YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AII 6.

HA3HUB ®PAKYJITETA ®AKYJITET TEXHUYKHUX HAYKA, HOBHU CAJ]

HU3BEUITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE
-00aBe3Ha cajp:KHHA- CBaKa PyOpuKa Mopa OMTH NoNyHheHa

(cBU momanm ymucyjy ce y oarosapajyhy pyopuky, a Ha3uB 1 MeCTO pyOpHKe HE MOTY C€ MCHATH
WJTH N30CTaBUTH)

[ HOJAIIM O KOMHUCHUJHN

1. JlaTy™m u opraH KojH je IMEHOBAO KOMHUCH]Y
26.05.2016. pememem Jlekana dakynrtera TeXHHIKUX Hayka Op. 012-199/7-2016
2. CacrtaB KOMHCHjEe Ca Ha3HaKOM HMMEHA W IIPE3MMEHa CBAKOI YiaHa, 3Bama, Ha3MBa YK€ Hay4yHE
obJlacTy 3a Kojy je u3albpaH y 3Bame, 1aTyma u30opa y 3Bame U Ha3uB (aKyyTeTa, yCTaHOBE Y K0jOj
j€ WiIaH KOMHCH]j€e 3aIl0CIIeH:

- np Wmmja hocuh, npodecop emepuryc, YHO: IlponsBonnu cucremu, opraHusanuja 1 MEHalIMEHT,
24.03. 2016., daxynrer TexHnIkuX Hayka, HoBu Can; [Ipencennuk komucuje.

- ap Mupjana BojunoBuh-Muiopanos, npodecop emeputyc, YHO: NmKemepcTBO 3aIITUTE KUBOTHE
cpenune, 24. 02. 2008., ®akynTeT TEXHUYKUX Hayka, YHuBep3uteT HoBu Cax; Yian komucyje.

- 1p 3opan Auumuh, pexosan npodecop, YHO: TIpon3BogHn CUCTEMH, OpraHU3aIiija U MEHAIIMEHT,
19. 04. 2013., dakynrer TexHMukuX Hayka, HoBu Canm; Unan xommucuje.

- ap Jdoopusoje Muxauaosuh, pexosan npodecop, YHO: Ilcuxomoruja, 01. 10. 2000., dakynrer
OpraHu3aIMoHuX Hayka, beorpan; Ynan komucuje.

- nap Caaska Hwuxommh, Banpemnu npodecop, YHO: IlpomsBoanm cucremu, OpraHuzainmja u
MeHaMeHT, 16.05.2012., @akynTer Texanukux Hayka, HoBu Can; YnaH koMHcHj€ -MEHTOD.

Il TIOJAIIA O KAHIUJIATY

1. Wwme, mMe jemHOT pOIUTEIbA, IPE3NUME:
Banentuna, Cnobogan, MinageHosuh
2. Jlatym pohema, ONImTHHA, JpiKaBa:
06.01.1966., I1Ta6an, Cpbuja
3. Ha3uB ¢akynTera, Ha3WB CTYAUJCKOT IpOrpamMa TUILNIOMCKHX aKaJEeMCKUX CTyAHja — MacTep |
CTCUCHH CTPYYHH HA3UB
MammHcku dakynret, beorpan, AepokocMoTexHuKa, [[HITOMUPAaHN MAIIMHCKU HHKCHEP
4. TonmunHa ymmca Ha JOKTOPCKE CTY/Hje M HA3UB CTYAUjCKOT IporpaMa JOKTOPCKUX CTyauja
2009, MuaycTpujcko HHXEHEpCTBO/MHKESHEPCKH MEHAIMEHT
5. Hazus ¢akynTera, Ha3MB MarucTapcKe Te3e, Hay4YHa O0JIaCT U AaTyM oJ0OpaHe:

6. Hayuna obnacT u3 Koje je CTEUeHO aKaJeMCKO 3Bafbe MarucTpa HayKa:

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
YHPABJ/BAILE TIPOHECOM EKO-MAPKETHUHI'A TIOMORY PLM AJIATA

IV HOPEIVIEJ JOKTOPCKE JTUCEPTAIIMJE:
Hagectu kparak cazmpikaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa, IOTJIaBJba, CIMKA, eMa, TpadKOHa U CIL.

JlokTopcka nucepranyja caapxu ykynHo 8 nenosa: (1) YBox; (2) Onumc mpobiema, Inib UCTpaXknBamba,
xunorese; (3) OnpXUBOCT W OIPXHMBU pa3Boj; (4) YmpaBibame >KUBOTHUM IHMKIYCOM Ipou3Boaa; (5)
Exomomku mapketunr; (6) PLM anat y GyHKIHjH yCHEITHOCTH eKo-MapKkeTuHra; (7) McTpakuBadku 1eo;
(8) 3akspyuru ca KOpUITNEHOM JIUTEPATYPOM U TIPHUIIO3UMA.

IIpBu geo - YBoa (2 ctp.) caapku OCBPT Ha KJbyYHE MOjMOBE KOjH C€ OIHOCE HA €KOJIOIIKA MApKETHHT
KOjH YMHE HCTPa)XMBAuKHW KOHTEKCT OBOT paja, Kao M CTPYKTYpy paja HpHKa3aHy Kpo3 KpaTak caapikaj




CBUX IIOTJIaBJba JUCEpTaLH]e.

JApyru geo - Onmuc npo6JjemMa, /b UCTPa)KMBamkba, Xumorese (5 cTp.) canpxu JeGUHUCAH W ONUCAH
HCTPaKWBAYKH MPOOIIEM, IIHJb HCTPAKUBAHA M XUIIOTE3E.

Tpehu neo - OgpxkuBocT M 0ApKUBH pa3Boj (7 cTp.) daje CaxXeTy HCTOPH]CKY IEPCIICKTUBY HIC)je
OJIPXKHMBOT Pa3Boja M HEroBO MMOJMOBHO ofpelemne, Haj3acTyJbeHN]e MOZIENIE OJPKUBOT Pa3Boja U HHXOBE
OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE, Ka0 U MMO3MUIIH]Y TEXHOJIOMIKAX CUCTEMA Y KOHTEKCTY OJPKHUBOT pa3Boja.
YerBpTH €0 - YnpaB/bame KHBOTHHM IHKJIycoM mpou3Boaa (9 crp.) mpukasyje Tpu pa3indyuTa
Bulema >KMBOTHOT IHUKIyCa TPOW3BOJAAa W FHUXOBY KOMIIapalyjy; Jajé OCBPT Ha HACTaHaK KOHIIETITa
yopaBjbama JKHBOTHHM ITMKIYCOM TIPOM3BOAA, Nperiea pa3luuuTHX BHlEma TOr TojMa, Kao H
KapakTepuCTUYHE (YHKIMje YIpaBbarka XHUBOTHUM IHKIYCOM IPOM3BOJA, NIPH YEMY j€ HCTPAXKHBAYKH
(OKyC CTaBJBCH Ha YIIPABIbAHE JKUBOTHUM IUKIYCOM MPOM3BOJA Y KOHTEKCTY OJPKUBOCTH.

Ilern neo - Exonomkn mapkermnr (13 crp.) oOyxBaTa TeopujcKa pa3Marpama OOJIACTH E€KOJIOLIKOT
MapKeTHHTa, OJl OCHOBHOT M IIPOIIMPEHOI MOJEJIa MapKeTHMHra, aHaln3e AaKTUBHOCTH M3 JOMEHa
CTpaTEeIIKOr ¥ ONEPaTHBHOI MapKETHHIA, UCTOPHMjCKOT TIOTJIeAa Ha HacTajarbeé M pa3BOj KOHIIENTa €KO-
MapKeTHHTa, /10 HErOBHX OCHOBHHMX IOCTABKH, PENPE3CHTATUBHUX NC(GHUHHUIMjA W HpPHUKa3a JAUCTUHKIHNjE
AKTHBHOCTH €KO-MapKETHHTa Y OTHOCY Ha KOHBEHIIMOHATHH MapKETHHT.

lectu geo - PLM anatu y pyHkumju ycmemrHocTH exo-MapkeTuHra (16 crp.) pasmarpa deTHpH
KpUTEpPHjyMa YCHEITHOCTH eKO-MAapKeTHHIIKOT TIpoleca M Jajeé OpPUTHHATHO BHEHmE MHHXOBHUX
MehyoxHoca. YoueHa je Be3a Vupaswara dcusomuum yukiycom npouseoda, Ilpojexkmosarba 3a
ooparcusocm u Paseoja nosoe npoussoda y cknady ca scusomuom cpeonom. Onadpana cy 1Ba MeToza Koja
ce 06aBe IPOM3BOIOM U3 acIleKTa H-ETOBOT KUBOTHOT NUKIyca: Oyerusarse HCUB0MHO2 YUKILYCA NPOU3BO0A
(LCA) u Exonowrxu Pyxcax. OOpa3noxeHa je aIeKBaTHOCT IHHUXOBE MMIUIEMEHTAIMje Ha KPUTEPHjyMe
YCIICIIHOCTH €KO-MapKeTHHIIKOr mpoueca. [IpeacraBibeHe Cy OCHOBHE KapaKTEpHCTHKE OJaOpaHHuX
MeToJla, Kao ¥ M IIPOLeAype NpUMEHe; aHAJIM3UpaHe Cy HHXOBE MPEAHOCTH W WCTAaKHYTH Haj3HauyajHHUjU
HenocTamy. AJaTé Cy IpUKa3aHW Ha HUBOY JETaJbHOCTH KOjH OATOBapa HCTPaKMBAYKOM OKBHPY
JUcepTanyje.

Ceamu neo - UctpaxknBauku feo (58 cTp.) naje MpHKa3 HCTPaKMBAYKOT Jefia Te3e. JleTasbHo je mpukazaH
1 00pa3NoKeH OPUTHHAIHHU MOJIET YIpaBibalba €KO-MapKETHHIIKUM IporecoM nomohy omabpanux PLM
amara, QopMynHcaH y OOJHKY YIpaBjbauKOT ajNrOpUTMa M pa3BHjeH TOKOM OBOT HCTPaXHBamba.
Ananmu3upaHu cy Moryhm cueHapuju u3BpLIaBamba ajirOpuTMa, Kao M HEeroBa ,,IOKPHBEHOCT W
,apomycHoct®. [Ipukasana cy nBa ogabpana mnactiuuna matepujaina PLA u PET u o6pasnoxkenu pasno3u
3a BUXOB M300p. CBaku o onabpaHWX MaTepHjasia pa3MaTpaH je Kpo3 NMPUMEHEHY 0Ja0paHuX MeTona -
LCA u Exonomkn Pykcak, y3 omuc HOYeTHHX ycJoBa, TpaHUIAa CHCTEMa W TPOLEAYype NpHMEHE.
AHanm3upaHu cy pe3yiTaTH 3a CBakM OJf MaTepHjaja, a IOTOM je M3BpIICHA HHXOBa KOMITapallyja.
JloOmjeHn pe3yaTaTd cy UMIUIEMEHTHpPAaHU Y CUMYJAlWji IPUMEHE Pa3BHjeHOI MOJeTa W aHAIN3UpaH je
IbUXOB YTHIIA] Ha 4S KpUTepHjyMe YCIEeITHOCTH €KO-MapKETHHIIIKOT TIPOIIeCa.

Ocmu geo - 3axibyynmu (2 cTp.) cafip)KH 3aKkJbydke KOjU CY HW3BEIEHH Ha OCHOBY CIPOBEICHOT
HCTpaXWBamka M TpPHUKa3aHH Cy Kpo3 aHaIM3y MOTBPHEHOCTH IMOcTaBeeHHWX XHUMoTe3a. OOpasioxkeH je
3HaYaj [MOCTOjarba M HMIUIEMEHTAIIH]€ OBaKBOT MOJETA.

Crucak kopunthene nurepatype o0yxBata ykymnHo 250 pedepeHim.

JlokTopcka aucepranmja caapxu 8 mornaesba, 131 cTpany, 32 ciuke, 18 Tabena u 2 npuiiora.

\Y BPEITHOBAIGE ITOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Kannmunar je y npBOM Jeny HCTpaKMBama MOCTABUO IIUPOK TEOPHjCKU OKBUP Y KOjeM je MO3UIMOHUPAHO
noJipydje HMCTpakuBama oOyxBaheHO aucepranmjoM, pykoBoaehnm ce NMpeMHCOM Ja je IpOoHajaKeme
OIpXMBU(jU)X M HpaBeTHHU(jH)X IyTeBa IPOU3BOJE, KOH3YMHpama M KUBJbECHA, KIbyYHH H3a30B OBOT
MUJICHHjyMa, a Ja jé KOHBEHIIMOHAIHA MapKEeTHHILKA [IPaKca YeCTO KPUTUKOBAaHA U3 OBOT acCIeKTa.

VY TOM KOHTEKCTY Cy pa3MaTpaHd TEOPHjCKH CTAaBOBH O 3HAYCHY OJPKHBOCTH M 3HA4ajy OJIPKHUBOT pa3Boja
U HETOBUM KJBYYHHM NUMEH3WjaMa, ¥ CaXeTO je NpUKa3aHO NeT Hajuemhe KOpHIINEHUX Mozemna
ONIPKUBOT pa3Boja. VcTakHYT je W3y3eTaH 3HA4Yaj yTHIAja TEXHOJOMIKMX CHCTEMa Ha OIPXKHBOCT U
anoctpodupana cy Tpu (GyHAAMEHTATHA LUJba OJIPKHBOCTH 32 TEXHOJOIIKE CHUCTEME: MHUHHUMH3HPAHE
MOTPOIIHE MPUPOJHUX PECYpCa, MUHUMHU3UPAEHC HETATHBHOT YTHIIja HA EKOCHCTEME KOJU MPOU3MIIa3e U3
MIPOU3BOJIE U YHOTpeOe TEXHOJOIIKUX KpealHja, y3 MCTOBPEMEHO 3alI0BOJbABAE JKEJha M aclupalyja




JBY/U Tj. TOTPOIIaYa.

Amnanu3npajyhn m3a30Be ca KOjuMa ce y MOApydjy MI0OaTHOT OXPKUBOT Pa3Boja CyodaBajy KOMITaHHjE Y
21. BeKy, youeH je mpo0OiieM yTuIaja KOju BUXOBH IPOU3BOIM U IIOCIOBAE UMAjy Ha YOBEKA U MPHUPOTHO
OKPYXKEEC y KOjeM er3ucTUpajy. Y Taj KOHTEKCT j€ CTaBJhbeHO MUTake MOTyHHOCTH TO0OJbIIama
yIpaBJbamba MpolecuMa MapKeTHHIa KOjU ce 0aBM EKOJIONIKM MOJOO0HMM mpousBoanma. Mmajyhu y Buny
Jla je, Ha MHOTO Pa3IMYUTHX Ha4MHA, MApPKETHHT BHl)EH Kao aHTUTE3a KOHIETITY OJPXKUBOCTH, ITOKAa3aHO je
Jla ce CTaBOBU CBE BHIIIE NMPHOIIIDKaBajy MUIUBEHUMA /1A j€ OJIPXKUBOCT jeJjaH O TJIaBHUX TPEHI0BA KOjU
00JIMKYjy MapKeTHHT JaHAIIBHIE U JIa je OIPXKHMBU Pa3Boj jeAaH Ol Haj3HAYajHUJUX W HAjKOMIUIEKCHUJUX
mpobiema ca KojuMa ce cyodaBa MapkeTuHr. C 003MpOM J1a caBpeMEHO (MHAYCTPH]CKO) TPXKHUIITE JOHOCH
HOBa TNPaBWJIa, CBE je OYHIVICIHHjE Ia €KO-MapKETHHI HE MOXKE Ja OCTBapyje CBOje LUJBEBE HAa HCTUM
mpeTrnocTaBkaMa U GopMmyiiaMa Ha KOjuMa Ce 3aCHMBA0 MOTPOIIAYKH MAPKETHUHI y PaHUjUM BPEMEHUMA.
IMopen mpBeHCTBEHE YJOre ycMepaBamba INHPOKE IMOIMyNalyje Ka KYHOBHHH CKOJIOUIKH MOJOOHUjUX
MPOM3BOJIa, €KOJIOIIKK MapKETHHT MOpa Ja y CBOje aKTUBHOCTH Yrpajid U eIyKaTHBHY yiory. EnykatiBHa
TUMCH3Mja CEH3MOWINIIE jaBHOCT W II0jadaBa OATOBOPHOCT KOja EKOJIONIKOM MAapKeTHHTY Mopa OuTu
MMaHEeHTHa; 300T TOra je HEOMXOAHO Ja eKO-MapKETHHT paclojiae HayYHO YTEeMEJbeHUM YHbEHHIIAaMa Ha
OCHOBY Kojux he mohm na kpempa M peaym3yje cBoje aKTUBHOCTH. Y Te3H je MOTECHIMpaH 3Ha4ya] METPUKE
exo-epexaTa Mpom3Boa KOjH OM CEKOJOIIKOM MapKeTHHTy oOe3behmBamm HeomxonHe MH(popManuje 3a
Kpenpame CHAKHE EKOJIOLIKE apryMeHTalHje.

VY TOM KOHTEKCTY je YOUYCHO Ja je 3a MoOOJbIIaBame YIpaBbakba MPOIECHMa CKOJOIIKOT MapKEeTHHTa,
MOCeOHO WHAYCTPH]CKIX MMPOM3BO/IA, HEOIIXOAHA MPIMEHA aJeKBAaTHHUX anaTa KOju aHAJTU3UPajy MPOU3BOJ
13 acIeKTa KUBOTHOT ITMKITyCa; jefaH CETMEHT AucepTaije je mocBeheH aeduHucamy )XHBOTHOT HUKIyca
MPOM3BOJIa, NPUKa3y TpU BHlEa KHUBOTHOT IMKIyca MPOM3BoJa (MHKEHEepPCKa MEepCIeKTHBA KUBOTHOT
LUKITyca MPOM3BOAA, TEHEPUIKH MOJICT M )KUBOTHH LUKIYC MPOU3BOJA HAa TPXKHIITY), KAO U YIPaBIbaby
KMBOTHMM IKIycoM mpomssojaa (Product Lifecycle Management — PLM). IloceGHO je akieHTOBaH
KOHIIENIT 0OPXHCUBO2 YRPABAARA  JHCUBOMHUM yYukaycom npoussooa (Sustainable Product Lifecycle
Management - SPLM).

VY Tako m3rpalleHOM KOHTEKCTY, Y T€3H Cy OOjallllbeHH OCHOBHH M HPOIIUPECHU MOJET MAapKCTHHTa, y3
MpUKa3 MOjeIMHAYHUX CTPATEIIKUX U ONIEPATHBHUX aKTHBHOCTH. YBEJEH j€ MojaM €KOJIOUIKOT MapKeTHHra
M JaTa KpaTka HMCTOPHjCKa MEPCHeKTHBA HErOBOP pa3Boja, a aKTUBHOCTH MapKETHHra Cy CTaBJbEHE Y
€KOJIONIKKH KOHTEKCT. [Ipukazanm cy 4S KpUTEpHjyMH YCHENIHOCTH €KO-MapKeTHHTa (OIpyKUBOCT
MPUPOTHUX pecypca, 6e30eTHOCT 10 KUBOTHY CPEIMHY U HYOBEKa, JIPYIITBEHA MPUXBAT/BUBOCT POU3BOIA
1 33JI0BOJBCTBO KyIalla MPOU3BOIOM), H TaTO OPUTHHAIHO Bul)erme HBUXOBUX MehyonHoca u cHHEpTHjcKOoT
JIeJIOBaba Ha CKO-MapKETHHINKE Tporiece. McTakHyTa je BaXKHOCT MOJM3amba CBECTH KOMIIAHMja O 3HAYajy
ylnarama y MpHMEHY aJecKBaTHUX METOJa aHalu3e MPOu3Boja (MOCEOHO MOTEHIMjaTHMX WHOBATUBHUX
MPOU3BOJIA), aJlM M O HEOMXOIHOCTH ONTHMU3AIUje MPHU U300py Merona. M300p U mpuMeHa aJeKBaTHHUX
anara koju he mpykaTu CHaAXXHY apryMEHTAIM]jy €KOJIOMIKE ITOJ00HOCTH MPOU3BO/Ia M MpoIieca Y IEIHHH,
MPEJICTaBIbajy KIbYYHO U3BOPHUINTE CTUIKUX OJUTYKA M HA FbMa 3aCHOBAHUX MAPKCTHHIIIKUX aKTHBHOCTH.

VYka3zaHO je Ha YMIHCHUIYy N1a MCTOBpPEMEHa aHajW3a yTHIaja MPOW3BOAA W TpHMaiajyhux mporeca Ha
HCIPIUBMBAKE TPUPONHUX pecypca W 3araljere JXKUBOTHE CpeIWHe, NPHUCTyn Koju he omoryhutu
KOMIIaHHjaMa Ja apryMEHTOBaHHje ITPOMOBHIIY €KOJOIIKY MOAOOHOCT CONCTBEHOI IIPOM3BOJA, a YTUUIY
Ha TIPOIleC EETOBOT Pa3Boja M WHUIMPA]y HPEHpojeKToBame rmoctojeher mpomsBoma y Iuby moBehama
IBEeroBe eKojomke nomooHoctu. To he, mociennwdHo, yTHMIATH HA APYIITBEHY IPHXBATIBMBOCT LENIE
KOMITaHHje y KOHTEKCTY EbeHe eKoomke opujenTtamuje. Oopasnoxen je n3doop merona LCA n Exomomkn
Pykcak, kao ajiekBaTHUX ajara Koju cy yrpaljeHH y pa3BHjeHH MOJEN, a TIOTOM j€, Ha HUBOY J€TaJbHOCTH
KOja 0JIroBapa TeMH Koja je y (poKycCy OBOT HCTpaKHBamba, AaT MPHUKa3 00a MeToa.

VY UeHTpamHOM ey UCTpaKuBama je O0jallmbeH M300p BpCTEe MOJENa KOjU OAroBapa UCTPaKUBAHOM
mpobnemy. Y3umajyhu y o03up na anropuTaMm INpelncTaBba (popMy UHjUM Ce W3BPIIABAIEM CHMYIHpa
MPOLIEC JIOTHYKOT 3aK/by4MBara, MOJEN pPa3BUjeH Yy OBOM HCTpaXuBamwy (GOpPMYyIHCaH je y BHIY
YIpaBjbauKOI aNrOpUTMa KOjH TpeAcTaBjba 3HA4YajaH IONMPHUHOC AWMcepTaluje. Pa3BHjeHM ympaBibauku
aNTOpHUTaM je NeTaJbHO W jacHO TMpHKa3aH M oOjamrmeH. [loceOHy maxkmy 3acimykyje Huaeja aa ce pan
oboraTu aHaNIM30M CBHUX CIIEHapHja Koje Monen oMmoryhaBa W THMe TOTBPIOH H-ETOBA ,,IPOMYCHOCT® U
,,JOKPUBEHOCT", MMeE j€ yjeTHO MOJIeN ¥ TECTHPAH.




Jeman ox mpenycnoBa 3a KBAJIMTETHO M €(HKACHO MOOOJBIIAKE YIPaBJbamkha CKOJIOIIKUM MapKEeTHHTOM je
(dokycupame Ha KOHKDETHE IPOM3BOJE WM aHAIN3Y HHXOBHUX YTHIIaja HA KHUBOTHY cpeauHy. Llmm je
noOujarbe KOHKPETHHUX pe3ynraTa, Koje je Moryhe ymorpeOuTH 3a Kpenpame peadHuX W (pyHKIIMOHATHUX
OcHOBa 3a yHanpeheme eKko-MapKeTHHIIKOr TIpolreca, M3BohemeM aJeKBaTHUX YOIITaBama. Y TOM
KOHTEKCTY Cy 32 aHaJIM3y U CHUMYJIallMjy IpUMEHe pa3BHjeHOT MOzela ofabpaHe riacTuaHe Oome 3a BO.y,
HampaB/be€HE Of JABa Marepujana: monumieyHa kucennHa (PLA) ma 0asm kykypysHor ckpoba, u
noyuerwieH tepepranar (PET), koju uma uncro docmnny 6azy. Marepujanu Cy NpHKa3aHW Ha HHBOY
JIETaJbHOCTH KOjH OATOBapa KOHTEKCTY UCTPakKHBamba, a MIOTOM IPUMEHEHN Ha (DYHKIIMOHAIHE jeANHHIE
oxn 1000 6oma 3ampemune 500 mi; npumemenn cy opadbpann PLM amatn - LCA n Exonomku Pykcak.
Jlobujern pesynaTaTH Cy JETajbHO AHAJIM3UPAaHH y OKBHPY CBake OJ METOAa W JAWUCKYTOBaHMU Y3
oOpasnarame eBeHTyarHuX HeonxpeheHocTr koje ¢y moryhe 300r, paHrje N3J0KEHNX, HEJOCTaTaKa CBAKOT
0] METOIA.

Pesynratn xomanparmje o6a npoussoga (PLA u PET 6oma) cy ymorpeGipeHr 3a AEMOHCTPAIIH]y IPAMEHE
MoJieJla CHMYJalHKjoM, YMME j€ IPE3CHTOBAaH MpPOLEC YIpaBibambha EKO-MApPKETHHIIKUM IpOLeCHMa
MpUMEHOM pa3BujeHOr Mojnena. Kao moceban acmekT pa3MaTpaH je MeljycoOHU monmcTunajHu ytngj 4S
KpUTEpHjyMa U JOAATHH e(eKaT Ha YCIENIHOCT eKO-MapKETHHIIKOT Mpolieca Koju je Moryhe ocTBapuTH
HUMILIEMEHTAIIN]OM Pa3BHjEHOT MOJIEa.

Vi CIIMCAK HAYYHUX U CTPYYHHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/BEHU WJIHN
IHPUXBAREHN 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKHUBABBA Y
OKBHPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALINJH

TakcaTHBHO HaBECTH Ha3WBE PajoBa, TIe M Kaja cy o0jaBibeHH. [IpBO HaBeCcTH HajMame jemaH paj
o0jaBseeH miu npuxBaheH 3a obOjaBipuBame y yaconucy ca [SI yimcTte omHOCHO ca JrcTe MHHHCTapCcTBa
HA/UIS)KHOT 332 HAyKy KaJa Cy y MHUTamby JAPYIITBEHO-XYMAaHHCTHUKE HAayKe WM PaJioBe KOjH MOTY
3aMeHUTH 0Baj ycioB 1o 01. jamyapa 2012. romune. Y cirydajy pamoBa npuxaheHHX 3a 00jaBJbHBAbE,
TAaKCaTMBHO HABECTH HA3WBE PajioBa, I'ie M Kajaa he Outu 00jaBJbeHH U IPIIIOKUTH TOTBPAY O TOME.

- Mladenovic V., Kiss F., Nikolic S., Bukurov M., Polylactic acid vs. Polyethylene Terephtalate: Which is
carrying a heavier ecological rucksack. Materiale Plastice, 53(3), 2016, ISSN: 0025-5289.

- Nikoli¢ S., Kiss F., Mladenovi¢ V., Bukurov M., Stankovi¢ J., Corn-based Polylactide vs. Pet bottles —
Cradle-to-gate LCA and Implications, Materiale Plastice, 52(4), 2015. pp. 517 - 521. ISSN: 0025-5289

Vil SAK/bYUIIN OJTHOCHO PE3YJTATHU HCTPA’KUBAIBA

VY 0Boj mucepTanuju je MoKa3aHO na je Moryhe MO3HTHBHO JENIOBATH HA YCIIEIIHOCT IpOIieca eKOJIOMIKOT
MapkeTuHra mpuMeHoM Metona Exomomkn Pykcak m LCA kao amaTa KOjU aHAIM3UPA]y MPOHU3BOIAC U
IpoIiece U3 MEePCIEKTUBE )KUBOTHOT ITUKITYCA.

HctpaxkuBame je JOKa3ao na JBa onabpaHa ajaTa 3a YIPaBJbalbe XKUBOTHUM ITUKIYCOM IMPOU3BOJA,
Exomomku Pykcak u LCA, uMajy HU3 NOjeIMHAYHUX, a MOCEOHO CHHEPTH]CKUX IPEIHOCTU KOje UX YHHE
aJIecKBaTHUMa 32 YIPaBJbalbe E€KO-MAPKETHHIIKKM MPOIECOM. AHanu3a aKkTHBHOCTH MapKeTHHra U3
€KOJIOIITKOT acIeKTa M aclieKTa MMINIEMEHTAlMje Ba onabpaHa ajara, Iokasaja je Ja TIOCTOjH 3HadajaH
KamaIiyTeT 3a BUIIECTPYKY IPUMEHY pe3yniTaTa JoOHjeHnX OBHM JBEMa MeTofaMa, y OpojHUM ¢a3zama eKo-
MapKeTHHILIKOT Tpoleca M y pa3iMyhTe, KOMIUIEMEHTapHe cBpxe. Ha 0a3u pesyirata oBe aHanmse
pa3BHjeH je MOJEN yIpaBibamka €KO-MapKeTHHIIKIM IporecoMm momohy PLM anata, kxoju je 60 OCHOBHU
[IUJb TIOKPEHYTOT HCTPaKUBamha, YuMe je xunoreza H1 moTephena.

HcTtpaxxkuBame je MOKa3alo Aa je NPUMEHOM pa3BHjEHOT Mojeida Moryhe yTHIIATH Ha MOOOJbIIAEKE
CTPATCIIKOT M OMCPATHBHOT MapKETHHIa, Kao Tpoleca KOju Cy TPaauBHH JCIOBU €KO-MAapPKETHHIIIKOT
mporieca, u To y cieachum paBHuMa:

- y TIPOIIECY JOHOIICHA CTPATEIIKUX OIyKa,

- Y aKTHBHOCTHMA OPT'aHU30Baba U peatu3alyje eayKaije,

- y mo0OoJbIIIarky eKOJOMKNX KapaKTepHUCTHKA MPOU3BO/IA, Tj. moBehaBamy €KONOIIKe ,,cHare  OpeHsa,




- TOKOM pean3alyje mpoieca TUCTpUOyIuje,
- TOKOM peali3anuje mpoieca rpaljema YBpCTHX 0IHOCA Ca CBE TPU IrpyIle MAPKETHHIIKKX MapTHepa,
grMe je xumnote3a H2 morephena.

HcrpaxuBame je mmokaszano Ja ce MPUMEHOM MOJea YIpaBibamba €KO-MapKETHHIIKIM MporecoM moMohy
PLM anara moxe noBehaT ycIIeIIHOCT €KO-MapKeTHHra Kpo3 nosehame nojeinHayHux enemenata (4S,
Oe3bemHocT - Safety, npymtBeHa mnpuxBaTibuBocT - Social acceptability, ompxusoct - Sustainability,
3aI0BOJECTBO KyTala mpou3BoaoMm - Satisfaction).

CuMynanuoHa mMpoBepa edekara MPUMEHE Pa3BHjEeHOr Mojela Ha 4S KpHUTEpHjyMe YCIEHIHOCTH EKO-
MapKETHHIIIKOT IpoIieca je mokasana cienehy JMHaMHUKy BUX0BOT ToBehama:

- 00porcugocm TIPOM3BOJA CE€ JUPEKTHO MO0OJbIABA TOKOM 4 aKTHBHOCTH MPBOT IHKIyca HpPHUMEHE
pa3BHjeHOT MOJIeNa;

- be3bednocm TIPOU3BOJA TI0 )KMBOTHY CPEIMHY M YOBEKa C€ JUPEKTHO MOOOJbIIaBa TOKOM 4 aKTUBHOCTH
MPBOT LUKITyca MPHUMEHe Pa3BUjeHOT MOJIENa;

- OpyuwimeeHa npuxeampusocn TPOU3BOAA ce NUPEKTHO moBehaBa TOKOM 8 aKTHBHOCTH HPBOT IHUKIYyCa
MIPUMEHE Pa3BHUjECHOT MOJIEIIA;

- 3a0060/6CMB0 Kynaya TPOU3BOJAOM c€ AUPEKTHO NoBehaBa y MPBOM IHKIYCy MPHUMEHE pPa3BUjeHOT
MoJIeJIa TOKOM 2 aKTUBHOCTH, a WHAWPEKTHO TOKOM CBEOOYXBaTHE aKTHBHOCTH JKHBOTa NPOW3BOJA Ha
TPXKHIITY;

- cBa 4 S eneMeHTa YCHCIIHOCTH €KO-MapKeTHHTa JeNyjy MOJACTHIIAJHO jeJHH Ha Ipyre, Kao IITO je U
mpeaBUleHO TOKOM aHajim3e HHXOBHX MelyomHoca (BumeTn moTmoriaribe 6.1), crBapajyhm nomatHu
CHHEPTeTCKHU edeKaT modoblllamka eKO-MapKETHHIIIKOT TIPoIieca;

- Y TIOBpPATHO] CIPE3W C€ MPEUCHHTYje Najbe MOOOJbIIake eKO-MapKeTHHINKOT Tporeca npumeHoM EP u
LCA. Ha Taj HauMH ce KOpEeKTUBHO MOJKE JEJIOBAaTH Ha OIPKUBOCT U OezbenHocT cienehe cepuje ncror
MpOM3BOJIa Kao eJeMEeHTa MapKeTHHI MHKCa, IITO MPEACTaB/hba [ajbl PAacT OBa [JBa KpUTEpUjyMa
YCHENIHOCTH €KO-MapKeTUHIIKOr Tporeca. Ilobospmmame he OuTm BepudukoBaHo Kpo3 cienehy,
perpocniekTuBHy npuMeny EP u LCA, a HOBH, 60JpU pe3ynTaTh Kpo3 npensuleHe akTuBHOCTH moBehaBahe
JIPYIITBEHY MPUXBATIFUBOCT M 33JJ0BOJBCTBO KyIIalla MPOU3BOIOM, YHME je moTBpheHa u H3 xumoresa.

JloxasuBameM mocTaBbeHHX xunorte3a moTBpheH je m momen YIIPABJBABA TIPOIIECOM EKO-
MAPKETHHI A IOMORY PLM AJIATA.

VIl  OHEHA HAYMHA ITPUKA3A 1 TYMAUYEIA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbBA
ExcrumniuTHO HaBeCTH NO3UTUBHY UM HETATHBHY OLIEHY Ha4dMHA MPUKa3a U TyMauekha pe3yaTara
UCTpaKHMBama.

HctpaxuBame je o0yXBaTHJIO BEOMa LIMPOK TEOPUjCKH MPOCTOP KOjU C€ Hajla3M y IpeceKy o0iacTh
OJIPXKMBOT pa3Boja, yIpaBJbarkha )XUBOTHUM IHUKIYCOM ITPOM3BO/IA M EKOJIOIIKOT MapKETHHTa.

Pesynratu uctpaxkuBama Cy NMpEICTaBIbEHHU jaCHO U MPETJICTHO, a TYMAuCHke Pe3ylTara je CTyIU03HO, Y3
KOHKpeTHa 00pa3iokema. 3akjbydIll Cy NOTKPEIJBEHH YBPCTOM apryMeHTanujoM. HauwmH mpukaza u
TyMadema pe3yiTara 3acily’Kyje IMO3UTHBHY OIeHy. Ha OCHOBY M3HETHX pe3yiTara ce MOXKe 3aKJbYUHTH J1a
je KaHAnuIAT JOIIAo 10 MOYy3/AaHUX 3aKJbydaka, KOju Cy OPUTHHAIHHI U IPUMEHIBUBH y MPAKCH.




IX KOHAYHA OILIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

EKCIUITMIIMTHO HABECTH JIa JIM JUCepTalnja jecTe MM Hije HAlMCcaHa y CKIIaay ca HaBelIeHUM
00pasnoxkemeM, Kao 1 Ja JTU OHa CaAp KK WM He CaAp KK cBe OUTHe eneMenTe. JaTu jacHe, mpenu3He u
KOHITU3HE 0JITOBOpe Ha 3. U 4. IUTame:

1. Ja nm je aucepranyja HamKMCcaHa y CKIaay ca 00pasioXKemheM HaBeIeHUM Yy MIpHjaBU TEMe
Jlucepranyja je HanricaHa y CKIIay ca 00pa3iIoKemeM HaBEICHUM y TIPHjaBU TEME.

2. Jla nm mucepranyja caapiku cBe OUTHE €IeMEHTE
Jucepranuja cap>Ku cBe OMTHE EJIEMEHTE.

3. [o uemy je nucepTalyja OpUrHHANIAH JONPHHOC HAYN

OpUTHHATHOCT Te3¢ Ce Orjie/la y HHOBAaTHBHOM MPHUCTYIY yHampehuBamy mpolieca eKo-MapKeTHHTa Kpo3
pa3BHjeH MOJIENT YIpaBJbatha KOju HMa (JOPMY OPUTMHAIHOT YIIPaBJhauKoT alroputma. Mojen npeacraBiba
pe3ynTar carjieaBama CIOKEHHX MelyoaHoca M JUHAMHKE Y OKBUPHUMA YIpaBjbaiha MPOIECHMA €KO-
MapkeTHHra u omMoryhaBa, aJleKBATHHM CETOM HMHXEHEPCKHX anaTta, eQeKkTUBaH M eduKacaH yTHIE] Ha
EroBy ycrenHocT. OpUrHHAIHOCT Te3e ce orieia Uy MOryhHOCTH [ia ce MPUMEHOM Pa3BUjeHOT Mojiela y
KOMIIaHHjaMa KoOje 3ay3HMMajy OpHjeHTalrjy Ka OJpKHBOCTH W OpH3M 3a KMBOTHY cpeluHy, moseha(Ba)
YCIENTHOCT MapKEeTHHIIKHX Iporeca KOjH TPETHPajy HHOBATHBAH, CGKOJIOIIKHM IMOJ00aH HMHIYCTPHU)jCKH
MPOM3BOJI, Y3 MCTOBPEMEHO OjauaBame JeNIOBamba THX IMpOIeca Ha pa3BOj W peau3alifjy MPOU3BOAA U
npunanajyhux mpomeca. [IpuMena ™omena OW, HMIDIEMEHTAMjOM pe3yiTaTa OOOHMjeHHX moMohy
ONTHMAIHOT ceTa 0Ja0paHuX WHXEHEPCKUX aiaTa KOjU TPETHPajy JKUBOTHU IHMKIYC IPOU3BOAA,
mo0oJbIIaBajga achekTe 00pocueocmy HEOOHOBJBMBHX TPUPOTHUX pecypca, 6e30edHocmu KUBOTHE
CpPEeIMHE W 4YOBEKAa, OpyUiMmMeeHe NpUuxean/busocmu W 3a0060/6ACMEa Kylala EKOJIOIIKH IT0J00HUM
npous3Boguma. Ha Taj Haumu je moryhe moBehaBaTH ycCHEmIHOCT Tpolieca €KO-MapKeTHHra, a THME U
YCIEUTHOCT LEJOKYITHOT ITOCIIOBakha KOMITaHUj¢.

4. Henocranm mucepranyje v \1bUX0OB YTHIA] HA PE3YJITaT HCTPAKUBAbA
Jucepranyja HeMa OUTHUX HEJOCTaTaKa KOju OM YTHIIAIM Ha pe3yiITaTe NCTPaKUBamba.

X HOPEJVIOT:

Ha ocHOBY yKyITHE OIICHE AMCEpTaIlHje, KOMUCH]ja MPETaxe:
Ja ce moxTopcka qucepraiyja "Ynpas/bame npouecoM eko-mMapkeTunra nomohy PLM anara™
MIPUXBATH, a Jla ce KauauaaTkumbu Banearuan C. MimaneHoBuh o100py onOpaHa.

HABECTU UME U 3BABE YWIAHOBA KOMUCHIE
[NOTIIMCH YITAHOBA KOMUCUJE

ap Niauja hocuh, npo¢. emepurtyc — npeaceAHUK KOMHCHje
@axynrer TexHnuknx Hayka Hosu Can, [Ipon3Bogay cucTeMu, OpraHu3aiija i MCHalIMEHT

ap Mupjana Bojunosuh-Musiopaaos, npod. eMepuTyc — WiaH KOMUCH]je
®axynreT TexHUUkUX Hayka HoBu Can, MHXemepCcTBO 3alUTUTE )KUBOTHE CPEAUHE

ap 3opan Aunmuh, pena. npodecop - 4jiaH KoMucHje
®akynter Texunukux Hayka Hosu Can, Ilpon3BogHu cucteMn, opraHu3aliija 1 MEHaIMEHT

ap do6pusoje MuxaunnoBuh, pea. npogecop — 4iaH koMucuje
®daxkynTeT OpraHu3allHOHUX Hayka, beorpan, Ilcmxomoruja

ap Cnaska Huxomnuh, Banp. npodecop - MeHTOP
®akynter TexHnuknx Hayka, HoBu Cax, IIpon3BosHu cucTeMu, OpraHu3anija ¥ MCHaIMEHT




