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HACTABHO-HAYYHOM BERY
daky/Tera 3a eKOHOMH)Y, PUHAHCHje U AAMUHUCTPALUjY

Oanykom HacrasHo-HayuHor seha @akynrtera 3a eKOHOMH]Y, pMHAHCH]e W aAMUHUCTpaLM]y Op. 749/09
on 9 nosemGpa 2009 roaune u 6p. 069/16 on 5 debpyapa 2016 roaune oapehenn cmo y Komucujy 3a
OLEHY I0KTOpcKe aucepraumje, kanauwaata mp Heboje Iarosuha, noa naciosom ,Jlerepmunante
pacTa H3Bo3a H anajansa moryhnocru nosehama nisosza Cpbuje®, o uemy noaHocumo caeaehu

U3BEWITAJ

1. OcHOBHH NOJANM 0 KAHAHAATY H J0KTOPCKOj AHCEPTALHjH

Mp Hebojma I'arosuh je pohen 20. jyna 1962. roaune y beorpasy. OcHOBHO M cpeiitbe 0OpasoBatbe
crekao je y beorpany. Jlunnomupao je Ha Exonomckom akyarety Yuusepsurera y beorpany, oacek
Onure ekoHomuje cmep CriosbHa TproButa 1986. roante ca npoceyHOM OLIEHOM TOKOM cTyauja 8,91 u
oueHom Ha auriomckom |10, Marucrapeky tesy “@akTopu KOHKYPEHTHOCTH HOBOMLYCTPH]aIM30BaHUX
3eMasba Mcroune v Jyrouctoune Asuje” oabpanno je Ha ExoHomckom dakyarery YHupep3utera y
beorpany, cmep Melynapoana exonomuja, 1997. roause.

On 1989. roauue 3anocnex je y Hucmumymy 3a cnowny mpeosuny y beorpany. Hakon npunajama
Mucturyra lNpuspennoj komopu Jyrocnasuje, 2002. roamHe, paauo je Kao HCTPaXKMBay CapajHuK y
Lenmpy 3a nayunoucmpadxrcusauku pao u exonomcke anaause Ipuspeone xkomope Jyzocrasuje, a
HaKkoH rawesa [lpuspenne komope Jyrocnasuje, oa 2003. roaute, Kao HauyHu capaaHuk y Lenmpy 3a
nayunoucmpaygcueauku pao exonomcke anaiause Ilpuspeone romope Cpbuje. Y TOKY cBora
aHraxxmana y MHCTUTYTY 3a croJbHy TProBuHy M [1puBpeHOj KOMOPH, YY4ECTBOBAO j€ Y M3paau BMILE
npojeKara o1 HauMoHanHor ¥ MehyHapoaHor 3Hauaja, oGjasuo Behu Gpoj caMOCTANHUX W KOayTOPCKHX
pajoBa Y Hay4YHHM 4HacOlNMCHMMa M YYECTBOBAaO €a paJ0BMMa Ha BHILE HAy4HWX CKyrnosa ca
HaUMOHAIHMM U Mel)yHapoaHHM 3Hauajem:

e Tarosuh H. (1992.), “TpancHaunonaite Kopriopauuje - J10KoMOTHBa npuspeanor M24
passoja”, Exowomcku ananu, Gp. 113, jyn-cenrembap, Exkonomcku dakynrer,
beorpan, cc. 118-125.

e Tarosuh H. (1993.), “CaBpemene TeHieHUM]e HA CBETCKOM TPAMIUTY npoussoaa M24
CNEKTPOHCKE MHAycTpHje”, Exonomcku ananu, 6p. 116, anpun-jyn, EkoHOMCKH
dakynrer, beorpan, cc. 116-129.

e Tarosuh H. (1995.), “Moryhu edextn mMepa ekosolke 3aurure Ha komnaparusie M24
NPeAHOCTH H3BO3HMKA ca Jlanekor uctoka™, Exonomcku ananu, 6p.126, oxroGap-
neuembap, Exonomeku dakynrer, beorpan, cc. 71-76.

e Tarosuh H. (1998.), “TlonuTHka noacTHLAba W3BO3a rapaHToOBateM crneumjaivor M63
CTaTyca W3BO3HUKA", EKOWOMCKU O0OHOCU €A UHOCMPAHCMEOM U Mpansuyuja
Jyeocnoeencke npuspeoe, 300pHUK paaoBa ca casetoBaiba y Xepuer Hosom, Hayuno
ApywTBO ekoHoMHucTa, Xepuer Hosu, 24-26. jyu, cc. 247-252.

e [aspunosuh-I'arosuh C. u H. l'arouh (1998.), “Tpowkosu ekonowke 3awrure 1 M53
pa3zBoj Typusma”, Typusam, Op. 2, Hucruryr 3a reorpadmjy. [Ipuposano-
marematuuku dakynrer, Hosu Can, 1998, cc. 84-88.




Tarosuh H. (1998.), “TpouwKkoBH eKOJNOWKE 3alUTHTE W pa3Boj Typusma, Vmuyaj
mypuzma Ha mpancgopmayujy uzuuKo-2e02pagcrux  eremMeHama  npocmopa,
(Hayunu ckyn ca mehynapoanum yuewhewm), [NpuponHo-matemaTnukn (akynrer,
UuctutyT 3a reorpadujy, Hosu Can, 16-18. okrobap.

Tarosuh H. (1998.), “HyxHocT ¥ MoaaauteTH crpoBohjeiba KOHUENTa CBOjUHCKE
tpatcopmaunje”,  Exowomcxku ananu, temathckn Gpoj  “Tlpusarusaumja,
dunancujcko TpkumTe W puHaHcHjcke uHCTHTYUMje”, ExoHomcku dakyarer,
beorpa. aeuembap 1998, cc. 138-147.

Iarosuh H. (1999.), “OcTBapuBame HW3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH KpO3 MOACTHLAE
mane npuspene”, Cmpameeuja paszeoja Jyzociasuje u ykwyuusare npeoyseha y

ceemexy npuepedy, Case3 ekoHomucta, Konaouuk, 16-18. mapr, cc. 157-163.
|

Tarosuh H. (1999.). “Ilakt crabuaHocTy '3a jyrouctodHy EBporny # nocrpatoBcka
obHoBa Jyrocnasuje”, Axymuu npobaemu jyeocioeencke npuepede - Mozyhe
armepramuee onopaska u paseoja, 360pHUK pajosa, 25. jyH, HayuHo apymrso
ekoHomucTa, beorpaz, cc. 117-126.

larosuh H. (1999.), “Crpareruja yK/byunBaiba Maje 3€M/b€ y CBETCKY NPUBPELY
Kpo3 nobGoJbliae KOHKYpPeHTCKe nosuumje”, EKOHOMCKO hunancujeku ooHocu ca
unocmpancmeom - Moeyhe armepnamuee y yukyuju o0bnose u  paseoja

-

Jyeocnoeencke npuspede, 360puuk pajosa, 28. n 29. centembap, HayuHo apywrso
ekonomucta Jyrocnasuje, beorpaz, cc. 299-309.

Tarosuh H. (2000.), “JyrocioBeHcka Crio/bHa TPrOBHHA W CTpAaTeruja W3BO3HO-
OpHjeHTHcaHor npuBpeaHor pacta y 21. Beky”, EKoHOMCKu anauu, TeMAaTcku 6poj,
Exonomcku akynrer y Beorpany. cc. 147-155.

Iaspunosuh-I'arosuh C. u H. Tarosuh (2000), “Bnackuuka Tpancopmaumja Kao
ycii0B cripoBoliersa M3BO3HO-OPHjeHTHCAHE pa3BojHe cTpaternje”, 300pHUK pajoBa
Baacnuuxa mpancgopmayuja npedyseha u banaxa: Jyzocioeencka u mehynapoona
uckyemea u nepcnexmuee, Hayuno apywrso ekoHomucta, beorpan, cc. 273-283.

larosuh H. (2001.), *CnoGoaan TProBUHCKH CTATyC Kao Mpeayc/loB yCrnelHe
Tpausuumje”, Exonomcxku awanu, tematckn Opoj, maj. Exonomcku dakynrer
beorpaz, cc. 256-263.

larosuh H. (2001.), “CrtpaHe AMpeKTHE MHBECTHLM]E KA0 OCHOB TPAH3MLMOHOT
npolieca y UEHTpaiHoj M uctounoj Esponu™, Exonomcku anaiu, TeMatcku 6poj,
oktobap, EkoHomcku dakynrer, beorpaz, cc. 234-242.

lagpunosuhi-laroeuh  C. wu  H. Tarosuh (2001.), “ExoHomcku acnekt
peunterpaumje Jyrocnasuje y rnobanse typuctiuke Ttokose”, Typusam, Gp. S,
[Mpupoano-matemaTnuku dakyarer, UHeTutyT 3a reorpadujy. Hosu Caz, cc. 34-36.

l'aspunosuh-larosuh C. u H. Tarosmh (2002.), * ExkoHomcka mnonuTHka y
GyHKUMjH MOACTHLIAA CTPAHMX JAHMPEKTHUX MHBECTHLM]A”, ExoHoMcKu anaiu,
temarcku 6poj, Exonomeku pakynrer, beorpa, cc. 121-128.

TFarosuh H. (2002.), “Heonxoaxoct gopmyiucarma nporpama rnocTHHBECTHLHOHNUX
yeayra y npuspean Cpbuje”, Exomomcku anaiu, tematcku 6poj, EKOHOMCKH
(akynrer, beorpan. jyH, cc. 183-188.

laspusnosuh-Tarosuh C. u H. Farosuh (2002.). “Konuent noactuuama passoja
CTpAaTeIKMX, H3BO3HO-OpHMjeHTHCaHnx aenatHoctH”, EkoHomcku — dakynrer,
Exonomcku ananu, rematcku 6poj, okrobap, beorpan, cc. 167-175.
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lFarosuh H. (2002.), “TlopacT KOHKYpeHTHOCTH a0Mahie NpUBpe/e - OCHOBHH LIH/b
ekoHomcke nonutuke y 2003. roauun”, Exonomcku awnanu, tematckn Opoj
neuembap, cc. 235-240.

Gavrilovi¢-Gagovi¢ S. and N. Gagovié (2003.), “Service Management System - The
Main Components and Features”, Management, No. 28, February, FON, Belgrade,
pp. 37-40.

larosuh H. (2003.), “EBonyuuja komnapatusHux npeanoctu npuspeae Cpbuje u
Llpue I'ope y nepuony 1981-1999", Exonomcku ananu, tematcku 6poj, centembap,
Exonomcku akynrer, beorpaa, cc. 205-219.

Farosuh H. (2003.), “Tlonoxkaj CpGuje y CBETCKOM H3BO3Y HHIYCTPHjCKHX
npou3Boia U Mepe 3a noboseiuarme y 2004, roaunn’’, Exonomcxu ananu, neuembap,
Exonomcku pakynrer, beorpan, cc. 163-174.

larosuh H. (2003.). .Komnaparuste npeaHoctd ussoza CpGuje u Llpue [Nope™,
IIpuspeona uzepaomwa, 6p. 3-4, Hosn Cap, cc. 153-175.

l'arosuh H. (2004.),"M3B03 MHAYCTPHjCKMX NpPOM3BOAA M KOHKYPEHTHOCT Y
ycnoBuma eseHTyalHor npuctynawa Cpouje CBeTCKOj TProBUHCKO] OpraHu3aumju’,
Exonomcku ananu, temarcku 6poj, cenrembap, Exkonomeku dakynrer, Beorpax. cc.
325-338. "

I'arosuh H. (2004.), “TlepcnekTiBe eKOHOMCKOT pacTa y cBeTy H nosoxaj Cpouje”,
Exonomexu ananu, remarcku 6poj, neuembap, Ekonomeku dakyirer, bBeorpaz, cc.
301-310.

larosuh H. (2010.), ..Ctpateruja ynpas/bama 0HOCOM C KJIHjeHTHMA Ha MPUMEpPY
(papmaueyrcke unnycrpuje”, Tpocuwme-noeay-kanuman, 6p. 4, okrobap-aeuemoap.,
[puspeana komopa CpGuje, Llentap 3a Hay4WHOMCTPaKHMBA4YKH pPajl M €KOHOMCKE
ananuse, beorpan, cc. 66-88.

Farosuh H. (2011.), .IlpuBatusaumja y Cpouju®, Tpacuwme-nosay-xanuman, 6p.
1, janyap-mapr, [puspenna komopa CpGuje, Llentap 3a HayMHOMCTPaKHBAYKM Pajl W
eKOHOMCKe aHanuse, beorpan, cc. 64-76.

Farosuh H. (2011.), ,,Heku enemenTH noautuke noacTuuama u3sosa®, Tpocutume-
Hoeay-kanuman, Op. 2, anpua-jyH, [lpuspensa komopa CpOuje, Llewtap 3a
HaYyYHOMCTPaXXMBAYKH pajl U EKOHOMCKe aHanu3e, beorpan, cc. 54-70.

I

I"aspunosuh-Tarosuh C. u H. Farosuh (2012.), , Kapakrepucruke ussosa Cpouje y
nepuoay Tpausuumje”, Tpocuwme-nosay-kanuman, 6p. 2, anpui-jyn, [lpuspeana
komopa CpOwuje, LleHTap 3a Hay4YHOMCTPaXKMBAYKH pajl M EKOHOMCKE aHajiuse,
beorpan, cc. 14-31.

laspunosuh-Iarosuh C. u H. I'arosuh (2012.), ,Ycaosu nocnosamwa y Cpouju,
npema u3Bewrajy Csercke Gakue 'Doing Business 20127 *, Tpacuume-noeay-
kanuman, Op. 3, jyn-cenrtembGap, [lpuspeana komopa Cpbuje, lLlentap 3a
HaYYHOMCTPAXKMBAYKH paj U eKOHOMCKe ananuse, beorpaa, cc. 5-28.

larosuh H. (2012.), .YTHuaj KOHKYpeHTHOCTH Ha npupact u3soza CpOuje y
nepuony 2004-2011%, Tpowcuwume-nosay-kanuman, 6p. 4, oxrobap-neuembap,
Ilpuspenna komopa CpGuje, LlenTap 3a HayqHOMCTPaKMBaYKH paj M €KOHOMCKE
aHaause, beorpaa. cc. 84-108.

larosuh H. (2013.) . ®akTOpH KOHKYPEHTHOCTH cprnckor u3sosa“, Tpowcuume-
noeay-kanuman, ©p. 2, anpun-jyd, Ilpuspeasa komopa CpGuje. Llewtap 3a
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HAYYHOMCTPaXKHBAYKH pajl H eKoHoMcke ananuse, beorpan, cc. 73-90.

e Tarosuh H. (2014.). .llpunarohaBame mnoauTHKe KoHKypeHumje eponckum MS3
craupapauma”, Tpocuwme-nosay-kanuman, 6p. 1, janyap-mapr, [Ipuspeana komopa
CpGuje, Llentap 3a HayqMHOMCTPaKMBAYKH Pajl M eKOHOMCKe ananuse, beorpan, cc.
30-44.

e Camapuuh C. u H. Tarosuh (2014.), .Huaycrpuje unpopmaunoro- M53
KOMYHHMKALIMOHHX TEXHOJIOrHja W HHXOB 3Hauaj 3a npuspeny Cpbuje”, Tpocuwme-
noeay-xanuman, Gp. 2, anpun-jyn, [lpuspeana komopa CpGuje, lLlenrap 3a
HAYYHOMCTPAKMBAYKK paj M eKOHOMCKe aHanuse, beorpan, cc. 5-21.

e Tarosuh H. (2014.), .Ynpasmawe puauuuma y u3sozy”, Tpocuwume-nosay- M53
kanuman, 6p. 4, okrobap-seuembap, [Nlpuspensa komopa CpGuje, Llenrap 3a
eKoHoMCKe ananmse, beorpaz, cc. 19-35. ‘

e Munocasmwesuh C.. C.laspunosuh-T'aroswh u H. Tarosuh (2015.), M63
..CriosbHOTproBuHcka pasmena yeayra Cpouje y nepuoay 2007-2013 u moryhuocty
nosehawa wu3Bo3a“, 36opuux panosa ca Hayune kondepenumje: Exonomcka

noaumuxa Cpéuje y 2015. 200unu, Hayuno apymteo ekonomucta CpOuje. beorpan,
cc. 187-205.

e Camapunh C., C. laspunosuh-I'arosuh u H. Farosuh (2015.), .Jlerepmunanre MS3
CHCTEMCKE KOHKYPEHTHOCTH Y MHAYCTpHiu®, Tporcuwme-no6ay-kanuman, Op. 1,
janyap-mapr, [puspeana komopa CpGuje, Llenrap 3a ekoHomcke aHanuse, beorpai,
cc. 19-36.

e Taroeuh H. (2015.), .. Ananu3a nokaumonux dakropa”, Tpocuuume-nosay-kanuman, M53
6p. 2, anpua-jyn, [lpupeana komopa CpOuje, Llentap 3a eKOHOMCKE aHaiu3e,
beorpaa, cc. 63-75.

e Taroeuh H. (2015.), . YTHuaj Tp8H3MllHje‘, Ha crabuiHocT M paspoj cpncke MS3
npuspene”, Tpocuume-nosay-kanuman, 6p. 3, jyn-centemdap, [puBpeana komopa
Cp6uje, LlenTap 3a ekoHoMcke ananuse, beorpax, cc. 5-32.

Jloktopcka aucepraumja kanauaata mp HeGojuwe arouha ypahena je na ykynvo 337 crpana ca
nonathux 6 crpana nutepatype M 16 crpana anekca. Crimcak kopuinhene nurepatype oOyxsara 228
jeMHMLA KOje YMHE KibHre, CTYAHje, WIAHLH M pedepaTH, 10K cy noceGHO HaBeleHe HHTEPHET aapece.
Oa ykynuo kopumhene nurepatype, 166 jeaunuua wan 73% xopuuwhene autepatype je CTpaHHx
ayTopa, 10K 62 jeaunuie unxe pagosu ayropa w3 CpOuje u GMBLIMX jyroc/oBEHCKHX penydianka. V3
OCHOBHHM TEKCT, JMcepTaumja caapxkn u 64 tabene u ucto Toanku 6poj rpaMKoHa KojH J10MyHaBajy
Npe3eHTHpaHy aHaJIu3Y, a YHjH je CIIHCAK MPEJICTAB/bEH Yy Ca/lpiKajy paja.

2. [IpeameT U H/b HCTPAKHBAKHA

Mako cy oTnouesne jom y TOKy ocMe AeKaje NMPOLLIOr Beka, KpyljaiHe NPOMEHe Ha Nojby rA00anHuX
OJIHOCA Y CBETCKOj NMPWBPEIM MOCTANE Cy TPAHCMAPEHTHE TEK HA MpesiacKy y HOBH MHUIEHUjyM. Y
CKJIONY CBEYKYNHMX MpoMeHa y (yHKLHOHKCalby CBETCKe NMpUBpesie, noctojelly eKOHOMCKY CTBAPHOCT
HE KAapakTepHlle camo Mnpejas y caspeMeHujy W Buuy aszy ycrnocrasbarma mehycoOHHX Beza
rno6anHo aeduHMcaHMX oaHOoca Mely akTepuma Ha jeJIMHCTBEHOM TpXKHIITY, Beh M HM3 riobannx
HepaBHOTEXka Koje ce jasibajy ycaen Beh wusrpahieHe ekoHomcke mehy3aBHUCHOCTH y CBETCKOM
penpoykuMoHom uukaycy. [Mpouene yka3syjy aa ce 0Ko nojioBuHe ceetckor 6pyTo aomaher npoussoa
(BJIT) reHepuile y WMHAYCTPHjCKOM ceKTopy. Koju je Beh 3axBahen, win je Ha nyty yOpsaHor
YKJbYUHBaILa y OBE MpoLece.




Y tom KOHTEKCTY, JeIMHO OTBOpEHE npuBpee, Koje Cy crpeMHe /1a NpHXBaTe HOBY JIOTHKY TPKHLITA H
NpUIAroae CBOjy CTPYKTYPY M MHCTHTYLIHjE CABPEMEHHM NPOLECHMa, MOTY J1a padyHajy Ha NO3WTHBHE
exoHomcke edpexte Hosor ceeTckor mopetka. YcTabenn nojam ,Jomaha tpxuiita” ryou Ha 3Havajy.
jep y HOBMM OKOJHOCTHMA TPKOCH pEajHOCTH, Koja mokasyje ja ce JIoKajHa TPAKHLLT,
TPAIHUHOHATHHM METOJIaMa, BHIIE HE MOTY 3AWITHTHTH M M30/10BaTH O yTuuaJa rnobanue
KOHKYPEHIIMje, HUTH MOCTABMTH KAO OKBHDP 3@ NPOW3BOJHY MM TPKMIIHY ekcransujy y Oyayhem
NepHOY. ‘

,[Ip)KaBama u npeaysehuma notpedaH je HOB NPUCTYN Y NpeBa3HIAKEHY BULIECTPYKHX npobaema Koju
ce jaB/bajy y MpoLECY O/pyKaBarba NMPUBPEIHOI PacTa U passoja y HOBONPO(HINCAHOM KOHKYPEHTCKOM
okpyskeby. Hajsehe npomene oiHoce ce Ha JOHOLIEHE MOCIOBHHX OTyKa y obnact: (uHaHcHja,
NPaBHUX OrpaHUYEHA M AJIMMHUCTPATHBHE NOAPLIKe, Mel)yHapOAHMX TProBUHCKHX OGapujepa u yonuire
uAeHTHPHKOBaba MOrYRHOCTH KOje MOCTOje Ha CBETCKOM TPAKHIUTY.

Viubyuupamwe y riobaiHe TOKOBe 3ameHWI0 je mehyHapoaHy nomoh Kao CpeacTBO MOCTH3aka
MLYCTPHICKOT M OMIITEr MPUBPEAHO MpOCrepuTeTa 3a BehHy HEJ0BO/LHO Pa3BHjEHHX 3eMaba (0CHM
OHMX Hajcupomalinujux). Pactyha aubapanusaumja TProBMHCKMX M HHBECTHLHMOHMX peXHMa,
3aCHOBaHA Ha /1aBakby MPEJHOCTH TPKHULIHHUM MOACTHLAJMMA M U3BO3HO-OPH]EHTHCAHHM MPOrpaMHUMma,
NpeACcTaB/ba K/bYYHH OKBMP 3a Y/a3aKk Y HOBO €KOHOMCKO OKpYkKeme, Ae(HHHCAHO YHHTAPHUM
CBETCKHUM TPAKHILTEM.

MonyT octanux 3emasba Jyrouctoune Espone, CpOuja HacToju 1a ce yKbyuu y riaodajiHe TOKOBE Kpo3
NpoLec TPAH3MUMOHUX PedOPMH  EKOHOMCKOT W | CBEYKYNHOI ApYITBEHOT ypehewa, Kao M
YYECTBOBAEM Y €BPOINCKHM HHTErpalHOHUM npouecuma Ca neueHHjoM 3aKallibera Y OJHOCY Ha
octane HarnpeaHe 3emibe OuBluer couujanuctuukor ypehemwa. y CpOuju je. TOKOM MOCHEAHHX
NeTaHaecT rojiMHa, CrpoBeAeHO HW3 peOPMCKMX 3axBaTa y pasnMuMTUM 00nacTHMa JpYLITBEHOT
opanu3oBawa W npuspehuBama. Ynopeno ¢ npouecom pedopmu, Cpbuja je ycnena na ocrsapu
peJlaTUBHO BMCOKE CTOMNE €KOHOMCKOI pacTa y nojeanHuM (azama TpaH3MLMjE W ACIMMHYHO TOBPATH
melyyHapoaun yTuuaj, Kpo3 peaeduuucaibe nonokaja y sehem Opojy perMoHaaHuX W riaodaiHux
MHCTHTYIMja M yuyewhe y €BpONCKOM HMHTErpalMoHoM mpojekty ..Cropasym 3a crabuausaimjy M
MPHIAPYKHBaAHE™.

IIpeomem o060z pada je ymephuearse nO3UMUGHUX U HE2AMUBHUX eleKama npoueca 21odarusayuje
u nozuyuonupawa Cpbuje y KoHmekcmy 1enoz YKbyuueara y 2100a1He npou3eoone npowece u
Mp2OGUHCKE MOKO8e, KAo W (Popmyaucame npeoioza CUCMeMcKux mepa 3a ynanpehere
KOHKYPEHMHOCMU U3603a pobe W ycayed, HA OCHOBAMA WEA06UMO2 U MYAMUOUCKUNTUHAPHOZ
Konuenma ynpasmamwa u36o3oMm. Jlocajauima rnpakca je mnokazana aa  0e3  KOMIUIEKCHOT,
BULLIEAMMEH3HOHAIHOT, MPHCTYNA YNpaBbarby H3BO30M, HUje Moryhe ocTBapuTH 3HauajHMje pesyiTaTe
Ha 0BOM noJby. [polumperse perHoHaIHHX HHTErpalnja, 3aje/Ho ca npolieckma onre aubepannzaumje
W Jeperyiaumje, A0MPHHOCH 3a0LUTpaBaiby KOHKYpeHuMje Ha MehyHapoJHOM TPKMIITY, Tako aa ce
oTsapa notpeba 3a yBoljereM CHCTeMATCKOT NMPUCTYNA YIpaBbatby H3IBO30M U NpoduiancameM Kaaposa
Koju Om ce cneuunjanu3oBany 3a Ty obnacr.

Huwb ucmpadsicusamna je 0a 06jeOuHu HAjHOGUja HAYYHA CA3HAILA U3 NOOPYYja Koja Cy pe/ieeanmna 3a
VCREWHO NOZUKUOHUPAILE HA 20BATHOM MPIHCUMNTY ¥ ROCEOHY CKOHOMCKY OUCKUNAUNY, Koja Ou ce
basuna meopujom u NpaKcoM ynpassara W36030M Y KOHMEKCMY CUcmeMcko: yuanpehersa
KOHKypenmcke nozuyuje domahe npuepede na 2106ainom mpicuwimy; 0a oonpunece pazeojy
KEQIUMAMUEHOZ CMPAMEWIKOZ MUMLBEILA W NOCTOBHO2 NPEOy3eMHUIMEd; Kao u 0a ymuue Ha
pazeoj myamugynkyuonaanux cnocoonocmu oyoyhux menapepa. To omoryhasa cTpykTypa
JMCepTalMje, Koja MHTErpHile Buile (QYHKUMja M MOCIOBHMX AKTHBHOCTH: (DPMHAHCH]E, MEHALUMEHT,
MapKeTHHI, Mpeay3eTHUIITBO, MOCIOBHO-eKOHOMCKE aHaln3e, aHaiu3y r10dajHuX TPEeH10Ba, Kao M
aHaM3y KOHKYPEHTCKHMX crocoOHOCTH W moTeHuMjana npuspene CpOuje. Jlucnosuumja aucepraumje
KpeupaHa je ca LMJ/beM Jia MOMOrHE MEHAUEepUMa Ja CamoCTanHO NPOQMIMILY CBOjY aKTHBHOCT Ha
MPOMOBHCakLY M3B034, Y 3aBUCHOCTH O/l IMYHHUX CKJIIOHOCTH H 3aXTeBa noca.



Y HajuMpeM cMmuciy, noj NojMOM ,yIpaB/bame H3B030M™ Tpeba 1oapasyMeBaTH pa3Boj CBECTH CBHX
cermeHarta JpylTBa 0 HEONXOAHOCTH JIHYHOI aHIaKOBakbha Ha NOACTHLAY NPOU3BOAIE pobe u yciyra
3a raobanHo TpkuwTe. CBAKM AKT APKABHMX 3BAHHYHWKA, HAYYHMKA, NPELY3ETHWKA, PAJHMKa M
ocranor jaena nonynaumje, tpeba na Oyne yuumen ca csewhy o norpebu dopmupama Taksor
OKpy’Kerba, Koje he noacTHuaTh passoj 3eMibe 3aCHOBAH Ha W3BO3Y NMPOM3BOAA M YC/Yra ¢a 3HAYajHOM
KOMIOHEHTOM TEXHOJIOLIKOT Mporpeca.

Osaj paz je KOHUMHPaH Tako Ja Npyku oArosapajyhu Hay4HH 1ONPHHOC CBUMA KOjH KeJle Ja H3rpajie
YCTEUHy NocIOBHY KapHjepy kpo3 o0pasoBaibe W pa3Boj HOBMX Me€ja, KAKO OHMMa KOjH Kpeupajy
€KOHOMCKY MOJIMTHKY 3eMJbe, TAKO W OHHMA KOju Beh paje Ha MocioBUMA KOJH Cy AMPEKTHO MM
HHIHMPEKTHO TOBE3aHH ca MehyHapOAHMM MOCNOBAEM Y IIMPEM CMMCIY Pedd - 3arocieHuMa y
KOpriopaumjama, KOMOPCKOM CHCTeMy, OaHKama, MWHHCTAPCTBMMA, KA0 M Y HCTPAKHBAYKHM
McTHTYUHjama M3 obnactu mehynapoane TproeuHe M MehyHapoaHor nociosamwa, (uHaHCH]a,
OCHryparba M Cli.

Onepaunonaino oapeheme npeamera:

*  Yunuoyu cadpxcaja npeomema ucmpaxncusawa - ®OKyc [OKTOpPCKE aucepTaimje je
KOHKYPEHTCKO nosuuuoHupame npuspese PenyGauke CpOuje u weHor u3sosa pobe u yciyra
Ha CBE 3aXTEBHMjeM r106anHOM TPXKHUIITY, YTBphHBaLE YTHUA]A NOjeIMHHX KBAHTHTATUBHHX M
KBATHTATHBHHX (haKTOpPa HA KOHKYPEHTHOCT H3Bo3a CpGuje 1 npeanarame cucTeMckH ypeheror
ceta Mepa Koje TpeGa 1a JONPHHECY PAaCTy M3BO3HE M YKYIHE HALMOHAIHE KOHKYPETHOCTH
3EMIbE.

* Bpemencko oopehusare npeomema ucmpaxcusawa — Wctpakupame obyxpata aHanusy
BEJIMKOr Opoja TEOPHJCKMX M EMITMPH]CKHX NPHKA3a, MOYeB 0] HAyYHO-HCTPAKHUBAYKUX PaIOBa
Yy OBOj 061acTH Koju naTupajy u3 apyre nojiosuHe XX Beka, CBE 10 CaBpeMEHHX aHaJH3a Koje
MOTKPErUbY]y —TMpeAMET WCTpaXkKuBama. EMNMpMjcka aHanusza mnpeaMera  MCTPakuBarba
JIOKTOpCKe auceprauuje ofyXBata NepHoA TpaH3uUMOHMX pedopmu, Koje ce y Cpbuju
HHTEH3HBHO cnpoBoze noyes o 2000. roaune.V 3aBUCHOCTH 01 KOMIJIEKCHOCTH aHalu3a W
PAcmoloKMBOCTH MojlaTaka, MocedbHO Kaaa je ped O CTATHCTHYKMM MCTPaKMBamMMa Koja
obyxearajy Beaukn Gpoj ekoHomHja, Hajsehu'neo ananu3a oaHock ce Ha nepuoa 2000-2013.
ro/iuHe.

* [llpocmopno oopehusarve npeomema ucmpaxcusarsa — Y WCTpakuBaiby je aHanM3upaHa
KOHKYPEHTHOCT u3Bo3a pobe u ycayra PenyGnnke CpGuje Ha rioGajiHOM TpAMIITY, Kao M
AeTepMUHaHTE Koje je onpesesmyjy. [MoceGan akueHaT je CTaB/beH Ha PErMOHAIHM ACTIEKT
KOHKYPEHTHOCTH Ha Haj3Ha4ajHHjUM CPNcKuM M3Bo3HUM TpkuinTuma (EY, LIE®@TA u BPUKC).
Y unsby WTO caapkajHuje aHATH3E NPUMEHEH j€ KOMNApaTHBHH METOJL Y 0JHOCY Ha Hanpexe
3eMbe Yy TpausuuMju lLlewtpanse u  Mcrouwe Espone, 3emube 3anaamor baakana w
HHILYCTPH]CKH pa3BHjeHe 3emibe EY,

*  Jucyunaunapno oopehuearve npeomema ucmpagcusarsa — CnpoBeeHO MCTPAXKHBAIbE HMa
MYJITHAMCUMIUIMHADHHY  KapakTep, jep Cy aHalM3HpaHH EKOHOMCKH (MMKPOEKOHOMCKH M
MaKpOEKOHOMCKH), (PHHAHCH]CKH M coumjaniu HaKTOpH KOjH YTHHY HA GOPMUparbe TPIKHILHHX
CTPYKTYpPa M KOHKYPEHTHOCT W3B03a Y pOGHOM M yclykHOM cektopy. McToBpemeHo, npewior
CHCTEMCKHX Mepa yHanpeherna KOHKYPETHOCTH je H3Pa3HTO MYJITHAMCUMILIMHAPHOT KapaKTepa,
¥3 BUCOK HHBO KOOPAMHALM]E Pa3IHYHTHX HHBOA yTHuaja.

Hayunu yuw ce ornena y HayuHoj IeCKPHNLM]M, KAKO TEOPHjCKe, TAKO M eMIMPHjCKe aHaiu3e
KOHKypeHTHOCTH npuspene CpOuje, mweHOr W3B03a W OCHOBHHX JETEPMHHAHTH KOje OMpesesbyjy
KOHKYPETHOCT CPMCKMX MPOU3BO/IA M yCayra Ha riobanoM TpKUITY. Y TEOPHjCKOM CMHCIY, HAY4YHH
/b CC 3aCHHBA HA AHAIM3M CaBPEMEHMX TEOPHja CrOJbHE TPrOBHHE W KOHKYPEHTHOCTH, 10K Y
EMITHPHJCKOM CMHCIY, Pajl CBOjOM aHAIM30M M3BO3HOI CEKTOPA, HCTPaXyje pasMaTpa KOMIIEKCHY
npobiemaTiKy (akTopa KOHKYPEHTHOCTH y nopehemy ca HHAYCTPHiCKH pa3zBHjeHUM NpHBpEaama
EBporne u Hanpenum 3emibama y TpaH3HuUMjK.




Ca acunekra degumwenoz Hiba, HCTPAKHBALE:

e npuKa3syje eKOHOMCKH W coumjantu ambujent y CpOuju u onaGpanum semsbama Llentpante u
Hcroune Espone v ucnutyje yruuaj rinodajiHe eKOHOMCKE KPH3€ Ha OBE 3eM.be:

e jedmunLIe TPEHYTHY NO3MLMjy W npeasuha MOoryhHOCTH pa3Boja H3BO3a 3eMalba y TPAH3HLMH
Llenrpanue u Uctoune Espone: |

o jeduuuie TpeHYTHY no3uumjy W npeasuha MoryhHocTH pa3soja u3sosHor cektopa CpOuje Ha
r100aJIHO TPHKMIITE MPUMEHOM KOMIIAPaTHBHE aHATH3E;

® pUKasyje KOMNapaTMBHY aHaJiu3y HHBOA KOHKYPEHTHOCTH y u3Bo3HOM cektopy CpOuje u
jemasba y Tpan3uumju Llentpanne u Mctoune Espone:

e KpO3 aHanM3y BHWIIE PA3HYMTHX JETEPMHHAHTH MW3BO3a, MNpYkKa JacHH]y CIHKY O
KOHKYPEHTHOCTH POGHOr M YCJIy)KEHOr ceKktopa W HcToBpemeHo omoryhasa carnenaBarbe
TPEeHI0Ba KOHKYpeHTHOCTH y Gyayhem nepuoy:

® npyxa JONMPHHOC pedepeHTHHM MHCTHTYuMjama W peryratopuum Teauma y Cpbujn na
dopMyauily aneksaTHa peluersa, ycMepeHa Ha yHanpehere KOHKYPEHTHOCTH M3B03a pobe M
ycJlyra Ha CBe 3aXTE€BHH]EM r100aTHOM TPIKHULLTY.

3. OcHoBHE XHNOTE3e HCTPAKHBAKBA |

[lonasna npemnocmaska y oucepmauuju je 0a HeOOCMamaxk Keaiumemuoz ynpasbdarbd U3is03oM
npedcmassa OcHO8HU  Y3pOK  Hezadoeomasajyhes  nosuyuonupawa Cpbuje na 2106arnom
mpocuuimy.

V unby JI0Ka3MBama OBE CAOKEHE MPETNOCTaBKe, TECTHPAHO j€ LWECT XHWIoTesa, MPHMEHOM
Pa3sHOBPCHHX KBAHTHTATMBHMX M  KBAJIMTATMBHMX METONA EKOHOMCKOI, E€KOHOMETPHJCKOr M
CTATMCTHUKOI MCTPaKMBaka. XHIOTE3e Cy MOCTAB/bEHE HA HAYMH J1a Ce HHXOBUM 010alMBaHkEM.
71071231 /10 I0Ka3a MCTIPaBHOCTH 10JIa3He NpEeTNocTaBke y Aucepraunjn. JIpyrum peunma, oadauusarse
CBHMX 1IECT XHnoTe3a OM 3HA4YWIIO /1@ CY y3POUM HEKOHKYPEHTHOCTH CPIICKE MPUBPE/IE M HEHOI H3BO3a
yrpahenn y cam cucrem (DyHKUMOHHMCama APYIITBA, LITO 3aXTeBa A/€KBATaH (CHCTEMCKH) MPUCTYT
HHUXOBOM EIMMHHHCAIbY.

X1: Hpuspeonu pacm Cpouje eohen je ekcnaniujom u3603a.

YV uM/by MCIIMTHBaKa OBE XHIOTE3€, M3BpIUEHA je aHaiu3a npou3sojiHe (QyHKuuje, npunarohene
notpeGu M3padyHaBama AONpUHOca aoMahe Tpakibe, W3BO3HE EKCMaH3Mje M YBO3HE CYNCTHTYLMjE,
npuspeaHom pacty Cpbuje. OabaumBame oBe Xxungrese 3Hauu ja je npuspeanu pact CpOuje y
aocajauimbeM rnepuoay 6Mo BoheH mpeBacxoaHo pacTom gomahe Tpaxkibe, a HE €KCMaH3MjOM H3BO3a,
IWTO yKasuje Ha OuTHe mnponycte y crnpoBoherwy TPaH3MLMOHWX pedopmu, KOjH cripeyasajy
OCTBapUBabEe OUEKUBAHMX MPOMEHA Y CTPYKTYPH NPOU3BO/IHE H H3BO3A.

X2: Cmpykmypue npomene y CpRcKoj npuspeou pe3yamupaie ¢y nopacmom 3Havaja pasmenbusux,
CKOJIOWKI NPUXEANLLUGUX, NPOPUMADUTHUX U MEXHOTOUWIKU UHMEHIUEHUX OCNAMHOCIU.

V OKBHpY OBe XHMOTe3e, TECTHpaHa je NpeTnoCcTaBKa Aa CTPYKTypa NMPOM3BO/AILE WM M3BO3a, KOja ce
dopmHpana Kpo3 TPAH3MLUMOHHM MPOLEC PECTPYKTYpHpara Cpricke MNpHBpeje. HWje y cKaaay ¢
KOHLENTOM MOCTH3ama oapxkuBe rnobanHe KoukypentHocTH. Opnbaumsamem X2, notsphyje ce
MPEeTNnocTaBka /ia je 3a BpeMe TPaH3uLMje y CTPYKTYPH Mpou3Boimwe u u3posa Cpbuje powno a0
nosehawa yuewha HepasMEH/bBUBMX CEKTOpa, HMCKOAKYMYJIATHBHMX M TEXHOJOIIKH CHPOMAUIHMX
HHIYCTPHja, Ka0 W MHIYCTPHja KOje NpeAcTaBibajy 3HauyajHy eKojowky nperiwy. OBUM ce oTBapa
MPOCTOP 3a aHalM3y Mepa MoclIOBHE MONMTHKE npeiy3eha M ekoHOMcKe noauTuke Braze, y umiby
MOJCTHLAKA KBAJIMTETHUX CTPYKTYPHHX NPOMEHA Y NPOH3BO/1ELH H H3BO3Y.




X3: Cmpykmypa poénoz uzeoza Cpouje Komniemenmapna je cmpykmypu uzeosa semanva EV.

XHroresa o pacTy TEXHOJIOLIKE HHTEH3MBHOCTH CPIICKOI W3BO3a, MOCPEAHO je TECTHPaHa METOLOM
komnapauuje yuewha ,human and physical capital* w Lhigh skill’ WHTEH3MBHMX NpOM3BOAA Y
cTpyktypu u3sosa Cpbuje u EVY, npema oaceuuma Cranpapase mehyHapoase TproBHHCKe
knacudukaunje (Pes. 4). OBaj MeTOA ce 3aCHMBA HA YMILEHMIM /la j€ TEXHOJOLIKH WHTCH3MBHA
MPOU3BOIHA, Yj€AHO W MHTEH3HUBHA JbYJICKHM W (DH3UYKHUM KaruTaioM, Kao W BUCOKO-CTPYYHHM pajioMm.
Y MepH y Kojoj monasu 10 nosehamwa nomyaapHoctH ywemha npousBoaa MHTEH3HBHUX JbYICKHM M
(M3MYKHAM KAnWTAIOM M BUCOKO-CTPYMHHM pajoM y cTpyktypu ussoza Cpouje u EY, Morsio Ou ce
3aKJbYYMTH /1 PACTE M TEXHOJOLIKA MHTEH3UBHOCT CrCKOr W3Bo3a. OnbaumBare XunoTese ykasyje ja
CpGuja ocTaje Ha TPAJMLMOHATHMM M3BOPMMA KOMIMAPAaTHBHHX TPEIHOCTH, KOJH Ce 3aCHMBAjy Ha

je(THHOM pany M pecypcuma.

X4: Pobna cmpykmypa uzeoza Cpbuje 00208apa cripyKkmypu C6emcKe y8o3He mpadcrbe u ysosne
Mpax)cive weHUX HAj3Havajuujux cnosHomp2oGUNCKIX napmuepa.

WcTuauTocT oBe Tese yTBpheHa je aHaan3oM KOMIJIEMEHTapHOCTH pobHe cTpyKType n3sosa CpOuje ca
CTPYKTYPOM CBETCKE YBO3HE TP@KIbe, KA0 W YBO3HE TPaKibe Ha Haj3HauajHU]MM CPIICKMM H3BO3HHM
tpxuwTama, EY u LIEOTA. Onbaumsamem X4, 3akbywyje ce Ja TpaaMUMOHAIHA W CTarHaHTHa
cTpykTypa nomaher W3BO3a NpeACTaB/ba 3HAYAJHO OFPaHMYEHe AWHAMHYHMIEM W PaBHOMPaBHHjeM
YK/bY4HBalby 3eMJbe y r106anHe TProBUHCKe TOKOBE.

X5: V nepuody mpansuyuje sabenexcen je Hanpeoax y cmpykmypu KOHKYPEHMCKUX NPeOHOCmu
CpNCKoZ u3603a.

Xunoresa je TeCTUpaHa NMPUMEHOM METOA0N0rHje oOpauyHa HHAMKATOPa OTKPHBEHHX KOMNApaTHBHUX
npeasocT PLIA, KOjH yKa3zyjy Ha CTPYKTYPY CTATHYKMX M JAMHAMHYKHX KOMIApaTHBHUX NPEAHOCTH
u3Bo3a CpbGuje. Ha ocHOBY MCKa3aHMX MpeaHOCTH, yTBpaheHa je cTpyKTypa (haktopa KOHKYPEHTHOCTH,
Kkoja TpeGa 11a NoKaxe /1a JiM je Y MocMaTpaHoM TPaH3HULIMOHOM NEpHOJLy J0uuio Jo nosehama 3Hayaja
KBAJMTATHBHUX (PAKTOPA KOHKYPEHTHOCTH Hajl LEHOBHHM, 1ITO OM yKasupaso ja je ocTBapeH OGura
HanpeaaK y CTpyKTypH KOHKYPEHTCKHX MPEJHOCTH nox:«aher H3BO3A.

X6: Pacm u3603a cpnckux KOMRanuja je pezyamam nofosuiarna wuxoee KONKypeHmceKe nosuuje
Ha mparcuuimy.

OBa XMINOTe3a je TeCTMpPaHa Ha OCHOBY perpecoHe aHanuse (yHKuMje pacta poOHOr W3BO3a, Koja
MCKa3zyje Moje/IMHAYHK IONPHHOC eKCTaH3Mje CBETCKE TPrOBHHE M CTPYKTYpHe npuaarohenocT aomahe
MOHYJIE PErHOHANHO] M POGHO] CTPYKTYPH YBO3HE Tpajkibe, MPOMEHH BpeHoCTH podHor u3so3a Cpbuje
V 1OC/eIb0j MOCMAaTPaHoj FOAMHM TPaH3WLMje y OJHOCY Ha HeH noverak. Peswaynana BeanuuHa
perpecHoHe jejHauMHe TpeacTaBiba yTuuaj Heaeduuucannx hakropa Ha NPOMEHY BPEAHOCTH H3BO3a Y
MOCMATPaHOM MEpHOLY, WTO ce Aeduuuiie Kao 30MPHH JIONPUHOC LEHOBHE W KBAJIMTaTHBHE
KOHKYPEHTHOCTH NPOM3B0/a H3BO3HOM Audeperumjany. Onbaumsamem X6, noKasyje ce nperrnocraBka
na 3a pact pobHor u3poza CpOuje Behn 3Haua) Mmajy HE3aBHUCHM eKCTEPHH (AKTOPH, O WHTEPHHX
(akTopa KOHKYPEHTHOCTH, WITO OM yKa3ano Ha notpeby peBHAMpara eKOHOMCKE TMOJIMTHKE JpiKaBe u
MOCIOBHHX MOJMTHKA KOMNAHHK|A, Y LMJbY NMOOOIbIIAA KOHKYPEHTCKE M03MIIMje H3BO3HHKA

4. MeTtoie HCTPAKHBALA :

V aucepTaumnju IOMUHUPA NPUMEHA MEMOOa UCMPANCUBALA U MYMAYEeHA eKOHOMCKUX 3AKOHUMOCMU U
kamezopuja. Kao noacuctem MeToaa ApYIITBEHMX Hayka Kopuiuhenu cy npuHuMnu u gase onwrer
MEeTOJAa Hay4yHOr ucTpaxkupama. [loceGan 3nauaj je nocseheH METOLY aHANMTHYKO — KBAJIHTATHBHE
aHajM3e, KOjU ce KOPHCTH Y APYLITBEHHM HayKama (MPHCTYI, NocTynak, Bepudukaimja).

Monasehu oa Teopujcko-pua030¢cKe OCHOBE HaydyHOr MeTozaa, nocebHO cy uckopuiutheHa obenexja
METO/IE 102UYKE U eKOHOMCKE aHaau3e, Kao0 W OCHOBHHX METO/O0JIOIIKHX MpaBaua y eKkoHoMHju. Ocspr
Ha OCHOBHE METOJOJIOWIKE MpaBle y eKOHOMHjM uckopuintheH je na OM ce aHaIM3MpPao J0NPHHOC



JOMHHAHTHAX EKOHOMCKHMX LIKOJIa NPoGIeMaTHLM NPHBPEIHOT pasBoja, riobaansalmje 1 ynpap/barmba
M3BO3HOM aKTHBHOIURY.

[perie]l PaziMuMTHX acriekata MemoOOAOWKUX pAcnpasa TIOKpHBA peneBaHTHa JocTHrHyha y
dunozofuju Hayke yommTe, aiM M CMOPHA MUTAa JOTHYKE KOH3HCTEHTHOCTH (npobiem yBek
aKTYeNHHX KOHTPOBEP3H) KOjUMa OOMIyje METOL0/I0rHja EKOHOMCKHX HayKa. Y pajly ce Huje BpLIKIO
CaMO TAaKCAaTHBHO HaOpajame CYWITHHCKMX MHTaiba MOBOJOM KOJUX [OCTOje PasMHMOMIAKEHA
TeopeTHyapa eKoHOMHje, Beh ce MOoKylano ca pacBeT/baBarbeM KOHTPOBEP3H KPO3 Harjallasake
METOZIONIOIKHX ACTIeKaTa aHaM3UpaHuX npobiema. |

Hajsehn Gpoj 3ak/byyaka y paay 3acHOBaH je Ha KopHuifiewy JOTHUKMX METOJa Hay4He Crno3Haje:
CHHTE3M W aHANM3M, MHAYKUMjH W JEAyKUMjH, AEKOHCTPYKLMjH, ACQMHULM|H. ANCTPaKUMjH W
aHAIOTHjH.

V aucepraimju cy nocpeaHo kopuiuhene n KOMOMHOBAHE METO/E MCTPAXKHMBAKA, KAO LWITO CYy: METOAC
aHKETE M MHTEPBjya, HCTOPHjCKO-KOMMAPATHBHE METOJIE, METO/IE EKOHOMCKE AHAIH3E. METO/L aHAIn3e
caipiaja.

O KBAHTHUTATHBHHX €KOHOMCKHMX METOJa aHaju3e ynorpeG/beHe Cy CTATHCTHYKA M €KOHOMETPHjCKa
ananu3a. Kao OCHOBHA CTATHCTHYKA METO/A, y pajy je NpUMEreHa MY/ITHBApH]jallMOHA perpecHoHa U
KOpeNalMoHa aHaiu3a CHMYJTAHOr Mpeceka W BPEMEHCKMX CepHjai aHaIu3a  elacTHYHOCTH
(REVELAST); cTpykTypHa aHanusa, ¢ noceGHMM OCBpTOM Ha obpauyH koeduumjenara pobHe u
perMoHaiHe KOHUEHTpalwje W JAuBepcHduKalmje H3B03a, OTBOPEHOCTH Aomahe npuBpeae U ciararba
pOGHKX CTPYKTypa (KOoe(HLMjeHT KOHrpyeHLHje, KOCHHYCHAa MeToja); o0pauyH W aHainsa uHaekca
CTATHYKMX M AMHAMMYKMX KOMMAPATHBHHMX MPEAHOCTH Y3 NpuMeHy TpH Jndepenumpana metoaa: RCA
(OTKPMBEHHX KOMMApaTMBHMX MpeaHocTH), RSS (penaTBHOT CHOJBHOTPIOBMHCKOT cania) M RPU
(penaTHBHE NMOKPUBEHOCTH YBO3a W3BO30M); aHanu3a TPKMIIHOP yueuwha ¢ MOceOHHM HArJIacKoM Ha
CMS (constant market share) mozen; Kao W aHajnM3a LUEHOBHE W KBAJIMTATHUBHE KOMIOHCHTC
KOHKYPEHTHOCTH poOHOT H3BO34.

O eKOHOMETPHCKHX METO/Ia, MpUMEHeHa je aHanu3a npoussoaue dynkumje, npunarohena notpedn
opeljuBama JonpuHOca mojeanHux obnMka Tpakibe (nomaha, W3BO3HA M YBO3HO-CYIICTHTYTHBHA)
NPUBPEAHOM PacTy 3eMJbe.

IMoceGHy NpUMeHy y AMCEPTALjH HMAO je MOJIEs XHIOTETHUKOT H3BO3a, KOjH yKasyje Ha nojeMHauaH
JIONPHHOC TpeHaa riobanHe TpropuHe, pobHe W PErHOHAIHE CTPYKTYpPE W3BO3a W KOHKYPEHTHOCTH Ha
npomMeHy 00GMMa H3B03a Y NOCMaTPaHOM NEPHOLY.

5. Caapixaj HeTpakuBamba

Pan caapiku ocaM MOrJIaB/ba M AHEKC Ca OOMMHMM CTATHCTHYKMM MATepHjaioM, KOjH YMHH JIONYHY
TEKCTYAJIHOM /ey aHajlu3e y pajiy. i

VBOHO NOMNAB/bE MPYKA YBHI y TEOPHjCKE acneKTe MehyHapoAHHX eKOHOMCKHX 0J1HOCA, Ca N0CeOHHM
aKLEHTOM Ha reHe3y TeOpHja O CMOJbHOj TPrOBUHH Y LIMbY 00JIMKOBAA HAYHHOT KOHLENTa Koju Tpeba
na adupmuile Branajyhu eKOHOMCKH nopeiak y cery. KOMIIEKCHO OKpykeme y Kojem ce oaBMja
CMOLHOTPrOBUHCKA AKTHBHOCT HaMeTHYJI0 je noTpely 3a yBohemeM MyITHAUCUMILIMHAPHOT KOHUENTa
YNpaB/barba W3B030M, 3aCHOBAHOT HA NYHOM YBaKaBaiby €KCTEPHUX H MHTEPHHUX JETEPMHHAHTH H3BO3a
H foKanHe u raodanHe Meljy3aBucHOCTH. JleTepMUHAHTE KOje YTHYY Ha pe3y/iTaTe H3B03a HALMOHAIHHMX
KOMMaHHja Cy: CIO/bHO OKPYXKere, MOCHOBHH aMOMjeHT y 3eM/bH, TPKHIIHA KOHKYPEHUMja M
crocoBHOCT MOBE3UBAMA y BEPTHKAIHE JIaHLle CTBapara BPEJHOCTH KOja ce reHepHile eKCropToM Ha
JEAMHCTBEHO r106aH30BHO TPIKHILITE.

Jlpyro nornaesbe nocBeheHO je aHaIM3W CMOJBHOI OKPYkKeHba, OJIHOCHO, CABPEMEHHX TEHJEHUMja y
CBETCKOj MPHMBpEH, KOjy KapakTepuuly: rnobanusaumja, iubepannsaumja u aeperyiaumja eKOHOMCKHX
oaHOCa, Kao rnaBHa opyha HOBOI CBETCKOr MOpETKa y NpoLecy JeMOHTake crapor ,Bsectdaickor



i

nopeTka™ 3aCHOBAHOT HA EKOHOMCKOM CYBEPEHHTETY 3eMalba. IMpouec raoGanu3anmje 10NPUHEO je 1a
Ha CBETCKOM HMBOY MHCTHTYLMOHA/IM30BAHH KallTHAIW3aM ACTPOHM3HPA APKABHH KAIHTATIH3AM, KOjJH
je y .BecTajicKoM NOpeTKy™ MMa0 KibY4Hy yiory y dopmuparby TOKOBa MelyHapoaHE TProBuHe.
[Mpoueck ubepann3aumje U aeperyiauuje cy y 3HATHOj MEPH ICBAIBUPAIIH YJIOTY JIp/KaBe y KpeHpary
eKCTEPHHX W MHTEPHHMX TOKOBa pobe, yeiayra u (HakTopa NpoH3BO/IbLE, JIOK CY NPOLIMPEHE MHIepeHLuje
FIOGANHCTHYKMX MHCTHTYLIMJa M PErMOHAJIHMX MHTErpPaUMOHMX apaHkMmaHa Ha padyH OrpaHuicta
CyBEpEeHHTETa HALIMOHATHHX EKOHOMH]a Y JIOMEHY Kpenparma eKOHOMCKE MOIHTHKE. Kao pe3yarat OBHX
mpolieca A0ULIO je 10 eKcnausuje riobanHe pasmeHe poGe, yciyra, pajiHe cHare W Kanurana, Koja je
HaJMalInia TPEH] pacTa CBETCKe npoussoame. Mako cy cee rpyne semasba, k1acH(PMKOBaAHUX 110
Pa3BHjeHOCTH, OCTBAPHBAJIE KOPHCT O/l pacTa TProBHHE, HIaK Cy HajsehH JOOHTHHLIM TPAHCHALIMOHATIHE
kopriopaumje (THK) u u3B03HH KiacTepu M3 Hajpa3BHjeHMMX 3eMaba, KOjH MpHUCBAja]y TEXHONOLIKY
penTy Ha 6a3u .edexTa nonapusaumje’ ra0daNHOT TPKHIITA.

Mocnoeun amGujent y CpOuju ojciMKaBajy pe3yiTaTH TPaH3HIHOHHX pedopmu, yemy je nocsehero
tpehe nornabe y pany. M3bop mozena cnpoBoliersa TPaH3NIMOHKX pedopmu je 01 KpyuwjanHor
3Hayaja 3a cTabMIIHOCT W Pa3BOjHE MEPCTIEKTHBE 3EM.bE. On osor u3zdopa 3aBUCE pacT M CTPYKTYpPHE
MpoMeHe y MPUBPE/IH, KOjU CY, Npe cBera, AeUHUCAHH HHBOOM IITEAHE H KJIUTETOM HHBECTHLIHOHHX
ynarama. OCHM Tora, MOCJAOBHH aMOMjeHT TpeICTaBba KibYUHY [MPETHOCTaBky Y npouecy
NpUBaTH3aLMje M NOJACTHIIAA ATPAKTHBHOCTH 3EMJbE 3 MPHBIAYCHLE CTPAHHX MHBECTHLIN}A, HYEMY Ce
noceehyje noceGHO MECTO y OBOj IIIABH.

KOHLEeNTY KOHKYPEHTHOCTH nocBeheHo je YeTBPTO Norjias/be y pay. V TeopeTcKom Jesly pasmarpa ce
KOHLETT MMKPO, M€30 W MaKpO OJPKHMBE KOHKYPEHTHOCTH, y3 HAPOUMT OCBPT Ha notpedy cHCTEMCKOr
NpUCTYNa OOJMKOBalbY KOHKYPEHTHOT OKpykema. Kao cymapHi HWHAMKATOP KOHKYPEHTHOCTH
naumoHanHe npuspene Hajuewhe ce kopucTu . JnobanHKM MHAEKC KOHKypeHTHOCTH™, (CBeTcKor
exoHomckor opyma. Ctora ce noceGHa naxia y pajy nocsehyje aHainsn e1eMeHaTa Ha 0CHOBY KOjHX
je MHaeke KOHCTpYMCaH, K20 M NO3MLHOHHpalby CpGuje y cBery npema rojeiHHHM KpUTEpHjyMUMa
KOHKYPEHTHOCTH, npe3dentoBanum y H3ssewrajy o rao6antoj KoHkypentHocT. [loceban aonpuHoc
0BOj TeMH npeacTas/ba yTBphUBare KOHKYPEHTCKHX MPEIHOCTH M HEO0CTATaKa CPIICKE MPHBPEIE, y3
Mpeior Mepa 3a MOJACTHLALE MOMTHBHUX M CJIMMHHHCAILE HEraTHBHUX yTHLAja HA KOHKYPEHTCKY
nosujy Cpbuje y Gyayhem nepuoiy.

Kiby4HH aHAIMATHUKK JI€0 Y pajy NpeicTaBba MneTo n‘ornazm,e. Koje ce GaBu KOHKypeHTHOWhy H3BO3a
pOGHOr M YCIIYXKHOI CEKTOpa Cpricke MpHBpeje, Kao W (akropuma KOjH YTHYY HA NO3ULMOHUpaibe
nomaher u3Bo3a wa rnobannom TpauwTy. [lpsu aeo osor noriasma nocsehex je pobHOM H3BO3Y M
AHANM3N PErMOHAJIHON, CEKTOPCKOr M POOHOr acneKTa meroBe KOHKYPEHTHOCTH. [MocebGan akueHar
CTAB/bEH je HA JEKOMIMO3HMLM]Y JOMPHHOCA AWHAMHKE CBETCKE TProBHHE, PErHOHAIHE M pobue
CTPYKTYpe M3BO3a M KOHKYPEHTHOCTH, Ha pacT poOHOr W3BO3a nomahe npuBpene y MepHoay
Tpan3uimje. Y Apyrom ey OBOF MoOriaeiba, nocsehexHom ycayrama, nocebHO Cy aHaIM3MPaHH:
JAMHAMMKA M CTPYKTYpa J€BH3HOT NPHJIMBA 110 OCHOBY YCIYra, KOHKYEHTHOCT, CTATHUYKE M JHHAMHAKE
KOMMNApaTHBHE NPaJHOCTH CEKTOPA YC/IYra, K40 W H3BO3HH MOTEHLHaIN MojeIMHUX YCIYKHHX rpaHa.

Y okeupy wecTor nornasba oOpahyje ce TemaTuka ynpapibarba M3BO30M Ha HHBOY Kopropauuje M
noceGHO ce yKasyje Ha 3Hauaj aHaIH3e HHOCTPAHOT TP/KHMIITA, Y3 JIETEKTOBALE H MPEBAZHIANKEILE CBAX
npenpeka Koje M3BO3HMLMMA CTOje HA TOM nyTy. OpraHu3aunoHH acmekTH NPOU3BOAE H NOCIOBAM:A
npeacTaBibajy GuTan (aKTop KOjH YTHYE HA YCHTHEHOCT CPIICKOr H3B03a, K40 M IHCroBy HEAO0BOBHY
LEHOBHY M KBAJIMTATUBHY KOHKYPEHTHOCT. ¥ TOM LMY, rocebHO cy pasmarpaHe moryhHocTH
yHanipehema KOHKYPEHTHOCTH M3BO3HMKA KPO3: Pa3sHe OPraHM3aLMOHE lueme [OBE3NBarbd npeayseha
VHYTap KjiacTepa, ynpaB/bae NaHIMMa BPEAHOCTM M M300p ONTHMATHOr TOCIOBHON MOACA.
yIpaB/baie TPOLIKOBHMA, Pa3Boj OHOCA C KIAMjEHTHMA M MOJICTHUAME MPEAY3CTHHUKE KyITYpe M
MEHALMEHTA 3Haba KPo3 pas/inyuTe MeXaHH3MEe MOTHBALIH]E 3an0C/ICHHUX.

TeMy ceaMOr Mor/asba MpeCTaB/bajy HHCTHTYLIMOHAJIHE IeTEPMHHAHTE YTIPaB/batba H3BO30M. Hakon
KpaTkor OCBPTA Ha J0CAjallithe CTPAaTerHje MPUBPEAHOr pasBoja CpOuje, y HacTaBKy ce O/BOjEHO
pasMatpa yTMuaj pa3BojHe W CTaOMIM3aUMOHE TIONIMTHKE HA Kpeupaibe MOBOBHAX - yCIOBA
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npuspehuBamba y 3eMbH. Y OKBHPY pa3BojHe NOJMTHKE aHAIM3KMpa ce yJora MHCTHTYLIH]a cUCTEMaA Y
dyHkuMju anoxaumje (akropa NPOM3BOAME, Y YCAOBHMA HECABPUICHOT (yHKLUMOHUCARA TPAKHULITA.
INpumena koHuenra ,IIpoluuperHo-HeyTaiHor craryca M3BO3HMKA™, Y3 NOAPLIKY Pa3Bojy CTPATELIKHX
WH/IYCTPHJCKMX PaHa, ONTUMM3AUM]y OQHOCA TPKHUUIHMX CTPYKTYpd M eKOHOMCKE e(MKAaCHOCTH M
oaropapajyhy nonuTHky o6paszoBarma H MOACTHLAWA U-P axruBHOCTH, Morna On rpeactaB/baTH
ycrelan Moze pa3BojHe TOJMTHKE, KOJHM Gu yrhuana Ha nodo/bliame KOHKYPEHTCKE no3uiuje
CPNICKHX NpHMBpeHUKA. Y TOM KOHTEKCTY, 3ajaTak UaKpOEKOHOMCKE TMOJIMTHKE e /1a OCTBapH LiTo
crabuiHMje W WTO TNPEABMIUBHBH]E OKpYKEHE 34 criposoliere  npoueca, MpPEKo norpedHe,
peuHaycTpHjanusaumje aomahe ekoHomuje. Ha wcnymere OBOr 3ajaTka JpiKasa yTHHE MPEKO
MOHeTapHe W (puCKaIHe MOJIHUTHKE, Ka0 W KpO3 OrpaHyeH YTHLA] HA CMIOJbHOTPrOBHHCKY MOIHTHKY, npe
cBera, NpeKko M3rpaire W NMO3MUHOHHPaha HAUMOHATHOT Gpenaa CpOuje, pa3Boja Mpeke EKOHOMCKE
JMMNJIOMaTH]e Y CBETY M MOJIPIIKE MPOLECY AMTHTaIH3a1]e TPrOBHHE.

VYV nocae/ibem, OCMOM MOIIIaBby, npeacmupajy Ce pe3y.iTaTH UCTpaKKBakba y CKiamay ca nocTaB/beHHUM
XHUIoTe3ama M npeiaxy CHCTEMCKE Mepe 3a no6osblIakhe H3BO3HUX nep(bopmaﬂcu CPIICKOI" H3BO34.

6. OcTBapeHH pe3y ITaTH H I0NPHHOC HCTPAKHBAHA

Mmajyhu y BHY HaBEIEHH NpPEIMET HCEpTaLMjE. pe3yJTaTH TECTHPaKwa XUIoTesa ¢y rokasaim aa je
NPBUX MeT TECTHPAHWX XHIIOTe3a 0A6a4HO, 0K je NOCietba, ecTa, npuxpaheHa, y3 Ha3Haky aa ce
yTHIA] KOHKYPEHTHOCTH HA PACT W3BO3a HE 3aCHMBA HA CTPYKTYPHHM M KBA/IMTATHBHUM npoMeHama,
seh BHLLE 0C/IMKABA Naj KUBOTHOT CTAHAAP/A APYLITBA, KOjH €, YIIABHOM MPEKO 3apaja, yTHUao Ha
noGosbILIAEe TPOLIKOBHMX (aKTopa KOHKypeHTHOCTH. (CTOra, npHUXBaTame X6 wne penaTtuBM3Mpa
TAYHOCT OCHOBHE MOJa3He MPETTIOCTaBKE y AUCEPTALM|H, 0a HEOOCMAMAK K6AIUMemHo2 ynpas/barsa
U36030M NPEOCMABHA OCHOBHU Y3POK He3a0060:basajyhes NO3UYUOHUPAA Cpbuje na 2n06aiHom
mpoKcuwmy.

Pesyntati CrnpoBeCHHX MCTPakKMBAHA HEABOCMHCICHO yKa3zyjy Ha TPaJMUHMOHAJIHO HH3aK HHBO
KoHKypeHTHOCTH fomahe npuspese, wWto noTephyjy # peaoBHH ussewraju ,.Global Competitiveness
Indeks* CBeTcKOr eKOHOMCKOT (hopyma. Y3poL HHCKe KOHKYPEHTHOCTH Cy CHCTEMCKOI KapakTepa i
moxe ce pehy 1a cy ,.yTKaHu" y HauuH GyHKUMOHHUCabA APYIITBEHE 3aje/IHULIE, IeHE MHCTHTYLH]E 1
KOMMJIETHY EKOHOMCKY M COLIHjaHy HHPACcTPYKTYpY 3eMibe.

JIeMOHTakKa CHCTEMCKHX Y3POKA HEKOHKYPEHTHOCTH MOJKE Ce M3BPUIMTH CaMO CHCTEMCKMM Mepama
yHanpeljea KOHKYPEHTHOCTH LeoKynHe npuspese. Jla Gu ce noacTakia KOHKYpEHTHOCT cpnckor
W3BO3a pobe M yCIyra, HEONXOAHO je YCKIAAMTH yTHUAje YeTHPH OCHOBHE JCTEPMUHAHTE W3BO3A:
r10GATHOr OKPYKEeHa, MOCJIOBHE KIHME Y 3¢MJbH, MEpa EKOHOMCKE NOJIMTHKE Ha HUBOY ApAKABe "
JIOKJTHAX CAaMOYIIpaBa U Mepa NocI0BHE MOJHTHKE HA HHBOY npeayseha.

Vrauaj rno0ajiHOr OKpYyKerwa HWCrnobaBa ce Kpo3, mpoiece rnobanuzaumje, nudepanusaumje W
jieperyJ/ialmje CBETCKe TProBHHE, Kao M KpO3 Je/ioBatbe THK ¥ €KOHOMCKH pa3sBHjeHHX 3eMalba.
["noGanHo OKpyskKere ce He MOXKe MemwaTH, Beh My ce Mopa npunarohasati Ha HauMH KOju he HajMarbe
KOLITATH jeIHY MaJly, HEJIOBOBHO Pa3BHjeHy 3eMIbY. MONyT CpGuje.

3a pa3nuKy 0Jl I0GanHOr OKPYKEHA, Ha OCTae JETEPMHHAHTE H3BO3A MOKE €€ AKTHBHO JIeNI0BATH.
Cpe TpM npeoctaje AETEPMHHAHTE W3BO3a MOTY C€ MOJBECTH MO/ yCIOBE TOCJIOBAMA ¥ 3EMJbH.
AQUPMAaTHBHM YCIIOBM TI0C/IOBAMA 3ABHCE O/ MOBOLHOCTH NOCJIOBHE KAMME y JApAKABH. Koja npyxa
HEBMUbMBY EHEprujy CBUM CyOjeKTHMa M0CnoBalba M KpeaTopuMa CKOHOMCKE TIOJIMTHRE aa
CHHEPreTCKH Jeyjy Y npasiy yHanpehersa KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE W IbCHOT H3BO34. [lpuBpena jenne
3eMibe MOXe OMTH y y3na3Hoj (asu, ca Benukum Gpojem npeay3eha Koja y KOHTHHYHTETY ocTBapyjy
[O3WTHBHE TOCJIOBHE pesynrtate, ysehapajy kanurai, 3anowUBbaBajy paaHy CHary W ronpasibajy
nepopMaKce NocaoBama, WTo Aaje noceban UMNYIC LEIOM APYUITBY Ja HACTABH Ca pedopmama y
NpaBily PABHOMPABHOI YK/bY4HBaHa NpuBpeae y riodaiHe NPOM3BOAHE Mpoliece M TProBUHCKE
tokose. C pyre cTpaHe, HEMOBOJBbHY MOCIOBHY KIWMY O/pazkasa cuTyaumja, y Kojoj ce nosehasa 6poj
ryGuTalia, TONM Kanural KOMNaHuja, pacte HE3aroc/JeHoCT H cnabe neppopmatce npenyseha. ¥V
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TAKBOM CJIy4ajy, MEpe EKOHOMCKE M MOCJIOBHE MOINTHKE MMajy jour KOMNIMKOBAHM]K 3ajaTak, Ja
MOJACTAKHY Pa3BOjHH MPEOKpPET, KOjH OW W3HOBAa MOOHIMCA0 JAPYIITBO Ha 3ajeaAHnYKO aesosate. OBO
3aje/IHMYKO M CHHEPreTCKO JIe/ioBathe CBUX CErMeHaTa JpyWITBA MPEACTaB/ba CHCTEMCKH TPUCTYT
OTKJ/Iatbatby Y3pOKa HEKOHKYPEHTHOCTH NPHBPE/IE W HEHOT H3BO3A.

Quuarnu  pesyamam ucmpadgcusaroa y oucepmauuju je opmyaucamwe u apupmayuja
MPIMUOUCKUNTUHAPHOZ  KOHKENMA ynpasbarba W36030M, Kao pesymama unmepaKuuje ceux
VUECHUKA § NPUBPEOHOM JICUBOMY 3eMbe HA cnposohervy uoeje 0 BUCOKO-KOHKYPEHMHO] npuspeou
Cpouje y 2100a1HOM OKpydIcervy.

WUmajyhu y BHaY Aa yKJbyuuBate y rio0anHe npou3BojaHe NpoLece W TPrOBUHCKE TOKOBE NPEACTaB/ba
OCHOBHHM TNpPEYyC/OB 3a pacT W pa3soj Aomahe npuBpene. AyKHY Namiby OBOj TEMaTHLW Mopa Ja
MOCBETH M CPIICKA HAY4HA W CTPYYHA JaBHOCT. '

Ocnosnu donpunoc ose oucepmauuje y HayuHoM CMuciy je noocmuuaj sa hopmyaucarwe jeono:
HOB02 CUCMEMCKOZ2, MYAMUOUCKUNIUHAPHOZ U HAYYHO YMEMEHEHOZ NPUCMYNA YRKYITHUM Hanopuma
opyumea, 0a ce npuspeda Cpouje wimo H60.be NOIUKUOHUPA HA CEEMCKOM MPIICUIMY.

7. Muuubeme KoMuCHje 0 10KTOPCKOj AHCEPTALHjH

Jloktopcka aucepraudja kanaunara mp HeGojwe [Marosuha je ypahena npema paumje 0106peHO]
npujasy. Y NOTIYHOCTH je OCTBApEH IUIAH WCTPaKHBaHA, KOjM je KaHAWAAaT MOCTaBHO, NMPHMEHOM
nocTojehMX HAy4YHHUX W CTPYHHHX 3HaHa U3 NpeAMeTHE 001acTH. Jlucepraumja je camocTajiaH Hay4Ho-
ueTpakupayku paa kauauaara. [lokaszana je Beoma H3pakeHa CnocoOHOCT 3a OPUTHHAJIHK NIPUCTYN Y
AHAJIM3M NOCMATPAHKX 110jaBa Koje Cy NpeAMET JucepTaumje.

CrpykTypa paza je Beoma 100p0 nocTaB/beHa W omoryhuia je KaHAMAATy J1a OCTBAPH MCTPaKHBaYKe
Hamepe. Kanauaar je BeoMa KBAJMTETHO yCrieo Ja A0Kake OCHOBHE XHIOTese 01 KOJUX Ce€ Mouuio y
pajly, Kao W Ja MpyKH pejieBaHTHE OAroOBOpe Ha MOCTaB/bEHE LM/bEBE paja. LTo je jenad o raaBHMX
JIONPHHOCA HAYLM MOpEe/l MCTPaXKMBAYKOr Jea paja. V 3Ha4ajHOj MepH je 3aCTyN/beH KPHUTHUKHM
npuetyn, a kopuuhena mMetozonoruja obesbeaunna je youasare H aHajIu3y CaBpeMCHHX TEHJEHUM]a Y
obnacTi ekoHomuje M huHaHcHja, noceGHO y 001aCTH CrOJbHE TProOBUHE W NPUBPEIHOT pasgeoja.

Jlucepraumja je npu cBeOOYXBATHHM HAYUHW paj M3 00/IaCTH aHANIM3E CHCTEMCKE KOHKYPEHTHOCTH M
ynpag/barba W3BO30M HA Pa3iMMUTHM HHBOMMA nocmartparwa y CpOuju u npeacras/ba cneunduyan
JIONIPHHOC MpoyYaBaby oBe 001acTH M y MehyHapoiHum pasmepama. Kao Taksa, tpe6ano Ou sa uma
u3y3etaH yruuaj Ha oborahuBaibe MCTPAKHBAILA, KAO W YKYIHE JMTEpaType U3 OBE obs1acTH, Kako y
HALLIOj 3eMJbH TAKO M Y 3eMJ/baMa y PErHOHY LieHTpaiHe i netoune Espone.

[Tonazehu on Hanpea HaseaeHor, npeaiaxemo HacraBHO-Hay4uHOM pehy @akynTera 3a €KOHOMHM]Y.
duHaHcHje W AIMHHMCTPAUM]y Ja MpPUXBATH JOKTOPCKY aucepraunjy kanauaata mp HeGojme
Farosuha 1o Hac108oM ,,JleTepmunanTe pacta u3Bo3a u anaiusa moryhnocern nosehamwa u3sosa
Cpbnje*, noctasn Yuusepszurery CHHIHIYHYM Ha CarjJacHocT H 0100pH teHy jaBHy on0paHy.

Y Beorpanay, 29.03.2016. Yaanosu Komucuje:

\\ﬁ; JV—-{“ -/ AN
Ipod. uexcalg onosqlhh-ABpuh.
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