YHUBEP3UTET ¥V BEOI'PALIY
CAOBPAKAJHU ®AKVIITET
HACTABHO-HAYYHOM BEhY

Ilpeomem: Peghepam o ypalenoj 0okmopckoj oucepmavyuju kanouoama

Mp Cuescane Taouh, ounn.unsnc

Omnykom 6p. 557/3 ox 11.09.2014 romune, UMEeHOBaHU cMO 3a wiaHoBe Kommcwuje 3a mpernen,
OLICHYy W OJI0paHy IOKTOpcke aucepranuje kanaumata Mp CHexane Tanuh, TUIULUHXK. 10X

HaCJIOBOM

“Moaennpame neppopMaHcH HHTETPUCAHUX City JOTMCTHYKHUX cHCTeMa”

Hakon mpernena mocrtaBibeHe [ucepramumje w apyrux mnparehux marepujajga W pasroBopa ca
Kannmunarom, Komucuja je caunnuna cnenehu

1. YBOJ

PE®PEPAT

1.1. Xpo=osoruja ogoOpaBama U U3pajie ANCepTaLnje

09.12.2005. rogx.

1.09.2008. rox.

3.09.2008. ron.

5.09.2008. ron.

17.09.2008. rox.

Kangunar, mp Cuexana Tamguh, onbpanuna je ma CaoOpahajuom daxynrery
YHuBep3urera y beorpagy Marucrapcky Te3y mona HazuBoM "Mojien 3a OleHy
OIPaBJIaHOCTH Pa3Boja City JOTMCTHYKOT TepMHUHANA'.

Kangumar je HacraBHo-nayunom Behy CaoOpahajuor ¢akynrera mogHeo
MpHjaBy TeMe JOKTOpCKe AucepTaruje (0poj mpujaBe 649/1), y3 3axTeB aa ce
CIIPOBE/IE TMOCTYIIAK 32 OIEHY MOJA0OHOCTH KaHIHUIaTa U TPEIIIOKEHE TEME.

Onnykom ©Op. 649/3 HacraBHo-HayuyHor Beha CaoOpahajuor Qakynrera
VYuuBepsurera y beorpany dopmupana je Kommcuja 3a omeHy momoOHOCTH
KaHAMJaTa U TeMe JOKTOPCKE TUCepTaLyje.

Komucuja 3a orneny momoOHOCTH KaHAWUATa U TeME JOKTOPCKE TUCEPTAIH]je je
MoJgHeNna W3BEIITaj, KOjUM je Tmpemioxkuna na HacraBHo-HaydHo Behe
CaobOpahajuor daxynrera om00pu HW3pamy AOKTOPCKE aucepTanuje (3aBeaeHO
mox 6pojem 649/4).

Omnykom HacraBao - HayuHor Beha CaoOpahajuor dakynrera YHuBepsurera y
Beorpany Op. 649/5 MO3UTHBHO je OLIEH-CHA HAayYHA 3aCHOBAHOCT U MOJOOHOCT



kanaunara Mp CHexane Taguh u npuxsaheHa Tema 3a u3pagy JOKTOPCKE
aucepraiyje moa HazuBoM 'Mopenupame nepGopMaHCH HHTETPUCAHMX City
JIOTUCTUYKHX CUCTEMA".

22.12.2008. rog. Omrykom ©Opoj 612-28/206/08 Behe HayyHux o00IaCTH TEXHUYKHX HayKa
YuuBep3utera y beorpamy, namo je carimacHOCT Ha TPEAIor TeMe IOKTOPCKE
mucepramuje mp Cuexxane Taauh.

02.12.2013. ron. Kanauaar je mogHEo 3aXTEB 3a MPOIYKEHE poKa 3a U3paay M 0J0paHy JOKTOPCKE
JHcepTaluje 0 ToANHY JaHa (3aBefieHo o opojem 851/1).

17.12.2013. ron. HacraBHo-HayuHo Behe CaoOpahajuor dakynrera YHuBepsutera y beorpany je
noHeno omtyky (Op. 855/2) o mponyxeme poka 3a u3pagay ¥ oA0paHy AOKTOPCKE
JUcepTanyje.

3.07.2014.ron.  Kanmunat, mp Cuexana Tanuh, npenana je HEyKOpuUeHU TTPUMEPAK 3aBPIICHE
JOKTOpPCKE JAWCepTalje ¥ TMoJHena 3axTeB HacTtaBHo-HayuyHOM Behy
CaobpahajHor ¢akynTeTa 3a MOYeTaK MOCTYIKa OIeHE U o10paHe (3aBEIeHO MO/
opojem 557/2).

11.09.2014. ron. Omnyxkom HacraBHo-Hayunor Beha CaoOpahajHor daxynrtera YHHUBEp3uTeTa y
beorpany 6p. 557/3 ¢opmupana je Komucuja 3a orneHy u ogOpaHy JDOKTOPCKe
JUCepTalnje.

1.2. HayyHa o0isact aucepraruje

JlokTopcka nucepranyja Toa  HasuBoM 'Mogjenupame nepGopMaHCH HWHTETPUCAHHUX — City
JOTUCTUYKKUX cUcTeMa " mpurnana HaydHoj obnactu Caobpahajno undicerrepcmeo U yK0j HAyYHO]
obmact Mumepmooannu mpancnopm, 102UCUYKY YeHmpy u city 102ucmuka 3a Kojy je MaTu4aH
CaoOpahajuu ¢akynter YHuBepsuteta y beorpany.

Mentop, Munopan Bumosuh, penoBau npodecop CaoOpahajaor dakynrera, 6aBu ce HaydHO-
UCTPAXUBAYKUM pazioM U3 HaBeieHe oOiactu. Kao ayrop miam koayrop o6jaBHO je 8 HaydyHHUX
panoBa y mehynapomnum uacomucuma ca SCI nucre, mpeko 15 pamoBa y melhyHaponaHuMm u
nomahum vaconucuma u Bumre ox 100 panosa Ha mehynapognum u nomahum KoH¢pepeHjama u
CUMITO3MjyMHUMa. AKTHBHO j€ Y4ECTBOBAO, Kao ayTop WJIHM pyKoBojawial, y npeko 80 mpojekara u
CTyauja.

1.3. buorpadcku momamny o KaHIuaaTy

Mp Cuexana Taauh pohena je 1974. rogune y Huxkmuhy, rae je 3aBpimmia OCHOBHY IIKOJIY U
'amuaswmjy, [pupogno marematuaku cmep, 1993 rogune. 1o 3aBpIieTKy cpeame IMIKOIe yrnucaia
je Caobpahajuu ¢akynrer YHuBep3utera y beorpany u numnomupana 2000. roguHe Ha Temy:
“IIpoctopHo TexHonomke neppopmance Oyayher TepmuHana 3a TeuHe Tepere y Jlymu bap” ca
orieHoM 10 1 MpoceyHOM OIIEHOM Yy TOKY cTyauja 9,05.

[Mxoncke 2000/01 ynucana je mocineaurioMcke ctynuje Ha CaoOpahajHoMm (akynTery, ycMepeme
JlorucTuuky cucTeMHu M 3aBpiimia ux y npenemOpy 2005. rogune, ca mpocedHoM oreHoM 10 u
YCHENTHO 0JI0pamkeH MaruCTapcKu paj moj Ha3uBoM: “Mojieln 3a OIleHy ONpaBIaHOCTH pas3Boja City
JIOTUCTUYKOT TEpMUHANA™ .



On centem6Opa 2001. ronune paau Ha CaoOpahajuoMm dakynrery YuuBepsurera y beorpany, Oncek
3a JIOTUCTUKY. AHTa)KOBaHa je€ Y HACTAaBHUM aKTHBHOCTHMAa OCHOBHUX M MacTep CTyAHja 3a TPpyIy
npeamera u3 oosacti HTepMOaIHU TPAHCTIOPT, JOTHCTUYKH IEHTPH | City JJOTHCTHKA.

Koaytop je nse xkmwure u 39 panosa. Tpu Hay4Ha paja o0jaBbeHa Cy y Mel)yHapOoJHUM YacOMUCHMA
ca SCI nucre, cenam y mehynapoguum u qomahum yaconucuma u 29 pagosa Ha Mel)yHapOIHUM U
nomahuM KoH(epeHIMjaMa W CUMIIO3MjyMHMa. AKTHUBHO j€ YYeCTBOBaJla y H3paad IpeKo 25
mpojekara u cTyauja, 3a EBporcky komucujy, CBeTcKy 0aHKy, JOKaJIHY M HAIlMOHAIHY YIPaBy U
MIPUBPE/IHE CHCTEME.

2. OIIUC JIMCEPTALIMJE

2.1. Cagprkaj qucepraryie

Jlokropcka aucepranuja Mp CHexane Taauh Hamucana je mpema "YHYTCTBY 3a OOJMKOBambe
TOKTOpcKe mucepTarmje”, koje je 14.12.2011. rogune ycBojuo Cenar YHuBepsutera y beorpany, y
OKBHpY ,,YIyTCTBA 3a (OpMHpame PErno3UTOpujyMa TOKTOPCKHX auceprauuja‘. Jlucepranmja,
yKymHOT o0uMa 424 cTpaHe, HamHcaHa je JaTUHUYHUM NucMoM. Ha modeTky aucepramnuje aat je
pe3uMe ca KJbyYHHM peurMa, caJipikaj, JUcTa CIMKa ¥ Tabena U crucak kopuitheHnx ckpahenuua.

I'maBHM neo nmucepramuje, oomma 330 ctpana, ca 49 ciouka u 18 Tabena, opranu3oBaH je y 12
nornassea. CTpyKTypa aucepranvje omoryhaBa KOHTUHYUTET y YIIO3HABAKY Ca TOKTOPCKUM PajioM
W pe3yiaTaTHMa, TMperjieHUM H3jlarambeM KOMIUIGKCHE MaTepuje Koja ce OJHOCHM KakKo Ha
UCTpaKUBaHe MpobieMe, TaKo U Ha MOHYyleHa peniena.

VY HacTaBKy je mar cnucak kopuiihene nuteparype u pedepeniu Ha 30 cTpana, ca ykymHo 670
oubnuorpadcke jeqUHMIIE pelIeBaHTHE 3a 00JacT HCTpaXkUBamka U INPUMEHEHE METOJIE.
Jucepranuja caapKu ¥ IPHIIOT, 00MMa JIBE CTPaHE.

Ha kpajy, nara je 6uorpaduja ayropa u MoTnucaHe U3jaBe 0 ayTOPCTBY, UCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U
EJIEKTPOHCKE BEp3Hje JOKTOPCKOT paja M HAUMHY Kopulihema JOKTOpcKe nucepraruje. [Ipema
CTPYKTYpH, NPUMEHCHUM HAayYHMM MeEToJamMa M IOCTUTHYTHM pe3yiaTaThMa, Aucepraiuja y
MOTITYHOCTH 337I0BOJbaBa KPUTEPUjyMe U CTaHIap/Ie MpeBrl)eHe 3a OBAaKBY BPCTY HAYYHOT paja.

2.2. Kpartak npukas nojeIHHaYHuX MOrIaBJba

1. Yeoona pasmampara. Y npBoM MOTJaBJby NMpPUKa3aHU Cy MOTHUBHU 3a U300p TEME U HMCTAKHYT
IpeaMeT UCTpaXkuBamba JOKTOpcke auceptauuje. Ilopen Tora, neuHUCcaH Cy IIUJBEBH U HaBEIACHU
OYEKMBAaHU HAYYHH JIOIIPUHOCH.

2. City noeucmuxka — npoobnemu u u3zazoeu. Y OBOM JAeNy IPHUKA3aHU Cy 3ajald, LUJbEBU U
OCHOBHH NPUHIMIN TUIAHUPamka U peajn3anyje JOTHCTHYKIX TOKOBA HAa MOAPYYjy rpaga. Y Huipy
cBeoOyxBaTHE aHanM3e npobiaeMa u yTBphuBama mpasalia Jajber pa3Boja, OMUCaHa je 3aBUCHOCT U
MHTEpaKI{ja City JOTHCTUKE Ca OCTAINM EJIEMEHTUMA BEJIUKOT M CIOXKEHOT JPYIITBEHO
MPUBPEIHOT CHCTEMa Ipaja U OKpyxkema. lIperneano je mpukasaH yTUIAj] IIOOATHHX TPEHIIOBA
(pact cBercke momynamnuje, ypOaHu3anuja W jaeMorpadcke IMPOMEHE, pa3Boj IMOTPOIIAYKOT
ApYyLITBAa, HOBE CTpaTeruje IOCIOBama, e-TProBHHA, MPOCTOPHA JAMCIEp3Hja TpajioBa, IPOMEHE
IPOCTOPHOT IIJIAHUpamba WTJI.) Ha PacT M TPOMEHHMBOCT JIOTHCTHUKUX 3aXTeBa y ypOaHUM
cpeanHama. OcuUM Tora, NMpUKa3aHE Cy JIUMEH3Hje U KapaKTepUCTUKE 3aXTE€Ba 3a UCIOPYKY WU
cakyIJbame pobe y rpaay, onrcano nocrojehe crame (HepocTaTak MmiaHoBa, HEyTpalu3alyja rpajia,
HeaJIeKBaTHA IMOHY/A JIOTUCTHYKUX YCIyra WUTA.) U TPEHIOBH JOTHCTUKE rpaja (LeHTpaiu3aiyja



JaHana cHaOaeBama M CcyOypOaHW3alMja JIOTHCTHKE, pa3BOj JIOTHCTHYKOT outsourcinga, pacT u
YTULAjU YPOAHOT IPYMCKOT TPAHCIIOPTA).

3. City nocucmuka u o00pycueu pazeoj. llubeBu city JOTUCTUKE OATOBapajy MPHUHIIUIIMMA
OJpKUBOCTH. MelyTuM, peanusanyja JOTUCTUYKUX TOKOBA HAJIa3M ce€ Yy pacueny u3Mel)y nuspeBa
E€KOHOMCKE €(HMKACHOCTH W JPYIITBEHE W EKOJOIIKE NMPUXBATFMBOCTH. Y OBOM IIOTJIABJBY CY
IpUKa3aHa Pa3IMuuTa TyMadyewma MOojMa OJPKHBOCTH, IIUJBEBH, ACIEKTH U NMPHCTYNH JOCTH3ambA
OIpKUBOT paszBoja. OO3MPOM Ja je APYMCKH TPAHCIOPT HUICHTU(PHKOBAH Kao jeJaH O]l TJIABHUX
npobiemMa OApKUBOCTH, a Jja AUCTpUOyIHja pode y ypOaHUM cperHama CTBapa BHILE HETaTUBHUX
yTHIaja O]l TPAHCIIOPTa Ha YK€ pellalnje, MOCCOHO Cy MpHUKa3aHU HEAPKUBHU yTHIAJU ypOaHOT
TEpPEeTHOI TpaHCIOpTa (eMHcHja INTETHUX racoBa, Oyka, caoOpahajHe Hesrone, caoOpahajHo
3arymiewe, MOTPOIIha CHEPTHje UTII. ).

4. Cucmem city nozucmuxe. Y OBOM TOTJIaBJbY JIe(UHUCAHU CYy OCHOBHHU €JIEMEHTHU CHCTEMa City
JIOTUCTUKE (MHTEpPECHE Tpyre, HHPPACTPYKTypa W perynatuBa). CBaku €JIEMEHT j€ OMHCaH Kao
mocebaH cHCTEM ca BEeTUKUM OpojeM mojacucteMa U MehyycoOHuX uHTepakuuja. IloceOHO cCy
oOpaljeHe KOMIUIEKCHE HWHTEpaKIMje YYECHHKA, WHTEPECHUX Tpyma city joructuke. MHTEpecHe
rpyfne 4YWHE IUPEKTHU YYECHUIIM JIOTHCTUYKUX JIaHala (MOMIMJbAOIH, MPUMAOLHU, JOTUCTHUKH
MIPOBajIepH), JIOKAITHE BIACTU (KpeaTopH MOJUTHKE M JOHOCHOLM OJUTYKa) U Kpajibu MOTPOIIAYH,
CTAaHOBHHUIIM M TioceTrona rpaga. CBH y4YECHMIIM Kelle aTpakTUBaH Tpaj, alld ce MOjeTuHAYHU
[IWJBEBU Haa3e ce y KOHQIUKTY M yBoheme MpOMEHE, Koja je 3a jeqHy Tpymny MO3UTHBHA, KOJ
OCTaJMX MOXE M3a3BaTH HHU3 HeraTuBHUX edekara. M3 oBor pasnora, TuiaHupame U JAepUHHCAEbE
pelema city JOTUCTHKE 3aXTeBa MaKJbUBO OalaHCHPae U MOJIeNTy KOPUCTH U TPOILIKOBA.

5. Cmpykmypa city nocucmuukux mokoeéa. Y OBOM Jiely TpUKa3aHa j€ KOMIUIEKCHOCT U
Pa3HOJIMKOCT JIOTUCTUYKHX TOKOBAa Ha MOAPY4Yjy rpama. OmnmcaHe cy OCHOBHE KaTeropuje
JIOTHCTUYKHX JIaHAIla U CTPYKTYpHpaHH TOKOBHM TPrOBHHE, KAa0 jeHOT OJ HajBehux reHepartopa
3axTeBa 3a JIOTMCTHYKUM yciyrama. OO3MpoM Ja Cy HCTpaKMBama M pElICHha JIOTHCTHKE Y
MPOILJIOCTH, YIJaBHOM Cy OHMJia yCcMepeHa Ha ONTHMM3aldjy JiaHala cHalAeBama I0jeInHUX
KOMIIaHM]ja, HarjamieHa je morpeba jeJHOBpEMEHE carjielaBamba CBHX TOKOBE M YYECHHUKE City
JIOTUCTHKE, Ka0 KOMIIOHEHTH MHTErpucaHor cucteMa. OHO HITO je ONTHUMAJIHO Ca acleKTa jeIHOT
MPUBPEIHOT YYECHHUKA, YIJIABHOM HHUjE MPHUXBATJBMBO 3a IEJIOKYNAH CUCTEM City JIOTHCTHKE.
OcHoBHa HJigja je CBeYKYITHA ONTUMHU3AIINja y CKIIaly ca [UJbEBUMA OAP>KUBOCTH ypOaHe CpearHe.

6. Ilepghopmance city nocucmuke. O63upoM na uaeHTH(HKaNMja MpodiieMa, MOJCTUpPABE U
TJIAaHUPakE PeIlIeha 3aXTeBa M03HABAKE BEIMKOT Opoja mapaMeTapa, y OBOM IOTJIaBJby JeuHUCAH
je ckyn Moryhux nepdopmaHcu city TOTUCTHKE U HAaYMH BUXOBOT yTBphuBama. [lepdopmance city
JIOTUCTHUKE 3aBHCE O] TTapaMeTapa KOjH OMHUCY]y JOTUCTUYKE TOKOBE M CHCTEME KOju oMoryhamajy
BUXOBY pealn3aldjy, ajld U mapaMerapa reHepaTopa poOHUX TOKOBa M ypOaHe cpeauHe, OJJHOCHO
OKpYXema Yy KOM ce TOKOBH peann3yjy. Kako jmorucTuuku TOKOBHM 3aBHce Of Mapamerapa ypOaHe
CpeAMHe, a IBUXOBa pealu3alyja yTude Ha ypOaHy CpeluHy M OKpYKEHE, OCUM YTBphHBama,
HCTakHyTa je morpeba crasHOr mpahema W axypupama Mapamerapa W mnepdopmaHCH cCity
noructuke. Mehytum, ckyn nepdopmaHcu city JOTHCTUKE Koje Tpeba MpaTth M HAYMH HHUXOBOT
yTBphuBama HHCY cTaHaapau3oBaHu. Ilepdopmance ce nedpuHHIIY y CKIaay ca IUIJbeBUMA
MOjeIMHAYHUX UCTPAKMBaha, HAKOH Yera ce NpuKyIubajy, oopalyjy, aHanu3upajy u KBaHTU(DUKY]Y
HEONXOJIHU MapaMeTpu. Y paay Ccy ONUCaHHu MpoOJIeMHU, HUBOM W Hajuemhe KopuliheHe TEXHUKE U
METOZIe NMPHKYIJbakha MapaMerapa W yTBphuBama mnepdopmancu city jmoructuke. CBeoOyxBaTHO
HCTPAXHMBAKE Ca acleKTa MPOCTOpa, AETATHOCTH, BPcTe pode, TOKOBA, aKTUBHOCTU W Ipoleca M
yUeCHHKA je KOHLENT KOjU 0 cajia HUje OCTBAPEH HU Y jJeJIHOj CTYAWjU HHU 32 jeJaH Ipaj y CBETY.
OCHOBHH pa3lio3W Cy H3y3€THO BEIHMKAa KOMIUICKCHOCT M HEpa3yMeBame INpodiiemMa, and Hu
Pa3NIUYUTH UJHEBU U MHTEPECH TUPEKTHUX U MHIUPEKTHUX YYECHHKA City JJOTHCTHUKE.



7. Huuyujamuee city nozucmuxe. Y by peliaBama mpoodsieMa JOTUCTHKE Tpafa AehUHHUCAHE CYy
U TpPUMEHECHE pa3IMyuTe Mepe, KOHIEMIMje W TEXHOJIOTHje, 3aBHUCHO O] CTEleHa U IHjba
UCTpaXXKMBamka, HAUMHA CTPYKTYpUpama IpodiieMa U pa3Boja ApymuTBa. VcTpakuBameM Hpupoze,
3axTeBa M yTHLAja MOjeIMHUX Mepa, HacTale Cy M Pa3iMuuTe KJIacH(HKaluje MHULHUjaTHBa City
noructuke. Ilpermenom oOMMHE HaydyHe MW CTpy4YHE JIMTEpaType, y OBOM IIOTJIABIbY
CHCTEMaTU30BaHO Cy IPUKA3aHU KOPHUIINEHU KPUTEPUjyMHU M KJace CpPOJHUX HHHUIU)jaTHUBA.
Ommncane cy OCHOBHE KapaKTepHCTHKE, 3aXTEBH M TMPOIECHE JPYIITBEHUX, CEKOHOMCKUX H
EKOJIOLIKUX e(eKkaTa HEeKUX OJ] Hajuenrhe TeCTUPAHUX U IPUMEHCHUX MHUIM]jAaTHBA City JIOTHCTUKE.
HbuxoBoMm aHaNMM30M JOIIIO CE A0 HEKOJMKO 3aKkJbydaka. [IpBo, jaBHU CEKTOp (JIOKajaHA yrpaBa) HE
M03Haje JOBOJHHO MPUPOY U IpoOIeMe JOTUCTHKE TPpajia, a IPUBATHU CEKTOP (TeHEpaToOpy 3aXTeBa
U TIPOBajJIepU JIOTHCTHYKUX YCIyra) HEMa pa3BHjeHY CBECT O MOTPeOM JOCTH3ama OAP>KUBOCTH.
Jlpyro, ycien BeoMa OrpaHHYeHe capalibe MPUBATHOT U jaBHOT CEKTOpa M3pakeHo je melycoOHo
Hepa3yMeBame YYECHHKa city yoructuke. Tpehe, mHunmjatuBe cy mnpenoapeheHe Ha Heycrex
YKOJMKO HMHMILMJATOpP HHjEe Yy CTamy Ja HHXOBE YTHIlAje pealn3yje U3BaH caMoJePUHHCAHOT
pocTopa JeioBama (YrilaBHOM CE€ paji O YCKO OTPaHMYCHOM TMPOCTOpPY). AKTHBHO ydemihe y
MHUIIMjaTUBaMa II0Ka3zyje CIPEMHOCT aKTepa y HaMepu Ja MPOMEHE CBOjeé MOHAIIalke, Yak U
ayropoyno. OBO ce jdemiaBa Kaj Cy pas3io3d NPHMEHE WHUIMjaTHBE MOBE3aHH ca pPasjo3uMa
yuerrha riiaBHUX aKkTepa.

8. Hnmezpucanu city nocucmuuku cucmemu. OBO TIOTJIaB/be 0aBU C€ MPUHIMIKAMA U OOJIUIIN
UHTETpaIyje y Iuiby AepuHICamha OPKUBE TOTUTHKE, KOHIENIHUje City Joructuke. HTerpucanu
MIPUCTYI 3aXTeBa ce€ y CBUM (ha3ama IIaHUpama, o1 (¢ase carjefaBama MpoodiieMa ydyecHHUKa U
OKpYXEHa, HUXOBUX IWUJbEBA, NedUHUCAba BapHjaHTHHUX pEIICHa, MOJEIHpama U MPOIeHE
edekara, 10 (a3e UMITIEMEHTAIIM]€ B eKCIIoaTanuje. PazymeBame, capajima U MapTHEPCTBO jaBHOT
Y TIPUBATHOT CEKTOpa MMajy nocebaH yTHIaj Ha OJPKUBOCT PElIeHa, a JyroOpoyHa jaBHO-IPUBATHA
MapTHEPCTBA MOTY UMaTH NO3UTUBHE e(dekTe Ha pe3ynarare ooe crpane. OO3UPOM J1a HHTETPUCAHO
IUIAHUPalkEe TIOJpa3yMeBa CBE AacCleKTe OJP)KUBOCTH, peIIeHkEe City JIOTUCTHKE TOCTaje
OIIITENPUXBAT/PUBO U HE yTHYE caMO Ha e(QUKACHOCT JIOTUCTHKE W TPUBPEIHO-APYIITBEHOT
crcrema rpaja, Beh Ha Op»KHBOCT LIEJIOT PETHOHA.

9. Moodenuparwe u mooenu city nozucmuxe. Y 1AJby IPOICHE yTUIAje PA3IUYUTUX WHUIIM]aTUBA,
KOHIICTIIIHja City JJOTUCTHUKE Ha KUBOTHY CPEIMHY U MOCIOBHE NIepdopMaHce KOMITaHH]ja, MPUCTYyTa
ce MOJENIUpamy CUCTeMa. Y OBOM JIelly paja MpHUKa3aHW Cy Pa3IMuMTH aCIEeKTH MocMaTpama U
MIPUCTYITU MOJICIIUPAY, a Y 3aBUCHOCTH OJI KOPUCHHUKA, O0OYXBAaTHOCTH YYECHHKA, IT0OjeINHAYHUX
[IUJbEBA U PACHOJIOKHMBHUX CPEACTaBa 3a JIOCTU3ame IIMJbeBa. LlMib MoJena je a ce jeAHOBPEMEHO
carjieJlaBajy CBe MHTEpPECHE Tpyle U BUX0Be Mel)ycCOOHEe MHTEpaKIMje Y TMHAMHUYKHAM IpoIlecuMa
city noructuke. Mojennpame cUCTeMa paHuje je OMII0 TOTOBO MCKIJbYYMBO PEATM30BAHO Ca acleKTa
JokanHe ynpase. HoBHju Moenu ykJbydyjy MOHAIIAke U aTpUOyTe OCTAIMX yUYECHUKA, alld U J1aJbe
nocroje 3HadajHu Hepoctauu. O03upoM Aa je BehMHa pa3BUjeHHX MOJEa TEOpUjCKa U J1a ce He
KOpPHUCTE C€ 3a MPOLICHY yTHIlaja WHUIIMjaTHUBA City JIOTUCTHKE, MOCEOHO Cy pa3MaTpaHu MOJETH
eBanyarnuje. M300p WHUIMjaTHBE, pelliekha City JIOTHCTHKE 3aXTeBa MPOICHE yTHIIaja ca acleKTa
CBHUX HHTEPECHHX TpyIa, y YCIOBHMa KOHKpPETHE ypOaHe cpemuHe. Y pany cy NUpHUKa3aHd
npobIeMH, METOAE U KPUTEPHjyMH eBallyalldje, BpeAHOBamba U OICHE KOHIICTILHjCKUX pelleHa.
Ocum mehycoOHor nopehema, nctuye ce nmorpeda MpoleHe MPUMEHUBOCTH Y APYTHUM YCIOBHMA,
ypbaHuM cpearHaMa. Y TOM CMHCIY 3aXT€Ba CE€ aHAIM3a pPa3NInuuTuX (hakropa, arpudyra ypOaHe
CpeAuHe M YTBpHHUBamke TPAHUYHHX YCIIOBA.

10. Esanyauuja pewera city n1ozucmuke. O03UpoM 1a pelieme city JorucTuKe Tpeda ga oarorapa
ycIOBMMa KOHKpETHE ypOaHe cpeaMHe W Ja 3a70BOJbM KOH(IMKTHE LHJBEBE Pa3IUYUTHX
MHTEPECHUX Tpyma, n300p KOHLEMIMje MOXKE C€ TPETUPATH Kao je MpobIeM BUIIEKPUTEPH)jyMCKOT
O/UTy4MBama, a MEroBO pEIIaBakEe 3aXTeBa IMPHUMEHY METOJa BHIIEKPUTEPHjYMCKE aHAaJH3e.



TexHuke BUIIEKPUTEPUJYMCKE e€Bajlyalldje Jaajy TOJAPIIKY TOHOCHOIIMMA OJIYKE jep MOry Ja
MHKOPIOPHUPAjy BUIIIE IUJbEBA OJP’KUBOCTH. Y OBOM IOIJIABJbY CY JAaTH MPUMEPU MIPHUMEHE METo/1a
BHIIIEKPUTEPU]YMCKOT OJITydrBarka 32 U300p KOHIIEMIIH]E City JIOTUCTUKE U JIOTUCTHUYKOT CHUCTEMA
yke rpajacke 30He beorpama. Ommcanu mpoOiemu pemaBajy ce nedpuHucameMm Beher Opoja
aNTepHATHBA U KPUTEPHUjyMa 3a BUXOBO mopeheme. Y KpUTeprjymMe je YKIbYUCHO BHUIIE MEPJbUBUX
U HeMepJbuBUX (aKkTOopa KOjU YTUUY Ha OIEHYy aJTEepHATHBAa W Ha Taj HauuH 00e30ehyjy
XOJIMCTUYKH TPUCTYM peraBama npodsema. C 003UpoM aa cy TSKHHE KPUTEPHUjyMa U BPETHOCTH
aJITepHaTHBA HEjaCHE U HeNpelu3He, MpUMemeHa ¢y (a3u Mpolrpeha KOHBEHIIMOHATHIX METO1a
BHIIICKPUTEPH]YMCKE aHAIIN3E.

11. Mooenupare neppopmancu city nocucmuke y KoHyenyujama Konconuoayuje. Y 0BOM /iy
paga nedUHUCAH je€ CUMYJIAIIMOHM MOJZIEN KOJH OIHCYje KOHIIENT KOHCOJHMIAIH]E TOKOBA IMPEKO
JIOTUCTUYKOT IIEHTpa, TepMUHAMAa. MonenupameM MepPopMaHCH KOje OIMHUCY]y CHCTEM City
JIOTHCTUKE aHAIM3WUPaHE Cy pPa3lIM4UTEe CTpaTerwje KOHCOJIHMIOBaHE HCIOpyke. KoMOWMHOBameM
ynazHux nepgopmancu (0poj koorepaHnata, Opoj W JOKanuja o0jexaTa, BeIMUUHA U (PpPEKBEHIHNja
HCIIOpYKe, Opoj W JIoKalMja TepMHUHANA), NepuHUCAHE CY PA3IMYUTE CTpaTeruje KOHCOJIUIAIH]e,
KOje omucyje HU3 u3ia3Hux nepdopmancu (morpebaH Opoj Bo3wia 3a CHaOAEBamEe TeHEepaTopa,
npeheHn KuiaoMeTpu, Opoj yia3aka BO3WJIA Y 30HE CHa0JeBama, 3aXTEBH 3a CKIATUIITHUM
CHCTEMOM, MTPOCEYHO MCKOpHIINEHe TOBAPHOT IPOCTOpa BO3Mia, Opoj Mpa3sHUX JTyTajyhux Bo3umia,
TpomKOBU  Hcnopyke). Opwurunamno npedurucan ckyn mnepdopmancu omoryhwo je
BUIIETUMEH3HOHO CarjieflaBalkbe KOHLENTa Koomepalyje W KOHCOJHIAIMje TOKOBAa Ha IMOAPYY]Y
ypOane cpeaune.

CumynanvoHH eKCIIepUMEHT MOHOBJbEH je 3a 15 cTparteruja xonconuaanuje. CBaka crparermja je
TeCTHUpaHa 3a CHCTEM KOHCOJHMJIAOBAHMX M HEKOCOJUIOBAHUX TOKOBA, INTO je 00e30eauno
nobujame IBe pacrojiene BepoBatHoha 3a cBaky M3naszHy nepdopmancy. Ha oBaj HauMH u3BpIIeHA
j€ aHayM3a cHCTEeMa 10 CBUM pefialijaMa yiaa3Ha nepgopMaHca-cTpaTeruja-u3ia3Ha neppopmanca,
mro je omoryhuno u3iBajame HM3a 3akibydaka. [loTBpheHo je na y mpocTopy KOMILIEKCHUX
JIOTHCTUYKHUX TOKOBa, Koornepanuja Beher Opoja nmpeBo3HUKa, TUCTpUOyTEpa, UMa 3HauajHe eeKTe
M0 pa3HUM KBAIWTATHBHO KBAaHTUTAaTHBHUM IepopMaHcama City JIOTUCTHYKOT cucTema. Pen
BEJIMYMHA KBAaHTH(PUKOBAHUX edekaTa, mpe cBera OMTHUX TOCIOBHHX mepdopmaHcH, MoTBphyje
3Ha4Ya] W MPHUMEHUBOCT MOJENIa y TMPOLECY OJUTYYHBama O YJIACKy Yy KOOIEpalujy W CHUCTEM
KoHconuaanuje. Pesynratu cumynanuje nepopmancu 3a cTpaTerje Jiokamuje objekara, 6poja u
JIOKallMje JIOTUCTHYKHUX IIEHTapa, TEPMHUHANA /1)y 3HadajaH JIONMPUHOC 3a pa3yMeBame 3Havaja
IUIAHUpamka JIOTUCTUKE Tpajna. Pesynratm Moxenupama mneppopMaHcH ToKasyjy Jnda je
MpuOIKaBame TEPMUHATIA W o0jekara MCIopyke OMTHO M Ja ce ca Behum OpojeM TepmuHaa
(cy’)xaBame€ T'paBUTAI[MOHE 30HE) MOTY OCTBApUTH HpuMeTHH edekTH. OBe crTpareruje umajy
M3y3eTaH yTUIa] Ha mpeheHe KWIOMeTpe MpU HMCHOpyIM poOe, a OHJa M Ha CBE HETaTHBHE
MocJeuIe JAPYMCKOT TEpEeTHOI TpaHCIopTa y rpaay. Y IHby OleHE e(UKACHOCTH CHCTeMa,
neduHUCcaHa je HoBa mepdopMaHca cCity JOTUCTUKE saymajyhe 6o3uno (Tipa3aH MPOCTOP KOJH Ce
ctaiHo Kpehe, CBe/IeH Ha JeITMHUILY KpeTama, BO3UIIO) KOja MMa U3Yy3eTHY AMHAMHUYKY TUMEH3H]Y.

12. 3axkmwyuak. Y 0oBOM €Ny aT je KpaTak OCBPT Ha MPOOJIEME KOjU Cy aHAJIM3UPAHH M PEIIaBaHU Y
muceprauuju. IlpukasaHu cy OCHOBHM pe3yiTaTH HCTPaXKHUBama, JONPUHOCH JUCEpTaluje U
MOTYhHOCTH MPUMEHE MPETIOKESHUX MOETIA Y MPAKCH.



3. OLIEHA JIMCEPTALIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTMHAITHOCT

Jucepranyja mpeacTaB/ba OPUTHHAIHHM JIONPHHOC peIlaBakby BEOMa aKTyelHor Tmpoliema
neduHrCcama 1 1300pa KOHIEMIIH]E City JOTUCTUKE y CKay ca IUJbeBUMa Pa3TMIUTHX UHTEPECHUX
rpyna U KapakTepucTHKamMa KOHKpeTHEe ypOaHe cpeliiHe.

N360p Teme je jeman o1 OCHOBHUX KBAJIUTETa U JONPUHOCA ArcepTanuje. JlonpuHoc je 3acCHOBaH Ha
MO3HABaKy pe3yiTara JOCAAALIBUX HCTPaXKHBamba y OONACTH KOjOj MPHUIAAa, y3 HHOBAaTHBHU
MpEeJIOr METO/Ia 3a BPEIHOBAaWkE M M300p pellewma city JorucTuke. TecTtupame Meroja m3bopa
KOHIIETILIMje City JOrHcTUKe Ha mpuMmepy beorpaga mokasyje MOryhHOCT mpHMeHE W joIl BHUIIE
JOTIPUHOCH OPUTHHAIHOCTH pazda. [loceban mompuHOC paja mpeacTaB/ba yBOheme Bese u3Mmely
nepdopmancu mocrojeher cucrema city JIOTUCTHKE, CTpaTerdja, KOHIEMIUJCKUX pellema U
nephopMaHCH TOCIOBHE e()UKACHOCTH M JIPYIITBEHE OJIP>KHBOCTH.

OpurvHajgHOCT ce orjiena M y AeduHHcamy HoBe nepdopmaHce e(pUKACHOCTH City JIOTHCTUKE
aymajyhe 6o3uno (TipazaH MPOCTOP KOjU Ce€ CTAIHO Kpehe, CBeACH Ha jeAUHUILY KpeTamba, BO3UJIIO)
KOja UMa M3y3eTHY AMHAMHUUKY AuUMeH3Hjy. OHa MOXe J1a MOJICTaKHE Pa3B0Oj HOBUX, BUBMOHAPCKUX
periema JIOTUCTHKE, a 3a caja ehuKacHo Jieyje Kao neppopManca JOTUCTUKE Tpaja.

3.2. OcBpt Ha pedepeHTHY U KopuInheHy JUTEPATYPY

VY nucepranuju je maT cBeOOYXBaTHU NMPUKA3 U KPUTHYKH OCBPT Ha pedepeHTHY M KopuirheHy
muteparypy. OOpaheno je 670 6ubGnuorpadckux jeAMHUIIA PENEBAHTHUX 3a IPEIMET, IUIbEBE
HCTpaXHBamka W TpUMEHmEHy Merogoiornjy. Kopumhena muteparypa oOyxBaTa pajgoBe u3
Mel)yHapOIHMX dYacoluca, pagoBe ca HAMOHATHMX M MelyHapoaHMX KOH(epeHLuja, KHbHre,
crynuje u npojekte. Haunu pedepucama u nperies IutepaType oKa3yjy BUCOK HUBO TMO3HABambHa
caBpeMEeHHMX JOoCTHrHyha M 00jaBJbeHUX pe3yiaTaTa HCTpaXHBama W3 INpeJAMETHE 00JacTH y
pENIeBAaHTHUM CBETCKMM HayYHHUM YaCOMHCUMA.

3.3. Omc 1 aIeKBaTHOCT OPUMELEHUX HAVUYHUX METOIA

[Tpu u3pagy JOKTOPCKE MUCEpTalHrje, MOpea OMIITHX METOAAa HAYYHUX UCTPAKHUBaMKbA, IPUMEHCHE
Cy ¥ aHATMUTHUYKO-XECYPUCTHUUKE METOJIe MOJENHUpama, MPBEHCTBEHO Oa3upaHe HA CHUMYJIAIIHOHUM
TexHukama u fuzzy nmorumm. IlpeanoxxeHa meroma mMoaenupama nepGopMaHCcH City JTOTHCTHYKOT
CUCTEeMa U MOJIeH u300pa KOHIIEMIIH]e City JOTUCTHKE PECTaBIbajy aJeKBaTaH u300p U ynorpedy
HAYYHHUX METOJIA.

3.4. IIpuMeHJEUBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITATA

OpurnHaJIHU MOJIeNM JAe(PUHUCAHU Y JOKTOPCKO] IHCEPTAIlMjU MMAjy U TMPAKTHYHY BPEIHOCT.
Pa3BujeHn CUMyYNalMOHM MOJEN Jaje M3Y3e€THO LIMPOKE MOTYNHOCTH HCTpaKuBama CHCTEMa City
JIOTHCTUKE, a Y 3aBUCHOCTH OJf KOHKPETHHUX MOTpeda W yJIa3HUX BEIMYUHA, Y CKOPO HEHCIPITHOM
Opojy moryhux Bapujauuja. Ckyn u3iIasHUX NeppopMaHCH, OPUTHHAIHO JePUHHCAH Y IHIbY
pemiaBama IujeMa KOHCOJUIAIMje W Koolepalije, oMOoTryhro je cariieqaBamkbe KBAaHTHUTATHBHE
JUMEH3Hje Kiace peliema city oructuke. Heke ox oBux nepdopmancu npecraBibajy OuTHe ynase
3a najbe (MHAHCHJCKO €KOHOMCKE aHalli3e W OICHE M3BOAJBMBOCTH IpOjeKaTa City JIOTHCTHKE.
JlepuHmncane MeTojie BpEIHOBama pElIeHka City JIOTUCTUKE TecTHpaHe Cy Ha mpumepy beorpana,
YuMe je TOTBpheHa ’UXoBa MPUMEHIBUBOCT.



3.5. OneHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KaHINIATa 38 CAMOCTAJIHN HAVYHU Pa

Ha ocHOBy wu3HeTe aHanm3e IOKTOPCKE AMCEpTalHje M Bepu(UKAIMje OCTBAPCHHX pe3yiTara
nucTpaxknBama, Komucuja cmaTpa aa je KaHIuIaT HECYMIBHBO MTOKa3a0 CIIOCOOHOCT 3a CAMOCTaTHU
Hay4YHU paf.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JOIPUHOC

4.1. ITpuka3 ocTBapeHNX HAYYHUX JOOPHHOCA

Kao Haj3HavajHuje Hay4He JonpuHoce aucepTanyje, Komucuja n3asaja:

CucremaTHyaH NMpUKa3 3aBUCHOCTHU U MHTEPAKIKja City JOTHCTUKE ca OCTaJINM €JIeMEHTHUMA
BEJIMKOT U CJIOKEHOT IPYIITBEHO MIPUBPEIHOT CUCTEMA TPajia U OKPYXKeHha;

WNnentudukanuja mpobieMa city JOTUCTHKE W TUMEH3MjE€ 3aXTeBa 3a JIOTHCTHYKUM
ycllyramMa UCIIOpYKe M CaKyIlJbama pooe;

JlehuHuCame KOMIUIEKCHE CTPYKTYpE M CIIOKCHHX MHTEpaKIMja elleMeHaTa KOMIUICKCHOT
CUCTEMa City JIOTUCTHKE;

JHedunucame ckyna moryhux mapamerapa U nepopMaHCH City JIOTUCTHKE W IOCTYIKa
HUXOBOT YTBphHBamba;

CucremaT30BaHU MpHKa3 KOpUIINEHUX KPUTEPHjyMHU CTPYKTYypUpama M Kjace CPOJHUX
WHUIMjaTUBA City JTOTHCTHKE;

Nnentudukanyja OCHOBHUX KapaKTEPHCTHKA, 3aXTeBa M edekara Hajuemhe TecTupaHux U
MIPUMEHCHUX WHUIIM]aTUBA City JTOTUCTHUKE;

[Ipeno3HaBame noTpede MoaeIrpama nephopMaHcH cucTema city JOrUCTHKE;

VY cBOjeHy METOy MOJENUPaba;

JlepuHucame OpUTHHAIHOT CKyTa epopMaHCcy CUCTeMa City JIOTUCTHKE;

Hedunucame HOBE nepdhopMaHce ePUKACHOCTH City JJOTHCTUKE;

[Ipemtor u neTajbHY CTPYKTYpY MoJiesia 1300pa KOHIIETIIIN]CKOT PEeIIeha City JIOTUCTHKE;

JlemoHcTpanujy Mojena Ha npuMmepy beorpazaa, mro gokasyje lbUXOBY IPUMEHIbUBOCT.

4.2. KpuTHyka aHajIm3a pe3yaTara HCTPaKUBamba

Komucuja cmarpa na no0ujeHu pe3ynTaT y JUcepTalyju J1ajy OATOBOpPE Ha MOCTABJbEHA MUTAMmA Y
TOKY MCTPKHBamka M Jla MPEICTaBIbajy OpPUTHHAIAH HPHCTYII 32 pellaBame MpoldieMa JIOTHCTHKE
rpana. [Ipeanoxenn Mozenu 1ajy TOAPIIKY OTy4UBamky Yy (asu IIaHUpama CHCTEMa City JIOTHCTHKE
1 1300pa KOHIIEMITH]CKOT pelieka.

Hapenenu HayyHM JONPUHOCH MPECTaBIbajy yHanpeheme HaydHHUX 3Hama y 00JacTu eBalyanuje u
1300pa KOHIIEMITH]CKOT pPelIeHha JIOTUCTHKE KOHKPETHE ypOaHe CPeMHE M aHAU3€ City JIOTUCTUYKOT
CHCTEMa, YCIIOCTaBJbalkeM Be3e u3Melhy mepopMaHCH KoOje ONUCYjy CUCTeM U mephopMaHch
MOCIIOBHE €(UKACHOCTH U JPYIITBEHE OAPKHBOCTH. Takohe ce mpemiaxke yBoheme HOBe
nepopmance, 1yrajyhe Bo3ui0, Kao mokasaresba epUKaCHOCTU JIOTUCTHUKE TPaja.



4.3. Bepudukanuja HaVYHUX JOIPUHOCA

Haydynu pmompuHOCH JIOKTOPCKE JuUcepTalije BepU(PHUKOBaHM Cy 00jaBJbUBAEKEM —pe3yJTaTa
UCTpaXUBama y MehyHapoaHUM 1 foMahiM gacoIicuMa U CKyIoBHUMa.

Pesynratu aucepranyje cy KOpUIINEHM M y pealu3allijd aKTUBHOCTH HAyYHO HCTPAKUBAUKHX
MpojeKara Moap>KaHux of CTpaHe MUHUCTApCTBa MPOCBeTe U Hayke Penmyonuke CpOuje (3a mepuos
2011-2014,eB. 6p. 36006; 3a mepuoxg 2008-2010,eB. 6p. 15018).
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5.3AK/bYYAK H IIPE/JIOT

Nmajyhu y Buay npuMemeHe HayqHe METOIe, 00MM M KBAJIUTET UCTPAXKMBakha, Pa3BUjCHE MOJIEIEC U
3Ha4a] noOujeHHX pesyirara, Komucuja 3akipydyje Ja JOKTOpPCKA AMCEpTalfja MOJ Ha3HBOM
“Mopenupame TmneppopMaHCH HHTErPUCAHUX City JIOTMCTHYKHX CcHCTeMa KaHAWaaTa
Mmp CHexane Tamuh, mpeacraBjba OpUTHHAIHM HAayYyHH JONPHHOC Yy OO0JIACTH City JIOTMCTHKe.
Ouekyje ce kopumheme pa3BHjeHUX Mojiea U TOOM]EHUX pe3yJiTaTa y MpaKcH.

Komucuja takohe 3akipydyje na je kanaunmatr mMp Cuexxana Taamh mokazama crmocoOGHOCT 3a
CaMOCTQJIaH HAay4YHO-UCTpaXUBauku paj. Jucepranmja caapku cBe MOTpeOHE €JIeMEHTe KOjH
3aj0oBoJbaBajy ycinoBe mnpeasuhene Craryrom VYHuBep3utrera y beorpaxy u Cratyrom
CaobOpahajHor ¢akynTeTa 3a CTUIIAKE HAYYHOT 3Bama JJOKTopa TEXHMYKUX HayKa.

Komucuja mpennaxe HacraBHo-HayuHOM Behy mga ce JOKTOpCKa JucepTandja o] Ha3uBOM
“Mopenupame mneppopMaHCH HHTErPUCAHUX City JIOTMCTHYKHX CHCTeMa KaHAWaaTa
Mp CHexane Taguh mpuxBaTu, W3M0KH Ha YBHJ jJaBHOCTH M YIyTH HAa KOHAYHO ycBajame Behy
HayYHHUX 00JIaCTH TEXHWYKHX Hayka YHUBep3uTera y beorpany.

Komucuja:

Ip Munopan Bunosuh, penosau npodecop
Yuusepzumem y beoepady, Caobpahajuu ¢haxynmem

Hp Cnobonan 3eueBuh, penoBHu mpodecop
Yuusepsumem y beoepady, Caobpahajuu gpaxyrmem

Hp Hukonuna bpwaii, 101eHT
Cseyuunuwme y 3aepedy, @axynmem npomMemHux 3HaHOCMU



