YHUBEP3UTET IIPUBPE/IHA AKA/IEMUJA Y HOBOM CALlY

®AKYITET 34 EKOHOMHJY H HHKEHBEPCKH MEHA[IMEHT Y HOBOM
CALY

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE
Mp Jacmuna lImuruh Munagunosuh |, CACTEMCKHA NIPUCTYII MEHAIIMEHTY UHOBALIUJA Y
CEKTOPY MAJIUX U CPEABUX TPEAY3ERA Y CPBUJNA “

|  HOJAIIM O KOMHCHJHU

1. Jlatym u opraH Koju je uMeHoBao komucHjy : 24.03.2016rox., HacraBHo — HayuHo Behe ®PakynreTa 3a eKOHOMH)Y
1 uHkemepckn MmeHanMeHT y HoBom Cany

Ipo¢. np Jdparan Cousema , penoBHu mpodecop, TpEACeIHHMK, yXa HaydyHa obOmact KBaHTHUTAaTHBHE MeTone W
MHGOPMALIMOHU CUCTEMH, aTyM u3bopa y 3Bame 27.04.201Q0x., PaxkynreT 32 eKOHOMHUjY U UHKEHEPCKA MEHAIIMEHT Y
Hoom Cany, Yuausepsurer [IpuBpenna Axkagemuja y Hosom Cany

Ipo¢. np Mapko Iapuh , pexosHu npodecop , MEHTOp , yKa HayuHa 00gacT MynTHIMCIUILUTHHAPHA EKOHOMCKA, IaTyM
nzbopa y 3Bamwe 20.02.20120x., [IpaBHu daxynret 3a npuspeny u npasocyhe y Hosom Cany , Yuusepsurer [Ipuspenna
Axanemuja y HoBom Cany

Mpo¢. np Jlazap OxeroBuh , BanpenHu npodecop, wiaH, yxa HayuHa obOnact IlocnoBHa u mehyHaponna, naaTym
n3zbopa y 3Bame 09.01.20140n., Dakynarer 3a eKOHOMH]Y M HHXemepcku MeHaypmeHT y Hoom Cany, YHuBepsuter
Ipuspeana Akanemuja y HoBom Cany

Il HOJAIHN O KAHAUJATY

1. Twme, uMe jeaHor poauresba, npesume:. Jacmuna ( Musosan ) IlIMuruh MusaaunoBuh
2. arym pohema, omutuHa, Penyonuka: 07.08.1977KocoBcka Mutposuiia, Cpouja

3. [arym oxpbpaHe , mMecro u HasuB Marucrapcke Ttese. 26.11.2013.,ExkoHomcku QakynteT YHUBeEp3uTeTa Yy
Ipumriay , ca cenumreM y KocoBckoj Mutposuny, , YTuIaj MOHETapHE IOJUTHKE Ha MHBECTHpame y nomahy
TpuBpeny

4. Hayuna o0yacT U3 KOje je CTeYEeHO aKaJIeMCKO 3Babe MarkucTpa Hayka: EkOHOMHKa OW3HHCA Y TPAH3UIUjH

5. Pagso uckyctBo: - Bumu napuHcKku opuuUMp Ha MOCIOBUMa pykoBohewa npu Yjeaumenum Hanujama ox 2002. -
2008.T'ox.; - napuHcku ciry>x0eHuk npu MunucrapcrBy ®@unancuja Yrpasa Lapuna ox 2008. - 2013.

3anocnenocT : HactaBHUK — npenaBad Ha BHCOKOj eKOHOMCKO] IIKOJIM cTpyKoBHUX cTyauja Ileh y JlemocaBuhy
6. TlyOmukoBaHU paJiOBH 10 KaTeropujama:

6.1.Josanouhi T'., Jokuh b., HIMuruh Munagunosuhi J., (2012) :Keju3ujancka mokTpuHa: Moryhu cueHapuo
u3Jacka U3 Kpuse, Bucoka ekoHOMCKa IIKojia cTpykoBHUX cryauja [leh y JlemocaBuhy, EkoHOMCKH cHTHANN ,
Bonymen 7, bpoj 2, 2012.

6.2. HImurunh MunaausoBuh J., (2013 ):3Hame ka0 KJbYYHH YMHHUIIAL HHBECTHIMOHOT OUTy4dHBama y npenysehy,
Ilpa HamuoHamHa KoHGepeHiuja ca MehyHapomuum yderifiem , Beorpaacka mocioBHa mkona — Bucoka
IIKOJIa CTPYKOBHUX cTynWja, beorpan, , KommereHiuje M KOMIIETEHTHOCTH, IOCIOBHH YCIIEX Yy YCJIOBHMA
TPXKHUIIHOT TIocJIoBamwa “, 3natubop, 2013.

6.3. Mohamed A.M. Shiklaf[lImuruh Munaguaosuh J., ( 2016 ):3Hayaj mepeMITOPHUX HOPMH y MelyyHAPOAHOM
mpaBy, Kyntypa [lomuca
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IV IIPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
HaBecrtu kpatak cajnpxaj ca Ha3HaKoM Opoja CTpaHa IIO0IJIaBJba, CIMKa, lleMa, rpaMKOHa U CIl.

Jokropcka mucepranuja Mp Jacmune IlImuruh MunaaunoBuh mon HacimoBoMm ,, CHUCTEMCKHM NPHUCTYI MEHAIMEHTY
WHOBAIMja Y CEKTOPY MaluX u cpeamux npenyseha y Cpouju “ nHamucana je Ha 194 crpana — A 4 gopmara , cacroju ce
W3 JBa mnoriaBba M yKynmHo 15 momnenoBa m 103 nurepanna HacioBa. Jlucepranmja je CTpyKTyHpaHa y CKIamy C
npaBwinMa Pakynrera 3a eKOHOMH]Y U HHXKewepcku meHayMeHT y HoBom Cany u cnenehe je canpxune :

» CACTEMCKHA NPUCTYII MEHAIIMEHTY HWHOBALIMJA ¥ CEKTOPY MAJIUX U CPEABUX
OPEAY3ERA Y CPBAJN “

MPEATOBOP

IIpobaem u npeaMeT UCTpaKiBamba
CBpxa 1 IMJbEBU UCTPAKUBAKA
XuIorese y UCTpaKUBaABY

Hayune merone

Mertone uctpaxupama

arwbdE

1.0. YBOJJHA OBJAIIBEHA
1.1.Mojam MeHayiMeHTa
1.2. PasBoj MeHaUMeHTa
1.3. Menanepcka peBoyluja
1.4.3Ha4aj MeHaIMEHTa
1.5. MeHalIMeHT Kao HayKa U TeopHuja
1.6. MeHaiMeHT kao mpodecuja
1.7. MeHaIMeHT Kao ,reHepuuka gyHkuuja“
1.8. MeHaIMEHT U OpraHU3alliOHH CUCTEMCKHU IIPHCTYII
1.9. MeHaIMeHT | Apyre Hay4HE TUCLUIIINHE
1.10. Teopuja u npakca MEHalIMEHTa
1.11. Pa3Boj Teopuje cucrema
1.12. XerenoBu nckazu
1.13. ®opmanuzanmja
1.14. ®enomenonoruja
2.0.CUCTEMCKU ITPUCTVYII 3A OIITUMAJIHO AEJIOBAIE OPTAHU3ALIMOHOI' CUCTEMA
2.1. lepununmja cucrema
2.2. TlpyHuunu cucrema
2.3.1lumweBu cuctema
2.4. KoHuenr crama cucTeMa
2.5. AHanuza cuctema
2.6.OkosmHa ( OKpyKeme )
2.6.1CucreM ca CIOJbHBUM OKPYKEHEM
2.6.2.YCiioBH OKOJIMHE MPOU3BOIHOT CHCTEMA
2.7.Ynasu v u3jna3u cUCTEMa U HBEeroBUX elieMeHaTa
2.7.1.Yna3He u u3ja3He BEIUYNHE
2.7.2Ilpumep aHan3e TPOIIKOBA TPOU3BOIHOT CHCTEMA
2.8. ToxoBu nH(MopMaLMja y IPOU3BOAHOM CHCTEMY
2.8.1 ®yHK1Mja NPOU3BOIHOT CHCTEMA
2.8.2Toxk enepruje
2.8.3Tok marepujana
2.8.4Tok undopmanuja
2.9.Cnpere y cuctemy
2.9.1.06nu1u noBe3uBama eJIeMeHaTa y HeJIuHY
2.9.2 Bese u3mely enemenara cucrema
2.10.Cucremcka cBojcTBa
2.10.10cobune
2.10.2Dynkuuja cucrema
2.10.3I'pabha cucrema
2.10.4Ilonamame cucremMa
2.11.Tlonamame cucTeMa
2.11.1Tpancdopmanuja cuctema
2.11.2CrabunHocT cuctema




2.12.Cucrem ynpaBibama
2.12.1Kounnenuuja Mojiena yrpapjbamba
2.12.2 KubepHeTHYKU CUCTEMH , CACTEMH Ca yIPaBJbabeM
2.12.3KoMyHHKAIIMOHYU KaHAI
2.12.4I1oBpaTHa cpera
2.12.5Kammeme 1 Npupariraj
2.12.6ITonaputeT KoJia MOBPATHOT JIejCTBA
2.12.7IToBpaTHa AejCTBAa IPOU3BOJHUX CHCTEMA
2.12.8 EKkcTpeMHO ynpaBibame
2.13.0OcHOBHE BEJIMYMHE CTarba MPOM3BOJHOI CUCTEMA
2.13.1dynkuuja KpUTepHjyma
2.13.2Yna3nHe BenuunHe
2.13.3PasHe KapaKTepUCTHKE
2.13.4 3na3He BeIu4yuHE
2.13.5Crame cucrema
2.14 . VcrapaxuBame cucTeMa
2.14.13aK0H OIIITEe TEOPHje CHCTEMA
2.14.2 Onuity 3aKOHU HACTajarba U Mpolieca MpoMeHe
2.14.3Crpykrypa aHanu3a
3.0.IIOJJAJTA ( KITACU®UKALINJA) CUCTEMA
3.1.0nurtu npunas
3.2.TToxena cucrema ca acrekTa riodamrHux obenexja
3.2.1Cucremu ca acnekTa HaYMHA HACTaHKa
3.2.2Cuctemu 1o 1ojaBHOM OOJIHUKY
3.2.3Cucremu nmpema CTerneHy CJI0KEHOCTH
3.2.4Cuctemu ca acrleKTa IIOBE3aHOCTH Ca OKPYKEHEM
3.2.5Cucremu npemMa KOMITJIEKCHOCTH [TOHAIlIabha
4.0.CUCTEMCKU [MPUCTVYII U IIOHAIIAKBE UCTPAXXMBAYA —MEHAIIEPA
4.1.Bpennoctu
4.2. Tlonamame
4.3. AHTUIIIaHUPaEbe
5.0.1I0JAM CUCTEMA U TEOPUJA LINJbA
5.1.Omnmre HameHe
5.2. ®ynkuuja nusba
5.3.TIpuHIUT ONTUMHU3AIH]E
5.4.Vna3 uzna3 cucrema
5.5.Cucrem oxonnHa
5.6.Crenen onpeheHOCTH NOCTaBIbaba LHJba
5.7.TIpOoTHBPEYHOCT MOCTaBIbaba LUIbA
5.8.PenaruBHOCT LHJba
5.9. lunema QyHIMje U CTPYKTYpe
5.10.®opmyna orncraHka
5.11.Teopuja MOTHBaLIHjE JOTIPUHOCA
5.12.Kontpona
6.0. MEHAIIMEHT U OPTAHU3ALIMOHU CUCTEM Y 3AKOHOAABCTBY PEIIYBJIMKE CPBUJE
6.1.Tlojam opranu3anuje u cuctema
6.2. Heke kapakTepUCTUKE CUCTEMaA
6.3.Cy0jexTr MeHalIMEHTa
6.3.1IIpeny3ehe kao cy0jekT MeHaIMEHTa
6.3.2. CroxxeHH CHCTEMH
6.4. MeHayMeHT ¥ HHTEepecH y npeay3ehrma
7.0. ©YHKIIMOHUCABE MAPKETHHI'A KAO BAXKAH YCJIOB 3A PA3BOJ ITPEJY3ERA
7.1. OCHOBHHM NPUHLUIIK OpraHU3alyje MapKeTHHTa
7.2.OpraHu3alvoHU MOJIENIN MapKEeTHHTa
7.2.1 OyHKIMOHAIHU MO/IEN OpraHu3alyje MapKeTHHIa
7.2.2IIpou3BOAHU MOJIEN OpraHU3allije MapKeTHHIa
7.2.3Mogen opranu3sanyje MapKeTHHTa [pemMa Kyrniuuma
7.2.4 PernoHalH| MOJIeJT OpraHU3alije MapKeTHHTa
8.0.TIPUCTVYII 3A KAZAPOBCKO IIOITYIbABAIE U ITPUJEM PAJHUKA YV ITIPEAY3ERE
8.1.Cucremcku npunas
8.2.Harpahusame
8.3.Tlocrynak npujemMa pajHuKa




8.4. YxipyunBame HOBUX PAIHUKA y KOJIEKTHB

EMITMPUICKHA JEO — MAJIA U CPEJA TTPEJY3ERA KAO IMTPUBPEJHA JPVIITBA ¥ KOMITAHMICKOM
IMPABY
1. OAPEBUBAKE TEPMHHA U IIOJMA TIPABA TIPUBPEJJHUX APVIIITABA
1.1. OnpehuBame TepMuHa
1.2. OnpehuBame nojma
1.3.TIpenMeT KOMITAaHHjCKOT MpaBa
1.4. VcropujaT KOMITAHU]CKOT MpaBa
1.4.1. Pumcko npaBo
1.4.2. CpenmOBEKOBHO MPABO
1.4.3. HoBOBEKOBHO MPaBO
1.4.4. Tlepuon xonudukanuja
1.4.5. Hcropujat xomnanujckor npasa Cpouje
1.4.6. Tlepuoa npyre Jyrocnasuje
2. TIPUBPEJIHU ( TPTOBAYKN) 1 HETIPUBPEJHU (TPABAHCKN) CYBJEKTU
2.1.TIpuBpeiHU U HETTPUBPEIHU CYOjEKTH
2.2 . VlHaMBUaYyallHA TPrOBAIl MPEAY3eTHUK
2.2.1. Tlojam npeny3eTHUKA
2.2.2. Ycnosu
2.2.3. IlpaBHa npupoza
2.2.4. 3nauaj onpehema mojma
2.2.5. Tlpecranak nocioBama
2.3.JenHOUNaHO TPrOBavYKO APYIITBO
2.4.Tlojam TproBayukor ( MPUBPEIHOT APYIITBA )
2.5.BpcTe npuBpeHUX APYIITBA
2.6.KOHCTUTYTUBHHU €JIEMEHTH MPHUBPEIHOT APYILITBA
2.7.TIpemyrosop , rpal)aHCKH OPTAKIIYK U MPEIAPYIITBO
2.8.1IpaBHuU CyOjeKTUBHUTET IIPUBPEHOT APYIITBA
2.9.TIpobujame npaBHe JTUYHOCTH
2.10.VImoBMHA IPUBPEAHOT IPYIITBA
2.11.VImoBHHA BIACHUKA MPUBPEIHOT JPYIITBA
2.12.TlpaBHHU CTaTyC OrpaHKa
2.13.1{1sb npUBpEAHOT APYLITBA U MPABHU 10jaM mpeny3eha
2.14.CucteMH OCHUBamba MPUBPEIHOT CyOjeKTa
2.15.Perucrap npuBpeHux cydjexara
2.16.0xroBopHocCT 32 00aBe3e NPUBPETHOT Cy0jeKTa
2.17.Cepuire ¥ NpUNaJHOCT IPUBPEAHOT CYOjeKTa
2.18.T1ocnoBHO UMeE MPUBPETHOT CyOjeKTa
2.19.3acTynHuLM ¥ TYHOMORHUIM NPUBpPEAHOT Cy0jeKTa
2.20.3acTyname 1 mpeKopauehe OBJIALITCHa 3aCTYITHAKA H TyHOMONHUKA
3. 3AJEJHUYKU UHCTUTYTU IIPUBPEJHUX APVILITABA
3.1Cy0jexTr AY>KHOCTH IIpeMa MPUBPEAHOM JAPYIITBY U MOBE3aHU HHTEPECH
3.2. JIy’KHOCT HIOCJIOBHE M€ U MPAaBUIIO TOCIOBHE IPOLICHE
3.3. O6aBe3a J0jaHOCTH TIPUBPEIHOM IYIITBY KOJ MOCTOjarkba JIMUYHUX WHTEpeca U UHTEpeca MOBE3aHUX
A
3.4Cyk00 wuHTepeca ca NpPUBPEAHUM JAPYIITBOM JHLA KOja HUMajy AYKHOCTH IIpeMa JIpYLWITBY U
HIOCJIEIULIE
3.53a0pana KOHKypeHIMje MPUBPEIHOM IPYIITBY JHIA KOja HMMajy IYKHOCTH TpeMa IPYIITBY H
TIOCIIe TN
3.6.TlocnoBHa TajHa
3.7.TlpuBpenHa qpymITa u Tyx0e
4. JPYUITBA CA HEOTPAHMYEHUM PU3UKOM ( IPYUITBA JINIIA ) OPTAUKO JPYIITBO
4.1.Onmre xapakrepuctuke OJ]
4.2 . Nurepuu onnocu OJ1 u opraka
4.3.TIpecTaHak OpTalITBA U UCTYMAKBE OpPTaKa U3 APYIITBA
4.4 . TIpectaHak OpTayKOr IPYIITBA
5. JOPYUITBA CA HEOI'PAHMYEHMM PU3UKOM ( APYLITBA JIMIIA ) KOMAHJAWTHO
JAPYIITBO
5.1. Ommre xapaxrepuctuke K]
5.2.OcuuBaame KJJ
5.3.TIpaBa u obaBese opraka K]




5.4.Pacnonarame ynenom y KJ|
5.5.Excrepuu ogaocu KJ|
5.6.1Ipecranak KJI
5.7.KomaHauTHO APYIITBO HA aKIIHje
6. JPYUITBA CA OI'PAHUYEHUM PU3UKOM ( JPYLITBA JIMIIA W KAIIUTAIJIA, JPVIITBA
KATIUTAJIA ) APYIITBO CA OTPAHMYEHOM OAI'OBOPHOIIRY
6.1.Ommure kapaktepuctike 100
6.2.OcHuBame 1 KOHCTUTYTUBHH akTH JJOO
6.3.006age3e wranosa JOO
6.4.OcHoBHu kanuTan u yaeau JOO
6.5.CrarycHa u ©IMOBHHCKa ripaBa wiaHosa JJOO
6.6.Cnoposu Melhy wranosuma /100 u nmpaBa MalbMHCKUX 4JIaHOBA
6.7. Tpaucnapentaoct JOO
6.8.Cxymmruna 100
6.9. TupexTop u ynpasuu ogoop JOO
6.10.Hanzopna Tena 100
6.11.Vcryname u uckibydewme wiana JJOO
6.12.TIpectranax 0O
7. JPYUITBA CA OI'PAHUYEHUM PU3UKOM ( JPYLITBA JIMIIA W KAIIMTAIJIA, JPVIITBA
KATINTAIJIA ) AKHUMOHAPCKO JIPYUITBO
7.1.Omnmre kapakTepucTike Al
7.2.KoHcTuTyTHBHHU akTH AJ]
7.3.Ynor y AJ]
7.4.OcHuBame U KapaKTEPUCTHKE OTBOPEHOT U 3aTBOpPEeHOT Al
7.5.EMuToBame aknuja u Apyrux cepujckux XOB
7.6. Akuuje
7.7.00Be3HMLIC
7.8.Koranuja akuuja u 00Be3HUIA
7.9.Bapantu u octane cepujcke XOB
7.10.T1ojam, BpcTe UM Ofip>Kambe OCHOBHOT Kanutana A/l
7.11.Peopranuzanuja ocHoBHOT KanuTana AJ] moehamem

3AKJbYUHA PASMATPAIA MEHAIIMEHT ITPOLIECA KAO OJIYUUBABA ¥V TTIPOU3BOJJHOM CUCTEMY

JIMTEPATYPA

BUOI'PA®UJA AYTOPA

N3JABA O AYTOPCTBY

N3JABA O UICTOBETHOCTU HITAMITAHE 1 EJIEKTPOHCKE BEP3UJE JJOKTOPCKOI' PAJJA
N3JABA O KOPUIITREBY




V' BPEJHOBAIGE NOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIMJE:

V ysoonom oeny obpaznaxe ce ITa ce MOApa3yMeBa MO IOjMOM MEHAIMEHTa, O MCTOpHjaTy
MEHaIMEeHTa ¥ MeHallepckoj peBonynuju. Takohe ce oOpa3znaxke 3amTo je MEHAUMEHT HajBaXKHUjU
OpraHM3aloHH (GaKTop, J1a MEHAIMEHT IPE/ICTaBJba CBOjEBPCHY Mpodecujy Koja ce JaHac Hario
YMHOKaBa ¥ Jia je 3ampaBO OPraHU3aIlMOHH CHCTEM 3aBHYajHO MECTO MeHaypMeHTy. MckycTBa u
3Hamka JPYruxX HayKa 3HA4YajHO JOMPUHOCE Pa3BOjy HAyKe O MEHAIMEHTY H OCIOCO0JbaBamby
MeHayepa. Y caBpeMeHOM JPYIITBY MeHAIMEHT ce NMOCMaTpa Kao aJanTHBHU U PALMOHAJIHH
CHCTEM Yy KOHTEKCTY MHOIITBA YHYTPAIIBUX U CIO/bHAX YTHIAja U3 MYJTHIUMEH3HOHATIHOT
OKpY’KeHa, 4Hje MNPaBWJIHO carjiejaBame [ONPUHOCH JIOHOUIEHY HajpallMOHATHHjHX
KOHKpeTHHX oJyka. HacTojano ce yka3aTu Ha eTHO/IOmIKe M ()eHOMEHOJIOLIKE acmeKTe
MEHAUMEHTA, Ka0 U Ha NMYT KeroBor Jajber pa3poja.

Huw ucmpascusara je 610 M3ydaBarmbe CUCTEMCKOT MPHUCTYIA y MEHAIMEHTY, Ka0 W NCKa3UBambhe
COTICTBEHHX 3aKJbydaKa O MHUTamy KOju ce oOpalyyje, Tj. 1a ce mocTaBuMo y mo3unujy Menayepa. Oxn
moyeTka paga , Wb je OWo oApeanuTH opraHu3anujy, a He oOpHyTo. CHCTEeMCKH MpPHUCTYI Yy
MEHAIMEHTY He 0aBH ce JIeJIOBHMMa OpraHH3allije Hero OPraHU3alijoM Kao jeJUHCTBEHUM CHCTEMOM ,
cactaBibeHHM 01 Mel)ycoOHO moBe3anux aenosa. Tako je opraHu3anyja He caMo jeJHa IeJIHHA, HEero U
7€0 TPHUPOAHOT, IPYLIITBEHOI W MOJUTHYKOT OKpykema. CKIagHO JelI0Bale OpraHu3alioOHOT
cucTeMa MpHKa3aH je KpPO3 CHUCTEMCKH TPHCTYN HHETOBOT JENOBama, ca IMOCEOHMM OCBPTOM Ha
Peny6muky CpbOujy. Taxole ce xTemo mokasaTtd jJa je MEHAaMEHT MHOBAIlMja JAMCIUILIMHA KOja je
MOBE3aHA Ca HEKOJHMKO OCHOBHUX KOMIIOHEHAaTa MEHAIMEHT CTyaHja : KajJa ce WHOBAIMje MOCMaTpajy
Kao jenaH oJ KJby4yHHMX (haKTOpa KOHKYPEHTHOCTH Ipenyseha, rpane , HalMOHalHE EKOHOMH]eE,
MEHAIMEHT MHOBAIIHja Ce MOBE3yje ca MPeIy3eTHUUINTBOM H Pa3B0jeM MalluX U Cpeamux mnpemyseha ;
YKOJIUKO €€ TocMaTpa CyIITHHAa WHOBALMOHOT mpoiieca ( MpojexTa ) o uieje 10 KOMepIHjain3alimje
HOBOI' Tpou3Boja /ycmyre/mpoieca, Taja Ce MEHAIMEHT HWHOBAllMja IOBE3yje Ca MEHAMEHTOM
NpojeKTa, TEXHOJIOTHje U pa3Boja, MapkeruHra. Ca acrekTa mpakce npeayseha , ycneman MeHalIMeHT
MHOBallKja ToBe3Yyje TpH KJby4He (QYHKIHje | HCTPaXKHUBakbE U Pa3Boj, IPOU3BObY U MapKeTHHT. Llusb
je on moueTka OMO MpeaMOMIMO3aH, jep CAAPKH y ceOM LEeNOKYIHY CTPYYHY W HaydHY aHaIu3y
CIIO)KEHUX W MYJITHIIOBE3aHHX IMOjMOBA, KOjU c€ THYYy €(pHKAaCHOT MEHAIMEHTa Yy CBETCKO] W HAIIO)j
npuBpenu. [la 6u pax no6mo motpedHy hopMy y cMHUCITY TMOJOOHOCTH 3a JTOKTOPCKY AWCEpPTAIH]y,
OIIIITH IMJb KOjU CMO M3JIOKUIIN 3aMEHEH j€ Ca HEKOJMKO IMOJIIIIbEBA KOju ¢y 00yxBaheHn HacIoBUMa
MOjeTMHAYHHX TTOTJIaBJba OBOT paja.

Behuna ayropa y o0nacTi MeHaIMeHTa UCTUYE J]a MMa BUILE TEOPHjCKUX IPHUCTYIa MEHAIMEHTY
3aCHOBaHMX Ha Pa3IMYUTUM XHrore3ama. Heku TeopeTMuapu 3a CBOje NPHUCTYIE Hala3e U3BOPE Y
OpraHM3aIMOHO] TEOPHUjH, a HEKH Yy Teopuju Mehysbyackux ogHoca. MHOTH ce TeOpeTH4apH ClIaxy Ja
je TeopHwja oOaNy4YMBama Haj3HAYAJHUjU UYMHWIAI y oOjalimaBarkby MEHAJEpCKOT TOHAIama |
oJuTyunBama. MHOTH cMaTpajy Ja je MEHaIMEHT BUIIIE MPAKTHYHA HETO Hay4YHa 00JIacT, Ma TO CTBapa
BEJIMKE MPpoOIeMe KOJI carjieaBama 1ojMa MeHaIMEHTa.

VY pagy ce HacTtojaJo Aa ce MEHAIMEHT IocMaTpa Kao CHCTEM CacTaBJbeH O]l eJieMEeHaTa
yckiaaheHHuX Tako Ja OCTBape IMOCTaBJbEHE LUJbEBE. 10O 3HAYM , Ja CMO €JIEMEHTE aHAJIU3HPAIH Y
MelycoOHoj unTepakiuju. Koa nmocraBmbeHnx xunomesza xopuiheHo je XereioBo pa3MHIILIbamke, Koje
ce CBOJM Ha JIBE MCTHHE , Ja je LIeJIMHA CacTaB/beHa OJ JIeJIOBA M HHMXOBUX BE3a, U Ha JHjAJICKTHKY,
Koja ce Hajuemrhe u3pakaBa je3ndKoM (HOPMYIIalHjoM : U3 T€3€ U AaHTUTE3€ MPOUCTHIE CHHTE3A.

3a MeHaIMeHT ce Moke pehu na je To Hayunu memoo. Kao Teopuja , METOIONIONIKY je YOIIIITEH, a y
npakcu mpoBepeH u BepudukosaH. [Iporec MeHagMeHTa Teue mo oapehernm Qaszama u mo yrBpheHoj
METOJOJIOTHjU M JIa Ce€ KOPUCTe MOJIEpHE METOJle yNpaBjbama M TeXHHYKa cpencrBa. Jla Oum ce
ycHenHo 0aBHIM MEHAIMEHTOM , HEOIIXOHO j€ TEXHUUKO-KHOEPHETCKO 3HAE , a Y3 TO MEHalep Mopa
OuTH KpeaTuBaH y pajay M HHOBalMjama. Y TPHHIMIY , MOXe ce pehu Ja ce MEeHalMeHT Kao
yIpaBJbakbe MOXKE OJHOCHTH Ha MHOre CTBapH, Kao INTO je MeHapMmeHT npenyseha ( ympasibame
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npenysehem ), MeHaIMEHT NPOM3BOAIE , YIPABJbakhe BPEMEHOM, YIPaBJbaihe TPOLIKOBHMA HT.
MeHaMeHT Kao mpoiiec uMa cBoje (hasze W aKTMBHOCTH KOj€ C€ U3BPIIABaj)y y CUCTEMY U IPOIECY C
UJBEM JIa CE€ OCTBape IOCTaBIHEHU W TPOjeKTOBaHM pe3ynaTtatu. OBO yIpaBibamke CE OCTBapyje
MPUMEHOM MOJICPHUX YIPaBJbAUKMX METOJa W TEXHUUYKUX cpencraBa. Ox memooa u mexHuka Koje ce
KOpHUCTE 3a IMOJPIIKY MEHAIMEHTa MHOBAINWja W MHOBAIMOHMX TpOjeKaTa, W3BOjHIN cMO cienche :
KpPEaTHBHU METOJU T'eHEpUCama HAEja ; MOJENHN XHBOTHOI LUKIIyca ; METOIW HOP(HOINO aHAIu3e ;
Mmetonu npeasubhama ; MHGOPMALMOHA MOPIIKA MEHAIMEHTa HHOBAIH]a .

[open onwmux nayunux memooda ( aHanuse, CHHTE3e, TeHEpAIM3allije, arCTpakije, HHAYKIH]e,
JCIYKLHje ), Y OBOM pajay , MOCEOHO Cy KOpUIINEHU COLMOJIOIIKY, TPABHH, UCTOPHjCKHU, YIIOPSTHH U
YIOPEIHO-TIPaBHU METOA. [IpUIMKOM HCTpakMBama CHUCTEMCKOT TPHCTYNa MEHAMEHTY, TOpe.
ETHOJIOIIKE ¥ (PEHOMEHOJIONIKE CTPaHe MOjMa, MPUMEHEHE Cy W CTATUCTHYKE METOJ/Ee, KOMIapaTHBHA
aHaJM3a , METOJI KOpeJalyje U TEeKCTOBH ynopehema.

Peszynmamu ucmpasxcuearsa MOTy ce CUCTEMaTH30BaTH KPO3 HEKOJMKO 1einHa. [IpBe nBe nenune ce
OJIHOCE Ha pe3ysiTare M MOHAIllamkhe MCTPaXHBaya y OPraHU3alMOHMM CHCTEMUMa y 3aKOHOJABCTBY
Peny6muke CpbOuje, a Ttpeha menmmna ce ogHocu Ha pesynrtate noOujeHe ycien ymopehuama
MpUBpEIHUX ApymTaBa y Pomanckom, I'epManckoM , AHTIIO- aMePHYKOM U HAILIEM MTPABHOM CHUCTEMY.

[IpBa menmHa OOyxBaTa pe3yaTaTe UCTPAKMBAMKA KPO3 aHAIN3Y CHCTEMa, KOja 00yXBaTa IMOCTYIIKE 32
uaeHtudukanyjy  eilemMeHara  cuctemMa, HIeHTHUKanWjy penanmja wMehy — enemeHTHMA,
uieHTUUKANWjy, OIKC, peIoclies H3Bohema mporeca M HUXOB JIOMEH BaKeka, OJHOCHO
orpaHn4aBajyhux yclioBa , IOCTaBJbamkE U NMPEJ0YaBambe MoJieNa. 3aKibyuyjeMo 1a QYHKIMOHAIN3aM ,
Kao METOJ aHalu3e CIOKEHHUX YIpPaBJbaHUX CHUCTEMa M yCJIoBa 00aBJbama M OOHaBJbama Ipoleca
KJbYYHHUX 32 OINCTaHAK CHCTEMa, aKO NPUMEmYje MPHUHITUIE TEOpHje CHCTEMa Ha IPYIITBEHE CHUCTEME,
HY)KHO MoOpa OWTH MYNTUAMCUUIUTMHApAH M Ja 00yXBarTa, CeM TEOpHje YIpaBJbamba , MHOTE O0JIaCTH
JbYJICKOT Ca3Hama, Koje ce Tudy ycioBa u MoryhHoct skuBoTa Jpyau. Cama mpaeja 0 CHCTEMCKOM
MPUCTYIY j€ YjeaHO U puBlavyHa u 0100jHa. [IpuBiadna je 3aTo mTo 100po 3By4YH Kaja ce Kake Ja ce
pasMarpa IelMHa cHUcTeMa, alu je ojJ00jHa jep Jelyje Kao OTBOpeHa oOmacHocT. Y paiay ce
UCTPAXXMBAJO INTAa MCTPAXWBA4 MHUCIHU II0Jl TOJMOM CHCTEM M KaKO C€ IOHEKaJ BpJIO TEIIKO TO
3HauYCHE CUCTEMa MOXE IPUMEHUTH , Ha TIPUMEP Y MaTeMaTHYKOM Mojiely. 3akJbydyje J1a je mpuMeHa
MHOTO YCHEIIHHja Kajxa je mpobiieM 1000 CTPYKTyupaH. AJM, KPUTUYHH TPOOIEMH JaHAIIHHUIIS:
CHpPOMAIITBO, HAIIMOHATHH M APXKaBHU OyleT, BPJIO Cy Majo CTpyKTyupaHu. JIOTHKy CBOT MpHCTyIa
UCTpaXWBa4d TIPUMEYje U Ha OBa , BPJIO Majo CTPYKTyHpaHa MOApPYydYja, U TO YHHHU y TOAPYYjy
OyyeTupama M IUIaHupama. McrpaxuBama Cy J10Beia 0 Tauke ca KOje ce MOXKE BHUAETH €0 CHUCTEM.
Ha ocHOBY THX HCTpaKHBamwa Je(PUHUILIEMO CUCTEM Kao CKyH eJeMeHarTa yckiia)eHuX Tako aa ocTBape
oapehene mubeBe. M3HeTo je Hu3 erama ( kopaka) Koje cy JOBelie 1O T Tayke, OHAKO KaKo je TO
yoOHn4ajeHo y yioeHuImMmMa JIOTHKE B peTopuke. Te eTarne ce HUKaKoO He CMejy Y3UMaTH Moce0HO, CBaKa
3a cebe , jep ako HEKO MCTpaje y pa3sMUIIbamkby O CUCTEMY, 110 CBOj hie MU UCTPaKUBATH OHO IITO
je Beh yUnmeHo y MpeIxoaHUM eTanama, jep JIOTHKa je TeMeJb IMPoLeca HCITMTHBAkA U PEUCTIUTUBAHA
HEeuYHjer pe3oHoBama. JIOTHYHO je Ja ce ToYeno o HuJbeBa IeJIor CHcTeMa, jep a0 BehmHe rpemaka
KOje HacTajy y KacHHjUM pasMUIIbambHMa J0Ja3u 3aTO MITO jeé HEKO jeTHOM 3a00paBUO MpaBU IHJb
nenuHe. Tex ce Ha OCHOBY IMJba HEKOT CHCTEMa MOXKEe JOHETH OJIyKa O TOME Ja Jii he CucTeM CBEeCHO
’KPTBOBATH OCTaJIe LIMJbEBE J1a OU ce MOCTHrao IaBHH Lwb. Jla Ou ce pasjacHuiIa Marepuja u 1a ou ce
nonuto a0 oxapehenuje mepdomance menmor cucrema, MOpaio Ce yAAJbUTH OJf CYBHINE OIIIITE
neuHuMje Miba. Mepa nepdoMaHce cucTeMa je pe3yaTaT KOju HaM MOKa3yje KOJIHUKO J00po CHCTEM
panu. lTo je Behu pesyntar, Oosba je mepdomanca. Kana ce paau o mpenysehy, mnss npenyseha nuje
HeTo mpodur Beh m mopact Opoja ocobska M OpyTo mpoduTa, IMTO YMHH BETUYMHY Mperyseha.
OxonuHy cucrema, kao ciefehu acnekT , Huje OO JIaKo OAPEIUTH, jep je OKOJIMHA CHCTEMa OHO IITO
JIeKH M3BAaH CHCTEMA. 3aKkJbydyjeMo , Jia OKOJIMHA HHUje CaMO OHO ,HEeIITO" IITO je W3BaH KOHTPOJIE
cucteMa, Beh je W HEWTO IITO JAENMMHYHO JAETEPMHMHHIIE paj CHCTeMa. JeIHO OJ HajBa)KHUjHX
acriekata OKOJIMHE je OYeKMBaHa MOTpaxma. JacHo je na mpemy3ehe Moxke ACTMMUYHO Ja yTHYE HA
MOTPAXKILY peKIaMHUpameM, oJpeuBameM 1ieHa, MHOBAIMjaMa UCI. AJIH , Y MEpH K0jOj je TOTPaKiba 3a
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npousBonuma npenyseha takopehu aeTepMHMHHCAHA CIOJBESUM MOjEAMHIMMA KOjH YHMHE KYIIE, OHA
JISKU y OKOJIMHU CHUCTEMa, 3aTO IITO je JaTa W 3aTo IITO HeHa MPHpOoJa yTHIE Ha JEJIOBake CUCTEMA.
Crneneha craBka koja je MCTpakmBaHa jecy pecypcu cuctema. OHU ce Hajase yHyTap cHCTeMa U
NpeJCTaBibajy opyhe Kojum cucteM o0aBiba CBOj 3ajarak. buianc Hekor mpemyseha 3ampaBo je
HaOpajame pa3sHHuX BpcTa pecypca koje npexysehe mocemyje, HApOUUTO OHUX KOJU CE MOTY TPETBApaTH
y HoBall. [IpuiaMKOM MCTpakMBama 3aKJbYYCHO je J1a y TPaAMLIHOHATHOM OWIIaHCYy HEAOCTajy BaXKHU
pecypcu mpenyseha. IIpema ucTpKMBady, CHCTEMCKH TNPHCTYN IPEICTaBJba OCHOBY 3a CTBapame
»YTIPaBJbauKor HWHQPOPMAIMOHOT cucTema“, Koju Ou Oenexxno wH(DOpMamMje peleBaHTHE 3a
OJUTyYMBa-€ ¥ MHOBAIHMj€ , M KOjU OM caaprkao MaKCHMyM ToJiaTaka 0 ynorpebu pecypca, ykibydyjyhu
U u3ry0JpeHe npuwinke. V3 oBora nmpousuiasu aa ce yrnpabibambe ( MEHAIMEHT) OJHOCH Y MPBOM PEIy
Ha TEHEPHCAmke CHCTEMCKHX IUIaHOBAa Tj.IIPOydYaBamke CBUX CTBApU O KOjUMAa CMO TOBOPHIA
CBEYKYITHHX LIMJbEBA, ONIPEMe, yrnoTpede pecypca i KOMIIOHEHETHH CHCTEM.

Jlpyra 1enrHa OIHOCH C€ Ha MCTPaKMBama Koja Cy 00aBJbeHa y OpPraHM3allMOHUM CHUCTEMHMa Y
Peny6nmumu CpOuju 1 Ha pe3ynrare 0 KOjUX ce JOIUIo, Aa je npeay3ehe y3 MeHaepe TIaBHU Cy0jeKT
MEHAJMEHTa, Ka0 M Ha TO 3aITO je (YHKIMOHUCAkE MapKeTHHra BakKaH yCJIOB 3a pa3Boj mpenyseha.
Opranuzanyja UMa yHHBEP3aJIHO 3HAUYCH-E, jep je MPUCYTHA y CBHM OONMIIMMA paja W Jeli0Bama
qyoBeka y cBery. OpraHuzanmjy KapakTepHIle MOCTOjaHOCT WIIM TPAjHOCT MOPEKiIa, MITO 3HAYW Jia Ce
OpraHM3allMOHU CHCTeMH He jaBibajy ad hoc,rakobhe u oxrosapajyha cioxeHOCT U (IIEKCHOMITHOCT C
IMJbEM JIa C€ OPraHW3allMOHU CHCTEM Ipwiaroau norpedama oxonmue. CBaku cucteMm je oxapeheH
CBOjUM €JIEeMEHTHMa M HOpMaMa IOHallama. AKO CHCTEM HeMa CBOja NpaBWiia IOHAIlama , OHJA
KakeMo Ja cucrteM Huje oapehen , omHocHO neduuucaH. Pesynrat ucTpakuBama MNOKasyjy na
npeny3ehe kapakTepuile €KOHOMCKHM IUIaH W IMJbEBH, TEXHMYKAa W OpraHM3aluoHa Qopma
OpraHN30Bama, XOPH30HTAIHA M BEPTUKATHA CTPYKTypa, Mama Wik Beha CI0XKEHOCT, mojena paja,
CHCTEM OpraHM30Bama, KOOPAWHAIMjAa YIpaBibama. 3a Pa3iuKy O JAPYTHX cHcTeMa, npeaysehe je
YCMEpPEeHO Ka OCTBapHBamy €KOHOMCKHX IibeBa. CBako mpemysehe kapakrepuiie craTyc HpaBHOT
auna, na Ou mpenysehe Morio aa ynasu y oOiMranmoHe W Apyre oJHOCE ca JpYyruMm npeaysehuma u
apyruM cybOjektuma napymrBa . OcHUBaukM akT mpegy3eha je yroBop O OCHUBaWy M 3aKOH O
npeny3ehnma oapelyje caipKuHy OCHUBAYKOT aKTa, KOjU j€ YCIIOB 3a PErUCTalH]jy. 3aKjby4dyjeMo Ja je
npeny3ehe ayxHO &a mociyje y CKJIaay ca 3aKOHOM, JOOPUM ITOCJIOBHUM OOHMYajuMa U IOCIOBHUM
MOpaJIOM, a KOHTPOJTy Ha/l 3aKOHUTOIINY paja npeay3eha BpIIy HaJIC)KHN OpPraH.

Baxxan ycnoB 3a pa3Boj mpenyseha cy cBe mocnoBHe (YHKIHjE Y CKIOIMY OpraHusanmje, oJ QyKiuje
pas3Boja, kampoBcke ¢(yHkmmje, GyHKIHMje mMapkeTuHra, (QyHKuje HabaBKe, (QYHKIHjE MPOU3BOIILE,
(uHaHCcHjcKe (DyHKIHje, pauyHOBOJICTBEHE, a/IMUHUCTPATUBHE /10 PYHKIIM]e KOHTPOJIE yIpaBibama . Y
paay CMO MCTPa)KMBaJIM 3aIlTO Cy KaJpOBCKa MOCJIOBHA (YHIMja U MAPKETHHI MOCIOBHA (YHKIH]ja
jenHe o]l Haj3HAYAJHUX TMOCJIOBHUX Qykuuja y npenysehy. Pesynraru cy cneaehu- 3Hauaj kampoBcke
¢dyHKIHje ce cacToju y TOMe Ja Ocurypa oaroBapajyhm m3dop ocobsba, a CTpYYHO BOIH OpUTY O
MPaBUIIHOM M300pY KaIpoBa 3a M3BpIIeme onpehennx 3amaraka, na omoryhu oarosapajyhe yciose 3a
pan, 1a CTBOPH MPETIIOCTABKE 32 33J0BOJHHOT paJHUKA. 3HAYM, MEHAIIMEHT Tpeay3eha je onroBopas 3a
MpOHATAKEHE W W300p KajpoBa 3a o0OaBibame mocioBa y mpemysehy. [loma3u ce oJ OCHOBHOT
NPUHIUIA KaJPOBCKE MOJUTHKE KOjU IJIACH : MPaBH JbY/AM HA NIPABUM MECTHUMa M Yy IIPAaBOM BPEMEHY.
3Hauaj nocyioBHE (YHKIMje MApPKETHHIAa OJHOCH C€ Ha TO Ja Ce IIeJIOKYITHO MOCIOBake YCMEpH IpeMa
TpkumTy. Y Behunu npemyseha mocinoBHa (yHKIIMja CTpyKTyHWpaHa je Ha JiBa HauWHA, Tj.HA HAYWH
KOju 00jenumbyje mpolriece mpoaje 1 HabaBKe W Ha HAYWH J1a je OpraHU30BaHa y JIBE MOTITYHE OJIBOjeHE
nocioBHe (ynknmje. be3 063upa kako Omila opraHn30BaHa, YBEK Ce MOpa carjiejaBaTy Kao J1Ba CKyma
Mel)ycoOHO IMOBE3aHUX MOCIIOBHUX Ipolieca pojaje u HabaBke. To mopa3ymMeBa ja rnojenae GyHImje
CBOje LWJbeBe Tpeba 1a Tojapene 3ajeJHHYKUM IIHJbEBHMa IIOCIOBHE TIONMTHKE Tpemy3eha.
MapkeTuHIIKa TOCI0BHA (YHKIMja yKIbyuyje cienehe mociaoBe u 3aJaTke | aHaJu3y IPOMEHa MOTHBA
U moTrpeda Kynana M KOPUCHMKA, aHAIM3y IMOHYJE M MOTPAaXHe, M3paly MapKeTHHIIKE CTpaTeruje
HACTyIla Ha TPXKHIITY, U3pajly IUIaHa HACTyINa Ha CajMOBUMA, KOMYHHUKAIM]y ca TPXKHIITEM, IPUIIPEMY
, IUCcTpuOynHWjy u oOpany aHKeTa, aHanm3y edekaTa NpoJajHe MOJUTHKE W 0JadHpa ITOCIOBHHX
napTHepa, MpeJUIor Mepa M akiyja 3a yHanpehuBame mporeca npojaje. 3akbydak je Ja ce y CBaKOM
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npeny3ehy ykpiiTajy MHOTOBPCHM HMHTEpecH , W ucnpen mnpeayseha ce mocraBipa 3amarak
Tj IPUKYIUbAKE M CUCTEMAaTH3alrja ToAaTaka i nHpopManrja o 3aXTeBUMa MOTpoIIada U MPYKEHUM
ycnyrama. CaMuM THUM 3aKJbydyjeMO J1a OpraHu3aloHa (opMma H3pakaBa €JIEMEHTE M CIIOKEHOCT
npenyseha, a QyHKMja mokasyje CBpXy W Wb (opMmHpama M TOCTOjama mnpemyseha. lakie,
MEHAIMEHT y OPTaHU3aI[IOHOM CHCTEMY IPENICTaBJba MOKPETAYKy CHArY , KOja y capalmiu ca APYTHM
CPE/ACTBMMA U JbyJIMMa OCTBapyje LMJbEBE OPraHM3aLHOHOI cucTeMa. MeHaMeHT je cy0jeKT Koju
pa3MuIba 0 pa3Bojy npeayseha ca ctaHoBuITa TEXHOJOTH]j€, HHOBAIM]ja, Pa3Boja MPOM3BO/IA U PaJHE
cHare, ¢akTop Koju yHamnpelyje opraHu3alioHd CHUCTEM U CTapa ce 3a MpoPUTaOHMIHOCT €KOHOMCKOT
cucremMa. Tako je W WHOBAIMOHW TIPOLEC MYITH(PAKTOPCKH, INTO NPEACTaB/ba BUCOK CTETEH
UHTETrpalyje y okBupy npenyseha u m3mely npexyseha. 3naqajuo je m3nBojutu ¢pyHkuuje y npemysehy
KOje Cy OCHOBHE 3a IpOIeC MHOBAIMj€ ¥ MEHAUMEHT WHOBAIMja, UICTPAKUBALE M Pa3B0j, IPOU3BOIHA
Y MapKeTHHT. YCIellaH MCHAaIMEHT HHOBAIIMja 3aCHUBA C€ HA KOHIICTITY YIpaBJbamba MPOTOKOM 3Hamba
y okBupy u m3mely oBux dyHkimja y mnpenysehy, xojum Tpeba TMOApKaTH W KOMYHHKAIHjy ca
OKpY)XemeM, y Luiby mnoBehama KOHKYPEHTHOCTH M NPOQHUTAOWIHOCTH, OJHOCHO OCTBapHBama
YKYIHOT TIOCJIOBHOT ycmnexa. HoBamuja je mpouec , M Kao TakBa c€ Mopa HOCMaTpaTH U HOMe
yIpaBJbaTH.

Tpeha nenuHa ce ogHOCH Ha pe3ynTaTe MCTPaKHBama Ha mocebaH aeo paaa ( eMIUPHUjCKH JIe0 ),
KOju Cy noOujeHn oOpasoM (yHKIMOHHCAma MalNX W CPEeImHX Impeay3eha y KOMIaHHjCKOM IpaBy.
Ananuzom npuBpeHuX ApymraBa y PomaHckom, ['epMaHCKOM M AHITIO-aMEPHYKOM IPaBy U HalleM
NPaBHOM CUCTEMY, YKa3ajo ce Ja Hall 3aKOH O MPHUBPEJHHMM JPYIUTBHMA Yy HOTIIYHOCTH H 0e3
NocTOjarba npaBa obaBe3e mHTerpuine 13B.JupektuBe EY koje ce omHOce Ha KOMIAHHUCKO MPABo.
MHora nuTama KOMIIaHUjCKOT MpaBa M Jajbe MIaK HUCY xapMoHuzoBaHa HU y EY. Takolhe, norpeda
KOMYHHKAIIMj€ MCTUM TOCIOBHUM je3MKOM HaMETHYJIA j€ CTaHIapInu30BaHe KpUTepHje KiIacupuKaimje
NPUBPEIHUX JAPYIITaBa, a CMO NPUBPE/IHA JPYIITBA IPYNUCATIH y JBE LEIUHE : ApymTBa Jinma (
OpTavyko ¥ KoMaHauTHO ) u ApymrBa kamutana ( JOO u AJl ). Houuiu cMo 10 3aKJbydka jaa ce
CylITHHA yHarpehema KOpHOpaTHBHOTI yIpaBjbalba CBOJM Ha J[BA MMEHUTEJbAa M TO . oMoryhaBame
(iiexcHOMITHE CTPYKTYpe YIpaBibamba y MMM U CPEIHUM IMPUBPEIHUM JPYIITBUMA U TPaKEHE
MeXaHHW3aMa KOHCTAHTHE KOHTPOJIE aKI[MOHAPa HaJl YIIPaBOM JPYLITBA KOJ BEJIMKUX JPYIITaBa.
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\ 3AK/bYUYIIN OJHOCHO PE3YJTATH UCTPAJKUBAIBA

Ha ocHOBY cripoBeieHOT HCTpKUBamba, U3BEACHU Cy cienehn 3aKJbydIy |
OBaj paj je MPBEHCTBEHO aHAJIM3a CTamba U3 00JaCTH MEHAIMEHTa KOJI Hac , KaKo OU 3arocieHuMa y
0B0j obactu omoryhwmim z1a ce cyoue ca ria00alHUM pa3MUILTbakbUMa y 00JIACTH CUCTEMCKUX
aucumiuinHa. [Ipu Tome ce HajBuIle naxme oOpatmio Ha Teopujy cuctema, Kao cCaMOCTalIHy
3a0KpY)KeHY JUCLUIUIMHY, KOja YNHU BaKaH KOPAK y pa3Bojy HayKe M HAYYHUX MCTPaKHBamba (
UCTPaXMBamka TOTAJIUTETA, TIO0ATHUX KapaKTEPUCTUKA, CTPYKTYpa U TOHAIIamka 00jeKxara
yIO3HaBamwa ). Y MOKYIIAjy rI00aIHOT carjeaBamba PeaHuX CUCTeMa, 3aHHTePECOBaHN OU Tpedasio
Ia n30eTHy MOBPIIHOCT , Jla BUZE PEJI TJIe ra 3a1paBo HEMa, J1a He TIOCTaBJbhajy IMOTPEIIHE aHAJIOTH]E,
OJTHOCHO CIIMYHOCTH Mel)y 1mojaBama Koje HUCY CIIMYHE, a C€ OTKPHjy CIMYHOCTH Mel)y MpHBUAHUM
pas3nukama u pasiauke Mel)y MpUBUIHUM CIMYHOCTHMA.

CucreMcku pucTyN nounbe huozodujom, jep dunozoduja aaje MPUIUKY J1a Ce CBET Iie/la OUuruMa
[TnaTona, Jlajonuna nim Kanra. Cuctemcku npuctyn ociobaha HHTENEKTyanHy BUTATHOCT
npouwtoctr. OHaj KO ra npuxsaTa, oceha 1a je CTBapHH CBET MOJICJIMPAH, J1a je UCKYCTBEH, J1a je
nujanekTrdad. Ho, cBe To unHM He ry0ehn CBOjy BIAaCTHTY WHIWBUAYATHOCT.

CHuCTeMCKH PUCTYH c€ HACTaBJha HEMIPEKUIHIM OTKPUBAHEM YHIGEHHIIE Ja j€ CBAKH ITOTJIE]] Ha CBE
oorpanuyeH. To 3Ha4yM, CBaKkH ,MOTJIE] HAa CBET “ IJIeJa CaMo Ha jeJIHy KOMIOHEHTY JPYror
cucTtema.3a OHe KOju MHUCJe CBeOOyXBaTHO, ,,CBET ,,* CE€ YBEK MPOIIUPYje ; 32 OHE YHje Cy MUCIH
OTpHHYCHE YHYTPAIIbH CBET CE YBEK CMambyje.

Jla 61 MoOTIH /1a yIIpaBJ/haMO HEKUM CHCTEMOM, ITOPEJI eIeMeHaTa U3 KOJHX CE CaCTOjJH U peaKiyja
Koje 1mocrtoje Mel)y eeMeHTHMa, OH Mopa yHampen Aa jaeduHume nuss. M camo ynpasibame je
CBOjEBpPCTaH CUCTEM : uMa enieMeHTe ( 7enoBe), a Mel)y nenoBuma noctoje yrephene penaimje -
JIOTHYKHU YCIIOBJBCHE.

[IpumeHa BuIle METOIOJIONIKMX HUBOA HCTPAXKNBambha, 00e30e1a je KOMIUUICKCHU]U PUCTYTI
UICHTH(PHUKOBaka MEHAIIMEHTA Ka0 CHCTEMa CaCTaBJbEHOT OJ1 eJIeMeHara , yckiaheHuX Tako aa
0CTBape MOCTaBJbECHE IIMJbeBe. MEHAIMEHT j€ HajBUIIIE TTOBE3aH Ca OPTaHU3alMOHUM CUCTEMOM, KOjU
CBOjUM 3HabEM, BEIITHHOM U CHATOM YTHYE Ha OCTBape-e [IMJbeBa OpraHu3alyje paja ,
OpraHM30BamkEM TPHU OCHOBHE (DYHKIHje : pyHIUje yIpaBibamba, PyHKIHje pykoBohema u PyHKIHje
u3BpIaBama. [Ipenysehe je y3 MeHayepe riiaBHu Cy0jeKT MEHAIMEHTA. 3a Pas3JIMKy O] APYTUX
cucteMa, npeaysehe je ycmepeHo ka ocTBapuBamy €KOHOMCKHX LMibeBa. PyHKIMOHUCAkE npery3eha
je BeoMa CIIOKeH TPOIIeC, Y KOME y4eCTBYje MHOTO €JIeMeHaTa , 3aCHOBAHMX Ha IMOCTaBKaMa U
noctTurayhnMa caBpeMeHe Hayke, O KOjuX HapO4YHTy YJIOTy MMajy eKOHOMCKE HayKe U TeopHja
cucrema .Camo QyHKIMOHUCamE peayeha rckasyje ce n3BeCHUM I0jaBaMa U3 KOjUX Pe3yiTupajy
onpehena crama., 3aTUM ce y BULy NOTITYHHjEr carjie/iaBamba U U3y4aBama palldiaamyjy Ha OUTHE
elleMeHTe U 00JIMKe BbUX0oBe Mel)y3aBUCHOCTH.

U3 cBera HaBeZIGHOI W Ha OCHOBY pe3yJiTaTa UCTPAXKHUBaa, 3aKJbydyje Ce Ja Ce Ha OCHOBY
MPUMEHCHAX METOJ]a MOYKE MOTBPANTH M MPUXBATHUTH XUIIOTE3a Ca TIOYETKA paja.

Vil OLEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAYEBA PE3YJITATA HCTPA’XKUBAIbA

PesynraT TEOpHjCKUX HCTPaXHBamka Cy MPUKA3aHU JJOTHYKUAM PEIOM, aHAIUTHYKY , U
NPE/ICTaBJbajy OCHOBY KBAIUTATUBHE aHAIN3E CUCTEMCKOM IPHUCTYIY MEHAIMEHTY HHOBAIIMja Y MaJIUM
U cpelbuM npeaysehnma.

KomneTeHTHO je neduHuCaH npeaMeT, b U XUIIOTe3a HCTPaKUBaba Ha OCHOBY XereJoBUX
MCKa3a , Ka0 M IPUMEHOM Pa3IMYUTHX ONMIITHX HAYYHUX METO/IA . aHaJIHM3€e, CHHTE3e, TeHEepaIn3alyje,
arncTpakiyje, NeAyKIuje, MHIyKIHje, Ka0 U MPUMEHOM Pa3IMIUTHX MOJEPHUX METO/Ia | METO.
yIpaBJbama, KPeaTUBHU METOJI, IITO j€ U3y3€THO 3HAYajHO Ca TEOPUjCKOT, METO IOJOUIKOT 1
MPUMEHUBOT UCTPAKUBaa M HAYYHOT U3BOhema 3aKIbydKa.

VY uctpaxuBamy je MPUMEHEHO BHIIEe HUBOA METOMOJIONIKUX UCTpakuBama. Kopumthene cy
CTATHCTHYKE METO/e, KOMIIapaTHBHA aHAJIN3a, METOJI KOpeJalije, MeTo]] BepoBaTHONE U TEKCTOBH
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ynopehema. [Toganu koju cy kopuiheHu cy pelieBaHTHU 1 KBauTeTHO obpahenu.llocebHo MecTo je
JIaTO CUCTEMCKH OPjeHTUCAaHUM HAYYHUM JTUCIHIUIHHAMA U TEXHUYKHA OPjeHTUCAHUM CHCTEMCKUM
Teopujama. Hacrojano ce ga ce 06e30eam je AMHCTBEH CKIION 1M0jMOBa U o0jekara, monasehu of
MIPOBEPEHNX Ca3HAJHUX METOA y TEXHUYKOM JTUCIHIUTMHAMA.

Kopumihena je nomaha n mHOCTpaHa IUTEpaTypa U APYTH U3BOPHU, KOjH CY TIPEIHM3HO OMUCAHU H
CTaBJbCHHU Ha YBUJ. KaHAMAAT je 3HAIAUKU M3YYHO J0CAIallbha TEOPHjCKa U IPUMEHEHA HCTPAXKUBAha
NOjeIMHHUX ayTopa y CKJIaJy ca MPeIMETOM M [IMJbOM HUCTaXXHBama, IITO je OMOryhuio 1a mpaBuiIHO
ycMepaBa UCTPaKHBabE U MPUMEYje aeKBaTHE METO/Ie, KaKo OU Ha Kpajy M3BEO MOy3/1aHe
3aKJbYUKeE.

VIl KOHAYHA OLIEHA JJOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

1. Jla nu je qucepranyja HanpcaHa y CKJIay ca o0pa3iioKemheM HaBEACHUM y npujaBu Teme : JIA.

2. Ja mu mucepranuja caapxku cBe OutHe enemente : JIA

IIpu yemy je mucepTanyja OpUrHHaNaH JOMPUHOC HAYLH |
JlokTopcka aucepTanuja faje cBoj AOMPUHOC Y TpU 00JIaCTH | HAYYHO], TPAKTUYHO] U HACTABHO].

JlokTopcka aucepraiiyja aana je aHaJau3y TEOpHjCKHX MpaBalia, Koju ce IpUMeRYjy 3a 00jaimbaBame
CHCTEMCKOM TPHCTYIIa Yy MEHAIMEHTY HHOBaIMja y CEKTOPY MaJloX U cpelmbux npeayseha. [Ipernenom
Y aHAJIHM30M TJIABHUX TEOPH]jCKHX TpaBalia Koju ce KOPUCTE 3a 00jalImbaBambe CHCTEMCKOT IIPHUCTYTIA,
JaT je TOTPHHOC 00JbEM pa3yMeBamy pasiiora 300T Kojux ce mpeay3eha n iHX0B MEHAIMEHT OJUTY9Y)y
3a mHOBaIMje. JloKkTopcKa aucepTanyja TONMPHHOCH O0JbeM pa3yMeBamy Be3a M 0JHOCA, OTHOCHO
OKOJIHOCTH KOj€ YTH4Y Ha HHTEPHO M €KCTEPHO MOCIIOBHO U OIIITE OKPYKEHE y UIbY OTKIIamhamba
HEraTHBHUX yTHIaja Ha QyHKIMOHHCake Ipeay3eha n ycMepaBame TOKOBa aKTHBHOCTH Ka TIOCTHU3AbY
KeJbeHOT cTama. OBO y IUIBY , YCIIOCTaBJbambha PETyIMCAaHUX WM MHOBATHBHUX CUTYallMja, CTamba U
pena y dynkuuonucamy npenyseha. IIpu uemy ce, noapaszymeBa 030MIbHUJU CTPATETHjCKU IIPUCTYH Y
U3HANIAUKEHY peaTHuX MOryhHOCTH y pemaBamy npobiema ( mopemehaja ) u kopuiihema cBake
MOBOJHHE MIAHCE Y TIOCTH3amby MOCTABJHEHOT INJbA.

IX OPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyITHE olLieHe JucepTanyje, KOMUCHja mpejiaKe:

na ce jgokropcka aucepranmuja Mp Jacmune [lImuruh Munagunosuh , mox uacinoBom , CUCTEMCKH
OPUCTYIDI MEHAIIMEHTY UHOBAILIMJA ¥ CEKTOPY MAJIUX U CPEAIBLUX NPEAY3ERA Y
CPBUJM “ npuxBatu a KaHIUAATY 0100pH jaBHA 0J0paHa

MNOTIINCU YJIAHOBA KOMUCHIE

1. pod.ap [paran Conema , peoBHu mpodecop , MpenceHUK

2. Tpod¢. np Mapko Llapuh , penoBau npodecop, MEHTOp

3. [pod.np Jlazap Osxerosuh, Baupenuu npodecop, uiaxn

HATIOMEHA: Ynan xoMucHje KOjU He JKeJH J1a MOTIIMIIE U3BELITaj jep ce He CllaKe ca MUIJbemheM BehiHe dwiaHoBa
KOMHCHj€, Iy’KaH je Jla YHEeCe y U3BEIITaj 00pa3iokKemhe OAHOCHO pasiiore 300r KOjUX He JKEJH Ja MOTITHIIE W3BEIITa].




