YHUBEP3WUTET Y BEOIPALlY
PAKYIITET OPTAHUSALUMNOHNX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

Opnykom HactaBHo-HayyHor Beha ®akynteTa opraHuM3aumoHnx Hayka 3/94-3 of
26.08.2015. mmeHoBaHM cMO 3a unaHoBe Komucuje 3a npernen, oueHy u opdpaHy
OOKTOpCKe gucepTaumje kaHgngata mp JeneHe Jlykuh, nog Hacrnosowm:

PA3BOJ MOAEJIA NOCNOBHE MHTEJNTIUFEHUWJE Y B2B EJIEKTPOHCKOM
NOCNOBAHKY EJIEKTPOMNPUBPEAE

Mocne npernega goctaerbeHe [ucepTaumje n gpyrux npatehmx martepujana v pasroBopa ca
Kanguagatom, Komncuja je caunHuna cnegehu

PEDPEPAT

. YBOO
1.1. HacnoB n o6um guceprauumje
Hacnoe guceprtauuje je:

PA3BOJ MOJEJIA MOCNOBHE MHTEJNIMEHUWJE Y B2B EJIEKTPOHCKOM
MNOCJTIOBARY ENEKTPOMNPUBPEAE

Ounceptaunja je obuma opg 263 cTpaHuue, cagpxum 75 cnvka u rpaduykmx npukasa, 39
Tabena, 182 nutepaTtypHa HaBoga, npunor, 6uorpacdwvijy 1 nsjase aytopa.

1.2. XpoHonoruja ogobpaBata 1 uspage guceprauuje

Kangupat Jenena Jlykuh ynucana je maructapcke ctyauje wkomncke 2005/06. roguHe.
Monoxwuna je cee nnaHom u nporpamom npensuheHe ucnmte n 8.6.2010. roanHe oabpaHuna
Maructapcky Tesy nog HacnosoMm ,MHTeponepabunHoct B2B cuctema 3acHoBaHa Ha
NpoLUEecHO OpujeHTUCaHOM pa3Bojy codTBepa“. [JokTopcky auceptaumjy mp JeneHa Jlykuh
npujasuna je 23.05.2012. rognHe. Komucuja 3a oueHy HayyHe 3aCHOBAHOCTW MpujaBSbeHe
AOKTopcKe ancepTtaumje dpopmmpana je 30.05.2012. roamHe, ognyka 6p. 3/64-13. Ognyka o
ycBajawy wu3BewTaja Komucuje 0O HayyHOj 3acCHOBAHOCTM TMpujaBIbeHe [JOKTOpPCKe
auceptaumje goHeta je 11.07.2012. roguHe, ognyka 6p. 3/79-13. Oanykom YHuBepsuTeTa y
Beorpagy 6p. 06-20264/33-12 og 17.09.2012. roanHe gaTa je carnacHoCT Ha npeasor Teme
JokTopcke auceptaumje Mmp JeneHe Jlykmh nog HasvBoM ,Pa3Boj moena nocrnoBHe
uHTenureHumje y B2B enekTpoHckoM nocrnoBawy enektponpuepeae”. Ognykom HactasHo-
Hay4Hor Beha ®akynTteTa opraHm3aumoHmx Hayka 3/94-5 og 19.09.2012. rogmHe ogobpeHa
je uspaga QokTopcke aucepTauuje, a 3a MeHTopa je uMmeHoBaHa ap MapujaHa Jecnotosuh-
3pakuh, BaHpeaHn npodpecop PakynteTa opraHusaumoHmx Hayka. MeHTop je 26.08.2015.
rogMHe m3BecTno HacTtaBHO-HaydHO Behe dakynTeTa OpraHM3auMOHMX Hayka da je Mp
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JeneHa Jlykmh 3aBpwwuna wmspagy [OOKTOpcKe pAguceptaumje. HactaBHo-HaydyHO Behe
dakynTeTa opraHM3aUMOHMX HayKa je uMeHoBano Komucujy 3a oueHy 3aBpLueHe JOKTOpCKe
ancepTtaumje 26.08.2015. roanHe, ognyka 6p. 3/94-3.

1.3 Mecto guceprtaumje y ogroapajyhoj Hay4yHoj obnactu

MpegomeT oBe gucepTaumje je NpUMeHa TeXHUKa U TeXHOSOor1ja 3a pa3Boj Mogerna nocsfioBHe
uHTenureHumje y B2B enekTpoHCKOM nocrnoBakwy enekTponpuepege. VcTpaxueame je
npunarofheHo 3a npumeHy y cuctemy enekrtponpuspeae Penybnuke Cpbuije.

Mpema npeameTy wuCTpaxuBakwa M KopuwheHoj MeTogonornju auceptauuja npunaga
TEXHUYKMM HayKama, npeumsHuje ce MOXe CBpcTaTth y HayyHy obnact MHdopmaumoHmx
cuctema WU TEXHomnoruja, Yy HayydHy obnact EnekTtpoHckor nocrnoBawa. HaydHe
nogobnactn kojuma ce 0GaBM OOKTOpPCKa AucepTauuja Cy: MOCMNOBHA WHTEnureHuuja y
€MNeKTPOHCKOM MOCroBaky, WHTENUreHTHE erlekTpoeHepreTcke Mpexe, YyhnpaBrbakwe
nepgopmaHcama Yy  €nNeKTPOHCKOM MOCMoBakwy, Mepewe KibyYHUX MHAMKaTopa
nepdopmaHcu, MeTogosiorMja passoja cMcTeMa NocfioBHE UHTENUIEHUMje Y eNeKTPOHCKOM
nocrnoBamy, BULIEOMMEH3NOHANHO MOAENUpar-e.

1.4 Buorpadycku nogaum o KaHanpaTy

JeneHa Jlykuh poheHa je 02.03.1981. rognHe y Bopy. OCHOBHY 1 cpeatby LUKOMNY 3aBpLunna
je y bopy kao Hocunay ,BykoBe pgunnome®. Y TOKy LWKONoBawa Ouna je y4vecHuk
Penybnnykux Takmmyera ns usmke.

JyHa 2005. roguHe gunnomupana je Ha PakynTeTy opraHM3auMoHMX Hayka — Ha cMepy 3a
MHdbopmaumnoHe cucteme, ca npocedyHom oueHoMm 9.16. Maructapcke ctyauje ynucana je
2005. roguHe, cmep NHdopmaumonn cuctemun. Jo 2008. rogmHe nonoxuna je cee ucnurte
Ha MarucTapckum ctyamjama ca npocedHom oueHom 10. Maructapcky Tesy noa HasvBOM
WMHTeponepabunHoct B2B cuctema 3acHoBaHa Ha NPOLECHO OpPWjEHTUCAHOM pPas3Bojy
cogptBepa“ oabpaHuna je 2010. roguHe. Tema QOKTOpPCKe gucepTauuje Koja je npeameT oBor
n3eewTaja ogobpeHa joj je 2012. roguHe.

Mo 3aBpweTky ocHoBHUX cTyamja JeneHa Jlykuh ce 3anocnuna y JI ,Enexktpompexa
Cpbuje“ y bBbeorpagy. TpeHyTHO pagn kao KoopauHaTop operbewa 3a yHanpehewe
NMOCMNOBHOI MHopMauuoHor cuctema y CekTopy 3a annuvkaTvBHW pas3BOj U MNOAPLLKY
nocnoBsawy. ObGaBrba NOCMoBe npojekToBawa U yBohewa MHpopMaTUUKMX pellensa. Kao
Boha npojekata y oksupy npegyseha JI ,Enektpompexa Cpbuje“ ydectBoBana je y Bue
npojekara, o KOjux Cy Haj3HavajHuju:

e UVmnnemeHmauyuja cucmema 3a r10C/108HY UHMesu2eHyujy U Mocrio8Ho rnaHupamke u
6yyemuparse y JIT EMC (2014-2015) — npojekat je ocBojuo Tpehe MecTo Ha TakMUyeky
SAP Quality Awards 3a Hajborbu npojekat y pernoHy y kateropuju 6p3or pasBoja
peLemna;

e Ysohere cucmema 3a yrpasrbare 0oKkymeHmuma y JI1 EMC (2015);

ImaeHu npojekam o ygohery cucmema 3a yrnpasrbare 0okymeHmuma y JI1 EMC(2010).

Ha npojekty UmnnemeHmauyuje SAP ERP cucmema y JI1 EMC (00 2012), pagn kao
TexHu4ka nogpiuka mogyny KoHtponunra (eHrn. controlling), 4OK Kao YnaH TEXHWYKOr TUMa
(eHrn. business components) pagu Ha pa3Bojy anata 3a wmurpauujy nogaTtaka,
aZMUHUCTpaumnjy 1 nporpamupare. Kao Bogehn npojektaHT paguna je Ha pasBojy MHTEPHUX
annukauuja y Oracle-y.



2. onuc gQUCEPTALUWUJE
2.1. CTpyKTypa 1 cagpxaj guceprauuje

CTpykTypa AokTopcke gucepTtauuwje obyxeata cnegehe uenvHe: yBogHa pasmartpara,
nperneq OCHOBHUX KOHLienaTa BUTHUX 3a noctaeky npobnema, aHanuay noctojeher ctarwa u
AocajallhbuX Hay4yHO-CTPYYHMX AoCTurHyha u3 peneBaHTHMX 0BnacTu ca Harmackom Ha
noctojehe meTode W TEXHUKE Koje ce KOpUCTe Y MOCMOBHOj MHTENWUreHumju, passeoj
MeTogonornje MU mogena nocfioBHeE uHTenureHumje y B2B enekTpoHCKOM MNOCNoBaky
enekTponpuepeae, peanusauvjy M npuMeHy npegnoxeHor mogena. Criefe 3akrbydHa
pasmMaTpamna, kao 1 npeanosn 3a 6yayhe npasLe UCTpaxunBara.

1. YBogHa pasmatpara
1.1. NpegMeT NcTpaxusara
1.2. UurbeBn nctpaxmeama
1.3. Xvnortese
1.4. Hay4He meTo4e ncTpaxmnsara
1.5. CTpyKkTypa 1 opraHuMsaumja paga
2. EneKkTpoHCKO nocrnoBawe y enekrponpvepeamn
2.1 Teopujcka OCHOBa €fIEKTPOHCKOr NOCNoBaH-a
2.2 [ocrnoBHM cUCTEMU U MOENN eNEKTPOHCKOr MocrnoBamwa
2.3 ENeKTpoHCKO nocrnoBawe Y enekTpornpuepean
2.4 lHTenureHTHa enekTpoeHepreTcka mpexa - Smart Grid
3. Ynpasrbawe nepgopmaHcama y B2B enekTpoHCKOM nocrioBaky
3.1 MeTogonoruja npouecHor npucTyna
3.2 [NocnosHa MHTENUreHuuja n ynpaesrbawe nepdopmMaHcom
3.3 banaHcunpaHo mepemne nepdopmaHcu - Balanced Scorecard
3.4 YTBphMBaHe Krby4yHUX NokasaTerba nepgpopmaHcu
3.5 Mogen krby4yHux nokasaTerba nepgpopmaHcy - OCHoBa cucTema 3a MHpopMmcame
pykoBoACTBa
3.6 KrbyyHn nokasartersu nepdopmMaHcu 3a MHTENUINeHTHE enekTpoeHepreTcke Mpexe
4. TlocnoBHa MHTeENUreHuuja y enekTpoHCKOM NocroBaky
4.1. NedvH1UMja NOCNOBHE MHTENUreHumje
4.2. TnoBM NOCMOBHE UHTENUIeHLUMje
4.3. Pasnosu 3a npyMeHy 1 nHTerpaunjy NocrioBHe MHTeNUreHumje
4.4. TlocnoBHa MHTeNUreHumja y enekTpoHCKOM MNoCrioBakby
4.5. ApxnTekTypa nocrioBHe UHTENUreHumje
4.6. Cknaguwtere nogartaka
4.7. CucteMu NocrnoBHe NHTenNureHumje
4.8. VicTpaxnBare TpXuLTa anaTta nocroBHe MHTenureHumje
4.9. MeTop 3a npoueHy (eBanyauujy) anata nocrnoBHe UHTenuUreHuuje
4.10. TpeHOooBu pa3Boja anarta NOCNOBHE UHTENUreHuuje
5. Pa3sBoj mogena nocnoBHe nHTenureHumje 3a B2B enekTpoHCKO nocnoBawe y
enexkTponpuspeamn
5.1. AHanusa noctojehux mogena 3a oueHy 3pefniocTh cuctTema NocioBHe
UHTenureHumje
5.2. ApxuTeKkTypa cuctemMa nocrioBHe UHTENUreHumje y enekTpoHCKOM rnocnoBamwy
5.3. PagHu okBMp 3a NOCNOBHY MHTENUreHunjy
5.4. MeTogonoruja npojekToBaka peLleHa NocnoBHe NHTenureHuuje
6. Peanusauuja u npumeHa npennoxeHor mogena
6.1. OnwTn nogaum o npeaysehy
6.2. MNpojekTHN 3agaTak
6.3. OkBMp 3a NpojeKkToBake cUCTeMa NOCNoBHe NHTenureHumje y B2B enekTpoHCKom
nocnoBamwy enekTponpuepeae



6.4. MNprmeHa meToao0MOrMje NpojekToBakwa cucTema NocnoBHe MHTenureHumje y B2B
€MNeKTPOHCKOM MOCIoBaky enekTponpuspese
6.5. N3BewTaBare Ha 6a3n KIby4HNX NokasaTerba nepopMaHcH
6.6. 3akrbyyHa pasmMaTpama
6.7. [NpoBepa Ta4HOCTM NOCTaBILEHMX XMMOTE3A
7. Hay4Hu n CcTpyyYHU JonpuHoOCH
8. byayha uctpaxueama
9. 3akmby4ak
10. Jlutepatypa
Cnucak cnuka
Cnucak Tabena
Mpwnor
Buorpadumja aytopa
M3jaBe 0 ayTopcTBY

2.2. Kpatak npuka3s nojeguHa4yHuX nornaBsba

MNpBo nornaBrbe NpeacTaBrba yBOA Y WCTpaXuBawe Y KOjemM je onucaH npegmet
UCTpaxnBaka, UMrbeBU aucepTaumje, nonasHe xmnoTtese, MeEToAe U CTPYKTypa paaa.

Y pgpyrom nornaerby [AaT je KpaTak OCBPT Ha MojaM ernekTPOHCKOr mnocnoBaka W
aHanuanpaHe Cy Herose Kiby4dHe KOMNOHEHTE Kao LUTO Cy: NnaHupawe pecypca npeayseha,
yrnpaBSbakbe OgHOCUMA C KOPUCHULUMMA, ynpaBrbakwe NaHuMMma cHabaeBara, enekTpoHcKa
TProBMHa W TMOCNOBHA WHTenureHuvja. HarnaweHa je ynora cucTemMa MNOCOBHE
WHTENUreHumje y enekTpoHCKOM MOCIIOBaky CaBpeMeHUX opraHu3auuja. MNocebaH ocepT je
HanpaBfbeH Ha Yynory TMOCMOBHE  WHTenureHumje y obnactm  UHTENUreHTHUX
ereKTpoeHepreTckMx Mpexa (eHrn. smart grid).

Y Tpehem nornaesby pasmMaTtpaHa je MeTofonorvja npouecHor NpUCTyna Koja ce 3acHMBa Ha
ynpaBrbakby MNOCMAOBHMM MpouUecuMMa, HayvyHOM MPUCTYNy KBanuUTeTy W KIbyYHUM
nokasaterbMma nepcopmaHcu. AHanmsvpaHa je ynora [MOCMOBHE WHTENureHuuje vy
ynpaBSbaky MOCNOBHMM nepdopmaHcama. [lpeuusanpaHe cy HaanexHOCTU MNOCHOBHE
WHTENuUreHumje n ynpaeribawa nepgopmaHcama y 3ajedHuMdkoM pagHoMm okeBupy. Ca
NPaKTU4YHOr CTaHOBMLUTA, YKa3aHO je Ha pasnuky usamehy TpaguuuoHarHe mnocnoBHe
WHTenureHumje 1 NocrioBHe MHTeNUreHuuje y ynpaerbaky nepgopmaHcama. VctakHyTta je
notpeba 3a ycnocTaBrbakbeM CUCTEMA U3BELUTaBaka MNPEKO MHCTPYMEHTa ynpaBibaka
nocrnoesHuM nepcopmaHcama. ObjawreH je n Balanced Scorecard mogen kao caBpeMeHu
npucTyn mepewy nepgopmaHcu opraHmnsaumje. eduHncaH je mogen Kiby4HUX nHaukatopa
nepopmMaHcK, Kao OCHOBa CUCTEMa 3a MHOPMUCaHE PYKOBOACTBA Yy Uuwuby 6Oorbe
KOMyHMKaLMje opraHusaumje ca WHTEpecHUM cTpaHama. [lpegnoxeH je npuctyn 3a
eBanyaumjy KOpuctu u ytuuaja MHTENUIEHTHUX eNEKTPOEHEPreTCKUX Mpexa NPeKo Kiby4HMX
nHankKaTopa nepdopmMaHcu.

Y 4eTBPTOM MNOrnaerby AeUHUCAHN CY Pas3NUYUTM MPUCTYNM TEPMUHOMOLIKOM oapehery
nojma MOCMOBHE WHTenureHumje. Y auceptaumju cy [eTarbHO aHanusvpaHu TUNOBU
MOCMOBHE WHTENUreHuuje: cTpaTeLlkn, TaKTUYKW, OnepaTuMBHW, MPOLECHO OpPWjeHTUCaHW.
NcTakHyTn cy mMOoTuBM yBOREHa MOCMOBHE WMHTENWUreHumje y caBpeMeHe opraHusauuje, y3
nocebaH 0CBpT Ha pasnore Koju NoTephyjy KOPUCT O4 MHTErpaumje NOCNOBHE NHTENUIEeHUNje
1 ynpasrbarwa nepgopmMaHcama. Cnean pasmatpare NOCNOBHE MHTENUreHUnje y KOHTEKCTY
eNeKTPOHCKOr nocrioBaka. [eTarbHO Cy OnucaHe KOMIMOHEHTE KOoje YMHE apXUTEeKTypy
cucTeMa 3a nocrnoBHY WHTenureHuuwjy. [lMopen AeduHWcawa KOHUENTa CKhagvwTena
nopaTaka, npvkKasaHa je apxuTekTypa cuctema 3a cknaguiTene nogaTaka, ca cMepHuuamMa
3a mn3bop HajnososbHuje. OnucaH je TOK pasBoja cUCTeMa MOCMOBHE WHTEnureHuuje u
NCTakHyTe Cy OCHOBHE KapaKTepuCTUKe CaBPEMEHUX CUCTEMa MOCMOBHE WHTenureHuuje.
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MpeacTaBrbeH je meToq 3a U3bop anaTta NocroBHE UHTENUreHumje y cknagy ca 3axreBnma
3a KBanuUTETOM CO(PTBEPCKOr Npou3Boaa, Kao M HajuyewhnuX KOPUCHUYKUX N TEXHUYKUX
3axTeBa Yy u3bopy anaTta nocrnoBHe wHTenureHuuwje. [ata je komnapaTvBHa aHanusa
Bogehux pewewa y obnactu nocrioBHe MHTenureHuuje, y3 npegror mogena 3a u3bop
ogroapajyher. [NpeacraBrbeHn cy TpeHAOBW pa3Boja anarta NoCroBHE UHTENUreHumje.

Y netom nornaesby garta je aHanusa nocTtojehmnx mogena 3a OLeHy 3penocTn cuctema
MOCNOBHE WHTENuUreHuuwje, getarbHO cy objalkbeHe pasnuunTe apxuTekType cuctema
NOCMOBHE WHTENWreHuunje y enekTPOHCKOM MOoCroBaky, NpeanoxeH je pagHu OKBup 3a
pa3Boj cuctemMa 3a [MOCMNOBHY MWHTENnUreHuujy, Kao W OKBUP 3a MpoueHy puaumka
MMNNeMeHTaumje cuctema 3a MOCMOBHY uWHTenureHuwjy. [aTta je ynopegHa aHanusa
KapakTepucTuka meTogonormja 3a [AusajH cknaguwta nofaTaka. PassujeH je HoB
METOAONOLWKM NPUCTYN pa3sBojy cMCTeMa MOCMOBHE MHTenureHumje y B2B enekTpoHCKoM
nocnoBawy W onncaHe cy dase npeanoxeHor mogena. Metop je 3acHoBaH Ha NPUHLMNMMA
N npenopykama CTEeYEHUM KpO3 KPUTUYKY aHanuady KumbanoBor >XMBOTHOI uUMKIlyca W
AcceleratedSAP for Business Warehouse npojektHe MeTogornorvje. [LeduHucaHn cy
OCHOBHM TMOjMOBM W TEXHWKE BUWEOMMEH3NOHANHOr MoAenupawa nodataka, VY3
yHanpehewe npenopyka 3a gobap Ou3ajH ckrnaguwTta nogataka. [eTarbHo je onucaHa
MeToAonornja BUWEANMEH3NOHANMHOT MoAennpaka Kpo3 KOHUEeNnT MpolmMpeHe 3Be3gacte
wewme.

Y WwecToM Nornaesby je oueHeH NpeanoXeHn MeTo4ONOLWKN NPUCTYN 3a pa3Boj ckraguwta
nogartaka M nocrnoBHeE MHTENUreHumje y okBmpy jaBHor npeayseha ,Enekrpompexa Cpbuje”
Koje ce GaBu NPEHOCOM enekTpu4YHe eHepruje, ynpaBfbakemM MPEHOCHUM CUCTEMOM U
opraHusauujoM TpXULITa enekTpudHe eHepruje. MNpeanoxeH je pagHW OKBUP 3a Au3ajH U
nmnnemenTaunjy BI/DW pewera y B2B enektpoHckoMm nocnoBawy enekTpornpuepene u
AeTtarbHo cy ucrnpaheHe pase metogonoruvja passoja mogerna. Pa3BujeH je moaen 3acHoBaH
Ha KIby4YHUM MHAMKaTOpMMa NepdopMaHCcK 1 AaT je Npeanor pewexa 3a cTBapake mogena
u3BellTaBaka Ha uHTerpucaHoj nnatdopmu. [llpojekToBaHa je U UMNNEMeHTUpaHa
copTBEpPCKa apxuTekTypa cuctema. Ha peanHom npumepy npukasaHa je npuMeruBoCT U
nNpuvnNaroArbMBOCT MoAdena aHanutudke 6a3e nopaTtaka kao pecypca MHGopmMaumoHor
cMcTeMa 3a [OHOLWEHEe OnepaTtMBHUX W CTpaTelKMx oafiyka, Ha OCHOBY aHanuse
nokasarterba nepdopmaHcu, kopuwhewem KOPUCHUYKOr MHTepdejca NnpuMepeHor Kpajiem
KOPUCHUKY — HOCWMOLy Offy4yMBara. AHanmMsvMpaHu cy pesyntatu npuMmeHe npeanoXeHor
Mozerna MnoCIfoBHE MHTENWreHuMje Kao pellera 3a M3BeluTaBawe W HanpegHy aHanusy
nogataka y enekTpoHCKOM MocnoBawy npeayseha Koje je y npouecy moepHusauumje u
yCBajatba KOHUEeNnTa UHTENUreHTHe enekTpoeHepreTcke Mpexe.

Y cegmoM nornaerby AaT je nperneq Hay4yHuX 1 CTpyvyHuX gonpuHoca aucepTtauuje. byayhu
npaBUM UCTpPaXMBama MNpukasaHu Cy y OCMOM nornaerby. Y 3akrbyuyky je gart nperneg
cagpXaja u HayyHux gonpuHoca guceptaumje. Cnucak nutepatype cagpXu perneBaHTHe
pecdbepeHue 3a obnact auceptauuje. Y npwunory je gat cnucak cnvka m Ttabena w3
auceptaumje kao n geo ETL koga umnnemeHTUpaHor peLuetsa.

3. OLUEHA OUCEPTALUWUJE
3.1. CaBpeMeHOCT, OPpUrMHarNHOCT U 3Hau4aj

MNpeaomeT guceptauuje je 3HavajaH M npunaga akTyenHuMm obnactMMa ucTpaxusara
cuctemMa nocrnoBHe UHTenureHuuvje y B2B enekTpoHCKOM nocroBamwy enekTponpuspese, ca
nocebHNUM OCBPTOM Ha WHTENUreHTHe enekTpoeHepreTcke mpexe. Benukn 6poj HaydHUX m
CTPYYHUX Yaconuca, KoHdepeHuuja, Krwura, pecypca ca Beba u 3anHTepecoBaHOCT
HaUMOHAarNHMX M CBETCKMX areHuuvja u WUCTpaxmBadkuMxX rpyna, kao U camMux KOpPUCHMKa
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cuctema MOCMOBHE MHTEnuUreHumje, roBopyv Yy TMPUIOr akTyermHOCTU Teme [LOKTOpCKe
aucepTauuje.

Ha ocHoBy aHanuse nocTtojehux mogena 3a oueHy 3pernocTu cuctema nocnoBHe
MHTenureHumje, okyc guceptaumje je Ha yBohekwy HanpegHux TexHomnornja 3a NocfioBHO
u3BellTaBakbe W NOAPLUKY npouecy opnydmBawa Yy B2B enekTpoHCKoM nocrnoBawy
onepaTtopa MNPEHOCHOIr CUCTeEMa W TPXULITA ENeKTpuYHe eHepruje y3umajyhu y o63up
TEXHWYKE W MOCMOBHE 3axTeBe 3a WMNNeMeHTauujoM CaBpeMEHWX cucTema MnoCrioBHE
WHTenureHuvje. PasamatpaHu Ccy acnektM CUCTEMCKOr npucTyna aHanu3n nocnoBHOr
cuctemMa, ca TeXuwTeM Ha MOCNoBe YynpaBSbawa, KBanUTETHO [AOHOLUEHE€ MNOCMOBHUX
offlyka Ha OCHOBY aHanm3e KIby4yHUX MHOMKaTtopa nepgopmaHcu, kao u nspagy mogena
ckrnaguwTa nogataka 3a notpebe KBanuTeTHOr M3BelTaBawa pykoBoacTBa. [MocebHa
naxwa noceeheHa je npobrnemy npuMMeHe MNOCMOBHE WHTenureHumje y cermeHtuma B2B
€IeKTPOHCKOr MocfnoBaka enekTponpuepene, Kao MOAPLUKE PYKOBOACTBY 3a AOHOLIEH-E
of4flyka Ha OCHOBY YMHeHUUA, NOoceBHO ca acnekTta WMHTESNUIeHTHUX eneKkTpoeHepreTCKuX
mpexa. [lopeg komnapatvBHe aHanu3e Bogehux pewewa y obnactm nocnoBHe
WHTEeNuUreHumje NnpeacTaBibeHe cy cMepHuue 3a n3bop ogrosapajyhmnx codptBepckmx anarta,
Kao M TpeHOoBM pasBoja anarta nocrioBHe uHTenureHumje. [ate cy ynopegHe aHanuse
noctojehnx un npegnoxeHa je HoBa MeTogornorMja pasBoja cucTemMa MOCNOBHE
WHTEenureHumje y enekTpoHCKOM MocroBakwy. Pasmartpama cy dokycupaHa Ha uurbese u
OCTBapeHe KOpUCTM O WMMfEeMeHTauuMje cuctema nocfoBHe WHTenureHumje y B2B
€IeKTPOHCKOM MOCnoBaky oOnepaTtopa MPEHOCHOr CUCTEMAa W TpXuWTa enekTpudHe
eHepruje.

YXun npeamMeT uctpaxueaka y 0BOj AUcepTaunjym ce ogHoCU Ha NpUMeHy MHOPMaLNOHMX
CUCTEMa ca acnekra akTyernHe nocnoBHe MHTenureHuumje n moryhHocTn goHocunaua ogsyka
3a camocTanHe aHanu3e 3acCHOBaHe Ha MHTEPaKTMBHO] aHanuMTu4koj obpaaun. Y Tom cmucny
aucepTtaumja ce 6aBM KOMMMNEKCHOM aHanu3om nepdopMaHCu y CUCTeEMy pasBoja U
agMVHUCTpaumje TPXULLITa eneKkTpuYHe eHepruje.

HajsaxHnju pesyntaT UCTpaxmBarwa Yy OKBMPY OBE [AOKTOPCKE gucepTauuvje je pasBoj u
uMnnemMeHTauuja opurMHanHor moferna nocrioBHe WHTenureHuuje 3a B2B enekTpoHcko
nocrnoBake onepaTtopa NPEHOCHOr CUCTEMA U TPXULITA enekTpudHe eHepruje. Mogen koju
ce npegnaxe y gucepraumju, npyxa mMoryhHOCT nogpLuke n pecypca 3a AOHOLLEeHe ofyka
Ha OCHOBY aHanu3e rnokasatesba NnepdopMaHCu Ka AEKNapucaHuM LUMIbEBUMA U CTaNHUM
nobosrbwanmma. NpegnoxeHn mogen je ausajHMpaH ga nogpXu akTMBHOCTM Hagrnedakba
TPXKUWITaA €enekTpuyHe eHepruje noTpebHum TokoBMMAa nofjartaka u uHdopmauuja, y3
MOryhHOCT  jeQHOCTaBHOI  MpoWMpeHa Ha  ocTane  OOMEHe  MHTENIUIEHTHUX
€NeKTPOEeHEPreTCKUX Mpexa.

Y3aumajyhu y 063unp cneumdpuyHOCTM cMcTeMa NocrioBHE UHTENUreHnumnje npeactaBrbeHa je
KomMbuHOBaHa MeTodofnornja pgu3ajHa W MMMAEeMeHTauuje cuctema y CaBpeMeHO]
opraHusauuvju. MeTogonowkn npucTyn, npeanoXxeH Yy Auceptaumjn, pasBujeH je
npuvnarofhaBsaweM KumbanoBor >XMBOTHOr UMKIyca, Kao TpaguuuoHanHe meTtogonoruje
pasBoja cucTemMa MOCMOoBHE WHTenureHuuje, 3a pag y SAP okpyxemwy, y3 3agpxaBahe
kBanuteta crtaHgapgHe AcceleratedSAP for Business Warehouse wmeTtogonoruje.
MpeonoxeHn mogen je oueHeH Ha peanHoM NpuMepy pasBojeM CTPyKTypa nogartaka 3a
eKCTepHe M3BOpe nojartaka, y pellewy 3a cknaguwterwe nogartaka Business Information
Warehouse.

OpurnHanHoOCT NOCTUIHYTUX pe3yrnTaTta oBe AOKTOpCcKe AucepTtauumje noTephyjy pagosu Koju
cy nybnukoBaHM U CaoNWTEHW Ha Hay4YHUM CKynoBuMa wmnu objaBrbeHn y vaconucuma ca
peueHsuvjom. [inceptaumja ce Moxe OLEHUTU Kao ycnewuHa, y3eBLum y 063up ga cy AncKycujy
n pobujeHe pesyntarte NnpaTuny NOTBPHEHN Hay4HU 3aKiby4dLu.



Ha ocHoBY M3no)eHor, MOXe Ce 3aKiby4yuTu Oa OOKTOpCKa AgucepTtauumja 4OHOCU HOBUHE Y
ofHocy Ha noctojehe cTare 1 oTBapa NPoCcTop 3a Aarba UCTpaxuBatsa.

3.2. OcBpT Ha pethepeHTHY U KopuwheHy nuTepartypy

Y OOKTOPCKOj amcepTaumjn mma ykynHo 182 nurtepaTypHa HaBoga. 3a v3pagy OOKTOpCKe
avcepTaumje kopuwheHa je obMMHa 1 akTyenHa nutepaTtypa Kojy cy nybnukosanu sogehu
ceeTckn msgaeadm (Springer, Elsevier, Wiley, IEEE, ACM Digital Library). Ocum Tora
KopuwheHa cy 3BaHu4Ha gokymeHTa JI1 ,Enektpomperxa Cpbuje” y Be3n ca nocroBateM Ha
PEerMoHanHoOM 1 HaLMOHarHOM TPXULUTY enekTpu4He eHepruje, kao 1 ca noxahaHux Kypcesa
n obyka. Y guceprtaumju cy kopuwheHn n peneBaHTHU cTaH4apaWn U3 obnacTtu ynpasrbaka
KBanMTETOM.

Y nguceptauuju cy kopuwheHu pesynTaTM akTyenHux WcTpaxuBawa u3 obnactu
€NeKTPOHCKOr MOCroBaka Yy EnekTPoNpuBPEeaMN, WHTENTUIEHTHUX eNeKkTpoeHepreTCKUX
Mpexa, YynpaBibawa MOCMOBHUM MepdopMaHcaMa W MOCMOBHE UWHTenureHuvje y
€NEeKTPOHCKOM MOCIOBaksY.

KoMrnoHeHTe koHuenTyanHor mogena HanpegHuxX enekTpoeHepreTcknux Mpexa pasmartpaHe
cy Ha ocHoBy NIST Framework and Roadmap for Smart Grid Interoperability Standards
(NIST, 2010). Kao rnaBHa KapakTEpUCTMKA WHTENUINEHTHUX EfIeKTPOEeHEpPreTCKUX Mpexa
HaBogu ce uxoBa MynTuamcuunnmHapHoct (Personal, et al. 2014). WHTenureHTHa
ernekTpoeHepreTcka Mpexa npegcrtaBrba KOMMMETHY WHMOPMAaLMOHY apxXuUTeKTypy U
WH(PaCTPYKTYpy KOja MOKpMBaA LEO BPEOHOCHW IaHal cHabaeBawa enekTpuyYHOM
€HEeprujom: Npon3BOAHY E€Hepruje, NpeHoc, AUCTPUBYLIM)Y N Mpexe enekTpudHe eHepruje.
OwmoryhaBa onTumMu3auujy WUCMOPYKE ENEKTPUYHE €Hepruje M ABOCMEPHY KOMYHUKaUWjy
nameny ucnopyymnaua m noTpoLlaya Koju Mory ga npunaroge CBojy NOTPOLUHY Y CKnagy ca
notpebama. BaxXHOCT KoHUENTa WHTENUreHTHUX ENEeKTPOEHEpPreTCKuX Mpexa 3a
ONCTpmbyuujy enekTpuyHe eHepruje aHanuaupaHa je Ha OCHOBY pagoBa MHOIMMX ayrtopa
(Becirovic et al. 2014; Joy et al. 2013). lpema (EEGI, 2010), uvHTenureHTHa
enekTpoeHepretcka mpexa he OuTM KOPUCHMYKM OpUjeHTUCaH, Ha TpXuwTty 6asunpaH,
WHTepaKkTMBaH, Noy3aaH, drnekcubunaH n O4pXMB CUCTEM ENIeKTpUYHE Mpexe. YBohewe
TEXHOMNOrnja MWHTENMUIreHTHUX eneKTPOeHepreTCKMX Mpexa [oBeno je [0 nocnegudHunx
npomMeHa y WH(OpMaLMOHMM CUCTEMMMA U ENEKTPOHCKOM MOCMoBakwy OpraHusauvja u
nosehaHnm 3axTeBMMa 3a aHaNMTUKOM Yy peanHom BpemeHry (Accenture, 2011).

TpxuwTa enekTpu4yHe eHepruje nocTtajy ceBe AuHamuyHuja 36or 4Yera cy noTtpebHa
npeasuhawa Oyayhux gorahaja, npenos3HaBawe natepHa M TpeHgoBa v uaeHTudukaumja
n3ysetaka. VctpaxuBaweM HayyHe W CTpyyHe nuTepaType TOKOM paja Ha [OKTOPCKO)
ancepTaumjn yodeHo je fa nocToju Bernvka pasHOBPCHOCT MeTOAa MOCMOBHE MHTENUreHuumje
npyMerMBUX Ha npobneme y Besn ca TPXULLITEM eNiekKTpUYHE eHepruje, a O4HOCe ce Ha
anropvTMe NOCMOBHE UHTENUreHumnje, TexXHMKe, MeToe U QUCUUNIHE Koje ce KopucTe 3a
pellaBarke pasnuunTux npobnema y cueHapujuma Ha TPXUWTY enekTpudHe eHepruje
(Mejia-Lavalle and Argotte-Ramos, 2009). [Mpema wuctpaxuBawy (Zhaolin, 2012),
pa3HOMMKOCT nogaTaka v u3BellTaja y noctojehum MHMOPMaLNOHUM CUCTEMUMA HE MOXe
Aa 3a00BOSfbM TpeHyTHe noTpebe n o06e3bean vHdpopmauuje noTpebHe 3a [OHOLEeHe
o4anyka y Uurby TakMuuerwa Ha TpxXuwTty. AHanuaupajyhu TpeHgose y pasBojy cuctema
NMOCNOBHE MHTENUreHuuje 3a TPXULITA enekTpPUYHEe eHepruje, MoXe ce 3aKibyyuTu fa cy
Hajuyewhe y ynotpebun annukauuvje 3a ybpsaBamwe npoueca u3BellTaBawa U UHTerpauujy
MHopMaumja n3 pasnMUUTUX U3BOPHUX cucTema. HanpegHuje annukauuje YKIbydyjy
NOApLUKY 3@ TProBUHY Ha BENUKONPOAAHUM TPXULUTMMA EeNeKTpUYHE eHepruje, aHanuay
KBanuteTa TPXULLUHUX NodaTtaka U UHTerpauujy TpXuLTa enekTpuyHe eHepruje 6asnpany Ha
napagurMm WHTENUIeHTHUX enekTpoeHepreTckux mpexa. [locrnoBHa uwHTenureHumja wu
WHppacTpykTypa Ha 6a3n ynpaerbawa nepdopmaHcama Beh cy npenosHaTe Kao
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HEONxoQHOCT 3a BeSfiIMKe erleKTPOeHepreTcke CUCTEME KOju ycBajajy  TexHonorujy
WHTESNTUreHTHUX eNeKTPOeHepreTCKNX Mpexa.

N3 obnactm mepewa nepdopmaHcu cuctema y auceptaumjn je kopuwheHa Balanced
Scorecard metogonoruja (Norton and Kaplan, 1992, Harvard Business Review). KoHuenT je
GasnpaH Ha CTaHOBULITY Aa je cTpaTeruja jeauHun normdaH ookyc 3a nporpamMme ynpaBrbaka
nepdgopmaHcama. Kako 6u ce octBapunu unrbeBm gednUHNUCaHN y CTpaTermju, HEONXo4Ho je
yCNOCTaBUTU CUCTEM MoKasaTerba koju he He4BOCMMUCIEHO MokKasvBaTW OCTBapere OBUX
uurbeBa (Parmenter, 2007). lonuc Krby4YHUX WHOMKaATOpa nepdopMaHCU MoXe noctatu
anaTt 3a npoueHy ycBajawa KOHUenTa WHTENUreHTHe eneKkTpoeHepreTcke Mpexe U Ha
HauWoHanHoOM u Ha esponckomM HuBoy (Dupont, Meeus, and Belmans, 2010; ERGEG, 2010 ;
SSGR, 2009). Ynpasrbake nocrnoBHMM nepcdopMaHcama MoXe [a ce nocmartpa M Kao
dmHanHa KOMMOHEHTa MOCNoOBHE MHTenureHumje - cnegeha dasa y pasBojy cuctema 3a
NOAPLLKY oany4duMBaky, WHPOPMALUMOHUM CUCTEMUMA OpraHu3auunje U  MOCMOBHe
WHTenureHumje. [MMpamuaga noOCrnoBHE MHTENUreHumje u ynpasrbawa nepdopMaHCoOM Ccy
objawreHn Ha ocHoBy paga The Distinction Between Business Intelligence And Corporate
Performance Management — A Literature Study Combined With Empirical Findings (Aho, M.,
2010).

Y ancepTtaumjn cy kopuwheHa n 6pojHa uctpaxuBarwa Boaehnx CBETCKUX UCTPaKMBAYKMX
rpyna (Forrester, Gartner Group, nta.) koja yka3syjy Ha npobrneme y nocrioBakwy AaHallhsnX
opraHusaumja, a Koju Cy Be3aHW 3a HeOJOBOSbHY MHTEerpaunjy uHgopmaumja, now KsanurteT
nogaTtaka, AoHowewe oanyka 6e3 rnobanHor nornega Ha MOCnoBakwe oOpraHusauwuja,
HenocTojake cucteMa MeTpuka 1 npahewa Kiby4yHUX nHaukatopa nepdopmarcu (Olszak
and Ziemba, 2007). Y obnact¥ nocrnoBHe WHTENUreHuuje pasBujeH je HM3 anaTta nonyt
cknaguwiTa nogaTtaka, anarta 3a ekcTpakuujy, TpaHcdopmauumjy 1 yumtaBawe nogaTaka, kao
1 anaTta 3a aHanu3y v ,pygapewe” nogataka. [maBHe kapakTepucTuke pasBoja OBUX anaTa
CYy HMXOBa MHTErpauuja u noapLuka pagy y auctpnbynpaHom Beb okpyxemwy.

Pa3Boj TexHuKa 3a n3rpagky codTBepa yTmuao je Ha pasBoj Mmodena 3a npoueHy KkBanureta
(Miguel, Mauricio and Rodriguez, 2014). Kapaktepuctuke koje Tpeba y3etm y 003mp
NPUIMKOM M360pa CUCTEMa MOCIMOBHE WHTENUreHumnje aHanmMamMpaHe Ccy Ha OCHOBY
MeRyHapoaHux ctaHgapga cepuje 1SO 9126 u ISO 25000. ®aze passoja jegHor cuctema
MoOYEB OA aHanm3e MOCMOBHMX 3axTeBa, Na 4O MMMIIEMEHTauuje pasMmaTpaHe Cy Ha OCHOBY
kiwoure The Data Warehouse Lifecycle Toolkit. Expert Methods for Designing, Developing,
and Deploying Data Warehouse (Kimball, Reeves, Ross, and Thorntwaite, 1998).
KomnapatvBHa aHanusa pasnuMuntux MeTodosnorvja 3a  CckhnaguwTerwe nopartaka
pasmaTtpaHa je Ha ocHoBy paga A Comparison of Data Warehousing Methodologies (Sen
and Sinha, 2005).

3a noTtpebe ucTpaxuBara cknaguwita nogataka kopuwheHa je nuTepaTypa y Be3u ca
pasnuuMTUM TUNOBUMA apxuTekTypa cknaguwrta nogataka (Watson and Ariyachandra,
2010), ka0 KIby4HUM OpraHu3auuoHUM akTopyma Koju yTudy Ha msbop oparosapajyhe
apxutektype (Choudhary, 2012). BuwegumeHsnoHanHoO mMogenuvpawe Mo MpuHUMiY
npoLwnpeHe 3Be3gacTe Wweme geTarbHo je o6jalbeHo Y 3BaHUYHUM MaTepujanuma SAP-a.

MpoueHa cnpeMHOCTU 3a yBONEeHe cucTeMa MOCNOBHE WHTENWUreHuunje je of 3Hadaja, jep
Tpeba pa wuaeHTudukyje npobneme y asm npunpeme 3a yBohewe NocrnoBHe
NHTEenureHumje kako 6m ce usberno rybroewe BpeMeHa u pecypca. lNpoueHa cnpeMHOCTH
yBofera NoCroBHE MHTENUreHumMje je cMepHuLua 3a OTKpMBake OHora LUTO je noTpebHo aa
6u ce pewmnn NpobnemMu 1 UMNIEMEHTMPAIO peLLeHEe NOCIOBHE UHTENUIEHLMj€ C BUCOKOM
BepoBaTHohom ycnewHoctu (Farrokhi and Pokoradi, 2012).

Y peny avcepTaumje Koju ce 0QHOCU MHTENUIreHTHE enekTpoeHepreTcke mpexe, kopuwheHu
cy objaBrbeHM pagoBu KaHanaaTa HaBe4eHW y Nornaerby 4.2. OBOr u3BeLTaja, nog pegHum
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opojesnma (1,18). [leo gucepTtaumje Koju ce BaBu KOHLEMNTUMA MOCMOBHE UHTENUreHuuje,
HanucaH je Ha OCHOBY O6jaBrbeHUX pagoBa KaHAuaarta nog pegHum Gpojesuma (2-17). Y
aeny pguceptaumje Koju objawraBa  BUWEOUMEH3NOHANHO Moaenvpawe Ha 6asn
npowmpeHe 3Be3gacTte weme, KopuwheHn cy pagoBu nog peoHum Opojesuma (2,17). Y
pasBojy Mofenia cCMCTeMa MOCMOBHE WHTEeNnuUreHuuwje 3a aHanuady nogartaka Ha TPXULTY
eneKkTpuyHe eHepruje, kopuwheHn cy pagoBu kaHauaata nog peaHum 6pojesuma (19). 3a
0eo aucepTtaumje Koju ce OOHOCWM Ha pasBOj MHTerpauuoHe u3BellTajHe nnaTtgopme,
KopuwheH je pag kaHgugata nog pegHum 6pojem (15).

3.3. AHanu3a npuMeweHUX Hay4yHUxX meTofa U hbUXOoBa afeKBaTHOCT 3a CrpoBeaAeHo
UCTpaXMBaHe

Y u3pagn guceptauuje kopuwheHe cy cnegehe HaydHe meTofe:

* Y npBom fgeny auceptauuwje (nornaerba 2-4) kopuwheHe cy Metoae MNpuKynibaka U
aHanuse noctojehnx HayydyHux pesyntata u codTBepckux pellena. KopuwheHe cy
cnegehe onwte HayvyHe MeToAe: KoMmnunauuvje, geckpunumje, Komnapaunje, aHanuse u
CUHTE3E.

* Y gpyrom geny aucepTauuje (nornaerba 5-6) kopuwheHe cy metofe, MOAENN U TEXHUKE
Hajoorbe npakce pasBoja CUCTEMa MOCMIOBHE WHTENUIEHUMjE€ Y ENEeKTPOHCKOM
nocnoBaky, MeToda eMnNUPKjCKOr UCTpaxkMBara, MeToaa MHTEPBjya, aHanusa npoueca,
Balanced Scorecard. Y pasBojy Mogena nogaTtaka kopuwheHe cy MeToge
BUWEOUMEH3NOHANHOr  Modenupawa  nogaTtaka. Y NPakTU4HOM  NpuUMepy
UMnNNeMeHTaumje 1 NpuMeHe Mogena nocnoBHe MHTenureHuuwje y B2B enekTpoHcKkom
NocnoBaky enekTponpmepeae, KOpUwheH je passujeHn Moger, Kao U MeToae U TeXHUKe
onucaHe y npeTxogHum nornaerbMma. KopuwheHe cy meToge 3a npukynibake U
aHanuay nogaraka.

* Y nocnegwem peny (nornassfba 7-9) AOMMHAHTHO je nNpuUcyTHa MeToda cuHTese. Y
aHanu3n pesyntata UCTpaxuBaka KopuwheHe cy aHanuTUYKo-AeOyKTMBHa MeToda u
KoMnapaTuBHa MeTtoga.

Pesyntatu cy npe3eHTOBaHM TEKCTyanHO, ON1CMBakbeM U NpUKasaHn cy Kpo3 Buwle Tabena,
Cnuka n gujarpama ca ynopegHum pesynratmma. AcTpaxmnBame je UHTepauCLMninHapHo,
jep ykrbyyyje metoornorujy, MHOopMaTuKy, MeHalLIMeHT, ynpaBrbake NnpojekTuMma n apyre
Hay4yHe AuCuMnnnHe.

Ha ocHOBY aHanu3e OOKTOpCKe gucepTauuje MOXe Ce 3aKibyyuTu, Aa NpUMereHe HayyHe
MeTode W TexHWKe, Mo CBOM 3Hauyajy W CTPYKTypu, ofrosapajy Temu gucepTtauuje wu
CNpOBEAEHOM UCTPaXMBakbY.

3.4. OueHa NPUMMEHILUBOCTU U BepuduKaLmje oCTBapeHUX pesynrtata

Pesyntatm [pokTopcke AucepTtauuje MOry UMaTtuM LUMPOKY MPaKTUYHY MPUMEHY Yy
€MNeKTPOHCKOM MocrnoBawy enektponpuepene. Mogen nocnosHe uHTenureHuunje 3a B2B
€IeKTPOHCKO MOCNoBake y enekTponpuBpean, NpeanoxeH y OBOj Auceprauuvju, Moxe aa
MOCMyXW Kao nonasHa OCHOBa 3a MpojekTe Koju ce 6aBe CrnoXeHuMm cueHapujuma
n3BelLTaBawa. Teopujcka nosagvMHa W MpakTMyHa MpPMMEHa Koje Cy npuKkasaHe Yy OBOj
auceptaumju  MOry MOCNYXXMUTUM Kao OCHOBa 3a YCNewHy MMNneMeHTauujy cuctema 3a
HanpegHO M3BelUTaBaka PYKOBOACTBA Ha 0asn KibyYyHUX MHAMKATOpa nepdopMaHcu y
OKBUPY WHTErpmMcaHor cueHapuvja pasnuumtmx nnatgopmmn 3a Mogenupawe u npukas
nogaraka.

EBanyauuja npennoxeHor moferia M3BplUeHa je Ha KOHKPETHOM MpuMepy U3 MNOCroBHE
npakce jasHor npepnyseha ,Enektpompexa Cpbuje”. lNMpeanoxeHn moden v passujeHo
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pelewe Cy Ce Mokasanu Kao noysgaHun u dnekcnbunHn. MeTogonowkm npuctyn
npeanoXxeH Yy OBOj AucepTaumju daje CMepHUUEe W npenopyke 3a KOoMOWHOBaw-e
TpaguLUMOHanHNX N caBpeMEHNX MeToA0S0ormja, Koje ce Mory KOpucTuTh y pasBojy pobycHUX
cuctema nocfioBHE MHTENUreHumje 3a noapLlky oanyyvMBaky Yy opraHusauujama Koje ce
pasBujajy y npaBLy MHTENUIEHTHUX eNeKTPOEHEPreTCKUX Mpexa.

3.5. OueHa cnocoBGHOCTM KaHAMAAaTa 3a caMOCTanHu Hay4HU pag

O6nactn Hay4Hor nHTepecoBana Mp JeneHe Jlyknh cy: enekTpoHCKO NOCnoBawe, NOCOBHA
WHTenureHumja, ynpasrbakbe NOCNoBHUM nepdopmMaHcamMa. TOKOM CBOje Kapujepe paguna
je Ha pasnuunTMm coTeepcknm nnatgopmama n anatnma. Ctekna je 3HadajHo NPaKkTUYHO
nckyctBo, pagehu Ha npojektnuma JI ,Enektpompexa Cpbuje”.

Y TOKy u3page AOKTopcke aucepTtauuvje, mMp JeneHa Jlykuh nokasana je cnocoBHOCT 3a
npoHanaxeke, yno3HaBamwe 1 pasymeBare npobnema nctpaxusama ca BuLLE acnekarta Ha
OCHOBY AOCTYMHE nuTepaType, Kao U KpeaTMBHOr NpUCTYyNna HeroBoM peluaBamy. Youuna je
rmaBHe HepoctaTke u npobneme noctojehux pewewa u3 obnactm passBoja mogena
NMocnoBHe uWHTenureHuvje y B2B enekTpoHCKOM MNOCRoOBawy €enekTponpuepene WU
KoHUMNMpana u cnposefa UCTpaxuBawa Cca UMIbeEM Aa ce OHW npesasully. Takofhe,
nokasana je nNoTpebHy aHanNMTUYHOCT M MPaKTUYHY OCMOCOBGSBEHOCT 3a MMNNEMEHTauujy
npeanoXeHor mopgena mnoCNoOBHE WHTenureHumje y B2B enekTpoHCKOM MOCnoBaky
oneparopa NPeHOCHOr cucTeMa 1 TPXULLTA eNeKkTpudHe eHepruje.

Mp Jenena Jlykuh je pesyntate ucTpaxuBara M3 OBE AOKTOPCKE AucepTaumje objasuna y
19 pagoBa y Hay4yHMM YaconMcuma HauumoHarHor u mehyHapoaHor 3Havaja, Kao u 'y
30opHMUMMa pagoBa ca HayydHuX ckynoBa. BehuHa objaBrbeHnx pagoBa je M3 obnactu
€MNEeKTPOHCKOr  MocnoBakwa, WHTEPHET TEexXHoNoruja, MOCMOBHE WHTenureHuvje wu
WHTENIUIEHTHUX eNIeKTPOEHEPreTCKMX Mpexa W npukasyjy pesyntate Buweroguliber
yCneLwlHOr NcTpaxuvBaka Ha npobnematmum obpaheHoj y 0BOj ancepTauuju.

Ha ocHoBy HaBegeHor, cmaTpamo ga kaHamaat mp JeneHa Jlykmh nocepnyje notpeGHO
3HaHE N MCKYCTBO 3a camMoCTaraH HayyYHu pag.

4. OCTBAPEH HAYYHU OOMNPUHOC
4.1. NMpukas ocTBapeHUX Hay4YHUX OONpUHOCA

maBHa xunoTesa Koja je TecTMpaHa M [JoKasaHa Yy OKBUPY OBe AJucepTauuje je:
nMnnemMeHTaumjoMm cucTema MocrnoBHe WHTenureHuumje 3a npahemwe KIbyYHUX uHAukaTopa
nepcopmaHcu, moryhe je yHanpeautTM npouec AoHowewa ognyka wn obesbeantu
NPEeBEHTUBHO [enoBawe Yy LUWUIby NocTu3aka CcTpaTellkmx uurbeBa y B2B enekTtpoHckom
nocnoBamwy ernexkTponpuspese.

HajsaxHnju pesynTtaT ucTpaxuBama Yy OKBUPY OBe [OOKTOPCKe AucepTauuje je pasBoj U
uMnnemMeHTauuja opurMHanHor moferna nocrnoBHe uHTenureHuuje 3a B2B enekTpoHcko
nocnoBawe oneparopa NPeHOCHOr CUCTEMA U TPXULUTA eNeKTpU4He eHepruje, kao nogpLuke
U pecypca 3a [JOHOLIewe OAfnyka Ha OCHOBY aHanuse nokasaterba nepdopmMaHcu Ka
AeKnapvcaHum LurbeBnmMa 1 ctanHum noborswamwunma. PassujeHn mogen je npunaroheH 3a
NPUMEHY Ha TPXULUTY enekTpu4He eHepruje, Au3ajHnpaH je Aa npatn eBonyuujy TPXULLITA,
nma Benuky ynotpebHy BpeOHOCT M npeacTaBrba 3HavajaH HayydHu pesyntat. [Npeanoxexu
MoZen noapXaBa akTUMBHOCTM Haarnedakwa TPXULITA eNeKTpuYHe eHepruje noTpebHum
TOKOBMMa nojataka n MHdopMaumja, y3 MoryhHOCT jeQHOCTaBHOr MpoLUMpeHa Ha ocTane
AOMEHE NHTESTUIEHTHUX eNeKTPOEHEPreTCKNX Mpexa.

10



OpurnHanHocT ce ornega y AeduHucakwy METOAONOLKOr NOCTynka 3a pasBoj cucTema
NMoCnoBHe WHTenureHumje, 6asmpaHor Ha KOMOWMHOBAHOM MPUCTYNYy TPagULMOHAmNHOr U y
npakcu gobpo npoeepeHor KumbanoBor »XMBOTHOM uMkiyca u caspemeHe ASAP for BW
MeTOoLOoS0rMje pa3Boja Moaesia nocrioBHE NHTENUIeHumje.

HayyHn gonpuHocu HaBegeHu cy pegHum BpojeBuma ogroeapajyhux pagoBa npukasaHux y

nornaesoy 4.2:

o [lpegnor opurMHanHoOr Mofena MOCMOBHE UHTENUreHuvje 3a  UHTENUreHTHe
enekTpoeHepreTcke Mpexe, Au3ajHUpaHor Aa nogpKuM akTUBHOCTWM Haarnegawa
TPXKULLTa eNEKTPUYHE eHeprmnje NnoTpebHUM TOKoBMMA nogartaka u nHgpopmaumja (1).

e Pa3Boj M eBanyaumja cuctema MNOCIIOBHE MWHTENUreHumje 3a aHanusy nojartaka Ha
TPXKULITY eNneKTpUYHEe eHeprunje u3 nepcrnekTMBe HauuoHarHor onepaTtopa MpeHOCHOor
cucTemMa v TpXULLITa enekTpudHe eHepruje (pad 1,19);

o [lpeactaBrbakbe ersakTHUX cMmepHuua koje he Mohu cnyxmtu opraHusaumjama Koje
ycBajajy TEXHOMOMj)y MHTENUIEHTHUX efEeKTPOEHEePreTCKUX Mpexa y npouecy yBohewa
KOHLienTa MNOCIOBHE UHTENUIeHLMje y eNeKTPOHCKO nocnoBawe (pad 1);

e [lpegnarawy npuctyna 3a eBanyauumjy KOpUCTM U yTuuaja WUHTENUFEHTHUX
ereKTpOeHepreTCKMX Mpexa Koju ce 6asmpa Ha Kiby4YHUM UHOAUKaTopuma nepdopmaHcu
(padosu 1, 18);

o [lpowmperwy HMBOA HayyHWX Cca3Hawba Yy nornegy noaplike WHgpopmaumMoHo-
KOMYHWKaLMOHNX TEXHOSOrKja NocrnoBnuma pykoBohewa Ha pasnMyunTtM HMBOUMA, KPO3
CUCTEMATCKY aHanuay pasnuunuTux anarta MnoCMoBHE WHTenureHumje, pedepeHTHUX
MeTogonornja n npatehnx KOMMOHEHTU 3a MpOjeKToBake CUcTeMa MOCIOBHE
UHTenureHumje y B2B enekTpoHCKOM nocroBamwy (padosu 3-16);

o MaoeHTuduKaumju n KPUTUYKO] aHanm3an CcaBpeMEHUX MeToda pasBoja cKhaguwTa
nogartaka (padosu 2,16,17);

o [lpowwmperwy HMBOA HayyHMX CcasHakba WM YyHanpehewy npoueca AusajHupara
cknaguwTa nogartaka (padosu 2,16,17).

4.2. OGjaBroeHu pagoBM NPOUCTEKNN U3 UCTPaXMBaHa Ha AucepTaumju

KaTteropuja M22:

1. Lukié, J., Radenkovi¢, M., Despotovi¢-Zraki¢, M., Labus, A., Bogdanovié¢, Z.: Supply
Chain Intelligence for Electricity Markets: A Smart Grid Perspective, - Information
Systems Frontiers, DOI: 10.1007/s10796-015-9592-z, 2015, (IF=1.077) (ISSN: 1387-
3326)

KaTteropuja M33:

2. Lukié, J.: “Approach to Multidimensional Data Modeling in Bl Technology”, -
Proceedings of the 4th International Conference On Information Society Technology -
ICIST 2014, Kopaonik, Serbia, 2014, pp. 416-421.

KaTteropuja M52:

3. Lukié¢, J.: ,Interoperabilnost B2B sistema zasnovana na procesno orijentisanom razvoju
softvera®, - UH®O M, vol. 35, 2010, (ISSN 1451-4397)

KaTteropuja M63:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Lukié, J.: ,Savremeni alati u odlucivanju pri izboru novih tehnologija - TECH MINING®,
Xl Festival informatickih dostignu¢a — INFOFEST 2006, 24. — 30. septembar, 2006,
Budva, Crna Gora.

Lukié, J.: ,Oracle Application Development Framework — ADF*, Xll konferencija YU
INFO 2007, Kopaonik, Cpbuja, 11-14.mart 2007., (CD zbornik, ISBN 978-86-85525-02-
5)

Lukié, J., Goloskokovi¢,l.: Inteligentni tutorijalni sistem WETAS, Xl konferencija YU
INFO 2007, Kopaonik, Cpbuja, 11-14.mart 2007., (CD zbornik, ISBN 978-86-85525-02-
5)

Lukié, J.: ,Primena modela poslovnih procesa koris¢enjem POP* meta-modela®, XIV
Festival informati¢kih dostignu¢a — INFOFEST 2007, 23. - 29. septembra, 2007, Budva,
Crna Gora.

Lukié, J.: ,ebXML: globalni standard za poslovanje na Internetu”, XV Festival
informatickih dostignu¢a — INFOFEST 2008, 8. septembar - 04. oktobar, 2008, Budva,
Crna Gora.

Luki¢é, J., Petrovi¢,V.: ,Directory servisi, XV Festival informati¢kih dostignu¢éa —
INFOFEST 2008, 8. septembar - 04. oktobar, 2008, Budva, Crna Gora.

Stoli¢, P., Lukié, J., Milosavljevi¢, A.: ,Realizacija informacionih sistema i data centara
posmatranih kroz smanjenje uticaja na okolinu®, Naucéno-stru¢ni skup Ekolo$ka istina —
EKOIST 09 sa medunarodnim uces¢em, Kladovo, Cpbuja, 2009, ctp. 199-203, (ISBN
978-86-80987-69-9)

Stoli¢, P., Lukié, J., Milosavljevi¢, A.: ,Digitalne tehnologije u funkciji akademskog
obrazovanja i istraZzivanja — koncept e-univerziteta i e-instituta“, Informacione tehnologije
i razvoj tehni¢kog i informati¢kog obrazovanja, Zrenjanin, Cpbuja, 2009., cTtp. 123-127,
(ISBN 978-86-7672-118-4)

Lukié¢, J., Kotur, S., Jovanovi¢, M., Toli¢, M: ,Jedno reSenje izrade glavnog projekta o
uvodenju sistema za upravljanje dokumentima u JP ,Elektromreza Srbije*!, XVII
konferencija YU INFO 2011, Kopaonik, Cpbuja, 6-9.mart 2011., (CD zbornik, ISBN 978-
86-85525-08-7)

Lukié, J., LapCevic, N.: ,ZnaCaj prakticne primene MoReq specifikacije u oblasti sistema
za upravljanje dokumentima®“, XVIII konferencija YU INFO 2012, Kopaonik, Cp6uja,
29.februar — 3.mart 2012, (CD zbornik, ISBN 978-86-85525-09-4)

Lukié, J.: ,Metod za procenu sistema poslovne inteligencije koji podrzavaju Data
Mining®, XIX konferencija YU INFO 2013, Kopaonik, Cpbwuja, 3-6.mart 2013., (CD
zbornik, ISBN 978-86-85525-11-7)

Lukié, J.: ,SAP BusinessObjects - jedan nacin izveStavanja nad SAP NetWeaver BW
podacima®, XIX konferencija YU INFO 2013, Kopaonik, Cpbuja, 3-6.mart 2013., (CD
zbornik, ISBN 978-86-85525-11-7)

Lukié, J.: ,Klju€ni organizacioni faktori u izboru arhitekture skladiSta podataka“, XX
Festival informatickih dostignu¢a — INFOFEST 2013, 29. septembar — 05. oktobar, 2013,
Budva, Crna Gora.

Lukié, J., Momcilovi¢, M.: ,ViSedimenzionalno modeliranje u poslovnoj inteligenciji“, XX
Festival informati¢kih dostignu¢a — INFOFEST 2013, 29. septembar — 05. oktobar, 2013,
Budva, Crna Gora.

Lukié, J., Radenkovi¢, M., Deli¢, R., Momcilovi¢, M.: ,Koristi i uticaji Smart Grida iz
perspektive kljuénih indikatora performansi“, XXl konferencija YU INFO, Kopaonik,
Cpbuja, 8-11.mart, 2015, ctp. 427-432, (ISBN: 978-86-85525-15-5)
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19. Lukié, J., Radenkovi¢, M., Deli¢, R., Jankovi¢, M., Zari¢, M., ToSi¢, N.: ,Implementacija
prve faze sistema poslovne inteligencije u JP ,ElektromreZa Srbije*, XXIl Festival
informatickih dostignu¢a — INFOFEST 2015, 27.septembar — 03.oktobar, 2015, Budva,
Crna Gora.

4.3. NpukKa3 ocTBapeHUX CTPYYHUX AornpuHoca

Pag Ha [OKTOpCKoj AncepTaumju pesynTtosao je cnegehum cTpydyHnm gonpuHocuma:

o [laT je mperneg OCHOBHMX KOHLENaTta MocnoBHe MHTenureHuuwje y B2B enekTpoHcKom
nocrnoBaky opraHusauuvje n nosvunoHnparwe yHKUMje MNOCMOBHE WHTenureHuuvje y
opraHusaumjv, y unrby BULLEr HMBOA WHTErpauuje NocroBHUX yHKUMja 1 yHanpehewa
NOCNOBHUX NepdopMaHcH opraHmsaumje.

o [JleduHucaH je uHTerpucaH KPI-BSC cuctem 3a nogpliky npoueca u3BeluTaBaha
pykoBOACTBa M OANy4YnBaHa Ha OCHOBY YMHEHMLA.

o PasBujeHa je annukauuja koja npyxka MOryhHoOCT npahekwa nHaukatopa nepdopmMaHcu y
CKOPO pearlHOM BpeMeHy.

e OuereHa je nMpakTyHa KOPWUCT OA MPUMEHe KOHUenTa MOCIOBHE WHTenureHuuvje Ha
yHanpehewe nepdopmaHcu npegyseha.

e [laT je npukas v ynopefHa aHanusa gaHac nosHatux MeToga 3a pasBoj cKnaguwita
nogataka, kKao W TMpuKas HajBaXHWjUX, faHac no3HaTux, Boaehux npounssohaya
codTBEpPA KOjM CE OOHOCE Ha OBY NpobnemaTuky.

e [lpeanoxeH je KOMGUHOBaH MeTOA UMMNSIEMEHTALMj€ CUCTEMA NOCNOBHE UHTENUIEHLMje.

o [lnsajHupaH je cnctemM NOCMOBHE MHTENUreHUMje Kao MeCcTo 3a pasMeHy nHopmauuja,
npahewe mHaukaTopa nepdopmaHcy, ad-hoc BuweaMMEH3NOHaNHe ynuTe, pasnuyuTe
BPCTe aHanu3a, n3selutaBame.

e KpeuvpaHu cy nocnoBHU Moferna nogaTaka v passujeHe HeonxogHe ETL npouenype kako
Ha cTpaHu Oracle 6a3e, Tako u y okBupy noctojeher SAP BW cucrema.

e (CTBOpeHa je oOcHOBa 3a Kopuwherwe nogaTaka Yy NpPoLEecy Kpeupaha W3BELTaja,
aHanuse n ynpasrbara nepdopmaHcama reHeparsiHo.

o [lemoHCTpUpaHa je eBanyaumja npennioXeHor mMeToda Yy fpakcu Kpo3 kopuwhewe
npoToTMna annukauuje NocroBHE WHTENWreHuuje Ha peanHom npumepy m3 obnactm
pasBoja U afMUHUCTPaLMje TPXKULLITaA eNekTpUYHe eHepruje.

4.4. Kputu4yka aHanusa pesynraTta UCTpaxuBama

KaHovpatr je y [OOKTOpCKOj AucepTauuju pasmaTtpao passBoj Mopena nocrnoBHe
UHTenureHumje y B2B enekTpoHCKOM MocnoBawy enekrponpuepene. Vctpaxusayku pag je
3acHoBaH Ha noctojehum Hay4yHuMM pesynTaTtuma, ca UWibeM MpeacTaBibakba er3akTHUX
cMepHuUa koje he mohm p[fa cnyxe opraHusauMjama Koje YycBajajy TexHomnorujy
WHTENUIEeHTHNX €eneKTPOEHEepPreTCKNX Mpexa Yy npouecy yBohewa KOoHuenTa MOCroBHE
WHTENuUreHumje y enekTpoHCKo nocnoBawe. AHanuaupaHa je obvmHa nutepatypa, Kao u
pasnuuute MeToge M TexHuke Yy 00nacTu enekTPOHCKOr MnocrnoBaka W WUHTEPHET
TexHonoruja.

Pesyntat wucTpaxmBawa je OpurMHanHuM MOZEen MOoCnoBHe wuwHTenureHumje y B2B
€IIeKTPOHCKOM MOCIioBaky onepartopa MpeHocHor cuctema. Mogen npeanoxeH y OBOj
anceptaumjn  je cnekcubunad, npowupu, npyxa papobpe nepdopmaHce, omoryhasa
WHTerpauunjy pasnuuMtux WM3BOPHUX CUCTEMAa KOjU YKIbydyjy W HecTaHgapaHe dopmaTte
nogataka. Kao npegycrnos 3a nssoherwe ncTpaxuBama, anm n Tectupara pesynrara, 6mno
je HeonxoOoHO Oa ce NOCTaBW KOMMMEeTHa XapAaBepcka n codTBepcka MHPaACTPyKTypa U
npunpeme 6pojHe Komnekuuje nogaTaka Koje Ce KOpUCTe Yy erleKTPOHCKOM MOCroBawy
oneparopa NPeHOCHOr cucTeMa 1 TPXULLTa eneKkTpudHe eHepruje.
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4.5. OyeKMBaHa NpuMeHa pe3ynTtarta y npakcu

Y Cpbuju He nocTojM Cnu¥aH aHanuTUYKU CUCTEeM YMNPKOC YWEeHUMUM Jda  je
ereKTpOeHepreTCkM CEeKTop CTpaTellku HauuoHanaH uHTepec. C 063MPOM Ha akTyernHocT
TEME U YMHeHWUY [a je eNieKTPOHCKO MOCroBake eneKkTpoeHepreTcknux cucrema y
KOHTEKCTY MHTENUIrEeHTHUX EeNEeKTPOEHEPreTCKUX Mpexa umMnepaTme, MOXe ce 3aKibyunTn aa
cy MOryhHOCTM npuMmeHe pesynrtata UCTpaxuBawa W3 guceprtauunje Benuke. JegHa of
HajBaXXHUjUX NPegHOCTU MoLena NpeanoXeHor y OBOj AucepTauunjy je To LWTO Ce HEeroBoMm
NPYMEHOM MOry WHTerpucatu noctojehr u3Bopu (MHTEPHW W EKCTepHW) nopartaka Koju
HacTajy y enekTpOHCKOM MOCMoBawy ornepaTopa NPeHOCHOr cuctemMa 1 no notpedu yBoamTn
HOBM M3BOpU, Kako OM ce nogpxane OrpoMHe KOMWYMHEe nogaTtaka y WHTENUreHTHUM
erieKTpoeHepreTckMM Mpexama. PesyntatM wuctpaxuBawa MOry ce nNpUMEeHUTU Ha
aKTMBHOCTW 3a Hagrnegawe TPXULLITA enekTpuyHe eHepruje, ann 1 4YUTaBoM IaHuy
cHabgeBata enekTpuyHoM eHeprujom. Onucn MeToda 3a pasBoj MHGOPMaLUOHE
WMH(PPacTpyKType cucTema MNOCMOBHE MWHTENUreHuvje 1 BULLEAUMEH3MOHANHUX Mogena
nogaTtaka Mory NoCnyXuTu kao Hajborba npakca v wabnoH.

C TexHW4ke cTpaHe, NpeasiokeHn MOAen NOCrioBHE MHTENUreHuMje MoXe ce KOPUCTUTU Y
opraHusauuvjama koje ce passujajy y nNpaBLy MHTENUIEHTHUX ENEeKTPOEHepPreTCKUX mMmpexa u
Koje Texe Ka OTBOPEHOM TPXMULLTY ENEKTPUYHE eHepruje U MOAEpPHUUM MHGPaCTpyKTypama
3a Mepeh-e NOTPOLLUHE eNEKTPUYHE eHepriuje.

Ynotpebom npennoxeHnx metoda ckpahyje ce Bpeme NOTpebGHO 3a MMNNEeMeHTauujy u
yBOOM HMBO CTaHgapAusauuvje, onakwasajyhm uHTerpauuvjy uvHdopmaumja, annukaumja wm
npoueca y €enekTPOHCKOM MOCMNoBaky OpraHMsauunja Koje cy Yy npouecy ycBajawa
TEXHONOrNja MHTENUIrEeHTHUX ENEKTPOEHEPreTCKNX Mpexa.

5. 3AKIbYYAK U nNPEANOIr

5.1 KpaTtak OCBpPT Ha AucepTauujy y UENMHU, Ha HayydyHe AONPUHOCE KOHKPETHO]
Hay4HOj obGrnacTm M MeTOoAOoSIornju, Ha NMPUMEHY Yy NnpakCu U Ha CNoCOOHOCT
KaHgmparta

MpeaomeT oBe AucepTauuje je passBoj Mofera nocrnoBHe WHTenureHuvje y B2B
€MNeKTPOHCKOM MocCrioBaky ernekTponpuspene. OeduHucawe opurMHanHe meTogorioruvje
pa3Boja cuctema NocrioBHE UHTENUreHuUunje N HeroBMx KOMMNOHEHTU U pasBOj OpUrMHanHor
BULLEANMMAH3MOHANHOr Mogena nogaTaka, NpeacTaBrbajy rnaBHE HaydHe OOnpuHOCcEe OBe
JoKTopcke auncepTauuje. MNMpumeHoM pesyrntata n3 ose aucepTauuje, npenyseha koja cy y
npouecy MoAepHusaumje M ycBajakba KOHUENTa WHTENUIEHTHUX eneKTPOeHEepPreTcKmx
Mpexa, mory noborbwat nepopmaHce NocrnoBaka, MHTerpucat nogatke u NpeTBopuTU
nx y BpegHe nHgopmauuje 3a 60sby NOAPLUKY OANyYMBakby.

Pesyntatn nctpaxmeama M3 JOKTOPCKe aucepTtaumje objaBrbeHn cy o caga y jegHom pagy
y 4Yaconucy MehyHapogHOr 3Hayaja ca WMNaKT (akTopoMm, Kao M y Bule pagoBa Yy
YaconMcmMma HauMoHarHor 3Havaja n 360pHMLMMa Hay4YHMUX CKYyNoBa, a NMPe3eHTOBaHU Cy U
Ha MehyHapogHuMm KoHdepeHumjama. C 063Mpom Ha MNOCTUTHYyTE pesynTtate U 3Hauya;
obpaheHe Teme, oBa [fucepTauumja 3agoBoOSbaBa HajBuLIE KpuUTepujyme u nokasyje
cnocobHocT Mp JeneHe Jlykuh 3a Hay4HO-UCTPaXKMBaYKM paga.
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5.2 Mpepnor Komucuje HacraBHo-Hay4yHOM Behy

Ha ocHoBy HaBepeHor, Komwucuja npegnaxe HactaBHo-HaydyHoM Behy dakynrteTa
opraHu3auMoHuX Hayka y beorpagy na ce fokTopcka gucepTaumja noga HasuBoM ,PasBoj
MOZena nocrnioBHe WHTenureHuunje y B2B enekTpoHCKOM MOCnoBaky enektponpuspene’
KaHomoaTkuse Mp JeneHe Jlykuh npuxesaTtu, U3NOXM Ha YBUA jJaBHOCTU N YNYTU HA KOHAYHO
ycBajate Behy Hay4HMx o6nactn TexHU4YKnx Hayka YHusep3auTeTta y beorpagy

Y beorpaay, 16.09.2015. roguHe

YNAHOBU KOMUCWUJE

3a OLeHy 3aBplLUeHe AOKTOPCKe avcepTaumje

1.
Mpodb. ap Mapujana Jecnotosuh-3pakuh, BaHpegHU
npodecop, YHueepantet y beorpagy, ®akyntet
OpraHM3aumoHKX Hayka
MEHTOp
2.
Mpodb. ap boxupap PageHkosuh, pegosHu npodecop,
YHuBepauteT y beorpaay, ®akynteT opraHmM3aumMoHnX
Hayka
3.

Hou. aop 3opuua boraaHosuh, OOUEHT,
YHusepauteT y beorpagy, PakynteT opraHM3aumMoHnX Hayka

4,
Oou. op Anekcangpa Jlabyc, OUeHT,
YHuBepauteT y beorpagy, ®akynteTt opraHM3aumoHNX
Hayka
5.

Mpod. ap Munopaa CtaHojeBuh, pegosHu npodhecop,

YHuepauteT y beorpaay, CaobpahajHun pakynteT
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