YHUBEP3UTET IIPUBPE/IHA AKAJIEMUJA Y HOBOM CALlY

®AKYIITET 34 IPUMEEHU MEHAIIMEHT, EKOHOMHJY H ®HHAHCHJE,
BEOTPAJl

MN3BELITAJ O ONEHU JOKTOPCKE JMCEPTAIIMJE

»/KUBOTHHM HUKJIYCH NTPEAY3ERA U PEHHTABAIBE KOH®JINKATA
HNPUMEHOM MEIUJAIIUJE

Kannunat: cnen. meaujauuje Jbyoomup baposuh

I NHoJAIM O KOMHUCHUIHN

1. Jlatym u opraH KojH je IMEHOBAO KOMHUCH]Y
Onnyka HacraBHo-Hay4yHOT Beha Op. 483 ox 16.06.2014.

2. CacraB KOMHCHje ca Ha3HAKOM MMCHA W TPE3MMEHa CBaKOI WiaHa, 3Bama, Ha3MBa YK€ HAy4HE
obacTu 3a K0jy je u3abpaH y 3Bame, 1aTyma u300pa y 3Bame U Ha3uB (PaKyJITeTa, YCTAHOBE Y KOjO]
je 4JiaH KOMHCH]€ 3ar0CIeH:

- IHpeacexnuk: [pod. np Bpanucaas Jakuh, penosuu npodecop 3a yxKy HaydHy o0nact
Omnmrtu meHapmeHT o 19.11.2013. rogune, dakynTer 3a NPUMEHEHN MEHAIMEHT, EKOHOMU]Y
u ¢unancuje; YuusepsureT [IpuBpenna Axagemuja y HoBom Camy — y CBOjCTBY IpeaceIHUKa
KOMHCH]e

- IHpog. np Jyrocaas PaayaoBuh, Banpeanu nmpodecop 3a yxxy Haydny obmaact [Ipojext
meHapMeHT ox 19.12.2013. rogune, @akynrera 3a IPUMEHEHI MEHAIIMEHT, EKOHOMUJY U
¢bunancuje; YuusepsureT lIpuBpenna Akanemuja y HoBom Cany — y cBOjcTBY MEHTOpa

- Jou.ap Muoapar 3narkoBuh, mo1eHT 3a yxKy HayuHy obnact ExoHOMUja U puHAHCHpame O]
08.09.2010. ronune, dakynTeT 3a MPUMEHEHH MEHAIMEHT, EKOHOMU]Y U (PUHAHCH]€E,
VYuusepsuteta [IpuBpenna akanemuja y Hoom Cany, ®axynrera 3a Typu3aM U XOTEJIH]EPCTBO
y Bpwaukoj bawu, YauBepsurera y Kparyjesiy-y cBojcTBy uiaHa

Il TOJAIM O KAHIMIATY

1. Hwme, ume jenHOT pOoAUTEIHA, IPE3UME:
Jbyoomup Hoko baposuh
2. Jlatym pohema, ommTrHa, PeryOmnmka:
18.04.1954. ronune y Jynuxy, onmruna leuanu, KocoBo u Meroxuja, Penyosmka Cpouja
3. Jlatym onOpaHe, MECTO M Ha3UB MarucTapcke Te3e
Jana 26.4.2010. rogune. dakyjTeT NOJUTHYKHX Hayka y beorpaay, cneunmjanmcruuke

aKajeMCKe CTyIHMje Ha CTYAMJCKOM IporpamMy Meaujanuje, rae je oadpaHuo pag Ha TeMmy
wllocpenoBame (Meaujauuja) M lHeHa NPUMeHa KPo3 (pa3e :KMBOTHOI LUKJIYyca npeay3eha®.
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4, HayuHa 00J1aCT U3 KOj€ j& CTEUCHO aKaJIeMCKO 3Balb¢ MarucTpa Hayka

IMouTHYKe HayKe, COIMjaJHA MOJUTHKA M COUMjAJTHM Paa — JUIUVIOMHPAHH TNOJUTHKOJIOT
crelnujaanucTra Meaujamuje.

11l HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

"KUBOTHM LIUKJIYCH NPEIY3ERA U PEIMIABAILE KOH®JIUKATA IPUMEHOM
MEJINJALINJE

IV TPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

MmeHoBaHa KOMHCH]a je TEMEJHHO POYYHIIa U Tperiieiaia HeIOKyIaH caipkaj U Ha OCHOBY
U3HETOT MUIILJbEHa CBUX BEHUX WIAHOBA, TIOJHOCH U3BEIITA] JOKTOPCKE AMCePTaIje KaHAnIaTa
Jbyoomupa baposuha:

JokTopcka nucepranmja 4uja je rema: ,,2KuBoTHH HuKIycH npeayseha u pemabame
KOH(IMKaTa IPMMEHOM MeAnjanmje HarucaHa je Ha yKynHo 269 ctpana npopena 1,5. Cnucak
autepatype je Ha 12 ctpana (ox 228 o 239). [Tonmc nmutepatype caapxu 188 dubnmmorpadckux
jeaunuua. [Ipunukom uspaje nucepranuje KaHAUAT je KOPUCTHO JoMahy M CTpaHy Hay4dHY U CTPY4HY
JUTEpATypy, y MITAMIIAHO] M €JIEKTPOHCKO] BEP3UjH, T€ JICKCUKOHE U CTPYYHE PEUHHKE, PaJIOBE
o0jaBJpeHE y yacomucuMa 1 nyOiukanyjaMa, HOpMaTUBHE 3aKOHCKE pEeryjaTUBEe U UHTEPHET CajTOBE.
Jucepraniyja caapu 4eTUpH npuiiora Ha 8 cTpana (o1 240 1o 247).

Hucepramnyja je cTpyKTyupana y 8 J1eioBa u TO:

YBO/, Ha 13 crpana (ox 1 mo 13);

OCHOBE UCTPAKKUBAIA KOH®JIUKATA Y PEAJTHOM CUCTEMY Ha 13 crpana ( ox 14 no 26);
PA3BOJ NPEAY3ERA, na 46 crpana ( ox 27 g0 72);

MPUPOJA KOH®JIUKTA U KAKO I'A KAHAJIMCATH, na 33 crpae ( o1 73 s10 105);
KOH®JUKTHU Y JKUBOTHUM HUKJITYCUMA NPEAY3ERA, Ha 6 ctpana ( ox 106 g0 111);
E®PUKACHOCT, HAYUH OABUJABA U OBJACT IPUMEHE MEJINJAIIUJE, na 41 ctpany
(ox 112 o 152);

UCTPAKUBAILE, AHAJTU3A U TIPUKA3 PE3YJITATA, na 71 crpany ( ox 153 10 223) 1
3AKJbYYAK, na 3 crpane ( ox 224 no 226).

©CoNoGRA~WDNE

JlokTopcka nucepranuja uma 32 tabene u 69 ciauka-rpaduuKuX WIyCcTpaluja, YUMe je KOMIUIEKCHA
npo0GiieMaTuka JOKTOPCKE AUCepTallije BU3YEITHO PUKa3aHa.

V  BPEJHOBAIE HOJEAUMHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAILIMJE:

Kanaunar ce mocBeTHo nutamuMma KoH(IMKaTa Ha pady KOjU IpeJCTaBibajy MoBehaHy ydecTanocT
HEraTUBHMX MojaBa. OHe Cy yCJOBJbEHE CI0KEHHUM JIPYIITBEHUM IPOLECHMa Ha TJI00AIHOM IUIaHy.
Tume cy wW3a3BaiM OrpoMHE NMPOMEHE, KaKo y TOTJeny paaa, Tako W y TOTJIEAY 3alolljbaBamba, a
NoCJequIle Cy MHOTO INUpEe U TMpefia3e TpaHWIle HENMOCpPeTHOr OKpyxkema. Crapum cucreMm
3anolnbaBama, kKoju je romuHupao 50-tux m 60-Tux roamHa, u Tpajao 1o kpaja 80-tux romumHa XX
BEKa, 3aCHUBAO C€ Ha MOJIUTHUIM JYrOpOYHOI 3allolljbaBama. 1y Cce BUAEO HANpenak y OKBUPY
OpraHu3aIyje y CMUCITY COIUjaJTHE CUTYPHOCTH.

Kangunat yka3yje Ha peamHOCT mpomeHa koju Hacrtaje 80-Tux roguHa XX Beka, a TO MPOY3pOKyje
KOHKPETHH TPXKMIIHU KanutanuzaMm. CByza J1oja3u 710 MpOMEHa Ha 1oJby pajia M 3arolubaBama. Hosa
TEXHOJIOTHja, KOMIjyTepu3allija U HU3 APYrux Mepa npodecroHaiuzanmje cMambyje noTpede BeITuKOr
Opoja panauka. [lopehaBa ce He3amocaeHOCT, a YCIOBM HA PaJHOM MECTY Cy ca MHOTO KOH(MKaTa u




HEpENIMBUX MpoodIeMa.

KuBoTHH nmMK/ycu nmpeay3eha cy pa3inuuTi, CTBapa ce MOTOJHO TJIO 3a MOpacT KOHQIIMKATA, MCHa
ce opraHu3zaiuja pajaa, CMamyje ce BeaudrHa opranusanuje. Kpo3 ¢dase ;xMBOTHOT ITUKITyCa, jaBJbajy Ce
nojaBe KoH(MIWKaTa TMPUIMYHO BEIMKOM Op3WHOM, HEA03BOJbaBajyhu na cama mpupojaa IojaBe
MPUPOJIHO MPATH MPOMEHE, a TUME HE JI03BOJIHM IECTPYKIIM]Y HAa PATHOM MECTY.

Kannunar koHcTaTyje qa Opura MoepHor IpymTBa 3a OyayhHOCT MOpa J1a moctoju, a OyayhHocru 6e3
KBAJINTETHOT paaa Hema. Kpo3 oBaj paj MOKe C€ YOUHTH HACTOjame Jia Ce Y CIYKAaTHBHOM CMUCIY
MIOCTICIIY OMINTH M APYIITBEHN WHTEPeC U Ja ce N0J0XKa] paja U pajJHuKa y cBUM (pa3ama JoBene y
JbYJICKE OKBHpE. Y JIaHAIIHEM BPEMEHY MOJIEPHE IUBHIIIN3AIIM]e, HAKAJIOCT MTOCTOj€ MHOTH KOH(IMKTH
KOjH OMETajy pall, a TAME U pacT npeny3eha y ceum azama.

Crora je xaHauAaT JOKTOPCKY AMCEpPTAlUjy YCMEpUo Ha KOH(IUKTe, Kao OMIITH MpoOJieM KOju ce
IIPO’KMMA y CBUM JIPYIITBUMA, KyJITypamMa M peruoHMMa cBeTa. MWIMOHM PaJHMKA TpIIE HEIpaBAy,
NOKWBJbaBajyhu KOH(MIUKTE HA paHOM MecTy. KaHauaaT je CTpyKTYpy paja 1mocTaBHO Tako Ja OHa
nocejyje CBE OHO INTO je MOTPEOHO 3a jeJaH OBaKaB HUBO, a TO Cy YBOJ, TEOpPHjCKa paspaja,
UCTpaXKMBama, aHAM3a pe3yiTara, 3aKJbyyak, JuTeparypa W mnpuio3n. KaHmumat je oOyxBaTHO
eTMYKM W MOPAJHHM AacmeKT mwHcama HaydyHor pana. CTpykrypoM je cTBopeHa MmoryhHoCT
carjieaBama mpodieMa ca MoXKeJbHIM KOHTHHYHTETOM M HaJorpaamoM Ha Beh mocrojeha caznama. U
HopeJl Tora y JUCepTalrjy UMa JOyHa, TOJJaTHUX BepUupUKaIHja U CII.

Kananaar je MOKTOpCKy AMcepTanujy MOJEIHO Ha 0caM JieJoBa. Y YBOAHOM Jeldy JaTH Cy LUJb,
XHUIIOTE3€, MeTo/ie, €(peKTH M MOTHUBU, METOJOJIOUIKM TOCTYNIM U ovyekuBaHu edekru. Kanmmpar je
KpO3 YBOJIHHU JI€0 JaCHO MCTaKao OCHOBHY UJEjy U HJEje paja, Kojy objalllmbaBa Kpo3 pa3jiore 3a meHy
o0pany. Kannuaar Beh kpo3 yBoJ pe3eHTyje MiaH U aje peajHe 3aKk/byuKe.

Humb pana cBojuM caapikajeM HYAH KpOo3 METOJE M3jarama €yKaTUBHY oMoh CBUMa OHMMa KOjH C€
OBOM IIpobJeMaTuKoM 6aBe, a y IPBOM pely OHMMa KOju ce 0aBe mpobieMuMa KoH(IMKaTa Ha pajgy U
y opranusaiuju. Pemasame, 0THOCHO yIpaBibake KOHQIMKTUMA PECTaB/ba HMHTEPBEHTHY (a3y Koja
10JIa3u O] JTMjarHo3e BPCTE€ KOHGIIMKTA, OJHOCHO OJ MpOIleHe O KojeM ce KOH(IMKTY paau u y
KOjeM *KMBOTHOM LIMKJIYCY OpraHu3aunmje.

Onumry Wb UCTPAKUBAKA je CTHIake oapeleHor HayuHOTr ca3Hama. Llib OBOr MCTpakuBama je
JIEJIOM TEOPETCKO, a y TJIABHOM MPAKTUYHO, KaKO O Ce pa3pemin KOH(QIMKTH Kao YUHHUOIA O]
BEJIMKE BAXHOCTH 3a paJHy OpPraHu3alivjy U Jbyle Y 10j. McTpakuBama HACTOJU /1a YKaKE Ha JaJby
TEHJCHIIN]Y U pa3Boj OaBJbema MpodieMuMa KOH(IIUKATa, Ka0 1 MOr'YhHOCTUMA BHXOBOT PelllaBamba.

Hayunu nuse mpencraBiba HayuyHy JAECKpUIIHU]y (eHOMeHa KoH(JMKaTa Ha paiy, y OpraHu3aluju,
Kpo3 ¢aze, y Cpouju. YTBphuBame y3poka u (hakTopa KOju WX yCIOBJbaBajy M 300T KOjUX HACTA]y, Kao
U Tocneauie no GpyHKIuoHucame npeayseha, BeroBor orncraHka, MOryhHOCTH TpeBEHIIH]e, 3alTUTE
paJHUKa Ha PaJHOM MECTY O]l IECTPYKTUBHHUX KOH(]IHMKATA.

Kanaunar craBiba jacHy CIMKYy Ha JPYIITBEHW 3HA4aj] BE3aH 3a riio0ajHy MOJUTHKY (GUpMe KOjH je
YO4JBUB, a MOCEOHO MEPCIIEKTUBAH U3 pasiiora Hamer ynacka y EBponcky YHujy, onnocHo EBponcky
3ajeqnuny. Ca moceOHUM IMJbeM Tpeda HarllaCUTH ITUIAHOBE M CTaHJapJe CTPaHUX JpiKaBa Koje
n3/Bajajy (OHIOBE 3a MCTPAKHMBAKA IITO CE OJHOCE Ha paja, KOH(IMKTE Ha pamy, eAyKaiujy Hu
crpoBoheme Mepa 3a BEroBo CIpeyaBame.
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[Tonazehu on AnuskecoBe TeopHje, HACTAaJIC HA Y30pKY Pa3BUjEeHOT KamHTalIM3Ma, pagHa XHIIOTE3a
OBOT HMCTpakKMBama, Koja OM ce MOTBpAWIA WM ocrnopwia, omna O6m na ym y CpOuju Hamazumo
KapaKTepUCTUYHE KOH(IIMKTE 110 (hazama )KHUBOTHOT IHKIIyca mpeay3eha.

OcHOBHa TPETIIOCTaBKa O] KOje IMOJIa3W KaJuJaT y OBOM pajy je na he ce M Ha HaleM Y30pKy
YTBPAMTH TIOCTOjaFb€ pa3iiiKa y BpcTamMa KOH(IMKAaTa y pazauuuTUM (pazaMa >KMBOTHOT IHKITyCa
npenyseha. OBaj pax he npBu KOoa HaC UCTPAXKUTH MOBE3aHOCT BPCTa KOHQIIMKATa ca ¢azama pa3Boja
npenyseha, mMTO ce MOMEHYTUM TeopHjamMa MOXKEe M MOTBpAUTH. MelyTuM, KaHAuIaT KOHCTATyje Aa,
Hehe OMTH TOBOJBHO CKUIMpaTh ¢ase y pa3Bojy mpenyseha, Beh u nepunucatu tumoBe KoHIUKATA
KOJH OJIrOBapajy cBakoj oA ¢aza, kako Ou OMIJI0 jacHM]E IITa ce y paay IpoBepasa.

Xunore3se:
Ha nojasy xongruxkama y opeanuzayuju ymuuu u onwmu nokazamesmsu upme u Kapakmepucmuke
3AdNOClHEeHUX.
V3poyu xonghnuxama sasuce 00 sicusomne emane npedyseha.
Cmasosu o eghexmuma KoHpuKama 3asuce 00 KApaKMepUCmMuKa 3an0Ci1eHuXx.
Cmagoeu O HAYUHY peutasarbd KOH¢JluKama 3aeuce 00 KapakmepucmuKka 3anocCjlerux.

Kangunat ka0 OCHOBHM MHCTPYMEHT KOPHCTH YNUTHUK KOjU OM y MPBOM Jeixy OOyXBaTHO OIIIITE
HI0IaTKe, OHOCHO He3aBUCHE Bapujabie. Jpyru 1eo ynuTHHKA OJHOCH CE€ HA MOCTOjamkbe U y4ecTaloCT
KoH(MKaTa, HAa BpcTe KOH(IMKAaTa U KOHPIUKTHE CHTyanuje. McmuTaHum Cy OLEHHIN Y4ecTanocT
KOH(UIMKaTa y CcB0joj GUPMU. YIOUTHHUK je Yy OBOM CIly4ajy HpPHUMEHUB, jep j€ EKOHOMHYaH,
jenHooOpa3aH M omoryhaBa MCIHMTaHMIMMA Ja AY>K€ pasMHCIE O OATOBOPY, @ TO OIPaBIaBa CcaM
MOCTYIAaK KaHAUIaTa y PEaTHOM CMHUCIY.

Bepyjemo na he oBaj paj yUMHUTH 3HA4ajHU HaNpeJaKk y MpoydyaBamby KOH(IUKaTa, TOCEOHO O Kaja
ce OBO IO/Ipydje YUBPCTWIIO Y Hay4yHa NoJba. KaHanaaT noteHnypa aa cy ApyIITBEHE MOTpeOe 3a OBHUM
BEJIMKE, 11 je€ HaNpeJaK y OJHOCY Ha Te 3aXTeBE HE TOJMKO JOBOJbAH, ald CUTYPHO MHHIUpPA Jajba
npolnpema U noTpede 3a pazymeBameM KoHpiukara. JlpymrBeHa nmorpeba 3a O0/bMM M HayYHUM
pelaBambeM KOHQUIMKATa je YpreHTHa, ma Ou Tpebasio JaTH 3Hayaj HayYHUM pajoBUMa, MPYKUTH UM
noApimiky 3a pax. Kamammar mpeanaxke na ce Kpo3 HaydHE JONPHUHOCE CMAamHU JAECTPYKTUBHOCT,
00e30equ WITO BHILE 3Hama Koja OM KOHTHMHYMpPAHO JOBela 10 pellema OpojHUX KOHQIMKaTa.
Kanaunat ckpoMHO HCTHYE /2 je pajJ y OJTHOCY Ha moTpede Mal, ajaH Jia JOIPUHOCH KOHCTPYKTUBHOM
pelaBamy O0apeM jena KoH(IMKaTa BeIUKH U J1a HyAU OpojHa pelema.

Hpyru aeo nounme GopmynamnujoM npodiieMa U 3HauajeM HCTpakuBama. AyTop NMpeArnocTaBiba J1a je
peMeT UCTPaKuBama 100po NOCTaB/bEH 0JHOCHO MOjMOBHO ozpeheH. McTo Tako yTBpheH je u HauuH
UCTPaKMBamba.

Kao m apyrum wucTpakxuBauyku pajoBH W OBa] je ycpeacpeheH Ha KOHKpeTHY o0J5iacT, ca jacHO
neuHUCAaHOM TEMOM, KOja je jJaCHO Yy YBOJHOM M TEOPETCKOM JIeTy 00pa3liokeHa Kpo3 HaBoleme U
CIIyTHY, OJIHOCHO HaMepy pasiiora meHe oOpane. Mcro Tako nuibeBH Cy nedUHUCAHU U jacHH, jep
Ipolec MHUcamka OBOT paja Cap KU yBepJbHBE JoKaze M oAOpaHy cTaBa KOJU ayTop 3acTyna U KOjH
[IWJBHO TIPE3CHTY]e CTPYYHO] JaBHOCTH Ja MPUXBATH YNHLECHUIIE, CTABOBE, JJOKa3€ Y TOMEHYTO] 00JIaCTH.
Kpo3 dopmynamujy mnpobiema yoOnuueHe cy cBe TexHHKE Koje cy kopuirhene. [Ipehenu cy cBu
npo0JieMr TOKOM HCTpakhBama, a TUME MOTBpheHa Jo0pa U KopucHa uzea. [Iutama 3a ucTpakuBame
cy nobpo nedunucana, obOpalheHe cy HEKe MOYETHE Heje 3a Hampemak y oBoj obmactu. Kpos
neduHICame MpodJIeMa UIIJIO Ce Ha UE]Y J1a C€ UCTPaKH HEIITO HOBO.
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[IpeameT oBOT HCTpaXkWBamka, y HAJIIMPEM CMHCIY, jecy KOHQIMKTH y mpeay3ehumMa TOKoM
pa3nmuunTuxX (haza )KMUBOTHOT IMKIIyca mpeay3eha, Kao U IpoleHe YHoTpeO/bHBOCTH MEAUjallje Y THM
koH(puKTHMa. [Ipeamer mpojekTa je ycMepeH Ha BpcTe KOH(IMKaTa, yuecTanocT, epekre KoHIMKaTa
u meaujanujy. O mpeaMery HCTpaknMBamba IOCTOje OTPaHMUYCHA TEOPHjCKAa M MCKYCTBEHA Ca3Hamba.
Hcak Anmkec 1ao je HOB MPUCTYN CXBaTamy npeay3eha u meroBo cxBaTame je He caMo npuxBaheHo
Ha TEOPHjCKOM IUIaHy, Beh mokasyje W 3HadajHe mpakTHuyHe pe3yirare. Hberos pan ,,YmpaBibame
KUBOTHUM LIUKITycUMa pery3eha‘je momazna ocHOBa OBOT MPHCTYTIA.

VY tpehem nenmy paga Koju ce OAHOCH Ha pa3Boj mpexyseha mpeacTaB/beHO je cBe O MPUPOAM pacTa
cTapema paaHe opraHm3anuje. Y Behem neny ommcuBaHU Cy mnpoOiieMu Koju cycpehy jenny
OpraHu3alyjy y CBaKOM CTaJ{jyMy XHBOTHOT nukiyca. [la mu he ce oBu nmpoOiemu nepuHucaTu Kao
NpompaTHE TOjaBe WM KOMIUIMKalMje, 3aBuUcuhe o] Tora KoJuko he ce ayro ore3aTH HHXOBO
pemraBame. Y CBaKOM CIy4ajy Kpo3 oOpaay HaBeleHE CTPYKType paj M3JakKe W JAMjarHOCTHYKY M
TepamneyTcKy, Kao M CBe Jpyre MpeBeHIrje ca Kojuma Ou ce cnpeunio Hajrope. He mory ce pemaBaru
npobjemMu, ako ce He MO3Hajy KUBOTHHU IHKIYCH, a ca HhUMa nparehn KOH(PIUKTH KOje yBEpPJHHBO
KaHAMJAT MIPECTaBJba U yCMepaBa Kpo3 BAIUIHY JINTEPATYPY.

Y mnpBOoM pedy, HEONXOIHO je TIO3HABake M pasyMeBame KOH(IMKAaTa TP HHXOBOM
JIMjarHOCTUIIMPaby Y OPTaHU3aIMji, Kako Ou qujarHo3u Omia ajgexBaTHa Tepanuja. C TUM y Be3u paj
HaMmehe cazpikaj Kao MPUPYYHUK 32 OHE KOjH HACTOje Ja/beM TOKY MCTPaKHBama M a/1eKBATHOj
npumenu. ONUCHU JIeNIOBY ’KMBOTHOI' LIMKJTyca npenyszeha oBle He 3aBpllaBajy, jep Ha OCHOBY HUX
Tpeba n3y4yaBaTH 3aITo A0 oApeheHor noHamama a0asy, mTa Ty Tpeda yYHHUTH U KOje CBE BEIITHHE
NPUMEHUTH.

VY ueTBpTOM ey paja KOju Ce OJHOCH Ha TEOPETCKU MPHUCTYN KOHQIIMKTUMa, oOpaheHe cy BpcTe,
TUTIOBH U €(peKTH KOH(IMKATA, a C TUM y BE3U U MOCTYIIHU MTpeMa lbUMa. ¥Y3polu KoH(pIUKaTa Ha paay
KOjJU Ce Hajla3e y €EKOHOMCKO], IPYIITBEHO], OPraHU3alMOHO0] U HH(OPMATHUBHO] CepU Cy CBAKOJHEBHU
MpeMET UCTpaKUBamka. JeTHOCTaBHO, /1a OU HEKa opraHu3aiuja y omino kojoj ¢aszu GyHKIHOHUCATIA Y
no0poj dhopmu, kKOHGIUKTH ce Mopajy 3ay3fatu. Kibyd 3a ycmex He MpeacTaBibajy camMO OHH KOjH
CIIPOBOJIE MIPEIy3UMAaUKH AyX, Beh je HEOMXOHO y3ajaMHO MOIITOBamke U MoBepeme. Kannuaatr nutupa
Anmxkeca: ,,...3a yCIIEUTHY XKETBY, HHj€ JOBOJAHO CaMO KBAJIUTETHO ceMe, Beh M KBaJIUTETHA 3eMJba Ha
KOJO] C€ yCeBH raje.” Y MOTIyHOCTH je 00pa3iokKeHO rpynucame KoH(IIMKaTa, KOju mojia3e oJ1 o0uMma,
BpEMEHa Tpajara U MoCIeauIla Kao BaXXHOT 00enex]a.

VYrpasibambe KOHOIUKTHMA MPECTaBba BPJIO 030uIbaH npodsieM. Mako KoHGIUKT caM 1o cebu Huje
npobiieM, Beh je mpobiem noHamame y KoHQIUKTY. Pa3pemieme KoH(IMKTa 3aXTeBa BEIITHHE KOje ce
MOTY I€MOHCTPUPATH, YUUTH, TPEHUPATH. JeTHO je BaXkHO: oHe ce Mory ctehu camo mpakcom. OBUM y
JcepTaluju KaHauaar Hacinyhyje obpany Menujanuje, Koja npeicTaBiba MPeroBapame y3 aCUCTEHIH]Y
¥ BOOCTBO cIienMjaTHO 00y4deHOT MeaujaTopa. Y MpoIiecy Mearjainje cCTpaHaMa ce Hyu MOTYhHOCT 1a
pemie koHUKT. CBE je OBO y MUJbY Ja C€ CTpaHe Y KOH(MIUKTY 00Jbe pazyMe]y U J1a MOTY 3ajeHO Ja
pane. OBUM ce cTBapa MHMHUMH3aIMja IOCIOBHOI pacliena, JHYHOI CTpeca, OYyBama IOCIOBHOX
oJlHOCa Y GUpPMHU.

Panowm je mpencraBibeHa aHanm3a ca ctameM KoHpaukara y Cpouju, Kao U IpUMeHa Meaujalyje, heH
3Ha4yaj U eBUJEHTHU ycneX. Harnamien je 1 MOOMHI Kao jelaH O/ M3y3€THO LITETHUX KOH(IUKaTa Ha
pazy, a KOju je CBAaKOJHEBHO NMPHUCYTaH M ecKajupa. JleTabHO cy 00pa3iokKeHU CIy4ajeBU MpHUMEHe
meaujauuje y IlpusBpennoj komopu Cpbuje (IIKC) ca cBexum mnomanmma. OBae KaHaugar naje
aKTyeJIHe IpUMeEpe KOjH TONPHHOCE KBATUTETY TUCEPTAIIH]e.
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Kpo3 ob6mact ucrpaknBama MOT)KE C€ YOUUTH BUIIE ITUbEBA, a TJIABHU je YTBpAUTH Aa Ju y CpOuju
II0CTOj€ pasiuKe y KoHIUKTUMA, nopenehu mpeayseha y paznuuuTuM ¢azama KXHUBOTHOT LUKIycCa,
KOjU Cy HAUMHU Jia c€ KOH(MIMKTH KOHCTPYKTHBHO pelle, YKJbyuyjyhu Meaujannjy Kao pelaTUBHO HOB
Ha4YMH pelraBama KoHpIrKara.

Kpo3 metn neo paga yodaBa ce MCTpaxKHBame, OJHOCHO MOBE3aHOCT BpcTe KoH(piukaTa ca (azama
pas3Boja npenyseha. To ce Moxe mopeauTu ca AIMKECOBUM TEOPETCKUM IOCTaBKaMa, O CHEUPHIHUM
KOH(JIMKTUMA Y CBaKoj of ¢a3a, alli ¥ YKJbY4YHBamHEe MEIUjalfje y MpoIlec peliaBama KoHpIuKaTa y
npenysehy.

Ilopen HaBenmeHor, mIECTH €0 paja IpHKa3yje ONTHUMAIHO pELIaBamke KOH(IMKATa Kpo3 YIOry
Menujainyje, 3Hayaj yrpaBjbamkba KOH(QUIMKTHMA y OKBHPY (DyHKIHMOHHCama NPUBPEIHOT CYOjeKTa,
CTBapam€ IOJCTHIIaja 3a NOIITOBake y chepu paaa npuMeHoM Meaujauuje. [Ipukasana je u npumene
MeAujaluje Kpo3 cryamje ciydaja. JlokazaHo je Ja mpuMeHa MeAujaluje 3a CTpaHe y CykoOy cTBapa
IIO3UTHBAH CTaB Jla CTPAaHE OCTaHy 3ajefHO0, Aa ce y mpemysehy oxpikaBa Tom ¢gopMa M HE camo y
npexnysehy Hero Ha Teputopuju Cpouje. Ca BEpOJOCTOJHUM U CTATHCTUYKKUM ITOJAIIIMa TTOTBPHEHHU Cy
pesynraru npumene Menujanuje y [IKC. Yuecranoct MoOMHra 1 leroBe Mocieulie Cy BeJIUKe, a ce 'y
CTPYKTYpU paZa MoOpajlo yTKaTh M TO IUTame KOje MpeJCcTaB/ba M3y3eTaH IpoOJieM y paJHuM
OpraHM3alnyjaMa, a Kpo3 Ha *KaJoCT 3JI0CTaBJbamke Ha paxy M pagHoM MecTy. OBje KaHIUAAT U3HOCU
OoraTy CTaTUCTUKY MOJaTaKa.

VY cenMoM Jeny J1eTajbHO Cy MCTaKHYTH Pe3yJITaTH NMPOBOhema MCTpaKuBamba y PealHUM YCIOBHMA.
Jlat je 3aKJpy4yaK HCTpaKUBamba, Ka0 U IbHXOBH HAJIA3H.

W3 cBera HaBeJCHOT MOXKEMO 3aKJbYUYHTH JIa j€ I0Ka3aHa OMIITA XUIO0Te3a U cnenuuine XHmorese.
Kanaunar koHcTaTyje 1a Ha mojaBy KOH(IMKaTa yTUdy cHara gupme, Opoj 3arocieHMX, AeTaTHOCT
npenyseha, BlacHMYKa CTPYKTypa, NPOCEYHA 3apaja ca jeJHe CTpaHe M CTapocHa M 0Opa3oBHA
CTPYKTYpa 3allOCJIEHHUX U AYKUHE PAJHOT CTaXa, ca Ipyre CTpaHe.

Taxole je kaHAUAAT yKa3ao, a y pajy ce MoKa3ajo Ja Baxe U crenu(uyHe XUIoTese.

[Ipukazano je na cy, y pa3nuuutuM (aszama >KMBOTHOT LMKIyca Ipeny3eha, pas3iio3n 3a HacTaHak
KOH(IIMKaTa pa3uyuTh. VcTpaxuBame je MoKa3ano Ja HacTaHak M e(pekTn KoH(]IMKaTa 3aBHUCE O
CTapocHe U 00pa30BHE CTPYKTYpE 3aMOCICHUX, Ka0 U AYKMHE PaJHOI CTaxa.

OcMu 11e0 mpencTaBiba 3aKJbydaK KOJU 3a0KPYXKYyje IENOKYIHY CTPYKTYypy pama. CBa oBa CKpoOMHa
3Hama NMPECTaBIbajy OTPOMaH NOMaK U KOPUCT JbYANMa YHja Cy HHTEPECOBAkban TEOPHjCKa U HayYHO-
ucTpaknBauka. Kpo3 LENOKYIHY CTPYKTYpY KaHAWJAT j€ KeJeo U YIOXHO TpyA Aa ypaau ,,HEUTo
KOHKpeTHO”. Tpyn je ycMepeH Jia ce ca KOH(PIUKTUMA HEIITO pajd, a TUME Y KOH(QJIMKTHO] CUTYyalluju
pamauM JpyauMa mpyxu nomoh. Kopumiheme u mmpa oOpana oBor paja, 1Mo MHUILBEHY KaHINAATA,
noehahe curypHoct u no6pe Hamepe cBakor mnpaktudapa. CUTypHO je Ja NpUMeHa BEIITHHA 3a
pelaBambe KOH(IMKaTa He rapaHTyje pelleme CByJa M Ha cBakoM MecTy. ExykarujoM, BemTHHama,
KopuihemeM CiocOOHOCTH MOXKEMO YUYHHHUTH Ja HE33aJ0BOJbCTaBa U HETaTMBHUX OCOOMHA Oyne IITO
Mame. Kanammar kpo3 campikaj pama JgoKazyje /a ako je >KMBOTHH LHKIYC y mpenysehy HaydHa
00jEeKTHUBHOCT OHJIA j€ U JIeUeHEe Ha UCTOM TOM IPUHIIUITY.
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VI 3AK/bYYIIU OJHOCHO PE3YJITATHU UCTPAXKUBAIbBA

HcrpakuBameM je YCTaHOBJBEHO Y K0jOj ce (ha3u KUBOTHOT ITUKITyca ce Hana3u mpexysehe, yrBphene
Cy KapaKTepUCTHKE KOH(MDIMKTHE CHUTyallHje, a THUME IIOCTojamhe CHenu(PUIHNX KOoH(IIMKATa Yy
pazimuntuM (pazama. MctpaxuBameM je Bepu(UKOBaH KapakTep KOH(DIMKATa, a HCTO TAaKO WHHIIMPAH
JlaJbl UCTPAXKUBAYKU TOK y OBOj obnactu. Kpo3 mcTpakuBame KaHAWIAT j€ TMOTBPAMO MPAKTHYIIAH
JOTIPUHOC Y TPEBEHIUjU JECTPYKTHUBHUX edekata KoH(IUKaTa, MPABOBPEMEHOM H aJICKBATHOM
UHTEPBEHIIMjOM, a THME OHeMyhHO cTarHupame pas3Boja. McTpaxuBameM Cy CHUMIbCHU KOHQIIMKTH,
carjieJaHd KapaKTepUCTHYHH acleKTH 1o (azama, HCTpakKeHa CBOjCTBA M JCQHHHCAH IPOIEC
yhpaBibama. Jlar je mpemior KOHICMIMje pellaBama KOHQUIMKaTa ymoTrpeboMm Menujanuje, Kpos
TEOpeTcKa yrnopehuBama ca pe3yiTaTuMa U IpakcoM APYruX 3eMajba, KOje YBEIUKO MOCeNy]y IPaKCy.

HctpaxuBame je yrBpheHo kopumhemeM mojaraka Koju cy obpaheHHM MaTeMaTH4KO CTaTUCTUYKHM
noctyniuma. YTBpheHO je 3a10BOJBCTBO YCIIOBHMMA Yy KOjUMa Ce€ paiW y PacloHy OJ IOTITYHOT
3aJ10BOJHACTBA JI0 HE33aJJOBOJBCTBA, @ Y CYIITHHH j& 3aBHCHOCT O] (pupMe U yClioBa y KOjuMa ce pajiu.
Pesynratu cy mpukazaHu Kjactep IujarpaMoM Kpo3 MCTpa)XMBaudku Jeo pana. [Ipumep 3am10BoJbCTBA
MelhyJbyickuM OIHOCHMa BHITHO JIOKa3yje Jia pajiHa OpraHu3alidja Koja je akiMOHAPCKO JIPYIITBO IITO
Ce Ha CKaJlM MpHUKa3zyje O] MOTIIYHOT HE33aJ0BOJCTBA O YMEPEHOT 33aJ0BOJBCTBA. Y HCTO BpeMeE y
¢upMama Koje Cy y BIIACHHMINTBY JAp)KaBe M JPYIITBA Ca OrPAaHUYEHOM OATrOBOpHOIINY HEMamo
HOTIYHOT HE3aI0BOJHCTBA.

UctpaxkuBame moTBplyje a y KaTeropuju 3amociieHNX KOjH Cy y CTAIHOM PaJHOM OJHOCY HMamo
1I0jaBy CBHX HMBOA 33JJ0BOJbCTAaBA, KAO M HE3a/J0BOJBCTBA, 3HAYM jE€AHA IMPOMEHJbUBA O IMOTIYHOT
HE3aJI0BOJbCTBA JI0 MOTITYHOT 3a/10BOJbCTBA. KOl MCcnUTaHNKa KOjU Cy 3arocieHu Ha ozapelheHo Bpeme
HEMa U3paKeHOI' He3aJ0BOJbCTBA, Kajla cy y nuramy Mehymbyacku onHocu. OBO ce TyMauu HHUXOBOM
cpehoM 1ITO MMajy 1ocao M peslaTUBHO Kpahu 6opaBak y pagHoj opranuzanuju. MctpaxuBame Haabe
TOBOPH Ja CTaJHO 3aIllOCJICHH Cy WCKPEHHjH y INPOIEHH, jep MOcie TyXKer BpeMeHa NPOBEAEHOT Y
¢GbupMu pa3BHUIM Cy BUIIE KOHTAKATa, Ta je JOIII0 HEMUHOBHO M IO KOH(IINKATA.

Kana je y mutamy BpcTa 3amociemha, He3aJ0BOJCTBO j€ BHIIIE 3aCTYIJBEHO Y MTPOU3BOIHO] IETaTHOCTH,
a 3aJJ0BOJBCTBO CaJIpKajeM Tociia je BUIIE 3aCTYMJBEHO Y YCIY>KHUM JIeJaTHOCTHMA. 3akJbydyje ce Ja
3aIOCJICHA Y aIMUHUCTPATUBHUM U YCITY)XHUM JITTaTHOCTUMA HMCKa3yje Behe 3aJ0BOJHCTBO yCIOBUMA
paja, To Cce HAa HEKH HA4YMH M MOTJIO MPETIOCTaBUTH U MPe UCTpaxKuBama. [10TmyHO HE3a10BOJFCTBO
MOJKE CE€ CPECTH Y MPOU3BOIHO] JENAaTHOCTH.

HUcto Tako y ycnyxxkHum nenatHoctuma mnpumehyje ce Beha 3actymibeHocT HarpahuBama, a
MoJipa3yMeBa ce Jia Cy YCJIOBH pajia y MPOHU3BOAKM MHOTO HEXHU HEro Y YCIYKHUM JI€TaTHOCTHMA.
Hcro Tako mcTpakuBame MOKa3yje Ja je 3aJ0BOJHCTBO HarpahuBameM Mame TaMoO TJie je BIACHUK
np>kaBa wii je puma J10O.

Hcnuranuny Koju paze y ApXKaBHUM OpraHu3alijama cy y HajBeheMm Opojy HEyTpallHu M YMEpPEHO
3aJJ0BOJPHH YCIIOBHMA pajia. MlcTo Tako MOXKe ce Hay4WTH Ja je 3[paBuja KiuMa y pupmama Koje cy
aKIMOHApcKa JApymTBa. MoKe ce 3aKJby4uTH Jla Kaja ce mocMmarpajy melyJbyIckd OJHOCH Hema
OWTHUX paslivKa y oJHOCY Ha moi. Mcnuranuim koju umajy umehy 6 u 10 ronuna pagHor cTaxka cy
BUIIIE HEYTPAJIHU 0 MHUTamky 33J0BOJHCTBA caapikajeM rnocia. MnuTtanumu ca A1y>KMHOM PaJHOI CTaxa
u3mely 11 m 20 roamHa HUCY HE3aJ0BOJFHHU CajpkajeM Iocia. ['eHepanHo je BHIIE MPUCYTHO
3aJI0BOJFCTBO OJTHOCOM Ca PyKOBOJAMOIMMA 0e3 003mpa Ha AyKHHY pamHor crtaxa. [loceOHO ce Moxke
BUJETH Jia Cy 3alloCiIeHH Ha onpel)eHo Bpeme 3aJI0BOJbHU OJHOCHMA Ca PYKOBOJIMOIIEM, 3aIOCICHU
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XOHOPAPHO Cy YIJIaBHOM HEYTPAIHU WIM MOTHYHO 33J0BOJbHU, JOK KOJ 3alOCICHHX Ha HeojapeheHo
BpEME MMa U HE3a0BOJHCTBA.

Kana je y nuramy ,,rpeha cTpaHa‘ 3a pemaBame KOH(IUKaTa MOXe ce BUACTH Ja BehnHa 3amocieHux
Ha HeonpeheHO BpeMe W XOHOPapHO cMaTpa Ja Huje morpeOHa Tpeha cTpaHa, JOK W3 JAPYTHX
KaTeropvja BIACHUINTBA cmarpajy aa je Tpeha crpana mnortpeOHa. Behwna wucnurtanmka wu3
aKIMOHAPCKOT JIPYIITBA HEMa CTaB O MEAMjallMjH Kao HAYMHY pellaBama KoH(paukata. Moxe ce
KOMOTHO KOHCTAaTOBATH JIa C€ Py O HE3HamY, MOCEOHO Ka/a Cy y MHUTamky MPEAHOCTH Meaujanuje. Y
JpXXaBHUM OpraHu3alldjaMa cMarpajy Kao BEJHMKY KOPHUCT Menujanujy. VcnutuBame ycioBa paja
BPIICHO je y OpraHu3anujama y pa3HuM (a3aMa >KMBOTHOT IMKIyCa, a HCTO TaKO M YKYITHUM
Mel)yJbyIcKUM OJHOCHMMa Y 3aBHCHOCTH O] (ase.

Moxe ce BUIETH J1a je y MPBOj, TO-TO (a3u KUBOTHOT IMKITyca OpraHU3alldje, PUCYTHO 33J0BOJHCTBO
caJip>kajeM pajia ¥ OJJHOCHMA ca KoJieraMa M pyKOBOIMOIIMMA, 3aTUM YCIIOBUMA M HarpaljuBameM paja,
Ka0 M yKyITHUM Mehyyibynckum omHocuMa. Y 0BOj (ha3w KHUBOTHOT ITUKIIyCa OpraHu3anuje KOHQIUKTH
CE jaBJbajy PETKO WM NOBPEMEHO, HAKO je y O0BOj (ha3um KOMYyHHKaIlMja 4ecTo HejacHa. To je yjenHo u
¢a3za eHepruje, ONTUMU3Ma, YCIICIIHOCTH U H3a30Ba.

VY ¢a3m agonecieHIyje je Haju3paKEeHUjU HEYTpallaH CTaB MmpeMa capikajy Mmocia, a 1MmojaBlbyjy ce U
HE3aJJ0BOJGCTBO M 33J0BOJECTBO CajpXkajeM mociia. Y oBoj (a3u je Ham3pakeHHUje 3aI0BOJHCTBO H
HEYTPaJHH CTaB Yy OJIHOCY Ha YycCJOBe pajaa (OMpPEeMJbCHOCT PaJHOI MECTa, PagHO BpeMe M Cl).
HajuspaxxeHuju je HeyTpaJiaH CTaB y BE3W ca NMUTameM HarpahuBama, a MojjeJHaKO Cy HMPUCYTHU U
3aJI0BOJHCTBO M TIOTIIYHO HE33J0BOJHCTBO HarpahuBameM paga. Y oBOj a3y HemMa He3aJI0BOJHCTBA
OJIHOCHIMA ca KoJjierama, WiH OHO IMOocCToju y Maiom obmmy. Takolhe, mpeosnaljyje 3a10BOJBCTBO
YKYIHUM Mel)yJbyJICKUM OJHOCHMA, MaJla MMa T0jaBa U HE3aJI0BOJECTBA. Y OBOj (a3u ce KOH(PIUKTH
JielaBajy, yrilaBHOM, PEeTKO MJIM MOBPEMEHO, a Hajpehe ce jaBibajy ydyecTald KOH(QIUKTH KOjU YyTHUY
Ha TIOCJIOBalke¢ Opranu3anuje: Beh cy GopmupaHu CTaOWIHM THUMOBH, alld C€ MEHa PYKOBOACTBO M
MEHAIIMEHT, J10J1a3¢ HOBH JbY/IH.

Y (da3m XMBOTHOT LHWKIyca OpraHu3alldje KOju O3HayaBaMoO Kao Tom-(GopMa je HajuspakeHHje
32/I0BOJBCTBO CajpkajeM mocia. Y Toj a3y u3y3eTHO Majo je MPUCYTHO HE3aI0BOJHCTBO CAAPIKajeM
nocia. [Ipucyran je 1eo omncer 3aJI0BOJbCTBA/HE330BOJHCTBA, C THM Ja j€ MPHUCYTHH]E 3aJ0BOJHCTBO
ycinoBuMa paja. Tajna opraHusanuja pagyd DyHUM KamallMTETOM M, BEPOBATHO, 3allOCIECHH OYEKYjy U
HajOosbe HarpahuBame pasa - rna je y oBoj ga3u HajuspakeHuje He3aJ0BOJBCTBO HarpahuBameM. Y 0BOj
¢da3u je Hau3pakeHuje 3aJ0BOJHCTBO KOJIETaMa, PYKOBOJIMOIIMMA U YKYITHUM Mel)yJbyICKUM OJHOCHMA,
MaJia ce M0jaBJbyj€ U MOTIYHO HE33J0BOJFCTBO TUM OJIHOCHMA, allu pehe.

VY oBoj (a3u je yOempuBo HajBeha KOJMUMHA MOBPEMEHUX KOH(IMKATa, IITO C€ MOXKe 00jacCHUTH
WHTEH3UTETOM Tocia. HemrTo mamu Opoj WCHMTaHWKA j€ MCKAa3ao0 PETKO jaBJharbe KOH(IMKATa, a
HajMamH Opoj - MOCTOjamke YeCTUX KOH(IIMKAaTa KOJU yTUYY Ha MOCIOBamke OpraHu3aIlnje.

Haxon ¢aze Ton-dopme, y pa3u pane Oupokparuje, ApacTUYaH je Maj 3aJ0BOJbCTBA Ca/IpiKajeM I0ca,
mTo OM ce Morio o0jacCHUTH pa3zodapemeM. Takohe je MHOro MamH Opoj WCIMUTAHWKA HCKa3ao
3a/10BOJbCTBO yciaoBUMa paja. [loBomom 3amoBosbcTBa HarpahuBameM, HajU3paKEHUJU j€ HEYTpPaIHH
CTaB, ILITO j€ pa3jiMKa y oJHOCY Ha (a3y Ton-popme, a ¥ Jajbe je BHILIE MPUCYTHO HE3a70BOJHCTBO. Y
OJTHOCHMa ca KoJjerama, OJHOCHO Mel)yJby/ICKUM OJJHOCMMa, HeMa He3a/0BOJbCTBA, JIOK je Yy OJJHOCHMA
ca pyKOBOJIMOIIMMA BHIIIE MPUCYTHO 33/I0BOJHCTBO, MAKO MM H 10jaBa HE3aI0BOJHCTBA.




9

IlITo ce koH(IMKATa THYE, OHU CYy Mamke U3PAKECHH HEero y (a3u Ton-hopMme U MoAjeAHaK je Opoj OHMX
KOjH cMaTpajy Ja ce KOH(QIMKTH jaBJbajy PETKO U OHUX KOjU CMAaTpajy Ja Ce OHU jaBJbajy MOBPEMEHO.
To ne m3HeHaljyje 3aTo IITO Cy 3a OBy (pa3y KapaKTepHCTHUYHU cTabunuzainuja, GopMa W CIOJbHU
U3TJIe, IOK MTOCJIOBakE IMOCTaje CBE caaduje.

VY ¢asu GupokpaTHje je mopacio 3aI0BOJHCTBO CaApKajeM MMOCia, y OAHOCY Ha (a3y paHe Oupokpatuje,
HAKOH Tepuoja mpuiarohaBama. Y 0BOj (a3u je M3pakeHHje 3aI0BOJbCTBO HarpahjuBameM paja,
OJTHOCHMA ca KoJIeraMa M pyKOBOJHOIIMMa, Ka0 U Melysbyackum ogHocuMa. HarmamieHo je npucyTHO
HE3a/I0BOJHCTBO YCIOBHMA PaJia, MTO CE MOXKE TYMaYWTH 3acTapeioliny ornpemMe y >KHUBOTHOM LUKITYCY
npeayseha (cBe je Mame cpeicTaBa 3a yiarame).

VY oBoj (a3u je yoenpuBo HajBeha konmunHa MOBpEMEHUX KOH(MIMKATA, HEIITO MAaKke j€ UCTTUTAHUKA
yKa3aJio Ha PETKO jaBJhame KOH(]IIMKaTa, a HajMambu OpOj HBHUX - MMOCTOjakhe YeCTUX KOH(IUKATa KOjU
yTHUYY Ha MOCIOBAaKkE OPraHu3aIyje.

VY ¢da3u kacHe OUpOKpaTHje MPUCYTHU Cy U 33I0BOJHCTBO CAAPKAjeM ITOCIIA U HEYTPAIHH OJHOC TIpeMa
caapajy Toclia, a Haja3u ce W He3aJ0BOJBCTBO caapxkajeM mocia. IlIto ce ycrmoBa pama Thde, jako
Majii Opoj MCIHMTAaHWKAa W3Pa3uo je TMOTIIYHO 3aJ0BOJBCTBO, a MPHUCYTHH Cy, Y MameM O0UMY, H
HE3aI0BOJbCTBO, M HEYTpPaAJIaH CTaB M 33JI0BOJLCTBO yclioBuMa pana. Kaja ce mocmarpa HarpahuBame
pana, IPUCYTHU Cy CBH HHBOM 33JJ0BOJHCTBA/HE33/I0BOJBCTBA. IbHMXOB MHTEH3UTET je Maid, a OOJHK
pacnioziesie mojaceha Ha HOpMaiHy pacmojeny. Y OJHOCHMMa ca KojieramMa HeMa He3al0BOJbCTBA, Y
OJTHOCHMA Ca PYKOBOAMOIMMA M Mel)yJbyICKUM OJHOCHMA YOIIIITE BHUIIIE j€ MPUCYTHO 3a10BOJHCTBO,
aJId ¥Ma 1 TI0jaBa He3a10BOJHCTBA (Kao KPHUBIIE 3a JIOIIE CTambe Hajuenihe OnTyXyjy pyKOBOIHOIIE) .

VY oBoj ¢a3u je HajBHIIE MOBPEMEHUX KOHGIMKATA, HEIITO Mamke jé MCIHUTAHWKA yKa3ajio Ha PETKO
jaBJjpame KOH(]IMKaTa, a HajMamku Opoj BUX — Ha IMOCTOjambe YeCTHX KOHQUIMKAaTa KOju yTU4y Ha
MOCIIOBak€ OpraHu3alyje.

VY mocMmaTpamy pasznuKa CpeImHX BPEAHOCTH IMOjeAMHUX 3aBUCHUX MPOMEHJBUBHUX, y PA3NUYUTHM
dazamMa KUBOTHOT IMKJIyca OpraHH3alyje, MoKa3ala ce 3HauajHa pasiiKka CpelmUX BPEIHOCTH
MIPOMEHJBUBE ,,33JI0BOJLCTBO ycioBUMa pana‘ u3mel)y daze amonecueHnuja u (ase Oupokparvja u
u3melyy ¢aza tom-dpopma u OupokpaTHja. 3a 3aBUCHY IPOMEHJBHBY ,,33JJ0BOJBCTBO HarpahuBameM
pama“ KapakTepHCTHYHA je 3HayajHa pasznuka u3Mmely 3amoBosbcTBa HarpahuBamem y ro-ro ¢asu u
3a/10BOJbCTBa y (pa3u Tom-dopme, kao Uy (asu ton-dopme U mocneame (paze KUBOTHOT IHKIyCa
npemyseha.

Vil OHEHA HAYHWHA IIPUKA3A U TYMAYEIA PE3YJIITATA HCTPA’JKUBAIBA

Kangumar je kpo3 chpoBoheme KOMIIEKCHOT HWCTPaXHWBamka KOHCTATOBAO CHENU(DUIHOCTH U
JTMHAMUKY KOH(JIMKaTa, Ka0 M HAYUH BHUXOBOT MpeBasuiakema. OBUM paloM CKPEHYO je MaXmky Ha
panHe opraHuzainuje, Ja Ou oHe Tpebase Aa Oyay 3aHMHTEpPECOBaHE 3a IPEBEHILU]Y M pEIlaBambe
KOH(JIMKaTa 3aTO IITO CYy OHM je/laH O]l ’bUXOBUX HajBehHMX CKPUBEHUX TPOIIKOBA, & HAjMamke KOIITajy
ako ce cipeue u O6p3o pemre. OOjeKTHBHO c€ KpO3 paj BUAM J1a je I[eHa KOH(IUKTa Ha PaJHOM MECTY
CKpHBEHA.

Ona je wu3paxkeHa Kpo3 KOJMYMHY paJHOI BpeMEeHa Koja ce TpOIIM Ha CJIO0XKEHa ,JbyJcKa™
HE3aJI0BOJbCTBA U kayibe. Pax nmoTeHpa Ha 60raTcTBY AparoleHor BpeMeHa U eHepruje Koja je Moria
O6utu OoJbe MOTPOIIECHA Ha pajHe 33JaTKe UM KpUTepujyme OoJber KBaJIMTeTa WM MPOAYKTUBHOCTH.
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Pan motBphyje na nmpeko 20 oACTO BpeMeHa PYKOIUJIAIl TPOIIIA Ha PaJl ca HEKOM BPCTOM KOH(JIMKTA, a
3a BehuHy paJHUX OpraHu3aiyja TO MPEICTaB/ba BEIUKU T'yOUTaK. Y TOM CMHCIY OBaj pajJl KaHIuAaT
ycMepaBa IpemMa MeAHjaliju MPEeKo KOoje TpPaXkw OmpaBAaHy MoMoh y yhpaBibamky JbYICKHM
pecypcuma, Kao U pelaBamy MepcoHallHE IMOJIMTUKE paJIHe OPTHAHHU3AIM]E Y pelaBamby KOH(IUKaTa.

Kannunar je ycmepwo paa paaw yOp3ama M CTpydyHE WHTEpBEHIHje mpeko Tpehe crpane mrenehm
JbYJICKE pecypce y HpBOM peay BpeMe, €HEeprujy M HOBall, CIpOBOAEhM pPEaTHO HCTPaXKHBAME.
Kannunar je moka3zao na je NMjarHOCTMKA OCHOBA 3a Jedewme ymopehyjyhu XKuBOTHE HHUKITyce ca
BUXOBUM (¢a3zama. He paam ce camMo O INTEAmM HaBEACHUX TpomIKkoBa Beh moOpoOuTH CBHX
3all0CJICHUX TPEKO 3a/JI0BOJBCTBA HA pajy M JyXa KOjH c€ y THUMYy cTBapa. KaHmupar mpemnosHaje
npeaMeT, MpoliieM UCTpakMBamba M CBE aKTYEIHOCTH Koje mpare KoHduukre. KoHcynaryje mmpoxy
JHUTEPATYPY, IPOLIUPYje MOCTAB/LEHE XUIIOTE3€, CIIPOBOIH UCTPAKUBAE Y PEATHUM YCIIOBHMA.

CaB Taj TEOPETCKH M MPAKTHUYaH MPHUCTYI KOjU MMa MHOT'O TOTa €MIHPHUJjCKOT CTBapa Oorat HaydyHU
JOTIPUHOC AucepTanuju. To ce Moke JoKa3aTH Kpo3 cajpikaj AucepTanuje. Y IpBOM pey youasa ce Ja
je amMcepTanMja OpHjeHTHCaHa Ha KONMapalrjyu IpeMa BianajyhuM teopujama u obauImma mnpakce. Y
paly ce M3HOCe MHOTa CTaHOBHWINTA IOjEIMHUX IMUTamka, KOMIIETEHTHO, y3 ymoTpeOy ojaroBapajyhe
aprymeHTtanuje. Pag pacBersbaBa paszivuuTe acleKTe IMOjeIMHAYHUX MpodiieMa W KOHQIIMKATa, 1a je
JONPUHOC y IEJMHU BeIWKW. Pan mojaBimauu mapaieny pacta ¥ pa3Boja (upme, KBaHTHTETa M
KBJIUTETA, KA0 M Pa3jiMKa y KOHQIUKTHMA KOjU CE jaBJbajy y cBakoj (asu. Kanmupar mHaroBemraBa
1opacT OBaKBUX W CIMYHHMX paloBa KOju he HMHOBUpATH HAUWMH OpraHU3alldje pajga, a IMOCeOHO
»3aJ10BOJbCTBO JbY/ICKE CTpaHe".

Y nmucepranuju ce yodaBajy CTyAHje ClIydaja Koje TpPEeNCTaBbajy ,,Maly IyTa“ y YIpaBibamby H
pemaBamy KoHumkara. KanaunaT gokasyje 1a pajHUK He MOXKe OUTH paBHOJYIIAH Kaja ce OTITYIITa
ca mocia, a Moxaa he pasymeTs 3amro je To mpeayseo nocioaasai. OH he ca cBojuM pagoM Kpo3
HEMUHOBHE KOH(M)IJIMKTE HACTABUTHU JIa )KMBHU CBOj KMBOT. Kanaumar uctude Opury MoaepHOT APYIITBA
3a OynyhHocT, a Ta je OyayhHOCT HEMHWHOBHA M HE MOXe TocTtojatu 0e3 pama. Kanmumat kpo3
auTeparypy WHGOPMHUIIIE JIa je OTIITH HHTEPEC IPYIITBA oApehuBame Moyiokaja paJHUKa U paja.

Kanaumar cBecHo uctude mpoliemMe MoAEpHE ITUBUIK3AIIH]E, KOjU ce pal)ajy mpucycTBOM KOH(IUKATA
IITO TPEJICTaBJbajy OIIITE MpoOJeMe KOju TMPOXKMMajy CBa JAPYIITBA, KYITYpe W PErHOHE CBETa.
Kanguaar wHcucTHpa Ha mpoOjeMuMa paJHHKa KOjU TpIE HEMpaBAy, pa3sHHM 3JI0yMmoTpedama Ha
panHom Mmecty. Kanampar youaBa MOTYhHOCT pasperiaBama KOH(IIMKAaTa KO3 TMPUMEHY BEIITHHE.
TBpau Aa ce BEMITUHE MOTY JIEMOHCTPUPATH, YYUTH U TPEHUPATH, ajlk c€ MOTy cTehH caMo MpaKkcoM.

JlokTopcka aucepranuja yrephyje na y CpOuju nocroje pasnuke y KoHGIMKTUMA, nopeaehu npenyseha
y pa3IMYUTUM SKMBOTHUM IMKIyCMMa, @ C THM Yy Be3M KOJU Cy HAuYMHHM Ja c€ KOHQIMKTU
KOHCTPYKTHUBHO pellle, IPUMEHOM MeAMjalMje Kao JeJHOr OJ] HajHOBHjuX HauuHa. OBa JOKTOpCKa
JqUcepranyja OpBH IyT KOJ HAac HCTpaxyje IMOBE3aHOCT BpcTe KoHGuMkaTa ca (a3ama pasBoja
npenayzeha mrTo ce MoXXe HOpPEeIuTH ca AIMKECOBUM TEOPETCKHUM IIOCTaBKaMa O CHeHU(pUIHUM
KOH(IMKTUMa y CBaKoj o7 (a3a, ykibyuyjyhu Meaujanunjy y mporec penaBama KoHIUKATA.

VIl KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

1. [la m je nucepTanmja HanmucaHa y cKJIaay ca 00pa3JioxkemheM HABeJIeHUM Y IPHjaBU TeMe
JlokTopcka aucepraiyja je y moTIyHOCTH ypal)eHa y CKiIajy ca 00pa3iokemheM JaTUM Yy IpUjaBu TeMe.
TeopeTcku M MpPaKTUYHHU NMPUCTYN HCTpa)kMBamby KOH(IMKaTa MPUMEHOM MeIujaluje Aao je HOB U
nocaja HeoOpaheH opruHajgaH HayMH MPUMEHE pelllaBamka KOHQIIMKaTa Kpo3 (pa3e >KMBOTHOT IMKITyca




11

npexnyseha. [Toceban qompuHOC Oriiea ce y MOCTYIKY HCTPaKUBamha KOJUM Ce JIOIUIO JI0 PEIeBaHTHHX
pe3yaTara y pealHUM yCIOBUMa, MaKCUMaliHe 00J€KTUBHOCTH M €TUYKHX MPHUCTYIIA.

Crtun nmucama OBOT pajia je jacaH, jeHOCTaBaH, NMPUPOJAH M OAMEpPEH. Je3WK Nucama UCIpPaBaH H
koHIm3aH. CTuiajeM O0JeKTHUBHUX, & M CYOjeKTHBHHUX OKOJIHOCTH, TEKCT j€ Majl0 OJICTOjao, IITO je
U3y3€THO KOPUCHO, Ta je KaHauJaT yHeo Hacraie mnpomeHe. [lomryjyhu pa3Boj Hayke u
HAYYHOMCTPAKMBAYKOT pajia pealHo je CXBAaTHTU Ja je Hemoryhe yBek moyeTu u3 mouerka. Ope
KaHAMJAT ,,He OTKpHBa AMEpPUKY®, IITO OM OMJIO HEpalMOHATIHO, HEMOTpeOHO M OecMucieHo, Beh
pUMEmbYje OHO ILITO je MOXKEJFHO, a TO je KOHTUHYHUTET M Hajorpaama Ha Beh nmocrojeha caznama.To je
y OBOM pajly YYMHHO KBAJUTETHO KPO3 pajHe JONYyHE, aHaju3e, ynopehema, Bepudukanmje u ci. Y
pany ce Buau na (ancudurara Hema W Aa ToJAlM JOOMjCHH HCTPAXKHUBAKEM IPHUKA3Y]y peaiHe
pesynrate. OUueKuBaHM PE3yNTar je JoOUjeH, ajli Ha peaTHUM OCHOBaMa, IITO je Moryhe mpoBepUTH MO
CBHM 3HAYajHUM €JICMEHTHMA JTUCepTalHje.

Kanaunmar ce y ucTpakuBamuMa MPHIPKABA0 OCHOBHE XHUITOTE3€ IMOCTABJbEHE M HABEACHE Yy TPHjaBU
nucepranuje. McrpaxuBameM je TO Yy MOTIYHOCTH TOTBPJMO UM HE CaMO OCHOBHE XHIIOTe3e, Beh u
normyHcke. OHa je OCMHUILJbEHA Y3 TOCTH3albE€ CBHX PEJIEBAHTHHX IIMJbEBA KPO3 HCTPAKUBAYKH
MOCTYIAK KOjH j€ Ha U3Y3e€THO KBAJMTETaH HAYMH oJpaleH.

2. JlaJgu aucepranmja caap:Ku cBe OMTHE eJIeMeHTe

Ob6pahena nucepranuja caapku cBe OUTHE €IeMEHTe KOjU Cy ce 0]l KaHauaaTa 3axreBanu. Kanaunat
je WCIOImTOBaO CTPOre 3axTeBe Yy INPUMEHU KBAaHTUTATUBHUX M KBAIMTATHBHUX MpUCYIa
UCTPaXHBalkhy, MPEUU3HOCTH Yy oJaldupamy Yy30pKa, IIOCTaB/balkby XHUIIOTE3d, JOKA3UBAY
MIOBE3aHOCTH W 3HAYajHOCTH, HEMPUCTPACHOCTH M 00jeKTUBHOCTH. Pal MMa KBaJUTETHY TEOPETCKY
YTEMEJEHOCT, OPJEHTHCAH Ha KBAJIUTET M KBAHTUTET, KA0 U METOJOJIOIIKY 3acHOBaHOCT. Kanmumar
KpO3 MHCamke OBOT pajia yBEPJbUBO Y MPBOM IUIAHY OCTBapyje IMJb HHPOPMHUCAha HAyYHE U CTPYUIHE
JaBHOCTH.

C Tum y Be3u He BUIM C€ HUKAKBa JIMUYHA €KcIpecHja O0mio koje Bpcre. Kanauaar ce mpuapxaBao
pYKOBOheHa MJejOM HETPUCTPACHOCTU U Y3APKAHOCTH, TOJEPAHIIMje U yBakaBarmba JAPYTUX ayTopa
KOjU Cy ce IOTHIIau HaBeleHe TeMe. HacnoB paga motBplhyje hopMmynainjy mocTaB/beHOT MpeaMeTa
ucTpaxkuBajba. Pe3ume je TauaH W KOHIM3aH. YBOJ Ca cacpXajeM MOTHBa HCTpakMBaya 3a
KOHKPETHY TeMY, MPeaIMeT UCTpaKuBarma, 00jalllmhemha OCHOBHE TEMATUKE U IPYTUX €JIeMeHaTa Koje
yuTanai Tpeda /1a 3Ha, a y BE3H je ca MPEAMETOM HCTPAKHUBAbA.

Kangunar je paspaamo TEKCT CHCTEMAaTHYHO, TOIETHO Ha MHCAOHE IEIHHE, TeMaTcKe o0JacTH,
JIeJIOBE, HACIIOBE | MoHacioBe. CBe je TO y jeTHOM CKJIaay W JJOTHYHOM pefnociieny. Y pamy cy AaTtu
IPUJIO3U KOjJU Cy OJ1 IOCEOHOT 3Hayaja 3a CBE OHO IITO j€ UCTpaKUBamby MOTPEOHO U TO HE CaMo Y
pany Beh u 3a oHe koju he y Hekoj OyayhHOCTHM yJIOXKHMTH TPYA Aa HAATrpaje 3armovyere XHUIoTese.
Crmcak nuTeparype mpejcTaBiba 3Ha4ajHO TOTJIaBJbe Y OBOM paay Koja je 0orato mpecaTaB/beHa U
MpaBUJIHO KopulheHa.

3. _Ilo yemy je AucepTanuja OpurnHAIaH JONPHHOC HAYIN
JlucepTraiyja 1aje OpuruHajgaH HaydHU JOMPUHOC KOjU C€ OAHOCH Ha:
OpuruHajgal NPUCTYN W TOJECHOCT TeMe 3a Hay4yHy oOpaay, MCTpaXMBayka, ycarjaiieHa ca
BPEMEHCKOM CHUTYAIljoM NpuUMeHe Meaujanuje Ha Teputopuju Cpbuje u mmpe. PeanHo ce moxe
KOHCTaTOBATH J1a j€ TeMa aKTyellHa, a Ja je IporpaM o]l MHTepeca U KOPUCTHU 3a CaBpEMEHY TeOpHujy U
NpaKkcy OpraHU3allOHOT TTOHAIIAKA.
Pan monctrue na ce oBakBUM HCTpPaKHUBambeM 0aBe MIIaU 300T YUECTAIUX M CIOKEHUX MpodiieMa u
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koH(IMKTHX TojaBa. Pan maje mompuHOC 300T 10 caja HeTIOBOJLHOT 3HaWka M UCKYCTBA 10 aKTYEIIHO]
temaTuI. OBO UCTPAKMBAKE j€ HACTOjaJIo JIa TpoIlece HAcTajama KOH(INKATa, lbUXOBOT pa3Boja U
paspeniaBama MyTeM MeAujanuje mTo BepHHUje omuiie. OBO NMPBEHCTBEHO YMHHM Ha OCHOBY Beh
noctojehux HaydyHO puOaBIHEHUX MMOJIaTaKa U TEOPHja CPEIIHET IOMETa.

IToce6an monmpuHOC KPO3 PENEBAHTHO HCTPAXKHUBAHE j€ OCTBAPUBAIE HAYYHUX LUIbEBA KOJU Cy Y
caMOM pajay TOCTaBJbCHU, MPHUKYIJbalhy HEOMXOJHUX IMOJaTaka M HHUXO0BOj 00paau Kopuihemem
BUIIIE METO/A U METOJACKHX TocTynaka. [lopea ocranux y JONpHHOC ce yOpaja KOHKpeTHa aHaJIn3a
clIydaja M WHTEpIpeTalfja Mmojaraka, a TUME PEalHO IMPEICTaBJbCHO peEllaBame KOHGIMKATa Ha
aJieKBaTaH HAYMH MPUMEHOM Me/jalyje.

Hucepranuja kanaunara Jbybomupa bapoBuh moj nacioBoMm ,, 2 KHBOTHM mHMKJIycH mpeay3eha u
peliaBambe KOH(JIMKATA MPUMEHOM MeIMjaluje® Koja je y MOTIYHOCTH UCTPAXKUIIA CBE EIEMEHTE
U aCleKTe paspeniaBama KOoH(IuKaTa y mpeny3ehy, Kpo3 KHBOTHE IUKIyce. Y CKIaay ca
IPUJEeKTOBAHUM TNPOOJIEMOM M UUJbEBUMA MCTPAKHUBAKa, HAYYHO — TEOPETCKH JAONPHHOC
AUcCepTHHje ce orena y cienehem:

» ChopoBeneHO HCTPOKUBAKE YIOTIYHYje TEOPUjCKAa 3Hamka W MPAKTHYHE MOCTYIKE Y
pemaBamy KOH(IMKATa, IPUMEHEe MEAMjallje U YCIOCTaBJbamy MPABWIHUX Mehysbyackux
0JIHOCA, 33]I0BOJbEHY JbYJICKE CTPaHE.

» Kanauaar je ocuM uaeHTH(UKAIMje ¥ HOBHHA y pelllaBamy MpodiieMa KOH(IMKATa Ha pagy
HAy4YHO 3aCHOBA0 M KJIACM(HUKOBAO BPCTE M THIIOBE KOH(IMKATa KpO3 >KMBOTHE LUKIYCE,
IUXOBY JIMJarHOCTUKY U OCHOBY 3a EUXOBO Jieuewe. McTo Tako mpomupuo je GoHa aa ce y
HAyYHOM CMHCITY ¥ KpO3 Hay4yHa ca3Hama MPOLIMPU HaBelleHa TeMaTHKa, KaKo Y OBOj, TaKO U
y JIpyrum cpoaHuM obriactuma. CHpoBeIeHO HCTPAKUBAKE j€ TOTpAUIo Oa3zuyHe
XUTMOTETUYHE TIOCTABKEe O pe3yaTaTHMa MPUMEHE MeAHjaluje y pa3peliaBamy KOH(IMKATa,
ITO Jaje HOBM W KBAJIMUTETaH JIONPHHOC carjiefaBamy KOH(IMKAaTa Kao YHHHOIA
OpPraHU3aI[MOHOT MTOHAIIAbA.

» BaxaH JONpUHOC UCTPAXKUBaKa CE jOII OTJIeAa U 'y CUCTEeMaTH30Bamwky MocTojehnx u cTunamy
HOBUX HaydyHUX cazHama. O pemaBamy KoH(pIMKAaTa ynoTpeOom Tpehe crpaHe OZHOCHO
MOCpEIHUKA (MearjaTopa).

» CrnpoBe/ieHO HCTPaXHBAKkE MPYKa Ca3HAba HA HUBOY HAYYHHX METOJIa, KPO3 KiIacu(pHKaIlHje
U o0jammema, 300r yera mnpejacTaB/ba OCHOBY KOja oMmoryhaBa Jajba MCTPaXKMBamba y OBOJ
KOMIUIEKCHO] HMHTEPIUCHUIUIMHUPAHO] obOmactu. Pe3ynratd CHpoBEAEHOT HCTpPaKUBamba,
nmpeMa TOME, MOTY TMOCITYKUTH Kao 1o0ap IyTOKa3 3a Jajba MCTPAXKUBama OBOT Mpoldiiema,
Ay ¥ 3a aKTYEIHO pelllaBae KOH(DIUKTHUX CUTYyalllja y KOjuMa ce 4ecTo Hanasze npemnyseha
y PenyGmunu CpOuju.

Ha ocHOBYy u3HeTHMX KOHCTaTalMja KOMHCHja KOHCTaTyje Ja JOKTOpCKa AMcepTaluja KaHaujara
Jbybomupa bapoBuha mnpenacraBjba 3HauajaH JONPUHOC HAYYHOM ca3Hamy y 00JacTH Hayke o
MEHAIMEHTY, OPraHU3aI[OHOT TIOHAIIaka U HerOBUX YMHWIIALA U APYTUX CIMYHUX 00J7acTH Koje ce
0aBe OBaKBOM U CIIMYHOM TEMaTHKOM.

3ak/pyuak: Ha ocCHOBy aHanmm3e W KpHUTHYKE OBEHE JOKTOPCKE MJUCEpTalHje, KOMHCH]a je
JEAHOTTIACHO 3aKJby4HJIa :

1. JMoktopcka aucepranuja kanaugara JbyGomupa bapoBuha umju je HacnoB ,,2KHMBOTHH
uuKIycH mpeay3eha u pemaBame koHQUIMKATa MPUMEHOM Meaujanuje” ypahena je y
CKJIaJy ca IIPOjeTOM JIMcepTaIije Ha K0joj je Jaio carjacHocT HaydHo Behe dakynrera MED
beorpan u Yausepsurera ,,IlpuBpenna akanemuja“ Hosu Cag.

2. JlokTopcka aucepranuja kanauaata Jbybomupa baposuha je pe3yirar meroBor caMoCTalIHoOT,
OpPTHHAJIHOT, MCTPaXMBAuKOT, TEOPUJCKOT paja. Y HeMy Cy cHcTeMaTu3oBaHa mocrojeha
HayyHa 3Hama U ca3Hama 0 KOJUX Ce JOLUIO CIPOBOhEHmEM HCTpakUBama. Y TOM IMOTJEAY
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paz mpejicTaBiba TOMPUHOC HAYIIA O MEHAIMEHTY.

3. Papn je mucaH CTpy4yHHM j€3MKOM W a/IeKBATHUM CTHUJIOM, pa3yMJbMBHM 3a uuTaone. Kpos
jacaH W TIperyieflaH TOK H3Jarama y paay je H3JI0KEH HHU3 pEJICBAHTHUX CTPYYHHUX
uHpOpMaIFja Koje Cy CHCTEMAaTH30BaHEe, YOIIITCHE W MOBE3aHE Y KOMIAKTHY LEIHUHY INTO
Jlaje COJIUJIHY OCHOBY 3a Oynyha ucTpaxuBama.

4. JloxTopcka amcepTanmja je uMaga W oipeheHe Maie HEIOCTaTKe Koje je KOMHUCHja
KOHCTaTOBaja M IMpeNovymia KaHIUIATy, a KOjH Cy CE YIJaBHOM OJHOCWIM Ha HIMPUHY H
00MMHOCT O0yxBaTa y TOjeIUHUM jeloBuMa. MelyTuMm, OHM HHCY TakBOT 3Hadaja na Ou
YMaWmWIA OININTH KBAJUTET KOJH CE€ 3axTeBa OJl JIOKTOPCKE IUcCepTaluje, a MOCEeOHO
OPTHHAIHO HCTpaxKuBame. Kannuaar je oBe mpumenoe pa3MOTPUO U HA OCHOBY EbUX U3BPIIHO
JI0JIATHE KOPEKIIHje Pajia, IMITO je JOMPUHENIO YCaBpIllaBamy KOHauHEe hopMe paja.

IX MNPEIJIOI:

Ha ocHoBy cBera m3Heror, umajyhm y BUAy W Halpeq W3HETE aHAIM3e, 3HAa4Ya] W pe3yirare
HCTPaXMBamka, KOMUCHja TIO3UTHBHO oLemyje ypaheHy mokropcky mucepranujy. Ouemyjyhu na
je oBa JOKTOpcka aucepranyja ypahena mpema og0o0peHO] MpHjaBH, Ja je OPrUHAIHO U
CaMOCTAJTHO Hay4HO JeJl0, KOMHCHja cMaTpa Jia Cy ce TUME CTEKJIM YCJIOBH 3a 0J00paBame jaBHE
onOpaHe OKTOpCKe aucepranuje kanaumara Jbybomupa baposuha, Te jemHornacao HacraBHo-
HayyHoM Behy ®akynrera 3a NpPUMEHEHHM MEHAUMEHT, €KOHOMHjy W ¢uHaHcHje, beorpan
Yuusep3uteta [IpuBpenna akanemujay Hosom Cany mpeiake 1a MpUXBaTH MO3UTHBHY OLEHY
JOKTOpCKe aucepranyje kanauaara Jbybomupa baposuha nox HacmoBoM ,, 2 KHBOTHH HUKJIYCH
npeny3eha u pemaBame KOHPIUKATA MPUMEHOM MeqUjanuje“ 1 0100pH jaBHY 070paHy.

IHOTINCHU YIAHOBA KOMUCHUJE

1.
po¢. np bpanucaas Jakuh, npexcexnnk

2.
IIpog. ap Jyrocaas Pagyinosuh, MeHTOp

3.
Hou. 1p Muoapar 3aarkoBuh, yian




