YHUBEP3UTET IPUBPE/IHA AKAJIEMUJA Y HOBOM CALlY

®AKYIITET 34 IPUMEEHU MEHAIIMEHT, EKOHOMHJY H ®HHAHCHJE,
BEOTPAJl

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE IJUCEPTALIUJE
HHCTpaknBame METO10JI0THje YIIPaB/balkhba HHOBAIMOHUM MPOjeKTUMA Y 00J1aCTH
eHeprercke epuxkacHocTu npeayseha®
Kangunat: Mp Muoapar Bykosuh

| HOJALM O KOMUCHUIU

1. JlaTym u opraH Koju je IMEHOBAO KOMHUCH]Y
Onnyka HacraBao nHayuHor Beha Op. 365 ox 23.05.2014. roqune
2. CacraB KOMHCH]je Ca HA3HAKOM MMEHA U MPe3HMMEHa CBAaKOTI 4IaHa, 3Bamba, Ha3KBa yXKe HayuyHe 001acTH 3a

KOjy je u3abpaH y 3Bame, aTyMa u300pa y 3Bame M Ha3uB (PaKyJITeTa, YCTAHOBE Y K0jOj j€ WiaH KOMHUCH]E

3aI0CIeH:

1. npod. np bpanucaas Jakuh, penosau npodecop, yxa HaydHa obnact: ONIITH MEHAIIMEHT OJ1
19.11.2013. romuue, Pakynrer 3a NPUMEHEHU MEHAIMEHT, CKOHOMH]Y W (HHAHCHjEe Y
beorpany, Yuusepsurer [IpuBpenna akagemuja y HoBom Cany-y cBOjCTBY MpeAceIHUKA

2. mpo¢. Jyrocnas Panyiaosuh, Banapenau npodecop, yxxa HaydHa oomact: [IpojekT MeHaIMeHT
on 19.12.2013. rogune, PakynreT 3a NpPUMEHEHU MEHAIIMEHT, €KOHOMH]Y M (HUHAHCcH]e,
Yuusep3utera [IpuBpenna akagemuja y HoBom Cany y cBOjCTBY MEHTODA,

3. mpo¢. ap [Aparyrun JoBanoBuh, penoBHu mnpodecop, yxka HaydyHa OOJIACT TEXHOJOTHja
TpaHcnopra- jorucruka, 25.09.2001.rox., (monoBuu uzbop 12.06.2008.rox.), Bucoka mkona
CTpYKOBHUX cTynuja — beorpaacka monutexnuka, beorpam u ®akynrer 3a caobOpahaj,
KOMYHHKAIHje U JIOTUCTHKY, bepaHe, y cBOjcTBY WiaHa

Il MOJAL O KAHIAUJATY

1.  Hwme, uMe jemHOT poanTEsha, IPEIUME:
Muoapar Momunia Bykosuh

2. Jlatym u MecTO pohema, ommurrHa, PerryOmmka
30.06.1967. beorpan, CaBcku Benau, Cpouja

3.  Jartym oxbpaHe, MECTO U Ha3UB MarucTapcKe Te3e:
23.04.2007, Beorpaa, Ha3uB Te3e: ,,Jloagnzame HMBOA KBAJMTETA MOCJIOBHOI CHCTEMA, IPUMEHOM 0120
MeTOo/1a Y MO/ICHCTEMY YNPaB/bamba“

4.  Hayuna o0nacT 13 Koje je CTeYeHO aKaJIeMCKO 3Bame MarucTpa HayKa:
OprannzanuoHe HayKe, YNpaB/balbe KBAJIUTETOM

111 HACJIOB JIOKTOPCKE JMUCEPTALIMUJE:

HcrpaxkuBame MeTON0/10THje YNPaB/balkba HHOBAIMOHUM NPOjeKTHMAa Yy 00J1aCTH eHepreTcke
epukacHocTn npeayseha

IV NIPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

JlokTopcka nucepranuja caapxku ykynHo 150 crpana mpopena 1,15. Cnucak nurepatype je Ha 7
crpana (o1 112 o 118), ca ykynno 130 6ubnorpadckux jeuHuIa cTpaHux U fomahux ayropa,
Hay4YHO-CTPYYHHX Pa/ioBa 00jaBJbEHUX Y YaCOMKUCUMA U MyOIMKalijama, HOpMaTHBHE 3aKOHCKE
perynatuBe M cranaapia. [lucepranuja caapxu yeTHpH npuiiora Ha 31 crpaHu.

Hucepranyja je ctpykTypupana y 10 nornassea 1 T0:

1. VBogx, ase crpane (ctpane 1-2)

2. llusbeBY UCTpaKUBamWa, TpU cTpaHe (cTpane 3-5)

3. Ilpernen Bnagajyhux craBoBa y muteparypu, 33 crpane (ctpane 6-38)
4. Pa3pana uctpaxuBama, 18 ctpana (crpane 39-57)
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5. EkoHOMCKa U BHIIIEKPUTEPUjyMCKa OIIeHa Mpojekara, / crpaHa (crpane 58-64)

6. CipoBol)eme UCTpaKrBama O yIpaBibamky MPOjeKTUMA eHepreTcke epukacHocTd, 15 crpana
(ctpane 65-79)

7. Meronosnoruja yrnpasJbamba HHOBAIIMOHUM TIPOjEeKTHMa eHepreTcke eukacHocTH, 25 cTpaHa

(ctpane 80 -104)

8. BakJpyully, JUCKYCHja pe3yaTara u npemnopyke, 3 crpane (crpane 105 — 107)

9. lonpuHocu paaa u moryhHoctu 3a Oyayha ucrpakuBama, 2 ctpane (ctpane 108 — 109)

JIucra ciuka, JIucra tabena, Jlureparypa 9 crpana (crpane 110 — 118)

10. [Ipuno3u (ykynuo 31 ctpana)

[Tpunor 1: MeTo/ie 1 TEXHUKE MPOjEKTHOT MEHAIMEHTA KOJI yIIpaBJbakha MHOBAIMjamMa

[Tputor 2: Tlpuka3 mocTymka 3a peain3aiyjy npojekara eHepreTcke ePruKacHOCTH

[Tpunor 3: [IpumapHe 061acTH 3aHMMAaa 3a 10jeIMHE TEXHOJIOTH]je eHepreTcKe epuKacHOCTH

[Ipuitor 4: YIUTHUK 3a HCTPAKUBAE

JlokTopcka aucepranuja uMa 14 tabena u 48 cimka-rpa@uukux WIycTpaiuja, 9uMe je
KOMILIEKCHA MPOo0JIeMaTHKa JOKTOPCKE JAUCEPTAIlHje BU3YEITHO MTPUKA3aHa.

V. BPEJHOBABE HOJEJUHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

VY nornasspy 1. YBOA, HaBoJIE ce OBO/M 32 MPEAMETHO UCTPAXKUBAKE, KPO3 YKA3UBaKE HA
3Ha4aj MPEIMEHOT CTPAXKHBAHA U UMIUIMKALIM]€ Pe3yaTaTa HCTPAKUBAhA HA YCIICTITHO
yIpaBJbakhe HHOBALMOHUM IIPOJEKTHMA, JOIIPUHOC YCIIEIIHO] pealu3alyju pojeKarTa
eHepreTcke epukacHOCTH y foMaheM IOCIOBHOM OKPYXKEHbY.

VY nornasspy 2. LlnibeBr UCTpakuBama, MPHUKa3yjy c€ OCHOBHHU IIUJBEBH U XUIIOTE3E MPEAMETHOT
UCTpaXKMBamba, KA0 U OYEKUBAHHM HAYYHH JOIPUHOC CaMOT UCTpakhBama. HaBeneHa je riaBHa
XHUIOTE3a UCTPAKUBAA, J1a j€ METO0JIOTHja YIIpaBJbamka IMPOjeKTUMa KIbYIHH (DaKTOp 3a
OCTBapeH¢ MHOBATUBHUX IPOjeKarTa, MoceOHO y 00J1acTh eHepreTcKe e(hUKACHOCTH.

VY nornasswy Op. 3. [Ipernen Bnanajyhux craBoBa y nureparypH, pHka3yje caBpeMeHe Biajajyhe
CTaBOBE Y JINTEPATYPH U3 TPU KJbYdHE 00J1aCTH y OKBUPY MPEIMETHOT NCTPAKHIBAHA: 00IaCTH
eHeprercke e(puKacHOCTH, 00JIaCTH yIIpaBJbakba MHOBAIMjaMa U 00JIaCTH yIpaBibamba
npojexktuma. Kpo3 cBako moriaBibe MUTHPA]y C€ HAyYHA Ca3Hama U IbHXOBH ayTOPH Y
IpEeIMETHUM 00JIacTUMa, Kao U nopehema ca3Hama J10 KOjuX Cy JAOIUIN IUTUPAHU ayTOpU
HE3aBUCHUM HCTpaxuBameM. CucTemMaTH3alnja noctojehnx casHama MoCIyXKHIIa je ayTopy Kao
OCHOBA 32 JaJbU TOK UCTPAXXKHUBaba U JePUHHUCAHE METOJ0JIOTH]j€ yIpaBJbakha HHOBATUBHUM
MIPOjEKTHMa y 00JIaCTH eHepreTcke e(puKacHOCTH.

VY okBupy nornasiba 4. Pazpana ucrpaxuBama, ayTop AeUHUIIE OCHOBE CBOT J1aJber
UCTpaXHBamwa, y 00JacTu yHanpehemwa eHepreTckux nephopmMaHct, yCIocTaBbamba CUCTEMA
EHepreTcKor MeHalIMeHTa y npenysehuma u npahemwa eHepreTckux neppopmaHcH, Kao U
yTBphuBama KapakTepuCTHKa MpojekaTa y obiaactu eHeprercke euxacnoctu. [lopen Tora, y
OBOM JIelly ayTop MpHKa3yje nocrojehe TexHoaoruje y o6actu eHepreTcke epuKacHOCTH, KOje
ce MPUMEY]Y Y CeKTOpUMA 3rpaJapcTBa, HHIYCTPH]je, IPOU3BOIBE U AUCTPUOYIHjE EIeKTPUIHE
Y TOTUIOTHE €Hepruje, ToMahnHCcTaBa, CEKTOPY TPTOBUHE U YCIIyTa, JABHUOM CEKTOPY U CEKTOPY
TpaHcnopra. Takole ce yka3yje Ha TpeHYTHO Bojiehe MHOBaTHBHE TEXHOJIOTH]j€ Y CBETY, Y
o0yacTu eHepreTcke epUKacHOCTU U AUTPUOYUPAHUX U3BOpPA EHEPIHje.

VY nornasspy 5. EKOHOMCKA U BUILIEKPUTEPH]jyMCKa OIIEHa IpojeKaTa, IpuKasyjy ce KpuTepujyMu
3a OIIEHY YCIIEUTHOCTH IpojeKaTa eHepreTcke epuKkacHOCTH U METO/I€ BUILIEKPUTEPH]YMCKE
aHaJM3e Koje Cy MPUMEHJbUBE 32 IPEAMETHE MPOjeKTe.
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VY nornasspy 6. CpoBol)ere HCTpakuBamba 0 YIpaBJbaky MPOjeKTUMA eHepreTcke ePUKACHOCTH,
MIPUKA3aHU Cy PE3YJITATH CIPOBEICHOT EMITUPH]jCKOT UCTPaKHBambha KOj€ j€ KPO3 CTPYKTYpUPaHU
YIIUTHUK ¥ UHTEPBjye ca MpeICTaBHUIMMA U3 TOMahnX MPUBPEIHUX OpraHu3anrja ykasaio Ha
noctojehu crernen npuMeHe TeXHOJoTHja eHepreTcke epuracHocTy y CpOuju, 3HaYaj MOjeTUHUX
eJIeMEeHaTa yIpaBJbama MPOjeKTHMa eHepreTcke e(hPUKacHOCTU M KPUTEPHjyME Ha OCHOBY KOJHX
C€ OBM MPOJEKTH BPEIHY]Y, K0 U MpENpeKe Koje e jaBjbajy 3a pean3aljy HaBeJICHHX
mpojeKaTa.

Ayrop y nornasiey 7. MeTomonoruja yrnpaBibamba HHOBAIIMOHUM MPOjEKTUMA EHEPreTCKe
e(pMKaCHOCTH, HAa OCHOBY JIUTEPATYpPE UCTPaXKeHE KPO3 TPH IIaBHE 00JACTH, KAO U CIIPOBEIECHOT
EMIIPHjCKOT UCTPAXKUBabha y JoMahuM MpUBpPETHUM OpraHu3alijama, IprUKas3yje MeTOI0JIOTH]Y
3a yIpaBJbakbe¢ MHOBAaTUBHUM IIPOjEKTHUMA y 00J1aCTH eHepreTkce e(hpuKacHOCTH, KpPO3 IMOCTYIAK
yIpaBJbamkba MHOBAaTUBHUM IIPOjEKTUMA U Haj3HAYAjHH]E €IIeMEHTE METOA0JIO0TH]j€e, KOjH
0o0yxBaTajy: OBJIaJlaBah¢ HHOBAaTUBHUM IIPOjEKTHMA EHEePreTcKe e(hUKACHOCTH, KJbydHe (DaKTope
MpHUXBaTalkba MHOBATHBHUX MPOjeKaTa HAa TPXKHUIITY M KJbYYHU (PAKTOPH YCTIICITHOCTH IpOjeKaTa
eHeprercke eduxacHoctu. [lopen Tora, Kao cacTaBHM JI€0 METOJI0JIOTHj€ MPUKA3y]y ce IpUMEpU
BUIICKPUTEPHjyMCKE aHAIIN3€ Ha OCHOBY KOJHX CE BPILU paHTHUPamke U 0100paBame
MHOBAaTUBHUX Npojekara. Kpo3 oBo nornassbe ayTop Takolhe nmoTsphyje riiaBHy XUIOTE3Y
HCTPAKUBaKa, KOJOM CE JIOKa3yje J1a jeé METOI0JIOTH]a yIpaBJbamka MPojeKTUMa KIbYIHH (PaKTop
3a OcTapemke MHOBAaTUBHUX IIPOjeKaTa, OCeOHO y 00JIaCTH eHepreTcKe e(hUKACHOCTH.

VY nornarspy 8. 3akJbyuly, TUCKYCHja pe3yiiTaTa u Mpernopyke, ayrop ce ocBphe Ha pesynrare
CBOT HCTPaXXHBamba, PHUKa3 HOBMX HAYYHUX Ca3Hama Koja Cy MPOUCTEKIIAa U3 HCTPaKUBarbha, Kao
U MPENopyKe KOje ce OHOCE Ha yIpaB/bakhe HHOBATUBHUM IIPOjeKTHMA y 00JIACTH CHEPrecKe
e(pUKACHOCTH.

VY nornasspy 9. JlonpuHocu pana u moryhHoctu 3a Oynyha ucrpaxkuBama, IpUKas3yjy c€ OCHOBHU
JTOIPUHOCH CIIPOBEACHOT HCTPaKUBamba, Oyayha ucTpaknuBama Koja ce MOTY CIIPOBOJIUTH Y
OKBUPY IpeaMETHE 00JIaCTH U IPYTH JONPUHOCH OCTBAPEHU OBUM HCTPAKUBAKEM.

[Tornassee 10. [Ipunosu caapxu 4 nmpuiiora, 0 KOjUX j€ MPBU MPUIIOT HaJOOUMHUJH, KOJU
IpUKasyje mpersies noctojehnx Merosa U TeXHUKa MPOjeKTHOT MEHAIMEHTa KO/ yIIpaBJbamba
nHoBanujama. [Ipuor 4 cagpku yUTHUK 3a EMIIMPH)CKO UCTPAKUBAKE KOj€ caipiku 25 MuTama
Koja cy KopuirheHa TOKOM eMUITMPH]CKOT HCTPAKUBAHA.

VI 3AK/bYYII OAHOCHO PE3YJITATHU HCTPA’KUBAIBA

1. CripevaBame KIMMAaTCKUX TIPOMeHa, cMambemhe emucuja CO, npeicrapibahe jenan o
IIpUOpPUTETA IPUBpPEJIA U BiIajia y cBeTy TokoM 21. Beka. EHepreTcku cekTop ca mpou3BOAHOM
eJIEKTpUYHE eHepruje uma Hajeehu yneo y emucujama CO,. Yenen Tora cy ymrene eHepruje
KpO3 €HepreTcKy e(puKacHOCT U OOHOBJBMBE U3BOPH €HEPrHje, IIIaBHU MPOjEKTH IMOMONy KOjUX ce
MOTY OCTBapHTH IIHJHEBH CMaFbEHUX EMICH]j€ TacoBa CTaKJIeHe OaliTe, cripeyaBamba KITMMAaTCKAX
IIPOMEHA U OAPKHUBOT Pa3Boja.

2. UctpaxxuBama 1 MHOBAIHj€ Y MMPOjeKTUMa eHepreTcKe e(pUKACHOCTH U3BECHU)U CY U
UCIUIATHUBHjH YMECTO yJlarama y MpojeKTe U3rpabe HOBUX EHEPreTCKUX KamnamnureTa (3a Koje cy
nmoTpeOHe ToIMHE caMo 3a JoOHjame TI03BOJIA)

2. [Topen noHoOLIEHa OCHOBHUX 3aKoHa, CpOHja y MpakcH HUje 3amovesia €HepreTcKy
TpaH3UIHjy, KOjoM OU ce Jaiu MOACTUIAjU POjeKTUMa eHepreTcke eukacHOCTH, Kopulihema
O0OHOBJBHMBHX M3BOpA €HEPryje U MOJAECPHHU3AIINje EHEPTEeTCKE MPEXE y CKIIaly ca HOBUM
OKOJTHOCTHMA.

4. N3rpaama Kananurera KoJi pupMH Koje npyxajy peliema 3a eHepreTcky e(puKkacHoCT,
noBehaBa KOHKYPEHTHOCT MTPHUBPEIC M HCTOBPEMEHO JIOHETH YIITE/IEe APYTUM OpraHHu3anyjama u
€KOHOMM]jH 3eMJbE
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5. lHoBaTHBHA peliema y 001acTu eHepreTcke epukaHoCcT 0TBapajy MOryhHOCT 3a H3BO3
TaKBUX peIleHha U CTAOMIIHY €eKOHOMCKY TIO3UIIH]Y

6. Pemema y obnactu eHepreTcke eUKacHOCTH UMajy HajIIOBOJbHUJU IPUMEHY Y HHIYCTPUJU U
IPUBPEIH, 003UPOM J1a CE€ CMACHHEM OIIEPATUBHHUX TPOILIKOBA, II000JbIIIABa KOHKYPEHTHOCT

7. CodrBepcku anara 3a 00aBJbambe CHEPreTCKUX ayIuTa, IPUMEHY METO/1a BUIIEKPUTEPH)YMCKE
aHanu3e U npexaore Moryhux ymrena 3a negunucane o0jekTe, Ha OCHOBY ITO3HATHX YIITEAa
OCTBapEHUX PaHUjUM Mepama, 3HauajHO JOMPHUHECE MPOPAYyHy EKOHOMCKHUX YIITea 1
MCKa3MBamy OINPAIBAHOCTH MIPOjeKaTa MPHIMKOM JIOHOIICHA OIYKa O ylarambuma

8. TemespHa mpuIipeMa periema y ¢pa3u npunpemMe npojekra, oanydyjyha je 3a Oyayhe pesynrare
IIPOjEeKTa M OCTBApUBAE OYEKUBAHUX TOOHUTH.

Kpo3 npeamMeTHO nCTpaKMBamke JOULIO CE 0 HOBHX HAyYHHX Ca3Hama y 00JIacTH yIpaBbamba
IPOjeKTUMa, Kaja Ce paJy O MHOBALMOHUM IPOjeKTUMA Y 00J1acTH eHepreTcke epukacHocT. Ha
OCHOBY CIIPOBEICHOT HCTPAXHBambha, pa3BUjeHa je METO/I0JIOTH]a 32 YIIPaBJbahe HHOBAIIMOHUM
MpojeKTUMa y 001acTi eHepreTcke ehuKacHOCTH.

VII OIEHA HAYMHA IIPUKA3A U TYMAYEIHA PE3YJIITATA HCTPAKKUBAIBA

[Tpuka3 pe3yarata UCTpaKMBamka HaBE/ICH j€ y TIOTaBIby 6.

Pesynratu uctpaxkuBama, Koju ce mopTBplyje riaBHa XUIIOTe3a UCTpakuBama, oMoryhuhe Beinnkom
Opojy Ip MPUBPEIHUX OpPraHU3allKja, IIPe CBEra MaIuX U CpeImbHX npeay3eha na y3 kopumheme
IpernopyKa U3 UCTPAXKHUBaKbA U IIPUMEHY METO/I0JIOTHje YIIPaBJbaba HHOBAIMOHMM POjEKTUMA Y
o0sacTu eHepreTcke ehuKaCHOCTH, HACHTH(UKY]Y Y IPUMEHE EIEMEHTE Y METOAOJIOTH]H U YCIICIITHO
yIIpaBJbajy IpojeKTMa y 000j 006JacTi, OAHOCHO YCIEITHO OCTBApE IUJBEBE MPOjeKaTa.

Ca npyre cTpaHe, camu pojeKkTu yHarpehema eHepreTcke e(pruKacHOCTH UMajy BEJIMKH 3HA4aj 3a
nomahy npuBpeny, 3a yHanpeheme ieHe KOHKYPEHTHOCTH, OTBapamke HOBUX PaJIHUX MECTa 3a MoTpede
peanu3aiyje OBHUX IpojeKara, CMambemhe EMHICHje racoBa CTakieHe OamTe u yHarnpeheme 3amTure
KUBOTHE CpEJIUHE.

HcTpaxxknBame Koje je CIPOBEAECHO UMa MYITUCHUILIMHAPHY KapakTep. Ca jeHe CTpaHe, IPUKa3aHH Cy
pe3yiaTatu y o0JIacTH yrpaBibama MpojeKTUMa HHoBalWja y npeayserthuma. Ca apyre crpase,
NOTphEeHUM eMIUPU]CKUM UCTPa)KUBABHEM YKa3zyje ce Ha MOT'yYhHOCTH pUMEHE METO0JIOTHje
yIpaBJbamba MPOjeKTUMa HHOBALIMOHUM MPOjEKTUMA Y 00JIACTH €HepreTcKe e(pUKACHOCTH.

VIiIl KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JMCEPTALINJE:

1. Jla nu je nucepTraiyja HammMcaHa y CKJIay ca 00pasiioKemheM HaBEICHUM Y MPUjaBU TEME

JIoKTOpCKa AucepTalyja je y HoTIyHOCTH ypal)eHa y ckiiany ca o0pas3iioKemeM JaTUM y IPUjaBU TeMe.
Teopujcku W TPAKTUYHH TPUCTYN HUCTPAXHUBAKHY METOJOJIOTH]j€ YIpPaBJbakba WHOBAIIMOHUM
IpOjeKTUMa y OOJIaCTH €Heprercke e(pHUKacHOCTH je Ha CAacBUM HOB M OpUTMHANaH HAa4YMH JAar
JOTIPUHOC Pa3BOjy TEOPHjE M MPaKCe yIpaBJbamba MPOjeKTHMA, OBJIa/IaBarky YCTIIEITHOM PEaM3aIlijoM
MHOBAaTUBHUX TIpojeKaTa, KOjU HMajy BEJIMKM 3Hauyaj 3a pas3Boj jgomahux mnpenyseha, muxose
KOHKYPEHTHOCTH Ha JoMaheM W Mel)yHapOoJHOM TPXKHUIITY ca MHOBAI[MOHWUM pelICHhUMa Y OJBACTH
eHeprercke epukacHocTu. [Toceban 3Hauaj ¥ TONMPUHOC Ce Orfiesia y MpUKa3zy HajBaXKHHUUX (akTopa 3a
VCIICNIHY pealu3alifjy TpojeKata W FHUXOBY OILEHY Kpo3 TPUMEHY METOJa BHIICKPUTEPHjyMCKE
aHaJmn3e.

Kanmunar ce y ucTpakMBamUMa MPHIPKABA0 OCHOBHE XHIIOTE3€ MOCTABJHEHE W HABEACHE Y
MIPUjaBH JUCEPTAIH]e KOja C€ CacTOju y TOME Jia j€ METOJ0JIOTHja YIpaBJbamka MPOjeKTUMA j& KIbYIHH
(dakTop 3a OCTBapeHEe NHOBATUBHUX IMPOjeKaTa, MOCeOHO y 00JIacTH eHepreTcke ePpUKacHOCTH, a CaMo
HCTPAKUBAHE j& MOTBPAMIO IMOCTAB/BEHY XHITOTEe3y. McTpaknBama Koja je KaHJIHJIAT CIIPOBEO TOKOM
paga Ha JOKTOPCKO] JUCEepTalldju pe3ylnTupana cy MNOTBphUBameM [OMYHCKHX XHUIOTe3a Y




UCTpaXKUBamYy.

2. [la mu nmucepranuja canp:Ku cBe OUTHE elleMeHTe

OO6pahena aucepranmja caapXKu CBE OWTHE €JIEMEHTE KOjU Cy OJI KaHAWJaTa 3aXTeBaHU a KOjU
OCITMKaBajy MPOMHUIIJBEH U BEOMa MPAKTUYaH, CTPyYaH M HAYYaH MPUCTYI, MMOYECB OJI MOYECB O]
pa3marpama CaBpEMEHHUX HAay4YHUX Ca3HaWka W3 MPEIMETHE OO0JACTH HCTPaXHBamka, MPEKO
EMITMPHU]jCKOT HCTPAKUBAA MMOCTABJFEHUX TE3a O MpaKkcaMa yrpaBJbamka MpojeKTuMa y npeaysehuma,
710 pa3Boja METOJIOJIOIIKOT OKBHpA 33 YIPaBJbakh€ HHOBATUBHUM MPOjEeKTHMa Y 00JaCTH €HEPreTCKe
eUKaCHOCTH, KOjUM C€ JOKa3yje TIJIaBHA XHUIOTe€3a WCTPAKHUBAKA W MPAKTHYHO-TECTUPAHO
MOTBPhYjy II1aBHU €JIEMEHTH UCTPAKUBAHE METOIOJIOTH]E.

3. Tlo yemy je mucepraiyja OpUrHHaJIaH JOMPUHOC HAYIIH

Y OKBUPY CauW-EHE TIOKTOPCKE TUCEpPTaIfje Cy CUCTEMAaTH30BaHAa Ca3Hamka U3 yIIPaBJbamba
WHOBAaTUBHUM IPOjeKTUMA y 00J1acTu eHepreTcke eukacHocTr. Kako je nmpuka3aHo y HacJIOBY, y paay
je pHrKa3aHa HOBa METOJIOJIOTH]ja YIIPaBJbathba MHOBATHBHUM IPOJEKTUMA Y 00JIACTH EHEPTETCKE
epukacHOCTH, (hOpMHpaHA MIPUKYIIJbakbeM NOCTOjehrX HAYYHUX Ca3HaHkha U TECTUPAHEM OCHOBHUX
eJIeMeHaTa METO0JIOTHje KPO3 EMITUPHUC]KO HCTPAKUBAE CIIPOBEICHOM y BeheM Opojy mpuBpeHuX
opranuzaiuja.

ITopen HaBeneHoOT, MPEIMETHUM UCTPAXKUBAKEM Cy OCTBAPEHHU ciiefiehu HaydHU JONPUHOCH:

- KpO3 HCTpaXHBamke, HICHTH(PHUKOBaHA Cy MOJPYYja MPOjeKTHOT MEHAIMEHTA, 3HaYajHa 32
yIipaBJbambe MPOjeKTUMa y 001acTH eHepreTcke e(huKacHOCTH

- YCTaHOBJBEHE CY IIPEJHOCTHU MPOjeKaTa eHepreTcke e(puKacHOCTH, Y OTHOCY Ha HOBE
EHEepreTCcKe KaraluuTeTe

- YCTaHOBJbEHE CYy KapaKTEPHCTUKE MpOjeKaTa eHepreTcke ehuKacHOCTH

- aHAJM3UPAHU Cy LINJbEBU MHOBAaTUBHHUX INIpOjeKaTa eHepreTcke e(hpuKkacHOCTH

- JaTe Ccy NMpenopyke 3a HauWH UHTEH3UBHUjEr KopHuIllhema TEXHOJIOTH]ja EHePreTCKe
e(pUKaCHOCTH MOCEOHO Y MHIYCTPHUjHU, TOMONY KOJUX CE OCHM CMambeHha TPOLIKOBA U YUCTH]E
MIPOU3BO/IHE, OCTBApYje M000IbIlIalke KOHKYPEHTHOCTH Ipeny3eha

- pa3BHjeHa je METO/10JI0THja YIpaB/bakha HHOBATUBHUM MPOjEKTHMA Y 00JIACTH €HEpreTCKe
e(hUKaCHOCTH

- CauUEHU Cy KpUTEPHjyMH oOpal)eHrn Kpo3 puMepe, 3a BULLIEKPUTEPHjYMCKY OLICHY
MHOBATUBHUX IIpOjeKaTa y 00JacTH eHepreTcke e(uKacHOCTH

- pa3BHjeH je OCHOBHM MOJIe)l cO()TBEpaA 3a BUIIEKPUTEPHJYMCKY OLIEHY OIPaBIaHOCTH MIpOjeKaTa

- YCTaHOBJBEHU CY KPUTEPHjYMH 32 OLIEHY YCIIENIHOCTH IpOjeKaTa eHepreTcke epuKacHOCTH

- UCTpaXHBamkeM cy yTBpleHU Haj3HauajHUjH (HaKTOpH ycrexa KoJ| peajin3aligje npojexara
eHepreTcke epuKacHOCTU

- UACHTU(DUKOBAHU CY KJbYUHH (DAKTOPHU 3a YCHEIIHY peaiu3aluje nmpojexara y o0nactu
eHepreTcke epUKacHOCTH, ca MOCEOHUM HarjlackoM Ha HHOBAaTHUBHE MPOjEKTe

- MIPUKa3aHU Cy MEPUOJIH MTOBpaTa MHBECTHIIN]A 32 PA3IMUUTE TEXHOJIOTH]e EHEPreTCKe
e(UKaCHOCTH, ITpeMa 1octojehum yciioBuMa Ha TPKHUILTY

- UACHTU(DUKOBAHU CY PU3HLIU U (PAKTOPU OCETIBHBOCTH IIpOjeKaTa eHepreTcke ehpUKaCHOCTH

- HueHTU(UKOBAHE CYy TIPEMPEKE 3a peaan3alin]jy MpojeKaTa eHepreTcke ePuKacHOCTH

- OCTBapeHa je JMCeMUHAIIMja 3Hamka y 00J1aCTH yIpaBibamka MPOjeKTUMa U3 00JIaCTH EHEpreTCKe
e(hUKacCHOCTH

4. Hepocramu qucepralifje U lbUXOB YTHIIA] HAa PE3YJITaT HCTPAKUBAMbA

Hepocranu nuceprauuje Mory OUTH y TOME IITO C€ EMIIMPHJCKO HCTpakKMBame Oa3upaio Ha
HCTPAXUBAY Y 3€MJIJbH, IITO j€ YCIOBJBEHO IIMJbeBMMAa MU MOryhHOCTMMa HcTpakuBama. Ca jpyre
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CTpaHe, Kako OM ce yMamWIM HEraTuBHU eQeKTH oBor opranudaBajyher ¢akropa, ayrtop je
NPUKYIIHO pPE3yNITaTe CIMYHUX HCTPAKUBAaKka Yy PETHOHY, 3eMJjbaMa y pa3Bojy M Pa3BHjCHUM
npuUBperaMa M y paay yKa3ao Ha KapaKTEeTHCTUKE MOjJeJUHMX NPUBpPEIa, y IMOTJIENy peanu3alije
MHOBAIIMOHUX IPOjeKara.

IX HPEMJIOI:

Ha OCHOBY YKYITHE OLICHC I[I/IcepTaIII/IjC KOMI/ICI/Ija MMpeaIa) e:

OO6pahena mucepraryja caapu CBe OMTHE €JIEMEHTE KOjU Cy OJI KaHJuJaTa 3aXTEBaHH, Y OKBHPY
NPEIMETHOT HCTPAXMBaba METOJOJIOTHje YIpaBjbaba HHOBAIMOHUM TIPOJEKTHMa y OOJIACTH
eHeprercke epukacHoctu mnpenyseha. HaumH wm3pame MOKTOpPCKE AMCEpTalje j€ METOOJOIIKH
UCIpaBaH W Hay4YHO 3aCHOBaH, ITOYEB O/ Pa3MaTpama CaBPEMEHUX HAYYHUX Ca3Hamba U3 MpEeJMETHE
00JIACTH HCTPaXKHBamWa, IPEKO EMIIMPHJCKOT HCTPaXKHBaWka IIOCTABJbEHUX Te€3a O IpakKcama
yhpaBjbambha NpPOjeKTHMa y mpexysehuma, 10 pa3Boja METOJOJOUIKOT OKBHpa 3a YIPaBJbambe
WHOBAaTUBHUM IIPOjeKTUMA Y 00JIACTH CHEepPreTcke epruKacHOCTH, KOJHUM Ce JIOKa3yje IJIaBHa XHIIOTe3a
UCTPAXMBAKka U MPAKTUYHO-TECTUPAHO MOTBPlY]y IIaBHU €IEMEHTH UCTPaKMBAHE METO/I0JIOTH]E.

[NOTIIMCH YJIIAHOBA KOMUCHIE

1.

npod. ap bpanucnas Jakuh, penosuu npodecop

2.
npod. 1p Jyrocnas Panynosuh, penoBau mpocgecop

3.
npod. ap Hparyrun JoBaHnoBuh, peoBHU npodecop

HAIIOMEHA: YnaH koMuCHje KOjH HE JKeIM Ja IOTIHILIE H3BEIITaj jep ce He Clake ca MHILbCHhEeM BehuHe
YJIaHOBa KOMHUCH]€, IIy’KaH je J1a YHECe y M3BEIITaj 00pasokKerme OJHOCHO pa3iiore 300r KOjUX HE JKeau Ja
MOTITUIIIE M3BEIITA;.



