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BERY IENTAPTMAHA NOCJEIUILIOMCKHUX CTY/IUJA

Omnykom Beha Jlenaprmana ITocneammiomckux cryauja YHuBep3uTeTa
Cunruaynym br. 1- 3002/2014, noneroj Ha ceHHIM onpxkanoj 31.10.2014. roaunue,
onpehenn cMo 3a wianose Kommcuje 3a oueny J0KTOpcke amcepraunmje Kammumara
Ilerpa Kacasuue nox wnasusom Ilponec ¢opmupama u ynpasjbamba nopTdhoaHom
KOPHOPAaTHBHHX KJIMjeHaTa nocioBHe 6anke®, 0 yeMy noHocHMo cieehu

U3BELITAJ

1. Buorpadckn nogauu o KanauaaTy

Kanpupar Ierap Kacasuua je pohen 29.01.1980.romune y 3emyny, Peny6nuka
Cp6uja. lunnomupao je na Exonomckom dakyntery y Beorpany, 2006. romune, cMmep
®unancuje, 6aHKapCTBO M OCHTYpame M CTEKAao 3Bame: JMIUIOMHPAHH EKOHOMHCTA.
Foguue 2009. ynmcao je Ilocnemumiomcke Mactep cTyamje Ha Yuusepsurery
Cunrupynym ma crymujckom nporpamy [locnosna ekonommja. Ilomoxwuo je cBe
npeamere npexsubhene Hactasuum miaHoM #2011, roaune oxbpanuo 3aBpuiHH
AMIUIOMCKH — MacTep paj [OJ HAa3HBOM: ,AHanu3a (DMHAHCHjCKMX M3BEIITaja
KOpIopaTHBHOT npeay3eha 1 (HHAaHCH|CKO IUIaHHpabe-HHTEPNPETalHja ca CTAHOBHILTA
nocyiosre Oanke®. I'ogune 2011. ynucao je Jloktopcke cTyamje Ha YHHBEp3HTETY
Cunruaynym Ha cryamjckoM nporpamy ®uuancuje u Gankaperso. [Tonoxkwmo je cse
npeamere npejsuliene Hacrasaum mianomM H 2014, roaune mnpujasno onGpamy
JIOKTOpCKe  Jucepranuje noA HasuBom: ,Ilponec ¢opmupama u  ynpasmbama
nopT(oaHOM KOPIOPaTHBHHUX KJIMjeHaTa MocioBHe Ganke”,

Kanmunar je oGjasuo sume panosa u 1o jenan pay M53 — Kacasuua ITerap,
®enomen ¢axropunra, OeHeHTH ca CTAHOBHINTA KOPHCHHKA H HALMOHAJIHE
exoHomuje, Exonomecku curnama 6p. 1/2015, Jlenocasuh, 2015, ctp. 23-45; jeman paxn
MS51 — Kacasuua Ilerap, ®unancupaie nanna cuabesama , Bankapcrso 6p. 3/2014,
beorpaz, 2014, ctp. 96-107; jenan pan M24 — Kacasuua Ilerap, Josuh 3opan, IMPACT
OF ASSET QUALITY ON BANK PROFITABILITY — Case Study, Hnaycrpuja
4/2015, beorpan, (motBpna o mNpHXBaTamy paja 3a objaBbHBame y 4aconucy
Hunyctpuja 6p. 4/2015 ox 07.12.2015. roa.), unme je ucnynuo npensuliene ycnose
HEOMXO/IHE 3a NPUCTYName 00paHH JOKTOPCKE JAHCepTallHje.

Oxn 2006. ronune pamu y Epcre Bauk ax Hosu Can, u BpemeHoM Hanpejyje o
MOYETHHX MO3HLKja assistant account manager-a, IPeKo NO3MLMje account manager-a u
senior account manager-a, I0 O3HIIKje PYKOBOIHOLA OJIeJbEeHba.

Hokropcka auceprauuja kanaunara ITerpa Kacasuue ypahena je na ykymuo 454
CTpaHa ca JIoJaTHHX 7 CTpaHa JINTepaType.



Cnucak xopumhene IHTEpaType obyxsara 74 jequHHIE KOje YHHE KIbHTE,
cTyamje, WiaHmH, pedeparH, 3aKOHH H [O/I3aKOHCKA aKTa, JOK Cy TOoCeOHO HaBe/CHE
unteprer anpece (38). On ykymHO xopumhene JHTepaType, 22 jefMHHIE OJHOCHO
63y 1/3 xopumhene JHTEPATYpe je Ha EHIJIECKOM jE3HKY, JIOK 47 jenuHAnA HHHE
panosu nomahux ayropa, a 5 w3BOpa TpE/CTaBIbajy 3aKOHE M MO/BAKOHCKA akra. Y3
OCHOBHH TEKCT, [ICEpTalHja CalpXH H 30 tabena, 44 cimke u 77 rpapukona KOjH
JIOTy -aBajy Mpe3eHTHPaHy aHaTH3y.

2. Tlpeamer H IHJb HCTPAKHBABLA

[IpeaMeT HCTPXKMBAA JIOKTOPCKE qwcepranuje je mpouec Gopmuparsa H ynpapibarba
nopTdoIHOM KOPMOPATHBHHX KiHjeHaTa nocnosne Oanke u GnuxKe pasymeBame CBHX
H3a30Ba ca KojuMa ce cyouasa banka y mpouecy (upMHparba H yTpaBibarba CONCTBCHAM
nopTdoIHoM.

AKTYeJTHOCT HCTPAKHBAKHA JIEKHA Y THILCHHIIA 113 je Ha CLIeHH CBETCKA EKOHOMCKa KpH3a
Koja je MpOY3pOKOBANA pErHOHaNHy, amd H riobanny TPKAIIHY HETHKBHIHOCT,
nosonehn npuspene Eppone i Cera y BeoMa TEIIKY nosunmjy. Yiora nociosue barke,
a ¥ caM MpeAMeT HCTPAXKHBAbA no6ujajy Ha 3Hauajy y OBOM MOMCHTY, jep KBaJIMTETHA
crparernja popMupara H 3aliTHTE noctojeher noprdonuja 3HAUH U TyBaHE onpehenux
npuBpeHAX cybjexara y L JKHBOTY".

Hayunu mab paja je yKasnBame Ha snauaj mpoieca Qopmupama M ynpaBharbd
Kpe/IMTHHM TIOpTHOIIHjOM MOCTOBHAX Ganaxa.

Pax ykasyje Ha 3Hauaj undopmanuja (Gaze monaraka JpKaBHHX HHCTHTYIIH]),
napamerapa TPXKHIITA (MaKpo-eKOHOMCKaA CHTyalja), aKTYeJIHOCTH KpHu3e H HCHHX
edexara u Basenckux cnopasyma, 3a dopmuparse ¥ OApKaBame KBATHTETHOT
noprdoHja KOpropaTHBHHX KITHjeHara nocjioBHe OaHke.

IMoce6an oKy je H Ha 3HAYA]Y AaHATH3E KPEJAHTHOT 3axTeBa 3a Taj npolec.

Paj ykasyje M HA 3Hauaj MojaBe HOBHX MHCTpyMeHaTa (pHHAHCHpaa Koju HajboJbe
MOroAyjy ¥ KiMjeHTHMa 1 Gankama Ha myTy Ka OCTBApHMBarby CONCTBEHHX IHIBEBA. Osu
MHCTPYMEHTH Cy Tpe CBera MpOW3BOJH dunancupama nanua cHabaeBama 1 10ja4yano
xopumherse MPOM3B0/1a IOKYMEHTApHOT MOCII0BATbA. HoBHM HHCTPYMEHTH ITPE/ICTaBIbajy
[OCJIE/THITY CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e.

Hayunm wakb paja je W YKasHBame Ha 3Hauaj MPABOBPEMEHOr H TPEIH3HOT
ueHTH(HUKOBAmHa KPATHIHOT noprdonuja, ak ¥ T3B. ,,37paBor, review aruIMKaImje
(pe1oBHO, TOHIILE peozoGperse), aIeKBaTHUX MOJIENA penporpamMupara Kpeaura y
xopumhersy, ajekpaTHe NpoUeaype 3a MpeHoC KpeZuTHOr Jochjea y work out,
neduHHCAmHA HAJUIOKHOCTH O/IE/beiba work out-a, cermenTanuje u npahema KBaATeTa
noprdonuja y3 mnozaery noprdonuja mpemMa 3axXTEBUMA PasIHIHTOT HHTEH3HTETA

KOHTpOJIE, TIOJieIe KPe/IATa Ha AKTHBHE H OHE KOJH TO HuCy ¥ Hanase ce y work out-y y3
JieTasbHy CTPYKTYPY HCTHX, 32 KBAIHTETHO YNpaB/harbe KPEMTHHM NOPT(OITHOM.

JIpyIITBEHH [HJb HCTPAXKHBAA je ykasuBame Ha 3HA4aj JIOHOIIEHA A/ICKBATHE OJUTyKE
[0BOJIOM MOCTOjehHX, ATTH M MOTEHIMjATHAX KimMjeHara 6aHke.

TpeHyTHA KpH3a je IPOy3pOKOBAiA 10CTa MCXHTPEHHX aKimja baHaka KOjHMa cy MHOra
npemy3eha NMpakTHYHO JIHKBHAHPAHA (6noxazne Tekyhux pauyHa 3a CBE obasese ofl
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crpane Oanaka). Beoma je Baxna cBeoOyxBaTHa aHanu3a, aid W KOOpAMHalMja ca
npyruMm Oankama npe oBakBuX akuuja. JlukBuaaumja oapehenux npeayseha nosnauu ca
coboM M cTonHMpame Hamjiare MNOTPaXHBAakAa HHXOBHX IMOCJIOBHHX NapTHEpa, IITO
rinobanuo npoay6sbyje HETHKBHIHOCT.

ITocnosua GaHka je Ty M Ja y LHJbY 3alUTHTE COICTBEHOI MHTEpeca Kpo3 ojbujame
KpeIMTHE capaibe ca npeaysehnma Koja cy HIp. Ha TAUKH Npe3ay’KeHOCTH, a MOTy J1a
NOHY/Ze BeOMa KBAJIUTETaH MHCTPYMEHT oOe3behema, 3alITHTH W HHTEpEC TOr
KOpIopaTHBHOI mpeay3eha 0Ji MOTEHUMjaJIHOr CTeYaja, ald M HHTEPEC HAIMOHAJHE
npuspe/ie (cnpeyasame JOMHHO edekra Koju 6u Hactao Hemoryhuomhy KoprioparuBHOr
npenayseha aa oapxku kBanuTeT Tekyhe JIMKBHIHOCHE MO3HIHje, HapacTameM obasesa U
THME YIPO3H MOCJIOBamke CONCTBEHHX MoBepHiana — jo0assbaya).

IlpumeHa HOBHX MHCTpyMeHaTa (HHaHCHpama H TpaHchep Gokyca KpeAHTHOr pH3HKa
Ha KBAJIMTET TPaHCAKIMje, a M KBAIMTET [OCJIOBHOI NapTHEpa AONPHHOCH I0jaBH
JIOZIATHOI M3BOpAa JIMKBHAHOCTH npHuBpeae amd W uBpmhoj capaiiH MOCIOBHHX
napraepa. [Ipenyseha cse Bume yBubajy 3nauaj capamme ca Kynuuma H gobasbauuma
Ha MYTy Ka OCTBAapHBamby COINCTBEHHX LMJbeBa. HaimoHanna eKoHOMHja IoCTaje CBE
jeITMHCTBEHHja, a MOCJIOBHH INapTHEPH CBE BHIIE 3aHHTEPECOBAHH 3a JIMKBHJIHOCHE
npobneme Apyrux npeayseha u npuspesie y HEIHHH.

2.1.0cnoBHE XHIIOTE3€e HCTPAKHBAILA

Kanjunar je neMHHCa0 OCHOBHE XHIIOTE3€ HA KOjuMa ce 6a3upa MCTPaXKHBAYKH pajl v
TO:

1. Tenepanna xunoresa (X0) — IlapameTpn KBalHTETa aKTHBE KAo IITO CY POYHOCT,
pejtunr, HuBo edexkruBHor nokpuha ykynuor noprdonuja, nuso HIUI kpeaura
u epexrusro nokpuhe HITI noprdonuja, AMpeKTHO yTHYY Ha OCHOBHE I[HJBEBE
(uHacHjcKOr yrnpasibama (10cIoBamka) nocnosHe Ganke, OJHOCHO Ha npoduTHE
MapruHe H KpaTKOpoYHy W Ayropopoudy (unancujcky crabumnoct Ganke, Tj.
HEHY JIMKBH/IHOCT H COJIBEHTHOCT.

2. Ilpsa nomohna xunoresa (X1) — H3azosu dopmupanja kpeaurHor noprdonuja
Kao LITO Cy QHA/IM3a TPXKHILTA, JIOlIA MAaKPOCKOHOMCKAa KpeTama, €KOHOMCKE
KpH3€, Cy)KaBame TPXKHINTA ycleJ Moropiiama pejTHHra npemyseha u apyro,
ozipelyjy cTparerujy TPKHIIHOI HACTYIA, KBAIMTET NOPTQOIHja H NEPCIEKTHBY
JIyrOpO4HOTI OTICTaHKa MocaoBHe OaHKe.

3. Jlpyra nomohna xunoresa (X2) — AmnanM3a KpeIMTHOI 3axTeBa, Kao
cBeoOyXBaTHA aHATM3a KBAHTHTATHBHUX M KBAJMTATHBHHX acIeKara MocjioBama
aKkBM3MpaHor npeay3eha ¥ HameHe KpeAWTHOr 3aXTeBa, 3HAYajHO IONPHHOCH
(dopmuparby KBanuTeTHor noprdonoja nocnosne 6aHke.

4. Tpeha nomohna xunortesa (X3) — ®uuancupame nanna cuabaesama (supply
chain finance) u acnekTH JOKyMEHTapHOI MOCJIOBamba MNpPE/CTaB/bajy HAYHH
ocTBapWBama LuJbeBa OaHke W KiMjeHata y TypOyJIEHTHOM, PEHECHOHOM
OKpYXKemby.

5. Yerspra nomohna xumorte3a (X4) - Ynpasmbame KpeAUTHHM nopTdhoIHOM
npezacTasiba (pakTop oncraHka 6aHKe ¥ HEHE IICHOBHE KOHKYPEHTHOCTH.



2.2. MeTo10,10THja M METO/IH HAYTHO-HCTPAKHBATKOr paja

CxonHo u3abpanoj npoGneMaTHiy, AeHHHCAHHM HHIHEBHMA HCTpaXKHBamba H
[OCTAB/LEHUM HAYYHHM XHIIOTE3aMma, a y CBPXY dopmynmcama HayYHHX H CTPYYHHX
3aKJbyuaKa H H3HATAXKema HajO0bHX pemersa, KanIar je y Jlucepranuji KOPHCTHO
ehin 6poj HayYHHX METO/IA U3 JIOMEHA IPYIITBEHHX HayKa.

Tlopea HHIYKTHBHO-JEAYKTHBHOT METOJA, METO/a HayHE aHaIH3ce, meToza
nayyHe cuHTe3se, y Jlucepraumjn je xopumheH MeToJ ancTpakmuje H MEeToJ
renepanmsanje. [loceban aknenar je crasibeH Ha Koprmheme H KOMOHHAIH]Yy METOJIC
anATH3e H CHHTE3€, 3aCHOBAHE HA CTEYEHOM, MPAKTHYHOM 3HaFbY H HCKYCTBY ayTopa.

Onmre HayYHe METOJE HCTPAKHBAMA koje cy kopumheHe y HCTPaXKHBAYKOM
pamy cy cnenehie: CTaTHCTHYKa METOZA, KOMINApaTHBHA MeToJla M XHMOTETHYKO —
JIe/lyKTHBHA METO/1a.

OJ1 TexHMKa NPAKYIJbama nojiaTaka, kopuuhene cy crnesehe TeXHHKE: aHAIN3a
JOKyMEHTaIje, CTy/Mja ciydaja W CTaTHCTHYKAa METOJA y GyHKIHjH TPHKYIbambha
nojiaTaxa.

3a aneKkBaTHO YKa3WBame Ha YTHIA] KBAIMTETA aKTHBE Ha npoduTabumHOCT
nocnosre Ganke kopuihieH je MaTeMaTHYKH MOJIEIT TaHe perpecuje.

3. Caapwaj qucepranuje

Kanjmpar je y cBojoj Jluceprauujn 1ao paspalieny CTPYKTypy H cajpkaj paja,
Kpo3 YBOJ, IIECT JenoBa y kojuma ce paspabyje mpobremaTHka pajga ¥ Ha Kpajy,
3aKJby4HA pa3MaTparna.

CrpykTypa JOKTOpCKE muceprammje "'TIpomec ¢opmupama H ynpas/baiba
noprTdo,HOM KOPNOPATHBHHX KJHjenaTa mocioBne 6anke "' je KOHIMIHPAHA TAKO
Ja J1a OArOBOP HA OCHOBHO MCTPAXHBAYKO MHTambe KaKo dopmMHpaTH H yNpaB/baTH
nopr)oHOM  KOPIIOPATHBHHX ~ KIHjeHAaTa MOCTOBHAX fanaka. CxomHo TOME,
JHCepTaIHja je CTPYKTYHpaHa Tako J1a MOpe/l yBO/a M 3aKJbyHKa HMa IecT JIeIoBa.

JloKTOpCKa McepTan#ja CajpxH mecT 0/IBOjEHHX IETHHA KOj€ Cy YCKO MOBE3ane
ca NpomecoM Kpeupama H YrnpaB/bara nopToIHOM KOPIOPATHBHHX KJIMjeHara
nocJioBHE OaHkKe.

V npeoM Jieny paja mnoji Ha3sHBOM LA3az0Bn  QopmMupamka KpeIuTHOT
noprdoanja nociosne Ganaxe (cTp. 20-76) aHANM3MpaHH CY M3a30BH Ca KOjHMa ce
cyouaBa nmoc/ioBHa Ganka y OKBHpY MpOIeca KpeHparba ConCTBCHOT noprdonuja.

V Gankama pa3sBHjeHHX TPXHINIHHX NpHBpEa, Kao wTo Cy CAJl, yuemhe
KPeMTHHX [UIaCMaHa, CBE JIO0 MeAeceTHX TrOAMHA, KpeTano ce HajBHIIE JI0 jeIHe
YeTBPTHHE YKyNHHX Iulacmana. Tex mocne 1960. roguHe U Jajbe, KPEJAUTHH TUIACMAHH
npenase MOJOBHHY H npubmikasajy ce ydemhy o oko 60% on yKynmHHX IUlacMaHa.
Cnuune TeHjeHmMje 3anaxajy ce u y Oankama Jpyrux pasBHjeHHX TPXKHITHAX
exonomuja. IlnacManu y KpeauTe JoHOce HajBehn Npuxoz Gannm, anmu cy crora
PH3HUHHMjH OJf ApYrHX Tuacmana. CTpyKTypa KpeAHTHOr noprdonuja 6aHke 3aBHCH 01
BpCTE KpeauTa, JIOK Ce Mojena KpeJHuTa BpLIM Mpema cnenehuM KpHTEpHjyMHMA:
POYHOCT, HAMEHA, KOPHCHHK, HAYHH xopumhersa, Bpcra o6e3behemna u apyro.



TokoMm mepHoAa KOjH je NPeTXOJHO aKTYeNHOj, CBETCKO] €KOHOMCKO] KpH3H,
nocioBHe GaHke Cy crpareruje TpKHuHOTr Hactyna dopmupaie nonasehn ox uHmyra
MaTHYHHX, HMHOCTpanux Oanaka. Crpareruje cy ce ¢opmupane Ge3 3HauajHHjer
ocNamama Ha cazHama M 0ase nojaraka eKCTepHHX areHuuja Ha Tpxkumry. Umajyhu y
BHJLY JIa je CBaKO TPXHIUTE OOENEKEHO CONCTBEHHM CHenH(pHYHOCTHMA, CTpaTersja
TPKHIIHOI HacTyna Mopa OuTH mnpunarohesa Makpo-€KOHOMCKHM M JIpYTHM
cnenupuynuM Kperamuma. Takohe, MaTnune GaHke Cy y BEJIHKO] MEPH KOPHCTHIIE
CTpaTernje ¥ MoJejie TPXKHIIHUX HACTYNa Pa3sBHjEHHX CBETCKHX €KOHOMHja M3 KOJHX
NOTHYY ILITO j€ HACTYNOM KpH3€ JOBEJIO MHOre JoKauHe (uiujane y He3aBUIHY
no3uIMjy. ArpecuBHa NoJHTHKA nosehama TpxHiHOr yyemha, s0Bena je 10 BHCOKOT
nopacta T3B. ,JIOIIMX KPeAHTHHX miacMana® y noprdonujuma 6anaka. To je oTkpuio
notpeby, anu u cnpemHocT 6anaka (y3 carnacHOCT MaTHYHHX HHO-OaHaka) J1a ce y CBOM
nociosamy y Behoj MepH ocnamajy Ha MOJATKe eKCTEPHHX APXKABHHX HWHCTHTYIHja
(Kpenutuu 6upo, Hapopna Ganka CpOuje W AreHuHja 3a NpHUBpEIHE PErHCTPE) H
cnenHGpUUHOCTH JIOKAIHOT TPXKHUILTA, y CBPXY (hOpMHpama KJbaHOT nopThomja.

Kpusa je ykasana Ha notpeGy Kpeupama jayropounujer noprdommja, jep je
yKynaH BOJyMEH IUIaCMaHa y TOM CIyuajy Maibe MouIoxkaH yOp3aHoj aMOPTH3alHjH.
I[Ipenyseha koja cy mocebHo noroljena cMamemeM OICEra TPHKHUIIHOI Je/NOoBamba, a
CaMMM THM H CyOY€Ha Ca KOHCTAHTHHM CMAameHEeM INPHX0/ia, MHOIO JIaKiie Ipoase
KpO3 KPH3y YKOJIMKO Cy BHILE 3a/ly’KeHa Ha JlyrOpO4YHOj OCHOBH (KPEJMTHH POK 04 3 10
5 roauna). Yeuziesmu oBaj npobiem, Ganke cy cse BHIIE mouesne aa Kopucre 6asy
noznaraka Haponne 6anke CpOuje, a kacuuje H AreHilHje 3a NPHBPE/IHE PErHCTPE KAKO
6u Kynuie JHMCTY KiMjenata ca ojpelienuM napamerpuma Koju omoryhasajy
(dopmupamse ayropopouHor noprdomuuja.

[IpakTHYHH 3HAYaj aHATH3E TPKHIIHOT NOTEHIHjala anocTPopUpaH je aHaIH30M
cnposesieHOM o1 cTpane Mactep Banke Tj. jenne on 6anaka Koja mociyje Ha TPKHIUTY
Cpbuje.

CaeTcka €KOHOMCKA Kpu3a je Kpo3 riobaiHy HEJIMKBHIHOCT CPIICKE NpHBpE/E
yrposuna cpa npeayszeha ma Tpxumry. KoMmIuierHa Makpo-€KOHOMCKAa CHTyauuja,
obiMKOBaHAa yjapuMma Kpuse, nosehasna je HE3amoclIeHOCT, WITO je y3 JAeNnpecHjalujy
nomahe Banyte W ranonupajyhy uHuanujy yMamuao KynosHy Moh CTaHOBHHINTBA, a
caMMM THM M TPXHIUTE ¥ M3BOp mpuxoja npenyseha. Pax ykasyje u Ha pasmepe naja
KyMyJIaTHBHOT mpHxoja W nosehama kymynatusHor rybutka npuspene Cpbuje, noa
yTHI@jeM HeraTHBHUX e(exara CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e.

MomneTapHa NoJIMTHKA Ca CBOJHM HHCTPYMEHTHMA j€ je/IHa O/l KIbY4YHHX CTaBKH
3ay3/1aBama MOroplIaHiX Makpo-eKOHOMCKHX kperama. Haponna Ganka CpGuje, myrem
pedepeHTHE KamMaTHE CTOMNE IOKYIIABa JIa PEryjniile BOJIYMEHE KPSAHTHHX 3a/yKerma,
Kao U HH(pIaTOpHA KpeTamba.

CBeTcKa €KOHOMCKA KpH3a je NOroAuia IMOCioBame CBHX mnpeayseha Ha
tpxumry CpGuje. Onpelhene Gpanme u npeayseha cy morohena y Behoj mepu, a
onpehena y mamoj. Hajsuuie noroljese aenaTHOCTH Cy OHE KOje IPOM3BOJE HIIH TPryjy
poboM uHja je LeHA NPOM3BOJLE Na CaMHM THM M NpojajHa uena sucoka. C apyre
cTpaHe, OrpOMHE JIMKBHAHOCHE Yyjape mperpnene cy ¢(upme koje cy ce OGasuie
TProBHHOM HJIH IIPOM3BO/ILOM MPOH3BO/IA YHj€ Cy CHPOBHHE 110 MHTAakby LeHa Ouie nox
CTPaXOBHTHM yTHUAjeM IiobajiHHX, CBeTCKHX Kperama. TypOynenuuja Kperama nesa
MeTasa Ha CBETCKOM TPXKHMILTY, IPOCTO j€ yracija MmocjioBambe MHOHX (pHpMH MeTalICcKe
unaycrpuje Cpbuje.

Onpehena mnpeayseha HajBHine mnoroheHHX JeNaTHOCTH Cy ycnena Ja
PECTPYKTYHPajy MOCJIOBabe | Jia Ce MPUIIAro/ie KpH3HHM KpeTamuma. THnHyaH npuMep



cy npenyseha ayromobuicke unaycrprje. OHa Koja cy ce OpHjeHTHCaNa Ka CEPBHCHHM
JleNaTHOCTAMA ycrena cy Jia npebpoae kpu3y. Crapn Bosnu napk CpGuje koju ce HHje
obHaBbao mnpenBuheHOM JIMHAMAKOM, 3aXTeBao je uaTensuBHuje W vemhe
cepeucupame. C apyre crpane, onpeliene rpaljeBnHCKe ¢upme y Behoj mepu ce
OpHjeHTHITy HA JIENaTHOCT TProBHHE rpaheBHHCKHM matepujasiom, ycnea Beher
TPKHIIHOT NOTeHIMjasa 1 MoryhHoCTH ocTBapHBarba Beher npoduTa.

Jlaxne, KpHsa je OTpWia jeaH Beoma OWTaH acmeKT ONCTaHKA TPXHITHAX
YYECHHKA, & TO je PECTPYKTYHparbhe MoCIIoBarmka.

Wmajyhn y Bumy mozene oncranka npemyseha, koja cy Ha BpeMe KpeHyna ca
npuiaroljaBamuMa TOCIOBaMka TPKHITHAM NOTEHIMjamma, Ganke cy moxymaie Ja
HANpaBe 3HaYajHe 3a0KpPeTe Y CONCTBEHHM ITOCTIOBHHM aKTHBHOCTHMA. Onpehene Ganke
cy y peakumujama Guiie CyBHINE CNOpe, JO3BOJMBIIH JIa €& HEIMKBHIHOCT KpeAHTHOT
noprdosmja camo mpoayou. Mehyram, riobanHo nocmMarpaso Oanke cy ce W3 nepHojia
npocriepuTeTa BeomMa Gp30 NMpeOpHjeHTHCANE HA KOJOCEK KpH3e H HHKOpriopupajyhu
aJleKBaTHE CTpaTeruje ycresne Ja HeraTHHe edeKre y 3HA4ajHO] MEpH MapruHAIH3Y]jy.
Bauke cy ce y IHJbY 3aurTuTe ruiacMana Gopmupane nocebna o/ie/berba y T€ CBpXe (3a
cHrHANM3aNHjy npobiemMa y nocioBamy y panuM (daszama, 3a penporpaMHpame KpeauTa,
3a ipojiajy mHCTpyMenara obe3behema). Takohe kpu3a je oTBopHIIa MoryhHOCT mHpema
nopronmja Kpo3 pasiMuMTe CTpaTeruje npey3nmama — pedHHaHCHpama KpeauTa
,,030MJBHHX TPKHIIHHX Hrpaya“ KOjH Cy YCHeNH Jia 3a/ipXe KBAIHTET MOC/IOoBamba H
no6ap KpeTUTHA pejTHAT. Pa3nosn 360r Kojux cy Takse Gupme npHCTajajie Ha MPOMEHY
MOC/IOBHE TOJMTHKE jecy Mpe CBEera EHOBHOT KapakTepa, ali Cy 3Ha4ajHy yJiory umaie
u uropMaIHje 0 JOMHjO] THKBAIHOCHO] TIO3HIMjH MaTHIHE OaHKe.

Kpu3a je acnieKToM BaTyTHOT PH3HKA [IOTOINIA yBO3HHKe cuposuHa. Ty crnazajy
KaKo Tpropavke Tako u nmpoussohauke Gupme Koje yBo3e CHPOBHHE, a FOTOBE NPOM3BO/C
nponajy Ha nomahem TpxwuimTy. Bamke cy Kpo3 mpeno3naBame KOjH HHBO KypPCHHX
pa3jiMKa NpeACTaB/ba CTBAPHH TPOIMIAK, a Koju hie mpe/icTaBhbaTH TPOWIAK HApEIHOT
nepHosia, MOTJIe J1a cavyBajy allekBaTHE M yCrenmHe Gupme y COncTBEHOM noprdomjy.

Bazencku crnopasymu: Basen I, Bazen II u Gyayhn Basen III, mompumeny cy
noGossimamy Keamurera moprdoimja mocnorux Ganaka, ysojehu HOBe KaTeropuje
pH3MKa M TapameTpe INOTpeOHOr KBaJIHTETAa 32 MHHXOBO ACKBATHO TOKPHBAME.
KBaquTeT pe3ucTeniuje pUpMH Ha Te PH3NKE Y BETHKO] MEPH JIONPHHOCH H KBAIHTETY
HHTEPHOT M €KCTEpHOr pejTHHTa (HMpMH, Te je H HHBO KamuTama mnoTpedHOr 3a
NOKpHBame MOTEHIMjANHe peann3alije TaKBUX pH3nka, Mami. Jlakne, Gankama je
CTAaBJbGH HA PACTIONArarbe je/laH OKBHP TOCNOBama 4Hje pasyMeBarbe H IOMITOBame
JIONPHHOCH KBayuTeTy npoduTabunnocTn Ganaka. VY CyIITHHH JIOIIHjH  KJIHjEHTH
3axteBajy Behe kanuramme norpeGe ox GoBHX KIMjeHATa, T€ j€ H HHXOBO Pa3IHKOBambE
H OpHjeHTaIHja ka G0JbHM KIIHjeHTHMA 3HavajHa ca cranosuiTa seher npopura Ganke.
YipaBo TakaB NPHCTYN H INTHTH HAUMOHAJHE NpHBpEJE, KPO3 OpHjeHTalljy Ka
KBAJMTETHHjUM KMjenTHMa. Y ciydajy (uHaHcHpama Jommjux npeayseha, omacHocT
rno6aaHe TPXKUIIHE HEJIMKBHIHOCTH ce nosehasa.

HajBaknujn pH3MK KOjH ce jaBba y mnpouecy (opMHpama KpeIHTHOr
noprdomija jecre kpeauTHH pusnk. CrpeyaBame HACTAHKA, Tj. pealH3alije KpeauTHOr
PH3HKa YCMEPEHO je Ka CTBaparby KBATHTETHE aKTHBE MOCIIOBHE baHke.

V napyroM jeny JMcepTainuje Moj Ha3WBOM ,AHAJH3A KPEAHTHOr 3aXTeBa-
apyra ¢asa npoumeca ¢opMupama KBAJIHTETHOr MOPTHOIHja KOPHOPATHBHHX
Kanjenata mnocaosne Gamke (ctp. 77-215) annM3MpaH je TOK aHAIH3E KPEIHTHOT
3axTeBa Kao Jipyre (haze nporneca Kpeupama KBATHTETHOT NopThoiHja nociosHe Hanke.

HakoH aHaJIA3e TPKUINTA KA0 MOTEHIIHjATHOT H3BOPA KOPIOPATHBHUX KJIHjeHaTa
H MpOHANAXEHa IH/bHE Tpymne KIWjeHara, a NMpe aKTHBHpamba KPeJHTHOI HIIH HEKOr



ApYyror apamKMaHa, NocJioBHa GaHka BpIIM JETa/bHY aHAIH3Y T3B. KPEAHTHOI 3aXTeBa.
AHanu3a KpeIMTHOr 3axrteBa Tpeba Ja yKake Ha EKOHOMCKY NpPHXBaTJBHBOCT,
JIOTHYHOCT ¥ MHHHMYM PH3HKA TPaHCAKIIHje MOBOJIOM IIOJJHETOr 3aXTeBa, a y OJJHOCY Ha
nenatHocT npeayseha, KBAJIMTET HErOBHX MOCIOBHO — (PMHAHCHjCKHX nepdopMaHCH H
NO3HIIK]Y Y OKBHPHMA TPXKHILHOT, OCJIIOBHOT H JPYIITBEHOT OKPYKEHmba.

Kao HajBaXKHU]jH €JIEMEHTH aHAIN3E KPEAUTHOT 3aXTeBa HABEICHH CY:

- oapehjuBambe HUBOA OJUTyYHBAbA

- JIMCT O TPaHCAKLUjH

- OIHC 3aXTeBa

- onmc npenyseha

- ONKC M aHanu3a Kynaua u jobassbaya

- aHanu3a (PUHAHCH]CKHX M3BEINTaja

- (uHaHCHjCKE NpojeKiHje

Ananuza (MHAHCHJCKHX H3BEIUTaja Yy OKBHPY aHaluM3e KpEJUTHOI 3axTeBa
nojipasyMeBa MIAEHTH(HKOBaIbE CTPYKType MNOje/iMHayHe nosunuje OuiaHca crama H
ycrexa, meHe CrnenM(UYHOCTH Yy OHOCY HAa KOHKPETHY JEJaTHOCT, Kao M y3poka
IpOMEHE KpeTamka KOHKPETHE MO3HIIHje.

V OKBHpY pajia yKa3aHo je H Ha NojaM M 3Hayaj palMo aHalu3e H MOCJIOBHOT,
dunancujckor u komGuHOBaHOT leverage-a. Y TeopHju He NMOCTOjM jeaHa jeHoOpasHa
noziena pauno 6pojesa, anu je y paay npuxsahena jesina o/l pacnpocTpameHHjHX 1ojea
Ha:

- palHo MoKa3aTe/bH JIMKBHIHOCTH

- pauuo nokasare/bH aKTHBHOCTH

- palHo 1nokasaresb (PHHAHCH]CKE CTPYKTYype

- palMo NOKa3aTesbu PeHTaOHIHOCTH

- PalMo MOKAa3aTe/bH TPIKHIIHE BPEIHOCTH

- palHo MoKa3aTe/bH eKOHOMHYHOCTH

Paj ykasyje W Ha NPaKTHYHY HHTEpIpPETallHjy OBHX IOKa3aresba, @ Ha OCHOBY
(pMHAHCH]CKHX H3BEINTAja H KBAIMTATHBHHX €JIeMEHATa KOHKPETHOT npejy3eha.

AHanu3a KpPEAMTHOI 3axTeBa MMa 3Ha4ajHe CHENM(UYHOCTH Yy OJHOCY Ha
JIeNATHOCT MOJHOCHONA 3aXTeBa M KOHKPETaH THII KPEIMTHOI NpoH3Boza. Y pany je
npHKaszaH npuMmep npoussoljaukor npeayseha ca 3aXTeBOM 3a KpaTKOPOYHHM KPEIHTOM
3a oOpTHa CpeicTBA M HOBO-OCHOBaHOr mpeiy3eha ca 3axTeBOM 3a MpPOjeKTHHM
¢unancHpameM (KynoBHHA 00jeKTa paii H3/laBama).

YV tphem neny samcepraumje moj HasuBoM ,Supply chain finance-tpena
NOACTAKHYT YTHIAjeM CBeTcKe exomomcke kpmse“ (ctp. 216-295) amanusupan je
TPEH]I MOJCTAKHYT YTHL@jeM CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€ OJIHOCHO (pHHAHCHpambe JaHIa
cnabieBama nocTojehux u NoTeHUMjaIHUX KinjeHara GaHke.

KonuenT ¢unancupama janua cHabesama npe/icTa/ba 0OIroBop Ha riodaiHy
HEJIMKBHHOCT, HMHTEH3HBHpDAHY CBETCKOM EKOHOMCKOM KpH30M H riobanusaumjy
NOCHOBHMX M (PHHAHCHjCKHX TokoBa. Pacryha HENMKBHIOHOCT ypyluiaBa KpeIMTHE
pejTHHTe IpUBpeAHUX cybjekara cMarbyjyhu noTeHLHMjaie 0CTBapHBAaba NPOjeKTOBAHHX
wmbesa (npopurabunnoct u ksanurere noprdomuja). Kako 6u To npesasuuuie barke
yBOJE NPOM3BOJAE KOjH €y (eKCHOWIHH 3aXTeBHMa CHEHH(HYHHX TpaHCAKIH]a.
Ipe/IMETHH TIPOH3BOAH NpeHoce (POKYC ca KPEJHTHOr PEjTHHIA M PH3HKA KIMjEHTa HA
KPEIMTHH PEjTHHT M PH3HK NOCIOBHOr maprHepa (Kymua) nonocehu Genedure cum
yuecHHIIMMA TpaHcakuuje (,win-win-win“). Takolje, akTHBHOCTH Cy YCMEpeHEe Ka
aHAQIM3H TPaHCAKIMje, Tj. H30JALMjH H 3alITHTH HOBYAHOI TOKA Kao H3BOpa OTILIATE
()MHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA.



C nmpyre cTpaHe CBE BHINE CY 3aCTYIJbEHE Tpancakiuje Gasupane Ha PH3HKY
nocyioBHe GaHKe KIHjEHTOBOr MapTHepa MM MaK pH3HKY HHCTPYMEHTA obe3behema
(3aimmxe).

dokyc je ynpaBo Ha (HHAHCHPAbY a/IEKBATHAX dpaza nanma cHaGzesama, jep je
JIOKA3aHO /1A jeé YTpaB/barbe OJIHOCOM Ca IOCIOBHHM NMapTHEPOM KIbYHIHO 33 edukacrHo
YIIpaBJbambe CONMCTBEHHM ITOCIIOBALEM.

Ha Ten3ujamMa Koje TOCTOj€ y OJHOCHMA n3mely maprrepa (CBE Xy)XKH POKOBH
mnahama), HacTaje KOHIENT (uHAHCHpama JIaHIA cnabnepama. Omnyke Ganaka cy
GazupaHe Ha [EJOKYITHOM JIAHIY cHabnesaa (IMMpoka HH(OPMAIHMOHA OCHOBA)
nomepajyhn ¢oxyc ca mpom3ssoza (3aCTymbeHO mpe Kpu3e) Ha moTpedy KiIHjeHTa
(axTyenmuo mocne kpuse). Ha Taj HawmH OJuUTyKe nocrajy cseobGyxBarnuje, Opxe,
npenw3EHje, a noprdonno Mame pusnyan. IIpeko HHAMBHIYATHOT noprdonuja Ganaka
¥ TPXKHINTE HAIMOHATHAX EKOHOMHja [0CTaje CHTYpHHje W JIMKBHAHH]E. Y THTamy Cy
peoMa mpodurabuiIHe TpaHCaKIMje jep omoryhasajy ¢unancupame npezyseha KOjHMa
KJIACHYHO KpenTHpame y Hajsehem Gpojy ciydajesa HHje JIOCTYITHO.

[Ipema ToMe Kojy (asy mocnopama nozpxasajy Tpou3BomH ,supply chain
finance-a* ce nene ma: pre-shipment finance mpoussone (punancupame 6azupaHo Ha
jaMxama y3 TpHjeM CKIaJMIIHHIA Kao Konarepana, Ha OCHOBY HAIora 3a KyNOBHHY
WIH HAa OCHOBY mpeysuMmama obaBese 3a miahame 10 OCHOBY Hajora 3a KyTOBHHY),
shipment finance npousBojie (JMCKOHTOBAaE akpenutnBa), post-shipment finance
npomssose ($punancupame Gasupano Ha MOTPVKHBABLHMA NMPEMa KyIIHMa — OTKyTI
MOTpaKHBama, €CKOHT MEHHNA, (aKTOPHHT Ca CBHM CBOJMM TIOjaBHAM OOJHMIHMA H
obpuyTH (akTopHHr), Kao H structured trade finance npoussoze (cross-border
dunancupame KiHjeHata Ha 06asH CTpYKType TpaHcaKIMje Koja BOIM H3ONALMH
HOBYAHOT TOKA H YCMEpaBarbha HCTOT Ka OTILIATH O/IHOCHE H3JI0KEHOCTH).

IToceban axienar je Ha (GakTOpHHTY KOjuM OaHka BpIIH OTKYN KPaTKOpOIHHX
HeJIOCTIeNAX MOTPAXKMUBAka 3a Mpojiaty poby WM H3BpLICHY YCIyry mpe nocneha Ha
pamaty. Kao caBpemenu (uHaHCH]CKH MPou3BOA PaKTOPHHI HMA BEIHKH MOTEHIHjal
fia nesacuheHUM TPIKHIITHMA 3eMaJba y Pa3Bojy Kao IITO je W TPXHUIITE CpGuje.

Y 4eTBpTOM JieTy pajia ToJl Ha3HBOM ,,/loKyMeHTapHo nocaoBame* (cTp. 296-
369) aHaNH3MPaH je MmojaM JOKYMEHTAPHOT Moc/oBarmba banke.

JIOKyMEHTApHO TIOC/IOBAMbe CBE BHINE MOCTaje (OKyC 10ocoBama Ganaxa. Pamu
ce 0 mpom3BoaMMa Koju omoryhasajy mame PH3HYHY H3JIOXKEHOCT Y3 moryhrocT
OCTBAapHBama BHIIEr HHBOA nNpoduTa y OJHOCY HA KIACHIHO KPCAHTHPAMC.
HajpacnpocTpameHnji M HajO3HATH]H TNPOH3BOIH CY aKPEIHTHBH, rapasije M
JIoKyMeHTapHH WHKaco. CTaTHCTHKA HAa CBETCKOM HHBOY yKasyje Ha MarmH CTeneH
JOMMX IUJIacMaHa y JIOMEHY JIOKYMEHTapHOI MOC/IOBama y OAHOCY Ha KIACHYHO
KpeauTHpame. Y pajy je aHaIM3WpaH W 1ojaM H 3HaYaj MEHHIlE Ka0 HHCTPYMEHTa
o6e36eljerba 1 OCHOBE Pa3NHYATHX (PHHAHCH]CKHX apamkMaHa y melhynapoaHoM ,trade
finance-u®.

JIOKyMEHTApHH aKPE/IHTHB je jeJlaH O/l HAjCHTYPHHJHX HajpacIpoOCTPaLEHA|HX
WHCTpyMEHaTa MJIATHOT POMETa Ca MHOCTPaHCTBOM. Paji ce 0 MHCTpYMEHTY KOjH je
npe cBera MHCTpyMeHT Melymapoxmor miahama, amd W HHCTPYMEHT OCHIyparbd
mwiahama KOjH KyINIly TapaHTyje ca BEeJIHKOM JI030M CHIYPHOCTH Ja he npUMHTH
nopyueny u miaheny po0y, a mpoaasuy ja he y Ccllyyajy MomToBamka YrOBOPHOTI 0/IHOCA
HATJIATHTH CBOjy MCTOpPYKy. To je HMHCTpYMEHT MehyHapojHor miahama, KOjHM
HAJIOrO/IABALl — YBO3HHK CTaBJba MOCPEICTBOM MOC/OBHE 6aHKe KOPHCHHKY — H3BO3HHKY
Ha pacriofarame oipeleHH H3HOC JIeBH3a, KOje KOPHCHHK aKpeMTHBA MOXKE HAILIATHTH
TeK HAKOH INTO NMpPE3eHTHPAa AKPEJHTHBHA JOKyMEHTa H HCIYHH onpelhene ycnose.
AKpeJMTHBH Ce OTBapajy M peryjiumy y ckiaay ca JenmnooOpa3zHuM npaBHIIMMa H



obHYajuMa 3a IOKYMEHTapHe aKpeJIHTHBE. Pesusuja 2007, ITy6nukaunja Mehynapozune
Tproeuncke Komope 6p. 600 ((ICC - Uniform Customs and Practice for Documentary
Credits, Publication No.600).

Bankapcke  rapanumje  npexcrasbajy jeran  on  HajeurypHMjuX H
HajeNlaCTHYHHjUX cpejcTasa obesbeliersa, Ges Kojer ce He Moxke 00ABHTH HHTH jejaH
3Ha4ajad mocao y wmehynapomHom npomery. OBHM MHCTPYMEHTOM MOBEPHOLH
06e36ehyjy cBoja moTpaxusama 01 LyKHHKa, y ciyuajy 1a yXHHK He H3BpIIH 00aBe3y
KOja je mpe/MeT rapantoBama. ['apaHuMjcKH nociosu Cy perynucanu JemnooOpasnum
npasumimMa MTK 3a rapannmje na nosus - The Uniform Rules for Demand Guarantees
758 n3para o crpane ICC (npumena oz 1. jyna 2010).

Mebhynaponna npasuna kojuma ce PEryJHIlY aKpeJAMTHBHH H TapaHlHjCKH
MOC/IOBH yNHBAjy 3HAYajHY /I03y CHI'YPHOCTH CBHM y4YeCHHLMMA Koju Tpeba ja Gyny
YIO3HATH Ca CBUM PEJICBAHTHHM WIAHOBHMA OBMX NPAaBHJIA IPE CTYNAMa Y KOHKPETaH
NOC/IOBHO-(pHHAHCHjCKH apamkMaH. CBH NOTEHIH]aIHH CIIOPOBH CY NpPEABHIMBH, 0K
Cy n0ocTOjehH COPOBH PENIHBH IPHMEHOM OBHX IPABHIIA.

CymTHHa JOKyMEHTapHOr MHKaca Kao HHCTpyMeEHTa MelyHapoaHor miaTHor
NpOMeETa je y TOME IITO Mpojasal (H3BO3HHK) npezaje onpehenoj Ganuu gokymenTa,
Paii HalaTe NpPeKO CBOje KOPECHOJACHTCKe GaHKe y HHOCTPAHCTBY O JIYXHHKA.
JIOKyMEHTapHH MHKAaco Tpe/CTaBba MHCTPYyMEHT Mehynapojor mnahama koju
NOZpasyMeBa ypyueme (HHACH]CKMX WJIH KOMEPUMjaIHHX JOKyMeHaTta (najuemhe
KOMEpLHjAIHHX JI0KyMeHaTa — (akTypa, TOBAPHH JIHCT, KOHOCMAaH H ci.) y3 miahame
WIH Y3 ,aKUENTHpame™ MeHuue. Y mocnoBn I0OKyMeHTapHOT MHKaca Cy peryJiicaHu
noceOuuM mehynaposunum Hopmama. Ha nokymenTapu wuHKaco ce NpHMEY]y
JennooGpasna INpasuia 3a Uukaco, ITy6nmkanuja MTK 522 (URC 522).

Y nmerom geny aMcepranMje NOJA HA3HBOM »YNPaB/balbe KPeAHTHHM
noprgoaHomM y okBupYy mocaosue Ganke® (ctp. 370-420) yKasyje ce Ha 3Ha4aj W
HCONXO/IHOCT aICKBaTHOr ynpas/baiba (pOPMHPAHHM MOPT(OIHOM y OKBHPY IOCIOBHE
Oanke.

Kourpona kpenuthor noprdonuja obyxsara cse pamme Koje Ganka npeaysuma
OZ MOMEHTa 07100per-a MPOM3BOJA Ma CBE JI0 HErOBOI 3aTBaparba, Tj. 0 KOHAYHE
ormiate. Y OKBHpPY OBOT Npoleca noceGHO MECTO 3ay3HMajy: MOHHTODPHHT, HaIlaTa H
workout.

Kako 6u ce anexsarHo ympasibano nopronnjom Beoma je OGuTHO mo3HaBaTH
CHIHAJIE KOjUMA C€ MOXE IPEABHACTH NOTECHIMJANTHO KAlIHEHe KJIHJEHTa y H3MHpPEHY
cBojux obasesa. Y panoj (asu Kaumema Kaja JHKBHAHOCT, &M H OCTAIH napameTpu
T0C/IOBAMbA HHCY TONMKO CHAXHO MOroheHH, cTpateruje Hemiate OAHOCHO CTpaTeruje
»03/1paBJberba” KiMjeHTa ajy Haj6osbe edexre.

Review ammkanmuja ®m npouec penporpamuparsa KPEJIMTHHX apaH)XMaHa
NpE/CTaBbajy 3HAYAjHE anaTe MNPEBCHTHBHHX MEpa KOHTPOJNE M TOCIOBHOT
»OXKHBJbaBamka™ ozpehenux Jenosa kpeautHor noprdonuja. To cy anatd KOjH
AonpHHOCE 3HaYajHOM moBehamy KBaJIHTETa KPEAMTHOr MOPTQOIHja CBAKe MOCIOBHE
Ganke.

Ilwe peonobpema jecre npaBoBpeMeHO WIACHTH(OHKOBAWE Naja KBaJIHTETa
KPEIMTHOT NIOPTHOIIHja KOjH MOXKE HMATH MaTepHjaiHe ryGuTKe 110 Ganky. Peonobpeme
T0/ipasyMeBa MOHOBHY OleHY GOHHTETA KJIMjeHTa, IEroBOr OTILIATHOT KaNaluTeTa, pe-
eBajlyallHjy Kojatepana Tj. MHCTpymeHarta obGesbeljerba, npuipxaBame 0100peHHX
JIHMHTA, yCIIOBa, OTIUIATE H OPeJ0H yroBopa y3 NpOMeHy HaKHAAHHX YCJIOBa (YKOIHKO
je HeONX0/IHO) Kao M CBE OCTAJle BaXHE JIEIOBE Capaiihe KJIHjeHTa ca 6aHkoM.

Penporpamupame Kpeaura ce Bpum y CHTyauHjama HecrniocobHocTH miahama
(nenmkBHAHOCTH), peTehe necnocobHoCcTH nahama Wi npesanyxeHoctd. [Ipeamerna



aKTHBHOCT GaHKe MpEACTABIBA MPOMEHY yCiIoBa Kpenuta y kopumhemy, a mpe cpera
npojykema Kpajiser poka jocreha, mpoaykema poka grace period-a Tj. mepHozaa
MHpOBara, KOHBEPTOBamba KPAaTKOPOYHOr KPEAHTa 3a obpTHa cpejcTBa y JAyrOpOYHH
KPEMT 3a TpajHa oOpTHA CPE/CTBa, allH H KOoMOMHAIHjy TIPOMEHE YCJIOBA KpeaHuTa y
xopumhiery 1 0/106paBama IoAaTHOT PHHAHCHPAHA.

Crpyxtypa KpemuTHOr Tnoprdonuja Oanke je jeman on eneMeHara KojH
yCNIOBJbaBa CTENeH H3JIOKEeHOCTH Hanke PH3HKY, a noceGHO KpPeAUTHOM PH3HKY.

Y mwby edukacne KOHTpose noprdoiHja a npe cBera pajy 3alTHTe HCTOr O
nosehama Gpoja jommx nuacMana, 6anke yBoze cermenTanujy nopdoinuja Ha 30He Ha
Koje je moTpeOHO MPUMEHHTH pa3sTHIHTe cTpaTernje KonTpone. Ananmsupana 6anka y
OBOM pajty je CONCTBEHH MOPTHOIHO MOJIeNHIA IpeMa cnenehum Gojama: 3eeHa, Xyra,
npsena Goja. Hapasuo, csaka 6oja nozpasymesa onpeljene KpHTEpHjyMe KOj€ MOCIOBHH
cy6jexT Mopa /1a Iocetyj€ Yy IHiby MPHIAIHOCTH PaHry HCTE.

V ImecToM, 3aBpUIHOM JieNy AWCEpTalHje Moj HasuBoM ,Ksammrer akTunse
nocsioBe Gamke W yrunaj ma npodurabmamoct — mpumep MopTdoIH0 MHKDPO
kaujenara Macrep Ganxe“ (cTp. 421-444) je yka3aHO Ha NapaMerpe KBaJIHTETa
aKTHBEe W YTHIAj HCTHX Ha npoduTabHIHOCT MNOC/IOBHE Oanke, y3 MNpakTHYHY
MHTEpnpeTanujy Ha mpuMepy Mactep Ganke.

KpajquTeT aKTHBE JAMPEKTHO yTHYE HA BHCHHY CTOTE a/ICKBAaTHOCTH KarHTala,
Koja mpexactaBba crnocobroct Oanke Ja ancopbyje ryOuTKE HacTajge JIOIIHM
nnacmanuma. Besa namely nenepdopmancunx miacmana (HI1JI) u crone anekBaTHOCTH
KamuTana yTue Ha BHCHHY npodurabuiHocTH Oanke, KOja HMIUTHIIHpA KamaTHy
MOMMTAKY OGaHKe M yTHYe HA NMPHBPEIHH CHCTEM 3eMJbE Y LEIHHH MPEKO KpeAHTHO-
MOHETapHe MOJIMTHKE OaHKapCcKOor CeKTopa.

KpamuTeT aKTHpe GaHKe AMPEKTHO yTHYE Ha JBA OCHOBHA IHJba (PHHAHCH]CKOT
yhpaBbama, a TO Cy NMpopuTaGHIHOCT H KpaTKopoyHa H JyropowHa (unancHjcka
cTabMITHOCT, Tj. TUKBHIHOCT H COJIBEHTHOCT.

Macrep Gamka je crpoBeia aHanu3y NopToiija ca CTAHOBHINTA AKTHBHHX
KPeJMTHAX apamkMaHa H OHHX KOjH Cy YCINIeJl H3pKEHHX JaHa Kallibema, i H
HENOCTOjamka a/eKBaTHe W peaiHe CTpaTernje Hamjare MOpam ja Gyay NMpeHeceHH y
oxsup W/O. Ipeamerna anamusa je Beoma OHTHA, a cBaKa MOCIOBHA Hanka nocebHy
naxmy nocsehyje panrdnamaparmy aKTHBHHX H HEAKTHBHHX /I€/I0Ba noptdonuja npema
MHIMBHIYATHHM npon3soauma. Ha oBaj Ha4HH ce JI0/1a3H | /10 napaMeTapa RWA (risk
weighted assels) WIM TapaMeTapa PH3HKOM TMOHJEpHCAHE AaKTHBE 3a nojeauHe
KaTeropuje MPOW3BOJA, KOjH MpEACTaBiba IPONCHTYATHH H3HOC KOjH Ce KOPHCTH 3a
KaJKyJmcarme nene nponssona y 6yayhnocru. Hapasuo, mro je Behn HHBO MPOHM3BOZA
Kkoju gocnesajy y W/O To je M BHIIH HHBO OBOT NapameTpa, Te je u 6ynyha KOHKypeHTHa
npesHocT GaHKe ca CTAHOBHINTA LEHE TNPOM3BOJAA HHXKA. C Tora, €BH/CHTHA je
[TOBE3aHOCT IMOJHMTHKE aKBH3HIMje KiMjeHaTa W e(MKacHOCTH Hamjare ca Oynyhum
[OCJIOBHHM H TPXHITHHM nepdopmancama.

Ipodurabumnoct Ganke ce Tymauu Ha 6asu /Ba KJby4HA TOKa3aTesba, a TO Cy
nokasaressn ROE (return on equity) n ROA (return on assets). 11apaMeTpi KBJIHTETa
aKTHBe KOjH Cy AHAJW3WPAHH €A CTAHOBHMINTA YTHIAja HA KBAIHTET noprdonuja u
npourabuiHoCT Gamke Cy: PO4YHOCT TOPTHONHMja, PejTHHT KJIMjeHaTa KOjH 4YHHE
noprpommo, edekruHo  nokpuhe  0n0OpeHHX  apamwXMaHa fanke, H3HOC
Henep)OPMAHCHUX TUIacMaHa ¥ edekTHBHO nokpuhe HeneppopMaHCHHX TUIACMAHA. Yy
OBOM JieNTy pana je ykazano Ha CM memy npopuTabuiIHOCTH Macrep 6anke y3 JieTajbHa
nojammkerha YTANAja MOMEHYTHX MapaMeTapa akTHBE Ha CBaKy Ol nocrojehux Maprusa
npodurabuiHoCTH. 3a N0Ka3 TeopeTckux objauimberha NpHKa3aH je mpaKTH4aH MpHMep
CTATHCTHYKOT MOJIENa TIaHes perpecHje Ha ocHOBY nojaraka Macrep Ganke. Mozen je
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ca usyszerkom NPL niacMana fjoka3ao onucane MeljyzasucHocT, a Takohje je ucrakao u
orpanu4ema no nurtaxjy NPL mnacmana Ha npodurabuinoct GaHke.

[Tocnenme mornasibe mecTor Aena ykasyje Ha To kaksa Om Oyayha nmociosna
crpareruja OGamake TpebGana na Oyne, a umajyhu y BHAYy cBa TpKHMIIHA H Jpyra
OrpaHHYera Koja CBETCKa eKOHOMCKa Kpu3a Hamehe npuBpeanoM amOujenTy.

Y 3K/bYy4Ky Cy CYMHpaHH pesyiaTaTH HcTpaxuBama (ctp. 445-454),
KOHCTATOBaHa JIOKa3aHOCT MOCTaB/bEHUX XHMIIOTae3a JIMCepTalHje H JlaTe CMEpPHHIIE 3a
Oynyhy koHKypeHTHOCT OaHaka ca CTAHOBHMINTA IOBE3AHOCTH TMOJMTHKE AKBH3HILHje
KJIHjeHTa H e(HMKacCHOCTH HalulaTe OJHOCHO 3a npouec edukacHor (GopMmupama H
ylpaBJbama nopT¢oaHoM KOpnopaTHBHHX KJIHjeHaTa 1nocjaosHe Oanke.

4. OcrBapeHH pe3yJTATH H JONPHHOC HCTPAKHBAIHA

Y cknajy ca HaBeJIeHHM IHJBEM H NPEJIMETOM HCTPAXKHBALA, OBA JHCEPTALH)ja je
KaHauaary omoryhuna na konuentyanHo obyxsaru npouec (opMHpama U ynpasibarmba
KPEJMTHHM MOPTHOJIHOM KOPHNOpPAaTHBHHX KiHjeHaTa nocnoBHe Oanke. OGjammeH je
3Ha4yaj npaBWIHOr (OpPMHpama M YNpaB/balkba KPeJHTHHM MOPTQHOIHOM 3a IOCIIOBHE
Oanke, anu W 3HA4Yaj KBaIMTETHE cTpareruje Qopmupama W 3amTHTe nocrojeher
noprdoiHa 3a YyBame H OncTaHak ojpeleHuX npuBpeHuX cybjekara y NpHXBaT/EHBO)
€KOHOMCKO] KOH/IHIH]H.

OCHOBHH Hay4HH JIOIPHHOC OBE JIOKTOPCKE JMCepTauuje orieaa ce y
JIOKa3uBaly IOCTaB/beHHX XHunore3a. Kanauaar ux je W cam noceOHO NpOBEPHO H
NOTBPAHO y 3aBPIIHOM JEJTy JUcepTaiHje. Y HCTO BpeMe, 0Baj pajl MpeCcTaBba u 100py
OCHOBY 3a NIPUMEHY Y NPAKCH y CBHM NOCJIIOBHHM 0aHKaMa U IbHXOBHM KOPHOPAaTHBHHM
KJIHjeHTHMA.

Hayunu nonprHOC HCTpaXkHBamba noceGHO ce je HarjaleH:

e cBeoOyXBaTHHUM M CHCTEMaTH30BaHHM IPHKA30M YTHIaja CBETCKE EKOHOMCKE
KpPH3€ M IEHOI YTHI@ja Ha CPICKY NpPHBPEAY M CTpaTerdjy IOCIOBHHX
Oanaka;

e ozapehuBameM 3Hauaja aHAIH3e KPEAMTHOr 3aXTeBa y mporecy (opMHpama
KBIUTETHOT NMOPT(OJIHa KOPIOPATHBHHX KIIHjeHaTa 1ocioBHE OaHkKe;

e OLEHOM 3Hayaja HMIUIeMeHTauuje TpeHaa ,supply chain finance* 3a
ynanpeljeme npoueca ynpapibama 6aHKapCKHM PH3HIIMMA H NIPEBa3HIIAKEHE
npobiieMa HeJIMKBHAHOCTH NPUBPE/IE;

e yrBphHBamEM KPHUTEPHjyMa M HEONXOAHHX KOpaka y INpolecy yInpaB/bama
KPEAMTHHM NOPT(HOIHOM Y OKBHPY nocioBHe OaHKe.

V oxcyctBy mmpe aomalie nureparype u3 oBe o0JacTH, y LHJbY INTO jaCHHjEr H
NOTIYHHjEr carjie/laBaba CBHX NPEJHOCTH H HejocTaraka npoueca (opmHpama H
ylnpasjbama KpeAUTHHM MOPT(HONIHjOM KOPNOpaTHBHHX KiHjeHata nociosHe OaHke,
JIOKTOpPCKA JHCepTallija je MpyXuia 3HayajaH JONPHHOC Yy JOMEHY JECKPHIIHJE H
aHaJIM3e MPaBOBPEMEHOr M IPEIM3HOr MOCTynKa (opMupama KpeauTHoOr noprdomnmja
Kao M YyCHEIHOr mnpoueca ynpasbama Beh (opMmMupaHHM KpeauTHHM mnopTdomHoM
KOpHOpaTHBHHX KiMjeHata mnocioBHe Oanke. OBaj mpouec CBOJUM YCHELIHHM
cnposehemeM He camo na omoryhaBa mocnoBHHM OaHKama OINCTAHAK y H3Y3€THO
TELIKHM TPXKHIIHHM yCIOBHMA, Beh H IbHXOB Halpe/ak u pa3Boj y npasiy (GopMHupama
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mTOo KBanuTeTHHje OmnaHcHe M BaHOMJacHe aKkTHBE, a NPHBPEAHAM cybjexTHma
omoryhasa ksammuTeTHo npahere H CePBACHpAE HHXOBHX (HHAHCHjCKHX norpeba y
IHJbY FHHXOBOT ONCTAHKA M pa3Boja y Takohe H3Yy3eTHO CIIOKEHHM TPKHITHHM
YCJIOBMMA KaKBH TPEHYTHO BIIaJIajy Y HAIIO] 3eMJBH.

V cknamy ca MpeMeToM H IIHJbeM, TIOCTAB/bEHHM MPETIOCTaBKaMa i MeTo/iaMa
HCTpaXkKuBama, odYekyje ce jga he pesynarartn OBOr HAayYHO-HCTPAOKHBAYKOr paja JaTH
nonpuHoc yranpelemy mocnoBama OaHaka, NMPHBPEIHHX cybjexara, am M 4YHTaBe
HAIMOHATTHE EKOHOMHjE KOjOj je pellnaBarme JHKBHAHOCHHX mpoGliemMa y MPUBPE/H jean
01 ITIaBHHX [HJBEBA K moTpeba y HapeJHOM MEepHOY.

Kan/uzar je y IMcepTanuji KOpHCTHO H3y3eTHO Gorary, canpikajiHy, afleKBaTHy H
caBpemeny JHTepaTypy. MeTozoNomka nojuiora Jucepraiuje je, Takohe, pasHoBpcHa
TaKo J1a je Kaumuaaty oMoryhuia youasarme W HHTEPIPETHPAmbE KIbYIHHX npoGiema y
Be3W ca AHANM3WPAHOM TeMmoM. 360r Tora je JMcepraumja ¥ MH(OPMATHBHA, WITO
nojatHo mosehaBa FeHy ymoTpeGIBMBOCT M 3a Ja/ba HAaydHA HCTPaXKHBamba y OBOj
061aCTH ¥ 3a PaKCy NOC/I0Bamka 6aHKa M IHAXOBHX KOPIIOPATHBHAX KJIHjeHATA.

Jloktopcka auceprammja yIlponec ¢opmupasa M ynpabibama nopthoauoM
KOPNOPAaTHBHHX KiMjeHara nocsjopue 6anke® je TecTnpana Ha Mlarijepu3aM HarpeHHM
MeToZlaMa TpeKo 3BaHHYHOT MporpaMa Kora y Ty CBpXY KOPHCTH YHHBEP3HTET
CunruaynyM. Pezynratu Tecta Cy MOKa3alH CAMHJIADHTH HHJICKC O 20%, xoju ce
NPBEHCTBEHO OAHOCH Ha ofjaBjbeHe pajoBe ayTopa y HANpe/l HABEJCHHM HAyTHHM
YaCOIHCHMA, a KOjHMa je OCHOBA GHJla YnpaBo Ipe/IMeTHa IOKTOPCKa AHCEPTAIlH]a, IITO
yjeHO YHHHA W HAy4HY NMOTBP/Y BPEAHOCTH JIOKTOPCKE mucepranuje. Takohe, jenan neo
ce OJIHOCH Ha Tpey3eT TeKeT ayTopose MacTtep Tese, a JI0/laTHa KOHTPOJIA je YCTaHOBHIIA
a ce CBe OCTale CIMYHOCTH OJIHOCE Ha IMTHpPAaHe W Tpey3eTe H3BOPE aJCKBATHO
nasnauene y 920 ¢ycnora. Opum je mnorspheno na je npeaMerHa JIOKTOPCKa
JMCepTaIHja MOJNOXKIIA TECT HA TUIArHjepH3aM M Jla Ce pali O OPHTHHATHOM Hay4HO-
HCTPaKHBAYKOM pajy.

Ouekyje ce na he JOKTOpcka AWCepTalMja OCTBAPHTH 3HAYajaH JIOMPHHOC y
obnacti mocnosHor GaHkapcTBa, (pMHAHCHpama KOPHNOPATHBHOI  MOCIOBAbA,
EKOHOMCKOI' PacTa M pa3’Boja 3eMIbe, OJIHOCHO Jia je Jajia OJrOBOP Ha KOjH HAYHH je
moryhe o6Ge3beATHTH IITO CHIypHHje HauMHe (HHAHCHparka TOKOBA HAIHOHAIHE
eKoHOMMje H moboJblIame JIMKBHIHOCTH LEJNOKYIHOT NPHBPEJHOr  CHCTEMA.
BepudnkoBaHa ~pAalMOHATHAM M  PENEBAHTHHM  YHIEHHIAMa, JICHHHHCAHOM
CHCTEMATH3aIMjOM M  TOTEHIMjATHOM HMIUIEMEHTAIHjOM HCTPRKWBamka, OBa
nucepranmja he mocnykuTH kao ocHoBa M mpasan Oyayhmx HCTpaxuBama y OBOj
obnacT.

5. Mumubeme KoMHCHje 0 JOKTOPCKOj IHCEPTALHH

Jloxtopcka mmcepranuja kanauaara [lerpa Kacapune je ypalena npema panwje
0/106peHoj mpujaBH. Y MOTIYHOCTH je OCTBApeH IUIaH HCTPaXHBarba, KOJH je KaHJuaaT
MOCTABHO, MPHMEHOM TocTojehHX HAyYHHX W CTPYYHHX 3Hama M3 TpeaMeTHe 00nacTH.
JlucepTanmja je camoCTaNaH HAaYYHO-MCTPAKHBAYKH paj Kamaumara. [lokasana je
BEOMA M3paXKeHa CIIOCOGHOCT 3a OPUIHHAIHH MPHCTYIl Y aHATH3H NOCMATPaHHX 110jaBa
KOje Cy Mpe/IMeT IncepTaluje.

12



Crpykrypa pana je Beoma 100po mocraBibeHa W oMoryhuia je kanmumary jaa
OCTBapH HCTpakMBauke Hamepe. Kanauaar je BeoMa KBAJIMTETHO YCIEO Ja JOKaKe
OCHOBHE XHIIOTE3€ 0] KOJHX Ce MOILIO Y pajty, Kao H Jia IPYXH peieBaHTHE OJIr0BOpe Ha
NOCTaB/bEHE IMJbEBE paja, WITO je jeJaH OJ IJIABHHUX JONPHHOCA HAYIH IOpeX
HCTPAXXHBAYKOr Jiena paja. Y 3Ha4ajHOj MEpH je 3aCTYIUbeH KPUTHYKH IMPUCTYII, a
xopumhena merozonoruja obezbenniia je youaBame H aHAIH3Y CABPEMEHHX TEHJICHIH]ja
y obnactu GaHkapcTBa M KOpniopaTHBHHX (HHaAHCH]ja, moceOHO y obnactu Gopmupama 1
ynpasJbarma nopT¢oInoM KOpHopaTHBHHX KJIHjeHaTa ocioBHe OaHke.

Jlucepranmja je npBu cBeoOyxBaTHH Hay4yHM pan w3 obnactd Qopmupama H
ynpaBjbamba NOpT(HOIHOM KOPHNOPAaTHBHHX KiHjeHata nocioBHe Oanke y CpOuju u
npeJicTaBba crenrdryan A0NpHHOC Npoyyasamy ose obnactu. Kao Taksa, Tpebano 6u
Jla ¥Ma M3y3eTaH yTHIaj Ha oborahuBame HCTPAKHBAKBA U YKYIIHE JIHTEPATYpe M3 OBE
obnacTH y Hamoj 3eMJbH Ka0 M Ha JIOHOLICHE KOHKPETHHX Ipemiora y obnactu
OaHkapckOor M KOpPHOPAaTHBHOI MOCIOBama Be3aHHX 3a mponec GQopMmHpama H
ynpaBJbarmha KPeAUTHUM MOPTQOIHOM.

[lonazehn ox Hanpen Hasexaenor, npemiaxkemo Behy Jlemaprmana 3a
nocneaumiomcke cryauje u Cenary YuuBep3utera CHHIMJIYHYM Ja  [PHXBaTH
JIOKTOPCKY auceprauujy kauauaara Ilerpa KacaBune mnox nacnosom Ilpounec
(dopmupama 1 ynpasibama NOpTHOTHOM KOPIOPATHBHHX KJIMjeHaTa nocjioBHe Oanke® u
0100pu meny jaBHy oadpany.

Y Beorpany,
19.02.2016.

YUnanosu Komucuje

1. ITpod. 1p 3opan Joeuh

2. Tpod. Ap Muposwy6 Xawh
\(‘\), ,J NZ.;{:; P,
3 Hpocb Pl}ﬁruu gmam uh
/ /’
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