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IIpenmer: Pedepar o ypaheHoj 10KTOpcKoj qucepranuju kanauaata bpanke Hosumh

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha ®akynrera opranusainuonux Hayka 05-01 6p. 3/66-6 on
17.06.2015. roqune, nmeHoBanu cMo y Komucujy 3a mperiien, oneHy U og0paHy JTOKTOPCKE
naucepranyje kauauaara bpanke HoBurh mon HacioBom

Pa3Boj monena Openaupama Hanmje

[Tocne npernena nocrasibeHe [ucepranuje u npyrux mnparehux marepujaina U pa3roBopa ca
Kannunarom, Komucuja je caunnuna cnenehu

PEDEPAT

1. YBOJ

1.1 XponoJoruja ogodpaBama U M3paje J0KTOPCKE JNcepTalije

Kangunar bpanka Hosumh je mkomcke 2010/2011, ymucana JgOKTOpCKe ' CTyauje Ha
dakynTeTy OpraHM3allUOHMX Hayka — CTYAMjcku nporpaM HWHpopMmaloHH cHCTEMH H
MEHAIMEHT, cTyaujcka rpyna MenayMeHT. [lonmoxkuna je cBe IJIaHOM M MPOrpamMoM
npeaBuleHe UCIUTE U TO:

= Hayka 0 MEHaUMEHTY 10 ECIIb
*  OpnnyuuBame — n3abpaHa MoriaBba 10 ECIIb
=  Mertomosioruja HayYHO-HUCTPAKUBAUKOT pajia 10 ECTIb
*  (CTpaTelko ynpaBibamke MpojeKTUMa 10 ECIIb

=  dunancHjcku MEHAIMEHT — oabpana nornasiba 10 ECIIb
=  MapkeTHHr u ynpasibamkbe ogqHocuMma ¢ kynuuma 10 ECIIb

= MeHayepcku cTpec 10 ECIIb
* MyntumenujaiaHe KOMyHHUKaIHje 10 ECIIb
= MeHaMeHT pa3Boja 10 ECIIb
= [IpucrynHu pan 30 ECIIb

Kangunat je ogOpanmna mpucTynHu paj Ha Joktopckum cryaujama 03.09.2014. roaune.
Omtyky o TpHjaBJbEHO] TEMH JOKTOPCKE IucepTarje ycBojuio je HacrtaBHo-HaydHo Behe
®OH-a 24.09.2014. romune 6p. 3/79-7. CarnacHoct Beha TexHHMUKMX Hayka YHUBEp3UTETA Y
beorpany mobujena je 20.10.2014. 6p. 61206-4509/2-14. V3Bemitaj MeHTOpa O 3aBPIIEHO]
JOKTOPCKO]j IucepTaluju ycBojeH je Ha HacraBHo-HayuyHoMm Behy @OH-a 17.06.2015. ronune
omrykoMm 05-01 6p. 3/66-6.
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1.2. Havuyua o0JacT gucepramnmje

JlokTopcka aucepranuja ,,Pa3Boj Mojena OpeHaupama Halyje MpuIaaa HaydyHO] 00JacTh
TEXHUYKO-TEXHOJIOMKNX HayKa, y>KO] Hay4HO] 0o0jaTh MapKeTHHT, OJTHOCH C jaBHOIIhy M
MYJITUMEIHjJTHE KOMYHHUKAITH]e.

VY okBUpY AKcepTalrje pa3BUjeH je Moien OpeHaupama Haije CpOuje Koju jacHo ymyhyje Ha
Haj3HAuYajHUje 00/IacTH Ha Koje Ou Tpebanmo ¢oxycupatu Openn CpOuje u mpeacTaBiba
MOYETHU KOpaK y MPUMEHHU KOHIeNnTa OpeHampama Hamwje. Moaen OpeHaupama Haiuje
CpOuje HacTao je Ha OCHOBY Mojena Opena uaeHtutera CpOuje (MHTEPHOI M E€KCTEPHOT)
MpeJICTaBJbeHOT y nucepranuju. Moaenu Openn uaeHtutera CpOuje NpHKa3yjy CKpPUBEHH
CTpyKTYpy OpeHaa u 6a3upajy ce Ha KJbyYHHUM OCHOBaMma 3a nosunuonupame Cpouje. YinazHu
MOJIAIM 32 Pa3BOj MOJIeNIa 3aCHOBAHH Cy Ha MPUMApHUM MoJaIMa JTOOUjEHIUM EMITHPH]CKIM
UCTPAKUBAHEM.

Mentop nucepranuje je ap Bemumup IllraBbanun, Banpeanu mupocdecop Dakynrera
OpraHM3aloHuX HayKa, wiaH je Kareape 3a MapkeTHHT MEHAaMEHT M OJHOCE C jaBHOIINY.
Jp Benmumup IllTaB/paHuH je TOKTOpUpao y 00JIacTH yIpaBibarma JOKUBJbajeM MOTpolIayua
UHTErpuIIyhn KOHIENTE pEeNalMoHOr MapKeTHHra, OpeH] MEHaIMeHTa U - YIpaBibamba
yciayrama y jeIMHCTBEHHM MOJEN KOjU C€ 3aCHHMBAa HAa WHTEPaKIMju ca moTporrayuma. [p
Benumup llTaBspanuH aHrakoBaH je Ha npeameruma MapketuHr, CTpaTeIkiu MapKETHHT,
[lonamame norpoimiavya, YmpaBjbamke MMPOU3BOJOM U POOHOM MapKoM, BpeHa MeHauMmeHT,
MapkeTuHr Mozieny 1 MapKeTHHT U OJJHOCH C jaBHOIINY — CTPATEHIKU TPUCTYI HA OCHOBHUM
aKaJeMCKUM, MacTep W JOKTOPCKUM cTyaujama. BehwHa HaBepeHmx mnpeamera obOpalyyje
o0JacT W KOHIENT OpeHJ MEHAlIMEHTa, Ma je C TOra MEHTOP KOMIIETEHTaH 3a BOheme OBe
JUcepTaluje.

Hp Bemumup lllTaBsbanud je 1o caaa o6jaBuo npeko 100 6ubmuorpadckux jenunniia. Crucak
pazioBa Koju ra KkBanu(dukyjy 3a Boheme aucepranuje (kareropuje M21-23) o6yxsarajy:

= Filipovi¢ Vinka, Cicvari¢ Slavica, Stavljanin Velimir; Damnjanovi¢ Vesna, Radoji¢i¢ Zoran,
Zarki¢-Joksimovié Nevenka, Gogi¢ Aleksandra, ,,Uticaj proaktivnog pristupa menadZera
zdravstvenih institucija komunikacijskim aktivnostima na zadovoljstvo  bolesnika®,
Vojnosanitetski  pregled, Vol. 67, No. 4, 2010. str. 267-271. ISSN 0042-8450
doi:10.2298/VVSP1004267F (Impact factor 0.199) SCle lista

= Jovanovic Mladjan, Starcevic Dusan, Minovic Miroslav,: Stavljanin Velimir, ,Motivation and
Multimodal Interaction in Model-Driven Educational Game Design®“, IEEE Transactions on
Systems, Man, and Cybernetics, Part A, Vol 41 No 4, 2011. str. 817-824. ISSN: 1083-4427 doi:
10.1109/TSMCA.2011.2132711 (Impact Factor: 2.123) SCI lista

= Milovanovic Milos, Minovic Miroslav, Stavljanin Velimir, Savkovic Marko, Starcevic Dusan:
,»Wiki as a corporate learning tool: case study for software development company*, Behaviour
& Information Technology, Vol. 31 No. 8, 2012. str. 767-777. ISSN 0144-929X
doi:10.1080/0144929X.2011.642894 (Impact Factor: 0.856) SCI lista

= Savkovic Marko, Stavljanin Velimir, Minovic Miroslav, ,,HCI Aspects of Social Media in
Collaboration of Software Developers®, International Journal of Engineering Education, Vol. 29
No. 3, 2013. pp 644-649. ISSN 0949-149X (Impact Factor: 0.360) SCle lista

= Minovi¢ Miroslav, Milovanovi¢ Milos, étavljanin Velimir, Draskovi¢ Bozo, Lazi¢ Porde,
»Semantic technologies on the mission: Preventing corruption in public procurement,



Computers in Industry, Vol. 65, No. 5, June 2014, pp 878-890, ISSN 0166-3615, DOI:
10.1016/j.compind.2014.02.003 (Impact Factor: 1.457 2013) SCI lista

1.3. Buorpadcky moganu 0 KaAaHIAUIATY

bpanka Hosuuh pohena je 11. anpuna 1985. rogune y beorpany, rae je 3aBpIiuia OCHOBHY U
Cpelby apXWUTEKTOHCKY TEXHHYKY IIKOJy Ca HajBUIIUM olieHama. JlurmiaoMmupana je Ha
@daKkynaTeTy OpraHU3alMOHMX Hayka, cMep Mewnayumenm, ca NPOCEYHOM OIeHOM 8,48 U
ol0paHua JUIIOMCKH pan ca omeHoM 10 Ha Temy ,JlebuHucame OpeHI cTparerwje y
ayTOMOOWIJICKO] WHAYCTpHju'. JIMIUIOMCKE aKaJeMCKe CTyIuje — MacTep, 3aBpliuia je Ha
@akynTeTy OpraHM3alMOHUX HayKa, Ha CTYIHM]CKOM mporpamy Menaymenm u opeanuzayuja,
CTyAMjcKa Tpyna Mapkemune VHXUBEPUHT TIE je TMOJIOKWIIA CBE MPOrpaMoM MpeaBuleHe
ucrure ca mpoceyHom oreHoMm 10,00. 3aBpmHM Mactep pax moa HasHMBOM ,,Pa3Boj
CTpATEIIKOT KOHIENTa U3rpajame OpeHaa nonyne” onopanumia je 2010. rogune ca omernom 10
U CTEKIa 3Bame Juniomupaunu umxicersep opeanHuzayuoHux Hayka — Macmep, u3 obnactu
Menaymenm u opeanuzayuja, IporpaMmcko noapydje Mapkemune menaymenm.

JlokTopcke cryauje ynucana je 2010. rogmne Ha PakynreTy OpraHM3alMOHHX HayKa,
CTYOMjCKU Tmporpam Hugopmayuonu cucmemu u MeHaymeHm, CTYIUJCKO TMOApYyYje
Menaymenm. Ilonoxuna je cBe, mporpaMoM InpeaBuleHe ucuTe ca MpoceyHoM oneHoM 9,89
1 oJI0paHuyIa MPUCTYITHYU paj o] Ha3uBOM “‘Pa3Boj Mozena Openaupama Hanuje” .

Kao crynent, yyecTBoBasa je Ha TAKMHUYCHHMA y pelllaBamy CTyAH]E Clydaja Kao Je0 TUMa
dakynrera TAE je oOcCTBapuWia 3amaxkeHe pesyiatare Ha jgoMahuM UM Mel)yHapoJIHHM
takmuuewuma. Y mepuon on 2009. mo 2012. roguHe Omiia je MEHTOP HEKOJIHMKO TUMOBA
dakynTeTa 3a pelaBame CTyAMja ClIydaja, a MoCceOHO ce M3/IBajajy pe3yJITaTH Ha CBETCKOM
takmuuersy Hult Global Case Challenge, rae je 6una mentop M wiaH moOEIHUYKOT THMA
(2011. 1 2012.).

TokoM OCHOBHUX CTyduja, aHTaxoBaHa je Ha DakynTeTy OpraHM3aliOHUX HayKa, 'Kao
CTYACHT JEMOHCTpaTop Ha npenmery Mapketunr, Kareape 3a MapkeTUHI MEHAUMEHT, U
onHoce ¢ jaBHomrhy. Ox 2009. rogune 3anocieHa je Ha PakyaTeTy OpraHU3alMOHUX HayKa y
3Balby CapajJHUKa y HAacTaBd, a TPEHYTHO PaJM Yy 3Bamy aCUCTEHTa 3a Hay4yHy o0JIacT
MapkeTuHr, oJHOCH ¢ jaBHOUINY M MyJITHUMeIWjalHE KOMYHHUKaIMje. AHraxoBaHa je Ha
IPUIIPEMU U U3BOhEmY HacTaBe HA OCHOBHUM U MacTep aKaJIEMCKUM CTyJHjama Ha CPIICKOM
U EHIJIECKOM je3uKy M To Ha cieaehum mpeameruma: Mapketusr, OaHocH. ¢ jaBHOIINY,
Crparemiku mapkeTwr, MehyHapoauu mapketuHr, [lonamame mnotpomraya, Bemtune u
TEXHUKE TMOCJIOBHE KOMYHHKaNuje, bpeH1 MeHauMeHT u YTrpaBibamkbe KJbYIHUM Kynuuma. Y
OKBHUPY aKaJeMCKUX MacTep cTyauja ,,International Business and Management®, Ha kojuma ce
crude ayanHa auruioma Middlesex University-ja u dakynrtera opraHM3alliOHHX Hayka, Ha
SHIVIECKOM je3WKy NpuIlpeMa M u3Boau BexOe Ha mpeamery: International Marketing
Management and Public Relations.

HckycTBO y mpakcu ctunana je panehm xao: acucteHT mapkeTuHr MeHanepa (Moc prirode),
acucteHT MeHanepa npoxaaje (DaimlerChrysler SCG) u noBuHap y wacommcy Brendomania.



[IpodecnonanHoO U CTyYHO ycaBpIllaBamke HACTaBUJIA j€ M TOKOM paja Ha dakynrery, Ouna je
CTPYYHHM CapaJHUK Ha HEKOJIMKO Tpojekata, wiaH Opranusamuonor ogoopa SymOrg 2010,
y4ecTBOBaJIa je Yy paay MehyHapomHux kKoHdpepeHiuja. JJoOMTHHK je HEKOJWKO 3Ha4dajHUX
MehyHaponaux Harpana u crunenauja: LRG —UAS Best student’s Paper Award, 4™ Annual
Conference of the EuroMed Academy of Business (2011); Erasmus Mundus Action 2 Basileus
project, crunenauja 3a MoOmITHOCT ocoOJba (JbyOsbana, CroBenuja, okrobap 2011), Erasmus
Mundus A2 project SIGMA, ctunieniyja 3a cripoBolembe ueTpakMBauKuX mnpojekara (MunaHo,
Wranuja, oktobap 2013-jyin 2014) u FreeMover Program (I'pan, Aycrpuja, dpedpyap 2015).

2. OIIUC JMCEPTALIMJE

2.1. Caapxaj xucepranuje

Hacnos qucepranmje je ,,Pa3Boj monena openanpama Harpje. Jlucepranyja je HarMcaHa Ha
222 ctpane, caapxu 44 tabene, 34 rpaduka, 6 ciuka U jeJaH NpuiIor. Y Monucy KopuiiheHe
TuTepaType KaHauaar je kopuctuia 243 pedepeHTHa HaBoAA.

Jucepranyja je opraHu3oBaHa y 4 1eiauHe Kpo3 7 MOoriaBiba:

YBox

| neo — Ipernen nureparype

1. Bpennupame Halyje, OCHOBHU I10jMOBHU

2. bpennupame Hauuje, MOAEIH 3a MO3ULMOHUPAE JpiKaBe

3. Bpenaupame Hanmje, TOCT-KOMYHUCTHYKE U pKaBe OuBIIe Jyrociasuje
Il neo - Merononoruja

4. Iloctynak ucTpakxupama

Il neo — Ananuza pesynrara

5. KBasiutatuBHO ucTpakuBame uMuiia operga Cpouje

6. KBanTuTaTuBHO MCTpaXkuBame OpeH 1 uaeHTuTera u umuna Cpouje
IV neo — JlonpuHocH HcTpaxkuBama

7. Ilpennior Mmonena OpeHia HaIje

3akJpyyak

JIureparypa

[Tpuior — I[Ipumep ynuTHHKA KOpUITNEHOT Yy UCTPaKUBabY

2.2. Kparak npuka3s nojefMHa4YHuX norjiaBjba

VY mpBom jeny paga (mpBa TpU MOTJIaBJba) MPEACTABILEH j€ TIperiie]] IUTepaType u3 00JacTu
OpeHnupama noayyja u Hanuja. Kpo3 nedunucame ocHoBHUX TepMuHa, y IIPBOM nornasmy
MpUKa3aHa j€ Be3a KOHIENTa OpeHAupama Halfje ca CIUYHHUM KOHIenTuMa. YTBpheHa je
pasnmuka u3Mmel)y CITMYHHUX TepMUHA KOjH Cy Tpero3HaTH y juTeparypu. [loceOHa makma
nocBeheHa je pazymMeBamy IOjMOBa OpeHIMpama MoApyyYja, Hallkje U ApXKaBe, a 00jalllhbeH je
Y caM KOHIIETIT OpeHrpamka HallHje.

Y JAPYI'OM nmnornaBpy MNpUKa3aHW Cy W aHAJIU3UPAaHW KJbYYHH TEPMHHHM BE3aHM 3a
OpeHIupame Haluje, Ka0 U MOJEIM KOjU C€ KOPUCTE y Mpollecy HU3rpajme OpeHnoBa.
HcrakHyTO je na cy OpeH]] HASHTUTET U UMUII HallMje Haj3HA4YajHUjU TEPMHUHU KOJU C€ BE3Yjy



3a M3Tpajmky OpeH/1a HalMje, Kao U J1a je O] M3y3eTHE BAXHOCTH 0Ja0up aleKBaTHOT Mojesa
OpeH/l UACHTHTETA. 3aTUM CY MPEACTaBJbCHH MOJICIH 3a OpeHIMpame KOju MOTY Ja MpYKe
CMEpHHIIC 332 Kpeupame Mojieia OpeHIupama Hallje ¥ MOCeOHO Cy aHaiu3upanu cieachu
monenu: Kadepeposa mpusma, AkepoB cucteM OpeH]I WIACHTHUTETA, ¢ UepHATOHUjEB MOJEI
ecT JUMEH3Wja OpeHJ HISHTHTETa M KOHIENTYAITH30BAaHH MOJEN OpeHIupama Haluje.
[Topen monmena 3a OpeHIUpame MpUKa3aHW Cy W mpuMmepu aodpe mpakce Hosor 3enmanna,
HInanuje u Ilosbcke, Koju Mory na Oyny BOAMY ApKaBama KOje OTHOYHIbY Ca MPHUMEHOM
KOHIIeNITa OpeHANpama HallHje.

Y TPEREM nmnornasby mnperiena nuTeparype OOjallllbeH je W aHaIM3HpaH KOHLENT
OpeHaupama HallMje HAa TMpPUMEpPHMa TOCT-KOMYHHCTUYKUX Jp)KaBa M JpKaBa OWBIIE
JyrocnaBuje. Kpo3 mpumepe u3 mpakce OuBmux JyrocioBeHCKuxX 3emasba: CrioBeHHje,
XpBarcke, Makenonuje u Llpue ['ope, aHanu3upanu cy NpUMEHEHU MPUCTYIH, TPOOIEeMHU U
HeZocTaly ofadpaHuX cTpaTerdja OpeHAHupama HalKje HOBO(GOpMHpaHUX ApxaBa. Y OBOM
neny moceOHa MaKmka MocBeheHa je aHalnu3u NMPUMEHE KOHIENTa OpeHAupama Haldje Ha
npumepy Cpouje, koja je yjeaHo u GoKyc UCTpakhBama JOKTOpPCKe aucepranuje. Ha ocHOBY
UICHTH()UKOBAHKX IpaBalia U HEJOoCTaTaka y JIMTePaTypH, Kao U Y OJHOCY Ha aHIH3UPAHE
IpUMepe U3 IIPaKCe MPEACTABIbCHA j€ OCHOBHA HJICja UCTPAXKUBAA, [IMJBCBH H XUIIOTE3C.

Y napyrom nenmy pajaa MpeacTaBJbEHA j€ METOAOJIOTHja KOja je MPUMEHEHA Y HCIUTHBABKY
omabpanor ¢penomena. YETBPTO mornasibe onucyje cam MOTYIMAaK HUCTPAKUBAEkHA U Pasjiore
3a Kopuirheme 01a0paHNX UCTPAKUBAYKKIX MeTo/1a. MIcTpaKuBame y JOKTOPATy PeaTin30BaHO
je y nBe ¢ase: 1) ucnurupame excTepHe nepuerniuje operna Cpouje y Utanuju, Ayctpuju u
CnoBenuju (NpUMAJHUIM TIOCIOBHE Kiace), U 2) HCIUTUBAKE HHTEpHE Iepleiuje
(mpunagHunM cprcke Hauuje). McrakHyTo je na je HCTpakMBame pealu30BaHO y YETHUPU
Jp>KaBe y MEePHOAY OJl TPH U 110 TOJMHE U MPHUKYIIJLEHO je YKYIHO 4656 onrosopa. Y OKBHPY
MOCTYIKAa MCTpa)KUBama HaBeJIEHH Cy JeTaJbl YNUTHMKA, ONHMCAHA je HJeja 3a Kpeupame
VIIUTHUKA, CTPYKTypa W canpkaj. [lorom cy mpukazaHu y30pHH, TEXHHKE HCHUTHBAmA H
CTAaTUCTUYKE METO/Ie KopulltheHe y 00paju moparaka.

VY I[IETOM nornaBsby MpHKa3aHHU Cy pe3yiaTaTd KBAIUTATUBHOT Jiela UCTPAKUBaba KOJUM je
aHaIM3UpaHo cTamke nmunya openna Cpouje. [lonasna ocHoBa y ananusu umuna Cpouje 6uo je
KenepoB monen numeHsuja 3Hawa 0 OpeH/y, Ha OCHOBY KOT' Cy MCIIMTHUBAHU HMBOU 3Hama O
OpeHay, UICKa3aHU KpO3 CBECT O OpeHy U UMHUIl OpeHa, a KOju Cy aHaJIM3UpaHU IPEKO MPBUX
U cexkyHaapHux acouujamnuja Ha openn. IIIECTO nornasibe aucepranuje obpalyje pesynrare
KBAaHTUTATUBHOT JleJla UCTPaKUBamba y KOM Cy INpPEACTaB/bEHU J€TaJbU aHAJIN3E MepLITeIije
eleMeHara OpeH]] WICHTUTEeTa M UACHTU(HUKOBaHE CTpyKType Openaa CpOuje y oaHOCY Ha
UHTEPHY U €KCTEpHY INepLeniujy. ¥ KBaHTUTaTUBHOM JIeNly UCTpakKuBamba MPEJCTaBIbEHU Cy
pe3yaTaTu eKCIUIOpaTHBHE (PAKTOpCKe aHaiu3e, KOjU Cy MPYXHIM YBHJ Yy CKPHBEHY
cTpyKTYypy Openaa CpOuje y 0THOCY Ha pa3IMunTe TPyIe CTejKXoIepa.

[Mocneamu neo AucrepTanuje caapXku gompuHoce ucTpaxuBamwa. CEJIMO mnormnaBibe
MpeJ/iCTaBJba TIaBHE JOMPUHOCE JOKTOPCKE TUCTEpTaIlHje NCKa3aHe KPo3 KOHIIENT €KCTEPHOT
U WHTEpHOT Mojena Openn uaentutrera CpoOuje. [lomazna ocHOBa 3a Kpewpame MoOjela
Opennupama Hamuje CpbOuje Owm cy mozenu Opena wuneHturera CpOuje moOujeHu



EKCIUIOPATHBHOM (DaKTOPCKOM aHaM30M Yy TPETXOAHOM TOrJaBby. WneHTH(UKOBaHH
€JIEMEHTH MOJIeNia YMHE KJbY4YHE BpeaHoCTH U cymTuHy CpOuje kao Openzaa (jearpo OpeHmaa),
KOju he OWTH IJIaBHU YUHHOIM CTPATETrHje TIO3UIMOHUPAhA IPIKaBE HHTEPHO U EKCTEPHO.

Kpo3 pesynrare noOujeHe y MCTpaXMBaWmy IO NPBH IMYT j€ CTEYCH YBUJ Y OPraHU30BaHO
3Hame 0 Openny CpOuje y CBEeCTH MHTEPHHMX W EKCTEpHUX cTejkxoiiiepa. CarjenaBamem
IIMper KOHTEKCTa HMCMHUTUBAHOT (eHoMeHa Openma CpOuje, 3akbydaka HCTpaXHBama W
KpEeUpaHUX MOJIeNa, YCTAHOBIbEHE Cy U Ojipel)eHe MMILITHKAIUje Moiena OpeH T UACHTUTETa Ha
Mozen Opernupama Hanuje Cpouje. Ha kpajy je maT 3ak/bydak ca OJrOBOpHMA Ha MHUTAmA y
BE3U ca IOCTaBJbEHMM LMJbCBMMA W xurore3ama. Jlara je cucremarusaluja U Iperiien
HAyYHHUX JIOIPUHOCA KOJU Cy MPOUCTCKJIM W3 paja Ha OKTOPCKOj AMCEPTAIUjH, CKYII
UMILIMKAIFja PEIUI0KEHNX MOJIeNa, OrpaHiueha U MOTYNHOCTH 3a 1ajbu pajl y 00JacTy.

Jlutepatypa kxopuiniheHa TPHIMKOM HU3paje TUCEpTAIUje CAApPKH peeBaHTHE pedepeHie
JIPYTUX UCTpaKuBaya. Y MPUIIOTY je JAaTa CTPYKTypa YIUTHHKA KOju je KopulllheH y 3emibama
00yxBah€HNM HCTPAKUBABEM.

3. OLIEHA JUCEPTALIUJE

3.1. CaBpeMeHOCT U OPUTHHAJIHOCT

JlokTopcka amcepTanuja ,,PazBoj momena OpeHnupama Hamnuje™ OaBU Ce BeoMa aKTyeITHOM
npo0ieMaTUKOM MPUMEHE KOHIIeNTa OpeHaupama Haiuje Ha mpumepy CpOuje, kao
CTpaTelIKOT CpeACcTBa 3a yHampeheme mosunuje u umuya Haiuje. Ctora je yTBphuBame
TPEHYTHOT CTama UMHIIA U UICHTU(PHUKOBAKE KJbyYHUX OCHOBA 32 MO3UIIMOHUPAKE HALIKjE OJ1
CYLITHHCKOT 3Hauaja 3a Jp>KaBe Koje HHUCY MEepUUIHpPaHe KAo MOJIUTHYKE, BOJHE U €KOHOMCKE
Besiecuiie. Y TMOMEHYTOM CIIy4ajy MpHMeHa KOHIIeTTa OpeHanpama Hallkje MOXKe Jla TOMOTHE
npkaBama Jia Oyay BUIIJbMBH]E, IPUBYKY CTPAHE UHBECTHUIM]E U TypUCTE, TT0OOIbINA]Y U3BO3,
ald W Ja yHampene CBOjy penyTanujy W Mo3uiujy Mmely npkaBama djaHWIaMa pasHUX
opranm3anuja. Mehytum uako je o0iacT MociemHx JACICHH]a MOCTalla CBE aKTyellHH]ja KaKo
Mehy cTpydHOM Tako U Mel)y akaJleMCKOM jaBHOCTH, OOJacT OpeHIupama HallHja ce hajbe
Hasa3u y cBoM 3adehy. ¥V mpuior pactyhe BaXHOCTH CTpaTEMIKOI MPUCTYMa HM3TPalmbu U
yHanpehewy MMHa HallKMje M Jp’KaBe roBOpH U cBe Behu Opoj HAIMOHAJIHUX Mporama 3a
Opennupamwe. HoBodopmupane Hamuje, Koje ImpoJiaze’ Kpo3 TpaH3MUM]y Takohe Buie
OpeHIMpame Kao HauuH J1a ce MO3ULMOHMUPA]Yy U U3/1Boje Ha TPXKUIITY. O U3y3eTHOT 3Hayaja
3a peanu3allyjy npojeKkTa OpeHaupama Hallije JeCTe CTHIakE 3Hamba U pa3yMeBambe OCHOBHUX
II0jMOBA U CaMOT KOHIIENTa.

JIokTOpCcKa aucepTanyja NeTajbHO aHAIM3Wpa J0CAAallliha Ca3Hamba W HCTPaXHWBamba W3
obnactu OpeHaupama Haluja U ApkaBa. Ha ocHOBY mperjena JIuWTeparype Ha3HAu€HU CY
KJbYYHH TpoOJeMH ca KojuMa ce cyoyaBajy OuBIIE KOMYHHCTUYKE Jp’KaBe, JdaHac
CaMOCTAJIHE U 3eMJb€ y TPaH3UIHjH, y IPUMEHN OpeHIMpama Hallkja U yHanpehamy umuia.
Tu npoOnemMu omHOCce ce Mpe cBera Ha €KCTEpHY MepIleNniujy UMHa Haluje MOMEHYTUX
JpXaBa, KOja BEoOMa 4eCTO HHje Yy CKJIaly M y BEJIMKOM Opojy CilydajeBa 3a0CTaje 3a peasTHoOM
ciukoM. Ilopen HaBeaeHor mpoOiieM je M HejacaH W HEKOH3UCTEHTaH WICHTUTET MIIAJNX



Hallija KOjH je TIpeJMET UHTepHE KoMyHHKanuje. Ha ocHOBY youeHux mpobiiema aeduHuCcaH
j€ TEOPHjCKH OKBHD 32 UCTPAKUBAE.

Opur"HaJIHOCT JIHcepTalje MmoTBplhyje caM TEOPHJCKHM OKBUP W HAYMH HA KOJU j& OKBHP
tectupad. OKBHUp je 3aCHOBaH Ha MOJENy OpeHAMpama JSCTUHAIM]e KOJU ca jeIHEe CTpaHe
Jaje neTajbaH MpUKa3 M aHaIu3y MOjeIMHAYHKX eJIeMEeHTaTa OpeH T UACHTUTETA, JIOK ca JApyre
CTpaHe MpHKa3yje Mpolec Kpeupama OpeHga W3 MEepCleKTUBE KOH3yMEHaTa OpeHaa Kpo3
umuy Operyma. Moxpen je Takohe 3HadajaH jep Ha jeOHOM MeECTy O0jeiumbyje elnoBe
MPETXOAHO PAa3BHjEHUX Mojena OpeHJ HICHTUTETa W JI0 CajJa je MPOHAIIA0 MPHUMEHY Y
OpeHIupamy TYPUCTUUYKUX JIeCTUHAIMja U perruoHa. TecTupame Mo/iena je BPIICHO Ha OCHOBY
MPUMapHUX TOJIaTaKa MPUKYIIJBEHUX KPO3 OHJIAJH HCTpaKUBame y detupu Apxase (HMramuja,
Ayctpuja, CrnoBenuja u Cpbuja). Y aucepTanju cy MNpeUIOKEHW MOJeTU OpeHIAupama
Hanuje CpOuje u OpeHa UICHTUTETa KOJU CE TEMEJbE Ha Pe3y/ITaTiMa HCTPaKHUBambA.

Ha oCHOBY IpeTX0JHO MCTAaKHYTOT, MOXKE CE 3aKJbYYHUTH J1a TOOUjEeHH PEe3y/ITaTh JTOKTOPCKE
JHcepTaldje NpeACTaB/bajy OpUTHHAJIAH ONPHHOC JocajallmkbeM (GOHIY 3Hama. llopen
HaBEJICHOT CTyJMja MpUKa3aHa y paay Aaje mocedaH JDONPUHOC O0NACTH jep je MO MPBU MYT
MPEJCTaBJbEH YIOPCHU ITIPUKa3 CTamka MHTEpHE M ekctepHe mnepunernuje CpOuje. Hamabe
pe3yaTaTd OTBapajy MPOCTOP 33 HOBAa HAay4Ha HCTPKWBAaMka, a MPE CBEra 3a BPEMEHCKE
CTyIOje Kojuma OW ce YTBpAWJICE NMPOMEHE y WHTEPHO] W E€CKTEPHO] NepUeniuju OpeHaa
Cpbuje. Tema nmucepranuje je, Takolhe, 3Ha4ajHA jep C€ MOXKE BHIIECTPYKO MPUMCHHTU Y
MIPaKCH TIPUIIMKOM Kperpama miardopme 3a Openaupame Cpouje.

3.2. OcBprt Ha pedepeHTHY M KopuitheHy JuTEPaTYpPY

JlutepaTypa Kojy je KaHIuIaT KOPUCTUIIA Y MHCAky ANcepTaiuje, ooyxsara 243 pedepeHTHa
HaBoja. MHorobpojHa uCTpaxuBama TeMaTHKe, KOJOM ce ©0aBu oBa JAucepTanuja,
nmyOJIMKOBaHa Cy Yy YacomucuMa, Mpe3eHTOBaHA Ha KoH(]epeHlMjama, Kao M JIeTaJbHO
MPEJCTaBIbEHA Y IPYTHM JIUTEPATYPHUM OOJTHIIMMA.

VY nucepranuju je HajydecTaiMje HaBoheme CTpaHUX M3BOpa M TO WiaHaka U3 Mel)yHapoaHux
yaconuca panrupanux mehy 10% HajuuTHpaHujux y o0nacTUMa pesieBaTHUM 3a TUCEepTaln]y.
Crora ce Moxe pehu J1a je KaHauIaT y JUcepTalllju KOPUCTUIA U3BOPE KOJU CY CaBpPEMEHH U
pEJIeBaHTHHU 3a M3ydaBaHy 00J1acT.

Hajsnauajuuju pedepeHTHH HaABOAM OJHOCE C€ Ha cepujy MmyOnuKanuja ayropa KOju ce
cMmarpajy Bojaehum crpyumanuma obnactu, a Mely wuma tpeba ucrahu: CajMoHa AHX0nTa,
Bonuja Omnunca, Kurta Jlunuja, Jlecniuja ne Yepnaronuja, Muxanuca Kapapammca, Majy
Koneunuk u Jana @ana. Y HacTaBKy Cy JaTu MpUMEPH KopultheHe nureparype:

* Anbholt, S. (1998). “Nation brands of the twenty-first century”, The Journal of Brand
Management, 5(6), pp. 395-406.

= Anholt, S. (2013). “Beyond the Nation Brand: The Role of Image and Identity in International
Relations”, Exchange: The Journal of Public Diplomacy, 2(1), Article 1.

= Olins, W. (2002). “Branding the Nation — The Historical Context”, Brand Management, 9(4-
5), pp. 241-48.

= Dinnie, K. (2008). Nation branding: Concepts, issues, practice. Oxford, UK: Butterworth-
Heinemann.



= Keller, K. L. (1987), “Memory Factors in Advertising: The Effect of Advertising Retrieval
Cues on Brand Evaluations”, Journal of Consumer Research, 14, pp. 316-333.

= Kavaratzis, M., Warnaby, G. & Ashworth, G. J. (2015). Rethinking Place Branding. Springer
International Publishing Switzerland.

=  Konecnik, M. & Go, F. (2008). “Tourism Destination Brand Identity: The Case of Slovenia”,
Brand Management, 15(3), 177-189.

= Koneénik M. & de Chernatony L. (2013). “Developing and applying a place brand identity
model: the case of Slovenia”, Journal of Business Research, 66(1), pp 45-52.

*  Szondi, G. (2007). “The Role and Challenges of Country Branding in Transition Countries: the
Central & Eastern Europe experience”, Place Branding and Public Diplomacy, 3(1), pp. 8-20.

= Fan, Y. (2010), “Banding the nation: toward better understanding?”, Place Branding and
Public Diplomacy, 6, pp. 97-103.

Tpeba ncrahu nma je ayrop kopuctwia nBa ayronurara. Om Tora jemaH w3 MelyHapoJIHOT
qacormnuca, a Apyru ca mehyHapoiae KoHpEepeHIuje.

3.3. Onmucwu AACKBATHOCT NIPUMCEIHCHUX HAVYHHUX METO1A

Kanupmar je mpaTwia cTaHIapJHU HAyYHU IOCTYIAK M METOJOJIOIIKY MPOIEIypy OpeHI
MEHAIMEHTa TOKOM uuTaBe aucepramnuje. OCHOBHM METOJ] HMCTpakMBama Oa3upa ce Ha
eKCIIEPUMEHTATHOM paay y HaBeneHoj oOmactu. Takole, Oaswpa ce WM Ha Cakylubamy U
npoy4yaBamy JIOCTYIIHE JIUTEpaType M TpuUMepa JJo0pe TMpakce, HEXOBO] aHAIUM3U U
CUCTEMAaTH3allMjh, a CBE TO Ca IUJbEM Jla CE€ TOKaKe ONPaBIAHOCT M KOPHCHOCT pa3Boja
Mozena Openaupama Hauuje Cpbuje. Hajrpe, kanauar je cienuia HOCTYMaK OJ] OMIITEr Ka
moceOHOM, TIOYEBIIM 0N Je(HHHCAaka ONIITHX TEOPHJCKHUX IIOJA3UINTa, MPEKO Mperiena
JOCaIallllbUX HMCTPAKUBAka W TNpUMEpa Ha TeMy OpeHIupama Mojpydja 10 OpeHIupama
Halja U apkaBa. Kanawmar je y oBOM Jelly NMPHUKYIHIA, aHATH3Upaia U CHCTEMaTH30BaIa
aKTyenHu (OHJ 3HaWka U3 00JIACTH.

Panu Tectupama MOCTaBJbEHUX XUIIOTE3a Yy TOKY U3pajie qUcepTaIyje TpuMemeH je Behu 0poj
HayYHHUX METOJA OJ] CUCTEMATCKOT Iperjefa CTama y 00JIacTH UCTPaKMBamba, ca aJleKBaTHUM
kjacudukanrjama npodiema, NpucTyma, MeTojia U TEXHUKa, HABOHEHEM JIUTEpaType, aHaIU3e
nocrojehux pesynrata M 3akjbydMBameM ca NpeBubamem Oynyhux mnpapana pas3soja. Ha
OCHOBY YOUYEHHX TMpoOiieMa Iu(QHUHHUCAHE Cy XHUIOTe3€ HCTPAKHBAKHA ¥ KOHIUIHPAH
METOOJIOMIKK TOCTYNaK JIOKa3uBamba IOCTaB/BEHUX XMIIOTe3a. 3a JOKa3MBaWKE XHUIOTe3a
KaHJIUJAT je CIpOBeNia OHJIAjH WCTpaxkuBame y 4 npxkaBe y aBe dasze: 1) mcTpaxuBame
excTepHe nepuenuuje y Uranuju, Ayctpuju n CrnoBeHuju (mpunajHUIM IOCIOBHE Kiace) U 2)
UCTpaKuBame HHTepHE mnepuenuuje y CpOuju (mpunagHULM Haluje) Ha y30pky oj 4656
ucnutanuka. CTaTUCTHUYKE METOie KOje Cy KOopHIIheHe y aHaJIu3M IojlaTaka o0yxBaThie Cy:
JNECKPUNITUBHY CTaTHUCTUKY (aHanNM3y (QpeKBeHIMja, Mepa LEHTpaJiHe TEHACHIHMje U Mepa
JMcriep3uje), MYITHBAapHjallMOHY aHaiuu3y ((hakTopcka aHaiuu3a, aHajau3a = TIJIaBHHUX
komnoHeHarta) 1 MounTe Kapio cumynanujy.

Ha ocHOBY aHanmmu3e cagapikaja JOKTOpPCKe JUcCepTaluje, MOXKe Ce 3aKJbyYUTH Ja MPUMEHEHE
Hay4YHE METOJIe U TEXHUKE OJIrOBapajy, M0 CBOM 3HAuYajy W CTPYKTYPH, TEMHU JHcCepTaLuje U
CIIPOBEICHOM UCTPAXKUBAMY.

3.4. IIpyMeH/bMBOCT OCTBAPEHHX pe3yJTara

Pesyntatu mokTopcke AucepTalnje uMajy MUPOKy MPUMEHY y 00JacTH OpeHaupama Haluja 1
JpKaBa, jep TPYXKajy YBU y M0 CajJa CKPUBEHY CTPYKTYpPY OpraHHW30BaHOT 3Hama 0 CpOuju
Kao OpeHay U3 NEepCIeKTUBE Haj3HAUajHUJUX eKCTEPHUX U MHTEPHUX CTEJKXOJIIepa.



Kopumnihemem nojataka 10 Kojux je KaHIUAAT JI0IIalIa y CBOjO] TUCEPTAIH]je MOXKE Ce:

* 3HaYajHO YHANpPEIWTH Pa3yMEBame TPCHYTHOT CTamka UMHIIA M Tepleniuje OpeH.
unenturera Hayje Cpowuje,

= JlepHucaru mojla3Ha OCHOBA 3a W3rpaamy IMargopme OpeHmupama CpOuje Ha
HAjBUIIIEM HHCTUTYI[HOHAIIHOM HUBOY,

» HnentudukroBaTy KOHKpETHE 00acTH Ha Koje Tpeba dokycupatu Openn Cpouje.

= JacHo aeduHUCATH KOHKPETHE MOCTYIKE U MOKPEHYTH MHHUIIMjATHBE 32 OTIIOYHIHAHE
pUMeEHe KOoHIIenTa OpeHaupama Hanuje Cpouje,

*  VHanpeauTH TPEHYTHA IMO3UIHja U UMHII JPXKaBe.

3.5. O1eHa JOCTHTHYTHX CIIOCOOHOCTH KAHIMAATA 32 CAMOCTAJIAH HAYYHH PaJ

Tokom m3paze HOKTOpcKe aucepranuje, kanauaar bpanka Hoeumh nokasana je criocoGHOCT
Ja caMOCTaJHO 00aBjba HAy4YHU pajJ W pemaBa HaydHe mpobieme. Kanmmmar mocemyje
norpeOHa TEOpHjCKa M MpaKTHYHA 3HAMma 3a CAMOCTaJaH paj IITO je, OCHM IHUcepTaluje,
J0Ka3aia KBUIUTETOM U KBAHTHTETOM CBOJUX HAYYHHX ITyOJIMKAIlHja.

Kanmunar je younmna kjpydHe IpoOiieMa ca KOjuMa c€ CyouaBa JIUCIUIUIMHA OpeHIuparma
HaIlHja, MPaBHIIHO Kpeupaa TEOPHjCKU MOJIEN M METO/IOJIOIIKH HCIIPABHO Ta TecTupana. Cam
MOJIET je YTEMEJhCH je€ Ha JI0CaallibeM 3Hamky KOje je MPUKAa3aHO Yy OOMMHOM Iperiieay
JUTEPaType, a EMIIMPHjCKO UCTPAKHUBAGE M IIPUMAPHHU MMOJAIM KOPUIINCHU Cy 3a TECTHUPAbEe
XHUIOTE3a U pa3Boj Mojena Openaupama Hauuje Cpouje.

Ha ocHoBy tora, Komucuja cmatpa na kanaunat bpanka Houuh nocemyje moTpeOHO 3Hame,
BEIITHHE M UCKYCTBO 32 CAMOCTAJIaH HAYYHO-UCTPAKUBAYKHU Pajl.
4. OCTBAPEHU HAYYHMU JOIMPUHOCH

4.1. IIpuka3 ocTBapeHNX HAYYHUX JIOMPHHOCA

Hayunu nonpuHocH JOKTOpPCKE AUCEepTalHje CaipsKaHu Cy y:

= (CBeoOyxBaTHOM M CHCTEMaTHMYHOM Iperjieny JOCTYIHE JUTepaType U 3Hama y o01acTu
OpeHMpama Hallije U MpUKa3y Mojiesia OpeHanpama KOju ce€ MOTY IPUMEHUTHU Ha Halluje
U JIp)KaBe;

» Jlpuka3y npumepa no0pe mpakce OpeHIupama HalMja, pPa3BHjEHUX Jp)KaBa KOjU
oMoryhaBa yBuza y cnpoBoleme mpolieca, aHanu3y oAadpaHuXx ' CTpaTeruja U NpUcTyma
KOJU Cy IPUMEHEHU KaKo O ce yHarpeauo UMHII U MO3ULMja Halja,

= JlpencraBibamy YIIOpEIHE aHAIW3E TpUMepa OpeHaupama OWBIIKMX JyroCIOBEHCKHUX
pernybnrka, oqadpaHux MPUCTYIA, MPoOJieMa U CTETIEHa Y KOM je KOHIENT pealln30BaH,
gyuMe cy 00e30eheHe cMepHHUIle IpkaBaMa Ha CIIMYHOM Pa3BOJHOM MYTY;

» Peaym3oBamy MelyHapoaHe CTyauje, Koja 00jedumbyje pe3ysiTaTe CTama TepIieniuje
Cpbuje kao OpeHma, pa3IUYUTHX Tpyla CTEJKXOJAepa: HHTEPHUX — MPHUTIATHUKA CPIICKE
HallMje, ¥ eKCTepPHUX — MoclioBHE Kiace y Utanuju, Ayctpuju u CiaoBeHHjH;

» KBajnuTaTUBHMM M KBAaHTUTAaTHBHUM pe3yJTaTHMa HCTpaKMBamba HAa OCHOBY KOJUX je
yTBph)eHa TpeHyTHa no3uluja u ctame Operna Cpouje;



» J[lpuka3y OpraHu30BaHOT 3Hamka O OpEHAY Y CBECTH HWHTEPHHX M CKCTCPHHX
CTEjKXOJIepa, HCKa3aHOM KpO3 CBECT O OpeHAy U UMHII OpeH/Ia;

* HnentuduxoBamy KJbYUHHX, AupepeHTHHX BpenHoctd CpOuje, Koje YnHe je3rpo OpeHna
Y TIPBU KOPaK y pa3Bojy Mojiena OpeHaupama HallHje;

= Kpeupamy moaena Opena umaeHtutrera CpoOuje (MHTCpHM M €KCTEpPHHU) HA OCHOBY
NPUKYIUBCHUX pe3yiTara cTyadje crpoBeaeHe y Wrammju, Ayctpuju, CioBeHHju U
Cp0uju, Koju Cy MpeacTaBJbalid OCHOB 3a Pa3Boj Mojiena OpeHaupama Hanuje Cpouje;

= Pa3Bojy monena oOpenaupama Hauuje Cpouje, koju ynyhyje Ha HajBaKHU]jE €IIEMEHTE
KOHKypeHTHOCTH CpOuje y MHTEepHO] M €KCTEpHO] MEepIENIyju, Ha Koje yjeIHO Tpebda
doxycupaTtu Oynyhy cTpaTerujy no3uIHOHUPama IPKaBe;

= JleTaJbHOM pa3yMeBamby MHUIILBbEHA, CTABOBA U MOTPeda CTEjKX0JAepa, HACHTU(DUKOBADY
KapakTepUCTUKE CerMEeHaTa M YTBphMBamy 3HAYajHUX Pa3liMKa y HEepUENIHjU UMHUA U
uaentutera CpOuje. YoueHe pas3liiKe YIyTWIE CYy Ha HEOIXOJTHOCT IOJeNIe eKCTePHHUX
CTEJKXOJIZiepa y IIBE€ TpyIle, ycarjialiaBamkbe WHTEPHE M EKCTepHE MepIeIIuje, alu U
notpely 3a aJIeKBaTHUM MPUIIaroaBameM CTpaTerrje MO3UIMOHNPakha M KOMyHHUKAIIHU]E.

4.2. KpuTH4yka aHa,JIu3a pe3yJarara HCTPAKNBAKA

CarnenaBameM MOCTaBJbEHHX XHUIIOTE3a, LIMJbEBA MCTPAXKHMBAaKba U OCTBAPCHUX pe3yJTara,
KOHCTaTyjeMo Jia je KaHIUaT YCIIEIIHO OJrOBOPUJIa Ha CBA PEJIEBAaHTHA MMUTAMA 32 PEIIaBabE
npoOiemMa 1e(pUHUCAHOT UCTPaKUBamba. TeOpHjCKH MOJIEIN je MOCTaB/beH Ha OCHOBY OOMMHOT
mperjena caBpeMeHe JUTepaType U nmpumepa Jo0pe mnpakce y ooiacTu OpeHIupama Halrja U
npkaBa. Mojen aHaIM3upa TEpIHIApaHe OCHOBE 3a MO3WIMOHUpame CpOuje KOju 4YnHe
CKpPUBEHY CTPYKTYpPY OpeHIa W YjeqHO Cy je3rpo OpeHaa Haluje, ajld U yTULa] KOju MEIuju
uMajy Ha Kpewpame ciauke o CpOuju MHTEpHO M eKCTepHO. Moxen OpeHaupama Hamuje
CpbOuje 3acHOBaH je Ha pe3yiTaTHMa EMIIMPHJCKOT HCTpakuBatkha HHTEPHE M EKCTEpHE
nepueniyje Hauuje, WTO je 3HayajaH Hay4dHM JONPUHOC Yy obiacTh OpeHIuparma Haiuja.
Jlasby paBLIM UCTPaKMBama OIJIe/1ajy ce y ClipoBohemy KoHpUpMaTHBHE (aKTOpCKe aHATU3E
yuMe OU ce Jlajbe UCTPAXHIIU OJHOCH U Be3ze Mel)y uaeHTHPUKOBAaHUM eleMeHTHMa U YuMe Ou
MoJjies1 610 MOTBpheH.

4.3. Bepudukanmja Hay4yHUX JONPHUHOCA

W3 nucepranuje kannuaara bpanke Hosuuh npoucrexiu cy cinenehu panoBu (kateropusamnuja
U3BpIlIeHa NpeMa npernopykamMa MUHHUCTapCTBa HAJISKHOT 33 HAYKY):

Kareropuja M23:

1. Damnjanovi¢ V., Filipovi¢ V., Cicvari¢ S., Nov¢€i¢ B., Jani¢i¢ R.: Managers’ Orientation
of Health Care Organization — Comparison Study of Serbia, Macedonia and Slovenia,
Health MED Journal, Vol.5, No.6, 2011, pp. 2206-2213, ISSN: 1840-2291 (IF2011:
0.435) (M23)

Kareropuja M12:

2. Nov¢i¢ B. Strategic Concept of Brand Building — Serbian perspective. Saarbruecken:
Lambert Academic Publishing. 2012. ISBN 978-3-659-22906-0 (M12)
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Kareropuja M42:

3. Nov¢i¢ B. Kako uspesno upravijati brendom? Zaduzbina Andrejevi¢. 2013, Beograd.
ISBN: 978-86-525-0100-7 (M42)

Kareropuja MS51:
4. Nov¢i¢ B., Damnjanovi¢ V. & Popesku M.: Serbia brand identity: perspectives of
residents and diaspora, EuroMed Journal of Business, Vol. 7, Iss. 3, 2012, pp.256 — 267,
ISSN: 1450-2194, DOI: 10.1108/14502191211265316 (M51)

Kareropuja MS2:

5. Nov¢ié B., Damnjanovi¢ V. & Filipovi¢ V.: Pozicioniranje brenda ponude bankarskih
usluga — perspektiva Srbije, Marketing, Vol. 43, Issue 2, 2012, ISSN 0354-3471, UDC
658.626(497.11), pp. 121-132 (M52)

Kareropuja M33:

6. Nov¢i¢ B. & Jovic M.: Serbia a Recommendable Tourist Destination: External and
Internal perspective, Proceedings of the 6th Annual EuroMed Conference, Estoril,
Portugal, 23-24. septembar 2013, ISSN: 978-9963-711-16-1, pp. 410-426. (M33)

7. Popesku M., Damnjanovi¢ V., Nov¢i¢ B., Premovi¢ M.: Serbia as Brand — Internal
Perspective, Prodeecings of the 3rd Annual EuroMed Conference of the EuroMed
Academy of Business, Business Development Across Countries and Cultures, Nicosia,
Cyprus, 4-5 novembar 2010, ISBN: 978-9963-634-83-5, pp. 874-892. (M33)

5. 3AK/JbYYAK U IPEJJIOI

Ha ocHoBy mperziena JOKTOpcke aucepranMje moja HasuBoM "Pa3Boj mojena OpeHaupama
Hanuje", kanaunata bpanke Hosumnh, Komucuja 3a ornieny u o10pany JOKTOPCKE AMCEpTAIje
KOHCTaTyje Ja je ypaheHa JOKTOpCKa AMcepTalfja HallMcaHa MpeMa CBUM CTaHAApAuMa y
Hay4YHO-UCTPAKMBAYKOM pajly, Kao M Ja HCIyHaBa CBE YCJIOBE MpeaBuljeHe 3aKoHOM O
BHUCOKOM oOpa3oBamy, cTaHgapauma u Cratyrom @akynarera OpraHHM3allMOHUX HayKa,
VuuBepsuteta y beorpagy. Ha ocHOBy axkTyemHOCTH TeMme JAOKTOpCKE AHCEpTaluje,
pe3yiaTara, HAydYHMX W CTPYYHUX JONPUHOCA M 3aKJbyuyaka INMpHKa3zaHUX y 1o0j, Kommucuja
KOHCTaTyje ce Aa je kanauaat bpanka Hosunh ycnenrHo 3aBpiinia TOKTOPCKY AUCEPTALH]y Y
CKJIaJy ca MpeBUul)eHUM MPeIMETOM U MTOCTAaBJbEHUM LIUJbEBUMA UCTPAKHBAbA.

Kanaunat je o6aBuia HCTpakMBambe U JIOILIA JO OPUTMHAIHUX HayYyHHUX 3aKkJbydaka. Jleo THx
3aKJbydaka je BaJMAUMpaH KaHAWJATOBUM IyOnMKanujama y: MehyHapogHum u jpomahum
Hay4yHMM 4YacomHucuMa, MoHorpadujama u koHpepeHuujama. IloceOHO Tpeba wuctahu
CaBPEMEHOCT W OPUTHHAIIHOCT TeMe ,,Pa3Boj Mojena OpeHaupama Haldje™ KOju MpOoIINpyje
(¢oH HaydyHOT 3Hawma y oOsiacTu TeXHHYKO-TEXHOJOLIKMX HayKa, a MOCEOHO y)Ke HaydHe
obJyacTu OpeHT MEHAIIMEHTA.

[Tapuujanue Merone, MPUCTYNH W MOCTYNIU BaJUAUpPaHU Cy U Kpo3 0OjaBJbEHE pajoBe
kanaunata bpanke Hopumh y Hayunom uacomumcy ca SCle mucre m MehyHapoaHo) u
HaloHanHoj MoHorpaduju. C 063upoM Ha HAy4YHY aKTYeITHOCT JUcCepTaluje, OPUrHHATHOCT
NpUKa3aHUX pe3yiaTara W METOAOJIOIIKY M TEMaTCKy aJeKBAaTHOCT JucepTaluje oBa
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JUcepTallja 3a10B0JbaBa HajBUIIIE KpUTEPHjyMe U KBaTuUKyje KaHauaaTa, bpanky Hosuuh,
32 HAYYHO-UCTPAXKUBAYKHU Pa.

Ha ocHoBy cBera nHaseneHor Komucuja npeanaxe HacraBHo-HayuHom Behy @akynrera
OpraHu3allOHUX HayKa, Ja ce JOKTOpCKa aucepranuja ,,Pa3Boj Mmonena OpeHaupama
Hauuje“, kanaunata bpanke Houuh, npuxBatu, U3/0)KM HA yBHUJ jJaBHOCTH W YIYTH Ha
ycBajame Behy Hayunux o0nacTu TeXHHYKHMX Hayka YHuUBep3uTeTa y beorpaay Ha KOHa4yHO
o/100paBame.

VY Bbeorpany, 02.07.2015. rogune

YJIAHOBU KOMUCHUJE:

[Ipod. np Benumup LlItaBrsanun, BaHpeaHu mpodecop,
YHusepsuret y beorpany, ®@akyirer opraHu3alHOHUX HayKa

[Ipod. np Bunka ®ununosuh, penoBau npodecop,
VYuusep3uteT y beorpany, @akynrer opraHu3alioOHUX HayKa

[Ipod. np Becna Mummhesuh, penosau npodecop,
YHusepsuret y beorpany, ®@akynrer opraHu3anioOHNX HayKa

[Tpod. np Becna /lammanoBuh, Baupennu npodecop,
Vuusep3utet y beorpany, @akyarer opraHM3alOHNX HayKa

[Ipod. np Cama BesskoBuh, Banpeanu mpodecop,
VYuusep3utet y beorpany, Ekonomcku ¢akyirer
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