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Opnykom Op. 3/79-1 ox 24.09.2014. roauHe, WMEHOBaHH CMO 3a wiaHoBe Kommucwuje
3a Mperyied, OleHYy W OJ0paHy JOKTOPCKE AMCepTaldje KaHauaata Mp Bjekociaa
Bobapa no HacmoBOM

Moryhnoctu ynanpelhema cucrema nocJoBHOr olTy4HBama y npouecy eHadaBke

[Tocne mpernema pocraBibeHe Jlucepranmuje W Apyrux mparehux wmarepujaia o
pasroBopa ca Kanaunatom mp BjekocnaBom bobapom, Komucuja je caunnuia cienehu

PED®PEPAT
1. YBOJ

1.1. Xponosaoruja oao0paBama U U3paje AucepTaiuie

Omryka o ycBajamy wu3BemTaja Komucwje O HaydHO] 3aCHOBAaHOCTH IIPHjaBJHCHE
JIOKTOpcKe nucepranuje noHera je 14.11.2012. 6p 3/132-3. Omnykom YHHBEp3UTeTa y
beorpany on 24.12.2012.g., ©p 06-21061/32-12 naje ce carlaCHOCT Ha MPEAJIOT TeMe
JIOKTOpCcKe naucepramuje Mp BjexkocmaBa boGapa moxy HazuBom ,,MoryhHoctu
yHanpehema cucTeMa MOCIIOBHOT OJJTydnBama y mporecy eHabaBke™, a 3a MeHTOpa je
uMeHoBaH 1mpo¢d. ap Mwunmja CyknoBuh, pemoBuu mnpodecop Dakynrera
Opranuzanvonnx Hayka, Yuusepsurera y beorpany. Menrop je uszBectro HactaBHO
HayuyHo Behe @akynrera Opranuszannonux Hayka na je mp BjekocnaB boOap 3aBpriimo
u3paay JOKTOpcke nucepTainuje, a HactaBuo Hayuno Behe dakynrera Opranu3anuoHuX

Hayxka je umenoBasio Komucujy 3a oneny 3aBpiieHe JokTopcke aucepranuje 24.09.2014.
op 3/79-1.

1.2. Hayyua o0JiacT gucepraiije

[Ipenmer nucepranuje je yTBphuBame HOBE METOJOJIOTHjE 3a yHampehemwe cucrema
MOCJIOBHOT OJUTyyuBama y mnpouecy eHabaBke. LleHTpanHu mpobiem je ImpojeKTOBame
u/unu uAeHTHUKAIKM]ja METOJOJIOTHje 3a JIOHOMIICHE OJUTyKe O H300py EKOHOMCKH
HAjIIOBOJbHUjE TOHyAe y nmpouecy eHabGaBke 3acHOBaHO  Ha = MeTojama
BUIIEKPUTEPH)YMCKOT OJUTy4HBama U (ha3u CKyIosa.

JlokTopcka aAucepranuja mpunaga o0JacTh TEeXHUYKMX Hayka H  MOApY4)y
OpraHM3allMOHUX HayKa. Y’ka Hay4yHa o0jJacT KojoM ce OaBM jaucepranuja je
Mopenupame MOCIOBHUX CHCTEMa M TOCIOBHO OJuTydMBame. MeHTop aucepramnmje je
npod. 1p Munuja CykaoBuh, penoBau npodecop Pakynrera Opranuzaunonux Hayka,
Yuusepsutera y beorpany.

Jose Mnmha 154, 11000 Beorpan, Cp6uja, Tei.: (011) 3950-800, Paxc: (011) 2461-221
[TMB: 100383934, Martuunu 6poj: 07004044, Texyhu pauyn: 840-1344666-69
E nmomrra: dekanat@fon.bg.ac.rs; ITocerure: www.fon.bg.ac.rs



1.4 Buorpadcky nomanu 0 KaHIuaary

mp BjexocnaB boGap je pohen 03.02.1979. ronune y Bnacenunu, Pemy6muka Cpricka —
bocna u Xepuerosuna. Kao hak renepanmje 3aBpmmo je ['mMHasujy, ommTH cMep y
Buiacenunu.

®dakynTeT OpraHM3alMOHUX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpany ymucao je 1997. ronune.
Hunnomupao je 2003. roguHe Ha cMmepy 3a MHPOpMAIMOHE CUCTEME Ca MPOCCYHOM
orieHoM 9.63 (meBet, 63/100) ka0 CTyIeHT reHepanuje 0J0pPAHUBIIN JUTIOMCKH paja Ha
Temy "TeopHja KoomepaTMBHMX U HEKOONEPATHBHUX HMrapa y oOnepanuoOHUM
HeTpaxkuBambuMa" Kog MeHnTopa npodecopa ap Crnobomgana KpueBunna ca onenom 10
(mecer).

Oxro6pa 2003. roguHe ynucao je Maructapcke cryauje Ha MakyaTeTy opraHu3aluoOHuX
Hayka, cmep Enextponcko mocnoBame. Ilkoncke 2006/2007 roguHe MOJOKHO je CBE
m1aHoM npenBuhene ucnure ca nmpoceuHoM oreHoM 10 (mecer). ogune 2007 oxOpanmno
je marmcrapcky Te3y moi HasuBoMm "MeToje pa3Boja M NpPHMEHe eJeKTPOHCKOr
nocjoBama y oougactu jaBHMX HaGaBku — eProcurement" mox MEHTOPCTBOM
npocdecopa ap bparucnasa [lerpoBuha.

On moBeMOpa 2003 no jamyapa 2006 paauo je Kao capadHuk Ha HACTABHOM TIPEIMETY
'"Teopuja cucrema Ha DakynTeTy OpraHU3allMOHUX HAayKa Ha MOCIOBHMA OpraHU3aIuje u
peam3anyje padyHCKHX U Ja00paTOpHjCKUX BEKOM U MpellaBama U3 00JIaCTH CTPYKTYpe
U TUHAMHUKE CUCTEMA U YIIpaBjbamba yjla3uMa 1 u3Jia3uMa U3 CUCTeMa.,

3anocnemwe
HoBeMOap 2003 — janyap 2006: capagHuk y HacTaBU, Y HUBEp3UTET y beorpany,
dakynrer opraHu3alMoHUX Hayka, Kareapa 3a
yIpaBJbabe€ CUCTEMHUMA.
Jyn 2004 — armpun 2005: UT Menanep — CaBeTHHK 3a OM3HHC U 6a3y 1ojaraka,
Pernonamuu neHTap 3a pa3Boj MaIuX M CPeImBUX Mpeay3eha
beorpan n.0.0.
arpuit 2005 — jym 2005: [Ipojext UT menanep, Deus System d.o.o.
Jyn 2005 — jomr yBek: [TomohHMK tupekTopa. Ypaa 3a 3ajeIHHUKeE [TOCIOBE
penyoanukux oprana — CexTop 3a HH(GOpMaLHOHO-
KOMYHUKAaIMOHE TexHosoruje, Bnaga Penyoiuke CpoOuje.

Konumunyupana edyxkauyuja
okTo6ap 2005 — jyn 2006: 3aBpimuno ®Ppannycky Ilkomy 3a npxxasny ynpasy (ENA-
Ecole Nationale D’ Administration
http://www.ena.fr/index.php?/en) , JaBna ynpasa u
YIIPaBJbamke JbYJACKUM pecypcumMa 3a Kojy moceayje
oarosapajyhy numiomy
2013: CepTuduroBaHu HHTEPHHU MpOBEepHBaY 3a cucreM kBamrera [ISO 9001
Jyn 2011 — nenem6ap 2012: Cyncku BemTak 3a UH(QOpMAIMOHE TEXHOJIOTHjE — yxKa
CTENHjaTHOCT CUCTEMCKHU CO(TBEp, pauyHapCKe M HHTEPHET MPEKeE H JIp.
Bpoj u narym Pemewsa Munucrapctsa npasae Pemy6nuke Cpouje 740-05-
01081/2010-03 ox 06.07.2011. ronune
2008: ITos0xeH CTpY4YHH UCIIUT 3a pajJl y OpraHuMa Jp>KaBHE yIpaBe



http://www.ena.fr/index.php?/en

Yuewhe y npojekmuma

VY HacTaBKy Cy HaBeIEeHHM HEKM O] 3HAYajHHjUX TpojeKaTa Ha KojuMa je KaHIuAaT
Y4ECTBOBAO:

e 2014: Peamu3anmja NEHTPATM30BaHUX jJaBHUX HA0aBKM 3a MOTpede opraHa
npxaHe ynpase y CpOuju (mpojexkaT HaOaBKe yciyra WHTEpHETa, MOOWIIHE
TenedoHuje, TOHEpa U padyHapCKe ommpeMe)

e 2013: Ynan [Tocebue pague rpyne Biane Pemybnuke CpOuje 3a u3paay mpeniora
Crpareruje paszBoja enekTpoHcke ynpase y Pemyomumm Cpouju 3a mepuon 2013-
2017. roguHa.

e 2013: Ynan Bnamune Komucuje 3a ympaBibamkbe HHPPACTPYKTYPOM 32 MPYKAHE
€JIGKTPOHCKHUX yCJIyra OpraHa Jp>kaBHE yIpaBe

e 2012: Tlpencennux Panmne rpyne Brnage Penmybnuke CpOuje 3a yTBphuBame
norpeba opraHa JApXKaBHE yIpaBe 3a JIHMIICHIHUM COPTBEPOM KOMIIaHUje
Microsoft

e 2011: Ynan Panmne rpyme 3a wu3pagy Haipra 3akoHa O HHQPOPMAIMOHO]
6e30eaHOCTH

e 2011: [Ipojexat pa3Boja MHTEPHET MpE3CHTAIMje YIIpaBe 3a 3ajeJHUYKE MMOCIOBE
penyOonnykux opraHa (WWW.Uzzpro.gov.rs) y ckimaay ca Cmeprunama Brane

Perrybnmuke Cpowje

e 2011: IlpojexkaT wmwurpamyje IEHTpaJIHE IMHCApPHUIIE IPKAaBHUX OpraHa Ha
ORACLE nnardopmy

e 2011: TIpojexar yBohema GPRS cucrema 3a mpaheme amyxOeHnx ayromoOmia
Bnane Peryonuke CpOuje

e 2011: IIpojexkar yBohemwa RFID cuctema u Buaeo Hagzopa y CHCTEM caly y
Hemamunoj 22-26, beorpan.

e 2010: TIpojexar mmmuementaije SCE (Service Control Engine) u Proventia
crcTeMa 3a KOHTPOITY paJia MpeKe OpraHa JIp)KaBHE yIpaBe

e 2010: Ynan Pagne rpyne 3a nmucame YIyTCTBa 3a €JICKTPOHCKO KAaHLENIAPH)CKO
MOCJIOBakE
(http://www.digitalnaagenda.gov.rs/dokumenti/uputstvo_za elektronsko _kancela
rijsko_poslovanije/)

e 2010 — 2012: IIpojekaT pa3Boja u yHarpehema eMams cucTeMa OpraHa Jp>KaBHE
ympase y Cpouju (https://webmail.uzzpro.gov.rs/src/login.php)

e 2009: TIpojexat wm3pame AKIHMOHOT IUIaHA 3a crpoBoheme pedopMe apKaBHE
ympase y Penyomunu Cpouju 3a mepuon 2009-2012 (mian je ycBOjeH Ha CETHHUIIA
Bnazge Cpowuje y jymy 2009. roaune)

e 2009: Crpareruja pa3Boja enekTpoHcke ymnpase y Cpouju 3a nepuos 2009-2013
ca nparehuM AKIIMOHHMM IIJITAaHOM — ayTop fena 9. AkuuoHor miaHa — tadka 1.1,
Tauka 1.2. —n1e0 7,8u 9, tauka 1.4 —neo 2, 3,4 u b.

e 2009: Tlpojekar 3amTuTe MHTEPHET MPE3CHTaIlMja opraHa ap:kaBHe ymnpase Web
Application Firewall, Ynpasa 3a 3ajequuuke mocioBe penyOSHYKHX OpraHa M
Open Systems GMBH

e 2009: Ilpojexar MurpaIryje HHTEPHET MPE3CHTANMja OpraHa Jp)KaBHE YIIpaBe ca
nposajaepa INfosky Ha YnpaBy 3a 3ajenHUuYKE MOCIOBE PEMYOJHUYKHX OpraHa,
VYnpasa 3a 3ajelHUUKe MTOCTI0BE penyonnukux oprana u Tenekom Cpouja

e 2009: ITpojexaT MHUTpalMje MHTEPHET JOMEHa ca .Sf.goVv.yu Ha .goVv.rs, Ynpasa 3a
3ajeTHIUKE TociioBe peyonmukux oprana u PHUJC



http://www.uzzpro.gov.rs/
https://webmail.uzzpro.gov.rs/src/login.php

e 2008: Pa3Boj emekrpoHcke ympaBe y Penyomumum CpOuju xao neo Pedopme
npxaBHe ynpaBe — wiaH [loceOHe pamHe rpyme 3a pa3Boj eYmpase, Bnama
Penyonuke Cpouje

e 2008: Ilpojexar pa3Boja enmekTpoHcke cemnuile Bmame PenyOmmke CpOuje y
capajlbu ca MUHUCTapCTBOM 3a TEICKOMYHHKAIHje U HH(POPMAIMOHO APYIITBO,
kommanujom Comtrade u Tenekom CpoOuja

e 2005 — 2011: IlpojekaT agMuUHHUCTpalMje U yHanpehewma MHTEPHET JOMEHA 3a
noTpebe opraHa apaBHe ympaBe y CpOuju, YmpaBa 3a 3ajeJHUUYKE IOCIOBE
penyOimukux oprana y capanmu ca PHUJC-om

e 2004 — 2005: Ilpojexar »Takcu cimyxba rpaga beorpana y dbyHKnuju pasBoja
Typu3Ma« - PernoHamHu meHTap 3a pa3Boj Maux u cpenmux npeayseha beorpan
1.0.0 y capaamu ca CkynmtuHoM rpajaa beorpana - Cekperapujar 3a mpuBpensy
(peanu3oBao u3paay web Mpe3eHTaIrja 3a TaKCH Bo3ade KOJH CY TIPOCTH O0YKY
(Bumre wuH(popManmuja O OBOM TpojeKTy Ha azapecu http://arhiva.glas-
javnosti.rs/arhiva/2004/12/28/srpski/BG04122702.shtml

Hacmagno uckycmeo

OcnoBHe crymmje: DakyiaTeT OpraHU3alMOHMX Hayka, mpeaMer Teopuja cucrema,
HoBembap 2003- janyap 2006.r.

2. 0IINC JUCEPTALIMJE

2.1. Canprxaj aucepranuje

JlokTopcka mucepranmja KaHamgata Mp Bjekocnaa boGapa, mox HacioBoMm
»MoryhHocTn yHamnpehewma cucTeMa IOCIOBHOI OJulyuuBama y mnpouecy eHabOapke”
HanMcaHa je Ha 184 cTpaHe u CTpyKTypupaHa y 7 MOIJaBjba, Kao U Jejia KOjU ce OJJHOCH
Ha KopullheHy JuTepaTypy, Npuiore, MHAeKC ciuka (YKynHo 59 civka) M HMHJIEKC
tabena (ykynHo 30 tabena).

Cappixaj
1.0. YBOJHA PASMATPABA 1
2.0. AEOMMHUCAKE NIPEAMETA U LIMJbA NUICTPAXKNBABA 5
2.1. IIpuka3 npenMeTa HCTPAXKHUBAKHA U XUIIOTETHYKUX CTaBOBA O MpoOiIeMy
KOJU C€ UCTpaxyje 5
2.2. IlnibeBH HCTpakKUBamba 7
2.3. Ilpernen ocTBapeHUX pe3yJiTara y 00JIacTH UCTPAKUBAHA 8
2.4. Tlona3He XUNOTE3€ UCTPAKNUBAKA 12
2.5. HayuHe MeTo/ie UCTpakuBama Koje he ce KOpUCTUTH 13
2.6. IIpernen ouekMBaHUX pe3yyTaTa UCTPAKUBAKHA 14
3.0. YBOJ Y ITIOCJIOBHO O/IJIYUBABE 16
3.1. Ilojam u pa3Boj ¢peHOMEHa O/ITTyUrBarkbha 17
3.2. Tpoyrao omyyurnBama:mpoIec 0Ay4nBama, JOHOCHIAIl oayke, onnyka 20
3.3. daze nporieca OTyIHBaAKA 26
3.4. Bpcre outyunBama 30
3.5. HaTep IMCIMIUIMHAPHOCT OJTyYHBaba 32
3.6. opmynucame MaTEMaTHUKOT MOJIeJIa BUIIEKPUTEPH]YMCKOT
OJNTyYHBabHa 34
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4.0. TIOJAM HABABKE Y JABHOM CEKTOPY
4.1. ITojaM ¥ OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE jaBHE HaOaBKe
4.2. JaBue nataske u UKT
4.3. Ilojam jaBHe e-HabaBKe
4.3.1. O6muuum peanu3anyje japHe e-HabaBKe
4.3.2. ®a3e nMIIIEMEHTAIHje jaBHE e-HabaBKe
4.3.3. daze peanuzaiyje jaBHE e-Ha0aBKe
4.3.4. JaBHe e-nHabaBke y Penyonuim Cpouju
4.3.4.1. ®pamewopK 3a UMILJIEMEHTAIIU]y jaBHE €-Ha0aBKe y
Peny6muim Cpouju
4.3.4.2. [IpojexkToBame apxXUTEKType web mopraja 3a jaBHe
e-HabaBke y PenyOnuuu CpOuju
4.3.4.3. V3a30BU ¥ pU3UILINA Y UMIUIEMCHTAITH]U JaBHE
e-HabaBke y Penyonmnuu Cpouju
4.3.5. benedutu on uMIUIeMeHTalje web mopraia 3a jaBHe
e-HabaBKe
5.0. YHAIIPEBEBE ITPOLIECA JOHOIIEBA OUIYKE O U350PY
I[TOHY/JIE ¥ JABHOJ E-HABABIIU
5.1. Bpcre u 3Hauaj KpuTepUjyma 3a TOHOUICHE OJIYKE Y JaBHOj e-Ha0aBLIU
5.1.1. Kputepujym HajHHKa TOHYheHa 1ieHa
5.1.2. Kpurepujym eKOHOMCKH HajIIOBOJbHU]jE TIOHY/ e
5.1.3. Mogenu olieHe eKOHOMCKH HajIIOBOJHHH]E IMOHY/IE Y JaBHO]
e-Ha0aBIu
5.1.3.1. AniconmyTHH MOJIEJIH OIIEHE TIOHY/IA Y JaBHO]
e-HabaBIu

36
37
38
42
43
48
o1
53

54
59
72
74
76
76
80
81
83

84

5.1.3.2. PenatuBHU MOZETH OIICHE TIOHY/A Y jaBHOj €-HabaBuu 87

5.2. IlojaM BUILIEKPUTEPH]YMCKOT OJTy4UBatha
5.2.1. Meroie BUIIIEKPUTEPHj YMCKOT OJTyINBAHA
5.2.2. Merononouike npernocraske AXII merone
BUILIEKPUTEPHJ YMCKOT OJTyYHBakba
5.3. [Iporec noHoOIIEHa OUTYKE Y JaBHO] €-Ha0aBI| Y CUTyalljama
HeoapeheHocTH
5.3.1. ®a3u OpojeBu u dazu onepaiyje
5.3.2. ®a3u npoummpena ananuza AXII merone (OAXII)
5.4. Ilpumena TOIICUC mertone 1 meHor (a3u 00IuKa y jaBHOj e-HabaBLU
6.0. CUCTEM 3A ITIOAPILIKY OAJIVUMBAKBY YV JABHOJ E-HABABIIA
6.1. Cucremu 3a MOAPIIKY TOCIOBHOM OJIJTyYMBamy Y IPOLECY jaBHE
e-HabaBKe
6.1.1. Crpykrypa CIIO-a
6.1.2. [Tpunuun u ocobune pana CI10-a
6.1.3. CIIO 3a npumeny ®AXII y jaBHO] e-HaOaBKUIY
6.1.4. CIIO 3a npumeny TOPSIS u FTOPSIS y jaBHoj e-HabaB1u
6.2. Ananmu3a u mopeheme pesynrara 100HjeHNIX y jaBHO] e-Ha0aBIH
7.0. BAKJbYUHA PASMATPABA
8.0. IUTEPATYPA
9.0. MPUJIOT A.
10.0. [TPUJIOT B.
11.0. UTHAEKC CJIMKA
12.0. UTHAEKC TABEJIA

93
97

102

112
113
117
125
132

134
136
138
139
149
158
160
164
174
178
181
183



2.2. Kparak npukas nojeIitHa4yHux Moriasjba

Y npeom y6oonom noenasmy nat je KpaTak mperiie] KOHIIENTa jaBHe HaOaBKe U jaBHE e-
Ha0aBKe TJle je Ha HajBHINEM KOHIENTYaJHOM HHBOY YKa3aHO Ha CIPEry HCTHX ca
TEOPUJOM OJTyYHBamka, MOTYNHOCTHMMa NpHUMEHE HH(POPMAIIMOHO-KOMYHUKAIMOHIX
TeXHOJIOTH]ja U TeopHje (a3u ckymoBa. OnucaHa je MOTHBAIlMja ayTopa 3a paj y JaToj
o0acTH Kao M OCHOBHA Hueja paja. McroBpeMeHO, OBO MOIJaBJbe Aaje CTPYKTYpPHH
NPUKa3 JOKTOPCKE AUCEPTAIHje 10 CBUM TOTJIaBJbHMA.

Jlpyeo morinaBibe qUcepTalije pa3MaTpa METOIOJIONIKY MOCTYIAK pean3alinje mpeamera
U IJba UCTPKUBAKA. Y HUCTOM j€ JaT Mperiiea O0JacTH UCTPaXKHBamka, IOJIa3HA
JMTEpaTypa O KOje ce KPEHYJIO Y HCTPaKUBahy Kao M MOJa3He XUIOTe3€e, U TO — OIIIITa,
noceOHa W mojeauHadHe. Ha Kpajy oBOr mmoriamika, yKa3aHO jé Ha METOAC Koje Cy
KopuiihieHe, Kao U CIHCAK IUIAHUPAHUX OYEKUBAHHMX PE3yiTara UCTPAKHBaba U HAYYHH
JOTIPUHOC JTOKTOPCKE JUCEPTAIIH]E.

Y mpehem nocnasmy je NeTajbHO NMpPUKa3aH KOHIENT MOCIOBHOT OMIy4MBama TE je
OIMCAaH I10jaM U UCTOPHU)jCKH Pa3Boj (PeHOMEHA MOCIOBHOT OJIY4HBabha Ca aKIEHTOM Ha
VHTEPAUCIUILIMHAPHOCT OBOI Ipolleca Kao M Ha TPOYyrao OJUTy4HBama (IIporec
OJly4MBama, JOHOCHJIAIl OJUTyKe, OJUIyKa). YKa3aHo je Ha (ha3ze mporeca oulydyrBama H
BPCTE OJUIyYHMBamba W OJUIyKa y KOHTEKCTy IpeAMeTa OBE JOKTOPCKE IHCEepTaIlHje.
Takohe, hopmynucan je onmTH MaTeMaTHIKA MOZEI BUIIEKPUTEPU]YMCKOT OJITy4HBaba
y KOj€ IO CBOjOj NpUPOAM craaa u300p €KOHOMCKHM HajlmpUXBaT/hUBHjer NoHyhaua y
Ipolecy jaBHE e-HabaBKe.

Yemepmo noecnasme ONUCyje MojaM U CeUU(UIHOCTH jaBHE e-HabaBKe Iie Cy MpeLn3Ho
onucaHe OCHOBHE (ha3e jaBHe e-HabaBKke, (haze UMILJIEMEHTAallH]j€ jJaBHE e-HabaBKe M BpPCTe
KpUTEpHjyMa KOje Ce KOPUCTE y HCTOj. Y BpJO KpaTKUM I[pTamMa y OBOM IIOIJIABJbY
ypaheH je oCBpT Ha 3aKOHCKO OKPYKEH-€ 3a UMILJIEMEHTAIIN]y jaBHe e-Ha0aBke y CpOuju
U TO y OHOM 0OMMY KOjH je JOBOJbAH J1a OU ce YUTaoIly MPHOIMKUO MPEeIMET JOKTOPCKE
nucepranyje. OBo morjiaBsbe J1ajbe yKa3yje Ha MOryhHOCTH MPOJEKTOBamba apXUTEKType
web mopTana 3a jaBHe e-HabaBke y CpOHju kao web cepBHca €IEeKTPOHCKE YIpaBe U
cucteMa 3a TOJPUIKY OJUIyuYMBamy ca OINKUCOM JWjarpamaKjaca TojaTaka |
onarosapajyhum HuUBoMMa JE€KOMIO3UIIH]E.

Y nemom noecnasmy cy pazMoTpeHe MOTryhHOCTH yHampehema cucTeMa IMOCIOBHOT
0JUTy4rBama y Ipollecy jaBHe e-HabaBKe. YKa3aHo je Ha METO0JIOTH]Y KOja c€ TPEHYTHO
kopuctu y Cpbuju y npouecy nzbopa nonyhaua y noctynky jaBHe HaOaBKe, a 3aTUM Cy
JIeTaJbHO ~ OMHUCaHe MOTYNHOCTH TPUMEHE METOJOJIOTHje  BHILEKPHUTEPH]YMCKOT
onnyuynBamwa (aHanutuuku xujepapxujcku npouec (AXII) u TOIICUC) u teopuje dasu
ckymnoBa (¢a3u AXII u ¢pazu TOIICHUC) 3a ynanpeheme noctojeher uzbopa nonyhaya y
JaBHOj e-Ha0aBLK. Y OBOM IIOTJIaBJbY j€ JI€Ta/bHO OMMCAH U WIYCTPATUBHU IIPUMEp jaBHE
e-HabaBke W3 mpakce u  MoryhHoctum  yHampehema  Hu300pa  €KOHOMCKH
HajIpUXBaT/bUBHjeT oHyhava y uctoj. MctoBpemMeHo, Kpo3 mpuKa3zaHu MPUMEP YKa3aHO
je Ha TectHpame (a3 KOH3MCTEHTHOCTH KOje je HEONXOAHO Ja Ou ce 00e30enno
oaroBapajyhu KBaJIUTET Y JOHOIIEH]Y OJUTYKE.



lllecmo noecnaswme 06aBU ce ONMUCOM pa3Boja U TPUMEHE CHUCTEMa 3a MOJAPIIKY
OJITyYMBamky Kao MHTETPATTHOT Jiejia web moprana 3a jaBHe e-HabaBke y CpOuju Koju je
paszBujeH nmpumeHoM JABA texHonoruje. OBoO moriaBibe 0O0yxBaTa NMpHKa3 M aHAINU3Y
pesyiTara IpuMEHOM oJroBapajyher cucrema 3a MOJPUIKY OMIYYHBAKY PAa3BHjEHOT 3a
notpebde npeaMeTHe JOKTOPCKe TucepTaluje.

Ha kpajy mucepraimje, Ipe3eHTUPAH je 3aKbyuak ca JajbhUM MPaBIUMa HCTPAKHBAmba,
Kao U Jqumepamypa ca doraTuMm OMOIMOTrpadCKUM IMOAAINMMA, KOje Cy MOCTYKUJE Kao
OCHOBA 3a MPEJMET UCTPAKUBaa OBE TUCEPTALH]e.

3. OLIEHA JIMCEPTALINJE

3.1. CaBpeMEHOCT ¥ OPUTHHAJIHOCT

Tema xojom ce OaBH TOKTOPCKa JMCEpTallMja je cCaBpeMEHa U BeOMa aTpaKTHBHA, KaKo y
HAYYHOM TaKO M y MPAaKTUYHOM CMHUCIY. VMcTpakuBame M pa3Boj HOBE METOAOJIOTH]E 3a
n300p nonyze y npouecy eHabaBke nma BpIIo IUPOK APYIITBEHU 3HAYaj KOjU ce oriena
y MOTYhHOCTH TIpHMEHE pa3BHUjEHOT PElIeHka y MPAKTUYHOM pajay CBHX CyOjeKara Koju
cy oOBe3HuIM 3aKoHa O jJaBHUM HabaBkama y CpOuju, a u mmpe.

VY JOKTOPCKOj AMCEpTalUjU je MPEJIOKEH IMOTIYHO HOB IMOCTYNAaK 3a eBajlyalujy |
ceneknujy monyna y eHaGaBiu koju y 003up y3uMa KBAJIMTATUBHE AacIeKTe jaBHE
HabaBKe, ca jellHe CTPaHE U yTHUE HA CMAmbEHE HUBOA CYOjeKTUBHOCTU y oapehuBamy
3Ha4yaja U TEKWHE KPUTEpUjyMa y jaBHOj] €-HAaOaBIM, C JAPYre CTpaHe M Kao TakaB je
OpPHUTHHAJIAH U jeIMHCTBEH.

3.2. OcBpr Ha pedepeHTHY U KopUuITheHy JUTEPATYPY

VY pany je xopumheHa oOMMHa M peneBaHTHa Jomaha W MehyyHapoaHa auTeparypa U
uHTepHeT pecypcu. Hajpeha nakma mocseheHa je myOnukanujaMa HajBehuX HaydHUX
yIpyXema y o0ractu MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja, TEOpHje OANydYHBama U TeopHje
da3u ckynoBa. Benmuku Opoj kopumrheHMX wu3BOopa NyOJIMKOBaH je Ha Bojaehum
KoH(pepeHIMjaMa U y Bojaehum uaconmucuma u3 obmactu. Ilopen tora kopuinheHa je
oOMMHA W aKTyellHa JHMTepaTrypa Kojy Cy MyOJMKOBaJM BOJEhM CBETCKHU H3AaBAYH
(Springer, Elsevier, Wiley, Prentice-Hill, Taylor&Francis).

Y uspaau oBor pajga pedepeHmupano je 166 n3Bopa pereBaHTHUX 32 00pay OBE TeMe.

3.3. Omuc ¥ aIeKBaTHOCT IPUMELEHUX HAYUHIX METO/1a

TokoM u3paze pajaa, y UuJby yCHEIIHE peaju3alije Haeja UCTPaKUBamba, Of OIIITHX
HAyYHUX METOJIa KOpUIITheHO Cy: MOJeTHpame, 3aKJbyUHBakhe, aHATUTUIKO-CHHTETHYKA
Y CTATUCTUYKA METO/A.

Monenupame je uckopuitheHo MPHIMKOM U3pajie Mojiela U apXUTEKType CUCTEMA JaBHE
e-Ha0aBKke M Mojeda BHIIEKPUTEPUJYMCKOT OJUIydyUBamba Y HCTOj. AHAIUTHYKO-
CHHTETHYKA METO/Ia je yIoTpeOJbeHa 3a aHaIN3y MolaTaka U3 CTPYyYHE JINTEpaType Kao u
nojaTaka NMpHUKYIJBEHUX Yy IPOLECy peaju3aluje W pa3Boja MoJieNa jaBHE e-HalOaBKe.
Takolhe, u3BpmieHa je aHanu3a mocrojehux cucrema 3a oTydnBamke M aHAIM3a Pe3yJiTaTa
y obsactu Teopuje (asu CKymoBa. AHAIM30M je HU3BPILIEHO pacTaB/bamke MpeaMera



UCTpaXMBamka Ha HETOBE CACTABHE JICTIOBE J1a OM ce HICHTH(PUKOBAIN NIPOIIECH Y OKBHPY
nocebHe (asze jaBHe e-Hab0aBKe KOja Ce OJHOCH Ha JOHOIICHE OJUIYKE W OIHcaje
MoryhHocTH mpuMeHe Teopuje (a3u cKymoBa Kao ajata 3a H300p EKOHOMCKHU
HAjIpUXBAT/bUBHjE TOHYAE Yy IMpolecy jaBHe e-HaOaBke. CHHTE30M je H3BPIICHO
CXBaTame CIIOKEHOT Ipoleca JOHOIICHKha OMIyKe y TPOIECy jaBHE e-HabaBKe IPEKO
ETOBHX I0jeIMHavYHuX (paza u nmoceOHMX Moayia. tbuxoBuM crajameM ce je U3BPIICHO
yTBphuBame MOTYhHOCTH JOHOIIIEHA OJIJTYKE Y CHUTYyallljamMa Kaja KpUTEepHjyMH 3a u300p
HE MOry OWTH jaCHO M TpEIM3HO u3paxkeHW. [lomohy craHmapJHHMX CTaTHCTUYKUX
METO/Ia pPEAN30BaHO je MepeHhe pPEIICBAaHTHHUX IapaMeTapa, aHalu3a M U3Boheme
3aKJbydyaka Ha OCHOBY nobOujeHmx pesynartara. On moceOHUX MeTona, KopuinheHa je
METO/Ia MOJICIHpama MOCIOBHUX MpoIleca Kao M CTyIWja ClydajeBa UMILIEMEHTAIH]je
jaBHUX e-Ha0aBKH y 3emsbaMa EY pamu yrBphuBama moryhnoctu yHamnpehema jaBHe e-
HabaBke y CpOuju.

Pesynratu ucTpakuBama Cy Npe3eHTOBAaHU TEKCTYaIHO, ONMCHBAKEM U MIPUKA3aHH KPO3
BUIIIE AMjarpama, Tabena M CIHKa ca MPUKA30M YIIOPEIHHX pe3ynTara. Vcrpaxupame
TOKOM H3pajie TOKTOPCKE TUcepTalyje O1iIo je MHTepANCIHUILIMHAPHOT KapakTepa, jep je
YKJbYYMBAJIO BHIIE HAyYHUX JUCHHUIUIMHA W TO METOAOJIOTH]Y, HWH(OPMATHKY,
CTaTHCTUKY, TEOpHjy OJUIyuMBama, MaTeMaTHKy, MEHalMeHT u npyre. Ilpomec
yHanpehema cucTemMa MOCIOBHOT OJTYYHBamka Y IPOIECY jaBHE e-HaOaBKe pa3MaTpaH je
ca CTaHOBHMINTa METOJOJIOTHje, a aHajh3a IOCMaTpaHHX W H3MEPEeHHX IojaBa ca
CTaHOBMILITA CTATUCTUKE. 3aTUM je U3BPLICHO YTBphHBame MOryhHOCTH pa3Boja cucTema
32 MOJPUIKY OJUIyYMBamy Ca CTAaHOBUINTA HH(OpMATUKE W TEOpHUje OJUTyYHBaIba,
aHaym3a MOTYhHOCTH TIprMEHe TeopHje (a3u CKymoBa ca CTAaHOBHUIITA MATEMATHKE, JOK
je yImpaBJbame IpoIecoM jaBHE e-HabaBke 00yxBaheHO je MEHAIMEHTOM.

Crneuuduyne HayuHe MeToJie Koje cy Takolhe Ouie mpeaMeT UCTpaKuBamba, OTHOCHO KOje
Cy pa3BHjeHE y BE3M Ca peaju3alujoM NpeIBHEHUX HCTPaXKUBaAKA CY: METOJIE
MOJIeJIOBaka IMpolleca jaBHE e-HabaBKe, METOJIE MOJENIMpama CUCTEMAa 3a MOCIOBHO
OJUTy4MBamk-€ y TPOIECY jaBHE e-Ha0aBKe M METOJC KBAHTH(UKOBAaHmHA KBATUTATUBHUX
KpUTEepHjyMa 3a HM300p €KOHOMCKHM HajupUXBaT/bUBUj€ MOHYJE y IpOIECy jaBHE e-
HabaBKe Kao U METOJ€ M HAYMHU CMamelma Cy0JeKTUBHOCTU y oJpehuBamy TeXuHA
KpUTEpHjyMa KOjU ce KOPUCTE Y JaBHO] e-HabaBLIu.

Hauun Ha xoju je xopumheHa IuTepaTypa, HEHH H3BOPH U KPUTHYKH OCBPT JaCHO
yKa3yjy Ha aJleKBaTaH UCTPaKMBAUYKH MPUCTYI. Y peanu3aniju coQTBEPCKOr pelemha 3a
HNOJPIIKY OJIydMBamy KopuilheHa je 00JeKTHO-OpPH]JEHTHCAaHa METOOJOorHja
npojekToBamwa ynorpedbom UML je3uka 3a mozenoBame. ExcriepuMeHTallHA eBayaluja
U MIPUMEHA PEAIM30BaHOT PeIlieHkha j€ aJeKeBaTHO MOCTaB/heHa U U3BPIICHA OCiiamajyhu
ce Ha Bojehe cranaapze 3a eBajtyalujy MoJiena.

Ha ocHOBy ananmm3e MOKTOpCKE AMCEpTaIlje, MOXKE C€ 3aKJbyUYUTH Ja IPHUMEHCHE
Hay4HE METOJIE U TEXHHUKE OJIT0Bapajy, Mo CBOM 3Ha4Ua]y U CTPYKTYPH, TEMH JTUCEPTaIIN]e

U CIIPOBCACHOM UCTPAKHBALY.

3.4. IIpuMEHUBOCT OCTBAPCHUX PE3VITaTa

VYcnemHocT npeaygokeHor MOCTyNKa MpoBepeHa jeé HU30M EMIMPHjCKUX eBallyalldja.
Pesynratu cy mokazanu na xunoresza "Mozyhnocmu ynanpeherwa cucmema nociogHoz
oonyyusarba y npoyecy jaene e-nabaske Oazupane Ha KoHyenmuma meopuje paszu



CKYN08a OONPUHOCU eUKACHUjeM U NpeyusHujem uzoopy eKoHOMCKU HAjnpuxeambusuje
HOHYOe y cumyayuju Kaoa Kpumepujymu 3a u300p He mo2y oumu K6aHMumamueHo jacHo
u npeyusHo uzpadicenu' He MOXKe OWTH ombadeHa. Pesynraru cy mokasanu na je moryhe
YHAMpPEAUTH CUCTEM TOCIOBHOT OJTy4MBama y mpouecy eHabaBke mpumMeHoOM MeTona u
TeXHUKa U3 Teopuje ((a3u CKymoBa, a Yy KOMOMHAIMjU ca WHPOPMAIMOHUM
TexHoJorujama. [IpeaiokeHn CUCTeM 3a CENEKINjy U paHrupame monyhada y mporecy
eHabaBke ce mokazao kao Bpio Mperu3aH y u300py W CENEKIUjH TMOHYAAa Y jaBHO]
eHabaBim y curyanujama KaJa ce€ paHTHpamke W CeJeKIdja BpIIe Ha OCHOBY
KpUTEpHjyMa KOjU CY HEIOBOJFHO MPEIU3HO M3PaKEHH, OJHOCHO KOjU CE H3paKkaBajy
OMKMCHO IyTeM je3WYKUX MpoMesbuBUX. Kao TakBHW, JOOMjeHH pE3yITaTH TPYKajy
MOTYNHOCT J1a c€ MPEUIOKEHU CHCTEM 3a TOPIIKY O/UTYyYHBalky MOXKE KOPUCTHTU Kao
UHTETpaHU Aeo Immper cuctema eHabaBke y CpOuju u ToO Kao COPTBEPCKH MOAYN Y
¢da3u e-eBasryaryje 100UjeHUX MMOHY/IA.

3.5. O1nieHa JOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KAHAUAATA 38 CAMOCTAIHHU HAay4YHH paj

Kannunar je y nepuoay ox 2003 no 2006 roguHe kao capaHHK y HACTaBH Y4e€CTBOBAO
Ha QakynTeTy opraHu3allMoOHNX Hayka Ha Karenpu 3a ynpaBspame CHCTEMHMA TAE je O
CTpaHE CTyJeHAaTa OLEHEH HajBUIIMM OIeHama. Y  J0CaJlallllbeM Hay4HO
UCTPOKMBAYKOM pagy KaHAMIAT j€ TOKa3a0 H3Y3eTHY CIIOCOOHOCT W HMHTYWTHUBHOCT.
Kanaunar je kpo3 aucepranujy IOKa3ao CIIOCOOHOCT Ja METOIOJIOIIKH a/JeKBAaTHO
KOHIMIIMPA UCTPAKHUBAE, KPUTHUYKH aHATM3HPa peepeHIie U pe3ysiTaTe HCTPaKUBaba U Ha
OCHOBY TOTra JIOJIa3u [0 3aKJbydaka 3HAyajHUX 3a nucepranmjy. Vcrakao ce yueurhem y
BojichuM CBETCKMM W HAIIMOHAIHUM KOH(EpEeHIlMjaMa Koje cy kKao (Gokyc uMase obmaact
mucepranyje. TokoM paia Ha qucepranuju 00jaBHO je Kao ayTop WJIM KOAyTOp BEIUKHU
Opoj panoBa y Bogaehum melhyHapoTHUM M HAIIMOHATHUM YacONMCHMA, HATMOHATHUM U
MelyyHapoaHuM KoH(pepeHIjama.

Kanaunar Mp BjekocnaB boOap yuecTBoBao je Ha Buile KoH(pepeHLuja o pedopmu
Jp>KaBHE yIIpaBe, €JIEKTPOHCKUM jaBHHUM Ha0aBKama W eJIEKTPOHCKO] YIpaBH I/E je
OJIp’)Kao BHUIIE IpeJaBamba Ha TEeMY €JIEKTPOHCKUX JaBHHUX HaOaBKU. AyTop je U jena
AkioHor miaHa 3a pedopMmy napxkaBHe ympae y PemyOmumu Cpbuju 'y nemy
UH(POPMALMOHO-KOMYHUKallMOHa HH(ppacTpykTypa. Kao uman Panne rpyme 3a pas3Boj
enexkTpoHcke ymnpae Penybmuke CpOuje tokom 2006 TOIMHE YYECTBOBAO je Ha
cTyaujckuM myroBamuMa y IlIBenckoj nu EcToHuju rne je oapxao M BHINE CTPYUHUX
JUCKyCHja Ha TEMY UMILJIEMEHTalllje U yHanpehema elekTpoHcke ynpase. Toxom 2012.
roguHe W3 O00JacTH Koja je MpeAMeT AOKTOPCKE AucepTalfje. Hamucao je paj Moj
Ha3uBoM "MeTojoNioTHja TPUMEHE KOHIENTa BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJydHBama Yy
npollecy jaBHE eleKTpoHCcke HabaBke". Pan je o6jaBben y wacommcy Metalurgia
International Volume 3/2013, ISSN 1582-2214, 1F(2011)=0.084 (M23). Takohe, 2014.
rojuHe 3a o0jaBy je mpuxsaheH paja moj HasuBoM "An Integrated Fuzzy Approach to
Bidder Selection in Public Procurement: Serbian Government Case Study" y wacormucy
Journal of Acta Polytechnica Hungarica, Pax nmpuxsahen 3a 06jaBy 23.08.2014. ronune
(mobmjen acceptance letter), IF (2013): 0.471 (M23).

Ucrospemeno, maja 2013. rogune, kanauaar je Ha DakyaTeTy OPraHU3alMOHUX HayKa
OJIp>Kao U MpejiaBame 1o no3uBy "Cucrem jaBHUX HabaBku y CpOuju — M300p EKOHOMCKHI
HaJIIPUXBAT/bUBHjE TIOHYJE Yy MpoIecy jaBHE e-HaOaBke". Kanmumar je u HOOMTHUK
noxBasie [[pymrBa 3a mHpopmaruky CpbOuje 3a HajO0OJbM HaydyHH paja U3 00JIACTH
uHpopmaruke (Pag Ha temy "KoHuent uMmiiaemMeHTanyje eJIeKTPOHCKE jaBHE HabaBKe y



CpOuju: n3a30BM U PU3HIH, YBEPEHE JOCTYITHO Ha YBHJ 1O 3axTeBYy). Harpahenu pan je
y IUPEKTHO] BE3U Ca MPEeIMETOM JIOKTOPCKE JUcepTaluje.

Kao mTo ce u3 mpusnoxene 6uorpaduje Moxe BUACTH, KanaunaT Mp Bjekocnas bobap je
on 2005 roarHe akTUBaH YYCCHUK Y HAYYHO-MCTAXKHBAYKOM paay ca (OKycoM MHTepeca
Ha jaBHE HabaBke, peopMy JIp>KaBHE YIIPaBE U BUXOBE TpaHCHOpMAIHje Y eICKTPOHCKU
o6muk. TokoMm cTpydHe Kapujepe, HajBehu €0 pagHUX aKTHBHOCTH YCMEPHO j€ Ha
HAYYHO-UCTPAXHUBAUKUA PaJ M3 OOJIACTH €JIEKTPOHCKE yIpaBe U EJIEKTPOHCKUX jaBHUX
Ha0aBKH, a caJla ”HTCH3MBHO Pajiii Ha pa3BOjy CUCTEMa EICKTPOHCKUX jaBHUX HAOaBKU Y
Penyonmumu  CpOuju ¢ o03upoM Ja je 3amociieH y JpKaBHOM OpraHy Koje je
[EHTPAIM30BaHO TeJIO 32 jaBHE HaOaBke y CpOuju, a mpema Baxxehem 3aKoHY O jaBHUM
HabaBKaMa.

V3eBmm y 003Mp UENOKYMHO 3ajarambeé M OCTBapeHe pe3yiaTare y HaydHO
UCTPA)XMBAYKOM pajay, 3aKkJbydyjeMo Ja je KaHAuaaT crnocolaH Ja ce Yy MOTIIYHOCTH
CaMOCTaJTHO 0ABH HAYYHO-HCTPAKUBAUYKUM PATIOM.

4. OCTBAPEH HAYYHMU AONMPUHOC

4.1. Tlpukas ocTBapeHUX HAYYHUX JOINPUHOCA

Haj3nauajHuju mDOMpUHOC OBOT paja OJHOCH Ce Ha yHampelheme CHUCTeMa IMOCIOBHOT
onnyuynBama y mporecy eHabGaBke y cuTyanujama Kaja KPUTEPUjYMHU 32 JIOHOIICHE
OJITyKE O HAjIPUXBAT/FUBH]O] MMOHYAM HUCY MPEIU3HO U jJaCHO ojpel)eHu, OHOCHO Kaja
UCTH HE MOTY OMTH KBAaHTUTATUBHO U3PAXKCHHU.

Konaunu pesynrar ucTpaxkuBama y OBOM paay oOrjela ce ympaBo y onpehuBamy
BPETHOCTH TPUAPYKEHUX U3Ta3HUX TPOMEHUBUX KOje OArOBapajy Te)KMHAMa
KpUTepHjyMa Koje mpunanajy fuzzy ckymy myreM nedasudukaimje, 0IHOCHO u3bopa
jeaHe BpeTHOCTH M3JIa3HE MMPOMEHUBE Y3 KBAaHTU(PHKOBAE HCTE.

Pan Ha 0BOj MOKTOpPCKO] AuCEpTAIMju pe3yATHpPa M HHU30M CTPYYHUX JOMPUHOCA OJ
KOjUX Cy HajBaXHHUjU: aHaiu3a MoryhHoctu ¢asHor mozenupama npoueca eHabaske,
aHanmmM3a U HAeHTH(UKAIMja HajBAXKHUJUX TpoliieMa KOju OTeXaBajy Mpolec JOHOUICHA
oJutyke y mpouecy eHabaBke kao u yTBphuBame HauMHA Ha KOjU MOXKE Ja ce€ M3BPILU
JIOHOILIEH-E OJITYKE Ha OCHOBY He-KBAaHTHTATUBHO MU3PAXKEHUX KpUTEpUjyMa U300pa.

VYHanpeheme MoryhHocTH 3a penaBame npodieMa n3dopa HajupuXBaT/bUBHjE MOHYIE Y
nporecy eHabaBke ca cTaHOBHMINTAa IPYIITBEHE KOPUCHOCTH  HMMa W BPJO IPEIHU3HO
neguHHUCaH parMaTHyaH LUk YUjU TONPUHOC Ce OTJIeia y TpH JPYIITBEHE 00JacTu:

e JpXaBHA W jaBHA aJMMHHUCTpaiyja (oanyuuBame y npouecy eHabaBke ckpahyje
BpeME€ U CMamyje Harnop aJAMHHHCTPATUBHUX M KOMEPLHjaTHUX CIYyKOU Yy
npoiiecy u3dopa Hajoosker mapTHepa u 00e36elyje moBehame TpaHCAPEHTHOCTH
HabaBKe Kpo3, Ha MPUMEP, CIIEKTPOHCKE ayKIIHje),

e 1OCIOBHU cyOjekTn  (00e30eheme paBHOIpPAaBHUX YCIIOBa 3a CBe MOHyhade y
noryiefy jaoOujama IOCIOBa JPXKABHOI/BIAQJAMHOI CEKTOpa I/Ie Ce IUIaKIlaBa
MOCJIOBHUM CY0OjeKTHMa Jia JeTHOCTaBHH]€ KOHKYPHIITY y TIPOIIeCY jaBHE HabaBKe
TaKO IITO C€ IMOAHOIIEH-E MOTpeOHEe JOKYMEHTAllMje W MOTHHCHBAE YroBOpa,
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ka0 W TpaHcep (GUHAHCH]CKUX CpeACTaBa peaau3yje BPIIH EJICKTPOHCKUM
myTeM, a npaheme JOHOIICHkha OITyKE pealn3yje y pEaTHOM BPEMEHY) U

e TrpahaHM (KpewpameM jacHUX TIpoleaypa jaBHE Hab0aBKe W TpaHCHAPEHTHO
JIOHOIIICHE OJTyKa Koje Cy AoCTymHe BeheM aynutopujyMmy nmonyhada T0BOIH 10
TOra Jia jaBHOCT Oyze ymo3HaTa ca HauMHOM Ha KOjHU JpKaBa TPOIIM OylieTcka
CpeCTBa MPUIIMKOM M300pa mapTHepa 3a Ha0aBKy 100apa, yciyra WiH pajioBa).

[Topen HaBeneHOT, HAYYHH JOIIPHHOC Pajia OrJie/ia ce U y:

e JneduHHCaKY METOIOJIONIKOT OKBUPA U (hopMaTHOM omucy mojena eHabaske,

® yAcHTU(UKAIM]H, CHCTEMAaTH3alNjy U KPUTHYKO] aHaIu3| nocrojehux meronaa
JIOHOIIIEHa 0JUTyKe y poriecy eHabaBke,

® [POIIMPEHY HUBOA HAYYHHX Ca3Hama y MOTJICAY TOIPIIKE OITyIHBaABY Y
npouecy eHabaBke, u

® pa3BOjy Mojela JOHOIICHA OJUTyKe 0a3upaHOT Ha KOHIICTITY TeopHje dazu
CKYIIOBA.

[IpakTHyHa IpUMEHa pe3ynTaTa JOKTOPCKE TUCepTalije CacTOju ce Y UMIUIEMEHTALHUj
apxutekrype eHabGaBke mpema Kopamuma KOjU Cy OINHCAaHH y OKBHPY JTOKTOPCKE
JHcepTanrje y Aely MojenoBama cucrteMa 3a eHabaBky kao u kopuinhemy KOHIIENTa
tenpuje (a3m CKymoBa MNPHIMKOM U300pa HajpIpUXBATJbUBHjE TOHYAE Kaga ce
KPHUTEPHUjyHH 32 U300p HE MOT'Y KBAHTUTATHBHO U3PA3HTH.

4.2. KpuTryka aHajims3a pe3yiarara HCTPAKUBamba

M3pama oBe JOKTOpCKE [HcepTaldje TojJpa3ymeBaia je o0paay - KOMIUIEKCHE
npoOiieMaTuke Be3aHe 3a jaBHE HaOaBKE M JOHOIICHE O/uIyKe y uctuMm. Kanamnar je
aHATM3UPa0 M CHUCTEMaTHU30Ba0 Ca3Hamkba HCTPAXKHUBAKBEM OOUMHE JHTEpaType W
peaan30BO BeOMa KOMIUIEKCHO HCTpaXKMBamke€ Be3aHO 3a MOryhHocTw yHamnpehema
CHUCTEMa IOCJIOBHOI OjulyuMBama y mnpouecy eHabGaske. Jlucepraumja je ypaheHa y
CKJaay ca MpHjaBOM, MpPU 4YEMY je€ peau30BaH LWJb UCTpakMBama U NOTBpheHe
XUIMOTe3e, ONITe U TmojeauHadyHe. Jlucepranmuja je pe3yinrar CcamMOCTaTHOT
UCTPAKMBAYKOT pajia KaHIHUaTa.

CripoBeZIcHO HUCTpakMBame OOYXBaTMJIO jeé M INpakTHYHE NpUMEpe jaBHUX HaOaBKH,
nowmTyjyhu NpuHIMIE 3Ha4yajHE 3a MpoOJeM U IWJb WUCTPaKMBamka U PE3yNITUPAIIO
HAacCTaHKOM oJroBapajyhe wmetomonoruje 3a yHamnpeheme oJUlydrBama y Tpolecy
eHabaBke. Jlo6ujenu pesynratu he npyxutu MoryhHOCTH 3a Jajba HCTpakMBama Be3aHa
3a omnyuuBame y eHabaBum y ycrnoBuMa Kajga ce KpUTEpHjyMHu 3a U300p HE MOTY y
MOTITYHOCTH KBAHTUTATUBHO M3PAa3UTH M KaJa IMOCTOjH TEXHha HapydHolla y jaBHO]
Ha0aBIy J1a IITO 00jJEKTUBHU]jE O/Ipe/In 3HAuaj U TeKUHY KpUTEpHjyMa 3a U300p.

Peanu3oBanu pe3ynaTatH HMCTpakMBamba IMPEACTaBJbajy LEJIOBUT Mperjes - 00JacTH
yHampehera cucTeMa TIOCIOBHOT OJUTydnBama y mpormecy eHabaBke. [Ipumena
yIBpheHor mocrtynka u3bopa moHyaa y mporecy eHabGaBke koju je 3acHOBaH Ha
KOHIleNTY ¢a3u CKymoBa je MPOBEpEHa pealn3alnjoM oOAroBapajyher cucrema 3a
HNOJPIUIKY OJUTYYHMBamWy, a YCHEIIHOCT HCTOT je IMPOBEpPEHa EMIMPHjCKH TPUMEHOM
Pa3IMYUTUX EKCIIepUMeHaTa Ha TMPHUKYIUBCHHUM MPAKTHYHHM TpUMEpUMa jaBHHUX €-
Ha0aBKM M3 CBAKOJIHEBHOT pajia opraHa apxkaBHe ynpase y CpOuju.
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4.3. Bepuduxkaimja HayYHHUX JOIIPUHOCA

OO6nactu HaydyHOT HHTEpecoBama Mp BjekociaBa bobapa cy enekTpoHCKe jaBHE HaOaBKe,
OJIHOCHO jaBHE HabaBKe T€HEpasTHO TJE je MPaKTUYHO peann3oBao Buiie o 100 jaBHHX
Ha0aBKH y NpOTEKIMX 9 roauHa pana y YIpaBH 3a 3ajeJJHHYKE TOCIOBE PEIyOIMYKuX
oprana. Ilopen oBor, KaHAWJAT UMa W3y3e€THA MHTEPECOBama y 001acTu Teopuje (asu
CKyIlOBa, CHCTEMa 3a TOAPIIKY OJIy4YHBama, CKIAJAWINTA TOJaTaka M TeopHje
OJUTy4rBama. TOKOM CBOI' HAy4YHO HCTPAKMBAUKOI paga 00jaBHO je BEIHKH Opoj
HAay4YHHX pajgoBa Ha jgoMahumM u MehyHapomuum KoHpepeHIMjamMa W HAy4YHUM
gaconucuma TO: MehyHapogHuMm  KoH(pepeHiMjama — 5 pamoBa, gomahum
koH(pepenmmnjama — 10 pamgoBa, M23 — nBa pama, M52 — jegan pax Kao W jeIHO
MpelaBamke 1o MO3UBY U3 00JIACTH JOKTOPCKE IUCEpTaIlHje.

Jobutnuk je moxsane pymTBa 3a uaHpopmaruky CpOuje 3a HajOOJbHM HAYUYHHU pal U3
obnactu undopmaruke (Pax Ha temy "KoHuent ummiiemMeHTalMje €IEKTPOHCKE jaBHE
HaOaBke y CpOuju: W3a30BM M PH3HIM, yBEPEHE IOCTYITHO HA YBHJ IO 3aXTEBY).
Harpahenu paj je y qJUpEKTHO] Be3H ca MPEIMETOM JIOKTOPCKE JUcepTallnje.

Takohe, ka0 0Ka3 yCIEIIHOT WHTEpPECOBama KaHIuaara y o0jacTh WHPOpMATUKE 3a
OpraH JpkaBHE ympaBe y KOjeM je KaHAWIAT 3amociieH ycieauWia je Harpaja
JUCKOBOJIOC 2013 3a co¢drBepcko pemewme "@GovHostEmail Cucrem 3a
CJIEKTPOHCKY KOMYHHUKAIIU]y JP)KABHUX OpraHa’, MjaKeTa J0CTYyITHA Ha YBHJI 10 3aXTERBY,
BujeTH http://jisa.rs). Kanaunar je 3ajeqHo ca CBOjUM CTPYYHHM THMOM W TIapTHEpUMA
W3BaH CHCTeMa Jp)KaBHE yIPaBe YUYEeCTBOBAO y Pa3BOjy U MMILICMEHTAIHjH TOMCHYTOT
cucrema.

VY HacTaBKy je AaT oga0paHH MOACKYI paaoBa y KOjUMa Cy AUPEKTHO WM UHAUPEKTHO
OTMCAaHU KJbYYHH JOMPUHOCH M3 TEME OBE JIUCEPTallM]j€ Pa3BPCTaHU 110 KaTeroprjama.

Panosu u3 xareropuje M20:

e Bjexocaa bobap, Kcennja Manauh, bopuc emubamuh, Munuja CykHoBuh:
"An Integrated Fuzzy Approach to Bidder Selection in Public Procurement:
Serbian Government Case Study", Journal of Acta Polytechnica Hungarica, Pax
npuxBaheH 3a 06jaBy 23.08.2014. rogune (nobujen acceptance letter), IF (2013):
0.471 (M23)

¢ BjexocaaB bobap: " Methodology of Concept Application for Multicriteria
Decision Making in the Public e-Procurement Process, Metalurgia International,
Vol. 18, No. 4, pp. 128-142, 2013. IF: 0.084 (M23)

PanoBu u3 kareropuje M30:

¢ BjexocnaB bobap, Kcennja Manauh, Mumja Cyknosuh: "A fuzzy Decision
Support System for Bidder Selection in Public Procurement”, Kondepenuuja
Group Decision and Negotiation Conference 2014, Proceedings of the Joint
International Conference of the INFORMS GDN Section and the EURO Working
Group on DSS, Toulouse University, France, 10-13. June, ctp. 191-198. (2014),
ISBN 978-2-917490-27-3

e Cphan Jlanuh, Bjexocnas Bobéap: "A Chief Technical Officer Selection using
Extent Analysis Method"”, 183-190, Koudepennuja Group Decision and
Negotiation Conference 2014, Proceedings of the Joint International Conference
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http://jisa.rs/

of the INFORMS GDN Section and the EURO Working Group on DSS,
Toulouse University, France 10-13. June, ctp. 183-190. (2014), ISBN 978-2-
917490-27-3

BjexocnaB Bob6ap, Kcennja Manauh: " Design and Implementation of Software
Architecture for Public e-Procurement System in Serbia", Koudepennuja ICIST
2014 (4th International Conference on Information Society and Technology), 09-
13.03. 2014., Konaonuk, Cpbuja, 360opauk pamoBa ISBN 978-86-85525-14-8,
ctp.338-343. (2014)

http://www.yuinfo.org/icist2014/Proceedings/ICIST 2014 Proceedings.PDF

Pan u3 kareropuje M50:

BjexocnaB bo6ap: "KoHuent uMmruieMeHTanuje €ICKTPOHCKE jaBHE HaOaBKe Y
Cp6uju: uzazosu u pusunu", InfoM, Vol. 47, ctp. 10-15, (2013). (M52)

Panosu u3 kareropuje M60:

BjexociaB Bbobap, Kcennja Mannuh, Mwmja CyknoBuh: " The Decision
Making in Public Procurement Based On Fuzzy Methodology"”, SYMORG 2014,
06-10.06.2014, 3natudop, Cpbuja, 360opHux pagoBa ISBN 978-86-7680-295-1,
crp. 52-59, (2014).

http://symorg.fon.bg.ac.rs/proceedings/html/papers.htmi

BjexocaaB bob6ap, Cphan Jlanuh: "M300p €eKOHOMCKH HajTIOBOJbHU]E MOHYIE Y
nporecy eneKTpoHcke jaBHe HaOaBke", SYMOPIS 2013, 09-12.09.2013,,
3natubop, Cpbuja, 360opuuk pamoa, ISBN 978-86-7680-286-9, ctp. 49-54,
(2013).

http://www.symopis2013.fon.bg.ac.rs/wpcontent/uploads/Zbornik_radova SYM
OP1S2013.pdf

Tatjana KoBauesuh, Bjexocinas bobap: "/lu3zaju u uMruieMeHramuyja cucrema 3a
TEXHUYKY MOJPIIKY Y YTpaBu 3a 3ajeJHUUYKE IOCIOBE PemyOInYKuX opraHa',
YU INFO 2014, 09-13.03.2014., Konaonuk, Cp6uja, 36opuuk pajgosa ISBN 978-
86-85525-13-1, crp. 139-143 (2014).

http://www.yuinfo.org/zbornik 2014 WEB%20verzija.pdf

Hujana Tumutpujeuh, BjekocnaB bodap, XKaunka llonajuh: "@GovHostEmail
CHCTEM 3a eJIEKTPOHCKY KOMYHUKaIujy npxkaBHux oprana”, YU INFO 2014, 09-
13.03.2014., Konaonuk, Cpb6uja, 30opHuk pagosa ISBN 978-86-85525-13-1, ctp.
437-440, (2014).

http://www.yuinfo.org/zbornik_2014_WEB%20verzija.pdf

BjexociaB bobap, Kcenmja Manguh: "ApxurekTtypa cucTeMa 3a jaBHY
enexkTpoHcky HabaBky y CLOUD okpyxkemy y Cpouju’’ Koudepenuuja e-
Tprosuna 2014, 15-17.04.2014, [Tanuh,Cpbuja,
http://www.etrgovina.org/konferencija/program-konferencije (2014)

Tujana [lukyna, Jlanujena [aueBuh, Bjexocnas bobap:" Vmmuiemenranuja
cucTeMa MeHaMeHTa Oesz0eaHomthy wHpopMalnvja Ha c¢iay4ajy Ympase 3a
3ajeIHUYKE IOociioBe penyonnukux oprana', 29. Hayuno-ctpyunu ckyn OMO
2014, beorpan-byaga, 18-26.06.2014, 36opuuk pagosa, ISBN 978-86-84231-41-
5, ctp. 142-148.

http://www.iipp.rs/fOM0O%202014%20Zbornik%?20radova.pdf,

BjexocnaB Bbob6ap: "KoHuent mMmruieMeHTanuje €IeKTPOHCKE jaBHE HaOaBKe Y
CpOuju: m3azosu u pusuim”, Kondepennuja e-Tproeuna 2013, 24-26.04.2013,
[Tanuh, CpOuja
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http://www.yuinfo.org/icist2014/Proceedings/ICIST_2014_Proceedings.PDF
http://symorg.fon.bg.ac.rs/proceedings/html/papers.html
http://www.symopis2013.fon.bg.ac.rs/wpcontent/uploads/Zbornik_radova_SYMOPIS2013.pdf
http://www.symopis2013.fon.bg.ac.rs/wpcontent/uploads/Zbornik_radova_SYMOPIS2013.pdf
http://www.yuinfo.org/zbornik_2014_WEB%20verzija.pdf
http://www.yuinfo.org/zbornik_2014_WEB%20verzija.pdf
http://www.etrgovina.org/konferencija/program-konferencije
http://www.iipp.rs/OMO%202014%20Zbornik%20radova.pdf

http://www.etrgovina.org/novosti/treci-dan-program-konferencije-etrgovina-
2013/ (2013)

BjexocnaB bob6ap: "MmmiemeHTamuja eJ1eKTpPOHCKE jaBHE HaOaBKe Kao cepBHca
enexktporcke ympase", Kondepenmumja YU INFO 2013, 03-06.03.2013,
Konaonuk, Cpbuja, 30opauk pamosa, ISBN 978-86-85525-11-7, ctp. 56-61.
(2013).

http://www.e-drustvo.org/proceedings/Y ulnfo2013/html/pdf/696.pdf

BjexociaB boGap: " MeTonoJIONIKM U HWHCTUTYIIMOHAIHM OKBHUD 3a pPa3Boj
eJICKTPOHCKE jaBHE HabaBke kao I'2b cepBuca enmektpoHcke ympase y CpOuju",
Kondepennmja INFOTECH 2013, 13-13.06.2013., Apanhenosan, Cpbuja,
360pHuK pagosa ISBN 978-86-82831-19-8. (2013).
http://www.infotech.org.rs/blog/wp-content/uploads/radovi2013/021.pdf.
BjexocnaB bobap: " Kparak Bogmu 3a eProcurement”, Koudepenuuja
eTprosuna 2010, 21-23.04.2010, [Tanuh, Cpbuja, (2010).
http://www.etrgovina.org/novosti/2010-drugi-dan-program-konferencije
BjexociaB bo6ap: " Enektponcka Ynpasa 3a 3ajeIHUUKE [TOCIOBE PEIYOINIKUX
oprana", Koudepennuja YU INFO 2010, 03-06.03.2010., Komaonuk, Cp0Ouja,
36opuuk pagosa ISBN 978-86-85525-05-6, (2010).
http://www.e-drustvo.org/yuinfo/download/2010PregledRadovaPoSesijama.pdf
BjexocaaB Bobap: " eKomynmnanmja ca rpahannMa u mpuBpeIHUM CyOjeKTHMA
Kao Kopak y octBapuBamy eYmpaBe', Koudepenmuja Infotech 2006,12-
16.06.2006, Bpmauka bama, Cpouja, 360pauk pagosa ISBN 978-86-82831-13-6,
(2006).

[IpenaBame 110 O3UBY:

BjexocnaB bobGap: "Cucrem jaBHuX HabaBku y CpOuju — u300p €KOHOMCKHU
HajIIpUXBaT/bUBUj€ MOHYJIE y Mpolecy jaBHe e-HabaBke", maj 2013, daxynrer
OpraHu3alMoHux Hayka, beorpaa, CpOuje (2013)

http://www.fon.rs/vesti/2013/12/PREDAVACI%20P0%20POZIVU%20-

%202013.pdf

Vuyemhe Ha octanuM KoH(epeHIHjaMa 01 3Ha4aja 3a IpeAMeT JOKTOPCKE ucepTaluje:

BjexocnaB bobap: " Muadopmanmona 06e30emHocT y objacti eYmpaBe —
KOHIIeNT, npakca U pa3Boj", Kondepenmmja SMART eGovernment 2011, 01-
02.09.2011., Beorpax, Cpouja (2011), http://www.smartegov.rs/rs/schedule.html
BjexocnaB Bobap: "Discovery kao anat 3a Risc Management y kopumihemy
XapJBEpPCKO-COPTBEpPCKE HH(PPACTPYKTYpe y MpPEXKU [Ip>)KaBHMX opraHa',
Kongepenuuja UC JOC 2009, 06-07.10.2009., beorpaxn, Cp6uja, (2009),
http://www.e-drustvo.org/isdos2009resume.htm

BjexocaaB Bobap: " MaentudukoBanu npodiieMu y paay Ap>KaBHUX OpraHa U
moryha pemema", koHpepenuunja MC JJOC 2005, 19-21.09.2005., Bpmauka
bama, Cpowuja, (2005), http://www.e-drustvo.org/isdos2005resume.htm

5. 3AKJbYYAK U ITPEJIJIOT’

5.1. KpaTak ocBpT Ha AMcepTanMjy y LeJHHH, HA HAYYHE JONPHHOCE KOHKPETHO]

HAY4YHOj 00J1aCTH M METOMO0JIOTHjH, HA MPUMEHY Yy NMPAKCUH U HA CIIOCOOHOCTH
KAHIMaTa
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http://www.etrgovina.org/novosti/treci-dan-program-konferencije-etrgovina-2013/
http://www.etrgovina.org/novosti/treci-dan-program-konferencije-etrgovina-2013/
http://www.e-drustvo.org/proceedings/YuInfo2013/html/pdf/696.pdf
http://www.infotech.org.rs/blog/wp-content/uploads/radovi2013/021.pdf
http://www.etrgovina.org/novosti/2010-drugi-dan-program-konferencije
http://www.e-drustvo.org/yuinfo/download/2010PregledRadovaPoSesijama.pdf
http://www.fon.rs/vesti/2013/12/PREDAVACI%20PO%20POZIVU%20-%20%20%202013.pdf
http://www.fon.rs/vesti/2013/12/PREDAVACI%20PO%20POZIVU%20-%20%20%202013.pdf
http://www.smartegov.rs/rs/schedule.html
http://www.e-drustvo.org/isdos2009resume.htm
http://www.e-drustvo.org/isdos2005resume.htm

JlokTopcka nmcepranyja ce OaBHM 3HAYaJHOM M JOII YBEK HEAOBOJHAHO HCTPAKCHOM
obmactu yHampehema cucTema MOCIOBHOT OjyuyMBama y mporecy eHabaBke kana ce
Kao KPHUTEpUjYMHU 3a U300p KOPHCTE KBAIMTATHBHU KPUTEPUJYMH KOj€ je TOTpeOHO
JIOBECTH y CHCTeM ynopehuBama ca KpuTepHjyMHUMa KOjU Cy KBAHTUTATHBHO M3PAKEHHU.
HcroBpemeHo, y MOKTOPCKO] aucepTanuju mocBeheHa je maxmwa ka MoryhHoctuma
CMamema Cy0jeKTUBHOCTH y OJPEXKHBAamkay pPENAaTHMBHOI 3HAuaja KBAHTUTATHBHUX U
KBAJIMTATUBHUX KPUTEPHjyMa KOjU ce€ KOPUCTE 3a U300p MmoHyxe y nporecy eHabaBke.

OcHOBHa wujcja OBe aucepTalMje je Ouia Ja ce MPeIoKH METoaoJordja koja he
MOTEHIIMjaJTHO JaTH peleke mpobdiaema u3dopa moHyzae y nporecy eHabaBke y ciydajy
Kopuithema KpUTeprjymMa KOju c€ MPHUKa3yjy MyTeM je3MYKUX MPOMEHUBHUX M KOJH Ce
Ka0 TaKBH, IO CBOjOj, MPUPOIN HE MOTY KBAaHTUTATUBHO M3PA3UTH, a 32 KOj€ MPAKTHYHH
npoliec jaBHe Ha0aBKe 3aXTeBa Ja c€ y3My y OO03Mp NPUIMKOM JOHOUICHA OJUIYKE O
n300py Haj0oJbe MOHYE Y Tporecy eHabaBke.

[Tomazna xumote3a ayropa je Owna: Moeyhnocmu ynanpeherwa cucmema noCi08HOZ2
o0nyuusara y npoyecy jasHe e-Habaske Oasupane HA KOHYenmMuma meopuje @asu
CKYnosa 0ONpuHOCU epukacHujem u npeyusnujem uzoopy eKoOHOMCKU Hajapuxeammsusuje
NOHYOe y cumyayuju Kaoa Kpumepujymu 3a uzoop He mocy oumu K8aHMUMAamueHo jacHo
u npeyusHo uspadceru. 3a Ty motTpedy je pa3BujeHa METOA0JIOTHja 3aCHOBaHA HA TEOPHU]U
da3u ckymoBa U3 Koje je MPOUCTEKao oAroBapajyhu cucteM 3a MOAPIIKY OJTYyUHBAIbY
Koju 00e30elyje mpeBoheme je3MUKM H3paKEHHX KBAIUTATUBHUX KpUTEpHjyMa y
Tpoyraone ¢Gas3u OpojeBe Tae je Kpajibu pe3ylTaT TaKBOI CHCTEMa MaTeMaTUYKd
npenu3Ho oapehuBame penaTHBHUX TEKUHA CBAKOT KPUTEPUjyMa U JOBOhEHmE UCTHX y
cutyajy Moryher ymnopehuBama u BpenHOBama 3aXxelHO Ca KBAaHTHTATHBHUM
KpUTepHjymMuMa y jaBHoj eHabaBmu.

Ynopenaum mpersieom noctojehux mpucryna y obpaheHoj obiactu nara je TpeHyTHa
CJIMKAa aKaJIeMCKHUX aKTUBHOCTHM Yy OBOj obOmactu. Ha ocHOBY aHamm3e 00jaBJbeHUX
UCTpaXXUBamka WJICHTU(PHUKOBAH j€ MPOCTOpP 3a MPEJIOr  HOBE METOJOJIOTHje 3a
yHampeleme cucreMa nocjaoBHOT oJulydnBama y npouecy eHabaske. OBa meroposoruja
yKJbyUdyje mpuMeHy nocturHyha teopuje (a3u cKynmoBa Ha OCHOBY KOje je reHepucaH
aJleKBaTaH CUCTEM 3a MOJAPIIKY OJUTyYMBamy 3acHoBaH Ha JAVA mmardopmu Koju
omoryhaBa na ce y mporiec eHabaBke y (asu eBanyaryje yBemy je3MYKH HU3PAKEHU
KpUTEepHjyMH. Tako yHeTe je3ndke MPOMEHUBE CUCTEM MPEBOJH Y TPOYTraoHH (aszu 6poj,
TeHEepHILEe peaNTHUBHY TEKMHY 3a CBaKdM KPUTEpPHUjyM. A 3aTHM Ce€ TaKO TeHepucaHe
TEeKWHE KOpucTe 3a ymnopehuBame W paHrupame moHyna y mnpomecy eHabaske,
KOHKPETHO Y OBOM CJIy4ajy, 3aCHOBaHO Ha (ha3u aHAUTHYKOM XHjE€papXujCKOM MpoLecy
u ¢azu TOIICUC meromu. Kpajwma uzaeja ayropa je na Tako TeHEpHCaH 'CHUCTEM 3a
HOJPILIKY OJUIydyuBamy OyJe Aeo unterpainHor cucrema eHabaske y CpOuju numajyhu y
BUY J1a C€ ayTop OBE JOKTOPCKE MUCEpTaldje BUIIC OJ JEBET T'OJMHA 0aBH YIIPABO
CHCTEMOM jaBHUX HaOaBKM y OpraHuma Jip>kaBHe yIpase.

3a morpebe HOBOI' MOCTyNKa pa3BHjeHAa je eKCIepUMEHTalHa IargopMa Koja y
MOTIYHOCTH TO/Ip)KaBa Tporec yrnopehuBama KBAIUTATHBHUX W KBAaHTUTATHBHUX
KpuTepHjyma y nocrynky eHabaske.

Panu mpoBepe mcnpaBHOCTH TpEIOKEHE METooNoTHje neduHucane cy oaronapajyhe

eKCIIEpUMEHTAJIHE MpoBepe Ha 0a3u MPaKTUYHUX MOJlaTaKa KOjU Cy TeHEPHCAHH Y JaBHUM
Ha0aBkaMa y opraHuMa JAp)KaBHE YympaBe. 3a moTpebe oOBe aucepranyje naTr je
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KOMIUIeKcaH mpumep jaBHe eHabaBke koju cy ceOu campku o0e BpcTe KpUTepujyma, u
KBAaHTUTATUBHE M KBAJUTATUBHE. [IPUKYIUbEHU CYy pPENPE3CHTATHBHH IMOJAIM O THUM
KpuTepujymMuMa u ypaheHO je aHKeTHpame BHIIE KOMHCHja 3a jaBHEe HaOaBke. Huzom
eKCIIeprMeHaTa NCIHUTaHe cy nepdopMance pa3BujeHor cuctema. Ha ocHOBY nmobujeHnx
pe3yiTara 3akJby4eHO je Jla je TpeJIo’KeHa METOJ0JIOTHja HAaydyHO 3aCHOBaHA, Ja Cy
NOCTUTHYTU OJJIMYHHU PE3YNTaTH Yy CMHCIY NepPOpPMAaHCH CUCTEMa 3a CEJCKIH]y U
paHrupame MOHyAa U Ja je Moryhe KOPUCTUTH CUCTEM y PEaTHOM BPEMEHY Yy MpOoIecy
eHabaBke.

C 003upoM Ha MOCTUTHYTE pe3yNiTaTre, KOMIUIEKCHOCT, aKTYEIIHOCT M CIEeUU(UIHOCT
obpahene Teme, oBa JucepTalMja 3aq0BOJbaBa HAJBHINEC KPUTEPHUjyME M TIOKa3yje
crocoOHOCT Kauauaara Mp Bjekocnasa bobapa 3a HaydHO-UCTpaKUBAYKH Pa.

5.2. IIpeasnor Komucuje Hayuno-nacraBaom Behy
[IpennaxkemMo na ce MPHIOXKEHA AOKTOPCKA AUcepTalyja MoJ Ha3uBOoM ,,MoryhHoctu
yHampehema cucremMa MOCIOBHOT OJulyduBama y mpouecy eHabaBke® kanammara mp

BjexkocmaBa BboGapa mpuxBaTH, WM3J0XKH HAa YBUJ Yy jJaBHOCTH W YIIYTH Ha KOHA4YHO
ycBajame Behy TeXHUUKUX Hayka YHuBep3uTera y beorpany.

YJIAHOBU KOMUCHUJE

[Ipod. ap. Munuja CyknoBuh, penoBHu podecop
VYuusep3utet y beorpany, ®@akynrer Opranuzanmonux Hayka

IIpod. np. bparucnas Ilerposuh, penoBHu mpodecop
VYuusep3utet y beorpany, @akynrer Opranuzanmonux Hayka

Hp. Hparan PagojeBuh, Hayunu caBeTHuk, MHCcTUTYT Muxajno ITynun
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