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1. Dr Dragan Domazet, redovni profesor, Univerzitet Metropolitan, Beograd
nauéna oblast: radunarski integrisani sistemi, ra¢unarska analiza proizvoda, izabran u
zvanje redovnog profesora 1991 na MaSinskom fakultetu u Nisu,
predsednik komisije;

2. Dr Duro Kutlaéa, redovni profesor, Univerzitet Metropolitan, Beograd
nauéna oblast: Operamiona istrazivanja, podoblast: upravljanje projektima,
inovacijama i razvojem; izabran u zvanje redovnog profesora na Univerzitetu
Metropolitan 2014 godine, ¢lan komisije i mentor disertacije

3. Dr Milan Stamatovié, redovni profesor, Univerzitet Metropolitan, Beograd
nauéna oblast: strate$ki menadZment, upravljanja projektima i marketing; izabran za
redovnog profesora na Univerzitetu Union za nau¢nu oblast ekonomija 1
menadzment 2005.

4. Dr Nenad Stani$ié, vanredni profesor, Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet
nau¢na oblast: opita ekonomija i privredni rayvoj; izabran je u zvanje vanrednog
profesora na Univerzitetu u Kragujeveu u zvanje venrednog profesora 11.6.2015

IT PODACI O KANDIDATU

Mr Marija, Pavla, Mosurovi¢ RuZi¢i¢
Rodena: 22.09.1976, Kraljevo, Srbija.

Na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta u Beogradu, kandidatkinja je odbranila je
magistrsku tezu: “Organizacioni dizajn kao faktor inovativnog ponasanja
preduzeéa' , 01.10.2009.godine.

Senat Univerziteta Metropolitan je 14.03.2012. doneo odluku o podobnosti teme 1
kandidaktinje za izradu doktorske disertacije naziva: “Metodologija za ocenu
inovacionog kapaciteta preduzeca”, pod mentorstvom prof. dr Dure Kutlace.

Zaposlena je u Institutu "Mihajlo Pupin" kao istraziva¢ saradnik u Centru za istraZivanje
razvoja nauke i tehnologije, Volgina 15, Beograd, Srbija.

III NAZIV DOKTORSKE DISERTACIJE:




METODOLOGIJA ZA OCENU INOVACIONOG KAPACITETA PREDUZECA

METHODOLOGY FOR FIRMS INNOVATION CAPACITY ASSESSMENT

IV~ PREGLED DOKTORSKE DISERTACIJE

U doktorskoj disertaciji mr Marije Mosurovi¢ Ruzi¢i¢ pokazano je da ocena inovacionog
kapaciteta preduzeca pruza kvalitetne informacije za unapredenje inovativnih performansi u
buduénosti, kako na nivou pojedinacnog preduzeca, tako i na nivou nacionalnih ekonomija.
Cilj doktorske disertacije je, da se putem izucavanja savremenec literature i empirijskog
istrazivanja zasnovanog na podacima zvani¢nog istrazivanja inovacionih aktivnosti
preduzeéa u Srbiji u periodu 2006-2008.godine, koje je sproveo Republicki zavod za
statistiku, razjasni veza koja postoji izmedu metodologije za odredivanje inovacionog
kapaciteta preduzeéa i njegovog inovativnog ponasanja, odnosno, da se ukoliko je to
moguce, taj uticaj generalizuje.

U toku istraZivanja vezanih za temu doktorske disertacije kandidatkinja je kao autor i
koautor objavila 26 radova:
e 3 monografije, od kojih je jedna od medunarodnog znacaja;
e 1 rad u medunarodnom ¢asopisu koji se nalazi na ISI Thomson Reuters listi sa
impakt faktorom.
e 5 radova sa medunarodnih konferencija §tampanih u celini;
7 radova u tematskom zborniku nacionalnog znacaja
e 10 radova na skupovima nacionalnog znacaja Stampanih u celini.

Doktorska disertacija se sastoji iz pet poglavlja, uz uvod i zakljucak, koji mogu da se podele
na Cetiri veca dela:

1) Uvodni deo, opis problema istrazivanja i teorijska analiza koja obuhvata
definisanje osnovnih pojmova iz oblasti teorije inovacija;

ii) Centralni deo, istrazuje interakciju izmedu nacionalne istraZivacke baze,
donosioca odluka i privrede kroz prikaz infrastrukturnih oblika koji podsticu
inovacije. Daje i prikaz konkretnih metoda i tehnika za ocenu inovacionog
kapaciteta preduzeca;

iii) Empirijski deo rada, predstavlja rezultate obrade statistickih podataka
prikupljenih u okviru zvaniénog istraZivanja o inovacionim aktivnostima
preduzeéa u Republici Srbiji, u periodu 2008-2010. godine, koje je sproveo
Republi¢ki zavod za statistiku. Iz skupa preduzeéa koja su imala inovacione
aktivnosti u posmatranom periodu izdvojeni su podskupovi preduzeca koja se
bave: softverskom industrijom i preduzeca u oblasti agroindustrije - proizvodnja
i prerada hrane. Izvrieno je njihovo poredenje u pogledu indikatora inovativnosti
i ukupne inovacione sposobnosti preduzeca;

iv) Zakljudak sumira prethodna istraZivanja, karakteristike i ograni¢enja. Takode,
ovde se prikazuju i zakljuna razmatranja i definiSu preporuke za dalja
istrazivanja uz prikaz referenci.




Sledi detaljnija prezentacija poglavlja iz doktorske disertacije:
1) Uvodni deo,

Poglavlje 1. Najpre je sprovedena teorijska analiza znacaja tehnitkog progresa kao
pokretada privrednog rasta i razvoja kroz istorijski prikaz modela rasta. Poseban
znadaj je dat teoriji dugih talasa jer objadnjava mesto i ulogu tehnoloskog progresa kao
determinante dinamike ekonomskih kretanja kroz ekonomsku istoriju.

Poglavlje 2. U ovom delu rada, obradene su klju¢ne definicije koje pomaZu lak3e
razumevanje nacina na koji se odvijaju inovacione aktivnosti u preduzecu. Prikazan je
i detaljno obja$njen nalin za dobijanje indikatora inovacionog kapaciteta preduzeca.
Dat je i pregled potencijanih baza podataka koje se koriste kao izvori informacija za
inovacije. Ukazano je da pored tehnoloskih faktora koji opredeljuju inovacioni
kapacitet preduzeca, treba uzeti u obzir i netehnolosku dimenziju - efikasanost
organizacionog dizajna koji podsti¢e razvoj inovacija.

Pokazan je i znadaj korii¢enja Oslo priru¢nika i na njemu zasnovanog Community
Innovation Survey-a (CIS-a) za istraZivanje inovacionog kapaciteta preduzeca.
Koris¢enje CIS (Community Innovation Survey) metodologije, koja je razvijena od
strane OECD-a 1 EUROSTAT-a.

ii) Centralni deo

Poglavlje 3. U ovom delu rada je istrazivan znaCaj uticaja transfera tehnologije na
sposobnost nacionalnih ekonomija da generiSu veé¢i ekonomski rast i veci drustveni
proizvod. Pokazano je da gradenje inovacionih kapaciteta podrazumeva snaznu i
kompleksnu interakciju izmedu nacionalne istraZivacke baze, donosioca odluka u ovoj
oblasti i sfere proizvodnje. Ukazano je 1 na znaCaj inovacione politike kao seta
medusobno povezanih mera 1 podsticajnih mehanizama, koji obuhvatuju
obezbedivanje to veéeg iznosa finansijskih sredstava (iz samog budZeta, ali i
podsticanje izdvajanja u okviru samog poslovnog sektora), ali i stvaranje adekvatnog
privrednog ambijenta.

Poglavlje 4. U okviru ovog dela rada su posebno izdvojena dva metodoloska pristupa ocene
inovacionog kapaciteta konkretnog preduzeca koja su posebno analizirana.

Pokazano je i da ocena inovacionog kapaciteta preduzeca, bez obzira koje metode i tehnike
se koriste, treba da se zasniva na odgovarajuéim profesionalnim i eti¢kim kodovima
ponasanja i smernicama.

Znadaj istrazivanja u ovom delu rada proizlazi i iz ¢injenjnice da se na osnovu predloga
metoda i tehnika za ocenu inovacionog kapaciteta preduzeca moze definisati i
procedura agregiranja pojedinacnih faktora inovativnosti u preduzecu koji se mogu
kvantifikovati. Na taj na¢in je formirana metodoloska podrska za uporedivanja
inovacionog kapaciteta preduzeca iz oblasti proizvodnje i prerade hrane i softverske
industrije, §to je detaljnije obradeno u empirijskom delu ovog rada.

iii) Empirijski deo rada

Poglavlje 5. Sprovodenjem konkretnog cmpirijskog istraZivanja demonstrirana je
predloZena metodologija za odredivanje inovacionog kapaciteta preduzeca. Empirijsko
istrazivanje inovacionih aktivnosti u Srbiji, bazirano je na statistitkom pracenju
inovacionih aktivnosti u preduzeéima putem Community Innovation Survey-a, koje




realizuje Republicki zavod za statistiku Srbije. U ovom poglavlju prikazani su rezultati
analize podataka koji su prikupljeni zvani¢nim istraZivanjem inovacionih aktivnosti
preduzec¢a u Srbiji u periodu 2008-2010.g. Iz ukupnog skupa preduzeca, u radu su
izdvojena i posebno analizirana preduzeca iz oblasti softverske industrije (SI) 1 iz
oblasti proizvodnje i prerade hrane (PPH) sa ciljem uporedivanja njihovih inovativnih
performansi. Primenom adekvatnog skupa metodoloskih postupaka i tehnika
karakteristi¢nih za istrazivanja u oblasti drustvenih nauka, u ovom delu je testirana
polazna hipoteza rada: Preduzeca u oblasti softverske industrije su u vetoj meri
inovativna, nego §to su to preduzeca u oblasti proizvodnje i prerade hrane. Primenom
predloZene metodologije agregirana je ocena inovacionog kapaciteta preduzeca.

1v) Zakljucak

ZakljuCak rezimira glavni doprinos doktorske disertacije i definiSe prepruke za
menadzment preduzeca u posmatranim oblastima.

Zakljuéna razmatranja pokazuju da je moguée na osnovu istraZivanja koje je
sprovedeno u ovom izvuéi zakljucke koji su od znacaja za menadzment preduzeca u
posmatranim oblastima. Na osnovu tih nalaza moguce je definisati i preporuke za
donosioce odluka u oblasti inovacione politike.

Dat je i spisak referenci od 109 tadaka, koje su odgovarajuce za istrazivani problem.

V OCENA DOKTORSKE DISERTACIJE

Istrazivacki rad i rezultati iz ove disertacije pripadaju oblasti menadZmenta inovacija.
Polaze¢i od jasno definisanog predmeta istraZivanja doktorske disertacije,
kandidatkinja sagledava sve faktore koje uti¢u na proces ocene inovacionog kapaciteta
preduzeda.

Teorijski deo disertacije predstavlja uvod i osnovu za postavljanje problema i
sprovodenje istraZivanja koje je prikazano u empirijskom delu.

Teorijski deo sadrzi sve potrebne celine i obuhvata prikaz teorijskih saznanja, pristupa
i teorija ekonomskog rasta koji su u direktnoj i indirektnoj vezi sa osnovnim
konceptom ovog istraZivanja, metodologijom za ocenu inovacionog kapaciteta
preduzeéa. U ovom delu rada su obradene kljucne definicije koje olakSavaju
razumevanje nacina na koji se odvijaju inovacioni procesi u preduzecu. Ukazano je 1
na znaaj statistickog praéenja inovacionih aktivnosti. Predstavljene su razlicite baze
podataka, kako na nacionalnom, tako i na medunarodnom nivou.

U empirijskom delu rada istrazivanje inovativnog ponasanja preduzeca zasniva se na
The Community Innovation Survey (CIS), glavnom statistickom instrumentu Evropske
unije za monitoring inovacionih aktivnosti i kreiranje pokazatelja inovativnog
ponasanja. Takode, podaci sistematizovani na ovaj nacin mogu se klasifikovati po
sekorima tako da je u tom sludaju moguée vriiti poredenje izmedu scktora, Sto je i
pokazano u ovom delu rada.

Znadaj istrazivanja u ovom delu rada proizlazi i iz ¢injenice da je definisana procedura
agregiranja pojedinainih faktora inovativnosti u preduzeéu koji se mogu
kvantifikovati. Na taj nadin je formirana metodoloska podrika za uporedivanja
inovacionog kapaciteta preduzeéa iz oblasti proizvodnje i prerade hrane i softverske
industrije.

Pored tehnoloskih faktora koji opredeljuju inovacioni kapacitet preduzeca,
kandidatkinja je ukazala i na znacaj sagledavanja i netehnoloske dimenzije - efikasnog




organizacionog dizajna koji podstie razvoj inovacija, prilikom ocene inovacionog
kapaciteta preduzeca.

Kandidatkinja je izvrSila uvid u trenutno najaktuelnije metode i tehnike za ocenu
inovacionog kapaciteta preduzeéa: inovaciono ocenjivanje, ben¢marking, intervjui i
kavalitativni i kvantitativni tipovi upitnika.

Istrazivanje sprovedeno u ovom delu rada predstavlja analitiCku osnovu za
razumevanje rada koji je predstavljen u empirijskom delu.

Empirijski deo rada predstavlja empirijsku verifikaciju izlaganja nastalog u teorijskom
delu rada. Analiticka vrednost ovog dela doktorske disertacije je upravo u tome $to je
zasnovan na zvani¢nim statistickim podacima Republickog zavoda za statistiku o
inovacionim aktivnostima u preduzeéima u Srbiji u period 2008-2010.godine. Dobijeni
rezultati predstavljaju realnu sliku kada je re¢ o obavljanju inovacionoh aktivnosti u
posmatranim sektorima, u posmatranom periodu.

Kanditkinja je u istrazivanju koristila niz aktuelnih mernih instrumenata, adekvatno
odabranih i uskladenih sa teorijskim konceptima na kojima je problem zasnovan. Svi
kori§éeni statisticki testovi su adekvatno i detaljno prikazani - u smislu strukture,
predmeta merenja, relevantnih ekonometrijskih karakteristika.

Statisticka obrada podataka vrSena je uz raunarsku podrsku statistickog programa
SPSS (Statistical Package for the Social Science for Windows, version 18.0) 1 Excela.
Zakljucci koji su nastali kao posledica istrazivanja u okviru ovog dela rada u mnogome
su opredelili i dono$enje finalnih zakljuaka doktorske disertacije.

VI ZAKLJUCCI, ODNOSNO REZULTATI ISTRAZIVANJA

Kandidatkinja mr Marija Mosurovi¢ Ruziéi¢ je jasno, pregledno i iscrpno, prema
prethodno postavljenim ciljevima predstavila rezultate istraZivanja.

Svaka od analiza u vezi sa postavljenim ciljevima propraéena je diskusijom koja nudi
opseznu analizu podataka dobijenih istraZivanjem, teorijski dobro utemeljenu i
potkrepljenu empirijskim podacima.

Kroz nau¢nu verifikaciju postavljenih hipoteza, predloZena doktorska disertacija sadrzi
slede¢e doprinose, odnosno rezultate istraZivanja:

e Metodologiju za odredivanje inovacionog kapaciteta preduzeca, kao teoretski i
prakti¢ni instrument za menadZment inovacionih aktivnosti preduzeca, i donoSenje
odluka o razvoju preduzeca zasnovanom na inovacijama,

e DefiniSe postupak za agregiranje ocene inovacionog kapaciteta preduzeca;

e Empirijsko istrazivanje koje ukazuje na znacaj organizovanog pracenja inovacionih
aktivnosti u odabranim skupovima preduzec¢a u Srbiji i

e Sintezu instrumenta i mehanizama za podrSku i uspostavljanje inovacionog
kapaciteta preduzeca u ekonomiji Srbije.

U zakljutku kandidatkinja je sumirala dobijene rezultate i otvorila niz pitanja koja
predstavljaju vaZzne smernice za unapredenje daljeg istrazivatkog rada, ali i za prakti¢nu
primenu rezultata istraZivanja.

Ocena inovacionog kapaciteta preduzeca predstavlja jednu od najaktuelnijih tema u
mnogim zemljama naroCito ako se ima u vidu da inovativna preduzeca ostvaruju




znacajnu konkurentsku prednost.

Praktican doprinos disertacije se ogleda u primeni predlozene metodologije za
odredivanje inovacionog kapaciteta preduzeca u Srbiji kao 1 kroz definisanje konkremih
preporuka kako za menadZment inovativnih preduzeca, tako za donosioce odluka u
oblasti inovacione politike.

VIl OCENA METODA PREZENTACIJE I TUMACENJA
REZULTATA ISTRAZIVANJA

Rezultati istrazivanja su prikazani na jasan i pregledan na¢in. Tumacenje razultata je
izvrSeno koncizno, a objasSnjenja su logi¢na i jasno opisuju problemtiku ocene
inovacionog kapaciteta preduzeca u posmatranim oblastima delatnosti.

Ukupna organizacija disertacije uz praktiénu konstrukciju i testiranje predlozenih
hipoteza propracena je i pisanim stilom. Stil je direktan, uz umereno jak racionalni,
Eesto 1 subjektivni sud, koji proisti¢e iz desetogodiSnjeg nauéno-istrazivackog rada
kandidatkinje u oblasti menadZmenta inovacija.

Disertacija daje pregled postojece literature, ali je fokusirana §ire u odnosu na problem
istrazivanja u tezi.

Najvazniji rezultati su predstavljeni prili¢no jasno i koncizno. Tabele i grafikoni su
adekvatno oznaceni, a ukljucena je i legenda (tumacenje).

Zakljuéci i rezime se uglavnom zasnivaju na rezultatima i ishodima. Na odredenim
mestima diskusija je detaljnija od onog $to je potrebno.

Disertacija je dovoljno jasna. Izbor vokabulara, gramatika i interpukcija su adekvatni, a
rei su pravilno napisane. Narativ je logi¢an i skladan i retko je izvan fokusa.

VIII KONACNA OCENA DOKTORSKE DISERTACILJE

Doprinos disertacije je u oblasti menadZmenta inovacija i napisana je u skladu sa
obrazloZenjem navedenim u prijavi teme.

Disertacija predstavlja originalan doprinos nauci prvenstveno zbog teorijskog i prakti€nog
znadaja istrazivackih pitanja na koje odgovara. Rezultati su protumaceni u kontekstu
primenjenih teorijskih referentnih okvira i usko su povezani s sa rezultatima dobijenim u
okviru empirijskog dela rada.

Ova doktorska disertacija je pre svega ukazala na vaZnost ocene inovacionog kapaciteta
preduzec¢a za menadZment inovativnih preduzeca, ali i za druge inovacione stejkholdere u
privredi Srbije.

Takode, rad je otvorio niz relevantnih pitanja koja je moguce dalje istrazivati.

Rezultati prikazani u disertaciji su originalni doprinos autora, kao Sto pokazuje i
objavljivanje brojnih publikacija u recenziranim ¢asopisima i na konferencijama.




X PREPORUKA

Komisija preporucuje Senatu Univerziteta Metropolitan u Beogradu da prihvati disertaciju
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skladu sa Statutom Univerziteta i Zakonom o visokom obrazovanju.
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