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MeHayMeHT ¥ IOCNIOBHA €KOHOMHja — MeHTOop

2. Ilpod. np Cserucnas MunenkoBuh, pemoHm mnpodecop ExonoMmckor o¢akynrera
Vumsepsutera y Kparyjesny, HayuHa obmact ExoHOMcke Hayke, y)ka HaydHa oGnacT
ONIUTa €KOHOMHUja ¥ IIPUBPEHU Pa3Boj;

3. Ilpod. nmp JKaxmuna CrojanoBuh, penoBau mnpodecop Exonomckor ¢akynrera
Yuusepsurera y beorpany, Hayuna obnact ExoHOMCKe Hayke, yxa Hay4yHa oGjact
€KOHOMCKa IIOJIMTHKA H Pa3Boj.

I'naBHm pompuHoc nucepranuje (texct o 100 peun):

JlonpHHOC OKTOpPCKE MHUCEepTalMje Orjiefa ce y MpOIIMPHUBAKY TEOPHJCKHX M IPAKTHYHUX
cazHama U3 00JacTH yNpaBibama PYPATHHM TYPHCTHYKMM J[JECTHHAIMjaMa H CarjlefaBamy
MoryhHocTH 3a noBehame BHXOBe KOHKypeHTHOcTH Y Cpbuju. Y pamy cy MaeHTH(OHUKOBAHH
(bakTopy KOjH YTHUY Ha YIpPaBJbake PypaTHUM JAeCTHHAIMjaMa M yKa3aHO je Ha npoblieme
pa3Boja Typu3Ma y pypatHHM moapydjuma. J[OKTOpcka aucepraupja IpeacTaB/ba pe3ysTar
OpUTHHAJHOI EMIIHPHjCKOI HCTpaKHBamka Ha OCHOBY KOjer je H3BpIIEHA aHAIN3a ejleMeHara
TYPUCTHYKE TOHYJE KOjH ACTEPMUHHMINY KOHKYPEHTHOCT PYPaTHHX AECTHHAUWja, AeGHUHHUCAHA
CTpaTeIIKH [IpaBalld pa3Boja W KpeHpaH MO YIOpaBbalma PYPATHUM TYPUCTHUKAM
aectuHanyjama y CpOuju y muby noBehama KoHKypeHTHocTH. MMajyhu y Buny dakrope Koju
HEraTBHO YTH4Yy Ha pYpalHH pa3Boj IONPUHOC JOKTOPCKE OMCEpTaIMje je U Mpeiior
KOHIIENTYalHHX Mepe 3a yHanpeliele ylpaBjbamka PYpaHUM Typu3MoM y Cpouju.
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UDC:338.43:63, YU ISSN 0352 — 3462 M24(4)
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338.43:63 M24(4)
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HACTABHO-HAYYHOM BERY
EKOHOMCKOI' ®PAKYJITETA YHUBEP3UTETA Y KPAI'YJEBI1Y

IIpenmer: H3eemumaj Komucuje o ouenu 0okmopcke oucepmauuje

Onnyxom HacraBHo — Hay4Hor Beha ExoHoMckor ¢akynrera YHuBepsuteta y Kparyjesuy,
6poj 2800/9) on 28.10.2015. ronuHe, MMEHOBaHK CMO 32 ulaHoBe KoMucHje 3a mucame MsBeiraja o
OLIEHH IOKTOPCKE JUCEPTALIje MO HACTIOBOM ,, Ynpacsauku moden 3a noéeharve KONKypeHmHocmu
pypannux mypucmuykux oecmunayuja y Cpéuju, kannunara mp Ipeapara Bykosuha.

Ha OCHOBY yBHIa M CBeOGyXBaTHE aHa/M3e ypalleHe U npenate JOKTOpCKE AMCepTallyje,
Kowmucuja 3a nucame M3Bewraja o oLeHN JOKTOPCKE JUCEPTallije M 3a IeHY jaBHy 06paHy
noaHocu HacTtaBno-HayuHoM Behy ExoHomckor cdakyntera Yuusepsuteta y Kparyjesuy
cnepehu

U3BEINITAJ

I IIOJAII O KAHIUJIATY
1. OcHoBHH Ouorpadcku noxaun

Mp Tlpenpar Bykosuh pohen je 17.08.1971. rogune y Beorpamy. OcnosHy u Cpemiby
EKOHOMCKY 1ukony 3aBpmio je y beorpany. ExoHoMmckn ¢akynrer VHuBepsuteTa y
Beorpany, cmep Typusam u yroctutesbCcTBO, ynucao je mkoncke 1990/91 roause, a 3aBpuino
30.06.2003. romune, ca MpPOCEYHOM oUEHOM 7,68, oAOpaHMBIUM QUIUIOMCKHM paj MO
HaCJIOBOM ,,Teopujcku acnexmu usyuasara mapkemunza y mypusmy ca ouexom 10 (zecer).

Creugjanucriuke CcTyauje, cMep MeEHaUMEHT TYpUCTHYKOT NpPOM3BOAA j€ 3aBpIIMO
08.06.2006. roaune, ¢ npoceuHoM oueHoM 10 (mecet), OAGPAHUBLIM CHELMjaUCTHYKK Paj
10/ HacoBoMm ,,Cmpamewixe ocnoge paseoja mypusma y Hoeom Cady*.

[ocnepunnomeke ctynuje na ExoHomckom (akyntery YHeuBepsuteta y beorpany, cmep
MeHayment y Typusmy, ynucao je mkoncke 2004/05. ropune. Wcmnure npeasubiene
HaCTaBHMM IJIAHOM M TIPOrpamoM MOJIOKHO j€ Ca NMpocevyHoM oueHoM 9,44. Maructapcky
Te3y MoJ| HacloBoM ,,Oyena KoHKypenmHocmu mypucmuyxe decmunayuje na npumepy Hoeoz
Caoa‘“ opbpanno je 12.07.2010. rogune.

Mp Ipenpar Bykosuh je 3anocnen y MHCTHTYTY 3a eKOHOMHUKY MoJbonpuBpene y Beorpaay
oa 05.10.2004. rogune kao MCTpaxuBay-npunpasHuk, a ox 07.09.2010. rogune pamu y
3Balby UCTPaXKUBaU-CapaJHHUK.




OcHoBHE 06J1acTH Hay4HO — MCTPaKMBA4YKOr paja KaHIWAaTa Cy: MapKETHHT Yy TypuU3MYy,
MEHaIMEHT TYPHCTHYKHUX AECTHHALMja, €KOHOMHKA TypU3Ma, PypajiHi TypH3aM, €KOHOMHKa
noJeonpuspesie. [0BOPH €HITIECKH je3UK M aKTHBHO CE CIIYXKH PYCKUM jE€3HKOM.

2. Hay4mno — HCTpaskKHMBa4KH pajg

Mp TIpenpar Bykosuh ce y cBoM mocanaluteM pasy 0aBHO pelIeBaHTHHUM MUTambUMa Koja ce
OJIHOCE Ha 00JIaCTH MEHAMEHTa TYPUCTHUYKMX JECTHHAlLMja, EKOHOMHKE TypHU3Ma, pypajHor
TYpU3Ma, KOjOj MpUMaja U TeMa JOKTopcke auceprauuje. O HaydHO HMCTPaXXHMBAYKOM pajy
KaH[1/laTa TOBOPE HErOBH ayTOPCKH U KOAYTOPCKU pajloBH:

A. Pan y remarckom 36opunky meljynapoanor 3Hauaja (M14)

1. Bykosuh II., Ileuuh H., Josanouh P., (2008): ,Moeyhnocm excnnoamayuje
mypucmuykux pecypca omumuve Muonuya', MelhyHapoOgHH Hay4yHH CKyN
"MyaTtudyHKLUHMOHAIHA NOJbONIpUBpeaa U pypanHu pas3soj (I1II) - pypanuu pa3Boj u (He)
orpaHuyeHH pecypcu”. Temarcku 300pHUK, KmHra npea. MHCTHTYT 3a €KOHOMHKY
noJeonpuspene, beorpan, 04-05 neuem6bap 2008. ctp. 216-223. ISBN 978-86-82121-59-6
UDC 338.43(082) COBISS.SR-ID 153619724

b. PagoBu o6jaB/beHn Y HayYHHM yaconucuma o Mehynapoanor 3navaja (M 24)

1. Byxoeuh II, Apcuh C. lgujanoBuh [., (2010): , Kowxypenmnocm pypannux
mypucmuykux oecmunayuja’ ctp. 47-60, uaconuc Exonomura nomonpuepede/Economic
of Agriculture 57, janyap-mapr, beorpan, I'oa./Vol. LVII, 6p./No 1(1-153), 2010, beorpan
UDC:338.43:63, YU ISSN 0352 — 3462

2. Bykosuh I1., Mujajnosuh H., Dypuh U., (2010): ,, Particularities of Golija Nature Park
and Conditions for Further Development of Rural Tourism*. ctp.123-131, uacomuc
Exonomuxa nomonpuspeoe/Economic of Agriculture, cieunjanuu 6poj/special issue-2,
International scientific meeting “Multifunctional Agriculture and Rural Development (V)
— regional specificities®, II Book I'oa./Bon. LVII, CB/SI — 2 (1-372), 2010. Beorpan
UDC:338.43:63, UDK 712.2(1-751.2):338.48-53:63 YU ISSN 0352 — 3462

B. Caonmmreme ca mehyHapoaHor ckyna mwramnado y ueaxana (M 33)

1. Bykosuh I1., Apcuh C., Lpujanosuh /., (2010): ,,3nauaj pypannux noopyuja y pazeojy u
Kkpeupary mypucmuyxoz umupa Cpéuje” crp. 252 — 263. Temarcku 360pHHK pagoBa
“Vuanpeheroe mypusma xao gpaxmop paseoja npuepeoe Penybnuxe Cpbuje“, UHCTUTYT
3a MehyHapomHy nonuTHKy M mnpuBpeny, beorpan 2010, Hspasau: HHcTHTYT 3a
melyHapoAHy noauTHKy U mpuspeny, ISBN 978-86-7067-140-9 , UDC 338.48(497.11)
(082) COBISS.SR - 1D 176188684

2. Byxosuh II, Ieumh H., Apcuh C., (2008): ,,Vioea mypusma y paseojy pypannux
noopyyja“. CvMNo3ujyM arpoekoHoMucTa ca MehyHapomHum yuemhem mosopom 45.
rogua Opcexa 3a arpoexoHomujy IlosbompuspenHor ¢axynrera y Beorpamy:
"Azpoexonomcka nayka u cmpyka 'y mpansuyuju obpasosarea u azponpuspede “, Tematcku
36opuuk, Ilossompuspennn dakynrer, Yuueepsuter y beorpamy, Beorpanm, 24-25.
okrobap, 2008. ctp. 309-314. ISBN 978-86-7834-059-8 UDK 001.892:63 (497.11) (082)




Vukovi¢ P., Cvijanovié D., (2010): “Agrotourism in Serbia as a Chance for Food Export*
Proceeding: “COMPETITIVITATEA ECONOMIEI AGROALIMENTARE SI RURALE
IN CONDITIILE CRIZEI MONDIALE 11, Edita 1I, Academia de Studii Economice —
Bucuresti, 24-25 Septembrie 2010, ISBN 978-606-5005-374-8 p. 433-438,

Vukovi¢ P., Ceci¢ N., Ivanovié L., (2008): “Sustainable Tourist Development of the
National Park Fruska Gora — Serbia®. Simpozionul stiintific international: '"Perspective ale
dezvoltarii agriculturii si zonelor rurale”. Universitate de stiinte agronomice si medicind
veterinara Bucuresti Romania.  Facultate de management, inginerie economicd in
agricultura si dezvoltare rurala. Bucuresti, May 5-6, 2008. Vol. 8/2008, p. 469-473. ISSN
1844-5640

Vukovié¢ P., Cvijanovi¢ D., Kati¢ B., (2009): “Serbia at the Gates of the European Union
— Comparative Analysis*, Certain of structural change in rural areas — The experience of
selected countries No. 165.1, Institute of Agricultural and Food Economics National

Research Institute, Warsaw, Poland, ISBN 978-83-7658-038-8 p.39-57

T'. Mounorpaduja (M 42) uiau pajy TeMaTCKOM 300pHHKY HAHOHAIHOT
3nauaja (M 45)

Ligujanosuh, [I., Bykosuh, I, (2012): ,,Vnoca mapxemunza y mypusmy Hynasckoz
peauond”, MoHorpaduja, uzgapau: UHCTUTYT 338 €KOHOMMKY MOJBONPUBPELE, Beorpag,
wramna: DIS PUBLIC d.o.o. Beorpan, ISBN 978-86-6269-010-4 COBISS.SR-ID
193036300 UDC 338.487:659.1 (256 cTpaHna)

Bykosuh II., (2010), nornasme: , [Ipuepeonu paseoj cip. 158-181. MoHorpaduja:
,, Cmpamewxo niaHupare paseoja NoKIaHUxX 3ajeOHuya — mooen M3 Inozor 'y U3naBau:
WHCTMTYT 33 €KOHOMMKY mossonpuBpene, beorpan, ISBN 978-86-82121-84-8
UDC 502.131.1(497.11) COBISS.SR-ID 176871436

Bykosuh II., (2010), mornassme: ,Paonu nomenyujar® cTp. 98-121, MoHorpaduja:
,, Cmpamewko niaHuparse pazeoja 10KIaHux 3ajeOHuya — moo0en M3 I'nocor “, U3naBau:
WHCTMTYT 3a €KOHOMUKY mnossonpuBpene, beorpan, ISBN 978-86-82121-84-8
UDC 502.131.1(497.11) COBISS.SR-ID 176871436

II. Jlekcukorpadcka jeqMHMNA y HAayuHoj nyGaukanuju Bojeher HauHonaJHOr
3HAa4aja, KAPTA y HAYYHOj MyOIHKANMjH HAYUHOT 3HAYaja, H3lame rpabe y Hay4Hoj
ny6uxanujn (M 46)

1. Bykosuh I, (2010): ,, Aepapapua norumuxa, ctp. 50-53. ,, Cpncka Enyuxnoneouja”,
Tom 1, xwura 1, omemak ,,Coyuonoeuja Jyeocnasuje”, Matuua Cpncka, Cpricka
Axaziemuja Hayxa u Ymernoctu (CAHY), 3aoa 32 yuGeHHKE M HAacTaBHa CPEACTBa,
Beorpaa, Hosu Can — Beorpax 2010. rox, ISBN 978-86-7946-078 UDK 0/9 (031.038)
COBISS.RS-ID 256236039

2. Bykosuh I1., (2010): ,,Aepoundycmpuja*, ctp. 57-59. ,, Cpncka Enyuxnoneouja”, Tom
I, kura 1, opesvak ,, CP Jyzocnasuja/Cpéuja u Ljpua I'opa/Cpbuja”, Matiua cpricka,
Cpncka Akapemuja Hayka n Ymernoctu (CAHY), 3aBoa 32 yuGeHuke U HacTaBHa
cpeactsa, beorpan 2010 roa. Hosu Can — beorparn,., ISBN 978-86-7946-078 UDK 0/9
(031.038) COBISS.RS-ID 256236039




'B. PajioBH y HAyYHHM 4aCONMCHMA HANIHOHAJIHOT 3Ha4aja

Vukovi¢ P., Roljevié S., Sari¢ R., (2010): “Information and Comunication Technology in
Function of Strengthening the Competitivnes of Tourist Destinations “, journal Buletinul,
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti. Seria STIINTE ECONOMICE. Vol. LXII,
No.5B/2010. BULLETIN, Economic Sciences Series ISSN 1224-6832 p.23-29.

Vukovié¢ P., Mijajlovi¢ N., Arsenijevi¢ Z., (2009): “Rural Tourist Destination —
Atractivness and Competitivness as Conditions for Making New Brands* International
Symposium on the topic ,Prospect of Agriculture and Rural Areas Development®
Temathic Proceeding, Scientific Papers, Series , Management, Economic Engineering in
Agriculture and Rural Development", May 7-8, 2009. Vol. 9 (3)/2009 Print ISSN 1844-
5640 p.225-228.

Bykosuh 1., Lipujatosuh [I., [nauruh IL, (2009): ,,Exonocuja xao gakmop jaiarea
mypucmuuke KOHKYPEHMHOCTU DypaIHux noopyija Cpbuje“, vaconuc Tpanzuyuja —
yaconuc 3a eKoOHOMUjy u noaumuxy mpansuyuje, 6p. 21-22. ctp. 61-71. T'on. X, Tyana
2009. roa. ISSN 152-5785 UDK330.142

Vukovi¢ P., Kljajié N., Mijajlovié¢ N., (2009): “Tourist Potentiality in the Rural Areas in
Vojvodina — North Serbia*, journal Buletinul, Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti. Seria
STIINTE ECONOMICE. Vol. LXI, No.1/2009. BULLETIN, Economic Sciences Series
ISSN 1224-6832p. 1 -9.

Bykoeuh II., Pomesuh C. Capuh P, (2009): ,Cmpamewa onpedemnmera 3a
MYNMUGYHKYUOHAIHY KOHYeNm HOMbONpUEpede U O4y6arbe JHCUsOMmHe cpedune “, 4acomuc
Homonpuspeona mexnuxa. Tomina XXXIV, 6poj 4, XII Haydno - CTpyuHM CKyn ca
MehyHapoIHUM yuelhem LAKTYEJIHHY [MPOBJIEMH MEXAHU3ALMIE
TIOJLOIPUBPEJIE 2009 JIIIT - 2009. - Tmatcku 360pHuK, [losponpuBpenHu (akynTer,
Vuusepauter y beorpagy, 11 nenemGap 2009. YU ISSN 0554 5587. UDK 631 (059). UDK
628.4. ctp. 45-52.

Byxosuh I1., Apcuh C., Pomesuh C., (2010): , Cmarve u nepcnexmuse paszeoja mypusma
y Barwu Bpyjyu, Cp6uja*, yaconuc Exonomuxa, 6p. 2, cTp. 220-230, Humw, ISSN 0350-
137X UDC: 338 (497,1)

Bykosuh I1., Pyxuh I1., Cadruh JI., (2010): wMozyhnocmu 00pocuso2 mypucmuyxoe
pazosja Konybapckoz oxkpyea u Hcmapcke icynanuje”, Hacomnuc Exonomuxa, 6p. 3,
ctp.137-148, Huw, ISSN 0350-137X UDC: 338(497,1)

Bykosuh I1., Kmajuh H., Pomesuh C. (2009): , Cmpamewxa onpeoesmera paszeoja
mypusma y npoyecy mpansuyuje y Cpbuju”, ctp. 168-177. uacormuc: Exonomuxa, 6p. 3-4.
YUISSN 0350-137X UDK: 338 (497, 1) T'on LV, Humu.

E. Marucrapcka Te3a (M72)

Bykosuh, 1. (2010) OueHa KOHKYPEHTHOCTH TypPUCTHUKE JecTuHaluje Ha npumepy Hosor
Cana, Exonomcku ¢daxkynter YHusep3uteTa y beorpany.




II ITIPUKA3 CTPYKTYPE U CAAPKAJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

1. OCHOBHH NOJAIH O JOKTOPCKOj AHCEPTALMjH

Jloktopcka auceprauuja kanaupara Mp Ilpenpara Bykoeuha nox HacioBoMm ,, Ynpaswauku
Moden 3a nosehare KOHKYPEHMHOCHMU PpypaiHux mypucmuykux Oecmunayuja y Cpoéuju*
Hanucana je Ha XI + 262 crpaHe kommjyrepcku obpaljeHor Tekcra (dopmarta A4,
CTaHJapAHOr Npopeja W BeNWYMHe ciioBa). HakoH amncTpakTa Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM
jesuky, aucepTauuja oOyxBara: yBoa (6 cTpaHa), 3akjby4ak (8 cTpaHa) M NET JIOTHYHO
MOBE3aHWX [IeJoBa: MNpPBU [€0: Awanusza ¢axkmopa paseoja pYypaiHux MypUCHuuKux
Oecmunayuja (46 ctpaHa), Apyru [neo. VYnpasmwaree DYPATHUM — MYPUCTIUYKUM
Oecmunayujama (41 crtpana), Tpehu peo: Kowxypewmnocm  pyparHux mMypuCmu4Kux
Odecmunayuja (63 cTpaHe), YETBPTH A€0: Emnupujcko ucmpadicuearse ymuyaja keanumema
nouyde pypanHux mypucmuukux oecmunayuja y Cpbuju na mypucmuuxy mpasciey (29
cTpaHa) u netu peo: Ilpeonoz mepa 3a yHwanpelerbe KOHKYPEHMHOCMU PYPAIHUX
mypucmuuxux decmunayuja y Cpouju (42 crpane). Kopuihena je akTyesnHa U pejieBaHTHa
nuteparypa oa 394 6ubnuorpadcke jeauHHLE, CTpaHUX M AoMahuX M3BOpa, Ka0 M MHTEPHET
u3Bopa. Y LMJbY cCHUCTeMaTtH3auuje W aHanuze JoOUjeHHX pe3yarata, kao U 06oJbe
NperfneHOCTH U JIaKlle YNOpeJUBOCTH MojaTaka, pajy obuinyje TabenapHuM M rpaguukum
npukasuma ( 26 ciuka, 67 Tabena u 3 rpadukoHa).

2. Ilpeamert, uH/beBH, XHNOTE3€ H HCTPAKUBAYKA METOL0JIOTHja

Ilpeamer HcTpa’kuBama JOKTOPCKE AUCEpPTALMje je aHaIHW3a TEOPHUjCKUX M NMPAKTHYHHX
acnekaTa ynpasjbarba pypalHHUM TYPUCTHUKMM JECTHHAlMjaMa U carjiefilapambe MoryhHocTu
3a noeehawe WHXOBE KOHKypeHTHocTH Yy Penmy6muum  Cpb6uju. Takohe, y pamy ce
aHanu3upajy GakTopH KOjH YTHYY Ha YNPaBJbake PypalHUM TYPUCTHYKUM JECTHHALMjaMa U
npobiaeMu pas3Boja Typu3Ma y pypajHuM noapy4djuma. Ha 6a3u cnpoBeneHOr eMnupHjckor
UCTpaXkuBawa U N0o0MjeHHX pe3ynTaTa U3BpILUCHA je aHalu3a eleMEHaTa TYPUCTHYKE MOHY/e
KOjU [ETepMUHHUIIY KOHKYPEHTHOCT pypaiHux paectuHauuja y CpOuju, aedunumy ce
CTpaTelIK¥ TIpaBald pa3Boja W Kpeupa MOAEN YNpapjbakba pYPaTHUM TYpUCTUYKHUM
AecTMHalMjaMa y uuiby noBehawa mwHXoBe KOHKypeHTHoCTH. C 063upoM Ha BeaHKH Opoj
¢akTopa KOju HEraTUBHO YTHYY Ha PypajHH pa3Boj, MpeaMeT HCTPAa’KHBaKba [IPEACTaBIbajy
¥ KOHLIETITYaJIHE Mepe 3a alcKBaTHO YIMpPaBJbakbe PypaliHUM TyPUCTHUKUM JeCTHHaLHMjaMma.

ITonasehu on objalreHOr NpeaMeTa UCTPAKMBaba, OCHOBHH HHJbEBH KOjU CY MOCTABJbEHH Y
JOKTOPCKO]j AUCEPTALMjU Cy Jia ce Ha 6a3u TeopHjcKe aHanu3e npobiieMa yrpaBibarba PypaTHUM
TYPUCTHUKUM AECTHHALM]aMa, EeMIHPHjCKOr HCTPAXKHBaba NepLENLHja TYPUCTa Kao MoTpoLiaya,
O KBJIUTETY TOHYZE Y PYPaIHHM TYpUCTHUYKUM JecTHHauujama y CpOuju, aHaiuu3e crama y
CEKTOpY pypanHor TypusMa y PemyGmui W uaeHTH(QHKOBaHHMX (akTopa KOjH YTHUY Ha
cajlallliby ¥ NOTEHUMjAIHY MOHYAY PYpaNHUX TYPUCTHHUKHX AecTHHauuja y CpOuju, npensoxe
CTPATEIKH MNpaBLH pa3Boja pYpaHUX TYPUCTHYKMX JECTHHALMja M YIPaBJbauykd MOJEN
yHanpeljerme KOHKYpEeHTHOCTH OBHX JECTHHALH]a.

Ha 6a3u neduHucaHor OCHOBHOT MJba U3BEEHA Cy JBa crieL(dUiHa KOMIUIEMEHTapHa LIHJba:

* npeo, KpeWpame Npejyiora ajJekBaTHe OpraHu3aluje W MONMTHKE Yy YIpaB/baiby
pypallHUM  TYpUCTHYKMM JECTHHauMjama, Koje he oMmoryhuTH oOJBHjaibe
KOHTHHYHMpPaHMX IIpolleca Ha KojuMa he ce 3acHHBATH MpPEedy3eTHUYKO MOHAIalke H
omoryhutH edukacaH U epeKTUBaH pa3Boj pypaaHOT TypH3Ma.




= Opy2o, Ha ce€ Yy OKBUPY EMIIUPHjCKOI HCTpakuBama, €Balydpa HMHTEPHO
Npefy3eTHUYKO OKPY)X€HhE€ M TOTKpENH CTaB Aa MNOACTHUAKE IMpeay3eTHHYKOT
noHauiama cy(jekarta YK/bY4eHHX Yy  PYpajlHM Typu3aM MO3WTUBHO YTHYE Ha
yHarpelere KOHKYPEHTHOCTH PYpajIHOr TypH3Ma.

[Monasehin ox neduHHMCcaHOr MpeAMETa M LWJbEBA MCTPaKMBamba, a NMPUMEHOM aJI€KBaTHOT
CKyNa METOJOJIOIKUX MOCTYMNAaKa U TEXHUKA KapaKTEpPUCTUYHUX 32 HCTpaXkuBamwa y o00JacTH
IpYWTBEHUX HayKa y pany Cy TecTupaHe ciieaehe xumorese:

Xumnore3a 1: Kpanurer noHyae y pypajHUM TYPUCTHUYKHUM JeCTHHalMjaMa je y IUPEKTHO]
KOpeNaLuji ca TpaXKhOM Ha TYPUCTHUKOM TPXKULITY.

Xunomesza 1.1: Hu3ak HMBO KBaJMTETa CMEIUTajHE U YTrOCTUTEIbCKE MOHYAE pYpajHUX
TYPUCTUYKUX JecTMHauuja y CpOHju HEraTHBHO YTHYE Ha Tpaxiby Ha TYPHUCTUYKOM
TPXKULITY.

Xunome3sa 1.2: Hu3ak HUBO KBalnM(HUKOBAHOCTH JbYACKUX pecypca PypalHUX TYPHUCTHYKHX
nectvHauuja y CpOuju HEraTUBHO yTHYE Ha TPaXKiby HAa TYPUCTHYKOM TPXKUIUTY.

Xunoresa 2: YV Cp6uju nocToju 3HauajHa KopenaLioHa Be3a uaMeljy eKosolIKe 04yBaHOCTH
NPUPOAHOT aMOMjEHTa U TPaXKbe 3a PypPalTHUM TYPUCTHUKUM JEeCTHHaLMjama.

Xunoresa 3: Jayame KOHKYPEHTHOCTH PypalHUX TYPUCTHUYKHX JECTHHALIMja je y KOpeiauuju
ca u3bopom Typucra.

Xunore3a 4:. Pa3Boj pypalHuX TYypHUCTHUKHX AecTHHauuja y CpOujH 3aBHCH Ol JOHOLIEHA
Mepa Jip>KaBHe MOJMTHKE U HHCTUTYLIMOHAIIHMX MEXaHH3ama.

VYnpasjbatbe pa3BojeM pypalHHX TYPUCTHUYKMX JECTHHALMja MpelCTaBjba aKTyelHy obyact
300r cBe Beher 3Hayaja pypalHOr Typu3Ma y CBETy. 3Ha4aj HCTPakKMBaba TNPOM3HU/IA3H U3
YMHEHHULE Ja MoBehawe KOHKYPEHTHOCTH pypaiHor Typusma y Peny6nuun CpOuju Moxe aa
pompuHece nopehawy mpuxoja, nosehamwy 3aMoCNeHOCTH, 3apXKaBamy CTaHOBHMIUTBA Y
pypalHUM MOApYYjUMa H CII.

V cKnaqy ca npeaMETOM M LIUJbEM JOKTOPCKE AMCEpTaLHje, Ka0 U MOCTAaB/bEHUM OCHOBHHM
HayYyHHM XWINOTE3aMa, KaHOMJAAT je Yy pajy KOPHUCTUTHO OAroBapajyhy KBalMTaTHBHY W
KBaHTMTaTUBHY METOA0JMO0THjy. LlM/b KBaNMTaTHBHE METOJLOJIOTHje TNpPEACTaB/ba aHaANM3a
MOCTaBJLEHOT IpobJieMa Ha OCHOBY TPUKYIUbalha CEKYHOApHUX MOjaTaka KOjH Cy
peeBaHTHYM 3a JaTh npobieM. Ha Taj HauMH je nocTaB/beHa TEOPHjCKa OCHOBA 3@ EMITHPUjCKY
NpoBepy HayYHUX XMIoTe3a. Teopujcka mocTaBka npoGieMa peaM30BaHa je Ha JIOrHYaH
HayMH MPUMEHOM METO/a aHAJIM3€ U CHHTE3€, HHAYKUMjE U JAeAyKLUHje, ca LUJbeM Ja ce Kpo3
TeOpUjcKH GyHAMpPaHy alCTPaKLUK]y U reHepann3auujy aoke 10 OMuTHX 3aK/bydaKa.

Toxom HcTpaxuBama KaHAMAAT je KOPUCTHO pelieBaHTHY AoMahy W CTpaHy JIMTEpaTypy W3
00,1aCcTH MEHAaMEHTa M MapKEeTHHra TypUCTHYKHMX JECTHHAUMja, PypalHOr TYpH3Ma Koja je
3aCHOBaHa Ha TEOPUjCKOM (YHIAMpalmy M €MIHPHjCKMM aHanu3ama. AHanusa moctojehe
nuTepaType, 1OKyMeHara, upaheHnx cTyauja o pa3Bojy Typusma y PenyGauun CpGuju, kao
M CBHX DpEJICBAHTHUX YMHHOLA KOjU JACTCPMHHMILY MNO3MLMjYy pPYpalHHX TYPHUCTHUKHX
AeCTMHALUMja HA TYPUCTHYKOM TPXKHMIUTY, NpPeACTaB/baja je OCHOBY MCTpaKHBama
CEeKYHAApHUX TloJaTaka MyTeM YNOpeAHe aHanuse. Ha OcHOBY Tora KaHAMZAT je pa3sBHO
micTy u3abpaHuX eneMeHaTa MOHYyAe KOoja je Cly)Xuia Kao OCHOBA 33 MEpEHe KBaluTeTa
TYPHCTHYKE MOHYAE Y PypalHUM JeCTHHauujaMa y $ha3u eMIUPHjCKOr HCTPaXKHBaha.




T 1

C o03upoM ga cy CeKyHOapHH MoJaud OrpaHHYEHOT JOMETa, Y IW/bY HCIHUTUBaHA
NIOCTaB/BEHUX XMIIOTE3a, KaHJIMJAT je MPUCTYNMHO MpPUKYIUbalky NPHMapHUX MoJaraka Ha
TepeHy, IYTEM METOJa WCIHMTHBamba Ha 0abpaHOM Y30pKYy TYpUCTa. Y aHKEeTHpamwy je
KopuwhieH aHKETHH YNUTHMK, a NPUKYNUbale MOJAaTaka BPLICHO je€ JUYHUM HHTEPBjyoM,
aHKETHpameM MyTeM TenedoHa, e-mail ¥ MowToM y ciyyajeBuMa rje je To GHI0 HEOMXOAHO.

Cratuctiuka obpaja nojaraka BplLIEHa je y3 pauyHapcKy MOAPLIKY CTATUCTUYKOr IporpaMa
SPSS (Statistical Package for the Social Science for Windows) u nporpama Microsoft Excel. ¥
obpagy mnojaraka KopumheHH Cy pasinMYUTH TECTOBHM, WTO je OHI0 JeTepMHHHCAHO
CTAaTHUCTUYKUM TNPaBUIMMa U YCIIOBUMA.

Ha 6a3u cnpoBeaeHor McTpaxuBama KaHIUJAT je Jao 3aK/by4yHa pa3Marpama Koja cy
Npe]cTaB/bala OCHOBY 3a OAroBapajyhie Npernopyke 3a YCHEUIHO YIpaBJbathe pPypalHHUM
TYPUCTHUKMM JecTMHauMjaMa y Cpbuju M nosehame KOHKYPEHTHOCTH pypajHOT
TYPUCTHUYKOT MPOU3BOAA.

Jloktopcka amcepTauja obe3belhyje TeopHjcKO-eMNUpHjCKH (GYHAMPAHY W KBAJIUTATHBHO
MeToLoNowKK o6paheHy Be3y u3Mel)y nmpeaMera, XHIOTE3a H NH/bEBA HCTPAKUBAMDA, IITO
NpeACTaB/ba jefaH HOB MPHUCTYN MOCMAaTPaHOM MpoGiemy.

3. Caapskaj IOKTOpCKe JucepTanuje

CarylacHo onpefie/b€HOM NpPEAMETY W LMJBEBHMa WMCTPaXKMBarba, MMOCTAB/HEHMM HAyYHHM
XUIIOTE32Ma M METOJNONOTUjM MCTPAXKMBama, JOKTOPCKA AWCepTallija MOA HAacAOBOM
» Ynpaemauxu moden 3a noéeharbe KOHKYPEHMHOCIY PYDATHUX MYPUCHIUYKUX OeCHUHAYUjQ
y Cpbuju“ kanaupara mp Ilpenpara Bykosuha je ctpykTypupana Ha cneaehn HaumH:

YBOJ]

JEO I
AHAJIM3A ®AKTOPA PA3BOJA PYPATTHUX TYPUCTHYKUX TECTUHAIMIA

1. IlojmoBHO oapehee pypalHUX TYPUCTHYKHUX [AECTHHALM]a
1.1. KoHuent pypanHor Typusma
1.1.1. lepunncame pypainHor noapydja
1.1.2. McTopujcku pa3Boj pypajHOT Typusma
1.1.3. edunncame pypaiHor TypusMa
1.2. ITojaM ¥ KOHLENT TYPUCTHYKE JECTHHALIKjE
1.3. lepunncame pypanHe TypuCTHUKE NECTHHALM]E
1.4, Tunonoruja pypanHuX TYPHCTHYKHX JECTHHALH]jA
2. QaKkTOpU TPaXHE 3a PypPaTHUM TYPU3MOM
2.1. O6jexTUBHH (GAKTOPH TPAXKHE
2.2, Cy6jekTHBHH (HaKTOPH TPaXKibe
3. @akTopH NOHYAE pypaaHOT Typu3Ma
3.1. ATpaKTHBHOCTH JIOKaIHje
3.2. PeuenTHBHH KanaLUTETH PYPaJIHOT TYpU3Ma
3.3. CaobpahajHa undpacTpykTypa
3.4. TypucTHYKO OCpeIoBame
4. 3aKOHCKa peryniaTHBa 3a N0C/IOBambe CEOCKOT W OCTaNMX OGJIMKa pypasIHOT TypH3Ma
5. Octanu $akTopy KOju yTHUY Ha pa3Boj pypalHOr Typu3Ma




JEO II
YIIPABJGAIGE PYPAJIHNM TYPUCTHUYKHM JECTUHALIMJAMA

1. UckycTBa y ynpaBijbamwy pypajlHUM TYPCTHYKHUM JECTHHALMjaMa Yy CBETY
1.1. MckycTBa pa3BujeHux 3emasba 3anaase Espone
1.1.1. TIporpamu noapiike pa3Bojy pypajiHor Typusma y EY
1.1.2. Pe3yataTtu ocTBapeHH y pa3Bojy pypaiHor TypusMa y EY
1.1.3. MckycTBa nojeauHux 3emaba y EY
1.2. MckycTBa 3eMasba y TpaH3ULMjU
1.3. UckyctBa CAL]
1.4. UckyctBa Kanane
1.5. Uckyctra Pycuje
1.6. UckycTBa AycTpanuje
2. Kapakrepuctuke pypanHor typusma y Cpouju
2.1. Mana pypanH1x TypUCTHYKUX AecTHHauuja y CpGuju
2.2. Ananvsa cTama pypanHuX TYPUCTHUKHX AecTHHauuja y Cpbuju

JEO III
KOHKYPEHTHOCT PYPAJIHUX TYPUCTHUYKHX JECTHHALIMJA

1. llebuHncame KOHKYpPEHTHOCTH TYPUCTHYKE JAECTUHALM]E
1.1. CxBaTame KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHUKE JieCTHHALH]e 1o M. Porter-u
1.2. CxBaTame KOHKYpPEHTHOCTH TYPHCTHUKE AeCTHHauuje no A. Poon
1.3. Cnnresa rnaBHUX BapHjaban KoHKypeHTHocTH N. Vanhove-a

2. Mepeme KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHUKE [eCTHHALM]E
2.1. Typuctiuky npon3BoaHu uujaekc - WES
2.2. Metononoruja “Cserckor ekonomckor ¢popyma” (TTCI Index)

3. Mozienn KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKE eCTHHALM]E
3.1. Konuentyannu mozen koHkypentHoctd J. R. Brenet Ritchie, Geoffrey 1. Crouch-a
3.2. KonuentyasnHu Moaen KOHKypeHTHOCTH Sebastian Vengesyi-a
3.3. Jauame KOHKYPEHTHOCTH TypHCTHYKE JECTHHALM]E KPO3 KacTepe
3.4. MoryhnocTu pa3Boja pypaiHor Typusma CpGuje Kpo3s Kiactepe

4. Unopmaumona TexHomnoruja y GpyHKLUMjH jauarma KOHKYPEHTHOCTH PypaJHUX
TYPUCTHYKHX AecTuHauuja y Cpbuju
4.1. UIT kao paxTop pa3Boja pypaHHX TYPHCTHUKKX JecThHauuja Cpbuje
4.2. ®opmupame 6a3e nojaraxa o pypaqHuM TYPUCTUUYKMM npoussoauma Cpbuje

5. KBanureT Kao npeTnocTaBKa 3a KOHKYPEHTHOCT PYPAIHUX TYPUCTHUKHX JI€CTHHALM]a
5.1. IIpuHUMIY ¥ KJbY4Ha MOZPYYja Y yNpaBibalby KBAIMTETOM Y TYPU3MY
5.2. YHanpehema ksanureTa pypaiHe TypucTiuke nonyae y Cpouju
5.2.1. Vnanpehewe kBanureTa cMelITajHe NOHYE
5.2.2. Vuanpeheme kpanurtera caobpahajue uHdpacTpykrype
5.2.3. VHanpeherme KkanuTeTa NporpamMa BaH NaHCHOHCKE TyPUCTHUKE OHYIE
5.2.4. ®opmupame nporpaMa 3a 06yKYy 3amocaeH1X 1 JIOKaNHOT CTAaHOBHHILTBA

6. Exonoruja u 041yBaHOCT NPHPOJHOT aMOHjeHTa Kao NPEeTINOCTaBKa KOHKYPEHTHOCTH
PYPaJHUX TYPHCTHUKHUX JECTHHALM]ja
6.1. KommnieMeHTapHOCT y pa3Bojy pypaliHOT U O4PXKHMBOT TYpH3Ma
6.2. OuyBame H yHanpeljerbe KBaluTeTa )UBOTHE CpeIMHE Y IiMsby noeharsa
TYPUCTHYKE TPaxibe




JIEO IV
EMIINPHJCKO MCTPAXKHUBAILE VTHIIAJA KBAJHMTETA IOHYJE
PYPAJIHUX TYPUCTHYKHNX JECTUHAIIMJA V¥ CPBHJU HA TYPUCTHYKY
TPAXKILY

1. TlpeameT u uMsb HCTpaXkuBamwa

2. MeTtononoruja UCTpakxuBama

3. Pe3ynTatu ucTpaxuBamwa

3.1. Ilpukynbame 1 o6paga nojaraka

3.2. AHanu3a pe3ynTara HCTPaXKUBatba
3.2.1. Yuuaj xBanuTeTa NOHyAE Ha TPAXKILY Y PyPATHUM TypUCTHUKHM AECTHHAlMjaMa
3.2.2. VTuuaj exonoLKHUX YHHKIALA Ha TPaXKiby Ha TYPUCTHUKOM TPXKHILTY
3.2.3. OaHOC KOHKYPEHTHOCTH PYpallHUX JIeCTHHALHKja U n360pa TYPUCTHIKHX ITyTOBaha
3.2.4. VTruaj Ap>KaBHE NOJUTHKE HA Pa3BOj PypaIHUX TYPUCTHUKHX AECTHHALMjA

4. Orpannuena UCTpakuBakba

5. 3aKJbyvLIM ¥ NpEnopykKe 3a Jajba HCTPaKMBarba

JIEO V
MPEJUIOI MEPA 3A VYHANIPEBEBE KOHKYPEHTHOCTU PYPAJHHX
TYPUCTHUYKHUX JYECTHHAIIAJA VY CPEUJA

1. M3pana cTpareruje pa3soja pypajHHX TypUCTHYKHX aecTuHauuja y Cp6uju
1.1.Ilpenopyke 3a wu3papy cTpaTervje pypaiHd TYPHUCTMYKHX JeCTHHAlUMja Ha 6a3u
pe3ynTaTa CpOBEAECHOT MPUMapHOT HCTPAXKNBabha
1.2. MeTonoM0IIKY MPUCTYN U3paau CTpaTeryje
1.3. Pa3BojHa cTpareika fokyMeHta y Cpouju
2. [peyior HHCTUTYLIMOHANTHOT OKBHPA 3a CripoBoljerbe cTpareruje
2.1. Hectunaumjcke MapkeTHHT opraHusauje (IMO) Ha perdoHalHOM M JIOKAJHOM
HUBOY Y LIMJbY NPOMOBHCaha PYPaHOT TypHU3Ma
2.1.1. Ilpennor 3a GopMupame AECTHHALMCKUX MEHAUIMEHT OpraHu3aluja
2.1.2. Ilpennor 3a ¢opmupawe areHuuje 3a pa3Boj PypajJHUX TYPUCTHUKHX
JeCThHalMja
2.2. Ilpeasnior opraHM3allMoHO - YIIpaBJbauKor MOZesIa 32 YIpaB/balbe PYpPaTHUM
TYPUCTHUKHM JECTHHAllMjama
3. YHanpehetbe TypuCTHUKOT NPOU3BO/A PYPAIHUX TYPUCTHUYKKX AECTUHALHM]a
4. YHanpehere NpoiajHo NPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH PYPAIHUX TYyPHCTHYKMX JECTHHALM]a
5. To3uMORKpare PypaTHUX TYPUCTHUKUX ASCTHHALM]A HA TYPUCTHUKOM TPXMLITY

3AKbYYAK
JIMTEPATYPA
IIPNJI0O3U

Jledunncany npeMET M LMJb MCTPaXKHBAILA, KAO U NOCTAB/LEHE XUIIOTE3E, ONpEenuie Cy
CTPYKTYpY AOKTOPCKE JAMCEpTalMje Kao LENMHE KOja ce, Nope]] YBOJA 1 3aK/byuKa CacToju U3
TIET JIOTUYHO MOBE3aHHX AEJI0BA.

Y npeom deny noktopcke nucepTalmje Mo HACI0BOM ,AHanu3a gpaxmopa paseoja pypanHux
mypucmuykux —Oecmunayuja“ pa3MaTpaHa je KONMIUIEKCHOCT MpoGlieMaTuke pypaiHOr
TypU3Ma KOja MNPOMCTHYE M3 YHHCHHUE fa JOTHYEe [BE BaKHE INPHUBpPENHE TpaHe




nojeonpuBpeny u typusam. Ilonasu ce ox meduHuuMje pypalHOr Nojpydja M aHAIM3Mpa
UCTOPHjCKH pa3Boj pypaaHOT TypHU3Ma.

TpaBunHo AeduHKUCabe TYPHCTHUKE AECTHHAUMje je O CYIUTHHCKOr 3Hauaja 3a NPUMEHY
MapKETHHIa ¥ MEHAUMEHTAa U OCTBapewe MUCHje pa3Boja. [loce6aH aKkLEHAT CTaB/bEH je Ha
nebunuUujy pypaliHe TypUCTHUKE NecTHHauMWje uMajyhu y BULY ceUH(HUYHOCTH pypajHOr
noJpy4ja Koje MpeACTaBibajy OCHOBY Ha KOjoOj pypalHH Typu3aMm nouusa. [Ipeumsupane cy
AKTHBHOCTH Koje ce 00aB/bajy y pypallHOM MOJApY4jy, @ KOje ce CBPCTaBajy y KaTeropujy
pypaiHor Typusma. OCHOBY NpE/CTaBibajy TEOPUjCKH M3BOPH, Ka0 W KPUTEPHjyMH KOje Cy
nane Mmehynapoane opranuzaudje UNFAO, OECD, EUROGITES (Erponcka denepauuja
pypanHor typusMma). IlocebaH akueHaT je cTaBJb€H Ha THUIOJIOTHjy PYPalHUX TYypPHCTHUYKHX
JeCTHHalKja, ca OCBPTOM Ha MoryhHocT weHe npuMere y Peny6auuu Cpbuju.

Pa3Boj pypainHor Typusma JeTepMUHHCaH je oArosapajyhum (akropuma Koju MocpeaHo Mory
Jla yTUUy Ha KOHKypeHuHWjy y rpanu. Kako 6M Morao ma ce pasBuja pypajiHH Typu3aMm
HEONXOJHO je Jia NOCTOjU TpaxKa. Y paay cy HACHTH(PUKOBAaHH OOjeKTUBHH U Cy0jeKTHBHU
dakTopn Tpaxmwe, kao W  (akTOpH NOHYAE KOjU NpHBlaye Typucte 3a OopaBak y
AECTUHAalMjaMa, ca NMOCeOHMM OCBPTOM Ha OHE €JIEMEHTe KOjU Cy KapaKTEpHCTHYHH 3a
pypanHo mnozpydje u ambujeHT. I[lpeincTaBibeHa je 3aKOHCKa peryjaTHBa Kao OKBHp 3a
TMIOC/IOBabE Y CEOCKOM M CBUM OCTAIUM OOJIMLIMMA PypaIHOT TypH3Ma.

Y oOpyzom Odeny puceprauMje ToJ HacJOBOM ,,Vnpasmaree — pYPanrHuM mMypUCmuyKum
Oecmunayujama’ NE€TabHO Cy aHAIM3UWpaHa MCKYCTBA Y yNpaBlbalby PYPATHUM TYPHU3MOM Y
3eMJbaMa Koje cy O caja mocturie Hajoosbe pesynrate. To cy 3emibe unanuie EY, CAJ,
Kanana, Pycuja, Ayctpanuja. MckycTBa HaBeleHHX 3eMajba YMHHJIA CYy OCHOBY 3a Npemiore
aJIcKBaTHUX CTpaTervja, IUIAHOBA, MOJIMTMKA M OpraHu3alyje, Kao MpPEeTHOCTaBKM 3a
npeay3uMame oarosapajyhnx akTHBHOCTH Kako OM ce yHanpeauo pas3Boj pypalHOT Typu3Ma y
Cpbuju.

IMopebemwe pesynarara octBapeHux y CpOuju ca 3emibama Koje Cy ocTBapuwie HajGoJbe
pesynrate KopuIheHO je Kao OCHOBa 3a CarjielaBambe ONEPAaTUBHE CIIOCOOHOCTH U
KapaKTepUCTHKa KOHKypeHLHje, anu U MoryhHocTH 3a noBehawe KOHKYPEHTHOCTH pypajiHOT
Typusma y Cp6uju. ITocebHa naxmwa y pany nocseheHa je aHanM3u OCTBapeHHX pe3yliTara y
pa3Bojy pypaiHor Typusma y CpOuju, Kao U HACHTH(UKOBawY reorpadckux Mmoapydja Koja
Cy HajrepcleKTUBHU]ja 3a pa3Boj.

Tpehu 0eo pana non HacnoOBOM ,,Kouxypenwmuocm pypanHux mypucmuukux decmunayuja‘
noceeheH je aHalu3M KOHKYPEHTHOCTH TYpPUCTH4YKe JAecTuHaiuje. Hmajyhu y Buagy
CJIOKEHOCT NMpo6/IEMATUKE KOja MPOMCTUYE U3 UHHEHHULE [ jeé KOHKYPEHTHOCT JeCTUHALHje
JETepMUHKMCAHA BENMKHM OpojeM dakTopa, NpUcTyn y AeduHHCamy KOHKYPEHTHOCTH je
CIOKEH W 3aXTeBa0 je MNpeUM3Hy MAUCTHHKUMjY KOMITAPaTHBHMX M KOHKYPEHTHCKHX
NPEJHOCTH.

MoryhHocT fa MEHaUMEHT YTBpAM Ja JIM Cy ASCTHUHALMjE Ha OCHOBY MPHUCYTHHX pecypca
cnocobne na ocreape Behy mpoduTaGUIHOCT OJ TMpOCEYHE, Ca HIKUM JAPYUITBEHHM
TPOIIKOBHMa U Ge3 yrpokaBama CONCTBEHOI OKpYXkewa W mocrojehux pecypca, 3aBHCH Off
HauKHa 32 KBAHTUTATHBHO MEPEHE KOHKYPEHTHOCTH. Y TOM CMHUCIHY, nocebaH akUueHat y paxy
Je cTaBjbeH Ha oGjalllbehe HHAMKATOpa Mepeha KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHUKMX AECTHHAIMja
KOjH Cy ce y I0ca/allibhoj NpaKkcH NoKasaid Kao HajOoosbH, TYPUCTHYKH NPOU3BOIAHH MHIEKC U
TTCI unpexc (Travel & Tourism Competitivness Index). Yxa3aHo je Ha BHXOBE NPEIHOCTH U
cnabocty. OBM MHOMKATOpH NpPEACTAaB/bAIM Cy OCHOBY Ha 6Gasd Koje je pasBHjeHa JiMCTa
e/ieMeHaTa TYpPHUCTHYKE INOHYAE KOjU Cy KOpUWNEHM NpPUIMKOM Mepema KOHKYPEHTHOCTH
pypasiHe TypUCTHYKE JECTHHALMjE Koja je KopulheHa y eMITHPHjCKOM HCTpaXKuBarby M Ha Gasu
KOjHX je yTBpheHa oarosapajyha merononoruja.
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VY pamy cy NpeAcTaB/beHH KOHLENTYalHH MOJENH yNpaB/batkha TYPUCTHUKHM AECTHHALMjaMa
KOju JonpuHoce rnoBehamy KOHKYPEHTHOCTH. OHM NpEACTaB/bajy OCHOBY 3a UCTPaKMBaHe
HauMHa 3a OnepalyoHANM3alHjy KOHKYPEHTHOCTH. [IpeacTaB/beHH MOAENU NOCTYXXIIH Cy Kao
OCHOBa 32 ()OpMHpare MPEAIora YNpaBbadyKor MOZIENA 33 Pa3BOj KOHKYPEHTHOCTH pypajIHUX
TYPUCTHUKKX JecTHHauUja y CpOuju KojH je peACTaB/bEH Y MIETOM Jely JUcepTauyje.
AKueHaT je cTaBjbeH W Ha paspany moryhHoctu 3a dopMmMupame pypalHHX TYPHCTHUKHX
KiacTepa. YKazaHO je Ha 3Hayaj (PyHKLUHMOHAJHOI NpUCTyNa Yy OpraHM3auuju Kiacrepa.
ITpe3eHTOBOBaHE Cy HMAEje U3 Pa3BOjHUX CTPATEIIKUX JoKyMmeHaTa Y CpOuju, ca KpUTHUKUM
OCBPTOM: Ha HbUXOBE MPEAHOCTH U HEJOCTATKE.

PasmoTtpena je ymora M 3Hauyaj MHGOpMALMOHE TEXHOJOTHjE 3a jayame KOHKYPEHTHOCTH
TyPUCTUYKMX AECTHHALMja M yKa3zaHO Ha motpely ¢opmuparba jeAMHCTBEHe Oase nojaraka o
CMEIUTAjHUM KanauuTeTMMa DPypajlHOT TypusMa. Y paly ce NOTeHLMpa KOMepuujanusalyja
PYpPaJIHOT TYpPHUCTHYKOT NPOM3BOZA MyTeM HHopaMuMoHe TexHonoruje. Kpos dopmuparbe Gase
riojjaTaka O pypajHOj TypucTHuKOj MoHyau u Typuctuuka opranuszaunja Cpbuje 6u naxuie
Moria a 006aBJba je[iHy Off CBOjUX OCHOBHHX (DYHKIIMja KOja Ce OQHOCH HA NMpOMNaraHaHy.

Jlanac ce Ha TYpHCTHHYKOM TPXMIUTY NHTamke KBAJIMTETa cMaTpa GasHYHHM 33 CTHLAME
KOHYpeHTHOCTH. IluTame pa3Boja KBamuTeTa M HETOBOT Mepelha HUMANl0 je €BONYTHBHH
Kapakrep. JeIHO Ol OCHOBHMX IMWTama jé OpraHu3aluja Npoueca WHTErpaHOr yIpaBjbakba
kBanuteroM. Ilonasehn ox AOCTHrHYyTOr HHBOAa KBajJMTETa Yy pypallHUM TYPHUCTHYKHUM
AecTHHaUMjaMa 1oceOHO je ofjallkbeH METoJ MHTerpajHOr YIpaBjbathba KBAJMTETOM Y
pypajiHOM TypU3MYy Ha KOMe MHCHCTHpa EBporncka koMucuja.

Exonomika ouyBaHOCT MNpUpOAHOT aMOMjeHTa TpeACTaB/ba aATPAaKTHBHOCT — PYpPaHHMX
TYPUCTHUYKHX J€CTHHALMja Koja NMPHBNAYM TypHCTe 3a mocery W Gopasak. IlpeicraBibeHa cy
3awrtrhena npupoana fo6pa Peny6nnke Cp6uje kao 1 3aKOHCKa perynaTuBa Koja je y GyHKUujH
BHXOBOr ouyBatba. Kako Ou ce obe3beauna paBHOTEXa MHTEpeca, fa ce LWITUTE K yHanpehyjy
pecypcu U 1a ce UCTOBPEMEHO M3/la3u y cycpeT norpebama crejkxoniepa ofjallilbeH je 3Hauaj
npumene ,,VICE® mozena xoju cyrepuiue CBercka TypUCTHUKA OpraHu3anuja.

Y uemepmom Oeny pucepraumje NoA HAcIOBOM ,, Emnupujcko ucmpascusarse ymuyaja
Keanumema nNOHYOe pypanxux mypucmuyxux Oecmuayuja y Cpbuju Ha mypucmuuky
mpacicrby “ MPEACTaBIbEHH Cy PE3YJITaTH eMITUPUjCKOT UCTPaKMBarba O YTHLAjy KBAJIUTETa
MOHYZE PypajHUX TYPUCTHUYKMX JecTHHauuja y CpOuju Ha TYpUCTHUKY Tpaxmy. Takohe je
MPeACTaB/beH HAuMH Ha KOjU je AoOMjeHa CHHTETH30BaHA JIMCTa ejieMeHaTa pypajHe
TYPHCTHYKE MOHYJe KOMOHHALMjOM JIUCTA KOjy KOpUCTH CBETCKH €KOHOMCKH (hJOPYM H JIUCTE
KOjy je cyrepucao Vanhove, N. (2005).

IlpencraebeHa je nucta A0OMjeHHX OLIEHA eleMeHaTa pypaiiHe TypUCTHUKe noHyze. Kanauaar
j€ nao o0pa3noxewe y30pKa M CTPYKTYpe YIMTHHKAE, KOjU je KOpUMIIheH Kao MHCTPYMEHT 3a
NpHKYyNJbame noaaraka. IlyremM Metona MCIUTHBama NMPUKYMJLEHH CY MOAALM Of M3alpaHor
y30pKa TYpUCTa, OJHOCHO TOCETHNAla pYpalHHX TYPUCTHYKMX AecTHHauuja. Ha ocHoBy
CTNIPOBEJCHOr KBAJIMTATUBHOr W KBAaHTUTATMBHOI HCTpaXkuBawa KaHJWAAT j€ aHAIM3MPao
MOZIAaTKe, U3BEO OZAroBapajyhe 3aK/byuKe M TECTUPAO NOCTAB/LEHE XUIIOTESE.

Hctpaxupame je noxasano Aa KBaJIMTET NMOHYAE PYPAIHUX TYPUCTHYKHX AECTHHALIMja yTHYE
Ha TYPUCTHYKY TpaXiby, OHHOCHO MPETNOCTaBKa Aa HU3aK HUBO CMELUTAajHE M YTOCTHTEJHCKE
MOHYJE PypaNHUX TYPUCTHYKHX JECTHHALIM]a HETaTHBHO YTHYE Ha TPaXXiby Ha TYPHUCTHYKOM
TPXKUIUTY. Pe3yntati 1o6HjeHN eMINPH)CKUM HCTPAXXKHBAEM Cy TTOKA3alH Ja TYPUCTH KOjH
61 1eo CBOT rouIIlker oAMOpa NMPOBENM Y HEKOj Ofl PYpalHMX TYPUCTHUKHX JECTHHALMja
KBJIUTET CMELITAjHE NOHY/E CY OLEHWIH IPOCeYHOM OLeHoM 3,31 10K TypUCTH KOjH HeMajy
HaMepy Jla €0 CBOT TOJMIUHET OAMOpa MPOBEAY y HEKO] OJ PYPaJHUX TYPUCTHUKHX
JICCTHHALM}a OUEHUIH Cy TpocedHoM oreHoM 3,07. IIpuMeHOM t-TecTa m0Ka3aHO je 7a je
pasnuka y 1004jeHIM OLEHaMa CTaTUCTHYKHU 3HayajHa.
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Taxohe, uctpaxuBamwem je morBpheHa XumoTe3a Ja HHMBO KBAIM(PHUKOBAHOCTH JbYIACKHX
pecypca y pypajJHHM TYPHCTMYKUM JAECTHHAaLMjaMa YTHYE Ha TPaXKky Ha TYPHCTHYKOM
TpKUTy. Haume, pesyntaté uCTpaxkuBamwa Cy MOKasald Ja TypUCTH Koju Ou Jeo cBor
TOJMLIKEr OAMOpa MNPOBENM y HEKOj O pypadHMX TYPUCTHYKHX JIECTHHalMja
KBJIM(UKOBAHOCT JbYACKMX Pecypca Cy OUEHUIM MPOCEHHOM OLUEHOM 3,61 JOK TYpUCTH KOjU
HEMajy Hamepy Jia Ie0 CBOT FOJMIIBEr 0AMOpa MpoBey Y HEKOj O PYpaHUX TYPHUCTHUKHX
JECTUHALMja Cy OLCHWJIM NPOCEYHOM OLEHOM 3,29, 3aK/byuyeHo je Ja TYPUCTH Y BETMKOj MEpU
CBOj M360p aecTuHauuje 6a3upajy Ha KBIUTETY YCIIyra.

HctpaxuBamwe je MMallo 3a LW/b Aa TPOBEPH NEPLENUKjy TYPUCTa O KBAJIUTETY €KOJOLIKE
O4YBAaHOCTH pYypPalHMX TYPUCTHUKMX JecTHHauuja. Pesyntaty JoOWjeHM eMMUPHjCKUM
HCTPaXKMBAaEM MOKa3aJlM Cy Ja TYPUCTH KOju OM €0 CBOI FOAMILEEr OAMOpa IMpPOBEIH Y
HEKOj PYypajlHOj TYPUCTHHKOj] JAECTHHALMjU Cy OLEHWIH €KOJIOIIKY O4YYBAHOCT MPOCEYHOM
oueHom 3,67 NOK TYpHCTH KOjU HE HamepaBajy a [e0 CBOT FOJMILEEr OJMOpa MpOBEAy Y
PYPaIHOj TypPUCTHUKOj AECTUHALMjH €KONOLIKY O4YBaHOCT OLEHHIH CY MPOCEYHOM OLIEHOM
3,80. IMpumeHoM t-TecTa nokasajo ce fa He NMOCTOjH CTATUCTHYKM 3HayajHa pasiuka uzmely
RoOujeHnx MpocevyHUX oleHa u3Melly mocmaTpaHux rpyna. Pasnosd 3a HaBeieHe CTaBOBE
TYPHCTa JIEXKE Y YMIEHULM Aa UCTIUTaHUMUM Beh mMajy dopMupaH cTaB O CTaiby €KOJIOIIKE
OYyBaHOCTH PYypPaIHUX TYPUCTHUUKHX JecTHHauUHUja y CpOuju.

Hctpaxusame je MoTBpAMIO jaky Bedy H3Meljy KOHKYPEHTHOCTH PYpalHUX TYPHCTHUKHX
JeCTHHALMjAa ¥ TPaXKe Ha TYPUCTHUKOM TPXKHMLUTY, OJHOCHO [a HMBO KOHKYPEHTHOCTH
MOHYAE pYpalHMX TYPUCTHUKMX NEeCTHHaUWja yTHde Ha uzbop Typucta. Hamme, noGujenu
pesyaTaTH eMIMPHUCJKOT MCTPaXHBamba IOKa3allM Cy 1a TYPUCTH KOjU JKele 1a 1e0 CBOT
TOMILIILET OAMOPA MPOBEAY Y HEKOj O/l PyPalHUX TYPUCTHUYKHX JECTHHALMjA KOHKYPEHTHOCT
pypajiHe TYpUCTHYKE MOHYAE CY OLEHWIN MPOCEYHOM oLeHOM 3,05 OK TypHUCTH KOjHU He XKelie
Ja €0 CBOT' FOAMIIILEr OMOpPA NPOBEAY Y HEKOj OA PypPaTHUX TYPUCTHUKHX AECTHHALHja CY
OLIEHWJIH KOHKYPEHTHOCT pypajiHe TYypUCTHYKE MOHYAE NPOCeYHOM oueHoM 2,84. Pasnuka y
I00HjeHNM OLieHaMa je CTaTaTUCTHYKH 3HauajHa, LITO je MoKas3ao t-TecT.

C o63npom na ce pypanHu Typusam y CpOuju Hanasu y MHHUMjanHoj GasH pasBoja, TeCTHpaHa
je xunoresa 2a pa3Boj pypaHUX TYPUCTHUKHX AecTUHaluja y CpOuju 3aBUCH Of JOHOIIEHA
Mepa JpXaBHE MOJIMTUKE M MHCTUTYLUMOHANHMX MeXaHu3ama. McTpaxuBame je mnokasano
BEJIMKK CTENEH KOpejiauMoHe Bese u3Mely mocmaTpaHux Bapujabnu. Pesyntati emnupujckor
WCTPaXKMBaba MNOTBPAMIIM Cy NOCTOjame CTATUCTMYKM 3HAYajHEe JIMHeapHe Be3e H3Mely
Bapuj0.M ApKaBHA NONUTHKA U MHCTHTYLMOHAIHA MEXaHU3MHU U KBAIMTET MOHYJE PYPaTHHX
TYPUCTHYKMX JecTHHauMja (BpeaHoct [TupconoBor koeduumjanTa kopenauuje usnocu 0,58).

Ha xpajy yeTspror Aena paja JaTa Cy OorpaHH4eHa UCTPAXHBAA, 3aK/bYYlM U MPENOPYKE 3a
Oyayha ucrpaxxuBama.

Y nemom deny paja moj HaclnoBoM ,[/Ipeonoz mepa 3a ynanpelerse KoHKypenmuoCmu
pypannux mypucmuukux Oecmunayuja y Cpbuju’ 1aTh cy Hpemio3d Mepa Kojuma Ou ce
yHanpeauna KOHKYPEHTHOCT pypajlHuX TYPHCTHYKMX AecThHHauuja y Cp6uju. [lonazHy ocHOBY
y cacTaBjbaiby NpPEUIOra YHHWIM Cy JOOMjeHH pe3yNnTaTd eMIIMPHUjCKOT MCTpakuBama. Ha
OCHOBY N00OMjE€HMX OLEHA €/lEMEHaTa pypajiHe TYPUCTHUKE ITOHY[E W3BPLICHO j€ arperupame
KOMIOHEHTH pYpaJlHOI TYpUCTHYKOr mnpoussoja. Ha oBaj HaumH nobujeHa je ciamka o
CTaBOBHMA HCIHMTAHUKA O aTPAKTMBHOCTMMA, PELIENTHBHUM KalalUTETUMA, KBAIUTETY YCiIyra,
AOCTYNHOCTH pYpajlHUX TYPUCTHYKHX JAECTUHALM]A, OPFaHHU3aLMjH PYPATHOT TypU3Ma, HAYHHY
nocpefoBama M3Mel)y TypUCTHYKE MOHYAE M TpaXibe, WTA. METOHOM aucarperupama
enemMeHaTa MoHyne Ao0MjeHa je Mpelu3Ha civka O HajclnalujujuM ejleMEeHTHMa y JIaHIy
TYPUCTHYKE TMOHYZE, IITO je MOCHY)KMIO Kao OCHOBa 3a (QopMysucame Ipeajora
oarosapajyhiux CTpaTemlKMX Mepa ¥ aKTHBHOCTH ca KOjuMa GM ce MOrao YHarpeiMTH pa3Boj
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pypanHor Typusma y Cpbuju. Jlatu cy mpeano3u 3a yHanpehewe pypanHOr TypHCTHYKOT
NPOM3BO/IA, KBAJIMTETHU]Y MPOMOLIH]jY, D0JbE MOZULMOHHPAE M KOMEPLIMjANIU3aUMjy H Ap.
TMocebHa naxaba je mocBehieHa METONOJIOUIKOM MPHCTYIY Yy M3paJy CTpaTeruje, npu 4eMy cy
NpPHHLUMAM W CTaBOBHM Koje cyrepuiie CBETCKa TypUCTHYKAa OpraHu3aluja MpecTaBbaln
TNIOJNa3HY OCHOBY. AHAJIM3MpPaHa Cy aKTyelHa CTpaTelika JOKYMEHTa pa3Boja pypaHOT TypU3Ma
y Cp6uju 1 yKa3aHO Ha HbUXOBE MPEJHOCTU U HEJOCTATKE.

IMoce6aH akueHAT CTAaBJBEH j€ HA OPraHU3aL|jy PYpPaHOT TypU3Ma Ha pa3jIMuMTUM HHBOMMa
(noxanHu, perMoHalHW W HauuoHannu). Ilaxwa je nocseheHa yno3W JeCTHHALMjCKHX
MapKETHHT OpraHu3alMja y NpOMOLMjH TYPHCTHUKUX JECTMHALKja. YKa3aHO je Ha 3Hauaj
¢dopmupara AECTHHALMCKUX MEHAUMEHT OpraHu3alija Ha JIOKAJTHOM HHUBOY Kao MmoceGHOr
00JIMKa NPUBATHOT M jaBHOT NMapTHEPCTBA Ca YHjUM MEXaHW3MHMMa JeoBawa OU ce MoBe3alu
MHTEPECH Pa3IMYUTHX HOCHJIALA TYPHCTHUKE MOHYZE ¥ OMOTYRHIIO YCTIEHIHO KOOpXUHUpabe
HBHUXOBUX AaKTUBHOCTH, Tj. YNpaBJbaib€ TYPUCTHUKUM JecTHHauujama. CyrepucaHo je
dopmupame areHLHje 3a pa3Boj Typu3Ma YHjH 3aaTak 6M GHO y MOAPIILK Pa3BOjy TYpH3MA.
MaTta je opraHMzalMoHa lieMa areHlyje ca LU/beBUMa paja MojeJUHHUX OZEesbetba Y K0joj je
noceGHO HarjalleH 3Hayaj  oJe/berma 3a pa3BOj TYPUCTMYKHX IIPOM3BOAA Y YH]Oj
HaJIJIEXHOCTH 61 61O CEKTOp 3a pa3Boj PypasIHOT TypH3Ma.

Ha ocHoBy ananuse Beher 6poja Mojena KOHKYPEHTHOCTH H3JIOKEHHX Yy TpeheM ey pana,
Kao W pe3ynirara CIIpOBEJCHOT EMITMPUjCKOr HCTPaXKUBaba KPeHUpaH je ynpaBJbaukd MOJEN 3a
noBehame KOHKYPEHTHOCTH pypalHHMX TYPUCTHUKHMX AecTHHaudja y Cp6uju. Llwe uspane
MOZiena je Ja NOMOTHE MEHAIMEHTY pypalHHX JAeCTHHalMja y pa3yMeBamy aKTYeHHX
TPEHAOBA Ha TYPUCTHYKOM TPXKHMIUTY U MPY>KM OKBUP 3a N060JbLIAHKE KOHKYPEHTCKE MO3ULHje
PYPaJIHUX TYPHCTHYKUX JE€CTHHALH]a.

Ha ocHOBY H3HETHX OLieHa 3a yHanpelieme pypajiHe TypPUCTHYKE NOHYAE CaYUbeH j€ U IPEIOT
moryhe cerMeHTauyje TypUCTHYKOT TP)KULITA OAHOCHO TpPEANIOKEHE Cy LMJbHE Ipyne npema
KojuMa TpeGa YCMEpUTH NaXiby TYPUCTHUKE MOHYJAE Kako OM Ce MNOCTUIIM WITO GOJbH
pesyaTaTH y pa3Bojy pypajiHor typusma y Cpouju.

I OIEHA PAJA IOKTOPCKE JUCEPTAITNJE

1. 3Hauaj n RONPHHOC JOKTOPCKE AMCEPTAlMje €Ca CTAHOBHIUTA AKTYEJHOr CTalba y
Hay4HOj 00/1acTH

Ha ocHoBy neTasbhe aHanm3e MOKTOpcke Auceprauuje kanauaata mp Ilpeapara Bykosuha
MOA HAclOBOM ,,Ynpaemauku moden 3a nogeharwe KOHKYPEHMHOCHMU PpypPAHUX
mypucmuukux oecmunayuja y Cpouju Komucuja ouewyje na je AOKTopcka AucepTaluja
3Ha4ajHa y Hay4HOM M NPaKTHYHOM CMHCITY, NOCceGHO y 061acTH MEHAUMEHTa M MapKeTHHIa
TYPUCTHYKMX NECTHHALMja, PypalHOT Typu3Ma, €KOHOMHKe IoJsonpuBpese. JOKTOpcKa
AvcepTauyja TMOCEAyje PENEeBaHTAaH TEOPUjCKO-METOJONOIKA M alUIMKATHBaH  JOMPUHOC
pasBojy pypansor Typusma y Peny6nuuu Cpouju.

Ca HayyHOr CTAaHOBUINTA, OClamajylii Ceé Ha KPUTHYKO TNPEUCIIUTHUBAMLE pENEBAHTHE
aKTyeJIHe IMTepaType U3 OJHOCHE HayuHe 06/1acTy, IOKTOPCKa AUCEepTaLHja CBOjUM YKYITHHM
WHTEPAMCUUIIMHAPHUM UCTPAXMBAKEM H YTBPHEHUM pe3ynTaTuMa JONPHHOCH:

- yHanpehuBamy pasyMeBama ycloBa U HauuHa noBehama KOHKYPEHTHOCTH PypalHUX
TYPUCTHUKHX JECTUHALM]a;

- WMpewY M NpoAyOJbMBamy 3Haka O TEOPHjCKHM (YHIAMEHTHMA, METOLOJOLIKO-
METOACKOM pa3Bojy oArosapajyiux (yHKLHOHANHUX, CHCTEMCKHX METOMOJIOTH]a
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CTPYKTypupamwa ojropapajyhux mnpoOieMCKHX CHUTyaluja y YyNpaBibalby pa3BOjeM
PYpasHUX TYPUCTHYKUX JECTHHALH]a;

- CTHUaly HOBUX  ca3Hawba O MpEeTNoCcTaBKama, HAaYMHMMA, TMpPEeJHOCTHMA H
orpaHiuyemiMa (YHKUHOHANHUX W CHCTEMCKHUX MMPUCTYNa MEHAUMEHTY pYpajHHX
TYPHCTHYKHX JIE€CTHHALH]a; ‘

- UAEHTU(}UKOBalY OTBOPEHHX  KOHLEMIMjCKHX, TEOPHjCKHX, METOJAOJOIKUX
npobnema peneBaHTHUX 3a Oyayha wucTpaxkuBawa Yy o00JacTM MeEHalIMEHTa |
MapKeTUHTa pypajJlHUX TYPUCTUYKUX JeCTHHALM]A.

HcroBpemeHo, mpakTHyaH 3Ha4aj M JONPHHOC AUCEPTALMje HENOCPEAHO MPOU3WIIA3H U3
pesyJiTaTa OPUrHHAJIHOI EMITMPHJCKOT HCTPakKUBakba YMjH 3aK/bYULH NMPEACTABIbAjy OCHOBY
3a gepuHHcame oaroeapajyhux npernopyka M cTaHjaapja y NMorjefy ynpaBjbaykor Mofjena
pa3sBoja KOHKYPEHTHOCTH pYypaJHUX TYpPHUCTHUKUX JecTHHauuja y CpOuju, y Luuby
yHanpeljema CTpaTelIKor Ofy4HBamba M M0CIeANYHO, NephOpPMaHCH CEOCKHX Ta3MHCTABa,
OJIHOCHO (hapMH K20 MHHU TYPUCTHYKHUX JEeCTHHALMja.

Ha ocHOBY aHann3e TeOpHjcKor U NPakTHYHOT JOMPHUHOCA JOKTOPCKE AuUCepTaluje, MOXKe Ce
KOHCTATOBaTH Ja j€ MpeAMET HCTPaXHBama KOMIUIEKCAaH, a Aa NOOHMjeHH pe3ynTaTH H
M3BEJICHN 3aKJbyYlld MMajy Hay4iHM M TIpaKTH4YaH 3aHavaj. Takolje, M3BEJCHM 3aKIbYULH
NpyXajy HEenocpeAHy M KpeaTHBHY MOAPLIKY MEHayepuMa Y carjefaBamy Ipoleca
yNpaBjbarba pa3sBOjeM pYpPaTHUX TYPUCTHUKHMX [ECTHHALMja y CaBPEMEHMM YCIIOBUMA
nocjiosama. M3HeTw 3akpyuld TnpencTaBbajy cMepHulle 3a Oyayha wWcTpaxuBama M
KPHUTHYKO BpEHOBaLE pe3yJiTara.

2. Ouena 1a je ypahena 1o0KkTOpcKa AHCEPTALHja Pe3y/ITAT OPHIHHAJIHOT HAYYHOT pajga
KanaugaTa y ogrosapajyhoj Hayunoj o6aacru

Komucuja cmarpa aa je JOKTOpcKa JucepTanyja Moj HaclOBOM ,,Yupaswauku mooen 3a
nogeharse KOHKypeHmHocmu pypannux mypucmuuxux decmunayuja y Cpouju“ pesynrar
OpWUTMHAJIHOT Hay4yHOr paja Kanaupata mp Ilpenpara Bykosuha. McrpaxuBauka Tema je
aKTyeNnHa M 3HauajHa 3a pa3BOj €KOHOMCKE HayKe, 0O0JAacT MEHaUMEHTa W MOCIOBHE
ekoHomuje. JleduHHCaHW mNpefMET MCTpaKuBamba, TMOCTaB/bEHH LMJBEBH, TMOCTAaB/bEHE
XUIOTE3€, NPUMEEHN HAYYHH METOAM W PENEBaHTHH 3aK/byqll TOTBphYjy Aa JOKTOpCKa
auceprauvja kanaupata Mp Ilpenpara Bykosuha caapku cBe noTrpeGHe eneMeHTE M
NpeJcTaBsba pe3y/iTaT OPUTMHAIHOT Hay4HOr M MCTpaxxuBaukor pajga. Kanaunat mp Ipeapar
BykoBuh nokas3ao je HEONXOAHY aHAIUTHYHOCT M CMOCOGHOCT 3aK/bY4YMBala, Kao H
noTpebHy 103y KPUTHYHOCTH y TyMauewy NOOMjeHUX pesyiTaTa U u3Bolemy 3aKk/bydaka.
HucepTranmja npencTaBba pe3ynTaT CaMOCTAIHOr M CTYJHMO3HOT pajla KaHIAujarta, Koju je
KpO3 NMpUMEHY aJleKBaTHE METOJIOJOrHje, METOa U TEXHHKa HCTPa)KHBatba apryMEHTOBaHO
OArOBOPHO HAa MOCTAB/bEHE HCTPAXKUBAYKE LMJBEBE M M3BEO DEJIEBAHTHE 3aKJbYYKE O
npoyyaBaHuM npoGnemuma. M3bop peneBaHTHe JMTepaType u3 OGJCTH YNpaBjbarba
TYPUCTHYKMM [E€CTUHALMjaMa, NPUMEPEH je Ne(pUHUCAHOM IMpeAMETYy HCTpaXuBama M
omoryhaBa CHCTEMaTHYHY aHAIU3y M KPHTHYKO BPEJHOBAIE TEOPUjCKUX IIPETIOCTABKH M
EMIUPHJCKUX PE3yJsITaTa, IITO MPEeACTaBsba BaXkaH YC/IOB Hay4YHE YTEMeJbEHOCTH LIENIOKYMHOT
UCTPaXMBamwa Koje je KaHAUIAT CIPOBEO.

Ha ocHoBy m3netux crtaBoBa KomucHja KOHCTaTyje a pe3yiTaTd KCTPaXKMBauKor paja
kauaunata Mp Ilpenpara Bykosuha mnpejcraBibajy 3HauajaH ¥ OpUTMHANaH Hay4yHW U
CTpYYHH HAOTIPHHOC y OONIACTH yNpaBJbatba TYPUCTUUKUM AeCTHHALIHjama.
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3. Tpersaen ocrBapeHHX pe3yjTaTa paja KaHAHAATa y HAY4YHOj o01acTH

OGnacT Hay4HO-UCTPAXXUBAYKOr pajia U pPe3yJITaTh I0CafallibuX UCTPaKHBakha KaHANAATa Mp
Ipenpara Bykosuha mnpunanajy Hay4yHoj oOnacTM Koja CYIITMHCKM TNpHUNaza TpeaMETy
UCTpaXKMBamwa JOKTopcke auceprtauuje. [IpeaMer ucTpakuBamwa y MarucTapckoj TE€3H IMOA
HacnoBoM “Oyena KoHKypenmHocmu mypucmuuke Oecmunayuje Ha npumepy Hoeoz Caoa*
OIHOCHO ce Ha aHanu3y (akropa koHKypeHTHOCTH HoBor Cajia Kao TypHCTHYKE AECTHHAUM)E,
KapaKTEepUCTHKE U pa3Boj TypU3Ma Yy HeMy W HheroBy MO3MLMJY Ha TYPHCTHUKOM TPXKMIUTY. Y
pajy je u3BpLIEHA aHaM3a aKTyeJIHOT CTawa y cekTopy Typusma y Hosom Cany u nara oueHa
cBUX (hakTopa KOjU yTHUY Ha cajallliby M MOTeHLHjaHy Oynyhy KOHKYpEHTCKy NO3MUMjy Ha
TYPUCTHYKOM TpXMWITY. Y 10 caja o00jaB/beHUM CTPYYHMM pajIoBUMa Yy 3E€MJBH H
MHOCTPaHCTBY, KaHAMJAT ce OaBHO HCTPaXXMBabeM pYPAJTHOr TypHU3Ma, TYPUCTHUKUX
JeCTUHALIMja, KOHKYPEHTHOIINY, MApKETUHIOM W MEHAMEHTOM TYPUCTHYKMX JECTHHALHja.
Pesynraty nocajalumMX MCTpaKMBama MOKa3ajlM Cy Ja je HEONXOQHO Pa3BHTH YIpaBJbaykH
MOJIENl KOHKYPEHTHOCTH PYpPaTHUX TYPUCTHYKMX JecTiHauuja y Cpbuju kako O ce yHanpeano
pa3Boj Typu3Ma y pypanHUM NOApY4YjUMa U Kako OW TypHu3aM CBOjUM MYJTHILIMKOBAHUM
NO3UTHBHUM YTHLIAjUMa U CHHEPTHjCKUM MO3UTUBHUM JI€jCTBOM Ha BENHKH OpOj MPUBPEIHUX
JENaTHOCTH 3ayCTaBUO HETaTHMBHE TPEHAOBE KojuMa cy ontepehieHa oBa moapydja (nan
MaKpOEKOHOMCKMX TI10Ka3aTe/ba, MMrpauMja CTAaHOBHMIUTBA Yy ypOaHe Tpaacke LEHTpe,
CTapeme CTaHOBHMIUTBA, UTA.). CXOHO TOME, JOKTOpCKa AMCepTalHja NpeAcTaBiba JIOrHYaH
HaCTaBaK MCTPaXWBawa, NPU 4eMy Ce MEPCNEeKTHBA HCTpakHBaia NpoAyOJbyje y mnpaBLy
aHaIM3e pa3Boja MOJIENa 3aCHOBaHOr Ha Mel)yco6HOj MOBE3aHOCTH Pa3TMUUTUX YMHUIIALA KOjH
JETEPMHUHUIIY KOHKYPEHTHOCT PYpajlHUX TYPUCTHUKMX JecTHHauuja (pakTopu MOHYAE W
TPaXXH€, €KONOLIKA KOMIIOHEHTa, Ka0 U MHCTUTYLIHOHAIHU MEXaHHW3MH U JIpXKaBHA MOJUTHKA 1
ap).

Kanpupar mp Ilpenpar Bykosuh je y nocamammem pagy oGjaBHo 3Hauajan Opoj paaosa y
OJIHOCHOJ Hay4HOj 06J1acTi o/t KOjuX noceGHO u3zBajamo cienehe:

* Bykosuh II., Apcuh C., llsujanosuh ., (2010): ,, Konxypewmunocm pypannux
mypucmuukux Odecmunayuja” ctp. 47-60, uvaconuc Exonomuxa nosmonpuepede /
Economic of Agriculture 57, janyap-mapt, Beorpan, Ton./Vol. LVII, 6p./N°1(1-153),
2010, beorpan UDC:338.43:63, YU ISSN 0352 — 3462

* Byxosuh II., Mujajnosuh H., Bypuh W., (2010): ,,Particularities of Golija Nature
Park and Conditions for Further Development of Rural Tourism“. ctp. 123-131,
vaconuc Exonomuxa nomonpuepede / Economic of Agriculture, cneuujaiHu
6poj/special issue-2, International scientific meeting “Multifunctional Agriculture and
Rural Development (V) — regional specificities®, II Book 'oa./son. LVII, CB/SI — 2
(1-372), 2010. beorpan UDC:338.43:63, UDK 712.2(1-751.2):338.48-53:63 YU ISSN
0352 - 3462

= Vukovi¢ P., Mijajlovi¢ N., Arsenijevié Z., (2009): “Rural Tourist Destination —
Atractivness and Competitivness as Conditions for Making New Brands* International
Symposium on the topic ,,Prospect of Agriculture and Rural Areas Development*
Temathic Proceeding, Scientific Papers, Series ,, Management, Economic Engineering
in Agriculture and Rural Development“, May 7-8, 2009. Vol. 9 (3)/2009 Print ISSN
1844-5640 p.225-228.

* Vukovi¢ P, Kljaji¢ N., Mijajlovi¢ N., (2009): “Tourist Potentiality in the Rural Areas in
Vojvodina — North Serbia“, journal Buletinul, Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti. Seria
STIINTE ECONOMICE. Vol. LXI, No.1/2009. BULLETIN, Economic Sciences Series
ISSN 1224-6832 p. 1-9.

15




= Bykoeuh I1., Heuuh H., Apcuh C., (2008): ,,Vroza mypusma y paseojy pypannux
noopyyja®. CuMnosujym arpoeKoHOMHcTa ca MelhyHapoaHuMm ydewheM noBoaom 45.
roqmHa Opcexa 3a arpoexkoHomujy Ilossorpuspennor ¢akynrera y beorpany:
"A2p0eKOHOMCKA HAYKA U CMpyKa y mpansuyuju obpazoeara u azponpugpeode “,
Tematcku 360pHuK, [lossonpuBpennn ¢axynrer, YuusepsureT y beorpany, beorpan,
24-25. oktobap, 2008. crtp. 309-314. ISBN 978-86-7834-059-8 UDK 001.892:63
(497.11) (082)

= Byxkosuh [1., Lisujanosuh, M., (2012): ,,Vnoca mapxemunea y mypusmy [Jynasckoz
pezuona®, MoHorpaduja, uzgaBau: HHCTUTYT 3a EKOHOMHKY NOJHOTNIPHBpELE,
beorpax, wramma: DIS PUBLIC d.o.o. beorpan, ISBN 978-86-6269-010-4
COBISS.SR-ID 193036300 UDC 338.487:659.1

4. Omnena HcNyHEHOCTH 00HMAa H KBaJINTETA Y OAHOCY HA NPHjaB/beHY TEMY

Komucuja ouewyje na JoKTopcka aucepraudja kanaupgata Mp Ilpeapara Bykoesuha nopn
HacJIOBOM ,, Ynpasmsauku moden 3a nogehare KOHKypeHMHOCMU PYPATHUX MYPUCHUYKUX
decmunayuja y Cpouju“ uciymwaBa CBe 3aXTeBe Yy MOrNIEAy cajapxaja, o0uMa, KBaluTeTa U
pe3yiitaTa MCTpaXkuBawma y OJHOCY Ha TeMY Koja je mpujaBjbeHa U opmoOpeHa. [Ipeamer
HCTpaXKuBamwa y pajy je akTyenaH umajyhu y Buny riobajiHe INpaBlie pa3Boja pypaHOr
Typusma. MCTpakuBauky UM/BEBM W Hay4yHe XUMmoTe3e cy AedUHHCAHH Ha HA4YWMH KOjU
omoryhaBa mnpyxamwe OJroBOpa Ha CcaBpeMeHe H3a30Be YHampelemha KOHKYPEHTHOCTH
pypalnHuX TYPUCTUUKMX JecTMHauMja. Ilpumemwyjyhn MeTononorujy HUcTpaxupama
npUMepeHy ApYIITBEHMM HayKaMa, KaHIWIaT je M3BpLIMO aJeKBaTaH U300p JuTepatype W
OArOBOPHO Ha JehMHHMCAH MpeaMeT MCTpaxuBawa. HcrpaxuBaHa npoGreMaTika je
M3JIOXKEeHA Y MET JIOTHYHO MOBE3aHNX AENO0BA, KOjU YMHE jeHY CKIAJIHY, KOXEPEHTHY LEeIUHY
Ca jaCHO M3BEJEHHWM 3aK/byylMMa, YHUME je TOCTMFHYT BHMCOK CTEeH MHTEPHE
KOH3HCTEHTHOCTH paja. Jluceprauuja je CTPYKTYPHO M CAApXKHHCKA Yy TMOTIYHOCTH
yckaahena ca ono6peHOM TeMOM JHOKTopcke auceprauuje. Takohe, kauaumar je y pany
YUYMHMO KPUTHYKW OCBPT Ha HAUMH yNpaBjbamka PYpalHUM TYPUCTHYKMM JECTHHaUWjaMa
KpO3 TeCTUpame M EMIIMPUJCKO AOKasMBawe IMOCTAaB/bEHUX XMIOTE3a Ha OCHOBY yera je
JI0LIA0 IO PEICBAHTHHX 3aKJby4aKa.

S. Hayunu pe3ynTaTH JOKTOPCKe AHcepTaLHje

Mmajyhu y Bupy na je npupoia jaedMHHCAHOT MNpEeAMETa HCTPAXKHMBalba KOMILUIEKCHA U
BHILCAMMEH3HOHANHA, KomucHja Kkao HajBakHHMje pe3ynrarte JAOKTOpCKe JHcepTaluje
kanaunata mp IIpenpara Bykosrnha mon HacioBoM ,, Ynpaemauku mooden 3a noeeharve
KOHKypeHmHocmu pypannux mypucmudku oecmunayuja y Cpouju“ n3apaja:

- CHCTeMCKM M aHaJMTHYKM NPUCTYN aHanu3u (Qakropa pasBoja pypajHHX
TYPUCTHUKHX NECTHHALM]a;

- IlojmoBHo pedwvHMCame pypamHe TYpUCTHYKE JECTHHAUMje U Kpeupame
oarosapajyhux Tunonoruja 6asupaHuX Ha KapaKTepy M CeLM)UYHOCTHMA pypanHe
TYPUCTHYKE MIOHYE;

- Kputnuky esanyaunjy yTuuaja oxroeapajyhux  JpyHITBEHMX, COLMjAJTHHX,
€KOHOMCKHX M TIOJIMTMMKMX YMHHWJALA Ha JOcaJlalilibh Pa3BOj PypalHOr TYpH3Ma Y
Cpbuju n npeumsupame daza pasBoja ca JeCKpHUIILMjOM CBake (ase nojequMHauHo, Y3
HaBoOheme oAroBapajyhux cTaTUCTHYKHX N0KA3aTe ba;
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Marnupame pypalHHX TYpUCTHUKUX AecTHHauuja Cpbuje Ha OCHOBY cneqU(pUYHOCTH
U KapaKTepuCTHKa pypajHe TYpUCTMYKE MOHYyJe, MNPHUPOIHO-reorpadCckux,
JPYLUTBEHUX KapaKTepUCTHKa NoaHeOba.

TeopujcKO-METONONOLIKK — NPUCTYl  @HAIM3M  NpobneMa  KOMMapaTHBHUX |
KOHKYPEHTCKMX NPEJHOCTH Kao MpPEeTNocTaBKaMa 3a YCNellaH MEHAMEHT pypalHOM
TYPUCTHYKOM AECTHHALIU]OM;

AHanu3a KOMIUIETHOT TYPUCTUYKOT JIaHIa BPEJHOCTH pYPaJIHOT TypH3Ma Kpo3
o6nuKOBawme KiacTepa, W MNporpama 3a NoOoJblIake KOHKYPEHTHOCTH pYypaHUX
TYPUCTHUKUX JecTHHauuja y Cpbuju.

IMpeunsupame TEOPUjCKO-METOAOJOMIKOT U alUIMKATUBHOT NPUCTYTNa HHPOPMALMOHO]
TEXHOJIOTHjH YMjOM NPUMEHOM OM Ce yHaNpeaWso MOCOBakbe Y PypPalHOM TypU3MY,
OJIHOCHO KpeHpame npeasora 3a gopmupame jeIMHCTBEHe 6a3e mojaraka O NOHYIH
PYPalHUX TYPMCTHUKMX OECTHHaUMja YHjUM TIOBE3UBamEM Kpo3 rjobaiiHe
IMCTpUOYTHBHE CTHCTEME 61 ce OMOrYhHIo 1a TYpHCTH Kao KIMjeHTH UMajy MPUCTYH
CBHM DpEJICBAHTHMM HH(QOpMalHMjaMa Off 3Hauaja NPUIMKOM JOHOLICHA OUIYKE 3a
GopaBak y HEKO] JECTUHALUjH.

CHcTeMCKHM M aHAJIMTHYKH MPUCTYN nutaky obesbeljerwa oarosapajyher kpanutera
ycliyra ca aKUeHTOM Ha NpeJylor 3a yBoheme oAroBapajyhux CTaHiapia y npyxamwy
yciyra 6asupaHor Ha NpPHHLUMIMMA Ha KojuMma MHcuctupa EY, OZHOCHO npumeHH
KOHLENTa UHTErpajiHOr ynpasjbama KBanutetoM (IQM) y pypanHoM Typusmy, unme
Ce CTBapajy NMpETNOCTaBKe 3a jauake KOHKYPEHTHOCTH PYpaHUX JECTHHALN]A;

Teopujcko-Me0A0NOIWKN ¥ aHATUTHYKK TPHUCTYI MPOLECY YNpaBjbakbha pypaHUM
TYPUCTHUYKUM JECTHHaLMjaMa U JETEePMHUHUCAE YTHL@ja PasiMYUTHX (akropa Ha
KOHKYpeHTHOCT. Popmynucame npemiora 3a (GopMHUpame JIOKATHHX MEHAaUMEHT
JIECTUHALMjCKMX OpraHu3allja Ha KojumMa uHcuctHpa CBETCKa TypPUCTUYKA
opranusaudja (UNWTO), xao u Qopmupame AreHudje 3a pasBoj TypusMa Ha
HallHOHaJIHOM HHMBOY uMMe€ ©6M ce CTBOpWJIE TNPETNOCTaBKe 3a  GoJby
OMepauyoHaNIM3allkjy CTPATEUIKUX U MAHCKUX aKTHBHOCTH (JIOKAIHH, PETHOHAIHH U
HalWOHAJIHW HUBO).

Kpeupame ynpapbaukor Mojena 3a nobehiatbe KOHKYPEHTHOCTH PYPATHUX TYPUCTHUKHMX
necTMHaUMja GasMpaH Ha pe3yJTaTUMa TEOPUJCKOr M EeMIMPHMjCKOT UCTPaXKHBamha,
OJIHOCHO YHamnpelherme KOHKYPEHTCKe NMO3ULHje pypasiHOT TypusMa y Cp6uju;

AHaJUTHYKA TPUCTYN M CHCTEMCKO pa3yMeBame aKTyeJIHHX TpeHJOBa Ha
TYPUCTHYKOM TPXHIUTY BE€3aHMM 3a Pa3BOj pypajHOr Typu3Ma, Ha 0asu Kojux je
M3BPIIEHO (OPMYIIHCae AyrOpOHHUX, CPEABOPOYHUX U KPaTKOPOYHHMX Tpelsiora 3a
CTpaTelKo nyianupamwe 6yayher paseoja pypanHor Typusma y Cp6uju;

WnentndukoBame K/byUHMX YHHHMIALA 32 KOMIUIEMEHTapaH pasBoj pypaiHor Typu3Ma
ca OCTaluM BUJOBMMa TypH3Ma KOjU C€ MOry HMIUIEMEHTHpaTH Yy pypajHHM
HOoApy4jUMa.

i Ornpenesbenn GUTHH HAaY4YHH PE3YNTAaTH JOKTOPCKE JAMCEpTaluje, eMIMPHICKH BepH(DUKOBAHH

| MCTPOXKHMBAEM YKasyjy Ja C€ KOMIUIEMEHTAPHHM W CHCTEMCKMM IIPHCTYIIOM MEHAlIMEHTY
MOXE YHAIPEJUTH NpOLEC YNpaB/baba PypaHUM TYPUCTHYKUM JectuHauujama y Cpbuju u
nioefiaTH HUXOBa KOHKYPEHTHOCT.

17




6. IIpuMeH/BMBOCT M KOPHCHOCT pe3y/ITATa Y TEOPHjH N NPAKCH

V1BpheHH Hay4yHH pe3yJTaTH HUCTPaXUBama y AOKTOPCKOj AWUCEPTalMjd NMOJA HacCIOBOM
wYHpaswauku mo0en 3a noeeharme KOHKYDEHMHOCMU DYPAHUX MYPUCIUYKUX
decmunayuja y Cpbéuju“, xanpunara mp Ilpeapara BykoBuha, nocemyjy peneBaHTHY
' TEOPHjCKY M TPaKTUYHY KOPHCHOCT M NpHMeHJbUBOCT. FIMajyhu y Buay BaxkHOCT usabpaHe
npobiemMaTuke W IpeaMeTa MCTpaXHuBama Kao U HEIOBOJbHY 3aCTYIJBEHOCT OBE TEME Yy
paHHjuM UcTpakuBawnMa y CpOujH, y TEOPHjCKOM U METOLOOIIKOM CMHCITY NPE3eHTHPaHU
pe3yaTaTd MOTy JONpUHETH YyHanpehewmy KOHKYPEHTHOCTH pYpalHUX TYPUCTHUKHX
JEeCTHHalHMja. .

Teopujcku donpunoc nucepTalije npeicTaBiba NPOIINPUBaE TEOPUJCKHUX 3Hamba U3 061acTu
MOCNIOBHE €KOHOMHjE€ M MEHAMEHTa, MOCeOHO MEHAUMEHTa pYPalHUM TYPUCTHYKUM
AecTMHaUMjamMa. 3Hauaj Hay4yHHX pe3yniTata orjefa ce y objaimaBaiby HaulHa Ha KOjH Cy
TpoLeC M MOJENH YNpaBjbatba pypajHUM TYPUCTHUKUM JIeCTHHauMjama Oj 3Hauaja 3a
nosehame KOHKYPEHTHOCTH M pa3Boj pypajiHor TypusMa y PenyGmuun CpOuju. IMoceGan
JOTNPMHOC TpPEJCTaB/ba OPUTHMHANHO pa3BHjeH YNpaB/baykKM MOJEN KOju ofjenumyje
TEOPUjCKO-MEJOAOIOIIKE M  eMNHPUjCKH  BepubUKOBaHe  pe3ylTaTe  CPOBEAEHOT
UCTPa)XKMBakba KOHKYPEHTHOCTH pYpPalHUX TYPUCTUYKMX JecTHHauuja. HTerpaTHBHH OKBUP
UCTpa)kKWBamwa Mpoueca CTPaTerHjCKOr yNpaBbarma M OUTyYdBama OTBapa HOBAa MUTamba H
yKasyje Ha mnotpeby 3a AyOjbMM HCTpaXKMBameM (akTopa KOju AETEPMHUHHINY CTpAaTELIKH
Pa3Boj pypasHOT TypH3Ma. '

C o63upom aa ce pypanau TypusaMm y CpOuju Hanasu y nodetHoj ¢asu pasBoja, joul yBek
HUCY pa3BMjEHH CBM MEXAHM3MHU 3a YCIEIIaH MEHAMET Y pa3BOjy pypalHHX TYPHCTHYKHX
JECTUHALMja, Na je jelaH Of OCHOBHMX NpobiiemMa ca KOjUM ce CyouaBa YNpaBO YIPaBJbarbe
Ha pa3sNv4uTHM HUBOMMA O]] JJOKAJTHOT, pErMOHAHOT 10 HaLMOHAJTHOT.

IIpaxmuuan Oompunoc JOKTOPCKE JAKMCEpTalMje OJHOCH C€ Ha TIOBE3WBamE IpaKce
yNpaBjbalba pasBojeM PypajiHOT TypH3Ma ca pe3yNTaTHMa €MIHPHjCKOI UCTPaXKHBamba, Kao
OCHOBE 3a Ae(UHMCaE NPEAJIora Mepa 1 MeXaHu3ama 3a yHanpeljeme ynpasibaba pa3BojeM
pypalHUX TYpPHUCTUYKMX JecTHHauuja. Pesynratd eMnupHjcKor ucTpaxuBamwa 6asupaHd Ha
CTaBOBMMA WCNUTAaHMKa y MeT HajBehnx yp6anux ueHrapa CpOuje kao HajeehM eMHTHBHUM
TYPUCTUYKUM TPXKHUTUMA NPEACTaB/bajy KOPUCTAH OKBUP 33 UIEHTU(PUKOBALE U pa3yMeBarbe
KJbY4HUX (aKTopa KOjH YyTHHY HE CaMO Ha NpoLec yNpaB/bamba, Beh U Ha YKJbYYEHOCT CBUX
MHTEPECHUX TIpyna (CTejkxojaepa) y pas3Boj pypajnHor TypusMa y CpGuju. oOujeHu
pe3y/ITaTH eMIUPUJCKOT UCTPAXKHBAMba Cy NMOKa3alu [a je pypalHH TYpH3aM aTPakTHBaH 3a
CTaHOBHHMKE ypOaHMX IpajCKuX lIEHTapa, a je OTyAa OmnpaBiaHo, mpe cBera mnojasehin on
pecypcHMX OCHOBa (NPMPOJAHHUX, APYIUTBEHHX, aHTPOMOr€HHMX) BPIUMTH Jajba yjarawa y
HEroB Passoj, LITO je y CKIajy U ca MPaKcoM pa3BHjeHuX 3emiba (3anaaue Espone, CebepHe
Amepuke, 1 Ap. ). IcTpaxmuBame je noka3alo y3ajaMHy IOBE3aHOCT eJIeMEHTATa TyPUCTHUKE
MOHYJIE ¥ TPaXHbe, KA0 U BE3Y TYPHCTUUKE TPAXKILE Ca jayatbeM eJieMeHaTa KOHKYPEHTHOCTH
pypanHe TypucTHuKe aectuHauuje. Mmajyhu y Buay na je pypainu TypusaM y no4eTHoj ¢asu
pa3Boja, Kao JIOTMYH Pe3y/NTaT HCTPaKMBaka MPOU3NIIA3K YNILEHHLIA Jid j€ Pa3BOj PypaaHOr
TypU3Ma y BEIMKOj MEpU IAETEPMHHHCAH MepaMa Ap)KaBHE MOJMTHKE M MHCTHTYLHMOHAIHUM
mexanu3muma. OBO Cy NpETNOCTAaBKE Ha KOjUMa je MOBe3WBaeM JoOMjeHMX pesysirara
eMIUPUJCKOr WCTpaXKHMBalka Ca TEOPHjCKMM, KpEHMpaH  YNpaB/bauKW MOJEN pa3Boja
KOHKYPEHTHOCTH Ka0 aHAJIMTUYKO CPEJCTBO 3a Pa3B0oj PYPaHUX TYPHUCTHUKHMX [IECTHHALM]A.

Komucuja ouewyje na HMHTEpINCLMIUIMHAPHOCT MCTPaXKHBawa W JOOUjeHH pe3yinTaTd y
JAOKTOPCKOj AMCEPTALMjH 3HAYajHO JONMPHHOCE AAJbeM TEOPHjCKO-METOMOJIOWKOM pa3Bojy
OJHOCHE Hay4HO pelieBaHTHE NpobiaemMaTHKe 00JIaCTH ynpaBibata PYPalHHM TYPUCTHYKUM
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JeCTHHAlMjaMa W MpyXajy KpeaTUBHy IOJpUIKY MeHalepuMa Yy YyHamnpehemwy
KOHKYPEHTHOCTH pYpalHUX TYPHCTHUKHX JEeCTHHalMja.

7. HavnHM npe3eHTHpPaHa pPe3yJITaTa HAY4YHOj jAaBHOCTH

AKTYeJNIHOCT TpeJMeTa HUCTpaXkuBaka Yy JOKTOPCKOj MAMCEpTalMjd MoJ  HAaclOBOM
wYnpasmauku mooen 3a hnoeeharwe KOHKYPEHMHOCMU PYPATHUX  MYPUCIUYKUX
decmurayuja y Cpouju“, xanaunara mp [lpeapara BykoBuha, kao u cBeoOyXBaTHOCT
aHanu3e TEOPHMjCKUX MPETHNOCTaBKH U pe3yiTaTa CIPOBEIECHOr €MITUPHjCKOT HCTPaKHUBamwa,
npejcTaBibajy 100py OCHOBY 3a 00jaBJ/bHBabe HAYUHUX pafloBa y pelIeBAHTHHUM 4acoMmicuMa
1 MOHorpadHjama U3 00JacTH pypaiHOT TypU3Ma, MEHalIMEHTa B MApKETHUHra TYPUCTHYKUX
JeCTHHaLMja, €KOHOMHMKE MOJbOMPHBpEJEe U HMXOBO H3/larake Ha HayYHHM CKYIIOBHMA.
ITyGnukoBamwe Hay4yHUX paZioBa Kao pe3ysTaTa HCTpa)KMBaba CIPOBEIECHOT Y OKBUPY U3paje
JIOKTOpCKE axceprauuje Tpeba 1a MOACTaKHE JUCKYCH]Y Hay4HO-CTPYYHE jaBHOCTH H AyGJby
aHaJlM3y PpasIMYMTHX acnekata Mely3aBUCHOCTM YNpaBbalkba pasBojeM pypajiHHX
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3AK/bYUYHA OLIEHA KOMHUCHJE

Kommcuja je jemmornacHa y OLEHH jJa JNOKTOpcKa auceprauuja Kanampara mp Ilpempara
Byxosuha, 1101 HACTIOBOM ,, Ynpaswsauxku mooden 3a nogeharse KOHKYPEeHMHOCMU PYPATHUX
mypucmuuxux decmunayuja y Cpbuju, ucrymasa cBe HopMaiiHe ¥ CYIITHHCKE YCIIOBE 32
jaBHY onOpaHy.

MHNPEAJIOI KOMUCHJE

Ha oCHOBY H3HETE aHAlW3e M OLEHE  JOKTOpCKe auceprammje, Komucuja mpemnaxe
HacraBHo-HayuHoM Behy Exonomckor daxynrera Yaupepsutera y Kparyjesiy, na npuxsard
M3BemTaj 0 omeHm AOKTOpcKe qucepranuje kanauzgara mp Ilpenpara Bykosuha mon
HACIIOBOM ,, Ynpassauku mooen 3a noéeharoe KOHKYPEHMHOCMU PYPATHUX MYPUCHIUYKUX
oecmunayuja y Cpouju‘ v ogoOpy meHy jaBHy 0J0paHy.

VY Kparyjesiry, HoBemb6ap 2015.roaune

YJIAHOBHA KOMUCHJE
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MOCJIOBHA €KOHOMMUja
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2. JIp Cserucias MuuenkoBuh, penosnn mpodecop
Exonomckor ¢axynrera YHuBepsuteta y Kparyjesuy,
yxka HayyHa obnact OmiTa eKOHOMMja W TIPUBPEIHM
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