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SAZETAK

Tema koja je izabrana za pisanje utemeljena je na pretpostavci da je u
modernom fudbalu uspeh zasnovan na savremenom organizacionom sistemu Koji
ukljuc¢uje 1 odgovarajuéu menadzmentsku strukturu. Fudbalski klubovi se sve vise
profiliSu kao moderne poslovne kompanije koje u svojim planovima i aktivnostima
sprovode savremene modele strategijskog upravljanja. Ulazak velikih svetskih
kompanija kroz sponzorstva, strateSke alijanse 1 aranzmane, izlistavanje na vode¢im
berzama, medijska prisutnost kroz TV prava, izgradnja moderne infrastrukture, nove
forme komunikacije kroz drustvene mreze samo SuU neki od segmenata u razli¢itim
modelima upravljanja fudbalskim klubovima. Sveopsta globalizacija sporta, a posebno
fudbala na svim meridijanima, snazno uti¢e ne samo na evropske, ve¢ i druge klubove
koji uc€estvuju u najpopularnijoj igri na svetu. Najveci evropski fudbalski klubovi su
toliko dobri da skautiranje, klupske omladinske akademije, ili dobri treneri ostatku sveta
vise nisu dovoljni da bi se s njima nadmetali. Analizom modela upravljanja, odnosno
strategije koje su determinisale sportsku i poslovnu uspes$nost najboljih evropskih
klubova, sa akcentom na njihove poslovne performanse, nastojalo se izdvojiti
dominantni model upravljanja profesionalnim fudbalskim klubom, koji moze biti reper

za buducu transformaciju najboljih srpskih fudbalskih klubova.

Objektivno se sagledalo trenutno stanje organizacionog i upravljatkog modela
srpskih klubova (posebno sa aspekta strukture menadZmenta u odnosu na: kompetencije
predsednika klubova, direktora i menadzera, njihov doprinos poslovnom i sportskom
uspehu klubova, dominantno sa pozicija poslovno-finansijskih performansi organizacije

— prihoda, troSkova i1 zaduzivanja kluba).

Neizbezno pitanje stanja srpskog fudbala i njenih reprezenata Crvene zvezde,
Partizana i Vojvodine u postojeCem obliku upravljanja i poslovanja bio je deo
istrazivackog zadatka, usmerenog na uporedivanje sa strategijama i modelima vodecih
evropskih fudbalskih klubova. Naravno, u onoj meri u kojoj je to objektivno 1 prakticno
moguce, prvenstveno zbog nedostataka i nemoguénosti dobijanja stvarne ,,slike*

fudbala u Srbiji i njenih najvecih klubova.




ABSTRACT

A topic that has been chosen for writing is based on the assumption that in
modern football success is based on a modern organizational system that includes
appropriate management structures. Football clubs are increasingly profiled as a modern
business companies, in their plans and activities current models of the strategic
management are implemented. The entry of major international companies through
sponsorship, strategic alliances and arrangements, a listing on leading stock exchanges,
media presence through TV rights, building modern infrastructure, new forms of
communication through social networks are just some of the segments in the different
management models to football clubs. General globalization of sports, especially
football in all meridians strongly affects not only the EU but also other clubs that
participate in the most popular game in the world. The greatest Evropean football clubs
are so good that scouting, the club's youth academy coaches or good the rest of the
world are not enough to compete with them. Analyzing the model of managing, which
determined the strategy of sports and business success of the best Evropean clubs, with
a focus on their business performance, will seek to allocate the dominant management
model professional football club, which can be a benchmark for future transformation of
the best Serbian football clubs.

Efforts will be made to objectify the current status of the organizational and
management models of Serbian clubs (especially in terms of management structure in
relation to: competences club president, directors and managers; their contribution to the
success of the business and sports clubs, with the dominant position of business and

financial performance of the organization - income, expenses and borrowing by club).

An inevitable question of the state of Serbian football and its representative
clubs Red Star, Partizan and Vojvodina in the existing form of managing and business is
part of the research task, aimed at comparing the strategies and models of leading
Evropean football clubs. Of course, to the extent that it is objectively and practically
possible, primarily because of deficiencies and the impossibility of obtaining real

"Images" of football in Serbia and its biggest clubs.




UvOoD

Sport je od samog svog nastanka, bio i ostao izraz ili ogledalo kulture i
vrednosnog sistema svog drustvenog okruzenja. Kao takav, on je vrlo vazan faktor
socijalizacije i vaspitanja novih generacija, ali i nesto vise od toga. Sport, jednostavno,
menja postojeée i stvara nove kulturne obrasce i vrednosti. Cak i u ovoj dana$njoj
»tehnologizaciji sporta”, kada sportske aktivnosti 1 ucesnike nazivamo ,,produktima i
uslugama”, tezi se o¢uvanju sporta, odnosno zadrzavanju humanih i etickih osobenosti

ljudskih aktivnosti. U protivnom, izgubi¢e dusu i izvorni smisao.

Sport, kao najinteresantniji fenomen savremenog sveta postao je i jedan od
najprofitabilnijih privrednih grana. Vrhunski i profesionalni sportovi uzivaju veliku
popularnost na globalnom nivou, gde je ocCigledno da se kroz njih, ili preko njih,
ostvaruju veliki prihodi. Naravno, tu su i velika ulaganja, sa druge strane. Na prvom
mestu tu se ubrajaju fudbal, kosarka, hokej, tenis, ali to nikako ne znac¢i da ne treba

ulagati u manje atraktivne sportove.

U danasnje vreme sport je i veliki biznis. Iako je skoro od svojih pocetaka u sebi
sadrzao 1 komercijalnu komponentu, nikada u istoriji nije zabeleZen ovakav rast
komercijalizacije sporta kao u poslednje dve decenije. Licenciranje i prodaja sportskih
dobara su najve¢i multinacionalni biznis. Ugovori za prodaju televizijskih prava
zakljuCuju se u milionskim iznosima. Sponzori isplac¢uju milionske sume timovima i
sportistima. Siroku osnovu i snaznu potporu za navedene procese svakako daje i proces
globalizacije sporta. Razvoj na polju tehnologije omogucio je brzu razmenu informacija,
ljudi i dobara nego u prethodnom periodu. Uticaj komercijalizacije je nesumnjivo veliki.
Komercijalizacija je sport pretvorila u teSku i svakodnevnu borbu, jer je svojim
pravilima napravila jasnu granicu izmedu pobednika i porazenog. Pobednik “dobija

sve” biva proglasen za “heroja” dok poraZeni dobija malo, ili niSta i biva zaboravljen.

Danasnji sport, posebno njegov deo koji se ogleda kroz profesionalni sport, za
sebe vezuju brojne segmente iz podrucja biznisa, ekonomije, politike, industrije 1 drugih
podrucja ljudskog rada, Sto ga €ini izuzetno znacajnom poslovnom kategorijom. Moze
se re¢i da je jedan od fenomena unutar sporta, koji ¢e obeleziti XXI vek, pojava

ozbiljnog sportskog biznisa. Specifi¢nost ove pojave ogleda se i u tome, $to su njegovi




protagonisti, isti oni koje nazivamo temeljnim stubovima sportske delatnosti: sportisti,
treneri, menadZeri, sportske organizacije, itd. Kao ekskluzivni promoteri savremenog
korporativnog biznisa, oni putem sportskog auditorijuma (kojim suvereno vladaju),
zauzimaju centralno mesto u okruzenju tzv. “industrije sporta”. Istovremeno, sportski
protagonisti razvijaju i sopstveni biznis, gde identifikuju svoje proizvode i ciljno trziste.

Medutim, ulogu i znacaj stru¢njaka u sportu u upravljatko-administrativnom
delu svake sportske organizacije ne treba minimizirati. UspeSan nacin upravljanja
sportskom organizacijom, postao je zahtev i potreba njenog rasta i razvoja, a upravo u
tome odlucujuéu ulogu imaju visokoobrazovani i kvalifikovani menadzeri iz oblasti
sporta. Naime, kako se sportska industrija vremenom uvecavala i rasla, to je veca
potreba za uspeSnom menadzment praksom, zasnovanoj na stru¢njacima
specijalizovanih kompetencija iz oblasti sportskog menadzmenta. Iz tog razloga, danas
su sportski menadzeri, zahvaljujué¢i svojim znanjem, veStinama, potencijalom i
sposobnostima postali faktor od kriti¢ne vaznosti za uspeh efikasne i efektivne sportske

organizacije.




1. TEORIJSKI OKVIR RADA

1.1. Definisanje osnovnih pojmova

Sport, kao delatnost od javnog znacaja dugo je imao sinonim igre bez adekvatne
teorijske osnove. Danas, problematika sporta i sportske prakse uopSte, zauzima
znacajno mesto u celom svetu. U odredivanju samog pojma sporta, lutalo se kroz
razlicite termine i definicije, pocevsi od toga da je sport igra, strast, nagon, zabava,
borba ¢oveka sa samim sobom, drugim ljudima do toga da se najéescée poistovecivao sa
neodredenim i Sirokim pojmom- "sportska igra". Danas se sport shvata mnogo $ire i to

kao veoma razvijen institucionalni oblik fizicke aktivnosti, sa takmicarskim ciljem.

Pre nego $to po¢nemo da obradujemo osnovne karakteristike sporta kao i samo
definisanje sporta kao pojma, potrebno je ukazati na ¢injenice koje sport izdizu i

razlikuju od sinonima sa kojima ga ¢esto poistovecuju.

1.1.1. Teorijski aspekti sporta

Sport je igra, ali se ne moze definisati igrom. Spustanjem sporta na nivo igre,
predstavlja samo povrsno shvatanje smisla sporta, bez ulaska u njegovu sustinu.
Prioritetni znacaj je onaj koji sport ima za sportiste, a ne za publiku. Za sportistu sport

nije samo igra, ve¢ zivot. To je nagon, strast, stres, motiv, ali i produktivna delatnost.

Fizicko vezbanje je osnova sporta, ali nije osnovni, niti jedini kvalitet sporta.
Fizicko vezbanje je radna delatnost, koja ima pre svega, vaspitni karakter. "Sport je
sadrzan i u oblasti fizikog vaspitanja i rekreaciji i ¢ini njihovu osnovu i sustinu, zbog

toga je kategorija sireg znacaja" (Tomi¢, 2007, str.4).

Sport ima vaspitnu delatnost, ali mu to nije jedina funkcija. Drustvo koristi
sport, odnosno fizicko vaspitanje kao sredstvo i vaspitni metod. Kljuc¢ni ciljevi u ovoj
akciji su razvoj pozitivnih navika, zdrav i pravilan nacin zivota, razvoj volje,
samokontrole i drugih pozitivnih osobina. Sire drustvene institucije i socijalne grupe

koriste ove metode u kreiranju i formiranju li¢nosti (Kokovi¢ & Kulji¢, 2009).




Sport je takmicenje i bez ove odlike izgubio bi svoju osnovnu karakteristiku.
Sport ukljucuje sve oblike takmicenja u hijerarhijskom sistemu takmicenja: sa samim
sobom, sa protivnikom, vremenom, prostorom. Cilj nije samo postizanje rezultata i
pobeda, on obuhvata §iri period ucenja, sticanja veStina, umecéa, vezbanja, promena
na¢ina zivota i ishrane, razvoj volje, snage, izdrzljivosti, istrajnosti, smelosti, itd.
Teorijski razvoj sporta ima zadatak da usavrsi 1 unapredi praksu i da zajedno sa njom
¢ini nedeljivu celinu zasnovanu na prakticnim i nau¢nim osnovama. U literaturi se
mogu naci razli¢ite definicije sporta, od one da je sport oblik ljudskog stvaralastva,
odnosno fizicke kulture usmerenog na postizanju rezultata, do mnogo Sirih i
sveobuhvatnijih definicija koje obuhvataju sve karakteristike i funkcije sporta (Kokovic,
2004).

1.1.2. Uloga sporta

Gledano kroz istoriju, sport je uvek zauzimao znaajno mesto u svim porama
drustvenog i kulturnog Zivota, ali se njegova uloga i funkcija menjala i zavisila od
opstih drustvenih kretanja. U danasnje vreme, sport je sastavni deo Zivota savremenog
coveka, znacajno okupirajuci njegovo, kako slobodno, tako i radno vreme, istovremeno

ga uzdizuéi do najvisih nivoa savremene civilizacije.

Socioloska definicija sporta (Bjelajac, 2006) podrazumeva fizi¢ke aktivnosti
koje €ovek izvodi iz razli¢itih razloga, kao §to su razonoda, razvijanje tela, poboljSanje
sposobnosti, takmicenje i sl. Sama re¢ sport potice od latinske re¢i “disportare” Sto
znaci raznositi, koja se u XIV veku modeluje kao “disport” ili “desport” sa znacenjem
igra, zabava. Dosta je prihvac¢ena definicija sporta kao sastavnog dela kulture uopste
(ponajvise fizicke kulture) koja predstavlja analizu ljudskih kretanja, kao i stvorena
materijalna i kulturna dobra usmerena ka postizanju sportskih rezultata (Vujaklija,
1980).

Sport ima vise podela, u zavisnosti od kriterijuma podele. Tako je najprostija
podela sporta na: grupni (svi sportovi koji se izvode u grupi, timu) i samostalni (koji se
izvode samostalno, pojedina¢no), ali neki sportovi se mogu izvoditi i grupno i
samostalno (npr. tenis, umetnicko klizanje, stoni tenis i Sl.). Dalje, sport se moze

podeliti i na takmicarski (gde je cilj postizanje vrhunskih rezultata) i slobodni, odnosno




amaterski sport (koji se radi iz li¢nih razloga, kao sto su zdravstveni, rekreativni i sl.)
(Anastasovski, 2014).

S obzirom da je sport odredeni oblik ljudskog stvaralaStva i Kreativnosti,
odnosno delatnost sa veoma naglasenom vaspitnom i uopste voljnom funkcijom, sport
se moze posmatrati i sa slede¢ih aspekata (Bjelica, 2000):

e Skolski sport — kao sastavni deo obrazovnog sistema, organizovan na svim

skolskim nivoima;

e Rekreativni sport — kao rezultat licnih, odnosno individualnih potreba i

motiva pojedinaca, organizovan uglavnom u okvirima odmora i slobodnog
vremena;

e Takmicarski sport — U cilju takmiéenja i postizanja sportskih rezultata.

Sport je veoma kompleksan antropoloski fenomen u savremenom svetu. Mnoge
ekonomske analize pokazuju da je to druga privredna grana po obrtu novca i profita,
odmah iza petrolejske industrije. Veliki broj socioloskih studija i istrazivanja ukazuju da
se Citavi kulturni stereotipi savremenog ¢oveka najlakSe formiraju i menjaju preko
sporta, a da za mnoge zemlje, pogotovu one u tranziciji, sport predstavlja nezamenljivo
sredstvo za prevazilazenje krize identiteta i legitimiteta. Da je sport kompleksna
disciplina govori i ¢injenica da su u razvojne sportske programe vodecih zemalja
ukljucene i druge vrhunske nau¢ne institucije iz oblasti medicine, biohemije,
informatike, psihologije, ekonomije, menadZmenta, statistike itd. Sportski rezultati se
¢esto uzimaju kao merilo i pokazatelj kulturnog i materijalnog razvoja nacije. Sportski
pokreti se ne podrzavaju samo u segmentu vrhunskih medunarodnih takmicenja, ve¢ i
kao osnovni nosioci zdravstvenih i pedagoskih nacionalnih programa. Sport, dakle, ima
visestruko, multidisciplinarno znacenje, moguce ga je tretirati kao: biznis, sredstvo
vaspitanja, igru, zabavu, model zdravstvene prevencije, ¢ak i kao oblik medicinske i

psiho-socijalne terapije (Ili¢, 2014).

Evropska Komisija (The EU & Sport Matching Expetations, 2005) konstatuje da
se oko 60% gradana Evropske Unije (271 milion stanovnika) bavi sportom ili
vezbanjem. U 700,000 sportskih klubova Evrope takmic¢i se viSe od 70 miliona
sportista, a angazovano je oko 10 miliona volontera. Na ekonomskom planu, Evropska

Komisija procenjuje da u Evropi sport generise obrt od oko 400 milijardi evra, ili 3,7%




BNP (Bruto Nacionalnog Proizvoda) Evropske Unije i zaposljava 5,4% radne snage

(Evropean Commissions White Paperson Sport, 2006).

Sport, se u savremenom svetu odlikuje profesionalizacijom klubova i
takmicenja, sve vec¢im rastom prihoda i sve izrazenijim trendom Kkorporativnog
organizovanja i upravljanja. Bar polovina ¢ovec¢anstva je na neki nac¢in (direktno ili
indirektno) ukljuc¢ena u sport. Jezik sporta svi razumeju. Danasnji svet je obeleZen

sportom, odnosno zivot velikog broja ljudi je obelezen sportom.

Postoje jos brojne definicije sporta, na kojima se u ovom radu ne¢cemo detaljnije
zadrzavati. U danasnje vreme sport je postao sredstvo za zadovoljavanje razli¢itih
ljudskih potreba, kao §to su socioloske, bioloske, psiholoske i ekonomske, jer pruza
velike mogucnosti za kreativnim i stvaralackim ispoljavanjem savremenog ¢oveka, ali i

biznisom sa druge strane.

1.1.3. Globalizacija u sportu

Poslednjih decenija, a naro¢ito u zadnjoj deceniji proslog veka, globalne
promene radikalno menjaju uslove poslovanja u svim oblastima zivota i rada, ne samo
na globalnom nivou, ve¢ i u uslovima nacionalne mikrosredine. Te promene diktiraju
promene u nac¢inu rada organizacija, odnosno ustanova koje upravljaju sportom,
zahtevajuci odgovarajuce prilagodavanje lokalnih strategija globalnom medunarodnom
okruzenju i globalnim strategijama. Ti globalni procesi nisu zaobi$li ni drustveni

segment, medu kojima je i sport.

Rec globalizacija je jedna od najvise koriS¢enih re¢i u akademskim krugovima u
poslednjoj deceniji. Za mnoge analitiCare je nastalo novo doba na ulasku u 21. vek,
nova civilizacija, ili tre¢i talas atomiziranog kapitalistickog sistema koju Cine visoke
tehnologije, politicko-ekonomska unipolarnost sveta, prihvatanje vrednosti Zapada u
celom svetu, sveopsSta povezanost 1 umrezeno drustvo. Jednom recju, poceo je novi
ciklus u svim sferama ¢ovekovog zivota i rada. Na kraju ovog veka globalna promena
fundamentalno je promenila poslovne odnose u radu i nadine takmicenja, ne samo
globalno, vec i na nacionalnom planu. Pod pojmom ,,globalizacija“ oznacava se proces
opSteg udruzenja u svetu: tehnologije, informacija, komunikacije, ekonomije, sporta,

politike i mnogih drugih oblasti. Globalizacija se deSava izvan drzavnih granica, u
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cilju povecanja ekonomskih prihoda i bogatstava. Ve¢ sada je budu¢nost dostupnija,
jer se zivi u informacionom drustvu, gde je protok informacija veoma brz i gde su sve
oblasti zivota dostupne velikom broju svetske populacije, ne samo informativno ve¢ i

prakti¢no, upravo zahvaljujuci razvoju informacionog sistema.

Sportski 1 poslovni svet postaju deo trziSta, gde vaze klasicni trziSni zakoni
ponude i potraznje, u svim oblicima i gde se nastoji da se otklone sve prepreke u
trgovini. U takvim globalnim, svetskim firmama i klubovi postaju manje nacionalni i
sve vise globalni. Globalizacija je postavljena na principima modernog menadzmenta
u kome evropski menadzment potpuno Kkopira principe i metode americkog
menadzmenta, dok isto¢na Evropa i zemlje Balkana dosledno kopiraju upravljanje u
Evropi preko svojih tranzicionih procesa. Medutim, veliki broj zemalja je usvojio
japanski model menadzmenta (Hong Kong, Singapur, Juzna Koreja, Tajvan i sl.) iz
Cega se moze zakljuditi da su se u svetu izdvojila tri osnovna modela upravljanja:

americki, japanski 1 evropski.

U ovom globalnom procesu dominiraju visoko razvijene zemlje, na ¢elu sa SAD
kao vode¢om. Krajem proslog veka, samo su drzave sa otvorenom ekonomijom, kKoje
su spremne da u potpunosti prilagode svoju strukturu i institucije globalnim
procesima, mogle imati ukupne pozitivne ekonomske efekte. Domaca trZiSta ne mogu
biti ostavljena po strani niti ,,izolovana®“ od spoljne konkurencije u cilju Sirenja i
razvoja trzista. Navedeni ekonomski zakoni su prihvatljivi i izvodljivi i za sportske
organizacije, koje su primorane da se prilagode konceptu i strategiji na globalnom

medunarodnom okruzenju i globalnoj strategiji.

Danas je sport najveca globalna sportska arena. Globalizacija je doprinela da se
uspostavi brz protok novca i informacija na velike razdaljine, obuhvatajuci tako veliki
broj zemalja i svetske populacije uopste. U procesu globalizacije, sport postaje sve
zavisniji od strateSkog kretanja kapitala, ne samo u okviru nacionalnih granica, ve¢ i u
medunarodnim okvirima, ¢ime potvrduje svoju globalnu zavisnost i opredeljenost. 1
ostali delovi sporta i sportske industrije osete ove globalne promene. Tako na primer,
U procesu globalizacije u industriji sportske opreme, vode¢a su dva polja

(Bogatinovski, 2012):
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1. Korporacija ili preduzece koje se udruzuje marketinski, kroz izabranu
sportsku granu, sa proizvodom sportske industrije u cilju zajedni¢kog
osvajanja i ostvarenja profita na sportskom trzistu,

2. Korporacija ili preduzeée sa ciljem da proSire popularnost odredenog
profesionalnog sporta u ve¢em broju nacionalnih, ligaskih takmicenja (na
primer, SAD, kosarka - NBA liga; Evropa, Liga Sampiona — fudbal) kako bi
njihovi proizvodi kroz marketing, preko TV emisija i reklama postali

licencirani sportski proizvodi.

Dakle, globalizacija sporta je omogucéila da se sve moze kupiti i prodati sa
jednog mesta, pa Cesto se €uje sinonim ,,globalno selo* za sportsko trziste 1 deSavanja
u njemu. Slobodan protok sportista potrebno je viSe internacionalizovati, kako bi

komunikacija bila svakodnevna i omogucavala brze reakcije na sportskom trzistu.

Svaka federacija i klub koji Zeli da se pridruzi globalnom trziStu resursa i
medalja, zahteva (Mitrovi¢, 2010):

e Da se sport zasniva na nau¢nim 1 testiranim procesima treninga;

e Da se obezbedi pravilno obrazovanje menadzZera;

e Da se kreiraju novi na¢ini komunikacije 1 saradnje.

S popularnos¢u takmicenja, pojedinaca 1 timova, linearno raste 1 potraznja
sportskih proizvoda, jer je sve viSe publike na stadionima i u raznim sportskim
objektima Sirom sveta. Pored toga, radio 1 TV prenosi, internet 1 Stampa, pogotovo tzv.
sportska Stampa, povecali su Sirinu sportskog trziSta u razmerama koje su doskora bile

nepoznate I neverovatne.

Medutim, relacija proizvodnja — potroSnja, odnosno trziste, nije ostala samo u
okvirima elitnog ili vrhunskog sporta, gde je najizraZenija i najraznovrsnija, vec iste ili
vrlo slicne forme komercijalizacije vidimo i u tzv. standardnom sportu, na svim
nivoima. Model je sustinski potpuno isti, bez obzira da li se radi o besplatnoj opremi,
hrani, stipendijama, nagradi od 100 evra meseéno za treniranje i ucestvovanje na
takmicenjima, do npr. 500.000 evra nedeljno u obliku ,,plate” koju dobijaju pojedini

fudbaleri u velikim i prebogatim klubovima.
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Klubovi lako mogu da kupuju i prodaju sportiste i sportske stru¢njake, ponajvise
trenere i igrace, jer je savremeni sport postao univerzalan zato Sto je sve Sto se trazi za
uspeh potpuno isto u bilo kojem kraju sveta. Princip je manje-vise svuda isti, pa tako
nastaju sportski i komercijalno-profitabilni timovi koji su i sami ,,globalizovani”.
Spanski fudbalski klub Barcelona, jeste sportski kolektiv gde igraju, ili su igrali
fudbaleri iz velikog broja drzava sa svih kontinenata, koji igracki i komercijalno-
profitabilno vredi viSe od vecine nacionalnih reprezentacija. Iz svega toga, nije slucajno
Sto, kao jedna od vodecih svetskih ,,sportskih multinacionalnih kompanija”, taj klub na
svojim dresovima ne reklamira samo ,prave” vodece svetske multinacionalne
kompanije (,,Tosiba”, ,,Opel”, ,,Simens” i sl.), ve¢ i svetsku organizaciju kao $to je
UNICEF. Uz tako globalizovan Klub, potpuno prirodno, ide i ozbiljna svetska

organizacija za brigu o deci.

Komercijalizacija je postala lice globalizacije sporta samim tim §to je sport
izaSao na svetsko trziste i izlozio se uticajima sila koje tamo vladaju. Danas su izgradnja
sportskih objekata i proizvodnja rekvizita i opreme postali znacajni sektori nacionalnih
ekonomija, ali i globalne ekonomije. Atraktivnost i profitabilnost investiranja u takve
privredne projekte tesno je povezana s masovno$c¢u sporta, koju pokazuje broj aktivnih
sportista 1 veli¢ina zainteresovane publike. Tu je 1 produktivnost sporta izrazena u broju
1 kvalitetu takmicenja, ostvarenim sportskim rezultatima, imidZu 1 broju popularnih
elitnih takmicara. Na kraju, imamo optimisticke procene ekonomskih strucnjaka i
investitora u pogledu stepena sigurnosti ulaganja i verovatno¢e ostvarivanja znatnog

profita.

Popularnost sporta, klubova i pojedinih sportista, kao i u¢estvovanje na velikim
takmicenjima, doprinelo je pojavi i razvoju novog oblika finansijskog angaZovanja
velikih firmi — sponzorstva, koje postaje znacajan izvor prihoda sportskih organizacija.
Prihod od sponzorstva i reklama za pojedine sportiste, klubove ili saveze tri puta je veci
od ostalih prihoda. Stoga, nije redak slucaj da velike firme poveéanjem sponzorskog
uloga “kupe” svakog sportistu ili sportski klub od konkurentske firme (na primer
ugovorom o dugogodiSnjoj saradnji). Ovakvi slucajevi su, nazalost, postali svakodnevna
pojava i predmet rasprava, a ¢esto i konflikata izmedu sportista ili klubova i firmi. Taj
trend promena u savremenom sportu podigao je nivo aspiracija i motiv sve veceg broja

privrednika i politi¢ara koji su u sportu sve viSe prisutni, jo$ i viSe nego ranije, u cemu
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vide pogodno sredstvo za ostvarivanje ciljeva koji su po svojoj prirodi izvan sporta i

apsolutno strani autenticnim sportskim akterima.

Iz sportske perspektive, promene koje u savremenom sportu nastaju sa sve
vecom komercijalizacijom i globalizacijom, i na njoj zasnovanom profesionalizacijom,
nisu ogranicene i jednoznacéne. Cinjenica je da su ,,izvorni sport” i autenti¢na sportska
produkcija jedinstvena sociokulturna i psihosocijalna pojava. Sport je danas, kao i
nekad, izraz ili ogledalo kulture i vrednosnog sistema svog druStvenog okruzenja, i kao
takav vrlo je vazan faktor socijalizacije novih generacija, ali i nesto vise od toga. Sport
jednostavno, menja postojeée i stvara nove kulturne obrasce i vrednosti. Cak i u ovoj
danasnjoj ,,tehnologizaciji sporta”, kada sportske aktivnosti nazivamo ,,produktima i
uslugama”, sport mora da ostane jedinstven u onome §to realno znaci za ljude — da bude
humana 1 eticka kategorija ljudskih aktivnosti. U protivnom, izgubi¢e duSu i izvorni

smisao.

U psiholoskom smislu, komercijalizacija 1 profesionalizacija kao deo
globalizacije sporta jesu odvojeni procesi, iako se u mnogim tackama dodiruju i
uzajamno podrzavaju, direktno uslovljavaju¢i ¢injenicu da savremeni sport postaje sve
viSe 1 viSe poslovna i komercijalna delatnost, te da je sve manje i manje ono §to je

nekad bio - igra i zabava.

Globalizacija u sportu stvara uslove za formiranje slobodnog svetskog sportskog
trzista, Sto je dovelo do trzista u kojem su zastupljeni transferi igraca iz celog sveta u
nekoliko liga u najbogatijim zemljama Evrope. Za vrhunske sportiste ne postoje barijere
1 granice, mogu se slobodno prodavati 1 kupovati na svetskom trziStu. Sportski
menadzeri zaraduju viSe na prodaji svojih proizvoda na globalnom svetskom trzistu, §to

im je omogucila globalizacija i komercijalizacija uopste.

Ucestvovanje u vrhunskim takmicenjima podrazumeva krajnje profesionalno
angazovanje 1 pozicioniranje na sportskom trziStu, gde sportista ima odredenu
komercijalnu vrednost, a to je bitna karakteristika proizvoda. Na svojevrsnoj ljudskoj
berzi su mladi sportisti s dobrim prognostickim pokazateljima, a pogotovo visoko
kotirani su iskusni sportisti. Postoji apsolutna paralela s trziStem sirovina, polufabrikata
i gotovih proizvoda u sportu, koji ¢ine procenu komercijalne tezine svakog kluba, te

predstavljaju najvece stavke finansijsko-materijalnog poslovanja.
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Globalizacija je najviSe zahvatila bogate zemlje 1 klubove, koji i najvise koristi
imaju od nje, a najvise su pogodene siromasne zemlje i klubovi. Velika i stalna
premestanja sportista, dovela su do smanjenja kvaliteta sportskih klubova, promovisanje
klubova, grada i naroda, kao i popularnost ovog sporta. Strategija sportskih klubova je
vazan faktor u smislu odredivanja nac¢ina na putu suocavanja timova sa globalizacijom,
odnosno kako da se ukljue u nju i od nje profitiraju. Sportski klubovi koji imaju
organizacione sposobnosti da organizuju vreme i da pravilnim izborom ljudskih resursa,
u zavisnosti od ulozenih sredstava mogu da odbijaju ili da balansiraju sa spoljasnjim
izazovima koji dolaze iz bogatih klubova Sirom Evrope i sveta. To su pravila koja vaze
u sportu 1 imaju veliki uticaj na povecanje globalne prodaje potrosackih proizvoda i
proizvoda za zabavu. Na primer, kompanija Coca-Cola i NBA liga imaju istu potrebu i
interes da se pojave na medunarodnom trzistu iz dva razloga (Kokovi¢, 2004):

e Prvo, svakoj od njih je potrebno da pronade nova trzista za prodaju svojih
proizvoda. To znaci, da NBA Zeli da nastavi rast i da poveca profit, tako da
moraju da izadu na medunarodno trziste;

e Drugo, omogucen je prenos medunarodnih takmicenja kroz visoko

raspolozive digitalne tehnologije.

Sa rastom profesionalizacije i komercijalizacije sporta, profesionalne sportske
lige i korporacije trebalo bi da iskoriste mogucnosti da prodaju svoje proizvode kako bi
uspele 1 opstale na globalnom trzistu. TrZiSte odreduje komercijalnu vrednost sportske
discipline, izgled i cenu ulaznica za utakmicu kroz razli¢ite simbole i razli¢ita Klupska
obeleZja, cenama pojedina¢nih transfera, pre svega sportista, a zatim i trenera i drugih

stru¢njaka u sportskoj organizaciji.

Savremeni sport, naro¢ito vrhunski, prepoznaje se kao nacionalna, ali i
internacionalna aktivnost koja harmoni¢no spaja ta svoja dva razlicita vida ispoljavanja
1 organizovanja. Globalni ekonomski prostor, koji se sve viSe S§iri u integracionim
procesima velikih svetskih ekonomija, ima presudnu ulogu u oblikovanju svih aspekata
modernog sporta, ugrozavajuci tu harmoniju na Stetu nacionalnih sportskih asocijacija.
Internacionalno se favorizuje i1 skoro izjednacava s globalnim, pa u toj novonastaloj
neravnotezi ekonomska globalizacija namece sportu dva dominantna, pre svega

ekonomska koncepta: koncept proizvodnje i koncept potrosnje.
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Prihvatanje ovakvog pristupa sportu podrazumeva postojanje ,,sportskih
proizvoda”. Ako su sami sportisti postali jedan od najvaznijih sportskih proizvoda,
namece se zakljucak da je sport potpuno dehumanizovan, pri ¢emu sportista bukvalno

postaje roba koja ima svoju cenu na trzistu.

Pravilo je da klubovi koji postizu odli¢ne rezultate i ostvaruju najveci prihod

ulazu 1 velika sredstva u angazovanje najboljih i1 najiskusnijih sportista i trenera.

Globalizacija sporta omogucava najbogatijim zemljama Evrope da stvore
najbolje svetske lige u sportskim igrama (fudbal, rukomet i odbojka) u kojima su igraci
konkurencija 1 najboljim svetskim igra¢ima. Tako na primer, Sjedinjene Americke
Drzave imaju najkvalitetniju svetsku kosarkasku ligu u kojoj se najbolji svetski
koSarkasi takmi€e. Sasvim prirodno, timovi u najkvalitetnijim sportskim ligama teZe da
postignu najbolje rezultate 1 da pokazu ne samo najbolju igru u nacionalnim

prvenstvima, nego 1 na medunarodnim takmicenjima.

Fudbal, kao najpopularniji sport na planeti, sve vise prati trendove globalizacije.
Klasi¢an primer toga je UEFA-ina Liga prvaka, koja je, posle svetskog prvenstva,
najzanimljivije i najpracenije fudbalsko takmicenje na svetu. Liga prvaka polako, ali
sigurno, otima primat nacionalnim fudbalskim prvenstvima, pogotovo onim zemljama
koje su fudbalski slabije. Danas naslov prvaka zemlje znaci igranje barem kvalifikacija
za Ligu prvaka, §to vecini klubova viSe znac¢i od samog naslova prvaka drzave.Razlog
ovome je sasvim jednostavan i logi¢an, a to je novac. Igranje u grupnoj fazi Lige
prvaka donosi daleko vecu finansijsku dobit nego naslov prvaka drzave, a o

nacionalnim kupovima da i ne pri¢amo.

Upravo su nacionalna kup takmicenja u vecini evropskih drzava odavno izgubila
na znacaju u odnosu na medunarodna takmicenja. Potpuno je jasan razlog kada se
treneri ekipa odluc¢e da u kup utakmicama na teren posalju B ekipu, jer prvu ekipu Zele
saCuvati za (finansijski) vaznije utakmice. UEFA se za sada protivi ujedinjavanju
nacionalnih liga u regionalne, kao §to je to ve¢ odavno slucaj u kosSarci. Medutim, ostaje
otvoreno pitanje do kada ¢e Celnici krovne evropske kuce fudbala moci da se opiru ovim

trendovima.
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U savremenom sportu celokupni klupski rad dobija svoju verifikaciju na
takmicenjima. S obzirom na globalni karakter vrhunskog sporta, i u odnosu na trendove
koji vladaju, sportska verifikacija istovremeno je postala i trziSna. TrziSte odreduje
komercijalnu vrednost svega u sportu, od cene ulaznice za takmicenja, preko raznih
predmeta s klupskim simbolima i bojama, do cene transfera pojedinaca, pre svega
sportista, a zatim i trenera i ostalih stru¢njaka kao $to su lekari, fizioterapeuti, sportski
psiholozi, nutricionista i ostali. Treba istaci i to da je asortiman proizvoda na sportskom
trziStu vrlo raznovrstan, uz umreZenost na stotine hiljada malih, srednjih i velikih
sportskih organizacija — ,,proizvodaca” sportskih programa i usluga. Te usluge, kao
vrsta sportskog proizvoda, raznovrsne su koliko i potrebe onih kojima su namenjene i

koji ih koriste, odnosno prilagodavaju se zakonima trzista.

Dobri rezultati, dobre igre, ekipe i igra¢i su privukli i ljubitelje sporta i njihovu
publiku kao ,,potrosace sportske opreme i ostalih sortskih proizvoda“. Jake sportske lige
i medunarodna takmicenja sve viSe posecuje veliki broj ljudi iz drugih zemalja i
kontinenata. Danas ima mnogo kompanija koje se takmice da svoje proizvode ucine $to
atraktivnijim i interesantnijim za ljubitelje sporta, za navija¢e odredenih klubova, ili
obozavaoce odredenih sportista, jer je to ciljna grupa. Oni su sportski orijentisani i
imaju novca za troSenje na sportske proizvode i obeleZja sa imenima svojih Klubova ili
omiljenih sportista. To su uglavnom prosec¢ni potrosaci koji troSe racionalno i kupuju
samo odredenu koli¢inu sportske opreme i1 robe. Danas u SAD-u proizvodacdi sportske
robe dostiZu kriticnu ta¢ku u proizvodnji, jer ne mogu znatno da povecaju svoj plasman,
tj. prodaju. Nesporno je da svaki proizvoda¢ zeli da raste i1 razvija potrebe, tj.da
konstantno raste i proSiruje prodaju proizvoda. Kao rezultat sportske korporacije

pokusSavaju da prosire distribuciju svojih proizvoda.

Na primer, od 2000-te godine, kompanija Nike je prodala vise proizvoda u
inostranstvu negu u SAD-u. Da bi proSirio svoj posao van SAD-a, kompanija Nike se
nije samo fokusirala na svoju najpopularinju liniju proizvoda, kao S§to su patike za
dZoging, tréanje 1 koSarku, ve¢ su se orijentisali i na proizvode poput patika i odece za
golf, opreme za hokej i fudbalske kopacke i ode¢u. Takode, zbog ¢injenice da je fudbal
jedan od najpopularnijih sportova u svetu, a poslednjih godina pokazan je veci interes 1

u Americi, povecan je broj ljudi koji igraju i gledaju fudbal nego bilo koji drugi sport,
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pa je logi¢no da je Nike kompanija prosirila svoju trziSnu sferu i fokusirala se na

prosirenje svog udela na fudbalskom trzistu (Sajmon, 2010).

Da bi ovo postigao, Nike komapnija je potpisala ugovore sa velikim timovima,
kao $to su brazilski nacionalni fudbalski tim, Manchester United, Juventus i FC
Barcelona, ona ponzoriSe i najbolje fudbalske igra¢e poput Mesija, Ronalda, Drogba,
Cavija, Anrija i ostale. Kako korporacije §irom sveta budu uveéavale trziste za svoje
proizvode kroz sport, tako ¢e se povecati mogucnosti za angazovanje stru¢njaka u

medunarodnom sportskom menadzerstvu.

Skoro svi komercijalno — profitabilni klubovi su globalizovani. Kao primer
moze se navesti jedna od najpopularnijih i najprofitabilnijih sportskih igara - fudbal i
klubovi kao $to su FC Barcelona, FC Real Madrid, FC Manchester United, FC Chelsea i
drugi sportski klubovi gde igraju igraci iz razliCitih zemalja i kontinenata. Drugim
re¢ima, komercijalizacija je lice sportske globalizacije. Pojavom sportista na svetskom
trzistu Siroko se otvaraju vrata u komercijalizaciji i globalizaciji sporta. Na pocetku
globalizacije i internacionalizacije u 21. veku kvalitet sportskih takmicenja se prenosi iz
nacionalnih u medunacionalna polja. Takva globalizacija sportskih timova gubi
nacionalni identitet i dobija medunarodni karakter. Profesionalni sport zadrzava svoj
nacionalni karakter samo kada drzava nema svoje predstavnike na medunarodnoj sceni

kroz medunarodna takmicenja.

Glavna takmicenja u velikoj meri doprinose da se podigne popularnost sporta,
klubova i individualnih sportista, a doprinose i pojavi novih oblika angazovanja velikih
finansijskih firmi, odnosno sponzora koji su postali znacajan izvor prihoda za sportske
organizacije. Svakako, interes svih timova tokom sezone je da imaju §to viSe jakih
utakmica, §to nuzno sa sobom nosi i vecu finansijsku dobit. Ukoliko veliki klubovi ne
ucestvuju u medunarodnim takmicenjima jedva mogu da pokriju ulozena sredstva od

sponzora.

Taj trend promena u savremenom sportu podigao je nivo aspiracija privrednika i
politi¢ara koji u sportu, joS i viSe nego ranije, vide pogodno sredstvo za ostvarivanje
ciljeva koji su po svojoj prirodi izvan sporta i apsolutno strani autenti¢nim sportskim

akterima.
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1.1.4. Komercijalizacija u sportu

Sport, koji samo do pre tri decenije nije ni imao komercijalnu istoriju, razvio se
1 modifikovao od igre, zabave, razonode u ozbiljan biznis. Termin “ljubitelj sporta”
postao je proslost, odnosno deo neprofitne proslosti sportskih igara, jer u taj pojam
ulaze mnogi drugi motivi i interesi koji nemaju mnogo veze sa motivima iskrenog
“ljubitelja sporta”. Stav da li je komercijalizacija pomogla ili odmogla sportu, veoma je
podeljen i izaziva brojne polemike. Do naglog Sirenja komercijalizacije u sportu,
doprineo je uticaj razliitih faktora, medu kojima su najvazniji: teznja ka sportskom
spektaklu, razvoj tehnologije 1 informatike, poveéanje i jaCanje konkurencije,
stremljenje ka rekordima i profesionalizacija menadzmenta, odnosno sportskog
rukovodstva. S druge strane, na pojavu i razvoj komercijalizacije je uticala i pojava i

razvoj globalizacije kako u sportu, tako i uopste (Skori¢, 2014).

Postavlja se pitanje: Da li komercijalizacija narusava suStinu postojanja samog
sporta i njegovih pravih vrednosti i da li je kao takvu treba osudivati kao proces koji je
nepozeljan? Kao razloge za takvu tvrdnju navodi se glediste po kojima je
komercijalizacija ohrabrila (opravdala) pojavu loSih i1 negativnih pojava u sportu, kao
Sto su: doping u sportu, nameStanje utakmica, kockanje i nasilje. Sa druge strane, na
komercijalizaciju se gleda kao na pokretacku, pozitivhu snagu sporta, koja uzdize i
razvija sport, sa svim pozitivnim i1 kreativnim osobinama koje ga odlikuju. Najveca
zabrinutost zbog Sirenja komercijalizacije U sportu javlja se zbog davanja prioriteta
ekonomskim razlozima, na Stetu drustveno-obrazovnim i kulturnim aktivnostima koje
sport ima. Ti razlozi su upravo i bili uslov i pokretac pojave i razvoja komercijalizacije
(Anastasovski, 2014).

Jedna od osnovnih karakteristika sporta jeste da celokupni sportski rad dobija
svoju pravu dimenziju i pefat na takmicenjima. S obzirom na pojavu globalnog
karaktera vrhunskog sporta, sportska verifikacija istovremeno postaje 1 trZiSna.
Ucestvovanje na vrhunskim takmiCenjima podrazumeva krajnje profesionalno
angazovanje 1 pozicioniranje na sportskom trzistu, kako bi ne samo sportisti 1 ostali
sportski radnici, ve¢ i klub uopste, imali odredenu komercijalnu vrednost, S§to
predstavlja bitnu karakteristiku proizvoda. Trziste diktira i odreduje komercijalnu

vrednost svega u sportu — od cene ulaznice za takmicenja, preko raznih predmeta s
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klupskim simbolima i bojama, do cene transfera pojedinaca, pre svega sportista, a zatim
i trenera i ostalih strucnja kakaoStosu lekari, fizioterapeuti, sportski psiholozi,
nutricionisti 1 ostali. Asortiman proizvoda na sportskom trzistu vrlo je raznovrstan, uz
umrezenost na stotine hiljada malih, srednjih 1 velikih sportskih organizacija-
,,proizvodaca” sportskih programa i usluga. Te usluge, kao vrsta sportskog proizvoda,
raznovrsne su koliko i potrebe onih kojima su namenjene i koji ih koriste, odnosno

odvijaju se po principima trzista (Bogatinovski, 2012).

Proces komercijalizacije naterao je sportske organizacije da postanu trzisno
orijentisane, da odgovaraju potrebama korisnika, da traze i primenjuju nove strategije
kojima ¢e povecati svoje prihode i profit kako bi ostale konkurentne na trzistu.
Komercijalizacija u sportu je dovela do uvodenja strateSkog planiranja, upravljanja
sistemima, upravljanja kvalitetom u sportskim organizacijama, Sto je dovelo do
povecanja efikasnosti, efektivnosti i kvaliteta, odnosno unapredenja same sportske

organizacije.

Kako je svaka faza samo jedna karika u lancu, tako je Sirenje komercijalnog
poslovanja u sportu izazvalo nagli rast broja profesionalnih sportskih ekipa, i ne samo
njihov rast ve¢ i temeljniji 1 organizovaniji rad u okviru njih. Sve ve¢a konkurencija na
sportskom trziStu naterala je i nekomercijalne (neprofitne) sportske organizacije, kako
bi opstali na trziStu, da usvoje iste strategije 1 tehnike kao 1 ostale organizacije koje su
okrenute stvaranju profita. Komercijalizacija sporta je uticala na mnoge sportske
organizacije da se transformis$u u preduzeca sa vise milionskim zaradama, dok je ostale
organizacije koje nisu bile spremne (ili nisu htele) da se upuste u borbu za trziste,
dovela do ruba egzistencije. Tacnije, komercijalizacija je uslovila i neophodan proces

asimilacije svih direktnih 1 indirektnih uc¢esnika u sportu.

Komercijalizacijom i razvojem sporta kao biznisa stvorena je industrija sporta
koja donosi prihode za sportske organizacije, u svim njenim nivoima, njihove zaposlene
(menadZment, administracija, igraci, itd.) koja bitno uti¢e kako na svetsku i nacionalnu
tako i na lokalnu ekonomiju. Sportske organizacije su postale maksimalno fokusirane na
ostvarivanje prihoda putem sponzorstava, TV prava, reklama, prodaje igraca, itd. Kao
rezultat toga, zarada sportskih organizacija, kao i profit uopste, znacajno je porasla u
poslednjih nekoliko decenija. Procenjuje se da sportska industrija na godisSnjem nivou

ima prihode izmedu 215 i 350 milijardi dolara (Sajmon, 2010).
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Ako se u obzir uzme da sport odlikuju masovnost, spektakl i trka za rekordima,
onda se na komercijalizaciju moze gledati kao na logican sled dogadaja u razvoju
(modernizaciji) sporta i njegovoj transformaciji u savremeni sport. Zasluge za ogroman
rast popularnosti sporta i njegovog razvoja svakako pripadaju komercijalizaciji, ali sa
druge strane ostaje opravdana zabrinutost da ¢e drusStveno - socijalni aspekti sporta

(moralni, pedagoski, pravni) biti zanemareni u korist ekonomskih aspekata (profita).

Takmicarski sport moze da bude traganje za ljudskom izvrsnos¢u, moze da
prikaze lepotu, da stvori uzbudenje i dramu koja fascinira milione ljudi Sirom sveta. Ali
da li je njegova popularnost, istovremeno i njegova slabost? Elitni sportovi su trazeni,
oni su nesto Sto ljudi zele da plate da bi videli i samim tim ga pretvaraju u robu. Najbolji
profesionalni sportisti i treneri u popularnim sportovima ¢esto zarade nekoliko miliona
dolara u sezoni, §to je mnogo viSe nego §to zarade nastavnici, profesori, ili doktori.
Profesionalna sportska roba moze da vredi stotine milione dolara. Sportisti visokog
profila pruzaju zabavu i kao i ostali zabavlja¢i, mogu imati ogroman uticaj na mlade
navijace. Sport dominira masovnim medijima i televizijskim pravima. U sportu, dakle,
ne ucestvuju samo sportisti na raznim nivoima igre. Elitni sportovi, uklju¢ujuéi i glavne
profesionalne sportove, takode su postali komercijalne ustanove sa upravljackim telima
I biznisom koji prelazi okvire sportskog interesovanja. Postavlja se pitanje da li je ova
komercijalizacija sporta dobra ili lo§a? S jedne strane, sport postaje samo jos jedna roba na
trZiStu, nesto Sto se kupuje 1 prodaje oduzimajuci sportu €istotu i moralnost u svetu trgovine i
turizma. Neizbezna posledica svega toga je put u korumpiranost sa svim ostalim
problemima koji se javljaju u pokusaju da se sport “proda” Sirokom gledalistu (Sajmon,
2010).

Komercijalizacija i na druge nacine moze uticati na sportska takmicenja. Uloga
novca u sportu moze se posmatrati jos Sire, naro€ito u profesionalnom sportu, zato §to je
najbogatijim timovima cesto lakse da pobede. Zar nije naruSena Citava etika
takmicenja ukoliko najbogatiji timovi mogu kupiti najbolje igrace i tako imati bolji tim,
pre nego S§to je utakmica uopSte pocela? Nuzno se namece pitanje da i
komercijalizacija postaje patoloska i da li vodi narusavanju osnovne sustine i kulture
igre? Komercijalizacija sporta uti¢e na pojavu transformacije elitnog sporta u

proizvod koji se moze kupiti i prodati, i kao takva kvari sport (Sajmon, 2010).
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Uzimajuci u obzir sve do sada, moze se zakljuciti da je komercijalizacija toliko
uzela maha da je verovatno postala glavna karakteristika sportske scene, sa svim svojim
kako pozitivnim tako i negativnim aspektima. Granicu izmedu pozitivnih i negativnih
karakteristika treba da predstavljaju moralni principi i Cistota sporta koji odreduju

odgovornost onih koji ih primenjuju.

Deo procesa kornercijalizacije je i transformacija mnogih profesionalnih
sportskih organizacija u korporacije, od kojih su neke sa medunarodnim vezama u
regrutovanju igraca i reklamiranju proizvoda, kao i mnogim drugim sportskim ulogama.

Vrlo Cesto su to kompanije koje su izvan sveta sporta.

Naime, postavlja se pitanje da li je pravilno da se profit smatra jedinom
obavezom preduzeca? Ako preduzeéa imaju i druge obaveze, kao §to je unapredivanje
bezbednosti radnika i izbegavanje pravde, edukacija i trening zaposlenih, a akcionari
imaju dobre razloge (i interese) da budu svesni tih duznosti, onda je balansiranje profita
u odnosu prema ovim moralnim ograni¢enjima, obaveza preduzeca, a ne neprikladno
skretanje paznje od njegovih pravih ciljeva i usmerenja (Sajmon, 2010). Po istom
autoru, sportski timovi treba da imaju iste obaveze kao i druge grane biznisa, kako u
pogledu bezbednosti po ¢ovekovu okolinu, tako i u odnosu na pojedinca, ali

nikakve posebne obaveze ih ne primoravaju da zaStite vazne principe sporta. Ako se

povecati ukupnu korisnost kroz povecanje zadovoljstva navijaca, a time i novcani

profiti za vlasnike 1 za igrace.

Ovakva vrsta argumenta o uzajamnoj koristi upucuje na to da je u
zajednickom interesu svakog tima da postavi granice svoga stremljenja ka profitu.
Ako bi se svi timovi angazovali u neograni¢enoj jurnjavi za profitom, sport bi
mogao da se toliko unazadi komercijalizacijom i da po¢ne da privla¢i sve manju
paznju, i tako bi svi bili na gubitku. Stvaranjem neravnoteze, ekonomska
globalizacija namece sportu dva dominantna, pre svega ekonomska koncepta: koncept
proizvodnje 1 koncept potroSnje. Ovakav pristup sportu podrazumeva postojanje

,sportskih proizvoda”. Ako su sami sportisti postali jedan od najvaznijih sportskih
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proizvoda, sledi da je sport potpuno dehumanizovan, pri ¢emu sportista 1 bukvalno

postaje roba koja ima svoju cenu na trzistu (Sajmon, 2010).

Sportski menadzment nec¢e uvek donositi najbolju mogucu odluku.
Medutim, kao i kod povlaéenja linije u odnosu na sredstva za povecanje Sposobnosti
i profita uopste, odluke moraju biti razumne, a ne proizvoljne, moraju biti zasnovane
na saradnji izmedu razli¢itih ¢lanova sportske zajednice, na predvidanju, planiranju,
usmerene ka zdravoj viziji i moraju dati odgovaraju¢i znacaj fundamentalnim
principima sporta u datoj situaciji. Samo izgradeni i obrazovani sportski menadZeri
mogu na pravi naéin da shvate komercijalizaciju uopste, sa svim njenim pozitivnim
i negativnim karakteristikama i istovremeno da vode rafuna, ne samo O
organizaciji u Sirem smislu, ve¢ i o pojedincima, njihovim moralnim i etickim

odlikama.

Kao §to je ve¢ receno, rastu¢a komercijalizacija sporta predstavlja ponekad
rizik za njegov integritet. Sport ima sopstvenu unutrasnju moralnost zasnovanu na
principima koji se pretpostavljaju u zajednickom traganju za izvrsnos$¢u Kkroz
izazov, iz ¢ega proizilazi da unutra$nji principi, ili vrednosti sporta, mogu biti
ugrozeni komercijalizacijom. Traganje za bogatstvom moze odvesti timove, kao i
pojedinacne sportiste, da prekinu sve veze sa lokalnim ili regionalnim zajednicama
u pokusaju postizanja Sto boljeg pristupa Sirokoj publici, ali po cenu da se Stvori

otudenost i neprivrzenost ozbiljnoj sportskoj zajednici.

Komercijalizacija nije $tetna ukoliko je izbalansirana, i pravilno upravljanje
elitnim, komercijalno odrzivim sportom moze znacajno da smanji konflikt izmedu
komercijalizacije i sustine takmicarskog sporta. Kao i u svemu, treba pronaci
pravu meru i uz racionalno balansiranje iz komercijalizacije izvué¢i samo pravu

i pozitivnu karakteristiku.

Neosporno je da postoje i dobri aspekti, koji se ogledaju u tome da
komercijalizacija dopusta da interne Koristi stvorene od strane elitnih sportista budu
dostupne ogromnom broju ljudi. Elitni sport, ukljucujuci i profesionalne sportove,
u ovom pogledu moze da ima pozitivnu i veoma znacajnu drustvenu ulogu upravo
kroz predstavljanje i izrazavanje rukovodecih standarda, kao $to su standard

izvrsnosti, postignuc¢a i predanosti. Komercijalizacija sporta moze imati pozitivnu
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drustvenu ulogu samo ukoliko deluje unutar moralnih granica, koje postavljaju
parametre traganja za profitom, i samim tim namecu kontrolu i moralne
kriterijjume. Sportska industrija treba da ima moralnu odgovornost prema
pravilima i obiCajima sporta, i da uprkos svemu, tezi da ocuva Cistotu i

pozitivnost sporta.
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1.1.5. Amaterski i profesionalni sport

Sport obuhvata fizicke aktivnosti koje ¢ovek izvodi iz raznoraznih razloga i
motiva. Neki od tih razloga mogu biti razonoda, zdravstveni razlozi, poboljSanje

sposobnosti, takmicarski duh i tako dalje.

U skladu sa tim, mozemo govoriti o razli¢itim vrstama sporta, kao $to su
(Anasatsovski & Nanev, 2011):

e Rekreativni (amaterski) sport,
o Skolski sport,

o Omladinski (vaspitni) sport,

o Amaterski sport,

e Sport za invalide,

e Profesionalni (vrhunski) sport.

Sport kao fenomen svetskih razmera, bez obzira na sve svoje pozitivne
vrednosti, ne znaci automatski i visoko kvalitetne eticke vrednosti sportiste. Naprotiv,
mogucénost eti€kih devijacija kod sportista nije niSta manja, ako ne i veca, nego kod
"obi¢nih" ljudi. To predstavlja glavni razlog $to se o etici u sportu ne moze govoriti kao
0 necemu univerzalnom, neemu $to ¢e pozitivno uticati na svakog ko se sportom bavi.
Jedno je sigurno, profesionalni sport, posebno u danaSnjem smislu tog pojma, ne
poseduje nikakve nepoznate moci sa kojima bi izvrSio krajnji uticaj na pojedinca i

postavio ga na visi nivo etickog kvaliteta.

Savremeno drustvo sve viSe se suoCava sa transformacijama koje sport
dozivljava u svom razvoju, menjaju¢i svoju funkciju od igre, zabave do milionskih
korporacija svetskih razmera u kojima vaze i vladaju neki drugi principi, koji su daleko
od naivne prvobitne funkcije sporta. Sport je postao skuplji od igre. Prerastao je
drustvenu 1 zabavnu komponentu koju nosi u sebi, a prerastao je u materijalisticku
kategoriju koju smo spremni platiti, ili je ve¢ placamo. Sport je prerastao u biznis u
kome vladaju zakoni trziSta. Na trziStu kapitala se kupuje i prodaje vredna roba, ¢ija

cena prelazi i milione evra. S obzirom na prvobitnu funkciju i ulogu sporta, postavlja se
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pitanje da li se igra zbog igre, ljubavi, sposobnosti, ili odredeni igra¢ daje ljudski i

sportski- sve od sebe? Da li su cene utakmica, igraca, transfera realne?

Od najranijeg uzrasta deca se ukljucuju u svet sporta iz zdravstvenih, vaspitnih,
socijalnih i drugih drustvenih razloga. Medutim, ovi razlozi vremenom prerastaju u
neke druge motive i potrebe, jer su poceli da prerastaju u obrnute vrednosti. Bave li
nam se deca sportom zato Sto ga vole, ili bezobzirno racunaju koliki je to ulog za

vlastitu buduénost?

Bavljenje sportom na amaterskom nivou znaci igrati igru radi igre. Odrzavati
igru nevinog deteta u sebi i igrati se sa drugima, uzivati u igri i traziti u njoj radost i
mir... jer sve §to preraste granice igre odlazi u sport. Za razliku od amaterskog nivoa, na
profesionalnom nivou ne igramo se sa drugima, u sportu igramo jedni protiv drugih.
Igra s drugim obogacuje, poucava, odgaja, razvija saosec¢anje i empatiju za drugoga dok

igra protiv drugoga stvara protivnika, suparnika, neprijatelja.

Sportska industrija vlada velikim podru¢jem, kome je osnovni zadatak zarada.
Bez kapitala nema ni vrhunskog sporta. Danas je nemoguce pronaci sportistu koji je
poznat 1 priznat, a nezavistan o bilo ¢emu. Tu se pre svega misli na slavu, zaradu,
reklame (koje nosi na dresu), pripadnost svome klubu, kao i mnogo drugih privilegija
koje idu sa tim. Kad pogledamo dresove bilo koje reprezentacije, mozemo eventualno
prepoznati boju dresa i kluba za kojeg igraju dok je ostatak oblepljen sloganima

razli¢itih firmi, sponzora, korporacija.

Postoji amaterski i profesionalni sport. Jedan se igra iz zabave, a drugi je
zanimanje. Posmatraju¢i takvu podelu u grubim crtama, moze se re¢i da se amateri vise
zabavljaju 1 igraju, bave se sportom iz li€nih razloga, dok se u profesionalnom sportu
bore za opstanak i napredovanje, koje sa sobom nosi ogromne pogodnosti i privilegije.
PromaSen gol moZe da znaci kraj igre, a za neke ponekad i kraj sporta i karijere,
prestanak zvanja, padanje u zaborav. Amaterski sport donosi Coveku blagostanje,
relaksaciju 1 mir. On je izvor opustanja i relaksacije od svakodnevnog zivotnog stresa.
Profesionalni sport unisStava psihicki mir pojedinca, jer je u njemu prisutna zelja za
brzim, jacim i boljim rezultatom.

Dolazak do vrhunskih rezultata i razvoj profesionalne sportske karijere jednog

sportiste vodi cela sportska industrija koja 0 njemu brine i koja primenjuje plansku i
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dobro organizovanu strategiju, sa kompleksnim akcijama i angaZovanjem razli¢itih
materijalnih i nematerijalnih resursa. Iskakanje i prevazilaZenje bavljenjem sportom na
amaterskom nivou i ulazak u sfere bavljenja profesionalnim sportom je dug put i zavisi

od mnogobrojnih razli¢itih faktora.

1.1.6. Zakonodavno pravni okvir sporta

Nakon donesenih zakona iz 1996. i 2005. godine, Republika Srbija je posle
duge diskusije i podnosenja predloga i inicijativa, 31.marta 2011.godine usvojila novi
Zakon o sportu (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 24/2011 i 99/2011 — drugi zakoni).
Delimi¢no, sport su pokrivali i zakoni o druStvenim organizacijama i udruzenjima
gradana (1982, 1983, 1984 i 1985, odnosno 1989, kao i zakoni iz 1993, 1994. i 2005.
godine). Zakon se odnosio na Strategiju razvoja sporta za period 2009-2013. godine.
Predvideno je da se u periodu od godinu dana donesu i ostala podzakonska akta,
odnosno donese nacionalna kategorizacija sportova, sportista 1 sportskih stru¢njaka, dok
je za Nacionalnu kategorizaciju sportskih objekata predviden period od dve godine

nakon stupanja na snagu ovog zakona (Sl.glasnik RS, 110/2008).

Sport je delatnost od posebnog znacaja za Republiku Srbiju (¢lan 2.). Kao i svi
moderni zakoni i ovaj predvida da je sport dostupan svima, da ga pojedinac moze
obavljati pojedinacno, ili kroz clanstvo u okviru odredenih organizacija u sportu.
Sportista se moze baviti sportskim aktivnostima, amaterski ili profesionalno. Zakon
definiSe oblasti i delatnosti, odnosno aktivnosti koje se odnose na fizicka lica, kao i one
koje se odnose na sportske organizacije u okviru sporta. Sportske organizacije su
bazirane na sportskim udruzenjima koja su dobrovoljna, nedobitne organizacije (¢lan
34.) zasnovane na slobodi udruzivanja fizickih i/ili pravnih lica. Svaka organizacija
mora imati statut, pravilnik i odluke na osnovu kojih organizacija funkcionise. Statutom
su uredeni: naziv i sediSte sportskog udruzenja, ciljevi i sadrzaj aktivnosti, organi,
ovlas¢enja, nacin izbora 1 razreSenja, trajanje mandata 1 nacin odlucivanja, postupci
usvajanja, izmena i dopuna statuta i ostalih akata, zastupanje sportskog udruzenja,
ostvarivanje javnosti rada, uslovi i nacin uclanjenja, prestanak clanstva, utvrdivanje
visine prava, obaveza i odgovornosti, nain sticanja sredstava kao i nacin raspolaganja

sredstvima, postupanje sa imovinom, usvajanje finansijskih i drugih izvestaja, oblik i
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sadrzaj pecata, kao i druga pitanja od znaCaja za sportsko udruzenje, a u skladu sa

zakonom.

Zakonski sportske organizacije se za razliku od prethodnog perioda upisuju u
registar Agencije za privredne registre kojoj je poveren posao vodenja administriranja.
Danom upisa u Registar, sportsko udruzenje sti¢e svojstvo pravnog lica i kao takvo
posluje po svim zakonskim obavezama koje jedno pravno lice ima u sistemu drustva.
Pored toga, sportsko udruZenje je obavezno da se evidentira kod Ministarstva za sport u

Jedinstvenoj evidenciji udruzenja, drustava i saveza u oblasti sporta.

Pored toga ¢lanom 94. Zakona o sportu predvideno je i postojanje Sportskog
privrednog drusStva koje mora imati preteznu delatnost u oblasti sporta, a kao profitna

organizacija 70% neto dobiti mora reinvestirati u preteznu delatnost sporta.

Sportske organizacije radi ostvarivanja zajednickih ciljeva i interesa i nastupanja
u oblasti sporta se mogu udruZivati u sportska drustva. Pored toga, Zakon predvida i
postojanje Granskih sportskih saveza koje, radi uredivanja pitanja od zajedni¢kog
interesa, prezentovanja, organizacije takmicenja, statusa sportista i sporta, Osnivaju
sportske organizacije, teritorijalni granski sportski savezi, samostalni profesionalni
sportisti 1 stru¢na udruZzenja. Savezi mogu biti nacionalni, pokrajinski, gradski i

opstinski. Kao 1 sportske organizacije i savezi moraju biti upisani u Registar.

Poglavlje IV Zakona ureduje kategorizaciju u oblasti sporta koju rangiraju
Olimpijski komitet Srbije (za olimpijske i paraolimpijske sportove), Sportski savez

Srbije (za neolimpijske sportove) i Republicki zavod (za sportske objekte).

Poglavlje XI ureduje evidentiranje i privatizaciju u sportu. U periodu od godinu
dana nakon stupanja na snagu Zakona, sve sportske organizacije, sportski savezi,
sportska druStva su obavezni da budu upisani u odgovarajuci registar na teritoriji

Republike Srbije.

Privatizacijom se bave clanovi od 173 do 182. Ovi ¢lanovi se odnosi na
postupak promene vlasniStva druStvenog, odnosno drzavnog kapitala u sportskim
organizacijama da bi se uredili i primenili propisi kojima se ureduje privatizacija: od

inicijative i postupka za privatizaciju, do evidentiranja i upisa u odgovarajuce registre.
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U prosloj 1 ovoj godini pokrenuta je inicijativa donoSenja novog Zakona o
sportu. Nakon javne rasprave 0 nacrtu Zakona o sportu ministarstvo je najavilo

donosenje zakona u mesecu septembru.

Pitanje fudbala je naravno u centru paznje, jer je fudbal najpopularniji sport u
Srbiji. Za fudbal je od posebnog znacaja tematika i pitanje privatizacije koje bi novi
zakon uspostavio, a posebno kada je re¢ o nasim najpoznatijim klubovima - Crvenoj
zvezdi, Partizanu 1 Vojvodini. Predlagaci novog zakona predvidaju da ¢e sportski klub
moé¢i da se transformiSe u privredno drustvo (preduzece). Ukoliko ne moze da
funkcioniSe, po novom zakonu klubom moze upravljati lokalna samouprava. Tako, na
primer, klub moze da postane gradsko preduzece i da ga grad finansira, kao i sva ostala
javna preduzeca. To bi bio jos jedan drugaciji oblik nacina finansiranja, jer je do sada

sport finansiran od strane ministarstva kroz programske forme, preko konkursa.

1.1.6.1. Strategija razvoja sporta kao osnova
funkcionisanja sportskog sistema u Republici Srbiji

Strategija razvoja sporta Republike Srbije za period 2014 - 2018 je donosena i
objavljena u SluZzbenom glasniku Republike Srbije br. 1/2015 sa jasnom definicijom da
»dport ima kljuénu ulogu u svakom druStvu kroz doprinos socijalnoj koheziji,
prevazilazenju predrasuda, povecanju pozitivhog uticaja na javno mnjenje i Sirenje

eti¢kih i opstih principa koji se kroz njega prenose.” (¢lan 1.)

Strategijom je definisana vizija, misija i uloga javnih vlasti u oblasti sporta sa
ciljem da se do 2018. godine viSe dece i1 omladine bavi fizickim veZbanjem i
organizovanim sportskim aktivnostima, da budu ukljueni u sistem sporta preko
sportskih organizacija i saveza, da se gradani ukljuce u fizicko vezbanje, da se poveca
broj volontera u sportu, da sportisti Srbije osvoje Sto veéi broj medalja na medunardnim
sportskim takmicenjima (posebno na olimpijskim i paraolimpijskim igrama). Takode,
strategija nastoji da se poveca broj sportista i sportskih organizacija koji ¢e ravnopravno
ucestvovati na medunarodnim sportskim takmicenjima, da se unapredi strucni rad i
kvalitet organizacije (kroz stru¢no $kolovanje i stru¢no osposobljavanje), da se odrede
kriterijumi sistema finansiranja (na primer, Kkriterijumi i1 procedure transparentnog

programskog finansiranja), da se uspostavi sistemsko planiranje razvoja sporta, da se
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razvije vojni sport, poveca ucesée osoba sa invaliditetom, unapredi sistem rukovodenja 1
upravljanja u sportu, da se poveca kapacitet svih Cinilaca sistema sporta u Srbiji, da se
poveéa broj zena U uprvnim organima sporta (najmanje %), da se omoguci bolja
koordinacija izmedu cinilaca sportskog sistema, poveca i unapredi sistem sporta u
lokalnim samoupravama (da sve jedinice imaju usvojene programe razvoja sporta), da
se unapredi postojec¢a i izgradi nedostajuca infrastruktura, unapredi stepen koris¢enja i
smanjenja troskova, da se smanji prisustvo i uticaj negativnih pojava u sportu, da se
sport poveze sa svim ostalim oblastima druStvenog Zivota, da se obezbedi saradnja
nauke i sporta, da se zajedno sa medijima promoviSu prave vrednosti, da se radi na
inteziviranju saradnje sa Savetom Evrope, kao i da se obrazuje Fond za razvoj sporta i

unapredi pravni okuvir.

Strategija prepoznaje dva sektora (javni i nevladin) u kojima deluju ¢inioci
sporta. Javni sektor ¢ine Ministarstvo omladine i sporta Republike Srbije, Pokrajinski
sekretarijat za sport i omladinu, Zavod za sport i medicinu sporta Republike Srbije,
Pokrajinski zavod za sport i medicinu sporta, Antidoping agencija Republike Srbije i
jedinice lokalne samouprave sa nadleznim sekretarijatima za sport i omladinu. Pored
toga, vazna tela u oblasti sporta su Skupstinski odbor za obrazovanje, nauku, tehnoloski
razvoj 1 informati¢ko druStvo, Nacionalni savet za borbu protiv nasilja i nedoli¢nog
ponasanja gledalaca na sportskim priredbama i Savet za sport. Takode, bitni ¢inioci za

ovu oblast su 1 akreditovane visokoskolske ustanove za sport i menadZzment u sportu.

Nevladin sektor ¢ine najveci teritorijalni savez - Sportski savez Srbije,
Olimpijski komitet Srbije, Paraolimpijski komitet Srbije, nacionalni granski savezi,
teritorijalni sportski savezi, sportske organizacije (sportska udruzenja i sportska

privredna drustva) i ostale organizacije u oblasti sporta.

Prioriteti Strategije su:
e Razvoj sporta dece i omladine (ukljucujuci i Skolski sport);
e Povecanje obuhvata bavljenja gradana sportom kroz razvoj i unapredenje
sportske rekreacije;
e Razvoj i unapredenje vrhunskog sporta;

e Razvoj i unapredenje sportske infrastrukture.
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Strategija predvida partnerstvo izmedu javnih vlasti, sportskih organizacija i

privrede. Cilj navedenog partnerstva je da se:

obezbedi veci broj finansijskih izvora i ve¢i obim finansijskih sredstava
za one sportske organizacije i sportiste koji su sposobni da postignu
vrhunske rezultate na svetskoj sceni;

sportistima obezbede uslovi, resursi i moguc¢nosti u cilju maksimalnog
ispoljavanja njihovih potencijala, kao i uslovi za trening po najvisim
svetskim kriterijumima, kako bi bili spremni za postizanje najboljih
rezultata na medunarodnim takmicenjima;

privuku i angazuju najbolji sportski stru¢njaci u organizacijama u oblasti
sporta u Republici Srbiji, u cilju podizanja kvaliteta stru¢nog rada, s
posebnim angazovanjem i insistiranjem na permanentnoj edukaciji
sportskih stru¢njaka angazovanih u sistemu sporta Republike Srbije,
kako kroz neformalno obrazovanje, tako i kroz povezivanje sa
visokoskolskim ustanovama;

pomogne nacionalnim granskim savezima da prepoznaju talente, osmisle
kvalitetne planove i programe za njihov razvoj i kona¢no, da razviju
njihove sportske potencijale;

podrzava razvoj istrazivanja i tehnologije u ovojo blasti.

Kada je reco razvoju vrhunskog sporta, prioritetni ciljevi su:

Podizanje kapaciteta 1 dalje unapredenje strucnog rada u oblasti
vrhunskog sporta;

Stvaranje uslova za odrzavanje i dalje postizanje vrhunskog sportskog
rezultata;

Unapredenje uslova za razvoj sportiste do vrhunskog rezultata;

Definisana i unapredena oblast profesionalnog sporta.

U domenu sportske infrastrukture Startegija ima za cilj da:

uspostavi sveobuhvatnu bazu podataka, odnosno evidentira postojece
stanje sportske infrastrukture, unapredi sistem mati¢ne evidencije
sportskih objekata, kategorise sportske objekte i utvrdi sportske objekte

od nacionalnog znacaja;
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e utvrde potrebe u pogledu broja i strukture sportskih objekata i unapredi
regulativu u oblasti planiranja i projektovanja sa aspekta sportske
infrastrukture;

e izgrade nacionalne trening centre;

e rekonstruisu postojeci i izgrade nove sportske objekte od znacaja za
Republiku Srbiju i jedinice lokalne samouprave;

e prioritetno zavrse zapocete sportske objekte;

e unapredi sistem mati¢nih evidencija sportskih objekata.

Strategija sadrzi Akcioni plan, koji se odnosi na: razvoj sporta dece i omladine,
ukljucujuéi skolski sport, povecanje broja gradana koji se bave sportom kroz razvoj i
unapredenje sportske rekreacije, razvoj i unapredenje vrhunskog sporta, razvoj i
unapredenje sportske infrastrukture, podizanje kapaciteta sporta na svim nivoima,
stru¢no i naucno istrazivacki rad u sportu i informacionim sistemima, medunarodnu
sportsku saradnju i sport u dijaspori, sport u vojsci i sport u policiji, sportski turizam i
partnerstvo izmedu sporta i Zivotne sredine, mediji u sportu 1 negativne pojave u sportu.
Akcioni plan Strategije se realizuje kroz sprovodenje, pracenje, ocenjivanje i

izvestavanje.

1.1.7. Fudbal kao sportska disciplina

Fudbal kao najinteresantnija sportska disciplina istovremeno je i disciplina koja
je najbogatija tehnikom, jer se sa loptom, osim sa rukama, moze igrati sa svim ostalim
delovima tela. Istovremeno fudbal je globalni fenomen. Od prvog dana kada je nastao,
jedan od razloga njegovog uspeha je bio u tome $to u sebi sadrzi neke od najvaznijih
elemenata sporta: ucesnici (takmicari ili gledaoci), pravila igre, pobede ili porazi kroz

takmicenje, osvajanje titula ili takmicenja ...

U fudbalu su sadrzani svi oblici fizicke aktivnosti. Sport je ne samo igra vec i
zabava. U fudbalu kao i svakom drugom sportu podrazumeva se bavljenje razli¢itim
motorickim aktivnostima varijabilnog i1 dinamic¢kog karaktera pomocu kojih sportista ili

fudbaler demonstrira svoje vestine, znanje, sposobnosti, osobine, karakter itd.
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Fudbal se moze igrati profesionalno, amaterski, rekreativno ili kao deo skolskih

aktivnosti. Fudbal se igra bez obzira na godine, pol, rasu, veru...

U definiciji sportske discipline fudbal je kolektivni, odnosno ekipni sport koji

pripada grupi olimpijskih sportova.

Pravilnik o sportskim granama u Republici Srbiji utvrduje sportske grane (sport 1
sportske oblasti) u Srbiji (Sluzbeni glasnik 72/2011). Sportske grane u Republici Srbiji

Su:

1 - Olimpijski sportovi,
2 - Neolimpijski sportovi,

3 - Multi sportovi.

1.1.7.1.  Pocetak i razvoj fudbala kroz istoriju

Poceci fudbala su u dalekoj istoriji, od pre nekoliko hiljada godina, gde se sa
okruglim predmetom, napravljenim od razli¢itih materijala, baratalo na vrlo sli¢an nac¢in
danasnjem fudbalu. Igre sa loptom, sa obelezjima fudbala, prvi put su se pojavile kod
Kineza 3000. godine p.n.e. Igra se zvala cu-ki (cu-gurati, ki-loptu), a osniva¢ ove
borbene igre bio je Huan Ti. Prvobitna namena je bila daleko od danasnje. Imala je
vojni (ratni) katakter, jer je Huan Ti smatrao da ¢e njegovi vojnici ovom borbenom
igrom ojacati. Igralo se loptom napunjenom perjem i krznom zivotinja, a igra se
sastojala u tome S$to su dve ekipe, postavljene jedna nasuprot drugoj, nastojale da
uguraju loptu izmedu dve bambusove trske koje su predstavljale golove. Pobednik je
bila ona ekipa koja bi prva ugurala loptu izmedu bambusovih trski. U igri je u€estvovao

veci broj igraca, $to nije bilo precizno odredeno.

Mnogo kasnije, oko 600 godine p.n.e., ova igra pocinje da se igra loptom
napunjenom vazduhom. U to vreme, ova igra (cu-ki) prelazi u Japan pod nazivom

,.kemari”.

Fudbal ima korene i u antickoj Grékoj, gde se takode pominje jedna sli¢na igra,

pod imenom ,,episkyros”, a negde su je zvali ,.epikoinos”. Prema nekim zapisima,
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naime, postojale su dve igre: jedna se igrala malom punjenom loptom (pilla), a druga
velikom loptom od mehura opSivenim kozom (follis). | ovde, kao i u Kini, nije bio
utvrden broj igraca, s tim $to se lopta, osim nogama, mogla gurati i rukama. Sli¢ne igre,
ali pod nazivom ,,harpastum”, koja se igrala malom, punjenom loptom, kao i ,,calcio”,
koja se igrala velikom loptom, bile su poznate i u starom Rimu. Zbog sli¢inosti, veruje

se da su i nastale po grékom uzoru (Siljak, 2007).

Znatno kasnije, u nekim zapisima spominju se igre kojima su se igrali, opisane
kao dve igre loptom: jedna se igrala u Firenci (fiorentinski fudbal), a druga u Padovi
(padovanski fudbal). Fiorentinski fudbal bitno se razlikovao od Padovanskog. Njime su
se bavili pripadnici plemstva, a igrao se uglavnom u vreme nekih crkvenih svecanosti.
Igraliste je bilo dimenzija 100 x 50 m, ogradeno po duzini, sa jedne strane zidom, a sa
druge jarkom, dok su obe uze strane sluzile kao golovi. Sa svake strane je ucestvovalo
po 27 igraca rasporedenih u Cetiri linije (,,iranzi” ili ,,coridori”, ,,sconciatori”, ,,datori
innarzi”, ,,datori adietro”). Igralo se nogama i rukama, s tim da se lopta nije smela
nositi ve¢ samo udarati nogama i rukama. Gol je bio postignut kada je lopta proterana
kroz oznaCene kapije. Interesantno je napomenuti da je Fiorentinski fudbal imao
utvrdena pravila koja je detaljno opisao grof Bardi 1580. godine. Padovanski fudbal
igrali su uglavnom studenti u vreme verskih praznika. Igralo se nesto manjom loptom
od danasnje, na terenu koji je po obliku i dimenzijama odgovarao danasSnjem
fudbalskom igraliStu. Broj igraca varirao je od 20- 40 na svakoj strani, a igra je bila
bliza dana$njem ragbiju s obzirom na to da se moglo igrati rukama i nogama (Scaina,
1955).

U srednjoevropskoj Francuskoj poznate su bile igre s loptom i to ,,soule” ili
»choule” i ,choulage”, koje su se neSto razlikovale od ranije opisanih igara. U
»choulage” cilj je bio ubaciti loptu tesku 3-4 kg u kolut oblepljen papirom koji je bio
obeSen o jedan kolac na sredini igraliSta. Ova igra sauvana je do danaSnjeg dana u
mestu Rolot.Igre loptom bile su popularne i u Engleskoj. Ve¢ u XII veku pominje se
takva igra, premda se zna da su igre loptom pocele znatno ranije. Prema jednom
predanju, misli se da su je stanovnici Derby-ja, ve¢ od 211. godine igrali u ¢ast pobede

nad rimskim legionarima.

Sve pomenute igre bile su grube, katkada i1 surove, pa su cCesto bile i

zabranjivane. Poznato je, na primer, da je kralj Filip V, 1319. godine zabranio ovu igru,
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a kasnije i Karlo V, 1359. godine u Francuskoj. Igru je zabranio i Edvard Il (1314.
godine, Edvard Il 1349. godine) i drugi vladari u Engleskoj. Kralj Edvard Ill, na
primer, zabranjuje igru loptom kao ,, glupu i skodljivu igru nogom”, a kraljica Elizabeta
svoju zabranu obrazlaze time da je fudbal ,,razuzdana i surova igra koja ometa nedeljni

mir”, odnosno, da je ,,fudbal sam po sebi pronalazak vraga”.

Po savremenim shvatanjima fudbala, on pocinje da se igra od sedamdesetih
godina XIX veka. Njegovi poceci poticu iz Engleske, ta¢nije 1863.godine, kada se
fudbal odvaja od ragbija i formira u posebnu sportsku disciplinu. Sve pomenute igre
prethodile su pojavi savremenog fudbala. One zaista nose njegove korene, ali se u
sustini, ipak bitno razlikuju od fudbala u danaSnjem smislu. Ova, istorijski gledano,
druga faza razvoja fudbalske igre, naj¢esce se izuCava kao istorija savremenog fudbala.
Iz danasnje perspektive, bio je veoma siromasan tehnikama, a taktike gotovo da nije ni
bilo. Kao i ovi elementi, tako su i pripreme, kako fizicke, tako i psihicke bile na vrlo
niskom nivou. Od tada razvoj fudbala je doziveo oscilacije, uglavnom negativne,
pogotovo u prvim fazama razvoja. U pocetku se viSe paznje usmeravalo na ofanzivne
karakteristike, sa akcentom na napad, gde su se usmeravali gotovo svi igraci, dok se na
odbranu poklanjalo malo paznje. Prema najranijim zapisima, u prvom poznatom
sistemu, liniju napada sacinjavalo je devet igraca (sistem 1:1:9). Vremenom se doslo do
saznanja da dobar napad ne moze bez dobre odbrane, pa se paZnja poc¢inje usmeravati i
na ovaj deo. Tako odbrana postaje sve vaznija i pocinje da se smanjuje broj igraca koji
ucestvuje u napadu, a povecava se broj igra¢a u odbrani. Veliki uticaj na dalji razvoj
fudbalske igre imala su pravila igre koje je 1862. godine napisao M. Tring. Ta prva
pravila imala su devet tacaka kojima je regulisano kako se postize pogodak, kako se
sme udariti lopta 1 neka druga prakti¢na pitanja. Tek na sastanku fudbalskog saveza
Engleske, odrzanom 1863. godine u Londonu, usvojena su prva zvani¢na pravila
fudbalske igre koja su imala 13 tacaka. Tek ovim pravilima regulisana su najbitnija
pitanja fudbalske igre, kao na primer veli¢ina igraliSta, nac¢in oduzimanja lopte, broj
igraca 1 sl. Ove 1 kasnije izmene pravila konacno su opredelile fizionomiju fudbalske

igre i zauvek je odvojile od ragbija.

U kolikoj su meri izmene i usavrSavanja pravila uticale na razvoj fudbalske igre,
pokazuje i Cinjenica da su se, nakon usvajanja pravila ofsajda (1866.), intenzivnije

poceli razvijati sistemi igre jer je upravo uvodenjem ofsajda bila podstaknuta kolektivna
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igra koja je svakako zahtevala vecu angazovanost i1 napada i odbrane. Zahvaljujuc¢i
tome, Skoti su 1870. godine uveli sistem 1:2:2:6, a 1855. godine i sistem petorice u
navali $to je znacilo brojcanu ravnotezu navalnih i odbrambenih igraca. Ovaj novi

sistem bio je poznat i kao ,,WW” (ili dubl ,,V”) sistem, sa rasporedom 1:2:3:2:3.

Uvodenjem pravila koje dozvoljava igranje glavom (1870.) takode je uticalo na
razvoj 1 dinamic¢nost igre, a 1 na razvoj tehnike, koja je postajala sve sloZenija i1 bogatija,
(¢emu su doprinele i neke druge izmene pravila igre, kao zabrana zaustavljanja rukom,
uvodenje udarca glavom, uvodenje udarca sa ugla, itd.). Dalji razvoj i sve brzi napredak
tehnike, uz sve naglasSenije ispoljavanje motorickih, funkcionalnih, kognitivnih,
konativnih, motivacionih i nekih drugih faktora, koji ucestvuju u realizaciji igre,
pozitivno je uticao na razvoj i usavrSavanje taktike i opste strategije fudbalske igre.
Vremenom, sistem petorica u navali, popularni ,,WW” sistem, poceo je da pokazuje
nedostatke koji su usporavali dalji razvoj i osavremenjavanje igre. Kratki pasovi i
prenaglasena individualna igra, atraktivna, ali ¢esto i neracionalna tehnika i sputanost
akcija koje joj je nametala zonska odbrana, ogranicavale su akcionu efikasnost i vecu
dinami¢nost. Zbog toga, a delimi¢no 1 zbog promene pravila ofsajda (1925. godine),
menadzer engleskog Arsenala Herbert Cempen vrsi znadajne korekture ,, WW” sistema,
a posebno u zoni odbrane. Srednji pomagac povucen je izmedu dva beka sa zadatkom
da kontroliSe srednjeg napadaca protivnicke ekipe, dok se krilnim bekovima poverava
Cuvanje protivnickih krila. U celini, ceo sistem odbrane se menja. Izmedu ostalog,
prelazi se iz ,,zonske” na odbranu ,,covek-coveka”. Ceo ovaj sistem, koji su vrlo brzo
prihvatile mnoge ekipe Sirom Evrope, poznat je kao ,,WM” ili sistem ,,tri beka”. Sistem
je bio jednostavan, naroCito u odbrani, i zasnivao se na igri ,,covek-coveka” §to je
narocito bilo pristupa¢no pocetnicima. Novi sistem je doneo pravilniji raspored snaga na
terenu (igraci su bili ravnomernije opterec¢eni). Medutim, s obzirom na nacin igre koji je
primenjivan kada se igralo dugim napadom sa mnogo kombinacija i sporih akcija, u
ovom sistemu je naglaSena teznja za ovladavanjem sredinom terena. Umesto tri igraca,
koji su kontrolisali sredinu terena u ,,WW” sistemu (centarhalf i dve polutke), u ,,WM”
sistemu sredinu terena kortroliSu Cetiri igraca (dva halfa i dve polutke) Sto je donelo
znacajnu prednost ovom sistemu nad ,,WW” sistemom i u odbrambenom, i u smislu

organizacije napada.

36



Daljim razvojem i usavrSavanjem ,, WM sistema, pri ¢emu je odbrana, striktnim
pokrivanjem, sve efikasnije zaustavljala napad sa tri isturena igraca, sve teze se mogao
posti¢i pogodak. Iz tih razloga, pojedine ekipe pokuSavale su, uvodenjem ,,/utajuceg
napadaca”, koji je nastojao da izvuce srednjeg beka iz zone odbrane, da razbiju
odbranu, stvaraju¢i slobodan prostor ispred protivnickog gola. U istom cilju Madari su
primenjivali napad sa brzim izmenama dva ili viSe igraca, §to je, takode, trebalo da
dekoncentri$e protivni¢ku odbranu. Nesto kasnije, u periodu od 1950. do 1954.godine,
Madari su uveli i jednu korenitiju promenu u formaciji napada — igrali su sa povucenim
centarforom 1 isturenim polutkama. Bio je to prvi pokuSaj u Evropi da se napad
sprovodi sa Cetiri isturena napadaca, Sto je madarskoj nacionalnoj ekipi obezbedilo niz
vrlo znacajnih uspeha. Novi raspored igraca sa Cetiri isturena napadaca, Sto u sustini
znai odstupanje od ,WM” sistema, doprinelo je boljoj formaciji, zahvaljujuéi
drugacijem odnosu snaga u svim linijama. U toj formaciji, naime, srednji red deluje sa
tri igraca, tj. sa povucenim centarforom i dva halfa, ¢ija je uloga ne samo da pripremaju
zavrsnicu ve¢ da se u nju i sami ukljuc¢uju (ukoliko im to okolnosti dozvoljavaju).
Isturene polutke, pak, predstavljale su veliku opasnost za srednjeg beka protivnika jer
on Cesto ,,pliva” izmedu njih, dok je povuceni centarfor delovao znatno slobodnije.
Kako su u uZoj odbrani delovala i dalje tri beka, ceo ovaj sistem dobio je sasvim nove
konture i oznacen je kao sistem 1:3:3:4. U takvim okolnostima, ekipe koje su i dalje
igrale sa tri beka, zbog brojCane neravnoteze, nisu se mogle suprotstaviti ekipama sa
cetiri napadaca. Zbog toga je bilo neminovno povlacenje jednog halfa u zadnju liniju,
jer je to bio jedini na¢in da se parira napadu sa Cetiri isturena igraca. U tom slucaju,
ponovo dolazi do nove formacije 1:4:3:3, Sto takode odstupa od klasi¢nog ,,WM”
sistema. U oba slucaja, ekipe deluju sa tri linije, s tim $to je to u jednom slucaju igra

viSe ofanzivna (1:3:3:4), a u drugom viSe defanzivna (1:4:3:3).

Poslednji korak u transformaciji ,,WM” sistema je pojava sistema 1:4:2:4, koji se
primenjuje u slucajevima kada obe ekipe deluju sa Cetiri napadaca. Pojava ovog sistema,
kao i njegovih prelaznih oblika 1:3:3:4, 1:4:3:3, istorijska je nuznost, odnosno odraz
novih potreba i novih stremljenja u fudbalskom sportu, $to je nesumnjivo i novi
podsticaj za razvoj i osavremenjavanje svih komponenata ove igre, posebno onih koje
karakteriSu univerzalnost igraca kao osnovnu karakteristiku modernog fudbala. Ovaj

sistem ,,4-2-4” usavrSila je reprezentacija Brazila i primenjujuéi ga osvojila Svetsko
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prvenstvo 1958. godine u Svedskoj i 1962. godine u Cileu gde je bio primenjen

adaptirani sistem ,,4-3-3”.

Na Svetskom prvenstvu 1966. godine u Engleskoj, reprezentacija Engleske je
primenila novi sistem koji je preteca varijante sistema ,,4-4-2”. Svetsko prvenstvo U
Nemackoj 1974. godine donelo je dosta novina u igri, jer su igra¢i imali obavezu da
deluju na svakom delu terena u oba pravca pa je zbog toga ovaj sistem dobio naziv
,Htotalni fudbal”

U savremenom fudbalu koriste se sistemi ,,1-3-6-1" 1 ,,1-3-5-2”, gde je potrebno
da svi igrac¢i poseduju univerzalne sposobnosti, da igraju na svim delovima terena, u
svim ulogama, a da igra u sredini terena bude osnova fudbalske igre. Svetsko prvenstvo
u Nemackoj 2006. donelo je dosta novina, u pogledu modernizacije sistema igre i

fudbalske igre.

Nisu ovo bili jedini pomaci u razvoju. Psihicke i fizicke karakteristike, kao 1
pripreme dobijaju sve vise na znacaju i u skladu sa tim razvijajaju se programi i

koncepti koji ¢e obuhvatiti sve elemente fudbalske igre.

1.1.7.2. Fudbal kao savremeni socioloski fenomen

Danas je fudbal najvaznija sporedna stvar na svetu. Pogotovo u zadnjih pedeset

.....

e Kao kulturna razonoda;
e Kao oblik rekreacije;

e Kao posao;

e Kao sportska igra;

e Kao hobi;

e Kao zabava;

e Kao izvor prihodai sl.
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Fudbal je postao svetska strast, €iji jezik svi razumeju i u njega je umesan veliki
broj svetske populacije. Igra se na svim kontinentima i njegov razvoj je stalno u

uzlaznoj putanji, kako po kvalitetu, atrakciji, finansijama tako i po dostupnosti.

Svetska i Evropska prvenstva u fudbalu, po pravilu, vise ne donose velike
inovacije. Selektori koriste proverena dostignu¢a u igri i retko se opredeljuju za

eksperimente.

Stalni problem na velikim takmienjima nacionalnih selekcija u fudbalu jeste
kako uklopiti pojedinca (fudbalera) iz razli¢itih klubova sa raznim stilovima igre u
jednu celinu. Dodatni problem predstavlja vreme za formiranje ekipe i uigravanje. To
vreme je veoma kratko, obi¢ne ne duze od dvadeset dana. Na pojedinim fudbalskim
takmicenjima nacionalnih selekcija otezavajuca okolnost je i premorenost igraca. Mnogi
od njih odigraju do 55 utakmica u sezoni. Svetsko prvenstvo se odrzava posle zavrsetka
napornih nacionalnih 1 medunarodnih klupskih takmicenja, zbog cega igraci na
pripreme nacionalnih selekcija dolaze potpuno izmoreni i prezasi¢eni. Poslednjih
godina, maksimalna paznja je posvecena reSavanju ovih problema, zbog ¢ega su, osim
fudbalskih stru¢njaka, sve viSe angaZovani 1 eksperti iz komplementarnih naucnih

discilina — medicine i psihologije.

Sve navedene Cinjenice nedvosmisleno pokazuju da je fudbal odavno prevaziSao
svoje izvorno znacenje. On je sve manje igra 1 zabava, a sve vise ozbiljan posao, ¢ak 1
aktivnost u kojem nauka ima sve vazniju ulogu. Zbog orgomnih finansijskih elemenata
koji prate kompletnu fudbalsku pricu, niSta se ne prepusta slucaju. Potreba za
vrhunskom organizacijom, planiranjem i kontrolom dovele su do izraZene potrebe
savremenog fudbala za teorijskim i prakticnim znanjima iz menadzmenta. Ova studija

upravo se bavi nekim aspektima menadZmenta elitnih evropskih klubova.
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1.1.7.3. Fudbal kao biznis

Vrhunski sportovi donose vrhunske rezultate, kvalitetna takmicenja 1 globalnu
zabavu, ali i velike profite. Upravo iz tih razloga, sport je postao jedan od
najprofitabilnijih privrednih grana. Najuspe$niji klubovi sveta su istovremeno i
najuspesnija preduzecéa, koja ostvaruju velike profite na trzistu sportskih usluga, roba i
kapitala. Sportisti, pogotovo oni koji igraju za velike klubove, su svetske zvezde, ¢ija
bogatsva su svakim danom sve veca. Njihov uticaj oseti se i u drugim sferama, kao §to
su muzika, moda i sl. Po nekim podacima, sport je danas privredna grana koja se
najbrze razvija i zauzima 3% ukupne ekonomske svetske aktivnosti. Od obicne igre i

zabave prerastao je u veliku i mo¢nu industriju.

Primera 0 povezanosti poslovnog i sportskog sveta i razli¢itih nacina
ostvarivanja prihoda i zajednickih interesa ima mnogo. S obzirom da je akcenat u ovom
radu na fudbalu, kao sportskoj disciplini, i da su ove veze u velikoj meri prisutne u
ovom sportu, interesovanje ¢e biti usmereno na njih. Fudbal nije samo sport, ve¢ i biznis

1 za razliku od drugih grana biznisa, on nikada ne moZe da bankrotira.

Leto 2013. godine bi¢e upamceno po rekordnoj potros$nji novca najbogatijih
evropskih klubova na kupovinu novih fudbalera, a zima u pokuSajima Evropske
komisije, Evropskog suda pravde i FIFA Pro-Unije sindikata profesionalnih fudbalera
da uvedu nova pravila u sistem transfera 1 onemoguce razbacivanje novca van
fudbalskih okvira. Po nekim istrazivanjima koje je prikazano u tabeli br. 1, deset
najskuplje placenih fudbalera tokom letnjeg prelaznog roka, posle obrac¢una svih taksi,
poreza, isplata raznih ugovornih klauzula i drugih obaveza, kostali su ukupno 1,2

milijarde evra.

Istina je izasla na videlo posle otkrivanja nekih delova iz Ugovora FC Barcelone
sa Santosom posle kupovine Nejmara. Transfer je zvani¢no prijavljen na 57 miliona
evra, medutim skriveno je ostalo da ¢e Spanski klub da plati brazilskom jo$ po 2 miliona
evra svaki put kada Nejmar bude medu tri kandidata za osvajanje Zlatne lopte, po 4
miliona evra za dve prijateljske utakmice (jedna je ve¢ igrana). FC Barcelona je vec
platila da ne igra drugu i jo$ 2 miliona evra za “druge troSkove” i opciju kupovine jos$
tri igraa Santosa. Na sve to doslo je i pet puta po 7 miliona evra godisnje, ukupno 35

miliona evra za pet godina, plate Nejmaru. Kada na sve to ura¢unamo porez i takse onda
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ukupna vrednost transfera iznosi 124 miliona evra, umesto prijavljenih 57 miliona evra
(Sportski zurnal, 2013).

Tabela br. 1 — Prikaz deset najskupljih transfera u 2013.god.

Ime i prezime igraca Transfer Iznos u mil evra
Geret Bejl Totenhem - Real 198,8
Radamel Falkao Atletiko M. - Monako 150,3
Edison Kavani Napoli - PSZ 148,5
Nejmar Santos - Barcelona 1240
Mesut 0zil Real - Arsenal 117,6
Mario Gece Dortmund - Bayern 114,2
Maruan Felaini Everton — Manchester United 97,0
Marikinjos Roma - PSZ 94,8
Gonzalo Iguajn Real - Napoli 88,3
Hames Rodrigez Porto - Monako 83,7

Izvor: www.transfermarkt.de -prilagodio autor

Na sli¢an nacin je prikazan i transfer Gereta Bejla iz Totenhema u Real.

Iako jo$ nije razreSeno da li je VelSanin kupljen za 92 miliona evra, kako tvrde
¢lanovi Evropske komisije na osnovu dokumenata, ili je taj iznos ravno 100 miliona
evra, koliko je prijavio Real. U klauzulama je skriveno jo§ mnogo sredstava, koja tek

izlaze na videlo (Sportski zurnal, 2013).

Ono §to je Real Madrid prebacio na ratun Totenhema je samo polovina od

ukupnog transfera za koji je angazovan reprezentativac Velsa.

Geret Bejli bi na osnovu Ugovora za Sest godina trebalo da dobije 60 miliona
evra. Real ¢e na tu sumu platiti 30,81 milion evra poreza, i dobro ¢e proci jer Ce

iskoristiti tzv. “