HACTABHO-HAYYHOM BERhY
ITPABHOI' ®PAKYJTETA YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAJLY

Opmnykom HacraBHo-nayunor Beha IIpaBHor ¢akynrera VYHuBep3utera Yy
beorpany ox 21. cenremOpa 2015. rogune oapehena je Komwucuja 3a mperien u oreHy
JOKTOPCKE aucepraiyje kanauaara mp Jeaene I'a3zuBojge 1moa HacIOBOM ,,YTOBOPH O
AYrOpO4YHOj capaamHu Jp:KaBe, jaBHUX mpeayseha ogHOCHO jenumHua JOKAaJIHE
caMoynpaBe M NPHMBATHHX HMHBECTHTOPAa Yy JAOMeHY 00aB/bama JIeJaTHOCTH O[
onmrTer MHTepeca®, y cacraBy: npod. np Mupko BacuweBuh, npod. ap Jlobpocas
MunoBanoBuh u ap Ilpenpar LiBerkoBuh, Banpenuu mnpodecop IIpaBHor dakynrera
Yuusepsutera y Humy.

[MomTo je maxspMBO mperjienaia JOKTOPCKY nauceprauujy, Kommcuja wnma
3a10BOJbCTBO Aa HacrtaBHo-HayuyHom Behy IlpaBHor ¢akynrera YHuBep3uTeTa Yy
Bbeorpany nonuece cnenehu

NM3BEINITAJ

I OcHoBHHM mMoganyu 0 KAHAUAATY M AUCEPTALUjH
OcHosHu nodayu o kanouoamy

Jenena l'azuBona je pohena 13. maja 1973. rogmne y beorpamy. 3aBpmmna je
ocHOBHY mikony u Tpehy Oeorpaacky rumuHasujy y beorpany, kao Hocmman Bykose
muriome. [IpaBHu dakynrer YHuBep3uteta y beorpamy ymucana je 1991. romune, u
nuruiomupana Ha KpuenuHo-cynckoM cMmepy 1996. rogune, ca npocedHoM ornieHoM 9,23.
Toxom cTynuja ydecTBoBaja je y paay Beher Opoja cCTyamjcKux Tpymna. Toxom
cTyaupama Ouia je ctumeHaucra YHuep3urera y beorpany (y mepuomy ox 1992. no
1993. ronune) u Penmyonuuke dhoHpanuje 3a pa3Boj HAYYHOT ¥ YMETHHYKOT TToAMIIaTKa (Y
nepuony on 1993. no 1996. romune). I'onune 1995. 6una je monaszHuk beorpanacke
orBopene mkoisie (BOI), tana Credibel mxone, ka0 CTUICHIWCTA JIPyre reHepaluje
MIOMEHYTE IIKOJIE, Ka0 BHU3MOHAPCKOT MPOjeKTa KOJU je OKYIJbao Haj00Jbe CTYIEHTE
VYHupep3uteTa y beorpany Ha 3aBpmiHUM roguHama cryaja. ¥ mepuoay on 1999. no
2000. roguHe Ouna je MONAa3HMK Mporpama ,.EBporcko mpaBo® Ha AJTEPHATUBHO]
akameMckoj] oOpa3oBHO] Mpexu (AAOM), a xkao Harpamy 3a HajOOJBH OICHCHU Pall
nobuina je qBoMeceuny cruneHanjy Ha Yuausep3utery Kent y KenrepOepujy (University
of Kent, UK), y Benukoj bpuranuju, mouerkom 2001. rogune. Ha jecen 2001. rogune
3amouerna je maructapcke cryauje Ha [IpaBHom dakynrery YHuep3utera KemOpun y
Benukoj bpurtanuju (University of Cambridge, UK) kao jenuau Chevening CTUTICHANCTA
bpurancke Bmane - Foreign and Commonwealth Office (FCO) 3a 2001. ronuny wu3
Penyoiuke CpOuje. Maructpupana je 2002. romune Ha I[IpaBHOM dakynrery
VYuusepsutera KemOpuy, og0paHuBIIN ca HajBUIINM olleHaMma (first class) Marucrapcky
Te3y moja Ha3zuBoM ,Distinctive features of export credit insurance* xon mpodecopa
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YTOBOPHOT TpaBa M mpaBa ocurypawa Malcom A. Clarke-a, uuMe je cTekia 3Bame
Maructpa npaBHux Hayka (LL.M., Cantab). Jlumiomy Maructpa mpaBHUX HayKa CTEUCHY
Ha YHuBep3urery Kem6puny y Benukoj bputanuju Hoctpudukosana je 2003. rogune u
npen IlpaBaum dakynretom YHuBep3utera y beorpamy, noOWBIIM 3Bame MarucrTpa
NPaBHUX HayKa y CKJany ca gjoMahum npomnucuma.

[Ipodecnonanny kapujepy 3amouena je y OkpyxHoMm cyny y beorpagy kao
CYAMjCKHM TIpUIPaBHUK, rie je pamwna ox ¢ebpyapa 1997. rogune no mapra 1999.
roguHe. HakoH ycnemHor nosarama MpaBOCYAHOT MCIIUTA y UCTOM CYIy j€ paauia Kao
CTpy4HM capagHuk oj ampuia 1999. rogumne no okrobpa 1999. roauue, kama ce
3anonubaBa y MHcturyTy 3a MehyHnaponHy monutuky u npuBpeny y beorpany rue je
panuna 1o 2003. rogune. I1o moBpaTKy ca MOCIEAUIIOMCKUX CTyIHja YKJbyUyje ce y pal
Opojuux crpyunux rtpyma (USAID mporpamu) Koje Cy y TO BpeMe paauie Ha
pedopmckuM mpomeHama gomahux mporuca, ¥ TO: 3aKOHA O MPHUBPEAHUM JPYHITBUMA,
3akoHa 0 (PMHAHCHU]CKOM JIM3UHTY, 3aKOHA O 3aJI0’)KHOM IIpaBy Ha MOKPETHUM CTBapuUMa
YIIMUCAaHUM Yy PEerucTap M 3akoHa o cTeuajHoM noctynky. ['ogune 2003. Ounia je caBeTHHK
MunucrapctBa ¢punancuja — CeKTopa 3a OCUTypame, Ha U3pagu 3aKoHa O OCUTYpamy. Y
nepuony on cpeaune 2004. no 2005. rogune paauna je kao koHcynTtanT CesMecon-a. Y
npBoj mojoBuHU 2005. TOIMHE EKCKIIY3MBHO j€ pamuia Ha mpojekty CBercke OaHKe,
capahyjyhu ca rocnogunom Robert Gourley-em Ha W3paau TOJ3aKOHCKHX akara 3a
npUMeHy 3akoHa O cTe4ajHoM mocTynky u To: I[lpaBuiHuka 3a yTBphuBame
HAIlMOHAJTHUX CTaHJapAa 3a YIpaBJbamke CTeYajHOM MacoM, Konekca eTuke cTeyajHHX
ynpaBHuka, [IpaBuiHHMKa O HakKHaau TPOIIKOBA M HArpaid CTEYajHOT YIPaBHUKA,
[TpaBuiHMKa O MporpaMy M HauMHY MoJaramba CTPYYHOT HCIHTA 32 00aBJbame MOCIOBA
CTEYajHOT yIpaBHUKA, M Jp. YdUecTBoBaja je y wu3paau [lpupydHuka 3a creuajHe
ynpasauke, USAID — Ilpojekar pedopme cyacke yrnpase TproBuHckux cynoBa (CCASA)
koju je ob6jaBibeH 2005. rogune. [louerkom 2005. romguHe mpoBena je IIECT Henaeba y
Pumy Ha Kkypcy u3 o0iacTu NpUBpEIHOr TpaBa y opraHuzanuju MelyHapoaHe
opraHuzanuje 3a pa3Boj npasa (International Development Law Organization). Tokom
2005. romuHe, y Tpajamy OJ OcaM Mecelu, MpyXajla je CTpYy4YHy MpaBHY MoMoh
MIPUJIMKOM OCHMBama LleHTpa 3a creuaj Arennuje 3a npuBaTuzannjy Pernyommke Cpouje
u oOydaBana Kajgap ATEHIMje 3a MpHUBATU3AIM]y aHTA)KOBaH Ha IOCIOBHUMA CTEYajHOT
ynpaBHUKa. JIumeHmpanu je creuajuu ynpaBHuK o 2005. ronuHe 10 1aHac, ¢ TUM IITO
ce 300r orpaHuYema Koje MpOoMHCyjy MPOIUCH KOoju ypehyjy meHy camammy npodecujy
ox 2009. ronuHe HaMa3W Ha JTUCTH HEAKTHUBHUX JUICHIIMPAHUX CTEYAJHUX yNpaBHUKA. Y
nepuony ox 2005. no 2007. rogune 6mia je KoHCYyATaHT EBporcke OaHke 3a OOHOBY H
pa3Boj (EBRD) 3a obnact creuaja y PemyOmumu CpOuju. buna je u cTtpydnu capaIHuk
cyanjama BpxoBHor cyna Cpobuje rocmnonuny /parumum CrnujenueBully U TOCIOAMHY
Cnobomany Cmacuhy Ha m3pagu Komentapa 3akoHa O CT€UajHOM TOCTYIIKY, Y U3Jamby
CesMecon-a 2006. rogmne. Janyapa mecena 2006. roauHe moYMEke na ce OaBH
aJBOKAaTypoM Yy AJBOKAaTCKOM OpTaykoM JApymTBY ,JankoBuh, I[TomoBuh, Mwutuh®,
HajIpe Kao aJBOKAT capalHuK, y nepuoay on 2006. no 2008. rogune. Y 3Bame mapTHEpa
je ynanpehena 2008. rogune, a 2012. ronuHe 101aTHO je yHarnpelheHa y 3Bambe cTapujer
naptHepa y AJIBOKQTCKOM OpTa4yKoM JApymTBY ,Jankouh, IlomoBuh, Mutuh®.
VYyecTBOBaNa je y WIM je PYKOBOJWJIA HAjCIOKEHUJUM TpaHCakiujama y PemyOmmim
CpOuju y obmactu Md&A-a, eHepreTuke, OaHKapCTBa, OCHIypama W (DPUHAHCH]CKUX
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TP)KUINTA, KOHIIECH)ja, jaBHO-IPUBATHOI MApTHEPCTBA W JIp., OA KOJUX Cy IOjeAHHE
TpaHCakKIuje Ouiie MMOHUPCKH TpojekTn y PenmyOmuim Cpouju.

VY mepuony ox 2012. no 2014. rogune Omna je aHraxoBaHa Ha u3pagu cieaehux
3aKoHa: (a) 3aKOHA O TIpey3uMamy UMOBHHE U 00aBe3a oJipeheHnx OaHaka paau OdyBamba
crabunHocTH PuHaHCHjcKoT cucteMa PemyOnuke Cpouje (Cnyorcoenu enacuux PC, Op.
102/2012), (6) 3axkona o Pa3Bojuom ¢onny AyToHOMHE TOKpajuHe BojBoaune
(Cnyorcoenu enacnux PC, 6p. 124/2012), u (B) 3akoHa 0 yTBphuBamy jaBHOT MHTEpeca U
MOCEOHMM TIOCTYNIIMMAa EKCIpOoNpHjalije W mnpubaBbamba JTOKYMEHTAlMje paiau
peanu3aliyje U3rpaambe CUCTEMa 3a TPAHCIOPT MPUPOIHOT Taca ,,Jy:kHH ToK™ (Crnyarcoenu
enachux PC, 6p. 17/2013). PenoBHO ce Hama3um Ha JHUCTH HAjOOJbMX aJBOKaTa Impema
nyonukanujama melhynaponnux pejtusr areHuuja Chambers & Partners, IFLR 1000,
Legal 500, n np. Unan je AnBokarcke koMmope beorpama, MelhynapoagHor yapyxema
anBokata (/BA), Yapyxema 3a MpaBo OCUTYpama, YIpyXKema MpaBHUKA Yy TMPUBPEIH,
Yapyxewa 3a eBoprcko mnpaBo, INSOL FEurope, w np. Jenena l'a3uBoma je u
JUICHIIUPAaHN 3aCTYHUK Yy 00JacTu MeauuuHCKor mpaBa. [locebaH acmekT HeHOT
JIeioBama TpeJcTaBba U capanma ca [IpaBHum ¢dakynterom y beorpany, [IpaBHum
¢dakynrerom y HoBom Cany u IlpaBHum daxynrerom y KparyjeBiy Ha npojekty Big
Deal, Ha xoMme je y TOCIEIE JBE TOJWHE OWja MEHTOpP MOOCAMYKHMM THMOBHUMA
cTyzaeHaTa 3aBpiiHuX rogauHa IIpaBHor ¢akynrera y beorpany (2013. ronune) onHOCHO
[TpaBHoT akynrera y Kparyjeriy (2014. rogune).

['oBOpM E€HITIECKM W HTAIMjaHCKH, CIY)XXH C€ PYCKUM JE3MKOM, a y4M HEMauykKu
JE3UK.

Mp Jenena I'azuBoza je 1o caga o0jaBuia OpojHE WIaHKE U3 00IACTH MPUBPEIHOT
mpaBa, TpaBa OCUTypama U CTe4ajHOT TpaBa, a Beh 12 romunHa o6jaBibyje mpuiiore M3
cyncke mpakce EBporickor cyma 3a Pesujy 3a npago ocueyparsa, KOjy 00jaBIbyje
Yapyxeme 3a mpaBo ocurypama Penybmuke CpbOuje. [lomarno, Jenmena I'azuBoma y
CBOjJCTBY aJIBOKaTa 3a OpojHe mehyHaponHe myOinkanuje o0jaBibyje U IMpUKaze MpoMeHa
y 3akoHomaBcTBY PemyOmuke CpOuje m mnume uimaHke Ha opabpane Tteme. Mebhy
HajBaXHUJUM pasioBUMa cy cieaehu:

1. The International Comparative Legal Guide to Gas Regulation 2010 (4th edition)
— Serbian Chapter; Global Legal Group Ltd (co-authorship with Ms. Marija
Kostic);

2. Global Renewable Energy Guide 2010 — Serbian Chapter (co-authorship with Ms.
Marija Kostic);

3. ,IIpaBo o ocurypamy EBporicke yHuje“, Boouu kpo3 npaso Esponcke yHuje,
n3abpaHu pajgoBH, eaunuja MelhyHapogHM TPOMHCH UM EBPOICKO TPaBo,
Wuctutyr 3a MehyHapoaHy NOAUTHKY U mnpuBpeny, IlpaBuu dakynrer y
beorpany u JI1 Cnyx6enu rnacuuk, 2009;

4. ,IlpaBo EBporncke yHHje y TOMEHY OCUTYpamba MOCMaTpaHo Kpo3 MPHU3MY CYACKE
npakce*, 300puux padosa ca cagemogaroa 0opicaroe Ha Ilanuhy, anpuna 2008.
TOJIMHE Y OpPTaHM3aluju Y IpyXKema 3a MpaBo ocurypama Cpouje;

5. Jpyxame ¢uHaHCHjcKHX ycayra 0e3 MCTOBPEMEHOI HEMOCPEIHOI MPHUCYCTBa
o0ejy yroBOpHHX CTpaHa — TMpyXKame (PUHAHCHJCKUX yCiIyra Ha JIaJbUHY",
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360puux padosa ca cagsemosarva 0opxcaroe Ha Ilanuhy, anpuna 2007. roquHe y
opraHuzanuju Y Ipyxkema 3a mpaBo ocurypama Cpowuje;

,[IpBO TIOBEpUIIAYKO POYHMINTE Yy CTEYAjHOM IOCTYIKY — JTWJIEME U OTBOPEHA
nutama’, Konaonuuka wkona npupoornoe npasa op. 12-2005;

wJupektuBa EBporcke yHMje O J0JaTHOM  Hajx3opy Haa — OaHkKama,
WHBECTHIIMOHUM (DOHIOBUMA M OCUTYPaBajyhuM IpYIITBUMA KOjU CYy MOBE3aHU y
¢dbuHaHCH]CKe KOHTIOMepare™, Egponcko 3akonododasecmso Op. 12/05, Uncturyt
3a Mel)yHapoAHY MOJUTHKY U IPUBPELY;

,Hanzop Hax ocurypameM y npaBy EBporicke ynuje* (IIpojektu ConBentHOCT I 1
ConsentHocr II), Ilpaso u npuspeoa 6p. 5-8/2005;

L IepCIIEeKTHBE ¥ OTBOPEHA MUTakA y 1aJbeM Pa3Bojy Ha/I30pa Ha/l OCUTYPAHEM Y
npaBy EBporicke yauje®, 36opuux padosa ca casemosarba oopaicanoe na Ilanuhy,
anpuiia 2006. roguHe y opraHuzaiuju Y apyxema 3a IpaBo ocurypama Cpouje;
,»Ypenba 6p. 785/2005 Espornckor [lapnamenTta n CaBeta 0 ycJI0BUMa OCUTYpamba
KOjU Cy NpONHCaHU 3a aBUO IPEBO3HHMKE M aBUO omepatepe”, Eeponcko
sakonooascmeo Op. 9-10/2004, HWucTuTyT 3a MelyHapOIHY TOJUTUKY |
IIpUBpENY;

,Y CyCpeT CTymamy Ha CHary HOBOT 3aKOHa O CTEYajHOM IIOCTYNKY —
Peopranusanuja®, Konaonuuxa wxona npupoonoe npasa, op. 12-2004;

»Ipeha JlupektnBa y 00JacTd HEXKHUBOTHOT  ocurypama‘, Eeponcko
3axonodasecmeo Op. 8/04, MHCcTUTYT 32 Melh)yHApOAHY OJTUTHKY U IPUBPEIY;
HupektuBa Caseta Op. 98/29/EEIl ox 7. maja 1998. roamHe o yckiahuBamy
OCHOBHUX OJpeq0H JIp’KaBa WIaHUIA y 00JIACTH OCUTypama M3BO3HUX KPEAUTa ca
CPEIBOPOYHUM M AYTOPOYHHUM TTOKpuhem, Esponcko 3akonodascmao 6p. 7/2004,
WucTuTyT 32 MelyyHApOIHY MOMUTHKY U TIPUBPEY;

,Ocurypame NU3BO3HUX KpeauTa®, Pesuja 3a npaso ocucyparwa 6p. 5/04;
,Ocurypame umoBuHe (cinydaj C-206/98)%, Egponcko 3axonodascmeo 6p. 6/03,
WucTutyT 32 MelyyHapoIHY MOJIUTUKY U IPUBPENY;

,Ypenoa Komucuje 6p. 358/2003 onm 27. ¢edbpyapa 2003. roguHe y Be3u ca
npumMeHoMm wiaHa 81. ctaB 1. YroBopa Ha oapehene BpcTe yroopa, ojutyka H
OpPKECTpUpaHe IpaKce Yy CEKTOpYy Oocurypama“, Eeponcko 3axonooaécmeo 0Op.
5/03, UucTuTyT 32 Mel)yHapOIHY MOTUTHKY U TIPUBPEY;

»Jupexktusa EBponckor [Tapmenamenta u CaBera o mocpeioBamy y OCUTypamy S,
Eeponcko 3axkonooascmeo, 6p. 4/03, Nuctutyr 3a mMehyHapoaHy TOJUTHUKY W
IIPUBpENY;

,MoryhHocTt noucroBehrBama Ka0 OCHOB 3a 0j10HUjame poOHOT *)ura®, Eeponcko
3axonodasecmeo, 6p. 3/03, UucTutyT 3a Mel)yyHapOIHY MMONMUTUKY U TIPUBPEY;
SwAupektuBa EBpornickor [TapnamenTta u CaBeTta 0 peopraHu3aluju U JUKBUIAIU]U
ocurypasajyhux npymrasa“, I[Ilpaso u npuspeoa, 6p. 5-8/2003;

,IIpBa {upextuBa CaBera y yckiahuBamy MpoIHca JApKaBa YiaHHUIA y BE3H ca
poOuuM xurom*, Eeponcxo 3axonodasécmeo, Op. 2/02, WucTHTYT 3a
MelyHapoaAHY MOJIUTHKY U IPUBPELY;

. »»JlupektuBa EBpornckor mapnamenta u CaBeTa O YNOPEIHOM peKJIaMupamy*,

Eeponcko 3axkonooascmeo, 6p. 2/02, NucTuTyT 3a MehyHApOaHY MOJUTUKY H
MIPUBPELY;



22. Ilojam u 3Hauaj poOHOT xura y npasy EBporcke ynuje®, Mehynapoonu oonocu,
Vol. LIV, 6p. 1109, Uactutyt 3a mehyyHapoaHy moauTuky u npuspeny, 2002;

23. ,Perymucame ycmyra ocurypama y CaBesnoj PenyOmumm JyrocmaBuju u
[IEHTPATHO], UCTOYHO] U Jyro-uctoyHoj EBpomnu y mopehemy ca jeaMmHCTBEHUM
TPKUIITEM YCIIyTa OCUrypama y npaBy EBporicke yuuje®, Ilpaso u npugpeoa, Op.
5-8/2001;

24. ,JenuHCTBEHO TpPXKUINTE YCIyra OCUTypama Yy mpaBy EBporcke yHHje,
Konaonuuxa wrona npupoonoe npasa, 6p. 12/2000;

25. ,Ilojam ¥ 3Ha4aj yroBopa O €KCKJIy3UBHO] AUCTPUOYIIM]H y MPaBy KOHKYpEHIIH]e
EBporcke yauje®, Ilpaso u npuspeoa, 6p. 5-8/2000.

0) Ochoenu nooayu o oucepmayuju

Joktopcka nuceprammja Mp JejgeHe I'a3uBoge ,,YroBopum o0 JAyropo4yHoj
capaamu JAp:KaBe, jaBHHX npeay3eha oaqHOCHO jeAMHMIA JIOKAJTHE camMoylpaBe M
NMPUBATHUX MHBECTUTOPA y J0MeHY 00aB/balba IeJATHOCTH O/ ONIITEr MHTepeca*
onmobpena je 13. centemOpa 2010. ronune, a 3a MmeHTOpa je oapeheH mpod. ap Mupko
BacupeBnh. Kanmupatkuma je mpemana TEKCT KOju oOyxBaTa yBOA, 25 TOTJIaBjhba H
3aKkJbydak ¥ uma 561 crpanuny npopena 1.5, pont Times New Roman, 6e3 npuiora (90
CTpaHWIIa), CajapXkaja, pe3umea, JUTeparype, Ouorpaduje u wu3jaBa (45 crpaHuna).
Hucepranyja je u3palheHa Ha OCHOBY IpoydaBama rpahe koja odyxsara gomahe u cTpaHe
panoBe, 3HauajaH Opoj momahwx M CTpaHUX 3aKOHA, JAPYTUX IMPOMHUCAa U JOKYMEHATa,
nyosiukanuja MehyHapoaHMX (UHAHCHJCKUX MHCTHUTYIHja, KOje Cy YKJbydeHEe Y
peanu3anujy TpojeKaTa KOju Cy MpeaMeT OBE aHaju3e, Kao W OrpaHWyeHor Opoja
CTPaHMX CYACKHX OZJTyKa.

II Ilpeamer u nWJb IUcepTaNHje

[Ipenmer AOKTOpCKE AMCEpTAIMje IMPEICTaBJba HCTPAXKUBAE TPABHE NPHUPOJE,
OCHOBHHX oOefiexja U crneru@UIHOCTH YyroBOpa O IyrOpOYHOj capambH JApXKaBe, jJaBHUX
npenyseha, OIHOCHO jeJMHMIIA JIOKAIHE CAaMOYIpaBe M TPUBATHUX HHBECTUTOpA Y
o0aBspamy ACTATHOCTH OJ OMIITEr HHTepeca. McTpaxuBame je YCMEepeHO Ha IpHKa3
pa3IMYUTUX MOJeNia Capalibe¢ jaBHOT M TMPUBATHOT CyOjeKTa, HUXOBUX HMAHEHTHUX
o0enexja, MPETHOCTH U HEIOCTaTaKa, a CBE OBO y IIUJbY MIPaBUITHOT pa3yMeBama 00JIMKa
capa/ilb€ YTOBOPHHMX CTpaHa M aJIeKBaTHOT ojabupa Mojena Koju he, y 3aBUCHOCTH O]l
OKOJIHOCTH KOHKPETHOT CiIy4aja, JAOMPUHETH 00Jh0] pealr3aliju MPOjeKTa, y3 IYHO
UCIyHCHEe OYCKHMBamka YrOBOPHHX cTpaHa. LleHTpanHa mnaxma y UCTPaXUBALY
nmoceeheHa je OJIHOCY YrOBOPHHMX CTpaHa, y HACTOjamky Ja Ce OBaj OAHOC pa3yMme Ha
HAYMH KOjU OJrOBapa HEroBoj MPaBHOj Mpupoau. Mako ce y 3BaHMYHUM H3BOPHMA U Y
JUTEpaTypH OJTHOC JaBHOT M IIPUBATHOT CyOjeKTa MpHUKa3yje Kao capaora, napmHepcmeo
U cuHepeuja, a penaiyje YrOBOPHHX CTpaHa IpHKa3yjy KpO3 noseperbe, cumempujy u
napumem, HUXOB OJHOC j€ 3HAYajHO CIOKECHH]H, U y TIPAKCH C€ Hajuemhe MCKaszyje Kao
oucnponopyuja, Henosepere, yci06abasare U ozpanudasarbe. OBakBa 3anakamba HeMajy
32 IMWJb Jla C€ CYNPOTCTaBe OpOjUM HM3BOpPHUMA KOjU Capaiky JaBHOT W TPHUBATHOT
cy0jeKkTa BU€ y ONTUMHCTUYHUM KaTeropujama, Beh caMo M MCKJbYYMBO Jia JONPUHECY
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MIPaBUIIHOM pa3yMeBamby OBOI OJHOCA, YIPaBO Y CIYXKOW peaHOr MOMMama MO3UIIH]je
YTOBOPHHUX CTpaHa y Pa3Iu4UTHM (azama peajausaiuje MpojeKTa, OJHOCHO H3BPIICHA
YroBOpa, YCIEIIHOM IMpEroBapamy OBHUX IpOjeKaTa, WU KOHAYHO, OTBapamy, INTO je
Moryhe Beher, mpocTopa 3a OBakBy capajiiby JaBHOT M NMIPUBATHOT Cy0jeKTa, IIpe CBera, y
by moBehamka KOHKYPEHTHOCTM HAa HAI[MOHATHOM M MehyHapOJHOM TPXKUINTY, U
no0poOUTH KpajlbuX KOPUCHUKA YyCIIyra Off OIIITEr HWHTEpeca, alu W IIEKOJYITHE
JPYIITBEHE 3ajeTHUIIC.

YroBopu KOju Cy TIpeAMET OBE JOKTOPCKE JucepTalje Ccy, MOX/a,
HAjKOMIUJICKCHUjU, HAjBUILECIOJHUJU M HajICIUKATHHJH YrOBOPH KOjU CE€ 3aKJbY4dyjy
nocnenmwux AerneHuja. OBakBo oapelheme OBUX yroBopa Mpousiazu u3: (a) pasiora 3a
BUXOBUM 3aKJbyUHBambEeM, KOJU €€, YeCTO, Ipe 00jalmbaBa HyKHOIINY, HETO CI000JHIM
n3bopom; (0) mpeamera yroBopa, Koju ce y Hajehem Opojy ciydajeBa Besyje 3a
TEXHOJIOIIKA KOMIUTMKOBAaHE, WHOBAaTHBHE, CIOXKEHE U CKyme WHPaCTPpyKTypHE
MPOjeKTe, KOJU C€ pean3yjy y pasIuduTHUM oOnactuMa — WH]pacTpykTypa (IIyTeBH,
aepoJpOMH, JIyKe, XKENe3HUIE U JAp.), CHepreTuka (racoBoau, Ha(TOBOIM, MPEHOCHU
CHCTEMH 3a €IIEKTPUYHY €HEprujy, XHUAPO-LIEHTpaJe, COJAPHH TIAapKOBH H [p.),
KOMYHAJTHE JIeIaTHOCTU (CHa0/eBame BOJIOM 3a muhe, mpeuniihaBame OTHAAHUX BOJA,
yOpaB/batkbe KOMYHAJHUM OTMAJAOM U Jp.), 3APaBCTBO (M3rpaama/peKOHCTPYKIIH]ja
OonHMIIA, KIMHWUYKUX [IEHTapa, NpykKame 3IpaBCTBEHHX YCIyra), MpPOCBETa
(M3rpaama/peKOHCTPYKIIH]ja IKOJa), JIPYIITBEHA Opwura u 3aIlITUTA
(u3rpaama/peKoOHCTpYKIMja  MpHUXBAaTHIMINTA,  3aTBopa W 1p.), ondpana
(M3rpanma/peKOHCTPYKIIMja BOJHUX oO0Ojekara W BOjHE HWHOPACTPYKType), CHOPT |
Typu3aM, U CIM4YHO; (B) 3Ha4aja OBUX IpOjeKaTa 3a JAPYIITBEHY 3aj€JHMILY, IIPU YeMy
BEJIMKH Opoj OBUX IpojekaTa OWBa MPEno3HAT WJIM JaBHO MPOKJIAMOBAaH y MPOJEKTE O]
CTpATENIKOT, OIIITET WU HAIIMOHATHOT 3HAa4aja; u (T) BHUXOBE BPEIHOCTH, Koja ce kpehe
y pacroHy 0] HEKOJIMKO JIECETHHA MHJIMOHA JI0 HEKOJIMKO MUJIHjap/Iu eBpa.

OnHOC jaBHOT M NMPHUBATHOT CyOjeKTa OJATHO KOMIUIMKYj€ OKOJIHOCT IITO OBA]
OJHOC HaJpacTa OKBUPE JBOCTPAHOT YrOBOPHOT OJHOCA, W HU3pacTa y CIOXEHY
CTPYKTYpy KoOja YKJbydyje OpojHEe Ipyre y4ecHHKE KOjU, CBAKM Ha CBOj] HA4YWH H
pykoBOheHM MOTHBOM 3alTHUTE CBOjUX HWHTEpeca, Kpoje, 0oje, ompenesnyjy,
OrpaHUYaBajy M YCJIOBJABAjy OIHOC jaBHOT M MPHUBATHOT Cy0jeKTa, HA HAYMH KOjH Ce€,
HEPETKO, MPOTUBU OCHOBHUM TPAJAMIMOHATHUM IOCTYJAaTHMa OOJUTAIMOHUX OJHOCA.
Otyna, omHOC jaBHOT M NIPUBATHOI CyOjeKTa HMje caMO TNpaBHU OJHOC, Beh je To
napaje;HoO ca KBHUM, a HeKaJa W TNpe CBera, MOCJIOBHHU, KOMEPIHjalTHH, €KOHOMCKHA U
(UMHAHCH]CKU OJTHOC TUKTUPAH CrieuUIHOIThY HHIyCTpHje y KOjOj Ce pealinsyje.

JlokTopcka aucepranmja o0yxBaTa M HAcCTOju Ja o0jacHH M oapehene omgHoce u
WHCTUTYTE KOjU OJICKOpa TMOCTOje U y qomMaheM MpaBHOM CHUCTEMY, H TO Ha HAYHMH Ja UX
CYIITHHCKH W TPOOJEMCKH aHaJu3Wpa W MNPUOMMKKA 1omahoj CTpydyHO] M IIHMPO]
jaBHOCTH, Oynyhu a 0 BUMa HUje JeTajbHUje MHCaHO, a OJ CYIUTHHCKOI Cy 3Hayaja 3a
pazyMeBame KOMIUIEKCHOCTH OJHOCA JaBHOT M TPUBATHOT CYOjeKTa, ajiu W OJHOCA
(buHaHCHjCKUX MHCTUTYIHja Koje 00e30el)yjy ¢puHaHcupame U BUXOBOT YTHIIAja HAa OBaj
omHoc. Taj yTumnaj je AOMHMHAHTaH y OJHOCY Ha peaju3alujy MpOjeKTa, OIHOCHO
U3BpIICHE YroBOpa, BEOMa 4YeCcTO HMa o00eJekja yCIOBJbaBamka, a IOHEKaa H
yJITEMaTyMa, U J1aje JeHO TOTIIYHO JApyraddje pa3zyMeBame OJHOCAa YTOBOPHUX CTpaHa,



KOje 3HAuajHO HaJAMaIlyje OKBHp IyKE aHaJM3€ YrOBOPHOT OJHOCA, MOCMAaTpaHO W3
MEPCIEeKTHBE TPAAULIMOHAIHOT pa3yMeBama 00JUTallMOHUX OJIHOCA.

Haxon mpoBepe moCTaB/beHUX XUIIOTE3a, ayTOp 3aKJbydyje JIe je YTOBOPHH OJHOC
JaBHOT W TIPUBATHOT CYyOjeKTa MPOMEHJbMB M CJIOKEH OJHOC KOJH CaJpXu OpojHe
eneMeHte ,,MehycoOHe capaame”, ,,caBesa”, ,,CHHEpruje u ,,MapTHEPCTBA™ YrOBOPHUX
CTpaHa, aju Jla je OBaj OJHOC HCTOBPEMEHO, a IOHEKaJ YaK W TPETeXHO, OIHOC
JHCIIPOTNIOPIIMjE€ YTOBOPHUX CTpaHa, KOjU OOMIIyje eleMEeHTHMa W MaHudecTanujama
HETOBepEma, TEH3M]e, OrpaHrueHha U Mel)yCOOHOT yCcIoB/baBakha YrOBOPHUX CTpaHa, MPH
YeMy je OBaKBa JMCIPONOpPIHja YECTO HAMETHYTa CIOJba, M MOJ YTHIAjeM je CIOXKEHE
APXUTEKTYypE EKOHOMCKO-KOMEpPIIM]jaTHO-(GUHAHCH]CKO-TIPABHUX OJHOCA, y KOjuMa
YUYECTBYj€ IIUPU KPYT YUYECHHKA y MPOjeKTy, KOja oJjpa)kaBa KOHTUHYHUPAaHY UTpy MohH.
Opnoc capaame 1 Mel)ycOOHOT YCIIOB/baBalkha YTOBOPHUX CTpaHa M JIPYIMX yYeCHUKaA y
MIPOjEKTy Ce HAU3MEHUYHO CMEWY]Y, OApKaBajyhu KOHTUHYHPaHy TUHAMUYHOCT OJIHOCA.

OcHOBHY WHUIIMjaTHY TadyKy Be3WBama jJaBHOT M TPHUBATHOT CyOjeKTa YHUHH
3aJI0BOJBCHHE OMILNTET MHTEpeca, KOjUu IpelCcTaBiba Kay3dy yroBopa. Mehyrum, ymora
JIPYTUX YY9eCHHKA Yy TPOJEeKTy, Mpe cBera (pMHAHCH]CKUX MHCTUTYIH]ja Koje 00e30ehyjy
¢buHaHCHpamke MPOjeKTa, Mpey3uMa IpUMaT HaJ 3a0BOJHEHHEM OMILITEr MHTepeca. Tako
ce, yroBapajy pa3jIuvuTH MEXaHU3MH KojuMa ce o0e3oehyje ,,mpexnBIbaBame’ MPOjeKTa,
a CBe y LWJby NPHOPHUTETHOr o0e30ehuBama M3MMHUpEHa 3aqyXKemba I0 OCHOBY
(¢buHaHCHpama TIPOjeKTa, a TeK CeKyHIapHo, o0e30ehuBama oOcCTBapema OIITer
MHTEpeca.

YTroBOpHH OJHOC jaBHOT W NPUBATHOI YYECHHKA Y TPOJEKTy 3acHMBA ce Ha
OoCeOHOM peXHUMY intuitu personae, Oynyhu na ce 3a mapTHepa y MpojeKkTy Oupa oHaj
NpUBaTHU YYECHHK 3a KOra ce Ha OCHOBY CIIPOBEJIEHOr IOCTYNKAa HCIHUTHBAaHbA
0Cc1oco0JEEHOCTH JIa ce peaniu3yje mpojekar, 1yooko Bepyje aa he cBojum pedepeniama,
HMCKYCTBOM, 3HameM, BEIITHHAMA, TEXHOJIOTHjoM W ymeheMm, Oamr oH, a HE HEKH APYTH
NIPUBATHHU YYECHUK, OCUTYpaTH ycnex mpojekra. Mehytum, onHoc intuitu personae ce 'y
MOTIYHOCTH JIEpOTHpa yroBapameM IpaBa (UHAHCHjepa MPOjeKTa, Ja OHMA, KaJ OHU
OLIEHE Ja TPOjEeKTy IPETH OMACHOCT, MOTY Ja aKTUBUPAjy IpaBa ca KOjUM CE€ jaBHU
cy0jekT Hajuemrhe, anu HE HYXHO, YHAmpea a priori carjacuo, Ja CTyle Ha MECTO
IIPOjEeKTHOT JPYIITBA, Y CMUCITY 00e30ehrBama u3Bpiiemha 00aBe3a MpojeKTHOT APYIITBA,
u 00e30ene ympaBibamke HaJ HUM, @ aKO HU OBa Mepa He Ja Haay y ,,lIpeKHUBIbaBame
IpOjeKTa, Ja 3aMEeHe IPHBATHOI CyOjeKTa HOBUM IIPUBATHUM CYOjeKToM, Koju he
peanu3oBaT TMpojeKaT U 00e30eqUTH Jajbe W3BPIICHE YroBopa, IMpe CBEra y IHIbY
HaMHpEmha NOTpaXKUBama (UHAHCHjEpa TPOjeKTa, a TeK I0TOM, paad OICTaHKa
JPYIITBEHO 3HAYajHOT MPOJEeKTa U OCTBapema omiurTer nurepeca. OcTBapruBame OBaKBOT
IpaBa je KOHTPOBEP3HO 3aTO HITO je NMPOTHUBHO Hauely ayTOHOMHjE€ BOJbE U CI0OOAU
n300pa yroBopHe CTpaHe, KOju YMECTO jaBHOT CyOjeKTa ynHe (PMHAHCH]EPH MPOjEKTA.

HemoryhHocT jaBHOT M MpUBATHOT Cy0jeKTa Jja caMOCTaJHO peajn3yjy IpojeKar,
HY)XHO YKJbydyje Yy HHXOB OJHOC W JpYyre YUYECHHKE y pealM3aldju TpojeKTa —
¢uHaHcujepe mpojexTa, moau3Bohaye, ocurypaBajyha npymrBa, u cianyHo. CBu
YYECHHUIM Y TPOJEKTy MMajy pa3IMuuTe MHTEpPece KOjH ce HaJO0Be3yjy Ha WHUIIHUjATHU
OJHOC jaBHOTI W NpPUBATHOT cyOjekTa, MOJATHO ra KOMIUIMKYjyhwu, ycioBibaBajyhu u
onpenesbyjyhu ra. TaTepBeHIIMja y OJTHOC jJaBHOT M IPUBATHOT CyOjeKTa HEKaJl j€ TOIMKO
panuKaiHa J1a U3MEHE HUXOBOT YroBopa MPUIIPEMajy U IMpeuIaxy JiMIa Koja HUCY ca
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BUMa HETIOCPEIHO Yy YTOBOPHOM OJIHOCY, all O] YMj€ YJIOTEe MPECYIHO 3aBUCH OINCTaHAK
npojekta. MuTepBennuje Tpehux numna (mpe cBera, (GpuHaHCHjepa MpPOjeKTa) y OJIHOC
JaBHOT W TMPHUBATHOT Cy0jeKTa Cy TakBe Jia ce MPOMEHa YrOBOPHE CTpaHEe — MPHUBATHOT
cy0jekTa, KOjy Ha OCHOBY ITOCEOHO YrOBOPEHUX MEXaHH3aMa MMajy TpaBo Jia 3aXTeBajy,
CIIPOBOAM TPOTHUBHO ypeheHHM mpoueaypama onabupa mpuBaTHOr cyoOjekta. Taxo,
(¢buHaHCHjepU TpOjeKTa MHUMO JaBHOT TEHHEpa, Nakje MPOTUBHO Hauyely jaBHOCTH,
TPAHCHAPEHTHOCTH, KOHKYPEHTHOCTM W DPABHONPABHOI TPHUCTYMA KOjU C€ MPOIHCY]e
3aKOHOM, YTOBOPOM, Ha KOJU JaBHHM CYOjeKT 4YecTO, ali HE YBEK, YHampes naje
CarjiacHOCT, 3aMelyjy YrOBOPHY CTpaHy, NpPakTH4YHO camo oOaBemitaBajyhu jaBHOT
cy0jeKTa KO My je HOBa yTOBOpHa CTpaHa.

VY cpenumity oiHOCa jaBHOT M MIPUBATHOT cy0jeKTa Hajla3u ce aJlekBaTHa pacrojaesia
pHu3MKa, Koja je ox omaydyjyher yTuiaja Ha ycrex mpojekTa, a Koja U cama OfpakaBa
urpy Mohu jaBHOT M NIPUBATHOT Cy0OjeKTa.

W, xoHaYHO, TPAaBUIIHO pa3yMeBame CIOKECHE apXUTEKTYpe OJIHOCA Pa3IMYUTHX
yUeCHHKAa Yy IMPOjeKTy HYKHO 3axTeBa mpuiarohaBame MNEPCHEKTHBE IMOCMAaTpama
BUXOBOT OJJHOCA, HA HAYHMH JIa Ce MOpa YOJIaXXHUTH CTPOro (hopMalTHO-TIpaBHA BU3Ypa, H Y
aHaIM3y OJHOCA YKJbYYMTH W aHaIM3a TOCJIOBHHMX, KOMEPIHjaTHHUX, (PUHAHCH)CKUX,
KPEIUTHUX M TEXHWYKUX €JIeMEHaTa OBOT OJHOCA, jep jé CaMO OBaKaB XOJHCTUYKH
NPUCTYI TapaHIfja MPaBUJIHOT pa3yMeBama I0jelMHAYHUX OJHOCA, alli M HUXOBE
Mmehy3zaBucHocTu. Tako, onpehena pemema Koja M3rIenajy MPOTHBHA MPABHO] JIOTHUIIH,
uMajy yrnopuiire y (pUHAHCHJCKO] M KOMEpIHMjaldHO) JIOTHUIM, a peaju3aluja OBHUX
MpojeKaTa Hy>KHO 3aXTe€Ba KOHTUHYUPaHY (PIIEKCHOMIITHOCT ¥ TPUIIAroIJbUBOCT.

IIT OcHoBHe XUNOTE3€e 01 KOjUX CE MOJIAZUJIO0 Y HCTPAKUBADY

HcrpakuBame je 3aCHOBAHO Ha celaM XHUIOTe3a: 1) YyroBOpHH OJHOC JaBHOT H
NPUBATHOT Cy0OjeKTa MIpeAcTaB/ba OJHOC AMUCIPOIOPIMjE YrOBOPHUX CTpaHa KOjH ce
,MacKupa“ Toj pa3IMUYUTAM TEPMUHUMA — ,CHHEpPTHja‘“, ,,caBe3™, ,,MapTHEPCTBO™,
,MehycoOHa capagma‘, ,,HapuTeT, a y CTBapU NpPEICTaB/ba JYTOPOYHY MPUTAjCHY
CYNPOTCTAaBJLEHOCT HWHTEPECca, YIAKOBaHY Yy CIOXKEHY apXUTEKTypy EKOHOMCKO-
KOMepIijaTHO-(DMHAHCH]CKO-TIPABHUX OHOCA Koja peduiekTyje urpy Mohu, Ko Koje ce
OJTHOC Ccapajibe M YCIIOBJbAaBakha HAM3MEHUYHO CMEHY]Y; 2) OIIITH HHTEpEC MPEeCTaBiba
KOHTPOBEP3HY TauKy IMOBE3MBama MHTEpECa jaBHOT M MpHUBAaTHOT cyOjekrta, Oyayhu na
TOKOM peaim3alije IMpOojeKTa, OJHOCHO W3BpIICHa yroBopa OWBa HEYTpPAUCaH W
CTaBJbEH Yy JAPYrH IUIAaH NOJ JAOMUHHMpajyhuM yTHIajeM Apyrux HHTepeca, (popMaliHO
¢durypupajyhu xao xay3a yroBopa, IITO CyIITUHCKH HHU]€; 3) YTOBOPHH OJTHOC jaBHOT M
NPUBATHOT Cy0jeKTa 3aCHMBA C€ Ha MOCEOHOM DPEXHMY intuitu personae, KOju ce Kao
TakaB MPOKJIaMyje a y TIpaKkCu JAeMaHTyje, YTOBapamheM MeXaHHW3ama KOju MY OJy3UMajy
CMHCA0 M CBPXY; 4) OIHOC jaBHOT M MPUBATHOT Cy0jeKTa AeMaHTYje HAaueJIo ayTOHOMUje
BOJbE YTOBOPHUX CTpaHa y JBOCTpaHO obOaBesyjyhem omnHocy, Oyayhu na omHoc
YrOBOPHHUX CTpaHa IUKTHpajy U YCIOBJbaBajy Tpeha nHIa Koja HHCY HEMOCPEIHO
YTOBOPHE CTpPaHE; 5) TPAaHCIMAPEHTHOCT TMOCTYIKa 0Jladupa MPUBATHOT Cy0jeKTa je camo
npuBuaHa, Oynyhu ma apxurTekTypa oJHOca Koje oOyxBaTajy OBH YrOBOpHU
MMIUIEMEHTHPA MEXaHU3Me KOjUMa e Ha4esIo CJIO0OIHOT M300pa, JeTHAKOT MPUCTYIA U
TPAHCHAPEHTHOCTH 3aMembyjy OMIYKOM CYOjeKTa KOjU M HHUje HEMOCPEeIHO YroBOpHA
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CTpaHa y OJHOCY; 6) moce0aH TpeTMaH pHU3HMKa U BUXOBA pacrojesia Kao KJby4Ha Tayka
OCJIOHIIa OJHOCA YTOBOPHUX CTpaHa W HHHUXOBE (HE)paBHOTEX)Ee M urpe mohu, u 7)
OCHOBHH TOCTYJIaTH OOJHMTraIloOHOT MpaBa 100ujajy Ipyraumje pasyMeBame U TyMaueHme
Yy KOHTEKCTY CJIOKEHUX, CII0Jha U M3HYTpa AMHAMUYHUX, OJHOCA YTOBOPHUX CTpaHa M
Tpehux numua.

[Tpunukom m3page mpensiokeHe JOKTOpPCKE aucepranuje KopuinheH je Behu 0poj
Pa3NUYUTUX METOJIa HAYYHOT HCTPaXMBama, U TO: UCTOPUjCKONpPABHH, (PYHKIIMOHAIIHHY,
CTPYKTYpPaHH, TIO3UTUBHOIIPABHHU, YIOPESTHONPABHU, MYATHIUCIUILINHAPHA U JIOTUYKE
METOoIE.

IV Kparak onuc cagp:kaja nucepranmje

Haxon YBoaa, Koju npezcTaBiba npsy TiaBy JUcepTanuje y KoMme je y Hajkpahum
[pTamMa MpuKa3zaH MpeIMeT AHUcepTaldje W 3Hava] TeMe KOjoM ce auceprainuja OaBw,
Opyea TnaBa ymnyhyje Ha TepMuHe Koju he Hajjasbe OUTH KOpUITheH! y aHAIIH3H.

Tpeha tnaBa mocehena je: (a) nmeduHHCamy yroBopa O capaimbd jJaBHOT H
npuBatHOr cyOjekrta; (0) pa3yMmeBamy IMO3MUIMja YrOBOPHHUX CTpaHa KoOje MpPETXOie
3aKJby4eHhy OBHX YroBOpa, a KOjeé YTHYy Ha OJHOC YrOBOPHUX CTpaHa TOKOM YHTaBe
peanu3alyje npojeKTa; (B) 3Hauajy yroBopa O CapaambH JaBHOT U MPUBATHOT CyOjeKTa; U
(r) ompehemy ocHOBHUX o0enexja oBux yroBopa. Onpeheme OCHOBHHX oOemnexja
YroBOpa O capajibu JaBHOT U NMPHUBATHOT Cy0jeKTa 3alounib-e YTBPHUBAKEM MPUHIUIA U
Hayela Ha KojuMa MOYMBajy OBH YTOBOPH W JaJber oJipehuBama OBHUX yroBopa, mpema
omnuite npuxBaheHUM KpUTEpUjyMHUMa TOJeNie yroBopa, Kao: (a) MMEHOBAaHUX, OJHOCHO
HEMMEHOBAHMX, Y 3aBUCHOCTH O] KOHKPETHOT Mojieia yroBopa; (0) hopMaHuX yroBopa;
(B) mBocTpaHo o0OaBe3yjyhux, TepeTHMX M KOMYTAaTUBHUX YroBopa; (I) yroBopa ca
IYyrOTPajJHAM HW3BpIICHEM TMpecTainuja; (x) memoBuTtux yrosopa; () yrosopa ca
CIIOpa3yMHO OJjpeeHOM CaJp>KWHOM, MHIUBUAYAJTHHX YrOBOpa, F€HEPATHUX, OJHOCHO
MOCEOHMX YyroBOpa; (€) caMOCTATHUX, OJHOCHO aKIIECOPHUX YyroBopa; () yroBopa infuitu
personae; 1 Kao (3) Kay3aJHHX YroBopa, y3 IpoOjeMaTH30Bame OBHX I0Jea, OJHOCHO
yKa3uBame Ha ojpeleme crnennduIaHOCTH OBUX YTOBOpa Y OJIHOCY Ha OMIITe mpuxBaheHe
KpuTepujyme mozene yroeopa. JlomatHo, Tpeha riaBa HacToju ga OJpeAH NPUPOAY
OHOCA YTOBOPHHX CTpaHa Kao ,,IApTHEPCTBO WM Kao BHIIECTPYKO Y3ajaMHO
orpannuaBajyhu oxnoc. IloceOno 3Hauyajan neo Tpehe rnaBe mocBeheH je ommTem
MHTEPECY M TO TEHEPATHOM HErOBOM JeQHHHCABY, Kao U olpehemy omimTer nHTepeca
Kao0 Kay3e OBHUX YroBOpa.

Yemspma ThaBa CaJp>KH HajIpe ommra oapehema BpcTta W Mojena yroropa,
npeMa pa3IuyUuTHM KPUTEPHjyMHMa IOBE3aHUM ca CHeUU(UYHOCTHMA IpojeKaTa 4dujy
peanu3anujy Tpeda na o6e30eme 0BU yrOBOPH KOJU ONpeIebyjy 0J1ladup Mojiena yroBopa,
a MOTOM W TIOJIENy OBUX yroBopa Ha cienehe mojene koje neTabHHje aHanu3upa: (a)
YTOBOp O IpyXamy yciyra; (0) yroBop o yrpasibamy; (B) YTOBOp O 3aKymy; (T') yroBop o
koHnecuju; (1) BOT yroBop, y3 mpuka3 ocHOBHUX noa-mozaena BOT yrosopa: (i) BTO,
(i1) BOO, (iii) BOOT, (iv) DBO, (v) DBFO, (vi) BLOT, (vii) BuyOOT, (viii) DBFOOT,
(ix) BBO; () yroBop o moBepaBamy 00aBJbama JENATHOCTH O[] OMIUTEr WHTepeca; ()
MO/ICJT 3ajeTHUYKOT IPUBPEIHOT JAPYIITBA; (3K) MOJEI IIpUBaTHU3aIHje, U (3) 1aJbU MPUKa3
HEMMEHOBAHUX YrOBOpa O CapaJlibu JaBHOT U MPUBATHOT Cy0jeKTa, Kao u (1) OpuTaHCKOT
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MoJIeJia YTOBOpa O MPHUBAaTHO] (prHAHCH]CKOj MHUIMjaTHBU. CBaKd O/ OCHOBHHUX MOJIENa
YroBOpa aHAJIM3UPaH j€ MpeMa KpUTeprujyMUMa: (a) BpCTe OHOCA YTOBOPHHX cTpaHa; (0)
npeaMeTa yroBopa; (B) BIACHUIITBA HaJl MMOBHHOM Y (DYHKIIMjU peaiu3anuje MpojeKTa;
(r) 3akoHCKOT OKBHpa KoOju ypelhyje koHkperan wmogen; (@) Tpajama yrosopa; (b))
onpehewmy YroBopHe CTpaHe Ha 4YMjU TepeT najna obaBe3a (uHaHCHpama; (€) oapehemy
YrOBOpHE CTpaHEe Ha YHjU TEPET IMaja o0aBe3a ynpaBibamba U OfpKaBama; (K) oapehemy
YrOBOpPHE CTpaHE Ha YMjU TepeT maja obaBe3a KamUTATHHUX ylarama; (3) pacropene
KOMEpIIMJaJTHOT pH3MKa TMpojekTa; (W) IOCTyNmKa 3aKk/bydema yroBopa; (j) obOasese
OCHHUBamba MOCEOHOT MPOJeKTHOT JAPYIITBA; (K) BPCTE W M3BOpA HAKHAJAE 3a 00aBJbambE
JIETaTHOCTH/TIPY)Kamkhe YCIyra O] ONINTEeT WHTepeca; (J1) €KCKIy3UBHOCTH y 00aBJbamy
JeNaTHOCTH; (Jb) KOHKYPEHLUjU; (M) OCUTypamy; (H) Moyiaramy cpeacraBa ooe3oehema;
1 (1) MpeIHOCTIMA M HEIOCTAIlMMa KOHKPETHOT MO/Iea.

Ilema rnaBa 6aBU ce aHAJIM30M EHTUTETA, OJTHOCHO JIMIIA KOja c€ MOT'Y TIOJaBUTH Y
YJIO3M JaBHOT, OJHOCHO TPUBATHOT CYyOjeKTa Kao YrOBOPHUX CTpaHa, 3acHHMBajyhu
aHaJIM3y M Ha MPaBHOM OCHOBY Ha KOMe ce 0a3upa capajma jaBHOI M NPUBATHOT
cy0jexTa, Kao U aHanu3upajyhu MoryhHOCT aa ce y CBOJCTBY YTOBOPHUX CTpaHa IMOjaBH U
BUIIIE YAPYXEHHUX CyOjekaTa, mpuka3yjyhu Taga mUXOB 0JHOC Kpo3 oapeheme yciaoBa 3a
OBaKBO YApPYXHBamke M TMpobieMaTuzyjyhu KpUTEpHjyM intuitu personae OIHOCA
yroBopHHUX cTpaHa. byayhum na ce ogHOC yroBopHHX cTpaHa pa3MaTpa HE caMO Kao
OJIBOjeH OAHOC, Beh M y KOHKTEKCTY CJIOKEHE apXWUTEKType OJHOCAa pPa3IMYUTHX
YYECHHKA Y OBOM (UIYHIHOM IOCIOBHOM-(PMHAHCH]KOM-KOMEPIIH]aTHOM-TEXHHYKOM-
MPaBHOM OJHOCY y AaHAIW3y CY YKJbYYEHH M JPYrd 3HAYajHU YYECHUIM U TO
¢uHaHCHjepu TPOjeKTa; CaBeTHUIM, IOAW3BOhaum, ocurypaBaun u ap. Onpeheme
YTOBOPHHUX CTpaHa jOIl jeJHOM ITpoOMeMaTu3yje oapeheme olHoca yUeCHHKA Y TIPOjEKTY
Kao JIBOCTPAHO WK BUllecTpaHo obaBe3yjyher oqHoca.

Illecma trnaBa 0aBU ce MHUTamEM OJa0Wpa MPHBATHOT CYyOjeKTa Kao jeTHOT O]
OCHOBHHX TIOCTYJIaTa OJPXHBOCTH yTOPOYHOCTH OJHOCA ca TMOCEOHUM oOenexjumMa
intuitu personae. Onabup mpuBaTHOr CyOjeKTa Hacjama C€ HAa OCHOBHE MPUHIIUIE U
Hayela Ha KOjUMa OBaj YTOBOPHHU OJHOC MOYMBA (HAYesIo jaBHOCTH, j€HAKOT MPHUCTYIIA,
TPAHCIAPEHTHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH) M TMpEACTaB/ba JeAHY OJ OCHOBHUX Tadaka
OCJIOHIIa, CTAOMJIHOCTU M JIyTOTPajHOCTH OBOI' YrOBOPHOT ojxHOca. OBa TiaBa caipiku
MPUKa3 MOCTyMaKa oJadupa MPUBATHOT Cy0jeKTa y CKJIaly ca KOMYHHUTapHHUM IPaBOM,
onabup mpuBaTHOr cyOjekTa y nomaheMm mpaBy, yNOpeAHO-NPAaBHU NMPHUKA3 MOCTYIMaKa
o/1abupa MPUBATHOT Cy0jeKTa, M MPECEK MocTynaka ogadupa MpuBaTHOT CyOjeKTa mpema
MoryhuM MojenuMa capajimne jaBHOT U NMPUBATHOT Cy0jeKTa, Kao U MpHuKa3 MoryhHocTu
omabupa TpUBATHOT CcyOjeKTa W Ha JPyrd HAa4YWH KOJjUM ce, Takole, ocurypama
OJPYKUBOCT OBOT YTOBOPHOT OJIHOCA.

Ceoma rtnaBa mocBehena je oapehemy mnpeamera oBHX yroBopa Koje je y
HEPaCKUAMBOj IOBE3aHOCTH Ca IOJEJIOM YroBOpa IpemMa MoJeluMa Capajmhe jaBHOT U
npuBaTHOr cyOjekra. [IpenmerHa rimaBa, y TOM CMHCIY, Cap)KU T'€HEpAIHY aHaIU3y
IpeaMeTa yroBopa nmpeMa KpuTepujymy MoJjiesia yroBopa U o0aBe3amMa yroBOPHHUX CTpaHa
KOj€ Ce MOT'Y CacTojaTH y JAaBamy, YHbEHY, HEUNHEHY WU TPILJbEHY.

Ocma TnaBa mocBeheHa je aHaMM3M BajbaHE HJACHTH(HKALMje U aJeKBaTHE
pacnojenie pu3rka u3Mel)y yroBopHUX CTpaHa M ONTUMAIHOM 33[J0BOJbEHY KPUTEPHjyMa
,,BPEIHOCTH 3a HoBall"“. [IpenMeTHa ri1aBa cagpu: (a) mperien 1 KiacupHuKaiujy pu3uka
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Ha OMINTE pU3MKe (MONUTUYKU pusuim), (0) pU3HKEe TMOBE3aHE ca MpuUIlpeMama 3a
3aMoOYNbakbEe PaIoBa HA U3TPaAbH, (B) PU3HKE MTOBE3aHE ca CIIPOBOhEemEM U3Trpajme, (T)
pHU3UKE MOBE3aHe ca OMepaTHBHOM (Da3oM MpojekTa, U (1) pasMarpame MOryhHocTu H
orpaHHYea AUCIEep3nje pyu3KKa. AHaIM3a pU3UKa CaJpKU U TPErie]] THMTUNYHUX pU3HUKa
KOjU IpaTe pean3alyjy 3HauyajHuX MHBECTUIIMOHUX MpOjeKaTa, Kao U IMpUKa3 yroBOpHE
CTpaHe Koja yoOWuajeHo mpey3uma ojapeheHe BpcTe pu3WKa, y3 HarjamiaBame Ja ce
NPUHIUN aJIeKBaTHE (pac)mojesie pU3MKa yIpaBoO OIJVIeAa y pa3yMeBamby OCOOCHOCTH
KOHKpPETHOI TMpOjeKTa M TO3MIMja YrOBOPHHX CTpaHa M MPEHOCY pU3HKAa Ha OHY
YrOBOpHY CTpaHy Koja he Haj0oJbe OrOBOPUTH M3a30BHMMAa KOHKPETHOT PU3HKA. YTIPaBO
Ha OBOM MECTYy ayTOp yKa3yje Ha HYXKHOCT (PJIECCKHOMJIIHOCTH YTOBOPHHX CTpaHa TOKOM
YUTaBOI Tpajama MPOojeKTa Koja Tpeba aa OanmaHcupa u3Mmel)y OapKHUBOCTH IMpOjeKTa U
o0e30ehuBama ucCnymema KpUTepujymMa ,BpeaHocTu 3a Hoail ‘. [loceOHa mnaxma
noceeheHa je ynpaso oapehemy Kputepujyma ,,BpeIHOCTH 32 HOBAlLl™ M HY>)KHOCTH J1a ce
TOKOM YHTABOT BEeKa Tpajarka MPOjeKTa, UCIMTYje OCHOBAHOCT, OJIPKUBOCT, UCILIIATHBOCT
U IETUCXOJHOCT NPOjeKTa KpO3 aHaIM3y UCIYHEHa KeJbeHUX edekara, y3umajyhu y
pasmarpame Kako (MHAHCH]CKE, TAKO M He(UHAHCH]CKE TIOTOTHOCTH TIPOjEKTa.

/Jlesema TnaBa 6aBU ce aHATU30M MOJIENIa YTOBOPHE, OJJHOCHO MHCTUTYI[MOHATHE
capaJib€ jJaBHOT W TpHUBAaTHOT cyOjekta. [IpuiamkoM pa3marpama Mojella YrOBOpPHE
capajiib€ aHATU3UPaHU Cy: (a) TUMUYHU EJIEMEHTH YroBOpa, y3 aHAJIU3y YIOPEIHO-
MpaBHUX peliema W JomMaher 3aKOHCKOT OKBHpa, W (0) MNpakTUUYHH MOJAETH
yCIIOCTaBJbaba M OJ[pXKaBamkba HENOCPEeTHE Capaame jaBHOT M TNPUBATHOT cyOjexra
3acHOBaHe Ha yrosopy. [IpmnmkoM pa3MaTpama Mojella WHCTHUTYIMOHAJIHE capambe
JaBHOT U MPHUBATHOT Cy0jeKTa aHAIM3UPAHH CY Pa3IMYUTU €IEMEHTH OJIHOCA YTOBOPHHUX
CTpaHa — IIOCTYNaK OCHHBama 33jeHUYKOr IMPUBPEIHOI JPYIITBA, KOPIOpaTHBHA
CTPYKTYpa U yIPaBJbabe y 3ajeIHUYKOM MPUBPEIHOM JIPYIITBY, OJIOKa/a y OTy4UBaAY
U HaylMHU HHCHOI NPEeBa3WIaXema, MpaBo Ipeue KYHNOBHHE YJena/akiifja, H3j1a3Ha
eTpartervje W JAp. AHanu3a MoOJena capajmhe jaBHOT M MPUBATHOI cyOjekTa 10JaTHO
npoOieMaTu3yje U UCTPaXxyje IPUPOIY M KOHTPOBEP3HOCT OJHOCA JaBHOT M MPHBATHOT
cy0jeKTa, OIHOC MapHUTeTa, OJHOCHO TUCIPOIOPIMje YTOBOPHUX CTpaHa M IMOKasyje Ja
neTajbHO ypeheme omHOca yroBOpPHHMX CTpaHa Kao YJIAaHOBA/aKIMOHApa 3ajeTHHYKOT
MPUBPEIHOT JIPYIITBA YIPaBO MPEACTaB/ba CUTHAT HEMOBEPEHa, HACYNPOT CHUHEPIHUjH,
caBe3y U capajibH KOjy 0Baj OJHOC IMOBPIITUHCKH pedIeKTyje.

/Jlecema rnaBa 0aBM ce aHAIM30M YMHMJIALA KOjU yTUUY Ha Tpajarmbe YrOBOPHOT
OJIHOCa, onpehemeM OBOT YrOBOPHOT OJHOCA Kao JYyroTpajHOT, MPUKA30M Tpajamba
yroBopa mpemMa MOJAENy Capaambe YrOBOPHHUX CTpaHa, YIOPEIHO-IPAaBHUM MPUKA30M
Tpajamka OBUX YrOBOpa U TpajamkeM yroBopa y fomahem mpany.

Jedanaecma TnaBa CcaJp)KM aHAIM3Y YJOre jaBHOI cy0jeKTa y pa3IHuyuTHM
(dazama peanuzanuje mpojekTa, oapeheme KPUTHYHUX JaTymMa KOjU MOTY Jla yTHYy Ha
MOYETAaK M3BpPIICHA YrOBOPa, OAEJbaK O M3Paad MPOjeKTHE AOKYMEHTAIMje M capalmbu
JaBHOT W TIPUBATHOT CyOjeKTa, Kao W TEHEpajHy aHalu3y KOHTPOJIE HCITYHEHOCTH
YrOBOPEHMX CTaHAapJa M KOHTHHYHWpaHOT o0e30ehuBama KBanuTeTa y 00aBJbamby
JIeNIaTHOCTH, OJJTHOCHO MPY>Kamy YCIIyra o/ OMNILITEr HHTepeca.

Jeanaecma rnaBa nocBeheHa je MOCTYNKY M pa3IMYUTUM acCHEKTHMa OCHHMBAMA
MPOjEeKTHOT JPYyIITBAa. Y TPEIMETHO] TJIaBH aHAJIU3UPajy C€ OCOOEHOCTH W OWTHHU
€JIEMEHTH OJUTyKE, OJTHOCHO YTOBOPa O OCHUBAKY MPOjEKTHOT IPYIITBA, MUTAKE 3aLITUTE
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KOHKYpeHIIMje, Ip>KaBHa MMOMON W mpena3ak mpaBa W oOaBe3a W3 IVIABHOT YroBopa Ha
HOBOOCHOBAHO MPOjEKTHO APYIITBO .

Tpunaecma tnaBa cafpXu aHauW3y Jorahaja ox yTHLaja Ha 3aMOYMEHABE
MPOjeKTa, OJHOCHO Ha OJUIarame M3BpIICHA pa3InduTuX (pasa yroBopa, W pasjiora 3a
noceOHO ypehuBame OBHX Jjorahaja y yroBopy, LITO je THUIIMYHO 33 OBE YTOBOpE.
[IpeameTHa TnaBa campxu onapeheme: (a) morahaja koju majy mpaBo Ha HaKHATY IITETE,
(6) norahaja koju najy mpaBo Ha JOJATHO BpEeMeE 3a U3BPIICHE YTOBOPHUX 00aBe3a, u (B)
cilydaja BUIIE CHJIC, KO U TOjallkehe MPaBHUX TMOCIeaUIla HacTylamka OBUX jorahaja,
OJHOCHO TpaBa M o0aBe3a YrOBOPHHMX CTpaHa y cly4ajy HacTymama OBUX jorabaja.
Jlorahaju koju yTHUy Ha 3al0YUbAkhe W3BPIICHA YroBOpPa, OJHOCHO HAa peayn3aliujy
paznuuuTuX (dasza peanuzanyje MNpojeKTa y HEMOCPeAHO] Cy IIOBE3aHOCTH ca
KJIacu(puKaMjoM pHU3MKAa W HUXOBOM (pac)moaenoM wu3Mel)y yroBopHUX cCTpaHa.
[Ipenmerna rnaBa, Takole, caapku M TpHKa3 W KiIacu(UKaIMjy TapaHLdja Koje
MelycoOHO majy yroBopHE cTpaHe, ojpeheme JaTyma J0 Kora ce Mopa 3amodeTd ca
CIIPOBOEHEM YroBOpa, OJHOCHO JlaTyMa ca KOJUM C€ MOpa 3aloydeTH ca M3BPILICHEeM
yroBopa — o0aBJbambEeM JIEIATHOCTH, OJHOCHO TPYXKameM yclyra O] OIIITEr WHTepeca,
mTo je cBe y hykuuju o6e30ehnBama UCIIIATHBOCTH MPOjEKTa U HETOBE OJIP)KUBOCTH 32
YrOBOpHE CTpaHe, W JIOKa3WBamhEM HCIYEBEHOCTH KPUTEpHjyMa ,,BPEIHOCTH 3a HOBAIl ",
Kao0 U IPUKa3 HHCTpyMeHaTa o0e30elhBama UCIymhemha pOKOBa.

Yempuaecma TnaBa TOCBeheHa je YroBOPHOM peryiHcamy HW3rpaimbe HOBOT,
OJTHOCHO PEKOHCTpyKIMje Beh moctojeher o0jekTa, MOCTpOjema, OJHOCHO CHUCTEMA U
cpoBol)ermy KOHTPOJIC HaJ U3BONCHEM pajioBa Ha U3TPaAmH, 1ajyhu MpUKa3 U aHAIU3Y
OUTHHUX elleMeHaTa yroBopa Koju ypelyjy oBo nurame u MelycoOHe capajmhe yTOBOPHHX
CTpaHa y TIOCTYIKy o00e30chuBama HECMETaHE pealn3allije MPOjeKTa M IOCTHU3amba
JrOBOPEHHUX CTaHJapAa W KBaJHUTETa TNPWIMKOM U3IPaJAlkbe HOBOI, OJHOCHO
pekoHcTpykIje Beh mocrojeher o0jekTa, MOCTpojema, OAHOCHO cucTema. OBa TiaBa,
takolhe, canpxku U ofpeheme APYrux y4ecHHKa Y M3TpadmHu Kao U mpuka3 mehycobHe
KOHTpOJIC JaBHOT M TIPUBATHOT Cy0jeKTa y MPaKCH.

Ilemnaecma tnaBa ypehyje TpeTMaH YrOBOPHOT pEryjHcama yIpaBibamkba U
oIpxkaBama 00jeKTa, MOCTPOjeHmha, OAHOCHO CHCTEMa TOCPEJACTBOM Kora ce o0aBjba
JeaTHOCT, OJHOCHO TpyXajy yciayre o] OIIITer uMHTepeca, Aajyhu m oxarosapajyhu
MpUKa3 IpeMa MOJIeTy capaihe JaBHOT U MMPUBATHOT Cy0jeKTa alii U TeHepaiiHa obemnexja
capajib€ jaBHOI W TPUBATHOTI cyOjeKkTa Koja MpeBa3mia3e OCOOEHOCTH KOHKPETHOT
Mozena capanme. [IpemMerHa riaBa mocBeheHa je W HaKHagW TPUBATHOT CYOjeKTa,
OJHOCHO TPOjeKTHOT JAPYIITBA M CaApKHU aHAIU3y HM3BOpa M3 KOjUX ce wuciutahyje
HaKHa/a; MpUKa3 KpUTepHujyMa 3a o0padyH HaKHaJC; aHAJIM3y eJIeMEeHaTa KOju yTHIy Ha
onpehuBame BUCHHE U CTPYKTYype Iutahama HakHaje; 00yxBara IpHUKa3 HauMHa Tuahama
HaKHAJe; a CapKH U MocedaH oJieJbaK KOju ce OaBW MUTAKEM KOHTPOJIC yIpaBibamba U
NpUX0Ja O]l CTpaHe (PMHAHCH]jepa MPOjeKTa.

Illecnaecma rnaBa 6aBU ce HAA30POM HaJl pEaTU3aIlijOM IIPOjeKTa U U3BPIICHEM
yroBopa, nocsehyjyhu noce6Hy maxxmy pazIHuuTHM HUBOMMA HaJ30pa M KOHTpoJe: (a)
WHTEPHO] KOHTPOJHU MPOJEKTHOT APYIITBA, (0) KOHTPOJIHM KOjJy CIIPOBOAM jJaBHU CYOjEKT,
(B) KOHTPOJIH KOJy CIIPOBOJIM HE3aBUCHU MHXKEHHEP, (I') KOHTPOJIU (GUHAHCH]jEpa MPOjeKTa,
(m) kouTpONIM MOAM3BOhaua, u () mociaeauama He3aOBOBaBajyher 3BpIICHa YrOBOPa.
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Ceoamnaecma tnaBa nocsehena je ¢puHaHCHpamy yroBopa O capaimbU jJaBHOT U
MPUBATHOT cyOjekTa W oOpaljyje 0COOEHOCTH, MPETHOCTH M HEIOCTaTKe TPU Mojesa
¢unancupama: (a) ¢uHAHCHUpama TNPOjeKTa O] CTpaHe jaBHOr cyOjekra, (0)
(uHaHCHpawka O]l CTpaHE OCHHMBAJa, OJHOCHO YJIaHOBA MPOJEKTHOT IPYIITBA, U (B)
eKCTepHOr (huHAHCHpama, KPOo3 3adyKeme MPOjeKTHOr apymTBa. [IpenMeTrHa rimaBa ce
0aBu W a”HayM30M (akTopa KOju yTHUYy Ha omabup moxaena ¢uHaHcupama. [loceOHa
NaXma je mocBeheHa aHaIM3M KalWTAIHOT yiaramka M MpPOjeKTHOT (pUHaHCHpama,
BUXOBOM CJIEAY M OJTHOCY KaKO y TOTJIeAy TpeHyTka o0e30ehuBama OBUX pa3IuyUTHX
n3BOpa (PMHAHCUPAA, TAKO U Y MOTJIENY HBUXOBOI MPOLEHTyaTHOr yyenrha y yKymHOM
(UHaHCHpaWky TPOJEeKTHOT NPYIITBa, oAapehemy mpuopuTera y HaMUPEHY U OJHOCY
KaMaTa M yroBOpeHE HMHTEpHe cTome moBpahaja muBectuuuje. OBa TyaBa CaipXH U
MpUKa3 TUIMMYHUX 00eNIekKja MPOJeKTHOT (pMHAHCUpama , a CAAPKU M MOCEOHE O/IeJbKe
KOju ypebyjy umImepaTtuB UCIUIATUBOCTH (0aHKaOMIIHOCTH) MpPOjeKTa KOjU je Ha MPOOH
TOKOM YHTaBOI BeKa Tpajama MPOjeKTa, yJIory (uHaHCHjepa TpOjeKTa y TMPOIEHU
UCIUIATUBOCTH MPOjeKTa, MpubaBibamke (puHaHCHpama Ha Mel)yHapoJHOM (PHHAHCH]CKOM
TPKUIITY U aHAIHU3y MPOMEHE OKOJIHOCTH Y M3BPIICHY YrOBOpa M HUXOBOT YTHIIAja Ha
(buHaHCHpawke MPOjeKTa, Ka0 U MPHKA3 CHHAUIMPAHUX KPEAUTa KOjU Cy yOOHUajeHH KOJ
(bMHaHCHpamka N3y3€THO BpeIHUX MHPPACTPYKTYPHHUX MPOjeKara.

Ocamnaecma TnaBa 6aBM Ce aHAIM30M OCTAIMX PHU3HMKA KOjU Cy OJ YTHIlaja Ha
M3BpIICHE 00aBe3a YrOBOPHUX CTpaHa U TO cieachum pusunuma: (a) mpomMeHama IieHa
Ha MehyHapomHoMm TpkuumiTy, (6) MPOMEHOM MpONHCa y 3eMJbH Y KOjO] C€ OCHHBA
MPOJEeKTHO JPYIITBO, (B) TMOMUTHYKUM pu3UIuMa, (T) WHEOIATOPHOM pHU3HKY, (1)
BAIYTHOM pHU3UKY, (1)) TpKUIIIHOM pHU3UKY, (€) IpoMEeHaMa TEXHOJIOTHje PUMEHJbUBE Y
onpehenoj 061acTi, Kao ¥ IPOILIEHOM U YIIPaBJbakbeEM OBUM PH3UIIUMA.

Jesemnaecma tnaBa ce 0aBU aHAIM30M OCHIypama Kao 00aBE3HOT €JIeMEHTa
capaJilb€ JaBHOT M MPUBATHOT Cy0jeKTa, pa3lio3nuMa 3a YCTaHOBJhaBamkhe 00aBKBE 0OaBe3e
¥ MOJIQJIMTETHMA Capalib€ JaBHOT M MPUBATHOT CyOjeKTa y Be3U ca M3BpLICHEM 00aBese
Ha o0Oe30ehuBame ocurypama. [IpenMerHa riiaBa caapXu U MOJAENTy PU3MKA TOCMAaTPaHO
u3 npusme obasese 00e30ehBama ocurypama Ha: (a) pu3MKe MOBE3aHe ca MPBOM (pa3oM
peanu3anuje mpojekTa — paza u3rpaname, u (0) pusrKe MoBe3aHe ca ornepaTuBHOM (hazom
peanu3anuje MpojeKkra, Kao M creur(uKaiyjy BpcTa OCHrypama Koja ce 3axTeBajy U
pasnmuuutuM  (azama peanusanuje Tpojekta. Ilocebna maxkma je mocehena
MHCTPYMEHTHMa yMamermha IOCIeAna HacTylama pU3MKa, KOjU HMMajy J1Ba OCHOBHA
MojaBHa 00JIMKa — TapaHIfje ¥ OCUTypame M3BO3HMX KpeauTa . OBa riaBa CaapKud U
aHaJIM3y pHU3UKa KOjU Ce HE MOTY OCHIypaTH, MpUOIMKaBame pasyMeBama J0JaTHHX
3axTeBa (UHAHCHjepa TpOjeKTa Yy Be3W ca o00e30ehuBameM ocurypama W TMpPUKa3
HajBOXHUJUX CTaHIAPMX KJIay3yja OCUTypama Koje 3aXTeBajy (PMHAHCHjepH MIPOjeKTa.

/Jlsadecema TaBa OJHOCH C€ Ha MPOMEHY KOHTpOJIe (BIAaCHUYKE WJIM YTOBOPHE)
Ha CTPaHM YrOBOPHUX CTpaHa M 0aBU Ce aHAJIM30M pasJiora 3a 3a0pUHYTOCT Ha CTPaHU
jaBHOT cyOjeKTa, pasjora 3a 3a0pHHYTOCT Ha CTpPaHW MPUBATHOT CyOjeKTa, MOJeIuMa
obe30ehuBama KOHTpOJIE KOjU ce yoOuuajeHo ypelyjy yroBopom o capajamu jaBHOT U
MPUBATHOT Ccy0jeKTa, ¥ HAYMHUMA YTOBOPHOT IpenynpehBama HEraTUBHUX TOCICIHIIA
IIPOMEHE KOHTPOJIE M0 CaM IMpojeKar.

Jeadecem npea riaBa 0aBU ce YCTyNameM YroBopa W H3BpuIewkeM mocia. OBa
rjlaBa caJpKd NpUKa3 paszjiora 3a 3a0paHy ycTymama yroBopa Ha CTpaHH jaBHOT
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cy0jeKTa, YCJIOBE, 3aXT€BE€ M OTpaHHWYCHa OCTBapUBamba OBOI MPaBa Ha CTPAaHU jaBHOT
Cy0jeKTa, TpHKa3 PeJaTHBHUX OrpaHHUYCHa YCTylama YroBopa Ha CTPaHH MPHBATHOT
cy0jexTa, Kao U moceOHa OrpaHHYEHa YCTyMama YroBopa Koja 3aXxTeBajy y OJHOCY Ha
¢bunancujepe npojekra. OrpaHnyema yCTymnama YyroBopa U Pa3IMuUT TPETMaH OBAKBOT
OrpaHUYEHa y OJHOCY Ha jJaBHOT, OJIHOCHO MPHUBATHOT Cy0jeKTa joul jelaH Cy IIacTHYaH
puUMep AUCIPOIIOPIH]E Y OJHOCY YTOBOPHHUX CTpaHa KOjoj CE€ yrOBOPOM HACTOJH JAaTH
00uK u popma n30aaHCHPAHOCTH.

Jlsadecem Opyea TnaBa ypelyje mpecTaHak yroBopa KOju MOXe ga Oyzie
YCIIOBJbEH TMPOTEKOM BpEMEHA M y3pOKOBAaH MCTEKOM yroBOpa WJIM PACKHIOM YroBOpa
yCIel pa3indMTUX pa3jiora KOjU HACTyNe Mpe IYHOT JIOKUBJbCHA BEKa IPOjeKTa.
[IpenmerHa raaBa y 0oJHOCY Ha UCTEK yroBopa ypelyje beroBo HacTylame U MOCIEIHIIE;
TpeTMaH 00jeKTa, TOCTPOjermha, OJHOCHO CHCTEMa KOJU Cy y CIYXO0M 00aBJhama
JETaTHOCTH OJf ONINTEr MHTEepeca, M TPEeTMaH MPOjeKTHOTI JPYIITBA, OJHOCHO
3ajeTHMYKOT MPUBPEIHOT APYIITBA HAKOH pealin3allfje MpojeKTa. ¥ Be3W ca PacCKHIOM
yroBopa, TpeAMETHa TIJlaBa aHAIM3Mpa CIIydajeBe pacKyja yroBopa Yciel IOoBpenaa
yroBOpHUX 00aBe3a Ojf CTpaHE jaBHOT CyOjeKTa, pacKuj yciel TMOBpeAa YroOBOPHHUX
o0aBe3a O]l CTpaHE NPHUBATHOT CYOjeKTa, OJHOCHO IPOJEKTHOI [PYIITBA, W IpaBHE
nocnenuile packuaa yroopa. XXII I'maBa caapxu u mpukas u 00jalrmeme 0COOCHOCTH
OBHUX YyroBOpa y ciy4ajy KaJga pacKuj YroBopa CKpPHBHM INPHBATHU CyOjeKT U Kaja,
CYIPOTHO  TPaaWIMOHAIHUM  HAueluMa W  TPUHIWIIAMA  HAKHAJAE  IITeTe
KapaKTepUCTUYHHUM 3a CBE Jpyre yroBope, OOBE3HUK HAKHAJE HITETE, Y 3aBUCHOCTH O]
(daze peanuzanuje MpojeKTa, Moke 1a Oyae, U Hajuenihe jecte jaBHU Cy0jeKT, KOJH HHUje
OJIrOBOpAH 3a PAaCKU] YroBopa, Kao W MpUKa3 Mojesia oOpauyHa HaKHAJE IITeTe KOjy je
JaBHU CyOjJeKT mykaH Ja IJIaTH y TakBUM ciiydajeBuMa. OBa IiaBa CaJpKud W TIPHKa3
packua yroBopa y ciiy4yajy HacTynama joralaja BUIlIe CHIIE, Ka0 U y CiIydajy KOpyIIyje,
Kao ¥ MPUHIHIIE 32 opeljuBamke BUCHHE HAKHAJIC IITETE Y THM CITy4ajeBUMA.

Headecem mpeha rnaBa nocBeheHa je TUPEKTHOM YrOBOpPY KOjU MPEICTaBJba €0
,lakera obe3oehema™ ¢uHaHCHjepa TPOjeKTa, alu KOjH 3HAYajHO TPEBa3UjIa3d CBOJY
OCHOBHY CBpXY M 0J1 0JuIydyjyher je yTHiiaja Ha 0THOC JaBHOT U IPUBATHOT cy0jeKTa, Kao
W Ha CynOMHY IEJIOKYIHOT Tmpojekta. IIpenmerHa rmaBa caapxu onpeheme mojMma,
3HaYaja, IiJba U 00enexja AMPEKTHOT YroBOpa, IpaBa (UHAHCHjepa IPojeKTa 1a ,,cTyme
y YrOBOPHHU OJIHOC, Ka0 M FHXOBOI' IIpaBa Jia MPEHecy MpaBa M o0aBe3e MPOjeKTHOT
ApYIITBA/TIPUBATHOT CyOjeKkTa Ha JApPYrH CyOjeKT Kora OHHM ojabepy, ca MOCEOHUM
aKIEHTOM Ha JEpPOTHpame OCHOBHHX IIOCTyJaTa HAa KOjUMa IOYMBa YTOBOPHH OJTHOC
JaBHOT M TPUBATHOT cyOjekTa, Oynyhu na ce OUPETKHH YroBOp HPOTHBH JBOCTPAHO
o0aBe3yjyhoj mpupoam yroBopa jaBHOT M MPUBATHOT CYOjeKTa, ayTOHOMHJU BOJbE
YrOBOPHUX CTpaHa, intuitu personae MPUPOAU YTOBOPHOT OJHOCA M BOJAU JEPOTHUPAY
OCHOBHHMX Hauesa Ha KOjuMa MOYHMBa OBaj YTOBOPHU OFHOC, a KOjHU ce pedIeKkTyjy yrnpaBo
y TOCTYNKY ojabupa MNPHBATHOT CyOjekTa (HAYelno jaBHOCTH, TPAHCIAPEHTHOCTH,
KOHKypeHTHOCTH, W 1p.). XXIII I'maBa campxu u TpHKa3 HAJBAXHUJUX OJpeadU
JTUPEKTHOT YTOBOpPa, MPUKa3 TUPEKTHOT YTOBOpa Kpo3 npu3My qoMaher mpasa, a 101aTHO
oOpalyyje U UHCTUTYT ,,CTyllamka y YTOBOP* jaBHOT Cy0jeKTa, KOjU CYIITHHCKH O3Ha4yaBa
npey3uMame oapeheHnx ob6aBe3a MPUBATHOT CyOjeKTa, OAHOCHO MPOJEKTHOT APYIITBA, Y
CUTYyallMj! KaJia MPETH ONMACHOCT HACTaHKa MITETE W OMACHOCT 10 OMNIITH WHTEpEC, KOjH,
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CTOra, HUj€ MaHJaH JUPEKTHOM YroBOpPY, MAKO TEPMUHOJOUIKM moTceha Ha TUPEKTHU
YrOBOD.

Jeadecem yemepma TiaBa OJHOCHU CE€ HA yroBapame (MHAHCHUpamka U aHAJIU3UpPa
pasnore u ycioBe 3a ojapehuBame (UHaHCHpama, 0aBU ce pa3MaTpameM pasliora 3a
3a0pUHYTOCT Ha CTPaHU jaBHOT Cy0jeKTa, caryiacHouhy jaBHOT cy0jekTa, MOroJHOCTUMA
peduHacupama 3a YTOBOpHE CTpaHe U MOoJeluMa peHaAHCHPaTha.

Jeadecem nema rinaBa noceheHa je QpyruM 3Ha4ajHUM 00aBE3HUM ojpendama
yroBopa O capaJmHi JaBHOT M IPHBATHOT CyOjeKTa W TO oipemadama o: (a) 3allITUTH
IpaBa MHTEJEKTYyalHe CBOjUHE, (0) 06aBe3n Bohema IeTaJbHUX €BHJICHIIN]A, (B) IpaBy Ha
nHopmanyjy, (T) dyBamy MOBEPJHUBUX TMojaTaka, (1) MepomaBHoM TmipaBy, u (1))
pelaBamy CIIOpoBa.

Jlsadecem wiecma TnaBa caupKu MPUKa3 IPYruX CTAaHIAPIHHUX OJpendu u To: (a)
crabunm3anuone kiaysyne, (0) oapenbe o Tpancdepy TexHomoruja, (B) oapeabe o
JOCTaBJ/balkby oOOaBemTema, (I') MpoJo3uMa yroBopa, (1) mpBeHCTBa yrosopa, (1)
M3MEHaMa M JOIyHama yroBopa, (€) OJBOJUBOCTH MOJEJMHUX OnpeadH, (K) je3ukKy
yroBopa o 6pojy nmpuMepaka yropopa, u Jp.

Jucepranyja 3a BajeceT LIECTOM IJIABOM CaApXH U 3akmyuak y KOME ayTop
M3BOJIM 3aKJbYUKE y OJTHOCY Ha TIOCTaBJLEHE XHUITOTE3E.

Hucepranuja takohe canpxu u 7 npunoea u to: (1) Ilpunor 6p. 1 — domahe
cTynuje ciy4aja, (2) Ipwumor O6p. 2 — Monenu capaimbe jaBHOT U MPUBATHOT Cy0jexTa, (3)
[Tpunor 6p. 3 — Ynopeanu npuka3 mpeaMera TUIIYYHHX YroBopa KOjH C€ 3aKJbydyjy Y
nojeqHuM cypucaukijama, (4) Ipumor 6p. 4 — Marpuna pusuka, (5) I[Ipumor 6p. 5 —
Bpennoct nmpojekTHOT (UHaHCUpamka U TJIaBHU YUYeCHHUIM Y 003ebehuBamy MpojeKTHOT
¢unancupama, (6) Ilpumor 6p. 6 — MHCTpyMEHTH yMamema MOCIeIUIla HacTylama
pusuka, u (7) [punor Op. 7 — [Ipuka3 ynopeIHONpaBHUX pelICkba.

V OcTBapeHHu pe3yJITaTH U HAYYHH JONPHHOC JUCEpTaLUje

JlokTopcka nucepranuja Mp Jenene ['azuBone ,,YTOBOpH O IyropoO4yHOj capalmbu
JpKaBe, jaBHUX Tpeay3eha OJHOCHO jeauHUWIIA JIOKAJTHE CamMoyIlpaBe M TMPUBATHHX
MHBECTUTOpPA y JOMEHY O0aBibama JENaTHOCTH OJ OIIITEr HHTepeca’™ MpeacTaBiba
3HaYajaH JONPHUHOC TocTojeheM cTamky Hayke y JOMEHY CPIICKOT TPrOBHHCKOT (M
yIIpaBHOT) IpaBa. Y NHTalky jeé OPUTMHANIAH M CaMOCTaJaH paj, KOjU IMpyXa HAyYHH
JOTIPUHOC HE camo Yy ToTJieAy OOJbEeT pazyMeBama jeHOT CIOXKEHOT yroBopa y nomahoj u
MehyHapoaHOj MpHUBpPEAHO] MpakcH, Beh W JOmpuHOC y Morjieny MpuMEHe Pa3sTuuuTHX
MIPUHIMIIA TyMadekha U KBamuduKaiyje crnenu@uuHux OAHOCa jaBHOT M MPHUBATHOT, Yy
KOjUMa MHOTY MHCTHTYTH YTOBOPHOT IpaBa A00Mjajy Apyrauuju uzpaxaj. C TMM y Besu,
KaHAWJAT YCIEIIHO W Y30pHO TIpeyiake MpaKkTUYHA pellelka, 4Yuje Ou ycBajame
oMoryhmiio 60Jby IPUMEHY TaKBUX YTOBOpa y MPAKCH.

Y nomahem TpProBUHCKOM (M yIpaBHOM) TIpaBy YrOBOPH ,,JaBHO-TIPUBATHOT
MapTHEPCTBA“, TEK HEIABHO O3aKOWEHH, HUCY [0 caga Ouiam ay0Jbe TEOpHjCKH
UCTpaXUBaHU, IITO j€ 3a KaHOuAaTa TMpeAcTaB/bajJo M O030MJbaH H3a30B, alud U
orpanuueme. Kanaumar ce cTora y CBOjUM MCTpPaKMBAambHMa YIJIABHOM OCJIOHHO Ha
onaropapajyhy ymopeaHonpaBHY IpakCcy OBaKBUX YroBOpHUX apaHxMaHa. Ha mpBu
TOTJIe]l, TpPEAMET MCTpaXHBama OBE JOKTOPCKE JAWCepTalfje UMa JOMHHAHTHY
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NPaKTUYHONPABHY TUMEH3H]jY, allil je KaHAWAAT yCIeo U KpPo3 MOCTaBJbEHE XMUIIOTE3E U
Kpo3 oAroBapajyhy HaydHy amaparypy JOKa3HBama MOCTABJFEHUX XHIOTE3a JIa HAYYHO]
U CTPYYHO], Ka0 M MOCJOBHO], jJABHOCTH OTKpHje M H3Y3€THO BaXKHE TEOPUjCKE CTpaHe
OBHX IPAaBHUX MOCJIOBA. 3ampaBo, 300T MPUPOAE OBHX ITOCIOBA, PAaBHOIIPABHOCT BOJHbA
YrOBOPHUX CTpaHa, Ka0 TEMEJbHO Hauelo YrOBOPHOI' IpaBa, 030UJbHO je ,,yrpoXeHa™,
Kako 300T JOMHHAIMje KOHTPOBEP3HOT MPABHOT MOjMa ,,OMIITH MHTEpec', Tako U 300T
YBEK MPUCYTHE JABOjHE MO3MIIM]j€ HOCHUOLIA TOT UHTEPECa Y OBOM YrBOPHOM apaHkKMaHy —
€JIEMEHTH jaBHOIIPABHOT M IPUBATHOIPABHOT. 300T OBAaKBE JBOJHOCTH Yy CBakoj (a3u
OBaKBHX YrOBOPHHX apaH)xMaHa MOTpeOHO je (uHO pasiyueme HacTynama HOCHOLA
OMINTET WHTEpeca y TMO3WIMjH TProBauyKOr CcyOjekTa (IpuMeHa IMpaBujia TPrOBHHCKOT
IpaBa U OIIITEr YTOBOPHOT TpaBa), O]l HACTyMama y MO3UIUjH jaBHOIPABHOI CyOjeKTa
(mpuMeHa TmpaBWJia YIPaBHOT MpaBa). YIPaBO Yy OBUM pa3rpaHHUYCHHUMa M OBHM
yKa3uBambMMa Ce€ M Hajla3W HajehW JONPUHOC OBE JHcepTalyje, Kako TEOpHjH
TPrOBHHCKOT IpaBa, TaKO M TEOPHUjU YIMPABHOT MpaBa. Y3 TO, KAKO je Ped O CIOKECHOM
IIPaBHOM IIOCIY, CIIOpHE TpaBHE MPHPOJE, KOjU WHKOpHopupa OpojHE MMEHOBaHE H
HEMMEHOBAHE YroBOpe, KaHAWIAT je (UMHOM TPaBHOM aHaJIM30M HMCKYCHOT TMpaBHUKA
IpakTh4apa 1 y noTpeOHoj MEpH U TeOpeTHYapa ycIeo Ja HalpaBU 3a MPaKCy U TEOpHjy
3HaYajHa pasrpaHUYeHa OBHX IPaBHUX TOCIOBA, IIITO j€ M3Y3€THO BAXKHO MOCEOHO 3a
pasrpaHMyYeH¢ NpPUMEHE OJHOCHUX NpPaBHUX HW3BOpa HA JaTy NpPaBHY CUTYalHjy H
npaBHU oOfHOC. HapaBHO, KaHIUAAT je ympaBo y OBOM Jeily IOKazao W oxapehene
HE/IOCNIEIHOCTH WJIM je 3ay3e0 CTaBOBE KOjU MOTY OMTH IpeIMeT OclopaBama 300T
HEJIOBOJHbHE apryMEHTOBAHOCTH, IIITO je Y 100p0j MEpH pe3yaTHPAIO HEKaJ| MpeTepaHuM
¢dopcupameM IPaKTUYHOT Ha YIITPO TEOPH]jCKOT.

JaBHO-TIpUBATHO MAPTHEPCTBO, Y YHMjO] OCHOBU CTOj€ NMPABHU IOCIOBH KOJU CY
IpeIMeT UCTPaXHBamba OBE AHMCEpTalldje, Ce IO MPaBHJIy BPIIM y CKIOIY BETUKUX
WHIYCTPUJCKUX U UHPPACTPYKTYpHUX TpojekaTta. Y PenmyOmuiu CpOuju TakBH MPOjEKTH
Ce y BENUKO] MEpHU MOJCTHYY CTPAaHUM Yylaramuma, MelyHapoJHHM KpeauTuma u
yuemheM cTpaHUX KOMIIaHWja Yy HHUXOBO] peanu3anuju, Ouio 300r Tora INTO OHE
NpOM3BOJIE OIpeMy, Omimo 300r TOra IITO BpIIE HEHY Yrpallby, pPacHojaxy
TEXHOJIOTHjOM, 00aBJbajy HHKEHEPUHT, HAA30p WIH U3Boheme rpal)eBUHCKUX pajioBa Ha
U3rpaglkby nocrpojema. [lo mpaBuity, To 3a coOOM MOBIAaYM M MPUMEHY Mel)yHapoaHuX
AyTOHOMHHX H3BOpa IpaBa y BHJY OIIITHX YCJIOBAa, MOJEI-YyroBOpa W BOIUYA KOje
mucepranyja ucrtpaxyje. Oryna, aHanmuzy u 00Jbe pa3yMeBame OBAKBUX MPABHHUX
mocioBa Tpeba CXBaTUTH M Yy CMHUCTY TOTpebe Ja ce M OBUM IIyTeM IMO0OJbIIA
WHBECTUIIMOHU aMOujeHT y Pemmyonunu Cpowuju.

JlokTOpaT OBaKkBEe TEMATHKE j€ O] MOCEOHOT 3Hauaja U 300T CBOje aKTyeITHOCTH Y
MO3UTHBHONPABHOM CMHUCIY, ¢ O03UpPOM Ha TO Ja je OBaj MPaBHHU I[10CA0 TEK HEIAaBHO
nosutuBHOMpaBHO ypehen y CpOuju, mMITO MO JOTHUIM CTBApH 3aXTe€Ba U TEOPH]CKO
UCTpAXHBae M TOTpe0y Ja ce KPUTHYKM yKake Ha HEIOCTAaTKE Y CaMOM TKUBY
peryiaTuBe WIA OTBOPEHUM MUTAmbHMa HheHE TPUMEHE Y MPAKCH U TIOCTIOBHOM YKHBOTY.

VI 3akibyuak

Ha ocHoBy HaBenenor, Komrucuja je Mulsbema 1a je TOKTOPCKa IucepTaiija Mp
Jesaene I'asuBone 1oa HacjIOBOM ,,YTOBOPH O AYTOPOYHOj CapaabU JApiKaBe, jaBHUX
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npeay3eha OIHOCHO jeMHHUIIA JIOKAJIHE CaMOYNpaBe M NMPUBATHUX UHBECTHTOpPA y
JA0MeHY 00aB/bamba 1eJATHOCTH O] ONIITer HHTepeca“ ypaheHa y cBeMy mpema
0o100peHoj TpHjaBH, Ja j€ OPUTHHAIHO M CAMOCTATHO HAYYHO JI€JI0 U Jla HCIyHhaBa
yCJIOBE 3a jaBHY oj0paHy, Te je crora ciobonna na HacraBHo-Hayunom Behy IlpaBHor
dakyntery YHuBep3urera y beorpany ynyru

NPEJXJOT

Jla TIPUXBaTH TO3UTUBHY OLIEHY INpEeIMETHE NOKTOPCKE IHcepTaluje M OApeau
KOMHCH]Y 3a ’beHY JaBHY 010paHy.

Bbeorpan,
26. oktobap 2015. rogune

Jp Mupxko BacusseBuh, penoBau npodecop
[IpaBHOT (pakynrera YHuUBep3uTeTa y beorpamy

Hp JdoGpocas MunoBanoBuh, Banpeau npogdecop
[IpaBHOT (pakynrera YHuUBep3uTeTa y beorpamy

Hp Ipenpar LiBetkoBuh, BanpeaHu mnpogecop
[IpaBHOT pakynrera YHuBep3urTera y Humry
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