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1. OCHOBHH INNOJAAIH O KAHAUJIATY U JOKTOPCKOJ JTUCEPTAIIUJH

Mp Cunomenxa Ilaynosuh je pohena 16. cenrembpa 1967. ronune y Bama Jlyum.
Ocuosro u cpemme obpasopame crekana je y Bamwa Jlymu. Jumiomupana je Ha
FExonomckom (akynrery Yuupepzurera y bama Jlymu 1992, roguse ca npoceyHoM
ouedoM 7,77. Marucrapcke cryauje je 3aBpmmina Ha ExoHomckom dakynrery
Vuusepsutera y beorpamy 1998. romune ca mpoceunoM onexHom 8,00 u onbpanuna
MarucTapekn paj Ha Temy 'Yiiora npoMounHje y MapkeTHHry miexa',

[Tonmoxmna je 1998, rojimue cTpydHH HCIHT 3a 3aM0CEHe Yy OpraHMMa ApXKaBHe yIpase,
(Munucraperso npaszie Penybmuke CpOuje), a 2013. rogune monokuia je UCHHT 3a
JIO3BOJIY 32 palyl HACTABHUKA, BacnuTaya M CTPYMHMX capajiHHKa —JIHLEHILY
(MuHMCTAPCTBO NpOCBETE, HAayKe H TEXHOJOWIKOr pa3Boja) M CTeKiIa MpaBo Ja
camMocTaiHo 06aBiba 06pa30BHO — BACMMTHH pajl Y OKBHPY CBOje CTpyKe.

Croje pamno anraxosare 3arnouena je 1992, ropune xao npodecop y Yrocturenscko -
TypucTHykoj 1 Mysnukoj mkonu y Bama Jlyun. -On 1995-2005. rogune pamia je y
munncrapersuma Brane Peny6muke Cpbuje sanyxenum 3a pan (y Cexropy 3a paj,
JanouUbaBamke W TIEH3WjCKO W MHBaNMICKO ocurypame, Cexropy 3a pan - Oncek 3a
japajie M JIpyra JIMYHA NPUMamka ¥ Kao CaMOCTAIHM CTpyuHM capamuuk y [pynn 3a
aapazge). On 2005 - 2006. roanne Ouna je 3anocieHa y 3aBojly 3a BpEAHOBamHE
kpaymrera obpasoparba U BacnuTama Penybnuke Cpbuje kao KoopauHaTop
ueTpakuBamba 1 anammse a toxkom 2006. roauue pamuna je y JIIT "Hunan" xao med
cnyxbe pMHAHCH]Aa 1 pavyyHOBOJCTBA.

On 2006. ropuue pamu y Ilpasuo - 6Guporexanukoj mxoma "Mumutpuje Hasuaosuh" y
3emyny kao mpodecop exoHomcke rpyme npeamera: Exonomuka npenmyseha, Ocnosu
exonomuje, Cratneruka, ITpeaysernuurrso, Kannenapujcko nocnosame, O6yka y 6upoy
1 Buporexnuxa. .



YuecrsoBana je, y paznobmy ox 2006-2014. roamne, y nporpaMuma CrTpy4qHOr
ycaBplIaBama, Ha  JICBET CEMHHapa Koje je opranusosaso VYipyxeme rpalhana
npodpecopa cpemwux wmkona "Jlocurej', aeBeT ceMHHaApa KOjeé je OpraHu3oBao
Vuusepsurer CHHrHAyHYM, Ka0 M HA CeMHUHApAMA y OpraHusaumju 3aBoxa 3a
BpeHOBabe KBasHMTeTa o6pasopara n BacruTama u Ilpuspeane komope Cpbuje.

Hanucana je ocam uiaHaka, yrjaBHOM M3 JIOMEHA yCIOBA HPHBpelUBALA Y TYPHCTHUKO]
JIEIATHOCTH ¥ pa3sBoja TYPH3Ma, Kao ¥ M3 paJHe M COLMjalHe MOIMTHKE, YKIbydyjyhu u
aHAIM3Y TPIKUIITA PAJIa M CHBE EKOHOMH]jE 3a oTpele HCTPaXKMBAba CHHINKATA.

Hoxropeka mucepraunja mp Cnomenke [Taynosuh obyxsara ykynuo 308 crpana, o vera
je 247 crpana ocHOBHOr Tekcrta, ca aojatHuX 19 crpana koje umue caapikaj, crimcak
npwiora, crmcak Tabena, rpaMKOHa M JAjarpama, arncTpakTH M CHHCAK KopumheHux
ckpahennia, 25 crpana ca npuio3uMa i 17 crpana cricka JiHtepatype

Cnucak kopumliene nurepatype obyxsara ykynHo 345 jeqununa oj kojux 137 jeauuuia
YHHE KIbHIe, WIAHUK y yaconucuma oOyxsatajy 38 jemunnua, 140 jeamuuua ce oaHOCH
Ha pokymente mehyHapoanux u gomahux oprammzanmja M umHCTHTYIMjA, Jok 30
jeaunnna yuHe uHTepHeT M3BOpH. O ykynHo kopumhene smreparype, 210 jeaunuia
omrocHo npeko 60% kopumhene JUTEpaType, jeé HA CHINIECKOM je3uKy, HOK 135
jeUHALIA YMHE pPAJOBH HA CPICKOM M CPOJAHHM jesHuMMa. Y3 OCHOBHH TEKCT,
nucepramuja caapxu u 26 Ttabena, 26 rpadpukoHa M 2 aujarpama, KOjU JIOIYH-aBajy
NPEe3eHTHPAHY AHAIU3Y W YHjH je CITHCAK MIPEJICTABI/LEH Y CAMOM PajLy.

2. INIPEAMET U IINJb HCTPAJKHBAIA

Bpojue meljyHapojue opraHusalpje ¥ MHCTHTYLMjE CY, AHPEKTHO WIH HHIMPEKTHO,
YKJBYYEHE Y PasiM4uTe CErMEHTE TYPHCTHUKOr I0CHOBAMbA, a CBOJUM JICNIOBAMEM
3HAYAJHO YTHUY HA NpaBLe pasBoja TYPH3MA H CaBPEMEHe TPEHJOBE, KaKO KOJ HAC, TAKO

H Y CBeTy.

CucreM MeljyHApOIHUX OpraHu3allija 3acHHBA CE HA MOBE3MBamy cybjekara U3 pasHux
ApXKaBa npeMa pasjIMuMTHM KpHTepHjyMuMa, a Hajuemhe npema obnacTuma JIenoBamba.
Hakon J[lpyror CBETCKOr para, MOpacTOM YTHI@ja TypusMa y cBety, melyHapojme
OpraHM3al|je y TYpH3My MAacOBHHje MpoHala3e CBOje MECTO y mporecy meljynapojanor
10BE3UBAkBA.

BaXHOCT HHTErpallMOHUX MpoLeca y TYPU3MYy Orjea ce y YHIEHWIH Ja Cy OBaKBe
opranmsaumje JoHOCWIe OpojHe M pasHOBpcHE MehyHapojue Jjlokymente (Hup.
criopasyme, Jekiiapaluje, pe3oiaynuje H CIUYHO), LITO je UMalo HeKal HepopMAIHH, aju
Bpro vecto ¥ (opmanuu m obasesyjyhu kapaxrep. [IpsobuthHO Cy Ta aAokymenTa
ypehusasia nuTama BH3a, Npeacka rpaHMIa H CIHYHO, JIOK CE Y Cajla CBE BUIUE OJHOCE
Ha 3aIITHTY TYPHCTa Kao MOTPOMIAYa W 3ALITHTY H OUYBame NPUPOJIHE W KYATYpHE
Gawrune. [Ipounecu rnobanusauuje u, HHOOPMAIHOHOT B KOMYHUKALMOHOT MOBE3UBALA
yrauam cy aa Mehyrapoae opraausanuje nocrany obyxsaTHuje, Tj. Ja ykbyuyjy sehu



Gpoj melyynapoauux cyGjekara (ocHoBaHe MeljyHAPOJITHUM YTOBOPOM), 12 HMajy BIACTHTA
TEJIa M JIa CIYKE TIOCTH3abY 3ajeIHIYKHX [IHJbeBa H HHTepeca.

CBOjUM YKYITHUM aKkTHBHOCTHMA MelyHapojHe opraHM3alje M HWHCTHTYLHje CHaXHO
yTHUY Ha 00JIMKOBa:E IPUBPEIHOT U APYIITBEHOT aMOHjeHTa 3a pa3sBoj TYpH3Ma, Kako y
ceery, Tako n y Cpbuju. C o63mpom na mehyHapoaHe OpraHu3alfje W HHCTHTYUH]e
CBOJMM JIEJIOBAFhEM 3HA4YajHO YTHYY M HA NMpaBLEe ¥ TPEHJIOBE pa3Boja TYpH3Ma, BeoMa je
OGUTHO MCTPAXHTH YJIOry, 3HAYaj, MOTEHUMjaN M YTHI@] MOjeMHMX MehyHapoaHuX
Opranu3almja u HHCTHTYIM]a Y BE3M ca pa3BojeM TypH3Ma.

[Tocnemine npoueca NpUBaTH3alMje U PECTPYKTYPHpaba TYPHCTHUKUX npeny3eha, kao u
CBETCKE eKOHOMCKe Kpuse uuje cy ce nocneauue nocebro ox 2009. oxpasune Ha
uenokynny rnpuspeny CpOuje, yruuane cy Ha pesyirare MOCIOBama TYPHCTHUKE
npuspeje Cpbuje i onaname KOHKYpPeHTHOCTH Typu3Ma Cpbuje.

Mmajyhu y Buay nasejieHu 3navaj u yjaory MeljynaposHux opranusaiuja 1 HHCTUTYLH)a,
peomMa je OHTHO HMCTPaXKMTH YJIOTY, B3HA4aj, MOTEHUMjan M YTHNA) TOjeIMHUX
MeljyHapoaHHuX OpraHM3auMdja ¥ MHCTHTYHMja y TypusMy Cpbuje, y umsby crnosHapama
CYIITHHE W CAap)KHHE THX OJHOCA M HA TOj OCHOBM JeduHHCATH HHUXOB Moryhu
ponpuHoc passojy rypusma Cpbuje.

Texumre paza je Ha gepuHHcamy 3HaYaja (apamkmana, nmporpama, (poHIOBA, KPEeauTa,
npernopyka u Apyrax pesysirata capamme) MeljyHapoaHHX opraHH3anyja ¥ WHCTHTYLHja
Koje momaxy passoj typusma 3a Cpbujy. IbuxoB 3Hauaj MOXeMO mOCMaTpaTH Kpo3
JIMPEKTHE KOPUCTH y OJIHOCY HA Pa3Boj MOjEAMHHX peruja Kao ¥ Kpo3 WHIMPEKTHE M
MyJaTHIUIEKOBane edexre (pa3Boj nparehuX NpUBPEAHUX AENATHOCTH Y TYpH3MY,
nosehame npunuBa (PUHAHCHJCKMX CpeicraBa y 3emiby, YOp3amy CBEyKymHOr
NPUBPEJIHOT M JIPYIITBEHOI pa3Boja), Koju Mory OMTH BeOMa 3HA4YajHH 3a MPHBPELY
Cpbuje.

WUmajyhn y Buay HaBeleHe YHIGHHUIE, npedmem pada je ynora MelhyHapomHux
opraEmsanuja ¥ MHCTHTYIMja y pa3Bojy Typusma Cpbuje u ananusa ojaxoca PenyGiuke
Cpbuje ca waj3HAuajHUjUM  MehyHADOJHMM TYPHUCTHUKHUM OpraHusalujama u
uHcTHTYIMjamMa. ['obGanum TokoBH pobe, JbYyAM M KaluTajda, NPENUBame Kpu3e M
melyynapoaHa npaBuiia noHamiama, noapasymenajy na typusam CpbOuje He moxe OuTH
3aTBOPEH Yy YHyTpammhe rpanuue W OuTH npeamer camMo JgoMalux peryjiatupa W
uaMimjaTuea., 360r Tora ce y pajay noceOHO pasmatpajy MoryhHOCTH 3a onopabak H
pa3soj TypuctHuke npuspene CpOuje myrem wMeljyHapojHe TypHCTHUKE Ccapajiibhe,
HAPOYHTO HA OCHOBY capajiibe ca MeljyHapoHUM Oprann3alnjaMa i HHCTHTYIHjaMa.

[un pada je KpuTHYKA OlLeHA Jocajambux obiMka capaame ca MehyHapoaHHM
oprampsalMjaMa ¥ MHCTHTYLHjaMa U Je(HHHCaHke OCHOBA 3a YCIHOCTaBJbaHE' MPaBor
obuma u caapxkaja Te capaame y OyayhHOCTH.



3. OCHOBHE XUITIOTE3E HCTPAJKHBAIbA

Meljynapoase opranusaiije 1 HHCTHTYIHjE HMajy 3HA4YajaH yTHIA) HA Pa3BOj TYpH3IMa y
CBETY, LITO CE HAPOUMUTO oriesia y jubepanusaiuji TYPHCTHYKHX YCIyra, OTKIabaty
Gapujepa y TypHCTHUKOM IMPOMETY M CTPYKTYPHHM IpoMeHama y oGiacTd Typu3Ma.
Kopucrehn, usmely ocraysor, ¥ HHCTpyMeHTe MehyHApPOAHHMX OpraHusanuja, Typusam
MO3Ke roctaTu jenan ox 6uTHHUX dakropa passoja CpOuje.

Ocnoena xunomesa je ja kopucrehn MHCTpyMeHTE capaime U nomohu meljynapoanunx
OpraHuzanmja, TypusaMm MOXe nocratu jenan on 6utHux daxropa pazsoja Cpbuje, wro
MOJKe MMaTH [MO3UTHBAH YTHIIA] HE CAMO Ha pa3Boj cucTeMa Typusma seh m Ha ykynan
JIPYIITBEHO-eKOHOMCKH Pa3Boj.

Kao sonarne xunorese, MOry C€ HaBECTH!

4) JYropodyHH OApKHBM pa3soj Typusma CpOuje Tpeba na umMa ka0 OCHOBY CTAHy
capasuby Cpbuje ca mehynapoguum opranusauujaMa M MHCTHTYUMjaMa, Kao H
KOHTHHYHpaHo yuwemlie y mnpojekTHMa, nporpaMuma, apamkMaHuMa M JIpYyrum
cneru(pHIHIM BHIOBUMA AKTHBHOCTH

6) Typucrnukoj npuspean Cpbuje cy HeonxojHa jojarHa (UHAHCHJCKA CPEACTBA 3a
cTBapame/ucnymasame OasMYHUX NMPEAycioBa 3a pa3sBoj Ty3HMa, a [OTOM W 3a Jlake
cneunduyno yHanpeheme H gudepeHuMpame NOHYJAE NpeMa JICCTHHALM]CKHM
moryhHoCTHMA M 3aXTEBHMA TPAXKHSE.

B) penosunuonupame CpOuje Ha EBpPOINCKOM M CBETCKOM TYPUCTHYKOM TPXKHIUTY
nojpasymeBa M XapMOHM3alMjy ca MehyHapoAHOM CTaHAapAMMa, a HapovuTO Ca
crangapauma Esporicke yuuje.

4. METOAE NCTPAJKUBAIbA

V TeopHjcKOM M eMITHPHCKOM HCTPOXKHUBAILY pajla KaHAMAATKHIba ce OaBuila JIOrHuKuM,
TeXHHYKAM M CTPATETHjCKHM TNHTamHMa, KOpPHUCTENH pasdinuuTe METONE, TEXHHKE M
MHCTPYMEHTE 3a MpPUKYIUbakbe, aHaiuly W o0pajay nojaraka Kao M 3a Npe3eHTOBabE
pesysitara.

Merona npoyvasama JokyMeHata KopuuifieHa je 3a NMPHKYIUbarme, CHCTEMAaTH30BaMe,
pasBpcraBame, palrwiamuBame U Kopuinlieme nojaraka kako O6um ce joumuo Jo jacHe
crosHaje npejamera ucrpaxusama. Kopuirhena cy M3BOpHa JOKyMeHTa MelhyHapounux
oprammsanmja 1 uacTaTYIMja (UNWTO, UNESCO, UNDP, EVY, EIB, EBRD, u apxao u
M3BOPHA MOKYMEHTA TMoje/iuHuX 3emMaba (koje he Guru npegmer anayimsa u nopeljerba).
Ussopu noparaka y CpOujn cy nomaum P3C, HBC, Bnaguuux u HeBraaunux
OpraHusaumja y Typusmy.

Meron ananmu3e cajpikaja HayyHe M CTpy4He JuTeparype y obyactd TypusMma,
MeljyHapoAHHX eKOHOMCKHX OJHOCA U (DPMHAHCH]a, MPUMEIHEHH CY TOKOM HCTPaKHBaka
HAYYHHX CIO3HAja M3HETHX Y KibMrama, MoHorpagHjama ¥ WiaHLHMa, TC JMJeMa u
npobiemMa Koju ce y 0Boj o6nacTy japibajy y pesieBaHTHHM MelyHapo[Hum HayuyHUM M
CTPYMHHM YaCONHCHMA,



Ucropujexu Meron je xopuinlieH 3a HCTpaXMBamke H aHAIM3y IojaBa y JyXeM
BPEMEHCKOM TIepHOAY, Y YeMy cy Owre on moMoliut ¥ MpeTxofHo JBE ONMHCAHE METOJE.
Perpecuona ® KopenauuoHa aHamu3a cy kopuiihieHe 3a Mepeme KBaHTHTATHBHE
Mel)y3aBHCHOCTH 110jaBa ¥ NPe3eHTOBAmE CepHje rnojaartaka.

Kommaparusuum  MeToioM  yTBpljUBaHE CYy CIAMYHOCTH M pasdjiuke, OIHOCHO
HICHTHYHOCTH M MOHAB/BAMA AHATH3HPAHHX T10jaBa, KaKO Yy MOjeAHHUM IOCMATPaHUM
3emibaMma, Tako M y CpOuju (Ha npuMep 3a KOMIAPaTHBHY AHAIM3Y pa3Boja TypH3Ma y
nojemeuM noapydjuma Cpbuje u CTpaHuX yjnarama y BHUX, 10 OCHOBY pa3HHX Nporpama
MehyHapOHUX MHCTHTYLIHjA HITH TT0jEAMHUX 3eMalba).

JleckpunTuBHH MeToz je kopuiuhen 3a ofjammasame oanoca usMmeljy mojasa, yspoka u
3AKOHHTOCTH JieluaBarba, a paam aepuuucama crpareruje OGynyher passoja. Merox
aHammM3e cryamja crnyvajesa, xopuinhen je 3a anamusy edexara ynarama y pasBoj
TypH3Ma.

Metoy ankernpama je xopuiheH y by NpHKYIUbaka M carjiefaBarma MHNBEHA
HayYHHX PaJIHNKa ¥ eKcriepata u3 00JacTH HCTPaXKUBamba paiH uasoheme crenupuuHmx
3aK/bydaKa U3 JEJOKpYra aHaJM3NpaHHX MelyHapoJHMX OpraHusalMja H HHCTUTYIIH)A Y
TYPHU3MY.

KopumhemeM HHAYKTUBHOT, JACAYKTHBHOT M XHIIOTETHYKOT MeToZa Kao W Meroja
pepudukanuje, Ha 6Gasy onUcCaHMX KBAHTHTATHBHUX M KBAJMTATHBHHX HCTpPaKHBarba,
HCITMTAHE CY XMIIOTE3e M M3BE/ICHH oJiroBapajyhn 3aksby4iy.

5. CAAPIKAJ UCTPAKHUBAILA

[Tonazehu on neuHHCAHOr IM/ba M OCHOBHMX XHMNOTE3a, MOKTOpPCKA AMCepTanuja je
MOJE/bEHA Y TPH OCHOBHA JeNa.

V npsom aeny Vmuyaj mehynapoonux, pezuonarnux u AOKANHuXx opeanusayuja u
uncmumyyuja na pazeoj mypusma (crp. 27-121) ananmusupajy ce opranuzanuone popme
TYpH3Ma Ha npe cBera Ha MeljyHapoJHOM M PEerHOHAJIHOM HHBOY. Y OCHOBH OBOr Jeja
paza je meduHMCAEe DPa3IMUMTHX THHROBA OpPraHU3anMja ¥ HMXOBHX (yHKIMja y
Typuamy. OGjanmeno je Kako ¢y OpraHusanmje y TYPH3MY CTPYKTYypHCaHE M Kako ce
mHMa yrpasba. MOKyc OBOT MOrJIaB/kA je Ha caMO HeKMM oft ofabpaHuX opraHusaiuja
KOje MMajy Kataau3aTopcky GYHKIH]y y TYPH3MY, a Koje ce GaBe ruiaHupambeM, pa3Bojem
¥ NPOMOLMIOM Yy OKBHpY JAecTHHauuja. Msppumiena je xnacudukanmja Ha OCHOBY
reorpad)CKMX KpHTepHjyma (permoHH, ApkaBe/TIPOBHHIMjE M TPAJICKH IEHTPH), npema
cBOjuHM  (BrazMHe, KBa3M-BJIAJMHE WIM NpPHBATHE), rmpema (YHKIMjH WIH BpcTama
AKTUBHOCTH, TIpeMa TIPHBPEAHO] AENATHOCTH (HIP. TPAHCIOPT, TYPHUCTHUKE arceHUuje,
OpraHu3aTopH NyTOBakha, XOTEIHjePCTBO U PECTOPATEPCTBO, peKpealiija | ¢il.), Kao ¥ Ha
npourae u wuenpodurHe opranuzaumje. Obpasznoxkene cy ¥ BpcTe (QHHAHCH]CKHX
cpejicraa Koje ono0paBajy (PHHAHCHjCKE OpraHH3alMje W HHCTHTYIHjE, Kao IHXOB
JIONPAHOC Pa3BOjy TYpU3Ma, a 1ITO MMa noceGHe MOCAeAMIE HAa pasBoj HAlHOHAIIHE
CKOHOMH]E.



Y npBoj rnasu OBOT Jiejia aHaJM3MpaHe cy MehyHapojHe opraHu3auuje U3 OKph.ba
Viennmennx Hau@ja, kao wro cy: Ceercka TypHCTHUKa opranusanuja, OpraHuzaiuja
YH 3a o6pasosamse, nayky u kyirypy, [Iporpam YH 3a xusoray cpexuny, [Tporpam YH
3a pasBoj, YMje AKTUBHOCTH H MpPOrpaMU HAjlUMpe AONPHHOCE pPa3BOjy CaBPEMEHOr
TypH3Ma y csery, Pasmorpena je ynora u 3amaun Meljynapoane Typuctuuke anmjance,
Melhynaponuor xorenujepckor yapyxema u MeljynapomHor yapykema TypHCTHYKHX
areHIyja ¥ OPraHu3aTopa IyTOBaMsa, Tj. OPraHH3alKja Koje Cy IpeacTaBsbajy MoCIOBHE
cybjexre y obnactn nyroBama W Typuszma. Ca apyre crpade, ofjamimeHna je yiora
mehynaponuux QUHAHCHjCKMX oOpraHuzammja koje cy neo [pyne Csercke Oauke:
Mehynaponta ¢unancHjcka Koprnopaiuja 1 Myntuiarepaiia areHiuja 3a rapaHToBame
MHBECTHIM]A, KOj¢ (MHAHCHpAjy NpojekTe Yy TypuaMmy. 3a cnofojaHo, HEOMETaHo M
NpefBUANBO 00aBIHAKE TYPHCTHIKNX aKTHBHOCTH, BeoMa je OurHa Csercka Tpropuicka
oprammzanuja, Koja 3a TO crBapa yciose, aepunmmyhn rinobanna npasuia csercke
TProBHHE.

Jlpyra riaBa mpBor ziejia jeé yCMepeHa Ha €BPOIICKH PErHOH M IpOyYaBame €BPOTICKUX
OpraHu3alHja 1 HHCTHTYLIH]ja, KOjé MOry UIpaTH BeoMa BaXKHY YJIOIY Y pa3Bojy TypH3ma
CpOuje. On eBpomncKHX TYPHCTHYKMX Opranmsaudja noceGHa naxmba je nocsehena
Esponckoj typuctaukoj komucuju (ETC), Esponickom yapyxemy xorena, pecropana u
kapana (HOTREC), EBponckoj akmmomoj rpymu 3a mytoBama u typusam (ETAG),
CaBesy HanMOHANHHX ACOLMjAIMjA TYPUCTHUYKMX AreHIMja M OPraHM3aTOpa IMyTOBAMA
EU (ECTAA) u EBponckoj ¢enepaumju 3a ceocku Typusam (EuroGites). 3arum, ase cy
H3y3eTHO 3HauajHe (MHAHCHjCKE HHCTHTYIMje KOjeé yCMepaBajy pasBoj peruoHa, M To:
Esponicka unBectHnmona OGanka w Esponcka Oanka 3a obuoBy u passoj. On
OpraHuM3alMja Koje HUCY JMPEKTHO HAMEHEHE PasBOjy TypH3Ma, @i UMajy H3ysera
yTHIaj Ha Typu3am cy EBporicka yrauja n Opranusaimja 3a eKOHOMCKY capaiiby U passoj,
Te ofipeljeHn HHCTATYIHOHANHK o0nuum capajwe popmupann y 3ouu [lojxynasma, kao
wro ¢y Hnp. JynaBcka komucuja, Panna 3ajenuuua nojyHaBckux semasba, [Ipornec
JyHAaBCKe capaame, JlyHaBcka TypHCTHUKA KOMHCHMja W J[yHaBCKH 1eHTap 3a
KOMIICTEHIIH]Y.

Jdpyra neo, Ymuyaj mehynapoonux opeanusayuja u uncmumyyuja va mypusam Cpbuje,
(ctp. 122-186) je nocsehen nerpaxkuBarby o6iuka yruuaja Mel)yHapoaHuX opraHusanmja
¥ HHCTHTYUHja Ha pasBoj Typusma CpOuje, nocmarpajyhm kpo3 npusmy mepa
AKTHBHOCTH KOj€ C€ Mpejly3uMajy, ycioBa mociosarma y GmKeM H 1ajbeM OKpyKerby, Te
y ofiHoCcy Ha rnobaiHe TPeHIOBE H HHTErPALMOHE Tpolece.

[IpBa rnaea gpyror jaena paga 6aBu ce OLEHOM JOCAJAMIELHX CTPAHEX yllarama y passoj
typusma Cpbuje. C TuM y Be3u, 6110 je norpebHO carielaTi KakBo je Cajlalimne CTame,
Kaja cy y MUTamy DPACMoONOXKMBA MHQPACTPYKTYpPa M CMELITAJHW KaraluTeTH, 3aTHM
aHAJIA3UPATH OCTBAPEHE IPUXOME M PacXo/e Mo OCHOBY Jiomaher H HHOCTPAHOT TYPH3Ma,
T€ PEAIHO NMPOLIEHHTH PACHONIOKUBE TYPUCTHYUKE MOTEHLMjaIC.

Y Apyroj riaB je NPUMEHOM KOpENnalHOHEe aHAIM3e MOKA3aHO KaKo CTpaHa yjarama
yTHUY Ha pa3Boj mojeaunux nojapydja Cpbuje, Ha pesyarare TYPHCTHUKOr MOCJIOBaAA, U
na npuspenty Cpbuje. :



Tpeha rnasa, kpo3 cryamje cnydaja, ykasyje Ha YTHIQ] MOjeAMHHX MeljyHapoaHux
oprauuszammja ¥ uecturyunja (UNWTO, UNDP, I'pyne Crercke Ganxe, EU, EIB u
OECD) na pa3soj Typusma CpOuje.

[Ipenmer weTpaXuBarba Y HETBPTOj IVIaBH CY AKTHBHOCTH HHOCTPAHHX BJIAJHHHX
oprauuzammja y typusmy Cpbuje koje (pmmancupajy paszBojHE INpOjeKTe y TYpHU3MY
Cpbuje, xao mro cy: Arenumja CAJl 3a mehynaponun pazpoj (USAID), Hemauxa
oprasmszaumja 3a Texuuuky capaumwy (GIZ), lsajuapekn nporpam capauese ca Cpbujom
(SDC), Aycrpujeka passojua arenuuja (ADA) u Janancka arenuuja 3a meljyHapoany
capaamy (JICA).

Tpehu neo, Heonxoonocm capadwe ca MmehyHapoOnum opeanuzayujama u
uHCmMumYujama y mypusmy Kao wununay xoukypenmuocmu mypusma Cpbéuje (ctp. 187-
254), je ycmepeH Kka JaBarksy OJrOBOpa Ha IHTama Y BE3H ca capaamoM ca
MeljymapoanuM opranusanyjaMa M HHCTHUTYIMjaMa y TypH3My Kao craGHaHOM H
KBAITHTETHOM OCHOBOM 3a yoOJuvapame TYpHCTHUKHX NMOTEHLHjana HAa HAYMH Koju he
noauhu xoukypentHoct Typusma Cpbuje. OBaj neo pana je nocseheH ¥ TEOPHjCKOM W
NPAKTHYHOM HCTpaXKMBary (JMHAHCHjCKHMX ynarama y pa3Boj Typusma CpOuje, anmu u
JpyraM  Moryhum ZonpuHOCHMa pasBojy Typu3Ma y capaamH ca MeljyHapoaHum
OpraHuM3alnjaMa i HHCTHTYIHjaMa.

Texumre npse rnase Tpeher Jena je Ha MoAeNHpamy pa3BOJHHX TYPHCTHYKHX
moryhnocrn u norpeba Cpbuje. Tlonasm ce ox mpermocraBke na cy yjarama y
rTypuctiuky npuspeay CpOuje, anexksaTHO MO3MUMOHMpame aomaher TypH3Mma
(mocTarsbameM pa3BoOjHE TYPUCTHYKE MOJIUTHKE M IPUMEHOM CABPEMEHHX HHCTpyMeHaTa
TYPUCTHYKE [OJMTHKE) M CTHUMYJATHBHA 3aKOHCKA pemera, OuTHa mnpernocraBka
KOHKYpeHTHOCTH TypusMa CpOuje Ha cBe 3axTeBHHjeM JomalieM u MmeljyHapomHom
TYPHCTHYKOM TPIKHLITY.

Mmajyhu y Bty TpeHIOBE M TIPOMEHe Koje ce JelaBajy y Typu3My, y Jpyroj riasu je
Mpe/UIONKeHa crparernja Gyayhux oxuoca Cp6uje ca MelhyHapoaHuM opmﬂmxaunjama u
WHCTHTYIHjaMa y TypH3My. 3a [a/by pasBoj TypH3Ma Cp6vqe CBAKaKoO BeJIMKH 3Hauaj he
UMATH HEHO WIaHCTBO Y CBETCKO] TYPUCTHYKO] OpraHH3amuju, cneumbutme aKTHBHOCTH
u nporpamy EBpornicke yHuje, Kao H persoHaaHe HHTErpalMoHe HHHIHjaTHBE.

Tpeha rimasa caapXu pesyirare aHkeTe O ynosdw MehyHapognHux opraHusauuja u
MHCTHTYLHM]a y pa3sojy Typusma Cpbuje, nobujene na 6a3n noaaraka NpHKYyN/bEHUX 01
ekcriepaTa M 1o3Wapaiana nomMalux M MehyHApPOAHMX TYPHCTHUKHX OpraHu3aimja u
uretuTynrja. O6pasioneHu ¢y UH/bEBH HCTPAKHBAKA, Y30paK 1 M3HETH PE3Y/ITATH.

Ha kpajy pajia cy HM3HETH KJbYYHHM PpE3yNTaTH YKYIHOI HCTpaKMBamha Y 'BE3H ca
JIocalaliEbuM YTHIajeM Mel)yHapoIHHX opraHu3anmja ¥ MHCTHTYIMja Ha pa3Boj TypH3Ma
Cpbuje n npeiosn o moryhum npasuuma pazpoja Oyayiux Besa m MysaTuiatepaine
capajme y TYpH3MYy.



6. OCTBAPEHHU PE3YJITATH 1 HAYYHHU JJOITPUHOC UCTPAKUBAILA

VY ckiaay ca HaBEACHAM [HJbEM H MPEAMETOM HCTPaXKHBamba, OBAa JMCEpTammja je
KanpuaaTkus  omoryhwina na koHuentyatHo o0yXBaTH MecTo, YJIOTY M 3HAua)
MeljyHapoHHX opraHuzalMja M HHCTATYyHHMja y pasBojy Typusma Cpbuje. Ocnonun
HAYYHH JIONPHHOC OBE JIOKTOPCKE JMCepTalyje orjiesia ce y A0Ka3HBamby MOCTABbEHHX
xunoresa. Kangugatkuma uxX je u cama noceGHO npoBepuia M MOTBPAKIA Y 3aBPIIHOM
LelTy mucepraumje. Y HCTO Bpeme, OBaj pajl npeacransba U 100py OCHOBY 3a MOCTABIbahe
ocHosa capanme CpOuje ca MelyHapojaHum opraHusauMjaMa M HHCTHTYHHjama y
o6nacTu Typu3Ma M NIPHMEHY Y IIPAKCH y CBUM 00NacTuMa y TypusMy.

Hayunn nonpunoc ucTpaxkuBarba noceGHO je HarjameH:

- naeHTHQUKOBaEM OHTHHX MelyHapOAHHX OpraHH3alMja M MHCTHTYLH]A 3a pa3Boj
typusma CpOuje u yrBphuBarmeM umibeBa, oONACTH, HAYMHA M YTHI@ja HHXOBOI
AHTAXKOBaKa y BE3M ca pa3BojeM typusma Cpbuje;

- (opmyiHcameM 3aKJbyyaka H CTABOBa O TOME Ja /M MeljyHapojHe opraHuzamuje
MHCTHTYIIM]E Y JOBOJbHOj MEPH JONPHHOCE Pa3BOjy CBOjHX 3eMasba “IAHMIA, Ja Jiu
CBOJMM aKTHBHOCTHMA H MpOrpaMHMa YTHYY Ha noctusame 00/bHX pesyirara y TYpH3My
NOJeMHUX 3eMasba WIAHHI@A, Aa JIM Cy H3jiaswie y cycper morpebama W 3axTeBMMa
NOje/IMHUX 3eMAba H THME yTHIANE Ha pasBoj TypHamMa M CcTaGMJIHOCT MOC/IOBabA
TYPHCTHYUKE NPHBpEIE.

- gepunucameM HauuHa obiuka yruuaja u nomohu mehyHapomumx opranuzainja u
HHCTHTYI(Hja Y Be3H ca pa3BOjeM TypU3Ma y KOHTEKCTY pa3BojHuX rnotpeda CplOuje.

- (hopmynucamem ¥ npejaBubameM MHPEKTHHX W HHAMPEKTHUX YTHI@ja U €BEHTYAIHO
MYJITHILUTHKOBaHHX edexara Ha pa3Boj Typusma Cpbuje KOHKpeTHHX 00/MKa capaime ca
meljyHaposiHHM OpraHM3auMjaMa M HHCTHTYLHjaMa Tj. MpOUEHOM ofMMa W cajpiaja
ylore H 3Havyaja MojeqMHHX MelyHapomHHMX oOpraHMsaumja 3a pasBoj TYPHCTHYKE
npupenie CpOuje, kako Ou ce TakBa ca3Hama MCKOPHCTHIA 3a YyobiMuaBambe
oxrosapajyhe crpareruje pa3soja typusma Peny6ike CpGuje.

- upenatudukoBameM ocHoBa Oyayhux onxsoca Cpbuje ca mehyHapoaHum
OpraHM3alMjaMa M HMHCTUTYyUMjaMa y BE3M ca pasBojeM TypusMa y wiey usbopa
Haj00/bEr MPHCTYTIA, KOH3HCTEHTHOI ¢a CTAabeM MPUBPEIE, NTOTEHLM]aIOM KOjHM 3eMiba
pacrionaxke ¥ AepUHNCAHUM Pa3BOjHUM [[HIBEBHMA.

7. MULIIJBEILE U IIPEVIOT" KOMUCHJE

Hoxropeka mucepranmja Mmp Cnomenke Ilayrosuh je ypahena npema panuje 0106pero)
npujaBu. Y TIOTIYHOCTH j€ OCTBapeH IUIaH HCTPAKMBAMHA, KOJH je KaH/ HAaTKHIba
IOCTABHIIA, IPUMEHOM NMOCTOjeRUX HAYYHMX M CTPYYHHUX 3HAMA U3 NpeameTHe 06/acTH.
Jucepraumja je camMOCTajlaH HAYYHO - UCTPXKMBAYKM pajy Kanaumnara. [Tokaszama je
cocoOHOCT 3a OPUTHHAIHM NPHCTYN Y AHAIM3K [MOCMATPAHUX 110jaBa Koje Cy npeamer

AncepTaLmje.

Crpykrypa pajga je no0po nocras/beHa W oMoryhuia je KaHAMIAATKHELH JIa OCTBapH
ucTpakHBauke Hamepe. KamauuaTkuisa je ycmesna na JOKaKe OCHOBHE XHIIOTE3E OJI
KOJUX Ce MOWUIO Y pajy, Kao U Jia Npy:KH pesieBaHTHE 0JIr0OBOPE Ha MOCTABJLEHE IHILEBE



paja, 1ITo je jead oji rIaBHAX JONPHHOCA HAYIH MOpeA HCTPaKUBAUKOr nena paja. ¥
JHAYAJHO] MEpH je 3acTYIULeH KPHUTHYKH mnpueryn, a kopuiuliena wmeroaonoruja
obesbennna je youapare W aHAIM3Y CaBpeMEHMX TeHJieHuMja y obnactu pasBoja
TYpU3Ma, YIIPaB/barka TYPUCTHUKUM JECTUHALIM]jaMa B Mel)yHapoIHe EKOHOMMH]E.

Jlucepraumja je jenan on npBHX oOyXBaTHHjUX HAYYHMX pajioBa Y HAIUO] JMTEpPaTYpH Y
Be3n ca yrunmajeM MeljyHapo[HHX OpraHu3alja M MHCTHTYIMja Ha pasBoj TYpu3Ma M
npecTaBba crnennduyan JONpUHOC poydasamy oBe obnactu.. Kao taksa, Tpebano 6u
Ja uma yrunaj na oboralinBame HCTpaXKHBarkha M YKYNHE JMTEpaType U3 oBe obsactu y
HAIIO] 3eMJbM Kao W Ha neduHHCAHmE OCHOBA 3a KOHKPETaH MPHCTYN capaiibv |
osHocHMA ca MehyHApOJIHHM OpraHW3anHjaMa ¥ MHCTHTYLHjaMa OJl CTpaHe HOCHJaLa
TYPUCTHYKE TOJIMTHKE M TIOC/IOBHE TIOJMTHKE Y TypH3My CpOnje.

Ha ocnoBy nperxonno nasenenor, Komucnja mpemraxe Behy 3a nocnepumiomcke
crymje u mehyynapoany capaamy Yuusepsurera Cunruynym y beorpany na npuxsaty
nokropeky aucepranmjy wmp Cnomenxe Ilaymopuh mnox HasuBom "'Yiora
MehyHAPOAHHX OPrann3anuja v HHCTHTYIHja y pa3sBojy Typusma CpOuje' u ono6pu
HEHY jaBHy on0paHy.

V Beorpany, YJIAHOBH KOMHUCHJE:

11.7.2014.

1. ap Josan Ilonecky, perosnn npodecop

—.

Mepmyc

Soon—

3. ap Cresan Bacnmes, npod. emepurye

2. np Cnobopan YKo
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JAEITAPTMAH 3A NOCJIEAUITVIOMCKE

CTYJAMJE U Bpoj: 1- 937/2012
MEBYHAPOJIHY CAPAIILY Jlatym: 18.05.2012.

Ha ocHoBy unana 24. ct. 1. [IpaBuiHuKa 0 HauMHY U MOCTYIIKY NpHUjaBe U
on0paHe 3aBpIIHMX pajJoBa Ha JpyroM M Tpehem cTemeHy CcTyaMja Ha
Yuusepsurery ,,Cuarugynym*, Behe Jlemaptmana 3a mocneaurioMcke CTyauje
1 MelhyHapoHy capamy, Ha ceqHUIM oapkaHoj 17.05.2012. roaune, 10HENO je

OAJYKY
O OBPA3OBABY KOMUCHJE

Ynan 1.
Obpazyje ce Komucuja 3a olieHy ¥ o0paHy JOKTOPCKe AUCEpTalluje Mo
Ha3uBoM:“Yiora MelyHapoJHMX oOpraHuMsanMja W HHCTUTYLHja Y pa3BoOjy
typusma Cpbuje” kanauaarkume Mp Criomenke [laynoBuh, y cacraBy:

1. ITpod. np Josan [lonecky
2. np Cnobonan YHkoBuh, npod.emepuryc
3. np CreBan BacusbeB, npod.emeputyc

YnanH 2.

Komucuja je nyxHa na noanece usBewta] Behy Jlenaprmana y poky on
30 naHa o naHa mpHjeMa JucepTaimje.

Ynas 3.

[Tpod.np JoBan Ilonecky uMmeHyje ce 3a MeHTOpa INpHU H3paaHd OBE
JcepTaluje.

Opnyky poctaBUTH MMeHOBaHUM wiaHoBuMa Kowmwucuje U ApxuBu
YHuBep3urtera — JlenapTmMana 3a nmocieAUIIOMCKe CTYIH]e.

TPEJICEJTHUK

“SIN
e P
% 2 '
[Tpod. gp Cnobonan WF

Hanujenosa 32, 11000 beorpan, Cpbuja



