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YBOJ

[IpomMeHe y MOCIIOBHOj CPEAMHY 3aXTEBajy CTAITHO HCTPAXKUBAKHE U IPEUCTTUTHBAKHE HOBUX
TPKUIIHUX MOTYhHOCTH M crHocoOHOCT mpeayseha ma ce mpuwiIarogd MpoMeHama.
[IpeTnocraBka He caMoO 3a pacT W pa3Boj, Beh m 3a omcraHak mpemyseha y TpKHIIHO]
MPUBPEAN J€CTEe HAIAKEHE aJeKBAaTHE TOHYJE 3a IHMJBHO TPXKHUINTE, a TO je Moryhe
IPUMEHOM OJroBapajyhe MapKeTHHT cTpaTeryje.

VY cTpareruju Tp)KUIIHE OpHjeHTAIM]e Mpeay3eha cy Hajmpe ycMepeHa Ha MoTpoliayve, jep
pazyMmeBame IUJbeBa Kylalla 3HAYM U KpPEUpame MpaBe MOHYAE 32 HUX, INTO BOJIU Ka
U3rpafilbl JTOOpHX W OAPKMBHX OJHOCA Ha IyXHW mepuoia. buTHa KapakTepucTHKa
TPKUIIHUX YCJIOBA IOCIOBaMka jecTe M OpHjeHTalfja Ha KOHKYPEHLH]Yy, Ha HUXOBE
c1aboCTH M CIOCOOHOCTH, JIOK capajma 3aloClIeHUX YHyTap Iiesior mpemay3eha crBapa
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT 3a IIJbHY rpyny norpomada. OBH €JIEMEHTH MOCIOBaka YUHE
HOBY OpHjEHTAIM]y Y MOCIOBamky Mpeay3eha, OTHOCHO CTpaTerujy MapKeTHHTa KOja BOJIH
Ka OJIP)KHBOM Pa3Bojy y OyayhHocTH.

Vrumaj apymTBeHux ¢akTopa W3 OKpYXKema JOBOAM JO NPOMEHa Koj mpemnyseha,
OJIHOCHO, FbUXOBOT HauyMHAa MocloBama. Koa morpomiava go1a3u 10 MpoOMEHa Y lBbUXOBUM
noTpebaMa M 3aXTeBHMa yclieql 1eMorpadCKux KpeTama, MPOMEHEe CTHIIA )KHBOTA, YTUIIAja
HoBe TexHojoruje. CrocoOHOCT mpexy3eha aa mpuUXBaTH M pearyje Ha TaKBE TPIKHILIHE
nmpoMeHe KopucTehu mocioBHe MOTYhHOCTH Tpe KOHKYPEHIMj€ YMHHU Ta OJP)KUBUM Ha
TPKUIITY. 3a TOCTU3alke IUJba J1a Ce TPXKUINTY MOHYAW CYIEpUOpHA BPEIHOCT, HUjE
JIOBOJAHO camo mnpaheme akifja KOHKYpPEHIM]je, HACTOju Ce Ja CE OCTBapH caThchakimja
MoTpoIIaya Kao pe3yiTaT HUXOBE JIOjaTHOCTH mpou3BoamMa mpeny3eha. To ympaBo
JIOBOJIM IO M3TPA/IbE jaKMX Be3a ca KYMIIMMa Kao KOHIIETITOM OJIP’KUBOT TIOCIIOBambha.

[Ipeny3eha koja mpomMeHe BHJIE Ka0 HOBE TPXKUIIIHE MPHINKE, N3a30BE, a HE KA0 MperpeKe
Ha MYTy MOcjoBama uMajy Bu3njy Oyayhuoctu. [IpomeHe y cpenwHu A0BOJE 1O HOBHX
CTpaTerdja Tj. HAuMHA 3a pPEAIN3alUjy EKOHOMCKHX IIMJb€BAa M CTBapame YCJIOBa 3a
OTICTaHaK Ha TPXHINTY IITO U jecTe MPEJMET HCTPAKUBAKHA OBOT paia.

[Ipeny3eha cranHo Tpaxke pemema 3a cBoje mpobieme Kopuctehum pasHe KOHIENTe
IIOCJIOBAama, METOJIC M TEXHHUKE, ajll YHHMBEp3aJaH CTaB je Ha HUBOY CBHX IOCIOBHHX
¢ynkuuja na npenysehe Tpeba 1a pazyme MoOTpoImIade U J1a UMa CIIOCOOHOCT J1a OATOBOPHU
Ha HOBE [pPYIITBEHE TEHJACHIHMjE€ KOj€ YTHYy Ha KpEeHpame IIOCIOBHE KIUME Y
npenyszehuma. Cako mpemysehe MMa penieme MyTeM TPajHOT KOMYHHUIIMpama ca CBOJUM
norpomaynma. CranmHa KOMyHHKanuja wu3Mel)y 3amocineHnmx, Kao M capaima ca
norpomraynma, omoryhasa OoJbM pa3Boj MPOW3BOAA, OpXKM U3Ja3aK Ha TPXKUIITE,
(baexcuOUIHO pearoBamke CBUX TOCIOBHUX (YHKIMja HAa 3aXTEB TOCIOBHE CpPEIUHE.
[Ipeny3ehe koje kOoMyHHMIHMpa ca OKpyXemeM omoryhaBa ga MapKETHHI CTpaTeruja
MOCTaHe BakaH JIEO OMIIITE CTpaTeTHje MocaoBama mpemayseha.

Crparerujcka mnepcrekTMBa IOCTOjU JOKJIE Toja mpeny3ehe HacToju Aa MpOMIMPH H
MIOCTIEII CBOj€ OJHOCE Ca KJbYYHUM MoTpomadnma. OCIyIIKHBamke HOBUX 3aXTEBa H
CTBapame TEXHUYKO-TEXHOJOUIKUX, KaAPOBCKUX, (PMHAHCH]CKUX U JIPYTUX MPETIIOCTABKH
Jla Ce OJroBOpM Ha HOBE mMOTpede moTpoimradya omoryhaBa cTBapame CTpPaTErHjCcKe
npenHocTH Koj npeayseha.

[IpuxBaTame MapKeTHHI KOHIIETITAa KaO CTpaTerdje 3HauM Jaa npeay3ehe ycmepaBa cBOj
YKYITHU Harop Ha caTuc(haklujy MoTpomiadya Kao HaYMH J1a OJP>KU MocioBame. KibyuHo
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NUTAakE y MApPKETHHI CTPATETHjH jecTe KOjH NMPOU3BOAM U TPXKHUINTE Cy OJl 3Hadaja 3a
OTICTaHaK, pacT W Pa3Boj mpeay3eha, Koje HOBE MPOU3BOAC M TPIKHINTA TPAKUTH M KAKO
Hahu oHa rze je moryhe moctuhy KOHKYPEHTCKY MPETHOCT y CKJaay ca MOTEHIH)jaIoM
npenyzeha. VYuemhe mnorpomaya Ha TpXKUIITY, Mepuia HBUXOBE caTuchakiyje u
JIOJaTHOCTH TIOCTajy HOBH W TpEIM3HHMjU TOKa3aTeJbu OJAP)KHUBE cTpareruje mnpemyseha
HEro caMo (UHAHCHjCKa Mepujia. MapKeTHHT II0CTaje CTpaTerdja Ja ce MOTpOoIIadu
noBeny y npenysehe u onpike npeny3ehe peHTaOMITHUM.

Hemnocpennu moBoa 3a HCTpaXMBamke HACIOBJHEHE TeMe OMO je yIpaBoO Y HACTOjamy Jia ce
MapKeTUHT (punozoduja, Kao JPYIITBEHH, EKOHOMCKU U YIIPaB/bauky MPOLEC, TpoMaTpa y
MOCJIOBHOM KOHIIENTY Tjo0aiu3anuje, Tae je Y TPKHUIIHUM YyCIOBHMa MpuBpehuBama
orcraHak Moryh caMo ako ce BOAM padyHa O MpOMEHama y OKpYXKemy OUTHUM 3a
OJIpXKUBH pa3Boj. Hamme, MapkeTwHT je KoopauHHMpajyha TOCIOBHAa aKTHBHOCT Koja
Kpeupa CTPATEIIKO MOHAIIAKE Y YCIOBUMA IPOMEHIBUBOT OKPYXKEHA.

OCHOBHO TOJIa3UINTE Yy OBOM paay je WAeHTH(UKAIMja MEHTPATHUX TeMa MapKETHHT
CTpaTeruje W OAPKUBOT Pa3BOja, HAKOH YEra je ycJeIuIo CUCTEeMAaTCKO MPUKYIUbame H
aHaJM3a PeJIeBaHTHUX IOJIaTaKa M3 OBE 00JIaCTH, Y IIUJbY CIIO3HAje MPOMEHA TTOCIIOBakha U
MapKeTUHTa y CKJaly ca TPKULIIHUM TPEHAOBMMAa M CTPATETHjOM OJP>KUBOT pasBoja.
[TpuToM ce BOIMIIO padyHa Ja CBaKO KOHKPETHO MOAPYYje 3aXTeBa nmoceOHa pa3zMaTpama u
cneuu(uyHa pemiewma, Ha IOTa je yKa3ala M KOMIApaTHBHA AaHadN3a MapKETHHT
cTpaTervja, MOJIUTHKAa W MOJeNia OJPXKUBOT pa3Boja EBporicke ynuje, CpOuje u apyrux
3eMajba, Kao M EMIIMPUjCKAa aHalM3a MapKEeTHUHI CTpaTerdja y (QYHKUUJU OJPKHUBOT
pasBoja.

Hucepranyja je CTpyKTypupaHa y ceaM TeMaTCKUX MOrJIaBJba, ca YBOAOM U 3aKJbYYKOM,
y KojuMa ce oOjalrmaBa Kako oJpeheHe TEeHIEHIUje Yy APYIITBY yTHUY Ha (OpMHpamke
NOCJIOBHE KJIMME Yy mpenay3ehuma, Kao M CHOCOOHOCT MCTHX Ja Kpeupajy aaeKBaTHY
CTpaTerujy Kao OroBOp Ha MPOMEHE.

VY mnpBOM mMOriaBiby JucCepTalMje ce objallmaBa YTULEQ) IPYIITBEHUX QakTopa Ha
MIPOMEHY TIOCJIOBaWka, Kao INTO Cy TEXHOJIOTHja, Tiobanu3airuja, MpoOJieMH 3allTHTE
JKUBOTHE CpeuHe. Y KOpak ca TUM MpPOMEHaMa Mema €€ M MApKETHHI Kao OJp)KHBa
MOCJIOBHA OpHjeHTanuja mpenyseha, mTo mompazymeBa, M3rpaamy T00pUX OJHOCA ca
CTAJIHUM KYIIIIMMA, Capajiby CBUX MOCIOBHUX (DYHKIMja y HCIIOPYIM MOHYJIE TPXKUIITY,
Kao ¥ OJITOBOPHOCT Tipeay3eha mpema ApymTBeHO]j 3ajeTHULH Y KOjOj TIoCTyje.

Hpyru neo nucepranuje nepUHHUINE OCHOBHE MOCTaBKE KOHIIETITA OJPXKUBOT pa3Boja U
Haryamana KJby4YHE JeTepMHHAHTE, KOMIIOHEHTE, PHHIUIIE OJPXKUBOT Pa3Boja, yjaore u
OJITOBOPHOCTH KJbYUHUX aKTepa 3a OJpKMBU DPa3BOj, KAaO0 M CTpaTEIIKEe peakiuje Ha
M3a30B€ OJPKMUBOT pa3Boja.

Tpehu neo pana yka3yje Ha Haj3HaYajHHMje TEHICHIMjE y OKpYXemy Koje he obimkoBaTH
MapKeTUHT cTpaTernjy mnpeay3eha y OymyhHoctu. "Jlonmasum HOBO €HepreTcko mooda”,
nocrojehe 3anmuxe ropuBa ce HCUPIUBY]y M TOCTOjU ToTpeda 3a HOBUM OIPKHBHM
M3BOpUMA CHEPruje, Kako 3a IMOTpede IMOCIoBama, TaKO W 3a Er3WCTEHIU]Y JPYIITBA.
[IpuBpena crpemMu Ka HWHOBalMjaMa Kao HEONXOJHUM €JIEMEHTOM pacTa U pa3Boja
npenyseha, oOpa3oBame ¥ 3/paBCTBO M yllaramke y CTPYYHH Kauap YUHH JPYIITBO
OJIp>KUBUM y OynyhHOCTH, jep caMo 37paBo APYUITBO je U OApkHBO. Kirmarcke nmpomeHe
CBE BHUIIIC JAWKTHUPAJy OINCTaHAK MPHUBpEJE HAa HEKUM Teorpad)CKUM JOKalrjama, MmocTajy
(daxTop pHU3MKa y MMOCIOBamwY, MOIUIaBEe, 3eMJbOTPECH, TopHaia. bynyhu pusunm y Be3u ca
MPUPOTHOM CPEAMHOM JOBOJE [0 I10jaBe HOBHX TEXHOJIOTH]a, EKOJIOIIKUX KOje Cy
yCMEepeHe Ha pa3Boj OJP>KUBUX TEXHOJIOTHja pajld OuyBama MPUPOIHE CpeIUHE. Yiarama



y €KOJIOIIKE MocioBHE noayxBare nocrahe y XXI Beky CHaXkaH HOBHM TPEeH[| Ha IN100aTHOM
TpkuIITY jep he mpemyseha y Tome BuaeTH HOBE TIOCIOBHE MPUITUKE. 3ajeTHUUKE ToTpede
HapoJa pylle HallMOHAJIHE IpaHulle U npeMolnhaBame jaza u3Mely pa3BujeHHX 3eMajba U
3eMajba y Pa3BoOjy BOAM Ka OJPKHBOj Tiobanmu3arnuju. ['mobanusanuja kao HoBa "cuia'
MoOJIepHe LIMBUJIM3aNHMje, "peTBapa” MpUBpeny, KyJITypy, HHOBAIMje U TPrOBUHY Y jeIHY
HOBY Trio0anmHy cuHTe3y. MelhyTuM, TocTaBjba ce MHUTamke Ja JIM je riolanu3ammja
OyayhHOCTH CHHTE3a y3ajaMHHMX MHTEpeca CBHX HapoJa MM CYKOO paziIHMuUTHX KyIATypa
KOj€ AUKTHpPajy moTpede morporrada. HoBe TexHoIoOTHje MocTajy n3a30B 3a HOBa OTKpuha
y TOCIIOBamY, MOJCTPEKad MpoMeHa 3a 00Jby M HampeAHujy OyayhHOCT amu U mpeTma
YHULITEHY LUBUIH3ALIK]E.

VY 4eTBpTOM 1€y OBOT HMCTpaKHMBama IOJNAa3H CE€ OJ TEOPUJCKOT TMPHUCTYNA aHaIU3U
OCKY/HMIIE MPUPOJTHUX pecypca U CTAaBOBA HAJIIO3HATHJUX €KOHOMHCTAa O MOTYhHOCTHMA H
MoJenuMa pacta. 3HauajHa MaXmba ce Mpujaje 3allTUTH SKUBOTHE CpEAMHE Kao
MHTErPaJTHOM /eIy pa3BOJHOT TIpoIeca, YJI03M EKOJOUIKMX IOKpEeTa y CIpedyaBamy
3araljema IpUpoJie U EKOJIOUIKUM CTaHIapauMa y (YHKIMJH CHCTEMATCKOT YIpaBJbarbha
KMBOTHOM CcpennHOM. Mel)y3aBHCHOCT IPYIITBEHO OJrOBOPHOT MAapKETHHTa U OJPKUBOT
pa3Boja, WHAMKATOpU EKoJomIKe ©e30eAHOCTH W MEHAIMEHT JKMBOTHE CpEIMHE,
NapTHLUIATHBHA TPUCTYIT M METOJE Y YIpaBJbalky HPUPOAHUM pECypcuMa, Kao H
€KOJIOIIKO 00pa3oBame, Takohe, MpeIMeT Cy UCTPAXKUBAKHA y OBOM JIETy paja.

VY merom nmeny mucepTaidje objamimaBa C€ KOHIIENT MApKETHHT IMOCJIOBama Cca acleKkTa
NOJHOTIPUBPE/IE KA0 BeoMa 3HauajHe MPUBPEIHE TpaHe 3a pacT U pa3Boj. [Ipouena yrumaja
MOJHOTIPUBPEIHE TPOU3BOJIEbE Ha KUBOTHY cpenuHy y EY u mpakca y Cpbuju, kao u
EBporcky akIMoHM IJIaH 3a OPraHCKY XpaHy M HEroB 3Hayaj 3a IOJHOIPHUBPENY Yy
nporpamMuMa yHampelhema OHOJIOIMIKE M TEHETCKE Pa3HOBPCHOCTH, 3ay3MMajy BeoMa
3HaYajHO MECTO Y OBOM ey MCTpaXHBama. 3HATaH J€0 OBOI' Jela JucepTanuje je
nocBeheH HOBHM TEXHOJOTHjaMa Yy pa3BOjy OJPXKHUBE TOJHOIPUBPEE, MPEIU3HOT
¢dapmepcTBa, CaBpPEMEHHX TEXHOJOTHja Y OPraHCKO] TNPOM3BOAKBM U TEHETUYKUX
TEXHOJIOTH]a.

Y mectoM neny panga je oOpaleHa ToNUTHKa 3a OAPKHBH pPa3Boj, Ca LHUJbEBHMA,
npuHIMnuMa ¥ uHCTpyMeHTHMa EVY 3a XXI Bek. Xapmonm3anuju 3akoHa ca EY,
Crparernju onpxxuBor paspoja PemyOmuke CpOuje, moOosblarby WHCTHTYLHOHATIHE
UH(paACTPYKType, Ka0 ¥ UMIUICMEHTALMj! KOHIIENITa OJIP>KUBOCTH, Ca HArJIaCKOM Ha yJIOTY
Mel)yHapoaHHUX MHCTUTYIMja Y U3rpaabu 00Jber U 3/[paBHjer APYIITBA, IyTEM CIIOpazyma,
capaje, OATOBOPHOCTH JIpKaBa, Y LUJbY yHampehema U ouyBama KBAINTETA KUBOTA, Y3
NpUMEHY MapKeTHHT CTpaTeruje, mocBeheHa je BemuKa maxma.

Cenmu neo amcepranuje mocBeheH je MpUMEHM MapKeTHHT cTparervje y (QyHKIUju
OJIP’)KUBOT Pa3BoOja y MpaKCH, Ha MpUMepHMa Buule npojekara y CpOuju U eMIupujCKOM
UCTPaXHUBAhy CTABOBA CTAHOBHHKA I'pajia M Cela O MO3HaBamby KJbYYHUX JETEPMUHAHTH
IpoOIEMCKOT MOJIpyyja KOje ce HCTpaxKyje.

VY 3akibyuKy ce€ eKCIUTMIIMTHO MPENHU3npajy Haj3HAYajHU]U CTAaBOBH KOHIENTA MAapPKETHUHT
CTpaTeruje, KOjOM C€ CHUHTETHINY Ba)XHU CEIMEHTH KOHIICTHje U MpaKce OAP>KHUBOT
pa3Boja W 3alITHTE YXKMUBOTHE CPEIUHE, y3 CaBPEMEHO TPETHpAmke OBE MPOOJIeMaTHKE U
yKa3uBambe Ha MCKYCTBa Yy NPAaKCH HEKHUX 3€Majba, ca IMJbEM YCBajama jeIHE HOBE,
KBAIMTETHE, IIEJIOBUTE M OCTBAPMBE MAPKETHHT CTparerdje y (QYHKIUJU OJPKUBOT
pa3Boja. Takohe ce ykasyje Ha OJrOBOPHOCT APYIITBA, Y HUJbY yHampehema u odyBama
KBaJIUTETA )KUBOTA.



1. IllpeaMeT U HM/bEBH UCTPAKUBAKHA

Jla 6u IpymTBO OMNCTANIO y YCIOBHMAa BEIUKE HEU3BECHOCTH y OymayhHOCTH MOTpeOHO je
NpPEIBUIETH, OJHOCHO, MPOTHO3UPATH HEKE CUTyallje ca Kojuma he ce 4OBE4aHCTBO
cyounTH. MHOTO je Bapujaliid Koje YTU4Yy Ha Kpeupame jeHe IrI100ajHe CIUKE pa3BojHOT
MoJena JpyITBa KOoju O MpeacTaB/bao CleHapuo ayropouyHe Oyayhnoctu, mpe cBera
MHCIIM C€ Ha pacT CTAaHOBHMILTBA, YTUIAj] HOBUX TEXHOJIOTHja, MOjaBe HOBUX H3BOpa
€Hepruje, eKCTpEeMHUX MPHUPOJHHUX YCIIOBa, YKHIAmkEe TPrOBHHCKHUX Oapujepa M Jpyro.
I'maBHM nnse Hanmja Ou Tpebano na Oyne pa3BUjame IPYIITBA KOje MOXKE OUTH OAP>KUBO
Ha JYXM MepHoJ], CBET KOju he ce ycpencpeauTu Ha Ojaroctambe YOBEYaHCTBA, a HE CaMo
Ha MaTepHjajiHy CTpaHy JbyIcKor >xuBota. Ilocrojehm maTepujammszam Mopa 3aMEHUTH
CTBapame HEKUX HOBHUX KYJITYpPOJIOUIKMX, EKOJOHIKMX M HeMaTepujaiHuX nobapa.
HpymTBo Tpeba OMTH CHpEeMHO Ja OArOBOPM Ha H3a30Be, Ja TOKyIIa jaa mpoHabe
aITepHATHBHA pelleka Ha 1mocTojehe mpobieme, OIpKUBOT pa3Boja. I J1aBHU MOKpeTadyn
poMeHa 3a oApxuBoM Oyayhnomhy 6uhe mpuMeHa MapKETHHT CTpaTeruje 3a OIPKHUBH
pa3Boj M eKOJOUIKY oAroBopHOCT. [locToje yBepema Ja KyiaTypa KOH3yMepU3Ma MOKE
OUTH 3aMeeHa KYITYPOJIOIIKUM €JIEMEHTHMA, KOjU MPYXkajy AYrOpPOYHO 33JJ0BOJBCTBO M
ocehaj cpehe, pasymeBame Ja HampeiHUju U OOJBM KHMBOT je Moryhe pa3BUTH Kpo3
capaamy, a He JoMuHanujy mojenuHana. [loTpebe 3a mpomeHnama koje he mompuHETH
Onarocramy JpYyIITBA YCIIOB CY 3a OApXKHUBY OyayhHOCT y epu riofanu3anyje.

[{nsb oBOT MCTpaXuBama je yKa3uBame Ha MOTpeOy npeay3eha aa 3a Oyayhu orncranak Ha
TP>KUIITY MOpPajy npoHahy HA4YMH J1a OATOBOPE Ha CTAJHE M3a30BE KOJU MX OKPYXKY]y, Aa
IpUMeHe CTpaTerujy koja he ux yuymHUTH OApPKUBUM Yy OyayhHOCTH, 1a OpraHu3yjy CBOje
NIOCJIOBamke y CKJIa/ly ca HOBUM TEHJCHIIMjaMa, HOBUM H3BOpHMa €HEpruje, KIMMaTCKUM
IpoMeHaMa, MHOBallMjaMa Ha KOjUMa Ce M TE€MeJbH YCIIEeX JaHAllle MPUBpEae, Kao U Ha
HU3 JIPYTUX JPYIITBEHO-€KOHOMCKHX IojaBa. Iloceban 1usb OHOCH ce Ha MPEe3CHTUPamkEe
pe3yaTaTta eMIUpUjCKe aHaIu3e MPUMEHEe MAapKEeTHUHI cTpareruje y (GpyHKIUjH OIp>KUBOT
pa3Boja M WACHTHU(HUKOBaKE MpobiieMa ca KOjUMa Ce CyouyaBajy HOCHOIM pa3Boja y
npolecy KOHIMIHpama pa3BOjHUX IOJIMTUKA 3a OuYyBame M yHarpeheme KUBOTHE
cpeaune. JlpyIITBeHM IMJbEBU MCTPaXHBamka OIHOCE C€, Mpe CBera, Ha YHICHHILY Ja
MapKETUHT KOHLIIET OJP>KUBOT pa3Boja MpeICTaB/ba BakKaH MHTETPAIHU JI€0 HAIIMOHATHE
eKOHOMHje, 1a je OutaH (pakTop CTAaOMIHOCTH W Ja je Y 3HayajHOj MEpH IOBE3aH ca
pa3BojeM HOBHUX JIPYIITBEHO-€KOHOMCKMX (yHKIHMja H crnenupUu4IHUM Pa3BOJHUM
mbeBuMa. CaMUM THM, LUMJb UCTPAXKHMBamba je Ja Ce M3PaJOM JIOKTOPCKE Te3e MOKaxe
CHHTE3a HayyHUX Ca3Hama M pe3yliTara caBpeMEHe Ipakce U3 OBe 00]acTH, Kpo3
aJieKBaTaH MPUCTYN CaBPEMEHUM MAapKETHHI CTpaTerdjama y (QYHKIUJH OJPKHBOT
pasBoja.



2. UcTpaxkuBavke XUIOTe3€E

VY cknagy ca onpenesbeHUM MPEAMETOM U MUJBEBUMA UCTPAKUBaka, Y Paay Cce MOJIa3u O
OCHOBHE XUIIOTE3E:

X1: AKTyenHa MUTamka JaHAIMIKBUIE KAo IITO Cy riobanu3anuja, 60€30€THOCT, KIIMMAaTCKe
NIPOMEHE, EHEepPreTHKa, HOBE TEXHOJIOTHje M CII. YAHE OCHOBHE IIOCTaBKE OJ KOjHX
npenxyzeha Tpeba na KpeHy y cTBapamy OApPXKMBE cTpaTerwje y OyayheMm mocrnoBamy.
HaBenene tennmenumje he ompemutu OynyhHoct mpemyseha, koja je myHa mpomeHa,
M3a30Ba U pU3WKa, T€ CTOra OHA MMAjy 3aJaTak Ja YKJbY4e y CBOjJy CTpaTEeTH]y aHAIU3Y
NIOMEHYTUX MHOBAIlMja ¥ TCHJCHIIM]ja U Hay4ye KaKo J]a UICKOPHCTE PACIIOJIOKUBA CPEICTBA
na Ou mocTana oJIp KUBa.

3 oBe OCHOBHE, MpOM3MIIa3e U ciiefiehe n3BeIeHe XUITOTe3e:

X2: Tlpomec rnobanm3anuje CBETCKOT IOCIOBamka HEW30CTABHO YCIOBJbaBa MOTPEOy
U3ydaBarma M MPUMEHE MapKEeTHHTa y CBUM NPUBPEIHUM M HETIPUBPEIHUM JICTATHOCTAMA.
[IprMeHa KOHIENTa XOJUCTHYKOT MapKEeTWHTa BOJIW Ka OJprKaBamy JOOpHX OIHOCA ca
MOTPOIIAYMMa, OPUJEHTHUIIIC CBE 3allOCIIeHEe Ha MOTpoIIayue, IMOMake KOOPAHHAIN]Y CBUX
nocJIoBHUX (GyHKIMja y mpeay3ehy mTo ymyhyje Ha OApKWBH TPIKHUIIHA KOHIICTIT
nocJioBama npeayseha y OynyhHoctu.

X3: Konment oap>XMBOT pa3Boja y EKOHOMHJU JeIHE 3eMJbe YKJbydyje ojpehene
JUMEH3HUj€ Yy CBOJOj CTPYKTYpPH, Kao INTO j€ OAPKHUBH pa3BOj JPYIITBA, OJPKUBH
€KOHOMCKH PacT U 3aIlITUTA KUBOTHE CPEIUHE.

X4: Ynora exonoruje y ocTBapuBamy IU/beBa EKOHOMH]E€ MMa BEJIMKH 3HA4aj ca acleKkTa
OJIP’)KUBOCTH JIPYIITBEHE 3ajeTHUIIC U 3aIITUTE KUBOTHE CPEIIUHE.

X5: TlpoydaBame ¥ MpUMEHAa MApKETHHTA y j€AHO] MPUBPEAHO] JACIATHOCTH Kao IITO je
NIOJBOTIPUBpPE/IA, TIPE CBETa MPOU3BOIKBY OPraHCKHUX MPOU3BOMA PE3YJITAT je CBEYKYITHUX
NIPOMCHA JaHaIIkUIE. YIIarame y 3/IpaBy UCXPaHy je yjarame Yy 3ApaBibe JbYAH, a TO je
HajOMTHH]E yJIarame 3a OJP>KUBHU Pa3BOj APYIITBA.

X6: MapkeTHHT UMa KJbYYHH YTHIIA] HA YCIICIIHO ()YHKIIMOHHUCAHE TIOCIIOBHOT CHCTEMa U
yBOheWEe W TpHUMEHa CaBPEeMEHUX KOHIENaTa W MapKeTHHI cTpaTeruja obeszbehyje
MOIN3ake¢ HUBOA HETOBOT KBATMTETA Y BU3H]U CTBapama OJIpKUBe OyIyhHOCTH.

X7: TIlpomeHe Koje ce nemiaBajy MmocaeambuX JAeleHr]ja TMONMPrUMajy KOHTHHYETHU KapakTep
u npenyseha mpuxBarajy MapKeTHHT CTPATETH]y TMOCIOBama, Kao0 MOTyhw OATOBOp Ha
Xa0THUYHO OKPYKEHE, a Y CBE TO YKJbYUY]y ce Mel)yHapo HEe HHCTUTYIIH]E€ KPO3 CIIOpa3yMe
o yHarnpehewy 1 0uyBamky KBAIUTETA KHBOTA.



3. MeToxos1011Ke OCHOBE paja

VY ckiany ca nepuHUCAHUM MPEAMETOM HCTPaKMBakha, CXOJHO LUJbEBUMA U XUIOTE3aMa
0]l KOJUX Ce TOJIa3H y pajy, UCTPAXKHUBAKHE MAPKETUHT cTpaTeruje y GyHKIHUjU OJPKHUBOT
pa3Boja ce 0a3upa Ha BHILIE PEIEBAHTHUX HAYYHMX METO/a, IPUMEPEHUX EKOHOMCKUM

HUCTpaXUuBambUMa.

C 003upom J1a mocMaTpaHo MpoOIEMCKO MOJIpydje MPEeACTaB/ba CKYIl BEOMa KOMIUICKCHUX,
JUHAMAYHAX W WHTEPAKTUBHHUX IOJICUCTEMA, y Pajy je KOpUIIheH METOJ] CHCTEMCKOT

MHUIIJBCH:A.

3a uctpaxuBame NePUHUCAHOT TIPEIMETa, IPUMEHCH j¢ AaHATUTUYKH METO/I, Y KOHTEKCTY
uaeHTU(UKaIM]e Haj3HAYajHUX TI0jeIMHAYHHUX eJieMeHAaTa KOju Ce OJIHOCE Ha MHTEPAKIIH]e
MapKETUHT CTpaTerdje M OJPKHBOT Pa3Boja. Y TOM CMHCIY je BaXXHO HAIlOMEHYTH H
MOTYhHOCT HaJ0Be3WBama M KPEaTHMBHOT KOpHWIIhema CHHTETHYKOT METOJa, OJHOCHO,
CHHTE3€ Ca3Hama O MOCMaTpaHOM MPOOIEMCKOM MOAPYY]y Y paay, CXOIHO yTBpheHum
[IUJHEBIMA UCTPAKUBAbA.

VY pany je xopumheHa Meroaa MHAYKIHjE U JEAyKIMje, Ka0 U METoJa JECKPHUIIHjE 3a
omucuBame oapehennx ¢akTopa W enemMeHaTa KOJU YWHE CTPYKTYpy THpeaMera
UCTPAXUBAKa, a 110 KOJHMa CE OH MOXKE IIPEITO3HATH.

Y 0BOM HCTpakuBamy je KopuilheHa W METO/Ja MCTpaKMBama Ha 0a3u MyOJIMKOBAaHUX
MojaTaka, y Wby KOMIIapaiyje OHOr IITO je Beh Joka3aHO M OHOT MTO yKa3yje Ha
TEHJACHIH]Y y OyayhHOCTH, IpeTpaXMBambe WHTEPHET CTPaHUIIA BE3aHUX 3a MPEIUIOKEHY
TEMY UCTPAXKUBAKbA.

OcuM KBanMTaTHBHE aHAIN3€, 300T 3Ha4aja KBAHTUTATUBHE aHAIN3E, 3a NMPHKA3HBAKE U
o0paJy pelieBaHTHHMX MOJaTaka, KOpUIIheH je CTaTUCTHYKH METOJ (BPEMEHCKE cepHje,
UH/IEKCH, MHIUKATOPU Pa3Boja, TabeIapHu Mperienu 1 rpaduiky MpuKasm).

HctpaxkuBame ce, y3 TEOPHJCKH U EMITUPH]CKH TIPUCTYI MpobemMy, 6a3upa Ha mojarnuma
3BaHUYHUX CTATUCTUYKUX IMyONMWKalMja, peleBaHTHO] aomahoj W CTpaHO] CTPYYHO]
JUTEpaTypd M 3aKOHCKO] peryiJaTHMBH KoOja €€ OJHOCM Ha yTBpheHu mnpeamer
UCTpaXMBama. 3HA4YajHy MOJPIIKY MCTPAXMUBAWY Jajy U 3BaHUYHE BeO Npe3eHTauuje U
MHTEPHET MOJallH.

C o03upoM fAa Cy Toja3He XUIOTe3e MpeaMeT BepudUKaiyje, y TOKY HCTPaXKUBamba je
NPUMEHEH U MeTo]l Bepudukaiuje. Koa cBUX M3I0KEHUX U APYTUX aJIEKBAaTHUX METOJA
Koje cy kopumrheme y paay, moceOHa maxma ce oopaha Ha ogHOC M3Mely Teopujckor u
EMITMPHjCKOT MPHUCTYIa IpobdIemy.

4. OuyeKuBaHU Pe3yJTATH U HAYYHHU JONPHUHOC

Kao 3Hauajan pe3ynrar u3paze HOKTOPCKE AMCEPTAIlMje UCTUYE CE jaCHO MPE3CHTUPAHE
TEOPHjCKO-METO/I0JIOIIKOT OKBUPA 3a pa3syMeBambe MAapKETHHI cTparervje y (QpyHKIUju
OJIp>)KUBOT pa3Boja, a Koja he y HapeaTHOM NEpHOAY MpPEACTaBIbaTU pedepeHTHy 0a3zy 3a



yTBphUBamke MapKETUHT MPUCTYIA OJPKUBOM pa3Bojy. Haume, ouekuBaHu pe3ynraT OBOT
paza jecte ja ce yKake Ha MapKeTHHI Kao KOHIIETIT IOC/IoBama npeayseha, Koju cBojum
aKTUBHOCTHMA KpO3 aHAJIM3y W UCTPaKMBambE TPIKUIITA carjienaBa nocrojehe mpobieme,
IpoHajla3u CTBapHE Y3pOKE M Mpeasore 3a KOPEKTHBHUM aklidjamMa y OKBHPY CBOje
cTpaTeryje.

VYcmex MapKeTHHT CTpaTerHjeé MepH €€ HEHHM JONPUHOCOM OCTBAapelhy MHOCIOBHHX
mbeBa mpeayseha Ha TpPXKHUIOTY, Ipe CBEra HCIOPYKOM CYNEPHOPHE BpPEIHOCTH
NOTPOIIAYMMa, @ OHJ]Aa U CTBApak-EM EKOHOMCKE BPEIHOCTH 3a akinoHape npexayseha. Cee
TO ce JemaBa IMoJ yTUllajeM ofpeheHuX APYHMITBEHHUX I0jaBa KOje JUKTHPAJy M TaKo
MeHajy MpaBWiia TOCIOBamka, a 3aJaTak MapKeTWHTa je Ja peaJlHUM carjieJaBambeM
CHTYyalllje Ha TPXKULITY M CIIOCOOHOCTH mpeny3eha kpeupa cTpaTerujy kojom he ycmeputu
noreHnujage mnpexayseha y Ckimagy ca CHOJBHHUM HM3a30BUMa M YUYMHHUTH TIpeaysehe
onpxxuBuM y OynyhnHoctu. OBakBO pa3sMmuIUbamkbe he AONPUHETH OINCTAaHKY U Pa3BOjy
npeny3eha OJHOCHO HUXOBUM BJIACHUIMMA J@ NIPUMEHOM aJeKBaTHE MAapKETHHT
CTpaTerdje y IOCJIOBamby OCUTYpPajy CBOjY TPXKUIIHY MO3UIHM]Y U CTBOPE YCIOBE 3a
JPYIITBEHH U TPUBPEIHH HANPEIaK.

JlonmpuHOC TOKTOPCKE TUCEpTallje ca HAydHOT acleKTa MOXKe Ce carjief]aTh y TEOpHjCKOM
U MPaKTHYHOM KOHTEKCTYy. Teopujcku AONMPUHOC paja orjiena ce y MOCTYNKYy U oOuMy
cucTeMaTH3altje MoCTojehnx TeOpHjCKUX HCTpaKhBama U3 oBe obmactu. Ca MpakTUYHOT
acreKTa, IONPHUHOC JUCepTaluje ce orjieaa y CIpOBEACHO] EMIMPH]CKO] aHaIHU3H

UCTpa’KMBaHE MPoOJIEMaTHKe.
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I AEO

1. IlpoMeHa noc/i0Bakba 1 MAPKETHHIA Y KOPAK €A TPKUITHUM
TPEHA0BUMA

1.1. YTunaj npymrseHux (pakTopa Ha NpOMeHY NOCJI0Bamba

KoMmannje opujeHTHCaHEe Ha TPXKHIITE YCMEpPEHE Cy Ha OKPYKEHhE y KOjeM TOCIyjy H
BPEMEHOM CTHYY CITOCOOHOCT Jia ce mpuiiarohaBajy Tako Ja UCKOPHUCTE MPUIUKE KOje UM
ce YKaxy M Ja cMame Moryhe omacHocTd. Ha xommanmjy yTtuuy (hakTopu pa3ivuuTe
pUPOJIe, EKOHOMCKH, IPYIITBEHH, TPUPOIHH, TEXHOJOUIKY, IITO 3HAYM YTHIIA] HA FHCHE
CIOCOOHOCTH J1a TTociTyje epeKTUBHO Ha IUJbHOM TpxkuITy. HaBenenu dhakropu oapehyjy
IIaHCE W OTMACHOCTH C KOjUMa ce KoMIanuje cycpehy m Huje ux moryhe KOHTpOJHCaTH.
OHM yTHYy Ha MapKETHHT OJTyKE OJTOBOPHHUX Y KOMITAaHHUJH U 3aTO je MOTPEOHO Y3eTH y
003up aHAJIM3Y ¥ 3Ha4a] BUXOBOT YTHIIaja HA MOCIOBAmE.

Kana je y nuramy yTuimaj ApymTBeHHX (pakTopa KOju MOCEOHO YTHYY Ha MApKETHHT H
npeMeT Cy HUXOBOT HUCTPaXHWBamka OHIA Cy TO HajIpe MPOMEHE Yy KpeTamy
CTAHOBHUINTBA y TOTJEAY HHUXOBOT Opoja, MOJHE CTPYKType, CTapoCHe, OOpa3oBHE.
Paznuke y KyaTypu, Kako y HAIMOHAIHUM Tako Wy MeljyHapogHHUM OKBHpUMA
yCIIOBJbABajy KOMITaHHU]E Jla TPUIIAroJie CBOj€ MOCIOBAkE JOKATHOM CTAHOBHUINTBY HITH
Ja pylie TpaHWIEe KyITypHUX pa3inuka. OATrOBOPHOCT Mpema IPYIITBY, ITOCIOBHA
MapKEeTUHT €THKAa Kao M OJrOBOP HE33J0BOJHHHUX MOTpOIIaYa KpO3 OpraHu3alyje Ha
HEETHUYKO TMOCIIOBalkhE¢ KOMIIaHH]a C€ MOCEOHO UCTHIY Kao (DaKTOpH KOjU MEHa]y TTOCIOBHE
AKTUBHOCTH.

bpoj cranoBHmka Ha 3eMJbM C€ TOKOM HCTOpPHj€ MOBPEMEHO MoBehaBao a MOBpPEMEHO
CMamHBao IITO j€ TMOCIeanIa MPUPOAHUX (TIOIUIaBe, CyIIe...) Kao U JAPYIITBEHHUX I10jaBa
(paroBu, 6onectu uta.). Odekyje ce na he ce Tpenn nmosehama pacra cBETCKe MOMyJaIyje
KOjH je Harjo moyeo y Apyroj nonoBuau 20. Beka oaurpatu y Adpuiu, Asuju, Uanuju,
Kunn, Jlatunckoj Awmepury, a0k he crarHupatd y 3emJbaMa pa3BUjE€HE TPIXKHUIIHE
exonomuje (Crnka 1.1).!

3HavajHa aemorpadcka TPOMEHA KoOja yTHYE€ M Koja he yTHUIIaTH Ha Tpaxmy 3a
npou3BoauMa u ycayrama y EVY jecte nmosehame ynena jbyau cTapocTH mpeko 45 roxa. y
YKYITHO] MOMyJIALMjH U CMamemby yaena miahe momynamuje.” OBakaB TPEHI y CTAPOCHO]
CTPYKTYpHM CTAQHOBHMUITBA HaroBemITaBa Jga he cTpaTerwja MpoAaBHULA KOje CYy
TapreTupaie mjajne Jbyae OUTH IMpeopujeHTHcaHa Ha morpede crapujux ox S50 roauHa.
[Topacrt cBe Beher Opoja tomahuHCTBA ca JABa MPHUX0JIa Y IOMEHY Cpellibe Kilace yKazyje Ha

! IIpoenosa nosehamwa cmanosnuwmea 1o 2150, Ipomene 6poja cmanosnuxa na 3emmu, TIpAPOIOCTOBHA
TexHu4Ka mkoaa — CIUIUT, JOCTYITHO Ha WwWw.ss-prirodoslovna-tehnicka-st.skole.hr/ (11.12.2015.)
2 Jobber, D., Fahy, J. (2006) Ocrosu mapxemunea, ata cratyc, beorpaa, ctp. 36.
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noBehame npuxoma a pediekryje ce Ha CMameHY OCETJBMBOCT LIEHa KPO3 KYIMOBHHY
JIYKCY3HHX MPOM3BO/IA 32 TOMaliMHCTBO, CKyTie ofehe, yToBamba UTL. °

Cnuka 1.1. IIpornosa nosehama cranoBHHIITBa 10 2150. rogune

milijardi stanovnika
124
11 .

10 .
9.
84

Afrika

B y zij
6
54
44
3. Kina

Indija

2 Latinska Amerika
1

5 razvijene zemlje

1950. 1975. 2000. 2025. 2050. 2075. 2100. 2125. 2150.

WsBop:lIpocnoza noeeharwa cmanoguuwmea no 2150, Ilpomene 6poja cmano8HuKa Ha 3emmwu,
IIpuponocnoBna Texuuyka mkoina, Crummrt, www.ss-prirodoslovna-tehnicka-st.skole.hr/ (11.12.2015.)

KynTypa xao ckym BepoBama, oOWdaja, HaBUKa Koje onpel)yjy KapaKTEepHCTHKE jeTHOT
HapoJia jefaH je oA OMTHUX (akTopa KOju MMa BEJIMKH YTHIA] HA MAapKETHHT MEHAlepe y
JIOHOIIICHY CTpaTeruje mocioBama. Hanme, KynTypa Kpo3 cBoja oOenexja TUKTHpa Halle
MOHAIIAake Kao MOTpolladya y Mpollecy KYMOBHHE MITO je 3a JAeduHHCAame MapKETHHT
cTparervje Kommnanuje Outan eneMeHT. [locTojame MOTKYNTypa ca €THUYKOM OCHOBOM Y
HEKMM 3eMJbaMa YTHIAJIO j€ Ha CTBapame NPOoGUTAOMIHUX TPXKUINTA Y TOHYIHM HEKHX
mpou3Boja W yciyra, npumep Xwucnanoamepukanama y CAJl koju uwmHe mpexo 40
MUJIMOHA CTAaHOBHHMKA. BaxHO je HarjmacuT Ja KOHUENT JAPYIITBEHO OATOBOPHOT
MapKeTHHra (XOJIMCTUYKA MAapKeTHHT) IMpelcTaB/ba mocieAmy (asy y eBOIyLHjU
KOHIENTa TP>KULIHOT MOCJIOBaka KOMIaHWja U y3uMa y 003up Mope. MOCIOBHOT 1UJba U
WHTEpece IpymTBa y o0aBhakby CBOJUX IIOCJIOBHUX aKTHBHOCTH. AKIICHaT je Ha
OJITOBOPHOCTH KOMIIaHHja y OYyBalky M 3allTUTH >KUBOTHE CpEeIUHE Kao M MoBehamy
JKHUBOTHOT CTaHap/a IITO U jJeCTe KPajihH IIUJb OJP>KUBOT pa3Boja ApymTea. [lutame koje
Cce MOCTaBJba y OKBUPY OBOT KOHIIETITA jJeCT€ U MAapKETHHT €THUKA a UCI0JbaBa CE€ Kao CKYI
MOpAJHUX BPEIHOCTH W MPUHIUIA KOJUX CE MOPaMO NMPUAPKABATH Y CBOJUM IMOCIOBHUM
oJTyKama, TU4y Ce MPaBUIHOT MOHAIIAKkA.

3 Ucro, ctp. 37.
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Jla Ou ce yMamuo pU3HK O] IbMXOBOT IITETHOT YTHUIIAja HA 3/IpaBJbe JbYAH, TOTCHLIU)ATHU
HOBM TIPOM3BOJM IMOIMYT IIaMIOHA M KO3METHKE TECTUPajy C€ Ha JKMBOTHUIAMa IIpe
na”cupama. To je m3a3aBalio J0CTa MPOTHBJBEHA. JenaH o KJbydHUX (pakTopa KOju Cy
JIOTIPUHENH TTOYETHUM ycrecuMa OpUTaHCKOT Maslonpoasia, komnanuje Body Shop, 6uo
je a HWEeHM MPOU3BOAM HHUCY TECTHPAaHH Ha >KUBOTHHaMa. 10 je MpUMEp ETHYKOT
NPUCTyNa TIOCIIOBamkba IOMEHYTE€ KOMIIaHHje, KOjU C€ Takohe OJHOCM M Ha IbCHE
no6assbade. Jlpyre BeTuKe MPOJABHAMIIE yIIeAaNe Cy ce Ha ycleX oBe KoMmaHuje.”

[Ipenazak y MHIYCTPH]CKO 100a KapakTEpUCao je BEIUKH MOPACT y KOPUIIThEeHhY eHEPTHje
IITO y3 TPEHJ pacTa CBETCKEe IOMyJalje camMo HarjiamaBa I0jaBy cBe Behe
UCHPIJBCHOCTH TPUPOJHUX H3BOopa eHepruje. TakBo Kopuiiheme eHepruje je
UHIYCTPHjCKE 3eMJb€ YUYMHMIIO OOoraTuma KaJl cy y MHUTamy MaTepHujanHa 1o0pa U JIaKIIH
HAuWH JKMBOTA 3a HUXOB Hapoa. OBaj HAUMH NPHUBPEIHOT pa3Boja MpaTuiie Cy Mame
UHAYCTPH]JCKH pa3BUjeHE 3eMJb€ Ia Ce€ MpUBpPENHO Yy3au3ame KuHe HaBomu Kao
WIycTpalyja IITa 3Ha4M HHIyCTpUjaiH3aluja jenHe 3emibe. PacT cBeTcke momymnaruje
JIOBOIM JI0 KOHCTAHTHOI pacTa TMOTPOIIkE CpeAcTaBa M KopHIIhewma €Hepruje IITo
MoKa3yje Ja mepuoj WHAYCTpUjaTu3allije He JOBOIM JI0 OMIITEr OJiarocTama JpYIITBa Ma
he y HapeaHOM nepuoay U oHa OWUTH JOBpILIEHA Ka0 U MOJHONPHUBPEIHA NPE HE a INIABHU
Wb Hamja Om Tpebaso na Oyne pasBUjake HALMOHAIHOT JApymTBa Koje he ce
yCpeACpeIUuTH Ha Onarocrame JbyId, a He caMO Ha MaTepHjajHy KOMIIOHEHTY JbYACKOT
xuBoTa. To HaroBemraBa qa he HAaKOH MHIYCTPUjCKE PEBONIYLHM]E YCICAUTH PEBOIYIIHja
OJIP>)KUBOCTH Wi O6u OGap Tpebano OMTH Tako. 3a MHOTE je T3B. PEBOJYIHja OAPKHUBOCTH
Beh mouena, mpe cBera, mTO CMO MOTpedy 3a kopumhemeM (QOoCHIHUX TropuBa 0OoJbe
CXBAaTWJIM TPAKEHEM HEKHX CYNCTUTYTa, Kao IITO Cy BETPOMAPKOBH, COJIApHA €HEPryja,
O0uomaca M CIMYHO, Ka0 W KpO3 MHOre Apyre morpede, alyd OHA je WMIAK Y HW3BECHOM
CMHCITY, HIIaK, TEK Y 3a4€TKY.

['maBHO muTame Koje ce JaHac MOCTaBJba jecTe: Aa JM he JPYIITBO y CBOjOj TEXKHU Ka
nosehamy CTOIe NMPUBPEIHOT pacTa OTPAHUYMUTH ce Ha KopulTheme MPUPOJHUX pecypea y
rpaHUIlaMa MPUPOTHOT KanaluTeTa HOCUBOCTH TUIaHETe MM he MpeKopaunuTH KarauTere
3a cBOje JMYHE HHTepece. YOBEUaHCTBO je MPEMAINIO CTAlkEe OAPKUBOCTH, & TO CE BUIH Y
nosehanoj emucuju racosa CO, y armocdepu, mTO je U TemMa MelyHapoJaHOT HaHesa o
KITMMATCKMM TIPOMEHaMa KOju ce ofpkasa y Ilapusy.’

VYiora TpxuiTa ce moceOHO UCTUYE Kao (akTop YTHIIAja HAa IPOMEHY HaunWHa MOCIOBamba
KoMmraHuja y OyayhHocTH. YV mepuoay Koju I0J1a3d OYMIJICAHO je J1a KaluTalu3aM Kao
JPYIITBEHO €KOHOMCKH CHCTEM YMECTO Ja BOJAM Ka Pa3BOjy M CIOOOJHOM NpoIecy

4 Hcro, ctp., 47.

’ Ha camury Kimvatcku m3asos, Adpuaka pemema (Climate Challenge, African Solutions), ompxaHoM
1.12.2015. romuue, y oxBupy COP, 21 ¢panmycku mnpencennuk @®pancoa Onana HajaBuo je na he
®dpaHirycka HHBECTUPATH 2 MUJIHjap/ie €Bpa y 0OHOBJbHBE M3BOpE eHeprHje Y Adpuiu. Yiarame ce 0JHOCH
Ha nepuof ox 2016 — 20. ronuHe, U nmpeacrasiba nopact oa 50 mpoleHaTa y OJHOCY Ha MOCHENHBUX MET
roguHa. [Iporpam TpebGa na oxpabpu kopuitheme OOHOBJBMBHX H3BOpa CHEprHje: COJIapHE CHEpruje,
CHEpruje BeTpa, XUIPO U TeoTepMallHe, Y 3aBHCHOCTH O] MOTCHIMjala apxkase, goctynHo 02.12.2015. Ha
http://www.energetskiportal.rs/francuska-ce-investirati-2-milijarde-evra-u-obnovljive-izvore-u-africi/
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pa3MeHe Ha TPXKHIUTY OH MOTKOIAaBa CBE BUIIIE NMOCTOjehn ja3 pa3BHjeHHUX 3eMajba U OHHUX
Koje cy y pasBojy. [lurame je KOIMKO CIOOOTHO TpPXKHUIITE y CTBapu omoryhasa
NOCJIOBake KOMIIaHHWjaMa Yy OTPaHMYEHMM pECypcHMa M OKpPYKEHhY KOje je CBE BHIIEe
3araljeHo. 3aro je peuieme aa Biajge U Komnanuje nosehajy 6poj peryiaatuBa U Mepa Kao
NOJICTHIIA] 32 yJIarame Y €HEPreTCKH O/IP)KUBE TEXHOJIOTH]e C HUICKHM MPOLIEHTOM €MHUCH]e
yIJbEHHKA, Y T3B. 3€JIeHy eKoHOMH]y. MehyTumM, Hajseha npomena 6uhe ce Beha npesnact
CJIEKTPOHCKE KOMYHHKAIMje Kao HajMohHujer mnokperada riobanu3anuje. [lojaBa
UHTEpHETa KpPO3 pa3Boj KOMIJYTEpCKUX U  HMH(OPMAIMOHUX TEXHOJOTHja Yy CBETY
NOCJIOBakba MMa IO3WTHBAH YTHIA] HAa MPOAYKTUBHOCT IOCIOBama y CMHUCIy Behe
e(pUKAaCHOCTH M CMameby TpolIkoBa. [1o/1 yTHIlajeM TeXHOIOLIKOT Mporpeca 10ja3u u 70
NO3UTHBHUX TPOMEHA Yy TPXKUIIHO] CTPYKTYpH. 3axBajbyjyhu TEXHOJIOIIKOM HANpPETKy
pasrpaHaBa ce IMpPOHM3BOJA U T0jaBJbyjy C€ HOBE TUHAMHUYHE TpaHe, KOje /1ajy CHaKHE
UMITyJICE Pa3BOjy MPHUBPEAE a U APYIITBA y LenuHu. OBaKkBe MojaBe y IPYIITBY U3a30B Cy
Q1M ¥ ONMAcHOCT 3a MApKETHHI MEHAllepe y CMHUCITY NpeaBuhama HapeTHOT MOCIOBHOT
KOpaka Kao MpaBe CTpaTeruje y pean3aluju Iusba.

1.1.1. Hayka 1 TeXHOJIOTHja Ka0 NOKPeTA4YH HOBE CBETCKe NpUBpe/e

Pa3Boj Hayke M TEXHOJIOTHjE JIOBEO j€ J0 CTBapama MHOTMX 3HAa4ajHUX OTKpuha koja cy
HallUla CBOjy NpUMEHY Y mpuBpeau. Hamme, TEXHOJOMIKM Mporpec crBapa HOBE
NpUBpEIHE JIETaTHOCTH, HOBE MPOM3BOJAEC M YCIyre, METOJE IMOCIIOBamha KOje TPXKHILITE
NpUXxBaTa y IHJbY pa3Boja KaKO €KOHOMHjE TaKO M JpYyIITBa y LenuMHHU. KBanutaTuBHE
IPOMEHE Cy MPHUCYTHE y CBUM cdepama, TpaHaMa M Tpymnainyjama 1 JonpHHoce, OpikeM U
epUKaCHHjeM IPECTPYKTYpUpamy TEXHOJIOTHje, 00pa3oBama U OpraHu3aluju paja.

Pa3Bujene 3eMibe CBE BHIIE YIIaXy Yy HaydyHO HCTPaXMBAYKW Paj, Kako OM ce JOLUIO JI0
HAayYHO TEXHOJOUIKMX WHOBAllMja y MAaTepHjalHUM U JPYIITBEHUM JEJIaTHOCTHUMA.
HcTtpakuBauku paj je OCHOBa 3a JAPYUITBEHO EKOHOMCKH pa3BOj, 3aTO OBE 3eMJbE
KOHCTaHTHO yJaxy M moBehaBajy CpelcTBa 3a OBY CBpXY. 3HayajHE NMPOMEHE y CBETY
0JIBUjajy ce y 0a3suuHOj MHIIYCTPU]jHU, €IEKTPO, KEIE3HUUKO]. TEeXHOIOMIKN HANPEaaK HHje
NpUCYTaH CaMO Yy NPUBPEIHUM TrpaHama, Beh je Haiao mpumMeHy W y aomMahuHCTBY,
MEIUIUHA, 00pa30Bamwy, TPAHCIOPTY, KOMYHHMKAIMjaMa, MPOU3BOJHBH XpaHe U JAPYTHM
noJpy4YjuMa >KMBOTa M paja JbyIW, ajJd U y HOBUM TIpaHama Koje ce Tek pabajy,
UH(OpPMALIMOHA TEXHOJOTHja U pauyHapcKa Mpeka, OMOTEXHOJIOTHja, HAaHOTEXHOJIOTH]a,
HeypoTtexHonoruja. [Ipensubhama cy ma he ce 3HauajHe MHOBaIMje YNPABO IECUTU Yy
OKBUPY TMPETXOJHO HABEACHUX IMOKPETAUKUX CHJa Yy IHJbY CBEOIIITEr TJI00ATHOT
HanpeTka. MapKeTHHT Yy TUM, HOBHM, OKOJIHOCTUMAa HE CME Ja KacKa 3a TEXHOJOIIKHM
pa3BojeM, HalpOTUB, OBa MOAPYYja MOPAjy MHTETPUCATH HANOpe Kako O ce OJArOBOPUIIO
U3a30By HOBE €Tale pas3Boja JbYJCKOr JAPYIITBA. 300T BpJO AMHAMHUYHUX MPOMEHA Yy
JOMeHY TexHosoruje, 6uhe HyxHa u Beha (prekCHOMIHOCT acopTHMaHa MPOU3BOMAE, Y

. . 6
4yyjeM IJIaHUpamy J€ yJIora MapKeTHUHIa IIPECyIHa.

® 3enenonuh, J. (2003) Mapremunz ungopmayuja ynpasmwarse, Exonomcku (axyirer, Hpuurtusa, crp. 58.
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Caercka 6aHKa MPOrHO3UPA Jajbe OMalamhe TPOILIKOBA KOpHUIIhemka TeIeKOMYHHUKAIN]ja, Ha
OKO 3 ILIeHTa M0 caTy 3a TpaHCaTJIaHTCKe TenedoHcKe Mo3uBe, Tj. 3HaTHO npe 2020. rogune
6uhe roroBo OecruiatHu. Y KuHu, rofumima CToNa pacta TPXKHIITA TEIEKOMYHHUKAIMja
npesazunazu 20%, no 2025. rogune morio 6u na 6yne S00 MuiIMoHa THHU]jA, O KOJHX OU

60% 6110 MOOHITHIX 1 0KO 200 MHJIMOHA KOPHCHHKA HHTEPHETA. '

[Tox mejcTBOM HayYHO-TEXHOJIOMIKOT MIPOrpeca YMHE ce IMPOMEHE Y 00JIacTH OpTaHHu3alln]e
pana. Ilpomene y kBam(UKalMoHOj CTPYKTYpHU paJHUKa HacTajy 300r cBe Beher yBohema
mpoleca ayromarusandje W poOortuzanuje y mnpousBoamy. Kopumthemem pobota u
pauyHapa koju he mohm na pame Oe3mano cBe, paguhe ce Opxke, NpeHHU3HH]E,
kBanuteTHyje, jeprunuje. HaBonehu npumep Tojore, uctuue ce: ,,Ca cBojuM pobdoTUMa
CacTaBJbEHUM OJI MHKpOINpOILIecOpa, OHAa je HEKOJIMKO IyTa TMPOAYKTUBHUjA H
peHTadbunHuja ox (adbpuka ayromobuna y EBpornu u Amepunm. He Moxe je HaaMamuTu
HHKO, OCHM JPYTHX pob0Ta i APYrHX MHKpOMpoecopa.

[lepunon y Kome je yTHIIa] BUCOKHMX TEXHOJIOTHja Ha €KOHOMCKO OKPYKEHE CYIITHHCKH
IIPOMEHHO CaBpPEMEHY €KOHOMH]jY U IMOCTaBHO HOBH MOPEJAK Y pPa3B0jy CBETCKE MPHUBPEIC
NO3HAT je MOJA HAa3uBOM HMH(popMaTHyKa TexHojJoruja. Madopmarnuka 1 KOMyHHKAIIMOHA
TEXHOJIOTHja yTHYE Ha IPOMEHY EKOHOMCKE CTPYKType HAIlMOHAIHUX EKOHOMHja U
cBeTCKe mpuBpeae y nemuuu. ,,Hoy exoHomujy medmHHIIE Celberbe NPOM3BOIHE
aKTUBHOCTH Y CEKTOp YCIyra, TEXHINTE 3aloll/baBalkba HEINPECTAHO CE CEIu U3
MaTepHjaliHe IPOM3BOMBE Y YCIyXHY (MHPOpMaTHUKy) chepy, a nHpopmalmja 1mocraje
OCHOBHHM TIOCIIOBHH pecypc. Y TpaJWLMOHAIHO] EKOHOMCKO] Teopuju y ¢OoKycy
npoy4aBama OMO je KamuTal y CBOM (PM3MYKOM OOJHUKY, poba, ompema, HOBall, JOK Ce
JJaHAC Y4YeHEe MHOTMX EKOHOMHCTAa 3aCHMBAa Ha HHTENIEKTYyaJlHOj MMOBHMHH KOja Hema
¢usznuko cBojcTBO. CrOCOOHM PaJHUIM KOjH Pa3BUjajy HOBE HJEje, CTBapajy BPEAHOCT U
WHOBHPAjy TOCIIOBamke Mpeay3eha mocTanu ¢y KjbydHa MMOBHHA HOBE €KOHOMHjE. Y HOBOj
€KOHOMHjH (PU3NYKa MIPUCYTHOCT TIpecTaje ONTH BaKHA; HACTAje jeJHA jeNMHCTBEHA TII00aIHa
€KOHOMHja, TIJIe CBHM MOT'Y TpOJaBaTH CBHMa Ha IUIAHETH alli MCTOBPEMEHO O] KBHX U
KyToBaTH. '

3Havaj mH(pOpMaIMje U 3HAkAa Y HOBOM E€KOHOMCKOM CHCTEMY OTIJieJla C€ Mpe CBera y
KBAJIMUTETYy OJHOCA YHyTap OpraHu3aluje Kao W ca OKpyxkemeM. Hawmme, opranuszarmja

" Rischard, J. F. (2008) Tauno y noone-0sadecem znobannux npobiema, deadecem 200una da 6ydy peuienu,
Kiwmo (npensubhame koje je 2001. roqune nzneo Dzang Cuendjing).

8 3enenosuh, J., om. uur., ctp. 64.

° Tlocroje MHoOrH omucy 1 aebunnmje mojma Hosa exonomuja. BehnHOM ce OHM OHOCE HA ITOCMATPAIbE H
Ha peopraHu3alijy €KOHOMHjE€ ca CTajajMilTa HadyWHA IMOCJoBama. llocroje M OpojHM KpHTHYapU TOT
TEPMHUHA KOjHU MOCTaBJbha]y MUTAKE JECMO JIM U Mpe nMajin HoBe ekoHoMuje? Ha moueTtky 20. Beka mojaBuiia
ce HOBa CKOHOMHja BE3aHa Y3 II0jaBy CJIEKTPUYHE eHepruje, TenedoHa, jKele3HuIle U ayToMoOuia, mTo je
CBE PEOPTaHM3HUPAIO JOTAMANIHN )KUBOT U HAUYMH (QYHKIIMOHHCaka ekoHoMHje. To je Omma Hnoycmpujcka
epa exomomuje, U TO y CBOM H3BOpHOM 00JMKy. Jlok cy mpenyseha y crapoj ekoHOMHUju Onia 3aBHCHA O
MaTepHjaTHOj UMOBHHH, Ka0 INTO Cy HEKpeTHHHE M (haOpuke, MaHAllkha HOBA CKOHOMHja 3aCHUBA CE Ha
HOBOJj BpPCTH Ipeny3eha Koja Cy 3aBUCHA O HeMAmMepujaiHoj UMOBUHY Kao IUTO Cy uHgopmayuja u suaree,
https://www.fer.unizg.hr/_download/repository/UVOD_U_UPRAVLJANJE_ZNANJEMY.pdf (12.12.2015.)

10 Uero.
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npecTaB/ba HAuMH YCIOCTaBJbamka Be3a yHyTap e came. OBae je OWTHa yrora
MapKETUHT KOHIIETITAa YCIIOCTaBJbakba M pPa3BOja JYrOPOYHUX M CTAOMIHHMX OIHOCA
OpraHu3zaiyje ca CBUM TPXKUIIHMM aKTepuMa pagdl peaju3alje OCHOBHHUX E€KOHOMCKHX
IIJbEBA, A y CKJIAly ca MHTEpecHMa JpyITBa. Y HOBOj EKOHOMHjH HUje OMTHA (pU3UUKA
opranuzanyja cucrema Beh KBanmuTeT ofgHoca y memy. OCHOBY OINCTaHKa IMOCIOBHHUX
chUcTeMa y TUHAMUYKUM YCIIOBHMAa YHMHE TPOLIECH TeHepucama pa3MEHE U aJeKBAaTHO
kopuithemwe nHpopmaryja. OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE EKOHOMHjE HACTalle MOJ yTUIajeM
TEXHOJIOIIKOT Mporpeca y cBojoj Kibu3u ,,HoBa npasuina 3a HoBy ekoHomujy*, K. Kelly je
HABEO KA0 HAjOUUITICIHH]E Y CBETY KOjU CE MeHba, U TO:

® o0anHu KapakTep TeKyhux npoMmeHa

® onepHucame HEONMMIJbUBUM OorarcTBUMA: HiejaMa, WH(POPMAIMjOM U y3ajaMHUM

OJIHOCHMa,

® TECHO MPEIUIUTAE U y3ajaMHH YTHUIIA] TTOjeJMHUX CETMEHAaTa HOBE EKOHOMU]E

HoBa exoHOMHja HE YKHIa EKOHOMCKE 3aKOHE, OHAa JEMOHCTPHUpPAa HOBH KBaJIHUTET
€KOHOMCKOT pacTa W OTKpHBa HOBe MOryhHOCTH capanme U pa3Boja. Kao gokas pa3BojHe
€KOHOMH]J€ MOXKE Cc€ cMmarpaTd Tnpoaupame HHTepHeTa, T3B. on-line MapKeTHHT
(caBpeMEHHM KOHIIENIT IPOMOIIM]€ MAapKETUHT TOHYy[e mnpeay3eha), KOju HONPUHOCH
noBehamy e(puKacHOCTH Kpo3 NpOHAJAXKEHE HAJMIOBOJBHUJUX IIeHA pobe M yciyra,
CMamyje TPOIIKOBE IUCTPUOYyLHje, aAMUHUCTpaTHBHE H ci. CaBpeMEeHH TJIOOAIHH
MpoIlecH He3aMUCIuBH cy Oe3 ydemha MHpOpMaMOHUX TEXHOJOTHja M OHE YIPABO
omoryhaBajy pa3JIMuuTUM 3eMJbaMa Ja YYECTBY]Y Y TJIO0OATHOM €KOHOMCKOM M COIH]jaJTHO-
MOJINTHYKOM TIPOCTOPY. Y OJHOCY Ha CTapy E€KOHOMH]Y TIIe jé OKBHP KOHKYpEHIIH]jE
VIJIaBHOM OHO Yy TpaHWIlaMa HAIMOHAJTHOT TPXKUINTA, Y HOBO] €KOHOMHjU TJI00ATHO
TPKHUITHO OKpyXeme Hamehe morpedy 3a HempekuaHuM moBehameMm ehuKacHOCTH
N0CJIOBamka. MHOTH ayTOpPH KOPUCTE Pa3IMuUTEe TEPMHUHE 3a [10jaM CaBpeMeHEe EKOHOMH]E
aJ¥ OHO IITO j€ OCHOBA CaBPEMEHOT JAPYINTBA JE€CTE CIOj HAYKE M TEXHOJIOTH]E€ y CBOM
pa3Bojy Kpo3 BpeMe, T1a Ta Ha3uBajy U JIPYIITBOM HayKe.

CucreM BpEIHOCTH C€ MEHaA, jep APYIITBO 3aXTeBa OJ] KOMIaHHja pellaBame HE caMo
eKOHOMCKHX, Beh u comujamuux mpobiema. HoBa, moGoskiniana, rimobanHa pemema he ce
MOpATH IPUMEHUTH Yy chepaMa MOIyT 3alITHTE TIpaBa MOTPOIIaya YHjU MOYCIH CEXY jOIII
60-TUX TOAMHA JBAJIECETOT BEKa, MpaBa Ha MPUBATHOCT, CUTYpHOCT Iutahama, KOHTPOIY
UJEHTUTETA. 300T TMOjaBe MHOTHX 3aXTeBa Yy MOCIEAH0] JEIEHU]H jaBWJIa c€ M MoTpeda
HOBE TIpaKkce y MapKEeTHHTY W TIOCJIOBamy KOMIIaHMja Kao MoOryhw OJIroBOp Ha CBe
3aXTEBHH]E OKpYyX)eme. Kao HOB KOHIIENT y MOCIOBHO] OPHjEHTAIM]H KOMIIaHH]a HACTaje
XOJIMCTUYKH MAapKETHHT, KOHIICTIT KOj! Harjaiiasa /ia je y MapKeTUHTY CBE 3Ha4ajHO U Ja
je moTrpeOHa MHMPOKA, WHTETPUCAHA TIEPCIICKTHBA (pENalliOHN, HHTEPHU, UHTETPUCAHH H
JPYIITBEHO OJIFOBOPHM MApKETHHT) W KOJU  YKJbY4dyje y CBOj IpoOrpamM IOCIIOBambE
KOMITAHH]a y CKJIamy Ca MHTEpPECHMa APYIITBA y KOME KMBE M pane. > MapKeTHHT Kao

1 Kelly, K. (1998) New rules for the new economy - 10 radical strategies for a connected world, New York.

12 Kotler, P. (2006) Mapxemune menayumenm, Jlata craryc, 12. nsname, beorpan, ctp. 17.
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nociaoBHa KoHuenmuja X XI Beka HHTErpullle aclieKTe caBpeMeHe eKOHOMHje ca moTpebama
naHamimer JapymrTBa. OH O3HauaBa M CTaB MEHAIMEHTa IpeMa yllo3u mpeayseha y
NpUBpeIU M JPYIITBY M 3HAYM YCMEPEHOCT Ka 3aJ0BOJbaBAIY IMOTpeda moTpomiaya ys3

ocTBapeme npoduta.’”

VY caBpeMeHOM JpyHITBY, OpHIIy C€ HAlMOHAJIHE IPAaHUIE y IMPOU3BOAEKHU TI'OTOBHX
IPOM3BOJA, Ka0 M y peryJaTHBH HHCTUTYIMja KOje Y4YECTBY]y Yy CTBapamy BpPEIHOCTU
uctux. Haume, pobGa Moxe J1a ce MpoU3BOAM Y Pa3HUM 3eMJbaMa H PETHOHHMMA, a 3aTUM Ja
ce ¢popMupa y BUAY HEKOT KOHAYHOT MPOU3BOA ca (PMHATHOM pean3alijoM Ha OUI0 KOM
neny mna”ere. Prada, Louis Vuitton, Valentino, Ives Saint Laurent, Christian Dior,
Giorgio Armani i Antonello Rossi — 3a MHOTe camMO HEIOCTHIKAaH CaH, BU3Hja Ha MOJHUM
nucrama Ilapusa, Puma wmnm Mbyjopka. Mmak, 3a BrnacHuka komnanuje MHcept wu3
Beorpana, To je cBakoHEBHU 1Ocao. 3a cBaky o1 THX ¢pupmu, y padpunu Uucept y Pymu,
npase ce aenoBu 1unena win tauarje 300.000 mapu nunena rogunmke. "MiMamo mHXOBE
ceprudukare u popahyjemo obyhy 3a mux. Om cBake kommanuje nobujemo 95%
penpoMarepujana, OOk ocraTak y3sumamo y Cp6bmju. Ham mocao oOyxBara OpojHe
KOMITIOHEHTE U3pajie, MOMYT Kpojema, MpUlpemMa, MIMBeHa U 3aBpILIeTKa mpoueca. Ham
KpajibU MPOU3BOJ] je TOpHHU Jieo numneie. Y Mranuju Taj ropmH €0 ckianajy ca honom, a
MOLITO TOPHU JICO jOII YBEK TPETUPA]y KA0 KOMIIOHEHTY, MMajy MOTYhHOCT J1a Ha IUIIEIH
Hanuiy Made in Italy. To nanac MuHoro 3Haun!" — ncruue 3a Market network, XKapko
Kojuh. '*

3Havaj Mel)yHapoHUX aKTUBHOCTH Npeay3eha cBake HallMOHATHE EKOHOMH]E, a IOTOTOBY
MaJluX 3eMajba, HECYMIbHUB j€ U YjeHO KJbYYHHU (DaKTOp pa3Boja M pacTa y CaBpeMEHHM
ycnoBuMa. CTBapameM jJEIUHCTBEHOT €BpOINCKOr mnpoctopa nohu he no mnosehama
IPOAYKTUBHOCTH pajia mTO he jour Buile ojayatu eBporicka MmehyHaponHa mpenyszeha y
IIPOM3BOIHOM, TEXHOJIOIIKOM M MapKETHHIIKOM cMuciy. [Ipey3numameM, KymoBameM H
YIPYKUBakEM ca APYruM Mpeny3ehrma, MoKyiiaBajy ce 1ocTiuhy BeTHUrnHE HEOMXOIHE 32

15
OIICTaHAaK Ha HOBOM TPXXUIITY U KOHKYPCHTHOCT.

JlenraBajy ce paauKajiHe IPOMEHE y MPUBPEAN U APYIITBY YCIOBJBCHE pa3BOjeM HAyKe H
TEXHOJIOTHj€ Al KaKO T€ MPOMEHE OCaBPEMEYjy IPYIITBO KPO3 pa3HE CBAKOJHEBHE
KMBOTHE paJhe TaK0 Ta W OrpaHUuYaBajy y H3BeCHOM cMmuciny. Hawmme, byam cy
mel)ycoOHO cBe OJMXKH y TPOCTOPY M BPEMEHY, alld Cy CBE BHILIE yaajbeHH pacTyhom
HejeqHakomhy. 3amMeHa pajga CaBpeMEHUM MallMHamMa ¥ KalmuTaloM CTBapa
HE3aIoCIeHOCT, 3a0pUHYTOCT, CHPOMAILITBO, COLUjanHy Henpasay. [lpupoxaa ce 3arahyje,
npuponHe Karactpode ce JelaBajy, JbYACKA KHBOTH Cy CBE BHUIIE YIPOXKCHH
TEPOPUCTUYKUAM HamajauMa IUpoM IuiaHete u ci. CBaka emoxa y pa3Bojy JbYICKOT

" Musmncasssesuh, M. (2005) Ocrosu mapremunea, Exonomcku dakynret, beorpan, ctp. 8.
'* http://marketnetwork.rs/retail/ritejleri/257-prada-dior-valentino-a-iz-rume (25.04.2012)

"> Becuh, . (2010) Vmuyaj eno6amuzayuje nocrosara na npuspednu cucmem Cpoéuje, VHCTHTYT 3a
Meh)yHapoaHy MOJIMTUKY U NpUBpeay, HayuHH paf, beorpan, crp. 138.
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JPYIITBAa JOHOCH U MPEIHOCTH U HEAOCTATKE Al IIUJb j€ YBEK UCTHU,CTBOPUTU €KOHOMU]Y
U HOBY MHAYCTPH]CKY CTPYKTYpPY 3aCHOBaHY Ha CTpPaTErHjH OJIP>KUBOT Pa3Boja.

1.1.2. I'nob6anu3anuja y pyHKUMjU pylierha TPrOBUHCKUX Oapujepa

VYTHIIa] TEXHONOMKUX OTKpuha Ha NMPUBPETHO OKPYXKEHE BOAM Ka MPOMEHHU onapeheHux
€KOHOMCKHMX Tapamerapa. Hamme, TexXHOJOrMja HMHHMLIMpPA YHYTpAIlkhe CYIITHHCKE
IPOMEHE y caBpeMeHOj eKoHOMHUjU. OOIMK TaKBUX IMPOMEHA je€ EKOHOMCKa To0anu3amyja
KOja JIOBOJM JI0 NpepacTarma HAIMOHAIHUX €KOHOMHja y jJeAMHCTBEH MPOCTOP CBETCKH
€KOHOMCKM TIPOCTOp y KOjeM HecTajy BemTayke Oapujepe wH3a3BaHe, IIpe CBera
HNOJUTUYKUM aKTHMBHOCTHMA. TO cTBapa jeAMHCTBEHE CTaHJapJe MOHAIlamka Y IPUBPEIH,

OTKpHUBAjy Ce HOBE €KOHOMCKE MOT'YNHOCTH capajmhe U pa3Boja.

JluHamMMKa TPXKUIITA CE IIUPU Ca AP>KAaBHOT MOJpYyYja HA CBETCKY IpHUBpeay. Y IMporecy
rio0anu3anyje u HaCTaHKa HOBE €KOHOMH]E jaBJbajy C€ U HOBU TPXKUIIHU aKTE€PH, UCTUIY
ce TpaHCHAI[MOHAIHE KOMIIaHUje KOje MOMPHUMAjy TIOJI0Ka] HAIMOHAIHUX Jp)KaBa H
CBETCKMX WHCTUTYyLHja. MecTo M yjora JIpskaBeé y CBETCKOj NMPHUBPEAM M HA CBETCKOM
TPXKUIITY 3aBUCHMNE TPEBACXOJHO OJ HHMXOBE EKOHOMCKE MONM, KOHKYPEHTHOCTH
BUXOBUX IPOM3BOJA U MECTa KOja 3ay3uMajy y CBETCKO] TPrOBHHH, a HE O] HUXOBUX
BOJHMX Kamamnurera. Kperame CBETCKMX TOKOBa po0Oe, KamuTajga M pafa YrJIaBHOM
perymumy Mehynaponau wmonerapau ¢onn, CBercka Oanka, CBETCKa TProBHUHCKA
opranuzainyja, zemibe ['7. M3mel)y wux ce Boam Oopba 3a IOMHMHAIM]y Ha CBETCKOM
TP>KUIITY y CBETCKO] mpuBpenu. To ycioBibaBa MHTEPHALMOHAIM3AIM]Y MPOU3BOIHE U
KanmuTajga y LHUJbYy OCTBapHBama NpopUTHOr mMHTepeca. OBaj mpolec ce MHTEH3UBHpPA
nocie 70-ux roguna 20. Beka. Tako (MHAHCH]CKM KaUTall Hajpa3BUjeHUjUX 3eMajba CBETa
ycIieBa MoBe3aTy CBaKy TaukKy (HAllMOHAIHY €KOHOMH]Y, peay3ehe) Ha 3eMasbCcKoj KyTiH,

. 16
y jeIIHO ,,r7100aTHo ceno’”.

I'moGanu3anuja 3Ha4M MHTErpaly]jy IUPOM CBETa KPO3 MHOTE chepe JbYICKOT KHBOTA alli
IPEBACXOJHO 300T €KOHOMCKHX pa3jiora y CMHUCIY TPrOBHHE, pa3MEHE TEXHOJIOIIKUX
nocturayha, kao U Mel)yKyNnITypHUX ¥ UCTOPH]CKUX BPEIHOCTH. YIIOTa MapKETHHTA Orje/ia
ce Kp03 aKTUBHOCTH Yy pa3MEHH MPOU3BOJAA U YCIyTra pa3iuuuTUX NepopMaHCcH y LUIbY
NOTIYHHUjEr 3aJl0BOJbaBaba yKyca MOTpOIlaya Ha Pa3InYUTUM JIOKaIMjaMa y CBETY, ca
Jpyre CTpaHe OKMBJbaBa C€ U MPOLIMPYje TPHKUIITE 32 HOBE IOCIOBHE MPUIIMKE. YIIPaBo,
CTpaTerdja MHOTHX 3eMaJba JecTe yKIIamame Oapujepa 3a cio00IHO KpeTame, MPOoU3Bo/a,
ycayra, Kamurana a y Huiby cTBapama npoduta. C apyre cTpaHe, TO HE 3HA4YHM Jia Ce
yCIIOCTaBJba je€JlaH HOBHU, CTaOMJIaH CHUCTEM CBETCKE €KOHOMHje, HampoTuB. OCHOBHU
npoOJeMH CaBpEeMEHOT CBETa II0CTajy NpOAYyOJbHMBamE ja3a y HHUBOY pa3BUjEHOCTH,
TPrOBUHCKA pa3MeHa Ce€ OJ/IBUja MCKJbYYHMBO Yy OKBHUPHMA CaBe3a Pa3BUjEHUX TPIKUIITHHX
€KOHOMHja IITO CTBapa ()MHAHCHJCKY HECTAOMIIHOCT U KpU3Y KOJ HEepa3BUjEHUX, OJHOCHO

'® MTeuyjmuh, M. (2002) I06anuzayuja - 0éa nuxa céema, I'yrenbepropa ranakcuja, Beorpas, ctp. 126.

18



BUXOBY NPE3aqyKEHOCT, MOJUTUYKAa HECTAaOMIIHOCT, 3aTUM HE3aIllOCICHOCT, MHIanuja,

HpO6HeMI/I 3al0TUTC )KUBOTHE CPCANHEC U CJI.17

MHuorum 3emsbama y pa3Bojy riofanu3anuja Huje noHena ooehane nmpuBpeaHe GaroaeT.
Cge Beha paznuka u3mel)y OHUX KOju MMajy U OHHUX KOjH HEMajy OCTaBJba CBE BUIIIE JbYAH
y Tpehem cBery y KpajmeMm cHpOMAILITBY, Y yCJIOBHMa y KOjUMa JKMBE ca Mame ox 1
Jojapa Ha JaH. Ynpkoc obehamuma na he ce cupoMamTBO CMambUTH KpPajeM JBaIEeCeTOr

BeKa, CTBApaH GPOj CHPOMAIIIHIX JbY/IH je mopacTao 3a rotoso 100 mummona. '

Ha cBercko Tpkuite, Aenyjy U OpojHe npyre (IIPETeKHO BaHEKOHOMCKE) CHJIE KOje
CHa)XHO yTH4y Ha MoryhHoOCT kperama poda. Tako ce crnaluje pa3BujeHe 3eMbe, KOje Cy
NPUCHJBEHE Ja CBOjy poOy Tpoaajy HcCmoa BpemHoctw, cycpehy u ca apyrum
(KOpIIOpaTUBHHM, IpPIKaBHHM, BOJHUM, PETHOHATTHHM, TpaHCHAIIMOHAIHUM,
mehyHapoaHuM) mpuTHCIMMAa M yieHama. To cy, mpe cBera, BHCOKE IlapuHE, KBOTE,
embapro, 60jKOT, EKOHOMCKa OJI0Kaja, IpeTHha CUIOM H yroTpeda BojHe cuiie u cinudHo. C
Jpyre cTpaHe, pa3BujeHe 3eMJbe, KoprcTehr MpoU3BOJHE U APYre MOTOAHOCTH OCTBAPY)y
eKCTpanpopUT Ha CBETCKOM TPXKHUINTY M Ha Taj HAYMH, IOCPEAHO, EKCIUIOATHUIIY

cupomarmre. '’

[IpernocraBka yCIENIHOCTH €KOHOMCKOT OIIOpaBKa 3eMajba Y pa3Bojy, pedopme U pa3Boja
IpUBpEJIe jecTe U CTAOMITHOCT MOJUTHYKHUX OJIHOCAa, MOTyhHOCT Beher ykianama y TOKOBE
CBETCKE TpUBpENE, TMOACTUIA] HU3B03a, CMAamEHE JApKABHE peErylaTHBE, YKUIAme
CYBUIIHUX aJMHUHUCTPATHBHHX I1OCIIOBA y CIIOJbHOTPIOBUHCKO] capaamu U Apyro. Pa3soj
o(aH3MBHE MapKETHUHI CTpaTervje jaBjba c€ Kao HEOMXOIAHOCT M YCJOB 3a yCIEIlaH H
OJIp’KUB pa3Boj MpuBpeae y 0yayhHOCTH OBUX 3eMalba.

' TIpema nporuosu Pricewaterhouse Coopers-a, Hajsehe CBETCKe PeBH30pPCKE M KOHCYNTAaHTCKe Kyhe, Tpu
eKOHOMCKH Hajpa3BujeHnje 3emibe cBeta (Kmma, CAJl m Unnwmja), yuecrBoBahe 2050. rogmue ca 50% y
ceerckoM BJII1 pauyHatoM mpema TpXHIIHUM IleHamMa y onHocy Ha TpeHyTHuX 40%. Ymnpkoc
MIPOjeKTOBAaHOM CIIOPHjeM pacTy KWHECKOT TpXHWIITa, ouekyje ce nma he mo 2050. rogmue pact B/II1 Kune
outn nma. 35% Behu ox BJIIT CAJl pauyHaToT npemMa Tp)KUITHUM IIeHaMa, oHOCHO mma. 57% sehu ox BJIIT
padyHaror npema mapureTy KymnoBHe mMohu. MHIuMja MMa HOTEHIMjal Ja NMOCTaHe 3eMJba ca HajOpKum
NpUBpEHUM pa3BojeM y cBeTy 10 2050. ronune. [ToBparak nomunanuje Kune n Munuje koje umajy MHOTO
Behu O6poj cTaHOBHMKA NPECTaBJba MOBPATak Ha UCTOPHjCKY HOpMY mpe VHIycTpHjcke peBostyLije ¢ Kpaja
18. u moyerka 19. Beka Koja je yCIIOBHMJIAa IOMEparme TEKHIITa €KOHOMCKe MOhM ka 3emJbama 3arajHe
Espornie 1 CAJl. OBO npuBpeMeHO NOMepambe TeXHUIITa eKOHOMCKe Mohu caza ce Bpaha Ha crapo. Ocrane
3eMJbE ca IpHUBpelaMa y pa3Bojy Koje MMajy pelaTHBHO MJaJ0 CTaHOBHHMIITBO jecy VHnmoneswja, Typcka,
Bpasun n Mekcuko. Kipyunn mpenycioB na oBe 3eMJbe OCTBape Pa3BOjHM MOTEHIIMjall HaBEeIEH y HalleM
MOJIEINTY j& Aa YCIOCTaBe M OYyBajy MaKpO-eKOHOMCKO, 3aKOHCKO U MOJUTHYKO OKPY>KEHh¢ OPHjEHTHCAHO Ha
TProBHHY, yJarama W MOpacT oOpa30BHOT HWBOA CTAHOBHMIITBA Ma CaMHM THM M Ha NPHUBPEAHH pacT U
pa3Boj. [IpuBpenHu pact u pa3Boj HA y KOM CIy4ajy HHCY 3aTapaHTOBAHM HHU y jeIHOj O OBHX 3eMaJba, aJn
Cy CBE OBE 36MJb€ OCTBApHJIC HANPEAAK Y IMOCIEABUX MeT TOIHA, IITO Aaje OCHOBA 33 ONITHMH3aM.

http://www.naslovi.net/2012-07-22/biznis-finansije/pwc-prognoza-kako-ce-svet-izgledati-2050-istorija-
uzvraca-udarac/3681591 (22.07.2012.)

'8 Stiglitz, J. (2004) Iobamzayuja u 06ojbe koje uzasusa, Anroputam, 3arpe6, crp.27.

¥ Cakan, M. (2011) Csemcko mpocuwime u konkypenmuocm y ynxyuju odparcusoe paseoja, Capor, Barmba
Jlyka.
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Hacranax rnmobanm3arnuje wma 3a mocienuily U OpojHe mo3uTuBHE edekre. OHH ce
P
ornenajy y:*°

e bpxeMm TpaHcdepy KanmuTana U TEXHOJIOTH)E Y HEZIOBOJBHO Pa3BHjCHE 3eMJbE,
e (CHmxKaBamy TPOIIKOBA MPOU3BOAKE U TUCTPUOYIIH]E,

e [IpuGnmxaBamy pa3IHIUTHX KYITYpa,

¢ bossuM ycnoBuMa 3a Mel)yHapoaHy capajmy,

e U3GeraBamy Mel)yHapoaHUX KOH(pIMKATA,

¢ MoryhHocTHMa 3aMONIJbaBakA.

Y oBoM mporiecy, Mel)y3aBUCHOCT YCJIOBJbEHA TEXHOJIOIIKOM TJIOOANIHM3AIlMjOM pa3MeHe
IPOM3BOJIA, YCIYra, HOBUX METOJIa MTOCIOBamka, KanuTaja, onpruMa cBe Behr HHTEH3UTET
Ha cBeTckoM TpxumTy. Ilocmenuma capagme jecte, Ipe CcBera, TProBHHCKA
nubepanu3aimja, MoCTojamke CIIO00HOT TPHKUIIITA, IITO JOBOJIU M IO CTBApamka TI00aTHIX
npenyseha T3B. TpaHCHAIIMOHATHUX KOPIOpAIHja YHje j€ CETUIITE MTOCIOBHUX aKTUBHOCTH
y jeIHO] 3eMJbH, a TIOCITY]y y BUIIIE O] jeIHE 3eMJbe MPEKO MpeXke 3aBUCHUX Mpeay3eha y
KOjUMa MMajy BJIACHHUILUTBO. Y APYTHUM 3eMJbaMa IOCIYjy M3 MaTHYHOT CEOUILNTAa i y
CKJaay ca MpaBHUM IPONUCUMA JpKaBe Yy KO0jo] 00aBjbajy IOCIOBHE TpaHCAKIHje.
Pacnonaxxy KanmuTaioM y OrpOMHHM pa3Mepama, ca MPOU3BOJHOM U IPOMETOM BEIHUKOT
obuma y obrmacTuMa MHAyCTpHje, (UHAHCHjaMa, TProBUHHM, caoOpahajy u ap. OcHOBHH
MOTHB 3a CTBapameM OBAKBHX KOMIIaHHja jecTe MaKCUMU3Upame npoduTa, y3 NpeaHOCTH
KOje Mpyka IOCIIoBamkbe Ha CBETCKOM mpocTtopy. Ca apyre crpaHe, jenHa OJ CTpaTertja
npeny3eha y mehyHapomHO] TProBHHH jecTe HUXOBO YAPYXKHBAHE Kao OATOBOpP Ha
pyuieme TproBuHCkux Oapujepa. To je oOmuk capaame npexyseha y mehyHapoaHoj
€KOHOMHjH, T3B. CTpaTETHjCKe allijaHce, KOoje Cy BHILIE O] yOOMYajeHHX TPKUIIHUX
TpaHCaKIMja ajli Mame O] Cliajama M MpHnajama npeayseha. Tepmun anujanca mokpuBa
cBe obOnmke capaame u3Mmely npenyseha y melyHapoaHoj eKOHOMHjH, KOj€ CY BHIIE O]
yoOHuajeHuX TP KUIIHMX TPaHCAKLMja, a Mame O] Cllajara WM IpHIajama npenyseha.
CBu 00yMIM MapTHEPCTaBa, Kao IITO Cy JIMLEHIIEe, Koomepalyja 1 3ajeIHHYKa yiarama,
cnanajy y angjance npenyseha. Ykomuko mpenysehe He mocTHke MOCIOBHY €(PHKACHOCT
aKo HACTyNa CaMOCTaJIHO OHJA je 00Jbe OATYYUTH Ce Ha TMapTHEpPA, IITO je CYIITHHA OBE

. 21
CTpaTeruje nocjaoBama.

Kon copazyma o nctpaxuBamy M pa3Bojy Kao 0OJIMKY yApyKHBama, npenyseha HacToje
Jla UCTpaXke HOBE M3BOPE TEXHUKA U TEXHOJIOTH]a Yhje pe3yiTaTe U JAeJie ajH Cy Y OCTaIuM
CerMEHTHMa CaMOCTaIHM cyOjexTH. Lusb oBe cTpareruje yapykuBama je Ja ce yMambH
IPEIHOCT OCTAJIMX KOHKYpEHaTa.

* ‘Bopheuh, M. (2005) ITpuspeonu passoj, Exonomckn paxynter, Kparyjesa, crp. 254.

'Munucasmesuh, M. (1992) Kouxypewmcka npednocm y melynapoonoj exonomuju, VIHCTHTYT 3a
mehynaponuu Menament, beorpan, crp. 15-22.

20



3ajenauuka ynarama (Joint Venture) ocHuBameM 100HWjajy CTAaTyc MpaBHOT JIMIA H
dbopmupajy ce ga 6u npeay3eha OTKIOHMIA OTpaHUYCHA U HEEPUKACHOCTH KOj€ UMajy Kao
nojequHayHu npuBpenHu cybjektu. O6e dupme mocenyjy KOMIUIEMEHTAapHE BEIUTHHE Y
BE3M Ca IPOM3BOJIOM, MMajy KOMIUIEMEHTApHE CHPOBHHE | YIIpaBJbauke pecypce. ™

VY cTparerujckoj amjaHcH, Koja moipazyMeBa MapKETHHT capajmy, jenHa pupma rmocemyje
3HabE O MPOU3BOAY/TPXKHUILTY JApyre GpupMe, UMa MPUCTYI TPXKULITY M KaHAJIUMa, KOjU ce
pasmemyjy 3a know how (1IeOKYNMHO NpEHOUIeHE CTPYYHHUX 3Hamka M HCKYCTaBa O
TEXHOJIOTHjU U MPOU3BOJHOM Ipoliecy ojxpeheHor mpon3Boaa) ca ApyruM pupmama.

3a mHOTEe (QUpME KOje TMOoceAyjy 3HavajHe MpoJajHe W JUCTPUOYTHBHE CHUCTEME Ha
BEIMKUM TPXKUIITHMA, MAapKEeTHHT capaima ca JpyruM ¢upmMama Koje TOCeayjy
MPOW3BOJIE KOjU ONAroBapajy TmocTtojehuM KaHanuma JuUCTpuOyluje, MOXKe OuTH
onrosapajyha crparerujcka omnimja.

JIunienna, Kao jeqad o1 BUA0BA MApKETHHT MTAPTHEPCTBA, MPEICTaBIba MPUXBATIHUB HAUUH
MHTEpHALMOHATM3AIMje TIPOU3BOJIIHE, KOJUM C€ YroBapajy ycloBH TpaHcdepa oapeheHux
BpenHocTH ¢upme. Jlunenna omoryhaBa ma ce m30erHe pu3MK paszBoja MPOMU3BOJA H
TPXKUIITA KpO3 EKCIUIoaTanujy HUCKycTBa ¢upMu ca Beh pa3BHjEeHUM IPOU3BOIOM,

OIHOCHO, TPXKUIITCM.

N360p HEKe 011 cTpaTeruja capamhe ca HHOCTPAaHUM MapTHEPOM, PaJu pa3MeHe ojpeheHnx
pecypca (BpelIHOCTH) je IaHca 3a oHa jaomaha mpenyseha xoja MHTEpHALMOHATIHM3AIM]Y
NPUXBaTajy Ka0 HEMHHOBHOCT CBOT TIOCJIOBama. ¥ TOM CMHCIY, OJHOCH MehyHapoaHe
capaamwe wu3Mmely mpemyseha ce Mory mnocmarpaTH Kao CpeACTBO 3a Kopuirheme
KOMITApaTHBHEX MPEIHOCTH 3eMaba M3 Kojux mnpemyseha mormuy.” IIpoTok pobe ce
ocTBapyje y cienehem mpasiry:

® BHCOKO pa3BHjEHE 3eMJbe —> 3€MJbE y TPaH3UIMjU: ompema U ypehaju ciokeHe
KOHCTPYKITH]je, TEXHOJOruja, mnpepahenHa xpaHa, npepaljeHe CHUPOBHHE, 3HAHE,
KaruTal u Jp.

® 3eMJb€ y TPAH3UIHMJU — BHCOKOPA3BHjEHE 3€MJbE: CHPOBHHE, MPOU3BOAU HIIKE
daze mpepaze, jedhTiHA pagHA CHAra U Jp.

OnHocH 3eMajba peryiuily ce Kpo3 TpU pernoHainHa Onoka y cBerckoj mpuspeau: CAJl,
3amagna EBpoma m AsWja M TpU NPETXOAHO HaBeneHE MehyHapoJHe eKOHOMCKe
uHcTUTylMje: Mehynaponuu moHerapau ¢oHpa, Cercky OaHKy M CBETCKY TPrOBUHCKY
OpraHu3zalyjy.

Capagma u3Mmel)y 3emasba Ha T7I00QTHOM HHBOY MOXeE Ja INpeAcTaB/ba MOTEHIMjall 3a
€KOHOMCKH TPOCHEPUTET, alli OBE KOPHCTH HUCY paBHOMEpHO pacmnopelhene, pacrte Beh
NOMEHYTH ja3 u3Mely Ooratux u cupomamHux. Mehyrum, rimobanusanuja He MOxe OUTH

> ‘Bophesuh, M., Bophesuh, A., Crpaternje mocpeaHe MHTepHAIMOHANH3aLuje npenyseha, Mapxemune,
CEMA, beorpan.

B Ucro.
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omnuyja, Beh peamHOCT KOja ce MOpa MNPUXBATUTH, ajdd HE IO IEHYy aHylIHpamba
HAIlMOHAJTHUX HMHTEpeca, KyJITYpHUX BPEIHOCTH, JAETpaaupama €KOHOMCKUX MO3MIHUja U

110jaBy OIPOMHHX COLHjaTHIX TeH3mja.”"

[IpoduTHN 1MIBEBH TPXKUIMHUX Wrpada W OKyAma 3a NPHCBajalbeM ITO Beher
MaTepHjaTHOT U (PMHAHCH)CKOT OOTaTCTBAa, aHYJIUPAIHN Cy OCTBAPEHE XYMaHHUX LIUJbEBA U
negopMucany CyIITHHY pa3Boja, a TO je mHpeme U yBehaBame Onaroctama JbYAH MUPOM
ianete. Tako, Ha mpumep, npen Hajeehu eBporicku cajam xpane y Kenny, no Ilapusa je
nouuia nopaxanajyha Bect na Hemmu He jxene a Ha HBUXOBUM IITaHIOBHMA (uUTypupa
rymuija namrera (Foie gras), He3aoOmia3aH JIyKCY3HH CHEUMjaIUTET TPaIuI[MOHAIHE
¢panmycke kyxume. bprwxut bapno, Hekagamma puinMcka 1uBa, KacHUje Oopail 3a mpasa
KHUBOTHUIHA, IPEIBOIUIIA j€ KaMITalky (PPaHIlyCKUX 3aIlITUTHUKA )KUBOTHIGCKUX MpaBa, KOjU
TBpJE 1a je camo 15% dapmepa y 3eMJbu IpUXBaTUIIO Hasore u3 bpucena koju Ou Mopanu
na ce nmpuMemyjy. [1o oBoM mpaBmily, KJbyKame Irycaka U maTaka ce TOJEpHILe, ajJl OHE
BUIIIE HE CMejy OMTH y MHAMBUAYAJIHUM KaBelIuuhrMa TJe He MOTY HU Ja pa3MaxHy

25
KpHJIa.

EBunenTHo je pma je rhnolanu3anuja JoHenNa pacTylly HEJeIHAKOCT y CMHCTY
KOHIICHTpalje MOhU U eKOHOMCKOT OOTaTCTBa y IAIM IPyIe JbYAH, 3eMajba, KOMIIaHH]ja
U Ha Taj HAYMH MapTUHAIM3ALKjy Yy joll BeheM cMuciy 3a orpoMHy BehHHY IUTaHeTe Koja
joII BUIIE CI/IpOMaLHI/I.26 Ha cuenu je, makne, 6ecniomrentHa 6opba 3a eKOHOMCKY Moh u
0CBajame CBETCKOT TPKHILTa 0e3 pearHe KoHKypeHuuje. Hapounro je eBunentHa 6opba 3a
EHEepreHTe, a y Mocjelh-e BpeMe U 3a XpaHy U Boxy. Y Toj 6opOu ce He Oupajy cpeacTa
(MOJIMTHYKE yIIeHE, EKOHOMCKH IMPUTHUCIH, PAaTOBH | cil.). CBe BHIOBE MPOTEKIIMOHU3MA U
JpXKaBHUX MHTEPBEHIMja, YKJbYydyjyhu U pat, nakie, IpBEHCTBEHO MPUMEY]Y pa3BujeHe
JIeMOKpaTcKe U Jmbepaiine 3emibe 3amaga. To MCTOBPEMEHO MOTBphyje M XHUIOTe3y Aa
JIEMOKpaTCKe 3eMJbe HUCY MUposbyOuBHje. OHe, 00MuYHO, HE paTyjy u3Mehy cebe, amu
YecTo paTyjy NpOTUB 3eMajba Koje, IpeMa HHXOBOM MHUILBEHY, HHCY JEMOKpPATCKE.
[ToBoau cy pa3HOBPCHH, a CTBapHU LIUJbEBU Cy OOpOa 3a eHepreHre, Imiacupame pode u

. 27
OCBajame TPXKUILTA YOIIILTE.

1.1.3. I'no6atHu npodJeM 3a1UTUTE KUBOT CBETA M €KO-CHCTEeMa

3araljuBame KUBOTHE CPEAMHE MOCIEIBUX JICHEHH]ja TONMPUMIIO je HajBehe pazMepe of
KaJia MOCTOjH YOBEYaHCTBO. MeHalepy, o MyJITHHALIMOHATHUX KOMITaHHja J0 JIOKAIHUX
OM3HMCa, JTIOHOCE KPAaTKOpOYHE OJJyKe YCMEpPEeHE Ka CTBapamy MOTyhHOCTH cTulama
Op3or nmpo¢uTa He pa3MHILIIBbajyhu 0 MoryhuM nocienuiamMa Ha IpUpoOAHY OKOJIHMHY. Tpka
3a MpouUTOM J0BeNa je A0 KopHuilhema TEXHOJIOTHja U MaTepujaia MTETHUX O 31paBJbe

* Bekep, E. (2005) ExoHOMCKH acrekTH riobanmsaumje, Ilpuspeona usepadmwa, 6p.3-4, ExoHOMCKH
¢axynrer, Hosu Cap.

 IIlysakosuh, 3. (2011) Jlern nepje 360r dpanuycke rycke, [omumuka, beorpan.
% bekep, E., on. uur, ctp. 12.

2 Cakan, M., om. uur, ctp. 50-51.
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JbYIIU U KHUBOTHY CpeauHy. TakBO MOHAIIamke HUje MOTJIO MPOhHM HEKaKI-EHO OJ1 MPHPOJIe
KOja HaM cBe TO Bpaha MPOMEHEHUM YyCIOBHMA XHBOTAa M NMPETH HE CaMO KBAJHUTETY

JKUBOTHC CPCAUHC, Beh u OIICTAaHKY JXUBOI' CBETA KaKBOT' HO3Ha.jeMO.28

Jlanac uma mIpeko cemaM MWIHjapad JbYIH, ca TEHICHIIMJOM pacTa Jia ce J0 Kpaja OBOT
Beka Taj Opoj yaBocTpyunm.”’ PacT CTAaHOBHHINTBA 3aXTeBa ¥ IOBHIIEHY yIOTPEOY
CHpOBHMHA, MaTepujadHUX Jo0apa Koje cy Beh caja orpaHuueHe, a 4yuja NpeTepaHa
yrnoTpeba uMa HEraTWBHE TMOCIEAMIIE Ha 3/paBJbe JbYIUM M Ha )KMBOTHO OKpyxkeme. Ta
HEYCKJIal)eHOCT y TOTpOIIkM NPUPOJHHMX pecypca M pacra MOIyJaluje TOBOIAH [0
II00ATHUX eKOJIOUIKUX MPOMEHA Koje ce MaHudecTyjy Kpo3:

® HapylIaBame 030HCKOT OMOTaya,

® 10jayaBame e(heKTa CTakjeHe Oarre,

® ry0OuTaK OMOaUBEpP3UTETA

® KBaJIUTET U PACIIOJIOKUBOCT BOJIE 3a nuhe,

® aepozaraleme U jour MHOTO JPYTrUX HEraTUBHUX MPOMEHA.

Kon spynn ce umak pasBHja CBECT O O4yBamy U 3AIUTHTH NPHPOIHOT OKPYXKEHa Yy HUIbY
00Jber W KBAJUTETHHUjET KHUBOTA, IITO MOTPBlyje OCHUBaWE OpraHM3alija U OJpKaBambe
KOH(epeHIMja Ha UCTy TeMy. Biiage MHOTHX 3eMajba Ha YNTAaBOj TUIAHETH YJIaXy Harope
3a MMOCTaBJbAKEM MPABHUJIA Y 3aLITUTH KUBOTHE CPEIUHE KPO3 OUyBamke OMOMBEP3UTETA U
Kopuirhema NPUPOIHUX U3BOPA EHEPTHje HAa HAjpalliOHAIHU]U HAYWH Ka0 OCHOBHU YCJIOB

3JIpaBOT U OJPXKUBOT pa3Boja.

VY nuTeparypu ce 4ecTo MCTHUE J1a OJPXKHUBH Pa3BOj MPECTaB/ba HHTETPATHA EKOHOMCKH,
TEXHOJIOIIKY, COLMjaJJHU M KYJITYpHH pa3Boj, yckiaheH ca moTpebama 3amTure M
yHampelema KHUBOTHE cpeiuHe, Koju omoryhasa camammuM U Oyayhum reneparujama

3a/I0BOJbCHHEC IbUXOBHX NMOTPeOa U OOOIBINAKHE KBATUTETA KUBOTA.

VYTBphuBameM mpaBuiia 3a ONCTaHAK IUIAaHETE W MOOOJbIIAkY KBAJTUTETA KUBOTA CBUX HAC
KOjH HMBE Ha 0] MoJpasyMeBa 00aBe3y U O] CTpaHe MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMITaHHja Ja
he xopuctutu TexHonoruje koje Hehe 3arahjuBaTu )KUBOTHO OKpykeme. Jla 6u ce perrau
npobieMu WHAYCTpHjCKOT 3araljera, Tpake Ce MHOBATHBHE TEXHOJOTH]E 3a OJPIKUBY
o0pajy, Mpu 4eMy ce IpUMerbYyje HEKOJIMKO TEXHUKA 3a MPOU3BOABY Koje Mame 3aral)yjy
KpO3: TPHUMEHY CHpPOBHHA OOJheT KBAIUTETa, CMameme 3araljema Koje MOTHUYY O
CHPOBMHAa WIM MOAM(UKOBam-E€ IPOU3BOJAA, IpPEyCMepaBame IOBpaTaka oOTHaza y
IPOM3BOIbY WIM HBUXOBA MHIMPEKTHA MPUMEHA Kao MOJIYIPOHU3BOJA Y APYTUM BpcTama
UHAYCTpHUje, oOpaga pecypca (MMOHOBHA yIMOTpeOa WU PEIUKINpAE) WIH Clajame ca
JPYTUM  HMHIYCTPUJCKMM OTMAZOM 3a J00Mjalbe KOPUCHMX IIPOM3BOJA, CarjacHo

OpoNKcUMa O 3aIUTHUTH >KUBOTHE CpPEAMHE, ONOpaBaK MaTepujaia mpemMa MPHHLIUIUMA

* Becemuuouh, C. (2012) Vipabarme *KUBOTHOM CPEIMHOM KPO3 APYIITBEHY OAOBOPHOCT MOHALIAHA
norpomaya, Cunepeuja 2012, Yuusep3urer Cunepruja, bujessuna, crp. 445.

* http://www.populationmondiale .com/ (Population Mondiale, 22.11.2015.)
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onpxkuBOr Tpermana.’’ TakBa obaBesa H3MCKyje Behie TPOIIKOBE 3a KOMITAHHjE Y
TEXHOJIOIIKOM TIPOLIECY CTBapama IMPOU3BOJa ajl y3 0roBapajyhy moapiky o ap>kaBe y
adupMaIyju MoAn3ama CBECTU KO OTPOIaya a KyIyjy Te IPOU3BOJIE CTpaTerhja MOXe
OUTH OJpKMBa Ha AYXH nepuoia. KoMmmnanuje MHOTO yliaxy y CEKTOp 3a UCTPaKUBAHE U
pa3Boj TeXHOJOTHja U OOHOBJBMBHX U je(THHUX M3BOpa eHepruja (Bojaa, BETap, CYHIIE),
kKoju he mm omoryhutu crTBapame NpOHM3BOJA HA MPHUHLUUINMA OJPKUBE IMPOH3BOIIHE.
®wusnuapu Beh Buie o1 60 roguHa ,,camajy” 0 KOMEpLHUjaITHO UCIIATUBO] PYy3UjU KOja, 3a
pa3nuky ox ¢ucuje, He Ou 3aralBana OKOMUHY paAMOaKTUBHUM MaTepHjajnma, a umaia
Ou jedTHHE U HEUCIpIIHE U3BOpe ropuBa. Hemuu cy jyde o0jaBuiIM CeH3alMOHAIHY BECT
na je tectupame peakrtopa "Wendelstein 7-X", Bpennor 370 mumimona eypa, OuIio
YCIIEIIHO M MOTKPENWIIN je CHUMIIMMA TUIa3Me Koja y leMy HacTaje. Y cTBapame peakTopa
ynoxeHo je 19 roaumna pama. "W 7-X" je HajHanpenHUju Mojen (y3ujCKOT peakTopa
THUIIA CTeNapaTop, Ha3BaH IO 3Be3JaMa y KOojuMma ce MpupoiHo onsuja Qysuja. PazBojem
cymep padyHapa Tpebano Ou Ja KOHTHHYHpPaHO, 0e3 MPEeKH1a, OapKaBajy IUIa3My y CTamby
noTpebHOM 3a Qy3ujy, ma OM UMamu MHOTO Behy edukacHOCT o TOKamaka, KOju TO He
Mory, a Takohe mory OuTH MamM U jepTHHHjU, ma he uX OUTH JaKIIe TPATUTH H
KOMEpIMjaTHO KOPUCTUTH HA JIOKAJTHOM HUBOY. Y TPBOM, IPOOHOM MNajbemy, HEMAuKu
HAYYHULM KOPHCTWIM CYy IJIa3My XellMjyMma, a He BOJOHMKA. JenaH o pasjora je Taj IITo
je o Xenujyma JIaKille HallpaBUTHU IJIa3My. 3arpejaju Cy je Ha OKO MHJIMOH CTETEHH y

. . . 31
Tpajamy O]l JEAHE JECETUHKE CEKYH/IE U CBE J€ IIPOLUIO Y CKJIaay ca IJIaHOBUMA.

VY cBojoj rnobanHoOj cTpareruju mpuiarohaBama MPOU3BOAKE HOTpedama MOTpolIaya,
MapKEeTUHI Kao IOCIOBHA OpHjEHTAallMja KOMIIaHHMja Wrpa 3HaudajHy ynory. Hamme, y
JAHAIIKBUM yCJIOBHMA IIOCIIOBakba MApKETUHT IIMPH CBOj KOHIENT yKJbydyjyhu MHOre
rnobanHe mpoMmeHe ma u3Mmely ocranor W npobiieMe 3aITUTE >KUBOTHE CPEIUHE YUMe
no0uja 3HaueHEe eKOJIOUIKOr MapkeTuHra. HberoBa yiora oriena ce y pa3Bujamby CBECTH
KOMITaHWja ¥ JPYIITBA J1a TIOCITY]y ¥ KUBE Y CKJIaJy U ca MOTEHIIMjaJIlMa IPUPOJIE.

[Mocnenwux nerneHrja mocTajeMo Kao JIPYIITBO CBE CBECHUjU Mpo0IeMa KUBOTHE CpeIuHE
U IPUPOJIHUX pecypca IITO NPeACTaB/ba U3a30B HA KOJU HAYWH OJrOBOPHUTHU. 3aTO CE BIaje
MHOTHX 3eMajba YAPYXKY]y Y pellaBamy 3ajefHHUYKor npobiema. 1992. rogune je onpkaHa
npBa KoH(pepeHnrja YH o )KUBOTHO] CpeIuHH U Pa3BOjy, UMja Cy TJlaBHa obOerexja Ouma
pEeIIMTH TUTalke oluTehema 3eMJBUHOr 3alITHTHOT O30HCKOI OMOTaya, YHUIITEHa
TPOICKUX IIyMa, IpalrymMa ¥ MOYBapa, M3yMHpama OWJBHOT M >KUBOTUICKOT CBETa,
IpeBEIMKEe eMUCHja YIJbeH-IMOKCHIA M JPYTUX INTETHUX TacoBa IITO M3a3UBa II00aHO
3arpeBalbe€ M TpoMeHy kinMme. HaBenenu rnoGanHu mnpoOiiemMu jaepUHUCAHU Y
mehyHapoaHOM criopazymy cy y OyayhHOCTH HacTaBUIIM Ja ce moropmasajy. [Iporpam YH
3a KUBOTHY CpEeIUHY HarjamaBa M mnpoOieM 3araljema Koje M3a3uBa a30T y CIATKUM

BOJlaMa W OKEaHUMa, H3JI0)KEHOCT OTPOBHOM HMHIYCTPUJCKOM OTMAJy, YHHILITABaHE

30 . . .
Temnyc npojexam Eeponcke komucuje, kruea 1/ Oopocuse mexnonozuje, Texnonomku dakynrer, Hopu
Cap, http://www.tf.uns.ac.rs/tempusIV/documents/files/Book1_Sustainable_technologies_short.pdf

*'http://news.sciencemag.org/physics/2015/10/feature-bizarre-reactor-might-save-nuclear-fusion
(10.12.2015.)

24



eKOoCHCTeMa IIyMa U Mopa, 3araleme rpajackor Bazayxa. Kao moBoj 3a nmpobieme YHEII
UCTUYE PACT CBETCKE MOMyianuje U o0aBe3e 3a/10BOJbeHha HEeHUX MOTpeda Koja TPEHYTHO
Opoju Tpeko ceiaaM MWIMjapaud a mnporHoze cy na he y Oyayhuoctu, 2030. roaune,
npenasuTu OpojKy Ol ocaM MIUIMjapAH. 3ajeAHHYKH MpoOJeM je Kako ce pa3BujaTH, a

OYYyBAaTH MOCTOjambe CUCTEMa IPUPOE HA KOJUMA MIOYHMBA )KUBOT LIeJIe mranere.

Cymruna HOBe duno3oduje pa3Boja jecTe OApKUBH pa3Boj. therosa cymruna cactoju ce y
npolecy NpoMeHa y KojeM ce KopHumheme pecypca, TOKOBH HHBECTHpama, CMeEp
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U MHCTUTYLIMOHAJHE MPOMEHE Halla3e y XapMOHHjH, oMoryhyjyhu
noBehame Kako calalllkbUxX Tako U Oynyhux moreHnujana jbyAackux morpeda H kesba. 3a
NOCTU3amke TJI00ANHE OAPKMBOCTH MOpaMO IpecTaTH Ja MHCIUMO O €KOJOTHjU H
eKOHOMHjH Ka0 O IuibeBUMa y KoH(HKTY.” Kao 0roBop Ha ycariamapame 0Ba IBa
10jMa HacTaje KOHIENT EKOJOIIKe eKoHoMHuje. OCHOBHA 0o0esiekja TOr HOBOT KOHIIENTa
€KOJIOIIIKE eKOHOMHM]E OTJIe/[ajy CE Mpe CBEra y 3Ha4ajHOM TEOPHjCKOM M METOJIOJIOLIKOM
NOMEpamky TPAAULNOHATHUX aHATUTHYKAX OKBHpA U €KOHOMH)E U €KOJIOTH]j€ C OCHOBHUM
IIUJbEM O/Ip)KaBarba CKOJIOIIKOT €KOHOMCKOT CHCTEéMa, a HE CaMO WJIM EKOJIOIIKOT WIIH
caMO E€KOHOMCKOT, jep TaKBH MaplfjaHU MPUCTYIH HE MOTY OMTH MyT Ka peaju3aliju
OJIP>)KUBOT pa3Boja. Y CTBapu, Taj HOBU KOHIENT Y MOTIYHOCTH CIEAU JIOTHKY T3B.
XOJIUCTUYKOT (1I€JIOBUTOT) pa3130ja.34

VYO6p3anu pacT eKOHOMCKE MpOM3BOAmBe TOKOM 2(). Beka 3aXTEBAO jeé OTPOMHE pecypce
eHepruje, a riiobaTHu €KOHOMCKM cucTeMHd he mmartu jomr Behy HOTpaxmy eHepruje y
21.Bexy. PacmonoxuBoCT NpHpPOTHUX pecypca M HMIUIMKAILMje KopHUIIhema HCTUX O
CTpaHe KOMIIaHH]ja Ha )KUBOTHY CpPEIUHY, KJbyYHA Cy TeMa €KOHOMH]E KUBOTHE CpE/IMHE.
OBaj KOHLENT MMa IIUPY MEPCIEKTUBY Y carjiefaBamy II00aTHUX NpobjeMa KUBOTHE
CpeaMHe, Cpa3MEpHO TOME, OCHOBHO IUTAalmE je KaKO YPaBHOTEKHTH BEIUUYUHY
€KOHOMCKOT CHCTEMa ca MOAPKaBajyhuM eKOCUCTEMOM.

[lopact mnomymanuje, pacT eKcIUloaTaluje pecypca, pacT Kopuithema eHepryje,
UCLPIUBMBAKE pecypca, 3araleme, BaKHU Cy (GaKTOPH y aHAIHM3H )KUBOTHE CPEIMHE HOBE
rio0anHe eKoHOMHje. Y 3aBUCHOCTH 0/ Mel)ycoOHe ycarialmeHOCTH HaBeIeHHX (akTopa
3aBHCH YCIIOCTaBJbakhe PABHOTEKE EKOHOMCKOI' CUCTEMa M JKUBOTHE OKOJMHE. CXBaTame
JaHAIIkEe EKOHOMHUjE IMoJpa3syMeBa Ja j€ JKMBOTHA OKOJHMHA (yHJaMEHTaaHa 3a
POM3BOIHU Tporiec. EKOHOMCKa MPOM3BO/bA j€ OYBEK 3aBHUCHIIA O PACIIOI0XKHUBOCTH
NPUPOIHUX pecypca y OKpYKemY alu jJaHac ca noBehamem o0uMa JbyJICKUX aKTUBHOCTH
YCIIOBJbEHUX PACTOM TOMyJaluje Ha €KOCHUCTEM, TH YTUIajH Ha XHUBOTHY OKOJIUHY CYy
MHOT'O IIMPH U Behu U HapyIIaBajy OAp>KUBOCT KUBOTHE cpeanHe. HeonmxoaHo je mponahu
paBHOTEXY M3Mel)y eKOHOMCKUX IUJbeBa U MOCTUNM CTENEeH eKOHOMCKOT pa3Boja Koju he

32 United Nations Environmental Programme-UNEP/IIporpam YjeumbeHnx Hallija 3a 5KUBOTHY CPEIMHY.

¥ Hokpajan, C. (2009) Op«uBU pa3Boj U EKOIOMIKA eKOHOMH]a Ka0 IOCIOBHE apairMe, HAY4HO CTPYUHH
vyaconuc [ll/xona 6usnuca, Hosu Cag, ctp. 21.

* Hero, cTp., 28.
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3a10BOJbUTU JbYJCKC HOTpe6e 663 HapylmlaBamkba CKOCUCTEMA U HUCIPIIJbHMBAKba OCHOBHHUX
NPUPOHHX pecypca.

Kana je y mutamy npou3BOAMA, HEOMXOAHO j€ KOPHUCTHTH pecypce, ajld ca acIleKTa
OJIP’)KUBOCTU TO MojapasymeBa Behe kopumiheme OOHOBBMBHX pecypca a pelUKINpame
HEOOHOBJbUBUX, a KaJla je y MUTaby MOTPOILIkHA OAPKUBH Pa3Boj HariamiaBa MpUOPHUTET Y

3aJ10BOJbaBakby OCHOBHHUX IOTpeda 0] CTpaHe MOTpPOIIaya, ajld He U JIYKCY3HHX.

[TonmuTHka momynamuje je oJ CYyIITHHCKOT 3Hauyaja 3a OJPKUBOCT €KOHOMCKOT CHCTEMA.
Omna oapehyje rpaHuily eKOHOMCKOT pacTa M yTHYE Ha NMpHUBpedy 3emasba. Hamme, pact
HoIyJaluje MpeacTaBiba orpanndaBajyhu ¢pakTop pacta eKOHOMHje ca acrekTa nmosehanor
Kopuirhema, 0HOCHO MOTPOILIke Beh OrpaHnYeHnX MPUPOIHUX pecypca. Y pa3BUjeHUM
3eMJbaMa, pacT CTAaHOBHMIITBA HHj€ TOJMKO M3PaXKEH, alld JeCTe MOTPOLIha, MTO 3HAYU
nosehamy Tpaxmy 3a pecypcuMa u onrtepeheme ucTux. 3a 3eMJbe y pa3Bojy TO HHje
cJlydaj 300T HUCKE CTOIE Pa3BHjEHOCTH MAKO j€ CTOIMa pacTa CTAaHOBHUINTBAa MHOTO Beha,
npumep Uunuje unm y 3emsbama Adpuke, Jy>xae AMepuke.

Kon xopumhema OOHOB/BMBHX HW3BOpa €HEpPruje, MOCTOjU OWJieMa Ja JIM OHU HMajy
KaranuTeT J1a 3aMEHEe 3aBUCHOCT eKOHOMHUje of GocuinHux ropuBa (HadTa, yrab, rac). Y
pa3BUjEeHUM TPXKUIIHUM E€KOHOMHjaMa BEJIMKU J€0 MPOU3BOAIE Ce yIpaBo 00aBjba Ha
0a3u eHepruje u3 0OHOBJHPMBHX MU3BOPA, JOK j€ Apyrauvje cTame y 3eMJbaMa y pa3Bojy Iue
JIE0 €Hepruje MmoThue oJ Omomace, KOjy YMHE: JAPBO, )KUBOTUELCKU OTMAJl U OWJHHH CBET.
Ha npumep, [ancka je nuaep y uckopuirhaBamy eHepruje Berpa u npumnpema ce na 2050.
OCTBapH CBOj aMOMIIMO3HU IUIaH J1a LEJIOKYIHY MPOU3BOJAIY EIEKTPUYHE U TOIJIOTHE
€Hepruje ocTBapyje M3 OOHOBJbMBUX M3BOpa U KaKBY yJory y Tome nmajy CumeHcoBe
¢abpuxe y bpanney u AnGopry u Berponapk Ha Mopy koa Konenxarena, a To Cy MOIJIu Jia
Biie HoBuHapH U3 Cpouje, Bocre u Xepuerosune, Xpearcke i Ciosenuje. >

Y mpomoLuMju OIPKUBUX EHEPreTCKHX CHCTeMa BJaJe MHOTHX 3eMajba CIPOBOJE
NOJUTHUKY Kopulllhewma eHepruje CyHLa, BeTpa M BojAe. TEXHOJOIIKM Hampenak y
Kopuithemy eHepruje U3 OBUX W3BOPa JOBOAM YaK M JI0 CMambemha HHXOBE, 1IEHE Ia ce Ha
OBAKBY MOJIUTHKY €HEPTEeTUKE OJUTy4y]jy U 3eMJbe Yy pa3Bojy. Ha npumep, npBu BeTpo-napk
y CpOuju moueo je aa ce rpaau Ha Teneukoj BucopaBHu y Kynu. MoHTaxa u mymrame y
IIOTOH TPH BeTpo-reHeparopa je ouekuBad. Kommanuja Fintel Vind, y okBupy MK rpyme,
U3BO/IM PaJIoBE KOjU Cy 3amoyenu ca MepemnMa uHTezuTera Berpa jom 2010.roaune.
[Ipensuleno je ga BeTpemaue uMajy cHary ox 9,9MWwm, a moctpojeme he YnHUTH TpU
BeTporeHepatopa "Vestas", Bucune mnpeko 100 metapa. I[IpousBoama je 6una miaHupaHa
27.000.000 kumoBaT caTu 3elieHe eHepruje, unMe Ou ce 3amoBosbuiie morpede oko 8.000
nomahuHcTaBa, a 3anociamio U oko 50 pagauka. Komnanuje "MK Group" u "MK Fintel
Wind" cy ykynHo ynoxwie 15 mwinoHa eBpa 3a usrpaamy Berpomnapka y Kyim.
HajaBspuBana je u u3rpagma BeTpornapka y OKONMHHM Bpiima, koju 6u cHabeBao OKO
5.500 nomahuHcTaBa.

35 http://www.danas.rs/dodaci/biznis/danska_lider_u_iskoriscavanju_energije_vetra (07.12.2015.)
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CupoBa HadTa je unak HajBehw M3BOp €HEPruje a 3a HOM Cle/Ie yrab U IPUPOIHU Tac.
CornapHa eHepruja ce cBe BHIIE IPUMEYje Y pa3BHjeHUM 3eMajbaMa, HajBHILE 3a OTpede
CTaHOBHMIITBA y nomahmHcTBMMa. Hemauka je mocTaBuiia HOBH pEKOp, 3axBajbyjyhu
COJIapHOj €HEPTrHuju Koja je mpoussena 50.6 0ACTO eleKTpUIHE eHepruje 9. jyHa y MOJHe. 36
ConapHa npou3BO/ma je Jocturia BpxyHan on 23.1 ruraBata Tor naHa. Ilomepame ka
conapHoj eHepruju y Hemaukoj Huje 6miio jegruno, ca cyOBeHuujama o 16 munujapau
eBpa y 2013. ronunu. Mehytum, cTBapajyhut HUBO MOTpaKi-€ KOjU je TIOKPEHYO MacOBHY
npou3Boky, Hemauka je ogurpana BeJIHKY yJIOTY y CMamemhy IIEHEe COJNApHUX IJIoYa 3a
yutaBux 80 0CTO y mepuoay of meT roauHa. Tume je omoryheHo ApyruMm 3emibama a
Uy BEHUM CTOIlaMa 3a caMo JIeTTMh HeKaJallkhe IeHe, a TOCeOHO OHE KOje MMajy BHIIE
cyHueBe cBemIocTH. OCHUM Tora, Beh MOCTOjH TEXHOJIOTHja 33 U3TPAIYy ,,6HEPTeTCKUX
carenuTa” 4Mju OTPOMHH TaHEIM MOTY Jla cakyle eHeprujy koja he OuTu mocmara Ha
3eMJpy MyTEeM MHUKpOTajlaca Kao IpeHocuiana oBe eHepruje. MehyTum, TakaB mpojexar
Hehe OMTH €eKOHOMCKHM HMCIUIATUB Tpe HETro INTO IIeHAa JIaHCHpama caTenuTa Oyae S50 myra

. 37
HHKaA HCTO LITO J€ JaHacC.

Excruioaranuja TpomncKuxX Iyma, IMpaliymMa W MOYBapa, H3yMHpama OWJBHOT H
KUBOTHUICKOT CBETA, JETHOM peYjy YHHILNTaBamke EKOCHCTeMa 3a IMoTpede IpIiibermha
eHepruje y KoMmeplujalHe Wid Ju4yHe norpede Takohe je jeman on ropyhux mpobiema
CaBpeMEHE €KOHOMH]je, UaKO Ce paau O OOHOBJBMBUM H3BOpUMa eHepruje. Heke sbyacke
aKTUBHOCTH CMamyjy, MOJbONPUBPEIHUM TEXHHKaMa, a Heke nosehaBajy Imrymcka
NoJpyyja, MOIIyMJbAaBAEM, y CBAaKOM CIIydajy Memajy LIYMCKH OuonuBeps3uter. Pact
JbYJICKE TIOMyJIaluje ycaoBibaBa 1 Behe motpede 3a 1pIjbemheM eHepruje u3 mryma.

Caercke 1myme cBe Opxke HecTajy Ipei OpaHuIlama, MyTeBuMa M rpajgoBuma, a 70 oxcto
IPEOCTAINX MOBPIIMHA MO IIYMCKOM BETe€TaIlljOM CY Ha MAmbe O]l jeJHOT KMIIOMETpa O
o0oJ1a mryma, yrno3opanajy aMepHuKH UCTpakuBayu. VMcTpakuBame, y KOM je y4eCTBOBAJIO
Bute o1 20 cTpy4maka ca eT KOHTHHEHATa U y KOM Cy KOpUIINeHH MOJIAIH MPUKYIIJbEHH
TOKOM TIOcTeHUX 35 ToAuHa, UCTUYE Ce Ja HapacTajyha JbyJcKa Momyiaiyja BpIId CBe
BehM mpUTHCAaK Ha IIYMCKE KUBOTUEE U OMJbKE KOjuMa IpeTu ucrpedspeme. Ha manama
00jaBJbeHUM y CKJIOIY CTYAMje MOXE CE€ BHJCTH Ja CY BEJIHKE MOBPIIMHE MO IIIYMOM Y
Amazony u KoHroaHckoj KOTJIMHH M JlaJb€ yOaJbe€HE O] JbyIH, JOK ce y A3uju, HoBoj
I'suneju, Pycuju, Kananu u HOpAMjcKMM 3eMJbaMa CBE BUILE IOBJAYe Mped JbYIACKUM
akTUBHOCTHMA. JenHo uctpaxkuBame u3 201 1. mpensuneno je he o 2050. mosponpuBpeHE
MOBpIIKHE Y CBETY MOpaTH Ja ce ca cajammux 1,53 munujapau xekrapa nosehajy 3a 18
OJICTO Kako OM ce HaxpaHWJIO cBe OpojHHMje CTAaHOBHHUIITBO, T¢ na he ce ypOaHe 30HE
OpacTUyHO mpomuputu. DparMeHTanuja mIymMa IMpeacTaB/ba O30MIbHY IMPETHY 3a
KUBOTUH6 M OWJPHM CBET jep HMX CBE BHIIE MNpUOMIKaBa JbyauMa, Memajyhu

nocrojehy MUKpo KIuMy U foBojaehu HOBe, cynmapHuuke Bpcte. Kpuemwe myma yrpoxasa

% http://www.nationalgeographic.rs/vesti/3086-nemacka-uspela-da-proizvede-pola-svoje-energije-pomocu-

sunca.html (25.06.2014.)

7 Byjosyh, T. (2012) Kwyune demepmunanme oonyuusara y exo mapkemunzy, ExoHoMmckn daxynrer
IIpumruna, Kocoscka Murtposuna, ctp. 166.
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KHUBOTHUIbE, OJ1 jaryapa y bpasuny 1o opanryrana y MHIoHe3uju, Kao U Apyra CTBOpEHa

TOIYT NITHI[A, ICNITHPA i %kaba i 6e36p0j PETKUX BPCTa GHIBAKA, 3aKJbYUY]y CTPYUmbaIH.

BracHunm nryma wiim OHM KOjH yIpaBjbajy BMMa HACTOj€ Ja MOITYMJbaBamkeM UCKPUYCHHUX
nojpydja obe3dene ceOu OApKUBU MPUHOC ApBHE rpalle W mpuxona amu 3ayBeKk ryde
MPBOOUTHOCT IIYMCKOT €KOCHCTeMa Kao U MHOTe OWMJbHE U JKUBOTHHE-CKE BPCTE KOje Cy
HacTamuBaJle Ta nojapydja. Heku exonos3u mpensubhajy na he ce uctpedibuBame KUBUX
Bpcra y Oynyhem mepuony yOp3artu, a ryoutak OmojuBepi3uteTa he mocratu jemaH on
KPUTUYHHX MPoOIeMa )KUBOTHOT OKpyXema. [ yOuTak camo jeHe BpcTe MHCEeKaTa MOXKIa
Hehe Outu mpumeheH M YMHM ce Ja HeMa €KOHOMCKHM YTHIaj. AJM, CBaKa BPCTa MOXeE
UMAaTH CYIITUHCKY MEIULUHCKY BPETHOCT, a MOCTOjalheé MHOTHX MOJCTUYEe OOHOBJHUBOCT
exocucrema. 1990. roa. OTKpUBEHO je Ja jeaumbemhe J0OMjeHO O rpaHa M Juiha jeHor
JpBETa M3 MaJlle3rjCKe MpalryMe crpedaBa HMpeme jeqHor o asa tTuna XMB Bupyca koju
u3azuBa cuny. Kaja cy ce uctpakuBauu BpaTWIM IO jOII y30paka, OTKPUIIHM Cy Ja je CBE

npeelie mocedeHo ¥ 1a HujeaHa Apyra Bpcta apseha y OKOIMHE He CaapKu Taj cacTojak.”

[Iperepana excruloaranyja myma je HekaJl MocjaeanLa Jomle MOJIMTUKE APKABHUX BIACTH.
Bnactu no3BospaBajy cia000JaH MPUCTYN IIyMaMa BEJIMKUM KOMIAHHMjaMa 3a Mpepany
JpBETa, 3aTUM 0Xpadpyjy MOJBONPHUBPEAHE KOMIIAHHU]E J1a IPOIUPY HA IIYMCKE TEPUTOpHje
300r mupema CTOUYHUX (apMu, o700paBajy KOHIIECHje 3a Cedy IIyMa, CBE Ha MITETY
JOKaJHUX 3ajeAHuna. Kao mpumep ce HaBOOM jelHa Malie3djcka KOMIIaHMja Koja
kouTporuie 60-85% konmecuja 3a ceuy myma y II. HoBoj I'Buneju. ['ogure 1996.
NOJpYyYje aMa30HCKE IIyMe 0]l KOHIIECHjOM a3HjCKHX JIpBOHONpepajuBauKuX KOMITAaHH]ja
Y4ETBOPOCTPYUMJIIO c€ Ha 12 MuimoHa xeKTapa.40

Pemewe je y yrBphuBamy BIIaCHMUKHMX IpaBa IOjeluHAIa Haja ojapeleHOM LIyMcKOM
teputoprjoM. Kaia cy Ta mpaBa BIacHUINTBA HECUT'YPHA OHJIA je M MHTEpEC IOjeanHaIa
caMo y ceud IIymMa Koju UM o0e36elyje KpaTKopoyHy JOOHUT. Y MPOTUBHOM, UMaiu Ou
UHTEpEC /1a OAPKaBajy HIYMY KpO3 Y3r0j MHOTUX OMJBHUX KYATYpa KOj€ YOBEK KOPUCTH Y
UCXpaHU Ay U 32 MPOM3BOJABY U Mponajy. LllymMcku ekocHucTeMHu crpedaBajy eposujy,
NoIJIaBe, CHIJKABAjy KOHIEHTpAIMjy YIJbEHHKAa y arMocepH, cMamyjy PHU3HK O

KJIMMAaTCKUX IIPOMEHA U APYre KOPUCTHU 34 YUTABY IUIAHETY.

AMa30oHCKE TpOIICKE IIIyMe€ C€ 4YecTO Ha3uBajy ,Iuryhuma 3emibe”. [IpousBonma
KHCEOHMKa KOja JI0Jla3W W3 OBMX ULIyMa YMHU HajBehM TOjeAMHAYHU YACO Y YKYITHOM
E€MHTOBabY KHCEOHHMKA U3 CBHX IIyMa cBeTa. OBe IIymMe Cy YecTO Y KM)KU JaBHOCTH 300T
IbUXOBOI CTAJIHOT YHUINITEHa OJ CTpaHe KOMIIAaHHWja 3a MPOU3BOAKY JpBeTa. Y jeAHOM
TPEHYTKY Cy C€ jaBHJIM OM3HHCMEHM KOjU Cy MpopadyHaiu na Ou ce mpuBpena JyxHe
Awmepuke pa3Buia kajga 6u ce AMa3zoHCKe IIyMe MOCEKJIe, a MOBPIIMHA Ha KOjOj ce Haase
npeTBopmiia y oOpanuBo 3emibuinre. MehyTum, jak MpUTHCAK EKOJOUIKMX IOKpeTa je

* http://www.srbijadanas.com/clanak/strucnjaci-upozoravaju-sume-u-kriticnom-stanju-21-03-2015
% Jonathan, H. (2009) Exoromuja scugomnue cpedune u npupoonux pecypca, Jlara craryc, beorpas, ctp.334.

40 HUcro, ctp. 335.
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CIPEYHo OBY EKCTpeMHY Hzejy. Mmak, Tporcke IIyme ce CTaJHO yHMIITaBajy. CBake
TOJIMHE TOCeKy ce cTabspuke ca 14 MuiaMoHa Xekrapa 3emube. IlomrymspaBame OBHX
npezena HaKaloCcT HHMje MHTEH3UBHO Kao HBUXOBO ceuewe. [lopen yHumraBama npseha,
MHTEH3MBAH j€ U JIOB Ha )XMBOTHIE Y OBOM mpezieny. OHe Cy yriIaBHOM aTpaKTUBHE U Kao
TaKBE BeoMa CKyIle Ha TpKUIITHMa KyhHux JpyOumana. [Toceban mpobiem npeacTaBibajy
JOBOKpaguIle, KOJUX je MHOIO Y OBHM HpefenuMa. YIPKOC CBHM EKOJOUIKUM
npobieMuMa ca KOjUMa Ce€ CyoyaBajy OBE IIyM€ M JKMBH CBET y HUMa, AMa30HCKe

. 41
TPOIICKE LIYME 0CTajy CBETCKO UyJI0 IPUPOE U 0a3a )KUBOTA HA 3EMIBH.

Jlp)kaBHE MOJUTUKE Yy CMEpY OJAPKMBOCTH HIYMCKHX CHCT€Ma JOHOCE Mepe IOmyT,
HOpecKux ocioOohema 3a OAPKMBO IIYMapCTBO WJIM OTpPaHUYEHa IMOTIYHOT Kpuemba,
II0CTOje W TpOrpaMu 3a cepTUHUKAIU]y OJIP>KUBO IMPOU3BEICHOT JpBETAa YMjU KYIIH
noctajy cBe yeurhu. Ctapu OIyMCKH €KOCHCTEMH MOTY Jia C€ IPETBOpE y MapKoBe, U Ja ce
3alITUTE Kao jaBHO A00po. butan ¢akrtop je m omoOpaBame KpeauTa ca pa3yMHOM
KaMaTHOM CTOIIOM 3a TIOJbONPHBPEAHMKE KOjU yiaxy Yy canuuie japseha ca
NOJbOTIPUBPETHUM yceBHUMa, Bohe, moBphe u cimyno. llupeme pernuknaxe namnupa u
JPYrux MPOM3BOJIAa O] JAPBETa CMAamWIO OM 3HAYajHO EKCIIoaTalujy ApBera. PazBujeHe
3eMJb€ OJaBHO NPHMEHY]Y OB3j CHCTEM alM Cy W HajBehM MOTPOIIAaYyH, HHXOB MPUMEP
ciene W 3eMJbe y pa3Bojy momyt MHoWje Koja cakyiyba W TOHOBO KOPHCTH MHOTE
IPOM3BOJIE O] Manupa a 4YeCTO YBO3W M PEUUKIMpa ManupHe OTHATKE W3 MHIYCTPUjCKU
pa3BHjCHHUX 3eMasba.

VY ananu3u BOJEHMX €KOCHCTEMa MHOTE Jp)KaBe CE CyouaBajy ca HECTaIIMIOM HaKo ce
BOJla Kao W IIymMe TpeThpa Kao OOHOBJbUB pecypc. 3eMJbe KOje ce CyouaBajy ca
npoOJeMOM HEIOCTaTKa BOJE peIIaBajy ACTUMHYHO MpoOieM KopHuIIhemeM BoOIe U3
NOJ3EMHHUX pe3epBoapa, KOju ce MOHOBO ITyHE WM HAJOINyHaBajy HajnaBuHama. Haumwme,
3aJMXe BOJIE KAao HITO Cy IMOJA3EMHHU PE3epBOAPH IPEACTBAIbajy HCLUPIUBHBE pecypce, a
NOTPOIIKHA PACTE PAMIHO Ca PACTOM MOMYyJalnje U pa3BojeM eKOHOMCKHUX aKTHBHOCTH. Y
UHIYCTPH]CKH DPa3BHjeHUM 3eMJbaMa, ypOaHu3anuja W mnoBehame XMBOTHOT CTaHIapaa
nosehaBajy u Tpaxmy 3a nrjahoM BOIOM, JOK CYIIHE 3eMJbE M YIJIABHOM HEpa3BHjEHE y
HajBehoj MepH MoTpaxyjy BOAY 3a HABOHaBambEeM Yy IIPOU3BOAKBH XpaHe. OBaj npodiieM y
OynyhHoctu he ce cBe BuIIIe MojadyaBaTy.

[Iupom cBera, JbyICKE IUBHIN3AIM]E 3aBUCE Y BEJIMKO] MEPU OJl OTPOMHHX pe3epBoapa
BOJIE, KOjU Cy cauyBaHM IyOOKO MCIOJ 3eMJb€ y NECKy, IJIMHU U cTeHu. Panu ce o 13B.
"(ocuHUM BoiaMa', KOje Cy HacTajie Tpe BUIIIEe XUJbaJla TOIMHA U KOje ce He OOHaBIba]y
y CKJIaJy ca JbYACKHM BPEMEHCKUM MepuinMa. ['ycTo HacesbeHU peruoHu Asuje, CyLIIHOT
bruckor ucroka u nenosa CjenumeHux Amepuukux JlpkaBa y KojuMa ce raju KyKypys,
UCYBUIIIE €KCIUIOATUIIY T€ BOJE, IITO MOXE Ja uMa 030MibHE mocienuiie y OyayhHocTH,
yKazyje ce y crynuju HaydHor gaconuca Nature. [Ipouemyje ce na he mo 2050. ronune
CBETCKa MOTPOIIkHa BOJE camMo 3a MoJbonpuBpenHe norpede na ce noseha 3a 20 oacro. Y
CBETY C€ jOII YBEK HEJOBOJHHO pa3yMejy pernepKycuje Kopuinhema MoA3eMHUX BOAA Koje

I Netsrbija.net (2009) Auazoncke mponcke uiyme, http://www.netsrbija.net/
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cy ce, mpema nojanuma YH, y mocneamux 50 roguna yrpoctpyumie. M3melhy ocraror,

npolelmyje ce Ja ce M3 MOA3EMHUX BOJa JaHAC I[PIU TOTOBO IOJIOBMHA IMHUTKE BOJAE Y
42

CBETY.

Haunn pma ce moBehajy 3ammxe BOAE jecTe IOCTaBJbalkbeM OpaHa 3a CaKyIlJbamke
NOBPIIMHCKUX TOKOBa Koja OM KOpHCTMIIA 3a JbylcKe moTpede. Heku KpUTHKYjy OBaj
HauuH 300T Moryher HapyIIaBama XKMBOTHE CPEIMHE U JIPYIITBA 300T IJIABJbEHa BETUKUX
noBpirHa. Heke 3eMibe mpeiaxy peliemhe Y BEIMKO] KOJTMYMHU MOPCKE BOJie Koja Ou
IPOIIECOM JIeCaTMHHU3AIIMj€ MOTJIa J]a CE MIPETBOPHU Y MPABU U3BOP HEOTPAaHMUEHUX 3aJIMXa.
[Ipob6nem je y BUCOKMM TPOIIKOBMMA OBE METOJE Ma je oHa Moryha camo 3a pa3BHjeHe

3C€MJbC Y HCKHUM CYIIHUM PETHOHUMA.

[TonuTHKa OXPKUBOT yIpaBJbamka BOJAOM YKJbYUyje HOBY TEXHHKY MHUKPOHMpHUTAIHje KOja
ce ocTBapyje momohy cuctema Kam mo kam u nosehaBa epukacHOCT KopHIIhema BOJE.
Pernuknmpame 1 MOHOBHO KOpHUIINeHme OTIMAaJHUX BOJIa MOXKE Ja CMAmbH TPAXKIY 332 BOJOM
I HajBaXHUJU HAYUH J1a ce CIpoBeae ehuKacHO KopHIIheme BOJE jecTe Aa ce OJpeau
IIeHa Kao MO0Ka3aTesb OTPAaHUYCHOT pecypca.

Crpareruja 1a ce €KOHOMCKH MPOLEC YYUHH KOMIIATUOWIHUJUM ca IPUPOAHUM CUCTEMOM
noapasymeBa epukacHuje kKopuuiheme Beh OrpaHHYeHHX MPUPOJHHUX pecypca, U3BOpa
€Hepruje, UIyMCKUX M BOJECHUX EKOCHUCTEMa, PELHKIMpame M TIpepajgy MeTepujaia u3
UHAYCTPUJCKOT ¥ TOJFONPHUBPEIHOr OTHana. l[nobamHu mpobieM Yy yOpaBibamby
NPUPOJHUM PECYypCHMa JIEKH y MOMUPEHY €KOHOMCKHX W eKOJOMIKHX mpuHIHIa. OHO
IITO je €KOHOMCKU e(UKAaCHHMje HHUje M OAPKHUBO Ca EKOJIOIIKE CTpaHE M OOpHYTO aiH
CTpaTerdja OJp>KUBOT Pa3BOja yIpaBO 3HAUM yCArJIAIIEHOCT OBE JIBE JUMEH3HUje y LIUIJbY

rJ1I00aTHOT HalpeTKa Ha HUBOY 1eJIe TUIAaHETe.

1.2. Tpancopmanmja noca0Bama NpeMa noTpedamMa TPHKUIITA

Hajpehun yrtumaj Ha TpanchopMmanujy KOMIaHWja y CMHUCITY TpriiarohaBama HHUXOBUX
MOCJIOBHUX AKTUBHOCTH Ha CBE 3axXTeBHHje NOTpeOe TMOTpomiada OCTBapuiIe Cy
nH(popMaIMoOHe TEXHOJOTH]e W YIMOoTpeOa HMHTEpHET IocioBama. MHTepHET M Apyru
00 MohHE KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE BPIIE OTPOMAaH YTHUIA] HA M3TPaJilby HOBOT
TUna npuBpeae u ApymTBa. C 003MpOM @ MHTEPHET Tpe/CTaBba III00ATHO MOBE3aHY
MpEeXY KOMITjyTepa, €-IIOCIOBalkhe BEOMa JIAaKO IMOCTaje MOCTYITHO CBUM YYECHHUIIMMAa Ha
TpkumTy. [IpeycMmepeme Ka eIeKTPOHCKOM IOCIIOBAalkY je CPEOUINTe HOBE E€KOHOMHU]E,
WHTEpHET ekoHoMHje. CBaka KOMIIaHHja MOXKE€ OWTH CBEIOK OBE €KOHOMH]E, 3aBUCHO O]I
TOTa KOJUM HMHTEH3WTETOM JIUTHUTAIN3HUpa CBOj€ IOCJIOBHE Olepalyje U KaKo KOPUCTH
MIPETHOCTH OCHOBHUX €JIEMEHATa OH-JIMHE CBETa: HH(OpMaInjy, 3Hamke, OTHOCE U YOp3aHO
CTBapame BpenHOCTH. EkcnaH3wja HOBE €KOHOMH]E 3aBHUCH OJ] TOra KOJMKO he ce
TPAIUIIMOHATHUX ITOCIOBHUX CHCTEMa TPaHC(HOPMHUCATH M TPUXBATUTH €-TTOCIOBAE.

* TTerposuh, XK. (2012) Heodporcusa npemepana excnioamayuja 600d, 4IaHaK HA HHTEPHETY, JOCTYIIHO HA
http://www.zika.rs/index.php?option=com_content&view=article&id=2521:neodrziva-preterana-
eksploatacija-podzemih-voda&catid=37:bio-nauke&Itemid=63
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Konayno, ako cBaka KOMMaHHja TIOCTaHE €-OM3HUC TIOCIOBHU cCHCTeM, BuIe Hehe

MIOCTOjaTH pa3ivka u3Mely HoOBe U TpaJUIMOHATHE EKOHOMHU]E.

NHoBatuBHa WHGOpPMAIIMOHA TEXHOJOTHja W WHTEPHET, CTpaTerdja Cy 3a 00aBJbame
CaBpEMEHOI' HauWHa MOCJIOBamka, NpPUIarol)eHOr AWHAMHYHOM TJI00ATHOM TPXKUIITY.
VYBohewe Op30r M TpaHCHAPEHTHOI EJNEKTPOHCKOI IOCIOBamba y KOMIIAaHHje, H3a3uBa
XOJMCTUYKY, CBEOOYyXBaTHy  TpaHchopMalMjy Yy  MHOTHMM  TPaJuIMOHAITHUM
opranuzanjama. OHe 300r TOra HMHBECTHPAJy Y HWHTEpHET TEXHOJIOTH]y Kako Ou
no0oJblIane cBOj MEHAIIMEHT, KOMYHUKALU]y U IUCTpuOylujy. He mocToju yHUBep3aaHH
NPUCTYN KaKo M3BECTH TpaHchopmaiujy u moctuhu ycrmex ¢ OBUM HOBHM HA4YWHOM
o0aBJparba TOCIIOBamka, CTOra OHAa 3aXTeBa BPJIO J00OpO MO3HABamke KapaKTEPUCTHUKA H
cerMeHara e-OusHuca koju yHampelyjy nocnoBame. Kommanuja mopa na mozapenu cBoje

NIOCJIOBamk-e cieiehuM MOCIOBHUM CerMeHTHMa e-On3Huca:
e opujenrauyja UT (uHOpMAIIOHE TEXHOJIOTH]E) ITpeMa KyIuMa,

e opujenrauyuja UT npema noGaBpaunma,

e yuHTepHa opujeHTanuja npema WUT, yHyrap 3amocienux - kommanwja Levi Strauss
KOPUCTH MHTPAHET, MHTEPHU CHUCTEM KOMYHHUKAlLMje y OpraHM3alMju KOjU KOPUCTH
TEXHOJIOTH]y MHTEpHETa M Ha Hera MMajy MpaBoO MPHUCTYNA UCKJbYYHBO 3AIOCICHU Y
TOj OpraHu3alnuju Ja OM KOMYyHHIMpaJd ca Kojerama Ha Irio0anHoOM HUBOY. Jpyrum
peunMa, eJIeKTPOHCKH Menuju omoryhaajy djaHOBHMa OpraHu3allfje Ja CBOj MOCao
oGaBbajy epukacuuje,”

® pa3BHjame EJIEKTPOHCKOT OJJHOCA ¢ KyMIIMMa (CIIPEeMHOCT KYIIla Ha e-OU3HHUC),

® pa3BHjamkE CIEKTPOHCKOT OAHOCA C JoOaBibaunMa (CIPEMHOCT ao0aBjhava), just-in-
time KOHILIENT.

CBaku o] HaBEJACHUX CerMeHaTa yTude Ha OpojHa yHampehema. Kommanuwje koje cy
TP>KUIIIHO BeOMa YCIIEIIHE YJaXy BHUIIE HAlopa M pecypca y CErMEHTe O]l OHHX Koje
HeMajy Taj moTeHuujasi. Pesynrar Tora je moBehaH mpuTHCak Ha TpagUIMOHAIHE
KOMalHuje Ja MOpajy MHpaTUTH TPEeHJ MojJepHe HH(POPMALMOHE TEXHOJIOTH]E, HHUXOB
MEHAIMEHT HUMa TNpPUMaApHU 3aJaTak HUACHTU(UKOBamba MOTryhHOCTH MOOOJbIIABAEA
TPaJUIMOHATHOT TOCioBama. HapaBHO, HMjeaH OOJIMK KOHKYPEHTCKE INPEIHOCTH He
Tpaje 3ayBek. Mel)yTum cTparerujcku riiefjano, CUCTeM MH(POPMALMOHE TEXHOJIOTHje Kao
SHTUTET y KOMIIAaHU]JU, YCJIOB j€ AYTOpOdYHE YCIIEIIHOCTH, jep OH je (iexcuOmnan y
npuiarohaBamy morpedaMa TPKUIITA, ¥ OH CTAJHO MpPAaTH TEXHOJIOIIKH Pa3Boj. 3aTo
KOMITaHUj€ HACTOje Ja YJaXy Yy OBaj CHUCTEM IIOCIIOBamba Kako Ou moboJspluane |
yHarpeauie noctojehu.

HNuBectummje y UT umajy cBakOJHEBHW YTHIIa] Ha TIOCIOBHE aKTUBHOCTH KOMITaHH]E,
yTunaj ocehajy kymnim, 106aBbauu, MOCPEIHUIH, TOCTOBHU NAPTHEPH U OCTAIH TPHKHUILITHU
aKxTepH y mocinosarby. Onn he To 0CeTHTH IpeMa KpUTepHjyMy Kao IITo cy:

# Coulter, M. (2010) Cmpamezujcku menaumenm na deny, Jlata craryc, Beorpaz, ctp. 25.

* Munncassesuh, M. (2011) Cmpamezujcxu mapxemunz, Exonomckn dakynrer, beorpaz, ctp. 95.
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® cduxacHOCT y BpeMeHy NOTpeOHOM 3a OATOBOP Ha 3aXTEB KyIMIA, Of HapylOuHE 10
JI0CTaBe,

® KOHTHHYHUTET y UCIIOPYILH TpaxxeHe pode o1 Jo0aBibaya,
® Jjakoha M TPaHCIIAPEHTHOCT €JIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIIH]E,
® HeMma BPEMEHCKOT OrpaHuYeHa KYIOBUHE,

® 3HauajHE MPOMEHEe MAaPKETHHT OJHOCA U JIp.
KoMOuHarmjom 0BUX Mepa MOCTHKE Ce MPOAYKTUBHOCT y cieachem:
» nosehame 00pTaja 3anmMxa KynmoBHHOM pecypca on-line,

» CMamele Tpellaka y Hajo3uMma yBohemeM OH-TMHE IOCIIOBHE KOMYHHKAIHMje ca
napTHepUMa.

Mmuora npenyseha ce nmpeopujeHTHITY J1a KOPUCTE MPHUCTYIE jallaHCKuX mpeaysehe Hmp.
(Toyota m Nissan). IbuxoBum nobaBpaunMa ce omMoryhaBa Ja KOHTHHYEITHO BpIIe
noOoJblllakba M J1a Ce YKJby4e y JM3ajH M pa3Boj MpoM3Boja Ipeay3eha MOHTaxepa.
VYcnemHa capaama 3aBHCH O MPABOT OajlaHCa TEXHOJIOIIKE CIIOCOOHOCTH J00aBibavya M
cTpaTerujckor 3axTeBa npeayszeha. OHM gonpuHOCE y TUIAHUPalky HOBOT MOJeNia U Ha Taj
HAYMH y4YeCTBYjy Yy CTBapamy HOBOI' MpPOHM3BOJA 3a TpxKuiuTe. OBO Cy HEKH MOKa3aTeJbH
YCIIEIIHOCTH NPUMEHE e-On3Huca, Kao MpuMepa TpaHchopmaliije mocioBama y CKIany ca

norpedama TP>KHUIITA.

KoHKypeHTHOCT ce MOpa TpaJuTH U OAPKaBaTH HA JUHAMHYHOM TPXKHIITY, jep OHO UTpa
[JIABHY YJIOTY y CTUMYJHCalkby KOPHUCHHMKA 32 HOBUM U MOOOJBIIAHMM IPOM3BOAMMA.
VYiora MapkeTHHra jecte Ja CTajJHO MPOHAIa3H HOBE H3BOPE KOHKYPEHTCKE TPIXKHILIHE
OJIP’)KUBOCTH, @ TO OM 3HAUMIIO J]a MAapKETUHT Tpeba 1a uMa Behu yTuIaj Ha cTpaTerujcke
omtyke mpexyseha. Ilpumep ABOH KOMIIaHHje Kaja Cy JOHENIH OJUIYKY Ja TOBYKY
CTapOMOJIHM MMHUII yBol)eHeM HOBHX METO/Ja MAapKETHUHIa M OrJallaBama. Y MUTamY je
KaTaJIOIIKa TPoJiaja KO3METHUYKUX Ipernapara CpeloBeYHUM XeHama. buio je morpeOHO
OCBeXHTH TmocTojehu wu3rien karajgora yBohemeM HOBUX Opolnypa, Koje Ou Ouie
CauMIbCHE OJl TEXKEr, CjajHHjer, BH3YyeJHO NpUMaMJbUBOr mnamupa. Ouiydwid cy aa
nosehajy u nuctpubyujy 3a 6%, a To je 3HaumIo 1a he cBake Henesbe Opourype 1o0ujaTu
jom mo MWIMOH >keHa. OBaj cTpaTerujcku more3 ce ucmiaruo. IIpodur xommanuje ce
nosehao, jep ce IMJbHA Tpyna MpOUIMpHIIa M Ha jkeHe Miale crapocHe no6u, ynme ce
noehao o6um mponaje.

MHore koMmImaHuje Mperno3HaTJbUBOI CBETCKOI peHOMeéa M MMuua Op30 cy pearopaie Ha
HOBE H3a30B€ M NPOMEHE TpXKHIITA. Y YCIOBHMAa II0jaBeé HOBE KOHKYpEHIMje Ha
€JIGKTPOHCKOM TPJKHUIITY OHE Cy IOl IPUTUCKOM Ja 3aJipKe MocTojehe morporiaye, cMame
TPOIIKOBE IMOCIOBamka Kao M Ja MpHMEHE caBpeMeHe MH(OpMaIlMoHe KOMYHHUKAIU]CKE

TEXHOJIOTH]je J1a OU 33/10BOJbUIIE TPIKUIIITE.

Tpanchopmanrja yBohermeM HOBHUX HadMHA IIOCJIOBama j€ HEOIMXOJHA 3a TPXKHUIIHY
onpxxuBocT. O TOME yIpaBo TOBOPH IMOCTOjame cBe Beher Opoja ¢hupmu Koje mociyjy Ha
UHTEPHETY, jep Cy IUXOBE LWJbHE TpyINe 3aMHTEPECOBAHE Jla KOPHCTE CaBpPEMEHY
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TEXHOJIOTHjy, Ta je HEONXOJAHO YCMEPUTH TIOCIOBAak€ Ka OBOM TEXHOJIOIIKOM
uHCTpyMeHTY. Takohe y cramy cy na Opke U jepTHHHMje UCTIOPYUYjy MPOU3BOJAE CBOJUM
NOTPOIIAYNMa, KOpUCTehH HHTEPHET MOCIOBAE.

3axBasbyjyhu HOBHM TEXHOJOTHjaMa M CHCTEM AUCTpUOyIMje Cc€ BHIHO MEHa,
EJIEKTPOHCKA pa3MeHa MoJJaTaKka U UHTEPHET Cy YHEIH MPOMEHE Y HAaUlH (PyHKIIMOHUCAA
cuctema auctpudymuje. [locmenmux TroAawHa AONUIO je a0 JedalaHca y KaHamuMma
muctpuOynuje. CuTyalpja 1a ce Ha TPXKUILTY CBE BHUIIE I0jaBJbyje BEIUKH OpoOj JIaHaia
TPrOBUHCKUX Tpeay3eha u BeNMKUX caMmoyciyra AOBOAM IO TOra Ja ce Moh y kaHainMma
npojaje moMepa oj mpousBohaua ka mocpenHunuma. Ce Behu Opoj MPOU3BOAHUX
npeny3eha umajy mpobiem na Oymy uszabpaHu o cTpaHe mocpenHuka. PoOHe kyhe u
camoyciyre Bpiie u30op mpousBohaua koju he Mo HHUXOBUM 3aXTEBUMa IMPOU3BOIUTH

npom3Bozie Koju he ce mpoaBaTH 1o TProBaukuM Mapkama.®

JloHOCHOIIM CTPATETHJCKUX OJJTyKa Y KOMIIaHHjaMa MOpajy a Oyay CIIpEMHU Ja CTBapajy
HOBE TPOM3BOJE M YCIyre, HOBE CHUCTEME IUCTpUOYIMje, KOMYHHUKAIMje U Ja YCBajajy
BPXYHCKY TEXHOJIOTH]Y YKOJIMKO MHCJIE J]a C€ IbHXOBE OpraHu3alyje ycremHno naamehy Ha
TPXKUIITYy M orncraHy. KpeaTMBHOCT W MHOBaTuBHOCT ce Hamehy kao HajOosba
KoMOMHAIMja A2 ce pa3BHjy HOBU NPUCTYNH MocioBamy. Haume, nHoBammja je mporec
KOjU CTBapa HEKy HOBY H[Ejy a OHAA Ty Uejy Tpebda CIpOBECTH y NMPHU3BOJ WM MPOIEC
KOjH c€ MOXe€ YIOTPEOUTH WU MPOJATH HA TPXKHUIITY.

1.3. Pa3Boj MapKeTHHra y KOpak ca TP’KMIIHMM TPEHA0BHMA

YTHIa) MHOTMX TpPKUIIHUX TpPEHAOBAa OHO je mpecylaH Ja OpraHu3aldje y CBOM
NOCJIOBamky M3BpIIE TpaHchOpMalMjy y CMHUCIY IpuiarohaBama 3aXTeBUMa TPKHUIITA.
@dakTopu M3 OKpYXKelma Cy M TOKpPeTayd M OrpaHUuYea y OICTaHKYy H Pa3Bojy
OopraHu3zaiija ajiu TO je HEONMXOJHOCT KO0jOj Cy IMOAJIEersie U NMPHUBPEAHE M HEMpPUBPEIHE
opranu3zaiyje. OKpyxkeme y KOMe TOCITYjy pa3jiKyje ce y MHOTO YeMY OJ] OHOTa KakKBo je
Hekasa Omno. [IpoMeHe y cMUCITy HallpeTKa HEONXOJHOCT Cy KOMIIaHH]ja Ha IbUXOBOM ITyTYy
Ka TPXKUILHO] OAP>KUBOCTH. J[aHac cBe opraHM3alrje Mopajy Ja ce Hoce ca MPOMEHIBUBUM
yCIOBUMAa y OKpyXemy. TakBM YCIOBH YKa3zyjy Ha HOTpe0y 3a OpraHu3alioOHOM
IPOMEHOM Koja ce JeHUHMIIEe Kao U3MEHA y CTPYKTYPH pajia CBUX MOCIOBHUX O/1€JbeHha
YHyTap CHCTE€Ma Ia TaKO U MapKeTHHTa. YJIora MapKeTHHTa je Ja UCTPaXH U 3aJJ0BOJbU
norpede MojerHala WIKM Ipyla y HpOIecy CTBapama M pa3MeHe MPOHU3BOJA OJHOCHO
IbUXOBE BPEIHOCTH.

JlaHac ce Ha MapKeTUHT HE TJesa Kao Ha (YHKIM]Y jeIHOT oJieJbeha YHyTap npeayseha
Beh kao Ha ¢mIo30dujy K0joM ce pyKOBOAM 4YMTaBa opranusanuja. Ha ¢yHkmonannom
HUBOY, 110Ca0 KOju Tpeba 00aBUTH peIaTUBHO je YCKO JAehUHHCAH 3a CTPYKY, OJTHOCHO
00JacT Koja je TUIUYHA 3a CBE, Ma U MAPKETHHT ojesberhe. MehyTum, To He 3Haum aa
MOCJIOBHE (PYHKIIMje HA HHBOY 4YHTaBE OpraHu3anuje HHCY MelycoOHO ToBe3aHe,
KOOPJMHHUPAHE y peain3allijd 3ajeTHUYKOT IHJba, 3aJ0BOJBUTH TpkuinTe. MehycoOHa

* Munucasmesuh M. n ap. (2005) Ocrosu mapkemunea, Exonomcku dakynret, beorpan, crp. 469.
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KOOpJAMHAIMja CBUX (DYHKIIMja JeIaH je O KIbYUHUX eJeMeHaTa CTpaTeruje Ha OBOM HUBOY
ylpaBjbamkba MOCIOBUMA. HbUXOBOM uHHTerpauujoM je Moryhe HCKOPUCTHTH KIby4yHE
pecypce U KananuTeTe CBaKoT OJ BHUX U PAa3BUTH UX Y OAPKHUBY KOHKYPEHTHY MPETHOCT.
Crparerujcka KOOPIAMHUCAHOCT M Mely3aBHCHOCT ojpakaBajy UMICHHUIY Ja je
opraHu3zaija cuctTeM Mel)ycoOHO moBe3aHux U Mel)y3aBUCHUX JI€JI0Ba.

YuTaB HU3 TPXKHUIIHUX TPEHIOBA (TEXHOJOMIKM HAaNpenak, II00anHu3anuja, OdyBarmbe
KUBOTHE CPEIMHE UT/I.), KOJU Cy C€ TO0jaBIWJIM TOAMHAMa YHAa3a/l, 3aXTe€Bajy HOBE IPUCTYIIE
y TOCIIOBakby KOMIIaHH]ja, HA HUBOY CBUX IOCIOBHHMX (DYHKIIMja, Ma TaKO M MApKETHHTa,

IITO UMIUTMLUPA HETOB Pa3Boj y KOpak ca mpoMeHaMa.

CraB pa opra"u3zanuje Mopajy HTPUMEHHUTH HOB TPHUCTYI pay M KOHKYPEHIHjU KOjH
noapasymMeBa MOTIIYHHjH, CHCTEMATCKH MPHCTYNl KOjU TpEeBa3WiIa3d TPaIUIMOHATHE
IpUMEHEe MapKeTHHI KOHIIENITa IOC/IOBama, KoTiep Ha3uBa XOJIMCTUYKHUM MAapKETHHT
KOHIIETITOM KOjU OOJIMKYje U CIIPOBOJIM MapKETUHI aKTUBHOCTH, KOjUMa MPU3HAjE IIUPUHY
U Mehy3aBHCHOCT epekara. Y XOIMCTUYKOM MapKEeTHHTY MPU3HAje ce [a je Y MAPKETHHTY
CBE 3HAYAJHO M /1A je HEONXOAHA IINPOKA, HHTErpHcaHa neperekTusa.’® OBakaB MPHUCTYII
nojJpasymMeBa IOCIIOBamkbe KoMnaHuja y OynyhHoctu y cmuciy, rpahema jakux Be3a ca
KylI¥Ma U TMapTHepUMa, MehyCOOHY IMOBE3aHOCT 3aloCiIeHHX YHYTap OpraHu3aluje |
IbUXOBY OpPHjEHTAIMjy Ha MOTpoIIaye, Kao U OATOBOPHOCT KOMIIaHHUja IpeMa APYIITBY.

1.3.1. I'pahemse Be3a ca KynuuMa U NapTHEPUMA

[Ipomene koje cy ce aemaBajie y MapKeTHHI OKpYXKElY, Kao IITO cy riolanu3anyja,
TEXHOJIOIIKY HallpeJaK, jayame Kymalna Kao Y4eCHUKa Ha TPXKUIITY HaBelle Cy KOMITaHHuje
Jla PECTPYKTYUpajy CBOje METOZAE IOCIOBama, INTO je 3HAYMIO M TPOMEHY YJore
mapkeTuHra. Hamwme, meroBa paHuja yjiora mHocpeIHUKa KOju je OHO 3aaykeH 3a
yTBphUBame U MpeHOoIIeHE MoTpeda cBe 3aXTEBHUJUX MOTPOIIaya 0 OCTAJIUX IMOCIOBHHUX

0JIeJbCHba y OPraHM3aLMjH j€ BpEMEHOM €BOJIyHpaa.

JlaHac, MapKeTHHT je BHIIE OJl OCIOBHE (YHKIHMjE, OH MOpa Jia UMa LIMpe JOMETEe U Ja
IPOXKKMMA U Jpyre TMOCIoBHE (QYHKIH]jE U MOACTHYE HHTEPHY U EKCTEPHY (Ca OKPYKEHEM)
MHTErprcanocT npexyseha kao nemune.”’ 1[isb je MHTErprUCaTH CBE MPOIECE KOjH CE THUY
KyIia 1a Ou y HHTepaklUju ca KOMIAHUjOM KYIIM BUAETH jeAUMHCTBEH cTaB. CBe uemrha
KapaKTepUCTHKAa KOMIIaHHWja y MPOLECY KYHNOBHUHE JECTE YCIOCTaBJbamkhe OJMCKUX OJHOCA
ca KOPUCHUIIMMA, OJJTHOCHO, KYIIIUMA.

MapKeTuHI' O/IHOCa j€ KOHLENT IOCJIOBamkba TPXKUIIHO OPUJEHTHCAHUX KOMIIaHWja U
npecTaB/ba TPOLEC CTBapama, pa3BHjalkba M YyHampehuBama oOJHOCA ca KyNuMma Hu

OCTAJIUM YYECHUIMMA Ha TPKHUILTY.

3axBasbyjyhu HMHTEpHET TEXHOJOTHjU, NPOMEHEHU YCIOBH IIOCIOBamba CE MEHajy H

yCBajajy U HOBE KOHIleNTe MapKeTHHra. Kommanuje kopucte TeXHoJoOMmIKa JocTuruyha na

46 Kotler, P., Keller, K.L., (2006) Mapxemune menayumenm, 12. uznamwe, lara craryc, beorpan, ctp. 17.

47 Munucassbeuh, M. u ap., om. 1ur., cTp.11.
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O0u epuKacHO ympaBJbajie OJHOCHMMA ca MOTpolIauuMa, a y nutamy je nmocrojehu CRM
(Customer Relationship Marketing) KoHueNnT, aqud OCBEXEH NPUMEHOM jEIMHCTBEHHX
co(pTBEpPCKHUX pellemha, Koja MOMaXy KOMIIAHHjU Ja TMOHYAM CBOJUM KYyMIMMa HU3
UH(POPMALMOHO-TEXHONOIIKUX yciyra. OH TEXUIITE CTaB/ba HAa M3TPaliby M pa3BUjambe
JQYTOPOYHUX OJHOCA ca MoTpolraynmMa. Hherora riaBHa KapakTepUCTHKA j€ Aa KOPUCTH
0a3e mojaraka 3aCHOBAaHE HAa KOMIIjYTEPCKO] TEXHOJOTMjU M OHE NPEACTBIbAJy JIHCTE
norpomaya ca wuH(opManujamMa OWTHHUM 3a KOMIAHH]y Y JIOHOIIEHY MOCIOBHUX
crparernja.”®* E2 CRM je mocmoBHO cOGTBEPCKO pEIIeHe KOje MOMake KOMIAHHjH Yy
U3IPAAbU U OJIpJKaBabhy KBATUTETHOT MOCIOBHOT OJTHOCA Ca KJIMjEHTHUMA, OTEHIIH]aTHIM
KJIMjeHTUMa W TapTHepuMa. YBohemeM pemiema MmoBehaBa ce ayromarusanyja H
no0oJblIaBajy IMOCJIOBHM TIPOLIECH IITO pe3yiarupa noBehameM eQUKaCHOCTH H
MPOIyKTHBHOCTH y eIy Ipojaje, MapKeTHHTa i moapike.” KoMyHHKaIHja je moaurayTa
Ha BUIIM HUBO Ha 00OCTPaHO 33JJ0BOJHCTBO, KpO3 MoBehaHy Mpojajy U Kpo3 3a0BOJbEHE
norpede KOPUCHUKA.

Hcnopyka yciyre oaroBapajyher kBamuTeTa CTBapa IIAHCY Ja C€ Pa3BUjy W YHaIpene
OJTHOCH ca KyIIMMa Ha AYXH reproa. MapKeTHHT 0JlHOCa MOJKE J1a c€ PUMEHH Ha MHOT'e
rpaHe, a MoceOHO je M3paKeH KO yciyra, jep I0Jla3d 0 JUPEKTHOT KOHTAaKTa u3Mehy
OHOT KOjU TIpyXa YCIYr'y M KOPHCHUKA yCIyre, MpuMep: (Qpu3ep-KOPUCHUK, JOKTOp-
NalMjeHT, MMO30pHILIHA IMpeJCcCTaBa-Ny0ynKa, Kaja je y muramy cBeT 3abaBe u ci. On
KBAJIUTETa OJJHOCA KOJU C€ YCIIOCTaBH 3aBHCU JaJbU TOK pa3Boja omgHoca. OpraHusaiyje
UMajy BUIIECTPYKY KOPHCT KaJla pa3BHjy TpajHe oJgHOce ca kopucHuuuMa. [Ipe cBera,
CTpaTeryja 3aJpkaBama 1nocrojehux kiujeHara He U3UCKYyje BEIMKe TPOIIKOBE, JIOK je 3a
IpuBJaueHhe HOBUX MOTpeOHO MHOro Buile. [lo3uTHBHA ycMeHa mpomaranaa Hajoosba je

IIPOMOIIHja 3a OpraHM3alYjy y MPHUBIAYeHy HOBUX KOPUCHHKA.

CrBapame moBepema Ha JAYKH POK JOBOJAU IO JIOjAIHOCTH KOPUCHHKA IITO Pe3yiaTHpa
BehuM OpojeM kymoBuHa. Tako, Ha TNpUMep, TPrOBHUHCKM JAHIU Yy TPOJAJU CBOJUX
NpOM3BOJIa HAcTOje Ja 3ajpxe moctojehe M NMPUBYKY HOBE KOPHCHUKE Ma MPUMEHY]Y
CTpaTernjy NpPOMOIHje, KpO3 pPa3IMYUTEe MpOrpaMme JIOjaTHOCTH; OECIIaTHO aBambe
y30paka, HarpajgHa TaKMU4Yera, KYIOHE, KapTHLEe JIojaTHOCTH W ciaumyHo. Kopucer je
o0ocTpaHa, KyNIM Cy 33J0BOJFHHU yCIYrOM, a OpraHu3alyje ca Apyre CTpaHe OCTBapyjy
BHCOK TIPOQUT.

Kao mocnenuma meljycoOHOT moBe3nBama OpraHu3alja y Hujby nosehama HUBOA yciayra
KyNIKEMa U U3TPalibe jake Be3e ca mHMa, ydemrha Ha TPXKUIITY M IpoduTa MOjaBUO ce
1980-tux mojam naHai cHabneBama. Mpexka opraHusaluja Koje Cy HMILIEMEHTHpAaHE,
KpO3 Be3y O] U3BOPHOT 100aBJbaya JI0 Kpajimber MoTpouiaya y 3ajeIHIYKOM 33/1aTKy Ja ce
KPO3 pa3IMuuTe aKTUBHOCTH U MPOLIECE CTBOPE BPEIHOCTU Yy OOJIMKY IPOU3BOJIA U yCIyra
3a moTpouIaya. YCHoCTaB/balkbe KBAIMTETHUX OJHOca u3Mely mobaBibada W moTpolIaya

pe3yATHpa UCTIOPYKOM MPaBE BPEAHOCTHU MTPOU3BO/A.

® Ucro.

* E2CRM hosting (2014) Microsoft Dinamics, CRM, http://www.crmhosting.rs/
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Y caBpemMeHO] €KOHOMHjH, CBH YYCCHHIIM JlaHIa CcHa0OJeBama, mpousBohauw,
nucTpuOyTepu, 100aBbauu JKelle J1a CMambe CBOjE TPOIIKOBE, /1a CMAmke BPEeME M3BpPILICHA
nopyyOMHa Kao ¥ HHUBO 3alluXxa Kako OM y3 3a/l0BOJbEH-E CBOJUX IMOTpoOIIada OWIH
npodputabuinu. Hajéosbm HauMH Aa ce TO TMOCTUTHE je Ja ce MMIUIeMEHTHpa lean
KOHIIENT, YHja je CyIITHHA Ja Ce eIMMHUHHUINY CBE aKTUBHOCTH KOj€ HE JI0/a]y BPEIHOCT Y
IpoIlecy CTBapama U MCIOpYKe BPEIHOCTH 3a moTpoluaye. [IpuMeHa oBor KoHIENTa HUje
moryha 6e3 ymorpebe wmHpOpmaimoHne TexHojoruje. CBa IMOCIOBHA O/IeJbeHa YHYTap
KOMITaHUj€ KOPHUCTE 3ajeJHUUYKy O0a3y mojaTraka M TMapTHEPU Y OKBHPY YIAPYXKema je
pasMemyjy. OBaj KOHIENT YKJbydyje ToceOHa co(TBepCcKa peliema 3a EINEeKTPOHCKY
pasMeHy TMojaraka, eJeKTPOHCKO KOIMpame IOpU3BOJA, 3a IUIAaHHpame pecypca
npenyseha u mporpame 3a HEKe Jpyre IOCIOBHe mporece. MHTerpamuja mocioBHUX
npolieca TEXHOJIOIIKH OCaBpeMemeHa U yHanpeheHa npeacraBiba eukacan U yHanpeheH
KOPUCHHUYKH CEPBHUC 32 IMOTpOIIAYe.

Crpateruja 3a M3rpaamy CTaOWIHE M OJAPXKHMBE BE3€ Ca KOPHCHHUIMMA M MapTHEpUMa y
NOCITy jecTe MCHOopyKa ITo Behe BPEIHOCTH y OOJIMKY MPOM3BOJA HIIM YCIYTa, OJHOCHO
CTBapame JOOPUX MapTHEPCKUX OJHOCA KPO3 €(pUKACHOCT M MPOJYKTUBHOCT Yy TIOCITY.

1.3.2. OpujeHTanuja 3an0CJIeHUX HA MOTPoLIaYye

VY naHammUM yCIOBHMA IIOCIIOBama, OpraHu3aluja Koja jeé MapKeTHHI OpHUjeHTHCaHa,
3HAYM J1a HACTOjU /1a Y KOHKYPEHTCKUM TPKHMIIHUM YCIOBMMa Ha NMpopHUTAOHIaH HAuYuH
3aJ0BOJPM 3axTeBe NoTpomiaya. To ofjammaBa CYMITUHY Ja Cy KYIIHU-MOTPOLIAYU
KJbYUHH aCMEeKT MapKETHHI KOHLENTa MocjoBama. “OpujeHTanuja Ha Kymie 3Ha4H Ja cy
NOTPOIIAYM TOYETHA Tayka CBUX MAapKETHHI aKTHUBHOCTH Y mpexysehy, npubaBibame
uHpopMalrja 0 HBHUMa je OCHOBa (opMmupama MoHyae npenyseha u kpeupama J0JaTHE
BpeaHOCTH, kojuma he ce moBehatn muxoBa carucakiyja ¥ OCTBAPUTH BUIIM CTEHCH

TPIXKHIIHE TPETHOCTH. "

Jla 6m ce ocTBapuia caTucdakxiyja norpouaya 1 NpoGUT Ka0 OCHOBHM €KOHOMCKHU ITHJb
nocjoBama npeayseha, HEONXOJHO je YCMEPHUTH CBE 3aIllOCICHE Y 3ajeJHHYKOM IHIbY,
OCTBapamy OJPKMBE KOHKYPEHTCKE MpeaHocTH. To moapa3dymeBa koopauHauujy mehy
3arocieHMMa Ha CBUM HHMBOMMA, OJf TOI MEHAlIMEHTa 10 OHUX KOjU Cy Ha HajHIKUM
no3uijama y npeaysehy.

CBu y npenysehy Tpeba aa mpuxBaTe KOHLENTE U IIMJbEBE MAPKETHUHIA U Ja YYECTBY]Y Y
CTBapamy, 00e30ehuBamy M HCHOPYLM BPEAHOCTH 3a Kymia. MapKeTHHI je O/IaBHO
npepacTao YJIory MpOAajHOT OJIeJbeha U €BOIIYHPAO y UYUTAB CHEKTap aKTUBHOCTU OJ
UCTPaXKMBamba TPXKHILITA J0 HCIOPYKE BPEAHOCTH KyNIUMa. YIpPaBO W3 pasjora CBe
HIMPET CIEKTPa aKTUBHOCTU KOj€ MOAPa3yMeBa, MaPKETUHT Ka0 KOHIIETIT c€ MPOIINpYje U
yKJbydyje M CBe Apyre y o0OaBibamy 3ajelHHYKOr 3anatka. [loTpebHO je ma u apyra
oJleJbehba KOMIIAHMj€ CBOjeé AaKTHMBHOCTH YycMmepe Ka Kynuuma. Kommanuja moctaje

0 Munucasmesuh M., om. mur., ctp. 10.
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eeKTUBHA Ha TPXKUIUTY TEK KaJia CBU 3allOCIICHH CXBaTe Ja je HBHXOB I0Cao J1a CTBapajy,
CIIy’K€ U 3a/10BOJbABAjy KYIILIE.

JloObpo ornamaBamke KOMIAHM]E, YCMEPEHOCT Ha TPXKUIITE M YCHEllaH IUJIacMaH Ha
TPXKUIITY YTUYy MOBOJPHO Ha 3aloOClIEHE, jep Cy U OHM JIe0 TAaKBE YCICIIHE KaMIlambe.
JloOpa MHTEepHA MOBE3aHOCT 3aIOCICHUX, MTOBOJbHA PajHA KJIMMa Yy KOMIIAHUJU, KyATypa
pazia ¥ IpunajHoCT KOMIAHU]U, CUTYpaH Cy MPEAyClIOB 3a MPOJIYKTHBHOCT U MPOU3BOIY

KBAJIUTCTHUX IIPOU3BOAA.

[IpenycnoB KoMmaHuje Aa M3Tpagd ONTHMAIHY KYITypy, KIMMYy M ocehaj mpumagHoCTH
KOMITaHUjU, MOTyhe je caMo ako ce 3a/10BOJbe MoTpede 3al0CIeHUX, aK0O Ce YCIIOBH paja U
KHBOTA YHYTap KOMIIaHHU]€ YCKJIaJle ca OUCKMBAabUMa paIHUKA.

MapkeTuHr MeHaMeHT 00e30el)yje onmTuMmanHe yClIOBE paja M 3aJ0BOJbaBa IMOTpede
3aIroCIeHHX, JIOK CE 3all0CICHHU, ca Ipyre CTpaHe, 3ajaxy Ha paay, cTBapajyhu onTuMaiHu
IIPOM3BO/JI, @ KA0 3ajeTHUYKH LIWJb U JEAHUX U IPYTuX uctuye ce, npoput. Kpajmu edexar
jecTe onTUMalHA MHTErpaluja MOjeJUHAYHUX M 3ajeJHHYKHX HHTepeca. 10 3Ha4H
3aJJ0BOJFCTBO M TIOBEpPEHE Ha 00€ CTpaHe y4YECHHMKAa Pa3MEHE BPEAHOCTU Y HWHTEPHUM
OJTHOCHMA.

[TorpeOHO je mcrahm na KynTypy KOMIAHHMje YMHU CKYNl BPEIHOCTH, 3HAHA, MOPATHHUX
HOpMH, 00MYaja U HaBHKAa Koje oapelyjy OIHOC 3aloClIieHUX MpeMa paiy, TOK KIUMY
KOMITaHUj€ YMHE YCJIOBU KUBOTA YHYTap KOMIIaHUje, KOJHU MPYXajy MPUIUKY 3a epHuKacaHn
pan ¥ HampenoBame y koMmnaHuju. Hekama ce Kynrypa pasBuja M IPEHOCH AMPEKTHO ca

JIMYHOCTU U HaBUKA I'CHCPAIHOT TUPCKTOPA Ha 3alIOCIICHE Y KOMHaHI/IjI/I.

Kao npumep, yecto ce HaBoAM KOMIIaHHMja Y MPOU3BOAKU pauyHapa, Microsoft, koja Ha
TOJMIIHEM HUBOY OCTBapyje NpodUT 0] HEKOIMKO MUJIMjapIu J1ojapa, ajli HUje U3ryonsia
BHCOKO-MOTHBHIIIYhY KyITypy KOjy je yBeo meH ocHuBau Bill Gates. Y cTBapu, MHOTH
MHCIIE Jla je CYNEpPKOHKYPEHTHa KyJITypa KJbyyHa 3a YCIEX W MHOTO KpPUTHKOBAHY
JOMHUHALM]y OBE KOMITAHHje Y HHAYCTPHjH padyHapa’ '

Opranu3anuone KyiaType y KojuMa Cy 3acTyIJbeHE BHCOKE BPEIHOCTH, KOje Ce€ Beoma
NOLITYjy, UMajy BehH yTHIaj Ha 3arocieHe 0 CllabujuX OpraHM3alMoHuX Kyntypa. lITo
3aroCIICHH BHIIE TMOIITY]y KJbYYHE BPEIHOCTH OpraHu3almje, jada je u Kyiarypa. Hauwme,
Kajia cy BpeIHOCTH npuxBaheHe of pagHMKa, TO 3HAYM J]a OHU 3HAjy 1ITa Tpebda Ja paje u
ITa Ce O] ’bHUX OUYEKYje.

[Ipeny3ehe, ka0 ¥ CBU 3allOCICHM Yy HEMy, 3HAjy Ja jé MOTHBAalLlKja OCHOBHH (haKTOp
MOHAIIaka JbYAU Y CBUM 00JacTUMa HEroBOr MOCiIoBamka. MoTuBUCamhe U HarpahuBame
3aMoCICHUX j€ jeJHa OJf HajBaXHUJUX AaKTHBHOCTHU KOj€ MEHAllepd CHpoBOJE. YJiora
MEHallepa y MOTUBHUCAY PaJHUKA, CACTOJU ce y 00pa3oBamy U 00ydaBamy capaJHUKa U
CTBapamy MOBEPEHA y IbUX J]a MOTY MIPEY3ETH OATOBOPHOCT 32 I0CA0 KOjU 00aBIbajy.

5t Kotler, P., Keller, K.L., on. uut., ctp. 50.
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MHoOro je pa3lInYuTUX HAauhHAa MOTHUBAIlMje 3a 3aIl0CICHE y OpraHMu3allju U TO HAcIpam
IBbUXOBE CTPYYHOCTH M pagHor mecra. Hajuemhu HaumH jecte ckpahemwe panHe Henesbe,
3apan nosehama caTHUIIE Y PETXO/HA YETUPU pajiHa JaHa WK T3B. (PIEKCUOMIHO BpeMe,
KaJa ce JOMyIlTa 3amocieHuMa Ja y oapeheHuM caTHumaMa Oyny QuaexcubuimHu, Ha
pUMep, 3a BpeMe pydKa H CIl.

[IporpecuBHe KOMITaHMj€ TOACTHYY CBOj€ 3aroCieHE Ja HyJIe HOBE HJEje W 3a TO HX
Harpalyjy. Takbe, 3amocienuma najy osnamhema Ja pemaBajy jkan0e Kymaua paau
ouyBama nociosama. Kommnanuja IBM, Ha npumep, 103B0JbaBa CBOjUM 3aII0CICHUMA KOjH
KOMYHHIIMpajy ca KymuuMma fga morpoiie 10 5.000$ 3a pemraBame mpobsiema Kymnama Ha

JULY mecra.>?

VYenex npenyseha oapehen je Benmukum Opojem ¢akTopa, ajaud camMo CTBAPHOM TPIKUITHOM
OpHjeHTAljoM, CIOCOOHOIINY Ja OArOBOPH HAa CTAJHE MPOMEHE Y OKpYXKEmwY,
¢nekcnbunHomhy na ce MpuiaroAd TUM IpOMEHamMa Ha TPXKHUINTY, Kao M IPaBOM
OpraHMW3aIjOM MAapKETUHT AaKTUBHOCTH, OHO he 00e30enutu edukacaH HadYMH
¢ynkunonucama. TpKUIIHA OpUjeHTalM]ja ToApa3yMeBa OpraHu3alnjy Koja uma ocehaj u
KOja je yCMepeHa Ha TIoTpollavye Ha HUBOY IIeor npeay3eha, koja 1o0po pa3yMme U mo3Haje
IBbUXOBE MOTpeOe W HACTOjJHM Ja WX 33/JI0BOJBH KPO3 HU3 aKTUBHOCTU U MPOMEHA Yy CBOjOj
OpraHu3aIuju.

1.3.3. MehycoOHa koopaAHALMja MOCTOBHUX (PYHKIHja

Hajsehu Opoj koMmaHMja MHCIIE J1a caMO TOCTOjaleé MapKETUHI OfeJbeHha, 3HAUM J1a Cy
TP>KUIIHO opujeHTHcaHe. Haume, oHe o0aBibajy 3ajaTke MapKETHHIa, ajHd jOII YBEK y
BEJIMKOj MEPH HE YCIEBajy Jla carjieiajy LeIMHY CBOT TOCIOBamkha, IPOMEHIbUBE MOTpede
NoTpoIIaya, HUTU Ja ce€ aJeKBaTHO NpuiarolhaBajy KOHKYypeHIHjH. 3aTo morpeda 3a
PUMEHOM HMHTETPUCAHOI MapKEeTWHIa HAcTaje U3 pasjiora Kaja MEHAIMEHT KOMIIaHHje
CXBaTH HEOIMXOJHOCT YCBajamba MApKEeTUHT (uio3opuje Ha HUBOY Iielie KOMIaHHje, ca
noTpeOoM Ja ce MocTaHe KOMITaHUja OpUjEeHTHCaHa Ha OTpOoIIaya.

MapKkeTHHT KOHIIETIIIMja 3HaYH Jla CBE MOCIOBHE (PyHKIIM]je Y KOMIIaHUju Tpeba /1a 3Hajy Ja
CBaka HUXOBA akKIMja UMa yTUIAj Ha moTpomava. OH yka3yje Ha HEONXOJHOCT J1a Kao
NocJI0BHA (YyHKIIMja KOOPAUHUPAHO Cca JPYTUM MOCIOBHUM (yHKIIMjama Tpeba Ja MmoBexe
YKYIIHY aKTMBHOCT KOMIIaHHje ca 3axTeBMMa MoTporraya. HekoopauHaimja MOCIOBHUX
¢yHKIMja y KOMIAHMjU JOBOAM 1O HE33J0BOJbEHA MOTpeda MOTpolaya, INTO Ce
HEMOBOJHHO OJIpaykaBa Ha pe3yNTaTe IMOCIOBamka W IMOJI0KA] KOMIIAHUjE y MPHUBPEAH H
npymTBy. CBe mocioBHE (yHKIHjE MOPajy C€ ycMepaBaTH Ka IMJbEBHMA IOCIOBamka H
OmaroBpeMeHoO npuiarohaBaTu mpoMeHama y npuBpeau y ApymTBy. [la 6u ce o6e30eanna
yCIIEIIHA KOOpJIMHAIMja TOCIOBHUX (YHKIHMja, MOTpeOHO je mpBO 00e30eauT u
KOOpJAMHAIM]y Mel)y akTUBHOCTHMMAa MapKeTHHT oJiejbeha. Kama kommaHuja ycariacu Tj.

>* Ucro, ctp. 705.
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KOOPJMHHUpPA CBE MAapKETHHI aKTHBHOCTU OHJA je Jlakiie Aa o0e30eau M KOOpJIUHALU]Y

MapKETHHT 0JIeJbeHha Ca OCTAIUM MOCIOBHUM (QYHKITHjama.

MapxkeTtuHr oOyxBaTa HU3 aKTUBHOCTH KOje oMmoryhaBajy aa mohe 1o pasMeHne mpousBojia
u yciyra usmel)y nposiasna u norpouaya Ha TpXKHUIITY. PasMeHa je cyluTuHa MapKeTHHT
aKTUBHOCTH, jep je TO HajeMKaCHMjU HAYMH 3a/I0BOJbEHA IOTpeda MoTpolIaya,
nojelMHana M opraHuMsandja. MapKeTHHT je pe3yinTaT uHTerpucama Beher Opoja
aKTUBHOCTH, MOTPEOHUX Jla C€ 3aJ0BOJbHM TPaKiba Ha TPXKUINTY Y3 OCTBAPEHE IUIbEBA
nocioBama mnpenyseha. YcrBapu, moTpebe moTpolnaya He 33J0BOJbaBA CaMO CEKTOP
MapKeTUHTa, HEr0 W NPOM3BOMIA, HUCTPAXKHUBAUKU, (UHAHCUJCKU, PAUyHOBOJICTBEHH
CEKTOp, TPAHCIIOPT, CEPBUC M CBH JIPYTHM OpraHM3alMOHM JIeNoBH y npeny3ehy. Mako y
MapKETUHT CEKTOpY TIOCTOjeé CHENMjaJHCTH KOjU OCTBapyjy IUPEKTaH KOHTAaKT ca
KYIILKAMa, jep Cy OHM KBAaNM(UKOBAHH 3a MOCIOBE MAPKETHHTa, TO HE 3HAYM J1a Cy OHHU
JeAMHHU OTOBOPHU 32 MapKeTHUHT y npeny3ehy. 3a ycnex jeqHor npeayseha oaroBopHu cy
CBU OpPraHM3ALMOHU JIEJIOBU, HEKM Mame, a HEKH BHIIE, Y 3aBHCHOCTH Off oOaBJhamba

cBOjUX (DyHKIIM]ja 32 HHTEpEce MOTPOoIIaYa.

3anocineHy y o/ieJbeby 3a UCTPAKUBALE U Pa3BOj YCMEPEHHU CYy Ha U3rPaiby MPOU3BOIA
ca BUCOKMM TEXHMYKUM KBaJHTEeTUMa He oOpahajyhu makiy MHOTO Ha 3aXTEBE TPXKHILITA
U moBehaHe TPOIIKOBE y CTBapamy TaKBUX IPOHM3BOJA. Y TOM TPEHYTKY HEOIXOJHA je
capa/lba MapKeTHHIa Jla YBEPH OJCJbEHE 332 HUCTPAaXHMBAKE Jia je MOTPeOHO carienaTH
3axTeBe MoTpolIaya, MoTeHIjane npeayseha, na y ckiaaay ca THM KpeHpaTH CTpATETujy 3a
YCIIEIIHO JIJAHCUPake MPOU3BOJIA.

HabaBka, Takohe, MMa BENWMKM YTHIIA] HA MapKETHHI, Ipe CBera jep OJ KBaJIHUTETa
Ha0aBJbEHUX CHPOBMHA, MaTepujaja M APYrUX KOMIIOHEHTH 3aBHCHU KBAJIIUTET TOTOBUX
NpOM3BOJA, OFf HE 3aBUCHM W BHCHHA TPOILIKOBa Marepujaia, jep To u3Mmely ocramor
onpehyje mponajuy neHy npousBoza. [Ipemysehe decto He MoXKe J1a HCTOMITYje POKOBE
UCTIOpYKE TOTOBHX MPOU3BO/A, jep HabaBKa HHje Ha BpeMe o0e30enuia pecypcee, a CBe TO
NOBJIAYM OJJIaralb€ MApPKETUHT AKTUBHOCTH y (YHKLUHUjU CHableBama mHoTporraya. Y
CKJIaJy ca THM, OCHOBHH 33JaTak HabaBKe, a TO je CMamEehe TPOIIKOBA HabaBKe, HE CMe Ja
ce OJpa3W Ha KBaJUTET HaOaBJbEHOI MaTepHjaja, jep ce TO AMPEKTHO OJpakaBa Ha
KBaJIUTET TOTOBOT IPOU3BOA, @ UMa 3a MOCJIEAMILY HE3aJ0BOJLCTBO MoTpomavya. Cucrem
Ha0aBKe M CHCTEM MapKeTHHra HMMajy KOHQUIMKTE 300T pa3iIWYUTUX CXBaTama, ajid
MeljycoOHOM capaamoM je Moryhe peann3oBaTu 3ajelHUYKe [UJbeBe Mpeay3eha u y Tom
UHTEpecy npeBa3uhu Hecyriacule.

OHUHAHCHJCKH U MApKETUHT CTpy4mally capal)yjy Ha CTpaTeruju ycarjamiaBamba Oyiera
KOjUM pacrioyiaxke (pUHaHCHjCKa CIIy)k0a M 3aXTeBa MApKETHHI CEKTOpa 3a YJIarambeM y
oriamaBame, yHampeheme mpojaje, JUYHY MNPOJajy M ocTajle OOJIHMKEe NpOMOIHje
POM3BOJIA.

MapkeTuHT y yclIOBUMa KOHKYPEHTHOT Tpkuiuta Hehe mohu na mpumoOuje morporaye
aKoO TPOU3BOJM HUCY OHO LITO Cy OHU TPAXKWJIH, a UCIIOPYKE CIIOPE WM aKO j€ MPOAAjHO
ocobsbe HesbyOa3HO. Y OBaKBUM CHUTyaljama moTpomauu ojiasze. [lotpebHo je
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armicoyTHO capahuBaTu Ha HMBOY IeJor mnpeny3eha, MPOM3BOAMTH KOJIHMKO CE€ MOXeE
IPO/IAaTH, OCBOJUTH TPXKHIUTE TPAXCHUM IPOU3BOJAMMA M KBAJUTETOM M HACTOjaTH
3aapKaTh moTpomave. llpema MapKeTHMHr KOHIIENTY, CBa OfeJbela Mopajy Ja
,»Pa3MUIIUBAJy U3 yIiIa Kymnma“.

1.3.4. JlpymiTBeHa 0ATOBOPHOCT KOMIIAHM]A - OJAP’KMBH TPKUIITHU KOHIENT

HoBu cucteMcky IpUCTYN y MOCIOBalkY HABEO je KOMIaHM]j€ J1a MPEUCIINTAjy J0Tadallhe
CTpaTeruje IOCiIoBama, OJAHOCE MpeMa Kynuuma, 100aBjbauMMa, 3aloCiICHHMa ald H
OKOJIMHHU Y K0joj mocityjy. Ca3peBa CBEeCT /1a 0Haj KOju Oyzne ocTBapuo 00Jby MHTETapLujy
ca JPYIITBEHOM 3ajeHHUIIOM Y K0jOj MOCIIyje, OHaj Koju ce OyJe MOHAIMIa0 U IMOCIOBa0 Ha
JPYIITBEHO OATOBOpaH HauMH, Mohm he ma padyyHa Ha ayropoyaH HOCIOBHHU ycIlieX H
pa3Boj. [locraBipa ce quiiema CIOJUBOCTH JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH U €THKE Ca jeHe
cTpa”e u npenyseha Tj. cTBapame mpoduTa ca apyre cTpaHe. JpymTBeHa OATrOBOPHOCT
noapasymeBa oOaBe3y KOMIaHMja Jla HampaBe MpaBd M300p M Mpeny3Mmy oxarosapajyhe
akuuje koje he nompuHeTH Onaroctalby W HMHTEpeCHMMa JAPYINTBA, ajld M CTBapamy
npodura.

[IpoyyaBame KOpHOPAIMjCKOI €TUYKOT MOHAIlakha y3 yKa3HUBambe HA HHHXOBE COIMjalIHE
yJIoTe W APYIITBEHY OJATOBOPHOCT OWJIO je akTyesnHo 4ak 60-TUX TOAMHA T0jaBOM BHIIIE
pa3IMYUTHX TOKPETa 3a Mpasa JAPYUITBAa Ka0 KPUTHKA MOCIIOBakbY KOMIIaHU]ja y OHOCY Ha
OJITOBOPHOCT NpeMa KMBOTHO] OKOJIMHU U JbyAuMa. Tako ce yOp30 pa3Buja HOB KOHLEHT
OJITOBOPHOCTH TpeMa JIPYIITBY KOjU YKJbyUyje CBE 3allOCICHE y KOMIIaHWjaMa Jia ycMepe
Harope Ja ocTBape OanaHC y 3ajeTHUYKHM IMJbEBHMA, EKOHOMCKAM M OHHUM XyMaHHM.
HNako je musp cBakor mpenyseha ocrtBapuBame mnpoduTa BakaH je M IYT U HAuuH
ocTBapuBama uctor. Ilocnenune nenoBama npeayzeha Mopajy OMTH MO3UTHUBHE KaKO 3a
KyIllle, TTapTHepe, 3arociieHe W HUXO0BE MOPOJHIe, TAKO W 3a APYLUITBO KOME CBU OHH
npunazaajy. Pa3Buja ce cBeCT KOJ TOCIOBHOI CBeTa Ja INMPHUXBAaTe H3a30BE OAP>KUBOT
pa3Boja. MelhyTum, MHOTH JJlaHac cMaTpajy Ja MEeHallepu KOMIIaHWja BHUILE HE YIPaBJbajy
panu no00pa mOTpoIIaya M 3arocieHUX y BUMa, HEr0 CaMO HCKJbYYHBO 300T JHYHE
nobutu. Benuku Opoj BUX W Jajbe MOCIyje MO CHUCTEMY JIMYHE KOPUCTH, 3aralyjyhu
KHUBOTHY CPEIUHY, YrposkaBajyhu npupoaHo cranumte xxuBux Ouha. [locneauue cy Burie
HEro €BUJICHTHE O YeMYy je M OWJIO peun Ha MOoCcielH0j KOH(PEPEHIN]H O 0UyBamby )KUBOTHE
cpenune y Ilapusy.

[Tocne nBocenmMuunux nperosopa Camuta 0 KIMMATCKUM IIPOMEHaMa, IpeacraBHuLu 195
3eMaspa ycBojuwin cy Cropazym o 60pOM NMPOTHB KJIMMATCKHX MPOMEHa U TII00aTHOT
3arpujaBama IiaHeTe 3eMJbe KOjU yrpoXkaBajy MpUpPOAY U JbYACKY BPCTY, CAOMIIITEHO je Y
[Mapuzy. OBuUM JOKyMEHTOM ce o0aBe3yje Ha OrpaHndyeHo mnoBehame Tr100aTHUX
MPOCEYHNX TeMIIepaTypa Ha HCIox jBa crermena Llemsujyca no 2050. rommme.” OBaj
KOHIIETIT TIOCJIOBamka Tpeba CXBaTUTH Kao MOKYILAj Ja ce cTpareruja nmpenyseha 6asupa Ha

3 RSE (2015) Samit u Parizu: Usvojen Sporazum o klimatskim promjenama, 12.12.2015.,
http://www.slobodnaevropa.org/content/samit-o-klimatskim-promjenama-usvajanje-nacrta sporazuma/
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YCIIOCTaBJbalby KOpaka ca OAp)KaBaHkEeM CTAJTHOT pa3Boja. Y HEKHUM 3eMJbaMa IOCIOBHE
KOMIIaHUj€ HMajy Ha yMy pa3jHydTa CXBaTamba I0jMa JAPYIITBEHE OATOBOPHOCTH
3ay3umajyhu ce um Opanehm cBoje LMJbEBE KOjU Cy KPaTKOPOYHH, MPO(HUT, TOK Apyre
HEMpEeCTaHO YCBajajy WIMpa M JyropoyHa TJEIUINTA W WY Cpa3MEpHO ca Hadyeauma
oIpkuBOr pasBoja. IlocToju nuiaema OKO TOra Kajaa je OJOTOBOPHO IOHAIIAHkE CTBAP
JUYHOT 00eNexja, KapakTepucTHKe npenyseha, OAHOCHO, CTaB MEHALIMEHTa, a KaJa je To
cTBap oOaBe3e. JIpyIITBEHO] OJOTOBPHOCTH j€ MOTPEOHO MHCTHUTYLIMOHAIHO OKPYXEHE
Koje he momohu onpehuBamy WeHOT 3Ha4aja, yTBphUBamby HEHUX MEpHiIa, IPOIKca Koje
je motpebHo crpoBecTd. MehyTum, perynaTiBe 3a NPUMEHY OBOT KOHIIENTa Cy WHTEpHE,
IITO 3HAYM JIa Ji0ja3e ca BpXa KOMIIaHHja, Na je e(UKacCHOCT TUME yMmameHa. [Ipumeny
KOHIIETITA APYHITBEHO OJIOBOPHOT IMOCJOBamka KapaKTEepHINy, T0OPOBOJHHOCT, JABHOCT H
OJITOBOPHOCT, IITO T2 YNHU €(PUKACHU]EM O/ OHOT KOjH MO/JIeKE 3aKOHCKHM OKBUpPUMA.

Melhynaponna opranuzanuja 3a crangapamzaindjy (ISO), y cBojuM JOoKyMEHTHMA, MOjaM
JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH Ipeny3eha moMumbe Kao ,APYIITBEHAa OATOBOPHOCT™ IITO
HarjamaBa CyIITHHY Ja CTaHIApJH BaXKe 3a CBE OpraHM3alldje, a HE caMo 3a MPHUBPEAHE
cyOjexTe. Y HacTojamy Aa IONPUHECE 3ajeHHULIN Y KOjOj TIOCIIyje, 3a KOMIIAaHHU]Y j€ HYKHO
Jla ce YKJbYYM y pelllaBame oApeheHuX APYIITBEHHUX MpoliieMa M y CKIAAY ca CBOjUM
MoryhHOCTHMa, MOHYAM OAroBapajyhul JOMPHHOC KPO3 aKTUBHOCTH yjarama y 3allTUTy
KUBOTHE CpEAMHE, eNyKalHjy pa3NuuuTuX rpyna rpahana, JpbyJcka NpaBa, H3Tpaamy
JIPYIITBEHO NOTpPeOHUX oO0jeKaTa, CTHICHIMpAamE IOjelMHala W Tpyma, MOoO0JbIIAkE
yCJIOBa 3a OYYyBame 37paBiba U CIl. VIHWIMjaTHBA 32 OBY BPCTY JPYILITBEHOT aHTa)KOBarbha
MOXe JOhHM U3 CHOJBIET OKpPYXKeHa, ¢ 003MpOM Ha CBE MPHCYTHH]jE arejie PasIunduThX
3aMHTEPECOBAHUX Tpylna U MojenuHana na mpenyseha momorny oxapehene norahaje u

. 4
aKuyje, JonpuHoceh TMMe OCTBApHBaky XyMaHUX U TNIEMEHUTUX [IUJbEBA. :

Ha 6a3u nmocamamimer HCKyCTBa MHOCTPAaHUX MYJITHHAIMOHATHUX KOMIIAHHja, M3/Bajajy

55
Ce KJbYYHE KOPUCTH OJ] yJlarama y IpYyLITBEHO OATOBOPHO MOCIOBAKE:

¢ [loBehame mpopaje U ynena Ha TPXKUIITY- TMOTPOIIAYX Yemhe Kyryjy OpeHaIoBe KOju
MIOJIPIKaBajy APYIITBEHE IHJHEBE;

e Jauame mosuiyje OpeHJa — MOTPOIIAYN MOKIamkajy cBe Behy Makimhy €MOIIMOHATHUM,
NICHXOJIOIIKAM ¥ COLMOJIOUIKMM acleKTUMa UMHIa OpeHia, mpeBasmiazehu nurama
(YHKIMOHATHOCTH U PAllMOHATHUX KOPUCTH KOj€ UMajy O] IPOU3BOJIa. Y KOJIMKO KYIIH U
NOTPOIIAYH TEPIEnupajy npeaysehe ka0 €eTUYHO U JAPYIITBEHO OJrOBOPHO, BEPOBATHH]E
je na he OuTH 0jaTHUjU KHETOBOM OpeHIY;

¢ Jadame KOPIOPATUBHOT UMHUIIA U YTHIIaja — KOMIIAaHHUje KOje, OCUM MOIITOBamkba 3aKOHA,
J0OpPOBOJBHO YCKIJIAJe CBOj€ MOCIOBAMkhE Ca HEKMM O CTaHAapa APYIITBEHO OATOBOPHOT
NOHAIMIamka y MMOCIOBakby HE caMo J1a 33JJ0B0JbaBajy MPOIMCAHE 3aXTeBe, Beh TMe cTHUy

>* Bemkosuh, 1., [erposuh, 1. (2010) Kopnopamusna opyuimeeHa 002060pHOCM U 3HAYA] FoeHe NPoMoylje,
Mapremune, 6p. 41/1, ctp. 29-41.

% Kotler, P., Li, N. (2007) Kopnopamusgna opywmeena 002080procm, najoome npaxce 6odehux komnanuja,
Exonomcku ¢axynrer, beorpan, crp, 12-20.
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MOBCPCHC U HAKIIOHOCT AP’KaBHUX W JIOKAJHUX OpraHa BJIACTHU, TC TAKO MambC MOMJICKY

HbUXOBO] KOHTPOJIH;

e Jauame MOryhHOCTH 3a NpHBIIAYEH-E, MOTUBUCAE M 33JpXKaBambe 3aIlOCIEHUX- OCHM
BHCHHE IUIaTe, OMKca paJHOT MecTa U MOTyhHOCTH 3a HaIpeIoBamke, 3aN0CICH! CBE BUIIIE
npouewyjy npeayseha M Ha OCHOBY HHUXOBE KOPHOpPAaTHUBHE KYJAType, TOMHHAHTHHUX
BPEIHOCTH U CIIPEMHOCTH J1a C€ aHTaXYy]y Y APYIITBEHO KOPUCHUM HMHMIIM]aTHBAMA;

e (Cmamemne TPOIIKOBA MOCIOBamka — mpeay3eha Koja ycBajajy €KOJIOIIKE WHHUIUjaTUBE,
YHjH je IWJb CMamkbEehe 0TIaja, TOHOBHA yroTpeda MaTepHjaa, peruKkiaxa, Temba BoJae
U CIIEKTPUYHE CHEpruje CMamyjy OIepaTHBHE TPOLIKOBe M moBehaBajy mnpuxoa on
OecrioBpaTHe TTOMOhM M OJNaKIIUIA, KOje J00Mjajy Kao €KOJIOIIKH OATOBOPHU ITOCIOBHH
Cy0jeKTu.

[TocioBHU cucTeMu KOjH HE BOJIE padyHa O APYIITBEHUM IOCIIEANIIaMa CBOJUX OCIOBHUX
OJUTYKa MOT'Y OUTH YCHEIIHU CaMO Y KPaTKOM POKY, CIIOCOOHOCT 3a OCTBapHBambe MpopuTa
he BpeMeHOM omnajaTy, Mpe CBera, 3aTo IITO j& CaBPEMEHO TPXKHUILUTE IMOCTAaO0 OCETIHUBO
Ha TmpoOseMe MOpaJHOr TIOHAIlaka M JPYIITBEHE OJrOBOpPHOCTH. J[pymTBeHa
OJITOBOPHOCT Tpeay3eha je joir yBeK y 3a4eTKy y MHOTUM 3eMJbaMa, alldi TO HE yMamyje
3Ha4yaj YKJby4MBamba OBOI TOCIOBHOI KOHIIENTA y HALMOHAIHY CTPATErHjy OIpPKHBOT
pa3Boja OHMIIO KOje 3eMIbe.
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ITI IEO
2. HacraHak KOHLENTa OIPKUBOT pa3Boja

2.1. lepunnnmje 1 OCHOBHE NOCTABKe KOHIENTA OJP:KMBOI pa3Boja

VY caBpeMeHO] JmTepaTypu ce Moke Hahu Benuku Opoj pasnmuuuTux nehuHUIMja U
3HaUCHka KOHIENTa OJPKHBOT pa3Boja. Moryhe je kmacudukoBatu cBe AcPUHHUIIN]C
OIP/KHBOCTH y TET rpyma.”’

VY npBy rpyny cnanajy nepuHuIMje Koje moTeHIMpajy MelhyreHepamujcKy paBHOIIPaBHOCT
y Y)KUBamy y NPUPOJHUM IOOpUMa WJIM Heomnaaajyhoj mMOTpOIImkH YOBEYaHCTBA TOKOM
BpemeHa (Solow, 1974;5 7 Hartwick, 1977, 1978° 8). [To nedunuUIMjM 3aBpIIHOT KW3BEIITaja
bpyaarnannose kommcuje (WCED, 1987)5 9, OJIP)KUB Pa3BO] 3aJ0BOJbABA CAJAIIHE
noTpede, He yrpoxkaBajyhu moryhHocT Oyayhux renepaiyja ga 3aJJ0BoJbE CBOje moTpeoe.

[To npyroj rpynu neduHHUIM]a, OAPKUBUM CE€ CMATpa CTalkbe y KOJEM CE PECYPCH KOPHUCTE
Tako na Oynmyhe mpou3BoaHEe MOryhHOCTHM YoBe4aHCTBA ocTaHy odyBaHe (Solow, 1986,
1991;%° Dasgupt & Heal, 1979°"), mro mompasymeBa ga mocroje 3HadajHe MoryhHoctn
CYIICTHTYIIHj€ TMPHPOTHOT, HEKHM JPYTUM BHJIOBHMA KalHTana, Kao IITO Cy JbYACKH
KanuTal (CTEYCHO 3HAWkEe M HMCKYCTBA); WHTEICKTYallHH KalmuTal (HAYYHHW, TEXHUYKH H
KYJITYpPHHU TTOTEHITH]aJl KOjUM JbYICKO JIPYIITBO Y oJipeheHOM BpeMeHY pacIoaxe).

Tpehu koHment neduHHCama, OAPKUBHM CMaTpa OHO CTamke NPH KOjeM 3ajuxa
MPUPOTHOT KamWTalla He omaga y BpeMeHy. OBakBa neuHUIIMja OAPKUBOT pa3Boja
10J1a3u OJ1 MPETIOCTaBKe J1a cy MoryhHocTH Mel)ycoOHe CyneTUTyIHje pa3TuuuTUX BpCTa
KanuTana 3HatHO Mame (Barbier & Markandya, 1990)*, ma OTyJla IPOUCTUYE 3aXTEB 3a

36 Perman, R., Ma, Y. and Mc Gilvray, J. (1996) Natural Resource & Environmental Economics, Longman,
London, New York.

%7 Solow, R. M. (1974) Intergenerational Equity and Exhaustible Resources, Review of Economic Studies, V,
pp. 29-46.

% Hartwick, J. M. (1977) Intergenerational Equity and the Investing of Rents from Exhaustible Resources,
American Economic Review 67, pp. 972-974; Hartwick, J. M. (1978) Substitution Amoung Exhaustible
Resources and Intergenerational Equity, Review of Economic Studies, 45, pp. 347-354.

% WCED (1987) Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future-
Brundtland Report, WCED.

60 Solow, R. M. (1986) On the Intergenerational Allocation of Natural Resources, Scandinavian Journal of
Economics, 88(1), pp. 141-149; Solow, R. M. (1991) Sustainability: An Economist's Perspective, in:
Dorfman, R. & Dorfman, N. (1993) Economics of the Environment: Selected Readings, W.W. Norton, New
York, USA.

® Dasgupt, P. & Heal, G. (1979) Economic Theory and Exhaustible Resources, Cambridge University Press,
Cambridge, UK.

% Barbier, E. B. & Markandya, A. (1990) The Conditions for Achieving Environmentally Sustainable
Development, European Economic Review, 34, pp. 659-669.
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pa3BojeM KOjU HE yMamyje 3ajuXe MOjeIUHMX NPUPOAHUX pecypca. OBaj KOHIENT
onpxkuocty 3actyna UNESCO y cBojuM TOKyMEHTHMA.

YerBpra nepuHUIMja OIPKUBOCTH CE 3aCHMBA Ha €KCIUIOATAIMjU OOHOBJHMBUX peECypca,
1a je OJP>KHUBO CTalke OHO Y KOME CE€ PECYpPCH KOPHCTE TaKO Ja JOHOCE OJIPKUBH MPHUHOC

WX TIPUPACT.

[lera rpyma nedwunHHIMja ce 3aCHMBA Ha KOHIIENTY CTAaOMJIHOCTH W YpPaBHOTEKEHA
eKOJIOMIKKX TOMyJIalKja, y Toky Bpemena (Perman & McGilvray, 1996; Common &
Perrings, 1992;64 Schaeffer, Herricks & Kerstner, 198865).

Kako He moctoju neduHMIM]a KOHIENTA OJPKHBOT pa3Boja Koja je ommrenpuxBaheHa,
JeAHOCTaBHU]€ pEUYeHO, OJIP’KUBHU Pa3Boj MpeACTaBba pa3BoOjHH MyT KOjU 00e30ehyje na per
capita He omaja y Iy)XeM BPeMEHCKOM repuoy. To je mpoiec y KOMe ce O[BHjajy CTaTHe
IpOMEHE y OAHOCMMa u3Mely NIpYIITBEHUX, E€KOHOMCKMX W MNPHUPOJHHUX CHCTEMa H
nporeca. Taj mpouec je IyropodaH, a CyIITHHY OBOT' KOHLIENTa YWHU €THYKU MPUHIUII,
0JTHOCHO, Opura o Hacnely. To mozxpa3symMmeBa j1a KBaJUTET )KUBOTa Oyayhux renepanuja He
cMe na Oyze JIOIMjU OJf OHOT KOjU MMa JaHallllba TeHepanuja. V3 oBakBOI cXBaTamba
OJIP>)KUBOT pa3BOja jaCHO C€ HUCTHYE MUTAHmE jeHAKOCTH, ETUUYHOCTH, MehyreHepanujcke
NPaBUYHOCTH U €PUKACHOCTH, jep j€ eKOHOMCKA e(hUKACHOCT je/laH O KJbYYHHUX YCIIOBa 3a
ONTUMAIIHO KopHIIhewe NpUpOoJHUX pecypca. [IpuTom, MHOTE MelyyHapoHe MHCTUTYIIH]e
ce 0aBe MUTambUMa OJIPKUBOT pa3Boja.

[Ipema MehyHapogHOM HHCTUTYTY 3a OJPXKUBH Pa3BOj, CYLITHHY KOHILENTa OIPKHBOT
pa3Boja YMHHU HJieja, KAKO YHyTapreHepamnujcka u Mehyrenepanujcka jeTHaKoCT yTHUy Ha
00JIMKOBamke WM MPOMEHE HAllMOHAJIHE €KOHOMHje M riodanHor pasBoja (International
Institute for Sustainable Development, 2015)%.

[Ipema J[lemaptmany YH 3a ekOHOMCKa M COIMjaJiHA MUTamka, JOCTH3AEHE OPKHBOT

pa3Boja 3aXTeBa MHTETPAILN]y €KOHOMCKE, €KOJIOIIKE U COIMjaTHE KOMIIOHEHTE Ha CBHM
NP . 67

HuBouma (UN Division for Sustainable Development, 2015).

CBercku MOCIIOBHH caBeT 3a onpxuBH pa3Boj (World Business Council for Sustainable
Development, 2015)°® nedummmre oxpKuBi pasBoj Ha KIaCHYaH HAYMH: OAPKHBH PA3BO]
je Qopma HampeTka, Koja 3aq0BOJbaBa IMOTpeOe CagalllkbOCTH, 0€3 YrpoXkaBamba
moryhnoctu Oynyhux renepanuja 1a 3a10BOJbE CBOje OTpede.

63 Perman, R., Ma Y. and Mc Gilvray, J. (1996) Natural Resource & Environmental Economic, Longman,
London, New York.

o4 Common, M. & Perrings, C. (1992) Towards an ecological economics of sustainability, Ecological
Economics, 6(1), pp. 7-34.

65 Schaeffer, D. J., Herricks, E. & Kerstner, H. (1988) Ecosystem Health, Environmental Management,
12(4), pp. 445-455.

% International Institute for Sustainable Development, www.iisd.org (available 11.11.2015.)
7 UN Division for Sustainable Development, https://sustainabledevelopment.un.org/ (available 03.11.2015.)
% World Business Council for Sustainable Development, http://www.wbcsd.org/ (available 09.09.2015.)
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Hedbunnnmja oapkuBor paspoja JIOHTOHCKE KOMHUCHjE€ 3a OJPKHBH pPa3BOj TJIACH:
OJIp>)KUBH Pa3BOj je AMHAMHUYAH Mpoliec Koju oMoryhaBa cBUM JbyiuMa J1a peajn3yjy cBoje
NOTEHIMjajie ¥ MOOO0JbIIA)y KBAJIUTET >KUBOTA, Ha HAYMH KOjU HCTOBPEMEHO IUTHTU H
yHampelyje 3emibuHe cucteme 3a moJpuky xuBjbery (London Sustainable Development
Commission, 2015).”

TaGena 2.1. ITopeheme kapakTepuCTHKa OPKUBOT M HEOJIP>KUBOT pa3Boja

Onp:xuBH pa3Boj Heonpxusu pa3soj

[ToGosbmIame KBaIUTETA JKUBOTA YKIBYUYje U [ToGoJspiIame KBAINTETA )KUBOTA 3aCHUBA
BpEHYj€ HCTOBPEMEHO: APYIITBEHE, EKOHOMCKE U | C€ UCKJbYUYHMBO HA EKOHOMCKO-

exoonike (axkrope (DMHAHCH]CKIM NapamMeTpuMa Kao

TeMeJby Onarocrama u cpehe
ExoHOMCKH, APYIITBEHU U SKOJIOIIKH MTPOOJIEMU CY

MOBE3aHM, 1a CE PEIIaBamy MPUIa3U LETOBUTO Y Exonomuja, IpymTBO U JKUBOTHA
[IUJbY NTOCTU3ama yCarylallleHUX, TyTOPOYHUX CpeAMHAa Cy TPU OJBOjEeHE 00JacTH, y3
pelema Bakehy TOKTpUHY 1a HalpeaaK y

CKOHOMCKOM, ayTOMATCKU JOBOAH OO

Boau pauyna o morpebama Oynyhux renepanuja u
HarmpesaKa y ocTaie JBe 00JacTu

HACTOjH Ja Ce TPajHO U JJaHAC PEIIaBajy NPUCYTHH
npobiemu, He ocTaBibajyhu ux 3a OymyhHocT [Ipobnemu ce perraBajy KpaTKOPO4HO,
TaKO J]a lbUXOBO PEIIaBabe 0CTaje

Boau padyHa 0 )KHBOTHOj CpEIMHH U FbEHOM ,
Oynyhum resepanujama

KalnaluTeTy Koju Tpeda J1a je moora CBUM
OJUTyKama y JbyJICKOM JEJIOBabY Bpura o )xWBOTHOj CpeANHH ce TocMaTpa
Kao JIyKCy3, 1a je Tpeba CIIpoBOIUTH
CaMo OH/Ia aKO TO CEOM MOXKEMO
HPUYIITHTH

YcnocTaBibeHa je paBHOTEKA HHANBHIYaTHUX
IpaBa U KOJIEKTUBHE OJrOBOPHOCTH

VY pemiaBamy nuTama BAXKHUX 32 IPYIITBEHY
3ajeJHUITY, TIOCTOJH capaamba U3Mehy excriepara u
CTAaHOBHMIIITBA, 1a O IJITAaHOBU OMIH
XyYMaHU30BaHHU M 33J]0BOJBIIIN TTOTPEOE Jby N CrpaTeniko miaHupame je mocao
HCKJbYUYHMBO €KCIIepaTa | CIEIHjallucTa, a
OHM Taj ITOCA0 ITOCMATPA]y TEXHUIKH

Texwunire je Ha WHAWBUITYATHAM
MIpaBUMa T10]j e IMHITA

UzBop: npema Cranojesuh, /. (2011) Odporcusu pazeoj, Bucoka TeXHOIOMIKA IIKOJIA CTPYKOBHUX
crynuja, [llabar, ctp. 48.

Ha ocHOBY mpeTxonHO M3HETHX Ae(PUHUIM]a OAPKUBOT Pa3BOja, MOXKE CE 3aKJbYUHTH Ja
HHUje Moryhe mpenu3Ho JeQuHHUCATH HEroBo 3HaueHhe U Ja Ou cBe neduHHIMje Tpedao
nocMaTpaTH y BUX0BOj Mel)ycoOHOj koMIuieMeHTapHOCTH. Takole, He Tpeba 3a00opaBUTH
HU JIPYIUTBEHY KOMIIOHEHTY OJIp’)KMBOT pa3Boja, Koja y ceOu Hocu O0pOy 3a jeHaKoCT
CBUX Jbynu 0Oe3 o03Mpa Ha pa3NUYUTOCTH, CMAmECHE CHPOMAIITBA M IIEJOKUBOTHO
obpazoBame (life long learning).

VY Crpareruju Epomna 2020, nHcucTHpa ce Ha "3eleH0]" eKOHOMH]H, TJIe CE BOJU padyyHa
Jla IPOU3BOM U yciayre Oyy eKOJIOIIKH, J]a ’bUX0Ba MPOM3BOI-a HE TOBOAM 110 3arahema
IUTaHETe WJIM Jla ce MpeBHIle eHepruje Tpomu. [IpuBpennu cyOjektn Mopajy OMTH BHIIE

% London Sustainable Development Commission, http://www.londonsdc.org/ (available 02.12.2015.)
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YKJbYYEHH Y OJpPXHBH pa3BOj W OJrOBOPHY €KOHOMHJY, Ja BHILIE KOPUCTE HOBE
TEXHOJIOTHj€ KOje Cy 3aCHOBAaHE Ha OOHOBJPMBUM M3BOPHMA €HEpPIrHje U Mame EMHTY]y

HITETHE TacoBe y atMochepy.

2.2. PazauyuTa TyMademha KOHIENTA OAPKUBOCTH

KoHuent oapxuBor pasBoja je Moryhe aHamu3Wpard ca acleKkTa ycjioBa MOTPEOHHMX 3a
HErOBO OCTBapUBame. JelaH 071 OCHOBHUX YCJIOBa MOXE OMTH IPEICTaB/bEH Kao MPaBUIIO
KOHCTAHTHOT' KallWTama ’, Tj. 00MMa y KOME pasIHuMTH OOIMIM KamuTtana MehycoGHO
MOTY OMTH CYNCTUTYTH. Tako, OCTOjU KOHIIENT MO3HAT Kao "cimaba" OAp>KUBOCT, KOJH
nmojpa3yMeBa Ja CMamemhe OMiIo KOor oOJMKa KamuTajlla MOKe OWTH KOMITEH30BaHO
ylnarameM y Heku Jjpyru oOnuk kammrana (Hartwick & Solow approach to
sustainability).”' TIpema 0BOM HpPHCTYIy OIPXHBOCTH, pelieme Oyayher pasBoja 3emasba
M3BO3HHUIIA HaTE jecTe y TOME Ja ce peHTa goOujeHa o HadTe PEHMHBECTHpPA Yy ApPYyTe
dbopme KamuTaga, Kako OM ce CTPATEHIKO ONMpeNeshbehe MPUBPEIHOT Pa3Boja YCMEPHUIIO Y
HOBOM IIpaBIly (Ha IPUMED, y pa3Boj Typusma). Y KOHIIENT "jake" OAPKUBOCTH, YBOIH CE€
[10jaM KPHTHYHOT TIPUPOJHOT KAIUTAA °, KOjH MOpa OHTH CauyBaH M YHje CMABCHE He
MOKEe OMTH KOMIIEH30BAaHO CTBapamEeM JIPYTUX OOJIMKA KaluTaja, jep 3a MHOTE MPUPOIHE
pecypce M ycloBEe HE IOCTOje CYNCTUTYTH (O30HCKM OMOTad, Bojaa). 3a oOesbeheme
Oyaroctama 3a Oyayhe reneparyje, pememe je y KOH3epBalliju MPUPOJTHUX pecypca. 3aTo
j€ HEONmXOJHO, MpeMa OBOM KOHIIETTY, MPUPOJIHU KalHuTajl O4yBaTH, JOK APYTrd OOIULN
KamuTajia MOTy Ja ce cMamyjy. CTeneH ekciutoaTaiuje 0OHOBBUBHUX pecypca He Tpeba ma
Ipesia3y CTENeH BUXOBE pereHepalmje.

KoHnent mehyrenepanujcke U yHyTapreHepaIujcKke jeJHaKOCTH ¢€ MOKe MaHU(eCcToBaTH
Ha pa3nu4uTe HauMHe. JegHakocT mely reHepamujama 3Haud ja O0u Tpebao 1a 3a CBaKy
TeHepallnjy TOCTOjU MPUXBAT/FUB HUBO NPUXO/a M KBAJHMTETA KUBOTHE cpeaune. OBIe je
OMTHA EKOHOMCKa €(UKACHOCT y KopHuIIhewy pecypca, 1a ce He OM MpeBa3uIIlIe TPaHUIIE
npou3BogHUX MoryhHoctu Oynyhux reHepamuja. Mehytum, y auTeparypu mOCTOjH
MUIIJbEHE J1a Beha oTpoIIkha calalllibe TeHepalfje Moxke 1a omoryhu Mmehyrenepanujcky
JEeTHAKOCT, jep BUIIM HUBO TEXHOJIOTH]jE W KamuTajla HaJOKHaaAnhe Mamak MPUPOTHUX
pecypea.”

YKoIMKO ce mocMaTpa YHyTapreHepalyjcka je JHaKOCT, TO OM 3HaYuJI0 J1a CBU JbYAH UMajy
jeIHaK IPHUCTYI pecypcuMa U MOTYNHOCTHMA | JIa CBU OArOBapajy 3a )KUBOTHY CPEANHY U
WBeHy Jnerpaganujy. Mehyrtum, ctBapHOCT je npyrauuja. CUpoMamiHu Cy CyO4YEHHU ca
MHOTO BHIIIE €KOJIOIIKUX MpoOjemMa Hero 0oratd KOju MOTy ceOH Ja MPHUYIITE KHUBOT Y

7 Pearce, D.W. i Atkinson, G. (1998) The concept of sustainable development, Swiss Journal of Economics
and Statistics, 124(111), p. 253.

7 Hussen, A. M. (2005) Principles of Environmental Economics, Routledge, London, New York, p.146-148.

> Harris, J. M. (2009) Exonomuja sicusomue cpedune u npupoouux pecypca, Jara Craryc, Beorpas,
ctp.169.

73 Neil, K. (2005) Resources scarcity and economic growth, Bruce Hall Academic Journal, Australian
National University, I (2005), pp. 57-71.

46



He3araheHoj cpeaunu, a Oyayhe renepauuje He Ou Tpebaso aa Hacjiene AerpagupaHy
KUBOTHY CPEIMHY LIUPOM CBETA.

Jenna onm kapakTepucThka OpojHUX AePUHHUIIMja KOHIIENTA OAPXKUBOT pa3Boja jecTe
CTa0MJIHOCT CHCTEMa, KOja TMOJpa3yMeBa Jla CE CUCTEM OJPKU y IYroM BPEMEHCKOM
Hepuoly, OJHOCHO, J1a HAaKOH mopeMehaja WM KpU3HHUX CHTYyallHja MOKE Ja Ce BpaTH y
CTa0MJIHO CTame WM YPABHOTEKEHOCT. Y OBAaKBOM CHUCTEMY, AKTHBHOCTH KOje He
NOJpa3yMeBajy TpOILICHE pecypca M HE YIpokaBajy MPUPOJHY CpPEAMHY, MOTY
HEOTpPaHMYEHO PACTH.

2.3. UcTtopujcku npuka3 agpupmanuje opKuBor pa3poja

OnpxxuBu pa3Boj 06e30ehyje ycmepaBame Oyayher pasBoja, y3 ycrnocTaBibame OajlaHca
u3Mel)y conujaiHe, eKOHOMCKE M KOMIIOHEHTE 3allITHTE KUBOTHE cpenuHe. O BaXHOCTH
je carnmenaTH €BOJYIH]y OBOI KOHIIENTa W Tperyiel Haj3HauajHUjuX KOoH(pepeHIrja |
JIOKyMEHaTa O OAPKUBOM Pa3BoOjy.

Ha Kondepenumju YH o xuBOoTHO] cpemuuu, onpxkaHoj 1972. rommne y CTOKX0IMY,
ycBOjeH je mokyMeHT CTOKXOJMCKa JeKjapanuja O 4YOBEKOBO] CpEIWHHU, T/E Ce
noTeHIMpasia MehyHapoaHa capaama y o0JacTH 3alTUTe W yHanpehema >KUBOTHE
CpelIMHE U Ja pa3BUjEHE 3eMJbE YJIOXKE HAIope Ka CMamemy ja3a KOju MocToju u3Mehy
pPa3BHJEHUX W HEpa3BHjeHUX 3emasba. [lekmaparujom je ycBojeHO 26 mpHUHIUIIA, KOjU Ce
OJIHOCE Ha YyCBajame oJroBapajyhe mMoJMTHKE IUJIaHUpama W yIpaBjbakba pecypcuMa
[Inanere.

YV Hajpobujy, 1982. rogune, onpxana je apyra no peny Kondepenmuja YH o KuBOTHO]
cpenuHH, y 4Hjoj ce Jlexmapanuju moaTBplyjy NPHHIMIN yCTaHOBJhEHH y CTOKXOIMY.
Unanom 8 wmcthue ce moceOHA Makka M yJora TEXHWYKUX WHOBAIMja, MPOHAJIAKEHA
MoOryhHX CYNCTHTyTa IPUPOIHUX peCcypca, pEIHKIaxe U KOH3epBaIje pecypcea.

Caercka KOMHCHja 3a KUBOTHY CpelMHY U pa3Boj oOjaBuna je, 1987. rogune, M3Bemiraj
noa HasuBoM Hama 3ajenqnnuka OyayhHocT - BpyHaTinana koMmwucwHje, Tie ce ykasyje Ha
ynory mehyHapoaHe ekoHOMH]e y OyayheMm pa3Bojy M HEH YTHIIA] HAa )KUBOTHY CPEIIMHY,
Ka0 M HEOIMXOJHOCT W3TPaIeé HOBHUX HWHCTUTYIHOHAIHUX KamalUTeTa 3a WHTErPUCAHHE
€KOJIOIIKMX M €eKOHOMCKHX IMJheBa pa3Boja. Kondepennuja YH o xuBOTHO] cpenuHu u
pasBojy y Puwo ne Xameupy oxapxkana je 1992. rogune, mpu dUemy je JOHETa:
(1)/dexnapanuja 0 XUBOTHO] CPEAWHH W pa3Bojy - Puo nexmapamnmja; (2) Arenma 21 -
[Tporpam aktuBHOCTH 32 XXI Bek; (3) KonBenmuja o npomenu kimme; (4) Konenmmja o
OmoJI0IIKOj pasHOBpcHOCTH; (5) [IpuHUIM O yrpaBibamy, 3alITUTH U OJPKUBOM Pa3BOjy
ceux tumoBa myma. Arenma 21 je Ilporpam aktuBHOCTH MelyHapomHE 3ajeTHHIEC Yy
00J1aCTH )KUBOTHE CpeauHe U pa3Boja. OHa je mojaesbeHa Ha YeTUPH 00JIaCTH: COLMjalTHA
€KOHOMCKa TNHTama; 3allTUTa W YIOpaB/balkbe pecypcuMa 3a pa3Boj; jayame yJore
3HAuUajHUX JPYIITBEHUX IPyma; CpelcTBa 3a ocTBapuBame Arenne. Cama Arenna 21 nama
je OCHOBHE Tpenopyke 3a JIOHOIICHE JIOKATHUX ATeHIH, KOje MpeICTaBibajy
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OIIepalMOHANN3AIH]y TOMEHYTHX I[MJ/beBA HA HUBOY 3ajeuuie. ' OpiKaHe Cy W Apyre
KOH(epeH1uje, kao mro cy: ['enepanna CkynmtiuHa YH o onpxuBoM pas3Bojy, Puo+5 nim
Hpyru Camut o 3emsbu u Kjotro KoH]epeHnrja o KIIMMaTCKUM npoMeHama, 1997. ronune;
Mehynapoana xondepenuuja EY y Amcrepnamy - Amcrepramcku yrosop 1999. rogune;
Munienujymcku camut 'y Ibyjopky, 2000.rommHe - MuUJIEHHMjyMCKH LMJBEBH pa3Boja;
Camurt y I'erebopry, 2001. ronune - Ctpateruja oapxusor passoja EY; CBeTcku camMut o
oJIp>KUBOM pa3Bojy y JoxanecOypry, 2002.rogune (Puo+10); Kondepenuuja Puo+20,
2012.roguHe, 0 oap:kuBOM paszBojy y Puo me Kaueupy. Takohe, y ®@paniryckoj, 2015.
rofiMHe, pachpasibano ce Ha KoHdepeHLUju o KHUBOTHO] CpeaUHM, Kako Ou ce pax Ha
OJIP>)KUBOM Pa3BOjy MOJICTAKAO.

Cnuka 2.1. Munenujymcku iusbeBH pa3Boja 10 2015. ronune

UckopeHuTtun
Kpajme
cMpoMaLuTBO
urnag

obpa3oBama

JepHakocT

XeHama

Cmambutun
CMPTHOCT
Aeue <5 3a
2/3

YHusepsa- MWNEHUIYMCKHA oApPXXUBOCT
NHOCT LUWUN/BEBU PA3BOJA npupoaHe
OCHOBHOTI ,D,O 2015.

mehy Cmambutun
rno6anHo
nonosuma — CMpPTHOCT NapTHEDRCTEO
seha npaBa MmajKku 3a 3/4 prHep

N360putHK ce
ca XUB-om,

Mmanapujom

Ocurypatum

cpeguHe

Passutun

3a pa3Boj

W3Bop: Cranojesuh, M. (2011) Odporcusu pazsoj, Bucoka TEXHOJIOIIKA IIKOJIA CTPYKOBHHUX
crynuja, lllabar, ctp. 342.4. KoMnoHeHTe KOHIENTa OIP>KUBOT pa3Boja

2.4. KoMnoHeHTe KOHLENTA OAPKUBOT Pa3Boja

OnpxuBHU pa3BoOj je CaBPEeMEHHU pa3BOjHU KOHIIENT KOju 00e30ehyje ycmepaBame Oymyher
pa3Boja, y3 yCIOCTaB/bamke OallaHca u3Mel)y colMjasiHe, €KOHOMCKE W KOMITOHEHTE
KMUBOTHE CpeJMHE. JeJaH o/ MPUCTYyIA Y MPUKa3UBamkhy KOMIIOHEHTH OAPYKHUBOT pa3Boja je
noMohy TpW KOHIIEHTpHYHA Kpyra, TJle¢ Ce EKOHOMCKAa KOMIIOHEHTa Haja3W YHyTap
comujaiHe, a 00¢ YHyTap eKOJIOLIKE KOMIOHEHTE.

™ Arenpa 21 (1992) Puo Jexnapayuja o scusomnoj cpedunu u pazsojy, YHEIL, Puo ne XKaneupo.

" Giddings, B., Hopwood, B. & O'Brien, G. (2002) Environment, Economy and Society: Fitting them
Together into Sustainable Development, Sustainable Development, No. 10/2002, p. 192.
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Crnuka 2.2. KoH1ienT oapxuBor pa3Boja

JKuBoTHa cpeauHa

JpymTso

W3zBop: Giddings, B., Hopwood, B. & O'Brien, G. (2002) Environment, Economy and Society:
Fitting them Together into Sustainable Development, Sustainable Development, No. 10, p. 192.

ExoHOMCKa KOMITOHEHTa KOHIIENTa OJIP’)KUBOT pa3Boja O3HAa4YaBa TEXKBY Ja ce Y3
edukacHy ynoTpeOy mpupoAHHX pecypca obe3demu Onaroctame Jbyau. OBy TUMEH3H]Y
moryhe je Mmeputu pactom GDP-a, per capita, pa3BojeM €KOHOMCKE CTPYKType, HHBOOM U
CTPYKTYPOM MOTPOILIHE, TPrOBHUHE HTI.

ConujasiHa KOMITIOHEHTa TPEJCTaBha 3aXTEB Ja ColMjaiHe yciayre (oOpaszoBame,
3IPAaBCTBO, Pa3HOBPCHOCT Mel)y JbyIHMMa, TOIITOBAKE pPa3IUIUTOCTH, o00e30ehnBame
NPUXBATJEUBOT JKUBOTHOT CTaHIapia, 3aloCiICHOCT W np.) Oyay AOCTYIHH JbynuMma U
N0JIpa3yMeBa yIpaBJbamkhe JbYICKUM peCypcrMa Ha OAPKUB HAYHH.

Exomomka KoMIoHEHTa OJp’KMBOT pa3Boja MoApa3yMeBa OuyBame (PU3NUKe U OHUOJIOIIKE
0aze ekocucrema. KibyuHu mokaszaresbu y OKBUPY OBE KOMIIOHEHTE OJIHOCE C€ Ha EMHCH]Y
IMITETHUX TacOBa, KBAJTUTET MPUPOTHUX pecypca, Opoj 3amruheHux moapy4dja, 60raTrcTBO
drope u dayHe, yTuIaj MOJHONPUBPEAC HA PUPOJIHY CPEIUHY H JIP.

3a ocTBapuBame IUJbEBA OAPKUBOT pa3Boja, HEONMXOAHA je MehycoOHa MOBE3aHOCT CBa
TpH CTy0a OJIPKUBOT pas3Boja.

7® Josamosuh, C., Paxykuh, C. u ITerposuh-Pauhenosuh, M. (2011) Teopujcku u uncmumyyuonaniu oxeup
00parcusoe passoja, Exonomcku daxynrer YHusep3urera y Humy, ctp. 49-52.
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Cnuka 2.3. Tpu ocHOBHa cTy0a KOHIIEIITAa OJIPKUBOT pa3Boja

Opap*nBu pasBoj
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M3Bop: Josanomuh, C., Pamykuh, C. u Ilerpouh-Panhemouh, M. (2011) Teopujcxu u
UHCMUMYYUOHATHU OKEUD 00parcugoz passoja, ExoHomcku ¢akynretr y Humy, ctp. 49.

Kako Om ce omoryhmna auctpuOyiuja mpaBa Ha >KMBOTHY CPEAMHY, HEOIXOJHA je€
WHCTUTYIIMOHAHA TOApIIKA. VHCTUTYIIMOHAIIHA TUMEH3HMja OJPXKHBOCTH ce€ OaBH
npoOjeMruMa 1 MOTYhHOCTHMa yIIpaBJbakha COLUjaTHUM KaluTaJIOM Ha OJIPYKUB HAYHWH.

Crnuka 2.4. TIpu3ma oIp>KMBOCTH - YETUPH €JIEMEHTA KOHIICTITa OJIP>KUBOT Pa3Boja

HHCTHTYIOHATHA KOMIIOHEHTA
- ApyLITBEHe CTPYKTYype

- HHCTHTYHHje

- COIMjAJTHA KAIHTAJ

CouujaaHa KOMIIOHEHTA
- pajg

- 3apajie

- XyMaHH KamuTajl

= NIPUPOAHM KalMTAJI

ExoHOMCKa KOMIIOHEHTa

- IPUXO/H

- GMHAHCUjCKH KaUTAJ

- JbY/ICKH CTBOPEH KaNuTAaJ

UzBop: Spangenberg, J. H. (2002) Environmental space and the prism of sustainability: frameworks
for indicators measuring sustainable development, Ecological Indicators,No 2, p.295.

Hekun mokasarespu HampeTka y MHCTUTYHHMOHAIHOM IpHiarohaBamy OJpKUBOM pPa3BOjy

Cy: pa3BOj Hayke U TEXHOJOTHje, JOCTUTHYTH HHUBO jJaBHE CBECTH, MPHUCTYII
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uH(OpMALIMjaMa, MPHIIPEMIbEHOCT 3a MPUpPOHE KaracTpode u ap.” Mozen mox Ha3UBOM
npuU3Ma OJPXKHBOCTH, KOja Cagp>KH YEeTUPH JMMEH3Uje KOHIeNTa OAP>KHUBOT PpasBoja,
Kperpao je Spangenberg (2002).”

2.5. [IpyHIUIU OAPKUBOT pa3Boja

OnpxuBH pa3BOj, Ka0 KOMIUICKCAH KOHIICNT, 3aCHMBAa C€ Ha MNPUHIUIUMA KOJU CYy
3ajeIHMYKH 3a BHIIE OOJACTH - EKOJIONIKY, COLMjaIHy M EKOHOMCKY. [oGamHo
npuxBaheHN TMPHUHIMIK OJIP)KUBOT pa3Boja, neduHucanu cy kpo3 Jlexnapamnujy 3 Pua u

Arenny 21, Hexnaparujy u [Inan u3 Johannesburga. OBu npuHIIMIIA c€ MOTY TIPHKa3aTH

Ha cienehn HauuH:

e UuTerpucame nuTama KUBOTHE CPEIUHE Y Pa3BOJHE MOJIUTHKE;

¢ lHTepHanu3aiyja TPOIIKOBA BE3aHHUX 32 )KUBOTHY CPEIUHY;

® VY4yecTBOBamE CBUX APYIITBEHHX aKTEpa Y JOHOLICHY OJUTyKa, KPO3 IAPTHEPCTBO;

¢ [lpuctryn undopmarmjama;

e ['eHeparyjcka U MehyreHepainjcka jeTHaKoCT;

e [lpuHiun cyncuaMjapHOCTH (XHjepapXuje, OJHOCHO, Mehy3aBHCHOCTH) u3Mely
JIOKAJTHOT M TJI00aJTHOT HUBOA; U

e [lpuctyn ycmyrama W (UHAHCHJCKMM pecypcuMa KOjU Cy HEONXOIHU 3a
3a7I0BOJbABabE¢ OCHOBHUX MOTpeda.

C 003upoM 112 je y OCHOBHU Ae(UHUIIH]e OPKUBOT pa3Boja paBHOIIPABHOCT WJIH J€IHAKOCT,
CBakako je OWTHO TOAPOOHHM]jEe C€ OCBPHYTH Ha TPHUHIMIE JETHAKOCTH WA

pasHonpasHoctd. Haughton (1999), HaBOH MeT HajBaXKHHUjUX IPUHIIAIIA jeIHAKOCTH: "

¢ CarnenaBame norpeda Oyayhux reHepanuja (Mehyrenepanmjcka jeTHaKOCT);

% ConujanHa npasna (yHyTapreHepaujcka jeIHaKoCT);

L)

*0

¢ Tlpekorpann4na oroBOpHOCT (reorpadcka jeTHaKoCT);

¢ IIpoueaypaiHa IpaBUYHOCT (CBH JbYIU CY OTBOPCHH H IOIITEHU); U

L)

% Jennakoct Mel)y Bpcrama (3Hauaj OMOIUBEP3UTETA).

Hekn on onmrux mOpuUHIUNA KOHIENTa OAPXKHBOT pa3Boja, NPOKIaMOBaHUX Puo
Hexnapanujom u3 1992. ronune cy:

> [TapTHEepcTBO W 3ajeAHMYKA OJTrOBOPHOCT - CBaka 3€MJba HMa COICTBEHY
OJITOBOPHOCT 3a UCHPIJbUBAE MPUPOJHUX PEcypca, y3 MOIITOBAKE CONCTBEHE MOJUTHKE

" Joanosuh, C., Paxyxuh, C. u [Terposuh-Panhjenosuh, M. (2011) Teopujcku u uncmumyyuonainu okeup
00parcugoe paszsoja, EkonoMmcku paxynteT YHuBepaurera y Humry, ctp. 53.

78 Spangenberg, J. H. (2002) Environmental space and the prism of sustainability: frameworks for indicators
measuring sustainable development, Ecological Indicators,2, pp. 295-309.

" Masuh-Porommh, JI. (2011) Odporcusu pazeoj, Onpas, 3arpeb, ctp. 6.

% Haughton, H. (1999) Environmental Justice and the Sustainable City, Journal of Planning Education and
Research, 18(3), pp. 233-243.
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NPUBPEHOT pa3Boja W TOJMTUKE 3aIITUTE XHMBOTHEe cpeauHe. HarmamaBa ce na je

HCOMMXOAHA cCapajilkba Ha rI00aIHOM HUBOY W IO [UTABY KHUBOTHC CpPCAUHC U Y

HCKOPEHUBakhy CUPOMAIIITBA;

» CrpaTelmki NPUCTYIT - aKTUBHOCTH M3 OJPXKHBOI pa3Boja Tpebamo Ou ma Oymay

npenBoheHe cTparerrjoMm. 3aTo jeé HEONMXOJHO Jla MOCTOjU OATOBOPHOCT CBaKe
3eMJbE 32 JIOHOIICHE aJICKBaTHE CTPATETrHje OAPKUBOT Pa3BOja;

KoMrieMeHTapHOCT - TIOJIMTHKA 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE, COLUjaTHA MOIUTHKA
U TOJUTHKA TPHUBPEAHOT pa3Boja, Tpebaso ©Ou 1a Oyay mehycoOHO

KOMITIJICMCHTAPHE;

JemHakocCT - CBU JbyAHM MMajy IPaBO HA 3[[PaB XKHUBOT M 3/IpaBy )KUBOTHY CPEIMHY, a
OBO MPaBO MOpa Jia ocTBape u Oyayhe reneparnuje.

[Ipema MueHnjyMCKOj IeKIapalujy, HEKH O] MPUHIIMIIA Ha KojuMma Ou Tpebasno ma ce

3acHHBa pa3Boj y 21. Beky cy:>!

Cnobona - MeMOKpaTCKO W MapTUIUMIATHBHO YIpaBJbamkbe, 3aCHOBAHO HAa BOJHU
3% R

CommpapHOCT - TJI00AaTHMM H3a30BHMa C€ MOpa yYIpaBbaTH HAa HA4YMH KOjU
IUCTprOyHpa TPOIIKOBE U 00aBe3e MpaBeIHO, Y CKIIaly ca OCHOBHUM MPUHIMITAMA
JETHAKOCTH U COITMjaTHE MPAaBJIC;

Tonepanuuja - pasnuke yHyTtap u u3Mel)y apymrBa Tpeba yBaxkaBaTu, Kao
JparoleHy BpeAHOCT YOBEYAHCTBA,;

[TomroBame mpaBae - AaHANIKBUM HEOAPKUBH MOJEIH MPOU3BOAKE U TOTPOIIHE
MOpajy ce MemaTH y HHTepecy Omarocrama Oynyhux reHepaiiyja;

3ajeHIYKa OATOBOPHOCT - OJITOBOPHOCT 32 YIPaBJhakhe TTI00ATHUM €KOHOMCKHM,
JIPYIITBEHHAM W EKOJOIIKUM pa3BOjeM, MOpa ce IenuTd mel)y CBHM HapoanMma
cBeTa, a y Tome YH Mopajy uMatu nieHTpaiHy yiory;

Baxxan npuHIMIT OIPKUBOT Pa3Boja jé M PEATHO NMPUKA3UBAKE IOJAaTaka O >KUBOTHOM

cTaHjmapay, 3araleHocTM WM OCKyZHOCTH pecypca. CBH HaBeACHM MPUHIUIHU

MpEACTaBJbajy MpPU3MY, KpO3 KOjy ce carjiefaBajy moctojehu mpoOnemMu W HM3a30BH 3a

OJPKUBH Pa3Boj 0jeAMHIX APXKaBa, IPH YeMy OLPKHBU Pa3Boj OApa3yMeBa:

® VYpaBHOTEXEH M MpaBUYaH NPHUBPEIHU Pa3BOj] KOJU CE MOXKE OAPKATH Y IYyXKEeM

BPEMEHCKOM DPa3100Jby;

¢ (CMmameme CHPOMAIITBA, KPO3 OCHAKUBAKE CUPOMAIITHUX U OCUTYparmhe BUXOBOT O0JbET

MPUCTyNa HEONXOAHUM YCIIyraMa U CpeJICTBUMA;

® VY4ecTBOBaWmE CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y IMpOLECce OANyuMBama (HALMOHATIHE U

JIOKaJIHE BJAacTH, OpraHu3allije HUBUIHOT APYIITBA, OCIOBHU CEKTOP, MpodecuoHamHe

81 UN Milennium Declaration, 2000, www.un.org/milennium/declaration/ (available 03.11.2015.)

82 IMaBuh-Porowmuh, JI. (2011) on. yum, ctp. 7.
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OpraHu3zalifje, CHHAUKATH), Y3 TPOMOIMjYy AMjajora U MOCTU3AkE MOBEPEHa, Kako 01
Ce Pa3BHO JPYLITBEHH KaIlUTA;

¢ [laxxJpuBO ympaBibame U ouyBame (y HajBehoj Moryhoj Mmepu) HECOOHOBJBUBUX pecypca;

¢ Pammonanmna/oapkuBa yrnoTrpeba €Hepruje W MPUPOIHUX H3BOpa (BOJAE, 3€MJBHIITA,
yma, uta.);

e CmamuBame OTIAJA, CIpeuaBamke U KOHTposia 3aralema, Te cMamuBamke Ha HajBehy
Moryhy Mepy eKOJIOIIKHX PU3HKa;

e VHamnpehewe cucrema oOpa3oBamka U 3/ApaBCTBA M TO0OJbIIAKA Yy TOTVIEAY
PaBHOITPABHOCTH TOJIOBA;

¢ 3amTUTY KyJITYpPHOT UACHTUTETA, TpaAulje U Hacieha.

2.6. Yiiore H 0ArOBOPHOCTH K/bYYHHUX aKTepa 3a 0JP:KMBHU Pa3Boj

I'moGanu3anuja, TEXHUYKE MHOBAIMjE€ U CTApPEHE CTAHOBHUILUTBA CY (PAKTOPHU KOJU YTHUY
Ha CTamke NMPUBPETHOT W IPYIITBEHOT OKpyXemwa. [IpunarohaBame TakBOj pealHOCTH je
jedaH ol TIaBHUX M3a30Ba OAPKHMBOI pa3Boja 3a CBaky ApkaBy. IIpu Tome je morpeOHO:
CTpATelIKO IUIAHUPAKE Yy LWJbY HMHTErpUCAka Pa3IMYUTUX CEKTOPCKHUX MOJUTHKA;
NIOCTaBJbatbe KOHKPETHUX, PEATHUX M MEPJBbHBHX IIHMJbEBA Yy CPEABOPOYHUM H
JTYTOPOYHUM IIJIAHOBMMA; YCIIOCTABJbabE MapTHEPCKUX ofHOca. CBaka JpkaBa, 0JHOCHO,
ICHA BJaJla, UMa TMOCEOHY yJIOTy y MOCTH3almy KOHCEH3yca M OCHTypaBamby OCHOBA 3a
MHTETPUCAHO OJyUTyunBame. [lapTHEpCTBO ca LMBWIHUM JAPYHITBOM, aKaJE€MCKUM H
BEPCKHUM 33j€JJHHIIaMa, BaXKaH Cy JIe0 TPAHCIIAPEHTHOCTU M OATOBOPHOCTU BJIACTH MpemMa
OJIp>)KUBOM pa3Bojy. [lapTHEpPCTBO ca MOCIOBHUM CEKTOPOM je, Takole, BaKHO, y LUIbY
OJIP>)KUBOT YIpaBJbarba NMPUPOJHUM PECypcuMa, OCHIypaBamkba HOBHX PAJHHUX MeCTa U
IPOMOBHCamba OJIP>KUBOT Pa3Boja.

JlokayHe BJIACTH W IUBWJIHH CEKTOP MOpajy OJUTPaTH KJbYYHY YIIOTY Yy OCTBapHBAmBY
OJIp>KUBOT pa3Boja. JlpymITBEHa OATOBOPHOCT MOCIOBHOI CEKTOpa je KOHIIENT y KOjeM
KOMITaHU]j€ UHTETPHUILY OpUTY O APYLITBY M )KUBOTHO] CPEIMHH Y CBOj€ IOCIIOBAME.

OO0pa3zoBame 3a OJIPKUBU pa3BOj j€ HEONMXOJHO Y CIpoBohemY KOHIENTa OAPKHBOT
pasBoja. YH cy mpornacune ,,Jlekanxy oOpa3oBama 3a onpxuBu paszpoj 2005-2014. Y
pesonmynuju Opoj 57/254, xojom ce mpornamaBa Ta Jlekama, HariameHo je Ja
oGpasoBame:*’

® MOpa MHUITUPATH BEPOBambE J]a CBAKO UMa CHAr'y W OJITOBOPHOCT yTHUIIaja Ha MMO3UTHBHE
IpOMEHE Ha IJI00aTHOM HUBOY;

® [IpeACTaBJba MPUMAPHU areHT TpaHcpopMallnje mpemMa OJPKUBOM pa3Bojy U nmosehamy
KamaruTeTa, Kako OM ce BU3Mja IPYIITBA MMPETBOPHUIIA Y PEATHOCT;

® [POMOBHINE BPEAHOCTH, IOHAIIAKHE M JKUBOTHE CTHIJIOBE NOTPEOHE 3a OIPKHUBY
Oynyhnocr;

¥ Hcro, crp. 9.
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® jaua KarmauuTeTe 3a BU3njy OyayhHocTu.

OnpxuBH pa3Boj Tpeba Aa ce MPOMOBHILIE Kpo3 (opMaiHO, HEPOPMATHO M UH(OPMAIHO
yueme, a eIyKaTOpH MOpajy UMaTh KOMIIETEHLH]E 32 YKJbYYHBAHE TeMa OJPKHBOT
pa3Boja y mporec y4uema. [lopea eKOHOMCKUX U 3aKOHCKHUX MHCTpYMEHara, 00pa3oBame U
UHPOpPMHCakE Cy BaXHM HMHCTPYMEHTH Yy HAIMOHAIHUM CTpaTerdjama 3a IOCTH3ame
OJIP’)KUBOCTH, Y3 IPUMEHY JIPYIITBEHE COIUIAPHOCTH.

2.6.1. Yjora MyJITHHAIIMOHAJTHMX KOPIIOpanMja y OAP:KMBOM Pa3Bojy

[Iponiec rmobanu3anyje HAMETHYO j€ NMHTAME YJIOTe MPUBATHOI CEKTOpa y OJPKUBOM
pa3Bojy. Y ycioBuMa cBe Behe MHTEpHALMOHAIM3alKje €KOHOMHjE, MYJITHHAI[MOHAIHE
KOpIOpaIfje TOCTajy IEHTPAIHH OpPraHU3aTOpHd EKOHOMCKE AaKTHBHOCTH M KJbYy4YHA
KOMITOHEHTA y pelaBamy npoliemMa n3a3BaHUX HEJOCTAIlMMa JIp)KaBHE MHTEpBEHIHjE. Y
TOM CMHUCJIYy, Kao Haj3HA4YajHUJU aKTepu Yy MelyHapOoJHHM EKOHOMCKHUM OJHOCHMA
MYJITHHAIIMOHAIHE KOpIOpaluje, JaHac CBOjOM OIPOMHOM (PMHAHCHJCKOM U TPKUIIHOM
CHaroM OCTBapyjy HajBehu yTH1laj Ha OOJUKOBaWkE Pa3BOjHUX MEPPOPMAHCH PA3BH]CHHUX,
a moceOHO 3eMaiba y pasBojy. ['mexumra o yno3u MyATHHALMOHAJIHHUX KOpIopanuja y
OJIp)KMBOM DPa3BOjy Kpehy ce o OHMX KOjU WX MpOIJIAllaBajy TJIABHUM KpPUBIHUMA 3a
pactyhy eKoJOIIKy Jerpajanujy, 10 OHHX KOjU Y HBHMa BHJE IJIaBHY MOKPETAauKy CHary
pa3Boja u (akTOp, KOJU y KOHTEKCTY TJI00ATHUX IMPOMEHA, JONMPHUHOCH CMambHBAKY

pasliiKa y HUBOY pa3BUjEHOCTH U OCTBAPHUBAKY BU3H]jE TII00ATHOT OJP>KHUBOT pa3Boja.

Exononmkn eKOHOMHUCTH, KOjHU C€ KPHUTHYKH OJHOCE MpeMa YJI03H MYJITHHAIUOHATHUX
KOpIopalyja y op>KMBOM Pa3Bojy, U3HOCE IIECUMUCTHYKE CTABOBE Y MOTJIEY JONPHHOCA
OBHX KOpIIOpallfja 3allTUTH XUBOTHE CPEAMHE Yy 3eMJbaMa y pa3Bojy. Ilpema muxoBom
MUIIJBEHY, pyKOBOheHe TPOUTHOM MOTHBALIM]OM, KOpIiopaiije he BpImuTu peaaokanujy
€KOJIOIIKU Pa3IMYUTHX MPOU3BO/IA U3 jJEIHE 3eMJbE y JPYTY, Kako OM HallIe TPXKUILITE 3a
T€ MPOU3BOJIC, a 300T BHCOKMX TPOIIKOBAa yCcKiIaljuBama ca €KOJIOIIKAM CTaHAapauMma y
Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa, 3eMJbE Y Pa3BOjy MIOCTA]y BPJIO IOTOAHE 32 €KOJIOIIKH BPJIO IMTETHE
WHIYCTPH]j€ MYJITHHAIMOHAITHUX KOPITOpaIlyja U3 pa3BHjeHuX 3eMasba. O 0BOME CBEIIOYE U
MHOTa UCTpaXKHBamka O peajoKalliju NpJhaBUX HWHIYCTpHja Ka 3eMJbama y pa3Bojy, Ha
npumep, UNEP (1981)* mpyxa nokase o peanokauuju pusndaux nuaycrprja u3 CAJll-a
ka Mekcuky, ynpaBo 3axBasbyjyhu exosnomkum gaktopuma. O Ttome roope u Korten
(1995)%, Mani & Wheeler (1998)*®, Mabey & McNally (1998)*’.

8 UNEP (1981) United Nations Environment Programme, Nairobi, Kenya.
85 Korten, D. (1995) When Corporations Rule the World, Kumarian Press, Connecticut, p. 31.

% Mani, M. & Wheeler, D. (1998) Search of Pollutin Havens? Dirty Industry in the World Economy 1960-
1995, Journal of Environment & Development, 7(3), pp. 215-247.

%7 Mabey, N. & McNally, R. (1998) Foreign Direct Investments and the Environment: From Pollution
Havens to Sustainable Development, WWF-UK, p. 41.
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3a pa3iMKy O CKOJOUIKMX EKOHOMHCTA, HEONMOEpalHu EKOHOMHCTH TBpJAE la Cy
MYJITHHAIIMOHAIIHE KOpPIOpaluje Haj3HA4YajHUJU MOKpeTauu pas3Boja, Oynyhu na omne
Kpenpajy €KOJIOIIKU YHUCTe TEXHOJOTHje M MMajy 00Jby MEHANIEPCKy MpPaKCy, KOja MOXKE
OUTH TUPEKTHO TpaHcdepucaHa y 3eMJbe y pa3Bojy. OBa TBpAma je OTBpheHa HapOUUTO
y €HEePTeTCKOM CEKTOpPY, Y KOjeM KopulThermhe HOBHjE€ M CABPEMEHHU]€ TEXHOJIOTH]€ TOHOCH
3HauYajHHje ymTezae, nmopehaBa eHepreTcky e(OHKacHOCT M PEIyKyje €MUCH]y IITETHUX
racosa.” Hamme, cTpaHe IMpEKTHE WHBECTHIMje, yCMEpPEHE HA MPOM3BOLY K
Kopuirheme HapeJHUX TEXHOIOTHja M 00JbU MEHAIIMEHT, jayajy KOHKYPEHTCKU MPUTHCAK

Ha TPXKUIITE 3eMasba JoMahiHa 32 OAPKUBHU Pa3BOj.

VY ocHOBH, OBa J]Ba pa3IMYMTA TJICIUINTA O YTULA]y MYJATHHALMOHAIHUX KOpIIOpalyja Ha
AKHUBOTHY CpPEUHY, YHOCE MHOTE UjeMe Mel)y KkpeaTope pa3BojHE MOJIUTUKE y 3eMJbaMa y

pa3Bojy, y CMHUCITY ycKialjuBamba OBHX OMPEYHHUX CTABOBA.

2.6.2. JlonpuHOC MYJTHHAIMOHAJTHUX KOPIOPAlKja OAPKUBOM Pa3Bojy

Hudysnja caBpeMeHUX TEXHOJIOTHja TPE/ICTaBJha KJbYYHY KOMIIOHEHTY yOp3aHOT pa3Boja
3eMajba y TPAH3UIM]U W HUXOBOT NMpUOIMKaBama pa3BHjeHUM 3emibama. OHe, Takole,
NPECTaB/bajy OCHOBHM HMHCTPYMEHT 32 IMOOOJbIIAKE CTalka Yy JXKUBOTHO] CPEIHHU H
EKOJIOIIKUX TeppopMaHCH 3eMajba y pa3Bojy W TpaHsuuuju. Haume, mnpumeHom
CaBpeMEHE TEeXHOJIOTHje y TpoIlecy MpOou3BOAmEe, MoBehaBa ce 00MM NPOM3BOIILE,
cMamyjy yTpouu (akTopa MPOU3BOAKE M peanu3yjy ePeKTH eKOHOMHje oOuma.
CmamuBameM yrmoTpebe TMNpUpPONHHMX pecypca, mnoBehaBa ce eduUKacHOCT W
panyoHaan3anuja ynorpede MCTHUX, a BUCOK HMBO TEXHOJIOTH]jE TMOJApIKaBa MPOU3BOIHY
OHHX TIPOHM3BOJA KOjH Cy EKOJIONIKM Mame ITeTHH. [IprMeHa caBpeMeHE EKOJIOIIKH
noJo0He TEXHOJOTHje je U y (QYHKIHMjH cMamema 3arahema KuBoTHe cpeauHe. CBe TO
yTHYe Ha KBAINUTET XMBOTHE CpeauHe, ca ojapeheHHM HMIUIMKalHMjaMa Ha AYTOpOYHY
OJIP>)KUBOCT IPUBPETHOT pacTa U MOT'YhHOCT OCTBapHBama OJP>KUBOT pasBoja. [Ipu Tome
He Tpeba 3aHEMapUTH YHIHCHHILY J1a C€ OBE KOPIIOpallHje HE MO0jaBJbyjy Camo y YJI03HU
TEXHOJIOIIKAX HWHOBATOpa, Beh OHE pacrojiaky BeHITHHAMAa M TEXHUKama y MOTJIeTy
0e30eHOT MaHWIMYJIUCamka, TPAHCIOPTA, CKIATUINTEHha, Kopuimhema U ojyiarama
TOKCHUYHOT MaTepHjajia, Kao M pa3Boja TEXHOJIOTHja KOj€ PEeayKyjy HHUBO OTHaaa M
3arahema. OcuM Tora, MyJATHHAIIMOHATHE KOpHopaldje Hamehy cTpore eKoJoIIKe 3aXTeBe
CBOjUM J00aBJhaunMa y 3emMJbama JoMahMHHMMA, MITO MX MOJACTHYE HA ycBajame I00pe
EKOJIOIIKE Tpakce M cTaHgapaa. lIpeko cTpaHMX JUPEKTHUX WHBECTHUIMja, OBE
KopIopaiuje Bpiuie u TpaHchep epukacHUjer cucTtemMa yrpaBibamkba y 00JIACTH KHBOTHE

cpeauHe, Ka 100aBjbaurMa, MOTpoIIauuMa 1 JIOKaTHUM Ipeay3ehuma.

Tpeba HarnacuTH J1a je Ayro BpeMeHa MakKikha eKOJOUIKMX MCTpakuBada Ouia nocseheHa

MOTEHIIMjaJTHUM HETaTUBHUM €KOJIOIIKUM epeKTUMa MyITHHAIIMOHAIHUX KOopHopalyja Ha

% Apanhenosuh, 3, u Ierposuh-Panhenosuh, M. (2006) Does Foreign Direct Investment Harm the Host
Country's Environmental Performance? An Alalytical Assessment, Economic themes, Hui, No 6, cTp. 4.
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olnpkuBH pa3Boj. Hajehe pacmpaBe Bogwiie Cy ce OKO MHUTama Ja JId MYJITHHAIMOHAITHE
KOpITOpaIlyje BpIle pealoKaljy eKOJOMIKH IITETHE MPOU3BOAKE Ka 3eMibaMa y Pa3Bojy,
Kako O ocTBapuiie Behy KOPUCT O] MPUMEHE ciIaduje PEeryIMCaHuX MPOMKUca O 3aIITUTH
KUBOTHE cpenuHe. M3BpiieHa ucTpaxuBama HUCY TIOTBPIWIIA OBAKBY TE3Y, jep Y MPaKCH
MYJITHHAIIMOHAJIHE KOpIopalldje Moka3yjy Behy CKJIOHOCT Ka MHBECTHpAmy Y 3€MJbE ca
aJICKBATHUM EKOJIOIIKUM OKBHPOM, HETO Y 3e€MJbE Ca CIIa0HMjHUM EKOJIOIIKHM OKBHUPOM. Y
TOM CMHUCIY, KaJa KOMIIaHHje Mpeay3uMajy MHBECTHIIMjEe Koje MoOoJblaBajy >KUBOTHY
CpeAMHYy, TPOHM3BOJIHHU TPOIIKOBU CE€ CMamyjy ca MoOOJbIIAKeM KBAJIMTETa XKHBOTHE

CpeiuHe.

Hekun uctpakuBaum cMaTpajy Ja MYJITHHAI[MOHAIHE KOpIOpalHje HE MPUMEHY]y HUTH
00Jby HUTHU TOPY MPOU3BOhaUKy MPAKCY OJ JJOKATHHX Npeay3eha y 3emspbama qomahnHuma.
MelhytuM, yak ¥ Kajga Kopropaiuje ciee HIKE €KOJIOIIKE CTaHaap/e, P peann3anuju
WHBECTUIIMOHUX aKTHUBHOCTH Yy 3eMJbamMa y pPa3BOjy, HHXOBa EKOJIOIIKA TIpakca je

MOy3/1aHMja U OJITOBOPHH]a OJ1 MpaKce KOjy ciee JIokaimHa mpemayseha.

Jlanac, MyJNTHHAIIMOHAJIHE KOpIIOpalyje TMpH pealn3aldju CBOJUX HHBECTUIIMOHUX
AKTUBHOCTH NPUMEHY]Y CTaHIapAN30BaHy TEXHOJOTH]Y U €KOJIOIIKE MEHAIMEHT CHCTEME,
6e3 003uMpa Ha CTEMEH Pa3BHjEHOCTH M EKOJIOUIKE MPOMHUCE y 3eMibaMa y pasBojy. Y

OCHOBH TaKBOTI' ITOHaIIama JCKE I-IGCTOI89

¢ npoduTHU MOTHBH, Oyayhu na NpUMEHa HCTE€ TEXHOJIOTHjE€ BOAM Ka TPOLIKOBHUM
yirenama, ycien noBehama mehyHaponHe e(prKacHOCTH TOCIOBamka W OCTBApPUBAMA
Behe IpOyKTUBHOCTH;

® jauame pemyranuje Koprmopamuje wmehy morpomadnma u 00e30eheme puznKa oj
NOJHOIICHA JICTAIHO YCTAHOBJBEHE OATOBOPHOCTH Yy CIIy4ajy HHIYCTPH]jCKHX
UHIIM/ICHATA,;

® AHTHLUNHpPAkE MMOAN3amha EKOJOMIKUX CTaHJap/Aa y 3eMJbU 1oMahnHy M Ha Taj HAYMH
u3zberaBambe BehMX TPOLIKOBHMX MpHJIarohaBama y KacHHjUM (a3ama >KUBOTHOT
[IUKJTyCca HHBECTUIIH]E; U

® KOpPHUCTH O]l yBOhema HMCTe TeXHOJOTHje 3a yOnakaBame 3arahema M y 3emjpbama ca
HIDKAM ~ €KOJIOIIKMM CTaHJapJuMa, CMamyjy TPOLIKOBE JeMOHTaxke mocrojehe
TEXHOJIOTH]E.

2.6.3. CTparemka peakuuja MyJITHHAIHOHAJHUX KOPIOPaNyja Ha H3a30Be
OJpP’KMBOI pa3Boja

VY rrnobayHOM aknuoHOM TutaHy 3a XXI Bek, AreHna 21, mocraB/beHU Cy OpPOjJHH 3aXTEBH
Koje OM MyJITHHAIIMOHAIHE KopIioparyje Tpedaso /1a uciyHe, Kako OU ’bUXO0BO TTOCIIOBAE
OWJI0 y CKJTaay ca MpUHIMIIIMA OJIPKUBOT pa3Boja. [Ipe cBera, one 6u Tpebdao:

% Jopamosuh, C., Pagykuh, C. u [letposuh-Panhenosuh, M. (2011) Teopujcku u uncmumyyuonannu oxeup
00parcusoe passoja, Exonomcku dakynrer YHusep3urera y Humy, ctp. 92.
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¢ 5a Oyay CTUMYJIHCAHE J1a yBOJE KOPIOPATUBHE MOJIUTHUKE O OJPKUBOM Pa3BOjy IIHPOM
CBETa;

® 51a ©Majy nmoceOHy yiory y yHampehemy capaame y mnorieny Tpancepa TeXHOJIOTH]a,
XYMaHOT KanuTajia i HHQPaCcTPyKType y 3eMJbH qoMahuHa;

® a JieNie CBOj€ MCKYCTBO M3 00JIACTH €KOJIOIIKOT MEHAIMEHTA, ca JIOKaJTHUM BIIACTHMA,
HallMOHATHUM BJlajamMa u MelyyHapogHuM opraHu3aimujama;

® 51a TOJHOCE TONWIIBE W3BEIITaje O EKOJIOIIKUM pe3ylTaTuMa, Kopuiihemy
€HEePreTCKUX U MPUPOIHUX pecypca;

® Ja npykajy MoJaTKe O MPOU3BOJAHUM CYIICTaHIIaMa KOje Cy MOTCHIU]jaTHO PU3UYHE TI0
JbYICKO 3[paBJb€ U )KUBOTHY CPEAUHY;

® 1a IpUMEBY)y IPUHIUI OATOBOPHOT OJpKaBamba Ha XEMH]CKE TPOU3BOJIC;

e na wHbOpPMHIITY O y3poruma HecpehHUX cilydajeBa WM MOTEHIUjAIHUM PU3UYHUM
OKOJIHOCTHMA U MOFth/IM Ha4YMHUMaA 3a BbbUXOBO CIIPCYABALC;

® 51a UACHTU(]PUKY]Y OHE HMHBECTUTOpPE KOJU Cy YKJbYUYEHU Yy aKTHUBHOCTU PU3HYHE IO
KUBOTHY CPEIMHY, Ka0 IITO Cy PU3UYHU OTIAJ, KOHTAMUHUPAHO 3€MJBUIITE UTA.

MynTHHaIMOHAIHE KOPIOpAIlMje CBE BHIIE MHCUCTHPA]y Ha KOPIOPATUBHO] APYIITBEHO]
OJITOBOPHOCTH, Ka0 THUIHUYHOM NPUMEPY WHCTHUTYLIMOHAJHE WHOBAIMjE€ 32 OCTBAPHUBAME
oZp>kuBor passoja. [Ipema CBeTcKOM MpUBpPEAHOM CaBETY 3a OJP>KUBU Pa3Boj, APYyIITBEHA
OJITOBOPHOCT ce€ JAepUHUIIE Kao "eTHYKO TIOHAINIalke KOMITaHHje TpeMa JIpyImTBY',
OJIHOCHO, OJITOBOPHO YIpPaBJbamkhe "aKTUBHOCTHMA y OJHOCHMA ca JpyruMa akimoHapuma

KOjH OCTBapyjy JETHTUMHE HHTEPECe Y MOoCIoBamby". "

IIpema Jlorany u ap. (1997)°', kopriopauuje mokasyjy mo6py mpakcy U3 HajMame YeTHpPU
pasiora: KOMEpIMjaJHH BIACTUTH HWHTEPECH, KOJU TUPEKTHO JONPUHOCE HUXOBO]
npopUTaOMIIHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHUINTY; JOJATHU BIACTUTH HHTEPECH ca
HEMOCPEIHUM KOPUCTHMA, KOjU TIpY)Xajy MOTryhHOCTH 3a KpaTKOpO4YHE KOPHUCTH
KOMITaHHWja; JOJATHU BJIACTUTH WHTEPECH Ca TyrOPOYHHM KOPUCTHMA, KOJH MOTY WMaTH
3HayYajaH yTUIlA] HA KOHTHHYUTET MOCIOBHUX yCIeXa; MPOMOIIHja 3ajeTHUYKOT J00pa, T/1e
OHE TOJPXKABajy WM YYECTBY]Y y aKTHUBHOCTMMA KOj€ MOOOJBIIABAJy YCIOBE Yy 3€MJbU
noMahnHa WM 3a aknumoHape, 0e3 OCTBapHBama JAUPEKTHHUX OINUIUJBMBHX KOPHUCTH 3a

KOMITaHU]y.

MynTuHanoHaTHE KOMITaHHW]€ KOje TeXe ocTBapuBamy Behux mpodwurta, mo mpaBuiy,
MOpajy Ja peannsyjy CBOje aKTUBHOCTH ca BehoM €KOJIOIKOM OATOBOpHOIINY, U3 pa3jora

IITO CE€ y CYIPOTHOM jaBJba PU3HK MPOMEHE peaHe BPEAHOCTH KOMIIAHU]jE W CIal0Jberha

% OECD (2005) Corporate Responsibility Practices in Emerging Market Companies - A Fact Finding Study,
OECD, Paris, p. 4.

! Logan, D., Delwin, R. & Regelbrugge, L. (1997) Global Corporative Citizenship - Rationale and
Strategies, The Hitachi Foundations, Washington, D.C., p. 7.
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KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, jep KYIILHU Ce MOTY OKpPEHYTH KOMIIaHHjaMma 3a KOje cMaTpajy

JIa CYy €KOJIOIIKH OATOBOPHHU]E.

Ha mehynapognom HuBoy, y okBupy OECD-a, pa3BujeH je BOAWY 3a MyJITHHAIMOHATHA
npenyseha, koju yckmahyje moHamame Kopropaiyja Ha J0OPOBOJHHO] OCHOBH M OHE C€
OTpaHWYaBajy CaMO Ha OHE CEKTOpE y KOojuMa IMO3HaTe Mapke MMajy ojiydyjyhy yiory.
HNako moOpOBOJPHHM, OBM TPOMUCH MOTY OJUTPAaTH 3HAUajHY YJIOTY Y TOJCTHIAKY
EKOJIOIIKK JoOpOr IMOoHamama, jep Jenyjy Ha MoOoJblllae KOPIOpPATHBHE EKOJIOIIKE
npakce, MOry OUTH yHOTpeOJbeHH KAa0 KPUTEPUjyM 3a MPOLEHY eKOJOUIKE €PUKACHOCTH
KOpIopalyje, 3aTo IITO BUXOBA MPUMEHA MOXKE TOKOM BpeMeHa OUTH ymoTpeOsbeHa 3a
pa3Boj HajOosbe mpakce W pa3Boj obasesyjyhux mnpommca y Oyayhnoctu. OrpomHa
€KOHOMCKa MOh MyJNTHHAIIMOHATHUX KOpIopalyja, Kao u Judepanuzaiuja MehyHapogHux
TpaHCaKIMja, TOBOPE y MPUJIOT TOME Ja he mpuBaTHU CEKTOp U yOyayhe mmaTu KJbydHY
yIJIOTY 3a MPUBPEIHU PACT U Pa3BOj U J1a CE€ OJIP)KUBU Pa3BOj HE MOXKE OCTBAPUTH 0€3 OBOT

CEeKTOpa.

2.7. OnnyyuBam€e 0 0JIpP>KMBOM Pa3Bojy - cTpaTeruje oJpKUBOT pa3Boja

Crparerujy pa3Boja jeqHe 3emMJbe Tpeba KOHIIUIMUPATH WHTErPAITHO, a Kaja je y MUTamby
CMEp M HA4YMH pa3Boja, MOTPEOHO je€ YKJbYYMBATH HAllMOHATHE, PETHOHAIIHE W JIOKAJIHE
BJIACTH, IPUBPEY, PEICBaHTHE OpraHU3allyje IUBIIIHOT APYIITBA U IIHPY jaBHOCT. Brase
O0u Tpebaso Ja MOHOCE CTpaTervje OAPKHBOT pa3Boja, Koje OM MHTErpucalie IPYyIITBEHE
mporpaMe ca MporpaMuMa 3allTUTE KUBOTHE CPEIUHE U MPHUBPETHOT pa3Boja, y CBUM

MHWHUCTApPCTBUMA U HAa CBUM HHBOUMaA.

EBponicka ynumja je 2006. roaune mnpuxBatuia CTparerujy OJp>KHBOI pa3Boja 3a
npomupeny EBporny, a 3atum je Ctpareruja Epoma 2020, dokycupana Ha Tpu Mel)ycoOHO
MOBE3aHa HpHOpI/ITeTa292 (1) ITameran pacT - pa3Boj €KOHOMH]E 3aCHOBAaHE Ha 3HaBHY U
WHOBalMjamMa (HaAyYHO-TEXHOJIOMIKA MCTPaXKHBamka M Pa3Boj, MHOBAIM]jE, 00pa3oBame U
JUTUTAIHO ApymTBO); (2) OApXUBU PacT - UCTOBPEMEHO MOJCTUYE KOHKYPEHTHOCT M
POM3BOJIY KOja ce epUKacCHHje OJTHOCH peMa pecypcuma; (3) MHKTy3uBHHU pacT — 6osba

NapTULMIIALKM]a Ha TPXKHUIITY paaa, 6opda MpOTUB CHPOMAIITBA U COLMjaiHa KOXe3Hja.

VY KOHTEKCTY OJIp’)KMBOT Pa3Boja M UCKOPEHUBamha CHPOMAILITBA, CBE 3eMJbe Ou Tpebaso aa
IPWJIAroZi€ COICTBEHY HAI[MOHAJIHY IOJUTHUKY M IIporpaMe, y cCKjiaay ca "3eieHoM"
€KOHOMH]JOM; TpUJIAroJie¢ HalMOHAJHE pa3BOjHE CTparervje, yBakaBajyhu KOHIIENT
"3ereHe" €KOHOMM]E; YHAIpeAe paa HWHCTUTYIHja Off MOCEOHOr 3Havaja 3a Boheme
MOJINTHKE "3eJieHe" €KOHOMHU]E; U3BPIIE CTPYKTYpPHE MMPOMEHE y MHCTUTYIIMjaMa BJIACTH; a
3a UMIUIEMEHTAIIM]y KOHIIENTa OJPKUBOT pa3Boja MOTpeOHA je u 0oJhba KOOpAMHALM]A U

capa/ilba CBUX PacIoIOKUBUX pecypca.

%2 EC (2010) Strategy Europe 2020 - A strategy for smart, sustainable and inclusive growth, European
Commission - EC, European Union - EU, Brussels, official web site EU http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF (available 08.01.2015.)
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[Tomazehn om caBpeMeHUX H3a30Ba, KOHIUMIIMpaHa je W MeaWTepaHcKka CTpaTerdja
onpxxuBor pasoja (MCOP), 2005. roawnHe, Koja Tpeno3Haje OIPKUBU pPa3BO] ¥y
Cpeno3emiby, Kao Ha TpHMEp, HM3a30B€ OYyBama >XHBOTHE CpEAHMHE, eMorpadcke,
NPUBPENIHE, COIMO-KYITYPHE, N3a30BE PErHOHAITHE CapajIihe U yIIPaBIbamba.

Hexu on enemenara Crpareruje EBpona 2020 yneru cy y Crpareruje pa3soja JlyHaBckor

PErHOHA U CeKTOPCKUX MOINTHKA, U TIPEICTABIbA]y KOMILIEMEHTAPHE aKTHBHOCTH:

® 3ajeIHUYKE aKTHBHOCTH Y CapaJibHl €BPOIICKHUX 3eMajba, Y MPABIy CMameHha EMHCH]e
IITETHUX TaCOBa;

e o0Oe30eheme ycnoBa 3a Behy eHepreTcky e(hUKacHOCT;

® [OACTUIAFKEC pAa3MEHE 3Hamka W WHBECTUPAKE y HUCTPAXHUBAKHE M Pa3Boj HOBHUX
TEXHOJIOTH]a;

® OCTBapWBambe IMJbEBA COIMjATHOT pPa3Boja, y TOMIIEAY CMameHkha CHPOMAIITBA W
CoIIMjalTHE KOXE3H]e;

e capaama y 00JacTH 3alITUTE XUBOTHE CPEIUHE, ¢ 003UPOM Ha TO Jia C€ CKOJIOIIKU
npoOJeMH HE MOTY carjie/laBaTi caMoO Y OKBHPY HAIlMOHATHUX TIPUBPEIA;

® DPA3IMYUTH TPUCTYNHU TOCIOBHE Capaliibe, ca IUJbeM EKOHOMCKOT jadama M pa3Boja
HEJIOBOJHHO Pa3BH]jEHUX MOJPYY]a.

CBe crparervje OJIpXMBOI pa3Boja TpeOa KOHUUIHMPATH JYTOPOYHO, Ca jaCHUM
MPUOPUTETHMA W IIWJbEBHMA OJPKHUBOT pa3Boja. Crparermja Mopa OWTH Kparka,
pa3ymJbuBa, peneBaHTHa W peanHa. CrnpoBolheme cTpaTterdje ce Mopa KOHTHHYHPAHO

NPAaTUTU U KOHCTAHTHO yHamnpehuBatu.

Tab6ema 2.2. [Ipenpeke 1 MOBOJLHU TPEHIOBH 32 OJIPKUBH Pa3BO]

IIpenpexe oap:kUBOM pa3Bojy IToBO/bHM TPEHIOBH 32 OAP:KUBH Pa3Boj

® VYCBojeHe cTpaTeruje OgpKUBOT pa3Boja Ha
HAI[IOHAJIHOM HHUBOY

¢ l3rpanma pernOHaIHNX U JIOKAITHUX Pa3BOjHHUX
nporpama H IlaHoBa

e (CekTOopCKM KOHIIENIT paja Biame

L4 L[eHTpaHI/BOBaHO OTyYUBaLC

e  CnaloCT JIOKAHE yIPaBe M OCTAIINX ¢ lloxcTunaju OAPKUBOM JIOKATHOM Pas3Bojy,
aKTepa Ha JOKAJIHOM HUBOY noceOHO Y 00J1aCTH PErHOHAIHOT U PYPaIHOT
pasBoja
e (Cnabo jaBHO-IPHUBATHO NAPTHEPCTBO e Tlpucrynuu pongosu EY

e bBunarepaaHu MpOjeKTH OJIPKUBOT (JOKATHOT U
pypaJiHOT) pa3Boja

¢ TlonuTHKa jauarba MHCTUTYLHOHAIHUX KalaluTeTa

¢ Pa3B0j IIMBIIHOT CEKTOpA

e HeaznekBaTHe nporpamcke u
(uHaHCHjCKE MOJCTUIIajHE Mepe

W3zBop: [Tasuh-Porommwh, JI. (2011) Odporcusu paszsoj, Onpas, 3arpeod, ctp. 12.
[{nsp moBe3WBama PA3NMUUTHX CTpaTeTHja y HHUXOBO] MPUMEHU J€CT€ HHTETPATHH

NPUCTYIT  pa3BOjy, ©O0Jba KOOpJAWHAIIM]A CEKTOPCKUX  TOJUTHKA, e()HUKACHOCT,

panMoHanu3alyja u ycarjiaiaBambe Ha CBUM HHUBoMMA. Peann3anujoM 3anpTaHuX LUJbEBA

% Joanosuh, C., Paxykuh, C. u ITerposuh-Pauhenosuh, M. (2011) Teopujcku u uncmumyyuonaniu oxeup
00parcusoe passoja, Exonomcku dakynrer YHusep3urera y Humry, ctp. 183.
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nornpuHehe ce MpeBa3wIaXemy H3a30Ba IIIOOATHOr pa3Boja, '"3€JeHO]" eKOHOMHjH U
Kpenpamy OOJber HHCTHTYIIMOHATHOT OKBHpA 32 jayame EKOHOMCKE, EKOJOIIKE H

COIIMjaTHE KOMITOHEHTE KOHIIENTA OJIPKUBOT pa3Boja.

Hocunonu nonutuka u cTpaTerija oAp>KUBOT pa3Boja Ha II100aTHOM HUBOY CyOuaBajy ce ca
JBOCTPYKHM H3a30BOM: Kako NMpoHahu Haje(MKACHHU]U HAYMH 3a TOTITYHU]E YKJbYUUBAHE
COIMjaJTHUX U €KOJIOIIKUX MPUOPHUTETA y TI00aTHN €KOHOMCKHM CHCTEM M Ha KOjH HauuH
npeo0IMKOoBaTH MOcTojehe MexaHu3Me yrnpaBJbamba Ha CBUM HUBOMMA, KaKO O €eKOHOMCKa
NOJUTHKA Ouia epuKacHHja 3a OCTBAPHBAKE OJPXKUBOT pa3Boja. lloyeTkoM HOBOT
mmienrjyma, OECD (2001) je mpeanmoXMo OCHOBHE CMEpHHUIIE Ha OCHOBY KOjUX OH
Tpebasio a ce pa3BHja aJeKBaTaH MHCTUTYL[MOHAIHU OKBUD 32 OCTBAapUBAIE CTpaTErHje

OJPKUBOT Pa3Boja, @ KOjH e OJHOCH Ha:

¢ cdukacHO KOpUIINEHE TPKUITHOT MEXaHU3Ma y CBPXE OJP>KUBOT Pa3Boja - CUCTEM
1ieHa Tpeda J1a jacHO oJipakaBa TPOIIKOBE €KOJIOIMIKE JeTrpaialiije;

® MaKCHMMaJIHO KopuIIheme MOCTUTHyha Ha MoJby HAayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja -
TEXHOJIOTHja MPEJCTaB/ba jeaH O]l KJbYYHHX (hakTopa y pas3/iBajamy TpPEHI0Ba
IPUBPEIHOT PacTa O]l eKOJIOUIKE JIerpasialiyje, I1ie KJbyuHy yIory UMa JpKaBa;

e qo0oJplIake Tpolleca JOHOIICHka OJyIyka - HarjamaBa 3Hadaj pa3Boja
MHCTUTYIIMja KOje Cy CIIOCOOHE /1a e(h)MKACHO MHTETPHUILY €KOHOMCKE, €KOJIOIIKEe 1
COLIMjaJIHE IIMJbEBE Ha CBAKOM HUBOY JIOHOIICHA OTYKa,;

¢ cduKacHO ympaBJbakbe EKOHOMCKAM TOKOBHMMAa Ha Tj00aJHOM HUBOY - €(pUKACHO
ylpaBJbakbeé TOKOBMMA TPrOBUHE M HMHBECTHIMja IMOJpa3syMeBa HHXOBO

npuiarolaBame HALIMOHATHUM COLIMJATHUM U €KOJIOMIKUM [IUJHEBUMA.

MehyHnapoana capaama y JOMEHY pelllaBamba €KOJOMIKUX MPpo0IeMa MoCcTaje HEeOlXO0Ha
Kaga eQeKTH OBHX MpoliieMa IMONpUME MPEKOTPAaHUYHU U TJI00aTHH KapakTep.
CyncuanjapHoCT TpeAcTaB/ba KJbYYHM MPHUHIUI HAa KOME IMOYMBA TOJUTHKA 3aIITUTE
KUBOTHE CpeiuHEe M peepeHTHY TauKy y Kpeupamy e(heKTUBHE €KOJIOUIKE MOJIUTUKE, U
OHa ce OJHOCH Ha oJpehuBamke ONTHMAIHOI CTENEeHAa WHCTUTYIHOHAJIHE IMOJPIIKE Ha
CBaKOM HHUBOY oJUTyuHBama. Obe30eheme KoopauHanyje y aKTUBHOCTHMA U TOJIUTUYKO]
peakIju CBUX HWHCTHTYLIMja OJ 3HAuaja 3a OIpPXKHBH pa3Boj, omoryhaBa mpuHUIUI
KOXEPEHTHOCTH, KOJU MCTOBPEMEHO MPEACTaBba M 3aXTEB 32 YKJbYUYHBAHE €KOJIOIMIKUX H
COLMjaIHUX TMpo0OJieMa y TpaaulMoHanNHa noapydja nonutuke. Ilorpeba 3a Behom
yKJby4deHOIINy COLMjalHUX TpyHa y Hpolec IOHOLIeHma oaidyka W mnosehame Opoja
y4eCHHMKa y paclipaBaMa O TJI00aJHUM EKOJIOIIKMM IMpoOieMuMa, UCIyHhaBa MPUHLUI
yKJbydeHocTH. Pepopma cuctema ynpasibama MpeaCcTaBiba Kby 3a pelllaBame mpodiema
OJIp>KUBOT pa3Boja 1 Hamehe MoTpedy 3a yCrocTaB/balkbeM HOBUX CHCTEMa KOMYHUKaIH]je,
Ha CBUM HHMBOMMA JIOHOILCHA OJJyKa, Y KpeHpamy U CIpoBohemy CTpaTeruje oAp >KUBOT
pasBoja.

% OECD (2001) Sustainable Development: Critical Issues, Organisation for Economic Co-operation and
Development, Paris, p. 3.
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Crpareruja mpuBpeIHOT pa3BOja KOja C€ 3aCHMBA Ha yOp3amy MPUBPEIHOT pacTa U OHA
KOja MMa 3a I[WJb OCTBApPHBAKE OAPKHMBOI Pa3BOja, HE MOTY C€ IOCMaTpaTh Kao JBe
HEe3aBUCHE cTparervje. JlMHamMuuHa NpUBpena, 3ajelHO Ca COIMjaJHOM jeAHakomhy u
OJIP’)KUBUM KOpHIINEeHeM MPUPOJHUX pecypca, YMHE CTYOOBE OAPKHUBOI pa3Boja. UBpcry
Be3y m3Mel)y MpUBPEIHOT pacTa M 3aIlTUTE KUBOTHE CpelWHE MOTBphyje YumbeHHUIa Ja
NPUBPEHU Ppa3BOj CTBapa YCJIOBE 3a NPUMEHY HAlpeaHE EKOJOUIKE TEXHOJIOTHje H
MEHAIIMEHT CHUCTEeMa, ajli U MOJ00HE Mojese MoTpolumke. [IpuBpeHn pacT JONPHHOCH
OCTBapHBamy OAPKHUBOI pa3Boja, ajl MOXE Ja HaHeCe M IITETY >KUBOTHO] CPEIMHU Y
Cllyyajy OJICYyCTBa IpPHUMEHE aJeKBATHUX Mepa peryiaiyje U HEMoCTOjamha WHCTUTYIHja
KOj€ peryJuilny oBy npodiemMaTuky.
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II1 JIEO

3. MapkeTHHI Ka0 MHTEIPAJIHU €0 OIIITe cTpareruje npeayseha y
(pyHKIUjU OAPKUBOT pa3Boja

3.1. CBpxa MapKeTHHI cTpaTeruje y yckjaahusamy cnnocodnoctu npeayseha ca
norpedéaMa TPKUIITA

Hanac ce npenyseha y nedunucamy U cTBapamy MOCIOBHE CTpaTeruje yriaBHOM okpehy
Ka TPXKULITY, jep TO TaKO AUKTUPA]y MOTEHIMjaTHU KOPUCHHUIIM BUXOBUX MPOU3BOJIA UIIH
ycryra. Y TpKHIIHO] OPHjEHTAllMjU HEOMXOIHO j€ AHTAKOBATH 3arloOCICHE Ha CBUM
HUBOMMA Tipeay3eha kako Ou ce UcTpakuie U 3a10BoJbuiie morpede moTpomayda. Haume,
nocioBHe ¢QyHKUMje y npeny3ehy cy MHTErpucaHe y 3ajelHUYKOM IHJbY, TaKO Ja CBU
YUYECTBY]y y CTBapamy BPEIHOCTH 3a moTpoulade. Ha kpeupamy MOCIOBHE CTpaTeruje
yTU4y y BEJIHMKOj Mepu M (PakTopu cpeauHe Yy KO0joj OHO (PyHKIMOHHILIE, Tj. o0aBiba
MIOCJIOBHE aKTHBHOCTU. YOIIITE, MPOMEHE KOje ce JelIaBajy Ha TPXKUIITY Yy 3aXTEBUMa
NOTpOIIaYa, KOHKYPEHTCKUM aKTUBHOCTUMA, APYIITBEHUM TPEHJIOBHUMA OUTaH Cy (QakTop

y aHAJIM3U U Kpeupamy MOCIOBHE CTpaTeruje npenyseha.

3Hava] TPXKUITHE OPUJEHTHCAHOCTU j€ CIOCOOHOCT mpeay3eha ma pazyme moTporiade u
a/ICKBaTHOM TIOHYJOM NIpUBYY€ W 3aJpKH OHE KOju JoHoce mnpodur. CrocoOHOCT
noJpa3ymMeBa akTUBHOCTH M Mporpame koju he anummupaTtu mnoctojehe moTpomade u
YYUHUTH HX CTAJIHUM KYINIKMMa KpO3 IMporpame JIOjaJHOCTH, jep TAaKBH KYIIM 3Haue
CTaOUITHOCT Ha AYXKH MEPHOJ. YCMEpPUTH MOTEHIHjalle Ha IUJBHY TPYIy U 3aJpXKATH je
U3rPaJkboM TPajHUX IMOCIOBHHUX OAHOCA, MocTHhU y3ajamMHO moBepeme. To je u pasior
pUMEHEe MapKEeTHHT OJIHOCAa, KOHIENTa IOCIOBamba KOjU CBE BHUIE KOpUCTe Ipemyseha
MapKeTUHI opHjeHTucaHa. Ko MapKeTHHI OJHOCa akleHaT je Ha 3aJp)KaBamby
NOTpoIIaya, Ha OJp)KaBamy CTATHOI KOHTAaKTa ca HHUMA, jep LWJb je UMaTH CUTYpHE H

CTaJIHe KOPHCHUKE, Koju he moMohu 11a ce oJip>ku paBHOTEk A HA KOHKYPEHTHOM TP KHIUTY.

CnocobHoct mpenyseha ma ce mnpwiarond TPXKUIITY, TMOJpa3ymMeBa H mpaheme
KOHKYypEHaTa Kako OW ce aJleKBaTHO OJrOBOPHUIIO Ha HHMXOBE aKIMje y OCBajamby UCTOT
TP>KUIIIHOT CETMEHTa, carjiefiajie BhUX0oBe ClabocTH, a y3ene y o03up mpeaHoctu. Tana
Tpeba OTKPUTH IAHCY Kao MOTYhHOCT Jla ce MOHYAM LMJbHO] TPYIU MPOU3BOMA, KOjU 3a
BUX UMa Behy BpEAHOCT 0J] KOHKYpEHIIM]je, TPOU3BO ca 0oJbUM mepdopmaHcama, a ca
Jpyre CTpaHe IEHOBHO MPUXBATJBUB. Tpeda MpOLEeHUTH TPKULIHY IPUINKY, aHATU3UPATH
CHUTyallujy ¥ OHJa Hahum HauWH Ja ce OArOBOPM Ha 3axTeBe IOTpOIIayda, 3a HUX
npuxBaribuBe. JlpyruMm peunma, Tpeba Kpeupartu cTparterujy koja he o6e3denuTH
UCTIOpYKY Behe BpeAHOCTH 3a MMOTpolaya, ra je Moryhe peueme y MapKeTHHT CTpaTeruju,
Kao uHTerpuiryhoj GyHKIMjH, YUME OHA MTOCTaje MOCIOBHA (hrino3oduja nenor npeayseha.

MapkeTHHT TTOCIOBamkE CE jaBJba Ka0 KOHIIETIT KOju oMoryhasa npemay3ehy ma peHTaOuiIHO
nociyje, y Mepu y K0joj OCTBapH J00py capaimy ca OKpYKEHeM, MOTPoIIaunMa 1ma OHJa
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U TPXKUIITHUM MapTHEpUMa. MapKeTHHT cTpaTertja rnpyxa npenysehy Hajoosbe peueme 3a
npuiarohaBame TPXKUIITY, 33 pa3yMeBame MOTpeda MOTpollaya, jep caMo 3aJ0BOJHHH
noTpoImIayn Kymyjy mpousBome. Jla Om ce cTBopwia MmoHyda Kojy he moTporrayu
NPUXBATUTH TOTPEOHO j€ J1a CBU CEKTOPH Y CapallkbU ca MapKeTHHTOM pajie Ha TOME.
[Ipyxutu Behy BpeaHocT mojpazymeBa 00sby (PYHKIIMOHAIHOCT M KBAJIUTET MPOU3BOJA,
QM U CIPEMHOCT MOTpollaya Ja IUlaTe 3a TakaB Mpou3BoA. OJHOCOM TpPOIIKOBA U
KOPHCTH TIOTpOIIad yTBphyje BpPEeTHOCT MPOU3BOAA, OJHOCHO INTAa M KOJHKO J00Hja
KYIIOBHHOM M KOpUIThemeM TOor mpousBoja. Jla i je oHo mTo je J00Mo y Kopenamnuju ca
OHUM HITO je ouekuBao. CTpareruja Koja je 3aCHOBaHa Ha BPEJHOCTH 3a MOTpPOIIada MOXeE
na Oyne OMTaH MHCTPYMEHT y CTUIalkby KOHKYPEHTCKE MpeaHocTd. Pasnor je jmoruuaw,
npeny3ehe koje ucrnopyuyje mpaBy BpPeIHOCT MMa 3aJI0BOJbHE KOPUCHHKE, a TO moBehaBa
JojanHoct, noBehaBa MOHOBHE KYNOBUHE, OOMM IMpoJiaje U cTBapame mpodura, odehasa
crabuHocT npenyseha 3a nyxu nepuon. Llnib mpenyseha jecre 3aapxkartu HUIBHY TPy
Kpo3 moBehame BPEeJHOCTH MPOU3BOJA KOJU UM C€ HYAM, M 3a TO j€ TMOTPEOHO CTaHO
NPaTUTH BHUXOBE 3aXTEBE M Ca3HATH ILITA Cy HUXOBA OYEKUBama 01 mpeay3eha y ogHocy
HAa KOHKYpPEHTe, Kako OM OCTalu JI0jaJIHM MPOW3BOAMMA M yciyrama mnpemyseha.
MapkeTuHT cTpaTervja HarjiamaBa JIOjaIHOCT IOTpOIlaya jep TO 3HAa4M PEHTaOWIHO
nocioBame. [IpuBraueme U 3aApKaBame MOTPOIIaya jeé OCHOBA 32 YCIEX MapKETHHT
cTpaTeryje.

ABHO KOMITaHUje, XOTeNH U OaHKE BOJIE pauyHa O CBOjUM J0OpuM kinjeHTHMa. OHU KOjU
IYHO TPOILE CBAKaKo N0OHjajy CIeljaiHe MOIMyCTe, IPOMOTUBHE MOHY/IE U MHOT'€ JIpyre
cneuujaine ycayre. [ urantcke komnanuje y o0gacTv (pMHAHCH]CKUX yCIyra HHCTalupasie
cy crnenujaiHe coTBepe KOju UM YKa3yjy U TO OMaX, aKo je Ha Tene(OHCKOj Be3u HEKH
npopuTabmiiaH KIMjeHT. TakBU CHCTEMH OJMax IpeycMepaBajy HEroB IO3MB HCIPEN
MHOIITBA JPYTUX, IOHEKaJa U CTOTHHA KJIMjeHaTa, KOju MOpajy Jla YeKajy jep ce OHOME KO

noHoCH HajBelil IPoHT yKasyje moceOHa maxma.”

DuHAHCH]CKHU U3BEIITAjU HEKUX npeny3eha nokasyjy na cy nmoctojehu nmorpomauu 3a mux
MHOT'O peHTaOWJIHUJU O] yllarama y HOBe, Ipykajy MHoro Behu mpuxon u Behy 1o0uT u
Ha Taj HaunH nosehaBajy ykynHy 1oOuT npenyseha. To je mo3uTuBaH pe3ynTar mpuMeHe
KOHIIenTa MapkeTuHr oaHoca. ¥ General Motors-u cy nponenwin ga kynuu Cadillac- a
notpomre oko $350.000 y cBOM >KHBOTHOM BEKY Ha KYIOBHHY U OJ[p)KaBame ayTOMOOHIIA.
To je *xuBOTHa BpeAHOCT moTpomiaya 3a npexysehe. Ykonuko Cadillac m3rydou taksor
KyHIla y paHoj ¢a3u ®KUBOTa MoTpoiada oH MHoro ryou. [Ipegysehe 6u mocra kormrano na

YMECTO U3TyOJHeHOT MPUBYYE HOBOT I<yr111a.96

VY ucnopyiy nonyje UubHOj TPYIH MOTPOIIaYa HEOIXOIHO je YIPaBJbaTH aKTUBHOCTUMA
Ha CBUM HHUBOMMA Tpeay3eha, To je 3amaTak MapKeTHHI MeHayMeHTa. To cy aKTMBHOCTH

O]l MCTpaXHBamka TPXKUIITA M aHAIU3€ [0 CIPOBOhema CTpaTeruja y peaau3aluju

9 Kotler, P., Keller, K. L. (2006) Mapxemune menayumenm, lata craryc, beorpan, ctp. 408.

% Munucasmesnh, M. (2013) BpeaHocHa opHjeHTalHja CTpaTerujckor Mapketuura, Mapkemune, 6poj 4,
ctp. 308.
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MOCJIOBHOT ITJba. MeEHaIMEHT KOOPAMHHMpA aKTHBHOCTH KpPO3 a/I€KBaTHY KOMOHMHALU]Y
UHCTpyMEHaTa MapKeTHHra 4yuMme yckiahyje moreHumjane mpemyseha ca oueKkMBambHMa

TP>KUILTA.

CBpxa MapKeTHHI CTpaTerHje TIojapa3yMeBa JeQHUHUCAE MOCIOBHUX AaKTHBHOCTH
npenyseha Ha HauMH Ja TO JOHOCH ojapeheHy KopucT y BuAy noOuTH, noBehama
TpKUIIHOT yuentha, ocBajama HOBHX TpxkumTa. [IporeHa mMoryhHocTu 3a M3na3zak Ha
TPKUILTE, CETMEHTAIMja U U300p LUJbHE TPpYIe, TO3UIMOHNUPAkE MPOU3BO/Ia, AaKTUBHOCTH
Cy KOje MapKeTHHI yKJbYydyje y aHaJIM3y NMPHIMKOM YTBphHBama aJeKBaTHE CTpaTeryje.
HeomnxonHo je y3eTu y 003up U IpOMEHE y OKpYXKemY, KOje Ha MocpelaH M HermocpenaH
HAuWH TUKTHPAJy YCIOBE IMOCIOBama. [I[poMeHe Koje ce JemaBajy y IpUpOIH, HayKa U
TEXHOJIOTHj€, MOJUTHKA, CEKOHOMHja, a KOjé MAapKeTHHI IpoydaBa y HCTPaKUBAmbY
TpkumrTa. Kapakrepuctuke moTpomada, €KOHOMCKE, ICHXOJIOWIKE, AeMorpadceke y
BEJIIMKOj Mepu ojapelyjy Kpeupame cTparervje o1 CTpaHe MapKEeTHHI MeHanepa Koju
JoHOCce TIocioBHE oanyke. [Ipomene koje ce nemaBajy y yKyInHOj CTPYKTYPH CTAaHOBHUINTA
Ha oJipel)eHOM TP >KUIIIHOM IPOCTOPY y MOTJIEAY HBUXOBOT KpeTama U3 PEerHoHa y PEeruoH,
POMEHE Y CTUIIY KMBOTa, Y 00pa30BHOj CTPYKTYpH, 3aHUMambUMa, JPYIITBEHOM CTaTyCy
KPUTEPHJYMH Cy 3a M300p ajleKkBaTHE MapKeTUHr crparervje. CaBpeMEeHH MEIHjH Koje
KOpUCTE MOTPOIIAYM Kao pe3yiaTaT MH()OPMAIMOHUX M KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTH]ja
Takoh)e 3HATHO JePHUHUIIY CTpaTerujy MapKeTHHra Yy IpHiarohaBamy IOTEHIIMjaIa
npenyseha caBpemenum norpomaunma. UT ce nedununine kao mokperad HOBE CBETCKE
IpUBpEie U yjeTHO yTUYe Ha yJIOTy MapKeTHHTa U cTpareruje y npeaysehy. Hanme, mema
OpraHu3alloOHy CTPYKTYpy M Ha4yHMH IOCJIOBama, oAHOce Mely 3amocieHuma, yHyTap
npenyseha u y capaamu ca MOTpoILIauuMa U OCIOBHUM MapTHEPUMA.

[ToTpeOHO je mpaTUTH U MO3HABATH Jorahama Ha oMaheM U CBETCKOM TPIKMIUTY KaKo OU
npexnysehe cBe nH(oOpMaIje crosba NPUKYIUIO, COPTHPAIO U aHATU3UPATIO OHE TPaKEHE
y Kpeupamy CTpaTerdje 3a IOHOILICHE MPAaBUX MApPKETHHI OJUTyKa. Y OBOM CIIy4ajy
3HaYajHy YJIOTYy MOXE Ja uMa yBoheme MapKeTHHI MH(POPMALMOHOT CHUCTEMA, KOjU 3a
norpede HCTpaKuBama MPHUKYIJba M TNPEBOAU TMOAATKE y TpakeHe HHpopMaiuje u
noMaxe jaa ce pemu Heku npobirem. MUC kopuctu momaTtke M3 WHTEpHUX HM3BOpa y
NIOCJIOBHUM OJIeJbeHbUMa, a Ha TEpPeHy NpHUMEmbyjeé MapKeTHHI o0aBellTaBamba H
UCTpaXKMBama 1€ KOPUCTH MpHUMapHe U CeKyHAapHe nojarke. MHpoOpMannoHy OCHOBY
yiHU 0a3a MojaTraka Kao MOJpIIKa CUCTEMY MAapKETUHT OAIy4YHBama, TNIE Ce MOXpamyjy
MPUKYIJBEHU MOJAIHN 1A Y CKIaAy ca MpoOIeMoM MpeBojie ce y moTpedHe nHdopmanuje y
J1aToj CUTYyalUju.

VY 3aBUCHOCTM O] MHTECH3HTETa MPOMEHA KOj€ Ce OIUrpaBajy y OJHMCKOM OKpPYXKEHmY
npenyszeha, oHO Moxke na Oyne AWHAMHYHO WM cTaOwiHo. 3a mpenaysehe je MHOro
CIIOKEHHjE J1a UCIpaTH OKPYXKEHme y KOME Cy IpOMeHe AMHAMWUYHE W KOHcTaHTHe. Ha
npuMep, Y MOOWIHOj TenedOHHjH OHE Cy BEOMa YeCTe, Ha TPXKUIITE CTATHO M3JIa3e HOBU
Mojenu TeneoHa OCaBpPEeMEHEHU TU33jHOM Kao M CO(TBEPCKHM pellemhuMa, Ma je 3a
npou3Bohaue U MpoIaBIie HEOMXOIHO /1a CTAIHO IIpaTe OKPYXKeme Kako OM ycrenu aa Ha
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BpeME OJroBOpe 3axTeBHMM Kymniuma. OBIe je OKpyXeme HU3BOp HH(popMmanuja 3a
JIOHOIIIEH-E MTOCTIOBHE OJUTYKE U KpeHpame MpaBe CTpaTeruje.

Oxpyxeme ce HeKaJ cMaTpa M3BOPOM pecypca, Ila Heka mpeayseha Texe U 1a mpeysmy
KOHTPOJIy HaJl ’bUMa Y HaMepu Jla OCTBape KOHKYpeHTCKy npeanoct. Ha npumep, Toyota
KOja Mpeamadd y XMOpPUIHO] TEXHOJIOTHjH, BEpyje Ja je jelHO O]l pelierka BOJOHUK, H
MHOT'0 TOT'a j€ yJIO0XHJIa Y IIPojeKaT CepUjCKOT ayToMOOMIa Ha BOJOHUK “MUpaju’” Koju Beh
ocBaja ynmuue Janana, EBpone u CA/l. IlpoGnem crnopor nymema (M dajbe MPECcKyINuX)
GaTepuja MOKyIIaBajy Aa pelle, Ma CaMi IOCTaBJbajy CTAHMIIE 3a 6p30 mymeme.” Kao
HEOINXOJHOCT HaMehe ce eKkcTepHa aHaliu3a, Kao M carjielaBame IIAHCH U OMAaCHOCTH ca
Kojuma ce cycpehy npenyseha y popmynucamy MapkeTuHr crpareruje. Tpeba npuMeHUTH
CTpaTerujy Koja mpeBas3uia3u ciabocTH, a Harjamasa cHary mnpeayseha aa Ha mTo 60sbH
HauuH Hal)e uzale y cycper 3axTeBUMa TPXKHIITA.

[lpeny3ehe mopa ma mma CrmoOcOOHOCT fJa HpaTH TNPOMEHE y OKPYXKEmYy, /a Mema
CTPYKTYpY IOCIIOBalka y KOpak ca MpOMEHaMa, J1a NMPHXBaTa TEXHOJIOIIKE HMHOBAIMje Y
IPOM3BOHOM AaCOPTHMAaHy, BpIIM €KCIIAH3W]y TPXKUIITAa 3a TocTojehe mpousBoze, na
UCTIpaTH MPOMEHJBUBE YKyCe M HaBUKE MOTpPOIIaYa, aKlije KOHKypeHaTa, U TaKo Kpeupa
CTpaTerujy 3a JAYropodHy CTa0MJIHOCT W pacT. Pasnukyjy ce W apyre cuTyanuje Ha
TPKUILTY Kaja je npenysehe opujeHTHCAHO caMOo Ha YCKO JAeduHuCaHy TpyIy HOTpolIaya
jep uMa 3a Wb J1a U30erHe HEeMOBOJbHY TPXKMIIHY CUTYaIHjy na ce (GoKycupa caMmo Ha
jenny rpymy. Hekama mnpenysehe Bpmm ¢urypatuBHO peueHO o¢paH3MBY Ha HOBO H
aTPAaKTUBHO TPXKHUILITE M MJIE CE HA CUTypaH Mpo(UT, TAKBU MOTPOILIAYU Cy PEHTAOMIIHH,
QI HE Ha IYKU TEPHOJ, N0 Jojlacka KoHKypeHIije. OBO Cy MapKeTUHT CTpaTeruje Koje
ce OJIHOCE Ha MPOU3BOJ, OJHOCHO YTBphHBame aKTUBHOCTH 3a IJIaCMaH MPOM3BOJA 10

IUJbHUX MOTpOoIIava.

[Ipenysehe je cnpemMHO y AatoM TpPeHYTKY 1a nedUHUIIE MOTpede TPIKUIITA, W3BPIIU
u300p IMJbHE TPyNE M HapaBd OJAroBapajyhu MapKeTMHI MHUKC, OJJHOCHO KOMOHMHAILHU]y
MHCTpyMEHAaTa MapKEeTHWHTa 332 CBAKW TPXKHIIHH CErMEHT moceOHo. OBO Cy aKTHMBHOCTH
Koje mpenysehe ykipydyje y Kpeupamy MapkeTHHr crpartervje. CBe aKTHUBHOCTH YITaXKy
CTpPATEeTHjCKU HAIOp Ha HMBOY LieJOr mpeay3eha na yckiaze MpOU3BOIHH WM YCIYKHH
NOTEHIIMjaJl ca TP>KUIIHUM 3aXTeBUMA. 3aI0BOJbUTH MOTpede MoTpolaya MpeTInocTaBKa je
3a OCTBapeHE EKOHOMCKOT IMJba MOCIIOBama, 100uTH. To je crpareruja xoja je morpeOHa
npenysehy y yKyIHOj CTpaTeruju pacta M pa3Boja a YCKJIaau IMporpaM ca TPKUIITEM, Kao
U J1a yKa)ke Ha HeKe HoBe MoryhHocTH.

VYcenex mpenyseha ornena ce y Tome a ©Ma CIOCOOHOCT JJa UCKOPUCTH HOBE TPIXKHUIIHE
MoryhHOCTH W ako je moTpeOHO 300r Tora Ja TpaHc(OpPMHUILE CBOj HAYWH IMOCIOBAambA.
Mebhytum, mocTaBjba ce€ TNHTamkE CIOCOOHOCTH Tpeay3eha ga ycmemHo MpUMEHHU
MapKETUHT CTpaTerujy y cliyuajy MpOMEHE OpPraHM3alMOHOT IOCIIOBama. YcKiaheHoct

T Manuh, A., (2015)* Texnounoruja ,,0¢H3MHIK “ | ,,AU3eNamu’ Ha yaapy*, Hosocmu, 6p. 399/29.12.2015.,
Beorpan.
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cTparernje ca moctojehom crmocoOHomhy, cCUCTeMHMa W CTPYKTypoM mpexyszeha kpos

MaTpHIly, MOXKE ce MpHKa3aTH Ha cieaehu HAYHH:

Crnuka 3.1. Opranu3amnyoHo TpOIUPEHE y MPUMEHU MAPKETHHT CTpaTeTHje

YCKIIABEHOCT CTPATEI'NJE CA IIOCTOJERUM CIIOCOBHOCTUMA,
CUCTEMUMA 1 CTPYKTYPOM IIPEJJY3ERA

dobpa cnaba
HOo6a
Cunepeemcka Ipowupena
cmpamezuja cmpamezuja
MAPKETUHI
CTPATETHJA
cmapa
P Koneenyuonanna 3acmapena
cmpamezuja cmpamezuja

UzBop: Munucassseuh, M. (2003) Mapxemune, CaBpemena aqMuHuCTpanuja, beorpan, ctp. 407.

KoHBeHITMOHAIHA CTpaTeryja je HacTaBaK MPUMEHE CTpaTeTrHje M3 MPETXOIHOT IMepruoaa
KOja ce MoKa3aja KOPUCHOM Yy IpUMEHH. 3acTapeiia CTpaTerrja je oHa IJe CIIOCOOHOCTH
NpUMEHE BUIIE HE IOCTOje jep je JMAONUI0 OO0 HeKHX NpoMeHa y mnpeaysehy koje
orpann4aBajy epukacHocT npumeHe. Koj mpuMeHe cuHEpreTcke MapKeTHHI CTpaTertje
nocroju ao6pa mehycobHa yckmaheHocT ca mpenyzeheMm da je MpUMEHH y peaau3aliju

1MIBa, JIOK MPHMEHa IPOLIMPEHe CTPaTernje H3KUCKyje jOI HeKa ToJaTHa yekiahuBama.”

Tpxumre nOXWBJbAaBA CTANHY NMPOMEHY y HoTpebdamMa M IMOHAllalky HOTpoIIada, IITO
3HaYM Ja mpeay3ehe yBeK MMa BUIE HaYyMHA Kako Ja Ta OMNCIyXu. Tpeba ycmepuTu
NOTEHIIMjajie Ha CerMEHTe TJie Cy HMHTEpecoBama Kymala CIWYHa MOHyAW npemyseha.
[Ipomene Ha TPXKHUIITY MaHU(DECTY]y C€ KPO3 3aXTE€BE MOTPOIIAYa 32 Pa3IMYUTOM BPCTOM
npou3Bona. To omoryhaBa mpenysehuma na yBoxe HpOMEHE Yy CBOM IPOU3BOJHOM
nporpaMmy yBohemeM HOBHMX MpPOU3BOJA WIM MOAM(UKANMjoM MOCTOjehnx Kpo3 Heke
BEroBe KapakTepuctuke. llpomene cy ycmemHe Kaga mpenysehe yckiaam CBOj
IPOM3BOJIHY MPOTPaM Ca 3aXTEBUMA IIMJbHUX TPKHUIIITA.

Crpareruja nuBepsudukaije npousBojga omoryhasa 3HauajHe MPOMEHE Y MPOU3BOIHOM
nporpaMmy Heke KOMIIaHHWje, Kao HayMH Ja ce nmoseha TpKUIIHO yuemrhe ca pa3IuuuTHM
aCOpPTHMAHOM IPOM3BO/IA, Ja CE€ OCBOj€ HOBE IIMJbHE IpyIe MOTpolIaya, HOBAa TPXKHUIITA.
Ha mpumep, Fiat, mopen ayromobuna, 6aBu ce mpoOU3BOIHOM MAPHUX JIOKOMOTHUBA, BOJHHX
BO3WJIa, TPaKTOpa, aBHO JEJOBa; XOHJAa j€ XOPH30HTAJIHO JMBEp3U(UKOBaHA

% Munucagssesuh, M. (2003) Mapremune, CaBpeMena aamMurucTpanuja, Beorpan, crp. 407.

% Ucro.
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(ayromMo0mIiM, MOTOPH, KOCAUUIIE UTI.); POU3BOhad CKH OIpeMe BPIIU AUBEP3U(UKAIT]Y
Ka JIeTHO0j cHopTckoj oxehu; auckorpadceka kyha ynasu y myOnMKOBame dacomuca 3a

MJ1a€ 1 CJI.

Nestle — mpousBoau y npeko 70 3emasba U mpopaje y npeko 200 3emaspa: Meka muha
(Nescafe 1 Taster’s Choice coffees, Nestea, Perrier, Arrowhead i Calistoga muHepante
Boze); miieuHe mpousBoe (Carnation, Gloria, Neslac, Coffee Mate, Nestlé cnanonen u
jorypt); Xpany 3a kyhue jbyoumue (Friskies, Alpo, Fancy Feast, Mighty Dog); yokonane u
konautopcke mpousBojae (Nestlé Crunch, Smarties, Baby Ruth, Butterfinger, KitKat);
dapmaneyrcke mnpomsBone (Alcon mnpomsBoaum 3a oun, Galerma aepMarToNONLIKK
MIPOU3BOJIN).

Kommannja Bradford (Pennsylvania), mpou3Bohau uyBeHHX MeTamHUX Zippo yrabada
CyouaBa Ce ca Cy)KaBameM CBOI' TPXKHUILITA ¢ 003upoM aa ce Opoj mymadya KOHTHHYHPAHO
cmamyje. Mapkerapu Zippo ymajkaua cajga yBubajy nga UM je  HEONXOJHa
nuBep3udukanyja. Ilomro joj je uuib 1a cMambK Oclamamke Ha MPOU3BOJE KOjU Cy Y Be3U
ca nyBaHoM Ha 50% mpuxoja y HapeAHOM IMEepHOaY, KOMIIaHH]a je yBela Jyradak, TaHaK
BUIIICHAMEHCKH ymnasbad 3a cBehe, pomTusbe U KaMuHe, a mpeysena je u komnanujy Case

100
Cutlery, mpou3Bohaya HOXeBa.

CrniocobHocT mpenyszeha fa oAroBOpU Ha NMPOMEHE M3 OKPYKEHa Y JaHAIIBUM YCIOBHUMA
HEM3BECHOCTH M PU3UKA j€ MUTamke HeroBe (uekcuOmIHOCTH U ymeha J1a ce mpuiiaroiu
TpxkumTy. Mehyrum, He 3Haum ma npemysehe Tpeba nma Oyne cpeMHO M COcoOHO na
u3ale y cycper cBakoM 3axTeBy ca TpxkumTa. CriocCOOHOCT je Kpeuparu U MPUIIaroJuTH
MapKEeTUHT TOHYAY 3a TPXKHILUTE, Koje he OMUTH JI0jaTHO Yy KpajieM Iuiby mnpenyseha,
CTBapamy npoQura.

3.2. Yjora MapKeTHHIa y MPOHAJIAKelbY HOBUX TP>KMIIHUX MOTYhHOCTH 3a cTHLAK€
KOHKYPEHTCKe NPeIHOCTH

3a ycnex Ha TPXKHIUTY CBE 3aXTE€BHHUjUX MOTpoIlaya, rnpenyseha Boge cramHy OUTKY Aa
npoHal)y mpaBy aenatHocT kKoja he uM oMoryhuTtu miacMaH Mpou3BoJa 70 IUJbHE TpYIIe.
To je Beoma OWUTHO Yy CTpaTerdju HaNaXEHa TPXKUIIHUX MOTYNHOCTH Y HUXOBOM
OKpY)KEHY. Y MPOIEHH MAPKETHHT MOTYNHOCTH y JIeJTaTHOCTH KOjoM ce 0aBH, mpeay3ehe
Tpeba na carjieja CBOjy IMO3WIM]y Ha oApeheHOM TPKHUINTY y OJHOCY Ha JPYIITBEHE
TPEHOBE, MOTPOINAYe U IEJIOKYITHO OKPYKEHE M OHJIa Kpeupa cTpaTrerujy koja he my
oMoryhuTu KOHKYpEeHTCKY no3uiinjy. CyImTrHa je y CTaIHO] KOMYHUKAITU]U ca n3a0paHoM
rpymnom, jep To omoryhaBa 0osby capaamy y pa3Bojy MPOU3BOJIA, M3/1a3aK Ha TPXKHUIITE,
(bIeKCHOUITHOCT Y pearoBamy CBHX IOCIOBHHX (DYHKIMja Ha 3aXTeBE OKpykema. Levit
uctuue: “CrpaTerwje Koje HE TOBOpE EKCIUTMIUTHO O MOTpoIIayrMa Yy KOHKYPETHO]
cpenuHn Hehe ycmeTu ga onp)ke aleKBaTHY CBECT O 3Hauajy mpenyseha, morpornada u
KOHKYpEHIIH]€ 3a TIOCIOBHU ycreX.”

100 Kotler, P., Keller, L., K., on. uur., ctp. 363.

67



VY aHamm3u KOHKYpEHIMje HEONMXOJHO je IPENo3HaTH KJby4HE KOHKYpPEHTE, HUXOBE
UJbEBE M CTpaTeruje ma oaadpaTH OHE Koje Tpeba m30eraBaTh WM NPUXBATUTH Y
TPKUIIHO] yTakMHIHU. [ToTpeGHO je CHCTeMCKU MPUCTYNUTH UICHTU(HUKOBaY, aHATTU3U U
npahekby MapKeTUHT aKTUBHOCTH KJbYYHUX KOHKYpEHAaTa, BbUXOBHX IMOCIOBHUX CIIA0OCTH
U TpenHocTH, Kako Oum mpenysehe crBopmio Behy BpenrHOCT MapKeTHHI TOHYIE 3a
norporade o7 koukypennuje. Kotler'®' oaj mporec anamse koHkypeHImje objammasa y
HEKOJIMKO KOpaKa:

® HIeHTU(PUKOBAKHE KOHKYpEeHATa KOMITaHHU]e,

e onpehuBama IMIbEBa KOHKYpEHATA,

®  UACHTU(PUKOBAKHE KOHKYPEHTCKUX CTPATETH]ja,
® [POIICHA MPEIHOCTH U CIa00CTH KOHKYpEHaTa,

® 0onabup KOHKypeHaTa Koje Tpeda HaracTu U u30eraBary.

Hcnopyka Behe BpeaHocTH, 3Hauu U Behy caTucdakiyjy 1UIbHO] TPYIH, MPEKo OpojHUX
MOBOJHHOCTH KOj€ Cc€ HyJZIe Y OAHOCY Ha KOHKYPEHTE, a TO MOTy OWTH, HIDKE I[EHE MCTUX
nmpous3Bozaa, 6OJ'bI/I KBAJIUTCT 34 UCTY LICHY, NOIIYCTU U APYI'C MOTOAHOCTH.

Toxom eBoJylHje TPKUIITHOT TpUBpehuBama, Mo yTUIajeM MHOTHX (aKTopa U3 CpPEeIuHE
npenyzeha ydye na ce mpuiarohaBajy HOBMM TPXKHUIIHMM YyclIoBMMa. Memajy CBoje
opraHu3anone oOJMKe, HaUMH IOCIIOBamka, UCTPaXKyjy NMpopuTaOuiIHe NeNaTHOCTH, ajlH
IWJb j€ yBEK JIOTWYaH, Ja ce ocTBapu Behu mpodur, Oosba MO3UIMja HA TPXKUIITY,
KOHKYPEHTCKa TPEeIHOCT. Y TOM CMHUCIY jeé M HEONXOAHO NPAaTHTH KOHKYPEHIH]Y Yy
IBbUXOBUM aKTHBHOCTHMA I1a UM MApUpaTH Ha aJeKBaTaH HAYMH, KPEUpaTH MAPKETUHT

CTpaTeryjy 3a NpuaoOHjame UJbHE TPYyIIe.

AHanr3a KOHKYpEHIM]je je OUTaH €IEMEHT Y KpeHpamy MapKETHHT CTpaTeruje, jep To je
HAuWH Ja ce OTKPHjy clIa00CTH KOHKYpeHaTa, a CTBOpe MOTI'YNHOCTH 3a KOHKYPEHTCKY
no3uuyjy. MaeHtudukoBame KOHKypeHaTa KOMIIaHUjE YIPaBO 3HAYM, YTBPIUTH H
nocrojehe U MOTeHILIMjaIHe OpraHu3alije, KOje MPOU3BOE U IJIACUPajy Ha TPXKHILITE HUCTY
WIN CIIMYHY KaTeropHjy MPOU3BOA UM YCIyra M0 CIMYHUM LIeHaMa Ha HCTOM TP>KUIITHOM
npoctopy. Behuna mnpemyzeha nammehe ce ca KOHKypeHTHMa, KOjU HMajy CIHYHE
KapaKTepUCTHUKE NMPOU3BOJa, KOMOMHAIIM]e MAapKETHHT MHKCa, O0pe ce 32 UCTU TPKHUIIHH
npocrop. To cy mpuMepw TpKUIIHMX CEeTMEHaTra Kao INTO Cy HWHAYCTpuja mwuha,
ayroMoOuicka WHAYCTpHja, (hapmaneyrcka u ciauyHo. [Ipenyseha yBek 3Hajy KO cy UM
rmaBau KoHKypeHTH, Coca Cola mma puBana y Pepsi Coli, Peugeot 3Ha na je meroB
koHKypeHT Citroen, Coko Iltapk u bamOu Ha Hamem TpPXKHUIUTY Cy KOHKYPEHTH, ajlH
cTBapaH O0poj je MmHOTO Behw.

3HavajHa OMACHOCT 3a mpeay3eha cy MOTSHIM]aTHH HOBU KOHKYPEHTH, HOBE TEXHOJIOTH]E,
1ojaBa MHTEPHETa Kao MOhHOT Meauja Ha TPXKHUIITHOM IOCJIOBamkby j€ MpaBU M3a30B Jia ce

0CaBpPEMEHHU HAYMH MOCJIOBAa, aJIM U OCBOJU HOBA LIMJbHA TpYyTIa.

101 Kotler, P., Vong, V., Sonders, Dz., Armstrong, G. (2007) Ilpunyunu mapxemumnea, Mate, beorpan,
cTp.494.
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VY onpehuBamy 1ubeBa KOHKypeHaTa, OCHUM CTBapama mpoduta, jecy W moBehame
TP>KUIIHOT yyemrha, MIMpeme MPOU3BOJHOI acOPTHMaHa, yBoleme HOBE TEXHOJIOTHjE U
MHOro aApyrux. CasHameM MUXOBUX IMJbeBa, Mpeny3ehe mnpaBu cTpaTerujy 3a
npuiarohaBambe W ycMepaBame CBOI IOCIOBama. AKO PACIoONaXy JOBOJBHOM CYMOM
(¢UHAHCHjCKUX Cpe/AcTaBa, HMMajy IYHO aHTaXOBamke KalaluTeTa, CIPEMHH Cy Ha
MHOBAIMj€ U MMa]y KBAJIUTETAaH CTPYYHHU KaJap y MPETHOCTH Cy Aa CHPOBENY MAapKETUHT
CTpaTerujy A0 CBOT LWJba.

JemnHCTBEH MoOeN TOHANIaka Ha TPXKHUINTY HE TOCTOjH, CBako mpemy3ehe pearyje
pa3IMYUTO Ha KCTE TPXKUIIHE cUTyanuje. Heku cy arpecuBHU a HEKHM OJlarM y CBOjUM
MOCJIOBHUM IIOTE€3MMa, y 3aBHCHOCTH OJf TpaHe MAEJIaTHOCTH Yy KOjOj ce Haja3e WIH
TPEHYTHUX OKOJHOCTH. 3a KOjy onuujy he ce ompenenuTy, jaye win ciabuje KOHKYpPEHTE
3aBHCH O] CIIOCOOHOCTH Tpeay3eha, lbeHUX Cpe/ICTaBa, yI0KEHOT Halopa U BpeMeHa.

VY crumamy KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH MNPBO j€ BaKHO carjieflaTH OHO IO YeMy ce
opranuzainyja u3aBaja ox ocranux. llltTa To oHa mocenyje ITO KOHKYPEHTH HEMajy, y
YyeMmy je oHa 0oJba WJIM IITA TO OHA pajay IITO OCTaje OpraHu3aluje HUCy y cramy. Uy
HEMPUBPEIHUM OpraHu3anyjama, OoJIHUIIAMa, IIKOJIaMa, KYyIATYpHMM YyCTaHOBama,
noTpeOHO je MOocenoBaTH HEITO MTO he Bac M3ABOJUTH OJl OCTAINX a MCTOBPEMEHO
oMoryhuTtu na omcranere Ha TPXKHILUTY Na M pa3BujeTe cTparerujy pacra. CTBapame H
oJlp>KaBambe KOHKYPEHTCKE NMPEIHOCTH j€ CYIITHHA MapKeTUHT cTpaTeruje. To omoryhasa
yclieX Ha TPXKUIITY, a YCJIOB je Ma)XJbMBO aHAJIM3UPATH YTULA] CIOJBHHX (akTopa U
carienaTi YHYTpPallkhe H3BOpE, pecypce KojuMa OpraHu3aldje pacroiiaxy. Y aHalu3H
CHOJbHUX (haKTOpa MHUCIH CE Ha OKpPYXKEHE KOje YTHYe Ha IOCIOBAaE OpraHu3allvje
YHyTap HpUBpEIHE IpaHe, KakBe MOTYNHOCTH OHa MMa y MO3HMIMjU KOjy 3acTyna Ha TOM
TPKUIIHOM Tpoctopy. Jla nam mma mpocropa 3a NPOPHUTAOMIHOCT y OKBHpUMA TE
JIeNaTHOCTH, J1a JIM jé KOHKYpPEHTHAa WJIM 4YaK IOCTOjH IIaHCa M Ja 3ay3Me JIMACPCKY
no3unjy. OKpyXeme OJUIMKY]y CTaJIHEe MPOMEHE, TPXKUIITHE HEeCTAaOWITHOCTH, PaguKaTHE
TEXHOJIOIIKE TPOMEHE M MHOIe Jpyre HENpeIBUAMBE, KOje y BEIMKOj MEPH MOTy Ja
OTeXajy HaMepy MeHalepa /1a Kpeupajy o/pKUBY KOHKYPEHTCKY MPEJHOCT.

3a cTHLamke KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH HEONXOJHO je caryieflaTh U YIOTY KOjy HMajy
pecypcu yHyTap opranuzanuje. Heku ayropu cmatpajy na je TO IpeayciioB 3a YCIIEHIHO
MO3UIIMOHUPAkE Y OJHOCY Ha OCTale OpraHu3allije YHyTap rpaHe, koje ce mehycobHo
HagMehy kopuirhemheM CIMYHUX CTpaTeruja, pecypca U YCIyKUBAakEM UCTE LIJbHE TPYIIE.
[Tox pecypcuma ce moapasymeBajy (hMHAHCH]jCKA CPEICTBA, HEMATepUjaiHa, MaTEepHjaIHa,
ormpemMa, CHpPOBHHE KojuMa mpeny3ehe pacmomaxe. Y JbyICKe pecypce YKIbYdyjy ce
CIOCOOHOCTH M 3Hama CBUX 3allOCICHUX, bUXOBa HCKycTBa M ocehaj MpumagHOCTH
OpraHu3allMOHO] KYITYpH Koja u3Mel)y ocrajor KapakTepuile I0CIOBambe jeJHOT
npenyseha. Pecypcu kao M3BOp KOHKYPEHTHE INPEIHOCTH KOPHCHHU Cy aKO JOMpPHHOCE
noBehamy BpeIHOCTH KOja Cc€ HYOU Ha TPXKHILITY, aKo JONPHUHOCE CTBapamy NpUXoJa
npenysehy, HeyTpanuily HeraTUBHE eeKkTe U3 CrioJbHE cpeanHe. Mopajy OuTH peTku, 1a
Hemajy MoryhHocT mmuTanuje 6ap 3a oapeheHo Bpeme ox cTpaHe Ipyrux mnpemyseha.
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CrniocobHoct mpenyseha, 0HOCHO 3alOCIEHUX Jla MCKOPHCTE BPEIHE U PETKE pecypce,
YHHHU IaHCY Ja npeay3ehe kpeupa u oAp>Ku MPEJHOCT Ha TPKUIITY.

VYiora MapkeTHHra y CTBapamy CTpaTeruje 3a KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT y3uma y 003up
NOJIje/IHAKO aHAIM3Y U CIOJFHOT U MHTEPHOT OKpyXema npeny3eha. Yckimagutu uHTepHe
pecypce 1 crocoOHOCT 3aMOCICHHUX ca CIIOJbHUM OKPYXeHheM TOOUTHA je KOMOMHAIja 3a
onpeheno Bpeme. MehyTum, Kako ce TpXKHINTE CTATHO MEHa, HeMoryhe je oap:kaTu
NPEJHOCT Ha IYXH BPEMEHCKH MepHoi. 10 yka3dyje Ha CTalHU H3a30B aHaIM3Ee H
UCTpPaKMBamba HOBUX TPXKUIIIHUX MOTYNHOCTH 3a CTHLIaleM KOHKYPEHTCKe mpeanoctu. Ha
npumep, Volvo je yMecTo pekiama y KojuMa CTaIHO UCTHYe 0e30€qHOCT HeroBUX BO3MIIA
Ipelrao Ha CHUMambe pekiiama Koje Hauiasze Ha 00sbH 0/13uB Miahux kymana. CXBaTuiau cy
Jla je HEONXOJHO Jp>KaTH KOpakK ca MPHUBPEIOM, KOJy KapaKTepHIly CTaJHE MPOMEHE H
YHaIIPeIUTH KOHKYPEHTCKE CTpaTeruje Kpo3 OCBPT U Ha Miale Kymiie.

Hajsehu 6poj mpeny3eha y aHamusm okpykema y (OKYyC CTaB/ba aHAIM3y TpaHEe Yy K0joj
o0aBJba MOCIOBHY aKTUBHOCT. Hamepa je ycTaHOBUTH MapKeTHHT MOT'YhHOCTH Ha HUJbHUM
TP>KUIITUMA U OTKPUTH TOTEHIIM]ja] 32 OCTBapame IMOCIOBHOT ycrexa. To uctuye yinory
MapKeTUHTa y CMHEPTUjU MOCIOBHUX (YHKIM]ja KaJa ce Kpeupa cTpaTeruja mnpeayseha, a
ca Jpyre CTpaHe MUKC MapKETHHI MHCTpyMEHaTa KaJa ce Kpeupa MapKEeTUHI TOHyJa y
OKBUpPY MapkeTuHr crpateruje. CarnenaBame KOHKYPEHTCKHX akKIMja Kpo3 HHXOBE
MapKETUHT aKTUBHOCTU TMOJpa3yMeBa IOCMATpame W aHAINW3Y HHHXOBOT IPOU3BOJHOT
acopTMMaHa, KOju ce OJHOCH Ipe CBera Ha KBaJUTET, ()YHKIMOHATHOCT, MAapKy U OCTae
KapaKTepUCTUKE KOj€ YMHE KOHIENT MPOU3BOJA Y MAPKETUHTY. 3aTUM carjiefaTd OKBUpP Y
KojeM ce Kpehy 1ieHe KOHKYpeHTCKHUX MPOU3BO/Ia, Ma TIOHETH OAIYKY O (hopMupamy IeHa
CBOjUX MPOU3BOJIA, Y CMUCITY U300pa mpaBe MeToie 0 PopMHUpay IIEHe Ha KOHKYPEHTHOM
TpkuiTy. M360p npaBux u epukacHUX KaHalla mpojaaje, 3Hauu u3bop, koju he omoryhutu
IUIacMaH po0e 0 MMJBHOT TPXKHUIITA Y3 HITO Mame Oapujepe U y3 IITO Mambe TPOILIKOBE, U
ako je moryhe y3 mro Behu crenen koHTpoie y miuacMmany. Ha kpajy Tpeba yckinaautu u
YETBPTH €JIEMEHT MAapKETUHT MHKCa, Ca IPOM3BOJIOM, LIEHOM U JUCTPHOYLIN]OM, KpEUpaTu
KOHIIETIT MHTEIPUCAHUX MAapKETHHI KOMYHHUKalWja, kKoju he mpomoBucatu npenysehe u
IpOM3BOJIE y MO3UTHBHOM CMHCIY peIyTaluuje ¥ KBajJWTeTa, a ca JApyre CTpaHe
CTUMYJIMCATH TPaXby OJ] MOTpoIIaya J1a KyIyjy Npou3Boje npeayseha, a He KOHKypeHaTa.

VY Hacrojamy 1a oJip>Ke MPEAHOCT, OpraHu3allije Tpaske HAuuH J1a ce U3/1BOje OJ] IPYTHX, a
TO TIOCTH)KY IMPHUMEHOM OfroBapajyhe MapKeTHHI KOHKYpEHTCKe crpareruje. Ha cBojum
npeaHocTUMa npenyszeha rpage KOHKYpEHTCKe CTpaTeruje, a CTpaTerdjcka MpeaHOCT
MOCTH)KE CE Hajlmpe KOMOMHALIMjOM BHCOKE BPETHOCTH MOHY/E M HUXKE NPOJajHE LIEHE 3a
notporraye. CTparerujcky mo3uuujy mnpenysehe moctmke MECTOM Ha INIABHUM TPXKHUIITHUM
CerMEHTHMa U 0OMMOM TIOCIIOBHE aKTUBHOCTH Ha BUMa, IPOU3BOJIHUM IPOTPaMOM KOjHUM
ce MOAMHpYjYy MoTpede MoTpollaya Ha THUM CErMEHTMMa y mnopehemy ca mporpamuma
Jpyrux mpou3Bohaua y rpaHd, CTOINOM pacTa TPXKHIITA, KBAJUTETOM M HUCKOM IEHOM,

n300pOM KaHasia pojaje, KoMOMHAIM]OM 0OJTMKa IIPOMOIIH]E UT/I.
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Benuku 6poj kpuTepujyma koju oapelyjy cTparerujcky mo3unujy npeayseha je mocpeaHo
WINA JUPEKTHO MOBE3aHa ca aKTMBHOCTMMA MapkeTuHra. IloTpomaun u muxoBa KylmoBHA
Moh Cy OCHOBHHM KPUTEpHjyM Yy carjieflaBamy IOCIOBHUX pe3yirara mpemyseha, mopen
yCIIEIIHE capajmbe ca J100aBibaynMa. 3aTUM HOBHM IPOHM3BONauu M KOHAUYHO KOHKYPEHTH

YHYTap rpaHe Koju OMTHO MeHajy TPXKHIIHY NO3HULH]y Mpeay3eha.

Crpareruje koje mpemyzeha KopucTe y Tp)KUIIHUM TaKMUYCHMMa Ha HEKW HAYUH X
neGUHUITY, OMHCY]y UX Y HHXOBO] MOCIOBHO] CIOCOOHOCTH J1a OTNICTaHy Ha TPXKHUIITY. Y
CKJIaay ca THM IIOCToje mpeny3eha koja HempecTaHO yBOJAE HOBHHE INpoHana3zehu HoBe
MoryhHOCTH y morsieny mnpou3Bona M Tpxkumra. OHE y NPOMEHJbUBUM YCIOBHUMA
OKpYKeHa, CUTYyalllja ¥ JIPYIITBEHUX TPEHJ0BA CTBApajy HOBE MPOU3BOJAE M YCIyre 3a
KOjUMa TIOCTOjU TpaXmka U KOje Cy MOTpolLIauyd CHpeMHH jaa riare. To cy KommnaHuje
JUIEPU Ha CBOJUM IIMJBHUM TPXKUINTUMA Kaja Cy y HHUTamy NPOMEHE LieHa, yBoheme
HOBHX IPOM3BOJIA, MHTEH3MBHA AMCTpUOYIMja, MpoOMoLHKja, a Mel)y BmHUMa HCTUYY Ce:
Microsoft (codteepu), Gillett (6pujaum), Aple (mMoOunnu tenedonu), Toyota
(ayromo6min), Samsung (BHCOKa TEXHOJIOTH]a).

Komnanuje npuMemyjy U cTparervje Koje ce cacroje U3 MMHUTaluja, KOMHpama JPYTrux.
One aHanmu3Wpajy IIOCIOBalkE KOMIIAHMja TPXKHUIIHUX JIMJepa, HHOBaTopa ma je
npuiarohaBajy cBOM NOTeHIMjaly, KananuteTuma. OHE CBOjy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT
ocTBapyjy cieaehu cTpaterujy Koju ¢y IpeTXOAHULU IPUMEHWIN Tpe BuX. Y TI00aIHOj
NEPCIEKTHUBH MOXKE ce 00jaCHUTH Ha MPUMEPY jallaHCKe KOMITaHuje.

Kouta Matsuda, xoju je y Tokujy Beh jemHom moka3zao Aa je MPOTUBHHK J0pPacTao
Starbucksu, cana mo npyru myt u3zasuBa OBy KoMmmanujy u3 Cujeria, “U TO OBOT IyTa y
COIICTBEHOM JIBOPHILTY", TUME ILTO OTBapa CBOj MPBU MAJONPOAAJHU 0OjeKaT y AMepHIH
y Bammurrony. Matsuda je yoehen na he HoBM KoHueNnT mweroBux mnuha u mosehana
MHTEpecoBama 3a yajeM 300r 01aro et Koje uma 1o 3apaBibe NpuByhn AMepHkaHie, 4ak
u y Haj3anyhenujem rpagy 3a kapom y Amepunu. Melytum, noganu rosope 1a je kada u
JlaJbe HajIONyNApHUjU TOIUTM HAlTUTaK. Y MPUJIOT TOME jaraHcKa KOMIIaHW]ja HajaBJbyje Aa
he ce moTpyauTu na y 1ajb0j CTpAaTerWju HMMHUTAlLMjEe ONPEMH CBOj€ Pamhe TaKo Ja

W3rIeI0M 1 amMbijenToM nojcehajy Ha crienujannsosane npoasauie kade.' "

OmnmTe mo3HAaTe CcTparervje Koje OpraHu3aluje KOpPHCTE Y CTHIalky KOHKYPEHTCKE
npenHoctu jecy IloprepoBe renepuuke crpareruje. M3pa3 ,,reHepuuke” ce OAHOCH Ha
YHIBEHUITY J1a MX MOTY MPUMEHUBATH OpraHM3allije CBUX BPCTa M BeIHMYMHA, Oe3 003upa

Ha IPUBPEAHY ACIATHOCT, a TO CY: 103

® golicmeo y mpowkoguma WM CTPATErHjy HUCKHX TPOIIKOBA, CIPOBOE OpraHH3aIlNje
KOje TEeXe Jla MMa]y HajHM)KE TPOIIKOBE YHYTAap TMPUBPEIHE TPaHE Yy MPOU3BOIBU H
aucTpuOynrju mpousBoaa. OCTBapuBame HAJHIDKUX TPOIIKOBAa oMoryhasa dopmupame
HIDKUX II€Ha TIPOM3BO/Ia Y OJTHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y, a OTET je Moryhe ocTBapuTH MpoQuT.

102 Coulter, M., on. uut., ctp. 209.
103 Kotler, P., Keller, L., K., on. uur,, ctp. 56.
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Yecto ce mctuye Aa HempeBasuheHHW JHMICp y HUCKUMM TpolIKkoBuMa jecte Wal-Mart,
HajBehn MamomponajHu JlaHal Ha CBeTy. Y 3rpajd JUpPEKLHje OBE KOMIIaHHje,
KaHIEJIApUjCKU HAMEIIITaj je MOJIEpaH, ajlH jeIHOCTaBaH. 3alociIeHn caMu u30alryjy cBoje
cmehe. Hema OecnatHe kade wnm cokoBa. Ycpeicpenauwianm cy ce Ha edukacHo,
TPOIIKOBHO-€()EKTUBHO IOCIOBAalkbE YMECTO Ha HMMHII, TO C€ Orjiella U y PUTOPO3HO]
ynoTpebu Oyuera, manoj IudepeHIHjalrju Mporu3Boa, TEK TOJIUKOj J1a CE 3aJJ0BOJbE
norpede MacoBHOr TpxkuIITa M Apyro. CTpareruja je ycmemiHa Jokie roj mpeaysehe
ycIieBa Jia OJJpXKH TPOLIKOBHY IMPEIHOCT M 0K HEKO JAPYI'H HE MOKYIIA A3 KOMUPa HEroBy

TaKTHUKY. 104

® Oughepenyuparbe, KOPUCTE OpPraHU3alNje KOje KOHKYPHUIIY TPOU3BOIUMA KOje HUXOBU
MOTpOIIa4YM BUJIE Kao jeAMHCTBEHE W ToceOHe, npyrauuje, a To mpemay3ehy omoryhasa
dbopmupame MPEMHUjCKUX IIeHa Koje cTBapajy npodut. [Ipenysehe je y nenunn ycmepeHo
Ka TP)KUIIHAM CETMEHTHMA M Pa3BHjamkby KapaKTEPUCTHKA MPOHU3BO/A KOje OTPOIIaYr Ha
TUM TPXKHUITHAM CETMEHTHMa BpelHYjy. KBaluTeT jeqMHCTBEHUX MPOU3BOJIA j€ OCHOBA y
MapKeTUHT CTpaTreruju audepeHnujanuje M HoBa TpKHIIHa MoryhHocT mpemyseha y
CTHIIakby KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.

® ¢hokycupare, CTpaTervja KOjy OpTraHH3alldje MPUMEHY]y Kada JKejle Ja TMOCTUTHY
NPEJHOCT WIM Y HIDKUM TPOIIKOBHMA WM JU(EPEHUUPAHEM MPOU3BOJA U MPH TOM Cy
yCMepeHe Ha yxe Je(UHHCaHy IPyIly IOTPOoIlaya, T3B. HUIIE. Y OKBUPY TPXKULIHUX HUIIA
KYyIILIX MOTY Jia IpoHal)y Mpou3Bo/ie HallpaBJbEeHE MpeMa BbUXOBUM 3axTeBuMa. CtpaTeruja
dokyca omoryhaBa mnpemysehuma na pgene TpKUITHE HUIIE TpeMa reorpadckum
noJpydjuMa, THITy Kylamna 1 mpemMa npou3BoHoj TuHuju. Ha npumep, kommanuja Procter
and Gamble y cBOM NpPOM3BOJHOM acCOPTHMaHy HMMa IPOMU3BOJAEC KOJU Cy YCMEpEHHU
UCKJbyurBO Ha OeOe. IIpumenuna je crparerujy ¢Gokyca ycMepeHy IpeMa THUIY
norpomrada. [IpeqHocT oBe crparermwje je mro mnpeaysehe moxe epekTuBHO M Op30 Aa
OJIrOBOPH Ha TOTpede Kymama, 3a pa3ivKy OJ JPYT'HX KOJU OICIYXY]y IEeTOKYITHO
tpxkumre. Ca apyre crpane, ako npeaysehe nma orpoman ycnex y oapeleHoj HUIIM Moxe
na Oyne ,,HanaJHyTo* 0J1 CBOJUX KOHKYpEHaTa y rpaHHu.

HaBenene crpareruje 3aroBapajy TpaaullMOHAIHE MIPUCTYTIE AePUHNUCAKY KOHKYPEHTCKUX
cTpaTterdja, MehyTUM caBpeMeHa TIJefamba IOAPAa3yMEBajy  XOJHUCTHYKH  OIKC
KOHKYPEHTCKHX CTpaTeruja Koje opraHusaluje npuMemnyjy y nociaosamy. To moapazymena
Kpenpame HHTErpHcaHe CTpaTeruje Koja OCTBapyje IMPeIHOCT M Ha OCHOBY HHUCKHUX
TPOIIKOBA W HA OCHOBY AudepeHdjanuje. Jemna Apyry He HUCKIby4dyjy, Beh 3ajemnHo
IpeCTaB/bajy A00UTHY KoMOMHanujy. OHO IITO OBY CTpATErHjy YMHHU OJPKUBOM jecTe
TexHoisoruja. Pa3Boj nnpopmanmone rexuonoruje omoryhuo je npenysehuma na kpeupajy
IMIMPOK aCOPTHMAaH MPOW3BOJA, a IPU TOM 3aJp>Ke TPOIIKOBE Ha HUCKOM HHMBOY. To ce
oriefa y NpPUMEHH MAapKeTHHI HWH(POPMALMOHUX CHUCTEMa, just in time KoOHIENTa
Kopuithema 3aiauxa, HHTETPUCAHUX MH()OPMAIIMOHUX CHCTEMa U JPYTMM TEXHOJIOUIKHM

nocturanyhuma kxoja omoryhaBajy mpumeny oOe crparteruje. Hekaga HM IOCTYNHOCT H

104 Coulter, M., on. uru. ctp. 212-213.
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IpUMeHa TEXHOJIOTWje HHUje JO0BOJbHA 3a YCICUIHY NPUMEHY HHTETpUCAHE CTapTeruje

HUCKHUX TPOILIKOBA U Au(epeHurjaruje.

Wurterprcana crpaterrja je Moryha caMo 3a KOMIIaHHj€ KOj€ Cy €KOHOMCKH jaKe H
ycreie, kao npumep, Hasoau ce Dell kommannja,'” koja je Ha KOHKYPEHTCKOM TPXKHIITY
MOCTUTJIA YCIEX TPYXKambeM BHCOKOKBAIMTETHHUX IPOU3BOAA U yCIyra, MaKCHMAalHO
CMamUBIIN CBOje TPOIIKOBE J1a OM HIDKMM LieHama Morja jaa napupa Hewlett-Packardu,
IBM, Gatewayu u ocranuM npousBohaunma pauyHapa. Dell je ogpxaBao TpoumkoBe Ha
HUCKOM HHBOY TakKO IITO je€ pa3BHja0 M EKCIUIOATHCA0 KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT Koja ce
TEeMeJbUJIa Ha KOPIOPATUBHO] KYJITYpH M3Y3€THO HHUCKUX TPOIIKOBA, a MPU TOM M J1aJbe
npyka KBAJIMTETHE NMPOoU3Boje U yciyre. Komnanuja unak Huje ycrnena fa UCTpaje y OBOj
CTpaTeruju Ha AY>KU NEPUO/I.

Kommannja Singapore Airlines (SIA), je Beh mykxe Bpeme oMHJbeHa aBHO KOMITaHH]ja
NOCJIOBHUX IIyTHHMKa 3axBajbyjyhu yciayrama koje mpyxa. HbeH reHepamHu IuUpeKTop
UTEKaKO je CBECTaH CBOjUX pHBaJia, O KOjux Hajeehy mpeTmy npenacrtasba Emirates, aBuo
KoMIaHuja ca ceguiuteMm y ybanjy, y Yjenumenum Apanckum EMuparuma, koja ce Ha
TPKUIITY TO3ULIMOHKUPA Ka0 KOMIIaHH]ja KOja HyM BPXYHCKY YCIyry IO HUCKHM IIeHaMa.
Mebhyrtum nupekrop SIA, xommanuje u gajbe npuaaje Hajehu 3Hauaj oHOME IITO je
KOMIIaHUjU JOHENO YCIIeX, a TO je ycpeacpeheHocT Ha aerabe. To je moMOoriio ga mpuByKy
BEJIMKH OpOj KJIMjeHaTa U Jla c€ UCTOBPEMEHO M300pe ca KECTOKUM TPOIIKOBHO-IICHOBHUM
npuTHCIMMa Koje Hamehe aBuo-uHaycTpHja. Jenan aerasb, yA0KHUIN Cy MUJIHOH Jojapa y
U3rpaJlby CUMyJaTOpa KOJU TOJpa)kaBa Ba3IyIIHU NPUTHCAK W BIAKHOCT Ba3dyXxa y
aBUOHY, IIMJb je Ouo moOoJsbiiatu XpaHy. [7aBHO oTkpuhe 70 Koje je Jouuia, KOPUCTUTH

MamC€ 3a4rHa. 106

Jlpyro caBpeMeHO CXBaTame€ Be3yje Ce 3a CTaB OpraHM3aluja Aa Mory Oupatu usmely
KOHKYPEHTCKUX CTpaTertja Koje ykjbyuyjy AudepeHnurjanujy Ha OCHOBY LieHEe POU3BO/a,
MapKeTUHI UMHIA, JW33jHA TMPOU3BOJA, KBAJIMTETa IMPOM3BOJA, HA OCHOBY IOJApIIKE
npou3Bona wid HeaudepeHuupaHe crpareruje. Ominyka O TpPUMEHH HEKe Of
IudepeHIMpaHuX CTpaTerdja MMa JIOTHYaH KOHIIENIT KOJU HMMa Yyclexa y peaTHOM
NOCJIOBamky, jep C€ 3aCHMBAjy Ha NMPHMEHHM MHCTpyMEHaTa MapkeTuHra. To je KoHuenT
nudepeHnujanyje Kkoju oMmoryhasa no3uTHBHE pe3yiITare MoclIoBamba Ha OCHOBY:

* (opmupama HIKE [IEHE O] TPOCEYHUX [IEHA Ha TPIKUIITY,

® KpeupameM MapKeTHHI MMHIIa Ka0 MONHOT MHCTPYMEHTa Y CBECTH MOTPOIIaya,

® I[IUPOKE MajieTe MPOM3BOIHUX KapaKTEPUCTHUKA KOje ce OJHOCE Ha IU3ajH,

® BHCOKOT KBaJHTETa IPOU3BOAA, KOju oMoryhasa ¢popmMupame KOHKYPEHTHE IIEHE,

® [OApIIKE TMPOU3BOJNY KOja YKJbydyje IOJATHE YCIyre, KOje OJIaKIIaBajy TMpoIec
KylmoBUHE M Kopuiihema mpous3Boja (rapaHiifja, CEpPBHC, KPEAUT), XOIUCTUUKH

IPUCTYII.

1% Hero, crp. 219.
1% Hero, crp. 225.
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Cepxa mudepeHImpama je a ce Maxma oApeheHux kaTeropwja Kymama ycMepu Ka
POM3BOJY NMPOU3BOhaya, HAKOo je OH y CYIITHHH CIMYaH MPOU3BOAMMA JAPYTHX mpenyzeha
Koja o0aBspajy McTy aenatHocT. [loHekana W Mane pasjivke Ha MPou3Bony mpemyseha
NpUBYKY KymIle y omHocy Ha apyre. [IpousBon mpemy3eha tpeba ma msriega 6osbe of
JpYruX, ajld /1a je U JAajbe Y MCTOj KaTeropuju. Ako 61 OMO MOTIIYHO Pa3iIyYUT jaBjba Ce
npobjeM MoAMUpHBaKa MOTpeda caMo jeqHOr JeNa TPXKHUINTA. 3aTO Ce OBa CTpaTertja
KOPUCTH KOJ TMPOU3BOJA INIHPOKE MOTPOIIE, Kao IUTO Cy KO3METHYKH MPOM3BOIM,
npexpambenu, nurapere utA. CBe JOK TPOIIKOBH M3MEHE NMPOW3BOAA (KBAJIHMTET, LIEHA,
NIM3ajH, TaKOBame, MPOMOIMja) y OJHOCY Ha NPOHM3BOJE KOHKypeHaTa uMajy edekar
KOpHUCTH 3a npenaysehe, ctpareruja nudepeHuupama je IpuxBaTJbHUBa.

Myntunanronanna MeHaiMeHT gupma, boctoncka koHcynTanTcka rpyna (BCG) nana je
MaTpHIly KOja TOKa3yje Jla HAYMH OCTBapeHma KOHKYPEHTCKE MPEJIHOCTH 3aBUCH O] TpaHe
JIeNaTHOCTH Yy K0joj ce mpeay3ehe Hamazu. Y MaTpuIM ce MOCMarpajy JBe IUMEH3Hje:
CTpaTeryje 3a OCTBAPEHE MPETHOCTH U BEIMYMHA KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH.

Cnuka 3.2. HaunHu ocTBapema KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH

BEJIMYMHA KOHKYPEHTCKE ITPEJJTHOCTU

mana genuKa
BPOJ HAUMHA 3A . . ‘
OCTBAPEWBE 8eUKU ppazmenmayuja cneyujaiusayuja
[IPEJIHOCTH

manu nam nozuyuja obum

UzBop: Kotler, P. (2003) Marketing Management, Prentice Hall, Upper Saddle, N. J.

VY marpunm ce HaBoJe cuUTyaluje y Kojuma rnpenyseha npumemnyjy Behu wim mamu 6poj
CTpaTeruja y oCTBapemhy KOHKYPEHTCKE MPEeIHOCTH M BUXOB Opoj je OrpaHHdYeH, a CBE Y
3aBHCHOCTH O] TpaHE NENIaTHOCTH y KOjoj] ce Hajaze. Y cuTyangjama ruae je moryhe
OCTBAapUTH BEIIMKY KOHKYPEHTCKY HpPEIHOCT IOjApa3yMeBa ce IeNIaTHOCT mpeay3eha y
KOjO] OHa OCTBapyjy OOMM TpOM3BOJIIE ca BEIMKUM OpojeM MoryhHocTH 3a
nudepeHnrpame Ipor3Boa WIHM MOCIOBake HUCKUM TPOIIKOBUMA (Cienujanu3anyja). Y
rpanu rae npenyzehe mma mManu Opoj HauMHa 3a OCTBApPEH-E MPEIHOCTH Yy OJHOCY Ha
KOHKYPEHLIM]y ¥ MaJii Opoj cTpareruja, 3Ha4M Ja HHUje Y MOTyNHOCTH Ja Mociyje HUCKUM
[IeHaMa WK Iu(epeHupameM MPon3Boaa (T3B. MaT MO3UIH]ja).

TpxwuiTe je TypOyJIeHTHO, TPOMEHIBUBO, HOCH HEM3BECHOCT U BUCOK PU3HUK IOCIIOBakba 3a
opraHu3zaiyje, ajay ca JIpyre cTpaHe mpeacraBiba U u3zas3oB. [Ipenyseha cy y obGaBesu na
CTaJHO Tparajy 3a HOBUM IIaHcamMa. MapKeTHHI CTpaTerrje MOry OWTH y TaKBUM

TPKUIIHUM YCJIOBUMA QaACKBATAaH HAYUH 34 IMMPOHAIAKCHEC HCKUX HOBHUX TPKHUIIHUX
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MoryhHOCTH 3a CTHIabe KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH. YCIEIIHA je OHAa CTpaTeruja Koja je
JeIMHCTBEHA y Kpeupamy CYINEpHOpPHE BPEIHOCTH 3a KYIIE y OIHOCY Ha moctojehe
HAYHMHE 33]I0BOJbaBaha MOTPeda TPIKHIIITA.

3.3. HajsnauajHuje TeHaeHIUje Y 00JMKOBalbY MAPKETHHI CTPaTeruje oApKUuBOr
pa3Boja y Oynyhnocru

Jenan on OMTHUX pasyiora 3a HEYCIEHIHOCT IMPHMEHE MApPKETHHI CTpaTervje y LuJby
NOCTU3aba MO3UTUBHUX pe3ylTaTa Ha TPXKHUIITY jecTe IeHa HeyckialeHocT ca
OpPraHU3allMOHOM CTPYKTypoM mpeay3zeha. To 3Haum [a opraHu3alMoHa CTPYKTypa
npenayzeha Mopa Aa mpaTH IpoMeHe J1a OM M MapKeTHHI CTpaTerdja mMmaja ycrexa y
npumenu. Kana crpareruja He Habe ,,iponaz™ Ha TPXKUIITY, U3Mel)y ocTajor pasior je y
CTPYKTYpH, npeny3eha. MenayumenT npeny3eha To Mopa J1a cXBaTu U MPUXBATH Ha BpeMeE,
KajJia cTpatervja 3axreBa MoaupuKanujy npenyseha uiam IpoMeHy y MOTIYHOM CMUCIY,
aKo JKelIM Ja yCIemHO W epukacHo mnochyjy. IIpomeHa je HEONmXOJHOCT YCIOBJbEHA
MHOTHM HPUPOAHUM M JPYIITBEHO €KOHOMCKUM TPEHJOBHMA, KOja MPAaTH CBE MPUBPEIHE
cy0jekTe, EKOHOMH]Y U APYIITBO y LeiauHu. [IpeTnocTaBka je 1a mpoMeHe U 000JbIIaBajy
MOCIIOBHE cHUCTEeMe y KoMe ce nemaBajy. KonkpeTrHo kopn mpexyseha, roBopu ce o
IpoOMEHaMa y OpPTraHM3alUjd MapKETHHI aKTUBHOCTH. MapKeTHHr uMa OUTHY YIOTY Yy
NOBE3MBaKky MOCIOBHUX (YHKIMja Ja OJrOBOPH HAa MPOMEHE M Ja YHANpeAHW pe3yliTaTe
nocioBama mnpexyseha. CnosbHM QakTOopu Koju yTudy Ha npenysehe nemyjy
HEKOHTPOJIMCAHO ca acTeKTa crocoOHoCTH Tpeny3eha na um ce mpunaroae. Hemoryhe je
YBEK KOHTpPOJIUCATH CPEIUHY U mpeasuieTn Oyayhe norahaje, anu je Hemoryhe u ocratu
nacuBaH. MapKeTMHI MOXK€ Jia OJUrpa KJbY4HY YJIOTYy Y3 TOAPIIKY MEHalIMEHTa Yy
npahemy npoMeHa. Ako je npeayszehe OpujeHTHCAHO Ka TPXKHIUTY Ha OCTBApPEHE CBOjE
yJore y IpUBpEeId U IPYIITBY, MApPKETUHT CEKTOP CaMO TO IMOJP)KaBa y CBOjOj OCHOBHO]
¢yukuuju, Gokyc Ha moTpomaue U yckiahuBame MoTeHIMjana npeayseha ca mpomeHama

Ha TPKULLTY.

[Ipenysehe koje je TPKUIIHO OPUJEHTHUCAHO CTATHO j€ y MpoIecy mpuiarohaBama U
3a[10BOJbaBamba MoTpeda morpouaya, eKOHOMHUjE U APYHITBA. Y CIIOKEHO] U JUHAMUYHO]
CpenMHM Joja3u 10 audepeHiyjanrje mocaoBHUX QyHKIMja y npeay3ehy. CBaka o THX
GyHKIIMja Ma CBOje ITUJbEBE M 3aJaTKE, M1a TAKO U MAPKETHHT UMa (PYHKIIH]Y Aa JUPEKTHO
KOHTaKTHpa CpeAuHy, Ipuiarohasa joj ce U pearyje Ha moceban HaunH. OBa TEHJICHIIH]a
WHULIUpa WHTETpanHy GyHKIH)y MapketuHra. OH oOjenumyje M KOOpAWHHpA CBE
GyHKIIHjE Y 3ajeTHIYKOM IMJbY U Kperupa CTpaTerujy KOjoM peannsyje nubeBe mnpemyseha
¥ 3aCTyIIa HHTEpECe MoTpoIIaya.

VYrhpaBpatu CcTpaTernjoM y JaHAIllbe BpeMe HHje HuUMajao jako. Opranuzamnmje cy
KOHCT@HTHO TOJI YTHUIIAjeM I0jaBa y OKPYKEHY, Ha MOCpPEeIaH WM HENOCpeIaH HAYMH H
CBECHO yBOJI€ TIPOMEHE y CTpATETHjy pacTa v pa3Boja.

bpojue cy TeHmeHuMje y TPHUBpPEAM M JPYIITBY KOj€ YTHYY Ha KpPEHUpaAmEe CTapTerhje
pasBoja mpenyszeha. Kao 3HavajHe y yTuIajy Ha MpaBWIaH pa3Boj M 0OJIarocTame
IIEJIOKYITHOT JIPYIITBA, a HE CaMO TPUBpPEE HABOJIE Ce, MHOBAIIHje, CTAOMIHO M OJIPKUBO
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cHa0ZeBame€ EHEeprujoM, KIMMAaTCKe NpoMeHe, OyayhHocT riobanusamnuje, HOBE
TEXHOJIOTHj€ U JOIII MHOTO IPYTUX (akTopa.

WnoBanuje uMajy KJbY4Hy yJOTY y JaHAIIKBEM MOJENy MPUBPEIHOT pacTa U CMaTpajy ce
BEOMa BaXHUM (DaKTOPOM OJPKUBOT pa3Boja. KoHuenTt yBohema HMHOBanMja y LUIBY
noBehaba KOHKYPEHTHOCTH HHMj€ HOBHM KOHLENT, C TUM Ja je (OKyC IIOMEpeH Ka
OJIP’)KUBOM Da3BOjy M H3HAJTaXEHY INTO e(QUKACHUJUX MeXaHu3ama 3a TpaHcdep
UMHOBallMja Ha TpXUIITEe. Y TOM IMJbY je TOTpeOHO JeduHHCAmEe CTpaTeruje
MHOBAaTUBHOCTH W IEHO YyrpahuBame y MAapKeTHHI CTpaTterwjy y3 yHampehusame
KOMIIETEHIINja, U U3rPaJiby HHOBALMOHE KIMME, KaKO Ha Makpo HHUBOY, TAaKO U Ha HUBOY
npenyszeha. MelhyTuM, mocToju moTeHIMjajdHa HekoMmaTHOWIHOCT m3Mely crpareruje
MHOBAaTUBHOCTH U TeHEpajHe pa3BOjHE CTpaTervje, a TO YKJbydyje WU MAapKETHHT
CTpaTerdjy Kao MHTETPAHU JEO OIIITE CTPATerje y NPUBPEAHOM OKPYKEHY, IITO MOXE
YCIIOPUTH ONIITH JAPYIITBEHH W TPUBPEIHU pa3BOj, a HHOBALMje YUYUHUTH Mambe
KOPUCHHUM, YaK KOHTPAMPOAYKTUBHUM. 300T TOra je BeoMa BaXKHO Jla C€ OBE CTpaTeruje y
mro Behoj Mepu yckiaje, y Iuiby CTaOMIIHHUjEr, OAP>KUBOT Pa3BoOja, OMHOCHO Beher u
JIYropovHHUjer eexra o MHBECTHpamba y HHOBAIIH]E.

Hama Oynyhnoct Beoma 3aBucH W 0J] edUKacHE eKcIIoaTalMje JOCTYMHHUX H3BOpa
eHepruje. EHepreTcka edukacHocT je Beh caja y LEHTpy pacmpaBa y Be3H ca IMPOMEHOM
KJIMMeE, 3alITHUTOM MPUPOJHUX pecypca U CTaOMIIHOT CHab/eBama €HEprujoM. 3aXTEBU Y
OJTHOCY Ha EHEpPreTcKy e(QHUKAaCHOCT, OYYyBamke pecypca U M000JbIIAE HKUBOTHOT
cTaHgapza u aasee he ce ypehasatu.

HonxomHo je carnematu ycimoBe 0e3e0eAHOCTM M HayMH NpPEHOLICHa 3arahema u3
EBEHTYyaJIHO 3aral)eHe paJHe y KUBOTHY CpPEIMHY U Jia Ce MPEeIoKe ONTUMAIIHE Mepe 3a
€K0-0e30€THOCT pajia M 3alUTUTY >KUBOTHE CPEAMHE Yy OKBHPY MApKETHHI CTpareruje a
carjacHo CTpaTervju Ha HUBOY LieJie OpraHu3aluje.

BpojHe akTHBHOCTH M3 00JacTH €HepreTcke e(hUKacCHOCTH Cce pealnsyjy CBake TOAMHE ca
IIUJbEM I0JIN3arha CBECTH O 3Hayajy pallMOHAIHE MOTPOIIKHE CHepruje U 3Hauaja KOju TO
uMa 3a OJP>KUBHU Pa3Boj ueior apymrsa. C npyre crpaHe, IpUpoJa MOCTHHIYCTPUjCKOT
IOpymTBa W Hactynajyha riobGanmuszanuja cBera ozapelyje KMBOT M CyIOMHY MOJEPHHUX
MOCJIOBHUX OpraHu3anuja. Ympaso 300r Tora ce gaHac JeguHHIIEe U 00IMKYje MAapKETUHT
CTpaTeruja, y Kojoj usmely ocramor MecTo 3ay3uMajy YHCTE U OJPXKHBE TEXHOJOTHje Kao
ocHoBa Oyzayher pa3Boja opraHusalja.

3.3.1. CrabniHo cHa0aeBame EHePrujoM — yCJIOB 32 IPYIITBEHY CTA0MIHOCT H
NPUBPEIHH pacT

CHabneBame eHeprujoM, mocedHo HahTOM y roJuHaMa M3a Hac JIONPHUHENO je noBehaHoj
UHIYCTpHjaU3alfji, OAHOCHO pa3BOjy YOBEYAHCTBA, alM O€3 OCBpTa Ha MOCJIEIUIe
nperepane ynorpede eHeprenara. MelyTum, mocneamux roJUHa BIIaJe MHOTHUX 3eMajba
pa3BUjajy CBECT O pPALMOHAJIHOj MOTPOIIKBU HPUPOIAHHUX pecypca, e€HepreHara M Kpo3
OpojHe opraHm3aiuje ocBphy ce CBE BHILE Ka €KOJOIIKUM mpobiemuma. be3 o063upa Ha
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nocrojehe nmpoGieme, Be3za n3mel)y kopurhema ropuBa U pa3Boja eKOHOMCKOT cekTopa he
yBeK OWTH 3acTylubeHa. Pememe je Moryhe y pas3Bojy HAallMOHAJIHHMX CTpaTervja 3a
CTBapame jeJHOT PEATHOT OJTHOCA y MTOCTU3aby eHepreTcke ehpuKacHOCTH ca jeTHe CTpaHe
U MIOAMUPEY NMOTpeda MpUBpeie U APYILTBA ca APYre CTPaHe.

[Toyerak HOBOT BeKa KapaKTepullle pa3Boj WH(MOpMAIMOHE TEXHOJOTH]e, JOoJa3u 100a
HOBE TEXHOJIOIIKE PEBOJIYLIMjE€ LITO MOCIIENIyje MPOIeC OCIOBamka U YOIIITe eKOHOMHU]E,
Q1M MCTOBPEMEHO J0JIa3d N0 CTBapama EKOJOUIKOT OTMaja M HapyllaBamba IMPHUPOJTHE
pPaBHOTEXXE y HEpalMOHATHOM Kopulnhewmy HpUpOJHHX pecypca. To je mocimeauua u
yOp3aHOr pacTa CTaHOBHMINTBA Y3 moBehane mnorpebe kopuinhema paclonokKUBUX
pecypca. OBakBa CHTyallMja HapyllaBa HpPUPOJHO CTamke W JOBOAM A0 cBe Beher
3araljuBama KUBOTHE U PaJHE CPEIUHE.

[IpupomHO OKpyXKEHe je O] ONIUTEr IPYIITBEHOT HHTEpeca M IpeACTaBjba TIIOOATHY
Opury 4oBeuaHCTBa. Y MpUPOJHE pecypce yopajamo: ApBoO, HaQTYy, yrajb, MUHEpaJe Kao U
HEKEe TPOMEHE Yy EKOJIOIIKOM cucteMmy. IbuxoBa pacmoiokHBOCT MOXKE HEHNOCPETHO Ja
yTudye Ha jaeduHucame MapKeTHHI aKTMBHOCTU mpeny3eha. HaumH Ha koju mpuponHu
pecypcu yTH4Yy Ha TIOCIOBame je Hajuemhe Kpo3 moBehaHe TpOIIKOBE €Hepruje,

HEJI0CTATaK CHPOBHHA M PEPOMATEPHjasia, OpaBaHe eKOJIOMIKE 3aXTeBe.

Kopumthewe HEOOHOB/BMBHX HW3BOpa, Kao INTO cy Hadra, yram, rac, MOry Jaa
NpeCTaB/bajy MpoOsieM 3a JPYIITBO M EKOHOMH]Y jep HHXOBa II€Ha Ha CBETCKOM
TPXKUIITY CTadHO Bapupa. IloBehame meHa oBHUX pecypca yciioBibaBa MoBehame IeHa
NpoM3BOJAa M yCiOyra, 4YHja TMpOU3BOAKA je TUPEKTHO YCIOBJbEHA YHOTpeOOM
pacrnosiokuBuX pecypca. Pact TpomikoBa eHepruje nmpodiaeM je eKOHOMHje Ha TII00aTHOM
HUBOY. Y MHUTamky Cy pecypcu KOju cy Y IPUPOAMN OTPaHUYCHHU, HHXO0BA LIEHA j€ Y CTATHOM
1opacTy 1 CBaka BHUX0Ba yrnoTpeda U3ucKyje nosehame TPOIIKOBa MOCIOBaBbA.

[Ipeny3eha mokxymaBajy na yilarameM y HCTPaXHMBamka MU Pa3BOj CYINCTUTYTa, HOBUX
MaTepHjajia, TEXHOJOUIKMX IOCTyMaKa ACTUMHYHO perie mpobieM kopumhema HadTe,
yrjba, raca M JAPYruX HEOOHOBJPMBUX HM3BOpA KOJU C€ HAjBHILIE KOPUCTE Yy MHOTHM
UHIYCTPHjCKMM TpaHama. Moxna cy ce Hajehu ycmecu wucmosbuiaud Kpo3 cBe Behe
Kopuitheme OOHOBJBMBUX H3BOpa, COJApHE €Hepruje M eHepruje Berpa. Mmak
UCTpaXMBamba y MPOHATAXKEHY aITEPHATUBHUX M3BOpAa €HEPrUje M Jlajbe C€ HACTaBJbajy.
Ha npumep, MunncrapctBo pyaapctsa u enepretuke CpOuje HOAenuIo je MOJCTULajHA
CpeACTBa 3a M3TrPajlby EHEPreTCKUX IMOCTpojema Ha Ouomacy. IIpema caommremy u3
MHUHHCTapCTBa MOCTpojea he ce rpaauTH y HapeqHe ABe roauHe y AusekcuHiy, bauy,
Amulynapy u 3pemaHuHy, a BpeJHOCT OecrioBpaTHUX cpejacTana je 1,6 MunuoHa gomnapa.
"OdeknBaHa TOJUIIKHA TPOU3BOJA EICKTPUYHE EHEpruje M3 CBUX WIECT eNeKTpaHa
uzHocuhe oko 47 ruraBat catu (GWh) u npuOIMKHO UCTO TOJHMKO TOIUIOTHE EHEpruje.
Peu je o mocTpojemrMa Koja KOpUCTE OOHOBJBMBE M3BOPE €HEPrHje, a yKyIHA BPEIHOCT
TUX MHBecTHLHM]a je 22,7 munuoHa nonapa. CpeacTsa 3a MOJAPIIKY MHBECTUIMjaMa y Ta

107 Munucassseuh, M. u ap., om. 1ur, ctp. 109.
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noctpojema ode3zdehena cy y okBupy mpojekra "Cmameme Oapujepa 3a yOp3aHH pa3Boj

Tpkumra 6uomace y Cpouju" koju ¢unancupa ['mobGannu ¢GoHI 3a 3alITUTY KUBOTHE

cpenune, a cipopoau YH/III y capanwsu ca MUHUCTapCTBOM pyAapcTBa U eHepreTHKe.108

YV CpOuju Tpeba na ce ynaxke y OOHOBJBHBE M €KOJIOIIKE U3BOPE CHEPTHje, jep cy 3aralhema
JKUBOTHE OKOJIMHE CBe Beha M HEOOHOBJbMBHM M3BOPHU Cy OrpaHH4YeHH. Mako 0OHOBJbUBH
W3BOPHU €HEPTHje MPYXKajy 3HATaH MOTEHIM]a 3a eKCIuIoaTanujy y 0yayhHoCTH, pa3BojeM
TEXHOJIOTH]€, CBET j€ TPEHYTHO OKYIHUpPaH EeKCIUIOATHCAakheM HEOOHOBJBMBHUX H3BOpa
enepruje. Kopuniheme HEOOHOBBUBUX M3BOpA MAKO je HajeUKacCHHU]JE ca JIpyre CTpaHe
MMa U CBOj€ HEIOCTaTKe, a TO je caropeBame (pocuiHux ropusa u ucnymrame CO, mTo
n3asuBa edekar crakieHe Oamte. CBe TO yKaszyje Ja €HEPreTCKH CEKTOp MMa HU3Pa3UuTO
HEMOBOJbAH YTHUIIA] HA XUBOTHY cpenauHy. HadTHa wHIYyCTpHja W €IeKTpoIrpuBpesna, y
KOjUMa JOMUHUPAjy TepMOeNeKTpaHe Ha (OCHIIHA TOpUBa, Clanajy y Hajsehe 3arahuBaue
KUBOTHE cpeauHe. [IpakTHYHO CBe NENAaTHOCTH y OKBHUPY CHEPreTCKHX CHUCTEMa, Tj.
pou3BOka HaTe M yriba, MPEHOC U TUCTPUOYIIHja EICKTPUIHE SHEPTH]E, Ha PA3THINUTE
HayMHE HEMOBOJHHO YTHYY Ha JKMBOTHY cpeawHy. Hajseha 3arahema 3abenexeHa cy y
HaJUHIYCTPUjATM30BAaHUJUM U HAJypOAHHJUM 3eMibaMa, KOje Cy M3BOP M TIOKpEeTauka cHara
pa3Boja. Y3pouHO-TIOCTeUYHA B€3a CTETICHA MPUBPEIHOT Pa3Boja jeTHE 3eMJbE U KUBOTHE
cpenMHe je TMOTHyHO jacHa. Wmak, cTabwiHO cHaOmeBamke EHEPTrUjoM YKIbYydyje
Kopuithewe npuMapHUX H3Bopa (HadTe, yrjba, NMPUPOTHOT Taca), jep C€ HHUXOBOM
eKCIUTIoaTaIlMjoM J100Mja HajBHIIIE CHEPTHje€ HEOMXOAHE 32 eT3UCTCHIN]Y CTAHOBHHUIIITBA U
NIPUBPEIHU PACT.

[Ipeny3eha koja pacmonaxxy cpeiCcTBUMA 3a HUCTPaXHWBAWKHE W Pa3BOj HOBUX MPOM3BOJIA H
MaTepujaja CBe BHINE A00Hjajy IIAHCY Ja CTBapajy NpPOW3BOJAE KOjU 3aJ0BOJbABA]Y
€KOJIOIIKE CTaHAap/e W TMOTpOoIlavye y KOH3YMAalHjHu MPOU3BOJa. Y OUyBamky OKOJIHHE H
MoAM3amky )KUBOTHOT CTaHJap/aa YUYeCTBY]y BiaJie 3eMasba, HeKe y Behoj a Heke y Mamoj
MEpH, Yy CKJIaJly ca CTETIEHOM MPUBPEIHOT pa3Boja. Hekan je pasyor HemocTatak GpoHI0BA
a HEeKaJl ¥ He3aWHTEPECOBAHOCT MOJIUTHYKHUX CTPYKTYypa.

1% http://www.energynews.rs/vesti/554-podsticaji-za-biomasu (peysero 08.01.2016.)
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Hexu Buze nprbeme NpUPOAHNX pecypca Kao TIIaBHU U3BOP HEMHpPA U CyKo0a y 3eMJbaMa
y pa3Bojy. llpupomuu pecypcu jemHe 3emube ojpelyjy mEeHO OOraTrcTBO anu U HEH
JPYUITBEHO MOJUTHYKH CTaTYC y CBETCKOM €KOHOMCKOM cucteMy. CaBpeMeHH paToOBH HE
BOJIC CE€ CaMO TCHKOBHMA, aBHOHHMMa, pakeTaMa W BOJCKOM, Beh ce MPOTHBHUKY MOTY
3aJaT¥ TEIIKH YAapIH ITyTeM Oep3aHCKOT LINEKYJIUCamka — IPYTUM PeYrMa €KOHOMH]OM.
Taxo Ha mpuMep, MPOU3BOAKa HAPTEe MOXKE OUTH oaTy4yjyhu akTop Yy MPEKOMIIOHOBAKY
ry100aIHOT pacnopesa cHara.

[Tocnenmwux ronura, CAJl cy HanpaBuie mpo6oj y o0acTa Iporu3Boame HadTe U3 YIBHUX
mkpuspana. [Ipema Hekum mpouenama, Amepuka je 2004.rogune nobujana 111 xmbanga
Oapena aHeBHO, a 2011. roaune, 3axBajbyjyhu mpepanu yJbHUX IIKpHIbaLa, 553 xubaze
Oapena quHeBHO. Kao pesyntar Tora, yBo3 cupose Hadre y CAJ] je mao Ha HajHUKU HUBO
3a NoCJIeAmbUX 25 roJuHa.

36or nmoBehane mpou3BoaAmke HapTe U3 OMTYMHUHO3HUX (YJBHMX) IIKPHJbAIld, OYEKY]y Ce
BEJIMKE MPOMEHE Ha CBETCKOM TP KHUILITY €HEpreHara. Y CiIydajy HarJor maja 1eHa CUpOBe
HadTe Opyro HaumonanHu/momahu npoussox (BAIN) y Pycuju Ou mao 3a 1,2—-1,8%. lra
O6u ce norogmno ca Opyro HauuoHamHMM JoxoTkoM Caynujcke Apabuje, Hpana,
Benenyene — He MOXe ce HHU MpPETHNOCTAaBUTH. byM amepuuke mpou3BOAIBE raca H3
MIKpUJballa MOXKE CMAamHTH 3aBUCHOCT MMOTpOIIaya y CBETY OJf cHabaeBama IracoM U3
Pycuje, Upana u Benenyene. be3 orkpuha raca u3 mkpussana y 2040. TonuHu oBe 3eMibe
noamupuBaine 6u oko 40 % rnobanHuX MoTpeda 3a racoM, ajHM ca racoM M3 HIKpuibala

0Baj IPOIIEHAT je cMarbeH Ha 26 %.'"

Bepsze cnexynmumy na Knna HabGaBKOM OrpOMHHMX KOJIMYMHA HadTe Yy BpeMe PEKOPIHO
HHCKE IIeHE IJIaHupa Ja ce y 0yayhHocTH HaMeTHe Kao (akTop y oapehuBamy BpeaHOCTH
Oapena Ha rI100aJTHOM TPXKHUIITY. A TO CBE y CBETJIy HEJaBHE IPOICHE aMepUyKe OaHKe
Goldman Saks nma O6um cBercke pe3epBe HadTe MOrie aa mpecyiie Beh 3a aBajeceTrak
rogquHa. Behu neo eHeprerckux moTpeda cBeTa MOKpUBa ce U3 yrjba W Hadre. Y
CTPYKTYpHU €HepreHara yrajb yuecTByje ca 27%, nadra ca 32%, rac ca 20,0%, HykieapHa
e”epruja ca 6,2 %, ocranu enepreHTH (00HOBIEMBH) ca 14,8%. [loTpouma yriba u f1ajbe je
BUCOKa 3axBasbyjyhu Kunu, koja npousBoau ckopo 45% Tor ropuBa y cBery. A morpara 3a
HaTHUM U3BOpUMMA je CBe TeXa M CKylsba. bymoruHe ce Hamaze y cCBe
HENPUCTYMAYHUjUM JeJ0BUMa 3eMibe, Ha 0001MMa IMoJI0OBa U MOPCKUM JayOuHama, Tae je
noTpeOHO caBllafiaTh CJI0j MOPCKE BOJE, MIOHEKAa U JI0 YeTHpHU Xujbajaa Merapa ga Ou ce
JIOLI0O O MOpCKOr jaHa M oTBopwia OymortuHa. Ilocrojehu m3Bopu cupoBe HagTe
pacnopehenu cy Tako ga npeko 60% pesepsu nexu y 3emsbama OPEC-a bruckor ucroka.
HIto ce Tuye Tpajama Hadre Kao eHepreHra, mpoueHe cy na he mo 2020. gohm 1o

MAaKCHUMAJIHEC eKcnﬂoaTaque, IIOCJC Yera CJIacau mnana HpOI/I3BO,Z[H)€.110

"% http://www.nytimes.com (12.12.2015.)

10 Hero.

79



[Tocne yripa, HadTe W raca, Kama je ped o (HOCHIHUM TOPUBHMA, YIJHOBOJOHHUIIA W3
MIKpUJballa WM Jpyrayvje peuyeHO TacHU M YJbHH IIKPHJBLIM y CBETY, IIOCTajy HOBH
BEJIMKHM €HEPIreTCKHU aayT. 3a BUX ce, Joaylle, 3Ha Beh cToTuHY roanHa, anu 300T HeKajga
BeoMma jeTrHe HadTe, TOTOBO Ja UX HUKO HHj€ KOPHUCTHO. AJNM ca cagallllbUM HariuM
pa3BojeM TEXHOJOTHje 3a HUXOBO Kopuitheme, a TMOCEOHO BeoMa H3PaKEHOM
TeONOJUTUYKOM YJIOTOM HaTe M raca, OHM Kao CHpPOBHHA 3a IMPOM3BOIKBY HagTe, raca,
QIM W eJNeKTPUYHE CHEpruje MocTajy Beoma 3HauajaH Qaktop. Kao rmobanne nocnenuie
maga nexe madre, HaBoge ce:''' kymum HadTe Koju cy o jyma 2015. rommme Beh
ymrenenu oko 400 Munmjapau nonapa; CHHXKeme IeHe Oaperna 3a cBakux 10 momapa
nonaje 0,13-0,18% rnobannom BJIIT 3emasba kynana; Pycuja nuje unanuma OPEC-a, anu
je apyru Hajsehu npousBolhau HadTe Ha CBETYy W Maj 1eHa HadTe 3Hauu ryoutak u 10 100
MIIMjapIu Jonapa 3a BbUXxoB Oyner; y Hemaukoj 6u npenyseha u npusatHa qomahnHcTBa
y HapeJHOj TOAMHU MOTJa Aa ymTene 35 Muidjapau eBpa 300r maja neHa HagTe; Temka
penecuja noraha aMepuyKy €HEPreTCKH CEKTOp, Tj. aHIJI0-aMepUYKa IOMUHAIMja y CBETY
IPOM3BOJI-E M TPrOBUHE HA(PTOM je 3aBpIleHA.

[lonyna HadTe Ha CBETCKOM TPXKHILTY TPEHYTHO TPOCTPYKO IMpeMailyje MOTpakmy. Y
LATPY je mpomwie rogune ynuta Caynujcka Apabuja, nok cy CAJl npactuuno nosehane
JTHEBHY IMPOU3BOABY ,.IpHOT 31ara‘“. Hu MockBa HHje "cenena ckpimreHuX pyky". Kao
IITO je TIO3HATO, IIeHa 3aBUCH O] MOTPAXKIEe U MOHYJEe. TPEeHYTHO MOTpaxma HE pacte,
TEMIIO pa3BOja CBETCKE IMpPHUBpEAE OMaja, JIOK je MOHyJAa U Jajbe BelIHMKa. AHAIUTHYAp
UHBECTUIIMOHE KommaHuje ,,Okej Opokep Poman Tkauyk cmarpa JaHa TO YTHUY
Cjenumene Amepuuke [[pxaBe, koje cy moBehameM THEBHE MPOM3BOAE IPHOT 3JIaTa
Ha JIEBET MIJIMOHA Oapera Hapylluie BUIIETOUIIBY OajlaHe Ha TPXKUIITY. ,,M mopen Tora
mro Pycuja u Cayaujcka Apabuja umajy BEIHKY IPOU3BOY HadTe, Y Taj MpoIec Cy ce
ykpyunnie u CAJl, koje caga mpousBoge ucto konuko u Caynujuu. TpeHyTHO ce BOIU
030mspHa OopOa 3a TpkumTa“, McTHMYe OH. OBaj CTpyumaKk cMmaTpa Ja je TEeILIKO
npeaBUAETH Kaj he ce 3aBpLIMTH TO ,,TakMHuYeme’ . Pycuja je, mpemMa meroBUM peunma,
y OIHOCY Ha ocaMjieceTe TOJUHE MpPOILIOr BeKa, MaKCHMAajIHO MoBehana MpOU3BOARY,
a y HoBeMOpy 2015. rogune nmpousBoauia je ckopo 11 munuona Gapena queHo. I[Ipema
ETOBUM pPEUYMMa, HA CBETCKOM TPXKHUIUTY HadTe MMa HEKOJMKO BEIMKHX WIpaya, ajiu
IBbUXOB YZE0 He MpeMalllyje IeceT OACTO, I1a 3aTO OHU HE MOT'Y 030MJBHO J]a yTUYY Ha LIEHY
eHepreHarta. ,,YKOJIMKO O jeaH Of HHX OMIY4YHO Jla CMambH MPOU3BOAKY HadTe 3apan
OYyBama TPXKHUIIHUX [IEHA, MOTao OU Jja U3ry0H CBOjY MO3UIHM]Y Ha TPXKUIITY , ICTUYE OH.
Tkauyk 3akspydyje u Aa VMpaH A0AaTHO KOMIUIMKYj€ CTBApHU Ha TPXKHUIUTY Hadre, jep Ou
Morao 030MJpHO Ja moBeha ucmopyke Tor eHepreHta y EBpomy, mako 3acajn IHEBHO

npou3Boau 1,5 Muimona 6apesna BUIIE HEro IITO je MOTPEeOHO MOTPOoIIaYuMa.

Ananutudapu cMatpajy aa he ce, ykonuko 1iena Hadre Oyzae nana ucrnon 20 nonapa, CBET
CYOUHUTH Ca IaJloM MHBECTHUIMja Y IPOU3BO/IbY €HEpreHara. 3a Tpu rofuHe Ou cuTyaruja
MorJa Ja ce crabunmsyje, na 6u Hadra moria xomratu ox 50 mo 70 momapa. Ilpu towm,

" 31paskosuh, M. (2015) Hadra kao cpeacTso riobaue yrakmuue, Intermagazin.rs.
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CHUTHHM UTpayd, Koju ce OaBe MPOM3BOAKOM HaTe M3 IIKPUIbAllA, HAjBEpPOBATHHUjE OU
O6ankportupany. MelyTum, Beoma je TEIIKO MPOTrHO3UPATH IITa OYeKyje HA(PTHO TPXKHILITE

112
3a II€T roguHa.

I'paduxon 3.1. Cercka nonyaa Hadre
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92.5

S0

85
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2015 OECD/IEA

W3Bop: Mehynaponna arennuja 3a eneprujy (2015) Ceemcka nonyoa nagpme y mb/d (munuona 6apena no
Oany, https://www.iea.org/

I'moGanHa Tpka 3a MPUPOTHUM pecypcuMa TeK NouHmbe. Biane MHOrMX 3emaba Kao U
MIOCJIOBHE OpraHu3allyje MpurpemMajy ce 3a 0yayhHOCT y K0joj MX OdeKyje cTalHa OMTKa 3a
eHeprentuma. Brnage y Kunm m apyrum 3emspama ymaxy y oOe3z0ehuBame Oymyhux
pesepBu HadTe. Kunesu ckianajy yrosope ca Jy)xHoamepukaHIMMa U AdpukaHiuma 3a
ucnopyke Hadte 10 n1ydoko y XXI Bek. Tako ycrnocraBibajy paBHOTEXKY ca JaraHoM, KOju
uMa TpaBo Ha Tparame 3a HaQTHUM pe3epBama Ha THy okeaHa. KuHesnma je jacHo aa 0e3
€Hepruje He MOT'y Jia OCTBapyjy OHaKaB MPUBPEIHH Hampenak Koju he \mUXOBY HalMjy O
NPEIUHYCTPUJCKOT THTraHTa MPETBOPUTH Y TIOCTUHAYCTPHjCKY CBETCKY cuiy. CTBapa ce

HOBH ITOPEAAK, BEPOBATHO 3aCHOBAH Ha eHeerjH.“3

"2 http://rs.sputniknews.com/analize/20160103/11022327 1 1/nafta-cena-trziste-2016.html
'3 Canton, J. (2009) Excmpemna 6yoyhnocm, Knno, beorpan, ctp. 48.
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I'padukon 3.2. Cercka Tpakma HapTe
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W3zBop: Mehynapoana arennuja 3a eneprujy (2015) https://www.iea.org/oilmarketreport/omrpublic/

HctpaxknBama TOBOpPE Ja jé HAa CBETCKOM TPXKHUINTY W Ja’be HajBeha moTpaxkma 3a
(GOCHITHIM TOPUBHMA, OHU U JaJjbe MIPEACTaBIba]y TJIAaBHH M3BOP €HEPruje, Haj3HAYajHU]a
je HadTa, a yraJb ¥ IPUPOJHU rac Cy MoJjenHako 3acTyrsbeHu. Cienu eHepruja Koja ce
no0uja U3 HyKJIeapHHUX €JIeKTpaHa, a y HajMameM IPOIICHTY 3acTyIJbEHa je eHepruja Koja
Jojla3d M3 OOHOBJBMBHX H3BOpa. [Ipu mpojekToBamy IMOrOHa HYKJIEApHUX €JIeKTpaHa
MOpajy OWTH 3aT0BOJBEHW CTPOTH NPOMHUCH M CUTYPHOCHH CTaHIApAM Kako Ou ce
MUHUMU3Upao Moryhu yTHIla) Ha OKOJMHY M CTaHOBHUIITBO. Kao HeratuBaH mpumep
ciomuiy ce UepnoOun 1986. u npe map roguna @ykymuma y Janany. [locneauie oBux
akmuaeHara cy owmie karacrpodante u ocehahe ce jom ayro romuna. Ilocnenmux roguHa
nmocTaje TpeHa TpaHcdepa HyKJIeapHe TEXHOJIOTH]jE Y 3eMJbe Kao mTo cy: bpasun, Kuna,
Wnnuja, Ceepna Kopeja. Jla 6u ce oapenno onTUMaiHu eHepre’T 0yayhHOCTH MOTpeOHO
je MCIUTAaTH KakKo IOjelMHH €HEPreTCKU M3BOPH 3a/10BOJbABAJYy KPUTEPHjyYME OJAP>KHUBOT
pasBoja. Y CBakoM Ciy4ajy Kopuiihemhe HEOOHOBJHMBUX H3BOpAa HE 3aJ0BOJbaBa
KPUTEPHjYM OJPXKHBOTI pa3Boja 300T HEraTUBHOI YTHIIAja HA >KUBOTHY OKOJIMHY, IOK
O0OHOBJBHMBH M3BOpH (CHEprHja CyHILIa M €HEpruja BETpa) 3aXTeBajy pa3Boj ehUKACHUX H
€KOHOMHYHUX TEXHOJIOTHja Koje he omoryhutu crBapame e€Hepruje IOBOJbHE 3a
IPUBpEIHY CTAOMIIHOCT U PacT.

[Ipema nomanmma CBetcke acouujaruje eHepruje Berpa-World Wind Energy Association
(WWEA), kanauuTeT Npou3BOAkE eIEKTPUUHE eHepruje u3 BeTpa je 1o jyHa 2014.rogune
nocturao 336,327 MW. OBo npoumpeme je Behe o1 oHor y npBum nososuHaMa 2012. u
2013. roguue. KamanureT je mpBUX MIECT MECELH; Ha CBETCKOM HUBOY, Mopactao 3a 5,5%
u 3a 13,5% wna romuuimeM HUBOY (riegaHo ojn cpeaune 2013 no cpenune 2014).
Ynopenno rinenano, y 2013. roguau je pact 010 HUXH U U3HOCHO je 12,8%.
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I'paduxon 3.3. Kamanurer nmpon3Bome eNESKTPHUIHE CHEPTH]e U3 BETPa
y nepuony 2011-2014. ronune
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WzBop:http://obnovljiviizvorienergije.rs/energija-vetra/ (17.11.2015.)

[Ipema noganuma EWEA (European Wind Energy Association), uHCTanupaHa cHara Ha
HuBoy EBpomne y Toxy 2014. ronune usHocuna je 11.791,4 MW, mro npezacrasiba mopact
ox 3,8% y onHocy Ha uctu nepuon y 2013. rogunu. Y 2014. roaHu BETpOreHEPATOPHU CY
3ay3esd MPBO MECTO 10 CTOIHM HOBUX MHCTajanuja ca 43,7% yKyIHHUX HOBUX €HEPreTCKUX
uHcTananvja y 2014. roguuu, mro mpeAcTtaBba 12 MPOIEHTyallHUX TOEHA HampeTka y
onHocy Ha 2013. romguny. UuTepecantan nogarak je na cy OUE (0oOHOBBMBH HM3BOPH
eHepruje) ynHwiM 79,1% yKymHHMX HOBHUX eHeprerckux uHcranamuja y 2014.-21,3 T'W ox
ykymaEX 26,9 T'W. VY Tabenu 3.1. cy naTe HHCTaIupaHe CHare y eBpoICKUM Jp)KaBama.
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Ta6ena 3.1. KamanureT nHCTaNIaninja Ha 0a3u €HEpruje BeTpa Mo Jap)kaBama

_

EU Capacity (MW) European Union: 128,751.4 MW

Allstrin 308.4 1,683.8 411.2 2095 Candidate Countries: 3,799.5 MW

Belgium 2756 16655 293.5| 1,959 EFTA: 882.6 MW

Bulgaria 7.1 681,1 9.4 690.5 Total Europe: 133,968.2 MW

Croatia 81.2 260.8 B5.7 346.5

Cyprus - 146.7 - 146.7

Czech Republic 8 268.1 14 281.5 Installed 2013 End 2013  Installed 2014 End 2014
Denmark* 694.5 4,807 67 4,845 Candidate Countries (MW)

Estonia 10.5 279.9 228 302.7 FYROM 5 £ a7 a7
Finland 163.3 449 184 627 Serbia - - - =
France 630 8,243 1,042 9,285 Turkey 646.3 2,958.5 804 3,762.5
Gemany 3,2384| 34,2502 52792 39,166 Total 646.3 2,958.5 841 3,799.5
Greece 116.2 1,865,9 113.9| 1,979.8 EFTA (MW)

Hungary - 329.2 - 3292 lceland 1.8 1.8 1.2 3
Ireland 343.6 2,049.3 2224 22717 Liechtenstein E p = =
Italy 437.7| 85579 107.5| B,662.9 Norway 110 771.3 a8 819.3
Sapilr = S 2 E1.8  suitzerland 13.3 60.3 2 60.3
Lithuania 16.2 278.8 0.5 279.3 Total 125.1 833.4 49.2 882.6
Luxembourg - 58.3 - 58.3

Malta ] s ) i Other (MW)

Netherlands 295 2,671 141 2,805 He ol : 24 : it
Poland B93.5 3,389.5| 444.3 3,8338 roreelslands 39 ge L1z LS
Portugal* 200 4,730.4 184 4,914.4 il z g : T
Romania 694.6 2,599.6,  354| 2,953.6  UKraine e Sk 1205 a0
Slovekio ¢ 31 5 31 Total 99.8 396.7 138.0 534.7
Slovenia 2.3 23 0.9 3.0 Total Europe 12,228.5 121 572.2 12,819.6 133,968.2
Spain 175.1| 22959.1 27.5| 229865 . L et

Sweden 689 4,381.6 10502 5,424.8 “= Former Yugoslav Republic of Macedonia

UK 2,075 10,710.9 | 1,736.4| 124403 Mote: due to previous year sdjustments, 423 5 MW of project decommissioning, repowering and
TolWEVEE | L9673 TATS8E TLIGLA TMTEA ot o 5515 ot o e 0 s e s

W3Bop: http://obnovljiviizvorienergije.rs/energija-vetra/ (17.11.2015.)

Cpbuja uMa TeXHHUYKH HUCKOPUCTHB BETPOMOTEHIM]jaN y pacrnony ox 8 po 15 I'W miro je
3HATHO BHILIE O] HAIIEr TPEHYTHOT AeduuuTa y EIeKTPUYHOj eHepruju. Ysumajyhu y
003Up CTaNaH pacT NOTPOLIHE CICKTPUYHE CHEPTHje, T0JIa3uMO 10 3aKJbyuka aa 'y Cpouju
uMa JocTa moTpeda 3a YrpaamoM BeTporeHeparopa. Y3 To, HajBeha moTpoinma
enexktpuuHe eHepruje y Cpouju je y 3MMCKOM IEpPHOAY, a TO je YIpaBo U MEPHO Kaja ce
ocTBapyje HajBeha MpOW3BOAMKA EIEKTPUYHE EHEpruje MoMohy BeTporeHeparopa, jep
BETPOBH 3UMH ayBajy Behum nuTeHsuTeTom.

[TpBu Berponapk y Cp6uju nocrasiben je 2015. rox y okonunu Kyne y Bojsoaunu. loope
CTpaHe Kopuinhema eHepruje BeTpa jecy MOYy3IaHOCT paja TMOoCTojerma, Hema 3arahema
OKOJIMHE W TPOIIKOBAa 33 TOPUBO, Kao JIONIC HABOAE CE BUCOKU TPOLIKOBU HM3TPAIHE H

IMpOMCHJbHUBA CHAra BETpa.

[MpenHocTu kopuiihema CHEPruje U3 CHAre BOJICHHMX TOKOBA CY BEJIHMKE aKO CIIOMEHEMO
peNaTMBHO HHCKE TPOIIKOBE pajga W OJp)KaBama, BOJY 3a IOKpeTame pana
XHUpOeNeKTpaHa npupoaa obdezdelyje OecriaTtHo, 3arahuBame OKOMWMHE j€ MHHHMAIHO,
nagaBuHe 00e30elyjy Boay y pe3epBoapruMa KOHCTaHTHO UTA. [loMeHyTe mpeHOCTH MOTY
OWTH W HEIOCTallM, PEIMMO KajJia HeMa IMaJaBWHAa, HeMOryhe je TOKpEeHyTH TypOuHE 3a
CTBapame eJICKTPUUHE eHepruje. TPOIIKOBH WHBECTHPama y XUIPOCIEKTPAHE CY BUCOKH,
IBbUXOB Pajl y HEKUM CIydajeBMMa MOXKE HEraTHBHO Ja YTWYC HA MPHUPOJHA CTAHUIIITA,
KaJa J0JIa3d JIO TUIaBJbEeHa 3EMJBHIITA Ta jeé HEONMXOJHO OCHUM JKUBOTHHA HCEIUTH U

"% http://obnovljiviizvorienergije.rs/energija-vetra/ (17.11.2015.)
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JIOKAJTHO CTAHOBHMIITBO. Y CBaKOM CIy4ajy, XHJIPOCHEPTEeTCKM IOTEHLHUjal BOJCHHUX
TOKOBa, OKeaHa, MOpa, peKa, je3epa, je CHakaH M3BOp OOHOBJbMBE eHepruje. Hekommko
METOJla TOCTOjU 3a WPOU3BOJKBY CINEKTPUYHE EHepruje Ha 0a3um XHIpoeHepruje:
KOHBEHIIMOHAJIHE OpaHe, IyMITHE XUPOeNEKTPaHe, IUIMMHE €IeKTpaHe KOPUCTE CHEPTujy
IUTMME, eHeprija Tanaca.

['eorepmanHa eHepruja je OOHOBJBUBH HM3BOP CHEPTHjE, jep C€ TOIUIOTa HEMPEKHIHO
NPOU3BOAM YHyTap 3eMJb€ pAa3IMUYUTUM TpolecuMa. YKOJIMKO C€ padyHa ca
uckopuirhaBameM 10 TyOHHE 0 3 KM, pe3epBe XUAporeoTepManne enepruje ¢y oko 2.000
myTa BHIIE HETO pe3epBe yriba. Hajsehu neo Hocuiana eHepruje uma Temreparype Huxe
on 100°C (oko 88%), a Tex Manu neo uma temneparype uzHang 150°C (oxo 3%).
[IponemeHo je na 3amuxe reoTepMaiHe eHepruje JaJIeKo MPeBa3uiia3e eHEePreTcKe 3aIuxe
yriba, HadTe, MPUPOAHOr raca W ypanujyma 3ajenno Ox 2009. roause, npuMeHa
TOIUIOTHUX MyMIH je Ne(UHUTUBHO yBpuiheHa y oOHOBJbMBE U3BOpe eHepruje. OBo je
3Ha4yajHO 300T TOra IITO C€ caja MpUMEHa TOIUIOTHUX MyMIIM ayTOMAaTCKH ykiamna y Beh
yCIIOCTaBJbEHA IpaBHJIa, TPONMHUCEe W (PUHAHCH]CKE CTPYKTYype KOje ce MpUME’Y]y 3a
OOHOBJbMBE H3BOpE €HEpruje. BUCOKO MOCTaBJbEHHM IIMJBEBU 32 CMABEHE MOTPOIIHE
npumapre eHepruje 3a 20% o 2020. roguHe y3 HCTOBPEMEHO CMAamBCHE EMHUCH]E
yribenanokcuaa 3a 20% noBenu cy A0 Tora Jia ce OOHOBJbUBU U3BOPU €HEPIHje TPETUPA]Y
Kao okocHuna ymrena. Tepean y CpOuju usrpaheHu cy o TBpPAUX CT€Ha M 300T Tako
MOBOJFHUX XHMIPOTEOJIOIKMX U TeoTepMalIHUX KapakTepuctuka y CpOuju ce Hala3u OKO
160 u3Bopa reorepManHuX Boja ca temreparypom sehom on 15°C. Hajromnuju cy usBopu
y Bpamsckoj Bamu rje Temmneparypa usHocu 10 96°C.'"

Yumenuina je na hemo mMopatu y OyayhHocTH na pa3BujaMo cTpaTeruje, aa nponalhemo
HauMHe Koju he omoryhuTu uprsbeme eHepruje M3 OOHOBJBMBHX H3BOpA, Pa3BUTH
CYIICTUTYTE, a Y IIUJby CTAOWIIHOT CHaOleBama Iene cBeTcke mnomynamnuje. OOHOBIHUBHU
u3BOpU eHepruje cy eHeprercka Oynyhnoct. Kopumihewe oBUX H3BOpa y CTBapamy
eHepruje Oenexu pacT y yKyIHO] CBETCKOj IPOHM3BOJIGM €HEpruje, lUX0B Pa3Boj je TeK
ymao y a3y HMHTEH3MBHpama. YJarame y HIpOH3BOIY €HEpruje M3 OOHOBJHBMBHX
NPUPOJHHUX pecypca jecte OyayhHOCT ca acreKTa 3aJ0BOJbaBamba €KOJOMIKMX CTaHaapaa
koje nuktupa u EY. CHabneBame eHeprujoM M3 OOHOBJBMBHX M3BOpA jeCTE U YCIIOB 3a
IPYIITBEHY CTAOMIIHOCT M MPUBPEIHHU PACT jeIHE 3eMJbe. Y CIOB KOJU j€ Y UHTEPECy CBUX
HallMja, pa3BUjEeHUX U OHHMX Y Pa3BOjy. 3a 3eMJb€ y Pa3BOjy CHEpruja Moxke aa Oyzae on
KJbYYHOT 3Hauaja 3a JJaJbu MPUBPEIHU pacT, CMamkeHhe CUPOMAIIITBA, Pa3Boj AEMOKpATH]e.
3a ozxprkaBame JKMBOTA, MOJCTHLAKE IPUBPETHOT pacTa U OJpKaBambe WM MOO0IbIIAE
KBAJIUTETA KUBOTA, 3eMJbaMa Cy HEONXOJHU oOuITHM, He3aral)yjyhu u 0OHOBIEMBU H3BOPH
ernepruje. CurypHo je nma he cBer Mmopatu na yOp3a pas3Boj, a MOCEOHO MPHUMEHY
OOHOBJBUMBHX M YUCTUX MU3BOpPA CHEPTH]j€, jep je TO jelaH o CUTypHHjuX HaunHa Oymyher
OJIpKarba JbYJICKOT CBETA.

"5 http://obnovljiviizvorienergije.rs/energija-vetra/, nogpumika cajTy: IIOKpajHHCKH CeKpeTapujaT 3a

SHEPreTUKY U MUHEpaJIHE CUPOBHHE, 32 HAYKY M TEXHOJIOIIKU Pa3Boj, 3a 3alITHTY kHuBOTHE cpeaune PC All
BojBoanna
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VYcrnemHa npuMeHa KOHIIENTa OJIPKUBOT Pa3Boja Y KOHTEKCTY €HEpreTCKe CTAaOMITHOCTH 3a
HeKku Oyayhu mnepuon, 3HaYM HMHIYCTPUJCKH pPa3BOj 3€Majba, OJp)KaBambe KBAIUTETA
KMBOTA, OYYBAI€ JKUBOTHE OKOJIMHE, YCIIOCTaBJbale OallaHCa y MOIAMHUpEHY MoTpeda
CTaHOBHMIUTBA U Kopulihema 0OHOBBUBHUX MPUPOAHUX pecypca. To je eTHUKU MPUHIHIL

KOjH Cy YCBOjUJIE MHOTE 3eMJbE.

Kao eneprercka antepHaruBa y OyayhHOCTH, MOpea MPETXOIHO HaBEIECHUX OOHOBJHHBHUX
M3BOpa €HEpruje MoCIeAmbUX TOAMHA HarjamaBajy ceé BOJOHMK M HAHOTEXHOJOrHWja. Y
JUTEpaTypu C€ HCTHYE Ja je HAHOTEXHOJOTrWja MHTEpIUCHMIUIMHApHA HayKa Koja
yKJbyuyje GU3UKY, XeMH]y, OMOIOTH]y, Hayke O Marepujajuma, Kao M  ILIMPOK
CKYIl MH)KEHEPCKUX TUCIMIUIMHA. Ped HAaHOTEeXHOJIOTHja KOPUCTU Ce Kao CMHOHUM M 3a
HayKy U 3a TexHojorujy. Kao Hayka, HAaHOTEXHOJIOTHja TIpoy4yaBa (U3UUKE, XEMH]CKE U
OuoJIoIIKEe OCOOMHE MOJIEKYJIa U aTOMCKHUX decTulla. HaHoTexHONIOoruja Kao TeXHOJOTHja
pUMEbYje UCTPAKKBAA U3 HABEACHUX HAayKa M Pa3IHuUuTe MHKECHEPCKE TUCIUILINHE 32
MPOU3BOJIKbY MaTepujaja W (QYHKIHOHATHHX CHCTEMa Ca TOCEOHHM W jeIMHCTBEHUM
ocobunama. Y OynyhHocTH ce mpernocTaBiba Ja he HAaHOTEXHOJOTHja y BEJIHKO] MEpU
OJIAKIIATH JKMBOT JbyIMMa M pEIINTH 3HaudajHe mnpolOiieme naHammuie. [lo uzbopy
cajta My life scoop, mehy mect HajO0JpHX U3yMa HAHOTEXHOJIOTHjE Cy CE HAIUIXM Kecula
3a 4aj Koja mpouuinhaBa BOAY, BEHITAYKM MHIIUNK KOjU Tpero3Hajy OoiecT u jeue je
U3HYTpa, MYTEBH KOjU C€ Tpejy M3HyTpa U CIpeuaBajy KIHM3ambe BO3WIA TOKOM 3HME,
nobujame eHepruje u3 u3Mera, ogeha Ha ColapHH MOTOH, Kao U ozeha koja mpouumrhasa
BazyX. AJIM MOpea TOra MOXe IOCTaTH BeoMa JIECTPYKTHBHA, aKo ce Oyae KOpHCTHIIA y
paTHe CBpXe.

Ca eHepreTckor CTaHOBHUIITA, HAHOTEXHOJIOTHja CE€ CMaTpa MHOTEHIHMjaJHHUM H3BOPOM
ypehaja xoju 6u, uzmel)y ocramor, MOTIH Ja CTBapajy O'POMHE KOJIMYMHE MEXaHUYKE W
TOIUIOTHE €HEPTHje U J1a je OHJA MPETBapajy y €ICKTPUUHY. 3aU€THUK HAHOTEXHOJIOTH]E je
Ricard Smoli, nayynuk u noobutHuk HoOenoBe Harpaze 3a xemujy. OH mpeajaxe IiaH o
MIPOU3BO/IbY CHEPIUje, KOjU YKJbydyje KOopHIIhemhe HAaHOTEXHOJOTHje Kao MHOBAIHje Y
CTBapamy HOBE aJITEpHATHUBHE eHepreTcke Mpexe. Haume, To je HOBa Hayka O aTOMHMa U
MOJKE Ce KOPHCTUTH 3a CTBapame HOBUX 00imka eHepruje. Moxe na yseha epukacHOCT
O0OHOBJBHMBHX M3BOpA COJIApHE CHEPTHje, OMOTOpUBa, TeoTepMaliHe M BOJJOHUYHE SHEPTHje,
Kao M Ja 1mo0oJbla HHXOBY JOCTYIHOCT, Ja yOp3a mpena3 Ka EKOJOIIKH YHCTHUM,
OJPKUBUM U OOHOBJBMBHM CHEPIETCKUM pecypcuMa, KOoju he CMamuTH 3aBHCHOCT OJ
HadTe.

Bononuk ce cmatpa ropuBoM Oyayhnoctu, koje he OutHO yrunatu Ha jremaBama y XXI
Beky. Hajsehu u3azoB ca kojuMm ce ayToMOOMIICKAa MHIYCTpHja Cyo4aBa OJ CBOT' HACTaHKA.
Kibyunu nuaepu oBe MHAYCTpHje CXBaTajy Jia ca CaJallibe TEXHOJIOTHMje 3aCHOBAaHE Ha
HadTH, MOpajy a npel)y Ha TEXHHOJOIH]y 3aCHOBaHY Ha BOJOHHMKY. OH je rac Koju Jaje
eHeprujy Behy mo jequHUIM Mace o OUIo KOT Hama IMO3HATOT TOpUBa, UMa ra y H300UIbYy,
OOHOBJBHUB j€, EKOJIOIMIKH YHCT (AyTOMOOMII Ha BOJOHUYHHU TIOTOH YMECTO M3AYBHUX IacoBa
MPOU3BOM BOJY) M PAclOJIOKUB j€, Halasu ce cByAa. [IpoGieM je mTo BOJOHHMK Yy
NPUPOJM HUKAJa HUjE M3/IBOjEH, Y KOMOMHAIU]H je ca IPYTUM €JIEMEHTHMA, Kao IITO Cy
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KHCEOHHUK M YIJbEHUK, N1a Cy TPOLIKOBH H-ETOBOT M3/IBajarba BEIUKHU. Biane u unaycrpuje
[IMPOM CBETa TPEHYTHO YJaXy BHUILIE OJ 5 MUIHMjapAH J0jlapa y UCTPAXUBAHE U Pa3Boj
BoonnyHe enepruje. Uctuuy ce CAJl, koje cy MOKpeHyse Mpojekre y BpeaHoctu 1,2
munjapae ponapa. Jlo 2035. roguHe, a MOXKIa M paHUje, BOAOHUK he OMTH OapKuBa

antepHaruBa HaTe U Taca M 330BOJBUTH YaK 35% HalIuX MOTpeda 3a eHepTH]j om.'°

Ceu Bomehm mpomsBohaunm ayromoOuina, Toyota, Honda, Hyundai, Ha amepuukom
tpkumty GM i Daimler, genenujama page Ha TOMe Ja IMPOU3BENY ayTOMOOWI Ha
BOJOHWYHH TOTOH. MehyTuM, moTpeOHO je MHOTO YIOXUTH Y HHOPACTPYKTYPY, OJHOCHO
yMIIE 32 MyHEHkEe ayToMoOusIa BOJOHUKOM. Hekn aHanmuTHUapu cMaTpajy oBaj KOHLIENT
HEOJPKUBHUM, Kao pas3ior HaBoJe Kopuliheme eneKTpuyHe eHepruje y mpouecy 1o0ujama
BOJIOHMKA, Koja ce naobuja u3 HadTte, raca, yrsba. Cmarpajy na cy ayroMOOWIM Ha
eJIEKTPUYHH TOTOH je(UTHU]jU, TYOUIM y OaTepuju HUCY BEJIUKH, HUCY MOTpeOHE moceOHe
U CKYIIE ITyMIIE.

VY TOKy je pa3Boj jolI jelHe CaBpeMEeHEe TEXHOJIOTH]E 3a MPOU3BOIbY CHEpruje. Y MUTamy
je u3rpaama HyKJeapHOr peakropa Ha 6a3u ¢ys3uje. HajooraTuje npxaBe cBeTa oJIydnse
CY YJeOUHHUTH HAIope y HUCTpaxHuBamy (Qy3Hje Kao MOTCHLHUjAIHOT M3BOpA ENEKTPUYHE
erepruje. Konzopumjym UTEP (ckpahenuna 3a VHTepHalMOHAIHU TEPMOHYKJICAPHU
EHEepPreTCKU PeakTop, JaHac uMe caMmo 3a cebe) Hactao je 1985. roaune, a MpBU YIaHOBU
oumn cy CAJl, CCCP, Eyponcka ynuja u Janan. [Ipuapyxune cy um ce Kuna, CeBepHa
Kopeja, bpasun u Unauja xao HoBU kaHauaatu. Hykneapna ¢ysuja je cynpotHa ducujy,
HE TPOM3BOJAM BEJIHMKE KOJUYMHE DPATUOAKTUBHOI OTINAZa, HE MOXE Ja JOBEeAe [0
eKCIUIO3Uj€ U TaKO Yrpo3u XUBOTHY OKOJNMHY. McTpaxuBama Cy jOII YBEK Yy TOKY, a
nporHo3e rosope Aa npe 2035. roguHe Hehe MoYeTH ca MPOU3BOAKHOM EHEpPrHje.

3.3.2. IlpuBpena yreme/beHa Ha HHOBANMjaMa

HNedunucarn npuBpeny XXI Beka, a He UCTaKHYTH jaK yTHIQ] WHOBAallKMja KojuMa Cy
U3JI0KEHE CBE MpPUBpENe, O] JIOKAIHOT JI0 TJI00AJHOT HHMBOA, TOTOBO je Hemoryhe. YV
HapeIHUM TOJMHaMa, INpolemyje ce aa he Taj yrunaj O6utum cBe Behu. MHOBammjcka
MpUBpEIa MpeCTaBjba CI0j HOBE TEXHOJIOTHje Kao MPOU3BOJ pPa3Boja HayKe U EKOHOMHU]jE
KOoja CTBapa Hampenak M OorarctBo. MHoBaiuja mpeacraBiba HOBY HE]Y, NPOU3BOJ,
yCIyry, HauYMH IOCJIOBamka KOJU CTBapa HEKY HOBY M Belly BpeAHOCT, MPUBPEIHH pacT,
npopuT, Behu TpXKHUIIHK MOTEHLHM]jad, OHY BPEIHOCT KOjy MOTPOLIAYd MOTY Ja Iulare.
WHoBanyja unjy BpeIHOCT MPU3HAje U IPUXBATa TPXKUIITE U APYIITBO, Ouhe ycnemHa.

Peter Drucker neunuine HHOBaIH]jy y IIUPEM CMHUCITY PEUd KA0 HOB HAUMH MPUCTYIA UITH
pemaBama npobjemMa WK 337aTaka y Hajpa3IMuUTHjUM MOAPYYjUMa JbYJICKE J1EIaTHOCTH
(yMeTHOCT, Hayka, NIpUBpeNa, yIpaBjbamke, MpaBo, U Jp.). Y YKEM CMHUCIY peuH,
MHOBAILIMjOM CE€ cCMaTpa HOBM Ha4YMH pellaBama NpobjeMa WIM 3a7araka y MpUBpEId

(TeXHULIM, TPOU3BOBH, OpraHU3alrjyu, MapKeTUHTy, UTa.). HoBO pemieme je penaTUBHA

16 Canton, J. (2009) Excmpemna 6yoyhinocm, Ko, Beorpaz, ctp. 54-69.
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CTBap, Tj. MOKe 00yXBaTaTH NMpUMEHY Tyher MCKycTBa, OHOCHO Beh MO3HAaTHX peleHmha

KOja jolIr HACY IpUMeUBaHa y opeleHoj cpeunm.

[ToceGHa BpcTa MHOBAIM]E Cy H3YMH, KOj€ KapaKTEPHIIIE aliCOTyTHA HOBOCT, Tj. TO Cy HOBa
pelema yrja ynotpeda Huje joIl HUTJe PeTUCTPOBAHA.

VY naHalIlBMM YCIIOBMMA IIOCIOBamka, NMPUMEHA MHOBANWje 3HAYM HAYWH 3a OIICTAHAK,
OJTHOCHO CTpaTerujy 3a MOCTH3amhe KOHKYPeHTCKe ImpeaHocTH. MHoBauja je paHac jeqan
Ol KJbYYHUX (PaKTOpa M IMOKpeTady OAP>KHUBOT IMPHUBPEAHOT pa3Boja. OHA CTHUMYIHIIE
3amocieHe y mnpenysehnMa nga ce pasBHjajy Yy CMHCIY OTKpUMBamba HOBUX HJEja 3a
no0oJbllIatbe NMPOU3BOAA Koje he TpXKHIITe CIPEeMHO NPUXBATUTH. Y CaBPEMEHOM
CXBaTamy pa3Boja JOMUHUpPA Op3MHA Kperpama HHOBAIMja U CIIOCOOHOCT jeJIHE MPUBPEC
7la OCTBapeHa TEOPUjCKa cazHamba MPETBOPU y MPOHAIACKE U HOBE TEXHOJIOTH]j€E, TAKO Ja TO
MOCTajy KJbYUHE OipeiHuIe Op3UHE pacTa U pa3Boja HallMOHATHE EKOHOMHU]E.

Hoge naeje cy Henpekuana tpaaunuja kommnanuje Bosch. CBakor gana, mpom cBeTa, Ha
xmwbane bormoBux capagHuKa pa3BUja HOBE MPOU3BOJAE M CHUCTEMATCKH yHampehyje u
uHOBHpa Beh pa3BujeHe npousBoje. [0 OBOr KOJIEKTHBHOT HAIopa Orjena ce y MpeKo
4.500 maTenara koju cy npujaBbeHu camo TokoM 2014. rogune. Bucoko cnenujann3oBanu
capaJIHUIU IIUPOM CBETa Pa3BHjajy HOBA TEXHOJIOIIKA pelIeha Yy 00JacTuMa Kao IITO CY
pa3Boj codTBepa, poOOTHKA WM yIpaBibambe MOTOpoM. Ha oBaj HauMH ce HENmpeKuTHO
o0NKKyjy HOBEe Hjaeje Koje aomaTtHo YyHampelyjy mocrojehe mnpousBome, umHehum ux
epuKacHUjuUM, 0e30€THHjUM M EKOJOIIKH MOJOOHHMjUM, MCTOBPEMEHO OTBapajyhum HoBe

11
CMCPOBC ITOCJIOBAahA. 8

HeocnopHo je na yBoheme nHoBanuja qoBoau 1o nosehama npocnepurtera. MHOBauja je
OuTHA 3a pa3BOj MPHUBpPEAC M HA HUBOY Ipeny3eha, jep Moxe 3Ha4ajHO Ja nmoBeha HEroBy
BPEIHOCT HAa KOHKYPEHTHOM TpPXKHUIUTY. 3a mpexay3ehe, MHOBaIMja je yCHEIIHA aKo je
Moryhe BbeHOM KOMEpLHjalIu3alnjoM MOBPATUTH CPEJICTBA MHBECTHUPAHA Y HEH pa3Boj U
OCTBapuTH oAroBapajyhu npodur, a 3a To je u3mely ocranor OMTHA U ylIora MapKeTHUHTa y
KpeHpamy IpaBe KOMOMHAIIMje MapKETUHT MUKCA Ka0 CAaBPEMEHOT KOHIIETITa ITOCIIOBamka y
CTpaTeruju TPXKHIIHE TOHYJe 3a MoTpede KopucHuKa. VIHOBallMOHA cTpaTeruja ce 0JHOCH
Ha JIOHOIICHE CTPATEUIKUX OJJIyKa M3 O00]acTH pa3Boja HOBUX IPOM3BOJA, YCIyra,
yBoh)ema HOBHX METOJIa TIOCTIOBaKka, aHTAKOBAKkE HOBUX J00aBJhava U JPYro, Kojuma ce
yckial)yjy cnocoOHocTH npeny3eha ca MoryhHOCTHMa KOj€ TIOCTOj€ Y OKPYKEHY.

Tpeba omoryhutu Tpanchep HMHOBAIMjEe Y MPUBPEAY U TPXKHUILTE, U3BPILIUTH MPOMEHE Y
MPOU3BOJHOM TIPOIECY, Y AaKTHBHOCTHMAa KOje CTBapajy BpPEJHOCT IpOU3BOJA 3a
notpomraye. VHOBaTHMBHE aKTHBHOCTH Tpebajy OWUTH ycMepeHe Ha yHampeheme
MIPOU3BOJIHE, MAPKETHUHT, Pa3BOJHO HCTPAKUBAUKE U OCTAJIC TIOCIIOBHE aKTUBHOCTH Yy jeJlaH
JEIMHCTBEHH CHUCTEM YCMEPEH Ka KYIIILY.

""" Drucker, P. (1996) Hnosayuje u npedysemnuwmso, T'pmeu, Beorpaz, crp. 35.

18 http://www.bosch.rs/sr/rs/sustainability_innovation_13/corporate_research_11/corporate-research.html,
Bosch kommanmja (30.11.2015)
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Y 1muiby mnpomornuje Tpeay3eTHHYKE KIUME M Tpykamka NOMONM TOTCHITHjaTHUM
Npeay3eTHUIMMA Ja Pa3BHjy COINCTBEHE HJEje M MHBEHIMje W MPETOYe UX y TPXKHUIIHO
BaJIOpPU30BaHEe MHOBAIMje, MUHHCTApPCTBO 32 HayKy M TeXHOIOTHjy je, ox 2005. roaune,
MOYeNl0 J1a OpraHu3yje TaKMHUYCHE¢ Ha TeMy ‘Haj0oJpa TEXHOJIOIIKa MHoBanuja’. CBake
TOAMHE Cy OpPraHM30BaHHM CBE HOBUjU W 3aHMMJbUBUJU TPEHUH3U, HAMCHEHU CTHIABY
OHUX BEUITMHA KOje MCTpakMBadMMa Hajuemhe HeI0CTajy, Kao MITO Cy: Kako MmpuByhu
MHBECTUTOpPE, KAaKO C€ NPWIArOJUTH KYyMIy, Kako Hahu HOBY MNpHMEHY 3a CBOjYy
TEXHOJIOTH]Y, KaKO KPEaTUBHO PEIIUTH MpoOiIeM, KaKo ONMUCaTH, IPEACTaBUTH, MPOJATH,
3aITUTUTH CBOj MpPOU3BOA. VMHOBamMje Cy mpujaBjbUBaHe y KaTeropujama: VIHOBaTuBHE
uzneje, Ilorennmjanu, Eneprercka edukacHoct, Ekonormja wuta. OOnacté  Kojuma
NPUIIaajy HHOBAIMje Cy MHOTOOpojHe. TpaauimoHaiHo Haj3acTyIlJbeHHje Cy CHepPreTHKa,
MH(POPMALMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHj€ M MAlIMHCTBO, ajld M3 TOJIUHE Yy TOAUHY
Hawia3e OJUIMYHE WHOBAIMje U3 MOJHONPUBPENE, MEAULMHE, EKOJIOTHje, U MHOTHX

ApYTHX. 119

WHoBanyjcka npuBpeAa MMa TEHICHLH]Y Aa MEHa CBE aCHEKTe JbYJCKOr KHBOTA.
WHoBanujcka npuBpeaa HajaBjbyje BpeMe Op3uxX U JMHAMUYHUX [TPOMEHa, 100a y Kojem he
ce JbYIOM YTPKHUBATHU Y WJCJHUM pEIICHHMa 3a CTBapame BPEIHOCTH U 33J0BOJHABAHEC
norpeba, a koje he HaaAMamMTH OHE HpeTxoaHe. VHoBammje cy MpenycioB 3a
NPOAYKTUBHOCT, HAampenak, M KOHKYPEHIHjy Ha TJ00aJHOM TPXKUINTY KOMIIaHU]a.
MHoBamyja 3a Kojy KyIIIHM 1aHac HUCY CIIPEMHU Ja U3/IBOje HOBaI Moxe y OyayhHocTu na
3aJI0BOJBH KPHUTEPUjyME HEeHE YynoTpeOHe BpenHocTd. Mmeja o mocrojamy ayToMoOmia
KOjU MOJKE Jla JIETH HHje BUILIE CaMO NpHYa U3 HEKOr Hay4yHO (aHTacTUYHOT (uiMa,
TEXHOJIOIIKKA HalpeJaKk HOBOT BeKa YYMHMO je Jla Ta HJeja mocTaHe crBapHocT. HoBu
tanac y30yhemwa, Ha mpuMep, U3a3Baja je cloBayka KoMmnaHuja AepoMooud, ,,CTaBUBIIT
Hac Ha MyKe* CBOJUM HOBHM IPOTOTHUIIOM XUOPUAHOT aBHO-ayTomMobuna AepoMobui 3.0,
KOjH je mpencTaBibeH Ha gectuBany Pioneers y bedy. [IpoMoTHBHM BHI€O OBE KOMITaHUjE
IpHKa3yje BO3UJIO Koje ce ca JlakohoMm TpaHchopMmulie u3 ayromodomuna GpyTypucTHUKOT
U3IIIeaa y 0TepaHy JETeIuIly, Koja MPUTUCKOM Ha JyrMe TJIaTKO MOMKE CBOje TOUKOBE
ca TpaBHare mnucte. [Ipema mpowusBohady, mpBH MOAEN KOju OM yckopo Tpebano ma
MocTaHe KOMEpILHUjaTHO 0CTynaH, ouhe nBocen KOju MOXe Aa JocTUrHe op3uny ox 160
KM/X, KaJla ceé KOPHCTU Kao ayTOMOOWII, a KOJU y PEXHUMY JIETeHha MOXE J1a JOCTUTHE
op3uny on 200 xm/x. Bo3uno he kopuctutu OeH3MH, a HE KEpO3WH, Tako jaa he OutH
Moryhe HalyHUTH pe3epBoap Ha OOMYHUM OCH3MHCKHUM MymIiama. /[uMeH3nje oBor Bo3uia
Cy IIOBOJFHO KOMIIAKTHE Jla C€ OHO MOXKE YKIOMHUTU Yy moctojehy umH(ppacTpykTypy U
rapaxe, oJHOCHO, Hehe 3axTeBaru xaHrap. M He camo To, 3a cnetame he mohu na Kopuctu
KpaTke TpaBHaTe moBpmmHe. 0 KommaHwja NpusHaje 1a MMa jOII yBEK TEXHHUKHX
HE/I0CTaTaka, 1a O 0Baj MOJIEI JOCTUra0 MacOBHY MPOU3BO/IbY U IIPOMOIH]Y Ha yiIuIiama
1o 2017. rogune. CKeNTUIIM UPOHUYHO KOMEHTApUIIy J1a KOpUCHULIMMA Oynyhux Bo3uia
Tpeba caMo oIl /103BoJIA 32 JieTemhe. MoXK1a OBaKBU IMPUMEPHU MHOBAIM]CKUX MPOU3BOJIA

" Haj6oma mexnonowra unosayuja, nocrynuo 15.12.2015. ua http:/www.inovacija.org/index.php/cir/

12" http://edukacija.rs/nauka-i-tehnologija/leteci-automobili (18.04.2015.)

89



HUCY CTpaTeruja Ha KOjoj ce TeMeJbU NpUBpela jeHe 3eMJbe y cMuciy mnosehama
’KMBOTHOT CTaHIApJa W OIPXHBOI MPHUBPEIHOI pa3Boja, alld CBAKaKo Cy HM3a30B 3a
ayTOMOOWJICKY HMHAYCTPH]Y y HEHOM HCTPaXMBAaYKO pPAa3BOJHOM IIyTy CTBapamba
MHOBALIMjCKUX TTPOU3BO/IA.

[Ipumepu mHOBaNMja KOj€ y 3HATHO] MEpU YTUUYy HAa KBAJIWUTET JKUBOTA jeCy, Ha MpUMED,
HOBM MEJIUIIMHCKH amapaTH U JIEKOBH KOjU OMOryhyjy ayxe Tpajame 37[paBjba M *KHBOTA,
a MpeJICTaBsbajy MHOBAIM]y y 00JacTH TEXHOJIOTHje U (apMallije 1 OCHOBA Cy 3a HaCTaHaK
HOBMX MHAYCTPHjCKHX rpaHa (0morexnosoruje). HoBe mHIycTpHjCcKe rpaHe CTBapajy HOBa
panHa MecTa, OCHMBajy HOBa mpenys3eha, MmojaBibyjy ce HOBa TpPXKHUINTAa MHOBAIMja, O]
eHepruje 10 00pa3oBama, 37paBCTBA, OUyBamba )KUBOTHE CPEIHHE.

VY cBeTCcKOj MpUBpPEAN yTeMeJhEHO] Ha MHOBAallMjaMa, 3a pa3BHjeHEe 3eMJbe Omhe m3a30B y
CMHCITY TMPUBPETHOT HANpPETKa, ajld MHIYCTPHje U TPXKUIITA MHOTUX 3eMajba KOje Cy y
pa3Bojy Ouhe yrpokeHe y HeIOCTaTKy CIIOCOOHOCTH J1a MPUXBaTe yBoleme NHOBAIIMja KAo
TPKUIIHUX TMpoMeHa. MelyTum, TO He 3Hauu 1a ce BpeMeHoM Hehe mpuiarogutu u
NPUXBAaTUTH TPXKUIIHE TNPOMEHE Yy ULuJby pa3Boja. 3axBajbyjyhW pa3MeHHU BeEIHKE
KONIM4YMHEe HMH(pOpMaIMja IyTeM MHTEpHETa M CJIOOO0JHOM TMPOTOKY KamuTajga MpPeKo
HAIlMOHAJHUX TpaHWIA, OBE 3eMJbe he y mpousBoamu HajBehum nemoMm pobe mMpoxe
notpomibe (oxeha, oOyha, eneKTpOHCKM amapaTd, yciayre y CeKkTopy (¢HUHaHCH]a,
TYPUCTUYKE YCIyre) MOpaTH Ja Ce MpUJIarojie WHOBALMJCKUM IPOMEHAMa DPa3BHjEHUX
3eMajba ako JKelle Ja mpare pa3BojHH KOopak. EKOHOMCKa NMPOJYKTHBHOCT HALIMOHATHUX
EeKOHOMHja y CaBpEMEHOM CXBaTamy YCJIOBJbEHa je HajeehuM JernoM pa3BojeM
MH(POPMAIMOHE TEXHOJIOTHje U KOMYHHKAIIMja Kao U MPUCTYIIOM UHTEPHETY.

WuTepHeT peBonylyja uMaia je Hajsehu yTHIla] Ha 1MOJby HAcTajama U pa3Boja MHOBAIHMja
KO/ T0jelnHala, y NIpUBpear 1 yormre ApymTBy. Koa nojenunna to je 3Haumino cinobdomy
¥ MOTHBAIM]y Y Kpeupamy HEKUX HOBUX HJI€ja Y JTUUYHOM U MPO(HECHOHATHOM Pa3Bojy, TO
ce oHIa peduieKTyje W y TPUBpPEIM a OJHOCH C€ Ha NPOMEHY HAuWHA I0CIIOBamba
KOMIIaHH]ja KOje HacToje Jla My Y KOpak ca MHOBAaTUBHUM wHuejama. [Ipumepu nmupepa
komnanuja Microsoft, Apple, HajOoosbe roBOpe o0 TOoMe. byayhHoct je y HOBHUM
cTpaTerrjamMa CTBapama KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH HaJl APYTUM KOMIIaHHjama Koje Cy ce
ciopuje mnpuiarohaBaie NpoMeHaMa M HHUCY C€ YKJIONWIE Yy pPEaTHOCT HacTajama
uHOBaLyWjcke npuBpene. Jlanac, npeko 95% ¢upmu y cBEeTy KOPHUCTH MHTEpPHET Oap y
HEKUM JIOMEHHMa CBOT TOCJIOBama, a TO je Hajuehie y HHTEpHET MPOMOLIMJU CBOT UMHUIIA

Y KapaKTEepPUCTUKA CBOjUX MPOU3BO/IA, OJJHOCHO YCIIyTa.

Pauynapcka peBoidylgja je pajuKadHO M3MEHWIA NPUBPENY, MOCIOBAKBE U Y KPajHEM
UCXO/Yy MEHa U LENOKYITHO MOTPOIIAYKO APYIITBO Y KYJITYpH >KHBJbeHwa. [loTpomaun y
CaBpEMEHOj KOMYHHMKAIIMjU CBE BHIIE IPHUXBaTajy IUPEKTaH OJHOC ca KOMIIaHUjama
YKJbY4yjyhu KOHLIETIT IUPEKTHOT MapKETHHTA.

Harnau pact OupeKkTHOr MapKeTHHIa WM JUPEKTHOT KOMYHHUIMpama MyTeM MAaCOBHUX
MeHja je MoceuIa pacTa padyHapcKe U Ap. HHPOPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E, UCTPAKUBAha
u mnpensubama M pa3Boja HeBepOamHe KomyHuKanuje. KomyHHKamja moapazymeBa
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KOHTakKT ca Kyniuma 0e3 mocpeiHuKka. J[MpekTaH MapKeTHHT YKJbydyje pa3BHjame U
oJpkaBame 0a3e mojaraka, IITO YUHU UH(OPMAIIMOHY OCHOBY Y HEroBoj npuMeHu. OHO
IITO je MHOBAIMja Y IPUMEHU OBOT TPOMOTHUBHOT MHCTPYMEHTA jECTE IITO MPELUU3HO LUJba
notporraye, oopaha ce ycko nepmHUCAHO] TPYIU MOTpoOIIaya, HEMa pacHIlama pecypcea.
Hma KOHTpOIly y TIOHYAH IMOIIUJbKE a KOHTPOJUILE M KO IpUMa MOpyKe, Kajl, Kako U CIl.
JIUpeKTaH MapKETHHT KOPUCTH Pa3IMYUTE MEAM]j€ 3a YCIIOCTaBIbalhe KOMYHUKALIU)E U OHU
yctBapu ojpelyjy meroe obnuke, a HajMacoBHUjU je online mapketuHr. OBaj 00IUK
MoJpa3yMeBa €NEeKTPOHCKO TIOBE3MBAm-€ KOMIIAHMja M Kylama IyTeM padyHapa, a
yrnoTpebda MHTEPHETAa y OBE CBpXE YWHU OCHOBHY BpPCTYy online MapKeTHHI KaHaia. Y
pa3BUjEHOM CBETY TOTOBO Ja HEMa OpraHu3aldje Koja HeMa CBOjy IpEe3eHTaljy Ha
uHTepHeTy. [lopea MpOMOTHBHUX Tpy’Ka U HU3 HOBUX MOCIOBHUX MoryhHocTH. YToTpeba
MHTEpHETa OMOryhyje opraHuzalMju Ja c€ IMpPeICTaBH CBETCKOM TPXKUIITY ITyTEM
uHpOpMATUYKE MpEXKe, U3rPaanu OJHOC ca KyMIHMa, e(hUKACHO MO3ULUOHUPA TPOU3BOJ
Ha TpuiTy. HoBa TexHosoruja mpuMemeHa MHTEPHET CEPBHCOM yTHYE Ha LEIOKYIHY
MapKETUHT CTPATETUjy U MOHYAY OpraHusaluje mnpyxajyhu MoryhHOCT 3a KOHKYPEHTCKY
npexroct.'”! Bpoj KOPHCHHKA OBHX yCiyra ce y cBeTy moseliapa, IITO yKasyje 1a KOHIEIT
MOCJIOBakba YCMEPEH Ka MOjeAMHAYHUM KYIIIUMa U UCIYHEHhYy HBHUXOBHX 3aXTEBa LIMPH
CBOje Kamanurere. Y TOM CMHUCIY IMPOU3BOAU M YCIyre KOjU Ce Hyae Yy IMI00allHOj
NPUBpPEIN TIOCTA)y CaBpIICHUJU M TOBE3aHUJU, JOCTYNHUJU, HUXOBU KaMallUTETH Ce
nosehaBajy, a MOTPOIIAYN Y TUPEKTHO] KOMYHHUKALIU]U UMajy MOTYRHOCT Ja y4ecTBYjy y
CTBapamy BPEIHOCTH MTPOU3BO/IA KOJH KYIY]y.

VY oaroBopy Ha IHUTame Koje MHOBaIMje he MMaTu riIaBHY yiory y oOiukoBamy Oynyhe
rinobanne npuspeze, Canton, HaroBemraBa Kpo3 CBOje MOCIOBHO UCKYCTBO U Capalliby ca
MHOTHM CTpy4YlalliMa Yy JIOMEHY HayKe W TeXHoyordje na he To OMTH HOB mpHUCTyH
TEXHOJIOTHjaMa, 3aCHOBaH Ha WHTETPAaTUBHUM cHUcTeMUMa, Tnoj HasuBom HBUK-
HAaHOTEXHOJIOTHja, OWOTEXHONOTHja, WH(POTEXHOJIOTHja, (KOTHO) HEYpOTEXHOJIOTH]a.
3ajeqHUYKM YTHIA] THX WHOBAllMja HaroBeIITaBa MPHUBPEAHY TpaHchOpMalHjy Ha jeJaH
Apyrauyvjyu Ha4MH, BUl)erbe MHOBAIMjCKe PUBPEIE Ka0 CIOj TEXHOJIOIMIKUX U MPUBPETHUX

TEHJICHIIH]a. 122

Hacrajy HOBH eneMeHTH HacTymnajyhe mpuBpene Kao mocienuiia mHoBanuja. OHe 3Haye
HaNyIITamke NpeBazul)eHe NMpUBpeJe 3aCHOBAaHE Ha MPHUMApPHUM H3BOpUMa EHEpruje H
OKpeTame paJWKaIHO] TNpHUBpeAN KOjy onapelyjy OHTOBH, aTOMH, HEYypOHM H TEHH.
CymTiHa OBHX HMHOBAIMja jecTe y HUXOBOM YTHIA]y Ha MPHUBpPEAY Kpo3: KamuTajHa
ylarama JAp)KaBa U €KOHOMCKHM jJaKMX KOMIIaHHja y CTBapame M pa3Boj HOBUX IpaHa
MHAYCTpH]je, HOBUX MPO(ECHOHAIHUX 3aHMMarba, HOBUX PAJHUX MECTa, HOBUX MPOU3BOA
U YCIIyTa a y CpeIuIlNTy TOT Ipolieca je yHanpeheme Jbyackor xuBora. Kpatak ocBpT Ha
o0jalmemhe HaBeIeHNX TEXHOJIOTHja U HbHUXoBUX AocTurHyha mo 2020. roz. riacuo Ou:

HaHomexHo02uja - MaHUITyJIAIlja MaTEepUjoM Ha HUBOY aTroma, KojoM he ce cTBapaTH

2! Munucassbesuh, M. u ap., ctp. 531-539.

12 Canton, J., om. nur., ctp. 99.
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JIEKOBH, TOpWBA, MAaTEepUjAI W MAIlUHE, Ouomexuono2uja - ocinodahame MOTEHIUjaa
JHK, Hayka o >XMBOTY, NpOIyXaBame XUBOTHOT BEKa; UHpOpMayuoHa TEXHOJIOTHjA -
YTULA] KOMIjyTepu3alyje, MUKPOUYHMIIOBA M HHTEpHETa Ha Kapujepe, paa u 3abaBy;
HeypomexHonozuja - Kopuliheme JIeKOBa Yy JIeUewy, yIpaBibakby U NOOOJbLIAKY YMHOT
paga u ¢yHkuHoHHcama.'” O KpajibMM pe3ynTaTHMa yTHIAja OBHX WHOBAIMja Ha
NpUBpENY U KBAJHUTET XKUBOTa roBopuhe ce y OyayhHocTu kaga Oyay HalUIM MPUMEHY Ha
TPKUIITY, CaJia Cy jOII YBEK y JOMEHY HCTPAKUBAUKOT ald HE U HeMoryher.

[TocTojame €NMEKTPOHCKMX TPXKUIITA HA KOjEUMa C€ MOXKE TproBaTd Hicjama,
MHTENEKTYalHOM CBOJUHOM, MAaTEHTUMa, JMLEHIIaMa, WHOBaTHMBHUM IPOU3BOJMMA U
yciyrama wu3Mel)y 3alHTepECOBAaHHMX CTpaHa, MPEACTaB/hAI0 OM jJETUHCTBEH HAYHMH
WHOBATHBHOT MOCJIOBamka. Kako oBo Moxke Aa ce pediekTyje Ha MpUBpeay oOjallmaBa ce
Kpo3 npumep komnanuje IBM, koja ycTyna JuIeHIle 32 MHOIITBO MATeHaTa, IITO joj Ha
TOAMIIEM HUBOY JOHOCHM MMIMOHE ponapa. OBakaB BHJ capaime MNOJACTHYE HOBE
MOCJIOBHE TMOAYXBAaTe y MPUBPEIH.

MHuore nHOBarnuje kKoje he ce necutu y OynyhHOCTH ¥ OUTHO TPOMEHUTH TOCIOBHH CBET
JOII YyBEK Cy HEMO3HAHWIIA U HE IpHBIAYe MaXikhy KOMIAHWja U Hapoa. YCHEIIHH
MOCJIOBHU Jbynu Yy Oyayhnoctu Ouhe onu koju he umaru ciyxa fa Ha BpeMe Mperno3Hajy
BUXOB 3HA4a] y Kpeupamwy O0JbEr M HalpeqHHjer APYIITBa. Yiarama y HHOBAIHjE CY
MOKpeTau HOBE CBETCKE MPHUBpPEAEC M HEONXOJHO j€ HMHTErpUCATH HMX Y HAI[MOHAIHY
pa3BojHY cTpaTerujy. Brnage, koMnanuje u MOjeAMHLM TO MOTY OCTBAPHUTH Y 3aj€THHUYKOM
HaCTOjamy Ka oApkHUBOj OynyhHOCTH.

3.3.3. O6pa3oBame U cTBapame JbYJICKHX pecypca 3a oJAp>KUBO APYIITBO Y
oynyhnoctn

TenneHIMja caBpeMEHOT IPYIITBA j€ TIOPaAcT OMIITET 00pa3oBama U HOBHUX 3Hama. OBakaB
TPEH] Y3pOKyje Ja Y4eHe M YyCaBpIlIaBame IMOCTaje NMEpPMaHEHTHHU IPOLEC KOjU Tpaje
TOKOM IIEJIOT KHMBOTa. Y TOCIEIHHUX 4YeTpJeceT TOAMHA, JOIUIO je 0 €KCIaH3Wje U
noryfapu3alyje BHCOKOr oOpa3zoBama Ha riobamHom HuBoy. UNESCO Institute for
Statistics (UIS) je mpouenuo aa je 1970. ronune 6mino 32,5 MUITMOHA CTy/I€HATA YITMCAHUX
y MHCTUTYLIMje BUCOKOT oOpa3zoBama, 2000. roqune Taj 6poj je moBehan Ha 100 MunmoHa,
a 2010.ronune Ha 178 MunuoHa cryjeHara.

' Hero, cp. 101-102.
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I'padukon 3.4. bpoj ynucanux cTyjeHara y cBeTy u nporeHe, 1970-2025.roxu.
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Izvor: UNESCO Institute for Statistics Data Centre & Daniel, J.S. (2009) A Closing Presentation in
Highlights of the UNESCO Global Forum on Rankings and Accountability: Uses and Misuses. Paris:
UNESCO Publishing, p. 5.

PacT ynuca Ha MHCTUTYIMj€ BUCOKOT 00pa3oBama je MpUCyTaH Ha CBUM KOHTUHEHTHUMA, a
TJIABHU Y3pPOK je yOp3aH TEXHOJOIIKH Pa3BOj KOjU j€ MPOIIMPUO MOTYRHOCTH MpHUCTymHa
3HaWy M JIONPUHEO DPa3BOjy HOBUX Mojena oOpa3oBama. YIUC Ha BUCOKOOOPa30BHE
UHCTUTYLMje je Ono Behu y Hepa3BHjeHUM pernoHuMa: y Adpuiu ce Oelexu pacTt on
8,4% wHa rogMIImbeM HUBOY, y 3emibama bimckor Hcroka 7,4%, y Uctounoj Asuju 7%, y
Jyxuoj Amepurn 6,4%.'** Jemam on Haju3paXeHMjUX TPEHIOBA KOjH je 3abelekeH y
EBporn je pact ykynmHOor Opoja CTyaeHaTa M YKyImHOT Opoja BHCOKOOOPa30BHHUX
uHCTHTYIMjA. > Y mepuomy ox 2002-2011. rogmme ykymaH Gpoj crymenata y EV
nopactao je 3a 32,8%, 1j. ca 15.161.054 y 2002. romuau Ha 20.129.065 crynmenara

2011.rogune, ynucanux Ha Buiie o1 4000 BUCOKOOOpa30BHUX I/IHCTI/ITyI_II/Ija.126

3HavajHy KOMIIOHEHTY Y CaBPEMEHHM YCIIOBHMA 33 OCTBAPEH-E KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH
U BHCOKE CTOIIE pacTa jeJHe 3eMJbe YIpaBO YMHH oOpa3oBame. To je qyropodaH mpoiiec
KOjU j€ HEONXOAHO YCKJIAJWTH ca JPYIITBEHO €KOHOMCKHM Pa3BUTKOM JPYIITBA, Ma Tra
MOXEMO W TpPETUPAaTH Kao JAYropoYyHy HHBECTHIIM]Y KOja KOPUCTH M IOjelUHIy U
JIpyWTBY. Yarame y o0pa3oBame, UCTpaXUBamba U HayKy ce y OyayhHoctu pediextyjy
Kao MPOAYKTUBAaH JONPHUHOC MPHUBPEAM U JPYIITBY, a NPUBPETHH HAINpENaK 3HAYH
OJIP>)KUBY KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT Ha TI100aTHOM TPIKUIITY.

VY cBery koju ce Op30 Mema Haj3Ha4YajHUjU A€o Oyayhux MocIOBHUX OpraHu3alyja ynHuhe
CTPYYHHM TAJICHTOBAHU JbYAM KOjU IO3HA]y HOBY TEXHOJIOTH]Y M KOjU cy ocioOoleHu
HalMoHamHUX npeapacyna. Komnanuje Apple u Microsoft, Behu 1eo cBojux UcTpakuBama

12 OECD (2012) Education at a Glance 2012: OECD indicators, France: OECD Publishing, p. 1.

'2 Altbach, P.G., Reisberg, L. & Rumbley, L. E. (2009) Trends in Global Higher Education: Tracking an
Academic Revolution, Report prepared for the UNESCO 2009 World Conference on Higher Education,
Paris: UNESCO Publishing, p. 38.

12 Eurostat — Database (2011) http://epp.eurostat.ec.europa.eu/
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y CTBapamy HEKHX HOBUX ITPOM3BO/Ia CIIPOBOJIE BaH I'paHMIIa CBoje 3eMJbe. Cmatpa ce 1a 'y
CBETY JaHac MMa BHIIE OJ MWIMOH CIOOOJHHX pPagHUX MecTa y obOjacThMa BHCOKE
TEXHOJIOTHje, HE HEAO0CTajy Jbyau, Beh 3Hame. Y TOM CMHCIY HEOMXOIHO j€ MPUIaroAuTu
oOpa3oBame norpedama TPXKUIITA, HEONMXOIHA je pedopma obpa3zoBHOr cucrema. Behuna
IIKOJIa Ha CBUM OOpa30BHUM HUBOMMA HHUje yCKial)eHa ca mpoMeHaMa Ha TPXKHILTY, a Ha

KOMeE BJIaJla BeJIMKa KOHKYPEHIIM]a, U KOje CBE BUILIE TIOJIeXKE YTUIIA]y HHOBAIIH]a.

[Ipomene cy HeomxopaHe, jep moctojehu oOpa3oBHM CHCTEMM HE YCIIEBajy Jla OCTBape
OCHOBHY CTpaTeIllKy yIIOTy, Ja MpHuIpeMe paaHy cHary 3a Oyayhaoct. Hemocrtarax
CTPYYHHX JbYJICKHX pecypca y KOMIIaHHjaMa MOXKE IOBECTH Yy HEKOM IMPOJYyKEHOM
MEepUOAy caMo 10 TpecTaHka mocioBama. OBO yka3yje Ha MpOoOJIeM H3rpaambe ONPIKUBE
npuBpe/e U ApylITBa 3a OyayhHOCT MHOTHX 3emMaiba. [IpomMeHe cy HeonmxoaHe u Tpeba uM

ce MPHUJIAroIUTH Y IMJbY Behe MpoyKTUBHOCTH U HAIIPETKa Ha HAIlMOHAIHOM HUBOY.

[IpomMeHe y YKYIIHO] CTPYKTypHM CTAHOBHHMINTBA Yy TIOTJIEy H-HXOBOT KpeTama, Opoja,
NIOJIHE CTPYKTYpe, 00pa3oBHE, NMPOMEHE H3a3BaHE WHOBAaIlMjama, MPOMEHE KOje JOHOCH
rnofanu3anyja cy 3Ha4ajHU (PaKTOpU KOjU y CaBPEMEHHUM YCIOBUMA JIe(UHUILY JbYICKE

pecypce y IpyIITBY.

JHemorpadcke mpomMeHe y CTaHOBHHUIITBY OJHOCE ce Ha cBe Behu TpeHn mnosehama
CTapOCHE CTPYKTYype CTAaHOBHUINTBA yCJeJ HHCKe crome mnpupamuraja. [locimenuie oBor
TpeHaa Moryhe je yOnIakuTé OTBapameM IpaHuIla 3a pajHO CIIOCOOHO CTAaHOBHHUIITBO M3
Ipyrux 3eMaspa. TpeHpa ykasyje Ha crapeme craHoBHUIITBA y CAJl M HEKMM 3eMJbama
EBpone, u mojaBy miazie pajHe cHare U3 a3ujCKuX, CPEIHOMCTOYHUX U appUUKHX 3eMasba
y pa3Bojy. Y mpojekuujama YH u3 2010. rogune, 3a 2050. roguny, npeasuha ce na he
ylIeo CTAaHOBHUKA CTapUjuX o1 65 roguHa Ha CBETCKOM HUBOY m3HOocHTU 16,2%, nok he y
pa3BujeHHMM 3emusbaMa jaoctuhu uudpy on 25,7%. Taj pact ce mpumucyje mopacry
KUBOTHOT CTaHAapnaa, 00Jb0j 3paBCTBEHO) 3aIITUTH, Ka0 U OOJbUM YCIOBHUMA YKHUBOTA.
Bucoka mpoceyHa CTapocT CTaHOBHUINTBA HE IpPEJCTaBsba J00OpPY OCHOBY 3a yCIELIaH
€KOHOMCKHM pacT W pa3Boj APYIITBA. 3aTO je BeoMma OWTHO, Ja c€ MaXJbHBO OCMHCIIE
CTpaTeruje U IUIAHOBH Pa3BUTKA J1IeMOrpad)CKOT MOTEHIIMjala U BEpOBATHUX TEHJCHLIU]A Y
ICHOM pa3Bojy, ca IOCEOHMM OCBPTOM Ha EKOHOMCKM pa3BOj M KOHKYPEHTCKY
CIOCOOHOCT CBake HalMOHaiHe ekoHomuje. IlpupoaHe murpanuje Jbyau W3 peruoHa y
peruoH, W3 3eMJbe y APYrYy 3eMJby, MOTJie OM JONPUHETH pelIaBamy mpenacrtojeher
HEJI0CTaTKa CTPYYHE PagHE CHAre.

VY cBery, KOMIIaHH]j€ CBE BHILIE OTBApajy rPaHUIIE CBOT MOCIOBAka U Celie KaluTall y Apyre
3eMJb€ Kao MOCIEIUIly NPOMEHE KOjy JOHOCH IioOanmu3aiuja. AHrakoBame JbYACKHX
pecypca u3 Jpyrux 3emasba je Takohe TpeHJ KoMe MpuderaBajy TPXKHUIIHO OpUjEeHTHCAaHE
KOMITaHHUje, a cBe y IMJby Behe mpoaykTuBHOCTH. [1obanu3anuja je goBena 10 HIHpermha
3HaWka 1 MOTYhHOCTH /1a ce MpeHoIIeHke 3Hamba 00aBu BeoMa Op30 1myTeM HH(POPMAIMOHUX
U KOMYHUKALIMOHMX TEXHOJIOTHja y Owio koM jneny cBera. OBaj HAuWH CTULAEKA

oOpa3oBama J1aje MPUWIKMKY 32 Pa3BOj, KaKO pa3BUjEHUM 3eMJbaMa, TaKO U 3eMajbaMa y
pasBojy.

94



Y cBuM rpaHama TpuBpeAe, NPOU3BOAMKH, caolOpahajy, 3apaBcTBY, (HUHAHCH]jama,
ycayrama, nHoBaiyje he OUTH KibydHa MOKpPETayKa CHara 3a OCTBapUBambe KOHKYPEHTCKUX
npeaHocTH. Pacmonaratu pajHoM cHaroM Koja mpuxBaTa MHOBAIMje y IUJbY 00pa3oBama
U HallpeTka y mpodecuoHamTHoOM cMmuciay Ouhe rnmaBHM (akTop ocTBapuBama Oymyher
HanpeTKa U ycrnexa. PagHuny xoju cy crocoOHHM Ja ce cyode ca mpodjeMuMa caBpeMeHe
€KOHOMHje Yy CBETY, OTBOPEHH 3a HHOBAIMje, KOjU NPUXBATAjy MYJITHKYATYPaTHO
IpymTBo, 0e3 mpenpacyna crymajy y Mmehysbyncke onmHoce, umahe miancy na Oyay
npuxBaheHH U yclemHu y riI0o0alHOM CBETY IMOCioBama. HeomnmxogHo je MpUIpeMUTH
Oynyhy paaHy cHary y ckiany ca norpedama KOHKYpeHIje y r1o6anHoj npuBpenu. Pagna
cHara jegHe 3emibe Hehe OMTH KOHKYypeHTHa y yclioBuMa Oyayhe WHOBaIujcke mpUBpee
aKO He W3BPIIN JPACTHYHE MPOMEHE Yy CUCTeMY 00pa3oBama, Koje Tpebajy Outu ycmepeHe
Ha CTUIalke 3Hama U3 MH(OPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja jep TaKo JUKTHpa JaHAC CBETCKO

TPKUILTE, aJTH U U3 IPYTHX PA3IMUYUTHX HAYYHUX 00IaCTH.

Y ToM cMucCIy pa3BHjame€ CTpaTeTHje OPHJEHTHCAHE Ka JbYJACKHM pecypcuMa MOXKe Ja
JIOTIPUHECE CTHULAKY OAPXKHBE KOHKYpPEHTCKe mpenHocTH. CTpaTteruje JbyICKUX pecypca
jeaHe KOMIaHMje O/pakaBajy HEH CTeleH MOcBeheHOCTH M Ha4yMH onxohema mpema
CBOJUM 3aroCJIeHuMa. YCIIEHIHOCT IMPUMEHE CTpaTertje JbYJICKUX pecypca MoJpazymMeBa
o0e30ehuBame pagHe cHare ca oarosapajyhum kBanuukanyjama Ha KJbYYHUM MecTUMa,
U y NpaBo Bpeme, Kao U eukacHo M ePeKTHBHO Kopuilheme pajHe CHAre y OKBHPY
opranuzanyje. IlpaBu crparemku u300pu UMajy 3a HUJb Ja PaJHUIM MMajy HEONXOTHA
3HaWka U BEIITHHE 32 oJpelheHu mocao, Aa ce OLEHU HUXOBA CTPYYHOCT M YCHEIIHOCT y
o0aBJpamy IMOCIOBA U J1a UM Ce NOMOTHE Kpo3 mporpame oOyke, a MOTHBAllMja y BHIY
CTBapHE HAKHAJE j€ HEONXOAHOCT, /1a OU ce MOCTUTIIN 3aBUIHU PE3yNATaTH MOCIOBambaA.

Pa3BojHe cTpareruje y caBpeMEHUM yCIIOBHMA IMMOCJIOBamka yKa3yjy Ja CYIITHHY pa3BoOjHE
napaJurMe CBaKkoI' IPYILITBA HE MPE/CTaBibajy 3€MJba, CUPOBHHE U MAIlMHE, HEro J00po
00y4YeHH M Ha CBEYKYITHU pa3Boj ycMepeHH Jbyau. C 003upoM Ha TaKBO Ca3HAE, JbYACKH

NOTEHIIMjaJ je JaHac MPEro3HaT Kao HajBaKHUJU YMHHJIAL] HAIMOHAIHOT OOraTCTBA.

Y cBuUM JeduHMIMjaMa JbYICKOT KaluTala 3HAmbe IMPEACTaBJba HHErOBY KJbYUHY
oJpeHHIly. 3HamkE je CKyN HJeja, MCKYCTaBa, MHTYHMIIMja, BEIITHMHA M y4ema Koja ce
KOpUCTE Yy Kpeupamy HOBe BpenHocTd. Lluib je ycmeputu 3Hame Kka yBehamy
npoayktuBHocTH. [lo peunma Ilutepa Jlpakepa, 3Hame NpeAcTaB/ba Haj3HAYAJHUJY U
HajnpopuTabUIHU]y HHBEeCTHIM]Y Yy cBakoj 3emsbu (Drucker, 1995). Hajseha
KOHKYypeHILlMja u3Mel)y KOMIIaHWja ¥ 3eMajba OJ[BHja CE€ YIpaBO y OOJAacTH CTUIama U
TP>KUIIIHE BaJOpH3alMje HOBUX pelleha TEMEJbeHHX Ha 3Hamy. lMcmocraBwio ce 1a
ylarame y 3Hame y CaBpeMEHHM YCJIOBHMMa INpuBpehuBama O3HA4YaBa HAjUCILIATUBU]Y

unBecTHImjy. '

Haume, nanac MHOTa eMInMpHjcKa MUCTpaXUBamba TOBOPE J1a AYTOPOYHO ylarame y JbyJe,

IbUXOBE IMOTEHIMjaJie MMa IMO3UTHBHE €(PEeKTe Ha EKOHOMCKH U JIPYIITBEHU pPa3Boj

2" I1geranosuh, C., Jecmorosuh JI. (2015) 3Hame Kao KOMIIOHEHTA JbYJICKOT KanuTajga y MOJAEINMa

€KOHOMCKOT pacTa, Hay4HHu pan, [lkora busnuca, 1/2014.
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onpehene 3emibe, M Ja Cy epeKTH ynarawma y JbYJACKM NOTEHIMjad Hekana Behu on
yhnaramwa y (U3MYKM KanuTal. Yarame y JbYACKH NOTEHIHjal M HEroBO 00pa3oBambe
MoOXe J1a Oyae MOJCTHIA] 3a JOJATHY NMPHIIMKY 3a He3arocleHe M CHpPOMAIlHE, IITO Y
Kpaji’beM Wby CTBapa Behy 3alociaeHoCT U couyujanu3anujy npymrsa. Kaga ce y3umajy y
003up ¢uHaAHCHjCKU eEeKTH yiarama, OHH ce orienajy y pacry b/lII-a, a kao mpumepu
HaBone ce Hopsemika, /lancka, IlIBajmapcka, 3atum Jaman, Kuna, U3paen, CA/l, To je
KapaKTepUCTUKA TPXKUIIHO pa3BUjeHHX 3eMasba. JlyropouHo carienaBame yiarama y
JbYJICKE pecypce cTBapa yclIoBe 3a OJPKUBO JIPYIITBO y OyayhHOCTH.

3a MoTHyHHje carjiefaBalkbe BPEAHOCTH M 3Haudaja JbYACKOT MOTEHIMjaja Yy CaBPEMEHUM
yCIIOBUMAa E€KOHOMCKOT pa3B0oja, OCHM JeMOTpad)CKHX KapaKTepPHCHTKA CTaHOBHUIITBA,
MoJIpa3yMeBa ce y3UMame y 003Mp U ToKa3aTesba KOjU C€ OJTHOCE HAa HUBO MUCMEHOCTH U
00pa30BHY CTPYKTYPY CTAaHOBHHILTBA HEKOT JPYIITBA.

[Ipema pesynratuma nonuca cranoBaumTBa Cpouje u3 2011. rogune (Pemyommuku 3aBoa
3a CTaTUCTHKY), YKyIaH Opoj HEMMCMEHUX JIMILA CTapHX MPEKO JECEeT TOAWHA U3HOCHO je
1,96%, mro je mame y ogHocy Ha pe3yarare momuca u3 2002. roaumHe, Kajaa je yneo
HenucMeHnx 6uo 3,45%. U mopen 3HaTHOT MOOOJbIIama MTO C€ BUAM U3 OBUX I0JIaTaKa,
oOpa3oBHa cTpykTypa y CpOuju je urmak u Jajbe HEemoBOJbHA. bpoj HEMUCMEHHX JbyIU Y
Cp6uju unnu 165.000, ox xojux Bume ox 80% uuHe xeHe. HemoTmyHy OCHOBHY LIKOITY
uma oko 677.000 cranoBauka Cpouje wm 11 oxcro, a 2002. OmiIo UX je BHILE 01 MUAJIHOH.
Bpoj yueHnka y OCHOBHMM IIKOJIaMa TOKa3yje Jajbu maj y mkosickoj 2013/14. roaunuy,
[ToGospmiame ycnoBa oOpa3oBama M ONMHMCMEHABamkEe Opacior CTAaHOBHHUIITBA H3Mely
0CTaJIorT, YCJIOB je 3a IPYIITBEHO €KOHOMCKY CTa0MITHOCT 3eMJb€ IITO je YoOuuajeH TPeHT
NOCJIEIBUX TOMHA U YTIIABHOM j€ Mocienulia 1eMorpad)CKuxX KpeTama y Haioj 3emibu. 1
KOJ Cpefier 00pa3oBama Opoj yaeHuka y mkosnckoj 2013/14. roquan mamu je 3a oko 1%
y OIHOCY Ha NPETXOAHY IIKOJCKY TOIMHY. 3a pPa3JIMKy OJl OCHOBHOI M CpEAHEr
oOpa3oBama, Opoj cTyaeHaTa Ha (hakylITeTiMa U BUCOKHUM IIKojiIama rmosehao ce 3a 1,6 % y
mkoia. 2013/14. roquan. O0yxBat reHepaiuje kKoja noxaha Qaxynrere ¥ BUCOKE IIKOJE je
oko 47,6% u mokasyje najby TeHIACHIMjy Oyaror pacra. Y HMCTOj ToAMHHU y PemyOmumm
CpOuju HacTaBy Ha je3WIMMa HAIMOHAIHUX MamuHa (anbaHcku, Oyrapcku, mahapcki,
PYMYHCKH, PYCHHCKH, CJIOBAuKH, XpBaTckH, poMmcku) mnoxahamo je 34.589 yuenuka
OCHOBHHMX M cpefmux mkona. Cxopo 60% mux HacTaBy je moxahaso Ha mahapckom

jesuky, oko 27% Ha anbanckoM, 7,3% Ha cinoBadkoMm, 3,4% Ha pyMyHCKOM.128

AHaM30M cajalilkbe CHUTyalldje, HUCKAa CTONa EKOHOMCKOT pa3Boja, OJUIMB MIIAJMX
IIKOJIOBAaHUX JbYJIH, HECTaOWIHA MOJUTHYKA CHUTyalMja, noBehaHa cToma OYEKUBaHE
IyXKHHE Tpajamba *KUBOTA OCIMKAaBa HEIOBOJbAH JeMOrpad)CKu MOTEHIMjal 3a CTBapambe
OJIP’)KUBUX JbYACKHX pecypca, Kao (akTopa EKOHOMCKOT pacTa U mopehaHor kBamureTa
JKUBOTA cTaHOBHMINTBA y OynyhHocTtr. To ykasyje Ha crame y CpOuju 1a JbyICKH pecypcu
HEe Mory OuTH outyuyjyhu ¢akTop oapkuBor pas3poja. [lunema je y K0joj MepH CpeacTBa

128 PemryGnuuku 3aBop 3a ctatuctuky (2015) Cratuctuuku ronumimak Penyonuke Cpouje 2014, P3C, ctp.91
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oJU1a3e y Hay4yHe, UCTPaXHBAUKe MPOjeKTe, MHOBAIMje Y 00JacTH 00pa30BHOI CUCTEMA, a
y KOM TIPOLIEHTY OJ/1a3¢ Ha MaTepHjaTHe TPOILIKOBE.

KOHKYpeHTHOCT U pa3BOj HEKE 3eMJbE y TJIOOAIIHOM CBETY y cBe Behoj mepu 3aBuce o1
KBaJMTEeTa 00pa3oBama U €(PUKACHOCTH BACIUTHO-00PAa30BHUX cHUCTeMa. 3aTo je moryhe
KOHCTaTOBATH J1a CTPATETHjCKH OCMHIIUBEH 0OPa30BHU CHCTEM Y CKJIAIy ca LEIOKYITHUM
€KOHOMCKO JPYIITBEHHM CHUCTEMOM, MOKE€ OMTH HpEIYCJIOB 3a CTBAapame KBATUTETHUX
JbYJICKUX pecypca y IIMJbY €eKOHOMCKOT ycrexa u pa3oja CpOuje y Oynyhnocru.

3.3.4. Knumatcke npomene y 0yayhHoctu

[ojenuHim 1 opraHu3alyje CBaKOJIHEBHO 00aBJbajy HU3 aKTUBHOCTH PAJX 3a/10BOJbaBAha
JUYHUX TOTpeda, Ka0 U OHUX KOje Ce OJHOCE Ha MOCJIOBame. Y TOM IPOLECY, JbYAU H
OpraHu3aiifje CBOJUM IIOHAIIalkbeM HapyllaBajy MNPUPOAHY CPEIAUHY Y OTPOMHHM
pa3mepama, u3Mel)y ocTajor n3a3uBajy JyropoyHe IPOMEHE Y KIMMH, IITO C€ HEraTHBHO
oJlpakaBa Ha cajallme 1 0yayhe remepanuje.

['mobayiHe KIMMATCKE TpPOMEHE IMONyT 3arahuBama JKMBOTHE CpEAWHE U TJ100aHO
OTOIJbaBaE Kao edekar crakjieHe Oamire, cMarpajy ce y3pouuMma MpeTHH OMNIITeM
3paBiby M 0e30eqHOCTH yoBeyaHCcTBAa. HayuHa ucTpakmBama J10Ka3yjy Beh onaBHO 1a
TEMIIepaType y CBETy pacTy WTO 3Hauu jomr Behe BpemeHcke Hemoroae. HeratusHe
nocjeauiie cy AYropodHe M pa3HOBpCcHe, Ouhe BuIe cymia, MOIUIaBa, E€KCTPEMHUX
BEJIMKMX TPWIMKA, HUBO Mopa he OWTHM BHIIM M KHCEJIOCT OKeaHa 30or mnosehane
KOHIICHTpalMje YIrJbeHuka, u3ymphe mMHore Bpcre. Pu3uk on omagama MOJbONPUBPETHE
IPOM3BOJIE-E€ MOTao Ou J1a 0BeZe 10 030MIJBHOT HEJ0CTaTKa XpaHe, HapouuTo y Adpuim,
y HEpa3BHjeHUM 3eMJbaMa, IITO OM U3a3BaJlo CyKoOe U MUTpalHje.

VY cBom wm3Bemrajy, IPCC (Melhynaponun mnanen 3a knuMmarcke npomene YH-a), Ha
3acemamy y Ilapusy, ucrakao je na ce (eHOMEH KIMMAaTCKUX NpOMEHa orjiena y
rJI00ATHOM 3arpeBamy KOjeM je 3eMJba HM3JI0kKEHa OTKAaKO jeé YOBEYAHCTBO CTYIHIO Y
uHaycTpujcky epy. 'onune 2012, rnobanHa npoceyHa temnepaTypa Ouna je Buma 3a 0,89
°C y 0/IHOCY Ha MPOCEYHE BPETHOCTU TeMIiepaType y aeBeTHaecToM Beky. Cam heHomeH
je cBe HarnamieHuju 300r nosehama eMucHje racoBa ca eekTom crakieHe Oamire Koja je
JUPEKTHO MOBE3aHa ca aKTUBHOCTUMA JbY/H, (pabpudka mocTpojema, ayToMOOWIN U Apyra
sarahema. M3mehy 1750. u 2011. rogune, kornentpamnuje CO2 y atmochepu nopacie cy
3a 40%, ognocHo 3a 150% kana je y nutamy konueHtapiuja CH4 (metan). Ako ce oBaj
TPEHJ| HAcTaBW, y JIETHEM IMepuoJy Ou riobanHa MpocedyHa TemIiepaTypa Morja aa

nopacre 3a Bpeanoctu ox 1,3 1o 5,3 °C no kpaja XXI Beka.'”

' IPCC (2015) Mehynapoona xongpepenyuja o knumu, Mapuz,30.11.2015., http://www.ambafrance-srb.org/
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[locnenuiie kIUMaTCKUX MpPOMEHA, MOped MPUPOJHUX HEMOroja, €KOHOMCKHMX IITeTa,
JIOHOCE M JbYACKE JXKPTBE M CTajlHO Cy y mopacty. Hapeane cnmke mpukasyjy HajBehe
Karactpode y OBOM BEKy Kao MOCIeIuIly nmpupoanux Hemoroxaa, Illynamu (Mumonesuja-
Adpuka), Cenmu (CAJl), Karpuna (CAJl-Bby Opneanc), @ykymuma (Jaman) u Xaujan
(OununuHN).

UzBop: http://www.telegraf.rs/vesti/875640-pet-najvecih-kataklizmi-u-21-veku-cunami-sendi-katrina-
fukusima-i-haijan-foto-video
CBake ToauHE je CBE BHUIIE MPUPOIHUX KaTacTpoda KOje OJHOCE HA CTOTHHE XHUJbAJIE
KUBOTAa y cBeTy. Mako ce, 3axBajbyjyhu caBpeMEHHM TEXHOJOTHjamMa, MOXE 3HATH 3a
BUXOB "Mojnazak”, JbyAu Cy HEeMOhHM MOJ HaJleTHMMa KOjy NMPHUpOJa M3pakaBa Ha CBOj
HaYWH.

HcTpaxkuBama nokasyjy Ja MopacT HUBOAa MOpa MOXe Ja MOIUIaBU MHOTe 3eMJbe KOje ce
HaJla3e Ha HHMCKO] HAJMOPCKO] BUCHHM U Jla CTBOPU MHJIMOHE €MHUIpaHaTa, eKCTPEeMHE
BpPEMEHCKE HETOorojie Moryie 6u mocraT yemihe, a HEKe XKUBOTUICKE M OMJbHE BpCTe OM
MOTJIE Jla HecTaHy. Ycliea KIMMAaTCKUX rpoMeHa BehuHa rieuepa Ha AHTapKTHKY C€ TOIH
cBe BehoMm Op3MHOM, IITO 3HAYM PACT HUBOA BOJE y OKEaHUMa y HapeIHUM JeLeHujamMa 1
Behe pusuke o HOBUX Karactpoda. Y cBojum m3Bemrajuma [PCC (Melynapoanu nanen
3a KJIMMaTCcKe IMpOMeEHe), Jaje MpoleHy Aa he ce 10 Kpaja OBOI' BeKa HHMBO BOJE Yy
OKeaHnMa moauhu 3a 0OCaMHAeCT 10 TPUIECET ocaM IleHTuMeTapa. AKo O CBET HacTaBHO
na GyHkuuoHuIIe ocnamajyhu ce Ha HadTy, rac u yrajb y HaMepu Ja ocTBapu mrto Behu
NpUBPEIHU pacT, TeMIepaTypa y CBeTy OM 0 Kpaja OBOT Beka Morja jga ce moseha 3a
Bute o5l 6%. Y ToMm ciydajy Ou HUBO BOJE y OKE€AaHMMa MOTao Ja MOpacTe O] JABaJleCeT
IIECT JI0 MEeAECeT LIEHTUMETapa.

HaBenenn momanu ykasyjy Jia cy KIMMAaTCKe IPOMEHE U HApYIIABalke MPUPOTHE CPEIUHE
npobJeM U IpeTHha HalleM 3/paBiby, 0e30€IHOCTH U ONCTAHKY Ha IUIaHETH. Y pellaBamby
HEKUX Mpo0jeMa OJroBOPHH CMO Kao APYIITBO Kaj Cy y MHUTamy O0e30eqHa XpaHa, 4ucTa
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BoJa, Opura o 37paBiby, caoOpahaj. HeonxomHo na xao MOjeMHLM Pa3BHjEeMO CBECT O
YHCTUjO] W 3APABHjO] OKOJUHH Yy IWJbY Oe30enuujer (QyHKIIMOHUCAWkA 33 CaAallbe U
Oynyhe renepanuje.

['mo6anHo oTOIIBaBame Kao MOCIEANIa EMHICH]e IITETHUX IacoBa, MPEICTaBba KIMMATCKy
MpPOMEHY, KOja yrpokaBa JIpYIITBO, 0€30€THOCT ald M MOCIOBHE AKTHMBHOCTH MHOTHUX
opranuzanyja. To je (akTop Koju y BETMKO] MEpPHU yTUYE Ha MHOTE KHBOTHE U IOCIIOBHE
aKTUBHOCTH JbYIH, oipelyje 1ajbu pa3Boj APYIITBA M KA0 TaKaB HEMUHOBHO C€ YKJbyuyje
y cTpaterujy npeasubama OyayhHoctu mnpuBpene Heke 3emibe. Ha Heke kimmatcke
IpoMeHe je HeMoryhe yTuuaTH, oHe Cy ce Beh Jecuiie, U CyIITHHCKH MPOMEHUIIC HaYHH
HAIlleT )KHBOTA, UaKO MHOTHY TOT'a HUCY CBECHH, aJld Pa3yMHUM CTaBOM IpeMa KIMMaTCKUM
npoMeHama y 0yayhHOCTH MOKEMO CMambUTH HETaTUBAH YTUIA] IPUPOE Ha YOBEYAHCTBO
U MIPUIPEMHUTH 32 HEKE YCIIOBE KOjH JI0J1a3e.

VY m3Bemtajy YH u3 2005. rogune noa HazuBoM ,,CBeoOyxBaTHA MPOIICHA MUJICHU] YMCKOT
EKOJIOIIKOT CHCTEeMa’* Ha KOME Cy YYeCTBOBAJIHM CTPYUHALlM M3 JIEBEJCCET IeT 3eMalba,
[I0CTOj€ JI0OKa3M KOjU YI030paBajy Kako mocTojehr TEeMIO YHHIITaBama BEJIUKOT Opoj
EKOJIOIIKMX CHUCTEMa Ha Halloj IUlaHeTH yBehaBa MOTYNHOCTH BEIMKHX MPETHH 10
KBAJIMTET JbYJCKUX JKMBOTA. Y WU3BEIITajy je HaBeAeHO Ja je oko 60% ¢dyHkuja
EKOJIOIIKUX CHCTEMa KOjH OJ[paXkaBajy KUBOT HA 3€MJbH H3JI0KEHO 030MIJbHOM omTehemy
ycnen 3araluBama MPUPOJHE CPelrHE, MpeTepaHe eKCIUIoaTalije U JIOMIET YIPaBJbamba.
Mebhy TuM cucteMuma Cy M €KOJIOIIKHA CUCTEMHU 3HAa4YajHU 3a JKUBOT JbYIHU, KO IITO CY:
NOJbOTIPUBPEIA, TPUMOPCKE 00JIACTH, IIyMe, CBEXa BOJIa, Ba3AyX U mammany. HeonxoaHo

j€ OJIP’KUBO yIIpaBJbamke KIMMOM, Kako OU ce cMam i 0ynyhu pmnun.m

Buornomka pa3HOBPCHOCT je 3HayajHa jep y OCHOBU IpEJCTaB/ba HM3BOP 33 XpaHy H
31paBibe JbyAu. Tpenya o mosehamy Opoja cTraHOBHMKaA jAaje moxaatak aa he y 2050 ron.
KHUBETH OKO 9 MUIIMjapaH JbYAH, KOje Tpeba HaXpaHWTH, a MPOU3BOJHA XpaHe Tpeba na
TP KOpak ca II00aTHUM KIMMAaTCKUM IIpoMeHama, Y IpoTUBHOM johu he mo rmanu u
CHpOMAIITBA U CyK00a. 3aTO y CTpaTeruju OAPKUBOCTH j€ HEOIXOIHO YKIBYUHTH 030UIbHO
pa3maTpame OuyBama INPUPOJHE CpEIUHE, EKOJOUIKMX CHCTeMa, KOju CYy O030MJBHO
YIPOKEHH, a KIbYYHHU y OJIp’KaBamby YoBeuaHcTBA. OBakaB CTaB MJIM CIMYaH 3aCTyNajy H

MHOTH JIpyTY PEJICBAHTHU HAyYHU PaJHULM, UCTPAXKUBAYH, KIUMATOJIO3H.

3emsbe unanune EVY cy, Takole, paguie Ha yka3uBamy 3Hauaja CMambemha EMHUCH]E
IITeTHUX TacoBa y atMmocdepu 3a 20% u TO Cy JOeuHMCANE Yy CTpaTeTHju BE3aHOj 3a
€Heprujy U KImMaTcke mpomene. Pe3ynratu npuMeHe oBe cTpaTeruje cy Moryhu anu camo
y3 00aBe3y IMpUXBaTamka OBAKBOI' CTaBa U OCTAIMX BEJIMKUX MHAYCTPH]CKHX 3eMajba KOje
cy Hajeehm 3arahuBaum armocdepe. Y OKBUpHMMA CTpaTeruje y MOIJIeAYy KIMMAaTCKUX
npoMeHa uctuue ce 3Ha4yaj Cucrema TProBHHE €MHUCHjaMa, KOjH IMOJCTHYE OpraHu3allyje
Koje ce 0aBe WMHTEH3MBHOM HHAYCTpHjcKOoM nenatHomthy na cmame emucuje CO,, a
KaXmbhaBa OHE Koje mpemaine yrBpheHy kBory. OBaj cHCTEM MOKPHUBAa HEKOJIMKO XHMJbaJa
¢dabpuka U MocTpojema OArOBOpHUX 3a Ooko monoBuHy emucuja CO, y EV. IMocneanma

130 Canton, J. om. nur., ctp. 210-212.
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OBAKBOT MIPUCTYIIA Y MOCIOBAKY je U nmoBehaHa 0IrOBOPHOCT KOMIIAHM]ja T€ OHE MOCTajy
EKOJIOIIKK CBecHUje. [IuTame je, KOTMKO je TO PeallHO y CBECTH JbYAHM KOjU BOJE OBE
¢dupMe a KOJIMKO je TO cTBap 00aBe3e MOIITOBamha 3aKOHCKUX MTPAaBUJIA.

CymruHcka Be3a u3Mel)y HaunMHa JKMBOTA, HALIET 3]paBjba M CTamba MPUPOTHE CPEIUHE
[0CTaje CBE OUMUIJICNHHW]ja. YKOJIMKO Kao JAPYUITBO, IMOJEIUHIIM M OpraHu3aluje He
npeay3MeMo 3HayajHe Mepe, IPOMEHE Koje ce JElIaBajy y MPUPOJHOM OKPYXKEHY Kao
nocjieauIa MHIyCTPUjCKOT 3aralera, HauuHa JKMBOTA, MPUPOJHUX Y3pOKa, Hapymuhe u
J0ca/lallkby penatuBHy crabuiaHocT. [IpumeHoM cTpateruje koja oOyxBara Mepe 3a O6p30
IUTAHUPAkE U XUTHO yJarame y MpOoMEHe MOCTOju MOTyhHOCT 3a OJIp)KHBO YIpaBJbame
OpUpoJIOM M yckiahuBame Hamux mnorpebda ca mocrojehum KamanuTeTuMa IMPHPOJIE.
[Ipomene ce omHOCe HAa Mepe 3a CMamelme yTHLdja 3araljema mpupone, rIe Heke
KOMITaHHj€ IPUMEPEHO CBOJUM MOTYhHOCTHMMa HACcTOje Aa Y CBOM IOCJIOBaY MPUMEHY]Y
MHOBAIMj€ YCMEPEHE Ha pa3Boj OAPKMBHUX TEXHOJIOTHja M MMAjy 3a IWJb Jla MPUPOIHY
CpeAMHY OJIp>KaBajy €KOJOUIKM YHCTOM M 371paBujoM. OOHaBibajyhu mpuponHe pecypce,
3aycraBibajyhu mpomec HecraHka Imryma M 3arahjuBama Boje W Basdyxa, Kopuctehu
ITepHATHUBHE M3BOpPE EHEprHje, COJIApHY, CHEPrujy BeTpa, OMOTrOpuBa, KOMIIAHUjE MOTY
JIaTy TO3UTHBAH NMPUMEpP KOju he JonmpuHeTH HOBOj BU3UjU onpkuBe Oyayhnoctu. L{usb je
3alITUTUTH €KOJIOIIKEe CUCTEME KOjU HajBehy BpeTHOCT UMajy Yy CBOM IIPUPOTHOM CTalby H
Kaja cy nomreheHn yruuaja uHIycTpuje.

3.4. BynyhHoct rio6aausanuje - CHHTe3a y3ajaMHUX HHTepeca M moTpeda CBUX
Hapo/Ja UM CyKo0 KyJTypa

I'moGanu3anuja HUje caMo MPUBPEAHHU MPOLIEC Y OKBHPY KOJer J0JIa3H 10 pa3MeHe pode U
ycayra BaH HAlMOHAJHMX TPaHMIA, CTpaTervja 3a CTBapambe HOBUX TPXKHUINTA KOja
3a[10BOJbaBajy MoTpede MpOM3BOAKE U MaTepHjalIHUX UHTEpeca, Beh je To U mpolec Koju
neguHUIIE BpeMe Yy KOME >KMBUMO KpO3 MHOre 00JacTé JAPYIMITBEHOT M EKOHOMCKOT
pa3Boja. To je BHI caBpeMeHEe IMBWIM3ALMje M TpeAcTaBba HOBY CHHTE3Y HJEja,
npuBpee, KylIType, KOMyHHKalrja, Mel)yHapoITHOT MapKeTHHTa U OMILTET HallpeTKa.

CydesbaBamhe Ca pa3sIUYUTUM HAIMOHATHUM OKPYXEHHMa Jaje TII00ATHU KapakTep
MapKeTHUHTY, U3BOJIM C€ M3 Tpolieca riobdanu3amuje TPKUIITAa U BE3yje Ce 3a MOCIOBAmkE
rIo0aTHUX CBETCKUX Kopropamuja. Mako ce Heku Opoj MehyHapoaHux HHTErpaiyja
MOKa3a0 HEYCIENIHUM, MOXKE C€ KOHCTaToBaTH na he y Oymnyhem, mepuony jadaru
TEHJICHIMja Ka PETMOHATHOM M OWJIaTepallHOM ITOBEe3WBamy 3eMasba. [lapanenHo ca
MpoIIecOM II00anu3alirje, CBE CE BHIIIE HarjlallaBajy MHTETPATUBHHU MPOIIECH, KAO IIITO CY:
yppimihe W ImmMpe MoBe3uBamke y okBupuMa EY, jadame acomujanmje usmehy 3emarba
jyroucroune Asuje, pernoHagHa Koonepanuja y JIaTHHCKO] AMepHIIy.

Theodore Levitt, monazehu ox morpebe riobanus3anuje MapKeTuHra, cyrepuie na he
npexysehe mMopatu ga mpuiasd CBETYy Kao jeAHOM BEIIMKOM TPXKHINTY, WTHOpHIIyhn
MIOBPIIIHE PETMOHAIHE W HAallMOHAJHE pasimke. [IpeoBnalyjy cxBarama ga jaHac, CKOpPO
HE TIOCTOjE€ TPXKHINTAa YUCTOI HAIMOHAJIHOT Kapakrtepa. Jlomuio je [0 BHCOKe
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Mmel)y3aBHCHOCTH CBeTa IMOJ NPUTHCKOM pa3Boja MPOM3BOJHHMX CHAara, KOMYHHUKallyja,
TPAHCHOPTHUX CPEJICTaBa U KOHKYPEHILIM]€ 10 TOM OCHOBY.

[IpomeHe y JpymITBEHWM BpPEIHOCTHMA 3axXTEBajy CJI00OMaH H300p TMOTpoIlIaya,
CUT'YPHOCT MIPOU3BO/Ia, IPUBATHOCT, IPABUYHOCT, MH(HOPMHUCAHOCT, KBAUIUTETHH]E YCIYTE,
HEeIMCKpUMUHAIM]Y. TO Cy yrJIaBHOM ONINTH MPUHIMIIM HAa KOjUMa CBa JIPYIITBA JaHAC
uHCHCTUPa]y. Pasnnuure KyntypHe npedepeHiyje, HAalMOHAIHU YKYCH, U CTaHAapIu Cy
Jieo mpouutocTy. Jlonasu 10 UcmosbaBama cBe Behe CIMYHOCTH, YIIOPEI0 ca TUM Kako ce

CBET XOMOTEHM3Yje TakKo je M MmoTpeba MapKeTHHra 3a mpuiarohaBameM IO3UTHBHA

GyHKIIH]ja OKpYKemba.

On6ojHOCT TIpeMa MpOMEHaMa y JAPYIITBY CBE BHUIIE HIIUe3aBa. Je3umuke Oapujepe Cy cBe
Mame ycien noBehaHor oOpa3oBHOT HMBOA CTaHOBHUINTBA. Harim pas3Boj TeXHHKe
KOMYHHIIMpama JONPUHOCH TNpemomthaBamy KylnypHux Oapujepa. TakBa W ciauyHa
NOHAIIaka JbYAHU, UMajy JAUPEKTaH yTUIA] U Ha yoOJIMYaBame MOCIOBHUX AaKTUBHOCTH,

. 131
Kao0 U Ha ri1o0anu3alnjy MapKeTHHTa.

['mobanm3amyja MoXe y CBOM TMpoIlecy HIMpema Jaa JOBeIe A0 pellaBamba MHOTHX
npernpeka, Koje orpaHuyaBajy capajmby U pa3Boj Mely Hanmjama. Mehytum, Moxe U 1a
IpeCcTaB/ba HECUTYPHOCT KOJA HapoJa KOjU HHCY CIPEMHH Ja IpUXBAaTe IIHUPOKY
NEPCIEKTUBY KOjy OHA TpyKa.

VY nmpuctyny rio0anu3anyju Kao Mpouecy pa3Boja U HalpeTka, OHa MPeJCTaBJba CHAXKHY
capaamy HapoJa y CBeTy, KaJa ce TOBOpUM O cIO00OJHOj TPrOBHHH W 33jCTHUYKUM
HarmopuMa y OopOM 3a KIMMaTcKe INpoMeHe, OOHOBJBMBY €HEPrujy, HHOBalMjaMma,
6e30eqnocTu. Llusk je na ce ynarameM y TEXHOJIOTH]Y U CaBpeMEHE KOMYHHUKALUje CMambe
cykoOu Mel)y HapoauMma, JOIpUHECEe pa3MEHU 3Hama U U7eja, pa3BHjy MOCIOBHH OAHOCH
3a Behy NpPOAYKTHBHOCT M pa3BUjEHUX U 3eMajba Yy pa3Bojy. OBakaB CTaB O CXBaTamy
npoiieca riodanuzanuje curypuo Hehe Outu mpenpeka y npuxparamy Mely Kynrypawma,
mehyTum, ako ce mocMarpa Kao HEKH MOAyXBaT Pa3BHjEeHHMX 3eMajba YHMjH je Wb Ja
CBOJUM KOMIIaHHMjamMa oMoryhe MpUCTYN JIOKQTHUM TPXKUIITHMA 300T HUCKUX TPOIIKOBA
pajiHe CHare U CHpOBHMHA y CTBapamy NpoduTa, OHJ]a CUTYPHO Hehe MpeacTaBIbaTu MpoLec
capaame U pa3Boja Mehy Hapoauma. Pa3BujeHe 3emisbe MOpajy Ja nmpoHal)y HOB HaYMH 3a
ylarame y pa3Boj Hepa3BHjEHHX 3eMajba a HE caMO IyTeM MOMONhM Kpo3 jelIHOKpaTHe
JOHAILIH]e.

I'moGanu3anuja moapazymeBa BelIMKE U APACTHYHE NMPOMEHE CBETCKOT TPIXKHILTA KaKo OU
Ouno edukacHMje 3a CBE YYEeCHHKE Ha meMmy. llpouec rinobanuzanmje MNOACTHYE
KOHKYPEHIIN]Y, cI000y TP>KUIITA U MPOAYKTUBHOCT. KOHKYpEeHTHOCT npuBpese je OuTHa
3a OTCTaHakK 3eMajba, au U 3a Oyayhaoct. Ycenon Munuje u Kune, nse Bogehe npuspenne
CHJIe, U JIPYTrUX 3eMajba Mame pPa3BUjEHOI CBETa MOKasyjy Ja riobanu3anuja HUje caMo
CpencTBO Koje 00e306ehyje momuHanmjy 3anaga Haja ocraauma. Hawme, HUje ucTo Apyre
yOehuBaTi y 3Hauaj ci10007HE TProBHHE M OUTH H3JI0KEH HHEHOM IOBPATHOM YTHULAjJy

B! Pakura, B. (2005) Melynapoonu mapxemune, Exonomcku daxynrer, Beorpas, crp. 45-47.
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KOjU yrpoxaBa MHTepece Ooratux 3emasba. Kuna u MHnuja cy ce mpobujane Ha CBETCKO
TPKUILTE y MMOYETKY Ha OCHOBY HIKMX HAJHMIA, KACHH]E CBE BUIIIE HA OCHOBY KBAJIUTETA
U TexHoJoruje. 3HaTtaH yaeo yBo3He poOe u3 Kune y EY unHM enekTpoHCKa MOTpoIIHA
po0a, monyT TeNeBU30pa U KOMIIjYTEepCKUX MIPHLA, OCTATaK Ce OAHOCH Ha poOy BHCOKE
TEXHONOTH]e Ka0 IITO Cy KaHIETAPH]CKH KOMITjYTEpH W TEIeKOMYHHKAIHOHA OmpeMa. >
Moxe ce pehu na cy kbydyHM (DakTOp WIM TOKpeTad y OKBHpHMa Iyiobanuszanuje u

MHOBAIMje Y 00J1aCTH TEXHOJIOTH]€ U eIEKTPOHHKE.

['maBHn Hayunu nieHTap y llekunry, xoju oOyxBarta 56 yHUBEp3UTETa W NMPEKO JIBECTa
UCTPAXKMBAYKUX MHCTUTYTA, YJIA3U Yy 3ajeJHUUYKE MOyXBaTe ca CTPAaHUM YHUBEP3UTETUMA
U KOMIIaHHMjaMa. 3amajJHe KOMIIaHHje MOBepaBajy MHOCTPAaHMM KOMIIaHHjaMa IIOCIIOBE Y
001acTH IPOU3BO/IE (DapMalleyTCKUX MPOU3BO/IA, KOMITjYTEPCKOT XapaBepa u copraepa-
u 1o He camo Yy Muauju u Kunu. Intel, Ha npumep, nocenyje nmabopatopuje Koje pajae Ha
HOBHMM M3yMHUMa Yy NMPOU3BOAKBU MHUKpornpouecopa y HoBocubupcky u Cankr IletepOypry

y Pycujn. '

[ToBepaBame mociioBa ¢pupmMamMa y MHOCTPAHCTBY Tpebayio OW Ja KOMITaHHjama oMoryhu
CHIDKEHC 1IeHa, 00Jbe yCIyXKHBamke KIMjeHaTa Kao U CTBapame aKkyMyJallHje 3a HapeaHa
ynarama. Heke aHanmm3e roBope Ja MOBEpaBame IMPOU3BOAKE COPTBEpa MHOCTPAHUM
¢upmama ox aMepHuUKHUX KOMIaHHWja 3a mpousBoawmy WUT-e Texnomoruje Tokom 90-THX
TOJIMHA MPOLUIOT BeKa, MOKa3yjy YIpaBo Ja Cy JONpPHHENE CHIDKEHY 1IeHa KOMIjyTepa 3a
10-30% y nepuony on aecet ronuHa. Huxke 1ieHe noBene ¢y A0 BEJIUKOI pacTa yjlarama y
UH(POPMALIMOHY TEXHOJIOTH]Y Kao M JI0 pacTa MPOU3BOAKE Y OKBUPY MHIYCTpH]ja KOje Cy
Ty T€XHOJIOTH]y Kopuctuie. [locnenuna tora 6uio je moBehame MpUBpeIHOT pacTa LITo je
YCIOBWIJIO ToOpacT Opoja pagHuxX Mecta Ha mpousBogmu UT TGXHOJIOI‘I/Ije.134 OBakBa
ylarama MMIUTHIHMPajy noBehame 3aloCcIeHOCTH jeTHOT Jiela CTAaHOBHHILITBA, IITO CeE

IMMO3UTHUBHO OZpaKaBa HA CKOHOMCKO COL[I/Ija.HHO CTamke je;[He 3CMJbC.

KynrtypHe W eTHHYKe pas3dKe HTEKaKo Cy MPUCYTHE Ha 3ajeJHHYKOM TIJI00ATHOM
TPXKUIITY. YTIPaBO Cy KyATYpHE pa3iuKe npemMa XaHTUHITOHY JlaHAC JAaJieKO BaXKHHjE O[]
UJICOJIOTH)CKUX, TOJUTUYKUX U npuBpenHux. Heke 3emsbe EVY cmatpajy ma cy y Ttom
CMHCITY KYJITYPHO J€TUHCTBEHE, BEIMKUM JEJIOM Cy TO TMOCTaJle TOTUCKUBAKHEM MambUHA U
BUXOBUX je3uka. MehyTum, yciaen MacoBHHX HMMHIpalyja W3 3eMajba PasIndUTHX
KyJATypa, CHTyallMja Ha TPXKHUIUTY ce Mema. MHOro je pasiora 300T KOJUX MHUIPAHTH
HAITYIITajy CBOjYy 3eMJbY, HEKaJ j€ TO U3 EKOHOMCKHUX pa3jiora Kaja Tpaxe 00Jbe ycloBe 3a
KHUBOT, a HEKaJia cy MUTpalje HajOpojHUje U3 3eMasba 3axBaheHuX patHuM cykobuma. To
yTHYe Ha COIMjaIHM CHCTeM W rpahaHcka mpaBa 3eMajba KOje OJUIydyjy Oa TMpuMe
uMHUrpante. MehyTum, y JaHamImbuM YCIOBMMA Kaja CBaKM HECIOPa3yM M HECyIJiacHiia
MOXe€ J1a TIpepacTe y HeIlITO MHOTO 030MJbHH]jE, HEONXOJHO j€ J1a TIOCTOJU U3Y3€THO BUCOK
CTETICH KYJTYPOJIOIIKE U TOJIUTUYKE TOJIEPAHINje U Pa3yMeBamba.

132 Gidens, E. (2009) Eepona y enobarnom 006y, Ko, ctp. 22.
133 HUcro, ctp. 68.
¥ Hero, ctp. 70-71.
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[Tomamm xoje cy oOjaBmwie Yjenumene Hamuje, 2013. roguHe, mokasanu cy 1a je yKyImaH
Opoj MehyHapoaHMX MUTpaHaTa y MOCHENmUX 25 romuHa mopactao 3a 80 MHIHOHA,
npemamuBim 1udpy ox 230 munmona. Benuka bpuranuja u CeBepna Mpcka cnanajy
mehy 3emasbe ca Hajehum 3abenexeHMM OpojeM uMurpanara - Bume on 7,8
mmnona. bpojue EBporcke 3emibe 3abenexuiie Cy cauyaH NMPHJIMB HOBUX CTaHOBHHKA,
usmely ocranmor Hemauka (9,8 munuona), ®@paunnycka (7,5 munuona) u lllmanuja (Bume
on 6 mmmmona). C apyre crpane, Cjenumene Amepuuke JpxkaBe Hacenuio je 45,8
MIIMOHA JbyIH, Pycujy Hemro Bume ox 11 munmona, a Caynujcky Apadujy 9 MuinoHa.

I'padpukon 3.5. Murpanuja cranoBaumtsa y EBporn 2013. rogune

In Europe, the UK had the third largest number of
international migrants in 2013

Source: UN trends in international migrant stock

15M

LOM

5M

of international migrants

Total number of international migrants

M3Bop: UN (2013) UN trends in international migrant stock, UN.

[peBaszunakeme Mozea Koje MmocToje Ha HeKMM TPXKUIITHMA y BHITY KYJATYPHUX pa3iivKa,
jemaH je o HauWMHA Jla CE OCTBApH HAINpeNaK, ald y HEKOM JAPYroM CMHUCIY MOXeE Ja
n3a30Be cykoOe m HempuxBaTame. CymTHHA je Ja je Tiodanu3aiija OUTHO M3MEHUJIA U
joIl YBEK Mema OKpYXKEHe. Y TpONUIOCTH W JaHac AOIWPHU KYJITypa Cy Ce CKIIaJHO
NPOXKAMAJIM, &I M HMCKAa3WBAIM ApaMaTUYHE M 4YeCTO KOHQIMKTHE obnmke. McTHHCKO
JKUBJbEHE Tpebano Ou OuTH Mel)yCOOHO MOIITOBakE€ M Pa3yMEBame, CIIOPa3yMEBamE H
paBHOIIPAaBHA capajiba, jep CMUCA0 YOBEKa OrJie/a Ce Y XyMaHOCTH.
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IV IEO

4. EK0OJIOLIKH OPHjeHTHCAHA eKOHOMHja Kao MoryhHocT 3a oap:xxuBy
oyayhnoct

4.1. Teopujcku NpUCTYN AaHAJIHU3H OCKYIHIe IPUPOIHUX pecypca

YV oKBHUpY KOHIIETITa OJPKUBOT pa3Boja, TOkoM 80-UX roAMHA MPOILJIOT BEKa, YIo30paBa
Ce Ha OCKyAMIy MPUPOAHHMX pecypca, ca MECUMUCTHUYKHUM MPOrHO3aMa O OICTaHKY
Jpyncke momynanuje. Ilyonmukamuja mox HaswBoMm "OcKyawiia W pacT: €KOHOMHja
PacmoJIO)KMBOCTH HPUPONHUX pecypca”, u3 1963. roguHe, caapXu jeAHy OJl MPBUX
EeMIIUPU]CKUX aHaJIN3a OCKYIUIIE MPUPOIHUX pecypca, OJHOCHO, Kopulthema IpUpPOIHUX
pecypca y CeKTopy MOJbOIPUBPEE, PyAapCcTBa, IIyMapcTBa U KOMEpLHjaTHOT prubOoIIoBa,
y CAl-y, 3a nepuon 1870-1957. ronune. Ayropu Barnett u Morse cy ce pokycupanu Ha
TPOLIKOBE €KCIUIoaTalrje MPUPOJHUX pecypca y OBUM ceKTopuma. PesynraTu ananmze
Cy yKa3aju Ja je, y IocMaTpaHoM Mepuo1y, Opoj CTaHOBHUKA IMOpAcTao 4 myTa, TOIUIIbA
npou3Boama pobda 20 myra, a ayTOyT eKCTPaKTUBHE WHAYCTpPHje OKO 6 myTa.
[TosronpuBpeIHA POU3BOIHA je TToBehaHa 4 myTa, a TPOIIKOBH IO JeIWHUIIA MPOU3BO1a
Cy CMameHHU 3a jeiHy nojioBuHy. Ca nmoBehamweM NpOAYKTUBHOCTH M TEXHUUYKOT Iporpeca
y MOJBOTIPUBPENH, TOpacia je JOCTYIIHOCT XpaHe, a LIEHEe CY CMameHe. Y CBUM OCTaJIlM
CEeKTOpUMa 3a0CJIeKEH je TPEH] Majia €KCTPAKIIMOHHMX TPOIIKOBA, CaMO j€ Y CEKTOpY
myMmapcTBa jgonuio 10 mnoBehama. Pact ockymuiie Huje 3a0enekeH ympaBo 300r
TEXHOJIOIIKOT Tiporpeca u Behe edukacHocTH ymoTpedbe pecypca. AHanm3a OCKYIHUIIE
MPUPOTHUX pecypca HacTaBJba ce y mybaukamnuju "OCcKyauIa ¥ TOHOBO pa3MOTpEH pact”
n3 1979. FO,I[I/IHC.135 Pesynratn oBe myOiaukaiuje Cy c€ OJHOCHJIM Ha TEPHOI [0
1970.roguHe W OWJIM Cy MCTH Kao Yy MPETXOJIHOj, OCHM INTO j€ 3a0eJIe)KEHO 3HA4YajHO
noBehame TPOIIKOBA €KCIIoATalje yIJba U HaQTe. Y OBUM HCTpaXKMBamHMa Ce yodaBa
3a0KpET Ka €KOJIOIIKOj MPOoOJeMaTUIId Y OJHOCY Ha MPOOJIEMATHKY OCKYAMIE pecypca,
jep 3a0pHHYTOCT 3a YTHIIA] HA IPUPOIHY CPEANHY JOMHUHHUPA Y OJJHOCY Ha 3a0pUHYTOCT
3a pacT OCKYyIWIle MPUPOIHHUX pecypca. MHOToOpOjHH ayTOpH pa3Marpajy AyropodyHe
UMIUIMKAIMje OCKYAMIIE pecypca Ha TPUBPEAHH pacT M JbYIACKO Ojarocrame.
[Ty6nukarmuja 3 2005. rogune "Ockyauma W TPUBPEIHH pacT', OpUjEHTHCAHa j€ Ha
EKOJIOIIKE TOCIEeANIIe eKCTpakuuje pecypca. HoBu mpucTym 3aroBapa MmoOoJbLIame
MHCTUTYIIMOHATTHOT OKBHMpa 3a YIpaBJbambe MPHUPOJAHUM pEcypcuMma, I'Zie ce akKIleHar
CTaBJba HA 3aLITUTY KUBOTHE CPEAMHE U TEXHOJIOILIKE MHOBaLMje. Y JUTEpaTypH ce OBa
npobiieMaTuka MmocMaTpa Kpo3 TpU MpaBla: MalTYy3UJaHCKY, HEOKJIACHUYHY M IIKOIY
€KOJIOIIIKE EKOHOMH]E.

135 Krautkraemer, J.A. (2005) Economics of Natural Resources Scarcity: The State of Debate, Resources for
the Future, Washington, D.C, USA, http://www.rff.org/files/sharepoint/WorkImages/Download/RFF-DP-05-
14.pdf (12.12.2015.)
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4.1.1. CraBoBu 0 ekoHOMcKOM pacty Thomas-a Malthus-a u Heok1acHuHHMX
€KOHOMHCTA

OcHOBHa NpeTNnocTaBka Ha K0joj ce 0azupa MainTycoBa TeopHja O OCKYAMIHU pecypca
jecTe na je yKylHa BeTUYHMHA PACIIOIOXKUBOT 3eMJBHINTA 32 00aBJbae MOJHOIIPUBPETHE
IPOM3BOJI-E OrPAaHUYEHA, a OJl ECCHIMjaJHE je BAXHOCTH 3a IMPOU3BOIKY XpaHe U
OTICTaHaK JbyJACKe momynanyje. Ilpucranuie oBe NOKTPUHE CMaTpajy Ja ce HEe MOXKe
OYCKMBATH HEOTPAHUYECHU PACT €KOHOMCKE aKTHBHOCTH YKOJIMKO HE MOCTOjU epUKacHa
KOHTpOJIa CTOIIE pacTa Momyianuje u crorne kopumrhema pecypca. Haume, Manty3ujanim
TBpJIE J1a CTAHOBHUIITBO PAcTe F€OMETPHjCKOM CTOIOM, a TOJHOTPUBPEIHA TPOU3BOIHA
ApPUTMETUYKOM CTOINOM, TakO Ja jeé MPOM3BOJIa XpaHE HEIOBOJbHA 3a 3a/I0BOJHEHHC
pactyhe Tpaxkme. OBa Teopuja je MOABPrHyTa OpOjHMM KpHUTHKaMa, jep HE yBa)kaBa
MHCTUTYLMOHAIHU (DAKTOp, a pa3HUM MepaMa eKOHOMCKE M COIMjaliHe MOJIUTUKE Moryhe
je pemuTH npodieM pacta nomynamnyje. Takohe, ManTyc HUje MOrao /1a IpeaBUIN YTHIA]
KOjU pa3BOj TEXHOJOTHje MOXKE€ MMaTH Ha YyOllakaBamkbe M YCIIOpaBamke HacTaHKa

OCKyJIIUIIE pecypca.

Baxna mnpernoctaBka HEOKIACHYHHUX EKOHOMHCTa je Ja OM EeKOHOMCKH pacT H
TEXHOJIOIIKM Hampeaak Tpebano ma Oyay MpeIcTaB/beHHW Kao peliee 3a Mmpodieme
BE3aHE 3a TONyJalMjy, pecypce U ekoiomke Imrere. llpema muma, y3 mnomoh
TEXHOJIOTH]je, He camo Jia ce omoryhaBa cymncruryiyja pecypea, Beh je moryhe u pesepse
pecypca npommputu. [Ipema oBUM TeopeTHuapuma, nojoxaj Oyayhux reneparuja Moxe
Jla ce TMOroplia YKOJUKO JaHallllba TeHepaldja IpeTepaHo KOPUCTH pecypce, alu
NPOHAJIAKEHE CYNCTUTYTa 3a NPHUPOJHE pecypce U pacT ePUKACHOCTH KopHIlhema
pecypca ocurypaBa Jajbu pacT M Omarocrame Oynyhux renepamnmja. Heoknmacuuna
E€KOHOMHja MOoJIpKaBa MJejy Jla MPUBPEIHHU PACT JTOBOAM 0 pacTa AOXOTKa per capita, a
OHJa M 10 N00OJbIIaka KBAIUTETA KUBOTHE CpEAMHE. Y OCHOBM OBOTa JIEXKH HJEja Ja
Behr 10X0JaK JOBOAM JI0 MOPACTa TPAKI-E 32 KBAIMTETHUJOM M He3ara)eHoOM KHUBOTHOM
cpeanHoM. Jla OM ce 3a70BOJBHIIA OBa TpaXma, MOTpeOHO je moBehatu M3maBama 3a
yHampeleme )KUBOTHE CpeauHe, 1a Cy OBaKBa KpeTama IPEerno3HaTJbuBa MO EKOJIOLIKO]
Ky3meroBoj KpuBH, K0ja MPeCTaBIba MOBE3aHOCT PA3TUUUTUX WHIMKATOpA JeTpajannje
KHBOTHE CpeJIMHE U JOXOTKa per capita. Kibyuna xumoTtesa je Aa y paHUjUM CTaIHjyMUMa
NPUBPEHOT pacTa 3arahere W Jerpajanuja >KUBOTHE CpPelUHE MOYUIbY J1a pacry, aiu
camo 710 oapehene Tauke (HUBO JOXOTKa per capita lo). lasbu mopact 10X0TKa JOBOAU 110
no0oJbllIalba KBAIUTETA KUBOTHE cpeanHe. MelyTum, Mo3uTHBHA Kopenainuja usmehy
pacta JOXOTKa M OOJber KBaJIMTETa J>KUBOTHE CpEOUHE HE MOXE Ja Ce OIpPXKH
HeorpaHuueHo ayro. Hakon HuBoa goxoTka per capita I, qajbu pact 1oxoTka moHoso he
JIOBECTH 10 HApYIIaBama KHUBOTHE cpeimue.© MHOra MCTpaXknBama Cy MoTBphuBaia

HJIN OCIIOpaBaJia OBO I'ICAUIITC.

136 Hussen, A. (2004) Principles of Environmental Economics, Routledge, London, p. 201.
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I'paduxon 4.1. Exonomka Ky3menoBa kpusa

|

Iy I

W3Bop: Hussen, A., M. (2004) Principles of Environmental Economics, London: Routledge, p. 231.

Ha 0CHOBY aHaNmM3e CTPYKTYPHHMX MPOMEHA y HAIHOHAIHO] mpuBpenH, Panayotou'”’, je
JIOIIa0 /10 3aKJbyuKa Jla HajU3paKCHUJU HETaTHMBHU YTHUIA] HA KUBOTHY CPEIAUHY UMAjy
OHE 3eMJb€ KOje MMajy HUBO J0xoTka per capita mcrmox 1.000 monapa. IIpBa Benmka
CTPYKTYpHa MPOMEHA Y HAllMOHAJIHOj MPUBPEIH JellaBa ce Kaja je ydeurhe HHIycTpuje
Behe o7 moJponpHUBpEe U Kaja je HUBO 0XoTka per capita ox 1.000 go 3.000 momapa.
Hpyra ctpykrypHa TpaHchopMmaiyja je Kajga JOXOJaK per capita JOCTHTHE HUBO OJ
10.000 nmomapa, y eKkoHOMHjamMa THe cCy Yyciayre HH(POpPMaTHUKE TEXHOJIOTH]je
HAaj3aCTyIJbEHU]E.

PesynTaT o kojer je gomao BeTWKH Opoj HAydYHHKA KOJH Cy UCTPaKUBAJIM PACT JOXOTKA
per capita M TOTPOIIKE EHEpruje per capita, OMO je Ja ca pacTOM JOXOTKa pacte u
NoTpoIIka eHepruje. MelyTum, pa3BUjeHE 3eMJbE CTAIHO MMOOOJBINABAJy KBaJTUTET
KUBOTHE CpPEAMHE, jep CMamyjy €MHUCH]y LITETHUX MaTepuja BEJIMKUX 3arahuBava y3
noMoh TeXHHMYKHUX MHOBAIMja, IPUMEHOM CTaHAAp/Aa O 3aLITUTU )KUBOTHE CPEAMHE WU
CeJbCHEM TMpJhaBUX TEXHOJOTHMja y Mame pa3BHjeHe 3eMibe. HepasBujeHe 3emibe,
Ha)XKaJIOCT, HEMAjy JOCTMTHYTH HHUBO JOXOTKa KOju Ou mM omoryhuo na pemaBajy
eKOJIOIKe TpobiieMe. 3aMepKka HeoKJIacuyapuma je Ja He mocMatpajy Apyre dakrope
OCHM JIOXOTKa, KOjU yTHUUy Ha MOOOJbIIAEmEe KBAIUTETA KUBOTHE CpeluHE (COLHMjaTHU
daxTopu, 00pa3oBame, MOTUTHUKE CI0001e U Ip.).

7 Panayotou (1993) Empirical Tests and Policy Anaysis of Environmental Degradation at Different Stages
of Economic Development, WEP 2-22/WP238, IL Office, Geneva.
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4.1.2. Monesin eKOHOMCKOT PacTa eKOJIOIKHX eKOHOMHUCTA

Exonomky eKOHOMUCTH Y CBOJUM CTaBOBHMA Cy BeoMa CIMYHM Mainrtycy u 300r Tora ce
YeCcTO Ha3WBajy HEOMAaNTYy3WjaHIIMMA. 3a Pa3lUKy OJf HEOKJIachdapa, KOju MOJp:KaBajy
CYNCTUTYIH]Y (pakTOpa MPOU3BOIEHE, EKOJIOIIKA €KOHOMUCTH Cy MPUCTAIHIIEC TIOCTOjamba
KOMIUIEMEHTAapHOCTH (pakTopa mpousBoname. CMmameme NPUPOIHHX pecypca, Mpema
BbUMa, HHje MOTryhe HaJOKHAJAUTH OECKOHAYHOM CYICTUTYIHjOM JbYICKH CTBOPCHHM
KaluTajaoM, a J1a TEXHOJONIKA Hampelak caMo Yy TOjeMHHUM CiydajeBUMa MOXKeE Ja
00e30e1 CYNICTUTYIN]y IPUPOIHHX (HaKTOpa.

Crnuka 4.1. Jlanal ;kMBOTHOT IIMKJTyCa: €KCTPAKIIH]a - TPOU3BOIba - OTPOIIEHA - OTIIA]

W3eop: EEA (2010) JKusomna cpeduna y Eeponu - cmaree u uzeneou y 2010. cooun, Cunmesa,
EBporicka areHuyja 3a >kuBOTHY cpeauHy, KomenxareH.

VY okBHpY OBE€ IIKOJE, IPUPOIHU U €KOHOMCKU CHUCTEM Ce€ MocMmarpajy kao melhycoOHo
MOBE3aHW W 3aBUCHU, a pa3MEHa MaTepuje W eHepruje m3Mel)y MpUpOIHOT CUCTEMA U
€KOHOMCKOT TIOJICHCTEMAa j€ Y CPEIMINTY HHUXOBE MaXmke. Y 00jallmbermny IMOCTOjama
TpaHUIla €KOHOMCKOT pacTa, €KOJOIIKa €KOHOMHja KOPHCTH 3aKOHE W3 TPUPOJIHUX
Hayka. OHa WHTErpuile EKOHOMH]Y, €KOJIOTH]y, TEpMOIWHAMHKY, €THKY H JIpyre
MpPUPOTHE W JPYIITBEHE HaykKe, Kako OM ce o0e30enmiia MHTEpakKiuja MPUPOTHOT U
€KOHOMCKOT CHCTEMA.

[Touetkom 19. Beka, 1MojaBOM TepMOAMHAMUKE, HACTaje HOBU MPHUCTYI y pa3Marpamy
TpaHHIla TPUPOJHOT CHCTEMa, Ma E€KOJOIIKHM €KOHOMHCTH CMaTpajy Ja je MOTpeOHO
npaTuTH Onodusnuke rpanuie u odezdehuBatu mehyrenepanujcke jenHakocT. EbuxoBo
Buheme je Ja TEXHOJOTHja HE MOXKE Yy TMOTIYHOCTH Ja PEId MpodJieMe MOTPOIIHE
IPUPOJHUX pecypca, Tj. HE MOTY Ja ce IpeMocTe ekojomke rpanuie. OHH, ycTBapH,
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NIOMepajy MaXmby ca KOHIENTa TIpaHUIE EKOHOMHjE pacTa Ka KOHIIENTY OJpP>KUBOT
pa3Boja. JIMpeKTHM WIM MHIUPEKTHH IONPUHOC pa3BOjy EKOJIOIIKE EKOHOMHjE ajy
MHOTH €KOHOMHCTH, a Hajno3Hatuju cy Kenneth Boulding, Herman Daly u Nicholas
Georgescu-Roegen, a ox exonora Crawford Holling 1 Howard Odum.

Kenneth Boulding o 3embu roBopu Kao O OTBOPEHOM M 3aTBOPEHOM CHCTEMY, T/IE Y
3aTBOPEHOM CHCTEMY HE€ IIOCTOje HMHIOYTH U ayTnyTH BaH cucreMa. OH EKOHOMH]Y
IpeJCcTaB/ba Ka0 OTBOPEHU CUCTEM, KOJU CAAPKU MHITYTE U ayTIyTe y OOJIMKY MatepHuje,
eHepruje U uHpopMaluja. Y CBOJUM aHaJIM3aMa je NpeABHIEO MpolieMe eHEepreTcke
KpH3€e, MPEHACeJbeHOCTH M TioOalHOr 3arpeBama. [Ipema memy, 3arahieHoct je Behu
npobiieM o kojeM Tpeba OpuHYTH, HEro HCIpIUbHBame pecypca. Kama je peu o
TEXHOJIOIIKAM IpOMEHamMa, OHe MOTY Ja [Jajy BEJIHKH JOIPUHOC OJp)KaBamby IaTor
obuma pecypca. Boulding roBopu o eTnukoM ogHOCY npeMa Oyayhum rerepanujama, jep
Onmarocrame MOjeMHIIA, MO0 HHEMY, 3aBHUCH OJf o0OMMa y KOME OH MOxe cebe na
UICHTUUKYjEe ca APYrUM JbYAHMA, KaKo U3 CaJallllbOCTH M IPOIUIOCTH, TaKO U ca

JbY/ICKOM 3aj€THULIOM H3 6y,£[thOCTI/I.138

UcrpaxxuBamwa Nicholas Georgescu-Roegen-a cy HapounTo KapakT€pUCTHUYHA 10
yrnoTpeOu 3aKOHAa EHTPONHje, IOPYror 3aKoHAa TepMOAMHAMUKE, Kao Metadope 3a
€KOHOMCKY aKTUBHOCT. O1HOC n3Mel)y eKOHOMCKOT U MPUPOTHOT CHCTEMA, IIPEMa HhEeMY,
OJIBHja C€ TI0 3aKOHY €HTPOIIH]e, IO KOMEe KOJIMYMHA CII000HE eHepruje, Koja MOXKe OUTH
TpaHc(OpMHCaHAa y MEXaHWYKU pajJ, Omajaa, BPEMEHOM U MOXE Ja IMpelCcTaBiba
HEenoBpaTaH npouec.139 Tokom 1970-ux rommna, Nicholas Georgescu-Roegen je yBeo
TEpPMUH OMOEKOHOMHM]a, KOJUM ce 0OesierkaBa HOBU NMPHUCTYI €KOHOMHU]U. YBOhEHEM OBOT
I0jMa OH je MOKYIIAo Ja YKake Ha MOBE3aHOCT €KOJIOUIKE M COLMjalHe KOMIIOHEHTE ca
€KOHOMCKOM aKTUBHOWINY Yy pa3BujeHUM npuBpenama. IIpema memy, npoOiemu
ONICTaHKa W TpaHMIIE pacTa HacTajy 300r Tora MITO E€KOHOMCKH CHCTEM 3aBHUCH O]
KOHAYHMX 3aJIUXa PacIoJIOKMBE EHEPIHje U MaTepHje U JI0JIa3n Y CYKoO ca HeM30eKHUM
O6uodpusnukuM rpanunama. Ha ocHOBY oAp:KMBOCTH OWJIO KOT MOJCHMCTEMa MOXE Ja ce
3aKJbY4YM O OJPYKUBOCTH LIETOKYITHOT CHCTeMa, a 0e3 oJpaBama OCHOBHUX (DYyHKIIHja
3aJMxa pecypca, €KOHOMCKH IpOLEC HE MOXe HACTaBUTH CBOjy (YHKIH]y TOKOM
BpemeHa. To je pasnor 3amto Nicholas Georgescu-Roegen mHcucTupa Ha BpemeHy, jep
IITO BpeMe JIyKe IPOTHYE, TO j€ EHTPONHja Yy CUCTEMY Ha BHUILIEM HHUBOY. YCIOpaBambe
mpoleca eHTPOIHje je jeANHN HA4YKH J1a C€ YOBEYAHCTBY OMOTYhH JYrOpOYHHU OICTaHAK.
Kpajwu b je Behe ynarame y pa3Boj HOBUX TEXHOJOTHja, y3 MoMoh kojux Ou ce
omoryhumna Beha ymorpe6a OOHOBJBMBUX H3BOpa M yMamMia IITETa KOja Ce HAaHOCU
NPUPOIHO) CPEAUHHU.

¥ Boulding, K.E. (1966) The Economics of the Coming Spaceship Earth, In Jarrett, H., Environmental
Quality in a Growing Economy, Baltimore, MD, Resources for the Future, John Hopkins University Press,
pp- 3-14.

1% Georgescu-Roegen, N. (1986) The Entropy Law and the Economic Process in Retrospect, Eastern
Economic Journal, 12, pp. 3-25.
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Herman Daly je mpencraBHHK "jake OIp>KHBOCTH", KOjU HE IOAp)KaBa CYICTUTYLHU]Y
OPUPOIHOT M JbYACKH CTBOPEHOI KaluTajla, W cMarpa Ja Cy HPUPOTHH pPECypcH
OTPaHUYEHH Yy ancoIyTHOM cMmucay. OH cMaTpa Jja ce OAp>KUBU Pa3BOj HE MOXKe 10oCcTUhH

u nedunmmre ceneha mpaBHIa KOHIENTA OAPKHBOCTH:

e 0OHOBJBMBH pecypcu Ou Tpebasio J1a ce KOpHCTe IO CTONH Koja Huje Beha ox crome
HBUXOBE pereHepaluje;

¢ (oHa NpUPOIHOT KamHuTana He Tpeba CMAamUTH HCIOJA HUBOA KOjU CTBapa OJAP>KHUBU
NPUHOC, OCHM aKO 3a TPOHW3BOJHE YCIyre TPEHYTHO HHCY PAacHOJOXHBH JOOpH
CYIICTHTYTH;

e 3aralieme u ormag He Ou Tpebayio Ja ce eMHTYjy Opi)Ke HEro IITO MPUPOIHH CHUCTEM
MOJKE J1a UX arcopOyje, penuKIMpa Uik UX YIMHH 0€30ITacHUM.

Herman Daly je mo3HaT mo Mojeny "paBHOTEXHOT cTama ekoHomHje" (steady-state
economy - SSE), koju je moBe3aH ca IUJbEM JIa CE CMambU yIoTpeda MaTeprje U CHepruje
y exoHomuju. OH cMaTpa &a MpUBpeda MOXKE Jla pacTe KBaJIMTAaTHBHO, 0€3 pacrta y
(GU3UYKOM CMUCITY U MCTHYE Jia je 3a Oyayhu pa3Boj HEOIXOTHO YCIIOCTaBJhamhe HOBUX
npyuITBeHnx necrurynuja. Y mozxeny SSE, motpe6Ha cy nmpuiarohasarma, i to:' !

® Dpa3Boj MHCTUTYIMja 3a CTa0WIM3alMjy TOMyJaluje, OAHOCHO, KOHTpoJa pacra
oIy IaIHje;

® pa3Boj HMHCTUTYIHja 3a CTaOwIM3anujy 3anuxa (QU3WYKUX pecypca, Y CMHCITY
onpehuBama KBOTa 3a EKCTPAKILM]y U Kopuiiheme pecypcea;

® yBOheWE HOBUX MEXaHW3aMa 3a JUCTPUOYIH]y T0XOTKa U OOraTCTBa.

Konnenr crabunuzanuje pacta momynanyje CauylmbeH jeé Ha OCHOBY HJIgje O aCHOJYyTHO]
KOHTpoJIn pahjama, rjae OM CBAaKOM IOjeqUHIly OWJIO AaTO MpaBO Ha caMO jedHO JeTe.
Croma pacta Ouna O jemHaKa CTONMHM CMPTHOCTH M CTaOWMITHOCT pacTa TMomyJaiuje Ou
o6mna omoryhena. Kama je y nmuramy UCHpPIIbHMBamHE pecypca, HEroB MpeJor je a ce
yBeJle KBOTa 3a KOpUIIhewme pecypca, Tj. 1a ce AedUHUIIE KOJIMINHA pecypca Koja MOXKe
na ce ekcrutoarume. JuctpuOyiuja moxotka w OorarcTBa, mpema Herman Daly-y
nojpa3zymMeBa yBoheme MaKCMMAJIHOI UM MUHHUMAJIHOI HHBOA JOXOTKa, Ka0 U TOPHE
rpanuile OorarctBa. MUHHMaJIHM HHUBO JOXOTKa OWO OW (UHAHCHpAH [EJIOM W3
CpelcTaBa 1opes3a, U TO O] ONope3uBama Jejla U3HAJ MaKCUMAaJIHOT JIOXOTKa U TOpHE
rpanuie 6orarcTa, ctonoM oA 100%. Kputuke oBor mMojena ce ogHOCE HA MEXaHU3ME
3a KOHTpOITy pahamka 1 Ha BUCOKE TPOIIIKOBE 3a ycrocTaB/bambe SSE cucrema.

4.2. 3a11TUTA )KUBOTHE CPEUHE - MHTETPAJIHU €0 PA3BOjHOT Mpoleca

JKuBOTHY CpenuHYy YMHU CKYI HPUPOJHHUX M CTBOPEHHX BPEIHOCTH, YMjHU KOMIUIEKCHU
Mel)yCOOHU OIHOCH YHMHE OKPYXKEHE, OJHOCHO, IPOCTOP U YCIOBE 3a KUBOT. CBe JbyJCKe

140 Goodstein, E.S. (2003) Exonomuxa oxoauwa, Mate, 3arpeo, ctp. 112.

'“I Daly, H.E. (1973) Introduction, in Daly, H.E. (ed.) Toward a Steady-State Economy, W.H.Freeman, San
Francisco, USA.

109



AKTUBHOCTH yTUYY Ha KUBOTHY CPEIMHY, a M0/l aKTUBHOCTHMA C€ MOJIPa3yMeBajy CTAIHU
WIA TIPUBPEMEHH MPOIECH KOjUMa C€ MOTY IPOMEHUTH CTamkba M YCIOBU Y YXHUBOTHO]
CpeIMHH, a OJHOCe C€ Ha: KopHuiIheme pecypca M TPUPOAHUX J0bOapa; mpolec
IIPOM3BOIHE U TPOMETA; TUCTPUOYLIN]Y U yIOTpeOy MaTepHjaja; uciymTame 3arah)yjyhux
MmatepHjajia y BOAY, BazIyX WIM 3€MJbUIITE; yIpaBbame OTMAIOM, XEMHKalujama H
IITeTHUM MaTrepujama; Oyky u BHOpauuje; joHu3upajyhe u HejoHM3Hpajyhe 3payeme;
yaece u ci. Y TOTOBO CBHM DPa3BHjEHHM 3eMJbaMa, Yy TOCIEIHHX HEKOJIHKO JICIeHH]a,
JIOLIIIO j€ 10 JeTpaauparma >KUBOTHE CPEMHE, IPE CBEra, ycie HHTEH3UBHE IPOU3BOIHE.
300r Tora ce  jaBuia morpeda Ja ce O4yBambe KUBOTHE CpPEIMHE Yrpaau y HOBE IpaBle
pa3BojHE MoNUTHKE. Y 00nacTu 3araljema )KMBOTHE CpelMHE Ce, Ka0 OCHOBHA, UCTUYY TPU
npobnema. IlpBu mpobnem je Be3aH 3a moBehaHy KOHIEHTpALMjy Yrib€H-IUOKCHIA H
OCTaJIMX TracoBa y arMocepH, ycien Kojux Aoia3u 1o nmoBehama TemnepaTtype atMocdepe
U u3azuBama T3B. 'greenhouse effect-a". [[pyrm mpobnem Be3yje ce 3a MoOjaBy T3B.
"kucenux kuma', ycien nopehane KOHIIGHTpalKje CyMIOp AUOKCH/IA WIIM Pa3HUX a30THUX
OKcHJa y aTMocdepu, W3a3BaHUX WHAYCTPHJCKHUM MpPOIECHMa, MAacOBHOM YHOTpeOOM
ayromoOuna uta. Ha kpajy, Tpeba moMeHyTH U CMamelhe KOJIMYMHE 030HAa y aTMochepu U
npoOujamke 030HCKOT OMOTada, ycien moBehaHOr HHUBOA a30T-OKCHIA U XJIOPO-(Iyopo

KapbOHATA KOjH MOTY 3HAYajHO J1a YIPO3¢ YOBEUAHCTBO.

Exomomkn mpobiemM MpHUBpPEIHOr pa3Boja JaHAC je BEOMa aKTyelaH, a ca JajbhM
TEXHUYKO—TEXHOJIOIMIKIM HarpeTkoM he 6utu cBe aktyenHuju. O 0BOM IHUTamy ce Mopa
BOJIUTH payyHa y CBUM 00JlacTHMa HBOTA U pajia YOBEeKa, U3 pa3jiora IITO Ce YOBEK He
camo mpuiarolaBa JKMBOTHO] CpeAHMHH, Beh, 3a pa3iuKy oIl Jpyrux >kuBux Ouha, oH je
caM aKTHBHO U HHTE3MBHO Mema.' "> OCHOBE IOJTHTHKE KHUBOTHE CpEHHE (OpMyIHCaHe
Cy HajBUIIMM IPAaBHUM M 3aKOHCKMM aKTHUMa, Koju onpel)yjy mpaBo rpahana Ha 31paBy
KUBOTHY CpPEIHMHY, Kao W o0aBe3y Ja je mTuTe U yHampelhyjy, y ckiamgy ca 3aKOHOM.
usp akTUBHOCTM M Mepa y OOJIaCTH JKMBOTHE CpEAMHE j€ CTBapame YClIoBa 3a
npuiarohaBame CTPYKType M JUHAMUKE MPUBPEIHUX U APYTHX JAEIATHOCTH, OJHOCHO,
nporeca y JKMBOTHOj CpEeIMHH, Tako Ja C€ 3a/0BOJbaBambeM MoTpeda cafamrmbux
reHepalrja He yrpokaBa npaBo Oyayhux reHepanuja Ha 37paBy KMBOTHY CPEIUHY, Ha
UCTOM U BUIlIeM HHMBOY. [IpolieHa yruinaja Ha xuBoTHY cpenuny (Environmental Impact
Assessment—EIA) mpencraBiba jeaH o CaBpeMEHUX MHCTPYMEHATa MOJUTHKE KUBOTHE
CpeIMHE U EKOJIOIIKOI MEHAIMEHTA, KOjH je omuTenpuxBaheH y CKOpO CBHM 3eMJbaMa
ceeta. EVY je yBena oBaj mHcTpyMeHT 1985. roamHe, HOHOIIEHEM MOCEOHOT YIyTCTBa
85/337/EEC o npouenu ytunaja oapel)eHux jaBHUX U MPUBATHUX MPOjeKaTa Ha )KUBOTHY
cpenuny. OBO YIYTCTBO j€ KacHHU]e U3MEHEHO U JonmymkeHo YryrctBoMm Casera 97/11/EC
u3 1997.ronune. Jlasba gorpaama y oBoj o0mactu yunmeHa je Ymyrctsom 2003/35/EC
EBpornickor napnamenta u Casera 2003. rogune, kojuMm ce o0e30ehyje yuenrhe jaBHOCTH

142 Byjrauh, M., Puctuh, JI. (2006) Exonomuka nosonpuspede, Exonomcku daxyirer, Kparyjesar, crp. 15.

' Cumonosuh, 3., Mumanosuh, P. (2005) Heku exomomku npoOJIeMH MOJBONPUBPEIHE MPOU3BOAKE H
pypasHOT pa3Boja, Myamugynxyuonanua nomsonpuspeda u pypainu pazeoj, IEIL, beorpan, ctp.59-60.
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y M3paau HaupTa oapeleHUx mporpaMa Koju ce OJHOCE Ha KUBOTHY CpeauHy. Baxuu

CEKTOPH y 00JIACTH 3aITHTE )XHBOTHE CPEHHE Cy:

1) XopH30HTAIHU CEKTOp - 0aBH CE€ 3aKOHOM O KUBOTHO] CPEIMHH, Y BE3U Cca MUTamkbUMa
KOja IPOKMMajy pazHe TeMme y 00JacTu XKUBOTHE CpeluHe, Ykbyuyjyhu: /lupexktuBy o
NPOIICHN YTHIlaja Ha JXKUBOTHY CpelauHy, [lupekTtuBy o mpucTyny uH(pOpMaiujama o
XKHUBOTHO] cpenunu, [Iporuc o EBporickoj arenuuju 3a xuBotHy cpenuny, LIFE npomuc,
JIMpeKTUBY O OTOBOPHOCTH TpeMa KUBOTHO] CPEIUHH UT/.

2) CexkTop KOHTpOJIE HWHIYCTpUjCKOT 3arajema W CIpedyaBama pHU3UKa - OaBU ce
perynucameM UHAYCTpHjcKor 3arahema. Ykibydyje JHMpPeKTHBY O MHTEIPHCAHO]
KOHTPOJIM U cIpeyaBamy 3arahema, JupekTuBy 0 KOHTpoiaM BehMX aKIMACHTHUX
3aralema u J{JupeKTUBY O BEIMKUM IOCTPOjeHHUMA 32 CarOpeBambe.

3) CekTop HyKJIeapHE CUTYPHOCTH M 3aIllITUTE O] paJujaliije - OBaj CEKTOP Ce MPUMapHO
0aBM 3alITUTOM 37paBJba paJHUKA W CTAHOBHHUIITBA OJI OMACHOCTH KOje HACTA]y Kao
nocieauia jouusyjyher 3pauema.

4) CexTop IMBWIHE 3alITUTE ce 0aBu o0Oe30ehnBamemM 0osbe 3aIITHTE JbYAH, KUBOTHE
CpearHEe U UIMOBHUHE Y CIIy4ajy NPUPOIHUX U TEXHUUYKUX Hecpeha.

Ha ocnoBy Per. 1257/99, arpo-ekonomke Mepe cy IoOcCTale jenHa O] BaKHUX
KOMITOHEHTHU TIOJINTUKE 3alITHTE KUBOTHE CpeIuHe YHHje. Y OKBHUPY OBE peryiaTHBe,
pasnukyjy ce OpojHE HAJIEKHOCTH Jp)KaBa WIAHWUIA Ha HANUOHAIHOM U
CyOHALlMOHAJTHOM HHBOY Yy (UHAHCUpamy U crpoBohemy oOaBe3yjyhux HOpMH U
mporpamMa MojApIiKe mpor3BohaunMa 3a KOpUIThemhe eKOJIOMIKH MOTOJHIX TeXHOJIOTHja y
IPOM3BOIBGY U NPEPAaN MOJFONIPUBPEAHUX MPOU3BOJIA, Y3 OUYBaHE )KUBOTHE CPEIMHE U
HIPUPOAHUX Hpe;[ena.145 VY mpouecy npucrynama EY, 3emibe kaHIuaatu uMajy ob6aBesy
HOPMATHBHOT MHKOPIIOPUPama MpodiieMa 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE Y CBOJY MOJUTHKY
pasBoja.

Exonmomku  mpoOiemMu  pa3BHjeHMX  3eMajba  IOBE3aHM Cy ca  yOp3aHOM
UHYCTpHjaU3aIijoM, ypOaHU3allMjoM M HCLPIUBHBAKEM MPHUPOIHUX pecypca. Cae
BehMM pacTOM CTaHOBHMIUTBA Ha IUIAHETH, Y HEPA3BUjEHUM 3eMJbaMa JI0JIa3u JI0 BEUKUX
npobiemMa Kao IITO Cy TIJIaA, CUpoMamTBO M pasHe Oomectu. Ca npyre crpaHe y
pa3BUjeHUM 3eMJbama J0J1a3H J0 TI00aTHUX MpoliieMa, YHUIITaBamkha 030HCKOT OMOTaua,
rJ1I00aTHOT OTOMJbAaBAaA M KIIMMATCKUX MPOMEHA.

YoBeKOB OINCTaHAaK M HErOBa LMBUIIM3AIMja MOXE M Mopa ce 00e30e1uTH mmyTeM
oJIp>KUBOT pa3Boja. OApKUBU Pa3BOj MPECTaBhba Pa3Boj KOjU HE yrpoxasa ouocdepy, a
IEroBa Haj0oJba peannsanmja MOXe ce e(pHKacCHO CIPOBECTH aKO CE FHETrOB EKOJIOIIKU
[UJb HAa OJroBapajyhu Ha4MH yrpaad y CBE OpraHM3allMOHE CHCTEME Ha CBHM HHUBOMMA
MEHAIMEHTa M JP>KaBHOT yIpaBJbamba, I04eB o MelyHaponaHe 3ajeHHIe, TPEKO HUBOA

" www.europa.eu/ (European Union website - The official EU website, EU, 12.11.2015.)

'3 TTonosuh, B. (2003) Esponcka azpapha nodpuika u oopcusu pypannu paseoj, UEIL, Beorpax, ctp. 155.
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JpXKaBHE aIMHUHHCTpaLMje 10 MeHaMeHTa Kopropamuje. CaapKHHCKH IOCMaTpaHo,
[Iporpam akTuBHOCTH Mel)yHapojaHe 3ajeHHIIEe Y OOJIACTH 3aIITUTE )KUBOTHE CpPelUHE U

OPKHBOT Pa3BOja, MOXKE CE TONEIUTH y YeTHPH 061acTH: 0

¢ [IpBu 1o ce 0OTHOCH Ha COLMjalTHA M €eKOHOMCKA MTUTAmka;
e Jlpyru zeo je o 3alTHTH U YIIpaBJbalkhy PeCcypcruMa 3a pas3Boj;
e Tpehu neo je 0 jayamy yJore 3Ha4ajHUX JPYIITBEHUX TPyIa;

e UerBpTH J€0 ce OJHOCHM Ha (UHAHCHjCKE M3BOpE, HAYKy 3a OJP>KUBU pa3Boj,
yHanpeheme o0pa3oBama, 00yKy, IPYIITBEHY CBECT H JIp.

I/IHTGI‘paJIHI/I ACO 3allITUTC KUBOTHC CPCAUHC YNHC U JIOKAJIHC arcHAC (HOKaJIHI/I AKIIMOHU
IUIaHOBH), KojuMma ce yrephyjy:'*’

% CTame U IIMJbEBH KOje Tpeda moctuhu;

¢ aKTUBHOCTH BE3aHE 3a YIpaBJbame, yHamnpehuBame WHPOpMATHIKE OCHOBE,
Mel)yHapoIHY PeTHOHAIHY capamby U KOOPAUHAIN]Y;

** HAYUHU CcrHpoBohema, (UHAHCHJCKH YCIIOBH, pa3Boj JbYJICKHX pecypca U
WHCTUTYITMOHAITHO OCTIOCO0JhaBambhe.

Jlokanue arenzae je Moryhe cmpoBecTH y3 ydemihe CBHUX 3aMHTEPECOBAHUX aKTepa, 3a
pasnuunTa noapydja U MporpaMcKe IHUJbEBe.

MHorM TpHUPOJIHU PECypCcH C€ MOTYy Ha3BaTu jaBHUM ao0puma. Kopucr on ymotpebe
jaBHOT N10Opa je YIJIaBHOM KOHIICHTPHUCAaHAa y pykKama HEKOJIMKO TMpom3Bohaua, OK Cy
TPOIIKOBH IIUpPE pacrnopehenu, ma ymorpeda jaBHHX J100apa, Kao M3a3uBaya €KOJOIIKUX
npobiema, uMa OpojHE TIOCIENUIle Ha ey 3ajeqHuIly. To ce HapoyuTO OJHOCH Ha
eJICKTPUYHE IIEHTpasie, HyKJIacapHe eyeKkTpaHe, (adpuke Koje HCHyITajy OTPOBHE
XEeMUKaJIMje U JIp. 3aTO je MOTPEOHO 3aKOHCKUM M JPYTMM MHCTHTYIIMOHATHUM OKBUPHMA
JIp>)KaBe YCIIOCTABUTH CHCTEM I10 IPUHIMITY "3arahjuBau mumaha".

[Tocebno Tpeba nctahu 3Hayaj yrnpassbama pesepBaTuMa Ouochepe, 0AHOCHO, o0IacTUMa
KOITHEHUX W OOaJHUX EKOCHCTeMa, KOjU TPOMOBHUINY pelIcHha 32 OYyBame OHOJIOIIKE
Pa3HOBPCHOCTH, Y3 H€HO OJPKUBO KOpPHUIThewme, U KOjU CY MO JYPUCAUKIIN]OM JpKaBa y
Kojuma cy jgouupanu. OHM uMajy (DYHKIM]y OuyyBama Iej3aka, €KOCHCTeMa, BpCTa H
TEHETCKUX BapHjalldja, HEroBama EKOHOMCKOT U JbYACKOT pa3Boja KOjU j€ COIHO-
E€KOHOMCKH OJPXKHB, Ka0 M TpYyXKama MOAPIIKE HCTPaXHBamy, 00pa3oBamy M pPa3MEHU
nH(popMalja y Be3u ca JIOKAJTHUM, HAIIMOHAIHUM W TJIOOATHUM MUTAkUMa O OYyBamby
npupoge M pa3Bojy. PesepBatu Omocdepe HUCY MOKpHBEHH HEKOM Mel)yHapOIHOM
KOHBEHIIMjOM, aJIM TIOCTOjH €T KPUTEpUjyMa 3a KBATH(PUKAIH]y HEKE 00JIaCTH Y pe3epBar
6uochepe:'**

16 Arenma 21 (1992) Puo Jexnapayuja o scusomnoj cpedunu u pazsojy, YHEIL, Puo ne Kaueupo.
7 Yero.
8 Tlomecky, J. u ap. (2005) Mozyhnocmu odpacusoe paseoja nowonpuspede u mypusma y Pesepeamy

ouocgepe "I'onuja-Cmyoenuya”, JIA, Kpasseo, ctp. 9-13.
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® 1a Oyne NpencTaBHHK Benuke Ouoreorpadcke peruje, ykbydyjyhu u rpaganujy

JbY/ICKMX MHTEPBEHIIM]a Y TUM CUCTEMHMA;

® J1a cagpXKu TMpeaene, EKOCUCTeME WIH >KUBOTUECKE W OWJbHE BpCTE, WU

BapujeTeTe Koje Tpeba cauyBaTu;

® Ja NpPYXH NPUIHKY 32 HCTPAKUBAKBE W JEMOHCTpAIM]y MPHUCTYIMA OAPKUBOM

pa3Bojy y OKBUpPY Behe peruje y Kojoj ce Hajasu;

® 1a Oyne oaroBapajyhe BeaudMHE, TaKO J1a MOXE Jia BpIIU cBe (YHKIIH]E pe3epBaTa

ouocdepe;

® uyMa oaroBapajyhu CHCTEM 30HHpama, Ca 3aKOHCKH YCTAaHOBJHCHUM ]E3TPOM,

nocBeheHUM JyropoyHOj 3alITHTH; jaCHO MACHTU()UKOBAHY 3AIUTUTHY 30HY HIIH

30HE U CHOJbHY TPAH3UIOHY 00J1acT.

Jesrpa pesepBaTta 6uocdepe Cy YriIaBHOM jaBHA 3€MJBHINTA, aJld MOTY OWTH M TIPUBATHO

BJIACHUINTBO WJIM BJACHUIITBO HEBJIAJAMHUX OpraHu3anyja. Y MHOTHUM CIllydajeBuUMa,

3allITUTHA 30Ha W TpaH3UIMOHA obmact Cy Yy NOpHUBATHOM HJIM BJIACHUIITBY JIOKAJIHC

3ajennunie. O pesepara 6uochepe MMajy KOPUCTH CBE MHTEPECHE TPYIIE, MOYCBIINA O]

JIOKaJHE 3ajeHulle, Ma JO0 CaMUX MOJbONPHUBPEAHMKA, LIyMapa, Hay4YHHKa, areHldja y

BJIQ/IU, CBETCKE 3aj€THUIIC U JIP.

TaGena 4.1. IToBe3aHocT n3azoBa y 00J1aCTH KUBOTHE CPEIUHE

Kaxko BepTHKaIHO Kaumarcke IIpupona u Kopnmrheme KusotHa
yTHYe HA NpPOMeEHe OnoauBep3UTeT NPHPOXHUX cpeaMHa H
XOpH30HTAJIHO pecypca u oTnajaa 3apaBbe

Kaunmarcke npomene

JlupekTHe Bese:
[Ipomene denomoruje,
HHBa3UBHE BPCTE,
HPOMEHE KOJIMYHHE
BOJIE KOjy 3eMJba He
MOXe J1a yIuje
HWnaupexTHe Bese:
IIpexo npomeHna y
MIOKPUBEHOCTH
3eMJBHIITA, IPEKO
TI0IIaBa U cyma

JlupekTHe Bese:
ITpomene y ycnoBuma
pacta 6romace
HNnaupexTHe Bese:
IIpexo npomeHna y
MIOKPUBEHOCTH
3eMJBHIITA, IPEKO
TI01JIaBa U Cylla

JlupekTHe Bese:
Ilopact TonIoTHHX
Tajaca, IpOMeHe y
GonecTuMa, KBaJIUTETY
Baszlyxa

HMuaupexTHe Bese:
IIpexo npomeHa y
HOKPHBEHOCTH
3eMJBHIITA, IIPEKO
HOIJIaBa U Cylla

IIpupona n JlupeKTHe Be3e: JlupeKTHe Be3e: JlupeKTHe Be3e:

OuoauBep3UTET Hcnymrame racosa ca VYenyre ekocuctema, 30Ha 3a peKpeanujy,
edekToM cTaKIICHe 6e30eaHOCT XpaHe 1 peryJucame KBaauTeTa
6amTe (OJbOIPHUBpEa, BOJC Ba3Iyxa, JICKOBH
LIyMapcCTBO, HWuaupexTHe Bese HnaupekTHe Bese
pe3epBoapu ITpexo npomena y IIpexo nmpomena y
YIJbEHUKA) MIOKPUBEHOCTH TIOKPUBEHOCTH
HnaupekTHe Bese: 3eMJBHIITA, IPEKO 3eMJBHINTA,
IIpexo nmpomena y II01JIaBa U Cylla IpeKo MoIJjIaBa U cylia
TIOKPUBEHOCTH
3eMJBHIITA

Kopumheme JlupeKTHe Be3e: JlupeKkTHe Be3e: JlupeKTHe Be3e:

NMPHPOTHUX pecypca
ornajga

Hcnymrame racosa ca
edekToM cTaKIICHe
Gamire (MPOU3BOAA,
EKCTpaKLyja,
YIIPaBJbake OTIAN0M)
HnaupekTHe Bese:
IIpexo npomena y
HOKPHBEHOCTH , TIPEKO
1I0MJ1aBa U Cylla

Ocupomalremne 3ammxa,
3aral)eme Boze,
3aral)eme u KBaJIUTET
Bazayxa

HWnaupexTHe Bese:
IIpexo npomeHna y
MTOKPUBEHOCTH , TIPEKO
TOIJIaBa U CyIIa, IPEKO
Iorpouime

Ormacan oTmag u
emucuje, 3araljeme
Ba3/yXa U BOzE
HnanpekTHe Bese:
IIpexo npomeHa y
HOKPUBEHOCTH , TIPEKO
MOIIIaBa U CyIIA, IIPEKO
HOTPOIIE

W3Bop: JKusomna cpeduna y Eeponu: cmarve u useneou y 2010, EEA.
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I'maBHM M3a30BH y 001acTH )KMBOTHE CpPEIMHE CHCTEMCKOT Cy KapakTepa W HE MOTY ce
pelaBaTH U30JI0BaHO, jep KIMMATCKe IPOMEHe, pUpoJa U OMOIUBEP3UTET, KOpHUIIheHe
OPUPOJHUX pecypca M OTHaj, >KUBOTHA CpPEAMHA W 37ApaBJbe, IMOBE3aHH Cy HHU30M

AUPCKTHUX U HUHAUPCKTHUX BEC3a.

Vuamnpeheme KUBOTHE cpenmHe Tpeba a ce 3aCHUBA Ha HHTETPAITHOM IPHUCTYITY CPEANHH,
ca IIMJbEM YCIIOCTaBJbalha KBAJUTETHE CPEAHMHE, Kao MpEeAyclioBa YCIEIIHOT pa3Boja U
cCMamema IodamHe 3aral)eHOCTH, CUCTEeMATCKOM EIMMHUHAILUjOM y3poka. Ilpu Tome je
norpeOHa KoopauHanuja Mel)y3aBUCHUX MPOCTOPHUX MpolseMa y APYIITBEHOM pPa3Bojy,
KOHTPOJIMCAaHO KopuIheme pecypca, 4nMe ce u3beraBa TOTAJIHO MCLPIUBEHE pecypca,
neUuHUIIEe OTOBOPHOCT 32 CTAaE KUBOTHE CPEAMHE Ha CBUM HUBOMMA U TPAHCTPaHUYHA

capaama 1o MUTamby JXKUBOTHC CPCAUHC.

4.2.1. KBajuTeT ;KMBOTHeE CPe/IiHe KA0 jaBHO 100p0

OcCHOBHE KapaKTEepHCTUKE jaBHUX Jno0apa Cy Ja OHa HUCY PHUBAJ JAPYrUM no0puMa y
NOTPOIIBY U J1a HUKO HHUje MCKJbYUEH U3 yXKHBamba BUXOBE KOPUCHOCTH. Hemoctojame
pUBAJIMTETa 3HAYM Jia palMOHAIN30Bame jJ00apa HUje IMOXKEJbHO, JIOK HEMOCTOjame
UCKJbYYMBOCTH 3HA4YM Ja paloHaIn3oBambe nobapa Huje moryhe. Y peamHoctu je
moryhe na onpeheno mobpo mocenyje jemaH ox oBa JBa arpuOyra, anu He U o0a.
KBanuter )XMBOTHE CpeIMHE je HajpeleBaHTHHU)E jJaBHO N0OPO, ajdH alITEpPHATUBHO, jep
3araljeme KUBOTHE CpeluHEe je "jaBHa mrera".'* Kako jaBHa moOpa HeMajy puBaie y
HNOTPOIIBU (Ba3ayX, CBETHOHUIIM, PaJyO CUTHAIHM, TEPEHU 3a U3JETEe U peKpeauujy u
Ip.), Ta HUKO HE MOKe OUTH HUCKJbYYeH U3 HHXOBOI Kopuiihema, OHAa Cy OBJe

TPXKKUITHU MCXaHU3MU HCYCIICIIHH.

VYTBphUBamke TPXKUIIHE TPAXKIE 32 KBATUTETOM >KMBOTHE CPEIMHE KA0 jaBHUM J00pOM
noapazymeBa aa he nmorpomaun OUTH CIIpEeMHH Ja 1jate ofpeleHy IeHy 3a CMambembe, Ha
npuUMep, YIJbEH-IMOKCHIA y Bazayxy. Mehyrum, Mana je CHOpeMHOCT MOTpollada 3a
yKIIamame 3araljema u3 KMBOTHE CPEIHHE, TaKO J1a jeé HBhUXOBa CIPEeMHOCT 3a miahame
HEMo3HaTa, HE MOXe OUTH WICHTU(UKOBAHA W TPXKHUIIHK MEXaHHW3aM HE MOXE JaTu
edpukacan ucxoj. Hanme, He MOCTOjU TPXKUIIHU MOJCTULA] 3a PALIMOHAIHOT MOTpOIIaYya
na 100pOBOJBHO MOHYAU CBOjy CIIPEMHOCT 3a Iuiahame onpeleHe LeHe win JakOuHe 3a
jaBHO OOpPO KOje MOXe KOPHCTUTH (TpOIIUTH) OecruiatHo. Ha Tp)KUIITY MHOTHX jaBHUX
nobapa MoTpoIIauu HUCY CBECHU KOPUCTH KOj€ MPOM3HIIA3e U3 HUXOBE MoTpouIme. To je
HapOUYUTO HU3PAKEHO Ca KBAJIUTETOM >XUBOTHE CpEIMHE, jeép MHOTU JbyJH HE 3HAjy
JIOBOJHHO O 3[IPAaBCTBEHO] KOPHCHOCTH CMamema ojipeleHor 3aralema )KUBOTHE CpeInHE.

Kako TpXuIIHM MeXaHM3MH CaMu 10 ceOu He MOry 00e30emuTH epuKacHO Kopuurheme
jaBHUX 100apa, HEONXOJHO je YKJbYYUTH JIpKaBy WIM Bilaxly, Koja he mHTepBeHucaTu Ha
TPXKUIITY jaBHUX ao0Oapa. Takole, mocToje MHOre Ap’kaBHE areHlWje, MHCTUTYLHjE U
OpraHm3aiyje, Koje WMajy OJIrOBOPHOCT 3a €KOJOIIKEe ucxone. 3a yrBphuBame

' Munenosuh, B. (2000) Exorouxa exonomuja - meopuja u npumena, Yuusepsuter y Huury-Dakymnrer
3amTurTe Ha pagy, Hum, ctp. 174.
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IPYIITBEHUX TpedepeHija o jaBHUM J0OpUMa, Kao jETHO OJ pelliekha MOry OUTH
KopuitheHe TOJIMTHYKE Tpoleaype MHIM H300pHa NpaBWiIa Yy MPOIECY JIOHOLICHA
exosomkux mpomnuca. Takohe, npxaBa Moxe 006e30ehuBaru odbpazoBame U HHHOpPMUCaHE
rpahana o jaBHuM goOpuma. OHa MOXKe Ja yTHY€ M Ha NpONaraHjaHe IOpYyKe O
IPOM3BOJIMMA, Ca CTAaHOBHUINTA EKOJOUIKMX HCXoJa. 3Haya] JpXKaBe y KOPUIOBambY
HEYCHEITHOCTH TPXKUILITA KBAJIUTETA )KUBOTHE CpPeIMHE Kao jaBHOT J00pa je y NOHOIICHY
e(pUKaCHUX EKOJIOIIKUX TMOJMTUKA U Mporpama, Kao U y OLCHHBakbY HBUXOBUX MOTyhux

UMIUTHKAIH]a.

4.2.2. Yaora ekoJI0IIKUX NMOKPeTa y cnipeyaBamy 3aralema npupoae

Exonomike rpyne u MoKpeTd Cy 3HA4ajHU aKTEpW 3aIITUTE KUBOTHE cpeAuHe. | nobamHu
EKOJIOIIKU TOKPET Y CBETY j& MOKPET 3aCHOBAH Ha 3alITUTH XUBOTHE CPEIHHE, KOjU je
HacTao 1960-ux ronuHa, MOACTaKHYT CBeIINy O eKoJouIKoj kpu3u. Hamme, oprannzoBaHa
Opura o yTHIajy 4OBEKa Ha KUBOTHY CPEAMHY, Kao IITO Cy aKTMBHOCTH 3araljema Boje U
3eMJbe, jaBjba Ce TOKOM 19. Beka y BpeMe HHAYCTPHjCKE pPEBOJIyLHje. 3arOBOPHUIU
aubepann3mMa HaCTOjallt Cy Jia C€ 3alITUTOM XHUBOTHE CPEIMHE KA0 JEHOM O] COIMjaTHUX
TeMa, 0aBU UCKJbYYHMBO JIpKaBa, a He mpuBpeanu cekrop. Gifford Pinchot (1865-1946),
npsu med cepsuca 3a myme y CAJl-y je pa3Buo pany ¢puinozodpujy ra3ioBama pecypcuma.
Y CA-y, npBu OMOLEHTpHUYHH NpUCTyn paszBujajy John Muir (1838-1914) u Aldo
Leopold (1887-1948) npodecop 3a razgoBame 3amTuheHuM npeaenuma TuBJbUHE, KOJU je
NPEJCTaBUO U MPBY KIHHUTY eTuke mpeMa 3eMibu. Kpajem 19. Beka u cpeaunom 20. Beka
rpahaHu cpenme Kilace M CTPYKOBHAa HayyHa Tella M3paxaBajy JaBHO CTaBOBE
3a0pHUHYTOCTH 32 XHUBOTHY CPEAMHY, H€HO OUyBame, 3alTUTY JWBJbUX Npeiesia U BpCTa,
3a0puHyTOCT 3a 3araljeme u ypbOanuzanujy. [louetkom 1960-THX €KOJOMIKA CTAHOBUIITA
Ccy noOuia TOJIMTUYKU H3pa3 Kpo3 YCIOCTABIbAWE ,,3€NIEHUX' IOKpeTa aKTUBUCTA Yy

€KOJIOIIKUM HEBJIQJIMHUM OpraHHu3anujama U eKOJIOIKUM MOJIUTHYKUM MapTHjama.

Ynpkoc OpojHOCTH U pa3HOBPCHOCTH OpraHu3alifja, OKpeTa U CTpaHaKa, YeTUPH TIIaBHA
CTaBa Cy II0CTaJle BOJUJBE EKOJIOMIKOI IOKpETa:

® 3aITHTA )KUBOTHE CPE/IMHE,
® HemocpeaHa AeMOKpaTuja,
® COIMjaJIHA JETHAKOCT U

® HCHaCHJbEC.

Pane cTparermje eKoJIOMIKOT MOKpeTa OWiie Cy 3aTBOPEHE W KOPHUCTHIIE Cy MPOTECTe U
IUPEKTHE aKIHje, Kao BUJ CKpETama MaXmbe U Ka0 CMETHY Npedy3uMamy aKTHUBHOCTH
MTETHUX 10 mpupoay. HoBuje cTparermje KopucTe o0pa3oBame jaBHOCTH, MEIH]CKE
KaMIame W JaBHO 3aroBapame y 3ajeHUIM Kako OW Ce MOJUTHYapu Ha CBUM HHUBOHMMA
AQHTQ)KOBAJIM HA 3AIITUTH )KUBOTHE CPEIMHE. 3arloueTe Cy M aKije Mol Ha3uBOM ,,JImuHu
npuMep®, Kaja ce mpeuiake KyMOBHHA EKOJIOMIKMX MPOM3BOJAa U (OPMHpAEmEe YHTABUX
€KOJIOIIKUX 3ajeHHIla KOje Cy pecypcHO He3aBucHe. Mnak, Mamu Opoj rpyra onpeneano
ce 3a eKOTepopHu3aM, BUJ HACHJba KOjJH CY MPaBIAId Kao OATOBOP Ha HACHIIHO MOHAIIAHkE
WHIyCTpHjajialia ImpemMa NPHUPOAH, HAPOUYHUTO APBHE HHAYCTPHjE M HHAYCTPH]E pyAa H
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muHepana. Panux 1970-tux kama cy mojaBuie 3eneHe crpanke Ha HoBom 3emanpy, y
Aycrpanuju u Tacmanuju. 3anarane cy ce Ja 3allITUTa )KUBOTHE CpeuHe Oy/e IeHTpaIHa
TEeMa jaBHUX MOJUTHUKA. [IpBU jaBHH MpENCTaBHUK €KOJOUIKOT TOKPETa y MapliaMeHTy je
u3abpan y [lIBajuapckoj. BpemeHoM cy HacTasia Heclarama, KakBe U KOJIMKE KOMIIPOMHCE
OBE CTpaHKe CMejy Jia paBe ca JpyruM CTpaHKama, ra cy ce MoJenuie Ha ,,u300pHe™ Koje
y oapeheHe uIbeBe KPTBOBAJIE U ,,paJMKaIHE  KOjy Cy OCTaje OCIeIHE PAHU]O] TPAKCH.
Kacuux 1980-ux exoJomIKu MOKpeT je mocTtao riaodanaH. Heke HeBiaauHe opraHuzaiyje
(kao Greenpeace, Friends of the Earth, World Wildlife Fund) ycnocraBune cy cBoje
Mel)yHapoaHO NPHUCYCTBO Kpo3 IITa0OBE y BHIIE 3eMalba. 3alovyeTd Cy M IPOLECH
mehyHapoaHe capaame EeKOJIOIIKMX OpraHu3aldja Koju Cy HapoyuTo OWTHH 3a

. 15
HepasBujeHe 3emibe.

[lojennHayHO TWIeaHO IO 3€MJbaMa, CBaka pa3BHjeHA 3€MJba CE€ MOXKE ITOXBAINUTH
MacoOBHHUM H J00pO OpPraHM30BaHUM EKOJIOIIKUM NokpeTuma. Tako, Ha mpumep, CAJl uma
HajMame 150 HauMOHATHMX eKONOWKUX yapykewma u mpexo 14.000.000 umanoBa. Y
Benukoj bputanuju nocroju oko 200 opranmzanuja u usmely 4 u 5 MuIMOHa YJIaHOBA.
Hajopojuuju cy xonanhaHu, KoJ KOJUX je CBaKM IETH CTAaHOBHMK WJIaH HEKE Of
EKOJIOIIKUX opranuzanuja. CBe eKOJIOUIKE Ipyle HeMajy MCTe HAauMHE JIeIO0Bamba WIH
cXBaTrama o/ipel)eHNX eKOJOUIKUX mpodiema.

[TocToju HEKOJIMKO THUIOBA EKOJIOIIKUX TpyIa, KOje ce MO OpraHu3alMoOHOj CTPYKTYpH

nene Ha caenehu Haunm: !

% Mozen jaBHOr WHTEpeca - KOJUM YIpaBiba MPOPECHOHAIHO 0COOJbE, MMa Maly
NapTULHMIIATOPHOCT U IPUMEbYj€ TPAAULMOHATHE TAKTHUKE PUTHUCKA;

+ [lapTunumaropHa MpOTECTHA OpraHM3alMja - MCTUYE MAPTUIMIIATOPHO JENIOBAmbE,
CyOKyITypHE CTPYKTYDE;

% Ilpodecronanna opraHmzanuja - yApyXKyje NpoYECHOHATHU aKTUBU3AM W
MOOWIN3aLKjy (PUHAHCH]CKUX CpPEACTaBa ca MPUMEHOM KOH(POHTAIM]CKEe TaKTHKE,
nope KOHBEeHIIMOHAJIHE;

+¢ [NapTumumaropHa rpymna NpuUTHCKA - YKIbYdyje OOMYHE WIAHOBE M CHMITATH3Epe, alld
Ce CIy’KH KOHBEHIIMOHAJTHUM TEXHUKaMa.

VYTHIa] eKOJOMIKMX IMOKpeTa ce OrjieAa y MpHUCTYIy TeluMa Koja JIOHOCE OJUIYKE O
3alITUTH )KUBOTHE CPEIMHE, CTABOBUMA MOJIUTUYKUX U MHCTUTYIIMOHAIIHUX TENa Y Urjoj je
HAQ/JIC)KHOCTH 3alliTUTa >KMBOTHE CpEIMHE, 3aTBapame HYKJIEApHUX IOCTPOjeha WU
JIOHOIICHE HOBUX 3aKOHA O 3aIITUTH KUBOTHE CPEUHE UT/I.

Hajno3naruju exonomku nokperu y Cpouju cy: Exonomku nokper Hoor Cana, Humia,
Kparyjesna, Illuma, beorpana, Bpbaca, Upura, Cranummha, hymnpuje, Oyaka, Mexasehe,

%9 http://www.deepecology.org/ (Deep Ecology Movement, Foundation For Deep Ecology, San Francisco,
CA, USA, 11.08.2008.)

' Crojakosuh, A. (2009) Ecological Concesness and the Development of the Environment, Ecological
safety in Post-Modern Environment, Apeiron, bama Jlyka, PC, buX, ctp. 6-7.
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[Ipujenoma, Pyme, Jluma, Cp6oOpana, [lananke; Y apyxkeme rpahana Exomomku mokper

bajune bamre; Yapyxewe Exomomku mokper Cpemcka Murposuna; Exonomku nokper

3eneno octpBo, Ana; Exonomku mokper MoOap, KpameBo; Exonomku mokper 3eneHw,

Bauku [lerposary; u [llabauku exomomKu HOerT.152

4.2.3. ExoJIoOmIKH cCTAaHAApPAU Y (PYHKIUjH CHCTEMCKOT YIIPaB/bakha )KUBOTHOM
CpeiNHOM

PemaBame exosnolke Kpu3e y CBeTy, IpOy3pOKOBaHE pa3B0OjeM TEXHOJIOTH]j€e, JOBEIO je J10
TOTa J1a je 3allTUTa OKOJIMHE, JaHac, CAaCTaBHU [0 ypehema TpkuIiTa cBake apkase. 300r
yBolh)era OBE KOMIIOHEHTE y CTpaTelIKH MEHaMEHT (pupmu, mpuBpena ce ycMepaBa Ha
u300p MpeaMeTa Mpou3BO/Ikhe, eKOHOMUYHHje Kopultheme CBUX BpcTa pecypcea, Kao U Ja
npenasu ca Kopuinhema jeiHe BpCTe pecypea, kKa Kopuihemwy apyre Bpcte pecypca. Kako
Ce eKOJIOMIKH MPOOJIEMH CBE BHIIE 3a0LITPaBajy U yOp3aHO aKyMyIupajy, OAPKUBU Pa3Boj
y CBETY IIOCTaje CBE 3HAYajHUjH, jep €KOHOMCKM jaka IpuBpena y (PyHKIHOHAIHO] je
Mel)y3aBHCHOCTH ca 3[paBOM >KHBOTHOM CPEIMHOM.

[IpBu cTangapn y moapydjy 3aliTHTE >KUBOTHE cpeawHe mojaBuo ce 1991. romune, y
u3namy EHrneckor MHCTHTYTa 3a craHaapausanujy, nog Hazusom BSI 7750, a ocHoBa 3a
pemaBamke OBE BpCTe MpobOiieMa Hajla3u ce Wy CTaHAapauMa €KOJIOIIKOT YIpaBbamba
ISO14000, eBporickom ekomeHameHTy u ayaut cuctemy EMAS (Eco Management and
Audit Scheme). EMAS mpencraBba nporpam EBporicke yHuje kojuM ce omoryhasa
TO0OpOBOJFHO ydenthe oOpraHm3aiyje y CHCTEMYy 3aje[HHIIe YIpaBlbakba 3alITHTOM
KUBOTHE cpeauHe U mposepy. Perymmcan je VYpembom Op. 761/2001 Epomckor
[MapnamenTa u Caera 2001. roguae. EMAS III ce npumemyje ox janyapa 2010. roaune,
yuMe je omoryheHo 3BaHMYHO YyKJby4uMBame Yy 3BaHWYHM EMAS perucrap u
opranuzanjama BaH YHuje. Pasnmuka m3mely ISO14000 u EMAS-a je y Tome mTO
npenyseha xoja umajy ummiaementupan [SO14000 umajy moryhHoOCT na y3 penaTUBHO
Malie Hamope 3a70Bojbe yciaoBe EMAS-a, npu yemy ceprudukaiyja cucteMa yrnpanibamba
npema ISO14000 nuje ycnoB 3a perucrpaunjy EMAS-a. Ykpatko peueno, ISO14000 je
rinobanHo MehynapoaHo npuMmewuB cranaapn, a EMAS je npomnuc, ogHocHo, ypeaba EVY,
Koja ce onHocH Ha mpeay3eha u3 3emasba wianuna EY u moxe ce mpommputé u Bad EY.
Kox ISO14000 yuecranocT peBu3Mje HHje creupUKOBaHA M HE MOCTOjU ToTpeda 3a
U3jaBOM O 3alITHTU >KUBOTHE cpenuHe, a kog EMAS-a ce Mopa cmpoBecTH HajMame

jeXHOM y TPH TOIMHE W 3aXTEBA MPHUIPEMY H3jaBe O KUBOTHO] CPEIMHM.

152 http://www.ekopokret.org.rs/ (Exonowku noxpem Hosoz Cada, Hosu Can, 09.12.2015.)
153 Anekcnh, J. u 1p. (2014) Ilpumerena exonoeuja, MIT3XKC Pemy6uke Cpbuje, Beorpan, ctp. 47.
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Tab6emna 4.2. MeHalIMEHT - CUCTEMHU U CTaHJapaAH

Pen. | Hazus O3Haka 3annTtepeco-
op. BaHAa CTpaHa
1. | Cuctem ynpapibama kBaaureTroM — QMS ISO 9001:2000 Kopucauxk
(Quality Management System)
2. CucrteM yrnpaBJbamba 3allITUTOM XKHBOTHE ISO 14001:1996 3ajeqanma
cpenmae — EMS (Environmental Management
System)
3. | CucreM ynpaBibama 3IpaBJbEM U OHSAS 18001:1999 3anocienu

6e30equnomhy 3anocienux - OH&SMS
(Occupational Health and Safety Management
System)

4. | CucreM ynpaBibamba KOPIOPALXjCKOM SA 8000 Hpymitso
IpymTBeHoM oaroBopHomthy — CSRMS
(Corporate Social Responsibility Management
System)

5. MeHayMeHT cucteM 0e30€THOCTH XpaHe - HACCP/ISO 22000:2005 Kymarg
FSMS (Food Safety Management System)
6. MenaumMenT cucteM 0e30€THOCTH ISO/IEC 27001:2005 AKIOHapH
undopmanmja - ISMS (Information Security
Management)

7. | KommerentHocT ucnutanx u meteopoiomkux | ISO/IEC 17025:2005 Kymarg
nabopatopuja - CTCL (Competence of the
testing and calibration laboratories)

8. MenaymeHT-cucteM noysnaHoctu- DMS E 60300 Kymnang
(Dependability Management System)

W3Bop: Anekcuh, J. u np. (2014) Ipumerena exorocuja, MII3XKC Perryomuke Cpouje, beorpan, ctp. 44.

Mehynapogaum crangapaom 1SO14000 yrBphyjy ce 3axTeBU KOjU C€ OJHOCE Ha CHUCTEM
ylpaBJbakba 3aIlTUTOM XHBOTHE CpeAMHE, Kako OM OpraHu3alMja Morja Ja pa3BHje U
NpUMEHH TOJUTHKY W IIMJbEBE 3allTUTE >KUBOTHE cCpeluHe, Bojehum padyyHa O CBHM
3aKOHCKMM M JpYrdM HpoNHcHMa ca KOjuUMa ce OpraHu3aiyja carjiacuia, Kao |
uHpopMandjamMa O 3HAYajHUM YTULAjUMa Ha >KUBOTHY cpenuHy. Mely ekomnomkum
crangapauma ISO 14000, moceGHO ce oOpaha maxma Ha ISO 14001 - cnenudukanmja ca
CMepHHMIIaMa 3a ynorpely, KOju NpeAcTaB/ba MOUIOTY 3a (hopMynHucame MOJIUTHKE,
IIJbeBa OKOJIMHE M OAroBapajyhux moctymnaka 3a o0ez0eheme okonuHe o 3arahuBama u
ISO 14004 - ommre cMmepHMIE 3a MPHUHLMUIE, CUCTEME M TEXHHUYKE MOJPIIKE, KOjU
NPaKTUYHO TPEACTaBJbajy NPUPYYHUK 33 Pa3BOj U NPUMEHY CUCTEMa, TOCTyHaKa H
TEXHUKa yIpaBjbarha MPOILECOM 3alUTUTE KUBOTHE cpenuHe. [Ipenyseha koja xeme ma
uMajy euKacaH U JeJI0TBOPAH CUCTEM YIIpaBJbamba 3alITUTOM XHBOTHE CpeIuHe, Tpedalo
Ou HajIpe Ja YCIOoCTaBe CHCTEM KBalWTeTa mpema cranpapauma cepuje 1SO 9001:2008,
KOjU CTaBJba HArjacak Ha KBAJHUTET YIpPaBJbAaYKUX IpOLeca, LITO j€ OCHOBA 3a jadyame
nociaoBHUX nepdopmaHcu MeHaypMeHTa y uenuHu. HosemOpa 2004. roaune, u3jaat je
peBuaupanu crapaapa SO 14001:2004, yume je moBehana koH3ucTeHTHOCT ca ISO
9001:2008. On peduHuIIe 3axTeBe 3a YNPaBJbAKE 3AITUTOM >KUBOTHE CpEIUHE.
HcnymwaBame 3axTeBa je NOTPEOHO JOKYMEHTOBAaTH, Kako OM TOCTOja0 J0Ka3 o
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NOLITOBakY CTaHAapAa U eukacHOM pagy y ckianay ca ctangapiaoM. OH uMa 3a b Ja

154
06e36¢/11 OKBUp M CMEPHHLE 3a:

® pICHTU(UKAIM]Y ¥ KOHTPOJIY CBUX €JI€MEHaTa aKTHBHOCTH, MPOM3BOAA WIH yCIyra
opraHu3aiyje, Koju Mory na 1oh)y y MeljycoOHM 0JTHOC ca dKUBOTHOM CPEIHHOM;

® CHCTCMCKH IIPpHUCTYII Y ,Z[Gq)I/IHI/ICEIH:y U OCTBApUBAKLY IUJBCBA 3alITUTC KUBOTHC

cpenuHe u 00e30ehemy qoka3a aa cy MUJbeBU OCTBAPEHH;

® KOHTHUHYUPAHO MOOOJbIIAKE CHCTEMA YIPaBJbatba 3aIITUTOM KUBOTHE CPEIUHE.

Ogaj crangapa o0e36el)yje OKBUp 3a CTpaTEHIKH MPUCTYI OpraHu3allfjama 3a Kpeupame
TIOJIMTHKE OJTHOCA MTPeMa )KUBOTHO] CperHH. MoXke ce KOPUCTHTH Kao ajlaT 3a MOCTH3ambe
WHTEPHUX HHTEepeca mpemayseha, jep JAONPHHOCH CUTYPHOCTH MEHAIIMEHTa Jla j€ YTHUIIaj
npenay3eha W HETOBHX IOCIOBHHX IPOIEca HA JKUBOTHY CPEIMHY IOJ KOHTPOJIOM, H
yBEpEHY 3aMocieHuX J1a ce mpeaysehe y KkojeM pajsie oaroBOpHO OJHOCH MpeMa KHUBOTHO]
cpenuHM. Y OCTBapHMBamke EKCTEPHUX IMJbeBa yOpaja ce yBepeme CTEJKXoJaepa aa
npenysehe Boau Opury o KMBOTHO] CpeIMHHU, Ja yckialyyje mocinoBame ca Mpornucuma o
’KUBOTHO] CPEIMHH, MOApPKaBa TBP/IHbE OPraHU3aIlHje O OJHOCY IIpeMa KUBOTHO] CPEANHHU
¥ J1aje IpUMep APYTHM OpraHu3aljaMa i MOCTOBHIM apTHEpHMa.

Cucremcku npuctyn y ckiany ca ISO 14001:2004 3axTeBa o opraHuzaiuje ga 100po
MPOLEHN aKTUBHOCTH KOj€ HMMajy HeraTuBaH YTHIQ] HA >KUBOTHY CpEIUHY, YUME Ce
ocTBapyjy OceHeduIrje y morieay CMamema TPOIIKOBA YIpaB/bakha OTHAIOM, CMambCHa
MOTPOITE CHEPruje W MaTepHjayia, HUKUX TPOIIKOBA MUCTPUOYIH]E W TOOOJbIIAEmHA
KOPIIOPaTUBHOT UMHUIJA Y JABHOCTH.

OCHOBHU pa3iio3W KOjU JOBOJIE /10 M3pakeHe MoTpede 3a yBohemeM cHucTeMma 3allTHTe

uBoTHe cpexuue ISO 14001:2004 cy:'°

* HeTpecTaHo 3araljuBame KUBOTHE CPEIIUHE,

* cTpax O MOTIYHOT UCIPIJbEHa IPUPOIHUX pecypca,

* HEJIOCTaTaK OPraHM30BaHOT U CUCTEMAaTCKOT Mpahemwa nocienuia 3aralema,
* moBehaHa 3aMHTEPECOBAHOCT jaBHOT MIbEHa 32 OUyBAmHEM KUBOTHE CPEIMHE,
* 3aKOHCKa pelleka,

* TOCEOHM YCJIOBH pajia y YrpOKeHUM 00J1acTuMa.

VY tom cmuciy ISO 14001 Tpaxku on opraHu3anuje aa:

* ycnoctaBu oArosapajyhy NOJIMTHKY 3aITUTE KUBOTHE CPEIUHE;

1% Bomkosuh, T, Anhenkosuh-Tlemuh, M. (2011) Vnpaswarwe kearumemom — 0CHO8A KOHKYPEHMHOCMU
npedyseha u npuspede, Exonomcku ¢paxynrer Yuusepsurera y Humy, ctp. 114.

5
155 Uero.

% Munomesuh, C., Bujemuh, W. u Anamosuh, XK. (2015) 3nauaj u ymora crammapma ISO 14001 y
yIpaBJbamkhy 3alITUTOM XUBOTHE cpenune, "QUALITY 2015”, Heym, BocHa u XeprieroBuHa.
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* uneHTH(UKyje eKOJIOIIKEe acleKTe YTUIlaja OpraHu3allije Ha OKOJIMHY, KOjU Mpou3ias3e
U3 peaju3anuje Mpou3BoJa M yCIyra, a y CMUCIy yTBphUBama yTulaja THX acrekara Ha
KUBOTHY CpEIMHY;

* yTBpAM 3aKOHCKE W JAPYre 3aXTEBE OJI CTpaHE IIUPE 3ajeHUIIC U CBOJUX KIIMjeHATa, Ha
KOje ce opranu3zaija obaBesana;

* YTBpJIM IPUOPHUTETE U MTOCTABHU OAroBapajyhe omiuTe U nojeJuHavYHe HUIHEBE;

* yCIIOCTaBU CTpaTeTHjy W IporpamMe 3a CHpoBoherme MOJIUTHKE 3aIlITUTE >KUBOTHE
CpeauHe, Kpo3 CIIPOBONEHE OMIITUX U MOjeIMHAYHHX IHJHEBA;

* ocurypa yckial)eHOCT MMIUIEMEHTHUPAHOI CHUCTEMa MEHAlIMEHTa 3allTHTE >XUBOTHE
CpeIMHE Ca YCIOCTaB/bEHOM MOJIMTUKOM 3aLITUTE )KUBOTHE CPEUHE;

* KoHTMHyHpaHo TmobospmaBa cBoj EMS kpo3 mpoliece IutaHupama, yIpaBibamba,
KOHTpoOJIe, AepUuHNCamhe TPEBEHTUBHUX M KOPEKTUBHUX Mepa U CIpOBOlemhe HHTEPHUX U
EKCTEpHUX OlIeHhUBamba (ayIuTa);

* Oyne y MoryhHOCTH MPHIIarOJUTH C€ MPOMEHEHUM OKOJHOCTUMA, MHIMIACHTHUM H
AKIHUJCHTHUM CHUTYyaIlHjama.

Heke npennocTu umMIieMeHTaIuje cucreMa 3amrtute )uBoTHe cpeaunre ISO 14001 cy:

% CMambCHe HETATUBHHUX YYMHAKA HA )KUBOTHY CPEIUHY;

¢ CMameme pU3UKa 0J1 EKOJIONIKUX KaTacTpoda;

¢ mo0OJbIIIAHM YTIIE]] U CTBaparbe MOBEperha KOJI 3ajeTHUIIC;

¢ MpaBHA CUTYPHOCT 300T MOIITOBaMka 3aKOHA O 3aIITUTH KUBOTHE CPEIUHE;

¢ nakiue 1ooujame oBnamhema U J03BoJIa O] JIOKATHUX U IP)KaBHUX BJIACTH;

¢ Oospe KopuIIheme eHepruje M 3allTHTa BOJAA, MaXJbHBO OUpamke CUPOBHHA U

KOHTpOJIMCaHa pCHUKIIAKa OTIIaga, JOIMPUHOCHU CMALCHY TPOIIKOBA;
+* m000JbIIIABA CE KBAIUTET pagHuX MCCTa U MOpPAJI 3allIOCIICHUX

¢ 0TBapajy ce HOBE MOTYhHOCTH 3aronbaBarkba Ha TPXKUIITHMA TJI€ j€ BayKHA €KOJIOIIKa
IPOM3BO/IHHA.

Kopuctu xoje opranusanmja Moke UMaTH UMILJIEMEHTALMjOM U CEepTH(PHKALIN]OM cCHCTEMA
MEHalIMEHTa 3amTuTe XuBoTHE cpeauHe (EMS) mno 3axteBuma crangapaa ISO
14001:2004 cy:"’

" CMameHE TPOIIKOBA yIpaBjbamba OTHAIOM (KBAJUTETHUM OJUIaraleM OTIaja,
HpOoLIECHMa PEIUKIIAKE UT/.);

" ymTene y NOTPOIIBU €HEpPruje U MaTepHjana,;

* yckialh)eHoCT mporieca 3a 3aKOHCKOM PeryJIiaTHBOM;

" pa3BHjabE U MMOIU3AHE CKOJIOMIKE CBECTH 3aIIOCICHUX;

" CIIOCOOHOCT AZICKBATHOT" OATOBOPA HA CKOJIOIKC MHITUICHTC,

57 Uero.
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" MPOAKTUBHO U MPEBEHTUBHO JICTIOBAKHE HA CIIPEUYaBahy M10jaBa €KOJIOMIKUX PH3UKA;

" aKTHBAH JOMPHUHOC 3aIITHTH 3/paBjba U 0€30€THOCTH 3aMOCICHUX U IINPE 3a]CTHUIIC;

* neduHUCAKE TPEBEHTUBHUX Mepa 3a Cy30Hjamhe CKOJIONIKUX UHITUICHATA;

" CTBapame OKBHpA 3a CTAIHO yHampeheme mporeca;

" CTBapame OKBHUPA 33 JYrOPOUYHO UHTEPECHO NTOBE3UBAIGE;

» ppuctyn ¢pougoBuma (EY) HaMemeHNM "3eIeHIM TeXHOoJIorHjaMa';

" ajeKBaTaH M300p HOBUX TEXHOJOIH]a;

" [oAu3amke UMHIIA Ha JoMaheM U MHO-TPXKUIITY;

" mpuaoOHjamke KIIMjeHaTa ca Pa3BUjeHOM €KOJIOIIKOM CBelthy.

British Standards Institution — BSI, jeqHa o1 CBETCKU HajpeHOMHUPAHUjUX HHCTUTYIIH]jA 32
cepTudUKaIMjy CHCTEMa EKOJIOIIKOT MEHAIIMEHTa, y capaJimH ca CBOJUM KIIH]jCHTHMA,

NpUKyNuia je TmojaTke O KopuctuMa o mpumeHe crangapaa ISO 14001, koje cy
npeacraBbene Ha Ciounn 4.2.

Cnuxka 4.2. Kopuctu ox npumene crangapaa ISO 14001

Menayme
HT IMpomaja 1 MapxeTiom
3796 je mozehano npodrrrabirowoct Q :
s 55% je cTexmo HoEe
654 je vHanpemUTo IODHU XodMITANTGE g sroryhiocTH ¥ jasmons
drneancije O -// CEXTOPY
65% & A = rd 755 je Hareso Ta wox
Je NpHJAFHAD YIITe e " F -
: -. je yrohewse cTanmapma
velio Gx 290 mecps y myv| \ ISO 14001 nossor:o 32
TOIHHH MPHATEHE ¢ TAMTAPIA ) st
27% je mpyjariao yurreme
sehe o 100000 monapa

65% je corasyme TpOMIKOEE

o O Onepanje

Paszoj mporsroma O .

96% je mspecTILO 0 ¥ 08% conrajera nprniena
yHanpeljemy eXonouUmKmIX CTAHTAPTA MOMPHHENa je
TepdopIIANCH B HXOEHX CMAMEHY OTIATA
TPOKIEODA
04 xoMmANMja YHATIPEIHIT0
j& CIpENHOCT Ba pearyje ¥
XHTHHM ¢TIy 4ajeEHMa

JleramuocT

84%% je yxazano Ha (amelse KPLUIEIGA
TPOTTHE A

W3Bop: www.bsigroup.com/ (British Standards Institution, 12.09.2009.)

KopucTu on nprMeHe eKOJIOIKHUX CTaHAapJa UMa U JIPYIUTBO y LEIUHHU, OJHOCHO, CBAKH
NOjeIMHALl, TPEKO 3JpaBUjUX YCIOBAa JKUBJbEHa M YBOlema KOHIENTa WHTETrPaJIHOT
oZIp>kuBOT pa3Boja. Y Tom cmuciy Cost-benefit ananuza (CBA) wim aHanmsa TpOIIKOBa U
KOPUCTH jelaH je OJ MEeToJa BpEIHOBaWka JaBHUX M NPUBATHUX WHBECTULMOHUX
npojexaTa, KOju OCMM (PMHAHCH]CKOT HMMajy M LIMPHU JPYIITBEHH 3HA4aj, Kao IITO Cy
MPOjEeKTH KOjU JOTIPUHOCE YHANpelewy 3alITUTE BOAA, 36MJBHINTA U Ba3yXa, KOpUIIhewhYy
00OHOBJbMBHX H3BOpa eHepruje u ci. CBA mMma mHMpOKy NMPUMEHY y IMpPaKCH U CBaKH
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npojeKaT KOju KOHKYpHIIE 3a rpaHT mojapa3dymeBa uspany CBA. Ilpumena oBe merone
€KOHOMCKE aHaJIM3€ KapaKTEepHIlIEe U pa3IMunuTe CTPYKTYpHE, KOXE3UOHE U IPETIPUCTYITHE

1
UHCTpyMeHTe EBporicke yHuje. ¥

Cost-benefit anmanms3a crmaga y Tako3BaHE JAWHAMHUYKE METOJE OICHE WHBECTUIMOHHX
npojekaTta, ¢ 003MpoM Ja ce pPEeHTAaOWIHOCT WHBECTHLMOHOT MPOjeKTa H3pavyyHaBa
IPUMEHOM JIMCKOHTHOT padyHa KojuMm ce Oynyhu edektu mpojexra cBoje Ha cajallimby
BpenHocT. HakoH auckoHTOBama Oyayhux edekara, peHTaOMIHOCT MPOjeKTa MOXKE ce
YTBPAUTH Ha OCHOBY HETO CaJalllib€ BPEIHOCTH, KOja IpPEICTaBba Pa3NUKy H3Mehy
YKYyIIHE CaJalllib€ BpPEJHOCTH TMPHXOJa M HW3HOCA WHBECTULMOHUX (KaIUTATHHX)

1
ynarama:'’

18 I, I, I,
1+x)! (1+x)* (1+x)° (1+k)"

Ha ocHoBy HaBeneHe Gpopmyie npousiasu:
H II,
HCB= ) ----meeeeeee- -0
T=1 (1+K)'
HCB — nero capanima BpeAHOCT
It — HETO TOJUIIHU HOBYAHU TOK-TIPUIIUB
K — [IeHa KanuTana
T — BpeMme
H — BEK Tpajamka HHBECTUIIMOHOT MPOjeKTa

I — M3HOC MTHBECTUIIMOHOT (KAalUTAIHOT) yjarama

VY moctynky BpeqHOBama WHBECTHIMOHMX Tmpojekarta, Cost-benefit anammsza cmarpa
WHBECTHIIMOHM TIpOjeKaT peHTaOwiHuM y ciaydajy na je HCB>0. Jlowy rpaHuily
PEHTa0MITHOCTH MHBECTHUITMOHOT TIpojekTa npeactaBba HCB=0, mpu k0joj cy u3jenqnaueHu
KOPHUCTH U TPOUIKOBU MHBECTHUIIMOHOT MPOjeKTa. Y Jajb0j aHaJIU3U MOXKE Ce M3padyHaTH U
WHJEKC MPOGUTAOMITHOCTH, KOJH MPECTaBIba OJHOC HETO CA/IAllhe BPETHOCTH U YKYITHUX
MHBECTUIMOHUX yllarama, a MoKa3yje HeTO MPUHOC O]l MHBECTHIIM]e HA CBAKYy YJIOXKEHY

HOBYaHY JeIMHUILY (IMHAP, €BPO, T0OJIap U /:[p.).160

138 Bpnapesuh, Jb., Toft, D. (2009) Pazsoj u ¢unancupare KanumaiHux UHEECMUYUOHUX NPOjeKamd,
USAID, beorpag, ctp. 53.

% Yanmm, M. (2008) Ocuosu uuancuja, Yuusepsurer CunrmaynyM, dakynrer 3a (DHHAHCH]CKH
MEHaIIMEHT U ocurypame, beorpan, ctp. 343.

10 Yero.
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4.3. Mehy3aBuCHOCT APYIITBEHO OATOBOPHOI MapPKETHHIA M OAPKUBOT Pa3Boja

I'moGanu3anuja, UHTEH3UBHU TEXHOJOIIKH pa3Boj M 3aXTEBU 3a OJPKUBUM Ppa3BOjeM,
3axTeBajy of mpenay3eha na moHOce OPYIITBEHO OATOBOPHE OMIYKE 33 MAaKCUMH3UPAHE
NO3UTUBHUX W MHHUMH3UpPAkE HETaTHBHUX YTHUI@ja I[OCIOBamka Ha JAPYIITBO. Y
nocneamoj aekanu 20. Beka, 3aTo J01a3u O MHOBAIlMja Y MAPKETHUHTY, KOje Cy Be3aHe 3a
aHamM3y yTUIaja MapKeTWHra Ha JApPYMTBO Yy LEIMHUA. VHOBamuje Ha HHBOY
MaKpoOMapKeTHHTa Cy BE3aHE 3a NPOMEHY MapKeTHHra y CMHCIY YckiahuBama ca
3aXTeBMMa JYTOPOYHOT OJPXKHBOI pa3Boja W pellaBamka O30MBHUX —EKOJOMIKHX,
JPYIITBEHUX M EKOHOMCKHX TIOCJeIuIla CHUCTeMa 3aCHOBAHOI Ha KOHTUHYHPAHOM
€KOHOMCKOM pacTy M MOTpommu. CXBaTama JUMUTHPAHOCTH €KOHOMCKOI pacTa JoBeja
Cy J0 pa3Boja NpPUCTyNla MapKEeTUHTa YCMEPEHUX Ha 3alTUTy >XHBOTHE CpEeIUHE -
€KOJIOIIKOT, CHBHUPOHMEHTATHOT M  3€JIEHOT MapKeTHHra. EKOJOMmKYy MapKeTHHT
OpHjEHTAIljy MHOTH ayTopu JAepUHHITy Kao OAroBop Ha mnoBehaHe mpuUTHCKE
mehyHapoaHe 3ajefHuIe, ca TEKHOM Ja Ce Ha MOTIYHHJU HAYWH HCIYHE TyTrOPOYHH

3aXTEBU BE3aHM 3a APYLITBEHY OArOBOPHOCT r1odamHor exocucrema. ' ®!

EHBUpOHMEHTATHN MapKETHHT je HAcTao Kao TeXHa Ja ce "moMHupe" KOHIIETITH MAacOBHE
NOTPOIIKHE M 3AIUTUTE KUBOTHE CpPEeIUHE, a OBAj MApKETUHI MOJCTHYE U MOTPOIIBY U
€KOJIOIIKO ToHamame norpomada. OH ce Moke HahW M MOA HAa3MBHMAa Kao 3€JCHU
MapKeTUHT, JEMAapKeTHHI W COLMjaTHU MapKeTHHI. lIpucTym MapKeTHHry Koju
IIPOMOBHIIIE OJIP’)KMBHU Pa3BOj U 3aLITUTY €KOCHCTEMA Ha3MBa C€ OJIP’KUBU MapKETUHT U OH
3axTeBa MpuiiarohaBame KOMIUIETHOI MapKETHHI MHMKCa O4yBamy >KHBOTHE CpEeIUHE, ca
acreKkTa Ipoleca MPOM3BOMIE, MaKOBamka, MPOMOLMje, AUCTpUOyIuje, Kopuinhema H
oJy1arama UCKOPUIINEHOT TIPOU3BOIA.

KoHuenT 3eneHor mMapkeTuHra je y HmO4YeTKy MOocMaTpaH Kao MpOMOLMja IMPOU3BOJA ca
KapaKTepUCTHKaMa KOje He INTeTe >KUBOTHO] CPEOUHM, a KAaCHHje je MpPOIIUPEH Ha CBE
nonyne Ha Tpxumry. [Ipe ynmorpebe TepmuHa 3eneHun MapkeTusr, 1975. ronune, AMA
(American Marketing Association) je oxpkajia TMpPBY PaAHOHHUILy HA TEMY EKOJOIIKOT
MapKeTHHTa, a Kao pe3yiTaT Tora Hacraja je jeJHa OJf MPBUX KIbUra U3 OBE OOJIACTH
,Ecological Marketing®, rae ce eKOJOMKH MapKEeTUHI JepUHHIIE Kao ,,M3ydaBame
NO3UTHBHUX M HETaTHMBHUX aclieKaTa MapKeTHHI aKTUBHOCTH Ha 3aral)eme, IpeKoMepHY

. « 162
NOTPOLLY EHEPIUj€ U pecypce eHepreHara “.

16l Miles, M. & Munilla, L. (1995) ,,The Eco Marketing Orientation: An Emerging Business Philosophy*, In:
Environmental Marketing: Strategies, Practice, Theory, and Research, editors: Michael Jay Polonsky, Alma
T Mintu-Wimsatt, The Haworth Press, Binghamton, NY, pp. 23-37.

162 Henion, K.E. &, Kinnear, T.C. (1976) Ecological Marketing , American Marketing Association, Chicago.
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Y MapKeTHHT TEOpHjU j€ TMPUCYTaH W KOHIENT XOJUCTHYKOT MAapKETHHTA, KOJU
noJapasymMeBa ,,KpeUpame M HMIUIEMEHTALMjy MapKeTHHI AaKTHBHOCTH, IIpolieca H

MporpamMa Ha Ha4MH KOji pedIeKTyje IHpHHY i Mel)y3aBHCHOCT BHX0BHX edekara®.'®?

XOMUCTHYKA MApPKETUHT j€ TOCTaBJb€H KA0 KOHIENT KOjU WHTETPUIIC MapKETHHT
AKTHBHOCTH Yy OKBHPY MapKeTUHT (DYHKIIHM]€, MApKETHUHT M OCTaje MOCIOBHE (PyHKIH]E ¥
OpraHu3alliju U ca HEHUM IapTHEPHMa, W WHTETPUIIC OPTaHU3AlHU]y Y OKPYXKECHE —
NPUPOJHO M JPYIITBEHO. Y CKIAay ca HaBEJACHWUM, KOHIENT XOJMCTUYKOT MapKeTHHTa
oOyxBaTa: pelaliiOH!, UHTEPHHU, MHTETPUCAHH U JIPYIITBEHO OJATOBOPHU MAapKETHHT.

JIpyIITBEHO OATOBOPHM MAapKETUHT YCMEPEH je Ha HHKOPIOPUPAake CEKOHOMCKHX,
eTHYKHX, IPaBHUX U €KOJIONIKKMX MPHUHIHKIA Y rmocioBambe. OH MoJpa3yMeBa pa3Marpame
WHTEpeca JAPYNITBEHE 3ajeIHUIC WM jaBHOCTH W CTUYKOT, MPABHOT, IPYIITBEHOT M
KOHTEKCTa JKMBOTHe cpemmue.'® JpymITBeHa OrOBOPHOCT TMOApasymMeBa MW TO Ja
3aMoCieHd Y MapKeTHHTY Tpeba Ja pa3MoTpe YIOory KOjy HMajy Yy MOoOOoJbINamy
JPYIITBEHOT OJIaroCTama CTAaHOBHUINTBA. [[MJb opraHuzaiyje ce y OBOM CMHCIY MOXKE
neduHHCAaTH Kao YyTBphHBame mOTpeda, kejhba M HMHTEpeca MHJBHUX TPXKUIITA H
3a[10BOJbaBamkbe TUX MOTpeda Ha eUKaCHUU U e(eKTUBHU]U HAYMH OJ] KOHKYpPEeHaTa, a Ja

ce MpH TOME 0YyBa U YHANpeAn JOOpOOUT MOTpoIIaya 1 JPYIITBA Y [ETHHH.

Jeman o1 OCHOBHUX M3a30Ba TEOPHj€ MAPKETHUHTA j€ KPEUPakhe MAPKETHHT CTpaTeruja umja
he peanu3anuja JONMPUHOCUTH YycarjamiaBamby 3aXTe€Ba 3a OJIPKHUBOM IPOH3BOIBOM U
NOTPOIIKBOM U yHarpehemeM KBanuTeTa >KMBOTa TpahaHa. Y ToM cMmuCHy, pajHa rpymna
ISO 3a nmpymrTBeHy OArOBOPHOCT MOCTaBMiIa je Temelbe, centemOpa 2005. romune, y
Banrkoky na Tajmannmy, kpeupajyhu cranmapn ISO 26000, mehynapoaHo IOroBOpeHO
YIIYTCTBO 3a JAPYUITBEHY OJATOBOPHOCT, Oclamajyhu ce Ha HajOOJby MpaKCy W MOLITOBAE

pENIeBaHTHUX JIeKJIapalyja U KOHBEHIMja YjeAbeHNX Halllja.

Tpukas crpykrype cranmapaa ISO 26000 je cnenehn:'®

* VBog, [Ipeamer, Hopmatusae pedepentie, M3pazu u nedpununmje;

* KOHTEKCT IpyIITBEHE OJTOBOPHOCTH Y KOjeM (DYHKITMOHHIITY CBE OpraHU3aIlHje;
* Hauena npymTBeHe 0JJrOBOPHOCTH OJ1 3Hayaja 3a OpraHn3allyje;

* YIIyTCTBO O OCHOBHUM NHUTAkbHMa APYIITBEHE OJITOBOPHOCTH;

* YIyTCcTBO OpraHu3anyjama 3a OCTBApHBAGE IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH;

* Jlonam y3 ynyrcTBo, bubnuorpaduja.

,EFQM (EBporicka ongamnuja 3a MEHaIMEHT KBAJIUTETA) MOJEI MOCIOBHE H3BPCHOCTHU

je HajmoIynapHuje CpeaCTBO KBAINUTETa Y EBpomu, Koje ce KOpUCTH y OpraHu3aiujaMa 3a

- 1
yHanpeherme muxoBux nepopmancu. McTopemero, To je oksup 3a: '

163 Kotler, P., u Keller, L., K. (2006), Mapxemune menaumenm, [lata cratyc, beorpan.
164 HUcro, cTp. 22.

195 Caser crpannx nnBecTHTOpa, U3BemrTaj 3a 2006. roauHy, cTp. 93.
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¢ oreHy nepdopmaHcH, HACHTU(UKOBaKHE KIbYUHUX CHara v yHarpeleme akTHBHOCTH;

¢ MHTErpHcame nmocrojehux cpeacrara, mporeaypa 1 mpoieca, kKao U yckiahupame cBHX

AKTUBHOCTU U OTKJIaAkhalbC AYIUUIUpPAhA;

*0

¢ yBOheHe JIOTHYHOT Pa3MUIILIbakha U CTUMYJIHCAkhEe KOHTUHYUPAHOT yHanpehema;

* UIEHTU(UKOBAKE aKTHBHOCTH KOj€ CTBapHO BOJIE pe3ysiTaTuMa, Koje 00JacTH Tpaxe
BUIIIE TAXKHHE, KOJU CY MPUCTYIH OAroBapajyhu, a KOju CyBHUIIIHU.

EFQM (European Foundation for Quality Management) je mpucTyn 3a KOpPIIOpPaTHBHY
npymtBeny oaroBopHocT (CSR - Corporate social responsibility), mpu uemy cy 3HaYajHU
cienaehu eneMeHTH: MACHTH(PHKOBABE CTEJKXONJEpa, HUXOBUX MOTpeda M OUYCKUBAMhA;
caMooLIeKhUBamhe; YHaNpehuBame opraHu3alMOHUX aKTHBHOCTH; U U3BEIITABAKE JABHOCTU

0 KOPIIOPAaTHUBHOj APYIITBEHO] OATOBOPHOCTH.

4.4. UnagukaTopu eKoJIonKe 6e30eJTHOCTH 1 MEeHAIIMEHT KHBOTHE CpelnHe

Exonomka 06e30eqHocT oOyxBaTa pelmraBamke IpobOiieMa HEIOBOJBHUX pecypca H
Jerpajaiyje KUBOTHE cpenuHe. PemeBame oBHX mpoOjema mojpa3yMeBa KOpUIIheHE
OOHOBJBMBHX pecypca ca IMJbEM CMamemha MNOTPOIIkBE pecypca YOIIITe, CMambeHmha
KOJIMYMHE CTBOPEHOT OTIaJa U EErOBOT PEIUKINpama UTI., KPO3 MOIUTHKY OAPKHBOT
pa3Boja, IpaBHE H EKOHOMCKE HHCTPYMEHTE y 00JIACTH KUBOTHE CPEINHE.

Mana cy onpXUBH pa3BOj W EKOJOIMKa 0e30€THOCT KOHIENTH KOju ce MelhycoOHO
JOTNyHkaBajy, OHM HWNak Hucy ucto. OAp>XKuWBH pas3Boj je ycpencpeheH Ha eKOJOIIKH
pasyMaH JApPYIITBEHO — €KOHOMCKH Pa3BoOj, a €KOJIomKa 0e30eaHOoCT je ycpencpehena Ha
MIPEBEHIIN]Y Cyko0a KOju Cy TMOBe3aHU ca (pakToprMma >KUBOTHE CPEIMHE W Ha CaHAIU]y
ITETe HAaHECEHE XKUBOTHO] CPEIUHM BOJHUM (hakTOopumMa. Y CIIOB €KOJIOIIKEe 0e30eqHOCTH
je cTame y KOjeM J0JIa3u JI0 OAP)KHMBE WHTEpaKIHje APYIITBEHUX CHCTEMa M CHCTEMa
JKUBOTHE CpeAWHE, Y KOjeM CBHU IOjeJUHIIM WMajy paBHONpPAaBaH W pa3yMaH MPHUCTYII
no0pruMa Koja TPOUCTHYY W3 TPHUPOJHE CpPEUHE M y KOjeM IIOCTOjeé MEXaHW3MHU 3a

167
pelIaBame eKOJIOUIKUX KpHU3a U KOH(pIuKara.

C 003upoM Ha TO Ja JOKAJHH M HAIMOHAIHU EKOJIOIIKU IMPOOJIEMH YeCTO MOTHYY W3
MPEKOTPaHUYHUX, PETHUOHATHUX WM TJIOOATHUX EKOJIOIIKUX Mpoljiema, MelhyHapoIHu
WIA PETHOHAIHU EKOJIOUIKK CIIOpPa3yMH HMMajy TOCEOHO BaXKHY YIIOTY Y CIIpeYaBamy
€KOJIOIIKUX CYKoOa M KpHu3a.

Exonomka kpu3a je oapa3 mybooke mopeMeheHOCTH y MPUPOJHUM CHCTEMHUMa, W3a3BaHE
aHTpornoreHoM nenatsomhy, a Hajuemthu y3poLH BEHOT HacTajamba Cy: o

e mpo0jieM CTaHOBHHINTBA, KOju oOyxBaTa moBehaHy cromy HaTaauTeTa, TYCTUHY
HACEJLEHOCTH M MPOOJIEM HCXPAHE;

1 Bophesuh, M. u Bophesuh, A. (2012) KoprnopaTiBHa ApYyIITBEHa OATOBOPHOCT — ITOCIOBHH CITy4aj
kommanyje ,,Rapp Marine Group* y Cpouju, Mapkemune, 43, ctp. 199.

187 Anexcuh, J. u 1p. (2014) Hpumernsena exonoeuja, MIT3KC Peny6muke Cp6uje, beorpaz, ctp. 266.
168 Hcro, cTp. 269.
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® HCUPIJbUBAaKE MPUPOIHUX PECypca U MpoOIeM eHepruje; u

e 3araljuBame, Ka0 YHHMBEp3aJIHM NpoOieM, Koje oOyxBara MPHUPOIHY U JPYIITBEHY
KOMITOHEHTY KHBOTHE CpPEIIHE.

HeormnxoHo je ouyBatu ekoJomKy 0e30eIHOCT 0/1 HEOATOBOPHOT KOpHIIhema MPUPOTHUX
OoraTcTaBa U Hee(PMKACHMX MHCTUTYIM]ja 32 CIPOBONHEHE 3aKOHA O KUBOTHO] CPEIUHU H
okpyxkemy. Exomomka 6e30eqHOCT mozpa3ymMeBa MCKJbYYHBAKE OWIIO KOj€ JETaTHOCTH
YOBEKa KoOja INTETHO Jeiyje Ha OKPYXKEHE, KPO3 EKOJOIIKY IOJHTHKY, KOJOM C€
MIOCPEJICTBOM JpKaBe W JPYIITBEHUX OpraHH3alMja, ycMepaBa OJHOC JPYIITBA Mpema
NPUPOJIH, Y IIHJbY OUYBama, 3aIITUTE U YHarpehuBama )KUBOTHE CPEINHE.

WNHTerpanau mpHCTYN OAPXKUBOM pa3Bojy y3uMa y o03HMp celaM WHAMKATOpa JbYACKE
0e30eqHOCTH W3 TOApydYja EKOHOMHjE, JKMBOTHE CpEIWHEe, 3/IpaBjba M HCXpaHe,
obOpasoBama, connjasiae chepe, u3 chepe MoTUTHKE U HHCTUTYIIH]jA, Kao U U3 chepe THIHe
1 KOJEKTHUBHE 0e30€IHOCTH.

Tab6ena 4.3. Unaukatopu exonomike 6e30e1HOCTH

Iloapy4je APyIITBEHOT KMBOTA bpoj nngukatopa
Exonomuja 23
J’KuBoTHa cpenvHa 52
3apaBibe U KCXpaHa 40
OO0pazoBame 24
Corjamaa 6€30€M1HOCT 67
[onuTruka 1 MHCTUTYIMOHATHA 6€30€THOCT 118
JInuHa u KojekTHBHA 0e30eTHOCT 58
YxkynHo 392

W3Bop: United Nations Development Programme, UNDP, http://hdr.undp.org/, 10 December 2015.

Haj3HavyajHuju WHIUKATOPH €KOJIOMIKEe O0e30€IHOCTH Cy: MpaBHE HOpPME y 00JacTH
JKUBOTHE CpeAuHe, TPONMUCH Koju ypehyjy oOJacT 3amTuTe >KUBOTHE CpEIWHE,
peaTM30BaHM MPOTpaMH 3alITHTE JKUBOTHE CpPEIMHE, YTPOIIEHA CPEICTBA 3a 3aIUTUTY
KHUBOTHE CpEIMHE, KA0 M WHAMKATOPH KOJH C€ OHOCE Ha Ba3dyX, BOMY, 3eMJBHIITE, OTIIA],
OmonMBep3UTET W myme. Maja ekojomka 0e30eqHocT Tpeba ma oMmoryhu W rapaHTtyje
KBAIMTET >XHUBOTA, Y MPAKCH je OBa MpoljeMaTHKa OOMYHO aKTyelHa Kaja ce Jiece
eJIeMEHTapHe Herorojie. Y CaBpEeMEHHM YCJIOBUMA, MPETHE €KOJIOMKO] 0e30eTHOCTH ce
orjeaajy, Tpe cBera, y: TpIU 3a Mpo(UTOM Ha pavyyH OJPKHUBOCTH; TMOpacTy Opoja
CTaHOBHHMKA; KIMMATCKMM TpPOMEHaMa H  TJO00alHOM  3arpeBamy; T'yOUTKY
OMOMBEP3UTETA; CMAWkEHY O30HCKOT OMOTadya y crparocdepu; 3arahemy 3eMIBHIITA,
BOJIC M Ba3[yxXa; OMACHOCTMMA OJI BEIMKHX aKIuAeHaTa (HYKJICAPHUX M XEMH]CKHX);
nuTamuMa 0e30€JHOCTH XpaHe U BOJIE.

VYrpaBbame XHUBOTHOM CPEAMHOM HMa KJbYYHY YIOTY Y YCIIOCTaBJbamy OJIPIKHBOT
pa3Boja, ca nuJbeM:

* oJIprKaBama M YKOJIMKO je Moryhe yHanpehema crtama pecypcea;
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* IPEBEHIIM]E U pelllaBarba MpodiieMa )XUBOTHE CPEINHE;

* yrBphuBama TMMHTA )KUBOTHE CpeinHe (HOCHBOT M ACHMUJIAIIOHOT KallalluTeTa);
* yII030paBama Ha ONACHOCTH;

* IPOMOBHCaba HOBUX €(DUKACHUJUX TEXHOJIOTH]ja U MOJINTHKA,;

* yHanpelema KBaJIUTETa )KUBOTA, Kajia ToJl ¥ T1Ie ToJ je To Moryhe.

anaBo N3 HABCACHUX pasjiora, MCHaAlIMCHT KMBOTHC CPCANHEC 3aXTCBA: 169

* MYITHIUCIUILTHHAPHY MIPUCTYIT U MHTETPUCAE CHAra CIIOCOOHMX Ja OKYIe Pa3IuInuTe
CTpy4Ymake, jep OBaj MPHUCTYN TNperno3Haje 3ajeqHuuyke TemMe Mehy pasnmuuutum

CTpydYmbhallviMa U 3aXTEBaA yCarjalaBamkbC Ha pa3JIMdYUT HAYWH HAaCTAJIUX KOHICIIATA,

¢ aIMUHUCTPAIIN]Y, PA3IMYATE CEKTOPE, YaK W pa3jIMuuTe HalUje Koje OM MHade mmalie

Majio Moryhaocru na capabyjy;

+¢ BEIITHHE KOOpPJWHAIU]e, TUILIOMATH]je, TIperoBapama, ajli U CIIOCOOHOCT NpeaBuhama,
Kako OW mpoOsieM OMO Tperno3HaT JTOBOJFHO PaHO Kaja ca MaJlo pecypca MOXKe OUTH
pelieH;

¢ CBeCT 0 TOMe Ja ojpel)eHO NHTamke MOke OUTH €0 KOMIUICKCHE MHTEPHAIMOHAIHE,
yak rio0agHe €KOHOMCKE M COLMjaJIHe HWHTEpaKIHje, Ha KOJy JIaKO MOTY YTHIATH

MOJIMTUYKHU U €TUYKU (HaKTOPH.

4.5. [TapTHUMNATUBHYU NPUCTYI U MeTO/Ie y YIPaB/balkby NPUPOAHUM pecypcuMa

[TapTUIMIIaATHBHY TIPUCTYN YIpPaBJbaky TNPUPOJHUM pPECypCHMa, ald H JKABOTHOM
CPEAMHOM Yy HajIIUPEM CMHUCITY, IPEACTaBIba MPOIEC TOKOM KOjer ce KOPUCHUIIH pecypca
(mojenmuHIM, Tpyne W OpraHM3alMje), MEHAjepu W Jpyre 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE
OKYIUbA]y paau ydemha y JUCKYCHJU W/WIA JOHOUIEHY OJUTyKa KOje€ Ha JUPEKTaH WIIH
MHIMPEKTaH HAYMH MOTY Ha FbHX Aa yTady.

VYKJpydnBame 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y MPOLEC IUIAHUPAKA U YIPABIbAKE IIPUPOJIHUM
pecypcuma je JgaHac cTaHmapaHa mpakca.'!| MHOTH  ayTOpH MCTHYy —BaKHOCT
NapTUIMIIATOPHOT TPHUCTYNa y YIpaBjbamky 3alITHhEeHHMM MPHPOJHUM T00pUMa,
NPUPOJHUM pPECypcMMa ¥ JKUBOTHOM CpPEAMHOM, Yy TIpOIecy O/IydYrBama O
MMIUTEMEHTAIMjH TONMTHKE YIPaB/barba MPHPOAHAM PECypcHMa, ° Kao OArOBOp Ha

OTPAaHWYEHOCT KOHBEHIIMOHAJTHOT TMPHUCTyMa ‘‘0I03r0 — Hamone’ Yy KOjeM IEHTpaHEe

' Hero, crp. 291-292.

70 Reed, M.S. (2008) Stakeholder participation for environmental management: A literature review.
Biological conservation, 141, pp. 2417-2431.; Romina, R. (2014) Social Learning, Natural Resource
Management and Participatory Activities: A reflection on construct development and testing, NJAS —
Wageningen Journal of Life Sciences, 69, pp. 15-22.

17 JlaymeBuh, P., bapryna, M., Coxyjuh, A. C. (2014) Local planning for biodiversity protection in the
Western Balkans, /st International Conference "Ecological Improvement of Devastated Sites for Sustainable
Development", Belgrade: Faculty of Applied Ecology "Futura", University Singidunum.

"2 Bapryma, M., Amunuh, JI. (2011) TlapuunaTHBHE OPUCTYH M EKOHOMCKA MPOLEHA Ko IPETyCIOBH
aJICKBaTHOT YIIpaBjbaka MOYBAPHUM noapydjuma, International Conference Nature Protection in XXI
Century, Book No 2/2011, 3aBox 3a 3amtuty npupoae Lipue I'ope, ctp. 701-705.
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BJIACTH MMajy TMOTIIYHY OJTOBOPHOCT Yy TpoIecy oanyuyuBama. OH je KIbYYHU E€JIEMEHT
pa3Boja, KOjH je EKOJIOIIKH, EKOHOMCKH, COLIMjaTHO ¥ KYITYPHO OJIP>KHUB.

Y KOHTEKCTY ympaBjbakba NPUPOJHHM pPECypCHMa, TMapTULUIAINHNja MOXe OWUTH
nedUHECaHa Kao poLec Koju:'

* OJaKmaBa Jaujajor u3Mely CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA;
* MOOMJIHUIIIE M KOPHCTH MOMYJIAPHO 3HAE U BEIITHHE;

* MOJp’KaBa JIOKAJHE 3ajeIHHIIC W JIOKAJHE WHCTUTYIM]E J1a YIpaBJba]y pecypcuMa H
MMajy KOHTPOJY HaJl bUXOBUM KOpUIITNECHEM;

* TEXHU OAPKHUBOCTH, EKOHOMCKO] jeIHAKOCTH, COLMjaJHOj TpaBAM M KYJITYpPHOM

UHTEIPUTETY.

Tpeba HarmacuTu Ja je 0Baj MpolLec AMHAMUYaH U Jla C€ HUBO M OOJIMK MapTHIMIIALIM]e
MOXE MEHaTH TOKOM BpEMEHA, a 3a IEroBy YCHEIIHOCT HEOMXOAHO jeé Ja CBe
3aMHTEPECOBaHE CTPAHE jaCHO BHJIE CBOjy KOPHCT of yuemrha.

Kopuctun on napTuuuMnaTUBHOr MPUCTyNA Yy IUIAHHpawky YIpPaBJbakbha MPUPOJIHUM

pecypeuma cy crenche:'”?

* NApTHLUIATHBHA TPHCTYI  OCUTypaBa OJPXXHMBOCT  YCIIOCTAaBJBEHOT  CHUCTEMa
yIpaBJbamba;

¢ KOPHCHHUIIM pecypca Cy BaXHU HM3BOPH MH(GOpMAIMja O CTamby HAa TEPEHY M MOCEIY]Y
3Hama M BEIITHHE KOje Cy OJ1 HETPOIIEHMBOT 3Ha4aja 3a yHanpeheme ynpaBibama;

*0

¢ MPUMEHOM NAapPTHUIMIIATHBHOT MPHUCTYIA JOHOIICHE OAJyKa IOCTaje KpEeaTHBHHjE U
yI

TpaHCHApEHTHH]E, a TOBEPEHE Y MPOIIEC IIaHupama Behe;
¢ TpaJIMIIMOHAIHO KOpHIheme pecypca, 0 KOME MOKEMO TOOUTH HH(pOopMaIije caMo Ha

JIOKaJTHOM HHUBOY, MOXE JaTH J00pY OCHOBY 3a MOJIEPHO yIpaBJbamke Koje he Outu
OJIP)KUBO;

*0

¢ MHOTO je BepoBaTHHje Ja he ce JOKajgHa 3ajelHuIa MPUAPKABATH IOHETHUX OJUIyKa
YKOJIMKO Cy H-€HH MPEJICTABHULIM UMAJIH yIeNa y IJIaHUPaky U JOHOILICHY OJUTyKa;

¢ y COLIMO-KYJITYPHOM KOHTEKCTY, KaJia ce JICJIOBU JIPYIITBA CUCTEMATCKU HCKIbYIY]y W3
nporieca KOHTPOJIC HaJl pecypuMa, MapTHIIMIIATHBHYE TPUCTYI YIIpaBJbamkby MPUPOIHUM
pecypcuma TOPUHOCH COLMjaJTHO] HHTETPaLlH]H;

** NapTHLUIIATUBHH TPOLIEC JONPUHOCH U3TPallibH APTHEPCTABA U jayamy 3ajCHUIITBA.

[TocToje cutyanmje Kajga MUTamkE YIpaBJbama )XKUBOTHOM CPEIMHOM Tpebda /a ce peliaBa
XUTHO, a 3aWHTEPECOBAHE CTpPaHE HEMajy JOBOJFHO 3HaWma JIa YUYECTBYjY Yy MPOIECY
OTydrBama, Ia CC OHJAAa HC KOPUCTU TMMAPTHLHUIIATUBHO YIPABJbAC. OcumMm TOra,

HEraTUBHE CTpaHE NapTULUIIATOPHOI YIIpaBJbamba Cy TPOLIKOBH HETOBE IIPUMEHE H

'3 Anexcuh, J. u 1p. (2014) Hpumernena exonoeuja, MIT3KC Peny6muke Cp6uje, beorpax, ctp. 295.
" Ycro, ctp. 295-296.
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MOTYNHOCT TOMHMHAIMj€ jaKuX 3aMHTEPECOBHUX CTpaHa HaJl cl1abujuMa, ra MOTy M3a3BaTH

HOBe KOHHKTE.

3a pa3muMKy OJ KOHBEHIMOHAJIHOT, TMAPTHIMIITUBHO IUIAHUPAKE YBEK TOYUELE
UIECHTU(UKAIIM]OM U aHAJIM30M CTEJKXOJIepa, OJHOCHO, 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa,176 a
cacToju ce ox cienehux eneMeHara: uaeHTU(GUKAIM]ja MpobdieMa 1 oTpeda; MPUKYIIJbamkhe
MmojaTaka Ha OCHOBY KOjUX he ce JOHOCHTH OJJIyKe W IUIAHUpATH aklHje; aHau3a
NPHUKYIUBCHUX TI0JaTaka; JeQHHHCAame BU3HMjC W IUJbEBA; W3paja aKIMOHOT IUIaHa 3a
OCTBApUBAamkE IOCTaB/bEHUX IUJbEBA M BHU3HjC; HWMIUICMEHTAIMja aKIMOHOT IIIaHa;
MOHUTOPHHT U €BajTyaluja.

Edukacan MHCTpyMEHT 3a ympaBibame KHUBOTHOM cpeawHoMm je DPSIR meropomnoruja,
KOjy je ycBojuna EBporcka arennmja 3a xuBoTtHy cpeauny (EEA), rae ce pasmarpa mer
OCHOBHHX TpyIia Mmoka3aresba: mokperauke cuie (D), mputucim (P), crame (S), yrunaju (I)
u onroopu apymrBa (R) Ha TpeHyTHO cTame KHUBOTHE cpeauHe. [Ipumena oBe
METO/I0JIOTH]€ 3aXTeBa MPUKYIJbalkbe HHPOPMAIlFja Ha OCHOBY KOJUX C€ MOTY JAeHUHHUCATH
MOKa3aTeJbl Y3pOYHUX OJHOca u3Mel)y JbYIACKHX aKTUBHOCTH U JKUBOTHE CpENUHE,
OJIHOCHO, TIPHUPOJHUX pecypca, Kao W MOCIEOUIle M OArOBOPH Ha TPOMEHE >KUBOTHE

cpenune. Ilpema Steiner-y (2003)'"

, TIOKaszaTeJbu TOKpeTaykuX (akTopa OmHUCYjy
JpYyIITBEHE, JeMorpadcke U eKOHOMCKE yCJIOBE y JAPYLITBY, aJld U MOCIEIUIE KOje OHU
UMajy Ha HAa4MH KUBOTA. [ JTaBHU MOKpeTauku (akTopu Cy mopact Opoja CTaHOBHUKA H
pa3Boj motpeba U aKTUBHOCTH NojeauHana. [lokasarespu nmputucaka ykasyjy Ha IPUTHCKE
U3a3BaHE JbYJCKUM AaKTUBHOCTHUMA, a KOJU C€ MPEHOCE U TPaHCHOPMUILY y Pa3THUUTHM
NPUPOIHUM TIPOLECUMa U MaHU(ECTY]y Kao IPOMEHe Yy ’KUBOTHO] cpenunu (emucuja CO,
WIM HCcmymTame Ouino koje 3aralyyjyhe marepuje u np.). Ilokaszaressu ctama omucyjy
KOJIMYMHY W KBINTET (DU3WYKUX TO0jaBa (HA NpHMEp, TeMIieparypa), OMOJIOIIKUX (Ha
npuMep, pesepse puba) U XeMujckux (Ha mpumep, atmocdepcke konueHrpamnuje COz) y
onpehenoj obmactu. [lokazarespu yTHIIaja ONUCYjy IPOMEHE CTamba )KUBOTHE CPEAMHE KOje
yTU4y Ha JPYIITBEHE M €KOHOMCKEe (yHKIHje, Kao mTo cy obe3beheme oarosapajyhux
yCIIOBa 3a 37PaBCTBEHY 3aIITUTY U OnoauBep3uTeT. [lokazaTesbu peakiuja OmMuCyjy Mepe
WIM UHBECTHUIHje KOje MPOIHUCY]jy rpyne (M MojeuHIH) y APYIITBY, Ha MIPUMEp BIaje, a
KOje ce Tpeny3uMmajy ca IHJbeM CIpedyaBama, yOlaxkaBama WWIM MpuiarohaBama
pOMEHaMa y CTamy KUBOTHE CpPEJIUHE.

[Ipumena wHGOpPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E j€ HEOMXOJHA Yy JIOMEHY 3allTUTE >XUBOTHE
cpenune, jep o6e30ehyje HeomxoaHe HHPOPMAIIUje O )KUBOTHO] CPEIUHHU, KOje€ Cy 3HaUajHE
Kao 0a3a 3a OJUTyYHBaEC O aKI[Mjama 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE W 3a CTHUILAIC 3HAMbA Y

17 Luyet, V., Schlaepfer, R., Parlange, B.M., Buttler, A. (2012) A framework to implement Stakeholder
participation in environmental projects, Journal of Environmental Management, 111, pp. 213-219.

¢ Bapryna, M. (2014) Oopacuso kopuwilierve u 3aumuma npupooHux pecypea y npekoZpanuiHoM noopyujy
Cpbuja — Bocna u Xepyeeosuna, Onwmuna bocamuh, Yuuja exonora, beorpan; Bapryma, M. (2014)
Menayumenm sxcusomue cpeoure, Gakynrer 3a mpuMemeHy ekoiorujy, @yrypa, beorpan.

177 Steiner, A., Martonakova, H. & Guziova, Z. (2004) Environment Governance Sourcebook, Bratislava,
Slovak Republic: UNDP Regional Bureau for Europe and the Commonwealth of Independent States.
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UCTpaXHBamy )KUBOTHE cpeaunHe. base monataka u reorpadcku MHPOPMALMOHN CUCTEMH
NpUIaIajy HAj3HAYaJHUJUM ajaTuMa oOpajae MHQOpMaluja MpU MpoydyaBamby >KUBOTHE
cpeaune. IlomTo ce BehmHa monmaTaka >KMBOTHE CpeIWHE OJHOCHM Ha HpocTop (Tj.
reorpadcku koHtekcer), [ UC cucremu (reorpadcku nHGOPMAIIMOHH CUCTEMH) C€ KOPUCTE
Kao OCHOBa 3a MH(pOpMAIMOHE CHCTEME XKMBOTHE CpeauHe. TexHomoruja reorpadckor
UH(POPMALIMOHOT CHUCTEMa MOXKE C€ KOPUCTUTH 3a HaydyHa MCTPAXKHUBamba, YIPaBIbambe
pecypcuMa, HWMOBHHCKO YIPaBJbalbe, IUIAHUpAmE pa3Boja, MPOCTOPHO IIJIAHHUPAE,
KapTorpadujy, miaHupame HHPpacTpyKType, 3a MoTpede MapKETHHIIKOT UCTPAXKHUBAKA, Y
reosioruju, rpahesunapctBy uta. Haume, reorpadcku nndopmarnmonu cucrem (I'MC) je
cKkyn 0a3a mojaTtaka, Iporpama M XapiABepa KOjU Ipyxa MOTyhHOCT MaHHUITyJanuje
IPOCTOPHUM IOAALMMA, [TOBE3UBakbEM I'paMuKHUX MOAaTaka O MPOCTOPY ca TaberapHUM
noganumMa-arpudyruma. Ha Taj HaumH ce moctmke Beha edukacHOCT y ympaBibamby
IPOCTOPHUM pecypcuMa M IaHupamy Oynyhux morpeba 3ajennunie. OH mpencTaBsba
OpPraHu30BaH CKYI pauyHapcKe ollpeMe, MporpaMa U MocTynaka KOju ¢y OCMUIIJBEHH TaKO
na oMoryhe cHUMame, €AMTOBamE, YIpaBJbalkbe, PYKOBAIE, aHAIU3Y, MOJCIHpAmE H
IpUKa3 MMojaTaka ca MpoCTOPHOM pedepeHIiom, a y IHJbYy pelllaBamba CI0KEHUX MpodiemMa

y IUIAHUPABY U ynpa]sﬂaaH)y.178

Cnuka 4.3. TUC opranuszanuja

\ F’MC- copTBeEp \

} M C- ocHOBHU codhTBEp \

}I’MC -npoluMpemalannukaumja \

} F'C- NMogaun \

} MpocTopHu Nnoaaum !

ATpMGyTu 7] Mynmmen!lijiaprjuinonauu:

‘ F'C- Xapaogep

UzBop: Ileynuh, A. (2014) Uudopmanmonu cucremu, [lnanuncko ocmpeo Lllymaouje, Y HUBEP3UTET y
Kparyjesuy, ctp. 386.

Craku ['MC codTBep mMa HEKOJIMKO OCHOBHHMX (yHKIHja: MHGOpMAIHje O 0COOMHaMa;
IOPOCTOPHU YNHUTH; aTpuOyTHH YOHUTH; TIOCTaBJbamke I0jaca; JOAATHE MPOCTOPHE
¢ynkuuje; cratuctuka; tabenmapuHe Qynkuuje. Ilomro pasnuyuTe HMHCTUTYIH]E YECTO
KOpHUCTE pa3nuyure Gopmare moaaraka, moTpedHo je o0e3denut Tpanchep mogaraka aa
6u ['MIC nmpaBunHO (QyHKIMOHHCA0. Y T€ CBPXE KOPHUCTE C€ TaKO3BaHU HHTepdejcH 3a
EKCIIOPTOBamk-e MPOCTOPHUX MMOJAaTaka M3 jelHOr cucrema y Apyru. Jla 6u ce omoryhumia
¢ekcnbuHa pasMeHa mojaTaka u3Mel)y pasHUX HMHCTHUTYIHMja M CHCTEMa, BaXKHO je

"% Tleymuh, A. (2014) Wndopmauuonu cuctemu, Ilnanumncko ocmpeo Illymaduje, YHuBep3uTeT Yy
Kparyjesuy, ctp. 385.
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npuapxkasatu ce onpehenux mehyHaponnux, nomahux M MHTEpHHX cTaHiapaa. Ha Taj
HauuH TpaHcdep momaraka OuBa 3HAuajHO MojenHocTaBibeH. M3 cpencraBa CARDS
nporpama, 2007. roauHe, HampaBJbeH je orto-photo cHumak nene CpOuje U TH CHUMIIM Ce
Hanasze y PenyOmuukom I'eomerckom 3aBoay. MmmuiemeHTanujy cucrema tpeba o0aBUTH
TaKko J1a OCHOBa MH(OpMAIMOHOT cucTeMa Oyne KOHIICHTpUCaHA HA jeTHOM MECTy W Ja
caJip’kKu MOJIaTKe O MPOCTOPHO IJIAHEPCKOj U YPOAHUCTHYUKO) JOKYMEHTAIIM]H, 30HaMa IO
3alITUTOM JpXKaBe WJIM 3aBOJa 3a 3alITHTYy MpPUPOJE, NPUPOIHMM YCJIOBUMA,
TYPUCTUYKHUM cajipKajuMa, UHQPaCTPYKTypH H Jp.

4.6. Exosi01ko 00pa3oBame U 0JIp:KHBH Pa3Boj

JenHo on Haj3Ha4ajHUjUX oOeJekja HOBOT MUJICHHjyMa je Ca3Hame Jla YOBEUYAHCTBO HE
MOYKE BHIIE OJIAKO J1a TIPEeNIa3H MPEeKO SKOJOMIKUX MpodiieMa U Jia OJUIaKe Cyo4aBame ca
BHUMa. AKO ce JocCaJallikbi pa3Boj MOXKE Ha3BaTH BEKOM EKOHOMHU]E, 3a MEPUOJ KOJH je
npea Hama Moke ce pehm nma he OMTH Bek eKkosoruje, e 3alTHUTa KXKUBOTHE CPEIUHE
npejacTaBsba jefa riaodamHu mpobieMm cBe Beher 3Hauaja, KOju OKO ce0e OKyIJba BEITUKH
O0poj 3eMasba, ca 3ajeJHUYKHAM IIMJBEM JIa CE€ MepamMa KOHTPOJE CYNpOTCTaBJba]y CBUM
EKOJIOITKAM MpOoOJIeMHMa. 3aTO C€ OCTBAPHBAKEC KOHIINETa OJP)KUBOT Pa3BOja MOXKE
nocTuhu myTeM o0pa3oBama, KOje yTH4e Ha KyITypHE oOpaciie ¥ BPEIHOCTH y APYIITBY.
VYV mornaBmy 36 Arenne 21, "YHamnpeheme oOpa3oBama y IIKOJIH, €KOJOIIKE CBECTH,
npodeCHOHATHOT 00pa3oBama M MEPMAHEHTHOT 00pa3oBama'’, MOCEOHO Ce MCTHYE 3HAYa]

EKOJIOLIKOT 00pa30Bama. Y 0BOM IIOIIIaBJby Cy nebuHucany cienchu upbesn:'

® TOTBPAUTH Npenopyke ca CBeTcke KoH(epeHIrje 0 00pa3oBamy;

® y IMTO CKOpPHjeM POKYy aocTuhu 3am0BOJbaBajyhyi HUBO €KOJIOIIKE CBECTH W CBECTH O
Pa3Bojy Y CBUM CEKTOpUMA JIPYIITBA;

® yjmaraTH HAamope Ja ce JOCTHTHE BHIIM HUBO EKOJIONIKOT 00pa3oBama M pas3Boja, y
OKBHUpY JAPYIITBEHOI 0Opa3oBama, 3a CBE TIpyle JbyAW, OJ OCHOBHE IIKOJE [0
OJIPACIIHX;

® paIUTH Ha MHTETPUCAy KOHIIETITA 3aITHTE )KUBOTHE CPEMHE U Pa3B0ja, YKIbyUHBATH
u aeMmorpadujy y cBe oOpa3oBHE IporpaMe, HapOUMTO aHAIM3Yy Yy3poka 3arahema
KUBOTHE CpeAMHE U OUTHA MUTaka pPa3Boja y JIOKAITHOM KOHTEKCTY, a OCEOHY MaXmby
Tpeba oOpaTUTH Ha HAjJOCTYIHHje HayYHO-CTPYUYHE MOJATKE U OCTalle U3BOpE 3HambA,
y3 HariameHy notpe0y Jajber ycaBplllaBalba OHUX KOJU OJJIYy4yjy O NHUTamuMa
KHBOTHE CpPEeJIMHE U Pa3BOja, HA CBUM HUBOHMMA.

[ToyeTak €KOJIOIIKOT pa3MHIIJbamkha TEMEJBH CE Ha TPOMEHH YOBEKOBOT CXBaTamka MPUPOJIC
U Ca3Hamy J1a OH He 3ay3uMa MOCeOHO MECTO y CBETY y KOjeM JKHUBH. Y CKIIaJy ca THUM,
[IUJb EKOJIOIIKOT 00pa3oBama je Ja ce KOJ MIIaguX Jbyau (hopmupa U pa3BHja CBECT O
NUTakUMa OKOJHMHE, OJHOCHO, €KOJIOIIKA CBECT, CIPEMHOCT 3a OJITOBOPHO OMXOheme
npeMa MPUPOAH, Tj. CKOJOIIKH CBECHO TOHalIame. PasyMeBame M MOKYIaj OCTBAapeHma

179 Hanopu YH 3a 6oy xuBOTHY cpeauny 21. Beka (1992) Pesyimamu Ceemckoe camuma y Puo Oe
Kaneupy, CaBe3HO MUHHCTapCTBO 3a X)KUBOTHY cpeauny, beorpan, cp. 52.

131



EKOJIOIIKE KOMYHHUKallMje TMpeTIocTaB/ba yBakaBambe BoJehMX 3axTeBa KOjU cCe
paBHOINIPABHO TIIOCTaBJbajy TMpea CBE YYECHHMKE IIpolieca eAyKaluje: IpOoMeHa
camMopasyMeBama, pelllaBambe KOH(IIMKAaTa W CykoOa, MapTHEPCTBO, IUIypalu3aM H
cyouaBame ca peanHomhy. Haumme, Texumre je Ha oOpa3oBamy XyMaHUX pecypca,

O creapamamrBo W (aHTasmja;

. . 1

MOTEHIMjaNa KOjUMa pACIIONaXe UYOBEK, 4 TO Cy:

UHTEJUIeHIIMja U KPUTHYKO pacyhuBame; CocoOHOCT cropasyMeBama M KOOIepalyje;

IITO YCJOBJbAaBAa IPEHCIIUTUBAKC U aJCKBAaTHO IIOCTABJbAIE BACHUTHO-O0OpA30BHE

nenatHoctd. CpeMHOCT W CIOCOOHOCT 3a MEPMAaHEHTHO YY€He JaHac MocTaje (GakTop

MHOBAIMja, OJPXKUBOI pa3BOja M EKOJOWIKOT obOpa3oBama. Ekonomko oOpa3oBame U

yuemhe y CBOM IIMpemY W OOJIMKOBalkYy XyMaHUX pecypca Tpeba Ja yBaxaBa ciexaehe
181

JMIaKTHUKe pecypee: '

¢ yYeHe OPHjEHTHCAHO Ha pellaBame Mpodiiema;

% y4eme OpUjeHTUCAHO Ha CIIOPAa3yMEBAbE;

% KOOIlepaTHBHA OPHjCHTALIN]A Y YUCHY;

% y4eme OpUjeHTUCAHO Ha IPUMEHY;

¢ caMoopraHm3alyja yucma; u

+* LETIOBUTOCT yuCHa.

HaBenenu 1uIakTHUKK aCIIEKTH YBPCTO CE OCIIambajy Ha pe3yaTare OpOjHUX ICUXOJIOMIKUX
UCTpaXMBama KOja IMOKa3yjy OJ KOJNHUKE je BaKHOCTH Jla YOBEK OIa3u CBOje IMOceOHe
cHare, MOTyhHOCTH, WHTepecoBama M Ja IyTeM HUX pa3BHja TMO3UTHBHO ocehame
BJIACTUTE KOMIIETEHIMje W CAMOCTAJHOI [eJioBamkba. Y TOM CMHCIY, EKOJOIIKO
oOpa3oBame Tpeba fa ciean HOBY (Huio30(ujy KHUBIbEHA, Tj. OJIHOCA YOBEKA U MPHPOJIE.
Hauwme, exomnomika cBect Tpeba fa ce rpaau MapTHEPCTBOM YOBEKA Ca MPHUPOIOM.

180 Amnnpescku, M. u Kyanauuna, M. (2004) Exonowrxo obpazosarwe, Yuuresbcku GakynreT, YKule, CTp.
22.

'8! Bandura, A. (2007) Impending ecological sustainability through selective moral disengagement, Internal
Journal of Innovation and Sustainable Development, No 2, pp. 8-35.
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V IEO

S. MapkeTHHT NPUCTYN Yy MObONPUBPEIHU - OJAP:KUBH KOHIIENT 32
oynyhnoct

5.1. MapkeTHHI cTpaTeruja y no/bonpuBpeau

MapKeTHHT KOHIIETILHja Y TIOJbOTIPUBPEIH CE€ Y CABPEMEHO] EKOHOMCKO] TEOPUjU U TIPAKCH
CBE BHIIIE ITPUXBaTa Kao MOCI0BHA (puo3o¢uja Koja Hy)kKHO Tpeba /1a je MpUCyTHA HAa CBUM
HUBOMMA, OJf HAaIMOHAJHE EKOHOMHjE€ JO WHIMBHAYATHHX IOJbONPUBPEIHUX
npous3Bohaua. MapkeTunr ¢uno3oduja 3HaYW HCTOBPEMEHO JAPYIITBEHU, €KOHOMCKHU H
YIIPaBJbAUKH MPOIIEC, AJIM M ITOCIOBHY (DYHKIH]Y W NMOCIOBHY KOHIENIH]Y. Y TOM CMHUCIY

MOTY Ce€ H3[BOJHTH IOCEOHHU IPHUCTYIIN, KOJH ce MOT'Y CBECTH Ha IIeT Haj3HAYajHUjHX:

(1) mpou3BoIHA KOHIIETIIH]a;
(2) xoHIIEMIIH]a TPOU3BO/IA;
(3) mpoajHa KOHIIETIIH]a;
(4) MapKeTHHT KOHIINEIIN]a;

(5) npymTBeHa KOHIIEIIIIN]a MAPKETHHTA.

[IpBa 1 mpyra KOHIIEMIMja JOMUHHUPA]Y Yy TPKUITHUM eKoHoMHjama a0 1930-ux roawHa,
n3mehy 1930-ux u 1950-ux romuHa TOMHHAHTHA je Tpeha KOHIIEMIHja, a TOCIIEIHE JIBE
YUHE CYIITUHY CaBpeMeHe MapKeTUHT (puito3oduje.

[lpon3BomHa  KOHIEMIMja 3HAYd  TPEBACXOJHY  MPEOKYMAlHjy  POU3BOIHUM
KanmalTeTiMa, MeToJlaMa MPOU3BOAKE (TEXHOJIOTHjOM) W OOMMOM IPOU3BOAE JIATOT
npou3Bona. KoHmenmuja Mpow3BoAa TONa3W OJf MPETIIOCTaBKe Ja he moTpomavn
(haBOpU30BaTH MPOM3BOJIE BUCOKOT KBAIMTETA Yy oJipeheHoj rpynu mpou3Bojaa. basupa ce
Ha XHUIIOTE3U IMOCTOjara KyIala KOju Cy NMPHUBPKEHU MPOM3BOAMMA KOMITaHHje. Y 00e
W3JIOKEHE KOHIICTIIMje 3aHeMapyjy c€ HMOyJcu TpxkumrTa. [IpogajHa KoHIenmuja
nmoJpasyMeBa JOMHHAIIM]y KOMEPIHJAIHOT CEKTOopa M TO Yy ClIydajeBUMa Kaja ce
KOMITaHHja CyodyaBa ca MpoOjieMHMa TuUTacMaHa CBOJUX MPOM3BOJIA, Y JaTO] CTPYKTYPH H
00MMy TTpOM3BOIKH-E. MapKETHHT KOHIIEMIIH]ja 3HaYn 00]eAmbhaBambe MOCIOBHOT CUCTEMA, Y
[ENIMHY, Ca UJbEM OCTBapema mTo Beher mpoduTa, y3 ONTHUMAIHO 32I0BOJBEHE 3aXTeBa
norpomrada. OHa je ycMepeHa, IPeBacXo/IHO, Ha MOTpede U xKesbe Kymnara. Y TOM CMHUCIY,
OHa Cce MOXKE CXBAaTHTH Kao MMIIEPAaTUB MpuiiarohaBama MOHYyAE TPaXKbBH, IPH YEMY j& OJ1
BEJIUKOT 3Hauaja (IEKCUOWIIHOCT yIpaBjhamha KamamuTeThMa KOju ce Op30 Mory
aJlanTUpaTH ToTpedaMa Tpaxme. J[pyliTBeHa KOHIEIHja MapKETHHra MpPETHOCTaBIbha
onpeheHO TPOMIMPEeHe KOHICIIMje MapKEeTHHTa, Yy CMHUCIY 3allTUTE IOTpoIIadya H
KMUBOTHE CpenuHe, Tj. ApymTBa y nenuHd. OBIE ce paad O EKOJIOIIKOj KOMITOHEHTH

"2 Stanton, W. JI. (1981) Fundamentals of Marketing, McGrow-Hill, NY.
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MapKeTHHTa, Koja Mopa Jia Oy/ae ucrnpea npoUTHOT MHTEpeca CBake KOMIIaHUje. XymaHa
OpHMjeHTalja JaHac CBE BHIIE IIOCTaje CTPATEIIKO NHUTAamke KOHIENTa OAPKHUBE
HOJBOIIPUBPELE.

CaBpeMeHO TOMMame€ MapKeTHHTa Yy TOJbONPHUBPEON IMOApa3yMeBa IIHUPH CIEKTap
AKTUBHOCTH Ha YTy OJI IbHBE OJ1 TPIIE3€, KOje Ce aHAIM3MPa]jy ca BUIIIE acleKara.

[TocnoBHO-(MUITI030()CKM aCMEKT TOJIa3W Off YUILEHUIIC /1a j€ Yy TPXKHIIHUM YCIOBUMA
npuBpehuBama oncraHak Moryh ako ce cTaBU akleHAT Ha MPOMEHE y OKPYKEeHY, 3aXTeBe
u mnorpebe mnorpomavya. DyHKIMOHATIHU acCHEeKT JePHUHUIIE MAPKETUHT Kao CKYII
AaKTUBHOCTH y MIPYKamy OJroBOpa Ha MHUTamba KO Cy IHJbHU KYIIH, KOju he nmpou3Boau u
ycayre OUTH MPE3eHTUPAaHU U AUCTPUOYMpPAaHU KyNuIuMa WUTA. VIHTEH3UBHE NMpOMEHE Yy
OKpY)Xely JONpHUHENe Cy Ja Ce Harjlacak CTaB/ba Ha JPYHITBEHY OATOBOPHOCT
MapkeTuHra. OCHOBHM HHCTPYMEHTH MapKeTHHTa uaeHTu(uKoBanu cy y "4P" - mpoussog,
[IeHa, IPOMOLMja ¥ IUCTpUOyIHja, KOjU Cy KacHHje nomymeHu ca "3C" - obe3deheme
JOYTOPOYHHX HHTEepeca IMOTpollaya; KOHTPOJIA; PAIMOHAIHO KopuIIheme pecypca H

) . 183
OUYyBamE¢ YOBEKOBE OKOJMHE (consumerism, control, conservation). 8

Creruduuna mpupoa TMOJFONPHUBPEAE YCIOBJbAaBA CTPATEIIKY CIHPEry IOCIOBHOT H
JPXKaBHOT MapKETHHIa, KaKo O ce ONTHUMAaIHO KOpHIITheme MPUPOJHUX pecypca CTaBHIIO
y yHKIHMjy 31paBcTBEHO Oe30eqHe ncXpaHe CTAaHOBHUINTBA, KPO3 aJ€KBATHY MAapKETUHT
CTpaTeryjy.

OCHOBHY caApKMHY MAapKEeTHHI CTpaTeruje YHWHE YEeTUPU KOMIIOHEHTE: MapKETHHT
OJUTYKE, KOHIIETIT MapKETUHT CTpPaTeruje, eJIeMEHTH MAapKEeTUHI CTpaTeruje U MapKETHHT
meHanMenT. > MapkeTHHT 0fTyke TIOKPHBAjy BPEMEHCKH PacIiopes Ipojaje, HIBO LieHa,
00UM NPOU3BOAKE, OOJIMK MPOU3BOJIA, UCIIOPYKY U METOA pa3MeHe. KoHLenT MapKeTHHT
CTpaTeryje mpeacTaBiba ojpeheHn MPUCTYN MapKETHHTY Y TIOJHONPUBPEIHN KOJU YKIbYUYyje
CHCTEMATCKO, KOOPJMHHUPAHO JOHOIICHE OTyKa. ElleMeHTH MapKeTHHT CTpaTertje YnHe
OCHOBY (popMynucama OBE CTpaTeruje, moMohy ajekBaTHe opraHusaluje MHpopmaiuja.
To moapasymeBa wu3pady IUIaHa, y3 NPUMEHY HEKOJMKO €JIeMEHTapHUX IPHUHLUIA
MEHallepcke Hayke Kojuma ce no0uja oAroBop Ha cieaeha muTama: KakBa je TPEHyTHa
MO3UIHja - CTamke; KOJU Cy OCHOBHH IPABIM JaJ/bel KpeTama - IUJBEBU; KaKO CTHhU 0
MIOCTaBJBCHOT IIMJbA - aKIMje. MapKeTHHT MEHaMEeHT Tpeba na Oy/e MpeTXOoAHUIa CaMor
noyeTka MpOU3BOMAIKE, KOju omMoryhaBa KOOpAMHAIM]y TUIAHOBA IPOHM3BOJIGE,
¢uHAHCHpamka 1 MApPKETUHTA y IEJIOKYITHO] arpOTPUBPEIH.

3a unycTpanujy KOMIDIEKCHOCTH WH(pOpMalrja, Ha KojuMa ce TpaJu yCHelHa MapKeTHHT
CTpaTeruja, MOXe Ja MOCIYXH HIEMaTCKU TMPHKa3 OpOJHUX KOMIIOHEHTH OKpYXKema y
KOjeM ce cTBapa MapKEeTHUHT CTpaTeruja.

'8 Kotler, P. (1972) Marketing Management, Prentice-Hall, N.Y., pp. 836-837.

"% Cornelius, J. (1988) How to Develop a Successful Marketing Strategy, Marketing U.S. Agriculture
Yearbook of Agriculture, USDA, USA.
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Crnuka 5.1. MapkeTuHT cTpaTeruja i OKpyKeme

Exonomckn
aKTopu
Coumo-KyJaTypHu ¢ P
¢daxTopu CHab
Huzo , Ha0aeBaun
CTpykT.IIOpOIHIIE, IEMOTP., TIOXOTKa, | /
CTHJI JKHBJbCH:A, HAYNH uH(Ianyja, Jlokauuja, yropopu,
UCXP., 37IPaB.OCHL., MOZIA MehyHapo- OIHOCH pa3MeHe
1HA
Texnosoruja TproeuHa Konkypentn
buorexi., npep., Jlokarmja, cyncTuryTy,
ITaKOB., KOMYHHUK. TIONHTHKA LIeHA
Tpupoxuu MAPKETHHT
PaxTopi CTPATETHWIA e |

Bpewme, Tonorpaguja, Jductpudyrepu
JIoKall., ypeljeme mpocTtopa

3 Jlokanuja,
AKOHCKA BENECTPrOBUHA,
orpaiens HonuTuxku Mazonporaja,
Knujentena JIMPEKTHA TIpojiaja,
[Inannpame axTopu
pame, YCIIOBH pa3MeHe,

3/[paBCTBEHA 3AIITHHTA,

Y Jlomaha Briana, Mehyaposn V3pacr, 1oxonax, nepuoy miahama
3aIITUTA MOTPOIIaYa ’ -

700U, 100U 3eJIeHHX ToKaruja, npegepe-

HITH]€E

H3Bop: Haines, M. & Davies, R. (1987) Diversifying the Farm Business, BSP Professional Books,
Oxford, Edinburgh, Boston, Palo, Alto-Melbourne, p. 104.

MapkeTuHr cTpaTerrja HoJpazymMeBa OKYIJbam€ BEJIMKOI Opoja CTpydmaka, KOju Y3
pacrosio’kvBa 3Hama MoceAyjy U Benuke mMoryhnoctu npeasubama. Ilpu Tome ce mory
W3/IBOjHTH, Ca CTAHOBHINTA THIIOBA MapKeTHHT cTpareruje:'™ 1) reorpadcka (pernonasma)
nuBep3u(durkanyja; 2) crenyjainzaiyja npemMa rpyrnaMa npous3Bo/ia; 3) mpojiaja npous3Boa
no3Hare Mapke; 4) pexiamuparme, OJHOCHO, IMPOMOIMja; 5) cucteM LieHa; 6) mpaheme
NOTpOIIaYa Kpo3 pa3InyuTe KaHaie npojaje.

Tpeba HarmacuTu Ja je MapKeTHHI CTpaTervja HHIUBUAYATHUX IOJHONPHUBPEIHUX
npou3Bohaua cyodyeHa ca HHM30M CHEHU(PHUYHOCTH, a y CTBapamby KOHKYPEHTCKUX
MPEXHOCTH HA TPXKHUIITY TOJHONPHBPEIHIX IPOM3BO/IA TOCTOje Be Moryhe crparernje:'*°
a) 3a mpou3Bohaue Koju WMMajy "TpXKUIIHY CHary', y CMHCIY Ja HUXOBU INPOU3BOIH

HEMajy BEIUKY KOHKYPEHIHjy, OZHOCHO, MOTY KOPHCTUTH TO3HUIH]Yy MOHOIIOJIUCTE 3a

'8 3akuh, 3. u Crojanosuh, XK. (2008) Exonomuxa azpapa, Exonomcku daxynrer y Beorpany, cp.329.

136 Yero.
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peanu3anyjy IyropoyHo yTBpheHuX IMibeBa; U 0) 3a BehnHy mpousBohaya KOju Hemajy
IIaHCY 32 OCTBApHBaWkE¢ KOHKYPEHTCKHX MPEAHOCTH M HEMajy 3HayajHUjEr yTullaja Ha
1ieHe, 300r BeIuKor Opoja moHyhaya npou3Boaa XOMOTEHOT' KapakTepa.

MapkeTuHr cTparerdja 3a yapy)KeHe Tpou3Bohaue ce 3acHMBAa Ha 3ajeTHUYKUM
nporpamuMa onpeheHux rpymna mpousBohaya, y by OOJper IuiacMaHa Ha goMahem

TP KUIUTY WIH Y U3BO3Y.

Teopujcka 3Hama U3 npodiieMatnke MapkeTunra cy y Cpouju mHoro Beha ox mpakTudHe
prUMeHe MapKeTHHT KOHIIeNrje. MapKeTHHT KOHIIETIIMja HHje 3aKuBena y Behoj mepu y
HallleM arpapy 300T BHILIE Y3pOKa, a HAPOUUTHO 300T Hea/leKBaTHE ajoKaluje pecypca U
Ipeayror 3ajAp)kaBama MPOU3BOJAHE W MpPOAAjHE KOHIenuuje y nomahoj mpuUBpeau Kao
LEeNUHY, TIa Uy o0xacTu moseorpuBpene. be3 o03upa Ha cBe HEMOBOJHLHOCTH y KOjUMa
JlaHac TIOCHIyjy akTepu Hamer arpapa, Tpeba ucrahu HEMHHOBHOCT Opxer yBohema
CTpPATELIKOr, OJHOCHO, MHTETPAaTHOI MapKeTHHra, Tj. carjenaBamba OyayhHOCTH Kpo3
MCTHHCKY HAY4HO (YHIMpaHy aHATH3y CBHX (AKTOPa KOHKYPEHTHOCTH HA TPXKHIITY. S
To ce moajenHako OJHOCH M Ha TPXKUIIHO yCMEpPEeHa WHAMBHIYyalHA Ta3JAMHCTBA M Ha
BeJIMKa Tpeay3eha KopmopauujcKor THIA, jep Cy pacT M pas3Boj y arpapy YCJIOBJBEHH
OpOjHUM IIPOMEHAMa Y OKpYXKewY.

5.2. KoHBeHIMOHAJIHA MOJLONPUBPeEIa U MPEeNU3HO (papMepcTBO y pa3Bojy oAp:KUBe
NoJbONpPHUBpeae

[Ipumena caBpeMeHHX HayuyHUX JocTurHyha y moseomnpuBpenu 60-ux rofuHa MpoILIOr
BEKa JIOBEJa je JI0 pacra IOJbONPHUBPEAHE NPOU3BOMAIE, T3B. KOHBEHIIMOHAJHE
(MHOYCTpUjCKE) TOJbONpHUBpene. VIHTEH3UBHA TNPUMEHA EKCTEPHUX HHIYTa Y
NOJbOTIPUBPEIN TIOCTajla j€ 3aMeHa 3a NpUpogHe pecypce. PacT KOHBEHLIMOHATHE
NOJbOTIPUBPEIHE TPOU3BOAKE Yy CBETY OHMO je mpaheH pamuIHUM pPacTOM MOTPOILIHE
Heoprauckux hyOpwBa M mecTHUIMIA, INTO je M3a3BaJ0 HU3 HETATUBHUX EKOJIOIIKUX H
CoLMjalHuX WMIUMKanuja. [IlpuMeHOM MeToJa KOHBEHLHMOHAIHE MOJHOIPUBpEE,
3eMJbUIITE TyOM IUIOAHOCT M TOJUIOKHO je yOp3aHoj eposuju. HeratuBHu edextu
MHTEH3H(HUKALH]e TI0FONPUBPEIHE IPOM3BOIESE HA 3EMIBHIITE CY: o

e (Qusmuka Jerpajanuja, wH3a3BaHa €poO3UjoM, JAecepTU(UKALUjoM U cabHjameM

3eMJBHIIITA;

® XeMHjcKa Jerpajanuja, Kao INTO Cy TMPOMEHE Y KHUCEIOCTH, CAIHHHUTETY,
KOHTaMHWHAIIM]U TIECTUIIUANMA, TCIIKUM METaINMa UTI;

® QuoOJIOIIKA JIETpaIalija, Koja YKJbydyje T'yOUTaKk XyMyCHOT CJI0ja 3eMJBHIIITA.

"7 Byjuunh, M., Puctuh, JI. (2006) Exonomuxa nomonpuspede, ExoHoMcKH (akynteT YHHBep3uTEeTa Yy
Kparyjesuy, ctp. 251.

18 BC (1999) Directions towards sustainable agriculture, Commission of the European communities,
Brussels, Belgium, p. 12.
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KoHnBeHIMOHaMHA TMOJBONIPUBPEHA NPOM3BOJA MOCEOHO KMMa HEraTHBAaH yTUIA] Ha

KHBOTHY CPEIHHY, KOja yKIbydyje: ™

X/

¢ KOHTaMHUHAIM]y BOJE NMEeCTULIUANMA U HUTpAaTUMa, peMeheme paBHOTEX e eKOCUCTEMA;

¢ KOHTaMHHAIIM]y XpaHe ¥ KPMHOT OMJba OCTalMa TECTUIIHIA, HUTpaTa i aHTHOMOTHKA,;

X/

¢ mITETE KOje ce YIoTpeOOM MeCTUIINIa y3pOoKyjy Ha papMama, y eKOCHCTEMUMA;

X/

* KOHTaMUHAIA]y aTMoc(epe aMOHUjaKOM, a30THUM OKCHIMMA, METaHOM M MPOJAYKTHMA
caropeBama, IITO UMa YTHIIaj Ha YHHUIITEHE 030HCKOT OMOTaya, TII00aTHO 3arpeBamke |
3araheme aTmocdepe;

X/

% UCUPIUBMBAKE IPUPOTHUX pecypca U MOJ3EMHHX BOJA, T'YOUTAaK TUBJBUX CTAHMIITA;

¢ HanyIITalke TPAJAWLIUOHAIHUX COPTH M paca y IMOJbONPUBPEIHO] IPOU3BOAMY,
Y3POKOBAHO CTaHJAPIU3aIMjOM U CIICIH]jaTu3alijoM Y TIOJbOTIPUBPEIH, Koje Y (hoKycy
UMajy caBpeMeHe COpTe U pace;

“* HOBE OIIACHOCTH TIO 3/IpaBJb€ 3alOCICHHUX Y arpoXxeMHjCKO] W TpexpaMOeHO]

WHIYCTPHU]H.

MHTeH3MBHA IPHMEHa XEMHjCKHUX Ipernapara y HoJbONPHUBPEIH MPEACTaBba ONACHOCT IO
3/IpaBJb€ 3aMOCICHUX Y MOJHOIPHUBPEAN, HETIOCPEIHY OMACHOCT 32 KOHTAMUHALIU]y XpaHe
U yTUYe Ha 37paBjbe CTAHOBHUINTBA. BpOjHU €KOJIOMIKK MPOOIEeMH Koje ca COOOM JJIOHOCH
KOHBCHLIMOHAJHY HAYWH IOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAKE MOTY C€ OTKIOHUTH CHUCTEMOM
OJIp>)KUBE TIOJHOTIPUBPE/IE, jep Ce Ha Taj HAUMH CMambyje YIoTpeda eKCTEepHUX WHITYTa KOjH
MOTY HApYIIUTH €KOJIOIIKY PAaBHOTEXKY.

Onp>krBa NOJHONPUBpPEA TEKU OCTBAPUBARY cienehnx mbesa:'

» [IpuMeHa TpPUPOAHMX TMpoleca, Kao IITO je KPYKEHmEe XPaHJBbHBHX Marepuja y
3eMJBHINTY, (PUKCaIMja a30Ta U3 Bazayxa y GopMy aMOHH]jaKa M MEXaHUYKe Mepe 0opoe
NPOTHB IMTETOYNHA;

* [IpaBegHuju NPUCTYN TPOM3BOJHUM pecypcMMa U Hampedak Ka COLHjaTHO
NPUXBATJbUBUJUM (OpMaMa MPOU3BOIIHE;

» JIponykTuBHHja ymoTpebda OHOJOMIKAX W TEHETCKHX TOTCeHIHjala OWJBbHUX |
KUBOTHUEHCKUX BPCTA;

* [IpoaykTuBHHja ynoTpeda JOKATHUX 3HAHA U MOJFONIPUBPEIHE MIPAKCE;
* Jauame Be3a u3Mel)y mosbOnpuBpeHUKA U JIOKAJTHE pypaiHe MOMyJIallnje;

» Jayame Be3a n3Mel)y Ipou3BOIHOT MOTEHIIM]jAIA U €KOJIOIIKUX OrpaHUYeHa, Kako Ou ce
00e30emia 0Ip>KUBOCT TOJHOMIPUBPETHE POU3BOIHE;

» [Ipodurabumna mospONpUBpeaHA MPOU3BOIHA, Oa3MpaHa HA HHTETPATHOM YIPaBJhakhy
ra3JIMHCTBOM, 3€MJBHIITEM, BOJIOM, CHEPTHjOM U OHUOJIOIIKAM PeCypcuMa.

' Pretty, J. N. (1995) Regenerating agriculture: policies and practice for sustainability and self-reliance,
Earthscan publications, Great Britain, p. 4.

190 HUcro, ctp. 95.
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OxprxuBa MOJONPUBPEIHA TPOU3BOIHA, JYTOPOYHO TTOCMATPAHO, BOJAM Ka yHampehemy
CTama JXUBOTHE CPEIMHE M pecypca Ha KOjuMa Ce 3aCHHBA, CKOHOMCKH j¢ WCILIaTHBA W
JIOTIPUHOCH 33JI0BOJbEHbY MOTPeda JbyIU 3a XPaHOM U MOOOJBIIAY KBAJTUTETA )KUBOTA.
KoHLenT ofpKUBOCTH MOJBONPUBPE/IE HOKpHBa cieaehe mporpamcke odmactu:'
e(ukacHa u cTaOMIIHA TPOU3BOIHHA,

CIIOj CaBpEMEHE TEXHOJIOTH]je Ca TPaJAUIIMOHAIHNM 3HAHEM,

o0e30eheme J0BOJbHE KOIMYMHE XpaHe,

KOH3EPBHUPamE OMOJIOIIKOT JUBEP3UTETA,

OYYyBamb€ TPAAULMOHATHUX BPEAHOCTH U MAJIMX MOPOAUYHHX (apMH,

® & & o o o

noMoh cHpoMallHUMa W yrpoKeHMMa (OHMMa KOJjU KMBE Ha 3eMJbU MaprUHaIHOT
KBAJIMTETA U MAJIONIOCETHUIINMA),

¢ BHICOK HMBO NapTUIMIIAIMje (papMepa y TOHOIICHY Pa3BOJHUX OMITYKA.

Cucrem oJIp>KuBE TOJHOIIPHUBPEIHE MPOU3BOJHE HE 03HAUYaBa, KaKO Ce YeCTO cMmarpa,
NOBpaTaK HUCKUM MPUHOCHUMA M CHPOMALIHMM Npou3Bolaynma, KOju Cy KapaKTepHCalIH
XIX Bek, Beh mNpuUMeHy TMOJBONPHUBPEAHUX TMPAKCH KOj€ JONPUHOCE OTBAapUBABY
3a[10BOJbaBajyhux npuHoca, 6e3 1erpaaupama IpUPOJHUX pecypcea.

IpuHLIKTH 106pO OPraHU30BaHE MOJHOMPUBPEE HA OAPKHBIM OCHOBAMA YKIbYIYjy:' >

v’ TlomroBame MOryhHOCTHM 3eMJBMINTA - 3eMJBHMINTE OM Tpebalo Ja ce KOPUCTH
CBPCUCXO/IHO U 32 yCEBE 3a KOj€ HajBUILIE OJIr0Bapa;

v KoH3zepBUpame 3eMJBHINTA — OJPKaBabe MPOIYKTHBHOCTH 3CMJBMINTA jEIHAKO je
BaKHO Kao M 00y3/1aBamke €po3uje;

v' Kopumiherme KUIIHKIA — TO je KJbYY ITPOU3BOLE U KOH3EPBAIHjE 3eMIbHIITA;
v' OuyBarme IUIAHTAXHUX MTOBPIINHA;
v' TIpoMoBHCare KOOIEpaltje TEXHUIKOT 0c00Jba U IOKAJIHE 3aj¢IHUILIE; U

v' YcBajame npakce koja he mosehatu mpuHOC, OMOTYHHTH KOH3EPBUPAE 3EMIBHINTA U
BOJIE.

Haj3nauajHuje eKoJomIKe KOPUCTH OJP)KHMBE MOJHONPUBPENE, MOCEOHO y OJHOCY Ha
KOHBCHLIMOHAJIHY TOJBOIIPUBPEAHY MPOU3BOAKY, NPOHCTUYY M3 OJACYCTBa yroTpede
NEeCTUIU/Ia M BEIITAauKuX [yOpmBa, IITO c€ MO3UTHBHO OJpa’kaBa HA OYYBaHmE >KUBOTHE
cpeaune. KoHuent oapkuBe MOJFONPHUBpPEIE MOAPAa3yMeBa MPOU3BOIKY KBAIUTETHE
XpaHe Ha HA4YMH KOjU HE HapyllaBa OKOJHMHY, KOJU je JAPYIITBEHO IPUXBATIEUB U
€KOHOMCKH e(uKkacaH, y3 ynoTpedy HOBUX TEXHOJIOTHja MO3HATHX MO HA3UBOM MPEIU3HO
dapmepcTBo. Ilpenu3Ho dapMepcTBO je TECHO MOBE3aHO Ca KOHIENTOM MEHAlIMEHTa 3a
OJIp>)KUBU Pa3BOj MOJbONPUBpPENE. Y OJIPKUBOM Pa3BOjy MOCTOJH 3aXTEB 32 MO3UTUBHUM
poMeHaMa y o0MMY IPHUPOJHUX pecypca M 3aXTeB 38 CMAmbCHEM KOJIMYHMHE OTHala KOjH

" Bunern ommmpruje: Buller, H. & Hoggart, K. (2001) Agricultural transformation, food and the
environment, HSH, Basingstoke.

2 Hero.
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ce mabe y NPUPOAHO OKpYXKeHe. 3a NMPUMEHY TEXHOJOTHje MPEeUu3HOr (apMepcTBa y
NpakCH HEONXOJHO je OJIpEeIuTH CTpaTerdje 3a MEHaepe, y 3aBHCHOCTU Of
pacroyioKuBUX (PUHAHCHJCKUX CpEJCTaBa W NPUPOAHOT U JAPYUITBEHOT OKpPYKEHa.
[IpuopuTteTHH pa3nio3u 3a ycBajame TEXHOJIOTHjE Mpenu3Hor (apmepcTsa jecy mosehame
NPUHOCA, CMAambEHhE TPOIIKOBA MPOM3BOAIE U CMambEHhEe pHU3MKa 3arahema OKOJIMHE.
[Ipen3no ¢apMepcTBO je TEXHHKA KOJOM C€ EKOHOMCKH U EKOJIOMIKH I[UJbEBU
UCTOBpEMEHO ocTBapyjy. OBaj METOI MPOM3BOAKE j& IMOCHENICH MOCISABUX TOIUHA
CTBapameM Mara mpuHoca. Marme mpuHoca ce 100Mjajy Ha OCHOBY CTaJHHX MEpema, Ha
npuUMep, KOJIWYMHA JKUTAPHIA MOXKIEBEHUX Ca I0Jba U OENeKemeM IO03MIMja MoJba Y
onnocy Ha [TIC (rmoGamHuM CaTeNUTCKM CHCTEM 3a MO3ULMOHHpame). Ha mpumep,
cejanuile Koje uMajy ypehaj 3a nozunmonupame (I'TIC), y 3aBUCHOCTH 0] Marie pUHOCa,
Hehe paBHOMEpPHO Ha 3EMJBUINTY HAHOCUTH KOJMYUHY CEMEHa. Y 3aBUCHOCTH OJ
IUIOJIHOCTU M KBaJUTeTa 3€MJBHINTA, Ha oApeheHHM AenoBHMa cejanuua he McmymTaTH

Mamke Wid Behe KOJIMYMHE CEMEHA.

Cnuka 5.2. EneMeHTu cTpateruje arpapHoOr MEHalIMEHTa

dunoszoduja YCBojeHa‘
MEHaIIMEHTa TEXHOJIOTHja
\I/Isa6paﬂa Moryha /
Monudukopana Vaeru y 063Hp
Kpo3 Crparernje
Pecypcn o === [aKTuKe
HOCTO]ehe/ \ocmjehe
Okpyxeme dunancuje

MsBop: Blackmore, B. C., Wheeler, P. N., Moriss, R. M. (1994) The Role Of Precision Farming, Sustainable
Agriculture: A European Perspective, Silsoe College, Cranfield University, England, p. 14.

YKynHa KoJM4YMHA IpuHOCa (y,) C€ MU3padyHaBa CyMHPAamEM TPEHYTHHX KOJIMYHMHA
3pHa (y,) KOja majajy Ha CEH30p, U TO KOJIMYUHE O] 3aJber ounTaBama (Te[,z,]) y
epuoay T.'

'3 Blackmore, S. & Charles, M. (1996) Yield Mapping: Errors and Algorithms, Silsoe College, Cranfield
University, England, p. 6.
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[Tpehenu nyT (d,) ce n3padyyHaBa CyMUPAHEM HMILYJICA P,

d, :Zp1

T(eltt, D

Bennunna teputopuje ce uspauyHasa y3 nomoh mosHare mupuHe Xenepa (Wyeanep) KOja

ce MHOHU npeheHum nyreM (d ) O MOCIEeABEer OUnTaBamba.

A =W, d,

eader

[Tpunoc mo xekrapy (Y,) ce 1o6uja momohy u3pasza:

On xaja je JUTHTAIHOM CaTeIUTCKOM cucTeMy 3a nosuimonupame (DGPS) nat nmpumar y
CEKTOpY MOJHONPHUBPE/IE, 32 TPABJHEHE Mara MpuHOca Moyelie Cy Ja ¢ce KOPUCTE MO3UIMOHE
uH(pOpMaIMje ¥ TMOAAIM O IPUHOCY J0OUjEeHH ca CeH30pa Ha KomOajHIMa. JI0K je eBpOICKH
pa3BoOj MMao TEHJIICHIIM]Y Jla C€ KOHIIEHTPHILE Ha CTBApame Mama MPUHOCA Kao HEYer IITO
BOJM yHarpehewy MEHalIMeHTa, CEBEPHO-aMEPUUKHU Pa3BO] C€ CKOHIIEHTPUCAO HA MEpPEeHE
BapHjaOUIMTETa 3eMJBHINTA M YCKIahiBame HaHOca [)yOprBa y CKIIaay ca THM.

'enepamHO mocMmarpaHo, MPUMEHOM HOBUX TEXHOJOTHja Y TOJHONPHUBPEAN OYEKyje ce
ocTBapeme crienchux HI/IJ‘beBa1194

® 0Op3u MOPACT MPOU3BOAKE MPOU3BOJA BHUIIET CTENEHA M CIOXXEHOCTH 00paae u OoJber
KBaJINTETA,;

® [OTMyHHje KopulTthewe JoMahuX CHPOBUHA, CHEPTHjE U CTPYYHOT KaJIpa;
® 3HayajHUje MOOOJbIIAkEe O0YKE M CTPYYHOT yCaBpIllaBamka KaJpoBa;
¢ Bcha MPOXYKTUBHOCT pajia, J0X0IaK H EKOHOMUYHOCT MPO3BOJIHE U TIOCIIOBAbA;

® YHTEH3UBHHJH W YCIHENIHHJH HCTPAXXUBAYKO-PA3BOJHU pajl, Pa3BOj U OCBajambe HOBHUX
IPOM3BO/A;

® YVYCICNIHWJE W YHOCHHMj€ TMpoaupame Ha jomMahe W HMHOCTpAHO TPIXKUINTE, paau
YCIIOCTaBJbakha TYTOPOUYHUX U KOMIICKCHUJUX OOJIMKA €KOHOMCKE CapaImbe;

® moBchame oOMMa M acOpTMMaHa M3BO3a M CMameHha yBO3a, y3 MOBOJHHO JICJCTBO HA
TUTATHU OWJIAHC MPeMa HHOCTPAHCTBY.

Kommjyrepusanuja u mHbopMaTh3anmja ¢y y 0OJaCTH TMOJbONPUBPEAC TOOWIE IIMPOKY
NPUMEHY Y CaBpPEMEHOj MOJBOIPUBPEIH, INTO je OMOryhMJIO M HCTyHame BHUCOKHX
EKOJIOIIKUX CTaHAapha Koje Hamehe caBpemeHa mpou3Boama. Kako cy HOBe TexHOIOruje

194 Crojanoeuh, T. (1988) Mehynapoouu mpancgep mexnonozuje y pynxyuju pazéoja npoussoone u ussosa,
AGRIS-FAO, http://agris.fao.org/ (11.12.2015.)
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JIOBEJIE JI0 TOTOBO YETBOPOCTPYKOT MoBehama MOTPOILIkHE SHEPrije, MEHAIEPCKE OJUTYKE O
kopuinhewy eHepruje Tpeba aa JONpPUHECY palMOHATIHHUjEM Kopuinhewmy eHepruje u
NIOCTETICHO] 3aMEHM HEOOHOBJBMBUX H3BOpa eHepruje oOHoBibHMBUM. Kopumrhemem
O6uomace, reoTepMaJIHe €HEpruje, TOIUIOTHE EHEepruje CTeHa U CyHUeBe eHepruje, yonaxkana
ce AeUIUT KIACHYHUX HM3BOpA EHEprHje, MOCTHXKY C€ TMO3UTHBHU €(EeKTH y ouyBamy
EKOCUCTEMa, T0je(TUICHE MOJLONPUBPEAHNX MPOU3BO/AA, Ka0 U IMOOOJbIIAKE HUXOBOT
KBaIMTeTa M OOJber IJIacMaHa Ha TpXKUIITy. Pa3Boj OMOTexHOJNOTWje M JOCTHrHyha y
obsactu Onoxemuje, MUKpOOMOJIOTHje, TeHETUKE U OMOMHXKemepuHra omoryhasajy pact
NPOIYKTUBHOCTHU pajia y OMIJbHO)J M CTOYAPCKO] IPOM3BOIbH, Y3 OUyBambhE )KUBOTHE CPEMHE.

5.3. KonBep3uja KOHBEHIHOHAJIHE MO/HONPUBPE/IE Y OPraHCKY NPOU3BOAIY

He mocroju yHuBep3anHa aeguHUIIMja OpraHCKe MPOU3BOME, alld Hajuyemhe ce HaBOIU
nedbunnmja [IFOAM (Mehynapoana deneparuja mokpera 3a OpraHcKy MOJbOIIPUBPENY),
Koja riacu: “OpraHcka MoJbONPUBPEAA j€ MPOU3BOAHU CHUCTEM KOJH OJIp)KaBa 3/IpaBJbe
3eMJBHINTA, eKocucTeMe u Jbyne. Ociama ce Ha EKOJIOIIKe Ipoliece, ONOIUBEP3UTET H
MUKITyce mpuiaroleHe JOKaTHHM YCJIOBMMA, Ipe HEro Ha ymorpedy HHIyTa ca
HEMOBOJLHUM edekTrma. OpraHcka moJpoNnpuBpea je KOMOMHAIM]a Tpaaullije, HHOBAITHU-
ja 1 HayKe, o]l Koje he KOpHCTH MMaTH 3ajeJHUYKA KUBOTHA CpPeIWHA M TpoMonuja dep

0JIHOCA U JOOPOT KBAJIMTETA )KUBOTA 32 CBE y1<J13yque“.195

Komucuja EBporicke yHuje neduHHUIIE OPraHCKY MOJBONPUBpPENY Ha cienehu HauduH:
,,OpraHcka MmoJsONpHUBpPEaa Ce O APYTUX MOJHONPUBPEIHUX CUCTEMa Pa3lIMKyje MO BHUIIIE
ocHoBa. OHa ce 3ajake 3a OOHaBJbAKEC pecypca W penukKiIaxy, Bpahajyhm zemspuimry
XpamuBe Marepuje, ca NoceOHOM Opurom 3a J0OpOOWT >KUBOTHEA M KOpPHUIINCHE
NpUPOJHUX HamupHHUIA. OpraHcka NOJbONPUBpena u30eraBa ymoTpeOy BeHITaYKuX
NMecTUlluaa, XepOunmaa, XeMHJCKUX NyOpuBa, XOpMOHA pacTa, aHTUOMOTHKA W
MaHHMITyJIAIFje TeHa. YMECTO TOra, MOJOIPHUBPEIHUIIN KOPUCTE OPTaHCKE TEXHHKE KOje

MOMaXKy Jia C€ OJIP’KU €KOCUCTEM U CMambH 3araljerbe.“196

Hanmonanau onbop opranckux cranmapaa (NOSB - National Organic Standards Board) y

197 “Oprancka

CAJl-y, nedunumie opraHcKy IOJbONPHUBPEAY Ha cleaehw HavWH:
MOJHOIIPUBPEA j€ CHCTEM EKOJOUIKOT YIpaBJbakba MPOU3BOIKBOM KOJU MPOMOBHIIE U
yHanpehyje OMOIUBEpP3HUTET, KPYKEHE MaTeprje W OHMOJOIMIKY AaKTHBHOCT 3€MJBUIITA.
3acHOBaHa je Ha MHWHHMMAJIHO] YINOTpeOM HWHITyTa KOjU HHCY TOPEKJIOM ca ¢apMme H

yIpaBJbayKoj MPaKCH KOja YCIOCTaBJba, OJIpKaBa U yHamnpelhyje ekonomky xapMoHujy”.

' IFOAM (2008) Definition organic agriculture, International Federation of Organic Agriculture
Movements, http://www.ifoam.bio/en/organic-landmarks/definition-organic-agriculture (February 5th 2010)

"% Schmid, O., Dabbert, S., Eichert, C., Gonzdlvez, V., Lampkin, N., Michelsen, J., Slabe, A., Stokkers, R.,
Stolze, M., Stopes, C., Wollmuthov4, P., Vairo, D., Zanoli, R. (2008), Organic Action Plans: Development,
implementation and evaluation. A resource manual for the organic food and farming sector, Research
Institute of Organic Agriculture FiBL, Switzerland and IFOAM-EU Group, Belgium, p. 7.

T USDA, NOSB (1995) Definition Organic Agriculture, http://www.nal.usda.gov/ (16.05.2013.)
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[lopen TepMuHa OpraHcka MOJBONIPHUBpPEAA, 4eCTO ce cycpehy U TepMUHH: OHOJIOLIKA

MMOoJbONpUBPEAA, AJITCPHATHBHA IOJHOIIPUBPCAA, HHTCIrPpAIHA MOJbOIIPUBPCIAA, CKOJIOIIKA

[IOJBOIPUBPENA, TPAAMLMOHAIHA IIOJbOIPUBPENA, pPaJMKadHa IOJbOIPUBpPENA UTA.

Kopumheme HaBemeHWX TEepMHHA 3aBUCH M OJ TOBOPHOT TMOJpPYy4Yja, a OCUM TEPMHHA
OpraHcKa TOJHONPHUBpPENA KOjU j€ YCBOJEH Y CPIICKOM je3UKYy, MOTY C€ KOPUCTUTH U
TEPMHUHH €KOJIOIIKA WM OMOJIOIIKA MOJFOMPUBPEA, M1 YaK M PaJuKallHA IMOJFOTPUBPEIA,

Kao MpUxXBaTJbUBU.

be3 003upa Ha pasnuke y AepuHUCAKY OpPraHCKe MPOW3BOJIE, INIABHU MPUHLHUIHU CY

. 1
JEIUHCTBEHH, a TO CY: %8

[MpuHIMn 31paBiba — OUYYBaWkE 31pPaBJba OMIbAKA, KUBOTHHHA, JbYIU W 3EMJBHIITA,
nocMmaTpajyhu ux Kao jelaH CUCTEM;

[TpuHIMT €KOJIOTHje — OCTIOHAI] OPTaHCKE IMOJBOIIPUBPE/IC j€ Ha EKOJIOIIKAM CHCTEMUMA
U [IUKITyCHUMa;

[IpyHIMI NPaBUYHOCTH — TPaBHYaH OJHOC IpeMa 3ajeIHUYKOM OKPYXEHY U
KUBOTHHM MOTYhHOCTHMA; U

[IpuHIMT HeTOBama U CTapama — a OU ce cauyBaJio 3[paBJbe U TOOPOOUT calalibiX U
Oynyhux reHepanuja ¥ O>KUBOTHE CpEIWHE, HEONMXOAHO je Jla Ce€ OpPraHCKOM
MOJHONIPUBPEIOM YIIPaBJha Ha OITOBOPAH HAYMH.

Crnuka 5.3. Besa nu3mel)y yeTrpu NpUHIIMIIA OPTaHCKE IMOJbOTIPUBPETE

/ 3apasne Exkonoruja \

CuctemcKo 3gpaBsbe 3em/bMLITa EKONOLWKMU CUCTEMU
3a4paB/be 3em/bULITa U Ocnarbakbe Ha 3aTBOPEHU LMKAYCH
6usbaka cncrem m CrneundUYHU NoKanmuTeTn
34paB/be KUBOTUHA camoperynaumjy CmarbeHo Kopuwh. nHnyTa
UHTerputer Camoperynaumja
OTnopHocCT bunogusepsutert
KBanuter xpaHe 3alTHTa }KMBOTHE cpeanHe
Hesarahemwe

MpupogHocT
usoTume OapxunBocT S
Jbyan (xpaHa) Cncremcko e

MUuuberbe

JegHakocCT 1 nowToBake
MpaBaa
CyBepeHunTeT XxpaHe
Bnaroctame KnBoturba

Onpes n npeBeHLMja
OarosopHoCT
NckmpydeHoct TMO
byayhe reHepaumnje

Ynpas/bake Kusotumwe
TpaHCcnapeHTHOCT Jbyam YpoheHo (Hemo) sHarbe
K MpasuuHocT Herosame u crapare
= . J

UzBop: Padel, S., Gossinger, K. (2008) Farmer Consumer Partnerships-Comunicating Ethical Values: a
conceptual framework”, CORE, Aberystwyth University & University of Natural Resources and Applied
Life Sciences, Vienna.

'8 IFOAM, http://www.ifoam.bio/en/organic-landmarks/principles-organic-agriculture (02.11.2015.)
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IFOAM je y OCHOBHHMM CMEpHHIIAMa 33 OPraHCKY MOJHOIPUBPENY U Ipepany HCTaKao

1
cienehe mUIbEBE OPraHCKe MPOM3BOILE:

. IIpon3Boama XpaHe BUCOKE XPaHJbUBE BPEAHOCTH Y JOBOJBHUM KOJIMYMHAMA - TO
ce TMOCTWKE MPUMEHOM arpoOTEXHHUYKHUX Mepa y OPTaHCKO] MPOM3BOJMLU KOj€ CTBapajy
yCIIOBE J1a OMJbKE Y ONITUMAITHUM MPOU3BOAHUM yCJIOBAMA CHHTETHINY U HATOMUJIABA]y, 32
BPCTY U COPTY KapaKTEPUCTUYHE MATEPH]E;

o [IponsBoama y ckiiaxy ca OMOJIONIKMM MPUHIUINMA, OMOJOUIKMM HIHKIYCHMa U
€KOCHCTEMOM - OpPTaHCKa IMOJHOIPUBPEIHA MPOU3BO/IHA j€ Y MHTEPAKIM]H Ca MPUPOIOM
noactTuuyhu u MHTEH3UBUPajyhu OnosonIKe MUKITyCce;

o [oncTuname OMOMOMIKUX LUKIYCa Y OKBHPY IPOU3BOJHOI CHCTEMa, YKIbydyjyhu
MHUKpoopranuszMe, (ayHy W Quopy - TOJGONPUBPETHO Ta3AWHCTBO Kao OpraHH3am
3IpaBUje€ je ITO CE BHINE OCJlama Ha COCIICTBEHE CHare, a Mame Ha IMOMOh H3BaH,
OJTHOCHO, IIITO j& KPY>KEHhE OPraHCKEe MaTepHje M CHEPTHje Y lheMy KBATUTETHH]C;

o JyropouHo ofnpxkaBame ¥ ToBehame IUIOJHOCTH 3E€MJBHINTA - OpraHCKa
NOJBOTIPUBpPEA TUIOJOPEIOM M JPYTUM arpoTeXHUYKHM Mepama JIOTPUHOCH OYYyBamby
3eMJBHINTA KA0 OCHOBE TIOJHOTIPUBPEIHE MTPOU3BOILE, a MoBehame OMOIONIKE aKTHBHOCTH
3eMJBHINTA MMOCTHUKE CE MPAaBUIHUM [yOpemeM W OApIKAaBaAKEM CTPYKTYpE 3E€MJBHIITA,
yBOhEeHBEM KyNITypa ca TyOOKHM KOPEHOM, U KYJITypa MOTOJHUX 3a 3eJIEHUITHO yOpeme;

o MaxkcumanHo kopuitheme 0OHOBJBUBUX M3BOpa €HEPrUje y OKBUPY HMPOU3BOIHOT
cUCcTeMa - OpraHcKa NpOHM3BOJMKa je OazupaHa Ha Kopulnhewy MaTepujajia KoJ| KOjuX
nocToju MOryhHOCT TOHOBHOI Kopulihema WM pElUUKIaXe, YUME C€ YCIOCTaBJba
KpYXXeHbe MaTepHje U eHepreTCKa YpaBHOTEKEHOCT arpo-eKOCHCTEMa;

o CaMOOAP)KUBOCT OPTAaHCKOT Ta3MHCTBA - 3a OCTBAapUBAEKE OBOT IMJbA O
MOCEOHOT je 3Havaja Ja ce YpaBHOTEKH OJJHOC OMJbHE M CTOYAPCKE TIPOU3BOIHE;

o Ha najmamy Mepy cMamuTH cBa 3araljema Koja MPOUCTUYY U3 MOJHOIPUBPEIHE
IPOM3BOMI-E - OpPraHCcKa MPOM3BOJHa TEeXH H30eraBamy CBUX Moryhux 3aralema koja
MOTy HacTaTH yciien npuMmeHe hyOpuBa, MexaHu3alMje, MPEeBO3HUX CpEICTaBa U HEKUX
JI03BOJHEHUX XEMH)CKUX CPEACTaBa;

o OppxaBamke TEHETCKE pPAa3HOBPCHOCTH Yy TOJHOMPHUBPETHOM CHUCTEMY H
€KOCHUCTEeMY, YKJbyuyjyhu u 3amrTuty OMOAMBEp3UTETa — OpraHCKa IOJHONIPUBPEaA
noBehaBa KBaTUTET OMOAMBEP3UTETA, C OO3UPOM J1a MMa MO3UTHBAH YTHUIA] HA TTapaMeTpe
OMOTUBEP3UTETA;

o OwmoryhaBame mnpoms3Bohaumma JbYICKHMX IIpaBa, Y3 3aJ0BOJBCHE HHHXOBUX
OCHOBHHMX TIOTpeba M oOcTBapeme OoAroBapajyhux 3apaga U 3aJ0BOJbCTBA O] OBE
NPOM3BOJIBE, IITO YKIJbYyUyje U 0e30eHy KUBOTHY CPEIUHY — OCTBapemeM mnpodura u

1% BaGosuh, J., Jlasuh, B., Manewesuh, M., Iajuh, T. (2005) AepobusHuc y ekonoukoj npouzsooru xpate,
Hayunu unctutyT 3a patapcTBo u nosprapctso, Hosu Can, ctp. 61-67.
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EKOJIOIIKUX KOPUCTH, OpraHCKa IOJbONIPUBpPENa CTBapa YycioBe nAa rpahaHu Kkao
NOTPOIIAYH U Tpou3Bohaun uMajy cpehHHjU U KBATUTETHU]U KUBOT TyTOPOYHO.

HaBenenn  06a3smuHM UWJbEBH  OpraHCKE  MPOU3BOJAKBE  MOTEHUUPA]y  BaKHOCT
arpoeKOJIONIKUX CBOjCTaBa MOJHONPUBPEIE, 3AIITUTE KUBOTHE CPEIUHE U 3/1PaBIba JbY/IH.

[TojMoBHO onpeheme W 3HAYajHOCT pa3BOja TPHKHUINTA OPTAHCKUX MPOW3BOAA HAjOOJbE
wIycTpyje mpakca. Hamme, y cBery ce moBehaBajy mOBpIIMHE 3€MJBHIITA MO OPTAHCKOM
MPOU3BOIKHOM Ha III00aTHOM HHUBOY, Koja je y nepuony ox 1999-2012. ronune noehana
BUIIIE Of] TPH MyTa.

I'padukon 5.1. IloBpnHe Mo OPraHCKOM MOJHOIIPUBPEIOM Y CBETY

40 37.5
36.3 36.0 374
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Munmona xextapa
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W3eop: Willer, H. & Lernoud, J. (2014) Organic Agriculture Worldwide, Current Statistics, FiBL
and [FOAM, p. 13.

3emsbe ca HajBehuM MOBpIIMHAMa [0 OPraHCKOM TOJbOIPUBPEIOM Y CBETY CY:
Ayctpamuja, AprentuHa, CAJl m Kuna, a 3emsbe ca HajBehwM TOBpIIMHAMa IO
opranckoM rnoJeonpuBpenoM y Esponu cy: llInanuja, Utanuja, Hemauka u ®panirycka.

I'padukon 5.2. 3emibe ca HajBUIIIE OPTAHCKOT MOJHONIPUBPEAHOT 3eMibHInTa, 2012.roguHe

AsrcTpanitja (2009 12.0

ApresaTiaza
CATT {2011}
FEiareza (20110
I Irrasrja
Hranmja
Hera=xma
PpaHITyCcEa
Ypyreaj (2006}
Klammana

o 4 a8 12

MNianmona xeTrapa

M3Bop: Willer, H., Lernoud, J. (2014) Organic Agriculture Worldwide, Current Statistics, FIBL
and [FOAM, p. 9.
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3emibe ca HajBehUM yHeIOM OpPraHcKOT y MOJHOIPHBPEIHOM 3eMJbUINTY cy DoKiIaHacKa
Octpga ca 36,3%, Jluxtenmraju ca 29,6% u Aycrpuja 19,7%.

I'padukon 5.3. 3emsbe ca HajBehuM y1€7I0M OPTAaHCKOT MOJHOMPUBPEIHOT 3€MJBHIITA,
2012.rogune

PornaHacEa OCTPEA 36.3%

Jhixrenmrajs
Avcrpiija
Ileencra

Ectonmja

10.8%
10.6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Vyembe v vIEZTIHOM TOJEOIIPHEPETHOM 3eMIBHIITY

WzBop: Willer, H., Lernoud, J. (2014), Organic Agriculture Worldwide, Current Statistics, FiBL &
IFOAM, p. 10.

VY mepuony ox 1999. ronune no 2012. rogune gouuto 10 moBehama Opoja OPraHCKUX
npousBohaua, ox 0,20 Ha 1,92 Mununona npoussohaua.

I'padukon 5.4. bpoj opranckux nponsBohaya y cBeTy
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Toomua
MzBop: Willer, H., Lernoud, J. (2014) Organic Agriculture Worldwide: Part 1, FIBL &
IFOAM, p. 38.

Mehy opranckum mpousBohaurma, oko 3/4 cy opraHcku mpou3Bohaunm u3 Asuje (35%),
Adpuke (30%) u Jlatuncke Amepuke (16%), a Ha CeBepHy AMepuky ce ogHocu 19% u
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EBpony 17%. Hajuie opranckux npousBohaua umajy: Unauja, Yranga u Mekcuko, a y
EBponu: Uranuja, [lInanuja u [osbcka.

I'padukon 5.5. 3emibe ca HajBuUIIIE OpraHCKUX mponsBohaya, 2012. rogune

Huaamja 600"'"000
Yramma 189'610
MexcHEo 69" 707
Tarrzarmja 8'610
Errrormja '626
Tvpcra 57'259
Iepw A47'211
Hramja 43'852
ITrrarttja 30'462
IMTomwcka 25'944
o 200'000 A400'000 600"000 800"'000

Bbpoj npormseoha=aa

M3zBop: Willer, H., Lernoud, J. (2014), Organic Agriculture Worldwide, FiBL-IFOAM, p. 36.

VY cBery je mpucyraH TpeHa nosehama Opoja TMOJBONPHUBPEAHUKA KOJU MPOHU3BOJE
OpOM3BOJE TIO MPUHLIUINMA OpPraHCKe IMPOU3BO/AKE, BaKaH MOTUB IIpejacka
NOJbOTNIPUBPEIHUX TPOU3BOhada ca KOHBEHI[MOHAJIHE TIOJBOIPUBPEIE HAa OPraHCKYy je
€KOHOMCKH, a Ha MaKpO HUBOY j€ 3allITHTa )XKUBOTHE CPEUHE U 3/paBJbe HaLuje. Y CKIaxy
ca TUM, BaXHO je Jia Jip)KaBa CTUMYJHINE Ipou3Bohaue M na o06e30eau KOHTUHYHUPAHY
enykanujy u uHpopmucame mpousBohaua, kao u aApyry nparehy nHGpacTpykTypy y 0BOj
o0acTy, 1a OM MPOU3BOhauM MITO YCIIEUIHH]E OJTOBOPUIIM HA M3a30BE TPXKHILTA.

[Ipena3ak ca KOHBEHIIMOHAIHE HA OPraHCKY MPOU3BOAIY M0Ipa3yMeBa MPoLieC pa3Bujamba
MOY3JJaHOT ¥  OJPKUBOT  arpo-€KOHOMCKOT ~CHCTeMa - KOHBEp3HWjy, KOju je
HajKoMIUIeKCHUjU. [Ipu mpenmacky ce Mopa CAauMHUTH IUIaH Tpenacka, KojuM he Outu

obyxBahenu cienehu enementu: >

® ycTopHjaT moJba (KyiaType, hyopemwe, yHUIITaBamke MTETOUYNHA, CTOYapCTBO);
¢ moctojehe crame Ha (hapMu U OACTYIAKE O CTaHIAP/A;
® [UIaH MPOTPECHBHOT MpeJacka nene ¢papMe Ha OPTaHCKH 3/IPaBy MPOU3BOIHY;

® HEKe acleKTe KOju y TOKYy Ipeliacka Ha OPTaHCKH 3/paBy IMOJBONPHUBPENY (XpaHy)
MOpajy Ja ce W3MEeHe, Ha MpUMEp poTanuja KyaTypa, hyOpeme, cTouHa XpaHa, IUIaH
VHUIITaBaka INTETOYMHA, CKOJOIIKK YCIOBH HWTHA., KA0 U YKJbYYCHE BPEMEHCKUX
OTpaHUYCHA.

IIpouec KOHBEp3HUje ce peannsyje y HEKOIHKO HHBOA, U TO:> ' moBehaBame e(hUKACHOCT
KOHBCHIIMOHAJIHE TIPAKCE Ha Taj HAYWH INTO he ce€ CMamUTH KOpHIIheme CKyNuX,

200 Jlazapesuh, P. (2011) Oprancka noJeONpuBpeaa — OCHOBHU LUJbEBHU, Aepollnoo, noctynuno 09.10.2013.
Ha http://www.agroplod.rs/stocarstvo/govedarstvo/organska-poljoprivreda-osnovni-ciljevi/
2" Ospaua, C. (2012) Opeancka nomonpuspedna npouszeodma, 3anyxouna Auapejesuh, Beorpan, cp. 12.
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I[e(bI/IL[I/ITapHI/IX WM IOTCTHUX YHOCA MO XUBOTHY CpCAWHY; 3aMCHA KOHBCHIMOHAJIHUX

YHOCA aJITCpPpHATUBHUM; npﬂnaroljaBa}Le ra3auHCTBa HOBOM CCTY CKOJIOUIKUX ITpOIIcCa.

MoTuBe 3a KOHBEp3Hjy je Moryhe moaenuTH y JABe Tpyle: MOTHUBU Be3aHU 3a (dapMmy U
JMYHU MOTHBH.

TaGena 5.1. MoTHBH KOHBEp3Hje Y OPraHCKY MPOU3BOILY

MotuBu papme JInuHn MOTHBH
T'aznoBame M TEXHUYKH Pa3Jio3u JIlu4HO 31paBibe
IIpobnemMu 31paBiba KUBOTHIHA [Ipo6ieMy OPOJUYHOT U COIICTBEHOT 3/IpaBiba

HpO6J'IeMI/I IJIOAHOCTH U epo31/1je 3C€MJbHMIIITA EpFOHOMCKI/I pasio3un

@OUHAHCHjCKH MOTHBH Omnumra 6pura

Pemutu mocrojehe ¢puHancujcke mpodieme Yrpasibame

Ocuryparu OyayhHOCT Ha dapmu KBanurer xpane
Ymrena y TpomkoBuMa Konzepgarmja
MapkeTHHT IpeMuja JKuBOoTHA CpeMHA U PYPaATHH Pa3BO)j

M3Bop: Padel, S. (2001) Conversion to Organic Farming: A Typical Example of the Diffusion of an
Innovation, Sociologia Ruralis, Vol. 41, No. 1, p. 46.

MoTuBU Ta3AMHCTBA 3a Mpejia3ak Ha OPraHCKy IpPOU3BOAKY Cy, Ipe CBera, epos3uja
3eMJBUIITA, MOTOPIIAE 3/pPaBJba JKUBOTHIA, CMAamEHE TPOIIKOBA IMPOM3BOIHE U
MOTryhHOCT mpojiaje OpraHCKUX MPOU3BO/Ia MO BUIIMM IeHama. JIMUHU pasinosu, Kao apyra
rpyna MOTHBA, MOTY C€ TMOJEIUTH Ha OpUTy O COICTBEHOM 37paBjby U OMILUTY OpuTy.
OcuM TOra, opraHcka NpOU3BOJAa je 3HauajHA U 3a MYITU(QYHKIMOHATHHU PypalTHU
pa3Boj, jep MPOU3BOAM KBAIUTETHY Oe30eqHy XpaHy, yyBa OMOAMBEp3UTET U OpHHE O
OuyBamwy KMBOTHE cpeanHe. OHa jAaje MIAHCY pa3BOjy MOPOJUYHUM Ta3AMHCTaBUMA H
MaJluM Mpou3Bohaunma, yHamnpelyje eko u arpo Typu3am, yTude Ha O4yBambe Tpaaulyje.

Y mpomecy KOHBep3Wje TOCToje Oapujepe KoOjeé ce€ 3acHHBAjy Ha: EKOHOMCKHM
HEIOCTaluMa, TEXHOJIOIIKUM MpoOJeMrMa W MEHAllepCKUM BEIITHHAMA, HEIOCTaTKy
uHpopMalja U MHCTUTYLHOHAIHUM Oapujepama. CBaka OJf OBUX HaBeICHHUX Oapujepa
ycropasa mpolec pa3Boja OpraHcKe MPOU3BOAKE U 300T TOra apkaBa Tpeda Ja mojpraBa
npou3Bohaue opraHcke xpaHe, Kako Ou oHa OmiIa IMITO 3acTyIJbeHHUja Y MOJHOIPUBPEIHO]
IPOU3BO/IIHH.

YonmTeHo TieaaHo, OpraHCKa IMOJbONPHUBPENa MPEICTaBba jeaH O HajIoy3JdaHHjUX
BUJOBA TIOJBONIPHUBpEIE. BpojHM MYNITUIUIMKATHBHU TIO3UTUBHU e(eKTH, Koje OHa
IPOM3BOJIM 32 €KOHOMCKH, €KOJIOIIKU U COIMjaJHH CHUCTEM, caMmo MOTBphyjy Ja ce meHH
NPUHIUIH TEMEJbE Ha OJIP>)KUBOM Pa3Bojy.
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Cnuka 5.4. I{usbeBu OJpKUBOCTH Y OPraHCKO] OJbOTPUBPETU

EKOHOMCKA CUTypHOCT Matbu TpoLwKoBM

[D,06pKn U KOHCTAHTHU NPUHOCU
EKOHOMCKa 04 p>KUBOCT

[flopaTa BpesHoCT EKOHOMCKM HUCKM eKCTepHU MHNYTH

uu/besu

OPTAHCKA
Nno/bONPUBPEAA

Kyntypa, Buoausepsutet
o6unuaju CouunjanHu |
um) Ekonowkm f PaBHOTeXa

CurypHu Lu/besu un/besun ekocucrema

npoussoaun
Behe Benuka nnogHoct
3anowsbaBare sempuLuTa
Dob6ap yKyc n KBanutet OuyBarbe NPUPOAHUX pecypca

M3zBop: Eyorn, F., Heeb, M., Weidmann, G. (2003) IFOAM Training Manual for Organic
Agriculture in the Tropics, IFOAM, Bonn, Germany, p. 27.

OCHOBHU IIHJb [TOCTIOBAA y OPTaHCKOj IPOU3BOJIIHH j€ MOCTU3akhe MAaKCUMAITHOT YKYITHOT
MPHX0/1a Fa3MHCTRA, Al M0 YCIOBOM IOCTH3abha eKOIOMKOr onTuMyMa. " TIpHHOCH Cy
HEILTO HIKU HErO Y KOHBEHIIMOHAIHO] MTPOU3BOIIHH, AT OPTaHCKU MPOU3BOAM TOCTHIKY
3HAUajHO BUIIE MPOJajHE IIEHe HEro MPOU3BOAU NOOHMjeHH KOHBEHIIMOHATHHM IyTeM. Y
BehMHHU eBpONCKHUX 3eMaiba mpojaajHa meHa mmenune je 50-200% Beha y omHocy Ha
KOHBEHIMOHANIHY npou3Boamy, a Meca 20-70%. TpolkoBH NpPOM3BOAEKE Cy HUKH
(Bapujabunnu 60-70%), a ronumima puHaHCH]CKa ToMoh npxase y 3emibama EVY ce kpehe
oxn 600 eBpa mo XeKTapy 3a jeJHOTOAUIIEe parapcke ycese 10 900 eBpa mo Xekrapy 3a

20
BHIIIErOHIILE paTapcke ycene. "

TaGena 5.2. Yiurene v TPOIIKOBU y OPTaHCKO] IPOU3BOIHH

Ymrene/nonara BpegHocT Tpomkosu

Hema ymorpe6e Munepanaux hyopusa Behu tpomkosu paga

Hewma ymorpebe necturmmma Ckymo ceme

3uatHo Behe 1eHe Behiu TpomikoBu amopTH3anuyje 3rpajaa u onpemMe
Behe cyoBennmje TpomikoBu ceprudukanyje

W3Bop: mpema Wehinger, T. (2011) Exonom#uja oprascke mossonpuBpenie, [lpupyutnux 3a op2ancky
npouzeoowy, buorexamuku daxynrer, Iloaropura, crp. 107.

202 Cpenojesuh, 3. (2013) TIlpomsBoama 3apaBcTBeHO-Oc30emHe xpane y E3, Aepap, Ho 4,

http://www.poljoberza.net/

203 Bornmanos, H., Cpenojesuh, 3., Pomuh, B. (2005) ExoHOMCKM acmeKTH OpraHCKe IMOJbOIPHUBPEIE Y
Cpbuju, Opearncka nomonpuspeona npoussoomwa, [ossonpuspenuu pakynrer, beorpaa-3emyH, ctp. 296.
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Exonomiku 3Ha4yaj OpraHcke MpOU3BOAIKE C€ Orjella y OYyBamy 3EMJBHINTA, BOJIE,

eHepruje W Omojomkux pecypca. Oprancka MoJpONpPUBpeNa HE J03BOJbaBa YHOTPEOy

XeMHjcKuX [)yOpuBa 1 yMecTo Tora ocliara ce Ha U3BOpE XpaHJbUBUX MaTepHja KOjU UMajy

TEHJIEHIU]Y Ja Oy1y Mame pacTBOPJbUBH M CTaOMIHHUjH y 3eMibuITy. [Ipu ToMe je Beoma

3HaYyajHa pelrKIIaka CTOYHOT OTIaja, Koja cMamyje 3araleme, 10K HCTOBPEMEHO KOPUCTH

¥ OPraHCKOj MOJbOTPUBPEIH.

TabGena 5.3. Oprancka nosLOMpPUBPEIHA MTPAKCA U EKOJIOIIKE KOPUCTH

OpraHcka noJbONpHBpPeIHA MpaKca ExoJiomka KOpuct

IInonopen

[To6oJspIaBa KBaJIUTET 3EMJBUILTA, PETYJIHIIE KOPOB,
IITETOYHNHE U OOJIECTH, CEKBECTPUPA YTIHEHHUK U
a30T, ANBEP3U(HKYje TPOU3BOIHY.

Crajmax, KOMIOCT | 3€J1eHO )yOpuBo [ToOospmIaBajy KBAIUTET 3€MJBUINTA, CMALY]y

€pOo3Hjy, CEKBECTPUPAjy YIJbEHHK, PELUKINPA]y
XpaHJbHBE MaTepuje.

IToxpoBHU yceBU

[ToGosbiIaBajy KBaJIMTET 3€MJBUILTA, CMALY]y
€pOo3Hjy, CEKBECTPUPAjy YIJbEHHK, IIPYXKajy a30T,
LITUTE KBAJIUTET Ba3yXa, M000JbIIABA]Y 3eMJbHIIIHE
XpaHJbHBE MaTepuje.

WzberaBame cunteTH4kuX hyOpusa Onemoryhasa 3aral)eme MOBPIIMHCKUX U ITOJ3EMHUX

BOJa, MOOOJBIIABA KBAJIUTET 3€MJBHILITA,
CEKBECTpHUpa YIJbCHHUK, yOIaxkaBa camuHm3anujy (y
MHOTHM CIIy9ajeBUMa).

MN3beraBame CHHTETUIKUX MTECTUITHA [ToGospmiaBa 6MoAMBEP3UTET, YHATIpElyje KBAIUTET

BoJIe, MoBehaBa KBaJIMTET 3eMJBHIITA, CIIpEeUaBa
YHUIITABAKkE OMpaNIuBayva.

Canma “exo kopumopa”/rpaHuia [To6ospITaBa OMOAMBEP3UTET, KOHTPOJIUIIIE

IITETOYMHE OMOJIOIIKHAM ITyTeM, IIpy>Ka CTAHHIITE
JIUBJBUM KHUBOTHEHAMA.

3amTuTHa 30Ha

VYHamnpelyje kBanureT Boze, H0OOJbIIABA
OHMOJIMBEP3UTET, CIIPEYaBa COJICKY SPO3Hjy.

N3Bop: Organic Farming Research Foundation (2012) Organic Faming for Health and Prosperity,

OFRF, Santa Cruz, CA, USA, p. 8.

Oprancka mpou3BoAma Oa3MpaHa Ha 3HaKby W Kopuinhemy JIOKAIHUX pecypca uma

BUIIECTPYKE KOPUCTH 3a IEIOKYIHO IPYIITBO M OHA j€ jeAWHA OJp)KMBA aJITEpHATHBA

KOHBEHI[MOHAITHO] MOJHONIPUBPEIH.

Tab6emna 5.4. [ToTeHujamHe KOPUCTH OJT OPTAHCKE MMPOU3BOIHHE

ITAPAMETAP

MOT'Y'RE ITO3UTUBHE ITPOMEHE

IMomonpuspena

IMoBehana OwosOIIKA PAa3HOBPCTHOCT, MOBehaHa IUIOAHOCT 3EMJBHMINTA,
BUCOK KBaJIUTET XpaHe, CMambeme OO0JIeCTH U IITETOYMHA, CTaOWIHA
[IPOM3BO/IHA.

JKuBoTHa cpenuHa

Cmameme 3araljema, CMambemhe 3aBUCHOCTH O] HEOOHOBJBHBHX pecypca,
CMamkCHE epo3dje 3eMJBHINTA, 3allITUTa IUBJBE (IIOpe, OUyBambe arpo-
€KOCHCTEMA, KOMIATHOWIIHOCT KHUBOTHE CPEAMHE U MPOU3BOIIHE.

JpyumtBeHu ycnosu

[Tobospmame 3apaBiba JbYOH, 00Jba €OyKaIlHja, jadarme 3ajeHUIE, CMAmhCHhe
PYpaJHUX MHTpaIyja, noBehame 3al0CIeHOCTH, 00JbH KBAINTET paja.

ExonoMcku ycioBu

Jayame JOKaMHE EKOHOMHjE, CUTYPHOCT TMPHUXO/a, CMamemhe PpHU3HUKa,
CMambCHE TPOIITKOBA.

WHcturynnonanHu
OKBHD

KOXGSI/IBHOCT, CTa6I/IJ'IHOCT, JACMOKpATCKa opraHI/Baqua.

M3zBop: IFOAM (2010) www.ifoam.org/
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[Mpou3BoaHM cHCTEM OpraHcKe MOJHOIPHUBPEE je& BEOMa KOMILICKCAH W 00yXBaTa YHTaB
HH3 MMUTaka EKOJIOUIKE, OMOJIONIKE U CHEPreTCKe MPUPOJIE, TOYEB 011 00pae 3eMJBUILTA,
hyOpema, 3amTure OmMsba M JAp., Ca CTAHOBMIUTA 3AIUTUTE >KUBOTHE CpEIWHE, Ma JI0
CKOHOMHUjE, CHEpruje, U3MEHEe KBAIMUTETAa W KBAHTUTETA MPHHOCA Y MPOHM3BOABU XpaHE.
Peu je o 3apaBcTBeHO-0€30€1HO] XpaHH, KOja MPEACTAaBIba MPUOPUTET arpapHUX MOITUTHKA
MHOTHX 3eMaJba, Ca TeH/ICHIIMjOM MoBehama MOTPOILHE OBE XPaHE Y CBETY.

5.4. AHaan3a TPKUIITA OPraHcKux npoussoaa EY u apyrux zemamba

MHore 3eMJbe y CBETy HMajy MOTyhHOCTHM 3a pa3BOj OpraHCKe TOJHOIPUBPEIHE
Mpou3BOkE. PErnon ca HajBHIIIE OPraHCKOT MOJHOIIPUBPEIHOT 3eMibuINTa je OKeaHuja ca
12,2 munnona xekrapa, cienu EBpomna ca 11,2 munuona xekrapa, Jlatuncka Amepuka ca
6,8 MunmoHa xekrapa, Asuja ca 3,2 mwinoHa xekrapa, CeBepHa AMepuka ca 3 MUJIMOHA
xektapa u Adpuka ca 1,1 Mmunrona xekrapa.

I'paduxon 5.6. Oprancko NOJbONPUBPEIHO 3EMIBHILTE 10 peruonnma, 2012.roaune

Adpuka; 3%

CeBepHa
AmepurKa;
8%
OKeaHuja;

Asuja; 9%
} 32%

JlaTnHcKa
AMepuKa;
18%
Eepona; 30%

W3Bop: FIBL-IFOAM, Survey 2014, p. 286.

3emube ca Hajehum TpxkumTMa oprancke xpane cy CAJl, Hemauka u @panirycka, 0K je
HajBeha per capita HOTPOILIKka OBE BPCTE XpaHe CKOHILIEHTPHCAHA Yy Pa3BUjE€HUM €BPOIICKUM
3emibama u CAJl-y. Manomnponaja opranckux mnpoumsBoga y CAJl-y, 2011. romumne,
nocruria je 21.038 munnona eBpa, y Hemaukoj 6.591 munnona eBpa u ®@panuyckoj 3.756
muinoHa eBpa. [lIBajuapcka je 3emsba ca HajBehoMm per capita MOTPOUIHOM OpraHcKe
xpaHe y cBeTy ca 177 eBpa, a cinene Jlancka ca 162 eBpa u JlykcemOypr ca 134 empa.
Paznuke y morpommy opraincke xpaHe usMmely mojeuHuX peruoHa MOTy ce€ MpUIHCATH
JIEJI0OBaky TPKUIIHUX (akTopa (Tpaxkmbe U MOHY/E), MHCTUTYLHOHAIHUM UHTEPBEHIIM]aMa
CTBapama MpaBHE OCHOBE 3a MPOU3BOJAKY M MAapKETUHI OpPraHCKEe XpaHe, pa3inuyuTUM
00JIMIIMMa TUPEKTHUX M MHAUPEKTHUX CyOBEHIIMja, CEpTH(HUKAIINU U 00eNIe)KaBamby OBHX
IPOU3BOJA.
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Cnuka 5.5. JlerepMUHaHTe TOTPOLIHE OPraHCKE XpaHe

Tp:xkuurau paxkropu

dakTopu < » dakTopu
e
TPaKHE IOHYJ1e

Motpowra
opraHcke
XpaHe

IIpaBuu paxkropu

Perynarusa Ha Pa3Boj Tpxuira
HAIMOHAIIHOM H/ IyTeM KOHTPOJIE,
WIK UHTEepHa- [ "l ceprudukanuje
IIUOHATHOM u obenexaBarmba

HUBOY

NzBop: Thggersen, J. (2010) Country Differences in Sustainable Consumption: The Case of
Organic Food, Journal of Macromarketing, Vol. 30, No. 2, p. 176.

VY npomaju oprancke xpane Ha Tpxkumty CAJl-a, Haj3acTymsbeHUjU Ccy Bohe W ToBphe
(40,5%), mneunu npousBoau (14,6%), mpunpemsbeHa xpana (13,6%), nuhe (12,1%), xned
n xurapuine (10,7%), xpana 3a rpuukamwe (4,5%), meco (1,8%).204 I'maBHM KaHamu
MapkeTuHra oBux mpousposa y CAJl-y cy cynmepMapkeTH, Clielinjain30BaHe TPOJABHUIIC
W TUPEKTHH MApKETUHT KaHaJIM, JOK Ce MamH J1e0 Mpom3Boja n3Bo3u. Brmama CAJl-a je
JIOHETIAa CTaHAapae opraHcke mpous3Boime, 2001. roawHe, ca HAMOHAIHUM OPTraHCKUM
porpamMomM, KOju je 00yXBaTHO MPOM3BOY XpaHe U BlIakaHa, CTaHAAp/Ie TIpepajie XpaHe,

. .9
CTaHap/ie 03HAYABAHA, CepTU(UKALIMjE U aKpeauTammje.

Crnuxka 5.6. XKur ceprudukoBanux opranckux npoussoaa y CAJl-y

USDA

N3Bop: USDA (2014) Organic Agriculture, http://www.usda.gov/

Pactyha cBect 0 3Hauajy opraHcke MpPOHM3BOJIE MOJCTAKIA j€ TPaKiby 3a OPraHCKOM
XpaHoM W TirheM Ha a3ujckoM TpumTy. Mehy 3emibama A3uje HapOYUTO CE€ U3/Baja
Janan, kao HajBehe TpxkwuIITe OpraHcke XpaHe, a mpare ra Kopeja mu Unnuja. YV Jamany,
2010. roa. cepTu(pUKOBAHO OPraHCKO MOJHOIPUBPETHO 3EMIBHILTE U3HOCUIIO je 9.156 xa,
u 6pojuiio je 3.815. cepTudukoBanux mpousBohavya opraHckux npousBoza. [IpousBoama

2 OTA (2013) Organic Market Overview: Key Organic Crops, International Workshop on Organic
Production, Salta, Argentina.

% National Organic Programme (2002) Background information, http://www.ams.usda.gov/
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opranckux mnpexpambenux mnpousBoga 2011. rox. usHocuna je 58.442 Tone, ca
JOMUHAHTHUM yuemhem mnoBpha (68,9%). Pact HammoHanHe MPOU3BOMIE OPTaHCKUX
npexpaMOeHuX MPOU3BOJAA 3a0CTaje 3a PACTOM TPAXKH-E, IITO 3a MOCIEANIY UMa BEITUKY
eKkcnaH3ujy yBosa. [locMaTpaHo M3 MapKETHUHI MEPCIEKTUBE, HEMOCTOjamhe BEITUKUX
TPrOBUHCKHUX JIaHAIla 3a MPOJajy OpraHCKe XpaHe, MpenpeKa je MUPeHmY TPHKHUILTA OBUX
npousBojga. Hajsehu 1eo oprancke XxpaHe TpoAaje ce€  TPAAUIHUOHAIHO Y
CHeLMjaTU30BaHUM IPOAABHUIIAMA, KA0 IITO Cy MPOJABHHUIIE MaKpOOMOTHYKE, 3[paBe U
oprancke xpane. [IponsBoama u mpepasa OpraHCKuX MPOM3BOJIA HA jJalTAaHCKOM TPXKHUILITY
perynucana je JamaHckuM moJbonpuBpeqHuM cranmapioMm (JAS - Japanese Agricultural
Standard). On 1. anpuna 2001. roguHe, CBU OpPraHCKH IOJbONPUBPEAHU IPOU3BOIU
OMJBHOT TOpEeKJIa, HAMEHEHH 32 JbYJACKY MOTPOLIkY y JamaHy, Mopajy HOCHTH JKUT
CepTU(PHUKOBAHUX OPTaHCKHUX MPOU3BOJA.

Crnuka 5.7. YKur cepTudrKoBaHUX OPTAaHCKUX MPOU3BOJIa y JanmaHy

W3Bop: Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries, Japan (2005) JAS, MAFF]J,
http://www.maff.go.jp/e/jas/specific/organic.html

Mana ce y Janany u3ziBajajy 3HauajHa CpeJicTaBa 3a MPOMOITH]Y OpraHCKE TOJbOTPUBPE/IE,
caMo MaJH Je0 THX CpeicTaBa ce Tpomu Ha mpomorujy JAS oprancke o3Hake. Mehy
jalmaHCKMM TOTpOIIaYMMa je TPUCYTHO HEIOBOJEHO pa3yMeBame TEpPMHUHA "OPraHCKH
npousBou’, jep je 97% jamaHCKUX MOTpoOIIada CBECHO PEYH OPraHCKH, a caMo 5% HUX
pa3zyMe \bEeHO 3HaYCHe, 1a j€ HEOMXO0JHa eIyKalija y TOM CMepy.

Y Epomnu je kxpajem 2011. rommae Oumo 11,2 MummoHa XeKTapa IMOJbONPUBPEIHOT
3eMJBUIIITA Y OPTaHCKOM CHCTEMY HpOHM3BOJIE, Ha oko 290 xmpana dapmu, mro je 29%
CBETCKHMX MOBpIIMHA TOJ OPraHCKOM IPOU3BOAIKOM. Y arcCoJyTHOM H3HOCY, HajBehe
MOBPIIUHE MOJ] OPraHCKOM MPpou3BoAmoM uMajy lllmanuja, ca 1.593.197 xekrapa, Uranuja

ca 1.167.362 xexrapa n Hemauka ca 1.034.355 xexrapa.”®

2% Willer, H., Lernoud, J. (2014), Organic Agriculture Worldwide: Key results from the FiBL-IFOAM
survey on organic agriculture worldwide, Part 3: Organic Agriculture in the regions 2012., p.29.,
http://www.Fibl.or, 28.04.2014.
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I'paduxon 5.7. [ToBpimHe Mo OpraHcKOM MOJbONIpUBpeaoM y EBporn

11.2
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3.0
2.0
1.0
0.0

10.0
10.5

Munmmona xexTapa

1999 2002 2005 2008 2011
Topuua

WsBop: Willer, H., Lernoud, J. (2014), Organic Agriculture Worldwide: Key results from the
FiBL-IFOAM survey on organic agriculture worldwide, Part 3, FiBL-IFOAM, p.17.

3emube ca HajBehuM yJenoM MoJbONPUBPETHOT 3EMJBHINTA MO OPTAaHCKOM MPOU3BOIHOM
y YKYITHOM MOJbONPUBPEAHOM 3eMJBUIITY ¢y JIuxTenmaju ca 29,6%, Ayctpuja ca 19,7%,
[lIBencka ca 15,6% u Ectonnja ca 15,3%.

I'padukon 5.8. 3emibe ca HajBehuM yaenoM y OpraHCKOM MOJLONPUBPEIHOM 3EMIBUIIITY,
2012. ronune, y EBponu

JuxTenmran 29.6%

Ayctpuja
Meencra
Ectounja
[eajiiapcka
Hemza

Jletommja

9.1%
8.8%
8.7%

HUramuja

Crnopauxa

$unHcka

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

WzBsop: Willer, H., Lernoud, J. (2014), Organic Agriculture Worldwide: Key results from the
FiBL-IFOAM survey on organic agriculture worldwide, Part 3, FiBL-IFOAM, p. 17.

[MossompuBpenuuum  y 3emibama EY, 3axBasbyjyhu mOACTHIAJHUM MpoONHCUMA |
cyOBeHIIMjaMa, CBE CE BUIIIE OPUjEHTHIY Ka OPTaHCKO] MOJbOIPUBPEIH.
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Kana je y nutamy Opoj mpousBolaua oprancke XxpaHe, HajBulle npousBohaua numa Uranuja
(42.041 npowmssobhau), a mpare je Ilmanumja (32.195 mpoussohaua), Ilosbcka (23.430

npomsBohaua) u Ppanckycka (23.195 npoussohaua).””’

Tpxumre oprancke xpane y Espomm, 2011. rommne, mpouewmeHo je Ha oko 21,5
MUJIHjapau eBpa, mTo je moBehame ox 9,1% y ogHocy Ha mperxoaHy roauny. [Ipoceuna
cToma pacta oBor TpxkuiTa y nepuoay 2004-2011. ronune uznocuna je 10,3%, a najsehu
JOTIPUHOC OCTBApUBaKky OBAKO BUCOKOT pacTta Aaio je Tpxkuire EY.

[Ipema Hexum npeasubamuMa, OdeKyje c€ Aa ce TPXKUILTE OpraHcke xpaHe y EBponu
noseha 3a oko 40% y HapeaHUX 5 rouHA.

TaGena 5.5. Pact eBpONCKOT TP XKHILITa OPraHCKE XpaHe

Mmunujapaa espa Pact %
I'onuna

Erpona EY Erpona EY
2004. 10,8 10
2005. 12,1 11,2 12 12
2006 . 13,5 12,6 11,6 12,5
2007. 15,2 14,3 12,6 13,5
2008. 17,1 15,9 12,5 11,3
2009. 18,2 17 6,4 6,9
2010. 19,7 18,2 8,2 7,0
2011. 21,5 19,7 9,1 8,2
IIpoceuna roqumima cTona pacra 10,3 10,2

W3Bop: Ha ocHoBy nonataka FiBL & IFOAM (2013) http://orgprints.org/22345/19/willer-2013-
sessioneuropean-market.pdf

Hajsehe Tpxuire opranckux npexpamOeHUX Mpou3Boja nmaina je Hemauka ca mpomerom
on 6,6 Munujapau espa, 3atum Ppaniycka (3,8 muwimjapau espa) u Benuka Bpurtanuja
(1,9 munumjapou espa). Hajsehy cromy pacta TpkuiiTa OBHX IPOM3BOAA HMAlle CY

Xpgarcka, Xonauauja, Jancka n Mrammja.>*®

AHanu3upajyhu pacT TpKHUIITa OPTaHCKUX MPOM3BOJa, MOTYhe je pa3IuKoBaTH TPU THMA

TP>KUILTA: 3pesia TPXKUIITA, pacTyha TP)KUIITA U TPHKUIITA y HACTAjamby.

Benuka bpurtanuja, ®panmycka, [lIBajmapcka, IlIBencka u Illmanmja, gocturie cy
3acuheHOCT y Mpojaju OpPraHCKUX Npou3Bofa. Ha TakBUM TpXKHUIITHMA O KJbYYHOT
3Hayaja je 3aAp)KaBame Mocrojehux Kymama y3 eBeHTyallHO NpUBJIaYeHe HOBUX Kylara,
MHTECH3UBHpambeM MapKeTuHT Harnopa. Tpxumra Utanuje, Xonanauje, Jlancke, Hopsemke
npolie cy npBy ¢a3y ekcraH3uje, HacTaB/bajyhu a ocTBapyjy 3HauajaH pacT U akleHAT
CTaBJbajy Ha MPOIIUPEHE U NMPOayOsbUBamke acOpTHUMaHa. TpKUIITA y HAcTajamby YHHE

27 Willer, H., Lernoud, J., Kilcher, L. (2013) The World of Organic Agriculture - Statistics and Emerging
Trends 2013, FiBL-IFOAM Report, FiBL & IFOAM, Frick & Bonn, pp. 318-321.

*% Willer, H., Lernoud, J. (2013) The European Market for Organic Food 2011, FiBL & IFOAM.
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HOBE 3eMJbe wianule, nonyr Yemxke, [Tosbcke, XpBarcke u PyMYHI/Ije.2O9 Ha Tpxuimrnma
y HacTajarkby HEONMXOAHO je CTUMYJHCATU PACT TPaXme U pa3Boj e(pUKACHUjUX KaHaa
MapKeTUHTa, Y3 IPaBUIHO 00pa30oBame NOTpOoIIaya.

[Toy3aan nokasaresb pa3BHJEHOCTH TPXKULITA jeCTe FOJUIIBHA MOTPOIIkA OPraHCKe XpaHe
no craHoBHUKY. llIBajimapcka ce Moke cMaTpaTH TJOOTHUM JHMIAEPOM, Ca TOJUIIEHOM
NOTPOIIKBOM OpPraHCKe XpaHe MO CTaHOBHUKY 177,4 eBpa, AOK Cy Ha ApyroM u Tpehem
mecty [lancka ca 161,9 eBpa u JlykcemOypr ca 134,3 eBpa. TakaB Tp)KUIIHU Y0 MOXKE C€
00jaCHUTH BHCOKMM JKMBOTHHUM CTaHIApPJOM M BHCOKOM E€KOJIOIIKOM cBemrhy

21
CTAHOBHHUIITBA Y HABCACHUM 3CMJbaMa. 0

On xaTeropvja OpraHCKHX IMPOU3BOJIA, EBPOTICKU MOTPOIIAYM CBOj HOBAI[ HAJBUIIIE TPOIIIE
Ha Bohe 1 moBphe, MiIeYHE TPON3BOIC U TOTOBY XpaHy.

3Havajad (hakTOp KOjU JOMPUHOCH PACTy TP)KUIITA OpPTaHCKe xpaHe y EBpomwm je pasBoj
epuKacCHUX KaHajda MapKeTuHra. Y 3embama wianuiiama EY, oprancku npexpamOeHH
IPOM3BOIM JOCTYIHH Cy Yy CBUM JIaHIIUMa CylepMapKeTa U cMarpajy ce TJIaBHUM
NOKpeTauuMa JlaJber pa3Boja TPXKUINTAa OPTraHCKE XpaHe, Kako y ypOaHHM, Tako U Yy
pypamHUM moApy4juma. Tpeba HarimacuTH Ja je TPXKHUILTE OPTraHCKUX IMpexpaMOeHHUX
npousBoja y EBponu crenupuyHO ¥ HEXOMOTEHO, 300T pa3IuYUTOr HUBOA Pa3BHjEHOCTH,

211
KYJITYPOJIOLIKUX PAa3jIMKa U PA3IuKa y JOXOTKY CTAHOBHMILITBA.

OcHOBHE JMPEKTUBE W WHUIM]aTHUBE, KOj€ MPEACTaBJbajy MHTEPHALMOHAIHY IIaThopMy
cTanmapau3anuje y oBoj obmactu y EY, yBenene cy 1991. roamne, ca nuibeMm aa ce
3alITUTH  OpraHCKa TMoJbonpuBpena, o0e36ehyjyhu dep xonkypenumjy wusmehy
npou3Bohaua M TPAaHCMAPEHTHOCT y CBUM (pazama NPOU3BOIHE M Ipepaje, YyuMe ce

1M0GoJbIIABA KPEAMOHINTET IPOM3BO/A Y OYMMa IOTpomaya.” >

Kama je peu o npkaBHO] MOJAPIIIM OPraHCKO) TMOJFONPHUBPEAM, Ap)KaBa IPAaBHUM,
(pMHAHCH)CKUM M KOMYHUKAITMOHUM HUHCTPYMEHTHMA MOJIp’KaBa HbEH PasBoj.

Csu npousBohaun oprancke xpane y EY o6aBe3nu cy na oz 1. jyma 2010. ronune Ha cBoje
MPOU3BO/IE CTaBJbajy JEIMHCTBEHHU JIOTO KOjU MOTBphyje 1a je mpous3Bo. mopekyiom u3 EY.
Kopumtheme noroa je onmuuoHo 3a yBO3HE MPOU3BOJE U OHE KOjU HUCY ynakoBaHu y EVY.

Jloro ,,Eypo-nmuct® koju cuMOommMuku TpejacTaB/ba Bedy u3mely EBpore u mpupose,
cactoju ce of 13 3Be3nuna pacnopeheHux y o0JauKy JHCTa Ha 3€JI€HOj MOAI03H.

209 Gauvrit, L., Schaer, B. (2013) A glimpse on organic markets in Eastern Europe, BioFach 2013,
http://orgprints.org/22345/7/gauvrit-schaer-2013-biofach.pdf

219 Data Monitor (2011) Industy profile: Organic Food in Europe, DM, p. 11.

21 Wier, M., Calverley, C., (2002) Market potential for organic foods in Europe, British Food Journal,
Vol.104, No. 1, p. 46.

212 padel, S., Vine, J. (2010) Development of Organic Certifikation undet Regulation (EEC) 2092/91, The
European Regulatory Framework and its Implementation in Influencing Organic Inspection and
Certifikation Systems in the EU, CERTCOST, pp. 28-29.
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Crnuka 5.8. Jloro EV 3a ceprudukoBane oprancke mpou3Bojie

W3zBop: EY (2016) http://ec.europa.eu/agriculture/organic/downloads/logo/index_en.htm

Oprancka noJbONpUBpEa y pa3Bojy arpapa uMa OrpoMaH 3Hauaj, jep yTude Ha OJp>KUBU
pa3Boj moJeonpuBpezne. EBporncka yHHja IMpaBOBpPEMEHO pearyje Ha UMITyJICE 3a pa3Boj
oprancke nossonpuspene. Kpeupanu cy u pa3sHu mporpamu nojpxkanu of uianuna EVY,
Kako OW ce OBaj BUJ MOJHOIPHUBpPENE pa3BUja0o, Kao W 3Ha4YajHE CYOBEHIMje Koje ce
U3/Bajajy 3a MPOMOIM]Y OpraHCKe IMOoJboIlpHBpene. BaxkHa cMmepHHIIa Ka Pa3BOjy OBOT
CeKTopa jecTe AKIIMOHM IUIaH, KOjU j€ YKa3ao Kako M ITa Tpeda ypaauTH, a Ou ce TuiaH
100pO UMILIEMEHTHPAO.

5.4.1. EBpONCKHY aKIMOHM IJIAH 32 OPTaHCKY XPaHYy M 0JbONIPUBPERY

Kpeupame AKIIMOHOT TJIaHa 3a OpraHcKy xpaHy u nossonpuBpeny EY (European Action
Plan for Organic Food and Farming), xoju je o0jaBuna EBpomncka kommcwHja,
10.06.2004.roxuse, mompuHeno je pacryhem 3Hawajy oprarckor cekropa y EY.P
EBpornicka komucuja je OBUM AKIMOHMM IUIAHOM [IOCTaBHJIAa TEMEJb€ IOJIUTHKE
CaBpEMEHOT pa3Boja opraHcke moJpornpuBpezae y EV, a mnan je o0yxBarao met morjaBiba:
VBox; Pa3Boj npousBoame oprancke xpane; Tp)KHITe opraHcKux mpou3Boja; [lonmutuka
U TIPOU3BOha opraicke xpane; 1 CTaHaapAu U UHCIEKIH]a.

V okBupy TOra cy o0yxBaheHa 4eTHpH KibydHa mogpydja:> "

1) NadopmucanocT NOTpoIIaya ¥ MPOMOTUBHE KaMIamke;

2) YHanpehuBame HCTpakuBama, TPAHCIAPEHTHOCT TPXKUIITA W MPUKYIJbAKkHE
CTaTHUCTUYKHUX MOJaTaKa;

3) UckopumihaBame mporpama 3a pypajdHu pa3Boj, Kako OW ce TMojapikajga OpraHcka
MOJHOIIPUBPEIA;

23 BEC (2004) The first European Action Plan for Organic Food and Farming, Organic Europe, EU,
http://www.organic-europe.net/europe-europe-eu/european-action-plan.html?L=0#c10412

*!* Schmid, O., Dabbert, S., Eichert, C., Gonzdlvez, V., Lampkin, N., Michelsen, J., Slabe, A., Stokkers, R.,
Stolze, M., Stopes, C., Wollmuthovd, P., Vairo, D., Zanoli, R. (2008) Organic Action Plans: Development,
implementation and evaluation. A resource manual for the organic food and farming sector, FiBL, IFOAM,

EU, pp. 22-23.
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4) IToGosbliame TPAHCIAPEHTHOCTH, OOMMa M TPUMEHE peryjiaTUBE O OPraHCKOj

MOJbOIIPUBPECAN.

3amarak AKIMOHOT IUIaHa OWO je Ja TOTIHOMOTHE Y peaju3alHju IUJbeBa pa3Boja

opranckor cekropa y EY. V AkuumoHom miany Ha3zHaueHa je 21 akuuja, OIHOCHO,

aKTUBHOCTH KOj€ Cy O] 3Hauaja 3a MPOU3BO/IbY OPraHCKe XpaHe:

215

[IpBa akuMja omgHOCHJIA C€ HAa OPraHU30BaHY Kammamy HH(POpPMHCAHka O BPEIHOCTH
IPOM3BOJIHE 3/JpaBe XpaHe, lbeHOM MO3UTUBHOM YTHLA)y 110 31PaBJbE JbYIH U OUyBaHhe
KUBOTHE CpelIMHE, Ka0 U POMOIIU]y OPTaHCKUX Mpou3Boja ca EY morom.

Jlpyra akmuja ce OJHOCHJIA Ha TMOCTaBJbalkbe U OJpKaBamkbe MHTEpHET Oa3e Irojaraka
NPUBAaTHUX M HAIIMOHAIHUX CTaHAap/a u nopeheme ca crannapauma EBpornicke yHuje.

Tpeha akuuja mpomMoBHcasa je aXypUpame CTaTUCTUYKHX MOJaTaka O MPOU3BOIBU U
TPXKUIITY OPraHCKUX MPOU3BOJA.

YerBpra akmnuja je Omna nmoehame momohu mpomsBohaurMa opraHcke XpaHe, Kpo3
HaloHaTHe (HOHOBE U JTOCTYIMHOCT MH(GOpMAIHja 0 MEeToamMa MPOU3BOIHHE OPTAHCKE
XpaHe.

[Tera akumja ce omHocuina Ha camy Komucujy xoja he gopmuparu comncrBeHy 0a3y
nmojaTaka cBUX Mepa y EBpoIiCKoj yHHjH, KOje C€ MOTY KOPUCTUTH y CEKTOPY OpPTaHCKE
XpaHe y 00JacTH TPOU3BOAH-E, MAPKETHHTA U HH(POpMaIIrja.

[lecra akuMja mpemnopyduBana je CBUM 3€MJbaMa WIAaHHUIIAMa Jla y CBOj€ Iporpame
PYpaIHOT pa3Boja yrpaje HHCTPYMEHTE IOIPIIKE TPOU3BOIBH OPTaHCKE XpaHe.

Cenma akiyja 0OJHOCHIIA C€ HA MHTEH3UBUPAkhE UCTPAXKHUBAbHA Y IPOU3BOIIHM OPraHCKe
XpaHe U METOJUMa Mpepaje.

Ocma ¥ feBeTa akiyja ¢y ce OJIHOCHIIC Ha TPaHCIAPEHTHOCT CTaHIapAa U MHCIEKIHja
NPUWINKOM JepUHUCAmha TMPUHIUIA OPraHCKe TMPOM3BOAKE, Kako OW ce 0dyBao
WHTETPUTET CTAaHAApAa U IPOU3BO/IE-E OPTAHCKE XPaHe.

Jlecera akmyja ce 0OJIHOCHIIA HA KOMIUIETUpAkE M yCKiIaljBame cTaHaapaa 3a OpraHcKy
IPOHU3BOJIIbY.

Jemanaecra akumja ce oJlHOCHIIa Ha 00pa30Bame HE3aBUCHE TPYIE CTPyUYmaKa, Koju Ou
HpYyKaJIA YCIIYIe TEXHUYKOI CaBETOBAA.

JlBanaecta aknuja oOaBe3yje CBE€ 3e€MJbe WIAHMIIC Ja OpraHusyjy edukacan
WHCIIEKII]CKH CUCTEM 3a MPOM3BOAY OPraHCKE XpaHe U J1a TMPOU3BOAM O3HAYCHU Kao
I'MO nHe Mory OUTH OpPTaHCKH.

TpunaecTa akiuja 3axTeBajia je MOOOJbIIAKE pajia MHCIEKIM]e, YBOhCHEM T0IaTHUX
mepa.

YerpHaecTa aklyja ce OJHOCWJIA HAa Pa3BOj aHAIUTHUKHUX METOJA Y HUCTPAXUBAYKUM
[IEHTpUMa 32 KopuIlheme y MPOU3BOAKBU OPTaHCKE XpaHe.

2

15

Kuskosuh, B. (2004) EBporicku akIIMOHHM IUIAaH 32 OPraHCKY XpaHy M MOJHOIIPUBPEAY M HEroB 3Ha4aj 3a

Cpoujy, Eeponcko 3axonooascmeo, 9-10/04.
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¢ [lerHaecra akiyja TOBOpUJIA j€é O MOHHTOPHUHTY 3€MJBHUINITA 32 MPOU3BOJEY OPTraHCKE
XpaHe ¥ uIeHTU(PUKAIN]y THX Maplena.

e Illecnaecta akumja mojapasyMeBana je 0oJby KOOpAMHAIM]Y H3Mel)y MHCIeKuuja u
U3Tpagmy crnenuuyHOr CHCTeMa Ha Mel)yHapoJHOM HHBOY, KOjH CE€ OJIHOCH Ha
W3/1aBabe aKpeauTaIyja.

e (CenaMHaecTa aklMja MPENOpy4MBaja je crenupuuaH CUCTeM aKpeauTaluja, y IUiby
Mo00JbIIaka KBATUTETA M TPAHCIIAPEHTHOCTH pajia MHCIIEKIIH]E.

e (OcaMHaecTa akidja TOBOpWJa je O MOTpeOu oOjaBJbUBama TOAWIIHBUX HM3BEIITAja
3eMajba WIaHUIA Y IUJbY TPAHCIAPEHTHOCTH Ca CTATUCTUYKUM MapaMeTpuMa.

e JleBeTHaecTa akildja JaBajia je CMEpHHUIIE TpehuM 3emibaMa Jla C€ yKJbyde y JIUCTY
npou3Bol)aua OpraHcke xpaHe.

e JlBanmecera akmuja Tpebaso je Ja YCIOCTaBU CHUCTEMarcko mopeheme cranmapna
EBporicke YHHje 0 MPOU3BOIKBU OPraHCKE XpaHe W OCTAMX PETHOHATHUX CTaHIapaa
(Codex Alimentarius u [FOAM), ka0 ¥ IPUHILIUI €KBUBAJIECHTHOCTHU CTaHAap/a.

e JlBameceT mpBa akifja UMayia je 3a IUJb Ja U Tpehe 3emMJbe YIo3Ha ca CTaHaapauMa
EBporicke yHHje 3a TPOU3BOIHBY OpPraHCKE XpaHe, Ka0 U CHUCTEMOM HHCIICKIHjE Y

TpehumM 3emspama.

HoBu Axnmonu miad 3a Oynyhu pa3Boj oprancke npousBoqme y EY (Action Plan for the
future of Organic Production in the European Union), mybmukoBan 2014. romgune, y
CKiIaly C€a IHUJbCBHMMA W MPHUOPUTCTUMA MNPCTXOAHOT IIJIaHaA, HaCTOjI/I Aa yHanpcau

opraHcku cektop y EV, carmacHo caBpeMeHIM TeH/ICHIHjaMa Ha TPKUIITY. > °

5.4.2. lIporpamu EY o ynanpehemy 6101011IKe ¥ TeHETCKE PA3HOBPCHOCTH

OcHOBHa YOBEKOBa TEXHa j€ Ja ca pelaTMBHO OrpaHHMYEHHM pecypcuMa MOKyIla a
3aJI0BOJBH IITO BHILIE CBOJUX MOTpeda, MTO je YTULAIOo Ja ce M0jaBe HayuyHe AUCLUIUINHE,
KOje 3a IMJb MMajy moBehame MpHHOCA, Kao IITO Cy: arpapHa BereTajlHa XeMHja, Koja
HACTOjH Ja rnoBeha MpOAYKTUBHOCT OMJbaKa, alM y3 MPUMEHY OMOJIOIIKUX CTHMYyJaTopa
KOjU MOTHYY M3 OMsbaka; OMOTEXHOJOTHja, KOja je€ CBOjUM pe3yjiTaTuMma ycrena aa y
NOJbOTIPUBPEN CMamku MOoTpedy 3a MHHEpaTHUM LyOpHBHMa U pPa3sHUM XEMH])CKHM
CpeACTBHMMA; Kao M HalpeJaK y MpOM3BOAKU OMO TOpHBa, KOje je MPOU3BOJA OMIbHUX
OTIaJaKa, alld U TOojequHUX Omibaka. Ymorpeba yacepa je, Takohe, HOBO OMOTEXHUYKO
nocturayhe kojum ce moBehaBa OMOEHEPreTCKH NOTEHIMjal OuJbaka U JKUBOTHIHA.
3HavyajHUjU TIOMAaK Yy OHOTEXHOJOTHjH Kao HAyld YUYUEEH je IyTeM TIeHETCKOT
uHxemwepunra. [lonesbeHa cy MHIIBEHa OKO KOPUCHOCTH TE€HETCKH MOIM(PHKOBAHUX

OMJbaka 1 )KMBOTHHA, jep C€ eKOHOMCKA €()eKTUBHOCT HE MOXKE MPELH3HO H3MEPUTH, TAKO

21 EC (2014) Action Plan for the future of Organic Production in the European Union,
http://ec.europa.eu/agriculture/organic/documents/eu-policy/european-action-plan/act_en.pdf
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Jla ce MUILJBEH-a BPJIO PA3JIMKY]y IOYEB OJ1 OHUX KOjU YBEK 0Xpalpyjy OBe IMOTe3€ 10 OHUX

. . . . . 217
KOjU HE caMo J1a HeTHUpajy 3Hauaj oBe obsacty, Beh je u3puauro 3abpamyjy.

['eHeTcku pecypcH, Kao €JIeMEHT OWOJMBEP3UTETa, CYy HAJU3JI0KCHU]JH HEMOBOJbHUM
YUHUOIMMA (KJIMMa, OOJECTH M INTETOYMHE, INTETHE TEXHOJIOTHje, MH(PACTPYKTypHHU
3axBaTH, HEHAy4Ha CeEJIEKIIMja), a HHUXOBO OYYBAKE M XapMOHMYHO KopHIIheme je
eCEHIMjaNHO Ppa3BojHO muTame.”'® TOKOM MOJEPHH3AIHje H XEeMH3aLHMje MOJbOIPHUBPES
MHOT€ JIOKaJTHEe OWJbKE M KXHBOTHHC Cy HECTAle HJIM C€ JPACTUYHO CMambHie, ma Ccy
npey3eTe Mepe 3a HBHXOBO OUyBamhe WM CTBapame HOBUX COPTH, Ka0 U OIUIEMEHHBAHE
nocrojehux. I[TocMaTpano y ToMm cBeTNy, OHMOJIONIKA U T€HETCKAa Pa3HOBPCHOCT j€ Beoma
Ba)KHA 32 OJIPXKHUBH pa3Boj mossonpuspene. To je uanupano EBponcky komucujy 1a ycBoju
VYpendy Casera o apyrom mporpamy 3a 4yBame, OIUCHBAaWmE, CKYIUbamkbe M Kopuliheme
TeHEeTCKUX pecypca y TMOJBONPUBPENH, MOJA HasuBoM Ypexba casera Op. 1467/94 o
KOH3EpBallMji, KapaKTepu3allju, CaKylUbalby M KOpHUIIhemy T'€HETCKUX pecypca y
nossorpuBpeai.”’’ OCHOBHE KapaKTepHCTHKE oBe Ypeabe Cy Ja ce CacToju O YBOXHOT
nena, 17 winanoa (pacnopeheHuX y 4eTHpH TOKyMEHTa) y JIBa aHEKca. Y YBOJIHOM JIEINy je
UCTAaKHYTO Jla j€ HEONMXOAHO OuYyBaTH OHWOJOIIKY W TEHETCKY pa3HOBPCHOCT Yy
noJeonpuBpenu EBporcke 3ajeanuie, Kako OM ce cauyyBajil TEHETCKU PeCypcH - OMIBHU U
KUBOTUICKH. Takohe, opopmibeH je m Onbop 3a dyBame, OMUCHUBAKE, CAKYIbamke MU
kopumihewe TeHeTcKuX pecypca y mnosbonpuBpean (Comitee on the conservation,
characterization, collection and utilization of genetic resources in agriculture), kao
caBetonaBHu opraH Kommcuje ca 3agaTkoM Tpyxama ozaroBapajyhe mnomohum mpu
U3BpILIABaKY MMOCTABIHEHOT IMJba. O100p je cacTaBIbeH O MPEACTABHUKA 3eMajba WIAHHLA U
BHME TpezicesiaBa npeaceaHik Komucuje 3a uyBame, ONMUCHBabe, CaKyIJbabhe U Kopulllheme

22
TeHETCKHX PEcypea y MoJbONMPHBPE/TL. ~

Buornomka 1 reHeTcka pa3HOBPCHOCT je MOXKeJbHA ca BHILE aclekara. JemaH je dyBambe
OMJbHUX U KUBOTHUICKHX BPCTa O]l M3yMHUPama, JOK j€ IPYTH, MOXKJa jOII 3HAYajHUjH,
NOCTU3alkbe BUIIMX IPUHOCA, CTBapame OOJbUX, jauux M OTIOPHHUJUX BpCTa OMIbaKa H
KHUBOTUHA. [IpUMEHOM HOBUX TEXHOJIOTHja IMPOU3BEJCHE Cy MHOIE IOJHONPUBPEIHE
KYJITYype Koje Cy KpyIHHje, IpaBUIHHjer 00JIMKa U OTIOPHHU]jE Ha KBapema. 1o je cirydaj ca
COjOM, MUPHUHYOM, KYKYpPY30M, IpallkoM, Napaaaj3oM UTA. boratctBo ¢uope u dayne,
00raTcTBO TEHETCKMM pecypcuMa M BelUKa OHOJIOIIKa Pa3HOBPCHOCT Cy MNpPHUPOTHA
KOMITapaTHBHA MPEIHOCT Y CBAKOM IIOTJIeNly, @ HAPOUHUTO y MPOjEKTOBAY PETMOHAIHOT
HAI[MOHATTHOT Pa3Boja.

27 Byjuunh, M., Pucruh, L., Mamesuh, Jb. (2006) Menaumenm y azpo6usnucy, ExoHoMCKH (hakyirer
Yuusepsuteta y Kparyjesity, ctp. 200-201.

2% Tlewunh, M., Jeptuh, C. (1997) Vmpaemame OmbHHM reHedonmom Jyrocuasmje, Caspemena
nomwonpuspeoa, o6p. 1-2, crp. 17-30.

219 Council Regulation (EC) No 1467/97 of June 20, 1994 on the conservation, characterization, collection
and utilization of genetic resources in agriculture, Official Journal of the EC (OJ) 1994, p. 1-10.

% Kupkosuh, B. (2004) Iporpam EY o ymampeljemy 6HomnomIKe ¥ reHETCKe Pa3HOBPCHOCTH, E6poncko
3axkoHooascmeo, 1-3/04, ctp. 20.
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'eHeTMYKO MHKEHEPCTBO U KIOHUpame, Takohe, Crhagajy y caBpeMeHe OMOTEXHOJOTH]E.
Kopumihewem caBpemeHe OHOTEXHOJIOTHje Yy MOJHONPHUBPEIN M MEIULWHH, HAPOUYHTO
cpenuHoM 80-ux W moyetkoM 90-ux TOIMHA, HACTAIM Cy TEHETCKU MOJIU(PHKOBAHH
OpraHM3MM M HHUXOBH TNpousBonu. ['eHerckum wumxemepuHr (Genetic engineering) je
paIuKaTHO HOBa TEXHOJIOTHja Koja MaHHIynuie reauma, Tj. DNK 3anmucuma sxuBux 6uha.
I'enerckn umxewepunr (GE) ce 0asupa Ha MaHMIyTalUju T'eHA M HA Ca3HaWmy Ja Cy
OCHOBHH TIPUHIMITM U MEXaHU3MH KMBUX Onha Ha 3eMJbM MCTOBETHH, 1A CE IUIAHCKU HEKO
CBOjCTBO M3 jeIHOT XKMBOT opranu3ma 'mpecalyje" y npyru. Mako y cTpydHuM KpyroBuma
IIOCTOje BeJIMKa Heclarama y Be3W eKOJOIIKUX, 3IPaBCTBEHUX M JIPYIITBEHO-EKOHOMCKUX
nocieauna  ynorpedbe GMO, nHamupHuue Hactae GE yBenmuko ce mNpou3Boje H
yrnoTpedsbaBajy MIMPOM CBeTa. 3arOBOPHHULIM OMOTEXHOJIOTHje HaBOJE Jla HeMa JoKasa Jia
GMO HemnoBOJBHO JieNyje Ha JKUBOTHY CPEIUHY WM UCIIPABHOCT HAMHUPHHIIA Y OJHOCY Ha
IbHXOBE KOHBEHIIMOHAIHO y3rajaHe Komuje u uctnuy na cy GM Ousbke BeomMa KOpPHCHE 3a
caBpeMeHH cBeT. Ha apyroj cTpanu, 3a MHOT€ MCTPa)XMBAu€ U JaBHO MIEH-C, IPOU3BOAM
GM xpaHe Ccy HENpUXBaTJbHMBH, jep MMajy OpojHE HEXeJbeHEe MOCIEIHIe, Kao LITO Cy
aJleprujcKe peaklyje, TOKCUYHM YTUIA] HAa HMCXpaHy, PE3UCTEHTHOCT Ha aHTUOMOTHKE,
KaHIIeporeHn edekat U yrpokaBame OHoauBep3uTeTa. MoOpajgHe aujeMe OKO OBOra
IOBE3aHE Cy ca OAHOCOM OoraTMXx H CHPOMAUIHMX Jp)KaBa W  YJIOTOM KOjy
MyJTHHAIIMOHATTHE KOMIIAaHH]e MOTY Jla OJNTPajy y mpoAyOspuBamy mocrojeher jasa, jep
yJaXy OIPOMHA CPEJICTBa Y Pa3BOj TPAHCTCHUX OMJbaKa U CMATpajy Ja jé CAaCBUM JIOTUYHO
Ja Ce pe3yiTard caBpeMeHe OWOTEXHOJIOTHj€ IaTEHTOM 3alliTUTE O]l HeoBiantheHor

Kopuithema, a Yuju je UMIepaTuB MpopuT.

Toxom 2010. rogune, MUHHCTapCTBO XUBOTHE CPEAMHE M IPOCTOPHOT IUIAHUpPAHA, Y3
noapuky Ilporpama VYjemumenux Hammja 3a pasBoj (UNDP) u I'moGamnor ¢onga 3a
xuBoTHY cpenuny (GEF), uzpanuno je Ctparerujy 6uosomke pa3HoBpcHOCTH PemyOmmke
Cpb6uje 3a nepuon ox 2011. mo 2018. romune, kojy je morom Bnama CpOuje ycBojuna y
¢ebpyapy 2011. roguHe. AKTUBHOCTH y CTpaTeruju AepHUHHUCAHE CYy KPAaTKOPOUYHO, ca
NepUOAOM UMIUIEMEHTaIje o 1-3 roamHe, CpeamOpodHo 3-5 roauHa, AYTOpOYHO S5-7
TOJIMHA.

5.5. Pa3Boj oprancke npoussoame y Penyoanun Cponju

[ToBOJPHMM  KJIMMATCKUM  yCJIOBHMA, JOOpUM KapaKTepUCTHKaMa 3eMJBHINTA |
3aCTYIUbEHOIINY yMEpeHO KOHTHHEHTaiaHe kiuMe y CpOuju, 3a0BOJBEHH Cy MPUPOTHH
MpeayciaoBu 3a 0OaBJbeHme OpraHckoM mpousBoamoM. CpbOuja, Takohe, pacmonaxke
MOBpIIMHAMa KOj€ C€ HE EeKCIUIOATHIy WJIM KOje C€ Hajla3e y OKBUPY 3alTHNEHUX
NpUPOTHUX Ao00apa y KOjuMa je y ApyroM W TpeheMm cremeHy 3amTuTe 103BOJbEHA
MOJHOTIPUBPEIHA TIPOM3BOJHA, KOja €€ MOXKE KOPHCTUTH 3a pa3BOj OpraHcKe
npousBoame. Mehyrum, Cpbuja jomr yBeK HETOBOJbHO KOPUCTH MPHPOTHO OOraTCTBO
KOjUM PacIioiaXke 32 OPraHCKy MPOU3BOAY.

Oprancka mnpou3BoAma je Touena pa3Boj y jyxHo] CpOuju, y okxonuHu brana,
1989.ronune, 3axBaspyjyhu Ouznuc nnunmjarueu komnanuje DenJuro.
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Pa3Boj HeBmaguHOT ceKkTopa opraHcke MmpousBoname y Cpbuju 3amoueo je 1990. roaune
OCHUBameM yapyxkema Terra’s y ommtuau Cyb6otuma, OBa HBO je cBoje mocrojame
3armouena kao neo OtBopeHor VYHuBepsutera CyOoTuIla, a 3a WIAHOBE je HMaja
npezncraBuuke YHusepzutera y Hoom Cany. Opranuzanuja Terra’s je crpoBesia BeIUKH
O0poj Kammama ca LHMJbEM I[POMOBHCAIA OPraHCKE IPOU3BOAKE, y CKJIaly ca
crangapauma Mehynaponne denepanuje 3a oprancky nossonpuspeny (IFOAM). Unan

. . 221
OBe opranuszaiuje nocraia je 1992. rogune.

Hcropuja mpou3BoamE U Mpepaje OPraHCKe XpaHe MPOTEeXKe ce Ha mepuoi ayr mnpeko 20
roguHa. Y3 noapmky MIIIB-a, 2011. rogune, 3aBpiieHo je hopMupame MeT MeHTapa 3a
pa3Boj oprancke npousBoame (Cenenua, Jleckosar, CBunajuai, BasseBo u Herotun), a
2013.rogune je popmupan u Llenrap y Yxuiy. Y Toky oktoOpa u HoBeMOpa 2012.roaune
paheHo je Ha u3MeHama W JomyHama Bakeher 3akoHa O OpPraHckoj HPOU3BOIBU
(,,Cnyx0enu rnacauk PC” 6p. 33/10 ), kako O ce 10JaTHO YCKJIAIHO ca peryJaTHBOM
EVY, a y Toky 2013. rogune, je mouena u3paga tabene yckia)eHOCTH OBOI Mpomuca ca
nponucuma EBporcke yauje y3 momoh mpojekra “Strengthening of the Serbian System of

Market Surveillance for Non-Food and Food Products”.?*

Oprancka npousBoama ce y Cpouju, 2013. rogune, oasujana Ha MOBpUIMHU of oko 7500
xekrapa. Parapcka npousBonma je Oumna 3actymbena ca 5.333 xekTapa (o1 moBpIInHaMa
y nepuoty KoHBep3uje 2.973 xekrapa u 1oJ| MOBPIIMHAMA Ca OPraHCKUM cTaTycoM 2.360
xekTapa). Bohapcka mpousBoama je Ouna 3actymybeHa Ha 1.884 xekrapa (357 xekrapa y
nepuony KoHBep3wje u 1527 xekrapa moJ OpraHckuMm cratycom). IloBprapcka
MPOM3BO/IEHA je Omiia 3acTyribeHa Ha 238 xekrapa (115 xekrapa y mepuony KOHBep3uje U
ca OpraHckuM cratycom 123 xekrapa).

I'padukon 5.9. CTpykTypa Oprancke cCTouapcke MpoN3BOIHE

Kpymaa Curna Kn- Konrauue
cTOoKAa cTOKa BUHA
18%
31%
14%
37%

WzBop: Kanentuh, M. u ap. (2014) Opeancka nomonpuspeoa y Cpouju 2014, Serbia organica, ctp. 11.

2 Kanentuh, M., Credanosuh, E., Cumuh, U., Marz, U. (2014) Opeancka nomonpuspeoa y Cpouju 2014,
Haumonanno yapyxeme 3a pa3Boj opraHcke npou3BoJhe ,,Serbia organica, beorpan, ctp. 6.

2
HUcro, c1p. 7.
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CuTHa W KpyIllHa CTOKa je Haj3acTyJbeHHja y OPTraHCKO] CTOYApPCKO] MPOM3BOIBH, Ca
ykymHo 68% yuemtha y Opojy rpia, KOomHMIE ¢y 3acTymibeHe 18%, a xuBuHa ca 14% y
YKYITHO] CTOYapCKOj OPraHCKO] MPOU3BOIHH.

OcHOBHa KapaKTEpHUCTHKA OpraHCKe Mpou3Boame y CpOuju je Ja MocToje ABE OCHOBHE

rpyIie, OXHOCHO, THIA OPraHCKHX Mpom3Bohaua:’>

CaMOCTaJIHH KOjU HMMajy JUPEKTHO
CKJIOIJBEH YrOBOp Ca HEKOM OJ KOHTPOJHHX OpraHu3aluja U T3B. KOONEPAHTU 4YHja
POM3BOMIbA TOJICKE TPYNHO] CepTH(HKALMjU, HA Taj HAYMH Ja Cy Mpou3Bohaun y
YrOBOPHOM OJHOCY Ca HEKOM OJi KOMIIaHHja KOje MM OTKYIUbYjy LIy IpPOU3BOJIY
HaMEHEHY N3BO3HUM TPXKUIITUMA, 2 UCTOBPEMEHO UM 00e30el)yjy moapiky (MHIyTe, eay-
Kalyjy, TOKpUBA TPOIIKOBE cepTU(dUKanuje), MpH YeMy je Hocuiall cepTUdUKaTa

KOMIIaHHja, a He caM Mpou3Bohad.

[Ipema BenUYMHM MOJFOTNIPUBPENIHOT Ta3qUHCTBA M 3aCTYIJEHOCTU IMOJEIMHUX BpCTa
NOJbOTIPUBPEHE Tpou3BoAme, y CpOuju cy 3acTylybeHa TpH THIA OpraHcke

224
IPOU3BOJE!

*Marte exo (hapMe Ha KOjuMa Cy TTOBE3aHE paTapcka U CTOYapCKa MPOU3BOIHA;

*Mapme koje ce 6aBe caMO jJeTHOM BPCTOM IMPOM3BOIE (paTapcTBOM, BOhapCTBOM WU
HEKUM JIPYTUM BHJIOM OPTaHCKE MTPOU3BOILE);

*Benuke exko Qapme Koje uYMHE KOMOMHAIM]y paTapcKO-TMIOBPTapCKe M CTOYapCKe
POU3BOJIHE.

JloMHHaHTHA 3aCTYIJBEHOCT MajiuX (apMHU OPraHCKOT HauyWHA mpou3Boame y Cpouju je
MOCIIANIIA YCUTHECHE MOCEAOBHE CTPYKTYpE, Ha IITa yKa3yje YMILEHUIIA JIa je MpoceyHa

BEJIMYMHA KOPUITNEHOT MOJbONPUBPEIHOT 3€MJBHIITA MO T'a3AUHCTBY OKO 5,4 ha.**

30or cremuduuHe reorpadcKke paclpoCTPALEHOCTH W KOHLEHTpAIMje OPTaHCKUX
npou3Bohaua, Ha ocHoBy IlpaBunHuka o oOaBJpamby CaBETOJAABHHX IOCIOBA Yy
NOJbOTIPUBPEH Y IIHMJbY yBOlea OpraHCKHUX ra3JMHCTaBa, Koju je ycBojeH 2013. roaune,
nosehaH je Opoj caBeToAaBala 3aayKEHHX 32 BOheme ra3quHCTaBa y OBOj IPOU3BOJIIHH.
OpraHckd MOJHONPUBPEIHU TPOU3BOIU YITIAaBHOM C€ MPOJAjy TProBIMMa Ha BEIUKO H
npepahBaukuM KOMIaHWjama, ca Kojuma oko 70% mnpumapHHX Hpou3Bolaya 3akibyuyje
yroBOpe Ipe MoveTka ce3oHe. JJupekTHy nponajy, Ha MpuMep, Ha 3eJICHUM NHjanaMa u y
MaJIONIpOajHIM 00jeKTUMa, MpakTukyje cBera 20% mnosboNpUBpPEAHNKA. Y OBOM CEKTOPY
Cy TpUCYTHE U HOBE TEHJCHILMjE, I/I€ BEIUKA TPrOBUHCKU JIAHLM jayajy MOHYIY
OpPraHCKUX NPOM3BOJA KOjU Cy LIEHOBHO M KBINTETOM KOHKYPEHTHH JIoMahum
npousBonuMa. IlpuMeTan je W TpeHI YyKJbyuHBama y HpUMapHy OWJBHY M aHUMAIHYy
IPOM3BOJIbY BEIIMKUX KOMIIaHM]ja, KOje€ OPTaHCKy MPOU3BOAKY MPAKTHUKY]y Ha BEIUKHM

MOBpPIIMHAMA.

** Hcro, ctp. 12.
4 JTazuh, B. (2010) Oprascka noJbonpuBpea — 3aior 3a 6yayhuoct, Organic news, No. 1, c1p. 8.

225 PerryOnuuku 3aBop 3a ctatuctuky (2013) Ilonuc nomonpugpede 2012, PC3, beorpan, ctp. 13.
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[IpousBoama cTouHE XpaHe, Ka0 U KOMIUIETAH CEKTOP aHMMAJIHE OPraHCKE NMPOU3BOAKE,
uma pactyhu tpenn. Ilogerkom 2013. rogune cy ce mpBH MyT HA TPXKUIITY MOjaBHIN U
MJIEYHH TIPOU3BOIU (CBEXKE MIIEKO, JOTYpT, I1aBJIaKa).

Toxom 2013. romune je MIIIIB wu3pamunmo CrpaTternjy pasBoja TMOJbONPHUBPEAE H
pypanHux noapydja 3a nepuoj 2014-2024. rogune — HaupTt, y umjoj uspamu ja NASO
(Hammmonanna aconujanyja 3a OpraHcKy HpOHM3BOIY ,.Serbia organica®) nMao aKTUBHO
yuemrhe. OpraHcka noJpolpHuBpeIa yBPIITEHA j€ Kao jellaH Of CerMEeHaTa OBOT JIOKYMEHTa,
yija u3pana (GuHaiHE Bep3uje M ycBajame cy 00e30equnu ocHOBY 3a Oynyhe ycBajame
HanponanHor akIioHOT MJIaHa 32 OPTaHCKy MPOU3BOIY.

Tab6emna 5.6. [{luspeBu HanmoHaHOT aKIIMOHOT IJIaHA Pa3BOja OPTraHCKE MPOU3BOIHE Y
Cp6uju, 2011. rogune

1. Tloxppmika opraHCKO] MPOWU3BOAKBH KAa0 CACTAaBHOM JENy HAI[MOHAIHE TOJHONPUBPEIHE
TIOJTUTHKE ¥ MOJINTHUKE PYPATHOT pa3Boja

2. 3akoHomaBcTBOM PemyOmmke CpOuje perynmcana opraHCKa IMPOW3BO/EHA, Y CKIAAy ca
crangapauma EY

3. ®dopmupame oeibeHha 38 OPraHCKy MPOU3BOARKY, Y OkBUpY CekTopa 3a pypaliHu pa3Boj
y MuHHCTapCcTBY MOJFOTIPUBpPEIE, TPTOBHHE, IITyMapCcTBa M BogonpuBpee; Hammonanna
aconmjanmja ,.Serbia organica® kao oOJpXHWBa KpOBHA oOpraHuzanuja; (GopMmupame U
pasBojHa TojnpIIKa ApyruM aconmjanujama, HBO wu 3ampyrama; pa3Boj LeHTapa 3a
OPTraHCKy IPOU3BOABY

4. CpOuja 1a ycrocTaBu OlepaTHBaH W €(EKTHBAH CHCTEM 3a MPOLIECHY yCarIallieHOCTH U

KOHTPOJIY Y OPraHCKOj MPOU3BOJIEBH, Y CKiIaay ca 3axteBuma EY

[TpuMmemeHa uCTpaknBama y 00JaCTH OPTaHCKe MTPOU3BOIHE

Oprascka oJbOIpUBpeIa 1a Oye yK/byueHa Kao IpeaMeT y popmaiino 00pa3oBame

7. llpuctymadaH W 3axTeBHUMa TPXKHUINTA OKPEHYT CABETOAABHH CEKTOp, KOjH TpyXKa

OPTraHCKHM IMPOU3BOhauynMMa CTPYUHY MOAPIIKY

[ToGoJpIIame mepuenyje CprucKuX NoTpoIaya 0 OPraHcKUM MPOU3BOIUMA

. Pa3Boj momaher Tpxwurra oprancke XpaHe

10. Ilpomormja m3BO3a M Jla IOCTOjH 3aJ0BOJhaBajyhe MPHCYCTBO CPIICKMX Tpromalia Ha
CTPaHUM TPXKHUILITUMA

11. CyOBeHUMOHUpaHEe KPEAUTHE JHHHUjE 3a OpraHCcKe Mpou3Bohaye

12. UmmnemeHTanja w Hajg3op HaroHamHOT akKIMOHOT IUiaHa pa3Boja OpraHCKe
npon3Bome y Cpouju

W

oA

\o| 90

W3zBop: Kanenruh, M. u np. (2014) Opeancka nowonpuspeoa y Cpouju 2014, Serbia organica, ctp. 25.

C o003upom Ha 10 na cy y EY ycBojeHM HOBM TpONHCH KOjU C€ OJHOCE Ha 00JacT
OpraHCKe TPOM3BOMAME, jaBWJIa ce ToTpeda 3a MOACPHM3AIM]OM IPABHOT OKBHpA 3a
oprancky npou3Boamy 'y Cpouju. Haume, y CpOuju je 3akoH 0 OpraHCKOj MPOU3BOIHI
Ouo mpunpemMaH y ckiamy ca perynatuBoM EY y opranckoj mpomsBoamu (Ypenda EK
6poj 834/2007 u wenu nparehu npomucu). Pe3yaraT oBe MHUIIMjaTUBE OUIIO je YCBajamke
3akoHa o opraHckoj mpousBoamu Maja 2010. rogune (,,Cayx6enu rmacauk PC*, 6poj
30/2010), umja je mpumeHa mouena janyapa 2011. rogune. Y TOM CMHCIY je BaKHO
HarJIaCUTH W YycBajame [IpaBuIHMKA O KOHTPOJW W CepTU(UKAIUJA Y OPraHCKo]
MIPOM3BOIKBU U METOZ[amMa opraHcke nmpousBoame (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 48/11 u 40/12).
[Iporiec mormynor yckmahuBama 3akoHomaBctBa CpOuje m EY y obmactu oprancke
MIPOU3BOIEHE JOII YBEK HUJ€ OKOHYAH W MOKPEHYTA j€ MHUIIM]aTHBA 3a U3MEHE U JIONYHE
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nocrojeher 3akona. Baxno je Hamomenytu na je y wmajy 2012. romune ATC
(Akpenuramono Tteino Cpbuje) mormucao MyaTwiaaTepanHu cnopasym (MLA) ca

EBpOIICKOM OpraHH3aiujoM 3a akpeautannjy (EA) o npusHaBamby akpeauTammje. -

Crnuxka 5.9. Jloro 3a cepTudukoBane opraicke npousnoje y Penyonunu CpOuju

UzBop: Kanentuh, M. u ap. (2014) Opeancka nomonpuspeda y Cpouju 2014, Serbia organica, ctp.42.

Y KOHTEKCTy NpHuApyX uBamkba EBpPOICKO] YHU]H, OPraHCKO] MOJHONPHUBPEIN j€ OACIHEH
npuopuTeT, 300T HHEHE BaXHE YIOre Yy CpICKOj EKOHOMHMjU, 300r Tora ITo je
NOJbOTIPUBpPEIA HAjBHILE PETYIMCAH CEIMEHT €BPOIICKE €KOHOMHje U arcopOyje HajBehu
neo Oynera EBpomcke ynuje. Hemauka, kao Ownarepanau maptHep CpOuju, mpyxa
nonpmiky CpOuju, y Hamopuma Ja MOJEPHHU3Yje TMOJbONPUBPENY, HAPOUUTO CEKTOP

oprancke npom3Bome. [loapmka ce npyxka Ha caenehunm HuBonma: >’

¢ HCTUTYIIMOHATTHU HUBO — jayameM IMOJIMTUKE CABETOJABHOT paja U yHampehemem
yIOpaB/bauyKUX KalaluTeTa 3a arpo-MOJUTHYKE KOHILENTe U (PUHAHCH]CKHUX
WHCTpYMEHAaTa, HapouuTo y okBUpy IPA;

¢ EnykanujcKu HUBO — jayareM MapTHEPCTBA Ca YHUBEP3UTETHMA, roBehameM pa3meHe
u3Mel)y akageMCKMX WHCTHUTYIIMja U OJIaKIIaBakeM HHTETpaldje y JIOMEHY
UCTPaXXMBAYKOT pajia y Mel)yHapoaHe TOKOBE;

e HuBo mpepanme mpousBoAa — jayoM IMPOMOIIMjOM MOJCPHE TEXHOJIOTHjE, Tpepane u
mapketuHra. OBo Ou, Takohe, morno Outu moapydje anraxoBama KfW (Hemauke
pa3BojHE OaHKe), Kpo3 OTBapame crenupuIHe KpeIuTHe JIUHU]E;

e HuBo mpousBoame — Kpo3 yHanpeheme caBeToJaBHUX CIY)XOM M MPOMOBHUCAHE CBHX
Mepa koje he omoryhutu moehame €eKOHOMCKHX edekara, ITO C€ MOXKE OCTBAPUTH
NIPBEHCTBEHO KPO3 MIMPEHE U MOAPIIKY 33/IpyramMa U OCTalIUM YAPYKEHIMA.

Ca takBoMm noapiikom, CpOuja Moxxe 1a ce Hajga aa he Op30 U euKacHO MOCTATU jeaH

O]l TTIaBHUX YYECHUKA Ha TPXKUILTY OPTaHCKUX Mpou3Boaa EBporcke yHuje.

26 Kanentuh, M., Credanosuh, E., Cumuh, U., Marz, U. (2014) om. uut., cTp. 41.
7 Ucro, cp. 49.
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Hammonanna acoumjanumja 3a oprancky mnpousBoamy "Serbia Organica", ocHoBaHa
2009.romune, mocBeheHa je pa3BOjy OpraHCKE MPOU3BOIKE W TPIKUIITA OPTaHCKUX
npou3Bona y CpbOuju. Kao HamumoHamHa acolyjanuja, BpIIM HCTpaKUBama pa3Boja
OpraHCKe TPOM3BOIE, CIPOBOJAM IPOMOTHBHE KaMIame Yy IHJbY pa3BHjamba,
yHarpelema 1 mmpema 3Hamba 0 OpraHcKoj MPOU3BOAKU U 00e30elyje moBezanoct Mehy
CBUM YYECHHUIIMMA y OBOj OOJIACTH.

5.5.1. MapkeTHHT HHCTPYMEHTH npou3Bohaua oprancke xpaHe

MapKeTuHT Iporpamu npou3Bohaya oprancke XpaHe MOT'y OUTH OCTBAapEHU IyTeM YETHPH
MHCTPYMEHTA: TPOM3BOJA, IIeHE, MAPKETHHI KaHala M MapKEeTUHI KOMYHHULUpama. To
3HaYM J1a Mpou3Bol)ay OpraHcKe XpaHe uMa 3a/1aTak Ja Ha OCHOBY UCTPAKHUBAba TPKUILITA
Kperpa BpCTy MpPOU3BOJAA, IIEHY, MapKy IMPOM3BOJA, KaHAJle MAapKETUHTa, aKTHBHOCTH
MapKEeTUHT KOMYHHIIMpamba, €KOMaKkoBame U Ap. KapakrepucTuke opraHcke XxpaHe yTHUYy
Ha KOMOWHAIIM]y MapKEeTHUHI' MHCTpyMEHATa, a MOIITO Cy MPOU3BOAM (PMHAITHE MOTPOLIHE
y KOMOMHOBaWkYy HHCTPYMEHATa CHEIM(PUIHH, KBAIUTET U IMIUPHUHY TPXKUIITA Tpeda y3eTH
y 003up, IITO 3HAYu Ja Tpeda BHIIE MaXKIE MOCBETUTH OPraHU30Bamy AKTUBHOCTHU

228
MapKEeTUHI KOMyHUIMpamba U KaHajla MapKETUHTa.

Jla 61 ce 3a70BOJBHIIE TOTPEOE MUIPHOT TPXKUINTA M OCTBApHIIa KOHKYPEHTCKA MPETHOCT
Ha TPXKUIITY OpPraHCKE XpaHe, MOTPEeOHO je JOHETH OJUIyKE Be3aHe 3a IPOMU3BOTHH
nporpaM, KBaJUTET IMPOU3BOJAA, MAKOBamkbe M aMmOalaxy, O3Ha4yaBame, OpeHAHpame U
ycayre moTporiady. Y OpraHckoj MOJbOIPUBPENHO] MPOU3BOIBN KBAJIUTET HUje Moryhe
OJIPEIUTH jEJHUM MJIM Cca HEKOJMKO Mapamerapa, Beh oH mpexacraBsba 30up u melycoOHO
JieNoBame OPOJHUX YMHMIIALA, KAo IITO Cy CHOJhAIIHU M3TJIe/, KOJUYMHA CyBe MaTepHje,
TEXHOJIOIIKY KBAJIUTET, cajpxkaj OeTaHueBUHA, CaapKaj HUTpaTa, OCTAIM TEIIKUX MeTaja
U TIECTUIM/1a, KOJTMYMHA BUTAMUHA ¥ MUHEpaja, CHara KJujaBOCTH U PENpOayKIIHje, Kao U
COLIMO-€KOHOMCKA M €KOJIOIIKa IUMEeH3Hja KBanuTeTa. OpraHcke npexpamOeHe mponu3Boie

22
Y OJHOCY Ha HCTOBPCHE KOHBEHIMOHATHE IPOM3BOE KPAKTCPHIITY: >

® YHTCH3WBHHU]ja 00ja U Mame JeopMalinje MPUINKOM KyBamba;

¢ pecha konmurHa CyBe MaTepuje, MpaBux OCTaHUYEeBHHA, BATAMUHA U MUHEPAJIa;

® MamM CaJpiKaj HUTPATa, OCTaTaka TeIIKAX METalla ¥ MEeCTHIINIA;

® (oJba CKIAAMIIIHA CTIOCOOHOCT U cabuje €H3MMCKE M1 MUKPOOHOJIONIKE aKTUBHOCTH;

e pehu mporeHaT KIMjaBOCTH OPraHCKOT CEMEHA,

® wmame 3araleme OKONHMHE, BOJE, Ba3llyXa, OpraHu3ama y MPUPOIU TOKOM HHXOBOT
nobujama;

® [paBeIHUjC BpPEIHOBaH W HarpaheH paj TMojeauHana YKJbYYEHUX Y TPOU3BOAY,
npepajy, MpoJiajy U OcTalle aKTHBHOCTH OKO OPTaHCKE XpaHe.

8 Tonymmwh, 3., 3manh, K., Iexe, J. (2002) Marketing-mix in the function of the organic food of Eastern
Croatia, Ekonomski pregled, Vol. 53, No. 7-8, ctp. 785-794.

% Znaor, D. (1996) Ekoloska poljoprivreda: poljoprivreda sutrasnjice, Nakladni zavod Globus, Zagreb,
pp-386-394.
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WHTerpamnu 1e0 OpraHcke XpaHe je amOanaka, uMja jeé OCHOBHA ()YHKIIMja Ja ITUTH H
YyyBa XpaHy Ha MyTy O] mpou3Bohaua A0 moTpolraya, rna 3aTo NaKoBame Tpeda na Oyre
€KOJIOIIIKO, MOJICPHO U aTPaKTHUBHO.

VY cBeTy He MOCTOje ycarjameHH CTaHIapay 32 O3HAa4aBamke OPTaHCKHX IPOM3BOJA, Ma
TaKo JpKaBe UMa]y HAIIMOHATHE O3HAKE WJIM BUIIC FHUX.

Cnuka 5.10. O3Hake 3a opraHcke Ipou3BOJI€ Y HEKUM €BPOIICKUM 3€MJbaMa

Hemauka IIBencka

JluxtenmrajH

nach
£G-Oko-Verordnung

KW PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI ' I'z

Ausgezeichnet biodynamisch,

W3Bop: IFOAM (2015) http://www.ifoam.bio/ FiBL (2015) http://www fibl.org/

[Torpomaun nmomohy o3Hake mory moehaTw HHMBO Ca3HaWma O KBAIUTETY IPOHM3BOJIA U
nosehaTu oBepeme y AaTu NPOU3BO/IL.

OnpehuBame 11eHa OPraHCKUX MpeXpaMOCHUX MPOM3BOJIA j€ CTBAp KOjy Tpeba MaKJbUBO
UCIIUTATH, C OO3MpPOM Ja yTHUYe Ha TOHAmAamke MoTpomrada. [loceOHy maxmy Tpeda
oOparutu Ha ynopehuBame ca KOHBEHIIMOHATHHM IPOU3BOJIMMA M HUXOBE IIeHE HE O
Tpebano nma Oyny Behe om 40% y omHOocy Ha KopecmoHAupajyhe KOHBEHIIMOHAIIHE
IPOU3BOJIC.

Juctpubyiyja opraicKux mpexpamMOCHUX MPOU3BO/Ia C€ MOXKE BPIIUTH MyTEM JUPEKTHUX
U MHIUPEKTHUX KaHama. Y JUPEKTHE KaHaJle MapKeTHHIa OpraHCKe XpaHe CHajaajy
npojaja Ha ¢apMu, TpajHa MOPYUOHHA 3eJeHe KopIe, Mpojaaja Ha IHjamnamMa, mpojaja Ha
cajMOBMMa M CajaMCKUM H3JI0k0aMa U Tpojiaja MyTeM MPOJaBHHIIA KOje CY Y BIACHHUILTBY
Opranckux mnpousBohaua. Y HMHAMPEKTHMM KaHaJUMa MapKeTHHTa OpraHCKe XpaHe, Y3
npou3Bohaue M moTpomIaye, yuecTByje M TPrOBHHA Ha BEJIMKO WJIM TPrOBHHA HA MAJIO.
TproBuHa Ha Majio yKJbydyje NpONAJy y pPa3IMYUTAM MaJONPOJajHUM OO0jeKTHMA:
CyNepMapKeTH M XHUIIEPMapKeTH, CYNEepPMApPKETH OPraHCKUX MPOM3BOJA, IUCKOHTEPH
OpPraHCKUX IMpPOU3BOJA, T€ pA3IUYUTE CIEIHjau30BaHEe MPOJABHUIE,  IOIMYT
MaJIONPOJAjHUX MPOJABHUIA ca JOMHHAHTHUM AaCOPTHMAaHOM OpPraHCKHX MpPOHM3BOJA,
NPOJAaBHUIIE 3[paBe XpaHE, OpPraHCKEe BHHOTEKE, IPOJABHHUIIC OPraHCKUX YajeBa,
MPOJABHUIIE OPTAaHCKUX 3a4MHA U OWJba, OMoMecape u 6H0He1<ape.230 NunupextHu kaHai

29 Brei¢-Stipéevi¢, V., Petljak, K., Guszak, I. (2011) Kanali distribucije i obiljeZja trzista ekologkih
prehrambenih proizvoda, XI medunarodni znavstveni skup: Poslovna logistika u suvremenom menadmentu,
Osijek, str. 113-114.
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npencraBba 1 HoReCa (Hotel/Restaurant/Cafe) kanan, koju ykJbydyje CHaOJeBambe
XOTelna, pecTopaHa, kagpuha u jaBHUX MHCTUTYLHM]ja (KaHTHHE, IKOJIE, OOJHHUIIE, BOjCKA)
OpraHckuM mpexpamOeHuM mpousBoanMa. OH ce OJHOCHM M Ha IUIaCHpame OBUX

IIPOU3BOJA IIyTEM TYPUCTUUYKE TIOHYE.

C 003upoM Ha HaYMH NPEHOLICHA NOPYKE, KOMYHUIIUPAKE 32 OpPraHCKe MOJbONPUBPEIHE
NPOM3BOJIE CE MOXKE peaTu30BaTH TUPEKTHO, WHTEPHEPCOHATHO (IUIEM Yy JIULE) H
MacoBHO (MHIUPEKTHO). Ha TpXkuITy oprancke XxpaHe KOpUCTE ¢€ CBH OOIUIM MAPKETHHT
KOMYHHIIMpama, MPU YeMY Cy Haj3acTyIJbEHHjH MpPUBpEIHA IMpolaraHia u yHampeheme
npojaje, a HajBaKHUja CPEACTBA 3a NPEHOC NPOMaraHIHUX MOpyka 10 (uHANTHUX
noTpolIaya Cy mramnanu menuju, TB, paano, uaTepHeT U cajMoBu. HoBa koHuemniuja
MapKETUHT KOMYHUIIMpama yOOJIMYeHa je Yy MHTErPAIHOM MAapKETHHT KOMYHUIIUPAY
(MMK), koje ce nemaBa Ha TpU amBoa: > (1) MHTErpalyja MapKeTUHT KOMYHHUIIMpamba,
Ka0 HHTErpanyja HHCTpyMEHaTa MapKeTHHra y MAapKeTHHI MHKC; (2) HHTerpamuja
MHCTpYMEHaTa MpOMOLMje Y IPOMOTHUBHU MHKC; (3) MHTErpalyja Ha HUBOY jeIMHCTBEHE
NOpyKe IpeMa MOTPOoIIauuMa, OJHOCHO, TPXKHUIITY.

5.5.2. CTtpareruja MapKeTHHI OHOCA NMOTPOIIAYA OPTAaHCKUX NPOU3BOJA

Kpenpame 3a70BOJBHMX U JIOjJaHUX TMOTPOIIAYa j€ HAJBAXKHHUJH 337aTaKk TPXKUIIHO
OpHjeHTUCAaHMX MPOU3BOhaua OpraHCKUX MPOU3BO/AA. Y KOHTEKCTY MPOU3BOMIHE OPraHCKe
XpaHe, MApKETUHT OJHOC je MYJITHAMMEH3MOHATHM KOHIIETT, CAaCTaBJbEH O] UYETHPHU
JTMMEH3Mje: KOMYHHUKAIlH]ja, TOBEpPeHe, eMIlaThja 1 00aBe3nuBambe.

PasBujame edukacHOr mporpamMa JIOjaJHOCTH TOTpOINAaya Yy MapKETHHT OJIHOCY
nozpasymena: >

1) ynuBame noBepema U Noys3aama KoJl IoTPoIIaya;

2) pa3Boj epukacHe cTpaTeruje KOMyHHUITUPambha;

3) ucIoJbaBakE eMITaTHje U CUTYPHOCTH;

4) npyxame MoTIyHe MocBeheHOCTH MoTpoLIayuma.

[lpema BpemHOCTH KOjy MAOHOCe mpemyszehy, MOTpoIIade OpraHCKe XpaHe MOXKEMO

233
noACINTH y TpU OCHOBHA CCIrMCHTA:

® BHCOKO-PaHTHpPAaHH TOTPOIIAYN OPTaHCKE XpaHe, KOjU TMOjeIMHAaYHO JOHOCE HajBehy
BpeIHOCT npexaysehy;

® Ccpelme-paHTUpaHH TMOTPOIIAYM OpPraHCKe XpaHe, KOjU IOjeANHAYHO IOHOCE Mamby
BPEIHOCT y OJHOCY Ha BUCOKO-paHTHpaHE, ald Cy MHOTOOPOjHHjH, Ma je HHXOB
JOTIPUHOC KanuTany npeayseha kao nenuHe Hajehu;

3! Canamn, C., Tpy6op, A. (2011) Mapxemune komynurayuje, Exonomcku daxyirer, Cy6oruia, crp. 14.

2 Abdulah, F., Kanyon, A. (2013) Managing the Dimensions of Relationship Marketing in Food Service
Industry, Journal Pengurusan, Vol. 37, No. 9, p. 93.

3 Munucasssesuh, M. (2010) Cmpameeujcku mapxemune, LlenTap 3a M31aBauKy AeTaTHOCT EKOHOMCKOT
¢axynrera, beorpan, ctp. 20.
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® HHCKO-pAaHTHPAaHU MOTPOIIAYM OPraHCKE XpaHe, KOjU MOjeJUHAYHO TOHOCE HajMamby
BpPEIHOCT Mpeay3ehy, a MICTOBPEMEHO Cy HajJMHOTOOPOjJHH]jH.

Mebhytum, moTpomadn ce MOTy BpeMEHOM IpeOalBaTh W3 jeJHOT CErMEHTa Yy ApYTH,
TaKo Ja cy Moryha Tpu mpaBna BHXOBOT KpeTama: Ipejia3ak moTpomniada y cermente Behe
BPEIHOCTH; Tpesia3ak MOTpoIIada y CETMEHTE Mame BPEAHOCTH; M Mpeja3ak IMOTpolIavya
KOJI KOHKypeHaTa. 3a CBaKM CETMEHT OBHX ITOTPOINAYa MOTY c€ YHOTpeOWUTH odaH3MBHE,
nedaH3uBHE WM MEIIOBHTE CTpaTervje, y LWy IIOCICIINBAakba W 3aapXKaBamba
3HAYajHUJUX MMOTpoIIaya.

HmnuiemeHTanumja MapKeTHHT CTpaTerdje MpecTaBiba MoceOHy (asy y mpolecy pa3Boja
MapKeTUHT OJIHOCA, jep CBaka cTpaTeruja je epukKacHa ako C€ YCHEIIHO MMIUJIEMEHTHpA.
['penike y nmpuMeHH 100Ope cTpaTervje BOJE MOCIOBHOM HEYCIIEXy, a JOOpOM MPUMEHOM
MOTY ce TipeBaznhu HegocTanu y GopMyucamy CTpaTeryje.

5.6. Arpo-exosonike Mepe 1 aKIHje 3a CMambemhe HeraTHBHOT yTHIIAaja
NM0/bONPHUBPeE/ie HA ;)KUBOTHY CPeUHY

VY EV cy arpo-ekonouike mepe uMiieMentTupade Ypeadom Eponckor caBera 6p.2078/92,
KOJOM Cy MpHUMEHEHE METOoJIe NPOU3BOAKE KOMIATHOMIIHE ca 3aXTeBHMa OuyBamba
JKUBOTHE cpefrHe. Ypenoom je mpeaBuleHa moMoh MoJbOMPUBPETHULIMMA KOJU CMamby]y
ynotpely BemTaykux hyOpuBa W/WiaM cpejicTaBa 3a 3allITUTY OWJba, 32 yYBOhewmEe MeToja
OpraHCcKe MpPOU3BOJE, KOHBEP3W]y OOpaauMBOI 3eMJbUIITA y EKCTEH3WBHE TpaBHATE
noBpmrHe 1 apyre Mepe.” Exonomka miahama mpecrasibajy mokpuhie 3a n3rybibeHe
IPUXOJI€ M JIOMYHCKE TPOIIKOBE KOJU HACTa)y y LUJbY 3alUTHUTE >KUBOTHE CpElIUHE.
YobOuuajeHa mpakca je a ce arpo-ekoJjomka Iiahama peanusyjy y okBupy HaronamHor
arpo-eKoJIOUIKOT Mporpama, Ha TOJUIIKBEM HHUBOY, Kao CTaHAApAHM H3HOC MO XEKTapy
(WM JeTMHULIA TPJIa), a U3HOCHIIA cy:235

¢ 600 eBpa Mo XeKTapy 3a jeTHOTOUIILE YCEBE;

¢ 900 eBpa 1Mo XeKTapy 3a CIEjaIn30BaHe BUIIECTO/IUILHE YCEBE;

¢ 400 eBpa Mo XeKTapy 3a Apyre HAUMHE yMOTpede 3eMIBUIITA; U

e 200 eBpa 1o jeIMHUIIM IPiia 32 YrpoKeHe pace JoMahuX KUBOTHIbA.

Arpo-ekoJomike Mepe ¢y kopuHaHcupaHe of ctpane EBporcke yauje o 50% no 75%, y
3aBHCHOCTH OJI E€KOHOMCKE pa3BUjEHOCTH TOApYydYja, a OCTaTaKk IOKPUBAJy JIpiKaBe
yaHuie. Arpo-ekojouike Mepe cy, y nepuonay 2007.-2013. roaune, 6une npensuheHe

Kao cactaBHH eo Oce 2 moiuTuKe pypaiHor pa3soja EY, koja ce onHocu Ha yHamnpeheme
KUBOTHE CPEeIMHE U PYPATHOT aMOUjeHTa.

2% Council Regulation (EC) No 2078/1992, Atticle 2.
3 Council Regulation (EC) No 1698/2005, Annex - amounts and rates of support.
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I'paduxon 5.10. M3nBajama EBpornicke yHHje 3a arpo-exoionka riahama

(y Munujapaama eBpa)
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W3zBop: Cooper T., Pezold T. (2011) Pa3zsoj nayuonannoz azpo-exonoukoz
npoepama 3a Cpoujy, IUCN, I'mann, [1IBajmapcka, ctp. 54.

ATpO-€KOJIOIIKE Mepe ce MOry MpUMEHHBAaTH 3a: IMPEBEHIHU]y €po3Huje 3eMIBHINTA;
MOIIYMJbaBamkhe; MOJPIIKY OPraHCKOM CTOYapCTBY, HMHTErpajiHOj MPOU3BOAHHM Boha,
nopha W BHHOBE JI03€; 3aIUTUTY OHOIMBEP3UTETa, IUIOAHOCTH 3E€MJbUINTA U
TpaJMLMOHAIHUX KYITYPHHUX IpeJena; ouyBame 3alITHNEeHUX MOoJpydja, PETKUX paca u
OMJPHUX BPCTA; KA0 M 3a MPOrpaMe eayKaluje W Mmpomoruje. Arpo-ekosomka riahama
BE3aHA 3a OPraHCKy MOJHONPUBPENHY IMPOU3BOJKBY 00yXBaTajy OpPraHCKy MPOU3BOIY
JKUTapHIla, OPraHCKo MoBphe TajeHO Ha OTBOPEHOM, Kao W MOKPHBAmkE T'yOMTaKa yCien
MpUMEHE TpaTUuIMOHAIHE MeTojae wucmamie. Takohe, mMajyhw y BHAY KIHMMAaTCKy H
E€HEePTreTCKy CHUTYaIlMjy y CBETY, MOXKE C€ yOuuTH CcBe Behu 3HaUa] W HEONMXOTHOCT
puMeHe Mepa 3a Kopuimheme OOHOBJBMBUX H3BOpa €HEpruje. Y CIoCTaBJhamke OallaHca
n3Mel)y 3a70BOJbEHa HApaciMX EHEPreTCKuX moTpeda ca jeaHe CTpaHe W OdvyBamba
JKUBOTHE CpeANHE, C APyre CTpaHe, jeNUHO je Moryhe ocTBapuTH ynorpedbomM 0oOHOBJHHMBUX
n3Bopa eHepruje. Crparermjom Espoma 2020 moTpeOHO je OCTBApUTH KIMMATCKO-
€HEpreTCKe 1IUJbEBE "20/20/20":3%

® CMambUTH EMHUCH]Y racoBa KOjU M3a3uBajy edekar crakiene Oamre 3a 20%;
¢ mnoBehaT yneo 0OHOBJBMBUX U3BOpA CHEPTHUjE Y €HEPTeTCKo] moTpourmby Ha 20%:;

¢ noBehatu enepreTcky epukacHocT 3a 20%.

Jaxkie, cTpaTernja opKUBOT pa3Boja KUBOTHE cpeauHe Ou Tpedano na Oyne ¢hokycupana

237
Ha JyrOpOdHe HHJbeBe y creaehnM mosbuma: >

56 Strategy Europa 2020 (2010) Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth, European
Commission, EU, Brussels, p. 5.

37T coM (2009) 400 final, Communication From the Commission to the European Parliament, the Council,
the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, Mainstreaming
sustainable development into EU policy 2009, Review of EU Strategy for Sustainable Development, Brussels.
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% JIONPUHOC TpeNacky Ha CKOHOMH]Y ca HHUCKUM TIPOLEHTOM YIJb€HHKa WM MaJluM
UHIYTHMa, Oa3upaHy Ha EHEprercko M pecypcHO e(PUKACHHM TEXHOJOrHjamMa |
OJIP’)KUBOM TPAHCIIOPTY, Tj. IOMEpame Ka OJp>KUBOM HAUWHY MOTPOIIHE;

¢ MHTCH3MBHPAE CKOJIONMIKMX HAIopa 3a 3allTUTy OWOJMBEpP3HWTETa, Ba3ayXa, BOJEC U
JIPYTUX NPUPOIHUX PECypca;
+* IPOMOBHCAE JPYIITBEHE YKJbYUYCHOCTH,

¢ jayame MelyHapojHe TUMEH3HjE€ OJP’KUBOT pPa3BOja W HMHTCH3MBHPAE HAMoOpa 3a
060pOy MPOTHUB TIIOOATHOT CHPOMAIIITBA.

Takolhe, mupa mpuMeHa HOBUX M HEJIOBOJAHO KOPUITNEHUX WM3BOpA €HEPTHje, Kao IITO Cy
CyHYEBa €HEepruja, TepMajHe BOJE, CHara BeTpa, yrudy Ha e(UKacCHOCT MOJbOIIPHUBPENC U
CMameHhe BhEHOT HETATHBHOT YTHIIdja HAa KUBOTHY CPEIUHY. Y TOM CMHCIY, IPHOPUTETH

passoja EY naxon 2014. roxuse cy: >

» TOJACTUIIAKE WHOBAIlMja M HOBUX 3HamWa, jauame Be3a u3Mel)y wucTpaxuBama u
MHOBAIMja y MOJBOIIPUBPEIN U IIYMAPCTBY, MOJICTHIIAE IIETI0KHUBOTHOT YUCHa;

» jadame KOHKYPCHTHOCTH CBUX OOJIHMKa IOJHONIPHUBpEE, AWBep3uduKkanuja u Beha
TP>KUIIHA OPHjEHTAIIH]a;

» MpoMOIMja oOpraHu3alyje MpexpaMOCHUX JIaHAlla W YOpaBJbakba pPH3UIUMA Y
MOJHOIIPUBPE/IH;

» 00HOBa, 0OYyBame U yHarpeheme eKoCucTeMa y MOJbOIPUBPEIN H IIIyMapCTBY;

» CMameHlhe EMHCHje TacoBa KOjU H3a3MBajy edekar cTakieHe Oamre, mnoBehame
0OHOBJFMBUX H3BOPA CHEPIH]E;

» MPOMOBHCAE COIUjATHE HHKITY3H]j€, CMAlbCHhe CUPOMAIITBA, cTBapame HoBuX MCII y
OpPraHCKO] TPOM3BOIKM, MPOMOIMja JIOKATHOT pa3Boja, jadame JOCTYIMHOCTH |
ynorpe6e nH(HOPMaAIMOHO-KOMYHHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]a.

[use moBe3uBama MPUOPUTETA Y HUXOBO] MMIUIEMEHTAIUJU j€CTe MHTETPATHU MPUCTYII
OJIp)KUBOM  Pa3Bojy, 0O0Jba KOOpAMHAIIM]ja CEKTOPCKUX TMOJUTHKA, €(EKTUBHOCT,
ONTUMHU3ANM]a, pallMOHAIM3allMja W YycarjialllaBamke pa3Boja HAa CBUM HHBOHMMA.
Peanuzamnmjom oBUX musbeBa, HonpuHehe ce MpeBa3smiIaXemhy W3a30Ba TJIO0ATHOT pas3Boja,
"3€JICH0] EKOHOMHJH' W KpeHwpamwy OO0JbeT HHCTHTYIHMOHATHOT OKBHpa 3a jadare
€KOHOMCKE, EKOJIOIIIKE U COIIHjaTHE KOMIIOHEHTE KOHIICTITA OAPKUBOT Pa3Boja.

28 EY (2011) Pypamnu paseoj EY maxon 2013. 200ume, available on 19 May 2014 at
https://webgate.ec.europa.eu/myenrd/app_templates/filedownload.cfm?id=C5C0B 102-D 148-4F32-DES&2-
0C44A40BBAO1, ctp. 7-9.
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VI IEO

6. Yiiora Meh)yHapoAHUX HHCTUTYLHMja y CTPATErHjH OAPKUBOI pPa3Boja u
3alITUTH )KUBOTHE CPpeAUHe

6.1. Crpareruja ogpxxusor passoja EY u men mel)ynapoanu yrunaj

N3a30Bu ca KojuMa ce CBET CyoyaBa, y BHJY TJIoOanm3alvje, KIMMATCKUX IPOMEHa,
3aral)ema KUBOTHE CpPEIMHE, 3aXTEBajy HOBE MPUCTYIIE CTPATEIIKOM OIPEe/helhY pa3Boja
U KOMIUIEMEHTapHOCT pPa3jIMYUTUX CTpaTervja NPUIMKOM HUXOBE HMIUIEMEHTAIH]e.
Ceercka ekoHoMcka kpusza u3 2008. roawHe je MONMpHUHENa J1a MHOTE 3E€MJbE CBOjE
€KOHOMCKE TOJUTHKE (POKyCcHpajy Ha OApXKUBY OymyhHOCT, aenyjyhu mpoakTHBHO Ha
M3a30Be OJPXKUBOT paszBoja. Hamme, nebate o OAPKWUBOCTH pa3Boja, MOJCTAKHYTE CBE
Behom 3abpunyTromhy y morieay HapyliaBama CTalkba y JIOMEHY JKUBOTHE CpEAWHE,
H3paKeHe Cy Y IMPoIIeCy TIodanu3aiuje.

I'moGanu3anuja noapazymena Op3e npoMeHe y nudy3uju 3Hamba U TEXHOJIOTHja, ToBehamy
obMMa W UWHTEH3UTETa WHTEpakuuja wu3Mel)y Jbyau, HWHTEH3WBHpaAmy IIpolieca
WHTEpHAIMOHAIM3AIM]E€ KaluTajla W 4BpIIheM MOBe3WBamky HAIMOHAIHUX EKOHOMH]a,
KpeHnpamy YUTABOT HHM3a NPOMHCAa W CTaHAAp/Aa Y CBUM acCHEKTHMa MaKpOSKOHOMCKOT
MOHAMIaka. ¥ E€KOHOMCKOM IOTJeNy, Tilo0ain3anrja ce MOXKE CXBAaTUTH Kao MPOIEC y
KOJeM IIOCJIOBHE OJITyKE MOCTETNEHO IMOYWEbY J1a IMONPUMajy BHUIIE TIOOAIHE, a Mame
HallMOHATHE KapaKTEPHUCTHKE. YTHIQ] EKOHOMCKE TIo0anu3alnnje Ha OJPKUBH Pa3Boj je€
KOMIUIEKCAH 1 OCTBapyje ce MPEeKO PasINIHTHX KaHATa:

® mobanu3anyja JOIPUHOCH yOp3amy MPUBPEIHOT pacTa U yTUYE Ha )KUBOTHY CPEIIUHY;

¢ riobanu3anyja AONPUHOCH yOp3amy CTPYKTYpHHX NpOMEHa, Memajyhu Ha Taj HA4MH
cTeneH Kopuinhema pecypca U HUBoe 3araljema yHyTap 3eMalba;

¢ riobanu3anuja BpuM Audy3Hjy Kamurana U TEXHOJIOTHje, JOK CE€ Y 3aBHCHOCTH O]
eKOJIOIIKUX KapaKTEPUCTHKA, CTamke Yy JOMEHY JXHBOTHE CPEIMHE MOXKE 1MOOO0JbIIATH
WJIU TIOTOPILATH;

® miobanu3anuja eayje Kao TPaHCMHCHOHHM MEXaHHu3aM, yBehaBa TP)KUIIHE HEIOCTaTKe
u nedopmanuje y MOJMTHKAaMa, KOje MOTy MmoBehaTH €KOJIOMIKY IITETy W MOTOopIIaTh
CTalkbe Yy JIOMEHY O>XHBOTHE CpeauHe, JAPYIMM pE4YHMa, IIOCTOjU BHCOK CTEIEH
MIOBE3aHOCTHU U y3ajaMHE 3aBHCHOCTHU M3Mel)y rimobanusanuje u 0p:KUBOT Pas3Boja;

I[lo3uTHBaH yTHIQ] TIoGanu3alije Ha OAPKUBH pa3Boj VKibydyje:’'" pasBoj KoHrierra
OJITOBOPHOT KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbamka; JOOPOBOJFHO aHTAKOBAHkE IPUBATHOT CEKTOPA Y
[pUXBaTamwy MPUHIUIA U CTaHAApAa KOPIOPATUBHO OArOBOPHOI IIOHAIIAKA, Y CKIALy ca

9 Jopanosuh, C., Panykuh, C. u Ierposuh-Panhenosuh, M. (2011) Teopujcku u uncmumyyuonanu okeup
00parcusoe passoja, Exonomcku dakynrer YHusep3urera y Humy, ctp. 76.

0 Hcro, ctp. 78.
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IUJbEBHMA OJIP)KUBOCTH; ToBehame CBECTH O 3HA4ajy JbYACKMX IpaBa U IpaBa Ha
OJIp’)KUBU pa3Boj; IM0jaBy MYJATHHALMOHAIHUX Kopriopainuja, mnoBehaBajyhu mwUXOBY
OJITOBOPHOCT 32 NMPHMEHY BUCOKHMX CTaHJapAa Yy MOJIpYy4juMa paja, 3allTUTE XHUBOTHE
CpearHe M JbYICKUX MpaBa. [IpoTuBHUIM rioOanu3anyje TBpAE Aa OHA MMa HEraTHBaH

! npony6imuBamy jasa msMeljy pasBHjeHHX M HEPA3BHjEHHX

yTHIIAj, KOJU C€ Orjena y:24
3eMajba; KOHIEHTpAlMji €KOHOMCKE M MOJUTHYKE MOhM y pyKama OHUX KOjU IMOCEIYjy
KaluTajl 3a WHBECTHPAamE M JOHOLICHE OJUIyKa; NOBOhEHmY y MUTame HALMOHATIHOT
CYBEpPEHUTETA; jayarmy 3aBUCHOCTH O] CHOJpalllbuX (akropa pas3Boja u ap. 3060r
YHIEHUIIE J1a TiIo0anu3anuja HOCH y ceOu OrpoMaH pa3BOjHU MOTEHIMjal, OHA C€ MOXKE
e(EeKTHUBHO YIIOTPEOUTH y CBPXY OJIP’KMBOT pa3Boja, TAaKo Ja Ce CBETCKa eKOHOMH]ja Kpehe

Ka TJI00aTHOM TOCIIOBAbY.

EBporicka yHHMja MMa NpPOAKTUBHH MPUCTYI y IMPOMOBHCAKY OJIPKUBOTI pa3Boja Ha
mehynapoanom HuBoy. Llnib ctpareruje oap>xuBor pa3soja EVY je moOosbiiame KBanuTeTa
KHUBOTA JbyIH, 00e30eherme MpUBpEAHOT pacTa, 3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE U JIPYIITBEHE
uHTerpanyje. OQpXKUBH pa3Boj MOApPa3yMeBa HIMPY €KOHOMCKY pedopMy Ka Kpeupamwy
HOBHUX TpXKHUIITa, y3 o0e30eheme na mponajHe LeHe aodapa M yciayra YKIJbydyjy H
TPOIIKOBE IITETe KOja je TMpoy3pokoBaHa 3arahjemem, omHocHo, EY je 3amouena
CyOuaBame Ca HEOJPKUBHUM EKOHOMCKHM, JPYIITBEHUM M EKOJIOIIKMM TpPEHIOBHMA.
Crpateruja oapxuBor pa3Boja moneta je 2001. rogune, ox ctpane EBporickor casera, y
I'erebopry, a leHa ekcTepHa AUMEH3Hja je nepunucana y bpuceny, 2002. ronune. Y oBum
CTpaTerdjama je Mpero3HaTa yJlora €KOHOMCKOT pa3Boja y OJIaKIIaBamby TPaH3ULHUjE Ka
OJIp’)KUBHjEM JAPYHMITBY. Y TOM KOHTEKCTYy, CTpaTervja HarjamiaBa Ja WHBECTULHU)E Yy
XyMaHH, IPYIITBEHU U €KOJIOIIKH KaluTal, Kao U TEXHOJIOIIKE MHOBAIM]jE, IPECTaBIbajy
Ba)XHE TIPETIOCTaBKE JyropoyHE KOHKYPEHTHOCTH, EKOHOMCKOI IPOCIIEPHUTETa,
JpYIITBEHE KOXe3uje W epUKacCHHje 3alITUTE )KUBOTHE cpeiauHe. EBporcku caset je, y
jyry 2006. rogune, ycBojuo HoBy CTparerujy oap>KMBOT pa3Boja 3a mpomupeny EY, Ha
06a3u Crtpareruje koja je moHera 2001. rommne. Kao OCHOBHHM IIMJBEBU KpeHpama
NOJIUTHKE, HABOJE CE€: 3allTUTAa >KUBOTHE CpEIWHE, APYLITBEHA jeIHAKOCT U KOXe3Hja,
€KOHOMCKH TPOCHEPUTET U NMpHXBaTambe Mel)yHapoaHe OArOBOPHOCTH; ca MPUHLUIUMA:
COJIMJIAPHOCT YHYTap U u3Mel)y renepaiuja, OTBOPEHO U JAEMOKPATCKO APYIITBO, ydenrhe
rpahana, yuemrhe npuBpene U APYIITBEHUX MapTHEPA, MOJIUTHYKA MHTETpalija, IpuMeHa
HajOOJBET paCIONIOKUBOT 3Hama, NpUHIMN omnpe3HocTH. Ilpema Tome, Crpareruja
oxpxuBor passoja EY nma crenehe kommonenre:**>

[IpBo, mocraBsba MIMPY BU3Hjy O TOME IITA j€ OXP>KUBOCT, HyAU AYTOPOUYHY HMO3UTHUBHY
BU3M]y JApylITBa, obehaBa 4MCTH]y W 3[paBHjy >KUBOTHY CpeAMHY W omoryhaBa Oosbu

KBAJIUTCT XKUBOTA.

! Hero, crp. 79.

2 Commission of the European Communities (COM(2001)264) Communication form the Commission, A
Sustainable Europe for a Better Worls: A EU Strategy for Sustainable Development, Brussels, EU,
11.05.2001., p. 2.
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Hpyro, CtpaTterujoM ce HacCTOju Aa ce moOoJbIlla HAYMH Ha KOJU C€ Kpeupajy MOJIUTHKE,
y3UMa y 003up TJI0OOAJHHM KOHTEKCT W aKTHBHO INPOMOBHIIE KOET3HCTEHTHOCT H3Mely
UHTEpHE U eKcTepHe mnonuTHke. Ilopen Tora, 3axTeBa c€ MHBECTHpAmE Y HAYKy U
TEXHOJIOTH]Y, Kao MOAPIIKE KOHIENTY OJP>KUBOT pa3Boja.

Tpehe, onHocH ce Ha mpeay3MMame Mepa M0 NUTakbUMa IPOMEHE KIMME U ynoTpede
€Hepruje, yrpokaBama JbYICKOT 3/1paBiba, YIPaBJbamba MPUPOJHUM PecypcuMa, yrnorpeode
3eMJBUIITA, TPAHCIIOPTA, CTApEHha JPYIITBA U COLUjATHOT 3aHEMapuBamba.

['mobanna numensuja Ctpateruje je mpomupeHa Ha MehyHapojHe musbeBe, Kao IITO Cy
uckopuinhaBamwe Tio0aNn3anyje, TProOBHHA y LWJbY OJAPXKHUBOT pPa3BOja, OIPKUBO
ylpaBJbakbe MPUPOJHUM M JPYTMM pecypcuMa >KMBOTHE CpeIuHE, I000JbIIakhe
KOHKypeHTHocTH noiutuka EY, Gosbe ympaBibame Ha CBUM HHMBOMMA M (pUHAHCHpame
OJIP>KUBOT pa3Boja.

CyYIITHHCKH elleMeHTH HoBe cTpaternje EBpoma 2020 dokycupanu cy Ha:>"

a) JOMPHHOC Op30M TpenacKy Ha €KOHOMH)Y ca HHCKHM IPOIEHTOM YIJbeHUKa U MaiM
WHITyTHUMa, 0a3upaHy Ha EHEPTeTCKU U PECYpPCHO e(hUKACHUM TEXHOJIOTHjaMa U OAPKUBOM
TPaHCIOPTY, OTHOCHO, TOMEPamkE Ka OJPKUBOM HauMHY TOTPOIIIHE;

0) WHTEH3WBHpAKhE CKOJOMIKMX HAlopa 3a 3alliTUTy OMOAMBEP3UTETa, Ba3zayxa, BOJAC U
JPYTUX MPUPOTHHUX pecypca;

B) IPOMOBHCAHE JIPYIITBEHE YKJbYUEHOCTH;

r) jauame Mel)yHapoHe AUMe3HHUje OJpKUBOT pa3Boja U MHTEH3UBHUpamEe HAmopa 3a 6opOy
IPOTHB INI00ATHOT CUPOMAIITBA.

[Topen Tora, jaBHO-IPUBATHO MApPTHEPCTBO y HMIUIEMEHTAIIM]U Pa3IMUYUTUX CTpaTeruja
pa3Boja MpeacTaBJba jelaH OJf HAuWHA 32 MPOAKTUBHO JIEJIOBAaKkEe HA M3a30BE OIPIKUBOT
pasBoja.

6.2. IToamTHKA 3a1ITHTE )KUBOTHE cpeauHe EY

[TonmutHka 3amrTuTe )XUBOTHE cpeanHe y EY mma 3a b pemaBame mpodsiemMa >KMBOTHE
CpeauHe, y3 MCTOBPEMEHO yOp3ame MPUBPEIHOI pacTa U 3aCHHBA CE HA €KOHOMCKOM
MPUCTYIy. Y TPBUM TOAWHaMa IOCTOjarka 3ajeIHMIIE, MOCTOjaIo je Heciarame u3Mmely
3eMaba WIAHMIIA Yy TOTJIEAY aKilfja U MOJIUTUKE 3alITUTE KUBOTHE CpeIuHE, Ka0 U OKO
MMTamkba KOjU HUBO CMamema 3arahiema je moxkesban. Bemmka bpurtanmja je 3aromapaina
npucTyn "mobpa npaktudHa cpeacta’ (best practicable means) koHTpose 3arahema, Koju
je mojapazymeBao MPOIEHY TPOIIKOBAa M KOPUCTU ojapeheHuX Mepa, y3 Oclamame Ha
UMHTYULIM]y DPEJeBaHTHUX HHCIEKTOpa. [[pyre 3emibe wiaHWIe Cy 3acTymaje MPHUCTYI
"nmoOpe pacmnonoxuBe TexHosoruje" (best available technology), xoju je moapa3zymeBao
MaKCUMaJHO CMameme 3arahema, y3umajyhu y o03up TEXHMYKE MOTYhHOCTH, a He
TpomikoBe. Pemieme je MOCTUTHYTO Ha Ta] HAaYWMH HITO Cy Y3€T€ Yy O03HMp MOTCHIHjaTHE

3 COM (2009) 400 final, Review of the EU Strategy for Sustainable Development, EU, Brussels.
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KOPUCTH ¥ TPOIIKOBHU aKILIMje UM U30eraBama aKkifje, ca KpajibuM LUJbEM Jia Ce OCTBapu
BUCOK CTETEH 3alITUTE )KUBOTHE CPE/INHE.

L{eHTpAIHH [MJHEBH MTOIHTHKE 3AIITHTE )KUBOTHE CPEIHHE CY:>
® ycarjaiaBame IPUBPEIHOT pa3Boja ca moTpedama ouyBama EKOJIOIIKE PAaBHOTEKE;

® JleloBamk-e y IPaBIly CTBapama HOBHX MOTpeda Koje Cy y CarflaCHOCTH ca MPUHIUIIHMA
€KOJIOIIKE 0e30eTHOCTH;

® TEXHILTE y alTUKAIMjH 1 KOMEPIUjaHO] BAJIOPU3AIMjH HAYYHO-TEXHUYKOT IIporpeca,
KOJH j€ MAaKCUMAJTHO Y GYHKIIM]H 33]J0BOJHEHA CBE OIITPUJUX €KOJIOMIKMX CTaHIap/aa;

e Bohemwe onarosapajyhe nemorpadcke MOIMTHKE, KOja HACTOJU J1a 00e30e1u mpupaiTaj
CTAHOBHUINTBA, KOJU MOXXE HECMETaHO MOApKAaBaTH MOCTOjehu E€KOHOMCKH pacT W
pa3Boj HaAyKe M TEXHOJIOTH]E.

CrneunduyHu 1IUIBEBH OJHOCE Ce HAa Mepe MpEeBEHIWje O JAerpajuaiuje pecypca, y3
IbUXOBY ONpPE3HY M pallMOHANIHYy ymnoTpely, a cBaka 3emMjba MOXE Jla YBEIe CTPUKTHH]E
HanoHanHe Mepe. HoBu mmibeBu y crpareruju EBpoma 2020 cy u craOuimHOCT y
MIPOM3BOIKU XpaHe, yBoheme MHOBaIMja, MEpPE 3a OUYyBamkhe KBAIUTETA 3€MJBHINTA, Beha
Opura 3a KIMMaTCcKe MPOMEHe, MPYKambe MOAPIIKE MIIaguMa UT/I.

Hamnexxnoct YHuje y 0071aCTH NOJIUTHKE KUBOTHE CPEIUHE OTPAaHUYCHA je ca J1Ba KJbyyHa
YMHUOLA:

® [PUHIMIIOM CYOCHAMjapHOCTH, KOjU j€ TPBU IMyT y BE3U ca TMOJIMTUKOM >KUBOTHE
CpeIMHEe YBE/ICH Yy JEAMHCTBEHH €BPOIICKH aKT OJ] ONIITET WHTepeca 3a 3ajeHHILy, allid
KaKO C€ EKOJIOIIKa INTeTa pasiIuuuTo neduHuIe, mpeosial)yjy CTaBOBH aa je TO
e(duKacHUje ypaJIuTH Ha HUBOY 3€MaJba YIaHUIIA;

® 3aXTeBOM Jla ce€ 3a ojapeheHa, HAPOYUTO OCETJbUBA MHTaKkA, U JaJbe TPAXKH
jenHormacHoct ymecto BehmHCke monpiike apkaBa wianuna y CaBeTy MHHHCTapa
(,,3e7IeHN* MOope3u, HEKH aCMEeKTH YIpaBjbakba BOJHHM pECypCcHMa, MPOCTOPHOT
IUIaHUpakba, EHEPreTCKe MOJIUTUKE UTH).

Kako momutuka EY y obOnactu KXKWMBOTHE CpelMHE MMa 3a IWJb 00e30ehere BHUCOKOT
CTeleHa 3allTUTe, BoJehM padyHa O Pa3HONMKOCTH CTamka y PAa3IMYUTHM PETHOHUMA
VYHuje, oHa ce 3acHUBa Ha ciaeAachuM Havenuma:

<> HA4eJI0 OMPE3HOCTH - NPHUHIUI je TPEMyITeH IIMPOKO] WHTEPHpPETAHUju U
yCBajamke OBOT TPUHIIMIIA 3aXTeBa HAYYHY TMPOICHY PU3WKA, HAPOUUTO y CIIydajeBUMa
KaJia MOCTOJU MOTYhHOCT €KCTPEMHOT, HEMOBPAaTHOT PHU3MKA, TJe MOCTOjH IMOTpeda 3a
NPUXBATakEM XUTHUX Mepa WIH OTPaHNYCHa CaMO MPUBPEMEHIM MepaMma;

<> Hauelo MPEBEHIIH]e - YIIIABHOM CE€ KOPHCTH 3ajeJIHO Ca MPHHIIUIIOM ONPE3HOCTH,
ma ce 4YecTo CMarpajy Kao CHHOHMMH W WMa BEJWKH 3Ha4yaj] y CBaKo] O030MJbHH]O]
MIOJINTHIIM 3aIITUTE )KUBOTHE CPEMHE, MOIITO 3aXTeBa aKIM]y Koja Tpeba /1a ce mpemy3Me

244 .
seranoruhi, C., JooBuh, . (2006) Exoromcka norumuxa EY - nosa esponcka exonomuja, EKOHOMCKH

¢axynrer y Humy, ctp. 192.
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y panujoj ¢azu. YcTBapu, Mepe ce mpeny3umajy paHuje, n1a Ou crpeuusie 3araleme uiu

110jaBy IITETA;

<> Hayeso Ja ITeTa y JKUBOTHO] CpeauHu Tpeda ma Oyae ucmpaB/beHa Ha H3BOPY
3araliema - yHero je y YroBop 1987. ronmuHe m 03HauyaBa MOXKEJbHO PasMHILIbAE, IPe
HEro peayHoCT, jep MHCTUTYyLHje 3ajeJHHIIe UMajy BEJIMKO IMCKPEIOHO MpaBO HA Koje
Mepe JkeJe Aa IpuMeHe oBaj mpuHiun. OBUM Ha4yeloM ce yTBphyjy oapende xoje ce Oae

YBO3HUM HUJIM U3BO3HUM 3a6paHaMa OTIIaaa,

<> Hayeno 3arahpBau miaha - OBO HadYeno je OPUTHHAIHH €KOHOMCKH TPUHITUI W
MOXE C€ Pa3yMETH UCTPAKHBAKEM KOHIIETITA TPOLIKOBA HITETE IO )KUBOTHY CPEAMHY, jep
mrere He OM Tpebamo da ce (uHAHCHpajy M3 Tmope3a JpyluTBa, Beh ocoba koja
poy3poKyje 3araleme Tpeda Ja CHOCH TPOIIKOBE.

[Topen oBa yeTwpu Havena, Koja c€ EKCIUIMIIMTHO CIOMHUBY y wiany 191. Yrosopa o
¢ynkunonucamwy EVY, Moxe ce TOBOPHUTH M O IPYrMM HayelMMa 3alUTHUTE >KUBOTHE
CpeIMHe: HaueJo OJPXKUBOT Pa3BOja, HAYENO CYICHIUjapHOCTH, HAYeIO CPa3MEpHOCTH,
Haveno nHpopMucama i ydemha jasrocti.”* TIpuHIMIH MeljyHapOIHOT MpaBa KHBOTHE
cpeanHe oOyxBaTajy, MOpEJ HABEACHUX, W TPUHIMII CYBEPEHHUTETa HAA MPHUPOTHUM
pecypcuma, o0aBe3a HEMpPOY3pOKOBama WITETE, NMPHHLMUI 3ajelHHYKE Al PA3TUUUTE

OJITOBOPHOCTH, MPUHIIUI MIPABUYHOT y/eJa y KopHIIhewy pecypca nr >

6.2.1. Meh)yHapoaHu HHCTPYMEHTH y 00/1aCTH eKOHOMMje OP:KMBOT pa3Boja

JloOpo KOHIMIKpaHa MOJIMTUKA 3aIITHTE KMUBOTHE CPEIMHE 3axXTeBa U IMpaBHJIAH HU300p
QITEPHATUBHUX MHCTPyMEHATa T MOJUTHKE. YONIITEHO MOCMAaTpPaHO, WHCTPYMEHTH Yy
NOJUTHLM 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE C€ MOTY JePHHHUCATH Ka0 CTPYKTYpPHE aKTHBHOCTH
KOje MMajy 3a IWb Jla MHIYKY]y MPOMEHE y JIPYr'MM akTUBHOCTHMA, Ha HAYMH KOjH
JIOTIPUHOCH OCTBapemy MOCTOjehnx eKOoNOIKUX IusbeBa. [IpaBuiian n300p HHCTpyMeHaTa
3a KOHTpOJNy 3araljema O] CYIITHHCKOT je 3Hauaja 3a JIOHOIICHE e(PUKACHUX OAyKa y
NOJUTHLM 3alITUTE XUBOTHE CPEAMHE, NMPHU YeMy KpeaTopH MOJIMTUKE MOpajy BOJUTH
padyHa na je u300p MHCTpyMEHaTa MPUMApHO NETEPMHHUCAH KapaKTEPOM EKOJIOIIKHX
npobiemMa, a CEeKyHIAapHO CTENEHOM pa3Boja HMHCTHUTYLHOHATHE WH(QPACTPYKType H
aJIMUHUCTPATUBHUM IpETHOCTaBKaMa. MIHCTpYMEHTH 3a OCTBapUBam-€ IIMJbEBA MOJTUTHKE

3aIITUTE )KUBOTHE CPEAMHE ce Hajuenthe KIacupuKkyjy y 1Be rpyne:247

® HHCTPYMEHTH KOjUMa C€ pEryJIMIIy aKTUBHOCTH EKOHOMCKHX cy0jekara, a Koje
OJUTMKYj€ pEJIaTUBHO Mama (DISKCHOWIHOCT y OCTBapHBamy IHMJbEBA IOJHUTHKE
3alITUTE YKUBOTHE CPEIWHE, T3B. PEryJIaTOPHH HHCTPYMEHTH KOMaHJIHO-KOHTPOIHOT
npuctymna (command and control approach - CAC); u

* Yapomkn, A. (2007) Ochosu exonowxoe npasa Esponcke ynuje, IlpaBHn (akynter YHHBep3uTETa

YunoH, Cnyx0enu rinacuuk, beorpan, cp. 14-22.
01 ouka, E. (2006) International Environmental Law, Cambridge University Press, pp. 49-54.

7 Jopanosuh, C., Panykuh, C. u Ierposuh-Panhenosuh, M. (2011) Teopujcku u uncmumyyuonanu oxeup
o0parcusoe passoja, Exonomcku dakynrer YHusep3urera y Humry, ctp. 153.
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® HHCTPYMEHTHU Koje o/uiMKyje Beha (hjekCHOMIHOCT y OCTBapHUBamy LUJbEBA 3AIUTHTE
JKUBOTHE CpEIWHE M KOjU TOJACTUYY CEKOHOMCKE CyOjeKTe Ha MPOHAIAKEHE
e(peKTUBHHMjET HA4YMHA 33 OCTBAPHUBAakE CKOJIOUIKOT HANpEeTKa, T3B. TPXKUIIHO
3aCHOBaHM €KOHOMCKH MHCTpyMeHTH (market based instruments - MBI).

KomaHIHO-KOHTPOJIHM MPHUCTYN C€ cacToju y AepuHUCamy W CHpoBohemy 3akoHa U
npormnwca, Koju oapelyjy 1ubeBe, cTaHaapae U TEXHOJIOTH]e KOJuX ce 3arahuBaun y cBoM
NoCIoOBaky Mopajy mpuiapkaBath. OH ce 3acHMBa Ha TIPUMEHH pETyJIaTOpPHUX
WHCTPYMEHATa, Kao IITO Cy CTaHIapIH, A03BOJIE, 0J00pema, KOHTpoa Kopuithema Bojie
U 3eMJpuInTa. KOMaHIHO-KOHTPOJIHU TPUCTYI CE€ CACTOjU Yy TPUMEHH CTaHAapna, KOju
MMajy 3a IHJb OCTBAPHBAFHE TOGOJBIIASA y KBAINTETY KHBOTHE CPEIHHE, Ko IITO Cy: "

® aMOHMjeHTaJIHM CTaHAAPAM KBAIMUTETa J>KUBOTHE cpenuHe - onapelyjy MakcumaaHy
TOJIUIIY KOHIIEHTpaIjy oapehennx 3araluBava y amOujeHTATHOM Ba3yXy ¥ BOJIH;

® CMHCHOHU CTaHJAPIM - YCTAaHOBJbABA]Y MAKCUMAJIHO JJO3BOJbEHE eMucHje 3arahjuBaya y
JKUBOTHO] CPEIMHM M OOMYHO C€ M3pakaBajy y KBAIUTETY MaTepHjaia Mo jeIUHUIIN
BpPEMEHa;

® TEXHOJOIIKK 3aCHOBAaHW CTaHAAPAM WM TPOIECHU CTaHIapAu - oxapelyjy mpumeny
KOHKPETHE TEXHOJIOTH]€ 3a KOHTPOJY WM MoTpede MoHuTOpuHTa emucuje. OHU
onpelyjy BpCTYy TpOM3BOIHOT TIpolleca WM OINpEeMEe 3a CMameHhe EMHUCH]E KOjy
3araljiBady Mopa Ja HHCTAJIUpa yYHYTap MPOU3BOIHOT 00jEKTa;

e crangapau nepdopmancu - oapehyjy oOMM miiM KOHIIEHTpAIMjy eMUTOBAHOT 3arahema,
npyxajyhu wucroBpemeno moryhHoct 3arahuBaunma QuiekcuOuIHOCT Yy u300py

HajTIOBOJBHU]ET pellIeHha 110 3aXTEeBUMa OBOT' CTaHIap/a;

® [POW3BOJHU CTaHAApAu - oxapel)yjy MakcUMajdHe KOJMYMHE WJIM KOHIICHTPAIH]Y
3aral)yjyhux mMatepuja 1o jeqHUIM HHITYTA.

KibyuHa mpeaHOCT IpuMeHe OBOT MIPHUCTYIIA j€ Y TOME ITO OH 00e30ehyje BUCOK CTeIeH
NpPEIBUANBOCTA y TOINIEAY CMamema HHuBoa 3arahema. Hemocramm cy y mnorieny
HEOCTBapUBamba 3aKOHCKHX 00aBe3a y MPaKTHYHOM CIIPOBOlEeY, y BUCOKUM TPOIIKOBUMA
3a KOHTpoITy 3aralema u mro 06e36ehyje Behy (rexcubunHocT onnMm 3arahuBaunma Koju
cy Beh MHcTanupanu HeKy BpcTy KoHTpodjie 3araliema. OcuM Tora, oH je HeeuKacaH y
pemiaBalby MHOTHUX EKOJIOUIKMX Tpo0ieMa y TOIJIeAy oJjaramba YBpPCTOI OTHAja,

YHUIITCHA O30HCKOI OMOTa4a U KIIMMAaTCKUX ITPOMCHA.

EKOHOMCKYM MHCTPYMEHTH Y IOJIMTHIM 3AIITHTE )KUBOTHE CPEANHE CTUMYJIUIY €KOJIOIIKH
NIOBOJHHO TMOHAIIakhe EKOHOMCKHX Cy0OjekaTa, Ha OCHOBY HbMXOBOT YTHIAja Ha TPIKHILIHE
CHUTHAJIC U, 32 PA3IUKy OJ KOMAaHJHO-KOHTPOJIHUX HWHCTpPyMEHaTa, mpyxkajy MoryhHoct
KpearopuMma TOJHMTHUKE Jla OCTBApYjy EKOJOUIKE IUJbEBE MO HAjHM)KUM TPOIIKOBHMA.
BbuxoBa kJbyuyHa IPEIHOCT je y IpyKamby AMHAMHYKHX IOJICTHIIAja 32 YCBAjabe U Pa3Boj
TEXHOJIOTHj€ 3a KOHTPOJIy 3arahema, 1 Ha Taj HAUMH MMa]y KJbYYHY YJOTY Yy OCTBapemy

** Terposuh-Panhenosuh, M. u Paxykuh, C. (2010) The Impact of Environmental Policy in Shaping the
Environmental Performances of Foreign Direct Investment, Economic themes, No. 4, str. 584.
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oJp>KUBOT pa3Boja. Haume, cBe no mocneame aeueHuje 20. Beka, MOIMTHUKA 3aIUTUTE
KHBOTHE CPEJMHE U TEXHOJIOLIKA MOJUTHKA HUCY OMJIe Ha MPaBUJIaH HAYMH MHTETUPCAHE.
Pa3Boj HajOOJBHX pACIONOKUBUX TEXHUKA, OJHOCHO, TEXHOJIOUIKE HWHOBALMje HUCY
carienaBaHe y CBeTNy MoryhHocTd 3a moOoJblIame XHBOTHE CpEIMHE U TpyKamba
JIOTIPUHOCA OJPXKUBOM pa3Bojy. Tek je pa3Boj EKOJOLIKE TEXHOJIOTHje TOMPHHEO
pelaBamy €KOJOIKUX MpobiieMa U OCTBApUBay OJPXKUBUX MOJIENA PacTa v pa3Boja.

6.2.2. AHa/1M3a OCHOBHUX €KOHOMCKHX HHCTPYMEHATA 3a 0CTBapHBame IN/beBa
O/JIP:KMBOT Pa3Boja Ha Mel)yHApOIHOM HUBOY

Y OCHOBHE €KOHOMCKE MHCTPYMEHTE MOTY C€ YOPOJUTH: EKOJIOIIKU TIOPE3U U CyOBEHIIN]e
Ka0 (PUCKAIIHU MHCTPYMEHTH; PUMEHA Ta)XOMHa; eKOJOMKU (JOHIOBH KAa0 (PHMHAHCH]CKH
UHCTPYMEHTH; MHCTPYMEHTH 3a 00e30elerme OIroBOPHOCTH; rapaHIfje 3a H3BpPILCHE
o0aBe3a M CUCTEMH 32 peyHIUpaLE IETI03UTa; U TPIKUIIIHE J103BOJIE 32 3aral)erse.

OCHOBHM IIMJb EKOJIOIIKMX II0pe3a je CMameme CTENeHa W KBAaHTHTETAa MOTPOIIHE
€KOJIOIIKY MITETHUX CYNCTaHIM MM MHTEH3UTEeTa Kopuihema pecypca. tbuxosa ocHoBHa
¢yHKIMja je YKJbyuyMBame CTBApPHUX TPOIIKOBA 3arahema y IIeHe MPOHM3BOJA M yCIyra.
[Ipema QyHKIHMjH, EKOIOIIKH TIOpPE3H ce Hajyemrhe jeje Ha: Mope3e Ha eMHCHje U Mope3e
Ha MPOU3BOJIE.

[lope3n Ha emucHje MpUMEHYjy C€ Ha €MHCHje HITETHUX MaTepuja U NPEACTaBIbajy
nupekTHa Tuiahama 3arahuBada 3a yummeHo 3araheme. Koa mHX ce MOry NPUMEHUTH
nudepeHIpaHe Mopecke CTone MW 300r Tora je TEUIKO YTBPAWUTH aJeKBAaTHY IOPECKY
CTONy, jep jeé MOTpeOHO HW3BPIIMUTH IMPOLEHY MapruHajHe KOPHUCTU M MaprUHAIHUX
TPOIIKOBA, Kako OW ce oapeano onTUMaIHUM HUBO 3araljema. CyBuine HHCKE CTOIE
EKOJIOIIKUX Tope3a He IMOJCTHYY EKOJOLIKM IOKEJPHO TOHAIAmke, JOK BHCOKE CTOIIEe
3axXTeBajy KOMIUIMKOBAaHE IIOPECKE CTPYKType M aJMUHHCTPATHBHE MEXaHHU3ME ca
onrepehyjyhum TporkoBuma.

uss yBohema mopesa Ha IPOM3BOJIE j€ CMambemhe yoTpede mpousBoaa Koju 3aral)yjy, anu
HE U TOJCTUlamke yOnakaBama 3araliema. OBaj mopes mpeacTaBiba MOroAaH HHCTPYMEHT
KOHTpOJIe MOTPOLIkE Koja Mpoy3poKyje 3araheme, jep nosehasa neHe npoussoga. OH ce
MOX€E TIOCTaBUTH TakKo Ja MHIUPEKTHO JompuHOcH TnoBehamy wmehyHapoane
KOHKYPEHTHOCTH 3€MJb€ KOja T'a YBOJHU, YKOJIUKO MPOU3BOAN HUCY HAMEHEHU MOTPOLIHH
Ha oMaheM TPXKHUIITY U MHITYTH 33 IbHXOBY MPOU3BO/IY MOJICKY €KOJIOUIKO] APUHHU.

@uckaTHU WHCTPYMEHTH y TOJUTHULHU 3AIUTUTE >KUBOTHE CPEAMHE HE YKIbYUYjy Camo
nopese, Beh M eKoJIoIIKe CyOBEHIMje KOje MPeICTaBibajy MOJAIMTET yuerrha apxaBe y
cMamberby 3araljema.”’’ Byayhu a mpecTaBibajy TPOIIKOBE KOjH Wy HA TEPET APKABHOT
Oynera, oHe omoryhaBajy mpowusBohaunmma ga ocTBapyjy Behy m0OUT M MOACTHIY
3arahjuBaue na moOOJBIIA)y CBOjE€ EKOJIOUIKO IOHamame. MelhyTum, Ha Iyrd pok,
€KOJIOIIKE CYOBEHIIMje ce MOTry MOKa3aTh HeepuKacHUM, Oyayhu na muXoBa ImpuUMEHa

% Folmer, H. and Gabel, H.L. (2000) Principles of Environmental and Resource Economics: A Guide for
Students and Decision-Makers, Edward Elgar Publishing, p. 180.
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MOK€ Ja TIOJICTAKHE Yylla3aKk HOBHUX IMpom3Bohauya y HWHIYCTPHjCKE TpaHe Koje ce
CyOBEHIIMOHMITY, IITO MOXE Ja MMa 3a IMOCIEeAUIly MOAM3ame HHUBOa 3arahema H
nosehame TpouikoBa cyOBeHIMja. Ekonomike cyOBeHLMje ce YIJaBHOM OCHamajy Ha
UHBECTUIMOHE MOPECKE OJAKIIUIE Yy MOJCTHIAKY EKOJOUIKHM MOBOJFHOT ITOHAIIAMkha
noMahux W crpaHux mnpexayseha, Melhy Kojuma 3HAYajHO MECTO 3ay3UMajy IOPECKH
KpenuTH, yOp3aHa aMOpTH3aIHja 3a ONpeMy Koja KOHTPOJHMIIE 3araljere M ONaKIIUIe 3a
TpermMad otnaaa. [IpenHoctu kopumthema (GUCKAIHUX HMHCTPYMEHATa y TOJIUTUIU
3alITUTE JKUBOTHE CPEAMHE M CTHUMYJHUCAamy OATOBOPHOI TMOHAIIAka EKOHOMCKHX
cyGjexara ornemajy ce y ciaenehem: >
* TMoKa3yjy BEeIUKY e(hUKacCHOCT;

* cMameme KopuIllhema eKOJOIIKH IITeTHUX MPOW3BOoJa MoBehaBa MpHUXO0] KOMITaHH]E
WJIU TI0jeInHIIa, Oyayhu fa ce ocTBapyjy ymTeae y H3HOCY Mope3a Mo JeTUHULINA MTETHOT
NIPOM3BOJIa KOJH CE BHIIIC HE KOPUCTH;

* nompuHOCe MOO0JbIIAKY EKOJIOMIKE €PUKACHOCTH MTPOU3BO/IILE;

* crumynuiny npenyseha Ha pa3Boj W yBoheme UMCTHMX MPOU3BOJHUX TEXHUKA H
TEXHOJIOTH]a;

* mpemxy3eha umajy cioboay u3dopa Mpu TOHOMIECHY OMiyKe na nu he mmahatu mopese
WJIA MTHBECTUPATH Y HOBE TEXHOJIOTH]E.

3HavyajHU HeAocTauu (UCKATHUX HMHCTPYMEHaTa ce oriefajy y HeeQukacHOCTH Yy
pelaBamy pErHoHaJHUX acrekara 3arahema; WH(Ianmja Moke 1a ymamu edexTe
oTIope3uBama; MOTYhHOCT yBol)ema OBHX Tope3a Ja O0u ce 00e30eaii JoJaTHU TPUXOIH
y Ip>KaBHOM OyIIeTy UTA. Y pa3BUjEeHUM 3eMJbama, pedopma GUCKATHOT cCUCTeMa ce Kpehe
y TpaBlly OrpaHWYaBama IPUMEHE TPAJAUIUOHATHUX IIOpe3a H IHHXOBE 3aMEHE
€KOJIOIIKUM TIope3nMa, Koju e]uKkacHHWje yKIamajy TpXKumHe jaedopManuje Ha
UMIEPPEKTHOM TPIKUIITY.

Jaxo6une ce Mory nepuHucatu kao riahama 3a Kopuinheme pecypcea, HHPPACTPYKType
JaBHMX YCJIyra, U y TE€CHOj Cy BE3HW Ca TPXKMIIHOM IIEHOM MpUBATHUX noOapa. Hamme,
IaXOWHE TIpelcTaBibajy IEHY Kopuimhema 1o0apa oj jaBHOT HMHTEpeca WM IIEHY
NpY)KEHUX TpPHUBATHUX J00apa, ¢ TUM INTO Ce€ IleHe NpHUBaTHUX gobapa oxapehyjy
TPKHIITHO, a IIEHE jaBHUX Jo0apa aJMHUHUCTPATHBHO TOCTaBJha]y OJl CTpaHE IpiKaBe.
[TpumapnHa (yHKIMja gakOMHA OrJiea ce y MOJCTUIIaky MPOMEHE TOHAIIakha KOPHUCHUKA
OTpaHWYEHUX pecypca, y MpaBily BUX0OBe epukacHuje ynorpede. OHe ce MmocTaBibajy Ha
TaKaB HaYWH Jia BUIIIE CMamky]y oApeheHn HUBO 3araljema Hero mro JompuHOCce moBehamy

IpKaBHEX prxosa. CBe 1aKOMHE Ce MOTY TOJEIHTH Y TP OCHOBHE Tpyre: ™

e naxOuHe 3a 3araheme - yKJbyuyjy AaXOWHE 32 UCITYIITamke eMUCH]je, TaKOMHE 3a YBPCT
0THaj, 3a nmojadyany OyKy v JaxOMHE Ha MPOU3BO/I;

20 http://www.cedar.at/unep/eia/docs/eco_incent.html

21 JoBanosuh, C., Panykuh, C. u Ilerpouh-Panhenosuh, M. (2011) Teopujcku u uncmumyyuonannu okeup

00parcusoe passoja, Exonomcku dakynrer YHusep3urera y Humy, ctp. 164.
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® JHpeKTHe NaxxOWHe KOPUCHUKA 3a KOpHIIheme BOJE, CICKTPUYHE €Hepruje, MapKoBa,
myTapuHe UTIL.;

® WHIUPEKTHE JaXOMHE KOPHCHHKA 3a MoOOoJbIIakha U HAKHAJAE 32 YTUIA] - JaKOHHE 3a
noboJpama ce Harutahyjy o/ BIacHUWKa MPUBATHUX TOCENa KOJU y)KHBA]y KOPUCTH O
JaBHUX WHBECTHUIIM]A, a HAKHAJC 3a yTHIQ] UMaJy 3a IMJb J1a MHTCPHAIN3Y]y €KCTepHE
TPOIIKOBE MPUBATHUX MHBECTHUIIM]A HA OJpe)eHOM MpocTOopy (Ha mpumMep, rpal)eBUHCKO
3EMJBHIIITE).

OHUHAHCHJCKM HMHCTPYMEHTH Y NOJUTHULM 3alITUTE XMBOTHE CPEIMHE NPEICTaBIbajy
BaHOYIIETCKE WHCTPYMEHTE, KOjU ce€ (QuHAHCHUpaJy TyTeM HWHOCTpaHe IMoMohw,
3ay’KUBalbeM y MHOCTpaHCTBY U np. Bmame muorux 3emaspa llenTpanne m Hcrtoune
EBponie cy kpeupane BaHOyyercke (OHIOBE, Kao TPUBPEMEHH HUHCTPYMEHT U
TPaH3UIMOHU MeXaHu3aM 3a (uHaHcupame ekojomke 3amrtute. OBU GOHIOBU 3a
3aIITUTY XKUBOTHE CpelurHe yOJiakaBajy (MHAHCHJCKM TEPET MHBECTHIM]A Yy EKOJOIIKY
3aIITUTY, YOp3aBajy pa3BOj U CTUIAKkE 3HAKA y MPUIIPEMHU IPOjeKaTa KOjuMa 3eMJbe Y
TPAH3HIIN]H KeJe 1a YTUYY Ha 3allITUTY )KUBOTHE CPEAMHE, Tj. TO je epUuKacaH MEeXaHHU3aM
3a KaHallMcame CpeAcTaBa Yy NpaBIly pelllaBamba EKOJOUIKUX Mpoljema y 3eMibaMa y

pasBojy.

NuctpymeHnTn 3a o0e3beheme OATrOBOPHOCTH Cy €0 TOJIMTHKE 3allITUTE >XUBOTHE
CpeauHe, KOjU MMajy 3a I[UJb JIa YTUYY Ha JAPYIITBEHO OJrOBOPHO MOHAIIAKHE EKOHOMCKUX
cyOjekara, JIETATHUM YCTaHOBJBCEHEM OJITOBOPHOCTH 32 INTETY HAHETY HPHPOTHUM
pecypcuMma, IITETYy HAHETY JbYACKOM 3/IpaBJby HIIHM INTETYy KoOja je MpPOYy3pOKOBaHA
HEIOIITOBAkEM EKOJIOIIKUX 3aK0Ha W mponuca. OBH HHCTpYMEHTH 00e30el)yjy exoomke
pU3WKE W HAKHAJE TITETE, IEIOBAKBEM €X-pOost, alld OHU OCTBAPYjy e€PeKTe MPEBEHTHBHUX
WHCTpyMEHATa CBE JOK OYCKMBAHA HAIJIaTa INTETE MPEBA3WIIa3H KOPUCTH O] €KOJIOIIKH
HEOJrOBOPHOT TOHAmama. lIpuMeHa OBUX MHCTpyMEHAaTa 3axTeBa J00OpO pa3BHjeH
3aKOHCKHM CHUCTEM, KaKO OM CBHM €KOHOMCKH CYOj€KTH KOJH HE TOINTY]y 3aKOHE CHOCHIIH
(dbuHaHCH]CKe TTocennIie. 300r Tora OHM HHUCY MOTOJHM Y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy, ca ciaabo
Pa3BHjEHUM 3aKOHOJABHUM CHCTEMOM, a jeJlaH O] HeJIOCTaTaKa je | IITO ’UXOBa MIPUMEHA
M3a31Ba BUCOKE TPOIIKOBE KOHTPOJIE.

["apannmje 3a u3BpIIeHe 00aBe3a U CUCTEMU 3a peyHIUpamke IEM03UTa Cy HHCTPYMEHTH
y TOJINTHUIIM 3aIITUTE XKHUBOTHE CPEIMHE, KOjU CYy YCMEPEHU Ha MPEHOUICHE 0JITOBOPHOCTH
3a KOHTPOJIy ¥ MOHHUTOPUHI 3araliemha Ka WHIMBHIyaJTHHM TpOU3BOhadnMMa H
nmoTponIaunmMa, Koju miahajy yHampes 3a MOTEHIMjaTHy eKoIomKy mreTy. OBe rapaHiyje
NOJIAKy TPOU3BOHAaYM WIIM KOPHUCHHUIM pecypca, YMME TapaHTyjy IOIITOBAKkE MPOIMUca
KOjU Cc€ OJHOCE Ha XMBOTHY CpPEAMHY WM YCIOBE Kopuihema NMPUPOIHUX pecypca.
Cuctemu 3a pedyHIUpamEe ICTO3UTa MPEACTaBIba]y, Y CYIITUHH, KOMOMHAIM]Y TIOpe3a Ha
NIPOM3BOJIC U CYOBEHIMja 3a PEIMKINPAE WM aIeKBaTHO OJyIarame oTmnana. Jlemo3ur ce
NoJIaKe TP KYIOBUHH EKOJIOIIKK IITETHUX MpOM3BOJa, a Bpaha ce kama ce yTBpAu Aa
WCTH HE OCTBapyje HeraTuBHE edeKTe Ha KMBOTHY cpeauHy. OBaj CHCTEM je TOTOJaH 3a
NpUMEHY y pEUHMKIUpamy CTakjieHe ambanaxke, caoOpahajuux cpeacraBa, 1o
MOTPOMIAYKUX MTPOU3BOJIA KOJH CaJIPiKe OMACHE MaTepHje U TOKCHYHE CYIICTAHIIE.
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TpxumHe n03BoJIe 3a 3aralieme MoCTajy CBE MOMYJIAPHU]JH €KOHOMCKH HHCTPYMEHT Y
NOJUTHLM 3alITHTE >KUBOTHE cpeauHe, Oyayhu na mpencraBibajy epuKacaH HAYUH
KOHTpoJie 3araljema >KMBOTHE cpeluHe. Y OKBUPY OBOI' CHUCTEMA, YKYIHA KOJIMYMHA
JI03BOJbEHOT 3araljema ce yIBphyje, a 3aTuM ce pacrnojesbyje usmely npenyseha, y Buny
7103BOJIa 3a 3araljerse, KojuMa ce TPryje Ha TPXKHMIITY XapTHja KBoTa emucuje.”” TproBuma
Jo3BoJaMa 3a 3araljeme, Kao KOMIUIEKCHOT MHCTpyMeHTa, mpaheHa je OpojHUM
NPEeJHOCTHMA W HeAocTauuMma. Y MpeJHOCTH ce MOry yoOpojutu: moBehame OyiieTckux
NpUXxojia; Tpenu3upa ce MaKCUMallHO J[I03BOJbEHM HHUBO 3araljema; pemaBajy ce
pernoHaisHu NpoOaeMu; Mmokasyje BenuKy (uexcubunaHoct, Oynyhu na y ciydajy norpede
cMamema HHBOa 3aralema, HaJUICKHHU JIP>KaBHU OpPraHd MOTY BPIIMTH OTKYH J103BOJIA,
panu ocTBapema EKOJOWIKOr Kpaiurera. Kao Hemocramu, HaBoje ce: moremkohe y
MOHUTOPHHTY; ONACHOCT Ja mnpeny3eha Koja Ccy KOHKYpEHTHHja IOTHCHY Mambe
KOHKYpPEHTHa Tpeay3eha; MpeKorpaHHYHU MPOOJIEMH ce€ HE MOTY YCIEIIHO pellaBaTé
OBHM MHCTPYMEHTOM; IIOTEHLHUjaNHO, mpeny3eha Mory na mnpou3Bone y JIpYyruM
pernoHuMa, rje He Mmocroje yrBpheHa orpaHnyema; MOry e(pUKacHO J1a YTHUy Ha YIJbEH-

JUOKCHUA UJIN TCIIKE METAJIC.

CBU HaBeIeHH €KOHOMCKH WHCTPYMEHTH C€ MOpajy KOMOMHOBATH, Kako O ce m30eriu
BUXOBU Henocrany. Takohe, oHM ce MOpajy IpUMEHHBATH ca KOMaHIHO-KOHTPOJIHUM
WHCTPYMEHTHMA, KOoju 00e30el)yjy cMmamuBame CTeleHa W TPOIIKOBA HEU3BECHOCTH U
NOJprKaBajy crienu(puIHe IHIbEBE.

6.3. CTpaTeruja ogp>KuBOr pa3Boja M 3a10THTe ;KUBOTHe cpeanHe Penyounke Cponje

[{nse HanimonamHe cTparteruje oap KHBOT pa3Boja je Ja JOBEJAe 10 PAaBHOTEXKE TPU CTyOa
OJIP’KUBOT Pa3BOja: OJPKUBOT EKOHOMCKOT pacTa M MPUBPETHOT TEXHOJIOIIKOT pa3Boja;
OJIPXKUBOT pa3Boja JAPYIITBA HA 0a3u COLMjATHE PABHOTEXKE; 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE,
y3 palMOHAJIHO pacrojiaramke MPUPOJHUM pecypcuma; crajajyhu ux y jenHy LeauHy,
MOApPKaHy OroBapajyhiM HHCTUTYIIMOHATHIM OKBHPOM. - Tako ne(MHICAH TyrOpOIHH
KOHIICTIT TO/Ipa3yMeBa CTAJHA EKOHOMCKH pAacT, y3 €KOHOMCKY e(eKTHBHOCT, Behe
ydemnrhe YHCTUX TEXHOJIOTHja, MHOBATUBHOCT IIEJOT JPYIITBA M JPYIITBEHO-OJATOBOPHO
MOCJIOBaWkE, TYrOopoyHO 00Jbe Kopuliheme pecypca, yHampeheme KBaauTeTa >KHBOTA,
CMameHlhe HUBOA 3aral)ema )KUBOTHE CPE/IMHE M 0UyBamkhe OMOIMBEP3UTETA.

Hannonanna ctpareruja oapxuBor pa3Boja Penyosimke Cpouje yckiaheHa je ca cmuayHum
Melh)yHapoJqHHM JOKyMEeHTHMa, kao mrTo cy Crpareruja onpkuBor pasBoja EY wu3
2001.rogquae u 2006. rogunHe, JIncaboncka crtpareruja EY u MuiieHHjyMCKH TTUIJbEBH
pasBoja YH. Kibyunu nanmonanau npuoputetn Penmyonmke CpOuje, 4njuM OCTBapEHEM
ce peansyje OAPKUBH pa3Boj cy: >

® yjaHcTBO Y EY;

»? 3ekosuh, C. (2002) EKOHOMCKM M TPXMIIHH MHCTPYMEHTH Y IOJHTHIM OAPKHBOI pa3Boja y CpOuju,
Hnoycmpuja, 6poj 1-4, ctp. 69.

3 Hayuonanna cmpamezuje odpacusoe paseoja P. Cpéuje (2008) Ci. Tnacuuk PC Gp. 57/2008, ctp. 5-6.
254 Hcro, ctp. 14-16
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® pa3BOj KOHKYPEHTCKE TP)KUIIHE IPUBPENIC M YPABHOTEKEH EKOHOMCKH PacT;
® pa3BOj U 00pa3oBame JbYIH, MoBehame 3amonbaBama U COIMjalTHa YKIbYIEHOCT;
® pa3BOj UHPPACTPYKTYPE U PAaBHOMEPHHU PETHOHATHH Pa3Boj;

® 3aIITUTA U yHanpeheme )KUBOTHE CPEIMHE U PAllMOHATIHO KopuIilheme pecypca.

OcTBapuBame OJP)KUBOT pas3Boja ce 3acHHWBa Ha mpuHOHNuMa EY y oBoj obOnactu u
MUICHHjYMCKHM — IUbeBEMa  pasBoja  YH:*>  Meljyrenepaummjcka CONMIapHOCT u
COJIMJIAPHOCT YHYTap TeHEepallnje; 3Hake Ka0 HOCHJIAIl Pa3Boja; YKIbYUYEHOCT Y JPYIITBEHE
npoliece; WHTETPUCAE ITHTamka JKUBOTHE CPEIUHE Y OCTale CEKTOPCKE MOJUTHKE,
MPUHITMIIE TIPEIOCTPOKHOCTH M 3arahuBau maha, ykJpydyjyhu TpoOIIKOBE Be3aHe 3a
KHUBOTHY CPEIMHY Y IICHY ITPOU3BOA; OJIP’KMUBA TIPOU3BOIHA U TIOTPOIIHA.

Jeman ox HaMOHATHUX MPUOPUTETA 33 TTOCTH3AKE OJIPKUBOT pa3Boja Pemyommke Cpouje
je 3alTuTa >KUBOTHE CpeAMHE M pAlHMOHAIHO KopHuInheme MPUPOIHUX pecypcea.
HarnuonanHu akmMOHM TUIaH OJPKMBOT pa3Boja je KJbYYHH MEXaHH3aM 3a CIIPOBOhCHE
Crpareruje. tbume ce nepunumy cnenuduune Mepe W aKTUBHOCTH 3a CIIPOBOhCHE
OJIPXKUBOT pa3Boja. AKIMOHUM IUUIAHOM 3a chpoBoheme HamumonamHe crpareruje
oapXuBOT pazBoja ox 2011-2017. rozu/IHe,25 ® kao MIPUOPUTETHU CE€ HABOJIE:

X/

<> noBehame eHepreTcke e(pUKacHOCTH Ha CBUM HHBOMMA M CMAaHEHE CHEPTeTCKE
WHTECH3UBHOCTH y CBUM CEKTOpHUMA, YKJbY4yjyhu WHIYCTpH]y, €HEpreTukKy, caoOpahaj,
MIOJbOTIPUBPETY, KOMYHAITHE JIEIaTHOCTH, CTAHOBAHE UT/I.;

<> CMambeHhe 3aBUCHOCTH TPHBpENE M JPYIITBA Yy HEIUHH 04 (DOCHIHHMX TropHBa
(mexapOoHHM3aLMja) ¥ AaKTUBHO YKJbYUMBAIE y TJI00AJIHE HAlope Ha 3alITUTH KIUME O]l

IMPOMCHA U3a3BaHUX JbYJCKHUM JCIIOBAHCM;

<> yHarpeleme nocTynama ca YBpCTUM OTIIAJA0M U OTIAJHUM BOJIaMa;

X/

- 3aycTaBJbamhe TPEH/a MMOBehamka YKYITHOT CHPOMAIITBA, y3 UCTOBPEMEHO CMAEHE
PErMOHAHUX HEJEIHAKOCTH U Behy NpyIITBEHY YKIbYUEHOCT;

<> CHUCTEMaTCKO yBoheme y mporec oOpa3oBama 3a OAPKUBH Pa3BOj, Kao IMOAPIIKE
€KOHOMHjH 3aCHOBAHOj HA 3HAIbY.

OO6pa3oBame 3a OPKUBHU Pa3BOj MMa MocebaH 3Havaj 3a cripoBoheme Ctpareruje, jep ce
Ha Taj HAUYWH CTBApajy HOBE TeHepalyje koje he 6utu cnocoOHe 1a KpeaTUBHO U KPUTHUKH
MHCIIE, TPUMEY]y MPHUHLHUIE OJPXKHBOI pa3Boja M HIy Yy KOpak ¢ Op3uM pa3BojeM
TEXHOJIOTHja ¥ HWH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHOT JpymTBa. M3rpanma eKOHOMHje
3acHOoBaHe Ha 3Hamy CTparerujom je yTBpheHa Kao HaIMOHATHH TNPHOPHUTET, jep
Peny6imka CpOuja Hema Ipyrux pa3BojHMX (hakTopa Ha KojuMa OW Trpagwiia CBOjY
KOHKYPEHTCKY MPEeIHOCT Ha Mel)yHapOTHOM TPXKHILTY.

3aKOHO/IaBHO-TIPAaBHH M WHCTHUTYIIHOHAJTHH OKBHP 3a YIPABJbAE 3ALITUTOM >KUBOTHE
cpeaune nepunucan je YcraBom PemyOmuke CpOuje, a cucreM NMpaBHUX HOPMH Y OBOj

255 Hcro, ctp. 16-17.
% Cn. I'nacnux PC 6p. 31/10.
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obmacti ynHu npexo 100 3akona m apyrux npommca. Haponna Ckymmruna PenmyOnuke
Cpbuje je, meuemOpa 2004. romuue, noHena 4 3akoHa W3 O0JIACTH 3aIITUTE >KUBOTHE
CpeauHe, ¥ TO: 3aKOH O NMPOLEHH YTHIaja Ha XUBOTHY CPEIUHY; 3aKOH O CTPaTEUIKO]
NPOIICHU YTHLAja HAa )KUBOTHY CPEIHHY; 3aKOH O MHTETPUCAHOM CIPEYaBamky U KOHTPOJIH
3araljerba JKHBOTHE CPEIMHE; W 3aKOH O 3aIITHTH XHBOTHE CpefuHE.” Y OCHOBH OBHX
3aKOHA MPELUU3UpaHe Cy Mepe, YCIOBH U MHCTPYMEHTH 3a OJJPXKHBO YIPaBJbabe, 0UyBambhe
NPUPOIHE PABHOTEXKE, CIIPEUaBAHE M CMAECH-¢ CBUX 00JIMKA 3araljerma )KUBOTHE CPE/IMHE.

OcHOBHa Hayena 3allTUTE JKUBOTHE CpEAuHE Cy ycarjameHa ca Hadenuma EBY, a
npuMemyjy ce aomMahu u MehyHapoaHM CTaHIApaud M TPOIMUCH 3a YIpPaBJbambe,
cepTU(UKAIM]Y U PETUCTPALN]y CUCTEMa YIpaBJbama 3allITUTOM KUBOTHE cpenune (JUS-
ISO 14001, EMAS). Jla Ou ce ocTBapuiu IUJbEBU 3aIITUTE >XUBOTHE CPEAMHE,

IpUMEBY]y C€ EKOHOMCKH I/IHCprMeHTI/I2258

HaKHa/la 3a KOpHIIheme MPUPOIHUX
BPEIHOCTH; HaKHa/Ia 3a 3araljiBame )KUBOTHE CpeIMHe; CpeacTBa Oyniera u mehyHapoaHe
¢uHaHCcHjcKe momMohM; (QOHI 3a 3AIUTUTY XUBOTHE CpPEeIUHE; U €KOHOMCKE IOJCTHUIIajHE
mepe. CTpaTerujoM MOJBONPHUBpPEAE U pypanHor paszBoja Pemybmuke Cpbuje y mepuony
2014-2024. ronuue, mpeaBuheHe cy Mepe MOJPIUIKE 3a 3aIUTHTY >KUBOTHE CpPEIUHE H

MOJICTUIIAjU OJIP>KUBOM Pa3BOjy.

Ta6ena 6.1. SWOT ananuza - TexHOIOIKH pa3BoOj U )KUBOTHA CPEIMHA

MMPEJHOCTH CJIIABOCTU
Bemixs 0poj HAyTHEX H 00pa30BHHX HHCTHTYIH)A KOJH C& MOTY
VK/BYIHTH Y CHCTEM KPEHDaka H Tpa].mbepa JHABA: Huzax ksamuter OlrIpCME H rem}m‘l{x YCI0EA 34 HCTPMHBM’{JE;
H.I'HEPE'C 33 IPHXBATARE HOBHX TCXHUJIOH‘IJB (BC.THKB Henocrarak PA3BOJHHX HHCTHTYIIH|d H TEMOHCTPAITHOHHX 00]€KaTa;
I&?m‘IHCTBE)' ODFEHHSF.OBEHH rpchd;iep 3HAka CTHAE J0 PETaTHBHO MalIor 6}}0]11

KOPHCHHKA;

Jerpamanmja cTammmTa 1 GHoTHBep3HTETa, TOCEOHO Y MOTPYHMa Ca
OIpAHETEHHEM VCIOBHMA IPHEPENHEARA ¥ TOBONDHEDETH;
Hearnexearas cHeTeM YIIPaBsaka 0THATZON;

Heanexearan cHeTeM yIpaBbaka BOSAMA;

Pe/TaTHEHO MaTa 3araljeHOCT KHBOTHe CPETHHE O I0/BONPHBpETE
y BelieM fley 3eMpe;

BorarcTso OHOTMBEp3HTETa H NOCTOjaEse TEHETHHKIX PECYPCA;
TocTojame 3avajamx norpmrEa HNVE;

Bemika nponssomesa GuoMace, MOryliHOCT IPOH3IBOmSE
EHEPIETCKIX VCEBa H KopHIfiesa 00HOB/BHEHX H3B0DA EHEDTHIE,

[MPUJIMKE [IPETIE
TlocTojasme KaNaUHTeTa 33 KpeHpake H TpaHcQep JHama, Brcoks TpomKoss KpcHpama H NPEHOCA JHADA,
TocTojame EercKopHImTieRHX MOTYAHOCTH MPHBATHO-JABHIX HeqocTaTak KOOPIHHAIH)eAKTHBHOCTH PECOPHIX MHHHCTAPCTABA
TAPTHEPCTAEA ¥ KPCRPARY H TPARCOEDY 3Haka B TEXHOTOTH)A: HegoBo/saH HHOBATHERH NTOTEHNHAT HAVIHO-HCTPAKHEAKOT KaTpa
Pacrylie moTpede 3a pasTHYHTHM BCTAMA KORCATTHET YCIYT; He3anHTepeCcoBaHOCT. HEMOTHBHCAHOCT TIPOH3BOYA 33 TIPHXBAT
Moryhsoct nporseomse GHoeHepreTCiax yeera; HOBHX 3HaB3 H TEXHOTOTH]3;
Bosa HexoprmlieH0CT TepMATHIX BOTA Y ITACTEHEYEO] HenoBo:BHa H €100 HBEPIHHEOBAHA IOHVIA 00PA30BHIX MOTYIA,
TIPOHIBOTEH; TPAKTHYHEX TPEHHET;
Bome HexopHmliaBase EHeprHje BeTpa H CYHIA; (OZcyCTBO CHCTEMCEE PEakiH]e Ha KTHMATCKE IPOMeHe:;

M3Bop: CIIPP (2014) Cmpameeuja nosonpuspede u pypannoe passoja PC, MII3XKC, ctp. 55-56.

27 3axon o sawmumu scusomue cpedune (2004) Cir. Tnacruk PC, 6p. 135/2004.

»% 3npaskosuh, [I., Pagyxuh, C. (2006) Hayuonanuu cucmem o0pircusos paséoja u 3aumuma iHcugomme
cpedune y npoyecy npuopysicusarwa EY, Tlenukan npunt, Hum, ctp. 71.
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Ha ocHoBy ananu3za crama u pesynrara npukazanux y SWOT tabenu, nate cy npeqHOCTH
Koje ce Mory TpaHchopMHucaTd y MOTYhHOCTH M JIONPUHETH OJPKUBOM pa3Bojy. Mcro
Tako, UIeHTU(UKOBaHE Cy c1aboCTH, KOje MOTY Jia Ha IYXH POK yrpose pa3Boj. Takohe,
CUCTEMAaTHU30BaHE Cy IIAHCE U MPETHE Ca KOjuMa ce CyodaBajy pa3BojHU MPOIIECH.

JacHa cTparernja W TOJWTUKA yINpaB/bakba MPHUPOJHUM pecypcuMa OJ TMpecylaHe Cy

BAKHOCTH 3a OJP’KMBO YIPaBJbalkhe€ 3AIITUTOM >KUBOTHE CPEIMHE U 3a JIyropoyaH U

ctabunmaH eKOHOMCKH pacT. [lpenuljeHu oOnepaTMBHH IHJbEBH 332  peaH3all]jy

IPHOPUTETHOT MOJIPY4ja BE3aHOT 3a 3aIUTUTY U yHANpeleme CTama KUBOTHE CPEMHE Cy: >

" 3amTHTa BOJA O]l HETaTHBHUX YTHIAja MOJEOIIPUBPEIC;

» peha mpuMeHa MOJBONIPUBPETHHUX MPAKCH (MPUMEHA arpOTEXHHYKUX Mepa U TEXHOJIOTH)e)
TIOBOJBHHUX T10 KUBOTHY CPEAHHY;

"  YCIIOCTaBJhAKE U IIPOMOBHUCAHE CUCTEMA UHTETPATHE IPOU3BOIE;

» yHampeheme opraHcke MPOW3BOAE, CHCTEMa KOHTpPOJIE, CepTH(HUKAIMje W Haa3opa y
OPraHCKO]j MPOU3BOIHH;

" [0AM3aKke CBECTU O 3Ha4ajy Kopumihema OOHOBJBMBHX H3BOpA CHEPrUje M MPOU3BOIHH
SHEePreTCKUX yCeBa;

" KOHTPOJIUCAHO YIPaBJbakhe OTNAIOM M3 IPUMapHE TOJbOIIPUBPEIHE MPOU3BOIHE;

* pa3Boj u yHampeheme cucrema ynpaBibamka CIOPEAHUM IPOU3BOAUMA IpexpaMOeHe
WHIYCTpH]E;

" O4YyBaHC U OJPXKHMBO YIPABIbakhe OMIBHUM U KUBOTHECKHM T€HETHYKUM PECYpCUMa;

" O4YyBamC I1€j3aKa, MOJFONMPHUBPEIHUX IMOJIPYYja BHCOKE MPUPOJHE BPEIHOCTH U HHHXOBHX
pecypca.

[TocebHa rpyna mepa ce OJIHOCH Ha MEpe arpoeKOJIOIIKe MOJPIIKE (OpraHcKa MPOU3BO/AKbA,
3amTuTa OWONMBEP3UTETA, 3alITUTA BOJA WTIH.) YKIbydyjyhum kommensamumona turahama 3a
MPONYIITeHY J00WT, 300r Opure o KUBOTHOj CcpeAwHH. [lomuTHKa TOApIIKE y HapeTHOM
neproay TocTeneHo he ce XxapMoHW3oBaTH ca EY, mro 3axTeBa jayame KamamuTeTa
aJIMAHUCTpAIHje Y TOMEHY CpoBol)erha 1 MOHUTOPHHTA.

6.4. Xapmonu3anuja 3akoHoaascTa Penyosmke Cpouje ca EY y o6aacTtu ogp:kuBor
pasBoja

Wsrpagma HOBUX W mpuiarohaBame mocrojehux opraHa W opraHuzainuja, €0 cy
HEONXOAHUX pedopMH Koje Tpeba la JONpPUHECY jauamy KaraluTeTa 3a YIpaBJbambe
JaBHUM TOJIMTHKaMa y JJOMEHY 3aIITUTE KUBOTHE CPEIMHE U OJIP>KUBOT pa3Boja. YTPKOC
3HaYajHOM HANpEeTKy, MOceOHO y JOMEHY pedopMe 3aKOHOAABCTBA, WHCTHUTYLIMOHATHHU
KamaiuTeTH, ’UXoBa HH(PpaACTPyKTypa U CUCTEMH KOHTPOJIE, ClipoBolema U eBaiyalyje,
U JlaJbe Cy Ha HHUCKOM HHUBOYy. 3aTo je HeomxoaHo Aa perymnatuBe EY u3 obGnactu
OJIP’)KMBOT pa3Boja M 3aIlITUTE KUBOTHE CpeluHe, YKIbydyjyhu u ompende koje ce Thay
capajilbe ca APYruM 3eMJbamMa HewIaHUIlaMa U IpYTUM Mel)yHapoIHMM OpraHu3anujama,

»% CITPP (2014) Cmpamezuja nomonpuspede u pypannoe passoja PC, MII3XKC, ctp. 75.
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- 2
6yny mpumemene u y Cpbuju, a 1o cy, mpe csera:’ Omiyke EV o mpucrymamy
Mel)yHapoaHUM yroBOpHMa, KOje ce THYy aKIMOHHX Iporpama M JpYI'HX apaHXMaHa U3
JIOMEHA JKUBOTHE CPEIUHE; U 3Ha4ajaH JI€0 €KOJIOUIKE PEryJaTHBe Koja ce THYE M3B0O3a U

. . 261
yYBO3a OIIACHUX MaTcpuja. HpOI_ICC XapMOHHU3alH)€ 3aKOHOJaBCTBA O6YXBaTa Tpu (1)3.362 6

e ynopehuBame nocrojeher HaIMOHATHOT 3aKOHOJIABCTBA Y O0JIACTH JKUBOTHE CPEIUHE
ca 3akoHomaBcTBoM EVY, nma O6u ce oxpenmsio kKoje HOBEe 3aKoHEe Tpeba YCBOJUTH, a
KOjUMa Cy NoTpeOHEe U3MEHE U JIOYHE;

® OCHHMBAWkC M jadyarmke MWHCTUTYIHMja Yy O0OJacTH 3alliTUTe >KUBOTHE CpPEAUHE U
obe30ehuBame (PUHAHCH]CKUX CpeicTaBa 3a epUKACHY MPUMEHY 3aKOHA;

® YCIIOCTaBJbamkhE CUCTEMa MOHUTOPHHTA U CIIpoBoljeme Baxkehnx 3akoHa.

3aKOHOM O M3MEHaMa W JIoyHama 3aKoHa O 3allTUTU >KUBOTHE cpeauHe, u3z 2009.
FOI{I/IH6262, YCBOjeH je ceT o1 16 3akoHa U3 0Be 00JIacTH, TJI€ j€ IOILIO 10 CBEOOYXBAaTHH]ET
perynucama oBe obOyiactu, Tako nga y CpOuju mMOCTOjM KOHTHHYHpaHa XapMOHHU3aIlHja
npaBHor cucrema ca EY. Hoom CrparerwjoMm mNoJpONpHBpEne W PYpPaIHOT pasBoja,
npeaBuleHa cy u OyIlIeTCKa CpeACTBa 3a MOAPIIKY yHampehemy KUBOTHE CpeIUHE; pacT
KOHKYPEHTHOCTH, AWBEp3u(HKaIN]y TOXOTKA, yHarpeheme KBAIUTETa JKUBOTA, M 3a
TEXHUYKY TOJPIIKY. Jadame mopiiKe yHanpelhewy )KUBOTHE CpeinHe 00yXBaTa MOIPIIKY
npou3Bohaunma y moapydjuMa ca OTEKaHHUM YyCIOBUMA paga y TOJbOIPUBPEIH
(mepuHucanuM 1o y3opy Ha Tunosorujy EVY), momcruiaje 3a opraHCKy NMpOU3BOABY U
OUYyBame FeHETHYKHX pecypca. CpencTBa cy pacnopehena mo nmormnepuoanuma, 10 KOHaYHE
peanuzanmje.

Tabena 6.2. Ilpojexkuuja arpapror Oynera Penyonuke Cpouje 2014-2024.ron. (Mun. eBpa)

o [lotmepmon momoEELT [lotoepaog mosor

- oTHEpEOT

2013 OGRS K NpEBPERECT PacTa | MPOTPAMCHOT MEPsoTa
MEKE P npuctyna [PARD-y EV

Pact soEKypeHTHOCTR 14 15 50 0

W x

Vaampeljeme wuBOTHE 0 3 13 15

cpeTiEe

Jaeepandirams)a JoxoTRa

1 yeanpehiene KBATHTETA f 11 20 iz

AJIETA

Texnrmxa moIpimka ] 1 2 3

YEYTIHO 20 30 85 150

H3Bop: CIIPP (2014) Cmpameeuja nomonpuspede u pypannoe pazeoja PC, MITI3XKC, ctp. 86.

%0 Joganosuh, C., Pagyxuh, C. u Ilerpouh-Panhenosuh, M. (2011) Teopujcxu u uncmumyyuonannu oxkeup
oopaicusoe pazsoja, Exonomcku dakynrer Yuusepsurera y Humry, ctp. 191.

2! Yero.

22 Cy. Inacnux PC, 6p. 36/2009.

184



JunamMuka xapMoHHU3amMje 3akoHomaBcTBa ca EVY 3a mepuoxm 2013-2016. romunHe
npeasuheHa je gokymMeHToM: HarmoHamHM mporpaM 3a ycBajame NpaBHUX TEKOBHHA
EBponicke ynuje. Osaj Ilporpam je mnpumpemMsbeH Tako Ja TIOBE3yje EBPOICKO
3aKOHOJIAaBCTBO M JoMahu MpaBHU MoOpenak, Kako OM ce y CBaKOM TPEHYTKY MpaTHIU

TEMII0, 0OOMM U KBAJIUTET TOT yCKiIahuBama.

6.5. Mehynapoana MHCTUTYIIHOHATHA HH(PPACTPYKYpa 3a UMILJIEMEHTALM]Y
KOHIIENTA OJPKUBOT pa3Boja

Haj3nauajuuja nokymenta EVY kojuma ce yrBpl)yjy mpomnucu koje Tpeba yHEeTH Y IpaBHU
chucTeM 3eMaba KaHaunpata 3a mnpujeM y EVY cy: bema kmwura u Ilpupydnuk 3a
npubimkaBame Jerucinatuu EY y o0macT )KUBOTHE Cpe/ivHe.

bena xmwura - npunpema 3emasba Llentpanue u Mcroune Espone (CIE) 3a unrerpauujy y
UHTEPHO TpkuiTe YHHje, u3 1995. roamHe, mpeacTaBiba HAjUENOBUTHJU JOKYMEHT 3a
npuctyn EY. V benoj ki»H3u ce U3pUUMTO HArjamaBa /a ce MUTAmkEe O4yBama >KUBOTHE
CpeAMHE OJ CcaMor TOYeTKa CMaTpa CacTaBHUM JEJOr TProBUHCKE M EKOHOMCKE
unTterpammje 3emaba CIE i Kao cacTaBHM 1e0 TpeTnpucTymHe crpareruje.”® Oxpenbe o
KpUTEpHjyMHUMa KOjU C€ OIHOCe Ha JKMBOTHY CpeauHy oOyxBarajy 11 obnactu:
paznoaKTHBHA KOHTaMUHAIIMja HAMUPHHMIIA; 3aIITUTA O/ Paujalje; XeMHU)jCKe CYIICTaHIIE;
KOHTpOJIa CTENeHa pPH3MYHOCTH IMOCTOjehuX cymncraHiy; W3BO3 M YBO3 OMNACHUX
XeMHKalija; Tocieaune HamepHor mnymramba MO y JKMBOTHY CpenuHy; IMOJUTHKA
OTKJIamhaka OTMaJHUX Marepuje; eMucuja Oyke u3 rpaljeBUHCKUX (alOpHuka U ompeme;
3aral)eHOCT Ba3zyxa - ca/ip>kaj 0JloBa y OCH3MHY M CyMIIOpa Y HEKHM TE€YHUM TOPUBUMA;
3aral)eHOCT BasJyxa - HCHap/bUBa OPraHCKA jelUIEHa M KOHTPOJIA CYICTAaHIM Koje

yHHIITaBajy 030H.°%

[Ipupyunuk 3a mpuOIMKaBamke 3aKOHOAABCTBA Y OOJIACTHM 3AIITUTE XXUBOTHE CpEIUHE
3HAUajHO IMIMPH JMCTy MpPOIMUCa y OBOj O0JIAaCTH, a OJHOCE C€ Ha: OMINTa MHTamka
ylpaBJbamkba >KUBOTHOM CPEIMHOM, KBAJUTET Ba3AyXa M BOJE, YIPaBJbambe OTIAA0M,
3alITUTY TPUPOJE, KOHTPOJIY HMHIYCTpUjCKOT 3araliema W yIpaBibamka pPHU3HUKOM,
xemukanuje 1 MO, Oyky U3 BO3WJIa U MallMHA, HYyKJI€ApHY CUTYPHOCT M paJdjalroHa
3padyema, KIMMaTCKe MPOMEHE, IUBUIIHY 3alITUTY U Mel)yHapoIHY capamy.

Ha 6u ce npunpyxwmie EY, 3eMibe KaHIUAATH MOPajy MPEHETH dcquis communautaire y
nomahu 3aKOH M TIOJIMTUKY M UCTH peann30oBaTh. Acquis ce cactoju o1 31 moriassba, KOju
JeTaJbHO OIUCY]y 3aKoHe, mpomnuce u cranmapae EY 3a pasmmunrte o0nacTu pa3BojHE
nosmtuke. [lornaBike o exomoruju caapxku mnpeko 300 mpommca W IUPEKTHBA, KOJH
YKJbY4yjy Mepe mo Mel)yHapoJHHM CIopa3yMuMa, CTaHAap/ie MPOU3BOAa U MEpe Koje
00e30ehyjy cMameme HaIMOHAIHOT, MPEKOTPaHWUYHOT W TiobamHor 3arahema. Tpeda
HarJlaCUTH J1a jeé OBO 3aKOHOJIAaBCTBO CKYMO M TEXHUYKH KOMIUIEKCHO 3a nmpumeHy. Hose

% Bena kruea (2001) Ipunpema npudpyscenux semana Llenmpanne u Hemoune Eepone 3a unmezpayujy y
Yuympawrwe mpocuwme Ynuje, THCTUTYT eKOHOMCKUX Hayka, beorpan, ctp. 309.

254 Hero.
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IpKaBe 4iaHuWIe Tpebayso Ou 3aTo Aa u3rpaae moTpedHy MHGpacTpykTypy U obezdene
aJIMUHUCTpaTHBHE M (PUHAHCHjCKEe pecypce, Kao M aJeKBaTaH MOHHUTOPUHT. EBporcka
KOMHCH]a je mpoueHmwia 1a he HoBuM uinanunama tpebatu oko 80-110 munujapau eBpa
MHBECTHUIIUja, 1a OM yCKIaJuje CBOje MpaBo ca eKoyomkuM npasoM EY wmm oko 1.057

26
eBpa per capita.’®

Ca mnpommpewem EY, mnocroju Beha wuHTerpamuja, amm u
MHCTUTYLMOHAIHO KOMIUJIEKCHH]€ OPTaHU3allMOHE CTPYKTYpE KOje OAroBapajy WiaHuLama.
Kao pesynrat Tora, norpeGHa je paBHOTeXa n3Mel)y HeHTpaiu3anyje 1 AeUeHTpaIn3aluje
HauMHa Ha KOJU J1a C€ TIOCTUTHY MCTH €KOJIOUIKH HuJbeBH. Mako cy monuTuke o 3aliTUTH
KHUBOTHE CpeIMHE MOJJI0KHE IPOMEHHU, HOBU M3a30BH, ca KOjUMa Ce Cyo4aBajy U HOBE U
crape wianuue EY, yka3yjy na he mHOBamuje M ydyewe U3 MCKYCTBa MOpaTu Aa Oyay
TpaHCHAIIMOHAJIHY U BUIIecMepHU. HauiexxHocT y 006J1acTH 3alITUTE )KUBOTHE CPEANHE U
OJIP’)KUBOT pa3BOja OCTBapyjy ce MpPeKOo yTBpeHe MHCTUTYIHMOHAIHE HH(OPACTPYKTYpeE,

OJTHOCHO, OpTaHa KOju Jeyjy Y CBOjUM JIOMEHUMa, Y CBUM 3eMJbama U EY kao nenuxu.

% CEC (2002) Ten years after Rio, Preparing for the Word Summit on Sustainable development, EU.
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VII DEO

7. IllpyuMeHa MapKETHHT CTPaTeruje 3a OJAP>KUBHU Pa3Boj y NPaKCH

7.1. Yiora u 3Ha4aj MapKeTHHIa y MPporpaMuMa oJp>KUBOT Pa3Boja Ha MOAPYYjy
Toamje

lonmja je mnanuHa y jyro3anaanoj CpOuju, ynasbena 32 kuimomerpa ceBepHo on Hosor
[Tazapa u 40 xunomerapa jyrozanaano ox Veamwune. [Inannncku macus ["onuje npoctupe
ce y MpaBIly 3amajJ — UCTOK, Y OOJUKY IMOJIOKEHOT JATHHUYHOI CJIOBA ,,S“, y YKYITHO]
OyXUHU 32 KUJIOMeTpa, Ha nmojpy4jy ner ommutnHa: VBamuue, Cjenune, Hosor Ila3apa,
Pamike u Kpassena.

Crnuxka 7.1. T'eorpadcku nonoxkaj ['omumje

T
M/ fa g wur
o Dewdibare

" Kiina, .

A cmepe  EOTANE g Ve iR

UszBop: Golija.rs (2014) Mane I'onuje, www.golija.rs/

BeoMa TOBOJbHM KJIMMATCKM M XHUJAPOJIOIIKH YCIIOBH JIOBEIM Cy W JIO BEIHKE
pasHoNMKOCTH (uiope u (ayHe OBOT IUIAHWHCKOT MOJpydja. 300r U3y3eTHUX HPUPOTHHX
MOTEHIIMjalla, ’UXOBOT OuyBama U yHamnpehema moapydje muanune ['onuja je Ypendom
Bnage Penybnuke Cp6uje, 20. jyma 2001. rogune, ctaBibeHa moja 3amrTuty kao [lapk
npupoae nox umeHom ,l'ommja®. Ilapk mpupoze ,lomuja“ je cBpcran y I xareropujy

.2
3aIITHTE KA0 IIPUPOIHO J06PO O] H3Y3eTHOT 3Hadaja. >

26 Ypeoba o sawmumu naprka npupode I'ouja (2001) ,Ciyx6Genn roacuuk Pemy6muke Cp6uje”, 6poj
45/2001, Beorpan, unan 1.
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[Ipoctopaum manom Penmyommke Cpouje moapydje [1apka nmpuponae "'onmuja" cBperaHo je
y TpyIly pa3BOjHUX MNPUOPUTETA, KAO0 BUCOKO BPEIHHM IUIAHWHCKU PErHOH, 3HAa4YajHO
IPUPOIHO U KYITYPHO-UCTOPH]CKO MOAPYYje U TYPUCTUUKA Perrja CeunuGUuIHUX OJIHKa
U pa3BojHUX Kamanurtera. [lapk mpupoze ,l'onuja“, ykynae nospmune 751,26 km? nm
75.126 ha, oOyxBara gemoBe S5 ommrtuHa, U To MBamuine ca 431,63 km? Pamxke ca
126,23km?, KpameBa ca 115,50 km?, Hosor Ilazapa ca 49,26 km? u Cjenune ca
28,64km?2.*%" JTeo Iapka npupoze ,,lomuja“, moBpmmne 547,13 km2, 3axBamyjyhn cBojum
IPUPOJHUM U CcTBOpeHuM BpenHoctuma, oxn crpane UNESKO mnporpama ,Yosek u
Buocdepa“, okrobpa 2001. romune, mpormamen je 3a Pesepsar Ouocdepe ,I'onuja-
Crynennna®, koju o0yxBarta aenose Teputopuje VBamuie u Kpasbesa.

VY PesepBary ouochepe ,,I 'omnja-Ctynenuia“ OpojHe opraHu3zaiuje peain3yjy pa3BojHE U
elyKaTHBHE MpojekTe Oa3upaHe Ha MPHUHLUIA OJPKUBOT pa3Boja, IITO j€ U jeAHA O
ocHoBHHMX (yHkHja PesepBara O6mocdepe. Tokom aBrycta 2012. romune y Peseppary
o6uocdepe ,,l'omnja-Crynennna®, ynpyxeme ,,AM0acagopu oAp>KUBOT Pa3BoOja M KUBOTHE
cpeaune” u3 beorpaga oapxano je netwy ,.Exo mkomy“. Tom mpunmkom onpxaHe cy
OpojHE eayKaTWBHE PaJMOHHUIIE HAa TEMY 3alUTHTE NMPHUPOJHUX M KYATYpPHHUX Hobapa y
PesepBary Omocdepe, Typusma y 3amTHheHUM MPUPOAHUM MOJPYYjUMa U YIpaBJbarba
OTIAZOM y pypanuuM cpexunama.”®® Hesmaguma opraHmsanmja ,,ACOLMjaIija 3a pa3Boj
Nbapcke pnomune — IDA* u3 KpameBa y3 ¢uHaHCcHjcKy monpuky opraHuzanuje UN
Habitat w3paguna je, cpenunoM 2007. ronuHe, mpojekar ,,3alITuTa, pa3Boj U MpoMoLHja
TypucTHUKOr moteHmmjana Ilapka mpupozne Tomuja.”®® Kao pesynrar naBeneHor mpojexra,
y Mmecty Pynno ycmocrasiben je LlenTtap 3a pas3Boj u mpomorujy Pyana ca 3amatkom
elyKalyje JIOKaJHOI CTAHOBHUIITBA W3  00JacTW  3alITUTE  TPaJAUIUOHATHUX
NOJbOTIPUBPETHUX MPOU3BOJA, TYPUCTHUKE IOHYAE, OOyKe 3a CaKylUbame U Mpepary
JEKOBUTOI OMJba, Kao W OOyKe 3a TYypUCTHYKE BOAWYE. Y OKBUPY OBOI IIPOjeKTa
obenexeHo je M 65 KujaoMeTapa cTraza Kpo3 HpUpOAy H ypaheHa je TypHUCTHUKa
curHanuzanyja. JlokanHo ,,Yapyxkeme pyamaHckux nomahwHa™ ocHOBaHO je y Pyany,
11.janyapa 2007. ronuHe, Ha UHUIM]AaTUBY MIIAZIMX MOPOAUYHHX JbYIH, IIPH YEMY Cy Kao

HAj3HAYA]HY [IAIBEBH Y IPY/KEHa HCTAKHYTH:

. pPa3BOj pypaJTHOT TypH3Ma U MPOU3BOIHA ,,3/paBe XpaHe*,
. YUECTBOBAKE HA MPOJEKTHMAa M3 00JaCTH €KOHOMCKOT pa3BOja CEOCKHX MECHUX
3ajeHHIIA,

7 ITpocmopnu nian nodpyuja nocebne namene Iapka npupode ,,Ionuja“, ,,CayxGeHu riacHuk Perry6imke
Cpbuje*, 6p. 16/2009", beorpan, ctp. 8.

268 Exo-wixona T'onuja-Cmydenuya, nocrymso 11.12.2015. Ha http://www.sombor.rs/printer/index/news/eko-
skola-golija-studenica-nadmasila-ocekivanja-studenata

2 IDA (2007) 3awmuma, paszeoj u npomoyuja mypucmuukoe nomenyujara Ilapxa npupooe ,,Ionuja“
Acouyjanuja 3a pa3oj Mbapcke nonune, KpasseBo, y capanmu ca UN-Habitat.

70 yVrpyxkeme pymmaHckux gomahuna (2008) Cmpameeuja paseoja Yopyoicera pyowanckux domalhiuna,
Pernonanuu neHTap 3a pa3soj Manux u cpeamux npenyseha, Kpameso, crp. 3.
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° capaima Ca YHUBEP3UTETMMA U CTPYYHUM YyApYXKEHHMa Yy LHUbY INOACTULIAHA
pypaHOT pa3Boja,

o OopraHusaiyja CeMHUHapa, CTPYYHHMX CKYIOBa, CaBETOBaka W JAPYTrUX OO0JIHKa
CTPYYHOT yCaBpIllaBama,

o 00jaBJpUBabC KIbUTA U MyOJIMKaIKja Ha TeMY JIOKAJTHOT pa3Boja u
. peanu3anmja mpojekara u3 o0JacTH pypaIHOT pa3Boja.

Ha mocmarpanom mojapydjy ce opranusyje Hu3 MaHudecramnuja, Kao mro cy: ,,Jlanu mospa
kpomniupa®, ,,Jlanu joproeana‘, ,Becenu cmyct®, "3Byum [onumje, JaBopa m Myuma",
"JleTa QyXOBHa akameMuja My3uuke omianuHe", "JlukoBHa kojoHwja', "decTuBain
n3BopHE cpricke My3uke [Ipunuke", "Pamke gyxoBHe cBewanoctu" u ap. Ilopen Tora,
mojpydje pacrojiaxe 00raToM €THO TPaIUIIA]OM, KOja je BeoMa 3HavajaH JIe0 TypUCTUUKE
nonyne: ManHactupu Cryaenuna, Comohanu, ['pagair m KoBusee; 1pkee Cseror
[IpeobOpakema, Ilapa Koncrantuna u Ilapume Jenene, IlerpoBa llpkBa m DypheBn
CrynoBu. [lopen ManacTupa u 1pKaBa, IOCTOJU U HU3 JAPYTUX CIHOMEHHKA KyIType, Kao
HITO Cy: CIIOMEHMIIM KpajiyTalld, ctapu rpaj Mariaud, octamu crapor rpaaa ['panua,
Xanm-IIpoganosa nehuna ca pkBOM Ha yna3y | Jp.

He3zaraheno 3emspuinTe, 4ucT Ba3ayx M OOraTCTBO M3BOpa KBAJUTETHE BOJE HA MOAPYY)Y
L onuje’ TmpencTaBibajy HM3Yy3€THE NPEAYCIOBE 3a pa3BOj OpPraHCKE IOJbOIPHUBPEIHE
npou3Boamke. Mehy mossonpuBpelHUM MPOM3BOhaurMa Ha OBOM IMOAPYY]Y HU3PAKEHO je€
BEJIMKO HHTEPECOBAIE 33 YKJbYUMBAE y OPraHCKY MPOHM3BOJIbY, MPBEHCTBEHO 300T
pactyher TpKuIlTa, CUTYPHOT IUIACMaHa M BHUILIUX I[€HA OPTaHCKUX MPOU3BOAA y OIHOCY
Ha TPOM3BOJIE U3 KOHBEHLMOHAJIHE NMPOU3BOJE. TPOIIKOBU cepTU(UKalMje OpraHcKe
POM3BOJIHE, KOjU 00yXBaTajy, KaKo TPOIIKOBE KOHBEP3H]€, Tj. TPOLIKOBE Mpuiarohasama
NOJbOTIPUBPEIHE TPOU3BO/AKE METO/aMa OPraHCKE IPOU3BOIE, TaKO U TPOIIKOBE
nobujama caMor cepTudukara, ycropanajy mpoiec Opxer pa3Boja oBe Ipou3Boame. Mehy
OpraHcKuM mnpowusBohaunma Koju nocenyjy cerugukar Organic control system-a Hajas3u ce
u bophe Jamuh u3 Pamke, koju ce y mecty ['octupanuhe, y konTakTHOj 30HHM [lapka
npupoze ,Jl'onuja“, 6aBM OpraHCKOM HpPOM3BOJIKOM Boha (opraHcke jaOyke, IIJbUBE U
kpymke). Ha moapyyjy ,lommje” mocroje m moOpe OCHOBE 3a pa3BOj OpPraHCKOT
CTOYapCTBa, YeMy IOrojayje TpaJUIMOHATHU HAuMH y3roja ctoke. Y mecty PymHo Ha
Slomuju®, BracHuuu nomahuHcTBa ,llleknep”, koje ce 0aBM pypallHUM TYpPHU3MOM,
OpraHu3yjy U y3roj XeJbJe Ha Maplesy BeIUYHHE J[Ba XeKTapa, a Ha PynHy je yKyImHO OKO
20 xeKTapa IoJ XeJbJIOM, KOja ce, OCUM y TYPUCTHUYKO] MOHYAH, MPOAAje U BIACHUIIIMA
Oouo-momnoBa. IloceOHO orpaHuueme 3a MIMPe YKJbYUHBAHE IOJHONPHUBPEIHUX
npousBohaua Ha noapyyjy [lapka nmpupone ,,I'onmja™ y oprancky npou3BoIiYy 10 CKOPO je
npecTaBbala lUX0BA HEJOBOJbHA MH(POPMUCAHOCT O METO/IaMa OPTaHCKE MPOU3BOIHE U
0 pacroyiokuBUM cyOBeHnHMjama. OBaj HEIOCTaTaK OTKJIama ce Kpo3 Behe aHTakoBame
NpeJCTaBHUKA HAYYHUX MHCTUTYTA, OJHOIPUBPEIHE CAaBETOAABHE CTPYUHE CIyk)0Oe, Kao U
NpeJCTaBHUKAa HEBJAJMHUX OpraHu3aldja Koje ce OaBe NpoOJIeMaTHKOM OpraHcKe
IpOM3BOMKE. Y TOM CMHCIY, 3Ha4yajaH yTHUIA] UMald Cy NpPEICTaBHULM HEBJIaJuHE
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opranu3zanyje ,,buollnaner*, ynja je OCHOBHA MUCH]ja OAP>KUBU Pa3Boj cejia KPo3 MIIaHCKH
OpraHU30BaHy OPraHCKy MPOU3BO/AKY U €KO Typu3aM Ha MOPOJWYHUM Ta3IUHCTBUMA, Y3

OZpIKaBaEbe CEMUHApA ca TeMOM ,, I Ipon3BoImba 31paBcTBeHo Oe36eHor mospha*.?’!

Wsrpagma objexara 3a cMemTaj TypucTa W npatehux oOjekata y GYHKIHJH OJPKUBOT
TypHU3Ma, y3 MapKeTHHIIKE aKTUBHOCTH, Takole, Mpe/cTaBibajy MpumMepe 100pe mpakce Ha
OBOM TOJPYYjy, HAPOUUTO LITO C€, Y LIUJbY CMAEHha EMUCH]€ IITETHUX racoBa U 3aIITUTE
Ba3JyXa, CBU TYPUCTHUKU OOJEKTH MOTY TOBE3aTH y CHCTEME JaJbUHCKOT Ipejarba, KOju
KOpUCTE eHeprujy omomace. Y3 To, mporemyje ce na he camo typusam Ha ,,l'onmju®, Ha
OCHOBY IUTAHUPAHOT Opoja TYpUCTHYKHMX Kamaiurera, JyropoyHo rerepucaru ox 10.000
1o 15.000 HoBux pamuux mecrta, npu dyemy he ox 30% mo 50% oBor Opoja OUTH CE30HCKU
panuuim. IIpocropHuM mnanoMm mozapydyja moceOHe Hamene Ilapka mpupopne ,,['ommja™
npeasuheHo je u kopumheme OOHOBJBUBUX EHEPreTCKHX H3BOpA, NMPBEHCTBEHO BOJAE U
BETpa, a NPUTOM j€ YCTAaHOBJbEH M IMOTEHIMjall 3a M3Tpajlby BeTpomapka 4uju Ou
KamaiyTeT 3HATHO MpeBasuIlao pacTyhy Tpaxmwy moapydja ,Jlomuje” 3a eneKTpuuHOM
€HEeprujoM, IITO MOpe] EKOHOMCKE KOPUCTH HMMa 3a pe3yiTaT M OuYyBame >KUBOTHE
cpenure.”’> C 063MpOM HA IUIAHMPAHH Pa3BOj MOJHONPHBPEIE W TypH3Ma Ha OBOM
NOJpPYYjy, HEONXOJHO j€ y HapeAHOM TNEepuoay TNOCeOHY NaXmky IOCBETUTH
umiuiemenTtanuju cragaapaa [ISO14000, kao u crangapaa kBanmurera ISO 9000, HACCP,
ISO 22000 u npyrux peieBaHTHUX CTaHAapAa. YCBajalkbeé MAapKETHHI IIOCIOBHE
dmno3oduje, Kao HajIIUPEr IPYIITBEHO-EKOHOMCKOT IPOIeca, YHja ce CYIITHHA CBOJM Ha
npaheme MPOMEHJBMBHX MOTpeda M 3axTeBa MOTpoIlaya, mpuiarohaBame MpPOU3BOJA,
yciyra, 1ieHa, HaulHa IPOMOIMje U TUCTPUOYILIHje, KAa0 U EKOJIOIIKUX 3aXTeBa, KPajibuM
NOTPOIIAYMMa, BEOMa je 3HavajHa 3a pealn3alujy yTBpheHHX MiIaHoBa OJPKUBOT pa3Boja
noapyyja [omuje.

7.2. MapKeTHHI cTpaTernja oap:kuBor passoja rypusma Konaonnka

['mobayiHa TypuCTHYKAa WHAYCTpPHja JaHAC TIOCTYyje Y OKBHUPY BEJIHMKOT Opoja CBETCKH
MO3HATUX JIECTHHAIMja KOj€ KOHKYPUIIY Y Pa3UYUTHM TIOCIOBHUM TYPUCTHUYKHM
CEKTOpPHMAa, a KOHAYHU IIUJb CBaKe JCCTUHAIIM]E j€ Pa3BUTH KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH y
CBaKOM CEKTOPY ca KOjUM c€ KOHKypwuine Ha Tpxumty. Kama je y nuramy CpOuja,
Komaonuk je Hajmo3HaTH]ja TUIAHWHCKA JIECTUHAIM]a U Beh HEKOJMKO JIeIeHnja UMa YJIoTy
Tujepa y TYPUCTHYKOM pa3Bojy TUTaHMHCKHMX aectuHanuja CpOuje. Mehyrtum, y omHOCy
Ha MelyHapomHO OKpyxkeme, KomaoHWK ce HHUje pa3BHja0 y CKIaay ca TJI00aTHUM
TpEHJOBMMa, Tla je ToTpeOHAa ajJeKBaTHA MAapPKETUHT CTpaTrerdja 3a INTo 0oJbe
MO3HUIIMOHHUPakhE Ha Mel)yHApOTHOM TYPHCTUYKOM TPXKHIITY M OJPKABOCT JIECTHHAIIH]C.

Komaonuk je Hajsehu mumanunHCcku MacuB y CpOHjH KOjU C€ IPOCTUPE HA TIOBPIIMHU O] OKO
2.750 km2. Hajpumm aeo Konaonwka je ceBepHu neo KomaoHwka, 1Mo3HAT Moj Ha3WBOM

"' Mopaguesuh, B. (2013) Ilpoussodmwa 30pascmeeno Gezbednoe nospha, buollmaner-ITocnoBHa mKoIa
oprancke npousBoame, Hosu I1azap.

2 [Ipocmopnu nnan nodpyuja noce6ne namene Iapra npupooe ,, Tonuja“, ,,Cnyx6enu riacuuk Permy6uke
CpOuje*, 6p. 16/2009", Beorpan, ctp. 141.
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PaBuun Konaonuk. M3nan PaBnor Komaonuka (Haamopcka BucuHa oa oko 1.700 m)
y3amxe ce CyBo Pynumre ca IlanunheBum BpxoM, HajBummM BpxoM of 2.017 m. Hpyru
3Ha4yajHu BpxoBu Komaonuka cy: CyBo Pynumre (1.976 m), Benuku Kapaman (1.936 m),
Benuka ['o6ema (1.934 m), Manu Kapaman (1.917 m), Mana I'o6espa (1.854 m) utn. Ha
nonpy4jy Komaonuka nanasu ce Haunonanuu napk Komaonuk, npornamien 1981. roaune.
Hanmonannu napk Komaonuk oOyxBata moBpmuHy of 11.810 xektapa u mpexacraBsba
jemaH oja Haj3HAYAjHUjUX I[eHTapa OuoamBep3utera eHaemuuyHe ¢mope CpOuje.
Hanmonannu napk Kormaonuk 3axBaTta ceBEpHU M HajBUIIM JI€0 KOTAOHUYKOT MAaCHBa.

bcku mosnoskaj Konmaonuk
S S

V pa3Bojy IJIAaHMHCKUX AECTHHAIMja, y CKJIay ca II00alHUM KIMMAaTCKUM IpOMEHaMa,
IUTAHUHCKE JIECTHHAIM]E€ CE CyouaBajy ca IOTpeOOM NpOMEHE MOHYJE IPOU3BOAA, CBE
BuIle ce (oxkycupajyhu Ha pa3Boj LETOTOAMIIBLMX TYPUCTUUKUX Mpou3Boja. [IpuHimmnu
OJIP’)KUBOCTU CB€ BHIIE J00Mjajy Ha 3Hauyajy y pa3Bojy IUIAaHMHCKHUX JECTUHAIMja U
M0CTajy MHTETPAJIHYU JIE0 Mpolieca INIaHUPAka U U3TPaJbhe caMe JeCTUHALH]E.

VY3umajyhu y 003up pecypce, arpakiuje u arpudyre noapydja KomaoHuk, Ha cpelmu U
JIYTU POK, TPXKUIIIHO TO3UIIMOHUPAE OBE JICCTHHAIIM]E CE 3aCHMBA Ha aKTHMBHOM CIIOPTY,
3abaBu W pazoHonu, HammonanHom nmapky Komaonwk, omymrawmy u pekpeanuju. Hamme,
Komaonuk je MonepHa IUTAaHWHCKA JECTHHAIMja KOja HYIW BPXYHCKO CKHjamke W Oorary
MOHYJy 3WMCKUX M JICTHUX CIOPTCKHX M PEKPEaTHBHUX CaJpXkaja U aKTUBHOCTU Y
KMBOIIMCHOM KpPajoJIMKy OKPY)KEHHM 3aiiTHheHUM OpupoaHuM Jienorama. OHa HyIH
cneunuyne 3a0aBHE calpikaje, aTpakTHBHE MaHU(eECTalWjeé W WHTEpHAIMOHATIHE
norabaje, pekpeatuBHe, spa 1 wellness cagpikaje, y XapMOHHU]JU ca MIPUPOIOM.
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CBojy IyropouHy MO3UIIM]y Ha TPXKUIITY rpaau Boaehu pauyHa o cieaehum mporecuma

27
Ha TYPUCTUYKOM TPXKUILTY: 3

e [lorpeba 3a wHOBamujama, audepeHIHjalljoM | CHEIUjaTUu3alujoM - Ja TOHYIU
WHOBaTUBHE TPOM3Bojie Beher kBanmuTeTa, a 3a UCTY IIEHY Y OJJHOCY Ha KOHKYPEHTCKE
JECTHHAIIH]C.

¢ [loBehame kBanmuTeTa - TpeH noBehama KBamUTEeTa pe3ynaTaT je cBe Behux morpeba u
3axTeBa TOCTH]y, Ma y Kpeupamy TYPUCTHUKHX TIPOHM3BOAA, BOAU CE€ padyHa O
WHOBAaTUBHOCTH, TOOPOM OOJIMKOBaKY ¥ TU(DepeHIIH]allHji IPOU3BOIA.

e [lorpeba 3a 'lifestyle’ MapkeTHHTOM - pa3BOj MPOM3BOJA M MApKETHHTa j€ JaHAC y
MOTITYHOCTH y BE3HM Ca Pa3BOjeM >KMBOTHHX CTHJIOBA, INTO 3HAYHM Jla C€ TyPHUCTHUYKA
nonyna Komaonnka ociama Ha MAPKETHHT TIpeMa JKUBOTHUM CTHUIIOBUMA.

Kama cy y nurtamy TypHCTHYKH TPOU3BOAM, C O30MpPOM Ha pa3BOjHU IOTEHIIH]jall
Komaonuka, ¢poxyc ce craBiba Ha cienehe npomBone:274

¢ Ckujame U Jpyru 3MMCKH CIIOPTOBU;

¢ CrenyjanHu HHTEpECH CIIOPTCKOT KapaTepa (OpAcKU OULIMKIN3aM);

¢ Wellness/spa — 6amcku Typusam (Medical wellness);

¢ IlocnoBuu cactaHIy u gorahaju.

B Macmep naan 3a mypucmuuxy oecmunayujy Konaonux (2009) Horwath i Horwath Consulting Zagreb,
MHUHHCTApCTBO €KOHOMH]E U PernoHAHOT pa3Boja Penyoiuke Cpbuje, ctp. 99.

¥ Hero.
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[Ipeno3natibuBocT Openga KomaoHnka Ha pervoHaqHOM M Mel)yHApOJHOM HHUBOY, Kao
uHTEepeca JaoMahMX M CTpaHMX WHBECTHTOpPA, MOXe Ja o00e30eau XapMOHHUYAaH H
KOHTPOJIMCAaHU Pa3BOj OBE JACCTUHALIM]E. Y3 TO, YCIIOCTABIbAE IECTHHALIN]CKE MEHAIMEHT
opraam3aiyje (JIMO) u ycrnocTtaBbame METOBUTOT JIAaHIIA BPEIHOCTH HIMPEr MPOCTOPA,
YMHOTOME MOJKE€ JIONPUHETH OJIP’)KUBOM pa3BOjy OBE JeCTHHauuje. Y Tpolecy
nepunucama BusMje KomaoHuka, y3 akTHBHO YYECTBOBAaWE CBHX KJbYYHHMX aKTepa
TypU3Ma, MapKeTUHIIKUM MPHUCTYNoM, KOMaoHWK je MocTao LEeNOTroAMIIba TypHUCTUYKA
JECTHHAIIM]a KOja HyIH BPXYHCKO CKHjame U 00rary MOHYIy OCTaINX 3UMCKHX CIIOPTOBA
Y aKTUBHOCTH Ha CHETY, a JIETH aKTHBaH OJMOp, y3 IpodeCHOHATTHY peKpealnnjy u 3a0aBy.
CMmemTajHu  KamaluTeTH BHUCOKE KaTeropHje ca MHTEPHAMOHAIHUM CTaHAapAnMa,
MHTEpHALMOHATHHM Jorah)aju u moHy/a 3a0aBe, YMHE OBY JIECTHHALIN]Y BEOMa aTPaKTUBHOM
3a Typucte. Tpeba HarmacuTu Aa TOCTOjU YycarjlallleH IUIaH 3alITHTE IMPOCTopa M
NPUPOIHUX BpenHOocTH Ha KomaoHWKy, KOjU ce pUTOpPO3HO CIPOBOM, Y LUJbY 3aIUTHUTE
KUBOTHE CpPEIMHE M OJPXKUBOT pa3Boja. Takohe, KoonmepaTUBHU MAapKETHHT, capaliba ca
tour oreparopuma M JApyruMa 3aHHTEPECOBAHUM MAapTHEPUMA, Ka0 M Pa3HUM MPUBPEIHUM
cy0jekTHMa, y IMJbY 3ajeTHHYKMX MPOMOTHBHUX akKIfja, y3 MOCTU3AE CHHEPIH]jCKOT
edekTa, UMajy BEIIMKH 3Ha4aj 3a pa3Boj OpeHIla W MPEMO3HATILUBOCTH HA TYPUCTUYKOM
TPXKUIITY. Y crpoBohewy JAepuHrCcaHe MApKETUHT CTpaTeryje, IlaHa KOHKYPEHTHOCTH U
pa3Boja Mpou3BOAa Typu3Ma, BEOMa je 3HayajaH MapKeTUHI cucteM Komaonuka, rne
CEKTOp 3a pa3Boj MPOU3BOJA, IPOMOILIH]Y U TPOAjy, YAHE 3HAUAJHY TOJIPIIKY MOCTU3ABY
e(UKacHUje OpraHM3alyje TYpUCTHUYKE AKTHMBHOCTH. Y IHJbY €IyKallijeé W TPEHHHTa
JbYJICKOT pecypca y crpoBohery MapkeTunr minaHa KonmaoHuka, yBeneHa cy y Ipakcy
CTyAMjCKa IyTOBama, Koja oOyxBaTajy MOCETy M aHaIM3y KJbY4YHUX (pakTopa ycrexa
KOHKYPEHTCKUX IUIAHMHCKHMX AecTuHanuja. Ilputom ce u300p KIpy4yHHX Mporpama 3a
NOJU3akhe KOHKYPEHTHOCTH Typu3Ma JecTtuHanuje KomaoHMK 3acHUMBA Ha aHaIM3H
JjaMaHTa KOHKYPEHTHOCTH, a IPOTpaMHU CIIy)XKe 3a 1MoOoJbllIakhe aKTUBHOCTU KOje Cy Ha
OWJI0 KOjU HAuWH TOBE3aHE ca pa3BOjeM Typu3Ma, Kako O ce cTBopuiie onarorapajyhe
IPETIOCTaBKe 32 pa3B0j TYPUCTHUKUX aKTUBHOCTH, IPOU3BO/Ia U HCKYCTAaBA.

Cnuka 7.3. JIlujamMaHT KOHKYPEHTHOCTH

Typwucr.

Komna-

Huje n
Aob6aBsb.

dakTopmn
npou-
3BoAHEe

CeKTOop
noapLuKke

W3Bop: mpema Michael Porter, 1990.
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lactpoHoMHuja ca Jeme3oM TpaJuIMOHAIHUX jela H3Y3€THO je BaXaH pecypc y
Typuctuuko] mnoHyau Komaonuka. Kpeupame OpeHmoBa JIOKIHUX —CIEIHMjaTUTeTa,
YYECTBOBAE JIOKAJTHHUX MPOM3BOhava 31paBe XpaHe y TUCTPUOYIMjH CBOJUX MPOHM3BOJA
Ha TMOAPYYjy Lieje IeCTHHAIM]e, CTICIUjaIn30BaHu 00jeKTH XpaHe U nuha, Kao U KyBapcke
pazuMoOHMIIE 3a TYpHUCTEe, JONpUHOCE NMoBehamky KOHKYPEeHTHOCTHM OBe jaecTHHauuje. Ha
noapy4djy Hammonamuor mapka Komaonuk je moryhe kpeupaTu pa3iuuuTe JOXKHUBIbaje
"cramama’ ca NPHUPOJIOM, Kao Ha MpUMEp MOTYhHOCT JO0XHBJbaja AMBJBHHE HPUPOAE,
Y)KUTaK HCTpaKUBamba CBUX HEHUX €JIEMEHaTa, J0KHBJbA] MHpa, H30Jaldje, Kao M
JOXKHBJBbA] pekpearyje y npupoan. CUCTeM TYpUCTHYKOT 03HauaBamba KJbY4aH je Y pa3Bojy
TypHU3Ma, jep OCUM IITO Mpyka MHPOpMalLUje O TYPUCTHUKUM aTpaklyjama, pecypcuma,
ycayrama, TeMaTCKUM Typama HUTA., OH IOCETHOIMMa W TOCTHMa YJHBa IOBEPEHE U
CUTYpHOCT. ¥ TOM KOHTEKCTY, MapKETHHT, Ka0 MOCIOBHA KOHIIETIHja KOja ce OClIama Ha
MPOU3BOJ, IIEHE, MPOMOIHjy ¥ JUCTpUOyIHjy, obOe30eheme MyropoyHuX UHTEpeca
NOTpOIIaya, KOHTPOIY, PAllMOHATHO KOpHIINEHme pecypca U 0UyBamke YOBEKOBE OKOJIMHE,
BEOMa je 3HayajaH 3a pealn3alujy YTBpHEHUX IUIaHOBAa OJPKUBOI pa3Boja MOApYydYja
Konaonuka xkao TypuCTHUYKE JeCTUHAIIH]E.

7.3. UHTErpaHyM cucTEeM YNPaB/bamkba 0TNAA0M Yy QyHKIUjH OAP:KUBOT pa3Boja -
npumep I'pana beorpana

HeanexBatHo ympaBibame OTIAZOM IPEICTaBIba jeaH o/ HajBehux mpobieMa ca acrekTa
KUBOTHE CPEJMHE U OJP>KUBOT Pa3Boja. YTNpaBibame OTMAIOM IPEJCTaBba CIIPOBOhEHE
NPOMHMCAaHUX Mepa 3a IOCTyMame ca OTHAJOM Yy OKBHPY CaKyIlJbama, TPAHCIOPTa,
CKJIaIUINTEHha, TpeTMaHa M OJJlaramka oOTHajaa, yKbYdyjyhu W Ham3op Hag TUM
aKTUBHOCTUMa M OpHTy O MOCTpOjelhMMa 3a YIpPaBJbalke OTMAIOM IOCIE HHHXOBOT
3arBapama. Y CpOMju je MpaKTUYHO jeIMHU CHCTEMATCKU HAYMH YIPaBJbakba OTIAJAO0M
oJyIarame Ha JIOKaJIHe JCTOoHH]je, Koje Hajuemhe He 3a7J0B0JbaBajy HM OCHOBHE XHMT'HjeHCKE
U TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKE ycaoBe. IHTerpaqHu CUCTEM YIpaBibamba OTIAJOM IMPE/ICTaBIba
HW3 JIENATHOCTH M aKTHBHOCTH, KOjH MOpa3yMeBa:

* IPEBEHIIN]Y HACTajama OTNa A,

* CMambeHke KOJIMYMHE OTIIA/1a M FheTOBHUX OITACHUX KapaKTEPHCTHKA,

* TpeTMaH OTIaja,

* [JIAaHUPAkE U KOHTPOITY JIEJIATHOCTH U IpoIieca YIpaBibamka OTHAI0M,

* TPAHCIIOPT OTIAA,

* YCIIOCTaBJbALE, PAJ], 3aTBAPAbE U O/IpJKaBambe IOCTPOjerha 3a TPETMaH OTIa/a,

* MOHUTOPUHT,

* CaBeTOBamE M 00Pa30BamEe Y BE3H ACTATHOCTH M aKTUBHOCTH Ha yIIPaBJbatby OTIAZ0M.
OBaj cucTeM ce 3acHMBAa Ha M300py M NMPUMEHH €(PUKACHUX TEXHOJOTH]ja, KOjUMa Ce
OCTBapyjy ILHMJBEBU yIpaBjbarba OTIAIOM, Y3 U3rpaamy oaroapajyhe 3aKkoHCKe

7 Aekcuh, C., Anrommjesuh, JI. (2014) HurerpanHo ympapibame OTHanoM, IIpumerena exonozujd,
MunuCcTapcTBO MOJHONPUBPEIC U 3AITUTE KUBOTHE cpeaune Penyomuke Cpouje, beorpan, ctp. 200.
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perynatuse. OTnaja ce TeHEPAIHO MU Ha OracaH, HeomacaH M MHEPTaH, Maja IOCTOje
nojene M Ha HHIYCTPUJCKH, TOJBONPHUBPEAHM, KOMEPLIMjaTHH, KOMYHAJIHH U Jp.
Hacrajame oTnana je y AMPEKTHO] Be3W ca YKYITHUM E€KOHOMCKMM aKTHBHOCTHUMA CBaKe
npxase. CTBapamkbe KOMYHAIHOT OTIIAJa 3aBUCH OJ] CTEIEHa CTaH/Aap/a, HAYMHA KUBOTA,
COLIMjAIHOT OKpYXema W JpYyruX 4YHHWJIalna cBake 3ajeanuue. OmacaH oTmaja uma
IPUOPUTET Yy MOTJIEAYy TPETMaHa y OJTHOCY Ha TPETMaH JIPYror OTHaja M BPILU CE CaMO Y
MOCTPOjeHUMa KOja UMajy JI03BONTY 3a TPETMaH OmacHor oTnajaa. [IpuianmkoMm cakyribama,
pa3BpcTaBama, CKIAUIITEHa, TPAHCIIOPTa, TOHOBHOT MCKOpHIINeka U o/larama, OnacaH
OTIIaJ Ce TaKyje U obenekaBa Ha HAYMH KOju 00e30el)yje MuHMManaH yTulaj Ha 3/1paBibe
JbyIM U KMBOTHY cpenuHy. Kana je ped o HeomacHOM OTHajay, HajBHILE € PELUKINpA
nanup, KapToH, IJIACTHUKA, IIPHU METAIM U 000jeHH MEeTalli, a HajBUILE CaKyIsbajy TyMe,
€JIGKTPOHCKU M €JIeKTPUYHU OTIAaJl, OTHaIHA YJba U UCTPOILICHE TOHEP KaceTe.

Pasriosu 3a motpeGy moseharor nckopumhasama oTIaxa BUIIECTPYKH Cy: 0

* cazHamkE O OTPaHHYEHUM IPUPOJIHUM PEeCypcMMa U MOTPedU palMoHaIHOT Kopulhema
OHOTa YMME CE PaCIIONaKeE;

* MPOMUCH O 3alITHTH JXUBOTHE CpeArHe ACPUHHINY CTPOXKHjE YCIOBE 3a OJIarame
OTIaJa, Ma je HEOMXOJHO Ja C€ PElUKIAKOM CMamHl OOMM OTmana KOju ce oIjaxke Ha
JICTIOHH]Y;

* Temkohe npu 06e30ehemy JoKaluja 3a HOBE JIENIOHHUj€ YKa3yjy Ha PEIUKIAXyY Kao jeHy

0]l MOTYhHOCTH CMamUBama MoTpeda 3a HOBUM JICTIOHHjaMa.

Crparerujom ympaBjbama OTIAAOM, y OKBHPY IOYTOpOYHHMX LuJbeBa Koje PemyOmnuka
Cpbuja Tpeba 1a ucnyHu, MPOjeKTOBaH je Iusb Ja je, y nepuoay on 2015. no 2019.ronune,
HEONXOAHO TocThhu cTomy uckopuinhema W peluKiIaxe aMmOaJakHOT OTnaga (CTakIo,
nanup, KapToH, MeTall M IlacTuka) Ha 25% ol BberoBe KOJIMYMHE. Y TOM CMHCIY CE Y
Peny6muim CpOHju MHTE3MBHO CIPOBOJAE MPOJEKTH Yy IHMJbY IMOJACTHIAja PELUKIaKe
0TIaaa W Jo0Hjama MOMYNPOU3BOAa W MPOM3BOJA HAMEHEHUX IIUPOKO] YHOTpeOH H
u3paau CUpOBHHA Koje ce Iacupajy Ha Tpxumte EY. I'pax beorpaag mma noacrunajue
MeXaHU3Me 3a MMOPIIKY MajoM OM3HUCY y HaOaBIM onpeMe U Beher cTeneHa peruKiaxe.

I'pan beorpan mocenyje Hajehe kamauuTeTe y 3eMJbM 32 PEIMKIAXY CTapor Mamupa
(UMKA u ¢abpuxa xaptuje beorpan) xamamurera mo 200.000 ToHa, a BETUKU Cy U
KalaiyTeTH 3a PeUuKIaXy IpHUX U 00ojeHux Metana y beorpany no 500.000 Tona, kao u
OTIAJHUX BO3WJA. Y Jelly TpeTMaHa OINacHUX OTMajga TpPeTHpa Ce EJICKTPOHCKH H
enektpuunu otnan (SET penuknaxa, oko 5.000 ToHa roauuime, Mako Cy MHCTAIMpPAHU
kamarureT 15.000 Tona) u ornaana yiba (Eko Cekynn oko 2.000 ToHa rojauiime, a
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uHcTanupanu kananurety cy 9.000 Tona).” " o 31. nenembpa 2014. ronuue, ykymnas 0poj

JI03BOJIa KOjH je W3aT KOMIIaHWjaMa Ha TPXKHIITY oTnaja je 2.346.

7% Pero, ctp. 202.

7 Murposuh, C. (2014) 3enennm mnortennmjan ortnaga Ipama beorpana, [lpumemwena exonozuja,
MunuCTapCcTBO MOJHONPUBPEIC U 3AIUTUTE KUBOTHE cpeaunne Penyomuke Cpouje, beorpan, ctp. 209.
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[Iponena je na ce y Penybmuuu Cpbuju 72% TtepuTOprje MOKPUBEHO OPraHU30BAHUM
OJTHOLICHEM KOMYHAJHOI oTmaga, Aok je 97% Tteputopuje beorpaga mnokpuBeHO
OpPraHM30BaHMM OJIHOLICHEM OTNaja (KOHTEJHEPU KAMUOHM, KaHTe, jaBHA YCIIyra).
Cakymbame je OpraHu30BaHO MPETEeXKHO y ypOaHUM 001acTUMa, JOK Cy pypajHe 00JacTH
3HATHO ci1abuje nmokpuBeHe. Maza je nmpumapHa perukiaxka y CpOuju npornucaHa 3aKkOHOM
u mnpensubha onBajame Mamupa, CTakja M MeTaja y MOoceOHO O3HaueHEe KOHTEjHepe,
penmkiaxa He (QyHKUMOHMIIE Yy mpakcu. I'pax beorpan je umMao mUIOT MpojeKTe y
Onmtuan CaBcku Benarll, rie ce moyeno ca NMpUMapHOM CENEKIHjOM OTIAAa MOJEIIOM
noceOHux Bpeha, ma Ou Taj mMomen OMO pamMpeH W Ha Jpyre rpazacke OmmTuHe.
CranoBuuim rpaga beorpaga ycmyrom JaBHO-KOMyHanHOT npeayseha ,,beorpan” ommaxy
OTIaJ Ha JENOoHUjH ,,Bunua”. /lenonuja je Hajpeha nenonuja y Penyomuuu CpOuju, Huje
CaHMTapHa, M Ha O] ce JHEBHO ojuiaxe oko 1.700 ToHa KOMYyHaJIHOI OTMaja W3
noMahKHCTaBa M HEOINACHOT OTMaja U3 uHaycTpuja 12 6eorpaackux ommruHa. Oapehene
KOJIMYMHE OTIaja MPEAX0HO ce cenapupajy y LlenTpy 3a peuunknaxy Ha Ana Xyju. ['pan
Beorpan je nmoneo JlokanHu TuiaH ympaBibama OTHAAO0M, ycBojeH y Ckymmruau ['pana
Beorpana, jyna 2011 ronune, koju je y ckiany ca 3akoHoM H ctannapauma EY. IToceban
npobnem y beorpany mpencraBiba HEIOBOJBHO DPa3/iBajare OTMAJa HA PELUKIA0HIIHE,
HApOUYMUTO Ha JIe0 KOjU je amMallaxxHu OTHal. Ympasibame oTnaaoM y beorpany Huje camo
EKOJIOIIKK T10Ca0, jaBHA MOJHMTHKA, HErO M pa3BOjHA HMHBECTHIIMOHA IIaHCA 3a Maje
KOMIIAaHHj€ M 3a HajcHpoMalIiHMje TpahaHe Koju cakymwbajyhm oTmaj pemasajy
€r3UCTCHIIN]Y MOPOAMIIA. 3aTO je€ HEONMXOJHO Ja, Ha 1enoj Teputopuju CpOuje, apixkasa,
3ajeJHO ca UMBWJIHUM CEKTOPOM M Mel)yHapoJHHUM JOHATOpPHMA, MOJCTHYE HedopMaHe
CaKyIbaue Jia JIeTaIn3yjy CBOje TOCIOBe, a ucTe Tpeda eayKoBaTH U OOYYHTH BEIITHHAMA
3a yIpaBJbamkbe OTMAIOM, OMACHOCTMMA Tocia W 3/paBCTBEHOM Oe30emnorthy. [Tputom,
3eJIeHa e€KOHOMHja M pagHa MeCTa, KOja HacTajy y yIpaBibamby OTIAAOM, TEXe Ka
OJIP’)KUBOM PA3BOjy, 3ALITHTH )KUBOTHE CPEIMHE U COIHM]aTHO] MHKITY3HUjH.

7.4. MapKeTHHI NPUCTYI OAP?KUBOM Pa3BOjy - eMIIHPHUjCKO HCTPAKUBAHE

[Tonazehu ox mpeameTa UCTpaKMBama U MOCTAaBJbEHUX LUJbEBA U 3ajlaTaka, pe3yaTaTH 10
KOJUX C€ JIONUIO TEOPUJCKOM aHAJIM30M YIOTIYHEHH Cy pe3yJTaTHMa EMITHPH]CKOT
HUCTpaXHMBama, IITO j¢ OMOTYhWIo jacHHUje cariiefaBame JchUHHCAHE MPOOJIEeMaTHKe.
OCHOBHH 1TWJb UCTPAKHBaA j€ Jla C€ UICHTU(PHUKY]Y U aHAITU3UPA]y KJbYIHH (pakToph 3a
pa3BOj MapKETHUHT CTpaTerdje OJPKHUBOT pa3Boja. Y 1WJbYy NpHKa3HWBama JOMETa
MO3HABaka KJbYYHUX JETEPMUHAHTH MapPKETHHI TPUCTYNa OJPKUBOM  DPa3Bojy,
CIIPOBEJICHO j& EMITMPHJCKO HCTpPaXMBame y mepuoay on centemoOpa 2014. rogumHe 10
nerem6pa 2014. roguHe, CEOCKOT M TPaJICKOT CTAaHOBHUINTBA Ha moapydjy Jlemocasuha,
Hogor Ilazapa, Kparyjesna u ['opmer MuminanoBma. AnkeTa je oOyxBatuia ykymHo 120
UCIIUTAaHUKa, o Tora mo 20 rpajackux craHoBHHUKA U 1o 10 ceockux CTaHOBHUKA. 3a
MPUKYIbakbe MPUMAPHUX M0JlaTaKka KOPHUIINEH je METO/I UCTIUTUBAA U AaHKETHU METO]]
Kao Hajuemthe kopumrheH NPUCTYN y MapKETUHT HUCTpaxuBamuMma. Kao MHCTpyMeHT
UCTpaXUBakha KOPUIINEHH Cy CTPYKTYPUPAHW YIUTHUINA. YTIUTHHIH MPEACTaBIbA]y
KOMOMHAIM]y "3aTBOPEHHMX MHUTama" ca M300poM MOHYhEeHHX OoAaroBopa M '"OTBOPEHHUX
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nuTama'" 6e3 n3dopa monyhennx oarosopa. Hajeehu 6poj nurama cy "3aTBopeHa muTama',
NUTalka ca BUILECTPYKUM HM300pOM, jep Ha OBaKBa MHUTamka HCIUTAHWLU MOTY Opxke U
jemHocTaBHUjE Ja Aajy OATOBOpE, ONlaKIaBajy TaberapHu MpUKa3 y aHanu3u u 06e36el)yjy
Jla ce OJrOBOPM WCIUTAHWKA MOTY IUPEKTHO TMOPEIUTH, IITO je OWTaH HpPEIdyClIOB 3a
Kopuitheme aHaMUTHUKUX MeTona. Kana je ped o MeTogamMa KOHTaKTHpama UCTIMTAHHKA,
3a peajn3alnjy OBOT eMIIMPHjCKOT UCTPpaXHBamba KopultheHe cy KoMOWHAIje TUPEKTHUM
UCIIUTUBAakbeM. YOUTHUK cagpku 10 moceOHHMX mHTama O IO3HaBalkby HajBAXKHUJUX
acriekata MapKeTHHra OAPKHMBOI pa3BOja, OpPraHCKe XpaHe, 3alITUTE JKUBOTHE CpEIuHE,
EKOJIOIIKUX CTaHAapja, riolann3anyje, KIMMaTCKUX MPOMEHa, 00pa3oBama 3a OIPKHUBH
pazoj, MpuMeHe HOBUX TEXHOJIOTH]ja, XxapMmoHm3anuje Cpouje ca EY y morneny oapuBor
pa3Boja u JIp.; U HEONXO/IaH CET OIIITUX MMUTambA.

Kaga cy y mnuTamy KapakTepUCTHKE WCIMTAaHWKA, IPEMa CTapOCHO] CTPYKTYpH,
HajOpojHUjU cy ucnuTaHuim y rpany ona 20 no 30 romuna (45%), on 30 mo 45 roguHa
(20%), on 45 no 60 roauna (20%) u npexo 60 roguna (15%). IllTo ce Tnye ucnUTaHUKA
KOjU >KMBE Ha celly, HajBHIIe je ucnutanuka ox 45 no 60 romuna (40%), 60 u Bumie
roguHa (25%), ox 30 mo 45 roguna (20%) u 20 no 30 roguna (15%).

I'paduxon 7.1. CtapocHa CTPYKTypa aHKETHPAHUX

60 1 BULWIE roguHA

45 po 60 rognHa

H Ceno

30 00 45 roguMHa H pag

20 po 30 roguHa

0% 10% 20% 30% 40% 50%

VY morneny crpykrype qomahuHCTaBa rmpema Opojy WiIaHOBa, YKYITHU y30pak MoOKasyje na
je HajBUIIIe UCTIMTAHUKA KOJU JKUBE Y YeTBOpowIaHOM jgomahuHcTBY (45%), moTtoMm cieze
Tpowriana nomahuuctBa (25%), 3aTuMm nBounaHa nomahuHcTBa (20%), a HajMame je
jenHowranux nomahuncrasa (10%).

a) Pe3ynraTu aHKETHOT UCTpakMBama IpaJiCKOI CTAaHOBHUIIITBA

Onpnyuyjyhu yTHmaj Ha TpaXKmby 3a OPraHCKOM XpaHOM HMMa YIO3HATOCT MOTpoIlaya ca
IOjMOM oOpraHcke xpane. JloOujeHH pe3ynTaTd UCTpakuBama MokKa3yjy na je 91,7%
MCIUTAHOT TPAJCKOT CTAHOBHMILITBA YIIO3HATO ca I10jMOM OpraHcke xpaHe. MlcTroBpemeHo,
8,3% wucnuTaHuKa HUje WHPOPMHCAHO O TOCTOjalby OPTraHCKE MPOU3BOAKE M HEHUM
npousBoauma. [Iputom, 88,3% ucnuraHuka je OArOBOPHIIO Ja j€ TO XpaHa MPOU3BEICHA
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Ha MMOPOJWYHUM Ta3IUHCTBHMA TPAJUILMOHAIHUM MeTo/ama, 0e3 MEeCTUIHN/IA, BEIITaYKUuX
hyopusa, 'MO u xemujckux nonaraka. Meh)ytum, HU3aK HUBO 3Hamba U HHPOPMHCAHOCTH
0 OpPTraHCKOj XpaHU Cy UCKa3aHU MPEKO pe3yiTara TecTa Mperno3HaBamka HAlMOHAIHOT JIora
Opranckux mnpousBoja, Oyayhu na 56% wucnuTaHuka HHjE YCIIENO Ja MPENo3Ha IMpaBH

3HaK.

I'padukon 7.2. Ilpeno3HaBame HAIIMOHATHOT JIOTAa OPTraHCKE XpaHe

3HaK Yy 3HakK
Cpbujn JAC
44% 50%
3HaK
EY
6%

Ha nurame mra je mapketusr, 90% wucnuTaHuKa je MapKETHHI MOWUCTOBETHIIO ca
peKIaMupameM Mpou3Boaa U yciyra, 4% ca ambanaxoM, MAaKOBambEeM M IPOMOIIHM]OM, a
camo 6% je OAroBOPHIIO Ja je TO IMOCIOBHA KOHIIENIMja KOja ce OCliakba Ha MPOU3BOJI,
[[eHe, TPOMONH]Y U AUCTPUOYIHjy, 00e30eheme TyropodyHWx HHTEpeca IMOTpoIIaya,
KOHTPOJY, palliOHAJIHO KopulTheme pecypca 1 0uyBambe YOBEKOBE OKOJIMHE.

Ha nurtame 1a au KOHIIENIIMja MapKETHHTa UMa 3a LWJb 3AIUTUTY MOTPOIIAYa M KUBOTHE

CpeauHe, MOTBPAHO je oAroBopmio 93,3% ucnuraHuka.

3a onpkuBH pa3Boj je dyno 81,7% ucnuTaHWKa, aau KOJl OJroBopa Kako Ou aeduHMCcaTN

0Baj MojaM, caMo 56% MCIUTAaHUKA MPABUIIHO CXBaTa OJP>KUBHU Pa3Boj.

Hajsehu mnpouenar wucnurtanuka (77,5%), 3alITUTYy >KABOTHE CpEIMHE CXBaTra Kao
a/IeKBaTHO OJIarame OTIAJa U CIpedaBame 3araliema, a Ha MUTamke KO je OATrOBOpaH 3a
3alITUTY XKUBOTHE cpeauHe, BehuHa ucnurtanuka (63,5%) cmarpa aa je TO Ap)KaBa HIIU
IPUBPEIHU CEKTOP, 10K 25% cmartpa /1a Cy OATOBOPHU CBU YJIaHOBM JPYIITBA.

Ha nurame mTa je riobanusanyja, HajBuIle ucnutanuka (68,3%) onroBopuio je na je To
WHTErpanyja HallMOHAJHUX W PETMOHAIHUX TPXKUIITA Y JEJMHCTBEH CBETCKU CHCTEM, a

29,2% wcniutaHuKa J1a je To mpoayOJbaBame ja3a u3Mel)y pa3BujeHUX U HEPa3BUjCHHX.
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I'padukon 7.3. CxBarame riodanu3aiuje

nobanusaumjaje

npoaybpbasarbe Octana
jasausmehy MHUIL/betba 2.50%
Pa3BHjeHuX 1 < rno6anusauuja je

HEepa3BHjeHux MHTErpauu;a
29.20% HALMOHANHUX M
pervoHanHmx
TRHUAWTA Y
jeauHcTBEH
CBETCKM CUCTEM
68.30%

Ha murame nma nu je moryhe yckimaauTu omHoc u3Mely 3amTuTe KUBOTHE CpPEIUHE H

notpebe 3a yOp3aHMM MPUBPEAHHM pa3BojeM y mpouecy uHTerpanuje Cpouje y EVY,

MOTBPIHO je oaroBopuiio 70% ucnuTaHuka, 10K Cy OCTAId HETHUPAIHA Ty MOTYRHOCT.

a) PGSYJ'ITaTI/I AHKCTHOTI' UCTPpa)XMBakba CECOCKOI' CTAHOBHUIIITBA

Pesynaratu ucrpaxuBama moka3yjy na je 80% HCIUTAaHOT CEOCKOT CTAHOBHHINTBA HMMa

ca3Hama O MojMy opraHcke xpane. [Ipurom, oBu cIUTaHUIIM MTOKCTOBEhY]y OBY XpaHy ca

3/IpaBOM XpaHOM U CMaTpajy Jia jeé TO XpaHa MPOU3Be/IeHa Ha TTOPOJUYHUM Ta3IMHCTBUMA

TpaaAulIMOHAJIHUM MCTOAaMa, oe3 necrTunuaa, BETa4YKuX 1jy6p1/1Ba n XCMI/Ij CKHX JoJaTakxa.

Kana je y nuramy cxBatame Mapketunra, 90,5% wucnuTaHuKa KOjU KHUBE Yy Cemy,

MapKETHHT j€ TIOMCTOBETHIIO Ca PEKJIIAMUPAeM MTPOU3BOJIA U yCiyTa, a 4,5% UCIUTaHUKA

je omucao 1a je MapKeTHHT CPEACTBO 32 MPOajy JIOIIUX POU3BO/IA.

I'padukon 7.4. HuBo 3Hama 0 MapKETUHTY

MapKeTUHr-
peKnamuparbe
npoussogau
ycayra
100.00%

MapKkeTUHr-

. CpegcTBo 3a
npoaajy nowmx

npoussoaa

OcTtana MHLW/bea
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Jla 1 KOHLENIMja MapKeTHHIa UMa 3a IUJb 3aIUTUTY MOTpOIIada U KUBOTHE CPEIUHE -

HOTBPAHO je oaroBopmiio 40% ucnuraHuka.

3a oapKKBH pa3Boj je uyno 62,5% ucnutaHuKa, alld KOJ OJroBopa Kako 0w neduHucam
oBaj mojam, camo 50% MCIUTAaHUKA MPABUIIHO CXBaTa OJP>KUBHU Pa3Boj.

Hajpehu mpouenar wucnuranumka (82,5%), 3amTUTy >KUBOTHE CpEIWHE CXBaTa Kao
aJICKBaTHO OJJIarame OTIAJa U CIpedaBame 3araliema, a Ha MUTamke KO je OATrOBOpaH 3a
3alITUTY JKUBOTHE cpenuHe, BehmHa ucnurtanuka (70%) cmarpa aa je TO ApXaBa HIU
IPUBPEIHU CEKTOP, 0K 22,5% cMmaTpa Aa cy OArOBOPHU CBU WIAHOBU JPYLITBA.

Huzak HuBO 3Hama M HH(POPMHUCAHOCTH O OPraHCKO] XpaHU Cy pe3yaTaTH TecTa
Ipeno3HaBama HALMOHAIHOI JIOra OPraHCKUX Mpou3Boia, Oyayhu ma 60% wucnutaHuka
HUje yCIIeJIo /1a IPero3Ha MpaBy 3HaK.

I'padukon 7.5. Ilpeno3HaBame HAIIMOHATHOT JIOTA OPTraHCKE XpaHe

ER
-y
-
N1/
3HaAK
JAC
45%

Ha nurame mra je rnobanuszanuja, HajBUIIe ucnutaHuka (55%) oAroBopuio je aa je To
npoayOspaBame jasza u3Mmely pa3BHjeHHX M Hepas3BHjeHHX, a 40% ucnuUTaHHWKa J1a je TO

MHTETrpalija HalMOHAIHUX U PErHOHATHUX TPXKUIITA y JEAMHCTBEH CBETCKU CHCTEM.

O moryhHocTH ycknahuBama onHOca u3Mely 3amThTe KUBOTHE CpeIMHE U MOTpede 3a
yOp3aHuM MPUBPEIHUM pa3BojeM y mporecy unterpamnuje Cpouje y EY, 65% ucnuranuka
je Herupayuo Ty MOTyhHOCT, TOK Cy OCTaJIi MMOTBPAHO OJTrOBOPHIIH.

['enepannu 3akjbydak CIIPOBEACHE aHKETE, KOJU CE€ MOXe M3BYhH, yKasyje Ja CTAHOBHUIIU
rpaga mocenyjy Bulle HH(opMamuja O KJbYYHHM I[IOJMOBUMA U JI€TEpPMHHAHTaMa
UCTpaXMBaHE NpoOJIEeMaTuKe, Tj. O: MAPKETUHTY, OJP>KUBOM pa3BOjy, 3alITUTH KUBOTHE
CpeArHe, OpPraHCcKoj XpaHH W Tiobanu3anuju. To je pa3ymbuBO, jep je y CTPYKTypu
rpajackux ucnurtanuka 80% ca BUIIOM M BUCOKOM CTPYYHOM CIPEMOM, LITO MOApPa3yMeBa
u Behu cremeH 3Hama W HMH(OPMHUCAHOCTH, yciea Behe TOCTYNMHOCTH CaBpeMEHUX
UH(POPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHUX ~ TEeXHOJOruja. Y  ceockoj momynauuju, 70%

aHKeTapaHWX C€ M3jaCHWJIO Ja HMa 3aBpIIEHY TPOTOAMIIEY WM YETBOPOTOIUILELY
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CTpy4YHy cmpemy, a MOryhHOCTH KopuIIhema CaBpEMEHHX Cpe/cTaBa enyKalHje Cy UM
Mambe JOCTYITHE.

WNumukaTuBHO je Oa ce, M KOJ TPajACKOr M KOJ CEOCKOT CTaHOBHMIITBA, MAapPKETHHT
norcToBehyje ca mpOMOIIMjOM M PEKIaMOM MPOU3BOA U YCIYTra, OJHOCHO, Ca MAapKETHHT
KOMYHHKAIIH]OM, YHjU Cy CACTaBHHM JICJIIOBH, IOPE]] OJJHOCA ca jaBHOIINY, JIUYHA MPpoJaja 1
TUPEKTHU MapkeTuHT. OCHOBHA (pyHKIMja TMPOMOIHje je MOACTHLAKE Npojaje, ajld OHa
ayTOMAaTCKHU He TOBOJH JI0 MPOJaje, jep Cy BeHU ePEeKTH OIJI0KEHU U jaBJbajy ce Y AYKEeM
BPEMEHCKOM Ieproay. 3aiaTak MpoOMOIIHje je Ja KOJ| Kymala OTKIOHH HETaTUBHY, a 3aTHM
CTBOPH TO3UTHUBHY IPEJCTaBY O MPOU3BOAY WM yCIy3u. MUILbEHE /12 jeé MapKeTUHT
CPEeZACTBO J1a ce Mpoja JIOUI MPOU3BOJ] Kao A00ap, ynmpaBo MPOU3WIA3H U3 HEpa3yMeBamba
KOHIIETITAa MapKEeTUHI MMKCA, KOjU BHUIIE HHjE€ CPEJICTBO YTHIaja HA LUJbHU TPXKHUIIHH
CerMeHT, Beh cpeacTBO KOMYHHKAIHMje ca IIMJBHUM KymNueM. Y yciaoBUMa HH()OpPMaTHUKe
NpUBpesie, MAPKETHHI MHKC CE€ CacTOjU M3 MHKCa MOHYAE (IPOM3BOJ, YCIyre U IIeHe),
MHKCa IpoMolje (Tpomarasja, yHanpeheme npoaaje, OMHOCH ca jaBHOLINY U MapKETUHT
OJTHOCH Ca KYNIIMMa), KOJU CTaBJba (DOKYyC Ha TPaXmy, Ka0 M JOTHCTUKE, KOja CTaBJba
¢okyc Ha TMOHYQy, OJHOCHO, Ha KaHaie AUCTpUOyIHje, ol mpousBolhaya CUpPOBUHA U
penpomMarepujana, IpeKo Mporu3Bohaya KOMIIOHEHATa, 10 AUCTpUOyLHje.

OxroBopu Koje Cy MCIUTAHHUIX Jalld O OJIP>KUBOM Pa3BOjy CYTEepHINY Ja je W Ipajcka
ceocka Morynanija HHPopMUcaHa O MOjMy OJPKMBOT pa3Boja, alu ra Texe AeduHumy,
OJTHOCHO, HE pa3yMejy CYIUTHHY OJpP>KHUBOCTH, jep HEHAa KOMILJICKCHOCT H3a3uBa
pa3IMyYUTe CTABOBE M TyMayekha U y HAYYHO-CTPYUHO] JINTEPATypH.

[Iponec rnobanu3anuje je Buile HeraTUBHO cxBaheH mely ceoCKOM MomynanujoM, A0K y
IPaJCKOj MOMYyNAllMji Haujia3uW Ha MO3UTHUBHHUjE cXBarame. To ce MoXe cMmarpatu Kao
pe3yaTaT YMIEHUIIE J1a TIOCTOje YMTAaBU MOKPETH Yy CBETY KOju ce Oope MpOTHB Mpolieca
rinobanu3anyje, cMarpajyhu na cy KOpUCTH O] Tio0aln3aluje yKUBajle caMoO pa3BUjeHE
3emJbe. 3aTo cy M Hajuemhu oaroBopu OwiM na riaobanusanyja npoayoseyje ja3 usmehy
pa3BUjEeHHUX 3eMajba U 3eMaba Y Pa3BOjy U KOHIIEHTPHIIE EKOHOMCKY U MOJIUTHYKY MOh y
pykama Hajooratujux. M y TeopujckuM pacmpaBama, nopehemeM TO3UTUBHUX U
HEraTUBHHUX YTHIIaja Ii1o0aiau3alyje Ha OJIp>KUBU pa3Boj, HE MOXKE ce ca Mperu3Houhy
YTBPAMUTH /1A JIM j€ KpajibH YTULA) TIo0anu3amyje mo3uTHBaH Wik HeratuBaH. Mehytum,
HEOCITIOpHA j€ YMILEHUIA Ja je Tpolec rimodanu3aije JONPUHEO HU3TPAAU MOBOJBHOT
amMOujeHTa 3a OJIP)KUBU pPa3BOj, ajl Jla EHETOB IMOTEHIHjall HHUje y MOTIIYHOCTH U Ha

aJIKeBaTaH HAYMH UCKOpHUIITheH.

W3 pesynrara ucTpakuBama O IMO3HABamkby MOjMa OPraHCKe XpaHe, yodaBa ce Ja Hajsehu
IPOIICHAT UCIIUTAHUKA, U y Tpajy U y cely, cMaTpa Ja je OpraHcka XpaHa OHa XpaHa Koja
je mpousBesneHa 0e3 MecTUlnAa, BEIITAaUKUX hyOpHBa M XeMHUJCKUX CpEICTaBa, Kao u 6e3
I'MO, mro je morpemno. Hacympor tome, camo 11,7% wucnutaHuka je Aajio TadyHy
neGUHULIM]y OpraHcke XpaHe, NeQUHUIIYhH je Kao XpaHy IpOU3BEICHY TEXHHKama
nepuHUCAaHUM 3aKOHOM O OpraHCKO] NpOM3BOIH. Pesynratu Tecrta mperno3HaBamba
HAIIMOHAJTHOT JIOTa OPTaHCKHUX IMPOM3BOJA YyKa3yjy Ha HM3aK HUBO IO3HABama O3HAKE
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oprancke xpase npousseziene y Cpouju, 6yayhu na roroBo 60% ncnutanuka HHUje yCIeao
Jla TIpeno3Ha MpaBu 3HAK, IITO YKa3yje Ja je HUBO pa3yMeBama M MO3HAaBamka OPraHCKe
XpaHe on cTpaHe motpomada y CpOuju IUMUTHpaH. 3aTO j€ HEONXOJHO pa3BUjaTH U
yHarnpehuBaTu MapKeTHHI CTPaTEerdjy y OBOM BEOMa 3HAUajHOM CETMEHTY IpPOHM3BOJIHE,
KOja je JMPEKTHO IOBE3aHa ca OJAPXKMBHUM pa3BOjeM, 3/PaBCTBEHOM HCIIpaBHOIINY WU
6e30eanomhy xpane, y GQyHKIMjU OUyBama U yHanpehema 3/1paBiba CTAHOBHHUILTBA.

[Tox 3amTuTOM XWBOTHE cpeauHe, BehwHa ucnuTaHuka y rpany (77,5%) m y ceny
(82,5%), 3amTuTy KUBOTHE CpEAUMHE CXBaTa Kao aJeKBaTHO oOJjlaramke oTnajga u
crpevaBame 3araljema, a Ha MUTambe KO je OATOBOPAH 3a 3aIUTUTY )KUBOTHE CPEAMHE, OKO
68,5% cBUX UCIMTAaHMKA CMaTpa Ja je TO JApKaBa MM MPUBPETHH CEKTOp, 0K OKO 24%
UCIMTAaHUKA cMaTpa Ja Cy OATOBOPHM CBHM 4JaHOBM JpymTBa. Kako je jeman on
HaIIMOHAJTHUX MPUOPHUTETA 32 MOCTU3akE OJPKHUBOT pa3Boja Penybiuke CpOuje 3amrura
U yHampeheme JKMBOTHE CpeauHe, y3 palMoOHANIHO Kopuliheme NpUpOAHHMX pecypca,
JPYIITBEHO OJIrOBOPHU MapKETHUHI MMa MocebaH 3Havaj 3a OCTBapeme yTBpheHNX 1usbeBa
OJIP>KUBOT pa3Boja.

O moryhnoctn yckmahupama omgHOca m3Mely 3amITHTE )XKMBOTHE CpeAMHE M moTpede 3a
yOp3aHuM NPUBPETHUM pa3BojeM y mnpouecy unrerpauuje Cpouje y EY, 70% rpanckux
UCTHUTAaHUKA j€ TOTBPIHO OJATOBOPUIIO, JOK je 65% CEOCKMX HMCIUTAHWKA HETUpalio Ty
moryhHoct. OBakBa CyNpOTHa MHUILbEHA NMPOU3MIIA3€ U3 UYHIHCHUIE Ja caM KOHLIENT
OJIP’)KUBOT pa3BoOja MOJpa3ymMeBa CTAJIHU EKOHOMCKH pacT, ajld TakaB, KOJU OCHUM
E€KOHOMCKE e(pMKaCHOCTH U TEeXHOJIOUIKOT HarpeTka, Beher ydyenrha 4ucTUX TEXHOJIOTHja U
MHOBATUHOCTH YHMTABOI JPYIITBA M JPYIITBEHO OJrOBOPHOI IOCIOBama, Tpeba aa
00e30eu 1 cMambekhe CUPOMAIITBA, AYTOpouHO 0oJbe Kopuinheme pecypca, yHanpeheme
KBaJIUTETA JXMBOTA M CMameme HUBOa 3araljema XUBOTHE cpeauHe. OBe YHMILEHUIIE
yKa3yjy Ja je TO Hemoryhe OCTBapuTH, Ca CTAaHOBHIITA CEOCKOI CTaHOBHHMIITBA, j€p
yIIpaBO CeOCKa Hacesba JO0XKHBJbABA]Y HAU3PKEHH]y [eBacTalujy, MAErpajaunujy u
CHPOMAIITBO y OJTHOCY Ha ypOaHa nojapydja.
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3AK/bYYAK

Pa3marpame KJbYUYHHX aclekaTa CIOXKeHe MpoOJIeMaTHKe MAapKEeTUHI CTpaTeruje y
(GyHKLIMjU OAPKUBOT Pa3Boja, MpeMa 3aXTEBUMa M M3a30BHMAa CaBPEMEHUX E€KOHOMCKHUX
TEHJCHIIMja, TMOTBplyje KOMIUIEKCHOCT, 3HA4a] W aKTYeIHOCT OBE MpoOJeMaTHKe, MpU
YeMy ce MOT'y U3/IBOJUTH ciieiehn 3aKJbydliu:

¢ MapKeTHHI CTpaTeruja je TPKUIIHO TPHUXBAT/BUB MPOLEC OJPKUBOT pa3Boja,
y3uMajyhn y 003Mp KOHCTaHTHE NPOMEHE IOCIOBHOT OKpYXema, pa3symeBajyhu u
aHTULMIHUPajyhu akiMje moTpouraya, a nocebHo KoHKypeHata. [Ipu Tome, okpyxkeme je
CIIOKE€H W JAWHAMHUYaH CHCTEM, KOJH YKJbydyje nemorpadcke, eKOHOMCKE, MPUPOJIHE,
TEXHOJIOIIKE, TPABHO-TIOJIUTHYKE U COIMO-KYITypHE (hakTope, ykibydyjyhu akryemHa
MUTamka JaHAIIBUIE, Kao MTO Cy riolanu3amnuja, 0e30€IHOCT, KIUMATCKE MPOMEHE,
EHepreTHKa, HOBE TEXHOJIOTHje, 3Hame, oOpa3oBame W Jp. HameneHne TeHAcHIHU]E
onpelyjy Oynyhm pasBoj mpemy3eha, ma oHa WMajy 3aJaTak jJa YKJbyde y CBOje
CTpaTerdje aHAIN3y WHTEPHOT M EKCTEPHOT OKPY)KEHa M Ja Hayde Kako J1a UCKOPUCTE
pacIoioKMBa CpPEeACTBa Ja OM TocTalla OApWBa. AKTHBHOCTH Tpeay3eha ce Mopajy
MoCcMaTpaTH HE caMo ca CTAaHOBHWINTA edekaTa U KOPUCTH 3a caMo mpenysehe, Beh u 3a
JPYIITBO y IEJIHWHH, Y KOjeM Ce HarjamaBa KOHIENT OJPKUBOT Pa3Boja.

e KoHment oap»uBOT pa3Boja ToOJApasyMeBa pa3Boj Koju omoryhaBa 3al0BOJbEHE
noTpeda camamme TeHepanuje, 0e3 moBohema y muTame crnocoOHocTH Oymayhux
reHepalyja aa 3aJl0BOJbe CBOje CONCTBEeHE moTpede. HapaBHO, TO je MaKpOEKOHOMCKaA
neduHUIMja ¥ HUje JeIHOCTAaBHO NMPUMEHUTH je Ha HUBOY mpemay3eha. Kako he ce to
YYUHUTH, YMHOTOME 3aBHCH OJ KJby4HHX akrTepa mpeny3eha. IIpmmarohaBame
MapKEeTUHTa OKPYKEHhY YKJbydyje noBehame NPYIITBEHE OATOBOPHOCTH O YBa)KaBamby
MOCIIOBHE eTHKe. Ta OJrOBOPHOCT ce OJHOCH Ha obOaBe3e mpemyseha ma Makcummu3upa
MO3UTUBHE, 2 MUHUMU3Mpa HETaTUBHE YyTHIIaje Ha ApymTBO. Kako cBako mpenysehe Ha
pa3nuYMTe HAYMHE KCIOJbaBa CBOjY JAPYIITBEHY OJITOBOPHOCT, MAPKETHHT IMOMAaXKe
npeny3ehy na moapkaBa TPOAKTHUBHO M OrpaHWYaBa PEAKTHBHO pearoBame Ha
JIPYIITBEHE OJTrOBOPHOCTH. [IpUTOM, MpOAaKTHBAH CTaB HA JAPYIITBEHY OJTOBOPHOCT
uMa Mo3UTHBaH eekar Ha pa3Boj npemyseha.

e li3a30Bu ca KojuMa ce cyouaBajy caBpeMeHa mpexnyseha cy cse Behu. IIpemyseha cy
npuHyheHa aa cTaqHO Kpeupajy HOBE IOCIOBHE MOJHUTHKE, Kako OW OAroBopmIiia Ha
U3a30Be, Mpe CBEra, TEXHOJOUIKUX U TPXKUIIHUX IpoMeHa. [ mobanu3amuja, 3aXTeBHUjH
NOTPOIIAYH, KOHKYPEHIIMja, 3aXTEB 3a OJPKMBUM pPa3BOjeM, IMPEICTABIbA]y MPETHHE,
QId W IIaHCE 3a CBE YYECHHKE Ha TpXMUIITY. To 3axTeBa NMpOMEHEe Y MapKEeTHHT
OPUCTYNIUMA, OJf TPAJUIUOHAIHOT Ka XOJHCTUYKOM M OJPKHBOM MAapKETUHTY,
npuiarohaBame CTpaTervja W KOMIUIETHOI MApKeTHHI MHUKCAa 33 YKJbYUHBambe

CKOHOMCKHUX, CTUYKUX, [IPABHUX U CKOJIOMIKUX IMTPUHIUIIA Y TTIOCTIOBAKLC.
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MapKeTHHT TPUCTYN TMOApa3yMeBa Ja 3amocieHn Tpeba MakJbHBO Ja pa3MoTpe U
OCTBape CBOjy YJIOTY KOJy MMajy y OpraHu3aIiyjy, a Koja je y QyHKIHjH TMoO0O0JbIIamka
JIpYyIITBEHOT Ojarocrama rpahana. AkiieHaT Mopa OWTH CTaB/b€H Ha CTHMYJIHCAHE
OJITOBOPHOT  TMOHANIaka Yy OKBUPY CBAaKOAHEBHHUX IMOCJIOBHUX AaKTHBHOCTH
opraHu3alyje.

[Ipomiec rnobanmu3amyje CBETCKOT TIOCIOBama HEW30CTaBHO YCIIOBJhaBa IOTPEOy
u3yyaBamba M TPUMEHE MapKeTHHIa Y CBUM JEJaTHOCTHMA NpPUBpENe U ApPYIITBA.
[IpumeHna KoHIIENITa XOJMCTUYKOT MAapKETUHTa BOAM Ka OJp)KaBamy J00OpUX OJHOCA ca
NOTPOIIAYMMa, OPHJEHTHUIIE CBE 3alOC/IeHE Ha MOTpolLIaye, MOMaXe KOOpAUHALU]Y
CBUX IOCTIOBHUX (PyHKIMja y peay3ehy, mTo ymyhyje Ha OAp>KUBU TP>KUIIHU KOHLIENT
nocioBama mnpenyseha y OymyhHoctn. OBoM KOHCTaTanmmjoM je TOTBpheHa apyra
XUMNOTEe3a Y TUCEPTaIU]H.

WHoBanyje, MOACTaKHYTE HCTPaKUBAKEM M Pa3BOjeM, NPEACTaBbajy OuTaH (akTop
BUTATHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH, Kako npeny3eha, Tako ¥ HallOHAIIHE MpUBpeae. 300T
BpJIO AMHAMHUYHUX MPOMEHA Y JIOMEHY TEXHOJIOTH]a, Hy)KHa je u Beha dimekcubmiHocT
acopTMMaHa TPOW3BOJA, Yy 4YHjeM IUIAaHUpamy j€ YJIora MapKeTHHra MpecyaHa.
NHpopManmoHe W KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTHje YTUYYy Ha MPOMEHY EKOHOMCKE
CTPYKTYpE HAIMOHAIHUX CKOHOMHja W CBETCKY NpPHUBpENy y ULEIHHHU, OpHIiry ce
HallMOHAJTHE TPaHMIE y TPOHM3BOIKBM TOTOBUX NPOHM3BOMA, KA0 M Yy pEryJaTHBH
WHCTUTYIIMja KOj€ YUYECTBY]Yy Yy CTBapamy MCTHX. Pa3meHa mpousBoaa U yciyra, Kao u
HOBE METO/Ie TIOCIIOBama, MOMPHMAjy CBE BehM WHTE3MTET Ha CBETCKOM TPIXKHUINTY.
[Tocnenuia Behe mehyHnaponue capagme je TProBUHCKA JOepan3aliija U mocTojame
CI00OHOT TPXKHINTA, IITO JAOBOJIW N0 CTBapama riobamHuxX mnpenyseha, koja mmajy
pa3nuuuTe OOJMKE MAapKETHHT Capalike, NPU YeMy Ce€ KOPUCTE KOMITapaTUBHE
MIPEIHOCTH 3eMajba U3 Kojux npeay3eha motudy.

VYV Crparernju EBpoma 2020, mHcHcTHpa ce Ha "3e€leHO]" €KOHOMHjH, TIe C€ BOIU
padyHa Jia MIPOU3BOAM U yciayre Oyay eKOJIOIIKH, 132 KUXO0BA MPOU3BOHA HE JOBOJIU
no 3arahema MiaHeTe WM Jla ce NMpeBHIle eHepruje Tpomu. [IpuBpenHu cyOjexTH
Mopajy OUTH BUILE YKJbYYCHH y OAPKUBH Pa3BOj U OATOBOPHY €KOHOMH]jY, Jla BUIIIE
KOpUCTE HOBE TEXHOJIOTHje KOje Cy 3acHOBaHE Ha YMOTpeOM OOHOBJBMBUX M3BOpa
€Hepruje U Mame eMUTY]y IITETHE TacoBe y atmochepy.

VY roToBO CBUM pa3BHjE€HUM 3eMJbaMa, Y TOCIEIHBUX HEKOIHUKO JIEIeHH]a, AOMLIO je 10
Jerpajupama JKUBOTHE cpeauHe. Exononrku mpo6iieMu Cy MocTaiy TOJUKO aKTyelTH! U
KOMIUIEKCHHU J1a (b UXOBO PEIIaBamke 3aXTeBa YKIbYUHBAKE IPYIINTBA Y IIEIUHA. 3aIITUTA
JKUBOTHE CpEIWHE TMOpa3yMeBa III00ATHO, JIOKAJTHO U TOjeIMHAYHO jayame CBECTH O
€KOHOMCKO], JIPYIITBEHO] W MOPAJTHO] IWMEH3UJU TPHUCYTHHX MpodiieMa Yy OBOj
obnactu. [ToTpeGHO je pa3BHjaTH €KOJIOMIKY KYJITYPY U CBECT O OJPKHBOM Pa3Bojy, y
yeMy 3Ha4ajHy YJIOTy MMajy OOpa3oBHE WHCTUTYIH]E, MEAH]H, CBAKH IOjeIUHAIl U
Ipyru cyojektu y apymtBy. OnpxuBu pa3Boj o0e3dehyje ycmepaBame Oymyher
pa3Boja, y3 ycrocTaB/bame Oananca usMmelyy corujamtne, eKOHOMCKE, HHCTUTYITHOHATHE
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¥ KOMITOHEHTE 3allITUTE JKUBOTHE CpeluHe, unMe je morBpheHa Tpeha xumorteza. Y
UMIUIEMEHTAIMjU KOHIENTa OJPKMBOT 3HAYajHO MECTO TMpUMNaaa 3allTHheHHM
OPUPOIHUM J0OpHMa, C OO3UPOM Ja HMMaAjy 3a IHJb J1a IMPOMOBHUIIY 33JJ0BOJHCH-E
notpeda cafallmbUX TeHepalyja, y3 MOIITOBamke NMpUHIMNA aAa U Oyayhe renepanuje
MOTY Jla KOpPHUCTE HUXOBE Oyarofetu. Yiaora M JONPUHOC MYJITHHAIIMOHAIHUX
KOpIopalyja OApP>KMBOM Pa3BOjy j€ BHUIIECTPYKH, INIOOATHUM aKLUMOHUM IUIAHOM W3
Arenzie 21 oHe cy cTUMyNHCaHe a UMajy noceOHy ynory y yHanpehemy MelhyHapoaHe
capajmbe y TpaHchepy HOBUX TEXHOJIOTHja Koje He 3aral)yjy *KHBOTHY CpEIUHY.

[Touerkom HOBOr MmieHujyma, OECD je mpemiokno OCHOBHE CMEPHHUIIE HAa OCHOBY
KOjux Ou Tpedayio 1a ce pa3BHja aJeKBaTaH MHCTUTYIIMOHATHU OKBUP 332 OCTBApHUBAHE
CTpaTeruje Oap>KUBOT Pa3Boja, a KOjU C€ OJHOCU Ha: e(pUKACHO KOPUIITNECHE TP>KUIITHUX
MEXaHu3aMa y CBpXE OJPKHBOT pa3Boja; MaKCHMMaJIHO Kopuinhewme mocTurayha Ha
MoJbYy HAyKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja; MOOOJbIIAKE Tpolleca JIOHOLICHA OJTYKa;
e(uKacHO ynpaBjbamhe eKOHOMCKUM TOKOBHMA Ha T7100aTHOM HUBOY.

Jeman on OMTHHMX paziora 3a HEYCIENIHOCT MPUMEHE MAapKeTHHI CTpaTeruje, y MHUJbY
NOCTU3amka MO3UTHBHUX pe3yiTaTa Ha TPXKHILITY, jecTe HeHa HeyckiaheHocT ca
OpraHu3allMOHOM CTpYKTypoM mpeny3eha. To 3Haum na opraHuM3alnroHa CTPYKTypa
npenyzeha Mopa Ja mpaTv mpoMeHe, Ja OM MapKeTHMHI CTpaTervja umalia ycmexa y
npumenH. [Ipumemyje ce Behu minm Mamu Opoj cTpaTterrja y ocTBapemhy KOHKYPEHTCKe
OPEJHOCTH, Kao INTO Cy CTpaTervja IudepeHIrpama, CErMEHTaldje TpPXKHUINTa,
NO3ULIMOHMpaka, CTpaTerhja MapKeTHHI OJHOCA, CTpaTervja OpHjeHTHCaHa Ha

BPEIHOCT U .

Exonomku opujeHTHCaHa eKOHOMHU]ja y3UMa y 003Up OCKYIUIYy MPUPOJHUX pecypca U
OpHjCHTHCAaHa jeé Ha EKOJIOIIKE IOCJIEeINIIe HBUXOBE yrmoTpede. Y nmuTepaTypu ce oBa
npoOJemMaTuka MmocMaTpa Kpo3 TPU IpaBIa: MalTy3WjaHCKY, HEOKJIACHYHY M IIKOIY
ekoJjiomke ekonomuje. [loceban TOMprUHOC OBUM CTaBOBHMA JIaIM CY €KOHOMHUCTH KOjU
cy ce Oasmpanu Ha MantycoBoj Teopuju. JIMPEKTHU WJIM WHIWPEKTHHU TOTIPUHOC
Pa3Bojy €KOJIONIKE EKOHOMHU]E Al Cy MHOTH €KOHOMHUCTH, a Hajmo3HaTuju cy Kenneth
Boulding, Herman Daly u Nicholas Georgescu-Roegen, a on ekonora Crawford Holling
u Howard Odum.

VYI0ora eKOoNOMIKKX MOKpeTa y cripeuaBamy 3araljema Ipupoje je 0/ BEIHKEe BaKHOCTH.
Yrpkoc OpOjHOCTH W Pa3HOBPCHOCTH OpraHm3alfja, MOKpeTa W CTpaHaka, YeTUPH
TJIaBHA CTaBa Cy MOCTajie BOJWJbE EKOJIOMIKOT TOKpPEeTa: 3allTHTa KUBOTHE CPENIMHE,
HENOCpEHa JEMOKpaTHja, COIMjalHA jJeMHAKOCT M HEHACHWJhe. YTHIA] EKOJOMIKUX
MOKpeTa ce oriiefa y MPHUCTYNy TelIMMa KOja JIOHOCE OJUTYKE O 3allTUTH >KUBOTHE
CpeauHe, CTABOBUMA MOJTUTHYKUX M WHCTUTYIIMOHAIHUX TEJA y YHjOj j€ HAIJICKHOCTH
3allITUTa JKUBOTHE CpElMHE, 3aTBapamke HYKICAPHHUX IOCTPOjeHha WIH JIOHOIICHE

HOBHX 3dKOHHU O 3allITUTHU )KUBOTHC CPCANHEC UTA.

Exonomku crannapau y (GyHKIHMjU CHCTEMCKOT YIpaBJbamkba >KUBOTHOM CPEAMHOM
00e30ehyjy OkBHp 3a CTpaTelIKd TMPUCTYI OpTaHH3alHjamMa 3a KPEHpame IMOJUTHKE
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OJTHOCA TpeMa >KMBOTHOj cpeiuHU. Mory ce KOPUCTHTH Kao ajaT 3a IOCTH3ame
UHTEPHHUX MHTepeca npenyseha, jep JompuHOCE CUTYpHOCTH MEHAIMEHTa Ja j€ YTHIa]
npeny3eha U BHEroBUX IMOCIOBHUX IPOIECa Ha KUBOTHY CPEAHMHY IO KOHTPOJOM H
yBEpemy 3alloClIeHHX Ja ce mpeay3ehe y KkojeM paje OArOBOPHO OJHOCH IIpeMa
KHBOTHO] CPEIHHU.

Jeman o1 OCHOBHHX M3a30Ba MapKETHHTa je Kpenpame MapKEeTUHI cTpareruja ymja he
peanu3anyja JONMPUHOCUTH YycarjiamiaBamkby 3aXTeBa 3a OJPKUBOM IPOU3BOAHOM U
MOTPOITHOM M yHarnpehemeM KBAIUTETa KUBOTa rpahana. Y ToM cCMHCITY, KpeupaH je
cragmapn  ISO 26000, wmehyHapogHO IOTOBOpPEHO YIYTCTBO 3a JAPYIITBEHY
OJITOBOPHOCT, oOcCiamajyhnm ce Ha Haj0oJby MpPaKCy U IOMITOBaKkE PEICBAaHTHUX
JieKJIapaija U KOHBeHIMja YjenumeHux Haruja. Takohe, EFQM momen mocimoBHe
M3BPCHOCTH j€ HajIoMyJapHHje CpPeACTBO KBanuTeTa y EBpomu, xoje ce KOpUCTH Y
opraHu3zaijama 3a yHanpeheme bUXoBUx nepGopMaHCH.

VYnpaBbame )KHBOTHOM CPEAMHOM HMMa KJbYYHY YIIOTY Yy YCIIOCTaBJbaly OAPKUBOT
pa3Boja, ca LMJbEM: OJpKaBama M, YKOIMKO je Moryhe, yHampehema crama pecypca;
NpEeBEHIIMje U pellaBama MpobdiaeMa )KUBOTHE CpeIuHe; YyIBphUBama JTUMHUTA )KUBOTHE
cpeauHe (HOCHBOT M AaCHMHJIALIMOHOT KalaluuTeTa); yrno3opaBamba Ha OINACHOCTH;
IPOMOBHCakha HOBUX €(PUKACHUJUX TEXHOJIOTHja U MOJUTHKA; U yHanpehema KBanuTeTa
KHUBOTA, Kajga roJ U rae roa je To moryhe. OBoM KOHcCTaTalujoM je Bepu(UKOBaHA
YeTBpPTa MOCTaBJbEHA XHUIIOTE3a Yy pajay Jla YJIora €KOJIOTHje Y OCTBapuBamby IMJbEBa
€KOHOMHje MMa BEJIMKHM 3HAuaj ca acleKTa OJPXKUBOCTU JPYIITBEHE 3ajeJHHIEC U

3alITUTC ) KUBOTHC CPCAUHC.

MHOru ayropu WHCTHYYy Ba)KHOCT MAPTULMIIATUBHOI IIPUCTYNA Y YIPaBJbaby
3amTHheHUM TPUPOTHUM A00pUMa, IPUPOJTHUM PECYPCUMA U JKUBOTHOM CPEIHHOM, Y
npoIrecy OJUIyYrMBamka O HWMIUIEMEHTAIMjU TIOJUTHKE YIpaBibamkba MPHPOTHUM
pecypcuMma, Kao OATOBOP Ha OTPAaHWYCHOCT KOHBEHIIMOHAIHOT TPUCTYHa ‘‘0H03ro—
Hajoyie”, TIpeMa KOjeM IEHTpaJlHe BJIACTH HMMajy IMOTIIYHY OATOBOPHOCT y TIPOIECY
omryunBama. OH je KJbYYHH €JIEMEHT pa3Boja, KOJU j€ EKOJOIIKH, E€KOHOMCKH,
COIMjaTHO M KYyATYpHO ojapxuB. OBaj NPHCTYN OJNakiiaBa Jujajor u3Mely CBHX
3aWHTEPECOBAaHUX CTPaHa, MOOWJIHMINE W KOPUCTH TIONMYJIapHO 3HAKE W BEIITHHE,
MOJIpIKaBa JIOKAJIHE 3aj€HUIIC W JIOKAJIHE WHCTUTYIH]E Ja YIpaBJbajy pecypcuMa
UMajy KOHTpPOJY HaJ HHUXOBUM KOpuIIhemeM, a TPHUTOM TEXH OJPKUBOCTH,
€KOHOMCKO] J€THaKOCTH, COIM]jaJTHO] MMPaBIN U KYJATYPHOM UHTETPUTETY.

Eduxacan mHCTpYMEHT 3a ympaBJbambe )KUBOTHOM cpenuHoM je DPSIR meromosoruja,
KOjy je ycBojuiia EBporicka arennuja 3a xuBoTHy cpeauny (EEA), rne ce pazmatpa ner
OCHOBHUX TpyIla Mokasaresba: nmokperauke cuie (D), mputuciu (P), ctame (S), yrunaju
(I) m onrosopu apymTBa (R) Ha TpeHYTHO cTame XMBOTHE cpenuHe. Ilpumena ose
METOOJIOTHj€ 3axTeBa MPHUKYIJbake HH(POpMAIMja HAa OCHOBY KOJUX CE€ MOTY
neUHUCATH MOKa3aTeJbl y3pOUHUX OJHOCA M3Mel)y Jby/ICKUX aKTUBHOCTU M KUBOTHE
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CpelMHe, OJHOCHO, MPUPOJHUX pecypca, Kao W MOCIEAUIle U OATOBOPH HAa MPOMEHE
JKUBOTHE CpEIMHE.

[Ipumena uHpOpMAIIOHE TEXHOJIOTHjE je HEONMXOAHA y JOMEHY 3aIlTUTE >XHUBOTHE
cpenune, jep o0e30ehyje HeomxomHe HMHPOpPMANMjEe O KMBOTHO] CPEIWHH, KOje CY
3HauajHe Kao 0a3a 3a OJJIyuyMBamke O akKlHjama 3allTHTEe >XUBOTHE CpPEIWHE U 3a
CTHIIabe 3Hamka y UCTPAXHWBaWky XUBOTHE cpenuHe. base momaraka m reorpadcku
nnpopmanmonn cucrtemu (I'MC) mnpunamajy Haj3HA4YajHUJUM ajlaTUMa o0paje
nH(opmalja mpu TpoydaBamy KUBOTHE cpenuHe. [lomrTo ce Behmra momaraka
KMBOTHE CpEIAMHE OJHOCH Ha mpoctop (Teorpad)ckd KOHTEKCT), TeorpadcKu
UH(POPMAIIMOHH CUCTEMH CE€ KOPHCTE Ka0 OCHOBA 32 MH(OpMAIOHE CUCTEME )KHBOTHE
CpeauHe.

OcTBapuBame KOHINETA OJP>KHUBOT pa3Boja MOXKE ce MOCTUhu myTemM oOpazoBama, Koje
yTh4Ye Ha KYJITypHE oOpaclie M BpEeIHOCTH Y JpyIITBY. Y CKJaay ca TUM, LUJb
EKOJIOIIKOT 00pa3zoBama je Ja ce KOA MIagux Jbyau (opMmupa U pa3BHja CBECT O
NUTakbUMa OKOJHMHE, OJHOCHO, €KOJIOIIKA CBECT, CIIPEMHOCT 3a OJrOBOPHO OmXxoleme
npemMa IpUPOJIH, Tj. €KOJOIIKH CBECHO MOHaIIame. PazymMeBame U MOKYILaj OCTBApEHa
EKOJIOIIKE KOMYHHMKAllMje TPEeTIOoCTaB/ba YyBakaBame Boaehumx 3axTeBa Koju ce
pPaBHOIIPABHO TIOCTaBJbajy TpPEA CBE YYECHHKE IIpoleca eayKaiuje: IMpoMeHa
camMopasyMmeBama, pellaBambe KOH(IMKaTa U CyKoOa, MapTHEPCTBO, CyOUaBame ca
peannomthy. Hamme, exomnomika cBecT Tpeba ga ce rpaau MapTHEPCTBOM HYOBEKa ca
HPUPOJIOM.

VY mporiecy oApKHBOT pa3Boja U 3AIITUTE KUBOTHE CPEAMHE, MOJHOIIPUBPEIHU CEKTOP
uMa 3HavajHy ynory. CrenuduyHa mpupoaa MOJBONPHUBPEAE YCIOB/hABA CTPATEIIKY
BE3y MOCIIOBHOT M MapKETHHTa Ha MaKpoO HUBOY, KaKo OM CE€ ONTHMAaIHO KOpHUIIheme
NPUPOJHUX pecypca cTaBwio Yy GYHKIOH]y 3IpaBCTBEHO Oe30eqHe HCXpaHe
CTaHOBHMINTBA, KPO3 aJeKBaTHY MapKETHHI CTpaTerujy. VHTCH3WBHE NpOMEHE Y
OKpY)KEHY JIOTIpUHENIe Cy Ja ce Harjlacak CTaBjba Ha JPYIITBEHY OATOBOPHOCT
MapKeTUHTa Yy arpapHoOM CEKTOpY, a OCHOBHHM HHCTPYMEHTH MapKETHHTa
uneHtTuduxkoBanu cy y "4P" - mpousBoa, 1ieHa, nmpomMonuja U AUCTpUOyIHUja, KOjU Cy
kacHuje nmonymeHu ca "3C" (consumerism, control, conservation) - o06e30eheme
JQYrOPOYHHX HMHTEpeca IMOTpoIlava; KOHTPOJA; palHoHaTHO Kopuiitheme pecypca |
OUYyBam€ YOBEKOBE OKOJIMHE.

Ca craHoBHMIITA MapKeTHHIa Y NOJBONIPHUBPEIH, MOTy ce u3IABOjuTH cienche
cTpaTeryje: reorpadcka (permoHaiiHa) AMBep3u(UKaIygja; CHelHjajau3anuja mnpemMa
rpynaMa OpoHM3BOJA; MpoJaja MPOHM3BOJA IO3HATE MapKe; PEeKIaMHpame, OJHOCHO,
IPOMOIIMja; CUCTEM IIeHa; mnpaheme MOoTpolIaya Kpo3 pa3IUuuTe KaHale IMpojaje.
Tpeba HarnacuTH Aa je MapKEeTHUHI CTpaTervja MHIUBUAYATHUX IOJbONPHUBPEIHUX
npou3Bohaua cyoueHa ca HHM30M CHEUU(DUYHOCTH, a Yy CTBapamy KOHKYPEHTCKUX
NPEIHOCTH Ha TPXKUIITY NOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOJA 1OCTOje 1Be Moryhe crpareruje:
3a mpou3Bohaue KOju MMajy "TpXKMIIHY CHary"', y CMHCIY Ja HUXOBU IPOH3BOIU
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HEMajy BEJIMKY KOHKYPEHIIHM]Y, OJHOCHO, MOTY KOPHCTUTH TO3UILHUjy MOHOIOJIHUCTE 3a
peanu3ainyjy IyropoyHo yTBpheHHX IUJbeBa; U 3a BehuHy mpowusBohada Koju Hemajy
IIaHCY 332 OCTBApHBaHmE¢ KOHKYPEHTCKHX MPEJHOCTH U HEMajy 3HAuajHUjer yTHlaja Ha
neHe, 30or Benmukor Opoja mMmoHyhaua mMmpom3BoAa HCTOr KapakTtepa. MapKeTHHT
KOHIIeTIIIMja HHje 3akuBena y Behoj mepu y arpapy 300T HeaJeKBaTHE aloKallyje
pecypca W mpeayror 3aJpkaBamka MPOU3BOJHE WM MPOJajHE KOHIIEMIHje Yy 00JacTh
noJbonpuspene. bez 003upa Ha cBe HEMOBOJLHOCTH y KOjUMa JJaHAC TOCIY]Y YUECHUIIH
arpapa, Tpeba wuctahm HEMHHOBHOCT OpXer yBohema CTpPaTEeIIKOr, OJHOCHO,
MHTETPATHOT MapKEeTUHTa, Ka0 CaCTaBHOT Jejia OMILITE pa3BOjHE cTparervje npemayseha
KOja y3uMa y 0031p aHaIu3y MHOTHX (paKTopa y CTHIIalky KOHKYPEHTCKE MPEeTHOCTH Ha

TPKUIITY.

Bpojau exomomku mpoOieMu Koje ca coOOM JOHOCH KOHBEHIIMOHAJAaH HadWH
NIOJEOTIPUBPETHE POU3BOIAHE MOTY C€ OTKJIIOHHTH CHCTEMOM OJIPIKHUBE TIOJbOTIPUBPE]IE,
jep ce Ha Taj HauMH CMamyje ynmoTpeda TOTOBHUX IMPOM3BOJA KOJU MOTY HApYyIIUTH
EKOJIOMKY paBHOTeXY. OIpkuBa TOJFONPHUBPEAHA IPOU3BOMAMKA, JIYTOPOYHO
1ocMaTpaHo, BOJU Ka yHampehemy cTama JKUBOTHE CPEIMHE W pecypca Ha Kojuma ce
3aCHMBA, CKOHOMCKH j€ UCIUIATHBA, TOPHHOCH 33/I0BOJbEHY MOTPeda JbYIN 32 XPaHOM
U T000JhIIaky KBAIUTETAa XUBOTA. KOHIENT OAp)KHMBE MOJHONPUBPENE TOJpa3zyMeBa
MPOM3BO/KbY KBAJIMTETHE XpaHE Ha HAYMH KOJU HE HapyllaBa OKOJMHY, KOJH je
JIPYIITBEHO TMPUXBATJBMB W €KOHOMCKH e(uKacaH, y3 ymoTpeOy HOBHX TEXHOJOTH]a
MO3HATUX TOJ HAa3WBOM TIperu3Ho (apmepcTBo. [Ipenn3Ho dapmepcTBO je TECHO
MIOBE3aHO Ca KOHIICTITOM MEHAIMEHTAa 3a OAPXKHMBH pPa3Boj Mmosbonpuspene. [IperusHo
dbapMepCcTBO je TEXHUKA KOJOM C€ €KOHOMCKH W EKOJIOIIKH IHJHEBH HCTOBPEMEHO
OCTBapyjy, a pa3Boj OuoTexHoyoruje u JgocturHyha y oOmactu Ouoxemuje,
MUKpPOOHOJIOTHjE, TEHETUKE W OMOWMHKECHEpUHTa, oMoryhaBajy pacT NMpOIyKTHBHOCTH
pana y OMJbHO] ¥ CTOYAPCKOj MPOU3BOAGH, Y3 OUyBahE )KUBOTHE CPEANHE.

Exonomkn 3Hayaj opraHcKe NPOU3BOIIE CE OINIEAa y O4YyBamby 3EMJBMIINTA, BOJE,
eHepruje u OMoNomKUX pecypca. OpraHcka MOJbONPUBPENA HE J103BOJbABA YHOTPEOy
XeMHjCKUX hyOpHuBa M yMecTO Tora OcCjiama Ce Ha U3BOPE XPaHJBHUBUX MaTepHja KOjH
UMajy TeHJIEHIH]y Aa Oy1y Mame pacTBOPJbUBHU U CTaOWIHMjU Y 3eMibHITY. [Ipn Tome
je BeoMma 3HauajHa pEUUKIaka CTOYHOI OTHajxa, Koja cMmamyje 3araheme, 0K
UCTOBPEMEHO KOPUCTH U OPTAHCKO] MOJHOIPUBPEIH.

Oprancka Tpou3BOJHka Y MOTIYHOCTH TMOJpKaBa KOHIENT OAPXKHUBOT pa3Boja. OHa
criaja TpaJUIIMOHAITHO U MOJIEPHO, OCIamajyhu ce MpBEHCTBEHO Ha MPHUPOJIHE pecypce
KOJU TIOTHYY ca hapMe U UCTOBPEMEHO JAOTPHUHOCH €KOJIOIIKO] PABHOTEKH MPUPOJTHHUX
cucrema. byayhm ma ce oprancka moJbONpUBpeNa OJABHja y3 CTPOTO TOIITOBAHE
3aKOHCKE PeryjaTuBe, TPaH3WIMja Ka OBOM BHIY IMOJHOIPHUBPE/IC HUjE HUMAIIO JIaK H
Op3 mportec. Y mocnenme Be NEleHN]je, TPKUIITE OPraHCKe XpaHe KOHCTAaHTHO PacTe,
IITO CBaKaKo MOJpa3ymMeBa epUKacCHy IPUMEHY MapKETHHT KOHIICTITA y TIPOU3BOIHH H
NPOMETYy OBHX TpOM3BOAA. Y CKJIaay ca THUM, BaXHO je Ja ApKaBa CTHMYJIUIIEC
npou3Bohaue, 00e30e1u KOHTUHYHPaHy enyKalujy U nHpOpMHCcame Mpou3Bohada, Kao
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u npyry mnparehy UHQpacTpyKTypy y OBoj obmactu, na Ou mnpousBohauu mToO
yCIIEIIHK]€ OJrOBOPHIIM Ha N3a30BE€ TPIKUIITA.

Paznuke y noTpommy opraicke Xxpane nu3Mely 1mnojeiMHUX pernoHa Mory ce MpUIHCaTH
JIeNIOBaby TPXKHUITHUX (akTopa (TpaXKke M TOHY/AE), CTBapameM WHCTHTYIHja Kao
NpaBHE OCHOBE 32 MPOU3BOJIKY U MAPKETHHT OPTaHCKE XpaHe, Pa3IHdUuTHM O0JIMIIIMa
TUPEKTHUX W WHIUPEKTHUX CYOBEHIMja, CepTHUKANUjU U oOenexaBamy OBHX
npou3Bona. [Iputom, Moryhe je pa3muKoOBaTH TPH TUTIA TPXKHINTA: 3pelia TPXKHIITA, TIe
j€ o KJbYYHOT 3Hauaja 3aJprKaBame MocTojehux Kyrmara, y3 €BeHTYaHO MPHUBIIAYCHE
HOBHX KyIlala, WHTEH3WBUPAKEM MAapKETHHI Hamopa; pactyha Tpuimra, Koja
OCTBapyjy 3Ha4ajaH pacT TMOTPOINE OBUX IMPOW3BO/A, a akKIEeHAT ce CTaBjba Ha
MPOIINPEHE U MPOAYO/beHE aCOPTUMaHa; U TPXKHUINTA Y HACTajamy, I j€ HEONMXOIHO
CTUMYJIUCATH PACT TPAKHE M pa3Boj ehUKACHUJUX KaHAJIa MApKETHHTA, y3 MPABHIIHO
o0pa3oBame MoTpoIIaya.

3Havajad GakTop KOjU TOTIPUHOCH PACTy TPIXKHUIITA OpraHCKe XpaHe y EBpomnu je pa3Boj
epUKaCHUX KaHajla MapKeTHHra. ¥ 3emsbaMa uiaHunaMa EY, oprancku npexpamOeHH
NPOM3BOJM JIOCTYIIHA Cy y CBUM JIQHIIMMa CYINEpPMapKeTa M CMaTpajy ce TJaBHUM
NOKpeTauuMa Jajber pa3Boja TPHKUIITA OPraHCKe XpaHe, Kako y ypOaHuUM, Tako U y
pypaiHUM moapydjuMa. Tpeba HarimacuTH Ja je TPXKUIITE OPraHCKUX MpexpaMOeHHUX
npou3Bona y EBpomm cnenmuduuHO W HEXOMOreHO, 300T pa3jIMYUTOr HUBOA

Pa3BUjEHOCTH, KYJITYpPOJIOLUIKUX Pa3JIKa U pa3ivKa y JOXOTKY CTAaHOBHHUIIITBA.

[ToBOJFHUM KJIMMATCKUM YCIIOBHUMa, JOOpHUM KapaKTepUCTHKaMa 3E€MJBHINTA U
3aCTYIJbEHOIINY YMEpPEeHO KOHTHHEHTaTHe KiuMe y CpOuju, 3a10BOJbEHU CY IPUPOTHU
MPEAYCIOBH 3a OaBJbEHE OpraHCKOM Npou3BoamoM. CpOuja, Takohe, pacmomaxe
MOBpIIMHAMa KOj€ C€ HE EKCIUIOATHUIIy WJIM KOje Ce Haja3e y OKBHPY 3alTHheHHX
NpUPOTHUX Mo0apa y KojuMa je y apyrom u TpeheM cTemeHy 3amTuTe I03BOJhEHA
NOJbOTIPUBPEIHA TIPOM3BO/HHA, KOja C€ MOKE KOPHCTHUTH 3a Pa3BOj OpraHCKe
npou3Boame. Mehyrtum, CpOuja jour yBeK HEIOBOJbHO KOPUCTH MPUPOIHO OOTaTCTBO
KOjUM PAacIioiaXke 32 OPTaHCKY MPOU3BOAY.

KapakrepucTuke oprancke XpaHe yTHuy Ha KOMOWHAIN]y MapKETUHT HHCTPYMEHATa, a
NOLITO Cy TMpOU3BOAM (PUHANHE TOTPOIIkE Yy KOMOMHOBAaWY WHCTpyMEHATa
creun(pUYHN, KBAJIUTET U MIUPUHY TPXKHUIITA Tpeda y3eTH y 003up, IITO 3HAUM J1a Tpeba
BUIIIE MAXHE MOCBETUTH OPraHW30Bamby AaKTUBHOCTH MAapKETUHI KOMYHHUIMpama H
KaHaJla MapKeTHHTa, a Jga O ce 3a/J0BOJbUJIC MOTpede IHIBHOT TPXKHILTA U OCTBApUIIA
KOHKYPEHTCKa MPEAHOCT Ha TPXKUINTY OPTaHCKE XpaHe, MOTPEOHO je ITOHETH OIJTyKe
BE3aHE 3a IMPOM3BOJHU MpOrpaM, KBAJIUTET NPOM3BOJA, MMAKOBambe U aMOaIaxy,
O3HauaBame, OpeHaupame u yciayre. CBe HaBeAeHO TMOTBphyje TETy XHUIIOTE3y
JOKTOPCKE JAMCepTaIHje.

Juctpulyija OpPraHCKUX MpeXpaMOCHHX MPOU3BOJA CE€ MOXKE BpPIIUTH IyTEeM
JTUPEKTHUX W MHIUPEKTHUX KaHaua. Y TUPEKTHE KaHajle MapKETHHTa OpPraHCKe XpaHe
crazajy mponaja Ha ¢apmu, TpajHa MOpPyHOWHA 3eJIeHe KOpIe, Mpojiaja Ha Mujarama,
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1po/iaja Ha CajMOBHMMA U CajaMCKUM H3J0k0ama U Mpojaja MyTeM MpOoJaBHHIA KOje Cy
y BIIACHUILUTBY OpPraHCKHX Ipou3Bohaua. Y HHIUPEKTHUM KaHATUMa MapKeTHHTa
OpraHcke XpaHe, y3 Ipou3Bohaue M mOTpolIaye, ydecTByje TProBUHA Ha BEIHMKO H
TproBuHa Ha Mano. Ha TpXumry opraHcke XpaHe KOPHCTE C€ CBU OOJIHUIIM MAapKETHHT
KOMYHHIIMpamba, IpU YeMy Cy Haj3acTyIJbeHUjU PUBpEIHA Mpolaranja u ynampehemwe
npojaje, a HajBaKHUja CpPEACTBA 3a MPEHOC MpONaraHJAHUX IMOpyKa A0 (pUHAIHUX
NoTpolIaya Cy IITaMIaHu Menuju, TB, panmo, MHTEpPHET W CajMOBH, IITO MOTBphyje
IIECTY XHUIOTE3y J1a MAapKETHHI MMa KJbYYHHM YTHUIQ] Ha YCHEIIHO (PYHKLIMOHHCAHE
MIOCJIOBHOT CHUCT€Ma M yBOlemEe M NpUMEHa CaBPEeMEHUX KOHIENara W MapKEeTHHT
cTparerrja 00e30ehyje moau3ame HUBOA HHETOBOT KBAIMTETa y BH3UJU CTBapama
onpxxkuse OynyhHOCTH.

[onmuTuka 3amTuTe *XUBOTHE cpenuHe y EY wmma 3a mwb pemaBame npobiiema
JKUBOTHE CpeIMHE, y3 HCTOBPEMEHO yOp3ame MPHUBPEIHOr pacTa W 3aCHHBA Ce Ha
HEHTpaJIHUM IUJbEBHMMA: ycarjallaBame MPUBPEAHOr pa3Boja ca morpedama ouyyBama
EKOJIOIIKE PaBHOTEXE; JAeNoBame y MpaBlly CTBapama HOBUX IOTpeda Koje Ccy y
CarjJjacHOCTH ca NPHUHIMIIKMMA EKOJOWIKe O0e30€IHOCTH; TEeXKUIITe Yy MPUMEHH H
KOMEPIIH]aJTHO] BaJOPHU3AIMjH HAYYHO-TEXHUUYKOI IMPOrpeca, KOju jeé MaKCUMaTHO Yy
GyHKIM]U 3370BOJbEHA CBE OIITPUJUX EKOJOMIKMX CTaHIapna; Boheme oarosapajyhe
neMorpadcke MOJUTHUKE, KOja HACTOjU Ja 00e30eau mpupaliTaj CTAaHOBHHUIITBA, KOjU
MOX€ HECMETaHO TOApP)KABaTH IIOCTOjehn EKOHOMCKM pacT W pa3BOj Hayke |
texnosnoruje. HoBu mmweBn y Crpareruju EBpoma 2020 cy u crabwiHOCT y
IPOU3BOJKBM XpaHe, yBoheme MHOBAIlMja, MEPE 3a OUyBamke€ KBAJUTETa 3EMJBMIITA,
Beha Opura 3a KJIMMaTCKe MPOMEHE U MpYXkKambe MOAPIIKE MiIaJuMa.

WNHCTpyMEHTH 3a OCTBapuBame MHMJbEBA MOJIMTHKE 3alITUTE >KUBOTHE CpPEAMHE Ce
Hajuemhe kimacM(PUKyjy y JBE TIpyme: peryjJaTopHd HMHCTPYMEHTH KOMaH/IHO-
KOHTPOJIHOT TPUCTYNA M TP>KUIIHO 3aCHOBAHM €KOHOMCKH MHCTpyMeHTH. KomanaHo-
KOHTPOJIHM TPUCTYI C€ CacTOju y MPUMEHHM CTaHAapAa, KOjU HMajy 3a IHJb
OCTBapHBambe MO0OJbIIAKA y KBAJUTETY KUBOTHE cpeirHe. EKOHOMCKH MHCTpYMEHTH
y TOJIUTUIM 3AIUTUTE KUBOTHE CPEIMHE CTUMYIIHINY EKOJIOIIKH IOBOJHHO TOHAIAE
E€KOHOMCKHUX Ccy0Ojekara, Ha OCHOBY H-MXOBOI' yTHIIaja HA TPXKHUILIHE CUTHAIE U TPYKajy
MOTYNHOCT KpeaTopHMa IOJIMTHKE Ja OCTBAPYjy EKOJOIIKE IHMJHEBE IO HAajHUKHUM

TPOLIKOBUMA.

Hamnmonanne crpareruje OJpXXHBOI pa3Boja MHOTHX 3eMajba yckiaheHe cy ca
Crparerujom oapxuBor pasBoja EVY, JlucaGoHckoM crpaternjoM u MUIICHH]YMCKUM
MJbeBUMa pa3Boja YH, y3 ykibyunBame Mel)yHapoIHUX WHCTUTYIH]a, KPO3 CIIOpa3yme
0 yHamnpehemy M OdyBamy KBaJUTETa KUBOTA, YMME j€ MOTBpHEeHA ceama XHUIoTe3a
ocepTanydje. JemaH o HAIMOHAHUX MPHOPUTETA 3a TOCTH3ame OAPKHBOT pa3Boja
Penyoiiuke CpOuje je 3amrTuTa >XUBOTHE CpPEIWHE W PAIMOHATHO KOpHIIheme
NPUPOJHHUX pecypca. HalpoHaJHM aKIMOHW TUIAaH OJPXKHBOT pa3Boja je KIbYYHH
MexaHu3am 3a crnpoBohewme Crtpareruje. thume ce nebunumy crnenudpuyHe mMepe U
aKTHBHOCTH 3a cropoBoleme onpXuBOr pasBoja. [Iputom ce XapMoHu3ammja

210



3akoHonaBcTBa Penybnuke CpOuje ca EY y obmactu ofpxuBOr pa3zBoja ociiama Ha
Haj3aHYajHUja JOKYMEHTa, KOjuMa ce YTBphyjy mpomucu Koje Tpeba YHETH y NMpaBHH
chUcTeM 3eMasba KaHaugara 3a mpujeM y EY - bema xwura u Ilpupyunux 3a
npubimxaBame 3akoHnMa EY y obmactu xuBoTHe cpenuHe. Tpeba Harmacutu na je
OBO 3aKOHOJABCTBO CKYIO M TEXHHMYKM BEOMa 3aXTEBHO 3a NPHMEHY, MOTPEeOHO je
U3rPaAUTH UHPPACTPYKTYpY, 00e30eaUTH aIMUHUCTPATUBHE, (PMHAHCH]CKE pecypce U
IPOIIEHY HaIpeTKa.

VYcBajambe MapKeTHUHT TOCIOBHE (huio3o¢uje, Kao HajIIMper IpyIITBEHO-€KOHOMCKOT
mpoliieca, 4dja ce CYIITHHA CBOJAM Ha mpaheme MPOMEHJBMBUX IMOTpeda M 3axTeBa
noTponIaya, TmpuiarohaBame TMPOU3BOJAA, YCIyra, II€HAa, HA4YWHA MPOMOIHjEe W
TUCTPUOYIIH]je, Ka0 M EKOJIOIIKUX 3aXTeBa, KPajlbuM MOTPOIIayrMMa, BEOMa je 3HadyajHa
3a peaju3anujy YTBPHEHHX IUIaHOBAa OAPKMBOT pa3Boja y MPAKCH, IITO MOTBPhYjy
MpUMEPH Ha TOAPYY]y OJPKHBOT pa3Boja ['onuje y pa3Bojy Oprancke MpOHM3BOIE,
Typu3Ma ¥ OOHOBJEMBUX H3BOpa CHEPruje, Kao W 3alITHTE >XUBOTHE CPEIUHE,;
MapKETUHT CTpaTerhja OJPKUBOT pa3Boja TypusMa KomaoHWKa; W MHTETpaTHU CUCTEM
yopaBbalkba OTHazoM y (YHKOHjU OApXKUBOT pa3Boja ['pama beorpama. Ilpumepu
yKa3yjy Aa, Y CKJaay ca TPEHIOBUMA y OKPYXKEHY, MPUBPEIHU CYOJEeKTH U JIOKAJTHE
ekoHoMHje he cBe BHIIe OMTH MPUMOPAHM J1a KOPUCTE CTpaTeTHje Koje Cy y CKiIaay ca
JPYIITBEHO OJrOBOPHUM MapKETUHTOM H OJIP)KUBUM Pa3BOjeM.

[IpaBunHo pAeduHUCAkE U YCHCIIHA HMMIUIEMEHTAIlMja MApKETHHT CTpaTeruje
IPEJCTaB/bajy OCHOBY Jia e TPXKUIITHO MOHAIIAKke MOCTaTH WHTETPATHH €0 PEIOBHUX
MOCJIOBHUX AKTUBHOCTH, HA MaKpO W MHKPO HHUBOY. Y TOM IIHJbY, CIPOBEACHO je
EMITUPHjCKO HUCTpPaKMBame Ja OU ce MACHTHU(PHKOBAIM KJbYUYHHU (DakTopu 3a pas3Boj
MapKEeTUHI CTpaTervje OAPKHMBOI pPa3BoOja, OJHOCHO, Ja OM ce CTeKJIa ca3Hama O
NO3HABAKY KJbYYHUX JETEPMUHAHTH MApKETHHI TPUCTYNa OAPKUBOM Ppa3BOjy KO
CTaHOBHMILITBA, ITO je KJIbYYHU CETMEHT 33 KpeHpame aJJeKBaTHUX Oynyhux MapKeTUHT
cTpaTervja y GyHKIMjH OAPKUBOT pa3Boja. Pe3ynraTu ucTpakuBama KOju Cy JOOHjeHH
yKa3yjy Ha oTekaBajyhe OKOJHOCTH 3a YCIOCTaBJhbalkhe U UMIUIEMEHTAIN]y MapKETUHT
cTparerrje y (yHKIHMjU OAPXKUBOT pa3Boja, Kao M Ha NOTpeOy HWHTCH3UBHUjET
YKJbY4YHBambha CBUX WIAHOBA JPYIITBA y MPUMEHU MAapKETHHI CTpATETHje Y MOCIOBaBY,
Ha CBUM HUBOMMA, jep CaMO OHM KOjHU NPHUXBATA]y TPXKUIIHM HAYUH PAa3MUILbAKA U
HE3aMEHJbUBY YJIOTY MAapKETHHra, MOTY O4YeKHBATH e(QUKAaCHHje OCTBApEHE

OJIPKUBOCTH.
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HHPUJIOT

AHKETHH YIIMTHHUK

A. Onuira nurama

1. Mecrto:

2. CrapocT (y ronMHaMa *H1BOTa):

20-24  25-29  30-34 35-39 40-44 45-49 50-54  55-59 60 u Bume

3. HuBo oOpa3oBama:
® (e3 OCHOBHE IIIKOJIC MITM HEMOTIIYHa OCHOBHA IIKOJIA
® OCHOBHA IIKOJIA
® cpeama TPOrOAWIIA KO
® Cpelmba YeTBOPOTOIUIIIHA IIIKOJIA
® BHINA IIKOJICKA CIpeMa
® BHCOKA IIKOJICKA CIIpeMa

4, Jla mu cTe 3amocieHu:
hit:} HE

5. JlomahwHCTBO y KOj€M >KUBHTE j€:

JEeTHOWIIaHO

JIBOYJIAHO

TPOUJTAHO

I-IGTBOpO‘IJ'IElHO 1 BUIIIC YJIaHOBA

b. IToceona nurama

1. IlITa je MmapkeTHHT?

® pexiIaMHpame MPOU3BOJIA U yCIIyra
® npuiarohaBame noTpedaMa 1 3aXTeBUMa MOTPOIIIaya 01 CTpaHe Mpou3Bohaua

® [IOCJIOBHA KOHIICTIMja KOja C€ OcCjIama Ha TMPOM3BOJ, IIEHE, IPOMOIU]Y H
TucTpuOyInjy, obe3deheme ayropoyHux HWHTEpeca IMOTpolada, KOHTPOIY,
paroHaIHoO KopHuiihemhe pecypca U O4yBamke YOBEKOBE OKOJMHE

e ambanaxa, akoBamke U MPOMOIIH]ja TPOU3BOA

2. Jla iu KOHLIETIIMja MapKETHHTa UMa 3a IUJb 3aIUTHTY MTOTPOIIaya U )KUBOTHE cpeuHe?

na HE

3.J1a 1 cTe 4yiM 3a OJIp>KUBU pazoj?

na HE
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4. Kako Oucte neuHuUCANIN OJP>KUBHU pa3Boj?

Pa3Boj KOju 3a710BOJbaBa MOTpede cajalime reHepaiyje, 0e3 yrpokaBama 0yayhux
reHepanmja

pa3Boj KOjU MHTETPHUIIIE EKOHOMCKE, EKOJIOIIKE U COIIHMjaIHe KOMIIOHEHTE Ha CBUM
HUBOUMA

Pa3Boj KOjU MOIpa3yMeBa 3allITUTY KUBOTHE CPEIUHE

pa3Boj KOju MOapa3yMeBa CTATHU MOPACT JKUBOTHOT CTaHIapia JbyIx

5. Kaxo 6ucre nedpunucanu nojam oprancke xpase?

XpaHa OpOoU3BCACHA Ha TOPOJUYHUM Ira3IUHCTBUMA TPpAAUIITUOHAJITHUM MCTOdaMa

XpaHa mpou3BeaeHa 0e3 mecTuiuaa, Bemradykux hyopusa, MO u xemujckux
JoJaTaka

XpaHa IPou3BeeHa MeToAaMa Ie(PUHUCAHUM 3aKOHOM O OPTaHCKO] MPOU3BOABU

CBaka XpaHa Koja je 31paBa u 6e30eqHa 3a ynorpedy

6. Koja on mpukazaHux 03HaKa MpHIIaaa OPraHcKkoj XxpaHu npoussenaeHoj y Cpouju?

7. lllTa nonpazymeBare 1oJ| 3alITUTOM >KMBOTHE cpefuHe?

aJICKBaTHO OJJIarame OTIaAa U Kopuliheme Guiarepa
e(UKaCcHO yIpaBJbamke MPUPOTHUM pecypcruma

MHTETPUCAHO CIIpEYaBamke U KOHTpoJIa 3aralema

8. Ko je oaroBopas 3a 3amTuTy )KUBOTHE CperHE?

JpKaBa

JIOKaJIHa caMOoyIipaBa

Hay4HE U CTPyYHE OpraHu3aIHje
NPUBPEIIHU CEKTOP

rpahanu

CBY WIAHOBH JPYIITBA

9. IlIra je rmobanu3zanuja?

MHTETpalja HAlMOHAIHUX U PETHOHATHUX TPXKUIITA Y JeIMHCTBEH CBETCKU CUCTEM
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® yjeAHAYeH mporpec ca Behmm OOMMOM TpProBuHEe W BehHM CTENIEHOM EKOHOMCKE
WHTETpaIlHje CBUX 3eMalba

e nubepanuzaiyja TProBUHE U 1u(y3Hja TEXHOIOTHja

® nponyOspaBame jaza u3Mel)y pa3BUjeHUX U HEPa3BUjEHUX
10. la 11 moryhe yckiagutu ogHoc u3Mely 3amTure )KUBOTHE CpeAMHE W moTpede 3a
yOp3aHUM MPUBPEIHUM pa3BojeM y nporuecy uarerpamnuje Cpouje y EY?

na HE
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Mpwunor 1.

UsjaBa o ayTopcTBy

MoTtnucanu-a

Opoj nHaekca

UsjaBrbyjem

Aa je poKTopcka aucepTauuja noa HacnoBoM

M&gmm o

k

Vaul VLT Ué@ [)734368@

QSN

® pe3ynTaTt CONCTBEHOr UCTpaXuBaykor pana,

* [anpeanoxeHa aucepraumja y UENUHA HU y Aenosuma Huje Guna npeanoxexa
3a pobujate GuNo Koje Aunnome npema CTyAWiCKMM Nporpamuma Apyrux

BUCOKOLLIKONICKUX YCTaHOBa,
e [a cy pes3yntaTtul KOPeKTHO HaBEAEHM 1

* [Aa HUCam Kplwmo/na ayTopcka npaBa U KOPUCTWO WHTENEKTyanHy CBOjUHY

ApYyrux nuua.

Y Kocosckoj Mutposuum, %OK/ j OJ 6

MoTnuc pgokTopaHaa

@QM%/QMD;




Mpwunor 2.

M3jaBa 0 UICTOBETHOCTU WITaMMNaHe U eNeKTPoHCKe
Bep3uje OOKTOpPCKOr paga

T .
Wme u npeaume aytopa 6 Pﬂﬂg’l&ﬁ % %@ELL {{i

Bpoj uHaekca

CTyawjckm nporpam

Hacnoe pana MUI\M&@LL{ tlﬁ&m%‘ﬂqu B¢ L\H&VCM WU ﬁ.I“hMUBﬂ F{a@f:
MeHTop 'UJ L"L I;;‘I[‘J MQU.{ : c 8 g :

MoTtnucanw/a

WMajaereyjem pa je wramnada sepsvja Mor 4OKTOPCKOr paga WCTOBETHa eneKTPOHCKO)
Bep3njy Kojy cam npegao/na 3a objaereMBake Ha noprany [QurutanHor
penosuToprjyma YHueepauteta y MNpUIITHUHK, ca NpMBpPeMEHWM ceguWTem Yy
Kocoeckoj MuTpoBuuM.

Oo3eoreaesam pa ce objase MojM NUYHW Nogaun Be3adw 3a gobwjake akagemcror
3Batba AOKTOPA HAYKA, K30 WTO CY UMe W Npesume, roguHa u MecTo poflewa v gatym
oabpaHe paga.

OBW nuyHW nogauw mMory ce objaBuTyu Ha MpeXHUM CcTpaHuuaMa Our|Tande
GubnuoTeke, y EnNEeKTPOHCKOM Katanory W y nybnukauwjama YHueepauteta y
MpuWTKHK, ca npUBpemMeHM ceguwTem y Kocoeckoj Mutpoeuum.

MoTnWc gokTopaHaa

fﬁ'@m tﬁ{afmé

Y Kocosckoj MuTpoeuum, C{(Qk’ 20{ 6




Mpunor 3.

U3jaBa o kopuwhewy

Osnawhyjem YHuBepsuTeTcKy - 6ubnuoteky pa y [OurutanHu  penosvTopujym
YuusepauteTta y lNpuwtuHn, ca npuBpemeHum ceguwitem y Kocosckoj Mutposuum
yHece MOjy AOKTOPCKY AucepTauumjy noa HacrnoBoM:

Mopyesioss  tljadtiug 427%5“
Oglnd&u fim‘ //%z ﬁg{ &

KOja je Moje ayTopCKo Aerno.

[vcepTauujy ca cBum npunosumma npegao/na cam y enekrpoHckoM dopMaTy norogHom
3a TpajHO apxuBMpame.

Mojy AokTopcky aucepTauujy noxpaweHy y OurutanHu penosutopujym YHuBepsuTeTa
y MpuwtuHn ca npueBpemeHum ceauwitem y Kocosckoj MuTpoBuUM MOry Aa Kopucte
CBU KOju nowrTyjy oppenbe cagpxaHe y opabpaHoMm Tuny nuueHue KpeatusHe
3ajegHuue (Creative Commons) 3a kojy cam ce ogny4uvo/na.

1. AytopcTtBo
2. AyTOpPCTBO - HEKOMEpLjanHo
/@ AyTOpCTBO — HEKOMEpLMjanHo — 6e3 npepage
4. AyTOpCTBO — HEKOMEpPUUjarnHo — AENUTU NOA UCTUM YCroBUMa
5. AytopcTtBo — 6e3 npepage
6. AyTOpCTBO — AENUTU NOA4 UCTUM yCrnoBuMa

(Monumo fa 3aoKpyxuTe camo jegHy o4 LWeCT MOoHyheHMx nuueHuu, Kpartak onuc
nuueHumM aar je Ha nonefuHu nucra).

MoTnuc aokTopaHaa
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Y Kocosckoj Mutposuum, OQ OL1 j(} U G .




