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beorpan

MN3BEIITAJ KOMHUCHUJE 3A OLEHY U OABPAHY JOKTOPCKE JUCEPTALINJE
-00aBe3Ha cap:KNHA-

l. IHOJAIIM O KOMHUCHUJIHN

1. Jlarym u opras Koju je UMEHOBAO KOMHCHU]Y
HacraBno-nayuyno Behe ®AKYJITETA 3A EKOJIOT'NJY U 3AHITUTY ) KUBOTHE
CPEJUMHE Yuusepsurera " YHUOH-HUKOJIA TECJIA" y Beorpaay Ha ceqHunm
oap:xanoj 6.11.201530aune
2. CacrtaB KOMHUCHjEe Ca Ha3HAKOM MMEHa M Npe3MMEHa CBAKOTl 4IaHA, 3Bama, Ha3uWBa YyXKe
Hay4He 00JIacTH 3a KOjy je u3adpaH y 3Bame, JaTyMa u300pa y 3Bame U Ha3uB (akynTeTa,
YCTaHOBE y KOjOj j& YWIaH KOMHUCH]Ee 3arlOCIIeH:

1. Ip Ceeraana CreBoBuh, penoBuu npogecop @Dakyiarera 3a eKOJOTHjy W 3alUTUTY
*KHBOTHE Cpe/lHe, y)ka HayyHa oOmact WH:KemepCcTBO 3alTUTE KUBOTHE CpPeduHE, Y
3Bame nzabpana 01.06.2012., npeaceaHuk.

2. /Ip Mapuna Unuh, penoBau npogecop @aky.arera 3a eKOJOTHjy M 3aIUTUTY KUBOTHE
cpeIMHe, y)ka HaydyHa 00J1acT YHpaB/bame 0TA0M U OJPKUBHU Pa3Boj, y 3Bambe n3adpaHa
28.10.2008.; y 3Bame HayyHOT caBeTHHKA n3abpana 26.06.2001., meHTOp, YIaH

3. Ip Cgeraana IlosaBaep, BaHpeanu npodecop @Dakyiarera 3a eKOJOTHjy W 3aAIUTHTY
KHUBOTHe CpeJuHe, yka HayyHa obsacT Exosioruja u 3amuTuTa ;KMBOTHE CpelMHe, Y 3Bambe
n3zabpana 28.10.2013., unan

4. JIp bomko JocumoBuh, BUIIM HayyHu capagHuk HWHCTHTYTa 3a apXMTEKTYpy H
ypOann3zam y Beorpagy, y:ka Hay4yHa o0jgacT YpOaHH3aM M NPOCTOPHO IIAHMPaH:e,
n3abpan y 3Bame 26.06.2013., uiaan

5. Ip HoBuna CraneroBuh, nmpodecop, Banpeaun npogecop ®akyiarera 3a eKOJOTHjy U
3aIITUTY KUBOTHE CPe/IMHe, Y)ka HaydHa o0iacT UHKemepCcTBO 3aIITUTE KUBOTHE CPEANHE,
y 3Bame n3abpan 28.10.2013., uiaan

.  TOJALM O KAHIUJATY

1. Hwme, uMe jeTHOT pOUTEIhA, IPE3UME:
Marnanena, Tomop, Hukonuh

2. Jlarym pohema, ommtuHa, Permybnuka:
14.09.1978., CaBcku Benan, beorpan, Cpouja

3. Jlarym oxOpaHe, MECTO U Ha3HB AMIUIOMCKOT MacTep pajaa (Marucrapcke Tese - OMIHOHO)
29.12.2010., beorpan
AHTHMHMKPOOHA M BHTHOKCHIATHBHA aKTUBHOCT BpcTa pammiauje Apiaceae




4. Hayuna 001acT U3 KOj€ je CTEUCHO aKaJeMCKO 3Bame - MacTep (MarucTpa HayKa-OIIHOHO)
buonoruja

. HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIAJE:

Ynopeana ananu3a n3adpaHnux NOKpeTaya HHTEIPUCAHOT CHCTEMA YIIPAB/bakha OTIAA0M HA
0a3u nokaszaresba y ommruiama y Cpouju

IV.  HIPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:
HaBectu kpartak cajp:kaj ca Ha3HaKoM Opoja cTpaHa NOIJIaBJba, CIHMKa, eMa, rpad)uKoHa U CII.

JoxTopcka nucepranyja kanauaata Maraasede Hukoaunh, mon HazuBoM ,, YnopeaHna anajiusa
H3a0paHUX MOKPeTa4Ya HHTETPUCAHOI CHCTEMA YNPaB/bakbhba 0THAI0M Ha 0a3U MoKa3zaTesba y
onmmTuHamMa y Cpouju” Hamucana j€ matuHudHuM rmucmoM (Apuar; ¢goum 11; npopeo 1,15)
IPErJIeIHO, JaCHO U Je3MYKU KOPEKTHO, Ha YKynmHO 146 ctpana u caapxu 52 ciuke u 11 tabena
VY nucepranuju je kopuirheno 236 nuTepaTypHUX HaBOJA.

Hucepranuja caapxu 12 mornassba: YBoa (moriaasibe 1.), Teopujcku neo (mormaesba 2-8.),
MpakTtuunn fpeo (mormaBma 9-11.), 3axbyunm (moraaBbe 12.), Jluteparypa. Ocum
HaBEJCHHUX IIOTJIaBJba, JUCEPTAIMja CAAPKH CaKETaK Ha CPIICKOM U CHIJICCKOM jE3WKY, ITOIHUC
cauKa u Tabena.

Y nmnornasky YBoa (mormmaBibe 1.) KaHAMZAT je OMUCA0 MOJa3HE OCHOBE M IPEAMET
UCTPaXUBaKka, IIUJb U Pa3jiore NCTPaXHUBamka, Te Ha3HAUMO 3aJaTKe U JONPHUHOC UCTPAKUBAMHA
(mormaBibe 1). YV TeopujckoM maedy pajga KaHIWAAT je TPEACTABHO OCHOBE yIIpaBJbarba
KOMYHAJIHUM OTHaoM (roriassba 2 u 3), y3 OICEkKaH Mperiie]] JuTeparype.

Y 0BOM noriaBsby KaHAMIAT je 00pa3siokuo OCHOBY JOKTOPCKE JHcCepTalyje, IAe je a0 Mperien
OCHOBHHX Ipo0JieMa ynpaBibama oTnazgoM. HaBonu ce 1a jour yBek, jean of] Haj3acTyIJbeHU] X,
MaKO HajMame NMPUXBATJBUBHUX OOJMKA 30pUbaBarkba KOMYHAIHOT OTMAaNa, jeCTe JEHNOHOBAME.
OCHOBHU MPOOJIEMH JIETIOHOBaKka KOMYHAJTHOT OTIaJa Cy BE3aHU 32 HBUXOB YTHIIA] HA KHUBOTHY
cpenuny. ['OmnHama ce renepumie cee Beha KOnMuuuMHA OTnana U 063 MKa8KBOr MPETXOTHOT
TpermMaHa Omnake Ha mnoctojeha cmernumra y ommTuHaMa OpakBa mpakca Onemoryhasa
UCKOpUINThaBame EHEPreTcKuX MOTEHIU]ana 13 OTnana, OAHOCHO MPENCTaB/hba BEIUKH T'yOUTaK
pecypca u HeEcaryIenuBy OMacHOCT MO KUBOTHY CPENUHY M 31paBJbE Jbyau. Mak0 cy mOcnenmux
rOJMHA yOUEHU HAMOPH JIP:KaBE J1a ce OBa| np00JieM 01arOBpEMEHO eIy U 3310BOJbE CTAHIaPAM
pasBujenux 3evana EY, jom yBek cMO manekO Om OctBapema. Anmu ycBgamem HanpmonamHe
cTpareruje ympasbama OTngnoM Bnana je mocrasuia nubeBe 3a PaATMOHATHO W OAPKHUBO
yrpasspame ornanoMm (crarucruka ornand). OBO j€ BakHO jep y BehmHU 3eMana, OTnan u3
nomahuucTBa ynHu u3Mehy 60% u 90% komynannor ornana. Crora je oBaj mpoOieMm BpIIoO
CJIOKEH, 3aXTeBa CTAJIHO MpWiarohaBame HACTAJIOM CTamy, OCIWIalMjamMa U TmoTpedama, Te
TpaXy MPUMEHY HHOBATUBHUX PeEIIICHA.

VY nornornarspy (1.3.) CBpXa M HWbeBH MCTPAXKUBAKA, KAaHIUIAT KA0 Pa3JIor UCTPAKUBAHA
UCTHYE TIPETXOTHO HaBEACHE YHIbCHUIIE, T€ HABOM JIa je JOKTOpPCKa AMCepTalja ycMepeHa Ha
HA MPUMEHY HAyYHUX METOJa y aHalW3W YTHUIlldja Pa3lIUYUTHX TOKpeTaya Ha HHTETPHUCAHU
CHCTEM YIpaBJbama OTIIAJIOM, Kao M y U300py OATroBapajyhnx MHANKATOPA U HUXOBE aHAIN3E U
nopehema ca 3emmama EY. 3a ouekuBaru je Omito na he mojaru nokasaTti J1a IOCTOj€ pa3iiuKe y
BpeaHocTrMa uHAnKaTopa y Cpouju u y 3emibama EY. Mmajyhu y Buay nperxomHo HaBeAeHO,
KaHIUJAT UCTHYE Jla CY OBa MCTpakKMBama OWiIa ycMepeHa Ka aHallM3W CTamba U MPeio3uMa
nobospmama. McTo Tako, TOKOM OBHUX HAay4YHO OCMHUIIJBEHUX HCTPaKHWBamka, TOOWjCHU CY
JTUPEKTHH TOJAIM O YTHIA]y MOKpEeTauya Ha CHCTeM YyIpaBlbama oTnagoM. [loceOHa maxkma




nocseheHa je npahewy npoMeHa y onmTuHama, nopeaehu te Bpennoctu Mel)ycoOHO Uy ogHOCY
Ha JINTepaTypHE BPEIHOCTH.

VY nornornasspy (1.4.) 3amanm HCTpakMBamba KaHIUIAT UCTHYE JIa Cy 3aalu oJadpaHu paau
MPUCTYTIA pellaBamy NpobdiiemMa, a To Cy:
1) w3BpmiuTH aHamu3dy nOcTOjeher crama M HCKYyCTaBa y ylpaBbaby OTHAIOM Y

Peny6mumm Cpouju;
2) U3BPUINTH 8HATU3Y 3aKOHOIaBHO-IIPABHOT H HHCTUTYIIMOHATHOT OKBUPA,
3) u3BpUINTH 8HAIN3Y PA3IMIUTHX MOJIENIA CUCTEMA YIIPaBJbamba OTIIA/IOM,;
4) npukazaryn OpraHu3aM]y yIpaBibamba OTIGIOM y HEKOIMKo 3emalka EY u nartm
yIIOpeAHY aHalIu3y ca ctambeM y Cpouju.

[Tocebnu 3gnanu cy na
1) Kputnuky ucnuTa M yCTAHOBU IPAKCy YIpaBJbarba OTIAJIOM, HPEJICTaBU CHTYaIH]jy
CBaKe O]l M3a0paHUX OIIITHHA y OOJACTH YIpaBibaka OTIAJOM Kao U Jia TPUKaKE
c1ab0CTH U TPETHOCTH MPUMEHEHOT CHCTEMA.

2) lepunuine u 00pa3noku MoKpeTaye y CKIaay ca NPUHIUIIOM OAPXKUBOT pa3Boja.

3) [locTraBu KBAHTHTATHBHE IUJHEBE 38 HHTETPUCAHO YIIPABIHAHE OTIAIOM.

4) N3Bpimn yrnoOpeiHy aHau3y MOKperaya u JeuHUIle HHANKATOPE KOjU KBAaHTH(HKY]Y
YYMHAK CBAaKOI IOKpeTada II0jeJMHAYHO Ha KOHKPETHHUM IpPUMEpPHMa 3a Y30paK Of
nBaHaect onmtuHa y CpOuju.

5) Jledunuiie norpedHe IpOMEHE y TUIAHUPAKky CUCTEMA YIIPaBJbakbha OTIAJI0M Y

Peny6mumm Cp6uju.

Kanaunat takohe mctude na KOHTpOJAa MOKpeTaya M MPUMEHA BUIICKPUTEPH)YMCKE aHAIH3E Y
OBOM IIpoIlecy 3axTeBa J00po MO3HaBame MPHUHLMIA OJPKUBOI pPa3Boja, ald U 00JIacTu
yrpaBJbamba oTnazaoM. J[ooujeHu pe3ynraTu aHaau3a ynopehuBaHu Cy ca mojanumMa JOCTYITHUM y
pazoBuMa ayTopa Koju ce 0aBe CIMYHOM TeMaTukoM. [IpemioskeHu MoKpeTaud U MHIUKATOPH
JTMPEKTHO Cy ycaryialieHu U npoBepeHr. OBUM IPUCTYIIOM y HCTpaXuBamy OWiIo je Moryhe natu
HaYYHU M TPAKTUYHU JONPUHOC Y pellaBamy MpolieMa ynpaBibamba OTIAJ0M, KOjU 030HIBHO
HapyliaBa IIUPU KUBOTHU mpocTop. Ilpm wu3bopy mokperada, wu3BpiieHO je Tmopeheme
EKOJIOIIKUX, TEXHUUYKUX U MHBECTULMOHUX (hakropa. ['eHepanHo, cripoBe/ieHa UCTpakuBama Ou
Tpebasia momohu y cariiesiaBamby CTBAPHOT CTamka y yIpaBibamky oTmanoM y Penyomuiu CpOuju u
HIMpe, OJTHOCHO MPEICTABIbATH MOJET 32 UHTETPUCAHU CUCTEM YIPaBJbatha OTIIAJOM.

VY Tlornasmpy 2. Ornag aajy ce neduHHIMje W KaTeropuje oTnajaa, oOpas3iiaxy ce OCHOBE
crielinUYHUX KapaKTepPUCTHKAa KOMYHAIHOI OTMana (BpcTe, HAUMH HACTaHKA, CaKylJbama U
JICTIOHOBAHA).

VY mnornasky 3. Ynpas/bame OTHAAOM HAaBEJICHH Cy M OCHOBHU HPUCTYIH Yy XHjepapXwju
WHTETPHUCAHOT yIpaBibama oTtnagoM y Cpouju m y EBporckoj yHmju. Jlat je omuc HaunHa
ylpaBJbakba KOMYHAJIHUM OTnajgoM y CpOujH, Kao M aHaJlM3a MOCTyNaka TpeTMaHa U Kpajemer
omiarama otmana y Cpouju.

VY Tlornarpy 4. 3aK0oHOAaBHO NMPAaBHM OKMBHP KaHAWIAT j€ JA0 ACTajbaH Mperyiesl Mpormca
Peny6nuke CpOuje, mpuHUMIM yrpaBibamkba oTnaaoM y CpOuju, M IEeNoKynmHa pejieBaHTHA
3aKOHCKa perynartuBa EBporicke YHHje y TOoMeHY yIpaBibama OTHazgoM. Takole, y OKBUPY OBOT
NOTJIaB/ba aHANM3MpaHa je W cBa Bakeha 3akoHCKa perynatuBa PemyOnuke CpOuje y oOmactu
yIpaBJbarba OTIAIOM.




Y Tlormapy 5. Crame y ymnpaebamy OrnaaomM y Cpouju W ynoOperHa asaimsa ca
esponckuM 3emsbama (Mahapceka, I'puka, Hemauka n Benuka Bpuranmja), npukaszaHo je
crame y CpbOuju u mopeheme ca 3emspama EY y obGmactu ympaBibama OTHAJAOM M OIIMjaMa
TperMaHa otnajga. OCHOBHH NMPETYCIIOB 38 aHATN3Y W KOMIUIETHU|U YBUI Y CTaHE YIIPaBIbabaA
KOMYHATHAM OTHEIOM y pPa3IMYUTO EKOHOMCKHM pasBHjEHHM 3emibama ka0 mrtO cy Cpowuja,
Hewmauka, Bemuka bpuranuja, ['puka u Mahapcka, cy nogaiy O KOMUYMHE TEHEPHCaHOr Ornana
10 CTGHOBHMKY HA NOAMIIKLEM HUBOY, K80 M HAUMHHM NOCTyNamba U 30pHmbaBama T€ KOIUYMHE
ornanga

VY nornaBky 6. Merome moxpenoOBama cHCTEMA YNpPaB/bamkba OrmaaoM, aHATU3HUPAHU CY
paznmuunti  Mozaend. CHCTEMCKH MPUCTYN YyIOpashaikby OTHANOM HMa 3@ Wb NPUMEHY
AQHATUTUYKAX TEXHUKA KpPO3 MIMPOK ONCEr HHTErPArMBHUX METONONOrHjd pa3BHjEHHUX Y
nociaenso] genexuju. Jla Ou ce mnmo3adaBWid CHHEPTUCTHYKUM  HHTEPGECOM, MOIETH
CHCTEMCKOI MHXEHEPCTBA MOry Ja NmOMOrHy npOMOBuinyhu anammse koje ce 0asupdy Ha
anamu3u Tpomkosa u kopuctu (CBA), monen ontumuszanuje (OM), cumynainonu monern (CM),
monen npensuhama (PM) u monen unrerpucanux cucrema (IMS). IlocebHO je oOpa3noxeH
MOJIC]T BHIIICKPUTEPUjyMCKE aHanu3e AHAIMTHYKU Xxujepapxujcku mporec (AXII) u mpumena
AXII y ympaBibawy otmaaom, kao u Benchmarking momen (ITormasibe 7.). AH&TUTHYKA
KOHILIENT aucepTraiyje je u3rpaheH OKO KOHuEenTa MHTerpucaHOr u OApKUBOr YIPaB/baba
YBPCTUM OTTIGIOM.

VY mnornaBspy 8. Ilokperaum ynpaB/bamba OTHAAOM, HIEHTHU()UKOBAHM Cy U JAETaJbHO
oOpaznoxeHu cienehu MOKpeTaun:
1. OcHOBHM NIOKpETaY, YUjU CY HHAMKATOpY YKYITHA KOTHYHNHA TEHEprCcaHOr OTnana,
KOJIMYMHA TEHEPUCAHOr OTaNa o CTAaHOBHUKY, U CacTaB OTHana.
2. JaBHO 371paBJb€, ca |ETHUM HHIUKArOpOM CakyIbarhe OTIgna.
3. ’)Kuorna cpenuna ca naaukaropuma, [lnanosu ynpaessama OTnanoM, MpUMEHEHE
METOJIE OIaramha u OpraHu3aioHu kanauTeru (Op0j 3an0CIEHnX y yIpaBibathy
ornanom Ha 1000 craHOBHUKA U E1yKalu]a).
4. Ypasibame pecypcrma ca MHANKArOpuMa NpOLEHar 00HOBE PECYpPCA PELUKIZHKOM
n380paHnM OMIITHHAMA M OpO] JTUIIEHIIUPAHKX MOCTPO)Efba 38 PELUKIAKY Y OMIITHHH.
5. ExOHOMH] @ - pUHEHCH]CKH KAMAIUTET ca MHAUKArOpOM canarima Tapuda 3a
CaKyIbabE, TPAHCIIOPT, TPETMAH U OILIarambE.

Y Hpakruunom aeay (mormasiba 9, 10 u 11), kanauaar gaje AerajbHe aHaIM3€ MOKpeTada M
NPUMEHCHUX METO/Ia pajia. Y OBOM IOTJIaBJby KaHAMUJAT Jaje Mperiie]] CTaHAapAHUX METoia Koje
cy KopuiheHe.

VY Ilornasspy 9. AHaj/IM3a MPaKCEe ynpasbama OrnaaoM y uzadpanum onmruHama y Cpouju,
NpUKa3aHo je cTame y Cpouju.

Y Tlornasmy 10. MopnesoBamwe mpoueca, Ha MpaKTUYHHUM MpPUMEpUMa, a HAa OCHOBY
MPUKYIJbEHUX T0/1aTaka ca TepeHa 3a 12 ommruHa y CpOuju, ypaheHu cy nujarpamMud TOKOBa
OTIaja.

VY Tlornaempy 11. Ynoperna anaam3a Kp03 NOKPETAYE ynpasbamka OrmaaoMm, ypahena je
JeTajbHa YIOpeIHa aHaIHu3a Kpo3 HACHTH(UKOBaHE MTOKpeTaye:

*  OcHOBHHU NOKpETay

* JaBHO 3/1paBJbE

* XusorHacpenuna

*  Vnpaspawme pecypcuma

» ExonOMuja- ®uHaAHCH]CKH KAAIUTET.




VY nornaepy 12. 3akibydnu, AaTH Cy 3aKJbydlld O CTENEHY pa3BOja yrnpaB/baba KOMYHATHUM
ornanom y Cpouju kp03 yrOpeIHy aHaIu3y IOKpETaya ynpasibarka OTHAIOM.

V. BPEJJHOBAIBE ITOJEJMHUX NTEJIOBA TOKTOPCKE JMCEPTALIMJE:

Pe3yaraTu u AUCKYyCHja y OKBUPY OBE JMcepTallvje MpUKa3aHu ¢y kpo3 nmoriasiba 9, 10 m 11.

Y mnornasy 10, [lujarpam TOka mnpOmEcA NPENCTaB/bA jEIHOCTABAH BHU3YETHH MPUCTYII
Manupama PaBINYUTHX CTama y MpOIECY, W uaeHTudukaimjy 06nactu 3a yHanpeheme. Kao
jenaH oJ1 KpuTepujyMa Koje je KaHAUJaT yCBOjuo Ouia je u3paaa aujarpaMa Toka mpoliieca, Kao u
aHajmM3a JIo caja 00jaBJbeHUX HAyYHUX U CTPYYHHX pajioBa Ha TeMy JMjarpama TOKa Ipoleca.
Kpo3 nurepatypHM mperien KaHAMIAT HABOAM Ja Cy aHaAJU3MpaHa U ymopeheHa cBa HOBa
UCTpaXUBaka U PE3yJaTUTH A0 KOJUX Cy JOLUUIM MHOTH HCTpaXMBaud IO HHUTamy u300pa
HajOOJEUX MOJIENA.

OcHOBHM 3anarak u 11usb JujarpamMa Toka npOoreca j€ 1a jacHO U MOCTENEHO MPUKAKE 110 MPOIIEC
nparehn TOk Marepujana TOKOM cBakOr kopaka. Muoru ayropu (bpynnep u ®eninep, 2007,
Wunknep u bumurewcku, 2007; Yyan u cap., 2011; Wuicon u cap., 2010) npencrasuim cy
JNujarpam Toka Ornignaor Marepujana (JITOM) ka0 seoma mOhad anar KOju Ha EKCIUTUIUTaH
KOHIIM38H HAYMH TOBE3Yj€ CBE &CMEKTE yNpaBibamba OTNGIOM y ETMHY: CBU TOKOBU OTHANAa Cy
y3€ru y 003up, CBH HEIOCTAIM CY BUAJbUBH, jaCHO Cy MOCTAB/HEHE MPAHUIIE CHCTEMA, YKIbYUEHE
Cy CBE @KTMBHOCTH K80 M Kpamhe OmpenuinTe OTnarHor marepujana. Takohe, nomake na yhu
¢GOKyc HA caabe TauKe CUCTEMA M HA T8] HAUWH yHanpelyje cuctem yrnpasbama otnanom (Pomuiy
u cap., 2010). JITOM ka0 onrosapayhe cpernctBO EKCILUIMIMTHO TMPENCTaBhA CUCTEM
yrpas/baba OTHAIOM y CBaKO] OmmTHHA. Ha caMOM mOYerky pana u OTKPUB&HEM TPEHYTHOr
CTama y ONIITHHAMA, 3aMOYHHE MPBU J1€0 HCTPKHUBAKA, 11a | € cTOra npasbeme [ujarpama Toka
Ornannux Marepujana npsu KOpak aHATH3E CTakaA y OMIITHHAMA.

Ha ocHoBy amjarpama u Ha OCHOBY ypal)eHUX YHNOpEeIHUX aHaInW3a U J0OHMjeHUX rpaduKoHa,
KaHIUJaT HaBOAW Jia C€ MOXKE jacHO BHMJCTH AMPEKTHH YTHIA] MOKpETaya HAa MHTEIPHCAHH
CHCTEM YIpaBJbama OTHasoM. Y Tauku VI. qetasbHo cy mpuKa3aHH 3aKJbY4lld UCTPAKUBAbA.

W3 obrmactu oBe AOKTOpPCKE AMCEpTallMje MPOUCTEKIH Cy ciefehu pagoBH KOjU Cy y MOCTYIKY
penieH3uje y MehyHapogHuM yaconucuma.

Takohe, jeqan paa Koju ©Ma MPUMEHY Y TOKTOPCKO] TUCEPTaIUju je 00jaBJbeH y Mel)yHapoIHOM
yaconucy kareropuje M21, koju je unnexcupan va SCI (Science Citation Index) nmuctu. OBaj pan
Ce MOJKE€ TIPUXBATUTH Kao paj U3 00JacTh OBE JOKTOPCKE JAUCEpTAIlH]e.

1. Nikolic, M., Stevovic, S. (2015) Family Asteraceae as sustainable planning tool in
phytoremediation and its relevance in urban areas, Urban Forestry and Urban Greening,
14, 782-789.

2. llic, M., Nikolic, M. (2016) Waste Management Benchmarking: a case study of Serbia,
Habitat International, 53, 453-460.

3. llic, M., Nikolic, M. (2015) What drives and what detains development of ISWM? A case
study of Serbia, Submitet to: The Open Waste Management Journal.

VIi.  3AK/bYYIH OJHOCHO PE3YJITATU HCTPAYKUBAIbBA

Pesynrarn ananuse npBOr nokperaua cy uMneparuB kOju Hamehe tun Tpermana ornagna koju he
nomuHuparn 'y CpOuju, u MEma J0caialmby MPakCy y ynpasbamy OTngnoM ykagyjyhu Ha
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JIOCTYIHU pecypc. HecyMmuBO, OCHOBHM NMOKTperad mma HajBehu ytung Ha Oyayhu npasan
ynpassbama orngnoM. Kpo3 asanusy cBHX NOKpErada U3BPIIMIH CMO CyOIMMAaIH]y paBIndauTHX
HYMEPHUKUX TMONAraka y jacHy CIUKY cTama. |axOhe, kaHauaat je uaeHTudukOBao n00pe u
JIOIIE CTPAHE JTOKATHE NPAKCE Y YIPABIbakhY OTIIAIOM.

JaBHO 311paBIbE c€ Ka0 KJbYUYHH MMOKPETaY 38 CaKyIbame OTrnana nojasuo jom y 19 sexy. Jlanac,
y BEhWHM OMIITHHA OpraHr30BaHUM CAKyIUbameM OTnana Hucy Ooyxsahena csa noapydyja. Jlok
je mpOreHar cTaHOBHUINTBA KOj€ HacebaBa ypOaHa mompyuuja MOKPHBEHO OpraHn30BaHUM
cakymbamem ornana usMehy 65% u 100%, yciyrom OpraHu30BaHOr CaKylJbarba OTHana
nokpuBeHo je usmely 50% u 100% nonynauuje y pypataum noapyuujma. [Iopaxasg yhe je nay
HEKMM OIITHHaMa CKOpO Ja HE MOCTOjU OpraHn30BaHO CaKyIUbAkE OTHaNa, WM HE 1OCTOje
noJaiu.

JKuBorHa cpemuHa ka0 mOKperad, (GOokycupa c€ Ha 3aTUTY KUBOTHE CPETUHE TpEe CcBEra
U3panoM IUIaHOBA yIpasbamka OTII&N0M, METO1aMa Ofjiaramha KOj€ ce MPaKkTUKy]y y OnmTHHaMa
U OpranusauoHuMm neppopmancama. IIponenar OOHOBE pecypca pEIMKIRKOM, Ka0 u Opoj
NOCTPOj €A 38 PELUKIAKY y ONIITHHAMA UIEATHU CY MHAMKArOpH 1a Ou ITO BEPONOCTOjHU|E
NpUKaBATH MOKPETad yIpasbakbe pecypcuma. AHammsa je nokasana aa ce y 9 ommruHa y
npocexy pemukiupa 4,1%, nok 3 OnmTHHE yONITe HE PEHUKIUPay aMOaT&KHU OTHaN, HHje
NpUMEEH TPOHEC CcOpTUpaha OTnana Ha H3BOpY, HE MOCTOjU HUKaKaB OMHOC mpema
PEIUKISKHOM OTIaAy U HE y3uMa ce y 003up MOHOBHA yrOTpeda OTrnana.

Wupukarop OpOj JNUIEHIMpaHUX TOCTPOj€mha y ONIITHHH, HE y3uMa y O003Up BEIHUYHHY
nocTpOj€ha, yKasyje Ha aepuuut y moctojeh0] KOMyHATHO] HHPPECTPYKTYpH y OMIITHHAMA,
HapOUYUTO HA O/ICYCTBO MOCTPO)] Eha 38 PEIMKIIAKY Y BENUHU OMIITHHA.

Hajehu n3a30B y cexTOpy ynpaebama OTIaIOM NEPHHUTHBHO NPEICTaBIHA KOHTHHYHPAHO
CMamMBaKkE GHHAHCH] CKOT KanaiuTera y onmrruaama Oa Yuib-EHKUIA j€ BUIIIE HEr0 10BO/bHA 1A
ce ExoOHOmuja - ¢uHaHCH|CKM KanauuTer WAEHTHU(UKY]€ K80 TOKpEeray - OrpaHuvuBad y
yrnpaessbamy OrngnoMmM. Ca nmuMutHpaduM OyllerOM W 4YecTO HENOCTYITHUM CPEICTBHMA W3
¢OH0Ba, HaIahMBaKHE KOPUCHHULIMMA YCIyra Cakylbakha M ONHOMIEH3, K80 U Oajarama
OTIang, 1aHaC j€ Haj3HaUMjH EeKOHOMCKHM WHCTPYMEHT ylpas/bama OrnanoM. Kgina ce na cse 10
n01a U nmpOou3BObHO OnpehuBame tapuda (nojenuHe ONITHHE UMy U A0 TPH PEBIHUUTE
tapu(de, a Heke OOpauyHaBdy yCIIyre 1o TypH) U HUCKE Tapude Kako 3a JOMahMHCTBA TakO U 34
UHIYCTPH]Y, BUIU C€ 1@ j€ cA OBAKBUM CTAHEM TEIIKO YHANPENUTH OWIO KOjU CErMEHT
YIIPaBIbaH-a OTIIAIOM.

Vil.  OINEHA HAYMUHA ITPUKA3A U TYMAYEIHA PE3YJITATA HCTPA’KKUBAIHA

CarnenaBiy cBe pe3yliTaTe UCTPaXKMBamba MOXE Ce KOHCTATOBATH Ja je KaHAWIAT JOIIA0 J0
MOy3JaHUX I[I0jaTaKka Koje je 0oOpaJano HaydHHM MeTojama, KOMIapaiujoM Oa3HpaHoM Ha
CEKTOPCKO-CIIEU(PUYHIM KPUTEPH] yMUMA, UCTUYE 3AUTHTY KUBOTHE CPEIMHE KAO MPUMEpHH
[IJb CBUX 8KTUBHOCTH BE38HUX 3a YNPaBJbAHE OTIIENOM, OpraHn30BaHUX Of CTPaHE ONIITHHA,
YUMeE je KpO3 CBOj€ UCTPAXKUBAKE, Y MOTIYHOCTH YCIIEO Ja MOTBPAUTH MOJa3HE MPETIOCTABKE.

Kanaunar je pe3ynarare uCIMTUBaKa, IPABUITHO, JIOTUYHO U jacHO TymauHo. JloOujeHe pezynrare
je mopemuo ca pe3yiaTaTHMa JAPYTMX ayTopa M HPU TOME HMCIOJFHO JIOBOJBHO KPHUTHYHOCTH.
CarnenaBuin cBe pe3ynTaTe UCTpaXHBamkba MOXE C€ KOHCTATOBAaTH Jla je KaHIUIAT JOLIAo0 J0
HOBHUX Ca3Hama y MOTJeay YTUIaja pa3InuuTHX NOKpeTaya Ha MHTETPUCAHN CUCTEM YIIpaBJbarbha
OTIIAJI0OM, U JIa0 aJIeKBaTaH Mpeasior 3akjbydyaka U MPEnopyka, y KojuMma je cakeo CBa Ca3Hamba
HPOUCTEKIIA U3 CIIPOBEACHUX HCTPAXKNBAHA.




[Toxperaue HHTErpUCAHOT CHCTEMa YIPaBJbaba OTMA0OM Y (GYHKIUjU OAPKUBOT pa3Boja je BPIIO
TEIIKO OKapakTepucaTH. Pe3ynaTaTi OBMX alM M MHOTHX JPYIMX HCTPAXKHBamkba, MOKA3aIH Cy
NyHY KOMIUIEKCHOCT 33/1aTKa. Y TBphuBameM (akTopa Koju MOKpehy u Koju crpedaBdjy pasBOj
MHTErpHCaHOr ynpasibamba OTIan0M, KaHIUaT je OBUM HCTP&KUBAHEM 180 MONE3HY OCHOBY 3@
yHanpehemwe panuuuTux cermMexara ymnpaebama Ornagnom y CpoOuju. CasHama /10 KOjUX ce
JIOIIJIO Ha OCHOBY PE3yJITaTa OBOT HCTPAKMBamba MPE/ICTaBIbajy 3HAUajaH HAy9IHH JOIPHUHOC.

VIll. KOHAYHA OIEHA JJOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

JokTopcka nucepranuvja kanaunata Marganene Hukoumh, mox Ha3uBoM ,, YIopeaHa aHajau3a
H3a0paHUX MOKpPeTa4Ya MHTEIPUCAHOI CUCTEMA YIIPaB/bakha 0TNAI0M Ha 0a3M MoKa3are/ba y
onmrtuHama y Cpouju“ ypaheHna je y ckiany ca npujaBbeHUM M NpuxBaheHUM 00pa3iokemheM
TE€ME, a CIPOBEJIEHA MCTPaKMBama Cy MOTBP/IWJIA 3aJaHE XUTIOTE3E.

HucepTtanuja je opurnHajiaH AOMPUHOC HAYIIM MO TOME IITO Ha jelaH CBeOOyXBaTaH, IEJIOBUT U
METOOJIOLIKY HAYMH IIPUCTYIIA IPEAMETY UCTPAXKUBAbA.

Jucepramnuja caapKu cBe OMTHE €JIEMEHTE Y Be3U ca MPeIMETOM HCTPaKHBamha U HAYYHOT Jela
y neiauHA. HaydHa BpeTHOCT M OPUTHHAIHOCT OBE JWCEpTAIlHje 3aCHUBA CE HA YUHHCHUIIU 1A CY,
MPUMEHOM HAYYHHUX METOJA, JaCHO MCTPAXCHH W YTBphEHM yTHIAjH MOKpeTaya WHTErPUCAHOT
cucTeMa yIpaBJbama OTIaJa Ha caMm mpoiiec. HaBeneHa wcTpakuBamba CIyXKe Kao OCHOBA 3a
yHapeheme paBINUUTUX CErMeHara ymnpaeibama OrngnoM y CpOuju y mpaBily OAPIKUBOT
pasBoja. Mmajyhu y Buay cBe JlOKadHE YyCIOBE W CaBPEMEHY CBETCKY Mpakcy y ooOyactu
yIpaBJbamka OTIAIOM, HAYYHU PE3YyIATaTH OBUX UCTPAKUBAKA Cy Y MOTHYHOCTH MPUMAHIBUBHU Y
IPAKCH.

Vill.  OPEJJIOT:

Ha ocHoOBYy yKkyIiHe olieHe AMcepTallije U carje/iaBamba CBEYKYIHOI OIyca UCTPaXHBama y 0BOJ
JMCpEeTaluji, Koja TMpelcTaB/ba OpPUTMHAIAH HayyHH pal, KomucHuja TO3UTHUBHO OLEHmYje
JOKTOPCKY JUCEepTaldjy TOJA Ha3UBOM , YIIOpeAHAa AaHalu3a H3a0paHuMX MOKpeTaya
HHTErPHCAHOT CHCTEMA YIPaB/bakba OTNAA0M Ha 0a3M NoKa3aTre/ba y ONIITHHAMA Yy
Cpoujun“ u npennaxe HactaBHo-HayuHoMm Behy dakynrera 3a €KOJIOTH]Y M 3aIITUTY YKUBOTHE
cpenune y beorpany u Cenaty YuuBep3urera YHuoH - Hukona Teciia 1a npuxBaTv NO3MTHBHY
OLIEHY JOKTOpPCKe aucepranuje kanauaara Marnajgene Hukouuh u o100pu ycmeny oaopany
npex MMEHOBAHOM KOMHCHjOM.

INOTIIMCHU YWIAHOBA KOMUCHJE:

1. Ip Ceernnana CreBoBuh, pea.npog. npeacesHuK KOMHUCHje

2. 1p Mapuna Uauh, pex.npodg. meHTOp, WiaH

3. Ip CBetaana I[loaaBaep, BaHP.MpPog. YiaH

4. Ip bomko JocumoBuh, BUIIIK HAYYHH CAPATHUK, YWIAH

5. JIp HoBuna Cranerosuh, Banp.npod, 4ian

HAIIOMEHA: Uan xoMucHje KOjH He JKeJIH Jia TOTIHIIE U3BEINTaj jep ce He cllake ca MUIUbekheM BehuHe diaHoBa
KOMHCH]e, TyKaH je Ja YHeCe Y U3BEIITa] 00pas3liokehe 0JTHOCHO pa3yiore 300T KOjUX HE eJU Ja MOTIHIIE U3BEIITa].



