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Ha ocnoBy umanma 231. craB 1. anmueja 17. m umama 278. Cratyra
daxkynrera, HacraBHo-HayuHo Behe @uno3odcekor dakynarera y beorpany je Ha
cBojoj Xl pemoBHOj cemuunm, oapskaHoj mana 26.06.2014.rogune, DOHENO
cnenehy

OAJNVKY

[IpuxBara ce V3BemTaj KOMHCH]je ca OIICHOM JOKTOPCKE AHMCEpTaIlHje:
KOHCTPYUCAE [TPOMEHA: [TPO®ECHUOHAJIHU PA3BOIJ

HACTABHUKA OCHOBHUX W CPEABUX HIKOJIA, kanagumara wmp
Bnanumupa [Iunosuha u ogqobpaBa ycMeHna ogopaHa.

YHuep3uTteT je gao cariaacHocT Ha npeaior teme 07.07.2009roaune.

JIoCTaBUTH:
1x Vuusepsurery y beorpany IMPEACEAHNVK BERA

1x Komucuju

1x CTpydHOM capaJHUKY 32
JIOKTOPCKE THCEpTaIlHje

1x Illedy Onceka 3a mpaBHE MOCIOBE

1x ApxuBu [Ipod. np Munom Apcenujesuh



®axynrer  OuI030hCKU
YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJTY
04/1-26p.6/2538 Behe nayunux obnactu
(Opoj 3axteBa) JPYLITBEHO-XYMaHUCTUYKUX HAyKa
27.06.2014. (Hasus Beha Hay4Hux obnacti KoMe ce 3axteB ynyhyje)
(natym)

3AXTEB
3a 1aBame carJIaCHOCTH Ha pedepat o ypal)eHOj JOKTOPCKO]j 1ucepTanuju

Mosmumo na, cxomuo wiany 46. cr. 5. tau. 3. Craryra YuuBepsutera y beorpamy («I'macHuk

Vuusepsurera», 6p. 131/06), mare carmacHocT Ha pedepaT o ypaljeHO] TOKTOPCKO] MHCEPTAIUjH
KaHIuIaTa

Bragumupa (Octoja) Ilunosuha

(me, nMe jeRHOT O POAHUTETbA U HIPE3HUME)

KAH]I Bnagumup (Octoja) Ilunosuh

NIAT (MMe, UMe jenHOT O/l POIUTEIbA U IIPE3UME)

MPHUjaBHO je€ JOKTOPCKY MAWCEPTalHjy IIOX
HACJIOBOM:

KoHctpyncame npoMeHe: npodecHoHaIHU pa3Boj HACTABHUKA OCHOBHHX M CPE/IHUX IIKOJIA

VHuBEp3UTET je fana 7.07.20009. cBojum aktoM og 6p 612-18/207/9  nao carnacuoct Ha
IPEAJIOT TeMe JOKTOPCKE AUCEpTalLyje Koja je riacuia;

KoHcTpyncame npoMeHe: npodecHoHAIHU pa3Boj HACTABHUKA OCHOBHHX M CPEJIHUX IIKOJIA

Komucuja 3a oueHy u 010paHy JOKTOPCKE TUCEPTAlM]je KaHAUAATa

Biagumupa (Octoja) [InHOBHha

(1Me, MMe jeHOT O POUTEsA U IPE3UME)

obpaszoana je na cemuuuy oapxkanoj 3.04.2014.  ommykom dakynrera noa 6p 429/1-X1/9 y cacTaBy.

Mwme u mpe3ume 4iaHa KOMHUCH]E 3Bambe Hay4Ha o0nact YCTaHOBA y K0jOj j€ 3arocieH
1. nmp Ayman CtojHOB penoBHU POd. [ICUXOJIOT dunozopeku ¢.
2. np Tunne Kosau I{epouh JOIIEHT UCTO Dunozodeku ¢.
3. ap Jyman Mapunkosuh BaHpEeAHU Npod. HCTO Dunozodeku ¢.

HacraBHo-HayuHo Behe dakynrera npuxsaTtiiio je n3semTaj Komucuje 3a oueHy 1 o10paHy JOKTOPCKE
JMcepTalyje Ha CEIHUIM opkanoj nana  26.06.2014.

Ipuor: JEKAH ®AKVYJITETA
1. M3BemTaj KOMHCH]€ Ca MPEIIIOTOM
2. Akt HacraBHo-HayuHor Beha dakynrera [Ipod. np Munom ApcenujeBuh

0 yCBajamy W3BEIITAja
3. IlpumMenode nate y TOKY CTaBJbarba




HACTABHO-HAYUYHOM BERY ®UNJIO30®CKOI' ®PAKVYJITETA ¥V BEOI'PALY

PE®EPAT O JOKTOPCKOJ JUCEPTALIMIN MP BJIAJIMMUPA [ITMHOBU'hA
»KOHCTPYUCABE ITPOMEHE: ITPO®OECHNOHAJIHA PA3BOJ HACTABHUKA
OCHOBHUX 1 CPEABUX HIKOJIA®

Ha Xl penoBnoj cequuniu HacraBHo-Hay4yHOT Beha duno3odckor dakynTeTa, Oap:KaHo]
03. anpuiia 2014.roauHe, IMEHOBaHM CMO y KOMHUCH]Y 32 OIIEHY U 010paHy TOKTOPCKe
muceprauuje Mp Brmamumupa [lunoBuha, mox HasuBom ,KoHcTpyncame mnpomeHe:
npodecHOHaTHN pa3BOj HACTAaBHHMKA OCHOBHMX M CpeAmux mkona‘. HakoH mro cmo
nperfieflali W aHAIM3UpaIM J0OWjeHy aAucepranujy, mnomHocuMo Behy crnenehu

W3BEINTA].

OcCHOBHH oAy 0 KAHAUAATY M JMCEPTALH|H

Bnagumup [Iunosuh je pohen 16. 12. 197 7rogune y beorpany. Juniomupao je 2002.
roguae Ha Opespewmy 3a mncuxonorujy dunosodekor dakynrera YHHBep3uTeTa y
Beorpany, ca mpoceuHom oueHoMm 9.36. Marucrtapcky Te3y moJ HazuBoM ,Haunmnu
roBopa M Cy0jeKTHBH3aIlM]e IMKOJICKOT Heycrnexa“ ondpanuo je 2008.roguHe Ha HCTOM
dakynrety. Tokom cTyauja 6uo je nooutHuk Harpane Kpassesune Hopsemike kao jenan
on Hajoospux crymenata y Cpouju. Y mepuomy on 1999 — 2003.rommne Ouo je
aHra)koBaH Kao JeMOHcCTparop Ha mpeamery llcuxornoruja nmuunoctu Ha Oxesbemy 3a

ncuxosorujy dumnozodcekor pakynrera YHuBep3uTera y beorpany.

Mp Brnamumup IlunoBuh je 3amocnen Ha MHCTHTYTY 3a memaroiika MCTpaKuBamba y
Beorpany ox 2004.ronune. buo je capaguuk Ha nmpojektuma MHCTUTYTa 3a meparorka
UCTpakMBama MoJ HasuBoM ,OOpasoBame 3a ApymTBO 3Hama“ (2006-2010), On
HOJCTHUIIaba MHUIMjaTHBE, Capajmhe, CTBapajalTBa y o0pa3oBamy 10 HOBHX YIIOTa H
uneHrurera y apymrBy* (2011-2014)u , YHanpehuBame KBaauTeTa W JOCTYITHOCTH
obpazoBama y npouecuma mozaepuusamuje Cpouje* (2011-2014).Takohe, yyecTBOBao
je y mpojexTy OumnatepaiiHe capaame ca PemyOmmkom CrloBeHHjOM, IMOJ HAa3WBOM
»KoMITapaTuBHa aHaau3a cucTeMa nmpodecruoHaIHOT pa3Boja HacTaBHUKa y CpOuju u y
Crnosennju“ (2010-2011),xao u mpojekry ,[IpencraBe o oOpa3oBHUM MpoOMEHamMa y

CpOuju: peduiexcuje o npouutocty, Busuje oyayhnocru* (2010-2011),peanuzoBanor y



okBUpY PernonanaHor nmporpaMa moJpuike IpyIITBEHUM HUCTpaKMBambUMa Ha 3anaJHoOM
Bankany, koju Bogu Yausep3utet y @pudypry, a ¢unancupa IlIBajuapcka arenmmja 3a
pa3Boj u capanmy. TpenyrHo ydectByje y TEMPUS mpojexty ,Master program in
Educational Leadership (EdLead) 2013 — 201@#ja je jemna o MapTHEPCKHX

ycraHoBa MIHCTUTYT 3a Mearoka uCTpakuBamba.

Mp Brnagumup [luHoBuh 00jaBuo je TpuaeceTak paaoBa y 4acolMCUMa U TEMATCKUM
300pHHUIIMMA W YY4E€CTBOBAO Ha BUIE MelhyHapoaHux kKoHdpepeHmuja. O6jaBuo je aBa
pana y yaconucuma ca SClimcre (Journal of Constructivist PsychologyPsihologija),
a y mpouecy o00jaBJbUBama j€ EroBO MOTJIaB/be Yy HUCTaKHYTO] MelyHaponHOj
monorpaduju ,Wiley-Blackwell Handbook of Personal ConstruclyEtsology”. Kao xo-
YpEeIHUK TpUpEano je jenny mehyHapoany moHorpadujy (,Keeping up with the future:
PCP in an accelerating world}) jenny naumonanny monorpadujy (,IIpeacrase o

00pa3oBHUM npomMeHama y Cpouju”).

Joxropcka aucepranmja Mp Bmamumupa I[IunoBuha ,KoHcTpyncame mnpomene:
npodecoHaTHU Pa3B0Oj HACTABHUKA OCHOBHUX M CPEIIbUX IIKOJIA" HamKcaHa je Ha 357
CTpaHa TekcTa W ykibydyje ciencha mormasiba: YBoa (13-17), OCHOBHU TIOjMOBH |
meradope mpodecronanHor yuema (18-39), Teopuje ydema W TeOpHje COLMjaTHOT
KOHCTpyHCama pelieBaHTHE 3a mnpodecHoHanHo yuewe HacraBuuka (40-95),
[onctuname mnpomene y mnpodecuoHanHoM yuewy (96-114), Merareopujcke
NPETIIOCTaBKE KBAJMTATHBHUX HCTPaXHBamba y JApYIITBeHMM Haykama (115-125),
Meromonomkn OKBUp HcTpakuBama (126-156), Pesynratu (157-233), 3akibyuiin u
npemnopyke (234-255),JIureparypa (256-275)u Ipunozu (276-357).Y3 aucepranujy

je mpuiokeHo 236jennHnIa KopUuIheHe JInTepaType.

IIpuka3 caapxaja qucepranuje

AyTOp moja3u oJ1 ujieje 0 BAXKHOCTH MPOo(EeCHOHATHOT pa3Boja HACTABHHUKA 32 TIPOMEHE
y 00pa3oBamy U CTOTa C€ YCMEpaBa Ha MPOy4YaBame KOHCTPYKIHMja U PEKOHCTPYKIIH]a
HACTaBHUYKE IpakKce. Y TEOPHjCKOM JeNy AWcepTaiyje, ayrop IMOoBe3yje CaBpeMEHE
Teoprje O MPOPECHOHAIIHOM pa3BOjy HACTaBHHKA W KOHIIEMIH]E€ OPTraHU3alMOHOT
ydema Cca PETOPHYKO-PECIIOH3UBHUM W JUJAIOIIKMM NPUCTYIHUMa Yy COIHjaTHOM

KOHCTPYKLIMOHM3MY M TEOPHjOM O JHMYHMM KOHCTpykTuMa. Kao 3ajenmnuuka
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KapaKTepUCTUKA MPHKA3aHUX T€OopHja MpOoPeCcCHOHATHOT pa3Boja HACTABHUKA M3/IBOjEeHA
je peduiekcuBHA Ipakca, Kao MOJEN HCKYCTBEHOI y4ema, KOjU IOoJpa3yMeBa Ja ce
CBaKOJIHEBHA HACTaBHA ITpaKca MEma TaKO MITO HACTABHUIIM NPEHCIUTYjy COICTBEHA
UMIUTMIIATHA yBEpeHha Ha KOJUMa 3aCHUBA]y CBOj paa. 3a TEOPHJCKO O00jaIlmhermhe
NoBe3aHOCTH H3Mel)y MpoQecHoHaTHOT y4yera W JIMYHE NMPOMEHE ayTop Ce MOoceOHO
ocjama Ha IICHXOJIOTH]Y JMYHUX KOHCTpYKaTa. Y OBOj TEOPHUjHU CE YUeHE IocMaTpa Kao
IpOIIeC PEBHIUPAHA JIMYHUX KOHCTPYKATa KOjU Ce OHOCE Ha MPEIMET yuera, ITO Kao
UMILTMKAII]y [ToIpa3yMeBa MPEUCITUTHBAKE U MMPOMEHY IIHPE CTPYKTYpPEe KOHCTpyKaTa
ocobe koja yuu. [Icuxonoruja TMYHUX KOHCTPYyKaTa, CeM TEOPHjCKUX Huaeja, ooezoehyje
U TpakTHUYHA 3Hama O MOJCTHLAKY JHMYHE U HpodecHoHaliHE IMPOMEHe, Koja cy
uckopuiiheHa y mpoOHOM mporpamy mpodecHOHaTHOT pa3Boja HacTaBHUKA. Teopuje
OpraHU3aIMOHOT Pa3B0Oja M COIMjaTHOT KOHCTPYKIIMOHHM3MA, KOj€ Cy MPEICTaB/bEHE Y
JUCepTaluju, JONPHHOCE carjenaBamby NpOoQPECHOHATHOT Y4ela HAacTaBHUKA U3
nepcreKTHBe conujanne npakce. [Ipodecronanto y4deme Ha OpraHu3allMOHOM HUBOY Y
CBOjOj OCHOBHM TMOJApa3yMeBa IPOIEC KO-KOHCTPyHCama 3ajeTHUYKHX 3HA4YCHa Kpo3
JIMjaJioT M TIPeroBapame. Y TOM CMHUCITY, TPOPECHOHATHO YYCHE HACTABHUKA CE MOXKE
nocMaTpaTH Kao peTopUyKa Mpakca, y KOjoj HACTaBHULM Y KOHTUHYHUPAHO] pa3MEHH
aprymeHaTta M HCKYyCTaBa Kpeupajy 3ajeJHUYKE MPOAYKTE, 3ajeHUYKE BPEAHOCTH H
ocehaj 3ajegHWYKe TPHUMAAHOCTH. Y JHCEpPTAllMjH j€ OCTBApeHa CHHTE3a JBajy
KOHCTPYKTUBUCTHYKHAX  CTaHOBHINTA O  NPO(ECHOHATHOM  y4ewy, JIMYHOT
KOHCTPYKTUBU3MA U PETOPUYKO-PECHIOH3MBHOI  COLMjAJTHOT KOHCTPYKIIMOHU3MA,
yBohemeM nieje 0 KOHCTPYKTHMA Kao JHjaliomKuM cpeactsuma. [lomazehu ox Tora na
je peropuyka Tpakca KOHTEKCT HACTaHKa 3Hauyewa, ayTop IPETIOoCTaBbha Ja Cy
KOHCTPYKTH KpEHpaHH Yy pa3MEHH aprymMeHara W KOHTpa-apryMeHara Kao
CYNMpPOTCTAaBJbCHUX AWjANONIKMX mo3uija. Ha Taj HaumH je oMoryheHo Mammpame
KOHCTpYKaTa Ha OCHOBY aHaJM3€ HACTaBHUYKMX pa3roBopa O TeMaMa y Be3U ca
BUXOBOM IpodecuoHanHoM mpakcoMm. Haj3ax, nmat je W mperien HCTpakuBamba O
e(eKTUBHOCTH TIporpamMa Ipo(ecHOHATHOT pa3Boja HACTABHHUKA W TIPUKa3aH MOJEI

KOHCTPYKTUBHUCTHUKE (paliuanTaIije npodecruonaate u JIMIHE TPOMEHE.

VY ucTpakxuBaukoM JieNly TUCepTalHje ayTop je MoCcTaBuo aBa Iuba. [IpBu je na ucnura
KOHCTPYKTE TTOMONY KOjUX HACTaBHUIIM OCMHIILIBABA]y CBOjy MpodecH]y, CBAKOTHEBHY
mpakcy, Kao W Haj3HadajHHje npodeCHoHATHE M3a30Be ca KojuMa ce cycpehy. [pyru

Wb je Aa yTBpAU edeKTe MPOOHOr IMporpama MoJCTHIAka MPO(ECHOHATHOT yUyeHa
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HACTAaBHUKA, KOje je caM ayTop OCMMCIHMO Oclamajyhu ce Ha MPUHIMIE U MPaKTHYHA
3HamWa O MOACTUIAkY IPOMEHE Y TICUXOJIOTHjH JIMYHUX KOHCTpyKaTta. [la Ou ocraBapuo
IIOCTaBJbEHE IIMJBEBE, AyTOP j€ Yy MCTPaXHBAmbE YKJbYYHO TPU TpyINe YYECHHKA: MPBY
IpyIy Cy YMHHIN HACTAaBHUIM OCHOBHE IIKOJIE, IPYTy HACTaBHUIIM TMMaH3Hje, a Tpehy
HACTaBHUIU Cpelmbe cTpyuHe (EKOHOMCKe) mikoie. Pan y Tpuma rpymama je umao
OJUTMKE TPYITHOT MHTEPBjyHcama o MOZeNy (OKycC rpyme, a crenupUIHo je TO IITO je
ayTop oapskao BuiIe (GoKyc rpyna ca UCTUM ydECHHUIIMMA — ca HACTaBHUIIMMA OCHOBHE
IIKOJIE j€ OJpKaHa ceprja oA AeceT (HOKyC rpyma, a ca HaCTaBHUIIMMA CPEIBHUX IIIKOJIa
no ase. OBakaB MPUCTYII je 3aCHOBAH Ha MJEjaMa O aKIMOHOj HAYIM, IITO 3HAYHM J1a je
Hamepa Owina Ja ce TpoydaBajy HACTaBHUYKM KOHCTPYKTH KOjU HACTajy y
KOHBEp3alnjamMa, JIOK C€ HCTOBPEMEHO Kpo3 T€ KOHBEp3alWje IOACTHYE
Tpanchopmalja THUX KOHCTpykKata. AKTHBHOCTH y (OKyc Tpymama cy Owie
OpraHM30BaHE TaKO Ja IMOJCTaKHy eKCIUIMLIHpame HACTaBHUYKUX YBepema o
Haj3HAYajHUjUM IpoOJieMHMa ca KojuMa ce cycpehy y pazmy, na oxpabpe pa3sMeHy
UCKyCTaBa M JWjaJoT YHyTap Tpylne M Ja CTBOpPE YCIOBE 3a MpOLEC Kpeuparmba
3ajeIHMYKUX HJIeja O pemaBamy TUX mpobiema. Dokyc rpyne ca HacTaBHUIIMMA
OCHOBHHMX IIIKOJIa CYy CHUMJbEHE BHJEO KaMEepoM, a ca HACTaBHULIMMA CPEIbUX IIKOJa
Cy cHUMJbeHe TOHCKU. OnpxaHo je ykynHo 14 ¢gokyc rpyma, y Kojuma je y4ecTBOBaJIO

24 ydecHHUKA.

[omamm nobujenn y (QoOKyc TpymamMa aHaIM3UpAaHH Cy KBAIMTAaTUBHUM U
KBAaHTHUTATUBHUM HCTPXUBAYKUM TocTymnuma. Jla OuM aHanM3upao KOHCTPYKTE Ha
OCHOBY KOHBep3anuja y (oKyC rpyrama, ayTop jé OCMHCIHO aHaJIM3y KOHCTpyKaTa
KOHBep3alije, Ka0 KBAJUTATUBHU MOCTYMaK, KOJUM C€ KOHCTPYKTH EIUIUTHPA]Y TaKO
TO C€ W3/Bajajy MapoBH aprymMeHaTa W KOHTpa-aprymMeHaTa W Kpeupajy HapaTHBHU
OMKMCH TPOMEHA OBHUX KOHCTpyKaTa TOKOM OJIBHjalba KOHBEp3aluje. 3a aHaau3y
edekara MojACTUIIaka MPOMEHE Y IPYNH HACTaBHUKA ayTOp je M3payyHao MPOLECHTE

Cllaralkba HE3aBMCHHUX IMOCMarpaya.

IIpuka3 pe3yjaraTa HCTpPaKUBabHa

AyTop je uaeHTH(HKOBaHE KOHCTPYKTE HACTAaBHHYKHMX KOHBEp3alfja KaTeropucao y
MeT IMHUPUX TeMa, KOje je Ha3Bao areHCHOCT, Opwura, capajama, CMHUCA0 U H3BOPHU

norBphuBama. KOHCTpYKTH y OKBUpPY TeMe areHCHOCTH OJHOCE CE€ Ha BaXKHE



npodecroHanHe AujIeMe HAaCTaBHUKA Y BE3U ca THMME Jia JIM HACTaBHUIM MOTY Jia YTHUY
Ha IIPOMEHE U Mo0oJbIIake CTama y KON WK ce ocehajy GecomohHo, 3aTtuMm, 1a au
Cy 3a mpoOJjemMe OJrOBOPHH OHM M YYCHHUIM W JIa JIH jeé OJITOBOPHOCT MCKJbYYMBO Ha
HAaCTaBHHUKY WM je 3ajeqHuuka. [Ipeosnalyyje HacTBHMYKA apryMeHTaiuja KojoM cebe
NO3HUILIMOHMPA]y Kao OecrioMohHE W HeareHCHE akTepe, JOK OATOBOPHOCT 3a Mpobieme
NPETE)KHO NPUIHUCY]y YYCHHIMMA, pPOIUTEJbMMa MU OOpa30BHOM CHCTEMY. JeaumHO
nojapy4je y koMe ce0e Omucyjy Kao areHce jecTe KOHTPOJIa EMOITMOHATHOT HCTI0JhaBamkha
Ha 4Yacy, jep CBOjy YJIOTY KOHCTPYHIIY Kao HEKOra KO je y3Jp)KaH, pallhoHajaH U Y
CTalky /a OJAPKM HACTYN HAa Yacy M Y OKOJHOCTHMAa aKTHBHOI OMETama O] CTpaHe
yueHHnka. KOHCTpYKTH y OKBHPY TeMe Opure oJlHOCE Ce Ha €THYKE AUJIEME O TOME Ja JIU
O0u HacTaBHHMIM Tpebano na ce OpuHY 3a MHTEpece YYCHWKAa, N1a Ju OW TMpeaHOCT
Tpebasio a Jajy MHTEepecuMa IIKOJICKE 3ajeHHUIIC WIIM Jla HACTOoje Ja M30almaHcupajy
Opury o 100poOUTH ydeHHKa ca MoTpedoM na oapxke 1o0pe KojerujaiHe OJHOCE H
3alTUTE TpoQecuoHaTHe HHTepece HacTaBHUKA. KOHCTPYKTH KOju ce oJHOce Ha
capajlby y IIKOIM, KaHAIWIIY TOJEMHUKY Hu3Mel)y aprymeHara o ToMe Ja je 3a
HACTaBHUKE KOPHCHO Ja OCTBape AyOJby capalmy Yy BHIY PEIOBHUX AKTHBHOCTH
IUIaHUpamka M U3Bohema 3ajeTHMYKEe HAacTaBe M pa3MeHe Npumepa no0pe mpakce Hu
BUMa CYNpPOTCTaBbEHUX KOHTpa-apryMeHaTa Ja CHEIH(HUYHOCT cajapikaja U MeToja
paza y pa3u4MTHM IpeAMeTHMa OHeMmoryhyje capaamy Koja OM ce OHOCHIIa Ha
HacTaBy. KoHa4yHO, KOHCTPYKTH KOjH C€ THYy Te€Ma CMHCJIa U W3BOpa MOTBphHBama
yka3yjy Ha OopOy m3mely mosummje koja mopydyje Ja je HacTaBHHMYKa mpodecuja
o0e3Bpehena, obecMHIIJbEHA U TIPENCTaB/ba CaMO HM3BOP AAJbUX NMPO(PECHOHATHUX H
TUYHUX ocyjehema M KOHTpa-Tio3uIlMje Ja c€ HacTaBHHUIM ocehajy MCIyHmeHO Kajna
NpeHoce 3HaWke U JONPUHOCE KIUBOTHOM YCIIEXy CBOjUX ydeHHKa. M3/1Baja ce Hana3 na
Cy ce TNpOMEHWJIW HW3BOpW adupmalje HACTaBHUKA, IITO 3HAYM Ja HACTABHUIIH
MHCHCTUPAjJy Ha MaHH]ecTanyjamMa npoeCHOHAIHOr YIie[a, KOoje OAroBapajy
CaBpeMEHHM H3BOpUMA JIPYIITBEHE a)UPMHUCAHOCTH, a OHOCE Ce HA BHCHUHY 3apajia

YKyIaH MaTepHjaliHu CTaTyc.

[TocebHO je 3HauajaH 3aKkJbydyak ayTopa Ja C€ ManupaHH HACTaBHUYKH KOHCTPYKTH
BEOMa Pa3JIMKYjy O KOHCTpyKaTa KOjuMa ce CiIy)xe npeosnalyyjyhe Teopuje u Moaenu
npodecroHaTHOT pa3Boja HACTaBHUKA. JIpyrum peumma, JOK Cy y CPEIUINTY
MHTEPECOBamha CaBPEMEHHX ayTopa KOHIENTH MOMYT IEJ0KUBOTHOT y4EHa, IIKOJICKE

e(pUKaCHOCTH M e(PEeKTHUBHOCTH, UCXO0/1a 00pa3oBama WM HACTAaBHUYKOT JIUAEPCTBA, Y
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PETOPUIM CaMHX HACTaBHUKA Ka0 KJbYYHHX aKTepa 00pa3oBama JOMUHUPA]Y Apyrauuje
TeMe. OBaKBO pasmiaXeme Yy Olaxamy 00pa30BHOI CHUCTEMa YKa3yje, M0 MUILBCHY
KaHAWJaTa, HA Cy4YeJbaBalkbe pa3IUUYUTHX W YECTO CYNPOTCTABILCHUX BPEIHOCTH
nparMaTu3Ma U TPaJUIIUOHAIHE MMPOCBETUTEIHCKO-XyMAaHUCTUIKE IIKOJICKE KyIType. Y
TOM CMHCIY, Hay4YHH KOHCTPYKTH Hauja3e Ha ,HErocTosbyous” mpujeM wmehy
HACTaBHUIIMMA, IIITO 3aXTeBa KPEATHBHU HATOP Ja ce JABE KynType MelycoOHO yBaxke u

UHTETPUIILY.

Meby 3HauajHUM pe3ynTaTUMa aHaJU3€ HACTABHUYKUX KOHBEp3allKja HaJla3y Cce U OIUC
UICHTU(PHUKOBAHUX PETOPUUKHUX oOpasaia. AyTop je uaeHtupukonao cienehe odpacie
OJIBHjarba PETOPHYKE aKTUBHOCTH: 1) erxaboparmja KOHCTpyKaTa KOju Cy aehUHHCATH
[JIaBHU TOK Pa3roBopa yBOlEHmEM HOBHX O3HAKa 3a HHXOBE IMOJIOBE; 2) MPUCTaHAK
CaroBOpHMKAa Ha MOJEPAaTOPOBO MOJCTULIAKE J1a C€ IVIABHU TOK Pa3roBOpa MPOMEHHU y
npaBily enabopanuje oapeheHor mona WM KOHCTPYKTa; 3) mpeycMepaBame JAUCKYCH]e
Ha KOHCTPYKT KOjH je paHuje exabopucan u 4) peuHTepIpeTHparmke CTapor KOHCTPYKTA.
[TomMeHyTH peTOpHUYKM oOOpaciy yKa3yjy Ha JIBe BaXXHE OJJIMKE HACTaBHHYKUX
KoHBep3auyja. [IpBa je MOBPIIHOCT, IITO 3HAYM Ja je HACTAaBHUYKA apryMEHTallHja
HEIOBOJbHO pa3BMjEHA, Ja Cy CE€ HACTAaBHUIM YIJIABHOM KpaTKO 3apiKaBajd Ha
onpeheHoM canpkajy ¥ TPy TOM H30EeTraBaJid HErOBO MPOIyOJbHBAE 10 MEpE Ja Ce Taj
caZpkaj 030MJbHO KPUTHUYKM carjiela M TOJBpPrHE peKoHCTpyKuuju. [IpmuberaBame
MOBPIIHO] JWUCKYCHUJU ayTOp MPUIIKCYjeé HEBUYHOCTH HACTABHHMKA Ja YYECTBY]Y ¥y
JMjaliory, alld U HaMepH J1a ce n30erHe pu3KK o1 MPEeUCIUTHBAKka U TpoMeHe nocrojehe
npakce. JIpyra onjmka HaCTaBHUYKHUX KOHBep3aluja je OopOa oko 3Hauewma. Hamwme,
KOHBEpasalldja ce pa3BHjaja Kpo3 IOKYyIlIaje CaroBOpHUKA Ja HaMeTHY ojapehenu
npaBail enaboparnuje, oapehene Teme, ma W a ACNETUTUMHU3Y]Y Tyhe MEepCreKTHBE.
AyTop 3akJbydyje J1a je peTopuUKa Ipakca y TpyNu HaCTaBHUKA JAJIEKO O]l XapMOHUYHE
aTMocdepe IperoBapama, 0 K0joj TOBOpPE TEOPUjCKU MOJICNIH COLIMjaTHOT yuea U J1a je
yIIpaBO PETOPUYKH CYKOO 3aHEMapeHW KOHTEKCT HAacTaHKa HOBUX 3Ha4ewma, KoMe Ou
TpebaJio BWIIE TaXmHE IMOCBETUTH Yy MporpaMuma TpodecHoHaTHOT pa3Boja

HaCTaBHHKaA.

AHnanmuza edeKTUBHOCTH NTPOOHOT MporpaMa IMOACTHIAaka MPOPECHOHATHOT yUueHa
HAaCTaBHMKA IIOKa3ajga je Ja je mporpaM OWO y 3HadajHO] Mepu ePeKTHBaH Yy

noJCTHIIaky: 1) TCHXOJIONIKE MOoBe3aHOoCcTH M ocehaja curypHocTH, 2) capaame ca
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MozeparopoM (GoKyc rpyma, 3) pa3MeHe HCKycTaBa Mel)y HacTaBHUIIMMA U 4)
KpPEeaTHBHOCTU HacTaBHHKa. [Iporpam je y Mamo0j MepH ycreo Jaa mojcrakHe: 1) ogHoc
noapkaBamba Mel)y HacraBHHIIMMa, 2) 1y0Jbe pa3yMeBame M OJHOC yjora U 3) HOBE
yBHIIE KOJA HacTaBHHKa. OCHM ONIITHX TpPENopyka 3a IOCTH3ame e()EeKTUBHOCTH
nporpama (KOHTHHYUPAHOCT, TIOACTHIAkE PeIIEKCUBHOCT, MOBE3aHOCT Ca MPAKCOM),
ayTop HyIW JBE Haj3HA4ajHUje JOJATHE MPENOpYKe: a) aKTUBHOCTH MPOPECHOHATHOT
yaema 0u Tpebasio ma Oyay ycMepeHe Ha TeMe OKO KOjuX MmocToje HajBehe munmeme u
KOHTPOBEP3HOCT y HACTAaBHUYKOj MPAKCH, Ka0 IITO Cy areéHCHOCT, KOHTPOJIa €MOIIH]a,
eTH4Ke TuiiemMe, npodecruoHanHa moTBpheHoCT U KOMyHUKaIMja u 0) pax y Tpynu Ou
Tpebasio opranu3oBatu y GopmH ,JieBKa“, koja oMmoryhyje na rpyma Oyae MojeMHOM
YJlaHy IIMPOK M3BOP HOBUX HJCja M yBHAA Y BE3W ca M3HETHUM Ipobiemom, m3Mmely
Kojux he Taj MojeIMHAYHU YYECHUK HANPABUTH CEJEKIN]y M OCMHUCIUTH COTICTBEHU

HAYMH Cyo4aBama ca MpoOIEMOM.

Hayuynu qonpuHoC qucepraumje

Hokropcka muceprauuja ,KoHcTpyucame mpomMeHe: Npo(ecHoHaTIHH  PasBoj
HACTaBHMKAa OCHOBHHMX M CpeImHX InKoma“ mMp Bmagumwupa [IlunoBmha npencraBsba
OpUTHMHAJIAaH W BpEAaH HAYYHU JONPHHOC y OOJACTHMA TICHXOJIOTHjE JIMYHOCTH H
TeJIaroIIKe MCUXoJoruje. TeopHjCKu 1e0 paaa MoKa3yje ayTopOBO HCIPITHO MMO3HABAE
CaBpEeMEHHMX KOHCTPYKTHBHUCTHUKHUX T€OpH]ja, Ka0 U TeopHja MpodecuoHaTIHOT pa3Boja
HACTaBHMKAa M OPraHU3allMOHOT pa3Boja y ILIKOJU. AyTOp Jaje 3HayajaH JOIPHHOC
MIOBE3MBAKY JIMYHOT M COIMjaTHOI KOHCTPyHCama KpO3 HIEjy O KOHCTPYKTUMA Kao
JUjaomKuM cpeacTBuMa. Kpenpajyhu opurnHazaH HOBU aHAIUTHYKH TOCTYIAK KOJU
omoryhyje Mamupame KOHCTpyKaTa Ha OCHOBY aHajW3€ PETOpPHKE, ayTop IOKa3yje
BHCOK HUBO €KCIIEPTH3€ Y O0JIACTH KBAJUTATUBHE METOJOJIOTHje. Y HCTPaXKMBAYKOM
Jeny, JUcepTaluja NpeicTaB/ba JONPUHOC CaBPEMEHUM TeopHjaMa IpoQecrOoHaTHOT
pa3Boja  HACTaBHHMKA, IICUXOJIOTHJH  JIMYHMX  KOHCTpYKara ©  COIMjaJTHOT
KOHCTPYKIIMOHU3MA  OCBET/haBajyhw  UMIUIMIIMTHE  TEOpHje  HACTaBHUKA U
KapaKTepUCTUKE HACTaBHUYKE pETOpPUKE O MpodecHoHAIHOM pa3Bojy. Takobe,
JycepTanyja JOMPUHOCH METOJOJOTHjH MOJCTHLAaka MNpo(ecHOHANHE IPOMEHE,
noBe3yjyhw TNpUHIMIE W TEXHUKE KOHCTPYKTHUBUCTHYKE (ammuranmje ca
MEXaHU3MHUMa TMOACTHIaka MPOPECHOHATHOT YUYeHha KOJH CE OClamajy Ha PETOPUUKY

paKcy.



3ak/pyuak

Nmajyhn y Buay na KaHAWAATOB pajJ MPENCTaBJba OPUTHHATAH M BpEAaH HAaydHH
JOTIpUHOC, TpeanaxkeMo HacraBHO-Hay4HOM Behy J1a yCBOjU OBaj MO3UTHBAH M3BEINTA]
u ono6pu Mp Brnaaumupy [IunoBuhy na ycMeHo OpaHu CBOjy HOKTOPCKY JHCEPTALU)y
nox HacnoBoM KOHCTPYUCAWE ITPOMEHE: ITPOOECHMOHAJIHU PA3BOJ
HACTABHUKA OCHOBHUX U CPE/IHbUX HIKOJIA.

V¥ Beorpany, 12.maja 2014.ronune KOMUCUIA:

Hp Ayman CtojHOB, penoBHH mpodecop

®dunozodcku dakynrer, beorpan

Hp Ayman Mapunkosuh, BaHpeaHu npodecop

dunozodeku pakynrer, Hopu Can

Hp Tunne Kosau-lleposuh, mormeHt

dunozodceku akynrer, beorpan
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