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@akyJITeT TEXHHYKHX HAYKA

MN3BEHNITAJ O OHEHU TOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

-00aBe3Ha ca/IpP:KMHA- CBaKa PyOpuKa Mopa OUTH MONMyHEeHa

(cBM momaim ynucyjy ce y oarosapajyhy pyoOpHuKy, a Ha3UB M MECTO PyOpHKE HE MOTY CE€ MEHaTH
WM U30CTaBUTH)

|| nogAnym O KOMUCHUIA

1. JlaTyMm u opraH KOjH je UMEHOBAa0O KOMUCH]Y

03.09.2015 (012-72/46-2012) Hexan dakynTeTa TEXHUYKHX Hayka Ha mpestor HacraBHo - HaydHor Beha
U MaTHYHE KaTeape

2. CacraB KoMHCHje Ca Ha3HAKOM HMMEHa W Npe3UMEHa CBaKOl 4YilaHa, 3Baimba, Ha3HBa YXe HaydHe
o0racTH 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, naTymMa u3bopa y 3Bambe M Ha3uB (hakynaTera, yCTaHOBE Y K0jOj
j€ dIaH KOMHUCH] e 3ar0CiIeH:

1. [p Hejan Yo6amun, mouent, YHO: UmxemepcTBo 3amTuTe XHUBOTHE cpenune, 12.07.2012.
®dakynrer TexHUUKUX Hayka, HoBu Can, npenceaHuk

2. Jp Hebojma Jomumh, pemoBrum mpodecop, 30.06.2011, YHO: Enepretuka u mpoiecHa
TexHuka, PakynTeT HHKemEePCKIX Hayka, Kparyjesar, diaH

3. Hp Ammap JlomoHn, penosau npodecop, 24.02.2005., YHO: Exonomuja, @akynteT TeXHUIKAX
Hayka, HoBu Can, unan

4. Jlp Hemama CranmcanspeBuh, nonent, YHO: HMmkemepcTBO 3allITUTE >KUBOTHE CpEAHHE,
24.09.2013. ®dakynrer TexHuukux Hayka, Hosu Can, unan

5. Hp Topar Byjuh, Bampemau mpodecop, YHO: MmxkemepcTBO 3amITUTE XUBOTHE CPEAWHE,

15.10.2012, ®akynrer TexHU4KuX Hayka, HoBu Can, MeHTOp

11 TOJALM O KAHIUJIATY

1. Uwme, uMe jeaHor poauTesba, IPE3NME:
Bumima, HBophe, Muxajnosuh

2. Jartym poljema, onmmTuHa, qpKaBa;
10.08.1980., HoBu Can, Penyonuka Cpouja

3. Ha3u ¢akynrera, Ha3UB CTYAHjCKOT IIporpamMa IUIIOMCKHX aKaJIeMCKHX CTyIdja — MacTep U

CTEYEHU CTPYIHHU Ha3HB

IpuponHo-MaTeMaTHUKH (paKyiITET, EKOIOTH]ja, TUINIOMUPAHH €KOJIOT 3aIITHTE )KUBOTHE CPE/INHE

4. Topwnna ynmca Ha JOKTOPCKE CTyIHje W HA3UB CTYH]jCKOT IIPOTrpamMa JOKTOPCKHX CTYAHja
Tema nokropcke aucepraiuje je mpuxahena 29.11.2014. ronune, pememe 6p. 04-29/14 ox 03.12.2012.
TOMHE

5. Ha3uB ¢akynTera, Ha3UB MaruCTapcKe Te3e, HaydHa 00JIacT U JaTyM oj0paHe:
®dakynrer TexHMIKUX Hayka, Crtparernja (R&D roadmap) HaydHO HCTpaXKHMBAYKOr pama 3a MoTpede
MPOM3BO/E-¢ OMOTOpHBA Ca IUJBEM CMamkbCHha YTUIIja HA )KUBOTHY CPEIIMHY M aHalIM3a MOTYNHOCTH HEHEe
npuMeHe y BojBoauHu, 3amrTuTa ;XUBOTHE cpenune, 16.12.2008.




6. HayuHa 00yacT U3 Ko0j€ je CTeYeHO aKaJIeMCKO 3Bale¢ MarucTpa Hayka:
WmKemepeTBO 3alITUTE KUBOTHE CPEINHE

III  HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:
Mopgen ympaBihamka OTIAAOM 3aCHOBAH HAa NPHHINIIAMA CMamermha HETAaTHBHOI YyTHIAja HA JKUBOTHY
CpeMHYy U €KOHOMCKE OP>KMBOCTH

IV IPEIJEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
HagecTn kpaTak cajpxaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa, TOTJIaBJba, CIHKA, IeMa, TpadUKOHa 1 CIL.

JlokTopcka mucepranmja ,,Mozen ynpasibama OTIIAZOM 3aCHOBAH Ha NPHHIUIINMA CMAambeHha HEraTHBHOT
yTHIIaja Ha )KUBOTHY CPEAUHY U €KOHOMCKE OJp:KMBOCTH", Mp Buime Muxajnosuh obuma 148 crpana,
canpxu: 42 ciuke, 28 Tabena u 127 murepaTypHUX HaBoja, 10 rpadukona u 6 nemuHa

JucepTramyja je opraHu30BaHa y IIECT IeJIFHA:

YBox

Mertoze 1 MOJIenH 3a OLIEHY CHCTEéMa yIpaBJbamba OTNagA0M
Pa3Boj Mozena

Pesynratu monenosama

3akJbyyHa pa3Marpama

Jlureparypa

[Ipunor

Sk w =

\ BPEJHOBAIGE HOJEJUHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTALUJE:

Yeod

Y yBOZHOM [elly JOKTOPCKE [UcepTalyje NPUKa3aHO je TPEHYTHO CTame yNpaBibarkba KOMYHATHHM
otmagoM y ceery, EBporm n CpOuju u ykazaHO Ha OIUTH MpoOiIeM pacTa KOJMYMHA OTHAla U FHETOBOT
aJlekBaTHOT 30pumbaBama. [Iprka3zaHe Cy JOCTYIIHE TEXHOJIOTH]j€ 3a TPeTMaH OTIaa, ¥ lHUX0Ba ITOY31aHOCT
U TIpHMEHa Yy TpeTMaHy KOMyHaiHor oTnajza. [lopex IOCTyNHMX TEXHOJOrHMja, BEIHMKE KOJIWYMHE
TeHepHCAaHOT KOMYHAJIHOT OTIafa ce M Jajbe HajBehmM memoM omjiaxy Ha JIETOHHjy, YUME JIOTpHUHOCE
Jerpajanuju KUBOTHe cpenuHe. [locnenuie oxnarama oTnana cy nosehame emucHje raca ca eeKToM
craknene 6amre (GHG), m3mely ocranor merana, qerpagarja 3eMJbUINTA, 3araljeHOCT IOJ3EMHUX BOJA
IPOLEIHIM BoJaMa ca JACHOHHje. YIpaBibame oTmana y CpOWju, KapakTepuile BEeIHKH Opoj IUBJBUX
CMETIMIITA M 3acCHUBAa CE HAa NCIYHaBalby MHHHUMyMa YCIOBa Kako OM ce 3aIITUTWIO 3]paBibe
CTaHOBHHULITBA. TPEHYTHO CTame y 00NacTH ynpasibarba KOMyHaIHMM oTnanoM y CpOuju je omnarame
HETPEeTHPAHOT OTIaja Ha He-CaHWUTapHE IEMOHHje, He MOCTOje NMIUIEMEHTHPAHE TEXHOJIOTH]E 3a TPEeTMaH
OTIaja, ¥ BPJIO MaJlo je 3acTYIUbCHO OZBOjEHO CaKylUbame oTnana. byayhu passoj CpOuje, y obmactu
yIIpaBJbama OTHAIOM ojpeljeH je mponucuMa U IIUbEeBIMA Koju poucTidy u3 Jupektusa Esporicke yHUje
nu3 Te obmactu. CpOuja, kao Oyayha uwrannia EBporicke yHuje, Tpeba Ja CHCTEM yIpaBibambha OTIAJI0M
ycknaau ca Baxehnm cuctemom y EY. O03upoM Ha TpeHYTHO cTame ylpasibama oTnagoMm y CpOuju u
M3a30Be KOjU MpPEICTOje y OBOj 00JacTH, y paay je yKa3aHO Ha HEONMXOIHOCT MoOOJbIIama yIpaBibamba
KOMYHAJHUM OTHazoM. Pa3sBHjeHM MoJen yNpaBibamba OTIAJOM je HWHKOPIIOPHPAO HETATHBAH YyTHIA]
OTIajga Ha JKUBOTHY CPEIHHY, KOjH je Npe3eHTOBaH Kpo3 cMameme emuchje GHG, a xoju je eKOHOMCKH
OJIPXKMUB, y3 3aXTeBe HCIymema EY xujepapxuje u ibeBa y 00JIaCTH yIIPaBbamkba OTIIATOM.

Teopujcku deo

Teopujcku neo HOKTOpcke Jucepranuje oOyxBara Iperies nocrojehmx Meroga M Mojena 3a OLEHY
CHCTeMa yIpaBJbamkha OTHAJ0M Kao MOJPINKA 33 JOHOIICHE OaIyka. Momenu Koju ce Hajuemhe Kopucre, ¢y
MO/IENIM 3aCHOBAHM Ha CKOHOMCKO] aHaJM3H, OLCHH >KMBOTHOI LUKIIYCa W MOJEIH KOjU KOPHCTE BHIIIE-
KPUTEPUjYMCKE TEXHHMKE. MeToJ OLEHe cUcTeMa YIpaBibakba OTNaJOM Ca acleKTa JPYIITBEHHX |
MHCTUTYIMOHATHAX yCJIOBa ce Takole mojaBibyje Kao METOX OICHE CHCTEMa YIpaBjbamba OTHAIOM. 3a
CBaKy O] aHAIM3UPAHUX TPyla METOAA, y Pamy je NMpHKa3zaH mperieq Hajuemhe xopumheHHX MeToAa, H
BUX0BAa KOHKpPETHAa NMPHMEHa y 00JacTH yIpaBibama oTmagoM. IIpmmkom pas3Boja Mopena ynpaBbarmba
OTIaJJOM 3aCHOBAHOT HA NPHHIWIINMA CMamkeHha HETATUBHOT YTHIAja HA )KUBOTHY CPEAWHY M €KOHOMCKE
OJJP>)KUBOCTH OCHOBA j€ METOJl aHalM3e TokoBa MaTtepujana (MPA) 3acHOBaHA HA MHITYT-OyTIYT aHAIU3H U
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METOJ JTUCKOHTOBAaHUX HOBYAaHUX TOKOBA, KOjH CIaJia y TPYIy €KOHOMCKUX MeToa. [IpiMeHa eKOHOMCKUX
METOJla y MOJeNly Koja je kopuiiheHa 3a oleHy npo(uTaOMIIHOCTH, UCIUIATUBOCTH alld M MoryhHocTH
MpUYIITHBOCTH 3a rpahane y CpOuju, nana je pe3yiaTar W Npernopyke o MoryhHocTu yBohema HOBHX
TpeTMaHa yIpaBJbakha OTHAOM KOjH CY Y CKIIaJy ca IiibeBuMa EBporicke yHHje.

Excnepumenmasiiu deo - pas3goj modesaa

ITornassbe pa3Boj MoJiela MOJEILEHO je Y TP LICIHHE.

VY npBoj LENUHY JIAT je NMPHUKa3 yJIa3HUX BPEAHOCTH Koje Cy KopuiIheHe 3a pa3Boj Mojesa: MOPQOIOUIKU
cacTaB M KOJIMYMHE KOMYHANHOT oTmana y permony Hosu Cax, pact Opyro momaher mpomssoma (BIID).
Kopumhewem ,,MHITyT-0yTIYT" METONOJIOTHjE, Yy OKBHUPY Mojeina neduHucaHo je 4 Toka/¢pakimje,
MHITyTa", KOjH IIPeACTaBJbajy yNa3He KOJMYMHE 3a IOCTpojerma 3a TpeMaH otmana. Ppaxumja b, je
KOJIMYMHA M3BOjEHOT OMOpa3rpauBor OTHaAa, Koja ce TpeTHpa y OMOJIONIKOM nocTpojerny. @pakuuja P je
KOJIMYMHA W3/IBOjEHOI aMOallayKHOT OTIaja 3a PEeHKIaxy. Mc je caB mpeocTand MEIIaHW OTIMaJl, OCTao
HaKOH m3nBajamba b u P Qpakimje, Koju ce MOXKe OTI0KHUTH Ha JCTIOHU]Y WM TPETUPATH Y MTOCTPOjerbYy 3a
HHCHHepalyjy. MI je MemaHu OTman KOju ocTaje HaKkOH H3/Bajama P (pakmmje m Moxe ce caMo
TPEeTHPATH y MOCTPOjelmy 3a MHCHHEepanujy. Pact kommdmHa oTmama y Mozeny je 3aBHCH ox pacta BJIIT
JpXKaBe.

Jlpyry uenvHy NpeACTaBibajy KPUTEPUjyMH, eKCTEpHH (akTOpU. AHAIN30M IPOMEHa eKCTepHHUX (akTopa
Ha TPeTMaH KOMYHAIHOI OTHana, Mojenl omoryhasa neduHHcame ONTUMAIHOT TPeTMaHa KOMYHaJIHOT
ornaga. Kopumrthena cy getnpu kputepujyma: 1) EY 3akoHCKH nponmcann nnibeBH y 00JIaCTH YIIpaBJbarba
oTmaaoM, 2) n300p TEXHOJOTH]ja 3a TPETMaH OTIaja, 3) 3alliITUTa KUBOTHE cpeanHe — yTulaj emucuje GHG
13 MOCTPOjerha 3a TPEeTMaH OTMaja Ha KIMMATCKe NPOMeHe M 4) eKOHOMCKa OJPKHBOCT IIOCTPOjeHma.
3aKOHCKM TIPONUCAHM IMJBEBU CE OAHOCE HA IMJbEBE YIPaBJbambha OTIAAOM NPOMUCAHUX OKBUPHOM
JlupekTuBOM O OTHamy - peuukiaakd MHHUMYM 50% oTmaga of YKyIHO TeHepucaHe KOJIHMYMHE;
JIMPEKTHBOM O JIETIOHOBARKY OTMAJA - CMAmbCHE KOMMYMHE OMOPasrpaJnBOr OTMAfa Koja ce OAJOXKH Ha
JIETIOHHjY 3a 65% 0J yKyIlHe KOJIMYHHE TeHEepHCaHOT OMOpa3TpaJAnBOr OTIANa Y OZHOCY Ha pedepeHTHY
roauHy; JIUpexTHBOM 0 aM0araxu W aMOaJaKHOM OTMAAy - O PEIHKIAXH MHHAMYM 55% TreHeprcaHoT
ambanaxHor oTmaga. Kpurepujym 3amrruTe KHBOTHE CpeIWHE OTHOCH ce Ha cMameme emucuje GHG
n3paxese npeko CO; ¢q. KOjU MOTUYY Of TpeTMaHa oTnana. Kpurepujym n3bop TEXHOJIOTHja OTHOCH ce Ha
n300p TEXHOJIOTHjE 32 TPETMAaH KOMYHAITHOT 0Taja KOjH je ¥ CKJIaZy 32 MOP(OIOMKHM KapaKTepUCTHKaMa
OTIaJa U 91jOM NIPHMEHOM OM ce MCITYHHIN IWJbeBH nporcanu JupektuBama. TexHonoruje neguHncane
y OKBHPY MOZeNa 3a TPEeTMaH OTIaja, cy aHaepoOHa aurectuja ca Moryhnomhy no6ujama eIeKTpuyHe U
tommtotHe eHepruje (CHP), xommnoctupame, nacunaeparmmja CHP un nemoHoBame. UeTBpTH KpHTEpHjyM,
€KOHOMCKa OJIP)KMBOCT MOCTPOjerba 3a TPETMaH OTIA/a, OJHOCH CE€ Ha EKOHOMCKY aHAJIN3Y II0CTPOjerba 3a
TPETMaH OTIIaJia y OKBUPY aHAIM3UPAHUX CLIEHApHja, KOjH YKJbYUYjy KalHUTaJHe, OIepaTHBHE TPOLIKOBE,
MOTEHIWjalHe TIPUXOAE OX Ipojaje ,,0yTIyTa” HacTaIMX TPETMaHOM OTMaaa. 3a CBAKH OX CIEHapHja je
ypal)eHa eKOHOMCKa aHaJII3a, KOjOM je yTBp)eHa MHBECTUIIHOHA e(hPUKACHOCT CIIEHApH]a.

Tpehy wuenuny npencraBjba ONTHMH3ALMja Mojela. Y OBOM Jelly pa3BHjeHa je METOJOJIOTHja 3a
n3payyHaBamke HAKHAJE 32 TPETMaH OTNAJa, Y ClIydajy Aa aHaJIW3WpaHH CLEHapHo uMa Behe TpoIKoBe
GbyHIMOHUCaka 0] MPpUX0oAa Koje ocTBapyje. OnpehuBambem HakHaze 3a TPETMaH OTNaJa 32 aHAIU3HPaHEe
creHapuje, oMoryhaBa ce eKOHOMCKH OJIPXHBO (DYHKIIMOHHCAEEC CHCTEMa 3a TPETMaH OTIAAA, OJHOCHO
HaJOKHaJaliBamke CBUX TPOIIKOBA YHME je IOCTPOjeHhe Ha eKOHOMCKO) HYJH, 33 Ae(UHUCAHH KallaluTeT
HOCTpOjeba. Y OKBHpY Jiella ONTHMH3AIMje MOJENa, Ha OCHOBY IIPETXOJHO JC(GUHHUCAHUX KPUTEPHjyMa
pa3BHjeHO je 5 cueHapwja ympaBibama OTmamoM. Hymrm (status quo) creHapmo oOyxBaTa OJAJTATrame
LETOKYITHOT HETPETUPAHOT OTIa/ja Ha ACHOHM]Y TOKOM aHanu3upaHor nepuoxa. [Ipeu crenapuo odyxBara
TpermaH dpakiuje b y mocrpojemy 3a aHaepoOHy IUrecTujy mnpu 4emy ce oj gobujeHor 6uoraca poduja
TOIUIOTHA U €JIeKTPUYHA CHEePTHja, penukiaxy ¢pakamuje P n HeambanaxHoOr oTana, 1ok ce dpaxmmja Mc
O/UlaKe Ha CaHUTapHy JNENoHHjy. [Ipyrn cueHapHo je NpOIIMPEHH CLEHApHO jellaH, IZie Ce YMECTO
JierIoHoBama (Gpakiuje Mc, oHa TpeTHpa y HOCTPOjerby 3a CNaJbUBABE OTNANA y3 J100Ujame CICKTHYHE U
TOIUIOTHE €Hepruje, a ca ¢gpaknujoM b u P n HeambanaxHMM OTMmazoOM ce IMOCTyNa Kao y crueHapujy 1.
Tpehu cuenapuo obyxBaTa TperMan ¢pakuuje b y nocrpojemy 3a KOMIIOCTHpambe, pelukiIaxa ppakiuje P
U PeIMKIaXy HeaMOaJla)KHOT OTmaja, oK ce Mc ¢pakmuja oyake Ha ACHOHH]y. UETBPTH CIEHAPHO je
IPOMIMPEHN CICHApHO TPH, T Ce YMECTO JICTNOHOBama (pakmuje Mc, OHa TpeTHpa y MOCTPOjemy 3a
Craj/buBamke OTHaAa y3 HoOHjame eJIeKTHYHE M TOIUIOTHE cHepruje, a ca ¢pakuujom b u P u u
HeaMOaIa)XHHM OTIIaJIOM ce MOCTyma Kao y cueHapujy 3. Cuenapuo 5 oOyxBara uzasajame ppaxiuje P 3a
PELMKIAXY, JIOK CaB MPEOCTall OTMAJ Ce TPETHpa y MOCTpOjelhYy 3a CHa/bHBabe OTHajga y3 Jo0Hjame
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eJIEKTPUYHE M TOIUIOTHE eHepruje. 3ajeHMYKO 3a cBe cleHapmje je romummsu pact BIAIL oxm 2%,
permknaxka 55% amOanaxkHor oTmajga, TpeTMaH 65% OuopasrpaauBOr OTIANA, OJBOJEHO CaKyIJbamhe
OuopasrpaguBor OTnana. AHaJIM3UPaHU KUBOTHU BEK IOCTPOjeHa, KAa0 WHBECTHIMOHW mepuon je 20
rOJIMHA, a TPOLIKOBU KanuTana cy 6%.

Pezyamamu u duckycuja

Y 2035. romuHM yKyIMHA KOJIMYKHA OTMaaa ca pactom of 2% roauime, u3Hocu 322.769 tona. Kako 6u ce
mocTurao LuJb JIMpeKTHBE O JEMOHOBakYy OTHAAa MOTPEeOHO je cakynmutu U Tperupatu 96.508 ToHa
OMOpa3rpaJuBOr OTHANa, OJMHOCHO PEIUKIUPATH 36.712 ToHa amOanaXHOT OTHaka y CKIAAy ca [UJbeM
HupektuBe o ambanaxu M ambalaxHOM oTnaxy. CBUX 5 aHaluM3UpaHUX CLEHapHja HCIYHaBajy LHb
JupektuBe o amOanakn W amOanmaXHOM OTMagy Kao M Wb JMpeKTuBe O JEMOHOBamy OTHama. 3a
HCIybhaBamke Luba NOCTaBjbeHor OKBUPHOM JMpEKTUBOM O OTHAAy, HOpe] rope MOMEHYTHUX KOIMYHHA
oTnanga, moTpedHo je peuukiupatd W 28.165 ToHa HeambanaXHOT OTMAJA 3a PEUUKIAKY. AHAIU30M
CIleHapHja 5, TpeTMaH IeJTOKYITHOT OTIajia y MOCTPOjehY 32 MHCHHEPAIH]y, JOMIJIO Ce JI0 3aKJbydKa Jia He
ncrymana 3axTeB OkBupHe [lMpeKTHBE O yIpaBibamky OTIAIOM, jép TPETMaH OTMaAa y3 EHEpreTCKO
nckopumheme ce He cMarpa pemukiIakoM ortmafga. IlocmatpaHo ca acmekTa KpuTepHjyma mu3bopa
TEXHOIIOTHj€ 32 TPETMaH OTIaJla, CBH aHAJM3UpaHH CIIeHApHjU 00yXBaTajy TEXHOJIOTHj€ KOje Cy Toy3/aHe
U pa3BUjeHE 3a TPETMaH KOMYHAJHOT oTmajza. ¥ MoAely 3a TpeTMaH OMopasrpaJuBOr OTMaia Ce MOTY
KOPUCTHUTH TpoLieC KoMIIOcTUpama 1 anaepoOHe nurectuje CHP, 1ok ce caB mpeocTany oTHaj, Kao IITo je
IIOMEHYTO, W3/Baja Ha JCMOHH]y WM ce crnajbyje. CBM aHaNMM3UpaHM CIEHAPHjH HCIymaBajy Tpehu
KputepHjyM, cMamemne emucrje GHG y onrnocay Ha emucnjy GHG nmogerHor cuenapuja. Tokom 20 roamHa
Ha JemnoHujy ce omnoxu 5.383.207 toma, xoju mompuHocu emucuju GHG 3.768.214. toHa CO; .
Cuenapuo 1 u 3, koju o0yxBaTajy TpeTMaH OHOPa3TPaavBOr OTHANad, PEHHUKIAXKY aMOaTaKHOT |
HeaMmOalla)kKHOT OTIaza, JoNpHHoce cMameny emucuje GHG TokoM aHamu3upaHor mepuona, cueHapHuo 1
ykynHO 264.500 ToHa CO3 of., ceHapuo 3, 244.405 CO; o. ToHA y oxHOCcy Ha emucujy GHG y mynTom
cuenapujy on 3.768.214 tona CO; oq. TpeTMaHOM OHOpA3rPaAUBOT OTMAAA M PEIUKIAKOM amOaIaXHOT
oTHajga, KOJNMYMHA MEMOHOBAHOT OTHajJa CMameHa je 3a camMo 51% y omHOCy YKYHNHY KOJIHUYHHY
TeHEePHCaHOT OTNaNa, MaKo Cy HHUJbeBH JIMpeKTHBa O aMmOalakd W amOana)XHOM OTIAAy W NIETIOHOBamY
ornaga ucnymeHn. CueHapuju 2 u 4, Koju mopen TpeTMaHa OHOpasrpaguBOr OTNaAa, oOyxBartajy H
TpeTMaH OTHaja HHCHHEparujoM, nompuHoce Behem cmamemy emucuje GHG ToxoM aHamm3mpaHor
meprona, y oxHocy Ha cieHapuja 1 u 3. Crenapro 2 gonpuHOCH cMamesy of -1.734.559 tona CO; o, @
creHapro 4 cmamery of -1.444.862 tona CO; oq. Hajmamy emucujy racoBa ca eekToM cTakieHe OaiTe
nMa creHapuo 4, jep eHepruja moOHjeHa TPETMAaHOM OTMAAa Ce KOPUCTU 3a NPOU3BOIKY TOIUIOTHE H
enekTpuuHe eHepruje. CBU aHaIM3UpaHU ClieHapuju uMajy HeratuBHy HCB, mito je mocneauna u3pasuto
BUCKOKMX HWHBECTHUIIMOHHX TPOILIKOBa KOje HHje Moryhie HaJOKHAaJUTH NPOAajoM ,,0yTmyra“. CXOmHO
pe3yaTaTuMa aHalu3a, MMOopeJ HaKHAle 32 CaKylbaka M TPAHCHOPT OTHajza koja ce y BehumHm rpamoBa
Cpbmje peanu3yje OJ CTAaHOBHHMINTBA, 33 YCIOCTAaBJhaEke¢ EKOHOMCKHM OJPXHBOT CHCTEMa YIPaBJbarba
OTIaJI0M, HEOTIXOHO je YBECTH HaKHAIy 3a TPETMaH OTIIaia.

Bosbu eKOHOMCKHM OWJIaHC OCTBapyje ce MpoJajoM cTpyje Mo ImoceOHOj (eed-UH Tapupu y OIHOCY Ha
TPXKHIIHY LEHE CTpyje, unMe je 3HayajHo cmameHa HCB anamusupanux cueHapuja. [lopehemem Heto
ca/lalliibe BPEIHOCTH aHAIM3MPAHUX CIEHApHja HAjBUINY HETO CaJalliby BPEAHOCT MMa CIIEHApHUO 2 O]
-155.420.012 €, mox cuenapuo 3 uma Hajmamy HCB on -44.867.421 €. HcroBpemeno, cuenapuo 3 he
MMaTH HajMamy MOTPeOHY NpOCeYHy HaKHamy 3a TpeMaH ormaga ox 34 € mo ToHM oTmanma, Aok he
creHapro 2 nmatu Hajsehy ox 109 € mo ToHM TpeTHpaHOT OTIaga TOKOM aHAIM3UPAHOT MEPHO/a.

Jlyropo¥HO mOCMaTpaHO, Y CHECHapHjuMa ca HajMamHM TPOIIKOBHMA YIPaBJbamba, OATAXKY CE BEJMKE
KOJIMYMHE OTNaja Ha JACMOHWjy, IITO MOXeE INpeAcTaBbaTH npodnem. Kao myropouno pememe Ouhe
HOTpeOHO yBolheme TEePMHUUYKOT TPETMaHa OTIaJa, Kako OM ce cMamuia KOJMYMHA OTMaja MOTpeOHOr 3a
JIeTIOHOBam-¢e, MTo he mogaTHO moBehaTH TPOIIKOBE yIpaBibama OTHANOM, anu 1 cMamuTH emucnjy GHG y
atMoctepy. IIpnmeHa TexHOIOTHja 3a TPETMaH OTMAaja M HUXOB OXHOC, 3aBucHhe O CTEeleHa 3alITHUTe
XKHMBOTHE CpeAMHE KOjH ce kenu moctuhu u Tpomkosa cucteMa. CaMo IMIIIEMETAIlHja MOENA YIPaBIbamba
OTIaJ0M KOjU yKJbydyje KOMOWHAIMjy BHUIIE TEXHOJIOTHja 3a TPETMaH OTIHAaZa MOXKE OCTBAPUTH COLUO-
€KOHOMCKE, €KOJIOIIKE 1 3aKOHCKE LIIJbEBE.

3akmyyHa pazmamparea

VY mornasiby 3akJbydHA pa3MaTpama Cy CyMHPaHH Pe3yNTaTH JOOHMjEHH y OKBHPY JOKTOPCKE JIIICepTanuje.
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VII SAK/bYYIIU OJHOCHO PE3YJITATHU UCTPAKUBAIbBA

W300p TexHoONOrMja 3a TpeTMaH OTHAana, Kako Ou ce ucmyHwIn muibeBn EY Jlupexrtusa, 3aBucuhe of
muxoBor yrumaja Ha emucnjy GHG u TpomkoBa Texnonornja. CrieHapuju Koju oOyxBarajy OHOJIOMIKH
TpeTMaH OTMafa MW PeIMKIaXy amOala)kHOT M HeaMOalaXHOT OTMAaja, MMajy MHOTO Mame TPOIIKOBE,
oxHocao HCB uwm je Beha, a HakHaga 3a TpeTMaH oTnana Mama. CIeHapHju KOjH YKIbYUYjy B TePMHUKH
TpeTMaH OTHaja, uMajy MHoro Behe Tpomkose, amu emucrja GHG uMm je MHOTO Mama 0f] CIeHapHja Koju
00yxBarajy caMo OHOJIOIIKH TPETMaH OTIIaJa, U UMajy MHOro Behy HakHay 3a TPETMaH OTIaja.

TpenyTHa mpakca ynpaBibamba OTIAAOM, Y3 TEHICHLMjy pacTa KOJIMYMHA oTmajza y OyayhHoctH, Huje
OJIpXKMBA ca acleKTa 3aIITHTE XUBOTHE CPEIMHE W JOIPHHOCH HEHOj yOp3aHo] Aerpajaniju. 3amTuTa
’KUBOTHE CPEAMHE Kao jeflaH OJi OCHOBHUX IIMJbEBA yNpaBJbarba OTIAJ0OM, MOXE ce moctulin yBohemeM
aJIeKBaTHUX TEXHOJIOTHja 3a TpeTMaH ornana. [lopen cMamema HETaTUBHOT e(eKTa Ha )KUBOTHY CPEIUHY,
u cMameme emucuje GHG, uMmieMeHTannjoM 1nojeIMHNX TEXHOJIOTH]ja, OTIIa]] Ce MOXKE MCKOPUCTHUTH Kao
pecypc 3a nobujame eHeprije, YMMe ce cMamyje uckopuiheme GocHiIHNX u3Bopa. AHAIN30M je yTBpheHo
Jla ca eKOHOMCKOT CTaHOBHUINTA MMIDIEMECHTANMja MPEIIOKCHAX TEXHOJIOTHjA je y AUPEKTHO] 3aBUCHOCTH
on yBohema HakHajma 3a paj IOCTpojema, Te MoryhHOCTH Tpama na obe30enw HamlaTy HakHaja. Pan
MIOCTOjera HIje eKOHOMCKH OJp>KHB 03 TOZaTHUX MPIIIMBA OJ1 HAKHAJA 32 TPETMaH OTIaJa.

VIII OIEHA HAYHNHA ITPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA HCTPAJXKHUBAIbA
EKCIUIMIIMTHO HAaBECTH IIO3UTHBHY WM HEraTUBHY OLEHY HAayMHA NIPUKa3a M TyMadcwa pes3ysraTra
UCTPAKUBAA.

Jedunncann Mopmen ympaBibama OTHAgOM, HPUMEHOM ,MHIYT-OYTIYT aHal3e, KOJH je pe3yiTaT
MHTEPIUCLUILNIMHAPHOT MCTPa)XMBamba, AAT je 3Ha4yajaH Hay4yHU JONPHHOC 3a Jajba HCTPAKUBAMBA Yy
obnacTH ynpaBibama OTNagoM. Pa3zBujeHM Mozen, kao M J00MjeHH pe3ynraT, oMoryhaBajy JOHOIICHE
Oynyhux crpaTemkux omIyKa 3a JeUHHUCame ONTUMAIHOT CHCTEMa YIIPaBJbamkha OTHA0M, Ha JIOKAITHOM H
HAal[IOHAJTHOM HUBOY, KOjH JIONPHHOCH CMambCHy HEraTHBHOT YTHIAja yIpaBbarka OTIAZOM HA XXHBOTHY
CPeANHY U KOjU je eKOHOMCKHU OAPKUB.

Ha ocnoBy HaBeneHor, Kommucuja naje HO3MTHBHY OLIEHY HAauWMHa NpHKa3a M TyMauema pe3yirara
UCTPaKUBAA.




IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAILIUJE:

ExcrnnuimMTHO HaBEeCTH Ja JIM JMCEpTalldja jecTe WM HHUje HamUcaHa Yy CKJIaay ca HaBeACHHUM
00pa3noxemeM, Kao U 1a JIM OHA CaJpXU WIN He CaJpku cBe OMTHe eieMmeHTe. Jlatu jacHe, mpernusHe
KOHIIM3HE OJroBOpe Ha 3. U 4. nuTame:

1. Jla nu je nucepranyja HaNKCaHA y CKIAAy ca 00pasIoKemheM HABSICHNM y TIPHjaBH TeMe
JlokTopcka amcepTanyja je y MOTHYHOCTH ypaheHa y ckiagy ca o0pasiokemeM Koje je IaTo y IpHjaBh
TeMe.

2. Ja nu aucepraryja caupku cBe OUTHE eleMeHTe

JlokTopcka nmucepTanyja caapKu CBe OUTHE eeMEHTe.

3. ITo wemy je aucepranyja OpUrHHATIAH JOIPUHOC HAYIIH

Pa3Bujenn mozen, kao u goOujeHn pe3ynTtaT, omoryhaBajy noHoueme Oyayhux CTpaTelKUX OyKa 3a
neduHECame ONTHMANHOT CHCTEMa YIIpaBjhamka OTIAIOM, Ha JIOKATHOM ¥ HAIIMOHAIHOM HHBOY.
JeduHucame jeAMHCTBEHE METOOJNOrWje 3a onxpehuBame HakHajAE 3a TpPeTMaH OTHajA, M onpehuBame
ONTUMAJHOI CHCTEMaH yIpaBjbalkba OTNAAOM, INPEICTaB/ba BpelaH M OPUTHMHAJIHU HAYYHH JONPHHOC
pemaBamy IpoOleMaTHKe yIpaBbakba KOMYHAIHHMM OTIAAOM M pa3Boja Oymyher cmcrema, koju je y
CKJIaay ca IPHHININMA CMambeha HEeTATUBHOT YTHIIaja HA XKHUBOTHY CPEJUHY M €KOHOMCKH j€ OAPKUB Ha
JIYT POK y3 HCIyHaBame IiibeBa Aepuancanux EY JlupektinBama o yrpaBibamy OTHAJOM.

4. HenocTamu nucepTamnuje 1 BUXOB YTHI] HA PE3YITaT HCTPAKUBAA
He nocroje HepocTaly JOKTOPCKE AUCEpTALHje.

X HOPEAJIOT:

Ha ocHOBY yKkyITiHe OlleHE AMCepTanHje, KOMUCH]a IpeaIaxe:

Ia ce JOKTOpcKa nucepranmja ,,Mozen ympaBjbama OTIAJOM 3aCHOBaH Ha INPHHIMIINMA CMabeHha
HETAaTHBHOT YyTHUIaja HAa YXHBOTHY CPEAWHY WM E€KOHOMCKE OIPKMBOCTH, MPHXBATH, a KaHAWUIATY Mp
Bummsn Muxajnosuh 0106pu oadpaHa.
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