ITpod. np boxunap Panuesuh, npodecop-emeritus, MEHTOP ¥ WiaH KOMHCH]E,
Ipo¢. ap Bpanko Temanosuh, @IICII, VHHOH, Huxona Tecna,4anan koMucuje,
Houenr np Cama Tpargapunosuh, Hauenuux Vnpase 3a 6yuem CE®D, npenceTHUK KOMUCH]e

Hoxropcka nucepranuja BC Mp Musnene Kuexenuh,

M3Bemnraj KoMHCHje 0 OLEHH JOKTOPCKE

Icepraliuje, J0CTaBba.-
HACTABHO- HAYVYHO BERE
Bojra akanemwuja, beorpan

Opnyxom Hacrasno-nayunor eha Bojue akanemije Vuusepsurera onpane, Yut. 6p. 10 ox 22.
oktobpa 2015. ronuse, noHemenoj Ha 44. cenuuny, oapxanoj 15. 10. 2015. ronune y Beorpany,
HIMEHOBaHM CMO 3a WIAHOBE KOMHCHjE 3a OLEHy H oXOpaHy IOKTOpPCKE AMCEpTalMje KaHI|Jara
BOjHOr ciyx0ennka Mp Mumene Kuexesuh, moj HasusoMm: ,,Pa3sBoj Mogena HpoOrpaMcKor
OyueTrupama 3a norpebe oabpane”.

Haxon nera/pHe aHaIH3e MPEAIONKEHOTr paja, a ¥ CKIaAy ca wianoM 32. 3aKoHa O M3MeHaMma U
nonynama 3axona o Bucoxom obpazoBamy (CIJI 44/2010), unanom 176. cras 2. Craryra
Yuusepsuteta onbpane (CBII 24/2011), umanom 92. 3akoHa 0 BOJHAM IIKONAMa U HAYYHO-
ucTpaxupadykuM ycranosama (CBJI  27/94), wunmana 43. IlpaBuiHuKa O OpPraHM3OBAbY
NOCNESUIIOMCKUX CTYIHja, HAUHHY HOJarama yCMEHOT JOKTOPCKOT UCITHTA M 0A0paHH JOKTOPCKE
AucepTanyje y BUCOKUM BojauM mikonama (CBJI 5/95), monsocumo cienehu

U3BEHITAJ

1. BUOTPA®CKHU ITOJALI KAHJITUJIATA

Bojnu ciny:x6enuk Mp Munena Kuexesuh poljena je 28. maja 1970. romune y baukom Bpecrosiy,
Perny6nuxa Cp6uja. 3aspimuna je OcHOBHY Ikoiy y baukoM Bpecrosuy 1985. roauue xao hak
renepanuje ca npocexoM 5,00. Cpenmy Bojay mxony PB u IIBO cMmep aBHOpagapcku TeXHHYApP
sappuimia je 1989. ronune xao Hajbospa y Kimacu ca mpocexoMm 5,00. Hcte roauue moyena je aa
paay Kao aBHOpadapcku MexaHuyap y Baspyxomtosnom 3aBony ,,3maj“ y Bemukoj [opunu. On
1991. no 1996. rogune pamuia je y Cpenrboj BojHOj mkomu PB u IIBO Kao HHCTPYKTOp IpakTHIHE
HacTaBe Ha aepoapomy Combop m 3amouena cTyadje y3 pan Ha EKOHOMCKOM (akyarery y
Cy6oruun. Ipenucnoxanujom Ilkonckor nentpa Ha aeponpom barajuuna, mpema je y KOMaHIy
Jla pany MaTepHjaTHO-QHHAHCH]CKE ITOCIIOBE,

Junnomupana je Ha Exonomckom ®akynrery y Cyborunu Yuusepsurera y Hosom Cany, cmep
¢unancuje u pauyrHoBoxcTBo 2000. rommme. On 2001. roaube pagwna je Ha MOCIOBHUMA
pykoBohema OICEKOM 3a KOHTpPOIy (GUHAHCHJCKOT MOCHOBamka y Yupaeu 3a Oyuer u QuHaHCH|e
Munucrapcta oznbpane. Ilocnemumiomcke cryauje Ha Exonomckom ®axynrery y CyGoTuinum
Yuusepsutera y Hosom Cany 3aspmmna je 2005. rojuue onbpaHoM Mariuctapekor paja ,,Vmuyaj
HEPe2YIapHUX NPOMEHA HA ePUKACHOC MeHAuMeHma mpeosunckux npedyseha.” W3 Yupase 3a
Oyyer u Quuancuje, 2007. roauHe mpemna je y YmpaBy 3a CTpaTerdjcko IUIAHHPAhe HA PAIHO
MecTo pedepenTta QpuHaHcHjcKe aHanm3e y Ofielberby 3a IIaHupame 1 nmporpamuparse. O Tazga je
HHTE3WBHO DaJiiJia Ha IOCIIOBMMa HCTPaKUBawka, YBohema, pa3Boja ¥ KOHTPOJIEe MpUMeEHa pasHuX
Mojlesa mporpaMckor Oynernpama y MunuctapetBy onbpane u Bojenu CpGuje. On nenembpa
2011. roguse pany y Pextopaty YHuBepsuteta on0pare xao pedepeHT 3a QUHAHCH]CKE TIOCIIOBE.



On xanenmapcke 2011. rogmde je capajiHUK y HACTaBW y KaTeApM JOTHCTHKE (IIPSAMETH:
Exonomuja pana, OcHoBu exoHOMHje, MukpoekoHoMmuja U Bunancupame notpeba ¥ HabaBke y
onbpanu) a ox 2013. rogune u Ha Katenpu 3a dunancuje u ekoHoMH]y (IIpeaMeTs: MeHauMeHT
uHancujckom nozxpiikoM, OUHAHCHjCKO NIOCIOBAE W | LTanuparme (pHHAHCHpaRa ¥ 010paHH) Ha
BojHoj akameMuju YHIBep3uTeTa og0pane.
WNmara je pasne o0/uKe ycaBpmaparma y 061aCTH IPOrpaMCKor OyneTuparka, OMyT:

¢ Building a Defense Program Budget (Belgrade, 31 January-2 February 2006);

e MORSK - HOpBemKkyu codTBEp 3a IPOpPaUuyH TPOIIKOBA CHCTEMA OAGpaHe;

e Esanyanuja nporpama onbpane (beorpan, jyn 2007.);

¢ YBohewe HHTErpHCaHOr PAauyHOBOACTBA M HHTEPHE peBH3Mje Y MHHHCTAapCTBO 0on0paHe

Hemauxe (beorpan, mHosembap 2007.);
e llnanupame, nporpamupamem Oyyernpame u usspueme y MO CAJL (Beorpan, HoeMGap
2007.);

e Cemunap o BojHoM 6yniery y HATO (Capajeso, anpun 2008.);
Obyka 3a BpuIem€ II0CTOBA IUIAHUPAarsa, HPOrpaMHUparba, OyleTHparma H M3BpIIeHa (
beorpan, anpun-centemGap 2008.);
OO6yxa 3a roguime onepaTHBHO Mianupame ( beorpan, anpun-centembap 2008.);
Msppuierse Oynera n dunancujcko mianupame 2010. rogune (Beorpan, oxtobap 2009.);
Ipunpema v mnanupame Oyuera (Beorpan, mapr 2010.);
Hpunpemame ¢punanc.ToxoBa u3Bpiera Oyuera (Beorpan, mapt 2010.);
base noparaka (Ms Access) — HalpeIHH HUBO;

e Mopai u eTHKa IpXaBHUX ciIyxOeHuKa (cenrembap-aenem6bap 2012.) # CIMYHO.
Hocenyje ECDL cepruduxar ox 2005. romuse. AKTHBHO C€ CILyXKH PYCKHM jE3HKOM U JASTHMHAYHO
CHIJICCKHIM.
Kao mnacraBHuk, Hempexkunzo on mxoicke 2011./2012. roamme, peanmsoBana je HACTaBy H3
mpeAMeTa Koju cy Beh HaBeleHM Ha OCHOBHMHM HHMBOMMA IIKONOBaEa IIpeMa HaCTaBHHM
miaHosuMa # nporpamuma 3a PO, OKHIK u KHIY peanusoBana je HacTaBy M3 IIpeiMeTa
MarepujanHo-Qpunancujcko nocnosame u [lnaHupae, IporpamMupare, GyleTypame U H3BpIICHE.
HacraBy je peanusoBana myTem BexOH U IpelaBama. YuectByje y melyHapomsom TEMITVC
1pojexty ,,CTyauje y GMOMHXHEEPUHTY ¥ MEIUIIHHCKO] HHQOPMATHITH .
Onnykom HHB Bojue akanemuje 6p 24-31 ox 15. anpuna 2011. roguue u3abpasa je y 3pambe
aCHCTCHTA 3a yKe Hay4dHe obnactH ,,ExoHOMUja onbpane”.
OGjaBua je IeBETHAECT CTPYYHHUX ¥ HAYYHHX PasoBa.
7Kusu y beorpany ca cynpyrom, khepxoM u cHHOM.

e © ¢ e o

2. OMNUC Y AHAJIN3A TOKTOPCKE JUCEPTAIAJE

Hoxropeka mucepranuja xasaunata BC mp Munene Kuaexesuh non masusoM Pazeoj modena

npozpamcroz byuemuparea 3a nompebe 006pare, uanoxera je ua 301 crpanu. TexcT mucepranmje

Je mmycTtposan ca: 36 Tabena, 33 ciuke, 8 rpadukona, 4 meme u 2 IPUIOTa.

Jlucepranyja caipxu HacloBHY cTpaHy, Omnyky HacrasHo-Hayunor Beha BA o uMeHOBamy

KOMHUCH]j€ 3a OLieHy M 00paHy JOKTOPCKe IucepTalluje Kao u cienehe nenose paza:

— Ancrpaxkr,

- VYBox,

— AHanu3a OCHOBHHMX IOJIA3HINTA U NIPHHINIA IpHMeHe OyleTHparma u3tataka ogopase,

— AmHanm3a NCKycTaBa y IPHMEHHU IIPOrpamMcKor OyleTupama y CBeTy,

~ Ilporpamcko GyyeTnparme Kao MOJENT 38 SKOHOMUYHO U PAllUOHANHO YIIPaBI/habe
(GHHAHCHjCKUM pecypcuMa oa0pane,



— Ilpobnemu pa3Boja KOHIENTA HEITUCKOAHOT MOJIENA TIPOrPAMCKOT GyLIeTHPamka H3IaTaka
onbpase,

— Hosu monen nporpamckor GynieTiparsa i aHaIH3a IeroBOr yTHIAja Ha eHKACHOCT
yIpaBJbara QUHAHCH]CKAM pecypcumMa oxdpane,

— 3aKJpyyax,

— Jlurepatypa u

—  Ilpunosmn.

Y nomucy smreparype HaBeleHO je 93 METONONOMKHX W 25 cTpy4nux pedepeHNH Koje cy
KopuIinheHe IPUITUKOM H3pajie JOKTOPCKE qucepTaluje.

Pan canpxu, ocuM amcTpakTa, YBOJZA, 3aKJbyuka, JMTEpaType M IIpwiora, paspaljeHe -
OlepalMOHANN30BaHe JEJ0BEe y TeT lehuHa (rnaea). IIpee ueTpu menmHe caipike TEOPHU]CKH
OPHCTYNI U aHATH3Y MpeIMeTa HCTPAXKBama, a HeTa LeIMHA je NPHUMEIEHH [0 y3 IIPHKa3
pe3yiTaTa HCTPaKUBama.

2.1. ¥YBox je HammcaH y CKIady ca ozpenbaMa MeToJ0JOrHje Hayka onbpaHe Ha 12 cTpaHHMIa
TeKCTa, (INTO IpeCcTaBiba OKO YETHPH OACTO Caapkaja pana).

Cywmuna npobrema ucmpasxcusarea, je y passojy mocrojeher Mozena nporpaMcKor GyneTHparba
koju 6u TpancdopManujoM 06e36em10 e(PHKACHO M PAlMOHAIHO YIPAB/hambe PACHOIOKHBAM
(uHAHCH]CKMM pecypchMa, anu ¥ ycKiahuBaimbe PasBOjHMX KOMIIOHEHTH CHCTeMa ofxbpaHe ca
YKYITHEM €KOHOMCKHM MoryhHocTHMa npxape. HapemeHu NompuHOC, pasMartpaH je Kpo3 yTHIA]
nporeca olyunBama (y HeIMHH U 1o (a3ama) Ha Kpeupare MoJesa IporpaMcKor OyleTHpana,
Koju Ou 00e30emo HCTOBpeMEHH 1 e(HKACHO ¥ PallHOHAIHO YIPaBJbare pecypchMa oaGpaHe, y
CKJIaJy ca 3aKOHCKOM peryinatusoM y Penyomunu CpGuju.

Y ckany ca HaBEIEHOM CYIITHHOM Ipo6iieMa HCTpaXXuBara, OCHOBHO uTame je: Ja au hie nosu
MOOen Npo2pamckoz Oyuemuparsa ymuyamu Ha YeaucxoOHuje pacnoiazarbe 02panuyeHum u
OCKyOHUM pecypcuma 00bpane a y gyuryuju nobosutara cnocobrocmu Munucmapemea odbpane
u Bojcxe Cpbuje?

Y mpeaMeTy HCTpakuBama H3BpINEHA je TEOPHjCKa paspajia, Ne(QUHUCAHE OCHOBHH IIOjMOBU Ka0 1
onepanroHanuzanyja npodiema.

Peajin30Ban je 0OCHOBHM IIJb MCTPaXHBAHA, YHAIpeheme HaynHa GyyeTupama y MHEHHCTapCTBY
onOpamue.

HcrpaxuBare yKasyje Ha KpUTHUHE TaUKe Pa3iuKa y HONUTUIM OYUETHPamha y CHCTEMY OnOpaHe
IPUMCHOM JIMHHJCKOI W IIPOrpaMcKor OypeTupama, Tj. YIBphyje pasiuke y MHeNHCXOIHOCTH
IBHUXOBE IIPHMEHE.

Iloceban Harmacak je Ha yTBphHBary HAJICKHOCTH M OJIOBOPHOCTH Y CHCTEMY OAOpaHe mmehy
»[[pOrpama‘’ u ,,HOCHOIMMA MIaHupama™, ITo je AaHac mpobieM. HapaBHo, CBH HaBENEHU aclieKTH
MCTpaXKHBata pPAcBET/baBajy pasUKe Yy YTHIA)y Ha eQHKAaCHOCT yIpaBibamba (QUHAHCH]CKAM
pecypeuma cuctema ofdpane.

Hayunu yun ucmpaxcusara yTephieH je Ha HUBOMMA: OMumu U NoCebHU YumbesU pa3eoja Modeia
npo2pamcroe Oyuemuparnd.

Onuimu yue WCTpaXkuBarma je yHanpeljeme HaunHa Oyuerupama y MurkcTapeTBy of6pane Kako 3a
KBAIMTETHH]Y TaKO M KBAHTHTATHBHO Behy HCKOpUUINEHOCT DACIIONOXKHMBEX (DHHAHCH]CKHX
cpezcTaBa, WTO OU y KpajBeM HMAalo MO3UTHBAH YTHIA] HA e(DHKACHOCT YIPaB/bamka YKYITHHM
pecypcuma ondpane. Osakas cucTeM OyleTwpama y cucremy on0pame Tpeba na obesbenu
ONTHMAaNaH yTpoiiak (QUHAHCHICKMX pecypca 3a OApXKaBame MOCTOjehux amu M pa3Boj HOBHX
criocobHocTn MunucTapeTsa on6pane  Bojeke Cpbuje (CcTpykTypa cHara, ompeme ¥ IIOApIIKE)



KOja ce MOKe JOOWTH y OKBHpY NaTHX (UCKalHHX OrpaHHYeHba. 110ceGHUX i/beBa MMa BHIIE U
BUXOBOM PEIU3aliijoM JOIPHHOCH Ce JIOCTU3akY OMMITET [MJba OBOT Paja.

HcrpaxuBare ykasyje Ha KpHTHYHE Tauke pasifka y MONHTHIM GYUeTHPama y CHCTeMY OfbpaHe
IIPUMEHOM JIMHH]CKOT ¥ Nporpamckor 6yuerupama. To ject, yTBphyje ce pasiuka y KOPHCHOCTH
mbUxXoBe npumMene. [loceban Harymacak jgat je Ha yTBpHUBaIY HAIJIEKHOCTH M OATOBOPHOCTH Y
cucremy onbpane usmely ,,mporpaMa” o ,,HocuoimmMa GyHKIHja*, MTO je O HeJABHO GHO BENHKU
npobiem y cucremy ojbpade, a IITO je OMia mocleuua HeoArosapajyhie mpuMeHe cucrema
IUIaHHpara, TporpaMuparsa, OyleTupama W H3BpIUeha. HapaBHO, CBH HaBeIEHW AacheKkTH
HCTP@XKHBAKkA YKa3yjy HAa pasiMKe y YTHIA]y Ha e(HKACHOCT YIpaB/baka (HHAHCH]CKUM
pecypcruMa cuctema oadpane.

Hctpaxusamem ce Takohe aHamu3mpajy HCKycTBa [poleca IUIAHHPAEsa, NpOrpaMHpama H
OyueTupata y apMHjaMa pa3sBUjEHOT CBETA, Kao IpeTede CaBPEMEHOM HPOTPAMCKOM OYLIeTHPAY.
Hocebno je nmar marmacak Ha mckycrsa CAJl, koju ce cMmarpajy TBOPLEM OBAKBOT HAYMHA
Oyuerupara, any ¥ Ha 3€MJb€ M3 HAlllel HEMOCPETHOT OKPYXKera, Koje Cy IOCTAle YIAHHIE
Ilaprrepcrsa 3a Mup. VickycTBa BEXOBHX CHCTeMa o0pane y mpuMent ITporpamMckor GyrieTupamsa
KOPHUINTEHA CY Yy KPeHparby HOBOT MOJIe/Ia IPOIrPaMCcKoT OyIieTupama y CucTeMy onbpane.
Hpaxmuynu yuse ucmpanxcusara, je: 1) MOryhHOCT puMeHe pesysTaTa HCTPaKHBAba Y IPAKCH;
2) obesbeherme HEMPEKUIHOT pacTa HHBOA KBAIMTETa 0A0paMOGeHHX crocoGHoCTH; 3) nosehatbe
e(QUKaCHOCTH H3BpIIEHA ONOpaMOCHMX 3anaTaka; 4) palMoHATHO Kopuuihere pPacIIONOKUBHX
pecypea; 5) obe3behuBame ananTHBHOCTH U (IIEKCHOMIHOCTH TIPOLECca M3BPIIaBakha 010paMOEHIX
3ajaTaKa 1 6) ycknahuBame pa3soja KOMIOHEHTH CHCTeMa OJ0paHe ca yKYIHUM pa3BojeM ApIKaBe,
any U ca pasBOjeM OpPYKaHHX CHAra y OKpyKemby.

Y ckiany ca npobneMoM, NpenaMeToM U TeHHHCAHAM LMIBEBEMA, KAHTHAAT je ONepallHOHAIHO
dopmynucao ommry xunoresy: Tewkohe y npumenu nocmojehes cucmema oyuemuparwa namekhy
nompeby ycnocmaemara HO602 MOOENA NpOZPAMCKoz  Oypemuparsa, Koju Ou  omozyhuo
YenUCXoO0nUje PACRONAATLE 0ZDARUYEHUM U OCKYOHUM Pecypcuma cucmema odbpane a y (ynkyuju
nobomuwarea cnocobrnocmu Munucmapemea oobpane u Bojcxe Cpouje.

Iocebre xunomese:

AHaju3a OCHOBHHX TIOJNIA3UINTA ¥ TMPHHIMIA IIPHMeHe OyleTHpama W3aTaka CHCTeMa onbpaHe
KopumheHo je y CBpXy JOKa3uBamka MHCTPAKHBAYKE XHAIOTE3e NEMMCXONHOCTH MPHMEHE
IporpamMckor Oyperuparsa m3fnataka oznbpane. UHIbCHHIE N0 KOJHX Ce JONUIO MCTPAKUBAIHEM
HHJMIHPA]y HAa KPATHYHE TAYKe PA3NHKa y NOIUTHIM OyleTHpama y CUCTEMY OA6paHe TPUMEHOM
MMHUJCKOT W TIporpamckor Oynerupama. Kaumuaar je mnoceGHO aHamm3upao (HHAHCH]CKe
noxasare/be u3 2008. rojauHE, KOjH Cy pENpeseHTATHBHH 3a yBOheme cHcTeMa IUIAHHpamba,
NporpaMupaka, OyyeTuparma U H3BpIIeHha, TO je BpeMeHCKa [IPEKPETHHMIA Y HAUHHY on0paMOeHor
IJaHUpaka W IpYXkKa MOTYRHOCT Ja ce YTBPAH pasidKa y IEJIMCXOJHOCTH TNPHMEHE MOoIena
nporpaMckor Oyyerupama. MckycTsa Ha OBOM IUIaHy BHIIECTPYKO he HOTBPAWTH KOHCEKBEHTHOCT
U UCIIPaBHOCT TaKBUX MOCTYIIAkA.

Kanpumar je nocebam Harmacak a0 HCTPaXuBawy BENMKOT TNpobmeMa OKO yTBphuBamsa
HAJUICHKHOCTH U OATOBOPHOCTH Y CHCTeMy oabpane m3Mely ,,iporpama‘ u ,,HOCHOLA ILIAHUPamHa™,
IITO je 3aUCTa BETMKU MPobJieM TPUMEHOM CHCTeMa IUIAHMpama, IPOTrpaMupaa, OyUeTHpamha i
u3BpIIe-a. HapaBHO, CBU HaBe/leHW acIeKTH HCTPaXKHBaba yKasyjy Ha pasiuke Y yTHIE]y Ha
e(uKacHOCT ynpasibama QHHAHCHjCKAM PecypcuMa cHcTeMa offpaHe.

Hapezena oriura Xxunoresa MHAMLHUPA, C jeHE CTpaHe, MOryRHOCT paluoHANHU]er i eHKACHUjer
IOCIIOBamka YIPaB/BAUYKUX CTPYKTYpa cucTeMa oJ0paHe, a, ¢ Apyre CTIpaHe, y MoryhHocTH



nosehama onbpambenux crnocobunoctu y Penmy6munu Cpbujn.

Y ucTpaxuBamy je NPUMEHEH KOMIUIEKCAH METOJONOMIKH amapat y KojeMm, IMOpex MO3HATHX
OIIITHX ¥ MOCEOHMUX METOa, IIPEOBNAIaBajy: METOIA aHANM3E U CHHTE3E Kao JOMUHAHTHA METO/IA,
METOZla MOCMaTpama, METOAa CTyaHje Clydaja, HCTOPHjCKO-KOMIIAPAaTHBHA METONa M METOja
MOJIENIOBamba.

Kannuzar je y wcTpaxuBamy H3Beo cykeHu obyxsar. Ofyxeamom ucmpaxcusara je onabpas
noTpeban 06MM U3BOpA TOJaTaKa 3eMajba Koje Beh YCIemHo npumerbyjy TporpamMcko GyieTuparse
all ¥ WCKYCTBAa y NPUMEHHU CHCTEMa IUIAHWpParba, IporpaMupama, OyleTHpama ¥ U3BpIIEHA Y
cuctemy onopane PenryGiuke Cpbuje.

IIpocmopno, wucTpaxuBameM je H3BeIEeH KOMIUIeTaH o0yxBaT cucTeMa ondpare PC, sartum
nenumuyan o0yxsat CAJl-a m nekux EBpoTiCKuX 3eMaba KOje Cy OBaKaB Mozed OyleTupama yBele
jom y 20. Bexy, nonyt Pymynuje, Xpparcke u Byrapcke.

Kanouoam je ucmpaoicueao spemencrko oopelerse npedmema ucmpaxicuéarsa y CBAM YCIOBHMA
KOjH C€ MOTY MCIOJBHTH Ha HaleM reompoctopy. Mcropujcku, obyxsaheH je nepuon ox 60-ux
roJMHAa IPOINIOT BeKa Kaja je oBaj oOnuk OylieTHpama pasBHjeH y opywxenmM cHerama CAJI,
KacHHje U y OCTAIUM apMujama CBeTa, 10 JaHac.

2.2. lipBa riaBa, NOJ HAcIOBOM AHAJM32 OCHOBHHX NOJIA3HINTA ¥ NPHHIHUNA TNpPHMEHe
Oyyernpama usataxka oabpade, ypaljeHa je na 51 cTpasummm TekcTa, IITO HpencTaBiba OKO 17
OJICTO cazprkaja paja.

Y oBoM Jeny paja, Harlacak HCTpax(HBama OMO je Ha 00pasiokKemy HYKHOCTH MHTEIPATHOT
IpucTyna OyueTHpama, Kao jeHHCTBEHE M Hele/bkBe (QYHKUHU]e ApKaBe. AJH, U HEOMXOIHOCTH
jenuucTeHor ypehema HauMHA IUTaHEpaRa, OyleTHpama W M3BpIICHA NOTpeda W pacxona
onbpaHe, Kao 10CHENIE HENOBOJBHOCTH CPE/CTaBa 3a (hHHAHCHpare Pacxofa ¥ IoTpeda crcTema
onbpane.

2.3. /Ipyra riasa, noJl HaCIOBOM AHAJIM3a MCKYCTaBa y NPHMEHH TIPOTPAMCEKOr GyeTHpaba
y eBeTy, ypaljena je Ha 21 CTpaHMIM TEKCTa, IITO HPE/CTABIba OKO 7 OJCTO caipKaja paja.

Y oBOM [enly pana KaHAMJAT je aHAIM3UPAO W YHOpehHBao CHOoCOCOHOCTH (YHKIHOHHCArA
¢unancupama dynkuuja apxase, ma U oxbpade Kao jenme oj GuTHMX byHKiwmja. Kasmuuar je
MCTPaKHBAO OCHOBHE II0CTaBKE O OyueTupamy y CBETY, alH U HaduHe Oyuerupama y Peny6nuim
Cpbuju y mepuomy on MOCHeNme JeleHHje NPOLUIOr Beka N0 JaHac, Aa G YTBPAHO KOjU je
TPEHYTHO UENHCXONaH Ha4yuH 3a[0BOJbeHA moTpeba cucreMa ondpame. IlocebHO je mpoyuHo
uckycrsa CAJl u Pymynuje y nmporpaMckom GynieTupamy u3naraka on0paHa HBUXOBHX 3eMalba, Ja
O ce NO3UTMBHH yYYMHIM FHXOBMX HCKYCT4BAa NPMMEHHIM y HAIIEM CHCTeMy ozxbpaHe a
HETaTMBHM H30€INH y CKIady ca KOHKPETHHM OKONHOCTHMA. [10TOM je mcTpakeHa CTpyKTypa
nporpaMa of0paHe, HEKUX OX 3eMasba Koje cy Bell y CBOj GyUeTcKH CHCTeM yBeile TIPOTPamMcKo
OyueTupatbe, Kao HauMH IIAHHPAFHa U Pealn3alije yTpoiKa GUHAHCH]CKUX CPeiCcTaBa.

2.4. Tpeha ranaea, nox HacnoBoM Ilporpamcko Gyuernpame Kao Moes 33 eKOHOMHYHO W
PalMOHAJHO yHpaB/bake QHHAHCHjCKHM pecypcuMa ojxfpase, ypahena je ma 78 crpamuna
TEKCTa, LITO NPENCTABIba OKO 25 OCTO caapikaja paja.

Y OBOM Jeny paja KaHIWIaT je Kao IIONa3Hy YHECHHULY y3€o mojartak ja je Pemy6mmka Cp6uja
YBEJIa MOZEI IPOTPaMCKOr OyleTupara U y IOTILYHOCTH NpHUMeHusa o 1. janyapa 2015. roguse.
HpuMeHOM Hay4yHHMX MeToja KaHAHMZAAT je aHAIM3Upao # ynopehusao (UHAHCHpambe IPIKABHE
$ynxumje 006pane y caBpeMeHHM YCIOBHMA IPUMEHOM PasHUX 06JIHKa OyleTHparba.



2.5. Yerspra raapa nojx HacioBoMm Ilpo6iemMHn pasBoja KoHIENTa NETHCXOTHOr Momeaa
nporpamMckor Gyperupama u3gataka oaépame, ypaliena je ua 53 crpamuie, IITO NPeACTaBlba
oko 17 oxcro camgpixaja pana.

Y oBoM Jieity paja aHaIM3MpPaHH Cy PE3YJITATH aHKETHDaHma CBHX DENEBAHTHUX OPTaHH3aLHOHUX
nenuHa MuHHCTApCTBA ON0paHe KOjH Cy IPHIIMKOM YBOherba CHeTeMa IIIaHiparba, IPorpaMupana,
Oyuetupama W U3BpIICHA y CHCTEMY OJOpaHe NPENO3HATH Kao HOCHOLM H3Dafe Tajallibux
(riaBHuX) nporpama. HeraTuBHa MCKyCTBa KaHAHZAT je YCHEUIHO M30Erao IPHIMKOM pa3BHjaiba
HOBOT MOJI€NIa IPOTPaMCKOT OyleTHpatba.

2.6. Ilera rnaBa Koja IpencTaBba TEXHUINHE J€0 QMCEpTanMje ogHocH ce Ha HoBH Momes
nporpamMckor GyyeTHpPama H aHAJAM3A IHEroBOr YTHHAja HA eQHKACHOCT YHPaB/bamba
dunancHjckAM pecypenma oxdpane, ypalien je Ha 50 cTpaHHMIa, INTO TIPEICTaBha 0Ko 17 OICTO
cazapxaja paja.

Y oBoM jenmy paja OPUMEHOM HAyYHHX METOJA W pe3yNTaTa eKCHepTCKOT MHIIBEHA U
SKCTIEPTCKOT OLCHHMBaba KPEUPaH je MOJEN IIPOrpaMCcKor OyleTupama, Ipe3eHTOBaHH Pe3yITaTH
yTHIaja nporpamckor OyleTHpama Ha e()UKacCHOCT ¥ PalMOHATHOCT y YIpPaBibaky pecypcrMa
onbpare u y KpajEBheM Ha pa3Boj CIOCOGHOCTH CHCTeMa o0paHe.

2.7. 3akibyuax JOKTOpCKe qUcepTalHje je HAKCAH Ha 3 CTpaHe TEeKCTa.

Y 3aKIBbYYKY Cy CyMHDaHH, HA3HAYEHH W NPE3CHTOBAHH PE3Y/ITATH U NIPEMLIO3H 10 KOjHX Ce JOILIO
TOKOM HCTPaXHBaMka. 3aKbydaK CaJpKd CTAaBOBE [0 IeJMHAMA ¥ KOpeKTaH o0yxBaT ob6mMa
JOKTOpCKe jucepranuje. Kanmmaar je ycneuHo Bepru(uKoBao HOCTaBbeHE XUIOTE3E.

3. OHEHA JJOKTOPCKE JUCEPTAIINIE

JloxTopcka jmcepran@ja moj Ha3suBOM ,,Pa3Boj Momena mporpamckor GyueTupama 3a morpee
onOpaHe™ KaHIMmara BOjHOI CHyxOenmka Mp Mmiene KuexeBuh mnpencTaBba caBpeMeH,
OprHHANaH M 3HA4ajaH JONPUHOC HAYYHO] MHCIM H CTIPY4YHO] HPaKCH H3 OOJacTH BOJHOT
Oynerupara. CaBpeMEHOCT HCTpaXKHBama MOTBphyje ce Kpo3 MyITHAMCHUILIHHAPAH IPHCTYII
pemaBary npobiema y obnacTd, Koja mpema JOCTYIIHOj JIUTEpaTypl KO Hac 10 caja Huje Omia
HOpeIMET KOMIUISKCHUX WCTPaXHBamba, ald KOMOWHAIMjOM TPHMEHEHHX HAyYHHX METOJIa,
KopHIIhemheM MCKYCTaBa pasBHjEHHX 3eMaba ali ¥ NPENHOCTAMA CABPEMEHHX HH(OPMAIIHOHHX
TEXHOJIOTHja, Pa3BUjeH je MOJeN HporpaMcKor OyjeTrparma y QYHKIM|H ofpkaBamba noctojehnx u
pa3Boja HOBHX CHOCOOHOCTH CHCTEMA Ofi0paHe.

Meroznom nocmarpara B aHajlu3e M CHHTE3¢ MCTpaKHBaHe Cy (YHKIUHjE, aKTHBHOCTH H edeKTH,
Kao ¥ palMOHAIHOCTH IPUMEHE CHCTEMA IJIaHMpPama, IporpaMupama, OyleTupama U H3BpIIeHa
KaKO y HallleM CHCTeMy on0paHe Tako M apMHjaMa €KOHOMCKM pa3BHjeHMX Ip)kaBa. HeraTtuBHa
HCKYCTBa y NPHMEHU CHCTEMA IUIaHUpara, POrpaMupama, OyleTupama 1 H3BPIIEHA Y CHCTEMY
oxbpane PernyOmuke CpOuje y mperxonna aBa obnuka (Koja Cy IpEMermdBaHa y MHHUCTApCTBY
onbdpane u Bojeun CpGuje) uaeHTHHKOBaHA Cy, ZOK HO3MTUBHAX, CeM YBohemha KOHTHHYHTETA ¥
OpoLecy MJaHupamka, TOTOBO Ja HHje HU Iperno3Haro. llocMmarpameM Cy 3amakaHd 3axTEBH 3a
uHpOpManmjaMa O KpUTEpHjyMHMa M HOPMATHBHMA MNpHUIAJama, 3aXaTeBH 3a yTBphuBameM
HAIJIC)KHOCTH M OATOBOPHOCTH YYECHHMKa HpoLeca IPOTPaMCKOr OylleThpama. AHalu30oM
HCKyCTaBa y yBohermy NpBOOUTHOT 06MIHKa IIPOrPaMCKOT OYUETUPAra B YBAKABAFeM CaBPEMEHHX
3axTeBa ¥ notpeba CBUX y4eCHHKa OBOT KOMILIEKCHOT TpOlleca KaHAWIAT je Pa3sBHO OBaj MOJel
IPOTPaMCKor OyleTHpama, YMMe je AaT JONPUHOC Y Bepu(UKaIijy pBe ocebHe XHUIIoTe3e.



AuketupameM (EKCHEPTCKUM MHUHIBeEeM) 13 Hocwiana (TJIaBHHX) Iporpama KOjH Cy, TOKOM
yBobheta npBoOHTHOr 0OJHKa IPOrPaMCKOr GyUeTHpara YUECTBOBAM Y TOM HPOLECY ONIIO Ce
mo cienehux nonaraxa: HeoAroeapajyha opraHmsanmja Koja je HapyliaBajga BOjHY XHjepapxujy,
yTBpheHH Cy NOaly KOjU HENOCTajy a HeONXO/HH Cy 3a KBAIUTETHY U3paiy MPOTrpaMcKor ByleTa,
M Ha9UH KaKo YCKIaJUTH pal Hocunana QyHKIHja i HOCHIANa IporpaMa, YuMe je IaT AOIPHHOC Y
BEpH(UKAAHH Opyre moceOHe XUITOTE3E.

Ha ocroBy pesynrara noOujeHHX HOMEHYTHM MeTOAama KopucTehW HHIYKTHBHO [€TyKTUBHY
METOZY M METOJY MOJEJIOBaba KPEUPaH je OprUHalaH MOJEN IIPOrpaMCcKOr OYIETHParha, YuMe je
notepheHa OIilTa XUIoTe3a.

Bepudukanujom noceOHHX XWUIIOTe3a, HHAYKTUBHO JIEIYKTHBHUM IIOCTYIKOM BEpH(HKOBaHA j€
OTINTA XHUIIOTE3A.

Monenom olleHe 1OY3TaHOCTH TIOTBphjeHa je [OY34aHOCT ¥ IPHMEHJEHBOCT pE3y/Tara
HUCTpaKUBamba y JOKTOPCKO] AUCEPTAIH|H.

Ha ocHOBY peanM30BaHMX WCTpaXHBama y paly Cy: ONWCAaHH JOKYMEHTH, OpTaHH3aIyja,
OATOBOPHOCH ¥ HA[ICKHOCTH ,HOCHJIAlla H3BpINEHa (TTIABHHX) Iporpama® M ,,HOCHJIANa
byHKTIHja“ Ka0 ¥ BUXOB MehycoGaH ofHOC.

OGjammbene ase cucreMa INaHHUpama, IPOrpaMUpana, OyUeTHpama U U3BpIIEHa y (QYHKUH]H
yHanpehema onbpamMOeHOTr TTaHHpakha.

Jledunucany xpuTHuHe TayKe mocTojeher Mozena Hporpamckor GygeTHpama y CBpXy pasBoja
HOBOTI Moziena 0e3 nocrojehux npobiema.

M3ppuien mocTynmak MOZENOBarka Pa3BHjEHOI MOJENA MPOrpaMCcKOr OyUeTHpama Yy yCIOBHMa
(uHaHCH]CKe KpH3€e U OTpaHHYCHHX PHHAHCH]jCKUX pecypca.

Pesynratu nobmjeHnm y pgucepTanMjH, Y TEOPHjCKOM ¥ TNPAKTHYHOM Iornedy, obesbelyjy
yHanpeheme ynpapbamy QHHAHCH]CKHM pecypcima of0paHe W Y KpajieM KOHTHHYHPAHH Pa3Boj
ETOBUX CIIOCOOHOCTH.

OpruHanHOCT aMcepTalMje oKasyje ce jeNHHCTBEHHM HPHCTYNIOM TPEeTHpamy MaTepuje Koja
obyxasata IpPOIeC OMTy4HBara IPUIAKOM H3paje IPorpamMckor Oyyera y GyHKuuju obe3belema
KJbYIHUX CIIOCOCOHOCTH CHCTeMa 00paHe M Kpeupara i pa3Boja HOBHX CIOCOOHOCTH y CKIIany ca
norpebama IpyIiTBa v HEIHHH.

3Havaj HCTpaXuBama je Kpo3 gonpuHoc OyayheM passojy Mojena IIpOrpamMcKor OyUeTHpama y
cucteMy ozxbpane Koju Om OHMO y CKiafy ca HajHOBHMjUM H3MeHaMa W JOIyHaMa 3aKoHa O
Oyuerckom cucremy Pemy6muxe Cpbuje, mTO yjeHo crBapa yclaoBe 3a MOTEHIH]alHO 3HAYA]HO
yHanpeheme onepaTuBHUX B QYHKIHOHAIHEX crocobHocTH Bojcke Cpbuje.

Ilpema nperneny xopuinhene TUTEpaType 3aK/bydyje ce Ja je Kauauuar pacronarao BehumM 6pojem
pajoBa pedepeHTHE 1 aKTyelHe IMTEPaType, ca aKIeHTOM Ha pajoBMMa eMHHEHTHHMX JoMahux u
CTpaHHX ayTopa, Kao W pajloBMMa 00jaB/beHHM Y YaCOIMCHMA M Ha HAYIHO-CTPYYHUM CKYIIOBHMA
HallMOHANHOT ¥ MehyHapopHor 3Hadaja u3 ofmacty Hayka oa0pade, jaBHHX (HHAHCH]a,
MEHAIIMCHTa U OICPalMOHMX UCTpakuBarba. HaBeneHa smTeparypa je MOCIYKHJa 3a IPETNE]
nocrojelier crama y NpeIMeTHOj o0JacTH NHCEpPTalHje U 33 MCTOPHjCKO-KOMIIAPATUBHY aHANIH3Y
npo0ieMa UCTPaXKUBarba, IIPH YeMY CY JIUTEPaTYPHH M3BOPHU IIUTHPAHY ¥ TEKCTY JHUCEpTallHje.
Kannunart je TokoM u3pajie QHcepTaildje IoKa3a0 CMHCA0 U 3HAE [a IPETo3Ha U pelty mpobiemMe
EKOHOMCKHX HayKa M Hayka omOpaHe, Kpo3 MyITHIACIMIUIMHAPAH MPUCTYT KopucTehy pasiuuuTe
CaBpeMeHe Hay4dHe METOJIe H padyHapcKe Iporpame.

4. OCTBAPEHU HAYYHH JOIIPUHOC

Jlokropcka nucepranmja je u3 obnacTH jaBHHX (HHAHCHjAa ca IIPEMEHOM y CHCTEMY oi0paHe.
Iloceban nompuHOC Hanasd ce y HCIUTHBAY YTHIja OPOTPAMCKOr OyleTHpama Ha pas3Boj
HOTPeOHUX CIOCOOHOCTH cHCTeMa onbpaHe, KOPHITHEmheM ONEPAlMOHHX HCTPAKUBAMha, Kao H Y
SKCIICPTCKOM OLEHhUBAIY IIPETXONHUX MOZENA, Y KOjy CBPXY je Ha OpriHAJaH HAUWH NPUMEHEH



LEeTUCXOIaH IOCTYNAaK MOJEIOBamkha IPOrpaMCcKor OylleTHpama 3a HOAPINKY OMTyYHBabY y CBHM
yCIIOBHUMA.

Hayyna n npymiTBeHa ompaBIaHOCT JOKTOPCKE JUCEPTAIjE j€ ¥ Y UHILEHHUIIM 1A HCTH [IPEACTaBIba
HAayYHOMCTPAXXUBAYKH paj y o0acTh jaBHEX (HHAHCH]ja M eKOHOMUje oabpaHe, KOJH je yckiuahen
ca noTpebama pa3Boja THX 007acTH y cuctemy ondpane Penybiuke Cpouje.
HctpaxuBameM je yCTAaHOB/BEHO Ja JIMHHjCKU OylleT MMa 3HauyajHe HEJI0CTaTKe, Kao IUTO Cy:
HETPEIM3HO Ne(HHHCAmhe K/bYUHUX LHU/BEBA NONHTHKE (QUHAHCHpama CHcTeMa oxdpaHe; He
IoBe3yje LM/beBE ca OyleToM M He oMoryhaBa HENMCXOAHY KOMOMHAIHM]y MHIYTa Kako OW ce
UCIIOpY4HIIe yeiIyre Koje 06e30elyje Buana.
Y 1usby npeBasulIaXera OBAaKO HABEICHMX HENOCTaTaka JIMHHjaKor Oylera aHAIU3MpaHa Cy
HCKYCTBA MHOTHX 3€Majba TPXKHIITHE €KOHOMHMjE, Ka0 M HEKHX 3eMajba Y pa3Bojy, Koje yuasazn 60
rOJIMHA TIOKYIIABAjy HMIUIEMEHTHPATH CUCTEM OyIeTHpama [0 YUHHKY WM CHCTEM IPOIPAMCKOT
Oyuetnpara. OBH OYIETCKH CHCTEMH Cy HAIpPaBbeHH Tako Ha IpoLeHyjy epHKACHOCT H
€(EeKTHBHOCT aKTUBHOCTH Bilazie. Y OKBUDY OyleTa MO YYHHKY WM IPOIPAaMCKOr 6yiieTa, H3janu
ce KnacupmKy]y HO NporpaMHMa W akTHBHOCTHMA, YTBPhyjy ce OmepaTuBHM IMJBEBH CBAKOT
[porpama, a MHIMKATOPH YYHHKA C€ YCTaHOBJbABA]Y 3a CBAKHU MPOrPaM ¥ aKTHBHOCT.
Wmajyhu y Buny na je MunHCTapcTBO 0on0paHe IHUPEKTHM OGYUETCKH KOPHMCHMK, Ja YIIPaBiha ca
(GuHaHCHjCKHM pecypcHMa y CKIajy ca 3aKOHCKOM peryiatueoM y PemyGmumu Cpbuje, na uma
pasae mehynapoane obaBese IOMYT WIAHCTBA y OpeheHNM BOJHHM CaBe3uMa, IO OCHOBY yuernha
y BHIE MHCHja, noTpebe na Oyle MHTeponepaOWiIaH ca JPYruM OpYXXKaHMM CHarama ¥ Ja hMa
KoMmnaruOuIHy onpemy, Hamehe ce morpeba pasBoja Mojena IporpaMcKor GyeTHpama Koju 61
01O y HCTO BpeMe HOBOJFHO (IeKCHOMIaH and U JOBOJBHO ,,KPYT™ N4 3a[0BOJBM IOTpebe cucTeMa
onbpaHe aimy y CKIady ca MUMHTAMA M OTpaHHYeHMa HA HUBOY ApKaBe. AHAIH30M 0CaJaLIbEr
HCKyCTBa y cucteMy onbpane Peny6imuxe CpGuje norpeba 3a pa3sojemM HOBOT MOjIelIa IPOrPAMCKOT
OyleTupara jaBjba ce Kao HMITEPaTHB.
byuernpame no yunHKy OHIIO je yeMepeHo Ha Behy oneparuBHy epHKACHOCT, a He Ha eHKacHOCT
IIPUIHKOM pacnogese cpeacrasa. On cpeause 20.-or Beka, Oyner CAJl je yK/byYnBaoO akTUBHOCTH
WK TIporpame 1o OyJETCKMM padyHHMa M HapaTHBHE H3jaBe KOjUMa Cy ONMCHBAHU NPOIPaMM U
YUMHAK, OJ KOjHX Cy HEKH HaBOAWIH MH(OpMaIHje 0 06HMY NOCIOBA U O TPOLIKOBUMA.
YIpKOC BENUKOj KONHYMHM HHGOpManHja 0 YUMHIIMA U aHAM3aMa KOje Cy HanpaBJbeHe, HUjE Ce
CMaTpalio Jia je 0Baj eKCIepPUMEHT 6Ho yenenral. [Topen TeXHHYKUX MOTENIKOBA y 00IacTH Meperha
TPOHIKOBA, jaBWja ce IpobnmeM ma Oyuer HHje Ha aleKkBaTad HA4uH [OBE3UBAO IIOJUTHKE Ca
nporpamMuma. Tpaxeme MeTOa IIaHHpama Koju fie y3eTd vy 003up eprKaCHOCT M3JaTaKa J0BEJo
je Jlo mporpaMcKor OylieTuparba.
Peny6muxa Cpbuja u mena Brana, mo y3opy Ha pasBujeHu 7A€o CBETa, V UEeIHHH HMa HoTpedy
na:
®  yHAIpeJIu Kanal|TeTe ¥ CUCTEME KOMYHHUKAIH]e Y PEeCOPHUM MUHHCTAPCTBHMA,
¥ ocurypa epHKacHH]y paclofelly CpeAcTaBa — Kako GYUETCKHX Tako M MelyHapoaHe
NOMONHM — y CKJIa[y ca HAI[HOHAIHUM IIPHOPUTETHMA;
®  CTBOPH YCJIOBE 3a CTaHIapAu30BaHO Npaheme M3BpIICHA IJIAHOBA M H3BEIITABAE O
peannsauMjy IJIaHOBa YHyTap camMux MUHHCTapeTaBa Kao ¥ Ha HUBOY Biaze;
= 00e30enuTH MpenycioBe 3a Behy OArOBOPHOCT y chposolemy HallMOHANHE HOIMTUKA
Oyuetupama.
Llenucxomno 3a10Bo/bERE HABENEHUX OTpeda APYIITBO ouekyje 1na he ocTBapuTH yBolhemem
HOBOTI MOJIeJIa IPOrPaMCcKOr OyleTupama.
Hay4ynu nomprHOC JOKTOPCKE [HCEpTallpje WCIOJbaBa Ce: HAyYHHM OIMCOM, AeduHMCAmEM,
Hay4HOM KJIaCH(QUKAIHjoM, HAYYHHM 00jallibeheM 1 HAYIHHM NpeaBulameM.
Hayynnm ommcoM je obyxsahen nocrojehu mporec mporpamckor GyyeTupama B ONHCaHe Cy CBE
eroBe (ase, HEropa OpraHu3amija, HCKOPUINTeHA mocTojeha HCKYCTBa M PasBUjeH HOB MOJEN Y
(GyHKUMjH pa3Boja YKYMHHX CIOCOOHOCTH cucreMa oaOpane. Taxkohe, HaydHMM ONHCOM je



IpHKa3aH MOJe] Mporpamckor Oyiermpama 0e3 Ipo0ieMa Ha[UISKHOCTH W OATOBOPHOCTH
»HOCHJIAlla U3BpIIeHa nporpama™ u ,Hocmnana GyHKugja.“Y pagy je AOIUI0 ¥ HOTIIYHOCTH O
U3paxaja CaBPEMEHO CXBATAmbE U TJIEIMIITE HPEeBasIaKeha IpodeMa OrpaHue UK IPHX0a U Y
jaBHOM cektopy Bmaze PemyGmuke Cpbmje. Pememe je maheno y ,,0yueTy ycMepeHOM IpeMa
pesynrTaruMa’ OJHOCHO RpOZPaMCKoM fyuemy. MeHauMeHT cucrema omdpare, Kao CacTaBHH JIE0
ApymrBa ¥ npobiema y HeMy je cyoueH Beh NyXH IepuOA ca jejHe CcTpaHe, NIpobieMom
HEJIOBOJBHOCTH (UHAHCH|CKHX CpPEJCTaBa, IPEHOIIeHa o0aBe3a W3 TOOMHE Y TOAMHY, pacTa
AyroBarma J100aB/badylMa, TPOIIKOBA CYACKHX HIPECY/ia 3a Kalliberha y IIahamuMa, Ka3Ha M Kamarta
3a Kallkbera y mIahamuMa Jocmenux o0aBesa, ca Apyre cTpaHe, OTPaHWYEHHM M HEJIOBOJHHO
pacmoyiokuBUM  DMHAHCHJCKHM cpeicTBEMa. JIOIUIO ce 70 casHama Ja je IPOrpPaMcKo
Oyuerupame, Kao 1I€0 CHCTEMa IUIaHHparma, IporpaMupara, OyueTHpama U H3BpIIcHa Oyiera,
IpesCcTaBiba MPOIeC celieKnuje Hajbospux mporpama. OnpeluBameM npuopurera Mehy mHMa,
(rHaHCHpama caMo KBaJIMTETHHX HpOrpama CHCTeMa Oi0paHe ca aKIeHTOM Ha ,,Ipobujame
jenHorouuImbux GyieTa’ u GUCKaNTHIX OTPaHHYEHa IYTEM yCBajarba BUMIETOMUIIBUX IPOrpamMa y
CKYNIITHHCKO] nponenypu. Ha taj Haums nponec Moneprusanuje u onpemama Bojcke Cpbuje xoju
Je onasHo 360r Beh HacTammx npobiema y (GHHaHCHpamy IOCTA0 HENOCTHKAH, IocTaje Moryh
crBapad. Taxobe, nporpamckmM OyIETOM jacHO ce YBOAM KOMIIOHEHTa OJTOBOPHOCTH 33
CIOpOBOhEmE mHporpamMa M caMuM THM yHampeheme ynpasibama mporpamoM. KoHKpeTHO,
IpOrpaMcko OylleTuparbe 3Ha49M H yBoljeme e(QeKTHBHOI MexaHw3Ma 3a npaheme OCTBapemba
JIeQHHACAaHUX {1JHEBA.

Besa n3mely cuctema nianupara, mporpaMuparma, OyleTupama i U3BpLIEHha y CHCTEMY Of0paHe
H IpOrpaMckor Oyyera jecTe AUPEKTHA U NEPMAHEHTHA, TOKOM YMTABOT LUKIyca. Tako da
KOHcaTaTaluja Jia mpolec U3pafe NporpaMcKor Oynera HacTaje Kana ce IpOrpaMd HpeTBapajy v
QuHAHCH]CKY TINIaH, HE CTOjH, jep (a3a IIaHHparsa je BeoMa BaXKHA 3a IIPOTPAaMCKO OylleTHparhe U
npelcrap/ba Takohe weroBy mpBy (asy, Koja y KOHTHHYHTETY Tpaje TOKOM 9HTaBOT HpoIeca
nporpamckor dyyerupama. M3ppuiery mporpaMckor Gyuera je nar noceban 3Ha4aj y OBOM pagy
HCTPAXCHU CY CBH aCIIEKTH H-ETOBOT yTHIAja Ha e(pHKaCHOCT MEHAUMEHTA CHCTEMA O0paHe.
HapouauTo je Harmameno na TOKOM IIPOTPaMCKOT GyLeTHpama, y TOKy (ase IIaHHpama, Koja je
3aCHOBaHA Ha pE3yNTaTHMa, KOPHUCTH JIOTHYKH METONOJOIIKH MpPUCTYI KOjH €€ OuuTaBa y
neduHuCamy CBHX TIapaMeTapa JIOTHYKE MaTpulle M IBUXOBHX Y3POYHO IIOCACHHYHHMX Be3a,
yKbydyjyhu u npensuheHe Mexanumsme mnpahema peanmsanyje IUIAHA M HM3BEHITABAKA O
peanu3aiujy niala Kao OCHOBHHEX MHCTPYMEHATa 3a JOHOIEHE OTYKa.

Hanpern naBesiene ummeHHIE NPEACTaBIbajy IIOKA3aTe/b OPrHHAIHOI HAYYHO-MCTPAKHBAYKOT
JOIPUHOCA Y pelaBamy podiieMa yrpaBibama PeCypCrMa oi0pate v LeIuHH.

Hayunu gonpuHOC TOKTOpCKE AMCepTalije Bepu(HKOBaH je Kpo3 pamose o0japibeHe Ha noMahum
KoH(epeHIMjaMa HalHOHANHOI H MelyHapoaHOr 3Havaja ¥ y AoMahuM HAyYHO-CTPYHHHM
YaCONUCHMAa TOKOM BHIIETOIUIIHET HCTPAKUBAKLA:
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5. 3AKJbYYAK

Joxtopcka nuceprauyja ,,Pazgoj moodena npozpamckoz Gyuemuparsa 3a nompebe ooopane,
KaHaumara BOjHOT ciyxOenuka Mp Muene KuexeBuh npencrtas/ba axkryelaH W OpTrHUHATIAH
HAyYHH JOIPHHOC y HEIOBOJFHO HCTPAXKEHO] oONacTd jaBHHX (MHAHCHja y CHCTeMy OAOpaHe,
MOJIENIOBARY MPOrpaMCKOr OylieTa Kao W HeTOBOT yTHI@ja Ha Pa3sBOj CIOCOOHOCTH CHCTEMA
onOpane y cxkinaxy ca MoryhHOocTHMa JApXaBe ain yBaxasajyhm u moTpebe m orpanuuera. Ha
OCHOBY NPHKA3aHHAX M BEPU()UKOBAHUX PE3yNTaTa HCTPaKHMBama KOHCTATYjEMO Ja je KaHIuaar
YCIEIIHO 3aBPIIKO JOKTOPCKY IUCEPTAlH]y y CKIany ca IpobIeMoM, IPEIMETOM U IIOCTaB/bCHUM
XUIIOTE3aMa M I[M/bEBHMA HCTPaXWBama, Te Ja j& OCIOCOO/BEH 3a CcaMOoCTallaH Hay4Ho-
HCTPOXUBAYKA pai. Jlaba HCTpaXuBama y OBOj 00nacTH Tpeba yCMEpUTH Ka JUMEH3HOHHCArby
IPOrpaMCKe CTPYKTYpe B ONTUMM3ALH]! heHe OpraHu3aiuje.

UnaHOBH KOMHKCH]E 3a OIEHY M OAOpaHy JOKTOPCKE JucepTallije KaHAuaaTa BOJHOT CllyKOeHuKa
Mp Munene Kuexesnh, 1101 Ha3suBoM ,,Pa360fj modena npozpamckoz Oypemuparsa 3a nompebe
006pane* jeTHOTIACHO 3aKJbYUYjy Ja je JOKTOPCKa AHcepTalyja IHcaHa IpeMa CBUM CTaHaapauMa
HAYYHO-MCTPAKHBAYKOT Pajia, Kao ¥ Ja WCIyHmaBa CBE YCJIOBe NpeBuheHe 3aKOHOM O BHCOKOM
ob6pasosamy, cranapauma u Crarytom Bojue akanemuje, Y HuBep3uTeTa obpane y beorpany. 3arto,
KoMucHja 3a oneHy ¥ 0f0paHy JOKTOPCKe aucepranuje npemiaxe HaerapHo-HayuHoM Behy Bojue
aKajgeMHje a YCBOjU OBaj M3BEINTaj, IUCEPTAlHjy CTaBM Ha YBHJ jaBHOCTH, & Jia C€ HAKOH TOra
KaHJMJaT II030Be Ha jaBHY 0J0paHy.

Y beorpany, . neriemOap 2015. ronune
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