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OPUITO30PCKU PAKYJIITET

MN3BEHITAJ O ONEHU JOKTOPCKE JTUCEPTAIINJE

|  OOJANOM O KOMUCHJU

1. JlaTym u opraH KOjH je IMEHOBAO KOMHCH]Y
Ha cBojoj cemnumu onpskanoj 15.05.2015. (3aBenenoj mon peaaum 6pojem 03-6/15) HacraBHo-Hay4HO Behe
dunozodckor dakynrera y Hosom Cany mmenosano je Komumcujy 3a omeHy M omdpaHy TOKTOpPCKE
JIUcepTanyje KaHnuaaTkumbe Jparane Murpuh-Ahumosuh.

2. CacraB KOMHCHje ca Ha3HAaKOM MMEHa M NpE3UMEHa CBAKOI WiaHa, 3Bama, Ha3WBa y)X€ HaydHe
obacty 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, 1aTyMa n3dopa y 3Bambe U Ha3uB (aKyjITeTa, yCTaHOBE Y K0jOj
je wIaH KOMHCH]€ 3aI0CIICH:

npod. 1p Hebojma MajcropoBuh — BanpenHu mmpodecop 3a yxy HaydHy 00JIacT IICHUXOJIOTH]ja, MPEICETHIK
komucuje, 20.12.2012., dunozodcku dakynrer, Oncek 3a mcuxonorujy, Y Husepsuretr y Hopom Cany.
npod. np Hdobpuia Byjuh — unan xommcuje, penoBHu mpodecop 3a YKy HaydHy 0OJacT ICHXOJIOTHja,
17.06.2015, ®axynrer 3a mpaBHe u nocioBHe cryauje Hosu Cazn, YauBepsuter YHuOH, beorpan

non. ap bopuc ITonoB — moueHT 3a y)Xy HaydHy o0jacT rcuxosuoruja, MeHrop, 22.02.2014. dunozodckn
¢axynrer, Oncek 3a ncuxonorujy, Yuusepsurer y Hosom Cany

Il TMOAAIN O KAHIAMJAATY

1. Uwme, ume jemHOr pomuTesba, Ipe3nuMe:
Jparana, Pane, Mutpnh-Ahumosuh

2. Jlatym polema, ONIITHHA, Ap>KaBa:
21.09.1982., HoBu Can, Cpouja

3. Ha3uB daxynrtera, Ha3WB CTYAMJCKOT IporpamMa IMIUIOMCKHX aKaJEeMCKHX CTyIHja — MacTep |
CTEUEHH CTPYYHU HA3HB
®unozopcku pakyiarer y Hopom Cany, Oacex 3a ncHXo10rujy; 3Bame: JUIIOMHAPAHT IICUXO0JI0T
dakyarer 3a npaBHe U nocjoBHe cryauje, Hopn Can; crynujcku nporpam IlocjioBHA nmcuxomnoruja;
3Bame: MacTep INCHX0JI0ruje

4. Tonuna ymuca Ha JOKTOPCKE CTY/Wje W Ha3UB CTYH]CKOT IPOrpaMa JOKTOPCKHX CTyAWja
2010. ronuna; cryaujcku nporpam: Ilcuxonoruja

Hazus (baKyJ'ITGTa, Ha3WB MAaruCTapCke T€3¢, HayuHa obmacr u JAaTyMm 0;[6paHe:

5.
/
6. Hayuna oGmact u3 Koje je CTeueHO aKaJeMCKO 3Babe MarucTpa Hayka.

/

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:
YJIOI'A MOPAJTHOCTH MW OPrAHMU3AINUJCKOI' KOHTEKCTA Y ®OPMUPABY
CITPEMHOCTH 3A KOPYHIIIUJY




IV MOPEI'JIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
HaBecTu kparak cajpkaj ca Ha3HAKOM Opoja cTpaHa, IorJIaBJba, CIMKa, [leMa, rpadukoHa H CII.

Pax ce cacroju ox 9 mornasiba. Y IIPBOM NOMIABJBY j€ NMPEACTaBIBEH I10jaM KOPYIMIMje M AAT IMperien
HCTOpHje NCTPAKMBAMa OBE T0jaBe. Y HAPEIHOM IOITIaBiby Cy NPHUKAa3aHU NOocTojehn peneBaHTHH MOJIEIN
Koju o0jammaBajy KOpynuujy, Aa OM y 4eTBpPTOM W neToM Omin obpaleHr MHIMBHAYaTHO-IICHXOJOIIKH 1
opraHm3anyjcki (akTopd KOpylmuje, ca JAeTaJbHOM o0paaoM (akTopa: HHAWBUAyaJTHA MOpPAIHOCT,
MakHujaBelIn3aM M €THYKa KyATypa opraHuzanyje. Y MEeTOM IIOrIaBJby je oOpaljeHO mnHTame eTH4Ke
KOMITaTHOMITHOCTH TI0jeIMHIA U OpraHu3alyje, a y MecToM IpodiieM M Injb NCTpakuBama. Hapenna nsa
NorjaBba THUY €€ EMIMpHjCKOr Jena pana. IlpencraBibeHM Cy pe3yinTaTH HMCTpaXKHBamba penaryja
WHIMBHyaJIHE MOPAJIHOCTH MOCMAaTpaHe Kpo3 MOpaJIHE OCHOBE M MAaKHjaBeIM3aM, Ka0 U €THYKE KyIType
OpraHM3alnije M eTHYKe KOMIATHOMIHOCTH TmojeamHna u opranmsamyje ([1-O xommaruOunmnocTH) ca
cnpemuomhy Ha kopynuujy. Takohe cy mpukasaHM pe3yaTaTH HCTpakuBama penanuje eruuke I1-O
KOMITaTHOMJIIHOCTH W CIPEMHOCTH Ha HalyliTamke oOpraHu3amuje. Y JIeBETOM IIOIJIaBJbY CY
MIPOJMCKYTOBAHH JIOOMjEHH PE3YATATH U U3BEJCHU 3aKIbYULIH.

[Topen HaBeneHMX NOTIIABIBA, Y AUCEPTALIM]H CE Hajla3e jOUI U CIIUCaK KopHumheHe JInTepaType U MpUio3u.
VYxynan ooum aucepranmje je 211 crpannma. Y woj ce Hanaze 4 cinuke, 25 tabena, 295 pedepeniy, u 8
TIpUJIOTa.
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V BPEJHOBAIGE NOJEAUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

YBOIHU JIeo IUcepTalyje Ha BeOMa UCLPIIaH, JOCIEAaH U jacaH HAYMH PacBeTJbaBa 1ojaM KOpYIIIHje 1
Jlaje mpenu3aH Mperje]] peJeBaHTHUX TEOPHjCKUX MOJiesIa Kopymiuje 1 (hakTopa meHor Hactanka. Of
WHIMBHYaJTHO TICUXOJIOMIKKX (PaKTOpa jaCHO M MPENH3HO Cy N0OpOjaHu HajBasKHU]H, ITOMYT JIOKyca
KOHTpOJIE, ced-perynaluje, BpeJHOCHOT cucTeMa ocode n MopainHocTd. OCUM Tora, 1aT je U Iperiies
OpraHM3alHjcKuX (haKTopa KOPYIILHje, Kao MTO Cy NOTKpEIUbemne, pe)epeHTHe IpyIe U 10jeANHIIH,
COLMjaJTHU TIPUTHUCAK TPYIIE U IEPMUCHUBHA €THYKA KIMMa/KyITypa opranuzanuje. CBe y CBEMY, yBOJIHH
JIeo TIpeJicTaBiba BeoMa J00ap MpuKa3 pesieBaHTHHX MOjMOBA O] 3Ha4yaja 3a caMO HCTPaKUBambe. Y BOAHU
JIeo 3aBpllaBa jaCHUM (popMysHCcameM NCTPAXMBAYKOT IPOOJIeMa U LINJbEBA.

Opnespak 0 METONy 3al0YMELE MPETIIEA0M BapHjabiy, Koje Cy KIacH(pHUKOBaHE Kao NCXOJHE/3aBUCHE
(KOpynTHBHE palOHANIN3alMje, TeHepallHO PUXBATAhEe KOPYIILIUje U CIIPEMHOCT Ha HaITyIITambe
opraHm3alyje), NpeIUKTOPCKE/He3aBUCHE (MaKHjaBeIn3aM, MOPaJIHE OCHOBE M €THYKa KYyJITypa
opraHm3alje), MoJepaTopcKe U KOHTPOJHE. 3aTHM Ce HacTaBJba ca JIeTaJbHUM IIPErjieJOM HHCTpyMEHaTa,
HaKOH Yera Cy IpHKa3aHe U 00pa3IoKeHe XUIOTE3€ HCTPaKuBarba. METOIOIONMIKY O/1e/baK Ce 3aBpIlaBa
MIPUKA30M y30pKa HCIIUTaHWKA U TPETJIEAOM CTaTUCTHUKMX MOCTYyNaka KopuinheHnx y oOpaay nogaraxa.
Onmry yTHcak je ja je oBaj of1ebak, Kao U YBOAHHU JI€0, ITMKa3aH aJeKBaTHO, jacHO U nperieaHo. Cee
noTpedHe nHpOpManyje cy NpruKa3zaHe, KOPEKTHUM PEIIOCIEIOM.

Operpax pesynrara cafapxu 20 cTpaHuna, Ha KOjuMa Cy Hajlipe NpUKa3aH! Pe3yNTaTh JIECKPUIITHBHE
CTaTHCTHUKE, HAKOH Yera Cy NMpHKa3aHe aHaJM3e 10 Xurore3ama. JeraspHa olleHa HauWHa MpUKas3a 1
MHTEpIpETALHjH pe3yaTaTa Hanasu ce y nornasisy VI

Juckycuja je, mopes yBoaa, MOXK/Ia M HajKBAIMTETHUjH A€o pana. Ha 37 crpannna (ykibydyjyhu Ty u
MIPUKa3 OrpaHnyeha UCTPAXKHMBAKA U 3aKJbYUKe) KaHIUIAaTKUIba Ha BEOMa JAeTajbaH U MCIPIIaH HAYWH
KOMEHTapHIIe J001jeHe Pe3ylITaTe y CBETIIy CaBPEMEHHX TEOPHUjCKUX MOJIENa KOPYIIHUje U IPYTHX
TICHXOJIOUIKMX ¥ OPTaHNU3aINjCKUX 3HambA.

Konauno, mucepranmja caapxu v 8 mpwiiora, y KojuMa Cy MpHKa3aHu IM03UB UCITUTAHUIMMA 32 ydemhe y
UCTpaXuBamy, OaTeprja HHCTpyMEHaTa KOpUIINEHNX Y HCTPAXKMBamby, Kao M JOITYHCKE aHAJIN3€ IT0/1aTaka.

VI CIHHUCAK HAYYHUX U CTPYUYHHUX PAJTIOBA KOJU CY OBJAB/BEHU NJIN
IIPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAXKUBAIBA'Y
OKBUPY PAJJA HA TOKTOPCKOJ JUCEPTALINJN

TakcaTMBHO HaBeCTHM Ha3WBE paJioBa, IJe W Kaja cy oOjaBsbeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jeqaH paj
o0jaBipeH wiy npuxBaheH 3a objaBipuBame y yaconucy ca |S| mucre ogHOCHO ca nHMCcTe MUHHCTapCTBA
HA/UIEKHOT 3a HAyKy KaJa Cy y NHTamy APYIITBEHO-XYMAaHHCTHUKE HAayKe WM pajioBe KOjU MOTY
3aMeHNTH oBaj ycnoB o Ol.janyapa 2012. rogune. Y ciyuajy pagoBa npuxsaheHnx 3a 00jaBJbHBambe,
TAaKCAaTUBHO HABECTH HA3MBE PaJIoBa, Iie U Kaja he OuT 00jaBJbeHH M IPHIIOKUTH ITOTBPILY O TOME.

Murpuh-Ahumosuh, JI., n Hukonamesuh, K. (2014). MopanHoct, MaTepwjaiHa OCKyAUIA |
PEIMTHO3HOCT Kao NPEIUKTOPU CKIOHOCTH Ka TpHXBaTamy Kopymuwje. [lpumersena ncuxonozuja, 7(2),
119-135.

Murpuh-Ahumoswuh, /1. (2012). Kopynuwja: IlIta 3HaMO 0 10j, ¥ 1T IICUXOIOTHja Ty MOXKe? 300pHuK
Mamuye cpncke 3a Opywmesene nayke, 140 (3), 471-473.

Murpuh-Ahumoswuh, /1., u UBkosuh, C. (2013). ETndanocT 3anocnennx y GyHKIUjU CTHIAKHA
KOHKypeHTcke npeanocty. 11. Melynaponna HayaHo — crpyuna koHpepennyja Ha myry ka 100y 3Hama,
Hosu Can, 300pHUK pasoBa (y mITaMmn).

Majcroposuh, H., ITonios, b., 1 Mutpuh-Ahumosuh, /1. (2012). Manudecranunje MakujaBean3Ma Kox
oImTe nomynanyje n ocyhennka yrsphene nomohy ynuranka EHM-2. 18. Hayanu ckyn Emnupujcka
HCTpaXXMBama y NCUXOJIOTHj1, beorpan, kmura pesumea, crp. 156.

MaranoBuh, J., Majcroposuh, H., u Murpuh-Ahumosuh, JI. (2011). KopynTuBHO MHIIBEEHE —
pauyoHanM3anyje, HBUXOBO 3HAYCHE, THIIOBHM W NPHCYCTBO. MeljyHapomHH HaydHO-CTPYYHH CKYI
CaBpeMeHHr TpeH0BHY y ricuxonoruju, ®urozodceku dpaxynrer y Hosom Cany, kmura pesumea, crp. 287-
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VilI 3AKJbY YK OJHOCHO PE3YJIITATH HCTPAJKUBAIHA

[Tyrem MynTHBapHjaHTHE aHaJIW3€ KOBapHWjaHCE IIOKa3aHO je Ja je, y CKIagy ca O4YeKHBambUMa,
MakujaBennu3aM godap npenukTop (IMo3UTHBaH) 00a NCIIUTHBAHA HHWKATOPA CIIPEMHOCTH Ha KOPYILHjY —
KOpPYNTHBHHUX palMOHAJIM3alHja ¥ TeHepaIHOT IpUXBaTama Kopymnuuje. CynpoTHO npernocraBkama, Mehy




MOpaJIHIM OCHOBaMa caMmo je [IpaBu4yHOCT OocTBapuia 3Ha4ajHy NPEIUKIMjy Y HeraTuBHOM cMmepy. 11Ito ce
THYE eTUYKE KYJIType OpraHu3anyje, HEOUeKUBaHO caMo JuMeH3Hja M3BomsbuBOCT (-) ocTBapyje edekar Ha
KOpPYNTHBHE palyOHalu3alyje, JOK HHM jelHa IUMEH3Hja HHUje NPEJUKTOp T€HEepasHOI IpHXBaTamba
kopynmuje. Kaga cy m3 Monena wckibydeHE KOHTpPOJHE Bapujabie — commonaemorpadcke Bapujabiie u
YIIpaBJbae UMIIPECH]jOM, Ka0 3HA4YajHH NMPEAUKTOPH T'€HEPAIHOI NPUXBaTama KOPYIIHjE jaBJbajy ce U
MopaiHH ocHOB Ymcrora (-), M AuWMeH3Wje eTwuke Kyiutype TpancmapentHoct (-) m MoryhHocT
nuckyToBama (+). Ha ocHOBY (mHamHOr Monena MOOMjEeHOT y aHAJIM3HM IIyTa MOXKE C€ BHACTH Aa HUCY
MOTBpl)eHe TpEeTHOoCTaBKE O TOME Ja €THYKa KYATypa, y3 MakWjaBelu3aM Kao 3HadajaH MpeIuKTop,
ocTBapyje edexaT Ha CIPEeMHOCT Ha Kopymuwujy. Takolje, cympoTHO IpeTmocraBKama W J0CaJallmbiM
HaJla3uMa, CTENEeH eTHYKe KOMITATHOWIHOCTH MOjefIMHIA W OpraHu3aldje He MOoJepupa IocMaTpaHe
penanyje, ¥ HUje peNeBaHTaH HPEIUKTOP CIPEMHOCTH Ha HaIyllTame opranusanuje. Melhy xoHTpoiaHEM
Bapujabiama, Kao pesIeBaHTHH NPEIUKTOPU T'€HEPAIHOI NIPHUXBaTamba KOPYIHje MOKa3adh Cy Ce CTax Y
opraHmzanuju (-), pax y IpUBaTHOM CEKTOpY M Ha MO3UIMjU M3BpIIMONa. YTBpheHo je Aa cy KOopynTHBHE
pannoHanu3anyje yemhe 3acTylJbeHE KO 3aIOCICHUX Ca CPEObOIIKOJICKMM 00pa3oBameM y nopeheHy
c/1a ocTaaM 00pa30BHUM KaTeropujaMa 3aIlociIeHnX. YTIpaBibabe HMIIPECHjOM Ce TTOKa3aJlo Kao 3HaYajaH
HETaTUBHM NPEIUKTOP 002 MHIUKATOPa CHIPEMHOCTH Ha KOPYIIIIH]Y.

JlobujeHn pe3yiTaTH OCBETJbABAjy BEIMKH IPEAWKTHBHM 3HA4aj MOPAJHOCTH TOjeJMHIA, a ca Jpyre
CTpaHE OrpaHHYCHH YTHIAj €THUYKE KYJIType opraHusalmje y Gopmupamy CIPEMHOCTH 32 KOPYILHUjY KOJ
nojenuHna. Ymyhyjy Ha Jajbe HCTpaXMBame HaBEACHHWX (akropa KOpyIIHWje, ald W Ha HOTpedy
KOMIUIEKCHH]ET carje/[aBama 3Hadaja eTHYKe KOMITATHOMIHOCTH TOjeIMHIA ¥ OpraHu3alMje 3a jaBJhbambe
OBe T0jaBe, Te Moryhy Be3y pelieBaHTHOCTH KOMIATHOMITHOCTH M JPYIITBEHO-€KOHOMCKHX YCIJIOBA.
Kanmnpatkuma HaBoau OpojHe HMMIUTMKanWje Koje ce THYy, IIpe CBera, Kpeupama M yBolhemwa
AHTHKOPYNTHBHHUX Mepa ca IIMJbEM CTBapama eTWYKH M3Y3eTHUX opranuzanuja. Msmel)y ocramux, HaBoxu
ce: 1) 3a W3rpaamy €TWYKHM HM3Y3€THE OpraHH3alyje, ca MamHUM CTEIIEHOM KOpYNIHje, ol KJbYYHOT je
3Ha4aja CeJEKIMja 3arociieHNX Ha 0a3M cKopa Ha MaK{jaBeJIM3My M CTENeHa H3PaKeHOCTH MOPAITHHX
ocHoBa (mpe cBux [IpaBuunoct m Ywmcrora); 2) 60pOn NpOTHUB KOPYHIHjE Ca CTpaHE E€THYKE KYJIType
opranuzanyje Hajeuie he ronpuHetn oMoryhaBame aJJeKBaTHUX TEXHUYKHX YCIIOBA 33 €TUYHO M3BPIIABAE
pamHMX 3aJaTtaka W Tpyxame Behux opnamhema 3a €THYHO OUTydMBamke y Iochy; noBehaBame
TPAaHCIIAPEHTHOCTH pajJia 3aloCciIeHUX, TPAHCHAPEHTHOCT OCYyJEe M KaXmbhaBamka KOpyIIuje U ci; 3)
cMamemy Opoja eTHUKM HEYKIJIOIJBEHHX I10je[MHAIA, CKIOHMX KOPYIIHjH, y OpraHu3anujaMa Koje TexXe
€TUYKOj U3BPIIHOCTH MOTJIM OM IToMOhH IporpaMu camMo3aronbUBOCTH 3a TaKBE 3aI0CICHE, YUME OM OHU
JIOOWIIM TOJIATHY MOTHBAIH]Y Jla HAILCTE OpraHu3alyjy ¥ 3a1oclie ce Ha HEKH JIPYTH HAuWH.




VIl OHEHA HAYMNHA ITPUKA3A 1 TYMAYEIA PE3YJITATA HCTPA’XKUBAIBA
ExcrummiytHO HaBECTH NO3UTUBHY WIN HETATHBHY OLIEHY HAaUMHA [IPHUKa3a U TyMauemha pe3ynrarta
HUCTPAKUBAKA.

Hajmpe cy nprkasanu 1ecKpUNTHBHY [TOAALM BapHjadian KopuheHnX y NCTpakxuBamy (PacroH,
apTUMETHYKa CpearHa, CTaHAapIHa AEBHUjalja, CKjyHUC, KypTO3HC, ajia Koe(hUIIMjeHT 0y3JaHOCTH),
3aTUM BHXOBE KOperalyje, HaKOH 4Yera je YCIeauo MpHUKa3 pe3yiTara 10 XUIoTe3ama.

VY mnsby Tectupama IpBe JABE XUIIOTe3€ (XUIT0Te3a O IOBE3aHOCTH n3Mel)y MopaHOCTH/€THIKE KYAType ca
cnpemHomhy Ha KOpYNIHjy) IpUMEEHA je MYATHBaprjaTHa aHain3a BapujaHce. Tectupame Tpehe
XHIIOTE3€ (XUITOTE3€ O MOJIEPATOPCKOM YTHIAjy €THUKE KOMIIATHOWIHOCTH y peNauju u3mehy
MOPAJIHOCTH/€THYKE KYJITYpe ¥ CHPEMHOCTH Ha KOPYIIH]jY) CIIPOBEICHO j€ IyTEM XHjepapXHujcKe
perpecujcke aHanu3e U aHanu3se Imyra. KoHauHo, 4eTBpTa Xurores3a (XUIoTe3a o Be3u u3Mely eTnuke
KOMIATHOMITHOCTH M CIIPEMHOCTH Ha KOPYIILHjY) TECTUPAHA je IPUMEHOM XHjepapXHjCKe PErpecHOHe
aHaJIm3e.

Omnmira oreHa je i1a cy onabpaHe TeXHHUKE 3a 00paly IolaTaka aJeKBaTHE, a pe3yJITaTH MPUKa3aHu Ha
BaJbaH Ha4yMH, O3 3Ha4YajHUX HenmocTataka. CBe Tadere, ciauke U rpaduKoHN O3HaUYeHe ¢y U (popmaTupaHe
Ha aJieKBaTaH Ha4MH, 0e3 MambKa 1 BUIIKA HH(opManuja y mruma. [IpuMeene craTucTHIKe TEXHUKE
CIPOBE/ICHE Cy KOPEKTHO, a MHTEpIpeTaIyja pe3yiraTa Jo01ujeHnX mhrMa IoKas3yje 1a KaHIuIaTKUba
JI00po TO3HAaje CTaTHYKE MPOLEAYPE U METOAOJIOTH]Y IICHXOJIOMIKNX UCTPAXKNBAHa YOIIIITE.

IX KOHAYHA OIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

ExcrummiTHO HaBECTH Ja JIU TUCepTallfja jecTe WIH HUje HANMCaHa Y CKIAAy ca HaBEICHUM
00pa3okemeM, Kao U Ja I OHA CaJIp>KU WM HE caJpKu cBe OUTHE eneMeHTe. JaTu jacHe, mperusHe u
KOHIM3HE 0JIr0BOpE Ha 3. U 4. nuTame:

1. [la v je qucepTanja HarmMcaHa y CKIIay ca 00pas3iioxKeheM HaBEeICHUM Y PHjaBH TeMe?

[a, nucepranyja je HaMcaHa y CKIay ca o0pas3yioKeeM HaBeJICHUM Y IIPUjaBH TEME.

2. Jla 1 aucepranyja caap)ku cBe OUTHE eneMeHTe?

[a, nucepranuja caJp)Xy cBe ONTHE €IeMEeHTEe OPUTHHAIHOT HayYHOT paja y o0nacTu
WunycTpujcke/oprann3aliyjcke ICHX0JI0THje.

3. [To uemy je aucepranyja OpUrHHAIAH JOIPHUHOC HAYIH

CripoBeZieHO UCTpaXXMBare MPBO je TakBe Bpcre y Cpbuju, u Mel)y MamoOpojHIM y CBETY KOje OCBETJhaBa
BEJIMKH NPEAVKTUBHY 3Ha4aj MOPAITHOCTH IIOjE€ANHIIA ¥ OTPAaHUYCHH YTUIa] ETHYKE KYATYype OpraHu3anyje
Y Kpeupamy CIPEMHOCTH 3a Kopymniyjy. Takole, ICTpaKMBame JONMPHUHOCH carjeaBamy 3Hadaja eTHIKe
KOMITaTHOMIIHOCTH n3Mel)y 3anociieHor U oprann3angje, yuMe ckpehe maxmy Ha MOryhHOCT /1a CITIpeMHOCT
3a KOPYIIHjy 3aBUCH 071 KOMOWHAIM]€ pa3InInTHX WHIUBHIYATHO-TICHXOJIOIIKUX, aJli U PYIITBEHO-
eKOHOMCKHX (pakTopa. [IpakTriHe HMIUTHKALMje OBE IMCEPTALje OJHOCE CE HAa OCMUIIIbABAbhE U
HMITJIEMEHTAIH]y aHTUKOPYIUTBHUX IPOrpaMa Koju O MOCIICIIHIIN BHXOBY YCIEITHOCT OpraHn3aIyja;
Kao 1 Oyrarocrame HbUXOBHUX 3aII0CIICHHX.

4. Henocramm nucepranyje n \BUXOB YTUILA] HA PE3YNTAT UCTPAKNBAHA

Henocramm nokropcke aucepramuje mp Jparane Murpuh Ahumosuh npounsuiase u3 yoouuajeHnx
orpaHHYerma TpaHchep3aTHOr HCTPaKMBAUKOT HAIPTA U ONEpallMOHaIN3alije HEKUX Bapujadin
ucrpaxusama. [IpBo orpaHndemne NpoN3MIIa3n U3 caMe IpUposie TpaHChep3aTHOT HapTa U 0a3upama
IojilaTaKa Ha CaMOM3BEIITaBaky HCIMTaHnKa. HanMe, Ha oBaj HaYMH je oHeMoryheHo 3HauajHO n3Boheme
3aKJby4aKa O y3pOYHO-TIOCIEIMYHIM Be3ama Mel)y mocMaTpaHuM KOHCTPYKTHMA. Y OBaKBUM
HCTPaXMBAYKMM HAaIpPTUMa OBaj MPOOJIEM ce JIETMMUYHO MOXKE YOJIaKUTH IIPUMEHOM aHAJIMTHYKOT METO/1a
KaKaB je MOZIENOBambe IIOMOhy CTPYKTYpaIHUX jeqHaYMHA jep ce lUMEe MOXKe TOoNH JI0 TAKO3BAHUX
KBa3WKay3aJHUX ofHoca. Takole, Moryhe je jaBibame rpelke MpucTpacHOCTH, Koja TOBOIH 10
perrcTpoBamka HepeaTHUX Koperanyja ycie ] YUbEeHHLIE Jla TOAALH ITOTHYY O] HCTOT u3Bopa. JIpyra Bpcra
OrpaHHYea MPOUCTHYE N3 HAYMHA ONEPalOHAIN3alN]je HHIUBAIYaIHE MOPATHOCTH, €THUKE KYJIType
opranmzamyje u ernuke I1-O komnatuOmIHOCTH, Kao Bapujadim ox 3Havaja. [loceban obamK oBor




mpo0GJieMa OJJHOCH Ce Ha OllepalOHANIN3aIM]y HHIUBHIYaIHE MOPAJIHOCTH U CIIPEMHOCTH HA KOPYIILH]Y,
Koje cy neduHucaHe Beoma ciarmyHo. Ha npumep, MakujaBenusam, Koju je oxpeleH kao "moHamame Koje
YKJbYdyje HeZIOCTaTaK KOHBEHI[MOHAIHE MOPATHOCTH, HETaTUBH3aM M €eMOLIMOHAIIHY JUCTaHIIUPAHOCT ' Y
pany je mpeicTaBJbeH Kao MPEANKTOP NpUXBaTamka KOpyIIuje, fepruHrcane Kao ,,ACKa3aHa CIIPEMHOCT 3a
YIIyIITamke Y KOpynTHUBHE paame’. CINYHOCT OBUX KOHCTpYKAaTa IIOTEHIIUjaIHO j€ I0Beja J0 HH IaIuje
Kopenanuje n3Mely mHX, a CaMUM THM yMarmbHiIa MOTYhHOCT IpyruM NpeIuKTopuMa Ja aoly a 3Ha4aja y
npeBuhamby CIIPEMHOCTH Ha KOpyniyjy. KBaauTeTHHjeM 3aKJbydUBamby O Pelaliji €THIKe KyIType
opraHM3alyje 1 KOpyIHju JONprUHeNo Ou yHarpehuBame HaulHa MEpermha CBUX BapHjadiIn y
nucrpaxuBamwy. Tpehe orpanuyeme, THYE ce YMIHEHUIIE 1A j€ HCTPAKUBALE CIIPOBEICHO HA MPUTOJHOM
Y30pKY 3aIocieHux 1 opranuzanyja. OBakBoO y30pKOBame Y HHAYCTPH]jCKHM UCTPaXUBAmbHMa je BPJIo
TEeIKo n36ehu, 0JHOCHO, TEIIKO je YBECTH eJIEMEHTE PaHA0MHU3aIMje OpraHu3anyja u 3arociIeHIX Y
HCTpaXXMBabMMa Koja ce 0aBe JeIMKaTHOM TEMOM HOITYT CIIPEMHOCTH 33 KOPYIILIM]Y M OPTaHHU3aLN]CKUM
YCIIOBHMA KOJH JI0 E-E TIOBOJIC.

X  NPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyIHe orieHe qucepTanyje, KOMUCH]a TIpeJyIaxe:

- J1a ce JOKTOPCKA JAUCepTalyja IPUXBATH, a KAaHIUIaTy o400pu oxOpaHa

- Ja ce JOKTOpCKa Jucepranyja Bpaha KaHAXAATY Ha T0opany (J1a ce IOIMYHH OJHOCHO U3MEHH) WU
- J1a ce JOKTOpCKa JiicepTranyja onouja

HABECTU UME U 3BAIGE WIAHOBA KOMUCUIE
MNOTIIMCU YWIAHOBA KOMUCHUIE

1p bopuc Ilonos, goneHr,
®dunozodcku dakyarer y HoBom Cany

1p Hobpmita Byjuh, Banpeanu mpodecop,
dakynrer 3a nocioBHe U npasHe cryauje y HoBom Cany

1p Hebojma Majcroposuh, Baapeanu npodecop,
®dunozodpcku dakyarer y HoBom Cany

HATIOMEHA: Yiian koMHCHj€ KOj! HE KU Ja MOTIIMIIE U3BEIITa] jep ce HE CIaXe Ca MUILBbEHEM
BehuHe WwiaHOBa KOMHUCH]E, TY)KaH je 1a YHece Y N3BEIITaj 00pasiokKemhe OJHOCHO pasiiore 300r Kojux He
KEJH 12 NOTIUIIE N3BEIITa].




