HACTABHO-HAYYHOM BERY
®AKYJTETA BE3BE/JTHOCTH
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Onmnykom HactaBHo — HayuyHor Beha ®dakynrtera 6e30eaHOoCTH OpOj on

2015. rogune nmeHoBaHa je Komucuja 3a oneHy JOKTOpCKe AucepTalyje KanauaaTa Mcy Mapka
Pakmha mnon HacnoBoM: "Kpu3Hu MeHayuMeHT Yy QYHKIHjH 3al0THTe KPUTHYHHUX
HH(pacCTPyKTypa y 3eM/bama y TpaH3uumju", y cieaechem cacrany:

1) np Kenumup Kerneropuh, penoBHu mpodecop

2) np Binagumup JakoBibeBuh, penoBHU TIpodecop

3) np O3pen [lurypcku, BaHpeanu npodecop y neH3uju

Komucuja je TeMespbHO Tperienana U Mpoydyuiia HaBeJIeHy JOKTOPCKY TUCEpPTalujy U Ha

OCHOBY M3HETOT MUlllJbera wiaHoBa Komucuje HacraBno — HayuyHoM Behy nmoanocu cnenehu:

PEGEPAT

0 3aBpPUICHOj JOKTOPCKOj AUCEePTALUjH

OcCHOBHH nmoAany 0 KAHAUAATY M JHCEPTALUjH

Kanmupar je, y3 mpujaBy MOKTOpPCKE QUcCepTalje, MpUiIokuo Ouorpadujy, yBepeme o
CTEYCHOM aKaJeMCKOM Ha3HMBY IUILUIOMHpAHOT MeHayepa Oe30enHOCTH - MacTepa W HaupT
IPOjeKTa JIOKTOPCKE JHMCEpTalije ca Ha4yelIHOM CTPYKTYpOM paJa M TOMHCOM IOJla3He
JUTeparype.

Kanaunar je, cXo1HO MOCTaBJbEHOM HAIPTY MPOjeKTa UCTPAKHUBAKA, OJPEANO IpoOIeM U
IpeaMeT CBOT paja, MOCTaBHO XHIIOTE3¢ M ILUJbEBE HCTPAKMBAMKba, M3JI0KMO HAYUH CaMOT
UCTPaXMBamba U YKa3a0 Ha HETOBY HAYUHY U JAPYLITBEHY OIPABIAHOCT.

Kanmunar Mapko Pakuh pohen je 04.06.1984. romune y beorpany, rae je 3aBpIivo
OCHOBHY IIKONy U Jemanaecty Oeorpancky rumuasujy (2003). urmiomupao je Ha dakynrery 3a
meHapMeHT "bpaha Kapuh" 2007. roaune.

Macrtep cryauje Ha @akynrery Oezbemnoctu ymucao je 2007. romune. Wcmure Ha

MOCIIEIMIUIOMCKIM CTYyIMjaMa MOJIOKHKO je ca mpoceyHoM oneHoM 9,50. HosemOpa 2009. ronune



Oo0paHMO je MacTep Te3y TMOJ HAacloBOM '"YIpaBibamke 0€30eHOCHUM pHU3UIUMa Y
MOCTXJIQJIHOPATOBCKOM MEPUOY", YUME je CTEKaOo aKaJeMCKO 3Bambe JUIUIOMHUPAHOT MEHarepa
6e30e1HOCTH - MacTepa, cMep 0e30eaHOCT.
Hokropcke cryauje ynucao je 2009. rogune Ha Pakynrery 6e30eanoctu. Kanmunpar je
TOKOM JIOKTOPCKHX CTyAMja IIOJIO)KMO CBE HCIUTE TNpeaBul)eHe HACTaBHUM IPOTPaMoOM ca
npoceynom oreHoM 9.70, oxbpaHMO TpojekaTr IOKTOpcke Te3e W ymucao Tpehy (3aBpiiHy)
TOJMHY JJOKTOPCKUX CTYyIHja.
On 2011. ronuHe KaHAKIAT je 3armocieH Y MUHUCTapCTBY CIIOJBHHUX MocioBa PemyOnuke
CpOuje kao IpKaBHU CIYKOEHHK TUIIOMATCKO-KOH3yNIapHe cTpyke, a oa 2013. rogune Hamasu
ce Ha AY)KHOCTHU JUIUIOMaTcKor atamea y Ambacanu P. Cpbuje y Pumy.
Toxom akageMcKOT pajaa, KaHJUAAT ce MePMaHEHTHO HAayYHO yCaBpIIaBao U 00jaBJbUBAO
panoBe y paznuuuTM obnactuma. Kanauzaar je no caga o6jaBuo cieaehe HaydyHO-UCTpaKMBAUKe
pazioBe 0J KOjHX je jeZlaH 00jaBJbeH y yaconucy kKoju ce Hanasu Ha SCl nmuctu:
1. Pakuh, M: Teopuje u cybjexmu mehynapoonux oonoca na npaey 21. gexa, I'oquimak
daxkynrera 6e36eanoctH, Gakynrer 6e30ennocTH, beorpan, 2010;

2. Paxuh, M, IlerkoBuh, T: Tpaucnayuonanne xopnopayuje — Inobarna umnepuja,
Meratpenn peBuja, Merarpenn ynusepsurert, beorpan, 2010.

3. Paxuh, M: Vnpaswarwe 6e36e0nocHum pusuyuma y nocmxiaoHoOpamo8cKkom nepuooy,
moHorpaduja, ETHocTHn, Beorpan, 2014.

4. Kanaupar je yuectBoBao Ha MehyHapoanoj konpepenuuju "Balkan i balkanski ratovi,
sto godina kasnije", usnaxyhu pan Ha Temy "baikan na pazmelhy exosa — 00 enoxe
pamosa 0o esponckux unmeepayuja” (Munamunosuh, P, [Tyrauk, H, Pakuh, M).

5. Raki¢, M, durisi¢, D: Wahhabism as a Militant Form of Islam on Europe's Door step,
Studies in Conflict & Terrorism, vol. 35, no. 9, pp. 650-663, Routledge, 2012. (If
0.608, DOI: 10.1080/1057610X.2012.702671)

6. KeSetovi¢, Z, Putnik, N, Raki¢, M: Possibilities of Improving Critical Infrastructure
Protection in Countries in Transition, National Critical Infrastructure Protection
(Editorial: Kekovi¢, Z, Caleta, D, KeSetovi¢, Z, Jefti¢, Z), University of Belgrade —
Faculty of Security Studies, Institute for Corporative Security Studies, Ljubljana,
Beograd, 2013.



Hayuyna u crpyuHa opujeHTanuja kanaugata Mapka Pakuha moxke ce pasymeTn Kao
pa3BOjHa — OJ1 MPOYyYaBamha KPUZHOT MEHAIIMEHTA, IPEKO MCTPaKHBamba 0e30€THOCHUX PH3HUKA H
IPETHH, JI0 PoyyaBama Mel)y3aBUCHOCTH OBUX (DEHOMEHA, IITO je OCTBAPEHO U3PaJIOM IMPOjeKTa
JIOKTOpcke Te3e Ha TeMy "KpuszHum MeHayMeHT y (yHKIMjU 3alITHTE KPUTHYHHX HH)pa-
CTpyKTypa y 3emJbamMa y TpaH3uuuju"'. IberoBu pamoBu ce OJUIMKY]y Kako TEOpPHJCKO-
METO/IOJIOLIKOM yTeMeJbeHOIIhy Tako M OPUTHHAIHUM HPUCTYIIOM Yy pa3MaTpamby CI0KEHUX
6e30e1HOCHUX (peHOMEHa.

JlokTopcka aucepranuja kKaHampgata mci Mapka Pakuha mox nacnmoBom: "Kpu3snm
MEHAMEeHT Y (PyHKIHjH 3alUTHTe KPUTHYHUX HH(PACTPYKTypa y 3eM/baMa y TPaH3ULHUju"
HamKcaHa je Ha YKyNmHO 324 cTpaHE€ OCHOBHOT TEKCTa. Y TONUCY KopuIIheHe JuTepaType
HaBezieHo je ykymHo 333 6ubnmorpadceke jenunuiie u o 212 kwura, MoHorpaguja, caonIuTeHha
Ha KOoH(epeHIMjama, MacTep paJoBa, MaruCTapcKUX Te3a M JOKTOPCKUX nuceprauuja, 103
u3Bopa ca Muteprera, Te 18 3akoHa u3 001acTH KPU3HOI MEHAIMEHTA U 3aIUTUTE KPUTUYHUX
uHopacTpykrypa. ucepranuja caapxu 25 tTabena, 11 cnuka u 7 rpagukoHa.

JlokTopcKka aucepTanyja caipxu aeceT MelycoOHO TOBE3aHMX OCHOBHHUX IIOTJIABJbA!
Y600 u meopujcxko-memooonowxu oxkeup ucmpaxcusarsa (ctp. 1-17), Teopujcke ocrhose KpuszHoz
MeHaymenma u Hayke o 6esoeonocmu (ctp. 18-37), [lojmosno oopeherse kpumuune
unppacmpyxmype u knacugpuxayuja kpumuunux cexkmopa (ctp. 38-85), bezbeonocnu pusuyu u
npemrve kKpumuunum un@pacmpykmypama (ctp. 86-95), Ilpeened nonumuxa EY u mexnonowxu
PaseujeHux 3emasnsa HA NObY 3awmume  Kpumuunux un@pacmpykmypa (ctp. 96-178),
Cneyuguunocm yeposrcasara KpumuyHux un@pacmpykmypa y 3emmama y mpansuyuju (CTp.
179-200), Kpusnu menaymenm y pyukyuju 3auimume KpUMULHUX UHDPACMPYKMYPA — UCKYCMEA
mpanzuyuonux  3emamna  (ctp.  201-240), [lpeonoe moodera  3awmume  KPUMUYHUX
unppacmpyxmypa y Penyonuyu Cpouju (ctp. 241-292), 3axwyuax (ctp. 293-306) u
Jlumepamypa (ctp. 307-324).

[ IIpeaMer M HUJb JOKTOPCKE AUCEPTALMje

IIpenqmer IOKTOpCKE AMCEpTalfje je MCTpaXKUBambe MOTYhHOCTH YCIIOCTaBIbama
e(pHUKaCHUJUX Mepa 3alITUTE KPUTHYHUX UHPPACTPYKTYpa Y 3eMJbaMa y TPaH3UIU]H, Ka0 IITO je
u PenyOnuka CpOuja, myreMm amapata KpH3HOI MEHAMeHTa. Y oOpasioxemy mpoliema
UCTpaXMBamkha KaHIUJAT MOJIa3H O] YHH-CHUIIE /1A je carjiefaBambe CTamba YTPOKEHOCTH M 3aIITUTE

KPUTHYHUX UHPPACTPYKTypa Yy 3eMJbaMa y TPAH3HUILIK]jH, KA0 M OCHOBHUX IPOOJIEMa KOjU CE€ jaBJbajy



y 0BOj oOnacti ¥ MoryhHocTH yHanpehema Kpu3HOT MEHaIMEHTa Y (PYHKLHMJH 3aIITUTEe KPUTHYHUX
uH}pacTpykTypa y OBHM 3eMJbaMa JIO0 CaJia HEIOBOJBHO HCTPXHUBAHO, 300r dYera Hacrajy
HecarjeuBe IMoCye HIIe.

VY caBpeMEHOM CBETy CyoyaBamMO C€ Ca MHOTOOpPOJHMM H3a30BHMa, IpeTHaMa H
PHU3UIMMA KOjU JIOBOJE JI0 Pa3IMYUTHUX BPCTa KPU3HHUX cuTyaruja. CI0XKEHOCT U OTBOPEHOCT
CaBpEMEHHX JPYIITaBa, pa3HU OOJIHMIIM €KOHOMCKOT, JPYIITBEHOT M MOJUTHYKOT JINOBamba, Kao
U KaracTpode M3a3BaHe NMPUPOTHUM HopemehajuMa, CBaKOJAHEBHO CTBAapajy M3a30BE U IMPETH-E
KOjIMa C€ MOpaMoO CYNPOTCTABUTH pPa3IMYUTUM TOCTYNIMMa W HMHCTpyMeHTHMa. llojaBHH
00JIMILIK caBpeMEHMX KpU3a yKa3yjy Ha lbUXOBY CJIOKEHOCT M 3aXTEBHOCT Y CMUCITY CTPYKTYPHHUX
U OpraHu3allMOHUX OJrOBOpa. YIpaBJbalkbeé HEKOM CaBPEMEHOM KPH30M IIPEJICTaBJba BPIIO
CIIO)KEHY OIlepalujy Koja Tpaje IyKe BpeMe MU Yy KO0jo] YYECTBY]Y pa3IMUUTH aKTepH, O
MOJIUTHYKUX JI0 TIOCIOBHUX, KA0 U MOjeIUHIIN KOJU Cy YTPOXKEHH JieloBameM Kpuse. CloKeHOCT
M 3aXTEBHOCT CaBPEMEHHUX KpHU3a, IMpPUIIPEMe, OPraHHu30Bamke OATOBOpa KaJl ce KpH3a I0jaBH,
OTIOpPaBaK IMocje KpU3e, Kao U yIpaBJbakbe NOTPEOHNM MTpOMEHaMa Koje Cy HEONXoaHe 3a 00sbe
(byHKIMOHHCAKE CHCTEMA, 3aXTEBAjy CTBAPAHE JEJMHCTBEHUX MOJIMTHKA YIPaBJbamba Y KPUSHUM
curyaurjama. CaBpeMeHe IOJIMTUKE Ce JaHaC OClamajy HE caMO Ha KalaluuTeTe Koje HMMa
npkaBa, Beh cy oTBopeHe M mpema HapTHIMIAIMjU rpahaHa W Jpyrux BaKHUX aKTepa KOjH
YUYECTBY]y Y HEKOj 3ajenuuu. KpusHe cuTyanmje cy cramba y KOjuUMa MOpamo JeloBaTH, jep
CBaKO HEYMILEH€ MOXKE CTBOPUTH joul Behe mocienuie 3a IOjeIuHIle, OpraHu3alujy Wi
3ajennunly. Kpuse kapakrepuiie BUCOK HUBO HEM3BECHOCTH, IMOCEOHO Y yCIOBMMa HEJOCTaTKa
uHpopmanrja. KpuzHO KOMYHHLMpame je 3aTO BaXXHO IMOJpYydje, jep YTHUE Ha CMambeme
HEM3BECHOCTH M CTBapa IMPETHOCTaBKe 3a (YHKIMHHUCAKE CUCTeMa OAroBopa Ha kpuze. [locme
3aBpIIETKA, OJJHOCHO OKOHYama KPU3HUX CUTYyallMja MOjeJMHALl, OpraHu3alyja Wi 3ajeHUIa
MIPUCTYIIAJy OMOPABKY y3 U3BJIAYCHE MOYKa KOje MOTY MOCIYKUTH 3a yIPaBJbalbe IPpOMEHamMa y
CHCTEMY C IIMJbeM e(UKACHOT JIeNioBama y cienehnM Kpu3HuM cutyanujama. Cee To ymyhyje Hac
Ha jayame OpPraHM30BaHOT U CBEOOYXBAaTHOT MPHUCTYNA YIpaBJbalby CABPEMEHHUM KpH3ama y
CIIO)KEHUM 3ajeTHUIIaMa KaKBe Cy JaHalllkbe, a TakaB ce MPUCTYH Moke 00e30eIuTH caMo
OOJIMKOBamkEM jJaBHUX IMOJIMTHKA M KpEeHpameM IO3HATUX W TNPUXBATIFUBUX HHCTPYMEHATa
0JIrOBOpA Ha KpH3e.

OBHM mpolecH YCIOBHJIM Cy U TPOMEHY CXBaTamka caMe CYIITHHE Kpu3e, Kao |

KOHIICTIIMja BE3aHUX 3a YNPaBJbalbe KpH3aMa M 3alITUTYy KPUTHUYHUX HHEQpACTpyKTypa Yy



3eMJbaMaA y TpPaH3ULHUJH. YJIACKOM Yy TpaH3UIM]y MEHma C€ HAuWH 3alITUTE KPUTHUYHHUX
MHOPACTPYKTypa Kao M MPUCTYN YIpaBibamky Kpuzama. [lopes Tora, 3emMJbe y TPaH3ULHUJU CY
CyO4eHe ca mpoOiIeMUuMa KOju He MOCTOje Y CTaOMIIHUM JIEMOKPATCKUM Jp)kaBama (HeJOBOJbHA
u3rpaeHOCT JAEMOKPATCKUX MHCTUTYIM]jA, HECTAOMIIHA €KOHOMH]ja, TEXHOJIOIIKA 3a0CTAIOCT Y
OJTHOCY Ha pa3BHjEHE 3eMJbE CBETA, HEMOCTOjam€ JaCHO HACHTHU(HKOBAHUX MPETHU U PU3HKA
KPUTHUYHUM HMH(pACTpyKTypama, mpobiemMu y Be3u ca TpaHchopmaiiujoM cekropa 06e30e1HoCTH,
Hee(DMKacHO jaBHO-TIPUBATHO TapTHEpCTBO). CaBpeMeHEe KpHU3e 3axTeBajy HOBE CTpareruje u
ajaTe 3a OJJIy4MBaIbE, TE Cy CBE OPOJHHUJU MO3MBHU 32 U3PaTy CBEOOYXBATHUX U KOH3MCTEHTHHUX
MPUCTYIIA 32 TOHOIICHE KOMIUIEKCHUX OJUTYKa, Y KOjuMa Ccy (pakTopu OTydHBama pa3HOPOTHOT
Kapakrepa. [locmeanyHo, mocMmarpame KPUTHMYHMX HMH(QpaAcTpykTypa Kao ajara KpU3HOT
MEHAlIMEHTa 3aXTeBa CTaBJbale CBe Beher Hariacka Ha MoTpely 3alllTUTE jaBHOT MHTEepeca U
CBeOOYXBATHO carieZlaBame MOTPEOHUX Mepa.

HcTpaxxuBame CUCTEMa 3a YIPaBJbabe BAaHPEIHUM CUTyalujama y 22 eBpOICKe 3eMJbe U
8 pernona y oxBupy AHBWJI npojekra nokaszayio je BeIMKY Pa3HOBPCHOCT CHUCTEMa y MOTJIENY
IBUXOBE LIEHTpANU3allije, OJHOCHO JIEIEHTpaIn3alije, cBexa3apIHOT MPUCTYIA, YIOTe BOjCKE Y
[IMBIWJIIHUM BaHPEIHUM CHUTYyallHja, MOTYhHOCTH INpHBpEMEHe CYCIEH3Hje MOjeANHUX TpaBa H
cnobona rpahana Tokom Kpuse uti. McroBpeMeHo MoKa3aHo je Jla HeMa arcoJyTHO HajooJber u
ONIITENIPUMEHJPUBOT CHUCTEMa KOju Ou Omo edukacaH y CBUM 3embaMa, yIpaBo 300T
cnenu(UYHOCTH O Kojuma je Omio peun. Takohe, uCTpakuBame je MOKas3alo Ja IOoCToje
030MJbHU TPOOJIEMH BE3aHH 32 METOIOJIOTH]y KOJOM C€ MEpPH KBAJIUTET CHUCTEMA 32 YIPaBJbambe
BaHPEIHUM CHUTYyallljaMa OINEpallMOHAIN30BaH KPO3 JAUMEH3HUje e(pUKacHOCTH, e(hEeKTUBHOCTH U
JIETUTUMHOCTH.

CBe 0BO, Ka0 M YHILEHUIIA JIa C€ OKOJIHOCTH IMOJI KOjuMa ()YHKIIMOHUILIE CABPEMEHHU CBET
BeoMa Op30 Memajy, YCIOBJbaBA M3HATAKEH-E LITO jeJHOCTaBHHjEr amapara M ajara, Koju he
JOHOCHOIIM CTPATEIIKUX OJTyKa KOPUCTUTH TP eBallyallju anTepHaTtuBa. Knacuunu Moienu 3a
MOJIPIIKY E€KCIIEPTCKOM OJITYYMBAaIy CYy y BEIHKOj Mepu IpeBasuheHu ycien moTpede na ce
IPUKYIE er3aKTHU MOJAIM Pa3sHOPOJHOT KapakTepa, ajid M 300T YHILEHHIIE /1a C€ Y KPU3HOM
OJUTy4YHMBamy Ca IITO Mamke YTpOIIKa pecypca (MH(pOpMaiuja, HOBIA U BPEMEHa) MOpa JIOHETH
JOBOJBHO 00pa 0/151yKa, O11CKa ONTUMAIIHO).

Y TOM KOHTEKCTY Me€Hma C€ M OKBHp OrpaHHuYaBajyhMX OKOJHOCTH TO KPH3HO

OJUTYYMBa€, Ka0 M MPUPOJIa OJHOCA KOJU CE€ yCIOCTaBIbajy n3Mel)y JoHOCHIaIa OUTyKa U OHUX



KOjUX ce Te OJulyke Thudy (3amHTepecoBaHe crpaHe). CrenujaiHe MeToJe ONTHMHU3AIH]je
NpeCcTaBibajy HOBe (prexcHOMIHEe Mojienie 3a OUTydHBame, y KojuMma Tpeba mponahu amaT 3a
MPaBOBPEMEHO U CBPCUCXOJHO OJJIYYMBaWKE, INPH YEMy C€ HE TMOApa3yMeBajy OIHOCH
CyKk0oOJbeHUX UHTEpeca, Beh mapTHepcKe, paBHOIIPaBHE peralmje.

3emibe y TpaH3WIMjU, TIOMYyT Halmle, Hamaze ce y moceOHOM momoxkajy. Ocum
TpaHchopMmalyje y cBUM o0nacTuma, mbHX rnorahajy u MoTIyHO M3MEHEHE III00aTHe IPUIUKE U
TPEH/I0OBY, Ka0 M HOBM W3a30BU (MMO3MTUBHHM W HeraTWBHH). [lapanemHo ca Tume, eBojyHpa U
HayKa 0 KpU3HOM YIIPaBJbalby, MEHha Ce CXBaTamhe KPU3€ U KOHLENTH 332 )bUXOBO PEIIaBAE.

CrnpoBeZieHO HCTpaKUBAEkbE€ Y OBOM paay JONPHUHENO je pa3jalllibelby IOJMOBHOT U
TEPMHMHOJIOIIKOT KOpIlyca oBe creruduyne obmactu. Ha mpakTHUHOM HHUBOY, pe3ysiTaTd OBOT
UCTpa)XMBamba JOTPHHENN Cy pa3BHjamby CTpaTerHja MpeBeHIuje, Cy301jama 1 yIipaBbamba Kpuzama
KaKO0 Ha HAIMOHAJHOM TAaKO M HAa HAJHALMOHAIHOM HHUBOY. Ha OCHOBY noOWjeHMX pe3yararta
UCTPpaXMBAkha W3BEACHH Cy U oOnpeheHH 3aKk/bydlld W TPELIO3M Yy BE3H ca KBAIUTETOM,
edukacHomhy u mMoryhum Henocrammma 3aliTUTE WHPPACTPYKTypa OJl BUTATHOT HAIMOHAIHOT
untepeca PenmyOmuke CpOuje. Tako ce mnuTame HU3TPaAKE aaeKBATHOT CHUCTEMa KpPU3HOT
MEHA[IMEHTA U 3aIITUTEe KPUTUYHUX MH(pACTPyKTypa 0o KpYIHjaHOT 3Hadaja Hamehe caMo 1o
ceOH, a TOHOCHOIIM TIOJUTUYKUX OJJIyKa CTaBJbEHU Cy Mpea TelIke u300pe U auieMe, pu 4emy
ce YrilaBHOM HE MOTY OCJIOHHTH Ha J0Tajallme MeToje mozpiike. Crora je morpeOHO n3Hahu
HOBE MojieNie J0jacKa 10 OJroBopa Ha MHUTama O OOIMKY U OOUMY PECTPYKTypHpama TOKOM
Kpu3He cuTyanuje. Tpeba umaTu y BUAY Ja je, ¢ 003MpOM Ha BEeOMa BENUKE pas3iuke umelhy
3eMajpa 300T BUXOBE BEOMa H3paKe€He MOCEOHOCTH, 3aMCTa TEHIKO JOHOCHTH omTe Baxehe

3aKJbYYKE U MPAaBUTHU FeHEepalIn3aLyje.

[11 OcHoBHe XuIOTe3€ 01 KOJUX Ce M0JIA3H Y HCTPAKUBAKY

CarnenaBajyhu cucrteme KpU3HOT MeEHaMEHTa y (QYHKIMJU 3alITUTE KPUTHYHUX
MHOPPACTPYKTYypa y 3eMJbaMa y TpaH3UIUjH, ¢ ToceOHUM ocBpToM Ha Pemybmuky CpOujy, y3
KOHCTAaTaIujy Ja Cy pa3jiuyuTO YCTPOJEHH Y CAaBPEMEHUM Jp)KaBama, ILITO 3aBUCH OJl BPCTE U
crenn(UHOCTH YrposkaBama Jp)KaBHE TEPUTOpPHUjE, KIMMATCKUX MPHIMKA, TPUPOJHHUX I10jaBa,
KapaKTepHCTUKa Tia M Jp., C jeAHe CTpaHe, W mocrojeher mpaBHOr cHcTeMa, YIpPaBHUX
TpaaulMja, MOJIUTUYKO-TEPUTOPUjAIHE OpraHu3aluje U APYMITBEHOT ypehema, HUCTOPHUJCKUX

HCKyCTaBa ca BaHPEIHUM CUTyalldjama, ¢ Ipyre CTpaHe, a U3 MEpCIEeKTUBE 3alITHTE WHTEepeca



[EJIOKYITHOT JIPYIITBA, CBEOOYXBAaTHO, paJl MOJa3d OJl MET MPETIOCTaBKH, YHjy BAJIUAHOCT je

HCTPAKUBAKE ITPOBEPUIIO.

X1: KOMnIeKCHOCm KpU3HO2 MeHaumMeHma
Kputnune uHppacTpykTtype y 3emibamMa y TpPaH3ULHUjU H3JIO0XKEHE Cy CIEHU(PUIHUM
M3BOpHMa M OONHMIMMa YIpoKaBama, y IOJUTHYKOM, EKOHOMCKOM, KYJITYpHO-
NEepLENTYaJTHOM U OPraHU3AIMOHOM IIOTJIey, IPH YeMy ce y BehnHH ciiydajeBa 3aHeMapyje
3Hayaj BbUXoBe 3amThTe. CX0IHO ToMe, Y BehMHH TPaH3MLMOHUX 3eMajba CUCTEMH 3aIlITUTE
KPUTHYHUX UHPPACTPYKTYpPa Cy HEIOBOJHHO €(hMKACHHU Y OJJTHOCY Ha CHCTEME y Pa3BUjCHUM
3eMJbaMa.

Xo! HeMUuHOBHOCM KpU3HO2 MeHaumersnma y Qyuxkyuju 3aumume KU
Kpusnu MeHayMeHT y (YHKIMjU 3alITHTE KPUTHYHUX HHEOPACTPyKTypa NpeAcTaBba
KoMIUulekcaH (eHoMmeHn oxapeheH AejcTBOM  pazaMuuTHX  (akTopa, KOJjU  HHCY
CHUCTEMAaTHU30BaHM, a HEroBe MaHH(ecTalrje U JUMEH3Uje HUCY MPEIU3HO cariieaHe.
CrnoxeHoCT oBOT (peHOMEHAa MMIUIMIMPA M XETEPOTreHOCT MOCMAaTpaHe MojaBe, INTO je

Takole MpoBepeHo;

X3! HeonxoOHOCm npomene y 3aKOHCKOj peynamusu Ha naany 3awmume KU
W mopen HaBeAeHHX CIEIM(UUIHOCTH MOXE C€ TBPIUTH Jia Cy CBE TPAH3UIMOHE 3EMJbE
CyodyeHEe ca CIMYHMM MpoOJIeMUMa: HecTaOWiIHA pPerylaTHBO-MHCTUTYLHOHANHA cdepa,
OTPaHMYEHOCT pecypca, JA0TPAjAIOCT HH(PACTPYKTYypa, OCTAlld COLMjaliM3Ma, MpPOMEHa
MeJIMjCcKe KYNIType, HapylleHn Mel)yHapOoIHH OTHOCH.

Xa: unmespucanocm KpusHo2 MEHayuMeHma u 3aumume KpUMuyHUX UHQpacmpyKkmypa
[lojenuHe 3eMJbe Cy TOKOM TPAH3UIMOHOT IIE€PUOJA YCIIEIIHO YHANpeauie CHCTeMe
yIpaBjbatba KpU3aMa M TOJUTHKE 3alITUTE KPUTUYHMX HH(pacTpykTypa, W HU3paauie
COIICTBEHE MOJIeJIE Ha MHCKYyCTBMMa pa3BHjeHHUX 3eMajba, YyBaaBajyhu Biacture
crieliu(pUIHOCTH M3BOpa M OOJIMKA YrpokaBamba KPUTHYHHUX HHQPACTPYKTypa KOJU MOTY
M3a3BaTH KpHU3€ BEMKHUX pa3Mepa.

Xs: ynanpehere kpusznoz menaymenma u 3aumume KU y Cpouju
Penybnuka CpOuja Huje TpaHchopMucala M jJaCHO OJpeIMsia CHCTEM KpPU3HOT
MEHAIMEHTa W CTPaTEeTHjy 3aIITUTE KPUTHYHUX HHQPACTPYKTYypa, TaKO Ja Teopuja U
Ipakca y OBUM 00JlacTHMa 3a0CTajy y OJHOCY Ha BehrHy 3eMasba y TpaH3ULIUjH, & CAMUM

TUM HHJjE Y CKJIaJly HU ca Mel)yHapoJHUM HOpMaMa U TPEHIOBUMA y TOM TOTJIEAY.



VY 3akJbyuyHUM pa3MarpamuMa Aucepranyje, noceOHa naxxma nocseheHa je objammeny
pe3yirarta UCTpaKMBama, T€ jeé KOHCTAaTOBAHO Jia Cy CBE XHWIIOTE3€ OJf KOJUX C€ IOILIO Y
UCTPaXMBalkby HAyYHO MOTBphEeHE WM JEIMMUYHO TMOTBplEeHe, ca 4YMMe je carjlaCHa UM OBa
KOMUCH]A.

KommuiekcHOCT HCTpaXUBaHOT (heHOMEHA, XUMOTETHYKUA OKBHP M TOCTABJ/HEHU IMJbEBU
UCTPaXMBaWka OIpelesbyjy KOMIUIEMEHTapHy NpPHUMEHY BHIIE MeETOJa 3a MPHKYIJbame
MCKYCTBEHE EBHJICHIIM]E U 3a eHy aHanu3y. [lopea ommTux MeToJa HaydyHOT HCTpaKUBamba
(amanuse, cuHTe3e, MHAYKIM]E, ACIYKIH]e, aHAIOTH]e, MPSAUKIIN]jE), IPU U3PATH JUCEPTALUje
KopuiiheHH Cy aKTHMBHO HCTPaKUBAKE TEOPHJCKOT W EMIIMPHUJCKOT KapakTepa, aHaiu3a
peneBaHTHE JUTepaTrype, KOMIapaTHBHU METOJX W Cil. Ped je 0 JOMHWHAHTHO KBaJIUTATHBHOM
UCTPAXUBAYKOM TPHUCTYIY, jep je HEIOBOJbHA TeOpHjcKa H3rpa)eHOCT Ha TMOJbY 3allTUTE
KPUTHUYHUX HHQPACTPYKTYpa y 3eMJbaMa y TPaH3UIUjU YCIOBWJIA MPETEKHO EKCIIOPATOPHY
MPUPOJY YCIOCTABIbEHUX UCTPAKUBAUKHX 3aXTEBA.

Hauumn wuctpaxxuBama u u3bop Meroma oxapehenu cy pedunucanuMm mnpobiemMom
UCTPAXMBamba, TEOPUJCKUM U OINEPATMOHATM30BAHUM MPEAMETOM UCTPAXKUBAKA, MPETIIOCTABIbE-
HOM XHMIIOTETHYKOM OCHOBOM M KOMITJIEKCHOIIINY MpeaMeTa UCTpakuBama. 300T KOMIUIEKCHOCTH
npoy4aBaHoT (EHOMEHa, OJHOCHO YyKa3MBama Ha MOTEHIMjAIHYy Mely3aBHCHOCT KOHIIETaTa
KPU3HOT MEHAIIMEHTA U 3aIUTUTE KPUTUYHUX UHPPACTPYKTYpa, Y paay Cy aHATM3UPAHH IOJAIN
U3 Pa3IMYUTUX U3BOpa. bazuuHa MCKyCTBEHa €BHJCHIMja je KpeupaHa M3 MocTojehux u3Bopa
1oJiaTaka JIOK je TEOPHjCKO 3aCHUBAE Mpo0iIeMa UCTPaKMBaba BPLICHO MPErJIeIOM U aHAJIN30M
auTeparype. MeTtol aHanmu3e cajipkaja KOpulIheH je 3a CHCTeMaTH30Babe PEICBAHTHUX 3HAbA U
3aKJbydaka Pa3sHOBPCHUX HAyYHHUX AMCIUIUIMHA, KOJU TPETHUPAjy KaKO MPEAMET HCTPAKUBAba
OBOT pajia, TaKO U TpaHUYHE 00JIaCTH.

Toxom ucTpakuBama je, Ipe CBera IyreM METOJa aHAJIM3e CaapkKaja pa3IHuuTHX 00IHKa
KOMYHHKAIlMja, CTBapaHa HCKycTBeHa rpaha peneBaHTHa 3a W3BOhEHmE 3akjbydyaka o
UCIIUTUBAHUM TI0jaBama (IIPOICHA CTamba YTPOKECHOCTH KPUTHYHUX HH(PPACTPYKTypa Y 3eMibaMa
y TpaH3ulyju, MoryhHocTu yHampehema 3amTuTe KpPUTHUYHHX HHPPACTPYKTypa y OBHUM
3eMJbaMa, IMperyie]] cTamba Ha MO0Jby KPHU3HOI MEHAIMEHTa Y 3eMJbaMa y TpaH3ULUjH,
Mel)y3aBUCHOCT e(rKacHOT yIpaBbamba Kpr3aMa U 3alITUTe KPUTUYHIX HHPPACTPYKTYpa U CII).

Tpanzunmone 3emibe, a Tume u Penyonuka CpOuja, cyodeHe Cy ca BETHKUM MOJIUTHUKUM,

€KOHOMCKMM M OMIITHM JPYIITBEHHM TeIIKohama, mpu uemy Oorara HCKYCTBa JpYTHUX,



pa3BUjEeHUjUX 3eMaba, alld M 3aXTEBU HMHTErPAIlMOHUX MpoIleca, OTBapajy HU3 MOTYhHOCTH U
yKa3yjy Ha Moryha HOpMaTUBHA W OpraHH3alMoHa pemiema. Mnak, MoryhHOCT UMIUIEMEHTalLn]e
TEOPHUjCKUX MOJIeNa U MPAKTUYHUX pellieha Pa3BUjeHUX 3eMajba HUCY ayTOMAaTCKU MPUMEHIbUBA
Ha TPaH3UIMOHE 3eMJb€, KOje He HCIyHaBajy MOTPEOHE MOJUTUYKE, EKOHOMCKE ¥ HOPMATUBHE
IpeaycIOBe.

Emnupujcku mojany OpPUKYIUbEHH METOJIOM MOJENOBakba M aHAJU3UPAHH IyTEM
CTELMJATHUX METOJ]a ONTUMHU3AIM]e U UHTEPIPETUPAHU PE3yATaTU MOCIYKWIH Cy 3a U3BOheme

3aKJby4aka UCTPAKHUBAbA.

AV Kparak onuc caap:kaja nucepranuje

Y Vsody uw mnpBOM moraamiby aucepTanuje 1eopujcko-memooonouKy  OK8Up
ucmpasicusara (ctp. 1-17) dopmynucanu cy mpoOiieM U MPeaMET UCTPaKHUBAMWA, IHUIHCBH
UCTPAXMUBaMba, XUMOTETUYKU OKBHP, METOJIE U TEXHUKE UCTPAXKHBakha, OUCKUBAHU PE3YITATH U
HAy4YHU JOMPHUHOC UCTPAKHUBAA.

[Ipenqmer Apyror morjaaB/ba auceprainuje, leopujcke ocHoge KpusHoe MeHaymeHma u
Hayke o Oeszbeonocmu (ctp. 18-37), je aHanM3a KOHLENTYaJIHOT OKBHPAa M IMJbEBA KPU3HOT
MEHA[IMEHTa, OJHOCHO TIIOJMOBHO ojpeheme M HICHTU(UKOBAKHE OCHOBHHX 33JaTaka OBOT
¢deHoMeHa. Y TOM ayXy 00jalImbeHd Cy U JOKTPUHAPHU U KOHIIETITYAIHU IPUCTYNH 6e30€IHOCTH
(rmoGarnHa, pernoHaiHa, HalMOHAIIHA, JbylCcKa Oe30emaHocT). U3 cripoBeneHe aHanmse, U3BEICHU
Cy KOHKPETHHM 3aKJby4lli O OJHOCY KpPHU3HOT MEHAlIMEHTa M HaBeIeHHX 0e30eTHOCHUX
napajurmu.

V tpehem norJasiby, oa HacIoBoM [1ojmogHo oopeherve kpumuyne uHgpacmpyKmype
u xnacupuxayuja xpumuunux cexmopa (ctp. 38-85), neduHHCcaHM Cy KpPU3HM MEHAIIMEHT,
KpUTHYHE UHPPACTPYKTYpE U HUXOBA MHTErPUCAHA 3alITUTA. PeleBaHTHH ayTOpH MOJ Kpu3ama
M0JIpa3yMeBajy 030UJbHY MpPEeTHY OCHOBHUM CTPYKTypama Wi (yHIaMEHTaIHUM BpeIHOCTUMA
¥ HOpMaMma COLIMjaJTHOT CHCTEMa, KOja, Y YCIOBUMAa BPEMEHCKOT PUTUCKA U BEOMa HECUTYPHUX
OKOJIHOCTH, 3axTeBa JOHOIIEHE KPUTHYHUX ominyka. OBa aeduHMIMja uUMa [BE OHUTHE
KapaKTepHCTUKE 3a OBY JHUCEpTalMjy. MOXE ce INMPUMEHUTH Ha cBe BpcTe mnopemehaja u
YCIIOBJbaBa MYATHIUCHMIUIMHAPHHU MPHUCTYI, a Takohe ycMepaBa Hally MaXikby Ha JOHOIICHE

KPUTHYHUX OJJIYKa Yy TCHIKUM OKOJIHOCTUMA.



Y okBHpPY OBOI TO[VIaBJjba JaTe cy JAedpuHUIMje U KiIacuukauuje mojMma
UHPPACTPYKTYpPa, KOjU je Y MOJAEPHOM LIMBUIHOM JAPYMITBY y ynoTpedbu on 1980-tux roauHa,
npBo y CAJl a mocne u y IpyruM 3embama, U 0OMYHO 00yxBartajy. MyTreBe, MOCTOBE, BOJCHE U
KaHaJIU3alMOHEe CUCTEME, aepoJIipoMe, JIyKe U jaBHE 00jeKTe, MPOU3BOIHY CIEKTPUYHE CHEPTH]e,
TeleKoMyHUKaluje u ap. [lotoM je neguHucaH M aHAIM3MPaH MOjaM, KOHLENT U HCTOPHU)CKH
pa3Boj KpUTHUHE HHPPACTPYKTYpE, KOjU 3aBHCH O/ CUCTEMCKHUX OKBHpA y KOJUMa C€ OCMAaTpajy
Hecpehe u katactpode, OAHOCHO OJ HOBE HMHTEpPIpETAIMje PU3MKA M PABUBOCTH M HUXOBE
MOBE3aHOCTH Ca HAallMOHATHOM Oe30eqHouIhy. YCTaHOBJbEHO je J1a KpUTHYHA HH(PPACTPYKTYpa
nojipasymMeBa CpeAcTBa, ypehaje, ycayre U uHGOpMAIMOHE CHCTEME KOjU MOJpXKaBajy HHUXOBO
(GyHKIMOHHCAKE, O] CYIITUHCKE BaXXHOCTH 32 3/IpaBJbe, CUTYPHOCT, 0€30€JHOCT U €KOHOMCKO
nobpocrame rpahaHa U epeKTUBHO (PYHKIIMOHUCAKE BIACTH. 3aTUM j€ U3BPLICHO KaTEropucame
KPUTUYHUX HMH(]pacTpykTypa Ha cekrope u mojcekrope (duykryupajyhu Opoj), HHUXOBO
rpynucame, a aHaTM3upaHe cy KapakTepucTuke U melyszaBucHocTu uctux. Ca acrekra 3aiTuTe
U3BPILEHO je AeUHHCcame 00paHe KPUTHUHUX HHPpacTpyKTypa (MHICKC KPUTHYHOCTH pavyyHa
ce Ha OCHOBY KaTeropmja Koje Ce€ YCTaHOBJbAaBajy NPWIMKOM yTBphUBama 3Havaja
UH(paACTPYKType 3a IPYIITBO U PEPICKTYjy HUBO KPUTHYHOCTH CBAKOT CEKTOPA M IOJICEKTOPA),
a J1aT je ¥ Mpeasior METOI0JIOTHje 3alITUTe KPUTUIHUX HHPPACTPYKTYPA.

OBuMm nornassseM NoTBpheHa je xunoresa X1, a ISMUMHUYHO U XUTIOTe3a X>.

VY 4eTBPTOM NOIJIABJbY IOJ Ha3UBOM be30e0HOCHU pusuyu u npemrse y KPUMuiHuM
unppacmpyxmypama  (ctp. 86-95), oOpahen je mnpobOaem 0e30€THOCTH  KPUTHUHHUX
MHPACTPYKTYpa, KOJU TIOCTAje jelaH O]l IPUOPUTETA CABPEMEHOT JIPYILITBA, jep TpaJuIMOHATHI
METOIM 32 OUyBame 0e30eIHOCTH HH(pACTPYKType BUILIE HUCY JOBOJbHU 300T yera yHarpeheme
6e30ennoctu KU mopa na 6yzne Opura cBux cybjekara y npymtBy. besdoeanoct KU nmoapaszymena
cramwe 3amruhenoctn wunterpurera KU, a mro je 300r ClHOKEHOCTH JaHAUIKBHX CHCTEMa
reHepaHo Hemoryhe y4YMHUTH Yy HMOTIYHOCTH, Beh ca peajHUM LUJbeM U Ca NMPHUXBATIHUBUM
pusunuMa. OBaj KMJb ce MOXKe MOCTMhM ako ce Mepe 3alllTUTe MPUMEHE IITO paHHje Y3
O7aroBpeMeHO HACHTHU(HKOBAKE IOTCHLHUJATHUX OIMACHOCTH, MPOLCHHUBAKBE pHU3UKA U
NPUMEHUBABEM KOPEKTHBHUX pajlibu. Y OBOM Jielly paja, AeuHUCAHU Cy TOJMOBH BE3aHH 3a
yrpoxaname 0e30€IHOCTH KPpUTUYHE HHPPACTPYKTYpE, Kao: MPETHE, PU3UK, Xa3ap, PambUBOCT.
[Monmutuka HamwoHanHe 0e30€JHOCTHM YBEK 3aBHCH O]l TMEpICNIHje MPETHH KOoje IMOCToje Y

OJIHOCY Ha HAIlMOHAJIHE MHTEpece W Mpe/cTaB/ba MOTYhHOCT pa3BHjama 3alITUTE OJf UCTHX.



MoryhHoCT OTKJIamama WU CMalkHUBamkha PU3MKA 3aBUCH OJ] HUBOA MO03HABAKA M0jaBe Y KOjOj je
canpxkan onpehenn pusuk. Vaentudukanuja pusuka MoapazymMeBa MNpoOLEC MpPOHATAKEHA,
NPONKMCHBaka U KapakTepucama eJeMeHaTa pHU3UKa pPEJCBAaHTHUX 3a LWUJbEBE YIpaBJbama,
OJTHOCHO MPOIICHY PU3HUKA.

Wnak, nako ce 6e30eanocHu pusuiy no KW mory kimacu@ukoBatu Ha pa3IuuuTe HAYHHE,
HECYMILHBO j€ Ja C€ MHOTH OJ BbUX Mel)ycOOHO MpOKMMajy WK Cy Kay3aJHO YCIOBJbeHH. be3s
o03upa Ha KpuTepujyM Kiacudukanuje, HeKe pU3uMKe HHje Moryhe cBpcTatu y camo jenHy
KaTeropujy, JA0K ce IMOjeJUHH YeCTO HE MOTY YKJONWUTH HHU Yy jeAHY KIACH(PHUKALHMOHY Kiacy.
Crora ce cmarpa Ja ce HE MOTYy YTBPAUTH YHHBEpP3aJHO Bakehn U HENPOMEHJBHBH
kinacudukanmonn kpurepujymu Beh na ce Mopajy usrpagutu (hIeKCHUOMIIHM OpHjeHTallMOHHU
KpUTEpHjyMH uHja he ce cagpXHHAa MEHhaTh y 3aBUCHOCTH OJ KOHKPETHUX Bapujerera H
cieun(UYHUX TPOCTOPHUX, BPEMEHCKHX U (akTopa cpeauHe. [[pyrum pedynma, KaHAMIaT
UCTHYE J]a Cy PU3MIM BapujabUIIHA KaTeropuja, Tako Ja PeIyKOBambE jeJHE BPCTE PU3UKA MOXKE
7la I0BEZIe /10 HacTajarma HOBOT WM 0 noBehama BepoBaTHONE OcTBapema APyror pu3uKa, IITo
He Ou Tpebayio 3aHEMapuTH y MpPOLECY aHalIu3e, HACHTH(UKALUje W KIacU(pHUKAIHje PU3UKA.
Tpeba HamomMeHyTH Aa TPUCTYH HIACHTU(GUKANMJU U KIacU(UKAMjH pHU3MKA MOpa OUTH
3aCHOBAH Ha 00jEeKTUBHOCTH, CHCTEMAaTUYHOCTH U HEMIPUCTPACHOCTH, C THM JIa j€ TI0XKEJHHO Y3ETH
y 003up cyOjeKTHBHE JOXKHBJbaje CBHX OATOBOPHHUX 3a HOpMaiHO (yHKImoHucame KU o
CTETIEHY U BPCTH YIpO’KaBama, I1a je MpernopyubuBO Mpoliec UAeHTU(UKAIMje U KiIacupHUKaIHje
pHU3uKa npuwiaroauTu crnenupuanoctuma jeane KU, meHor okpyxema U JOKaHE 3ajeIHure. Y
UACHTU(DUKOBAKY U KIACH(PUKOBAWKY pPH3UKA BPJIO Cy OWTHE pEJIEeBaHTHE M axypupaHe
uHpopMaluje 1 nocedHa CTpyyHa 3HaBHA.

OBuM noriaBsbeM NOTBpheHa je NEIMMUYHO XUTIoTe3a Xo.

VY merom morjaBJby NoJ Ha3uBOM [Ipeened nonumuxa EY u mexnonowku paszeujenux
3emamsa Ha nomy 3awmume Kpumuunux ungpacmpykmypa (ctp. 96-178), nmara je amanmmza
koHnenta uHrerpucane zamrure KU 3a CAJl, Pycujy u Janan, y ckimagy ca cBeoOyXBaTHHM
METOJIOJIOIIKUM OKBUPOM, Kao M KopeJaluja y 00JIacTH KpUTHIHE HH(pacTpyKType.

OcnoBuu b noautuke EY Ha mnany 3amrure KU jecte o0e36eheme jeqHakor cremneHa
3alITUTE 3a TOCTpOjea ofadpaHe KpUTHYHE MHQPPACTPYKType, IITO jé M3BOJMBO jEIMHO Ha
OCHOBY 3ajeJHHYKOT EBPOIICKOI OKBHpa 3a 3alITHTYy KpUTUYHE HH(PpacTpykrype. OBakaB

MPUCTYI MPOUCTEKA0 je M3 OMAacHOCTH Ja OM paszapame uiau nopemehaj onpehene kpuruyhe



MHOPPACTPYKTYpE Yy jeHO] 3€MJbH WIAHHWIKA MOTJM HENOCPETHO YTHIATH U Ha JAPYre 3eMbe
yranuie. Y oBoMm cmuciny EY nedunnmie 13B. EBpOnCKy KpUTHYHY HHPPACTPYKTYPY KoOja ce
cacToju o OHUX (PU3WYKHUX pecypca, ciayxou, ypehaja, nnpopmaiione TEXHOIOTH]jE, EKOHOMCKE
WIN COLMjalHE KOPUCTH: OMJIO a) JBE WM BUILIE 3eMaba WIaHUIA, OMiIo 0) TpH WM BHUIIE
3eMaspa unaHuna. Kputnune undpactpykrype y EV cy pecypeu, cucremu u mpexe, Gpusndxu
WIA BHUPTYEIIHH, 4YHje YHHIITaBambe MM OHECIOCOOJhaBAKE MOXKE OCIA0MTH HAIMOHAIHY
6e30e1HOCT, eKOHOMCKY CTAaOMJIIHOCT U YTHIIATH Ha APYre acleKTe HOPMAIHOT (YHKIIMOHHUCAHA
JpYyUITBA.

MehyTtum, 300r ynmeHUIle Ja Cy JaHallmbe HHPpacTpykType Meh)ycoOHO moBe3aHe u J1a
ce Kpu3a MOKE OCETHTH y CyCeIHHMM JIpxaBama, yuenrhe EY ce cmarpa ompaBmaHuM mako oHa
uMa caMo yJory KoopauHaropa. Ha HaimoHaaIHOM HMBOY IojeuHe apskaBe wianuie EY cy jom
y paHoj (a3u mpuMeHe Mepa 3aITUTe KPUTHUYHUX WHPPACTPYKTYpa, JOK je y Jpyruma cTerneH
pas3Boja monutuka u crparerdja 3KM na MHOro BumeM HUBOY. Mnak, mocToje U HEeKe CIMYHOCTH
u3Mely napkaBa, HOp. y ocHOoBHUM MexaHusmuma 3KW u umsrneny cucrema, koju ce 0aBu
NPONKCUBAKBEM U CIpoBoljemeM Mepa 3amTuTe (HIp. CBe QpiKaBe WIAHHIE UMajy UCTH Win Oap
CIIMYaH MPHUHIMII 1o/ene obaBe3a MO CEKTOpUMa, ca IO jeHOM HAIJIeKHOM MHCTHTYLHJOM 32
cBaku cektop). Mnak, mpemy3ere Mepe U CIPOBEICHU IUIAHOBH 3aIITUTE PA3JIMKYjy c€ O] jeJHE
10 ApyTe IpaKaBe.

3amTuta KpuTHuHEe HHMpacTpykType Y EY y Benukoj mepu je AeneHTpann3oBaHa yHyTap
caMMX JAp>KaBa WwiaHUIA. Y CBaKO] 0] 3eMajba 3HauyajaH J1e0 MH(PaACTPyKType je y MpUBAaTHOM
BJIACHUIITBY, TaKO Ja Mopa TOCTOjaTH capajma ca MHCTUTyIMjama japkaBe. HuBo u cremeH
yuemha mpUBaTHOT CEKTOpa Y 3alITHTH KPUTHYHE HHEOPACTPYKType je pasnuyut. ok cy y
MOjeIMHUM JIp’)KaBaMa IMPeJICTABHULIU MIPUBATHOT CEKTOpPA aKTUBHO WJIM CUCTEMATCKU YKJbYYEHH
y pa3Boj MOJUTHKE, IPUBATHU CEKTOP y OCTAIUM c€ YKJbydyje Mo morpeOu u To Hajuenrhe 300r
MMIUIEMEHTAlMje MUHUMAIIHUX CTaHJap/a 3alITUTE KOje je YCTaHOBHO JAPKABHU CEKTOP.

[TonmuTuka 3amTUTEe KpPUTHUYHUX HH(]pacTpykTypa yHyTap EVY je mperncraBibeHa Kao
KOHTpoJucanu npouec Komucuje koja uaeHTHPHUKYje U IITUTH KPUTUUYHY HHPPACTPYKTYpy ca
jeaHe cTpaHe, WMIM Kao JEIeHTpPaU30BaHM cucTteM rae je yiaora EY nga mpomoswuine
KOOpAMHAIM]Y U pa3MEeHYy HMCKYyCTaBa, alM IjAe Hajehy KOHTpoJly Haja 3alITHTOM KpPUTHYHE
UHPACTPYKTYpe UMajy Ap>KaBe WIAHHIIE C Apyre cTpaHe. MicmpaBHOCT IPUCTYIA 000300 HA 2ope

je 3aCHOBaHA Ha YMILEHUIIM J1a HAIIMOHAIIHE CIIYy»0e HajO0Jbe TI03HA]y CTalbEe Y CBOJUM 3eMJbaMa.



[IpumapHa u HecrmopHa OAroBOpHOCT 3a 3amTuty KW nexu Ha apxaBama dWiaHUIIAMa M
BiacHunuMmal/oneparepuma KW. Benuke xopropaiyje cy orpaHiueHe HallMOHAJTHUM OKBUpPUMA
(mpaBHMM, €KOHOMCKHM, IOJIMTHYKMM) Kaga 00aBJbajy CBOje aKTMBHOCTH Ha Mel)yHapoIHOM
HuBOy. llenehn mUX0Ba UCKYCTBa, BEIITHHE U crIeMU(UYHE 3aXTeBE y 0JHOCY Ha 3amTtuty KU,
reHepaTHO He cMe OUTH MOTIEHEHA YIora IPUBATHOT CEKTOPA.

Jauame MelycoOHe capanme, y3 IMOINTOBAKkE pa3iivKa M CIMYHOCTH HAIMOHAITHHUX
cucrema Oe30emHocTH, Tpeba 1a ce OJBHja y3 IMOIITOBAKE JIOKATHUX W HAIMOHAIHUX
Pa3NUYUTOCTH. YTIPaBO je MCTpaKuBame MOTyhHOCTH 3a capaamy u3Mely wianuia EBpomncke
VHH]E Y BaHPEIHUM CUTyalljamMa CYIITHHCKH 1uib ¥ gonpuHoc AHBUJI-a (Ananusa mucrema
UBWJIHE 3amTuTe y EBpomm), Koju ykasyje Ha KYITypHY, HHCTHTYLMOHAJHYy, TpPaBHY U
ONEpaTUBHY pAa3NUKy 22 HAaIMOHAJIHA CHCTEMa IMBWIIHE 3alUTUTe HU 8 pEerHOHAIHUX
opranuzanja y EBpormm. OBako mupoko cxBaheH NpUCTyn TOMaxe Ja ce IpeBasuly
M0jeIHOCTaBJbEHE MPETIOCTABKE 3a M300p "HajO0Jber HAuUMHA" KPU3HOT MEHAIMEHTA, OMIIO /1a Cy
KpU3€ HalMOHAJHE, pErHoHalHe WM HAJHAIlMOHANHE. AHamM3a je OTKpWIa Jaa ce
aJIMUHUCTpPAaTUBHA OJTrOBOPHOCT, MpaBHM OKBHpP M OIEpaTHBHA Ipakca 3eMajba H3Pa3HUTO
pa3NuKyjy ¥ Ja Cy IOocienuIia HAalMOHATHOT KOHTEKCTa M HMCTOPHJCKMX HCKYCTaBa.
WHTepecaHTHO je Ja HUCTPaKHMBAaWkE HHUje OTKPWIO 3HayajHe pa3iuke y e(eKTUBHOCTH,
e(pUKAaCHOCTH M JIETUTUMHOCTH CHUCTeMa LMBWIHE 3amTuTe. He MOCTOoju jeIMHCTBEH Ha4YMH
MOCTyNamka y LUMBUJIHO) 3AIITUTH, KOJU OJroBapa CBHMMA, allM NocTojehn mMma mpocTopa 3a
u3MeHe, mpuiarohaBama U MOOOJBIIAKBA Y MHOTMM 00JIACTHMA.

3a EY je OuTHO 1a 3a 3eMJb€ WIaHHIIE UM PETMOHE UCTAKHE 0 YeMy Ce pasiuKyjy. Tako
ce, Ha MMpHUMep, MOCIEBUX TOIMHA BUJICIIO MHOTO Toxapa y jykHoj EBporm (I'puka, llInanwuja,
Wranuja, XpBarcka), unyctpujcke Hecpehe y ®paniyckoj, OpojHu 3emiborpecu y Hranmju,
MoTJIaBe y LEHTPAJIHOj M MCTO4YHOj EBpomm, Tepopuctnuku Hamagu y Benukoj bpuranuju,
nanuju, @paniyckoj U XoJaHIUjH, IITO je CaMO HEKOJIMKO HEJaBHUX Jlorahaja. Y oaroBopuma
Ha OBE pa3IMYUTE KpU3e CTHUY C€ M pa3jIMyuTa UCKYCTBA, y3 YBa)XKaBambe MPETXOJHUX UCKYCTaBa
U TpajuLyje.

Cse npxase unanuue EBporcke yauje cy y nepuony on 2010-2012. ronune usBprimie
OoutHe pedopMe CBOJUX CHCTEMa 3aIITUTE KPUTHYHUX HHQPACTPYKTypa, ajd U Jajbe MOCTOje
3HaYajHE pa3jiMKe M0 MUTamby GopMme, pasymeBama U nocieauna tpanchopmanuje. Y Behunu

3€MaJba MOCTYNIHU Cy CaMO 10 O,Z[pCbCHOF HHBOA HNCHTPAJIN30BAHU, JOK JIOKAJIHU U PCTUOHATIHU



HUBOM MMajy BaXKHY yJIOTY y BOherwy MOJUTHKE IUBMIHE 3amuTuTe. JJoOpOBOJbHE Opranu3aiyje
YMHE BaXaH (aKTop U AONPUHOC Y UMBUIHO] 3amTuTd y Behunn AHBUJI 3emarba, anu creneH
OpraHu3allMoOHe KOHXEPEHTHOCTH M (opMaim3alyja capaame areHIfja U jaBHOCTH U OCTaIHUX
IPYLUITBEHUX aKTEpa 3Ha4ajHO Bapupa.

Jomr on neBenecerux romuna 20. Beka 10 TaHAC 3aIITUTA LEIOKYIHE (MOCEOHO KPUTHYHE
uHpopmarmone uHppactpykrype) y CAJ] mpeacraBiba M3y3eTHO BaXKHY CTaBKY y (eaepaiiHoj
cTpaTteruju HauumoHanmHe Oe30exanoctu. Crpateruja HanmoHanHe 6e30exanoctu u3 2007. rogune
yKa3yje Ha 3Hauaj 3allTUTe KpUTHYHE MH(]paAcTpyKType, Mpe cBera WH(GOpMAIMOHE KPUTHYHE
MHPPACTPYKTYpE 3aTO MITO ce (PYHKIIMOHUCAE BEJUKOT JeJla €CEHIMjaTHIX CEPBUCA U CITYKOH,
Ka0 M CKOpO IIEJIOKYyITHa KPUTHYHAa HH(paAcTpyKTypa OcCllamajy Ha HECIyTaHo Kopuurheme
MHTEpHETa M KOMYHMKALIMOHMX CHCTEMa, IMO0JaTaka, MOHUTOPUHI W KOHTPOJHUX CUCTEMa Yy
YHjeM je cacTaBy nHpopManuoHa (cajoep) HHPPaCTPYKTypa.

Hammonannu mnnaH 3amTure WHQPACTPYKType U IOjeIMHAYHU TUIAHOBM 3aIITHTE
kputnunux cekropa (NIPP), koju nedunume okBupe 3a crnpoBoheme mocrojehux m Oymyhux
npojekara mporpama U aKTUBHOCTH y LUJbY 3AIITUTE KPUTUYHE MHPPACTPYKTYpE M KIbYUHUX
pecypca nonena je Hanumonamna cimyxba 6e36emHoctu y jyny 2006. roguue. Ilmanom cy
neduHucaHa TpU pa3IUUMTa KOHIIETITA 3alITUTE. o/iBpahame TepoprcTa 0/ Haraaa Ha KpUTHIHY
UHOPPACTPYKTYPY, CMameme CTEleHa pambHUBOCTH JpXKaBe U KPUTHYHE HHEOPACTPYKTYpe,
yOnaxaBambe MOTCHUWjaTHUX Tnocienuna. [lojemMHayHM IJIAaHOBM — 3aIITUTE KPUTHYHE
MHPPACTPYKTYpE MO CEKTOPUMA, IPECTaBIbajy JONMyHy HalnnroHamHOr TUiaHa 3aITUTe KPUTHYHE
UHOPPACTPYKType M J0JaTHO o0jalImkaBajy HauMHE Ha KOje Ce BpIIM HMIUIEMEHTaluja
HanmonanHor mnaHa y pa3iiuuTHM KPUTHYHUM HHQPPACTPYKTypHUM cekropuma. Crora cy 3a
3alITUTY HAIlMOHAJIHE HMMOBHHE HACHTHU(HKOBAHA OCHOBHA MHUHHCTapCTBA, KOja MOpajy Ia
npey3My HaJUIeKHOCT. [J1aBHY OJrOBOPHOCT CHOCe MMHHCTapCTBO HaIMOHAIHE 0e30eTHOCTH,
MUHHUCTAPCTBO OJ0OpaHe W YHYTpAIUIbUX IMOCIOBAa. Y THM aKTHMBHOCTMMA y4YeCTBYJy M OCTaja
MUHHUCTApCTBa TONYT MUHHUCTapCTBa EHEPreTHKe, MpaBle, ApXKaBHE YIpase, 37paBiba,
¢duHaHCcHja 1 ap.

[IpuBaTHO-jaBHA MApTHEPCTBA Cy, KAaKO HCTUYE KaHIMIAT, jelAaH OJ] HajOMTHUJUX
npenycinoBa epukacHe 3amrTute KputuuHe nHPpactpykrype y CAl-y. Ilpeacenanuka koMucuja
3a 3amrtuty kputuuHe uH(ppactpykrype (PCCIP) nonena je 3akibydak 1ga je HEOIXOIHOCT

3amTUTEe MHQPACTPYKTYpE Najbe YCIOBHJIA HEOMXOJIHOCT IOJIeNie OATOBOPHOCTH U Capaimbe



NPUBATHOT U jaBHOT cekropa. Of Taj, NMpUBaTHO-jaBHA MApTHEPCTBA W KBAIUTETHA pa3MeHa
nojiaTaka u3Mely MpUBaTHOT U jJaBHOT CEKTOpa MPEJCTaBbajy jelaH oJ HajOUTHHUJUX 3aJaTaKka y
nporiecy 3amTuTe KputnuHe nugppactpykrype y CAJ-y.

Y CAJl cucreM MOHMTOpPHHra M IpEeBEHLHMje KaTacTpoda HEONmXoJaH je W3 IMPOCTOT
pasyora mTO UCTPAXKMBama yKa3yjy Ha TO Ja C€ PU3MK OJf MPUPOIHUX KaTacTpoda M BEIUKUX
TEXHOJIOIIKUX KaTacTpoda KoHcTaHTHO yBehaBa. McToBpeMeHO, M3 CTaTHCTHUKHX IOKaTesha
yodaBa ce J]a c€ eKOHOMCKH M YKYITHH MaTepHjajHU TPOIIKOBHU BaHPEJAHUX CHTYyallH]ja, OAHOCHO
NPUPOJHMUX KaTacTpoda, U3 roauHe y roauHy nosehaajy. Ilpema 3Bann4HOj cratuctuim 640
BaHpeaHux norahaja 30mno ce y CAJl y mporexnux 30 rouHa ca yKYITHOM IITETOM Tpeko 544
MUJIHjapJIe 10J1apa.

be3bennocun n3azoBu cy y CAJl moceOHo mouutm a0 u3paxaja mocie 11. cenremOpa
2001. roauHe, KOjU je y MOTIYHOCTH MPOMEHHO KOHLENTE U MHCTPYMEHTE 3a MOCTH3AhE OIIITE
6e30enHocTH, Oe3benHocTH Tpahana u ympaBibamy Kpuzama y Hapactajyhem mel)yzaBucHoM
OKpYXEmY, MOCEOHO ca CTAaHOBUIITA TEPOPUCTHUUKOT YrpoKaBama KPUTUYHE MH(pacTpyKType.
3aro cy CAJl mpenysene cBeoOyxBaTHE CTpaTerdje y 3alUTHTH KPUTHYHE MHQPPACTPYKTYpE, C
OCHOBHMM ITMJb€M KOOPDAMHUPAHOT M e(QUKACHOI OArOBOpa Ha OBE pH3UKE, IITO je
apryMEHTOBAHO U MOTBPIEHO.

Tokom mocnenmux roauHa Pycuja je HauMHMIIA 3HAYajaH HAMpedaK Kaj je y HMUTamy
yHampehewe U 3amTuTa KpuTHuHe HHppacTpykType. HanmonamHa 6e30€IHOCT U €KOHOMCKO
Oonarocrame Pycke @enepanuje 3aBuUce OJ CTBAPHOI CTENEHA 3alUTHTE KPUTUYHE
uHpacTpykrype, mwto he y 6yayhHocTn OMTH joul 3HAayajHHja 3aBHUCHOCT, NMOCEOHO Kaja je y
nuTamy uHpopMalroHa WHPPACTPYKTypa Ha kojy he ce yOyayhe cBe Buie ociamaTu CBU
octanu UHQPACTPYKTYypHU ceKTopu. KpuTHUHO BakHM 00jeKTH MAEHTH(UKY]y ce Ha OCHOBY 3
KpUTEpHjyMa: TUIIA TIPETHE, pa3Mepe KatacTpoda U BaxKHOCTH 00jeKTa.

OcnuBame HanmonanHor 1ientpa 3a kpusHu MmeHapMeHT 2006. roguHe OHO je 0JIroBop Ha
pactyhy notpeby na ce yHampeau ONTHUMH3allMja aKTUBHOCTH KOje ce€ MpPeay3uMajy MPHINKOM
pearoBama Ha BaHpE/IHE CHTYyaluje ca kopuirhemeM MoepHuX TexHosoruja. Konuent (kacHuje
cTpareruja) HallMOHaIHE Oe30eHoCTH mpeacTaBibeH Maja 2009. roauHe, 1aje NOTIYHO HOBH TOH
MOJIUTHIIN 3aIITUTE KPUTHYHE UH(PpACTPYKTYype y Pycuju.

Kan cy y nutamy npuBaTHO-jaBHa MapTHEPCTBa, Tpeba moMeHyTH Pycky acorujaiujy

MpeXa M CepBUCa, KOja MONPHUHOCH pa3BOjy HOPMH 3a HMMIUIEMEHTAlM]y W Kopuurheme



6e30enHux nHpopmaronux texHosoruja u [IPMOP koju npencraBiba qpxKaBHy MHULIAJATHBY 32
yjeIumbemhe JpXKaBHUX, TNPUBATHUX M HENpPOQUTHUX OpraHu3aiyja y LWJby pa3Boja
uHpopmanmoHor npymrBa y Pycuju. IlpaBa capagma MpUBaTHOT M jaBHOT CEKTOpa Ha MOJbY
nHpopmanroHe 6e30eJHOCTH OCTaje U JaJhe OTPAHUYCHA Y OJTHOCY Ha PYTe pa3BUjeHE JAPKaBe.

Kputnuna ungpactpykrypa y Janany nedpunucana je 2005. roguHe AKIIMOHUM TUIAHOM O
MepaMma 3allTUTe KPUTUYHE MH(PPACTPYKTYpe, Koju je mzmao CaBer 3a MONUTUKY 0€30eTHOCTH.
Kputnuny undpactpykrypy y Jamany umne ciyx0e koje ce 0aBe mpyxameM yciyra, a Koje cy
ariCoJIyTHO HEONXOJHE 32 (PYHKIIMOHHCAme JPYIITBA M €KOHOMHje JamaHa. YKOJIMKO aohe 1o
npekuga (yHKIMje HeKe KPUTHYHE MH(PACTPYKType WIHM YKOJIUKO je (DYHKIIMOHUCAHmE HEKe
UHPPACTPYKTYpE YIrpoXKeHO, (DYHKIMOHHMCAE YWUTABOT JPYIITBA M e€KOoHOMHje Jamana Ouhe
nopemeheHo.

[TapTHepcTBa NPUBATHOI M jJaBHOT CEKTOpa OWTAaH Cy CErMEHT 3aIlTUTE KPUTHUYHE
uHppacTpykrype y Jamany. Tako, Ha mpumep, cBeoOyxBaTHa cCTpaTeruja HHGPOpPMAIHOHE
6e30ennoctu u3 2003. ronuHe y jeAHOM Jeny CaAp KK MpeAsiore Be3aHe 3a capalmby AP:KaBHOT U
npuBaTHOr cekropa. [IpBa HalpoHanHa cTparterrja 0 MHPOPMALUOHO] 0e30€THOCTH U aKIIHOHU
wiaH 0e30eHOCHUX Mepa 3a 3allTUTy KpUTHUYHE HWHQPACTpyKType Takohe ykasyjy Ha
HEOTIXOJJHOCT Capajihe MPHUBATHOT M JaBHOT CEKTOpa. Y OBUM JIOKYMEHTHMA CE yKa3yje U Ha
HEOTIXOJHOCT 3a (OopMHUpameM OpraHu3anmja kKoje he ce 0aBUTH Mepama 3allTHTE, TEXHUYKHM
olepanyjama, aHaJH30M M PEaroBamkeM BE3aHUM 3a 3AIITUTY UHQPACTPYKTYpPE Y OKBUPY CBAKOT
KpUTHYHOT cekTtopa. OBe opraHusanmje cy 3aaykeHe u 3a 0e30eaHy pasMeHy nojaraka usmelhy
Ip>KaBHUX OpraHu3alyja U MPUBaTHOT CEKTOPA.

VY 1enuHY 3aITHTa KpUTUYHUX WHPPACTPYKTYpa Y pa3BUjEHUM 3eMJbaMa je U3a30B KOju
MOJKE Ja ce HCIIYHH CaMO KpO3 3ajelHUYKE HAlope capalme JpXKaBe M MPUBATHOT CEKTOPA.
JaBHU MHTEpec y KpUTUYHO] HH(]pacTpyKTypu Hajoosbe he Outh 3amTuheH, yKOJIUKO MYy c€ IO
NPUHLIMONMA JeTUOepaTUBHE JEMOKpaTHje NPUCTYIU CBEOOYXBATHO M YKJbYUHMBAHEM INITO
IIMpEer Kpyra 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa Yy MPOLEC JOHOIIEHAa CTPATEIIKUX OJIyKa. 300r
CIIO)KEHUX JIelllaBaba y CaBPEMEHUM KpH3aMma, BEJIMKa je KOMIUIEKCHOCT M Pa3HOJUKOCT
CHCTEMCKHUX PHU3HKa 10 jABHU UHTEPEC.

OBuM nornassseM NMOTBpheHa je Xxunoresa Xz, a JEMUMUYHO U XUTIOTe3a Xa.

VY mecrom noraasiby, Cneyuguunocm y2poircasarba KpUmudHuUx uH@pacmpykmypa y

semmwama y mpanzuyuju (ctp. 179-200), TSKUIITHO je yKa3aHO Ha CIEIH(DUIHOCTH YrporKaBarmba



KPUTHUYHUX HH(]pacTpykTypa y 3emipama y TpaH3unuju. CrnpoBeneHa aHanmM3a, y Be3U ca
OCHOBHHMM KapaKTepUCTHKaMa M MpolieMuMa ca KojuMa Ce CyouyaBajy 3eMJbe Yy TpaH3ULUjH,
JONpHUHENA je TOCTaBJbalkby MPHOPUTETHUX Oe30€JHOCHUX 3aJaTaka W HICHTU(DUKOBAIY
KJbYUHHUX (haKTOpa KOjU yrposkaBajy KpUTHYHE HHPPACTPYKTypa Y OBUM 3eMJbama.

[Tponec TpaH3uuMje OMBIIMX COIMjATMCTUYKMX 3eMajba YKJbyuyje Tpu (aze. IIpBa daza
je CIIOM COLMjAIMCTHYKUX CHCTEMa M CHpPOBEACHA je y CBHUM EBPOICKUM ApkaBama. OHa je
ycneania 300T HeCTaHKa JISTUTUMHOCTH PEaICOLMjaTUCTUYKOT THUIIA BIaJaBUHE, Y KOjeM cujia U
NpUHYyJa HHUCY Ouiie BUIIE OJpXUBE. MOJEPHH MOJUTHYKA CHUCTEMH CBOJy JIETUTUMHOCT
3aCHUBAjJy Ha YCIELIHO CIPOBEICHO] TPAH3MIIMJU OCTBAPEHO] HA PA3JIMYUTUM TOJPYYjUMA OX
€KOHOMCKOT pa3Boja, rpal)aHCKUX U MOJUTUYKHX cI1000/1a, CII000AHOT TPXKUIITA 0 ayTOHOMU]jE
MOpaiHe, KyInTypHe U penurujcke cdepe. [Jpyra tpansumumona (asza 3acHMBa ce Ha
npubinxaBamy Beh TOTOBOM MOJETY pa3BUjeHHX JAPYIITaBa TPXKUIIHE EKOHOMUjEe U JrOepaHe
neMmokparuje. OBa ¢asza onBHjana ce Kpo3 KOMOWHAIM]y KOHTHMHYWTETa M JUCKOHTHHYMTETA.
KonTunynTer mnpezicraBibajy oOpaciy ayTOPUTAaTUBHE TOJUTUYKE KYITYpe, WIHOPHCAHE
BJIaJIaBUHE 3aKOHA, KJIENTOKPATCKH OJHOC IMpeMa jaBHOj MMOBHMHHM, HETOJEpaHLMja UTA., JOK
JTUCKOHTUHYHTET YWHE CIO0OJHM W JIEMOKPAaTCKHM M300pH, HHCTUTYLH]E BHUIIECTPAHAUYKOT
cucreMa, TNpUBaTH3alMja JPYIITBEHOT BJIACHUINTBA, TPXKHUIIHA EKOMOHHja, MEAUjCKH
wrypanu3aM uth. TpaH3uimja 3a OUBIIE COLMJAIUCTHYKE 3eMJbE MPEJCTaBba YOP3aHU IMPOLEC
KOjH je y 3alaJHuM 3eMJbaMa MpoJa3iuo Kpo3 ACLEHH)CKe IUKIIyce U 300T Tora y TPaH3UIIHOHUM
3eMJbaMa MpOM3BOIM H3HEeHalyjyhe, yecto ImIOkaHTHE IpymTBeHe mocienune. Tpeha dasa je
Hajayka u ga Ou ce ocTBapuia KOHCOJIUAAIMja HOBOT CUCTEMa MOTPeOHO je Jla ce UCIyHU BHUIIIE
Mel)ycoOHO TIOBE3aHHX YCJOBa: YCIIOCTaBJbalkb€ BHIIECTPAHAUYKUX, CI000AHUX u300pa U
TPKUIIIHE €KOHOMU]jE; OOIHMKOBAakE BUTAHOT U CI0O0HOT IUBUIIHOT JPYILITBA; KOHCTUTYHCAHHE
pelaTUBHO AYTOHOMHOT IIOJIMTHUYKOT JAPYIITBA; BJaJaBUHA MpaBa, Jp)KaBHA aJMHHUCTpALUja
KOja CIy’XH CBUM IpaljaHMa U y lbHXOBOM MHTEPECY CIPOBOJIM MHTEHIIH]E JEMOKPATCKE BIACTH,
U WHCTUTYLIMOHATHO OPraHM30BaHO EKOHOMCKO JpYIITBO. TpaH3uiuja ce Takohe Moxke
mocMaTpaTH M Kao mpoliec uarerpanuja y EV.

Kapakrepuctuuno 3a cBe 3emibe 3amaaHor bankana je ga cy TO yriaaBHOM Maie
HEKOHKYPEHTHE MPHUBpEIE, HEAOBOJHHO yCKialeHe ca eBpOICKUM U Mel)yHaponHUM HOpMaMa U
CTaHJapAMMa, Ja CBE 3eMJbE€ MMajy Ae(PUUUT TProBHHCKOT OminaHca u Oynera. CBe OHe, Mambe

BHUIIIE, UMAjy HE3a70BOJbaBajyhy HHPPACTPYKTYpy, HeJocTaTaK OOPTHOT KaluTala U HeIOBOJbHY



U HEaJEeKBATHY KPEIUTHY IMOJPIIKY, BUCOKO ydemihe CHBE €KOHOMHMjE M jOII yBEK 3HAYajHO
NPUCYTHY KOPYIIH]Y U KpUMHUHAI.

Kpusne u Banpenne curtyanuje y Hajsehem Opojy ciaydajeBa mpoy3pokyjy omrehema Ha
UHOPPACTPYKTYPHUM CHCTEMHMa, YUME pEeMeTe YCTaJbeHe HauyMHe W MeToJe CHabJeBama
CTaHOBHMILTBA, IMPHUBpPEAE W APYrHMX KOPUCHUKA KOjU Cy IOUPEKTHO 3aBHCHU OJI HHHUXOBOT
¢ynkumonncamwa. C apyre cTpaHe, 3aCTO] Y CBAKOJHEBHOM (DYHKIMOHUCAamY UHPPACTPYKTYp-
HUX KamamuTeTa MOKe MPOY3POKOBAaTH CTambe KPU3HE M BaHpEOHE cUTyauuje. 300r Tora je y
3eMJbaMa y TPaH3UIMjU MPUOPUTET Ha 3aIUTHTU KPUTUYHUX HHEOPACTPYKTYpHHUX cuctema. Ha
epuKacHO (YHKIMOHHCAKE KPUTUYHE WHPPACTPYKTYpE y YCIOBUMA KPU3HHMX M BaHPEIHUX
CHTYyalllja 3HaTHO YTUYE Ha aJIeKBaTHY UCKOPUIITNEHOCT pecypca cucTema, KOju Mory nmomohu na
Ce YCHENIIHO OJroBOpH Ha 0e30eqHOCHE H3a30BE, pU3MKE M IpeTme. Hu3 exoHoMcKux
MoKa3aTeJba J1aje OCHOB 32 3aKJbyYaK Ja JIM je 3eMJba Yy MpOoLeCcy TpaH3HUIMje Ha J0OpOM MyTy Y
cripoBol)ery eKOHOMCKUX pedopMH WM je 3amana y joul Behe ekoHOMcKe mpobiieme 4ume cy
J0JJATHO YTPOXKEHE KPUTUIHE HHPPACTPYKTYpE.

Y Ceomom nocnaswy, Kpusnu menaymenm y @YHKyuju 3sauimume KPUMUYHUX
ungpacmpyxmypa — uckycmea mparnsuyuonux zemama (crp. 201-240), nocseheHo je aHanu3u
MOJINTHKA 3allTUTe KPUTHUYHUX HHQPPACTPYKTypa 3a JIBE 3eMJbe KOje Cy MpOIie MEepHO[
TpaH3uuuje u nocraie wianuie EY, u o byrapckoj u CnoBeHuju, MTO je OTBOPUIIO MPOCTOP 32
cipoBol)ere KOMIIpaTWBHE aHanu3e. llpermen Mojena KpU3HOT MEHAMeHTa Y (YHKIHjH
samture KU y Byrapckoj u CrnoBeHHMju TpuUMEHmEH je Ha mpemiore mojena 3a P. CpOwujy.

Byrapcka je wnanuna EBporncke yauje ox 2007. rogrHe U Kao TakBa MpaTH aKTUBHOCTHU U
perynatuBy EVY y obOnactu 3amtute KpuTHuHe HHQpacTpykrype. Bemmku Opoj Oyrapckux
KPUTHUYHUX HH(PACTPYKTypa €KCTPEMHO Cy OCET/bMBE Ha MPUPOJHE KaTtacTpode Kao IITO Cy
3eMJbOTPECH, CYPOBH BPEMEHCKH YCIIOBH, IOIUIAaBE, ojiyje u ci. CariacHOCT O TOME KOju ce
MHOPPACTPYKTYPHU CEKTOPU CMaTpajy KpUTHUYHHM IPEICTaB/ha HEONXOJaH MPEIYyCIIOB 3a JaJbH
pa3Boj Mmpoleca 3aTHTE KPUTUIHUX HHPPACTPYKTYpa Y OKBHpY Ipolieca (GopMupama MOJTUTHKE
3alITUTE KpUTHYHE MHOpacTpykType y Byrapckoj mocroju HHM3 aKTUBHOCTH M TIpOLIEHA KoOje
3ajeiHo ynHe 1enrHy. OKBUp MJIaHMpamka KarauTeTa 3a 3alITUTY KPUTUYHE UHOPACTPYKTYpE Y
Byrapckoj ogHOCH ce Ha pa3IUYMTEe acIeKTe Mpoleca IUIaHUpamka, Ha MOTYNHOCT CHUMYJITaHOT
JIeTIOBakba PA3MUUYUTUX €JIeMEHaTa KOjU Y4YeCTBY]Y Y 3alUTHTH KPUTUYHE HHQPACTPYKTYpe, Ha

LEHTPAIIM30BaHy NPUPOAY IUIAHHpamka KallalUTeTa U JELEHTPAIN30BaHE IUIAHOBE U IIpOrpame



¢uHaHCHpama U cipoBohema Mepa 3alTUTEe KpUTHYHE HHPPACTPYKYpE, 3aTUM Ha OpraHU3aln]y
mporeca JIOHOIICHA OJUTyKa, Ha HUMIUIEMEHTAlWjy, HaArJeame M Jo0ujarmbe MOBpPAaTHUX
uHpopmanuja o ycnemnoctu mepa 3KH.

[Tomrro oxapehenn Opoj opraHuzanuja Koje YUeCTBYjy y 3alUTUTH KPUTHUYHE
MHOPPACTPYKTYpe MMa MHOTO IIHUPU CIEKTap aKTUBHOCTU OJl paja Ha 3aIUTUTH KPUTUYHHUX
UHPACTPYKTYpa, mpenopyka crpyumaka 3a 3KU1 y byrapckoj je na ce nporiec mnanupama 3KU
ocMarpa y KOHTEKCTY '3aIITUTE CTAHOBHHMIITBA M KPUTUYHUX HMHQpACTPyKTypa  Of
TEPOPUCTUYKHX HAIaAa, IPUPOJAHUX KaTtacTpoda, HHIycTpUjckux Hecpeha n katactpoda'.

CrnoBenuja je y moOryiey AOHOLICHa MU CHpOBolema MOJMTHKE 3AIUTUTE KPUTHUHE
unppactpykrype, mopen byrapcke, mobpa pedepeHTHa Tauka 3a mopeheme ca CpbOujom u 3a
M3BIIAYCH-E TIOYKa M UCKYCTaBa, Koja OM ce KacHMje nmpuMeHuia Ha npumepy Cpouje. CrnoBenuja
j€ HaKOH CTHIlamka HE3aBUCHOCTH yCIlesla peslaTUBHO Op30 aa yhe y cacraB EVY, a ymackom y EY
o0aBe3aHa je U J1a CBOje 3aKOHCKE perynaruBe yckialyje ca eBpOICKUM peryilaruBaMa Ha CBUM
nosbuMa, na u Ha nosby 3KM. CeM ycBajama 3akoHCKe perynartuse, CloBeHHja je 1ocTa ypaauia
U y obiactu cripoBolerma 3akoHa y MPaKCH, IITO OTET MOXKE Jla Ce KOPHCTU U 3a Mpeajarame
onpeheHnx Mepa u HauMHA cpoBolema THX Mepa 'y Cpouju.

Cexropu u noacexropu KU nnentndukoBanu cy Ha OCHOBY KOMITApAaTUBHE aHAJIM3E CBUX
OuTHUX MH(PACTPYKTYpHUX CeKTopa Apyrux apxkasa EY u mopehemwa Te mHppacTpykType ca
cekTopuMa U nojacektopuma y Crosenuju. Cernekigja peleBaHTHUX OpraHHM3alMja Koje Ccy ce
pasmarpasie y KOHTEKCTY HJCHTU(UKOBamba KPUTHUYHUX HHQPPACTPyKTypa, oOaBjbeHA je Y3
KOHCYJNITAllMjy ca peleBaHTHUM MHHHMCTapCTBUMa W y3 NMPUMEHY KpuTepujyma MelyceKTopcke
aHanmu3e. AHaMM30M je HIOCHTU(UKOBAHO 9 KPUTHMYHMX HMHPPACTPYKTYpPHUX CEKTOpa,
UACHTU(HUKOBaHE Cy BUXOBe (yHKIMje W 3amainy, a (HOpMHUpaH je CIHCAK MHUHHUCTAPCTaBa,
OpraHu3zaiigja, areHija u Apyrux ApKaBHUX M MPHUBATHUX YIPYKEHa KOje Cy OATOBOpHE 3a
(byHKIMOHMCAE U 3aIITUTY KPUTUYHE HHPPACTPYKTYpE.

[IpekorpanuuHe mociueauie MnpecraHka (QyHKIHMOHHCAma HHPPACTPYKTYpe MOTy OUTH
3HavajHe, jep cioBeHauka KW mpencraBiba MCTOBPEMEHO M CACTAaBHU €0 MPEXKE EBPOIICKUX
KPUTHUYHUX HH(QpacTpykTypa. Y OKBUpPY CJIOBEHAuke KPUTHUYHE HHQPACTPYKTYpe IMOCTOje
CEKTOPH KOjy Cy BHIIE M OHH KOjU Cy Mame MelhjyHapoaHO opujeHTHCaHH. Bume melhyHapoHo
OPHjEHTUCAHU CEKTOPH Cy OHHU KOJU He OM MOIuM Ja (pyHKIIMOHHUIILY JJa HUCY /€0 MelyHapoaHe

uHppacTpykrype. To 3Haum 1a OBUM HMHPPACTPYKTYpPHU CEKTOPH JAUPEKTHO 3aBUCE O



MelyyHapoJHX MH(PACTPYKTypa, CEKTOpa M CIYKOH, aau M Ja yTudy Ha Te ucte MehyHapoaHe
UHPPACTPYKTYpHE ceKTope U ciyxOe. MH]pacTpykTypHU ceKTOpH Koju cy y Hajsehoj mepu
MelyyHapoJHO opujeHTHcaHu y ciydajy CrnoBenuje cy caobpahaj u TpancnopT, HHpOpMaImoHe u
KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE U EHEPreTHKA.

OOjexktn KpuTHYHE HHQPACTPYKTYpEe ACHMETPUYHO Cy IUCTPUOYHpPAHH Y OKBUDY
Cnosenuje. Kputnune mnbpactpykrype y Behoj Mepu cy cMeliTeHe y ypOaHHM cpeanHama.
[Toce6HO cy KpUTHUYHE MYITH-UH(pACTPYKTypaJiHEe 00JacTH Tj. 00JacTH y KOjUMa je JIOIMpaH
Behu Opoj paznuuuTHX TUNIOBA UHPpAcTpyKTypa. OMeTame HOpMAIHOT (PYHKIIMOHHUCAKkA JeJHOT
TUIIAa HHPPACTPYKTYpe y OBAaKBUM 0obOjacTumMa 6p30 OM MOCpeHO YTHLANI0 U HA (YHKIMOHHUCAHE
Ipyrux UHOPpacTpykTypa y Toj obmactu. [Ipema Pesomyuuju o cTpareruju HauuoHallHE
6e30ennoctu Penybnuke CrioBeHuje, HalMOHAIHU 0e30€IHOCHH CUCTEM YMHE TPU PaBHOTIPABHA,
MehycoOHO moBe3aHa u Mel)ycoOHO 3aBHCHA mojacucTeMa: 0€30€JTHOCHH CUCTEM, CHCTEM 3aIlTUTE
OJ1 IPUPOJIHUX U JAPYrHX Hemoroja (karactpoda) u cucteM of0paHe.

IIpema Pezonmynuju Bnane Peny6muke Cnosenmwje u3 2010. roause, KpuUTHYHA
uHopacTpykrypa y ClIoBEHHjU O] HAIMOHAIHOT 3Hayaja yKJbydyje cBa 100pa U ciyxbe Koja cy
OJl CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a Jp>KaBy W uuje OM HapylllaBame WM YHUIITABAKE MMAJO BEIHUKH
yTHLA] HA HAIIMOHAIHY 0e30eHOCT, EKOHOMH]Y, BUTATHO (DYHKLIMOHHCAE JPYIITBA, 3[paBJbe,
6e30e/1HOCT, 3aIITUTY, KA0 U Ha LEJIOKYITHO IPYIITBEHO OJIarocTame.

OBuM nornassbeM MOTBpheHa je xunoresa Xa.

VY ocmom noznaemy, Ilpeonoz mooena 3awmume KpUmMudHUX uH@gpacmpykmypa y
Penyonuyu Cpouju (ctp. 241-292), ce, Ha OCHOBY MpPETXOAHO YTBPHCHUX EMIUPHUJCKUX
noKaszaTeJba, Mpeulake MOJAeN 3alllTUTe KpUTUYHUX HHppacTpykTypa y Penyomuuu Cpouju. C
TUM y B€3H, Y OBOM IIOIJIaBJbY Cy HACHTH(HKOBAHM KPUTHYHU CEKTOPH, W3BPIIEH IpErie[
J0CaIalIbUX MHUIM]ATHBA, CTPATEeruja U MOJUTHKA Ha OBOM I0JbY, M UCIIUTAaHA TPUMEHIBHUBOCT
HCKyCTaBa Jp>KaBa Koje Cy MpoluIe TpaH3ULHjy, Kao mTo cy byrapcka u Cinosenuja. Ocum Tora,
y OBOM IIOTJIaBJbY yKa3yje ce W Ha Mel)y3aBUCHOCT 3alUTHTE KPUTHUYHUX HHOPACTPYKTypa M
HarmoHanHe 6e36eqHoctu Penyonuke Cpouje.

Hakon wunenTudukanuje mnpolieMa MU TEOPETCKUX pa3MaTparma HEKOJIHUKO CPOTHHX
MOJiella KPU3HOT MEHalIMEHTa 3a 3alUTUTY KPUTHYHUX HHQPPACTPYKTypa, YCIEAWIO je
neuHucame JOKTPUHAPHUX, CTPATETMjCKUX W  3aKOHCKUX OKBHpa Koju Ou Owin

HajnpuxBaT/pUBUjH 32 Penyonuky CpOujy. OHa y 0ZHOCY Ha 3eMJbe U3 HEMOCPEIHOT OKPYKEHha



Y)KHUBa JIOCTa BHCOK CTENEH 0e30€JHOCTH Yy pelaTHBHO HECTAaOMIHOM pPErHoOHATHOM |
MehyHapoqHOM OKpykemy. CTora ce cucteM KpU3HOT MeHayuMeHTa y Qykuuju 3amture KU
3eMasba U3 HermocpeaHor okpyxema (buX, Lpua 'opa, BJP Makenuuja u Anbanuja) Hirje MOTrao
y3eTu Kao pedepeHTHH OKBUpP 3a M300p W mpemnarame Mozena 3amrutre KU y PemyOmuim
Cpbuju. C nppyre crtpane, byrapcka u CroBenuja cy, 300T MOPOCTOPHO-TeOrpadCKuX,
MOJIMTHUYKUX, JPYIITBEHO-€KOHOMCKMX W KYJITYpPOJIOIIKAX CIMYHOCTH, Ka0 W Yy TMOTJIeny
JOHOIIeHha U crpoBohema monutuke 3amrtute KM, mobpa pedepeHTHa Tauka 3a H3BIAYCHE
MoyKa M3 UCKyCTaBa Koja Ou ce Moria npuMeHuTu y P. Cpouju.

[IpumeHoM MeTolleé MOJIENOBama, a Ha OCHOBY mnoctojehux mozena CrnoBenwje u
Byrapcke, npemioxkeH je MOJEN YCIOCTaBJbamba U (PYHKIMOHHCAma KPU3HOT MEHAIMEHTa 3a
3aITUTY KPUTHYHHX HHPpacTpykrypa y PenyOmuum CpOuju, y3 HEONXOAHOCT oxapeheHux
MoauduKaIuja, jep ce HHUjeIaH MOJEN He MOXE jeIHOCTAaBHO MPEY3eTH U HUMILIEMEHTHPATH.
Cnenehu nobpy npakcy, P. Cpbuja 6u cBoj crcteMm Kpu3HOT MeHayuMmeHTa u 3amrute KU morna
Jla OCMHCJIM M TPUMEHH y CKJIaay ca AocajammuM uckyctBuMma Crnosenuje u byrapcke. Tum
npe, mro ce P. Cpbuja, ucro xao u P. CnoBenuja u byrapcka, Hana3u Ha packpinhy HEKOJIUKO
BOKHUX KOPHJOpa JIPYMCKOT, JKEIIE3HWYKOT, BOJHOT ¥ Ba3aylmiHor caoOpahaja, a
UHPPACTPYKTYpa MHOOPMAITMOHUX M KOMYHHUKALMOHMX TEXHOJOTHja U E€HEPreTHKE joIl yBEK
HHUCY CacTaBHU JIe0 eBpoIlicke uHdppacTpykrype. ['otoBu monenu Cnosenuje u byrapcke ce, ca
Ipyre CcTpaHe, HE MoOry Impey3eTd Hu wummuiemMentupatu y P. Cpbuju 6e3 onpehenux
MoauduKaIuja, jep CBaka IpkaBa mMa cBoje crenuduuHe ocoOeHocTH. OOjeKTH KPUTHYHE
UHOPPACTPYKTYpEe AacUMETpUYHO Ccy JucTpuOyupanu y okBupy CloBeHHje — KpPUTHYHE
uHppacTpykrype y Behoj mMepu cy cmemreHe y ypbanum cpeamnama. [loceGHO cy KpuTHYHE
MYATH-UHPPACTPYKTYpaJIHE OONAaCTH Tj. 00JacTu y Kojuma je jouupa Behn Opoj paznuyuTux
TUNIOBA MHQpacTpyKTypa. OMeTame HOPpMAIHOT (PYHKIIMOHUCAKkA jeTHOT THUIla UH(PACTPYKType
y oOBakBUM oOnactuma Op30 OM TMOCpeIHO YTUHAIO M Ha (YHKUMOHHCABE JPYTUX
uHppacTpykrypa y Toj obmactu. Y Cpbuju cy, mak, 00jeKTH KpUTUUHE HHQPPACTPYKTYpe
pPaBHOMEPHO AMCTPUOYHpAaHH Ha LEN0j Teputopuju Apxase (mo dyemy je CpOuja ciuuHHja
Bbyrapckoj). Ocum Tora, CpOuja Hema HykJIeapHy HHPpacTpyKTypy KakBy rnocenyjy CioBeHuja u
Bbyrapcka (Kpuiko u Koznonyj), uta.

[IpemyiockeHn MoJzen KPU3HOT MEHAMeHTa y (QYHKUMJU 3allTUTE KPUTHYHHUX

uHoppacTpykrypa y CpOuju TeCTHpaH je W y BEJIHMKO] MEpPH peIyKyje HEH3BECHOCT, CMamyje



TPOIIKOBE W JIaK je 3a ymoTpedy, a ykJpydyje pe3yinraTe ApPYrHX CTyauja Koje oOyxBarajy
HEMepJbUBE, HEMOTIIYHE WM HenocTynHe nojaatke. [lpaktuune kopuctu jour cy Behe 3a Cpoujy,
Jjep cy MojenM KPU3HOT MEHAIMEHTa Y 3aIUTUTH KPUTHYHUX HH]pacTpykTypa y Byrapckoj u
CnoBeHuju cinuuHu U Op30 ce Memajy, ma OM I[eHa CaMOCTaJIHOT, KBaJIM(PUKOBAHOT H
npo(hecHoHaAIHOT UCTpaXXKHUBama Ha 0By TeMy y CpOuju Tpajasna xyro u 6una OM MpeBHCOKA.

OBuM nornasJbeM MOTBpheHa je xunoresa Xs.

VY ocmoj meaunu, 3axwyuax (crp. 293-306), kaHIUIAT CyMUpa pe3ysiTaTe UCTPaKUBAmbA,
7laje 3aKJby4Ha pa3MaTpama M JOMPHHOCE pajsia, Kao 1 Moryhe mpasiie JaJbuX UCTPAKHUBAbA.

Ha kpajy, y neBerom morJaasiby, Jlumepamypa (ctp. 307-324), cucrematuszoBaH je

crnHcak pedepeHr U U3BOpa PEIEBaHTHUX 3a pealii3allijy OBe AucepTaiyje.

\% OcTBapeHHu pe3yJTaTH M HAYYHH JONPHUHOC JHCEepTaluje

JlokTopcka nucepranuja mcil Mapka Pakuha nMana je 3a uuib 1a HCTpaXH U aHAIM3HpA
npoOseMaTuKy KPU3HOT MEHAlMEHTa y (YHKUHjU 3aIITUTE KPUTUYHHX HHEOPACTPYKTYpa Yy
3eMJbaMa y TPaH3MUIMjU, C MOCEOHUM HAarJlaCKoM Ha NMPHUMEHY MocTojehux ycrnemsux mozena
cpoaHux 3emasba Ha PenyOnmuky CpOujy. ClOXKEHOCT W 3HAayaj UCTpaKMBaHE IMpoOJieMaTHKe
HYXHO 3aXT€Bajy MYJITHAUCHUIUIMHAPHU TpHcTyn. KaHaupmaT je, Ha OCHOBY jeJIMHCTBEHE
METOJI0JIOTH]jEe, U3BPILIHO aHAIU3Y TEOPHjCKE 3aCHOBAaHOCTH ITOCTABJbEHUX XUIIOTE3a, HOPMATUBHE
ypeheHocTH M MpakTUYHOT (PYHKIIMOHHCAa KPU3HOT MEHAIMEHTAa y €KOHOMCKH DPa3BHjEHUM
3eMJbaMa, Kao M y 3eMJpama y TpaH3uluju. HakoH Tora mpHCTyNmuO je aHalIu3M KPU3HOT
MEHAlIMEHTa U KPUTUYHUX UHPpacTpykTypa y CpOuju, rae je MeToa0oM MOJIeIOBakha, Ha OCHOBY
nocrojehux wmonena CrnoBenuje U byrapcke, TNpeanoXXeH MOJEN YCIOCTaBJbamba H
(byHKIMOHKMCAaka KPU3HOT MEHAIMEHTA 3a 3alITUTYy KPUTHUYHUX MHPpAcTpyKTypa y PemyOmumm
CpOuju, y3 HEonmxoaHOCT ojipeheHnx MoupHuKaIyja.

CxomHo peduHUCAHOM TMpenMeTy, NpoOieMy M LUJbeBUMa HCTPaXHBamba, HAydHO
TEOPUjCKU JOTPUHOC TUCEpTaIlje Y Haykama 0e30eHOCTH ce ornieaa y ciaeaehem:

- un3abpaHa je KOMIUIEKCHa 00JacT 3a HCTPAKUBAkE, MYITUAUCIUIUIMHAPHA U TUHAMUYHA

1o cBojoj npupoau. Ilpukazana je mo3uuuja ¥ 3Ha4aj KPU3HOT MEHAIMEHTa Y (PYHKIUJU

3alITUTE KPUTUYHUX MHPPACTPYKTypa y 3eMJbaMa Yy TPAaH3UIHUjHU, YUME Cy YHOTIyHEHA

3Hamwa 0 (PEHOMEHOJIOIKUM CTpaHaMa MOCMaTpPaHoT MpodieMa,
- yBaXaBameM CINEHU(PUYHOCTH TOjeAMHUX 3eMajba, MOCEOHO pPa3BHjEeHUX U 3eMajba Y

TpaH3MIIMjH, CUCTEMATU30BaHe Cy U aHAJM3UpPaHE KapaKTEepUCTHKE MOCTojehux mojaBa u



TpPEeHJ0Ba y 007acTH KPU3HOT MEHAIIMEHTA U KPUTUYHHUX HH(]pacTpyKTypa. YKa3aHo je Ha
IbUXOBE KapaKTEPUCTHKE, IeHe3y, MOCIEHUIe W TOBpaTHE CIpere OBHX (EeHOMEHa W
yTIBpheHu cy OUTHH €JIeMEHTH MOJIUTHKE,

Ha CHCTEMaTHMyYaH HauyuH WU3BpIIEHA je HayyHa JAECKPHUIIMja KpH3a U KPHU3HOT
MEHAlIMEHTa, ca IMOCEOHMM OCBPTOM Ha YIPaBJbale KpU3aMa, Ka0 M KPUTUYHUM
MHPACTPyKTypaMa M M3a30BHMMa HUXOBE 3amITHTE. VICKyCTBa Jpyrux MOCTyXKHIa Cy 3a
KpeHpame COTICTBEHUX 3aKJbyyaka 10 OBUM TeMaMa,

U3BpIIICHA je cCUcTeMaTH3alrja pakTopa KOMIUIEKCHOCTH, KOJU OKPYXKYjy 00JacT Kpusa u
KPU3HOT MEHAIMEHTa y KPUTUYHUM HHQpPACTpyKTypama 3eMajba y TpaH3HLMjU, UYHje
MaHH}ecTalHje U AMMEH3Hje Ipe Tora HACY MPEIU3HO caryiefaHe,

CHHTETH30BaHAa Cy Hay4yHa Ca3Hama O Mpolecy M OOIMIMMa KpPU3HOT MEHAIIMEHTa,
NMOCEOHO Y CEKTOPY KPUTHUHUX UH(PACTPYKTYpa, Ka0 U MPAKTUYHHU M3a30BH 32 OMINTE U
noce6He KpUTHYHE UH(PPACTPYKTYPE;

MPOIIMPEHA Cy U CUCTEMaTH30BaHa Hay4yHa Ca3Hama MyTeM Kpeupama KOHLENTa KPU3HOT
MEHaIMEHTa 3apaj Jo0ujamba KOMIUICTHE CIUKE O KPUTEpUjyMUMa 3a OJUTYYUBAE Y
KPUTHUYHUM HWHOpPACTpyKTypamMa y a00a KpHu3e, CMEIITalkeM MCTUX Yy oarosapajyhu
MCTOPH]CKU U aKTYEIIHU JPYIITBEHO MOJUTHYKA KOHTEKCT;

UCTPAXMBAKE je MCTAKJIO Jla Cy PU3UIM BapujaOUIHA KaTeroOpHja, TaKO J1a PEIyKOBAHE
jeIHe BpcTe pu3uKa MOXKe Jia JOBeJIe 10 HAaCTajama HOBOT WK 10 nmoBehama BepoBaTHOhe
OCTBapema ApPYror pU3MKa, MTO He OM Tpebaso 3aHEMapUTH y MpOIeCy aHalIu3e,
uaeHTUUKAIMje W Kilacu(uKaluje pU3MKa W TaKo aHATIUTHUKA oOpaheH ¢(eHomeH
pa3NMYUTHUX acleKaTa IMocMaTpamba W HUMIIepaThBa 3alITUTE CBUX 3aWHTEPECOBAHHX
CTpaHa, YMMe je JaT JONPHHOC CHHTETU30Baby YKYITHOT Hay4yHOT (oHAa Yy OBOj 00JacTy;
MCKYCTBA JIPYrUX 3eMaJba, JAaTa y yHOpeAHOM MIperieay mpakce, MOCIyXKuja cy 3a pa3Boj
COTICTBEHOT HJICJHOT pellleha MOJIeNIa OJTydHBamba O CTPYKTYPH KPHU3HOT MEHAIIMEHTA,
aJITepHATHBA U KPUTEPHjyMa OTyUHBamba;

VY cBakoj 04 pa3BUjEHMX 3eMasba 3HauyajaH J1e0 HMHQPACTPYKType je y NpPUBATHOM
BJIACHUIITBY, TaKO Ja MOpa IOCTOjaTH capajma ca WHCTHTyIMjamMa apxaBe. HuBo u
cTereH yuyemha MpUBATHOT CEKTOPA y 3AIUTUTH KPUTHYHE WHPPACTPYKTYpE je pa3iIuyuT,
a moceOHO HMje Ha 3a/l0BoJbaBajyheM HUBOY y 3eMJbaMa Yy TPaH3ULUJH, a TUME U Y

CpOuju;3amruTta KpuTuuHe HHPpacTpykrype y EY y Benukoj mepu je aeneHTpain3oBaHa



YHYTap CaMHUX Jp)KaBa 4WIaHUIA, a UCTPAKUBAIE jeé OTKPWIO J1a C€ aJAMUHUCTPATHBHA
OJITOBOPHOCT, IPAaBHU OKBUP U OINEpaTHBHA IpakKca 3eMajba U3pa3uTo PasUKyjy U Ja Cy
MoCJeInIa HAIMOHAIHOT KOHTEKCTa U UCTOPUJCKUX UCKYCTaBa.

-y pa3Marpame je YKJbYYEHO MPaKTHMYHO MOJEJOBame Koje je omMoryhuno eduxacHy
MPOIEHY NMPETIOKEHUX AITepHATHBA KPU3HOT MeHayMeHTa y 3amtutd KW. Ha taj Hauun
je eMIUpHUjCKUM TOTBpl)eHa HCIPaBHOCT MCKa3aHMX CTaBOBa M IIOKa3aHO je Ja
UCTPAXHUBAKE UMA IPEIUKTHBHY (DYHKIIH]Y, jep yKa3yje Ha TeHJICHIIH]E;

- HUCTpaXuBame je, Takohe, IMOKa3ajJo Ja MOcCToje O30MJbHM TNpoOJeMH BE3aHH 32
METOJIOJIOTH]y KOjOM C€ MEpH KBAIUTET CHCTEMa 3a YIpaBJbalkhe BAHPEIHUM CHTYyallljamMa
OTIepalMOHAIN30BaH KPO3 JUMEH3H]je e(pUKacHOCTH, €PEKTUBHOCTH U JIETUTUMHOCTH.

- ¥V chnpoBeneHOM HCTpaKuBamwy JAe(DUHUCAHM Cy TOCTYNLM HEONMXOJHH 3a TpoLec
u3rpajme nHTerpucator cucrema zamrute K1y P. Cpouju.

Tema noHomema ojIyka KpU3HOI MeHapMeHTa y ¢yHkuuju 3amture KW kao wu
aHTHUIMIIAIMjA peaKluja Ha OMIyKy (Mepe M KOHTpa Mepe y YyCJIOBHMa BHCOKOT CTEICHA
HEHM3BECHOCTH) TMPEIMET j€ BpJIO aKTYeIIHUX MCTPaXHBama, KOJUM ce OaBe MpaKkTHYapH,
eKCTepTH, HAyYHU M TEOPHjCKH KPYTOBH, T€ je HeHa aKTyeIHOCT U yOyayhe moTBpheHa Kpo3
CHCTEMaTH30BaE 3HaWka Ha OBY TeMy. McTpakuBaHa mpoOneMaTHKa cHajia y ped HelOBOJHHO
UCTpaXMBaHE MaTepHje, He camMo Ko Hac Beh u y cBety.

[IpoGnematuka oOpaheHa y oBoM pajy, pasMarpame KpU3HOT MEHAMEHTa y (PYHKIUjU
3alITUTE KPUTHYHUX HHQPACTPYKTYpa Y3 HMMIIEPATUB 3alUTHUTE Yy 3eMJbaMa TpaH3UIHje H
paspahleH MeToJ MOJeNoBamke YHNOoTpeOOM aHaaM3e CTama y CPOJHHM 3eMJbaMa, HUje paHHje
oOpahuBaHa Ha HAYMH HA KOJH j€ TO KaHAWAAT YYMHHO, TAKO JIa je Ha Taj HAYMH JaT JOMPHHOC
pelaBamy aKTYyeJHOT M CJIOKEHOr 3aaaTka. Komucuja KOHCTaTyje Ja JOKTOpCKa AucepTaiyja
KaHauaara mci Mapka Pakuha mpencraBiba 3HauajaH JONPUHOC HAYYHOM Ca3Hamy y 00JacTH

Hayka 0e30eqHOCTH.

VI 3akspyuyak u npeasior Komucnje

Kamunar mcip Mapko Pakxuh ucnynno je cBe ¢opmaiiHe ycloBe 3a MpHjaBy JTOKTOPCKE
mucepranuje Ha Pakynrery 6e30enHocTH. Ha OCHOBY aHanm3e M KPUTHUYKE OLIEHE TOKTOPCKE

mucepranuje, Komucuja je jeqHOrIacHO 3aKJbydmia:



1. Jloxropcka aucepranyja "Kpu3Hu MeHapMeHT y (QYHKUMjH 3alUTHTe KPUTHYHHUX
HH(pacTPyKTypa y 3eM/baMa y TpaH3MUUju", kanauaata mci Mapka Pakuha je ypabhena y
CKJIaJly ca 0JJ00pEHOM IpHUjaBOM Ha Kojy je cariacHocT aaio HactaBao HayuHo Behe Dakynrera
6e30ennoctn 1 Crpyuno Behe YHuepsutera y beorpany. Ilpeamer mpujaBibeHe TOKTOpCKe

JHcepTallyje je IPYIITBEHO U HAyYHO pelieBaHTaH.

2. Jlucepranuja 1mo cBOM Cajprxajy, METOJIOJIOIIKOM MPUCTYIY, TOOUjEHUM pe3ylTaTHMa
U TPeIOKEHUM MepaMa MpeACTaB/ba CBECTPaHY, KOMIUIEKCHY M KPUTHYKY aHAJIU3Y KPU3HOT
MEHaIMEHTa Yy (YHKUMJU 3aIITUTE KPUTUYHUX HHQPPACTPYKTypa W3 OO0JAaCTH HHTETpUCaHe
3alITUTE jaBHOT MHTepeca. KaHaunmar mojasu Off akTYEIHUX TEOPUJCKUX Ca3Hama y 00JIacTH
Hayka 0 6e30eTHOCTH, OCTaBJbajyhu yTeMesbeHe U UCTPAXUBAYKHU IIJI0OJJHE XUIIOTE3€, KOje je Ha
METOJIOJIOIIKM KOPEKTaH HAa4MH HMCIUTA0, Jajyhu JONMpHHOC MpOIIMpHUBamy (OHIA TEOPH)jCKOT

3Hama.

3. Ilopex HayyHO TeopHjCcKOT, AMCEpTAlMja UMa W APYIITBEHO MPAKTHUYHH JOTPHUHOC,
Oynyhu na u3BeleHH TEOPHJCKM OKBHP M pE3yIATaTH EMIIMPUJCKOT HCTpPaKMBama MOTY OUTH
OCHOB 3a CTPaTEUIKO OJUTyYHBame U Je(QUHUCAmE KPU3HOT MEHAIMEHTA 32 3aIUITUTY KPUTHUYHUX

MHPACTPyKTypa y 3eMJbama y TpaH3uIluju, nocebno y Pernyomuuu CpOuju.

4. Ha OCHOBY yKyIHe aHaJu3e TeKCTa AucepTalyje, Kpo3 jacaH U TMperjenaH TOK
u3Jaramka WU3JI0KEH j€ HU3 pEeJeBAaHTHUX HAYYHMX U CTPYYHHX HHQPOpMaIHja Koje Cy
CHCTEMaTH30BaHEe, YONINTEHE M IOBE3aHe y KOMIIAKTHY IEJIHHY, Kao OCHOBa 3a Oyayha
UCTpaxuBama. KoMucuja jeqHOTrIacHO olemyje Ja JOKTOPCKA JAucepTalyja KaHIuaaTa MCII
Mapxka Pakuha mpencraBiba OpUTMHAIHO W BPEIHO €TI0 HACTAJO0 KA0 PE3yiITaT CaMOCTATHOT

UCTPAXKUBAYKOT Paja.

Nmajyhu y Buly HaBeJieHe KOHCTaTallMje M 3Ha4aj UCTpakuBama, KoMucuja mo3uTUBHO
oremyje ypaheHy MOKTOpCKY aucepTanujy u jeaHoriacHo HacraBaHo HaydHom Behy Dakynrera

6e30ennocTu YHuBep3uteTa y beorpany

NPEJXJAXE

1. na Hayuno HactaBHO Behe ®akynrtera Oe30emHocTH YHuBep3urera y beorpamy

NPUXBATH TO3UTHBHY OIICHY JOKTOpPCKE aucepTanuje KaHaugara mcia Mapka Pakuha mon



HacioBoM: "Kpu3HM MeHapMeHT y (QYHKIHMjH 3al0THTe KPUTHYHMX HMHQpacTpykTypa y

3eM/baMa y TPAH3ULMjH ',

2. a CcTaBM Ha YBHUJ JaBHOCTU OLCHEHY JAUCEpTAljy M CaMy OLEHY y 3aKOHOM
npeaBuheHOM POKy M Jla CBOjy OJJIYKY O OLIEHH JTUcepTaluje 3a jaBHY oiOpany ymytu Behy
HayYHHX O0ONacTH TPaBHO EKOHOMCKMX Hayka YHuBep3uTera y beorpamy, pamu naBama

CarjlIaCHOCTHU Ha UCTY, U

3. ma no nobujeHoj carmacHocTH Beha HayyHux o0jacTé MpaBHO E€KOHOMCKHMX HayKa
YuuBep3uteta y beorpany, obpasyje Komucujy 3a omdpany u omo0Opu jaBHY OAOpaHy OBeE

JTOKTOPCKE AMCepTaIlmje.

VY beorpany, 2015. KOMHUCHUIJA

1. np Keaumup Kemerouh, penoBau npogecop

2. np Baagumup JakoBseBuh, penoBHu npogecop

3. np O3pen Llurypcku, Banpeanu npodecop y neH3uju



