HACTABHO-HAYYHOM BERhY
CAOBPARAJHOI' PAKYJITETA YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAAY

IIpeamer: Pedepar o ypahenoj mokropckoj aucepranuju kanauaara Munana Anapejuha,
JWILIL. UHXK. caoOpahaja

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha Caobpahajuor dakyntera YHuBepsurera y beorpamy op.
931/3 on 11. neuembpa 2014. roguHe, UMEHOBaHU CMO 3a wWwiaHoBe Komucuje 3a oueHy u
on0paHy JOKTOpPCKE AMcepTanyje kaHauaara Mumana Axapejuha, auri. uHX. caoOpahaja
TI0]T HACTIOBOM:

» MOJIEJIN MEPEILA U VHAIIPEBEBLA EOUKACHOCTH JIOTUCTUYKUX
I[MPOLECA JUCTPUBYIIUIE ITPOU3BO/JIA “

[Tocne mpernena qocraBibeHe qUCEPTALIMje U APYTUX Mparehux MaTepujana U pa3roBopa ca
karaumaroM, Komucuja je caunnumia crienehu

PE®PEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHoJsoruja ogo0paBama 1 U3paje aucepraimje

VY oBOM pneny je JaT mpuKa3 XpOHOJIOTHje INMpHjaBJbUBaka M 0J00paBama TeMe 3a U3pany
JIOKTOPCKE AMCepTalnje KanauaaTa Mwitana Aaapejuha, a1, nHX. caoopahaja:

e 03.03.2009. — Kamammar ce ymucao Ha JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyAuje Ha
CaoOpahajuom dakynrery VYHuBep3uTeta Yy beorpamy, CTyaujcku mporpam
,»Caobpahaj*.

e (9.11.2012. — Kanmumpar je HacrtaBHo-Hayunom Behy CaoOpahajHor daxynrera
MOJTHEO TIPHjaBy TeMe JOKTOPCKE IUCEepTalHje MO Ha3suBOM: ,,Monenu Mepema H
yHarnpehema e(uKacHOCTH JOTMCTHYKHX IMpoleca JUCTpUOyLHje Mpou3BoAa™, y3
3aXTEB Jla C€ CIPOBEE MOCTYMAaK 3a OlEHY MOAOOHOCTH KaHIUIaTa W TPETIOKEHE
TeMe.

e 18.12.2012. — Ha cenanum HacraBHo-Hayunor Beha CaoOpahajuor (akynrera goHera
je omnyka o dopmupamy Komucuje 3a oleHy mogoOHOCTH KaHIUAAaTa U TeMe 3a
u3paxy AOKTOpPCKE aucepranuje y cacraBy: npod. np Hebojmra bojosuh, mpod. mp
Munopan Kunmbapna ca CaoOpahajuor dakynrera YHuBep3urera y beorpany u nmpod.
1ap Munan Maptuh ca @akynTeTa OpraHu3aliMoOHUX Hayka YHUBep3uTeTa y beorpany.

e 24.12.2012. — Kanguaar je oa0paHHO MPEUIOT UCTPAXXUBAba y OKBHPY NpHjaBIbEHE
TeMe JIOKTOPCKE TUcepTaIuje.



e 24.12.2012.— Komucuja 3a olleHy NOJOOHOCTH KaHIWAATa W TEME 3a H3paay
JIOKTOPCKE JUcepTalije MojHeNa je MOo3UTHBaH u3BemTa] HactaBHO-HaydyHOM Behy
Cao0OpahajHor ¢akynrera.

e 06.02.2013.— Ha cegaunm HacraBHo-HayuHor Beha CaoOpahajHor ¢akynreTa goHeTa
jé ouTyka O TpHXBaTamy IO3UTHBHE olleHe Komucuje 3a omeHy mogo0HOCTH
KaHJHaTa U TeMe U O TIPeJIory Jia 3a MeHTopa Oyzae uMeHoBaH Ap Hebojma bojosuh,
penoHu npodecop CaobpahajHor dakynrera YHuBep3uTera y beorpany (omyka Op.
68/2).

e (04.03.2013. — Ha cenannm Beha Hayunnx o0nacTvi TEXHMUKHX HayKa YHUBEpP3HUTETA y
beorpany nonera je o/utyka o carjacHOCTH Ha IPEJIOr TeEME JOKTOPCKE AMCepTalluje
kanaunata Munana AHapejuha, Auri. WHX. caoOpahaja M1 Ha UMEHOBamkE MEHTOPA
npod. np Hebojme bojoBuha (ommyka 6p.61206-852/2-13).

e 02.12.2014. — Kanguaar je moJHeo IMpUMEpaKk 3aBpIIeHE JOKTOPCKE AMCEpTalyje u
3axTeB HacraBHo-nHayuyHoM Behy CaoOpahajHor ¢akynrera 3a moyerak MOCTYyIKa
OIICHE M OJI0OpaHe TOKTOPCKE AUCEPTAIIH]E.

e 11.12.2014. — Ha cennunu HacraBHo-HayuyHor Beha CaobpahajHor (akynrera noHera
je omnyka o dopmupamy Komucuje 3a orneHy u oaOpaHy HOKTOPCKE IHcCEpTaIje
kanauaara Munana Auapejuha, qurot. urk. caodpahaja (omryka 6p. 931//3)

1.2. HayyHa o0OJiact aucepranuje

JlokTopcka amcepranyja Moi Ha3uBOM ,Mozaenn Mepewma U yHanpehema ePUKaCHOCTH
JIOTUCTUYKHX TIpoIleca MTUCTPUOYIHje Mpou3Boaa‘ mpumnaga HaydyHoj obnactu CaoOpahaj u
TpaHCHOPT, M YX0j HayuHo] obmactu ,JllocimoBHa JOrucTHKa W INNEAUIHja“ 3a KOjU je
matnyaH CaoOpahajuu dakynrer YHuuBepsutera y beorpany.

MenTop, Hebojma bojosuh pemosuu mpodecop Caobpahajror dakynrera, 6aBu ce HaydHO-
UCTPOXMBAYKUM paJoM U3 00JacTh oOpraHusaiyje M MeHayuMmeHta y caoOpahajy u
Tpancnopty. Kao ayrop minm koayrop je oOjaBuo 16 HayuyHux pamoBa y mehyHapomHum
yaconncuMma ca SCI nucte u npeko 30 pagoa y mehyHapoguum u gomahum gaconucuma,
Bume on 40 pagoBa Ha MmehyHapomHuM W noMahuM KOoH(EpEeHIMjaMa W CHMIIO3U]yMHUMa,
aKTUBHO j€ Y4eCTBOBAO y HAyYHO-CTPYYHHMM IPOjeKTUMa Kao ayTOp WJIHM pyKoBoawian y 45
MpojeKara u CTy/uja.

1.3. buorpadcky mogamy o KaHIuIaTy

Munan Anapejuh je pohen 01.06.1983. rogune y Kpymesny, rae je 3aBpLIMO OCHOBHY
mkony (1998. ronune) roauHe u [ 'uMHa3ujy npupoaHo-MareMatudkor cmepa (2002. rogune).
Hocunan je BykoBe muruiome ocHoBHe mikoie u ['mmuaszuje y Kpymesuny. CaoOpahajuu
dakynrer YHUBep3utera y beorpany, oacek 3a joructuky, ynucao je 2002. rogune. Tokom
OCHOBHHX CTynuja Ouo je cTumeHaucra MHUHHCTapcTBa Hayke M cmopTa, kao u PoHaa 3a
miazae taneHte. Hocuan je gumiome CaoOpahajHor dakynTeTa 3a TOCTUTHYT YCIIEX y TOKY
tpehe roaune cryaupama mkoiacke 2004/2005. ronune. Caobpahajuu dakynrer je 3aBpuno
2007. ronuHE ca MPOCEYHOM OIleHOM y TOKy cTyauja 8,88 (ocam m 88/100) u omenom 10
(mecer) Ha numuiomckoM wucnury (Tema mguruiomckor panga: ,,CerMeHTanuja TPXKUIITA
goructTuukux mposajaepa’). Llkoncke 2008/2009. je ymucao AOKTOpPCKE CTyAHje Ha
CaobOpahajuoM (akynTeTy U TMOJIOKHO CBE HCIHUTE MpeABHl)eHE HACTaBHUM IUIAHOM U
IPOrPaMoOM.

VYV 3Bame capagHuka y HactaBu Ha CaoOpahajuoM ¢akynTeTy, 3a yXy Hay4dHy oOJjacT
,J1ociioBHa Joructuka u mmegunuja” uzabpan je 21. anpuma 2008. roguse, a y 3Bame



acucrenta Ha CaobOpahajHom (akynrery, 3a yKy HayuHy oOmact ,,IlocioBHa JOrucTHKa M
mmeaumnrja 05. mapra 2010. roguHe. AKTUBHO YYECTBYj€ y HCTPaXKHMBamkby U 00jaBJbHUBABY
Hay4YHHUX pajaoBa y MelyHaponHuMm wyacomucuma, Kao W Ha MelyHaponHuMm u gomahum
koH(pepennmjama. Jo caga je o0jaBro 28 HayYHO-HUCTPAKUBAYKHUX pajioBa y MehyHapoaHuM u
nomahuM yacomnucuma, o Tora iBa y yaconucuma ca SCI nucte, mehynaponuum u nomahum
300pHHIIMMA pasoBa, kKao U Ha MehyHapogHuMm u momahmm koHbepennujama. Kao uman
ayTOPCKOT THMa y4eCTBOBAO j€ Y U3Paai TPH HAyYHO-UCTPAKUBAUKE U CTPYUHE CTYIH]e.

2. 0IINC JIMCEPTALIMJE

2.1. Canprxaj aucepranuje

Jokropcka aucepranuja Munana Anapejuha, nurul. uHX. caoOpahaja, HamucaHa je mpema
"VYIyTcTBY 3a OOJIMKOBame MOKTOpCKe aucepramuje”, koje je 14.12.2011. roguHe ycBOjHO
Cenar Yuusep3utera y beorpany, y okBupy "YmyrcrBa 3a (opMHpame pPerno3uTopujyma
JTOKTOpPCKUX aucepranuja’. Jlucepranmja, ykymHor obOuma 189 crpana, HamucaHa je
JATHHUYHUM TTUCMOM U caapxku 22 cinuke, 38 Tabena u 10 npuiiora. Ha mouetky nucepraiuje
JaT je pe3uMe ca KJbYYHHUM pedrMa, Caapikaj, CIIMCKOBH CIWKa W Tabena, Kao M CIHCAaK
kopuitheHnx ckpaheHua, 0K cy Ha Kpajy AaTu crucak KopuurheHe IuTepaType U MpHIIO3H.
JoxTopcka aucepranuja je ypahena Ha 147 ctpana u o0yxBara ocam IorjiaBJba:

VBon;

[Ipenmer, 1b 1 IPoOIEMHU UCTPAKUBAHA;

JlorucTruku mporecu U AUCTpUOyIHja IPOru3BOaa

[Ipernen peneBanTHE auTeparype M mocrojehux mpucryna mepema epUKACHOCTH Y

JIOTHCTHUIH;

5. Monenun wMepewa U yHanpehewa e(UKACHOCTH JIOTMCTHYKHMX IIpoleca Yy
JUCTPUOYTUBHUM LIEHTPUMA;

6. Monenu mepewma u yHanpehema e(pUKaCHOCTH JIOTMCTHYKHMX Ipolleca y KaHaluMa

b

TUCTPUOYIIH]E;
7. IlpuMmeHa MoOz€lla U TECTUPABE XUIIOTE3a;
8. 3akspydax.

HakoH 3akJpydka nat je crnmcak Jureparype Ha 13 crpana xoju caapxku 152 6ubmuorpadceke
jeauHuIEe Koje cy KopuinheHe y u3paau aucepraiuje. Y HacTtaBky, kpo3 10 mpuiora Ha 15
CTpaHa, JETaJbHUj€ Cy ONHWCAaHW HABOJIM W3 OCHOBHOr Jeia aucepramuje. Ha kpajy,
NpUJIOKeHa je KpaTka ouorpaduja ayropa u MOTIMCAHE H3jaBe O ayTOPCTBY, UCTOBETHOCTH
HITaMIIaHe ¥ EJICKTPOHCKE Bep3Hje IOKTOPCKOT paja U O KOpHIIhewmYy TOKTOPCKOT paja.
[Ipema cTpykTypH paaa, NMpUMEHEHHUM HAayYHUM METOJaMa W MOCTUTHYTHM pe3yiTaTtuma,
JIUcepTalja y TMOTIIYHOCTH 3a70BOJbaBa KPUTEPUJYME U CTaHAapie NpeaBuleHe 3a OBaKBY
BPCTY HAay4YHOT paja.

2.2. Kparak npukas mojeIMHayYHuX OOrJIaBJba

IIpBo nor;ias/be je yBOIHO. Y HBEMYy Cy ONMCAaHW OCHOBHU MOTHBH 32 N300p HaBeJICHE TEMe.
Takole je mpuka3aHa METOJOJIOTHja UCTPAKMBaa, Ca JIETAJbHUM O0jalllleHheM I10jeAMHUX
¢daza ucTpaxxuBama.

Y apyroM morJiaBiby JETaJbHO Cy ONUCAHHM TPEIMET, LU U NPOOJeMH HCTPAKHUBaIbA.
Hakon neduHMCama OCHOBHHX IMOjMOBa Je(UHHCAH j€ OCHOBHH MPEIMET HCTPAKHUBAHbA.
[Ipenmer wucTpakuBama NpeAcTaB/ba €(PUKACHOCT JIOTMCTUYKHX Ipoleca IUCTpUOyIHje



npou3Bosa. OCHOBHU LIWJb OBE AMCEPTALMje je pa3B0oj HOBHX MOJIENa Mepema U yHarpehema
e(DUKaCHOCTH JIOTUCTHYKUX TpoIreca AUCTpUOyIMje TpOoHW3BOJa KOJjU 00jenumy]y
¢uHaHCHjCKEe, OmNepaTHBHE, EKOJOIIKEe, KBAJUTATUBHE M JpPYyre acmekre e(QukacHoCTH Y
JEIMHCTBEHY Mepy e(DUKACHOCTH, y IIUJbY J00H]jama IMTO 00Jbe CIUKE TTOCMATPAHOT CUCTEMA.
CymTiHa HCTpaKuBama je Ja ce Ha 0a3u JOOMjeHMX W3Ja3HUX pe3yiTara MpelIoKeHUX
Mojiella CTBOPH OCHOBa 3a jaeduHUcame Mepa yHamnpehema eduxacHocTH. JlogaTHH 1B
UCTpaXHBama Orjena ce y yrBphuBamy yTHIIaja pa3IuuuTux (hakropa Ha epukacHocT. Hakon
uieHTH(HUKAIKMje OCHOBHUX Mpo0ieMa HCTpaXHWBamba Yy OBOM IIOTJIaBJbY Cy ITOCTaBJbCHE
OCHOBHE XHIIOTE3€ UCTPAKHUBABA.

Y Tpehem mnoriaB/by JeTajbHUjE € aHANM3WpaH 3HA4yaj JIOTHCTHYKUX Ipoleca Yy
TUCTpUOyLMjU Tpou3BoJa. Y OBOM JIeNy MJACHTH(QHUKOBAHU Cy pPAa3IMYUTA THIIOBU
JTUCTPUOYTUBHUX KaHaJla, Ka0 U JIOTUCTUYKH TMPOIECH KOJU Ce€ T0jaBJby]y y BHUMa. Y HCTOM
JIeNTy paJia ONMCAaHU CY TPEHI0BH Y pa3Bojy JIOTUCTUYKHX Mpolieca TUCTPUOYIIH]je TIPOU3BOIA.

VY 4eTBPTOM MNOIJIABJBY je JaT MpETieA pelieBaHTHE JINTEpaType Mepema e(PHKacHOCTH y
JIOTUCTHIIM Ca JaCHO MCTAKHYTUM Te€MOBUMA. Y HCTOM JAENy Cy MPUKa3aHU U OCHOBHH MOJIEIH
Mepema edukacHocTn Mel)y kojuma ce Amnanu3a oOaBwjama mnomataka (eHr. Data
Envelopment Analysis) n3nBaja kao Hajuenrhe KOpUIheH MPUCTYII.

Ilero moraaBsbe je mocBeheHo pasBojy momena Mepewma M yHampehema edukracHocTH
JOTUCTHYKHX TpoIeca y AUCTPUOYTUBHUM ILIEHTPHUMa Kao TJIaBHUM KapuKama y TPOIECY
TUCTPUOYIIH]j€ MPOU3BO/IA. Y Tpoliecy Mepema ehUKACHOCTH JUCTPUOYTHBHUX IICHTApa je1aH
O]l OCHOBHHUX Ipo0iieMa Mepema jecTe NPUCYCTBO BEJIMKOT Opoja Moka3zaTesba KOjH
KapaKTepHIlly IOMEHyTe cucteme. M3 Tor pasmora mocToje TpoOiIeMH y TNPUMEHHU
CTaHJApJAHUX MOJeNIa MPUCYTHUX y JTUTEpaTypu. Y OBOM IOTJIAaBJbY Pa3BH]CHH Cy U HOBU
MOJIENIN Mepemha e(PUKACHOCTH JIOTHCTUYKUX TIpoleca Yy IUCTPUOYTHBHHM IEHTPUMA
(CLASSICLOG, OPERLOG, UTILOG u QUALITYLOG mopen) koju Ha CBEOOYXBaTHUjU
Ha4YWH PEIIaBajy TOMEHYTH TPo0eM. Y UCTOM IOTJIaBJbY j€ Pa3BUjCH MOJIEI JEKOMITO3HUITH]Ee
e(pUKACHOCTH AUCTPUOYTHBHUX IIEHTapa Ha OCHOBHE MojcucTeMe. Pa3BHjeHH MOJENH OCUM
Mepema e(QHKacHOCTH TIpykajy KopucHe wuHbopmanuje o MoryhHoctmma yHampehema
Hee(UKacHUX LIeHTapa. Y OBOM IOIVIaBJbY JETAJbHO Cy ONHMCAaHE KOPEKTHBHE akIlfje Kojuma
ce MOXE YHampeauTH e(QUKacCHOCT IUCTPUOYTMBHHX IleHTapa. Pa3BujeHM Momenu cy
TECTUPAHU HA KOHKPETHUM HYMEPUYKUM MPUMEPHMA.

VY mecToM MOrJaB/by Cy Pa3BHjeHH MOJAETH MEpema ePUKACHOCTH JIOTUCTUYKHX Ipoleca y
TUCTpUOYTUBHUM KaHalmuMa. Y TPBOM Jely pajaa IpeIoKeHUM MOJENoM je yTBpheHa
e(UKACHOCT Pa3IMYUTUX THIIOBA JUCTPUOYTHBHUX KaHaia. Y JAPYroM JIeNly OBOT IIOTJIaBJba
pa3BUjeH je MPUCTYN 3a Mepeme e(hUKACHOCTH JIOTUCTHUKUX Tpoleca y AUCTPHOYTUBHUM
kaHasmMma. [Ipemioxenn Moaenu npyxkajy uHdopmaije o Hy)KHUM KOPEKTHBHUM aKIfjama
KOjUMa C€ MOXE YHAalpeauTH e(PUKACHOCT JIOTUCTHUKHUX Mpoleca y IUCTPUOYTHBHUM
KaHAJNMA.

Y ceaMoM morjiaB/by HCIUTaHE Cy MOTYhHOCTH TpHMEHE NPEIJIOKEHUX Mojena Ha
pa3IMYUTHM peaTHuM puMepuMa. Ha ocHOBY 10OHMjeHUX pe3yiTara XUIOTe3e MOCTaBbEHE Y
JpyroM TOTJIaBJbY JeTajbHUje cy paspaheHe u Tectupane. Jloka3uBameM IOCTaBIBEHUX
XUIIOTE3a MOKa3aHo je Ja C€ pa3BHJEHHM MoJieuMa Mepema W yHampehema edukacHocTh
JOTHCTUYKHUX Tpoleca AUCTpHOyLMje TMPOU3BOAA MOXKE YHANPEIUTH MpoIeC Mepema
e(hUKacHOCTH.

Ha xpajy paga y ocMOM morJjiaB/by M3HETa Cy 3aKJby4Ha pa3Marparma Kao U mpasiu Oynyhux
UCTPAXHUBAbA.



3. OLIEHA JUCEPTALIUJE

3.1. CaBpeMEHOCT ¥ OPUTHHAIIHOCT

VY 1usby orncraHka Ha TPXKUINTY YCIHENTHE KOMIIaHW]je HACTOoje /1a mpoHal)y onTHMaliaH OJHOC
u3Mel)y yIoKeHHUX pecypca U OCTBapeHHX IUJbeBa. AKTYEIIHOCT TeMe MoceOHO 1o0uja Ha
3Ha4ajy y BpeMe CBETCKE EKOHOMCKE KpHu3e, Kaja W Hajehe kommaHuje mnpuiarohanajy
MoJIeJIe TIOCTIOBamka y IUJbY OCTBapUBama qonaTHuX ymrena. [loctynak mepema, npahema u
yHanpehema ehrukacHOCTH y TPOU3BOAHUM KOMIIAaHWjaMa y BEJIMKO] MEPU CE€ PasiiuKyje O
MOCTYIKa Mepema U npahema epUKacCHOCTH Y YCIyKHUM KoMnanujama. ONUIJBUBOCT U J1aKa
MEpJPUBOCT (DMHAIHOT TPOU3BOJA, KA0 W YHOTPEOJbEHUX pecypca y BEIHMKO] MEpH
OJIaKIIaBajy Mepeme €(PUKACHOCTH MPOU3BOJHHMX Tporeca. Hacympor Tome, TpOU3BOJ
JIOTUCTUYKHX KOMITaHHja Ka0 TUMUYHHUX YCIY)KHHUX KOMITaHH]a, Hajuenthe cy TpaHCHOPTHE,
CKJIQIUIIIHE, TPETOBAPHO-MAHUTyJATUBHE, IIMEAUTEPCKE U Jpyre YCiayre, y 4Hjoj
peau3anyji ce aHTaXyjy Pa3IMdUTH PECypcH Kao MITO Cy TPaHCIOPTHA M MPETOBAPHO-
MaHUTyJaTHBHA CPEJICTBA, CKIAIUIIHU MPOCTOP, BpEMe, pajHa cHara, eHepruja, utTi., Yujy
ynotpedy HHje jeaHocTaBHO wu3MepuTu. JlomaTHu mpoOiemM wmepema ePUKACHOCTH Y
JIOTUCTHIIM TPENCTaBba KOMIUIEKCHOCT, MHTEIPUCAHOCT U Mel)ycoOHa yCIOBJBEHOCT KaKo
aHT2)XOBaHMX pecypca, TaKO U pealln30BaHMX YCIIyTa.

VY nauTepartypu W Mpakcu je Mepeme e(QUKACHOCTH JIOTUCTHYKUX Tpolleca yriaBHOM OHWIIO
OTpaHMYEHO Ha TMaplyjaiHe MMOKa3aTesbe, KOjU He MPYKajy MpaBy CIUKY O (YHKIMOHHCAKY
cucTeMa | Tporieca. Y JOKTOPCKO] TUCEPTAIH]H j€ TIPEII0KEeH HOBU MHTETPATHBHU MPUCTYT
Mepema M yHanpehema epuKacHOCTH JIOTHCTHYKHX Mpoleca AUCTpuOynuje mpou3Bona. Y
TOM CMHCIy OPWUTHHATHOCT AHWCEpTalMje ce, u3Mehy ocraymor orieaa, y Mojueny Koju
o0jemumyje (UHAHCHjCKE, OINEepaTUBHE, CEKOJOIIKe, KBAaJUTATHBHE U Jpyre AacrleKkTe
e(hUKaCHOCTH Yy JeMHCTBEHY Mepy e(HKacHOCTH, y IMJbY OOJBbEr cariie/laBama IMpoIieca.
Pa3Bujenu npuctyn uaeHTuuKyje KpUTUYHE Tauke U JepUHHIIE 0AroBapajyhe KOpeKTUBHE
aKIfje KojuMa ce MOXK€ YHANpeauTH (QyHKIIMOHUCAE CUCTeMA. Y TOKY M3pajie TucepTaluje
kopuitheHe cy Moau(HKOBaHE caBpeMEHE MeEToJle, TeXHuKe Hu anatu. M3mely ocramor
npuUMemeHa je aHanu3a obaBujama mogaraka (ewe. Data Envelopment Analysis — DEA)
METO/Ia Kao W aHaJIn3a rJIaBHUX KOMIIOHEHTH (ere. Principal component analysis - PCA).

AKTYETHOCT U CaBPEMEHOCT TeMe JUCepTallije Cy MOTBpheHe 1 Kpo3 00jaBIbUBabE pe3ynraTa
HCTpaXHBama y gaconucuMa melyHapoaaor n qomaher kapakrepa U pagoBHUMa CaONIITEHUM
Ha Mel)yHapOJIHUM CKYNOBHMa. AKTYEJIHOCT U CaBPEMEHOCT MOTBplyje 1 0OMMHa JIuTepaTypa
KopuitheHa y nucepranuju.

OpurrHHaJIHOCT AWCEpPTAaIMje OrJiefa Ce€ y pa3BHjEHHM MoOJeIuMa Mepema M yHampehema
e(pUKACHOCTH JIOTUCTUYKHX Mpolieca y TUCTPUOYTUBHUM LIEHTPUMA, KOjH MPEICTaBIbajy HOBE
MojIelie KOjuMa Ce MpeBa3uiiaze OpOjHM HEJAOCTalM MOJeNa Mo3HaTUX y Jurtepatypu. [IpBa
rpyna Mojella MHTErpHUIlle pa3INuuTe MOKa3aTesbe y jJeAMHCTBEHY Mepy e(UKACHOCTH NpHU
4eMy j€ JOHOCHOIlY OJUTyKe OMOTyheHO JaBame 3Hadaja IMOjeIMHHUM ITOKa3aTeJbuMa Kpo3
u300p aJeKBaTHUX KOMIIOHEHTH. Moen aexommosuiuje ehUKaCHOCTH DPa3BHjEH Y OBOj
IUCepTallji  pemaBa mpodieM Mepema ePUKACHOCTH TPAHCIOPTHOT M CKIIATUITHOT
NOJCHCTEMa M PACHOJeNie 3ajeJHHYKUX pecypca NpH MOCTOjarby KOH(DIMKTHHX IUJbEBA.
PazBujern momenn wmepewma e(PUKACHOCTH JIOTUCTHYKHUX TIpolieca y JIUCTPUOYTHUBHUM
KaHaJIMMa NPEJCTaB/bajy HOBU MPUCTYN y JUTEpaTypu U Kpeupajy 0azy 3a pa3Boj Oymyhux
mozaena. IlocebaH mompwHOC TIpencTaB/hba pa3BHUjEHA METOMOJIOTHja UACHTH(UKAIH]S
KPUTUYHHMX Tadaka M yHampehema epukacHOCTH Hee(UKACHUX JIOTHCTUYKHX CHUCTeMa WU
nporieca.



3.2. OcBpt Ha pedhepeHTHY U KOpUIITNEHY JUTEPATYDY

VY nucepramuju je kopumrheHa oOMMHa JHTepaTypa, ca yKymHO 152 Oumbnmorpadceke
JeAMHUIIE, KOja je pelieBaHTHA 3a IMJb M NpEeAMET HCTpakuBama. Y MoriaBiby ,llpernexn
JauTepaType’ KaHAWAAT je MO0Ka3a0 BHCOK HHUBO IIO3HABama KJIACHYHE JIUTEpaType u3
npeaMeTHe 00JacTH, ajJl UM CaBPEeMEHUX CBETCKHX JOCTUTHyha M 00jaBJbeHHX pe3ynTara
UCTpaXHMBamka y PEJICBAHTHUM CBETCKMM HAayYHHM dHacomucuma. Jlureparypa je KOpeKTHO
HaBol)eHa (LUTUpaHa) U pedeprcaHa.

3.3. Onuc ¥ aJIeKBaTHOCT NPUMEHCHUX HAVUYHUX METOJIA

Mogenu pa3BHjeHH Yy OBOj JWCEpTaIyju Oa3MpaHd Cy Ha aHAJIM3U ob6aBHjama MojaTaka
(eur. Data Envelopment Analysis) W aHaIWU3W TJIaBHUX KOMITOHCHTH (eHT. Principal
Component Analysis). Ilopen MOMEHYTHX KOpHUIINEHE Cy: OIITE METOJE HCTPAXKUBAMbA,
METOJIE MATeMAaTUYKOT W PAavyyHAPCKOT MOJEINpama, Ka0 W METOJIe CTaTHCTUYKe olpane
nonaraka. M3aOpane meTtone cy ajieKkBaTHE M y TOTIYHOCTH OAroBapajy MpeaMeTy u
IWJbEBUMA UCTPAKHUBAA.

3.4. [IpuyMEHIJEUBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITATA

[IpuMeHJBEMBOCT METOMOJIOTH]E€ Pa3BHUjEHE Yy JOKTOPCKO] MUCEPTAIUjy JOKa3aHa j& HCHUM
crpoBohereM Ha meT cTyauja ciydaja. JloOujeHu pe3ynraTH Cy JIOTHYHM U OYEKHUBAHH H
JIEMOHCTPHUPAjy TPAKTHYHY YIIOTPEOJFUBOCT MPEATIOKEHOT MPHUCTYIA.

3.5. OueHa cnocoOHOCTH KaHIMIATa 33 CAMOCTAIAH HAVYHU Paj

Ha ocHoBy ananu3e caznpikaja JOKTOPCKE AHMcepTalje, BepuHuKaIrje OCTBAPCHUX pe3ysiTaTa
HUCTpaXMBama 00jaBJbUBAKEM Yy BPXYHCKOM MehyHapomHoMm dacomwmcy, MelyHapoaHUM
YyacomucuMa W caomiuTaBambeM Ha MehyHapoanuMm ckynoBuma. Kommcuja cmarpa na je
KaH/IUAaT HECYMIBbHUBO JJOKA3a0 CIIOCOOHOCT 32 CAMOCTAIHN HAYYHO - UCTPAKUBAYKH Pal.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JOITPUHOC

4.1. IIlpuka3 ocTBapeHNX HAYYHUX JOOPUHOCA

AHanIM30M IOKTOPCKE JHCEpTAIlHje cMaTpaMo Ja je OCTBApEH OPUTHHAIHU HAYYHH JTOTIPUHOC
MIpH YeMy oceOHO nctuuemMo cienehe:

1. Pa3BujeHn cy MHOBaTUBHU MOJICIH Meperma U yHanpehema epUKacCHOCTH JIOTUCTHUKUX
mpoleca y JUCTpUOyTUBHUM LieHTpuMa. [IpenoxkeHn Moaenu npeBaszuia3e HeI0CTaTKe
MojIeJIa TI03HATHX Y JINTepaTypu Koju ce u3Mel)y octanor ogHoce Ha u300p rmoka3aresba.
[IpeuioskeHUM TPUCTYNIOM OFf BEJIUKOr Opoj MPOMEHJBMBHX (opMHUpa ce CeT
arperupaHux apTUPUIHjATHUX MPOMEHJBUBUX y3 MUHHUMAaJIaH TyOWTaKk wHpoOpmalmja.
JlompuHOC MoJzena ce Orjiefia U Y YMEHUIM Ja 00jeIubyje OnepaTuBHE, EHEPreTCKe,
KBaJIUTATUBHE H JPYTe IMOKA3aTeIhe Y jJeAMHCTBEHY Mepy e(DUKACHCTH.

2. Mozgen pgexkomMmno3unuje €QUKACHOCTH JUCTPUOYTHBHUX IIEHTapa IpeacTaBba
OPUTHMHAIIHU MOJEN KOJUM c€ HCTOBpeMeHO ojapehyje edukacHOCT AUCTPpUOYTHBHOT
IICHTPa U FHETOBUX IOJICHCTEMAa Y3 IOIITOBAKEC OTPAaHHYCHA 3ajeAHUYKHX pecypca H
KOH()JIMKTHUX [[UJHEBA.

3. Mogen wmepema U yHampehema e(MKAaCHOCTHM  JIOTUCTHYKHMX — IIporeca Y
TUCTpHOYTUBHUM KaHAJlUMa pa3BUjeH Yy AMCEPTAllUjU MpEACTaBiba ajaT 3a IMOJAPILKY



ONTyYMBaKky KOJUM C€ HCTOBPEMEHO MOXE OJIPEIUTH Kako e(UKACHOCT
JTUCTPUOYTHBHOT KaHajla TaKo ¥ €(hUKACHOCT I0JeIMHUX TIPOIEca y BEeMY.

4. OpUrHHAJIHOCT JAMCEpTalfje ce Oorjera W y HOBOM MPUCTYIY HUIACHTU(UKAIH]je
KpPUTUYHUX Tadaka W yHampehema epUKacHOCTH KOJU j€ pa3BHjEH y aucepTaluju. 3a
pa3MKy OJ MPHUCTYyINa y JTUTEpaTypu Koju ce 6a3upajy Ha Mepemy e(pUKacCHOCTH y OBOj
JTUCEpTAIUjy j€ pa3BHjeH OPUTHHAIHHU MoJieN yHanpehema epUKaCHOCTH JIOTHCTHYKUX
nporeca y IUCTPUOYTHMBHMM IEHTPUMA M TUCTPUOYTHBHUM KaHanuma. Pa3BujeHu
MIPUCTYIT Mepema U yHarpehema epruKacHOCTH TECTHPAH je Ha KOHKPETHUM (peaTHuM)
npuMepruMa. OpUTHHAIHOCT AHcepTanyje oryiefa ce u y oapehuBamy ¢akropa Koju
yTU4y Ha eukacHOCT. XHIIOTE3€ MOCTAaB/bEHE Y YBOJHHUM IIOTJIaBJbUMa MOTBpheHe cy
KpO3 TECTHpame MOJiea Ha BUIIE PA3IMUUTUX CTyIWja ciaydaja. Pesynratu tectupama
MPUCTYINA Pa3BHjEHUX Y MHCEPTAIlMjU TIOKa3yjy Ja C€ EHHUXOBOM IPUMEHOM MOXKE
YHAIIPETUTH Mpoliec Mepema U yHanpehema epuKacHOCTH, U Ha Ta] HAUUH JTOTIPHHETH
noctojehuM TEOPHjCKMM W METOJOJIONIKAM JAOCTUTHYhuMa u yOJIaXKUTH HEIOCTAaTaK Y
nocrojehuM MozienrMa, HayqyHO] U CTPYYHO] JIUTepaTypH.

4.2. Kputryka aHajim3a pe3yiarara UCTPAKUBAba

3a pa3nuKy OJ 10CAIAIIBUX MPUCTYIA MEPemha e(PUKACHOCTH JIOTUCTUYKHX TpoIeca KOju Cy
yriaBHOM Owin Oa3WpaHd Ha TaplyjaHUM [OKa3aTeJbuMa U HE Jajy KOMIUIETHY CIUKY
e(ukacHOCTH. Y OBOj JMCEpTalljH j€ pa3BHjEH HOBU XHUOPHIHMU TPHUCTYI KOJU O0jeauIbyje
napiyjajiHe Mokaszarejbe y jeMUHCTBeHY Mepy edukacHocTH. [loceban 3Hauaj ce orjiena y
YUKCHUIIM Ja Pa3BUJEHU TPHUCTYNHU TIpyXkajy wmoryhHocT yHampehema edukacHOCTH
JIOTHCTUYKHX TIpolieca y AUCTPUOYTHBHMM LEHTPUMA U KaHamuMma auctpulynuje. JoOujenn
pe3ynTaTH HeIBOCMHCIICHO JJOKa3yjy MOTyhHOCT mpakTHYHE IPUMEHE MOJIea.

Ha ocHoBy cBera je moTBpheHo na gucepranyja OCHM HAydyHOT JOMpHHOCA (IONMpHHOCA Y
JUTEpaTypu) TOCeayje U W3Yy3eTHE MpaKTU4YHe AOoNpuHOCcEe. JIOHOCHOIM OANyKa pa3BUjeHE
NPUCTYIIE MOTY KOPUCTHTH Kao ajar 3a MOAPIIKY y omryunBamy. [loceban 3Hauaj oBe
I[HCGpTaI_[I/Ije orjicia €€ y YUMBCHUIM Oa Cy Yy pady AOKa3aHC IMOCTABJbCHC XUIIOTC3C U
naeHTU(UKAOBAHU Haj3HAYaJHU]U (HAKTOPH KOjU yTHUY Ha €PUKACHOCT.

4.3. Bepuduxkaija HayYHUX JOIIPUHOCA

Bepudukanmnja HaydHHX IOMPHUHOCA OCTBAPEHUX Yy OKBHPY OBE JOKTOPCKE IUCEpTaIldje
peann3oBaHa je 00jaBJBHBAKEM pE3yiTaTa HCTpaKMBama y MehyHapogHuM u aomahum
4acoMMCHUMa M CaOMIITaBAKEM pe3yliTara HCTPaKMBamba Ha MehyHapOJAHHM CKYIOBHMA.
[Topen Tora, pe3ynratd aucepTamnuje Cy KOpUITheHH y peanu3alujd aKTUBHOCTH HAy4HO
UCTPXUBAYKUX MPOjeKaTa KOjU Cy MOJpKaHU O] cTpaHe MUHHCTapCTBa MPOCBETE U HAYKE
Penyoiuke CpOuje. Y ToM cMuciny BepuduKanuja HayqHOT JONPHUHOCA j€ OCTBapeHa
oOjaBiprBameM cneaehux pagosa:

Kareropuja M21:

Andrejié, M., Bojovi¢, N., Kilibarda, M., Benchmarking distribution centres using Principal
Component Analysis and Data Envelopment Analysis: a case study of Serbia, Expert Systems
with applications, 40, 10, 3926-3933, 2013. (IF2913 — 1,965 ).



Kareropuja M23:

Ratkovi¢, B., Andreji¢, M., Vidovi¢, M., Measuring the efficiency of a healthcare waste
management system in Serbia with data envelopment analysis, Waste Management and
Research, Vol. 30, No. 6, pp. 635 — 638, 2012, (IFz¢13 — 1,114).

Kareropuja M51:

Andreji¢ M. Kilibarda M., Viseciljni pristup merenja efikasnosti distributivnih centara,
Tehnika, Vol. 5, str. 919-926, 2013.

Kareropuja M33:

Andrejié, M., Kilibarda, Global Logistics Efficiency index, Proceedings of the 8th
International Quality Conference, Center for Quality, Faculty of Engineering, University of
Kragujevac, Serbia, pp. 857-862., 2014.

Andrejié, M., Kilibarda, M. The problems of measuring efficiency in logistics, Proceedings of
the 1% International Logistics conference, Belgrade, Serbia, pp 221-226, 2013.

Andrejié, M., Kilibarda, M.,Bojovi¢, N. Measuring Energy Efficiency of the Transport
System In Serbia, Proceedings of the XI Balkan Conference on Operational Research - Balcor
2013, pp. 383- 389. Belgrade, 2013.

Andreji¢, M., Kilibarda, M., The Efficiency of Fleets in Serbian Distribution Centres, ond
Olympus International Conference on Supply Chains (ICSC 2012), Conference proceedings
on CD, Katerini, Greece, 2012.

Andreji¢, M., Ratkovi¢, B., Kilibarda, M., Bjeli¢, N., Measuring energy efficiency of
refreigerated warehouses, Proceedings of the REACT conference, pp. 313-319.Belgrade,
2011.

Kilibarda, M., Andrejié, M., Vidovi¢, M., Measuring efficiency of logistics processes in
distribution centers, Proceedings of the 14 ™ QMOD Conference on Quality and Service
Sciences 2011- From LearnAbility & InnovAbility to SustainAbility, Conference proceedings
pp- 996-1010., San Sebastian, Spain, 2011.

Andreji¢, M., Kilibarda, M., Merenje i poboljsanje efikasnosti logistickih sistema, 1
medunarodna naucno-stru¢na konferencija LOGISTIKA, Zbornik radova str. 119-124.,
Doboj, 2010.

Kareropuja M63:

Andreji¢ M., Kilibarda M., Izbor distributivnih kanala primenom PCA-DEA pristupa.,
SYMOPIS 2014, str. 269-275, Divc¢ibare, 2014.

Andreji¢, M., Kilibarda, M., Kvalitativno troskovni pristup merenja efikasnosti logistickih
sistema, SYMOPIS 2012, Zbornik radova, str. 321-324, Tara, 2012.

Andreji¢, M., Kilibarda, M., Dekompozicija efikasnosti logistickih sistema, SYM-OP-IS
2011, Zbornik radova, str. 355-359., Zlatibor, 2011.

Andreji¢, M., Kilibarda, M., Efikasnost logistickih procesa distribucije proizvoda,
Nacionalna konferencija Festival kvaliteta 2011, Zbornik radova, str. A 237 — A 242,
Kragujevac, 2011.

Andrejié, M., Radivojevi¢, G., Merenje efikasnosti distributivnih centara primenom DEA
metode, SYM-OP-IS 2010, Zbornik radova, str. 341-345., Tara, 2010.



5. 3AK/bYYAK U ITPEJIJIOI’

Ha ocnoBy m3noxenor, Komucuja cMarpa aa JDOKTOpCKa aucepTaidja KaHnawaara MuiaHa
Amnppejuha, aumin. uHX. caoOpahaja, 3a70BoJbaBa CBe KPHUTEPHjyMe, CTaHIApJe U YCIOBE
npeasuhene Ctatyrom YHupep3uteta y beorpamgy u Craryrom CaoOpahajHor ¢akynrera 3a
CTHIIaFkh¢ HAYYHOT 3Bama JJOKTOpa TEXHUYKUX HAyKa.

Jloktopcka nucepranuja KaHaugara Mwunana Axnpejuha, mpeacTaBiba BpIIO 3HA4YajaH M
NPaKTHYHO IMPUMEHJBUB HAYYHU JONPHUHOC y OOJACTH JIOTHCTHKE M JIaHAla CHa0/eBama.
Hucepranyja je OpUTMHAIaH HAYYHH pag M J0Ka3 HAYyYHO-UCTPAXKMBAYKE 3PETOCTH
Kanonnara.

KomMucuja uma 9act u 3a10BOJBCTBO Ja mpeninoxku HacraBHo-HayunoM Behy CaoGpahajaor
daxynrera YHuBep3ureta y beorpany na ce JoKTopcka aucepTanyja mojx Ha3uBoMm ,,Moaeau
Mepema W yHanpehewa eduKacCHOCTH JIOTMCTHYKHX [poueca JAuUCTpuOyumje
npousBoaa‘, kanaunata Munana Auapejuha, nurut. nHx. caoOpahaja, MpUXBaTH, U3JI0KH Ha
YBHUJ JABHOCTH W YIYTH Ha KOHAYHO yCBajarkbe Behy HayuyHWX 00JacCTH TEXHUUYKHUX HayKa
VYuusepsureta y beorpany, onHocHO 1a ce 000pu jaBHa o0paHa.

V Beorpany,
19.02.2015. YJIAHOBU KOMUCHUIE

Jp Heb6ojma BojoBuh, penoBau npodecop
CaoOpahajuaor dakynrera YHUBep3uTeTa y beorpamy

Hp Munopan Kunubapaa, Banpennu npodecop
CaoOpahajraor dakynrera YHUBep3uTeTa y beorpamy

Hp Ceetrnana Hukonuauh, noneHt
dakynTeTa TeXHMYKUX Hayka YHuBep3urera y Hopom Cany



