YHUBEP3UTET Y HUIIIY
EKOHOMCKU ®AKYJITET

- HacraBHo-Hay4yHOM Behy -

Omnykom HacraBuo-Hayunor Beha ExoHomckor dakynrera y Humy 6p. 04 — 1147/1
on 6. 05. 2014. rommue, mMeHOBaHM cMO 3a wiaHoBe Kommucuje 3a omeHy u oabpaHy
JNOKTOpCKe  gucepranmuje kaHgumara wmp Ilpeapara Y6aBuha 1on  HasuBOM
»CTPATET'HJCKE OCHOBE U ITPABLU PA3BOJA TYPU3MA HA TEPUTOPUIN
PEINNYBJIMKE CPBUJE¥, 0 yemy nmogHocuMo creachu

NU3BEHITAJ
1. OCHOBHM NOJALU O TUCEPTALIMIN

Jokropcka nucepramuja kanaugara Mp Ilpempara VYo6aBuha mon HazuBoM
»CTPATET'HJCKE OCHOBE U ITPABIIUA PABBOJA TYPU3MA HA TEPUTOPUIN
PENTYBJIMKE CPBUJE* uznoxena je Ha 258 cTpaHa KyIaHOT TEKCTa, YKJby4uyjyhu crmcak
kopumihene nutepatrype ca 116 nHacmoBa (yiibeHumm, MoHOTpadwuje, CTyAHje, YIaHIH,
CTaTUCTUYKM U3BEIITaju U Jpyro), 32 UHTEpHET wu3Bopa (BeO cTpaHHIlE JP>KaBHUX
WHCTHUTYIM]a, MHCTUTYTA, MH()OPMAaTUBHUX TIIacHia U 1p.), kKao u 52 Tabene u jenan rpaduk,
0 YeMy MOCTOjU MoceOaH MprKa3 Ha MOYETKY JOKTOPCKE AMCEepTaInje.

Jucepratmja ce, mopea ysoaa (1-9), 3akpyuka (240-247) u nuteparype (248-257),
CacToju M3 TPH JeJia U TO:

Ilpsu oOeo: ,KapakTepucTuke aocajalimber pa3dBoja Typu3Ma Ha TEePUTOPHUjU
Peny6smke Cpouje (10-83);

Jlpyeu oeo: ,,CTpaTerdjcke ocHoBe pa3Boja Typusma Penyoiuke Cpouje“ (84-
159);

Tpehu oeo: ,,CTpaTerujcku HU/bEBH W NMPaBUH pa3Boja TypusMma y Penyoaunu
Cpouju* (160-239).

2. AHAJIM3A TUCEPTALIMJE

VY yg6ooHom Oeny nucepTanyje, KaHIUIAT M0JIa3U O OIICHE J1a Y CTPYKTYPHU CaBpeMeHe
CBETCKE IPUBpEIC CBE 3HAYAjHU]y yJIOTY M MECTO 3ay3uMa Typu3aM KoOju je, kao Bojcha
JETaTHOCT Y OKBHPY TEPLHUjapHOT CEKTOpa, OCTBAPUO BEOMa 3allayKeHE PEe3y/TaTe W M0CTao
CBOjEBPCTaH JPYIITBEHO-€KOHOMCKH (DeHOMEH.

VY3umajyhu y o03up yciaoBe Koju 3a pa3Boj Typusma nocroje y Cpbuju, KaHaujar
cmarpa ja CpOuja nepcrekTUBHO Tpeba J1a ce OKpeHe pa3Bojy Typusma. [Ipu Tome, kaHnaunaT
ce 3aJlaXke 3a CTpaTerujcku paspoj rypusma y Cpouju y Oyayhem nepuony, a He 3a mero ad
hoc pa3Boj, kao 1ITo je TO OO CiIydaj y MPOIILIOCTH.

[Ipema Munubewy KaHauaaTa, yKoaMko nocmarpamo CpOujy Ha Mosby JUHAMUYHHUX
IIPOMEHA y CBETCKO] NMPUBPEIM YONIUTE, U y TYpU3MY IOCEOHO, JIaKO CE€ MOXE H3BECTH
3aKJby4Yak Ja OHa HHje, HU M3/ajeKa, HCKOPUCTUIA CBOje TYpPUCTHUYKE MOTEHIMjalIe Ha Kpajy
mpouutor (XX) m Ha camom mouetky oBor (XXI) Beka. Y ToMm mpaBly, mnocebaH
UCTPaXMBAYKU MHTEpEC KaHAUAAT (OKycHpa Ha CTpaTerHjcke OCHOBE KOje MOCTOje 3a Pa3Bo)j
Typusma y CpOuju, Kao M Ha CTpaTerujcke [UJbEBE U MPABLIE 3a HEroB Jajbi YCIelaH pa3Boj.
ITpu Tome, xkannuaat Mp Ilpeapar Y6asuh je, Ha 0CHOBY H3abpaHOI peAMETa UCTPAKHUBABHA
y OBOj JOKTOPCKOj AMCEpTalMjH, MOKYyLIao Ja, Mpe CBera, OJroBOpH Ha NHTame: 3auimo



Mypus3am Kao 6eoma NepcneKmuena O0eiamuocm Hema eehy ynozy u sHauaj y npuepeou
Cpouje?

Kao ocHOBHM LMJb MCTpakMBama OBE JOKTOPCKE JHCEpTallije KaHAUAAT je u3adpao
CTpaTerHjcKe MUJbEBE U TpaBlle pa3Boja Typu3Mma y PenmyOmmnu CpOuju, y3 KOHCTATajy aa
TypH3aM MOXKE IMOCTaTH jeaHa on Bojehux aenmatHoctn y Oyayhoj mpUBpEIHO] CTPYKTYpH
Cpouje.

[Tomazehu ox nedurECaHOT TpeaMeTa M IUJba, Aa OM JOKTOpPCKA JMcepTanuja Ouia
MpEe3eHTUPaHa y CKJIAJy ca Hay4YHO 3aCHOBAaHUM CTaHAApIMMa, KaHIUIAT je HEH CalapiKaj
yTeMeJpHo Ha cienehnM xumore3ama:

(1) Peny6nuka CpOuja mMa cTpaTelke MOTeHIMjajle 3a YCIelaH pa3Boj Typu3Ma;

(2) typusmy kao nupuBpenHoj aenatHocT y CpOuju 10 caja HHUje MOKJIamaHa
oaroBapajyha maxma;

(3) BenmukH 3acTOj Y pa3Bojy CPIICKOT TYpU3Ma JOTOHO CE TOKOM MOCTIEIbE JACICHH]e
XX Beka;

(4) na w™melhyHapoIHOM M pErHOHATHOM TypucTHUKoM Tpxuiuty CpOuja Huje
aJIeKBaTHO MO3UIIMOHUPAHA;

(5) pa3Boj Typusma Tpeba aa JOMPHHECE KOMILIEKCHOM MPHUBPEIHOM U JPYIITBEHOM
pasBojy CpOuje;

(6) Typuszam je jemaH oj HajBaXHHjUX (haKTOpa PaBHOMEPHOI PETrHOHAIHOT pa3Boja
Cpbuje;

(7) 3a eduxkacumju Oymyhu pasBoj Typusma y CpOuju morpebHa je 0o0Jba
OpPraHM30BaHOCT U QYHKIMOHUCAKE TYPUCTUUYKE NPUBpPEE, Ka0o U epUKacHU]ja KOOpAUHAIIH]a
n3Mehy e M OCTalTuX YYECHHUKA y TYPHUCTUYKOM TMOCTIOBARY;

(8) ocHoBa 3a Op30 W YCIEIIHO KOMEPIHUjAlM30Bakbe TYPHUCTHUYKUX ITOTCHIIMjAIA
CpOuje je neduHUCame TYPUCTHUKHX KJIacTepa Ha HEHO] TEPUTOPHJU, Ka0 U MPUOPUTETHUX
TYPUCTUYKUX MTPOU3BO/IA Y OKBUPY HUX;

(10) 3a kpewpame TYpPUCTHUKHX IMPOM3BOJA BHCOKOT KBAJIUTETa M IMOOOJBIIALE
BUXOBE KOHKYPEHTCKE MO3HIIN]¢ HEOITXO/HA j€ MPUMEHA CTPATETHJCKOT TUIaHUPamba;

(11) 3a ycmemran 1 crtabuiaH QyropodHu pas3Boj Typusma y CpOuju motpebHO je 1a
KpeaTopu BeHe CKOHOMCKE U Pa3BOjHE MOJIMTUKE MIPUXBATE YHELECHUILY JIa j€ YIIPaBO TypH3am
jeIHa OJ1 leHUX BEIMKUX a HEMCKOPUIINEHUX Pa3BOJHUX IIAHCH.

Y yBOIHOM ey JucepTanuje KaHIuaaT je, MCTO TaKo, MPEICTAaBUO CTPYKTYPY
JTUCEpTaIKje MO JIeJIOBUMA, U3 YHjer 00pa3yiokKema Ce MOTY jaCHO YOUHTH METOJIE KOje je
KaHIMIAT KOPHCTHO Yy UCTpaXuBamwy. Hamme, KaHoumat je, CXOJHO TMPEaMETy H
neuHUCaHOM IMJbY UCTPAKUBAKA, KOPUCTHO aJeKBaTaH CKYI METOJIOJIOIIKUX TOCTyIaKa u
TEXHUKA KapaKTEPUCTUYHUX 33 UCTPaXXKMBamba y OOJIACTH IPYIITBEHUX HayKa, a Ipe CBEra y
exoHOMHjU. basupajyhu uctpaxuBame Ha HHPOpMaIMjaMa U MOAALMMA KOJU CY MIPUKYIJbEHU
u3 OpojHUX U3BOpa qoMahe U cTpaHe JIUTEpaType, Kao U ca MHTEPHETa, KaHIUAAT je¢ KOPHUCTHO
cienehe HayYHO-UCTPAKUBAYKE METOJIC U TO: aHATUTUYKO-CUHTETUYKH METOJ, UHIYKTUBHO-
JNCTyKTUBHU METOJ, METOJ AalCTpakiyje W TeHepalu3aluje, MaTeMaTUYKO-CTaTUCTUYKE
Metozae (y obpaau emmupujcke rpahe), ka0 U Mero] Kommapaunuje (MPUIMKOM mopehema
onpeheHux nokazartespa U pesyiTaTa OCTBapeHUx y TypusMmy CpOuje ca UCTUM WU CIUYHUM
noka3aTeJbiMa U pe3yATaThMa OCTBAPEHUM Yy JpPYTUM, YIJAaBHOM KOHKYPEHTCKHUM,
TYPUCTHYKHUM 3eMJbaMa).

VY npeom deny nuceptainuje 1moj Ha3uBOM ,,KapakTepucThke focajammer pa3poja
Typu3Ma Ha Teputopuju Penyoauke Cpomje kaHauaar je, mpe cBera, ykazao Ha OCHOBHE
KapaKkTepuCcTuKe pa3Boja Typusma y CpOuju TokoM jpyre mnosnoBuHe XX Beka. 300r
cnienn(UYHUX YClIoBa y KojuMa je ersuctupaina Pemybnnka CpOuja y mocMaTpaHOM NEpHOAY



(ka0 jenHa O KOHCTUTYTHBHHX jEMHHUIA 3ajeJHHYKE JpkaBe JyrociaBuje), Ha caMOM
MOYETKY OBE AMCEpTalyje, KaHIUIAT j€ NMPE3eHTHUPA0 HajBaKHHjE MMOKa3aTe/he M OCHOBHE
KapaKTEepPUCTUKE pa3Boja TypuU3Ma, YIPaBO y TOj 3ajeMHUYKO] npkaBu, COIMjaTUCTHYKO]
@enepatnBHoj PenyOmuum JyrocmaBuju (COPJ). [lpema Munubemy KaHIuaarta, pas3Boj
typusma y Cpouju y npyroj mosoBuan XX Beka 0Ho je, y Hajsehoj MepH, yCIOBIbEH HEHUM
YKYITHUM JPYHIITBEHO-€KOHOMCKHM pa3BojeM. MelyyTuM, Kao mpuBpeIHa JAeTaTHOCT Koja uMa
U CBOje cneru(uIHe KapaKTEpPUCTUKE TypH3aM ce, y mocMaTpaHoMm repuoy, y Cpouju Huje
pa3BHjao UCTUM TEMIIOM Kao ¥ MPHUBPENA y IICTUHH.

Kao mepuosn mHTEeH3MBHUjEr pa3Boja Typusma y CpOuju cmarpa ce mepuon ox 1965.
roguHe 10 1985. roauHe, kaja cy NOCTUTHYTH 3HAuYajHU PE3yATaTH y TYpU3MY, Kao U y
LETIOKYIMHO] TpuBpean. Mehyrtum, moueB ox 1985. roauHe ma Hajgabe, YrJIaBHOM, je
3a0eneeHo onaJame TypUCTUUYKOT nmpomeTta y CpOuju, mITO je moceOHO JOIUIO JI0 U3pakaja
y nociewo]j feueHuju XX Beka.

[IpesenTtupajyhu 6pojHe nmogarke 0 OCTBAPEHOM TYpUCTHUKOM Mpomery y PenmyOnunu
Cpbuju TokoM Jpyre nosoBuHe XX BeKa, 3aTUM IOJIATKE O PACIIOJIOKHMBO] MaTepHjaIHO]
0a3u, MHPPACTPYKTYpH, MHBECTHUIIMOHUM YyJaramblMa ¥ OCTBAPEHHM pE3yJTaThMa, Kao M
BUXOBUM TopehemeM ca aJiekBaTHUM TI0Ka3aTeJbiMa KOju ce OJHOoce Ha apyre PemyOnmuke y
cactaBy OuBme COPJ, y mocmaTpaHoM mepuoidy, KaHIWJAT je JOIIao 10 3aKJbydka Ja y
HaBeJICHOM rnepuoAy (apyra nmosioBrHa XX Beka) pa3Bojy Typusma y CpOuju HUje TOKIamkaHa
onrosapajyha maxma. Haume, y HaBeneHOM mepHojy TjaBHa Maxmwa Ouia je moceheHa
pa3Bojy MPUMOPCKOT TypH3Ma, JIOK je OH y KOHTHHEHTamHoMm paeny 3emibe (CDPJ) 6mo
HEOTIpaBIaHO 3arocTaBibeH. OBako WM3BENEH 3aK/by4yak, KOJH je YCIENIHO apryMEHTOBaH
CTAaTUCTUYKUM TMOJalliMa M KBAJIUTATUBHOM AaHAM30M, MOTBPAMO j€ JE€AHY OJf MOYETHO
MMOCTaBJHLCHUX XUIOTE3a Yy OBOj IUCEPTAIH]H.

Kao rmaBHe mpobieme y pa3Bojy Typusma y Cpouju y apyroj moioBuHH XX Beka,
KaHIuIaT je, TMoceOHo, ucTakao cuenache: HegocTarak akymynaiuje, HEpa3BHjEHY
UH(PaCTPyKTYypy, HEOOCTAaTaK CTPYYHUX KaJpoBa, OJCYCTBO a/IeKBaTHE MOJHUTHKE pa3Boja
Typu3Ma, HEaJeKBaTHY OPraHU30BAHOCT TYPUCTUYKE [EIaTHOCTH, Kao U JEJOBame
MOJIMTUYKUX U €KOHOMCKHUX IIPUITUKA y MTOCIIEHH0] AelleHHju XX BeKa.

Ha kpajy mpBor ngena nuceprandje KaHIUAAT j€ aHAIU3Upao yTULA] Typu3Ma Ha
nocamammy pa3Boj Cpouje. Y TOM KOHTEKCTY MOCEOHO je aHaJIM3MpaH yTUIA] Typu3Ma Ha
nocaiaimmy  npuBpeaHn pa3Boj CpOuje, a moceOHO yTHIA] Typu3Ma Ha JIOCaJallbh
npymTBeHu pa3poj Cpowuje.

VY okBUpY yTHIIaja Typu3Ma Ha J0Caallmbu MpUBpeaHn pa3Boj Cpouje moceOHO MecTo
3ay3uMa MOTpolIka TypucTa y MecTuMa koje mocehyjy. Kao mocnmeauma Te moTpouime
HacTajy ojapeheHM IUPEKTHH M WHAMPEKTHU YTULAu Typusma. O OUPEKTHHX YTHIlaja
pasMoTpeHu cy cienehu yTHIaju Typu3Mma M TO: Ha JPYIMITBEHU OpPyTO MPOU3BOJ, IJIATHU
OunaHc, 3amoClIEHOCT, WHBECTHIIHMje, Op»HU pPa3BOj MPUBPEIHO HEAOBOJHHO pa3BUjEHUX
nojpy4vja uta.

[Toceban yrtumaj Ha TPHUBPEIHU Pa3BOj 3eMJb€ TypU3aM OCTBapyje KpO3 CBOje
MYJITUIUTMKAaTHBHE e(eKTe, MITO ce oryiesia y TOME Jia Ce KpO3 TYPUCTHUKY HOTPOIIKY BPILIU
MpeuBame OpPyTO BPEAHOCTH, U3 PYKE Y PYKY, YUME ce MoKkpehy HOBU MPUBPETHH MPOLIECH.

Ilo3nato je ma Typu3am, MOpea €KOHOMCKOT, MMa M LIMPH JPYLITBEHH, Kao U
MOJIMTUYKY 3Hayaj. Typuszam, uzmel)y ocrasnor, npyxa OCHOBY 3a MPOIIUPEHE BUIUKA jeTHOT
JpyuITBa, jep omoryhaBa pas3Boj M OJpXkaBame JOOpPUX OJHOCAa ca APYIMM 3eMJbaMa U
HapoAuMa IITO, y Kpajikboj JMHMUjU, JTOBOJAM 10 CMamema pPa3HUX TeH3Hja, Hu30eraBama
KoH(IIMKaTa, jayamka Mel)yapKaBHUX OJHOCA U CIIMYHO.



Jakne, xaHaumaT 3akJbydyje Jla je MOCMaTpaHO ca JPYIITBEHOT acleKTa YTHIIA]
TypHu3Ma BHILIECTPaH, jep OH yTHUE Ha: KYITYypy, 00pa30Bame, 31paBJbe JbyIH UT/I.

C 0o063upoM J1a Typu3aM y IpOIECy CBOT pa3Boja MOpeid MO3UTUBHUX MOXKE UMATH H
OpojHEe HeraTWBHE TOCIENIIE, KaHIUaT CACBUM OIPABJIAaHO 3aKJbydyje Jla je HEOMXOHO JIa
ce aeduHMIIE OATOBOPHA MEHAIMEHT CTpaTerdja y IHJby oMoryhaBama OApKUBOT pa3Boja,
Kako O ce oMOoryhnio 3a10BoJbeHhE CaJallbux nmoTpeda, 6e3 yrpoxkaBama nmotpeda Oyayhnx
redepanyja. Ha Taj HaunH moTBpleHa je joIn jeJHa OJ] MOYETHUX XHIIOTE3a IMOCTABJBCHUX Y
OBOj JWICEPTAIIH]jH.

Y Opyeom Oeny nucepranmje, KOju HOCH Ha3uB ,,CTpaTerujcke OCHOBe pa3Boja
Typusma Penybiuke CpoOumje* kanmugat, mnpe cBera, aHajiu3upa pas3Boj TypusMma Yy
PenyOnunu Cpouju Ha nouetky XXI Beka, a 3aTUM OCHOBHE MOTEHIIMjajie 3a pa3Boj Typu3mMa
y CpOuju, meroBe CTpaTerdjcKe MPEAHOCTH M HEIOCTaTKe, CTPATETHjCKO TYPUCTHYKO
no3unuonupame CpbOuje Ha MelhyHapOAHOM M PETrHOHATHOM TYPUCTUYKOM TPXKUIITY,
KOHKYpeHTcKy mno3unujy CpOuje kao TypUCTHUKE JEeCTHHAllMje M YyKa3yje Ha 3Hayaj
WHCTUTYIIMOHAIHMX OCHOBA M HOPMATUBHOT peryiucama pa3Boja Typuzma y Cpouju.

[To Munubewmy kKanaumata Ha camom moueTky XXI Beka, HOpMaTU3alHMjoOM OJHOCA
Cape3ne Penmybnuke JyrocnaBuje, a Tume, u Penybnuke Cpbuje ca HajOMTHUJUM
MehyHapoJHUM YHHHOIIMMA, JIONLIO je 10 HeHOor Bpahama y ckopo cBe MehyHapoaHe
WHCTHTYIMje. Mel)yTuM, Ha OCHOBY pAacIOJIOKUBUX CTATUCTHUYKUX IOJaTaKa, KaHIUAAT je
JI0MIA0 JI0 3aKJbYYKa Ja je TypucTHUKH mpoMeT y CpOuju, y HaBeIeHOM MIEPHO/TY, U3 TOJANHE Y
roJMHy 0eNexuno, Kako oapeheHe ycroHe, TaKo | MaI0Be.

I'moGanno mocmarpano, Cpbuja je 3emsba ca HW3y3€THUM IMPUPOJHUM OOTraTCTBHUMA,
0oratroM HWCTOPHjOM, HCTAaKHYTOM KyJATYpOM ¥ yMeTHomhy, W3y3€THO IOBOJbHUM
reorpad)CKMM M T€OCTPATETHjCKUM IOJI0XKajeM, a Hajla3W ce M Onu3y peruoHa ca Hajsehom
TYPUCTUIKOM TPAXKEHOM Ha CBETY.

[To Munsbewy KanauaaTa cam reorpadceku mnosioxaj Cpouje, meH crnenududan pesbed
1 KIIMMa, pasHOBpcHa (iopa u dayHa, OpojHe peke u jezepa, Oame u 3amrTuheHe oOmactu
MPUPOJIE, KYITYPHO-UCTOPUJCKH CIIOMEHUIIM M JPYTo, MPEACTaBjbajy 0a3y HEHOT Oorartor
TYPUCTHYKOT MOTEHITH]aJIA.

Kangunmar ce, Takohe, ciaxe ca OICHOM OpOjHHX eKcrepara Ja TYPUCTHUKH
norenijamn CpOuje HHUCY Ha ojroBapajyhm HayumH Basiopu3oBaHd, kao W na CpOuja
pacrioyiaxke OTSHIIMjaJIIMa 3a JIaJIeKO0 MHTEH3UBHUJH Pa3BOj TYpU3Ma U TO 3a BHIIIEC BPCTA, HA
peIaTHBHO MaJIOM IIPOCTOPY.

Kao rinaBHe crparterujcke npeaHoCcTH 3a pa3Boj TypusMa y CpOuju KaHIUIaT je HaBeo:
MO3UTHBAaH OJHOC craHOBHUINTBA CpOuWje mpeMa TypHu3My, MOBOJbAH TI'€OCTPATETUjCKU
nonoxkaj CpOuje, 3HaTaH a HEAOBOJFHO UCKOPHIINEH BOJAHM MOTeHIIMjal (Oame, peke, jesepa u
JPYyro), €KOJIOMIKKA J00pO OYyBaHA MPOCTPAHCTBA IUIAHWHA, arpapHUX MOJpydja, JIOBHO-
pUOOJIOBHHX 30HA U OCTAJMX I€j3axa, Ka0 U 00rato apXeoJoIIKO M apXUTEKTOHCKO Hacliehe
KOje MMa MoCceOHy UCTOPHUjCKY U YMETHHYKY BPEIHOCT (Ha MPUMEp, CPIICKH CPEIHOBEKOBHU
MaHACTHPH, OPOJHH apXEOJIONIKH JTOKAIUTETH UTII. ).

HacynpoT HaBelIeHMM CTPAaTErHjCKUM MPEIHOCTHUMA, KAaHIUIAT je& y OBOM JENy
JMcepTalje HaBeo U IJIaBHE CTpaTerujcke HEAOCTaTKe 3a pa3Boj Typusma y CpOuju. Ilo
HBErOBOM MUIIUBEHY TO CYy: HENOCTOjambe cBecTH 0 CpOUjU Kao TypUCTHYKO] JECTUHAIM]U Ha
Meh)yHapOJHOM TYpPUCTHUKOM TPXKHINTY, HEMOCTOjamhe OmNmTenpuxBaheHe HaIMOHAHE
BU3MjE€ pa3BOja TYpU3Ma, HEJOBOJBHO apTUKYJHCAaHa U YCIIOCTaBJbEHA IPOCTOPHO-
ypOaHHCTUYKA pErylaTuBa 3a OpojHe TYPUCTHUUKE JECTUHAIIM]E U IEHTPE, HEJOBOJHFHO YBPCTA
IpUMEHa W KOHTpoJia crpoBolema mnpomuca M3 0O0JACTH 3alTUTE >KUBOTHE CpEIUHe,
NPUIMYHA 3aMyIITEeHOCT JPYMCKE, JKEJIEe3HWYKe U pedHe HHPpacTpykType, Maiu Opoj



(GYHKIMOHATHUX aepoIpoMa, HEJOCTaTaK BHCOKOCTPYYHUX XOTEJICKMX M TYPUCTHUKHX
MeHajepa M Jpyrux KaJpoBa, HUCKA MOOWMIIHOCT pajHe CcHare, HediaekcuOwiaH cuctem
3aronsbaBamba y TypU3My U IpYTo.

Y oBOM Jeny Amcepranyje je, mopes OCTallor, carjieflaHa M peajHa KOHKYpEHTCKa
no3unmja CpOuje Kao TypHCTHYKE JecTHHAIMje Ha MelyHapoIHOM W permoHalHOM
TYPUCTUYKOM TPXKUIITY. Y TOM IpaBIly, KAaHAWAAT CMaTpa Jia c€ MOpajy pPealHo carjenaTH
cienehn kJpydHH (PaKTOpH: CTPATETHjCKHM NOTEHIMjald 3a YCIEHIaH pa3Boj TypU3Ma,
W3BPIINTH aHAIN3A U TPOIICHA aKTYEeITHUX U OYEKHMBAHHUX TPEHIIOBA Y INIOOATHOM TypH3My U
yIBpauTH peanHe mance CpOuje 3a yclemaH Npoaop Ha pernmoHamHo u MehyHapomHo
TYPUCTUYKO TPKHUIIITE, KA0 M PeajHa U CTPYYHA aHaJIN3a KOHKYpEHIIHje.

Kao rnaBHe KOHKypEeHTE CpIICKE TYPHCTHYKE IMOHY/AE KaHIHMIAT TOocMaTpa 3eMJbe
Cpenwe u Jyroucroune Espone (Yewmky, Cnosauky, Ilosbcky, Mabhapcky, Pymynujy u
Bbyrapcky), koje cBOJy TypUCTHUKy NOHyAy, kao u CpOuja, yriaBHOM 3aCHUBAjy Ha
KOHTUHEHTAJIHUM pecypcuma. Kanmupar je, Takohe, MHUILbeWa Ja je BeoMa OWMTHO
UCTPAXUTH Ha YEMy C€ 3aCHHBAjy aKTyellHe MAapKeTHHI W IPOMOIIMOHE CTpaTeruje
HaBE/JIEHUX KOHKYPEHTCKHMX 3eMasba. llopem Tora, OH HWCTHYE M HEONMXOJHOCT jaKe
KOOPJAMHATOPCKE YJIOTE JIpJKaBe y IHJbY MOOOJbIIaka KOHKYPEHTHOCTH CPIICKOT TypU3Ma U
HBETOBUX HAJBAXHUJUX TYPUCTUYKUX TMpou3Boja. OCHOBHH 3agaTak Jp)KaBe, OIHOCHO
onpeheHe HWEeHEe WHCTUTYyNHje, Tpebao Ou ma Oylae HMHHUIMpAmEe W Pa3BOj KalmWTaTHUX
mpojekara u3 00JacTH Typu3Ma.

Kao rmaBHe akTepe camamime opraHmsaiyje Typusma y jaBHOM cektopy CpOwuje
KaHIUJAT je HaBeo: pecopHo MunucrapctBo, Typuctuuky opranuzannjy Cpouje (TOC) u
pasHa yapyxkema U caBe3e (Yapyxkeme 3a yroctutesbetBo u Typuzam, XOPEC, YUTA,
VYapyxeme 0albCKUX M KIUMATCKUX MecTa, JloBauku caBe3, CaBe3 CIIOPTCKUX pubOOJIOBaIia,
Aytomorto caBe3 Cpbuje, Yapyxkeme Typuctuukux Bomuda CpoOuje m nmpyro). Ha HuBOY
Aytonomue Ilokpajune BojBomune, mojeMHMX BehMX T'paloBa W JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa
dbyHKIMOHUITY onpeheHe WMHCTUTYHHje M3 00JIacTH Typu3Ma, a CBe y IUJbY GdopMHupama
KOHKYPEHTHOT TYpUCTHYKOT Tipous3Boga CpbOuje u adupmanmje HEHUX aTPAKTUBHHX
TYPUCTHYKHUX MMOTEHIIMjaNA.

Ha kpajy oBor gena aucepraiyje, KaHAUIAT je€ pa3MaTpao 3Ha4yaj MHCTUTYLIMOHATHE
OCHOBE M HOPMATHBHOT peryiucama paspoja Typusma y Cpouju. Ananuszupajyhu nqocanamime
Mporuce U3 00JIacTH Typu3Ma KOJ Hac, KaHIUIAT je UCTaKao Jia je y MPOIJIOM MEepHOIy OBa
obmact Omma gocra cinabo ypehena. Ce n0 mosoBuHe 90-ux roamua mpomutor (XX) Beka
obyacT Typusma u yroctutesbcTBa y Cpouju O6miia je ypeheHa ca cBera Tpu 3aKOHCKa IPOIIHCA
M HEKOJIUKO IOJ3aKOHCKUX akara. Mako je HajHoBHju 3akoH o Typusmy u3 2009. romune
peryimicao JA0ocTa CIOPHHX M paHuje HeneUHUCAHUX CUTyallMja, KaHIUAaT cMaTpa Ja
YKOJIUKO KEJIUMO Ja C€ MPUOMKUMO BOJEhMM TYpUCTHYKUM 3eMJbaMa PErHMOHa M CBETA,
HEOTNXO/IHA Cy HOBA M CaBpEMEHHja 3aKOHCKA pellemha.

Ha Temespy 1ienokymnHe mpeTxo/He aHallu3e KaHIUAAT je 'y mpeliem, 3aBpIIHOM, Oeny
JycepTalyje Mmoja HasuBoM ,,CTpaTernjcku OM/bEBHM M MNPaBOM pa3Boja TypusMa y
Peny6imum CpOmju® yka3ao Ha: pa3BOjHE IIpPOLECE Y CBETCKOM TYypHU3My U HUXOBE
uMIUIMKanuje Ha Typusam Cpbuje, Busnjy pa3oja Typusma Cpouje y XXI Beky, cTtpaterujcke
LUJbEBE U MpaBlie pa3Boja Typusma y CpOuju, OpraHM30BaHOCT TYPUCTHYKE JEIaTHOCTH,
NPUMEHY KOHIENTa CTPAaTerHjCKOr IUIaHHWpama y Typu3My, Kao M Ha u300p moryhux
cTpaTeruja 3a JyropoyHu pas3Boj Typuszma y Cpouju.

ITonazehn on uumeHule Ja je TypuszaM jeJaH OJ HajuHTepeCaHTHUJUX (eHOMeHa
JaHalIBbULE, KOjU MMa BeoMa Op3 TpeHJ pa3Boja y CBETYy U KOJU CAaBPEMEHOM YOBEKY
omoryhaBa caapkajHo kopuiiheme cI000JHOT BpeMeHa Kpo3 NMPUBPEMEHY NMPOMEHY MecTa



O0opaBka, OH MOXe IOCTaTH M BeEOMa YHOCAaH OW3HHC 3a OHE KOju ce OaBe NpoJajoM
TYPUCTUYKHX MPOU3BOJIA U YCIIyTa.

VY KOHTEKCTY MPETXOJHO M3HETHX YHMIbEHHUIlA, KaHIWAAT je JOIIa0 0 3aKJbydka Ja
Peny6nmuka Cpbuja y mporecy neuHuCamba CBOJUX Pa3BOJHUX LUJbEBa Tpeda Ja mocMarpa
Typu3aM Kao He3aoOuia3aH KOMIUIEKC Ca HEUCKOPHIINCHHM pacTyhuM TMOTEHIIM]jaIOM.
[IpeTxoIHO W3HETO 3amaxarme KaHAuIaTa MoceOHO N00uja Ha 3Hadajy, ¢ 003MpPOM Ha TO, 1A
Typu3aM y MPOLUIOCTH HHKaJa HHje OMO 030MJbHA TeMa pa3BOjHE MoyuTHKe PemyOnnke
Cpbuje, Te cy 300r TOTa CpPICKM TYPUCTHYKH IOTSHIMjaIH JI0 Cajga OCTAIH HEIOBOJHHO
Bajiopu3oBaHu. Kanmunat, Takohe, M3BOAM 3aKjbydak Jla BU3Hja pa3Boja CPICKOT TypuU3Ma
Tpeba na ce O6a3upa Ha HErOBOM CXBaTamy Kao €(pUKacCHOM HMHCTPYMEHTY 3a YKJbyUHBaHE
CpIiCKe TpuBpee Yy Mel)yHapoIHY TPKHUIIHY YTaKMHUILY U TI00aTH3aIH]y.

[To omenu kaHmumaTa 3a peajan3aldjy CTPATETHJCKUX IMJbEBAa U IpaBaila pas3Boja
Typusma y CpOuju HEONXOJHO j€ MCIYHUTH HU3 MPETHOCTAaBKU U ycloBa, Mel)y kojuma ce
moceOHO M3/1Bajajy: MOBOJbAH aMOM]EHT 3a MpuBpehuBame y Typu3My (CTaOMIIHOCT MPUBPE/IE,
aZekBaTHa  (UCKaTHA  TOJMTHKA,  TOBOJAHA  MOHETAPHO-KPEIUTHA  IOJIUTHKA,
WHTEpHAIIMOHATM3AIMja TOCIOBamka M Jpyro), yHampeheme TYpPUCTHUKOT TpPOHM3BOJA U
OCTaJIMX MHCTPYMEHATA TPXKHUIITHOT HACTYIa HA 0/1a0paHUM IMJBPHAM TPXKHUIITHMA, aJlcKBaTHA
3alITHTa MPOCTOPA M KUBOTHE CPEIMHE UT/I.

Kao jenan ox Beoma OMTHHUX pasziora 3a pa3Boj Typusma y CpOuju KaHIUAAT j€ HaBEO
Y HETOB JIOTIPHHOC PaBHOMEPHHUjEM PETHOHAIHOM pa3BOjy 3eMJbe. MHOTHU JICIIOBH, OJTHOCHO
peruonu, Ha noapyyjy Penybnuke CpbOuje koju cy NpUBpPEIHO HEPA3BUJEHU WU HEIOBOJHHO
pa3BHUjeHHU, Majy BeoMa JoOpe MOTEHITHjalle 3a Pa3B0j TypU3Ma, YHjUM OU ce aKTUBUPAHEM U
BAJIOPHU3AIIMjOM MOTJIE CMamHUTH TOCTojehe pa3inke y HHBOY TNPUBpPETHE Pa3BUJCHOCTH Y
0JIHOCY Ha MPUBPETHO Hajpa3BUjEHU]E PETHOHE.

YTBphHuBame MPUOPUTETHUX BUI0BA TypHU3Ma Yy CPIICKO] TYPUCTHYKO] TIOHYIH j€, TIO
MUILBbCHY KaHIHIATa, BeoMa OWUTHO THTamke y BE3W ca JCPUHUCAHWM CTPATETHJCKUM
npaBIuMa pas3Boja Typusma y CpOuju. Y TOM KOHTEKCTY KaHIUIAT je Kao HajIepPCTICKTUBHU]E
BHJIOBE CPIICKOT TypH3Ma HaBeO: TYpU3aM BEJIHMKHX IPaJ0Ba, TPAH3UTHH TypH3aM, TNIAHHHCKA
TypHu3aM, 3/IpaBCTBEHHW H OamCKU TypW3aM, Typu3aM Ha BEJIHKHM peKaMa W je3epHuma,
pYpajHH Typu3aM, Typu3aM Be3aH 3a MoceOHa MHTEepecoBama (JIOB M PUOOJIOB, KYITYPY,
BEPCKH TypU3aM H JIPYro), Kao M TypHu3aMm Be3aH 3a ojapeljeHe norahaje. HaBenenu BumoBu
TypH3Ma MOTY y3 CKpOMHH]ja WHBECTHIIMOHA yilarama Ja y PeJIaTHBHO KPATKOM BPEMEHCKOM
nepuoAy Jajy 3HadajHe pesynrare. HapaBHo, y KacHUjeM mepuony Tpeba hopcupartu U oHE
BHJIOBE TypH3Ma 3a KOje IMOCTOje COJUIHU ycioBu y CpOuju, aau Koju, C JIpyre CTpaHe,
3axTeBajy 030MJbHH]a MHBECTUIIMOHA Yyylarama.

3a peayM3anujy CTPATErHjCKUX IHJbeBa M adUpMaIlMjy HaBEICHUX BHUJOBA TypHU3Ma
notpeOHa Cy aJiekBaTHa (PMHAHCH)CKA CPEJICTBA 3a MIPOMOIIU]Y CPIICKE TYPUCTHUKE MOHYIE. Y
TOM TMpaBlly, moTpeOHO je mopea Beh mnocrojehux u3Bopa (¢UHAHCHpama TYPUCTUUKE
npoMoIje npoHahu U HOBe M3BOpe Koju he 00e30eAuTH yCHemHy TypUCTHUKY MPOMOILIU]Y
CpOuje. Ilo munubermy KaHmuaara, 3a €PUKACHO (QYHKIIMOHUCAHE CPIICKE TYPHCTHUUYKE
MPUBPE/IC HEOTXOJHHU Cy M aJICKBaTHO OOpa30BaHM KaJpOBH, a TOCEOHO OHU KOjU pajlie Ha
MeHaiepckuM no3unmjama. Oj OBUX KaJpoBa CE 3axTeBa IIEPMAHEHTHO OOpa3oBame U
eayKalija y CKiaJy ca HHTepHAI[MOHATHUM CTaHJapAuMa U UCKYCTBUMA.

3a crBapame M BaJOpH3alM]y HMHTETPAIHOI TypUCTHUYKOr mpousBoga CpbOuje
HEONXOJHA j€ M TpHUMEHa MEeTOoJa, NPUHIHUIA M TEXHUKAa CTPATErHjCKOT IIJIaHHpamba.
Kanmunar cmarpa na tTypuctuuka npuspena CpOuje U Ipyrd HOCHOIM TYPUCTHUKOT pasBoja,
y Luipy obe3beherma AyropodyHor, Kako TYpPUCTHUKOT, TaKO M YKYIHOT NPUBPETHOT pa3Boja



Penyonuke CpOuje, Tpeba na carienajy peaiHo MocTojehy Tp:KUIIHY MO3HUIH]Y, POPMYITHIIY
Mmoryhe cTpaTteruje u u3Bpiie n300p ONTUMAaIHE CTPaTErHje.

Ha kpajy oBor agena mucepramnuje, KaHauaar je, mojiazehu oJ TPEHYTHOT HUBOA
pa3BujeHocTH Typusma y CpOWju, HWEHHX pacClOJOXKHBHX TYPUCTHUKAX MOTEHIHMjaja,
MaTepujaimHe 0a3e, JbYICKMX pecypca, aKTyeJTHHX KpeTama Ha CaBPEMEHOM CBETCKOM
TYPUCTUYKOM TPXKUIITY U OCTaJOT, Kao Moryhe crpareruje 3a Oyayhu ycmemian myropoyHH
pa3Boj Typmsma y Cpbuju mpemioxuo cienehe: crparerujy audepeHuupama TYpUCTHUKAX
MIPOU3BO/Ia/yCIIyTa, CTPATETH]y CETMEHTAIMje TPKUILTA, CTPATErHjy EHEeTpanuje, CTpaTerujy
pa3Boja TPKMIITA, CTPATETHjy pa3Boja MPOU3BOMA, CTPATETH]y NUBEpCU(UKALIN]E, CTPATETH]Y
TU(pepeHMpaHuX 1I€Ha, Kao W pa3JInYUTe CTpaTervje Koje MOoJpa3yMeBajy HMHTErpalujy
cy0jekaTa MocCJIOBama y TYpU3MY.

[locne wm30opa anexkBaTHe cTpaTeruje 3a IYyropodyHHM pasBoj Typusma y Cpbouju,
KaHJIUJAT HarjamlaBa 3Hayaj clipoBolema KOHKpPETHHMX akiuja. [1o meroBoM MHUILBEHY TO
he, y Benmukom Opojy ciayyajeBa, 3aXTeBaTH U IPOMEHY aKTyeITHOT MEHAIMEHTa, Ae(pUHNCamke
HOBE KYNIType paja, Kao W YCIOCTaBJbamhe HOBE OpPraHU3aIliOHE CTPYKType. 3a KOHTPOIY
peanu3aiyje CBHX oOllepandja ¥ aKTUBHOCTH Y OBOM IIPOIECY HEHM30CTaBHA je TpPUMEHa
CTpaTerujcKe KOHTPOJIe, Koja Tpeba Jja your eBEeHTyallHe TelIkohe u mpodiemMe y cripoBohemy
n3abpaHe crparervje U Mo MoTpedu mpemy3Me ojaroBapajyhe KOpEeKTHMBHE Mepe M aKIluje.
Camo Ha Taj HauyWH, 3aKJbydyyje KaHAWAAT, W3abpaHe cTpaTervje noBemhe 0 OCTBapema
Ne(pUHUCAHUX CTPATETUjCKUX I[UJbEBa JYTOPOUHOT U CTAOMIIHOT pa3Boja Typusma y Cpouju.

VY sakmyuynom Oeny nuceprandje, KaHIWIAT j€ CyMHpPAo HCTPaXKHMBama Koja Cy
MOTBpAMJIA TIOYETHE XHIIOTE3€ TIIOCTaBJheHE Yy TpHjaBH JIOKTOpCKe auceprammje. [lo
MUIIJBEHY KaHIuaaTa, pasBojy Typusma y CpOuju y TOKy apyre mojioBuHe XX Beka HUje
MOKJamaHa aJIeKBaTHA MaXHka OJ CTpaHE Kpearopa €KOHOMCKE M pa3BOjHE IOJIUTHKE.
Hapounto HemoBospaH MepHOJ 32 pa3Boj CPIICKOT Typu3Ma Omiia je mocieama aeneHnja XX
BEKa.

OKOJTHOCTH y KOjUMa C€ OJBHjajla TypucTHuka aenatHocT y CpOuju, y nIpyroj
nojoBuHU XX Beka, yrunaie cy Ha To na Cpouja Ha mouetky XXI Beka M3ryOu KejbeHY
KOHKYPEHTCKY TO3HIIH]y Y OJIHOCY Ha CBOje TJIaBHE KOHKypeHTe. Jla Om mckopucTuia cBojy
COJIMJIHY CTPATErHjCKy OCHOBY 3a yCIEIIaH U JyropodaH pas3Boj Typusma, CpbOuja mopa na
YCBOjU aJIeKBaTHY CTpaTervjy, OJHOCHO JAa JAe(UHHUIIE CTpaTeTHjCKE LHJbEBE U IIPAaBIIC
HErOBOT pa3Boja.

Kanmupar, 3akibydyje na OW YCHENIHO IUIacHpana CBOj HMHTETPATHU TYPUCTHUKH
MpPOU3BOJI, Ha CBE MPOOUPJHPMBUJEM U 3aXTEBHUJEM pPETHOHAHOM U MehyHapoJIHOM
TypuctTuukoMm Tpxuity, Cpbuja Mopa, wu3mehy ocrajgor, W J1ga pa3BUje KOHIEIT
KJactepuszauuje y TypusMy. Caku oj JepuHHCAHUX KiacTepa y TypusMy Cpbuje tpeba na
pa3BHja cBoje creuruyHe TYpUCTHUKE MPOU3BOJIE U J1a UX IIacupa Ha 0Aa0paHUM IUJBHUM
cerMeHTuMa gomaher u Mel)yHapoJHOT TYpUCTUYKOT TPKUIITA.

Temespan U, y moTpeOHO] MepU aHAJIMTUYAH, MPUCTYI KaHAMUIaTa oMoryhuo je na ce
U3 pe3yaTara OBOT UCTpaKMBama JA00H]y OpojHEe KOHKPETHE CMEpHHUIIE U MPEUIO3H 3a Najbu
ycnemas pa3oj Typusma y CpOuju. CBakako /a U3BECHE NpEAIore Bpeau pa3MOTPUTH, jep
OHH HyJle Moryha periema HEKUX MpodiieMa KOju Cy y MPUIMYHO] MEPU KOUYWIIU J0CAJalIbI
pa3Boj Typusma y Cpouju.

3. OLIEHA JUCEPTALIMJE

Ananuza jnokTopcke aucepranuje kanaupara mp Ilpenpara Y6asuha mokasyje na
U3BEJICHU 3aKJby4lld M KOHCTaTalyje, JOOMJeHM AaHAIUTUYKOM IPOBEPOM IOCTABJHEHUX



XHIIOTE3a WMajy YBPCTO YTEMEJbEHE Y TEOPUJCKO] OCHOBH JAWCEpTaluje, Kao H Y
CTAaTHCTUYKUM TMoJalMMa W wuH(popManujamMa Mpe3eHTUpaHuM y moj. Ocnamajyhu ce Ha
OBAaKaB METOOJIOIIKHA TPHUCTYI, MPE3CHTUPAHO HCTPAKUBABE CTPATETHJCKUX OCHOBA W
mpaBaria pa3Boja TypusMa Ha Teputopuju Pemydnuke CpOuje je peasm30BaHO Kao caJpiKajHO
KOMIIaKTHA W KOH3HMCTEHTHA IIeNIMHA, ca Me)ycOOHO KOMILJIEMEHTapHUM W WHTEPAKTHBHHUM
nenoBuma. CUHTE3a pPa3HOBPCHE JUTEpaType M HHTEPHET HW3BOPA, KOjU Cy KOpHIIheHU
MIPWJINKOM H3pajie OBE JOKTOPCKE IHCEepTaIyje, pe3yiIThpana je, Kpo3 100po KOMIIOHOBAHY
CTPYKTYpY AMCEpTaluje, KOMIUIEKCHUM U CBECTPAaHUM CarjielaBambeM M3a0paHor ImpeaMera
UCTPAKHUBAA.

Ha Ttemespy aprymMeHTOBaHE KPHUTHYKE aHAJM3€ NOCAJAUIBET pa3Boja TypusMa y
Cpbuju, mocedbHO TOKOM Jpyre MosoBUHE XX BeKa, TOKTOpCKoM aucepTanujoM Mp Ilpenpara
VY6aBuha peanHo Cy carjienaHa OCHOBHA pa3BOjHA orpaHuuema Typusma CpOuje u jacHO Cy
UCTAaKHYTH OCHOBHM CTPATErHjCKM LIMJBEBH M MpaBIM HEroBor Oynyher pasBoja. JacHUM
MIPEe3EHTUPAEM OCHOBHHUX IOKa3aTesba pa3Boja Typusma y CpOuju, TOKOM JIpyre MojoBHHE
XX u Ha camom mouetrky XXI Beka, nuceprainuja je JONpHUHENA MPEIU3HO] TUJarHO3H M
aHAJIN3U aKTYEITHOT CTamka Y HhEeMY.

Kanmunar je netasbHO aHAMM3MpPAO PaCIoJIOKUBE MOTEHIIMjAle 3a Pa3Boj TypuU3Ma y
Cpbuju 1 Ha OCHOBY Je(pMHUCAHUX HAJBAXKHUJUX CTPATETHJCKUX MIPEAHOCTH U HEJOCTAaTaKa 3a
HBETOB Pa3B0j, METOJOM KOMITApallijeé OCTBAPCHUX pE3yiTaTa y CaJalllbeM TYPHUCTHYKOM
pa3zBojy CpOuje ca pe3yaTaTuMa OCTBAPEHUM Y Hajpa3BUJEHUJUM TYPUCTUUYKUM 3eMJbaMa U
TJIAaBHUM KOHKYPEHTCKHM 3€MJbaMa, YCIEIIHO OJIPpeIN0 KOHKYpPEHTCKY mo3uinjy Cpouje Ha
Mel)yHapoJHOM M PEerHOHATHOM TYPUCTHUYKOM TPXKHUIITY. [Ipy ToMe, KaHIUAaT ce MPHINKOM
aHanu3e KOHKypeHTHOCTH CpOuje Kao TYPUCTHYKE JECTHHAIIM]E OMPEACIINO 3a MOJIET KOJU ce
O0asupa Ha HHIEKCY KOHKYpEHTHOCTH myToBama u Typusma (The Travel & Tourism
Competitiveness Index - TTCI), koju je pa3Bujen ox crpane CBETCKOT €KOHOMCKOT (hopyma
(World Economic Forum).

[Tocebny nmaxkmy 3aBpel)yje jeman on 3akJbydaka KaHauaara, na je 3a Cpoujy Beoma
BOXHO Jla pEaHO carjiefla COTICTBEHY €KOHOMCKY CTBApHOCT W Jia HJEHTHU(]HKYje CBOjJy
KOHKYPEHTCKY TO3HWIM]y, TIPH 4YeMy, CBHU akTepu TypucTthuke nonyae CpOuje Tpeba na
MPUCTYIIE UMIUIEMEHTANUjH OJpel)eHnX mporpama TYpUCTHYKE KOHKYPEHTHOCTH C IHJbEM
no0oJblllaha HCHE TPEHYTHE KOHKYPEHTCKE IMO3WIMje Ha MehyHapoJIHOM M pernoHaTHOM
TypuctrHukoMm TpxkumTy. Kannumar, Takohe, 3akibydyje na CpOuja jour yBeK HHUje 3ay3elia
aJIeKBaTHY KOHKYPEHTCKY MO3UIU]Y Y OJJHOCY Ha JPyre TYPUCTUYKE JCCTHHAIIU]E Y PETUOHY,
MOoCceOHO y OJJTHOCY Ha HEKE 3eMJbE U3 CYCEICTBA M CBOT OJIMIKET OKPYXKEHa, TE j€ HEOMXOIHO
na y mro KpaheM BpEMEHCKOM TEpUOJY H3BPIIM PEIO3UIMOHUPAE CBOjE CaJlalllibe
KOHKYPEHTCKE IO3UIMje, U OpXKe M arpeCUBHUje KPEHE y Jajbh pa3Boj CBOT TypusMa. 3a
YCIICIIHO PEMO3UIIMOHUpake, 10 MUILBCHY KaHIUJaTa, KpPearopud pas3Boja TypusMa H
HOocHOLM TypHucTuuke nojutuke y CpOuju tpeba ma Gopmupajy OnTUMaaIHU MOJEN pa3Boja
Cpbuje xao TypucTtuuke necTuHanuje. TakaB Mojaen pas3Boja Typusma Tpeba na Oyze
MPUMEHUB y TPaKCH, CHOCO0aH Ja CJIMMUHUINE WIM YOJIaXH CTpaTelike KOHKYPEHTCKE
HEJIOCTAaTKe, a Y UCTO BpPeME W CIOCO0aH Jla HeMCKOopuIiheHe MOTEHIMjale W KaraluTeTe
MIPETBOPH y MIOKPETAYKE CHAre JICCTUHAIIH]C.

Kanaunar, mp Ipenpar Y6asuh, je Ha Beoma jacaH HauMH MPE3EHTUPAO KAKO JIp’KaBa
CpOuja, mOCpeICTBOM CBOJUX OpraHa M HMHCTUTYIMja, Tpeba aJeKBaTHO Ja IOCTaBU
MHCTUTYLIMOHAJIHE OCHOBE 3a IIOCIIOBalk€ TYPUCTHUKUX cCyOjekara, C jeiHe CTpaHe, U
neduHue Mepe EeKOHOMCKE, OJHOCHO TYpHCTHYKE NOJHMTHKE, C Jpyre CTpaHe.
HcTpaxxuBauykuM HAOpoM KaHAMJaTa, HaBEJEH j€ BEJIUKH Opoj MO3UTUBHUX MPABHUX HOPMHU
(3akoHa M MOJI3aKOHCKHX aKaTa) KOjUMa ce PEryJuile MOCIOBakbe Y TYPUCTUUKO] JIEIaTHOCTH



Cpbuje. Kammupar je uBpcTOr yBepema, Ja W TMOpea Tora INTo je mocrojeha mpaBHa
perynatuBa u3 obmactu typusma y CpOuju mpHINYHO OOMMHA W PA3HOBPCHA IO MaTepHjU
KOjy peryiuiie, Wrak mnojenuHe o0nacTé Koje cy OMTHE 3a (PyHKIHMOHUCAWmE TYpHUCTUYKE
nenatHoctn 'y CpOuju camo Cy JETMMHYHO TIPAaBHO PETrYJIMCaHEe WM Cy peryJrcaHe
HEeaJleKBaTHUM TIpaBHUM HOpMaMa (Ha mpumep, 3akoH o Oamama). To mpyxa OpojHe
MOryhHOCTH 3a pa3iauuuTa HeperyjapHa MOHallama yYeCHHKA Y TYPUCTHYKOM MOCIOBAmbY.
Wmajyhu y Buay NpeTXoQHO HABEJCHE YMIHLCHHIIE, KAHAUIAT 3aKJbydyje Ja je HEONXOHO Ja
ce M3BpILIM ycKiajiBame Hallle IPaBHE PETYIaTHBE U3 JEJOKpYyra TYpUCTHUYKE AEJIaTHOCTH ca
YCTaHOBJACHUM CTaHAapAuMa W mpomnmcuma EBponcke YHuje m Boaehmx mehynapomanmx
opraHusaiyja u3 o0JacTi Typusma.

V¥ nokropckoj aucepraunju Mp Ilpenpara Y6asuha nepunucana je, usmely ocrasnor,
Y pa3BOjHA BH3Hja CPIICKOT TypuU3Ma Koja, 10 MHILBEHY KaHIUaaTa, Mopa aa ce 0asupa Ha
CXBaTamy Jia TypHu3aM Tpeba Jla JOMpHHECE OIIITEM OJIaroCTamy CTAHOBHHILITBA y CMHUCIY
noBehama KUBOTHOT CTaHIapja M JIMYHE MOTPOIIHE, MPOCIEPUTETY MPHUBPEAE KPO3 pact
npuxoja, NpouTaOUIHOCTH U HEHE ONIUTe €(PUKACHOCTH, ONILTEM HAMNpeTKy ApXKaBe U
ApyImITBA KPO3 CMamemhe TPEHYTHE BHCOKE CTOIE HE3aloCJIeHOCTH, moBehame IeBU3HOT
MPUJINBA, CMAakEHhE CIOJBIEr Iyra 3emibe UTA. OCHM TOora, KaHIUAaT cMaTpa, Ja Typh3am
Tpeba ma nompuHece moBehamky KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH CPIICKE MpPUBpENe W HEHOM
aKTUBHOM YKJbyUHBamWYy y Mel)yHaponHy TpxkuuiHy yrakMmuiy. [Ipu tome, Cpbuja y cB0joj
TYPUCTHYKO] MOHYIU Tpeba Aa ce PoKycupa Ha OHE TYPUCTHUKE MMPOU3BOJE U yciyre Koju he
joj y Hajkpahem Moryhem poky, y3 HajMamu TPAaHCAKIIMOHU TPOIIIAK, OMOTYhHTH MaKCUMalTHE
eKOHOMCKe edeKkTe U MpH TOME je MaKcUMaiHo audepeHuupaTd oj mnocrojehe u
MMOTEHITH]jATHE KOHKYPEHIIH]E.

Kao najakHUje cTpaTernjcke UJbeBE pa3Boja Typusma y CpOuju KaHIuIaT je HaBeo:
WHTEH3UBUpPAKE pa3Boja nmocrojehe monyze, n3nazak Ha Mel)yHapoJHO TYPUCTHIKO TPIKHIITE,
pa3Boj nomaher Typusma, 3alITUTY KUBOTHE CPEAMHE M KOPUCHUKA TYPUCTUUKUX YyCIyra u
CeJIEKIIN]Y IUJBHUX TPXKUIITA U HUJPHUX CErMEHaTa.

Jenan on Haj3HAuYajHUJUX pE3yJITaTa OBOT JieJila UCTPAKMBamba j€ TpaCHUpPame TJIABHUX
nmpaBama oyayher paspoja Typusma CpOuje. Y TOM KOHTEKCTY KaHAMAAT j€ MOCEOHO MCTaKao
cienehe acrekTe pa3Boja CPICKOT TypU3Ma: MPOCTOPHU aCHEKT, Pa3BOj TYPUCTHUKE MPUBPEIE
y (GYHKIHMJU KOMIUIEKCHOT NpuBpeAaHor pa3oja CpOwuje, Typuszam kKao (GakTop paBHOMEpPHOT
PErHOHAITHOT pa3Boja, pa3Boj MPUOPHUTETHUX BUAOBa Typu3Ma y CpOuju, pa3Boj TYPUCTHYKE
MIPOMOIIHje, Kao U 00pa3oBame U N300p aIeKBaTHUX KaJIpOBa y TYPU3MY.

Kannupaar, kpo3 aHau3y pa3BOjHUX MpolLeca y CBETCKOM TYpU3MY U FbUXOB YTHIIA] Ha
Typu3am CpOuje, 3akpydyje na je Tiodaim3alja U MHTEPHAIMOHAIM3alMja IOCI0Bamba
3axBaTWJIa M TYpUCTHUKY JIEIaTHOCT, T€ Cy Beluke MehyHapomHe kopmopaiuje u3 o0nactu
Typu3Ma IOCTajie TJIaBHU HOCHOIM Tpolleca pa3Boja TypU3Ma W MACOBHHX TYPUCTUUKUX
KpeTama, ocTBapyjyhu Tako u oapeleHu yTuiaj Ha pa3Boj OCTAIUX MPUBPEAHUX JEIATHOCTH.
Kanmupar, takohe, 3acTyma cTaB Ja HMHTEpHAI[MOHAIM3AlMjOM I[IOCIOBamka TYPUCTHUKA
npuspena CpOuje MOXe yClelHuje Ja Mlacupa CBOje TYPHUCTUYKE MPOU3BOJAE M YCIyre Ha
nomahem u MelyHapoqHOM TYypUCTHUKOM TPXKUINTY, Ka0 M Jia JIaKIIe yCBaja caBpeMeHa
3Hama, MOCIOBHE TEXHUKE U CHCTEME.

Kanaunar je y oBoj AuMcepTaliju yKa3ao M Ha 3Hauaj IJlaHupama y TypusMy. OH je,
Takohe, yka3ao M Ha HajOMTHHja Hauyena y IUIaHHpamky TYpUCTHUKOT pa3Boja Cpbuje. To cy
cieneha Havena: ONTUMANHOCT, YCKJIah@HOCT, pPEaTHOCT, KOHKPETHOCT, Hay4HOCT,
MOCTYITHOCT, TPErJeAHOCT, JEMOKPAaTHYHOCT, IPAaBOBPEMEHOCT, HWHTETPATHOCT HT/.
Kanaunar, nasbe, 3akibydyje Ja CBU IUIAHOBU Yy BE3U C pa3BojeM Typu3Ma, Ha ojpeheHom
POCTOPY, MOpajy OMTH yckiaheHH ca OMIITUM IUIAHOBMMA JPYHITBEHOI M E€KOHOMCKOT



pa3Boja, Kao U ca YpOAaHHCTHYKMM M MPOCTOPHUM IUIaHOBMMA. Kanmumar je, moceOHO,
Harjacuo 3HAa4aj KOHIENTAa CTPATErHjcKOT IUIaHHWpama 3a pa3Boj CAaBPEMEHOT TypH3Ma.
CrparerujckuM IJIaHUPAKEM y TYpU3MY JOHOCE C€ CTPATETHjCKE OJJIyKe Yhju ce e(deKTu
MaHudecryjy y OynyhHocru.

Kao moceban nompuHOC OBE JOKTOPCKE AMCEpTAlMje MOTY ce HaBecTh M Mmoryhe
crpareruje 3a Oynyhu ycmeman m ayropodnu pasBoj Typusma y CpOuju Koje je KaHauaaT
HaBEO HA CaMOM Kpajy HCTpaxuBama. Kanammar, Takohe, 3akjpydyje Ja je 3a YCICHIHY
MMIUIEMEHTANM]y W3a0paHuX CTpaTervja TYPHUCTHUYKOT pa3Boja HEONXOJaH KBAJTUTETAaH M
CTpy4aH MEHAIIMEHT M 3allOCJIEHH Yy TYPUCTHYKO] JEIaTHOCTH, a Le0 Mporec Tpebda aa je
npaheH U aJIeKBaTHOM CTPATETHjCKOM KOHTPOJIOM.

Jokropcka nucepramuja kanaugara Mp llpenpara VYo6aBuha 1071 Ha3uBOM
»CTpaTerujcke ocHOBe U NMpaBIU pa3Boja Typu3Ma Ha Tepuropuju Penydiauxe Cpouje*
pe3yiTar je Hay4HOT MPHCTyNa y IMOCTaBJbalkby NpPEIMETa, IUJba, XUIOTE3a M CTPYKTYpe
HCTPAXMBama, Y OLEHH pe3yliTaTa peali30BaHUX MCTPAKHBAKHA U Tpeiaramby KOHKPETHHX
peniema 3a Oynyhu passoj typusma y Cpouju.

Jucepranyja caapku cBe NOTpeOHE OAPEAHNUIIE OPUTHHATHOT, KBAIUTETHOT, HAYYHOT
W CTPYYHOT HCTPaXHMBAYKOT pama. To 3HA4M Ja je jaCHO MOCTaBJbeHA TeMa JOKTOPCKE
JHcepTalje Kao MCTpakKMBAuKO MUTake, MPaBIWIHO Je(DUHUCAHO MOJApPYYje UCTPaXKUBaAka U
nmpaBWiiHO W3abpaHa nureparypa. OBa JTOKTOpCKa JUcCEpTanuja, Takohe, y MOTITYHOCTH
WCITyHhaBa MOCTaBJbEHE 3aXTEBE Y MOTJIey 0OMMa M KBAIUTETA pajia, Y OAHOCY Ha TeMy Koja
je TIpujaBJbeHA B 0JI00peHa.

Kangumar je y amcepranuju MCHOJBHO CIIOCOOHOCT HAYYHO-WUCTPAKUBAYKOT paja U
OCTBapHoO 3Ha4yajaH Hay4YHH, CTPYYHU U OPUTHHAIHH JOMPHUHOC y 00JaCTH pa3Boja Typu3Ma y
Penryommumm Cp6uju, moceOHO y 00J1aCTH CTPATErHjCKUX OCHOBA, ITMJbEBA U MpaBalla HEroBor
pasBoja. Cymupajyhu OpojHe 3aK/bydKe, KOHCTATallje W pe3yiTare, 0 KOjuX j€ JOIIao
HCTPaXUBAKEM Y OBOj JOKTOPCKO] IHCEpTaIvjy, KaHAuIaT je, u3Mel)y ocTtayior, ycreo u aa
aJIeKBaTHO OJI'OBOPH Ha KJbYYHO IUTAKkE IMOCTABJFEHO HAa OCHOBY H3a0paHOT TpeaMeTa
HCTPAXHBamWa, KOje TIACH: 3aumo mypuszam Kao 6eoma NepcnekmueHa OelamHoCm Hemd
eehy ynoey u suauaj y npuepeou Cpouje? Ilpu TomMe, KaHIUIAT j€ a0 W HEKE KOHKPETHE
MpeIore 3a MpeBaswIaKeme IocTojeher crama 4YdjoM OM ce peanu3anujoM OMOTyhuio
YCHEIIHUjE TMO3UIMOHUPake Typu3Ma, Kao jeaHe oJ Bojehux paenmatHocTd, y Oymyhoj
pUBpeHOj cTpyKkTypu Cpouje.

Haywnu nmonpuHoc nucepranmje kanmuaata mp [Ipenpara Yo6asuha ornena ce y Tome
IITO Cy pe3yJTaTh UCTPaKHBama, 10 KOJUX CE JIONUIO Y OBOj IUCEPTAIMjH, TOTBPAWIA
MOCTOjarhe 3aMCTa BEJIMKHX, & HEJOBOJPHO MCKOPHUITNCHUX MOTEHIIMjAJIA 32 Pa3BOj TypU3Ma y
Cpbuju. PemaBameM HajOUTHHJUX MpoOIeMa y AOCATANIHEM U aKTYyeITHOM CTamby Y TypU3MY
Cpbuje, kao u AepuHUCAHEM U peau3allijoM CTPATeTUjCKUX IIUJbEBA HErOBOT pa3Boja, Mopa
ce YIIOPHO HACTOjaTW Jia Typu3aM IIOCTaHe jeHa o) BojJchX MpPUBpETHUX NENATHOCTH Y
Cpbuju, koja 6M KpoO3 KOET3HCTEHIMjalIHe OJHOCE ca JAPYrMM IPHUBPEAHHM JIEIaTHOCTUMA
3HATHO JIONIPUHENA OpXKEeM MPUBPEIHOM U YKYITHOM JPYIITBEHOM pa3Bojy 3emsbe. OcuM Tora,
NOOHMjeH! pe3yliTaTH MOTY C€ KOPUCTHTH W TPWIMKOM JepUHHCAma Jalbel MakKpo
€KOHOMCKOT, PErMOHAJHOI U MOCeOHO TypUCTHYKOr pa3Boja CpOuje M MOjeJMHHUX HEHHUX
peruoHa.

Pesyntatn noOujeHH HMCTpaKMBameM Yy OKBHPY OBE JOKTOPCKE IHCEpTaldje, OCHUM
TEOPH)CKOT, UMAjy M M3BECTaH MPAKTHYaH JONPHHOC, NPE CBEra, OHUMa KOjU HEMOCPEIHO
paze Ha TOCIOBUMa IUIAaHUpama M YOpaB/bamka pa3BojeM Yy OpojHuM mnpenysehuma,
opraHu3zalijaMa 1 MHCTUTYLIMjaMa U3 00JIacTH TypU3Ma.
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4. 3AK/bYYAK U IIPEIVIOI' KOMUCHJE

Komucwuja 3a omeny m on0paHy JOKTOpCKe nucepranuje Kanauaara mp llpempara
VYb6apuha, nmajyhu y BUay cBe Hampe.l HaBeICHE YHEH-EHUIIE, TO3UTHUBHO OICHY]e JOKTOPCKY
mucepranujy. Y tom cmucity, Komucuja npemiaxe HacraBHo-nayanom Behy ExoHomckor
dakynrera y Humry ma mpuxBaTH W3BEIITa] O OICHH JOKTOpcKe mucepranuje mp [Ipenpara
Y6apuha mnon HasuBom ,CTPATEITMJCKE OCHOBE U TIIPABIIA PA3BOJA
TYPU3MA HA TEPUTOPUJU PEINYBJIMKE CPBUJE“ u na onobpu mweHy jaBHY
o/10pany.

Y Humy, 6. maja 2014. roqune YJIAHOBU KOMUCUIJE:

1. Ap Kusopan I'nuropujesuh, pexosuu npodgecop
Exonomckor ¢gakyarera y Humy

2. Ip 3opan ApanhenoBuh, penoBau mnpodecop
Exonomckor ¢gakyarera y Humy

3. Ip Bunoje CredpanoBuh, penoBau mnpodecop
IIpupoano-maremaruukor gpaxkyiarera y Humry

11



