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HAYYHHU JONTPUHOC JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

Y OKTOpCKOj AWcepTanuju moja HasuBoM ,,CTpaTerujcke OCHOBe M NPaBIH
pa3Boja Typuzma Ha Teputopuju Pemyosmke CpoOuje* u3BpiieHa je, mpe cBera, aHajinza
pa3Boja TypuszMa y Cpbuju, Tokom apyre nosioBuHe XX u Ha noudetky XXI Beka. To je
oMoryhmiio fa ce: yCTaHOBU MpelM3HA JIMjarH03a M aKTYyeIHO CTamke y OBOj BEOMa Ba)KHO]
NIPUBPENIHO] AETATHOCTH, 3aTUM pEasTHO carJiefiajy OCHOBHA pa3BOjHA OrpaHHYCHa U JacHO
WCTaKHy CTpATEeTHjCKM IHMJbEBM M TpaBiu Oynyher pasBoja Typu3mMa Ha TEpUTOPHjH
Peny6mnuke CpOuje.

Kao HajOMTHUjM CTpaTerwjCKu IUJBEBU pa3Boja Typusma y Cpouju, neduHUCaHH CY:
yHanpehewe mnoctojehe TypuUCTHUKE TOHYyJAe, arpeCMBHHUjU HACTyl Ha MehyHapoaHoOM
TYPUCTHYKOM TPXKHIITY, CTUMYJIHCAkE JaJjber pa3Boja goMaher Typusma, 3alliTUTa KHUBOTHE
CpeAMHE U KOPUCHUKA TYPUCTUUKHX YCIIyTa, Kao U CeJIeKIMja U U300p UIbHUX TPKUIITA.

[Topen Tora, HCTpaKUBamH-EM Cy TpacHpaHH IJIaBHHU MpaBuu Oyayher pa3Boja Typusma
CpOuje. Y TOM KOHTEKCTY, Kao HOCEOHM MpaBLM pa3Boja Typusma CpOuje HaBelEHU Cy:
MIPOCTOPHU AacleKT pa3Boja, pa3Boj TYpUCTHUYKE TpUBpene y QYHKIUJU KOMILICKCHOT
npuBpenHor pasBoja Cpbuje, Typusam Kao (akTop paBHOMEPHHjEI PErMOHAJIHOI pa3Boja,
pa3Boj MPUOPUTETHUX BHIOBAa Typusma y CpOuju, pa3Boj TypHUCTHUYKE NPOMOIHMjE, Kao U
o0pa3oBame U U300p aZeKBaTHUX KaJIpoOBa Y TYpPU3MY.

JleTaJbHOM aHAJIHM30M PacIIOJIOKMBUX TIOTEHIIMjajla 3a pa3Boj Typusma y CpOuju, kao
U carjelaBambeM HajBaKHUJUX CTPATETHjCKUX MPEJIHOCTH W HEAOCTaTaka 3a Taj pas3Boj,
METOJIOM KOMIIapaimje pe3ylTara OCTBapeHUX y pa3Bojy Typm3ma CpOuje ca pesynratuma
OCTBAapEHUM Yy HAjpa3BHjEHUJUM TYPUCTHUKUM 3€MJbaMa M TJIABHUM KOHKYPEHTCKUM
3eMJbaMa, YCHemHo je oapeheHa KoHKypeHTcka mo3unmja CpOuje Ha MelyHapomHoM H
pPETMOHATIHOM TypUCTHYKOM Tpxxumity. Ilpu Tome, momwto ce o 3akibydka aa CpOuja kao
TYpUCTHYKA JECTUHAIIM]ja, JOII YBEK, HHUje 3ay3elia aJeKBAaTHY KOHKYPEHTCKY IO3HUIH]Y Y
OJTHOCY Ha Jpyre TYpPUCTHUKE JeCTHHAIMje y pernoHy. 30or Tora je HeonxonaHo na CpOuja, y
mro KpaheM BpEeMEHCKOM TIepUOIY, W3BPIIM PENO3HIMOHUPAKE CBOjE  Ca/lallbe
KOHKYpPEHTCKE TO3MLMje U Op)ke M arpecuBHUje KpEeHEe y Jajbu pa3Boj TypHu3Ma. Y TOM
cmucity, y oynyhem nepuonay, Cpbuja Tpeda na ce pokycupa Ha OHE TyPUCTHYKE ITPOU3BOIE
koju he joj, y Hajkpahem moryheM poky U y3 HajMamM TPAHCAKIIMOHU TPOIIAK, OMOTyhHUTH
MaKCHMalTHE CEKOHOMCKE e(eKTe M MakCUMaJHO je audepeHnuparu oa moctojehe u
MOTEHIIMjaJTHe KOHKYPEHIIH]e.

Pesynratu mcrpakuBama y OBOj JOKTOPCKO] JHMCEpTalHju Tpedasio O 11a, CBOjoM
opuruHagHomhy, Hay4yHMM HPUCTYIIOM THpPEAMETY HCTPaXUBama, KBAIUTETOM U
cTpyuyHouthy, ymoTIyHe HCTpaxuBauky rpal)y y OBOj Hay4HOj OOJIaCTH, IITO 3acilyxkKyje
NaXmpy Hay4dHe U CTpyuyHe jaBHOCTH. OcuM Tora, JOOMjeHU pe3yJTaTh MOTY c€ KOPUCTHTHU U
NPWINKOM JIeUHHUCAkA JaJbeT MaKPOSKOHOMCKOT, PErHOHAIHOT U, TTOCEOHO, TYPUCTHUKOT
pa3Boja CpOuje M MOjeMHUX HEHMX PErHoHa, JOK OM 3a OHEe KOjU pajie Ha MOCIOBUMa
IUIaHUpamka © yhpaBjbamkba pa3BojeM Yy OpojHMM mnpexysehmma, opraHu3anujamMma H
MHCTUTYLIMjaMa U3 00JacTu TypHU3Ma, UIMaJIM BEJIUKH ITPaKTUYaH 3Hayaj.



SCIENTIFIC CONTRIBUTION OF A DOCTORAL DISSERTATION

In doctoral dissertation named ,,Strategic bases and development directions of
tourism on the territory of the Republic of Serbia* was performed, first of all, analysis of
the tourism in Serbia, during the second half of the XX and the beginning of the XXI century.
That enabled to: establish a precise diagnosis and actual condition in this very significant
economic activity, then to realistically perceive basic developing limitations and clearly point
out strategic objectives and directions of the future tourism development on the territory of
the Republic of Serbia.

As the most significant strategic objectives of tourism development in Serbia, are
defined: to improve existing touristic offers, more aggressive approach on the international
tourist market, stimulate further development of domestic tourism, environment and users of
touristic services’ protection, as well as selection and a choice of targeted markets.

Besides that, by this research are established the main directions of the future tourism
development in Serbia. In that context, as the main directions of tourism development in
Serbia the following are specified: spacious aspect of development, development of touristic
economy in the function of a complex economic development of Serbia, tourism as a factor of
more equal regional development, development of priority aspects of tourism in Serbia,
tourist promotion development, as well as education and a choice of adequate personnel in
tourism.

Detailed analysis of available potentials for tourism development in Serbia, also
perception of the most important strategic advantages and drawbacks for such a
development, by a method of comparing results achieved within tourism development in
Serbia to the results accomplished in the most developed touristic countries and the main
competitive countries, successfully determined a certain competitive position of Serbia on the
international and regional touristic market. In addition to that, there were some conclusions
that Serbia as a touristic destination, still hasn’t taken adequate competitive position
regarding other tourist destinations in the region. Due to such conclusions it is required that
Serbia, within as short time period as possible, carries out a repositioning of its present
competitive position and move faster and more aggressively to further development of
tourism. According to that, in the future time period, Serbia should focus on such touristic
products which will, within the shortest possible time period and with the smallest
transactional expense, enable maximum of economic effects and differentiate it from the
existing and potential competition.

Results of the research in this doctoral dissertation should, by its originality, scientific
approach to the subject of the research, quality and expertise, complete research material in
this scientific field, what deserves attention of scientific and professional publicity. Apart
from that, gained results can be used in the process of defining further macroeconomic,
regional and especially touristic development of Serbia and its individual regions, whilst
those, dealing with jobs of planning and management of development in numerous
companies, organizations and institutions in the field of tourism, would have a great
practical importance.
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CTPATEI'NJCKE OCHOBE U ITPABIIA PA3BOJA TYPU3MA HA TEPUTOPUIHN
PEITYBJIMKE CPBHUJE

Caxkerak

Toxom napyre momnoBuHe XX u Ha camoM mouetky XXI| Beka, Typuzam je mocrao
CBOJEBPCHU JPYIITBEHO-CKOHOMCKH (EHOMEH U, TOCMaTpaHo TpemMa Opojy YUYeCHHKa,
HajMacoBHH]ja [10jaBa y CBETCKUM pellalifjama.

Typusam, y caBpeMeHHM yCIOBHMA, MPEICTaBJba ,,BOJehy CBETCKY WHAYCTpHjY", a
HBEroB yTHIA] Ha INpoLEeC pa3Boja MOCTaje CBe MHTEH3MBHUjU. Hamme, Typuszam uma cBe
3HAYajHUjy YJOTY y TPUBPEIHOM M JPYIITBEHOM pa3BOjy MHOTHX 3eMajba, Kao H Y
CBaKOJIHEBHOM >KHBOTY CAaBPEMEHOI' YOBEKa. 300I €KOHOMCKUX U JAPYIMX edekara Koje je
octBapuo nocieamux 20-ak ToaWHA, TypU3aM, Kao JEJTaTHOCT, MOCTA0 j€ BEJIMKa pa3BojHA
IIaHCAa MHOTHUX 3€MaJba, IOrOTOBY, HEPA3BUjEHUX U 3eMajba y Pa3BOjy.

Kao u mHoOTre apyre 3emsbe, CpOuja je y nmponuiocty, y3 OpojHe Tenkohe u mpobiieme,
HacTojaJa 1a pa3BHja Typu3aM, ca Mambe WM BULIE yclleXa, 3aBUCHO OJ1 IepuoJia Kpo3 KOjH je
MpoJia3ujia y CBOM JIPYIITBEHO-€KOHOMCKOM pa3BOjy, a Kao TJIaBHU TPOOJIeMH KOjU Cy
KOUMJIM YCTICHIHMJU pa3Boj TypusMa y CpOuju Mory ce HaBecTH cienehu: HeloBOJbaH 0OMM
aKyMyJainyje, HeaJeKBaTHa WHPPACTPYKTypa, HEJOCTaTaK CTPYYHHX KaJpoBa, HEaJeKBaTHA
MOJIUTUKA pa3Boja Typu3Ma, HEraTUBaH YTULA] TOJUTHYKUX U EKOHOMCKHMX MpUIIMKa,
(moroToBy TOKOM 3ajibe nerenrje XX BeKa) u ApyTo.

HNako pacnonaxke OpojJHUM M Pa3HOBPCHUM NOTEHIMjaJMMa 3a pa3Boj TypHU3Ma
(TTOBOJBHUM TeOTpaCKUM TOJI0XKAjeM, CHeIUGUIHUM pesbeoM U KIMMOM, Pa3HOBPCHOM
dbiaopom u dayHoMm, OpojHHUM pekama M je3epuMma, Oamama, 3amITHheHHM oOlacTUMa
NpUPOJe, KYyJITYpHO-UCTOPHjCKUM CIIOMEHMIIMMa u octanmuM), CpOuja HHje ycrena
yCIIELIHK]€ J1a ce MO3UIMOHNPA HAa PETHOHATHOM U Mel)yHapOIHOM TYPUCTUYKOM TPKHUIITY.
Haume, mo pesynratuma koje octBapyje y Typusmy, CpOuja je maieko u3a CBOjUX TNIABHHX
koHkypeHata (Yemke, Ilosbcke, CnoBauke, Mabhapcke, Pymynuje, Byrapcke m apyrux
3eMajpa), Ka0 M HEKHX 3eMajba M3 CBOT OJIDKET OKpYXema (Ha NpuMep, XpBaTcKke U
CrnoBenyje).

3a crabwimaH IyropovyHu pas3Boj Typusma y CpOuju, mopes paclojOKHUBUX
TYpUCTHYKUX MOTEHIMjasla, TOTpeOHA Cy M BeJIMKAa MHBECTULMOHA yJlarama y MaTepujaiHy
0a3y, nparehy WHGPaCTPyKTYypy, JbYICKE pecypce, IPOMOIH]Y, Ka0 U Yy KOMIUIEMEHTapHE
JeTaTHOCTH.

C o63upom Ha OpojHE CTpaTerujcke mpenHocty koje CpoOuja mma 3a pa3Boj Typu3Ma
(mpe cBera, MO3UTHBAH OJAHOC CTAaHOBHMIITBA NpeMa TYypU3MY, U3y3€TaH Ie€OCTPaTErHjCKU
TMI0JI0Ka]j, BEJIMKA HEUCKOPHUIINEHN BOJHHW MOTEHIIHMjall, IPWIMIHO OYyBaH MPOCTOp, OoraTo
apXxeosIoIIKo Hacyiehe, MyJITHKYIATYpadHOCT, COJIMAAH CHUCTEM 3pPAaBCTBEHE 3allTHUTE,
MPEMO3HATIEUBO JyXOBHO CTBAapajialliTBO HWTH.), KPEaTOPH EKOHOMCKE M TYpPUCTHUKE
noJuTHKe, nouyetkoM XXI| Beka, ONpeNeNuIni Cy Ce 3a HBEroB CTPaTernjcku pas3Boj. Y TOM
NpaBIly, Ha OCHOBY pAaCIOJIOXHBE CTpaTerujcke Oa3e, ne)UHUCAHW Cy HajBAXHHUjU
CTpaTEeTHjCKU LIMJbEBU pa3Boja TypusMa y CpOuju M TpacupaHH IJIaBHU IPABLU HETOBOT
JaJber pa3Boja.

Kao HajBa)KHMjM CTpaTerujCKu LUJBEBH pa3Boja TypusMa y Cpouju nepuHucaHU Cy:
yHanpeheme mocrojehe TypucTHUKe TOHYJE, arpecMBHHjH HAcTynm Ha MehyHapomHOM
TYpPUCTHYKOM TPXKUINTY, CTUMYJIHMCame pa3Boja aomaher Typusma, 3alliTHTa XHUBOTHE
CpeArHEe W KOPHCHUKA TYPUCTHYKUX YCIIyTa, Ka0 M CelleKIHja U W300p IMUJBHHUX TPXKHIITA.
Peanu3anuja HaBe#eHUX IMJbEBA 3aXTeBa cIpoBoleme oJpeheHux crparervja (Ha mpuMmep,
cTpateruje audepeHnrupama TYpUCTHUKUX TPOHM3BOJA/YCIIyTra, CTpaTeTHjeé CErMEHTAIHje
TP)KUILTA, CTpaTeruje IeHeTpalyje TPXKUIITA, pPa3Boja TPXKUILTA, pa3Boja MPOMU3BOJA,
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cTparervje nuBepcudukanuje, nudepeHnrpama meHa, HHTerpalyje cyojekara mocjaoBama y
TypU3My HT[.), KA0 U MMIUIEMEHTAIHU]y CTPATEeTHjcKe KOHTPOJIE, YHjU je Wb CIpoBoheme
KOPEKTUBHUX aKIIH]ja.

Pa3zBoj typusma y Cpb6uju, usmely ocranor, Tpeba na oMoryhu: HHTEH3UBHUjU
OpuUBpeaHN pacT, mosehame neBM3HOr npwinBa, Behy 3amocieHocT, pacT KHBOTHOT
CTaHJap/a U KBAJMTETa KUBOTA CTAHOBHMIITBA, oOosbiame Mehynapoanor umuna Cpouje,
CKJIAJIaH W OJpPXHB, KAKO TYPHCTHYKH, TAKO M EKOHOMCKM M YKyHaH IPYIITBEHH DPa3Boj
3eMJbe UT/I.

Pa3zBojaom Bu3ujoMm Typmusma CpOuje Kao, MOCEOHH, CTPATETHUjCKH MPABIH HETOBOT
IaJber pa3Boja TPACHUPAHH Cy: MPOCTOPHU acCIeKT pa3Boja, Pa3BOj TYPHCTHUYKE MPUBPEIC Y
(GYHKIMjH KOMILIEKCHOT MpHUBpPeAHOT pa3Boja Cpouje, TypuszaM kao (pakTop paBHOMEpHHjer
PETHOHATHOT pa3Boja, pa3Boj MPUOPUTETHHUX BUAOBA TypusMa y CpOuju, pa3Boj TypUCTHYKE
MIPOMOIIH]j€e, Kao U 00pa30Bame U N300p aICKBATHUX KaJIpOBa y TYPHU3MY.

VY musby XapMOHM30Bama Mel)yCOOHHMX OJHOca, KOjU HocToje u3Mely pasznuuuTux
y4eCHHKa y TYPHCTHYKOM IIOCIIOBalYy, KAa0 M FHHXOBOT YCKiIahuBama ca EBPOICKHM |
CBETCKMM CTaHJAapJrMa, HEONXOJHO jeé OCaBPEMEHHUTH, IMocTojeha, 3aKOHCKa peliema U
aKTHBHH]E PATUTH Ha yCBajarmy HOBUX (Ha MpuMep, 3aKOH O Oamama).

CaBpeMEHO TYpUCTHYKO TpXKHIITE OJUIMKyje ce, u3mely ocramor, Op3um U
TypOyJIEHTHUM ITPOMEHaMa KOje 3aXTeBajy yBakaBambe M MPUMEHY MapKETHHT KOHIIENTa, Kao
Y KOHIIETITA CTPATETHjCKOT IUIAHUpPamka Y MOCIOBalky TypPUCTHUKUX cyOjexaTta. C THM y Be3H,
HEOIXOJHA je TpUMEHa METO/a, MPHHIMIA W TEXHHWKAa CTPATETHjCKOI MEHaIMEHTa Y
yIIpaBJbaby CaBPEMEHUM Ipeay3ehrMa U3 00JIacTH TYPUCTHUYKOT TTOCIOBama. 10, HApOYHTO,
3axTeBa A00po oOydeH W TpodecHOHAIHM MEHAMEHT, Kao W 3amociieHe Koju he Outh
CIIOCOOHW Ja, aHaJM30M CBUX CTPATETMjCKUX CHara M Ccil1a0oOCTH, Kao M carje/laBambeM
Moryhux mIaHcH M ONMAcHOCTH M3 OKPYXKEHa, KOMIIApaTHBHE MPETHOCTH 32 Pa3Boj TypH3Ma
NPETBOPE y pealHe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH U THMe oMoryhe 0osby MO3HMIIMOHHPAHOCT
CpOuje, ka0 TypUCTHUKE ACCTUHAIN]E, HA N3a0paHUM [IUJBHUM TYPHUCTUYKHM TPXKUIITHMA.

KibyuHe peumn: Typusam, pa3Boj Typus3Ma, CTpaTETHjCK€ OCHOBE pa3Boja TYpH3Ma,
CTpaTETHjCKHU LIMJbEBHU pa3Boja TypU3Ma, CTPATErnjCKU MPaBLHU pa3Boja TypU3Ma.



STRATEGIC BASES AND DEVELOPMENT DIRECTIONS OF TOURISM ON THE
TERRITORY OF THE REPUBLIC OF SERBIA

Summary

During the second half of the XX century and at the very beginning of the XXI
century, tourism became a specific social and economical phenomenon and, according to the
number of the participants, the most massive phenomenon in world relations.

Tourism, in modern conditions, represents a ,,leading world industry*, and its
influence on the development process becomes more intensive. Namely, tourism has more and
more significant role in economic and social development of other countries, as well as in
everyday life of a contemporary man. Due to the economic and other effects which have been
achieved during the last twenty years, tourism, as a business activity, became a developing
opportunity of many countries, especially undeveloped countries and the ones which are in
the process of development.

Like many other countries, Serbia, with numerous hardships and issues in the past,
was striving to develop tourism, with less or more success depends on the period of time it
was going through in its social and economic development. As the main issues which were an
obstacle towards a more successful tourism development in Serbia, are the following:
insufficient scope of accumulation, inadequate infrastructure, lack of professional personnel,
inadequate policy of tourism development, negative influence of political and economic
opportunities, (especially during the last decade of the XX century) etc.

Even though it has numerous and versatile potential for tourism development
(favourable geographical position, specific relief and climate, versatile flora and fauna,
numerous rivers and lakes, spas, protected natural reservations, cultural and historical
monuments etc.), Serbia hasn’t managed, in a more successful manner, to place itself on the
regional and international tourism market. Namely, according to the results it achieves in
tourism, Serbia is far behind its main competitions (The Czech Republic, Poland, Slovakia,
Hungary, Romania, Bulgaria and other countries), as well as some countries from its nearer
surrounding (for instance, Croatia and Slovenia).

For a constant long-term tourism development in Serbia, besides available tourism
potentials, also are required great investments in the material base, following infrastructure,
human resources, promotion, also in other complementary activities.

Taking into consideration numerous strategic advantages which Serbia has for
tourism development (above all, a positive relation of the citizens to tourism, extraordinary
geostrategic position, big unused water potential, rather preserved space, rich archeological
heritage, multiculturalism, reliable health protection system, recognizable spiritual creativity
etc.), creators of economic and tourism policy, at the beginning of the XXI century, decided
for its strategic development. In that direction, according to the available strategic base, are
defined the most significant strategic objectives of tourism development in Serbia and also set
the main directions of its further development.

As the most significant strategic objectives of tourism development in Serbia are
defined: improvement of the existing tourist supply, more aggressive placement on the
international tourism market, stimulation of domestic tourism development, protection of the
users of environmental and touristic services, as well as a selection and choice of target
markets. Realization of the aforesaid objectives requires conducting certain strategies (for
instance, strategies to differentiate touristic products/services, strategies of market
segmentation, strategies of market penetration, market development, product development,
strategies of diversification, prices differentiation, integration of business subjects in tourism
etc.), and implementation of strategic control, whose aim is to carry out corrective actions.
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Tourism development in Serbia, amongst other things, should enable: more intensive
economic growth, foreign currency income increase, higher employment, living standard
growth and population’s life quality, improvement of the international image of Serbia,
suitable and sustainable, not only tourism but economic and total social development of the
country etc.

Following the development vision of tourism in Serbia, special, strategic directions of
its further development are: special aspect of the development, tourism economy development
as a function of a complex economic development of Serbia, tourism as a factor of more even
regional development, priority aspects of tourism development in Serbia, tourism promotion
development, as well as education and the choice of adequate personnel in tourism.

In order to harmonize mutual relations, which exist amongst various participants in
tourism business, as well to harmonize them with European and world standards, it is
necessary to modernize the existing, legislative decisions and more actively focus on
adopting new ones (for instance, Law on spas).

A modern tourism market characterize, amongst other things, fast and turbulent
changes which require acceptance and implementation of the marketing concept, also the
concept of strategic planning in tourism subjects’ business. Regarding this, it is necessary to
implement methods, principles and strategic management techniques in managing
contemporary companies dealing with tourism business activity. The aforesaid, especially
requires well trained and professional management, as well as employees who will, analyzing
all strategic forces and weaknesses, also be capable of foreseeing possible opportunities and
hazards from the surrounding, comparative advantages for tourism development to change
into real competitive advantages and thus enable a better position of Serbia, as a tourist
destination, on the chosen target tourism markets.

Key words: tourism, tourism development, strategic bases of tourism development,
strategic objectives of tourism development, strategic directions of tourism development.
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JyHnaBcka Typuctuuka komucuja (Danube Tourist Commission)
JloOpa xurujeHcka mpakca

JlynaBcku nenTap 3a komretennujy (Danube Competence Center)
EBporicko yapyxeme 6ama (European Spa Association)

EBporicka typuctuuka komucuja (European Travel Commission)
EBpo

WMHAMKaTOpH €KOJIOMIKOT CTaba

MehynapoaHo yapyskeme 3a Ba3aymHu caoopahaj (International Air
Transport Association)

Melynapoaau cranmapu 3a CHCTEM MEHAIMEHTa KBAJUTETOM
MelhyHapoaHu cTaHIapay 32 CUCTEM YIIPaBJbarba 3aIITUTOM KUBOTHE
cpenuHe

Acommjanuja mehynapoaaux cajmosa typusma (International Tourism
Trade Fairs Association)

Melhynapoana konrpecHa acouujanuja (International Congress and
Convention Association)

JlokayHa TyprCTHUYKa OpraHu3alyja

CkymoBH, Typu3aM Be3aH 3a MoceOHa HHTepecoBama, KOHIPECH 1
uznoxoe (Meetings, Incentives, Congresses and Exhibitions)
Wuankaropu MeHaUMeHT nepopMaHCH

Opranu3aiyja 3a eKOHOMCKY capajmy U pa3poj (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

WNunukaropu onepatuBHUX nepdopmancu

Onnocu ¢ japaomrhy (Public Relations)

Cagesna Peny6nuka Jyrociasuja

Commjaymctnaka ®eneparnBaa Perryonuka Jyrocinasuja

Typucruuka opranuzanuja Cpouje

Carenutcku oOpauyH Typusma (Tourism SatelliteAccount)

WHaekc KOHKYPEHTHOCTH TyToBama U Typusma (The Travel & Tourism
Competitiveness Index)

Opranunzanyja 3a o6pa3zoBame, HayKy U KyJaTypy Yjenumenux Hanuja
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)
Kowmucuja Yjenumennx Harmja 3a cratuctuky (United Nations
Commission for Statistics)

Caercka TypucTHuKa opranusaiuja Yjenumenux Hanuja (World
Tourism Organization)

AmMepuuku fonap

AHanu3a pu3MKa/OnacHOCTH M KPUTUYHE KOHTposHe Tauke (Hazard
Analysis and Critical Control Points)

[TocnoBHO yAPYKEHE XOTEICKO-YTOCTUTEIHCKE TTPUBPEIC
Hanuonanna aconujanuja Typuctuukux areuuja Cpouje

CBeTcka KOMHUCH]a 32 )KUBOTHY cpeauny u paszsoj (World Commission
on Environment and Development)
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YBOJ

CaBpeMeHu TypH3aM, Kao jelaH OJ] HAYMHA 3a caJpXajHO Kopuilheme CI000qHOT
BpPEMEHA y LUJBY OJMOpa M peKpeanuje JbYIH, CBOjJOM MacOBHOIINY, TPaTUIMOHATHUM H
HOBUM BpCTaMa U Op3UM MPOCTOPHUM IITHUPEHEM TIOCTA0 j€ CBOJEBPCHU TIOOATHU (eHOMEH
U, TOTOBO, €r3UCTEHIMjaHa noTpebda caBpeMeHor yoBeka. C 003upoM Ha Opoj ydyecHHKa y
TYpUCTHYKUM ITyTOBamuMa (1omahum u mehyHapogHum), kao u Ha edekre Koje caBpeMeHHU
Typu3aM HMa Ha GKOHOMCKH W YKyNaH JPYIITBEHH pa3B0j MHOTHX 3€Majba, MOXKE Ce
KOHCTAaTOBaTH J1a, CKOPO, CBE 3eMJb€ y CBETy HAacTOje na pa3BHjy Typuszam. OcuM IITO je
3HayajaH IOKa3aTesb NMPUBPEIHE PA3BUJEHOCTH W JOCTHUTHYTOI CTaHJapJa CTAaHOBHMILTBA,
TypHU3aM Ipe/cTaBJba U NOKa3aTesb KyJITYPHOT pa3Boja U MOJUTHYKE OTBOPEHOCTHU M CapaIibe
onpehene 3emine.

Y mocnemme JABE JEIECHUjE TYPUCTHYKA JEJIATHOCT IIOCTala je jeaHa Of
HajAMHAMUYHUJUX [PUBPEIHUX JIEJaTHOCTH Ca BHUIIECTPYKMM  MYJITHILNIMKATUBHUM
epextrma. TypucTHUKe yciayre, JaHac, y4ecTBYjy ca BHIIE o] 1/3 y CBETCKO] TProBHHHU
yciyrama, JIOK HBHXOB M3BO3 YHHHU IMPeKo 8% YKYMHOT CBETCKOI M3BO3a poba M yciyra.
Jlanac, MCTO Tako, y TPUBPEIHO HAjpa3BHjEHUJUM 3eMJbaMa CBETa TEPIHMjapHHU, TO jECT
YCIIy’KHH CEKTOp 3amolubaBa oko 65% on ykymHor Opoja 3amocieHHMX, a Kao jelHa oJl
BO/lehMX JETaTHOCTH y OKBHUPY TOI CEKTOpa, CaBPEMEHHU TypH3aM ocTBapyje oko 1,5%
YKYITHOT CBETCKOT JPYIITBEHOT MPOU3BO/IA.

Kpajem XX u Ha camom mouetky XXI Beka Benmka maxma ce mocehyje pasBojy
Typusma u y EBporckoj yuuju. To ce, mpe cBera, orjeaa Kpo3 AePpUHUCAE TOJEIUHUX
MHCTPYMEHAaTa U Mepa M yCBajame pasjInUMTUX IMporpama Koju Tpeba na omoryhe meros
CKJIaJiaH ¥ KOHTUHYHPAH Pa3Boj.

[Tonazehu ox tora ma EBpoma mpeacrtaBiba Bojehu TypHCTHUKH PETHOH y CBETY, a
BehrnHa WHEHUX pa3BHUjCHHX 3€Majba Cy HajBaKHHja €MUTHBHA IOJpyYja KOja Tpake HOBE
JecTuHanuje, To naje mance u Cpbuju 1a pa3Buja Typu3aM Kao OuTaH GakTop pazBoja CBOje
npuBpee.

Naxo pacnonake OpojHAM W Pa3HOBPCHUM TYpPUCTHYKUM NoTeHIHjannma Cpouja, mo
pe3yaTaTuMa Koje OCTBapyje y Typu3My, JOII YBEK claja y Ipyny TYPUCTHUKH HEJTOBOJHHO
pa3BujeHHx 3emasba. IIpema mocrojehoj cratuctuim Typuzam y CpOuju ydecTByje ca OKO
2,5% y HanmoHamHOM OpYTO MPOM3BOMIY, Kao H ca 5-6% y YKymHOM Opojy 3amocieHux. Y

nepuoay ox 1991. no 2000. roguHe on mHOCTpanux Typucta CpoOuja je 3apahuana oxo 40
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munmoHa nonapa (USD) y mpoceky rogumime, 1ok je y nepuoay ox 2008. mo 2011. rogune
Taj U3HOC OMo Ha HUBOY 0J1 oko 900 munmona nonapa (USD) npoceyHo roauiime.

Nmajyhu y BUIy cBe HaBeJeHE UMI-CHMIIE, HEONmXoaHO je aa ce Cpbuja y Oyayhem
MEpUOly TIEPCIIEKTUBHO TIOCBETH pa3BOjy Typu3Ma M Ja, IpU TOME, aKIeHAaT CTaBH Ha
CTPATETHjCKU Pa3Boj Typu3Ma, IITO HHje OMO Ciiy4aj y mpeTxoaHoMm nepuoay. HapaBHo, 3a
ycnenian pasBoj Typusma y CpOuju jacHO Mopajy Ja ce OApeAe CTpaTerujcke OCHOBE,
CTpPATETHjCKH LIMJbEBU M CTPATETHjCKU MPABIH BEroBor Oyayher pa3Boja.

Peny6muka CpOuja pacmonaxe COJUIHOM CTPAaTETHjCKOM OCHOBOM 3a pa3Boj
TypusMma. Ty ce, Ipe cBera, MUCJIM Ha cam reorpadcku mojoxkaj Cpouje, meH cnerududan
peped M KIMMY, 3aTHM pasHOBpcHY Giopy u ¢dayHy, OpojHe peke U je3epa, Oame U
3amruhene o0JacTH TpuUpojAe, KyJITYpHO-HUCTOpHjCKE crnoMeHuke u Jpyro. I[loceGHa
norogHoct Cpbuje, Kao TypUCTHUYKE JECTHHAIMje, OrJiefla Ce y IOCTOjalby Pa3HOBPCHUX
NPUPOJHUX M AHTPOIOTEHHX TYPHUCTHUKHX pecypca Ha peaTHBHO MajioM IIPOCTOpY.
Melhytum, 3a ayropodaH W cTaOWiIaH pa3BOj TypH3Ma HHUCY JOBOJAHE CaMO PACIIOIOKHBE
NPUPOJIHE M aHTPOIIOTCHE TYPHUCTHYKE BPEAHOCTH, TOBOJbAH I'€OCTPATETH)CKH TTOJIOXKA], TyTa
uctopuja u 6orato KynrypHo Haciehe, Beh cy moTpeOHa u BelMKa MHBECTUIMOHA yJlarama y
MaTepujasiHy 0a3y, HEONXOIHY HH(PACTPYKTYpy, JbYICKE pecypce, MPOMOIHjYy, Kao H Y
KOMIUIEMEHTApHE JICIATHOCTH.

CamuM orpeniesbemeM 3a pa3Boj TypusMa y CpOuju KpeaTopu ¥ HOCHOLIM TOT pa3Boja
Tpeba, y CKIaay ca OYEKMBAHUM KpeTamHMa y MehyHapogHoMm TypusMmy, Aa aeduHuUiry
BU3W]Jy FHETOBOT JyTOPOYHOT pasBoja M, y CKJIATy C HOM, MOCTAaBE CTPATETHCKE IMJHEBE
pasBoja.

Kao ocHOBHUM cTpaTerwjcku IMJBEBH pa3Boja Typusma y CpOHju MOry ce HaBEeCTH:
yHanpeheme mnocrojehe TypuCTHUKe TNOHYJE, arpecMBHHjH HAcTyn Ha MehyHapoaHoMm
TYpPUCTHYKOM TPXKHUINTY, CTUMYJHCamke paszBoja aomaher Typu3ma, 3amITHTa KHBOTHE
CpeinHE U KOPUCHHUKA TYPUCTHUYKHUX YCIIyTa, CeNeKIHja U N300p IMJbHUX TPKUILTA U IPYTH.

OcTBapemeM Harpe]l HaBEJCHUX CTPATErHjCKUX IHJbeBa paszBoja Typusma y Cpouju
MOJKE€ C€ MHTEH3WBUPATU NPUBPEIHHU PACT U 3alOLbaBabe, MOOOJbIIATH KUBOTHH CTaHAAP/
M KBaJIUTET )XKMBOTA CTAHOBHHUIITBA, YUBPCTUTH MOBOJbaH MelyHaponuu nonoxaj Cpouje u
00e30eanTH CKIalaH M O/IP’KUB, KAKO TYPUCTHYKH, TAKO M €KOHOMCKH M YKYIIaH JIPYIITBCHU
pa3Boj 3eMJbe.

3a ocTBapeme HABEACHUX CTPATETH]CKUX U OCTANIMX IMJbeBa pa3Boja Typusma Cpouje

noTpeOHO je KOHCTAHTHO MpriiarohaBame MpoMeHamMa M 3aXTEBUMa KOje TUKTHpPA CaBPEMEHO
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TYPUCTHYKO TPXKUIITE, Kako gomahe, Tako u MehyHapoaHo. Y TOM IpaBIly, HEOXOIHO je 1a
HocuolM pa3Boja Typusma y CpOuju, TO jecT NPUBPEIHH CYOjeKTH M3 TYpPUCTHUKE H
KOMIUIEMEHTAPHUX JEJTAaTHOCTH YCBOj€ MAPKETHHI KOHIIENT, K0 W KOHIENT CTPATerHjCKOr
IUTAHUPamka y CBOM TocioBamy. [Ipu Tome, 01 moceOHe BaKHOCTH j€ MO3HABambe M MpUMEHa
TEXHHKAa M METOJa CTPATEeTHjCKOr IUTAaHUpama Of CTpaHe MEHAIMEHTa HaBEICHUX
MIPUBpPEIHUX CyOjeKaTa.

VY nuspy ycmnemHor pasBoja Typusma y Cpbuju, Takohe, je moTpeGHO 1a KpeaTtopu
IBErOBOT Pa3Boja, y CKJIaay ca IMocTojehoM CTpaTernjckoM OCHOBOM U TIOCTaBJBEHUM
CTPATEeTHJCKUM IHMJbEBUMA, M3abepy ajJeKBaTHE CTpaTeTHjCKe TpaBIle pa3Boja uctor. [lpwm
TOMe, Ko M300pa KOHKpeTHUX INpaBana Oynyher pa3Boja Typusma y CpOuju mopa ce, mpe
CBera, BOAWTHU padyyHa O 3alITUTH U NMPABUIHOj YHOTPEeOH MPOCTOpA, jep je OuyBaH IpOCTOp
OCHOBHA TIPETIIOCTAaBKA 32 OPXHMBH M YCIIELIaH JyrOPOYHHU Pa3BOj TypusMa. Y CKIAdy ca
HaBEJICHUM, OJI OTPOMHE BAXKHOCTH je M YCBajambe aJCKBaTHUX H IPABOBPEMEHUX
NPOCTOPHUX IUIAHOBA M HHMXOBA YCArJIAIICHOCT Ca IUIAHOBUMA EKOHOMCKOT M OIIIITET
APYLITBEHOT Pa3Boja 3eMJbE.

PazBoj Typmsma y CpOuju, Moxe 1a JonpuHEce M YOp3aHOM pa3BOjy CBHUX
JeATHOCTH KOje Cy ca ’bUM KOMIUIEMEHTapHe Kao IITO Cy, Ha mpuMep: caoOpahaj, TproBuHa,
MOJHOTIPUBpEIA, TIpeXpaMOeHa WHIYCTpUja, Tpal)eBUHAPCTBO, 3aHATCTBO U Apyre. MehyTum,
MOpajy ce M3BPIINTH U HEONXOJHA yJlarama y pa3Boj HaBEICHUX JEIAaTHOCTH, Kako OM OHE
YCIEUIHO MOTJIe Ja Mpare pa3Boj Typu3Ma M 33J0BOJbEHE pacTyhux morpeda caBpeMEHHX
TypHCTA.

Kao jeman ox moryhux mpaarma Oyayher pasBoja typusma y CpOuju tpeba umatu y
BUJIy U PaBHOMEPHHjU PETHOHAIHH Pa3BOj 3€MJbE, jep TypH3aM, MOpEe] OCTaJIOr, MOXE Jaa
JONIpUHECe U paBHOMEpPHHUjeM perrnoHanHoM pas3Bojy CpoOuje. IlozHaTo je na cy mpuBpenHO
HE/IOBOJHHO pa3BHjeHa MOAPYYja, YIIIaBHOM, €KOJIOIIKM OYyBaHa MITO MM YIPABO J1aje MIaHCY
na pa3Bujajy Typuszam. HapaBHo, 3a OpkKM TypUCTHYKH Pa3BOj OBUX MOJApYy4Yja MOTpeOHA Cy
3HATHA MHBECTUIIMOHA yJlarama y KamalnuTeTe 3a CMEIITaj U UCXpaHy TypucTa, caoOpahajHy
Mpexy, npatehy nHPpPacTpyKTypy, KaJpoBe, IPOMOIIM]Y U APYTO.

Kao mpuwopureTHH BHAOBM TypH3Ma KOju ce Mmory pasBujatu y CpOuju mory ce
HABECTH: KPAaTKW TPAFCKH OJMOpH, MOCIOBHHM Typu3aM, IUIAHWHCKH TYypH3aM, PYpaIHU
TypH3aM, 3ApaBCTBEHH TypH3aM, CIICLUjaJHU HWHTEpecH, norahaju, HayTUKa M KpYXKHA

nyToBama. [lojemuHayHO TIIeAaHo, CBaKM PETMOH MIIM YyXe mocMmarpanu mnpoctop y Cpouju



nMa oapehene mpeaucno3uildje 3a yCHeIlaH pa3BOj HEKUX O] Halpes] HaBEISHUX BHIOBA
TypH3Ma.

3a ycnemad ¥ cTabWiIaH pa3Boj MPHOPUTETHUX BUAOBA Typusma y CpOuju, moTpedHo
j€ YJIOXHTH W 3HaTHa (MHAHCHjCKA CPEICTBA y TPOMOIM]Y TYPUCTHUKHX TMOTEHIIMjajIa
Cpbuje, kao 1 y o0pa3oBame M pa3Boj CTPYYHHX KaJIpoBa, a MOCEOHO OHUX KOju he paguTu
Ha KJbyYHHM MECTHMa Y TYpPUCTHYKOj mpuBpenu Cpouje.

[Ipenmer ucTpaxuBama OBE JOKTOPCKE JHMCEPTALMje je OlleHa J0CaNalliber pa3Boja
Typu3ma Ha tepuropuju Pemyonmke CpOuje, moceOHO y mepuoay of Jpyror cBeTCKor para
710 AaHac, mpoOJeMu ca KojuMa je OMo CyodeH Jocalalimy pa3Boj Typusma y Cpouju, kao u
yTUIIa] TypH3Ma Ha AOCaJallibi NPUBPEAHU M ApymTBeHH pas3Boj CpOuje. OCHOBHM 1HJIb
UCTpaXMBamba OBOI pajJia je Jla ce Ha OCHOBY aHAM3€ J0CAJAIlIEr pa3Boja TypuU3Ma y
CpOuju u carnenaBameM nocrojehe 6aze 3a pa3Boj UCTOT M3abepy MEPCIEKTUBHH IMPABLU
pa3Boja Typu3Ma Kao jeaHe oja Bojehmx penmaTHocTd y Oymyhoj TpHBpEAHO] CTPYKTYpH
Cpouje.

JIoKTOpCKa nucepTanyja noja HacjaoBoM ,,CTpaTerujcke ocHOBe M NMPaBIH pa3Boja
Typu3mMa Ha Teputopuju Penybdiauxe Cpouje“ tpeba, nzmelhy ocrajnor, U Ja MOKyIIa jaa
OJITOBOPH Ha KJbYYHO MMUTAE: 3aumo mypuzam Kao 6eoma nepcneKmueHa 0eiamiocm Hema
gehy ynocy u snauaj y npuspeou Penyonuxe Cpouje?

[TocTaBibeHO MHUTame, MOCEOHO, N0OMja Ha 3HAYajy y yCIOBMMa KaJa HEKe CyceaHe
3eMJbE WJIM 3eMJbE U3 HalIeT OJIMKET OKPYKeHa, Ca CIMYHUM TYPUCTUUYKUM MOTEHIUjalInMa,
OCTBapyjy HeymopeauBo Behe ekoHoMcke edekre on TypusMa y oxHocy Ha Cpoujy. OBakBa
peanHocT Hamehe W mMOTpedy da ce y MpoIeCy CTPATETHJCKOT pa3Boja HaIIer Typu3Mma
UMIUIEMEHTHPAjy TTO3UTHBHA MCKYCTBAa OHMX 3€Majba M3 HAIETr OJNMKEr OKpYXema Koje Cy
YIpaBO Ha PAcIOJIOKMBUM KOHTHHEHTAJIHUM TYPHUCTHUYKHUM pecypcuMa OCTBapHiIE BeoMma
3amakeHe pe3ysTare y CBOM TYPHCTHYKOM pa3Bojy (Ha mpumep: Yemka, CrnoBauka, [Tosscka,
Mahapcka, Pymynnja, Byrapcka u apyre).

OBaj pax, m3mely ocramor, Tpeba nga IONMpHHECE M Yy JaBamby CMEpHHUIA 3a
noGoJbliame nocrojehe KoHKypeHTcke no3unuje CpOuje Ha perHoHAIHOM U Mel)yHapoaHOM
TYPUCTHYKOM TpKHIITY. Heku on pesyirara HOOMjEeHHUX KPO3 CIPOBEICHA UCTPAXKHUBAKA Y
OBOM pajly MOTJIM OW Ce MCKOPUCTUTU U MPUIUKOM neduHHcama Oymyher crpaTerujckor
OKBHpa 3a pa3Boj TypusMa y Cpouju. Mehytum, pe3yntatu 1001jeHH OBUM HCTPAKUBAEEM,
ocuM ojpeheHOr TeopujcKOT, MOTy JaTh M M3BECTaH IMpakTH4yaH jponpuHoc. Hajeehu

MPaKTUYaH 3HA4aj pe3yJTaTH OBOr paga Tpeba Ja mMmajy, mpe cBera, 3a OHE JbyJAe KOjU
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HEMOCPEJHO pajie Ha IOCJIOBUMA CTPATETH]CKOr IUIAHUPAamka M YIPaBJbakba pa3BOjeM Y
OpojuuM npeaysehuma, opranuzaiyjaMa u HHCTUTYIMjamMa U3 00JIacTU TypHU3Ma.

OBa mOKTOpCKa AMcepTalyja, Mope] YBOAHHUX M 3aKJbyUHUX pazMaTparba, CalpikKH
jour Tpu Mel)ycoOOHO KOMIUIEMEHTapHE IEIMHE, OJTHOCHO JIeTia.

Y mpBoM jeny pama Koju HOCH HAclioB ,KapakTepucTHKe jJocajalimer pa3Boja
Typu3mMa Ha Teputopuju PenmyOimke CpOmje“ ykasahe ce Ha OCHOBHE KapaKTEpHCTHKE
Jocaalimer pa3Boja TypusMa y CpOuju, a HapouyuTo TOKOM apyre moioBuHe XX Beka.
HapaBHo, 300T OIMIITHX yCIIOBa y KOjUMa j& er3UCTHpalia y MOCMaTpaHOM Tepruony (Haiazuia
Ce y cacTaBy 3ajeJHUYKE JAprkaBe Jyrocmasuje), pa3Boj Typuzma Cpouje npukaszahe ce ympaso
y KOHTEKCTYy HEroBOI KOMIUIEKCHOI pa3Boja y JyrocnaBuju. CXOAHO pEJIEBaHTHO]
JUTEpaTypu U CTaTUCTUYKO] Tpahu kojom je oOyxBaheH pa3Boj Typu3Ma y OBOM IEpHO.Y,
BenuKU Opoj moparaka u uHQoOpMaIuja oJHOCUhe ce Ha HETOB Pa3B0oj y OKBHUPY 3ajCTHUYKE
IpIKaBe, To jecT Jyrocnasuje.

VY oBomMm, mpBoM, zeny pajga gahe ce W mpersie OCHOBHUX IIOKaszaTesba pasBoja
Typusma y Cpbuju y apyroj mojioBuHH XX Beka, Kao LITO Cy: TYpPUCTHYKU IIPOMET,
CMEIUTAjHU KalaluTeTH, HHBECTUIMje, Opoj 3amocieHnux, e(peKTn OCTBapeHHu OJ TypusMa U
JPYTH.

3HavajaH MPOCTOP Yy OBOM ey paja rmocBetuhe ce u mpobiaeMruMa KOju Cy MpaTHiIu
Jocajalimby pa3Boj Typusma y Cpouju. Melhy Haj3HadajHuje mpobieme, pe cBera, MoOKeMo
yOpojaTu: HeIOBOJbAH OOMM aKyMylaiuje, Hepa3BHUjeHy WH(PACTPYKTypy, HEIOCTaTaKk
CTpYYHHX KaJapoBa, OJICYCTBO CTaOWJIHE | JyropodyHe TOJHUTHUKE pa3Boja TypH3Ma,
HEa/IeKBaTHY OPraHU30BaHOCT TyPUCTUUKE JI€TaTHOCTH UT/.

[Toceban Harmacak y oBoM Jieiy pafa 6uhe Ha mocienmwoj AereHnju XX Beka, HAaKOH
pacnaga Conujanuctuuke denepatuBue Penyonuke Jyrocnasuje (COPJ). [lo3naro je na ce
Pemry6muka CpOuja Tokom 90-ux roguaa XX Beka Hallla y BeoMa TEIIKUM U Crielu(pHIHIM
ycioBuMa (opykaHu cykoOu Ha mpoctopy Ousme CDOPJ, Benuku Opoj m3dernuia u3 parom
3axBaheHUX Moapydja, eKOHOMCKe caHkuuje yBeneHe Case3Hoj PenmyOmuium Jyrocnasuju ox
crpane Casera be3bemnoctu Opranmszanuje Yjenumenux Hamwmja, xunepundmnanuja 1993.
roqune, arpecrja HATO makra Ha CaBe3ny PemyOnuky Jyrocnasujy 1999. rogune u 1pyro),
KOJU Cy OCTAaBMJIM JAJIEKOCEKHE HETaTUBHE MOCIIEAMIIE Ha HEeH, KAKO YKylaH IPYIUTBEHH U
€KOHOMCKH, TaKO U TYPUCTHUKHU Pa3BO].

Ha kpajy mpBor gena paaa pasMoTpuhe ce W yTHIA] Typu3Ma Ha JOCaallibH

MIPUBPEIHU U JPYyIITBEHH pa3Boj Cpouje.



Haxkne, matepuja koja he Outu obpahena y oBoM aeny paaa u pe3yaTaTH 10 Kojux he
ce JohM UCTpaKMBAYKUM IPOIECOM Y BeMy mociyxuhe 3a 00Jbe pa3yMeBame aKTYEIHOT
crama y Typusmy CpOuje, nepuHHCAmy CTPAaTeTHjCKUX LMJbEBA M Tpacupamwy Moryhux
IpaBaria BbEeroBor JaJber pas3Boja.

VY npyrom neny oBe aucepTaliije KOju HOCH HacjoB ,, CTpaTerujcke 0OCHOBe pa3Boja
Typusma Peny6imke Cpomje“ ananusupahe ce pa3poj typusma y CpOuju Ha HMOYETKY, TO
ject y npBoj aeuenuju XXI Beka. Hakon omagama Typuctuukor npomera y CpOuju TokoMm
90-ux rommHa XX Beka, moderkoMm oBor (XXI) Beka momUIO je A0 HOpMaIH3aIuje
MTOJINTHYKUX, EKOHOMCKUX M JIPYTUX OJIHOCA Ca HAJBAXXHHJUM MelyHapomaHuM ¢akTopuma u
Bpahama Peny0Omuke CpOuje y, roToBO, CBEé MehyHapoJHEe HMHCTHTYyLHM]je, IITO je ca CBOjE
CTpaHe MO3UTHUBHO YTHIIAJIO Ha pacT TypUCTUUKOT mpomeTa y Cpouju.

VY oBoM geny pajna, carienahe ce W pazIMUUTH MOTEHIMjald 3a pa3Boj TypH3Ma y
CpbOuju. O pUpOHUX TYPUCTHUKHX pecypca moceOHo he ce oOpamuTte reoMopdOoIoNKu
pecypcu, KimMma, XHIpOTpaCKH pecypcd, Kao W OWJBHHM M KHUBOTHECKH cBeT. [lopen
MPUPOJHHUX TYPUCTHUKUX pECypca 3a pa3Boj TypH3Ma, U3y3eTaH 3Ha4ya] UMajy U aHTPOIIOTCHH
TYpUCTHYKH pecypcH, 300r uera he ce y OBOM Jely paja NPe3eHTUPATH PACHOJIOKHBE
CIIOMCHUYKE IEJIMHE, €THOTpad)CKe BPETHOCTH, aMOWjCHTATHE ICJIMHE, T'pajcKa Hacelba,
My3€jH, Tajepuje, ClloMeH 30upKe, pa3nTuunuTe MaHuecTalnje, raCTpOHOMH]a U JPYTO.

C 003upoM Ja je 3a ycrnelmiaH pa3Boj TypH3Ma HEONXOJHA U COJIMIHA MaTepHjaiiHa
0a3a (KamauTeTH 3a CMEINTaj U UCXpaHy TypucTa, caobpahajuuie u caodpahajua cpencrsa),
3HauyajaH npoctop Aahe ce m ananmm3m mocrojehe MarepwjamHe 0a3e 3a pa3Boj TypusMma y
Cpbuju.

[Mopen wmarepujanHe ©Oasze, pasMoTpuhe ce ¥  PACHoONIOKUBA TYypPUCTHYKA
MHPPACTPYKTypa U HEONIXOIHHU JbYICKH PECYpCH 3a yclemaH pa3soj Typusma Cpouje. [Topen
Tora, onpehern mpoctop mahe ce M aKTYeITHOM CTamby Yy HEKHUM MPHUBPEIHUAM JIEITaTHOCTUMA
Koje ¢y y OGYyHKOMjH pa3Boja TypusMma (IMOJbONPHUBPEAM, HEKHM TpaHamMa HHIYCTPH]E,
rpalyeBUHAPCTBY, TPTOBUHH HA MAJIO U IPYTHM).

Y apyrom peny nuceprainuje npe3eHTHpahe ce W riiaBHE CTpaTeTHjCKe MPEAHOCTH U
HeJocTay 3a pa3Boj Typm3ma y CpOuju. On cTpaTerdjckux MPEeaHOCTH pa3MoTpuhe ce:
MO3WTHBAaH OJHOC CcTaHOBHHIITBAa CpOmje mpemMa TypuU3My, H3Y3€THO TIOBOJbAH
TCOCTPATETHJCKU TOJIOXKA], HEMCKOpUITheHH BOJHU TOTCHIIMjall, CKOJIOMIKA O4YyBaHH
MPOCTOpPH, OOTaTO apXeoJIOMIKO M apXUTEKTOHCKO Hacliehe ca MoceOHOM HCTOPHjCKOM U

yMETHHYKOM BpeaHomrhy utn. Kao TriiaBHM CTpaTerwjcKu HEIOCTAIM 3a Pa3Boj TypU3Ma Y
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Cpb6uju pazmotpuhe ce: HemocTojame cBecTH 0 CpOMjU Kao TYPUCTHUKO] JACCTHHAIMjU Ha
Mel)yHapoHOM TYPHUCTHYKOM TpPXKHINTY, HEMOCTOjambe onmTenpuxBaheHe HalMOHAIHE
BU3M]j€ pa3Boja TypH3Ma, HEaJeKBaTHA MPOCTOPHO-YpOAHUCTHYKA perysiaTHBa KOJA OpojHUX
TypUCTHYKUX JCCTHHAIMja W IIeHTapa, 3amymTeHa caoOpahajua wH(pacTpyKkTypa,
HeJl0CTaTak BUCOKOCTPYYHHMX MEHalepa 3a paja y Typu3My, HUCKa MOOMIHOCT pajgHe CHare,
HeeKCHOMIaH CHUCTEM 3allollUbaBarba, HEaJeKBaTHA NPUMEHA Npomnuca W3 00JacTu
3alITUTE )KUBOTHE CPEAMHE UT/I.

Crparerujcko  TypUCTHYKO mosuioHupame CpbOuje Ha MelyHapomHoM W
PETrHOHATHOM TYPHCTHYKOM TPXKHINTYy, Takohe, he Outu obGpaheno y oBom neny pamga. Y
TECHOj BE3M Ca MO3UIUOHUpameM je U Openaupame CpOuje Kao TypUCTHUKE JECTHHALM]e,
OJTHOCHO OpeHIMpame BeHUX HajBAKHUJUX TYPUCTUUKUX MPOU3BOJIA.

Beoma OuTHA KapaKTepUCTUKA YCHEIIHOCTH TYPUCTHUKUX NECTUHAIM]A j€ M BUXO0Ba
KOHKYpeHTHOCT. [Topen 1eHa TypuCTHUKHX POU3BOJA U YCIyra, TYPUCTHYKE JSCTHHALIU]E Y
by noBehama cBoje KOHKYPEHTHOCTH CBE Behy Makiby MOKJIamkajy U MOAu3amy KBAJTUTETA
CBOjUX TpOM3BOJA M ychyra. V3 HaBemeHHMX paziora, y OBOM jaely paaa, oopamuhe ce u
MHJIIEKC KOHKypeHTHocTH myToBaka u Typusma (TTCI), koju je pasBujeH o cTpaHe
Csemckoe exonomckoe gopyma. TlopehemeM BpemHocTn oBor mHAekca 3a CpOujy U mHeHe
IJIaBHE KOHKYPEHTE MOXKE C€ OJpEIUTH HeHa KOHKYPEHTCKAa ITO3WIMja Ha CBETCKOM H
PETrMOHAIHOM TypUCTHUKOM TpxkuIITy. Kpeupame Oyayher konkypeHtckor npopuia Cpouje
Tpeba fa Oyze y mpaBily MpeTBapama BEeHUX KOMIIApPAaTUBHHUX MPETHOCTH 3a pa3Boj TypHU3Ma
Y KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH.

Ha kpajy oBor nena pana usnoxkuhe ce MHCTHUTYIMOHATHE OCHOBE M HOPMATHUBHO
perynucame paszpoja Typusma y CpOuju. Ilopen OpojHMX 3aKOHA M TOA3aKOHCKUX akKaTa
KOjUMa je peryjucaH pas3Boj Typusma y CpOuju, moTpeOHO je KOHCTaHTHO yHampehuBatu
noctojehy 3aKOHCKY peryJiaTUBY W MEPMAHECHTHO j€ YCKIal)uBaTh ca eBPOTICKUM U CBETCKUM
cTaHAapauMa u3 oBe obOsactu. Baxkehu mpormcu m3 oBe obOiactu, Takohe, Tpeba nma Oymy
yckial)eHn M ca KOHKPETHUM HPOCTOPHUM IUIAHOBHMA, KA0 U ca IIUPUM M CBEOOYXBATHH]UM
TUTAHOBMMA €KOHOMCKOT M OTIITET IPYIITBEHOT pazBoja Cpowuje.

Y tpehem, 3aBpmiHOM, Jely OBE JOKTOPCKE MAHWCEpTaldje O] Ha3HBOM
»CTpaTerujcku NM/beBH U MpaBUM pa3Boja Typusma y Penyoaunu Cpouju“ ykazahe ce
Ha Pa3BOjHE IMpOIECE y CBETCKOM TypU3MY, Kao M Ha HUXOB YTHUIIA] HAa pa3BOj TypH3Ma Y
CpOuju. Kao jeman o HajuHTepecaHTHUjUX (PEHOMEHa JaHAUIBHIE KOjU MMa BeoMa Op3

TPEH]] pa3Boja y CBETY, Typu3aM HyIH JbyAHMa yCJIOBE 3a CaJipikajHo Kopuitheme c1o001HoT
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BpEMEHA y MIPOCTOPUMA KOJH CY 32 HbUX MOCEOHO aTPAKTUBHU M KOJU PACTIONAXy aICKBATHOM
MaTepHjaTHOM 0a30M 3a IpyKame Pa3IMYUTHX BPCTa TYPUCTHYKUX MPOM3BOja U yciyra. Ha
Taj HA4YMH, TypH3aM MOXE MOCTaTH BeOMa YHOCaH OWM3HHC U TOKpEeTay EKOHOMCKOT M
YKYITHOT APYIITBEHOT pa3Boja oapel)eHMX TypHUCTHUYKHX JIeCTHHAIMja (IpKaBa, PErHoHa,
rpasioBa, TyPUCTUYKHAX MECTA UTA.).

Ha pa3Boj typusma y CpOuju o noceOHOr 3Hauyaja Mory OuTH cienehu TpeH1oBH y
MelyHapoJHOM Typu3My: pa3Boj y 0e30eqHHMjeM OKpYXKemy, TpeHJ ka Kpahum oamopuma,
pact ydemha crapujux ocoba y YKyIHO] TYPHUCTHYKO] TPaKHH, CBE 3aXTEBHUJU U
WHpOPMUCAHU]H TYPUCTH, YTHUIA] Ppa3IUUYUTHX TEXHOJOTHja HA pa3Boj Typu3Ma
(nHpOpPMAIIMOHNX, KOMYHUKAIIMOHUX U IPYTUX) UTI.

Jla 6u ce neduHHCAIM OCHOBHHU CTpaTerwjcku mpaBuu Oyayher paszBoja Typusma y
CpOuju ¥ OCTBapWJIM CTPATETH]jCKH LMJbEBU HHETOBOI pa3Boja MoTpeOHO je aeduHucaru
BH3H]y pa3Boja Typusma Cpouje y HapeaHoM neproay. Cama Bu3Hja pasoja Typusma Cpouje
Mopa Jda ce Oa3upa Ha cXBaralkby Ja Typu3aM Tpeba Ja JomnpuHece OJarocramy
CTaHOBHUILTBA, IIPOCIIEPUTETY TPUBPEIE, KA0 U OMIITEM HANPETKY JpKaBe U APYIITBA.

VY oBOM Jienty paaa pasmMoTpuhe ce U IIaBHU CTPATETHjCKU [IMJbEBU Pa3Boja TypHU3Ma y
Cpbuju, kao mTo cy: yHanpeheme nocrojehe TypucTHuke NMOHYyE, arpeCUBHUjH HACTYI Ha
MelhyHapOJHOM TYPUCTHYKOM TPKHUIITY, CTUMYJIMCA-E pa3Boja joMaher TypusmMa, celekimja
1 1300p HUJBPHUX TPXKHINTA, 3AIITHTA KUBOTHE CPEAWHE W KOPHCHUKA TYPHUCTUYKUX yCIyra
UTI.

[Topen crTpaTterujckux NIUJbEBA, Y OBOM JAENy pana, ykazahe ce W Ha cTpaTertjcke
npasliie pa3Boja TypusMa y Cpouju. ¥ ToM KOHTEKCTY, moceObHo he ce pasmorputu cienchu
acIeKTH pa3Boja TypusMa y CpOuju: MpOCTOPHU aCIeKT, 3aTUM pa3B0Oj TYPHCTHUYKE TPUBPE/IC
y (yHKIHMjU KOMIUIEKCHOT IpuBpenHor pa3Boja CpbOuje, TypuzaMm Kao (pakTop paBHOMEpPHOT
PETHOHAIHOT pa3Boja, Pa3BOj MPUOPUTETHUX BHIOBA Typu3Mma y CpOuju, pa3Boj TYpHCTHYKE
poMoIuje, 00pa3oBame W M300p aleKBATHUX KaJpoBa 3a MOTpede TYypUCTUYKE MPUBPEIE
Cpbuje utxa.

3a ycnemnian pas3Boj Typusma y CpOuju nmotpeOHa je M aJeKBaTHa OpraHU30BAHOCT U
(GYHKIMOHHCAKE HEHE TypUCTHUYKE MpHUBpene. Y TOM CMUCIHY, y paxy he ce ykasatu u Ha
HEOIXOJHOCT HajBAXHUjUX MPOMEHA y OPTaHM30BAaHOM HACTYITy Ha TPXKUIUTY (HOPMATHUBHO
perynucame ofHoca y o0jacTh Typu3Ma, KOOpAuHaluja OpOjHHX aKTHMBHOCTH u3Mely
Pa3NUYUTUX aKTepa y TypUcTHUKOj monyau Cpbuje, eprkacHa peanusannja MpOMOLUOHUX U

NPO/IajHUX HAcTyna Ha fomahem u Mel)yHapoaHOM TPKHUIITY WTA.).



VYcnemHa u eukacHa Typuctuika npuspega Cpouje 3axteBa u J00py KOOPIUHAIIU]Y
u3Mel)y Be M OCTalMX YYEeCHHKa Yy TYPHCTHYKOM IIOCIIOBamy, IMpe cBera, caoOpahaja,
MOJbOTIPUBPEIE, TPTOBUHE, rpal)eBUHAPCTBA M OPOJHHUX JIPYTHX JIEIaTHOCTH.

3a crTBapame W BAJOpHU3AIM]y HWHTETPATHOT TypUCTHYKOr TpomsBoga CpOuje
HEOITXO/HA j¢ MMIUIEMEHTAIlMja METO/Ia, IPUHIIUIIA U TEXHUKA CTPATETHjCKOT TUIaHUpama. Y
TOM TIPaBIly, HYKHO je 0Opa3oBame aJCKBATHUX BHCOKOCTPYYHHX KaJpoBa M HHUXOBO
3aIoNbaBakbe y TYPUCTUYKO] ACTATHOCTH, KaKO OM c€ MPHUOPUTETHH CPIICKU TYPUCTHUUKH
MPOM3BOJM AJeKBATHO IPOMOBHCAIM ¥ pEaJM30Bajd, Ha CBE NPOOUPJEUBUjEM U
KOHKYPEHTHH]EM CBETCKOM M PETHOHATHOM TYPUCTUYKOM TPXKHIITY.

Y oBom peny pana, takohe, he ce Ha OCHOBY carjeiaBama pealHo MocTojehe
TP>KUIIIHE TIO3ULIMje TYPUCTHUKE MOHYAE Pa3MOTPUTH U (hopMynucame Moryhux crpareruja
3a pa3Boj Typusma y Cpbuju, kKao u u300p ONTUMAIIHE CTpaTeruje.

[Tocme wm3bopa ajekBaTHE CTpaTerWje 3a JYrOpodYHH pas3Boj Typmsma y CpOuju
HEONXOIHE Cy KOHKPETHE aKIHMje Ha ’heHOM CIpoBohemy. Y BEeIUKOM Opojy ciydajeBa To he
3aXTEBaTH W TPOMEHY aKTYCJIHOI MCHAIIMEHTa, Ne(UHHCAkE HOBE KYJIType pajna, Kao u
YCIOCTaBJbahe HOBE OPraHU3allMOHE CTPYKTYpe. 3a KOHTPOJy peaju3aluje CBUX Omneparuja
Y aKTHBHOCTH HEM30CTaBHA j€ IPUMEHA CTPATETH)CKE KOHTPOJIE.

Ha xpajy oBe mokTopcke aucepraiyje, y ’bbeHOM 3aKJbYYHOM ey, Ouhe ucTakHyTH
OCHOBHH 3aKJbYUIIH JI0 KOJUX C€ JIONUIO UCTPaKUBameM. TH 3aKibydiiy OH, ynpaBo, Tpedanu
Ja YKaXy Ha TpacUpame OCHOBHMX IpaBalia M M300p aJeKBaTHHMX CTpaTeruja 3a Oyayhu
pa3Boj TypusMma y PemyOsmmnm CpOuju, mTo O y3 nMpeay3uMame KOHKPETHUX akinja Tpedaso
7la JIOBEJIE JI0 peayn3aliije CTpaTernjCKuX InjbeBa pa3Boja Typusma CpoOuje. Ha taj HauuH,
Typu3am OM MOTao Ja MocTaHe jeqHa oJ Bojehux mpuBpemHUX AenaTHOCTH y PemyOnmim
Cpbuju xoja OW, KpO3 KOET3HCTEHIMjaTHE M CKiIaaHe MelycoOHe omHoce ca Ipyrum
JeTaTHOCTHMA, 3HATHO JONpHHeNa Op)keM NPUBPETHOM M YKYIMHOM APYIITBEHOM Pa3BOjy

3C€MJBC.



IIpeu oeo

KAPAKTEPUCTHUKE PA3BOJA TYPU3MA HA
TEPUTOPUJU PEITYBJIMKE CPBUJE
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1. OCHOBHE KAPAKTEPUCTHUKE PA3BOJA TYPU3MA PENIYBJIMKE
CPBUJE VY APYI'OJ TIOJIOBUHMU XX BEKA

C o03upoM jga ce, y mepuoay koju aHamuszupamo, CpOuja Hamaszwiaa y cacTaBy
3ajeIHUYKE Jp’kaBe, TO jecT JyrociaBuje, JJOTUYHO je Jla ce pas3Boj Typusma y CpbOuju y
apyroj monoBuHE XX BeKa JOOPHM JIEIOM MOCMAaTpa, yIpaBo, y OKBHPY pa3Boja TypH3Ma y
JyrocnaBuju. Y ToM CMHCIy, HEONXOJIHO j€ Jia ce, Mpe CBera, OCBPHEMO Ha OKOJHOCTU Y
KOjuMa ce Typu3aM pa3Bujao y JyrociaBuju HemocpeaHo mpen Jpyru CBETCKH paT, Kao Uy
MEpHOY TOCIIEe HETOBOT 3aBPIICTKA.

Kao u ocrane mpuBpenHe AeIaTHOCTH, U YTOCTHTEJHCTBO M TypusaMm y KpasseBuHH
JyrocnaBuju Ounu cy HepasBujeHu. OmiuTa €KOHOMCKA CHTyalldja, HHU3aK CTaHAap.
CTaHOBHMIITBA, BEJIMKA HE3AIOCICHOCT Y 3eMJbH, BpJIO Joma caoOpahajua mH(pacTpykTypa
¥ CKOPO HHUKaKBa MpOTIaran/ia, HUCY JaBajir MOTyhHOCTH 3a pa3Boj OBHX JIETaTHOCTH.

[Ipumepa pamu, y npeapatHoj JyrocnaBuju, y nepuoay ox 1933. no 1939. roaumne,
ykynaH Opoj Typucta noBehan je 3a cera 6,7%. Y Ttoky 1939. roaune y 3emibu je
»e00pasuno ceeza 939 xuwaoa mypucma, 00 ueea oomahux 70,5%, a unocmpanux 29,5%"".
l'octu cy ce y TypUCTHUKAM MECTHMa 3aJpXKaBajil BPJIO KpaTko Bpeme. Jlomahu TypucTu
OCTajaJIi Cy y MPOCEKY OKO 6, a MHOCTPAHU OKO S5 JaHa. Y CTPYKTYpPH MHOCTPAHUX TOCTH]Y
Haj3acTyrubeHujn 6umn cy Hemuwm ca 30%.

Kao mocnenuma pazapama y TOKy Jlpyror CBETCKOI paTa M BEJIMKOT CHPOMAILTBA
craHoBHHINTBA y EBporn, a u y Behem nmeny cBera, ToToBO je oHeMoryheHa MOKpeTsbUBOCT
CTaHOBHUIITBA U CIIPEMHOCT 3a ITyTOBamka y MHOCTPAHCTBO, IITO j¢é HETAaTHBHO YTHIAJIO Ha
pa3Boj TypusMa y cBety. llITo ce Thye Jyrocnasuje, Ha crarHanujy u onaname Opoja TypucTa
y TIPBUM NOCJIEPaTHUM TOAMHAMA, yTHILIAJE cy OpOjHE OKOJIHOCTH: MalH OpOj YrOCTUTEIbCKO-
TypPUCTHUKUX OOjeKaTa M HUXOBa JOLIa ONPEMJbEHOCT, Ka0 U HENOBOJbHA 0e30eqHOCHO-
MOJINTHYKA CUTyallja y 3eMJbM H3a3BaHa moJuTukoM MHbopmMOMpoa u ogHOCOM 3eMasba
Tajammker Mcroynor 610ka npeMa mwoj.

Behu nHOCTpanu TypucTHYKM HpoMeT oja oHor u3 1948. romuHe OCTBapeH je Tek
1952. ronune. Y mehyBpemeny 3HaTHO je moBehan Opoj Typucra u3 3eMasba 3amaane Espore,
a Takohe, u fomMahu TypUCTHUYKH MPOMET OEJICIKHO j& CTATHH PaCT.

[IpenackoM Ha HOBHM TPUBPEIHU CHCTEM CTBOPEHH Cy YCIOBU 3a OpKH DPa3Boj

Typu3Ma, TO je AompuHeno noBehamy gomaher W MHOCTPAHOT TYPUCTUYKOT MpoMeTa. Y

! www.znaci.net/00001/120 5.pdf (mpucrym: 03.12.2012.)
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HEITO BUIIIE OJT HAPEIHE TPH JCIICHH]E, TO jecT CBe a0 1985. roguHe TypUCTHUKH MMPOMET Y
JyrocnaBuju pacre ,,...nospemeno mervajyhu memno pacma u oonoce uzmehy oomahee u
uHocmpauoz npomema *“. 2

Pa3zBoj Typusma y JyrocnaBuju y mepuomy mocie J[pyror cBETCKOT paTa MOKEMO
nmocMatpath y cieneha asa npasua: (1) paszeoj domakiee mypusma u (2) pazéoj unocmpamnoe
mypusma.

Homahu typuzam y JyrocmaBuju, Beh ox 1946. romune ma Hajmasbe, Oenexuo je
nocTerneHn pact. JloHomemeM OIyKe O MpaBy paHWKAa Ha TOTUIIBM OAMOp (01 CTpaHe
Brnane ®eneparuBHe Hapomne PemyOmmke JyrocnaBuje), kao M yBohemeM 3HauYajHHX
MOBJIACTHIIA 32 YWIAHOBE CHHIMKATa M KHUXOBE YXKE MOPOAMIE y MPEBO3Y, 3aTUM Ha LIEHY
CMeITaja M MCXpaHe y CBUM JApXaBHUM Impeny3ehuma u ocnmobahamem of r1uiahama
OopaBuIIHE Takce OUTHO je JompuHeno nosehamwy nomaher typuctuukor npomera. Beh on
1947. romuHe Kpyr yKMBajama MOBIACTHIA TPOIIMPEH je€ Ha TNPHUMATHUKE MIUTUIH]EC U
BOjcKe, a on 1948. roguHe mMpaBO HA TOBJIACTHIIC MMAJM CY M WIAHOBH CEJHAUYKHX PAJHUX
3anpyra.’

Kao ocHOBHE KapakTepHCTHKE MOCIEpaTHOT pa3Boja fomaher Typusma y JyrociaBuju
MokeMo HaBecTH, cienache u 1o: (1) nepasnomepro coouwrse noseharse 6poja mypucma u
nohera; (2) moeyhnocm uzdsajamwa kapaxmepucmuynux nepuooa passoja; (3) paziuuumy
eeocpagpcky  cmpykmypy  Odomahux mypucma; (4) Haenawien ce30HCKU  Kapaxkmep
mypucmuukux kpemaroa; (5) pazruuumy npocmopry oucmpubyyujy mypucmuukoz npomema,
(6) kopuwhewe romniemenmapnux —cmewmajnux — kanayumema; (1)  mobunnocm
mypucmuuxoz npomema; (8) npomene y xopuwherwy npesosnux cpeocmasa; (9) npowuperse
mypucmuukoz npomema na sehu 6poj mecma;, (10) cee passujenuju usnemnuuxu mypusam. *

Ha nepaBHOMepHO mnoBehame Opoja momahux TypucTa M HBUXOBHX HOhemwa, IO
MOjeIMHAM TOAMHAaMa, y JApyroj mojoBuHU XX Beka y JyrocmaBuju ytumao je Behm Opoj
¢dakTopa. Ha mocremneHo mpocedHo moBehame TYpUCTHYKOT TMpomeTa y JyrocnaBuju, y
HaBEJCHOM Iepuony, u3Mmelhy ocranmx mmaine cy Mo3WTHMBaH yTHUaj u cienche mpomewe:
MIOCTOjab€ PA3UYUTE TOJIUTHUKE CTUMYJIATHBHUX Mepa, GopMupame M pa3Boj morpeda 3a
0JUTaCKOM W3 ypOaHM30BaHUX y CIIOOOIHE, TO jeCT TypUCTHUYKE CpeluHe, TPEHI MmoBehama

JUYHUX JI0XOJlaka M KymnmoBHE MohM cTaHOBHMINTBA, moBehame Opoja CMeImTajHUX U

% A. KoGammh, Typusam y Jyrociasuju — pa3Boj, CTame U IepcrexTuse, 3arpe6, 1987., crp. 9.
® BecHHK TypH3Ma M YrOCTHTEIbCTBA, Op. 2, Beorpaz, 1949., ctp. 46.
* C. Crankosuh, Typusam y Jyrocmasuju, Beorpax, 1979., ctp. 123-124.
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YIOCTUTEJbCKUX OOjekaTa, 00jba caoOpahajHa 1MoBEe3aHOCT MATHYHUX U TYPUCTUYKHX MECTA,

KOHCTAaHTHO CMAalbCHhEC 6poja CCOCKOI' CTAaHOBHHUIIITBA UTA.

Ta6ena 1-1 Kperame O6poja momahux typucra u Hohema y Jyrocnasuju ox 1939. no 1990.
roauHe (y XuJjbajgama)

. . IIpoceuna nyxuHa

T'onuna Bbpoj Typucra Bpoj Hohema B
1939. 663 3.995 6,0
1948. 1.617 8.994 5,6
1950. 2.320 8.630 3,7
1955, 2.926 9.254 3.1
1960. 4.315 19.512 4,5
1965. 5.284 21.411 4,0
1970. 7.112 25.943 3,7
1975. 9.711 38.804 4,0
1980. 11.679 50.128 4,3
1985. 13.579 58.322 4,3
1990. 10.669 45.003 4,2

M3Bop: C. Yuxosuh u b. 3eueBuh, Exonomuka typusma, beorpan, 2011., ctp. 360-361., CaBe3nn 3aBox 3a
cTaTtucTuky, beorpan, Cratiuctuuky roqumnimak Jyrociaasuje 3a 1991. roauny, ctp. 587. U CONCTBEHU NMPOPaAYyHH.

VY mocnepaTHOM pa3Bojy JoMahMx TYPHCTHYKHX KpeTama y JyrociaBuju MOTy ce
W3/IBOJUTH HEKOJUKO KapaKTepUCTUYHHMX mepuoga. OBu mepuoan ce MehycoOHO pasnmukyjy
10 CTONHM pacTta Opoja Typucta U Hohemwa, Kao U MO Pa3IUYUTHM MHTEpBEHLIMjaMa JpXKaBe y
LIWJbY UHTEH3UBHU]jET pa3Boja gomaher Typusma.

Henocpenno mocne Jpyror cBeTCKOr para JpkaBa je KOHCTAaHTHO pajiia Ha
OMacOBJbEHY TYPUCTHMUKUX KpETama Kpo3 pPa3InuuTe MOBIAacTHIE 3a aomahe Typucre.
MebhyTtum, y TOM Iepuoy akleHaT je CTaB/baH Ha 3JAPaBCTBEHO-PEKPEATUBHE, COLMjAIHE U
KyJITypHO-BacuTHE (YHKIMje TypH3Ma, [OK C€ HHje TOCEOHO TEXWIO OCTBapeHmy
aJIeKBaTHUX €KOHOMCKHX edekaTa. Kao mocienuma nopacra )KMBOTHOT cTaHAapaa rpahana u
BUXOBE JIMYHE IMOTPOLIkHE, YCIEeTIo je moBehame Opoja momMahmx TypucTa M HUXOBHUX
Hohema.

[Tocne HeKOIMKO JieBasIBallMja JUHApA Y OAHOCY HAa aMEpUYKH JoJsap, TOKOM 50-ux u
60-ux roxuHa XX Beka, JOLUIO je 10 MOpacTa IIeHA YrOCTUTEJbCKO-TYPUCTHUKUX YCIyra U
CMEIIITaja, IITO je YCIOPHIO pacT JoMaher TypHCTHYKOr MPOMETA, alld j€ HACYNPOT TOME
CTUMYJIUCAH PAacT HHOCTPAHOI TYPUCTHUYKOT MpoMeTa Kpo3 Behe BpeJHOCTH CTpaHUX BalyTa
y OJIHOCY Ha JAMHAp.

On monoBuae 60-ux roguHa XX Beka, CIPOBOh)EHEM pa3IMYUTHX Mepa BEIHKe
NpUBpeHE W ApyImTBeHEe pedopme y JyrocimaBuju, mopen pacTa HUBOA IIeHa M TPOIIKOBA

KMBOTA JIONUIO je M N0 yBohema perpeca 3a 3amocieHe (y TOTOBOM HOBIY) Yy IHWJbY
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Kopuithema roAMIIkBEr 0JMOpPa, IITO je€ TTOHOBO MOJCTAKIO pacT Opoja nomahux Typucra u
wUXxoBUX Hohema. Peamno je Opoj momahux Typucra 6mo Behu on mojgaTaka 3BaHHYHE
CTaTUCTHKE jep Cy MHOTH TyPUCTH OOpaBHIN HENIPHUjaBJbEHU Y IPUBATHOM CMEIITA]y.

Axo ce mocmarpa cTpykTypa aomahux TypucTa y mocjepaTHoj JyrocimaBuju 3amaxa
ce foMHuHAHTHO ydemrhe Typucta u3 Cpouje, 10K je HajMame Typucta ouno u3 Llpue ['ope.
Hajseha konnenTpanuja nomaher TypucTHUKOT TpoMeTa Ouia je y JeTheM nepuony (jyau u
aBTyCT) IITO j€ YCJIOBJbaBaJI0O HHU3 Mpobiema. JenaH o HayMHA pellaBamba OBOT Mpoliema
MoOrao je OuTH u Kopuiheme FOJUIIBIX 0JMOpa U3 BHIIIE JEJI0BA KaKO OM ce KOHIIEHTpAIHja

TypHUCTa PaBHOMEPHH]jE pacropeaniia TOKOM Iielie TOTUHE.

Ta6ena 1-2 Ctpykrypa nomaher Typuctudkor npomMera mno pemnyonukama COPJ
(Opoj Hohewa y %)

longuna XeﬁﬁgngI;Ha Iégg: XpBarcka | Makenonuja | CioBenuja | Cpéuja | JyrocinaBuja
1965. 55 10,2 46,4 3,9 12,2 21,8 100,0
1980. 5,7 11,2 46,8 5,3 10,2 21,1 100,0
1985. 6,6 12,2 45,6 5,6 8,7 21,3 100,0
1990. 6,7 14,1 41,1 5,8 9,5 22,6 100,0

H3Bop: C. Yukosuh u b. 3eueBunh, Exonomuka typusma, beorpan, 2011., ctp. 364.

IlIto ce Tuve mNPOCTOPHE IUCTPUOYyIHje MOMahMX TYPUCTUYKUX KpeTama Yy
JyrocnaBuju MoXxe ce yOUMTH HarJjialleHa OpHjeHTaldja mpeMa IPUMOPCKUM TYPHCTUYKHM
MecTHMa, r71e je BehnHa nomahux TypucTa mpoBOIMIIa CBOj TOJUIIBU oaMop. Jlaneko Mambu
0poj momahux TypHcTa CBOj TOAUIIEHN OJMOP IIPOBOJIUO j€ Y KOHTHHEHTATHUM TYPUCTUYKHM

LEHTpUMA: IITaBHUM I'paJioBUMa peny6J1HKa, 6aH:CKI/IM, IINTaHWHCKHUM M OCTaJIMM MCCTMaA.

Ta6ena 1-3 Ctpykrypa qomMaher TypUCTHYKOT IPOMETA MO0 BpCTaMa TYPUCTUIKUAX MECTa
(6poj Hohemwa y %)

Cenumra IIpmmopcka [TmannHCKA Ocrana .
T'onuna bame Jyrocnasuja
peny06anka MecTa MecTa MecTa
1965. 9,5 14,6 52,9 7,6 15,4 100,0
1980. 8,0 12,7 54,3 8,6 16,4 100,0
1985. 7,6 12,6 53,0 8,8 18,0 100,0
1990. 7,3 145 51,0 10,0 17,2 100,0

H3eop: C. Yukosuh u b. 3eueuh, Exonomuka typusma, beorpan, 2011., ctp. 364.

3a mocnepaTHU TEPHOJ pa3Boja gomaher Typu3Ma KapaKTepUCTHYHO je U Behe
onpenesbekhe JoMahMx TypucTa 3a KOMIUIEMEHTApHE KamanuTere (pajHu4Ka H Jedja
OIMapaJMIITa, KaMIOBH, NMPUBATHU CMEINTa] M CIMYHO), HEro 3a OCHOBHE CMeEIITajHe

Kamamurere. Tako, Ha pumep, 1966. roguHe ydyenthe OCHOBHUX CMEIITAjHUX KalaluTeTa y
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nomahem TypuctuukoMm mpomery wusHocwio je 20,1%, a ydemthe KOMIUIEMEHTapHUX
cMmemTajHux kamanurera 79,9%, mok cy 1989. romuHe OCHOBHM CMEIITAajHH KamalUTETH
yuaecTBoBaiu ca 40,5%, a KOMIUIEMEHTapHU CMEUITAjHU KanauTeTd ca 59,5%. OcuM HIKHUX
I[eHa KOMIUIEMEHTapHU OOjeKTH Cy HYAWJIM M pa3He IMOTOJHOCTH 3a CMemTaj hadkux u
JIPYTUX €KCKyp3HWja, Ka0 M 3a MPHUjeM TypUCTa ca HUXKOM IUIATEKHOM CIOCOOHOmNYy |
CKPOMHHU]JUM 3aXTEBUMA.

bp3 mopact Opoja MyTHUYKHX ayTOMOOMJIA YTHIA0 je Ha Behy MOOMIHOCT TypHCTa,
OJHOCHO HUXOBO Kpahe 3ajpxaBame y jJETHOM TYPHCTHYKOM MECTy H y jETHOM
TypuCTHUYKOM 00jekTy. IIpoceuno 3aapkaBame nomahmx Typucta OWJIO je Hajayxke Yy
0ambCKUM U MPUMOPCKUM TYPUCTUYKUM MecTuMa (6 10 8 naHa), a Hajkpahe y MIaHUHCKUM
TYPUCTUYKUM MecTUMa U rpagoBuma (1 1o 3 zlaHa).5

AKo ce mocMarpa KopHuiheme MPeBO3HUX CPECTaBa, 3a OJIacKe TypUCTa Ha OAMOD,
3amaka ce BelMKo yduernrhe sxene3Huie u ayrooyca (Buie ox 50%) no 1965. rogune. Ilocne
TOTra HArjio pacte yrnorpeda MyTHUYKUX ayToMoOWia, ydernthe ayroOyca ocTaje Ha UCTOM
HUBOY, JIOK ce ydemrhe >KeIe3HUYKOT MPeB03a AYIUIO CMAaBUII0. 3aCTyIJHEHOCT aBUOHCKOT U
OpoJCKOT MpeBo3a OMIIO je 3aHEMapIHHUBO.

[loBehawe Opoja TypucTa M MOOMJIHOCT TYPUCTHUKHX KpeTama JOBEJIU Cy [0
MpOIIUpEHa TYPUCTUYKOT MpoMmeTa Ha Behu Opoj mecta. Ha mpocropHo mmpeme gomaher
TYpPUCTHYKOT TPOMETa Yy TociepaTHoj JyrocinaBuju yTHmamu cy u cienehu dakropu:
U3rpalilba HOBUX M 00HABIbAE CTapUX caoOpahajHHIIA 10 OHMX JECTHHAIIMjA KOje Cy paHuje
Owie HempucTymadHe, cBe Beha ypOaHu3anuja W WHAYCTpHjaliu3alldja 3eMJbE, pPa3Boj
pypaiHor, 6amCKOT, U3JIETHUYKOT U APYTUX BUIOBA TypHU3Ma.

CnuaHo pa3Bojy nomaher TypusMa U MHOCTPaHU TYPUCTUYKHU MPOMET, Y MOCIEPATHO]
JyrocnaBuju, uma cBoje cnenuduuHocTn. Mely HajBaxHHMje MokeMo yOpojaTu ciexnehe
cneuupuunoctu: (1) wepasnomepno eoduwrwe Kpemarwe 6poja mypucma u nohera; (2)
moeyhnocm uzosajarwa kapakmepucmuunux nepuoda passoja; (3) éenuxo yuewhe mypucma
uz Casesne Penyonuxe Hemauke, Aycmpuje u Hmanuje;, (4) Hnacnawena ycmepenocm
unocmpanux mypucma ka Jaopauckom mopy; (5) uspasuma cesoncka Konyemmpayuja
mypucma y jyny u aseycmy; (6) xopuwherwe ocnoenux cmewmajnux xanayumema; (7)
uzpazuma moburHocm mypucmuuxoe npomema; (8) pazeujen mpansumuu u u3IeMHUYKU

. 6
mypuszam; (9) cee 6elia OnesHa u yKynna nompouira UHOCMPAHUX Mypucma.

> C. Crauxosuh, Typusam y Jyrocnasuju, cp. 135.
® Ucro, ctp. 140.
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300r CcBOr M3y3€THO IMOBOJHHOT T'€OCTPATETHjCKOT IOJIOXkKaja JyrociaBuja je mocie
Jlpyror cBETCKOI parta, peJaTMBHO Op30, MPUBYKIA Maxby HMHOCTpaHuUX Typucra. Ilocne
NPBOOUTHOT ycMepema Ha TypucTuuko Tpxwumte Vctoune EBpome, JyrocmaBuja ce mocie
1951. rogmHe ompenenuia 3a TYpUCTHYKO Tpxkuiute 3amanue, Llentpanne u CeepHe
EBpone. Ilociie HeKoJIMKO CIpOBEIEHUX JIeBajIBallija JUHApA Y OAHOCY HA aMepUUKH J0Jap,
Jouuio je 1o (opMupama BeoMa IMpHUBIAYHUX IieHa poba M yciyra 3a CTpaHe TYpHUCTe.
MebhyTtum, u mopes Hampesn HaBEACHUX aKTHUBHOCTH HAa HEPAaBHOMEPHY MOCETY MHOCTPAHUX
TypucTa JyrociaBuju 1o MOjeAMHAM TOAMHAMa yTULANU ¢y U cieaehu ¢akTopu: HeTOBOJbHA
IIPOMOTHBHA aKTUBHOCT Ha MHOCTPAHOM TYPUCTUYKOM TPXKHIUTY (Mame o 1% o ykymHor
JIeBU3HOT TPWJIMBA IO OCHOBY TYypU3Ma), H3rpajilba HOBUX U PEKOHCTPYKIMja CTapux
YTOCTUTEJHCKO-TYPHCTUUKHX OO0jeKaTa, pa3Boj mparehe MHPpPaCTpyKType, U3rpaama HOBHUX
caoOpahajHulia u aepoapoma, HeIoCTaTaK XOTesa BULIMX KaTeropHja UT.

W mopen ocumnaruja y Opojy WHOCTpaHHX TypucTa y JyrociaBuju MO TIOjSTUHUM
roJIMHaMa, WIaK ce MOJXKEe 3ala3uTy 3HATHO ToBehame BHUXOBOT Opoja, Kao U Opoja Hohewa u

OCTBAPCHOT" ICBU3HOTI" ITPpHJIMBA.

Tabena 1-4 Kperame Opoja ctpanux Typucta u Hohemwa y Jyrocnasuju o 1939. mo 1990.
roauue (y Xupagama)

. . IIpoceuna nyxuna

l'oguna Bbpoj Typucra Bpoj Hohema B )
1939. 275,8 1.453,0 53
1948. 61,5 4179 6,8
1950. 41,2 178,5 4,3
1955. 485,3 1.832,6 3,8
1960. 8731 3.510,5 4,0
1965. 2.657,7 11.240,1 4,2
1970. 4.748,1 22.560,0 4,8
1975. 5.835,3 31.621,0 5,4
1980. 6.410,4 36.977,9 58
1985. 8.436,0 50.816,0 6,0
1990. 7.880,0 43.370,0 5,5

H3Bop: CaBe3nu 3aBoj 3a cratuctuky, beorpan, Cratuctuuku roaummak @HP Jyrocnasuje 3a 1960. roxuny,
ctp. 222., Craructnuku roguiumak COP Jyrocnasuje 3a 1966. ronuny, crp. 248., CraTucTuuky roguiumak Jyrociasuje 3a
1991. romuny, ctp. 587., C. Yukouh u Bb. 3eueuh, ExoHomuka Typusma, beorpan, 2011., ctp. 352-353. u concrBeHH
POpayyHH.

IIpBux roguHa mocie 3aBplueTka J[pyror CBETCKOI para y CTPYKTYpHU HHOCTPaHHUX
TypHUCTa KOju cy moceTwin Jyrocnasujy pomuaupainu cy Yecu u Mahapu. Ilociie monomema
Pezonymuje Madopmobupoa (1948. rogune) nomwio je 10 mpeKuaa MOJIUTHIKUX, EKOHOMCKUX

U CBUX JIpyI'MX ojHoca u3Mely counjanuctuukux 3emasba Mcroune u Llentpanue EBpone Ha

gyermy ca Cosjerckum CaBe3oM, ¢ jegHe crpaHe, u JyrocnaBuje, ¢ npyre crtpane. To je
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YCJIOBWIIO TIaJ] Opoja CTpaHUX TypHCTa U BbUXOBUX HOhewa 3a 7 10 8 myTa y 0JHOCY Ha CTame
npe [pyror cBetckor para.

Tex ox monoBuHe 50-mx roamHa XX Beka HMHOCTPAaHU TYPUCTUYKH IIPOMET je
HaJManmo Opoj TypucTa W BUXOBUX Hohema mpen cam moyerak J[pyror cerckor para. Y
TOM TEpUOAy je, Takohe, JONUIO 0 NMPEOPUjCHTAIHM]je HAa TYPUCTUYKO TPXKHINTE 3arajHe
EBporie, mTo je ycIOBWIIO U OTBapame HAIIMX OPOjHUX TYPUCTHUKHX MPEIACTABHHILITABA Y
THUM 3eMJbaMa.

Kpajem 50-ux rogmHa XX Beka yJIO)KeHa Cy 3HAaYajHa MHBECTUIIMOHA CPEICTBA Yy
M3TpaZilby HOBHX YIOCTUTEJhCKO-TYPUCTHYKHX oOO0jekaTa, Kao W oOjexkarta KOMYyHaJHE
unppactpykrype. Tpenn moehawa WHOCTpAaHOT TYPUCTHUKOT MpPOMETa HACTaBJBEH j€ U
noyeTkoM 60-MX roJMHA MPOUUIOr BEKa, a BEJIMKH JONPUHOC TOME Jald Cy MHTCH3MBHA
U3rpaflba CMEIITajHUX KamauuTera M JuOepanu3alyja MacolIKMX ¢ HApPUHCKUX
(hopMaTHOCTH 3a MyTOBama y Jyrociaswujy.

Y npyroj momoBuHu 60-ux W mouetkoM 70-ux rommHa XX BeKa TypHu3aMm je y
JyrocnaBuju yBpIITEH Yy jeqHY OJ NPHUOPUTETHUX MPHUBPEIHUX [EIATHOCTH OUTHHX 3a
pemiaBame nedunuTa IaTHOT Omnanca 3emibe. OCHM TOTa, MPUMEHUBAHE CYy M PA3ITUIHUTE
CTUMYJIATUBHE Mepe 3a OpXH pPa3BOj WHOCTPAHOT TYypH3Ma, JOK CYy HPHUOPUTET KOJI
WHBECTHIIMOHMX yJlarama UMaju 00jeKTH HaMEHEHU Pa3BOjy MHOCTPAHOT Typu3Ma (ToceOHO
Ha Jagpanckom npumopjy). bpojHe Mepe u akTUBHOCTH, Tpedy3eTe y OBOM MEPHUOAY,
yTHLIAJE Cy Ha TO Ja JyrociaBuja, 1o pe3yaTaTiMa OCTBAPEHUM Yy Typu3My, OyJe CBpCTaHa y
pen cpenme pPa3BUjEHUX TYPUCTHUYKUX 3eMaba (ca oko 5% ydemha y melyHapoaHOM
Typu3My Ha rio0aaHoMm HuBOY). Ha camom kpajy 70-ux ToaumHa MpOIUIOT BEKa OCTBApPEH e,
70 Taja, PeKOpAaH NEBU3HU MPHIWB OJ WHOCTPAHOT TypH3Ma O]l MPEKO jedHe MUIUjape
aMEpUYKHUX JI0JIapa.

Beh je ucrakHyTo ma cy HajOpPOjHHjU TOCTH W3 HMHOCTPAHCTBA Yy TIOCIEPATHO]
JyrocnaBuju 6wmm Typuctu u3 Casesne Penyonuke Hemauke, Aycrpuje u Utanuje. Typuctu
W3 HaBEJICHUX 3eMasba YMHWIH cy Bulie oA 50% on yKymHOT Opoja MHOCTpaHHX TYpHUCTa Y
JyrocnaBuju u octBapmiu npexo 60% ox ykymHor Opoja Hohema MHOCTpAaHMX TYpPHUCTA.
3Hauajan je Owo m Opoj Typucra wu3: Dpanmycke, Bemmke bpuranmje, Xomnanawmje,
[IBajiapcke, Mahapcke, CkaHIMHABCKMX W JPYTHX 3eMajba  KOju Cy TmocehuBaiu
Jyrocnasujy.

Typuctu U3 HaBeIeHUX 3eMasba HajBUIIIE cy ocehuBaiu JaipaHCKO MPUMOpP]je, U TO Y

HajBehem Opojy, TOKOM JiBa JieTHha Mecena (jys1 ¥ aBrycT). Ha oBy BpeMEHCKY KOHIICHTPAIIH]jY
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MHOCTPAaHUX TYPUCTa y JyrocnaBuju yTUIamy Cy, YIJIaBHOM, cienehn GpakTopu: OnTUMAaIHA
XUAPOKIMMATCKH YCJIOBH Y TUM MECellMa, TpaJIullMOHAIHE HaBUKE CTpaHala 3a Kopuiheme
TOAMIILMX OJMOpA y jyldy M aBrycTy, KOJEKTHBHHM TOJIUIIGU OJMOPH y BEJIUKUM
KOMITaHHjaMa y TOKY OBHUX MECEIH, pacIlyCTH y HIKOJaMa U Ha yHHBep3uTeTuma utn. Jlakie,
MOXE C€ 3aKJbYYHTH J1a j€ Yy IMOCJepaTHO] JyrociaBuju IMoCTOojajia U3pa3uTa MPOCTOpPHA U
BpPEMEHCKa AUCTPUOYIIHja HHOCTPAHOT TYPHCTHYKOT MPOMETa Y KOPUCT IMPHUMOPCKUX MecTa U
JeTHUX Mecelu. 3a Aajbe noBehame HHOCTPAHOT TYPUCTHUYKOT ITPOMETa OUJIO je HEOIXOIHO
M3BPIIUTH PETUCTPUOYIHMjy MUCTOr Ha KOHTHHEHTAJIHH TypHU3aM M BaHCE30HY, TO jeCT Ha

npoJsiechHe U jeceme Mecele, Kao U Ha 3UMY.

Ta6eaa 1-5 CTpykTypa HHOCTpaHOT TYPUCTUUYKOT ITPOMETA 10 BPCTaMa TYPUCTUUKUX MECTa

Opoj Hohewma y %)
Cemaurra ITpumopcka ITnanuHCKa Ocrana CoP
lognna | pemyOuuka n bame .
. MecTa MecTa MecTa JyrocnaBuja

[IOKpajUuHa
1965. 9,6 12 78,6 4,7 59 100,0
1980. 4,9 0,9 86,4 3,2 4,6 100,0
1985. 3,7 1,0 88,0 34 3.9 100,0
1989. 3.9 1,4 86,5 3,6 4,6 100,0

H3Bop: C. Yukosuh u b. 3eueBunh, Exonomuka typusma, beorpan, 2011., ctp. 355.

Ha ocHoBy monataka matux y Ttabenu Opoj 1-6 Moxke ce 3ak/by4uTH JHa je y
JyrocnaBuju, y mepuony mocie Jlpyror cBETCKOT para, HajBehw WHOCTpAHU TYPHUCTUIKH
MIPOMET OCTBapHBaia XpBaTCKa, JIOK je ydemhe ocTalux penmyOiauka OWiIo JaJeKo Mambe.
Tako ce, Ha mpumep, yueuthe Cpouje kperano ox 6,3% y 1965. rogquau 1o 2,9% y 1985.

roauHu. OBaKo CTame je pe3yiTar, npe cBera, (hopcuparma pa3Boja MIPUMOPCKOT TypH3Ma.

Tabena 1-6 CTpykTypa HHOCTPAHOT TYPUCTHUKOT IpomeTa 1o penyonnkama COPJ
(6poj Hohemwa y %)

Toguaa Xeﬁzg?(?spp[ma ]l:lggj XpBarcka | Makenonuja | Crnoenuja | Cpowuja Jyr(?ci):;nja
1965. 1,7 53 72,8 1,1 12,8 6,3 100,0
1980. 1,3 4,9 81,4 1,1 7,3 4,9 100,0
1985. 14 6,7 80,8 0,9 7,4 2,9 100,0
1989. 2,0 6,2 80,0 0,9 7,8 3,1 100,0

H3Bop: C. Yukosuh u b. 3eueuh, Exonomuka typusma, beorpaz, 2011., ctp. 355.

3amakeHa je 1mojaBa ja ce HajBehu Opoj MHOCTPAHUX TYPHCTa OJUTYYHBAO 3a CMEIITA]
Yy OCHOBHUM CMEUITajHUM KananuTteTuma. Tako je, Ha mpumep, 1966. rogune 53,1% crpanux
TypucTa OWJIO CMEIITEHO Y OCHOBHHUM CMEIUTajHUM Kamanuretuma, a 46,9% vy
KOMIUIEMEHTAPHUM CMEILUTajHUM Kamanuretuma, 1ok je 1989. rogmne 56,8% crpanux

TypuCTa OOPAaBHUJIO Y OCHOBHHM CMEIITAjHUM KamamuteTuma, a 43,2% y KOMIUIEeMEHTapHUM
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CMEIITajHUM KamanureTuMma. To je mocnenuia 00Jb€ ONMpPeMIbEHOCTH U 00JbE TYpUCTHUYKE
MOHY/Jle OCHOBHUX CMEINTajHUX KamamuTera (XoTena, MOTEeNla M TaHCHOHA) y OJHOCY Ha
KOMIUIEMEHTAapHE CMEITajHe KamauuTere (KaMIoBH, NMpUBaTHa TOMahMHCTBA, TYPUCTHYKA
HaceJba, pa3Ha OJMapalllITa u Ipyro).

CnmnyHo noMahuMm TypucTMMa W TYpUCTH W3 HMHOCTPAHCTBA Cy C€ OJJIMKOBAIN
BesiukoM MoOwiHomhy. To je, yriaBHOM, mocieamua pa3Boja TPAH3UTHOT M HM3JIETHUYKOT
Typu3Ma 1 cBe OpOjHUjUX MyTOBamka MOCIOBHUX Jbyau. Ha n3pasuty MOOMIHOCT MHOCTPaHUX
TypucTa y TmociepaTHoj JyrociaBuju, Takole, yTHIala je W CBE MacOBHHja ymorpeda
COINICTBEHHMX ayTOMOOMJIA 3a TypHCTHUYKA ITyTOBAamka. JENHO je Y MPUMOPCKUM TYPHCTHUKUM
MecTUMa 3a0eJIeKEeHO POy KEHE MPOCEYHOr OOpaBKa MHOCTPAHUX TYpPHUCTA, AOK j€ Y CBUM
OCTaJIUM TYPUCTHYKUM MECTHMA JIONUIO 10 cKpahemwa BUXOBOT IPOCEYHOT OOpaBKa.

Kao m3paszuto TpaHsuTHa 3emiba JyrociaBuja je Omia BeoMma IOrojHA 3a pasBoj
M3JICTHUYKOT M TPAH3UTHOT Typusma. Hajehu mpomer myTHHKa, y TIEpHOIY OJ 3aBpLIETKA
Hpyror cerckor para ao pacmana 3emibe (CDPJ), 3a0enexeH je Ha rpaHuIlaMa Ipema:
Ayctpuju, Utanuju, I'pukoj u byrapckoj. Mehytum, Ha riaaBHOM IyTHOM MpaBly JeceHule-
Deshenuja Huje OMIO TOBOJBHO MOTENA, PECTOpaHa, OCH3WHCKUX IyMIIH, IpPOJaBHUIIA
CyBEHUpa M Jpyrux mnparehux oOjexkaTa KOju OM MHOCTPAHMM TYPUCTHMAa W TPAH3UTHUM
NyTHUOMMa Ownn Ha pacrojaramy. llocme ykumama BH3a M CMamemha IMACOUIKHX U
napuHckux GopmanHocTs (1965. roaune) 010 je 40 UHTEH3UBHU]ET Pa3Boja U3JIETHUYKOT
TypusMma. OBaj BUJ TypHu3Ma HajBuUIlE je 010 pa3BujeH y CIIOBEHM]jH, a TIIaBHU F'OCTH Cy OUIIH
u3 Uramuje u Aycrpuje. 3a pasnuky oa ClIoBeHH]je, OCTaJIe JyTOCIOBEHCKE PEIyOJINKe HUCY,
y Behoj Mepu, ycnene /1a pa3Bujy 0Baj BUI TypHU3Ma.

C 003upoM Ja MPHUXOAM KOjU Cy OCTBAPEHU OJf HHOCTPAHUX TYPUCTA MPEACTaBIbAjy
NpeNBamkbEe JeTHOT JIea JIMYHE MOTPOIIHhEe CTAHOBHUIITBA TUX (EMUTHBHHUX) 3eMaJba y Hally
(penenTUBHY) 3eMJbY, Ka0 TaKBU OHH Cy BeoMa OMTHU 3a ACTUMHYHO TIOKPHBamkE NeUINTA
mIaTHOT OwjaHca 3emJbe nomahuHa. Y mociepaTHoj JyrociaBuju JOMIIO j€ 1O MOCTETIEHOT
noBehama YKyNHOT TOJWIIEEr JIEBH3HOT MPWIMBA ¥ TPOCEYHE JHEBHE IIOTPOIIHE
MHOCTpaHuX Typucrta. MHOCTpanu TypucTtH y JyrocinaBuju HajBehu aeo cpelcTaBa TPOILWIN
Cy 3a CMEIITaj, UCXpaHy M Jpyre YrOCTHTEJbCKE YyCIyre, JOK je 3a KYMOBHHY pa3HHX
HAaMHpPHUIIA, TOPUBA, CYBEHUPA M CIMYHOT TPOIICHO HEYIOPEAWBO MAame CPE/CTaBa INTO je
yKa3HMBaJO Ha HEJJOBOJHHO Pa3BUjeHy TypUCTUYKY ITOHYIY U BAHNAHCUOHCKY TOTPOLIY.

Jla 61 ce y MOTIyHOCTH carjieiajli TYpUCTUYKH TOKOBH y TMocjepaTHoj Jyrociasuju,

nopen nomaher ¥ HHOCTPAHOT TyPUCTHYKOT MPOMETA, HEOIIXOTHO j€ YKPATKO C€ OCBPHYTH U
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Ha TypUCTHYKAa KpeTama jJyrocIOBEeHCKHX rpahaHa y MHOCTpaHCTBO. O THM KpeTamuma
Hammx rpahana (y yno3u TypucTa) y HHOCTPAHCTBO HE ITOCTOj€ JOBOJHHO MPELU3HH TTOIAIIH.
Paznor 3a HepocTaTak aJleKBaTHUX CTATUCTMUYKUX MOAATaKa, U3 TOT NMEPUOJIA, IPOU3UIA3U U3
30upHor npahema m3nazaka Hamux rpahana u3 JyrociaBuje Mo pa3IMYUTHM OCHOBaMa, Ha
npuMep: TypUCTHYKA IIyTOBamkba, yTOBamha MOCIOBHUX JbYIU U ITyTOBama HAIuX rpahana Ha
NPUBPEMEHOM PaJy Y HHOCTPAHCTBY.

VY mepuony ox ocinobohema 10 1965. rogune JyrocnaBuja je pa3HUM MIpoONUCUMa U
MepaMa OorpaHuYaBaja U3HOC AeBu3a u3 3emibe. [locne 1965. romune nouwio je no noehama
Opoja m3nazaka Hamux rpahana y uHOCTpaHCTBO (y 1976. roguam 6mito je mpexo 16 Mumnona
u3ja3aka U3 3eMibe) HajBuine y mpasiy 3amanHe u CesepHe EBpome (mpeko rpanume ca
Ayctpujom u Utanujom). Ilpu Tome, Hamm rpahanul Cy, yriiaBHOM, KOPHUCTHIIA JPYMCKH U
xKene3Huuku caoOpahaj 3a nznaszak u3 3emsbe. Kao jenan on pasnora TYpUCTHUKHX MyTOBamba
rpahana JyrocnaBuje y HHOCTPaHCTBO, Y IIMJbY OJIMOpa W peKpearyje, Ouie cy U HUXKe IeHe
HEKHX MpexpaMOCHUX MPOU3BO/Ia, CMEIIITaja M OroBapajyhux TypUCTUYKHUX yCIyra y HEKHUM
cycennuM 3emibama (I'puxa, Byrapcka m npyre), y omHocy Ha oarosapajyhe meHe mcTHX
apTUKaNa ¥ yciyra y foMahuMm TypUCTHYKAM MECTUMa, HApOUUTO y JapaHCKOM MPUMOP]y.

Ha ocHOBY M3HeTHX 3amakama O pa3BOjy TypH3Ma y mocieparHoj JyrocnmaBuju (ox
3aBpuieTka J[pyror cBeTCKOT para 0 HCHOT paclaja) MOXKe C€ 3aKJbYYHTH Ja je TJIAaBHO
MHTEPECOBamkE JIpyKaBe OMIIO, IPBEHCTBEHO, YCMEPEHO Ha pa3Boj MPUMOPCKOT Typu3ma. To
ce MOXK€ TpaBAaTH TUME IUTO je BehmHa Jbynu CBOj OAMOp MPOBOAWIA y MPUMOPCKUM
mectuMa. C apyre cTpaHe, IpKaBa je ONpaBlIamke 3a TAKBO CBOjE OINpENesheHhe Hala3mia y
MMO3UTUBHUM €(peKTUMa KOje j€ TPUMOPCKH Typu3aM HMAao Ha EKOHOMCKH W YyKyITHH
APYUITBEHH Pa3BOj HE CaMO NPUMOPCKHUX, Beh 1 Apyrux perroxa.

IlIto ce tuye pa3Boja Typusma y CpOuju, kao jenHoj ox OHMBIIMX peryOHKa
Commjaymctuuke @PeneparuBHe PemyOmmke JyrocmaBuje (CDPJ), moxke ce pehm na je
OpraHM30BaH U IUIAHCKHU Pa3BOj TypU3Ma y H0j I0Ye0 HEMOCPeAHO mocie Jpyror cBeTckor
para u OHMO je YCIOB/bEH HEHHM YKYITHHM JpPYIITBEHO-SKOHOMCKUM pa3BojeM. bpojHu
TParoBU MaTepujaiHe KyJAType M Pa3IMuUTH HCTOPUjCKU 3alMCH yKa3yjy Ha TO Jda Cy
MOjeIMHH JICYHIIUIITHO-TYPUCTUYKH IICHTPH Ha TEPUTOpHjU naHammke CpOuje mocTojain jour
y nmo6a Pumckor mapctBa. M y Bpeme Typcke Bmactu y CpOuju mocrojana cy OpojHa
Kynatuia (Xamamu), XaHOBU M Apyru ob6jektu. On Tajga, ma 10 AaHac, Opoj TypUCTHUKUX
mecta 'y Cpbuju ce nocreneno nosehasao, a caMum TUM ce yoOnMyaBaia M leHa TYPUCTHUKA

MOHYyJA.
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Opraamn3oBaHa TypucTHuka AenatHocT y CpOouju mpe XX Beka Owmia je, JOHEKIe,
IIPUCYTHA CaMO y HEKOJIUKO Oamckux neunmnumra (Bpwauka bawa, Coxo bamwa, bBykoBuuka
bamwa, bama KoBusbaua u apyre). Ocum Oamckor, kpajeM XIX u mouetkom XX Beka, y
CpOuju je modeo Aa ce pa3BHja M IUIAHMHCKH TypH3aM M TO, Hajupe, Ha IUIAaHWHU Tapu u
3matubopy. Octana mecta y CpOMju CKOpO Ja HHUCY HM HMMajla HUKAKBUX TYPHUCTUYKHX
oOjekata. Tek ox 1950. ronune, y ckiaxy ca MaTepujalHUM MOTryhHOCTUMA U TOCTUTHYTHM
HUBOOM JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja CpOuje u JyrocnaBuje y LEIUHH, IOYUILE Pa3BOj U
npyrux BumoBa Typusma y CpOuju (Tpajacku, CEOCKH, JIOBHH W PHOOJIOBHH, KYJITYpHH,
CIIOPTCKH, MaHU(ECTAMOHU UTI. ).

WuTen3uBHuju pa3Boj Typusma y Cpbuju nmouume on 1965. rogune kaga je Opoj
Typucta (nomahux M CcTpaHMx) mpemamuo 2,6 MuinoHa, a Opoj Hohewa Omo Behu ofn 8
MuinoHa. Y nepuony ox 1970. ma no 1985. ronune Typuszam je OMO MPUOPUTETHU IpaBall
YKyIHOT TpuBpeAHor pas3Boja CpOuje. Y HaBeACHOM MEpHOAy, ApKaBa je WMaja BHIIC
yTHLIaja HA KpeHpame TypPUCTUUKE MOJIUTUKE, a Ta/la Cy IOCTUTHYTH 3alayKeHHU PEe3YJITaTH U y
LEeNIOKYTTHOj TIPUBPEIH. '

3a typusam y Cpbuju, y HaBeIeHOM MEepUoy, Moxe ce pehu na ce, u3mely ocranux,
OJUTMKOBAO U cjenehnM KapakTepucTHKamMa: HEPaBHOMEPHHUM TOAMIIBIM OpojeM TypHucTa U
BUXOBUX HONEWa, pasinduToOM reorpa)ckoM CTpyKTypOM TYypHUCTA, HarJIalleHUM C€30HCKUM
KapakTepoM MpomMeTa, KOpUIIhemheM Kako OCHOBHUX TaKO M KOMIIJIEMEHTapHUX CMELITajHUX
Kamamurera, NpoMeHaMa Yy Kopumhewy caoOpahajHHX CcpeacTaBa, MPOUIMPEHEM
TYPUCTHYKOT TIpOMeTa Ha Behn Opoj MecTa, pa3BojeM M3JIETHHYKOT M CEOCKOT TypU3Ma HT/.

3a pa3iauKy O] pa3BHJEHUX TYpHUCTHUUKHX 3emasba CpOuja y mapyroj mosoBuHH XX
BEKa HHUje uMaJla NOTHYHO Je(pUHUCAH U IPUMEHJBUB CHCTEM MOJCTULIAJHUX Mepa KojuMa Ou
y Iy’XKeM BpPEMEHCKOM Iepuoay Ouo MOACTaKHYT pa3Boj TypusMma. Kao otexaBajyhe
OKOJIHOCTH 3a pa3Boj Typusma y CpOuju, y HaBeI€HOM IIEPHOJY, MOTY C€ HaBECTHU:
HEJIOBOJbAH OOMM aKyMyJialije, Hepa3BHjeHOCT caoOpahajue MHPPACTPYKType, HEOCTaTaK
YTOCTUTEIbCKO-TYPUCTHUKUX O0jeKaTa (3a UCXpaHy, CMEIITa] U pa3oHOIy TypHUCTa), BEIHKa
YCUTHEHOCT M HEMOBE3aHOCT TYPUCTHUYKE TIOHYJE, HEIOBOJbaH Opoj HOCWIIala pasBoja
TypusMa (Behux mpuBpenHux cyOjekaTa M3 OBE JEIATHOCTH), HEIOCTaTaK aJeKBaTHOT
CTeNeHa KOOpJWHAIIM]Ee y Pa3Bojy Typu3Ma Ha PenmyOJuYKOM, PETHOHAIIHOM M JIOKATHOM

HUBOY, HEAOCTAaTaK QaJACKBATHOI CTCIICHA CTPYYHOCTHU U O6pa3OBH01" HpO(I)I/IJ'Ia KaJpoBa

" K. Tnuropujesuh u A. Tnuropujesuh, Typusam — KapakTepuCTHKE U MepcreKTuBe passoja, Hum, 2012., cTp.
57.
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NOTpeOHUX TYPUCTHUKUM Ipeny3ehnma M MHCTUTYIMjaMa U3 OBE J€JaTHOCTH, HEJOBOJbHA
IIPOMOTUBHA aKTUBHOCT W Jpyro. Hasenenw, u OpojHM Ipyru, pas3iio3d AOBEIHU Cy [0
omnagama Typuctudkor npomera y Cpouju moueB ox 1985. rogune na Hamasse. [loceGHO
TeXaK MepuoJ y pa3Bojy Typusma y CpOuju Omia je mocienma Aeneanja XX Beka. Y ToM
Hepuosy, Typu3aM Kao INpHUBpPEAHA AEIaTHOCT AEIHO je CyAO0MHY YKyIHE ApYIUTBEHO-
€KOHOMCKE CTarHaiyje u perecuje y 3eMJbu.

Kao najOuTHHMje (akTope KOju Cy yTHLAIM Ha OMajame TYPUCTHUKOT MpOMeTa y
Cpbuju, y mepuwomy ox 1991. mo 2000. romumHe, MokeMo HaBectu cienche: pacman
3ajeqauuke apxkase (COPJ), opyxkane cykoOe y mojeiMHUM BeHHM JenoBuMa (ClIoBeHHjH,
XpBarckoj, bocan u XepueroBunu, a Hemto kacHuje U Ha KocoBy m MeToxuju), BEIMKH
Opoj m3bernuma w3 parom 3axBaheHHMX TMOApydYja, E€KOHOMCKe caHkiuje yBeaene CP
JyrocnaBuju on crpane Casera besbennoctn Opranumzammje Yjenumenux Hamuja (1992.
roqune), xunepuaduanuja (1993, ronune), Bojaa arpecuja HATO mnakra va CP Jyrocnasujy
(1999. ronune) u npyro. Ha ocHOBY HaBeJIleHUX YMEHCHUIIA, MOXKE CE 3aKJbYUHTH J1a HH jeHa
3eMJba U3 OJIMDKEr OKpYXema y Mpoliecy TpaHchopMallije cBoje MpUBpEe HUje MpeTpriena
TOJIMKO HEraTUBAaH yTHIIA] OKPY>KEHa Kao IITo je To Ouo ciyyaj ca Cpoujom.

VYcnen HeraTMBHHUX TEHIEHIMja M HETOBOJAHHUX OKOJHOCTH Yy KOjUMa C€ Haluia
Pemry6nmuka CpOuja, ®mEH TypHCTHUKH pPa3Boj, TOKOM TMocieAme aerneHruje XX Beka,
ouKoBao ce cienehum kapaktepuctukama: (1) cmarmwerwem 6poja mypucma (domahux u
cmpanux) u wuxosux nohewa; (2) senuxkum onadarvem O0esuznoz npuausa o0 mypusma; (3)
HEeNnOCMojareM UHBECMUYUOHUX axmueHocmu y mypusmy; (4) cmarenum 3nauajem oge
npuspeone 0eiamHocmu 3a npuspeonu pazeoj semsme; (5) Huckum cmenenom uckopuwherna
cmewmajnux kanayumema, (6) nedocmamxom momusayuje 3anocieHux 3602 HUCKUX 3apaoa
umo.®

Ha camom kpajy XX Beka (2000. roguHe) yKynaH TypUCTHUKH ipoMeT y CpOuju 6no
je Mamwu 3a 37% y oaHOCy Ha mpoMeT ocTBapeH y 1989. ronuHu, a UHOCTpAaHU TYPUCTUYKU
npomer 6o je MawmM 3a 75%. HaBenenu mnojauu ykasyjy Ha HEONXOJHOCT NpUMEHE
pa3NMYUTUX TOACTUIAJHUX Mepa y LWJby CTBapama IIOBOJbHUJUX YyclioBa 3a Behy
BaJIOPH3ALINjy PACIIOIIOKUBUX TYPUCTUIKUX NoTeHIH]jana y Cpouju.

C o03upoM ga TypuzaMm MOpea €KOHOMCKOT MMa W IIWPH JPYIITBEHHW 3HA4aj, jep

yTHYe U Ha: KyJATypy, 00pa3oBame, 37ApaBibe JbY U (IIOCEOHO TypUCTa), pa3BOj U OJpiKaBambe

® K. Tnuropujesuh u J. Terposuh, Typusam y (GyHKumjH CTpyKTypHOr mpuiarohasama npuspene Cpbuje,
Exonomuka, 0op. 1-2, Hu, 2008., ctp. 24.
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OJJHOCA ca APYT'MM 3eMJbaMa W HapoJ¥Ma U APYro, OH y CBOM pa3BOjy MOpPEA MO3UTHBHHUX
Moke umatu u ojpeheHe HeratuBHe edexte. 300r Tora, Off CTpaHe Ip)KaBe M JIOKAIHUX
3ajeqHMIIAa Tpeba Aa ce neduHHIIEe aJeKBaTHA U OJrOBOpHA MEHAIIMEHT CTpaTervja Kako ou
ce omoryhno oAp>KMBH DPa3BOj TypH3Ma, IITO OM 3a KpajlbH IMJb HMAJO 3aJ0BOJHECHE

caJalm X MoTpeda 6e3 yrpoxkaBama motpeda Oyayhux reneparuja.

2. IIOKA3ATEJbU PA3BOJA TYPU3MA PEITIYBJIMKE CPBUJE TOKOM
JAPYTE IOJIOBUHE XX BEKA

2.1. O0uM, AMHAMHUKA U CTPYKTYpa TYPHUCTHYKOI IPpOMeTa

Ananmu3om o6uMa TypucTHIKOT pomera y CpOuju, TOKOM Jipyre mosioBruHEe XX BeKa,
MOXE C€ 3ala3uTh HEpaBHOMEpPaH TOJMINEkH Opoj TypucTa W HBUXOBHUX Hohema. To ce
OJTHOCH Kako Ha foMahe, Tako ¥ Ha CTPaHE TYpHUCTE.

Kao riaBHy KapakTepuCTHKY TypucTHYKOT pomeTa y Cpouju y nepuony ox 1948. no
2000. rogrHE MOXKEMO HAaBECTH OMHHAIM]y JoMaher TypUCTHYKOT MPOMETa y OJHOCY Ha
WHOCTpAaHW TYpUCTUYKH TpoMeT. Pact Typuctmukor mpomera y Cpbuju, y3 oxapehene
ocuunamuje, yousbuB je cse no 1985. roagune. [locne 1985. romunue, 306or Beher Opoja
€KOHOMCKHX U MOJIMTUYKUX pa3jiora, Kao U paTHHX JellaBama y OJMCKOM OKpyxkemy Cpouje
TOKOM TIOCIIE/IEhE JeTICHHje X X BeKa, J0JIa3H JIO ONa/ialkba TYPUCTHYKOT mpomeTa y Cpomju.
Kao Tpu kapakrepuctuyHe roawHe y Kojuma je 3a0eeXeH IpacTHYaH Maj TypUCTHYKOT
npometa y Cpouju mory ce HaBectr 1991., 1993. u 1999. roxuna (1991. rogune noyenu cy
patHu cykoOu Ha mnpocropuma OuBmie Coumjanuctuuke @DenepatuBHe PemyOmmke
Jyrocnaeuje, 1993. rogune 3abenexena je xunepunpanuja, 10k je 1999. rogune mounio 10
BojHe arpecuje HATO nakra Ha CaBe3ny Peny0muky Jyrocnasujy).

Ha ocnoBy nmonaraka u3 tabene O6poj 1-7 moxe ce 3akbyunth aa je y Cpouju npBux
MOCIIEPaTHUX TOAMHA Opoj TypHCTa, Kako JoMahuX TaKko U CTPaHUX, U HBbUXOBUX HOhema 010
MambH 0J] BUXOBOI Opoja HermocpenHo mpe moyetka Jpyror cBerckor parta. Tek cpeanHoM
50-ux roguHa XX Beka Opoj TypHucTa W HBUXOBUX HOhEHa JOCTHUTAO0 je TPEIpaTHH HUBO.
NHuTen3uBHUju pa3Boj TypusMa y CpOuju moueo je oa mojoBuHe 60-ux romuna XX Beka U
Tpajao je cBe no nojoBune 80-ux roguHa. Jlakie, ox 1985. rogune na Hagambe (CBE A0 Kpaja
XX Beka) 0poj TypucTa U mBUX0BUX Hohewa y CpOuju uae cunazHoM JmHUjoM. [IpeTxonHa

KOHCTaTaIMja ce, yriIaBHOM, OTHOCH Ha 00e kKaTeropuje Typucrta (nomahe u crpane).

23



Tabena 1-7 bpoj nonazaka u Hohemwa Typucrta y Penybnunu Cpouju y nepuomay ox 1948. no
2000. rogune (y Xxusbagama)

Honacuu Typucra Hohema Typucra [Ipoceuan Opoj Hohewa
l'oguna
Yxymao | Homahm | Crpamm | YkynHo | Jomahm | Crpanm | YkymHo | Jlomahu | Crpanu

1948. 480 463 17 3161 3081 80 6,6 6,7 4,7
1966. 2460 1987 473 5774 4948 826 2,4 2,5 1,8
1970. 3323 2637 686 7676 6540 1136 2,3 2,5 1,7
1975. 4021 3179 842 9967 8585 1382 2,5 2,7 1,6
1980. 4328 3460 868 12028 10561 1467 2,8 3,0 1,7
1985. 4746 3899 847 13897 12424 1473 2,9 3,2 1,7
1990. 3940 3060 880 11670 10202 1468 3,0 3,3 1,7
1995. 2432 2228 204 8125 7481 644 3,3 3,4 3,2
2000. 2169 2003 166 7696 7265 431 3,5 3,6 2,6

H3Bop: PenyOmmuku 3aBox 3a cratuctuky CpOuje, beorpaa, Cratuctuuku romummak Cpouje 3a 1987. roauny,
ctp. 479., Cratuctnuku roaummak CP Cpbmje 3a 1991. romuny, ctp. 445., Cratuctuuku roaummak Cpouje 3a 1996.
roauHy, ctp. 292., Craructiuku rogummak Pemry6ike Cpouje 3a 2005. roguny, cTp. 343. ¥ CONCTBEHU MPOPATYHU.

Kao mo3uTuMBHA TeHJAEHIMja y KpeTamy TypuUcTHUKOr mpomera y CpOuju, y
nocnenmprx 30 romuHa XX Beka, MOXe ce HaBecTH moBehame mpoceuHor Opoja Hohema
TypuCTa, Kako noMahux Tako u ctpanux. OBa TeHneHnuja npumehyje ce ox 1970. ronuue na
ce 10 2000. ronune. Taxo je, Ha mpuMmep, mpocedan O6poj Hohewa Typucta y 1970. rogunu
owo 2,3, a 2000. roguae oH je uzHocHo 3,5. Kox nomahux Typucra nmpoceuan 6poj Hohema je
nosehan ca 2,5 (y 1970.) ma 3,6 (y 2000. roguau). MehyTuMm, KOJI CTpaHHX TypHUCTa
npocedan 6poj Hohemwa je mopactao ca 1,7 (y 1970.) Ha 3,2 (y 1995.), na 6u y 2000. ronuau

OH M3HOCHO 2,6.

Tabena 1-8 TepuropujanHa cTpyKTypa nosa3aka typucta y Pemmyommmm Cpouju ox 1955. no
2000. rogune (y Xusbagama)

Lenrpanna Cpbuja BojBoauna KocoBo 1 Meroxwuja
T"'oguna
YxynHo | [lomahu | Crpanu | Ykymuo | Jomahm | Crpanm | Vkynao | [lomahu | Crpanm

1955. 620 575 45 176 173 3 92 90 2
1959. 1250 1136 114 181 175 6 76 72 4
1965. 2241 1858 383 232 202 30 114 97 17
1986. 3900 3161 739 592 502 90 233 206 27
1990. 3280 2501 779 514 428 86 146 131 15
1995. 2060 1893 167 262 229 33 110 106 4
2000. 1888 1752 136 281 251 30

H3Bop: P3C, beorpan, Ctatuctuuku roaummak Cpouje 3a 1987. roguny, ctp. 479., CtatucTiuky rogumrmak CP
Cp6uje 3a 1991. roguny, ctp. 445., Cratuctruku romummak Cpouje 3a 1996. ronuny, crp. 298., CTaTUCTHYKH TOJUIITHAK
Peny6muke Cpouje 3a 2005. roguny, ctp. 343., C3C, beorpan, Craructruku roguinmak ®HP Jyrocnasuje 3a 1960. ronuny,
ctp. 418., Craructnuku roaummak COP Jyrocmasuje 3a 1966. ronuny, crp. 464. 1 CONCTBEHN NPOpPadyHH.

* Opn 1991. roguHe ma Hajajbe Kao CTPaHW TYPUCTH CMAaTpajy ce W OHH KOju joja3e M3 OuBmmx PemyGimmka
COPJ: Crnoennje, XpBarcke, bocue n Xepuerosuse u Makenonuje.

** On 1999. ronuHe ma Hajasbe HE pacmojaxe ce momauuma o Opojy Typucra koju cy noceriian KocoBo u
Meroxujy.
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Ha ocHoBy monaTtaka natux y Tabemu 6poj 1-8, Moxke ce 3aKJbyUnTH Ja CY CBH JICJIOBU
Peny6mnuke Cp6uje: Llentpanna CpOuja, Ayronomna Ilokpajuna BojBonuna u AyToHOMHa
ITokpajuna KocoBo m Mertoxuja umanu UCTH TpeHZ Yy Opojy Jojia3aka TypucTa y ApYroj
nosoBuHU XX BeKa, Kao mTo je umana u Permybnmka Cpouja y nenuHu.

Haxne, lentpanmna Cpbuja u o6e Ayronomue Ilokpajune mmane cy y mepuomy of
1955. no 1985. ronune pactyhu TpeHn y Opojy Aomnazaka Typucta (qomahux W CTpaHUX).
[Tocne Tor mepuoaa, cee 10 Kpaja XX Beka, J10J1a3u 10 OomMajama Opoja Joja3aka TypucTa y
CBUM KOHCTHTYTHBHHUM JiejoBuMa Perryomuke Cpowje.

Hajsehe yuemthe y O6pojy monazaka typucta (y nmepuoay ox 1955. no 2000. rogune)
umana je Llentpanna CpOuja u oHo ce kperano o 69,82% (y 1955. rogunu) no 87,04% (y
2000. romuum). Hajehe yuemthe BojBommne y Opojy nomazaka typucta y Cpbuju
3abenexeno je 1955. ronune (19,82%), a Hajmame y 1965. rogunun (8,97%), nok je KocoBo
Hajehe yuenrhe umano y 1955. ronunu (10,36%), a Hajmame y 1990. rogunu (3,71%).

AKO y HaBeIIEHOM TMEpHoJy TocMaTpaMo OJHOC u3Melyy Opoja momahux m Opoja
CTpaHMX TypHcTa oHJa je oH y Llentpannoj Cp6uju 6uo HajnoBosbHUjU 1990. roauHe kaaa je
yuemthe nomahux y ykymHom Opojy Typucta 6mino 76,25%, a yuemthe ctpanux 23,75%. ¥V
BojBoauau je, takohe, 1990. roguHe OWo HajIMOBOJFHUjU OfHOC M3Mely Opoja momahux u
CTpaHuX TypucTa, To jecT 83,27% nomahux npema 16,73% ctpanux typucra. Ha Kocosy je
HajIIOBOJbHUjU oftHOC U3Mel)y Opoja momahux u cTpaHux Typucta 6mo 1965. roguHe kana ra
je mocetuiio 85,09% nomahux u 14,91% crpanux Typucra.

Ha ocHOBY pacnosioXHBHX CTATUCTHYKUX ITOJIaTaKa MOXKE C€ YOUHTH JIa je Y TIEPUOIy
on 1966. no 1995. roguHe Bapupao 6poj Aoja3aka CTpaHUX TyPHCTA, U3 TOAUHE Y TOAUHY, a
Takohe, Memao ce W onHoc m3Mmel)y Opoja momahux u Opoja CTpaHUX TypHCTa KOjU CY
nocetunin CpOujy y HaBezneHoM nepuony. Hanme, npumeran je pact Opoja josa3aka TypucTa
y Cpbujy cBe 1o monoBuHe 80-UX roanHa Mponuior Beka. [locie oBor nmeproia 3a0esexkeH je
naj Opoja Joj1a3aka U TO, KaKo y YKYITHOM Opojy TypHCTa, TaKo M y KaTeropujama goMahux u
cTpaHux Typucta. OBa TeHJeHlMja Ouiia je MPUCYTHA, KaKo Ha 11es10j Teputopuju PenmyOnuke
CpOuje, Tako U y BEHUM KOHCTUTYTUBHHUM JenoBuma: Llentpannoj Cpouju, BojBoaunu u Ha
KocoBy u Meroxuju.

Axko mocmarpamo oxHoc m3Mely Opoja monazaka nmomMahux W CTpaHMX TYpHUCTa Ha
nenoj tepuropuju Penybmuke Cp6uje Buaehemo na je oH HO MOjJEMHUM HOCMaTpaHUM
rojivHaMa m3paxes y nporentiuma (%) ouo cnenehu:

%y 1966. rogunu 80,77% : 19,23% y kopuct fomahux Typucra,;
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y 1975. ronunu 79,06% : 20,94% y kopuct qomahux Typucra,
y 1986. ronunu 81,88% : 18,12% y xopuct nomahux TypucTa;
y 1990. ronunu 77,66% : 22,34% y kopuct nomahux Typucra,

y 1995. ronunu 91,61% : 8,39% y xopuct nomahux TypI/ICTa.g

IIpu TOMe, MOXke ce 3ama3uTu JOMHMHAHTHO yuemthe Typucrta u3 came PemyOmuke

CpOuje (ox 58,16% y 1975. rogunu g0 91,65% y 1995. ronunu), A0K je O TypucTa U3

octanux pernyonuka 6usme COPJ najBumie nonazaka 6uno u3 Xpparcke, a 3aTuM u3 bocue n

Xepuerosune, Makenonwuje, Cosenuje u Llpae [ope.

[Tocmatpajyhu kaTeropujy cTpaHux TypucTa MOXe ce YouuTH HajBehu Opoj monaszaka

U3 eBPOICKHUX 3eMajba U TO, Ipe cBera, u3: Caseszne Penybnuke Hemauke, Aycrpuje, Utanuje

u Pycke ®enepanuje (panuje Casesa Cosjerckux Conmjanuctuykux Pemy6nuka — CCCP-a).

[TocMaTpaHo 1O MOjeIMHUM T'OJJMHaMa CTPYKTYpa CTPaHUX TYPUCTa KOJU CYy TOCETHITN

Perry6muky CpOujy Ouna je cineneha:

K/
£ %4

X/
°

y 1966. ronunu u3 eBporckux 3emasba 6mio je 82,03% typucra (13 CP Hemauke
13,53%, ®panmycke 8,46%, UexocnoBauke (UCCP-a) 7,19% wuta.), nok je u3
BaHEBPOICKHUX 3eMasba 6uno 17,97% typucra;

y 1975. ronunu u3 eBporickux 3eMaspa 6mio je 84,33% typucta (u3 CP Hemauke
18,29%, CCCP-a 9,89%, Uramuje 8,91%, Dpanmycke 8,91% wutn.), nok je u3
BaHEBPOIICKHUX 3eMaba om0 15,67% typucra;

y 1986. rogunu u3 eBporckux 3emasba o6uio je 84,70% typucta (u3 CP Hemauke
18,46%, CCCP-a 13,78%, Utanuje 7,24% wutn.), 10K je U3 BAHEBPOIICKUX 3eMajba
ouno 15,30% Ttypucra,

y 1990. roguau u3 eBponckux 3eMasba 6uino je 84,32% typucra (u3 CCCP-a
18,86%, CP Hemauke 16,70%, Uranuje 8,18% wuta.), 10K je M3 BAaHEBPOIICKHUX
3emasba om0 15,68% typucra;

y 1995. rogunu u3 eBponckux 3emaiba Omio je 94,61% typucra (u3 Pycke
®eneparyje 6,37%, ['puke 5,39%, Byrapcke 5,39%, Uranuje 2,94%, Pymynuje

2,94% WT1L.), 10K je W3 BAHEBPOICKHX 3eMasba OHII0 5,39% Typucra. ™

Y ykymHOM Opojy Typucta y PemyOmmmm CpOuju Hajpehy moceheHocT mmana je

Lentpamna Cpbuja ca 80-85%, 3atum BojBoauna ca 10-15% u KocoBo u Mertoxuja ca mame

° Bugeru: Cratuctuuku roauuimak Cpouje, 3a 1987. roquny, crp. 480., 3a 1991. roxuny, ctp. 446. u 3a 1996.
rojuHy, ctp. 293.

0 Yero.
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o 5%. Onnoc usmelyy nomahux u crpaHux TypucTta 6Mo je HajmoBoJbHHUjH y LleHTpanHoj
CpOuju, 3atum y BojBoaunu, a HajHenoBosbHUjU Ha KocoBy 1 Metoxuju.

Anamm3om Hohema Typucrta y Pemybnmumu CpOuju y mepuomxy ox  1966. mo 1995.
TOJMHE, MOXE C€ 3alla3uTh CIWYaH TPEH]] Kao KOJ HBHUXOBHX J0J1a3aKa, TO JeCT O/ IMOJIOBHHE
60-ux ma cBe m0 mosioBuHe 80-mMx rommnHa mpouutor (XX) Beka mpuMeETaH je mopact Opoja
Hohemwa, Kako JnoMahux, Tako M CTpaHUX Typucra koju cy mnocerwnn CpOujy. Ilocne
HaBEJICHOT TIeproa 3a0elIekKeH je TPEH I onajgama Opoja Hohema U MPOIEHTYATHO CMAhEHE
yuemrha Hohemwa CTpaHuX TypucTa y YKyIHOM Opojy Hohema.

Onnoc m3mehy Opoja Hohewa momahux u ctpanux Typucta y CpOuju u3paxkeH y
nporeaTrMa (%) 1Mo nojeMHUM roauHaMa Ouo je crieaehu:

%y 1966. rogunu 85,69% : 14,31% y kopuct nomahux Typucra;

X/
°e

y 1975. ronunu 86,13% : 13,87% y kopuct nomahux Typucra;

e

S

y 1986. ronunu 90,32% : 9,68% y xopuct nomahux Typucra;

X4

&y 1990. ronunu 87,42% : 12,58% y xopuct fomahux TypucTa;
1

*

y 1995. ronunu 92,07% : 7,93% y xopuct nomahux Typucra.

)

AKo OM CMO MocMaTpajy MPOCEUYHY AYXKHHY OOpaBKa AoMahuxX M CTpaHHUX TypHCTa
M3pakeHy Kao mpocedaH Opoj Hohema (M3padyHar IejbemeM Opoja Hohema onpehene
KaTeropuje TypucTa ca OpojeM jJoja3zaka Te KaTeropuje Typucra y oapeleHoj ToIMHU), OHJa
Ou OHa TI0 TIOjeIMHAM TOJIMHAMa U3IJIe/ialia OBaKo:

%y 1966. ronuau nomahu typuctu 2,5 Hohema, a ctpanu Typuctu 1,7 Hohema;

.

X/
*

y 1975. ronunu nomahu typuctu 2,7 Hohewa, a ctpanHu Typuctu 1,6 Hohewa;

L)

X4

%y 1986. ronuau nomahu typuctu 3,3 HOhemwa, cTpanu TypucTH 1,6 HOhemwa;

X/

AS

y 1990. ronunn nomahu typuctu 3,3 Hohemwa, ctpanu Typuctu 1,7 Hohema,

X/
L X4

y 1995. ronunu nomahu typuctu 3,4 Hohemwa, ctpanu Typuctu 3,2 Hohema.

Nako je y npyroj mosioBuHu 80-ux m TokoMm 90-ux romuHa XX Beka, y CpOuju
3abenexxeH Mamu Opoj J0J1a3aKka U HoOhewa TypucTa, oxpadpyjyhe aenyje dnmeHuIa 1a ce y
TOM MEPUOY NMPOIYKHO BUXOB IIpoceyaH 0opaBak, HAPOUUTO KOJ CTPAHUX TYpPHUCTA.

W3 nonataka matux y tabenu 6poj 1-9 moxe ce Buaetu ga cy HajBehy moceheHoct
MMalld TJIaBHH TPaZioBH, TO jecT cexumra PemyOimke Cpouje (beorpamx) u AyTOHOMHHX

IToxpajuna Bojsoamne (HoBu Cam) m KocoBa m Mertoxuje (IIpumruna), a 3aTuM ocrana

" Bunern: Craructruku roammmmsak Cpouje, 3a 1987, romuny, crp. 481., 3a 1991. roauny, ctp. 447. u 3a 1996.
rojJuHy, cTp. 294.
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TYpPUCTHYKA MECTa, Oamke U Ha Kpajy TUTAaHMHCKA MecTa. MOoXe ce YOUUTH U PEJIaTUBHO Ci1ad

A0JIa3aK CTpaHUX TypuCTa y OamCcKa U INTaHUHCKA TYPUCTHUYKUX MCCTA.

Ta6ena 1-9 Jlonaciu Typucra y PemyOsmmmu CpOuju 1o BpcTaMa TYPUCTHUKHX MECTa
(y Xrbagama)

Cenumire Ocrana
Peny6nuke u [TnanuHCKA Ocrana
YkynHo A bame TYpUCTHYKA
YTOHOMHHUX MecCTa MECTa
Iokpajuna Meera
YKynHo
1954. 864 143 97 54 118 452
1966. 2460 1177 227 105 357 594
1970. 3323 1703 332 214 868 206
1975. 4021 1942 394 331 1049 323
1980. 4328 1747 464 428 1366 323
1985. 4746 1865 493 467 1586 335
1990. 3940 1483 454 498 1259 246
1995. 2432 930 323 379 692 108
2000. 2169 855 330 359 535 90
Jomahunx
1954. 824 115 95 53 115 446
1966. 1987 914 222 90 354 588
1970. 2636 1268 327 191 694 156
1975. 3179 1443 388 317 805 244
1980. 3460 1288 457 409 1066 240
1985. 3899 1422 485 449 1277 266
1990. 3060 1019 426 459 962 194
1995. 2341 870 320 376 669 106
2000. 2003 753 317 348 499 86
Crpanux
1954. 40 28 2 1 3 6
1966. 473 263 5 15 103 87
1970. 687 435 5 23 174 50
1975. 842 499 6 14 244 79
1980. 868 459 7 19 300 83
1985. 847 443 8 18 309 69
1990. 880 464 28 39 297 52
1995. 91 60 3 3 23 2
2000. 166 102 13 11 36 4

H3Bop: PenyGimuku 3aBof 32 cTaTHCTHKY, beorpan, Cratuctiuku rogummak Cpouje 3a 1996. roguny, cTp. 295.,
Cratuctiuku rogummak Pemyonuke CpOuje 3a 2005. roauny, ctp. 346. 1 CONCTBEHH TPOPAdyHH.

Kana ce mocmarpa Opoj Hohema TypHcTa IO BpcTaMa TypPUCTHUKHAX MecTa (Tadena
opoj 1-10), 3anmaxa ce na cy nomahu typuctu Hajsehu O6poj Hohemwa ocTBapuau y 6amCKUM U

IUTAHUHCKUM TYPUCTUYKUM MECTHMA, JIOK Cy CTpaHH TYPUCTH HajBHIIE HOheHma OCTBAPHIN Y

cenumruma Peny6nuke u Ayronomuux Ilokpajuna, a HeynopeanBo Mambe Hohewa UMalu cy
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y 6ambCKUM U TUIAHWHCKUM TYPUCTUYKUM MecThMa. OBa Yni-eHUIa yryhyje Ha HEOMXOJHOCT

0o0Jbe HpOMOL[I/Ije 0ambCKHUX U INTAHHHCKHX TYPUCTHUYKHUX LEHTApPa KO CTpAHUX IIOCCTHUJIAlA U

CTBapame aJIcKBaTHUX yCIIOBA 332 (bUXOB YIOAaH CMEIITaj U OOpaBak y OBUM LIEHTpUMA.

Tabena 1-10 Hohewa Typucra y Penny6nauuu CpOuju o Bpctama TypUCTUIKUX MeCTa
(y xuspagama)

Cenumite
Peny6nuke n ITnanuHCKa Ocrania
VYkynHo bame typuctraka | Ocrana mecra
AyTOHOMHHUX MecTa
[TokpajuHa veera
YkynHo
1954. 2434 395 1061 145 178 654
1966. 5774 1747 2070 473 555 929
1970. 7676 2431 2817 732 1330 366
1975. 9967 2843 3473 1382 1674 595
1980. 12028 2809 3997 2010 2490 722
1985. 13897 2893 4154 2648 3429 773
1990. 11670 2317 3464 2730 2478 681
1995. 8125 1583 2399 2129 1688 326
2000. 7696 1394 2510 2030 1521 241
Jomahunx
1954. 2303 294 1057 142 174 635
1966. 4949 1223 2056 455 403 812
1970. 6540 1658 2800 704 1072 306
1975. 8586 1965 3456 1360 1308 497
1980. 10562 1944 3980 1978 2046 614
1985. 12424 2068 4127 2592 2956 681
1990. 10202 1544 3415 2594 2047 602
1995. 7871 1408 2388 2117 1637 321
2000. 7265 1154 2451 1984 1446 230
CtpaHux
1954, 131 101 4 8 4 19
1966. 825 524 14 18 152 117
1970. 1136 773 17 28 258 60
1975. 1381 878 17 22 366 98
1980. 1466 865 17 32 444 108
1985. 1473 825 27 56 473 92
1990. 1468 773 49 136 431 79
1995. 254 175 11 12 51 5
2000. 431 240 59 46 75 11

H3Bop: PenyOnuuku 3aBox 3a craticTuky, beorpax, Crarncrtuuku roammmak Cpouje 3a 1966. roauny, crp.

295., Cratuctruku roaummak Perry6mike Cpouje 3a 2005. roauny, crp. 347. ¥ COICTBEHU NPOPAYyHU.

ITocmatpajyhu Hohema TypucTa 1m0 BpcTama objekara 3a cMernraj (tadbema 6poj 1-11)

yo4aBa ce OrpOMHa pasiuka usmely qomahux U CTpaHUX MOCETHIIAlA/TypucTa. Y KaTeropuju

noMahux TypucTa TOMHUHAHTHO je ydemihe KOMIJIEMEHTapHUX CMEIITajHUX KamanureTra (01
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60,15% y 1966. roqunu 1o 47,29% y 1998. ronuan). O oBUX KamanureTa joMahu TypucTa
Cy HajBUIIE KOPUCTWIM OamCKa W KJIMMATcKa JEYHIWINTA, 3aTUM paJHUYKa U Je4Hja
OIMapaluIITa, Kao W MpUBaTHU cMmemTaj. Kox cTpaHux TypucTta yOensbUBO JTOMHHHPA]Y
OCHOBHU CMeITajHu Kamanutetd (o1 76,75% y 1966. roquau 1o 88,98% y 1998. rogunm), y

MIPBOM peay XOTeJH, 3aTUM MOTENH U IpeHohUIITa.

Ta6ena 1-11 Hohemwa Typucra y Penmy6aunu Cpouju o Bpcrama objekara 3a CMELITa]
(y xuspagama)

1966. 1990. 1998.

YKyIHO Jomahu Crpanu YKyInHO Jomahu Crpanu YxynHo | [Jlomahu Crpanu
YKYIIHO 5773 4947 826 11669 10201 1468 7946 7338 608
OcHoBHM
KaNanuTeTH 2605 1971 634 6735 5432 1303 4409 3868 541
Xotenn 1840 1311 529 5513 4424 1089 3779 3284 495
JI kareropwmje -- -- -- 223 76 147 206 90 116
A xareropuje 406 185 221 993 799 194 691 597 94
b kareropuje 817 585 232 3881 3150 731 2731 2476 255
1 xaTeropuje 424 361 63 165 161 4 78 67 11
J xareropuje 193 180 13 251 238 13 73 54 19
[Tancuonn 83 76 7 182 172 10 69 64 5
Mortenn 106 52 54 459 338 121 221 193 28
Typuctuuka
Hacesba 49 42 7 376 316 60 253 242 11
[Ipenohumra 517 480 37 186 163 23 82 80 2
Toctronuie 10 10 -- 4 4 -- 0,6 0,4 0,2
Ocrtano == == = 15 14,9 0,1 4 3,7 0,3
KommiemenTa
pHH

KaNamuTeTH 3168 2976 192 4934 4769 165 3537 3470 67
bamcka

JICUMITUIITA 179 178 1 1366 1360 6 1062 1024 38
Kimmarcka

JICUMJIAIITA 2 2 -- 448 447 1 468 467 1

[InanuHCKH

JoMoBH H Kyhe 76 75 1 30 29,9 0,1 23 22,5 0,5
Pagnnuka

OJIMapaJvIITa 492 487 5 776 770 6 568 560 8

Heunja n

OMJIaJHUHCKA

OIMapAaJHINTA 249 249 -- 1005 1003 2 671 665 6

Kammosu 102 20 82 148 67 81 42 38 4

JomahnHcTBa

(mpuBatHE

cobe) 1425 1332 93 613 606 7 234 230 4

Bpoxncke

KaOWHE 7 7 -- -- -- -- -- -- --

Koa 3a

CIIaBambe 636 626 10 548 486 62 469 463 6

H3Bop: PenyOmnuku 3aBoj 3a crathcTHKy, beorpax, Craructuuku romummak PemyOimke CpGuje 3a 1996.
rofuny, ctp. 296., Craructryku roauiimak Cpouje 3a 1999. roguny, ctp. 315. U concTBeHH MPOpPadyHH.

30



2.2. CMelITajHN KANAIIUTETH

KamanureTn 3a cMmemTaj ¥ HCXpaHy TYpHCTa NPEICTaBIbajy N1€0 MarepujaiHe 0ase
TypuszMa. OBU KamanuTeTH MPEJCTaB/bajy jeaH O]l Haj3HAYajHUJHX €JIEMEHAaTa TYPUCTUUKE
MOHYJIE ¥ OHH, y BEJIUKO] MEpH, oJpelyjy TuMeH3uje Typu3Ma jeTHE 3eMIbE.

OOuM, IMHAMUKa U CTPYKTypa CMEIITajHUX KalalnuTeTa 3aBHUCH KaKO O] 3axXTeBa
TYPUCTHYKE TPAXXEe, TAKO U 0J1 HUBOA MIPUBPEIHE Pa3BHjEHOCTHU JaTe 3eMJbE, a IIPE CBETra O
IEHE aKyMyJIaTUBHE CIIOCOOHOCTH.

JenHa o1 OCHOBHHX TOfEa CMEIITAjHUX Kamanutera y Typusmy je Ha: (1) ocnosHe
cmewmajne kanayumeme u (2) Komniemenmaphe cmewmajne kanaymeme. >

VY OCHOBHE CMeEIITajHEe KamaluTeTe CIaaajy: XOTEeNH, MOTEIH, TYPUCTUYKA Hacesba,
TYpUCTUYKH allapTMaHH, allapTMaHCKa HaceJba, TAaHCHUOHU, MPEHONUIITa U TOCTHOHUIIE.

KoMmmiementapHun cMmemTajHu KanmanmuTeTn oO0yxBarajy: OamCka M KIMMarcKa
JICUNIINIITA, TNITAHMHApCKe JOMOBe U Kyhe, pajHuuKa, Aeudja U OMJIaJIMHCKa OJMapaJuIlTa,
nomahy paguHOCT (TpuBaTHE coOe, kyhe W cTaHOBE), KaMIloBe, Opojcke KaOWHe, Kojia 3a
CHaBame U OCTaJo.

Peny6nuka CpOuja kao jeaHa o] KOHCTUTYTHBHMX jenuHuna ColMjaaucTHUKe
@enepatuBHe PenyOnuke Jyrocnasuje (COPJ) mmana je pemaTMBHO CKpoMHO yuemthe y
IBCHUM YKYITHAM CMEINTAjHUM KamaruTeTuMa. Tako je, HemocpeaHo npen pacmang COPJ (y
1989. ronunn), yuemrhe CpOuje y cMemTajHUM KananureTuMa Jyrociasuje Ouso ceera 8,6%,
1ok je XpBaTcka uMaia yuemthe ox 65,9%, Lipna 'opa ox 9,4%, a cBe Tpu octane PenmyOGnuke
3ajenno 16,1%. Y oxBupy CpOuje Hajsehe ydemnthe ca 85,8% umana je Llentpanna CpOuja,
3atuM AIl Bojsoauna ca 7,6% u AIl KocoBo u Metoxwmja ca 6,6% yuderrha. 13

VY tabenu 6poj 1-12 nat je mpernen Opoja nexaja u ceauimTa y Penmyonunu CpOuju 3a
nojenuHe roauHe y mepuoxny oxa 1955. mo 2000. ronune. U3 momataka HaBeleHUX y AaToj
TabeIn MoXKe ce BHJIETH Ja ce Opoj Jexaja u ceaumuta y Cpouju nosehaBao cBe 10 MOJIOBUHE
80-ux roguua XX Beka, 1a Ou mocie Tor nepuoaa cee 10 1990. roauHe crame OMII0, TOTOBO,
HerpoMemeHo. Mehytum, y mocneamoj nenennju XX Beka y Typusmy CpOuje mona3zu 1o
KOHCTaHTHOT OMa/iakha CMEIITaJHUX KamaluTeTa MOCMaTPaHO Ha PEMyOINYKOM HUBOY.

[Tax cMemtajHux kamanurera y Typusmy CpOuje Ha Kpajy IpOIUIOT BeKa pe3yJiTaT je
ytuiaja Beher Opoja ¢akropa. OBOM NPWIMKOM HaBemNeMO CaMO HEKE O]l HUX: OIIITa

APYWTBCHO-IIOJIUTHUYKA MW CKOHOMCKaA CI/ITyaHI/Ija Yy 3€MJbH, HEAOCTAaTaK COIICTBCHUX

29K, Tnuropujesuh u A. Tnuropujesuh, Typusam — KapakTepHCTHKE U MEPCIEKTHBE Pa3Boja, cTp. 69.
3 C. Vukosuh u B. 3euenuh, Exonomuka typusma, Beorpax, ctp. 330.
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CpeicTaBa M TOBOJPHHMX KpEAWTAa 3a W3rpajiby HOBUX M PEKOHCTPYKIHW]Yy W aJanTaiujy
crapux o0jekara 3a CMEINTa] TYPHCTa, HECHUTYPHOCT yjarama YCJIe[ paTHHX JejcTaBa y
CaHKIMje M XuInepuH@ianuja,

CKOHOMCKCEC HCYCIICIIHC

HEMOCPEAHOM  OKpPYXKEHY,
npuBaTu3anyje oapeheHuX TYpPHUCTHUKO-YTOCTHTEJFCKUX Tpeay3eha, y BelaukoM Opojy
o0jekaTa cMmemTeHe cy u30ernuie u3 paroM 3axBaheHHMX monpydja, pymeme oapeheHux

o0jekara ycneq HATO 6om6aproBama (1999. rogune) uta.

Tabena 1-12 Jlexxaju u cenuiTa y yroctutesbeTBy Permyomuke Cpowuje ox 1955. no 2000.

rOINHE
YkynHo Lenrpanna Cpbuja ATl BojBoauHa All:l/li(())(;(opfiz "
TI'oguna
TexKaju CeIUIITa JeXKaAJU CeIMIITa JeXKaAJU CeIMINTa JeXKAJU | CeauUInTa
1955, 19796 210605 16413 2430 953
1966.* 50472 387032 43613 244822 4447 121254 2412 20956
1970. 74096 486149 67536 314802 4265 147239 2295 24108
1975. 91281 564901 82935 378464 5003 154117 3343 32320
1980. 108521 655900 98087 437606 5941 172334 4493 45960
1985. 115880 792347 102285 515185 7378 209557 6217 67605
1990. 116462 814699 99993 543620 8642 209788 7827 61291
1995, 108319 860118 94435 514870 7738 263697 6146 81551
2000. 92465 84967 7498

H3Bop: Peny6mmaxu 3aBox 3a cratucTrKy, beorpan, Cratucriuku roaummak Cpouje 3a 1999. ronuny, crp. 303.
u Cratuctuuku roauinmak Pemy6nuke Cpouje 3a 2005. roauny., cTp. 336.

* YV 1966. roquHN HUCY YKJbYUCHH JIEXKajH y NIaTOPUMa Ha KaMII-TepeHUMa.

** Kao snexaju y yrocTutesbecTBy 00yxBaheHH Cy CTaaHU U MOMONHH Jiexaju ca cTameM of 31. aBrycra (3a cBaky
TOMHY).

VY tabenu Opoj 1-13 nat je mperien Opoja Jiexkaja o Bpctama ofjekara 3a CMENITaj y
Peny6muuu CpOuju y nepuony ox 1955. no 1997. rogune. M3 nonataka y HaBeeHOj Tabenu
MOJKE C€ 3aKJbYUMTH Ja cy Hajehe ydenrhe y Opojy Jiexxaja 1o MojeJMHUM ToJMHAMa UMaJU
XOTenu, 3aTuM JaomahuHCTBa (NMpUBAaTHH CMENITaj), OambCKa M KIMMATCKa JICYHIIHUINTA,
pazHuyKa, Aeurja 1 OMJIaIMHCKa OAMAapaJIUILTa, KAMIIOBH U APYTO.

VY HaBeneHOM Iepuoay ydemrhe xorena, Kao JJOMMHAaHTHHUX O0jeKaTa 3a CMEIITa] W3
KaTeropuje OCHOBHUX CMEILITAjHUX KalauTeTa, y YKymHOM Opojy Jexaja KpeTajo ce OJ
44,38% y 1955. romuau 1o 17,33% y 1970. ronuau. Moxe ce, Takole, 3amasutu na cy, y
HaBEJICHOM Mepuoiy, HajBehu Opoj Jexkaja mocemoBanu xorenu b kareropwje, a 3aTum
xotenu A u I kareropuje.

VYuemhe nomahuHCTaBa (NPUBATHOT CMEIITaja), Kao JOMUHAHTHUX o0jekaTta 3a
CMEITa] M3 KaTeropvje KOMIUIEMEHTAPHUX CMEIITajHUX KalaluTeTa, y YKYITHOM Opojy

nexaja kperaio ce ox 15,38% y 1955. roqunu no 38,80% y 1966. roqunmu.
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Tabeaa 1-13 bpoj nexaja y Pemmy6numu Cpouju mo Bpctama o6jekara 3a CMEITaj y IEPHOTy
on 1955. no 1997. ronune

1955. 1966. 1970. 1975. 1980. 1985. 1990. 1997.
YKYIITHO 19796 50472 74096 91281 108521 | 115880 | 116462 | 105803
Xorenu cBera: 8786 9028 12844 18430 26707 35475 37653 38437
Xotemm JI
KaTeropuje / / 1062 1000 1854 1854 1861 2278
Xotemu A
KaTeropuje 1850 1369 1679 3266 4582 5667 6062
Xotenu b
KaTeropuje 3563 5826 9278 16774 24356 26614 27073
Xotemu L]
KaTeropuje 2386 1641 2956 1698 1859 1362 1118
Xotemn /1
KaTeropuje 1229 2946 3517 3115 2824 2149 1906
[Tancuonn / 799 1336 2878 2104 1950 1892 1480
Motenu / 660 1408 2086 3477 4491 4487 4291
ITpenohwuinra 3555 4413 3820 3540 2831 2075 1730 1163
Typucrtuuka
HaceJba / 354 133 1537 1908 2233 3054 3675
bamcka u
KJIMMaTCKa
JICUHMITUIITA / 1751 3664 3003 3932 4891 7692 6472
T"ocTronnIe 207 157 323 109 133 120 61
[TnanuHapcku
JIOMOBH 1 Kyhe 686 1436 1561 791 701 917 504 471
Paganuka
OIMapAaJHINTA 247 4222 5706 5294 7026 5911 6875 6790
Heunja u
OMJIaJUHCKA
OIMapAaJHINTA / 2403 3521 5289 7532 7174 7386 7344
Kammosu / 6067 5438 7578 7844 8402 5822
Kona 3a ciaBame 6290 7500 4768 5704 5704 5704
Ocrane
YTOCTUTEIbCKE
JeaMHHIE 3477 5617 1961 1971 1976 645 288 154
JlomahuncTBa
(mpuBaTHE cO0O€) 3045 19582 25628 33201 37872 36437 30675 23939

H3Bop: Peny0Onuuky 3aBoj 3a cratuctuky, beorpan, Cratuctnuku rogummak Cpouje 3a 1999. roauny, ctp. 303.

* CTame y CBUM roJliHaMa y3eTo je Ha JaH 31. aBrycr.

[Tomanm o Opojy nexaja y Penmybnumm CpOuju, 1o BpcTamMa TYPUCTHYKHAX MECTa, y

nepuoay o 1954. no 2000. roaune (matu y tabenau 6poj 1-14) mokasyjy na ce 0poj jaexkaja y

HOjeI[I/IHI/IM BpCTaMa TYpUCTUYKHUX MECTa MCHAO Y PA3IUMYIUTHM CMEPOBHMA U PA3JIMYUTUM

MHTEH3UTETOM TOKOM IIOCMATpaHOT mepuoja. Tako je, Ha ImpuUMep, CTamke KOJ TOjeAMHUX

BpCTa TYPHCTUYKHUX MecTa Omito cienehe:

*» ceaumra PenyOmuke m AytonomHux Ilokpajuna (beorpax, HoBum Canx wu

[TpumrrHa) ydecTBOBaJM Cy Yy CTPYKTYpH YKyHHOr Opoja nexaja ox 9,15% y

1954. ronunu 10 22,36% y 1975. ronunu;
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«» OamCKa MecCTa HajMame yuenihe y yKymHOM Opojy Jiexaja umana cy y 1995.
roaunu (37,16%), nok cy Hajeehe yuemthe umana y 1954. rogunu (53,99%);

% IUTAHMHCKa MeCTa Y4eCTBOBaJIa Cy Y CTPYKTYpH YKYIHOT Opoja jiexaja ox 11,74%
y 1954. ronunu 1o 22,52% y 2000. ronunu;

¢ ocTraja TypHCTHYKa MecTa umaia cy ydeurhe y ykynHom Opojy nexaja on 4,12% y

1954. ronunu 10 19,65% y 2000. ronuxy;

X/
°e

ocTajia Mecta uMaja cy ydemhe y ykymHoMm Opojy nexaja ox 21,00% y 1954.
ronunu 10 5,92% y 1970. ronunm.

Typuctruka Mecta cy 3a morpede OBe aHalu3e Mojie/beHa Ha cienehe kareropuje:
TJIABHU aJIMUHUCTPATHBHU LIEHTPH, TO jecT ceamiTa Pemyonuke u Ayronomuux [lokpajuna,

OamcKa MCCTa, INITAaHMHCKAa MECTa, OCTaJIa TYPUCTHUYKAa MECTa U OCTaJIa MCCTaA.

Tabesna 1-14 bpoj nexaja y Penyomumu CpOuju 1o BpcTaMa TYPUCTHYKHX MECTa Y TIEPHOTY
ox 1954. no 2000. ronune

Cemumrra Ocrana
T'onuna VYkynHo PenyGnuike u barscka TnannHcia TypUCTUYKA QG
ATI MecTa MecTa MecTa MecTa
1954 * 17594 1610 9499 2065 726 3694
1966. 50472 8747 23365 6037 4692 7631
1970. 74096 16449 32894 10882 9482 4389
1975. 91281 20411 41294 13009 11092 5475
1980. 108521 18754 48677 16729 17168 7193
1985. 115880 18437 49044 19365 20942 8092
1990. 116462 18250 46564 22077 21811 7760
1995. 108319 17554 40251 23492 20057 6965
2000. 92465 12041 35078 20826 18172 6348

H3Bop: Peny6nuuxu 3aBox 3a cratucTuky, beorpan, Cratucriuku roaummak Cpouje 3a 1999. roxuny, crp. 304.
u Craructuuku roguinmak Cpouje 3a 2005. ronuny, ctp. 341.

*V 1954. roqunu HUCY YKJbYUeHa KOJIa 3a ClIaBambe U KaMII-TePEHH.

** Crame y CBUM rOJIMHAMa y3eTo je Ha AaH 31. aBrycr.

Yxkomuko y mocmarpanoM mnepuony (ox 1954. mo 2000. romumHe) mocmarpamo
arnicomyTHO moBehame Opoja Jiexaja, Mo HaBEICHUM BpCTamMa TYPHCTHYKHX MECTa, OHJA ce
3anmaxka ga je HajBehe moBehame Ouno y Oamckum mectuma (25.579 nexaja), 3aTuM y
TUTAHUHCKUM TypUCTUYKUM MectuMa (18.761 nexaj), octanum Typuctudkum mectma (17.446
nexaja), cenumruMma Pemy6nmuke u AytoHoMHux Ilokpajuna (10.431 nexaj) u octamum
Mectuma (2.654 nexaja), Tako Aa je yKymHO ToBehame y mocmaTtpaHoM IMepHOIy OWIIO

74.871 nexa;.
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2.3. MuBecTuIHje

HNuBecTummje y TypusaMm Cy J€0 MPUBPEIHUX WHBECTHIHjA. Y TEOPHJU M TIPAKCH,
Hajyemrhe, MHBECTHIIMjE Y TypH3aM ce HICHTU(UKY]y ca WHBECTUIMjaMa y YTOCTHTEIbCTBY
IITO MPEACTaBJba MOTPEIIHO CXBaTame. TayHo je Aa YroCTUTEJhCTBO MMa HajBehu yTHiaj Ha
pa3Boj Typu3Ma, alM M OCTaJH EIIEMEHTH TypUCTHYKe moHyne (caoOpahaj, TproBuHa,
3aHATCTBO, TYPUCTHUYKE arcHIMje W JAPYTH) MMajy BEJIUKH yTHUIA] Ha Pa3BoOj Typu3Ma, Te
yIpaBO M3 TOT pasjiora TypUCTHYKE WHBECTHIHMje Tpeba TMOCMATpaTH y jeIHOM IIUPEM
KOHTeKCTy. ™

Jlakiie, Ipy aHAJTM3U MHBECTHUIIM]a Y TYPH3aM HEOIIXOHO je 00yXBaTHUTH CBa yJarama
y €KCTCH3WBHM W WHTCH3WBHU Pa3B0O] YIOCTHTEJhCTBA, caoOpahaja, TproBWHE, 3aHATCTBA,
TYPUCTHUKUX areHIja W OCTAIUX AETaTHOCTH KOjeé YHWHE TYpHCTHUYKY IPHUBPEIY, y OHO]
MEpHU y KOjOj Cy OHE YKJbyU€HE Y IMPEKTHO M MHIMPEKTHO MOJAMHpEHE MOoTpeda Typucra,
Kao U yJarama y TpajHa OOpTHa CpeCTBa, Koja cy moTpeOHa 3a HOPMAJIHO (PyHKIIMOHUCAHE
TYpHCTHUKE IIPUBpELE. =

Haxanocr, y HajseheM Opojy TYPUCTHYKHX 3€Majhba CTAaTHCTHYKH CE€ Ipare caMo
yJIOXKEHA CPENICTBA y YTOCTUTEJHCTBO M TYPHCTHUYKE OpraHM3anuje. Y CTaTUCTHIU OWBIIE
JyrocnaBuje, y Iy’keM BpPEMEHCKOM IEpPHOJY, WHBECTHULIMjE y YTOCTHUTEJHCTBO M TypHU3aM
MCKa3WBaHE Cy 3ajeHO ca TPrOBHHOM, a TeK oJ 1965. romuHe oHE ce MOCeOHO HMCKazyjy.
VYrpaBo U3 Hampe] HaBEACHOT pa3jiora y JaJbeM H3Jlaramy MOJ MHBECTHIMjaMa Y TypH3aM
cmatpaheMo MHBECTHIMOHA yiarama y pa3B0j YTOCTUTEJbCTBA M jEIHUM JIEIOM OCTAJIHX
cy0jexaTa TypUCTUUKE ITPUBPEJIE.

WNuBectuimona yiarama y TypuszaMm CpOwje, TOKOM JIpyre mooBuHe XX Beka, MOpajy
ce TTOCMaTPaTH Y OKBHPY €KOHOMCKE IOJIUTHKE 3ajeJHUYKE ApKaBe, TO jecT JyrocnaBuje, Kao
U OMUITE MOJUTHKE (PUHAHCUpama M3rpajime 3HauyajHUjux objekara. C o03upoMm ma ce, y
HaBE/ICHOM IE€PHOAY, NOJIUTHKA WHBECTHIMOHUX yJlarama Memalla BHUIIE MyTa, CAMHUM THM
MeHalla Ce U MOJIMTHKA HHBECTHUIIH]jA Y TypH3aM.

Mosxe ce pehu na je ox 3aBpmieTka [[pyror cBeTckor para ma cBe no 1965. rogune
MHBECTHIIMOHA aKTUBHOCT y Typusmy CpOuje Omnma Beoma Mama. Y TOM MEpUOIY
MHBECTULIMjE Cy, YITIaBHOM, yCMEpaBaHE y Jpyre MPHUBPEAHE NENaTHOCTH (MHIYCTPH]Y,

pynapctBo, caobpahaj utn.). Tek o 1965. roquHe yBohemeM Mepa MPUBPEIHE U IPYIITBCHE

Y C. Vukosuh u B. 3euesuh, ExonoMuka Typusma, cp. 375.
® Ucro.
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pedbopme TypuszaMm je TMOYeOo Ja Ce€ HCTHYE Kao jelHa O] 3HadajHUjuX MoryhHocTu 3a
YKJbYUYHBaWbE 3eMJbe Y Meh)yHapoaHy mojery paja.
VY tabenu Opoj 1-15 nar je mperyieq WHBECTUIMOHUX YyJjarama y TypH3aMm |

yroctutesbeTBO y Pemmyonmuin Cpouju y mepuoy ox 1956. mo 1985. roguse.

Ta6ena 1-15 MHBecTuIMje y OCHOBHA CPEJICTBA YTOCTUTEILCTBA U TYPH3Ma Y TMEPHOIY O
1956. no 1985. rogune (Tekyhe 11eHe y MUJIMOHMMA HOBUX JHHApPA)

% yuemrha Cpouje y
Tomura Peny6mmka Cpbuja OHP/COP Jyrocnasuja MHBECTHLIaMa y
YTOCTUTEJBCTBY H
Typu3My Jyrociasuje
1956. 11,1 28,2 39,36
1957, 14,5 41,8 34,69
1958. 12,4 44,0 28,18
1959. 17,2 78,3 21,97
1960. 20,2 117,8 17,15
1961. 43,8 160,8 217,24
1962. 60,9 234,8 25,94
1963. 44,3 307,3 14,42
1964. 54,2 4825 11,23
1965. 84,8 354,9 23,89
1966. 129,0 433,3 29,77
1970. 255,6 2859,4 8,94
1975. 743,0 3625,0 20,50
1976. 821,2 4577,5 17,94
1980. 2825,0 11804,0 23,93
1985. 93410 65147,0 14,34

H3Bop: C. Yukosuh u b. 3euesuh, Exonomuka typusma, beorpan, 2011., ctp. 376-377., C. CrankoBuh, Typuzam
y Jyrocnasuju, beorpan, 1979., ctp. 121., CaBe3Hu 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, beorpan, Craructuuku roaummak COPJ 3a 1966.
roauny, ctp. 457., PemyOnmuku 3aBox 3a cTaTHCTHKY, beorpaa, Cratuctruku romummak CP Cpbuje 3a 1987. roguny, cTp.
463. 1 COTICTBEHU MTPOPATyHH.

Ha ocHoBy monataka natux y tabenu 6poj 1-15 moske ce 3akJby4HTH Ja Cy CpeicTBa
M3]IBOjEHA 3a WHBECTHULMJE Yy OCHOBHA CpEACTBA Yy YIOCTHTEJBCTBY U TYpH3MY, Y
MOCMaTpaHOM TIEPHOJY, YIJIaBHOM HMaia pactyhm TpeHa (ca HW3y3€TKOM Yy I0jeTUHHM
roguHama), kako y Pemy6mumu CpOuju, Tako u y JyrocnaBuju. Moxe ce MpUMETUTH Ja je
yuemthe CpOuje y OBUM MHBECTHIMjaMa PEIaTUBHO CKPOMHO M OHO ce kpeTtano of 39,36% y
1956. rogunu 1o ceera 8,94% y 1970. rogunu.

300r naBama MPHOPUTETA MMPUMOPCKOM TYpPH3MY HajBeha MHBECTHIIMOHA ylarama y
Typu3aM, oa cBux Penybnuka Ousme COPJ, umana je Xpsarcka. Tako je, Ha mpumep, y
1956. roqunau yuemhe XpBarcke nznocuio 30,86%, a 'y 1970. ronuau yak 68,79%. Cpbuja je
6una Ha apyrom Mecty 1o 1970. ronune, kana je CroBeHuja 3ay3ena Ty nosunujy, a Cpouja
ce Hanuia Ha Tpehem mecty. U3a mux cy Owne: llpua ['opa, bocha u XepreroBuna u

Maxkenonuja. OBakBa mpepacrojiella MHBECTULMOHUX ylaramka y Typu3aMm JoBejla je /10
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3all0CTaBJ/bamba U3rPalbe TYPUCTHUKO-YIOCTUTEIbCKUX O00jeKaTa y KOHTMHEHTAIHOM ey
JyrocnaBuje, a camum TuM u y CpOuju, Tako a ce MocieAule THX OATyKa M aKTUBHOCTH

ocehajy u y cafanimbeM BpeMEeHy.

2.4. Kperame 0poja 3amocjeHUX

[To3Haro je ma Typu3am cliaja y pajHo WHTCH3UBHE JETATHOCTH, TO jeCT 00aBIhakbe Te
NPUBpEIHE JETAaTHOCTH 3aXTeBa BEIMKO ydemnrhe >KMBOT JbyACKOT pana. bes o03mpa Ha
pas3uyuTe TOKylaje yBohema CaBpeMEHMX TEXHHYKHX W TEXHOJIONIKHX pellemha Yy
MOCJTIOBAaE TYPUCTHUKUX TMpeny3eha, HWIak je YOBEeK OCTao TIJVIaBHU ,,IpoM3BOhad” u
npyxanan ycimyra. CBaka TypuCTHYKa 3eMJba Y HAcTOjaly na moBeha CBOj TypHCTHYKH
MPOMET, MOpa Jia padyHa Ha 3alollbaBalb¢ HOBUX PAJHHKA, T€ CE€ HA OCHOBY TOTa MOXE
3aKJBYYHTH J1a TYPUCTHYKA JACTATHOCT MPECTaBIba TeHEPATOP HOBUX PATHUX MECTa.

3a 3amocieHe y TYpUCTUYKO] JETaTHOCTH KapaKTepucTH4Ha cy cieseha obenexja: (1)
8UCcoKo yueuthe dicena y cmpykmypu 3anociienHux, (2) eucoko yueuihie HeK8aANUDUKOBAHUX
kaoposa; (3) eucox cmapochu Hueo 3anocienux;, (4) nompeba 3a 6pojHoM ce30HCKOM
PAOHOM CHA2OM. 16

C o03upoM jga ce TypuzaM cMatpa ,,MHIYCTPUjOM TOCTONPUMCTBA™ OH MO HEKUM
CBOJUM OCHOBHHMM KapaKTepucTHKama ojaroBapa >keHama. IlocioBe ypehema coba,
OJpKaBama XWTHjCHE, IMOCITY)KHBamka jelIoM M MUheM, PEUeNujcKe W CIMYHE MOCIOBE
00aBJbajy TPETEKHO KeHE. Y TPHBATHOM CMEMITajy yduerrhe >KEHCKE paJiHe CHare je joIm
U3paKEHH]C Yy OJHOCY Ha JPXKABHHU CEKTOP.

3a obaBsbame BEIUKOT Opoja jeHOCTaBHUX IOCIIOBAa y TYpU3My NOTpeOaH je BETUKH
0poj HeKkBaMM(PUKOBAaHUX PaJHUKA U OHUX Ca HIDKUM cTeneHnMa crpydHocTr. Ca moBehameMm
KaTeropuje CMENITajHUX KalaluTeTa, MoTpedHa je CTpydHHja U oOpa3oBaHMja pajJiHA CHara.
Ha criopeaauM nocjioBuMa y Typu3My M YTOCTHTEJBCTBY 3allOlJbaBa Ce M PEIATHBHO CTapHja
panHa cHara, Koja HUje Morja Aa Hale 3amocieme y APYTMM HPUBPEIHUM AETaTHOCTHMA.
Mehytum, na Ou ce OCTaBHMO MPBHU YroJaH YTHUCAaK KOJ TYypUCTa 3a TO je MOTpeOHO
aHTQKOBAaTH MJaje, aMOWIIMO3HE W CTPy4YHE KaJApOBE KOjU TI03HAJy CTpaHE je3WKe |
pacroyiaxy ca aJcKBaTHUM M IIPaBOBPEMEHUM HH(OpMaIijama moTpeOHIX TypPHCTUMA.

Ce30HCKHM KapakTep TYpPHCTHYKOI TocioBama Hamehe morpely 3a aHraxoBamem

CE30HCKE pagHe cHare. YecT mpobiieM ca OBUM paJHHINMA j€ HEAOCTAaTaK PAIHOT MCKYCTBA

1° B. Credanosuh u XK. Turopujesuh, Exonomuka typusma, Hurm, 2010., ctp. 234,
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Ha TOCJIOBHMaA 3a KOj€ ce MpUMajy y IpUBpPEMEHHU paaHu ogHoc. OBa YHMIbEHHIIA YKa3yje Ha
penatuBHO Behy (uiykTyanujy, Kako CTaJHO, TaKO M MPUBPEMEHO 3aIlOCICHHX, PATHHKA y

TypU3My Y OJHOCY Ha APYre IeIaTHOCTH.

Tabena 1-16 bpoj 3anocneHux y yrocTuTesbeTBY U Typusmy Penybauke CpOuje y mepuoy
on 1955. no 2000. roguue

Peny6mmka Cpbuja

Tomuza VYkynHo Lenrpamaa Cpbuja BojBoauna ﬁzigi;ji
1955. 21757
1966. 35682 25178
1970. 42860 31103
1975. 56014 40613
1980. 70230 50331
1985. 82547 57357
1990. 77354 56905 14372 6077
1995. 49321 37930 8040 3351
2000. 79520 65524 13996

H3Bop: PemyOnuuky 3aBox 3a cratuctuky, beorpan, Cratuctnuku rogummak CP Cpouje 3a 1991. ronuny, crp.
429., Crartucrnuku rogunimak Cpouje 3a 1996. roguny, ctp. 282. n Cratuctnuku roguiumak Cpouje 3a 2005. roxuny, crp.
336.

* [loganum ce OAHOCE HA YTOCTUTEIHCKE OPTaHU3ALHje U YTOCTUTEIBCKE jeIMHUIIC HEYTOCTHTEIHCKUX OpraHn3allHja
(paZHUYKH pECTOpPAHHU, OAMAPANHUINTA, KIYOOBH U CIHYHO).

** Jlo 1984. romuue crame je y3uMaHO Ha JaH 31. aBrycT 3a ApymTBeHH, a 31. memembap 3a cexTop
WHIUBUyaJHE CBOjUHE, a o1 1985. roauHe crame je y3uMaHo Ha JaH 31. aBrycT 3a 00a ceKTopa CBOjHHE.

[Momamm y Tabenu Opoj 1-16 ykasyjy Ha TO 1a ce Opoj 3alOCIEHUX y YTOCTUTEIHCTBY U
typusmy CpOuje mocreneno nmosehasao ox 1955. no 1985. ronune, na 6u y Hapeanux 10-ak
roJIMHa JIOILIO JI0 onajama Opoja 3anocieHux. 13 HaBejeHNX MmoaTaka ce MOXKe 3aKJbyUUTH
na je HajBehe mpoueHTyalHo ydeurhe 3amociieHuX y TypusMy M yroctutesbectBy CpOwuje, y
HaBeJeHOM Tepuonay, nMaia Llenrpanna Cpbuja, To yuemthe ce kperano ox 69,48% y 1985.
ronuau 110 82,40% y 2000. roquuu. Ha ocHOBY pacmojiokMBUX MOJaTaka BUAM CE€ Ja je
yuenthe Bojoaune 6umno ox 16,30% y 1995. roguaun go 18,58% y 1990. rogunau, kao u 1a je
yuenthe KocoBa u Metoxuje 6umno ox 6,79% y 1995. roqunu no 7,86% y 1990. ronunu.

N3 TabGene Opoj 1-16 ce, Takohe, Moke 3amasuUTH HU3PA3UTO CMamkEmHe Opoja
3allOCTICHUX y YTOCTUTEJBCTBY M Typusmy CpOHje TOKOM IIOJIOBHHE 3a/1ie JICHCHH]e
npomwior (XX) Beka. Tako ce y 1995. rogunu 6poj 3amociieHnx cMamuo y ogHocy Ha 1990.
roJIMHy 3a 4uTaBuX 36,24%. OBa uuMbEHHUIIA CE MOXE MPaBIAaTH BEOMa HEMOBOJHHUM
OKOJIHOCTHMA y OmikeM okpyxemy PermyOnnke CpoOuje (opykaHu cykoOW Ha TepUTOPUjU
Bocue u Xeprierosune u XpBaTcke), Ka0 U MOJUTHIKOM U €KOHOMCKOM CHTYAI[djOM Y CaMoj

Perry6mummn CpOuju (exkoHoMcke caHkiuje yBeneHe CaBe3Hoj PemyOmmmm JyrocnaBuju of
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ctpane Capera be3bennoctu Yjenumennx Hammja 1992. ronune, xunepundnanuja y 1993.

T'OAWHH, II0YCTAK HpI/IBaTI/ISaHI/Ije HCKHUX TYPHUCTHUYKO-YT'OCTUTCIbCKUX npez[yseha I/IT,Z[.).

2.5. EdexTH ocTBapeHu 0 TypuzmMa

Kana roBopumo o edexkruma octBapeHuM o Typusma y PenmyGmunu CpOuju Tokom
apyre nojoBuHe XX BeKa, OH/A je HEOMXOAHO Taj MEePHOJ MOAETUTH Ha Kpahe nepuoae kKoju
ce MeljyCOOHO pa3iHKyjy MO ONIITEM, MOJUTUIKOM M €KOHOMCKOM aMOHjeHTy, y KOMe je
ersuctupana Penybnuka CpbOuja, kao u on ytunaja ¢dakropa U3 HEHOT OJMXKETr M Jaber
oKpykema. Kao kapakTepuCTU4YHM NEpUOJHM, Y HAIpes HaBEJCHOM CMHCIY, MOIJIM O ce
HaBECTH cienehu:

% mpBu mepuon (on 3aBpmietka Jlpyror cBeTckor para 10 yBohema

camoyTmpaBibama) o1 1945. 101950. roause;

% napyru nepuon (on ysohema camoylpaBibama A0 TNPHUBPEAHE H JPYIITBCHE
pedopme) o 1951. 10 1965.roqune;

% tpehu mepuon (ox yBohema mpuBpenHe M IpyluTBeHE pedopme 10 pacmana
C®PJ) on 1966. no 1990. rogune n

«» uerBptu nepuon (0OyxBara mocienmy aerennjy XX Beka) ox 1991. mo 2000.
TOMHE.

3a mpBH nepuoa y pas3Bojy TypusMma y PemyOmuuum CpOuju moxe ce pehu na je 6uo
0JIpa3 HEHOT YKYIHOT JPYHITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja. JyrociaBuja, a y OKBHPY e U
Pemry6nmka CpbOwuja, HermocpeaHo 1o 3aBpiieTKy Jlpyror cBeTckor para Omma je y mporecy
ob6HoBe M m3rpaame. [Jo Tana je y CpOuju 6MO IenMMUYHO pa3BUjeH OamCKu Typuzam (y
HEKOJIMKO 0armCKHX JICUMIIUILTA), @ Y CAMOM II0BOjy OMO je M IUTaHWHCKHU Typu3aM (TIpe cBera,
Ha Tapu m 3marubopy). lllTo ce Tnue Opoja TypucTa M HUXOBUX HOhema OH je y OBOM
nepuoty OMo MamH y OJIHOCY Ha nepuos npe Jlpyror cBETCKOr paTa, a y CTpyKTYpPH YKYITHOT
Opoja TypucTta HOMUHAHTHO je Ouso ydenthe qoMahux TypucTa.

VY npyrom mepuoay AOLLIO je 10 OUTHHUX NMPOMEHA y MOJUTHYKOM M €KOHOMCKOM
xuBoTy CpOHje IITO C€ OIpa3wyio M Ha HEH TYPUCTUYKUA TMPOMET. Y OBOM IMEPUOIY
JyrocnaBwuja ce pokycupana Ha UHIYCTPU]CKH Pa3Boj, T€ je y nepuoay uzmehy 1957. u 1960.
roauHe Ouina mely BojehuM 3eMipama y CBETY IO CTOIM MpHUBpeAHOr pacta. To je, ¢ npyre
cTpaHe, omoryhmio mosehame >KMBOTHOT CTaHaapla meHuXx rpahana, 00Jby 37paBCTBEHY

3amTUTy, 00pa3zoBame, KylaTypHH pa3Boj uta. CpeaumHoMm 50-ux roguHa XX Beka Opoj
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TypuCTa U BUX0oBHX Hohewa y CpOuju mocturao je npeapatau HuBo. [lomahu Typuctu cy u
najbe OWJIM JOMWHAHTHA KAaTETOpHja, a y CTPYKTYpH CTPAaHUX TYpHCTa IOYETH Cy Ja
JOMUHHPAjy TYPUCTH U3 3aI1aJHOEBPOIICKUX 3eMasba.

Y tpehem mepuomy pasBoja typmsma y CpOuju, ox monoBuHe 60-uX ma cBe 10
nosioBuHe 80-UX ToAMHA MPOILIOT BeKa, OpOj TYpHUCTa M HUXOBUX HOhEma jé KOHCTaHTHO
pactao. ¥ 0BOM MEpHOY, FeHEPATHO OCMATPaHo, MOBehaH je u MpolieHaT yuenha CTpaHux
TYpHUCTa Y CTPYKTYypH YKyIHOT Opoja rona3zaka u Hohemwa Typucta. OBakaB TpEeHI y pa3BoOjy
typusMma y CpOuju, ca HEIITO CMamkbeHUM TEMIIOM, c€ HAacTaBUoO JI0 Kpaja 80-ux roauHa.

VY 4eTBpTOM TIEpHOMY, KOjU OOyXBaTa MOCIEAmY JeleHn])y XX Beka, JIOIUIO je JI0
KOHCTaHTHOT Olajiama Opoja TypUCTa U BUXOBUX HONCHA, MIOTOTOBY y KaTErOPUjU CTPAHUX
typucta. To je pesyndrar, mpe cBera, CBHX IMOJUTHYKHX M EKOHOMCKMX Henaha Koje cy

3anecuiie PeryOnnky CpOujy y TOM mepuony.

Tabena 1-17 Ommty niperiies; pa3soja yrocTUTE/hCTBA U Typu3Ma y PenyOmuiin CpOuju on
1955. no 1989. rogune

. Jlnuna
Bpoj Wnpexcu
T'oguna . [Ipomer IIprMamba
TTOCITIOBHHAX Bpoj pamanka ML T mpoMeTa —
JjeArHHUIA y » ARRLED 1966=100
Y MEJIL. JUH.
1955. 4526 21757 201 14 27
1966. 5882 35682 1437 100 280
1970. 7241 42860 2445 170 605
1975. 7094 56014 7693 535 1764
1980. 7965 70230 23004 1601 5175
1985. 10487 82547 141465 9844 35809
1986. 10815 83727 273940 19063
19809. 12128 81468 18908536 1315834 7196628

H3Bop: Penybnuuku 3aBox 3a cratuctuky, beorpan, Cratuctuuku rogummak CP Cpouje 3a 1987. ronuny, crp.
463., Cratuctruku roauimak Cpouje 3a 1991. roquny, ctp. 429.

*Koxn Opoja pamgHWKa TMOJAIM Ce€ OJHOCE HA YTrOCTUTEJhCKE OpTraHW3alMjé M YTOCTHTEJbCKE jeIUHHLE
HEYTOCTUTeJbCcKUX opranm3anmja. /1o 1984. romune crame je y3umano Ha 31. aBrycT 3a apymTBeHd, a 31. menemOap 3a
CEKTOp MHIMBHH]yaIHE CBOjHHE, a 0] 1985. ronguHe crame ce y3uma Ha 31. aBrycr 3a 00a ceKTopa CBOjUHe.

** [Moganm CIK 3akipyuno ca 1965. roguaom, Hagase P3C.

**%Y 1955. roguHuM MoJaIy 3a JMYHA IpUMamka (HEeT0) OHOCE Ce CaMo Ha PYLITBEHHU CEKTOP.

Ha ocHoBy mopartaka nmatux y Tabemm Opoj 1-17 Moxe ce 3amasuTh pa3IHduTO
KpeTame TIOjeAMHUX HWHAMKATOpa, Ha OCHOBY KOJUX C€ MpaTHO pa3Boj TypusMa H
yroctutesberBa y PemyOmuim CpOuju TokoM Apyre MosoBUHE XX Beka.

Axo mocmarpamo O0poj MOCTOBHUX jeIMHHIIA U3 00JAaCTH YTOCTUTEIbCTBA U TYPHU3Ma Y
nepuoay ox 1955. mo 1989. ronune, Moke ce BHAECTH Ja ce OH moBehaBao W3 roauHe y
rOAIMHY, T€ je Y OBOM Iepuoay mpoleHaT noBehamwa uctux usHocuo 167,96%, oqHocHO on

4.526 nocnoBHuX jequauna y 1955. rogunau no 12.128 nocnouux jenqunnna y 1989. rogunu.
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HuBo octBapeHor mpometa (Mcka3zaH y TeKyhuM IeHama) y MOCMaTpaHOM IEPHOIY
KOHCTaHTHO je pacTao, Tako Ja je HajHWkH npoMeT 6uo y 1955. rogunum (201 mMumnmon
nuHapa), a Hajpumm y 1989. ronunu (18.908.503 Munmnona nunapa). Kox oBor nokasarespa y
003up Tpeba y3eTH M HMH(QIATOPHA KpeTama Yy IOCMAaTPaHOM TIEPHOAY M CXOJHO TOME
nosehame 11eHa yTOCTUTEJbCKUX M TYPUCTHUKHX yciryra. Hajoossu mapamerap 3a npeTxoHO
M3HETH CTaB je MHJEKC OCTBApEHOI POMETa y IoCMaTpaHOM IEepHOy I'ie je Kao Oa3Ha y3eTa
1966. roguna.

IlITo ce Tnye Opoja pajHKMKA OH je KOHCTAHTHO pacTao y nepuoay oxa 1955. no 1986.
rojauHe, na 6u y nepuoay oxa 1989. rogune na Hajgasbe, BUXOB OpOj OO Y CTATHOM OTA/IaBkYy.
To je, yrnmaBHOM, Iocienuia BeoMa JIOer eKOHOMCKOT U MOJUTHYKOT aMOUjeHTa y KoMe je
ersuctupana Peny6nuka Cpouja Tokom 90-uX ronHa MPOLUIOT BeKa.

Jlnuna npumMama y HETO M3HOCY Oelexe CTaaTHO HOMHMHAIHO TnoBehame Yy
MIOCMAaTPaHOM TIEPHOAY, a YKOJIMKO MX MOCMAaTpaMo TI0 3arOCICHOM PaJHUKy OHJA Cy OHa
owra Hajeuma y 1989. ronunn (7.361.405,60 nunapa mece4yHo), a Hajuuxka y 1955. roguamn
(103,41 nuuap meceuno). CBakako Ja OBHM IIOKa3aTeJbU HHUCY peajiaH Ofpa3 >KUBOTHOT
CTaHJap/a 3aroclieHUX y TypU3My M YTOCTUTEJBCTBY Y IOCMATPaHOM IEPHOAY jep 3a TO je

NoTpeOHO carieaTd uxX y pealHoM, a He Yy HOMUHAITHOM U3HOCY.

Tademna 1-18 IIpernen Opoja 3an0CICHUX U OCTBAPEHOT MPOMETA Y YTOCTUTEIHCTBY U
typusmy Peny6mmke Cpouje ox 1990. mo 1997. ronune

Tonuna Bpoj 3amocnennx IIpomer (y Xxuibagama auHApa)

1990. 64933

1991. 61811

1992. 55086 534437

1993. 448728

1994, 49255 747700

1995. 49321 1490999

1996. 48585 2809225

1997. 47898 3220664

H3Bop: PenyOnmuku 3aBox 3a cTatucTuky, beorpan, Craructuuku roaummak CP Cpbuje 3a 1996. roauny, crp.
282., Cratuctruky rogummmak Cpouje 3a 1999. roquny, crp. 301.

* Tlomamu o 6pojy 3amocieHnx fooujeHn cy u3 rogummmbux m3semraja KIM-01. Crame 31. nenemobap.

** [Mogauu o mpomety 3a 1992. u 1993. roauHy cy moCceOHMM METOOJOIIKAM MMOCTYIKOM MpEpavyyHaTH y HOBE
JIMHApe.

W3 nogaraka patux y tabenu 6poj 1-18, Moke ce 3akJbyduTH Ja je, y MOCMaTpaHOM
nepuony, Opoj 3aloCICHHUX y YTOCTUTEIbCTBY M Typusmy CpOHje KOHCTaHTHO OIajaao.
Hajeume 3amocnennx Omino je y 1990. rogunm (64.933 3amociiena), a Hajmame y 1997.
ronuan (47.898 3amocnenux). Jlakie, Opoj 3amocieHUMX Ha Kpajy MOCMATpaHOT TEpHOja
cMameH je 3a 17.305 pagnuka, To jecT 26,24% y 0HOCY Ha IouyeTak Mneproaa.
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OcTBapeHu MPOMET, TOCMaTpaH y Xubajgama JuHapa, 0uo je HajHmwku y 1992. ronuan
(360r yBohemwa exoHoMckuX caHKuuja CaBe3Hoj PemyOnunu JyrocnaBuju ox ctpane Casera
be3bennoctu Opranuzanuje Yjenumenux Hanwmja) u 1993. ronunu (300r xunepuHdarmje
Koja je 3axBarmia Hamry npuBpeny). Ox 1994. rogune na Hamasbe 3a0eiexeHo je noehame

OCTBapEHOT MPOMETa, Tako J1a je oH'y 1997. y ogHocy Ha 1994. roguny nosehan 3a 330%.

3. IPOBJIEMMU Y PA3BOJY TYPU3MA PEIIYBJIUKE CPBUJE

VY mperxogHoMm nepuony TypusMmy y CpOuju, U3 pa3nuuuTUX pasjiora, Huje
MOKJIahaHa aJIeKBaTHa nmaxma. OcuM Tora, Jocajallkbu pa3Boj Typusma y Cpouju 6uo je, y
BEJIMKO] MEPH, YCJIOBJBCH HHCHUM YKYITHUM JPYIITBEHO-€KOHOMCKHM pa3BojeM. Pazmmuuntu
CIIOJBPHU M YHYTpallllkhu (aKTOPH YTUILIATW Cy Ha TO Aa ce Typuszam y CpOuju HUje pa3BHjao
UCTOM AMHAMHMKOM Kao W mpuBpena y uenuHd. CaryieaBambeM J0CATallbuX HajOUTHHjUX
OrpaHUYEHa 3a YCIEUIHWjU pa3Boj Typusma y CpOuju, Kao U HHXOBOM CBEOOYXBAaTHOM
aHanmu30M, Moryhe je mpeny3uMmame pa3IMuuTHX Mepa M aklyja ca IMJbEM HOTIYHOT

CIIMMHHHCaka UIN 6ap JACIIMMHUYHOT Y6J'Ia)KaBaH>a BHUXOBOI' HECTATUBHOT z[ej CTBa.

3.1. HexoBo/baH 00UM aKyMmyJianuje

Kao jeman on ycnoBa omncraHka M HamlpenoBama JbYACKOT IpYINTBA jaBjba Ce
NPOILIMPEHa PENPOAYKIHMja KOja MOoApa3yMeBa CTAIHO OOHAaBJbame MPOM3BOAE oxpelheHux
BpCTa MpoM3BOJa U TMpyxkame oapehenux ycmyra y pactyhem oOumy. IIpommpena
penpoAyKIHja je Hy’KHa U3, HajMame, cieneha 1Ba pas3ora:

(1) pacma, mo jecm npowupene penpooykyuje cmarnosnuwmea u (2) noseharva

17
00UMa U pasHOBPCHOCIU /bYOCKUX nompeda.
Kako je y mocinepatHoj JyrocnaBuju, a y okBupy e U y PenyOmumu Cpobuju,

MPUOPUTET y TPUBPEIHOM pa3BOjy 3€MJbE JaT WHAYCTPHUjU, PYAApCTBY M EHEPreTHIH,

7 C 063upoM 1a ce pe3y.TaTH NPOM3BOIE HA HHBOY HALMOHAIHE HPHBPEJIE ArperaTHO H3paXkaBajy Kpo3
HALMOHAIHA JO0XOJaK (KOjH H3pakaBa HOBOCTBOPEHY BPEAHOCT) M APYIUTBEHH NPOW3BOA (KOjH MOpEex
HOBOCTBOPCHE BpPEIHOCTH O0yXBara W amMoOpTU3alHjy), TpeOa HArIacUTH 1a je, 3a OCTBApPCHE MPOIIHPEHE
penpoayKirje MoTpeGHO jefaH Je0 HAMOHAIHOT JOXOTKAa M3y3eTH M3 Tekyhe HEelmpOW3BOAHE MOTPOIIKBE U
YCMEpHUTH Ta y MPou3BoABY. Taj A€o0 HAIMOHAJIHOT AOXOTKA Ha3hBa ce aKyMylaluuja. AKO ce aKyMylalmja
n3pasu Kao mponeHar (%) HaIMOHATHOT JOXOTKAa OHJAa ce Ao0Hja croma akymyJanuje. YKOJIHKO ce
akyMyJandja, KOja MMa IOPEKJIO y HAaIMOHAIHOM [OXOTKY, yBeha 3a amopruzamujy nobmja ce OpyTo
akyMynanuja. bpyro akymynanuja n3paxena kao mporeHat (%) ApYIITBEHOT NMPOM3BOAA MPEICTaB/ba CTOITY
OpyTto akymymnamyje. [loTpeGHO je jacHO pa3rpaHWYNTH aKyMYJalHjy O MHBECTHUIINja, OTHOCHO aKyMYyJIHpame
0]l HHBeCTUpama. JJok akyMyJiaiuja nmpeacTaBiba HAMEHCKY PAacloeNny JPyIITBEHOT MPOU3BO/Ia U HAIIMOHAITHOT
JIOXOTKA, MOTJIC WHBECTHIIM]jE MPEACTaB/bajy HHUXOBY (uHaAIHY ynotpeOy. Jlakie, akyMmysaigja ce jaBba Kao
H3BOP CPEICTaBa 3a MHBECTHIIM]E, OJHOCHO MHBECTHUIIHM]E MPEACTaBIbajy yrnorpeOy akymynanuje. (Bumeru: /1.
Mapcenuh, Exonomuxa Jyrocnasuje, beorpan, 1996., ctp. 105-108.)
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caobpahajy u qpyruMm IpHBpEIHHM JieJaTHOCTHMa Mel)y KojuMa Huje OO Typu3aM, TO Cy U
WHBECTUIIMOHA yJlarama y Typu3aM Omia BeoMa maina. [Ipumepa paau, ynaramba y OCHOBHA
CpeICTBA YyTOCTUTEIbCTBA U TYpHU3Ma Cy, y nepony ox 1947. no 1960. ronune, 6una Mama of
2% ydemha y yKyITHUM MHBECTHIIMjaMa Y OCHOBHA CPEJCTBA JPYIITBEHOT ceKTopa. Tek on
1966. ronuHe, ma Haja’ke, IMOYMEE BUINE Ja CE€ HWHBECTHpPAa Y pa3BOj Typu3Ma, a
HajMIOBOJbHUjU TIepHOo/ je 6uo ox 1966. no 1971. roguse.

VYKOIMKO ce mocMmarpa MopeKsio cpesicTaBa 3a MHBECTUIIMOHA yJlarama y Typu3aM y
nepuony on 1966. mo 1971. roaune, 3anaxa ce Hajsehe yuenrhe O6anaka (81,4% mpocedHo
TOJIMIILE), 3aTHM ydemhe mnpeay3eha TypucThuke mpuBpene W mpeay3eha w3 npyrux
nenatsoctd (15,8% MPOCEUHO TOAMILELE), JOK je ydernhie 0CTalIX H3BOpa IAeKO Marbe. '

Y mepuony ox 1966. mo 1971. romune HajBehe ydemthe y HWHBECTUIIHOHUM
cpeacTBuMa OaHaka, mocMaTpaHo Mo pemyOnukama, uMaina je XpsaTtcka (61,3%), a 3aTum
ciene: Cpouja (12%), Cnosennja (11,8%), L{pra I'opa (10%), Makenonuja (1,7%) u BocHa u
XepueroBuHa (1,4%).19

C 003upoM Ja Typu3aM HHUje jeJMHCTBEHA W IIEJIOBUTA MPUBPEIHA JEIATHOCT, a
NPUXOAM W3 TYPUCTUYKOT IIOCIOBamka Cy HHUCKOAKyMYJIaTUBHH, (UHAHCHUPAWkE TypHU3Ma
IIPEJICTABIbA jeaH O]l HajiCIMKATHH]HX 3a/[aTaKka TyPHCTHUKE OIepaTHBe.

Kao menmatHOCT KOja 3axTeBa BHCOKA WHHMIIMjaJIHA yJlarama, Typu3aM HHje MOTao W3
COTICTBEHHUX MpHUXoa Ja o0e30eau oapxkaBame nocrojehnx odjexata U BLUXOBY afanTalujy u
PEKOHCTPYKIH]Y, @ KAMOJIM M3TPpa/ilby HOBHX 00jeKaTa U BbHXOBHX npatehux caapikaja.

W3 HaBeieHUX pasiiora JpikaBa je Mopaja Ja mpery3uMa HU3 CTUMYJIATUBHUX Mepa 3a
pa3Boj Typusma. Te Mepe Cy ce pa3iIMKoBaje MO caapkajy W O0MMYy CTHUMYyJaldje y
MOjeTUHUM TIEPUOTUMA.

VY nmepuony no 1965. ronuHe on 3Ha4YajHUjUX MEpa Koje je AprkaBa Mpeay3umMaia 3a
CTHMYJIMCAkhE pa3Boja TypHU3Ma MOTY CE€ HaBECTH: JIaBame perpeca, MpeMuja W JOTaluja,
o00paBame KYpCHHX pa3liiKa 3a OCTBAPEHH ACBH3HHM NPWIHMB, KA0 M JaBambe KpenuTa U3
OnmTer WHBECTUIIMOHOT (OHAA MyTeM KOHKypca. [JlaBHa KapaKTEpUCTHKA OBHX
CTUMYJIATUBHMX Mepa je HEMOCTOjame JeJMHCTBEHOI M ILIEJIOBUTOI CHCTEMa CTUMYJIHCAmba
pa3Boja Typu3Ma, OJ1 CTpaHe JpKaBe.

Y nepuony ox 1966. no 1970. ronune nHa HuBOy dDenepanuje (CDPJ) ycBojeH je

Jpywmeenu naan paseoja npuspede y KOME je W TypH3aM YBPIUTEH y NPHOPHUTETHE

18 C. Vukosuh u B. 3euesuh, Exonomuxa Typusma, crp. 379-380.
Y Hcro, crp. 380.
203K, Jomunh, OcHOBH Typusma, ctp. 96.
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NpUBPEIHE JENAaTHOCTH, a OBUM JIOKYMEHTOM je JAe(pUHHCAaH U LEJOBUT CHUCTEM
CTUMYJATHBHUX Mepa ca IUJbeM Ja ce YyTude Ha OpKH pa3Boj, MPBEHCTBEHO, MHOCTPAHOT
Typu3Ma.

OBaj cucTeM CTHMYJAaTHBHHX Mepa cactojao ce u3 cienchux wmucTpymenara: (1)
benepuyupanux Kamama 3a uHeecmuyuona yiaaearsa y mypuzam; (2) obpauyname
pemeHyuone Keome 3a yeocmumemcka u mypucmuuyka npeoyseha; (3) nocebnoe
3a0yacusarba 0omahux noCi08HUX 6AHAKA Y UHOCMPAHCMBY 3d NIACMAH CPeocmasd y pa3eoj
mypuzma, (4) pasnux eépcma nopeckux onaKwuya 3a 0Cmeapene Oesuzne npuxooe cd
KOHBepmMUOUIHO2 nOOpyyja umo.?

benedunmpane kamare, kao jemaH oOJf HAjBAXHUJUX HHCTPYMEHATa y OKBHPY
MOMEHYTHX CTUMYJIATMBHUX Mepa, NojpazyMeBajie Cy: oJaTHe, yBehaHe noiaTHe, perpecHe
Y aHTULMNAaTHBHE Kamate. JlogaTHum kamaTtama (3% roJuiime) cy CTUMYJIUCAHU KPEAUTOPU
3a IJIacMaH CpeACTaBa y pa3BOj MHOCTPAHOT TypH3Ma, YMME Cy CHIDKABaHH TPOIIKOBU
Kopuithema Kpeaura ol cTpaHe mpemy3eha u3 Typuctuuke nenatHoctd. Y oxapeheHum
clly4ajeBUMa KpeIuTopuMa je ofoOpaBaHa M moceOHa nomaTHa Kamara oA 2% TOauIIbe,
Kako OM OHHM HAllUTM CBOj €KOHOMCKM HMHTEpEC Yy IJJaCMaH CPEJCTaBa y pa3BOj MHOCTPAHOT
typu3ma. O0e BpcTe HaBeleHUX kamara oOe30ehuBaina je u3 cBojux cpejacraBa denepariyja.
Melhytum, 3anHTEpecOBaHE IPYIITBEHO-TIOJUTUYKE 3ajeHMIIC (PEIyOJMKEe W OIIITHHE)
MorJIe ¢y J1a 0Jj00paBajy U, nocebHe, perpecHe kamare (y YKyInHOj BUCUHU 011 2% TOJUIIbE),
Koje cy Omne ycinoB 3a kopumtheme octanux OeHepuuupanux kamara. [Touetkom 1969.
rOAMHE yBElIeHa je, TaKko3BaHa, AaHTHIMIIATHBHA KaMmara Koja je ucIuiahuBaHa y TOKY
Kopuithema Kpenura W TO 3a €0 MEpHoJ OTIiaTe (KOjU HHje CMeo OUTH IyXH o1 25
TOJINHA).

CymTHHa peTeHIIMOHUX KBOTA 32 YTOCTHTEJhCKA M TypHCTHYKa mpeay3eha cactojana
Ce y TOME IITO je& YrOCTUTEJhCKUM Tpemay3ehmma Omio no3BosbeHO na kopucte 20% of
M3HOCAa OCTBAapeHOI JEBU3HOT MpHUXO0Ja, a TypuCTHUKuUM mnpeayzehuma 60% on uzHOCa
OCTBapEHOT JICBU3HOT MPUX0/1a MPUIHKOM IMPY>Kamka CBOJHX YCIyra CTpaHUM TYPHCTUMA.

Jlomahe mocnoBHe GaHKe MOTJIE Cy Ja ce 3aAyXyjy Y MHOCTPAHCTBY, MOJ MOCEOHUM
yCJIOBUMA, 10 U3HOCA 011 45 MUIIMOHA aMEPHUKHUX J[0JIapa, C TUM IITO Cy Omie obaBe3He na
JTUHAPCKY IPOTUBBPEIHOCT YJIOXKe Y 0J00paBamke KpeInuTa 3a pa3Boj HHOCTPAHOT TypU3Ma.

[IpuBpenuum cybjekTiMa U3 o0NacTd Typu3Mma oa00paBaHe Cy pa3HE IOpecKe

onakmune (ox 2% no 10%) Ha BPEIHOCT OCTBApPEHOr NPHXOJA OJ CTPAaHHUX TypHCTa ca

21 C. Vuxosuh u B. 3euennh, ExoHomuka TypusMa, cTp. 382.
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KOHBEPTUOMJIHOT TOApYyYja, IITO je OWTHO YTHIAJIO HAa HUXOB EKOHOMCKH IIOJIOXKA] W
aKyMyJaTHBHY CITIOCOOHOCT.

HecymMmuBO je na Cy HaBeleHE CTHMYJIATUBHE MeEpe 3a Pa3BOj Typu3Ma, M IOpPe]
M3BECHUX HeIocTaTaka, Jajie 3aa0BoJbaBajyhe pesynrare. Mehytum, mnoderkom 70-ux
roJIMHa TPOILIOT BeKa M3MEHEHE Cy eKoHoMcke (pyHkiuje deneparyje mro je J0BEIO 10
MPEeKUa KOHTUHYHUTETA y CUCTEMY MPOILIUPEHE PeNpoaAyKIIUje y Typu3My. Taaa je Aouuio 1o
Heu3BpIlema Beher Opoja mpeysetux obamesa (y moriieqy ofoOpaBama OeHedUIIMpaHHX
kamara) mo Beh omoOpeHMM KpeautuMma. To je cTBOpWIO 030MJbHE TemIkohe y moriemy
3aBpIIeTKa M3Tpajmke Beh 3amoueTux oOjekara W y TOTJeAy OJip)Kama COJIBEHTHOCTH
KpeauTopa U HHBECTUTOPA.

VY nepuony on 1971. rogune na Hagasbe, Bojehy ynory y mepama MHTEpBEHLHU]E Y
MPOIIMPEHO] PENPOAYKLHUJU Yy TYpU3MY Ipeysene cy pemyonuke. Tako je Pemy6inka Cpouja
1971. ronune noHena 3akon o 0asarby O000AMHUX KAMama Ha Kpeoume 3a yHanpeherve
mypusma. 22 OBHM 3aKOHOM OHIIO je mpeaBuleHo onoOpaBame OaHKaMa J0JaTHE KaMaTe OJ1
3% u anTHUnMNaTUBHE Kamate of 2%, y3 ycioB ydemha ONIITHHA MyTeM ojo0paBama
J0JJaTHE KaMaTe UHBECTUTOPY O HajMame 2% TOAUIILE 32 YUTAB POK OTIUIATE KPEIUTA.

W mopex Tora mro cy Mepe HHTEPBEHLMjE€ pPEMyOJMKa W ONIITHHA, y pa3Bojy
TypusMa, y nepuony ox 1971. mo 1975. ronqune mane 3amoBoJbaBajyhe pesynrare, UIak cy
M3HOCU THX CpeJCcTaBa OMIU JOCTa CKPOMHH. Y HaBEJICHOM MEPHUOAY JOULIO je J0 BUIHOT
3a0CTajaba MHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH Y TYPU3MY, a TUME H JI0 MOTOpIIamka KOHKYPEHTCKE
MO3HIIMj€ Hallle TYPUCTHYKE TIOHY/Ie Ha Mel)yHapOJHOM TypUCTHYKOM TPIKHUIITY.

VY wmapty 1978. ronune y CpOuju je noHet 3axkou o beneduyupanum xamamama y
mypuzmy u cmumylayujama 3a u3epaory oomapanruwiHux xanayumema. HaBeneHum
3aKOHOM ojpeheHn cy HocuolM KopHuIIhema OBUX CpelICcTaBa, Ka0 M HAaYMH HHHXOBE
ynotpebe, a oBa cpencTtBa o0e30chuBaHa cy myTeM IOCEOHOT Tope3a Ha JOXOJaK
opraHmsaija yApyKeHOT paJa 3a HHTepBeHIHje y mnpuBpenu. Hasenena cpenctBa cy
KopumrheHa 3a U3rpailkby M PEKOHCTPYKIHMjy objekara 3a OJAMOp paJHUKA W OMIAJHMHE, 32
OIIITY TyPUCTUYKY IMpOIAaraHmy, 3a U3paay mporpama pasBoja TypusMa y HEKUM JeIOBUMA
CpOuje, kao u 3a cripoBol)erbE aKIKja O IIUPET APYIITBEHOT 3HAYaja.

[Toyetkom 80-ux TOAWMHA TPOLUIOr BEKa, Y CKJIAAy Ca YCBOJEHUM IyTOPOYHUM
npocpamom eKoHomcKke cmabunuzayuje, Koju je ycBojeH Ha HuBoy denepauuje, Pemybnuka

CpOuja je TypusMy NpuaaBaja 3Ha4ajHO MECTO Y (YHKIHJU CBOT MPHUBPEAHOT M YKYIHOT

22 Bupern: Cinyx6enn rnacauk CP CpGuje, 6p. 51/71.
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JIPYIITBEHOT pa3Boja. ¥ TOM MEPHOY je MPEOoBIAAAI0 MUIJBEHE Ja Typu3aMm Tpeba aa ce
pa3Buja Opike 0] Mpoceka YKyIHe MpHUBpee, KaKo OU ce MmyTeM MYJITHIUIMKAaTUBHUX edekara
OCTBapHO Pa3Boj U JAPYTHX NPUBPEIHUX JENATHOCTH, PABHOMEPHHU)JU PErHOHAHHU Pa3Boj, Kao
u Behe 3anonbaBamke CTAHOBHUIIITBA.

VY cknany ca Cmpamezujom paszsoja mypuzma y Jyeocnrasuju, Pemyonuka CpOuja je
HACTOjalla Ja pa3HUM MepaMa 3a CTUMYJHCalke pa3Boja TypuMma o0e30eau U MpHU3Ha
paBHOIpaBaH CTAaTyC M3BO3HMKA CBUM OHUM INPUBPEIHUM CYOjeKTHMa KOjU Cy IJIacHpaliu
CBOj€ MPOU3BOJIC U yCIyre CTpAaHUM TypPHCTUMa KpO3 TYPHCTHUKY nenatHocT. Hacrojaro ce,
Takohe, ga ce CTBOpE MOBOJHHH YCIIOBU 32 MAaKCUMATHO KOPUIITNEHE COTICTBEHE aKyMYyJIaIlije
TYPUCTUYKE JIEIATHOCTH, aKyMyJIallije OCTalIuX MPUBPEIHHUX IEIaTHOCTH AoMahe mpuBpesne,
Kao W CTpaHOI KamuTana y by o0e30ehema amexkBaTHE NpOIIMpPEHE PENpOAyKIHje Y
Typusmy. >

TokoMm 90-ux romuHa TPONLIOT BeKa, 300T OMINTHUX IMOJIUTUYKUAX, CKOHOMCKUX H
JIPYTUX OKOJHOCTH y KojuMa ce Hamuia, Pemybnmuka CpOuja Huje Omia y moryhHoctn na
OWTHU]je CTUMYIIUIIIE Pa3BOj CBOT TypU3Ma, Te je OH (aKo u3y3mMeMo oapeleHe roguHe u3 OBOr

Nepro/1a) YTIaBHOM OEJIekKHO JIOIIHje MOCIOBHE PE3yTaTe Y OJHOCY Ha MPETXOJHH MEPUO/I.

3.2. HepoBo/bHO pa3BujeHa HHPPACTPYKTYypa

VY ckiaay ca akTyeIHUM 3aKOHOM O mypuzmy, TOJA TYPUCTUYKOM HH(PaCTPYKTypoM
moJipa3yMeBajy ce: 00jeKTH 3a nHpopMHcamke, Mpeaax, CHa0AeBame, peKpealnjy, eayKammjy
u 3a0aBy TypucTa. Jlakie, o OBUM MOjMOM MOTY ce€ O0YXBATUTH: CKUjaAIUWMA, KYRATUWMA
u naasce, 3a0A8HU NAPKOBU, MYPUCMUYKU UHDOPMAMUSHU YEHMPU, O0OMOpUMa Nnopeo
nymeea, 00jeKmu Haymuuko2 mypusma, mepexu 3a 20J¢h, meHuc u ocmaie cnopmoge, 6azeHu
3a Kynare, einec objekmu, 3a6asHO-peKpeamuene cmase u nymeeu, ypehene ooane pexa u
Jjesepa, objexmu 3a aganmypucmuuke akmusHocmu u 0py2o. >t
3a HOpPMaJTHO (YHKIMOHUCAHE TYPUCTUYKE IEIATHOCTH, TOPE] YrOCTHTEJHCTBA U

caoOpahaja, HeOonXoAHE Cy U JApyre MPHUBPEIHE W HEMPHUBPETHE NETATHOCTH, a O] OUTHUJUX

noMeHyhemo: TpProBuHy, IyTHHUYKE areHIMje, 3aHaTCTBO M KOMYHAJIHE JenaTHocTH. Ha

2 Cmpamezuja paseoja mypuzma y Jyzocnasuju ycBojeHa je Ha cemmuiyu Beha penyGmmka u mokpajuna
ckynruae COPJ, 17. nenem6pa 1987. ronune. (Bugeru: C. Yukosuh u b. 3eueBuh, ExoHOMUKa Typu3Mma, CTp.
389.)

2 Bupern: Cinyx6enn rnacauk PC, 6poj 36/2009.
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WHIUPEKTaH HAYMH y pPa3Boj TypH3Ma YKJbYYEHE Cy W HEKe MPOM3BOJHE JEIaTHOCTH, Ha
pUMEp: UHAYCTPHja, OJbOTIPUBpPEA, rpal)eBUHAPCTBO, IPOU3BOHO 3aHATCTBO HTII.

VY typusmy CpOuje TokoM Apyre mosoBuHe XX BEKa pa3BOj OHUX JENATHOCTH, KOje
Cy Owie cacTaBHH J€O TYPHUCTHYKOT TIOCIIOBama, 3a0CTajao je 3a TEMIIOM pa3Boja
yrocturesbcTBa u caobpahaja. OBo ce, mpe cBera, OJHOCH Ha TPrOBHUHY. 3a TYPUCTHUYKE
areHIje, Ha MpHUMEp, MOXe ce pehu Ja Cy umalie M3y3eTHO BEJIMKH YTHIAj HA Pa3BOj
Typu3Ma.

[ToceOHO Benmkw mpobieM y pa3Bojy Typusma y Cpouju npeacTaBibalia je KOMyHaTHa
nH(ppacTpyKTypa, Koja je 1Mo MPUPOIH CBOjE AEITATHOCTA OPTaHM30BaHA HA JIOKAITHOM HHBOY.
JlokanHe 3ajemHuIle, YrIaBHOM, HUCYy Ouie crmoco0He na Ha 3aJ0BOJbaBajyhu HauuH
UCTIOIITYjy TOoTpebe M 3axTeBe aomMahux U, HapouyuTo, cTpaHux Typucra. IIpobremu
BOJIOBO/Ia, KaHanW3alyje, oApKaBama ducrohe, peryimucama peia y >KUBOTY TYPUCTHUKHX
MeCTa, HEKOHTpOJIMCaHa W3rpajba Pa3sHUX objekara M Jpyro, MpeACTaBibalu Cy ropyhe
npobaeme y Behem Opojy TypHCTHUKHX MECTa M, Ha Ta] HaYWH, jaBJballd C€ Ka0 YCKO T'PJIO Y
pa3Bojy Typu3Ma y buMa.

Ha moapydjy 3amtute mpupojie U KyJITYypHO-UCTOPHUjCKUX CIIOMEHHMKA, MCTO TakKo,
HUCY MOCTUTHYTH HEKH 3Ha4ajHUjU pe3yiratu. Huje ce mpeTepaHo HACTOjalo Jja ce OCTBapH
OaJlaHCHpaHU pa3Bo] TypU3Ma, INTO je Yy CYIITHHW TMOJpa3yMmMeBalio Oa3upame Ha
WHTETPAJIHOM U KOMIUIEKCHOM IPHCTYITY, a TO je ca CBOje CTPaHe MOJpa3yMeBajo CTaBJhambe
aKkIeHTa Ha cienehe uetupu komnoHenre: (1) ouysare owcusomue cpedune, (2)  necosarve
COYUO-KYIMYPHUX mpaouyuja aokainoe cmanosHuwmea, (3) onmumanno 3a0060merve
mypucmuukux nompeba u (4) ocmeaperve npoguma. 2

Jla Ou 3a)XKMBEO KOHIICTIT KBAJIMTETHOT, TO JECT OJAPXKUBOT TypU3Ma HEOIXOJIHO je
CTBOPUTH TaKaB MOJIEJ pa3Boja KOju he yCKIaauTH eKOJIOIIKE ca COIMjaTHUM 3aXTE€BHUMa, a
To OM Tpebamo MaKCUMAallHO Ja pa3BHje TO3UTHUBHE OaHOcEe H3Mel)y HaBeneHe YeTHpH
KOMITOHGHTE, a mHX0Be Mel)ycoOHe HeraTuBHE e(eKTe 1a CBele Ha MHHHUMYM. 3a
apupMaIijy HOBOT MoOjeJa TYPHCTHYKOT pa3Boja KOjH TIOApa3yMeBa: EKOJIOIIKY
KOMIAaTUOMITHOCT, JPYILITBEHY OJArOBOPHOCT M €KOHOMCKY NMpO(UTAOUIHOCT, HEOIXOTHO je
JIOHOINICHE M UMIUIEMEHTAIMja KOHKPETHUX U MPAKTUIHHX IJIAaHOBA 32 yIpaBJbamkbe TeKyhum
AKTUBHOCTHMA.

Bpenna maxme je u unmeHHNa na je, 3a speme ousme COPJ, momuio mo uspaze

MIPOCTOPHUX IUIAHOBA Yy TypU3My, UUME C€ CBpCTasla y pell BoaehuX TypUCTHUYKUX 3eMajba

% C. Yeposuh, CTparerujcki MeHauMeHT TypucTuuke npuspene Cp6uje, Beorpan, 2002., ctp. 229.
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cBeTa y oBoM morjiefy. HaxkanocT, peanu3aiyja oBUX IUTaHOBA je Ouiia M3y3€THO JIOIIa, a TO
je HEraTMBHO YyTHIAJIO Ha JaJbu pa3Boj Typusma y JyrociaBuju, Ma CaMUM THM H Y
Peny6muum Cp6uju.

ITpomena mecra OopaBka TypHCTa je[aH je O HAjOMTHUjUX yCIIOBA 3a peaau3aljy
TypUCTHUKHUX TyToBama. CaoOpahaj, ynmpaBo, oMoryhyje nmpeBo3 TypucTa o] MecTa lbUXOBOT
CTalHOT OopaBKa 10 TYpPUCTHUYKE NecTHHamuje u Harpar. JloOpa caobpahajHa moBe3aHOCT
TYPUCTHUKUX JIECTHHAIMja Ca MECTHMa TYPHCTHYKE TpPaXie TMpeIACTaB/ba jeAaH OJ
HajBOXHUJUX (aKTopa 3a pa3BOj MAaCOBHOT Typw3Mma. 3Hauaj W yiora caoOpahaja y pas3Bojy
Typu3Ma orjiefa ce Kpo3 BEIMYMHY U CTamkbe caoOpahajHe mHGpacTpyKType, Kao U O]
pacmnonoKuBUX caoOpahajHUX KamalnuTeTa.

CaoOpahajua mpexxa y Cpbuju ToKkoMm japyre mojoBuHe XX Beka rpalena je mop
YTHLIajeM Pa3HOBPCHUX NPHUPOJHUX M JpyHITBeHUX (akrtopa. CaoOpahajuuue cy rpahene
HAajJIaKIIIM TIPUPOJHUM IpaBIMMa KpeTama. Tako Cy, Ha mpuMep, AonuHama Behux peka
n3rpalheHn 3HaYajHUJU Ty TEBU U )KEJIIC3HUUKE TIPYTe.

3a nmocamammu pa3Boj TypusmMa y CpOuju 3Ha4yajHH Cy APYMCKH, >KEIE3HUYKH,

BazaymHy, peurn u [ITT (momrrancko-tenerpadcko-renedoHck) caodpahaj.

Tabena 1-19 Kareropuzosanu nmytesu y Penyonunu Cpouju ox 1951. mo 2000. rox. (y km)

roums | Vi | gt e e
1951. 23926 656 11740 11530

1966. 26136 4741 10954 10441

1970. 35837 8925 11322 15590
1975. 38980 14101 9766 15113 4624 10592 23764
1980. 39903 18820 8909 12174 5330 10825 23748
1985. 39810 21747 8663 9400 5583 11675 22552
1990. 40845 23863 8697 8285 5500 11573 23772
1995. 42822 25093 9300 8429 5640 11732 25450
2000. 37574 23522 7765 6287 4756 10401 22417

H3Bop: Peny6anuku 3aBox 3a cratuctuky, beorpan, Cratuctruku roqummak Cpouje 3a 1999. roquny, crp. 258.,
Cratuctiuku roaumimak Cpouje 3a 2005. romuny, crp. 360., Penyonmuku 3aBon 3a MHGOPMATHKY M CTATHCTHKY, beorpan,
Omnurrune y Cpouju, 2001, ctp. 215.

* 3a 2000. ronguny He pacmonaxe ce mogauuma 3a ATl KocoBo u Metoxwujy.

W3 nonmataka natux y tabenu Opoj 1-19 moxe ce 3akibydyuTH /12 je yKyIHa JIy>KuHa
nyTHe Mpexe y PerryOmmmm CpOuju y nepuony ox 1951. no 2000. roguHe HempecTaHo pacia.
Nzyzerak je 2000. roguHa, a 300r HEMoOCTOjama MojaTaka O MyTHO] Mpexu 3a KocoBo u
Meroxujy y T0j roguHu. Kao mo3WTHBHA TEHICHIIMja MOMKE CE€ HABECTH HPOLECHTYaTHO
nosehame yyemrha caBpeMeHHX MyTeBa y CTPYKTYPH YKYITHE Ay>XHHE IyTHEe Mpexe. Hauwme,
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yuemrhe caBpeMeHHX MyTeBa je mopacio ca 2,74% y 1951. rogunu Ha 62,60% y 2000.
roavHu. Yuemhe myTeBa oj TynaHuka ouso je Hajsehe y 1951. ronunu 49,07%, a HajMame y
2000. ronunn 20,66%. Yuemhe 3emsbanux myteBa omajo je ca 48,19% y 1951. roqunu Ha
16,74% y 2000. roguHu.

VY cTpyKTypH yKyIlHE ITyTHE Mpexe JOMUHUPA]y JOKAJIHU IMyTeBH o011 56,65% y 1985.
roguau 10 60,97% y 1975. ronunu. Ha apyrom MmecTy cy perMoHaiH IyTEeBH, 4Hje Ce
yuemthe kpehe ox 27,17% y 1975. romuam no 29,33% y 1985. rogmnu. Hajmame cy
3aCTyIJb€HU MArucTpajHH MyTeBU U BUX0BO ydemthe ce kpehe ox 11,86% y 1975. ronunu
1o 14,02% y 1985. rogunu.

Ha ocHoBy momaraka nmatux y Tabenu Opoj 1-20 Moke ce 3amasutu ga je, y
MIOCMaTpaHOM TEPHOY, YKYIHA JIy>KUHA IpyTa Bapupaia 1o M0jeAMHUM TOAMHaMa, TaKo Aa
je HajBeha myxwuna peructpoBaHa y 1966. ronunu (4.421 kM), a Hajmama y 1985. ronunu
(3.637 km). Ilo3utuBHa mnpomeHa je moBehawme TyKMHE JIBOKOJIOCEYHMX Mmpyra ca 159
kwioMerapa y 1966. roguaun Ha 276 xuiomerapa y 2000. romuuu. 3amaxka ce, Takole,
noBehamwe nykuHe enekTpudunupanux npyra ca 901 kumomerap y 1956. ronunu Ha 1.196
kuiometapa y 2000. roauHu. Y mocMaTpaHoOM MEPHOAY MOCTENEHO Ce CMambUBalo yyemihe
npyra ycKor Kojioceka. KOHCTaHTHO cMameme 3a0€IeKeHO je W KOJl JIOKOMOTHBA, ca 646
komana y 1956. roguau Ha 417 xomana y 2000. roguuu. bpoj myTHUYKKX KOJIa CMamkEH je ca

1.836 xkomana y 1966. ronunu Ha 761 xoman y 2000. roguHu.

Ta6esa 1-20 Cpexncrtsa xene3Huukor caodbpahaja y Penmy6munu Cpouju ox 1956. no 2000.

TOJUHE
CrBapHa Ay)XHHA MPYTe y KIIOMETpUMa** T
I'oguna JlokomoTHBE KOJICKH
D HOpPMAaJTHH KOJIOCEK y3aHU OJ1 YKYIIHOT mapi
e, Fr—— KOJIOCEK | eJIeKTpUDHUIIUPAHO

1956. 4389 3506 887 901 646
1966. 4421 3742 159 679 865 711 1836
1970. 3970 3745 178 225 738 630 1730
1975. 4101 3976 222 125 748 609 1313
1980. 3893 3893 226 - 652 555 1301
1985. 3637 3637 230 - 702 511 1527
1990. 3710 3710 277 - 721 480 1292
1995. 3781 3781 275 - 1189 444 1133
2000. 3809 3809 276 - 1196 417 761

H3Bop: PenyGumuku 3aBof 3a cTaTHCTHKY, beorpan, Cratuctiuku rogummak Cpouje 3a 1999. roguny, ctp. 252.,
Crarucriuku rogummak Cpouje 3a 2005. roxuny, crp. 356.

* 3a 2000. roguHy He pacronaxe ce moganuma 3a AIl KocoBo u Metoxwujy.

** On 1984. rojuHe npuKas3aHa je Jy>KUHA TIpyra y jaBHOM caobpahajy 6e3 MaHHITyJIaTUBHE Ay)KUHE MpyTa.
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HajBaxauju mokasarespb cTama y BazaylrHoM caoOpahajy y PemyGmumm Cpbuju y

nepuony oa 1939. no 2000. ronune gatu cy y Tabenu 6poj 1-21.

Ta6ena 1-21 Cpenctsa u pax npemyseha BazaynrHor caoopahaja y PenyOomumm Cpouju ox

1939. no 2000. rogune

ABHOHH Bpoj Yacosu [TyTHIYKH
HyxuHa ABHO- KM
Tlopuna - My THAYKA . JCOHUIHUX JeTermha KHJIOMETPHU
6poj JIMHU]a, KM (y xub.)
MecTa JICTOBA (y xuJb.) (y mu1.)
19309. 14 4857 2776 623 2815 4
1966. 20 886 67955 20802 10963 31357 337
1970. 25 1904 146055 34057 23407 46594 1076
1975. 33 3863 143056 55382 43494 69590 3153
1980. 33 4509 285405 59049 49311 78391 4206
1985. 38 5517 310995 57822 46862 82594 5088
1990. 40 6135 486420 63274 59232 109404 7102
1995. 37 5026 46550 11558 8674 17865 769
2000. 34 4379 87725 13195 11297 22123 865

H3Bop: Peny6nmukn 3aBox 3a cratuctuky, beorpan, Craructiaku rogummak Cpouje 3a 1999. roguny, crp. 255,
Cratuctiuku roguimak Cpouje 3a 2005. roquny, cp. 359.

* 32 2000. roguHy He pacnoiaxe ce momarmMma 3a ATl Kocoro u Metoxujy.

** VIHBEHTapCKO CTambe KpajeM roJIuHe.

*** Jly)KMHa JIMHUja OJHOCH Ce Ha CBE YHyTpallibe M Mel)yHapomHe cTajHe JMHHje Ha KOjuMa je 00aBJbeH
caoOpahaj y Toxy ronune 6e3 063upa Ha Opoj JIeToBa.

Wzysumajyhu npenpatny 1939. roguny, y mocmarpaHoMm nepuofy, Opoj aBHOHaA je
noBehaBan cBe 10 1990. rogune (40 aBHOHA), a 3aTHM J0Ja3u JI0 CMamkemka HBUXOBOT Opoja,
tako fma ux je y 2000. romuuau Omno 34. Mcra koHCTaTanuja Badw W 3a OpOj MyTHHYKHX
Mecta. Jly)xuHa IMHHMja y KWjoMeTpuMa Owmia je Hajkpaha y 1995. rogunu (46.550 xkm), a
Hajayxka y 1990. ronunu (486.420 xm). HajBuie yacoBa nerema Ouso je y 1990. ronunu
(109.404 xwmmpama vacoBa), a HajMame y 1995. ronunu (17.865 xuspama wacosa). HajBuie
aBuO-KmiomMerapa 3abenexeno je 1990. rommue (59.232 xwmipaga kM), a HajMame 1995.
ronguae (8.674 xwpaga kM). [lyTHHUKM KUJIOMETpH Cy HajBuIe peructpoBanu y 1990.
rogunau (7.102 munnoHa kM), a HajMamwe y 1966. rogunu (337 MUITHOHA KM).

[Momamm matu y tabenu O6poj 1-22 mokasyjy Aa je, y mocMaTpaHOM NEpHOAY, OHIIO
JIOMUHAHTHO y4enrhe npyMmckor caobpahaja y mpeBo3y myTHHKA. bpoj mpeBe3eHnX My THUKA y
npyMckoMm caobOpahajy pactao je cBe g0 1985. romune, a OHJa je MOYEO Ja CE CMamyje.
XKenesnnuku caobpahaj je Beh ox 1966. rogune moveo ga Oenexku maj ydemha y yKyITHOM
Opojy mpeBe3eHHX IMyTHUKA. Y Ba3aymrHoM caoOpahajy je oxg 1966. ronune, na cse 10 1990.
rofnHe OeJeKeH mopacT Opoja MyTHHUKA, 1a OW ce OH MPHWINYHO CMamkuo y eproay ox 1990.
10 2000. ronune. [Ipema pacronoXuBUM mojanuMa yuenthe pedHor caodpahaja y mpeBosy

MyTHHUKA OWJIO j€ 3aHEeMapJbHBO.
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Tabena 1-22 bpoj nmpeBezenux mytHuka y Permyommmm CpOuju mo mojeJuHUM BUI0OBUMA
caoOpahaja o 1946. no 2000. ronuxe (y Xusbaaama)

T'onuna HpyMcku Kenesnnuku Basnymxu Peunn YkynHo
1946. 4092 . " " 4092
1966. 91415 83373 346 119 175253
1970. 193777 57752 251529
1975. 345627 37486 383113
1980. 350886 32199 383085
1985. 388440 36445 " 424885
1990. 183392 37605 2844 223841
1995. 112617 . " 112617
2000. 84000 9539 967 94506

H3Bop: Peny6anuku 3aBox 3a cTaTUCTUKY, beorpax, Cratuctuuku roauimmak Cpouje 3a 1999. roxuny, crp. 253-
259., Cratuctnuku roaumbak Cpouje 3a 2005. roauny, ctp. 357-360. ¥ CONCTBEHU MPOPATyHU.

* 32 2000. roquHy He pacnonaxe ce nmomanuMma 3a All Kocoso u Metoxujy.

** Konx BasmymHor caoOpahaja y3er je 30up myTHuka y nomahem caobpahajy u caoOpahajy ca MHOCTpaHCTBOM
(TIpuCTIeNH U OTITYTOBAJIM Iy THUIN) KOj€ Cy IpeBe3u JoMahy 1 HHOCTPAHHU aBHO MPEBO3HUIIH.

**% Op 1986. romuHe pedYHM NyTHHYKH OpOMOBH BOJIE CE Y WHBEHTApPHOM CTamy mpexy3eha IyTHHYKOT
caobpahaja, anu He 00aBJbajy IPEBO3 My THUKA.

3a pa3Boj TypusMa OWTHO j€ UM CTamke CpeAcTaBa IMOIITAHCKO-Telerpadcko-
tenedonckor (IITT) caobpahaja. Y Penyonuuu Cpbuju y apyroj mojoBuHH XX Beka OBaj
Buj caoOpahaja je KOHCTAaHTHO pa3BHjaH, a TO C€ MOXE BHJETH TNpeMa PazIHuYUTHM
nmokasarejbuMa. Tako, Ha TpuMep, Opoj TmomTa, TeaehOHCKUX IEHTpaa, Opoj TernepOHCKHX
MpUKJbyYaka W TEIePOHCKUX U TenerpadcKux amapata y YMNOTpeOW CTajaHO je pacTao.
[ToxpuseHoct Teputopuje Penybnnke CpOuje curHaiom 3a MOOWIHY TelaeoHHU]y je Beoma

n00pa, To MpeacTaBiba 100py OCHOBY 3a J1ajbH pa3Boj TypusMa y CpOuju.
3.3. HepocTraTtak cTpy4HHX KapoBa

KanpoBu y Typusmy NpeacTaBibajy jeAHY OJl OCHOBHHUX IIOJIyTa pa3Boja, 300r Tora,
IITO TYPUCTYKA JIENATHOCT 3aXTeBa BEJIHMKH OpOj 3alOCICHUX Ca Pa3IMIUTUM OOpa3OBHUM
npoduiarMa M CTeeHHMa CTpy4YHOCTH. HemocTarak amekBaTHHX KaapoBa, Ha IIOjeIMHHM
MOCIIOBUMA Y TYPUCTHUKO] AENAaTHOCTH, je/IaH je O] HajcTapujuX mpoodiema y Toj o0JacTu.

[Tpobnem ca HETOCTaTKOM a/IeKBATHUX KaJpOBa Y TYPUCTHYKO] AETATHOCTU MOXE Jia
Oyne w3paxkeH Ha cienecha aa HaumHa: (1) medocmamax keanwmumamusne npupooe
(nedosoman 6poj paonuka) u (2) medocmamaxk KearumamusHe npupooe (Marbax CMpyuHo
ocnocobwenux padHuka 3a oopehene nocioge). 2

HenoBosban Opoj pannuka y Typusmy CpOuje moueo je 6utHuje aa ce oceha of

nojoBuHe 60-ux roguHa XX Beka, IITO je MOBE3aHO Ca 3HAYAJHUJOM H3TPaJHOM HOBHUX

% A. KoGammh, TypusaM y JyrocIaBuju — pasBoj, CTame U HepCIeKTHBe, CTp. 49.
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TYPUCTHYKHUX KamanTeTa, Kao M OCeTHUJUM moBehamem Opoja qomMahux U CTpaHUX TypHuCTa.
Mebhy ¢dakropuma Koju Cy yTHIIQIM HAa HEJAOBOJHHO OMNpPEICI/bHBAEKEC MIIAUX JbYIH 3a
oOpa3oBame M paja y TYpPHUCTUYKO] NEIAaTHOCTH HaOpojaheMo camMo BaKHHUjE: CE30HCKHU
KapakTep TII0CJIOBamka, 3a0CTajarbeé y BHCHHU JIMYHAX JOXOJaKa y OJHOCY Ha Jpyre
JEeNATHOCTH, PEIaTUBHO HETIOBOJAHH YCIIOBH IMOCTIOBamka, BEMKa (IIyKTyalfja pajHe CHare
U JIPYTH.

Henocrarak oparomapajyhux mnpoduna kaapoBa, moceOHO Ha TIOCIOBHMAa KOjH
3aXTEBajy HEMOCPEIHO KOMYHHUIMpame ca TypucTuMma (KOHOOapHW, peleniroHepH,
[IATITEPCKU CIYKOCHUIM UTI.), YECTO j& PE3yJNTHPAIO NPy ameM HEKBAIUTETHUX yCIyTa,
IITO je JOBOIWIO 0 HE3aJ0BOJBCTBA IMOTPOIIAYA/TYpHCTAa W JEJIOBAJO HEraTUBHO Ha
MIPOMOLIU]Y HAIlleT TypU3Ma.

[TocenoBame CIIOCOOHOCTM M CMHCIIAa 3a KOMEpLHjaly U oaroBapajyha crpydHa
cripeMa HUCY JJOBOJbHH TAapaHTH 32 pealln3allijy jKeJbEHIX EKOHOMCKUX e(eKaTa y Typu3My.
KanpoBu 3amocienn y TypusmMy MoOpajy, Mpe cBera, OMTH OCTHOCOOJbEHU ,,...0d cxeame
0Y00KO XYMAHU CMUCAO MYPUCMUYKUX KpPemarba U npe cee2a KYIMYPHU KaApakmep 0802
Opywmeenoz peromena*. >’

Mpexa 00pa30BHMX WHCTHTYIHMja 3a IIKOJIOBamkE KaapoBa y TypuU3My IIOdYena ce
pasBujatu y JyrocmaBuju u Penyomunu CpOuju oamax mocie 3aBpiieTka J[pyror cerckor
para. Taga cy y Behem Opojy ypOaHHX IIEHTapa y 3€MJbH, OTBOPEHE HUXKE yTOCTUTECIHCKE
mKoje, Koje cy ce MmelycoOHO pa3nukoBasie IO pa3IMYUTOM Tpajalkby IIKOJIOBaHkA
(TporoaMIIEHe, IBOTOJHUIIHE U OHE C IEPHOAUNIHOM HACTABOM).

[Toyetkom 80-ux rommuHa XX Beka JONLIO je 10 pedopme cpeamer o0pa3oBama Koja
je IoBena 0 CBOJEBPCHOT yjeAHauaBama 00pa3oBHUX Mpoduia, anu je yKUJameM CTPYIHHX
CTELIMjaTM30BaHUX 1IKOJIA (Ha IpUMEp, YTOCTUTEIHCKIX) OCETHO CMAaEHO CTPYUHO 3HAIE U
0CTIOCOOJbEHOCT CBPIICHUX YUEHHKA.

Kao jeman on xampoBCKuX mpobiieMa y TYpUCTHYKOM MocioBamy CpOuje y Ipyroj
MOJIOBUHHU TPOLUIOT BEKa jaBjbajia C€ M MpEeKBAIU(UKAIMja U YECTO HAIMYINTamhe HEKUX
3aHMMama (Hajuemthe KyBapa u KoHoOapa). JloGap 4eo oOCmocoOJ/beHHX —pagHUKa
YTOCTUTEJHCKO-TYPUCTHYKE CTpyKe HamycTtno je CpOujy M 3amocino ce Ha WCTHM WU
CIIMYHHMM TIOCJIOBUMA y WHOCTPAHCTBY, Npe cBera, 300r 0ospMX MaTepujatHux ycioBa. C
Apyre CTpaHe, jelaH MamH OpOj YrOCTHTEJbCKUX CTPYYHUX paJHUKA OTHUINA0 je U3

JPYIITBEHOT CEKTOpa U MOCBETHO CE MPHUBATHO] YTOCTUTEIHCKO] MIPAKCH.

2 K. JoBmunh, OcHOBH Typusma, ctp. 95.
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On 70-ux romamHa mpouwior Beka y Penmyomunm CpOuju, ka0 My OCTaJIHM
penyonukama 6usme COPJ, mocebHa maxma ce mocBehmBana obpazoBamy pykoBojehux
KaJpoBa y TYpH3MY jep C€ CMaTpajo Ja BUXOBO 00pa3oBame, Y BEIMKOM Opojy cllyuajeBa,
Huje agekBaTHo. O Tajga ma cBe 10 kpaja XX Beka OTBOpEH je Behw Opoj BUIIMX IIKOJIA U
(dakynrTera (Ha HEKMMa OJ FbUX OPTraHU30BAaHE Cy M TOCTIUIJIOMCKE CTyJIHj€) W3 O0JacTH
Typu3ma. Y o0pa3oBamy KaJapoBa 3a TYPUCTHYKY JEJIATHOCT TpeOayo je BHIIE JENOBATH Y
MPaBIly jauer ¥ CBPCUCXOJHU]ET MMOBE3UBamba MKOJICKUX U (PaKyJITEeTCKUX 3Hamba ca MPaKkCcoM
CBAKOJHECBHOT TIOCIIOBamba jep je TO MOTJIO AaT HajOoske pesynrare. To je Tpebao ga Oyae u
jemaH oJl OCHOBHHX 3a/laTaka TypHUCTHYKE ITOJUTHKE HA PErmyOIMYKoM HHUBOY, jep CaMo Y3
n00py KBamM(UKAMOHY CTPYKTYpY 3aIllOCICHHX, IbUXOBY OAroBapajyhy mKoJIcKy cnpemy u
CBE jauy MaTepujanHy 0a3y, MOIJIM Cy Ha HajOOJbH U Haje(MKACHU]U HAUWH J1a CE BAJIOPU3Y]Y
PAacIoNIOKUBU TYPUCTUUKH NoTeHIHjanu Pemyonnke Cpouje.

Ha camom kpajy XX Beka, u mopen rmocrojama Beher 6poja cpeambiX U BUIIUX MIKOJIA
n (dakynrera u3 obmactu typusMa y Penyobmunu CpOuju, 3amaka ce peTKO HHOBUPAHE
HAayYHO-HACTaBHMX IUTAHOBA y HUMA, TaKO J1a CaBpeMEHa 3Hama M3 00JIAaCTH CTPATErHjCKOT
MEHAIMEHTa U TypH3Ma HUCY y IOBOJbHO] MepH 3acTyrsbeHa. [loceban mpobiem mpeacTaBiba
YHbECHUIIA J1a C€ MHOBAIIH]jE, 3Haha U Pa3JIMUNTa TEXHOJIOMIKO-OPTaHU3AI[OHA M TP)KUIITHA
nocTurayha y TypHCTHUKOM TIOCJIOBalmy HE TpaTe aJeKBaTHO (KO3 pas3IuyuTe OOJHKE

CTPYYHOT yCaBplllaBama 1 0CIoco0sbaBama) y npeayzehruma u3 o06sacti Typusma.

Ta6ena 1-23 Yuenthe 3anocieHux npemMa CTereHy CTpy4YHe CIipeMe Y IPUBpEId |
YTOCTUTEJbCKO-TYPUCTUUKO] AenaTtHocTH Y Peny6mnuim Cpouju (y %)

Cera Bucoka Buma | Cpemma | Hwka | BKB | KB | IIKB | HKB
ap Mp | ocCT.
[IpuBpenne
nemathoern | 100 | 002 | 02 | 57 | 47 | 231 | 508 | 97 | 323 | 97 | 95
VrocturesbcTBo 35,57

U TypH3aM 100 | 0,006 | 0,02 | 2,7 4,9 21,6 6,6 6,8 4 10,7 | 111

H3Bop: C. Yeposuh, CTpaTerujcku MeHanMeHT TypucTruke npuspene Cpouje, beorpan, 2002., ctp. 168.

[Momamm u3 Tabene Opoj 1-23 yka3yjy Ha HEMOBOJbHY KBATHU(PHUKAIMOHY CTPYKTYpPY
3aroCIeHUX Y YKYITHO] IPUBPEIH, KA0 U Y YTOCTUTEILCKO-TYPUCTUUKO] nenaTHocTu y Cpouju
Ha camoM Kpajy XX Beka. lllto ce Tnue mpuBpene CpOuje, HajBuIIe Cy OWIN 3aCTyTJbEHU
kBamudukoann (KB) pagnuum ca 32,3% u pamHuinu ca CpeambOM CTPYYHOM CIPEMOM
23,1%. Yuemthe Bucoko kBammdukoanunx (BKB) pagauka 6uno je nanexo mame (9,7%), 1ok

j€ BHCOKY CTpyuHY cripemy y npuBpenu Cpouje nmano ceera 5,92% 3amocieHux pajHuKa.
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CTpykTypa 3anociaeHUX paJHHKa, peMa CTEIIeHY CTPYYHE CIIpeMe, Y YTOCTHUTEIbCKO-
TYpPUCTUYKO] JI€JaTHOCTH j€ jOII HEMOBOJbHHU]A, Y OAHOCY Ha YKyIHY MpuBpery. Y
YTOCTUTEJBCTBY U Typusmy CpOuje, Ha caMOM Kpajy MpOLUIOT BeKa, JOMHUHAHTHO je OO
yuemhe kBaympurkoBannx (KB) pamauka ca 35,57%, DOK cy Ha JIpyroM MeCTy OWIH
3allOCJIEHH ca CpelmoM CTpydHoM crpemoM ca 21,6%. U3ysetHo je wmano yuemthe
3alOCJICHUX Ca BHCOKOM CTPYYHOM crpeMoMm ca cBera 2,73%, mok je ydemrhe OHHX ca
TUTYJIOM MarucTpa u JOKTOpa HayKa MOTIYHO 3aHEMapJbHBO.

C napyre ctpaHe, BeJMKH Opoj JiMma ca (GakyJITETCKOM IUIUIOMOM, KaO M CBPIICHH
MOCTAMIIOMITY YeKajy Ha 3aroclierbe. YKOJIMUKO JKEeIMMO Ja, y HapeIHOM IEPHOAY, OJ
Cpbuje cTBOPHMO MPUBIAYHY M KOHKYPEHTHY TYpUCTHUKY IECTHHAIH]y Koja he mocraTu
pecrniekTabuiiHa Ha PErHOHATHOM M Mel)yHapoJHOM TYPHUCTHUYKOM TPXKHINTY, OHJA MOPaMo
HEYIIOPEIMBO BUIIE MaXHE IMOCBETUTH AJEKBATHOM H300py KaapoBa, HAPOYUTO OHUX HA

pykoBojaehum Mectuma.

3.4. HeanexkBaTHa MOJMTHKA Pa3Boja Typu3Ma

3a gocanammu pa3Boj TypusMa y CpOuju, mopes TypUCTHYKUX TOTEHIMjaia U Beh
n3rpahene matepujasiHe 0asze, oJ1 MOCEOHOT je 3Havaja M TypucTUYKa moiauTuka. [Ipu Tome,
Tpeba uctahu 11a je cBe 10 MOCTojarba 3ajeJHUYKe IpxkaBe (JyrocnaBuje), o1 BEIUKOT yTHIAja
Ha pa3Boj TypusMa y PenyOnuiu CpOuju Ouna u moauTuka y objgacTu Typusma yTBpheHa Ha
HuBoy ®enepanuje (COPJ).

On crtpaHe pa3IMUUTHX ayTopa IIOCTOje pA3NMUUTE JAePUHHUIU]E TypPHUCTHUKE
nonutuke. Tako, Ha mpuMep, Bormann moa TypuCTUYKOM MOJIUTUKOM MOAPA3yMeEBa ,,...Mepe
yemepasarea, y30usard U nponazanoe mypusma U peuiasarbe npoodiema Opeanu3ayuoHe,
coyujaine u ynpasHe npupooe ‘. 28

Tinberger TypuUCTHYKY TMOJUTUKY JICHHUHHUIIC KAO ,,...VKVIHOCH MEPA CEECHO2
Mewarea Opocage y o06aacmu mMypusma Koje cy yYcMepeHe HA 061a0asarbe pa3gojem
mypucmuuke npugpeoe, 00piHcasarLe rwene KOHKYpeHmHocmu, yHanpeherse cnocobnocmu 0a
00HOCU 00X00AK, KAO U OCMEAPErbE eHUX HeNPUBPEOHUX YUbesa . 2

Hamm ayrtopu 3acTymajy MUILBEHE Ja je TYpUCTHYKAa I[OJUTUKA WIMpa IO

00yXBaTHOCTH M caJpXkajy O] €KOHOMCKE IOJHMTUKE jep TypH3aM, HOpel EKOHOMCKHX

% J1. HejkoB, KoHIenmumjcke i METOOTIOMIKE OCHOBE MOTHTHKE Pa3Boja TypU3Ma y JyrocnaBHju, JOKTOPCKa
nuceptanuja, beorpan, 1980., ctp. 41.
# Hero.
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¢byHKIHMja, BPIIM UM HEEKOHOMCKE (YHKIMje W THME TIOBE3yje W YTHUYE Ha IIEJOKYIIaH
JPYIITBEHO-€KOHOMCKH KHBOT.

ITpema npodecopy C. Vuxosuhy, ,,...mypucmuuxka noiumuKa je c6ecHo ycmepena Ha
nocmassparbe yumeea u ymsphusaree cpeocmasa kojuma he ce akmueupamu cee opyuimeeHe
u exomomcke QyHkyuje mypusma”, %0 ok npema JK. Josuuuhy, ,,..mypucmuuxa noiumuka
npoucmuye u3 KOHyenyuje pazeoja mypusma u u3z opyuimeeHo-ekoHomckoe cucmema . Uctu
ayTop TOJA TYPUCTHUYKOM IOJUTHKOM, JaJjb€, MOAPAa3yMeBa ,,...C8ECHY AKMUBHOCH HA
ymephusary u peanusayuju yuwveea mypucmuuKoz paseoja ‘. >

3a motpebe oBor pana mpuxBaheH je cTaB Ja TYpUCTHYKA MOJUTHKA TIPEICTaBIba J1€0
OIIITE €KOHOMCKE NOJHUTUKE onpeleHe apikaBe M Kao TakBa oOyxBaTa YKyIHOCT Mepa U
MHCTpYMEHAaTa CBECHOI YTHIaja IpKaBe YCMEPEHMX Ha pa3Boj U yHampeheme Typusma,
MOJU3AkE U OPKABAKE HEroBe KOHKYPEHTHOCTH, KA0 U HAa OCTBAPHBAKE HU3a EKOHOMCKHUX
Y HEEKOHOMCKHUX [IUJbEBA pa3Boja Typu3Ma.

C 003upoM Ha TO Ja je TypUCTHYKA IOJIUTHKA JI€O OMNIUTE €KOHOMCKE IMOJUTHKE
IpKaBe, OHa MOopa OUTH yckial)eHa U ca OCTaIMM MapIUjaIHUM MOJUTHKaMa (COLIMjaTHOM,
KyJITypHOM, ypOaHHCTUYKOM, 3/pPaBCTBEHOM, OOpa30BHOM, (HCKATHOM, MOHETapHO-
KpeIuTHOM U Jipyrum). Kao kpeatop ¥ riiaBHM HOCWIIAIl TYPHCTUYKE MTOJIMTHKE, Hajuenthe, ce
jaBJba JAprKaBa, TO JeCT OATOBapajyhu Ap>kKaBHU OpraHU HAa Pa3HUM HUBOMMA (PEITyOIMYKOM,
MOKPAjUHCKOM, PETHOHAIHOM, JIOKAJTHOM M JPYTUM).

CrpykTypa TypucTHYKe NONUTHKE cactoju ce u3: (1) yuwesa passoja, (2) mepa unu
uncmpymenama u (3) akmepa. ¥

[{nspeBu pa3Boja Cy KeJbeHa CTama WM Kpajibu pe3yJiTaT Koju Tpeba Jga ce OCTBapu
cripoBohemeM oaropapajyhe TypUCTHUKE MOIUTUKE. Mepe Wi HHCTPYMEHTH (hOpMYJIMCaHU
KOHKPETHOM TYpPUCTHYKOM THOJMTUKOM H3pakaBajy ce oipehenum napamerpuma. Ilox
aKTepuMa KOHKPETHE TYPHCTHYKE MOJIMTHKE MOIpa3yMeBaMo HBeHEe HOCHOIE (IpKaBa U HeHE
WHCTUTYIIM]€ U OpTaHU3aIM]je) U U3BPIIHOLE (TPUBPEIHH CYOjEKTH U acOIHjallnje).

Jenan ox BaXHMjUX IMJbEeBa TypUCTHUKe noiutuke Cpbuje y npyroj moaoBuHu XX
Beka OHO je oOcaBpeMemaBamke TYpUCTHUYKE [EJNAaTHOCTH U IIOCTU3ame IeHe Behe
akymynatuBHocTH. OppeheHnM wmepama Te monuTHKe, Takohe, ce HacTojano na ce

TYPUCTHYKO-YTOCTUTEJbCKA JICNIATHOCT, Yy INTO Behoj wMepw, UHTErpuie ca moj

¥ C. Vukosuh, EkoHomuka Typusma, Beorpan, 1978., ctp. 94.
%1 K. Jouunh, OcHOBH TypH3Ma, cTp. 92.
%2 B. Credpanosuh u XK. [iuropujesuh, Exonomuka Typusma, cp. 124,
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KOMIUIEMEHTApHUM JieJlaTHOCTHUMA. To je Tpebano aa JgoBeAe 10 oapeheHMX MO3UTHBHUX
edekara, ka0 Ha mpuMmep: Oosbe Kopumheme PacHOI0KUBUX KalaluTeTa, PaBHOMEPHUjU
TOAMIILM TIPOMET TYPHCTA, Pa3BHjeHHja TYpUCTHYKa TOHYJa, OoraTHju caapikaj OopaBka
TypuCTa y oipel)eHM TYpHCTHYKIM MECTHMA, HIKE [IEHE TYPUCTHUKUX yCIIyra H APYyTO.

Kao jenna om ocHOBHHX oyiMKa TypucTHuke nosmtuke CpOuje u3 Jpyre MmojoBHHE
XX Beka MOKe ce HaBEeCTH H-eHa KpPaTKOPOYHOCT M HeJocueaHocT. Hanme, oBa monuTuka ce
YecT0 Memala W HMaja je pa3MyuTe npuoputere, y onapeheHuMm penatuBHO Kpahum
BPEMEHCKUM TIepHOJMMa. Tako je y TpBUM IIOCIEpPaTHUM TroauHama, kpajeM 40-ux u
nmo4yeTkoM S50-uX TOaWHA, MPUOPUTET OWO JaT pa3Bojy aomaher Typw3Ma W TO BHUIIE Ha
COLIMjaJIHO] HETO Ha KOMEPLHUjaIHO] OCHOBU. Y KaCHHUjeM MEpHOJY MPHUBPEAHOT U YKYITHOT
apymTBeHor pa3poja CpOuje komepiifjaqHa KOMIIOHEHTa pa3Boja Typu3Ma CBe BHIIE J00Hja
Ha 3Hauajy.

On 60-ux mo 90-ux romunHa mporwior Beka y CpOuju je perncTpoBaH MHTCH3UBHHjH
J0J1a3aK CTPaHUX TYpHCTa M BbUXOBHUX Hohema. Y MojeANHUM JIeI0BUMAa HaBEeIECHOT MepHO/a,
Ip>KaBa je pasHHMM Mepama CTHMYyJHcala pa3Boj MHOCTPAHOT Typu3Ma, jep Cy JCBH3HHU
NPUWIMBH O] CTPAaHUX TypHCTa OCTBAapUBaHM Ha 0a3u JomMahux CHUpOBHMHA W TPOM3BOJA,
OJTHOCHO TIpYy>XKama yCJIyTra Ha JHIy MecTa. EKOHOMCKH €(QeKTH O HHOCTPAaHOT TypH3Ma Y
Cp6uju 6unm cy Hajpehu y mepuony ox 1980. no 1990. ronune, na 6u y mociaeam0]j NCICHU]H
XX Beka onuIo 10 BUXOBOT HArJIOT CMakEHha.

Kao jenan on Heonrosapajyhux noresa typuctuuke noiautuke Cpouje, y nepuomy of
3aBpmieTka [lpyror cBerckor para 1o monoBuHe 70-MX TOAMHA MPOIUIOr BeKa, OHO je
PECTPUKTHBAH M JOIMaTCKH OJHOC IIpeMa IMPHBATHOM CEKTOPY. Y IOMEHYTOM IIEpPHOIY
NpUBaTHA WHHLMjaTHBA y TypuU3My j€ IEPMaHEHTHO NOTHCKHMBaHA, KAaKO 3aKOHCKUM
NPONHCHMA, TAaKO W TPEBEIMKHM aIMHUHHUCTPUPABEM, JECTUMYIATUBHOM KpPEAUTHOM
MOJTUTUKOM, PECTPUKTHBHOM ITOPECKOM ITOJIUTHKOM HUT]I.

Tek ca moHomemwem Ycmasa u3 1974. ronune u 3axona o yopyscenom paoy (3VP-a)
u3 1976. rogmHe mMOYENO je TOTHYHHje W CBEOOYXBATHHjE HOPMATHBHO DEryJIUCAHE
JeTaTHOCTH MPUBATHOT CEKTOpPA Y YTOCTUTEJbCTBY U TypHu3My (Ha HUBOy PDexaepanuje), 10K je
CBaka pemnyOirKa Ha CBOjOj TEPUTOPHJU PAIMIUTO peryrcaia oapehena cnopHa nurama u3
oBe obmactu. Kao jemHa o riaBHHX NPEIHOCTH INPHBATHOT CEKTOPAa y YTOCTHUTEIHCKO-
TYpPUCTUYKO] JIETATHOCTH cMmarpana ce faneko Beha ¢iexcuOuimHOCT y MOHYAH, KOja MMa
MIPETE)KHO CE30HCKH KapakTep M OJBHja C€ Y BEIMKOM Opojy Manux jeauHuna. IlpuBaTHH

CEeKTOp je, Takole, MOTao J1a akTHBHpa HEKe OOJIMKE TYPUCTHUYKE IMOHY/IE, 33 KOje APYIITBCHH
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CEKTOp HHje y mojenuHuM (azama CBOT pa3Boja OuMo 3amHTepecoBaH. OCUM TOra, MPUBATHH
CEKTOp je Morao Ja 006e30enu u oapeheHy qoaaTHy akyMyJaljy 3a pa3Boj TypU3Ma.

Typuctnuka nonutuka CpOuje y Oynyhem mepuony mopa, 6ojbe Hero A0 cana, Aa
npyxa mwMpe MoryhHocTH 3a pelaBame CIOXKEHHX Mpobinema MmehycobHor omHoca
TYPUCTHUKUX KpeTama U 3alTute npupoze. [Ipupony je norpeGHO WTUTUTH ,,...3a nompebe
mypucma, am u 00 mypucma, 3a nompebe OOMUYUIHO2 CIAHOBHUWMEA, AU U 00 1ead .
Typ3am je cBojeBpcTaH MOTpOIIAY MPUPOJE, a MpaBy TYPUCTUUKY BPETHOCT YMHE CaMO
J106PO OUyBAHH IIPUPOIHH TYPHCTHIKHE MOTHBH. >

Henocrarak oapeheHnx 3aKOHCKUX MpoMNuca U3 JOMEHa IPOCTOPHOT MJIaHUpamba WU
HBUXOBO HEMOLITOBaWkE, JOAATHO CY YTULAIM Ha CTUXUJCKY M3rpaJmy o0Ojekara 3a OAMOp Y
HEKUM 3aIITHheHNM MTPOCTOpUMAa IPUPOJIE U HA HeHY JIeBaCTaLU]y.

VY nmocagammeM pas3Bojy Typusma y CpOuju HHje MOKJIamaHa oAronapajyha makma
UCTPAXHBAKy TYPUCTHUKOT TpKuImTa. To ce, Hapo4YuTo, OJHOCHIO Ha HWHOCTPAHO
TYpPUCTHYKO TpPXKHUIUTE, TE€ Halla TYpUCTHYKA IIOHyAAa HHUJe Ha MpaBd Ha4uH Owuia
npuiaroleHa xxesbaMa M 3aXTEBUMa CTPAHUX TyPUCTa U HHUXOBO] IUIATEKHO] CIOCOOHOCTH.

Kao jenan on Behux HemocTtaraka Typuctuuke noiautuke Cpouje, y Ipyroj MOJIOBUHH
XX Beka, Owiia je HelOBOJbHA M JIONIE OPraHM30BaHA TYPHCTHYKA MPOIAraHia, MmoceOHo 3a
WHOCTPAHO TYpPUCTHYKO TpkuinTe. OBa aKTUBHOCT je Ouia y HamnexHoctn Dexaepanmje, a
[IO3HATO j€ Ja je OHa, YIJaBHOM, ¢opcupana pa3Boj HPUMOPCKOr Typu3Ma Ha UITETY
KOHTHHEHTAJHOT .

HNako je mocamamma TypucTHuka monuThka y CpOWju mmana HH3 MpOIycTa |
He/locTaTaka, OHa OM y HapeJHOM IEepUOay Tpedaso [a NpeAcTaB/ba MOJa3Hy TadKy
MHCAOHOT Mpolieca y TypusMy. Jlakie, Hama Oyayha TypucTHUYKa MMOJIMTHKA, KAO €0 OIIITEe
€KOHOMCKE TOJIMTUKE, Mopa JAa JIedHuHHIIE ,,CONCTBEHA MpaBuia Urpe” y uuspy mro Beher
HaIpeTKa, OPraHM30BaHOCTH U KOOPIMHUPAHOCTH Y 00JaCTH TYPHCTHYKE JIEIaTHOCTH M Ha

Taj HAYMH MOCcTaHe 6a3a pa3Boja Typusma.

3.5. Opranu3anuja TypuCTHYKE 1eJIATHOCTH

[TocTojame onromapajyhe opraHuzamuje TypUCTHYKE [EJaTHOCTH JElIaH j€ O

OCHOBHHMX IIpEIyClIOBa 3a PEaJM30BaE CTPATETHJCKUX IHUJbEBA pa3BOja TypU3Ma y jelIHO]

3emJbu. Koj oprannszoBama TypUCTHUYKE JETATHOCTHU jaBibajy ce cneruduunu mpodaemu. C

% C. Crauxosuh, Typusam Cp6uje, Beorpax, 2002., cp. 152.
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JeHe CcTpaHe, jaB/ba C€ HEOMXOJHOCT IOCTOjakba CaMOCTaJHUX OpraHa Kao HOCHJIAIa
TYpUCTHYKE TIOJUTHKE, a C Jpyre CTpaHe, jaBjba C€ HEOMXOJHOCT IOCTOjarba
OpraHu3alMoOHUX O00IuMKa MoMohy Kojux OM ce yckiahuBaium pa3HOPOJHM HHTEpECU
pa3nmuuuTUX cyOjexata mpu neduHHCAkYy W CIPOBOhEHmY TypUCTHUYKE TOJIUTHKE, Y MEpU Y
KOjO] c€ TypH3aM II0jaBJbyjeé Kao HWHTErPaTOp AaKTUBHOCTH pPAa3IUYUTHX TNPUBPEITHUX U
HEMPUBPEIHUX ACIaTHOCTH. >

Cama opraHusaiyja TypUCTUYKE JETaTHOCTU Yy HEKOj 3eMJbH MOXKE C€ MOCMaTpaTH Ha
1Ba HUBOA: (1) Ha makpo Husoy u (2) Ha MUKpoO HUBOY.

VY nurepatypu u3 0o0jacTu TypH3Ma TOCTOje€ PAa3IUYUTH MPHCTYNH Y Pa3MaTpamy
nuTamka OpraHu3alyje Typu3Ma Ha Makpo HHMBOYy. Hajuemrhe je mpuxBaheH cTaB ga ce
opraHuzaiyja Typu3Ma IOCMaTpa Ca CTAHOBHMINTA (YHKLHMja MOJEIUHUX YUYECHHMKA Y
¢dopmupamy U cripoBoh)emby TYpHCTUUKE MTOTUTHKE.

IIpema Tome, y camoOj OpraHu3alldju TypH3Ma 3acTyIlbeHa cy Tpu cekropa: (1)
opoicasnu opeanu, (2) acoyujayuja mypucmuuxe npuspeoe u (3) acoyujayuja mypucmuyxux
Opywimeenux opeanuzayuja. >

3a opraHu3oBame U (YHKIHMOHHCAIE HAAJCKHUX JPKaBHUX OpraHa 3a TypusaMm, y
3aBHCHOCTH O] €Talre pa3Boja Haller IPYIITBEHOT W MPUBPEIHOT CHCTEMa W JPYIITBEHUX
OJIHOCA, Ha pa3IMYUTAM HUBOMMA JpkaBHe xujepapxuje (Denmepamnuja, peryOsnke,
MOKpajuHe, OMIITHHE, TPAJOBU UTI.) IOCTOjajla Cy pa3IMyUTa PelicHha.

Kao noceban caBe3Hu opraH yrpase, HaJJleXKaH 3a Typu3aMm Ha HuBOy Deneparyje
(CDPJ), dynkmuonuncao je Casesnu komumem 3a mypusam, KOju je Ha OBOM HHBOY 00aBJbao
MOCJIOBE M3 00JacTH TypW3Ma U YTrOCTUTEJbCTBA, a Takohe je OWo HauIe)kaH W 3a
MelyyipikaBHy capamy U capajmpy ca Mel)yHapoIHUM opraHu3zaljaMma u3 o0JacTu Typu3Ma.
Casesnu xomumem 3a mypuzam uMao je, npu cedbu, u Cmpyunu cagem Kao CTPYIHO
eKCIIEPTHO TEeJO CaCTaBJbEHO OJI EMUHEHTHHX HAyYHHMX paJHUKa W TpuBpenHuka. Ilocie
ykunamwa Casesnoe Komumema 3a mypusam, TIOCIOBE U3 HEroBE HAICKHOCTH TMPEY3e0 je
noceban Cexmop u3 cacmasa Case3noe cekpemapujama 3a eKOHOMCKe 0O0HOce ca
UHOCMPAHCMBOM.

Kao mocpemnu npkaBHM opraH 3a Typu3am Ha HuBOy Denepamnuje mocTojao je
Typucmuuxu case3 Jyzociasuje. TYpUCTHYKHM CaBe3H MOCTOjalld Cy M HA HUBOY pEMyOJInKa,

MOKpajuHa, OMIUTHMHA W TrpagoBa. OCHOBHM 3ajmaTak Typucmuukoe casesa Jyzociasuje,

¥ C. Vukosuh, O. Baxuh, K. Yauuh u J. TTonecky, CaBpemMeH# TOKOBH y Typu3smy, Beorpax, 1991., ctp. 313.
% C. Vuxosuh u B. 3euennh, Exonomuka TypusMa, cTp. 341.
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3ajenHo ca [lpuspeonom komopom Jyeocrasuje, OWMO je opraHu3alja W peaausaiuja
TYPUCTHYKE MPOTIAraHjie U MHPOPMATUBHE JICIIATHOCTH Y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY.

Opranuzanyja penyoJuuKiX U TOKPajUHCKUX OpraHa HaJUIeKHHX 3a Pa3Boj TypH3Ma
HUje OWiia jeIMHCTBEHO TOCTaBJbEHA, MITO je Y HajBehoj Mepu 3aBHUCHIIO O] 3HAadYaja KOjU je
Typu3aM HMao y JPYIITBEHOM M TPHUBPEIHOM pPa3BOjy IMOJeIWHUX pPemyOsuKa, OJHOCHO
MOKpajuHA.

Y Peny6numu CpOuju kKao HaJJICKHH OpPTaH 3a Typu3aM IOCTOjao je Penybauuku
Komumem 3a poonu npomem u ycayee. OCUM bera, 1mMoctojao je u O0b6op 3a mypuzam npu
M3epmrom Behy Ckymmtune CpoOuje. Onx 1990. rogmne y PemyGmumm CpOuju obmact
Typu3Ma npunagana je Munucmapcmey mpeosune u mypusma, Koje je y CBOM cacTaBy UMajo
nocebHy Ynpasy 3a mypusam.

Y Ayronomuoj Ilokpajunu BojBoguHa TypuCTHUYKAa JelaTHOCT Ouia je y
Ha/IKHOCTH [IoKpajunckoe cekpemapujama 3a mpoicuwime, yeHe, npakhere npuspeoHux
Kpemarea u mypusam. 3a oonact typusma y AyroHomHoj [lokpajuaun KocoBo u Meroxwuja
ouo je HaanexaH [lokpajuncku cekpemapujam 3a npugpeoy.

Ha HuBOy ONINTHMHCKUX W TPAJACKMX CKYIIITHHA ¥ FHbHUXOBHX H3BPIIHUX OpraHa
o0acT Typu3Ma M yTOCTUTEJbCTBA, Hajuenthe, je peryaucana Kpo3 moceOHe cmpyume ciyicoe
Y OK8UpY ceKpemapujama uiu Komumema 3a npuspedy. MelyTuM, y HEKHUM OIIITHHAMA H
rpaJoBHMa y KOjUMa je Typu3aMm MMao Behu 3Hauaj 3a MpUBpPEIHHU pa3Boj GopMHpaHU Cy
Typucmuuxku cage3u, Tpe CBera, 3a 00aBJbal€ IIOCIOBA TYPUCTHUYKE TMpOIAraHie u
MH(POPMATHUBHE TYPHUCTHYKE JICTATHOCTH.

Kao o6aBe3nu o0JMK TNpUBpeIHOT yApyKHMBama Ha HuBoy Denmeparuje, HHUBOY
pernyOauKa UM MOKpajuHa M HAa PErHOHAIHOM HUBOY moctojane cy [lpuspeone xomope. Y
okBUpPY [Ipuspeonux komopa TOCTOjala Cy ToceOHa yopyoicerba mypucmuuxe npuspeoe.
3amany OBHX yJApYy)KeHma OWIIM Cy Pa3HOBPCHHU, a Yy KpajikbO] JUHHUJU CYy CE CBOJIWIH Ha
yHampeheme pe3ysTara IMOcjaoBamka M ycCloBa mpuBpehuBama mnpemnyseha wu3 obmactu
Typu3Ma.

Baxan ytunaj Ha pa3Boj Typusma y CpOuju TOKOM Jipyre mojoBuHe XX Beka umana
je u Hayuonanna acoyujayuja mypucmuuxux acenyuja Cpouje — YUTA (on Hekamanmmer
Ha3uBa JyroCIIOBEHCKO YJIIPYyKeHe MyTHHUKHX areHinuja). OBa acolyjanyja je OCHOBaHa
1954. roauHe U mociioBaa je Kao CTpyKoBHa HenpopuTHa opranu3zaiyja. O CBOT OCHUBabA,
no nanac, YUTA je umana pasnuuure oOJMKEe OpraHn3oBama, 00MM M cajapikaj paaa. Crartyc

ocauBaua YUTA wumajy TypuCTHUKE arcHIHWje YHje C€ CEIHINTe Hajla3u Ha TePUTOPHjH
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Penry6nuke CpOwuije, M3y3€THO y CBOJCTBY NPHIPYKEHOT, OAHOCHO TOYACHOT YJaHa MOTY
OWUTH U TYpUCTHUYKE areHIMje Yrje je ceauiuTe BaH Tepuropuje Pemybnuke Cpouje.

Pamu octBapuBama mmibeBa cBor ocHuBama, YUTA obGaBspa crnenmehe mocioBe u
octBapyje cienche 3amatke: (1) npoyuasa domakhe u unocmpano mpoxcuwme u npeoy3uma
Mmepe 3a ynanpeherse niacmana mypucmuuke nowyoe ceojux wianuya, (2) ymephyje yciose
3ajeOHUYKO2 HACMYNA CE0JUX YlaHuya Ha uHocmpanum mpocuwmuma, (3) ymephyje ycuose
3ajeOHUUK02 00A6/bALA MYPUCIIUYKUX NOCI08a Ha mypucmuukom mpocuwmy Cpouje (npema
Kpumepujymuma xeanumema u obenedxcjuma, y ckaady ca nopmama YUTA); (4) uspahyje u
CNpoBOOU 3ajeOHUYKe npozpame nponazanoe u uHgopmayuja 3a oomakhe u UHOCMPAHO
mpocuwme, (5) obezbehyje 3ajednuuxo Hacmynare C60jux uUIAHUYA HA CAJMOBUMA,
KOHepecuma, npupeodoama u Opyeum mypucmuukum u CIUdHUM Manugdecmayujama y 3emmsu u
unocmpancmay; (6) yuecmeyje y pady MmehyHApoOHux mypucmuuykux opeanuzayuja u
capahyje ca HAYUOHATHUM MYPUCTIUYKUM YOPYICEUMA U OpYeUM Op2aHu3ayujama u
acoyujayujama y opyeum opocasama; (1) passuja u ymanpehyje capaowy ca Opyeum
VUeCHUYUMa y mypucmuykom npomemy (yeocmumesnckum, caoopahajHum, Xxomeaujepckum u
opyeum),; (8) opeanuzyje HayuHo-ucmpascusauxku pao u cmpyuHo 06yuasarbe u ycaspulasarse
PAOHUKA 3anOCIeHux KOO UYlaHuya (cemMuMapu, Kypcesu, npeodasared, uspada cmyouja,
enabopama, npojexama u cauuno);, (9) npamu Ooonowere, usmene u Oonyme nocmojehux
nponuca u npeonadxce OoHowere Hosux nponuca (bumuux 3a denammnocm unanuya); (10)
nokpehe uHuyujamugy, KoOpoOuHupa pao Ha u3paou u cmapa ce O NpUMeHU Npasuld
noCN06arba y OelamHOCMU A2eHYUjCKo2 U Mypucmuikoz nociosara (¢ yumem cysdujara
Henojanne KOHKyperyuje Ha oomahem u UHOCMPAHUM MPACUMUMA, CRPEeUd8ar-ad CMEAParsd
MOHONOJCKO2 nonoxcaja u uckopuwhasarwa moe nonoxcaja Ha mpocuwmy Cpoéuje,
cys3bujarba nojasa HenpoghecuoHaInoe 00as/baArbaA NOCI08A, NPYHCAILA YCYead UCNOO PaHUYe
ymephenoz keanumema u Opyeux HezamusHux nojasa y nociosary wianuya YUTA).®

Hanac, Behuna typuctuukux arernuja Cpowuje je yunamena y YUTA u npeko uctux
ce 06aBsba IpeKo 95% gomaher 1 HHOCTPAHOT OPraHM30BAHOT TYPHCTHUKOT poMeTa.>’ Cbe
ynanune YUTA mopajy ucnyHutu Bucoke Onwme u nocedone cmanoapoe YUTA, mto je
MPETIOCTaBKa KBATUTETa TYPUCTHUYKUX YCIyra W TapaHlyja 3allTHTe TYpPHCTa W MOCIOBHUX
naptHepa. [lopen umanuma YUTA, moTpeOHO je W ocTaje KOMIUIEMEHTapHE AEIaTHOCTH

npeko YUTA yKkibydHuTH y OlLlEHY M MHUIMpame CBUX MPUBPEIHUX U IPYIITBEHUX KpeTama,

% \www.yuta.rs/sr/yuta/yuta.asp (mpuctym: 03.04.2013.)
¥ Ucro.
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IpKaBHUX Mepa M OCTaJlor, Kako OW TypH3aM OCTBapHO ¥ BAJOPU30BA0 PACIIOIOKHBE
TypucTtuuke notenuujane Cpouje.

JIpyluTBeHEe TYpUCTHUYKE OpraHM3allMje er3ucTupaie cy y (QopMH pa3iuyUuTHX
TYPUCTHUYKUX JpYyIITaBa Koja cy oOaBspasia yoOW4ajeHe 3aJaTKe M3 OOJIACTH PEIeNTUBHOT
Typu3Ma y TYPHUCTHYKHM MECTUMa, OJHOCHO Yy MECHHM 3ajeJIHMIaMa WU OIIITHHAMA.
Typucmuuxa Opywmea Cy ce yApYXKHBaJa 1O OIIITHHAMA, PETHOHUMA, pernyOiukama u
MOKpajuHaMa y mypucmuuke casese, a Ha HuBoy COPJ 6uo je dopmupan Typucmuuxu cases
Jyeocnasuje.

Y Penybmunu CpOuju je, y ckiany ca, 3akonom o mypusmy u3 1994. romgune
ocHoBaHa Typucmuuka opeanusayuja Cpouje (TOC) ca cenumrem y beorpany, kao
3BaHWYHM MHCTUTYLMOHAIHN HOCHJIAI] IpoMonuje Typusma Pemyonuke Cpbuje Ha nomahem
U HMHOCTPAaHOM TPXKHUINTY H 3a 00aBJbame JpYrHX IIOCIOBa OJl 3HAdaja 3a pas3Boj
WH(OPMATUBHO-TIPOIIAraHIHE ACIATHOCTH Y Typu3My PeryOnnke Cp61/1je.38

3axon o mypusmy uz 2009. ronune (uwnan 33) nedunume cieaehe mocioBe koje
obaBwa Typucmuuxa opeanuzayuja Cpéuje (TOC): (1) npomoyuja mypusma Penybiuke
Cpouje; (2) koopounayuja akmueHOCmU JTOKATHUX MYPUCMUUKUX OP2AHU3AYUJA, NPUBPEOHUX
u Opyeux cyojexkama y mypuzmy Koju Oen)jy HeNnoCpeoOHO U HNOCPEeOHO HA NPOMOYUjuU
mypusma, (3) npunpema u pearuzayuja 200UWUX NIAHO8A U NPO2PAMA NPOMOMUBHUX
axmuernocmu, (4) opeanuzosare UCMPANCUBAA MYPUCIMUYKUX MPACUWUMA 3a nompede
npomoyuje mypusma Penyonuxe Cpbuje; (5) ucmpasxcusare mpocuwma y obaacmu
KOHZPEeCHUX, CAjaMCKux, CHOpmcKux u Kyamypuux ooeahaja;, (6) obezbehusarve
UHPOPMAMUBHO-NPONACAHOHO2 MAMEPUJALA KOJUM Ce NPOMOBUULY MYPUCTIUYKE 8PEOHOCMU
Cpouje; (1) ¢opmuparwe u pazeujare jeOuHcmeenoe mMypUCMUYKO-UHGOPMAMUBHOS
cucmema u 1we2080 NOGE3UBAME €A OPYUM UHDOPMAYUOHUM CUCMEMUMA V 3eMbU U
unocmpancmay; (8) npuxynmamwe ceux epcma mypucmuukux —uHgopmayuja paou
00a6eumasara jagHoCmu, Kao u cacmasbare U 00jambusmsibe Mypucmuukos KaieHoapa,
(9) ocrusarwe u opeanuzosare MypucCmMuUYKUX NPeOCMABHUWMABA Y UHOCMPAHCMEY U
UHpOpMamMUBHUX YeHmapa y 3emsmbl, CAMOCMAIHO U Y capaorbi ca Opyeum cyojekmuma,
(10) capaowa ca HayuonarHUM ~MYPUCMIUNKUM — OpeAHU3AYUjAMA  OpYeUX —3eMdasbd,
MehYHApOOHUM U PE2UOHATHUM OpeaHu3ayujama y oonacmu mypusma u npeoiazare mepa 3a

yuewthe y MYyIMUHAYUOHATHUM U DESUOHATHUM NPOSPAMUMA U NPOjeKMUMAa NpoMoyuje

% Bunern: http://www.srbija.travel/o-tosu (mpucrym: 21.02. 2013.)
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mypusma, (11) ymephusamwe jeouncmeenux cmanoapoa ypehewa, onpeme u yciyea y
MYypUCMUUKO-UHGOpMamuerHum yeumpuma Ha mepumopuju Penyonuxe Cpouje; (12)
ymephugare npocpama NoCmassara MypUCmuyKe CueHalusayuje u KoOpOUHUPArbe
AKMUBHOCIU MYPUCIUYKUX OP2AHU3AYUA U Opyeux cyfjexama 3a mero obesbeherve umo. >

Henokpyr pama Typucmuuke opeanuzayuje Cpbuje ycMepeH je, Tpe CBera, Ka
MO3UIIMOHHUPAkY TYPUCTUYKOT pousBoaa Cpouje Ha fomahem u Mel)yHapOIHOM TPXKUIITY H
TYpUCTHYKO] BAJIOpU3aLMjU KOMMapaTUBHUX mnpeaHoctu CpOuje, Kao IMTO Cy IbEH
T€OCTPATETH]CKHU TOJI0XKA], UCTOPUJCKHU, KyJITypHH, IPUPOJAHNA HACHTUTET U OCTAN0. Y TOM
npaBny, Typucmuuxa opeanusayuja Cpbuje TIpuCyTHa je Ha CBHUM Behum cBeTckuM
cajMOBUMa TypusMa, capaljyje ca ApyruM HaAIMOHAIHUM TYPUCTHYKUM OpraHu3alfjama u
ApyruM Mel)yHapoaHHM, pPErHOHAJIHUM M CTPYKOBHHUM TYPHCTHYKHM acollfjaldjama.
Typucmuuxa opeanuzayuja Cpbuje unan je cruenehux wmehyHapomHUX oOpraHuzanyja:
Eeponcke mypucmuuxe xomucuje (ETC), Jynascke mypucmuuke xomucuje (DTC),
Jynasckoe yenmpa 3a rxomnemenyujy (DCC), Eeponckoe yopyscera mypucmudkux
aymobycepa (RDA) vt

[Topen nenoBama Ha MehyHapoaHom mnany, Typucmuuka opeanusayuja Cpouje, y
capaJlby ca TYPUCTUYKHM OpraHM3alldjama TpajoBa W ONIITHHA M OCTAIUM TYPUCTHYKAM
cybjektuMa, pamu Ha yHamnpehemy Typuctuuke moHyne CpOuje W cTBapamy MO3UTHBHOT
CTaBa CTaHOBHHMINTBA mpeMa TypusMy CpOuje W HHXOBOM ycCMepaBamby kKa goMahum
TYPUCTHYKUM IIEHTPHMa, YHNME C€ CTBapajy OCHOBE 3a yCMepaBame M IOJACTUIAkE pa3Boja
Typu3Ma Kao KOMIIOHEHTE IpPYIITBEHO-CKOHOMCKOT pa3Boja PemyOmmke Cpobuje. Opranu
yIpaBjbama, Hamazopa W pykoBohema TOC-a cy: ympasuu 00060p, Hao3opHu 0000p u
oupexmop.

3akonom o mypuzmy u3 2009. roqune (wian 31) yrBphenu cy nzBopu puHaHCHpama
Typuctnuke opranusanuje Cpouje, u onu notuuy u3: (1) npuxooa ocmeapenux obaswvarbem
oeramHocmu u u3 opyeux concmeenux npuxooa, (2) oowmayuja, npunoea u CROH30PCMABA
oomahux u cmpanux npasnux u gusuuxux auya, (3) cpedcmasa byuema Penyoauxe Cpouje u
opyaux uzeopa y ckiaody ca saxonom.®
Typuctuuke opraHm3anyje yXuUX IpyIITBEHO-NOJIUTHYKUX 3ajeqnuna y CpOuju,

MOKpajuHe, peruoHa, rpagoBa U OINIITHHA, CBOjeé TOIUINE IMporpamMe U IUIaHOBE

% Bugern: http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_turizmu.html (mpucrym: 22.11.2011.)
40
Ucro.
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MPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH Yyckialyjy ca Cmpamezujckum mapkemune nianomM U OCTAUM
mw1aHoBuMa U nporpamuma TOC-a.

IlIto ce TMye opraHU30Bama TYPUCTUYKE ACIATHOCTH HA MUKpPO HHUBOY y CpOuju je
mocie 3aBpuieTka [lpyror CBETCKOr paTa CcHTyandja Owja CIMdHa Kao y JPYTHM
jyrocioBeHcKUM pemnyOnrkama. Kao rmaBHE HOCHOLM NMPUBpPEIHE AECTATHOCTH Y TYPU3MY, Y
TO BpeMe, CMaTPaHU Cy YTOCTUTEJFCTBO U TYPUCTUUKO MOCPEIOBAkE. Y MPBUM MOCIEPATHUM
ronHaMa, OCHUM OOHOBJbEHUX NPUBATHUX YTOCTHTEJbCKUX paJibh, PETUCTPOBAH je U
onpehenu O6poj 3aApyKHUX YTOCTUTEILCKUX PAIHH (Ha CEOCKOM MOAPYY]jy), Ka0 U Mamu Opoj
IpKaBHUX YTOCTUTEJbCKUX paAmbH  (HACTAIUX KOH(PHUCKAIMJOM MMOBHHE HApOIAHHUX
Hempujaresba).

VY toky 1946. u 1947. ronune ¢opmupana cy yrocturesbcka npemyseha caBesHOTr,
permyOonuuKor M JokamHor 3Hayaja. Ilocie monomema 3axoma o Hayuonanuzayuju 1948,
TOAMHE TPUBATHH CEKTOP j€ CKOPO Yy MOTIYHOCTH JHKBUAWpaH. Ilogerkom 50-mx romuHa
J0JIa3 10 pPEOopraHu3alvje AP)KAaBHUX YTOCTUTEJbCKUX Tmpedy3eha, kama cy on Behux
npeny3eha gopmMupaHa mo HEKOIMKO MamHX mpemyseha. Mehytum, kpajem 50-ux roauna
70J71a3u 70 OOpHYTOT Tpolieca, Kaga ce OJf MambUX YIOCTHUTEJbCKUX Mpeny3eha u panmu
nmoHoBo (opmupajy Beha npemayseha.

[Tocne nonomewma Ycemasa n3 1974. rogune u 3akona o yopyacenom paoy (3YP-a) u3
1976. romuHe, y yroCTHTEJbCTBY je (opMupaH Benukd Opoj OCHOBHUX OpraHH3aIyja
yapyxenor paga (OOVYP-a), kaga je CKOpO CBaku XOTe] IOCTA0 MocebdaH NpUBPEIHHU
cyOjexar. HemTo xacHmje, 0J1a3u JI0 MpoIleca YKPYHaBamka Y YTOCTUTEIbCTBY, Kala ce O]l
Beher Opoja ocHOBHUX opranuzamnuja yapyxeHor pama (OOYP-a) dopmupa pagna
opranmzanuja (PO). Toxkom 80-ux roauwHa, MOHOBO, MOYMILE N1a pacTe OpOj CaMOCTATHUX
(IpUBaTHUX) YTOCTUTEJbCKUX PATHH.

Tokom 90-ux roxmHa mpouwIor Beka, mocie pacnaga COPJ, y ckinamy ca mpomeHama
y IPUBPEIHOM CUCTEMY U €KOHOMCKO] MOMUTHIN Y CpOujH, TOHOBO, MOYUELY J1a €T3UCTHPA]Y
npeny3eha ka0 OCHOBHU Cy0jeKkTu mpuBpelrBama y yrocTUTEIhCKO-TYPUCTUYKO] I€TaTHOCTH.

IlITo ce TU4e TYPUCTUYKOT IMOCPENOBama, y APYroj MOJOBHHHU IPOLUIOT BEKa, y
okBupy 3ajenamnuke apxkase (CDPJ) mocrojao je Behu Opoj Typuctrnukux areHnmja. Heke of
OBHX areHlyja OCUM IOCJIOBHMIIA y 36MJbH MMaJjle Cy CBOj€ MOCIOBHUIIE U Y UHOCTPAHCTBY.
O06e nenaTHOCTH, YTOCTUTEIHCTBO U TYPUCTUYKO MOCPEIOBAKE, TOBE3UBAJIE CY CE€ Y OKBHPY

Ilpuspeonux romopa. Kao mocebHe acommjanuje y o0JacTé Typusma JAeloBaJie Cy H
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Ilocnosne 3ajeonuye. Tako je, Ha mpumep, y CpOuju mocrojana [llocroeua 3sajednuya

yeocmumessckux u mypucmuukux OV P-a Cpouje.

3.6. YTHIaj MOJMTHYKHX U €KOHOMCKHUX NPHJINKA HA pa3Boj TypusMma y Penyoannm

CpOuju TokoM nmociaeame aenennje XX peka

[Tocnenma neunennja XX Beka ocrahe 3abenexeHa y UCTOPHjU 3eMalba ca MpoCcTopa
oupmre Commjamuctuuke DenepatuBHe Permybnmuke JyrocnmaBuje (CDPJ) kao jeman of
HajTEeKUX U, 10 MHOTUM II0Ka3aTeJbuMa, HajTOpUX NEPUO/Ia Y BBUXOBOM Pa3BOjy TOKOM JIpyre
nojoBuHe Tor (XX) Beka. OBe KOHcTaTauuje, mocebHo, ce ogHoce Ha PemyGuiuky Cpoujy.
Haume, y mocneamoj aeueHuju meHor mnocrojama Commjamuctuuky PenepatuBHy
Peny6mnuky JyrocmaBujy (COPJ) je 3axBarmna ommra Kpusza, Koja ce€ IOCEOHO
MaHugectoBasia y chepu meHe ekoHomuje. Pacmag COPJ 6umo je mpaheH opykaHum
CyKoOMMa KOjH Cy C€ Harjlo MHTCH3UBUPAIM y JIeTO U jeceH 1991. romune, a MOKpPEHYT je
CeLIeCHOHN3MOM HEHUX Hajpa3BUjeHUjuX penyOnrka CioBeHuje U XpBaTcKe.

VYV anpuny 1992. rogune PenyOmmka CpOuja, ca Ayronomuum IlokpajuHama
Bojsogurom u KocoBom m Meroxujom y cBoMm cactaBy, u PemyOmmka Ilpra Iopa
nporjacuie cy HoBH YcraB M TUMe dopmupane Casesny Penyonuxy Jyeocnasujy (CPJ).
Mehytum, HOBOGOpMUpaHy ApkaBy YjeaumweHe Hammje um MHore ap:kase, MOjeAMHAYHO,
HHUCY XTeJe Ja mpusHajy kao Hacinenuuiy COPJ, tako na Casesna Penyonuxa Jyzocnasuja
HUje HU Omna wiaH Opranmsanuje Yjenumennx Hamwmja cee mo 2000. rogune. YO6p30, mocie
dbopmupama, Casezrnoj Penyonuyu Jyeocrasuju (CPJ) cy yBelneHe €KOHOMCKE CaHKIIH]E Off
crpane CaBera be3bennoctu Opranuzanuje Yjenuwmenux Hanwmja, koje cy ocraBuie
JaIeKOCEXKHE HETaTUBHE MOCIIEINIIE Ha TIPUBPEY 3eMJbE M KUBOT HEHUX rpalaHa.

Haxne, npupena Perryomuke CpOuje, moueTkoMm 90-ux rouHa MpOoNLIor BeKa, uMaja
je ctpmo cunaszau TpeHa. [omio je mo mama Opoja 3armociaeHuX, majga HHBECTUIN]a, THIHUX
IpUMama M yOIIITe )KUBOTHOT cTaHaapaa rpahana. Ocum Tora, 6Mo je JOHET U MPOMHC O]
CTpaHe Jp)KaBe KOjUM ce 3abpamyje OTIYIITAamke paJHHKa ca TOcCia JOK Tpajy CaHKIHje
mehyHapoane 3ajemanunie. [IpuBpenau cucrem y CpOuju, y TOM MepHOIy, TOTOBO Ja HUjE
(YyHKIIMOHHCAO0, a TYOJbeHhe CBAKE KOHTPOJIE O]l CTpaHE MOHETApPHHMX BJIACTU HAJl €MHCH]OM
HOBIIA JIOBENIO je N0 MojaBe xumnepuH@pnanuje y Toky 1993. u Ha camom mouetky 1994.

TOAUHE.
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Kpajem janyapa 1994. rogune modeo je ma ce peanusyje llpoepam pexoHcmpykyuje
MOHemapHo2 cucmema u 0y20pounoe onopaska npuspede. OBUM MPOTPaMOM yBEICH je HOBH
(KOHBepTHOMIIHM) JWHAP M (UKCHpaHa je HEroBa BPETHOCT MpeMa HeMauyko] Mapku (y
cpasmepu 1:1), mpokjgamoBaHa je CTaOMJIHOCT IIeHA M JCBU3HOI Kypca, jaBHA MOTPOIIHa
movena je nma ce (UHAHCHpa W3 peaqHuX H3Bopa (yOupameM mope3a W JONPHHOCA O
MpUBpEJEC U CTAHOBHUIITBA), JaTa je Beha MmojpIiika MajuM U CpedmHuM Mpeay3ehuma kao
(beKcHOMITHUJ UM Ha TpaXiby KOja ce UCIO0JbaBa Ha TPXKUIITY, NpeiBul)eHa je mpuBaTH3aiuja
Y M3TPaiiba MPUBPEIHOT CUCTEMa Ha TPXKUIITHUM OCHOBaMa.

Ha mepama, Hanpen HaBe[eHOT mporpama, 0a3upaia ce eKoHoMcKa nmoautuka Cpouje
3a 1994. u 1995. roauHy, WTO je AOBEIO A0 ASIUMUYHOT OMOpaBKa IpuBpese (joIl yBeK y
yCIIOBHMa CaHKIIMja Mel)yHapoHe 3ajeJHULIE) U pacTa APYIITBEHOT IPOU3BO/A.

Tokom 90-ux romumHa mpouuior Beka y mpuBpeau CpOuje oIBHja0 ce M TPOIIEC
BJIACHWYKE TpaHc(hopMaImje, OJHOCHO TNpUBaTH3alMje APYIITBEHOT Kamurtaia. Ilpormec
npuBaTU3alyje 3amodeo je jom kpajem 80-ux rommna y OumBmoj COPJ. YV Cpbouju je
cpeauHoM 1991. roguHe OOHET 3akoHn 0 ycroeuma u NOCMYNKY npemeaparea OpyuimeeHe y
opyee obauke ceojune, KojuM cy Ounu mpensuhern u paspahenu crneaehu momenu
MpUBaTH3AIMje: uzdasare u npooaja axyuja paou npooaje OpyWmMeeHo2 Kanumaida,
uzoasarve akyuja paou nogeharba kanumania, npooaja npeoyzeha unu we2o06o2 deia, 0agarbe
¥ 3aKyn U 3aKmyuuearse y2080pa o eohery nocia npeoyseha.

Y nepuony on cpenune aBrycra 1990. mo kpaja ampuna 1994. ronuHe BIaCHUYKOM
Tparcdopmarjom 6mio je ooyxsaheno 69,9%, To ject 2.572 npymTBeHux npemyseha. Y Tom
npouecy npenmadnia je Bojpoauna (y xojoj je 6mino odyxsaheno 81,7% mnpenyseha), 3aTum
Lentpanna Cpb6uja (rae je tpanchopmanmja oOyxsatuina 61,7% npymTBeHux npenyseha),
1ok je Ha KocoBy u Metoxuju npouecom Tpanchopmaimje o0yxsaheno 253 npenyseha (y3
3Ha4ajHy yJory npxase). OJ TpUBpeIHUX [ENaTHOCTH, BIACHHYKOM TpaHC(OpMaIyjoM
HajBuIIe cy Omwnm oOyxBahenm mHmycTpHja (ca oko 4/5 mpemyseha) m yroctutesbcTBO (ca
npexo 72% npemyseha).*!

[Tocne nornucuBama JlejToHcKor criopazyma kpajeM 1995. rogune (KojuM je OKOHUaH
pat y bocau u Xeprerosunu), CaBer be3dennoctn Opranusanuje Yjenumenux Hammja je
cycnenaoBao cankiuje Case3Hoj PemyOmumm JyrocnaBuju. YOp30 cy W MHOTE 3eMJbE
MOKpeHyse OumartepanHe ekoHoMmMcke oaHoce ca CaBe3sHoM Pemyb6rmukom JyrocmaBujom,

oxHocHO Peny6mnukom Cp6ujom u Lipaom I'opom.

! 1. Mapcennh, Exonomuxka Jyrocnasuje, Beorpa, 1996., ctp. 475-476.
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Ha camom kpajy mpommmor Beka TokoM 1998. m 1999. romgmne, 300r nenoBama
a0aHCKUX TEPOPHCTA y TpaBily Hporiamema AyronoMmue [lokpajune KocoBo u Meroxuja y
CaMOCTAJIHY M HE3aBUCHY Jp>KaBy, JIOLUIO je 0 CyKoOa peryjJapHUX BOJHUX U MOJHUIIH]CKHX
cHara CpoOuje ca Tako3BanoMm Ocnoboaunadkom BojckoM Kocosa (OBK), na 6u 24. mapta
1999. romunre moyeno GombapaoBame CaBesne PemyGmuke JyrocmaBuje on ctpane HATO
nakta. [Tocne 78 nana GomOaproBama MOTIHCAH je BOJHO-TEXHUYKH criopa3yM y KymaHoBy,
nocine uera je Camer besbennoctn Opranumzanvje YjenumeHux Haruja, Ha OCHOBY
Pezonyyuje 1244, wan AyronomHom Ilokpajurom KocoBom wu Meroxujom yBeo
MelhyHapoHM POTEKTOPAT.

OBakaB cjell OKOJIHOCTH y Kojuma ce Hamuia PenyGmuka CpOuja y mocielnmsoj
neueHuju XX BeKka OCTaBHO je BeoMma JIOLIE IOCJIEAMIIE Ha HEH E€KOHOMCKM M YKyIHaH

JPYIITBEHH Pa3Boj, a CAMUM TUM H Ha pa3Boj Typu3Ma y 1o0j.

Tabena 1-24 Yxynan Opoj nona3aka u Hohemwa Typucrta y Penybnuiu Cp6uju ox 1989. no
2000. ronune

JOJIACLIA HOREBA
Typuctu u3 Typuctu u3
Momme | g Homahu | pemybmmka | CrpaHu Y Homahu | penybmmka | Crpann
TYPUCTH OuBIIIE TYPUCTH TypUCTH OmBIIe TYpUCTH
CDPJ CoPJ

1989. | 4158200 | 3216900 / 941300 | 11899400 | 10383800 / 1515600
1990. | 3949000 | 3067900 / 881100 | 11647400 | 10178500 / 1468900
1991. | 2823779 | 2476512 / 347267 9468514 8750340 / 718174
1992. | 2669262 | 2522549 / 146713 9466883 9118692 / 348191
1993. | 2084536 | 2014393 / 70143 6868142 6685201 / 182941
1994. | 2201019 | 1981047 137932 82040 7403924 6750311 451374 202239
1995. | 2432107 | 2227956 113112 91029 8124460 7480611 389609 254240
1996. | 2197395 | 1950184 107817 139394 7646812 6920997 373564 352251
1997. | 2143572 | 1904506 99131 139935 7275440 6660378 273067 341995
1998. | 2300840 | 2073385 84125 143330 7946728 7338895 228547 379268
1999. | 1443712 | 1319949 62034 63530 5467288 5124753 168093 174442
2000. | 2166471 | 2001073 / 165398 7688187 7257532 / 430655

H3eop: C. Yeposuh, CTpaTerujcku MeHanMeHT TypucTruke npuspene Cpouje, beorpan, 2002., ctp. 287.
* Bes nomataka 3a AIl Kocoo u Meroxujy 3a 1999. u 2000. roguny.

Ha ocHoBy momaraka u3 tabene Opoj 1-24 moske ce BuaeTu na je Opoj donazaka
typucta y Peny6mnuky CpOujy, mo mojeauHuM rofuHama, y nepuoay ox 1990. mo 2000.
roguHe Owo ocimpajyhu. Moxke ce, Takohe, 3ama3utu jaa je Opoj Joja3aka Typucra y
MIOCMAaTPaHOM TIEPHOY y CBAKOj TOJIUHHM, IT0jeIMHAYHO ITOCMATPaHO, OMO MamkU y OJTHOCY Ha
1989. romuny. M3HeTo 3amakamke OJHOCH C€, KaKo Ha yKymaH Opoj TypucTa, TakO W Ha
nojenuHe kareropuje (momahe u crpane) Typucta. M3pasuro mamu Opoj TypucTa 3abenesxeH

je y 1993. ronunu (360r xunepunpnamnuje) u 1999. roguan (36or HATO 6ombapaoBama).
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bpoj monazaka typucra u3 pernyonuka 6usme COPJ y nmepuony ox 1994. no 1999. rogune
KOHCTaHTHO je omanao. Ha camom kpajy mpouutor Beka (2000. roamne) Opoj monazaka
TYpUCTa CMambUO ce y oxHocy Ha 1989. ronuny, mocMaTpaHo y MpOIEHTUMA, TI0 110jeAUHUM
KaTeropujama TypHcCTa 3a:

¢ 47,90 % xon ykymHor Opoja 1ojla3aka TypHCTa,

Y

¥ 37,79% xon nona3aka qomahux TypucTa u

% 82,43% xon monazaka CTpaHUX TYPHCTA.

IlIto ce Tnue Opoja HOhewa Typucta y nepuoay ox 1990. no 2000. roguHe, KpeTama
Cy CKOpO HJEHTHYHA ca OpojeM joinazaka Typucta. Kao m3pasuro Jyiomie roguHe jaBibajy ce
1993. u 1999. ronuna. Ha camom kpajy mocmatpanor nepuona (2000. rogune) 6poj Hohema
[0 TIOjeJMHUM KaTeropHjamMa TypuUCTa omrao je y oaHocy Ha 1989. romuny, u3paxkeHo y
MPOIIEHTUMA, 3a:

o,

% 35,56% xox ykynHor Opoja Hohema TypucTa;

R/

 30,11% kox Hohewa nomahux Typucra u
s 71,59% kox HOhemwa CTpaHHUX TypHCTa.

Kao jenuna nozutuBHa npomena y 2000. roqunu y ogHocy Ha 1989. ronuny jaBiba ce
IpoceyHa JIy>)KuHa OopaBKa TypuCTa H3pakeHa y JaHuma. Tako je mpocedyna aykuHa OopaBKa
ko1 momahux Typucta nmoBehana ca 3,23 nana y 1989. ronunu Ha 3,63 nana y 2000. rogunwu,

JIOK je KOJ CTpaHUX TypHcCTa MpoceyHa ayxuHa OopaBka mosehana ca 1,61 man y 1989.

roguau Ha 2,60 nana y 2000. ronuHu.

Tabena 1-25 [lonacuu typucta y Peryommmm CpOuju 1mo Bpctama TYpUCTUYKHX MECTa 01
1989. no 2000. rogune (y xusbagama)

Cenuire Ocrana

Tl'oguna YkynHo Peny6muke n bame TnanHrcka TYpPUCTUYKA QG

AT MecTa MeCTa MecTa
1989. 4158 1516 455 493 1411 283
1990. 3940 1483 454 498 1259 246
1991. 2823 956 344 439 902 182
1992. 2669 919 360 438 811 141
1993. 2084 815 273 250 641 105
1994, 2201 820 316 313 636 116
1995. 2432 930 323 379 692 108
1996. 2197 852 302 359 588 96
1997. 2144 855 317 364 529 79
1998. 2300 939 335 401 533 92
1999. 1443 504 235 246 384 74
2000. 2166 854 330 358 533 91

H3Bop: Peny6anuku 3aBox 3a cratiuctuky, beorpan, Cratuctruku roauiimak Cpouje 3a 1999. roauny, crp. 314.,
C. Yeposuh, CtpaTerujcku MeHaUMeHT Typuctiuke npuspene Cpouje, beorpaa, crp. 288-290. u corncTBeHn npopayyHH.
* be3 momataka 3a AIl KocoBo u Metoxujy 3a 1999. u 2000. ronuny.
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[ITo ce TMue monaszaka TypucTa IO BpcTaMa TypPUCTHUKUX MECTa MOXKE C€ 3ala3uTH
HBUXOBO CMamEmke, 10 CBUM BpCTaMa TYPUCTHUKHMX MecTa, y ojxHocy Ha 1989. romuny. ¥V
nepuony ox 1990. no 2000. ronuHe HajBUILE TypUCTa TOCETHUIIO je CEUIITA, TO jeCT IIaBHE
rpagose Pemmybnmuke Cpouje u Ayronomuux Ilokpajuna y meHOM cactaBy. Ha npyrom mecry,
1o noceheHocTH, cy ocTana TypUCTHYKA MECTa, 3aTUM cJiejle IUIAaHWHCKa MecTa U Oame. AKo
mocMarpamo 3afilby roauHy y osoM nepuony (2000. roauny), oHaa je mag Opoja gonazaka
TYpUCTa 1O TMOjeIUHHM BpCTamMa TYPUCTHYKMX MecTa Yy omHocy Ha 1989. roguny y
MIPOLIEHTUMA U3HOCHO:

% 43,67% kox cenumira Perryonuke u Ayronomuux [lokpajuna;
< 27,47% kon Oama;

s 27,38% KOJ IIIAHUHCKUX MECTA;

% 62,23% koI OCTAIHUX TYPUCTHYKUX MECTa U

% 67,85% Ko ocTammx MecTa.

Ta6ena 1-26 Hohemwa Typucra y Peny6muiu CpOuju 1o BpcraMa TYpUCTHUKHUX MECTa 01
1989. no 2000. rogune (y xuspagama)

Cenumre Ocrana

l'oguna VYxymnHo Peny0nvke u bame Tnasrcka TypHUCTHYKA Ocraza

ATl MecTa MeeTa MecTa
1989. 11899 2349 3416 2765 2649 720
1990. 11670 2317 3464 2730 2478 681
1991. 9468 1711 2661 2503 2011 582
1992. 9466 1669 2704 2644 2031 418
1993. 6868 1493 2027 1556 1529 263
1994, 7404 1392 2354 1808 1532 318
1995. 8125 1583 2399 2129 1688 326
1996. 7647 1486 2356 2069 1448 288
1997. 7275 1356 2358 1976 1341 244
1998. 7947 1502 2539 2309 1342 255
1999. 5467 940 1840 1433 1066 188
2000. 7688 1393 2510 2030 1515 240

H3Bop: PenyGimuku 3aBof 3a cTaTHCTHKY, beorpan, Cratuctiuku rogummak Cpouje 3a 1999. roquny, ctp. 314.,

C. Ueposuh, CrpaTernjcku MeHaIMeHT TypucTiuke npuspene Cpouje, beorpan, ctp. 288-290. u concTBeHn npopadyHH.
* bes monaraka 3a AIl KocoBo u Metoxujy 3a 1999. u 2000. roauny.

Ykonuko nmocMmarpamo Hohemwa Typucta y Penyonunu CpOuju y mocieamoj AeeHUj|
XX Beka MO TMOjeIUHUM TYPUCTHUKMM MecThMa (Tabena Opoj 1-26), takohe, ce moxke
3ama3uTi maj Opoja Hohewa y ogHocy Ha 1989. roamny. Taj mag Ha Kpajy mocMaTrpaHor
nepuona (y 2000. rogunn) y onnocy Ha 1989. roauny, 1o MojequHUM BpCTaMa TypPUCTHIKUX
MecTa, U3paXeH Y MPOLECHTUMA U3HOCHO je:

% 40,70% kox cenumta Pemmy6nuke u Ayronomuux Ilokpajuna;
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X4

26,52% xon Oama;

L)

>

L)

*

26,58% KOJ IIJIAaHUHCKUX MECTA;

L)

>

¢ 42,81% xox ocTanux TypUCTUUYKUX MECTA U

L)

X4

66,67% Ko OCTaIUX MECTA.

L)

Haxne, Hajsehu mam 6poja Hohema 3a0enexeH je y OCTalUM MECTHMa, a HajMambu y
O6amama. MelyTuM, yKOJIMKO MOcMaTpaMo MPOCEYHY y>KMHY OopaBKa TypHCTa (M3payyHaTy
nesbemeM Opoja Hohema ca OpojeM Jojla3aka TypucTa) Y MOjeAMHUM BpcTaMa TypPUCTHUYKUX
MECTa, MOXE C€ 3ala3uTH MPOIYKEHE MPOCEUHE Ay KMHE OOpaBKa TypUCTa y CBAaKO] BPCTH
Typuctukux mecta y 2000. y omHocy Ha 1989. rommHy, mTO je CBakako MOBOJbHA
TeHAeHIMja. Tako je, Ha MpUMep, MO MOjeIWHUM BpCTamMa TYPUCTHUKUX MECTa MpPOCEYHa
Iny’kruHa O0paBKa TypHCTa U3pAKEeHA y TaHUMa U3HOCHIIA!

%y cequmruma Penyonuke n Ayronomuux [Tokpajuna y 1989. roqunm 1,55 nana, a

y 2000. ronunu 1,63 nana;
« yoOamamay 1989. rogunu 7,51 nana, a'y 2000. roguau 7,61 nana;
% y miaHuHCKUM Mectuma y 1989. ronunum 5,61 nana, a y 2000. ronunu 5,67 nana;
%y octanuM TypucTUukuM Mectuma y 1989. rogunu 1,88 nana, a y 2000. roguan
2,84 mana u
** y octasiuMm mectuma y 1989. ronunu 2,54 nana, a'y 2000. rogunu 2,64 nana.

Jlaxne, Hajehe mpoceyHo MpoayKeme Ay)KUHE OOpaBKa TypuCTa, Y MOCMATPaHOM

nepuojy, 3abeekeHo je Yy OCTaluM TYpHCTHYKMM MectuMma 3a 0,96 naHa, a Hajmame y

IUTAaHUHCKUM MecThMa 3a 0,06 mana.

Ta6ena 1-27 Cmemtajuu kananuretu y Pemyonunu Cpouju ox 1989. no 2000. rogune

OCHOBHH CMEIITAjHH KaIlalIUTETH Komnnemenrap

l'oguna VYkynHo HU CMEIITajHH
YKYITHO XOTeInn 0CTano KAALATETH

1989. 120540 49267 37104 12163 71273
1990. 116462 49214 37653 11561 67248
1991, 111910 48936 37716 11220 62974
1992 113262 49403 38170 11233 63859
1993. 109784 49558 38573 10985 60226
1994, 112936 49579 38609 10970 63357
1995, 107684 49181 38186 10995 58503
1996. 105955 49125 38192 10933 56830
1997. 105803 49251 38437 10814 56552
1998. 105438 49584 38501 11083 55854
1999, 104058 49751 38598 11153 54307
2000. 91687 46213 35016 11197 45474

H3Bop: C. Yeposuh, CTpaTerujcku MeHanMeHT TypucTruke npuspene Cpouje, beorpan, 2002., ctp. 291.
* C nomarmma 3a ATl KocoBo u Metoxujy 3a 1999. ronuny.
** Bes3 nmogataka 3a AIl KocoBo u Metoxwujy 3a 2000. rogumy.
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[Togarm u3 Tabene 6poj 1-27 mokasyjy na je mocie 1989. roauHe H01I1I0 10 ONagama
Opoja cMemTajHux Kamanutera y Pemy6mumu Cpouju. ¥V nepuoay ox 1990. no 1994. rogune
Opoj cMeIITajHUX KalmaluTeTa MEHao Ce U3 TOANHE y TOANHY, na 6u ox 1994. roqune, na ce,
1o 2000. rogune Opoj cMmemrTajHuxX Kamanutera y PemyOmuim CpOuju 6Mo y KOHCTAaHTHOM
onajamy.

VYKOIUKO, y MOCMAaTpaHOM IMEPHOAY, MPaTUMO CTPYKTYpy CMEIITajHUX KaIalurera
npuMehyje ce JoOMUHaIMja KOMIUIEMEHTapHUX HaJl OCHOBHMM CMEILITajHUM KaraluTeTuMa.
Mebhytum, 2000. rogunae yuenthe OCHOBHHX CMEIITajHUX KamaluTeTa MPEMAIIuIo je ydyemrhe
KOMIUIEMEHTAPHUX CMEIUTajHUX Kamagurera. Y  CTPYKTYpH YKYIHUX CMELITajHUX
kamanurteta y 1989. ronvHu OCHOBHHM CMEIITAajHU KamaluTeTu yuecTBoBanu cy ca 40,87%, a
KOMIUIEMEHTApHU CMEIITajHU KananureTu ca 59,13%, na 6u y 2000. roguHu y CTPYKTYpH
YKYITHUX CMEIITajJHUX KalalmuTeTa ydemhe OCHOBHHX CMEIITAjHUX KaraluTeTra OIIo
50,40%, a koMIUIEeMEHTapHHUX CMeITajHuX Karamutera 49,60%.

AKO mocMmaTrpaMo CTPYKTYypy OCHOBHMX CMEUITQjHUX KamalureTa, npumehyje ce
JOMUHAHTHO ydYemrhe XOTela y OJHOCY Ha OCTalle OCHOBHE CMEIITajHE Kamamurere. Y
MOCMAaTPaHOM TEPHOAY XOTEIH Cy OWJIM HajBHIIE 3aCTYIUbCHH y KATETOPHjH OCHOBHHUX
cMemTajHux Kananurera 'y 1997. roqunu ca 78,04%, a nHajmame y 2000. rogunau ca 75,77%.

Ha oBako crame cMemTajHuX Kamnauutera y TypusMy Cpouje y nocienmoj AeueHuju
XX Beka mopen ONIITHX MOJUTHYKUX M €KOHOMCKHX NMpPUJIMKa Koje Cy je 3ajecusie, OUTaH
YTHIIaj ©MA0 j€ U TPOIIeC MPUBATU3AIM]e HEKUX TYPHCTHYKO-YTOCTHTEILCKUX Mpemy3eha, rae
cy onpeheHn 00jeKTH 3a CMEIITa] TYpUCTa KyIOBaHHU, MPEe CBera, 300T IBUXOBE aTPAKTHBHE
JIOKallkje, a He ca IIMJbEM J1a Ce y BbHUMa U JJajbe pa3BUja TYPUCTUUKO MTOCIOBAE.

ITocne 1999. roaune, xana je Hax AyronomHoMm Ilokpajunom KocoBo n Meroxuja
YCIIOCTaBJbeH Mel)yHapoaHM TpOTEKTOpaT, CBM CMEIITAjHH KAIalUTETH ca TOT IPOCTOpa
OCTaJld Cy BaH Jomaliaja matepujaiHe Oaze Typusma Penmybmuke CpOuje. Bemuku Opoj
u3bernux nuua ca npoctopa Kocoa u Meroxuje 1999. ronune, a u3 XpBarcke u bocue u
XepueroBuHe y nepuoxny on 1991. no 1995. ronune, cmemren je y Penyonumu CpOuju y
HEKUM O]l YTOCTUTEJHCKO-TYPHCTUYKHX OOjeKkara, 4nMe Cy OHU H3TYOHJIM CBOjJY OCHOBHY

HaMEHy.
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4. YTUIIAJ TYPU3MA HA PA3BOJ PEIYBJIMKE CPBUJE

4.1. YTunaj rypuzmMa Ha npuBpeaHu pa3oj Penyosuke Cpouje

Typuzam, kao mpuBpeqHA IENATHOCT, UMa TMOCEOHY YJIOTY M 3Ha4aj Y NMPHUBPEIHOM
pa3Bojy OHUX TOJpYyYja (peruoHa, 3eMajba, KOHTHHEHATa) y KOjuMa je pa3BujeH. EKkoHOMCKH,
OJTHOCHO TPHUBPEIHM 3HAUaj TypU3Ma OrJjieia ce y MOTPOLIH TypHUCTa KOjy OHH OCTBapyjy y
MecTuMa koje mocehyjy. Jlakie, TypuCTHYKa MOTPOLIHAa MMa AWPEKTHE M WHAWPEKTHE
edeKTe Ha MPUBPEy OHUX 3eMajba, OJJHOCHO MOApPYYja y KOje TYPUCTH J101a3e.

Ocum ToOra, MOTPOIIKAa CTPAHHX TypHCTa MMa M MYJITUIUIMKAaTHBHU YTHIA] Ha
npuBpeny mnoceheHux 3eMajba WM TMOApydYja, IITO CEe Orjiefja y TOME Ja C€ CpeACTBa
TYpUCTHYKE MOTPOIIHE HE 3ayCTaBIbajy y CAMOM MECTy HOTpOIle, Beh \BUX0oB Hajaehu 1eo0
HACTABJbA J1aJb€ J1a UPKYJIAIIE X THME J0JATHO YTHYE HA MPUBPE/IHA 30MBamba. 2

IMpema munubewy Medlika, Typuzam Bpiim gupektHe edekTe Ha OHE YYECHHKE
TYPHCTHUYKE TpPHUBpENEe KOjH JAUPEKTHO TMpOAajy YCiIyre TypucTUMa. 1o Cy XOTemH,
TpaHCHOpPTHA Tpeny3eha, TProBUHCKAa MpeXa M OCTalIM YYECHHLH Yy TMpYXamkby JAUPEKTHUX
yciiyra TypHCTUMa. 3a Pa3luKy OJf OBOTa, TypH3aM BpPIIM HHIUPEKTHE ePeKTe Ha OHe
NPUBpPEIHE ACTATHOCTH KOje HE YUECTBY]y Y Npy’Kamy HENOCPEIHNX yCIyra TypucTiuMa, Beh
CHa0leBajy TYpUCTHYKY NpuBpeay. 1o Cy MHIyCTpHja, NOJONpPUBpENa, IpaleBHHApCTBO
ur

On IUpeKTHUX yTHIlaja KOje Typu3aM BpIIW Ha NpuBpeny HajBaxuuju cy: (1) ymuyaj
Ha OpywmeeHu npousso0 u HayuoHaiHu ooxooax, (2) ymuyaj na passoj ocmanux
oeramuocmu Koje cayuragajy mypucmuyxy npuepedy; (3) ymuyaj ma niamuu 6unanc
semme; (4) ymuyaj na 3anocieHOCm CMAHOBHUWIMGA U HUBO HUBOMHOZ cmanoapoa; (5)
YMuyaj Ha UH8eCMUYUOHY aKkmusHocm u cmpykmypy uneecmuyuja u (6) ymuyaj na 6powcu
Pa360j HEO0BO/bHO PA3BUJEHUX 3eMAsbd U NOOPYYjd. 4

Ha ocHoBy monaraka gatux y tabenu 0poj 1-28 moxe ce 3akby4UTH Ja JPYIITBEHH
IPOM3BOJl Y MOCMAaTPaHOM NEpPUOIYy TOKa3yje CTaJHU pacT, ald ¢ 003UpOM Ja je JaT y
TekyhuM 1ieHaMa y HEeroBOM PacTy ce€ MOKe NMPUMETHTH yTHIA] WHQIATOPHUX KpeTama.

CnuyHa KOHCTaTalMja BaXKu U 3@ HETO MPOAYKT.

“2 B. Credpanosuh u XK. [uropujesuh, Exonomuka Typusma, cp. 93.
** Medlik, S., Economic Importance of Tourism, The Tourism Review, March 1966., p. 39.
“ C. Yukosuh u B. 3euesnh, ExoHomuka Typusma, crp. 36.
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WNHBecTuImMje y yrocTuTeshCTBO M TypH3aM, Takohe, Tokasyjy pactyhw TpeHna y
MOCMaTpaHOM TIEpHOAY, anu y3uMmajyhm y o03up na cy HBHXOBH HM3HOCH MO TIOjE€AWHHM
rorHaMa JaTu y TeKyhuM LeHama, HEOMXOAHO je y3eTH y 003up U HH(pIaTOpHA KpeTama Mo

MOCMaTpaHUM TOJMHAMa Kako OU ce yTBPAMO HBUXOB peajlaH U3HOC.

Tademna 1-28 Kperame ApyIITBEHOT IPOU3BO/IA, HETO MPOAYKTA M UCIIaheHNX WHBECTUIIH]a
y YTOCTUTEIBCTBY | Typu3my Peny6imke CpOuje ox 1955. mo 1989. ronune

JpyITBeH: IpONU3BO.I Hero mpoxykr Hcnnahene naBecTHIMjE
l'oguna
(y M. tiH.) (y MmuL. iuH.) (y MuuL. JtiH.)

1955. 53 49

1966. 656 621 129

1970. 1331 1235 208

1975. 4018 3629 743

1980. 12885 12070 2825

1985. 75957 71217 9341

1989. 14830608 13574199 6089356

HN3Bop: Peny0Onuuku 3aBoj 3a cTaTuCcTUKy, beorpas, Cratuctuuku roauimak CP Cpouje 3a 1991. roa., crp. 429.
* Tlomaru 3a 1955. romuHy OHOCE ce CaMO Ha JPYIITBEHH CEKTOP.
** [Nogaum o ucrutaheHNM MHBECTHILIMjaMa 3aKJbY4HO ca 1965. roguHoM nobujenu cy ox CIK, nagase ox P3C.

Peanuuju mnpuka3z ApymTBEHOT MPOW3BOAA, HAPOAHOT JOXOJKAa M OCTBAPEHUX

WHBECTHIIN]a Y YTOCTUTEJLCTBY U Typu3My PemyOnuke CpOuje nat je y Tabemu 6poj 1-29, jep

Cy OBE KaTeropuje qaTe y CTaaHuM 1eHama u3 1994. rogune.

Ta6ena 1-29 Kperame 1pymTBEeHOT IPOU3BOA, HAPOTHOT JIOXOTKA U OCTBAPCHHX
MHBECTHUIIM]a Y YTOCTUTEIBCTBY U TypusMy Penybnuke Cpouje ox 1990. no 1997. rogune

JpyImTBeH TPOU3BOT Hapomau moxomak OcTBapeHe WHBECTHITH]E

Tl'omuna (mene 1994.) (ene 1994.) (mene 1994.)

Y MUJL JIUH. y MUJL. JIVH. Y XWb. JIUH.
1990. 750,7 643,0 74215
1991. 602,4 519,3 59145
1992. 408,5 355,6 42970
1993. 351,3 307,0 28234
1994. 457,7 399,3 24538
1995. 532,0 465,3 25879
1996. 530,1 464,0 26814
1997. 539,0 471,6 28052

H3Bop: Peny0Onnuky 3aBoj 3a craTucTUKy, beorpan, Cratuctnuku rogummak Cpouje 3a 1999. roquny, crp. 301.

[Momanm w3 tabene Opoj 1-29 mokasyjy na je APYIITBEHW MPOW3BOJ OMO HAjJHUKH

1993. romune (351,3 Mmunnona auHapa), a Hajumu 1990. ronune (750,7 MUIHOHA TUHAPA).
On 1994. ronune ma Hajabe APYLITBEHU TIPOU3BOJ j€ TIOHOBO moueo na pacre. CiaudHa je u

CUTyallMja ca HapOJHHM JOXOTKOM, OH je y MOCMaTpaHOM Nepuoay Ouo HajHuxku y 1993.
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ronuan (307 mwimona auHapa), a HajBumu y 1990. roguaum (643 munmona awHapa). On
1994. roguHe na Ha/iaJbe U OH j€ TI0Yeo Ja pacTe.

CaMm yTuiaj Typu3Ma Ha JPYIITBEHH MPOU3BOJ M HAIMOHAIHU (HAPOJIHHU) TOXOJAK
Penry6muke CpOuje ocTBapyje ce MpeKo TYPUCTHUKE IMOTPOIIHE, TaKO IITO OHA CTHMYJIHIIE
Pa3BOj OHHMX MPUBPEIHUX JETATHOCTH KOj€ CHA0ACBajy TYpUCTE Pa3IUIUTHM MTPOU3BOANMA U
npyXxajy uM pasznuuure Bpcre yciyra. lTto ce Tuye cTpaHux Typucta koju mocehyjy
Peny6nuky CpOujy, OHM Ha Haml APYIITBEHH MPOU3BOJ M HALMOHAIHU JOXOAAK YTHUY
MIPEIMBAKBEM JIeJIa HAIIMOHATHOT JIOXOTKA 3eéMajba M3 KOjUX MOTUYY Y HAlly 3eMJbY.

OctBapene uHBecTUIMje cy Owmie HajHmxke y 1994. ronqunu (24.538.000 muHapa) a
Hajumie y 1990. ronunu (74.215.000 nunapa). MuBecTuyje cy mouese JiaraHo Ja pacTy Of
1995. ronune na Hagasse. Y Oynyhem nepuony Hamehe ce morpeba 3a aKTUBHUJUM yuemhem
JpKaBe Y pa3Bojy pasIUUUTHX TyPUCTHUKUX MpOjeKaTa, MOroToBy, OHUX 3a KOje HE MOCTOjH
Behe MHTepecoBame MPUBATHIUX MHBECTUTOPA M OaHaka. J[p>kaBa, ca cBoje cTpaHe, Tpeba aa
MOACTaKHE Pa3BO] TypU3Ma pa3HUM CyOBEHIIMjaMa M KPEIUTHMa Cca TMOBOJAHOM KaMaTHOM
CTOIIOM, jep CE€ CpeACTBa YJOXKEeHa Yy MpaBe W MPOPUTAOMIHE TypUCTUYKE MPOjEeKTE MOTY
BUIIECTPYKO BPaTUTH.

VYTHnaj Typu3sMma Ha pa3Boj OCTATUX ACNATHOCTH KOje YMHE TYPUCTUYKY IPHUBpEIY
orjiena ce y TOMe IITO BEIUKU Opoj MPUBPEIHUX U HEMPUBPEIHUX JENATHOCTU YUYECTBYjE Y
MOIMUPEY TYPUCTUUKUX MOTpeda.

K. Krapf HnaBoam mocebaH yTuiaj TypusMa Ha pa3Boj cieachux nematnoctu: (1)
xomena, pecmopana, kagea, baposa umo.; (2) mpeosunckux paorwu (3a npooajy cysenupa,
HOBUHA, YACONUca, yueapema, CHNOpmMcKe onpeme, mexcmuiaa, eoha u opyzoe), 3amum
nocracmuuapa, jyeenupuuya, caiona aenome u opyeux; (3) 6awmaxa u ocueypasajyhux
uncmumyyuja; (4) cro6o00nux npogpecuja (nexapa, aosoxama u cauunux); (5) nomohnux
3aHUMAarea NOMPEOHUX MYPUCIMUMA (HA NpuMep: UHCIMPYKMOpU NIUBArbd, jaXared, CKUjarba U
Opyeu) u unemumyyuja 3a 3abasy (nozopuwma, kasuna, kabapea umo.).*”

Typuszam je y cBoMm pocanammeM pa3Bojy y CpOuju MMao AMpEKTaH YTHIA], Npe
CBera, Ha yrOCTUTEJbCTBO, 3aTHUM Ha caoOpahaj, TproBuHy, MyTHUYKE arcHLUje, KOMyHAJIHY
JEeNATHOCT WTHA. PacroyiokWBU CTaTUCTUYKH IMOJAIld HE MOTY YBEK Ja oMoryhe mperusHy
aHayn3y Mely3aBUCHOCTH pa3Boja Typu3Ma M Hampe[ MOMEHYTHX JENIaTHOCTU MOjeTUHAYHO,
anu je, yIpKoc TOME, TOMPHOC Typu3Ma pa3BOjy OBUX JEIATHOCTH CBAaKaKO OYMIJIC/AH.

W3HeTa ynmbeHUIa MoceOHO A0Ma3H 10 U3paxkaja y OHUM IMOJpydjuMa y KOjUMa je Typu3am

** Krapf, K., Importance of International Tourism, Roma, 1963., p. 8.
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1oYeo Jla c€ pas3BHja MOCICAmUX ToAuHa. Pa3Boj ACNIAaTHOCTH KOjeé YHHE TYPUCTHUUKY
MPUBpPEIY, UCTOBPEMEHO, TpeCTaB/ba U OuTaH (pakTop moboJsblIamka KUBOTHUX M PATHHUX
yCIIOBa JIOKAJTHOT CTAHOBHHILITBA.

VY CBUM TYPHCTHYKH Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa CBETa, y JOMEHY HHUXOBHUX €KOHOMCKHX
MTOJINTHKA, TTOCe0aH 3Hauaj /1aje ce Typu3My, MPBEHCTBEHO, 300T HETOBOT YTHIIdja HA TIJIaTHU
Oounanc 3emsbe. Hamme, 1Mo OCHOBYy Typu3Ma (MHOCTpPAHOT) OCTBapyje cC€ TaKO3BaHU
,, He8UOLUBU 13603 KOJU UMa OUTHE MPETHOCTH y OAHOCY Ha M3BO3 MaTepHjasIHUX a00apa.
Hako ce y peuenTHBHHM TYPHUCTHYKHM 3€MJbaMa TPOIIM JEO IPYIITBEHOT OorarcTBa 3a
MOJMUpPEH-E MOTpeda CTPaHUX TYpPHUCTa, IPU TOME, CBAKAKO j€ €KOHOMCKH pe3yJTaT AaleKo
MOBOJHHU]U HETO Kajia OU ce TH MPOU3BOJM M3BO3WIHM HA HEKO CTpaHO Tpxkumre. To ce, mpe
cBera, oriieaa y Behum Mapkama Koje ce MOCTHXKY y YTOCTUTEJBCTBY HETO Y CIOJBHO]J
TProBUHM M Hu30eraBamy pazHUX onrepehema IeHa H3BE3€HUX MPOU3BOAA (TPaHCIOPTHH
TPOLIKOBH, LIAPUHE U pa3He Apyre AaKOUHE).

300r Tora, cBaka 3emJba j€ 3aMHTEpPECOBaHA Ja KOHTPOJIMINIE yTHIQ] TypU3Ma U Ha
aKTUBHY W Ha TMAacHBHY CTpaHy CBOTI IUIaTHOT OWJIaHCA, YCTAaHOBJbEH j€ TaKO3BaHU
mypucmuyky 6unrauc KOju TpecTaBiba Jeo0 IIATHOT OMiIaHca U Jlaje YBUA Y CBE MPHUXOJE U
pacxope, koje onpeleHa TypucTHdKa 3eMJba MMa MO OCHOBY MelyHapOJHOT TYpPHUCTHYKOT
nmpomeTa y oapeheHoM BpeMeHCKoM mepuoay (Hajuermrthe roauHy mana). [IpaBu ce pasznmka
u3Mely TypucTHUKor OMiIaHca y IIMpEM M YKeM CMUCITY. 3a MpakTU4YHe MOoTpede Janeko ce
BUIIIE KOPUCTH TYPUCTHUYKU OUJIAHC Y Y>)KEM CMHCIY KOjU Ha CTPAHH aKTHUBE CaJip:Ku IPUXO0/Ie
KOje 3eMJba OCTBapyje OJf CTpPaHUX TYPHCTa, a HAa CTPAaHU TMACHBE CAAPKU H3/aTKE KOje
CTAaHOBHHUIITBO T€ 3eMJb€ UMa 3a IIyTOBamka Y HHOCTPAHCTBO.

Peny6nuka CpOuja je ToxkoMm apyre mojoBuHe XX Beka pa3HUM Mepama CBOje
€KOHOMCKE TOJIUTUKE CTHMYJIHCAIAa Pa3BOj MHOCTPAHOT TypU3Ma Kako Ou moOoJsbliana CBOj
TUTATHA OWJIaHC, aJd je y oapeheHuM meproauMa yBOIWIA U ofpeheHe pecTpukThuBHE Mepe
10 MUTamky OJlacKka CBOjUX TpahaHa Ha OJMOpP Y MHOCTPAHCTBO KaKO OW IIITO Mame JeBU3a
OWII0 U3HETO U3 3eMJbE.

Ha ocHoBy nonataka u3 rpagukona 6poj 1-1 Moxke ce 3akJbyduTH 2 je Yy MOCIeIH0j
roguau nocMmarpasor mnepuona (2000. romuHa) AEBU3HU TPHIUB OJf CTPAHMX TypHUCTA Y
Perry6nummu CpOuju Ouo 3a mpeko 15 myra mamu y omHOCy Ha modetak nepuoaa (1990.
roguHa). Kao nBe, uzpasuto, joiie roguHe M0 BUCHHU I€BU3HOT pUiIuBa uctuay ce 1993. u
1999. ronuna. Y 1993. rogunu 300r ommre kpuse u xunepuHpnanuje y Pemyonumu Cpouju,

Kao ¥ 300T eKOHOMCKHUX caHKIMja yBeaeHux Case3Hoj PenyOmmim JyrocnaBuju (o1 crpane
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Cagera be3zbeqnoctn Opranmszanuje Yjenumenux Hamwja 1992. ronune), neBU3HU TPHUINB
O]l CTPaHUX TypHcTa U3HOCHO je camo 22,8 munmuona USD nonapa. Mehytum, 1999. rogune
300r BojHe arpecuje HATO mnakra Ha CaBe3Hy Peny0Onuky JyrocnaBujy IeBU3HU MPUIHB OJ1
cTpanux Typucta y PemyOmuum CpOuju mao je Ha amncoilyTHH MHHUMYM oJ cBera 13,5

muiona USD nonapa.

I'pa¢uxon 1-1 /IeBu3HM NpuiauB of cTpaHux Typucra y Peny6muiu Cpouju
ox 1990. mo 2000. ronune

450+
400+ 01990
350 m 1991
§ 300 01992
% 250 01993
z 200- W 1994
8 O 1995
o 1501 W 1996
100+ 01997
50+ W 1998
0- @ 1999
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 002000

loauHe

H3Bop: C. YUeposuh, Crpaterujcku MeHayMeHT Typuctuuke npuspene Cpouje, beorpaz, 2002., ctp. 292.

Typuctuuka npuspena Pemyomuke Cpouje mopahe Ha mouetky oBor (XXI) Beka na
yJI0)KM MaKCUMyM Haropa, 3Hawba U ymeha, kako Ou CBOje MOTEHIIMjaje 3a pa3Boj Typu3Ma
BaJIOPU30BaJIa HA MIPAaBU HAYMH U THME I1OCTajla PaBHOIIPABHU KOHKYPEHT Ha PETHOHAIHOM H
Mel)yHapoJHOM TYypHUCTHUKOM TpkuiTy. Ha Taj HaumH, Typuctnuka mnpuBpena CpoOuje Om
3HATHO MO0O0JBINAJIA TUTATHO OWIIAHCHY TTO3UIIH]Y 3eMJIbE.

Beh je ucrakHyTo na je Typuszam OutTaH (hakToOp 3amon/baBamka PajHO CIOCOOHOT
cranoBHMIITBA. [Ipu Tome, Tpeba HarjaacuTH J1a ce MHOTH TOCIOBH Yy TypHU3MYy 00aBibajy
CE30HCKHU T€ je, U3 TOT pas3yiora, BeoMa OMTHO YTHIATH Ha MPOIYXKEHE TYPHUCTUUKE CE30HE.
CBe nmenaTHOCTH TYpPHUCTHYKE IPHUBpPEAE Cy PAaJHO MHTEH3MBHE IITO IMOBOJFHO yTHYE HA
3allOCJICHOCT CTAHOBHHUIITBA PELENTUBHUX TYPUCTUYKUX 3€Majba, Kao M Ha noehame
’KMBOTHOT CTaHJap/la BbUXOBUX rpalaHa.

Pa3Boj Typmsma y onpeheHom moapydjy omoryhaBa IUPEKTHO 3aloCiiCHe Yy
JeIaTHOCTUMA TYPHUCTUYKE NTpUBpeAe (CMEIITa] U UCXPaHa TypHCTa, BbUXOB IPEBO3 U JIpYro),

i U y JeNaTHOCTHMA Koje Cy y Typu3aM yKJbyueHe Ha MHJIMPEKTaH HauuH (MHIyCTpHja,
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rpaheBuHapcTBO, MoOJbONpHBpena WTA.). OcuMm TOra, TMOjeMHA 3aHUMamka Yy TYPU3MY CY
BeoOMa TMOTOofHAa 3a 3alollbaBame JKEHCKE pagHe cHare (Ha MpUMEp, XOTENHUjepCTBO U
pecTopaTepcTBO), T€ Y HEKHM DPa3BHjEHUM TYPUCTHUKMM 3eMJbama yuerihe >KeHCKe pajHe
cHare u3HocH u 10 70% ox yKymHOT Opoja 3armocieHux.

VY Typu3smy 3amocieme Mory Hahu pagHUIY ca Pa3InduTHM 00pa30BHUM MPOPUINMa,
Ol HEMOCPEIHMX IMpYy)Kaolla yciayra TypuctuMa (cobapwuile, KOHOOApH, peleniuoHepH U
ApyTH), TPEeKO OHMX KOJU paZie y Pa3HUM TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKMM Ipolecuma (KyBapH,
cracThyapy, OapMeHH M JApYTH), 10 KaapoBa Koju (GOpMHpajy MOJEpHE TYPHUCTHUKE
mpou3BoZie W 0aBe CE€ pa3BOjeM TYPUCTHUUKE JEJTATHOCTH (BHUCOKOCTPYYHH OOpa3oBaHU
TYPUCTUYKHU KAJAPOBH).

VY npyroj monoBuHHM XX Beka, ¢ 003MpOM Ha MECTO M YJIOTY KOjy je UMao y
MPUBPETHOM U YKYITHOM JAPYIITBEHOM pa3Bojy CpOuje, TypuszaM je UMao CKPOMHY YJIOTY Y
3alolubaBaky HEHOr cTaHOBHHWINTBA. Hajehm Opoj pamHuka 3amociieH y TYpPHCTHYKO]
nenatHoctd 'y CpOuju, y HaBEIEHOM IEPUOAY, UMAO j€ CPEIby M HUXKY CTPYUHY CIIPEMY,
onHocHo KB, IIKB u HKB «kBamuduxanuje. OBakBa KBadu(HKalMOHA CTPYKTypa
3aIlOCIICHUX CBAKaKO je MMalla yTUlaja Ha KBAJIUTET yCIyra NpYy>KeHUX TYpUCTUMA, a TUME U

Ha MHTCH3UTET JaJber pa3Boja Typusma y Cpouju.

Ta6ena 1-30 Yuenthe 3anocieHux y yrocTuTeJbCTBY U TYpU3MY Y YKYITHOM Opojy
3anocnenux y Peny6nuim Cpouju y nepuoay ox 1955. no 2000. rogune

% yuemrha 3al0CIeHUX Y
Tonuna YKyIHO 3amocieHn 3amocienu y YTOCTHTEJBCTBY U TyPU3MY
(ToIUIIBY TPOCEK) YTOCTUTEJBCTBY U TYPHU3MY Y YKYITHOM Opojy
3aII0CJICHUX
1955. 771000 21757 2,82
1966. 1353000 35682 2,64
1970. 1481000 42860 2,89
1975. 1806000 56014 3,10
1980. 2200000 70230 3,19
1985. 2459000 82547 3,36
1990. 2543000 77354 3,04
1995. 2242000 49321 2,20
2000. 2097218 79520 3,79

H3Bop: PenybOnuuku 3aBox 3a cratuctuky, beorpan, Cratuctuuku roaummak CP Cpouje 3a 1991. ronuny, crp.
429., Craructuuku rogummak Cpouje 3a 1996. ronuny, ctp. 77. u 282., Craructuuku rogunimak Cpouje 3a 2005. roauny,
ctp. 103. 1 336. 1 CONCTBEHH MPOPATYHH.

* Kon ykynmHO 3amocieHHx oOyxBaheHM Cy 3aloCiieHH y CBHM CEKTOpHMa CBOjUHE, a TOAUIIBU IPOCEK je
n3padyHat Ha 0a3u aBa crama: 31. mapt u 30. cenrrembap.

**Y 2000. rogunu 6e3 monaraka 3a AIl Kocoso u Metoxujy.

Ha ocHOBy mojaTaka gatux y tademu 0poj 1-30 Moke ce yOUHTH PeIATUBHO CKPOMHO

yuemrhe 3amocieHUX Y YrOCTHTEJbCTBY M TypU3MY Yy YKYIDHOM Opojy 3amocieHHux Y

Peny6muuu CpOuju y nocmarpanom nepuony. Hajsehe yuenthe yroctutesbctBa U Typusma y
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yKymmHOM Opojy 3amocineHux y Penyomunu Cpobuju peructpoBano je 2000. roawHe u
n3Hocuio je 3,79%, a Hajmame ydemthe peructpoBaHo je y 1995. roaunu u Taga je H3HOCHUIIO
2,20%. Jlakne, y ILeJIOM IIOCMaTpaHOM IME€PUOAY, NPOCEYHO Yydemrhe 3amoCiIeHUuX Y
YTOCTUTEJBCTBY U Typu3mMy CpOuje y yKyITHOM Opojy 3aIoCcIeHUX H3HOCHIIO je oko 3%.

VY pa3BUjeHHM TYPHCTHYKHM 3eMJbaMa IIPOIEHAT 3aIOCICHHX Y CEKTOpY TypH3Ma
kpehe ce on 5-10%. Ha mpumep, Medlik cmarpa na je y Benukoj Bpurtanuju oxo 5% on
YKYIIHO 3all0CJICHOT CTaHOBHUINTBA 00yxBaheHo TypusmoM. Ilo memy je, Takohe, y HEKUM
mectuma Enrnmecke u 1o 10%, ogHocHO 20% 3amociieHOr CTaHOBHUIITBA JUPEKTHO WIIU
MHIMPEKTHO BE3aHO 3a Typu3am. *°

Typuzam Moxe onurpati Beoma OUTHY YJIOTY My PaBHOMEPHH]EM Pa3BOjy MPHUBPE.E
onpeheHe 3emMJbe M MOCIEUIMTH Op>KM HPUBPEIHU Pa3BOj HEHUX HEJOBOJFHO pa3BUjEeHHX
MOJpyYja U PETrMOHA KOjU, MPH TOM, PacHojaxy oApeheHHMM MOTeHLHWjaluMa 3a pa3Boj
TypHu3Ma.

VY nocanmammeM pa3Bojy Typusma y PernyOmmmm CpOuju, yriiaBHOM, c€ Ka0 CKPOMHHU
MOTY OLECHHTH €()eKTH HEroBOI yTHIaja Ha pa3Boj MPHUBPEIHO HEJOBOJHHO Pa3BHjEHUX
noJpydja U peruoHa. Jeman oj OWTHHX pas3jiora 3a HaBENCHO CTame je Taj IITO, Y
J0CaIalllibeM TPUBPETHOM M YKYITHOM JIpYIITBEHOM pa3Bojy PemyOimke CpbOuje, Typuzam
HUje nAepuHUCAH KAao NMPHOPUTETAH IpaBall HEHOT pas3Boja MpemMa KojeM Ou ce ycMepaBalie
apyre jaemnaTHocTd. To, moceOHO, HUje BaKWJIO 3a HEpa3BUjeHa M HEIOBOJHHO pa3BHjeHA
noapyyja Permy6inke CpOuje.

Hocanammu mpuBpenHu pa3Boj CpOuje KapakTepwine HEpPaBHOMEPHOCT Koja je,
HapOUYUTO, U3PAKEHA y Pa3BOjy pPypalHUX W ypOaHux nozapydvja. [lo MHOTMM €KOHOMCKUM
MoKa3zaTeJbuMa pypajiHa MoJpydja 3HATHO 3a0CTajy Y CBOM pa3Bojy y OJHOCY Ha ypOaHa
noapyyja. C apyre crpaHe, pypaiHa MOApydja IMOCENYjy Pa3HOBPCHE pecypce U HMajy,
TOTOBO, HICATHE YCIIOBE 32 Pa3BOj PA3THUNTHX BHIOBA TYPHCTHYKAX aKTHBHOCTH. "

1 nopen m3BaHpenHUX MPUPOJHUX KAPAKTEPHUCTHKA Ca OYyBAHUM EKOCHUCTEMHMa U
OnoauBEep3UTETOM, OOraTMM KyITYpHUM HacieheM W O4yBaHOM HAapOIHOM TPaIHIINjOM,
pypasiHa Tojjpydja ce cyodaBajy ca OpOjHUM OrpaHHUYEH-UMa U MpolIeMruMa y CBOM pas3Bojy.
Mehy najBehe mpobOiieme y pa3Bojy pypaiHux mozapydja y PemyOmmium CpOuju MoxkeMo
yOpojaTu: BENWKY 3aBHCHOCT CTAaHOBHHINTBA O] TOJHONPHUBpENE 300T BHCOKE CTOIE

HE3aI0CICHOCTH y JAPYI'MM JIeIaTHOCTUMA, JENomyiannjy 300r HalyliTamba OBUX MOJApYYja

“® Medlik, S., Economic Importance of Tourism, p. 40.
" T. bomkosuh, EkoHOMCKH edeKTH pa3Boja TypusMa y pypamauM noapydjuma Cpouje, Illkoma 6usmuca, 6p.
2, Hosu Cap, 2012., ctp. 33.
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on ctpade muaher u oOpa3oBaHUjeT CTAHOBHUINTBA, INTO Ca CBOje CTpAaHE HETaTHMBHO yTHYE
HAa KBaJIHTET XyMaHUX (JbYIACKHX) pecypca, HEpa3BHjeHy IyTHY MpEXy U OIIITY
UHPPACTPYKTYpY, HEpa3BUjEHOCT KOMyHalHe HMH(pacTpyKType, OACYCTBO WU
HEPa3BHjEHOCT TPrOBHHCKE MpEKe, HEMOCTOjamke NpaTehux nenaTHoCTH 3a pa3Boj TypHu3Ma
utA. Ilo3uTHBHA MCKYCTBa HEKMX €BPOIICKHX 3€Majba Ca Pa3BUJEHUM PYpPaTHUM TYypU3MOM
yKa3yjy Ha MOTyhHOCT Jla ce YmpaBO pypallHd TypHu3aM HCKOPHCTU Kao AOMyHCKHU (akTop
MIPUBPEIHOT pa3Boja HEJJOBOJLHO Pa3BUjEHUX PYPATHHUX MOAPYYja.

Kao jeman o1 mo3UTHBHUX MpUMeEpa, A3 TypHU3aM MOXKE y 3Ha4ajHOj MEPH J1a TIOCTICTITN
Op>Xu pa3BOj HEPa3BHJCHUX MOJpydYja, MokeMo y3etn Komaonuk. Hamme, y mocnenme nBe
nerearje XX Beka y 00jeKTe HaMEHEHE Pa3Bojy Typu3Ma, HHPPACTPYKTypy, OpraHU3aLN]y
TYpUCTHYKE TOHYJE, TYPUCTUYKY MNpOMaraHay M 3amocieHe KaJpoBe, YJIOXKEHO je BHIIe
CpeAcTaBa HEro y CBe OCTalie IUIaHMHCKe TypHucTtuuke peruje y CpOuju. MctoBpemeno ca
ylaramuMa y pa3Boj OBOI TYypUCTHYKOT IIEHTpa JOILIO je W 0 pa3Boja cema y
MTOJAKOTIAOHMYKOM PETHOHY. Y OBHM cennMa je m3rpaleHa cBa moTpeOHa MHGPACTPYKTypa,
pemieHa je BehmHa KOMyHalHUX TpobiemMa, a y J00poj Mepu Cy pelieHH U MpoOIeMu
3IpaBcTBa, 00pa3oBama, cropra W pekpeanyje. Pa3Boj Typusma Ha KomaoHuky 1oHEO je
OBOM TMOJPY4Yjy 3HauajHO yBehame NpUxoma, Kao M 3amociielhe BEIMKOM Opojy paxHo
crocoOHOT cTaHOoBHUINTBA. CaMuUM THM, JOIUIO j€ U J0 OAroBapajyher mopacra >KUBOTHOT
CTaHmap/a Ha OBOM HoApydjy. ™

Jlakiie, ommTa je oLeHa Aa y JIocajallibeM pa3Bojy Typusma y Pemy6mumm CpOuju
HUCY HMCKopuImheHe MOTYNHOCTH 3a BheroB Behy W 3HaYajHHUjH yTHIIA] HA TIPUBPEIHHU Pa3Boj
3eMJbe, a MOCEOHO Kaja Cy Yy MNHTamy Hepa3BHjeHa mojapydja. W mopen 3HauvajHUX
TypPUCTHYKHUX MOTESHIIMjalla KOjU ce Haja3e y OBUM MOJpy4juMa, YIIIaBHOM, Cy U30CTanu Behu
€KOHOMCKH e(eKTH O] pa3Boja TypusMma y muMa. 300T Tora je peajqHo OYEeKUBATH Ja y
HapeaHOM Tiepuony OyAy TOTIyHH]€ HWCKOPUIThEHM CBHU PACTOJIOXKHUBU TYPUCTHUKHU
MMOTEHITM]aJI Y OBUM IOApPYYjUMa.

Wuaupekran yTHiaj TypusMa Ha JOCaJalllbu NpuBpeaHu pa3Boj CpOuje, yriiaBHOM,
ce O/IBMjao MPEKO MHIyCTpHje, rpal)eBUHApCTBA U moJboripuBpeae. OBe AETaTHOCTH MPEKO
Typu3Ma MPOLINPY]jy TPKHUIITE 32 TUIACMaH CBOJHX MPOHU3BO/IA.

TypuzaMm CTUMYyJaTHBHO JeNyje Ha MPOU3BOAKBY OHUX HHAYCTPHUJCKUX MPOM3BOJA

KOjU Cy HaMEHEHU 3a/10BOJbaBalby PA3HOBPCHUX MoTpeda JoMahuX M CTpaHUX TypHUCTA.

8 M. Musskosuh, Typusam y byHKIHj# npuBpeHOr pa3Boja Cpuje ca MoceGHMM OCBPTOM Ha HEpa3BHjeHa
noJpydja, Maructapcku paxa, Hum, 1999., crp. 106-107.
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OcuM Tpou3BOMKE IYrOTPAjHUX IOTPOIIHMX J00apa, 3a 3a/J0BOJBCHE CBAKOIHEBHHUX
noTpeda TypHUCTa N3y3eTHO Cy 3HA4ajHHU U apTHKIIM IIUPOKE MoTpoIImke. Typusam je mocedban
yTHIIa) MMAo Ha pa3Boj cieAchux HHAYCTPUjCKUX TpaHa: IpexpaMOeHe WHAYCTpHje,
TEKCTHJIHE HWHIYCTPHje, HEKUX JeJoBa XEMHUjCKE HWHIYCTpHje, WHAYCTpHje TpaleBHHCKOT
Marepujaja, HHIyCTpHje HaMellTaja uT/I.

Typuzam je Ha pa3Boj rpaljeBHHApCTBa AEI0BA0 KPO3 aHTAKOBAWkE OBE IPHBPEIHE
JENaTHOCTH Ha W3TPalibd  YTOCTHTEJbCKUX-TYPUCTUUKUX oO0jekaTa (ImOceOHO OCHOBHHUX
CMEIITajHUX Kamamnurera), caodpahajuunia, aepoapoma, TyKa U MPUCTAHUIITA, KETIC3HUIKUX
1 ayTOOYyCKHMX CTaHHIIA, o0jeKaTa 3a CIOPT U peKpeanujy TypucTa U apyrux objexara. Ce
OBO je uMaio yTuiaja Ha moBehame J0XOTKa rpal)eBHHAPCTBA U MOjayaHO AHTAKOBAHHE
rpaljeBUHCKE OnepaTHBe.

PasBojem Typusma y CpOuju [I0IIIO je U A0 TPAXKHE 3a MTO KBAIUTETHUJUM
MOJEOTIPUBPETHO-TIpeXpaMOEHUM TPOM3BOAMMA 3a INTa j€ TOPEI pa3Boja IOJHOTIPHUBPEIC
HEONXOJIaH W aJieKBaTaH pa3Boj mpexpambene uHayctpuje. [lo3utuBan edekTn Typusma Ha
MOJBOTIPUBPEY, TTOCEOHO, 01a3e 0 U3paxkaja KoJ MHOCTPaHEe TypHUCTHYKE MOTPOIIHkE, jep
HOBAIl KOjU CTPaHU TYPUCTH TOTPOILE y HAIIO] 3eMJbU MMa MYJITHILIMKATOPCKO I€jCTBO.
OBome, moceOHO, WIe y TPWIOT YHIHCHUIA J1a je Hamla TOJBONPHBPEAA y TPETXOTHOM
neproay Ouiia BeoMa Majio 3aBHCHA O yBO3a.

Pa3Boj Typusma y onxpeheHoM moapydjy JOBOIM M IO Taja arpapHe 3aloCICHOCTH,
JIOK y OCTaIMM HOJpydYjuMa Koja TMPOU3BOAE MpexpaMOeHE MPOU3BOAE 33 TYPHCTUUKY
MOTPOIIKBY 3aMOCICHOCT y TOJHONIPUBpPEAN pacTe. Peanmmsamnmja momahux mosporpuBpeaHo-
npexpaMOCHUX TMPOU3BOJA, KPO3 MPYKame yCIIyra CTPAaHUM TypHUCTHMA, MMajia je BEJIUKU
3Hayaj 3a CpOujy jep ce obaBbajia 1Moj NOBOJBHUJUM OKOJHOCTMMA M BHUIIMM Li€HaMa, HETO
MyTeM KJIACHYHOT M3BO3a. PeanmzaiijoM OBUX NPOHM3BOJA, KPO3 MHOCTPAaHY TYPHCTHUUKY
MOTPOIIKY, Y HAIIOj 3eMJbH EIMMUHUCAHU Cy TPAHCIIOPTHH TPOIIKOBH M M30ETHYTE pa3HE
Oapujepe 3a MIacMaH OBUX IIPOU3BOJIAa HA MHOCTpaHa TPXKHUIITA.

3Hayaj TypH3Ma 3a pa3Boj MOJbONPUBpENHE Mpou3BoAwme y CpOuju, TOKOM Jpyre
MOJIOBUHE TIPOLUIOT BEKa, MOrao ce€ BHICTM U Yy TMOCeOHOM HMHTEpPECYy BEITUKUX
MOJHOTIPUBPETHIX KOMOWHATA 3a pa3Boj marepwjaiHe 0aze TypH3Ma y CMHCIY pa3BHjamba
COTICTBEHE TYyPHCTHUYKE AenaTHocTU. Tako je, Ha mpumep, IIKB ,,beorpan™ myxu nepuon
BpeMeHa, moyeB on 1966. romuHe, OMO IUPEKTHO aHTa)KOBaH y pa3BHjamby COICTBEHE

49
TYPUCTUUKE JEIATHOCTH.

“ C. Vuxosuh u B. 3euenuh, ExonoMuka TypusmMa, ctp. 373-374.
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Mehytum, pa3Boj Typusma y CpOuju y TOpOTEKIOM IEPHOAY HMAao jeé W HEKe
HETaTUBHE YTHIIAje Ha pa3Boj moJsbonpuBpene. [Ipe cBera, AONUIO je JO YHUINTaBamba
oapeheHnX TMOJBONPHUBPEAHUX TOBPIIMHA CaMOM H3TPallkbOM TYPUCTHUKHUX oO0jekaTta,
caoOpahajuuna u HeomxomHe WHPpACTPYKType. 3a yOsiakaBamke OBUX HETaTHBHUX edekaTa
HEONXOJIHA j€ HW3paja MPOCTOPHHUX IIJIaHOBA pa3Boja ojapeheHuX Mmoapydja W KOHTPOJa
BHUXOBE UMIUIEMEHTAIIN]E Y TIPAKCH.

[To3Haro je ompenesbere HAJBUIIMX JAP)KaBHUX OpraHa M MHCTHTyIHja PemyOmmke
CpOuje 3a cBpcTaBame TypuU3Ma y jellaH O] MPUOPUTETA FHEHOT MPUBPEIHOT M yKYITHOT
JIPYIITBEHOT pa3Boja y Oynyhem mepuoay. C TUM y BE3H, HEOIXOHO j€ YCMEPUTH U Pa3Boj
CHE MOJBOTPUBPE/IC Y HEKOJIMKO OCHOBHUX TpaBana: (1) da ce npoussede nompeban o6um
NPUMAPHUX NOLONPUBPEOHUX Npou3zeoda, (2) oa ce paszsuje npepahusauxa unoycmpuja 3a
npou3600Y PAZHOBPCHUX PUHATTHUX NPEXPAMOEHUX NPOU3B00A 3d MYPUCIIUYKY NOMPOULIY,
(3) 0a ce ynanpehyje xeanumem nosmonpuspedno-npexpambeHux npouzeooa 3a nompede
mypuzma,; (4) oa ce npowupu pazHO8PCHOCHM NO/LONPUBPEOHO-NPEXPAMOEHUX NPOU3BO0A
bumHo2 u JHcusomurbckoze nopexia. Ilpu Tome, o1 moceObHe BaXKHOCTH je na ce y Oyayhem
NEpUOJly TPOLIUPHU U YHANPEIu MPOU3BO/IHA MOJbONPUBPETHO-IPEXpaMOECHUX MPOU3BOAA Ca

MIO3HATUM Ireorpa)CKuM U €KOJOIKUM HOpGKJ‘IOM.SO

4.2. YTunaj rypuzma Ha Apyumirsenu pa3soj Penyosiuxe Cpouje

[Topen eKOHOMCKOT, Typu3aM UMa U IIHPH JAPYLIITBEHH, KA0 M MOJUTUYKH 3HA4aj Ha
pa3Boj MojeIUHMUX 3eMasba. M IpyIITBEHN U MOJUTUYKHU 3HA4aj TypU3Ma Y KpajlbeM HUCXOIy
yTHYy Ha HeroBe eKkoHoMcke edekre. M3melhy ocranor, typusam omoryhaBa pas3Boj u
OJlp)KaBamke OJHOCA ca APYIMM 3eMJbaMa M HapoJyMa, YNO3HaBamke HaBHKa, oOWYaja U
ycJoBa JKMBOTa CTAHOBHUINTBA JPYyTUX 3€Majba M PETHOHA, YINO3HABaWkE Ca HHHUXOBUM
KyJITypHUM U UCTOPHU)jCKUM HacieheM, TeXHUUKO-TEXHOIOMKUM JOCTUrHyhuma uta.

3axBaspyjyhu TypusMy, Hona3u 10 CMamelka pasHUX TEH3Wja y MehyHapoaHHM |
MehynpxkaBHUM OJHOCHMa, jadama MelhyHapomHe u MehyapkaBHe capajme, n3beraBama
pa3HUX KOH(IIMKATa, a CAMHM TUM U JI0 TIOpacTa Meh)yHapoaHOT yriieia MojeJMHUX 3eMaJba.
300r Tora je TOKOM Jpyre MmojioBMHE XX BeKa BpIIEHA aKTHBHA MPOMOLMja TypHU3Ma O]

CTpaHC MHOTHX 3€MaJba.

% C. Cresanosuh n M. Munanosuh, Hekn eKOHOMCKH acIIeKTH pa3Boja TypH3Ma i nossonpuspeae y Cpouju u
pnoj I'opu, Ekonomcku ananm, Tematcku 6poj, beorpaa, 2006., ctp. 325-333.
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Melhytum, yop3anu pa3Boj Typu3Ma, HAPOUUTO, TMOCIEIBHUX JCIICHH]a MPOIUIOT BeKa
YCIOBHO je M T0jaBy HEKHX MpoOjeMa W HEraTHBHUX YTHIAja TYpPHUCTa Ha TIPHBPELNY,
’KMBOTHY OKOJIMHY U HaBHKE CTAHOBHUIIITBA 3eMajba JoMahuHa.

VY KOHTEKCTy Hampell HaBeJIEHOT, yKpaTko he OWTH NpuKa3aH J0CAJALIBU YTHUIA]
typusma y CpOuju Ha: Kyimypy u obpazosarse, 30pasmoe mypucma u HCUBOMHY OKOIUHY.

Benuku Opoj Typucra myTyje y Apyre 3emMibe W TOAPYYja paayl jKeJbe Na YIO3Ha
UCTOPUJCKO M KYATypHO Haciehe, kao u nocturayha u3 pasHMX OOJACTH YMETHOCTH Y
MecTuMa koja mocehyjy. 3a CpOujy Kao, pelJaTHBHO, MaTy PEIENTUBHY TYPUCTHUKY 3€MJBY
ouTtaH je He camo Opoj, Beh u Tun Typucra koju je nmocehyje. [loznaro je 7a MacoBHU Typu3zam
MOKa3zyje Mame CIPEeMHOCTH Ja ce TNpHIarogu JOKalmHOj KynTypd, Beh Tu Typuctn
npedepupajy craHgapae Koje MMajy y COINCTBEHO] 3eMJbH. HacympoT Tome, MHIWBUIYaITHU
TYpUCTH MOTY y BEJIHKO] MEpHM Ja C€ NpWIArofe Hamoj KyaTypu, mnocehyjyhu pasne
KyJITypHO-UCTOPH]jCKE CIIOMEHUKE, My3€je, YMETHHUYKE raiepuje, panuunre (ectuBaie u
CITUYHO.

[Tocera onpehennx moapydja ox cTpaHe OOraTHjHX TYypUCTa JKEJbHUX aBaHTYpE WIN
0JIMOpa, YeCTo IyTa, MOXKE J1a n3a30Be ocehaj He3a0BOJHCTBA CONCTBEHUM HAUMHOM >KHUBOTA
KO/ JIOKaJHOT CTaHOBHHUINTBA. [lox yTumajeMm TypuaMa Mema Ce TPaTUIMOHATHH HAYHH
’KHMBOTA M oJipel)eHe KynTypHe HaBuKe JoMaher CTAHOBHUINTBA.

C npyre cTtpaHe, MHOT€ KyJIType Y YAaJbeHUM U U30JI0BAaHUM IOJPYYjHUMa OAaBHO OU
HEeCTaJle Ja HUje OUII0 Typu3Ma, a Y MHOTHM CIy4ajeBUMA j€ ,,...Mypuzam nomozao oa oohe
00 NOHOBHO2 CMBAPAILA CBECMIL U ROHOCA HA NOKATHY KYIMYpY u mpaouyujy™.>

Y nomeHy oOpa3zoBamsa JIOKAJHOT CTAaHOBHHUINTBA W TYpHUCTa NMPUMETHO je Onmxe
yIO3HABakEe TYpUCTa ca Treorpad)CKuM, KIMMATCKUM, AHTPOIOJOUIKMM, COLUjaTHUM U
APYyTUM YCJIOBUMa Yy KOjUMa >XMBH CTaHOBHMIITBO Nocehenux monapydja. Ha Taj Haumu
noa3u 10 moBehama onmTer KyJITypHOT HUBOA TypUCTa U 00JbeT pasyMeBama Mel)y Jpymuma
W3 pa3MuuTUX KpajeBa cBeta. Kao m apyre Typuctuuke 3emibe 1 CpOuja ce cyodaBa ca
OpojHUM HEraTMBHHMM HaBMKama U oOMYajuMa Koje ca cOOOM JIOHOCE CTpaHU TYpHCTH. Y
WY ITO OOJBEr W YCIEHIHWjEr eTMMHMHHCamba OBE I0jaBe MOTPeOHO je paauTH Ha
enyKanuju jgomMaher CTaHOBHHMINTBA W AaKTUBHHUjE YKJbYYMBATH OpraHe W WHCTHTYIIH]jE
JIOKaJTHE 3aj€THUIIC Y CTPATETH]y pa3Boja, Kako qomaher, Tako 1 HHOCTPAHOT TypH3Ma.

3npaBcTBeHa (yHKIMja je jeaHa OJ H3Yy3eTHO BaXHUX (YHKLIHja Typu3Ma.

Typuctuuka myroBama omoryhasajy pekpeanujy Typucta y GU3NIKOM U ICUXHYKOM CMHCITY

° B. Credpanosuh u XK. [iuropujesuh, Exonomuka Typusma, crp. 110,
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U TUME YTUUYy Ha MOOOJhIIAake HUXOBE 3JPABCTBEHE W pPaJiHE CIOCOOHOCTH. Y 00aBIbamy
CBOJUX CBAKOJHEBHUX aKTMBHOCTH JbYIHU TpOILE CBOje (DU3NYKE U YMHE CHOCOOHOCTH U
HapyIlaBajy cBoje 3apaBibe. JKMBOTHE M paJHe aKTUBHOCTH CaBPEMEHOT YOBEKa OJ[BHjajy ce
YecT0 W y W3Y3eTHO CTPECHHM CHUTyaldjama, Te je 300r Tora HEONXOJHa peIOBHA
peBHUTaNM3aNMja U OOHOBA HHETOBHX IMCUXO-(QU3UYKUX CIMOCOOHOCTH. 3APaBCTBEHU AaCIICKT
Jocajalimber pasBoja Typusma y CpOMju OAIMKOBAO ce KOpHUIINEHEM pasInYuTHX
CTELMjaTU30BaHNX oO0jeKaTa (CTallMOHAPH, JEYWIMIITA M JPYrH) 3a OIMOp, JeUYeHE U
oropaBak qoMahux u cTpanux Typucra. Y Pemyonumm Cpouju mocne J[pyror cBeTcKor pata,
Kao W y gapyruMm pemnyOnumkama OuBme C®PJ, mocrojao je Benmuku Opoj pagHUUKHUX
oIMapalMIITa y KOjUMa Cy Ha OAMOpP OJUIa3MIM PaJHMULM ca WIaHOBHMA CBOJUX MOPOAMIA
panu oaMopa u ornopaBka. LleHe yciyra y oBUM oiMapaiuIITHMa Ol Cy BeoMa MOBOJBHE 3a
panHuke oHMX mpenys3eha y dujem cy BiacHUIUTBY Omna oBa oamapanumta. Hajsehu Opoj
pagHUYKHX oaMapanumTa y Pemyomuiu CpOuju O1o je cMemTeH y 0amCKUM JISUMITAIIITHMA
U IJIAHUHCKUM LeHTpuMa. [locnenmux roguna 3apaBcTBeHn TypuszaM y Cpouju Oenexu cBe
Behu 6poj nomahux u ctpanux Typucta. To HUCY caMo Jbyau Koju 00Iyjy off HeKuX Oonectu
Beh, rmpe cBera, OHU KOjH JKeJle J1a ce 0aBe peKpearjoM, ClIopToM, OHH KOjU XKelle 3/IpaBo aa
ce XpaHe, KOHTPOJIHIIY 3/IPABCTBEHO CTalE U NMPOBEIY CBOj€ CI000IHO BpeMe y TPUPOAN Ha
aKTHBaH HauuH.

ITo ce TMUe oHOCA TypHU3Ma U KHUBOTHE OKOJIMHE MOXKe ce pehu 11a, ¢ jeqHe cTpaHe,
TypHU3aM CKOPO Y MOTIIYHOCTH 3aBUCH O]l )KUBOTHE OKOJIMHE, TO jecT OJ MPUPOJHUX pecypca
KOjH TIpE/ICTaBJbajy MPUMapHU W3BOP TypH3Ma, ajli M CaM TypH3aM Kao JbYICKa aKTHBHOCT
yTHYE Ha XHUBOTHY OKOJIMHY, C JApyre crtpaHe. TypusaM, Kao MacoBHa I0jaBa, MOXE Ha
’KMBOTHY OKOJIMHY Jla BpIIM HEraTuBaH yTuIa] Ha Buile HaunHa. Oj Ba)XHUJUX YTHUIAja
Tpeba moMeHyTH: QU3NUKY 3ara)eHOCT TYPHCTHUKHX JECTUHAIIM]ja, HAPYIIABamhe €CTETCKOT
U3IIIeAa TOjeIMHUX JEJIOBa MPUPOJE, M3JIOKEHOCT JIOKATHOT CTaHOBHHIITBA IPEBEIUKO]
Oy1m, HeraTUBaH yTHUIA] Ha GJopy U GayHy y moceheHuM moapyvjuma uT.

VY Peny6nuuu CpOuju umMa, jour yBekK, T0BOJbHO IPOCTOPA 328 TYPUCTUUKY EKCIaH3H]y.
MehyTtum, UMa M YrpoOXKEHHX, NETpajupaHuX W JAEBACTUPAHUX NPUPOIHUX €JeMEHaTa,
JIOKanyja u mupux npocropa. OBaKo cTame MPOUCTEKIIO je U3 HEIUTAHCKUX M HEOATOBOPHUX
AKTUBHOCTH TI0j€IMHAIIA W HAJJICKHUX OpraHU3allija ¥ MHCTUTYIIM]jA, T€ j€ HEOMXOAHO IITO
XUTHHUj€ CAaHUpPATH TaKBO CTame, HE caMO y MHTEpecy pa3Boja TypusMa, Beh u 300r

JOMHLIIHOT CTAHOBHHUINITBA, KA0 U MPUBPEIHOT U JIPYIITBEHOT pa3Boja YOIILITE.
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Ha wmehynaponnoj kondepennmnju Opranuzanmje YjenumeHnx Hamwmja mocseheHoj
3allITUTH JKUBOTHE CpeAMHe U pa3Bojy (omprkanoj jyna 1992. rogune y Puo ne XKaneupy) y
OKBHPY JIOKyMEHTa Acenoa 21, yCBOjeH je aKIIMOHU IUIaH 3a OAPXKHUBH pa3Boj. OBUM IIaHOM
ce, Moce0HO, HarjamaBa 3Ha4aj HEBJIaIMHOT CEKTOPa U JIOKATHHX 3ajeHHLA y TUIAHUpaby U
MMILUIEMEHTAIU]U TIOJIMTUKE OJIP>KUBOT Pa3Boja, a Y OKBUPY € U pa3Boja TypusMa. AeeHoa
21 je nmedunucana moceOHy ynory oapeheHuX rpyma: >keHa, Jele U MIaJuX, HEBIAJAUHUX
OpraHusalyja, CUHAMKATa, IMOCIOBHOT CEKTOpAa, HaydyHE 33ajeJHUIE M JIOKATHUX BJIACTH, Y
TUTAHUPAahy W UMIUIEMEHTAIU]U TIOJUTHKE OJPKUBOT pa3Boja. Aeendom 21 mo3uBajy ce u
JIOKaJHE BJIACTH Ja pajie 3ajeJHO ca CBOJUM JIOKAJIHUM 3ajeHUIlaMa Ha MPUIIPEMU JOKAIHE
Azende 21, TO jecT JOKAITHUX CTpaTerHja 3a OJP>KUBU Pa3BOj

VY Oynyhem nepuony pasBoj Typusma y Cpobuju Tpeda na ce 6a3upa Ha IpUHIMIIAMA
00poicugoe  paszeoja, MWTO y CYIITHHU Tpeda 1a oMoryhu ,,...3a0080.mere nompeda
caoawrux, bes yepoxcasarba nompeba 6yoyhux eenepayuja . %2

»Cxeamarwe O0a npupode uma na npemek, 0a je onwa ceéauuja u HuYuja OAeHo je
oobaueno. Ilpupooa Cpbuje je mwen ceojespcman pecypc. To je noped ocmanoe, yciog u
oKeup pazeoja mypusma u odwcusoma yonwme. Ilomenyuparbem KomniemeHmMapHocmu
saumume npupode u mypusma mopajy ce nocmuhu 60mu pesyimami nezo 00 cada . >

[TomuTHyky 3Ha4aj Typu3Ma OrJie/ia ce, Ipe CBera, y TOME IITO Ce TYpHU3aM jaBJba Kao
jemaH oA Haj3HaYajHHjUX (akTopa OdyBama MHpa y cBery. Hamme, Typuszam IONPHHOCH
06oJpeM pasyMeBamy Mel)y JbynuMma U3 pa3IuyuTUX 3eMajba M yTUYe Ha jayarbe MOJTUTHYKOT
npecTuxa oxapeheHe 3zemsbe y MelhyHaponuuMm pasmepama. C apyre cTpaHe, MOoCMaTpaHo ca
MOJINTHYKOT ~ aclieKTa Typu3aM MOK€ HMaTH M HETraTWBaH YTHIA] Ha 0e30emHOCT
PCLENTUBHUX TYPUCTHUKUX 36Malba.

[TonuTHYKe OKOJHOCTHU Cy, MOCEOHO, UMajle HEraTUBaH yTHIA] HA Pa3Boj TypU3Ma y
Cpbuju HermocpeaHo mociie Jlpyror cBerckor pata (306or Pesonymnuje MudopmOupoa), kao n'y
MOCJIeIH0] JAeeHNju XX BeKa.

VY Peny6auuu CpOuju, y HapeIHOM MEpPUOJY, HEOIXOIHO j€ CTBOPUTH MOJUTHUYKU U
npuUBpeHU aMOUjeHT Koju he MO3UTHBHO YTHIIATH Ha pPa3Boj, Kako aomaher, Tako U
MHOCTPAHOT Typu3Ma. JeAnHO Ha Taj HauWH, TypHu3aM Moxe y OyayhHocTH na monpuHece He
caMO E€KOHOMCKOM H OMIITEeM JpYyImTBeHOM pa3Bojy Cpbuje, Beh m moOosbliamy HEHOT

MOJIMTUYKOT yIjieda y CBCTY.

°2 B. Credpanosuh u XK. [iuropujesuh, Exonomuka Typusma, cp. 115,
53 C. Craukosuh, Typusam Cpbuje, ctp. 154.
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Apyzu oeo

CTPATEI'MJCKE OCHOBE PA3BOJA TYPU3MA
PEITYBJIMKE CPBUJE
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1. PA3BOJ TYPU3MA PEIIYBJIMKE CPBUAJE Y ITPBOJ AENEHUJU XXI
BEKA

[Tocre 3HauajHor moropmama y mnepdopmancama typuszma Cpbuje Tokom 90-mx
roJIMHa TPOILIOr BeKa, Ha caMoM mo4eTky oBor (XXI) Beka MONUIO je 10 OCUUIUparma
Typuctuukor npomera y PemyOmumu Cp6uju. Hamme, Toxom mpee neunenuje XXI Beka,
TypucTuuku npomeTr CpOuje Genexxno je ycroHe U MagoBe Mo MOjeJUHUM ToAnHaMA.

Y mporecy neduHUCama CBOJHX pPAa3BOJHUX IUJbeBA W W300pa MPHOPHUTETHUX
MIPUBPEIHUX JICIAaTHOCTH ca M3riieauMa 3a ycrnex, Permyommka CpOuja ce, usamehy ocranux,
ompeAenuiIa U 3a Typu3aM. Y TOM KOHTEKCTy Typu3aM C€ HaMETHyO Kao He3aoOuia3aH
KOMIUIEKC ca HeuckopuintheHuMm pactyhum norenmujasoM. C o03upoM na TypuzaM, y
paHMjeM MepHoAy, HUKaZa HHUje OMO TpeTUpaH Kao 030MJbaH YMHWJIALl Pa3BOjHE MOJIUTHKE
Penryonmuke CpOuje, HOpMaHO je na TypucTHYkd moreHIjamu CpOuje HUCY, Tocan,
aziekBaTHO Bajopu3oBaHu. C japyre cTpaHe, Ap)KaBe ca CIMYHUM WIM Yak ca Clabujum
TYpPUCTUYKUM TOTeHIjanuMa o CpOuje mocieqmux roJuHa ¢y YYUHWIE 3HayajaH MpoJiop
Ha CBETCKOM TypUCTHUKOM Tpxkumty. [Ipumepu Pemy6muke Mahapcke, Yemke Pemy6muke,
Peny6muke Byrapcke, Pery6iuke Pymynuje u Peny6muxe ITosscke To HajGosbe otephyjy.>*

Ha ocHoBy nomaraka u3 tabene 6poj 2-1 Moke ce BUAETH J1a j€ TYPUCTHYKH TPOMET Y
Cpbuju Ha moyeTky XXI Beka UMao U pacT u majoBe MO MOjeJUHUM roguHama. Tako je, Ha
npumep, y 2001. ronunu ykynan Opoj Typucta 610 HemTo u3Haj 2,1 MUIMOHA TypHCTa, O]
yera Omm3y 1,9 munmona nomahux typucra u 242 xuspajae cTpaHux Typucra. OBako CTame
OWIIO je MajeKko HEeMOBOJbHH]E Y oaHOCY Ha 1989. roauHy, jep je y yKymHoOM Opojy Josa3aka
Typucta jouuto no maaa ox 48,8% (y kareropuju momahux Typucra Opoj [ojazaka je
cMmameH 3a 39,67%, a y KaTeropuju CTpaHUX TypucTa Opoj Jo1a3aka je cMameH 3a 74,28%).

[Tomanm w3 tabene Opoj 2-1, Takohe, mokasyjy na je, Mo mopacrta Opoja oia3aka
Typucta aonuio y 2002. ronunan, na 6u y 2003. u 2004. roguHu, A0IUIO 0 Taga HUXOBOT
Opoja nomaszaka. Tokom HapemHe Tpu roaune, (2005., 2006. u 2007. roguHe), perucTPOBAHO
je moBehame Opoja Jona3aka Typucra, Aa Ou mocie Tora y Hapenue Tpu roguae (2008., 20009.
u 2010. rogune), MOHOBO, MONULIO 0 OMajama Opoja HBUXOBHX Jo0jla3aka. Y 3aambe TPH
roauHe nocMaTpasnor nepruoaa, (2011., 2012. u 2013. rogune), y Cpbuju je gomuio g0 6iaror

noBehama Opoja monazaka TypHUCTa.

> Bugern: Crpareruja passoja Typusma Peny6mnuke Cpouje, 06jaibeHO Ha:
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main//FileContentServlet/propis/01... (mpuctym:
29.04.2011.)
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Tabena 2-1 Typuctuuku npomer y Perryonunm Cpouju ox 2001. no 2013. ronune

Bpoj Typucra OcTtBapeHa Hohema

T'oguna

YKYITHO Jomahu CTpaHu YKYITHO Jomahu CTpaHu
2001. 2129128 1886603 242525 7195272 6602672 592600
2002. 2209675 1897612 312063 7206734 6468473 738261
2003. 1997947 1658664 339283 6684592 5892890 791702
2004. 1971683 1579857 391826 6642623 5791564 851059
2005. 1988469 1535790 452679 6499352 5295051 1204301
2006. 2006488 1537646 468842 6592622 5577310 1015312
2007. 2306558 1610513 696045 7328692 5853017 1475675
2008. 2266166 1619672 646494 7334106 5935219 1398887
20009. 2018466 1373444 645022 6761715 5292613 1469102
2010. 2000597 1317916 682681 6413515 4961359 1452156
2011. 2068610 1304443 764167 6644738 5001684 1643054
2012. 2079643 1269676 809967 6484702 4688485 1796217
2013. 2192435 1270667 921768 6567460 4579067 1988393

H3Bop: PenyOmmuku 3aBox 3a cTaTHCTHKY, beorpan, Crarmctmuxu rogmmmak Pemybimke CpOmje 3a 2012.
rogauny, ctp. 320., Craructruku romummpak Cpouje 3a 2007. ronuny, crp. 318., Cratuctiuku roaummak Cpouje 3a 2005.
12.03.2013.),

TOJIMHY,

www.srbija.travel/turisticki-promet-u-republici-srbiji-u-2013-godini/ (mpuctym: 10.02.2014.),

CcTp.

343.,

www.srbija.travel/turisticki-promet-u-republici-srbiji-u-2012-godini/

(mpuctym:

www.vojvodinasume.rs/wp-

content/uploads/2012/04/IDENTIFIKACIJA%20POTENCIJALA%20ZA%20RAZV0J%20TURIZMA%20NA%20PODR

UCJU%20SRP%20DP.pdf (mpuctym: 19.04.2013.) 1 concTBeH: NpopadyHH.

OxpaOpyjyhe nenyje 3amaxame J1a je caMO y JB€ TOAMHE MOCMATPaHOT MEepUoja, y

2008. u 2009. rogunu, 3abenexeH maj Opoja Jojia3aka CTPAaHUX TYPHCTA, a Y CBUM OCTAIUM

roguHama 3a0eliexeHo je moBehame HBUXOBOT Opoja moiiazaka. AKO mocMmaTtpamo yuerthe

nomahux M cTpaHMx Typucta (M3paxeHo y %) y yKymHOM Opojy [o0Jjia3aka CTame I10

MOjeIMHUM T'OIMHaMa y TIOCMaTpaHoM NepHoay je cienehe:

)/
A X4

e

e

y 2001.
y 2002.
y 2003.
y 2004.
y 2005.
y 2006.
y 2007.
y 2008.
y 2009.
y 2010.
y 2011.
y 2012.
y 2013.

roguau 88,61% :
roauau 85,88% :
roguau 83,02% :
roguau 80,13% :
roguau 72,23% :
roauau 76,63% :
roguau 69,82% :
roguau 71,47% :
roguau 68,04% :
roauau 65,88% :
roguau 63,06% :
roguau 61,05% :
roauau 57,96% :

11,39% y xopuct nomahux Typucra,

14,12% y kopuct nomahux typucra;

16,98% y kopuct nomahux Typucra;

19,87% y xopuct nomahux TypHcra;

22,77% y xopucT nfomahux TypHcTa;

23,37% y xopuct nomahux Typucra;

30,18% y kopuct nomahux Typucra;

28,53% y xopucT fomahux TypHcTa;

31,96% y xopuct nomahux Typucra;

34,12% y kopuct qomahux Typucra,

36,94% y kopuct nomahux Typucra;

38,95% y kopuct nomahux Typucra u

42,04% y xopuct nomahux TypucTa.
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W3 mpunoxeHnx mojaaTtaka ce BUIM Ja j€ ydenihe CTpaHuX TYpUCTa y YKYITHOM Opojy
nonazaka typucta y CpOuju, y mocMaTpaHoM IepuHoay, 3HayajHo mopacio: ox 11,39% y
2001. roguan Ha yak 42,04% y 2013. roguHu, mTO je CBaKako mojaarak koju oxpabpyje. Lllto
ce THUe omHoca u3Mel)y Opoja Hohewma momahux M CTpaHMX TypuCTa y MOCMaTPaHOM
nepuoay, Takohe, Moke ce 3ama3uTu moBehame ydemha Hohema CTpaHUX TypuCTa y
yKynHOM Opojy Hohema. Tako je, Ha mpumep, y 2001. roguau y ykymHoM Opojy Hohema
yuemthe momahux Typucta mznocwno 91,76% wnacnpam 8,24% crpanux typucra. Hacympor
tome, y 2013. roguaum, ydenthe 6poja Hohema momahmx TypucTa y yKymHOM Opojy Hohema
nano je Ha 69,72% , nok ce yuenthe 6poja Hohewa cTpanux Typucrta nosehasno na 30,28%.

AKoO ce mocMarpa mpocevHa JyKHHa OOpaBKa TypHUCTa U3pakeHa y JaHHMa, MOXE Ce
3aIa3uTH J1a ce y Kateropuju gomahux typucra ona kperaia ox 3,41 nana y 2002. roquau 10
3,85 nana 'y 2009. ronuHu. Y KaTeropuju CTpaHUX TypUCTa NMPOCEYHA Ty>KMHa OopaBka Ouia
je Hajkpaha y 2007. romuau 2,12 nana, a Hajayxka y 2005. roquan 2,66 nana. OBU momanu
HaM TOBOpE J1a je y 00e KaTeropuje TypucTa mpoceyHa JayKuHa OopaBKa JI0CTa KpaTka, Te y
Oynyhem nepuoay Tpeba BuUllle MaKibe MOCBETUTH oOorahuBamy caaprkaja Hallle TyPUCTUUKE
MOHY/I€ KAaKo OM ce TypUCTH, IOTOTOBY CTPaHHW, IUTO BHIIE 33APKaIH Y I0jeIUHUM
TYPUCTHYKUM JIECTHHAIHjaMa.

VY nepuony ox 2001. mo 2012. ronune, Peny6nuky CpOujy HajBuIe cy rnocehuBamu
Typuctu u3 6uBiux pernyonauka COPJ, a 3atum Typuctu uz Hemauke, Utanuje u npyrux
eBPOIICKHUX 3eMasba.”” [IpemMa aHammsu Kojy je ypaano MHCTHTYT 3a TpPKHMIIHA HCTPAKHBAEHA
(U3UT) w3 beorpanma, Cp6ujy je y Toky 2012. rommHe MOCETHIO HajBHUILNE TypHCTa M3
Hekaammpux pernyonuka ousme COPJ koju Cy, Ka0 M TypHCTH W3 APYTUX 3eMalba, HAIIy
3eMJbY, YITIABHOM, TI0CehMBAIIM U3 [IOCIOBHHX Pa3iora.

Kon Opoja octBapenux Hohemwa, y mocmarpanoMm mnepuoxay (ox 2001. mo 2012.
TOJMHE), CUTYyallrja je ciimyHa Opojy gona3aka Typucta y Penybnuky CpOujy y TOM IEepHOy.
Hajsehn Opoj HOhemwa ocTBapmnmm cy Typuctu u3 penyonuka ouBme COPJ, a ox mux cy
Haj3acTyIUbeHUju Omnu Typuctu u3 bocHe u Xepuerosuse, 3atuM Typuctu u3 CioseHuyje,
Lpue I'ope, XpBatcke u Makenonuje. O eBpONCKHX 3eMajba Haj3aCTYIUbEHUJU Cy OWIH
typuctu u3 Hemauke, 3atum Uramuje, Pycke ®enepanmje, Benmuke Bpurtanuje, Aycrpuje,

®paHIlyCKe U APYTUX 3emasba.’’

*® Bugern: Craructruke roauimbake Cpouje 3a 2005., ctp. 345.; 2007., ctp. 320. u 2012. roauny, ctp. 324.
% \www.b92.net/biz/vesti/srbija.php?yyyy=2013&mm=02&dd=11&nav_id=685774&fs=1 (mpucTym:
12.03.2013.)

> Bunern: Craructuuke roaummbake Cpouje 3a 2005., ctp. 345.; 2007., crp. 320. u 2012. rozuny, cTp. 325.
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Axo nmocmatpamo 2012. roguny, Takohe, MOKe ce 3ala3uTH Ja Cy HajBHIlIe HOhema y
nepuony janyap — neuemOap 2012. ronuHe octBapuim Typuctu U3 bocHe u Xepierosune
(148.784), zarum u3z HWrammje (148.147), Lpue T'ope (132.083), Cnosernmje (115.718),
Hemauke (103.325), XpBarcke (91.645), Pycke ®@enepanuje (91.517), byrapcke (76.622),
Makenonuje (68.087), Pymynuje (62.916) ur. > Jlakne, eBUICHTHO j€ ha mopen TypucTa u3
3eMajba U3 OKpY’Kemwa, HajBehu Opoj nHocTpaHux roctujy y CpOujy momnasu 300r mocna, jep
Cy yNpaBoO Haj3HA4ajHUjU CIIOJBHO-TProBUHCKH mapTHepu CpbOuje oe Tpu 3emube (HUranmja,
Hemauxka u Pycka ®@eneparnyja).

N3 nmopgataka matux y tabenu Opoj 2-2 MOXe Cce 3aKJbYUUTH Ja CY y YKYITHOM Opojy
Hohema HajBHIEe OMJIa 3acTyIJbeHa Oamcka MecTa ca npeko 30% (34,73% y 2011. roaunn).
Ha apyrom mecty mo 6pojy Hohema cy miuanuHcka mecta (ox 22,87% y 2010. rogunu 1o
27,22% vy 2004. romunu), 3atum crene cenumre PemyOnuke (beorpam) u cemwimte
Aytonomue Ilokpajure Bojsoaure (Hou Can) ca pacrmonoMm y 6pojy Hohema on 19,89% y
2006. roguau 10 22,61% y 2012. ronunu. bpoj Hohewa y ocTanuM TYpUCTHUKMM MECTUMa
kperao ce on 17,65% y 2011. roguau po 19,19% y 2010. ronunu. Y crpykrypu Opoja
Hohema HajMame cy Omna 3actymibeHa ocraia mecrta (o1 2,75% y 2004. rogunu 1o 3,23% y
2010. ronuHm).

Jomahu TypucTtu HajBehu 6poj Hohewa ocTBapuiu cy y 6amama (o1 35,07% y 2004.
roguHu 1o 43,50% y 2011. roquan). Ilocne Gamckux Mecta 1omahu TypUCTH Cy HajBUILE
Hohema MMald y TUIAHUHCKHUM TypUCTHYKUM Mectuma (on 29,60% y 2006. romuHu 10
30,82% y 2012. roquan). Ha tpehem mecty mo Opojy Hohema momahmx Typmcra Oumna cy
octaja Typuctuuka mecta (ox 16,95% y 2011. rogunau o 19,19% y 2010. ronunmn). ¥V
cenumty PenyGnuke u AytonomHe Ilokpajune nomahu Typuctu HajBHIle HOhelkba UMaU Cy
2004. ronune (13,35%), a Hajmame 2011. rogune (7,44%). Hajmamwu Opoj Hohema nomahu
TYPUCTH UMAJIU Cy y OCTaIUM MecTuMa (Mame o1 3,3%).

[IITo ce THMue cTpaHUX TypHUCTa, OHU Cy y ITOCMAaTpaHUM IoJMHAaMa HajBHIIEe Hohemwa
umanu y beorpany u Hosom Cany (Bumie ox 60%), 3aTUM y OCTJIUM TYPHUCTUYKUM MECTUMA
(om 18,13% y 2006. romquau 1o 21,88% y 2012. rogunu). Y cTpykTypu Opoja HOhema y
KaTeropuju CTPaHHUX TYPUCTA IJITAHMHCKA TYPHCTUYKA MECTa y4eCTBOBaja Cy ca BUlie o1 7%,
a 6amcka mecta oa 6,82% y 2004. rogunu 10 8,03% y 2011. rogunu. Hajmawu 6poj Hohema

CTpaHH TYPUCTH UMAJIU Cy Y OCTaJIUM MecTuMa (Mame ol 3,75%).

%8 www.srbija.travel/turisticki-promet-u-republici-srbiji-u-2012-godini/ (mpucryr: 12.03.2013.)
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Tabena 2-2 Hohemwa Typucrta y Penyonunu CpOuju 1o BpcTama TYPUCTHIKUAX MECTa
(y xuspagama)

Cennmre
Ocrana
YkynHo eI I bame TnanHrcka Typuctiuka | Ocrana mecta
AyTOHOMHE MecTa
[okpajune veera
YKynHo
2004. 6643 1324 2089 1808 1239 183
2006. 6592 1311 2183 1743 1168 187
2010. 6414 1298 2211 1467 1231 207
2011. 6645 1363 2308 1590 1173 211
2012. 6485 1466 2036 1600 1199 184
Jomahmx
2004. 5792 773 2031 1748 1084 156
2006. 5577 680 2113 1651 984 149
2010. 4962 407 2107 1338 952 158
2011. 5002 372 2176 1442 848 164
2012. 4689 403 1902 1445 806 133
Crpanux
2004. 851 551 58 60 155 27
2006. 1015 631 70 92 184 38
2010. 1452 891 104 129 279 49
2011. 1643 991 132 148 325 47
2012. 1796 1063 134 155 393 51

H3Bop: PemyOmmuku 3aBox 3a cratucTuKy, beorpax, Crarncruuku roammmak Cpouje 3a 2005. roguHy, cTp.
348., Cratuctnuku rogummak Cpouje 3a 2007. roguny, crp. 323., Cratuctnuku roaummak Pemyonuke Cpbuje 3a 2011.
romuHy, crp. 326., Crartuctuuky rogummak PernyOiuke Cp6uje 3a 2012. roauny, crp. 328., www.srbija.travel/turisticki-
promet-u-republici-srbiji-u-2012-godini/ (mpuctym: 12.03.2013.) 1 concTBeHH POpPaIyHH.

Ha ocHOBy pacmonoxuBux mojaTtaka u3 Tabene Opoj 2-3 MOXKe ce 3aKJby4HUTH Ja
OCHOBHM CMEILITAjHU KamalMTeTH TOMUHUPAJy y Opojy Hohema CBUX KaTeropuja TypuCTa.
OCHOBHM CMEIITAjHU KamalMTETH Cy HAPOUYUTO 3aCTYIUBEHH KOJ HOhema CTpaHUX TypHCTa
(om 90% y 2004. roguau 1o 86,98% y 2010. ronunu). ¥ cTpykTypu Opoja HOhewa y
OCHOBHUM CMEIITajHUM KamalnuTeTUMa JOMHUHHPA]y XOoTenu (Koa AoMahuxX rocTujy MpeKo
80%, a kon crpaHmx roctujy Ommzy 90%), 3aTuM MOTenu, MPEeHOhWINTa, amapTMaHCKa
HaceJba U JAPYyro. Y KaTeropuju KOMITIEMEHTApHUX CMEIITajHUX Kamaurera y 0pojy Hohema
TOMUHUpPA]y Oame M KiauMmarcka jeuwmnumrta. Kom momahux Typucra 3acTymjbeHa Cy W
paHUYKa OJAMAapaMINTa, e4Yhja ¥ OMJIAJIMHCKAa OJAMAapaluinTa W mnpuBaTHe cobe. CTpaHu
TypucTu HajBehu O6poj Hohema cy ocTBapwiIn y Oambama U KIMMATCKUM JICUMITUIITHMA, 3aTHM
XOCTEeNTMMa, KOJMMa 3a CHaBame W ApyruM. Jlakie, 3amaxa ce pelaTuBHO Maylo ydermhe
KOMIUIEMEHTApHUX CMEIITajHUX KaraluTeTa Y OCTBapeHoOM Opojy Hohema cTpaHuX TypHuCTa
(y 2004. u 2006. romuan oko 6%, a y 2010. roguau 13%). OBaj mogaTak HaBOIM Ha
3aKJbydak Ja j€ Yy KOMIUIEMEHTApPHUM CMEIITAjHHM KaralnuTeTHMa MOTPEOHO MPUIIAroIUTH

ycioBe 3a 6opaBak ¥ Hoheme 3aXTeBUMa CTPAHUX TypHUCTA.
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Tab6ena 2-3 Hohema Typucra y Penyonuinu Cp6uju o Bpcrama o0jekara 3a CMEIITaj
(y xuspagama)

2004. 2006. 2010.

YKynHO Jomahu Crpanu YKynHO Jomahu Crpanu YKynHO Jomahu Crpanu
YKYIIHO 6643 5792 851 6592 5577 1015 6414 4962 1452
OcHOBHH
KananuTeTn 4165 3365 800 4080 3128 952 3788 2525 1263
Xorenn 3494 2777 717 3432 2578 854 3159 2041 1118
Motenu 145 110 35 137 99 38 75 49 26
ITarcroHN 51 45 6 60 50 10 24 19 5
Typuctuuku
anapTMaHu 69 68 1 97 92 5 85 75 10
AmapTMaHCcKa
HaceJba 182 169 13 143 128 15 50 43 7
Typucrtuuka
HaceJba 44 41 3 30 26 4 34 31 3
ITpenohwuira 169 148 21 163 143 20 286 204 82
I'octronwmie 5 4 1 8 5 3 33 29 4
Octaino 6 3 3 10 7 3 42 34 8
Kommnuiementa
pHHA
KananuTeTH 2478 2427 51 2512 2449 63 2626 2437 189
Bamcka
JICYHMITUIITA 952 931 21 1010 979 31 1077 1036 41
Knumarcka
JICUHITAIITA 443 438 5 420 411 9 384 371 13
IInanuHapcku
JIOMOBH 1 Kyhe 25 25 0 41 40 1 30 29 1
Paganuka
OIMapAaJHINTA 259 256 3 236 234 2 126 123 3
Heunja u
OMJTaJTUHCKA
0IMApAJIHINTA 445 439 6 428 424 4 359 355 4
Xocrenn 66 11 55
Kammnosu 20 17 3 12 9 3 14 3 11
3aKyIsbeHe
pHUBaTHE cobe 107 102 5 142 139 3 290 264 26
[IpuBatue xyhe
Y CTAHOBHU 8 8 0 4 3,9 0,1 165 147 18
Komna 3a
CIIaBambe 219 211 8 219 209 10 115 98 17

H3Bop: Peny6nmukn 3aBox 3a cratuctuky, beorpan, Cratuctnuku rogummax Cpbuje 3a 2005. roauny, crp. 348.,
Crarucriukn rogummak Cpouje 3a 2007. roauny, crp. 323., CratucTHuku rogummak Penyomnke Cpouje 3a 2011. roxuny,
cTp. 326. ¥ CONCTBEHU NPOPAUYHHU.

Y Cpb6uju ce ox 2008. roguHe mpUMERYyje HOBa METOJIOJIOTHja O0padyHa JIEBU3HOT

MIPWJIMBA O] TypH3Ma, IITO je CTBOpWIIO onpehene morenkohe ko mopehema ca mpeTxoHUM

FO,I[I/IHaMa.Sg

* On 2008. roxuue Hapomna Ganka Cp6uje (HBC), y ckiagy ca ymyTCTBOM O IUIaTHOM 6unancy MM®d-a,
NpUMeRYyje HOBY METOJOJIOTHjy oOpadyHa mpuxoia oa Typusma. Kao HoBa craBka y oOpauyHy NpHXOZAa OJ
Typu3Ma YBEJICHA je MPOlicHA BaHIIAHCHOHCKE MOTPOIIIKE, jep Ce cMaTpa Jla OHa, YIIIaBHOM, HUje oO0yxBaheHa
KpO3 OCTaJie CTaBKe Y CTPYKTYPHU MPUX0a O TypU3Ma.
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Tabena 2-4 JIeBu3HU MPUIKB O] HHOCTPAHOT TYpU3Ma M MPOCEYHA MOTPOIIHA HHOCTPAHUX

typucrta y Peny6muiu Cp6uju ox 2001. no 2012. rogune

IIpoceuna IIpoceuna nueBHa
T"'oguna AT M JlaHuaHU UHOEKCH MOTPOILHA IO MOTPOILHA IO
rmrmz D) typucta (y USD) typucta (y USD)
2001. 42,7 / 176 72
2002, 77,3 181 248 105
2003. 159,7 207 471 202
2004, 220,7 138 563 259
2005. 304,1 138 672 253
2006. 409,0 134 872 403
2007. 531,3 130 763 360
2008.* 9442 178 1460 675
2009.* 865,3 92 1342 589
2010.* 798,3 92 1169 550
2011.* 991,6 124 1298 604
2012.* 906,1 91 1119 504

H3Bop: Haponna Ganka Cp6uje (HBC), www.nbs.rs (npucryn cajry: 22.04.2013.), Typuctiuka opraHusaiyja
Cp0Hje u COICTBEHH NPOpavyHH.

** TIpoce4Ha MOTPOLIKHA [0 (HHOCTPAHOM) TYPUCTH JOOUjeHa je eJbeheM JeBU3HOT IPIIKBaA ca OpojeM josa3aka
cTpaHux Typucta (tabena 2-1) y oxpehenoj romunn. [Ipoceyna nHeBHA MOTpoLIHa MO (MHOCTPAHOM) TYPHCTH HOOHWjeHa je
JIeJbCHEM JIEBH3HOT MPIIIHBA ca OpojeM Hohema cTpanux Typucta (Tabena 2-1) y oapehenoj roguam.

[Tomauu u3 Tabene 6poj 2-4 mokasyjy 1a je AeBU3HU MPWIUB O]l CTPAHUX TYpHUCTa Ha
novetky oBor (XXI) Beka 0uo mpwindHo ckpomaH. [Topehemwa paau, NEeBU3HH NPHIUB O]
ctpanux typucta y Cpouju je y 1989. romuan 6mo oxo 500 munmmona USD, a ek je y 2007.
TOJMHY TIpeMallieH HaBeJCHH U3HOC.

36or moryhnoctu mopehema pesynrata octBapeHux oj Typusma y Cpbuju ca
pesynratuma APYTUX 3eéMalba, HEOMXOJHO j€ YCBOJUTH METOAOJIOTHjy oOpadyHa JIEBU3HOT
NpUWIKBa 01 TypusMa mpemnoxeny on Ceemcke mypucmuuke opeanuzayuje (UNWTO), kojy
je (mapta 2000. rogune) ogobpuna Komucuja Yjeourwenux Hayuja 3a cmamucmuxy (UNSC),
a 1o je Camenumcku obpauyn mypusma (TSA — Tourism Satellite Account). Camenumcku
obpauyn mypusma (TSA), Ka0 HOBU CTATUCTUYKU MHCTPYMEHT 3a MEperme o0MMa U yTullaja
Typu3Ma Ha €KOHOMHJy HEeKe 3eMJbe (Ha JPYIITBEHH OPYTO MPOU3BOJ, 3aI0CIECHOCT, TUIATHH
OwlaHC, MHBECTHUIMjE W JIpyro), yBena je BehwHa 3emasba wianunia Ceemcke mypucmuuxe
opeanuzayuje (UNWTO) y cBOj CTATUCTHYKH CUCTEM. 60

W3 nomaraka natux y Tabenu Opoj 2-4, Takohe, ce MOXKe 3ama3uTH Jia je MOTPOLImha
[0 CTPAaHOM TYPUCTH Yy MOCMAaTPaHOM IEPHOAY pacia cBe 10 Kpaja 2006. roaune, na 0u y
2007. romuan omana 3a 12,5% y omumocy Ha 2006. romuHy. 300r HOBE METOOJIOTH]E

o0OpauyHa MpoceyHa MOTPOIlka 1Mo TypucTH nopacina je y 2008. rogunu 3a 91,35% y ogHocy

8 C. Bykacosuh, Catenutckn o6pauyH Typusma y Cpouju u 3embama EY, Cunruaynym pesuja, Vol. 7/No. 1,
Beorpan, 2010., ctp. 181-191.
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Ha npetxonny 2007. roguny. Tokom 2009. u 2010. ronuHe oBa MOTPOLIKHA TOHOBO OIAja,
nok y 2011. roguau Genexu Onaru pact. Mehytum, y 2012. roguHu, TOHOBO, J0J7a3u 10
omnajama MPOCEYHE IMOTPOLIKE MO MHOCTpaHOM TypucTH 3a 13,79% y onnocy nHa 2011.
ronuny (ca 1.298 USD na 1.119 USD).

[Ipoceyna nHeBHa MOTPOILKHA [0 UHOCTPAHOM TYPHUCTH, YIJIAaBHOM, j€ UMajia pacT y
nepuoay oxa 2001. go 2006. rogune, uzyses 2005. ronune kaaa je 3adbenexer man on 2,32% y
onHocy Ha mperxoany 2004. romuny. U y 2007. roqunu 3abenexen je max ox 10,67% y
onHocy Ha 2006. roquny. Y 2008. roquHN perUCTPOBaHO je moBehame THEBHE MOTPOIIHE 110
MHOCTpaHOM TypucTH 3a 87,5% y oanocy Ha nperxoany 2007. ronuny, na 6u Tokom 2009. u
2010. roguHe, MOHOBO, OO A0 OMajamka oBe MoTpoimke. Y 2011. roquHN perucTpoBaHo je
nosehame THEBHE MOTPOIIHE HHOCTPAaHUX TypHcTa 3a 9,82% y ogHocy Ha 2010. roauny, 10K
je y Toky 2012. rogune oBa notpoiuima onana (3a 16,56% y ogHocy Ha 2011. roguny), Te je
m3Hocwia 504 USD, y npoceky, AHEBHO MO HHOCTPAHOM TYPHCTH.

Pasznore 3a oBako KpeTame MPOCEUHE MOTPOILE HHOCTPAHUX TYPHUCTA, JETHUM
aenaoM, Tpeba TpaKUTH M Yy Maay BPEAHOCTH AWHApa y ofaHocy Ha amepudku jgonap (USD) u
eBpo (EUR), a nenuMu9HO M y HEOCTATKy aJ€KBATHOI CaJlpKaja Hallle TypHUCTUYKE MOHY e
YHMe Ce, HApOYUTO, BAaHITAHCHOHCKA MOTPOIIHA CTPAHUX TYPUCTA 3aApiKajia Ha PEIaTUBHO
HUCKOM HHBOY.

YnpaBo U3 HaBEACHHUX pa3jora HEoMxoaHO je y Oyayhem mepuoay Hamry TypUCTHUKY
MOHYy MaKCHMaJHO MPHUJIATOAUTH CBAaKOM CETMEHTY CTpPaHHX TypHCTa KOju he moceTuTu
Hally 3eMJbYy M Ha Taj HAUMH peain3oBaTd Behy, mpe cBera, BaHMAHCHOHCKY TMOTPOIIY
CTpaHUX TypHUCTA.

3a pas3Boj Typusma y CpbOuju u cam TypucTtuuku Owianc CpOuje OuTHa je M
notpoima rpahana Cpouje 3a myToBama y HHOCTpaHCTBO. OBa MOTPOIIHa CE MPOLEHYje 01
crpane Haponne 6anke CpOuje Ha OCHOBY mojaTaka qoOHjeHnx o PemyOmudkor 3aBoja 3a
CTaTUCTUKY. Tako je, Ha TpuUMep, YKymHa moTpourma rpahana CpOuje 3a myToBama y
MHOCTpaHCTBO y ToKy 2010. ronune n3Hocuna oko 953 munuona USD, mito 3Hauu jaa je y Toj
roguan CpOuja uMana aepuuut y Typuctuukom Omancy npeko 150 mummona USD (jep je
JICBU3HM MTPUJIKB O TYpU3Ma y TOj roauHu u3Hocuo 798,3 mumuona USD).

Cnuyna cutyanuja 6una je u'y 2011. rogunu, xanga cy rpahanu CpOuje moTponIim
1,14 munujapau USD 3a myToBama y MHOCTPAHCTBO, @ UCTE TOJWHE ACBU3HU MPUIUB O]
ctpanux typucta y Cpouju usnocuo je 991,6 munmona USD, Tako na je y Toj roguau Cpouja

umasna 1e(pUIIT y CBOM TypucTHuKoM Omancy of 148,4 mummona USD.
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Y Oynyhem mepuomy Ttpeba CHCTEMATCKM W CYIITHHCKH pPAIUTH HAa CTBapamy
noTpeOHUX yCIIOBa Jia MITO Mamke HalMX TpahaHa, paau 3aJ0BOJbCHA CBOJUX TYPUCTHYKUX
norpeda, MyTyje Y MHOCTPAHCTBO M Ha Taj HAUYMH IITO BUIIE HBUX YKJBYUHTH y JoMmahe
Typuctnuke TokoBe. CamMuM THUM momnpaBuhe ce TYpPHCTHYKH W YKYyINaH TUIATHH OWJIAHC
Cpbuje, a wuHTEeH3WBHUju aoMahu Typu3am pnahe BHUIIECTPYKE IO3UTHUBHE e(eKTe Ha
NIPUBPEIHU U YKYTIHU JIPYLITBEHU pa3Boj Cpouje.

[Mpodecop C. VukxoBuh Ha koHbepeHUMju ,, HMuoycmpuja mypusma u CHno/bHO-
MpeosuncKU Oeuyum‘ WCTAKAO je OA ,,...HUje O0080/bHO UMAMU cmpamezujy pazeoja
mypusma, Heeo je mpeba unosupamu. Ocum moea, nompebHO je Mepama eKOHOMCKe,
Kpeoumme, Quckaine, 3eMmbUHEe U NPOMOYUOHe NOAUMUKe, dlU U CEUM OpyeUM
UHCIMPYMEHMUMA ymuyamu na paseoj mypusma*, **

Wmajyhu y Bugy npe3eHTHpaHe MmojaTke o pa3Bojy Typusma y Penmy6muiu CpOuju Ha
camoM noueTky XXI Beka (ox 2001. mo 2012. rommue), MOKe ce KOHCTAaTOBAaTH BHCOKO
npocevyHo ydenthe qomaher TypuCTHUKOT ITpoMeTa, To jecT 74,24% y nonacuuma u 82,36% y
Hohewrnma. Hacynpot Tome, mpoceyHo yuenrhe cTpaHUX TypUCTa Y YKYITHOM Opojy JoJia3aka
3a [e0 mocMaTpaHu nepuoa usHocu 25,76%, a y nohewuma 17,64%. OBo 3anaxame ymyhyje
Ha HEIOCTOjae a/IeKBATHUX NMPO(PECHOHATHO Pa3BHjEHUX W OPTaHM30BAHUX TYPUCTUUKUX
npousBoaa y CpOuju Koju cy CIipeMHH 3a Mel)yHapOHO TyPUCTUYKO TPIKHIIITE.

Typuctu M3 OMBHIMX jJYrOCIIOBEHCKHX PEMyOJIMKa TJIABHU Cy HOCHOIIM WHOCTpaHE
Typuctuuke Tpaxme y CpOuju, jep mpocedHo ydectByjy ca 37,35% y ykymHOM Opojy
Joja3aka CTpaHux Typucta u ca 34,49% y ykymHoMm Opojy Hohema CTpaHHMX TypHCTa Y
Cp6uju y mocmarpanom nepuoay (ox 2001. no 2012. rogune).

Kao OuTHy umMmeHHUIly y Be3u ca pa3BojeM Typusma y PenmyOuuiu CpOuju Ha kpajy
XX u moyerky XXI Beka Tpeba NMOMEHYTH M MpPOLEC TPaH3UIMjE KOJjU je€ y CYIITHHH
MPEJICTaBIba0 CHAXKAH TOJIMTUYKH M €KOHOMCKH IOKPET 32 KOPEHHTUM IpPOMEHaMa y CBHM
chepama APYIMITBEHOT W TPUBPETHOT >KMBOTA. [IWTame CBOJUHCKE, OJHOCHO BIIACHHYKE
TpaHchopMalyje UMaJIo je ICHTPATHO MECTO Y YKYITHHM TPaH3UIIMOHUM IPOIIECUMA.

[Tponec Tpan3unmonux npomeHa y CpOuju Tpajao je 3HaATHO Jy>K€ HEro y OCTalIuM,
OWBIIIMM COIMjATMCTHIKUM, 3eMJbama lleHTpamne n Wcroune EBpore, a 3axBatno je cBe
00JIaCTH IPYIITBEHOT ¥ TPHUBPEIHOT XMBOTa Mel)y KojuMa M TypUCTHYKO-YTOCTUTEIHCKY

nenatHoct. OBaj mporiec 3amoueT je jomr 90-ux roguHa XX Beka, Ja OuM ce WHTEH3WBHO

®! Bugern: www.b92.net/biz/vesti/srbija.php?yyyy=2012&mm=05&dd=24&nav_id=612212 (npuctyr:
30.05.2012.)
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HaCcTaBHO Ha CaMOM IMOYETKY OBOT Beka. Hajsehu Opoj mpeny3eha u3 oBe menaTHoCTH je, 300T
CBOjE€ BPEIHOCTH, NMPHBATU30BaH IyTeM ayKIMjCKE MPHUBATH3AIU]jE, JTOK je& HEYMOPEIUBO
MamH O0poj mpeay3eha mpuBaTU30BaH MyTeM jaBHOT TeHaepa. Kao u y ocranum npuBpeIHIM
JEeNATHOCTHMA, TaKO U y TYPHUCTUYKO-YTOCTUTEIHCKO] JIENaTHOCTH MpHUBATH3alMja HUjE YBEK
naBajia HajOOJhE OYCKMBaHE pesyiTaTe, Beh je, yecto myTa, J0Ja3WIO J0 Pa3HUX CIOpPOBa
(majuenthe cynckux) usmel)y HOBUX BIaCHUKA U paJHUKA U3 IPUBATH30BAHKX Ipeay3eha.

VYkynan Opoj mpuUBaTU30BaHMX Npeny3eha M3 XOTEICKO-YyrOCTHTEIJhCKE MPUBpPENE,
nmpema mojanuMa AreHIje 3a MPUBATH3AIH]y, H3HOCHO je oko 150, mTo je mpeacTaBhaio
oko 70% yKymHUX IpUBpEAHHUX cyOjekaTa U3 oBe AelaTHOCTU. MelyTum, CKOpo CBaKkH METU
yroBOp O NPUBATH3AIMjH je MOHUIITEH (300T HEUCIYHCHa YTOBOPHUX O0aBe3a O] CTpaHe
HOBMX BIJIAaCHHMKA), JOK je 3a oapeheHu Opoj mpemyseha NpeioKeHO PEeCTPYKTypHUpaIbE.
VYKymaH U3HOC cpelicTaBa I10 OCHOBY Ipojaje mpeay3eha u3 oBe 1enaTHOCTH H3HOCHO j€ OKO
500 MunMoHa eBpa, MTO je OO0 3HATHO MCIIOJ OYCKHBama M JP)KaBE U 3aIOCICHUX y OBOj
nenaraoctn.

OnmTh je 3akby4ak Ja Cy pe3yiaTaTd JOCaJallkber IMpoleca IOCIOBHE
TpaHchopmalmje , a moceOHO MPUBATU3ALIM]E KA0 IEHOT KJbYYHOT €JIEMEHTA, Yy TYPUCTHUKO-
YTOCTUTEJHCKO] JCTATHOCTU MPHINYHO mopaxkaBajyhu. To HajOospe moTBphyje Bemuku Opoj
OTIYIITCHUX paJIHUKa, MHOIITBO yTanieHuX npeay3eha, Benuku Opoj MOHUIITEHHX YTOBOPa O
MPUBATU3AIHjH, Ka0 u Opoj HenpuBaTu3oBaHuX npeay3eha. OcuM HeaneKBaTHE, U Y BEIUKO]
MepH HeycIiene, MPUBaTU3allije N30CTajle Cy U HEONXOJHE TIPOMEHE Yy OCTAIUM €JIeMEHTHUMA
MOCIIOBHE TpaHc(hopmanuje (OpraHU3aIoOHO], YIPaB/avKoj, KaJIpPOBCKO], (hHMHAHCH]CKO],
TEXHOJIOIIKO] ¥ IPYTHUM), IIITO CE BEOMa HETAaTUBHO O/IPa3WIIO Ha KBAJUTET NMPYKEHUX yCIyra

U MO3ULHjy TypHucTHuKe nmoHyae Cpouje Ha Me)yHapOJHOM TYPUCTHUKOM TPKUIITY.

2. NIOTEHIHUJAJIU 3A PA3BOJ TYPU3MA Y PEITYBJINIIA CPBUJU

Peny6nuka Cp6uja uma BeoMa 1oBoJbaH reorpadcku nosnoxaj. Kao zemsba koja ce
Hayazu y Jyrouctounoj EBpornu (Ha bankanckoM MOJTyoCTpBY), @ jeTHUM CBOJUM JEJIOM H Y
Cpenwoj Erporu (ITanonckoj Hm3mju), CpOmja ce mpoctupe Ha 88.361 kmimomerapa

KBaApaTHUX KW HMa HCIITO BHIIC O[ 7 MUIMoOHA CTaHOBHI/IKEl.63 Hako ce moauTuyko-

82 J1. Bapjaxraposuh u JI. Bapjakraposuh, TparnchopMmariija XoTelncko-yrocTutesbeke npuspene Cpouje HCnos
ouekuBamwa, VIII Hayunu ckyn ca mehynaponnum ydyeuthem Cunepruja, bujessuna, 2011., ctp. 343.

% Ilo nmpeum pesynraruma nomuca u3 2011. roamue Cpbuja mma 7.120.666 craHoBHHKA, Ge3 mojaTaka 3a
Ayrtonomny Ilokpajuny KocoBo n Meroxujy.
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reorpad)CKu, T€OCTPATETH]CKU U MaKpOpPETHOHATHU Toy10kaj CpOuje Memao TOKOM HCTOPH]E,
OH WMaK HHUje W3ryOMO TPAaH3UTHY W TOCPEAHHYKY YJIOTY y OJHOCY Ha CBOje OJIMKe
(banmkaHCKO) U Jajbe (€BPOIICKO) OKPYKEHE.

I'eorpadcku monoxaj Cpouje, y3 creluuIHOCTH HBEHOT pesbeda U KIIuMe, OUJBHOT
KUBOTHUILCKOT CBETa, PeKa M je3epa, Oama, 3amTuheHnx o0iacTH (HAIMOHAIHU TapKOBH,
pe3epBaTH) W KYyJITYPHO-HCTOPHjCKUX CIHOMEHHKA (MaHACTUPH W CIMYHO), TPEACTaBIba,
u3Mel)y OCTalIor, i OCHOB E>GHOT GOraTor TyPUCTHYKOT MoTeHIHjana. >

MebhyTum, o MUNIUBEY OPOJHUX €KCTepaTa TYpPUCTHUKH moTeHuujamu Cpouje Hucy
aJICKBaTHO BAJIOPU30BAHM jep jOII YBEK MMa JOBOJHAHO TMOTEHIIMjaa M MPOCTOpa 3a JAJIEKO
MHTCH3UBHU]H Pa3BOj TYPH3Ma M TO BHIIE BPCTA HA MAJIOM TIPOCTOPY. >

VY mpusior Hampex M3HETOM MUIUBCHY WAEC M YMICHHLA LITO CE ,,...U38ecmaHn 6poj
mypucmuykux momuea u eehux u marux npedeonux yeauna Cpouje oonruxyje uzeopuouihy,
HEeNoHOB/bUBOWRY Y 8peMeHy U NPOCMOpY, GUCOKUM CMENeHOM OYY8AHOCMU, c8e 00/bOM
caobpahajnom nosezanouily, no8oLHUM NONONHCAJeM npema npomMemHum caoobpahajnuyama

66
U 2paocKkum Hacebuma'.

2.1. lIpupoanu pecypcu

[Tpuponuu Typuctuuku pecypcu CpOuje o/UIMKYyjy ce BEIMKOM aTpakTUBHoUhy u
npocTopHoM pasHoBpcHouthy. OHuU ce, Takohe, OUIMKYjy M BHIIECTpyKoM MehycoOHoM
YCIIOBJbEHOIIINY, CIIajalbeM U MPOXMMAakEeM U Kao TaKBU OMOTyhaBajy pa3Boj oarosapajyhmux
BpCTa TypH3Ma.

[TpupomHU TYPUCTHYKH PECYPCH CACTOj€ CE OM: 2eoMOPpONOWKUX pecypcd, KuMe,
Xudpozpaghckux pecypea u GumHOZ U JACUBOMUILCKOZ ceemd.

I'eomopdonomku pecypcu, Kao MPHUPOJHU TYPHCTUYIKUA PECYpPCH, Cy OHU O0jeKTH,
1ojaBe M TPOLECH KOjU Cy HACTAIM PAZoOM YHYTPAIIbHX W CIIOJbALIBUX CHJIA IUIAHETe
3emsbe. OBU pecypcu cy 0a3a pa3Boja CHOPTCKO-PEKPEATUBHOTI, 3APAaBCTBEHOT, JIOBHOT U
pUOOJIOBHOT, M3JIETHUYKOT U APYTHX BPCTa TypusMa. I 'eoMop(hoIomKky TypUCTUIKH PEeCypCH

JIeNy]y HEMOCPETHO U MOCPENHO, yTuuyhu Ha KIMMy, BOJAE U KUBU CBET (Jbyle, OMIbKE U

KUBOTHUIHE).

643, Apanhenosuh, Hatmmonanua exonomuja, Hum, 2008., ctp. 25.

% K. Tnuropujesuth u A. Tiuropujesuh, Typu3sam — KapakTepyCTHKE U EpCIEKTHBE Pa3Boja, cTp. 62.
% C. Cranxosuh, Typuszam Cp6uje, crp. 127-128.

% M. Cranojesuh, TypucTuuke BpeAHOCTH TOITMYKOT Kpaja, Hum, 2001, ctp. 15.
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On reomopdoJIOMKUX TYPUCTHYKUX pecypca 3a Typusam CpOuje mocebaH 3HaAYa]
uMajy: mIaHuHe, KIUCype U Karouu, nehumne u jame, NpupooHu ¢heHomeHu u ocmaiu
2e0MOPPONOUKY MYPUCTUYKU PECYPCU.

C o063upom na Hajeehu neo teputopuje Penyonuke CpOuje 3ay3umajy miaHuHE (OKO
2/3 Tteputopuje), IPUPOAHO je Aa OHE MMajy W HajBehwm 3Havaj mehy reomopdomomkum

TypUCTHUYKUM pecypcuma Cpbuje.

Ta6esa 2-5 [TopmuHe BucHHCKUX 30HA y PermyOmmnum CpOuju

BucrHCKa 30Ha y MeTpEMa [osprmaa (kM%) (%)
0-200 32540 36,83
200-500 21829 24,70
500-1000 24105 27,28
1000-1500 8468 9,59
1500-2000 1213 1,37
IMpeko 2000 206 0,23
YKynHo 88361 100,00

H3Bop: C. CranxoBuh, Typuzam Cpbuje, beorpaz, 2002., ctp. 416. u concTBenu npopadyHu

Ha ocHoBy mopmartaka u3 Tabene Opoj 2-5 moxke ce 3akpyuntu ga 'y Cpouju
noMuHHpajy Tepenu 10 200 merapa Hagmopcke BucuHe (36,83%), 10K cy Ha APYroM MecTy
[0 MOBPLIMHU TepeHH ca HaaMopckoM BucuHoM oxa 500 mo 1.000 merapa. Typuctuuku
HAjUHTEPECAaHTHUjHU TUTAHWHCKU TPOCTOPU ca HaaMopckoM BucuHOM ox 1.000 mo 1.500
MeTapa uuHe cBera 9,59% teputopuje PenyOnuke Cpouje. Beoma je manu yieo miaHHHCKUX
TepeHa ca npeko 1.500 merapa Hagmopcke BucuHe (1,60%), nox mpeko 2.000 merapa
HajMopcke BucuHe y Cpouju uma camo 0,23% meHe Teputopuje.

Cama TypucTHuka BpenHocT tuianuHa y CpOuju yciioBjbeHa je OpOjHUM eJIeMEHTHMA,
mojaBama W Tmporecuma. To cy: reorpadcku mojiokaj u caoOpahajHa moBe3aHOCT, ayra
TypUCTHYKA Tpajaullfja, TMej3akHa U Mopdoiomka pa3HOBPCHOCT, oOmUIM pesbeda
(TEeKTOHCKH, Kpamku, (QIyBHjaHH), XUAPOJIOUIKE OCOOMHE, KyITypHO Haciehe, Bpcre
Typu3Ma, HHQPACTPYKTYPHA OMPEMIBEHOCT, CMEIITajHA KANIALATETH U APyro.*

Kao typuctmuku, mocebHo, 3HavajHe TiaHuHe y CpOuju mctuuy ce: KomaoHWK,
3natudop, 3narap, Tapa, ['onuja, [{uBunbape, @pyuika ropa, Ctapa minanusa, ['ou, Bpmauke
wianuHe u apyre. CBaka o1 HaOpojaHUX IJIAHWHA PACIHOJaXKe CONCTBEHUM IOTEHIIMjauMa

3a pa3Boj Pa3IMYUTHX BUIOBA Typu3Ma, Ha npumep, Komaonuk n Crapa rmiaHuHaA 32 3UMCKHU

Typu3am, 31aTuOOp 3a 3IPaBCTBEHU M CIIOPTCKO-PEKpeaTHBHU Typu3am, Ppyiika ropa 3a

%8 C. hupxosuh, ['eomopdonomku TypucTiukn pecyper Cpbuje 1 KOMIUIEMEHTApHE BPEIHOCTH Y OKPYKEmbY,
300pHuK pagosa ['eorpadckor dakynrera, cBecka LI, 6p. 51, beorpan, 2003., ctp. 177.
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W3JICTHUYKH, JIOBHM M BEPCKH Typu3zam (300or 16 cBOjuX MaHacTHpa Ha3MBa C€ JIPYyroMm
cprickom CBetoM ropom), Tapa 3a KOHIPECHU U CIIOPTCKO-PEKPEAaTUBHU TypH3aM, 3iartap 3a
PEKpeaTHUBHH U JICUHJIUIIHYU TypU3aM UT/I.

Heke on mnmanmmna y CpOuju cy 300r CBOT H3Y3€THOT TYPUCTHYKOT 3HAdaja |
MIPUPOTHUX KapaKTePUCTHUKA KOje IMOCeay]y MporiaiieHe 3a 3amruheHa noapy4dja Cpouje (Ha
npuMep, HarmoHanHu napkosu: Konaonuk, ®pymika ropa u Tapa, 3aTUM MapKoBH IpUpoOAE:
Crapa muianuna, Mokpa ropa u ['onmja, nmpenenu u3y3eTHUX OJUIMKa: Bprrauke miaHUHE,
Bnacuna I/ITIL.).Gg

Kmucype cy peune pnonuHe ca cTpMuM crpaHama. Mwmajy wn3ysetan 3Haudaj 3a
Tpacupame caoOpahajHuIa 1 U3Tpailby BEIITAYKUX akyMmyanuja (jesepa). Mehy mo3Hatujum
kucypama y CpOuju cy: Bepnancka kiucypa, OBuapcko-kabnapcka kiaucypa, CuheBauka
KIIMCYpa, KIUCypa peke MuuenieBke, JenanHuyka kiaucypa u npyre. CBaka o]l HaBEICHUX
KJIucypa 300T CBOjUX MPUPOJHUX U TEOMOP(QOJIOMIKMX OCOOMHA crhaja y 3amTuheHa
noapy4vja CpOuje W MOroJHa je 3a pa3jIuvuTe BUIOBE Typu3Ma (M3JICTHUYKH, TPAH3WUTHH,
OMJIaIMHCKH, HAYTUYKH, TJOBHU, MAHU(PECTALUOHU U JPYTH).

On xamona y CpOuju Hajmo3HaTHjU Cy: KambOH bosbeTHHCKe peke (Y ONIITHHH
Majannex) Koju je mporjameH CTPOTUM TPUPOJHUM TeoMOP(OIIOMIKAM pe3epBaToOM jOIII
1970. rogune, 3aTM KamkOH BpaTHe ca Tpu mpepacta, KaMeHa Jiyka u3Haj peke, (y OnmTHHA
HeroTtun) npornamen 3a cioMeHUK npupoze jomr 1957. rogune u JlazapeB KamwoH Koju ce
HaJla3u y JAeNy CIMBHOT mojapydyja JlazapeBe pexe W IulaHuHe MaiMHUK (MCTOYHH €0
KydJajckux miaHWHA) M BaXKW 32 jeJlaH O]l HAjHEMPOXOIHUjUX KamoHa y CpOuju, Takohe, je
IIPOTJalieH CIOMEHUKOM ITPUPO/IE.

Kao HajOuTHHjU eneMeHTH TypucTHuKe Banopusauuje nehuna y Cpouju uzasajajy ce:
aTpaKTUBHOCT HAKHWTa, KaHala W JBOpaHa, MOJ3EMHUX TOKOBAa U je3epa, TYypUCTHUYKO-
reorpadpcku  ToNIOKaj, caoOpahajHa TIOBE3aHOCT, HHBO M3rPal)eHOCTH TYPUCTHUYKO-
YIOCTUTEJbCKUX OO0jekaTa, mpe3eHTamnuja u nponaranaa. On nmo3Hatujux nehuHa y CpOuju
Tpeba momenyTtu: PecaBcky nehuny (y ommrtunu JlecmoroBan), mehuny PucoBauy (Ha
jyroucrouHoj nepudepuju Apanbhenosua, y Opay Pucosaua), ITornehky nehuny (y cemy
[Tormehe wox Vxkwmma) m Cromumha nehuny (kox YajeTwHe), cBe OHE Cy TpOTJallieHe
comMeHuIuMa npupozae. Bpenne maxme cy u: JlazapeBa mehwna, mehuna Bepmukwuia,

nehuna [epemorima, PajkoBa nehuna (koq Majnanneka), [lernnuka nehuna (kox Basbea),

% Atmac Typucrmukux moteHmmjana samrihennx moapydja Cpbuje, Ilporpam Viemmmennx Hammja 3a passoj
(UNDP), Beorpan, 2012., ctp. 3.
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nehuna y u3Bopuity peke ['pagamauie (y onmmtuau Cokobama) 1 z[pyre.70 3a BenuKkH Opoj
nehnHa HeomxoAHa cy Beha yrnarama y HBHXOBO HCTpakuBame M ypeheme. 3a HUXOBY
TYPUCTHYKY BaJOpH3allijy MoTpeOHa je M3rpajima YTOCTHUTEIbCKUX KalaluTeTa U aJleKBaTHa
npornarasia Ha TypUCTHIKOM TPIKHIITY.

Kao moceban mpupomnu ¢GeHOMEH M jeaHa O] HajaTpaKTUBHUJUX TYPHUCTUYKO-
reoMop(oIONIKKX T0jaBa MoO3HaTa je DaBosba Bapolll, CIIOMEHHUK MPHUPOJIE KOJU CE€ Halla3u Ha
jyxHoj crpann tuanuHe Paman (6mu3y Kypmrymmnmje). Ocum 202 3emibaHe Qurype,
pa3nuauTOr O0JIMKa, BUCHHE o 2 MeTpa a0 15 merapa, a mmpuHe ox 0,5 mo 3 metpa, ca
KaMEHMM KallamMa Ha BpXY, OBaj JIOKAJIUTET PACIOJIaXe M E€KCTPEMHO KHCEITUM H3BOPOM
,» DaBOJbE BOJIE™, KA0 U Mame KUCETUM H3BOPOM ,,l{pBeHOo Bpeno* (300r BETUMKOT MpHUCYCTBa
okcra rBoxhja) B OCTAaIMMAa PyIapCKHX jaMa CPeIi-OBEKOBHOT PyIHHKA. '™

Kommekc ,,bBaBoska Bapom je om 1995. romuwHe mOM 3aIITUTOM Jp)KaBe W
MporJIalieH je crmoMeHukoM mnpupoxae. CIOMEHHK Mpupoje ,, baBojka Bapomr, Takohe, je
Owta KaHAWIAT 32 JeTHO OJ1 7 CBETCKHX 4yJia Mpupoe (kao npeacrtaBHuK Cpouje).

On octanux reoMopdoJOMIKUX TYPUCTHUKHUX pecypca y CpOuju Tpeba crioMeHyTH
npepacte u nposopie. [Ipepactu cy mpupoaHH Kpeumhayku KaMeHH MOCTOBHU U yOpajajy ce y
Hajpehe obmmke kpamkor pesbeda. [lo3Hate cy mpepactu Ha: peru Bpatam (ceBepHO O
Herotuna), 3atum npepact Camap, Ha peunnu [lepact (m3mel)y bopa u XKaryowure), nmpepact
y KamboHy peke 3amue (kox Herotnna), mpepact kox TyTnHa u ApyrH. 2

[Tpo3opiuu ce jaBbajy y KpedmbauykuM, ald M y JpyruM creHama. llpozopiwu
MIPE/ICTaBIbajy NeoBe MEhMHCKUX TaBaHMIA, HACTAIMX MEXaHWYKHM pa3apameM Kpedyrmhaka.
3a pa3nmWKy OJ TpepacTta KOjH TMPEJCTaBJbajy 3aBPIIHM OOJHMK YHHINTAaBamka PEUYHHUX,
MIPO3OPIH Cy 3aBPIIHU OONMUK CyBUX NMehnHa. MeXaHWYKuM pa3apameM Ha CTpaHama YCKHX
rpebeHa W pTroBa HacTaje MmpoOujare HUXOBUX OOKOBa M CTBapame oTBopa. Ilo3naru cy
npo3opuu boroBa Bpata (Hemanexko on Cokobame) u Uykspenunuku mposopanl (Ha CyBoj
l'IJ'IaHI/IHI/I).73

Knuma mnpencrtaBiba HpoOCEUHY BPEOHOCT KIMMATCKUX elleMeHaTa W3HaJ HEeKOor
noapydja, mnpaheHux y IOyXKeM BpPEeMEHCKOM mepuoay (mpema mpenopykama Ceemcke

Memeoponouike opeanuzayuje MuanmyM 30 roguna). Kimuma 3aBucu o Beher 6poja dakropa

® C. Rupkosuh, T'eomopdoromku TypucTHYKH pecypcu CpOuje u KOMIDIEMEHTapHE BPEIHOCTH Y OKPYXKEHY,
ctp. 190-193.

™" M. Cranojesuh, TypucTuuke BpeHOCTH TOIUIMYKOT Kpaja, ctp. 27-31.

"2 C. hupkosuh, ['eomopdonomku TypucTiukn pecyper Cpbuje 1 KOMIUIEMEHTApHE BPEIHOCTH Y OKPYKEHY,
ctp. 193.

™ Hero, ctp. 194.
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(3eMspMHA poTanuja, reorpad)cka IMUPUHA, HAIMOPCKAa BHUCHHA, paclopea KOIMHAa W Mopa,
pesbed, BpcTa nozasore, Beretalyja u Apyru) Koju ¢y MOAM(PUKATOPU BPEAHOCTH KIIMMATCKUX
eJleMeHaTa W3HAJ Pa3IUuUuTHX MOJApyYja. 3a paziauKy Of KIMME, BpeMe jeé TPEHYTHO CTambe
KITMMATCKHX eJIeMEHATa H3HA/ HEKOT TOJPyHja, Koje je BeOMa IPOMCHIBHBO.

Knuma Moxe na MMa JUpeKTaH M MHAMPEKTaH YTHIA] HAa pa3Boj Typu3Ma H
TYpUCTHYKE TOHYJEe y oapeheHOM moapydjy. YdecTanocT mnojaBa oJpeheHuX BPEMEHCKHUX
CTamka YTUYE Ha ONpee/bUBaIE HajaJIeKBATHUjEr MEpHOJa ToAMHE 3a OopaBak TypucTa y
MOjeIMHAM TYPUCTUYKUM JIECTHHAIMjaMa, Kao W Ha u300p aKTHUBHOCTH, Kopuirhema
PA3TUYHTHX CajApiKaja H KPeTarmha TYPHCTa y TYPHCTHUKOM MOAPYHUjy WIH MECTy.

Tepuropuja Penybnuke CpOuje, yriaBHOM, UMa YMEPEHO-KOHTHHEHTAIIHY KIMMY, ca
M3y3€TKOM BUIIMX IJIAHMHCKUX T€PEeHa, KOjH UMajy CyOIUTaHMHCKY U TUIaHUHCKY Kiumy. Kao
TypucTHuKa BpenHocT kiauma CpOuje o cajga, yriaBHOM, HHje Owia mpeaMeT 030MIbHHjUX
HaYYHHX HCTPAKHUBAKHA TE CE O Fh0] MOYKE TOBOPHTH CaMO YOIIIITEHO.

3a pa3Boj Typusma y ojapeheHHUM TOJpydjuMa BeoMa jeé OUTHO HCTPAXKUTH JCjCTBO
KIIUME y TUM TOJIpy4yjuMa Ha OpraHu3aM 4oBeka/Typucte. Mely Haj3HauajHHje TypUCTUUKE
eJIEMEHTE KJIIMME MOXKEMO yOpojaTu: TeMIepaTypy BaslyXa, BIaXXHOCT Ba3[yxa, Ba3AyIlIHU
MPUTUCAK, OCYHYAHOCT, OJHOCHO OOJIAYHOCT, paAHjalldjy, TpaBall U jaunHy BETpPOBa,
MaJlaBUHE W CHEXXHM mokpuBad. Ca acrmekTa TypusMma, moce0Ho, ce Mopajy uctahu mpenenn
(peoHn) ca ceaTUBHOM M CTHUMYJIATUBHOM KJIMMOM M JA€(PUHUCATU CPEAIE JIETHE U 3UMCKE
TeMIepaType Ba3lyXa. Y HENOCPEIHO] BE3H ca OBHM j€ U MpOydyaBambe MHUKPOKIUME
onpeheHnX TypPUCTHUKUX JIOKAIUTETA U TPaJ0Ba, KAKO O Ce YTBPIWIO HAjIIOBOJbHHU]E BpEMeE
3a O0paBak TypHCcTa y lUMa.

C 003upoM Aa KUBUMO y BpEMEHY Y KOME je M3pakeH BEJIMKU CTeNeH 3aral)eHocTH
atMocdepe, TIa W BOJCHMX I[OBpPILIMHA, NPOMEHE KJIMME YClIeJ Tora cy uecTe u
HETpeABUIMBE, IITO C€ OJlpakaBa Kpo3 HU3 MoKa3aTesba. OBa YMbEHUIA HaC 00aBesyje 1a, y
WHTepecy Oynyhux reHepaiuja, TPUCTYIIMMO OJIFTOBOPHOM M OJPKHUBOM Pa3BOjy TypH3Ma Ha
yuTaBoj Tepuropuju Pemybanke Cpouje.

ITo ce Tnue xuaporpadcekux pecypca Cpbuja pacnoiake 3Ha4YajHUM ITOTESHIIN]ATIOM
y TMOBPIIMHCKHM BOJaMa, IMOJ3E€MHHM BOJaMa M je3epuMa, KOju je Topea cHableBama
HaceJba, MHIYCTPUjE, HABOHaBamkha IUIOAHOT OOPaJMBOT 3€MJBHINTA, MOTOJAH M 3a Pa3Boj

pas3siinuuTuX BUAOBA TypU3MaA.

™ M. Makcuu — Muhuh, Typusam u npoctop, beorpaz, 2008., ctp. 109.
® p. IllehuGoeuh, M. Makcun — Muhuh, 'B. Komrenouh u E. Mannh, YBox y reorpadujy Typusma ca
OCHOBaMa IIPOCTOPHOT IIaHupamwa, beorpan, 2006., cTp. 49.
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Hajsehn peunu toxkoBu y Cpbuju cy: JlyHaB (meroBa ayxuHa kpo3 CpOujy M3HOCH
588 kuiomerapa U y Lienoj AyKMHU je 1uoBaH), CaBa (eHa ayxuHa kpo3 CpOujy mzHoCcH
206 xwiomerapa M IEJIOM IYXXKHHOM je IuloBHa), Tuca (168 kxumimomerapa nyxuHe U Y
MOTITYHOCTH je TutoBHA). [lo my>kunu 3aTuM ciene: 3anangna Mopasa 308 kunmomerapa, JyxxHa
Mopasa 295 xunomerapa, Mbap 272 xumomerpa, puna 220 kwiomerapa, Tumok 202
kuiomerpa, Beirka Mopasa 185 kumoMerapa (mioBHa je camo 3 kuiomerpa), Humaga 151
kunomerap, Torumna 130 kmnomerapa, Ilek 129 kunmomerapa, Tamum 118 kwminomerapa
(utoBaH je camo y nayxuHH on 3 kuiomerpa), Komybapa 82 kwmimomerpa, MmaBa 78
KHJIOMeTapa uT. 0

Pexe Cpbuje npumnazajy pa3IquuTUM CIMBOBHMA U TO: LlpHOMOpCKOM, JaapaHCKOM U
Erejckom ciuBy.

CreneH MCTPaXEHOCTU TOJ3EMHHMX BOJA je HEIOBOJbAH 3a MOY3JaHO IUIAHHpae
paroHa HOT Kopuiihema oBor pecypca. ¥ CpOuju MOCTOjH BUIIE O] XUJbaJy H3BOPHUIITA
XJIaJIHE U TOIUIE MHUHEpaJIHE BOJE, Ka0 M BEIMKO OOraTcTBO MPHUPOJHOI raca U JIEKOBUTOT
O6mata. Ha HekuMa o] OBUX H3BOpHINTA CBOjy AaKTUBHOCT 3acCHUBAjy OpojHE Oame U
kauMarcka Mecta. Heke ox Gama y CpOuju mo3Hate cy jou u3 ao06a BiagaBuHe Pumibana
HammM KpajeBuMa. Came Oamcke Tepamnwje npriaroheHe cy Jieuewmy OpojHHX 000JbeHa U
3IPaBCTBEHUX CMETHH, a OIBH]a]y CE€ ITH]jE€HEM JIEKOBUTE BOJIC WM KyNAakEM Y HOj.

Mmore 6ame ce ocuM Jeuerwa mocehyjy U y CBpXy OAMOpa M peKpeaiuje, jep cy,
YIJIaBHOM, CMEIITEHE Y TMOJHOXK]Y HEKHX IJIAaHWHA, OKPYKEHE IIyMOM, 3alITHheHe Of] jJaKuxX
BETPOBA, UMajy OJIary KJIUMY U €KOJIOUIKH YUCTY CPEIHHY.

[Ito ce Tnue jezepa, CpOuja rOTOBO jJa HEMA MPUPOIHUX, OK Cy BelITauka rpaleHa,
yIJIaBHOM, 3a MPOMU3BOJIY CIIEKTPUYHE EHEpruje, 3aTUM 3a CHabJeBambe HHIYCTpHje U
rpajioBa, HaBOHhaBamkbe 00PaIMBHUX MMOBPIIMHA, IPUBPEAHNU PUOOJIOB U CIIOPT U peKpealu;jy.
Hajsehy typuctmuky Bpemnoct mmajy cieacha jesepa: bBepmarncko, Brmacuncko, [Tanmhko,
CpebpHo, 3BopHHYKO, 3natapcko, JIynamko, benonpkBaHcka jesepa u npyra.

OcumM peka u jesepa, y CpOuju noctoju u Behu 6poj 6apa, MouBapa U puTOBa KOjU CY
300T €KOJIOIIKM YUCTE CPEAMHE U CIEeHU(PUUHOCTH OMJBHHUX U KUBOTHUECKHX BpPCTa KoOje y
BUMa JKMBE BEOMa WHTEPECAHTHU 3a TYPHCTUYKY IOceTy. MHora off OBHUX NPHUPOJHUX
CTaHUINTa MporjameHa cy 3a 3amrtuheHa nonapydja y Cpb6uju. Tako cy, Ha mpumep, 3a
crienyjanHe pesepBate mnpuponae nporiamenu: ILlapcka ©Oapa, Cnano Komoo, ['opme

[Tonynasibe, KoBusbcko-IlerpoBapaauncku purt, 3acasuua, O0eacka 6apa, YBai u Apyru.

76 3. Apanhenosuh, Hanponansa exosomuja, crp. 28.
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bubHU M KUBOTHECKM CBET Ha mpocTopy Penmybnuke CpOuje HUje TYpHU3MOJIOIIKH
JOBOJHHO TMPOYYEH U TYPHUCTUYKU Baynopu3oBaH. OBaj CErMEHT MNPUPOIHHX pecypca
IPEJCTaBba KOMIUIEMEHTApHY BPEIHOCT M HajOOJbe ce MpPEe3eHTUpa Kpo3 HALMOHAIHE
MapKoBe, MPUPOJIHE pe3epBaTe, CIIOMEHUKE TPUPOJIE, TpeIesie N3y3eTHUX OJIMKA, JIOBHIITA
1 ocTaiie Bpcre 3amrtrhenux noapydja Cpowuje.

bubau cBer CpOuje penpe3eHTOBaH je TpaBHATHUM M ITYMCKHM (HUTOIlEHO3aMa, a Ha
M0jeIMHUM IIPOCTOPUMA YI'POKEH j€ €pO3UjOM U HEeTTAHCKUM ra3goBameM. Y CpOuju OusbHH
CBET CE CacTOjH O] BEJIMKOT Opoja Orsbaka pasHUX (aMWiIdja U pOJIOBA U Ka0 TaKaB MpHUIIaa
bankanckoj 6uoreorpadckoj mogodnactu. Behu 3Hawaj OwspHOT cBeTa UCIOJbaBa ce€ Kpo3
JIeNIOBak-E Ha KIIMMY, IITO JI0 MPaBOT M3pakaja 10Jia3H, MOCEOHO, y TUIAHUHCKUM U OambCKUM
TYpPUCTHYKUM LICHTpHMA.

Kusotumcku cBer Ha noapydjy CpOuje MHTepecaHTaH je 3a pa3Boj TypusMa, Ipe
cBera, 300T JIOBHOT Typu3Ma W CHOPTCKOT pubosioBa. MelyTuM, cTame MOjeIUHHX BpCTa
noBHe nuBibaun y CpOuju HHje 3am0BoJbaBajyhe, ka0 HM cama opraHuzanuja JOBHOT
TypuzMa. Op moceOHOr 3Hauyaja 3a pas3BoOj JIOBHOT TypusMma Tpebano Ou na Oyae u
NMEepPMAaHEHTHA eyKaluja, Kako TYypHCTa/loBala, TaKO W 3alOCICHUX Yy JIOBAYKUM
pe3epBaTuMa M yIpyKemHMa, O 3Hauyajy MOjeIMHUX BpPCTa JMBJHAYH 32 OICTAHAK U Pa3Boj
onpeheHnx OUJBPHUX M )KHBOTHECKUX 3ajeqHuIa. [lojeauHa goBHINTa, Y TOKY CE30HE JIOBAa HA
HEKe BpCTe AMBJhauM, moceheHa cy W oJ cTpaHe WHOcTpaHux Typucta. Camu edextu
OCTBapeHU JIOBHUM TYPH3MOM HHCY JIOBOJbHO MO3HAaTH. M3 HaBeJAEGHUX pasyiora, YUTaBy
OpraHu3alyjy JIOBHOT Typu3Ma Tpeda OCaBpEeMEHHTH H MPUJIATOIUTH j€ CaBPEMEHUM
3axXTeBUMa TYPHUCTa, C jeHE CTpaHe, Kao U pa3BOjy OBOI BUAA TypHU3Ma Ha OAPKUBUM
OCHOBaMa, C Ipyre CTpaHe.

Jlakne, OMJbHU U KUBOTUECKH cBeT y CpOuju OoCHM 3Hayaja 3a KUBOT JOMHUIIMITHOT
CTAaHOBHHUIITBA, Pa3BOj MPUBPEIC M HAPOYUTO TypH3Ma, Mopa Outu oOyxBaheH CTATHHM U
TYyTOPOYHUM IUIaHOBMMA 3amTuTe W yHanpehema. Huje moBoJbHO Heka mojzpydja, camo,
MPOTJIACUTH HAI[MOHAJTHUM TApKOBMMa M pe3epBaTuMa, Beh MpUpoaHy cpedauHy Tpeba
IITUTATA 'y 1enuHu. CBako HEIUIAHCKO M JECTPYKTHUBHO J€jCTBO, OWJIO JIOMMIMIHOT
CTaHOBHHMIITBA WJIM TYPUCTA HA IPUPOJIHY CPEIMHY, MOKE MOTYOHO JIeTIOBATH Ha ONICTaHAK U
Pa3Boj MOjeMHUX OMJbHUX M KUBOTHUECKMX BpCTa. JeTHOM mopeMeheHn eKOIOmKH OTHOCH,

roTOBO HHUKaJia, C€ HCMOT'Y 1OBECTHU Y HpBO6I/ITHO CTamkC.

" C. Cranxosuh, Typuszam Cp6uje, cp. 237.
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2.2. AHTpPONOreHHU pecypcu

AHTpONIOT€HN TYPUCTHYKHA PECYpCH MOJpa3yMeBajy CBE €JIeMEHTEe MaTepHjaiHe U
IyXOBHE KyJNType, KOjH CIyXe 3a 3al0BOJbaBamk€ TYPUCTHUKUX IOTpeda W KOjH Cy
aTpaKTUBHH 3a TypucTe. buTHa pasznuka m3mel)y aHTpOIMOTeHUX W MPUPOJHUX TYPUCTUIKUX
pecypca je Ta mTo Cy aHTPOIOTeH! HACcTaId aKTUBHOIINY YOBEKa, 32 pa3jiuKy Ol IPUPOIHHUX
Koje je ¢opmupana cama npupoza. [0k MpUpoaHU TYPUCTUYKH PECypCH MOTOAY]Y Pa3Bojy
pPa3NIMYUTAX BPCTa PEKPEATHBHOT TypU3Ma, [OTJIE AHTPOIIOTEHH TYPUCTHUKH PECypCH
MOJICTHYY KyJITypHa M MaHH(ecTaIlioHa TypUCTHYKA KPEeTarba.

[Toctoje paznmuuute KiIacuUKalMje aHTPOIIOTEHHX TYPHUCTUYKHX pecypca. 3a
notpebe oBor panma 3aapxkahemo ce Ha knacudukauuju C. Cmauxosuha, mpema Kojoj
aHTpororeHe Typuctuuke BpeaHoctu CpOuje oOyxBartajy: (1) cnomenuuxe yenune; (2)
emnocpagcke epeonocmu; (2) ambujenmanne yeanune;, (3) epaocka nacema; (4) myseje,
eanepuje u cnomen soupke; (5) mypucmuuxe manudecmayuje u (6) 2cacmponomujy. "

ITo ce Tnue pa3Boja Typusma y CpOuju, Mmoxe ce pehu Ja ClIOMEHUYKE TYPUCTUYKE
BPEIHOCTH 3a caja MMajy Hajehu 3Hauyaj M3 KaTeropHje aHTPONOIeHUX TYPUCTHUKUX
pecypca. Criomennuke mienuHe y CpOuju oOyxBarajy 00jeKTe OJ] MPBUX TpParoBa JbYJCKE
AKTUBHOCTH Ha TEPUTOpHUjH NaHalmke Permyonnke CpOuje, ma cBe 10 CaBpEeMEHHX OCTBapeHha.

VY crnioMeHHYKe TYPHCTHYKE BpeqHOCTH yopajamo: (1) apxeonowxe nokarumeme; (2)
objexme cakpanne apxumexkmype;, (3) mephase u cmape epaodose; (4) cnomenuxe u3
npownocmu;, (5) cnomenuxe u cnomen komniexce uz Hapoono Ocnoboounauxe bopbe (00
1941. 0o 1945. 200une) u (6) caspemena apxumexmoncka ocmaapera. "

[To3nato je na ce Ha Tepuropuju naHamme CpOuje Hamaze MHOTM TparoBH
NPOIIJIOCTH M JpeBHUX ImBHiau3anuja. C 003UpOM Ja HEKe apXeoJolIKe TYPUCTHUKE
BPEJIHOCTH MTOTHYY jOIII M3 MPANCTOPHjCKOT MepHoJIa pa3Boja JbYACKOT IpyIITBa, 6€3 003upa
Ha FHUXOBY HEIOBOJbHY apXEOJIOMIKYy HCTPAXKEHOCT, HAa OCHOBY pAa3JIMYUTUX IpeaIMeTa
MaTepHjaliHe KyJIType NpoHa)eHUX Yy EBHUMa MOXE CE W3BPIIUTH HAy4YHA PEKOHCTPYKIIHja
TaJallkber HauMHaA JKMBOTA M pas3Boja IPYINTBA. Y HAjCTapHje apXeoJjollIKe JOKaIUTeTe Ha
nonapyyjy PemyOimmke Cpbuje cnamajy: Jlemencku Bup (ox 6500. no 5500. rogune m.H.e.) u
Bunua (om 5500. mo 3500. roguwHe m.H.e.), 3aTUM MeCTa M3 PHUMCKE 3a0CTaBIITHHE:

Bumunanujym (BojHo ytBpheme Ha [lynaBy kox Iloxapesua), Cupmujym (kox Cpemcke

"8 C. Cranxosuh, Typuzam Cp6uje, ctp. 166.
™ HUero.
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Murtposure), Menujana (kox Huma), I'amsurpan (xox 3ajewapa), Ilapuuumn I'pax (kox
JleckoBua), Cunruaynym (ganamsu beorpan) u npyru.

[TocebHy BpeaHOCT 3a pa3Boj TypusMma y CpOuju umajy cpeambOBEKOBHH CIIOMEHUIIH
cakpajHe apxuTekType. To cy IpKBe M MaHACTUPU KOje Cy MOIu3ainu OpOjHU CPIICKH
Brnagapu (ox mouetka IX, ma cBe go kpaja XVII Beka). llpkBe u manactupu rpahenu cy y
pa3TMYUTUM BpEMEHUMA U Pa3InIUTHM CTUIIOBHMA. BpeMeHoMm cy ce uznudepenupana Tpu
noceOHa CTWJIAa y M3rPaJlbU LIPKaBa M MaHACTUPA U Yy OCIHUKaBamy (ppecaka, U TO: pallik,
CPIICKO-BH3aHTH]CKM U MOPABCKU CTHJI. HeKH 011 OBHX KyJNTYypHO-UCTOPHjCKHX CIIOMEHHKA,
300r CBOT' M3y3eTHOT 3Havaja, craBibeHHW cy moxa 3amtuty UNESCO-a. To cy: manactup
Crynenuna, rpobHa upksa Credana Hemame u3z 1196. rogune, npksa nocehena CBeTom
Huxonu, Conohanu, Byphesu CrynoBu, Hemamun 3aBeTHu manactup u3 1168. ronune,
Crapu Pac, xao u cpenmoBekoBHH cnoMeHunn Ha KocoBy m Mertoxuju: Bucoku [leuanu,
[lehka matpujapmmja, I'pauannna, npksa boropoaure JbeBuike u Ipyru.

YecTto ce Kao jeNMHCTBEHA IIeIMHA Cca MaHACTHMpUMa M LpPKBaMa IOCMarpajy u
CpeIH-OBEKOBHU TPaioBU U TBphaBe. OHU ce 300T CBOjUX UMIIO3aHTHUX JAUMEH3H]ja, CII0KEHE
apXHUTEKType, Pa3InuuTe OCHOBHE HAMEHE, TOMOTrpadCKOr MoJI0XkKaja U CTENeHa O4yBaHOCTH,
yOpajajy y KyJITypHO-HCTOpHjCKO Haciehe on m3y3eTHO Benukor 3Hadaja. Mehy oBum
o0jexTuMa, mocebHo, ce m3aBajajy: Kamemernan, IlerpoBapagmncka TBphaBa, CMmenepeBcka
tBphaBa, Humka tBphasa, ['omyOar, Jerau ko Hosor Ilazapa, Coxorpan kox CokoOame,
VYoku4Ku rpaj, cpeamoBekoBHH rpan Cranah, Marnny y nonuau M6pa, Kosznuk kox bpyca u
TPYTH.

3HavajHy CMIOMEHHYKY BPEIHOCT MMajy W oApeheHH CIIOMEHUIM U JIOKAJTUTETH KOjU
Cy TOBE3aHM Ca BUIIEBEKOBHOM OOpOOM Hammx mpefaka mpoTuB Typcke ummepuje, Kao u
CIIOMEHHMIIM M MecTa BaxkHHX Outaka u3 [IpBor m Jlpyror cBerckor parta. Mehy mwuma,
noceOHO, ce m3/1Bajajy: npksa [lokajauima, Uerap, heme-kyna, npksa Ha OIIIEHITY, CIIOMCHHUK
Xajnyk Bessky IlerpoBuhy, cnomenuk Ha llepy, lymapune xon Kparyjesua, Cro6oauiite
kox Kpymesua, Kagumaua kon Yxuna, bybaw xox Huma, morop y Jajuniuma, jorop Ha
Ipsenom Kpcry ko Huma utx.

Kao, mocebaH, n€0 CIOMEHMYKHX II€JIMHA MOTY C€ IOCMaTpaTd M CaBPEMEHU
aApXUTEKTOHCKHU 00jE€KTH, HAa IPUMEP: XUIPOLIEHTpaJIe, aepPOAPOMH, BUCOKE 3Tpajie, IOCIOBHU
W TPrOBUHCKH IIEHTPH, YJIHIIE, TPTOBH, MOCTOBU, CTaJIMOHH, 0a3eHHU, CIIOPTCKE BOpAaHE U
apyro. Y YCKOj Be3W, Ca HM3HETUM CETMEHTOM aHTPONOIeHUX pecypca, Cy W TaKO3BaHE

amOujentanne nenuHe. [log amMOujeHTaTHUM IeTMHAMa TIOApa3yMeBajy ce Mame Wi Behe
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MIPOCTOPHE IIEJIMHE KOj€ je€ CTBOPHO YOBEK CBOJUM pajioM U ymeheMm (Haceba, IEJI0OBH Hacesba,
I'PajICK1 TPrOBHU, IPYT'H ypOaHU MPOCTOPHU UT/L.).

3a pa3Boj Typusma y Cpbuju oagpehenu 3Hauaj umajy u etHorpadceke Bpeanoctu. Ilog
eTHOrpa)CKMM BpETHOCTHMA TIOJPAa3yMeBajy Ce: HApOJHU OOWYaju, HOIIbA, MY3UYKH
¢donkiop, npeametH Jgomahe paaMHOCTH, HApOJHE PYKOTBOPMHE U 3aHaTH, HApOAHHU
Npa3HULM U MaHU(ecTalyje, KyJINHApCKU CIEeLNjaTuTeTH U APYTO.

I'pancka Hacesba y CpOMju 1O CBOjOj BEIMYMHH, Teorpa)cKOM MOJI0XKajy,
CMEIITajHUM KalaluTeTUMa W OOJHIMMa TYPHUCTHYKOT MPOMETA PAa3NUKyjy ce O]l JAPYTHX
Kateropuja Typuctuukux mecrta. [lo pasBojy typusma y CpOuju u3nBsajajy ce beorpan, kao
rnaBHu rpaa Peny6muke Cpouje u HoBu Capn, xao riaBuu rpag AytoHomHe Ilokpajune
Bojsonune. HaBenenu rpanoBu, KaO W HEKH JPYIH, Pacloyiay MHOIITBOM KYJITYpHO-
UCTOPUJCKUX CIIOMEHMKA, ApXUTEKTOHCKHM OCTBAapeHHMa, aMOWjeHTAJHUM LEeIMHAMa H
pasHUM CHOPTCKHM, TPUBPEIHUM U KYJITYpHUM MaHudectanujama. Pa3BjeHu cMerirajHu
KamaiuTeTH, aJIeKBaTHa HHPpACTPyKTypa U 100pa caoOpahajHa moBe3aHOCT MOJICTUYY Pa3BOj
TypusMa y wuMa. Tako cy, Ha npumep, beorpaa u Hosu Can y 2010. ronunu ancopOoBanu
npeko 1/3 cBux nonazaka typucra y CpOuju, a yak 64% nonasaka CTpaHMX Typucra. Y
KAaTEeropuju CTpaHUX TypucTta oBU rpanoBu cy y 2010. rogunu peructpoBaiu npexko 60%
Hohewa. MehyTuM, y MOMEHYTHUM T'paJloBUMa JOMUHUPAJy MOCIOBHH J0JIACHHU Ca KPATKUM
nocerama U BehoMm BaHaHCMOHCKOM HOTPOIIKHOM y OAHOCY Ha Jpyra TYpUCTHUYKA MeCTa.

Kao neo aHTpomoreHMX TYpPHCTHUKHX pecypca MOry ce MOocMaTpaTh U My3eju,
rajiepuje, ClioOMeH 30upKe, OMOIMOTEKe, pa3IuYuTa JOCTUTHYha y apXUTEKTYpH, JHUKOBHO],
MY3HUYKO] M APaMCKO] YMETHOCTH M cin4HO. OIIITH je 3aK/bydak Jla Cy OBU TYPUCTHUKH
pecypcu HeuckopHuIIheHn MOTeHIMjanu y pa3Bojy Typusma CpoOuje. Behuna on HaBeneHux
MHCTUTYLIMja HeMa J00py KOMYHHKAIMjy ca TYpUCTHYKUM areHigjama, a IpolaraHjgHa
aKTHBHOCT UM je HeaJeKBaTHAa U ()MHAHCH]CKH HeJOBOJbHA. [loceTe OBMM MHCTUTYIHjaMa Cy
YIJaBHOM KOJIEKTUBHE (ILIKOJIE, CUHAMKATH, pa3Ha yApPyXKewkba M CIUYHO), AOK CYy
MH/IMBUHAYyaJIHE TIOCETe YTIIaBHOM pele.

Kao wmuHTerpamHu neo Typusma Tpeba MocMaTpaTH W TypUCTHUYKE MaHHU(ecTauuje.
OcHoBHA KapakTepucTHKa MaHu(decTayja jecte ga OHe OCTajy 3armaMheHe Kao jeIMHCTBEHU

I[O)KI/IBJ'I)ajI/I 3a CBC lbUXOBC HOCCTI/IOHC.80

% Tepmun mannbecrammja moTHYe 01 JATHHCKE peun Manifestare, mTo y mpeBomy 3HadYM OGjaBHTH, jABHO
HAcTyNaTh y ILMJbY 3aj€JIHUYKOr HU3pakaBama IpUIajama jeAHOM Luiby. CaBpeMeHO 3Haueme pedd
MaHHU(ecTaluja je kapHeas, (ecTuBajl, CMOTPa, CBEYAHOCT U APYTO, IOK Ce MOHEKa ynoTpeOshbaBa U TEPMUH
opraHu3oBaHu jporahaj.
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Y Cpb6uju manudecramnuje mpyxajy, 3aucTa, BEJIMKE MOTYNHOCTH 3a TMPHUBIAYCHE
nomahux W CTpaHMX TypUCTa W OCTBapeHE NPHUBPEIHHX edeKkara MO OCHOBY HHXOBOT
nonacka, Opoja Hohema, moTpomme uta. [Ipema ucrpaxxkuBamwy TypHucTHUKE OpraHu3zalyje
Cpbuje (TOC-a), manudecramuje cy NMpBE HA JUCTH TYPUCTUYKUX MOTHBA 3a J0JIa3aK
CTpaHMX TypHCTa y Halry 3emJby. To je, CBakako, pasJior aa MaHu(eCTallMOHU Typu3aM Oye
UCTakKHYT U 'y Cmpameeuju pazeoja mypusma Penybnuxe Cpbuje ka0 BeoMa 3HadajaH
cerMeHT pas3Boja Typusma y CpOuju, a Takohe, U Kao KOMIapaTWBHA MPEJHOCT HAIIET
Typisma.®

ITo mexkum mporenama y Cpb6uju ce oapxku oko 1.000 manudecramnmja ToIUIIHE.
Heke on Tux manudectanuja umajy nyry Tpaaulujy, Ha Ipumep, ,, Byxos cabop “y Tpumhy
(mpBu myT oapxkan 1933. rogune), 3atuM ,,/[pacavescku cabop mpybaya“ (Opranusyje ce of
1961. romgune) u npyru. Mebhytum, mocroje m MaHuecTanuje HOBHjEr TaTyma Kao, Ha
npumep, ,,EXIT ¢ecmusan’ (ox 2000. roaune), ,,Belgrade Beer Fest (ox 2003. roaune),
dbecruBan ,,Kustendorf (ox 2008. rogune) ur.

Nako manudecraiyje mpencraBibajy jeqaH oA HajOUTHUjUX TYPUCTHUKHUX pecypca
CpOuje, one Hucy uckopuirhere y noBojbH0j Mepu. Ho, u mopen Tora, GMHAHCHCKU U IPyTH
pe3yaTaTd OX OAp)KaHUX MaHHUQecTalyja Cy W3y3eTHO 3HAa4ajHU 3a Typu3aM U TMPHUBpEIY
Cpbuje. Tako, Ha mpumep, y Toky 2009. romune ,, YVuusepszujaoa*“, , Iyua“, , EXIT* nu
,, Beocpaocku ¢ecmusan nusea” npuBykim cy oko 1,5 MHiIMOHa moceTmiana, Of 4era OKO
10% n3 nHOCTpaHCTBA.

OcuM OBHIX HAjIIO3HATH]UX, MOCTOje jOII JACCeTHHE MaHHUQeECTalyja HAIMOHATHOT
KapakTepa, Koje CBOjUM cajprkajuMa, Takohe, MpuBjIave BeIuku Opoj mocetunana. [Ipumepa
pamu, manudecranuje kao mTo cy ,,Kocuoba ua Pajyy“, , Xomomcku momusu‘ u
,,Jbybuuescke korwuuke uepe‘’ noceru mo 50-ak xusbaga JbyIu. 3aqHBUX TOIUHA, Y JIETHEM
Neproly, BEOMa Cy TOMyJapHe peraTte Koje ce OAp:kKaBajy Ha BehWM pedyHHM TOKOBHMA Y
Cpbwuju, a mehy no3natujuma je ,, /[purcka pecama *.

KBanurterna, 3apaBcTBeHO Oe30egHa M aTPAaKTHBHO MPHIIPEMJbEHA XpaHa Yy
CaBpEMEHOj TYPHUCTUYKO) TIOHYIU MOXKe Ja OyJie OMTaH eJIeMEHT caipikKaja Mpy>KEHUX yCiyra,
aJli ¥ CHa)kKaH MOTHUB JI0JacKa TypUCTa M jeHa OJf OCHOBHHX TIOJyra JaJber pa3BOja HaIle
TYPHCTHUKE TIOHYIE.

@dectuBanu xpaHe W mnuha cy He3ao0WIa3He CpIcKe MaHH]ecTaluje Koje ce

OJpKaBajy mHpoM 3emibe. ['acTpo (ecTuBamM yBeK NMpHUBIaye BEIUKY MaKiby, HA IPUMED,

81 www.turizam.merr.gov.rs/index.php/yu/poetna/104-2010-04-28-11-57-40 (mpucrym: 07.11.2012.)
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Jleckosauka powmumujada‘ peructpyje m nmo 150 xwmipama mocermwnana. OcuM e,
aTpakTHBHE cy M OpOjHE pyre racTpOHOMCKe MaHudecTaluje, Kao mro cy. ,, Cranunujada
Ipwymujaoa ™, ,, Kobacuyujaoa“ (y Typujn), ,, beamyorcujada ™, ,, 3namuu xomauh [Jynasa “
(y HoBom Cany), ,, Anamuncke pubapcke éeuepu “ u qpyre, Ipu 4eMy, HEKe O] lbHX TIOCETH U
710 JIeceTak Xuibaaa Jbyau nHeBHo. On mo3Hatujux ¢ectuBana nuha y Cpouju nomenyhemo:
I poochenban” 'y Bpuy, ,,)Kyncky 6epoy” y AnexcanapoBuy, , Kaprnosauxy 6epoy
epooicha“ y Cpemckum Kapnosuuma, ,,/Jane nusa *“ y 3pemaHuHY UT/.

Bynyhu na je xpana jegan oj ctparemkux pecypca CpOuje, a TacTpOHOMH]A jeTaH O
HEe3a00MIIa3HUX YTUCAKa CBAKOT TypUCTE, Y HAPEAHOM MEPUOy TIOTPEOHO je YIOKUTH BHUIIIC
Haropa y OpraHM3allijy W BHUIIIE CPEJCTaBa y MPOMOIM]y OBUX MaHH]ecTaluja, Kako Ou ce

OHC IMOJMIJIC HAa BUIIIKM HUBO K TUMEC JaJIC Behe exoHOMCKE e(beKTe.

2.3. Marepujanna 6a3a

MartepujanHa 6a3a je 6utan ¢GakTop pa3Boja Typu3Ma, OJHOCHO (DaKTOp y KOMe ce
TUPEKTHO peannsyje TYPUCTHUKA MOTPOIIkha. MaTtepujanny 6a3y Typu3Ma YnHE CMEIITajHU U
YIOCTUTEJbCKU KamamuteTd, caoOpahajuuiie m caoOpahajua cpencrBa. On yckinahenoctn
MaTepujaiHe 0a3e ca NPUPOJHUM M AHTPONOI€HMM TYPUCTUYKUM PECYypCHMa 3aBUCH U
peau3aliija TyPUCTHYKOT IPOMeTa i ePeKTH O TypH3Ma. >

Ha ocHoBy nogaraka natux y Tabenu 6poj 2-6 Moxe ce BUAETH Aa je Opoj MOCIOBHUX
JeIMHHUIIA Y YTOCTUTEIJECTBY, Y TOCMATPAHOM IMEPHOIY, IMAO PACT U OMAahe 10 M0jeTNHIM
ronguHama. Hajmamu Opoj MOCITOBHUX jeMHUIIA Y YTOCTUTEILCTBY CpOHje y OBOM MEpUOIy
3abenesxeH je y 2001. rogunu, kaaa ux je 6uno 16.260, a najpehu 6poj 3adenexen je y 2010.
TOAMHY, Kaja ux je 6mno 17.823.bpoj ceaumra 3a crojgoBuma y nepuony ox 2001. mo 2003.
rOAMHE MMao je pacTyhm TpeHn, na Ou y HapeqHe ABe TOAMHE JIOIUIO JI0 ONajama HHXOBOT
opoja. Y 2006. roqunu Opoj ceauiTa y yroCTUTEIbCTBY JOCTUTAO0 je 835.556 komana, na 6u
y HapeaHoM niepuoay ox 2007. no 2010. roguHe 101UIO 10 KOHCTAHTHOT OMNaJaka BUXOBOT
Opoja.

Y mocmarpaHoM nepuoty 0poj coba y TypucTHUKOj moHy 1 CpOuje oCumInpao je mo
nojeauHuUM ronrHama. Hajmame coba HamemeHo Typuctuma 6umio je y 2003. rogunau (35.812
coba), a Hajeume y 2011. roguau (50.755 coba). CanuHo Opojy coba u Opoj nexaja y

Typuctuukoj nonyau Cpouje y nepuony ox 2001. mo 2011. rogune kpeTao ce MpOMEHIBHBO.

8 M. Cranojesuh, TypucTuuke BpeIHOCTH TOIIMYKOT Kpaja, cTp. 168.
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HajBume nexaja, y mocMarpaHoM nepuony, peructpoano je y 2011. romunu (127.664

nexaja), a Hajmame y 2003. roqunu (85.634 nexaja).

Ta6ena 2-6 Ctame yrocTUTEIbCKUAX U CMEIITajHUX KarmanuTera y PenmyOmmim Cpouju y
nepuoay ox 2001. o 2011. rogune

T'oguHa jle};;;;z:il Lerae 5 Cobe Jlexaju
YTOCTUTEJHCTBY CTOTIOBHMA
2001. 16260 812750 37168 92490
2002. 17039 822892 36575 87325
2003. 17028 852553 35812 85634
2004. 16652 812682 36163 85867
2005. 16322 774429 36644 86731
2006. 16571 835556 37145 88598
2007. 17328 812939 45009 112708
2008. 16846 808113 46349 116182
2009. 16866 791714 45356 112815
2010. 17823 781232 48041 119427
2011. 50755 127664

H3Bop: Peny6mmaxu 3aBox 3a cratucTuKy, beorpan, Crarucriuku roaummak Cpouje 3a 2005. roxuny, crp. 336.
u 340., Cratuctnuku roguimmak Cpouje 3a 2007. roxuny, crp. 313. n 324., Cratuctnuku roqummak Peny6inke Cpouje 3a
2011. roguny, ctp. 326. 1 330. u CraTuctiukyu rouiimak Penyomauke Cpouje 3a 2012, roquny, ctp. 328. u 332.

* Crame Ha nan 31. aBrycr.

3a pa3maTpame cTama MaTepujaiaHe 0a3e Typusma CpOuje o1 3Ha4aja Cy W MOJAIH O
CMENITajHUM KamnaluTeTUMa IO BpCTaMa TYPUCTHYKHX MecTa M o0jekara 3a cmemraj. Ha
OCHOBY mojaTaka u3 Tabene O6poj 2-7 Moxke ce BUAeTH na je y Toky 2011. ronune, yuenthe
coba y OCHOBHM CMEIITajHUM KamauuTeTuma uzHocuio 54,48%, nok je yuemthe coba y
KOMIUICMCHTAPDHUM CMEIITajJHAM KamanuteTuma wu3Hocwio 45,52%. On  oCHOBHHX
CMEIITaJHUX KamalnuTera HajBumie coba mocenyjy xorenu 70,57%, 3atum npeHohuinTa
10,12% u motenu 6%. O KOMIUIEMEHTapHUX CMELITajHUX KalaluTeTa HajBHILE co0a UMa y
KaTeropuju 3aKyIJbeHMX npuBaTHUX coba 40,63%, 3arum kammoBuma 19,50% wu
3aKyIJb€HUM IpUBaTHUM Kyhama u ctaHoBUMA §,99%.

[TocmMaTpaHo MO TYPUCTHYKHMM MECTHMa HajBHIIE cO0a y OCHOBHHM CMEIITAjHUM
kamanutetuma, y 2011. rogunu, 6uno je y 6amckum mectuma 28,46%, 3aTUM MIaHUHCKUM
MectuMa 25,99% u rmaBHUM aAMHUHUCTpaTHBHUM IeHTpuMa 21,18%. HajBumne xotenckux
coba umarna cy octana Typuctuuka mecra 33,57%, 3aTuM TJIaBHH aJMUHUCTPATUBHU IICHTPH
28,35% u mnanuHcka mecta 16,45%. Hajume coba y KOMIJIEMEHTapHHUM CMEILTajHUM
KamanuTeTuma umane cy 6ame 46,24%, 3aTUM TIIaBHU aAMUHHCTpATHBHU LeHTpH 18,35% u

ocrajia Typuctuika mecta 14,86%.
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Tabena 2-7 bpoj coba 1o BpctamMa TypUCTHUKUX MECTa M 00jekara 3a cMeTaj y Pemyommim
Cpb6uju y 2011. ronunu

['maBHN Ocrana

P Bamcka [TmarnHCKA e —— Ocrana Yo

- Mecra MecTa vecTa Mecra
YkynHo 10748 14443 8022 13191 4351 50755
XoTesn U CAMIHHU
00jexTH 6509 3759 4791 9757 2835 27651
Xotenu 5532 2980 3211 6551 1239 19513
Tapuu xorenu 369 47 -- 342 26 784
Mortenu 7 60 96 797 699 1659
TypucTruku anapTManu 93 110 554 -- 4 761
AmnapTMaHCKa HaceJba -- 20 237 -- -- 257
Typuctruka Hacesba 58 10 117 142 118 445
[Tancuonun 12 178 144 138 157 629
[Ipenohwuiura 419 267 340 1372 399 2797
l'octuonuie 19 87 9 251 100 466
Ocraio -- -- 83 164 93 340
KommiemenTapau
KANANUTETH 4239 10684 3231 3434 1516 23104
bamcka JreunmimTa -- 1891 -- 168 -- 2059
Kiumarcka JieunnimTa -- 409 504 -- -- 913
[InannHapcku 10MOBU U
kyhe -- -- 194 16 -- 210
PagHuyka ogMapanumTa == 465 767 69 12 1313
Jeunja u oMIaguHCKa
0IMapAaJIHINTA -- 65 678 72 191 1006
OMJIaAMHCKH XOTEIH
(xocrenn) 1129 = 29 281 -- 1439
Kammosu 2869 400 120 674 443 4506
Kona 3a cnaBame 193 -- -- -- -- 193
3aKyIJbeHE IPUBATHE
cobe 48 5990 719 1793 838 9388
3aKyIJbeHE IPUBATHE
kyhe u craHOBH == 1464 220 361 32 2077

H3Bop: PenyOmmuku 3aBox 3a cTaTHCTHKY, beorpan, Crarmctmuku rogmmmak Pemybimke CpOmje 3a 2012.
roauuy, ctp. 329.
* Crame 31. aBrycra.

[To ce Thue Opoja Jexkaja, OHU Cy Y OCHOBHUM CMEIITajHUM Kamanuretuma, y 2011.
roJuHu, 3acTymbeHu ca 47,50%, a y komIiuieMeHTapHMM Kanauutretuma ca 52,50%.
Y0enJbrBO HajBUIIE JIeXkKaja y KATETOPHjU OCHOBHHUX CMEIITAJHUX KalaIlUTeTa NMajy XOTelH
66,75%, 3atum npenohmmra 11,10% u motenu 5,85%. Kox koMIieMeHTapHUX CMEIITajHUX
Kananurera Hajpehu Opoj Jexaja je y KaTeropuju 3aKyIlJbeHHMX NpuBaTHUX coba 40,74%,
3aTtuM KammnoBuma 21,27% u neunjuM 1 OMJIaIMHCKUM oAMapanuiTuma 7,62%.

On typuctnukux Mecta HajBehn Opoj nexaja mmana cy 6amcka mecta 29,33%, 3atum
octana Typuctuuka mecta 23,30% u rmaBHu aamuHucTpaTuBHU UeHTpU 21,40%. HajBume
Jekaja y OCHOBHUM CMEITajHUM KamaluTeTHMa HMalla Cy ocTalla TYpUCTHYKa MecTa

34,62%, 3arum taHuHcka Mecta 21,05% wu rmaBHu agMubHuctpatuBHH UeHTpH 20%.

108



HajBume xortenckux nexaja umaia cy ocrajga TypucTHuka mecta 33,52%, 3aTUM TJIaBHU

aJIMUHUCTpAaTUBHU LEHTpU 24,38% wu mnanuHcka Mecta 19,41%. Hajsume nexaja y

KOMIUIEMEHTApHUM CMEIITajHUM Kananuretuma, y 2011. rogunu, umana cy Oamcka MecTta

43,55%, 3aTUM TJIaBHU aAMUHUCTPATUBHU LEHTPH 22,67% u ninanuHcka mecta 14,35%.

Ta6esa 2-8 bpoj nexaja mo BpcTama TypUCTHUKUX MECTa M 00jeKaTa 3a CMEIITaj Y
Peny6aunu CpOuju y 2011. rogunun

I'maBaM Ocrana

— Bamcka IlnanuHCcKa T Ocrana Viynso

T Mecra MecTa vecTa Mecra
YxynHo 27326 37445 22379 29749 10765 127664
XoTean U CJANYHHA
00jeKkTH 12128 8252 12761 20992 6502 60635
Xotenu 9868 6368 7854 13566 2817 40473
lapau xoTemu 726 107 -- 725 65 1623
Mortenu 17 167 216 1636 1512 3548
TypuCcTHYKH anapTMaHH 239 275 1923 -- 16 2453
AmapTMaHCKa Hacesha -- 60 886 -- -- 946
TypucTrika Hacesba 116 40 297 470 384 1307
Iancuonu 28 427 298 294 340 1387
[Ipenohuira 1092 574 1038 3178 851 6733
T'octroHuIe 42 234 19 596 229 1120
Ocraio -- -- 230 527 288 1045
KommiiemenTapan
KANANUTETH 15198 29193 9618 8757 4263 67029
bamcka neunnuinra -- 3907 -- 393 -- 4300
KinmMaTtcka Jieunuinra -- 1254 1062 -- -- 2316
IInannHapcku 1OMOBH U
kyhe -- -- 757 54 -- 811
Paganuka ogmapaiuinra -- 1201 2147 226 66 3640
Jeunja 1 oMiIaauHCKa
0IMApPAJIHINTA -- 295 3221 523 1069 5108
OMIIaAUHCKH XOTEIHA
(xocremnn) 3968 -- 71 881 -- 4920
Kammosu 10360 800 360 1444 1292 14256
Komna 3a cnaBame 774 -- -- -- -- 774
3aKyIsbeHe IpUBaTHE
cobe 96 19378 1587 4462 1782 27305
3aKyIsbeHe IpUBaTHE
Kyhe u craHOBH == 2358 413 774 54 3599

H3Bop: PenyOmmuku 3aBox 3a cTaTHCTHKY, beorpan, Crarmctmuxu rogmmmak Pemybmmke Cp6mje 3a 2012.

roguny, crp. 329.

* Crame 31. aBrycra.

Cao0Opahaj ka0 nmpuBpeaHa AeIaTHOCT oMoryhyje MpeBo3 TypucTa oJ MEcTa HBHXOBOT

cTaliHOT OOpaBKa JO TYpUCTHYKE JACCTHHAIje W Harpar. be3 kBamuteTHe caoOpahajHe

nH(PaCTPYKType U KBAIMTETHUX NMPEBO3HUX CpeCTaBa oJropapajyher kananurera, Hema HU

KBaJIUTEeTHOr TypusMa. ['eorpadcku u caobpahajuu monoxkaj CpOuje ykasyje Ha HEHO

M3pa3uTo TPAaH3UTHO oberexje, jep CpOuja je TpaH3UTHA 3eMJba HA MYTy TpaHCIopTa pode u
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nyTHUKa U3 Asuje ka llentpannoj u 3amamgnoj EBporm. HajBehm 3Hauaj 3a mHTETpanujy
caobpahajue mpexxe CpOuje ca eBpoIrcKuM caobpahajHUM CUCTEMOM UMajy OpYMCKU KOPUOOD
X u peunu xopuoop VII. OBa aBa kopumopa cy neo Mpexe I[lanegponckux xopuoopa, Tpu
yemy, kopupop VII mpencrasipa 1uioBHM TOK peke [lyHaB, a HemOBpHIEHM KOpHUIOp X
npoctupe ce ox Camoypra npeko Jbybspane, 3arpeda, beorpana, Huma, Cxornsba u Beneca
no Comyna. OBaj kopuzop ca cBoja 4 Kpaka INpejacTaBjba, Kako caoOpahajHy, Tako H
pOCTOpHO-(pyHKIIMOHANHY ,.,knuMy* HajBeher aena Jyroucroune EBpore.

[Tytny wmpexy Cpbuje caummapajy jaBHM nyteBd | u Il pema (Hexamammu
MaruCTpaJiHi, PETHOHAIIHM W JIOKATHHW TyTeBH). Y myTHO] Mpexu CpOuje HajOUTHHjU Cy
JpKaBHU (JaBHU) MyTeBHU | pena ykynHe ayxune 5.525 kuiomerapa, 3aTUM ApKaBHU (JaBHH)
nyteBu Il pema ykynne myxune 11.540 xkuiomerapa M JOKaJHU IyTEBH YKYIIHE IY>KUHE
23.780 xunomerapa. Y mytHoj mpexxu Cpbuje, Takole, mocroju 498 kuinomeTapa ayToryTeBa
(ca HarutatoMm myTapune) U 136 kumomeTapa MoxyayTonyTeBa (ca HaljiaToM MyTapuHe). 8

Kenesunuku caobpahaj y Cpouju onsujao ce y 2011. ronunau Ha 3.819 xunomerapa
[pyra HOpPMAaJIHOT KOJIOCEKa, oj dvera je 283 kuioMerapa OWJIO JIBOKOJOCEYHHX Ipyra.
VYKynHa qyXHUHa eIekTpuuIrpanux npyra uznocuna je y 2011. rogunu 1.279 xunomerapa.
VYxyman Opoj JIokoMOTHBa U3HOCHO je 339 koMazaa, a Opoj MyTHUYKHUX KoJia U3HOCHO je 784
Komaja ca yKynHo 49 xuspana cezu/mna.84

Y CpOuju nocroju 39 3BaHMYHO PETrUCTPOBAHUX aepoiapoma. Mehyrtum, camo 5
aepoJipomMa YBpILITEHO je Ha jucty aepoapoma ca IATA komom (IATA Airport Code), u To:
aepoapom ,,Huxona Tecna“ y Cypumny kon beorpama, koju mpejacraBiba HajBehwm u
HajBaXHHU]U aeponapom y CpbOuju, 3atum aepoapom ,, bamajruya “ xon beorpama, aepoapom

¢

,, Koncmanmun Benuxu® y Humy, aepoapom ,, [lonuxee” xox VYkulla U aepoapoM
,, Cnamuna “ xon Ilpumrune. TpenyTHo mpomeT Typucrta koju nocehyjy Cp6ujy obaBsba ce
yYIJIaBHOM MpeKo aepoapoMa ,, Hukona Tecia” W MambuUM  [I€JIOM IPEKO aepoapoMa
,, Koncmanmun Benuxu “. 8

C 003upoM fa je KOHTMHEHTallHa 3eMiba, CpOuja HeMa MOMOPCKUX JiyKa. MehyTum, y
ceBeproM aeny CpOuje, mororoBy, y BojBonunu moryhe je ogsujame peunor caoopahaja u
TO: Ha JIBe MelhyHapoaHe U jeqHo] MelhyapKkaBHO] pelld, Kao M Ha CUCTeMYy KaHaja, Tako Ja

YKyITHa Ty’>KHHA TUIOBHHUX IyTeBa (PEUYHUX W KAHAJICKHX) M3HOcH OKO 1.680 xuiomerapa. Y

8 Bunern: Cpbuja — Baur mocioBHH naptHep, 6pourypa, beorpaz, 2013., ctp. 20.
 Bunern: Craructruky roauuimbak Pery6unke Cpouje,3a 2012, roxuny, cp. 309.
8 . I'muropujesuh u A. ['muropujesuh, TypusaM — KapakTepHUCTHKE H IEPCIEKTHBE Pa3Boja, cTp. 73.
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Cpb6uju moctoju necer mehyHapogHux peuHux Jyka (neset Ha lyHaBy u jenHa Ha Tucu) u

86
JIBE HaIlMOHAIHE peuHe iyke (Ha CaBm).

Ta6ena 2-9 [IpeBo3nu kamanuteTn caodpahaja y Pemy6mmmu Cpouju ox 2001. mo 2011.

TOJIUHE
ITyTHHuka MecTa (y Xrujpagama)
CaoOpahaj
l'oguaa | Komnenn e | mpems TpacK yHyTpammuM | Basaymnn Vicymso
caoOpahaj IUIOBHUM cao0pahaj
nyTeBHUMa
2001. 593 54 111 428 0,5 4,4 598
2002. 578 51 98 429 0,5 3,1 582
2003. 608 49 98 461 0,5 3,2 612
2004. 600 49 99 452 0,3 3,2 604
2005. 584 49 106 429 0,2 2,1 586
2006. 649 49 139 461 0,2 1,7 651
2007. 576 49 133 394 0,2 1,7 578
2008. 613 49 119 445 0,2 1,8 615
2009. 608 49 121 438 0,1 1,7 610
2010. 607 49 140 418 0,1 1,7 609
2011. 583 49 122 412 0,1 1,7 585

H3Bop: PerryOmmuky 3aBoj 3a cratuctuky, beorpan, Cratuctnuku rogummak Cpouje 3a 2007. roquny, ctp. 331.,
Crarucriuku rogummak Pemrybmmke Cpouje 3a 2012. roxuny, crp. 307. 1 CONCTBEHU NTPOPavyHH.

[Tomamu u3 tabene 6poj 2-9 HaMm mMokazyjy Ja cy ce YKyIHH MPEBO3HH KalalUTeTH y
caoOpahajy y CpOuju, y mocMaTpaHOM TIEpUOIY, MCHAIM U3 TOAUHE y roauHy. HajBuiie
MyTHUYKUX MecTa y caoopahajy CpoOuje peructpoBano je y 2006. roguau (651.000 mecta), a
HajMamwe y 2007. rogunu (578.000 mecTa).

W3 HaBeseHUX IMOJIaTaka MOXeE C€ 3aKJbYUHUTH J1a je JOMHHAHTHO yuemrhe JpyMCKOT
caoOpahaja y ykyrmHOM Opojy IMyTHHYKHX MeCTa, Koje ce kperaio of 16,84% y 2002. roquau
10 22,99% y 2010. ronunu. Ha nqpyrom MecTty mo 3acTynJb€HOCTH y Opojy MyTHHUYKHX MecTa
je xene3Hndku caoOpahaj, uuju ce Opoj MyTHUUKHUX MecTa MOCIeqmuX roauna kpehe oxo 49
xuwbaga. Ha tpehem mecTy mo mpeBO3HUM KamalMTeTHMa je Ba3AyllHu caoOpahaj, uuju ce
Opoj myTHWYKUX Mecta Kpetao on 4,4 xmipane y 2001. roguam mo 1,7 xuspaga TOKOM
MOCJIeIIbE TPU MOCMaTpaHe TOAUHE. 3aHeMapJbUB OpOj MyTHUYKUX MECTa PETHCTPOBAH j€ Y
pedHoM caoOpahajy (cBera map CTOTMHa MECTa).

Ha ocHOBy monmataka o cramy IIyTHE MpeXe M TPEBO3HHM KalaluTeTuMa y
MmojeIMHUM BpcTama caoOpahaja, moxke ce 3akibyuntd nga CpOwja JaHac MMa HEIOBOJHHO
pasBujeHy caoOpahajuy uHppacTpykTypy. Y NPUIIOT OBE TBPAKE HAY H cieache unmeHUIE:

(1) mana nyxuHa ayTOMyTeBa H IOJyayTOMyTeBa, KA0 M HBUXOBO ydenihe y yKyMHOj MyTHO]

8 Buneru: Cp6uja — Baur noc10BHE napTHep, Gporypa, 2013., cp. 21.
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mpexu Cpouje (1,45%); (2) apymcku caobpahaj, Kao TOMHHAHTAH y CaJalllibeM IPEBO3Y
Typucta y CpOuju, KapakTepuile M JIOIl KBAaJUTET MyTeBa, HAPOUUTO Y YHYTPAIIHOCTU
3eMJbe; (3) KeJIe3HWYKa Mpeka M BEIHKH J1e0 JJOKOMOTHBA M NMyTHHYKHX Kojia (BaroHa) je
BEOMa 3acTaperia, IITO JT03B0JbaBa pa3BHjamke U3y3eTHO MauX Op3WHA HA HAIIMM MpyraMma H
MPOAYKYyje BpeMe MmyToBama TypucTa; (4) ocum 0eorpaacKor ¥ HHIIKOT aepoapoMa OCTaIH
aeponpomu y CpOuju HHCYy (YHKUMOHAJIHO HOTOJHM 3a mpuxBaT Beher Opoja myTHHKA U
pobe; (5) nako cy pexe Jlynas, Caa u Tuca, kao u kanan /lyHnas-Tuca-/[yHaB nmorogHu 3a
mIoBuAOy, 3acTapena peyHa (oTa CKOpO Ja HeMa HHUKAKBOT yTHIAja HA CaJalllibh MPEBO3
typucta y Cpouju uts.

Ilto ce tuue crama y [ITT (momrancko-Tenerpadcko-reaedonckoM) caobpahajy y
Cpbuju, y nepuony ox 2001. no 2011. rogune, moxe ce pehu 1a je oHO OMIIO TPOMEHIBUBO.
IITT caobpahaj je Beoma BakaH 3a pPa3BOj CaBPEMEHOI TypU3Ma, HAPOYUTO MOOMIIHA
TeneoHMja W WMHTEPHET. YKOJIMKO TpaTHMO HajBaXHHje TNoKaszaresbe paszpoja [ITT
caobpahaja y Cpbuju, y mocMaTpaHoM Iepuoy, ctame je cieaehe: (1) 6poj momra kpeTao ce
y pacrnony on 1.569 y 2004. romunu no 1.507 y 2011. rogunu; (2) 6poj TeneoHCKHX
IeHTpana OMo je y KOHCTaHTHOM mopacty, ox 1.765 y 2001. roguau mo 2.749 y 2011.
roquan; (3) Opoj Moryhmx mnpukipydaka kperao ce ox 2.563.000 y 2001. rommau m0
3.989.000 y 2010. rogunu; (4) xox pukcHe TenedoHCKE MPEKe HaJBHUIIIE MUHYTa pa3roBOpa
octBapeHo je y 2006. rogunu 75.669 munmnoHa, a HajMamwe y 2011. roqunu 10.737 munnoHa;
(5) xon mobunHe Tenedonuje y Toky 2001. ronuHe octBapeHo je 328.196 xuspaja MUHYTa
pasroBopa, a y Toky 2011. roguae octBapeHo je uak 10.239.924 xwuipane MHHYTa Pa3roBopa,
ITO TpeicTaBIba moBehame o1 npeko 30 HyTa.87

C 063upom n1a ce Penmy6nuka Cpbuja onpeaenuiia 3a pa3Boj TYPUCTHUKE JI€IaTHOCTH,
Kao jelHE O] TNPHOPUTETHHX JEeNAaTHOCTH Y CBOM OyayheM eKOHOMCKOM U YKYITHOM
IPYIITBEHOM Pa3BOjy, HEOMXOIHO j€ MPeay3eTH YUTaB HU3 MEpa M aKIyja Ha HAIMOHATHOM,
PETrMOHAITHOM U JIOKAJTHOM HHBOY, Kako O ce mompaBmiio noctojehe crame y caobpahajy kao
BeOMa BAKHOM CETMEHTy MarepHjaiHe 0aze meHor Typusma. To, mpe cBera, mojapazymeBa
u3rpaamby MojepHe U (yHKIMOHaNHEe caoOpahajHe uHppacTpykType (ayTOMyTEeBH U OCTAIH
BOXHHjU IIyTE€BU, CaBpEMEHE IpYre, aepoApOMH, peYHa NPHUCTAHUINTA W APYro), Kao H
00HOBY BO3HOT TapKa y CBUM BHJIOBUMa caoOpahaja (IpyMCKOM, KEIe3HUIKOM, Ba3dyIIHOM,

PEUHOM U JIpYTHM).

8 Bunern: Cratucrtuukn roguummsax Cpouje, Beorpaz, 2007., crp. 340 u CTaTHCTHUKK rofuuImak Peny6mmke
Cpouje, Beorpan, 2012., ctp. 316.
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2.4. Uu¢pacTpyKTypa

ITon TypucTtHukoM HH(PACTPYKTypoM, Kako je Beh HaBeneHo, moJpazymeBajy ce
o0jektn 3a HHMOPMHCAKE, peaax, CHa0ACBamkEe, PEKpealnjy, eayKaujy u 3a0aBy TypuCTa.
3akon o mypusmy u3 2009. roaune (y uiany 3) Kao eJIEMEHTE TYPUCTHYKE HHPPACTPYKTYpE
HABOJM: CKUjAIMIITA, KyNaJluIlTa W IUIaKe, TeMaTCKe U 3a0aBHE MAapKOBE, TYPUCTHUKE
nHPOpPMATUBHE LIEHTpPE, LEHTPE 3a MpPUXBAT TypHCTa M TOCETNAaIa, OJMOPHIITA MOpesn
myTeBa, O0jeKTe HAYTHYKOT TypH3Ma, TEpeHe 3a Toii), TEHHCKEe TEepeHe, OTBOPEHE H
3aTBOpeHE O00jEKTe CIOPTCKE peKpealyje, Maje BEIITayke aKyMyJaldje ca KYMaJuIITeM,
0a3eHe 3a Kylame, BeJHec 00jeKkTe, 3a0aBHO peKpeaTHBHE CTa3e U MyTeBe (TPUM CTase, cTase
3[IpaBJba, BUAMUKOBIIE, TAHOPAMCKE ITyTeBE, OUIIMKIMCTUYKE CTa3e, MeHIayke cTrase, cTa3e 3a
MOTOpHE CaHKE M CIHWYHO), ypeheHe oOase pexka u je3zepa, 00jeKTe 3a IMOCMAaTpame
NPUPOIHUX PETKOCTH, OOjeKkTe 3a mpemax W Kpahe 3angpxkaBame TypucTa, oOjeKkTe 3a
ABAHTYPUCTHYKE AKTHBHOCTH 1 Apyro.*

Jlocagamimyu  pa3Boj HW  TEPUTOPHjaIHM  pacmopeln  o0jekara  TypUCTHYKE
uHpacTpyKkType Ha noapydjy PemyOmuke CpOuje HHje OMo Ha 3a70BoJbaBajyheM HHUBOY,
MTO C€ y Kpajiboj JTUHHUjH OIpPA3WiIo Ha KBAIUTET TypucTHuke mnoHyae Cpouje wu
KOHKYPEHTCKY MO3UIM]y HEHOI Typu3Ma Ha PErHMOHAJTHOM M CBETCKOM TYPUCTHUYKOM
TPKUILTY.

[To peunma Hose Antonio Gomeza, mpencraBuuka [lenerammje EY y CpOwujw,
12--:CPICKU MYypU3am ou mo2ao oa 3ayme MHO20 eefiu y0eo Ha eKOHOMCKOM MPACUUMY, AU
je mypucmuuxy nowyody nompedHo 0odamuo npuiazooumu nompebama mypucma ‘. Gomez
je, Takohe, wuCTakao 1a Cy ,,...3d pa360j mMypusmMa HeONnXooHe uHeecmuyuje y
ungpacmpykmypy u eéeha npomoyuja OpojHUX MYpPUCIUYKUX U APXEONIOWKUX JOKAIUmMemd,
kao wmo cy [lynasé u Bumunayujym“ m nomao na he ynarama y TypuszaMm JONPUHETH U
pPaBHOMEpHH]EM PETrHOHAITHOM Pa3BOjy semsbe.®’

Kpearopu crpareruje paszpoja Typusma Cpbuje, Tpebaso O6u, moceOHO, na BoJe
pauyHa o moOoJplIamy M yHampehemy TypUCTHUKe HH(PACTPYKType Iy JCOHMLA IBa
Ilanesponcka kopuoopa xoju niponase kpo3 Cpoujy (kopuoop X u kopuoop VII).

Kopuoop X npencrassba rinaBuy caobpahajuuity CpOuje u Haj3HA4YajHU]Y €BPOA3HU]CKY

Be3y, moBe3yjyhu ocam 3emasba myxuHom oxa 2.360 kumomerapa, on yera 835 kuiomeTapa

® Bunern: Cnyx6enn rmacaux PC, 6Gpoj 36/20009.
8 http://akter.co.rs/27-drutvo/12887-veliki-potencijal-za-razvoj-turizma-u-srbiji.html (mpucryr: 25.04.2013.)
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npojasd Kpo3 Hamly 3eMJby. 1pacy OBOI KOpPHIOpa YHHH JpPYMCKa M JKEJIEe3HHYKA
KOMYHHKaIlfja, a Ba)XHO MecTo Om Tpebano nma 3ay3me u aepoiapoMm ,Hwukoma Tecma™ y
beorpany kao aepoapoMm onx MehyHapomHor 3Hauaja. Hwuzak KBanmMTeT JApyMCKe
MHPPACTPYKTYpPE, KA0 U OIIITA 3AIyIITEHOCT )KEJIE3HUUKE Mpexke TyxXK Kopudopa X, camo Cy
HEKHM O] paszjiora 300r KOjux OpojHHM TyTHHUIM H30eraBajy na IyTyjy MPEKO TEPUTOPHje
CpOuje. Ocum Tora, 1y kopuoopa X Hana3M ce U BEITUKU OpPO] TypUCTHUKO-YTOCTUTEIHCKUX
o0jekaTa KOjU HHUCY aJeKBaTHO OJpXaBaHW M y TNPWINYHO] MEpPH Cy 3alyIITeHH.
MonepHu3zanuja HHPPACTPYKTYpHUX OOjexaTa Ha OBOM KOPUAOpPY, HE CaMO KaramuTeTa 3a
CMEIITaj] W UCXpaHy TypucTa, Beh m caoOpahajHuIla, MapKWUHTA, XWUTHjEHCKO-CAHUTAPHUX
YBOPOBA, OJMApAJIMIITA, CEPBUCHUX PAaJUOHHIA, TENC(POHCKUX JIMHHjA, HHTEPHET IOCTaja,
Ka0 M OCIOCO0JbaBa€ PETHOHAIHUX aepoipoMa y ONM3MHU KOpUAOpa 3a o0aBibame
MyTHUYKOT caoOpahaja, moBena Ou 10 moBehama mpoMeTa MyTHHKA U pode, moOoJblIama
0e30emHoCTH y caoOpahajy, ckpahema u mojeTHmBEHa My TOBakba, MTO OM Y KPajlbeM HCXOTy
JIOBEJIO 710 0OHaBJbamkha M jauara HaclieheHe MaTepujasine 6aze Typu3Ma Ha OBOM IPOCTOPY.

Kao jenunu llanesponcku xopuoop xoju y OCHOBM MMa PEYHH TOK, TO jecT JlyHas,
kopuoop VII mipyxa W3BaHpPEJHY OCHOBY 3a pa3Boj ,,Cruising* typusma. 30or umsrpabhene
UHPPACTPYKTYpe, KBAJUTETHUX CMEUITAJHUX KalaluTeTa, TYPUCTUYKUX BPETHOCTH W
MOBOJHHOCTH TYPHCTHUKUX apaHKMaHa, Kpcrapeme JlyHaBOM HajBHILIE je 3aCTyIUbEHO Y
Hemaukoj, Ayctpuju, Cnoaukoj u Mabhapckoj. Mehytum, 300r oacycTBa ajeKkBaTHE
MHPPACTPYKTYpe Ha JCOHHIM OBOr Kopuaopa kpo3 CpbOujy (HeumsrpaheHocTH MapuHa,
3acrapelie peyHe QUIoTe W JIy4dke ompeme, HeypeheHe oOane W akBaropuja, OJCYCTBa
€KOJIOIIKE 3aIlITUTE TUIOBHUX MYTEBa, CMameHe 0e30€THOCTH IUIOBHIOE W NIPYTOT), Kao H
300T HeaJeKBaTHO OPraHM30BaHE TypUCTUYKE MOHYE, TyKy beorpax je, Ha mpumep, y 20009.
roauHu nocetwio cera 54.000 typucta, 10k je beu y ucroj roquan nocetuso gak 225.000
TypHCTa KOjH Cy IMIyTOBAJIN Y OKBUPY apaH)XMaHa ,,Cruising‘‘ koMmnaHuj a.”

OcuM nH(PpPaCTPYKTYypHHX yiarama nyx xopuoopa VII u X, Beoma cy OUTHA U, TIPEKO,
notpeOHa ynaramwa y yHyTpammeM jaerny Cpbouje. Ty ce, mpe cBera, MUCIM Ha: yjarama y
cku-uientpe (Ha Crapoj ranunu, [onuju, JluBunbapama uTH.), U3rpaalky OUIUMKIMCTUYKHX
U TIENIAYKUX CTa3a, 3aTHUM yllarama y OamCKa M KIMMAaTCKa JICUWJIHIITA, CEOCKH TypH3aM,

apXeoJIOIIKE JIOKAIUTETe, KYJITYPHO-UCTOPH]JCKE CIOMEHHKE, HallMOHAJIHE MapKoBE U

% Y. Parkaj, J. O6pennh u A. Bynosuh, Yiora [TaHeBpOICKHX KOPHIOPA y (POPMHUPAEY TYPUCTHUKE MOHYJE
Cp0wuje, 'macuuk cprckor reorpadckor apymTsa, ceecka XCI, op. 4, beorpan, 2011., ctp. 73.
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3amrtuheHa moapydyja, MaHU(ECTAIMOHN TypH3aM, JEIMHCTBEH TYyPHCTHUKO-UH(DOpPMAIMOHU
CHCTEM, KaJIpOBE U JPYTO.

[Toceban 3Hauaj Tpeba HaTH M HEONMXOJHUM YylaralbumMa y Maje M Hepa3BUjeHe
CpeIuHE KOje MMajy TYPHCTUIKE IMOTCHIIHjalle, KaKo O ce BUXO0Ba MHPPACTPYKTypa JA0Bea
Ha 3a/10BOJbaBajyhu HMBO M TMMe oMoryhwuia ajeKkBaTHa TYpUCTHYKa IMOHYJa, MTO OW 3a
Kpajlbl MCXOJ MMajo BaJoOpH3alldjy HUXOBHX TYPUCTHUKHMX MoTeHIHMjana. Hajsehu 6poj
MaJIX ¥ HEPa3BHjEHUX CPeAMHA HUje Y MOTYhHOCTH Ja caMOCTajIHO pellu, IIpe CBera, CBoje
KOMYHAJIHE ¥ WHQPACTPYKTypHE MpodiemMe Ha 3amoBoJbaBajyhm maumn. Ty ce, mpe cBera,
MoJIpa3yMeBa U3rpaiba JOKATHAX IyTeBa M BbUXOBO TIOBE3MBamkE ca jaBHUM mmyTeBuMa [ u 11
pena, 3aTUM peryJiMcame BOJOBOJA, KaHATW3alKje, YIHMYHE PacBeTe, OJlp)KaBame ducrohe,
MOIITOBAkE  ypOAHUCTHUKUAX TpaBWIa KOJ  M3TPAdmbe  PA3IUUYUTHX  TYPUCTHUKO-
YTOCTUTEJhCKUX 00jexata uTa. M3rpaimom HEomxoqHe HHPPACTPYKTYpe CTBApajy Ce jeTHaAKe
IaHce 3a pa3Boj cBUX pernoHa y Pemyomuiu Cpouju. Ha Taj HauwmH, nmonpuHocH ce Behem
NPUINBY MHBECTUIM]a H OTBapamy HOBHUX PAJHUX MECTA, a CAMHM TUM CE CTBApajy W yCIOBH
32 OCTajalkbe¢ CTAHOBHHUIITBA HA THM IPOCTOPUMA U CMAambCHEC MHUTPALMOHUX KpEeTama Ka
TJIABHUM a]MHUHUACTPATUBHUM U YPOAHUM LIEHTpUMA Y 3€MJBH.

Hapasno na Cpbuja Huje y puHaHcHjckoj MOTYhHOCTH 11a, M3 COTICTBEHHUX CPEICTaBa,
M3BpIIM (DMHAHCHPAKHE CBHX MOTPEOHUX HMHPPACTPYKTYPHHX yiarama. 300T TOra, mopen
y3UMama MOBOJEHUX KPEIUTa, MOTPeOHO je U ca oapeheHnM 3eMibaMa 13 OJFKET OKPYKEHa
U CyCeICTBa 3ajeMHHYKM HAcTynuTu npema tpehum 3emspama. Ha mpumep, moryhe je ca
Pymynujom wim Byrapckom (koje cy wnanuie EBporicke yHuje), kpo3 mehycoOHy capaamy,
OCTBAapHUTH HEKE 3ajeTHUYKE MPOJEKTE y IIacHupamy oApeheHHX TYPUCTHYKUX MOTECHIHjajaa
(ma mpumep, peuna kpcrapema JlynaBom u cimunHo). Ca oBuM 3emibama Moryhe je
OpPraHU30BaTH M 3ajelHUYKY MPOMOIM]Y HEKHX TYPUCTHUKHUX NPOU3BOAA KPO3 3ajeTHHUKE
HacTyne Ha ofpelheHum MmehyHapomHum cajMoBuMa Typu3ma. OcuM TOra, OBE 3€MJbE, C
003upoM 1a cy wiaHule EBpoIcke yHHWje, MOTY HaM MpPYXXKHTH MOJPIIKY HPUIHKOM
aruTuIpama 3a kopuniheme oapehennx cpencraa uz ponmosa EBporicke yHuje.

Beoma je OutHo na ce y CpOuju, o cTpaHe KpeaTopa CTpaTeruje TypusMa 1 HOCHoIa
TYpUCTHYKE TOJHUTHKE, aKTUBHO paJH HA TOANW3alkby HUBOA CBECTH KOJI CTAHOBHUINITBA O
3HaYajy TypH3Ma Kao MPUBPEIHO] IEIATHOCTU M HETOBO] yiI03u y Oyayhem mpuBpemHom u
YKYITHOM JAPYIITBEHOM pa3BOjy 3€MJbE, KA0 U O HErOBOM JOINPHHOCY MoBehamy uMHIIa
Cpbuje y cBery. Ha Taj HauuH, CBaku MoOjeuHAI] CBOJHM HJiejaMa U KOHKPETHUM MOCIOBHUM

AKTUBHOCTHMA, KA0 U MaJIMM CBAaKOJHEBHUM cTBapuMa (Jby0a3HOCT IpemMa TocThuMa, Boheme
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padyHa O YMCTONM M €CTETCKOM H3IJIely MEeCTa y KOME KHBHU M CIMYHO) MOKE KOHCTAaHTHO

JONPUHOCUTH pa3Bojy Typusma y Cpouju.
2.5. Jbyacku pecypcu

Kao pamHOMHTEH3MBHAa JENaTHOCT Typu3aM IMIpeAcTaBiba (HaKTOp MOTIYyHHU]Er
3aronsbaBamba PaJHOCIIOCOOHOT CTaHOBHUINTBA onpeheHux 3emasba U mozpyyja. Camum
noBehawbeM TypUCTUYKOT MPOMETA U NOTPOLIkE (JoMahuX U CTpaHUX TypHCTa) J0Ja3u U J10
aHTaXoBama Beher Opoja paJHUKa y TypuU3My, allll UCTO TaKO M Y OHHUM JIeJJaTHOCTHMA KOje
WHAUPEKTHO YYECTBY]y Yy MOAMHUpewY moTpeda Typucta. To, ¢ Apyre cTpaHe, yTUde Ha
OKUBJbABAKE MPUBPEIHE AKTUBHOCTH KOHKPETHUX TYPHCTHUYKHX 3eMajba U MOApYyYja, Kao U
Ha noBehame JKUBOTHOT CTaHAAp/ia CTAHOBHUILTBA Y HUMA.

Cam pang W aHrakoBame 3alOCICHUX y TYPHUCTHYKO)] ICTATHOCTH OJJIHKY]y Ce
onpehenum cnenupuIHOCTIMA, Kao IITO Cy: paj y BHUIIE CMEHa, pajJ HEpPaJHUM JaHUMa U
Mpa3HUIlMMa, paj [0 BeoMa TOIUIOM WJIM BEOMa XJIaJHOM BpeMeHy HTHA. 300r Tora je
u3pakeHa nosehana QuryKkTyarja 3aloCiICHUX Y TYpU3MY, KaKo CTaJIHO 3alOCICHUX, TaKO U
MIPUBPEMEHO 3amocieHnX. HaBeeHn pas3no3u yTudy Ha HEIOBOJFHO OTPEACIbEehe MITANX Ja
ce IIKOJTyjy ¥ KacHH]je HacTaBe Ja pajie y TypucTuukoj aenarnoctu. C o63upom aa je Cpouja,
JaHac, jeiHa o]l 3eMajba ca HajBehoM cTomom HezarocieHoctu y EBpomu, pa3Boj Typusma y
Cpbuju 6u, usmely ocrarnor, Tpebaso Ja yTude W Ha OTBapame HOBHUX PAJHUX MECTa U
CMamehe YKYITHE HE3al0CICHOCTH Y 3eMJBH.

[Toceban 3Hauaj Koa MIaHHpama pa3Boja Typusma y CpOuju, y HapeIHOM IMEPUOY,
Tpeba matu oOpa3oBamy, pa3Bojy M 00yIM KaJpoBa Ha Pa3IUYUTHM HHBOMMA YIpaBjbama U
OIEepPaTUBHOT 00aBJbamba Pa3IMYUTHX MOCIOBA y TYPUCTUYKO] AenaTHocTH. [laHac, cBe Behu
Opoj 3eMasba cMmarpa Ja yliarama y o0pa3oBame KaJpoBa IPEJICTaBIba)y MHBECTHUIIH]Y ca
BHCOKOM CTOIIOM TIPHHOCA, KOja 3axTeBa KOMOWHAIM]y 3Hama, ymeha, crocoOHOCTH H
BEIITHHA. Y CKJIaly ca CaBPEMEHHMM 3aXTeBHUMa y 00pa3oBame TYpPUCTUYKUX KaJapoBa Tpeba
Ja ce yKJbydye, HajMame, TPH TUla cyOjexaTa: JIp’KaBHE HHCTUTYLHUj€, YHUBEP3UTETH U
TypucTHuka TpuBpesa.”. Meljytum, ommrn je ytucak na y CpOWju, HH JaHac, Huje
MMOCTUTHYT OATOBapajyhm ckmaman u koopauHUpajyhu omHoc n3mel)y HaBeneHux cyOjekara,

mTO ce Haj0o/he MOXKE BHJAETH U3 Opoja CpelUX U BHCOKUX IIKONa U (akynreTa KOju

s A. Burnh-herkosuh u T. I[BeTkoB-UukorieB, CaBpeMEHH MOJEIH BHCOKOT 00pa3oBama Kao crenupuvan
(axTop ycmjexa y TypusMy M XOTeJIHjepcTBY, 300pHHUK HayuHOr ckymna 2, CaBpeMeHe TeHJIICHLU]e y TYpPU3MY,
XOTenujepcTBy u ractpoHomuju, Hosu Can, 2009., ctp. 113.
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IIKOJTY]y KaapoBE 3a TYPHCTHUKY MPHUBpPENYy, C jeIHE CTpaHe, W peajHux MoryhHoctu
3amolbaBamba UCTHX, C APYTe CTPAHE.

Ha ocHoBy monaraka u3 Tabesne 6poj 2-10 moke ce BumeTu Aa je yuenrhe 3armocieHnx
Yy TYPUCTHYKO-YTOCTUTEIHCKO] NenaTHOCTH y CpOuju y oHOCY Ha Opoj YKYITHO 3aMOCIeHUX
paanuka y Cp6uju, y nepuoay ox 2001. no 2011. rogune, 6mio y pacnony on 2,96% y 2007.
roguau 10 3,99% y 2010. rogunu. M3 HaBeaeHHUX mojaTaka ce, Takole, MOKe YOUHUTH JIa je
HajBehn Opoj 3amocieHuX Yy TYPUCTHUKO-YTOCTUTEJBCKO] AENATHOCTH, y IOCMAaTPaHOM
nepuony, 6mo y 2010. roguam (71.610 3amociieHWX), a HajMame 3aMOCICHHUX Y OBOj
JenaTHOCTU perucTpoBano je y 2007. ronunu (59.233 3anocnenux). Kao moce6an mpobiaem
KO/ eBHJEHIMje Opoja 3aloclieHUX y TYypPUCTHUYKO-YTOCTUTEIHCKO] JEJaTHOCTH Yy Halloj
3eMJbH jaBJba CE€ Paj Ha IPHO, TO jecT BEJIHKU OpOj paJHMKa pajud Kao HENpHjaBJbEH M Ha
BUXOBa MpUMama ce He o0padyHaBajy U He yrutahyjy nopesu u gonpuHocH. OBome moceOHO
MOTO/Tyj€ W BETTMKHU OpOj CE30HCKUX paJHUKa y OBOj ACNMATHOCTH, Ka0 M BeNWKa (IyKTyarmja
3anocnenux. J[paBa Ou ca cBoje cTpaHe Tpebasa ga KOPHUryje MopecKy MOJUTHUKY, TaKO IIITO
0u ce cMammiIa ontepehema Ha 3apajie 3aMocIeHUX y 0BOj 001acTH (IOpe3u U JOMPUHOCH), a
TO OH, C Apyre cTpaHe, Tpebayo 1a yTuue Ha CMambemhe Opoja HeMpHjaBJbeHUX PAaJHHUKA Y OBOj
o0macT.

Cmameme 0poja 3arocieHnX y TyPUCTHUKO-YTOCTUTEIbCKO] AenmaTHocTh y CpOuju 3a,
ckopo, 10.000 pagnuka, y 2011. ronunu y ognocy Ha 2001. roguHy, MOXe ce MOBe3aTH U ca
npolecuMa KOju Cy KapaKTepHCTUYHHU 32 TPaH3ULMOHHU nepuol. CBojuHCKA TpaHCchopMalyja
IPYIITBEHE Yy NPUBATHY CBOjHHY, Ka0 M NPUMEHA TEXHUIKO-TEXHOJOMIKMX MOCTUTHyha y
TYpPUCTHUYKO-YTOCTUTEIBCKO] AETATHOCTH, CAaMO Cy HEKH O (pakTopa KOJU Cy JOIpPHUHENH Ja
ce cMamu Opoj 3amociIeHHX, He caMO y OBOj JENaTHOCTH, Beh W y JenaTHOCTUMA Koje Cy
KOMIUIEMEHTapHe ca HBOM. M3nmaz u3 mocrojeher crama Tpeba TpakuTH, Hpe cCBera, y
aKTUBUpamy CBUX PACIIOJIOKHUBHX IMOTCHIIMjaIa 3a pa3Boj Typusma y Cpouju u Ha 6azu Tora
pa3BHjaTH pa3IUIUTE BUIOBE CABPEMEHOT TYpU3Ma, IITO Y KpajibeM ucxoay Tpebda na moseha
3allOCICHOCT, KaKO Y TYPHUCTUYKO-YTOCTUTEJbCKO] JIEIaTHOCTH, Tako M Yy mparehum

92
ACJ1aTHOCTHMA.

% lo peunma apskaBHOT cexperapa 3a TypusaM I opana Ilemxosuha ,,...mypusam je jedan 00 cekmopa y Kome
ce Mozy omeapamu H0O8Aa padHa Mecma u nogehamu cmona sanocieHocmu, amu u 3apaoumu. Y Cpouju
Mypusam Ucnyrasa ose yciose u mo je OUmHo 3a Oasme Kpeuparbe exoHomcke noaumuxe. OH je, Takobhe,
UCTakao na je ,,..Munucmapcmeo exoHomuje u pecuoHanHoZ pasgoja docma ypaouio y obaacmu
3axonodascmea. Taxolhe, omeopena cy epama 3a mypucmuuxe KOHmMaxKme y MelyHapoOHUM Opeanu3ayujama,
WMo je pe3yimupanc 0Cmeapuearsem npojexama Koju ¢y y moky, Kao wmo je, na npumep, npozpam YH y
obnacmu  pypamoe mypusma‘.  (Bumerm:  http://glassrbije.org/privreda/perspektive-razvoja-turizma-u-
2012godini (mpuctym: 12.03.2013.)
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Tabena 2-10 Yuenithe 3an0cieHUX y yTOCTUTEIBCTBY U TYPHU3MY Y YKYITHOM Opojy
zanocnenux y Pemy6mumm Cpouju o 2001. no 2011. rogune

% yuemrha 3an0CIICHHX y
Tl'opnna YKyITHO 3aII0CIeHN 3amocineHu y YTOCTHTEIHCTBY U TYPH3MY
(TOANIIBY IIPOCEK) YTOCTUTEJHCTBY U TYPH3MY y YKYIIHOM Opojy
3aI0CICHUX

2001. 2101668 71049 3,38
2002. 2066721 69877 3,38
2003. 2041395 66895 3,28
2004. 2050854 65671 3,20
2005. 2068964 61707 2,98
2006. 2025627 61850 3,05
2007, 2002344 59233 2,96
2008. 1999476 63236 3,16
2009. 1889085

2010. 1796000 71610 3,99
2011. 1746000 61763 3,54

H3Bop: PenyGinuku 3aBoj 32 CTAaTUCTHKY, beorpan, CraTuctiuku rogummak Cpouje 3a 2005. roauny, ctp. 336.,
Cratuctiukyu rojumimak 3a 2007. roguny, ctp. 100. u 313., Cratuctiuku rogaunimak Cpouje 3a 2010. roauny, ctp. 327.,
Craructiuku roaummak Pemy6muke CpOuje 3a 2012. roamny, crp. S1., www.euractiv.rs/srbija-i-eu/4541-opao-broj-
zaposlenih-u-turizmu (mpucrtyn: 12.03.2013.) u corncTBeHH MPOPaYyHH.

[Mpema usBemtajy Opeanusayuje 3a eKOHOMCKY capaowy u passoj (OECD) u3 jyna
2012. romuHe, yneo Typu3Ma y CpIICKOj TPUBpPEH, padyHajyhu Ty camo yciyre XpaHe H
cMmernTaja, je mocta Huzak (1%), nok je y EBporickoj yHHjU deTHpH MmyTa BHUIIH (ca ydenrheM
on 4,4% y B/IIl-y). ok y EBpornckoj yHHju Typu3aMm ydecTByje ca 5,7% y 3amnolbaBamy,
HBEroB yJieo y 3amociienoctu y Cpouju je uznocuo 3,15%. Mehytum, y uctom u3Bemrajy ce
HaBoju Aa je Cpouja mely 3emipbama Koje Cy, CXBAaTHUBIIH IMOTSHIIMjaJIe TYPU3Ma, Taj CEKTOP

yBpcTHie Mehy HpI/IOpI/ITeTe.93

2.6. IlpuBpenHe aKTUBHOCTH Y (PYHKIIHjH pa3Boja TypuzMa

[Tocmatpajyhu Typusam kao (akTop MpHUBPEAHOT W YKYIHOT APYIITBEHOT pa3Boja
onpeheHe 3emibe, MOXKE C€ YOUYHTH CYNITHHCKA pasjinka u3Mehy mera W OCTalux
MIPOU3BOJIHUX MPUBPEIHHUX JEIATHOCTH. JJOK MPOU3BOIHE NMPUBPEIHE JIEIATHOCTH MOJICTHUY
pa3Boj mpousBoichyu HOBE BpPEIHOCTH, NOTIE TypU3aM, MPBEHCTBEHO, IMOACTUYE Pa3BOj
tpomehu te BpenHoctu. [lakie, Typusam cBoje pa3BojHe (PYHKIHjE TeMEJbH Ha KOMIUICKCHO)]
Mel)y3aBUCHOCTH TYPUCTHYKE TOTPOIIHRE W OpOjHUX MPOM3BOAHUX CEKTOpa. ,IlpupogHu
OKBHP“ TypH3Ma MpeICTaB/ba CIEHU(PHUAH APYIITBEHU MOJCHCTEM KOjH CE€ YEeCTO Ha3MBa

TYpPUCTHYKM CHUCTEM WM TYypUCTHYKa NpuBpeAa. TypucTHUYKa MpuBpera Hema (opMmaliHe

% wwuw.euractiv.rs/srbija-i-eu/4541-opao-broj-zaposlenih-u-turizmu (mpucryr: 12.03.2013.)
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TPaHMIIC ¥ CTPYKTYPY, Beh je OHa CKyN pa3HOBPCHHX €JIeMeHaTa YHje MHTEPECe Ha Pa3IniuTe
HaumHe noBe3yje Typusam. >

Typusam je xereporeHa npuBpeAHa ASTATHOCT KOja C€ CACTOjU M3 HU3A PA3IUUUTUX
NPUBPEIHUX W HENPHUBPEIHUX AKTUBHOCTH, KOj€ 3ajEeIHO YYECTBYjy Y 3a/JI0BOJbABAILY
notpeba Typucta. [Ipm TOMe, OCHOBY TypH3Ma Kao NPHUBpPEAHE JEIATHOCTH YHHE:
YTOCTHTEJHCTBO M XOTENHUjepCcTBO, caoOpahaj, TypuCTHYKE M IMyTHUYKE arcHIHje, 3aTUM
TProBHHA Ha MaJlo, 3aHATCTBO U pa3He BPCTE KOMYHAJIHUX JeNaTHOCTH. O HENPUBPEIHUX
JeJIaTHOCTH, 32 (YHKIMOHHCAWkE M pPa3BOj Typu3Ma, mocebaH 3HAYa] MMajy: KYJITYpPHO-
YMETHHYKE, CIIOPTCKE M ApPYre aKTUBHOCTH, Ka0 M Paj PasHUX TYPHUCTHUKUX OpPTaHHU3aLHja.
Typu3zam, nakie, He mpeacTaBba MOCEOHY IENATHOCT, Kao IITO Cy, Ha IPUMEp, HHAYCTPH]a,
NoJbONPUBpEa, caodbpahaj u clnu4HO, jep He MOCTOjH MOTYRHOCT 32 CTPUKTHO KBAaJUTATUBHO
U KBAaHTHTATUBHO JCTEPMHMHHUCAIEC TYPUCTHYKE INPUBpENE Kao MOceOHE W He3aBHCHE
nemnne.*

[TossonpuBpena kao TPOW3BOAHA JENATHOCT 3HAYajHA je 3a Typw3aM 300r
NPOM3BO/E KUBOTHUX HAMHPHUIIA, TO jECT MPOU3BOJIA XpaHE je jelaH O]l HEONXOJHUX
yclioBa 3a pa3Boj TypusMa y CpOuju. IIpu Tome, XpaHa HaMemeHa TypucTUMa Tpeba a Oyne
KBINTETHA W 3/IpaBCTBEHO Oe30eiHa, ma he Ha Taj HAYMH TMOCTATH M CBOjEBPCTaH OPEHI
Cpb6uje. C apyre crpane, CpOuja mMa JOBOJbHO KamaluTeTa y CBOjO] TpexXpamMOeHO]
MH]IyCTPHUjH, KaKO 32 TPOU3BOJbY XpaHE 3a COICTBEHO CTAHOBHHUINITBO, TAKO W 3a MOTpede
TypucTta (1omMahux M CTpaHuXx).

[Topen KOHBEHIIMOHAIIHE TOJHOTIPUBPEIE, jeTHA 01 KOMIIAPATHBHUX MPEAHOCTH HAIIe
NOJBOTIPUBPEE j€é W TPOW3BONHA, TAaKO3BAaHE, 3/IpaBeé XpaHE M XpaHe ca AeHUHHCAHUM
reorpadgckum nopeknom. Ilo Hekum uctpakuBawuma 10 75% 3emspuinta y lLleHTpanHoj
CpOuju moroHo je 3a MpoU3BOIbY 3/IpaBe XpaHe, JIOK je y 3eMJbama 3ananHe EBpore, cBera,
5% 3eMJpUIITa IOTO/IHO 32 MPOU3BO/Y UCTE.

Kao orpannuaBajyhu axTopu xoju Aenyjy Ha pa3Boj Halle MOJbONPHUBPENIEC jaBIbajy
ce: Mano ydemhe Husujckux tepeHa (mo 200 merapa HaaMopcke BucuHe uma 36,83%
teputopuje CpOuje), HEepaBHOMEpaH pacropes MaJaBUHA (TEPUTOPHjaTHU U CE30HCKH),
HE/IOBOJbHE TOBPIIMHE HABOIMHABAHOT 3EMJBMINTA, Majla TOJFONPHBpPEAHA Ta3JIMHCTBA,
BHCOKO ydemhe aemorpad)CKu cTapujer CTAaHOBHHUINTBA (KOje ce 0aBW TMOJHONPUBPEIHOM

MIPOU3BOHOM) UT/.

% 0. baxuh, MapkeTHHI MEHAIMEHT TypHCTHUKe fecTuHanuje, beorpa, 2002., ctp. 36.
% K. T'muropwjesuh u B. Credanosuh, TypusaMm Kao APYIITBEHO—CKOHOMCKHM (DEHOMEH: IOJMOBHH M
BpeMeHCKU 00yxBat, ExoHoMcke Teme, Op. 3, Hum, 2012, ctp. 274.
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Hekana je Hamr Hajrmo3HAaTHjU ¥ Haj3HAYAJHUJU U3BO3HU MPOMU3BO/] OWjia CyBa IIJHUBA.
JlaHac, HajBMILE IIAHCH Ja MocTaHy npexpamOenu OpeHgou Cpbuje umajy: duammpana
BOJIa, MaJlMHA, NUUbMBA, IIJBUBOBHIIA, BUHO, IIyHKA, CUp, KajMaK, MEUypKe, CBEKE MECO H
apyru. OcuM mpepaze OBHX Tpou3Bojga (y pacloNOXHWBHM —KalanuTeTHMa Halle
npexpaMOeHe UHIyCTPH]€) M BbUXOBOT TUTacMaHa Ha JoMaheM ¥ ”HOCTPAHOM TPIKHIITY, KPO3
U3BO3, OHU C€ MOTY IIACHUPATH ¥ MOHYIOM AoMahvM M CTpAaHHM TYpUCTHMa KOju mocehyjy
Hally 3emJby. 300r Tora, Beoma je OMTaH pa3BOj CEOCKOT, OJHOCHO PYpajHOT Typu3Ma Y
CpOujun, a 3a meroB pa3Boj CpOuja nMa W3BaHPEIHE TTOTEHITHjaIe.

Ocum Ttora, ckopo 90% teputopuje CpOuje unHe pypajiHa Mojapyyja y KojuMa >KUBU
CKOpPO TIOJIOBMHA CTaHOBHUINTBA. Y J0CaJallkbeM Pa3Bojy, OBa NOApyYja cy Omiia, yriaaBHOM,
3aHeMapuBaHa, a jeJaH oJ MOryhmx HauyMHa HUXOBOT Jajbel pa3Boja je OMpelesbeHme
CTAaHOBHMIITBA Yy OBHMM IMOJpy4juMa 1a ce OaBu pypanHum TtypusmMom. WU Ceemcka
mypucmuyuka opeanuszayuja npenopyuuna je CpOuju 1a pa3Buja CEOCKH Typu3aM H TO 300T
BEOMa IOBOJHHOT TeorpadCKor MoJiokaja, MpHjaTHE KIWME, Pa3HOBPCHOT peJbeda, Oorarte
braope u (ayHe, OoraTor KyITypHO-UCTOpPHjCKOT Hacieha, Tpaaunuje U JPYror.
[TossonpuBpena u typusam he y Oyayhem mpuspenHom pasBojy CpOuje, cBakako, IOCTaTH
CTpaTeIIKe JISTAaTHOCTH jep ¢y oHe MelyycoOHO 3aBHCHE, jeqHa 0e3 Ipyre He MOTY U HHTEPECH
UM ce miperunhy.

IToceban 3Hauaj 3a pas3Boj Typusma y Cpbuju umajy u myme. Oxko 25% ykymnHe
nospiHe CpOuje Hama3u ce moj Imymama. Ha miyMckuM TepeHHMa KHMBE Pa3HOBPCHE
OWJbHE W KHUBOTHEGCKE BpcTe. To, HAPOUUTO, TOTOAYje MPUKYIUbAWkY JEKOBUTOT OMIbA W
IIyMCKHX IUIOJIOBA, KA0 M Pa3B0Ojy JIOBHOT TypU3Ma.

On MHIYCTpUjCKMX I'paHa 3a pa3BoOj Typu3Ma, NoceOHO, Cy 3HavajHe: mpexpamOeHa
WHyCTpHja, 3aTUM MHIYCTPUja HAMEIITAaja, TeKCTUIHA WHAYCTpHUja, HEKU JEJIOBU XEMHU]jCKE
uHAyCTpHUje (TPOM3BOIma CalyHa, JCTEepleHaTa, TOAICTHUX Ipernapara UTH.) U Y Mamoj
MepH OcTale HHAYCTPHjCKE TPaHE.

Ha ocHoBy momaraka u3 Tabeme Opoj 2-11 Bumu ce na cBaku A€o MpexpaMOcHe
unaycrpuje CpbOuje pacronake ca NPWIMYHO HEUCKOPUIINEHMM KamaluTeTuMa, IITO ce
MOJK€ KOPHIOBAaTH JTOJATHOM IPOU3BOAIOM, 32 M3BO3 HIIM 32 TYPHUCTUYKY TOTPOINEY Y
3eMJbH. HapaBHO, HEONXOJHU YCIIOBH 3a TO Cy: aJeKBaTHAa CHPOBHHCKA 0a3a M pa3BHjeHA

TYpUCTHYKA MOTPOLIA (0]l CTpaHe JoMahuX U CTpPAaHUX TYPUCTA).
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Tabena 2-11 PacionoxuBu KamanuteTu y nmpexpamoeHoj nuaayctpuju Cpouje

Jeo mpexpamOeHe HHAYCTpHje Kamamurer (y Xub. TOHA) i EOT LU ]
KaranuTera
MimHCKO-TIeKapcKa HHLYCTpHja 1600 52
[Ipepana Boha u moBpha 1000 38
[Ipepana OnpHMX yIba 445 57
[IpousBoama mehepa 700 40
[pousBoama Ge3ankoxonHux muha (y 000 hl) 3750 80
Ipoussoama musa (y 000 hl) 8500 59
JlyBaHcka MHAyCTpH]ja 15 84
ITpousBoama u pepaga Meca 195 34
IIpousBoama 1 npepajga MieKa 10917 35
ITpon3Boaa CTOYHE XpaHe 3250 15
Konmuropcka nngycrpuja 260 40

M3Bop: www.najboljeizsrbije.rs/repository/CMS/download/publikacija-najbolje-iz-srbije-2008.pdf  (mpuctym:
09.05.2013.)

Viora rpaljeBuHapcTBa y pas3Bojy TypucTuuke nenatHoctu y CpOuju ornena ce y
M3rpaflbl U PEKOHCTPYKIHMjH o0OjeKara 3a CMEIITaj W MCXpaHy TypHCTa, Kao W mpartehmx
HH(PpacTpyKTypHHX oOO0jekaTa HEONMXOJHUX 3a (YHKIMOHHCAHE TYPUCTUUYKE JEITaTHOCTH.
HapaBHo, BpeqHOCT U3BpIIEHUX rpal)eBUHCKUX pajioBa y TOMEHYTE CBPXE JUPEKTHO 3aBUCHU
O]l WHBECTHLIMOHUX CpEJICTaBa Koja Cy HamemeHa M obOe30eheHa 3a pas3Boj Typusma u
nparehux JenaTHOCTH.

Tako, Ha mpumep, y nepuomy ox 2007. mo 2011. rommne yuemnthe BpemTHOCTH
u3BeleHNX Trpal)eBUHCKUX paloBa 3a HU3rpallky XOTela W CIMYHUX 3rpafa y YKYIHO]
BPEIHOCTH M3BelleHUX rpaljeBUHCKUX pagoBa y CpOuju, 1Mo MojeIMHUM roJiMHaMa, U3HOCUIIO
je: y 2007. romunu 0,9%; y 2008. rogunu 1,0%; y 2009. ronunu 1.3%; y 2010. roguau 1,8%
ny 2011. ronuau 2,6%.% Jakie, mpuMeTaH je 3HauajaH MopacT CPe/CcTaBa YTPOIICHUX 3a
00HOBY W PEKOHCTPYKIIH]Y MOCTOjehnX M M3Tpajby HOBHX O0jeKara 3a CMEIITa] U UCXpaHy
TypHUCTa, Y TIOCMaTpaHOM Tepuoay, mTo he, cBakako, AONPHHETH jadamy MaTepujaiHe 0aze
TypusMa y Cpouju, a mTo je y CKIaay ca CTPaTeIIKUM OIpeie/belheM KpeaTopa eKOHOMCKE U
pa3BojHE TIOJUTHKE 32 pa3BojeM Typu3Ma Kao jeAHE OJ NPUOPUTETHHUX MPHUBPEITHUX
JIETaTHOCTH y HAIIO] 36MJBbH.

Pa3Boj TproBuHcke Mpeke Ha Majo, Takohe, je OuTaH 3a pa3Boj Typu3Ma y HEKO]
3eMJbU WM noapy4jy. To ce, moceOHO, OJHOCH Ha Mame ypOaHe IIeHTpe, pypajlHe CpeluHe,
0amCKka W TUTAaHWHCKA TYPHCTHYKAa MeCTa. 3axBajbyjyhW TpProBHHM Ha Maylo, TYPUCTH Y
HaBEJICHMM MeCTMMa MOry ce cHabmetn oxapeheHuM mpexpaMOeHUM MPOU3BOAMMA,

CpeACTBHMA 3a O/IP’KAaBaE XUTH]EHE U JPYTUM MOTpeOIITHHAMA.

% Bunern: CTaTHCTHYKH FOMIIEAK Pemry6nuke Cpouje, beorpan, 2012., ctp. 260.
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Beoma je OWTHO mpwiIaroguTH paaHO BpeME TProOBUHCKUX o0jekaTa moTpedama
TypUCTa MOCeOHO Yy, TaKO3BaHOM, HIMHUIly ce3oHe. OcuM Tora, morpedaH je M aJeKBaTaH
KBAJIUTET U KBAHTUTET 3alOCICHOI 0co0Jba y MAJONPOJAjHUM OOjeKTHMa, Kako Ou ce
norpede momahux W, HAPOYHMTO, CTPAHUX TYPHCTA INTO KBAIMUTETHHUjE, Op)KE W IMOTITyHH]E

3aI0BOJBHIIE.

Ta6ena 2-12 TproBuHa Ha Majlo, OCUM TPrOBUHE MOTOPHUM BO3MJIMMA U MOTOLUKINMA, Y
Perry6mummm Cpouju o 2007. no 201 1. rogunae

I * JlaHYaHU UHIEKCH
pomer
Toanaa Iponasuume 3arnocieHu [POMETa Y CTATHUM
(y mMui1. auH.)
LieHamMa

2007. 96660 289009 859642 122,0

2008. 100233 288926 917149 106,7

20009. 96188 301424 780179 85,1

2010. 90690 299080 784094 100,5

2011. 90305 260548 642783 82,0

H3Bop: PenyOmmuku 3aBox 3a cTaTHCTHKY, beorpan, Crarmctmuku rogmmmak PemyOmmke Cp6mje 3a 2012.
rofuHy, crp. 274.
*V nenama u3 2005. roguse.

W3 nonataka matux y tabenu 6poj 2-12 moxe ce BuueTH na je Opoj MpoJaBHHLA Y
CpOujm, y mocMaTpaHoM MEpHOy, OO MPOMEHJBUB U kpetao ce ox 100.233 npomaBHwuIe y
2008. rogunau 10 90.305 mponasuuna y 2011. ronunm.

bpoj 3anocnenux 6uo je Hajpehu y 2009. rogunu (301.424 3anocnena), a HajMambHu y
2011. romguau (260.548 3anmocnenux). Ilpoceyan Gpoj 3amoCiIEHUX MO jEAHO] MPOJABHHUIIU
owo je Hajmamu y 2008. u 2011. roguawm (2,9), a Hajeehun y 2010. ronunwu (3,3).

Hajsehun mpomert (u3paxeHn y cramaum 1eHama u3 2005. ToauHe) pEerucTpoBaH je y
2008. roguau ¥ uzHOcWO je 917.149 munuona AuHapa, a HajMambU MPOMET (M3paXKeH y
cranmuuM nieHama u3 2005. rogune) peructpoBad je y 2011. roguau U u3HOCHO je 642.783
MWJIMOHA AWHAPA.

Pa3BujeHoCcT TProBUHCKE Mpeke Ha Majio HajOosha j€ Yy BEIUKHUM TpagoBHUMA, TIE
noctoju Behu 6poj MeramapkeTa U XUMepMapKeTa, KOjU UMajy U HajHIDKE IIeHE 3a MOojeInHe
BpcTe pode, a MojeIMHU O] OBUX objekara paje HempekuaHo (HoH-cTom). MelyTum, Bpeme
3apKaBamba TypucTa (MOTOTOBY CTpaHHMX) Yy BEJIMKAM TIpaZioBUMa jeé JOCTa Kparko, 3a
pa3NMKy O] BUXOBOT 3aJpXKaBama, Ha MPHUMEpP, y OamCKUM W TUIAHMHCKHM TYPHUCTHYKUM
neHTpuMa. 300r Tora, MOTpPeOHO je W Yy HAaBEACHUM TYPUCTHUKHM IIEHTpUMa pa3BHjaTH
aJIeckBaTHY TPTOBHHCKY MpeXy, Koja he edukacHO 3am0BoJbUTH MOTpede nomahux W,

HapO4YUTO, CTPAHUX TYPHUCTA.
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3. CTPATEI'HJCKE NPEJHOCTHU U HEAOCTALM TYPU3MA PEITYBJIMKE
CPBUJE

CaBpeMeHa TypHCTHYKAa IpHBpEAa IMOCIYje y YCIOBMMa BEOMa HEWU3BECHOT W
JTUHAMUAYHOT TIOCJIOBHOT OKpYXKema, mTo Hamehe moTpeOy 3a pa3BojeM KOHIENTa
CTPATErHjCKOr TyPUCTHUKOT MCHAIIMEHTA.

Crparerujcku MEHalIMEHT y TypH3My, Kao W y JOpyTUM JelaTHOcTUMa, y HajBehoj
MepH, CBOJIM CE€ Ha YIpaBJbalmke MpoMeHaMa. To moapa3ymMeBa MOBE3aHOCT CTPATETHjCKOT
MEHAJMEHTa, OJHOCHO CTPATEeTHjCKOT YIpaBjbamka Ca CTPATETHjCKOM  aHAIN30M,
CTPATETHjCKUM TUIAHHPAKEM H CTPATETHjCKOM KOHTPOJIOM.

Cam mporec o0aBsbama pa3IMYUTHX MOCTIOBA Y TYPUCTUYKO] AETATHOCTH, YTIIaBHOM,
ce OJIMKyje TMpeoKymnupaHomhy THEBHUM mpobieMuMa U 00aBe30M 3aloCICHHUX Ja
CBaKOJHEBHO JIOHOCE MHOTOOpOjHE IOCIOBHE OJuTyKe. M3 TuX pasnora je W IOCIOBHH
XOPHU30HT Yy IJIAHUPAby pPelIaTUBHO Kpahu y Typu3My y OfHOCY Ha IPOM3BOAHE AETATHOCTH.
MelbyTtuMm, ycnen OpojHHX CTPYKTYPHUX NTPOMEHA U CBE CIOKEHHUjUX KOHKYPEHTCKUX YCIIOBa
npuBpehuBama, U y Typu3My ce jaBWia morpeda 3a pa3BojeM KOHIENTa CTPAaTErHjCKOr
ynpassbama.

[IpeTxoaHa KOHCTaTalMja ce€ OJHOCHU M HA TYpUCTHUKY nenatHocT y Cpouju. [a Oum
Peny6nuka CpOuja morna na aeduHuILE peleBaHTHe cTpareruje Oyayher ayropodsHor
pa3Boja CBOT' TypH3Ma M U3BPILU a7eKBaTaH M300p MCTHX, HEOMXOIHO j€ 1a, Y TOM IHJbY,

YTBPAH KOJUM CTPATETHjCKHM IPEIHOCTUMA PACIIONIaXe W KOjU CE CTPATETHjCKU HEIOCTaIlH

MIpU TOME jaBJbajy Kao orpaHuvaBajyhu daxropu.
3.1. CTparerujcke npeaHocTu
CaBpeMeHO TYpHUCTHUYKO TP)KUINTE OJITMKYje C€ pa3BHJEHHM CHCTEMHMa TI00aTHUX

KOMYHHUKaIfja, CBEONIUTHUM MPUCTYNOM HH(pOpMalHjamMa, Ka0 U MOCTOjalbeM Pa3InYUTUX

BpPCTa TypPUCTHUYKUX TOHYJA KOje Cy CBHMa JIOCTYIIHE, T€ CE JIaKOo U Op30 MOTy KOIMHUpATH.

" Cam mnojam cmpamezuja TOTHYE W3 BOjHE TEPMHHOJOTHjE, a WHa4e je rpykor mopekia (strategos =
6ojckogoha) W 'y OYKBaJHOM 3Hauewmhy NOJpa3ymMeBa Bohjeme BOjCKE, OJHOCHO BEIITHHY paToBama Koja
nojpasymeBa onpelenn npasan akuuje. (Bunern: JI. Tlanajoros, Ctparernuecko ruianupane, Cpuiios, 1998.,
ctp. 8.) C 063upom 11a caBpeMeHa IpUBpeia TOCIyje Y TPXKHUITHAM yCIOBAMA KOjH Cy CIMYHH ,,paTHOM CTamy",
OJTHOCHO ,,paTHO] CPEIUHH", IPUBPEIHH CYOjeKTH Cy MPUHYheHH qa BoAe cTamHy 60pOy Ha TPXKUIITY pajau CBOT
OIICTaHKa U CTHIakha KOHKYPEHTCKe MpeaHOCTH. VicTa KoHCTaTaluja Bayku ¥ 32 TYPUCTUYKY TIPUBPEY, Kao 1 3a
TypHucTHUKe cy0jexTe npuBpehuBama.
% C. Yeposuh, KOMIIEKCHOCT CTpaTerujckor MeHauMeHTa y Typusmy, [Ipuspenna msrpamma, Vol. 46, 6p. 3-4,
Hogu Cagp, 2003., ctp. 216.
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Jlp>xaBe ca 030MJBHOM TYPHCTHYKOM TOJIMTUKOM Oa3MpaHOM Ha MPHUHIIMIIUMA SKOHOMH])E
UCKYCTBa, CBE BHIIEC Cy YCMEPEHE Ha W3rpajlby M OYYBamb€ CONCTBEHHX W JyTOPOYHHUX
CTpPATETHjCKUX MOTEHLHMjala 13a KOjUX CTOje pa3IHMyUTe TYPUCTHUKE TMOHYJE U MPOU3BOAU
KOjU Cc€ 3HATHO TeXe MOTy KomupaTu. V3 HaBeJeHOTr pasiiora, TakBe TYPUCTUUKE TIOHYIE H
MIPOM3BOM TIPEICTAaBIbA]y CTPATETHU]CKE Pecypce 3a ycrex Ha MehyHapogHOM TYpPHUCTHIKOM
TPXKUIITY y OyayhHOCTH.

Kao crparerujcku norenuujanu PemyOnmnke CpOuje 3a ycmex y TypusMy MOTYy ce
nasectu: (1) nosumuean oomoc cmamnosnuwmea Cpbuje npema mypusmy (OTBOPEHOCT,
TOCTONIPUMCTBO M jaK TMO3UTHBAaH €MOTHBHHM OJHOC KOjU TOCT J00Hja Kao pe3yiTaT CBOT
oopaeka y Cpouju); (2) ceocmpamewxu nonoscaj Cpouje (Ha Mehu HEKOIUKO UCTOPUjCKHX
KyJITypHUX KpyroBa u ¢ beorpagom, rpajoM Ha J1Be BeJIHMKE peKe, KOjU MPEeCTaBba jOI YBEK
HEOTKPUBEHY TYpPHCTHYKY MeTporony Jyroucroune EBpome); (3) geruxu neuckopuwhenu
nomenyujan noo3emMHux u HaozemHux 6oda (NMOYEB O] OOraTrcTBa TepMATHHX H3BOpa U
TpaguimoHaTHUX Oama, ma 1m0 [ynaBa, Case, Tuce, MopaBe u Ipyrux peka, Koje 4YWHE
noceOHy TYpPHCTHUYKY MOHYAy y oBoMm neny Espome); (4) wedupnyma npocmpancmea
NAAHUHA, WYMA, AepapHUx noopyyja, euHoepaoa u J08HO-pubonosHUX 30Ha (Yuje cluke
CTBapajy MPErno3HAT/HUBYA UMHII jeIMHCTBEHOT U KOHTpacTuMa Oorator mnej3axa); (5) 6ocamo
apxeonouxo naciehe (Koje CBeIOYM O MCTOPHjCKOM 3HA4ajy W pa3BOjy IMBHIM3AIMja Ha
teputopuju CpbOuje, a moceOHO BUCOKO BPEJHOBAHO HCTOPHJCKO M YMETHHUYKO Haciehe
CPIICKUX CpPEeIlbOBEKOBHUX MAaHACTHpa M apXEOJIOIIKUX JIOKAINTETa Kao U3BOpa U HajaxHyha
cpricke apxkasHocTH).

OcuM HaBeJIeHUX TJIABHUX CTPATETH]CKUX MOTEHIIM]jalia 3a pa3Boj Typusma y Cpouju,
Koju cy aedunucanu y Cmpameeuju paseoja mypusma Penyoauxe Cpbuje, MOTy c€ HaBECTH
u octane, OpojHe, mpeaHocTu koje CpOuja mMa U MOXKE J1a UCKOPHUCTH Yy CBOM Oyayhem
TypUCTHYKOM pa3Bojy.

OBoM mpunukoM kao npeaHoctr CpOuje 3a ycmex y TypusMy HapemheMo joun u:
MOBOJbHY KJIUMY; YyBEHE CICLHjaTUTETE CPIICKE KyXUHhe; MMO3HaTa Mrha ca HallkX IpOCTOpa
(Ha mpuMep, pakHja IUUBMBOBUIIA, pa3Ha BUHA U CIIMYHO); OJM3HMHY TJIaBHUX caoOpahajHuma u
no0py Be3y ca MehyHapogHMM TpaH3UTHHM TYpH3MOM (IUIOBHH M JAPYMCKH IIyTEBH,

[TaneBpornickn kopumopu VII m X mpomaze kpo3 CpOujy); pelnaTHBHO BHCOK CTEIEH

% Crparernja passoja Typusma Peny6muke Cpouje, 06jaBibeHO Ha:
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main//FileContentServlet/propis/01... (mpucty:
29.04.2011.)

190 Pero.
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Pa3BHjEHOCTH TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX CHCTEMa M TE€XHOJOTH]a; MYJITHKYITYpPAIHOCT, TO jECT
JEIMHCTBEH MUKC Halllja U BUXOBUX KyNTypa (moceOHo y BojBOIUHM); OTBOPEHOCT 3eMJbe 32
ylla3ak CTpaHala, OJHOCHO JIMOepann3alnjy BU3HOT PEKMMA; BEIMKH MOTEHIMjall CEOCKUX
moJipyyja 3a pa3Boj PypaslHOT Typu3Ma; ojapeheHu crerneH pa3Boja MpUBATHE WHUIHjATHBE Y
00JacTH Typu3Ma; BHCOK HUBO CUTYpPHOCTH OopaBka y CpOuju; penaTuBHO J100pO pa3BUjeH
CHCTEM 3JIpaBCTBCHE 3aIlTUTE; 3aBUJaH CTENeH O0Opa3oBaHOCTH W IHCMEHOCTH
CTaHOBHMIITBA; pa3BUj€H CHUCTEM OOpa30BHMX HMHCTUTYIMja W3 00JacTu Typusma (Cpeame
IIKOJIe, BUCOKE IIKOJIE M (haKyJITETH); CPIICKO TyXOBHO CTBAPAJIAIITBO M CKIOHOCT 3a0aBU U
CIIaBJbY, I/IE 10JIa3H O U3paXkaja KapaKTePUCTHYaH CPIICKU XEIOHN3aM U OITYIITEHOCT, Kao U

MHOI¢ Apyre npeaHoCTH.

3.2. CTparerujcku Hea0CTAIH

Kao rmaBHe cTpaTerujcke HEIOCTaTKE KOj€ HAIJICKHH OpPraHd W WHCTUTYIH]E
Peny6nuke Cp6uje Mopajy, y mto kpaheMm nepuoay, Aa oTkioHe kako 6u CpOuja ocTBapuia
ycrex Ha MehyHapoJHOM TYpHCTHYKOM TPXKUINTY Mokemo HaBectH: (1) nenocmojarve
ceecmu o Cpbuju Kao mypucmuuxkoj OecmuHayuju Ha MehyHApOOHOM MYPUCTIUYKOM
mprcuwny, TOrOTOBY, 300T YNH-EHHIIE Ja 3eMJba jOII YBEK HEMa HAI[MOHAIHU TYPUCTHYKH
Opena u na joum Huje Gopmymnucana U MehyHapoqHO KoMepIlMjain3oBajia MpPErno3HAT/HUBE
TYpUCTHYKE TIPOHU3BOJe Oa3upaHe Ha CUCTEMY MCKYCTBa, Kao M 300T BeoMa HUCKOT OyueTa 3a
MPOMOIIH]y CBOT Typu3Ma; (2) nedocmamak onuimenpuxealiene HAYUOHATHe BU3Uje MYPUIMA
Cpbuje, HenocTatak JOKWIHMX (PETHOHATHWX) BU3HMja, Ka0 M HEJAOCTATaK TYPUCTHYKOT
CTpyKTypHcama TypusMa CpOuje Ha OCHOBY JOMHHAHTHOT MCKYCTBa; (3) yciiea HeIoBOJbHE
capallbe U KoopAauHauuje u3Mmel)ly MuUHHCTapcTaBa M pelIeBAaHTHUX HMHTEPECHHX Tpymna y
Typusmy CpOwuje, joul YBEK j& Hed080/bHO APMUKVIUCAHA U YCHOCMAB/bEHA NPOCMOPHO-
ypbanucmuuka peeyiamuéa  ehune  cadaurbux U NOMEHYUJAIHUX — MYPUCTIUYKUX
decmuHayuja u yeHmapa, HeO080/bHA 3AUMUMA U 00PHCABAILE 2NAGHUX HAYUOHATHUX,
NPUPOOHUX U KYIAMYPHUX Pecypca/ampaxyuja, une2aiHa 2paoked, Kao U Henpumersugarbe
3aKOHA, KOHMPOe U KA3HeHe NONUMUKe KOO UHYUOEHAMA HA NOOPYYJY HCUBOMHE CpeouHe
(Ousmwe denonuje); (4) HedosomHa c6ecm u pazymesarse 8ANCHOCMU CUCMEMA MYPUCIIUYKUX
UCKYCmasa U YCcnocmasmarbd UYeloKYNHOZ JIaHyd 6peoOHOCmu KOoO 6ehuHe caoaurbux
npouzeooa cpnckoe mypusma; (5) oepanuuen npucmyn y CpoOujy, OIHOCHO TOjEAMHE HCHE

TYpPUCTUYKM HUHTEPECAHTHE JeJoBe, Kao KOMOMHOBaHa IMocieAula majior Opoja
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(YHKIIMOHATTHUX aepoApOMa, HEAOCTaTKa HUCKOOYUETHUX aBUOIIPEBO3HUKA, OJTHOCHO MAJIOT
Opoja caBpeMEHHX ayTOIyTeBa W OIIITE 3alyIITCHOCTH APYMCKE, KEJIC3HHUKE U pPEYHE
undpactpykrype; (6) wHedocmamax mehynapoono  KeanUGUKOBAHUX ~ XOMENCKUX U
MYPUCMUYKUX MeHayuepa, Kaopoea y HOBUM MYPUCUYKUM 3aHUMaruma (aHUMaluja,
3a0aBa, MaHu(ecTalMje, TEMATCKU MAapKOBU, WHTEPIPETAIMOHNA IIEHTPU W CIUYHO), Kao U
HUCKA MOOUIHOCM paoHe cHaze U HeghieKCUOUNHOCM cucmema 3anoulnbasarba (CE30HCKU
paj, GIeKCHOMITHO PagHO BpeMe H CITHYHO). -

OcuM HaBeJEHHX TJIABHUX CTPATETHjCKUX HEJO0CTaTaka 3a pa3Boj Typmsma y Cpouju,
Koju ¢y nedunucanu y Cmpamezuju passoja mypusma Penyonuxe Cpbuje, MOTY C€ HaBECTH
U MHOTHU JApyrH npobiemu koje CpOuja MMa M Mopa J1a MX peIld pagd CBOT YCIEIIHUjer
Oyayher TypuCTHYKOT pa3Boja.

OBoM mpuIMKOM HaBemhemMo caMO BaXKHHMjE€ O]l HbUX: HEAJCKBAaTHO CTATUCTHYKO
npaheme Typu3ma Ha Teputopuju PenmyOnuke CpOuje (mocrojame pa3iIuuuTHX MOJaTaka OJl
CTpaHe pa3IMYUTUX HM3BOPA); Y CBETY MOCTOjU joun yBek Jiom umun CpoOuje Kao 3emMibe y
EJIMHYU; HETTPHIArol)eHOCT CPIICKOT TYPUCTHYKOT TPXKHIITA 3aXTCBUMA CAaBPEMEHE, TIOTOTOBY
MHOCTpaHe, TYpUCTHYKE TPaKie; HEIOBPIICH NpoIllec MOTIYHE NpUBaTH3alMje XOTena,
MoceOHO y 0amCKOM TypH3My, IITO OHeMoryhaBa Jajba HEOMXOHA yJarama y TOJu3armke
KBaJIUTETAa FHUXOBHX YCIIyTa; HEIOBOJbAH TYPUCTHYKH TPOMET W FHETOBa HEIOBOJHHA
CTPYKTYpa; HUCKA TPOCEYHA MOTPOIIHha MO TYPHUCTH; HEMOBOJbHA CTPYKTYypa CMEINTajHUX
KalmanuTeTa W HUXOB HEAJCKBaTaH KBAJIUTET, HEAJCKBAaTHA TYPUCTHYKA W KOMYHAJIHA
UHPPACTPYKTYpa; HEIOBOJbHA W HEAJCKBAaTHA TYPUCTUYKA CHUTHAIU3aIMja; Maiud Opoj
nporpama 3a oamop y CpOuju y Opornrypama opraHu3aTopa MmyToBama; 4ecTa HeyCcKaal)eHOCT
IIECHa W KBaJUTETa TYPUCTHUYKX YCIyra, HENOTIYHO KOpUIIheme EKCIEPTCKUX 3Hamba,
HE/IOBOJbHO KOpHIIheme MapKeTHHI CTpaTerdja W HMHCTpyMEHaTa; HEeaJeKBAaTHO pPelIeHO
MUTakEe yIpaBibamka OTIAA0M; Hel0OBOJbHA yroTpeba cranaapaa EBporncke yHuje y npyKamy
YTOCTUTEJbCKO-TYPUCTHUKHUX ycayra (Ha npumep, HACCP cranmapaa) ur.

Ako y3MeMo y 003Mp CBEe HaBeJCHE, KaKO CTpaTerujcke IOTCHIUjaie, TaKo |
UACHTU(UKOBAHE TJIaBHE CTpaTerujcke Hegoctatke CpOuje, oHa, CAaCBUM CHTYpHO, MOXE /2
npey3Me OATOBOPHOCT 33 U3rPaJby CONICTBEHUX MPETIO3HATIEUBUX KOMIIETEHIN]a Y TYPU3MY,
Hyaehn cBeTy pasznuyuTe TYpUCTUYKE TPOU3BOJAEC KOJU TIPEICTaBJhajy KOMOWHAIIU]Y

aTpaKTUBHMX TPUPOJHUX, KYJITYPHO-UCTOPUJCKUX U COLMjaIHUX eJIeMeHaTa KojuMa

191 Crpareruja passoja Typusma Peny6muke CpGHuje, 06jaBIbeHO Ha:
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main//FileContentServlet/propis/01... (mpuctyi:
29.04.2011.)
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OKpykeme obmiyje. CBe TO, majbe, Mopa OWUTH IOBE3aHO C MPEMO3HATIEUBUM CPICKHM
’KMBOTHUM CTWJIOM KOjU c€, Haj0OoJbe, MOXKE JOKUBETH Yy KyJITYPHOM OKpPYXEHY
NpUjaTesbCKU HAcTpojeHux Jbyau. Umajyhu cBe 1o y Buay, CpOuja He 6u Tpebayio na HyAu
JOMHUHAHTHO HCTOBPCHE TYPHCTHYKE TIPOM3BOJAE, HEr0 BEIMKH Opoj pasInIuTHX
TYPUCTHUKUX MPOM3BO/A, KOjU M3BHPY U3 HEHUX CTPATETHjCKUX JYyrOPOYHUX MOTECHIHUjasa.
Jlakiie, MOXe ce KOHCTAaTOBAaTH Ja ,,...Hyoehu bpojue pasnoce 3a oonasax u bopasak, Cpouja

npedcmassva Haj6osu u360p 3a Opyau 00mop y 200unu'*.

4. CTPATEI'MJCKO NOZUIIMOHUPAILE PEIIYBJIIMKE CPBUJE HA
MEBYHAPOJHOM U PETMOHAJIHOM TYPUCTHYKOM TPKULUTY

ITpema Kotleru mosunmonupame mpeacTaB/ba akT OOJMKOBamba MOHYJAC M HMHUIIA
npenyseha, Tako a oHa 3ay3uMajy 3HaYajHy U JUCTUHKTUBHY MO3UIHU]Y Y MUCIUMA IIHJHHOT
kyma. %

Cam mpoliec MO3UITMOHUPAA CAIIPKU JIBE OJUTYKE: TIPBO, U300P YUBHOS MPAHCUULMA
(Toe HaCTyNHTH) U IPYTO, cmeaparse oughepenyujante npeoHocmu (Kako HACTYITUTH).

[Ton mO3MIIMOHWpPAaEKEM Cc€ MoJApa3yMeBa CHCTEMATCKH TMPOIEC aHAIM3Wpama |
JIOHOIIIEHA OJTyKa Y IIUJbY MpOHAJIaXeHha HAjTIOTOAHU]Er U HajupoduTaOUIHU]jer TojioKaja
onpeheHor mpousBoOja, yCiyre, IECTHHAIMje, 00jeKTa W JPYror, Yy CBECTH IMOTpoIlada y
OHOCY Ha KOHKYpeHLHjy. Y caMo0j CpKHM Tpolieca MO3HMIMOHMpama Cajap)kaHa je,
MCTOBPEMEHO, aHaJIN3a MOTPoIIavya ¥ KOHKypeHaTa.

Ykonuko mocmarpamo CpOwujy, kao oapeheHy TypUCTHUKY AECTHHAIH]Y, OHIA je
CTpaTeruja HbEeHOT MO3UIIMOHUpakha Ha HEKOM ITUJBHOM TPXKHIITY YCMEpPEeHa Ka yckiahupamwy
came IhEHE MO3UIMje ca moTpedama TOr HUJBHOT TpkumTa. [Ipy caMoM TMO3UIMOHUpPABY,
HEOIXOJAHO j€ CBE WHCTPYMEHTE MAapKETHHT MHUKca (IPOH3BOJ, LEHY, IUCTPUOYIH]Y H
MPOMOIIMjY) KOMOWHOBAaTH Ha TakKaB HA4YMH, Kako OM Ta HUXOBa KOMOWHAIM]a HajBUIIE
OJIroBapajia MOCMaTPaHOM IMJBHOM TpXHIITy. CBaka TypUCTHYKA JCCTHHAIMja MUMa jJETHO
WM BUIIE IPHOPUTETHUX TPXKUINTA ¥ HEKOJIMKO CEKYHIAPHHUX TPXKHINTA Ca KOJUX MPUBIAYN
HajBehu Opoj Typucrta. [locrojehe u xesbeHe MO3UIHje TYPUCTHUYKE ACCTHHAIIM]E Cy BaXKHA U
CJIO)KEHA MHTama y MPOIECY CTPATETHJCKOT yIIpaBJbakha ACCTHHAIIN]OM U HEHUM T0JI0KajeM

Ha TpxumTy. Kpajmbyu unib nosunuoHupawma CpOuje, Kao TYpUCTHUKE AECTHHALMje, Ha

192 Crpareruja Typusma Pery6mnke Cp6uje, I basuu n3semraj, Beorpas, 2005., ctp. 104.
193 Kotler, P., Marketing Management: Analysis, Planning, Implementation and Control, New Jersey, 1997., p.
295.
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HEKOM IIUJbHOM TPXKUIUTY J€CTe MOCTHU3amE OAPKUBE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Y AYXKEM

BPEMEHCKOM IEPUOLY.
4.1. IMo3unuja Penyosiuke Cpouje Ha Me)yHapoAHOM TYPHCTHYKOM TPKUIITY

VY cBecTH moTpoluaya/Typucta o, ToOTOBO, CBaKOj TYPUCTUYKO] JECTUHALM]HU MOCTOje
onpehene npencraBe, OMHOCHO MUIJBEHA, KA0 U pa3MUIIJbamkba O MO3UIHMjH Te JeCTUHAIIN]E
y OJIHOCY Ha JIpyre, HO0j KOHKYPEHTCKE TypUCTHUYKE JeCTHHaiuje. 300r Tora, TypUCTHUYKO
nosunonupamwe CpOuje, Kao TYpUCTHUYKE JECTHHAIMje, Mopa ce Oa3upaTd Ha
npodecuoHaTHOM carjie/iaBamy (pakTopa KOju IPECyAHO yTUIYy Ha HEH OMIITH YCIeX.

Ha ycnex CpOuje ka0 TypuCTHYKE JECTHHALMje OUTHO yTUYY HajMame TpU KJbydHa
daktopa, u 10: (1) ObOjexkmusna ummepnpemayuja YeHMpAIHUX eleMeHama Nouyoe y
obnacmu pecypca u ampaxyuja, 0OHOCHO 0eQUHUCAHUX CIPAMEWKUX NOMEHYUjana 3a ycnex
y mypuzmy, (2) ananuza u oyena 6peOHOCMU AKMYEIHUX U OYEKUBAHUX MPEHO08a Y
2N00aNHOM MypUsMy U NPOYEHA PeanHux Wanc 3a mpicuwnu npooop u pazeoj Cpouje; (3)
ananuza KOHKypeHyuje, Koja noopazymesa CMpyKmypHO U NPOYECHO NO3HABAIbE CMAlbd Y
PeanHoM KOHKYPEHMCKoM Kpyey.

Kao peanne xoHKypeHTe 3a TypHUCTHUKY MOHYay CpOuje MOKEMO CMaTpaTH JpiKaBe
Cpenmwe u Jyroucroune EBporie koje CBOjy TypUCTHUKY MTOHYAY, cinuHo CpOuju, 3aCHUBAJY,
YIJaBHOM, Ha KOHTHHEHTAJIHUM TYPHCTHUKHM pecypcuma (Mabhapcka, Yemka, Croauka,
[Tosscka, Pymynuja, Byrapcka u npyre).

[Tomazehu ox cTparerujckux TypucTUukux noteHnujaita CpoOuje, KIbydHUX TPEHI0BA
Ha MehyHapogHOM TYpPHCTHYKOM TPXKUIITY W TO3UTUBHOI MAapKETHHI HCKYCTBa
HAIlMOHAJHUX TYPUCTUYKHX OpraHu3alyja M3 IJIaBHUX KOHKYPEHTCKHX 3eMalba, IpeMa
Cmpameeuju pazeoja mypusma Penyoauxe Cpouje, CpOHju TPEHYTHO CTOje Ha pacriojaramy
TpH, MeljycoOHO, OUTHO pa3auduTa KOHIIENTA 33 CTPATEIIKO TYPUCTHIKO no3HuH0HI/IpaH,e.105

IIppu wMoryhu mnpuctyn Oyayhem mnosunmonupawy CpOuje Kao TypHCTHUKe
JeCTHHAILIMjEe j€ OHAaj KOju ce, MpUpoaHOo, Hamehe kaga ce y3Mme y 003up: npeoHocm
APOMOBUCAIbA  MYPUCIIUYKUX — UCKYCMABA Y  NO3UMUSBHOM ,, eMOMUBHOM " CMUCTY U

Heuckopuuthenocm nojma bankan y mypucmuuxom no3uyuoHupary.

104 Crpareruja passoja Typusma Peny6muke CpGuje, 06jaBibeHO Ha:
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main//FileContentServlet/propis/01... (mpuctym:
29.04.2011.)

% Yero.
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[To Munsbewy ayropa Cmpameeuje pazsoja mypusma Penyonuxe Cpbuje, HAjeHA O]
TpaJUIMOHATHUX OalKaHCKUX JpXaBa HHje C€ Yy TOCIeIkOo] JCLEeHUJU OKpeHysa
TYpUCTHYKO] BaJlopu3alyju mojMa bankaH, Koju mpejacTaBjba HEHCLPIIHY OCHOBY 3a
OpeHIMpame TYPUCTUYKHIX UCKyCTaBa Ha ,,eMOTHBHO] cKaimu. Aytopu nomenyte Ctpareruje
cMarpajy na Ou OBa OIIHMja JYTrOPOYHO MOTJAa Ja TPEJACTaBJha BEIMKHA MapKETHHIIKH
MOTEHLIMjan y TypusMy. Melytum, Tpeba OMTH CBECTaH M YUE-EHUIIE HA MOCTOjambe OMIITET
neduunTa MO3UTUBHE KOHOTauuje nojMa bankan. HaBenenu mpuctym 3a cafa ce HE YHHH
onroeapajyhum jep W3mCKyje BHUCOKE OUEKHMBAHE JPYIITBEHE TpomikoBe, a CpOuja uma,
nocebaH, MHTEpeC Ja Cce INTO Ipe W y3 MHUHUMAJIHE TPAaHCAKIHOHE TPOILKOBE €(UKACHO
MHTETPHUIIE y eBPOIICKE U Mel)yHapoIHE TypUCTHUYKE TOKOBE.

Jlpyru TmpuUCTyn TypUCTHUYKOM mo3uimoHupamy CpbOuje wmoryhe je wu3BecTH
Kopuwherbem KoMOUHAyUje HeKONUKO YMepheHux cmpameujckux nomenyujaia 3a ycnex, a
KOjU Cy y JWPEKTHO] KOpeNaluju C HEKOJIMKO TYpPUCTHUYKUX IPOW3BOAA M KOje je oaMax
Moryhe, y3 MUHUMAaJIHA yllarama, IJ100arHo koMmepijanuzoBatd. OBaj mpucTyn ce 6a3upa Ha
cnenehuM mpernocraBkama u  KomnoneHtama: (1) npenosnammusocm Jynasa kao
cmpamewiko2 — e8poncKo2  KOHMUHEHMANH02 MYPUCMUYKO2 pecypca KOju y — C80M
Hajampakmuenujem Oeny unmezpuwie opojue mypucmuuke ampaxyuje Cpouje; (2) kwyuna
ampaxyujcka npeonocm beoepada koju, nocne beua u Byoumnewme, npeocmasmwa mpehy
,,OVHABCKY " Memponony ¢ jakum obenexcjuma KOCMONOIUMUZMA, XeOOHU3Ma U
eacmponomuje u (3) kwvyunu eeocmpamewru nonodxcaj Cpouje y konmexcmy Llenmpanne u
Jyeoucmoune Egpone, uuja cmabunnocm y eenuxoj mepu ymude Ha cmabuinocm Eeponcke
VHUje Y YeauHu.

OBaj npyru mpucTyn MMa BeoMa Jo0pe HpeTHocTaBKe 3a ycmex Ha Mmel)yHapoaHom
TYpPUCTHYKOM TPXHIITY HaKO He oO0yxBaTa IeJOKymaH TypHUCTHYkH mpoctop CpOuje.
MebhyTum, OBaj TPUCTYN IUPEKTHO j€ TMOBE3aH ca, TPEHYTHO, HAjjaduM TYPHUCTHUKHM
atpakiujama CpOuje W ca mpousBoguMa Koje je Moryhe 0e3 uekama W y3 MUHUMAaIHA
yJlarama o7jMax KOMeplHjaIu30BaTH Ha Mel)yHapOAHOM TypUCTHUYKOM TPKHUIITY.

Tpehu mnpuctyn crTpaTerujcko TYpUCTHYKO No3unuMoHupame CpOuje Oasupa Ha
uHmepnpemayuju CcKyna epeoHocmu koje cy kapakmepucmuune camo 3a Cpoujy. OBaj
NpUCTYyN HACHTHU(UKYje Be3y wu3Mely Jbyau, Impou3BOAa M HCKyCTaBa C JEIUHCTBEHHM
mectuMa kojuma Cpbuja pacnonaxe. Jlakie, oBae ce Mopa MOIITOBATH 3aXTEB Jla C€ CIOjU
nomahe mpuxBatame OpeHza ¢ npuxBaTambeM Mel)yHapomHor TpxkuiuTta. TakaB OpeHn Tpeba

Jla OJIUTpa YJIOTy HE caMO TYPUCTHUYKOT, HETO W YJIOTY OMIITer AapkaBHOT OpeHma CpoOwuje.
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Kibyune peun 3a medunucame TakBor ommrer openma Cpbuje tpeba ma oynay: (1) cpncka
kyimypa, (2) myou cxnonu 3abasu; (3) cpncka ymemmnocm u aumepamypa, (4)
eocmonpumcmeo  wyou omeopenoe cpya; (5) cmpacmeenocm u nomnoc; (6) cnoj
MPAOUYUOHATHOZ U MOOEPHO2 UMO.

OBakaB mpuctyn OpeHmupamwy CpOuje kao apxkaBe Tpebano OW Ja JOTpUHECE
nobospiiamy ommure ciauke o CpOuju, ca HariackoM Ha KJby4YHE JYXOBHE M €MOTHBHE
BPEIHOCTH JbYAM U Ha jenHy HoBy CpOwujy, Koja naje OpojHe pas3iore u MOTHUBE, HE CaMo 3a
TypucTe na je mocere, Beh u 3a WHBecTUTOpe M 4YWTaBy Mel)yHApOIHY 3ajeTHUIYy Ja je
MoAIpKe y BbeHUM pedopMama.

MecTto TypHCTHUYKE JECTHHAIMjE Yy CBECTH HCHHUX MOTpoIIava 3acHuBa ce Ha: (1)
00abupy cmpamezujcke nozuyuje oecmunayuje; (2) pyHKyuonarnum cmpameaujama Koje cy
odabpane 0a 6u ce yobauuuna cmpameeuja nozuyuonuparea; (3) ycnexy c Kojum cy
@yurkyuonanne cmpameeuje cnposedene u Komynuyupawe u (4) cmenemy 0o roea cy
NO3UYUOHUpArbe U (QYHKYUOHATHe cmpamezuje KOHKYpeHyuje 3a0080sbUile Mpaxictby Koo
yunhe zpyne nompowaya. *°°

Tpeba pa3nukoBaTH Komnapamueny OJf KOHKYPEeHmCKe TIPEIHOCTH TYPHUCTUYKE
necruHanmje. Komnapamusna npednocm TYPHUCTHUYKE AECCTHHANMjE TIOYMBAa Ha OOTaTCTBY
(hakTOpa MPOU3BOJIKHE, KOjU C€, y CIy4yajy JeCTUHAIIH]je, TPYIHUIIY y celaM OCHOBHHUX TpyTma:
(1) myocku pecypcu; (2) npupoonu pecypcu; (3) ucmopujcku u KyimypHu pecypcu, (4)
snare; (5) xanuman; (6) ungpacmpykmypa u (7) cynpacmpykmypa. To 3Hauum na ce
KOMITapaTHBHA MPETHOCT TYPHCTUYKE JIECTHHAIMje OIHOCH Ha pPAaCIIOJIOKUBE pecypce y
JECTUHAIIM]U, a KOHKYPEHTCKa MPEAHOCT HM3pakaBa CIOCOOHOCT JACCTHHAIM]jE 11a, TOKOM
IOy>Ker mepuoja, epuKacHO KOPHCTH CBOj€ pecypce paau MpHBIademha TYpHCTa y LUIBY
noseharba IPOCIIEPUTETa 1 OIIITEr GIarocTama aecTuHammje. o

[lo3unmja TypUCTHYKE JAECTUHALMjE MOXE Ja Cce I[ocMaTpa U3 JBE TJIaBHE
nepcrektuBe: (1) cmpameeujcka nosuyuja (cybjekmusna nosuyuja) — eKCHIUYUMHA UTU
UMRIUYUMHA u3jasa o nosuyuonupawy u (2) objekmusna nosuyuja — onwme Muu/bere O
decmunayuju Ha YusHOM mparcuwmy. =

AKO TIOCTOjU BeNHKa pa3iuka m3Mmel)y oBe JqBe MO3UIM]je, MPETIIOCTaBba Ce Ja j€& TO

MOCJICIUIIA JIOE OCMHUIIJbEHE CTpaTeryje WM Jjomer crnpoBohema nodpe crpareruje. Kox

16 J. Momecky m 3. JopaHoB, Yiora MHCTpyMEHaTa MApPKETHHI MHKCA y TO3HIMOHHPAHY TypPHCTHUKE
necruHanuje, Cuaruaynym pesuja, Vol. 7, No. 1, Beorpan, 2010., ctp. 95.
107
HUcro.
108 Reich, A.Z., Positioning of Tourist Destinations, Champaign, 1999., p. 3.
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HAJyCIIENTHUJUX TYPUCTHUYKUX JIE€CTHHAIIM]a, Yy BEJIMKO] MEpH, TOCTOjU TIOKJIamname
CTpaTerujcke u 00jeKTUBHE MO3HUIIH]E.

IIpe Hero mTo ce, yonuTe, MPUCTYNU MPOLECY MO3UIMOHUpaba, Tpebda 0OATOBOPUTH
Ha creneha murama: Kaxey nozuyujy mypucmuuxka oecmunayuja mpeHymuo 3aysuma? Kakey
nozuyujy mypucmuuxa decmunayuja dxceau oa 3aysme? Koje xonkypewmcxe mypucmuuxe
Odecmunayuje mpeba npesazuhu oa o6u ce 3aysena dcemena nozuyuja? Jla 1 mypucmuuxa
decmunayuja uma 0080/6HO pecypca t CNOCOOHOCMU 0 3Ay3Me U 0OPIHCU HCe/beHy NOZUYUTY?
OcuM HaBeJCHHX, IMOXKEJFHO je JaTH OJroBOpe W Ha OpojHa Jpyra NHUTama Yy BE3W ca
TYPUCTHYKOM JECTUHAIIMjOM KOja KEIH Jla Ce MO3MIIMOHHMpa Ha oJpeheHOM TypUCTHUYKOM
TPIKUIITY.

KonkperHa mno3unMja HEKe TYPHCTHUKE JeCTHHAIMje Ha oapeheHOM IHMIBHOM
TPXKUIITY, Hajyemrhe, ce 3aCHUBA Ha TYPHCTUYKOM IPOM3BOJAY WIIM HA BUIIE HHX, a HE Ha
MPOMOIIMjU ¥ OIIITeM HMHIy. TO ce jaBjba Kao IMOCJIETUIla TOra Ja ce MEepIeNinja O
JIECTUHAIIMJA Y CBECTH TOTpoIlaya, Hajuenthe, 3aCHUBAa Ha COINCTBEHOM HCKYCTBY WJIHM Ha
HCKYCTBY JbYJH M3 OKpYXXEHa KOjuMa ce Bepyje. MehyTum, mpoMoryja u OMIITH UMHUIl CY
YCMEpeHH Ka TOAHM3almby CBECTH O TYPUCTHYKO] JECTHHAIUjU Mely TOTEeHIUjaIHuUM
MOTPOIIAYMMa/TypPHCTHMA ¥ Ka oBeharby JojanHocTH octojehnx morpomaga/rypucra. %

Axo mohemo ox Tora Ja MMHII TPENCTaBha CET BEpOBama, HJEja U yTHCAKa KOje
onpeheHa ocoba UMa 0 HEKOM TPEAMETY, JIMYHOCTH, Jorahajy, MEecTy MM HEYeM Ipyrom,
OHJIa UMHUII TYPUCTHUKE JIeCTUHAIHMje Tpeba /1a N3a30Be MO3UTHBHE YTHCKE U BEPOBaha O O]
y CBECTH MOTCHLHWjAIHUX W ToBehame IojaTHOCTH mocTojehmnx moTrporraya, OIHOCHO
TypHCTa.

Y Be3u ca 3ay3uMameM KOHKPETHE MO3WIMjEe HEKE TYPHUCTUYKE JCCTHHAIMje Ha
oapeheHOM IIMJBHOM TPXKHUINTY, BEIMKY YIJIOTy HUMa W HeHo OpeHaupame. bpenn
JeCTUHAIIM]jE, Y YKEM CMUCIY, MPEICTaBJba UMe, CUMOOII, JIOTO, ped H/WiIH ApPYyTy rpaduky,
KOJH CIYyXKe Ja WIASHTU(DUKY]Y W Pa3IUKy]y KOHKPETHY NECTUHAIH]Y O]l KOHKYPEHTCKHX.
bpenn npyxa ,,...00eharwe npujamnoe uckycmea nymosara y oopeheHy decmunayujy 3a
nomeHyujaine nocemuoye, a KoO OHUx Koju cy eeh nocehueanu oopeheny oecmunayujy
cryorcu 0a yuspemu u ojaua cehare na nena uckyemea . '

Camo rpaheme u HeroBame OpeH/Ia eCTHHAIIM]E MPECTaBIba CTPATETH]CKY OJUTYKY H

Taj mporec ce cactoju u3 Buiie ¢aza. Kao HajBaxuuje daze y rpahemy Openna oapehene

199 Reich, A.Z., Positioning of Tourist Destinations, p. 3.
10 Kerr, G., From Destination Brand to Location Brand, Journal of Brand Management, \VVol. 13, No. 4/5, April-
June, 2006., p. 277.
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TYpUCTHUKE JecTuHanuje Mory ce HaBect: (1) ucmpaowcusare mpocuwma; (2) ananuza u
ymephusare cmpamezujckux npaeaya paseoja; (3) paszeujare udemmumema Openoa u
acewenoe umupa;, (4) yeohewe u npedcmasmwarwe oOpenoa yumrom mpocuwmy; (5)
KomMyHuyupare recoge euszuje; (6) umniemenmayuja (cmpameeuje) openoa u (1)
MOHUMOPUHE, e8aLyayuja U pesusujd.

bpennupame JnecTuHanMje TMOApa3yMeBa IOBE3WBAIKEC PA3IUYUTUX —CJIECMEHATA
BPEIHOCTH KOje TOCTOje y JAECTUHAIUjU Yy jeIUHCTBEHY UenuHy. Jlakie, moTrpebHO je
00jeIMHUTH €NIEMEHTE BPEIHOCTH PA3IMYUTHX HOCWIIALA TYPUCTHUKE TTOHYAC, IPUPOJHUX U
AHTPOIIOTCHUX TYPUCTHYKUX TOTEHIIM]jaja, MaTtepujaimHe 0a3ze, HHPPACTPYKTYpe, JbYACKUX
pecypca U OCTalior, Kako O JecTHHAIMja Ouiia MPEro3HAT/hHBA HA TPXKHINTY, TapaHTOBajIa
aJIckBaTaH KBAJUTET MPYXCHUX YCIyra M TPYKWIa He3a00paBHO HMCKYCTBO U IMO3UTHBHE
€MOIIH]j€ CBOjUM TTOCETHOLINMA.

[Toceban mpobiteM koj OpeHauparma JIeCTUHAIM]a MPEACTaB/ha HAYUH Ha Koju he ce
TPETUPATH PA3IMYUTH HUBOU JCCTUHAIIM]A: AP)KaBa, peruja, rpajl, aTpakiiyja, XoTed UTA. AKO
je MMHU HeKe Jp)KaBe y CBETy no0ap, OHJIAa Ce y MPOMOLUJU HEHUX TYPUCTHUKUX
MOTEHIIMjajla MOXE BHILIE KOPUCTHTH HEH COINCTBEHH OpeHn, a /Ja je NMpH ToOMEe Mamba
MO3HATOCT ope)eHuX peruja uim rpagosa y moj. C apyre crpaHe, moctoje oapehene peruje
Y TPaJIOBU, y OKBUPY MOJEIMHUX AprKaBa, KOJU caMu 10 ceOM MpeICTaBbajy MPENO3HATIbUB U
npedepupan 6pena. Ocum Tora, MojefuHe JECTHHAIMje MOTY KpeupaTd cBOj OpeHI U Ha
Ha/IHAIMOHAIIHOM HUBOY. Ty OOMYHO J0J71a3U 10 yAPYKHBamka BUIIC Jp)KaBa WU MOAPYYja,
KaKO O 3ajeIHO TPaIrIIH i IPOMOBHCAIN CBOj OpeH: Ha Tpehnm TpxumTIMa. 2

[to ce Tnue CpbOuje, ka0 TypUCTHUKE ACCTHHAIM]E, MOXKe ce pehu a oHa, joIr yBeK,
Ha Mel)yHapOJHOM TYPHCTUYKOM TPXKHUINTY 3ay3uMa MPHUIMYHO JIOITY MO3HIIN]Y, KOja HH U3
Jajieka HE OJroBapa HCHUM TYPHUCTHUKMM TMOTeHIWjanuMma. Jlom wmuy y Behem aemy
mehyHapoane 3ajenauie CpOuja je, cBakako, CTEKJIa TOKOM JieBeJeceTrX roguHa XX Beka.
Parna nemaBama y camoj CpOuju, Ka0 WMy HHEHOM OJIMCKOM OKPYXKEHY, 3aTHUM
BUIIETOAMIIHA HM30NIallMja 3eMJbe (300T caHKIMja yBEACHHMX O] cTpaHe MelyHapomHe
3ajeJlHMIIE), Ka0 W HEJOCTaTak MpaBUX HHPOpMalMja M HeHa ciaba W HeaJeKBaTHA
poMolLIrja, JOBEIH Cy A0 CTBapama NPWIMYHO JIOIIE CIUMKE O HOj y cBeTy. HaBenene
YUKBEHULIE MOTY OWTH Yy3poK ocehaja HeCUTypHOCTH KOJ TMOTEHIMjaTHUX CTPaHUX

noceTusala npemMa oBoj AeCTUHAIUjU.

111 C. Bespkosuh, Bpen MEHAIMEHT Y caBpeMEHHM TPKUIIHAM ycioBuMa, beorpaz, 2010., cp. 429.
112 C. Bemwkosuh u A. Bophesuh, Bpesuparme 1ecTHHALHE U CTBApare BPEIHOCTH 3a TypucTe, EKoHOMCKe
uzeje u npakca, op. 3, beorpan, 2011., ctp. 51.
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Cnuka CpOuje y cBETYy ACIMMHYHO j€& TMOIpaBJheHa TOKOM TPBE JICIICHU]€ OBOT BEKa,
KaJla ce OHa TMOHOBO Bpatuia y OpojHe MelyHapogHe opraHu3anuje U HHCTUTYIH]E U
HCTOBPEMEHO J0KMBeJa OpojHE MpOMEHEe Ha yHyTpallmeM Ia"y. Mehytum, morpeGHO je
jom MHOro BpeMeHa M Hamopa kako Om CpOHja, CXOZHO TYPHUCTHYKHUM U JPYTHM
MOTEHIMjaluMa KOjUMa pacrojiake, 3ay3elna TakBy TMO3UIHM]y Ha MehyHapogHOM
TYPUCTHYKOM TPXHIITY KOja joj omMoryhaBa KOHCTaHTaH pacT MHOCTPAHOT TYPUCTUYKOT
IIPOMETa U OCTBAPEHE MOCTABJHEHUX IUJbEBA CBOI TYPUCTHUYKOT, NPUBPEIHOT M YKYITHOT
JIPYILITBEHOT pa3Boja.

Crpatesu Oyayher pa3Boja Typusma y Cpouju tpebdano Ou 1a y OKBUPY TPOMOIIMOHUX
aKTUBHOCTHM, YCMEpEHUX Ha TMpejAcTaB/bakbe TYpUCTHUKMX moreHiujana Cpbuje
Mel)yHapoJHOM TYPUCTHUKOM TPIKUIITY, 00aBE3HO YKJbyde U opcHupajy OHE BPEIHOCTH Koje
CpOujy, y MO3UTHBHOM CMUCIIY, YNHE MPETO3HATIHLUBOM Y cBeTy. To, Ha mpuMep, MOry OHUTH:
MO3HATH CHOPTHCTH, HAYYHUIM, YMETHUIM, BaXHUjU jgorahaju W3 Hale HCTOpHje,
MEHTAJINTET Haller Hapo/a, Hallla KyJITypa ¥ yMETHOCT, TpaJulnja u APYTO.

[lpoMoTBHA cpencTBa W Hamope, Ha OJa0paHMM IWJBHUM  CErMEHTHMa
Mel)yHapOJHOT TYPUCTHUKOT TPXKUIITA, Takohe, Tpeba yCMepuTH Ha OHE JIeNIOBE MOIyJaiuje
KOjU Cy HAJIIOTOJHH]H 3a pa3dujame oapehenux mpeapacyna o Cpobuju u caMom OOpaBKy y
wB0j. To Mory OuTH, mpe cBera, MJIQAW, CTYACHTH, Pa3HU aBAaHTYpUCTH, alld U JbYIH Ca
oapeheHnM JKUBOTHUM HUCKYCTBOM Koju cy CpOujy ollyBeK 0KHBJbaBaJId Kao MPUjaTEIbCKY
3eMJby YOPKOC TpJhaBO] M HEKOPEKTHO] MEAMJCKOj KaMIamM Koja ce y oapeheHom
BPEMEHCKOM IIEPHO/IY BOIMIIA IIPOTUB HhE 01 CTPAHE MOjeINHIX CBETCKUX MOhHUKA.

C npyre crtpaHe, OHUM TypHCTHMa KOjU Cy orydmnu na mocete CpOujy Tpeba,
npy’KambeM aJIeKBaTHUX yCIyra Mo NPUCTYIIaYHUM IIeHama U y3 ocehaj MoTIyHe CUTypHOCTH,
oMoryhuTtu na m0XHMBE YKYIHO 3a70BOJHCTBO IIYTOBAHEM M Ha OCHOBY CBOT' MO3HTHBHOT
MCKYCTBa MTOCTaHY HEHU JIOjaJIHU TIOCETHOIH Y Oy ayhHOCTH. TH TOCETHOIH, HA OCHOBY CBOT
MO3UTHBHOT HCKYCTBa M IPETNOpyKa JaTHX CBOjUM poljanmma, npujaTesbuMa M MO3HAHUIIMA
na nocere CpOujy, he mocraru Haj6osbu W HajjepTHHMjU TpoMoTepu Typusma Cpbuje y

CBETY.

4.2. Mo3unuja Penyoauke Cpouje Ha perHOHATHOM TYPHUCTHYKOM TPKULITY

C oG3upom na je CpOuja eBporicka 3emMiba IPUPOAHO je na HajBehe Hamope y Lusby

pa3Boja CBOT TypH3Ma yCMepH, Ipe CBera, Ha €BPOICKH KOHTHHEHT. EBpoma je mo Opojy
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TypUCTa U OCTBAPEHUM MPUXOAMMA, OyBEK, OMia Ha MPBOM MecTy y cBeTy. HaBeneHo crame
MocNenIIa je, mpe cBera, Iyre Tpaauiuje, 60rarcTpa, Jiake MPOXOJHOCTH Y CBUM MpaBlMMa
U CBUM TOIUIIBUM J00MMa, BEJIMKOI yJeNa TpaJCKOr CTAaHOBHHUIITBA, IIOCTOjarmba
Pa3HOBPCHHX MPHUPOIHUX U AHTPONIOTCHUX TyPUCTHUKUX MOTEHIIH]jalia UT/.

EBpona xao Typuctuuku peruoH y Toky 2006. roamHe je OCTBapwiia, y OKBHPY
cBeTcKor Typusma, 54,4% yuwemha y typuctuukom mnpomery u 51,1% yuemha y
peanu30BaHUM MPUXOIUMA, 110 YeMy je yOeIJbUBO 3ay3eiia MpBO MecTo y cBeTy. [lonoBruHOM
XX Beka (1950. rogunre) EBpomna je Owia jomr CynmepHOpHHja y CBETCKOM TYPHCTHYKOM
npoMety ca 67% cBor yuemha, OK je y CBETCKOM IPHUXOJy OJ TypHU3Ma ydecTBOBala ca
42,4%.'

[lIto ce Tue MHOCTpaHOT TypUCTHUKOT TpomeTa y Cpbuju y nepuoay ox 2001. mo
2011. ronune, MOXe ce BUJETH Ja je MPOLEHTYAIHO yuelrhe TypucTa U3 eBpPOIICKUX 3eMasba
Ouno momMmHaHTHO. Tako je, Ha WMpUMeEp, y MOCMAaTPaHOM Mepuony, ydemhe Typucra u3
€BpOTCKUX 3eMasba Omino ox 90,95% y 2001. roguan mo 96,44% y 2008. romunam, J0K ce
ydenrthe HOhewma TypUCTa U3 €BPONCKUX 3eMajba y YKYMHOM Opojy HOhemwa cTpaHuX TypHcTa
y Cp6uju, y nepuony ox 2001. mo 2011. ronune, kperano ox 85,81% y 2001. roguau 1o
95,78% y 2008. romuan.

HNHTepecanTHu cy U mojany o yuenihy Hekagammux penyonuka ousme COPJ, a cana
camocTtanHux apkaBa (CrnoBenuje, XpBarcke, boche u Xepuerosune, Llpue Tope u
MakeoHuje) y HHOCTpPAHOM TypUCTHYKOM mpomety y Cpouju y nepuony ox 2001. mo 2011.
roguHe. Tako ce, Ha TpUMep, MOXKE 3aKJbYYHTH Ja j€ TMOMEHyTa Tpyla 3emMalka, Y
MMOCMaTPaHOM TEepUOAY, OCTBapmiIa ydemrhe y yKyrmHOM Opojy Jojia3aka CTpaHHX TypHCTa Y
CpOuju oxn 32,45% y 2003. rogunu no 44,11% y 2007. ronuHu, JOK Cy HCTOBPEMEHO OBE
3eMJbe ocTBapwie yuemthe y ykymHoM Opojy Hohewma ctpanux Typucra y Cpbuju, y
nocmatpanom nepuony, oxa 30,22% y 2002. roguau no 38,82% y 2007. roguan.

HaBenenn momamu jacHo ykasyjy Ha To ga ce CpOuja, mTO c€ THYE HHOCTPAHOT
TYPUCTUYKOT MPOMETA, Y HApPETHOM MEPHUOAY MOpa OCIOHUTH, IIPE CBEra, Ha 3eMJbE U3 CBOT
ONMCKOT OKpYy)KeHa, Kao W Ha NPUBPEAHO pa3BUjeHHUje eBporcke 3emibe. 3a CpOujy je
M3y3€THO 3HavyajHa W OJM3MHA E€MUCHOHUX TYPUCTHYKUX TPXKUINTA, MPE CBEra, 3eMasba
yranuna EBporicke ynwmje. [lakie, ycmemHo mno3unuoHupame CpOHje Ha PErHOHATHOM

TYpPUCTHUYKOM TPXKHUILUTY, Tpeba Aa MOCIyX H Kao CBOJEBPCHO MCKYCTBO M 0a3a 3a HEHO

3 C. Vukosuh u B. 3euesuh, ExoHoMuka TypusMa, cTp. 232.
1 Bynern: Cratucrnuku rogumsak Cpouje 3a 2005., ctp. 345.; 2007., ctp. 320. u 2012. roauuy, crp. 324.
115

Hcro.
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NO3UIMOHNpake Ha MehyHapomHOM TYpUCTHYKOM TpxkumTy. [lo MuIUbemy pa3sHHX
eKcIiepaTa HEOIXO/HO je paluTH Pa3IMyuTa UCTPaXHBamba CTPAHUX MMOCETHIIANa, HAPOUUTO
IbUXOBO aHKETHpaE, jep HajOOJbM HAYMH J]a ce ca3Ha IITa MOCETHOIM MUCIE O oapeheHoj
JCCTHHAIN]H, JECTE JIa MX TUTaMO.

[To3naro je ma cy patoBu BoheHu Ha npoctopy OuBiie CDOPJ (Tokom 90-ux roguna
XX Beka), Kao U JIpyre HeIMoBOJbHE OKOJHOCTH (Ha IpUMeEp, CaHKIHMje yBeaeHe 1992. ronune
on ctpane Casera be3bennoctn Opranusanuje Yjenumennx Hammja) moBenu 1o ctBapama
HeraTuBHE neprenuyje o umuny Cpouje, Kao TYpUCTHYKE JECTHHALIM]E, KO MOTCHIIN]THUX
MOCETHOLA.

Jla Ou yormmire MOIJjo J1a ce KpeHe y akuujy nodoseiiama numuna CpOuje, HEOX0IHO
je, mpe cBera, oaroBoputu Ha ciencha murama: Ko nocehyje decmunayujy (Oemoepagcra
CMpPYKmMypa nocemunaya u MoOmueayuja 3a nymoearbe y Konkpemny decmunayujy)? Kaxeo je
UCKYCMBO nocemunaya y O0ecmuHayuju (UCKyCmeo unu O00XCUBbaju cy eeoma OUmMHuU, jep
ymuuy Ha Merarbe nepyenyuje nocemuoya o umuyy oecmunayuje)? /la au nocemuoyu npsu
nym nocehlyjy oecmunayujy u oa 1u umajy Hamepy nouwoso oa je noceme? Illlma ce
nocemuoyuma Hajeuute ceuoeno y Cpouju, oa nu ce wuxo80 MUulbere y 6e3u ca UMUUOM

_ : 116
Cpbuje npomenuno Hakon noceme decmuHayuje u 'y Kom cMuciy?

Tabesa 2-13 ®@akTopu KOjU yTUUY Ha UMHII TYPUCTHUKE IECTHHALIM]E

Criospantmu YHyTpammsu

»> TPHUPOJHE U KyJATYpHE aTPaKTUBHOCTH » reorpadcko Mopekio

» MOJHUTHYKO, EKOHOMCKO U TEXHOJOIIKO » JIPYIUITBEHO U KYJITYPHO OKPYXKEEhe
OKPYXeHe »  KapakTep

>  KBaJIUTET NPOU3BOJA U yCIyra » MOTHBAlldja U OYCKUBAKbA

> 3aJ0BOJBCTBO TYPUCTHYKHM HCKYCTBOM »  ONaXame PU3HKa

»  MOCpeIHHIH »  YIO3HATOCT Ca JICCTUHALIN]OM

» Hpopmanuje Ha JECTHHAIM]U > TperxojHa KCKyCTBA Ha JECTHHAIMjU

» JpylTBeHH (akTopH (IpomaraHzia ,,0/1 ycra ynopeheHa ca HCKYyCTBMMa Ha APYIHM
IIo ycra‘) JIeCTHHAIIHjaMa

> TeneOHCKHU TTO3UBU » HepocraTak nHpopmanuja

> BPEMEHCKH YCJIOBH

» 1ocrojame OpeHza

> Menuju

» MAapKeTHHT aKTUBHOCTH U PEKIAMUPAHE

> pasrienHuIe U Oporrype

> ¢duimoBH

» norahaju

H3Bop: /1. Tomka u J. bnarojesuh, ,,®akropu yTriaja Ha nsrpanmy nmua CpOuje Kao TypUCTHUKE IECTHHAIN]E
— Tepueniyje ayCTpHjCKUX CTyIeHaTa®, TeMaTCKH 300pHUK pajoBa ,,YHamnpeheme TypuzMa kao (akrop pa3Boja mpuspene
Pemy6muke Cp6uje, beorpan, 2010., ctp. 362.

18T, Apmencku, J1. 3axuh u A. JIparun, [epuenuuja nHOCTpaHHX TypHcTa o umuiry Cpouje, [acHUK CpricKor
reorpadckor apymrsa, op. 1, beorpan, 2009., ctp. 40-41.
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Nmun onpehene nectunanuje Huje KIby4HH (GaKTOp IPH BEHOM H300pYy, alld CUTYPHO
je BakaH MpH HEHOM olemuBamy. [lopen nmuia, 3a GopaBak y oapeheHoj decTHHAUUju
OUTHU Ccy M HeHa ONU3MHA, LIEHe TYPUCTHYKUX yCIyra y HoOj, MOryhHOCTH nojacka y
JCCTHHAIIN]Y Pa3IMINTHM BpCTaMa MPEBO3HUX cpelicTaBa, 6e30eqHoCcT OOpaBKa y HOj UT/I.

Kao jemna om mer Haj3HAYajHUJUX CTaBKH, IPU Pa3BOjy Typu3Ma y HOBOM
MUWJIEHUJYMY, HABOJH CE€ CUSYPHOCH U 3auimuma mypucma Ha oecmunayuju. Y obe30ehemy
OBOT' yCIIOBa HEOIXOJHA je KOOpJHMHAlMja AaKTUBHOCTU CBHX YYECHHKAa Yy TYPHUCTHUYKO]
npuBpenn (BIaCTH Ha CBUM HHBOWMA, JOMHIMIHOT CTAaHOBHHUIITBA, 3allOCICHHUX, MEIHja,
HEBJIAJIMHUX OpraHu3alnja v JIPYTUX).

Nako y CpOuju naHac He HOCTOJU peajlHa OMACHOCT Off PaTHUX CykoOa u Beher
HacwJba OWIJIO KOje BpPCTE, UIAK C€ HE MOTY 3aHEMAapUTH CIIyYajeBU Pa3InUUTUX MPOTECTa,
MUTHHTA, HacWjba MamUX Tpyla U HEeXebeHHX jorahaja Ha CHOPTCKHUM H JIPyrHM
MaHudecranpjama. M3BemTaBambeM ca OBakBHX Jorahaja CBETy ce miajpy JIOMIE CIIHKE O
Cp6uju. Ilocebny ,,oTexxaBajyhy* okomHoct 3a CpOujy mpeacTaBiba YME-EHHUIIA J1a CY Ha
jemHnom neny mweHe Teputopuje (KocoBy n Meroxuju) Beh Buile oJ1 jeiHE IEIEHHje TPUCYTHE
MehyHapoHe cHare 6e30€IHOCTH, IITO ,,...Hd C8AKO2 KO HUje 00OpO YROZHAM €A CUMYAYUjoM
0CMABLA YMUCAK HECULYPHOCTIU Y YUMABO] 3eMblU U Oaje cuenan 0a je mpeba saobuhu . '

JenHo ucTpaxkuBame CIpoBeACHO Mel)y TpU Ipyle MHOCTPAHUX TypHUCTa KOJU Cy
nocetunin Cp6ujy Tokom 2007. ronune (mocetnonu my3uukor ¢ecruBana EXIT, nocernonn
rpana beorpaga u nmocernonu xoju cy kpcrapuin JlyHaBoM) mokaszaino je na ce BehuHa mux
uHpopmucana o Cpouju ipe camor jojacka y \y. Kao npeu u3Bop unpopmanuja o Cpouju
HaBEJICHE Cy MpEnopyKe Mpujaresba, Mo3HaHUKa Wi poadune. Octany u3Bopu HHGOpMaIrja
Oounu cy MHTepHeT M JOKaJdHEe TYpPUCTHYKE areHlyje, a Kao Mame 3acTYIJbEHH W3BOpU
uHpOpMICamka HABEJICHH Cy: CajMOBH Typu3Ma, TEJIEBU3H]ja, a0 U HOBUHE. Buiie ox jeane
MOJIOBUHE CBUX aHKETHPAHUX MCIUTAaHUKA MPBHU je MyT nocetwsio CpOujy U Ha OCHOBY IPBOT
YTHCKA H3pa3swiio JKeJby Ja MOHOBO JOhe M MOCEeTH UCTYy MM HEKy Jpyry AECTHHALU]y y
CpOuju. [la Ou ce BulIe MOTEHIMjaTHUX HoceTHana oxpadpuio na nohe y Cpoujy norpeGHO
je Buine nHdopMalrja o |K0oj, kKao U 00JbM MAPKETUHT caMe JecTuHaIuje. PenmaTuBHO HUCKE

IIeHe TojeIMHuX poda u yciayra 'y CpOuju nmpuBiIadHe Cy 3a CTpaHe Typucrte. Micnutanumm cy

Y1, Tomka u J. Brarojesnh, dakTopy yTuiaja Ha u3rpafmy umuyga CpOuje Kao TypHCTHUKE AeCTHHALM]E —

MepLeniuje ayCTPUjCKUX CTyaeHara, TemaTcku 300pHHK pajaoBa: ,,YHanpeheme Typusma kao (akrop pas3poja
npuspezne Perry6imke Cpouje®, beorpan, 2010., ctp. 363.
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HarJIacuiv M Ja OM OTBapame HOBHX W HHUCKOOYUCTHHX aBHO JIETOBA, Takohe, JOIPHHETO
HBUXOBO] HAMEpH J1a TOceTe Cp61/1jy.118

OcuM HcTpaKuBama CTaBOBa OHUX TypHCTa Koju cy nocetwin Cpoujy u3 oapehenux
pasiora, BeoMa Cy OMTHa M CTPaKMBamkha CTABOBA OHUX MOTEHIIMjaTHUX TYPHCTa KOJH je& joIT
YBEK HHCY MOCETHJIH, Ka0 M UCTPAXKUBAE pasjiora 300T KOJUX TO HUCY ypaauwiu. Jlooujenun
pesynraTu Tpeba a MOCIyXKe 3a Kpeupame aJeKBaTHE MAapKETHHI CTpaTervje 4Mju je IHJb
jadame mo3uTuBHOr nmunia CpOuje, rmomnpaibambe HETATUBHOT WM MAK KPEUpPame MOTIYHO
HOBOI HWMHIa KOJ IIMJBHUX CEeTMEHaTa pPErHoHaJHOT W MelyHapomHOT TYypHCTHUKOT

TPKUIITA.

5. KOHKYPEHTHOCT PEITYBJWKE CPBHUJE KAO TYPUCTHUYKE
JTECTAHALIMJIE

KOHKYpEeHTHOCT TYPHCTHYKHX JECTHHAIMja IOJApa3yMeBa HHHXOBY CIIOCOOHOCT Ja
CBOJUM TIOCETHOIIMMA/TYPUCTHMA, KPO3 MPYKAKE PA3TUIUTHX TYPUCTUYKHX YCIyra, IpyxKe
Behe 3a70BOJbCTBO Y OJHOCY Ha HEKe apyre nectuHanuje. bpojuu Qaxrtopu yTHuy Ha
KOHKYpPeHTHOCT ojapeheHe Typuctmuke ngecrtuHanuje. Ilopex ¢akropa koju cy
KapaKTEepUCTHYHHU 33 TypHu3aM, Ha KOHKYPEHTHOCT JeCTHHANM]e yTude u Behu O6poj dakropa
KOjUMa Cy U3JIOKCHH NPY>KAOIH TYPUCTUYKHX YCIIyTa.

Kpajem XX Beka Hajpehum 3Hauaj y morjeay KOHKYPEHTHOCTH MOjEIUHUX
TYPUCTHUYKHUX JIECTUHALIM]aA MPHUIABaH je IIeHaMa TypUCTHYKUX IMPOHM3BOJA/yCIyra Koje Cy Te
JECTUHAIIM]Ee HYyAWIEe CBOjUM moceTtuonmma. Mehytum, ox moyetka 90-ux roguHa XX Beka,
MopeJ 1eHa, TYPUCTUYKE JICCTUHAIM]E TIOYHEbY CBE Behy MaXKby Jia MOKIamkajy U MOIU3ambY
KBaJIUTETA CBOjUX IPOM3BOJAA M yciyra. Hamme, kBanurTeT ycimyra HpyXEHHUX TypUCTHMA
M0CTaje jelaH o1 TJIABHUX, onpenesbyjyhux, ¢akropa npuimukoM muxoBor Oymyher nzbopa 3a
MOCETY KOHKPETHO] TYPUCTHYKO] IE€CTUHAIIH]H.

Kao nuspeBu nosehama KOHKYPEHTHOCTH OJjpeljeHe TYpUCTHUKE JECTUHAIIM]E MOTY Ce
HaBectu: (1) nosehamwe 6poja donazaxa mypucma y my decmunayujy, (2) noseharwe came
mypucmuyke nompouirse y 1oj; (3) obezdbeherve He3aO0PaAGHUX UCKYCMABA NOCEMUOYUMA,
(4) ocmeaperwe mypucmuuke npogumaburnocmu; (5) ouysare rwenux pecypca za 6yoyhe

: 119
eenepayuje u Opyau.

18 7 Apmencku, JI. 3akuh u A. Iparus, Iepriernuja nHocTpannx Typrcta o umuny Cpouje, crp. 48-49.
19 C. MunenxoBuh, KOHKYPEHTHOCT TypPHCTHUKHX JECTHHALMja OAJKAHCKHX 3eMajba, 30OPHHMK pajoBa:
,»CTPYKTYpHE IpoMeHe 1 aeMorpadcka kpetama 3emasba Jyxne Espone”, Hum, 2006., ctp. 264.
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5.1. Maaexc koHKypeHTHOCTH Typu3Ma Penyoiuke Cponje

Mehy mnpBumM ayrtopuma KOjuU Cy ce OaBWwiIM TPUPOIOM M  CTPYKTYPOM
KOHKYPEHTHOCTH TYPHUCTHYKHX JeCTHHaIMja jaBibajy ce Crouch u Ritchie. Ou aytopu cy
HacTojalnu Ja o0yxBaTe CBe pelieBaHTHE (paKTOpe KOHKYPEHTHOCTH M Pa3BWIM Cy MocebaH
KOHIENTYaTHH MOJENT KOJU HOCH Ha3UB  UHMESPANHU  MOOel  OeCMmUHAyUjcKe
koukypenmuocmu. Ilpema oBOM MoJelly, KOHKYPEHTHOCT JIeCTHHAIje Oa3upa ce Ha HBeHUM
HacieeHUM pecypcuMma, KOjH Cy OCHOBa KOMITApaTWBHE TMPEIHOCTH, Kao W Ha
CIIOCOOHOCTHMA Jla CE TH PECypCH HCKOPHCTE, IITO jeé OCHOBAa KOHKYPEHTCKE IMPETHOCTH.
OBaj Mozmen oOyxBara MeT Ipymna (GakTopa: KwyuHe pecypce u ampakyuje, noopxicasajyhe
gaxkmope u pecypce, noaumuxy, NIAHUPAFEe U PA360j OecmuHayuje, OeCMUHAYUJCKU
MeHayumenm u keanuguxyjyhe u noopoacasajyhe Oemepmunanme. Wako je TPUITHYHO
cajpkajaH, Kao HajBehm HemocTaTak OBOI MOJela HaBOAM ce HemoryhHoct Mepema
KOHKYpEeHTHOCTH fecThHammje.

[Topen manpen momenyTor Mozaena ¢opmupat je u Behu O6poj Apyrux monena mehy
KojuMa ce usziBaja Muoexc koukypenmuocmu nymosarba u mypusma (The Travel & Tourism
Competitiveness Index - TTCI) koju je pa3BujeH ox ctpaHe CBETCKOT €KOHOMCKOT (opyMma
(World Economic Forum). Muoexc konxypenmnocmu nymosarsa u mypusma (TTCI) cactoju
ce on Tpu momuuzaekca: (1) noodumdexc pecyramopnoz oksupa mypusma u nymosarbd
(enemenmu 6e3anu 3a NOAUMUKY U noo ymuyajem enaoe), (2) noounoekc nociosHoz
OKPYIHCERA U UHPPACMPYKIMYpe Mypusma u nymoseared (e1emeHmu noCio8Ho2 OKpYicera U
Qusuuxe unppacmpyxmype) u (3) noounoexc bYOCKUX, KyImypHux u npupooHuUx pecypcd. 121

CpOuja ce y oBoM (TTCI) unoexcy panrupa oz 2008. rogune, mana je y 2007. ronuHu

OLIel-€Ha KOHKYPEHTHOCT TaJlalllibe 3ajeaHuuke npxxase Cpouje u Lipue [ope.

Tabena 2-14 Konkypentnoct Penyoinke Cpouje y rimoGamHOM TypU3My
o 2008. 1o 2011. roguue

[oka3zaresb 2008. 2009. 2011.
BpenHocTt nHmekca 3,76 3,71 3,85
Panr y ceery 78/130 88/133 82/133
Panr y EBpornn 37/42 38/42 38/42

H3Bop: b. 3euesuh, Konuentn KOHKypEeHTHOCTH TYPUCTHUYKHX JECTHHALM]A: 3HAYa] ¥ IPHUMEHJBHBOCT Ha CIIy4ajy
Cpb6uje, o6jaBiseno Ha http://nde.ekof.bg.ac.rs/vesti/2011/palic/Zecevic.doc (mpucrym: 21.05.2013.)

120 B. 3euesnh, KoHuenTyH KOHKYPEHTHOCTH TYpPHCTHUKHMX JICCTHHAIMja: 3HAYa] M NPUMEHIBUBOCT HA CIydajy
Cpbuje, o6jaBibeno Ha: http://nde.ekof.bg.ac.rs/vesti/2011/palic/Zecevic.doc (mpuctym: 21.05.2013.)
121

HUcro.
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[Togamu u3 Tabene 6poj 2-14 nam nokasyjy na je Cpouja y 2008. rogunu ocTBapuia
unoexc konxkypenmuocmu (TTCI) ox 3,76 mro je cBpcrano Ha 78. mecto y cBety (ox 130
MoCMaTpaHuX 3eMasba), MoK je y EBponu Omia Ha 37. mecty (o 42 mocMaTpaHe 3eMJbe).
Cpbuja je y 2009. roguam moropinajia CBOjy KOHKYPEHTCKY TO3HIIH]y ca WHACKCOM o 3,71
mTo je cBpcTasio Ha 88. Mecto y cBeTy (ox 133 mocmarpane 3eMibe), a y EBponu je 3ay3ena
38. mecto (ox 42 mocmarpane 3emibe). Cutyanuja ce, noHekne, nonpasuwia y 2011. roquau
kana je Cpbuja ocTBapuia MHACKC o1 3,85 1o KoMe ce miacupaina Ha 82. MeCTO y CBETy (01
133 mocmatpane 3emibe) u 38. mecto y EBporn (om 42 mocmarpane 3emibe). HaBenenu
oAy HeJIBOCMHUCIIEHO TToKasyjy na ce CpOuja Haima3u npu JHY JIECTBHIIE, TOCEOHO, aKo ce
nmocMmarpa meHa paHrupaHocT y EBpomm, a mocagamimy mojanu roBope Ja cy, YIPaBo,
TYpUCTH U3 €BPOICKUX 3eMajba Haj3acTyIUbeHUJU Mel)y cTpaHuM TypucTHMa Koju mocehyjy
CpOujy.

Opn moceOHE BaXKHOCTH j€ Jla ¢ YTBPAM U KOHKypeHTCKa mo3uiuja (Ha ocHoBy 11ClI
WHJEKCa) TIaBHUX KOHKypeHata CpOuje y typusmy. Kako cy y Cmpameeuju paszsoja
mypusma Penybnuxe Cpbuje xao rnaBHH KoHKypeHTH CpOuje HaBeneHe cienehe 3emibe:
Yemxka, CnoBauka, Mahapcka, Pymynuja u byrapcka, 30or Tora he ce y tabenu 6poj 2-17
naTh Tmperien KoHkypeHTHoctn CpOuje y oIHOCY Ha CBoje riiaBHe KoHKypente y 2011.

TOIMHU.

Tabena 2-15 KonkypentHoct Penryonuke CpOuje y TypusMy y OJHOCY Ha IJIaBHE
KOoHKypeHTe y 2011. rogunu

3emipa WHpeke Panr y ceery Panr y Eponu
Yemka 478 31 22
Malapcka 454 38 26
byrapcka 4,39 48 27
CrnoBauka 4,35 54 31
Pymynuja 4,17 63 34
Cpbuja 3,85 82 38

H3Bop: b. 3eueuh, KoHnenti KOHKypeHTHOCTH TypUCTHUKHX JECTHHAIM]A: 3Ha4aj ¥ IIPIMEHIBHBOCT Ha CIIydajy
Cpbuje, o6jassbeno Ha http://nde.ekof.bg.ac.rs/vesti/2011/palic/Zecevic.doc (mpucrym: 21.05.2013.)

[Ipernen KOHKYpEHTHOCTHM HAaBEIECHUX 3eMalba y Tabenw Opoj 2-15 mokasyje na
CpbOuja 3Ha4ajHO 3a0CTaje 3a CBOJUM TJIABHUM KOHKypeHTHMa. Ha skaioct, mepdopmance
Typusma CpOuje y Torjieny HWeroBe KOHKYPEHTHOCTH MpeMa TJIaBHUM KOHKYPEHTCKUM
3emMibaMa, 1Mo u3BemTajy Cgemckoe exonomckoe gopyma, y 2013. roguHu mocraie Cy jour

rope, ITo ce MOXXe BUAETH U3 Tabene Opoj 2-16.
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Tabena 2-16 Konkypentnoct PenyOiuke Cpouje y Typu3My y OJHOCY Ha TJIaBHE
KoHKypeHTe y 2013. roguan

PerynaTopuu oarT Jbyncku, KyaTypHU
YkynHo OKPYKEHE U ’
3eMiba OKBUD e 1 TIPUPOJIHU PECYPCH

pasr WHJICKC panr WHJICKC panr WHJICKC panr WHJIEKC
Yemka 31 4,78 28 5,24 37 4,49 28 4,61
Malapcka 39 4,51 26 5,29 49 4,16 54 4,08
Byrapcka 50 4,38 58 4,79 45 4,24 53 4,10
CiioBauka 54 4,32 43 4,96 60 3,92 55 4,06
Pymynuja 68 4,04 66 4,61 68 3,67 73 3,85
Cpouja 89 3,78 74 4,50 81 3,40 109 3,45

H3Bop: www.3.weforum.org/docs/TTCR/2013/TTCR_CountryHighlights 2013.pdf (mpucrym: 21.05.2013.)

Cpbwuja je y 2013. ronuHn mMMana Hajropy KOHKYPEHTCKY IO3WIH]y, Y OJHOCY Ha
3eMJbe KOje Cy O3HaueHe Kao HEHM IJaBHM KOHKYpeHTU y Cmpamezuju paszeoja mypusma
Penybnuxe Cpouje. Haume, CpOuja je y EBponu (ox 42 mocmarpaHe 3emMJbe O] CTpaHe
Caetckor ekoHOMCKOT (hopyma) 3ay3ena 40. mecto. 3a mwe cy camo bocHa u XeprieroBuna u
Monnaswuja.

[Tocmatpano y ognocy Ha 2011. ronuny CpOwuja je moropiaia cBOjy KOHKYPEHTCKY
MO3UIMj]y Ha CBETCKOM TYPUCTHUKOM TpPKUIITY, ca 82. mecta y 2011. ronunu gouuia je Ha
89. mecto y 2013. ronunu (ox 140 nocmarpanux 3eMasba). YKyINaH HHAEKC KOHKYPEHTHOCH Yy
Typusmy y 2011. ronuan u3nocwuo je 3,85 na 6u 'y 2013. rogunu crao Ha 3,78.

Ha ocHoBy mopmaraka u3 Tabene O6poj 2-16 Moxke ce MPUMETUTH Ja Cy W TOjeTUHU
NOJUHIEKCH (Y OKBHPY YKYIHOT MH/IEKCAa KOHKYPEHTHOCTH Y Typu3My CpOuje) Hajiaommju, y
OJTHOCY Ha UCTE KaTeropuje KoJl mocMaTpaHe rpyre rJiaBHUX KOHKypeHarta. Tako, Ha mpumep,
HaIll IOJMHJIEKC KOjH C€ OAHOCH Ha perynatopHu okBup y 2013. roaunu m3Hocu 4,50 1 no
TOM TOKa3aTeJby CMO Ha 74. MECTy y CBETy. Y HMCTOj TOAWHH, TTOJMHICKC KOJH C€ OJHOCH Ha
MOCIIOBHO OKpYXeHbe U MHPPACcTpYKTypy u3Hocu 3,40 mTo Hac je cBpcraio Ha 81. mo3unmjy
Mmely 140 mocmarpanux 3emasba y cBeTy. Hajiommuju miacMan cMO OCTBapHIIH Y TIOJUHICKCY
JBYACKUX, KYyJITYpHUX U MIPUPOJHUX pecypca, urja je BpeaHocT 3,45 u mo memy cmo Ha 109.
MecTy y cBety y 2013. roaunu.

ITpema craBy Ceemckoz ekoHomckoz popyma ApKaBe Koje Cy OCTBApHJIE PaHT W3HAM
50. MecTa MOTY ce cMaTpaTH IJ100aJIHO KOHKYPEHTHUM TYPHCTHYKHM JIECTHHAIMjaMa. Y TOM
ToTJiely BeoMma 3a0prmaBa YMIH-CHUIIA J1a je JIONIe CTamke MHIUKATOpa KOoju Ou Tpedayio naa,
Kao CBOJE€BPCHU OOJUIIM KOMIIapaTUBHE MPEIHOCTH, MPEJCTaBIhajy jaKy 0a3y 3a H3rpalmby
KOHKYPEHTCKE MO3MIMje Ha TPXKUIUTYy. Tako, Ha mpuMep, npeMa HcTpaxuBawy Ceemckoe

exonomckoe ¢popyma w3 2013. ronune ox 140 mocmarpannx 3emasba, CpOuja je 3aysena 87.
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MECTO IO TOCTOJbYOMBOCTH MpEeMa TypUCTHMa M3 WHOCTPAHCTBA. [10 HCTOM KPUTEpUjyMy O
3emaspa OuBiie COPJ, bocna u XepuerosuHa je HajOoJbe MacupaHa Ha 8. MECTy, JIOK je€
XpBarcka Ha 65. mecty, a CrnoBenuja Ha 73. mectry. [lo mcrom wucrpaxkuBamy, mehy
HajHEeJbyOa3HMjEe 3eMJbE NpeMa HWHOCTPAHWUM TypUCTHMa cranajy u Benemyema, KyBsajr,
Jleronmja, Upan, Ilakucran, CrnoBauka, byrapcka u MoHronmja, 10K je Ha caMOM 3adelby
BOJII/IBI/Ija.122

Haxo nocexnyje O6pojHe HenocTaTke (Ha MpUMEp, CBE AETEPMUHAHTE KOHKYPEHTHOCTH
TpeTUpa MOJjeJHAKO MAKO TOjeIMHE JCTEPMUHAHTE UMAjy Pa3IMYUTH PEJaTHBHU 3HaYaj 3a
pasnuuute nectuHanuje), 17CI unoexc mpeacTaBba KOPUCHO AaHATUTHYKO CPEACTBO KOje
MOJXKE Jla yKake Ha OWTHE IMoKa3aTesbe 3a ynopehuBame ca KOHKYPEHTCKHM TYPHCTHYKHM
necrunanujama. Bpemnoctu TTCl wundexca w mojeNMHUX CTaBKH HETOBUX MOJUHICKCA
3aBHCE OJ] U3BOpA MOJIaTaKa, IPHU YeMy MOTY J1a CE jaBe Pa3IUUUTH MPOOJIEMH KOJ| TUPEKTHUX
M3BOpa IMojaTraka U3 KOHKPETHUX JaectuHanuja. W mopes cBera HaBeaeHor, CpOuja Mopa na
KOPUCTH OBaj MHJCKC Yy carjie/laBakby CBOI' KOHKYPEHTCKOT ToJIoXkaja Ha MehyHapomHOM
TYpUCTHYKOM TpxHIITy. HapaBHO na cy, 3a moTpede Mperu3Huje aHau3e KOHKYPEHTCKOT
nojyoxkaja CpOuje, Kao TypuCTHUYKE JIeCTUHAIIMje Ha Mel)yHapOJHOM TypUCTUYKOM TPXKHUIITY,
HEOITXOJHAa ¥ HeKa J0JlaTHA MCTpaKUBama. JEMHO HA Ta] HAYMH MOTY Ce Mpeny3eTH MpaBe
Mepe W TJIaBHE aKTHBHOCTH YCMEPHTH Ha OHE CTyOOBE KOHKYPEHTHOCTH KOjU MOTY, y IITO
kpahem nepuoay, OGUTHHje MONPABUTH KOHKYpEHTCKY no3uuujy CpOuje Ha melhyHaponHoM

TYPUCTUYKOM TPXKHUIITY.

5.2. KoHKypeHTCKoO ynpaB/bame Penyoaukom CpoujoM Kao TYpUCTHUKOM

JAeCTUHAIAjOM

KOHKYpEeHTHOCT TYpPHCTHYKHX [ECTHHAIMja TPEICTaBJhba PEJIATUBHO HOBH OOJHK
KOHKYpeHTHOCTH. CamMoO TIOCTOjalkheé HEKMX KOMIIApaTHBHUX TIPEAHOCTH Y ojapeheHoj
TYpUCTHYKO] JECTHHAIMjH TPEICTaBJba OWTaH, ajll HE W JIOBOJbAH YCJIOB HHHXOBE
MehyHapoJHe KOHKYpeHTHOCTH. Jla OM KOHKpeTHa TYpUCTHYKa AECTHUHAIMja CTBOpHJIA U
oJlpKajia MPEeIHOCT Y OJHOCY Ha CBOje KOHKYPEHTE MOTPEOHO je 1a pa3BHje aKTUBHOCTH KOje

cy 0oJbe M pa3auuuTe OJf KOHKYpPEHTCKHX. TO, MNpakTU4YHO, 3HA4YM Ja TYpPUCTHYKA

122 \www.politika.rs/vesti/najnovije-vesti/Srbija-na-87-mestu-po-gostoljubivosti-prema-turistima.sr.html
(mpuctyn: 20.03.2013.)
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JeCTUHAIIMja MOpa J1a TIOHYAN IMJFHOM TPXKHAIITY Behy BPEIHOCT Of CBOjUX KOHKYpEHATa 3a
UCTE HATIOPE KOj€ YJIaXy TYPUCTH WM HCTY BPEITHOCT 32 MaH¢ YIIOKECHH HAIop.

[Ipema Cmpameeuju paseoja mypusma Penybauxe Cpbuje, na 6u ce moaurao HUBO
KOHKYPEHTHOCTH HCHOT TypH3Ma M OHa Kao JEeCTHHAIMja 3ay3ena aJeKBaTHO MECTO Ha
MeljyHapOJHOM TYpHUCTHYKOM TPIKHUINTY, HEONMXOAHO je HCmyHHTH cienehe yciose: (1)
noouhu ampaxmusHocm decmutnayuje; (2) ycnocmasumu egpuxacan mapxemune cucmem, (3)
noouhu npooykmusnocm y kopuwherwy pecypca u (4) ycnocmasumu eguxacan cucmem
ynpaswarsa decmunayujom. =

ATpakTUBHOCT JIECTUHAIIM]E TIOTPEOHO je moauhu Kako 01 ce 70010 MTO 00JBH OJTHOC
BPEIIHOCTH KOjy [00Hjajy TYpPHUCTH 3a YJIOKEHH HOBall W HANOp TMPWIAKOM TIOCETEe
nectuHanuju. HUBO aTpakTUBHOCTH JeCTUHALIM]E Y TUPEKTHO] j€ BE3U ca HUBOOM JIOJaTHOCTH
mBeHNX nocetunana. C apyre cTpaHe, HUBO JIOJaTHOCTH TypHCTa HEKOj ACCTUHALM]U OTJIeda
ce y ’bMX0BOj HAMEPH Ja TOHOBO MOCETE Ty JIECTHHAIH]Y, Ka0 U Y HAMEPH Jia Ty IECTUHAIIH]Y
npernopyye APyruM MOTEHIMjalTHUM TYpPHCTUMA, IyTeM YCMEHe IporaraHie. 3a TMOoAn3ame
nocrojeher HMBoa arpakTHBHOCTH CpOHje KA0 TYypUCTHUYKE [ECTHHALM]je HEONXOIHO je
YCIOCTaBJbahE MAPTHEPCKUX OJIHOCA M3Mel)y pas3nuyuTHUX YYECHHMKA Y JIaHIy BPEIHOCTH Y
BECHOM Typu3My. [lakie, TypucTHYKa JACCTHHAIMja CE€ CMaTpa ,,JJaHIeM BPEIHOCTH KOjH,
yCTBapH, MpeACTaB/ba HU3 MOBE3aHUX aKTUBHOCTH, KOj€ Cy MOTpeOHe ma Ou ce cTBopuia U
TPKUIITY MOHYAMUJIA CYyIIEPHOPHUja BPEIHOCT O/ OHE KOjy HYIU KOHKypeHIHja. [Ipyxamem
BehMX BPETHOCTH CBOJUM MOCETHOLMMA, OJAHOCHO TYPHCTUMa, TYPUCTHYKE JECTHHAIIM]je
MOTy Ja Harutahyjy BUINE IIEHE 3a CBOje MPOWM3BOJEC/YCIIyre M Ha Taj HAYWH OCTBape 00Jhe
MOCJIOBHE pe3yJiTaTe.

Ha Ou ce CpOuja, ka0 TypUCTHYKa JAeCTUHaUHMja, NMpoOmia Ha oxapeheHa uuIbHA
TP)KUIITA, Kako OM TMpencTaBWJa AaTPaKkTHBHOCT CBOJUX TYPHUCTUYKHX MOTEHIIMjaja
nocrojehM W MOTEHIMjaTHUM TYypUCTHMA, Kao W Ja OW CBU aKTepH Y JAHIy BPEAHOCTH
Typuszma CpOuje MOTIM KOHCTaHTHO Ja ce mpuiiarohaBajy 3axTeBUMa UJBHUX TYPUCTUUKHUX
TPKUINTA, HEOMXOJHO je Ja C€ YCHOCTaBU e(pUKACaH MApKETHHT CUCTeM. Mcnymeme
HaBE/JICHUX 3axTeBa IMOJpa3yMeBa YCIOCTAaB/bAE MNApTHEPCKUX OJHOca u3Mely CBuX
y4ecHHKa y Typuctuukoj nmonyau CpoOuje. Ha Taj HauwmH, Ha HUBOY HAIlMOHAJTHE TYPHUCTHUYKE

MOHY/Ie, UMIUICMEHTAIIM]OM HHTETPATHOT MapKETHHT CHCTEMa M KOHIIEINTa, MOTJIM Ou ce

128 Byunen: http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main//FileContentServlet/propis/01...
(mpuctyn: 29.04.2011.)
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pearu3oBaTé 3ajelHUYKH MAapKETUHT IUIAHOBM W IOTPOIIAYAMA/TYpHCTUMa TOHYAUTH
CYNIEPUOPHUJU TYPUCTHUYKHU TIPOU3BOIN/YCIIyTe Y OJIHOCY Ha KOHKYPCHIIU]Y.

[Tonu3ameM HHUBOA MPOIYKTUBHOCTU M e(pHUKACHUjUM KopHuIIhemeM paja, Kamurana,
3eMJBHMINTA U JAPYTHX YMHWIANA y TypucTH4Koj npuBpenu CpoOuje, Moryhe je ocTBapuTH, Ha
Ty’)KH POK, 00Jby KOHKYPEHTCKY mo3uiujy CpOuje kao Typuctuuke nectuHanuje. C apyre
CTpaHe, TO MOXE JONPUHETH TMOJIU3amky CTaHAapAa 3amociieHuX W mnosehamy
npoUTAOMIHOCTH yJlarama y TypPUCTUYKO] JIENaTHOCTH. 3a OCTBapeH-¢ HaBEeIECHUX IUJbEBa
notpebHa je capama n3Mel)y jaBHOT U puBaTHOT cektopa. Mehytum, y CpOuju je TpeHyTHH
HHBO OBE Capaiikhe MPUINYHO HU3aK Te ce OHa y Oyayhem mepruoay Hamehe kao mpuopuTerT.

Kao He3aoOwmiiazan ¢akrop y noBehamky KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHUYKE JIECTHHAIU]C
Hamehe ce u edukacan cucteM yrpaBibama JASCTUHALMOM. Y TOM MpaBIly, HOTPeOHO je Ha
NpaBU HAayH yNpaBJbaTH MOTEHIM)aJOM 32 pacT KOHKYPEHTHOCTH JECTHHAIMje, PaIuTH Ha
MPUBJIAYCHY DPA3IUYUTHX HWHBECTUTOPA W IMOOOJBIIAKY yCIOBa 3a OOJBH KHBOT JBYAH Y
JECTUHAIIM]U. 3a Pa3iuKy O]l pa3BUJCHHX TYPUCTUUYKUX 3€Majba, y KOJEMa IOCTOJU IIUPOK
KOHCEH3yC u3Mel)y TIaBHHUX YYECHHKa O KJbYYHHM BpPEIHOCTHMA JCCTUHAIM]E U HEHOJ
Bu3uju, y CpOuju TakBO CTame jOII YBEK HE MOCTOju. Ha kamocTt, KoJl HalIuX MOCIOBHHUX
Jby/IW, PA3IMYUTAX HUBOA BJIACTH W JIPYTHX YYE€CHUKA Yy (OopMHpamy TypUCTHUYKE TOHYIE
CpOuje jomn yBeK IPeoBIIaIaBajy MOTPEITHN YTUCIM O IPUPOIN KOHIIETITAa KOHKYPEHTHOCTH Y
Typusmy. Ha canmamimem creneny pa3Boja typusma CpOuje Beoma je OMTHO J1a IpeBiaia CTaB
7la ce C HAIlMOHAJIHOT HMBOA MOXKE MHOTO €(pUKaCHM]je JIeJIOBATH y MpaBily noBehama merose
KOHKYPEHTHOCTH, HETO IITO C€ TO MOXKE YUYMHHUTH C PETHOHATHOT WU JIOKAJTHOT HHBOA.
JlenoBameM C HAI[MOHAIHOT HUBOA MOTY C€ TOCTHhU pPa3IMYMTH CUHEPIeTCKU e(eKTH,
MoCceOHO y 00J1acTH MPHUBJIAYCHA HEOXOJHUX HHBECTUTOPA, MU3PaJIe Pa3IHUUTHX MpOjeKara,
dbopMupama jakux OOpa30BHHMX IIEHTapa, pa3Boja pa3IMUUTUX CHUCTEMa KBAJIMTETa WTI.
VYnpaBibamkeM pacrookXUBUM pecypcrMa 3a pa3Boj Typu3Ma ¢ HAIIMOHATHOT HUBOA MOXE Ce
n30ehu moTeHnrjaTHo pUBAJICTBO U3Mel)y MmojeIMHUX TYpUCTHYKUX Kinactepa y CpOuju u, Ha
Taj HauMH, n30ehu moropiiame WHHUXOBE KOHKYPEHTCKE MO3UIlMje Ha MelyHaponHoMm u
PETMOHATHOM TYPUCTHYKOM TPKHUIITY.

3a CpOujy je BeoMa BaXKHO Jla peajHO carjieJja CONCTBEHY €KOHOMCKY CTBAapHOCT U
UIeHTU(UKY]e CBOJY KOHKYPEHTCKY IO3WMIH]Y y OJHOCY Ha TO3UIMjEe NIPYTUX 3eMajba Y
pernony u yutaBoM cBery. Kopucrehu u ananmmsupajyhm paznmymra MCTpakuBama, y
00JIaCTH CBETCKE MPUBPEE YOIIITE U TYPUCTUYKUX KpeTama, MoceOHO, 0 CTpaHe OpojHUX

Mel)yHapoJHHUX OpraHu3allfja U HHCTHUTYIIH]ja, CBU OJTOBOPHU CYOjeKTH 3a pa3Boj TypH3Ma y
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Cpb6uju Tpeba na uaeHTHPUKY]y HEHE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH M HemaocTtatke. CXOaHO
TOME, CBHU aKTepu TypucTuuke mnoHyne CpOuje Tpeba 1da TPUCTYIE WMILUIEMEHTAIUjU
oapeheHux mporpama TYpPUCTHYKE KOHKYPEHTHOCTH C IUJBEM IMOOOJbIIAMka, a YKOJIHKO je
Moryhe W eJMMHHHCakha YOUCHHUX CIab0CTH, Kako OM ce CTBOpHIIa jadya 0a3a 3a yHampeheme
TYPUCTHYKOT U OIIITET eKOHOMCKOT pacTa U pa3Boja 3eMJbe. CBe HaBe/IeHE YHECHUIIC UIY Y
MPUJIOT TIOTPeOH J1a ce IOHeCe U CIPOBEJIe IJIaH KOHKYPEHTHOCTH Typu3ma CpOwuje, kako ou
ce moOoJblIana pa3IuyuTa MojaApyyja akTUBHOCTH U MOCIIOBamka Koja Cy Ha OWJIO KOjU HAYMH
MOBE3aHa C TYPUCTHYKOM JeNIaTHOMINY y HAIIOj 3€MJBH.

Y Cmpameeuju pazeoja mypuzma Penyonuxe Cpbuje TPUIMKOM, yTBphHUBama
KOHKPETHHUX MporpamMa KOHKYPEHTHOCTH, TOIILIO C€ OJf METOIOJIOMIKOT obpacuia [lopmeposoe
oujamanma KOHKypeHmHOCMU.

Porter je maeHTHUKOBaO YeTUpU Tpymne (PaKTopa KOjU Cy KapaKTEPUCTHYHHU 32
HAIIMOHATHO OKPY’KEHE M KOjU YTUIY Ha CHOCOOHOCT TYPHUCTHYKE JIECTUHAIM]jE J]a OCTBAPH U
OJIP)KM KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT Ha MHTEpPHAIMOHATHOM Tpkumrty. [Ipema Porteru to cy
cnenehe rpyme ¢akropa: (1) yerosu ¢paxmopa (unnymu),; (2) yenosu mpaoicroe, (3) cpoone u
noopoicasajyhe unoycmpuje u (4) cmpameeuja, cmpykmypa u pusaiumem mehy
MYPUCIIUUKUM KOMAAHUjaMa u decmunayujama. ~2*

VY ycnoBe (akTopa, TO jeCT HHITyTE MOTY c€ yOpojaTH: KBaJUTETHU JbYJCKH PECYPCH,
TYPUCTHYKH PECYpCH U aTpakivje, HHQpacTpyKTypa, IPUMEHAa HOBUX TEXHOJIOTHja, TIPUCTYT
(UHAHCH]CKUM pecypcuMa, HCTPAKUBAUKU IPOTPAMHU U IPYTH.

YcnoBu Tpakme 00yxBarajy: KapaKTEpPHCTUKE TPaxike, TIOCIOBHY ETHKY,
MOTHBAIMjy, 3aJ0BOJBCTBO KIMjeHATa, TYPUCTUYKH HMHIl IOJPY4Yja, CTENCH 3allTHTE
MOTpOIIIaya, Mporpame J0jaTHOCTH TOTPOIava UT/I.

Cpogau w moapkaBajyhm CcexkTopu pas3Boja Typu3Ma o0yxBarajy pasHe
KOMIUIEMEHTAapHE aKTHBHOCTH (TPrOBHHY, IyTHHYKE areHIMje W Typoreparope, o0jekre 3a
XpaHy W muhe, pa3IWyuTe aTpakiyje M CIMYHO), Ka0 U Pa3BUJEHOCT W KOHKYPEHTHOCT
JIOKAJTHKUX J100aBJbava, ePUKACHOCT JaBHOT CEKTOPA, OJCYCTBO OMPOKpaTH3Ma UT/I.

Crpareruja, CTpyKTypa W pHUBaIUTET Mel)y TypUCTHUKMM KOMIIaHUjaMa M
JeCTUHANMjaMa TIOApa3yMeBa: BEIMYUHY M CTPYKTYpYy TpPXKHINTA, TO jJE€CT OJICYCTBO
MOHOTIONA, 3aTHM CTambe CMEIITajHUX KamlaluTeTa, CTENeH capaame u3Mel)y TypucThdakmx

KOMIIaHUja, Kao M u3Mel)y TypUCTHMUKMX KOMIIaHHja W JaBHOT CEKTOpa, Pa3BHjEeHOCT

124 C. Yepouh, Crparernjcku MeHAIIMEHT y TypusMmy, Beorpaz, 2009., ctp. 184
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onpelheHnx 3aKoHa W MPOIKUCA, MOPECKE MOACTHIIA]jE 32 MHBECTHUIM]E Y Typr3aM, KBATUTETaH
MEHAIIMEHT H JPYTO.

Yxkomuko ce y oapehenoj rpynu akropa youe oapeheHr HemocTamu HEOMXOIHO je
ucTe mpeBasuhu Kpo3 pa3Boj oapeheHHX NMperHOCTH MPUCYTHHX Y OKBHPY OCTAIMX TpyTia
(hakTOpa KOHKYPEHTHOCTH.

CranHa motpeba 3a MOOOJBIIAKEM KOHKYPEHTCKE IMO3UIIMje oApeljeHe TypHCTHUYKE
JIeCTUHAIIM]€ 3aXTEeBa J1a UCTa MOCEAYje MOTOaH ,, OUjAMAHM KOHKYpeHmHocmu *‘, OMHOCHO Ja
MOCIyje Y OKpY)XeHY KOje TOACTUYE CTATHE MHOBAIMjEe W TMOOOJbIIAkE KBAJUTETA yCIyTa,
oMoryhaBa BHCOK HWBO TPOIYKTHBHOCTH Y KOpPHIINEHY pecypca W OCTBApEHE BUCOKE
nocioBHe edukacHocTH. OCTBapeme HABEJACHUX 3aXTEBa, y BEJIHMKO] MEpH, CE OJIaKIlaBa
YKOJIMKO TIOCTOJU Pa3BHjE€HO MapTHEPCTBO M3Mel)y jaBHOr M MPUBATHOI CEKTOpa, IITO Ha
XKaJocT Huje cinydaj y Cpouju.

Kao Beoma OWTHY KOMITOHEHTY, 32 MOOOJbIIAKE TPEHYTHE KOHKYPEHTCKE ITO3HUITH]je
Cpbuje Ha peruoHagTHOM H MehyHaApOTHOM TYPHUCTHYKOM TPXKHINTY Tpeba MOMEHYTH
INPUCYTHOCT CTPAHUX TUPEKTHUX MHBecTUIMja y Typusmy Cpouje. [lo3nato je na ce Cpbuja,
JlaHac, Haja3u y TaKBOj €EKOHOMCKOj CHTYyalllju Kaja HHUje y MOTyhHOCTH J1a U3 CONCTBEHUX
nu3Bopa o0e30eay 3HaYajHWja yJarama y pa3Boj cBor Typu3Mma. Kao u Koj Apyrux Mame
pa3BUjeHNX TYPHUCTHUYKHX 3€Majba, INPUCYCTBO CTPAaHUX JUPEKTHUX HWHBECTUIMjA Y
TypUCTHUKO] AenaTHocTH CpOuje Haj3anakeHH]ja je Y XOTeIN]epCTBY.

VY nocnenme BpeMe 10Ja3u 0 IPOMEHE CTPYKTYpE CPIICKOT XOTeNHjepcTBa. Y MECTO
XOTeJa ca JIBE W TPU 3BE3JHUIIE, KOjU Cy 10 CKOPO OWJIM JOMHWHAHTHHU Y HAIIO] TypUCTHUKO]
MOHY M, caga ce Hajeehu Opoj xoTena rpymnuine y Kareropujama ca TPy U YETHPU 3BE3THUIIC.
[ToceOHo ce 3anaka nmoBehame Opoja eapHu xomena U MabUX XOTENCKUX jenuHuna (ox 20 no
50 cmemtajuux jeaunuua). Y sehum rpagouma CpOuje mocroju notpeda U 3a XoTenuMa ca
YeTUpHU U TIET 3BE3/MIA, a Takohe, oueKyje ce W J10Jla3aK MO3HATHUX XOTEJCKUX JIaHama ca
CBOJUM MpO(EeCHOHATHUM MEHAIMEHTOM. Y HEKHM TYypUCTHYKHM Toapy4djuma CpOuje, BaH
TJIABHUX aIMHUHHCTPATUBHUX IIEHTAapa, OCTOjU MOTPeda 3a BEJIMKUM Pa3BOjHUM MPOjEKTHMA
Koju he, y cBOM cacraBy, cajp)KaTé BelUKU Opoj aTpakuuja (rojag TepeHe u KiIyOoBe, akBa
napkoBe, KoHrpecHe rmentpe, Spa&Wellness mentpe u npyro). Oxapehenn Opoj xorena y
Cpbwuju, jormr yBeK, Ce Haja3W y JAP)KAaBHOM BIIACHUINTBY, a KOJU Cy 300T CBOT yrjiena

. 125
JIOKallyje BeoMa NMpUBJIaYHU 3a Oyayhe HHBECTUTOPE.

S ITetkoBuh, b. 3eueuh u P. IMunno, Typusam kao 1eo HanMOHANHE eKOHOMHU]je, ExkoHoMuKa mpeayseha,
Vol. 59, 6p. 1-2, Beorpan, 2011., ctp. 93-95.
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Ilene cMemTaja y MHOTMM HAIlMM XOTEJMMa Cy BHIIE y OJHOCY Ha HEKE Halle
koHKypeHTe. To Hamehe moTpedy na ce, y HapeJHOM IMEpUOJy, U3BpIIN yCKiIahuBame IeHa
CMeIlTaja ca IIIaBHUM KOHKYPEHTHUMa, Kao U J]a ce TI000JbIIIa KBAJUTET CMEIITaja y CKIIaay ca
eBPONICKMM ¥ Mel)yHapoJHUM CTaHgapauMa, Kako OM ce Hama CMeImTajHa W YKyITHa

TYPHUCTHUYKA IIOHYJa MOAUTJIa Ha BUIIH KOHKYPCHTCKHU HUBO.

5.3. Kpeupamwe KoHKypeHTCKOT npoduiia Penydiauke Cpouje kao TypucTHUKE

AeCTHHALHUje

AKO ce y3Me y 003Mp YMIbEHHIIA JIa je TypH3aM, y JaHallkbe BpeMe, IMOCTa0 BaKHA
NpUBpEHA JIeIaTHOCT Y NpUBpelaMa MHOTHX pa3BHjeHHX 3eMajba, OH/JAa CYy CacBHM
pa3yMJbHBa HAcTOjama HEKMX MPHUBPEAHO HEPa3BUjEHUX U HEIOBOJHHO PA3BHjCHUX 3eMajba
7la c€ aKTHUBHO YKJbYY€ y CaBpeMEHE TYPHCTHYKE TOKOBE. Y TOM IpaBIly Tpeba mocMaTpaTH U
Harope koje yiaxe PermyOnuka CpOuja 1a CBOjoM TYPUCTUYKOM IOHYIOM 3ay3Me aJICKBaTHO
MECTO Ha, IPe CBera, EBPOIICKOM, a 3aTHM M Ha CBETCKOM TYPHCTHYKOM TPKHUIITY. [103HATO
je ma cy MHOre 3eMJbe W3 CyceAcTBa M Omker okpyxkema CpOuje naHac maiexo 0Oosbe
MO3UIIMOHUPAHE Ha Mel)yHaApOTHOM TYPHCTUYKOM TPXKHUIITY Y OJHOCY HA Y.

Kao 3emspa ca 3Ha4ajHUM M Pa3HOBPCHUM TYPHCTHYKHUM TOTCHIMjaIMMa KOJH CY
CMEIITCHU Ha PEJIaTUBHO MajoM npoctopy, CpOuja uMa peanHe u3riiese 1a HCKOPUCTH CBOje
KOMIIapaTUBHE MPEJHOCTH U Ja ce, y JIOMVIEJHO BpeMe, HaMETHE Kao jedaH OX Juaepa y
pa3Bojy Typu3Ma y peruoHy. HapaBHO, 32 ocTBapeme OBOT IHJba HeomxoaHo je aa Cpouja
CMMMUHUIIE WX YMamH JI€JCTBO HEKUX HETaTUBHMX (aKTopa KOjU JeNyjy Ha HhEHY
TypUCTHYKY TIOHY1y. Kao BakaH kopak Ha OBOM IyTy TpeOa CXBaTUTH U HacTojame CpOuje
Jla TIOCTaHe MyHonpaBaH 4iad EBporicke yHuje, mro O6u 3a CpOujy Omiia BakHa Mpenopyka y
CMHCITY TIpy’Kamba KBAIUTETHUX TYPUCTHUYKUX yciyra u o0e30eleHe 3amrTure u CUTYypHOCTH
TypuCcTa 3a BpeMme OopaBka y H0j. CBa oBa Hactojama CpOuje mMopajy Outu mpahena u
ycarjialiaBameM Hallle MpaBHE peryJiaTHBe U3 00JacTH TypHU3Ma ca €BPOICKMM U CBETCKHM
CTaHJapaAuMa.

Jla 6u ce yTBpAWIO KOju (aKTOpPH HAjBHILNE OMETajy HOPMAIHO (YHKIMOHHCAHHE
MpUBpPEAC M CIIpeYaBajy HECMETaHO 00aBJ/balke ITOCIOBHMX AKTHUBHOCTH, HW3BPIICHO j€
aHKETHpame Tpely3eTHUKa u MeHaygepa y CpOuju O NMOMEHYTHM NHTamkUMa, Ol CTpPaHe
Csemckoe exonomckoe gopyma 'y capaamwu ca CEVES-om (Center for Advanced Economic

Studies), mocne uera cy umsaBojeHa cieneha kputuyHa moapydja y CpOWju: 6ucox Hueo

146



KOpynyuje, HeCmabuiHa 61a0a u HeadeKk8amHe NOJUMUKe, OZPAHUYEeH NPUCYN NOMPeOHUM
uzeopuma uHancuparea, uHGIAMopHe npemre, NPUCYCMEo KpUMUHAIa u Kpahu, crabocmu
nopecke — noaumuke, Jaowla  UHOPACMPYKMYpPA,  HENOBOLHA  OeBU3HA  NOJUMUKA,
PeCMPUKMUBHA NOTUMUKA 3ANOULABAISA U CKDOMHE emuuke peoHocmy paonukd. 2

[Ipema Cmpameeuju pazeoja mypusma Penyonuxe CpoOuje, xao KJby4HU (HaKTOPHU
ycriexa ¥ IPUOPUTETH Y Pa3BOjy CPIICKOT TypH3Ma, HICHTU()UKOBAHO j€ JIEBET TYPUCTUIKUX
npousBona: (1) epaocku oomopu, (2) MICE u nocrosnu mypuzam, (3) xkpyoicne mype; (4)
noceonu unmepecu, (5) maymuuxu mypuszam, (6) odocahaju; (7) 30pascmeenu mypusam
(Spa&Wellness); (8) nianune u jesepa u (9) pypannu mypuzam. **'

I'paocku oomopu cy Typuctuuku npoussoja CpOuje Koju, mocMaTpaHo Ha Kpahu pok,
NPEeJCTaBJba MPBU KOPAK Ka Pa3BOjy HEHUX OCTAJIMX TYPHCTUUKHX Ipou3Boaa. Kao riaBau
KOHKYpPEHTCKM HEJIOCTAalld OBOT MPOM3BOJa MOTY CE€ HaBECTH: JIOCTYIHOCT IPOU3BONY,
HEIOCTAaTaK CMEUITajHUX KalaluTeTa, Ka0 W HU3aK HUBO YIIpaBJbama JecTHHaNUjoM. [Ipema
TOME, KOJI OBOT MPOM3BOJIa, HA Kpahu pok, Tpeba MPUMEHUTH CTPATETHjy HUCKUX TPOIIKOBA,
a y KacHHUjeM NepUoay CTpaTerujy AudepeHupama u crelujaausaluje.

Iocnosnu mypuzam u MICE (Meetings Incentives Congresses Exhibitions — ckynosu,
MYypu3am 6e3an 3a NoceOHA UHMepecosarba, KoHepecu, u3nodcoe) Tpeba na ce Oasmpa Ha
KOHKYPEHTCKO] CTpaTeTHju CHeIWjaln3alnnje ¥ HHUCKUX TPOIIKOBAa Y3 TmpuiarohaBame
KOHKYPEHTCKE HWHQPPACTPYKTYpe, CMCIITAjHUX KalaluTeTa W JOJATHUX aKTUBHOCTH H
cazpikaja.

Kpyocne mype, kao typuctuuku mpousBoa CpbOumje ™Mory ce Beoma Op30
KOMEpIIMjaJIn30BaTH, y3 HEONXOJHO CTPYKTypHcame U opranusanujy. Ha kpahu pox tpeba
MPUMEHUTH CTPATETHjy HUCKUX TPOIIKOBA M CIICIHjalIu3allije, 0K je Ha Iy>KU POK MOTpeOHa
UMIUIEMEHTaIja cTpareruje aAudepeHuupama. 3a pa3Boj OBOI MPOM3BOAA HEOMXOAHO je
nobosprrati  octynHocT CpOuWju, Kao TYpUCTHUYKO] JECTHHAIMjU, TO0ceOHO, yBohemeMm
gapTep JIETOBa U HUCKOOYIIETHUX aBUOKOMIIAHH]a.

Kon nocebnux ummepeca, kao TypUCTHYKOT TPOHM3BOJA, IMOTPEOHO je YBECTH
npodecroHanHo ynpaBibamkbe. Ha kpahum pokx mocmarpaHo, KOi OBOI NpoW3BOAa Tpeda
MPUMEHHUTH CTPATETHjy HUCKUX TPOIIKOBA M YMEPEHHX ILI€HA, TOK je Ha Ty>KH POK HEOITXOTHO

o0O0JBIIATH OMIITH HUBO KOHKYPEHTHOCTH, JOCTYITHOCT U HHAPACTPYKTYPY.

1265, Jlasuh u J. Mapkos, AHanmsa KoHKypenTHOCTH CpbHje ca acreKTa roGaIHOT HHAEKCAa KOHKYPEHTHOCTH,
[MocnoBua exonomuja, Vol. VIII, 6p. 1, Cpemcka Kamenuna, 2011., ctp. 223.

127 Bupern: http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient. Main//FileContentServlet/propis/01...
(mpuctyn: 29.04.2011.)
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Haymuuxu mypuzam y Cpbuju noceayje BEIUKY TP)KUIIHY aTPAaKTHBHOCT M OTPOMaH
NOTEeHIMjal 3a pa3Boj. [loceban 3Ha4aj 3a pa3Boj OBOT TYPUCTHUYKOT Npou3Bojaa uma JlyHas,
Kao MelyHaposiHa peka, KOju je 1eJIoM CBOjoM TyXHHOM kpo3 CpOujy ruoBaH. Kao riaBne
LIEHTPE pa3Boja OBOI' TYPUCTHUKOT MpousBoja Tpeda nocmarpatu beorpan u Hosu Can, anu
1 HEKa Mama MecTa Kao, Ha npumep, Jlomun Munanosan. Beoma 6uTHa cTpaTeruja y pa3Bojy
OBOI' TPOM3BOJA je cTparervja aupepeHnupama (y OJHOCY Ha KOHKYPEHTCKE 3€MJbE,
nocebHo Ha AycTpujy 1 Mahapcky). 3a pa3Boj peuHuX MapuHa Tpeba MPUMEHUTH CTPATEeTHjy
HUCKHUX TPOIIKOBA PaJid TIOCTETICHOT Pa3B0ja OBOT TYPHCTUYKOT ITPOU3BO/IA.

Kon doecahaja, kao Typuctuukor mpousBOja, MOCEOHY MaXmby, Tpeba oOpaTuTH Ha
OHe Koju cy on MmehyHaponHor 3Hauaja. Heomxogna cTpaTeruja y HHXOBOM pasBojy je
opHjeHTaIrja Ha Tpo(ecCHnOHATHN MEHAIIMEHT.

3opascmeenu mypuzam (Spa&Wellness) uma u3y3eTaH MOTCHIHUjal 3a pasBoj, C
ob3upom Ha pactyhy wmehyHapoaHy Tpakmy 3a OBHM TpoW3BOAOM. Ha myxu pok
MIOCMATPaHO aKIeHAT Y BerOBOM Pa3Bojy Tpeda CTaBUTH Ha TIOAN3AY CTaHAap/a KBAJUTETA,
a Ha Kpahu pok Tpeba M3BPIIUTH HETroBYy cermeHtauujy (Medical Spa u Mineral Spa), y3
BUCOK KBaJHTET W HHUCKE TPOIIKOBE, Kao M NPOPECHOHATHO YIPaBJbAE HUXOBOM
PECYpPCHOM OCHOBOM.

Inanune u jezepa y CpObuju cy TpeHYTHO ciIab0 pa3BUj€H TyPHCTHYKH MPOU3BOI,
MaKo MMajy BEJMKHU MOTeHUHMjal 3a pa3Boj. [Inanune y Cpbuju cy morojHe, Kako 3a pa3Boj
3MMCKOT, TaKO M 3a Pa3BOj JIETHET TypHu3Ma. Jeszepa cy, Takohe, cmabo pa3BUjeHH CPIICKU
TYPUCTHYKHU TIPOM3BOJI. 32 pa3B0j OBOT TYPUCTHUYKOT IMPOM3BO/A HEOITXOTHO j€ HHBECTHPAHE
y KJby4HY HHPACTPYKTYpy U CYHpPacTpyKTypy, Kao U MOACTHLAE Pa3BOja MAJIOT U CPEAbEer
Npeay3eTHUINTBA U 3al0IJbaBamba JIOKAJTHOT CTAHOBHUILTBA.

Pypannu mypuzam Ko Hac joIl yBeK HHje aleKBaTHO MO3UIIMOHUPAH U OPTaHU30BaH.
Bero pa3Boj mopa na Oyne yckialeH ca caBpeMEeHUM CBETCKMM TPEHJOBHMA M Oa3WpaH Ha
MO3UTHBHUM HCKYCTBHMa 3eMajba KOje Cy ra JI0 caJia YCIENIHO pa3Buie. Y MoYeTKy Tpeba aa
ce pa3BHja y HEKOJIMKO HajIIOTOJHHUjUX JIOKAIHja Y3 TPUMEHY CTpaTeruje HUCKUX TPOIIKOBA.

HecymMmuBO je ma ce Mopa HampaBUTH JHCTa MPUOPUTETA Y Pa3BOjy HABEICHHUX
TypucTHYKuX npousBoaa y CpOuju, a HEM30CTaBHA j€ U jaka KOOPIMHATOPCKA yJIOTa JpyKaBe
y TOM TIpo1eCy.

WNmajyhun y Bumy 3Ha4aj KOHILENTa OJPXXHMBOT pa3Boja TypH3Ma y CaBPEMEHHUM

TypuCTHYKUM TokoBuMa, CpOuja cBojy maHcy y Oyayhem pasBojy Typusma Tpeba na
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WUCKOPUCTH, TIpE CBEra, Yy pa3BOjy: pPYypaiHoe mMypusmd, exKomypusmd, 30pascmeeHoe
(Spa&Wellness) mypusma, kao u naymuukoe u nianunckoe mypusma.

VY Hactojamy na ce y OyayhHocTH mpoduiuiie Kao KOHKYpPEHTHA, MpHBIAYHA M
pecniekTabmiiHa TypUCTHYKAa JecThHanuja, CpOWja Mopa Ja yJIOKH MHOTO Hamopa y
CTBapamy CBOT jEIWHCTBEHOT HJICHTHTETAa M WMHIIA MTO, WM3Mely ocTajor, 3axTeBa H
MPUMEHY KOHIICTITa OPKUBOT Pa3BOja U TOTATHOT KBAJIUTETA.

3a ocTBapeme HaBEIEHOr IMJba MOTpeOHO je o0e30emutu: (1) wHeonxooue
unsecmuyuje y pazeoj mypusma (nocebno oupexmue cmpame unsecmuyuje); (2) 3asuoan
HUBO napmmuepcmea jasnoz u npusamtoe cekmopa, (3) epuxacny mapxkemune noopwxy, (4)
K6AIUMEmMaH MEHAUMEeHm HA C6UM HUsouMa mypucmuukoz paseoja; (5) ociamware Ha
Cmpameaujy pazeoja mypusma Penybnuxe Cpouje; (6) koHcmanman monumopume u opyeo.

Axko nohemo on tora na CpOuja jomr yBeK HHUje 3ay3eia aJeKBaTHY KOHKYpPEHTCKY
MO3HIIN]Yy, Y OJHOCY Ha APYyre TYPUCTUUKE JECTUHAIM]E Y PErHOHY, HEOMXOIHO j€ /a Y IITO
KpaheM BpEeMEHCKOM MepHOIy M3BPIIU PETO3UIMOHHPAE CBOjE Caallllhe KOHKYPEHTCKE
no3uirje U Op)Ke M arpecHBHHjEe KPEHE y Jajbl pa3Boj cBOr Typu3ma. [lpu Tome, KpeaTopu
pa3Boja Typu3Ma M HOCHOIM TypucTtuuke noiutuke y CpOuju Tpeba nma dopmupajy
ONTUMATHU MoOjeNl pa3Boja CpOuje kKao TypHCTHYKE aecThHaIje. TakaB MoOJeNl pa3Boja
TypusMa Tpeba ma Oylne NpUMEHHUB Yy TPAKCH, CMOCO0aH [a CIMMHHHWING WIH YOJaxu
CTpaTelIke KOHKYPEHTCKE HEIOCTAaTKe, a Y MCTO BpeME W CIOCO0aH Jla HEUCKOpHIIheHe
MOTEHIIMjajie ¥ KallalUTeTe MPEeTBOPU y MOKpeTayke cHare necTuHanuje. benedure on
HaBEJICHOT Mojiesa pa3Boja TypusMa y CpOuju, OCHUM CaJIalllibUX U MOTECHIUjAIHUX TYPHCTA,
Tpeba Ja MMajy ¥ CBH 3aIOCIICHU y TYPHUCTHYKOj ACIATHOCTH, JOMUIMIIHO CTAHOBHUIIITBO,
MPUBPEIHE U HETPHUBPEIHE IEIATHOCTH KOje Cy JTUPEKTHO /MM WHIUPEKTHO MOBE3aHE ca
TYypU3MOM, Ka0 U YHTaBa JPYIITBEHA 3ajeIHHUIIA.

OcHoBHU 3amatak aApkaBe CpOuje y peanu3alju HaBEACHUX IUJbEBA CBOT
TYPUCTHYKOT pa3Boja Tpeba ma Oyne cTBapame MOBOJFHOT aMOHWjeHTa 3a Taj pa3Boj. To ce,
npe cBera, orjieJla y CTBapamy IMOJUTHYKE CTAOMIHOCTH Yy 3E€MJbH, FbCHOM IOBOJFHOM
Mel)yHapoJHOM MOJUTUYKOM U €KOHOMCKOM TOJI0XKa]y, aJleKBaTHOM MPUBPEAHOM CHCTEMY H
€KOHOMCKO] TTOJIUTHUIIH, jJaCHO Ne(DMHUCAHOM MHCTUTYIIMOHAITHOM OKBHPY 3a Pa3B0Oj TYpHU3Ma,
Kao W CTPATEIIKOM OMNpee/behy HAjBUIIUX JIPKABHUX OpPraHa W WHCTUTYIM]ja 3a pas3Boj
Typu3Ma Kao jeAHE OJf NPUOPUTETHUX JAeNaTHOCTH y Oyayhoj MpUBpEenHO] CTPYKTypH

Pemry6nuke Cpouje.
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6. THCTUTYHUOHAJIHE OCHOBE 1 HOPMATHUBHO PEI'YJIMCAIBE
PA3BOJA TYPU3MA Y PEIYBJIMIIA CPBUJHU

CBaka npkaBa MMa HE3aMEHJbUBY YJIOTY y CTBapamy aJCKBAaTHUX YCJIOBA 3a Pa3Boj
onpeheHnx nenaTHOCTH Ha ¢BOjoj TepuTopuju. LlITo ce Tnye pa3Boja TypUCTUUYKE IETATHOCTH
y CpOuju, npxaBa Tpeba Aa MOCTaBU MHCTUTYLMOHAIHE OCHOBE 32 MOCJIOBAKE TYPUCTUUKUX
cy0jekara, ¢ jeHe cTpaHe, U neUHHUIIE MEepe EKOHOMCKE, OTHOCHO TYPUCTUYKE TOTHTUKE ,
C ZIpyTe CTpaHe.

Y Penybnunu CpOuju 3a Boheme TypUCTUUYKE TOJUTHUKE HajBehy OAroBOPHOCT MMa
pecopHo MHHHUCTapcTBO. Mehytum, oapehena nurama y Besu ca pazojeM Typusma y CpOuju
Crajajy y JOMEH pajia HeKUX APYTruX MUHHCTapCTaBa.

CexTop 3a Typu3aM, Kao €0 MUHHCTapCTBa 33y KEeHOT 3a pa3Boj TypusMma y CpOuju,
y CBOM cacTaBy UMa TpU oJesbema: Onesbeme 3a TpxkuiTe, Onebeme 3a pazBoj U Onesbeme
3a MehyHapomHy capanmy. Onesbeme 3a TpxkumrTe oOpahyje oapehene wmHbopmammje o
TypusMmy (mobujeHe ox PenmyOnmukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY), Npemiaxke opapehene
aKTUBHOCTH W TIpOMEHe Yy o0jacTh mpomuca, wusgaje onapehene mosBosie, BpIIH
KaTeropusaiujy objekara, CIpoBOIU pa3InuuTe Mporpame oOyke uta. Onesbeme 3a pa3Boj
y4eCTByje y MPUIIPEMH WHTETPAHOT IUIaHa 3a pa3Boj Typusma y CpoOuju, a Takohe, je
yKJbYUeHO y mnpumeHy Cmpameeuje paszeoja mypusma y Penyonuyu Cpbuju, TiaHUpamy
pa3Boja HEKMX BHUAOBA TypU3Ma M JpyruM akTHBHOCTMMA. Onesbeme 3a MelyHapoaHy
capaamby 3aJyKEHO je 3a CTBapame W OJlp)KaBambe KOHTaKaTa ca pa3HUM PETHOHATHUM U
MelhyHapOZHUM TYPUCTUIKUM opraHI/BauI/IjaMa.128

3a KOHTpPOJy MOLITOBaKka 3aKOHA U Pa3HMUX MpomKca U3 001acTH TypU3Ma OJroBOpaH
je Cektop Typuctuuke wHcreknuje. OBaj CEKTOp OCHM OJIeJbeha Y CBOM CEIUINTY MMa U
HCTYpEHa 0JIeJbEHha TI0 PErHOHATHO] OCHOBH.

3a mocnmoBe mapkeruHra CpOuje Kao TYpUCTUYKE JIECTHHAIIM]E U HEHY MPOMOIIU]Y
3agyxkeHa je Typuctuuka opranuzammja Cpb6uje (TOC). Ocum Tora, Typuctuuka
opranuzanuja CpOuje opraHusyje W pa3lIu4yuTa HCTPAKHUBAKHA TYPUCTHUKOT TPIKUIITA,
npukyba onpehene mHpopmarmje, odaBba KOOpAUHAIM]Y H3Mely pazaMuuTHX HOCHIIAIa
TYPHCTHUKE TIOHYAE, 10 MOTPeOH, OCHUBA TypHCTUYKA MPEICTABHUINTBA Y HHOCTPAHCTBY M
o0aBiba Jpyre MOCIOBE W3 CBOTI JeNOKpyra paga. Ha HuBOy rpamoBa, OmmTuHAa u

TYpPUCTHYKUX MeECTa OpraHusyjy ce JokamHe Ttypuctuuke opranuszauuje (JITO), xoje

128 C. Vukosuh u B. 3euesnh, Exonomuka Typusma, ctp. 414-415.
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IIPOMOBHIILY JIOKAJIHU TypH3aM U IpyXkajy pasindyure HH(popMalyje IOCeTHOLMMA Ha HUBOY
MOJeIMHUX TYPUCTUYKUX MecTa. JIokanHe TypuCTHUYKe OopraHu3anuje (pUHAHCUpaJy ce U3
JIOKAJTHUX M3BOpa (puHaHCHpama (YIIIaBHOM 071 OOpaBUIITHE TaKCe).

IlIto ce THye yapyx’ema MPUBATHOT CEKTOpa 3a pa3Boj Typusma y Cpouju ox Beher
3Havaja cy: Yapyxkemwe nytHuukux areHimja Cpowje (YUTA), Viapyxkeme TypHUCTHUKHX
arenija Cpbuje (ATAC), Acoumjanyja HE3aBUCHUX TypUCTHUKHX areHiuja Cpouje
(AHTAC), IlocnoBHO ynpyxeme yrocruresbeta ,, XOPEC “ u npyra yapyXema.

ATAC 6poju oxo 30 unanoBa, 1ok AHTAC uma oxo 50 wiranoBa. OBe opraHu3anmje
Cy OCHOBaHE ca LIMJbEM Jla MHTEPECU HBHXOBHUX WIaHOBa Oy1y 00Jbe MpEeACTaBIbEHH, KAKO Y
OKBHpY CEKTOpa TypH3Ma, Tako M BaH mwera. ,, XOPEC* 6poju oko 200 unaHOBa M 3acTymna
XOTeJe, MOTEJIEe U OCTaje CMEUITajHE KalaluTeTe U J00aBibaye y Typu3My, Tako Ja MOKPHBa
BehinHy cmernTajanx Kamamurera Cpouje.

[Topen HaBeneHNX, MOCTOJH W HU3 APYTUX acolyjanrja of Beher uin Mamer 3Haudaja
3a pa3Boj Typusma y CpOuju, Kao MmMTO Cy, Ha MpUMEp: YAPYXKEHE TYPUCTHUKHX BOJIAYA
CpOuje, Acoumjaruja kammnosa Cpouje, @epujannu case3z Cpouje, Ayto-moto cae3 Cpouje
U IpYTH.

6.1. AKTye/IHA MpaBHA peryJaTuBa

Typuzam, Kao JeNaTHOCT Koja O€JeKU CBE OpXKHM pacT W pa3Boj, 3aXTeBa MPaBHO
ypeheme oBe obnactu npuBpehuBama. ¥ Cpbuju cBe mo 1994. ronune obmact Typusma u
YTOCTUTEJhCTBA Omia je ypeheHa ca, camo, TpH 3aKOHCKa MPONKCA, W TO. 3AKOHOM O
yeocmumesbCKoj 0enamHocmu, 3aKOHOM O YCI08UMA 8PULEFbA YCTy2a MYPUCTUYKUX 600UYA U
MYPUCMUYKUX npamuiaya u 3aKOHOM 0 kamnogarsy. OCuM IOMEHYTHX 3aKOHA, Ha CHAa3U Cy
6UIa U YSTHPH T0I3aKOHCKA aKTa. ° HaBeJeHUM 3aKOHMMA U MOX3aKOHCKHM aKTHMa OWIH
CY PETyJIHCaHU CaMO HEKH JICJIOBU TYPUCTHYKE U YTOCTUTEIbCKE JICTATHOCTH, IITO j€ Ca CBOje
CTpaHe JeJI0OBaJIO Kao orpaHuyaBajyhu ¢akTop jayama KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKE TTOHY/IE
CpOuje u mweHoT npriiarohaBama 3aXTeBIUMa U MOTPpeOaMa TYPUCTUUKE TPAXKEHE.

Kao ocHOBHUM 3aKOHCKH aKT W3 O0JIACTH TYpU3Ma U YTOCTUTEJHCTBA, JaHAC, MOXKEMO
cmarpatu 3akon o mypuzmy (nocneamu je ycojen 2009. roaune, a momnymen 2011, roaune).
[Ipe oBor 3akona y CpOuju cy Omia ycBOjeHa jOIl JBa 3aKOHA O TYpU3MYy, U TO: 3aKOH O

mypuzmy u3 1994. ronune u 3axon o mypusmy n3 2005. romune. !

129 C. Vuxopuh u B. 3euesuh, Exonomuka Typusma, ctp. 417.
309K, Tnuropujesuh u A. Tnuropujesuh, TypusaM — KapakTepHCTHKE U MEPCIEKTHBE pa3Boja, cTp. 57-58.
B Bugern: Ciyx6enn rimacuuk PC, 6pojese 35/1994; 45/2005 u 36/2009.
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AxtyenmHUM 3axorom o mypusmy ypelyjy ce: yCcIOBU M HauWH TUTaHUpPamka U pa3Boja
Typu3Ma, TYPUCTHYKE OpraHM3alldje 3a NpPOMOIUjYy Typu3Ma, TYPUCTHUYKE arcHIIuje,
YTOCTUTEJbCKA JI€AaTHOCT, HAyTHYKa JENaTHOCT, JIOBHOTYPUCTHYKA JAEJIATHOCT, YCIyre y
Typu3My, Takca, HaKHaJa W TICHAJIH y Typu3My, Perucrap Typusma, Kao u Jpyra muTama o]
3HayYaja 3a pa3Boj u yHanpeheme TypnzMa.l32

Kao muancka JokymMeHTa of 3Hadaja 3a pa3Boj TypusMa y PenmyOmuium Cpbuju,
akTyenHu 3axon o mypusmy nupeasuba: (1) Cmpameeujy paseoja mypuzma Penybauke
Cpouje; (2) Cmpamecujcku macmep naan; (3) Cmpamezujcku mapkemune naam; (4)
Ilpoepam pazsoja mypucmuukux npouszsooa; (5) I[Ipoepam pazeéoja mypusma u (6) Ilpoepam
NPOMOMUBHUX AKMUBHOCTIU. ~>

HaBenena rutancka nokymeHTa mopajy Outu yckmahena ca Cmpamezujom pazeoja
mypusma Penybnuxe Cpouje. Y morieny npocTopa, HOBH 3aKOH IPOIUCYje KaTeropuje
TYPUCTHYKOT TPOCTOpa, MecTa 3a OJMOpP W TYPHCTHYKOT MECTa, Ka0 W MPHOPUTETHY
TypUCTHUKY aecTuHarujy. llITo ce Thye moacTHIajHUX Mepa W MPOMOIHjE Typu3Ma OBaj
3aKOH TIpeaBuha TMOJACTUIIAJHE Mepe 3a Hu3paay TYPUCTHUKHUX IUIAHCKHX JIOKyMEHaTa,
MIPOMOTUBHE AaKTMBHOCTH, 3aIITUTY MPHUPOJAE M KyJITypHE OalITHHE TYPHCTUYKOI MECTa,
MOJICTHIIAE U3TPAAbe TYpPUCTHUKE HH(OPACTPYKTYpe W CyNpacTpyKType W yHampeheme
TypucTHuke moHynae. CpencTBa 3a MOACTHIIAjHE Mepe ce u3/ABajajy u3 Oyuera PemyOmmke
CpOuje. OBaj 3akoH ypelyje u ycnoBe 3a JIMIEHUUPakbe TYPUCTUUKUX areHIuja, Iie JIUIeHla
TYPUCTUYKHUX areHIlfja BayKu TPU FOJIMHE, YMECTO IET roJIMHa 110 MPETXO0THOM 3aKoHY. OBUM
3aKOHOM, Takohe, ce mpenBuha u moBehame oOMMa IMogaraka Koju ce €BUICHTHPAjy, Kpo3
Boheme Perucrpa Typusma, a Koju Boau ATCHIHMja 3a NMPUBPEIHE PErucTpe. AKTyeITHUM
3axkonom o mypusmy, npenBubha ce M aKTHBHHja yJjiora JAp)KaBe y pa3Bojy U yHampehemwy
TypusMma y Cpbuju, ITO MpeacTaBba HajOOJbY TapaHIKjy 3a MPUBJIAYCHE HHBECTHIIN]A, KAKO
y MecTUMa ca pa3BUjeHNM TypU3MOM, TaKO Y MECTHMa y KOjUMa Ce TeK CTBapajy OCHOBE 3a
HETOB pas]aoj.134

C o03upom na ce 3axon o mypusmy (u3 2009. ronune) He 6aBU NOCCOHUM BHIOBHUMA
Typu3Ma U pecypcuma Koje OHH KOPUCTE, Te 00JIaCTH Cy peryjrcaHe MoceOHUM 3aKOHHUMA, a
TO cy: 3akon o jasuum ckujaruwmuma u3 2006. ronune u 3axon o 6arwama w3 1992.

rOJMHE. 135

132 http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_turizmu.html (mpucrym: 22.11.2011.)

133 Bunern: Ciyx6enn raacunk PC, 6poj 36/2009.

134 www.naled-serbia.org/index.php?action=propisi&ItsID=9 (mpucrym: 14.05.2013.)
135 Buperu: Cinyx6Gennu rnacunk PC, Gpojese 46/2006 1 80/1992.
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3akonom o jagnum ckujaruwmuma POTTUCAHU Cy YCIIOBH 3a ypeheme, oapkaBame U
ONpPEMame jaBHOT CKUjAIMINTA, MPYKamke yclyra Ha CKUJjaNIMINTYy, KOpHIIheme cpeicTaBa
NPEeBO3a Ha CKUjATHUILTY, 0€30€IHOCT U pe/ Ha CKUjANIMIITY, TIOCTaBJbalkbe CUTHAU3AIM]e Ha
CKHjAJIMIITy, Ka0 W Jpyra MHTama OJ 3Hayaja 3a MpaBHIHO M 0e30enH0 (DyHKIMOHHCAHE
CKHjJININTA. 3aKOHOM 0 barwama nepuHucaHe cy 0ame Kao Mmojapydja Ha KOjuMa MOCTOJH H
KOPHUCTH C€ jeJIaH WU BHIIIC IPUPOTHUX JICKOBUTHX (haKTOpa, 3aTUM PETYIUCAHO je ypeheme,
OTIpeMarbe I yIpaBIbarbe OarmaMa, Kao i APyra IMHTamba.

Ox orpoMHOT MHTEpeca 3a pa3Boj oApxkHuBor Typm3ma y CpOHju je W JOHOIICHE
3akona o sawmumu npupode.’*” OBuM 3aKoHOM ypeljyje ce 3alITHTa W 04yBambe IPHPOLE,
Kao ¥ OMOJIONIKA, TEOJIONIKA U MPEICOHa Pa3HOBPCHOCT. JIOHOIICHhe OBOT 3aKOHA UMAJIO j€ 3a
Wb Ja C€ M3BPLIM XapMOHHU3aIlMja MPaBHUX MpPONHCca U3 O0JACTH 3aITUTE MPHUPOJE U
KMBOTHE CpellnHe ca mponrcuMa EBporicke yHHje, Kako Ou ce y 0BOj 00JIacTH MPUMEHUIH
€BPOTICKH U CBETCKH CTaHIApIH. Y HEMOCPEIHO] BE3W Ca HABEJACHUM 3aKOHOM je M 3aKOH o
3AUMUMU  HCUBOMHE cpeaune.l38 Bemuku pompuHOCc pasBojy TypusMa mao je, Takohe, u
3axon o Ilpocmopnom naany Penybauxe Cpouje on 2010. o 2020. romune.'*° Onpendama
OBOT' 3aKOHAa YTBph)eHM Cy LMJBEBH, KOHIICTITU M IMpPOjeKLHje KOjeé MOpajy MOIITOBATH CBU
MIPOCTOPHO-TUTAHCKHA JOKyMEHTH Hmker pena. Oppende [Ipocmophnoe naama Penyoauxe
Cpbuje mpencraBibajy 00aBe3HE OKBHPE 3a MPOCTOPHE IJIAHOBE TYPUCTUUYKUX MOApYyYja Y
BUJy JIOOATHOT MPOCTOPHOT O00yXBaTa OBUX IMOJPY4Yja, BBUXOBE OCHOBHE HaMEHE, PeKUMa
Kopuithema U KpyNHE eKCTepHe HHQPPACTPYKTYpe. 3aKOHOM O NAAHUpAry U U3epaorsi,
ypebyjy ce ycioBH M Ha4yWH IUlaHUpama U ypehema mpocropa, ypehuBame u kopunrheme
rpal)eBUHCKOT 3eMJBHINTA, U3TPajiiha 00jeKara u z[pyro.140

Kao 3akoHe k0ju MMajy MHAMPEKTaH YTHUIla] Ha pa3Boj TypusMa y CpOuju MOxKEMO
HaBectu cnenehe: 3axon o ympasmwmary omnadom; 3axou o 3awmumu 6az0yxa, 3aKoH o
gooama; 3axon o s3aumumu 00 OyKe y HCUBOMHO] CPeOUHU, 3aKOH O uwymama, 3aKOH O

ous/bauy U 1086CmMaEY; 3aKOH 0 3aUMUMU U 00pHCUBOM Kopuuthervy pubmee ¢honoa;, 3akon o

000pobumu  Hcusomurba, 3aKOH O NOLONpUSpeOU U pPYPATHOM pa3zeojy, 3aKoH o

3¢ B. I'apaua u I'. JoaroBuh, Typuctuuko ypeheme nmpoctopa y npaBHoj perynatusu Cpouje, 300pHUK pagoBa
Jlenaptmana 3a reorpadujy, Typu3am U XoTenujepctso, op. 40, Hosu Can, 2011., ctp. 103.

Y7 Bunern: Cinyx6enn raacuuk PC, 6pojese 36/2009 i 88/2010.

138 Bunern: Ciyx6enu raacuuk PC, 6pojese 135/2004 u 36/2009.

39 Bunern: Cinyx6enn raacunk PC, 6poj 88/2010.

140 www.natureprotection.org.rs/rs/mpommcu.html (mpucrym: 14.05.2013.)
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NObONPUBPEOHOM  3emmpuwmy; 3aKoH o Kyaimypu, 3akon o cloO00HOM NpUCHYRy
ungpopmayujama 0o jasnoe suauaja umo.

OcuM MHOIITBA 3aKOHA KOjU Ha AMPEKTaH WU WHAWPEKTaH HAYMH PETyJuIry OpojHa
MUTamka U3 00JIACTH TypH3Ma M YTOCTUTEJbCTBA, Yy MpaBHOM cucteMy PenyOmmke CpOuje Ha
CHA3M je U BeJIMKU Opoj MOA3aKOHCKUX akara (ypeadu, MpaBHIIHUKA, OJTyKa U JPYTHX) KOjH,
takohe, ypehyjy Heka murama u3 obimactu pa3Boja Typusma y CpOuju. OBOM NpHIMKOM
nmoMeHyheMo camMo BaXHHj€ OJl BHHX, Kao IITO Cy: Vpeodba o 3awmumu npupooOHux
pemkocmu; Ypeoba o pedxcumuma 3awmume, Ypeoba o cmasmwary NOO0 KOHMPOLY
Kopuwherna u npomema ousme ¢hiope u ¢payHe M Ipyre, Koje TUPEKTHO PETYIUITY OJIHOC
TpeMa SKHBOTHO] CpeauHu. -2

On nupeKkTHOr yTHIaja Ha pa3Boj TypusMa cy H cieaeha MOJ3aKOHCKA aKTa:
IIpasunnuk 0 cmanoapouma 3a Kameeopusayujy yeocmumesbCKux oojekama 3a cmewmay,
KOjU PETYJIHIIE pa3BpPCTaBakhE YyTOCTUTEIHCKUX 00jeKaTa 1o BpcTaMa yciiyra Koje Mpyxajy
MPOTHCYje MUHIMAJHE YCJIOBE Y TOTJeNy U3rpaame, ypehema u ornpeMama YrOCTHTEIhCKUX
o0jekaTa, Ka0 M caM HA4YMH M TIOCTyNaK HUXOBEe Karteropusanuje; [lpasuinux o
Kamezopuzayuju mypucmuuxkux mecma onpelyje Omke ycnoBe W HauMH ojpehuBama U
MIPOMEHE KaTeTrOopHje TYPUCTUYKHX MeCTa; [IpasuiHux o Onudcum yciosuma y noeneoy
npoCcmopa u onpeme Koje Mopa 0a UChyraeda mypucmuuka a2eHyuja Koja HarmoCpeaHo MpyxKa
ycIyre MyTHUIUMA; [Ipasuinux 0 3HAKOBUMA HA CKUjaiuwmy PETYIHIIE HU3TIeN, MECTO H
HAuYMH TIOCTaBJbalhba OBUX 3HAKOBA; [Ipasununux o 6pcmama, MUHUMATHUM MEXHUYKUM
VC08UMA 34 U32paory, ypeherwe u onpemarbe HAYMUUKUX ooOjexama u cmamoapouma 3a
Kamezopuzayujy mapuna; [IpasuiHux o MUHUMATHUM MEXHUYKUM YCIOBUMA 34 U3ZPAOR),
ypeherve u onpemarbe 108HOMYPUCMUUKUX 0OjeKama U cmaHoapoumd, yciosuma U HAYUHy
npyscaroa u Kopuwhera yciyea noenoz mypuzma, IIpasuinux o caopicunu u HAYUHY
UCTIUYAHA MYPUCTUYKE CUSHATU3AYUje U OpYeU NPasUTHuyu. =

Y mojenMHUM JIOKaTHHM CpeluHamMa (TpaoBUMa, TYPHUCTUYKHUM MECTHMA,
MOJIPYYjUMa, JIOKATUTETUMA M CJIMYHUM) MOTY C€ O] CTPaHe ’UXOBUX OpraHa U MHCTUTYIU]a
JOHOCUTH oJpeheHe odryke KojuMa ce peryiuiry ojapeheHa murtama y Be3U ca KHUBOTOM U

OOpaBKOM TypHCTa y HHMa, Ka0 M NMUTamka O] 3Hauaja 3a ypeheme yclioBa )KUBOTA M paja

JIOKAJIHOT' CTaHOBHHUIIITBA.

I Buneru: Ciyx6enn rmacuuk PC, 6pojese: 36/2009; 88/2010; 30/2010; 93/2012; 18/2010; 41/2009; 62/2006;
72/2009; 120/2004; 54/2007; 104/2009 u 36/2010.

2 Buneru: Cityx6enn riacuuk PC, 6pojese: 50/93; 31/2012; 31/2005; 45/2005; 22/2007; 38/2008; 9/2010 u
69/2011.

143 B. 'apaua u I'. JoBanosuh, Typuctiuko ypeleme npoctopa y mpassoj peryiarusu Cpouje, crp. 102-104.
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Behu nnm mamu ytunaj Ha pasBoj typusMa y CpOuju umajy u oapeheHu Mpomucu
KOju perynunly (yHKIMOHHCAkE IIOjeIMHHX JENaTHOCTH KOje Cy TEeCHO IOBe3aHe ca
TypucTuukoM aenatHorrhy. Ty, mpe cBera, MUCIMMO Ha MPOMKCE U3 007IaCTH YTOCTUTEIHCTBA
u caoOpahaja, a 3aTUM TpProBUHE Ha Mayo, Tpal)eBUHAPCTBA, TOJHONPHUBPEAC, PaA3HUX
YCIYXXHUX JAETaTHOCTH, 3PABCTBCHE 3AIUTHTE, KyJIType, YMETHOCTH U IPyTUX 00JIACTH.

Onpehenu 3Hauaj 3a pa3Boj Typusma y CpOuju nMa M MpaBHA peryiaTuBa KOjOM ce
perynuie obaBibambe TypHCTHUKe JenaTHocTH y PemyOmuum CpOuju, on kxoje, mpe cBera,
Tpeba momenyTn onpehene melyHaponHe KOHBeHIHMje Koje je paTudukoBana PemyOnmka
Cpbwuja, a koje cy OMTHE 3a pa3Boj TypusMa y \b0j. OBOM MPUIUKOM, HaBENTheMO caMo HEKe
ol wux: Kongenyuja o capaoru 3a 3aumumy u 00paicugo Kopuuithere pexe /[ynas; 3akon o
nomephusary OkeupHe KOHGeHYuje O 3aumumu u 0opixcusom paseojy Kapnama, 3axon o
nomephusary Komngenyuje o ouysary eeponcke oueme giope u @ayne u npupooHuUx
cmanuwma;, 3axkon o nomsphusarsy Kjomo Ilpomokona y3 Oksupny konsenyujy Yjeoursenux
Hayuja o npomenu xaume, Moumpeancku npomoxkon o cyncmauyujama xoje owimehyjy
030HCKU omomay; 3akon o nomephueary KOHEeHYUje O 0uY8ary MUSPAMOPHUX BPCMA
ousmux dHcusomurba, 3axkon o nomsphusary Eeponcke komseenyuje o npedeny, 3axon o
pamugpuxayuju Koneenyuje o 3auumumu ceéemcke KyimypHe u npupoone dawmune;, 3aKon o
pamugpuxayuju Mehynapooune xkomsenyuje 3a 3awmumy nmuya, Ypeoba o pamuguxayuju

Melynapoone konsenyuje 3a sauwmumy 6uwva umo. =

6.2. Ilpomene npaBHe peryjaaTuse y Oyayhnocru

ITocrojeha nmpaBHa perynaTuBa U3 obiaactu Typusma y CpOuju je npuiin4Ho oOMMHa 1
pPa3HOBPCHA 10 MAaTEpHjH KOjy PETyJHIle, Ka0 U IO 3HA4ajy, OJHOCHO XHjepapXHju Kojy
3ay3uMa y mpaBHOM cuctemy CpoOwmje. 1 mopen Tora, mojeauHe o0iacTu Koje Cy OWTHE 3a
(yHKIMOHHUCAkE TYPUCTHUKE JAenaTHocTH y CpOuju camo cy JACIUMHYHO TIPABHO
peryjimcaHe Wi Cy peryjrcaHe HeaJeKBaTHUM MpONMCHMA, MITO cTBapa MoryhHocTH 3a
pa3nuyKrTa HeperyJapHa MoHaIlaka YIYECHUKA Y TYPHUCTUYKOM TOCIOBAbY.

UumeHnna Ja je Ham TpeHyTHO Baxkehu 3axkon o mypuszmy HOHET camoO 4YeTHUpU

TOJUHE IMOCJIe MPETXOAHOr, jaCHO TOBOPU O TOME KOJIMKO je HaJJIeKHHM OpraHuMa u

144 \www.natureprotection.org.rs/rs/mpormci.html (mpucrym: 14.05.2013.)

(Bunmeru: Ciyx6enu nuct CLI - Mehynaponuu yrosopu, opojese 4/2003 u 24/2004; Ciyx6enu rnacauk PC,
opojese: 102/2007; 88/2007; 38/2009 u 4/2011; Cnyx6enu nuct COPJ — Melyynapoaau yropopu, 6pojese 8/74
u 6/73 u Cnyx6enu uct ®HPJ — Melyynapoauu yroeopu, 6poj 7/55).
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uHcTuTyjama y Perryonumm CpOuju BaxkKHO J1a TTOCJIOBAKE Y OBOj JACIATHOCTH PETYJIHIINY Ha
MpaBu HAYMH. AKTYEeTHUM 3aKOHOM O mypu3my HACTOjallo ce Ja C€ M3BpILIN ycKiahuBame
noMahux 3aKOHCKHX pelllera ca MpaBHUM HopMama EBporicke yHHje, U3 0B 00JIaCTH, Kao U
npaBuwinMa CBeTCKe TypUCTHUKe opraHuzanuje. C npyre cTpaHe, TO je W pe3ysTaT MpoMeHe
TpeTMaHa TypusMa y 1omMahoj aIMUHUCTPATUBHO] TIPAKCH.

ITopen 3axona o mypuszmy, 3a TypucTHuKy AenatHocT y CpOuju 3Ha4ajHU Cy U 3aKoH
0 jasHum ckujaruwmuma, Kao U 3akon o darwama. C 003UpOM Ja CBaKH OJi HABEACHUX
3aKOHa MMa W oJpeheHuX HeJocTaTaka M MpaBHUX MNpPa3HWHA, HEONXOIHO j€ KOHKPETHHM
MOJI3aKOHCKUM aKTHMa MOKPUTH ojpeheHa HeperyiucaHa nojapydja. HapaBHo, moazakoHcKa
akTa (ypende, MpaBWJIHUIIM, OJUTyKe, Hapeade, YIyTCTBa U Apyra) Mopajy OMTH y CKIady ca
XHjepapXHjCKU BUIIUM MPABHUM aKTOM, OJTHOCHO KOHKPETHUM 3aKOHOM.

TpeHyTHO je, MO MHUIUBEHY OpPOJHHX eKclepara W KOMIIETCHTHUX CTPY4maka, y
CpbOuju motpebHO y mTo KpaheMm NepHoAy ITOHETH HOBH 3aKoH 0 barvama, Kako OW ce OH
YCKJIUO ca BakehuM mpomucuMa W3 KOMIUIEMEHTapHHX oOyiacTh (Typu3aM, 3alliTHTa
KUBOTHE CpeJMHe, IUIAHUpamke U ypOaHu3aM, 3paBCTBEHA 3aIUTUTA U JIPYTUM). AKTYEeIIHUM
3akonom o 6arwama HUCY, HA TIPAaBU HAYMH, IPEABUNCHH YCIOBH 32 BUXOBY IPUBATH3AIIN]Y,
mro 3a Behm Opoj Oama y CpOuju mpencTaB/ba KOYHHIY 33 FHXOB JaJbl pa3Boj W
npocrepurer.™* TIpuBarusammja Gama Ou, mopes ocraior, Tpebama ga o6e36eau 3aTuTy
MPUPOIHUX U KYJITYPHUX pecypca U YjeIHO Ja MOCIy X U Kao 0aza 3a nmpuBiauewne JoMahux u
CTpaHUX MHBECTUTOPA.

VY mpakcu Beher Opoja eBpONCKHX 3eMajba, Ca Pa3BHjEHUM OAamCKUM TYPH3MOM,
MojeIMHa MpaBHA MUTamba U3 JIEJOKpyTa MOCIoBamha BUXOBUX 0ama peryivcaHa cy ApyruMm
3aKOHCKHM U TOJI3aKOHCKUM aKTHMa WJIU je MPAaBHO PEryJMCame OBE OOJACTH MPEHETO Ha
HIDKE HUBOE BJIACTH.

Benuku 3Haudaj y peryimcamy OBE 00JIACTH y CBETY MMajy yapykema Oama. OBa
yApPYKEWka y CBOJUM MporpaMumMa JedUHUITy KOHKPETHAa YIYTCTBAa U cTaHaapiae. Esponcko
yopyacerwe 6arwa (ESPA) je jomr 2004. ronune noneno Credo 3a Oame U KIMMaTCKa MECTa
EBpomne, ynpaBo, 300r Hemocrojama jeAMHCTBEHE MPaBHE peryjiaTuBe y oBoj obmactu. OBaj
JTOKYMEHT MOKE Ce KOPHCTUTH Kao 0a3a 3a JIOHOIICHE a/ICKBATHUX MPOMKICA U3 OBE 00JIACTH,
1 Kao TakaB mpuxBaheH je ox cTpaHe 21 eBporicke apkaBe. HaBeneHa ynmbeHUIIA MOXKE Ja

IMMOCIYXXH KAa0 KOPpUCHA IMPCNOPpYyKa U HAIIUM HAAJIC)KHUM OpraHuMa MpUIIMKOM NOHOIICHA U

Y Bunern: Crnyx6enn raacunk PC, 6poj 80/1992.
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yCcBajama TNpaBHUX akaTta u3 oBe obnactu. Wuaue, YVopyowerwe Oarvckux u kaumamckux
mecma Cpbuje yanameno je y Eeponcko yopyicere 6arva (ESPA). 14

Paau moTmyHuUjer U CBECTpaHMjer peryiucama opel)eHnxX akTUBHOCTH y TypUCTHUKO]
nemataoctu CpoOwuje, y ckmamy ca 3axonom o mypusmy n3 2009. roawse, TOHETH CYy U
onpehenn npasurnuyu, a To Cy: IIpasuiHux 0 MUHUMATHUM MEXHUYKUM U CAHUMAPHO-
XueujeHckum ycroeuma 3a ypeherbe u onpemarbe yeocmumesmnckux oojexama, Ilpasunnux o
MUHUMATIHUM — MEXHUYKUM U CAHUMAPHO-XUSUJEHCKUM  YCIOBUMA 34  Npydcarvbe
yeocmumesbCKux ycayea y 0omahoj paouHocmu u'y ceocKoM mypucmudkom 0OMahuncmasy;
Ipasunnuk 0 HAYUHY NPYIHCARLA YeOCMUMELCKUX YCAyed Yy NOKPEmMHOM 00jekmy u o
MUHUMATHUM MEXHUYKUM, CAHUMAPHO-XULUJEHCKUM U 30PABCMEEHUM YCI08UMA KOje Mopa 0a
Ucnyragsa NoKpemuu objexam y Kojem ce npyxcajy yeocmumesmcke ycayee u Ilpagunnux o
CManOApOUMa 3a KAMe2oPU3aAYUjy YeoCmumenckux ogjexama 3a cmewmaj. =

VY3umajyhu y 003up MaTepujy Kojy peryiuily u pemema oapeheHnx mpobdiema Koju
Ce MOTY jaBHTH Yy TPaKCH, KOJl IPUMECHE HaBEeJICHUX NMpPaBUIHUKA MOTY ce jaBUTH onpelheHn
npoOiemMu U HeopedeHocT. Tako, Ha puMep, Ko ipuMene [Ipasuinuxa o cmanoapouma 3a
Kame2opuzayujy — y2ocmumemncKux —objekama 3a  cMmewimaj HUCY y3eTe 'y 003up
CNenU(UIHOCTH CEOCKOT TypH3Ma W CEeOoCKuX aomMahmHcTaBa. ,,Typuszam npeocmasmsa
00nyHCKy denamuocm oomahuncmasa 00K umM je nobonpudpeona npumapua. Mz moe pasnoza
HeMa HAMEHCKU 2paheHux mypucmuykux oojexama Koju o6u moziu 0a ce Kamezopusyjy npema
NOMEHYMOM NPABUIHUKY. 3amo je HeonxooHo yckaaoumu [Ipasunnuk ca peanHum cmarbem
Ha ceny u omocyhumu oomahuncmeuma 0a y mypucmuuxy noHyoy yepcme cmape usepahene
objexme koju no gasxcehem Ilpasunnuxy Hucy moeyhu oa ce kamezopu3syjy “. 148

W3 HaBeneHOT, Ka0 U OPOJHUX NPYTHX, MPHUMEPA MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Jia MPUINKOM
JOHOIIICHkAa M yCBajama oApeheHHX NpaBHUX akara (3aKOHAa, MPaBWIHHKA U JAPYTUX) W3
00JIaCTH TYpPHCTHYKE JIEJTaTHOCTH, HHCY Yy3eTH Yy o003up oxapehennm mnpobnemu wu
cnen(UIHOCTH KOJH CE jaBJbajy y PaKCH. Ta YHEHHUIIA OCHM TOTa IITO OTEKaBa MPUMEHY
onpelheHuX mponuca, MOroyje 1 OJIBUjamy JEIHOT Jelia TYPUCTHUYKE JTaTHOCTH Ha I[PHO.

KoHkpeTHUM TOA3aKOHCKMM akTuMma (ypeadama, NpaBWIIHUIMMA, OJJIyKama,

pemiekuMa u ApyruM) Tpeba y3eTh y 003up CHenu(UIHOCTH CBAKOT BHUAA TypU3Ma H

18 Crynuja pasmemraja 6ama y AIT Bojsoxunn, || daza, Hosu Caz, 2006., ctp. 2.

17 www.rpkns.com/sr/aktuelnosti/460-novi-pravilnici-u-oblasti-turizma-i-ugostiteljstva (mpucrym: 03.12.2012.)
(Bunmetu: Ciyx06enu rimacuuk PC, 6poj 41/2010.)

18 3akomHcKka perymatiBa y ceockoM TypusMy, Okpyrim cTo: Pypanum Typusam, I cecuja, I'y6epesar (Kuuh),
09. oxtobap 2010., cTp. 2.
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TYpUCTHUYKUX TNpousBoga/yciyra y CpOuUju M CXOJHO TOME NPONHUCATH aJ€KBaTHE HOpPMeE
MOHAIIakha CBUX YYECHUKA Y TYPUCTUYKOM HOCIOBAmY.

[TocebHy maxmwy KpeaTopH 3aKOHCKMX pellema, U3 O00JIACTH TYPHUCTUYKOT
MOCJIOBama, Tpeba /Ja TOCBETE pellaBamy IpaBa 3aloCICHUX Yy TypuU3My, ¢ 0O3MpOM Ha
cnenuUIHOCTH TIpolieca pajga y oBoj AematHocTd. [lo3HaTo je nma ce pam y Typusmy He
yKJIana y CTaHJapie KOju Bake 3a Jpyre JeNaTHOCTH (pajHU JaH AYyXH OJf 3aKOHOM
MPOMKCAHOT, pajJ BUKEHJOM U JaHUMa JIp)KaBHUX M BEPCKHUX Mpa3HUKa, paja MO CMEHama,
CE30HCKM pajn WtTH.). M3 HaBeAeHHMX pasiora, jaBibajy ce OpojHH TPOOJIEMH Yy TIPAKCH
peanu3anuje paHOT 3aKOHOJIABCTBA y TYPUCTUYKO] IETATHOCTH, Kao U oapehenn HemocTaiu
IIPaBHUX HOPMHU KOje peryiuuly oBy oOjacT. Y LuJby NpeBa3wiiaXkewmha HABEACHOI CTamba
noTpeOHO je aKTHBHHUjE€ YKJbyYMBaWm€ CHHIMKATa y C€amMoj MPHUIPEMH, JOHOIICHY H
peanuzanuju onpeheHnx 3aKOHCKUX perierma. KoHTpona npuMeHe u momroBama ojxpeheHux
MIPaBHUX HOPMH PaJHOT 3aKOHOJIABCTBA OJI CTpaHe MOCjojaBana, Takohe, Mopa OUTH MHOTO
eduKacHUja U peIOBHHU]A.

Kao BakaH mpaBHM aKkT 3a pa3Boj TypuCTHuUKe nenatHoctd y CpOuju moxe ce
cMmatpatu u 3akon o I[Ipocmoprom nnany Penybnuxe Cpouje ox 2010. mo 2020. roxune.
Hako cy HaBeJeHWM TNpaBHUM akToM oOyxBaheHM OpOjHU acMeKTH TypUCTHUYKOT ypehema
npocTopa (KOMYHAJIHHM, TEXHMYKO-TEXHOJIOIIKH, OpPraHM3allMOHM, KaJPOBCKH U JpPYyTH),
HEOIXOJHO j€ JIOHETH oIl YUTAB CET MOA3aKOHCKMX akaTa M3 OBE 00JacTH Kako Ou ce
npeBasuIlie OpojHE HEJOPEUECHOCTH U IITO MOTIYHH]j€ 3aKOHCKH peryJiucaia oBa 00JacT.

Mooxe ce n3Byhu onmTy 3akJbydak Ja je HEONMXOAHO KO/l CBUX YUYECHHKA Y 00aBIbamby
TypucTHUKe fenaaTHocTH y CpOuju, Kao M CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTEJKXOJAepa, GopMHUpaTH
CTaB Jia TpaBHA peryjaTuBa M3 OOJIACTH Typu3Ma MpPEJCTaB/ba jeAaH OJ OCHOBHHX
npeaycioBa 3a eukacHo 0aB/beHE OBOM JICTATHOLINY M Jla y BETUKO] MEpPHU yTUYE HA HEH
pa3Boj.

Crpatemko onpenebeme Pemyonuke CpOuje 3a myHONPaBHO WIAHCTBO y EBpOIICKO]
YHUJU U BEH JYTOPOYHH HHTEpEC 3a pas3Boj TypusMa, Tpeba aa yTudy Ha cBe cyO0jexre
Typuctuuke npuspeae CpOuje y mpasily HEHOT KOOPAMHUPAHOT M yCKial)eHor pas3Boja ca
pa3BojeM TypH3Ma, Kako y 3eMJbamMa y PETHOHY, TaKO U Y Pa3BHjCHUM TYPUCTHUKHUM 3eMJbamMa
EBpone u cBera. Y mpaBlly OCTBapema HABEJEHOI LMJba HEONXOJHO j€ Ja C€ H3BpIIU

XapMOHHM3allja Halle TIpaBHE peryjatuBe U3 00JacTH Typu3Ma ca YCTaHOBJBEHUM

9 Bunern: Ciyx6enn riacuuk PC, 6poj 88/2010.
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CTaHAapIuMa W TpornvcuMa EBporicke yHHWje W Bojaehux MehyHapoIHUX opraHu3amuja u3
obnacTu Typusma.

C npyre crpane, PemyOnmka CpOuja Ha yHyTpalllbeM IUIaHy Mopa Ja IOBYdYe
aJieckBaTHE W KOHKPETHE TOTE3¢ M aKTHBHpA CBE CBOj€ TMOTEHIHWjale y TpaBily uBpirher
MOBE3MBakha CBUX aKTepa CBOj€ TYPHCTHUYKE IMpPUBpEIE (IpXKaBHUX OpraHa W MHCTHUTYLH]a,
NpUBPEAHUX cyOjexaTa, MOCiojAaBala, CHHIMKATa, 3alOCICHHX, HAyYHHX M OOpa30BHUX
MHCTUTYLIMja, pPa3NIUYUTUX eKClepaTta WTA.), y LWy IEHOI IMPEACTaBJbaba Kao
PaBHONPABHOT TAPTHEpAa E€MUHEHTHUM YYECHHUIIMMA Ha PETHOHATHOM W MelyHapomHoM
TYPHUCTHYKOM TPIKHIITY.

VYKOIMKO ycIe Ja M3BPLIM NOCTaB/bEHE 3a/aTKe W OCTBapH JAe(UHUCAHE LHUIbEBE,
Peny6muka CpbOuja MOXe CBOje KOMIIApaTUBHE NPEAHOCTH y TYpPHU3MY YCIEHIHO Ja
TpaHc(hOpMHUILIE Y KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH U Ha Taj HAYMH apUpMUILE TypHU3aM Kao jeaHy
o1 Bojehux nemaTHOCTH y CBOM NMPHUBPEIHOM M YKYITHOM JIPYIITBEHOM DPa3BOjy, IHITO MOXE
OWTHO N1a joj MOOOJbIIa UMHII Y CBETY M OMOTryhu joj MarepujaqHO M OMIITEHAIIMOHATHO

OJrarocrame
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Tpehuoeo

CTPATEI'NJCKHU IU/BEBU U ITPABIIA PA3BOJA
TYPU3MA Y PEIIYBJINIIU CPBUJAN
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1. PABBOJHHU ITPOLECH Y CBETCKOM TYPU3MY U IbUXOB YTULIAJ HA
TYPU3AM PEIIYBJIMKE CPBUJE

[TocmaTpajyhu kperama y CBETCKOM TYpH3MY, Y JIpyroj mojoBHHU XX M Ha CaMoOM
nmoueTky XXI Beka, MOTy ce 3arma3uTi BeoMa IOBOJbHE pa3BOjHE TeHACHIM]e. TakBH pa3BOjHU
MPOLIECH Yy CBETCKOM TypH3My YTHUIAIM Cy M Ha MoBehame HEeroBe yjaore y CBETCKO]

NPUBPENIU U Y OMIITEM pa3BOjy YOBEUAHCTBA.

Tab6ena 3-1 bpoj cTpanux TypucTa U MPUXOAH O MelyyHAPOTHOT TypH3Ma y CBETY Y
nepuoay ox 1950. no 2012. rogune

[Ipuxomu ox
Bpoj crparnx MehyHapogHOT
l'oguna TypucTa Jlan4yaHu uHAECKC Typu3ma Jlan4yaHu uHAECKC
(y MunmmoHuMa) (y munujapaama
UsD)
1950. 25,28 100,00 2,10 100,00
1960. 69,32 274,21 6,87 327,14
1970. 165,79 239,17 17,90 260,55
1980. 286,00 172,51 105,32 588,38
1990. 458,23 160,22 268,92 255,34
2000. 687,30 149,99 473,40 176,04
2001. 684,10 99,53 459,50 97,06
2002. 702,60 102,70 474,20 103,20
2003. 688,80 98,04 525,00 110,71
2004. 762,50 110,70 622,00 118,48
2005. 806,80 105,81 680,00 109,32
2006. 846,30 104,90 742,46 109,19
2007. 903,20 106,72 856,00 115,29
2008. 917,00 101,53 940,00 109,81
20009. 894 ,00 97,49 851,00 90,53
2010. 952,00 106,49 919,00 107,99
2011. 996,00 104,62 1042,00 113,38
2012. 1035,00 103,92 1075,00 103,17

H3Bop: C. Yukosuh u b. 3eueuh, Exonomuka typusma, beorpan, 2011., crp. 227-228., K. I'nuropujesuh u A.
Inuropujesuh, Typu3aM — KapaKTEpHCTHKE M IEpCrieKTHBE pasBoja, Hum, 2012., crtp. 8., UNWTO, World Tourism
Barometar, Volume 11, Madrid, January 2013., p. 4., http://media.unwto.org/en/press-release/2013-05-15/international-
tourism (mpucrtym: 06.06.2013.) u concTBeHH MPOpavyHH.

Ha ocHoBy momaraka u3 tabene 6poj 3-1 moke ce 3akJby4uTH Ja cy MelyHapoaHu
TYpPUCTHYKM TMPOMET M MPHUXOAU O MelyHapomHOr TypusMa y CBETy, Y IOCMAaTpaHOM
nepuoly, IMajil BeoMma nuHamudaH pact. Hajeehe crome pacta mehynapomgHor Typusma y
CBeTy 3aleliekeHe Cy TOKOM IpBe ABE neneHuje mocie [pyror cBerckor parta. Hajpehwm
npuxonu o MelyHapoIgHOT Typu3Mma y CBETYy perMcTpoBaHd cy TokoMm 70-ux rogmHa XX
Beka. Tako je, Ha mpumep, 1970. rogune o MehyHapoaHor TypusMma y cBety 3apaheno 17,9
murjapau USD, a Beh 1980. romune Ta 3apaga je m3nocwna 105,32 mmmujapme USD.

Conupan pact Mel)yHapOaHH TYPUCTUYKU ITPOMET U MOTPOILIHA 3a0€IeKUIH ¢y TOKOM 80-ux
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1 90-ux romuHa XX BeKa, ca M3Y3€TKOM y TOjeAMHUM roawHama. MehyTtum, Ha camom
noueTky XXI Beka A01LIO je 10, IPUBPEMEHE, CTarHallije y pa3Bojy Mel)yHapoJHOT Typu3Ma,
npe cBera, 300r JenoBama (akTopa BaHEKOHOMCKe mpupoje (Tepopuctuuke akuuje y CAJl-
y, TI0jaBa eMuAeMHrja HeKMX 3apa3Hux O0JIeCTH, aMepruiKka HHTepBeHIMja y Mpaky, Hananu Ha
TYpUCTE y HEKUM MOJIUTUYKH U 0e30€AHOCHO HECTAOMIHMM 3eMJbaMa, IOOIITPABAKE BU3HE
MOJIMTUKE U 0e30eTHOCHUX Mepa y BeheM Opojy TypHCTHYKH pa3BUjEHUX 3eMajba U JPYTHX
HETMOBOJBHUX OKOJIHOCTH). [locie penaTMBHO HEMOBOJBHUX pa3BOjHUX TEHACHLHUjA Y
Mel)yHapoHOM TypHU3My Ha caMOM TOYETKY OBOT Beka, Beh ox 2004. roauHe, TOHOBO JI0JIa31
70 mopacta Opoja MyTOBama W MOTPOIIKHE Yy MehyHapoaHOM Typu3My, IITO Tpaje CBE 10
2008. rogune. Ilog ytunajem o30MibHE CBETCKE (PUHAHCHjCKE U €KOHOMCKE KpH3€, TOKOM
npyre nonosure 2008. u 2009. romuue, momnwuio je mo maxa Opoja Typucta (3a 2,5%) u
BUXO0BE MOTpoIIke (32 9,5%) y mehyHapoanom typusmy y 2009. roqunu y ogHocy Ha 2008.
roguny. Ilocneame Tpu roaune nocmarpasor nepuoaa, ox 2010. go 2012. roauHe, MTOHOBO
ce Oenexxu pact MehyHapomaHor Typu3Ma y CBeTy, Tako na je y 2012. romuHu ocTBapeH
ariCoJlyTHU JI0CaJallllbil PEKOpa y Opojy CTpaHHX TypHCTa y CBeTy, Koju je m3zHocuo 1,035
MUJIMjapId TYPUCTa, @ OHHU Cy OCTBapmin NoTpouky ox 1.075 munujapau USD.

Jlakiie, Ha OCHOBY W3HETHX IIO/IaTaka M 3ala)karba MOXKE C€ KOHCTATOBAaTH Ja je
MehyHapoaHu Typu3am, TJI00aTHO MOCMaTpaHo, y HaBeneHoM nepuoay (ox 1950. mo 2012.
rOAMHE) J0CTa JakKIile IOJAHOCHO [ENIOBalkhe Ppa3IUUYUTHX HEMOBOJFHUX EKOHOMCKHMX H
BAaHEKOHOMCKHX (DaKTOpa, y OJHOCY Ha OpojHE Apyre MPUBPEAHE U APYILITBEHE JEIaTHOCTH.
3axBaspyjyhu Tome, ydemihe Typusma y CBETCKOM IPYIITBEHOM OpyTO NMPOW3BOAY aHAC
uzHocu oko 10%. IlocpencTtBom Typusma, Takohe, ce peanusyje Buiie o 6% BpeaHOCTH
YKYITHOT M3BO3a y CBETY, Kao U 1/3 cBeTCKe TProBUHE yclyrama, J0K je y OBOj JeNaTHOCTH
3aIoCJIeHO OKO 6-7% OJ1 YKYITHOT Opoja 3amoCIeHUX y CBETY.

WHTEepecanTHH Cy M MOAaNy O ydyemhy MojeInHIX TYPUCTHUIKUX PETHOHA Y YKYITHOM
Opojy MehyHapoJIHUX TYPUCTHYKHUX J0Ja3aKa y CBETY, IITO C€ MOXKE BUACTH Yy Tabenu Opoj
3-2. Ha ocHoBy moparaka u3 Taberne 3-2 MOXe ce 3akJby4yuTH Aa je EBpoma u nasse mpBu
PErHoH y CBETy 1O Opojy Aosa3aka MHOCTpaHUX Typucta ca 51,7% y 2012. roquHu, 0HOCHO
535 munmoHa nmoiazaka. Ha npyrom mecty y cBety je perwoH Asuje u [lamuduka ca 233
MUJIMOHA Jl0JIa3aKa CTPaHMX TypHcCTa, mTo YuHU 22,5% ona yKymHor Opoja MehyHapoaHHX
TypPUCTUYKHUX JToya3aka y ceety y 2012. rogunu. Tpehe mecto y cBety y 2012. rogunu no
Opojy Joia3aka CTpaHMX TypHCTa Mpunaga AMepHIH, KOjy je moceTunao 162 muinoHa

CTpaHHX TypHCTa, MTO W3HOCH 15,6% on ykymHOr Opoja MehyHapOgHHX TYPHUCTHUKHX
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Jojla3aka y CBETy y Toj roamHu. YeTBpTo Mecto 3ay3uma bmmcku Hctok ca yuenthem of
5,1% y 2012. ronuuu ca 53 MWIMOHA JoNa3aka cTpaHux Typucrta. Ha nmocimenmem, nerom,
MecTy y cBeTy je Adpuka ca 52 MuiIMoHa Jojla3aka CTpaHUX TypHUCTa, To 4yuHH 5,1% ox

YKYIHOT O0poja Mel)yHapoaHUX TypUCTHUYKHUX J0ja3aka y ceery y 2012. romuHm.

Tabena 3-2 Yyeurhe rnmaBHUX TYpPUCTHUKUX PETHOHA Y YKYITHOM Opojy melyHapoaHux
TYPHUCTHYKHUX Jl0Jla3aka y cBety (y %)

Pervon 1970. 1995. 2007. 2012.
EBpomna 68,2 59,8 53,6 51,7
Amepuka 25,3 19,3 15,8 15,6
Aswmja u [Marmudux 3,8 15,1 20,4 225
bmncku MUctok 1,2 2,2 53 51
Adpuxa 1,5 3,6 4.9 51
Cser 100,0 100,0 100,0 100,0

H3Bop: http://web.efzg.hr/dok//TUR//Turisti%C4%8Diri_resursi_i_atrakcije.ppt (mpuctym: 19.12.2012.),
www.unwto.org/facts/eng/methodological.html (mpuctym: 11.03.2013.) u cornctBenu mpopadyHH.

VY nopehemy ca 1970. rogmHom yuemhe EBporme m Amepuke y melyHapomHuM
TYPUCTUUKUM J0JIACIIUMA y CBETY cMammio ce y 2012. ronuHu, 0K Cy OCTalu TYPUCTHUKHU
peruonu y 2012. roqunn umane nosehame cBor yuenrha y ognocy Ha 1970. ronuny. Hajsehu
pact yuentha umao je peruon Asuje u Ilanuduxka, ca 3,8% y 1970. rogunu Ha 22,5% y 2012.
roquan. Pernon bimckor Vcroka je moBehao cBoje yuemhe ca 1,2% y 1970. ronuau Ha 5,1%
y 2012. rogunu, ook je moBehame yuemntha permona Adpuke usHocuino ca 1,5% (y 1970.
roguan) Ha 5,1% (y 2012. rogunn).

Ha ocHoBy monataka Kkoje je npukynuina u obpamguna Ceemcka mypucmuyka
opeanuzayuja (UNWTO), y yKyIIHEM MPUXOJUMa OCTBAPCHUM O] Mel)yHapOHOT TypHU3Ma Y
ceery y 2012. roguau, koju uzHoce 1.075 munmjapau USD, raBHM TypPUCTHYKH PETHOHH
umanu cy cineaehe yqemhe:150
s Espomna 43% (457 mumujapau USD);

% Asmja u [Tanuduk 30% (323 munujapau USD);
% Awmepuka 20% (215 munujapau USD);
« bnucku Uctok 4% (47 munujapau USD) u

s Adpuka 3% (34 munujapau USD).

Nako ce u nasse BehmHa TYpPHCTHUKHX ITyTOBama y CBETY OJIBUja YHYTap HCTHUX
peruona (6mu3y 80% cBuX Mel)yHapoJHUX TYpUCTHUKHMX IyTOBama), UMAK € U3 TOAMHE Y
rOAMHY IIPUMETaH JIAraH!u TPEH]| pacTa TypPUCTHUKUX IIyTOBamWka y JaJleKe JIECTHHAIM]je, KOoje

CBOJUM TYPUCTHUUKHMM HOTEHIM]jaJIMMa, CBE OOJbUM KBAJIUTETOM IPYKEHUX YCIIyra U CBOJUM

150 http://media.unwto.org/en/press-release/2013-05-15/international-tourism (mpucrym: 06.06.2013.)
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[IEHaMa T0CTajy CBE KOHKYPEHTHHjE TPAJAWIMOHAIHUM TYPHCTUYKHM JECTUHAIMjaMa Y
CBETY.

Tpenn nucnep3uje TYpUCTHYKOT TMpoMera Ha cBe Behu Opoj perenTUBHUX
TypPUCTUYKUX 3€Majba y CBETy TpyXa MOryhHOCT Mame I03HATUM W HEpPa3BHjCHUM
TYpUCTHYKUM 3eMJbaMa Jia Ce, Ca CBOjOM TYPHCTHYKOM IIOHYJIOM, aKTHBHHjE YKJby4e Yy

Mel)yHapoJHy TYPUCTHUKY TPXKUIIHY YTaKMUILY.

Ta6ena 3-3 3emspe ca Hajpehum MelyHapOTHIM TYPUCTHIKUM JojacuuMma y ceety y 2010. u
2011. roguau (y MUJTHOHUMA TYPHUCTA)

0,
Panr JpxaBa KonTtuuesT 2010. 2011.* ré%(ihiijlgo(lé)
1. @paniycka Espona 77,1 79,5 3,1
2. CAQl CeBepHa AMepHKa 59,8 62,3 42
3. Kuna Asnja 55,7 57,6 3,4
4. lTnanuja EBpomna 52,7 56,7 7,6
5. Wramuja EBpoma 43,6 46,1 5,7
6. Typcka EBpona 27,0 29,3 8,5
7. Benuka bputanuja EBpona 28,3 29,2 3,2
8. Hemauka EBpona 26,9 28,4 5,6
9. Mauiesuja Asmja 24,6 24,7 0,4
10. MekcHuko CeBepHa AMepuka 23,3 23,4 0,4

HBop: UNWTO, Tourism Highlights, Madrid, 2012 Edition, p. 6. u concTBeHu npopadyHu.
* [puBpemenu nogaud UNWTO-a (npukyiubenu 10 jyHa 2012. rogune).

Ha ocHoBy mopartaka nmatmx y tabemu Opoj 3-3 MoOke ce BUACTH Ja je OX JIeCeT
3eMa’ba ca HajBehmm OpojeM [oiia3zaka CTpaHHUX TYpHCTa y CBETY, YaK IIECT 3eMajba W3
EBporie, 1ok cy no nBe 3emibe U3 Asuje u CeBepHe Amepuke. YOeqbUBO HajBUIIIE J01a3aKa
cTpanux Typucta y cBety y 2010. u 2011. rogunu umana je dpaHirycka, J0K Cy Ha APYroM
Mecty Cjenumene Amepuuke JlpkaBe, a Ha Tpehem Mecty Kuna. Ocum mnpuBpenHo
pasBujeHux 3emasba wianuna EBporicke ynuje (Hemauke, Benuke bpurtanuje, Utanmje u
[Inanuje), Beoma 3ama)K€HO, IIECTO, MECTO Yy Opojy CTpaHHUX TYpUCTa y CBETy Yy
nmocMarpaHuM roanHama umana je Typcka. Typcka je ca mpeko 29 MUTMOHA CTpaHUX TypHCTa
y 2011. roquan nmaina u Hajeehu pact y onnocy Ha 2010. roguny (8,5%), mrTo je cBpcTaBa y
€BPOTICKY M CBETCKY TYPHCTHUKY Benecuiy. Ha 3adesby oBe nucte cy Manesuja u Mekcuko
KOjJU Cy OCTBapwiIu pacT y Opojy MehyHapoAHHX TYpUCTHUKHX Aoja3akay 2011. y omHocy Ha
2010. roguny ox csera 0,4%.

Melhy mpBUX JIeceT 3eMalba y CBETy IO OpOjy CTpaHUX TYpHCTa, y TOCMATPaHUM
roJlMHaMa, HemMa HU jeJIHe 3eMJbe u3 perrnona biuckor Mcroka u Adpuke. Ha oBako ctame y
BEJIMKO] MEPH Cy, OCUM MPHUBPEIHUX KpeTarma, UMAIH yTHUIIa] U PATHH CyKOOU M MOJUTHUYKA
HECTaOMIIHOCT y OBHMM JIeJIOBUMA CBeTa (aMepuiKa BOjHAa MHTepBeHIMja y Mpaxky, rpahancku
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pat y JIubuju, patau cykobu y Cupuju, nonutuuku Hemupu y Tynucy, Mapoky, Erunty u
JIpyruM 3eMJbama oBOT peruoHa). OBa AemaBama he y myxeM nepuony y 0yayhHoctu umatu

HEeraTHBaH yTHULA] HAa Pa3BOj Mel)yHApOJHOT TypU3Ma y OBUM PErHOHHMA.

Tabena 3-4 3emsne ca HajBehum npuxoauma o MehyHapoaHor Typusma y ceetry y 2010. u
2011. roquau (y munmjapaama USD)

Panr JHpxaBa KontuuesT 2010. 2011.* 2%01};3[;0(;3)
1. CAQl CeBepra AMepuka 103,5 116,3 12,4
2. [nanwnja EBpomna 52,5 59,9 14,1
3. ®panHIycka EBpomna 46,6 53,8 15,5
4, Kuna Asuja 45,8 48,5 5,9
5. HWranumja EBpomna 38,8 43,0 10,8
6. Hemauxa EBpomna 34,7 38,8 11,8
7. Benuka Bpuranmja EBpomna 32,4 35,9 10,8
8. Aycrtpammja Oxeannja 29,8 31,4 54
9. Makao (Kuna) Asmja 27,8

10. Xomnr Konr (Kuna) Asnja 22,2 27,7 24,8

Heop: UNWTO, Tourism Highlights, Madrid, 2012 Edition, p. 6. u corcTBeHn npopayuyHu.
* Ipuspemenu nogand UNWTO-a (npukyiubenu 10 jyHa 2012. roguse).

W3 noparaka natux y Tadenu 6poj 3-4 Moke ce 3aKJbY4HTH Ja cy, yOea/buBo, HajBehe
npuxojie oa crpanux typucta, Tokom 2010. u 2011. ronune, umane Cjenumene AMepuuKe
Hpxase (npeko 100 mwmjapau USD). Ox apyror no ceaMor MecTa Cy €BpOIICKE 3eMJbe U
Kwuna (koja ce Hayia3u Ha 4eTBPTOM MecTy). Ha ocMoM mecTy je AycTpanuja ca mpuxoanMa
on 29,8 munmujapaun USD y 2010. roguaun, ognocHo 31,4 munujapau USD y 2011. rogunm.
[Tocneamwu cy Makao (Ha geBeToM MecTy) 1 XoHT KoHT (Ha JeceToM MecTy), KOjU je UMao U

HajBehu pacT npuxona ox crpanux typucray 2011. y ognocy Ha 2010. roguny (24,8%).

Tabena 3-5 3emsne ca HajBehuM u3manumMa 3a MeljyHapoIHa TypUCTHUYKA ITyTOBamkha y CBETY Y
2010. u 2011. rogunu (y munujapaama USD)

TpxummHo
Panr JpxaBa KontuaeHT 2010. 2011.* yuemhe (%)
2011.*
1. Hemauxa EBpomna 78,1 84,3 8,2
2. CAJQl CeBepHa AMepHka 75,5 79,1 1,7
3. Kuna Asnja 54,9 72,6 7,0
4, Benmnka Bpuranmja EBpoma 50,0 50,6 4.9
5. ®panHIycka EBpoma 38,5 41,7 4.0
6. Kanama CeBepra AMepuka 29,6 33,0 3,2
7. Pycka @enepanmja EBpomna 26,6 32,5 3,2
8. HWranumja EBpomna 27,1 28,7 2,8
9. Jaman Asmja 27,9 27,2 2,6
10. | Aycrpammja Oxeannja 22,2 26,9 2,6

HBop: UNWTO, Tourism Highlights, Madrid, 2012 Edition, p. 13.
* [puspemenu nopand UNWTO-a (npukyiubend 10 jyHa 2012. roguse).
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[TonaTke 3a mojeanHe 3eMibe U3 Tabene 6poj 3-4 Tpebda ymopenuTu ca oaroapajyhum
nonanuMa u3 Ttabene Opoj 3-5, kako OM ce YTBPAMO MYPUCMUYKU OULAHC TIOjeAUHHUX
pa3BUjEeHUX TYPUCTHUYKUX 3€Majba, Kao pa3iinka u3Mel)y mpuxojaa Koju Te 3eMJbe OCTBApEe O
MHOCTPAaHUX TYPHUCTa W M3JaTaka KOje OCTBape CTAHOBHHIM THX 3e€Majba 33 TYPHUCTHYKA
MyTOBamba y HHOCTPAHCTBO.

3amaxa ce jAa je HajBehe mM3maTKe 3a TypUCTHYKa IyTOBama CBOjUX rpabhaHa y
nHoctpanctBo, TokoM 2010. u 2011. rogune, umana Hemauka. Ha apyrom wmecty cy
Cjenumene Amepuuke Jlpkase, a Ha Tpehem mecty je Kuna. Ocum Hemauke, o1 eBpOncKux
3eMajba 3a TYPUCTHUKA IyTOBama Y MHOCTPAHCTBO HajBUILE MOTPOIIE CTAHOBHUIM Bennke
bpuranuje, @pannycke u Uranuje. Y 2011. rogunu npexo 30 munujapau USD notpommnu
cy u craHoBHUIM Pycke Deneparuje 3a TypuCTHUYKa IyTOBamba y HHOCTPAHCTBO, JIOK j€
Janman notpommo 27,2 munujapae USD, a Aycrpanuja 26,9 munujapau USD.

Ha ocnoBy monataka n3 Tabemna 6poj 3-4 u 3-5 MOke ce 3aKJbYUYHTH JIa Cy I0jeInHe
0J1 Hajpa3BHjCHUJUX TYPUCTUUKHX 3eMajba y cBeTy, TokoM 2010. u 2011. rogune, ocTBapmiie
cienehu cano y CBOM mypucmuikom OUIaucy:

% Cjenumene Amepuuke [pxase y 2010. romuan octBapmie cy cydummr on 28

mujapau USD, a'y 2011. roguan cydunut ox 37,2 munmmajapau USD;

«» ®pannycka y 2010. ronuan octBapuia je cypumut on 8,1 munujapau USD, a 'y
2011. roguau cypumut ox 12,1 munujapau USD;

% Urammja y 2010. ronuau octBapuna je cydummr ox 11,7 munmjapau USD, a y
2011. roguam cypurut ox 14,3 mumujapau USD;

« Aycrpammja y 2010. ronuan octBapuna je cydunur ox 7,6 munujapau USD, a 'y
2011. roguau cybumut ox 4,5 munujapau USD;

% Hewmauka y 2010. roguau octBapmia je nepuuut ox 43,4 muwmjapau USD, a 'y
2011. roguan nedunut ox 45,5 muwmjapau USD;

« Kuna y 2010. roguau octBapuna je aepunut ox 9,1 munujapau USD, a 'y 2011.
roguau neduuut on 24,1 munujapau USD;

X/
°

Benuka bpuranuja y 2010. roguau octBapwia je aepuuut ox 17,6 munujapau
USD, ay 2011. romquau nedunut ox 14,7 munmmujapaun USD wuth.

3a cariemaBame KOHKYypeHTCKe mo3uije CpOuje Ha €eBpPOTNCKOM M CBETCKOM
TYpPUCTUYKOM TPXKUIITY, UHTEPECAHTHU Cy moaauu u3 tabene Opoj 3-6. Kommapamnuja ce

MOJKE HAIIPaBUTH ca 3eMJbaMa U3 OKpykema (6usie pernyonuke COPJ), kao u ca 3empama
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Koje cy y Cmpamezeuju pazeoja mypuzma Penyoauxe Cpouje, naeHTU(PUKOBAHE Kao TJIaBHE

KOHKYPCHTCKC 3€MJbC.

Tabena 3-6 MelhyHapoiH! TypUCTHYKH 0JIACLH U IPUXOAU 01l Mel)yHapoaHOT Typu3Ma y
npxasama/perryonukama ousiie COPJ u qpyxkaBama riiaBHUM KOHKypeHTHMa PenyOnmke
CpOuje Ha eBponcKOM TypHcTHUKOM Tpaxumty o 2009. 1o 2011. ronune

MeljyHapoaH! TYPUCTHYKH JTOTACIIHA IMpuxoan ox MehyHapomHOT TypHr3Ma
JpxaBa (y xuspaiaMa TypHucTa) (y mummonnma USD)
2009. 2010. 2011.* 2009. 2010. 2011.*
Bbocua u Xepierosusa 311 365 392 671 594 628
XpBarcka 8694 9111 9927 8898 8259 9185
BJP Makenonnja 259 262 327 218 197 239
Ipua ['opa 1044 1088 1201 662 660 777
CroBennja 1824 1869 2037 2516 2566 2708
Cpouja 645 683 764 989 798 992
Yemka 8848 8629 8775 7013 7121 7628
Mahapcka 9058 9510 10250 5631 5381 5580
CroBauka 1298 1327 1460 2336 2233 2429
PymyHwuja 1276 1343 1515 1234 1140 1417
Byrapcka 5739 6047 6324 3728 3637 3967

Heop: UNWTO, Tourism Highlights, Madrid, 2012 Edition, p. 7.
* TIpuspemenu nogaun UNWTO-a (npukymsbenu g0 jyna 2012. roguue).

N3 nonmaraka matux y tabenu O6poj 3-6 moxke ce Buaetn na CpOuja, y mocMaTpaHoM
MepHoay, 3ay3uMa BeOMa HETMOBOJHbHY IMO3UIIM]y HAa PETHOHATHOM, €BPOINCKOM M CBETCKOM
TypucTHYKOM TpkumITy. O 3eMasba Koje cy Hekan omne y cactapy COPJ, nommujy no3uuujy
on Cpb6uje umajy camo bocHa n Xeprierosuna u Makenonwnja. Jlugep y typusmy, mehy oBum
3emJbaMa, je XpBarcka koja je y 2011. rongunu peructpoBana 6mu3y 10 MunmmoHa mojaszaka
WHOCTpPaHUX TYpHUCTa, MPU YEMy je€ Y HCTOj TOAMHU OJf MHOCTPAHOT TypH3Ma OCTBapuia
npeko 9 mumujapaun USD. ¥V 2011. rongunu Lipua ['opa je octBapuina 1,2 MunnoHa jgonazaka
MHOCTPAaHUX TYpHUCTa, O] Kojux je mHKacupana 777 mumumona USD, mok je CroBenwmja, y
WCTOj TOJIMHU, OCTBapuia MPEKO 2 MIIMOHA Jl0JIa3aka MHOCTPAHUX TYpPUCTA, Of KOJUX je
3apaauna Buiie oa 2,7 munujapau USD.

On 3ema’ba Koje Cy UACHTU(PHUKOBAHE Kao TJaBHU KOHKypeHTH Cpbuje Yy
KOHTHHEHTaHOM Typu3Mmy (Yemka, Mahapcka, CnoBauka, Pymynuja u Byrapcka), Hajsehn
Opoj nonazaka crpanux Typucta y 2011. rogunu perucrposana je Mahapcka (10,25 mumnona
TYpHUCTa), IPU YEMY je O] BHX y TOj TOAMHHU 3apaauia Buuie on 5,5 munujapau USD. VY
UCTOj roguHu Yerka je umana rnpexo 8,7 MUIMOHA J0ja3aKa CTPAaHUX TypUCTa, 3apaHBILIH,
y TOj TOJMHH, O] BUX Tipeko 7,6 munmujapau USD. Hajcnabuja, mo ocTBapeHUM pe3yITaTuMa
y 2011. ronunu, U3 oBe rpyme 3emasba, ouna je CrmoBauka ca HemTo Buile of 1,4 MuinoHa

Jl0ja3aKa CTpaHUX TypucTa M 3apanoMm on 2,4 munmjapau USD. Byrapcka je, takobe, y
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MOCMAaTpaHo] TOAMHHU, MOCTHUIJA U3y3€THE pe3yiTaTe ca Buile oJ 6,3 MUIMOHA J0Ja3aka
CTpaHUX TypucTa U 3apagoM of Omu3y 4 munujapae USD. PymyH#uja je umana HEmTo BUIIE
on 1,5 MunnoHa Joniazaka CTpaHUX TYpPHUCTA, 3apaJMBINU OJf KUX Buile ox 1,4 Munmujapae
USD y 2011. roguxn.

[Tpema mogaruma UNWTO-a Cpbuja je y 2011. roguan umana 764 xupaaa aojgazaka
CTpaHUX TypHCTa O] KOJUX j€, Y TOj roauHH, 3apaauia 992 munnona USD. Jlakie, Ha OCHOBY
n3HeTHX noxaaraka y 2011. rogunu, kao U y nperxoaHe ase roaune, Cpbuja BeoMa 3a0cTaje
10 OCTBapEHUM pE3yJITaTHMa Y MHOCTPAHOM TYPHCTUYKOM IIPOMETY, y OJHOCY Ha CBOje
TJIaBHE KOHKYPEHTE M 3eMJbE M3 HajONKer oKpykema. [[a 6u mobospinaiia cBOjy TPEHYTHY
MO3UIMjy HAa PErHOHATHOM W CBETCKOM TYypUCTHYKOM TpxumTy, CpOuja Mopa na ce
aKTHUBHM]j€ YKJbYUYH Y UCKOpHUITNaBame CBOjUX TYPUCTUUKUX MOTEHIMjajla U Y OCTBAPEHY TOT
IUba MOpa Jia aHraxyje CBe paclojOXHBE JbYICKE, (MHAHCHjCKE, HAaydyHE WU JIpyre
MOTEHIINjaJIe.

VY Tom mpaBity, Beoma je OMTHO UIESHTU()UKOBATH OCHOBHE TPEHJIOBE Y CaBPEMEHOM
MelyHapOIHOM TypU3MY KOjU C€ MOTY UCKOPUCTHUTH 3a Op>KH U yCTEIIHUjU pa3Boj TypuU3Ma y
CpOuju. OBu TpennoBu umahe, npe cBera, yTHIlaj Ha pa3Boj HHOCTpaHor Typusma y Cpouju,
any 1 Ha joMaha TypucTHyKa Kperama.

Kao rmaBHe TpenmoBe y mehyHapogHOM Typu3My KOju MOTy OWTH OJ1 3Hayaja 3a
pa3Boj TypusMma y CpOuju MOXXEMO HABECTU: pa3eoj y Oe30eoHujem OKpyicery, Vmuyaj
mexHono2uje Ha pazeoj mypuzma, mpeHo Ka Kpahum o00mopuma, cee 3axmesHuju U
ungopmucanuju mypucmu, pacm ydewha cmapujux ocooa y yKynHoj mypucmuuxoj mpaxcrou
umo.

3a pa3Boj Typusma y oapeleHoj 3eMIbH, PETUOHY, AECTUHAIUJU U CIIMYHO, aKTyeITHU U
MOTEHIINjalTHU TYPHUCTHU Tpeba, Mpe CBera, Aa pacrnoiaxy oapeheHruM TOXOTKOM U CII000THUM
BpeMeHOM. MelhyTum, mopes; eKOHOMCKHX (akTopa 3a pa3Boj Typu3Ma Beoma je OWTaH |
KOHIIeNT O€30€MHOCTH W JIMYHE CHUTypPHOCTU. Pa3HM paTHH CYKOOM M TEPOPUCTHYKE
AKTUBHOCTH HW3y3€THO HETaTMBHO YTHUYY Ha pa3Boj TypusMma y ofapeheHuM 3emibamMa u
pernonnma (Ha mpumep, y peruony bmuckor Vctoka u 'y mojeaunum nenoBuma Adpuke).

CBe Opxu pa3BOj TEXHOJIOTHje WMa YTHIA] HA CBe oOmactu Typusma. Ha mpumep,
nH(popManMoHa W KOMYHHUKAIIOHAa TEXHOJOTHja MMajy OrpOMaH YTHIIA] Ha IOCJIOBamke y
Typu3My, T€ y CaBPEMEHHM YCIOBHMa CKOpO CBaku Tpehu MyTHUK 00aBU pe3epBalujy

onpeheHnx apamxkMaHa, caMOCTaITHO ImyTeM MHTepHeTa.

1 C. Vuxopuh u B. 3euesuh, ExonoMuka Typusma, ctp. 418-422,
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Jlanac ce TypucTtu cBe demhe omIydyjy 3a Kpahe u uemnthe ogMope y TOKY TOJUWHE,
yMecTo Kopuiihema TPaJuiMOHATHUX TOIUIIBUX OIMOpa o ABe W BUIle ceamuia. OBaj
TpeHJ y KomOuHanuju ca MHTepHeToM omoryhaBa pesepBalMjy HYTHHUKHX Kaparta |
XOTENICKUX coba y mocieameM TpeHyTky (last-minute booking), Hekana mo Bpsio MOBOJBHUM
IeHama.

Tunm mpocedyHOr TypUCTE ce MOJAKO MEHha M OHHM TOCTajy CBE WH(POPMHCAHUjH,
npoOUpJBMBHJM M CBE BHIIE Teke HoXHBbajuMa. Ilpema Hexum ananmuzama Ceemcke
mypucmuuke opeanuzayuje (UNWTO), TypucTH Cy CBE Mame CIPEMHH Ha MPHUXBaTambe
CTaHIApAHMX TIAKeT apaH)kMaHa M, cBe uemhe, ce OmNpeAesbyjy 3a aBaHTYPUCTHUKA
MyTOBamba, KPCTAPEHa, €KO Typu3aM, KyJITYPHH TypU3aM, TEMATCKH TypU3aM U JIPyTe BUOBE
caBpeMeHOr Typu3ma. CaBpeMEeHU TYpUCTH MPUIMKOM TOCETe HEKO] ASCTUHALIMjU CBE BUIIIE
TeXe 3a ,,[IOTIYHUM JIO)KUBJbajeM ™ U CTUIakhEeM HEMOCPETHOT HCKYCTBA Y LMJbY KOMIUIETHOT
UIACHTU(PUKOBAKA Ca KYJITypOM T€ IECTHHAIM]E U TIOHYl)eHMM aKTHBHOCTHMA.

Crapuje ocobe, 0THOCHO TPHUITAIHUIHN ,, Tpeher qo06a* nmpeacTaBibajy HajOOraTHjU €0
cranoBHumTBa EBpore, Cjenumennx Amepuukux JlpkaBa u Jamana. To cy, yriaBHOM,
MIEH3UOHEPHU Ca BUIIKOM CIOOO0IHOT BpEMEHA U MHTEPECOBaEM 3a IyToBambiMa. C 0063upoM
7a ce y pa3BHjeHHM JEJOBHMAa CBETA, a TMOCTEIEHO M Y Mame pa3BUjEHUM JICJIOBHMa, CBE
BUIIIE MPOIYyXKaBa MpPOCEYaH >KUBOTHU BEK, IMOPACT CTapHjer CTAHOBHUINTBA y CTPYKTYpH
CBETCKOI' CTAHOBHMUITBA j€ CBE 3acTyIUbCHUJU. YmpaBo, 30or Tora, he oBaj cerMeHt
CTaHOBHHUINTBA Y OyayhHOCTH OMTH CBE BehH M3BOpP TYPUCTHUKE TPAKHLE.

HaBenenu, riaBHU, TPEHIOBU Y Mel)yHapOAHOM Typu3My MOTY C€ MCKOPUCTHTH 3a
MMO3UTHUBHY peann3aiiijy Typuctuuke nonyae Cpouje n Opu pa3Boj HHOCTPAHOT Typu3Ma y
CpOuju.

Peny6nuka CpOuja TpeHYTHO TMpelCTaB/ba NOJUTUYKU CcTabuiaHy u 0Oe30emHy
TypHUCTHYKY JaecTtuHaiyjy. Mako ce jeman neo teputopuje Permyonmuke CpOuje (AyroHOMHA
[Toxpajuna KocoBo m MeToxuja) Hanasu moj Mel)yHapoOJHUM MPOTEKTOPATOM, M O] CTpaHE
onpeheHor Opoja 3eMalba MPU3HAT je Ka0o He3aBUCHA JIp)KaBa, MIIaK CC YMHE BEJIIMKU HAIOPU
Ja ce, y OKBUPY HacTojama 3a MyHonmpaBHUM uiaHcTBoM CpbOuje y EBponckoj yHuju,
xapMOHU3Yjy oxHocu CpOuje ca TUM JEIIOM CBOje TEPUTOPH]e.

[TocebHy naxkmy Tpeba 0OpaTUTH M Ha CIpeyaBame MojaBa HeMIIIUX Jorahaja y Be3u
ca TPyIHHM WIH WHAMBHUIyaJlHHM TloceTama CTpaHux Typucrta CpOuju, Ha mpumep,
NPUIMKOM  BEJIMKHX CHOPTCKMX TakMHuUema, oOjp)kaBama oapeheHux  norahaja,

MaHu(ecTaluja U CIMYHOT.
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[IIto ce Tuue pa3Boja oapeheHNX TEXHOIOTH]ja, OUTHUX 3a pa3Boj Typusma y Cpouju,
Moxke ce pehu na je mocrojehe crame penatuBHO 3aao0BoJbaBajyhe. Ilpema momanmma
PenyGnuukor 3aBosa 3a cratuctuky, TokoMm 2011. ronune, y Cpouju je 98,1% mnociaoBHUX
cy0jekara KopucTwio padyHap, 97,2% mwux je kopuctuio UatepHert, a 67,6% je KOpUCTHIIO
BeO cajt (website). Tokom 2011. rogune y momahuactBuMa CpOHje 3aCTyIIBEHOCT padyHapa
6una je 52,1%, UntepHer je umano 41,2% nomahuncraBa (mupokonojacHu uHTepHET 31%
nomahuHCTaBa), AOK Cy JanToI nocenosana 15,5% nomahuncrasa. 152

Hagenene Texnonomke Mmoryhnoctu, Cpouju mpyskajy peraTuBHO MOBOJBHY MO3HIIN]Y
3a pa3BOj pa3IMYUTUX BUIOBA TypH3Ma M TIPHUBJIAYCHE PETATUBHO MPOOUPIJEUBHJUX U
uHpopmucanujux typucta. Onpehena nobospiiama y norjiaeny pasBoja UHGOPMAIMOHUX U
KOMYHHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja MOTpeOHa Cy KOJ pypajHUX MOoApydja, Kako 0u ce omoryhuo
pa3Boj pypaJHOT TypH3Ma, €KOJIOIIKOI Typu3Ma M JPYrHX BUAOBAa TypH3Ma
KapaKTePUCTHYHUX 3a pypanHa noapydja Cpouje.

Tpenn xa kpahum oamopuma y caBpeMeHOM MelyHapoIHOM TypH3My HIE Ha PyKy
pa3Bojy Typusma y Cpb6uju, jep je CpOuja kao JecTHHaIMja OroHa 3a KopHulllhewme Apyror
win Tpeher oaMopa y roguHH, Kao U OAMOpPa TOKOM HEpaJHUX JlaHa 3a BpeMe IpKABHHUX,
BEPCKHX M JPYTUX MPa3HHUKA.

HNako Hema ycioBa 3a pa3Boj Typu3Ma ,,MOpa, Iecka U CyHIA“, jep HeMa u3ja3 Ha
Mope, CpOuja UMa HM3y3eTHE MOTOJHOCTH 33 Pa3BOj Pa3IMYUTUX OOJIHMKA aBAaHTYPHUCTHUKOT
TypusMa, Kpcrapema (Hapouuto JlyHaBOM, alnd U OPYTUM IUIOBHHUM peKaMa), €KOJOIIKOT
Typu3Ma, KyJITypHOT TypHU3Ma, TEMAaTCKOT TyprU3Ma U IPYTUX BH0BA TypH3Ma.

ITo peunma Taleba Rifaia, renepamnor cekperapa Ceemcke mypucmuuke
opeanuzayuje ,,...Cpouja mpeba oa passuja mpu ceemenma céoje mypucmuuke novyoe ‘. (1)
ypbany cpeouny, npe ceeea beoepao u Hoeu Cao, xoju moey oa nowyde paziuuume npuue
6esane 3a cnomenuxe, kao u 6oeam nolnu xcusom; (2) ,,npasy* Cpoujy uiu ,,real* Serbia,
OOHOCHO pYPAIHU Mypu3am, 8UHCKe mype u ocmaie 6udose mypuzma 20e ce mypucmu mo2y
ynosHamu ca Hawum ,,ocusomom‘’ u oyxom Cpouje, opyeum peuuma, mpeba um NOHYOUmMuU
odoorcusmwaj u (3) ucmopujcky Cpoujy, NpeeHCMEeHO PUMCKY 3A0CMABUIIMUHY NORYM
Tpajanose mabne (Tabula Traiana), lamsuepaoa (Felix Romuliana), am u 6pojue

153
mMarnacmupe.

52 Crarucrnuky roguumak Peny6muke Cpouje, Beorpax, 2012., crp. 338-339.

153 Taleb Rifai, ,,Tpengosu y typusmy mo UNWTO®, mpenaBame oapKaHo Ha EKOHOMCKOM (akyirery y
Beorpamy, 23.02.2012. rommne, objaBmbeHo Ha: http://futurehospitalityleaders.com/2012/02/23/trendovi-u-
turizmu-po-unwto (mpuctym: 23.05.2012.)
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Jlemorpadcke mpoMeHe y cCaBpeMEHOM CBETy Kpehy ce y mpaBiy mopacta ydernrha
CTapHje MomyJianyje y yKyIHOM Opojy CBETCKOT CTAHOBHMINTBA. TYPHCTH OBE KUBOTHE 100U
NPEJCTaBJbajy HOBU CETMEHT Ha TYPUCTHMYKOM TPXKMINTY, KOME C€ MOXE NpUIaroJuTH
Typuctnuka monyaa CpOwuje, moceGHO, y TepHoaMMa TOIWHE KOjH HHCY WHTEPECAHTHH
TypucTUMa Miahe u cpenmbe )KUBOTHE 100u, Hajuenthe y BaHCE30HHU.

Jlpyra, BeoMa OWTHA M CBE 3aCTYIUbCHM]ja, KaTeropuja TYypUCTa Ha CaBPEMECHOM
TYPUCTHYKOM TPXHIUTY TOCTajy miaau, ucrnox 18. rogmne crapoctu. Ilpema monmamuma
Csemcke mypucmuuxe opeanusayuje (UNWTO-a) cBaku Tpehu nytHuk ox 950 muinoHa
nyTHUKa koju cy 2010. roawHe mpenut WHTEPHAIMOHATHE TpaHWIle MMao je ucroa 27
roJuHa, IITO je MpeAcTaB/bajio oko 315 MunHoHa TypucTa, a OCTOje mpojekuuje na he ce
OBaj TPEHJ HACTaBUTHU U y OyryhHOCTH.

Kareropuja mnahux Typucra moxke 1a Oy/ie BeOMa HHTEPECAHTaH TPKHUIIHH CETMEHT
3a pa3Boj typm3ma y CpOuju, jep Cy, ymnpaBo, MiIad HajCIPEMHHU]U 3a pa3Oujame pasHHUX
npeapacyaa u 3a0iya y Be3u ca HekuM Beh ¢popMupaHuM U TPpEHYTHO BakehrM CTaBOBHMA
0 HEKO] 3eMJbH, F/b€HOM CTaHOBHHIITBY, KYJITYpH, MEHTAJIUTETy, OOMYajuMa, BEepOBambUMa,
HaBUKaMa U OCTaJIOM.

3a CpOmjy W WeH HapoJ Be3yjy ce HeraTUBHE acomujamnuje y Behem ey
MelhyHapoaHOT jaBHOT MHIEHa, C 003UPOM Ha OKOJIHOCTH Yy KOjUMa c€ Hamwuia TOKoM 90-ux
rogquHa XX Beka. [lakine, kateropuja miuahux nHOCTpaHUX TypucTa Tpeba y OyayhHOocTH na
nocraHe HajOOJbU MPOMOTEP CPICKOT Typusma y cBerTy. CBOj MO3UTHBAH OJHOC IpemMa
CpOuju, ’EeHOM CTAaHOBHUILTBY, KYJATYPHUM, HCTOPH]JCKUM H JIPYTHM BPETHOCTHMA, YIIPABO,
OBH TypHCTH TpeOa Jia MpeHecy Ha WIAHOBE CBOj€ MOPOauIle, pohake, mpujaresbe, MO3HAHUKE
u apyre 6mucke ocobe.

OcuMm MpUBpEeHO Pa3BHjCHUJHX EBPOICKUX 3eMajba, KOje Cy J0 cajaa Ouse TriIaBHH
(MHOCTpaHM) TE€HEPATOp TPaXEE 3a TYpUCTHUKY moHymy CpbOuje, y OymyhHocTH, moceOHy,
NaXlky W MPOMOTHBHY aKTHBHOCT Tpeba YCMEpPHTH M Ha TYpUCTHYKA TPXKUIITA 3eMajba
BRIC-a (FPUK-a) jep, ynpaBo, oBe 3eMJbe, TO jecT bpasuin, Pycuja, Unaunja u Kuna, nmomnako
npey3uMajy MmpuMaT U TeKe Jia MOCTaHy Bojehe pelenTuBHE, aal U €MHTHUBHE 3E€MJbE Y
mehynapogaom typusmy. Ca Pycujom m Kunom, CpbOuja Beh mma penatuBHO 100pO

u3rpaleHe nmpuBpeHE Be3€ KOje Aajbe Tpeda MPOITUPHUTH U Ha 00JIaCT TypHu3Ma.
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2. BU3NJA TYPU3MA PEIIYBJIMKE CPBUJE Y XXI BEKY

[TocenoBame BH3Mje OOMYHO ce Be3yje 3a JUAepe, TO jecT JbyJe KOju HMajy
CIIOCOOHOCT Ja Kpeupajy Hu TpaHCHOPMUIIY BH3H]y y CTBAPHOCT. Y CTPATETHjCKOM
MEHA[IMEHTY, 3aj€IHO ca BHU3UjOM, MeHHUHHIINY C€ MUCHja U ITUJbEBH KA0 KJbYYHU MOYETHU
eNIEMEHTH CTpAaTerHjCKOr YIpaBjbama. Bu3HWja HMHCHUCTUpAa HAa NPETXOJHOM Bubhewmy U
3ay3uMamy cTaBa mpeMa OyayhHOCTH M HEroBOr apTHKYJHCamka, Kako OM ce MOoOWiIHcanu
HAINopW 3a HW3BECHUjE IMOCIIOBamke. BU3MjoM ce, MyTeM YONIITEHUX MOpPYyKa, OMHUCYje TIe
onpeheno npenysehe wim apyru cyojext npuBpehuBama Tpeda na uue. Mehytum, npu Tome
ce He crenuduUIUpajy HAYMHU KOju he ce KOpUCTUTH Ja O ce OCTBapuiia JKeJbeHa CTamba,
ogHOCHO IibeBU. EdekTnBHA BU3Mja Tpeba Ja MHCIMpPHILE U TPaXH HajOOJbEe M HajBUIIE
oCTBapeme y mocnoBamwy onpehenux cyOjexkata mpuBpehuBama, OWino na je y nuTamy
MIPOM3BOJI, yCIyra WIH HEWTO Ipyro. Busnja Mopa OuTH jenHOCTaBHA, CBUMa Pa3yMJbHUBA,
peanHa, MocTojaHa, y30yAJbuBa and M Ja TPEJCTaB/ba M3a30B 332 CBE 3aHMHTEPECOBAHE
crejkxomnmepe. >

IITo ce Tuue BU3Mje pa3Boja Typu3Ma , OHa Tpeba Ja mnpencTaBba (yHKIMOHATHY U
WHCIIMPATHUBHY, UJICAIHY CIHUKY TypuU3Ma y HEKO] ACCTHHAIWjU Y BPEMEHCKOM IEPHOIy 32
KOoju ce JoHocH. Tako mocMaTpaHa BH3HMja IPEJCTaB/ba OCHOBHO IOJIA3HMINTE, AU U
HAQJKPUTHYHH]y KOMIIOHEHTY TYPHCTHYKE TIOJIMTHKE HEKe 3eMsbe. Busmja ce oO0MYHO
neduHuIIe y 00IMKY M3jaBe Koja Tpeba J1a uMa MOAPIIKY CBUX KJbYYHMX MHTEPECHUX IpyIa,
Kako Ou ce 00e30eqI0 HHUXOBO 3ajeIHIYKO JCJIOBAKE Y MPABI[y OCTBApPEHa MCTOT IHJbA.
Busuja pa3Boja Typusma Tpeba Ja ycMepaBa akTUBHOCTH CBHX aKTepa BE3aHUX 3a TYpU3aM U
7la IpeICTaBJba YIOPHUIIITE 32 CBE aKIIMje U Pa3Boj y MEepUOIy 3a KOjH je NeduHUCaHA.

Bu3nja KOHKpeTHEe TypuUCTHUKE JECTHHALWje Tpeba Ja Mpyku OAroBOpe Ha OCHOBHA
nUTamka y BE3W ca pa3BojeM Te JeCTHHaIMje, a Hapounto Ha TO: (1) Kaxas he xapaxmep
umamu mypucmuuka oecmunayuja? (2) Kaxas umuy mpeba 0a uma u Ha Koju 2a HA4uH
mpeba epadumu u KomMyHuyupamu ca yuvnum mpxcuwmuma? (3) Kaxas mun u cmpykmypy
nocemunaya mpeba npusiauumu? (4) Koje caopoicaje nonyoe mpeba pazsumu (y cmuciy
Kpeuparea aoeKkeamHoz cucmema JAaHya peOHOCmU U He3a00paAGHUX  00XHCUBDLAjA

nocemunaya)? (5) Ha rxoju Hauun obe3dedumu noopuiky noge3amux OeiamHOCmu V Yuwby

154 KomuenT Bu3mje MOTEKAO je M3 00IACTH CTPATErHjcKOr MeHauMeHTa. Busnja ce ommcyje Kao ,,...menmaina
CIIUKA KOJOM Ce YEep/bUO U PealucmuiHo apmukyiuue ampakmuenuja 6yoyhnocm npedyseha . Kao Takga,
BU3Mja CIYXH 3a MOTHBHCAC, Clajae CANaIlbocTH U OymylHOCTH, KOHTPOJIY M HWHHIUPAKEC MPOMEHA Y
nmocnoBamwy mpeayseha. (Bumetn: M. MunucassseBuh u J. Tomoporuh, Ctparerujcko ympasibame, beorpar,
1991., ctp. 275.
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ocmeapera gusuje (00 caobpahajue u opyee ungpacmpykmype 0o obpazosara)? (6) Koju cy
mpowxosu u kopucmu ocmsapersa susuje? (1) Koje he opeanuzayuje u nojeounyu npeyzemu
002060pHOCT 30 OCMBaperbe suslje?

Y Cmpameeuju passoja mypuzma Penybnruxe CpbOuje, ka0 HajBHIIEM CTPATEITKOM
JIOKYMEHTY, BuU3Hja pa3Boja Typusma CpOuje medunucana je Ha ocHoBy: (1) cnposedenux
NpUMapHux —ucmpaxcugarea Oaumawirbux nocemunaya Penyoaiuxe Cpbuje u nokannoe
CMAaHOBHUWMBA, (2) HEeKOIUKO CMPYKMYPUCAHUX DAOUOHUYA OOPIHCAHUX C PeNeBAHMHUM
unmepecnum epynama nosesanum ¢ mypuzmom Cpouje; (3) ummepsjya ca cpnckom
UHMENeKMYAaIHOM enumom, (4) amkemnoz ucmpadicuearoa myponepamopa koju cy eeh
nocnosanu ca Cpoujom unu he mo uunumu y 6yoyhem nepuody u (5) anaruzom nocmojehee
umuya Cpbuje kao mypucmuuke decmunayuje. =

Busujom cBor typuctuukor passoja CpOuja Tpeda ia ce nmpeicTaBu CBETY Kao 3eMJba:
(1) xoja pado npuxeama nocemuoye u3 yenoe cema y3 HUX080 JUYHO U NPOPECUOHATHO
yeaoicasarbe, pasymesarse, MoiepaHyujy U paszeujarbe npuchux ooroca ca wuma; (2) xoja
KpO3 mMypu3am uspaxicasea c60j NOHOC, uoewmumem, KyJIMYPHO-UCOPUjCKe 8PeOHOCMU U
ocmane kapakmepucmuxe; (3) Koja je Makcumaino noceehena 3aumumu u o4yearwy CE0jux
npupooOruUx u KyamypHux pecypca, (4) kojy mehynapoono mypucmuuko mpaicuwime npuxeama
KAo CUCYpHY, 3AHUMBUGY U YUCY MYPUCMUYKY OeCMUHAYU)Y C NPEeno3HAm/mbueUM
uoenmumemom,; (5) Koja Ha OCHOBY PACNONONCUBUX MYPUCMUUKUX pecypcd, Mypucmumad
MOdice 0a NOHYOU paziuyume mypucmuuke npousgooe/yciyee moxkom yeie 200une, (6) uuje
CMAHOBHUWMBO, KAO U UHMENeKMYaIHa U NOIUMUYKA eTuma Npuxeamajy mypuzam Kdo
oumar haxmop noaumuyke uHmespayuje, NPUEPEOHO2 pPazeoja u 0Y20POUHO2 eKOHOMCKOZ
npocnepumema, (1) Koja je ceéecHa Oa je 3a nocmusaree YCnexa y C60M MYPUCTIUYKOM
pazeojy nompebHa adekeamHa U KeAIUMemHa UHGpacmpykmypa u  mypucmuykd
cynpacmpykmypa, o00pasoean u cmpyuyam Kaoap, HeOnxoOHe MexXHOLo2uje U mUxosd
oocmynnocm ceum axkmepuma y mypusmy; (8) koja he aodexsammom u axmuéHom
MYPUCIMUYKOM NOTUMUKOM UHIMESPATHOZ U O0OPAHCUBOZ pA360ja Mypusma y Oyicem
8DEMEHCKOM nepuody Oumuo nogehamu mypucmuyku npomem u npuxooe 00 mypusmd, u Ha

. . . 157
Maj HAYUH NOCMAmMu pecneKmabuIan Y4ecHuK y C8emcKoj mypucmuikoj npuepeou.

| [Momnecky, MenayMeHT TypucTuike aecruHauuje, beorpan, 2011., ctp. 172-173.

15 Crparernja passoja Typusma Peny6muke CpGHje, 06jaBIbeHO Ha:
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main//FileContentServlet/propis/01... (mpucty:
29.04.2011.)

Y7 Hero.
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Pa3Bojna Busmja typusma CpOuje tpeba ma ce 6a3upa Ha cXBaTamwy Ja TypH3aM Mopa
Ia JOTIpHHEcCe OJlarocTtamy CTAaHOBHHIITBA Y CMHCIY MoBehama >KMBOTHOT CTaHaapiaa U
JUYHE TOTPOIIE, MPOCHEPUTETY NPUBPEAE KpO3 pacT NpUxoAa, NpopUTAOMIHOCTH U
pa3BojHE CHOCOOHOCTH, OMINTEM HANPETKy JpXKaBe W APYIITBA KPO3 CMAamEHE, TPEHYTHE,
BHCOKE CTOIIC HE3aIlOCICHOCTH, moBehamy OyIEeTCKUX NMPHUXOAa M JICBU3HOT MPHJINBA, Kao U
cMamemy crosbler nyra. Ocum  Tora, Typu3aMm Tpeba na jgomnpuHece mnosehamy
KOHKYpEeHTCKe crocooHocTn CpOuje M HEHOM aKTUBHOM YKJbY4HMBamy Yy MelyHaponHy
TpkuIHy yrakmuity. [Ipumapan e CpOuje, Kao TypUCTHUYKE JIeCTHHAIMje, Tpeda na Oyne
BCH MOTIYHO HOBM HMMHUII y OJHOCY Ha NPETXOAHM TEpPHOJA, Kao M Ha mocrtojehy
KOHKypeHuHMjy. [la 6u nmocturia HaBeneHu uusb CpOuja Tpeda, y CBOjOj TYpPUCTHUKO] TIOHYIH,
na ce (hoxycupa Ha OHE TYpHCTHUKE IPOM3BOJIE U yciyre Koju he joj y Hajkpahem moryhem
NEepUoy, y3 HajMambH TPAHCAKIIMOHU TPOIIAK, OMOTYhUTH MakcuManHe eeKkTe U MpH TOME
j€ MakcHMaHO JUQEepeHINpaTH 01 ocTojehe U MOTeHIINjaTHe KOHKYPEHITH]E.

Y Cmpameeuju passoja mypusma Penybonuxe Cpouje nedvHHUCcaHa je BU3Hja pa3Boja
Typusma y Cpbuju 10 2015. rogune.™® Oa Busuja npeasuba a ce 1o 2015. roauue noseha
aTPaKTUBHOCT W KOHKYPEHTHOCT TYpUCTHUYKUX AecTuHauuja y CpOuju, ma ce ycrnocTtaBu
epuKacaH CHUCTeM YIIpaBJbama JeCTHHAIMjaMa, Kako Oum ce moBehao Opoj Typucra y
MIPUOPUTETHUM TYPUCTHYKHUM JeCTHHaIMjama, moBehao Opoj 3amocieHux y TypusMy H
o0e30euia MOBOJbHA MHBECTUIMOHA KJIMMa 3a ylarama y TypuzaMm. OcTBapeme HaBeJIeHUX
npensuhama Tpebano Ou na pesynaTupa nosehameM NMpuxoaa oA Typu3Ma U JocTH3ameM 1,5
mutrjapau USD neBU3HOT mpUiIvBa O] TypI/IBMa.159

C oG3upom na je Cmpameeujom pazeoja mypusma Penybonuxe Cpbuje, mpojeKTOBaH
BEroB pa3Boj o 2015. roauHe, HEOMXOAHO je OTHOYETH 030MJbHE MPHITPEME 3a IePHUHUCAHE
HOBE BU3Hje pa3Boja Typuszma CpbOuje 3a mepuoxa o HapeaHux 10 mo 15 rommua. YV Tom
mpaBIly, MOTPeOHO je, MPBO, carjenaTd npeaBuhama pa3Boja CBETCKOT TypH3Ma OJI CTpaHe
peneBaHTHUX MehyHapogHMX opraHusanmja W HMHCTHTyLHja, Tpe cBera, Cgemcke
mypucmuuke opeanusayuje (UNWTO-a). TlotpebHO je, Takole, carienaTu mpojeKiuje
pa3Boja Typu3Ma, y HaBeIEHOM IEPUOJy, U Ha PETHMOHATHOM TYPHCTUYKOM TPXKHILITY KOME
npumaga PemyOimka CpOmja, kao W TpOjeKIHje pa3Boja Typu3Ma 3a 3eMJbe KOje Cy
naeHTu(UKOBaHE Kao TJIaBHU KOHKypeHTH CpbOumje y Ttypusmy. C npyre crpaHe, Ha

YHYTpaIlllbeM IUIaHy NOTpPeOHO je Ha OCHOBY mocrojeher HCKycTBa M JIOCaJallllbuX

158 Bunern: Ciyx6enn raacunk PC, 6poj 91/2006.
159 www.tourinvest.rs/article.php?id=12 (mpucrym: 11.06.2013.)

174


http://www.tourinvest.rs/article.php?id=12

OCTBapECHHUX pe3yJiTaTa MPOjEeKTOBATH Pa3BOj TypH3Ma IO TOjEAMHUM PETHOHHMA, TO jECT
TYPUCTUYKUM KJIacTepuMa, Kao U MO MOjeIMHUM TYPUCTUYKUM MTPOU3BOIUMA.

IIITo ce THMUe OMIUTET CTamka U pa3Boja CBETCKOT TypusMa y OynyhHoOCTH, pa3nmuduTi
ayTOpH W €KCIIEPTH MMajy pa3lIn4MTe Ioriesne, Bulema u npojexuunje. Heka ox nmpenpuhama
Cy NPWIMYHO MECUMHUCTHYKA, JIOK Cy JIpyra BeomMa ONTHUMHCTHYKA y morjeay Oynyher
pa3Boja TypusMa y cBeTy. OHO y 4eMy ce Claky U NECUMHCTU U ONTHUMHCTHU jeCTe YHHCHUIIA
na 6yayhu pa3Boj CBETCKOT TypU3Ma 3aBHCH O] pa3BOja OCTAIMX MPUBPEIHUX JEIATHOCTH,
Kao W o QaxTopa KOjHU YTUYy Ha MPHUBPEAHW W OIIITH JPYIITBEHU Pa3BOj CaBPEMEHOT
YOBEYAHCTBA.

[lpema mnpensubawy Ceemcke mypucmuuxe opeanusayuje (UNWTO) Opoj
Mel)yHapoJHUX TYpPUCTHUKHX jaosazaka y cBety y 2020. rogunu usHocuhe 1,36 munmjapau
Typucta, a y 2030. romunn Hemrto Bume ox 1,8 mumujapmu typucra.'®® MehyTum, TpeGa
HarJacuTH Jla Of YKYNMHUX TYPUCTUYKUX KpeTama y CBETy, MehyHapomHa TypHCTHYKa
KpeTama Ipe/ICTaB/bajy MambHU J1€0, JOK y MOjeIMHUM 3emMibama JoMahu TypUCTHYKH MTPOMET
yiuHU U 10 70% 04 yKyImHOT TypUCTHYKOT mpomera. M3 HaBeaeHUX mpenBubarma, MOXKe ce
3akJbyunTH 212 he y Oyayhum TypucTHukuM Kpetamuma (MehyHapoaaum u fomahum) y cBety
OWTH YKJbYYEHO BHUIIIE O]1 je/IHE TIOJIOBUHE CBETCKOT CTAHOBHHUIIITBA.

Ocum Csemcke mypucmuuxe opeanuzayuje (UNWTO) wu apyre MeljyHapoaHe
opranmzailyje u3 o0IacTu TypusMa mnpeaBulajy MO3UTHBHE Pa3BOjHE TEHCHIIM]E Y CBETCKOM
typusmy a0 2020., ogHocHo 2030. roamne. Y moOrJeqy perHOHANHE CTPYKType Oymayhux
CBETCKHX TYPHCTHYKHX KpeTama, MOXe ce ouekuBaTH crarHamuja EBpone u CeepHe
AMepuKe, a TMHAMUYHHW]JHA Pa3B0Oj OCTAIMX PETHOHA, TIpe cBera, A3zuje u [lanuduxa.

., Typusam, Oaxne, uma Oyoyhnocm: me2080 mpoicuwime je, O0aHac, cio600HO,
3ajeOHUYKO 3a Cc8e Mmypucmuyke 3emme ceema, 2oe e2nobanuzayuja 001a3u 00 HNYHOR2

. e 161
uspasxcaja““.

Mame onTHMHCTHYKE Tpojeknuje Oyayher pa3Boja CBETCKOT TypH3Ma
npousuiaze w3 MoryhHocTH wu3OMjama pa3HMX KPHU3HUX W KOH(IMKTHUX CHUTyaldja y
CaBPEMEHOM CBETYy WJIU y MOjeAMHUM HETOBUM perroHuMma. CBakako J1a Ha MPOjEeKTOBAHE
CKPOMHHjHX CTOIa pacTa y OyayheM pa3Bojy CBETCKOI TypHU3Ma, IPe CBEra, MoXKe YTUIATH U
110jaBa CBETCKMX €KOHOMCKHX KPH3a.

[to ce tTnue EBporme, moxke ce pehu ma je oHa, y JocamanimeM pa3BOjy CBETCKOT

Typu3Ma, nMajla JOMHWHAHTHY HOSI/II_[I/ij U TO KAaO0 PCUCINTHBHH, AJIM U KaO I/IHI/IHI/IjaTI/IBHI/I

10 UNWTO, Tourism Highlights, Madrid, edition 2012., p. 15.
181 K. [nuropujesuh u A. Tiuropujesuh, Typusam — KapakTepUCTHKE U MEPCIIEKTHRE Pa3Boja, ctp. 105.
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TypucTHuku peruoH. Kao mTo je Beh mcraknyTo, 3a EBpomy ce y Oyayhnoctu mpensubha
CIIOPUJU PACT TypU3Ma y OJIHOCY Ha CBeTCKH npocek. Ilpu Tome, 3a cyOpernone Llentpante u
Hctoune EBporme, kao u 3a noapyyje Vcrounor aena Meautepana npensula ce HOBOJBHUjU
TYPUCTHYKH Pa3BOj y OJHOCY Ha €BPOIICKH MPOCEK, JIOK ce 3a cyOpernoHe 3amamHe u JyxHe
EBpomne npensuha HEMTO HEMOBOJLHU]H TPEH/ pa3Boja y OAHOCY Ha €BPOIICKH MTPOCEK.

[IpenBuha ce, Takohe, na he m y Oymyhem pasBojy Typusma EBpome riaBHUHY
TYpUCTa YMHUTH OHHM KOjU JI0JIa3e U3 €BPONCKUX 3eMmasba. Ilo mpensubamuma Ceemcke
mypucmuuke opeanuzayuje (UNWTO), 0poj MeljyHapoIHHX TYPHCTHYKHMX J0Jla3aka Y
eBporicke 3eMbe y ToKy 2020. ronune uzHocuhe 620 MuIMOHA TypucTa, 10K he BUXOB Opoj
y Toky 2030. ronune npemamnty 740 MUIMOHA TypHUCTA. 192 OBom Opojy Typucta koju he,
[0 HaBEJCHMM IIpe/BUl)arbuMa, TOCETUTH EBPOIICKE 3eMJbE, Y IMOCMAaTpPaHUM TOAMHAMAa,
Tpeba nonat u oaroBapajyhu O0poj nomahux Typucra.

OgBaksa mnipeaBuhama 3a pa3Boj eBpOICKOT TypusMa y 0ynyhHoctu Hamehy motpedy 3a
030MJPHUM Pa3MHUIIIJbAFbMMa O 3aIITHTH KMBOTHE CpeluHe W 0e30€MHOCTH TYpHUCTa, alld U
caMOI' JIOKQJIHOT CTaHOBHUINTBA. Y MPUJION, HABEIEHOM CTaBy, MJE U IOCTOjame
aBaHTYPUCTHUYKOT TyXa KOJI CaBPEMEHHMX TYpHCTa, Kao M HUXOBa Beha ompenesbeHOCT 3a
OJIMOpE KOjH TOApa3yMeBajy aKTUBHOCTHU Y IPUPOIH, KyJITypHE U pEKpEaTuBHE CapiKaje.

VY3umajyhu y 0o03up yumeHHUIly Ja Cy, JaHac, Kao Hallu TJIABHU KOHKYPEHTH Y
pa3Bojy KOHTHHEHTAJIHOI Typu3Ma uiaeHTudukoBaHe 3emsbe Llentpanne u Mctoune EBpone
(Uemrka, Mabhapcka, CnoBauka, Pymynmja u byrapcka), HaBeneHa mnpenBubhama o
TYpPUCTHYKOM pa3BOjy €BPOIICKHX CyOpernmoHa KojuMa OBE 3eMJbe TNpHUNanajy, Hamehy
notpedy 3a NpeAy3UMMameM aJeKBaTHHUX, IPAaBOBPEMEHMX M JAJIEKOCEKHUX Mepa H
aKTMBHOCTM Ha IUIaHy MoOospiuama mnoctojehe koHkypeHTcke mnosunuje CpbOuje, Ha
€BPOIICKOM M PETHOHATIHOM TYPUCTHYKOM TPKUIITY.

[Tonazehu on HaBeneHWX UYWBCHHUIIA W TpeABubama, KpeaTopu Oyayher paszBoja
Typusma y Cpouju Tpebajy J1a 3a CBaKM TYPUCTHYKH PETUOH, OJJHOCHO TYPUCTHUYKH KJIacTep
UACHTU(UKY]Y TIaBHE TYpHUCTHYKE MPOM3BOJAE M OazWyHe BHUIOBE TypusMma, Koju he y
HapeIHOM MEePHOAY OUTH HOCHOIM BbUXOBOT TYPUCTHUKOT Pa3Boja.

3a yna3zak Ha CaBPEMEHY CBETCKY TYPHCTHYKY CIICHYy NOTPEOHO je CTBOPUTH
COIICTBEHE KOHKYpPEHTCKe NpeIHOCTH. KOHKYpEeHTHOCT ce He MOXe BHIIE IPAJUTH HA OCHOBY
TpaaUIMOHATIHUX MOJeNa pa3Boja TypusMma. M3 Tux pasznora, y OyayheMm TypuCTHUKOM

pa3Bojy CpOuje, Tpeba pa3BujaTH KOHIETIT TYPUCTUUKHX KJIacTepa.

162 UNWTO, Tourism Highlights, Madrid, edition 2012., p. 15.
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[Mon mypucmuukum xkracmepom MOAPAZYMEBA CE ,,...CKYH MYPUCMUYKUX ampaKyuja,
mypucmuyuke uH@pa u cynpacmpykmype, caopicaja u aKkmueHOCMU, 0OHOCHO YCIYHCHUX U
npou3800HUX npedysehd, KOHYEHMPUCAHUX HA XOMO2EHOM 2e0cpapcrom noopyujy 20e ce
docaha mypucmuuyka akmueHocm . 163 OBako neUHUCAHU TYPUCTHUKHU KJIacTepu MOpajy
MOCE0BATH COICTBEHH ,,MIOPTHOINO TYPUCTHUYKUX MPOU3BOJAA™“ W OUTH CHOCOOHW Ja
yIpaBibajy HHMa, TaKO INTO he 3a CBakW OJf BUX IOjCIUHAYHO KpEeHpaTH crenududHe
KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH.

Y  Cmpameeuju paszseoja mypusma Penyoauxe CpbOuje TPHIUKOM TYPUCTHYKOT
cTpykrypupama Cpouje, TO jecT ,, mypucmuuxe kiacmepuzayuje ", Iope] Hadelna U3rpaame
KOHKYPEHTHOCTH, Kopumihenu cy u ciueaehm kputepujymu: (1) seruuuna u xearumem
Hacnehenoe UHMEPHAYUOHATHOZ MYPUCMUUKO2 OusHuca (v Kojoj mepu je oamo noopyuje
UMano u uma uHocmpame nocemuoye u uneecmumope), (2) nocirosna ampaxmusHocm
nomenyujannux npoussooa y xojuma Cpouja xouxypuwe; (3) cmpykmypa ampaxyuja u
mocyhnocm uzepaorwe cucmema mypucmudkux UCKyCmasa, umuya u Openoa nojeouHux
noopyuja (knacmepa,. 164

[Tonazehu on HaBeneHMX Hayena W Kputepujyma y Cmpameeuju paszeoja mypusma
Penyonuxe Cpouje nepunucana cy uetupu kmacrepa. To cy: beoepao, Bojeoouna,
Jyeozanaona Cpouja u Jyeoucmouna Cpouja. 165

beorpan kxao rmaBHu rpag Cpbuje, CBOjUM H3Y3€THHUM reorpa)CKuM I0JIOKajeM Ha
ymhy JBe peKe, CBOJUM OKpYXKEHmeM, HHPPACTPYKTYpOM, MOCIOBHUM IHHAMU3MOM U
00oraToM KyJITYPHO-UCTOPH]CKOM OAIITHHOM, TPEJCTaB/ha METPOTIONY KOCMOIIOIUTCKOT JyXa
1 Baku 3a nuaepa mehy rpagosuma Jyroucroune EBpore. To je yjeaHo u jeTuHA TyPUCTHUKH
kinactep y CpOuju Koju, CBOjJOM TYPHUCTUYKOM IOHYZIOM, MOKE Jla HacTymna Ha IJ00alHOM
TypucTHYKOM TpxuITy. CBOjUM moceTHonuMa beorpag HacToju na ce HaMeTHE Kao Ipaj
noOpux BHOpammja, 3abaBe, KyJlType, CIOpTa, pa3IMIUTHX norahaja w ciaugHor. Pamm
yHarpehema cBoje TypucTHUKe NoHyae y OyayhHocTn, HeonxoaHo je aa beorpaa mospiiu
3armoueTy TpaHchopMaIrjy CBOT XOTEICKOT CEKTOpa, KaKo OW YCIIEIIHO HACTAaBHO JIa Pa3BHja
rpajicku Typusam, kao u mocioBHu typuzam u MICE (Meetings Incentives Congresses
Exhibitions - ckynoBwu, Typuzam Be3aH 3a moceOHa HHTEPECOBabA, KOHTPECH, U3JI0KOE).

BojBonuna kao moapydje 60orato BOJAOM M IIOJHHM 3€MJBUINTEM, KOj€ C TTIOHOCOM

HCTHYE CBOJY CPEIHOEBPOIICKY ypOaHy TpaaulM]y U MYJITHKYJITYpPaJHOCT, HacTOjU Ja y

163 C. Vukoswuh u B. 3euenuh, Exonomuka Typusma, ctp. 427.
164 11

CTO.
1% Bunern: Ciyx6enn riacuuk PC, 6poj 91/2006.
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OyIyhHOCTH MITO yCIIeNTHU]E BaJIOPHU3Yje, HA CBOjUM peKaMa M KaHaJuMa HayTHYKH TypH3aM,
3aTuM Oamcku Typusam, rpaincku Typusam (Hoeu Capn, CyOotuma u apyru TpajoBu),
pypaJHU Typu3aMm, JIOBHM Typu3aMm, MaHupecranmonun Ttypuszam wutra. [loBehamem
CMEIITAJHUX KallalliTeTa W FHbHXOBOT KBAJINUTETA, Ka0 W MPOGECHOHATHUM JIOTEPHBAKHEM
HEKUX CBOjUX TYPHCTHUYKHX IPOU3BOJIA 3aXTEBUMA CaBpEMEHOT Mel)yHapoaHOT TypHUCTHUKOT
TpKuIlTa, BojBOAMHA MOKE BPJIO YCICUIHO Ja aKTUBHUPA HEKE CBOjE MOTCHIMjAIHE MOIYTe
cBor Oymyher TypuCTHYKOTr pa3Boja. Y CMUCIY Hampe]l HaBeleHor, y Oyayhem mepuony,
noceOHy naxmy Tpeba oOpatuTu Ha cienehe Typuctuuke nectuHauuje y Bojpogunu: Hosu
Can ¢ @pymkom 'opom, Cybotuiyy ¢ Ilanuhkum jesepom, 'opme IlomyHaBbe ca cBojuM
OPHHTOJIOIIKAM OJIaroM, BPIIAYKU Kpaj ca CBOJUM BHHOTPAJMMa M BUHCKUM TYpPU3MOM, Kao
u OpojHa Jipyra TypUCTHYKa MECTa.

Jyrozanangna CpOuja mpeacTaBba jelaH O HAjICPCHEKTUBHUJUX TYPUCTHUKHUX
kiactepa Cpbuje. OBle 10 U3paxaja A0a3u CI0j UCTOPHUje, TPAAUIIN]jE W OYyBaHE MIPHPOJIC,
C jeHe CTpaHe, C MOJEPHO ONPEMJBCHHM CMEINTAjHUM KalalTeTHMa, ¢ APYyre cTpaHe. Y3
aJieckBaTHy HMHQPACTPYKTypy, Ipe cBera caoOpahajHy, IITO y MPBOM peloy IMojapa3yMeBa
MoJepHu3anyjy Mbapcke Maructpaie, oBaj Kiactep Moxe, y Oyayhem TypucTHYKOM pa3Bojy
CpOuje, ma octBapu HajBehm kBanTMTaTHBHU pacT. [lopen rpaackor typmsma (Kparyjesar,
KpasseBo, YUauak, Yxuie, BasseBo, KpymieBar ut.), oBaj Kjiactep MOXKe YCIEITHO pa3BHjaTH
Oamcku Typu3am (Bpmauka Oama, bama KoBusbaua u japyre), TUIAaHUHCKH Typu3aM
(Komaonuk, 3matubop, Tapa, JuBumbape, I'onmja), kao u pypannu Typuzam. [Ipema
Cmpameeuju pazeoja mypusma Penybonruxe Cpbuje, oBOM KiacTepy MpuNazga U IPOCTOP
KocoBa u Meroxuje ca CBOjUM M3Y3€THO 3HAYajHUM CIIOMEHHUIIMMA CPIICKE CPEIHOBEKOBHE
UCTOpHje M JyXoBHe KynType (maHactupu ['pavyanunia, Bucoku [euanu, Ilehka
narpujapumuja u apyru), 3atuM Harnwonanau napk ,lllap miaHuHa™ W CKujamku IeHTap
Bbpesosuiia. Banopuszanuja TypuCTHYKHX pecypca KOju ce Haiaze Ha mpoctopy Kocoma u
Meroxuje y O0yayhem Typuctuukom pasojy CpOwuje, yBenmuko he 3aBUCHUTH 0] KOHAYHOT
perynucama craryca oBe AyToHomHe [lokpajune (koja je jom yBeK Moja MehyHapomaHUM
npotekroparom). Taj ycmex, Takohe, he 3aBucutm u ox Hamperka CpOuje y
EBPOMHTETPAIIIOHIM MPOIECHMa M CTENeHa XapMOHHW3aIUje MOJUTHYKUX, €KOHOMCKHX H
npyrux ogHoca CpOuje ca OBUM JIEJIOM CBOj€ TEPUTOPH]E.

Jyroucrouna CpOuja Bakm 3a jolml yBEK HEOTKPHBEHY, alli M HW3Y3€THO BaKHY
TYpUCTHUKY JecTuHanyjy. OBaj kjactep mocenyje OpojHa apxXeoJioIlKa Hala3HIITa W3

aHTHYKOT J00a, Kao u OpojHe mpupoxane siernote. Kao Hajpeha cimabocT 0BOT TYpHUCTHYKOT
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KJIacTepa MOXE C€ HaBeCTH Hepa3BHjeHa WH(pacTpyKTypa, mpe cBera, caobOpahajua. 360r
TOra je OJf BHTAJHE BA)XXKHOCTH 3a Opke yKJbyYHBame€ OBOI KJIacTepa y pa3BOjHE TOKOBE
CPIICKOT Typu3Ma JOBpLIETaK H3rpaame caolOpahajHor kopudopa X, Kao W HETrOBO
MOBE3MBaKkE ca ypOaHWM IeHTpuMa 3ajedapoM W KmbakeBLIOM W MOAPYYjeM y3 OBH TOK
HynaBa. Kao TypucTruku 1ieHTap u 3amajar; Oyayher TypuCTHYKOT pa3Boja OBOT KJlacTepa,
CBaKako, Mopa Ja ce HameTHe Hwum 300r cBoje M3y3eTHO MOBOJbHE caoOpahajHe Mmo3uIyje
(Hama3m ce Ha Kopudopy X, a TOceayje W aepoApoM), KyJITYypHO-UCTOpHUjCKE OallTHHE,
OpraHU3aIMOHUX MOTYhHOCTHM W Jpyrux MOBOJGHUX (akTopa. OBaj Kimactep mMa HajBehe
MoryhHOCTH 3a pa3BOj OamCKOT W IJIAHMHCKOT TypH3Ma, Kao W CHEIHjaTHUX HHTEepeca.
VYkonuko Ou y JOTJIETHO BpeMe JOMUIO 0 peaju3aliyje MpojekTa IIoBHOT myTa kpo3 Cpoujy
(moBesuBamem JlyHaBa, mpexo Bemmke Mopase u Bapnapa, ca Erejckum Mopem) oBaj
Kjactep 6u 1o6Mo orpoMHe MOTYhHOCTH 3a pa3BoOj, Ipe CBEra, HAyTUYKOT TypHU3Ma, alH U
IpYTUX BUIOBA TYPH3MA.

[Tonazehn on ymmbEHUIIE Aa je TypU3aM yBPIITEH y pell MPHOPUTETHUX MPHBPEIHIX
JeNaTHOCTH y OyayheM NpHBpeAHOM U OMNUITEM JpyIITBEHOM pa3Bojy Cpbuje, 3a HEro
JaJbl yCHeIlaH Pa3BOj M MPOCIEpPHUTET Tpeda MCIYHUTH HEKE OCHOBHE mpeTnocTaBke. Kao
HajOUTHH]Ee TPETIIOCTaBKe MoeMo HaBecTH cienehe: (1) cmeaparse nosomnoz ambujenma
3a npuspehuearbe y mypuzmy (noobHA NOAUMUYKA U Oe30e0HOCHa cumyayuja y 3em/bl,
onwma cmabuiHocm npuspede, adekeamHa uckaina noaumuxa, moeyhnocm obezbehersa
NOBO/LHUX UHBECTUYUJA, UHMEPHAYUOHAIUZAYUJA NOCI08arba U Opyeo), (2) ycnocmasmwarse
cmabunne uumgpacmpykmype (caobpahajne, epahesuncke, mypucmuuke, KOMYHAIHE U
opyee); (3) oxocnuyy 6yoyhee pazeoja mypusma Cpbuje mpeba 0a YuHu nPUEAMHU CEKMOP U
npusamua unuyujamusa,; (4) jako u cmabuIHO napmMHepPCmMeo jagnoe u NPUBAMHoO2 CeKmopa
(jasuu cexmop mpeba Oa CcmMeoOpU UHCMUMYYUOHATHE OCHO8e 34 PA360] Mypusma —
Odeqhunucarbe norumuxe pazeoja mypusma, OOHoOUlerbe 3aKOHA U Opyeux nponuca u3 ooiacmu
MypusMa U KOMNIEMEHMAPHUX OelamHOCMU, KOHMPOY FUX0802 CNpo6ohersd, anioKayujy
c10600HuUx pecypca umo.); (5) ycnocmasmware eghuxacne koopounayuje uzmehy paziuyumux
OpeaHa u UHCMUMyyuja Ha penyonuukom, NOKPAjuHCKOM, PeUOHATHOM U JOKATHOM HUBOY,
KAo U Ha HUBOY RNOjeOuHux mypucmuukux kiacmepa u uszmehy mux; (6) obezbeherve
HeONXOOHUX MAMePUjaiHux, Op2aHU3AYUOHUX U KAOPOBCKUX NPEMNOCMABKU 30 NPYHCAIbe
Keanumemuux yciyea oomahoj u cmpanoj mypucmuuxoj kKiujenmenu, (7) 3awmuma
npocmopa U JHCUBOmMHe cpeduHe, MO jecm pazeoj mypusma HA NPUHYUNUMA OOPHCUBOZ

paseoja; (8) ycmepasarwe mapkemune nanopa Ha 06jeKMUEHOJ, KOHMUHYUPAHO] U eUKACHO]
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npomoyuju Hawux mypucmuuxux nomenyujaia; (9) uzbop adexksamuux uoosa mypusma u
OHUX MYPUCTMUYKUX NPOU3600a Koju Moy 0a Npueyky Hajeehu Opoj calaurbux u
NOMEHYUJATHUX OOMAAUX U CIMPAHUX MYPUCTNA UMO.

HcnymaBamem HaBeaeHUX mpernoctaBku Cpouja 6u tpebama y Hapemaux 10 mo 15
roJIMHA Ja TocTaHe (hiIeKCHMOWIHA, MPUBJIAYHA U PECTICKTA0MIHA TypUCTUYKA JCCTHHAIH]A.
Ha taj naumH, oHa he cBojumM TypucTMMa MohW /1a TpyXH YCIyre BHCOKOT KBAJIUTETA, Y
CKIagy ca BakehuM MehyHapogHMM cTaHgapauMma, a cBojuM rpahanuma ma o0e3benu
IYyropodaH W MPUCTOjaH KMUBOTHU CTAHIApA MO YIIEAy Ha TPUBPEAHO M TYPHCTUIKH

pa3BHUjeHE 3eMJbE.

3. CTPATETHJCKHU IM/BEBU PA3ZBOJA TYPU3MA Y PEITYBJINIIU
CPBUJIN

Ha ocHOBY mpeTxoHe aHanu3e, Kao IIaBHU CTPATETH]CKHU IIMJbEBU pa3Boja TypH3Ma y
CpOuju, mory ce uaentuduxonatu ciueaechu: (1) ynanpehere nocmojehe mypucmuuke
nowyoe; (2) aepecusnuju umacmyn Ha MmehyHaApOOHOM MYpPUCmMuukom mpocuwmy, (3)
cmumyaucare paseoja domahee mypusma, (4) 3awmuma dHcueommue cpeouHe U KOPUCHUKA

Mypucmuykux ycayea u (3) cerexyuja u usoop yumoHux mpicuima.

3.1. Yuanpeheme nocrojehe Typuctuuke nmonyue

TypucTrika MoHyAa mpeacTaBiba BeoMa MUPoK mojaM. [1oa TypuCTHIKOM OHYIOM Y
OCHOBH C€ TOJPa3yMeBa ,,...KOIUUUHA poda u ycayead Koja ce HyOou mypucmuma Ha
odpehenom mypucmuuxom mporcuwmy, y oopeheno epeme u no oopehenoj yenu “. *

Kako je TypucTrnika MmoHyaa BeoMa 3aBHUCHA O] 3aXTeBa TyPUCTHUYKE TPAKIbE, YCIEeX
Ha TYPUCTHYKOM TPIKHUIITY MOTY OYEKHBAaTH CaMO OHM MOHyhauu Koju ce, y HajBehoj moryhoj
MEpH, MOTY MPHWJIATOJUTH 3aXTEBUMA TYPUCTUYKE TPAXKE-E, OJJHOCHO 3aXTEBHMa TypHUCTA jep,
yOpaBo, OHH OJUIy4yjy O KYHNOBHHH IOHYhEHOI TYPHCTHYKOI Npou3Boja/yciyre. 3a
MOCTU3akE HABEACHOT IMJbA MOTPEOHO je IMOCEIOBATH: IOCIOBHY YMEIIHOCT, €AyKOBaHE

KaJpoBe, onpelheHa MarepujaaHa CpeACcTBa, Kao M ONIITH MO3UTHBAH OJHOC OKOJIMHE MpeMa

CBUM [CJIOBUMA TYPHUCTHUYKE ITOHYJIC.

1% B. Credpanosuh u K. [muropujesuh, Exonomuka Typusma, cTp. 188.
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Jeman on HauMHA 1a ce MHTEH3WBHpa pa3Boj Typusma y CpOuju jecte MOTIyHHjE
kopuitheme nmocrojehux TypUCTMUKUX KamalnureTa U pecypca. To ce, MpeBacXxoHO, MOXeE
noctuhy TNOAM3amkeM KBAJIUTETa TYPUCTUUKHX YyClayra M OMNIITHM yHanpehuBamem
Typuctuuke nonyae Cpouje Ha 01a0paHUM HUIJbHUM CETMEHTUMA TYPUCTUUYKOT TPKULITA.

VY ycnoBuma ONIITE EKOHOMCKE KpU3e M HENOCTaTKa TpaXKme 3a ojpeheHum
TYpUCTHUYKUM Mpou3BoauMa U yciyrama CpOuje, yHampehewe noctojehe TypHcTHUKe
NOHyie Tpeba U3BPIINTH, Y IPBOM peay, y Beh adhpMHucaHUM TypUCTHYKUM JeCTHHALIMjaMa 1
nogpyujuma. Y Cpbuju TO Cy, mpe cBera, TJlaBHH agMUHHCTpaTuBHHU 1eHTpu (beorpan u
HoBu Can), 3atum mmanuHCckH Typuctuuku 1eHTpu (Komaonuk, 3matubop u apyru), Oame
(Bpmwauka Oama, Cokobama U JIpyre) u Ipyra TypucTHUKa MecTa Koja cy, Beh, mo3Hara mno
HEKUM BHJIOBHMA TypH3Ma.

AKO je TypuCTHYKa MOHYJa OApeheHHX TYpHCTHUKHMX MPOU3BOAA W yciayra Beh Ha
3aBHJHOM HUBOY KBaJHMTETa, HEOIIXOIHA je M oJpel)eHa MpOMOIOHA aKTHBHOCT UCTUX, KaKO
O0u ce HeomxoaHe MH(OpMaIHje O CaMO] TYPUCTHYKO] MOHYAM ITO Opke M edukracHuje
iacupane noctojehrM v MoTeHIUjaTHUM MOTPOIIaYuMa/TypUCTHMA.

CBe aKkTMBHOCTM Ha CTPaHU TYpUCTHYKE IOHYJE, KOja MpPEACTaBJba XETEPOTeHY
KaTeropujy, Mopajy OWtH m00p0 KOOpJIWHUpPAHE W XapMOHHM30BaHe u3Mel)y OpojHHX
MIPUBPEAHUX U JIPYTUX CyOjekara KOjUu MPENICTaBJbhajy HOCHOIIE T€ MOHYAC. Y TOM CMUCIHY,
HEOIXOAHE Cy M oApeheHe opraHu3alMOHE NMPOMEHE, Kako OM ce eKOHOMCKE, TEXHOJIOUIKE,
MapKeTUHT, MEHAIMEHT W JApyre (yHKUIUje 00jeIuHHIe Ha HUBOY HMCTUX MPUBPEIHUX
cy0jekara Koju IpeICTaBIbhajy HOCHOIlE TypucTHYKe TToHyAe Cpowuje.

C o03upom Ha moctojehe TpeHIOBE y CaBpEeMEHOM CBETCKOM Typu3My (CBe
3aXTE€BHUJU TYPUCTH, KOpUlIheme roJUIIBIX 0MOpa U3 BUIIIE J€JI0Ba, 3aXTEBU 32 O4yBaHOM
NPUPOIHOM CPEIMHOM, ynorpeba 37paBe XpaHe, aKTHBAaH HACYNpOT MAaCUBHOM OJIMOpY H
npyru) yHanpeheme pa3Boja Typuctuuke mnonyae CpOwje Tpeba na ce OiBHja y BHIIE
npaBaua: (1) eeha opujenmayuja na u3epaowy anapmmaHCKux MypUCMUYKUX HAcCebd U
pekpeamusHux caopoicaja;, (2) cee suuie mpeosunckux objekama (ca NPooOyHCeHUM PAOHUM
gpemeHom npunazoheHom 3axmesuma Mypucma), CReyujaru3o8anux —y20CmMumebCKux
objexama u 3anamckux paowu, (3) uHOsAyUje Y mexHOMO2Uju Npunpeme U MmexHUyu
npysicaroa ycayea (na npumep, ,,uieedcku cmo “); (4) cmandapouzayuja u komnjymepuzayuja

nocnosarsa y mypucmuuxkum oojekmuma; (5) opeanuzayuoHa u NOCIO0BHA NOBE3AHOC
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mypuzma, yeocmumesncmea, caoopahaja, mpeogute, nomonpuspeoe u Opyeux 0eiamuocmu
Koje popmupajy mypucmuuxy nonyoy. 167

CaMm MpOCTOPHM M PErHOHAIHHU pPa3MEIITaj] MOCTOjehMX TYPUCTUYKUX CMEUITajHUX
kamanureta y CpOuju, Kao M BHHXOBa CTPYKTypa, oMoryhaBajy WHTCH3UBHUpPAHkE pa3Boja
noctojehe Typuctuuke nonyne Cpouje. Hanme, nmpema mocrojehum CTaTUCTHUKUM MOAAIIIMA
y Cpouju je y 2011. romunu O6wmiio peructpoano 50.755 coba ca 127.664 nexaja. On
HaBezieHor Opoja 27.651 coba (54,48%) Hanas3u ce y OCHOBHUM CMEINTAjHUM KamaluTeTHMa
(xorennma, MoOTeNMMa, amapTMAaHCKUM HaceJbuMa, IaHCMOHMMA, NpeHOhWIITHMA,
TOCTHOHHMIIAMAa M oOcTaiuM obOjektnMa), a0k ce 23.104 cobe (45,52%) namaze y
KOMIUIEMEHTAPHUM CMEIITajHUM KamanuTeTuma (IIpUBaTHUM cobaMa, OamCKUM U
KIMMAaTCKUM  JICYWIMINTHMA, pPaJHUYKHM OJMapalMIITHMA, KaMIOBUMa M JIPYTHM
o0jextuma). lllTo ce Tnue Opoja nexkaja, y Toky nmocmarpane (2011.) ronune, y Cpbuju je
peructpoBano 60.635 nexaja (47,50%) y OCHOBHMM cCMemTajHUM Kamanuteruma u 67.029
nexaja (52,50%) y KOMIUJIEMEHTapHUM CMEIITajHUM Kananureruma. Jlexxaju y OCHOBHUM
CMEIITajHUM KamaluTeTMa (XOoTeTuMa U CIIMYHUM 00jeKTHMa) OUIN Cy Haj3acTyIUbCHHUJH Y
octanuM TypucTuukuM mectuma 20.992 nexaja (34,62%), 3aTUM y TUIAHWHCKUM MECTHMA
12.761 nexaj (21,05%), rmaBHUM agMUHHCTpATHBHUM HeHTpuMa 12.128 mexaja (20,00%),
O6amckuM MecTuma 8.252 nexaja (13,61%) u ocranum mectuma 6.502 nexaja (10,72%). Kog
KOMIUIEMEHTApHUX CMEIITajHUX Kamaiurera HajBuiie nexaja 2011. rogune Oumno je
peructpoBano y OamckuM Mectuma 29.193 nexaja  (43,55%), 3aTuM y TJIaBHUM
aJIMAHUCTPATUBHUM 1eHTpuMa 15.198 nexaja (22,67%), mnannackuM mectuma 9.618 nexaja
(14,35%), octamum TtypuctuukuM mectuma 8.757 nexaja (13,06%) u octanuMm mecTUMa
4.263 nexaja (6,37%).*®

Ha ocHoBy HaBemeHor Opoja OCHOBHMX M KOMIUIEMEHTapHUX CMEIITajHUX
KalaiureTa, lbUX0BE CTPYKType M TepUTOpHjaiHOT pacnopena, CpOuja mma moryhHOCTH 12
MIPUXBATH HEYNIOPEIUBO BUIIIE TYPHUCTA (JloMahuX M CTPaHMUX) y OJTHOCY Ha PETUCTPOBaH Opoj
Hohemwa. [locMaTpaHo Ha rogumIkbeM HUBOY, y ToKy 2011. romunHe, o pPacHONIOKUBUX
127.664 nexaja, mpolieHaT BUXOBE UCKOpHUITheHOCTH je Mamwu o1 15% (14,26%), jep je ucre
TOJJMHE PErMcTPOBAHO YKYNHO 6.644.738 Hohema.

OcuM T7aBHUX aAMUHHCTPAaTHBHUX LIEHTapa, OAmCKUX M IJIAHWHCKUX TYPUCTHYKHX

MecTa, moTtpebHO je, y Oyayhem mnepuody, HU3BPIIUTH JAajby MPOCTOPHY IUCIEP3UjY

187 C. Yeposuh, Ctparerujcku MeHauMeHT Typuctuuke npuspeae Cpouje, cp. 181-182.
188 Crarucriuku roguumak Penry6mixe Cpbuje, Beorpan, 2012., crp. 328-329.

182



CMEIITajHUX KamalyuTeTa, HApOYWTO IyX TJAaBHHX caoOpahajHMX TmpaBala W HHUXOBHUX
BaKHUjUX KPaKOBa.

3a uHTeH3MBHpame pa3Boja nocrojehe Typuctuuke nonyae CpoOuje, HEONXOAHA je U
yBpiha capaama U NapTHEPCTBO M3Mely TypucTHUkMX areHuuja (qoMahux U CTpaHuX) U
MIPUBPEAHUX CyOjexara KOju TMpyxkajy ycCiIyre CMeITaja U HcXpaHe JoMahuM W CTpaHUM
TypuctuMa. OcUM BUX BEIMKH 3HA4a] 32 MHTEH3UBHpAE MOcTojehe TypuUCTHYKE MOHYe
uma u Typucmuuxa opeanusayuja Cpouje (TOC), ka0 U peruoHajIHe U JOKaJIHE TYPUCTHUKE
opraam3anuje. [lopex aktuBHOCTH HAOpOjaHUX Ccy0OjekaTa HEM30CTaBHA j& U MOJAPIIKA jJABHOT
CEeKTOpa, TO jecT Brazae, pecopHOr W ApPyrux MUHUCTApPCTaBa, Kao W OpojHHX nomMahux u

MeljyHapOoAHHUX OpraHU3alrja U MHCTUTYIH]a U3 00J1acTU TypU3Ma.

3.2. ArpecMBHHMjH HACTYNl HA Mel)yHAPOTHOM TYPHUCTHYKOM TPKHUIITY

3a CpOwujy, Kao MPUBPEIHO U TYPUCTHYKH HEJOBOJFHO Pa3BUjCHY 3€MJbY, O/ BUTATTHE
BXHOCTH j€ YCICIIHO IUIACHUpamke M pealu3aluja HHhCHEe TYPHCTUYKE I[IOHyAe Ha
MelyHapoaHOM TypHucTHUKOM TpxumTy. Jla 6u CpOuja ocTBapuiia HaBeIEHH 1HJb, TOTPEOHO
je na moBeha KOHKYpPEHTHOCT CBOje TypUCTHYKE IMOHY/E, KaKO Ha PETHOHAIHOM, TaKO U Ha
Mel)yHapOHOM TYPUCTHYKOM TPKHUIITY.

Y nocamamimeMm pas3Bojy TypusMa y CpOWju, KBaJHTET HHCHOT TYPHUCTUYKOT
MIPOM3BOJIA M PA3IMYUTHX YCIIyTa Koje je mpyskana JoMahuMm U CTpaHUM TypUCTHMA 320CTajao
j€ 3a CIMYHUM TPOM3BOJMMA M yClIyrama Koje cy HyIHWIIe Pa3BHjCHHjE TYPUCTUYKE 3EMJbE.
Ha onmagame kBanutera Typuctuuke nonyae Cpouje mocebaH yTUIa] Cy UMaje HEMOBOJHHE
OKOJIHOCTH y KOjUMa C€ OHAa Hallla TOKOM IMocleame aeteHuje XX Beka, Ka0 M HEKU
MPOIIECH Y ’€HOM IPUBPETHOM Pa3Bojy Ha caMoM moueTky XXI| Beka.

Jla 6u TypucTtruka nmonyna Cpowuje Onia y CKiaay ca 3aXTeBHMa CaBpEMEHUX TypHUCTa
(mocebHO cTpaHuX), MOTPeOHO je ma ce Oasupa Ha cienchum Havenmma: (1) exonowxa
ymememenocm; (2) cmpyxmypuna pasnoruxocm (cenexkmusnocm); (3) gaexcubunnocm; (4)
ounamuunocm; (5) npocmpanocm; (6) romnaemenmapnocm u (1) @yukyuonarnocm
(unmezpannocm,). 169

Tpeba HarnmacuTu na ce, jeTHOM MOCTUTHYTA MOBOJbHA KOHKYPEHTCKa MO3HWIMja Ha
TYPUCTHYKOM TPXKHIITY, HE MOXE IYTOPOYHO OJPKATH YKOJIHMKO C€ TYPUCTHYKA MOHYyIa

NEpPMaHEHTHO He obOorahyje HOBUM M KBAaJUTETHUM caapxkajuMa. [Ipu Tome, crparesu

189 C. Yepouh, Crparernjcku MeHanMeHT TypucTHuKe npuspene Cpouje, cp. 184.
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pa3Boja Typusma CpOuje M CBH aKTepH YKJbYUEHHU Yy HETOB Pa3BOj MOPajy MaKCHMAJIHO J1a
UCKOPHCTE CBE PACIOJIOKMBE MHTEpHE MOTYhHOCTH M eKCTepHE IIaHCe a Ja, IpU TOMeE,
HEYTpaJHIy WK yO1axe J1€jCTBO CONCTBEHUX cIa00CTH M €KCTEPHUX OMACHOCTH.

[Ipema pacmonoxuBuUM craTUCTHUYKEM Tomarmuma y 2012, rogmam CpOujy je
nocetusio 809.967 crpanux Typucra, mrto je ynHUIo 38,95% on ykymHor Opoja Typucra y
T0j roaunu. Y 2012. ronunu peructpoBaHo je noehame o 6% koI Jo0ja3aka MHOCTPAHUX
typucta y Cp6ujy y onnocy Ha 2011. ronuny. Ctpanu Typuctu cy y Toky 2012. roqune y
CpOuju octBapmmu 1.796.217 nohemwa, mto je yunmio 27,70% ox ykymHoOr Opoja HOhema
ocTBapeHUX y Toj roauHu. OBaj Opoj Hohewa mpencraBiba nosehamwe on 9,3% y onHocy Ha
2011. ronuny. IIpema noganuma Haponue 6anke Cpouje (HBC) y 2012. rogunu ocTBapeH je
J€BU3HU IPUIIUB O] CTPAHUX TypucTa y nuzHocy oz 906,1 munuon USD.

Beh je panmje, y oBoMm pany, uctakayto ga CpOuja mo OoCTBapeHUM pe3yiTatuMma y
CBOM TYPHUCTHYKOM Pa3BOjy 3a0CTaje 3a HEKUM 3eMJbaMa U3 CBOT OJIMCKOT OKPYXema, Kao U
3eMJbaMa Koje Cy HUACHTH(PUKOBaHE Kao FHEHW TJIABHM KOHKYPEHTH Ha MehyHapoIHOM
TYPUCTUYIKOM TPXKHIITY.

[To munubewy MHOTHX aoMahwx, a W Mel)yHApOJHUX TYPHUCTUYKUX EKCIepara,
TypHu3aM TpecTaBba BEIMKY MOTYhHOCT U pa3BojHy mancy 3a Cpoujy. Tako, Ha nmpumMep, 1Mo
peunma Otmara Michaelera renepannor mmpektopa ,,Falkensteiner Michaeler Tourism
Group AG*, ,,...beocpad je odnuuan u anmacmuyan 2paod u He GUOUM BEIUK)Y DA3TUKY
usmehy mweea u beua. beu uma 130 munuona noherwa. Axo umame 10 munuona noherva
200uurbe mo je geauxu pezyamam‘‘. 1o BETOBOM MHIILJBEHY, TOTPEOHO je Ja c€ MPOMEHH
HAYMH pa3MUIIbaka O TYpPHU3MY, Kao U J]a je HEONXOJIHO Jia Jp>KaBa MMa jacaH CTPATEIIKU
mporpaM W Ja ca MNpUBaTHUM MmapTHepuma Hahe kommpomuc. OH gajbe HaBOAM [a
1s--MYPUZAM NPEOCMAB/bA NPUTUKY 3A Mdajlle npedy3emuuke, wmo 00800u 00 nogeharba
yenyaa, anu u 3anocienocmi, a mume u 00 noseliarea Oupexmuux cmpanux uneecmuyuja‘.

Kao u3y3eTrHo 3HawajHOr mpomoTtepa TypucTHuke mnonyzae CpOuje Tpeba cMmarpaTu
Typucmuuxy opeanuzayujy Cpouje (TOC), anu U TypuUCTHUYKE OpraHM3alldje Ha HHUBOY:
AytoHomHe Ilokpajune BojBonune, Typuctuuke opraHuszanuje Hekux Behux rpagoBa u
nokanHe Typuctuuke opranuzammje (JITO). CBaka on HaBeAEHUX TYPUCTUUKUX
opraHuzanuja Tpeda, y OKBHPY CBOT JEJIOKpyra pana, Ja BpPIIA aJCKBATHY MPOMOITH]Y

typuszma Cpbuje u uHpopmuile nocrojehe M NOTEHIMjaIHE MOCETHOLE O CBUM MHUTamUMa

0 Bynern: Wsnarame Ha Bbushuc ¢opymy na Komaommky (13. u 14. mapr 2013. romuue), 06jaB/beHO Ha:
www.ses.org.rs/srp/celavest.php?id=87 (mpuctyn: 18.06.2013)
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OWTHUM 3a HUXOB Jona3ak u OopaBak y CpOuju. To ce mocCTHke MyTeM ydecTBOBama Ha
pa3IUUUTHM CajMOBUMa Typu3Ma y 3eMJbHM M HWHOCTPAHCTBY, Kao M CapaJmoM ca
TYpUCTHYKUM OpraHu3alljamMa M3 JpyTrux 3eMajba M Mel)yHapogHMM opraHu3aijaMa u3
obiacTu TypusMa.

[HuspeBu pa3Boja wHOCTpaHor Typusma y CpOuju Mopajy Outu GdiaekcuOUIHH,
MOTOTOBY Y CUTyalldju Kaja MOCTOjJU jaka TypOyJeHIMja Ha Mel)yHapoJAHOM TYpPHUCTHUYKOM
TpkumTy. Kao pernatnBHO HOBa M Mama JeCTHHANMja Ha Mel)yHapOJAHOM TYypHUCTHUKOM
tpkumry CpOuja he cBOjUM pa3HOBPCHUM TYPUCTHYKHAM TOTCHIMjaIMMa, MPBEHCTBEHO,
NPUBJIAYATH NaXBY MambHX TPXKHUIIHAX CErMEHAaTa ca CHeNM(UYHUM 3aXTeBHMa. Y TOM
norneny, Typuctuuka nonyna CpOuje Mopahe na Oyne oboraheHa HEKMM HOBUM H
KBAJIUTETHUJUM BaHMAHCUOHCKMM caap:kajuMa. TakBe 3axTeBe HHOCTPAaHE TYPUCTHUKE
kiujenrtene Mohu he ycremnnuje aa ucnyHe Mamy U (HISKCHOMIHUU TPUBPETHH Cy0jeKTH U3
TypucTHUKe naenatHocTd. [loTpeOHO je, ymopemao ca HaBEACHWM, AHTAKOBATH a/JICKBATHO
oOpazoBaHe W oOydeHe KaJpoBe, (OpPMYJUCATH W CIPOBECTH aJeKBAaTHY IPOMOIIH]Y,
NPUMEHUTH (IICKCHOMIIHY IIEHOBHY TIOJIMTHKY yCKiIal)eHy ca KBaJHTETOM MpPYKEHHX yCiIyra
UTI.

3ajeqHO ca HEONMXOAHMM NPOMEHaMa KOJ| HEMOCPEIHUX NpysKanana TYPUCTHUKHX
ychyra, ajeKBaTHE M TIPaBOBPEMEHE NPOMEHE HYXKHE Cy W Yy JeNaTHOCTHMa Koje Cy
KOMIUIEMEHTapHE ca TypU3MOM M Ca HBUM YHHE jJEJMHCTBEHY LEIUHY. Y TOM TOTJeNy,
MoceOHy MaxXmpy Tpeda MOCBETUTH U aHT@XMaHy KBAJUTETHUX MMOCPEIHUKA HA TyPUCTUIKOM
TpxkumTy. Ty ce, mpe cBera, MUCIIH Ha TYPUCTHYKE arcHIMje Yrja ce ACIATHOCT CACTOJH OJI:
OpraHM30Bamka M Peajn30Bamba TYPHUCTHUKUX MYTOBamka y 3€MJbM M WHOCTPAHCTBY, TOHYJE,
npoJiaje U MoCpeIoBamka y Mpojaju TYPUCTUUKUX MyTOBamka, MPUXBaTa M MPeBO3a MyTHHKA,
npy’Xama, OJHOCHO, MOCPE/IOBakha y NPYyKamky yCIIyra TYPUCTUUYKHX BOAWYA, TYPUCTHUKUX
npaTwiana, JIOKATHUX TYPUCTHYKAX BOJMYA W TYPUCTUYKUX aHUMATOpa, MpuOaBibamba
MyTHHUX HCIpaBa, pe3epBallyje U Mpojaje MyTHUX KapaTa U JPyTUX IOCIOBA.

3axon o mypusmy (y unany 47), npema BPCTH MOCJIOBa Koje 00aBibajy, npensuba nse
BpPCTE€ TYPUCTUUKHX areHINja: OpeaHu3amope Mmypucmuykux nymoarbd U NoCpeoHuKe y
npooaju mypucmuukux nymosarsa.”'* TlpeMa HaBEICHOM 3aKOHY, TyPHCTHYKE ArcHIIjE
MOpajy HCIyHh-aBaTH ojpeljeHe TEeXHHYKE W KaJpOBCKE YCIOBE, M MOCEIOBATH JIMICHILY 32
o0aBJbame IMOCIIOBA W3 CBOT AEJOKpyra paaa. TypHCTHUYKE areHIUje MOTY CE€ OCHHBATH y

3eM/bu  JoMahMHY WJIM Yy MHOCTPAHCTBY. 3a OCHHMBaWbE TYPUCTHUKHMX arcHIuja y

! Bunern: Ciyx6enu rnacuuk PC, 6poj 36/2009.
185



WHOCTPAHCTBY Oupajy c€ OHE 3eMJbe KOje MPEACTaBJbajy IMOCTOjehe WM TMOTEHIINjaTHO
€MHUTHUBHO TpPXKUIITE 3a TypUCTHUKy noHyay CpOuje. Moryhe je u 3a Buie 3emapa —
NOTEHIMjaTHUX  TPXKHIITAa OCHOBAaTH jelHYy TYPUCTHUKY areHIWjy WIH HEHO
MIPEJICTaBHUIIITBO.

Kao Baxxny kapuky Oyayher ycnenrHor pa3Boja HHocTpaHor Typusma y Cpouju Tpeda
cMaTpaTd W mypucmuuyku ungopmamuenu cucmem. Pa3Boj uHpoOpManMOHUX U
KOMYHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja, Ka0 ¥ OpOjHUX APYIITBEHUX MpEXa OMOTryhaBa KOHTaKT U ca
JaJICKUM TTOTEHIMjaTHUM TPXKHUIITHMA, TJe C€ MOTEHIMjaTHUM MOCETHOIMa MOTY, IyTeM
CIMKa W TOBOpa, TNPEICTABUTH HMMa WHTEPECAaHTHU TYPHCTHUKH mpousBoaun Cpowuje.
HapagHno, 3a T0 je moTpeOHa mpeTxonHa 100pa MHOOPMHCAHOCT O 3aXTEBHMa THX IHJbHUX
TYPUCTHUYKUX TPXKHUILITA M BUXOBUX CIEIUPUUHUX TPKHUIITHUX CETMEHaTa, IHMX0BOj KyJITYpH,

o0nyajuMa 1 HaBHKama, aJld ¥ O BbUXO0BO] IJIATEKHO] CIIOCOOHOCTH.

3.3. Ctumysmcame pa3Boja nomaher Typuzma

Homahu Typuzam y CpOuju uMa penaTUBHO AYTY Tpaaulujy. Y Apyroj moaoBuHU XX
BEKa y BpeMe MocTrojama 3ajennuuke apxase (CDOPJ), npxasa je pasHUM CTHMYJIATHBHUM
MepaMa Iomarana pas3Boj aomaher Typusma, YuMe ce AUPEKTHO IONPHHOCHIO HErOBOM
oMacoBJbemy. [lopes moceOHUX MOBJIACTHIIA 32 MPUMATHUKE PA3HUX JIPKaBHUX HHCTUTYLH]A
U opranu3zanyja (Bojcke, MOJNULKMje U APYTHX) MOCTOja0 j€ U BEIHKH OpOj palHUYKHUX, BOJHUX
U OMIQJAMHCKUAX OJMapajMIITa KOja Cy CBOjUM 4JIaHOBMMa omoryhaBama kopuimheme
Pa3IUYUTUX TYPUCTHUKUX yCIIyTa 110 MoBjaheHnM [eHama.

Homahu typuctnuku npomet y CpOuju, y IpeTXxoJIHOM MEepHOAY, OMO jé KOHCTAaHTHO
pa3BUjEeHHjH Yy OJTHOCY HA MHOCTPAHHU, C TUM IITO C€ HHXOBO MPOCEYHO ydenthe y yKymHOM
TYpPUCTHYKOM TIPOMETY M Jy>KHHAa OOpaBKa MOjEMHHUX KaTeropuja TypHCTa MeEmana H3
TOAIMHE Y TOAMHY.

Kao ocrazne kapakTepucTuke gocajamimer qomaher Typuctuukor npomera y CpOuju
MOTY C€ HAaBECTH: HEPaBHOMEPHH TOJAUIIBU Opoj TypUCTa M HHXOBHX HOhema, pa3inyuTa
reorpadcka CTPYKTypa TYpHCTa, HarjameH CE30HCKM KapakTep NpoMeTa, JIOMHHAHTHO
Kopuntheme KOMITIEMEHTAPHUX CMEITAjHUX KarnaluTeTa, cBe Behe Kopuniheme CONCTBEHUX
ayToMoOMIa Kao NMPEBO3HUX CpEeACTaBa, AUCIEp3Mja TypUCTHUKOr MpomeTa Ha Behu Opoj

MecTa 1 Ipyro.
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VY Toky 2012. roguae CpOuja je mpema 3BaHUYHO] CTATUCTUIM uUMajna 1.269.676
nomahux Typucta Koju cy octBapuin 4.688.485 Hohewa. Y ykynHoMm Opojy Typucta'y 2012.
roguHu aomahu Typuctu cy uManu ydemnthe on 61,05%, a y ykynHom Opojy HoOhemwa cy
yaectBoBaiu ca 72,30%. Y 2012. roguan 6poj gonazaka qomahux typucra omao je 3a 2,7% y
onHocy Ha nperxonHy 2011. ronuny, 10K je Opoj BUXoBUX Hohewa omao 3a 6,3% y ogHOCy
Ha nperxoxnny (2011.) rouny. "

Homahu typuctu y Cpbuju Hajuenrhe ce onpezaesbyjy 3a 6opaBak y Oamama, 3aTUM y
TUTAHUHCKUM TYPHUCTHYKHUM LIeHTpuMa U y Behum rpagoBuma. Ilpema nocrojehoj craructumnm
HUje aJekBaTHO oOyxBaheH mnpomer aomahux Typucra y, Ha TpHUMEpP, HAIHMOHATHUM
NapKoOBHMa U APYTHM 3alITHNEHUM TOAPYYjUMa, IIPOMET MOpeJ IIaBHUX caoOpahajuuia, Ha
obasama Behux peka M jesepa W y JIpyrMM MecTUMa, IITO y HapeaHOM IMepHoay Tpeda
noOoJbIaTH Kako Ou ce hopmupana 6ospa 0a3a CTATUCTUYKUX MTOJIATaKA.

Onamame nomaher Typuctuakor npomera y CpOuju mocienuna je, mpe cBera, Beoma
TEIIKe MPUBPEIHE CUTYalHje y 3eMJbU U BUCOKE CTOIE He3amociaeHocTH. bpojHa apymTBeHa
npexay3eha mocine mporeca npuBaTH3anyje, U3BPIICHE, YTIaBHOM, MTOYETKOM OBOT BEKa, HUCY
BUIIE MMaja ClIyxa, a MHOra OJf HHX HHU CpEICTaBa, 3a CTHUMYJHCAE OJMOpa CBOJUX
panmHuka. MHora apymrTBeHa npexy3eha cy OTHIDIA y CTe4a] WM Y JIMKBHIAIH]Y, a
MHOTOOpOjHA paJIHUYKa ¥ OMJIAJIMHCKA OJMAapaliiITa Cy 3aTBOPEHA WJIM UM j& MPOMEHEHa
OCHOBHA HaMEHa.

EBuneHTHa je uMmbeHHIA Ja MHOrO Hamux rpahana, 300r MOBOJHHUJUX II€HA WIIH
BUIIET KBAJUTETAa TYPUCTUYKUX YCIIyTa KOje UM C€ TaMO IPYXkajy, MPOBOIU CBOj OJMOp Y
MHOCTPAHCTBY. T0, HAPOUUTO, HETATUBHO YTHUE Ha mypucmuuku u niamuu ounranc Cpouje,
jep ce 3HaTHa JEBHM3HA CPEJCTBAa M3HOCE M3 3eMJbE M TPOIIE y MHOCTPAHCTBY. Tako je, Ha
npumep, y Toky 2011. rogune mpema nonanuma Haponne Oanke CpOuje 3a TypuUCTHUKA
nmyToBama Hammx rpahana y wmHOCTpancTBO motporieHo 1,14 mumujapaum USD, ogHOCHO
o3y 150 mummona USD Bume Hero mrto je CpOuja Te ToauwHe 3apaguia O CTPaHUX
TypHCTa.

[Tocnenwux roauHa mokpehy ce MHOre kammame y IIHJbY NPOMOBHCAma Halle
nomahe TypHCTHYKE TIOHYZE W OIpelesbhBama Hamux TrpahaHa ga cBOj OIMOp MPOBENY Y
Cp6uju. IlpoBoaehu cBoj oamop y AoMahuM TypuUCTUYKHM JIeCTHHAIMjaMa Hamu TpahaHu
noBehaBajy mpomer y mUMa U Ha Taj HAYMH AUPEKTHO (PUHAHCHjCKH AOMpHHOCE nomahem

Typusmy. Kpo3 nocere onpeleHUM TypHUCTHUKHMM JECTHHALjaMa U pa3IMYUTUM jaoMahum

172 Crarucruka yrocTute/heTBa i Typusma, beorpaz, 2013., Caommtene 6poj 13.
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MaHudecTanjama qroMahu TypucTH TOMPUHOCE U ITUPEHY BUXOBE MO3UTHUBHE peIyTallyje.
Tako, Ha ipumep, / yua u EXit npBo cy crexiu momynapHocT Mel)y qomahuM moceTnonuma,
na O ce KaCHHje U CTPaHLIM 3aUHTEPECOBANIN 32 Te MaHH(ecTalmje.

CpOuja 3ammux TOAMHA HACTOjJU J1a HEKUM Mepama CBOje €KOHOMCKE ITOJIUTHUKE
MOACTaKHE M CTUMYyJHIIEe pa3Boj Aomaher typusma. Ty, mpe cBera, cranajy TYpUCTHYKH
KpeauTH 3a pa3Boj AoMaher TypusMa KOju ce€ oJ00paBajy MOJA PEIaTUBHO MOBOJbHUM
ycioBuMa (Ha mpumep, ca (PUKCHOM KaMaToM, AYXKHM POKOM OTIUIaTe M HM3BECHHUM TIpPEjC
nepuoom). [{u/b OBakBHX MOTE3a IpKaBe je, MpeBacXxojaHo, moMoh momahoj TypucTHUKOj
MPUBPEIU, OUYBAHE 3alOCICHOCTH, CMamemhe JAEBU3HOI OJJIMBa M3 3eMibe, MoBehame
npuxoza y Oyyer Cpbuje Ha 6a3u nopesa Ha 10aTy BPEIHOCT UTH.

Ja 6u ce y CpOuju 3Ha4yajHHje pa3Buo gomahu TypuszaM ocuM ojpeheHux ApKaBHUX
Mepa YCMEpEeHHX Ha MoO0JbIIamke U yOp3ame HEroBOr pa3Boja, HEOMXOIHO je U Aa TUPEKTHU
HOCHOIIM TyPUCTHUYKE MOHYZAE YJ0XKE MAaKCHMyM Hamopa u ymeha y mpuBiadewy aomahux
TypHUCTa U BbUXOBOM yOehemwy 1a UM oIMOp y HEKOj Off TYpUCTUUYKHX JnecTuHanuja y Cpouju
MOXKE€ OMTH MaKCHUMalHO BPEMEHCKM HCIYH-EH, aTpakTuBaH, y30yJJbUB W W3HAJ CBera

CKOHOMCKM HCIIJIaTUB.

3.4. 3amITHTA ;KMBOTHE CPeIMHE M KOPHCHUKA TYPUCTHYKHUX yCJIyra

3Hayaj OuyBama KUBOTHE CPEIMHE y CBETY Ce HAMETHYO Kao 030MJbHA TeMa OpOjHUX
arckycuja jomr ox 70-ux roauHa npouuior (XX) Beka. Y MOYETKY ce 0Baj TEPMUH, YIIIaBHOM,
KOPUCTHO y aHAIN3U YNOTpeOe pasmuuuTHX NMPHUPOIAHUX HM3BOpa Kao MPOM3BOAHHUX pecypca
(Ha mpuMmep, HadTe, MPUPOAHOT raca, pa3InUUTHX PyAad, IPBHE Mace W OPYTHX), Aa Ou ce y
MOCTIeI-E BpEME MPETEKHO UCTPAKHMBaIa EKOHOMCKA YJIora KUBOTHE CPEIMHE M CBE BUIIIE
yKa3uBaJO Ha HEraTHUBHE IOCIEINUIIE BhEeHe Jerpajaliije, HeIIaHCKe U IpeTepaHe ynorpeoe,
3aralema 1 oCTaJor.

JKuBoTHa cpevHa MMa HENPOLIEHUBY BPEAHOCT U 3HA4aj 3a pa3Boj TypusMa. C apyre
CTpaHe, M caM TypHu3aM YTHY€ Ha JKMBOTHY CpEIHHYy W IpoMeHe Yy m0j. HaBenena
Mel)y3aBHCHOCT, OJJHOCHO cHMOMO3a XMBOTHE CPEAMHE M TypH3Ma JOBEJIU Cy A0 pa3Boja
KOHIIETITA OAP>KUBOT TypH3Ma.

Hanac cy y ynotpebu 6pojHe neduHUIMje OAPKUBOT pa3Boja Typusma. Mehytum, 3a
notpede oBor paja, 3aapkaheMo ce Ha aepuHUNMjU 1aTo] ol cTpaHe Ceemcke Komucuje 3a

arcusomny cpeouny u paszeoj (WCED) u3z 1987. rommue, Koja MO 00powcusum paszeojem

188



TypHu3Ma NOJPa3yMeBa ,,...pa360j Koju 3a0060.6a6a nompebe cadautbocmu Oe3 yeporcasarsd
mocyhnocmu 6yoyhux cenepayuja 0a 3a0080.be ceoje concmeene nompebde*’. 173

VYHHBep3aiHa MpaBujia MOHAIIAKka y TYPU3MY Y OCHOBH Cy 00yxBaheHa TOKYMEHTOM,
KOjU HOCH Ha3mB, Aeenoda 21, a ycBojeH je y Pujo ne XKaneunpy 1992. ronune o cTpaHe Biaaa
182 3emsbe. HactraBak Aeenoe 21 koju ce OTHOCH HAa TYPUCTHUUKY MPUBPEAY YCBOjeH je 1995.
TOJIMHE U OBHM JIOKYMEHTOM CY 3a Cy0jeKTe y pa3Bojy TypusMa yTBpheHa oapeleHa mpaBuia
MOHAIIAkA, Y [IMJbY OUyBarkha XKUBOTHE CPEIMHE U Pa3Boja OJPKHUBOT TypusMa y XXI Beky.

3a OApKMBHM pa3BOjeM TypH3Ma HHCY 3aWHTEPECOBAaHE CaMmo JIOKAJIHE 3ajeHUIE U
MOKPETH 3a 3allTUTY >KUBOTHE CpenuHe, Beh M caMH TYpHCTH jep Cy, JaHac, YIpaBo
HajaTpPaKTHBHHU]jE OHE TYPHUCTUYKE [ECTUHAIM]e KOje MMajy OouyBaHy (QHU3UUKY CpeIuHY,
3amTrheHy Npupoly U aHTPOIIOTEHE TYPUCTUYKE BPEIHOCTH.

VY Hacrojamy Ja ce yTBpAM MHUHHUMYM 3axTeBa KojuMa Tpeba Ja Texe CyOjeKTH
npuBpehuBama y Typu3My, Kako OM ce OH pa3BHjao y CKJIaay ca MPUHIUINMA OJPKUBOCTH,
YCTAHOBJbEHH CY TJIOOQTHH KPUTEPHJyMH OAPKHUBOT Typusma. OBU KpUTEPHU]yMHU
MPEJICTaBJbajy CBOjEBPCTaH OATOBOP 3aMHTEPECOBAHUX CyOjekara y TypH3My Ha IJI00aiHe
n3azoBe MWJIEHHJYMCKUX pa3BOjHUX LuJbeBa Yjenumenux Hamuja. Tako ce, xao riaBHU
npoOJeMH KOjMa Ce OBH KPHUTEPHUjyMH 0aBE jaBJba)y CMambEHhEe CHPOMAIITBA M EKOJIOIIKA
onpxuBoCcT (ykipyuyjyhun kmumarcke mpomene). Kao riiaBHa odekuBama OJ TI00aTHUX
KpHUTEpHjyMa OJPXKHUBOT Typu3Mma Mory ce HaBecTu: (1) da cayoice kao ocnoene cmepnuye 3a
npedyseha ceux eenuuuna oa 6u nocmana oopicusuja u 0a nomasicy npeodysehuma oa
00abepy 00poicU6e Mypucmudke npozpame Koju UCHyrmasajy ose 2iooaine kpumepujyme, (2)
0a cayxce Kao cMepHuye NyMHUYKUM da2eHyujama Koo 00adbupa 006a8mbaya u 00pHCUBUX
mypucmuukux npocpama; (3) oa nomascy nompowaduma 0a UOeHMupUKyjy npuxeammsuge
mypucmuuke npocpame u npeoyszeha; (4) Oa cuysxce Kao 3ajeOHuuKU uUMeHuUmen 3d
unpopmucarmwe meouja 0a npenosuajy nposajoepe oopcusoe mypusma, (5) 0a nomaosicy
npozpamuma cepmugurayuje u Opyeum 000po8oLHUM NPOSPAMUMA 04 OCULYPA]Y 0d FUX08U
cmanoapou 3a0080sme onuimenpuxsaheny ocnosuyy, (6) oa npyacajy npoepamuma é1aoa,
HeBIa0UHo2 U NPUBAMHOZ CEKMopad NOAA3UUme 3ad pPAa360j O0OPHCUBUX MYPUCTIUYKUX
nompeba; (1) Oa cysce Kao ocHosHe cMepHUYe 3a meid Koja ce base eOyKayujom u 0OyKom,

174
Kao wmo Cy WKoJjie u yrusepsumemu.

13 WCED - World Commission on Environment and Development, Our Common Future — The Bruntdland
Report, Oxford, 1987.

17 Global Sustainable Tourism Council, o6jaBsero Ha: www.gstcouncil.org/uploads/files/serbian.pdf (mpucrynm:
21.06.2013.)
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Kao OutHM wuHCTpyMeHTH 3a mpaheme HampeTka 3aliTHTE >XHUBOTHE CpEIHHE,
eBalyalyje TMONUTUKAa U HH(OpMHCama jaBHOCTU jaBJba)y C€ HMHIUKATOPU EKOJOUIKUX
neppopmancu. OBH HHAMKATOPU MOTY JAa OYIy ,,..3HAyu, cmamucmuke, mepe Uiu
napamempu, Koju Cy pazeujeHu u Kopucme ce y UHQOPMUCAFY U Mepery NpoMeHd
eKONOWKUX KOMNOHeHmu, cmamyca, oxyca u mpenoosa' . 3a epallyalldjy U U3BEIITABAKHE O
eKoJIOMKUM TepdopmaHcama onapehenux cyOjekara (opraHuszainyja, mnpenyseha u Ipyrux)
yoOu4ajeHo ce aeduHHIIy TpU Kareropuje ekojomkux wuuaumkatopa: (1) Hnouxamopu
onepamusnux nepgopmancu (OPIl), koju ce KOHIECHTPHUIILY Ha acleKTe MOCIOBamba
opraHu3zainmje, yKJby4dyjyhu akTHBHOCTH, TPOU3BOC U YCIyre U MOTY J1a 00yXBaTe TeMe Kao
IITO Cy: €MHCH]E, TIPOU3BOJM U CUPOBUHE 32 PEIMKIIAXKY, MMOTPOIIHA TOPUBA BO3HOT MapKa
wi kopuiihewe eHepruje. (2) Unouxamopu menaumenm neppopmancu (MPI), koju ce
KOHIIGHTPUIIIy Ha Halope pyKOBOACTBAa Aa 00e30eau WHPPACTPYKTYpPY 3a EKOJIOIIKU
MEHAMEHT W O00yXBaTajy: €KOJIOIIKE IporpaMme, MHJbeBe, OOYKYy, TOJCTHIAjHE IIEeMe,
pPEeBU3HjYy, HHCIEKIHje, aIMUHHCTpanujy ©u oxHoce ca 3ajemnuiioM. (3) Huouxamopu
exonoukoe cmarwa (ECI), koju majy uHdopmarnuje 0 KBaJIUTETy >XHBOTHE CPEIUHE KOja
OKpYyXKyje opraHu3zaiujy/mpeny3ehe uiam JIOKamHO, PETHMOHAIHO, OJHOCHO TJI00ATHO CTamke
KMBOTHE CpeauHe. Y OBE WHAMKATOpE CIajajy, Ha MpUMep, KBAIUTET BOJE Y OOIMKEHM
peKama WM je3epuMa, PETUOHAIHN KBAIMTET Ba3lyXa, KOHIICHTpAalMja oApel)eHuX ITeTHUX
MaTepHja y 3eMIBHINTY H APYTH.

3amrtura npupoge y Pemybmumm CpOuju, cmaTpa ce ApKaBHUM U JIPYIITBEHUM
MHTEpPECOM. YCIIOBH Yy KOjUMa C€ CTaBJba IIOJ 3AIITHTY NMPHpPOIHA OalITHHA, Ka0 M HEHO
Kopuitheme U yIpaBjbalkhe Cy 3aKOHCKM peryimcand. 3amTtuheHa noapydja y CpOuju ce
cMarpajy TpaBUM JparyjbMMa MPHPOTHOT Hacieha, a HCTOBpeMEHO TmpejcTaBibajy u
MPUPOIHO CTAHUIITE PA3HOBPCHUM OWIJBHUM U KHBOTHECKMM BpPCTaMa, OJf KOJUX Cy MHOTe
peTKe M yrpokeHe u camo ce Ty mory Hahu. Pa3Boj Typusma y 3amruhennM moapydjuma
Cpbuje xoju je yckiaheH ca Hauenuma 3allITHTE TPHUPOJEC BEOMa je€ 3HAYajaH jep Mpyxa
MOTYyhHOCT moceTruonumMa Jia yro3Hajy npupoaHa 00raTcTBa IITO, HCTOBPEMEHO, TOTPHHOCH
1 00JbEM KHUBOTY JIOKQTHOT CTAHOBHHIITBA.

VY ckmamy ca W3HETUM 3anakamKhMa, Kao jelaH O] HajIepCIEKTUBHHUJUX IpaBara
Oynyher pa3Boja Typuctuuke npuBpene Cpouje Moxe ce cMaTpaTH U ekoTypuszam. OBaj BUJ

TypusMa TpeGa Ada nOpeacraBjba HAYMH O4YyBamka IPUPOAHUX U OCTAJIMUX BPECAHOCTHU 3a

> H. Herposuh, JI. Cnosuh u M. Ruposuh, UHIHKATOPH eKONOMKHMX TephOPMAHCH KAO CMEPHHIE Ka
oxpxxuBocTH, Management — gacomnuc 3a TeopHjy W Ipakcy MeHaypMmenra, 6p. 64, English version, Beorpan,
2012., ctp. 6.
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nobpoour Oynyhmx reneparuja. BaxHOCT eKoTypu3Ma, MoOpej OCTajlor, orjiefa ce U y
ETOBOj BPJO BAXKHO] HMHTEPAKIHMJU Ca MOJHONPUBPEIHOM MPOU3BOIAHOM, MPOU3BOIHOM
TPaIUIMOHATHUX TPOU3BOJA, NPE3EHTALMJOM TPAAUIMOHATIHE TaCTPOHOMHUjE U JPYTHX
BPEIHOCTH KOj€ Y OCHOBH TMPEJCTaBIbhajy Kopuinheme Beh mocrojehux pecypca.

Moske ce m3Byhm OmmTH 3aKjbydak Jla CaBpeMEHE TYPHUCTHYKE MOTpeOe 3axTeBajy
npunarohaBame TypUCTUYKE MTOHYIE HOBUM 3aXTE€BUMA TypUCTHYKE Tpaxime. OcUM ouyBama
KMBOTHE CpEJMHE, CTAaBOBU MOJIEPHHUX TYypHCTa OKPEHYTH Cy M Ka JOOPOOUTH JIOKAITHOT
craHoBHHINTBA (yHarmpehemy BHXOBOT cTaHmapaa). OBa BpcTa TypusMa, y JIMTEpaTypH je
no3HaTa Kao , emuuku mypuzam’‘ M 4YECTO C€ JI0KHMBJbaBa Kao TypH3aM HEpa3BHjEHHUX
CpeauHa KOju 0Ouiyje MPUPOAHUM TYPUCTUUYKUM MPOU3BOAMMA (€KOMPOU3BOAM, ayTOXTOHU
0GuYaju, HOMba, GOTKIOp, HAPOAHA PAIMHOCT, FACTPOHOMHjA U APYTH). >

3a pa3Boj OAPXKMBOT TypH3Ma HEOMXOIHO je, u3Mely ocranor, U mpaBOBPEMEHO U
aJIeKBaTHO TUIAHHWpame oJpeheHnX aKTHMBHOCTU Koje Tpeba Ja MpPEeTXole HEroBOM pasBojy,
Kako Oum ce u30erjo eBeHTyallHO CaHHpame INTeTHUX mnochenuna. Ilo3nato je na,
HEaJIeKBaTHO M HEIUTAHCKM OCMHIILJbEH M MPEeIUMEH3MOHHMpAH Typu3aM, YCIOBJbaBa OpojHE
HEraTHUBHE T0jaBe U Mpoiiece: 3araheme Ba3ayxa, Bojie, 3eMJbUIITA, TpoMeHy Quiope u dayHe,
OyKy, Ierpaganujy TypUCTHYKUX MTPOCTOPa U IPYTO.

Yropeno ca 3alITUTOM XHUBOTHE CpeIWHE TOTPEOHO je 0oOpaTUTH TNaXmky MU Ha
3aIITUTY KOPUCHHUKA TYPUCTHUYKUX YCIyra. Y CaBpEMEHHUM YCIOBHMAa jeIHY OJ OWTHHX
NPETIOCTaBKU YCIEIIHOI o0aBJbakba M pas3Boja TYPUCTUUKE JAETATHOCTU IPE/ICTaBIba
CUTYpPHOCT YYECHHUKA Y TYPHCTUYKHM KpeTamuMa. 3ajeJHIYKH IHJb CBUX CHTYPHOCHUX Mepa
y CaBpEMEHOM TypHu3MYy je€ cTaOujaH ¥ XapMOHWYaH pa3BOj Typu3Ma y UHTEPECY OHUX KOjU
MyTyjy, OHUX KOJU TpyXkajy yclyreé W OHUX KOjH >KMBE y MOApYydYjUMa THAE ce Tpyxkajy
TYPUCTUYKE YCIYyTe (JOKAJIHO CTAHOBHUIIITBO).

Melhy OpojHHM TpUMeprMa HOPMATHBHOT peryjiucama 00JacTh 0e30eTHOCTH |
CUTYPHOCTH Yy TYPUCTHMUKUM KpeTambuMa Yy Mel)yHapoIHO] TYpUCTHUYKO] MPAKCH, OBOM
TIPUTHKOM MOJKE Ce YKa3aTH Ha cieacha ma qokymenTa:' '

1) Peszonyyujy A/RESI284 (1X) u
2) Hupexmuey Eeponcke ynuje 314/90.

78 p_Kupkouh, [Tonamarse 1 3amTuTa MoTpomaya y Typusmy, beorpaz, 2009., ctp. 225-226.

17 pezonyrmja A/RES/284 (IX) ycBojena je na IX cexummm Ckymmrue CBETCKE TypPHCTHUKE OpraHH3aILMje
(UNWTO) y Byenoc Ajpecy 04. oktobpa 1991. romune, a0k je mupexktuBa Epporicke yauje 314/90 (o
MyTOBamkKMMa, OIMOpHMMAa W MakeT apamxmanuma) noHera 23. jyna 1990. romune. (Bupern: b. Jlanwuh,
Be3beaHoCT y TypU3My U KPU3HO KOMYHUIMpamke, Mactep paa, beorpan, 2009., ctp. 8-14.
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Csemcka mypucmuuxa opeanuzayuja (UNWTO) je kpo3 Pezonyyujy A/RESI284 (1X)
u3pasuia CBOje CTaB Jla jé CHUTYPHOCT OCHOBHa moTpeba y cBuM cdepama JbyICKe
aKTUBHOCTH, a MIOCEOHO y TYpHU3My H 300T TOra CUTYPHOCT TypH3Ma Mopa Ja OyJe YK/byueHa
y BEroBO IUIAHHPAkEe W TPOMOIH]Y, KaKo OM OH JONPHHEO IMOCTHU3aly IPYIITBEHHX H
KyJITYpHHX IMJbeBa M Ha Mel)yHapoAHOM IUIaHy YTHILA0 Ha YyCHOCTaBJ/bame MelycoOHor
MOBEPEHHa, MUPA U OMIITET MOIITOBakha CBUX JbYJICKHX MpaBa U ci000a.

Jlo nonomewa /Jupexmuse Egponcke yuuje 314/90, o nymosgaruma, oomopuma u
nakem apamd@CManuMa, 3aKOHCKa perysiaThBa U3 00JIacTH TypHu3Ma Oniia je Beoma paszinduTa
01 3eMJb€ 10 3eMJb€, IITO je y A00pOj MepH MpeACTaB/balio MPENpPEKy HECMETaHOM H
CTaH/IapAM30BAaHOM HAYUHY MpyXamy TYPUCTHUKHX YCIyra y MelyHapogHOM Typu3My.
Hupexmueom 314/90 mtute ce mpasa moTpoluraya/Typucra, 6e3 o63upa Ha TO Ja U Cy OHU
YTOBOpHA CTpaHa, OJJHOCHO HEKO Yy 4Hje MME je Jpyra ocola 3akJbydniia yroBOp WM je Ha
BUX IPEHETO MPaBo Kopuihema makeT apaHXKMaHa.

VY cmucny nomenyte Jupexmuse EY 314/90 non nakem apandsicmarnom oapasyMeBa
ce ,,...KoMbuHayuja 00 Hajmarse 08e yciyze Koja ce npoodaje no jeOUHCmeEeHoj YeHu u 00OHoce
ce Ha nepuod Oyarcu 00 24 waca w ykawyuyjy npenoliuwume .t

Jaxne, 6e30€qHOCT U CUTYPHOCT TypHCTa OWJia je W ocTalla BeoMa OWTaH (GakTop y
pa3Bojy Typu3Ma M y TOM IHJbY, MOCEOHA MaKmka Tpeda Ja Cce TMOCBETH Pa3InYUTUM
MPEeBEHTUBHUM MepaMa Ha O4yBamy 3[paBiba U 0e30eqHocTH TypucTa. besdbennoct oapehene
TYpUCTHYKE JAECTHUHAlLIMje je ompenesbyjyhu (akTop HpUIMKOM HEHE IOCETe OJI CTpaHe
MOTEHIIMjalTHUX TypHCTa. Y caMOj TypUCTHYKO] JECTHHALHUjU 0e30€QHOCT TypucTa Mopa Ja
MOCTOJW Y XOTEJIMMa U JIPYTUM O00jeKTHMa y KOJUMa Cy CMEIITEHH. Y HEMOCPEIHO] BE3H ca
0e30enHomNy KOHKPETHE TYpUCTHYKE JIeCTHHamuje Tpeba ma Oyae W CUTYPHOCT U
06e30eHOCT TypuCTa Yy pa3IMYUTUM BpcTama caoOpahaja, TO jecT mpeBo3a Ha IMyTy 10
JIeCTUHAIIM]E ¥ TOKOM KbUXOBOT IOBPATKa CBOjUM Kyhama 1o 3aBpIIIEHOM OIMOpY.

[lIto ce thue 3akoHOomaBcTBa CpOwuje, mpaBa U 00aBe3e KOPUCHUKA TYPUCTHUKUX
yCllyTa peryjiucaHna cy, yriaBHOM, Kpo3 cieneha Tpu 3akoHa: 3akoHom o mypusmy, 3aKkOHOM
0 3auImumu noMpowaya 1 3aKOHOM 0 OGIULAYUOHUM 0OHOCUMA. *'°

Melhy cBojuM MHOTOOpOjHUM oapendama, 3axon o mypusmy (u3 2009. romune)
cap>Xd U OHE KOojuMa ce mpenBubajy moceOHe Mepe 3allTUTe y Be3W ca Kopuimhemem

TYPUCTHYKOT MPOCTOpa KOjU c€ Haja3u y 3alITHheHOM NMPUPOAHOM A00pYy WM HA HOAPYY]y

178 p_ )KuskoBuh, [ToHamamke 1 3aLITHTA OTPOIIAYa y Typu3my, cTp. 201.
9 Bunern: Ciyx6enn raacunk PC, 6pojese 36/2009 u 73/2010; Ciyx6enn mict CPJ, 6poj 31/93 u Ciyx6enn
mact CLT', 6poj 1/2003.
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HETIOKPETHOT KyJITYpHOT 100pa. OBUM 3aKOHOM Cy TIOCEOHO MPOIUCAHN TEXHUYKH YCIOBH U
KaJpOBCKa OCIOCOOJBEHOCT 3a 00aBJbarbe MOCIOBA y TYPCTUYKO] arcHIMjU, Ka0 U MpaBa H
o0aBe3e opraHu3aTropa IIyTOBama, MyTHUKA W TYPUCTHUYKUX IMoOcpenHuka. Pamu Oosbe
3alITUTE TyTHHUKA, 3aKOH TPOIHUCYje W CaIp>KUHY OIIITHX YCJIOBa IyTOBama M Iporpama
MyTOBambA.

3HayajaH TPOCTOP y TOMEHYTOM 3aKoHy O mypuzmy JIaT je W aKTHUBHOCTUMA
Typuctuuke wuHcneknuje. [locebaH acmekT pafa TypUCTHYKE HHCIICKIIH]e CacTOjH ce Y
o0e30ehuBamy U CripoBol)emhY CBUX CHTYPHOCHHX M 0e30€THOCHHUX Mepa, Ha MPBOM MECTY
MOTpOIIa4a/TypucTa, ali U OCTaIUX y4decHuWKa y Typu3my. Om Beher Opoja mocioBa koje
o0aBjba TYpUCTHYKA WHCICKIMja, OBOM mpwiukoM moMeHyhemo cnenehe: mpoBepa
UCIYH-EHOCTH MPONHMCAHUX YCIIOBa 32 00aBJbambe JENATHOCTH U MpYXKame ycioyra ypeheHux
OBMM 3aKOHOM, HaJ30p HaJ paJoM pPECTOpaHa M KaTEeropucaHUX CMEIITajHUX o0jekaTta,
YYECTBOBAE y 3ajCHHMYKUM akiidjama ca MHUHUCTapCTBOM yHyTparimux nociosa (MYII-
oMm), TlopeckoM ympaBoM M IpyrdM HHCHEKIIMjCKUM OpraHuMma, capajimba ca PasIudyduTHM
opraHuma JIOKaJlHe camoympase, [IpuBpeHMM KoMOpama U yApPYXKCHHMa U3 00JacTu
Typu3Ma, HUHPOPMHCAE JABHOCTH O U3BPILEHO] KOHTPONIX UTA. M3 nocaganimer HCKyCTBa U
u3Bemraja TypUCTHYKE WHCIEKIMje YyodaBa ce€ Jda je, Hajuemhe, HE3aI0BOJECTBO
MOTPOIIaYa/TypUCTa YCMEPEHO Ha yCIIyTe U3 Iporpama MmyToBama.

Ocum 3akona o mypuszmy, HeKa MUTakba U3 JOMEHA 3aITHTE KOPUCHUKA TYPUCTHIKUX
ycllyra peryjimcasa cy u oapeheHuM moJ3akoHCKUM akTuMa. Tako, Ha npumep, /Ipasuinux o
hauxum exckyp3ujama WHCUCTHpA HA JOJaTHUM Mepama 0e30eIHOCTH, y by TNoBehama
CHUTYpHOCTH ITyTOBama Jere. Ha opraHn3oBaHMM IyTOBamHMa Ha KOjUMa Y4YECTBYjy Jela
10CTOj! U 0GaBe3a npucycTsa iekapa.

Benuky ynory y 3amTuTé NOTpolIavya TYPUCTHUKHX yCIyra W yHampehemy pana u
KBJINTETA TIOCIOBalka TYyPUCTHUYKUX arcHOuWja mma u YUTA (Vopyoicerwe nymuuuxux
acenyuja Cpouje). OBO ynpykeme je 00jeTMHUIO0 aKTHBHOCTH W3 PA3IUYUTHX JCJIaTHOCTH
KOje Cy KOMIUIEMEHTapHEe ca TypH3MOM, Ha TpuMep, oipeljeHe aKTHBHOCTH M3 OO0JIACTH
caoOpahaja, yrocTUTeJbCTBA, OCUTYParba, 00pa3oBama U IPYTHX.

[IpaBo 3amTuTe mMoTpoIrrada cnajaa y pea miahux rpaHa mpaBa, Koje je HacTajao y
npyroj mojoBuHU XX Beka. [lonmuTuka 3amTuTe moTpornada y 3emspama EBporicke yHuje, Kkao
npuMapHa mpasa notpomava aedunuiie: (1) npaso na 3adosomasarwe ocrosHux nompeba

(oBO TpaBo Mopa3zymeBa o0e30ehuBame TOBOJPHUX KOJIMYMHA 100apa U yCIIyra HeOMXOIHUX

180 Cyx6enn rnacuuk PC — [IpocBerHu riacHuK, 6poj 1/2009.
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3a 3aJ]0BOJbaBarbe OHMOJIOIIKKX, 3APAaBCTBEHHUX, OOPA30BHHUX M COLHMjaTHHUX MOTpeda); (2)
npaéo Ha uHgopmucanocm (mMompasyMeBa Jia MOTPOIIaY KMMa Ha pacrojiaramby CBE
uHopMalrje y Be3H ca MpaBHIHIM M300pOM MPOU3BOAA U yCIIyra, Kao u Aa Oyne 3amrTuhex
OJ1 HETIOIITEHOT OTJIalllaBaka WM O3HAaKa Ha MPOU3BOMMA KOje ra MOTY JIOBECTH Y 3a0ITyTy);
(3) npaso na uzbop (mompasymMeBa HECMETAHO OMpPAm-E Pa3IHUYUTHX IPOM3BOJA U YCIyra OJ
CTpaHe TOTpoIlaya, Mo MPUXBAT/BMBUM IIEHAMa W Y3 3arapaHToBaH KBanuTer); (4) npaso
nompowawa oa 6yoe caciywan (TogpasymeBa o00aBe3y 3acTYIUbEHOCTH WHTepeca
MOTpOIIaYa y MPOLECy TOHOIIEHAa U CHPOBOhEHma MOJUTHKE 3aIITUTE MOTPOIIaYa, Kao U 'y
MOCTYNKY yBohema HOBUX mporieca u yciayra); (5) npaso ma 6ezbeonocm (moapasymena
3alITUTY MOTPOIIAYa OJ1 PU3UYHUX MMPOU3BO/IA, TPOU3BOIHUX MPOIECa U YCIIyra MITETHUX O
’KHUBOT U 31paBibe rpahana); (6) npaso na obewumeherse (monpasymeBa NpaBUUHY HaJOKHATY
3a JIAXKHO NPHKa3UBamk-€ CBOjCTAaBa MPOU3BOJA M YCIyra, 32 HEKBAIUTETHE MPOU3BOJE WU
He3an0BosbaBajyhe ycayre); (7) npaso na obpazosarse (oapasymMeBa MmpaBo MoTpolraya Ha
CTHIIaFb€ OCHOBHHMX 3HaWa M CIIOCOOHOCTH 3a MpaBWJIAaH W IMOY3IaH W300p MPOM3BOIA U
yclyra, Kao ¥ 3Hamba O OCHOBHHMM IIPaBMMa W OJIFOBOPHOCTHUMA IOTpOIIAYa W HAYMHHMA
BUXOBOI ocTBapuBama) u (8) npaso na 30pagy scueommny cpeouny (mompasymeBa KUBOT U
pajl y OKpyXerby Koje He IIPe/ICTaBIba ONACHOCT 3a 3PABIbE MOTpOIIaya). -

Axtyennu 3akon o 3awmumu nompouwaya Penybiuxe Cpbuje (ycBojen 12. okrobpa
2010. roause) moueo je aa ce npuMmemyje of 1. jarnyapa 2011. roxuHe. ¥ [Tpema ogpendama
OBOT' 3aKOHa IpPOJABIM, NMpOM3BohauM M naBaouu yciuyra he yOyayhe mmatu obaBe3y naa
MOTpolIady, Npe 3aKbydema YroBopa, TNpykKe KOMIUIETHE HWHpopManuje, OJHOCHO
o0aBemITema 0 CBUM aCIeKTUMa TOT Tocyia uiu he, y MpOTUBHOM, OWTH CAaHKITMOHUCAHU. Y
cllyuajy pekiamanuja (y Be3u ca KBAIMUTETOM U HAMEHOM KYIUUBCHOT IMPOU3BOA MU yCIYTe)
3aKOH mpeaBuha mpedaiyBame TepeTa JoKa3HBamba Ha TProBIle, Mpou3Bohaye U MpyKaole
yciyra. OBuM 3akoHOM 00yXxBaheHO je ¥ HEKOJMKO HajBaXHHUjUX TUpEeKTHBa EBporicke yHUje
13 00JIaCTH 3allITUTE TMOTpoOIIava, mTo O0u Tpebdano ga MotuBuie npuBpeny Cpouje na Oyne
JaJIeKO KOHKYPEHTHH]ja Ha €BPOIICKOM U CBETCKOM TPIKHUIIITY .

Y wuMe apkaBe HOCWIAIl 3allTUTE @paBa INoOTpomaya Tpedamo Ou ga Oyne
MuUHUCTapCTBO TPrOBUHE W yCIyra, kKoje Tpeba Omucko na capahyje ca TpKumrHOM

MHCIEKLHJOM U IPYTUM MHCHEKIUjCKUM opranuma. CarjacHo ca mpakcoM 3emasba EBporcke

181, Marap, [MomuTrka 3amrure notpoimada y CpOuju ca acrexrta MOJIMTHKE 3alTHTE TOTPOIaYa y 3eMbama
EYV, lllkona 6usnuca, 6p. 4, Hoeu Can, 2010., ctp. 52-53.
182 Bupern: CiyxGenn rmacuuk PC, 6poj 73/2010.
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VHHje, HEONXOJHO je W jadame yinore Casema 3a 3awimumy nompowiayd, Kao U IPYTHX
yIpyXeba U acolrjalija moTpoiiaya.

[Mocnenwux roguna, y CpOuju ce y CKIagy ca HCKYyCTBUMa BEJIMKOT Opoja
pa3BHjCHHUX 3eMasba Ha Cy30HMjamby M IMPEBEHIMjU OOJIECTH KOj€ Cy y3POKOBAaHE XPaHOM,
yKa3yje Ha 3Hayva] MPEBEHTHBHOT JEJIOBalhba Ha OMACHOCTH KOj€ MOTY M3a3BaTHU HEXKEIJHEHE
3[IpaBCTBEHE MMIUIMKaLMje. Y TOM MpaBlly, HACTOJU Ce€ Ja ce O]l cTpaHe IuTo Beher Opoja
cy0jekara koju ce 0aBe MPUIPEMOM U TMOCITYXKHBAKBEM XpaHE MMOCETHOLMMA/TypUCTUMA
ycBoje npunnunu: (1) Joope npoussohauxe npaxce (JIII); (2) Hobpe xueujencke npakce
(AXIl) u (3) HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) cucrem koju
MOJIpa3yMeBa aHAIHM3Y OMACHOCTH U KPUTUYHUX KOHTPOJIHUX Tayaka.

[Iporpamu /Jobpe npoussohauxe npaxce (HIIII) wn [obpe xueujencke npaxce ([AXII)
NPUMEHUBU Cy Ha CBE CyO0jeKTe KOjU YYECTBY]y Y HPOHM3BOIIH, MPOMETY M PYKOBAbY
xpaHoM, 1ok je HACCP crenuduuan 3a naTi mMoroH WiM 3a jemaH mpo3Boj. M3 HaBeaeHOT
paznmora HACCP mnan ce pa3Buja 3a CBakH IOTOH, OJHOCHO TPOU3BOJA, T€ CE€ HE MOTY
KOPHUCTUTH 3a cBe nojenuHaune cnydajeBe HACCP mnanoBu cianunux npousBohaua. HACCP
ce M3BOjHO Kao jelaH 0/ Haje(prKaCHHUjUX CTaHAApAN30BAHKX MpHUCTyNa 6€30eTHOCTH XpaHe
y LENIOM CBETy, T€ je Kao TakaB mpuxBaheH u of ctpaHe Ceemicke opeanusayuje 3a Xpauy
Opeanuzayuje YVjeourmwenux Hayuja (PAO) n Ceemcxe 30pascmeene opeanusayuje (C30), a
on Ceemcke mpeosuncke opeanuzayuje (CTO) je nmpenopydeH Kao BeoMa e(puKacaH CUCTEM.

V 3akononaBctBy PenyOnuke CpOuje mpuMeHa cucTeMa 3a OCUrypame 0e30e1HOCTH
XpaHe TpomucaHa je 3axonom o besdbednocmu xpaue, unju wiaH 47 rnacu: ,, Cyojexmu y
NOC08ALY CA XPAHOM OYIHCHU CY 04 YCROCMAGe CUCMEM 3A OCU2Yparbe 6e30e0HOCmU XpaHe y
ceum hazama npouzeoorwe, npepaoe U Npomema Xpame, OCUM HA HUBOY NPUMADHE
npou3800me, Y C8aKOM 00jeKmy noo UX080M KOHMPOIOM, Y CKIAOY ¢d NPUHYUNUMA 00Ope
npoussohauxe u XucujeHcke npaxkce U aHAIU3E ONACHOCMU U KPUMUYHUX KOHMPOIHUX

mauaxa (HACCP)*. 183
3.5. Ceaexumja u u300p UM/bHUX TPKUIITA
CaBpeMeHHU TOTPOIIAYM Cy KapaKTEPUCTHYHH 10 TOME INTO WCIOJhaBajy 3HauYajHE

pas3jiuke TII0 MUTaABkY CBOjI/IX 3axTCBa, XKCJba, OYCKHBalbhA, J'IOjaJIHOCTI/I O,Z[pel’_)eHI/IM

MPOM3BOIUMA/yCclTyraMma, IIaTeKHUX CHOCOOHOCTH WTA. HaBenene pasnuke mMopajy ga ce

183 Bunern: CryxGenn rmacuuk PC, 6poj 41/2009.
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yBa)KaBajy NpUIUKOM (opmMupama Takera MOHYyAE, Kao M NPWIUKOM QopMysucama Hu
CrpoBOhema aJieKBaTHUX MApKETHHI CTpaTeruja, jep Cy OHe 0a3a 3a pasjiMuuTe PEaKiiuje
MOTpOIIaYa Ha KOHKPETHY TOHYTY.

HaBenena koHCTaTammja Bakd M 3a CaBPEMEHO TYPUCTUYKO TPXKUIITE M CaBPEMEHY
TYPUCTHYKY TpaKmy. TypHCTHYKE MOTpede M, Ha HHMa 3aCHOBaHA, TPaXKEa MPEICTaBIbajy
BEOMa XeTeporeHy kareropujy. OBa unmbeHHIIA Hamehe moTpedy 3a rpynucameM nomahux u
CTpaHMX TypHCTa y oAroapajyhu 6poj XoMOreHux rpyrna U oj TUX rpymna u3abpaTtu oHe Koje
Cy HajaJIecKBaTHH]jE 3a pPa3BOj TypH3Ma y KOHKPETHO] 3€MJbH, OJTHOCHO JIECTUHAIIH]H, OUIIO Ha
Ty>KHM WK Ha Kpahu pok.

Y BpemMe MacoBHOTI' Typu3Ma HHje IMOCTojajia BelHKa NoTpeda 3a nuepeHIUpameM
TYpUCTHYKE TIOHYJIE Yy CKJIaay ca 3axXTeBHMa TaJallkbe TYpUCTHUKE Tpaxme. Mehytuwm,
JaHalllbl HOCHUOLM TYPHCTHYKE IIOHYJAE HAcToje Ja pa3BUjy W TOHYJE pa3IndyuTe
TYpUCTHYKE TIPOHU3BOJIE/yCIyTe, M0 PAa3IHIUTHM [IEHaMa, ITyTeM Pa3IMYUTUX KaHaja Mmpojaje
U KOpHUIINCHEM pa3IUYUTHX TPOMOTHBHHX CTpaTervja M CpelICcTaBa, a CBE y LHUJbY
MOTIYHUJET 3aJJ0BOJbCHA PA3IUYUTUX HHIUBUAYyAIHUX 3aXTeBa M TMOTpeda CaBPEeMEHUX
MOTpPOIIaYa/TyPUCTA.

Coltman  cerMenTanujy  TypUCTHYKOT  Tp)KMINTa ©Oaswpa Ha  cieaehum
npetnoctaBkama: (1) mypucmu ce moey epynucamu y pasnuyume mpicuune ceemenme, npu
yemy he CBakW 4iaH rpyre MMaTH HEKe 3ajeJHMYKE KapaKTePUCTUKE Ca OCTAJIMM YIAHOBHMA
Te rpyne; (2) wyou umajy paziuvume nompebe u npegpepenyuje 3a 00MOPOM U NYMo8arUuUMd
y 3aBHCHOCTH OJI KOHKPETHOT TP)KHUIIHOI CerMeHTa y Kome ce Hanase; (3) nojedune
decmuHayuje uiu mypucmuyka uckycmaea, npusiaduhe oopehene mpoicuuine cecmenme suuLe
He2o dpyee (Ha IPUMEP, KpCcTapema OpOoOM BHIIE MPUBJIAYE CETMEHT CTAPUjUX HETO CETMEHT
miahux Typucta); (4) Hocuoyu mypucmuuxe nowyoe mocy nobomuwamu ceoje MapKemuHe
nanope paseujajyhu npouseode Koju npusiaue cneyupuine mprcune ceamenme. o

Jlakiie, cerMeHTalja TYPUCTHYKOT TPXKUINTA MPEICTaBJha IMOJAETY TYPHUCTUYKOT
TPIKUIIITA HA Pa3IMYUTE TPYIIe MOTPOIIada/TyprcTa KOjH, IOCMAaTpaHo u3Mely rpymna, uMajy
Mel)ycoOHO pa3nuuuTe 3axTeBe y MOrjely NpOM3BOJa/yCiyra, lLieHa, KaHaja Hpojaaje U
NpOMOLIje, TOK Cy MHXOBH 3aXTEBH YyHyTap THX Tpyla CIWYHUA. TakBe Tpyre
MOTPOIIAYa/TYPUCTA Ca CIIMYHAM 3aXTEBUMA HA3UBA]y CE MPHCUULHU CE2MEHMU.

[Toctoje OpojHH KpUTEPHjyMHU HAa OCHOBY KOJUX CE€ MOXE M3BPIIUTH CETMEHTAIlHja

TypUCTHUKOT TpkumTa. Tako, Ha npumep, O. baxuh HaBoau cienehe Monene cermMeHTanyje

184 C. Vukosuh u B. 3euesuh, Exonomuka TypusMa, cTp. 157.
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TYPUCTHYKOT TPXKHINTAa W 3a CBaKM MOJEJ HAaBOIW Bapujabie KOje c€ KOPUCTE MPUITMKOM
cermentanuje: (1) deckpunmuenu moden, xoju kopuctu cienache Bapujadiie: memorpadcke
(romMHE CTapoOCTH, MOJ, BeIUYrUHA PamMiinje, OpadHo CTame), COIMMOEKOHOMCKE (3aHUMAbE,
npuxoj, o0pa3oBame), reorpad)cke, ColMjajdHa Kiaca M JKMBOTHH IMKIyC moposuie; (2)
buxesuopucmuuku Mmooden, KOJU KOpPUCTH crienehe Bapujabiie: KOJMMYMHY ymHoTpeoe,
JIOjaJTHOCT, yCioBe Kopuinhemwa u KopucT; (3) ncuxoepagcku moden, Koju KOpUCTH cieaehe
Bapuja0ie: JKMBOTHH CTWJI, CTaBOBE, HWHTEPECOBama, MHILBEHA W BpenHocTw; (4)
nCUxonowiku Mmoden, KOju KopucTH cienehe Bapujabiie: JIWYHE OCOOMHE, CTaBOBE U
motuBaijy; (5) kombunosanu (xubpuonu) mooen, Koju KOpucTu Behu 6poj BapI/Ija6J'II/I.185

ITto ce Tnue Cpbuje ka0 TypCTHUKE NECTHUHAIMj€, HEONXOJHO je Ja ce, MPHIUKOM
Kpenpama eHe Oyayhe crTpareruje pasBoja TypusMa, MPHOPUTET CTaBHM Ha H300p
KOHKPETHUX LMJbHUX TPXKUIITA U Y OKBUPY HCTUX M3a0epy KOHKPETHU TP)KUIIHU CETMEHTH,
quje moTpede, Kebe M OYCKHBamba CBOJOM TYPHCTHYKOM TIOHYJIOM OHa MOXeE Hajoosbe na
3aJJ0BOJBH.

Beh je panuje Harmameno naa, u3 Bume pasziora, Cpbuja y OyayhHoctu Tpeba
MHTEH3MBHHU]E J1a pajid Ha pa3Bojy MHOCTpaHOr Typu3Ma. To, MehyTuM, HUKAaKoO HE 3HAYH Ja
ce u jomahem TypusMy He Tpeba aIeKBaTHO MOCBETUTH.

Kag cy y nuramy cTpaHa €MHTHBHA TPXKMINTA MOTPEOHO j€ W3BPILIUTH HUXOBY
CeNIeKIHjy, o MOryhcTBy, Ha OCHOBY BHUIIIE KPHUTEpHjyMma, OAHOCHO Bapujadmu. Tako, Ha
OpUMep, jeIHO IIMJBHO TPXKHUINTE MOTYy Ja TMpEeACTaB/bajy OHE 3eMJbe 4YHMju he
CTaHOBHMIIW/TYPUCTH HajOp’Ke NMPHUXBATHUTH TJaBHE TypUCTHYKe mnpousBoae CpOuje m on
KOjuXx je Moryhe y crtapTy o0e30eauTH ajeKBaTaH JIEBU3HU MPUIWB. Y TPBOM PEeAy TO Cy
3eMJbe U3 Onmckor okpyxemwa Cpbuje (6usue penyonuke CDOPJ), 3aTum 3emibe Koje UMajy
pas3BujeHe nocnoBHe onHoce ca Cpoujom (Pycuja, Utanuja, Hemauka u npyre), kao u Heke
TPaIUIIMOHAITHO MTPHjaTeIbCKE 3eMIbe (Ha mpumep, [ puka). Kao apyro muspHO TpXKHIITE MOTY
ce m3abpaTth OHE 3eMJbE YMj€ CTAHOBHHUIITBO, y pEJIaTUBHO KpaheM BpeMEHCKOM MEpHOIy,
MOJKe Ja PUXBATH TJIaBHE TypucTHuke mpousBojae Cpbuje u 3a koje Cpbuja y HeKoj OIHKoj
MEPCIEKTUBY MOXKE Ja MPEICTaBJba NPUBJIauHy U 06e30eAHy TypUCTHUKY necTHHaIujy. OBo
MUJBHO TPXKHINTE MOXKE Jla TpeacTaBba Behu Opoj eBporickux 3emasba (Benmmka bpuranmja,
Opanimycka, Ayctpuja, IlIBajmapcka, IlIBencka, Hopsemka, Ilosbcka, Yemka, CioBauka,

Mabapcka, Pymynnja, byrapcka u npyre zemibe). Ilpubnmxasamem CpbOuje myHOnpaBHOM

18 0. bakuh, Mapkerunr y Typusmy, beorpan, 2010., ctp. 233.
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YWIAHCTBY y EBpOIICKO] yHHMjH, HaBeIEHO] TPYNH 3eMasba, u3 Beher Opoja pasnora, Cpouja 6u
Tpebasno a mocTaHe MHTEpPEeCaHTHA W pecrnekTabuiaHa TypucTuuka nectuHanuja. Kao tpehe
MOTEHIINjaJTHO UHTEPECAHTHO ITUJbHO EMUTUBHO TYPHCTUYKO TpkuiTe 3a CpOujy, Ha KojeM
OHa Tpeba CBOjOM TYpHUCTHYKOM IOHYJOM Jia C€ aJeKBATHO MO3WIIMOHHpA y PEIaTUBHO
Iy>KeM IMepuoly BpeMeHa, Tpeda MmocMaTpaTd MPUBPEIHO U TYPUCTHUKH Pa3BUjEHE 3eMJIbE
ceeta. To mory Outh, Ha npumep, CAJl, Kanana, Janan, 3atum Kuna, Munuja, Aycrpanyja,
Bpasui, Heke Oorare aparncke 3eMJbe UTI.

CBako oJ1 Harpe 1 HaBeICHUX [IUJBbHUX TP)KUIITA UMa Y CBOM CAaCTaBy Mambe XOMOTEHE
rpyne MOTpoIlIaya/TypucTa Kojeé €€ MOTy CMaTpaTh EMUTHBHUM IHUJBHUM TPIKUIIHUM
cerMeHTHMa, 3a koje CpOuja y €B0jOj MPWINYHO W3TUPEPEHIMPAHO] TYPUCTHUYKO] MOHYAU
“Ma WHTEPEeCaHTHEe TYPHCTUYKE Mpou3Bojie. Tako, HA MpUMEp, U3 MPUBPETHO PA3BH]jCHUjHX
3eMaJba UHTEPECAHTAH TPXKUIIHH CETMEHT Cy YUECHHIIM PA3IUYUTUX MOCIOBHUX CKYIOBa U
koHrpeca. [lo3Haro je ma, mocienmux roawHa, CpOuja cmama y JecTHHANMje ca Hajopke
pactyhum xkoHrpecHuM typusMom y EBpornu. Tako je, mpema 3BaHH4YHO] JTUCTH MehyHapoane
konrpecHe acorujarmje ICCA (International Congress and Convention Association), Cp6uja
2007. ronuHe 6una Ha 69. Mecty o Opojy onpkaHuX Mel)yHapoaHUX KOHrpeca, 1ok je 2010.
roauHe 3aysena 43. mecto. OcuM Tora, MocieIkbuX roJuHa 3anaxa ce U peJaTUBHO BEIUKU
0poj monazaka miahux TypucTa Ha nojeanHuM MaHudecranujama y Cpouju (I'yun, EXIT-y u
npyrum). [Tpunukom nouexa Hose I'ogune, morotoBy, y beorpany peructposan je Behu 6poj
Jojlazaka Miaaux u3 cyceaHux 3emasba (Xparcke, bocne u Xepuerosune, Llpue I'ope,
Makenonwuje, kao u CiioBeHwuje).

Y peunom Typusmy koju ce y CpOuju onsuja, mpeBacxomHo, Ha JlyHaBy, a kao
MOCETUOIM jaBJhajy c€, YIIaBHOM, CTapHju OpauyHd MapoBHU, MOCIEAHHUX TOJUHa Oelexu ce
pact o cronu on 10 1o 20% rogumme. Cpbujy manac 6pomoBuMa mocetu oko 60 xuibana
CTpaHUX TYpHUCTa, Hajuemhe, y OKBUpPY apaHkMaHa ¢ oOumackom rpagosa Ha JlyHaBy (beua,
bparucnase, byaumnemre u beorpana). Hajsehu 6poj cTpaHux moceTwiiama, y OBOM BHIY
Typusma, peructpoBaH je u3 Hemauke, 3atum CAJl-a, ckaHIUHABCKUX 3eMajba, 1ypcKe,
Bennke Bpurannje nrx. '

Kao wHTEpecaHTHH TPKHIITHH CErMEHTH MOTY C€ MOCMAaTpaTH M YYECHHIH DPa3HHUX

cropTckux norabhaja, KyATYpHUX [ellaBama, JIOBIM, PUOOJIOBLM, TPAH3UTHHU IyTHULM U

ApyTH.

188 http://www.kurir-info.rs/recni-turizam-donese-srbiji-sedam-miliona-evra-clanak-811359 (mpucrym:
28.05.2013.)
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4. CTPATEI'MJCKU ITPABIIA PA3BOJA TYPU3MA PEIIYBJIUKE CPBUJE

Ha ocHOBY pacmonoxuBe CTpaTerujcke OCHOBE, Ae(uHucaHe TyropoyHe BHU3HjE U
MOCTaBJFEHUX CTPATETHjCKHX IMJbEBA 32 Pa3Boj TypusMa y CpOuju, Kao TJIaBHU CTPATETHjCKH
MpaBIA HETOBOT JaJbel pa3Boja MOTry ce HaBecTH: (1) ouysarmwe npocmopa; (2) pazeoj
mypusma y @yukyuju npuspeonoe pazeoja Cpouje; (3) pasnomepruju pecuonainu passoj; (4)
pazeoj npuopumemHux 6uooga mypuzma, (5) pazeoj mypucmuuxke npomoyuje u (6)

obpaszosarve u U3O0P A0EKBAMHUX KAOPOBA.

4.1. IlpocTopHM acmeKT

[TpocTop mpencTaBiba OMIUTH YCIOB MOCTOjamka, ONCTaHKA U Pa3Boja JbYJCKE BPCTE.
[TpocTop ce Moke mocMaTpaTH U Kao CBOJEBPCHH CUCTEM, y OKBHPY KOT'a ITOCTOj€ pa3IHIUTH
nmoAcucTeMu  (MIPUPOJA, CTAHOBHHUINTBO, E€KOHOMCKE aKTHBHOCTH, JaBHE CIyXOe,
uHOpacTpykTypa u apyro). C 003MpoM Ja MpOCTOp MNPEACTaBba U HM3BOP PA3IUUUTHX
pecypca HEONMXOAHMX 3a OICTAaHaK JbYJCKE BpcTe (BoJE, Ba3Ayxa, MOJHOIPUBPEIHOT
3eMJBMILTA, IIlyMa, MUHEPAIIHUX CUPOBUHA, EHEPI€TCKUX U3BOpa, uiope U (payHe U ocTanor),
0J1 KOjUX C€ MHOTH HE MOTY OOHaBJhaTH BeoMa je OMTHA palMoHaaHa yrnorpeda pecypca, Kao
W aJIeKBaTHA 3allTHTa IPOCTOPA IITO je Y CKIIIy ca MPUHIUITNMA OJIPKUBOT pa3Boja.

3a pa3Boj Typu3Ma HEONXOJHO j€ MHOTO IPOCTOpa, jep TYPUCTHYKA TPaKiba
BPEMEHOM II0CTaje CBe OOMMHHja M pa3HOBpcHHja. CaBpeMEHHU TypH3aM 3axBaTa 3HAdYajHE
ypbane, pypainHe u cioboane npoctope. Ca acmekra cCaBpeMEHHUX TypHCTa aTpaKTUBHUJU je
OHaj TIPOCTOp Koju je ypeheH, mpu ToMe, pacrmonaxe eCTETCKMM KBaJIUTETUMa M oMoryhasa
cio0oy n300pa aKTUBHOCTHU U JIOKUBJbaja Y KPEUpamwy TyPUCTHYKOT TIPOU3BOIA.

Keller cmatpa na je 3a 3amoBosbaBame morpeda JbyAu 3a MPOMEHOM CBAaKOIHEBHOT M
YIIO3HABaKkEM HOBOT, PA3IMYUTOT OKpPYKEHha H HAYWHA J)KUBOTA OIpeiesbyjyha ayTeHTHIHOCT
TypucTHuKe gectrHammje.

[To munubewy Weavera He NOCTOjU KOHCEH3YC OKO Je(PHUHHUIMje TYPUCTHUKHUX
aTpaKIHja ¥ aTPAaKTUBHOCTH IPOCTOPA, i j& HECTIOPHA HHXOBA IICHTPATHA yJIora Y pa3Bojy

Typusma. %

187 Keller, P., EkoHoMCKH yTHIaju Typusma, Typuctiaku npernes, 6p. 2, beorpaz, 2005., ctp. 9.
188 \Weaver, D., Sustainable Tourism: Theory and Practice, Oxford, 2006., p. 92.
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AYTEHTHYHOCT, OJHOCHO JEIMHCTBEHOCT TYPHUCTHYKE JECTHUHAIMj€ 3aCHUBA CE Ha
nocrojehoj ¥ MOTEHLHMjaTHO] aTPAaKTUBHOCTH MPOCTOPA. 3a BalOpU3aLU]y ayTEHTHUYHOCTH
TypHCTHUKe nectuHanuje Outhu cy: (1) ampaxmuenocm npupoonux, KyimypHux u noceoHo
uzepahenux mypucmuukux pecypca; (2) xeamumem oocmynnocmu u (3) ypehenocm
npocmopa.*®®

IlenokynHa IpylITBEHa 3ajeJHHUIIA M CBU 3aUHTEPECOBAHU CYOJEKTH Yy TYypUCTHUKO]
JeNaTHOCTH Tpeba Ja yJIoke MakCUMyM CBOJUX 3Hama, MOTYhHOCTHM M Hamopa y LUJbY
TpajHOT Kopuinhema u 09yBama oApel)eHNX MpocTopa HAMEHEHUX Pa3Bojy TypH3Ma.

OcuM mNo3UTHBHUX e(ekara Koje MMa Ha XKHUBOT M 3/paBJbe JbyAH, Ka0 U Ha
€KOHOMCKHM pa3BOj U pa3Boj MehyHapoAHMX OJHOCA y CBETy, Typu3aMm HMa U OpojHe
HETaTHUBHE YyTHIAje, MPe CBEra, Ha >KUBOTHY CpeIWHY, ald U Ha 0e30€JHOCT, HaBUKE U
obuuaje Jpyau (TypucTa U JIOKQJHOT CTAHOBHHUIITBA), HHUXOBE CTAaBOBE, JKUBOTHA
OTIpeiesberha U IPYTO.

Y CpOuju je Ha camom mouetrky XXI Beka Oumno 3amruheHo mnpeko 6% meHe
TEPUTOpPH]je Ha K0joj ce Hanazmio Hemrto Buiie of 1.100 npupognux mobdapa. Lums je 6uo na
ce J0 Kpaja mpBe jaeueHuje oBor Beka y CpOuju 3amrtutu oko 11% mene teputopuje. o
2006. roquae y CpOuju je moj 3alTHTOM OWJIO: 5 HAIMOHATHUX IMapKoBa, 72 pe3epBara
npupojae, 14 mapkoBa mpupoze, 43 moapydyja on KyJATYpHOT M HCTOPH]CKOT 3Hadaja, 17
mpenena u3y3eTHUX ojunka, 313 cnomeHuka mpupone, 642 mpupoaHux perkoctu (215
OusbHUX U 427 )KUBOTUCKUX BpCTa).190

Ocum tora, Ha UNESCO-60j Jlucmu ceemckoe kynmyphoe u npupoonoe Hacieha
ynucana cy cineaeha HemokperHa kyntypHa nmoopa y Cpo6uju: Crapu Pac, Comohanwu,
maHactup CTyneHuna, JOK Cy CpelmOBeKOBHHM crnoMmeHuim Ha KocoBy m Metoxuju:
maHactup Jlewanu, [lehka Ilatpujapmmja, I'pavanunia u upksa boropoaune JbeBuike y
[Tpuspeny ynucanu Ha Jlucmu yepocenoe ceemckoz Hacreha.

Beoma BakHy yjory y 3allTUTH IPOCTOpa HAMEHEHOT 3a pa3BoOj Typu3Ma uMma U
IPOCTOPHO IJIaHMpalke, Kojeé MpPEeACTaBba JEe0 YKYHHOI IUIaHUpama ojpeheHux
TEPUTOPHjATHUX IIeNUHA. Y MPOCTOPHUM IUIAHOBHMMA, 3a CBAKy INPHPOJIHY M aHTPOIOTICHY
TYpUCTHYKY BpEIHOCT, oapelheHe cy oaromapajyhe KOHTpaKTHBHE 30HE, OJHOCHO 30HE
IpUBJIauewa Typucta. Mako je Typusam cBOojeBpCTaH MOTPOIIAad IPOCTOPa, OH YECTO KOPUCTH

U OHE €JIEMEHTE MPOoCTopa KOjH 3a ApYre JeIaTHOCTH He MpeAcTaBibajy OMII0 KakaB HHTEpeC.

189 M. Makcuu-Muhuh, Typusam u npoctop, crp. 80.
% Yero, cTp. 66-67.
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Typuzam kao TpajaH TOTpOIIaY TPOCTOpA jaBjhba C€ MPWIMKOM H3Tpagme oJpeheHnx
TYPUCTHYKO-YTOCTUTEIHCKHX, MHYPACTPYKTYpHUX U mparehux odjekara.

Ha XII 3acenawmy Esponcke Kongepenyuje munucmapa o02080pHUX 34 PESUOHATIHO
naanupare (CEMAT) oapxanom 2000. rogune y XaHoBepy, uzmely ocraior, nepuHUCaHN
cy u Bojachum mpHHIMNM 3a OAPKWMBU MPOCTOPHH pa3BOj EBPOICKOr KOHTHHEHTa. Ha
MIOMEHYTOM 3ace/laltby KOHCTAaHTOBAHO j€ NIa ,,...)pOAHO — PYPAIHO NAPMHEPCMEO USPA CBe
gelty ynozy, nocebmo y pazeojy mpedice jasHoz MPAHCHOPMA, DPeSUMATU3AYUju U
ougepzughuxayuju pypaiHux exKoHomuja, noseharby npoOYKmMueHoCmu uH@pacmpykmype,
PAa360jy PeKpeayuoHux 30HA 34 YpOAHO CMAHOGHUWIMEO U 3awmumu U yHanpehery
npupooHoe u Kyamypuoe nacieha. Ycnoe 3a egpukacno ypbano — pypaiHo napmHepcmeo je
006pa capadra 3achosana na npasusrocmu mely rokannum eracmuma*. >t

Meby Bonehum mpuHuMnuma, aepuHucanuM Ha HaBeneHoM 3acenamby CEMAT-a y
XaHoBepy, HaJjla3e ce M OHU KOjH C€ OJIHOCE Ha Pa3BOj Typu3Ma y pypallHUM M HEpPa3BUjeHUM
MPOCTOPUMA, a YMPaBO TaKBU MPOCTOpH cy mpeoBnahyjyhu y CpOuju. Y muiby IiaHCKOT
pa3Boja PypajHHX M HEPa3BHjCHUX IMPOCTOPA, Ca acleKTa TYPUCTHYKUX AKTUBHOCTH,
notpeOHo je mnpemyseru cienche mepe u aktuBHOCcTH: (1) peanuzosamu noaumuxy
NIAHUPArba PYpaTHux npocmopa y3 noeeharbe 3anocieHOCmu, NpOMeHd Y aepapHoj
nPoOU3800mU, 0Uy8ary npupooe u ciuuno, (2) ouysamu aymoxmoue JOKaiHe pecypce paou
UX08Ee MPIUCUWHE Balopuzayuje, KAko Ou ce 3a0picano paoHo CHOCOOHO OOMUYUTHO
cmanosnuwumso, (3) ymuyamu na epadose u opyee ypbame yewmpe 0a 00208apajyhium
npouzsoouMa u yciyeama cHaboesajy pypanine npocmope u y3 nodossuiaree caobpahajuux
geza cmeope ycnoge 3a bopasax mypucma, (4) noboswamu cnaboesarve 2padosa 6UCOKO
K6AIUMEMHUM NO/bONPUBPEOHUM, ULYMCKUM, 3AHAMCKUM U OPY2UM NPOU3BOOUMA Ca Celd, V3
UCMOBpeMeHo 04Yysarbe Keaaumema HnObONPUBPEOHO2 3eMabuuima, Grope u gayne,
mpaouyuje, 2eo2papckoe nopekia u xcusomue cpedune yonuime, (5) cmeopumu neonxoomne
VC06€ 34 3anouLbAsarbe U38aH NOLONPpUEpede (Ha npumep, y mypusmy, Maioj npuspeou u
opyeum OeramHocmuma), y3 ucmospemeno Kopuuithere HOBUX UHDOPMAYUOHUX U
KOMYHUKAYUOHUX MEXHOT02Ujd. =

Jlakiie, caBpeMEHOM JIPYIITBY U TYPUCTHMA TOTPeOaH je eKOJIOMKHA O9yBaH MPOCTOP
ca OpPraHM30BaHUM OCHOBHUM M JIONMyHCKMM (yHKI[MjaMa KoOje Cy KOMIUIEMEHTapHEe ca

TYpU3MOM, jep c€ Ha Taj HauWH nosehaBa TypHUCTHUYKa BpPEAHOCT IMpocTopa M oMmoryhasa

91 C. Cranxosuh u C. [Tasnosuh, CaBpemMeHu Typu3aM 1 pocTop, 36opHuk pagosa I'eorpadcekor dakynrera,
cBecka LIV, 6p. 54, beorpaz, 2006., ctp. 158.
92 Yero, crp. 158-159.

201



caZpKajHUjN ¥ TyXH OOpaBak TypUCTa y HEeMy, IITO Y KPajikOj JUHHUJU JOMPUHOCH Behum

€KOHOMCKHUM U JAPYIITBEHUM ePeKTHUMa TypH3Ma.

4.2. Pa3Boj Typu3ma y GpyHKIMjH IpuBpeaHOr pa3Boja Pemy6imnke Cpouje

[To3HaTo je na pa3Boj Typu3Ma MMa IO3MTHBAaH e(ekaT Ha NMPHUBPEIHH M YKyIaH
IpyIITBEeHH pa3Boj 3eMibe. [locebaH 3Hayaj TypusMa 3a NPHUBPEAHU Pa3BOj HEKE 3eMIbE
orJieZla ce y TOMe, IIITO OH 32 COOOM IOBJIAYH M Pa3BOj OPOJHUX APYTHX JEIATHOCTH KOj€ CY
KOMITJIEMEHTapHE Ca HHM.

Ocum pasBoja gomaher Typu3Mma, KOju je TpeHyTHO pAomuHaHtaH y CpOwujy,
npuoputeT y Oyayhem pasBojy Typusma CpbOuje O6uhe Ha yHampehemy ycioBa 3a pa3Boj
MHOCTpaHOr Typu3ma. Pa3Boj uHocTpaHor Typusma y CpOuju T1peba, mpe cBera, na
JonprUHECe MOO0JBIIAY TYPUCTUYKOT M YKYITHOT TUIATHOT OHMIJIaHCa 3eMJbe. Y TOM MpaBILy,
HNOTPEeOHO je CTBOPUTH KBAJIUTETaH, aTPAKTUBAH W IIEHOBHO KOHKYPEHTAH HHTETPATHU
TYPHCTHUYKU TIPOU3BOJI, KOjU CE MOXKE YCIICIIHO PEan30BaTH HAa PETHOHAIHOM M, HAPABHO,
Mel)yHapOIHOM TYPUCTHYKOM TPKHUIITY.

[ToGospmameM CBHX KapHWKa y JIAHIy BPETHOCTH TYPHCTHUYKOT mpousBoma CpOuje
MOXe ce mocTuhu Mo3uTHBaH edekaT He caMo 3a TyPHCTHUKY aenatHocT y CpOuju, Beh u 3a
CBe Jpyre HeonxonHe nparehe nenaTHocTH 0€3 KOjUX TYpHCTHYKA JIEIaTHOCT He OM Moruia Jia
¢ysnkumonumie. Kako cy 3a ocTBapeme OWIO KOjer MO3UTHBHOI E€KOHOMCKOT e(ekTa y
npuBpenu MoTpedHa oapeleHa ynarama, ITO HApaBHO BAXKH U 32 TypU3aM, HEOITXOIHO j€ Y
CBHM JIENIATHOCTHMA KOj€ Cy KOMIUIEMEHTAapHE ca TypH3MOM CTBOPUTH aJE€KBaTHy 0a3y 3a
npy’Kambe MPaBOBPEMEHNX M KBAJIUTETHHX yclyra Typuctuma. Ty ce, mpe cBera, MUCIH Ha
caoOpahaj, 3aTuM TProBUHY, TMOJBONIPUBPENY, MpexXpaMOECHy WHAYCTPHjY, 3aHATCTBO,
rpal)eBUHAPCTBO U IpyTe JACTATHOCTH.

Ha xBanuTeT TypHCTHUYKE TIOHY/E, CBAKAKO, yTUIY U PE3yJITaTH HEKUX HETIPHBPEIHIX
NeTaTHOCTH, Ha TpHMep, 00pa3oBama, 3ApaBCTBA, KYyIType, CIOPTa W JPYIUX, Kao W
e(pUKaCHOCT paja HEKUX JAp)KaBHUX OpraHa W CciayxOu (monumuje, LapHHE, pa3sHUX
WHCTICKIIN]ja UTIIL.).

Canmammsy yClioBH, y KOjUMa c€ Halla3u TypucTHuka mnpuBpena CpOuje, moopum
JIeJIOM TIpeNICTaBJbajy orpaHnuyaBajyhe dakTope meHOr Opxer u ycnemmHujer pa3poja. Kako
6u ce nocTtojehu MpUBpEHU U APYLITBEHU aMOUjEHT 3a pa3Boj Typusma y CpOuju momnpasuo,

noTpeOHo je mocTuhu 3am0BosbaBajyhy CTaOMITHOCT y TPUBPEAHUM KpeTambuMa (Ipe CBETa,
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HUCKY uWH(pIanujy, CTaOWJIHOCT AWHApPA, CMAmUTH HE3amoCIEHOCT M JpYyro), Kao u
1o00JBIIATHA HUBO U €(PUKACHOCT MHBECTHUIH]a Y TYPUCTHUKO-YTOCTHTEIJLCKE M BbUMa rparehe
00jeKTe, TYPUCTUUKY HHPPACTPYKTYPY U CYIPaCTPYKTYpy.

Axo ce y3Me y 003HMp YHMICHHUIA J1a CE ylarama y Typu3aM He MOTY BpaTHTH Yy
pelaTUBHO KPaTKOM pOKy, TOTPEOHO je YyHampeIuTH OpraHW30BaHOCT cyOjekaTa
npuBpehuBama y TypusMy U BEMy KOMIUICMEHTAapHUM JCIAaTHOCTHMA, Ka0 W PaIuTH Ha
CTBapamy M Pa3BOjy pa3IMYUTHUX KOOMEpPAaTUBHUX ogHOca u3Mmely Tux cybjekara. ¥ Besu ca
HaBEJICHUM, jaBJjha C€ W moTpeda 3a pa3BojeM MAapTHEPCKHUX OnHOoca u3Mel)y jaBHOT U
MIPUBATHOT CEKTOPA.

Kao nHe3aobunazan ¢axtop mobospiiama nocrojehe typuctuuke nonyae y CpOuju
Tpeba y3eTn y o03up u nocrojehy kaapoBcky 6a3y y Typusmy. C 003upoM Ha 3Ha4aj KHBOT
JbYJICKOT pajia y Typu3My, IJe BEJIUMKH Opoj TOCiIoBa 3aXxTeBa HEMOCpeJaH KOHTAKT ca
TypUCTHMa, TOTPEOHO j€ paauTh Ha TIEPMAHEHTHOM o00pa3oBamky U ycCaBpllaBamby
3aroCiIeHUX y TypU3My, a HApOUUTO KaJla je ped O 3aloCIeHUMa Ha HajBHUIIIMM PYKOBOJehuM
MECTHMa 3a Koja Cy moTpeOHa ¥ UHTEPHAIIMOHAIHA 3HAbha U UCKYCTBA.

IIpema C. Yeposuliy 0CHOBHH MPEAYCIIOBH 32 Pa3BOj HAIle TYPUCTHUYKE IIPUBPEE CY:
(1) xomsucmenmmna ¢puckarna norumuxa (Tpebamo OM Ja yBakaBa H3pa3UTU PAIHO
WHTCH3MBHHU KapaKTep TypH3Ma U Jia yBeJe MOpecKe OJNAKIIUIIE 3a yjarama y TypH3am, IITO
Oou Tpebaso ma omoryhu BumiecTpyke mo3uTuBHE edekre); (2) cmamyc uzsosnuka u
oozosapajyhu  nodocmuyaju  (omoryhmnu Om  nubepanuszainujy yBO3a oOIpeMe 3a
YTOCTUTEJHCTBO M TypH3aM, OJIAKIIHIIEC 32 YBO3 PEHTAKap BO3WJIA, CTUMYJIMCAhE HAIUIATe 3a
MpoJiaTe MPOM3BOIE/yCIIyre CTpaHUM TYyPHCTHMA, TIOBOJbHE YCJIOBE 3a 00e30eheme oOpTHHUX
CpeicTaBa 3a TPUIPEMY TYPHCTHYKE CE30HE, TMOBOJbAH BHU3HH DPEXKHUM, aJlCKBaTHE IICHE
nyrtapuHa u Apyro); (3) @urancujcku kpedumu 3a noocmuyaj uzeoza (kopuiiherme
CENICKTUBHUX (MHAHCHJCKUX KPEIUTa 3a IOJCTHUIAkE M3BO3a KPO3 MHTErpaliHE Mporpame
pas3Boja permoHa, yHampehema KBamureTa W CiauuHo); (4) axyujcku xanuman (nomahm u
CTpaHU KamuTal Koju ce (Gopmupa y mpoliecy CBOjuHCKe TpaHchopmanuje Tpeba aa Oyne
3HaYajaH MOJCTHIA] pa3Bojy Typuctuuke mnpuspene); (5) cmpanu xanuman (epuxacHo Ou
MOCTICIITNO CBOJUHCKY TpaHchOpMallijy Kpo3 yiarama y BUAY KOHIIECHja, aKBU3WIU]ja U
cimaHor); (6) ummepnayuonanuzayuja nocnosarwa y mypusmy u mpeosunu (00e30eauTH

3ajelHUYKa ylaramba Kpo3 CTpaHe AMPEKTHE WHBECTUIMjEe y KOMOMHaIMju ca gomahum
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KaIMTaIoM, CTUMYJIHCATH MOPT(HOINO MHBECTHIIM]E, KAa0 U YTOBOPHE apaH)KMaHe ca CTPaHUM
MapTHEpUMa). 193

V3 HaBesieHe NPEIyCIIoBe, 3a OpXKU U yCIIEUIHUjU pa3Boj TypusMa y CpOuju moceOHy
naxmy Tpeda yCMepuTH Ha pa3Boj caoOpahaja m caoOpahajHe mHppacTpykType. Y OCHOBU
CBU BUJIOBH caoOpahaja 3axTeBajy 3HATHA yjarama W MOJIEPHHU3AIN]Y, KaKo Ou ce rmoctojehn
KamanuteTd © moctojeha caoOpahajHa wuHQpacTpykTypa MNPUIATOIWIA 3aXTEBUMA
CaBpeMEHHX TypHcTa. Y moctojehrM ycioBUMa Cy, HAPOUUTO, 3aII0OCTABIbEHH JKEJIC3HUUKU U
peunu caobOpahayj.

VY caBpeMeHHMM YCJIOBHUMAa CBE MPUBPEIHO PA3BHjEHE 3€MJbE y CBETY MMA]y pa3BHjeH
YCIIY>KHH, OHOCHO TepiujapHu cektop. M y Cpbuju ce HacToju Aa ce pa3BojeM YCIyKHOT
cekTopa 00e30eau Beha edukacHocT yKymHe mpuBpene. Typuzam, Kao J€0 YCIyXKHOT
cekTopa, y CpOuju HUje HU MPUOIIIKHO Pa3BHjeH y CKiIaly ca mocrojehum moreHmujanuma.
Y Oynyhem neprnoay yKoOIHKO ce Oyay MCKOpHCTHIIE CBE mocTojehe maHce 3a Hmeros pasBoj,
Typu3aM MOXKE IMOCTaTH jelaH OJ MOKpeTadya OpKer M KBaJUTETHH]Er MPUBPEIHOT pa3Boja
CpOuje, y3 HCTOBpEMEHO arcopOoBame BUINKA PagHUKAa W3 TPUMAPHOT U CEKyHIApHOT
CEeKTOpa.

Kao mo3utnBHY 4MmbeHUITY 3a pa3Boj TypusMa y CpOuju Tpeba y3eTH U TO Ja je oHa
eBpoIicKa 3emMJba, a EBpoma M pgajbe TpeAcTaBjba TIJIABHH PELENTUBHH W EMUTHBHU
TYPHCTHUYKHU pernoH y cBery. Ocum tora, CpOuja ce Hana3u y pernony Jyroucroune EBpome
Koju he, mo 6pojHUM MpeaBulambUMa, y HapeJHOM MEPUOILy UMATH Op>KU Pa3BOj TypU3Ma OJ1
€BPOTICKOT ITPOCEKa.

VY caBpeMEHO] CBETCKO] TypPHCTHYKO] TPaXKbH H3paxkaBajy ce cBe Behe morpede 3a
HOBUM, HEMO3HATHUM NPOCTOpHMa, OOTraTHMM KyJITypHHM HacieheM W 3IpaBoM >KUBOTHOM
cpeanHoM. CpOHja Kao MOTEHLMjaIHA PELENTHBHA JEeCTHHAIM]a, Y BEJIMKO] MEPH MOXeE J1a
3aJI0BOJBH HaBEJICHE MOTpede caBpeMeHHX Typucta. Jlakie, ma Ou ce y OyayhHocTH MoTrim
OUYCKMBATH JAJICKO TIOBOJbHUJH EKOHOMCKH edeKTH of pas3Boja Typusma y CpoOwujwm,
HEOIXOJIHO je Ja CBH CYOjeKTH KOjU Y4eCTBY]y Y (popmupamy HmeHe TypUCTUYKE MOHYIE U
paze Ha HBEHOj HETIOCPEIHO] peanu3alijy, CXBaTe 3Hayaj 1 MOryhHOCTH Typu3Mma 3a OIMIUITH

MIPUBPEAHU U IPYIITBEHHU MPOCIEPUTET 3EMJIBE.

198 C. Yepouh, Crpaternjcku MeHAIIMEHT TypucTHUKe npuBpene Cpouje, crp. 190-191.
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4.3. TypuszaM kao ¢pakTop paBHOMEpPHUjer perHOHATHOT Pa3Boja

[Tpobnemu pernoHaIHOI pa3Boja Cy, camo, Je0 YKyIMHHX Ipobiema ca Kojuma ce
CyodaBa MpuBpeaa Heke 3emibe. Y CpOuju cy mpoOiieMu y BE3H ca PETHOHATHUM Pa3BOjeM
rmoveNiy Ja 100Mujajy Ha 3Havajy oAMax Iocie 3aBpuieTka J[pyror cBETCKOr para, HapaBHO y
OKBHpY 3ajeqHuuke apxxase COPJ. Ako y3memo y 003up unmeHuily na Cpouja mo, TOTOBO,
CBUM IIOKa3aTeJbIMa CIajJa y EKOHOMCKHM HEpa3BHjeHE EBpPOICKE 3eMJbe, OHJa CYy
HepasBHjeHu pernonn y CpOuju, y CTBapH, CHPOMAIIIHU PETHOHH.

30or HacieheHoOr Jomer crama MO MHUTAakY pa3iuka y €KOHOMCKO] pPa3BHjEHOCTH
nojequHux peruoHa y CpOHjHu, Kao M HENOCTOjama aJeKBaTHE cmpamezuje pecUuOHAIHOR2
passoja, y Cpbuju je mouwio 10 npoayOspuBama mpodiemMa pernoHaIHor pa3Boja. To ce, mpe
cBera, ornena y cienachem: (1) epro menosownum democpagpckum moxosuma (CMambEHEM
Opoja CTaHOBHMKA, HApOYHTO y HEPA3BHJEHUM MOJPYYjUMa, HETaTUBHHUM MUTPALMOHUM
KpeTamuma, rmoBehameM NMPUTHCKA Ha BEJIMKE TPAIOBE, MIMPEHEM HETATHBHOT TPUPOIHOT
npupamTaja Ha ueno noxapydje CpOuje, IpacTUUHUM MAJ0M 3arOCI€HOCTH IOCEOHO Y
HEPa3BHjCHUM PETHOHMMA, OJUTACKOM U3 3eMJbe MIIAJMX U CTPYYHUX JbynH); (2) naoy
ungpacmpykmypre onpemmsenocmu y yeaunu (300T HeITOCTaTKa WHBECTHUIIM]a JONUIO j€ JI0
HEOoJ|pKaBamba MHPPACTPYKType — IyTeBa, Mpyra, BOJAOBOJA, KOMyHAIIHE WH(PPACTPYKTYpE,
CHEPreTCKe MpEXKe, pPEYHHUX TOKOBa, 3rpaga u Apyror); (3) paybosary npupoonoz
bocamcmea u nosehary exonrowxux npoboiema (HEIUIAHCKA ceYa IIyMa M HeaJeKBaTHA
ynotpeba IpBHE Mace, 3aIyIITeHH BOJIOTOKOBH M KaHAJH 32 HABOIMHABAKE M OJIBOIABAHE
3eMJBHINTA, 3araljuBame BO/Ia, 36MJBHUINTA, Ba3ayXa u zxpyro).194

Vemaes Penybnuxe Cpbuje (y unany 94) nedunuiie obaBesy IpxaBe jJa ce cTapa o
PaBHOMEPHOM pETHOHAJIHOM pa3Bojy, Ipe CBEra, O pa3BOjy HEAOBOJHHO DPAa3BHjCHUX
nojpydja. % Touerkom 2007. romuue ycBojeHa je Cmpamezuja pecuonaninoe paszeoja
Penyonuxe Cpouje 3a nepuon ox 2007. no 2012. ronune, na 6u y toky 2009. ronune 6mo
ycBojeH 3akon o pezuonannom pazeojy.

OCHOBHHM MOTHB 32 aHT@XXOBab€ JIp’kaBe y 00JIaCTH PETHOHAIHOT Pa3Boja Cy OTPOMHH
YHYTapperHOHATHN W MeljyperHoHaTHU HECKJIaAu KOjH CIyTaBajy pa3BoOj, a HHHUIUPAJY

MUTpallMOHe TOKOBE. J[OK BEIMKHU U CTpAaTEHIKH Ba)KHU MPOCTOPH OCTajy 0e3 CTAaHOBHMILTBA

U BHUXOBU pecypcu OuBajy HEUCKOpHUIINEHH, AOTIEC y pa3BUjeHUM YpOAaHUM IIEHTpUMA

194 3. Apauljenosuh, Harmonanua exosomuja, crp. 235-236.
1% Bunern: Crnyx6enn raacunk PC, 6poj 98/2006.
19 Bunern: Ciyx6enn rimacunk PC, 6pojese 51/2009 u 30/2010.
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707a31 O MPEKOMEpHE KOHLEHTpalMje CTAaHOBHUILTBA M IPHUBpEAE, IUTO Y3POKYyje
HeraTuBHE e(heKTe y eKOHOMCKO], COIIUjaIHO]j, POCTOPHO] U €KOJIOMIKO] ChEpH.

Jla Ou ce mpeBa3HIUIA MPOOJIEMH y Pa3IMYUTO] PETHOHANIHO] pa3BujeHocTH CpoOuje
notpeOHo je wucnynutu cineache ycnose: (1) ocmeapumu penamueno eucoxk pacm
opyuimeenoz npouzeoda Ha yenoj mepumopuju Cpouje y dyocem epemenckom nepuody; (2)
3aokpyscumu oparcasno ycmpojcmeo Cpbuje, kpos pewiasarve numarba cmamyca Kocosa u
Memoxuje, u uzepwiumu XapMOHU3AYU]Y HAWUX CUCMEMCKUX NPONUca ca HPONUCUMA
Esponcke ynuje; (3) nobomwamu norumuuke, eKOHOMCKe U Opyee 00HOCE Cd 3eMbaMa U3
OKpYdHcerva, 0a ou ce obezbeduo eehu domok oupekmuux cmpanux unsecmuyuja y Cpoujy,
nocebno y nepaseujene peeuowne, (4) cnposecmu yceojeny cmpameeujy pazeoja Cpouje u
cmpamezujy menoe pecUuoHanHo2 paseoja, 6e3 ob3upa Ha noaumuuke u Opyee npomeHe y
Cpouju. ¥’

Cmpameeujom pecuonannoe pazeoja Penyonuxe Cpouje nedunumcanu cy cienchu
OCHOBHHM IWJbEBHU ExeHOT Oyayher peruonantor passoja: (1) Odporcusu pazeoj (moapasymena
Iyropo4yHO OajlaHCHpaH pa3BOj CBE TPU KOMIIOHEHTE KOje IOJApa3yMeBajy HaI[MOHAJIHO
Onarocrame: €KOHOMCKE, COIMjalHe M KOMIIOHEHTE JKUBOTHE cpenune); (2) [loousarve
peauoHante KoHKypewmuocmu (TIPAaBIIIHUM KOpUIIhemeM MaTepHjaTHuX W JbYJICKHX
pecypca, y3 HEONXOAHY TmTomoh JpkaBe, Tpeba TMOCTHhM TakBy KOHKYPEHTHOCT
npousBoga/ycnyra koja he OuTu crmocoOHa Ja ce Cyouyd ca MPOU3BOJAMMA/ycllyrama W3
OpUBPEAHO pasBujeHHX 3eMaiba); (3) Cumarmere pecUOHATHUX HEPAGHOMEPHOCMU U
cupomawmea (pETHOHATHE JUCIIPONIOPIIMjE y CTETNICHY MPUBpPEAHE pa3BujeHocTH y Cpouju cy
Mely HajBummMma y EBpomnu, mopen TpaaullMOHAIIHO Hepas3BUjeHUX pernoHa y CpbOuju ce
ycie TPaH3UIIMOHKMX TPOMEHA jaBJhajy M HOBAa HEpa3BHjeHA W JeBacTHpaHa mojapy4ja); (4)
3aycmasmarwe necamugnux oemozpagckux kpemaroa (A€TOIyalUja, OXHOCHO 1eMOTrpadcKo
NPaXHEHe I0jeIMHUX TMOJApYyYja, 3aTHUM HEraTHBAaH MUTPAIMOHH Cajjio, HETaTHBaH
IPUPOJHM NPUPAILITA] U HENOBOJbHA CTAPOCHA CTPYKTYypa IMPEACTaBIbajy M3Yy3E€THO BEJIMKE
nemorpadcke u pasojue mpobieme Cpb6wuje); (5) Hacmasax npoyeca Odeyenmpanuzayuje
(mogpazymeBa 6oJbe oiHOCE U3Mel)y npikaBe, Kao MEeNUHE, U TI0jeIUHUX BEeHUX I[GJIOBa).lgs

[To3Haro je ma Typu3am IpeICTaBiba JENATHOCT KOja MPOWU3BOAM MYJITHUILUIMKATHBHE
e(exTe Ha IPUBPEIHHU U YKYIIaH pPa3Boj HeKe 3eMibe. OCUM Kpeupamwa HOBUX PAJHUX MECTa,

Typu3aM yTHue M Ha mnoBehame IpymTBeHOr OpyTO MHpPOM3BOJA, MOOOJbIIAEKE IUIATHOT

1973 Apanhenosuh, Hanmonansa exoromuja, ctp. 237.
1% Ycro, crp. 237-238.
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Owranca, moBehake TpUXxoda  JOKATHUX  CaMmMoOyllpaBa, IOO0OJBbIIAKE  JIOKATHE
uH(pacTpyKType, MIPUBIAYCHE Pa3HIUX HHBECTUTOPA UT/I.

Ckopo cBaku peruoH y Cpouju uma onpeleHe noreHuujaie 3a pa3Boj HEKUX BHI0BA
TypusMa. HaBegena mMoryhHOCT Jaje mIaHcy W Hepa3BHjEHHM PETMOHMMA Jla KpO3 CBOjy
TYPUCTHYKY TTOHYTy OCTBape ojapeleHu CTereH MpUBPEIHOT pa3Boja M, HA Ta] HAYMH, CMambe
pa3iiuKe y HUBOY BUXOBE Pa3BHjEHOCTH Y OJJHOCY Ha IPUBPEIHO Pa3BHjEHE PETHOHE.

HepasBujeHun permoHu, yriiaBHOM, MMajy OYyBaHy >XHBOTHY CpEIUHY, Pa3sHOBPCHY
¢bnopy u dayHy, Kao U OpojHEe IPUPOAHE TYpHCTHUUKE pecypce. Kao TakBh, OBU pEerHOHHU Cy
MIOTO/IHY 32 Pa3BOj PYPATHOT TypH3Ma, €KOTypHU3Ma, JIOBHOT, H3JIETHUYKOT M IPYTUX BHIOBA
Typusma. MelhyTum, nmoTpebHo je y3 momoh apxkaBe U JPYyrHX MOTEHIUjaTHUX HHBECTHTOPA
CTBOPUTH HEONXOJHE YCJIOBE 3a pa3Boj Typu3Ma y OBHMM moapydjuMa (caoOpahajHy
UHPPACTPYKTYPY, KOMYHaJIHYy HHpacTpyKTypy, Manomnpomajuy wpexy, IITT wmpexy,
moryhHocT kopumhema caBpeMeHMX MH(POPMALMOHUX W KOMYHHKAIIMOHHX TEXHOJIOTHja U
JPyTO).

Kao jenan o HaumHa pa3Boja Typu3Ma y Hepa3BHUjeHUM pernoHuma Cpbuje, jaBiba ce
u moryhHocT ¢opmupama oapeheHux espopecuona KOju TPEACTaBibajy BUA MelycoOHe
capaame u3Mel)y aBa WM BUILE perrmoHa W3 pasNUUMTHX JApkaBa. OBakaB BUI KOOIIEpaluje
omoryhapa mupu pa3Boj TYPUCTHYKUX aKTUBHOCTH M3HAJl MOTYhHOCTH jeTHOT PeTHOHA, IITO
je onx moceOHOT 3Hauaja 3a PETMOHE KOJU HMMajy CIUYHO KYJITYPHO-UCTOPH]CKO Haciehe
YHyTap pa3iIuuuTHX 3eMajba.

C 003upoM J1a je JaHac y CBETCKOj eKOHOMH]U MPUCYTAH MPOIIeC Tio0ann3alumje, Kao
jeaH o] HayWHA OIICTaHKa M pa3Boja TYPUCTHYKE JEJIATHOCTH cMmaTpa ce U mehycoOHo
NOBE3MBAkE PpA3IMYUTHX cy0jexara 3aMHTEPEcOBaHMX 3a (OpPMUpamE U  IUIaCMaH
TYPUCTHUYKUX MPOM3BOJIA, TE€ CE€ PA3TUYUTE TYPUCTHUKE JECTHHALHU]E MOTY YAPYKUBATH Y
mypucmuyke Kiacmepe KOJH TIPEICTaBJbajy IMOTOAHY (OpPMY 32 OCTBApPHUBAKE HUXOBUX
MojeIMHAYHUX U 3ajeJHUYKUX HHTEpeca.

Knacmepu y mypuzmy ce, Hajuenthe, hopmupajy npema ceocpagckom obyxeamy uim
npema Oomunanmuoj akmuernocmu. Knacrepu mo reorpad)CKkoM KpUTEpUjyMy CY JIOTUYHU
OHJa KaJa TYpUCTHYKA JEeCTUHAIMja paCToNiaXe YHUKAaTHUM H W3Y3€THO BpPEIHUM
aTPaKTUBHUM (PaKTOPOM, OJHOCHO (akropuma. Koa OoHUX TypUCTHUKHX KiIacTepa KOju Cy

dbopMupanu Ha 0a3u HEKE JOMUHAHTHE aKTHUBHOCTH ,,...NOHOEDP je HA CecMeHmy Mmpaxicrbe U
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npeognahyjyhum nompebama u MOMUBUMA KAO U HA A0EKBAMHOM CAOPAHCA]Y PACHONOHCUBOS
mypucmuukoe npouzeoda da ce me nompebe 3a0060me™*.

Y Cpbuju mMOCTOjU HEKOJHKO KiIacTepa Koju cy ¢GopMHpaHH Ha 0a3u Heke
JIOMHHAHTHe akTHBHOCTH. O] OBMX Kiactepa Mory ce HaBectu: Mcmap 21 (npenctaBiba
yIpyKeme 3a yHarnpeleme u pa3soj Typusma y [lonyHaBipy), 3aTuM Acoyujayuja 3a pazeoj
nocnoenoz, MIC.E. u manugpecmayuonoe mypusma, Knacmep meouyunckoz mypusma,
Typucmuuxu knacmep Cpem, @ono Kpamescku oomop (IpencraBiba TypUCTUUKU KIIACTEP
ommrtue KpasbeBo u okonune), Kiacmep xomenujepcmsa u cacmpornomuje Cpouje — XI'C,
Dono mypucmuuku knacmep mukpopecuje Cyoomuya u qpyTru.

Cmpamezujom paseoja mypusma Penybnuxe Cpbuje nedunucana cy, kako je Beh
HaBE/ICHO, YETHPU TYpUCTHYKA Kiactepa (Mo reorpadCckoM KpHTEpHjyMy) Koju Tpeba Ia
JOonpUHecy GpopMHpamy CBOjUX Mel)yHapoJaHO KOHKYPEHTHUX TYPHCTHUKHX IPOM3BOAA KOjJH
Ce MOTY YCIEIIHO BaJOpU30BaTH Ha jomaheM u Mel)yHapOJHOM TYPHCTHYKOM TPXKUIITY. Y
OBE TYPHUCTHYKE Kiactepe cmamajy: beoepad, Bojeoouna, Jyeozanaoua Cpbuja u
Jyeoucmouna Cpouja. YKonuko Ou CBaKW O]l HaBEACHUX TYPUCTHUKUX Kiactepa y CpOuju
yceo aa y OyayhHOCTM MaKCHMalHO HCKOPHCTH CBOje TYPUCTHUYKE IOTEHIHUjale, Y3
aJiekBaTaH MEHAIMEHT M HEONXOJHY TMOAPIIKY JAp)KaBe, IONUIO OM 10 BeoMa 3HA4ajHOT
MPUBPEIHOT W OMIITET JIPYIITBEHOT pa3Boja 3emibe. C apyre cTpaHe, moceOHe OeHedwuimje
Ol TOT pa3Boja UManu OM HEpa3BUjEHU PETHUOHU, IITO OW y BEIUKO] MEpU YTHIAIO Ha
CMambeHhEe CaAAlIbIX, BEOMa BEIMKUX, pa3jiivKka y HUBOY NPUBPEIHE Pa3BHjeHOCTH H3Mely

nmojenHuX peruoHa y Cpowuju.

4.4. Pa3Boj NpHOPUTETHUX BUI0BA TypU3Ma

Bume nyta je, y oBoM pany, HarjameHo Aa CpOuja uma M3y3eTHE MOTEHIMjalle 3a
pPa3BoOj pa3IMUUTUX BUAOBa TypusMma. Jla Ou ce m3abpanu MEpCIEeKTUBHU BHIIOBU TypH3Ma
Cpbuje y OyayhHOocTM HeomxomHO je umatu y Bunay cieache uummenune: (1) ocnosne
mendenyuje u npasye pasgoja y ceemckom mypusmy, (2) odyeopoune yumese passoja
mypusma y Cpouju; (3) pacnonodcuse pecypce; (4) oocmuenymu cmenen y pazeojy mypusma
u Keanumem ycuyea koje ce y rwemy npycajy, (5) nocmojarse 6ucoxoe cmenena xopenayuje

uzmehy ceux 6uooga mypusma Ha 0amom npocmopy, wmo oaje mocyhnocm 3a nocmusare

1990, bakuh, IIpunarohasarma MapKeTHHI MEHAUMEHTA Y TYPHCTHUKMM AECTHHALM]aMa y YCIOBHMA
rinobanusanyje u Kiacrtepusaiuje y Typusmy, Mapkerusr, Vol. 40, 6p. 4, beorpaz, ctp. 208.
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oopehenux cunepeemckux egexama y mwe2osom pazeojy; (6) meonxoonocm ummeepannoes
paszeoja mypusma Ha o00peheHoM Nnpocmopy, WMo NoopaAsyMesa YKbYUUBAre CEUX
KOMIJIEMEHMAPHUX OCIAMHOCIIL Y 16€208 PA360j U Opyeo. >

Ako mohjeMO 0] OCHOBHOT CTpPATEHIKOT W Pa3BOJHOT JOKyMeHTa ¢ kojum CpOuja
pacrioyiaxke Kaza je y muTamy Typu3am, To ject o Cmpamezuje pazeoja mypusma Penyonuxe
Cpbuje, kao moceOHO 3HauajHe TypucTHUKe npousBoae Cpbuje y Oyayhem nepuoay MoxeMo
nHasectu: (1) Kpamxe epadcke oomope (,City Breaks™); (2) IHocrosnu mypuzam u MICE
(,,Meetings, Incentives, Conferences and Exibitions*); (3) ITranune u jeszepa (,,Mountain
and Lake Holidays*); (4) Pypainu mypuzam; (5) 30pascmeenu mypusam (,,Spa/Wellness*);
(6) Cneyujanne unmepece; (1) HJoeahaje (,,Events®); (8) Haymuxy; (9) Kpyscna nymosarna
(,, Touring®). %

Kpamxku epaocku oomopu (,,City Breaks*) tpajy oOuuno usmely jeaHor u detupu
naHa, a moHekan u xyxke. OBo je cnenuduvan OOJUK TypUCTHYKUX KpeTama, jep TPaJoBU
MIPEACTaBIba]y KOMIUIEKCHE TYpUCTHYKE MOTHBE (MMajy TOjeIMHAYHO aTpaKTHUBHE 00jEKTe,
ApPXUTEKTOHCKC W aMOHjCHTAJHE IICJMHE, TMAapKOBCKE IMOBPIIMHE, CIOPTCKO-PEKpEaTHBHE
TEepeHe, MOCIOBHO-TPIrOBHHCKE IIEHTPE, MHOTH MMajy U aTPaKTUBHO CIIOMEHHYKO Hacliehe,
OpojHE KYyINTYpHO-yMETHHYKE cajpkaje W ocTano). [pamoBH ce KapakTepulry |
PaBHOMEPHH]JOM TOJMIILOM TOCETOM TypHCTa (IIOCMaTpaHO MO MeceluMa), y OJHOCY Ha
Apyre AecTUHanuUje. ['paicku oqMOpH Cy BeoMa MOTOIHHU Kao IPYTH, TpehH Wik Yyak YeTBPTH
OJIMOp Y TOJIMHH, & MOT'Y MX KOPUCTUTH IPYIC TyPUCTA WX TIOjCIHHIIN.

On rtpamoBa y CpOuju 3a cama HajBehy TypucTmuky mocety W Hajehm Opoj
npeHohuinTa ocTBapyjy TJIaBHH agMUHUCTpaTHUBHU 1eHTpu beorpanm m Hou Cax. Jla 6m
Beorpan nocrao 3Ha4YajHUja TYPUCTUYKA IECTHHAIM]A Y €BPOIICKMM U CBETCKUM OKBUPHMA, Y
Oynyhem mepuomy, HEOMXOTHO je MOOOJBIIATH XOTEJICKY HHQPPACTPYKTYpPY, 3HATHO O0JbE
YPEIUTH JIeJIOBE Ipajia BaH IEHTpadHe 30He, oMoryhutu OpojHHje W TTOBOJEHHjE aBHO BE3e,
omoryhutu uenthu, 6e30e1H1jU U UHTEPECAHTHHU]U JI0JIa3aK TypPHCTa pedyHUM OpojoBuMa (jep
Ka0 PETKO KOjU Tpajl JIeKHU Ha o0anaMa JBejy peka), MPUIAroJAuTH MoTpedamMa TypucTa pagHo
BpeMe pa3HHX IIOMHMHI IIEHTapa, My3eja, IO30pHuIITa, OMOCKONa M JPYrux o0jexaTta

3Ha4ajHUX 3a nocety typucta. llIto ce Tnue HoBor Cana, n 'y memy Tpeba IITO Mpe PernTh

Heke MHPPaACTPYKTypHE MpodsieMe, HApounuTo y obnacTu caoOpahaja (aBHO M pedHOT), KaKoO

20 ¢ Yeposuh u JI. Uynuh, OcHoBe pasBoja Typusma Cpbuje — crparerujcku npasiu, TeMaTcku 300pHHK
panoBa: ,,YHanpeheme Typusma kao akrop paspoja npuspeze Penyonuke Cpouje, beorpan, 2010., ctp. 30.

! Horwath Consulting, 3arpe6 u Exonomcku (akynrer, beorpax, Crparernja Typusma Pery6muke Cpouje,
¢a3um u3Bemraj, beorpax, 2005., ctp. 91.
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OM OH MOCTA0 3a TypHUCTE, IOTOTOBY CTpaHe, MPUCTyNauyHUja U UHTEPECAaHTHU]A TyPUCTHUKA
nectuHanuja. Ocum beorpaga u HoBor Cana, octanu rpanosu y CpOuju 3a caja HeMajy
pa3BUjeHMjU TpaJIcKu TypuzaM. MelhyTtum, pemaBameM TIJIaBHUX HHPPACTPYKTYPHUX
npobiemMa, Kao ¥ KBAIMTETHUJOM TYPUCTHYKOM TIOHYJOM W FHCHOM YCIEIIHHjOM
npe3eHTanujoM, y OyayhHoctn Ou u npyru rpagoBu y CpOuju MOTIH Ja TPEACTaBIbajy
pa3BujeHe LeHTpe rpajckor Typusma. Ty ce, mpe cBera, mucau Ha Hwum, Cy6otuiy,
Kparyjea, 3pemanus, anu u OpojHe pyre Mame rpagose y Cpouju.

Ilocnosnu mypuzam u MICE moapasymeBa WHAMBUAyalHA TOCIOBHA MyTOBama W
cacTaHKe, MOTHBAllMjCKa IyTOBaWka, CEMHMHApe, pas3iIUuuTe Iporpame obOpa3zoBamba U
TPEHUHTIa, KOPIOPATUBHE MOCIOBHE CAacTaHKe, CajMOBE, U3J10k0€ M CIMYHO. 32 Pa3BOj OBOT
BUJa TYpHU3Ma MOTPEOHO je MMaTH CMEIITajHe U ocTalie mparehe 06jekTe BUCOKE KaTeropuje,
Onmu3uHy aepojapoma, KOH(GEPEHIHjCKe U KOHTpEecHe IeHTpe, u3rpaljeHe cajamcke o0jekre,
MOJIEpPHY ayJHO W BH3YEJHY ONpeMy W JpyTo. 3a caja 3amakKeHHje TOCIOBHE pe3ynTaTe y
0oBOM BHIy Typusma y CpOuju oz rpagoBa MOTy Ja ocTBape, Ipe cBera, beorpan a nonexise
Hosu Can u Hum. Ocrane 6uTHHMje NecTUHALMje 3a Pa3BOj OBOT TYPHCTUUKOI ITPOU3BOAA Y
Cpbuju mory na Oyay: Komaonuk, 3natubop, Ilanuh, kao u Heke Oame (Bpmauka, Coko,
Humika u npyre).

ITo octBapenum pesynratuma CpOuja, TpPEeHYTHO, Clajga y jeaAHy OJa HajOpxke
pactyhux koHrpecHux nectuHanuja y EBpornu. To je Beoma MO3WTHBHA YHMHECHUIA, jEp
MPUXOJH OJ1 OCIOBHOT TypHU3Ma JaHac OMTHO YUECTBY]y Y YKYIHHM MPUXOUMA Ol TypH3Ma
y CBeTy (OOCTIKY HemTo Mame on 1/3 ykymHux npuxoma). MehyTtum, 3a pas3Boj OBOT
TYpPUCTHUYKOI TPOM3BOJA HEONXOJHA Cy BEIMKA Yyllarama 3a HU3rpaflkby U ONpeMame
KamanureTa MOTpeOHMX 3a oBaj BuI Typu3Mma. [loTtpeOHu cy, Takohe, oOpa3oBaHH U
BHUCOKOCTPYYHHU KaJIpOBH, KOjU Tpeba Ja pacrlonaxy 3HambHMa U3 00JAaCTH TYPHCTHYKOT
MOCIIOBamka, yIpaBJhamkba pECypcuMa, OJHOCa ca jaBHomhy wrh. Ysumajyhu y o03up
HaBEJICHE YMILEHUIIE M pecypce Kojuma pacnojaxe, CpOuja MMa BeTUKE TMEPCIEKTUBE Y
Oynyhem pa3Bojy OBOT BHJIa TypU3Ma.

ITnanune u jesepa (,,Mountain and Lake Holidays*) mocetnoruma mory ma mpyxe
pasnuauTe 00JIMKe 0JMOopa, PeKpealtje u pa3oHoIe TOKOM Iene roauae. CpOuja pacmosiaxke
Pa3HOBPCHUM M KBAJMTETHHM TMOTEHIMjaJIMMa 3a Pa3BOj IJIAHWHCKOT TypH3Ma, Of KOJuX je
TPEHYTHO aKTUBUpaH caMo jenaH neo. [lamac, CpOuja 3HaTHO 3aocraje 3a BehMHOM
€BPOIICKHX 3eMajba y TOTJIeAy CaBPEMEHOT yIpaBibakha pa3BojeM IUIaHMHCKUX nojapyyja. [1o

MOTCHIIMjajTiMa 3a Pa3BOj TUIAHWHCKOT TypHu3Ma Tpeimade mojapydja mznan 1.500 merapa
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Ha/IMOPCKE BUCHHE, JIOK Cy Ha JIpyrOM MECTY IO KBAJIUTETY TypPUCTHUKE MOHY/E MOApYyYja O
1.000 go 1.500 merapa nHammopcke BucuHe. [logpydja m3naxg 1.000 merapa HaaMOpcKe
BUCUHE 3ay3uMmajy oko 11% teputopuje PemyOmmke CpOuje. Kao rmaBHH cerMeHTH
TYPUCTHYKOT MPOM3BOJIA NIAHUHE U je3epa MOTY Ce W3JIBOJUTH: Kylame, cyH4ame, Wellness,
IUIaHUHApEewhe, Melladehe, aKTUBHOCTH y MPHUPOJIM, 3aTUM OMLMKIM3aM, IapariiajivHr,
3Majapeme, aKTUBHOCTHU Ha BOJU (jellpeme, Became), CKHjabe, CAaHKambe U JPYyTH.

Kao najuenrthu npobiemu, y pa3Bojy IIaHUMHCKUX moapyyja CpOuje MOry ce HaBeCTH:
€KOHOMCKa, TIOJIMTHYKA W TPOCTOPHA MAapTUHAIHOCT, EKCTEPHO yCMEpaBame pa3Boja,
HEMoBOJbHA JeMorpadcka ©  00pa3oBHa CTPYKTypa CTaHOBHHMINTBA, caoOpahajHa
M30JI0BAHOCT, MH(PACTPYKTYpHA HEONPEMJbEHOCT, Hepa3BHjeHa MpEKa jaBHUX CIIyXOH,
KOH(QUIMKTH Yy Kopumihemy MpOCTOpa W YIpaBJbalby 3aIUTHTOM M pa3BOjeM IUIAHWHCKUX
0Py 4ja, MojaBa HEKOHTPOIHUCAHOT Pa3BOja TypH3Ma i ocTano.’%

Kao rmaBHe TutaHWHCKE TypuCcTHUke nectuHarmje y CpOujum MOKeMO HaBECTH:
Komaonuk, 3natudop, Tapy, Ausuubape, Ctapy [Inanuny, ['onujy u npyre. CBe TypUCTHUKH
3HavajHuje wiaHuHe y CpOuju, yriiaBHOM, HMajy HEKU CTaTyc 3alITHheHor mpupogHor 1o0pa
WIN je Taj cTaryc y mpunpemu. Tako, Ha mpumep, Konaonuk u Tapa cy mporiameHu 3a
Harmonanmue mapkose, Crapa [Inanuna u ['onmja cy mpornaniene 3a [lapkoBe mpupojie UTI.
On typuctnuku 3HadajHUjuX je3epa y CpOuju momenyhemo: Ilamuh, Bracuucko jesepo,
Jlynomxo jesepo, Llapcky bapy, O6encky bapy, boBancko jezepo u qpyra.

Pypannu mypuzam, y OCHOBH, IIpeCTaBIba MHOLITBO aKTUBHOCTH, YCIyTa U J10IaTHUX
cazipkaja Koje OpraHu3yje pypasiHO CTAHOBHHUINTBO HA MOPOJUYHUM Ta3JUHCTBUMA Y IIHIbY
IIpUBJIaueHka TypUCTa U OCTBApUBama J0AaTHUX npuxoaa. Kao cneunpuynu nemnoBu oBor
Buaa Typusma y CpOuju MOry ce HaBecTH: arpoTypH3aM, CeoCKa Ta3IMHCTBa U (apme,
eKOTypHu3aM, aKTUBHOCTH Y NMPHUPOJHU, PypajHa MCKycTBa M Apyro. Kpo3 pypaiHu Typuzam
MTOCETHOIN/TYPUCTH MOTY Jla CE€ YIIO3HAjy ca TPAJAWIIMOHAIHOM CEOCKOM T'OCTOJhYOMBOIINY,
CBaKOJHEBHMM KMBOTOM M OOMYajUMa CEOCKOI CTaHOBHUILUTBA, TaCTPOHOMCKHM
CHELUjaTUTeTUMa, PAa3IUYUTUM OMJBHUM U KMBOTHECKMM BpPCTaMa, OYyBaHOM YXHBOTHOM
CPEAMHOM U APYTHUM BPEIHOCTUMA.

Y Cp0wuju je 3a cana, jom yBeK, MaJld OOWM yJlarama y pypajHH Typu3aM, IITO Ce
oJpaxkaBa M Ha ocTBapeHe edekre. TpeHyTHO ce JaBHUM MHBECTUPABEM y PYypPaTHU TypU3aM

y Hallloj 3eMJbH 0aBe JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe M JIOKAJIHE TYPUCTUYKE OpraHu3alyje, Ha UIekKHa

22 1 Kpynuh, C. Munujuh u J. Bypheuh, Pa3soj mmannnckor Typusma y Cpouji 1 3eMibaMa y OKpYKerbY,
Apxurekrypa u ypbanusam, 6p. 29, beorpan, 2010., ctp. 4.
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pernyoIryka MUHHCTApCTBA U TIOKpajuHCKu opranu (y BojBoaunn), yapyxema rpahana, kao
u ManoOpojHu noHatopu. Hajsehu neo ynarama y pypaiHu Typu3aM OJHOCH C€ Ha yJarame y
UHPPACTPYKTYPY, €AyKalK]jy JOKATHOT CTAHOBHUIITBA M IPOMOLIH]Y.

C 003upoM Ha BeJHKE MOTCHIMjaJIe 32 Pa3BOj PypayHOT Typu3Mma ¢ kojuma CpbOuja
pacroiaxe, Ka0 U Ha HEroB pacTyhu TpeHZ y €BpOIICKOM TypHU3My, HEOIXOJHO je Y IHJbY
HETOBOT OpJKeT M YCIEUIHWjeT pa3Boja MPUMEHUTH HEKa MCKYCTBA €BPOICKHX 3eMaba KOje
uMajy pa3BUjeHH pypaiHu Typu3am. Ty ce, mpe cBera, MHCIM Ha HMCKyCTBa AycTpwuje,
[IBajumapcke, Utamuje, ®panirycke, CIoBEHH]E U IPYTHX 3eMasba.

30pascmeenu mypuszam (,,Spa/Wellness ), xkao nmoceban Buj TypusMma, y Cpouju uma
ayry Tpaauimjy. tberos paszBoj ce 0a3zupa, mpe cBera, Ha MOCTOjamy MPUPOIHUX YCIOBA Kao
IITO Cy JIEKOBUTE MHUHEpaJHE BOJE, JICKOBHTO OyaTo (IMENIOua), JEKOBUTA KIUMa
(knuMaToTepanuja) U APYrd. Y OKBUPY OBOT BHJAa TypU3Ma MOXKE C€ HAlpaBUTH OCHOBHA
paznuka usmel)y 30pascmeenux n Wellness tTypuctuukux nmpousBozaa. Yciuyre 30pascmeenoe
TypH3Ma KOpHCTE KIMjEHTH Ca PasIM4UTHM 3IPAaBCTBEHUM IpOOJIeMHUMa W IHJb HHUXOBOT
MyTOBama je KopHuInheme pa3NIuyuTHX Tepanuja/TpeTMana koje/m he um momohum na
no00JbIAjy CBOjy 3IPAaBCTBEHY CHTyalHWjy. 3a pa3iuKy on mux, yciayre wellness typusma
KOPHCTE OHU KIIMJSHTH KOJH Cy JOOPOT 3/IpaBiba, aju Cy UM MOTPEOHH PA3IMIUTH TPETMaHU
Kako OW cadyBaJi CBOje JO0OpO 3IpaBCTBEHO CTame. Tpaxma 3a yciyrama 3IpaBCTBEHOT
TypH3Ma IPUCYTHA je TOKOM LeJIe TO/IHHE.

Jla O ce ycHemHo pa3BHja0 3APaBCTBEHH TypH3aM NOTPEOHO je Ja IOCTOjU
aJiekBaTHO M3rpaljeHa TypucTHyka HHQPACTPYKTypa M CyNpacTpykTypa (0ame, MeJUIIMHCKA
MHCTUTYTH, CIICIMjaTHe OOJHUIIE, XOTEH, IPHUBATAH CMEITA], PECTOPaHH, IOMHHT EHTPH U
npyru ob6jextr). Kao jeman on kiby4HHX (hakTopa MOHYJE OBOT BHJA TypuU3Ma cMmaTpa ce
CTPYYHOCT MEIUIIMHCKOI 0co0Jba M TEXHOJOIIKA ONPEMJbEHOCT o0jeKaTa KOjU MpyXkajy
pa3uYrTe BPCTE YCIyTra KOPUCHHIIUMA/TYPHCTUMA.

VY CpOuju je TpeHYTHO 3[IpaBCTBEHH TypH3aM MPEBACXOJAHO OpHjeHTHCAH Ha JoMahe
Typucre. [la Ou ce moHya OBOT BUAa TypH3Ma yYHMHWIA aTPAaKTHBHOM M 32 HHOCTPAHE roCTe
norpeOHa cy 3HaTHa (MHAHCHjCKa CpeACTBa Kako OM ce KiacuyHe OamCKe YCiayre
MIPEOpHjEeHTHCAIE Ha TYPUCTHYKO PEKpEaTHBHE cajpXaje ¥ MPEBEHTHBHE OOJMKE MEIHUIINHE.
Jeman on mpoOnema koju Tpeba MITO XUTHHU]E PEIIMTH Yy BE3W Ca Pa3BOjeM 3JIPAaBCTBEHOT
typusma y CpOuju je u npuBaruszauuja Oama. Ilo3Haro je ma je pemyOumuxku PoHp 3a
NEH3UJCKO W MHBAJIHUICKO OCUTYpame 3aloClieHUX, Y TOTIYHOCTH WU JIEIUMUYHO,

¢buHAaHCHUpPaO HM3Tpalmky OpOJHHX peXaOMIMTAMOHMX IIEHTapa y BEIMKOM Opojy Oama y
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Cp6uju. Ilpema munubewy HamieKHUX U3 PoHAA MEH3UJCKOT W WHBAIUJCKOT OCHTypama
(ITMO), ®oHp je A0 caaa, U3 CONCTBEHUX CPEACTaBa, yIoxuo oko 450 munnonHa eBpa y 30-ak
6arma y Cpouju.”

Cneyujannu  (nocebnu) umnmepecu TPEICTaBIbAjy  XETEPOTCHY  KaTEroOpHjy
TYpPUCTUYKUX MYTOBama Koja Cy MOTHBHMCAHa MOCEOHMM HHTEpECOBamHMMa 3a IOjeAMHUM
aKTUBHOCTMMA M aTpakuujama. OBaj BUA TypU3Ma je, yTIaBHOM, CE30HCKOT KapakTepa, ajau ¢
003MpOM J1a je BeOMa XETePOreH MOXKE CE YIPAKHaBATH TOKOM CBAKOT MEPHOJIA Y TOAMHH.

3axBaspyjyhu cBojuM TypucTHUkAM moTeHIHjamuma CpOuja Moxe na pas3BHja
cienehe BpcTe OBOr BUAA TypHu3Ma: KaMIlOBame, Ielladermhe, OWIUKIN3aM, peyHe
eKCIIeNIIN]e, aKTUBHOCTH y TPUPOIU (Ha IpUMeEp, OCMaTpame MTHULlA U CIUYHO), jaXame,
J0B, pHOOJIOB, BOXHIY KaHYOM M KajakoM, npoydaBame nehumHa (caving), mpoydaBambe
KamoHa (canyoning), Opacku Ounmkiausam (mountain biking), miaHuHapeme U TNeHAambe,
cnoboano memame (rock climbing), cross-country ckujame, maparnajauHr, paQTUHT U
ocTasio. 3a pa3Boj CIENHjATHUX HHTEpeca MOTPEOHU Cy CMEIITAajHU KaNaluTEeTH THIIA MaJTuX
XOTeNa, KaMIloBa, MPUBATHOT CMEIITaja, Kao M pa3IH4uTa ornpema 3a 00aBJbarbe HaBEACHHUX
akTUBHOCTH. Mlako He MmojapazyMeBajy BENHKE TpyIe MOCeTHIala U OOMYHO ce peannsyjy y
OKBUPY JIBOJHEBHOT WJIH TPOJHEBHOT apaH)XMaHa, CIICIUjaTHH WHTepecu omoryhasajy
BEJIMKY IPOCEYHy TMOTPOUIkY IO JaHy OopaBKka TypucTa, T€ M3 TOI pas3jiora MOTy
MpeJICTaB/baTH CONMJIAH MOTEHIMjal 3a yBehamwe Typuctuukor npometra y Cpobuju, a TuMe u
noBehame mpuxoaa o1 TypusMa.

Hoeahaju (,,Events) npencraBibajy KOHTHHYHpaHy aKTHBHOCT Koja ce qoraha jeqHom
TOJIMIITE-E, & HEOIMXOJHO j€ Jla IMOCEeIyjy COICTBEHy MOh TpHBJIavYema 3aMHTEPECOBAHUX
rmoceTusana Koju HHUCY 4YJaHOBH JOKanHe 3ajeaHuiie. Kao moceOHe cerMeHTe OBOT BHIA
Typu3Ma MOKEMO IMOCMAaTpaTH: KYJITypHE MpOCiaBe, YMETHUYKE Mpupendoe u 3abaBHE
norahaje, pasHe EKOHOMCKE, TPTrOBHHCKE, TIOJIMTHYKE U JIpyre CKYIOBE, CIOPTCKa
TaKMHYECHa, PEKpeaTUBHA OKYIJbakha, OOPa30BHE UM HAay4HE CKYIOBE, pa3IMYUTE IpPUBATHE
norahaje u ocraino.

3a ycrmemaH pa3Boj OBOT BUJAA TypHU3Ma HEONXOIHHU Cy OJroBapajyhum cmerurajHu
KaImamuTeTH (XOTEIH, XOCTENIN, KAMIIOBH U JPYTO), peCTOpaHH, OapOBH, IMIOIHUHT IIEHTPH, Ka0o
1 BeoMma J00pa opraHuzaija u 0e30eIHOCT moceTusala 300r BUXOBOT BEIUKOT Opoja. ¥

CpOuju ce roaulImbe OpraHusyje Mpeko Xuibaly pa3IuuuTHX forahaja og Kojux cy Heku Beh

2% M. Cnacojesuth u B. Illymmh, Capemene TeHIeHIMje y Pa3Bojy 3ApaBCTBEHOT Typu3Ma y ety u Cpouju,
Tewme, Op. 1, janyap-mapt, Hu, 2011., ctp. 158-159.
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nonpummwtn Mehynapogau kapakrep (EXIT, I'yvua, BELEF u opyeu). Kao cnenmdudna
JeliaBama, y ofpeheHoM BpeMeHy U IpocTopy, Aorahaju Mory mMatu BeoMma jak yTHIa] Ha
KpeHnpame UMHUIIa HeKe TYPUCTUYKE JIeCTUHAIIH]E.

Haymuxa xao noceban Bua Typusma y CpOuju Moke Ja ce 0JIBHja Ha peKaMma, PeUHUM
KaHaMMa | je3epuMma. Haj3HauajHMje peke 3a pa3Boj HayTWukor Typusma y CpOuju cy
HynaB, CaBa u Tuca (koje cy IJIOBHE IIEJIOM CBOjOM AyXHHOM kpo3 CpOujy), Kao U KaHai
HynaB—Tuca—/lyHas. 3a pa3Boj HayTHKe NOTPeOHH Cy 00jeKTH HAyTHUKEe UHPPACTPYKTYype H
BUMa KOMIUIEMEHTAPHHU MPOU3BOJIM M yCIIyre (MapuHe, MPUCTAHHUILITA U BE30BH, OCH3MHCKE
nymIie, pedHa (iorta, 00jeKTH 3a CMEIITaj W UCXpPaHy TypucCTa, 00JEKTH 3a Op’KaBarmbe
3a0aBHUX U KyJATYPHHUX Caapxkaja v Jpyro).

Kao cermMeHTH HayTHUKOT TypH3Ma MOTY Jla C€ IOCMAaTpajy peyHa Kpcmapera |
Kpyoicha nymogara pekama (Koja Tpajy BUILE aHA U OJBUjajy C€ HAa TEPUTOpHjaMa BHIIE
3emMasba).

V3 onpehena ynarama y peuny nHQpacTpykTypy u Quioty HayTuuku Typuszam Cpouju
MO’Ke TOJUIILE J1a JOHece Bullle MUIMOHA eBpa. IIpema pacnonoxusuM noganuma CpOujy
OpoaoBuMa rojauime nocetu of 60 mo 70 xuspaga crpanux Typucta. OBaj Opoj CTpaHHX
TYpUCTa y3 3aHUMJBMBY TYPUCTHUKY IOHYIY, HPUCTyINA4yHE IIEHE, JOOpYy OpraHu3amujy u
npomonnjy mMoxke aa ce moeha u g0 200 xuspaga KOJMKO, HA MPUMEP, TYPHUCTA TOTUIIIHHE
nyTyje 6ponoBuma aenom Jlynara usmely Hemauke u Ayctpuje.

Kpyacna nymosarwa (,, Touring ) npenctaBibajy jeaH O] Haj3HAYajHUJUX BHIOBA Y
pEeIENTHBHOM TypH3My M 0a3upajy ce Ha TMocTojamy oapeheHe typucthdke teme. OBa
MMyTOBamka MOTY c€ 00aBJbaTH HA TEPUTOPH]H j€THE 3eMJbE WM Ha TEPUTOPH)U BHIIIC 3eMalba.
3a pa3Boj OBOTI BUJA TypH3Ma HEONXOJHO je, Mpe cBera, yHampen Aedunucatu onpehene
TeMe Typa (Ha IpuUMep, BHHCKE Type, ABOpUM BojBoanHe, MyTeBHM pPHUMCKUX IlapeBa,
MaHACTUPCKE Type W JIPyro) M y CKIaJay ca mHMa IUIAaHUpATH CMEINTaj] W ocTaje mparehe
caapxkaje. Typuctuma Ttpeba omoryhutu Op3, yao0aH M IIEHOBHO TOBOJhAH IPEBO3 [0
onapehene aectunanuje y Cpouju, 3a mrTa je moTpeOHO OOHOBUTH PACIOI0KHUBE TPAHCIIOPTHE
Karmanurere U npuByhu HuckoOylleTHEe aBUOKOMIIaHM]j€ /1a aKTHBHPA]y a/leKBaTHE JIETOBE JI0
Cpbuje. Kpyxna nmyroBama y CpOuju MOTY yCIENIHO Jja c€ KOMOWHYjy ca HEKUM JIPyTUM
BUJIOBUMA TypH3Ma, Ha IMpHUMEp, ca HAayTHYKUM TYpPHU3MOM (PEYHUM KpCTapemuMma HWIn
KPY>KHHM ITyTOBambHMa peKama).

Beoma je OuTHO 1a ce, MPUIMKOM CTpaTerujcKor u3dopa oapeheHnx BuaoBa Typusma

y CpOuju, BoaH padyyHa O TOME KOjH C€ BHJOBH TypHU3Ma M HHUMa aJeKBATHU TYPHCTUUIKU
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MIPOM3BOIM MOTY y3 HajMama yJiarama, Hajopke U HajeuKacHHUje BaJIOPU30BAaTH HA 1oMaheM
1 MelyHapOoJAHOM TYPUCTHUYKOM TpKUIITY. M3mely neduHMcaHUX TypUCTUYKUX KiIacTtepa y
CpOuju mMopa na moctoju MelhycoOHa carfiacHOCT O ToMe Koje he TypHCTHYKe MPOM3BOjE
MpUMapHO Ja pa3BUjajy, KaKO jeAHH APyrMMa HEe OW TPEICTaB/ball KOHKYPCHIH]Y Ha
nomaheM U, MOroToBYy, Ha MehyHapOJHOM TYpUCTHUKOM TpxuIITy. [Ipm Tome, cBaku
TYPUCTUYKHU KIJIACTEp MOpa Ja C€ BOAM JIOTMKOM Jia MPEBACXOJHO pa3BHja OHE TYPUCTUYKE
NpOM3BOJIE KOJU Y3 HajMama NOoTpeOHa ynarama MOTy Ja My JOHecy Hajopxke Hu
HajTIOBOJbHUjEe eKOHOMCKe edekre. [lomryjyhu HaBenene mpuniune, mMoryhe je octBapuTu
onpehene cuHepretrcke edekre y Oyayhem pas3ojy typusma y Cpouju. To nasse Tpeba ma
0jaya HHETOBY KaTallM3aTOPCKy U MYJITHILUTMKATOPCKY YIOTYy Y TIPOIECY CTPYKTYpPHUX
npomena npuspeae CpOuje ¥ yYMHU ra TeéHepaTOpOM MPUBPEIHOT U YKYITHOT APYIITBEHOT
pa3Boja 3emsbe. Ha Taj HaumH, Typuzam Moxke na Oyne cBpcran Mely Boaehe mpuspenHe

nemnaraoctu y CpOuju.

4.5. Pa3Boj TypucTHYKe MpoMonuje

Typuctuuka mpomonuja mpeAcTaBiba jefaH Ol MHCTpyMEHaTa MapKeTHHT MHUKCA Y
Typusmy. [Ipomornuja y Typu3My MpelncTaBhba HPOIEC MACOBHOI KOMYHHIMpama u3Mehy
cyOjekaTa Ha CTpPaHU TYPUCTUYKE TOHYJIE U KOPUCHHKA TYPHCTHUYKHX MPOH3BOJA/yCIyTa,
npu uemy ce, u3mel)y \ux, pazMemnyjy nHpopmanrje koje Tpeda Ja MoJACTaKHYy MPOAajy THUX
MIPOM3BOJIa/yCITyTa.

TypucTnuykoM MPOMONHMjOM YTHYE C€ Ha CBECT MoCTojehux W MOTeHIMjaTHUX
KOPUCHUKA TYPUCTHUYKUAX MPOU3BOJA/yclyra Kako OM KOJ HHUX JOIUIO0 J0 CTBapama
MO3UTHUBHOT UMHIJA O TUM ITPOU3BOANMA/yCIyraMa U lbUXOBOT IITO OOJbEr MO3UIIMOHUpaha.

PasMemuBame paznuuuTix nHpopmanmja u3Mmely ydecHHKa Ha CTpaHU TYPHCTHUYKE
MOHY/Ie ¥ OHHUX KOjH CE€ Hajla3e Ha CTPaHW TyPUCTHUYKE TPAXKHE MOXe Ja ce 00aBiba IyTeM
pa3IMYUTUX TPOMOTHBHHX WHCTpyMeHata. CBH HMHCTPYMEHTH TPOMOIIUjE Y TypU3MY
MOCMAaTpPaHH 3ajelH0 YUHE MYPUCMUUKU NPOMOYUOHU MUKC. Jlakie, MPOMOLMOHU MHKC Y
TypuU3My cacToju ce onx cieaehux HWHCTpyMEHaTa: TYPUCTHYKE MpomaraHjae, OJHOCa ca
jaBHOmIhy, yHampehema mpopaje, TUYHE Mpoaaje, MyOJUIUTETa, CIIOH30PCTBA, TUPEKTHOT
MapKEeTHHTa U Mepye/iaj3uHra.

3a opmynucame U UMIUIEMEHTALN]y TPOMOLIMOHE CTpATeTHje y TypU3My MOTPEOHO

je: YTBPIUTH IMJBCBE MPOMOIIMje, U3a0paTh IUJbHA TPXKUINTA Ha Koja he Outm ycmepeHe
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MIPOMOIIMOHE TOpYyKe, YTBPAWTH aJeKBaTaH CaJp)kaj MPOMOIMOHE TOpyKe, OaadpaTH
oarorapajyhe WHCTpyMEHTE NPOMOIIMOHOT MHKCa, OAPEAUTH OyUeT 3a CHpoBoheme
IIPOMOLIMOHE KaMIlakhe M, Ha Kpajy, H3BPIIUTH KOHTPOIY CHPOBEAECHUX INPOMOTHBHUX
aKTUBHOCTH.

[IpeMa HauMHUMa Ha KOje Ce€ IUIACHPajy TIPOMOIIMOHE TIOpYKEe y TYypH3MY,
pa3uKyjeMo TpU Tpyme MpomoIiroHux cpenacrasa: (1) epaguuxa cpedcmea (mtammaHu
TEKCT, IITaMIIaHA CIIMKa W HUXOBAa KOMOWHAIMja — pasriIeJHHIE, IUIAKaTH, MPOCIEKTH,
TYPUCTHYKH BOJHYH, TYPUCTHUKE KapTe u apyro); (2) ayouo eusyeana cpeocmea (paauo,
TEJIEBU3Hja, OTJACH, KOMIAKT AMCKOBH, WHTEPHET — TEJIEBH3HMjCKE pEKJIame, CIIOTOBH,
TYPUCTHUKHA (GUIAMOBH u Apyro); (3) mracmuuna cpedcmea (CyBEHUpPH, TOCIOBHA H
amM0OJIeMCKa CpeJICTBa). 204

3axonom o mypuzmy m Cmpameeujom pazeoja mypusma Penyonuxe Cpbuje, xao
TJIaBHU HoOcwial mpomorje Typusma CpOuje Ha ngomaheM W MHOCTPAHOM TYPUCTHUKOM
TpxkumTy aepunucana je Typucmuuxa opeanusayuja Cpouje (TOC). Typuctuuka
opranuszanuja CpOuje npeacraBiba HENPOPHUTHY OpraHU3alM]y U jeJlaH je O] Haj3HauajHUjuX
cy0jekaTa y cacTaBy jaBHOI CEKTOpa y Typu3Mmy Hame 3emibe. Ha uemy Typuctuuke
opraam3anuje CpOuje Haa3u ce BEeH TUPEKTOP, JOK HEHY OpraHU3aIllMOHy CTPYKTYpPY YUHE:
Cexmop 3a ynpasmarbe mypucmuykum mpoicummuma u npouzeoouma (y OKBHpY Hera
noctoje OJcek 3a 00aBsbamke MOCIOBA YIIpaBibakha U MPoMoOIHje Ha TpxkuiTuma u OJncek 3a
yOpaBjbakbeé W Pa3Boj TYpPUCTHUKUX TMpou3Bona), Cexkmop 3a mapkemune NOOPWIKY U
ungopmucarve, Aomunucmpamusnu cekmop u Kouwepecrnu oupo Cpouje.

Y cknany ca 3akonom o mypusmy (wian 31), cpeactBa 3a paa TYPUCTHUKHUX
OpraHm3aiidja 3a MOpoOMOINHWjy TypusMma o00e30ehyjy ce wu3: (1) mpuxoda ocmeapenux
obasmarwem Oeramuocmu u u3z opyeux concmeenux npuxooa; (2) odowayuja, npunoea u
cnonzopcmaea Oomahux u cmpanux npasnux u usuuxux auya; (3) cpeocmasa Gyuema
Penybnuxe Cpouje; (4) cpeocmasa 6yuema Aymonomne Ioxpajune; (5) cpedcmasa 6yuema
Jjeounuya nokanne camoynpase; (6) opyeux useopa, y ckiady ca 3axoHom. 205
I'maBHu u3Bop mpuxoma Typucmuuke opeanuzayuje Cpouje je Oyuer PemyOmmke

Cpobuje. Tako, Ha mpumep, y 2010. ToguHA 0Baj U3BOP NMPUXO0JIa YIESCTBOBAO je ca mpeko 80%

y CTPYKTYpH U3BOpa (PHHAHCUPAHA BEHUX IJIAHUPAHUX aKTUBHOCTH.

204 C. Yepopuh, CTpaTernjcki MEeHaMEHT Y TYpH3MY, CTp. 285,
25 3akom o0 TypusMy, objaBibeHo Ha: http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_turizmu.html (mpucrym:
22.11.2011))
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Y mwmy mTO MOTHyHUje W e(HuKacHUje TPOMOIMje TYPUCTHUKUX ITOTEHIIH]jasia
CpOuje, Hama HanuoHanHa Typucthuka opranuzanyja (TOC) wu3naje paszauuuTe BpcTe
IIPOMOTHUBHOT MaTepujajia (Opolrype, myOauKalyje, Karajiore, IpOMOTUBHE JIETKE, peKJIaMHe
Kece, cyBeHupe u octaino). Opaj pexinamau Marepujan TOC muctpuOyupa OecIiaTHO MPeKo
cBOjuXx WH(}O IIeHTapa, Ha pa3IUYUTUM CajMOBHMa y 3€MJBM W HMHOCTPAHCTBY, IyTeM
CTCUMjaTM30BaHNX MaHU(peCTalnuja, IOCPEJACTBOM HAIUX JAMIIOMATCKO-KOH3YJIapHHUX
NPEJCTaBHUIITABA Y HHOCTPAHCTBY UT/.

VYuemnthe Ha cajMOBHMa Y 3eMJbM 1 HHOCTPAHCTBY j€ jeJaH O]l BEOMa BaKHUX 3a/laTaKa
Typucmuuxe opeanuzayuje Cpouje. 206

Typucmuuxa opeanusayuja Cpouje (TOC) aKTHBHO Yy4ecTByje M Ha OpOjHUM
npe3eHTalujaMa, KoHpepeHIjaMa U paguoHHUIlaMa y 3eMJbM U MHOCTPAHCTBY, 3aTHM Ha
u3pajau pa3HUX MpojeKara y Be3u ca pa3BojeM TypH3Ma y 3eMJbU U PETHOHY, OrjialliaBa ce y
noMahvM ¥ MHOCTpaHMM MEAHMjUMa, OpraHu3yje pa3lInyuTa CTYAMjCKA MyTOBama CTPAHUX
HOBHMHApa W OpraHu3aTopa MyTOBama W3 WHOCTpaHcTBa y CpOwujy, opraHusyje CTyIujcKa
MyTOBamka JoMahMx HOBHUHApA y MHOCTPAHCTBO M O CBOJUM aKTHMBHOCTMMAa HH(OpMHIIEC
jaBHOCT (myTem cBoje MHTepHeT mpe3eHTauuje, Ounbopaa, pa3HUX KOH(eEpeHIHja,
rOCTOBama HEHUX MPEICTABHUKA y €IEKTPOHCKAM MEIUjUMa U CIIMYHO).

Typucmuuxa opeanuzayuja Cpouje (TOC) je myHOIIpaBaH 4jiaH HEKUX Mel)yHapo HUX
opraHmzallja M acolldjaldja y 4ijeM paay Y4YecTByje, OK ca HEKMMa aKTHUBHO capabyje y
LIWJBbY pa3MeHe 3Hama, UCKycTBa U uHpopmatmja. To cy, Ha npumep, Eeponcka mypucmuuxa
komucuja (ETC), Hymascka mypucmuuxa xomucuja ([TK), Mehynapoona acoyujayuja
Tpancpomanurka, Mehynapoona acoyujayuja meduyunckoe mypusma, Acoyujayuje
nHayuonanrnux mypucmuuxkux opearnusayuja (ANTOR Sweden, ANTOR Denmark, ANTOR

Norway) ut.

206 On cajmora y 3emsbn TOC je mpucytHa Ha: Meljynapoanom cajmy typusma (ITTFA) y Beorpany, Cajmy
typusma y HoBom Cany, Cajmy Typusma u ceockor typusma y Kparyjesny, Cajmy typusma y Humy, Cajmy
cyBeHupa ,,Ilocerure Cpoujy* y beorpany ura.
On cajmoBa y peruony Typuctuuka opranmsammja Cpouje (TOC) mactryma ma: Alpe — Adria: Tourism and
Leisure y Jby6spanu, Cajmy typusma y Coduju, UTAZAS y Byaummemtu, TTR Tourism Fair of Romania y
Bykypeury, Travel Market y Cxorusy, Crotour y 3arpeOy, Lorimes y Bawwa Jlyuu u apyrum.
Opx no3HaTHjux cajMoBa Typu3ma y cBety, Typucruuka opranuzanuja Cpouje (TOC) mpucytha je na: CMT y
MryTrapty (Hemauka), FITUR y Manpuny (Illnanuja), ACTB y beuy (Aycrpuja), IMTM y Ten ABuBy
(Uzpaemn), BIT y Munany (Mramuja), MITT y Mocksu (Pycwuja), Arabian Travel Market y ly6any (Yjenumenu
Apancku Emupartn), Top Resa y [Tapusy (®@panirycka), JATA-WTF y Tokuy (Janan), WTM y Jlonnony (Benuka
bpuranuja) utn.
(Bunern: Typuctuuka opranmsanuja Cpouje, Ilporpam pana ca ¢uHancHjckuMm 1uaHoMm 3a 2012. ronuHy,
Beorpan, janyap 2012., ctp. 4.)
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[Mopen Typucmuuxke opeanuzayuje Cpouje (TOC-a) aktyenHu 3axonH o mypusmy
npenBuba u ocHuBamwe Typucmuuxe opeanuzayuje Aymonomue Iloxkpajune (BojBonune), kao
u Typucmuukux opeanuzayuja jeOunuya 10KaIHe camoynpase.

Typucmuuxa opeanuzayuja Aymonomne Iloxpajune (BojBOIWHE) TOHOCH TOIHIIEHA
porpaM M IUIaHOBE MPOMOTMBHHUX aKTUBHOCTU Yy ckiagy ca CTpaTerwjckuM MapKETHUHT
IUIAaHOM M TulaHoBMMa U mporpamuma TOC-a, KOOpIMHHMpA AKTUBHOCTH HPUBPEIHUX H
Apyrux cyOjekaTta y Be3u ca MPOMOIMjOM Typu3Ma Ha TEPUTOPHUjU TMOKpajuHe, o0e30ehyje
MHPOPMATUBHO-TIPONIATAaHAHN MaTepHjall KOjUM C€ MPOMOBHIINY TYPHUCTUYKE BpPEIHOCTH
MOKpajuHe, NMPUKYILJba PA3IMUNATE BPCTE TYPUCTHYKUX MH(GOpMAIKja U O TOME OOaBeITaBa
JaBHOCT M 00aBjba JApyre akTMBHOCTH Ha MPOMOLMJU TypHU3Ma y cKiIaay ca 3aKkoHom o
MYPU3MY, C80jUM OCHUBAYKUM AKIMOM U CIAMYMOM.

Typucmuuxa opeanuzayuja 3a mepumopujy jeOunuye 10Kkaixe camoynpase (Hajuenihe
ommTHHE) 00aBJhba MPOMOIH]Y TypH3Ma Ha TMOJPYYjy 3a KOje je OCHOBaHA, JIOHOCH CBOj
TOAMIIBY TPOrpaM U IJIAHOBE HMPOMOTHUBHHMX AKTUBHOCTH y ckiangy ca Crparerujckum
MapKeTUHI IUIaHOM, IUTaHOBMMa M nporpamuMa TOC-a, o6e36ehyje wunpopmaTHBHO-
NpoNaraHjHu MarTepujaji, MPUKYIUba pa3inuyuTe HHPOpMalnuje O TYypu3My U O TOMeE
WHPOPMHUIIE jaBHOCT, TMOJCTHYE peaju3alyjy TIporpamMa Hu3rpaame TYPUCTHUKE
nH(ppacTpykType u ypehema npoctopa, mocpeayje y npyxamy ycayray pomMahoj paanuHOCTH,
OpraHusyje TypUCTHYKO-UH(OpPMATUBHE LIEHTPE 3a MPUXBAT TYpPHUCTa U NPYKamke NOTPEOHUX
uHpopMalrja UCTUM, Kao U OpojHE Jpyre akTUBHOCTH Ha MPOMOILMH U Pa3BOjy Typu3Ma y
CKJIQJLy Ca C80juM OCHUBAUKUM AKMOM U CIAMYMOM.

Baxehu 3axkon o mypusmy, npenBuha u MOryhHOCT OCHMBaWa mypucmuuxe
opeanuzayuje pecuje KOjy MOTYy OCHOBAaTH JBE WIM BUILIE jeMHUIIA JOKAJIHE CaMOYIIpaBe.
OBe TypHCTHUKE OpraHusalyje Mociyjy y CKilaly ca MpolnucuMa Kojuma ce ypebyjy jaBHe
ciTyko0e.

Kao jeman on HajBaxkHMjuX orpaHuYaBajyhmx ¢akTopa y paay TYPUCTHUKHUX
opranuzanuja y CpOuju, Ha CBUM HHUBOMMA, jaBJba C€ HEAOCTAaTaK (PMHAHCH]CKUX Cpe/CTaBa.
To ce, mpe cBera, onHocu Ha Typucmuuky opeanusayujy Cpouje (TOC) xoja ce, Hajehum
nenoM, GUHAHCUPA U3 permyOnnyKor OyleTa, alld U Ha mypucmuuke opeanusayuje nokpajune,
onwimuna u nojedunux 2epaooea. Tako, Ha npumep, 300r HEJOBOJBHO PACIOJIOKUBUX
cpeacraa TOC noGuja MenujcKH MPOCTOP Y HMHOCTPAHCTBY TaKO IUTO JOBOAM CTpaHe
HoBuHape y CpbOujy, a pexnamupa ce Ha MHTepHeTy u uaha ormace y cTpaHuM Menujuma,

caMo, KaJa HhUXOBa TOjeMHAYHa IleHa He mpenasu S5 xusbama espa. TOC Hema cBoja
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NPEJCTaBHUIITBA Y HHOCTPAaHCTBY, Beh anraxyje oapehene PR (Public Relations) arenmmje
KOje My MoMaxKy JAa OyJie MpucyTaH y MeIrijuMa.

W3nocu koje u3aBaja CpOuja 3a MpOMOIM]Y U peKjaMy CBOj€ TYPHCTHUKE MOHYZAE Y
CBETCKUM OKBHUpHMA Cy HCYBUIIE MaJH. ,,...Cpbuja 2oouwiroe nompowu maree 00 90.000
e6pa 3a pexiamuparbe Hauwe mypucmuuke HOHyoe y CMpanum meoujuma, wmo je dax 12
nyma marse He2o wmo Aycmpuja uzogoju camo 3a npomoyujy beua**! 207

Jla Ou cpeicTBa yllOKe€Ha Y TYpUCTHYKY NPOMOIM]Y Aaja IITO BehH eKOHOMCKH
edekar moTpedHO je, pe cBera, a CTBOPUMO J00pe W aTpaKTUBHE TYPUCTHUKE MPOU3BO/IE,
jep 6e3 mux mpomorirja HeMa Beher 3Hadaja 3a mMoOoJbIIake TypUCTHUKE TTo3unmje Cpouje
Ha MelhyHapoJHOM TypHCTHYKOM TpxuITy. JIok ce He cTBope u adupmuity mehyHapoaHo
aTpaKkTUBHH TYPUCTHUKM mpou3Boau, CpOuja Tpeba MaKCHMAaaHO Ja HCKOPHCTH CBOje
nocrojehe 3Hame W ymehe, Ka0 M MCKYCTBAa HEKMX DPa3BHjEHHX TYPCTHUKHUX 3€Majba U3
ONDKEr M HEIITO JaJber OKpYKema. Y MocTojehnM ycIIoBUMa HEOTIXOTHO j€ J1a ¢ OKPEHEMO

kopuithewy jepTUHUjUX alTepHATUBHUX Meauja W Ja ¢GopcHupaMoO OHE TYPUCTHYKE

IIPOM3BOJIe/yCIIyTre KOjU Cy TI0 MHOTO Y€MY jJeIMHCTBEHU y CBETY.

4.6. O6pa3oBame U U300pP aIeKBATHUX KA/ IpOBa

Kanposu 3a pan y Typusmy, nanac, y Cpouju ce o6pasyjy Ha Behem Opojy ApxKaBHUX
U TPUBAaTHUX YHHUBEp3UTETa (a y OKBHPY HUX Ha mojeauHuMm Dakynretuma, U Bucokum
mKOHaMa).208

Ha npxaBnom YuuBepsurery y beorpaay onpehenn ctpyunu npoduiam kaaposa 3a
pax y TypusMmy mkomnyjy ce Ha: [Ipupomno-maremarmukom ¢akynrery (lemaptmany 3a
reorpadujy, Typu3aM U XoTeiujepcTBo), ExoHoMckoM dakynTtery (cMmep 3a TypuszaM H
xoTenujepcTBo) U ['eorpadckom dakynrery (kareapa 3a TypU3MOJIOTH]Y).

Ha npxasnom YauBep3utety y HoBom Cany TypHCTHUKH KaJpOBH IIKOJIY]y CE Ha:
Exonomckom daxynrery (y Cy6oruum u Hosom Cany), IIpupogHo-maremaTnykom
¢dakynrtery u IlossonpuBpeaHoM (akynreTy (CTYIUjCKH MpOrpaM arpoTypusaM U pypaiHd

pa3Boj).

27 \www.pressonline.rs/info/politika/170287/srbija-za-reklamu-daje-samo-90000-evra.html (mpucrym:
05.07.2013.)

208 \www.tourism.in.rs/index.php?option=com_content&view=article&id=52&ltemid=55 (mpucryr:
15.01.2013.)
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Hpxapan YuuBep3uteT y Humy oxapeheHe kaapoBe 3a Typu3zaMm IIKOJyje Ha:
ExonomckoM dakyntery u IlpuponHo-mMaTeMaTnukoM (QakyiaTeTy (3aHUMame TUIUIOMHpaHU
TYpPU3MOJIOT).

JpxaBHn YHHBep3uTeT y KparyjeBiy IIKOIOBame TypUCTHUKUX KaJpoBa BPIIU Ha:
Exonomckom  dakynrtery, IlpupogHo-maremarmukom ¢akynrery u dakynrery 3a
XoTenujepcTBo U Typusam (y Bpwaukoj bamn).

On Opojuux mpuBaTHUX YHuBep3utrera y CpOHjU pazauuuTH CTPYYHH NpOoduiH
TYPUCTHUYKUX KaJpoBa IIKONYjy ce Ha: YHuBep3utery Cunrunynym y beorpany (®dakynrer
3a TYpUCTUYKH M XOTEJIMJePCKM MEHalIMEHT), MeraTpeHa YHHUBEpP3UTETY, YHUBEP3UTETY
VuuoH, Yuusep3urery Metpononutas, YHusep3utety Educons y HoBom Cany (Pakynrer
3a criopt U typuszam — TUMC) utn.

On BuCOKMX CTPYKOBHHX IIIKOJIa TYPHCTHUKE KaJpoBe 00pa3yjy: Bucoka Typuctuuka
IIKOJIa CTPYKOBHHX CTyAHMja W BHCOKa XOTenujepcka IIKOJa CTPYKOBHHX CTyAHja Y
beorpamy, 3atum Bucoka mocioBHa IIKoJia CTPYKOBHHX CTyaWja (CTYIUJCKH Iporpam
Typu3aM u xorenujepctBo) y Hosom Cany, Bucoka nocinoBHO TeXHMYKA LIKOJA CTPYKOBHUX
cryauja (cMep 3a Typu3aMm) y YKHILy U ApyTe.

VY Cpbuju manac moctoju u Behu Opoj cpeamHuX IIKoJa Koje IIKONYjy KaapoBe 3a
pa3IuYKTE IOCIOBE Y TYPU3MY.

Ha 6u ce y typusmy CpOuje Opke oJBHjasie HEONXOJHE NpPOMEHE, yCMepeHe Ha
noBehambe TYpUCTHMUYKOT TPOMETa M KBAIUTETHHjE 3aJ0BOJbaBame MoTpeba aomahux u
CTpaHUX TYpHCTa, MOTPEOHO je KOHCTAaHTHO PaJWTH Ha 0Opa3oBamy Beh 3amocicHHX y
TYPUCTHYKO] IETTATHOCTH, a HE CaMO OHHMX KOJU TEK Tpeba J1a ce 3amocie y \boj.

VY ToMm mpasiy, 1o OpBHU NMyT y uctopuju Typusma CpOuje, Brana Peny6nuke Cpouje
Ipero3Hajia je BUTAJHM 3Hauyaj oOpa3oBama 3aloclieHUX Yy TYpU3My U 3axBajbyjyhu
cpeacTBruMa u3 HannoHaIHOT WHBECTHIIMOHOT TUIaHA TIOKPEHYJIa MHTETPATHU MPOjeKaT MoJ
Ha3uBOM ,, Eoykayuja 3anocaenux y mypusmy Cpoduje . OBaj pojeKaT OKYIHO j€ BHUIIE O]
TPU XWJbAJIe 3aloCIE€HUX KOjU MPUIAAA]y Pa3IMYUTHM YINpPaB/baukuM, MapKETHHIIKUM,
OIIITUHCKUM, KOMOPCKHM M CTPYKOBHUM acolljalijama, Kao U HEeIOCPEIHUX OMEPaTUBHUX
M3BpIIMIaNa TypucTHYKUX yciyra. KypceBun oOyke oxpkahe ce y cBa 4eTHpH TypHCTHYKA
KJIactepa y Cp61/1j1/1.209

VYcBajakbeM HOBHX 3Hama U TEXHUKA Paja, Kao M YINO3HABAKEM Ca MCKYCTBHMA Yy

pa3Bojy Typu3Ma y JApYrMM 3emJbaMma, 3amocieHu y Typusmy Cpbuje Tpeba na Oynmy

209 ywww.revijauno.co.rs/clanak.php?uno=147&id=1 (mpucrym: 07.05.2013.)
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CrOCOOHM W MOTHMBHCAHM Jla ToaurHy mnoctojehn koHkypentckum HuUBO CpOuje, Kao
TYpUCTHUKE JIeCTHHAIMje, U Mo00JblIajy HEeHY MO3UIHU]y Ha MehyHapoqHOM TypUCTHUKOM
TpkuITy. 3a Typuzam CpOuje o1 BUTaJIHE BAaXXHOCTHU je Ja IITO Mpe J00uje O0Croco0JbeH
M3BPIIHU W CTPYyYHH Kagap Kako Om moBehao CBOj HHMBO €(QHKACHOCTH H CBOjY
npodutadbmiHocT. [Ipenxonne koHcTaTanuje, moceOHo, J00Mjajy Ha 3HAYajy aKo ce 'y 003up
y3Me YHI-EHMIA J1a je )KUBU JbYJACKU paj JOMUHAHTaH y TypU3My U Jia y CTBapamy JIaHIa
BPEIHOCTH MHTETPATHOI TYPUCTHYKOT TPOM3BOJA IMOPEA CamMe TYPHCTHUUKE JeNaTHOCTH
OrpoMaH 3Hayaj uMajy u cBe nparehe u ¢ Typu3MoM KOMIUIEMEHTAapHE JETaTHOCTH.

3a KBaIMTETaH KaJap 3aloClieH y Typu3My mopen oOpa3oBama MOTpedaH je u
anekBataH u300p ucror. Ilpu Tome, MeHayepu 3adyKEHU 3a KaJpOBCKa IHUTama Tpeda jaa
U3BpILIE PErPyTOBALE, CENEKIU]Y U 01a0Mp MOTEHIMjaTHUX KaH/M1aTa, TaKo Ja Ce OHU KOjH
Oyay u3abpaHu HajOOJbE YKIJIONE y KOPIOPATUBHY KYJITYpYy, MHUCH]y, BU3H]y M JYTOPOUHE
mbeBe Komnanuje. OBO TTOCEOHO BaXKH 3a M300p MEHALIEPCKHUX CTPYKTYpa Y TYPHCTUYKHM
cybjexTuMa npuBpehuBama, jep 0/l BUXOBHUX OJUTyKa y CaIaIlhOCTH Y BEITUKO] MEPH 3aBHCH
HUBO pa3Boja Typusma y OyayhHoctu. Ako molhemo ox Tora Aa je 3Hame pecypc Koju, y
CaBpeMEHHM YCJIOBMMa, BeoMa Op30 3acTapeBa IpOIeC HEroBOT KOHCTAHTHOT OOHABJbamba U

ycaBplIllaBama je HEOIXO0/IaH YCIIOB 3a Pa3BOj CBaKe JICIATHOCTH, 1A U TypU3Ma.

5. OPTAHM3AIIMJA U DYHKIHUOHUCAIBE TYPUCTUUYKE ITPUBPEJIE
PEITYBJIMKE CPBUJE

Ycneman HaCTyI Ha CaBPEMEHOM TYPUCTHYKOM TPIKHUIITY, MTOPEA T00PO OCMUIILJbEHE
U aTpaKTHBHE TYPHCTUYKE TOHYJIE, 3aXTeBa U €(PUKACHY OPraHW30BAaHOCT HEHUX HOCHIIAIA.
Kao ocHoBHM mpemyciioBu 3a J00Opy opraHuzanyjy Typuctuuke nonyae CpOuje mory ce
HaBeCTU: (1) HopmamusHno ypehenu oonocu y obOracmu mypusma, (2) opeanuzayuja
NPOMOYUOHUX U NPOOAjHUX HAcmyna Ha oomahem u mehynapooHom mpowcuwmy, (3) 0obpa
KOOpOUHAyUja akmueHocmu usmely nojeOunux Hueoda y mypucmudkoj NOHyOu u YyHymap rux,
(4) euracna opeanuzayuja akmueHoCmuU HA 0YY8AY HCUBOMHE Cpedure u Oe3bedHocmu

mypucma u opyeu.
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5.1. IIpomeHe y opraHu3anmju HACTYNA HA TPKUILITY

CBe kapuke y JIaHIly BPEIHOCTH TypUCTHUKOT mpousBoga CpOuje Tpeba na Oyay
n00po opraHu3oBaHe U MeljycoOHO MOBe3aHe Kako O Ce OH YCIEIIHO TuTacupao Ha qomahem
U, BeOMa KOHKYPEHTHOM, Mel)yHapOJHOM TYypUCTHUYKOM TpXKHUIUTY. CaBpeMEeHH TypPHUCTUUKU
pa3Boj moapasymMmeBa, uzMel)y octanor, U IpUMEHY KOHYenma cmpameujckoe MeHayumenma,
IITO 3aXTeBa IJIaHUpame oJpel)eHNX aKTUBHOCTH, IbUXOBY OOPY OpraHu3anujy U KOHTPOIY.

[Ipema C. Yeposuhy 3a mokpeTame HEONXOJAHHX MPOMEHA Yy OpPTaHHU3alldjU HACTYyIIa
Hallle TYpUCTHYKE IOHYJE€ Ha CaBPEMEHOM TYPHCTHYKOM TpPKHUIITY mOoTpeOHO je: (1)
npunazohasaree exKoHoMcKe noaumuxe u opyeux noaumuxa; (2) npumena mapremume
KOHYenma y nociosHoj u mypucmuyxoj noaumuyu u (3) yKwyuusare mypucmuixe npuspeoe
y mehynapoono mypucmuuxo nocnosarse.

Heomxogae nmpomMeHe y eKOHOMCKO] MOJIMTHIM Tpeba na Oyny ycMmepeHe, mpe CBera,
Ha TO3UTHBHE NIpOMEHE Yy TmocTojehuM 3aKOHCKUM pellemuMa, JOBpIIETaK Ipoleca
BIIACHUYKE TpaHcopMallije MNPUBPEIHUX cyOjekaTa M3 OO0JNACTH Typu3Ma, MOJACTUIAE
WHBECTUIIMOHUX yJarama (IoMahux u CTpaHUX), KpEUpame WHTETPAHUX MporpaMa pa3Boja
Typu3Ma, 3ajeJHIYKA yJlarama ca CTpaHHM NapTHepUMa UT/.

Y eKOHOMCKO] TOJIMTHIM TOTpeOHO je neduHHcaTH W peaqn30BaTH YHUTaB CUCTEM
pas3NUYUTUX Mepa, Koje Ou AyropodHo mojactuuane pas3Boj Typusma y Cpbuju. To
MoJpa3ymMeBa, Ipe CBera, CTBapame IOBOJbHE M CTAaOWIHE OIIITE NPUBPEIHE KIUME
(cTaOMITHOCT HAllMOHAIHE BalyTe, CTAOWMIHOCT II€Ha, MAaKCUMAIIHO YBa)KaBambe TPIKHUITHUX
MIPUHITMIIA TIOCJIOBamka, JM00pY CHAOJEBEHOCT TPIXKUIINTA CBUM IPOU3BOJMMA OWTHHUM 3a
nomahy W cTpaHy TYPUCTHUKY MOTpoOIIlky U Apyro). Kao, Hapounto, BaXKHH CETMEHTH
€KOHOMCKE TOJIMTHKE y KojuMa Tpeba aa nohe A0 crnpoBolerma HEONMXOJHUX MPOMEHA MOTY
ce HaBecTH: (UCKaNHA, KPEIUTHO-MOHETApHA, CHOJbHOTPTOBMHCKA, ILIEHOBHA W JpyTe
MIOJIUTHUKE.

[Ipumena MapKeTHUHT KOHIENTa, y MOCIOBHO] (r1030pHUjU CaBpEeMEHUX MPUBPEIHUX
cyOjekata M3 00JIAaCTH Typu3Ma, YCJIOBJbEHA j€ IOCTOjakheM TypOYJEHTHUX II0jaBa Ha
CBETCKOM TYPHCTHYKOM TPXXHIITY, KAaKO Ha CTPaHU TYPHCTHYKE MOHYJE, TAKO W Ha CTPAHU
TYPUCTHYKE TPaKe. 3aXBaJbyjyNu MapKeTHHI KOHIIENTY, CYyOj€KTH HAa CTPAHH TYPUCTHUUKE
MOHYJIE MOTY Jia TipaTe TypOyJeHTHE MPOMEHE y CBOM OKPYXEHmY U Jla UM ce Ha oapeheHu

HauMH Tpwiarohasajy, a cBe ca I[MJb€M JIAKIIer IUIaCMaHa CBOJUX TYPUCTHUYKUX

210 ¢ Yepouh, Crparernjcku MeHAIMeHT TypucTHuke npepeae Cpbuje, crp. 213-220.
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nmpou3BoAa/yciyra Koju Tpeba nma Oymy yckiaheHnm ca 3axTeBUMa M morpedama
MOTpoIIaya/TypucTa.

VYcBajambe MapKETHHT KOHIICNITA Y TYPH3MY MOJKE Ce IIOCMaTpaTH Ha JiBa HUBOA: MPBO,
Ha MHKpPO HHUBOY, TO jeCT Ha HUBOY mpeay3eha u3 oOmacTu TypusMa H, APYro, Ha Makpo
HHUBOY, TO jeCT Ha HUBOY TypHUCTHYKOT MECTa, ONIITHHE, PETHOHA WM Ap)KaBe. 3a yCHellaH
pa3Boj TypusMa Ha ojJpeh)eHOM MmpocTopy MOTPEOHO je YCIOCTaBUTH MyHY capaimy u3Melhy
pa3nuuuTUX npexy3eha koja mpykajy TypUCTHUYKE YCIyre Ha TOM MPOCTOPY, Ka0 U HUXOBY
capaJmy ca pa3IUdUTAM OpraHu3aljamMa U MHCTHTYyIMjaMa KOje Taj pa3Boj ycMepaBajy Ha
Makpo HuBOy. HapaBHO, Ha Makpo HMBOY Haj3Ha4YajHU]jA j€ yJIora Ap>KaBe M HEeHa CIIPEMHOCT
7a TIPUXBATH U TOAPXKU TypHU3aM Kao jeJaH O]l MOKpeTaya CBOT NPUBPEAHOT M YKYITHOT
JPYIITBEHOT pa3Boja.

[Tocnenwux roauHa, y pa3Bojy Typu3Ma, Ha 3Ha4ajy 1o0uja Mapkemune MeHaymeHm
KOHyenm, Kao HA4YMH TUTAHUPAha, OPraHN30Bakba U KOHTPOJIE CBUX MApKETUHT aKTUBHOCTH Y
TYpH3MYy Ha MHKPO 1 MAaKpO HUBOY.

CaBpeMeHa CBETCKa IpHBpEJa KapaKTEepHIIe C€ HW3PA3UTOM TJI00aIH3aIijoM
TP>KHUINTA HACTAJIOM Kao MOCIEANIAa TOKOBAa MHTETPallje CBETCKE MpuBpesae, Behe rpaHcke u
TEpPUTOpHjaJTHE MOOWMJIHOCTH KaluTalla Ha CBETCKOM TPXHIITY W Beher moBe3mBama U
MehycoOHOT mpokMMama pa3InduTUX HAIMOHAIHHMX KyJaTypa. [7o0amHu mporecu
3aXBaTUIIM Cy M TypU3aM, T€ KOJ CaBPEMEHUX TYpUCTHYKHX Ipeay3eha cBe Buiie ce yoyasa
MHTEpHALIMOHATM3AIMja y BUXOBOM MocioBawy. C npyre crpaHe, Beluke MmehyHapomne
Koprioparuje u3 00JIacTi Typu3Ma jaBJbajy ce Kao TJIABHA HOCHOITU TpoIleca pa3Boja Typu3Ma
M MacOBHUX TYpPHCTHUKHX KpeTama, OCTBapyjyhum onapeheHW yTHIla) Ha pa3BOj OCTAIUX
NPUBPEIHUX AETATHOCTH.

MehycoOHuM moBe3uBameM, npeay3eha u3 TypUCTHUKE AETaTHOCTU jadajy CBOJY
KOHKYPEHTCKY IMO3UIIHMjy Ha TPXKHUIITY, IITO je TOCeOHO 3Ha4YajHO 3a Maia npenayseha, jep Ha
Ta] HAYMH OHA JIAKIIE OICTa)y Ha TypOYJEHTHOM TYyPHCTHYKOM TPXHUINTY, 3axBasbyjyhu
capaamu ca Behum komnanujama koje Beh nmajy usrpaher u nosHar Openj u umuy. Y3 seh
u3rpaljeHn MMUI, JOTUCTUYKY TMOAPIIKY, MApKETHHI MOJPIIKY, TUMOBE 3a €AyKalujy U
0CTaJI0, MHOTO j€ JIAKIIe MOCIOBAaTH Ha Mel)yHapOAHOM TypUCTHYKOM TPIKHUIITY.

MynTUHaIIMOHATHE KOMITaHMje W3 OOJIACTH TypH3Ma M YTOCTHUTEJFCTBA KOPHUCTE
BEeMKKW Opoj cTpaTerdja 3a MPOIIMpPEHE CBOI OM3HHCA Yy IHJbY TMOCTH3ama Behe
npoduTadWIHOCTH M TpKUIIHOr Yywemha. Opx cTpaTeruja 3a MpoLIMpeme OH3HHCA Y

Mel)yHapoJHOM TypH3My U YTOCTUTEJbCTBY IO3HATE CYy: Ppanuusune, MeHaumeHm y2080pu,
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cmpamezujcke anujauce, 3ajeOHUYKA Yaaeared, OY2OPOYHU JIU3UHZ, CNAjarbe U aKeUUyuja
umo. Cam u300p cTpaTeruje 3aBUcH oJ U300pa MoJAINUTETa 32 YKIbYUHBaWke y Mel)yHapoaHu
Ou3HHC.

VY3umajyhu y 003up HaBeIeHE UYUICHUIC, MOXe ce pehu na mako y Jocamammoj
TypucTHUKO] mpakcu y CpOuju HHje 3HaAYajHUje OMO 3acCTyIUbeH HEKH OJ OO0IHKa
WHTEPHAIIMOHATM3AIIM]€ TTOCIOBamka, MMOjeIMHAYHYU CITy4ajeBH, UIIAK, TOBOPE Yy TPUIIOT TOME
Jla je OCTBapeH H3BECTaH MO3MTHBAH e(eKaT y CTULABkY JParoleHOr MHTEPHALMOHATHOT
HCKyCTBa y HOCJ‘[OBaH)y.le Ha Ttaj nauumn, nomahm pykoBojehu M H3BpLIHM KagpoBU Yy
TYypU3MYy Cy C€ YIIO3HAJIU ca CaBPEMEHHM 3HAambUMa, TOCJTIOBHUM TEXHUKaMa M CHCTEMUMA.

OcuMm Jakumier macupama TYPUCTHUKHX TMPOHM3BOAa/yciayra Ha JomaheM w
Mel)yHapOJHOM TYPUCTUYKOM TPXKUIITY, MHTEPHALMOHAIM3ALM]ja MPEACTaBba U jelaH O]
KJby4HUX (pakTopa pasBoja MHOBauWja y TypusMmy. Kao reneparopu pas3Boja WHOBauuja y
TypHU3My jaBJhajy C€ BEIUKE KOpIopaldje Koje pacroiaxxy BUCOKOCTPYYHHM KaJpOBHMA,
HEONXOJHUM KalaluTeTUMa W OCTJIMM MOTPeOHMM YCIOBMMAa 3a pa3Boj HWHOBAIIH]a.
MebhyTum, nHTEpHAIIMOHATM3AIIM]a TIOCIOBakha U NMPUMEHA MHOBaIMja OUTHA je U 3a Cpelbha
1 Mauna npenyseha y Typusmy.

Baxny ymory y crTBapamy HHOBallMja WMajy W HWHTEPHALMOHAIHU TYPHCTH,
3axBasbyjyhu, mpe cBera, pa3Bojy caBpeMEHHX HWH(OPMAIMOHMX W KOMYHHUKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja, alld W HHUXOBUM HEMOCPEIHUM KOHTAKTOM ca JApPYTrUM TYypHCTHMA,
3aIM0CICHUMA, JIOKATHUM CTaHOBHUIITBOM UTI.

C 003upoM Ha cajamimbe cTambe y TypusMmy CpOuje M KBaIMTET HEHE TYPUCTHUKE
MoHyie, TOTpeOHO je mpemy3eTu oxapeheHe Mepe W aKTUBHOCTH Koje he mompuHETH
yHanpehewmy ucre. Kao HajBakHUje Mepe MOTY ce HABECTH: YBODCHE CHUCTEMa IMOTITyHOT
KBaJIUTETAa Y CBUM IMpeny3ehuma um MHCTUTyIMjamMa U3 OOJIaCTH Typu3Ma, (hopMylucame
aJIeKBaTHE CTpaTeTHje pa3Boja Typu3Ma U JeQHUHUCAE TYPUCTHUYKE MOJUTHKE Yy CKIaIy ca
aKTYeJTHUM TPEHJOBHUMA Y CBETCKOM TYypU3MY, IITO MOTIYHHUje KOPUIITNECHE CBUX MPHUPOTHIX

NOTEHIMjajla U KYyJITYpPHO-UCTOpPHUjCKOr Hacieha, CTUMyJHUCcame paja, KpPeaTUBHOCTH U

21 Hajeehu xortencku jnaHan koju mociyje no cuctemy ¢panmmse y Cpouju je InterContinental Hotels.
InterContinental Hotels Group PLC u3 Vjemnumenor Kpamesctsa je, o 6pojy coba, y cBeTy HajBehun nanai
xorena. InterContinental Hotels Group Boau, yrpassba w/wiu ¥Ma yroBop o (GpaHImu3uHry ca Buime o 3.600
xotena, ca npeko 540.000 coba y 6mm3y 100 3emamma mmpom cBera. (Bumetn: b. Myxu u J. Crankosuh,
®paHmMK3UHAT Kao MeTox MehjyHapomHOT mocioBama y Typusmy, Muamyctpuja, Vol. 37, 6p. 4, Beorpan, 2009.,
ctp. 139.)

Holiday Inn Beograd, Takolje, je xoTeax MO HHTEPHAIMOHAIHMM CTaHAApAMMa, Ca YCIYTOM BPXYHCKOT
KBaJIUTETa HAMCH-CHOM TPBEHCTBEHO ITOCJAOBHUM JbYIAMMa, alld M ca cajJpXajuMa KOjH 3aJ0BOJbaBajy
MpoOHpJbMBE TYPHCTE, WJIM OHE KOjH Keje Ja MNpeJaxHy Yy OKPYXKewmy Koje je TocBehieHO HHXOBOM
3aJI0BOJHCTBY.
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MOTUBUCAHOCTH TYPUCTHUYKHUX KaJpoBa, oOorahMBame TYpUCTUYKE IIOHYJIE HOBHUM
npousBoauMa/yciayrama koju he typuzam Cpbuje yUMHUTH MPUBIAYHUM, NPETNO3HATIBUBUM

: 212
" JCAUHCTBCHUM UTI.

5.2. KoopauHanuja n3mel)y yuecHHKa y TYPUCTHYKOM MOCI0BaHY

Kao nematHOCT, KOja je BeomMa OWTHA 3a pa3BOj NMPUBpPEJEC U OMIITE OJarocrame
CTaHOBHHMIITBA y CBaKOj 3eMJbH, TypHu3aMm Tpeba ma Oyxae yckiaheH ca OpojHHM Ipyrum
nenatHocTuMa. Ty ce, Tpe cBera, MHUCIM Ha caoOpahaj, TproBuHy, IOJEONIPHUBPENY,
rpal)eBUHApPCTBO, ajli U OpojHE ApYyTre AETATHOCTH.

Jla 61 Typu3aM Kao JeIaTHOCT MOCTH3a0 EKOHOMCKE eeKTe Ha TPU pa3uunuTa HUBOA
U TO: Ha HAYUOHAIHOM HUBOY, TO jJeCT Ha HUBOY 3€MJbE y LIEIMHU, HA PE2UOHATHOM HUBOY U
Ha JIOKATHOM HUBOY, OAHOCHO HHBOY TYPHUCTHYKOT MECTa, HEONXOIHO j€ Y TYpPHUCTHUKY
JeTaTHOCT YKOMITIOHOBaTH KoMiuteke cieachux ycmyra: (1) Cmewmaj mypucma (XOTemnH,
MOTEJIH, KaMITUH3HU, MMaHCUOHHW, CAHATOPHjYMH, TypucTHuke Oa3ze). Typuctu mory na ce
CMECTe y pUBAaTHE CTaHOBE, Kyhe 3aKymbeHe KO JIOKaJTHOT CTAHOBHHUINITBA, IIATOPE, KaMII-
MPUKOJIHIIE, Ha OpOIOBE, BO30BE, jaxTe M Apyro. (2) Venyee cnaboesarwa mypucma xpanom
(pectopanu, Kade-pecTopaHu, ayromatd, kadane, Oaposu, TaBepHe uta.). (3) Veayee
npemewmaja mypucma no 3emmu Kojy nocehyjy u no opyeum 3emmama pa3InuuTaM BpcTama
NYTHHYKOT TpaHCIOpTa (BO30BMMa, OpOJOBMMA, MOPCKMM W PEYHHM YapTep-IMHHjama,
ayroOycuma). Pa3Boj TpaHCIOpTa yYWHHO je 3HATHO AOCTYIHHJHUM IyTOBama TYpHCTa Y
yIa’beHe JIeCTHHAIMje, KaKo [0 OOJHMIMMa CpeAcTaBa, Tako W MO BpeMmeHy. M30op
TPAHCHOPTHUX CPEJIICTaBa 3aBHCHU O] reorpad)CKor Mmoyiokaja 3eMJbe Koja ce mocehyje, meHe
YIaJbEHOCTH O]l 3eMJbE H3JacKa M YCJIOBJBCH j€ COIHMjaIHUM IMOJOXKajeM Typucta. (4)
Pexnamne ycnyee. Yiora pekiiame y cepu Typu3ma je BeoMa BeJIMKa, MajJa OHA TOKa3yje
HETIOCPE/IHM YTHUIIa] Ha KapaKTep U TUMEH3Hje MOTpaKibe. YIpaBo pekiama oapehyje crenen
WH(POPMHUCAHOCTH CTAHOBHHUIITBA O TPXKHIIHOj IOHYIH M TYPUCTUYKHUM PECypcuMa OBE WIIH
one Tteputopuje. [Ipobiem mojayaBama yTHIaja TYpPUCTHYKE pEKJIaMe je OJl aKTyeITHHX
caBpeMeHHX Tpobsiema y 1enom ceety. (5) Ilpomemne ycayee. To cy yciyre TypUCTUYKHX
areHmuja (pazpaga MapuipyTa ImyTOBamba, pe3epPBUCABE MECTa y MyTYy M Y XOTEIHMa, JaBame

uHpopMalrja 0 TYPUCTUUYKUM PECypcHMa OBOI' MJIM OHOT peoHa, 0 rnocrojehum cpencrtsuma

2221 Panocasssesuh, Jb. Makcumosuh u I'. Mapjasosuth, Crienud)uusOCTH MHTEpHALMOHATH3AIH]E Y TyPH3MY,
30opHUK pazoBa ca MelhyHapomHOr Hay4yHOr ckymna: ,,ExoHOMCKa Hayka y (yHKUMjH Kpeupama HOBOT
mocnoBHOT ambujenTa”, KocoBcka Murposuia, 2011., ctp. 793.
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CMeIITaja, MApUHCKUM U TIOTPAaHUYHUM (POPMATHOCTUMA U JIPYTO, OUPO MyTOBaHka, BOJANY —
npeBoanoILH, Bohe rpyna uta.). (6) Venyee 3a 3adosomasarwe kynmyprux nompeba mypucma
(mocera mo3opuINTHMa, OWOCKONMUMa, My3ejuMma, Tajepujama), oOmiIa3ak aTPaKTUBHHX
NPUPOJHUX W HUCTOPHjCKHX JIOKaiuTeTa. [locera CIOPTCKUM TakMHUYCHHUMAa H JIPYTHM
HHCTHUTYIHjaMa KOje MPE3CHTHUPA]y Pa3IuYuTe 3HAMEHHUTOCTH M KyITypHe Bpemuoctu. (7)
Venyee 3a0osomasarwa nocnoeuux u HayyHux unmepecosarna mypucma (ydeumrhe Ha
KOHTpecrMa, HayYyHUM KOH(QepeHIMjaMa, CHMIIO3MjyMHMa, CaBeTOBambHMa, CEMUHapuMa,
cajMoBumMa u wu3noxkoOama). (8) Veayee mpeosunckux npedyseha, Kako OIMINTE, TaKO H
crienyjanHe HaMmeHe (Tpojaja CyBeHHMpa, pasriieaHwia, adjamosutuBa utd.). (9) Veayee
KOHMPOIHO-AOMUHUCIMpPamueHux — opeana  (MOTPaHUYHUX, BAIYTHUX, KApaHTHHCKHX,
MOJIMIM]CKUX CIykO0u, a Takohe, oprana Koju mpyxajy yciyre GopMmupama JOKyMEeHaTa —
nacoma, Bu3a u apyrux). (10) Venyee cayocbe 3awmume npupode u ucmopujckoe u
kyamyproe Hacneha. (11) Veayee ungpopmamusnux cuyxcou 3a mypucme. (12) Venyee
cpedcmasa ungopmucarba (HOBHHE, YaCOIUCH, KibMKeBHA n3nama). (13) Veayee oporcasnux
mypucmuukux opeana. (14) Yenyee cmpanux npasuux nuya u OpyuwmeeHux mypucmuykux
opzaHuzayuja. 213

Mebhytum, Typusam OCHMM BeoMa OMTHHUX EKOHOMCKHX edeKkaTa Koje l1aje CBOjUM
pa3BojeM Yy HEKO] CPEAMHH, CaIPKH Y CeOM M M3y3€THO Ba)KHE YXOBHE €JIEMEHTE, Kao IITO
Cy: UEJOBUTO 3aJ0BOJHCTBO JbYACKOT Ouha, crajgHo mnoBehame IONpUHOCA BaCIHTAY,
ocioboheme 4oBeKa y NyXy MOINTOBaWkA H-ErOBE JIMUYHOCTU W JOCTOJaHCTBA, jJEAHAKOCT Y
pa3BOjHOM MYTy Hapoja, MOTBphHBame CaMOBOJFHOCTH KYJTYpE W MOLITOBAKE JTYXOBHOT
Hacieha Hapozxa.214

Ca cBe BehuM HampeTKOM Hayke, TEXHUKE W TEXHOJIOTHjE JI0JIa3U O HOBOT HAYMHA
pacrioziesie paJiHOT BpeMeHa, Tako MTo ce noBehasa GpoHa c1000JHOT BpeMeHa Koje MOKe Ja
Ce MCKOPHUCTH 3a BHIICHAMEHCKA TYpPUCTHUYKA ITyTOBama (paau oaMopa, 3a0aBe, pekpearje,
CTHIIaFa 3Hama, TIOCIIOBHUX ITyTOBamkha, MPECTHka U Apyror). HaBeneHe okoIIHOCTH MOTy J1a
JOBEIy 10 Pa3IUYUTHX HETATUBHHUX IOCJICIUIIA HEIUIAHUPAHOT pacTa W pa3Boja TypH3Ma.
OBe mocnenuie Cy aHaJu3UpaHe Kpo3 o0enexja pasTUuUTHX TIpyHa TYPHUCTUUKHX
MOTpoIIaya.

Y TYpHCTHYKO] JHUTEpaTypd Kao KapaKTePHCTUYHE TIpyIe IOTPOIIada/TyprcTa,

HaBoge ce: (1) Ipyna aroyenmpuxa npencraBba caMoOIoy3aHe, YeCTe MMyTHUKE, KOjH BHIIIC

213 C. Munenkosuh, TypucTHYKa aKTHBHOCT y TPXKUIIHOj ipuBpen, [apahun, 1999., ctp. 2-3.
214 Bnvinromental Codes of Conduct for Tourism, Technical Report No. 29, UNEP/IE, 1995., naBeaeHo npema:
C. Ueporuh, Crparerujckn MeHalIMeHT TypucTHuke npuspene Cpouje, beorpan, 2002., ctp. 225.
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Bojie na jere. OHu, Takohe, BUIIE BOJIE JACCTHHAIM]jE€ KOje HHUCY HAaroMWJIaHE W TAe OHHU
Tparajy 3a MCKYCTBUMa Koja Cy HeoOW4Ha. BuIle cy 3amHTEpecOBaHHM 3a CycpeTama ca
JbyAMMa ¥ UCTPaKMBamba HOBUX KynTypa. OHU Cy CIIMYHU MHOBATUBHUM JbYJUMa, KOJH TPBU
KyIyjy HOB TpOW3BOA, ympaBo, 3aTo Imto je HOB. (2) Ipyna meduoyenmpuka je
Hajpa3BUjeHH]ja TYPUCTHYKA T'pyla ca Hajusrpal)eHujuM moTpomraykuM MeHTaauteToM. OHU
UMajy ONTHMaJHE 3aXTeBE MpeMa TYPUCTUYKUM JeCTUHalWjama. HajBuiie eBporbaHa
npunaaa oBoj kateropuju. Ca rienumira oOBe Tpylaiuje IAecTUHAIMja MpoJla3u Kpo3
HEKOJMKO (hasa, ITO 3HAYM Ja CBAKO TPXKUIITHO OPHUjEHTHCAHO TYPUCTUIKO MECTO MMa CBOj
Mepuo pacta u pa3Boja. Ha Taj HaunH aecTuHAIMje MOpajy, O MOYETKa MPOoI0pa Typu3Ma,
na Boje pauyHa o Moryhum aectpykTuBHHM KpetamuMma. (3) I pyna ncuxoyemmpuxa wMa
HECTaJIHEe W HECUTYPHE KeJhe U HaBHKE, TE C€ U MOHY/Ia MOpa mpuiarohaBatu oj cirydaja a0
ciydaja. OBa Tpyma mpeiacTaBjba TYpPHCTE KOJjU Cy HECHTYpHH Yy ce0e U uMajy HHUCKU
COIIMjaTHO-eKOHOMCKH cTaryc. OHM He BOJIE MHOTO JIa TyTyjy aBHOHOM, Beh BHIIIE BOJIC Ja
MyTYyjy ayTOMOOMIOM, Tpakehu 0OMYHO ONHMCKOT TIpHjaTesba y OAPEIUITHMA KOja oadepy.
Onu, Takohe, BHIIE BOJIC KPYy»KHA IyTOBaWka M BPCTE PECTOpPaHA HA KOje Cy HABUKIM KOI
kyhe.”®

VY caBpeMEHMM YCIIOBHMa Ka0 OCHOBHM IPHHIMI pa3Boja BEOMa KOMIUIEKCHOT
caZpkaja TYPUCTHYKE JEIaTHOCTU jaBjba C€ 00poicueu mypusam. Typrzam 3acCHOBaH Ha
npuHyunuma oopaicueoe paszeoja Tpeba na MpeacTaB/ba OKOCHUIYy Oynyhe BusMje TypusMa
CpOuje u 6a3y cTpaTerujCKUX MHJbEBA HETOBOT Pa3Boja.

Jla ©u ce octBapmia eukacHUja KOOpAWHANMja 3Mel)y TypuCTHUYKE NENaTHOCTH U
OCTAJIUX YYECHHMKA y TypHUCTHYKO] ToHyau CpOuje, HeomxojHa je mwuxoBa MelycoOHa
MOBE3aHOCT Y MPOIECY OJJIMYMBAEKa U y TPOIECY MapKETHHT UCTpakuBama. Kao ocHOBHE
KapakTepUCTUKE CaBPEMEHUX OJUIyKa MOTY C€ HABECTH: KOMMIEKCHOCH, HeO0OCmamakxk
ungopmayuja u eeauxa 003a Heuzgechocmu. 300T TOTaA je 3a CTPATETHjCKO MpuiarohaBame
TypucTHuke mpuBpeae CpOuje mpoMeHama y CaBpEeMEHOM Typu3My MHOTpPeOHO, Mpe CBera,
W3BPILUTH NpHIarohasame mnenokymnae npuspene CpOuje mpoMeHamMa Ha CBETCKOM TPIKHUIIITY.
Jla Ou ce TO MOCTHUIJIO MOpa Ce OCTBapUTH e(uKacHUja KOOpIuHaNMja u3Melhy TypHCTHUKe
JEeNAaTHOCTH (XOTeNujepa, pecToparepa, TYPUCTUYKHUX areHIja, Typoreparopa 1 JPyTHx)
OpOjJHUX JPYruX y4YeCHHKA W3 TPHUBPEAHOT W JPYIITBEHOT >XMBOTA 3€MJbe, KaKo Ou ce

Kpeupaia ¥ peaqn3oBalia 3ajelHHUKa U jeIMHCTBEeHa TypHucTHuKa rnonyaa Cpouje.

25 M. Monraua, Mel)yspyackn ogHOCH Typu3Ma U APYTHX NPUBpPEAHUX rpaHa, Onatuja, 1980., ctp. 42-59.
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OcuM HenocpemaHuX TpyXaola TYPUCTHYKHX YCIOyra, IMOCEOHO je BaKHO Ja
aJIeKBaTHO CTPATErHjCKO MpuiarohaBame CaBpeMEHHM TPXKUIIHUM YCIOBHMa H3BpILE, MPe
cBera, caoOpahaj u TProBuHa, ajay M OCTaje KOMIUIEMEHTapHe AeJaTHOCTU. To ce Moxe

rnmoctuhu camo OOJIYYHUM H IPaBOBPECMCHUM CKOHOMCKHUM, TPXUIIHHUM W YIIPABJbAYKUM

pedopmama y mpuBpeIu.

6. CTPATETNJCKO IIVTAHUPAIBE Y ®YHKIUJU CTBAPAIBA
HUHTEI'PAJIHOI' TYPUCTHYKOI ITPOU3BOJA PEITYBJIUKE CPBUJE

AKoO TIOheMO O/ YMEHCHUIIE Jla je Typu3aM KOMIUIEKCHAa M BEOMa CJIOKEHa I10jaBa,
OH/Ia, WCTa KOHCTaTalWja Ce ONHOCH M Ha IUIaHWpame y TypusMmy. I[lpu mnanupamy y
TypU3My MOTPEOHO j€ MakJbUBO MPOLIEHUTH PACIIONIOKUBE TYPUCTHUKE pecypce U YCKIaIuTH
BUXOBY BAJIOPU3AIH]y C MOTECHIUjaIMMa TPaXkbe U TpeaBuhameM MoHyAe, (PHUHAHCH]CKIM
pecypcrMa M pean3aijoM i KOHTPOJIOM IUiaHa. 2™

VY TeopHju IUIaHHpama Typu3Ma Bake ojpelieHa ommra Hadena mianupama: (1)
naueno onmumannocmu, (2) ycxnahenocmu, (3) pearnocmu, (4)  xonkpemnocmu, (5)
nayunocmu, (6) nomnynocmu, (1) npeeneonocmu, (8) odemoxpamuunocmu, (9)
npasospemenocmu, (10) ummecparnocmu u opyea. 3axBabyjyhu momroBamy HaBEICHUX
Hayuesla, IUIAHUpame Yy Typu3sMy wuma cieaehe KapakTepHCTUKE: KOHMUHYUPAHOCH,
@rexcubunHocm, CUCMEMAMUYHOCH, AHATUMUYHOCT, 3AjeOHUUMBO, UHMEZPUCAHOCH,
UMRIEMEHMUPAHOC, U YCMEPEHOC Ka 00PIHCUBOM pa3sojy.

Typuzam Kao AenaTHOCT KOja, YMHOTOME, 3aBUCH OJ €KCTEpHHUX (pakTopa mocTa je
TeXa 3a IUIAHUPAKkE Yy OJHOCY, Ha MPHUMEp, Ha HHIYCTPH]jy, Tpal)eBUHAPCTBO, TPrOBHHY,
caobpahaj u npyre aenarHoctu. MehyTtum, 6e3 003upa Ha MPETXOIHY KOHCTATalUjy, pa3Boj
Typu3Ma y HEKOM HOJpydjy (CBETY, 3eMJbH, PETHOHY, MECTY UTII.) MOpa C€ TUTaHUPATH.

IThanuparwe mypusma (mypucmuyko niaHuparbe) OJHOCU CE€ Ha Pa3BOj TypH3Ma Kao
CaMOCTAJTHOT M IIEJIOBUTOT CHUCTEMa CacTaBJbEHOT OJf MHOTOOPOjHUX eJieMeHaTa KOju ce
pa3BHjajy M KOjUMa YIpaBbajy paziuuuTH cyOjekTn BoheHH cBOjuM HHTepecuma. [Ipema

Hallu, nnanupame Typusma ce neduHHIIE Kao ,,...amanecam eKOHOMCKUX, COYUJATHUX U

218 . Bnarojesuh, ITnanupame pasBoja Typusma, 3GopHHK pagoBa JlemapTMana 3a reorpadujy, TypuszaMm H
xoTenujepctro, op. 38, Horu Can, 2009., ctp. 197.
2175, Bykonuh, Typusam u pa3soj, 3arpe6, 2001., crp. 201-204.
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NPOCMOPHUX KOHCUOepayuja Koje 00paxcasajy pasiudumocm axmopa Koju ymuuy Ha
MYpPUCMUYKY paseoj . 218

Ha nanmoHanmHOM HHBOY TUIaHUpPaWmE pa3Boja Typu3Ma BPIIM ce IpeMa JONPUHOCY
KOjU TypH3aM HMa Ha OCTBapemh€ IMJhEBA JPYIITBEHOT W E€KOHOMCKOT pa3Boja 3eMJbe.
Csemcka mypucmuuxka opeanusayuja (UNWTQ) 3acTyna cTaB J1a Ha HAYUOHAIHOM HUBOY
IUTAHUPaka MOTY TIOCTOjaTH ciefehn MIaHOBU KOjU HEMOCPETHO HIIM MOCPEIHO YKIBYUY)Y
typuzam: (1) eenepannu HayuonmanHu nian — MPENCTaB/ba HAIIMOHAIHU Pa3BOjHU IUIAH KOjH,
OCHUM Typu3Ma YKJbydyje W CBE OCTaje [JeNaTHOCTH H cektope; (2) Hayuonannu
ungpacmpykmypuu niauw — yTBphyje cMmepHuile pazpoja HHGPaACTPYKType Ha HAIMOHATHOM
HUBOY, YKJbyuyjyhu u Typusam; (3) nayuonannu mypucmuuxku pazeojnu nian — NpeacTaBiba
cnenu(UYHA TUIAH pa3Boja Typu3Ma Ha HalUUMOHATHOM HuBOY; (4) mypucmuuxu
ungpacmpykmypuu nian — oapehyje cMepHHLE pa3Boja TypUCTHUYKE MHPPACTPYKType Ha
HanmoHanHoM HuBoy; (5) Hayuonannu npomomuenu u mapkemunwiku niaH — oOyxBaTa
nporpaM TPOMOTHBHHX M MAapKETHHIIKAX aKTUBHOCTH TYPHUCTUYKOT IPOW3BOJA HA
HALMOHAIHOM HUBOY. >

[Topen HaBeeHUX TUTAHOBA, AMPEKTHO U/WIIH HHIUPEKTHO, HA Typu3am ce oxHoce: (1)
npocmophu niarnosu (lUMa ce NeUHUIIE HAYMH UCKOPHUIITaBakha MPOCTOPa, TEHEPAITHO, H C
003upom Ha motpebe Typusma) u (2) nianosu 3awmume npupoode u xcusomue cpeoure (Koju
npousuiase u3 MelhyHapoaHux o0aBesa).

Hcte wnm crnuyHe BpCTe IUIAaHOBA MOTY HMATH W HIDKE aJIMUHUCTPATUBHO
TepUTOpHjasiHe jequHMIE (ITOKpajuHa, pErdHoH, ommTuHa U apyre). Iloctoju  u
MelhypernoHaiiHo, OJHOCHO MelyapikaBHO TUIAaHMpame Yy TYypU3My Kaaa ce, OOWYHO, Yy
MOJeIMHUM TPAaHHUYHUM IOJPYYjUMa PETYJIUINY IOjeJIMHU acleKTH WM SJIEMEHTH pa3Boja
Typu3Ma.

Tpeba HarmacuTu Ja CBM IUIAHOBH y BE3M C pa3BOjeM TypusMa, Ha ojpeheHom
MPOCTOPY, MOpajy Outu yckial)eHH ca ONMIITUM TUIAHOBHMA JPYIITBEHOT W €KOHOMCKOT
pa3Boja, Kao U ca ypOaHUCTHYKUAM M MMPOCTOPHUM TUIAHOBHMA.

Y TypUCTHYKH pPa3BHjEHUM 3eMJbaMa JOHOCE C€ 2eHEepanHU HAYUOHAIHU NIAAHOBU
passoja mypuzma (mMacmep nianosu), KOju ce wuspalyjy TO CBHM KPHTEPHjyMHMA
WHTETPAJTHOT TuTaHupamka. OBU TUIAHOBHU CaJlpKe IIMJbEBE M CMEPHUIIE OMIITET TYPHUCTHUKOT

paSBoja, Ka0 U CKOHOMCKC, NPYLITBCHC U IMOJIUTHUYKE MCPE 3a HBHUXOBO CHpOBObeH:»e. OBu

8 Hall, C.M., Tourism and Politics: Power, Policy and Place, HaBegeno mpema: A. Jlymunh, Yipapibame
pasBojem Typu3mMa, 3arpe6, 2005., ctp. 349.
°19 C. Bnarojesuh, [Tnanupame pa3Boja Typusma, ctp. 204-205.
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MIJIaHOBH, Takohe, Tpeba na omoryhe nedunucame edhrUKacHE TYPUCTHUKE MOJHMTHKE, TIPYKE
noMoh y JOHOIIeHkY WHBECTHIIMOHUX OJJIyKa U JONPHHECY OCTBAPHUBAKY CBUX CKOHOMCKHUX
U IPYLITBEHUX KOPUCTH OJ1 Pa3BOja TypHU3MA.

VY Peny6mummm CpOuju ycBojeHa je Cmpamezuja pazeoja mypusma Penyonuxe Cpouje,
3a BpeMeHcku nepuon no 2015. rozmHe.ZZO OBaj cTpaTemKy JOKYMEHT MpEACTaB/ba JICO
Hayuonanne cmpamezuje npuspeonoz pazeoja Cpouje (ox 2005. no 2015. ronune), KojoM cy
nepuHUCAaHU OCHOBHH pa3BojHU npuoputeTu CpOuje Kao HAllMOHATIHE JpXKaBe.

Ha permonanHOM W JIOKaJHOM HHBOY m3pal)yjy ce JeTajbHHjH M BUIIE ONEPATHBHU
IJJAHOBU pa3Boja Typu3Ma. Y OBUM IUIAaHOBHMAa OCHOBHA MaKkha MOCBeheHa je TUIaHupamy
TYpUCTHYKE TOHYyJAe, MHPPACTPYKTYpe, 3alITUTH W OUyBamy TYPUCTUYKUX pecypca |
aTpakifja, MHBECTUIMjaMa, 00jeKTUMa 33 CMEITa]j, MAPKETUHTY T/,

Jlepunucame TYpHCTHUKHX KJacTepa IMOKAa3alo ce€ Kao BeoMa KOPHUCHO Y H3paau
TUTAHOBA HAI[MOHATHOT ¥ PETHOHAIHOT TYPHCTHUYKOT Pa3Boja.

Kao u 3a apyre nenatHOCTH, TaKO M 3a pa3BOj CaBPEMEHOT Typu3Ma rocebaH 3Hayaj
uMa KOHyenm cmpameujckoe nianuparba. CTpaTerujcKo MUIAHUPAKE Yy TYPU3MY YCMEPEHO
j€ Ha JIOHOIIEH-E OJUIyKa CTpaTerujckor kapakrepa. OBe OUTyKe ce JJOHOCE y CaJallmbOCTH,
JIOK c€ F’bUX0Ba pealin3ainrja u eeKTH Koje OHEe TIPOU3BOJIC JIeNIaBajy y OyayhHOCTH.

Ha makpo HHMBOy, TO jeCT Ha HUBOY TYPUCTHYKHX JCCTHHAIMja MOpajy C€ IaTh
OJroBOpH Ha cieneha kibyuHa nuTama: [ de je mypuzam cada? Kaxo cmo 0oede downu? I oe
orcenumo 0a udemo? !

Ha wMumkpo HHBOY, TO jecT Ha HHMBOY TYPHCTHYKHX CcyOjexaTa mnpuBpehuBama
(Typuctnukux mpemyseha), HEONMXomMaH OKBUP 3a CTPATETHJCKO IUIaHUpame ojapeheH je ca:
BEJIMYMHOM Tpeay3eha, MPUPOJOM HEroBOT TOCIOBamka, KAPAKTEPUCTHKAMa OKpYKEHa,
MpaBIMa U METOIMMA PACTa, [IIJHEBUMA U JPYTHM €JIEMEHTHMA.

Ansoff u McDonnelli crpaterujcko mianupame cMaTpajy Kao JIOTUYaH aHAJUTHYKA
nporiec 3a u3bop Oyayhe nmosunuje npenyseha y ognocy Ha cpeauny. [lo Mumnbemy oBHX
ayTOpa CHCTEM CTPAaTerHjCKor [IaHupamba ce npuiaroasa motpeGama cutyanuje. 222

[To Camillusu crparerujcku miaHoBu Tpeba na Oyay ., KHBH JOKYMEHTH KOjH Ce
Memajy TpeMa motpebu mpemyseha, Tpeba aa crBapajy Moryha cieHapuja ¥ Ja HacToje Ja

octBape OyayhHOCT KOjy xere.”?

20 Bynern: Cnyx6enn ruacauk PC, Gpoj 91/2006.

221 Seaton, V. and Bennett, M.M., Marketing Tourism Products, London, 1997., p. 86.

222 Ansoff, 1. and McDonnell, E., Implanting Strategic Management, New York, 1990., p. 257.
228 Camillus, C. J., Strategy as a Wicked Problem, Harvard Business Review, May 2008., p. 101.
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[Ipema C. Yeposuhy cTpyKTypa U MPOIEC CTPATETHjCKOT IJIaHUpamba OpHjCHTHUCAHU
cy Ha: (1) npeyusny uoemmugpuxayujy u oyeny wiancu u npemmu u3 OKpydicersa; (2)
uoenmuuxkayujy u oyeHy cHazca u ciabocmu opeanuzayuje;, (3) udemmuuxayujy
nocmojehux u NOMeHYujarHux KoOMnapamusHux npeoHoCcmu y 0OHOCY HA KOHKYpeHyujy, (4)
deunucarse: mucuje, cépxe, yubesd, NOIUMUKA U KOH3UCMEHMHOCIY cmpamezuja. 2+

[To MuNUBEHY HEKUX ayTopa CTPATeTHjCKO IUTAHUPAKE j€ CCCHIUjATHU JIe0
cTpaTerujckor MeHayMeHTa. [Inanupame npeacraBiba MOCeOHY BPCTY JOHOIICHA OJUTYKa U
OJTHOCH C€ Ha KOHKpPETHA XTeHha MeHarepa 3a Oy yhHOCT opraHu3anmje, OJHOCHO npemy3eha.
[Tnanupame je u mpBa (a3za MeHalepcKor mpoieca (ciiene ra opraHusalyja, JUIASPCTBO U
KOHTPOJIA), 114 IIPEICTaBIba U HALH]aIHH HMITYJIC Y MCHALIMEHTY. 2>

[Tnanupame He NpencTaBba 3a0KPYKEHY aKTHBHOCT Ca CBOJUM jaCHO Ha3HAUYE€HUM
MOYETKOM U KpajeM, HEero TO je MpOoIlec KOju HENPEeKUIHO Tpaje U KOju OApakaBa MPOMEHE
OKpykema u mnpwiarohaBa umM ce. Ca T0jaBOM HOBHUX TEXHOJOTHja W CBE jauyoM
KOHKYPEHIIMjOM, TUTaHUpamke MOpa y KOHTHHYHMTETY Ja ce mpuiarohaBa mpomeHama y
oKkpyxkemy. CaM Mpolec CTPaTeTHjCKOT TUIAHUPamka 3alounibe opehBameM MPElU3HUX,
MepJbUBUX LIUJbEBa Koje Tpeba nmoctuhu y peanHoMm poky. Ha kpajy mporeca cTparerujckor
TUTAHUPaka BPIIH CE CTPATErHjCcKa KOHTPOJIA.

YKymHO pyKoBoheme mpemysehieM MOCTHKE ce MPUMEHOM JBe Bpcre ruiaHoBa: (1)
cmpamewxum nianosuma (Koje uspaljyjy TJIaBHH, OJHOCHO TOIl MEHA[IEpU M KOjuMa ce
neuHUITy ommTH IUibeBH mnpenyseha) u (2) onepamusnum naanosuma (koje uspabyjy
MEHAlepH CpeIer HUBOA WM MEHAalepy MpBEe JIMHHjE W KOjU CagpKe JeTajbe 3a
pean3alujy ¥ MMILTICMEHTAIN]y CTPATCIIKUX TUIAaHOBA).

CTpaTellku W ONCPAaTHBHHM IUIAHOBH PAa3lIMKyjy C€ IO OCHOBY TpU OHWTHA
Kputepujyma, u 1o: (1) spemenckum poxkosuma (CTpaTEIIKU IUIAHOBH CE JOHOCE 3a IEPHOJ
0J1 HEKOJIMKO TOJIMHA JI0 HEKOJIMKO JICIICHH]a, IOK CE OTIEPATHBHU IUIAHOBU OOMYHO JOHOCE 32
nepuo on jemne roauue); (2) ob6bumy (CTpaTemIKH IIAaHOBH OOyXBaTajy IIHPOK PACIOH
aKTUBHOCTH Tpeay3eha, IIOK oOmepaTuBHU 00yXBarajy TIOjeJMHY JEJIaTHOCT/aKTUBHOCT
npenyseha); (3) obyxeamy demama (CTpaTelIKU TUIAHOBU C€ HCKa3yjy OIIITAM U KPajibe

. 22
JEIHOCTAaBHUM TEPMUHUMA, TOK C€ y ONEPaTUBHUM IIJIAHOBMMA HABOJIE JCTAJbHU TOJIALIN). 6

224 C. Yepopuh, CTpaTernjcki MEHAUMEHT Y TYpH3MY, CTp. 294,

22 Stainer, G., Miner, J. and Gray, E., Management Policy and Strategy: Text, Readings and Cases, New York,
1986., pp. 18-19.

?2% Hayes, R. and Wheelwright, S., Restoring Our Competitive Edge Through Manufacturing, New York, 1984.,
pp. 27-28.
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Jeman on Hajuemhe mNpuUMEHHBAHUX TIPUCTYIIA CTPATETH]CKOM IUIAHUpABY, ¥
TypPUCTHYKUM Tipeny3ehnMa pa3BHUjeHUX 3eMalba, je nopmgponuo npucmyn. Iloptdommo
MPUCTYTI, OJHOCHO KOHLIENT 0a3upa ce Ha CTaBy Ja je AyropodHa peHTaOmiIHOCT mpemyseha
obOe30beheHa omTHMamTHOM KOMOWHANUjoM MopTdonwa TYpPHUCTUYKUX IPOHW3BOMAA, C
pa3IMYUTAM CTOTMIAMa pacTa TPXKUIITA U PA3IMIMTUM ydemheM Ha TPKUIITY. Y CKIaay ca
HaBEJICHUM, IJIAHUPA CE CTPATETHjCKa Mo3MIMja mpeay3eha U ’beroB CTpaTerujcku HACTyI Ha
TYpPUCTHUYKOM TPXKHUIITY. Y CaBpeMEHMM CHUCTEMHMMa IUIaHHpama TEXHINTE je Ha
CTPaTETHjCKO] OPHjCHTAIUjH JeAWHUIIA TIPOM3BOJ/TPXKHUINTE, Yy CKJIaTy ca JIBOCMEPHUM
OJTHOCOM CTpaTeTHje U CTPYKTYpE.

[Mopen nopmeonuo konyenma y CTpaTerijcKoM IJIAHUPAKY TYPUCTUYKHUX Mpeny3eha
MOJKE Ce TIPUMEHHBATU U KOHMUSEHMHO (8uwiesapujanmno) mianupame. OHO ce 3acHUBa Ha
MEHA[IMEHT TPHUCTYIly KOHTUTEHTHE Teopuje (contigency theory). Taj mpuctynm craBiba
aKIeHAT Ha aJlanTHPake MEHAIMEHT MTOHAIIaka IpeMa IMOCeOHUM OKOJTHOCTHMA Tipeay3eha y
CBaKO] KOHKPETHO] CUTYaIIlH]H.

VY ommreM mporecy CTPaTeTHjCKOT TUIaHUpama, KOJ TYPUCTUYKHX Tpeayseha, Mory
ce u3ABOjuTH 1mecT ¢asa, a 1o cy: (1) ymephusarwe mucuje npedyseha; (2) ucmpasicusarse
OKpYdcera U concmeenux nomeuyujana npeoyseha; (3) udemmugpurxosare mo2yhux
cmpameeujckux armepuamuea; (4) oyena cmpamecujckux armepHamusa (RPoYeHa peanHux
moeyhnocmu npedyseha); (5) ymephusarve yumesa (mpaicuiHux, UHAHCUJCKUX, COYUJATHUX
u nepconannux) u aroxkayuja pecypca; (6) pazeoj u KOoHmpona U38PUABARA CIMPAMESUJCKUX
Yubesa u mwuxoso nodewasare. *'

YrBphuBame Mmucuje mnpemyseha TmpencTaBjba TOYETHH KOpaK y MpoIecy
CTpaTerujcKor IMIaHupama. Muchujom je oOyxBaheH OCHOBHU caJpikaj , nakema nouyoe "
TypUCTHYKOT Tipeay3eha, Koju ce OMHOCH Ha TypHUCTe U TpxkuiTa. Mnentudukanujom Mucuje
1 hopmyHcameM IIJbEBa TIOCIOBamka, 00e30ehyje ce ,, ochosra nokpemauka cnaea 3a pacm
u pazeoj mypucmuuxoe npeoyzeha.”

Pagu omeHe peanHe Mo3uIMje TYPUCTUYKKX IMpeny3eha Ha TypUCTHYKOM TPIKHIITY,
IITO TMOJpa3syMeBa yTBphHBame HHUXOBE MO3ULHUJE Y OJAHOCY Ha OKpYXKEHe, KOHKYPEHTE U
COIICTBEHE TOTEHIIMjale, IOTPEOHO je M3BPUINTH ofpeljeHa NCTpaknBama. Ta NCTpaKMBamba
Tpeba na Oyny ycmepena Ha: (1) oyeny ampaxmuenocmu pasiuyumux mypucmudkux

mpoicuwma (TPXKUIHA (aKTOPU, TYPUCTUYKA HHPPACTPYKTYpa M KOHKYPEHIHja U (pakTopu

221 C. Yeposuh, Crparernjcko mmaHmpame TypucTHdknx mpemyseha, Cunrumynym pesmja, Vol. 6, No. 1,
Beorpan, 2009., ctp. 139-142.
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oKpykema); (2) oyeny yuwesa u cnocobnocmu konkypenama (bUXOBH IIUIBEBH, CTPATETH]E,
OCTBAapEHHU pe3yiTaT, JIOKallkje, OJHOCU ca Jo0aBibaunMa, ¢uHaHCHjcKe MoryhHOCcTH U
apyro) u (3) oyeny cnaca u crabocmu npedyszeha y o0nocy Ha konxkypenme (ynpaBbauke
criocoOHOCTH Tpeay3eha, WHUXOBAa JIOKANMja, pACIONIOKWBA (DUHAHCHjCKA CPEJCTBA,
TYPUCTHUYKH TIOTECHIIM]aJI U aliCOpPIIIMoHa Moh TypucTa).

Kao moryhe crpaterujcke ajarepHaTuBe KOJ TYPHUCTHYKHX Mpemy3eha mory na ce
uneHTuukyjy, yrnasaom, cienche: (1) cmpameeuja mypucmuuxu npouzgod/mpicuwime
(cenexmmja TPXKUIITA W TUIAHHpAkE MPOU3BOJA Tpake oaroBop Ha cieacha murama: Koja
mpacuwima mpeoa ycayscumu? Koje obauxe mypucmuuxoe npouzeooa ovezoeoumu? Illma
npouzeo0 mpeba oa 6yde 3a KopucHuka? 3a roea je npouzeo0 uajzHauajHuju?); (2)
KopnopamueHe cmpamezuje pacma mypucmuyxoe npeoysehia (Olvku yBua y mbHX Tpeda aa
oMmoryhu mnoptdonno auBepcudpUKaImje HOBUX TPXKUIIHUX MOApPYYja, HACHTUDHUKAIM]Y
BpeaHOCHE TuiaTdopme mpemy3eha, omadup crpareruje pacra, kopuniheme eKOHOMHje 00uMa,
KpPEUpame COMCTBEHOT MOPTQOIHa TYPUCTUIKOT MOCIOBawma u Apyro) u (3) cadpocaj ceaxe
nojedunaune cmpameeuje (Tpeda ma oOyxBaTh cepHjy (PUHAHCHjCKHX W HEPHHAHCH]jCKUX
IIUJbEBA 32 CBAKO IMOJPYYje MOCIOBaka, CelU(pUIHEe Mepe MPUINKOM pean3alije HubeBa,
KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH, CHHEPIeTCKE €PEKTE U IPYTO).

[Tponiena peastanx moryhunoctu npenyseha tpeba na o0yxBaTH: ghunancujcky anaiusy
(croma mpUHOCA HA KANUTAN) W AHAIU3Y MPICULUHE AMPAKMUBHOCIU U KOHKYDEHMCKe
nosuyuje (MaTpuua ykpmTama). Jlakime, 3a cBaKy CTpaTETHjCKy alTepHATHBY Tpeba naTu
OLIEHY TOBOJHHUX TPWIIMKA, UICHTU(UKOBATH TJIaBHE (PAKTOpE aTPaKTHMBHOCTH TPXKUIITA U
KOHKYPEHTCKE TMO3MIIHje, PAHTHPATH CBAKy CTPATETHjCKy WHBECTHUIIM]Y W YTBPIUTH IUIaH 3a
CBaKy 0/1adpaHy CTPATETH]CKYy aJITCPHATHBY.

[MuseBu ce yTBplhyjy paaum obe3dehuBama mpaBana U ymyTcraBa 3a (GopMmynucame
cTpateruje, obe30ehuBama cTaHIapAa 3a MEPEHE OCTBAPCHHUX PE3yJITaTa U lbUXOBY aHAIHU3Y,
yTBphHBama TPXKUIITHOT yuyeniha W octajor. Y yCKO] BE3H Ca MOCTaB/BEHUM ITUJbEBHMA CY
ocmeapena peanusayuja (M3paKeHa HYMEPHYKUM HWHIEKCMMa TOMONY KOjUX C€ MOXe
MEPUTH Ppa3BOj), BpeMEHCKA OUMEH3Uja MUX0802 OCMEApUearLa M HUB0 UHBECMUYUA
HEOITXOHUX 32 BbUXOBY pean3alimjy.

[Ipomiec KOHTpoOJIe OCTBapHWiBama CTPATETHJCKHX IUTaHOBa oMoryhaBa ymoTpeOy
KOHTPOJHOT MEXaHM3Ma KOjU je HEONXOJaH y YCJIOBHMA CTAJHHX IPOMEHA Y OKPYXKCHY.
Kontpona Mopa 6uTu akTHBHA M CBeOOyXBaTHA. Y MPOLECY cmpameujcke KoHmpoie Mopa

ce TtayHo 3HaTU: Ko cnposoou xoumpony? I'0e u xonuxko wecmo ce ouna cnposoou? Koja
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noopyuja cmpamezujckoe niana mpebda ooyxeamumu konmponom? Koju cyojekmu npu mome
mpeba o0a 0ydy rxoumaxmupanu? Kaxo menayumenm mpeda oa peacyje na pe3yimame
koumpone? umd. Pe3ynTatu CTpaTerujcke KOHTPOJE, BPJO YECTO, MOTY Ja 3axTeBajy
KOpeKmueHe axyuje y TpaBlly PEBUAMpPara jJEAHOT WIM BHIIE CErMEHATa CTPATErHjCKOT
IUIaHA Y LWJbY BUXOBOT ycarjallaBama ca HaCTaluM MpoMeHaMa Y OKpPYXKEemY, UM y CaMOM
npenysehy.

3a ycHemHo CTpPaTerwjcKO IUTAHHpAmkEe y TypU3My KpeaTopH IUTaHOBa, u3Mely
OCTaJIOT, MOpajy Ja TMO3HAjy W Pa3IUYUTe KOHIENTE, METOAEC M TEXHUKE CTPATETHjCKOT
MeHanMeHTa. OJ1 BAXKHUJUX, OBOM MPUIIMKOM, ToMeHyhemo: nopmaoauo menaumenm, PIMS
npoepam, memoo cyenapuja, anausy jasa (I'EIl-a), kpusy uckycmea, Cost-Benefit ananusy,
SWOT unu TOWS ananusy, Konyenm #CU80MHO2 YUKIYCA, OEHUMAPKUHE 74 01 fh

Ha ocHOBY nocanmamimer u3narama MOXE Ce 3aKJbYUUTH Ja je IUIaHUpame Typu3Ma
CBECHO yCMepaBame M yCKIaiBame TypHUCTHIKOT pa3Boja, Kao U JeUHUCAhE KOHIICIIIH]E,
TIOJINTHKE, CTPaTeTHj€ U IUJbeBa pa3Boja TypusMa. [Ipu Tome, pa3Boj Typusma Ha oapehenom
noJpyyjy Tpeba mocmarpaTd y CKIIOMy IIMpPEr €KOHOMCKOT, APYIITBEHOT W MPOCTOPHOT
pasBoja.

AKO Kao KJbYYHH €IIEMEHT TYPHCTHYKOT CHCTEMa IOCMAaTpaMO TYPHCTUIKY
JECTUHALIM]y, OHJa CE€ Ha HEHOM HHUBOY MOTY JO0BeCTH y Mel)y3aBHCHE OJHOCE CBU
TYPUCTUYKHU CYOjeKTH — TYPUCTHUYKA MOHYAA, TYPUCTHUKA TPaKiba, TPAHCHIOPT, CHAO/IeBamke
Y TProBUHA. 3HA4aj TYPUCTHUKE ACCTUHAIIM]E OTJIe[]a C€ M y TOME, IIITO C€ Ha IheHOM HUBOY
MOKe (OPMUPATH U TPXKHUINTY MOHYIUTH HHTCTPATHU TYPUCTHYKH TIPOU3BOJL. ,, MHmezpannu
MYPUCMUYKY, UIU OeCMUHAYUJCKU, NPOU3BO0 NpedCmassbd CKYRUHY CO8UX HPUPOOHUX,
AHMPONO2EHUX, NPUBPEOHUX, YUCMO OPYWMBEHUX U eKOJOWKUX caopicaja y HeKoM
MYpUCmuuKoMm mecmy 00HocHo decmunayuju®. *°

W3 HaBeseHOT MOXKE C€ 3aKJBYUYHTH Ja j€ 3a CTBapame MHTETPATHOT TYPUCTUIKOT
mpou3BoJa MNOTpeOHO Buie eneMmeHata. CaMo cTBapambe HMHTETPATHOT TYpPUCTUUKOT
MPOM3BO/IA MIPEICTaBIba MPOIleC, a He jeHOKpaTaH 4uH. McTe KoHCTaTanuje Baxke U Kaj je y
MUTalky UHTETPATHU TypUCTHYKHU Tipou3Bo Cpouje.

3a kpeupame unmezpannoz mypucmuukoz npoussooa Cpouje notpedbnu cy cienehu
enementu: (1) ampaxmuenocm (mogpasymeBa IOCTOjarbe OpOJHHX, M JOOpUM JIEJIOM

JEIMHCTBEHUX, MPUPOJHUX U aHTPOIIOT€HUX TYPUCTHUUKHUX pecypca, KOju MOTry OUTH IJIaBHU

228 | Tomoposuh, JI. Bypuuus u C. Janomesuh, Crparernjcku MeHaument, Beorpaz, 2000., ctp. 225-263.
229 M. Hosoguh, Typu3sam MOpaBUUKOT OKpyTa y CaBpeMeHUM ycnoBuMa, Yauak, 2009., ctp. 181.
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MoTuB Typucta na mocere Cpoujy); (2) npucmynaunocm (mompasymeBa caoOpahajuy
JIOCTYITHOCT, Ka0 M IOCTOjalbe aJeKBaTHE TYpUCTHYKe HHOpa U cympa ctpyktype); (3)
uzepahena mamepujarna 6aza (MoapasyMeBa ycioBe 3a OOpaBak TypuCTa — KallalUTETH 3a
CMEIITaj M MCXpaHy TypHCTa, Ka0 W KamalMTeTH 3a BAHIMAHCHOHCKY MOTpouiwmy); (4) cam
npoyec cmeaparba mypucmuykoz npouzeooa (OBJe 10 IMMyHOT U3paxaja Mopa Ja aohe 3Hame,
HCKYCTBO M KPEATUBHOCT MEHAIIMECHTA, Ja OWM ce CTBOPHO jJEIUHCTBEH M MPENO3HATIHUB
opeun); (5) pearuzayuja mypucmuuxoe npouszsoda (NPEICTaB/ba HETOB (UHAIHU U
HajBOXHUJU €JIEMEHT, Y KOMe Tpeba Ja ydecTBYjy CBU 3aMHTEPECOBAHM CTEJKXOJZCPH, OJ
HETOCPE/IHIX TPY’KAOLA TYPHCTHYKHX YCIIyTa 0 APKABHHX OPraHa M HHCTHTYIH]a). >
buTHy 0COOMHY MHTErpaaHOT TypHCTHUYKOT mpou3Boaa CpOuje Tpeba aa mpeacraBiba
IBETOB Keanumem. Y TOM CMHUCIY, NPUIMKOM H-ETOBOI CTBapama, Tpeda TMOIITOBATH
nponucaHe craHaapae u mMehyHapogne HopmatuBe y morjeny kanurera. [loceban 3Hauaj
uMajy cTaHmapau 3a cucreM MeHaumenTta ksamureToM (ISO 9000) w wmelyyHapomnu
CTaHIap/¥ 3a CUCTEM YIIpaBJbamba 3alITuToM kuBoTHE cpeaune (1SO 14000, 14001 u 14002).
Konuent momannoe xeanumema (TQM) TpebGa y TOTIYHOCTH Aa 3aXHBH Yy TPOIECY
Kpeupama UHTETPATHOT TypPUCTUIKOT npou3Boaa CpOuje, kKako O ce MOCTUTIIa MaKCUMAaITHA
carucdakiyja MOTPOMIAYa/TypUcTa M THME OHH MOCTAIW JIOjaJJHU TYPUCTHYKO] MOHYIU

Cpouje.

7. CTPATEI'JE 3A AYT'OPOYHMU PA3BOJ TYPU3MA Y PEIIYBJINIU CPBUJU

[Tonazehu ox 3Havaja kKOju Typu3aM uMa 3a Oyayhu eKOHOMCKH M YKyTIaH JAPYIITBEHU
pa3Boj Cpbuje, npe Hero mito ce nepuHuITy Oyayhe cTparervje 3a BHEroB pasBoj, MOTPEOHO
j€ pealHo carjiefaTH HeroBy mocrojehy mosuiujy, mpe cBera, Ha CBETCKOM TYpPUCTHYKOM
TP)KUIITY, KA0 M Ha BAXKHUJUM PETHOHAITHUM TYPUCTUYKUM TpXHUIITHMA. [Ipr TOMe, HUKaKO
He Tpeba 3aHeMapuTH 3Haudaj] nomahe Ttypuctuuke moHyne CpOuje 3a pas3Boj gomaher
TypH3Ma y YCIOBHMa CBE OLITPHje KOHKYpPEHIIH]E.

[Tpunukom yTtBphuBama nocrojehe nosumuje CpOuje Kao TypUCTHUKE JECTUHALIU]E,
HEOITXOHO je HAaIlPaBUTH CBEOOYXBATHY M TEMEJbHY aHAJHM3y CBUX HAIIMX CHara u ciaboCTH,
Kao W MOTyhux IIaHCH W OIMACHOCTH, a 3aTUM HCTE YIOPEAWTH ca TJIaBHUM MocTojehum u

MOTEHIMjaJTHUM KOHKYpPEHTHMA.

230 M. Hooguth, TypusaM MOPaBHYKOT OKpYTa y CaBpeMEHHM YCI0BHMa, cTp. 182-184.
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Kao conmmmHa moma3Ha ocHOBaA 3a HaBEIIEHO MOXe Ja nociyxu Cmpameeuja passoja
mypusma Penyoauxe Cpouje. OBaj cTpaTelIKi JOKYMEHT, OCUM omuca noctojeher crama (y
BpeMe HEeroBe u3pane), caapku u MoryhHoctu pasBoja Typusma y PemyOmuuu CpOujy,
[IUJBEBE FETOBOT Pa3Boja, HACHTU(UKAIIN]Y TPUOPUTETHUX TYPUCTHUKUX mpon3Bona Cpowuje,
Mozene Oyayher pacra m pasBoja Typusma CpOwuje, MIaH HHBECTUIIMOHUX YyJlarama,
MapKETUHT TUIaH U JPYTO.

C 003upoM 112 je HaBEJCHUM CTPATEIIKUM JTIOKYMEHTOM O pa3Bojy Typusma y Cpouju
obyxBahen mepuox mo 2015. romguue, Beh ce y q00poj Mepw MOXe YTBPAWTH IITa CE O
npeaBul)eHOT MOYKE€ OCTBApPHUTH, a IIITA 3aXTE€Ba KOPEKIIM]y CXOTHO MOCTOjehuM MHTEPHUM U
EKCTEPHUM OKOJHOCTHMA.

[Tonazehn onx TpeHyTHOr HHBOA pa3BHjeHOCTH Typusma y CpOuju, HEHHX
pAacIIOIOKUBUX TYPUCTHUYKUX MOTEHIMjalla, MaTepujainHe 6ase, JbyJICKUX pecypca, Kao U 0f
aKTYeJTHHX KpEeTama Ha CaBpEMEHOM MeljyHapOJHOM TYypUCTHYKOM TPXKHUIINTY, of Moryhux
cTpaTerdja 3a Oyayhu ycmemian gyropounu passoj Typusma y Cpouju mokemo Haectu: (1)
cmpameaujy  ougepenyuparoa  mypucmuykux — npoussooa/yciyea, (2)  cmpameeujy
ceemenmayuje mporcuwma; (3) cmpameeujy newempayuje mpacuwma; (4) cmpameeujy
pazeoja mpacuwma; (5) cmpamezujy pazeoja npouszsooa; (6) cmpameeujy ousepcupurayuje;
(7) cmpameeujy ougpepenyupanux yena; (8) paszmuuume cmpameeuje xoje noopazymesajy
unmezpayujy cybjexama nociosara y mypusmy umo. =

Crpareruja ougeperyuparoa mypucmuykux npou3eo0a/yciyea MpeacTaBba jeIHy O]
TeHEpUUYKUX CTpaTerdja. lIpuMeHOM oOBe cTpareruje TIMOXKeJbHO je KpeupaTd TakKBe
TYPUCTHYKE MPOU3BOJIE/yCIayre KOju he mo MHOTUM CBOjUM OcOOMHamMa OWTH JETUHCTBEHH U
CYIIEPHOPHU y OJTHOCY Ha KOHKypeHnHjy. To, ¢ nmpyre crpane, Tpeba qa uM oMoryhu Jakury
peanu3aiyjy Ha BeOMa 3aXTE€BHOM U POOUPIHLUBOM CaBPEMEHOM TYPUCTHUYKOM TPKHUIITY.

Ceemenmayuja mpocuwima TOApPA3yMeBa IOJACTY TPXKHUINTA HA Mambe XOMOTEHE
JieoBe (CeTMEHTe) KOjH, YHyTap ce0e, Majy CIIMYHE 3aXTeBe MOTpOoIIava/TypucTa, 10K Ce TH
3aXTEBH Pa3NIUKyjy u3Mmel)y MOjeIMHUX TPXKUIIHUX CETMEHara. 3a YCICIIHYy MPUMEHY OBE
CTpaTeryje moTpeOHO je BeoMa J00po MO3HABAE KeJba U 3aXTeBa CABPEMEHHUX TYpHCTa, Kao
U BUXOBE IJIATEeXKHE CIIOCOOHOCTH. M3a0paHu TP)KWIIHM CETMEHTH MOpajy OWTH TOBOJHHO
BEIMKH Kako OW ce FHHXOBHM OIICITY)KHBaFkEM OCTBAPWIM 3a/I0BOJbaBajyhn eKOHOMCKH
edekTu. AKo y3MeMo y 003Hp MOCTOjame€ BEIHKOr Opoja KpUTepHjymMa 3a CErMEHTallu]y

TYPUCTHYKOT TpXUIITa, 32 CpOHjy Kao TYpUCTUUKY JECTUHAIM]Y MOTY OUTH WHTEPECAHTHHU

B1p. Cennh, Mapkeruur Menaument, Kparyjesar, 2000., ctp. 698-730.
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crnenehn WIBHU CETMEHTH: MAA0U, cmapuja nonyiayuja (neHsuonepu u 0Cmanu npunaoHuyu
,,mpehez 00b6a“), nocnosuu myou, myou ca oopehenum 30pasCmeeHuUM npodIeMuMa,
PA3IUMUMU ABAHMYPUCTU, /bYOU JHCe/bHU 3a0ase U 000po2 npoeooa, byoumeni 000pe Xpare
u nuha umo.

[Mon nenempayujom mporcuwma moapasyMeBa ce Mpojaja cagallmbuX MPOU3BOJa Ha
cajamimbeM TpKUIITY. 3a Oynyhu ycnemHuju miaacMaH TypUCTHUKHMX mpousBoga Cpouje
OuTHO je mpuByhM OHE TypuUCTe KOjU Cy Yy HPONUIOCTH ,,KOH3YMHUPATH HEKH O]
KOHKYPEHTCKHX TYPHUCTHUKHX TIPOM3BOJA WJIM YOIIITE HHUCY KOPUCTHIN KOHKPETHH
TYPUCTHYKHU TIPOU3BOM, a MOTJM OM y OyayhHOCTH Aa ra Kopucte (MMajy MHTEPECOBAE 3a
UM, TJIATEKHO CY CIIOCOOHH U OH UM je ,Z[OCTyHaH).232

Paseoj  mpowcuwma  moppazymeBa  miacMaH — noctojehMx — TYPHCTHUKHX
NPOM3BOJIA/yCcayra Ha HOBMM TP)KMIIHMM CETMEHTHMA, TO JeCT HOBHUM ILMJBHMM TIpynama
Typucta. Te HOBe IMJBHE Tpyle TypHCTa MOTY C€ HWACHTH(HKOBATH Ha JoMaheM WIH
MHOCTPAHOM TYPHCTHYKOM TP)KHUIITY.

Crpareruja paszeoja npouzeéoda TOApasyMeBa HOBU TYPUCTUYKH HPOU3BON/YCIYTY
Koju/a ce Hyau Beh MO3HATO] IMJbHO] TPYNU TypHcTa. Pa3Boj TypHCTHUKOI MPOU3BOIA
OOMYHO O3Ha4yaBa MOOOJBIIAHE FHETOBUX OCHOBHUX MeppOpMaHCH WM  HHETOBY
MoauUKaIjy 10AaBamkEeM TOTaTHUX OcHEeHUTa 3a TyPHCTE.

Hueepcughuxkayuja o03Ha4aBa TIaCHpake HOBOT TYPHCTHYKOT NPOM3BOJA/yCIyre Ha
HOBOM TPXHIUTY, TO JeCT HOBOj IIMJbHO] Tpymu TypHcTa. To TNOHEeKaj 3axTeBa U HOBE
nponajHe kanane. Cama BelIWUYMHA TPXKHINTA, OJHOCHO Opoj TypucTa MOpa OWTH 3HA4YajaH,
Kako OM ce IMOKpHJIa yllaramka y HOBH TYPUCTHYKH MPOHU3BOA/YCIYTY M HOBO TPIKHIIITE.

Crpareruja ougepenyuparsa yena TYPUCTHUKUX MPOM3BOJA/yCiIyra MOApa3yMeBa
NPUMEHY pa3IMYUTHX IIeHa 3a MCTE TYPUCTUYKE MPOHM3BOJE/YCIyre Y OJHOCY Ha MCTE WIH
pasnuuuTe motporade/Typucte. Kao OCHOBHY KapaKTepUCTHKY OBE CTpaTervje meHa Tpeda
rctahu HEMOCTOjarmke Pa3juKe y TPOIIKOBHMA Kao 0ase 3a 3apauyHaBame Pa3IMuMTHX IeHA
MOjeIMHUM KaTeropujama mnotpomraya/rypucra. CreneH y kome he audepeHuupame eHa
TYPUCTHYKHUX MPOU3BOJA/yciyra OUTH MPUMEHEHO 3aBHCH OJ1 BAXKHOCTH MPOU3BOJIA/yCIyTe
3a mortporraye. [Ipuposa TPKUITHOT CErMEHTa M Ca HOM IOBE3aHA EIACTHYHOCT TPAKHE
yTray Ha oouM mudepeHnmpama meHa. Jlocamamma HCTpaKUBama TOBOPE, 1a Y CEKTOPY

yciyra nocToju nudepeHpame [eHa KOje je 3aCHOBAHO Ha €JIACTUYHOCTH Tpaxmbe. bpojHa

232 [1. V6asuh, Crpaternje peanusanuje TypUCTHUKOT Hpou3Boaa, Exonomuka, 6p. 2, Humr, 2012., cp. 143-
144,
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HUCTpaXMBamka TYPUCTHYKOT TPXKHINTA, Takohe, Cy IMoOKazajga Ja y ciydajy mnoBehaHe
KOHKYpCHIIMje TOCTOjU Mama CIHPEMHOCT MOTpoIlaya/TypucTa Ja IUIaTe BHIIE IICHE
TYPHCTHUKHX MPOn3Boa/ycyra.

Mitra u Capella cBe dakrope koju yrudy Ha audepeHIHpame [eHa ycayra jaejie y
aBe mmmpoke rpyme, u T10: (1) cywmuncke ¢pakmope ycnyee (KPUTHYIHOCT YCIIyre, HHBO
cTaHaapau3anuje ycuyre, QIyKTyaluja Tpaxkmbe U yCIyKHE KapakTepucTuke) u (2) cnopedne
ambujenmante paxmope (MpUpoOAa TPXKUIITA HA KOME CE TMpyXa YCIyra M CTeleH
KOHKypeHImje).”*

OCHOBHM 1MJb TpUMEHE cTparerdje Au(EepeHIUpaHuX I[eHa TYPUCTHUKUX
MIPOM3BOJIa/yCIIyTa jeCTe OCTBAPUBAKHE MAKCUMAITHUX EKOHOMCKHUX edekaTa. Y3 0Baj OCHOBHU
[[UJb, Ka0 TOIIMJBEBH MOTY Jia C€ HaBeIy: CMamHBamke CE30HCKHX U JPYTUX BapHjallja,
napupame KOHKYPEHIIMjU WIH BEeHO MpeBa3miakeme, oMoryhaBame KylnoBHHE Pa3IMuuTUM
KaTeropujama Kyrmama, aJanThpame IeHe yrnoTpeOHO] BPEIHOCTH Koja ce aobuja
KopuithemeM Mpon3BoIa/yciayre, MUHUMHU3UPAkhE YTUIIaja reorpadcke JIOKamuje Kymnama Ha
1ieHe, noBehame cTerneHa HCKopuihema KarmanuTeTa uT/.

VY Be3u ca LeHama TypUCTHUYKUX NpousBoaa/yciyra y Cpbuju moceOHO je BakHO Ja
oHe Oyny yckiahene ca kBasmreToM uctux. Y Oyayhaoctu he xBamuter yckiaheH ¢ nmeHom
OWTH joIll 3Ha4YajHUJU (PaKTOP 3a TPIKHUIITHO Mepeme ycrexa Typusma y CpOuju, mocedHo, aKo
ce uMa y BuIy Mel)y3aBUCHOCT Typu3Ma ca OCTaJIMM MPUBPEIHUM JICITaTHOCTUMA.

Crpareruje unmezpayuje cybjekata moclioBama y TypU3My MOIpa3yMeBajy pa3InduTe
(dbopMe BHUXOBOT Clajama U mpumajama. [Ipu Tome, Moryha je ’UXoBa XOpPH30HTATHA, 3aTHM
BEpTUKAJIHA M KOHTIIOMepaTcka uHTerpamnuja. OCHUM TOra, akTyelTHH CYy U Pa3InIUTH OOJIHIIN
YrOBOPHHUX M JPYTHX apaH)XMaHa, Kao IMTO Cy: (DpaHIIM3UHI, YrOBOPU O MCHAIMEHTY,
3ajeJJHMYKa yJarama, CTpAaTeTHjCKe ajijaHce, JaHIM X0Tela, TU3UHT HETTOKPETHOCTH UT/.

HaBenenm oOmumu wmHTEerpamuje tpebano Ou, m3mel)y ocramor, na JONpUHECY |
noBehamky HMBOA MHTEpPHAIMOHAIM3AIIMj€ TMOCIOBama y Typusmy CpOuje W, Ha Ta] HA4YHWH,
OJIAKIIajy MPOJOP HANIMX MPUOPUTETHUX TYPHCTUYKHX MPOU3BOIA/yCIIyra Ha MelyHapoHO

TYPUCTHYKO TpxumTe. MelyTum, HHje HOBOJHHO caMoO H3abpaTu aJleKBaTHE CTpaTeruje 3a

oynyhu pa3Boj typmsma y CpoOuju, Beh moceOHa makiba MOpa Jia C€ IMOCBETH U FHHUXOBO]

% 1. V6asuh, Kapakrepucruke nena TYPUCTHYKUX TPOM3BOAA U yciyra, Exkonomcku Bunuiw, Op. 3, beorpan,
2012., ctp. 461.

2% Mitra, K. and Capella, L. M., Strategic Pricing Differentiation in Services: a Re-examination, The Journal of
Services Marketing, Vol. 11, No. 5, 1997., pp. 329-343.
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MMIUIEMEHTAIMjH. 3a YCICIIHY UMIUIEMEHTAIM]y U3a0paHuX CTpaTerrja, OCUM KBAJIUTETHOT
U CTPYYHOT MEHA[IMEHTA U 3aIl0CJICHUX, HEOMXO/HA je U aJIeKBaTHA CTPATErHjcKa KOHTPOJa
Koja Tpeba /1a youH eBeHTyanHe Temkohe u npobieme y cpoBohemy n3adpaHux cTpaTertja
W, 10 MOTpeOH, MPEJIOKHN oAroBapajyhe kopektuBHe Mepe U akmmje. CaMo Ha Taj HA4YHWH,
n3abpaHe cTpaTervje Mory Ja JIOBEeIy 10 OCTBapema ACUHUCAHUX CTPATETH]CKUX IUJHEBA

JTYTOPOYHOT ¥ CTaOUIIHOT pa3Boja Typusma y Cpouju.
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3AK/bYYAK

VY penaTMBHO KpaTKOM pa3fno0sby (TOKOM japyre monoBuHe XX Beka), TypH3am je
MOCTA0 CBOjeBPCHU (PeHOMEH U, C 003UpoM Ha Opoj YUECHHKA, CHTYPHO HajMacOBHHU]a MOjaBa
y CBETCKHM pellalyjama, Tako 1a, y CAaBPEMEHHM YCIIOBHMA, NpeJCTaBiba ,,Bo/ehy CBETCKY
WHAYCTPHjY™, a BHEroB yTHIIa] Ha MPOIleC pa3Boja MOCTaje cBe MHTCH3UBHUjU. Typusam ce,
IpU TOMe, CXBaTa Kao OrpoMHa IIOKpETayka CHara MPUBPEIHOr pa3Boja, IMOTOTOBO
HEpa3BHjEHUX U 3eMajba Y Pa3Bojy, jep MOBOIM (IITO je O MOCEOHOT 3HaYaja) A0 Kpeupama
HOBUX DPaJHUX MecTa W 10 moBehama HAIMOHAIHOT JOXOTKa. 300T TOra, roTOBO Ja HeMa
3eMJb€ y CBETY K0ja, Y Mam0j Win Behoj Mepu, He pa3Buja Typu3aM.

Pa3zBojy Typusma y CpOuju, y OyroM BpEMEHCKOM Iepuony, HHje mnocBehmBaHa
ajZiekBaTHa naxkma. Hamme, cBe mo mouyetka XXI Beka Ha TypH3aM Kao JETATHOCT HHjE ce
padyHago O30MJBHO NPWIMKOM JOHOIIEHa MHOTOOPOJHUX M Pa3IHYUTHX IUTAHOBA U
nporpama eKOHOMCKOT M OIIITEAPYIITBEHOT Pa3Boja 3eMJbE.

WuTen3uBHUjU pa3Boj TypusMa y Cpbuju moueo je Tek on 1965. romune, kanga je
yKymaH 0poj TypucTa npemaino 2,6 MUJIHOHA, a OCTBAPEHO j€ BUIIIE Off 8§ MIJIMOHA HOhemwa.
Pactyhm Tpenn HacraBibeH je cBe mo 1985. roamne, a mocie Tora MOYUELE OIAIarbe
TypuCTHUKOT TIpomeTa y Cpouju.

Typuctuuka nonutuka Cpbuje y npyroj mojioBuHH XX BeKa MOXKE Ce, yIJIaBHOM,
OLIEHUTH Kao KPaTKOpOYHA W HejocieqHa. TakBa MOJMMTHUKA U PECTPUKTUBAH U JOTMATCKU
OJTHOC TIpeMa MPHUBATHOM CEKTOPY HHCY TpYXKaJId TOBOJhAH aMOWjEHT 3a Pa3BOj TypH3Ma.
Kao m3pa3uro HemoBoskaH mepuoja y pasBojy typuszma CpOuje MOKe ce HAaBECTH MOCIEmha
neueHrja XX Beka Kaga Cy, CKOpO y MOTIYHOCTH, M30CTajle CBE Ba)XKHHU]je WHBECTHILHUjE U
MOJICTHLIAj U JIP’KaBe 32 HETOB Pa3Bo)j.

[ToueTkoM OBOr Beka, KOJ Kpearopa Halle EKOHOMCKE W pa3BOjHE TIOJHUTHKE,
Ne(MHUTUBHO j€ TPEBIIAJIaJi0 MUIBEHE Ja je TypuszaM jeaHa o030WMJbHA, a HEIOBOJHHO
uckopuithena paspojHa manca Cpouje. Ha gopcupame pa3zBoja TypusMa KOA HAC yTULAIU
cy, u3Mely ocranor, MOBOJbHU PAa3BOJHU TPEHIOBU y CBETCKOM TYypU3My, KaO M pe3yJTaTu
OCTBapeHH y TYpHU3MYy KOJ HEKHX CyCETHHX 3eMajba M 3eMajba U3 HaIIeT OJIMKEr OKpYKemba.
[To munubewy OpojHMX AoMahMX W CTpaHWUX EKCIepaTa Halld TYPUCTUYKH TOTEHIW]aTu
HUCY aJeKBaTHO Bajopu3oBaHu mna CpOuja, 300r TOra, MMa JOBOJBHO HIpOCTOpa H

MoryhHocTH 3a naneko Op>ku U epUKaCHHUjH pa3BOj BUIIIE BPCTa TYpPHU3MA.
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Y Cmpamezuju pazeoja mypusma Penyonuxe Cpouje (mo 2015. rommue) Kao
CTpaTeIlKd MOTSHIHWjalu 3a pa3Boj Typusma CpOuje HaBeAeHH Cy. MO3UTHBAH OJIHOC
cranoBHuTBa CpOuWje mpema TypusMy, H3y3€THO IIOBOJbAH TE€OCTPATEIMjCKH TIO0JI0XKa]
CpOwuje, ouyBaHa pUPO/IA, BETUKH HEMCKOPUINTNECHN TOTSHIIN] I TIOA3EMHUX U HAa3EMHHUX
BOJa, Ooraro apxeosomko Haciehe u Apyru. Y MCTOM JOKyMEHTY, HABEACHHU Cy U TJaBHU
CTpaTeLIKH HeJ0CTalu 3a pa3Boj Typusma y CpOuju, a To cy: HemocTojame cBectu o Cpouju
Ka0 TYpUCTHYKO] NECTHHAIMjU Ha MelyHapOoIHOM TYPHCTHYKOM TPXKUIITY, HEAOCTAaTaK
ommrenpuxBaheHe HaIMOHAJIHE BH3HMjE TypH3Ma, HEIOBOJFHO  YCIIOCTAaBJbEHA U
apTUKYJINCAaHA TPOCTOPHO-YpOAHUCTHUYKA peryjaTuBa Ko OpOJHMX  TYPHUCTHUKHX
JEeCTHHAIMja ¥ [IEHTapa, HeI0OBOJbHA CBECT O BaYKHOCTH CHUCTEMa TYPHCTHYKUX MCKYCTaBa U
YCIOCTaBJbaba LEJNOKYITHOT JIaHIIAa BPEIHOCTH KOA TYypUCTHUKUX TnpomsBoga CpoOuje,
orpanndeH npuctyn y Cpoujy (Manu 6poj GpyHKIMOHAIHUX aepopoMa), HEI0OCTaTaK BUCOKO
o0pa3oBaHMX W TPO(ECHOHATHHX MEHAlepa Ca WHTEPHAIIMOHAIHUM HCKYCTBOM, HHCKa
MOOWJIHOCT paJiHe CHare u HedJIeKCHOUIaH CUCTEM 3aloIbaBamba.

Ha 6u CpOuja, ka0 TypuCTHUYKA JECTUHAIM]ja, 3ay3ena MTOo 00Jby MO3UIM]Y HA, CBE
3axTeBHHUjeM, Mel)yHapOJHOM M PErHOHATHOM TYPUCTHMYKOM TP)KUIITY HEOIXOAHO je Ja ce
MPELU3HO cariieiajy ¥ aHanu3upajy cienehu xkipydHu (QakTopu: CTpaTeTHjCKU TOTEHIIN]jaIH
3a ycremaH pa3Boj TypusMa CpOuje, aHamu3a v MpoIeHa aKTyeTHUX U OYSKUBAHUX TPEHI0BA
y TI00aTHOM TYpH3My W BUXOB YTHIQ] HAa TypHCTHUKy moHyny CpOuje, Kao W peaiHa U
CTpyYHa aHAJIM3a KOHKYPEHIIH]E.

3a ycrernauje nmo3unuonupame Cpouje, Kao TypUCTHYKE IeCTUHAIM]E, Ha n3a0paHuM
IUBHUM TPKHIITUMA BEJIMKU 3HA4aj MMa W HOPMATHUBHO PETyJHcame OpOojHHX OJHOCA U3
obmnactu TypusMa. O nmoceOHe BaXXHOCTH Cy akTyenHu 3axon o mypusmy u3 2009. rogune
(ca momynama u3 2011. rogune), 3atuM 3axon o jasnum ckujarumwmuma nu3 2006. roquHe u
3akon o 6arwama w3 1992. roqune. [Topen HaBeneHUX 3aKOHA, 3a pa3Boj Typusma y Cpouju,
OWTHH Ccy ¥ OpOjJHM JIPYTW 3aKOHH, TOJ3aKOHCKA aKTa, Kao U MehyHapoaHEe KOHBEHIIMjE KOje
je patuduxoBana Peny6nuka CpoOuja. [Ipu Tome, oapehene mpomuce Tpeba yCKIaAUTH ca
eBPOIICKUM 3aKOHOAABCTBOM M PETYJIATHBOM M3 O0JIaCTH TypH3Ma, a Heke npesasuhene (Ha
npumep, 3akon o barwama w3 1992. roaune) Tpeba MOOOJBIIATH Y CKIALy Ca aKTYCTHHM
cTameM y joMaheM u MeljyHapoTHOM TypuU3My.

CpOuja je mo pe3yiTaTHMa OCTBaPEHUM Yy TYpU3MY JAIEKO HCIIOJ CBOjHX TJIABHHX
KoHKypeHarta (Mahapcke, Uenike, CnoBauke, [Tosbcke, Pymynuje u Byrapcke), kao u 3emasba

U3 CBOT OJIDKEr OKpyKema (Ha mpumep, XpBarcke u CrnoBenuje). 13 HaBeneHuX pasiora,
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HEONXOJIHO je /1a OHAa pa3BHja OHE BUJOBE TypHM3Ma M OHE TYPHUCTHUYKE MPOM3BOJIE/YyCITyTre
Koju/e HajOpke MOTy Jla BaJopu3yjy HEeHe MocTojehe TypucTHuke pecypce Ha nomaheMm u
MelyHapoJqHOM TypUCTHYKOM Tpkumty. C 003MpOM Ja KJbYYHY BPEAHOCT TYPUCTHUKE
nonyne CpOuje 4YMHE KOHTHHEHTAIHU PECYpCH, JIOTHYHO je, Kao TNPUOPUTETHE BHJOBE
typusma Cpouje, y Oyayhem mepuoy, mocMarpaTu: Tpajicke 0aMope, MOCIOBHHA TypH3aM U
MICE (Meetings, Incentives, Conferences and EXxibitions), mianuxe u jesepa, pypaiHu
Typu3aM, 3paBCTBEHH TypH3aM, CIICLHUjaJIHe HHTepece, norahaje, HAyTHUKYy M KpyXKHa
MyTOBamBbA.

3a eduracHuju pa3Boj Typusma CpOuje HeomxoaHa je, u3mely ocrayor, u mpuMeHa
KOHILIENTa CTPAaTETHjCKOI MEHAIMEHTa M CTPAaTerwjcKor IUTaHWpama. [l1aHoBHM pa3Boja
TypusMa Ha oapeheHoM TpocTopy Mopajy Outh  yckimaheHm ca  MJIaHOBUMa
OINMITEJPYIITBEHOI M EKOHOMCKOI pa3Boja, Kao M ca YpOAHUCTHMYKUM U MPOCTOPHUM
wranouma. OBHM TIaHOBH, Takohe, Tpebajy nma Oymy yckimaheHm W ca IJTaHOBHUMA
KOMIUIEMEHTApPHUX JETaTHOCTH Ha TOM IIPOCTOPY, Ha TNpPHMEp, ca IUIAaHOBMMa pa3Boja
caoOpahaja, TproBuHe, MOJHOIIPUBpPEE, rpal)eBUHAPCTBA U PYTHX, KAaKO OM ce Ha Taj HAYUH
OCTBapUJIM OJroBapajyhu CHHEPreTCKu e(eKTH.

Opn mocebHE BaXXHOCTH 3a TUIAHUPAmE pa3Boja Typusma y Cpouju cy cmpamezujcku
nianosu. OBY TUTAHOBH MOpPajy Ja ce 0a3upajy Ha: OLICHM IIAHCH W MPETHH U3 OKPYKEHa,
NO3HABalkby HAIIMX HMHTEPHUX CHAara M Cl1a0OCTH, Kao M WACHTH(UKAIMjH HAIIUX
KOMITApaTUBHUX MPEJHOCTH Yy OJHOCY Ha KOHKypeHIMjy. I[lpu wu3pagm cTpaTerujckux
IIaHoBa pasBoja TypusMa y CpOuju, takohe, Mopajy ce y3eTH y 003up MHCHja, BU3H]a,
[IUJBEBH, TIOJUTUKA U CTPATETHja HETOBOT pa3Boja.

3a ycnemaH pa3Boj Typuszma CpOuje HeoNnxoHa je NpUMeHa MapKemuHe KoHyenmd,
Koja ToJpa3syMeBa MaKCHUMAalHO YBakaBame€ JKejba M 3axTeBa IOTPOIIAYa/TypucTa y3,
HCTOBPEMEHO, OCTBApUBAKHE IMJbEBA IOCIIOBaka MPUBPEAHUX CyOjeKaTa y Typu3My, Kao U
[IWJbEBA IIMPE IpYIITBEeHE 3ajeauutie. [Ipu Tome, BeoMa je BaxkHO 11a ce, Mel)ycoOHO, yCKiaae
CBH MHCTPYMEHTH MapKETHHI MHKCa (TYPUCTHYKH MPOHM3BOA/YCIyra, IIeHa, IUCTpUOyLHrja U
npomolnyja), Kako Ou ce (OpMHUPAO ONMUMATHU MAPKEeMUHZ MUKC TYPUCTHUYKE IOHYHE
CpOuje.

3a OpkH W yCIenTHuju pa3Boj Typusma y CpOuju, mopes KBATUTETHUX TYPUCTUIKUX
MpoM3BOa/yciyra U lbuMa ororapajyhux mena, moceOHe Hamope Tpeba yJI0KUTH U Y pa3Boj
aJIeKBaTHUX KaHaja Ipojaje, kao u y nosehame Oynera 3a nmpomonujy. C TUM y Be3u, OUTHO

j€é UCTPaXWTH Ha YeMy C€ 3aCHUBAjJy aKTyeIHE MAapKemuHe U NpoMOyuoHme cmpamezuje
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IJIABHUX KOHKYPEHTCKUX 3eMaba. [IpoMortnja y Typusmy, 6e3 003upa Ha TO KOJIUKO j€ 100po
OCMUIIUbEHA, HE MOXE JaTH 3al0BoJbaBajyhe pesynrate ykomuko ce He Oasupa Ha
KBAJIUTETHUM TYPUCTUYKUM Hpou3Bonuma/yciayrama. IIpu Tome, on moceGHOr je 3Hayaja
KBAJIUTET HMHTETPAIHOT TYpPHCTHYKOTr mpou3Boga Cpouje. Camo cTBapame WHTETPATHOT
TYPUCTHUYKOT TIPOHM3BO/Ia TPEJICTaBIba OApel)eH: Mpolec a He jeTHOKPATHU YUH, U Y FeTOBOM
dbopmupamy Tpeba Jja ce yKibyde CBU aKTepH TypucTHUKe noHyae Cpouje.

3a ycmemHy peaiu3aliijy HMHTETPaHOT TypHCTHYKOTr mpousBoja CpOuje BeauKH
3Ha4yaj uMa yBohewme mypucmuuxux kiacmepa. Ilocrojehn typuctuuku xinacrepu y Cpouju
Tpeba 1a pa3BHjajy CBOje crenuuuHe TYpPUCTHUYKE IPOU3BOJEC M TIUIACHPAJy HUX Ha
ona0paHuM IMJBHUM cerMeHTHMa jaomaher u Mel)yHapoIHOT TypuUCTHUKOT TpxwumTa. [Tpu
TOME, CBAaKU TYPUCTUYKH KiIacTep Tpeba ja uma u3rpaleHy ajekBaTHy MaTtepHjaiaHy 0asy, 1a
nocenyje onpeheHy aTpakTUBHOCT U MPHUCTYMAYHOCT, Ka0 U Jia jé KaJPOBCKU OCTIOCOOJbEH 32
caMm IpOoIIeC CTBapama M pean3alije CBOJUX TYPUCTHUKUAX ITPOU3BO/IA.

Pa3Boj Typusma y CpOuju Tpeba na monpuHEce OCTBapewmy OPOJHHX W PA3HOBPCHUX
[IUJbEBA HCHOT €KOHOMCKOT U OMINTEAPYIITBEHOT pa3Boja. Kol eKOHOMCKHX IUJbEBa Pa3Boj
TypuzMa Tpeba Ja JompuHece, Mpe CBera, mopacry JApPYLITBEHOT OpyTo NpoM3BoJa H
HAIIMOHAJTHOT JIOXOTKa, MOOOJbIIamy IUIaTHOT OmiraHca 3emibe, moBehamy 3amocieHoCcTH
CTAaHOBHMINTBA M TOpPAcTy >KMBOTHOT CTaHIapjaa meHuX rpahaHa, 3atuM moBehamy
aKyMyJIaTUBHE W  PENpPOJNyKTHBHE CrHocoOHocTH  nomahe  mnpuspene, mnosehamy
MHBECTULMOHUX yJlarama, Kako y pa3Boj TypU3Ma, TaKO U y Pa3BOj HEMY KOMILJIEMEHTapHUX
JeATHOCTH, Op’KeM pa3Bojy NMPUBPEIHO HEIOBOJHHO Pa3BHjCHHX IMOJAPYYja, PABHOMEPHH]EM
PErMOHAITHOM Pa3Bojy 3emibe UTH. [loceban yTuIla] Ha MPUBPEIHU Pa3BOj TYpHU3aM OCTBapyje
KpO3 CBOj MYJITUTUIMKATUBHH e()eKaT.

[TocmaTpaHo ca APYIITBEHOT acleKTa, pa3Boj TypusMa y Cpouju Tpeba 1a gonpuHece
pa3Bojy KyJType, o0pa3oBama, 3[paBjha JbyIu (MOCeOHO TypucTa) uTA. Kao caBpemeHH
(dheHoMeH koju, u3Mel)y ocTayor, mpy»a U OCHOBY 3a MPOIIUPEHE BUIUKA JeTHOT APYIITRA,
jep omoryhaBa pa3Boj M OJApXKaBakbe KOPEKTHHUX M MPHjaTEJbCKUX OJHOCA Ca JAPYTHUM
3eMJbaMa M HapoAMMa, Typu3aMm Tpeba Ja JONpHUHECe M jadamy MOJIMTUYKOT INPECTHka
Cpbuje y mehyHapo1HO] 3ajeTHUIIH.

On w3y3eTHe Ba)XHOCTHM 33 TYPUCTHYKM W CBEYKYITHH pa3BOj HaAIlle 3eMJbE CY
cmpamezujcku yumesu paszeoja mypusma 'y Cpouju. Kao ocHOBHU cmpameeujcku yusmesu
pazeoja mypuzma Cpbuje, MOTY c€ HaBECTU: yHanpehere nocmojehe mypucmuuxe nomyoe,

azpecusHuju Hacmyn Ha MehyHapoOHOM MYPUCMUUKOM MPAHCUWNY, CIMUMYIUCAIbE PA380ja
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oomahee mypusma, 3auimuma HCUusomHe cpeoure U KOPUCHUKA MYPUCMUYKUX YCTyed, KAo U
cenekyuja u u360p YuoHUX MpAHCULUMA.

Jla 6u ce peann30BaIM HaBEJACHU LIMJLEBHU pa3Boja TypusMma y CpOuju, HEONXOHO je
dbopMynHcaTH aJeKBaTHY TYPUCTUYKY IIOJIUTUKY M 0JadpaTH KOHKPETHY CTpaTerujy 3a
BUXOBY peanusanujy. Ilocne u3bopa agexkBaTHe cTpareruje, 3a Oyayhm pasBoj Typusma y
CpOuju, nocebHa naxxkha MOpa ce MOCBETUTH HEHO] UMIuIeMeHTaluju. OCUM KBaJIUTETHOT U
CTPYYHOT MEHAIMEHTa U 3allOCIIEHUX, 32 YCICIIHY WMIUIEMEHTalM]y u3abpaHe cTpareruje
HEOITXO/HA j€ M aJIeKBaTHA CTPATETHjCKa KOHTPOJIA.

Kako 6u y OymyhHOCTH, y CKJIaay ca pacrojoKWBHM IMOTEHIMjaTuMa, TypHu3aM y
CpOuju Morao Opske U ycCIEUIHH]je J1a ce pa3BHja M MOCTaHe jeHa o] BoAehHuX JIeNaTHOCTH Y
HEHOM IMIPUBPEIHOM M YKYITHOM JPYIITBEHOM Pa3BOjy, HEOIXOHO je J1a IJIaBHU KpeaTopu U
HOCHOIIM TYPHUCTHUKOT pa3Boja CpbOuje mocedHo obpaTe naxxkmwy Ha cienehe YnmbeHUIE:

1. OgHoc mpema Typu3My, Kao JeIHOj OJ1 CTPATEIIKUX JACIaTHOCTH, MOPa C€ MEHATH Y
CBECTH KpeaTropa eKOHOMCKE, OJHOCHO TYPHCTHYKE MOJUTHKE, K0 M y aKTHBHOCTHUMA CBHX
HOCHWJIAIla FbETOBOI Jajber pas3Boja (ApKaBHUX OpraHa M HWHCTHTYNHWja, TPUBPEIHUX
cyOjekaTa, jeIMHHMIIA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, pa3HUX OpraHuzaluja U yApYXKemba,
3aMHTEPECOBAHUX TOjeuHara u octaymx). CBU OHH MOpajy Aa cxBare, u Oyay yoehenu y To,
Jla je Typu3aMm jellHa 3aucTa BEeJMKa a HEMCKOpHUITheHa pa3BOjHA IIaHCA, YHjUM YCIEITHUM
pa3BojeM MOTy Ja ce ocTBape OpOjHH W Pa3sHOBPCHH IIMJbEBH EKOHOMCKOT M OIIIITET
apymTBeHor HanpeTka Cpouje.

2. HeomxoaHO je CTBOPHUTH IMOBOJFHUJU aMOMjeHT 3a pa3Boj Typusma y Cpowuju. To,
npe cBera, 1mojapasymeBa yckiahuBame ONIITE eKOHOMCKE MOJIUTHKE U FEHUX MaplnjaTHIX
noiutuka ((QuckanHe, KpeIUTHO-MOHETApHE, MHBECTHLHOHE, IMOJUTUKE 3alollbaBamba U
Apyrux) ca mUMa oAroBapajyhum monutukama y 3emsbama EBporicke yHHje W JIpyruM
TYpUCTHYKM pa3BUjeHHM 3eMibama. OcHM Tora, HE3aMEHJbHMBA YJOra JAp)KaBe M FHCHHUX
MHCTUTYIMjA OTJIe[la C€ W Yy YCIOCTaBJbamy aJeKBaTHE M CTaOWIIHE MpaBHE PETYJIaTHUBE U
HOPMAaTUBHOM peryiucamy OpojHHX onaHoca u3Mmely paznnuumtux cybjekata y obmactu
TYPUCTHUYKOT TIOCTIOBamka, Kako O ce 00e30ero MOBOJbHUjU aMOMjeHT 3a AJoMahe U CTpaHe
WHBECTUTOPE.

3. IloTpebHa je akTHBHHU]a yJOoTa JApPXKaBe M HEHO JTUPEKTHH]E YKIbYUHBamE (TIPEKO
HAJUIe)KHUX OpraHa M MHCTUTYIMja) y TPOLECY BaJOPH3ALHje PACIOI0KUBUX TYPHCTHUKUX
noreHnujana CpOuje. AKTHBHOCT JpkaBe, HapO4YUTO, Tpeba Ja ce oriiefa y HU3rpambu

HEONXOAHEe HH(PACTPyKType 3a pa3BOj TypusMa, Kao W y e(UKacHUjeM aKTHUBUPAY
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JBYJICKHX, MaTepHjaTHUX, WHOOPMAIMOHMX W APYyrux pecypca. On OrpoMHOT 3Havaja 3a
pa3Boj Typu3Ma je W aJieKBaTHa capajma u3Mel)y jaBHOI W NPUBATHOI CeKTopa. Y TOM
NpaBIly, HEONXOJHO j€ TMOAPKATH AaKTUBHOCTU IIOCTOjehWX opraHa, opraHusangja Hu
yApyXKema OUTHUX 3a pa3Boj Typusma (Ha mpumep, 70C-a, YUTA-e, XOPEC-a, ATAC-a,
AHTAC-a n npyrux) u, mo noTpedu, paautu Ha popmMupamy HOBHX.

4. MakcuManHo Tpeba HCKOPHUCTUTH HCKYCTBAa TYPUCTHUYKH pa3BUjEHHX 3€Malba,
moceOHO MCKYCTBa OHHX 3eMalba Koje Cy MACHTH()HUKOBaHE Kao TNIaBHU KOHKypeHTu Cpouje y
KOHTHHEHTATHOM Typusmy (Mahapcka, Uemka, CrnoBauka, [Tosbcka, Pymyrmja u Byrapcka),
Ka0 M MCKYCTBa HEKUX 3eMaJba U3 OJIMKET OKPYKEHa Koje Cy MOCIeABbUX FoJUHa OCTBapuIIe
BEOMa 3alakeHe pe3yiTaTe y pas3Bojy Typusma (Ha mnpumep, XpBarcka u CioBeHHja).
[TocebHO cy aparoleHa HCKyCTBa HaBEICHHMX 3€Majba y TOIVIEAy pa3Boja ojpeheHux
TYpPUCTHYKUX TPOU3BOAA/yCIyra, (QopMHpamy HBUXOBUX LiE€HA, pa3BUjamby aJeKBaTHUX
KaHala TpoJaje, MPOMOLMJU PACIIONIOKUBUX TYPUCTUYKUX TOTEHIIM]jala, YCHOCTaBJhamba
aJiecKBaTHE IIpaBHE pEryJaTMBe M HEKUX MHCTUTYLMOHAIHUX pellema U3 00JacTu
TYPUCTHYKOT TOCJIOBaba UTI.

5. TloTpeOHO je ycCIOCTaBUTH capaamlmy ca MOjeJUHUM CyCeIHHUM 3eMJbama Ha
peanu3anyju 3ajelHUYKHX TYPUCTUYKHX I[pOjeKaTa W AaKTHBHPAamy HEKUX 3ajeTHHYKHX
TYPUCTHYKUX TOTeHIMjana (Ha mpumep, ca Pymynujom m byrapckom Ha [lyHaBy, ca
Peny6mukom CprnckoM Ha [lpunu utn.). Capaama je moryha v Ha moapyyjy npoMoluje
3ajeJHUYKUX TYPUCTHUYKHUX pecypca, Ha MpUMEp, 3ajeJHHYKM HACTyNUd Ha HEKHM
Mel)yHapoJHUM W pPErHOHATHUM CajMOBHMa TypH3Ma, 3aTHM Ha 3ajeIHUYKHM CKYTIOBHUMa
MelhyHapoaHOT U PErHOHATHOT KapakTepa Koju ¢y mocBeheHu pa3Bojy Typusma u ciudHo. Ha
Taj HAYMH, MOTY C€ CMambHUTU ofpel)eHH TPOIIKOBH, HICKOPUCTUTH UCKYCTBA JIPYTUX 3eMajba,
MOKPEHYTH HEKM 3ajeJHUYKHU MPOJEKTU ca MambHM WHHUILMjATHUM YyjarambhMa U OCTBAPUTH
Opyru 6eHePUTH.

6. Ilorpebna cy Beha ymarama y oOpa3oBame KaJapoBa, MOTpeOHHUX 3a paa y
TypPUCTUYKO] JENaTHOCTH, a MOoceOHO OHMX KaapoBa Koju he paautu Ha pykoBoaehum
mectuMma. [Ipu Tome, on moceOHOr je 3Hauaja ycmocTaBibame 4Bpuihe capaame usmelhy
noMahux W MHOCTpaHMX OOpA30BHUX HMHCTUTYIHja, Kao W m3Mmely momahmx oOpa3oBHUX
WHCTUTYIIMja ¥ 3HAYajHUjUX ToMahwX W MHOCTpaHUX MPUBPEAHUX CyOjexkara M3 00JacTH
TypusMa. Ha Taj HauuH, HalM KajipoBU Mory crehu u onpeleHa HHTepHALMOHAIHA UCKYCTBA
U3 TYpPUCTHYKOT IOCIIOBama. 3a MOCTU3alke HABEACHOI LWJba MOTPEeOHH cy U oxapeheHu

npeayciioB1, Ha NpuUMEpP, OIIITA MOJIUTUYKA U IPUBPCAHA CTa0MIHOCT Y 3€MJbH, PCIIAaTUBHO
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no0Opa MmonWTHYKa W MpuBpenHa capanama CpOuje ca oapeheHuM apkaBama, yckiaheHOCT
Hamer oOpa3o0BHOT CHCTEMa ca E€BPOICKUM M CBETCKHM CTaHIapAKMMa, MO3HABAHE CTPAHUX
je3uKa, TMOCEJOBalkbe HEONMXOJHUX 3Hama W3 HMHOOPMAIMOHUX W KOMYHHKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja UT/I.

7. Tpeba, ucto Tako, hopcupaTu pa3Boj Pa3IUIUTHX OOJIMKA capadmke n3Mehy Hammx
NpUBPEAHUX Ccy0Ojekata W3 TYPUCTHYKE JIETaTHOCTH Ca BEIUKAM M PEHOMHPAHUM
MHOCTPAaHUM KOMIIaHWjaMa M3 00JacTH TYPHUCTUYKOI TOCiOBama. I[Ipu ToMe, 3aBUCHO 07
KOHKPETHUX OKOJIHOCTH, Tpeba M00po MPOIEHHUTH KOjU OOJIMK Capajme YCIOCTaBHTH Ca
WHOCTpaHUM mapTHepuMa. Kao wmoryhm oOmunu capangme y o00JacTH  TypHCTHUKOT
MOCJIOBarka MOTY CE€ HaBECTH: (DpaHIIU3UHT, YTOBOPU O MEHAIIMEHTY, 3ajeJHUYKA yllarama,
JIM3UHT HEMOKPETHOCTH, CTpAaTErujcKe anujance u apyru. CBU HaBeJCHH OOJIMIH 32ajeAHUUKE
capaame Tpeba na oMmoryhe HamMM NpUBpEIHUM CyOjeKTUMa U3 00JIacTH Typu3Ma OpKd U
JAKIIA TPOAOp Ha m3abpaHa NMJbHA TYPHUCTHYKA TPXKUINTA, CHOIICHE MAmer pU3HKA Yy
MOCJIOBamYy, CTUIAE HHTEPHAIIMOHATHNAX MCKYCTaBa, yBoheme MelhyHapoaHUX cTaHmapaa y
CBOM I10CJIOBAkbY M CIIMYHO.

8. [IpuoputeT y nHBeCTHpamy Tpeda JaTH OHUM BHJIOBHMA TypH3Ma KpO3 KOje MOTY
HajOpKe J1a ce BaJIOpH3Yjy PacIoJIOKHWBH TypucTHuku moteHnujamun Cpowuje. To cy, mpe
cera, epaocku oomopu, MICE (Meetings, Incentives, Conferences and Exibitions) u
NOCNIOBHU MYPU3am, KpydjicHe mype, NOCeOHU UHMepecu, HAYMuuku mypuszam, dozahaju,
30pagcmeenu mypusam, niaHuHe u jezepa u pypaiHu mypusam.

HaBenenu BuI0OBH TypH3Ma 3aXTeBajy HajMama CTapTHA yiarama M peJaTuBHO Op30
MOTY J1a Aajy coimane ¢puHaHcujcke epekre. MehyTum, nmocne oapelheHor BpemMeHa, ka1 OBA
BUJIOBH TypH3Ma CTBOpe ojpeheHy akymyiamnujy, HNOTpeOHO je Jeo Te akKyMmyJaiuje
MHBECTUpATH y pa3Boj APYrux BHUAOBa Typu3Ma 3a uuju pa3Boj CpOuja nma 3HauajHE
TypUCTHYKE TOTeHIMjane. V3BecHa ynarama cy MmoTpebHa W y JApyre AENaTHOCTH, Koje Cy
KOMIUIEMEHTapHE ca pa3BojeM Typu3Ma M ca BuUM, Ha oxapeheHoM mpocTopy, YHHE
jenuHCTBeHY uLenuHy (caoOpahaj, moJbompuBpena, TProBUHA, HEKE TpaHe HUHAYCTpHjE,
MIPOM3BOJIHO 3aHATCTBO U JpyTre). Y Be3H ca n300poM NMPUOPUTETHUX BUAOBA TypHU3Ma OUTHO
je n dhopMupame aIeKBaTHUX TYPHUCTHUKHX Kiactepa Ha oxpeherom mpocropy. IIpu Tome,
CBaKM TYPHCTHUYKM KiacTep Tpeba Ja pas3BHja OHE BHJOBE TypH3Ma M OHE TYPHCTHUYKE
MPOM3BOJIe/yCIyTe 3a Koje uMa Hajooske moTeHnujane. MelyTum, Mopa ce BOJUTH padyyHa O
TOME J1a TYPUCTHYKH KJIACTEPH HE MPEJICTaBIba]y KOHKYPEHIIU]Y jeTHU APYTUMa Tako ITo he

pa3BHjaTH UCTE TYPUCTUIKE IPOU3BOJIC/YCITyTE.
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9. HeomxomHo je moBehaTw W3HOC cpeAcTaBa 3a IMPOMOIHM]Y TYPUCTHUKUX
noreHnujana Cpouje. [lopen nocrojehux usBopa (yriaBHom, u3z Oyuera Penmy6iuke CpOuje)
Tpeba mpoHahu u HOBe HU3BOpe (PHUHAHCHpama, jep AOocajalliba CpPEeACTBA YTpPOIIEHa Yy
MIPOMOLIN]Y TypUCTHUYKUX ToTeHnujana Cpouje cy, NaneKo, MCIOA PeaHo MOTPEOHNX U He
MOTY J1aTh 3a70BoJbaBajyhe edekre. 3aamux TOAWHA, TOMUIIKBU OyUeT 3a TPOMOIU]Y
TypusMma y Cpbuju koja ce, yriaBHoM, peanusyje npeko Typuctuuke opranuzanuje Cpouje
(TOC-a), uznocu oko 90 xuspaga EUR-a, mTo npencraBba HEOBOJbAH U3HOC 33 YCICIIHH]Y
W arpecHBHH]Y IPE3CHTAIN]y HaIlle TypUCTUYKE TMOHyIe. AycTpHja, Ha TpHUMEp, camo 3a
IIPOMOLIU]Y TypUCTHUKe NOHyAe beua ronumme norpomu yak 12 myTta BUIlle 0 LEIOKYITHOT
HallleT FOJUIIEr OylieTa 3a MPOMOLIHM]y TypHU3Ma.

10. ITorpeGHO je IeNOKYyNHY akTHMBHOCT Ha pa3Bojy Typusma y CpOuju, xao u
IYTOpOYHY TYPUCTHUKY TMOJMTUKY M CTpaTerujy meroBor Oyayher pas3Boja yKJIONMHUTH Y
KOHYyenm 00paicugoe pazeoja. KOHIENT OApKUBOT pa3Boja Typu3Ma, MaKO HHUjE jeAMHCTBEHO
nedUHUCaH, Y OCHOBH IMOpa3yMeBa jelaH OJIrOBOPaH pa3Boj, Y IMJbY OUyBamba CBUX OUTHUX
BPEIHOCTH OKpYKemha (€KOHOMCKOT, COLUjaJIHOT, KYJITYPHOI, HPUPOAHOT U APYror) H
MOCTHU3ama HEOMXOHE paBHOTEke. Kao Kpajibu MHJb OJPKUBOT pa3Boja TypHu3Ma jaBJba ce
3aJI0BOJbABAGE CaNallbUX IMOTpeda, 0e3 yrpoxkaBama morpeba Oymyhmx reHepammja. 3a
OCTBapHWBak-€¢ HABEACHOT IMJba TIOTPEOHO je akTHBHO ydemihe U MelycoOHa capaima, Kako
JaBHOT cekTopa (Zp’kaBe), TAKO U HEBJIAJUHOI CEKTOPa, JOKATHHUX 3ajeJHHLIA, IPUBPEIHUX
cy0jekara, 3aMHTEpeCOBaHMX Tpyma U TnojenuHana wurh. Onpenesbeme 3a  KOHIENT
OJITOBOPHOT M OAPXKHUBOT pa3Boja Typu3ma y CpOUju M OJUTyIHOCT Y HKETOBOM CIPOBOhEHY
Tpeba a goBeae 10 meHe 00Jbe MO3MLMOHUPAHOCTH Ha M3a0paHUM IUJBHUM TYPHUCTUYKUM
TPKUIITHMA, jep OM Ha Taj HaYMH OHA TOCTaja MpHBIayHa, O0e30enHa U pecrneKTaduiIHa

TYpUCTHYKA IECTHHALM]a.
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TEPUTOPUJU PEIIYBJIMKE CPBHUJE*

® pe3yJITaT CONCTBEHOI' UCTPAXXUBAUKOT paaa,
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JOKTOPCKE JMCEPTALIMJE

Mme u npesume aytopa: [Ipeapar Y6asuh

Cryaujcku nporpam:

Hacnos pana: ,,CTPATET'HJCKE OCHOBE U ITPABIIA PA3BOJA TYPU3MA HA
TEPUTOPUJIU PEIIYBJIMKE CPBHUJE*
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Jlo3BosbaBaM Ja ce oOjaBe MOjU JIMYHM TNOAALM, KOUM Cy y Be3d ca JAoOHjameM
aKaJeMCKOT 3Bama JOKTOpa Hayka, Kao IITO Cy UME M Npe3uMe, roJ1Ha U MeCTO pohema H
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Aytop auceprauuje: mp IIpeapar JI. YoaBuh
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IIpuaor 3.

HN3JABA O KOPUIIREDY

Oenamhyjem YHuBep3utercky Oubnuoreky ,Hukona Tecna" na, y JururtanHu
peno3utoprjyM YHuBep3uteta y Huiy, yHece MOjy AOKTOPCKY AMCEPTaLUjy, MO HACIOBOM:

»CTPATETHJCKE OCHOBE U ITPABIIM PA3BOJA TYPU3MA HA
TEPUTOPUJHU PEITYBJIMKE CPBHJE*

KOja je Moje ayTOpPCKO JIeNO.
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KpeatuHe 3ajenuuue (Creative Commons), 3a KOjy caM ce 0JJTy41o

1. AyrtopcTtBO
AyTOpCTBO — HEKOMEPLIHjaTHO

AYTOPCTBO — HEKOMEpLIMjaIHO — 6e3 mpepaje

AyTOpPCTBO — HEKOMEPLMjaJIHO — AETUTH MO UCTUM yCIOBUMA

AyTtopcTBo — 6e3 npepajae

i O

AyYTOPCTBO — JEJTUTH NOJ UCTHM yCJIOBUMA

(MoJiMMO 12 NOABY4YETE CaMo jeHY Of LIecT MOHYHEeHUX JIMLEHLIH; KpaTak OMMC JULEHLH j€ y HaCTaBKy TEKCTa).
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Aytop nuceprauuje: mp Ilpenpar . Y6aBuh
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