YHUBEP3UTET Y HUIIIY
EKOHOMCKHU ®AKYJITET

- HacraBHo-Hay4yHoM Behy-

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha Exonomckor ¢akyntera y Humy 6p. 04-1151 o
06.05.2014. romunue, oapehenn cmo 3a wianoBe Komucuje 3a omeHy u oa0paHy TOKTOPCKE
nucepTanuje Kanmauaatkumbe Mp Ane Jlykuh, monm HasuBom: ,,MHOBalMje y CTpaTelIKUM
naprtHepcrsuMa npeay3eha“.

Ha ocHOBY aHanm3e JOCTaBJbeHE TOKTOPCKE AUCEPTAlrje ITOAHOCUMO clieaehu

U3BEIITAJ

|

Amna [lykxuh je pohena 10. janyapa 1980. rogune y ApanhenoBiy. OCHOBHY IIKOIY H
rumMHa3Hj)y ,,Mwunom CaBkoBuh”, IpYyIITBEHO-J€3MUKH CMeEp, 3aBpIIMia je ca OJJIMYHUM
ycnexoMm. Exonomcku ¢akynrer Yausepsuteta y Kparyjesmy ynucana je mxosuacke 1999/2000.
roauHe, a auruioMupana HoBemMOpa 2004. rogmHe, ca TpOCeYHOM oOmeHoM 8,58. AkameMcke
2004/2005. romuHe ymnucaia je TOCIETUIUIOMCKE CTyauje Ha EkoHOMckoM Qakynrery
VYuusepsurera y Kparyjesity, oncek MenanmeHT, 00pa3oBHU cMep MeHAaIMEHT U OpraHu3aimja
npeny3eha u ucnure npenpuhene HactaBHUM TUIaHOM M MPOTPAMOM TOJIOXKHIIA Ca TPOCEUYHOM
orieHoM 9,80. Marucrapcky Te3y MoJi Ha3UBOM ,,FIHOBaTUBHOCT Kao MPETIOCTaBKa 3a CTBAPAHE
KOHKYPEHTCKE TpeaHocTH mpeny3eha”, jaBHo je onOpanmma 28.10.2009. rommne. Oxp 1.
centemOpa 2004. roguHe pagu y Cpenmoj EKOHOMCKO-YTOCTHTEIbCKOj Ko ,,Cioboman
Munuh” y ApanhenoBmy kao mpodecop €KOHOMCKe rpyre mpenMera. ['0Bopw W CIyXKH ce
CHTJIECKHUM je3UKOM.

II

JlokTtopcka mucepranuja kanauaatkumbe Mp AHe [lykuh non nasuBom ,MAiHOBaumje y
CTpaTelIKUM napTHepcTBUMA npeny3eha® npesenTupana je Ha 314 cTpaHuIa KyIIaHOT TEKCTa,
ykJbyuayjyhu crimcak kopumihene nuteparype ca 194 Hacnosa (MoHorpadwuja, cTyauja, yiiOeHuKa,
ynaHaka) U 64 wHTEepHET M3BOpa. [ucepranmja ce, mopea Yeoaa (1-4) u 3akipyuka (281-294),
cacToju W3 MeT JenoBa: HpBU neo — Cmpamewxo nosesusarve npedyseha y ycrosuma
enodanuzayuje (5-40), apyru neo — 3nauaj unosayuja 3a Koukypenmuocm npeoyszeha (45-99),
tpehu neo — Hnosayuje u unosamusrnocm y cmpamewxum napmuepcmsuma (103-159), setBpt
neo — Cmpamewxa napmuepcmea kao noxkpemau unosayuja npeoyseha y Cpouju (166-237),
NeTH Je0 - IpeHoosu UHOBAMUBHUX AKMUBHOCMU 2100ATHUX KOMNAHUJA U  FUXOBUX
cmpamewxux napmuepcmasa (244-273).



VY y6ody ce ykasyje Ha TIpeIMeT, IIUJbEBE M 3Ha4Yaj UCTpaKUBamba JOKTOPCKE JHUCEpTaIlHje,
MpPE3eHTUpPajy ce ToJla3He XMIOoTe3e, Kao M MeTojosiornja koja he ce kopuctuth. [Ipeamer
HAYYHOT MCTpakKMBama OBE JOKTOPCKE IucepTaluje MpeAcTaBbajy HAa4MHH U MOTyhHOCTH
NpUMEHE WHOBAIIMOHUX AaKTUBHOCTH, T€ pa3IMYUTE CTpaTerdje HMHOBAIMje KOje CToje Ha
pacronaramy npenysehrma koja ynase y cTparelika MapTHEpCTBA y CTBapamy M yHampehemy
BbUXOBE KOHKYPEHTCKE IMO3WIMje Ha TpXUINTy. MHOBamMja, Kao HA4YMH OCTBapHBamba
KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, YKJbYUyje Y HAjIIMPEM CMHUCITY KaKO HOBY TE€XHOJIOTH]Yy, TAKO U HOB
HaYMH 00aBJbama IOCIOBA, HOB IMPOU3BOA/YCIYTY, HOB MPOHM3BOJIHHU MPOIEC, HOB MPHUCTYII
TPXKUIITY U HOB HAYMH O0yKe JbyAH. Y YCIOBHUMA XUIIEPKOHKYPEHIIH]jE Ha TPKUIITY, rpeay3eha
KOja HE yBa)kaBajy WHOBATUBHOCT, KA0 OCHOBHHU W3BOpP KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, HEMHUHOBHO
HECTajy ca TpKWIIHE cIieHe. Pamgm Opsker oiroBopa Ha TPXKHINHE IIAHCE IMyTEeM HHOBAIIH]ja
OJIHOCHO HOBHMX TMpOM3BOJa W yciyra, mnpeay3eha ce yapyxyjy y OpojHa cTpaTemika
napTHepcTBa. Y CKJIaly ca THM, OCHOBHH IIMJb UCTPAKUBaMka JOKTOPCKE MUCEPTaIije OJHOCH Ce
Ha yTBphHBame 3Ha4aja W yJiore MHOBaIMja y Kpeupamwy MOTyYhuX CTpaTerdjCKux IpaBara 3a
MOCTH3akbe KOHKYPEHTCKE TNPEeIHOCTH CTpaTelIKUMX MapTHepcTaBa mpeayseha. M3 ocHoBHOT
I[Jba U3BEACHU Cy U TOjeIMHAYHU LUJbeBH, Mehy kojuma ce uctuuy cienehu: 1. carmenatu
3HA4aj pa3IMYUTUX OOJIMKA CTPATEIIKUX MapTHEepPCTaBa; 2. uaeHTH(UKOBaTH Oa3uvHe eJIeMeHTe
U BHUXOBE OJIHOCE Yy TpOIECy YIpaBibalba WHOBallMjaMa M OOjaCHUTH 3Ha4ya] U BE3y
WHOBATUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH Tmpeny3eha; 3. yTBpAUTH HEONMXOAHOCT WHOBHpama Yy
CTpaTelIKKM TMapTHEPCTBHMA 3a IIOCTH3amhe KOHKYPEHTCKE MpPEeIHOCTH; 4. aHaIM3UpaTH
cTparemka mnaptHepctBa y CpOuju Kao MOKpeTaue WHOBATUBHOCTH, Ha 0a3W JOCTYIHUX
noKa3aTeJsba, M YKa3aTH Ha 3Hauaj cTymnama npeayseha y CpOuju y cTpaTtemika napTHepCTBa.

[lpBu neo pama mnox HaszuBoM Cmpamewiko noeesusarwe npedyzeha y yciosuma
2nooanuzayuje 0aBu Cce PANIMUYUTUM OOJHMIIMMAa CTpATEIIKOT TIOBe3WBama Tmpemyseha y
CaBpeMEHUM YyCJIOBHMa ToclioBama. [Ipoiec rimobanmn3aiuje 10Beo je 10 CTBapama TII00aTHUX
KOMITaHH]ja W TJI00aTHE €KOHOMH]E W, TIOCIEANYHO, J0 3a0IITpaBamka KOHKYPEHTCKE YTaKMUIIE
Ha TpkuITy. Kao pesynrar mopacta KOHKYPEHTCKUX MPUTHCAKa, KaKO BEJHKa, TAaKO U Maja |
cpenma npenyseha ce cse Bume okpehy ympexaBamby M CTPAaTEHIKUM IMApTHEPCTBHUMA Kao
U3IJIE/IHO] CTPATETHjCKO]j OMIIMjH 3a OCTBApEHE¢ KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTU. Y pady ce UCTHUYE Ja
CTpaTeruja Koorepalyje npeacTaBba HOBY MapajurmMy y ogHocuma npemyseha, duja je cBpxa aa
omoryhu na mpemyseha jom edexkTuBHUje KOHKypully Ha TpkumTy. Koonepamwmja je, ctora, y
(YHKIHjH U3TPahe KOHKYPEHTCKE MTPETHOCTH.

Crparemka koomepanuja omoryhyje edexTuBHy ©  eduKacHy KOMOWHAIHU]Y
KOMIUIEMEHTapHUX pecypca TapTHepa paaud oOcTBapema IMJbeBa pacTta U yHampehema
KOHKYpeHTCKe mosunuje. Haume, nnsb koomeparje je yHampelheme KOHKYPEHTCKE IMO3HIIH]je
npeayseha mTo ce MoXke OCTBapUTH OMIIO CMamEemhEM TPOIIKOBAa M NoBehameM mpojaje, OmiIo
uHOBalMjaMa u audepeHuupamem moHyae. Crora, Kao HajBaXHUJU pasjor 3a yjas3ak y
MapTHEPCTBO, KaHIU/IaTKUEba UCTHYE TEXIbY 3a OCTBapUBambEM OJIpKHBE
KOHKYPEHTCKE NMPEeTHOCTH Ha 0a3M yJapyKuBamba BPEOHHX U PETKHX pecypca M KOMIIETECHIUja
CTpaTEeNIKKX MapTHEPa, KA0 OCHOBE KpeHpama MHOBATHBHHUX MPOU3BOIA U YCIIyTA.

Crparemika nmapTHEpPCTBa MPEACTaBIbajy YAPYKHUBamWke Mpeay3eha cariiacHo mpoMeHama y
rJ100aTHOM OKpYXewy. Y HOBOM MWJIEHHjYMY Kao Haj3HauajHUjU MOTHB (popMHUpama HEKOT 01
00JIMKa CTPaTEeNIKUX MApTHEPCTaBa HCTHYE CE YYCHE, CTUIAmhe HOBHX 3HAarha, BEIITHHA H
KOMIIETEeHIIMja U BUXOB Tpanchep. CrpaTemku caBe3n oMoryhaBajy mapTHepuMa Jia OCTBape
edekTrBaH M Op3 MPUCTYN pecypcruMa, WHOBAIlMjaMa, KOMIIETEeHIIMjaMa U 3Hamy. [la Ou oBH
mpoiiecu OWIM YCHENIHO CIPOBEACHH HEONMXOJHO j€ CTBOPUTH AaMOHjeHT 3a HHUXOBY



peanuzaiyjy. Y paay ce ykaszyje Ha TO Jia HajO0oJbe pe3ysTare OCTBapyjy MapTHEPCTBA Y KOjuMa
NapTHEPH MMajy KOMIUIEMEHTapHE pecypce M KOMIaTaOWiHe IHJbeBE. YIJIACKOM Yy Pa3IUuUTe
00JIMKe cTpaTelKuX MapTHepcTaBa npeay3eha octBapyjy moOosblamke KOHKYPEHTCKE TTO3UIIH]E
Ha HAIIMOHAIHOM M Mel)yHapOJHOM TPXKUINTY U MOCTU3aHkE CTPATETHjCKUX IUJbEBA. Y OKBHPY
NPBOT JIeNia pajia JIeTabHO Ce 00pasiaxy pa3jiMYUTH OOJUIM CTPATEHIKMX MapTHEPCTaBa Kao
MTO Cy: CTpPaTeTHjCKe alMjaHce, 3ajeJHNYKa Yyllarama, I[IOCIOBHE MpEXKe, BHPTYEITHE
KOOTIepaIlHje U OCTAIH OOJIHIIM TPOU3BOIHO-TIOCIOBHOT TIOBE3MBamba mpery3eha.

Kannunatkuma ucTHue Ja 3HA4Yaj CTPATETHJCKUX allMjaHCH YOp3aHO pacTe, Kako Ha
HAIIMOHAJHUM TaKO M Ha r100aiHoM TpxkumTy. CBe Beha momynapHOCT avjaHCH POH3HIIA3H H3
BbUXOBHX OCHOBHHUX TIOCIIOBHHX TPEIHOCTH Kao IITO Cy: MOTYNHOCT Jla ce KOMITaHHje OCTIOco0e
3a T[OCIOBake Yy MIOOATHAM TpPXKHIIHAM pa3Mepama; MOTryhHOCT Tmojene BHCOKHX
WHBECTUIIMOHUX yJlarama MoTpeOHUX 32 aKTUBHOCTH HCTpakuBama U pas3Boja (MuP) npoussona
W TeXHOJoTHja; MoryhHocT Op30r yBOohema HOBUX MPOU3BOJA U HUXOBE MU(Dy3Hje Y CBETCKUM
pasmepama; moryhHocT neduHHcama TIOOATHUX CTaHIApla W CBETCKE Kiace KBAJIMTETA,
MoryhHOCT OcTBapema €KOHOMHje OOMMa M HIMPUHE HAa OCHOBY TIJIOOATHOT MPOjEKTOBaa
NOTPEOHUX KamnaluTeTa U bhUXoBe HCKopuiheHocTr u ¢i1. [ToceOHO ce HaraniaBa YumbCHHIA Ja
Yy OKBUPY HHOBAaTUBHOT TIOPTQOIHMA, CTPATETHjCKE alHMjaHCe KOHCTAHTHO OJIy4yjy O
peaim3anyju MPHOPUTETHUX WHOBATHBHHX IMIpOjeKaTa U YyCIIOCTaBJ/balkhy WHOBATUBHUX
kKomneTeHTHocTH. CTora ce KOHCTaTyje Ja alHjaHce MPEACTaBJbajy OOJIMKE capajme JBa WIH
Bumie mnpeny3eha y ¢yHkuuju moBehama HBHUXOBE WHOBALMOHE CHOCOOHOCTH. UWmeHHIA 1a
PU3HK W TPOIIKOBE, KOjU Cy IIOBE3aHW Ca HMCTPAXUBAkEM M pa3BojeM, BeoMa Malu Opoj
npeay3eha Moxke camocTanmHO Ja TomHEce, YMHW Ja Tnpemyzeha He MOTy OWTH TEXHOJOIIKH
M30JI0BaHA W KOHKYPEHTHAa y HMCTO BpeMe. MHOTM NpPaKTUYHU MPHMEPU IOKa3yjy Ja 4Yak |
npeayseha koja umajy ayry tpaauimjy MuP decto Bume ynazak y anMjancy Kao MOTYhHOCT 3a
00e30eheme KOHCTaHTHOT THOBUPAaKkha U CTBapama OJIP)KUBE KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH.

3ajeIHUUKUM yJarambeM, Kao OOJMKOM Kooreparuje, rnpeayseha octBapyjy NpeaHOCTH
Kao ITO Cy: M30eraBame BHCOKHMX TPAHCAKIMOHHMX TPOIIKOBA TPEroBapama, yroBapama H
cnpoBohema TpaHcakIvja; peayKirja TPOIIKOBa Ha 0a3M OCTBapemha CKOHOMUjE BEJIHMUMHE, KOja
JoNla3d O] Crajama 3ajeJHHYKHX aJIMUHUCTPATHUBHHUX, OIEPATUBHUX, TPAHCHOPTHUX U
MapKETHHIIKAX TPOIIKOBA; HMHTEPHALMOHAIU3AIlMja TEXHOJIOMIKMX WHOBAIMja W MoOjesa
MOCIIOBakha Y3 MUHUMH3HPAkE pPHU3UKa T'yOJbemha KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH MO TOM OCHOBY;
ylla3aKk Ha PEeCTPUKTHBHA CTpaHa TPXKUIITA. [lapTHEpH y 3ajeJTHHYKOM yiaramy Mopajy lia Jele
U HarpaJe U pu3uke. JeaHy o] IIaBHUX CIA0OCTH 3ajeIHUYKHX ylarama MpeICTaBIbhajy BHCOKH
TPOIIKOBH y TIOTJIEy KOHTPOJIE U KOOpJWHAIMje KOjU HACTajy y paay ca mapTHepoMm. buTHa
cnaboct je u MmoryhHOCT HacTaHka KoH(uHKaTa u3mely napraepa. Takohe, TnHaMUYHU TTApTHED,
CIIpeMaH Jla y4d, MOXKe Ja IMpepacte y jader KoHKypeHrta. Mctuue ce ma koHdmuktu nzmely
napTHepa 0OMYHO HacTajy 300T pa3iuKa y HAIIMOHATHUM M OPraHU3AIMOHUM KyJITypaMa.

OmnpaBnaHo ce cMaTpa Aa Cy IHOCIOBHE MpEXE y CaBpEeMEHUM YCIOBHMa IIOCIOBamba
mocTane CpeACTBO 3a pa3MEHy pEeTKHX pecypca, a MoceOHO 3Hama, Kao OCHOBHOT H3BOpa
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Y TII00aHOj MpuBpeau. Y paay ce nmoceOHo anoctpodupa YumbEeHUIA
JIa je jenaH oJf KJbYYHHX pas3jiora CTylama y OBaj OOJHK CTPATEHIKOT MapTHEPCTBA CIpOBOheme
WHOBATUBHUX AaKTHBHOCTH. VHOBalMje TMpeACTaBibajy pe3yiTaT HUCTPAKUBAUYKO-PA3BOJHUX
aKTUBHOCTH 4YHje CIpoBOheme MoapasyMeBa BHUCOKE TPOIIKOBE, a KOJH C€ JIAKIIEe TOIHOCE
noenoMm n3mely maptaepa y Mpexku. TokoM MpOTEeKINX JeIeHnja Opoj MOCIOBHUX MpEeka Koje
Ccy ce Oa3uparne Ha pa3BOjy HMHOBAaTHBHHX AaKTHMBHOCTH JOCTa je IMOpacrao. 300T IpoMeHe
NpUpojie TEXHoJoTHje ¥ TnoBehaBama TEXHOJOIIKE CIOKEHOCTH, CaMOCTAHH TIPHUCTYII



MHOBHMpamy 3axTeBa BHCOKe TpomkoBe MuP u ckomyaH je ca pU3MKOM M HeW3BecHolhy.
[TocnoBHE Mpexe CyIITHHCKU HE eTMMUHHILY PU3UK U HEU3BECHOCT, ajii Ta pacnopel)yjy Ha cBe
HapTHEpe y MPEkH.

Kanaunatkuma ykasyje 1a je TOCIeAmUX JeleHHja OMIITEe MPUCYTHAa TeHICHIHja Y
cBeTy (opMmHpame KiacTepa Kao jeJHOT o OOJHKa yMpeXkaBama U IOCJIOBHOTI IOBE3HBamba
npeny3eha u npyrux opranusanuja Ha reorpadckoj ocHoBu. KoHcTaTyje ce nma Kiacrepu
NPECTaBIbajy CieUM(UIHA BU OPTaHU3AIMOHOT yMpEekKaBama MAIUX U Cpelmbux npenyseha u
Ipyrux opranuzanuja y oapehenom reorpadckom monpydjy. Takohe, uctuye ce ma je OUTHO
obenexje KiacTepa UCTOBPEMEHO TMOCTOjalkhe KOHKYPEHTCKHX OJHOCAa M OJIHOCa capanme mehy
YIaHWIaMa. YouaBameM IMoTpeda W 3axTeBa MOTpolIayda, KIacTepu MOTy Op30 WHOBATHBHO
pearoBaTu Kpo3 MPHUKYIUbAalke KPUTHYHE Mace BHCOKO BPEIHUX pecypca, CBE Yy LUIbY
MMITJIEMEHTAI[Mje MHOBAIIHM]a U pa3Boja MPEeno3HaT/LUBOT OpeHIa.

Kana je peu o nmpyrum o6imiMa OCIOBHOT yMpekaBarma, KaHIUIaTKHba yKa3yje Ja je
3a BHpTYEIJIHE OpraHu3alifje KapakTepUCTHYHO CIPOBOhEHmE Mpoleca yCcKe CIelrjaau3ainje y
00JacTH KJbyYHUX KOMIICTCHIIMja W WHTCH3MBHA NpPUMEHA HMH()OPMAIMOHO-KOMYHHKAITHOHUX
texnosnoruja (MKT) 3a moBe3uBame M MHTErpUCam¢ MApTHEpa Ha rIoOamHOM mpoctopy. Ila
UMaK, Ja OU MpolleC MHOBATUBHOCTH OMO YCHENIHO CIPOBEICH y BUPTYEIHUM KOpIlopalujama,
HoTpeOHO je Ja MapTHEpH jadajy aKTUBHOCTH Ha pa3Bojy 3ajeJHMUKOT OpeHa, Aa o0e36ee 1yxe
Tpajame KOoIepalrje U MoBepeme Mel)y ydeCHUIIMMA Y MPEKH.

Hpyru neo pana noja Ha3uBoM 3nauaj unoeauuja 3a KOHKypenmuocm obpalyje yTHuaj
MHOBaIMje HAa KOHKYpeHTHOCT npeay3eha. Kibydnu HaumHM 3a jauyame KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH
3aCHHMBAjy ce¢ Ha ToBehamy MPOMYyKTUBHOCTH, IITO BOIAM BONCTBY y TpPOIIKOBHMMA, W/WIH
mudepeHnupamy TMOHYJE, YIOPaBO KpO3 HWHBECTHpPAmE Yy HWHOBAlLMje, 3HAKE U y HOBE
texHosnoruje. Crora, KOHTHHyHUpaHE TEXHOJIOIIKE HHOBAIMje NpPEACTaBsbajy IJIABHU H3BOP
CTHIIaha U OJpXKaBama KOHKYPEHTCKe npeaHocTu. HpopMalimone TeXHOJIOTHje, TEXHOJIOIKH
NPOLECH, HOBH IPOU3BOJM, HOBO TEXHOJOIIKO 3HaWHe W MCKYCTBO, HOBE TEXHOJOIH]jE
npecTaBbajy OOJNMKE TEXHOJOMIKMX HHOBalWja Koju omoryhaBajy mpemysehy Behy
(IIeKCHOMITHOCT W BUIIM HUBO PECIIOH3WBHOCTH Ha MOTPEOE TPXKUINTA, Ka0 M MPo(UTAOMITHO
OCTBapemE IMUPOKOT acOpPTHMaHa W BapHjeTeTa MpPOHM3BOJA, IITO MoBehaBa KOHKYpEHTHOCT.
VYcnemna mnpeny3eha Mopajy mMmatu pa3BUjeHY CBECT O 3Hauajy CIpPOBOhEHa WHOBATHBHUX
noayxBata. Kanaumatkuma ykasyje 7a je 3Havaj TeXHOJIOIIKMX WHOBaIMja BUIIeCTpyK. HoBu
M3yMH U3 00JIaCTH TEXHOJIOTH]e, TPOU3BO/Ia U Tpolieca omoryhasajy nmpodurabuiHo mocaoBame
npeayseha m ocTBapeme 3HauajHHX npodura. TexHoyomke wWHOBamMje, Takohe, mokpehy
NpUBpEY 3eMJb€ Y LEJIMHY, T1a je 3aTO HEOMXO/IHO J1a pKaBa CTUMYJIMILIE Pa3BOj TEXHOJIOUIKUX
WHOBAIIMja, Kpo3 oJpeheHe cucreme mopike MHOBATUBHUM aKTHBHOCTHMA Tpeay3eha.

Crparernja WHOBalMja TMOMaxe mnpemy3ehy ma omnydn Kojy BpCTy HWHOBamuja he
pa3BHjaTH, a Koja Mopa OUTH y CariacHOCTH ca KOPIIOpaTUBHUM IMJbeBuMa npenyseha. C Tum y
BE3H, CaBpEMEHa TpakKca Mmokasyje Ja MpeIHOCT UMajy Op3u MHOBAaTOPHW KOjU, IMTyTeM MHOBAIHja,
0CBajajy HOBa TPJKUINTA, Y3 3ajpkaBame nocrojehux. Y cBoM jaenoBamy npenyseha mory Outu
MPOAKTUBHO M PEAKTHBHO OPUjEHTUCAHA, Y 3aBUCHOCTHU OJI CONCTBEHHX MOTEHIIM]jala U 3aXTeBa
TpKUIITA. Y pajy ce HarjaliaBa Ja WHOBATUBHU JIMJEPU KOPUCTE MPOAKTUBHY CTPATETH]CKY
OpHjeHTaIHn]y, 0K, CYIIPOTHO HHMa, PEaKTUBHY OPHjEHTALIU]y CJIe/Ie¢ MHOBATHUBHU CIICAOCHUIIH.
[IpenHoCTH TIPOAKTHUBHE OPHjEHTAINMjE€ CY Y TOME INTO ce mpeay3ehe cyouaBa ca mpomMeHama U
mro ux uHunupa. Cucrem MHQOpMECama KOA OBHX Npeay3eha je Ha BHUCOKOM CTYIbY H
W3/IBajajy ce 3HaudajHa cpeicTBa 3a aktmBHocTH MuP. Kammmmatkuma ykasyje na MPUITHKOM
n30opa MpOAKTUBHE OpHjEHTAlMje TMpeay3ehy cToje Ha pacronaramwy cienehe crpareruje:



odaH3MBHA CTpaTerja, OJHOCHO cTpareruja OGaszupana Ha MuP, mpenay3eTHuYka cTpareruja u
aKBU3WIIMOHA WM cTparerrja HabaBke. HacympoT mpoakTHBHOj, PEaKTUBHOM CTPATETH]CKOM
opujeHTanujoM npeayseha ce onpenesbyjy 3a CTaTUYHOCT y MOCIOBakbY, UTHOPUCAHE CUTHATIA U3
OKpYXeHa, CHOPOCT y clpoBolery HpoMeHa M HEIOBOJBHO ylarame y akTuBHOCTH MuP.
PeakTuBHa OpujeHTanmja mpyxa MoryhHoct kopumthema cienehux crpareruja: aedaH3uBHE
CTpaTeruje, MIMUTaTUBHE CTPATETHje, KOH3ePBAaTHBHE CTPATETHje U allCOPTUBHE CTpaTeTH]e.

VY oBOM Jenmy paaa ce MmoceOHO aHaIM3Mpa MPOIeC y4eHa M CTBapama 3Hama TIe Ce
KOHCTaTyje Jia MOJCTHUIAkhe y4uermha W IeHepucama 3Hamka 3HA4ajHO YTUYEe HAa WHOBATHBHOCT
npenyseha. Yueme u 3Hame MpencTaBibajy 3HavajaH (akTop MHOBAaTMBHOCTU. Kanmummatkuma
KOHCTaTyje ja BehwHa mpemy3eha Hajuemhe nmpuMemyje yUemhe aTanTHBHUM MyTeM (,,yUCHE y
jemHoMm Kpyry*). MehyTtum, cmaTpa ce ma Cy mMpoMeHe y OKPYXKeHYy TOJWKO WHTCH3WBHE Ja
npeayseha Mopajy na mpuMemyjy TeHepaTUBHO y4eme Ha KOHTHHYenHoj 0asu. Ilpemyseha ce
MOPajy OCIMOCOOUTH J]Ja KOHCTAaHTHO T€HEPATUBHO yd4e€ M Ja KOHCTAaHTHO ceOe TpaHC(hOpMHIIY.
Jpyrum pedrMa, oHa MOpajy Ja Hayuye Kako Ja yde. /la Ou reHepaTMBHO WU ,,yUeH€ Yy JABa
Kpyra™“ MOIJo Jia ce IpuMemyje y npenysehuma oHo ce Mopa pyTHHM3MPATH M UHTETPUCATH Y
CTPYKTYpy U cucteme npeny3eha. PyTuHusupame reHepaTUBHOT y4€Hha M HeroBa KOHTHHYETHA
NpUMEHa 3axTeBa H3IPaJiby jeIHOT CAacBUM HOBOT OpraHU3allMOHOT Mojena. Taj HOBH
OpraHM3allMOHN MOJIeN Ha3WBa C€ ,,OpraHM3aluja Koja y4yu WId ,ydeha opranuzanuja’.
CredyeHO 3HaWKHE KPO3 MpOIEC yuema MpelCTaB/ba jeJaH CETMEHT WHTENIEKTyaJIHOT KaruTaja
npeny3eha. MHTenekTyalHn KanuTai je OCHOB pacTa u pa3Boja npenyseha, a mpemyseha koja ra
MOCEyjy OCTBapyjy CyNepruOpHY KOHKYPEHTCKY ITO3HIIH]Y Ha TPXKHUIITY.

VY pany ce, mopen yuema U 3Hama, TOceOHA Maxma nocsehyje neTpaknBauKko-pa3BojHIM
aKTHBHOCTHMA KOj€ TIPEACTaBJbajy jelaH OJl Haj3HAYajHUJUX W3BOpa, ajd | YWHWIAIa
MHOBATHBHE AaKTUBHOCTH. 3a/I0BOJbABAE IMOCTOjehHX TPXKMUIIHUX MOTpeda, aHTHLUIIUPAKE
Oynyhux u cTBapame HOBHUX, MOCTHXE C€ yBOhemeM WM MOAM(PUKOBAHEM HOBHX MPOM3BOJA,
mpolieca Wik yciyra, Koju Hactajy kao pesynarar UuP. Jla 6u nporec MuP 6mo y dynkmmju
CTBapama KOHKYPEHTCKE MPEeTHOCTH, HEOMXOIHO j€ MaXKJbUBO (POPMYJIHCAmhe U IMIUIEMEHTAIja
ctpareruje MuP. VYcmemna npumena crtpareruje WuP y mpemysehy nompasymeBa HeHO
yckinahuBame ca TEHEepalTHOM CTPAaTerdjoM, TeHEPUYKHM CTpaTerdjama 3a HHUBO OHM3HUCA U
CTpaTerrjaMa OCTAIMX IOCIOBHUX (yHKIMja. AHAIU3Upajy ce oarosapajyhe mcTpakuBauko-
pa3BojHE CTpaTerdje koje crtoje mpemysehy Ha pacmonaramy ToOmyT: o(aH3WBHE CTpaTerwje,
nedaH3MBHE CTpATETHje, UMUTATOPCKE CTpATETHje, CTPATeTHje allJTMKATUBHOT WHXCHEPUHTA U
3aBUCHe cTpareruje. Kanmmnmatkuma KoHcTaryje na crtpareruja MuP cBojy koHKpeTrHm3arujy
Jo’kuBJbaBa mpeko nporpama MuP. Cepxa dopmymnucama nporpama je 1a ce oapeny morpedaH
n3Hoc ymarama y WuP u nma ce mpomec MuP wm3banmancupa ca cTaHOBHINTA Pa3IHUUTHX
JTUMEH3Hja.

VY t1pehem geny pama mox HazuBoM HMHuoeayuje u uHO6AMUBHOCH Yy CHIPAMEUWIKUM
napmuepcmeuma KaHIUNATKUba aHAIM3Mpa YJIOTY M 3HAyaj CTpATeIIKUX MapTHEpCTaBa y
cTBapamy nHOBalja. KoHKkypeHyja mpuMopaBa cTpaTelike napTHEpe 1a KOHCTAaHTHO YIaxy y
WHOBAaTHBHE aKTHBHOCTH. YKa3yje ce Jla Cy CTpaTellka MapTHepCTBA IMOBOJhAH aMOHWjEHT 3a
yueme, pa3MeHy 3Hama, WHOBHUPAmE U CHpPOBOheme yCIEmIHHX CTpaTerdja Koje ob6e3belyjy
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT y TiobanHoj nmpupean. CaBpeMeHU MOJIeTIN MHOBAIMja Cce pa3Bujajy y
CKJIa/ly ca mpoMeHama (akTopa OKpyKema KOju Ha BHX yTUIY, Kao IITO Cy TI00aIHO TPIKHIITE,
ckpaheme >KMBOTHOT IHMKIyca IPOW3BOJAA, TOMHHAIMja HOBUX TEXHOJOTHja W ToBehame
KOHKYpeHIHje. AHanu3upajyhn McKycTBa caBpeMEHE NpaKce ayTopKa MCTHUYE Ja MapTHEPCTBA
HaJBHIIIE KOPUCTE MOJIEJI OTBOPEHE WHOBAIIH]€ M MPEKHU MOJIEJ, KOJH CY J€TaJbHO 00jalllhECHU.



Toxom mpoTekaux nerneHrja Opoj CTpaTelIKUX MapTHepcTaBa Koja cy ce Oasupana Ha
Pa3BOjy MHOBAaTMBHUX aKTHBHOCTH JIOCTA j€ TOpacTao. 300T MPOMEHE MPUPOJIe TEXHOJIOTHjE U
noBehaBama TEXHOJOUIKE CIIOKEHOCTH, CaMOCTAJHH MPUCTYH TEXHOJOIIKOM HHOBHUPAY
3axTeBa BUCOKe TpomrkoBe MuP u ckomyan je ca pusukom u HemsBecHomhy. Heku ox obmmka
TEXHOJIOUIKE KOOTepalnyje Cy BepTUKaIHa U XOPHU30HTAJIHA TEXHOJIONIKAa KOOoIepalyja, Koje ce
OCTBapyjy KpO3 CTpaTelIKe allhjaHCe, 3ajelHNYKa yJarama, yTOBOpe O pa3MEHU TEXHOJIOTHje H
naTeHara, Kao U y3ajaMHOM JIUICHIIUPAkY U CIMYHO.

dopmynrcameM HHOBATHUBHE CTpaTerHje, CTPATEIIKH MapTHEPH OMIy4yjy Koja BpCTa
VMHOBAaIlMj€ HAjBHILIE OArOBapa OCTBApUBamby HUXOBUX IMJbEBAa. Y paay ce ykasyje Ja ce y
CTpATEIIKUM MTapTHEPCTBUMA MOKe KOpUCTHTH Behu Opoj MHOBAaTUBHUX cTpaTteruja. majyhm y
BUJy AMHAMUYHOCT TTOCIIOBamkba U M3JI0’KEHOCT MapTHEPCTBA CTAJTHUM IPOMEHAMa Yy OKpYKemy
Ha pacrojiaralby UM cTOje cliefiehe MHOBaTMBHE CTpaTervje: CTparerrja OCHOBa IOHYIIE,
cTpaTrerdja Ko - Kpeamuje, cTparervja npensubhama OyayhHOCTH, cTpaTerdja MHOBATHBHOT
MapTHEPCTBa, cTpaTernja 6azupaHa Ha 3HAWKHY M pPU3WYHA WHOBATHBHA cTpaTeruja. [Ipemnoct, o
HampeJ HaBeJCHUX CTpaTeruja, KaHAWIATKUIbA J]aje CTpaTeruju HHOBAaTUBHOT MAapTHEPCTBA Koja
ce KOpHUCTHU Jia Ou ce MCKOPHCTHIIE KOMIIJIEMEHTapHe KOMIIETEHIIHje ¥ CIIOCOOHOCTH MapTHEpa U
MOJIENTNO PU3MK M pecypcH M Tako yHampeauo Impoliec nHoBupama. [Ipu Tome, y oapehenom
nepuo/y Behu akIieHaT ce MoKe CTaBUTH Ha je[JHy oJjpel)eHy cTpaTerujy, koja KacHuje, y cKiamy
ca IIpOMEeHaMa y OKpYXKemYy, MOXe OUTH 3aMEHeHa JIPYTOM.

VY oBoMm Jeny pana moceOHa maxkma je mocBeheHa u TpaHchepy 3Hama y CTPATEIIKHM
MapTHEPCTBUMA KOjH TIOJICTHYE pa3Boj mHOBamMja. EkoHOMUja Oa3zupaHa Ha 3HAWKY, TEMEJBH CE
Ha CTAJIHOM YY€HY U CTHIIalby HOBHX 3HAama, HIOTOTOBO 3aTO IITO CE Y MOCIEAmhEe BpeMe Oenexu
TPEH]I CTaJTHO MPHUCYTHE aMOPTHU3aIlHje 3Hamba KOje TOKOM TpH J0 NET roanHa 3actapena 10 50%.
VYyemwe y cTpaTenKoM MapTHEPCTBY MOXE CE€ OCTBAPUTH KpPO3 yueme O MapTHepa U yueme ca
naptHepoM. CTora, CHHOHMM 3a YCIIEIIHO apTHEPCTBO, JJaHac, IPECTaBIbajy MapTHEPHU KOJU Cy
COpEeMHHU Ja yuye Ha o0a HauuMHa, M Ja MPHUKYIJbajJy CBa JOCTYIHA 3Hama, HCKYCTBa WU
MHTEJIEKTyallHe pecypce y InJbY CTBapama BPEIHOCTH 3a KYIIIE U BIaCHHKE.

VY ,,eKOHOMH]HU 3Hama‘“, BpeAHOCT npeny3eha je y 3HaTHOj MEpH yCJIOBJbeHa BpeaHoLIhy
HBErOBUX HEONMUIUBMBHUX pecypca. To je yrumano aa mpenyseha maentudukyjy u mnosehajy
TPAHCIIAPEHTHOCT HEONMUIUBMBUX pecypca, Ja yHampeae WHTENSKTyadTHH KalmuTal |
KOPIIOPaTUBHO 3Hame Kpo3 MpodecroHaTHW pa3Boj, KOHTHHYHUpaHy OOyKy W emyKalujy, y3
HCTOBPEMEHH Pa3Boj HHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHja Kao MOJIPIIKY HOBUM HAUWHUMA TOCIOBAbA.
[TocebHO ce HarnamnraBa YMHCHAIIA JIa CTPATEITKA MapTHEPCTBA MPY’Kajy MOTYNHOCT Ja ce JaKIie
nohe mo HemaTepujaiHe aKTHBE KOja MpeACTaBJba HAJIIOTCHTHH]H J€0 aKTHBE CBaKor npemyseha.
[TapTHEepu 3ajeqHUYKMM akilMjaMa pa3BHjajy HemarepujaiaHe BpeaHocTu. Hajuenthe kopumrhen
00JIMK HeMaTepHjajgHe aKTUBE y CTPATEIIKUM IMMapTHEPCTBUMA j€ PEJIAllMOHU KalMuTal OJHOCHO
KaIuTajl KOju ce CTBapa MO OCHOBY OJIHOCA ca MapTHEPUMA.

VY pany ce moce6HO amocTpodupa aa TpaHchep pecypca W 3Hama uU3Mel)y mapTHepa
omoryhasa Oyayhy KoHIIEHTpaIijy MHOTO Behe MOCIOBHE CHare oj TpeHyTHe. TpaHcdep 3Hamba
ce MO)K€ OCTBAPUTH KPO3 pa3IMYMTe MEXaHM3Me Kao IITO Cy: pa3MeHa 3alociieHHX u3Mely
naptHepa, obe3oeheme o0yke M TpeHWHra, KOMyHHKAIMja W TEPCOHAIHU OIHOCH, yCBajame
JI00OpHX Mpakcu mapTHepa, TpaHcdep MPOU3BOIa U YCIyTa, pa3MeHa JIUICHIN U TaTeHaTa, 3aTUM,
MyTeM 3ajeTHHYKUX HAYyYHO - CTPYYHHUX MyOJIMKaIMja, pe3eHTaIjaMa, Kao U HHTepaKIfjamMa
ca KJbYYHHM CTejKXoiaepuMa. be3 003upa Ha MeToIe Koje ce KOPUCTe 3a TpaHCcdep 3Hama OHO
ce Mopa aJanTupatd W MOIM(UKOBATH paad YCIemHe npuMeHe. TpaHcdepucamem Hu
KopuithemeM 3Hamba HEroBa BPEAHOCT pacTe, IMIMPU CE€ Mpeka OHUX KOjU TMOCeayjy BpeaHa



3HaWa MITO CTBapa HoBe MOTYhHOCTH 3a Kopuithewe u yBehame. TpaHcdep 3Hama mpencTaBiba
OCHOBHHM MEXaHH3aM CTHMYJIHMCama aKTUBHOCTU Koje 00e30el)yjy oboctpany cartucdaxiujy u
no0oJblIake KOHKYPEHTCKE peHocTH naptHepa. [IpenuBame 3Hama (enen. spillover) Tpeda na
00e30e1y MOCTEeNeHO IIMpeeé HOBHX 3HAama M BEIITHHA Kpo3 mapTHepcTBo. CrpoBoheme
npolieca IpenvBama 3Hama n3Mel)y mpenyseha y mapTHepcTBY, MOCEOHO OHUX M3 PA3TMYUTUX
3eMalba, 3aBUCH O] yTulaja ojapeheHunx (akTopa Kao MTO Cy: aNCOPIHMOHW KamlalHuTeTH,
WHTE3UTET WHTEPAKIMja, CTPYKTypa 3a CHCTEMCKY HH(PPACTPYKTYPHY U HHCTUTYIHOHAIHY
noJpiiky, mnepdopmance npenay3eha y crparemkoM mHapTHEPCTBY, MOJEN yJacKa CTpaHUX
JUPEKTHUX WHBECTHIIM]ja, BEJIMYMHA TIpeay3eha y mapTHEpPCTBY, CTapoCT KOMIIaHUja Yy
MapTHEPCTBY M UMIUIEMEHTUPAHE CTpaTeTHje mapTHepa.

[TapTHepcku ogHOC omoryhaBa CMameme TPOIIKOBA M JIEJbEHHE PHU3HKA MPUIMKOM
cripoBohema aktuBHOCTH UuP. TlapTHEpH ce Tpyae Aa yTBpae ONTUMAIHA HUBO yiarama y UuP
KOju pe3ynTupa nosehamem nepdopmMaHCH CTpaTEHIKOT MapTHepcTBa. KanauaaTkuma uetude aa
caM moctymnak crpoBohema MuP y mapTHepcTBY mojapasymeBa jacHO AepUHUCAE BaKHUX
nuTaba u3Melly maptHepa W TO: oapehuBame obOuma WMuP, pacmomena oAroBOPHOCTH,
yTBphuBame MexaHH3aMa KOHTpOJIe, YrOBOpHE obOaBe3e U pacmojena kopuctu oxn HWuP.
3akipyuyje ce Aa je mpouec MuP y mapTHepcTBMMa KOMIUIEKCAH, CKONMYAH Ca TPXKUIIHUM H
¢buHaHCHjcKMM pu3MKOM. IlpuiaukoMm crpoBohema OBE AaKTHMBHOCTH TIOCTOju MoryhHocT
3nmoynotpede o1l CTpaHe MapTHepa, Ma je HEOMXOAHO Mpe OTHOYHbamba OO KAaKBE 3ajeTHUYKE
AKTUBHOCTH jaCHO Je(pHHUCATH MPaBUIIa, KOJUX MapTHEPU MOpPajy Aa ce MPUApPKaBajy.

VY dgerBpTOoM neiy paaa moa HazuBoM Cmpameuwika napmuepcmea Kao noOKpemay
unosayuja npeoyseha y Cpouju xanaunaTKima aHauu3upa mMoryhe HadWHe 1a ce y3 Mmomoh
pa3IMuUTHX OOJHMKa KOOTNEepaTHBHUX apamXKMaHa I[IOKPEHE IIOCpPHYJa CpICcKa IpUBpEa.
WNHoBaTHBHE aKTUBHOCTH KOj€ CTPaHU CTPATEIIKH MapTHEPU MOJCTUIY Ko JoMahux mpemy3eha
MOMaXy MM Ja T000JbIIAjy KOHKYPEHTCKY TIO3WIH]Yy, alld W Jla MPOINHUPE IOCIOBalke BaH
HaloHAHUX TpaHuna. Kanmunatkuma ykaszyje na y CpOuju HUCY TOBOJHAHO HCKOpHIINEHE
MoryhHOCTH KoOje Mpy’kajy CTpaTellka MapTHEpCTBa, INTO C€ BHUAM M3 YHILEHHIE Ja je Yy
MPETXOJHOM TEPUOAY OCTBAPEHO CaMO jE€JHO CTPATEIIKO MAapTHEPCTBO, THIA 3ajeTHUYKOT
ynarama, u3Mmehy uranujanckor ,,duara* u kparyjeBauke ,,3actase’. Ocrajia CTpaHa yjarama cy
CIPOBECHA MPETEKHO KPO3 TPUHGWIT MHBECTULIM]E, aKBU3UIU]y U NpUBaTU3alKjy. Y paay ce
MoceOHO aHaMM3Mpajy epeKTH 3ajeTHIYKOT WHBECTHIIMOHOT yiiarama u3Mely Biaae PemyOnmke
Cpbuje u ,,Ouara”. KibyuHu IOMPUHOC OBOT 33j€JHHUYKOr yJarama oriefa ce y moBehamy
WHOBAaTUBHOCTH nomaher mpemyseha jep je mo mamac ,,.®wuar” Ha ngomahe m melhyHapomHO
TPKHIITE N30aIIMo BUIIIE NHOBATUBHUX MOJIeja ayToOMOOMIIa U KOMIIOHEHaTa. 3aKkJbyuyje ce Ja je
CTapaTenko MapTHEPCTBO y ayTOMOOMIICKO] UHAYCTPHjU Y (PYHKIHJU TIEIIOKYITHOT MPUBPEIHOT
pa3Boja 3eMJbe Ha 0a3¥ WHOBATMBHOCTH M Pa3BOja HOBUX MPOM3BOA U yCIIyTa.

Baxkan enemeHaT KOHKYPEHTHOCTH U 3HayajaH YCIIOB 3a YKJbYUMBAWmE CPICKUX
npeayseha y mel)yHapoIHO TPKUINTE jé HUBO WHOBAaTUBHHUX aKTUBHOCTH. Y paay ce ykasyje Ha
He3a/10BoJbaBajyhe HM3aKk HHMBO MO3HaBamba HMHOBAaTHBHUX KOHIETIaTa M HHHXOBE YIOTe Y
€KOHOMCKOM pacTy, IITO UMa JUPEKTaH yTHIAj HA HUCKY KOHKYPEHTHOCT AoMahe mpuBpene.
W3netn nmonamy mokasyjy na cy y 3emsbama EY m3nBajama 3a Hayky y 2012. ronunu y mpoceky
u3Hocwia oko 1,9% BJIIT (mpu tome, camo 35,4% u3zaBajama 3a HayKy je JUPEKTHO U3 Oyuera,
54% w3 npuspene, a 10,6% u3 apyrux HanmmoHaNIHUX U MelhyHapoanux usBopa). [Ipouena je ma
Cy yKyIHa ynarama y Hayky y Peny6munu CpOuju y 2013. rogunn u3Hocuna oko 0,3% BJII1-a
mro Penyb6muky CpOujy jomn yBek cBpcraBa Mel)y npikaBe ca HajMamHM yjarambuma y HaykKy,
KaKO y pa3BHUjEHOM CBeTy, Tako M y peruony. CAJl cy ca npexo 400 munmmjapau YC$ cBetcku



muaep no ynarawy y UuP, a cneme EBpomncka ynuja, Jaman m Kuna. Ha ocHOBY m3HeTnx
nmojiataka y JOKTOPCKO] aucepTanuju o OpyTto nomahum muBectunujama y MuP, Buam ce ma
Cpbuja 030MIbHO 3a0CTaje 3a pa3BUjeHHM 3eMJbaMa KajJa ce TOBOPH O MHTEH3UTETYy yjarama y
WNuP, mTo je mpernocTaBKa YKYHMHOT TEXHOJIOIIKOT W €KOHOMCKOI Tporpeca jenHe 3emibe. To
3a0CTajambe Ce BHAM W 1O HM3HETUM MOJaliMa O TIJI0O0AJIHOM HHJIEKCY WHOBAaTMBHOCTH H
KOHKYPEHTHOCTH, 1o kojuma CpOwuja 3ay3uma y 2013. roqunau 54. onHocHo 101. mecTo y cBery,
pECeKTUBHO, oA 142, onHocHO 148 3emasba y CBeTYy.

Kannunatkuma uctuue aa ce no 6pojy npujaBbeHux nareHata CpOuja Hala3u Ha caMOM
IHYy eBporicke JiectBuie. Ilocmarpano ca acmekrta gaomahux mpemyseha Bpio je mamu Opoj
MpHUjaBJbCHUX IMaTCHATa, ITa BUIIE, UCTHYE Ce Ja Opoj MpPHjaB/bEHUX IaTeHaTa y JoMahum
npenysehnma, 3 roguHe y roauHy Oenexxkn Omaru maa. Huzak HMBO TpHjaB/beHUX TMaTeHATa HA
HUBOY noMahux npeay3eha roBopu o BpJi0 HUCKO] MHTEH3UBHOCTH HMCTPAKHUBAUKO - PA3BOJHUX
aktuBHocTU. [locienuia tora cy cimabu (UHAHCHJCKHU pE3yATaTH W, T€HEpaTHO, HU3aK HUBO
M3BO3a yclen ciabor KBaJUTeTa MPOHW3BOJA M JIOIIE TPXKUIIHE TMo3uiuje HajBeher Opoja
nomahux mpenyseha. Pacty u3Bo3a y CpOuju y map mocieamux roJuHa JONPHHOCE ,,CBETIIN
OpUMepU YCHEIIHUX KommaHuja, mnomyT ,®Duata™ w ,Mumenuna®, nakie ymnpaBo OHHX
npeny3eha koja cy Hacrama Kpo3 CTpaTemIKO MapTHEpCTBO jaoMahux ¢upmu ca mo3HaTHM
CBETCKMM Ipou3Bohaumma. VYkasyje ce na Ou ymazak jgomahux mnpeayseha y crparemika
napTHEPCTBa TOTIOMOrao TMPOILEeC HCTPaKHMBamka M pa3Boja W HMHOBaTUBHOCTU. Jlomaha
npeny3eha OM Moria na UCKOPUCTE 3HAKE, MCTPAKMBAYKO - PA3BOjHE TMOTEHIMjalie CTPaHUX
mapTHepa W TakKo I00O0JBINAjy CBOjY HMHOBAaTHBHY, a TUME W KOHKYPEHTCKY TIO3HIH]y Ha
TpkumTy. Kanaunatkuma 3akipydyje Aa je Haj3HadajHUju eeKkaT CTpaTelIKuX MapTHepCTaBa Ha
nomahy mpuBpeny moBehame HEHOT pa3BojHOr moTeHnHjana. OH je KOMOHMHANHMja pa3sHUX
NO3UTHBHUX e(ekara, Mo4YeB OJ HHTCH3MBHpPAka E€KOHOMCKE aKTHMBHOCTH y 3€MJbH, pacTa
3arocjIeHOCTH, U IITO j€ HajBaKHH]jE, MpenBamka 3Hamba WHOBAIMja U TEXHOJIOTH]a, KOJU BOJE
nosehamy KBaJIUTeTa U KOHKYPEHTHOCTH JJOMahHX MPOU3BOJIA U YCIIyTa.

[Topen mepa 3a mpHUBIAaUYeH-€ CTPAHUX ylarama, Koje Ap)kaBa Tpeba Ja WHTEH3MBHPA,
yKa3yje ce U Ha aKTHBHOCTH Koje cama mnpeny3eha Tpeba na cnposeny. Pazmuuututé o0nunu
yMpexaBama Ipeny3eha jecy jeaHa oJf Haj3HauajHUjUX Mepa. KanaunaTkuma CIpOBOIU
UCTpaXXHBame O YAPYKMBay YUECHUKA y JIaHIy CHaljeBama MmpousBohaya ayromoOuna duat
Cpbuja koje je octBapeHo GpopmupameM Ayromoomickor kinactepa Cpouje. [loceban akueHar je
CTaBJbCH HA aHAJIN3y HWBOA WHOBATHBHE aKTUBHOCTHU Mpemy3eha-unanuma kiacrepa. AHAIN30M
pesynTaTa aHKeTe KaHIWIATKHIba je Joluia A0 casHama Ja 58% anmkerupanux mnpenyseha y
AyTtomobmickom kiactepy CpOuje cripoBOIM MHOBATHBHE aKTMBHOCTH Y Capajlibé ca JPYTUM
npenysehuma y knacrepy. Unak, uwak 41,6% mnpenyseha oGaBsba MHOBaTHBHE aKTHBHOCTH
npeTexHo camocTtanHo. Ha 6a3u aHanuse pesynrarta aHKeTe JOILUIO ce [0 [0/1aTaka Ja M0JIOBUHA
npeayseha y kiactepy ocTBapyje HEKy (GopMy pa3MeHe 3Hama ca JIpyruMm mnpenysehuma y
kiactepy. HeonxonHo je moOospIaTH Mpolec capagmbe M pa3MeHe 3Hama yNpaBo M3 pasiiora
ITO TpaHC(ep 3Hama y CTPAaTeIIKUM MapTHEPCTBHMa IOJACTHYE pa3Boj MHOBamuja. [Iporec
Kpeupama 3Hamka 3aBHUCH M OJf HUBOA eIyKauuje. AHAJIM30M pe3yiTara HCTpakKUBamba
KaHJUIAaTKUba je yTBpauIa 1a HajBehu neo npeayseha u3 y3opka (58,3%) moBpemeno noxahajy
TpeHuHre u enaykammje, 33,3% koHcTaHTHO moxaha emykanwmje, MoK cBera 8,3% mpemyseha He
nmoxaha emykarje Koje ce opranu3yjy Ha HUBOY kiactepa. [loBosbaH je u mojaTak ja ce caMo y
25% anketupaHux npeay3eha 3amocieHH ycaBpIlaBajy caMOCTaIHO, A0K ce Y 58,3% mpemyseha
W3 y30pKa ycaBpIlaBajy noxalameM ceMruHapa U 00yKe y OpraHu3alju Ipyrux npemyseha uimm
MHCTUTYIMja. YcaBpllaBame capaamboM ca JIpyruM rnpenysehuma crnpoBoan 50% aHKeTHpaHUX



yiranuia kinactepa. OBaj METOJ ycaBplllaBama jeé KOPHUCTaH jep MOJACTUYE TPOIEC yuema M
pa3MeHe 3Hama Kao M pa3Boj WHoBaIMja. To je CBe 0BeJo 10 MoOoJbIIama pe3yiTaTta YIaHuIa
KJacTepa. AHaJIM30M ToOJaTaka M3 aHKeTe yTBpheHo je na je roToBo aBe Tpehuue mpenyseha
yJlackoM y kiactep nosehaio u3Bo3 3a 10 - 30%, a 16,6% npenyseha je mosehano u3Bo3 3a Buie
on 30%, mrTo ce y BEJMKO] MepU MOCTUIJIO Ha 0a3u yBohema HOBUX M MOIU(HKOBAma
nocrojehux mpousBoga W3 mpou3BoAHOr mporpama. Yak kox 1/3 amkerupanumx mpemyseha
YJIaCKOM y KJIacTep Opoj MHOBATHBHHX MPOU3BOJA KOj€ Cy TUIACHPAII Ha TPXKUIITE JOCTHUTa0 je
YeTUPH U BUIIE Mpou3Boaa. KanaunaTkuma je MPUMEHOM CTaTHCTUYKE, OJTHOCHO KOpEIalnoHe
W perpecroHe aHali3e, yTBpAWJIA J1a TIOCTOjU jaka TO3WTHBHA KOpeJaloHa Be3a u3Melhy
OCTBapeHHMX (MHAHCHJCKHX pe3yJiTaTa, M3paKCHUX IOCIOBHUM NPHUXOJUMa, W Opoja CTaIHO
aHT@KOBAaHMUX paTHUKA Ha mpojekTuMa MuP, xao u na ce 3nagajHo mosehao Opoj MHOBATUBHUX
IIPOM3BO/IA KJIACTEPCKUM YMPEKABAHEM.

VYV mneroMm jeny pajaa noj, Ha3uBoM Ipenooeu uHOBAMUBHUX AKMUBHOCHIU 27100ATHUX
KOMRAHUja u mwuUXoeux CMpamewiKux napmuepcmasa KaHAUJATKUKbA aHAIM3Mpa IJI00aIHe
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKE TPEHJOBE W HUXOB YTHUIA] HA Pa3BOj CTPATCIIKUX IMapTHEPCTaBa.
CrpoBohewe mpoleca MHOBUpama y CTpPATeHIKUM TapTHepcTBUMa y OymyhHocTH 3axTeBa
YKJbYUYHMBaW€ IITO BHUIIE Npexyszeha u3 pazmmuutux cdepa mocrnoBama. Ykasyje ce Aa he
nocioBame y OynyhHOoCcTH moapazymeBaTH TakMHuYeHe U3Mely TIII00amHuX KOMIIaHH]a,
VAPY)KEHUX Yy CTpaTenika IapTHepCTBa. [7100aHO TpXKUINTE je TOJ MPUTUCKOM Op30r
TEXHOJIOIIKOT HampeTka M Op30r ca3peBama MPOU3BOJA, IMOJA TMPUTHCKOM JHOepamu3aiuje
MelyyHapo/iHe TproBHHE M CBe Behe KOHKypeHIWje. Ycien OBUX Ipolieca TiIo0anHe KOMIaHH]je
CBETCKO TPIKHIIITE ITOCMATPajy Kao jeIMHCTBEHY LETUHY M Ha HeMy HACTYIIa]y ca JeTUHCTBEHOM
MTOCIIOBHOM CTPATETHjOM U TTOJIMTUKOM TPOJIaje, MapKETHHTa U WHBECTHUIIH]a.

[TocnoBame y OyayhHOCTHM 3axTeBa MHOIITBO WHOBAIlMja KOje MOTy OWTH, ca jelHe
cTpaHe, Aectaduiuiryha cHara jep 3axTeBajy MpoMeHe Ha HUBOY Mpeny3eha u ’BHUXOBUX CaBe3a,
almy ca JApyre cTpaHe, YKOJIWKO C€ TPXKHIIHO BepUHUKY]y, MOTy UM 00e30eIuTH OIPKHUBY
KOHKYpEHTCKYy mnpenHocT. C 003upoM Ha OBe KOHTpAacHE CHAare CajalimbocTd U OyayhHocTH,
UCTHYE Ce Jla MeHayepu Tpeda Ja BOJE JBOjaKy NOJUTHKY Tj. TMOJHMTUKY KOja IOApKaBa
CTaOWMJITHOCT M WHKPEMEHTaJHE NPOMEHEe, ca jeJHE CTpaHe, Kao U BOheme MapTHEpPCTBa Koje
MOJIp’KaBa EKCIIEPUMEHTHUCAE U TUCKOHTHHYEITHE IIPOMEHE, ca JIpyre CTpaHe, IITO Ce OCTBapyje
Kpo3 cucteM (GOKyCHUpaH Ha MHOBAITH]E.

VY paay je moceGHO yKa3aHO Ja c€ KpO3 TEXHOJIOIUIKE MAPKOBE MOTY CTBOPHUTH IOBOJHHH
YCIIOBH 3a pPa3BOj MHOBATHBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH aomMahux mpemyseha y OymyhHOCTH.
OCHOBHE KOPUCTH KOj€ TEXHOJIOIIKH IMapKOBU, KOJU C€ Kpeupajy MpU YHHUBEP3UTETHMA WIIU
MHCTUTYTHMAa U UCTPAXKMBAYKUM LIEHTPUMA, MOTY J1a IIpy»e HOBUM MHOBAaTHUBHHUM Npeay3ehuma
cy ob6e30eheme npocTopa 3a yaboparopuje W KaHIeJIapuje, KOHCYJITAHCKE yCIIyre u3 00JacTh
¢duHacuja, pPaYyHOBOJCTBA, MApPKETWUHTA, TIpaBa, TEXHUYKAa TMMOMOh - W3HAjMJbUBAHE
UCTpaKMBauKe U KaHIenapHjcke onpeme U cii. Koomeparujom ce KoMOUHY]y 3Hamba M UCKYCTBa
WH)KEHepa 13 KOMIIaHHWja U UCTPaXKHBaya ca YHUBEP3UTETa, OTHOCHO (haKyJITeTa, HCTPAKUBAYKO
- pa3BOjHUX OpPraHM3allvja ¥ MHCTUTYTA, IITO TIOMaXke pa3Boj mHoBaiuja. [lopea TeXHOIOMmKIX
MapKoBa y paay ce aHAIM3Upajy U WHAYCTPUJCKH MAPKOBU KOjU CTBApajy MOBOJHHE YCIIOBE 3a
pa3Boj onpehenmux peruwja. IlpowsBonma y HWHIYCTPUjCKUM NApKOBMMa yTHYE HA: MOPACT
3aMOCIIEHOCTH JIOKAJIHOT CTAHOBHHILITBA, W3MEHY CTPYKType 3aloCiCHHX IyTeM OOyke H
TPEHUHTA, pa3BOj MpaTehux M yCIIy)KHUX JCNAaTHOCTH, AT U KOPHUITNEeHe JTOKATHUX JT00aBbada
Y JIOTUCTHKE, IITO yTUYE HAa IPUBPEIHU Pa3BO] LIETOKYITHE peTHje.



VY 3akmyuxky KaHIUIATKUEA CyMHpa pe3ysTaTe WCTpakKMBamba y LWJbY carjelaBamba
BUXOBE KOMIATHOWIHOCTH ca IIOJIa3HUM MpeTIiocTaBKamMa JOKTOpcke mucepramuje. Ce
OpojHMja Hay4yHa OTKpuha W yOp3aHU TEXHOJIOIIKH pPa3BOj, Kao W IJIoOamu3alja CBETCKE
NpUBpe/e, YTUIATIN Cy Ha TO Jla C€ HOBA 3Hama U Hieje, Kao U HOBU MOJIENHU TOCIIOBAamba, BPIIO
Op30 mmMpe M NOCTajy TJI00aTHO JAOCTynHHU. VHOBamuje MNpeacTaBibajy KJbYYHH (DaKTop
YCIIEHIHOT TIOCJIOBaa CBAaKoOr Ipeay3eha W OCHOBHM HAyMH OCTBapemha KOHKYPEHTCKE
HOPEeIHOCTH JOK, MCTOBPEMEHO, KOHKYpEHLMja NpuMopaBa mpeayseha ma Oyay HHOBaTHBHA.
Crparemka HapTHEPCTBA, y YCJIOBHMa IJlo0anu3alMje IOCIOBama, NPEACTaBibajy IOT0JaH
aMOMjeHT 3a pean3alyjy NHOBAaTUBHUX aKTUBHOCTHU M KpEeHpame U AU(y3Ujy HHOBAIIH]A.

I

Wmajyhu y Bumy moctaBibeHH MPEIMET U IUJb UCTPAKUBAKA, KA0 M OCHOBHE XHIIOTE3E, Y
pany je kopuinheHa KBaJUTaTHBHA U KBAHTHTATHBHA METOO0JIOTHja HCTpakuBama. JJoMuHaHTHA
je ymotpeba MeTo/a aHaIM3e M CHHTE3€ IMoJaTaka MOOHMjeHUX W3 CeKyHIapHHUX u3Bopa. Ilopen
OBHUX METOJa, y paay cy kopuinheHe u cienche mMeTone: MHIyKIUja U IeAyKIIMja, aHAJIOTHja
KoMmapanja. ¥ TOM LUJby KaHIUIATKHIA j€ CBEOOYXBAaTHO M CHUCTEMATCKH MHTEPIpETHpasa
Jocaallkba NCTPAKMBakha O HHOBAIlMjaMa y CTPAaTeHIKUM napTHepcTBuMa npenyseha. [loceban
3Ha4yaj y cariieJlaBamby 3Ha4aja M yJIOre MHOBAaTUBHOCTU 32 pPa3BOj MapTHEPCTaBa UMAIH CY
noJlaiy JTIOOMjeHn TyTeM EMIHPHUjCKUX HCTpaKuBama. Y (YHKIUjU TOTBPJE MPETIOCTABKH
UCTpaXHBamkba KOPHUIINEHa je U aHAJIM3a PA3IMYUTUX MOCIOBHUX CIIy4ajeBa. Y HCTPaKUBAYKOM
Jeny pana KopuimheH je CTaTUCTHYKA METOJ TeCTHpama XHUIoTe3e Ha 0a3u mojaraka u3
npuMapHuX u3Bopa. Kopumihemem MeToma yommTaBama W TEHEpalH3aldje JONUI0 Ce [0
pENeBaHTHUX 3aKJby4yaKa HCTPAKHUBAKbA.

['maBHM ZOTPUHOC JOKTOPCKE AMCEpTAIHje je TOTBPpAa MMoJa3He U AOIMYHCKUX XHUIIOTEe3a O
3Hauajy CrIpoBohera WHOBATUBHUX AKTUBHOCTH Yy CTPATEUIKUM MapTHEpCTBHMA mpemys3eha 3a
OCTBAapUBakhE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.

[TomazHa xumoTe3a HUCTpaKMBama TIJIACKM Jia CTpaTellka NapTHEPCTBA Yy YCIOBHMA
riobanu3alyje mocIoBama MPEICTaB/bajy OCHOBHE MOKpETaue MHOBATHBHHUX aKTHUBHOCTH. OBa
XUIOTE3a 3aroBapa CTaB Ja y CaBPEMEHHM YCIOBHMa IOCJIOBamka MApTHEPCTBA IMPEACTABIbAjy
Tuaepe y pa3Bojy mHoBanuje. KanmumaTkuma WCTHYE Ja je CTBapame W pa3BOj MHOBANHjA Y
CTpaTEelIKUM TAPTHEPCTBUMA, MOTIIOMOTHYTO DPA3IUYUTHM MOJEIMMa WHOBATUBHOT TIpoIieca,
r7Ie ce MOoCceOHO 3aroBapa MOJENI OTBOPEHE WHOBAIMjE W MPEKHHU MOJECIH, Kao U TpaHchepom
pa3NIMYMUTUX BpCTa 3HAWKA. Yiarama TapTHEpa Yy HUCTPAKUBAYKO-Pa3BOjHE AaKTHBHOCTHU
pe3yTHpajy CTBapameM HOBUX TEXHOJOTHja, IPOM3BOJA, IpoIleca, HOBUM MOJeIa MapKeTHHTa
W OpraHu3aimje, IITO JOBOAM a0 mnoBehama mepdopMaHcH cTpaTemkux maptHepa. [lomema
BHCOKHUX TpOIIKOBa M pu3uka MuP, tpanchep 3Hama u Op3uHa OArOBOpa Ha 3aXTEBE TPIKHIITA,
JIOTIPUHOCH J1a CTpaTelllKa MapTHePCTBa Oy/ly OCHOBHU TMOKpPETauYd MHOBATUBHUX aKTUBHOCTH Y
CaBPEMEHUM YCJIOBHMA TOCIOBamBbA.

JIOKTOpCKOM JrcepTanujoM NoTBpheHe cy U IONMyHCKe XUIOTe3e UCTpakuBama. [IpBa ox
BUX TJIACH Jla MHOBAaIMja MPEACTaB/ba Oa3MYHO CPEICTBO 33 OCTBAPUBAIE KOHKYPEHTCKE
npenHoctu. KoHkypenTcka mpemHocT mnpemy3eha ce cTBapa JogaBambeM  BPEIHOCTH
mpou3BoAMMa W yciyrama. MHoBamuje omoryhaBajy mpemysehy Behy (ueKCHOMIIHOCT, BHIITH
HUBO PECIIOH3MBHOCTH HA 3aXTEBE TPXKUIITA U MPOPUTAOHIHO OCTBAPEHHE MIHMPOKOT aCOPTHMaHa
u Behu BapujaTreT Mpou3BoJa y MPOU3BOAHOM IIPOTPaMy, Y3 HHCKE TPOIIKOBE, IITO YCIOBJhaBa
KOHKYpEeHTHOCT. CTeleH HWHOBATUBHOCTH yTHYEe Ha CTUIAKE M OJp)KaBame KOHKYPEHTCKE
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MIPETHOCTH. 3HAKE j€ JeIMHU TPAJHU U3BOP KOHKYpPEHTCKe mpenHocTH. [Ipu Tome, opranuzarmje
KOj€ yue ce KOHTHHYHpaHO TpaHCHOpMUIILYy M TPYXkajy MPHIMKY 3aMOCICHHMa J1a TPOIIUPY]y
CBOja 3Hama y IMby nosehama MHOBaTUBHOCTH. Takohe, KOHKypeHIIMja mpuMopana npeayseha
Jla CTaJTHO MHOBUPAjy. VIHOBaTUBHU JIMJEPU KOPHUCTE MPOAKTUBHY CTPATETHjCKY OpPHjEHTAIIH]Y.
[IpeaHocTy MpoakTHBHE OpHjEeHTAlMje Cy Y TOME IITO ce mpeay3ehe cyodaBa ca mpoMeHama H
IITO UX MHULIMPA KPO3 HHOBAIM]je, yuMe 00e30el)yje oap)KuBYy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT.

Jpyra momyHcka XWIIOTe3a TJIacu J1a GopMysHcame U MPUMEHa CTpaTerdje MHOBAIH]ja
oMmoryhaBa CTpaTeIIKUM TMapTHepUMa OO0JbE TPKUIIHO TO3HIMOHUPAKE U KOHKYPEHTCKY
MIPETHOCT Y YCIIOBUMA KaJia ce KOHKYpeHTCKa Oopba cBe BHIe 0/1BHja u3Melyy Mpeka mpemyseha,
a He wusMehy BHX MOjeAMHAYHO. Y TPUJIOT OBE XHUIOTe3e ToBope cieaehu craBoBH.
KoHnunupame WHOBaTHMBHE CTpaTETHje YCKO j€ IOBE3aHO Ca IOCIOBHOM CTPATETHjOM, Tj.
WHOBAaTHUBHA cTpaTeruja Tpeba na Oyne MOoJApIIKa MOCIOBHO] CTpaTerwju. Y 3aBUCHOCTH O]
CTPAaTEeTHJCKUX OKOJIHOCTH, CTpaTeIIKH TapTHEpH Tpeda na wuzadepy HEKy o1 OpojHUX
WHOBAaTUBHUX CTpaTervja Koje MM CTOje Ha pacrnojaramy. CTpaTemika mapTHepcTBa Tpeba aa
KOpHCTE OHY WHOBATHBHY CTpaTerujy koja he uM omoryhutu ma octBape neduHuCaHE
cTparenike nusbeBe. [[puMena crpareruje MHOBaTUBHOT MMAPTHEPCTBA, KOjOj CE Jaje MPeaHOCT, ce
BpIIM y NWby YyHampehema mporieca HHOBHpama, OoJber Kopuithema KOMIUIEMEHTApHUX
CIIOCOOHOCTH TMapTHEpa W MojeNie pu3nka M pecypca. Lluib je 1a ce HMHOBHpameM Kpo3
MapTHEPCTBO MOOEIN KOHKYPEHIIH]a.

Pagu moTBpae momyHCKe XWIIOTe3e /Ja TpaHcdep 3Hama y CTpaTeIIKUM MapTHEPCTBHMA
MOJICTHYE pPa3BOj HWHOBaAIMja, WCTHUYy ce clieaehm craBoBu. TpaHcdep 3Hama MPEICTaBIba
OCHOBHHM MEXaHM3aM CTHMYJIHCama aKTHUBHOCTH Koje o0e30el)yjy cTumame 3Hama W jadame
KOHKYPEHTCKE IIO3MIIHje, a THMe M o0ocTpaHy catucdakiujy maptHepa. KommapatnBaa
MPEIHOCT CTPATEIIKUX MMapTHEPCTaBa Orjie/ia Ce y yuemy U CTUIaly HOBUX 3Hama O] MapTHepa
U ca apTHEepPOM. 3a MOCTU3akhe HHOBAaTUBHOCTH y CTPATEIIKUM MAapTHEPCTBUMA MoceOaH 3Havaj
MMa reHepaTuBHO yuewe. Edexar ,mpenuBama® 3Hama MpeacTaBba MO3UTUBAH YTHUIA] KOJU
TEXHOJIOIIKH Pa3BUjEeHUjU MApTHEP UMa Ha JApyre mapTHepe, mTo noBehasa mance 3a orncraHak u
pa3Boj TEXHOJOIIKK Cla0ujux mapTHepa. Takole, pemanmoHM KamuTan KOjU C€ CTBapa y
NMapTHEPCTBY MMa BEJIHMKH 3HA4Yaj y CTBapamy WHoBamuja. [lyTem penmanuja ca CTpaTeIIKHM
napTHEpPUMa U KJbYYHUM CTEJKXOJIEpUMa pa3Memyjy ce HHpOpMalHje U 3HAKBE KOje MOMaKy
pa3Boj uHoBaTuBHOCTU. CTEneH HampeaoBama MapTHEPCTBA YCKO j€ MOBE3aH Ca KBAJIUTETOM U
KBaHTHTETOM 3Hama, Kao U ca criocoOHomhy pasMeHe 3Hama u3Mel)y mapTHepa.

VY Be3u ca JOMYHCKOM XHUIOTE30M Ja HMHTEH3MBHMJU YJa3aK CPICKUX mpemyseha y
CTpaTellka MapTHEPCTBA JONPHHOCH DPACTy HWHOBATHBHE AaKTHBHOCTH M TOJACTHYE HHHXOBY
€KCIIaH3Mjy Ha MocTojeha u HoBa TPIXKHUIITA, U3HETH Cy cienehu cTaBoBU U 3akbyunn. Y Cpouju
HUCY JIOBOJbHO HCKopuIitheHe MOryhHOCTH KoOje Tpy’kajy CTpaTelika NapTHEPCTBA, IITO Ce BUIU
Y U3 BUXOBOT Majior yuenrha y yKyIHHM cTpaHuM yiaramuma. Crora, qa Ou qomaha npemyseha
NpUBYKJIA CTpaHe WHBECTUTOPE, MOPajy TMOcTojaTu onpeheHe Mepe U MOACTULAJU 3a moBehame
CTpaHUX YyJiaramba Ha MaKpPOCKOHOMCKOM HUBOY. KUbydHW JONPHHOC CTpaTEUIKUX IapTHepa
oriena ce y TpaHcdepy TEXHOJOTHje U M30alMBamky HA TPXKUIITE WHOBATUBHUX MPOM3BOJA H
yciyra. HuBo mHOBaTtmBHe akTMBHOCTH nomahux mpemyseha je HeszamoBospaBajyhu mro ce
JUPEKTHO OJpakaBa Ha HHU3aK HUBO HHHXOBE KOHKYPEHTHOCTH Yy MeljyHapoJIHUM pa3mepama.
Crora 6u MHTEH3MBHMjU yna3ak aomahux mpenyseha y crparemka mapTHEpCTBa jeJUHO MOTA0
Jla TIOCTISIIIN BbUXOBY TPXKHIIHY eKCIIaH31jy U moBeha u3Bo3.

VY Be3m ca MOCIENHOM XHWIIOTE30M [1a, AYTOPOYHO IOCMAaTpaHO, CaMO CTpaTelka
MapTHEPCTBa WHOBATHBHO OPHJEHTHCAHA MOTY peaJM30BaTH TOTEHIMjaje 300T KOJUX Cy
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OCHOBaHa, UcTUYy ce cieaehu 3akspyunu. Ctparenku maptTHepu he Mopatu n1a 6y1y OTBOpEHH U
0CHOCOOJbEHM Ja TEHEpHIly M NpHXBaTe HOBAa 3HAMHa HEONXOAHA 3a IOCIOBAME, JTOBOJHHO
aKTUBHM U JTMHAMUYHHU J1a Ta 3Hama MPUMEHE y IUJbYy peaiu3allije HHOBAaTHBHUX JOCTUTHYha.
HanpenoBame cTpaTeHIKOT MapTHEPCTBA YCKO j€ MOBE3aHO ca 0OMMOM U KBAIUTETOM KPEUpPaHOT
3Hama, Kao U ca cnocoOHomrhy pasmMene 3Hama u3Mel)y mweropux uianuna. Tpancdep pecypca u
3Hama u3Mel)y maptHepa omoryhasa Oyayhy KoHIEHTpauujy MHOro Behe MoOCIOBHE cHare oj
TPEHYTHE M IO TOj OCHOBHM IOOOJbIIAK€ KOHKYPEHTCKE IO3uIMje mNapTHepa. Moxe ce
3aKJbYUUTH Jla CTpaTeIllKa MapTHEPCTBA KOja HE JONPHUHECY pa3BOjy MHOBATUBHUX MOTEHIM]jajla
napTHEpa W MOPAacTy HHWBOA 3Hama M OPraHU3allMOHOM YUY€y, HHCY pealli30Bajla CBE CBOje
MOTEHIIH]jaJie 300T KOjUX CYy U OCHOBaHA.

3AK/bYYAK U ITPEJIVIOI' KOMHUCHUJE

Ha ocHOByY neTaspHe aHaM3e cajprxaja, KOPUIINEHUX METO/1a, Ka0 M OCTBAPEHUX LUIbEBA
U JIOTIPUHOCA UCTPpaKMBama, Komucuja 3akibydyje J1a je KaHIuIaTKUba MoKa3ajaa ClIOCOOHOCTH
Y 3Hama HEOMXOJIHA 33 00aBJbarkbe HAyYHUX HCTPAKHUBamba. JIOKTOPCKY TUCEpTAIH]y OIJIHKY]je
3aBHJIHA HAay4YHAa 3aCHOBAHOCT M akTyelnHOocT. KaHmumpatkuma je mpoydmna OOMMHY H
peNeBaHTHY JIMTEpaTypy, KOPEKTHO o0aBWja TEOPHjCKa M EMIHPHjCKa HCTPAXKUBaAma U
dbopmyHcana BaTHIHE 3aKJbyUKe U MPEMOPYKE 32 KpeaTope pa3BOjHE MOJUTHKE U CTPATETHjE Y
npenysehnmMa u mmMpe, Ha MakpOEKOHOMCKOM HHBOY. Henocratak HaydHO (YyHIUpaHUX
UCTpaKHUBama y JoMahoj eKOHOMCKO] JIUTepaTypu y OBOj 00JIaCTH YCIENTHO je HaJloKHaheH
U3pajioM OB€ JIOKTOPCKE AMCepTaluje.

Nmajyhu y Buny cBe HaBeneHe aprymeHTe, Kommcuja 3a olieHy U 0J0paHy TOKTOPCKE
JHcepTalyje ca 3a0BoJbCTBOM Mpeanaxke HacraBHo-HayuHoM Behy Exonomckor dakynrera y
Hunry na mpuxBaTu MO3WTHBHY OLIEHY JOKTOPCKE JMCepTanuje Kanauaatkume Ane ykuh mox
Ha3uBOM ,lIHOBamuje y cCTpaTemkuM MapTHepCTBUMa mnpeay3eha um omo0pu meHy jaBHY
on0pany.

VY Humry, maja 2014. rogune
YJIIAHOBU KOMUCHIE:
1.

Hp Cy3ana Ctedanosuh, Banpensu npodecop
Exonomckor ¢akyntera y Humry
2.

Hp bussana Ilpenuh, penoBau npodecop
Exonomckor daxynrera y Humry

3.

Hp CreBo Janomesuh, peaoBau rnpodecop

Exonomckor daxynrera y Kparyjesity

12



