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INIPEATOBOP

JIMHaMMKa ¥ CJI0KEHOCT MOCJ0BHO-NPOU3BOJHUX CUCTEMA MPeJICTaB/bajy IJ1aBHE
npenpeke 3a NpMMewbUBakbe oipeheHux ajsaTa U MoJiesia 3a POl eHy pU3uKa y 06/1aCTH
0e36eAHOCTHU U 3/paB/ba Ha paZly. YHanpeheHu mMozes 3a MpoLeHy pU3UKa Ha palHOM
MeCTy NpUMeHOM Teopuje $a3y CKynoBa M NPOTHOCTHUKE MMa 3a LW/b A YCIOCTaBU
KBaJIUTETAH CUCTEM MpOLemhHUBakba HUBOA PU3MKA, HOB U NMOTIYH NMPHUCTYN NPOLECY
npolieHe pU3KKa, y3uMajyhu y 063up cBe pakTope Koju MMajy yTUlaja Ha oApehuBame
HMBOA pU3HUKa. Yciesd MapruHaju3aluje mpoieca NnpoleHe pu3uKa, MUHUMHU3Upakha
BpelHOCTU [J00OMjeHHUX pe3yaTaTa M HUINOJOLITaBaka H3BOpa KBaJIUTETHHUX
vHbopMalja y npoluecy JIOHOIIeHma OJJIyKa, MPOUCTEK/IA je MOTHUBAlLMja 3a OBAKBY
BPCTY UCTPaXKWBama U 3a paji Ha 0BOj IOKTOPCKOj AUCepTaLHjH.

HeusMepHy 3axBa/JHOCT JyryjeM ynpaBHUKY lleHTpa 3a TepoTexHosiorujy ®PakyaTeTa
MHXemwepcKkux Hayka y KparyjeBny, npod. ap BpanuciaaBy Jepemuhy koju Mu je
omoryhuo fa pajM y BeoMa KBaJIMTETHOj CpeJUHH, OKPYKEH CTPYYHUM JbyIUMA Y OBO]
006J1aCTH 13 KOje je MPOMCTeKJIa OBA JJOKTOPCKA AYcepTalHja.

3axBasbyjeM ce MeHTOpY, npod. Ap Janujenu Taauh, Ha NpolIKpehy BHUAUKA, HAUUHY
carjiefiaBama mnpobJjemMa M3 APYyror, MaTEMAaTHYKOr yrJja, HEM3MEPHOj MOAPIILU U
caBeTHMa TOKOM M3Pa/ie OBE JJOKTOPCKe ArcepTalyje.

[Toce6Hy 3axBasiHOCT AyryjeM Ap BaHy Mauyxuhy, foueHTy PaKy/iTeTa HHXKEHEPCKUX
Hayka y KparyjeBlly, KOjU je y4eCTBOBAO y IOTOBO CBUM CerMEHTHUMa OBe JOKTOpPCKe
AucepTanuje. Iberosa cTpy4HOCT, 3Hake, UCKYCTBO, CyrecTyje U MoApIIKa 3Ha4ajHO CY
JOIPUHEJIN KBAJIUTETY CaZipKaja JucepTaluje.

TokoM u3page opeheHnx cerMeHaTa JJOKTOpPCKe AMcpeTaluje, BeJUKY NoMoh Npy»Xuin
cy mu nnpo. fp I[letap TomopoBuh u Moje apare koJsere u3 lleHTpa 3a TEpOTEXHOJIOTH]Y,
KOjUMa ce 0BOM NIPUJIMKOM 3aXBaJ/byjeM.

3axBa/pyjeM ce CBOjoj cynpy3u HBaHuM Ha Oe3pe3epBHOj MOAPIILH, CTPIJbEHY U
pasyMeBamy TOKOM H3pajie U GUHANU3Mpaa JOKTOPCKE AWcepTalUje, Kao U CBOjOj
khepku Enlenu 3a passiore 360r KojuX je 0Ba AycepTalyja npunpemMaHa u ypaheHna.

OrpomMHy 3axBa/JIHOCT [JyryjeM CBOjUM pOAWTe/bUMa, JoBaHy U OJIMBEpPH, U CECTPHU
30paHu 3a AYroroJullikby Bepy y Moje MOTyNHOCTU U Xpabpere TOKOM YMTAaBOI MOT
»KUBOTA.

Y Kpaayjesuyy, mapm 2014. 200. Aymop



PE3UME

YHAINIPEBELE MOJIEJIA 3A ITIPOLLEHY PU3UKA HA PAAHOM MECTY
ITPUMEHOM TEOPHJE ®A3U CKYIIOBA U IIPOTHOCTUKE

[IpoMeHa npucTymna npouecy npoleHe pU3MKa jecTe NPUPOJHA, HEONXOJHA U
JIOTUYHA YCJeJ, CJIO)KEHOCTH IOCJTOBHO-IIPOM3BOJAHUX CHUCTeMa, KOHCTAHTHOT
TEeXHOJIOLIKOI pa3Boja U JAUHAMUYHOCTU OKpyxKemwa. [Ipegmer wu3syyaBawa OBe
JyvcepTalyje jecTe pa3B0oj MaTeMaTHUYKHA 3aCHOBAHOT Y NOAPXKAaHOT MoJieJia 3a POLeHy
PU3MKa, YK/byYMBamweM JeUHUCAHUX YTULIAjHUX PaKTOpa HEONXOAHHUX 3a CMatbHBabe
KBAaHTUTAaTUBHOI HMBOA pU3MKa M NpeJUKIMjy HHBOA pHU3HKa y HeKoM Oyayhem
BPEMEHCKOM NEPUOAY.

JebuHucameM JbYyCKUX, OPraHU3aMOHUX U TEXHUUYKO-TEXHOJIOWKUX daKTopa
IIOCTaBJ/beHA je 6a3a U KOHLENT 3a yHanpeheme npoueca npoueHe pusrka. Ha ocHoBy
oBUX QakKTopa M Impunazajyhux mnoadpakTopa, HHUXOBUM BapUpamkeM OJHOCHO
ONpaBJaHOM M MOryhoM [omylITEHOM KOPEKLUjOM CMamyje Ce HUBO INpPOLEHEHOr
pusukKa. [JlaBHHM OCBPT OBe JAucepTalibje ce OJHOCU Ha JepHHHUCambe peslaTUBHUX
BaXKHOCTH (QakTopa U noAdakTopa U HUXOBOr OAHOCA Ha 25 UJAeHTUPUKOBAHUX
pusuka. BaxkHocT ¢akTopa M mnojdakTopa Hu3pakaBa ce MOMOhY JIMHIBUCTHUYKHUX
IIPOMEH/bMBUX 4YMMe je YMHOrOMe oOJiaKllaBa IpoueHa. KBaHTUTaTUBHA BpeHOCT
yHanpe[, JepUHUCAHUX JIMHIBUCTUYKUX NMPOMEH/bUBUX MOJEJMPaHU Cy TPOYTaOHUM
¢da3u OpojeBHMa, a HUXOBe TeKMHe NPUMeHOM (a3u aHaJIMTHUUKOT XUjepapXUjCKOT
npoueca — QAXIl. Ha ocHOBY fj06UjeHUX pe3y/aTaTa KBaHTUTAaTUBHOI HUBOA PU3MKAQ,
IPUCTYyNa Ce MOCTYIKY NPOTHOCTHKEe KOju oMoryhaBa Ja ce y HEKOM TPEHYTKY Yy
611cKoj 6yayhHOCTH, Ha OCHOBY MoJaTaka U WHQopMalyja Koju ce mocenyjy, oapeaun
OpjeHTAallMOHW HUBO pusuka. HMmIieMeHTalnuja Mepa M CHHCAK ClHelUPUIHUX
aKTUBHOCTH 3a yHalnpebhemwe crcTteMa 6e36€JHOCTU y MHOTOME 3aBUCHU OJ NpeJUKIUje
Moryher HUBOAQ, Y CMUCJY Ja JIM Ce PaJiu 0 TPEHAY ONa/iakba UM TPEHAY pacTa.

CTpyKTypa NOC/JOBHO-IIPOU3BOJHUX CUCTEMAa YK/bYYEHUX Yy HUCTpPaXKUBame, a
3aTHUM U 3a TeCTUpame U BepuPpHUKOBamwe Mojiesia Cy npeay3eha y kojuma je JOCTUTHYT
oApeheHM HHUBO HMILJIEMEHTAllMje CaBpeMeHOr CXBaTakba INpPOU3BOJHe uao3oduje.
Tokom ¢ase TecTupawa NoTBpheHe Cy MoCTaB/beHe XUIIOTe3e U yo4deH je oxpeheHuH
IpoCcTOp 3a MNoboJ/bllakba KM yHamnpehewa, Koja Cy IpeJcTaB/beHa y 3aK/bydHUM
pasMaTpambuMa LOKTOpCKe JUucepTanyje.

KmyyHe peuu: mnpoueHa pusuKa, yTUlajHu ¢akTtopu/nofdaktopu, Teopuja ¢asu
CKyIOBa, MPOTHOCTHKA

IIpusHare: OBa paycepTanyja je HacTajJa Kao pe3yJTaT UCTPpaXUBama HA IPOjeKTy
TP 35021 koju ¢puHaHcupa MUHUCTApPCTBO MPOCBETE, HAYKe U TEXHOJIOUIKOT pa3Boja
Peny6suke Cpbuje.



ABSTRACT

IMPROVEMENT OF WORKPLACE RISK ASSESSMENT MODEL BASED ON
FUZZY SET THEORY AND PROGNOSTICS

Changing of risk assessment approach is a natural, necessary and logical due to the
complexity of the business and production systems, constant technological development
and dynamic environment. Subject of this thesis is to develop a mathematically based and
supported model for risk assessment, including identified and defined impact factors
necessary to reduce the level of risk and, also to predict risk level in defined future period.

Defining the human, organizational and technological factors the base and concepts
to improve the risk assessment process is set. Based on these factors and corresponding
sub-factors, varying values to their reasonable, justified and possible correction reduce
estimated risk level. The main topic of this dissertation refers to the definition of the
relative importance of the factors and sub-factors and their relationship to 25 identified
risks. The importance of the factors and sub-factors are expressed by linguistic variables
which make evaluation much easier. The quantitative values of the predefined linguistic
variables are modeled by triangular fuzzy numbers, and their weight with fuzzy analytic
hierarchy process - FAHP. Based on the results of quantitative risk level, prediction process
can be started, which makes it possible to, at some point in the near future based on the
data and information in previous period, determine the approximate risk level.
Implementation of measures and list of specific actions to improve safety system depend
largely on the prediction of possible risk levels, in terms of whether it is a trend decreasing
or increasing.

The structure of the business and production systems involved in research, model
testing and verification are the companies which are reached a certain level of
implementation of modern concepts of production philosophy (lean philosophy). During
testing phase defined hypothesis are confirmed and specific areas are identified for
improvement and enhancement, which are presented in the concluding remarks of this
dissertation.

Key words: risk assessment, impact factors/sub-factors, fuzzy set theory, prognostics

Acknowledgment: This dissertation is the result of research on the project TR 35021
funded by the Ministry of Education, Science and Technological Development of the
Republic of Serbia.
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YBO/JI

Y BpeMe ¢UHaHCHjCKOT KoJianca ¥ noBehamwa 6poja nospesia Ha pajy, K/by4HH aKLieHaT
ce CTaB/ba Ha KOHIENT yNpaB/balba PU3MIMMA. YNpaBO 360r Te YUHbEHHULe KOHLENT
yIpaB/bakba pU3UIMMa CTaBJ/ba Ce Y NMPBHU IJIAH Ja 6U ce n3berao BeJUKH 6poj mpobJiema
M3a3BaHUX pa3IUYUTUM Jlorabajuma. Mako je oBaj KOHILENT KOHCTAHTHO MPUCYTaH M
MHKOPIIOPUPAH Y pa3/IMyuTe XHjepapxujcKe HUBOe, YBEK MOCTOjU NOTpeba 3a 3HATHO BULIU
HHBO, NMOCEOHO YKOJMKO Jobe o ojpeheHUX Hexe/beHUX I0jaBa WUJM cUTyaluja. 360r
y4ecTasior HampeTKa TEeXHOJIOTHja Ha CBUM M0/bMMA, HOBOHACTAJIMM HWHAYCTPHjCKUM
NOCTPOjebUMa, BEJMKHUX MPOMeHa Ha JPYLUITBEHOM, EKOHOMCKOM U ZeMOTpadCcKoOM IMOoJbY,
Ka0o M paZjHe CHare pasM4YUTOr Mpodusa, roJUIITA U 10J1a, KOja HENPECTAaHO LUPKYJIUILIE,
IpoMeHa MpUCTyna NPUJIMKOM CIpOBOhema mpoleca NpoLieHe pHU3MKa Yy OJHOCY Ha
TpaJAMIMOHaJIaH NPUJIa3s jecTe NPUPOJHA U HEONIXOHA.

EnuMuHKCalbe HacTajakbha HeXe/beHUX U HelJIAHMpPaHUX Jorabaja Mopa GUTH y3pOKOBaHO
NOTNYHUM CXBaTakeM THX jorahaja U KakBe mocjeAulle MOry HacTtaTH. /JlesioBambe
nocjeiMila He MOXEe Ce OTPaHHYUTH W MOTYy OGUTH TaKO pacnpocTpareHe Ja o6yxBaTe
06JIaCTH Y IleJIMHE KOje ce HUCY y3uMaJie y pasMmaTpame. HecymmuBo je na morabaju ca
nocjeAulaMa HaHOcCe BeJUKH QUHAHCUjCKM TyOUTAK, ajJid Aa YKyNmHa BUCHHA TaKBUX
TPOLIKOBA HHje I[O03HAaTa IPOCEYHOM 3amocjaeHoM. [lo3HaBawe HpUpoJe MocaefUna
npeJicTaB/ba CYUITUHY HbHUXOBOT CMakheHha, KA0 U KOHTHHYAJIHY eJ/by 3a HbUXOBY MOTIYHY
eJIMMUHaIMjy. PA3HOBPCHOCT Moc/evIia orje/ia ce y ’bMXOBOM CBe06yXBaTHOM HEraTUBHOM
JleJIOBalkby Ha KPTBY HEMJAHUPAHOT U HeXesbeHOr Jiorahaja, keroBy MOPOAUILY, KOJIETE,
HaJZipeheHe, Kao U HA MOpaJl CBUX 3al0C/JEeHUX U NToc/aoBame npeay3seha [205].

CBakux HEKOJIMKO MUHYyTa ¥ EBponu HeKo uU3ry6u *KUBOT 06aB/bajyhu cBoje pasgHe o6aBese.
CBaKM JeceTH 3amOC/eHU Ce MOBPeAM Ha IMOCJY, JIOK OCTaJd OJJia3e Ha GosioBarbe 360T
cTpeca, npeonTtepehemwa Ha mociy, npobsaemMa ca MUIIMNHO-KOIITAHUM CUCTEMOM HJIU 360T
HEKOT JIpyror BH/a NoBpeJa y Be3u ca pajoM. [IpusnkoM noBpejie Ha pafJHOM MECTY MHOTH
3aHeMapyjy HEKOJIMKO JPYTUX BOXKHUX eJleMeHaTa Koje je IOTPeGHO y3eTH Y 063UP. YKOIHUKO
ce U3y3Me MoOpaJHU GaKTOD, MOBpe/ie ¥ U30CTAHLM Ca N0C/Ia YTHYY HAa CUCTEM 3/IpaBCTBEHE
3alUTHUTE U HAa IPOU3BOJHH MPOILIEC T€HEPAJTHO.
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YBO/,

[IponeHa pu3MKa HpeJCTaB/ba OCHOBY 3a YCIELIHO CIpoBoheme KOHLEeNTa yHpaB/barba
6e36eJHOCTH U 3/1paBJ/ba Ha pafy. Takohe. mpolieHa pu3KKa MpeCcTaB/ba K/bYIHHU NMPOIEC 32
CMamUBake N0Bpe/ia Ha paAy YU npodecuoHaJTHUX 60JIECTU. YKOJIUKO Ce UMILJIEMEHTHPA U
yCIOCTAaBU Ha ojJroBapajyhu, mponucaHd HaduH, 6e36eAHOCT Ha paJHOM MecTy 6uhe
3HauyajHO yHampeheHa Kao M reHepasHO YMTAB IpPOLEC MOCJOBHO-MPOU3BOAHOr CHCTEMa
[23]. Ocum Tora, ekoHOMCKH paKTOp HHUje 3aHeMapJ/bUB, jep 3eMJ/be KOje HeMajy pa3BHUjeH
cucteM 6e36eHOCTU U 3/[paBJ/ba HA PajJly UJK I'a y MOTHYHOCTH 3aHEMApYjy, TPOIle 3HATHO
Behu mnpoueHaT 6pyTo AoMaher mpousBoja. 3a mnopehewe mpema u3BopuMa EBporcke
areHiyje 3a 6e36eaAHOCT U 3/ipaBJbe Ha paay (EAB3P) y JlaTuHCKOj AMepuIly Taj MpoleHarT je
oko 10 ok je y EBponckoj Yuuju 3 o 4 nyta Mmamwu [26].

3BaHUYHO, CBaKW IOCJ0/laBal, MMa 06aBe3y JAa 06e36e CBAKOM CBOM pPaJHUKY TaKBe
yCJI0BE 3a paj, [ia He YTPO3U HbUXOBeE XKUBOTE U 3/paBJ/be. EBporicka nupektusa 89/391/EEC
JloJle/byje Tpolecy NpolieHe pU3WKa KJ/bydHY YJIOTy W NPOIHCyje OCHOBHe 06aBe3yjyhe
CMepHHULEe KOje MOCJ0JaBUMA MOpajy Za MOLUTYjy, IPUMewYjy U cnpoBofe. To 3Ha4yu aa je
IpoIeHa PU3MKA I0CTaa 3aKOHCKM PEryJidcaHa, a CaMUM THUM IocTazna je u o6aBesyjyha.
CivyaH cucteM QyHKIIMOHMCAWkaA je Uy Penybsunu Cpouju. O6sact 6e36eJHOCTH U 37]paBJba
Ha pajly jecTe yTeMeJsbeHa y 3aKOHY 0 paay [24] u 3akoHy 0 6e36eJHOCTH U 3/IpaBJby Ha pajay
[25].

CtynameM Ha cHary 2005. roguHe 3akoHa o 6e36eAHOCTH W 3JipaB/by Ha pajy, 0] CBaKor
IpPaBHOT CHCTeMa OJHOCHO MPABHOT JIMIA 3aXTEBAaHO je Ja CIpOBeJe Mpolec MpOIEeHe
pU3MKAa U UMIIEMEHTHPA, YKOJHUKO je MOTpebHO, HEONMXoJHe Mepe 3a mnobosbiname. Of
N0CJ0/laBalla ce 3aXTeBa Jla y LITo KpaheM poKy clipoBe/ie OBY BPCTY aKTUBHOCTH, KaKo OU ce
peAykoBao 3HayajHO moBehaH 6poj Hee/beHUX W HeMJaHUpaHUX Jorabaja Ha pajgHOM
MecTy. [Iponec npoleHe pusukKa je Mopao Jja 06yxBaTH, He caMo ypebaje, onpeMy u ocTtana
CpeAcTBa 3a pajJi Koja cy y JaHalllbe BpeMe JOCTHUIJIA 3HauyajaH HUBO Oe36egHOCTH, Beh
PaZiHO MeCTO IJIeJlaHo y HajuinpeM moryhem okBupy. 06e36ehuBame U pUHAHCUpaAHe HOBE
OoIpeMe ca CaBpeMeHUM CUCTeMHMa 3allTUTe CYy JaJeKo OJi peaJHOCTHU Tj. o4 MoryhHocTH Aa
MX MHoOra npeay3seha mpuyiuTe, oCUM OHUX CBETCKH U IJ106a/JHO MO3HATHUX U ycnewHUx. C
TOTa, HEONXO/JHO je Jia ce UAeHTUPHUKYjY CBe BPCTe U TUIIOBU aKTUBHOCTHU KOje ce CIpOoBOJe
NPUIMKOM HW3BpIlIaBakba PajJHUX 3a7aTaka. CBU Hebe36eAHU TOCTYNIM W HebGe30eIHU
yCJI0BU yHyTap mnpeayseha MMajy yTHIAj HAa HACTAaHAaK HeXe/bEeHUX W HelJIaHUPAHUX
Jorabaja.

Ha 6e36efHOCT M 3/paB/be Ha pajy YyTU4Yy MHOro6pojHM ¢akTopH, NojeAMHAYHO WJIU
MCTOBpPEMEHO, ITO 6M MOTJIO /ia Ce mocMaTpa Kao GYHKLMOHA/IHA 3aBUCHOCT o/ Beher 6poja
dakTopa. Peasnu mnpo6semu, Kao LITO je HANOMEHYTO y IHperjeay JWATepaType U
JlOCaIallllbUX JOCTUrHYha, MOry ce Ha 3Ha4ajHO 6OJ/bU W NMOJECHUjU HAYMH IMPEJCTABUTH
noMmohy ¢a3u 6pojeBa yMeCTO 11eJI06POjHUX BPEJTHOCTU KaKO O6U ce pU3UK OLIEHUO.

1.1 In/b ucTpaKuBama

3Hayvaj OBe JOKTOpPCKE JHcepTaluje ce orJjeaa y aKTYeJHOCTH MpoOJeMaTHKe U
obJsiacTh Kojoj mpunaja. C Tora, cpoBobherme Impoljeca NMpoleHe PU3UKa y CI0KEHUM H
CaBpEMEHUM IOCJIOBHO-IPOU3BOJAHUM CHCTEMHMa je CHelMjaJiIHO OpjeHTHCaHa Ka
noboJblllathy M YHampehewy 6e36eJHOCTH KaKO 3al0CAEHHMX TaKO U CaMUX TEeXHUYKHUX
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YBO/,

cucteMa. CBaku NOCJOBHO-IPOU3BOJAHU CUCTEM KOjU CBOj HUMIJIEMEHTHPAHU KOHLENT
ylpaB/batba PU3MKOM 3aCHMBA Ha NPUMEHM MpeJJIOKeHUX HalpeJHUX MoJiesa IpoLeHe
pHU3MKa, I0JIMKe HUBO CBOje OpraHM3aliyje Ha CaCBUM je/laH BULIW, HAYYHO yTeMeJ/beH HUBO.

OCHOBHM IIWJb OBe IOKTOPCKeE AUCEPTAIlMje jecTe Jja ce mOMohy caBpeMeHUX HayYHUX METO/[a
yHamnpeau 06jeKTUBHOCT Ipoljeca IpoLeHe pU3UKa. YHampebewe ce orsega u y jJeny
IPOTHOCTHKE, KOjU Ha OCHOBY MOJAaTaKa U3 MPOILJIOCTH U TPeHJA HBUXOBE MPOMeEHE MOXe
YTBPAWTH, Ca BeJIMKOM Ta4yHolihy, Moryhy Bpe/JHOCT HUBOA PU3UKa ¥ oJpeheHOM TPEeHYTKY
y 6yayhHoctu. Ha ocHOBY THX mojaTaka MoOXe Jla ce oJipe/ld MpoMeHa HUBoA MoryhHocTu
1ojaBe HeXebeHUX W HellJIaHMpaHUX Jorahaja, oJHOCHO Ja JIM HMUBO pU3HMKA OMaja WU
pacre.

OcTtBapuBame JedHHUCAHOT LIU/ba OBe JAOKTOpPCKe JucepTaluje peainsyje ce Kpo3 ciefehe
napLujajHe qu/beBe:

o JlepuHucame KapaKTepUCTUYHUX QakTopa U mnofadakTtopa Yy MOCJIOBHO-
IPOM3BOJHOM CUCTEMY, Ka0o U HbUXOBe CTPYKType. Y Ty CBpPXy, Takobhe, je Heolxo HO
uJleHTUPHKOBATH U I'PYIly pU3MKa 3a Koje he ce cipoBecTH NpolLiec polieHe pU3KKa.

e PeslaTuBHa BaxXHOCT ¢akTopa u mnoAdakTopa 33ajaTa je moMohy MaTpuliia maponsa
nopebemwa. OpehuBame elemeHaTa MaTpulla apoBa nopeherwma peslaTUBHOT 0HOCA
BaXHOCTH ¢akTopa UM mnoAdakTopa IMOCTaB/beH je Kao MNpo6JjeM TIpyrnHOr
ofsyyrMBama. CBakM 4YiIaH MeHalJMEHT TUMa MNoMohy yHamnpes JgepuHHCAHHX
JIMHTBUCTUYKHX HCKasa MpoLemyje pesaTUBaH OJHOC BaXKHOCTH CBAaKoOr mapa
dakTopa u noxadakropa. OBU JMHIBUCTUYKH MCKA3U CY MOJEJNHMPAHU TPOYTraoHHUM
¢dasu 6pojeBuma. /loMeHU OBUX TpPOyraoHux ¢asu 6pojeBa JedUHHUCAHU CY Y CKYIY
peanHux 6pojeBa Ha CaTujeBoj ckanu Mepa. TpoyraoHa ¢yHkIMja pacrnogese
MoryhHocTH Ha 0BOJbHO J06ap HAYMH ONKCyje pacrnojeny MoryhHocTy, a ca Apyre
cTpaHe 00e36ehyje jeIHOCTABHOCT padyyHamba.

e PaHrupawe uJeHTHPUKOBAaHUX dakTopa H noadakTopa Yy JedUHHUCAHOM
JBOHHUBOjCKOM XUjepapXxHjCKOM CUCTEMY H3BpIIeHO je moMohy ¢a3zu AHAIUTUYKOT
Xujepapxujckor [Iponeca (PAXI).

e AHanuza MmoryhHOCTH npoueHe 6yayher HUBoa mpoleca NpolieHe PU3UKa Ha OCHOBY
npoMeHe TpeHJa ¢akTopa u nogdakTopa noMohy JOCTYNHUX HPOTHOCTUIKHUX a/1aTa.

e PasBujeHu Moze je BepudHUKOBaH Ha NojalMMa KOjU Cy IPUKYII/bEHU U3 NTOCT0BHO-
IPOU3BOJHUX CUCTeMA KOju GYHKLMOHMILY Yy peaJJHOM HEU3BECHOM OKpPYXKewy U y
KOjUMa Cy MMIJIEMEHTUPAHU jelaH WM BUILE eJleMeHaTa CaBpeMeHUX NPOU3BOJHUX
dunosoduja.

1.2 TeopHjcKe OCHOBE UCTPAXKUBaKbA

[Mocneawmux JeneHyja y HAYYHO] JUTEPATYPU U Y IPAKCU KOPUCTE CE TEPMUHHU PU3UK,
npolleHa pU3WKa U yIpaB/bathe pU3UKOM. be3 063upa Ha cHary (PuHaAHCHUjCKY, CTATYCHY,
JPYLITBEHY, UT[.) IOCOBHO-IPOU3BOJHU CUCTEMU MOpPajy Aa 6yAy ¢JieKCHOUIHU, OJJHOCHO
Mopajy fa ce mpuiarohaBajy mpoMeHaMa Koje ce 6pP30 M 4ecTO JellaBajy Ha CBETCKOM
TPXKUILUTY. Y TOM CMHUCJY, OJ, MEHAIMEHTa MOCJ0BHO-IIPOM3BOAHOT CHUCTEMA 3aXTeBa Ce JAa
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npejy3uMa NpeBEeHTUBHE, a Y MOJEPHOM CXBaTakby KOHILENTA CaBpeMEHHUX MPOU3BOJHHUX
duno3oduja ¥ NpoaKTUBHE MePe Koje JI0BOJie A0 eJJMMUHUCAbhA ONACHOCTH U IITETHOCTH U
CMalbea pU3WKa. Pelllerbe MOCTaB/beHOT mMpobjieMa ce A06Hja NMPUMEHOM MeToJia 3a
uJleHTUOHKALMjY, aHAJU3Y U OLleHY PU3HUKa, KOjU MpPeACTaB/bajy TPU HAjBAXKHMjA KOpaKa y
yHpaB/bakby PU3HULUMA.

PazsnuuTy TUIOBU PU3MKA pa3MaTpajy ce y BEJHUKOM 6pojy HaydHUX 06J1acTH U mpobsieMa
U3 mpakce. be3 063Mpa Ha CBENPUCYTHOCT Y MOTIYHO DPA3IMYUTHM 006JIaCTHMA, MOCTOjU
YUTaB HU3 CYNPOTHUX CXBaTaka M pa3yMeBama I0jMa PU3HUK M LEeJOKYIHOI KOHIENTa
ynpaB/batba pusuLrMa. [IpobeMaTrka KOHLeNTa ypaB/batba PUSUKOM yTOJIUKO J06Uja Ha
TEXXUHU U 3Hauajy Y BpeMeHy 6p30r M HempeKuJHOr yHanpebhema U pa3Boja TexHOJOrHja.
Y3uMajyhu y 063up cBe NO3UTHUBHE U HeraTHBHE CTpaHe OBaKBe JUHAMHUKe yHanpehema,
noTpebHo je mpoHahu HayvMHe 3a IITO 60/ba pellleha YHYyTap KOHIENTAa yIpaBJ/bamba
pu3MLMMa.

Ja/my pa3Boj U UCTpakuBamwa y 00JlacTH 6e36eJHOCTU M 3/paBjba Ha pajy NOTpebHO je
TPaXXUTHU M3BaH TPAAULMOHAJHUX NPUHIMIIA IPUMEHOM HOBOI CaBpeMeHHjer NpUCTyIa.
[[poMena mnpucryna je npupojHa M HEONXOAHA, KoOja MNpeACTaB/ba HWMIIEPAaTUB CBAKOT
caBpeMeHOT I0CJ0BHO-IIPOM3BOJAHOT CUCTeMa, 6e3 003Mpa Ha keroBy BeJIMYMHY U 3Hayaj. Ha
Taj HaYUH NPOU3BOJHO-NOCJOBHU CUCTEMH NpuJarohaBajy CBOjy IOCJOBHY CTpaTerujy
HOBUM yCJI0OBMMa M TPeHJ0BHMa KOje AUKTHPa TP>KUILITE U OKpyKeme. YecTo 64 Te NpoMeHe
OuJie cTpaTellKe U CYLITHHCKE, U 06yxBaTasje Cy CIPOBOheme KOPEHUTHUX MPOMEHA, KaKo y
TEXHUYKOM M OpPraHHU3alMOHOM CMHUCJY, TAaKO M Y NOIJe[y U3MeHe NMOCA0BHe ¢uio3oduije.
MHoro6pojHu $akTopu KOju YyTHYy Ha paJiHO MeCTO U paJHY OKOJIMHY Ce KOHCTaHTHO
Memajy M 360r TOra UX je HeONXO0JHO NpaTUTH. tbuxoBUM uJleHTHPHKOBawkeM U npahemeM
yo4aBajy ce ¥ pasMaTpajy CBU MOTyhy NoTeHLUja/IHU NpobJeMH KOju 61 MOTJIX Aa HacTaHy
M KakaB OM yTHI@j MMaJd Ha pagHO MecTo. Ha Taj HayMH mpolec mnpoueHe pPU3UKA
NOTIOMaXke U NpHUJOJAaje 3Ha4ajaH AONPHUHOC MPOLeCy OJJIyIMBama, Kao U pe3yJaTaTuMa U
CIIpPOBeJleHMM MepaMa IPOUCTEKJINM U3 TUX oJJyKa [217].

[JlaBHa KapaKTepHUCTHKa CaBpeMeHUX IIO0CJOBHO-NPOM3BOJHUX CHCTEMa jecTe HUXOBA
cioxeHocT. ClI0KeHOCT ce 3aCHMBA Ha HOBHMM HauyesMMa, NIPUHLMNMMa OpraHU30Bama U
npolecrMa paja y3 nosehamwe ynorpebe ayToMaTU30BaHUX CpeJiCTaBa 3a paj, a CBe y LIU/bY
noBehama npoduta, nopehamwa ePeKTUBHOCTU MPOU3BO/(Ebe U 6e36eJHOCTH 3aNoCJeHUX.
OTyza je 3HATHO TeXe JOCETHYTHU HHUBO OJPXKMUBOCTH oJpeheHOr KoHIeNTa WU
CTaHJap/u3alyje, IITO JOBOAU [0 NOTpebe 3a pa3BojeM HOBUX INPUCTyNa U pellema 3a
HecMeTaHO QYHKIMOHHUCAE OCTOBHO-IIPOU3BOJHUX CUCTEMA.

Kako ce okpy:xeme 6p30 U HENPEKH/HO Mekba, MOXe Jja ce KaXke Jja 0CJI0BHO-NIPOU3BOJHHU
CUCTEMHU er3uUCTHUpPAjy y HEU3BECHOM OKpyxemy. TO 3Ha4yuM Ja MHOre IMPOMEHJbUBE Koje
ersucTUpajy y pasMaTpaHoM NpobJieMy HUje Moryhe onucaTu npenusHuM 6pojeBumMa. OBe
IpOMEeH/bMBE Ce Ha3WBajy JIMHIBUCTUYKe IIpOMeH/bHMBe. TepMHUH JIMHIBUCTHUYKA
NpOMEH/bMBA O3HAYaBa NPOMEHJ/bMBY YHje BPEJHOCTH Cy MpHUKa3aHe JHUHIBUCTUYKUM
rckasuMa. Pa3Boj Teopuja MmaTeMaTuKe, Iipe cBera Teopuje pasu ckynosa (TPC) omoryhuo je
Jla ce OBe MPOMEHJ/bHBE J0BOJbHO J0OPO KBAaHTUTATUBHO OMUIIY nmoMohy ¢asu CKymoaa.
N360p oBOr MaTeMaTUYKOI ajaTa 3aCHOBaH je Ha JokasuMa ga TP®C 6osbe of ocTalux
MaTeMaTH4YKUX Teopuja ONHCyje JIMHTBUCTHYKE MCKas3e U Ja MOXe Ja CUMyJupa JbYACKU
Ha4YMH pa3MUlL/bakba ¥ MPOLECY OJJIyYrBamka Y NIPUCYCTBY HENMPELU3HUX, ATPOKCUMATUBHUX
Y HejaCHUX NoJaTakKa.
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[lopef Haj3acTy/beHUjHUX TUNIOBA (KBAaHTUTATUBHE U KBAJIMTATUBHE) MpoLeHe pu3nKa [124]
KOjU ce Hajuyelthe KOPUCTE Y KOHIIEMNTY YIIpaB/batha PU3UKOM, MOTPEOHO je Aa ce fedUHUIILY
¥ OKBHpHU Ha KojuMa he ce 6as3upaTu mnpoluec MpoleHe pU3MKa Y 3aBUCHOCTH Ol BPCTe U
CJI0XkeHOCTH NpobJieMa. HeonxogHo je feduHucaTu:

1) wus6op oarosapajyhux npoMeH/bUBUX (MapaMeTapa, GpakTopa) u

2) u36op oxrosapajyhe TexHuke (MeTo/ie, ajaTa) 3a MO/[€JI0BAbE.
[Ipema aytopuma y [51] nmocToju jako BeJUKH 6poj TUIOBA MPOMEH/BUBUX U METOJla KOjU
MOTy TOCIYXHUTH Kao CTabu/JHAa OCHOBa 3a aJleKBaTHY IpOLEHY pHU3HUKa. Y HCTOM
JIMTepaTypHOM H3BOpY JaT je MperJiel, JUTepaType Y KojuMa ce OIMUCYjy U objallikbhaBajy
HajKapaKTEepUCTUYHU]U U HAjKOpHUIINEeHUju mapaMeTpyd U MeToJie HEOIXOJHHUX 33 MPOLEeC
IpolLeHe pHU3HUKa.

1.3 OcHOBHe xXUNoOTE3E

OCHOBHe XUIIOTe3e 0] KOjUX Ce M0J1a3u NPHY paAy Ha JOKTOPCKOj AUcCepTalUjH:
Xunomesa 1.

e IlpoumeHa pu3uKa Kao Haj3HA4YajHHja aKTUBHOCT MIPOIECa CMalbekha HeXebeHUX U
HeIlJIaHUpaHUX Jorahaja, Koje 3a mocjieAnIly UMajy pa3JIMyMTe THUIIOBe MOBpeJa Ha
pajJly, HEONMXO/IHO je YHANpeJUTH U NMPUJATOJUTH 3aXTeBUMa CJIOXKEHHUX IOCJOBHO-
NPOM3BOJIHUX CUCTEMA ¥ KOjUMa Ce IPHUMEYjy CaBpeMeH! KOHIIENTH YIpaB/batba U
KOjU MOCNYjy ¥ MPOMEH/bUBOM HEU3BECHOM OKPYKEHY.

Xunomes3sa 2.

e Moryhe je uaeHTHPUKOBATH OCHOBHE rpylle YTULAjHUX ¢dakTopa U noadakTopa
yHyTap cBake rpyne ¢akTopa, OJHOCHO Moryhe je oJpeJuUTH XHjepapxHjCcKy
CTPYKTYpy yTHL@jHUX ¢pakTopa. BaxxHOoCT naeHTudukanuje u gepuHucamwa pakropa
u nojadaktopa omoryhyje cMmawmeme pu3dKa A0 oapeheHor HUBoa Koju he ce
CMaTpaTH JOBOJbHUM 3a oipeheHu 0JHOCHO 1epUHUCAHU BPEMEHCKH NTEPUOJ,

Xunomesa 3.

e PeasaTHBaH OJJHOC BaXXKHOCTHU U eHTUUKOBaHUX pakTopa u nozadakTopa moryhe je
onucaTu noMmohy yHanpes, JAedHHUCAHUX JIMHTBUCTUYKUX MCKasa KoOjU Cy
MoJieJIUpaHd TpoyraoHMM ¢asu OpojeBuMa. BekTopu TexkuHe ¢akrTopa U
noadaxktopa Moryhe je oApefuTH NPUMeHOM (asu aHAJUTHYKOT XHjepapXHjCKOT
nporeca. OBakBuM mpuctynoMm Moryhe je o6e36eautu ojpebeHn HUBO
006jeKTUBHOCTH Y IIPOIeCcy IPOIleHe PU3HUKA, KOjHU YMHOIOMe 3aBUCH 0/ CyOjeKTUBHOT
carje/iaBama NpobseMa U olewuBawba UJeHTUPHKOBAaHUX PU3HMKA 32 KOHKPETHO
paZiHO MeCToO.

Xunomes3sa 4.

e HuBo yruuaja uaeHtudukoBaHux ¢akropa U nofdakTopa Ha HCXOJ INpoleca
IpoleHe pU3KKa Moryhe je ojpeAUTHU Ha ersakTaH HauyWH. CBako pellewme J0OHjeHO
er3akTHUM IIyTeM Matbe je onTepeheHo cy6jeKTUBHUM NpoLeHaMa MEHAIMEHT TUMa,
[Ia CaMMM THUM MOXe CMaTpaTH Ja je TayHuje. YTHULAj HA NpoLec NpoLeHe pU3UKa
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maHnudecroBahe ce TMNpoMeHOM OJHOCHO BapuUpamkeM HHBOA MOryhHOCTH
noBpehHBamba, jeIMHOT MPOMEH/HLUBOT YiaHa QYHKIHUje KOju je oJipeheH OCHOBHOM
JebuHujoM pusrka. OBaj MoJies1 MpoOIleHe pU3WKa MMa BeJMKH 3HA4aj, He caMo
360r BAaXXHOCTHU 006J1aCTHM KOjy NHOKpuBa, Beh u 360r 4umeHHlle Ja Cce MOXe
NPHUMEHUTH HA TOTOBO CBE CABpEMeHe I0CJA0BHO-NIPOU3BOJHE CUCTEME.

Xunomesa 5.

WMnieMeHTaMjoM NPOTHOCTHYKHUX ajlaTa y Ipolec NpolieHe pu3uka Mmoryhe je
oApeIUTH yTHUlA] dakTopa U noAdakTopa Ha cucteM y 6yayhem nepuosy. OBakBUM
npUCcTynoM obe3beuhe ce MakCMMasiHa MPOAKTUBHOCT MPOIECy MPOIeHe PU3UKA U
YUTABOM KOHIENTY 6e30e/JHOCTU U 3/IpaBJjba Ha pajy.

1.4 MeTo/ e uCTpaKMBawa

MeToze koje he ce KOPUCTUTH Y UCTPAXKUBAKY TOKOM U3Pajie JOKTOPCKe JUCepTalUje

KaH/UaTa Cy:

MeToze Hay4YHOr NpPHUKyIJbaka I[OJATaKa M3 MOCJAOBHO-IPOU3BOJHHUX CHCTeMa
(MeTosa aHKeTe, MeToJa UHTEPBjya, NPUKYI/bakhe U aHaAW3a IMoJaTaka Wu3
eBU/IeHIdje, brainstorming).

MeTozna MoziesiMpakha HEU3BECHUX U HENPEIU3HUX BeJIMYMHA 3aCHOBAaHA HA TEOPUjU
¢dasu ckymnosa.

MeToz dpa3u cpefibe BpeJHOCTH.

®a3zu AXI], 3a U3pauyHaBamwe TexkuHe paKTopa.

MeTopn 3a nopehewe dpasu 6pojesa.

MeTo/ja pauyHapCKUX CUMYyJlalija, 6a3upa ce Ha IPOrpaMcKoM MaKeTy 3a HyMepUuuiKe
npopadyHe y Lu/by BepuduKaluje yHanpeheHor Mo/iesia 3a MPOIeHy PU3UKa.

1.5 O4yekHBaHM pe3yJ/ITaTH

HOTpe6a 3da HOBUM MO/J€JIMMa IMpoLeHe PU3NKA U MOJeJia 3a OYyBambe 66366,ZLHOCTI/I H

3/lpaB/ba Ha pajJly TeHepaJHO je OYMUIJIe[JHA U HeonxoAHa. HauMHMU M NpUHLMIN Kako paja
TaKO U KOHCTpyHCaka U [iM3ajHa CaBpeMeHHUX NI0CJI0BHO-IIPOM3BOJHUX CUCTEeMa 3Ha4ajHoO ce
pas/MKyjy Hero y npoloM MUJeHHUjyMy. C0XKeHOCT U JAUHaMHUKa UCTUX je Ha JAaJieKo
BUIIIEM U 3HA4YajHUjeM HUBOY. [paHuIe UcnywaBamwa 3axTeBa nocrojehux mozesna y obactu

6e36eJHOCTH W 3/]paBJ/ba Ha pajly 3HA4YajHO Cy npeHanperHyTe. [IpoMeHe Koje ce jaB/bajy U

KOje Mpe/ICTaB/bajy OCHOB U HEONXOAHOCT 3a YBOherwe HOBUX MoJjiesa cy [64]:

BeoMa O6p3 TEMITIO pa3Boja TEXHOJIOTH]A,

poMeHa MPUPO/ie HeXKe/beHUX U HeIlJIAaHUPaHUX Jlorahaja,

HOBU THITOBH OMACHOCTH,

CJI0KEHOCT YTHIaja HEXXe/beHUX M HellJIaHUpaHUX Jorabhaja,
CJIO’KEHOCT CHUCTEMa,

CJIO’KEHOCT Be3a u3Melhy 4oBeka U cucTeMa/opraHusalyje/MalivHa,
IpoMeHa IorJie/ia Ha 6e36eJHOCT U 3/ipaBJbe Ha paay,
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3dKOHCKE U3MEHe y ob6JiacTu 66366L[HOCTI/I H 3/ipaBJba HA paay.

PeanusanujoM npeaBUbheHUX HCTpaKMBamba y OKBUPY OBe JOKTOPCKe JUcepTaluje oyeKyje
ce oapeheHu TUN pe3yJsTaTa, KOjU MpeICTaB/bajy AONPUHOC OBE JAUcepTaLHje:

i)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Upentudukanuja ¢akropa u mnojdakTopa KOjU HMajy HaAjBUIIE YTUI@ja Ha
yHanpebemwe npoieca npoieHe pusuka. [lopen ueHtudukanuje, jako BakaH aclieKT
jecTe feprHMUCabe BHUXOBOT YTHLAja Ha JlepUHNCaHe PU3HKE.

dopMupamwe MaTpulle 3a IpUKa3 HOBe MeTOJie NMpOoLemHUBama yTuladja ¢akTopa U
noadakTopa Ha HJAeHTUPHUKOBAHE pHU3MKe U IMpPEACTaB/ba KJ/bYYHH aCIEKT
yHanpebheHor MoJieJia 3a IPOLleHy pU3UKa.

[lokazaHo je Ja ofpebuBame peslaTUBHOT OJJHOCA BaXKHOCTU HJEeHTUPUKOBAHUX
dakTopa 1 noadaKTopa MOry /ia ce IOCTaBe Kao 3aZlalid IPYIHOT OJJyYUBamba.
OneHe peslaTUBHOT OJHOCA BaXXKHOCTH $aKTopa U noAdakTopa U NpoLeHe HbUXOBUX
Bpe/JHOCTH M3BpIleHa je OJ CTpaHe CBAaKOI JOHOCHoOLA oAJsyKe. bimxe JbyAckoM
HAuWHY pa3MUI/bakhka je Ja JIOHOCHOLM OJJYKa CBOje CTAaBOBE MCKa3dyjy MmoMohy
JIMHTBUCTUYKHUX HU3pasa, IITO TeopHja a3y CKynoBa Npyka MOTyhHOCT Aa ce cBe
HEeW3BeCHOCTH aleKBaTHO KBAHTUTATHUBHO OMHULLY.

BpesHocTH peslaTHBHOI OJHOCA BaXKHOCTH (aKTopa M NoAdakTopa NpeAcTaB/bajy
yJ1asHe NoJaTKe 3a Npob6JieMe paHTUpamwa U po6JsieM yHanpehemwa nporeca npoueHe
pusuka. Bpegnoctu ¢akropa u noadakTopa Koje cy AoOHjeHe HA er3akTaH HAaYMH
MMajy BeJIMKM YTULAj Ha pellewe Npob6jeMa paHrMpama U NpobseMa INpolieHe
pHU3UKa.

JedbuHucaHu Mojes 3a MNPOLEHY pHU3UKA MOXKe Ce NPUMEHHWTH Ha MOCJI0BHO-
NPOU3BOJIHE CUCTeMe 6e3 063Mpa Ha BeJMYHUHY, OpPraHU3alMOHe, TEeXHOJIOIIKe M
conyjasiHe crenuuyHocTu. CylmITHHA yHamnpeheHor Mojesna jecte MoryhHocT
CMakbuBalka HHUBOA MPOLEHEHOr pHU3MKa MaHUNYJalUjoM HJAeHTUPUKOBAHUX
dakTopa 1 noadakTopa.

[IpuMeHOM MeTOJa NPOTHOCTHKE MOXe Ja Ce OJpeAu NMpoMeHa HHMBOA pU3HUKA Yy
OynayhuM BpeMeHCKHUM mepuojuMa. Mmajyhu y Buay jga pusuk uMMa JAUHAMHUYKH
KapakTep, pa3BUjeHH MoOJeJs Mpy:Ka MOTyhHOCT Ja ce Ha OCHOBY TpeHJa NpaTu
npoMeHa HUBOaA (moBehaBame/cMambUBakbe) PU3UKa Y HeKOM 6yAyheM BpeMeHCKOM

epUoLy.
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1.6 Cappxkaj sjuceprauuje

['paduyuky npukas cagprkaja JOKTOPCKe JucepTalyje NpUKasaH je Ha cauiu 1.1.

( [lornassbe 1 \

L YBOJ J
v

( [lornaBsbe 2 \
L IMMPOLEC IIPOUEHE PH3UKA KX J

CIIEIIM®HUIHOCTH ITPUMEHE

v

( [lornaBsbe 3 \

AEDPHHHUCAILE
DAKTOPA U TIOJDPAKTOPA

( [Tornaske 4 \ ( [lornas/me 5 \
MOJEJI 3A KBAHTUTATHBHO HOB ®A3U MATEMATHYKH MOJEJI
OJPE'BUBAKBGE HUBOA PUSHUKA 3A OLIEHY GAKTOPA W ITOJDAKTOPA

Y IIPOLIEHHU PU3UKA HA PAJJHOM MECTY

[lornaesbe 6 \

L [TPOTHOCTHYKH ITPUCTYIT Y J

NMPOLECY ITPOLIEHE PU3HUKA

v
[lornasme 7 \

AHAJIM3A MOTYRHOCTH
PA3BHJEHOT MOJIE/IA 3A
TIPOLIEHY PU3HKA

v
( [TornaBsbe 8 \

[IPUMEHA PASBHJEHOTI MOJIEJIA
3ATIPOUEHY PU3HMKA HA
[TPOU3BO/HHUM TMPEJAY3ERUMA

v

( ITornaBsbe 9 \

L 3AK/bYYLIH J

Cauka 1.1 - Cmpykmypa ducepmayuje
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Y yBOAHOM IHOTJIaBJ/bY YKPaTKO je obGjallkeHa Ba)KHOCT CHpoBohema mponeca MpoLeHe
pU3MKa W yJora y CaBpeMeHOM II0CJOBHO-IIPOU3BOJHOM CUCTEMY. Y OBOM IOIJIaB/by
JeTabHO je MOojallllbeH NpeAMeT U [JIaBHU LiWJb AYCepTalyje Ha OCHOBY KOjUX Cy IOCTaBJ/beHe
TEOpHjCKe OCHOBe UCTPaKMBakba U 3Hauaj pellaBama AeduHucaHor npobyaeMa. [loctaB/beHe
cy nosia3He xunoTe3e. Takohe faT je mprKas MeTo/1a UCTPAXKKMBamba Koje he ce mpuMewUBaTH
y MCTpakuBamwy. Ha Kpajy oBOr nor/iaB/ba AaTa je CTPyKTypa JucepTanyje 1o norJjaB/buMa.

Y Apyrom norJ/iaB/by pasMaTpaHa je TeOpPHjCKa OCHOBA 3a HAyYHO UCTPaXHUBame. JaCHO Cy
JepHHUCAaHU OCHOBHH I1I0jMOBU U TEPMHUHHU 3a CXBaTamwe YUTABOT Npolieca NpolieHe pU3UKa,
Kao U KpUTHUYKH OCBPT Ha noctojehe fepuHULMje U nocebHe JeioBe y CipoBohemy npolneca
NpoleHe PU3MKA. Y OBOM MOIJIaB/bY [JaT je JAeTa/baH Mperyef JiUTepaType y 006JacTH
6e36eIHOCTH Y 3/IpaBJ/ba HAa pajy, Koju ce creldudUIHO OJHOCH HA OCHOBHE METO/Ie U ajiaTe
y mpoliecy npolueHe pyu3uKa, GpaKkTope KOju 3HaYajHO JONPHUHOCE YCIELHOCTH CIPOBOhemy
nponeca M HHUXOBO MeCTO Y peaJHOM OKpyxemwy. Takobhe, JeTa/bHO je omnucaH
TpaJULMOHANaH MPUCTYI MpPOLEeCy NpoLieHe PU3UKa U NOCTaB/beHe TEeOpUjCKe OCHOBE 3a
yHamnpebemwe nponeca npuMeHOM Teopuje ¢pa3u CKynoBa U NIPOTHOCTHUKE.

Y TpeheMm norsassmy, fedrHucaHU cy dakTopu U NnoAdaKTOPU KOjU MOTY Ja [0Bedy [0
HacTajalbe jeJlHe WJIM BUIIe BpcTa pu3uka. UjaeHTudukoBaHa cy Tpu ¢akTopa. YHyTap
cBakor ¢akTopa HAeHTUPHKOBAHO je mo neT noadakropa. [leTa/bHO je onmMcaHa HUXOBA
BQXXHOCT y UCTPaXKMBaky. Y 0BOM IIOIJIaBJ/by JaT je nperJe] uAeHTUGUKOBAaHUX PU3HUKA KOjU
MOTYy Jia ce jaBe y IPOU3BOAHO-NIOCJOBHUM CUCTEMUMA.

Y 4eTBPTOM IOI/IaB/by [leTa/bHO je ONMCAaH MoJeJ 3a KBaHTUTATUBHY IPOLEHY pHU3MKa Ha
pagHoM Mecty. Takobe, mpe/icTaB/beH je HOB MeTOJ NpolelhUBaba yTHUldja JedUHUCAHUX
dakTopa u nojdakTopa Ha UJeHTUPHUKOBAHE PUIHUKE.

Y meToM morJiaBJ/by, peJlaTUBHe BaKHOCTHU (AKTOpa U peslaTUBHE BAaXXHOCTHU NofjdakTopa
MoJZieJIdpaHe Ccy puMeHoM Teopuje pasu ckynoa. OgpehrBame peslaTUBHE BAXKHOCTHU OBUX
IPOMEH/bUBUX TOCTABJ/bEHO je Kao MpobseM a3y IpynHor ojjayuyuBama. MeToja cpefre
dasu BpegHocTU KopulllheHe je Kao MeToja arperanuje. Moxe ce NpeTHNOCTAaBUTH Ja CBU
JOHOCHMOLHY OJiJlyKa MMajy HUCTY BaXKHOCT U Jia CBOje CTaBOBe MCKa3yjy NMOMONy yHampej
JePHMHUCAHUX JIMHTBUCTUYKHUX MCKasa Tako Ja je ONpaBAaHO JAa arperayyjy MUL/berba
JIOHOCHOLIA OJJIyKa MOXKe Jla ce oApeAd mpuMeHoM KopuiuheHe meToge. KoHcTpyucaHa je
¢$a3u MaTpulla peJJaTUBHOT OJJHOCA BaXXHOCTH ¢dakTopa pusuka. [Ipumenom AXIl metone
JlobujeHe cy TexxuHe QaKTOpa pUM3MKa Koje Cy olKcaHe NpeLU3HUM O6pojeBuUMa. PesaThBHa
BA)KHOCT NojdaKkTopa yHyTap CBakor ¢akTopa [oOHjeHa je IPpUMEHOM MeToJe JUDPEKTHe
npoieHe. Tpeb6a HamoMeHYTH JAa BaKHOCTH mojdakTopa U ¢aktopa oapebeHu cy ca
peclieKToBambeM CBUX Mpeay3eha. /lobujeHe BpegHOCTH Ce HE Membajy TOKOM yHampes
JebrHUCAHOI BpEMEHCKOr Mepuoja. ArpepyupaHa BpeJHOCT TeXHUHe CBakor nojdakropa
3aBHMCH 0/} TPOLieleHe BpeJHOCTH NoAdaKTopa U U3pauyHaTe BpeJHOCTU PpaKTopa KOMe Taj
noadaktop npunaga. OBe BpeJHOCTH A06Hjajy ce NpuMeHOM ¢asu ajirebpe. Y OBOM
[OTJ/IaB/bY IPHKa3aH je MOCTyNaK MoJesrpama TPeHYTHUX BPeAHOCTH noAdakTopa Koje je
3aCHOBAaHO Ha MNpoLeHU ekcnepara. [IpukasaH je ajaropuTaM 3a ojpebhuBame arpepuHa
BpeJHOCTH TexkuHa noxdaxktopa. Ha ocHoBy u3payyHaTuxX BpeLHOCTH Moryhe je opeAUTH
Koju mojdakTop MMa HajBehU yTHILAj Ha HacTajake pusvKa. Takobe, Mmoryhe je oapeAuTH
Mepy BepoBama Ja noA¢daKkTop KOju ce He Haja3W Ha NIPBOM MeCTy MOXe Jila UMa HajBehu
yTHILAj HA HACTajalkbe pU3UKa.
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YBO/,

Y mecToM norJiaB/by ONMUCAH je NPOTHOCTUYKHU NPUCTYN y 06s1acT 6e36eHOCTH U 37 paBba
Ha pajly Koju NnpejcTaB/ba NPUCTYII 32 yHaNpehewe npoleca npoleHe pusuka. [IpeacraB/beH
je cTaHAapJ, Ha KOMe cCe 3acHMBA NpPOrHOCTHKA M MoryhHocTH mnpuMeHe Ha 06JacT
6e30eJHOCTH U 3[paB/ba Ha pajy. Y NOTIYHOCTH Cy JePpHUHHCAHU eleMeHTH WU NPHUCTYIH
nporHoctuuu. JlepuHHUCaH je NPUHLOUII eKCTpamoJialuje KOju je KOpULINeH Kao MeToj
IIPOTHOCTHKE y OBOj JJOKTOPCKOj AUCEPTALUjHU.

Y cesgMoM morJiaB/by JAeTa/bHO Cy NpeAcTaB/beHe MOryhHOCTH pa3BHjeHOT MoJesa 3a
NpOLeHy pU3MKa, Y3 JleTa/baH ONUC NpUMeHe U pasa peasusanuje yHanpeheHor Mojesa 3a
NpOLeHYy pU3HKa Ha PaJiIHOM MeCTY.

Y ocMoM mor/aB/by, Ha OCHOBY yJIa3HUX MNOJaTaka, JOOMjeHUX pe3ysTaTa U JeTabHe
aHa/iM3e HWCTHUX, M3BplIeHa je BepudHUKalMja MoJesia y NPOU3BOAHOM IMpeay3ehy Koje
ersucTupa y peasHOM OKpyxewy. /JleTa/bHO Cy [AUCKYTOBAaHU J0OUjeHH pe3y/TaTu
UCIMTHBaba 3a HU3abpaHO paZlHO MeCTO IOCJ0BHO-NPOM3BOJHOT CUCTEMa, Y3 NpezJor
Jabux Moryhux yHanpehemwa oJHOCHO CMalbelha HUB0A PU3HKA.

Y neBeTOM moOrJaB/by CyOGJIMMHpaHa Cy 3ak/bydyHa pa3MmaTpama U Moryhu Aasbu npaBLM
HCTpakuBama y 6yayheM nepuosy y oBoj o6s1acTH.

Ha Kpajy noKTopcke AucepTalyje AaT je nperJes KopuurheHUX IUTepaTypHUX U3BOPa.

Y Jlopatky 1 naTe cy ocHOBHe AeduHUNIMje TeopUje Ppa3u CKyloBa Koje Tpeba aa omoryhe
Jlallle pa3yMeBambe IpejJiokeHor MoZea. ¥ JlonaTky 2 AaT je npyMKas MeTo/ie 3a nopehemwe
¢a3u OpojeBa. Y goaaTky 3 AaT je MpHKa3 peJIATUBHUX BAXKHOCTH MojdakTopa 3a CBe
UJIeHTUPHKOBaHe PU3HKe O/ CTpaHe THUMa eKcliepaTa.
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[NPOLEC ITPOLEHE PUSUKA U
CIIEHUOPUYHOCTHU ITIPUMEHE

YutaB koHlenT besbeaHocTu u 3/passba Ha pagy (B3P) y EBpornckoj YHuju o6yxBaTa
IpONMCHMBalkbe Mepa IpeBeHLWje 3aCHOBAaH Ha IIpoliecy IpolieHe pPHU3HWKa 3a CBaKHU
UJeHTUOUKOBAaH pusHK [44]. C TUM y Be3u, mpoleCc MpoleHe pU3UKa MpPeJCTaB/ba OCHOBY
LIeJIOKYITHOM NPUCTYNy obJiacTu 6e36eJHOCTH U 3[paB/ba Ha pajy. YKOJHMKO ce NpolLeHa
pU3MKa He CIPOBeJe Ha 3aJ0B0OJbaBajyhu HauMH WJM Ce YOIILITe He CIpOBeJe, Majo je
BepOBaTHO Ja he ce NMpeBeHTUBHe Mepe NPONUCATH U MMIJIEMEHTUPATU Ha HEONXOAHUM
MecTuMa. lloBpese u OoJslecTH 3amnocjeHMX Ha pajy MpeACcTaB/bajy BeJHMKH KaKo
¢uHaHCHjcKU  (TPOIIKOBHM  MPOY3POKOBAHM  CMambemeM  IPOU3BOJHE, TPOIIKOBU
aJIMUHUCTpaLYje, TPOLIKOBU OCUI'ypawa, OOJHUYKH TPOLIKOBU) Tako M MOPAJIHO-
JPpYLITBEHU TyOUTAK (CMPT, TellKe [OBpeJie, TyOUTAK YjaHa NOpoJulLe, IpepaHy oJa3akK y
NeH3Ujy, UTAH).

[Iponec nmpoueHe pusuka 6asupa ce Ha CTATUCTUYKKMM NOJAALMMA, /i OHO LITO je BaXKHO
HallOMEHYTH jecTe Jla Ce HM3a Te CTAaTUCTUKe Hajla3e JbYACKU KUBOTU. CBakor gaHa 14
pazsHuka y EBponckoj YHUjU cTpaja o nocjieAula 3a061jeHUX Ha CBOM paJlHOM MeCTY, LITO
6u usHocwiao Buiie oA 5000 cMpTHUX ciaydajeBa Ha roaulikbeM HuBoy [37]. CauuyHa
cutyanuja je 1y CjenumweHnuMm AmepuukuM JlpxkaBama [38]. Yaumajyhu Jakiie noBpeje, 6poj
ce BpTorJaBo nosehaBa Ha BHIlle MUJIMOHA PaJHO CIIOCOOHUX JbY/AU KOjU OCTaHy KoJ Kyhe
BUIE 07 3 paZHa JAaHa 360r HeKe BPCTe MOBpeJe WK 000/berha 3aJ00MjeHuX Ha paJiHOM
Mmecty [39]. EBponcka YHUja je HampaBuW/a CMeEpPHUIE U Tpynycajia CBOje Halope Ha TpHU
IJlaBHa LMJ/ba M0GOJbIIaBama CTama y 0b6JiacTU 6e36eJHOCTH U 3[paB/ba Ha pafy. [Ipema
nojanuMa y 4yjiaHuiaMma EBporicke YHuje jako BeJIMKK 6poj npeay3eha, a HApoYUTO Malux U
cpeamux mnpeny3eha HUje COpOBeO HUTH 3alo4yeo MpoLec HpoueHe pu3uka. MehyTum,
nponec NpoleHe pu3MKa Hajuelrhe je ypabeH u cnpoBefeH fa 64 3a70Bo/bHO popmy U
npolIao KOHTPOJY HaJJIeXKHUX HHCHeKTopa y obJsactu B3P. Ilpema Tome, moTpebHO je
noAuhy HUBO KBaJiMTeTa NpoOlleHe pU3MKaA Ha BUIUM HUBO, YK/bYyuyjyhH pelOBHY pPeBU3HjY
uctux. Ilocnefwby U HajBaXXHUjU LW/b jecTe pa3MeHa UCKyCTaBa M KOHLMIMpawa Mojesa
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[TPOLUEC I[TPOLUEHE PU3UKA U CHEHUPUYHOCTHU [TPUMEHE

JOOGPHUX NIPAKCH KaKo OU ce 0JIaKIIa/Io CIPOBOheme U CMambUIa CJI0KeHOCT Ipolieca IpoLeHe
pU3MKa Ha HajHmKU Moryhu HUBO. Ha ocHOBy Ao06ujeHHX pesysiTaTa Npoleca MNpoLeHe
pU3MKa NOTPe6GHO je OJJIYyYUTH O CTPATETrUju yIpaB/baba UAeHTUGUKOBAHUX PU3UKA U NIPU
TOMe Tpeb6a BOAUTHU payyHa O OCHOBHMM NpHHIMIIMMA NpeBeHLHUje (CMambKBakbe HUBOA
pU3MKa, pellaBame NpobJieMa Ha U3BOPY, 3aMEHUTHU ONACHO Ca HEONACHUM WJIHA Mambe
ONacHUM, IPUJIArOAUTH PAJIHU NPOLeC 3alI0CTEHOM UTH).

2.1 BaxxHOCT npoieca npoueHe pusuKa

[Ipouec npoleHe pyU3UKa NpeACTaB/ba BaXKHY KapUKY y JIaHIy KOHLENTA yIpaB/bakba
6e36eJHOCTU U 3/jpaB/ba Ha pajy. OBakaB cTaB A00uja CBOjy NOTBPAY Ha HUBOY EBporcke
YHuje, cnpoBohewmeM aKTHBHe W HWHTeH3UBHe Kammawe TokoM 2008. u 2009. roaune.
Kamnama je nMasa 3a i/b IPOMOLIUjY U MOAU3ae CBECTH O NPOLEHH pU3MKa Kao CaCTaBHU
Jleo yrpaB/baka MOCJI0BAaKbEM, Ca MOTIYHO AePUHHUCAHOM METO/I0JIOTUjOM 3a afleKBAaTHO U
CcUCTeMaTCKo crnpoBoheme. [I[poMonyja U moju3ame CBECTU OJHOCUJU CYy Ce Ha 3aKOHCKe
oapenbe u obaBe3e MocjaojaBala, aJd U Ha MaKCMMaJHO yhnpolihaBakwe pasyMeBama
[poIeHe PU3UKa y CMUC/IY 3HA4YajHO JIaKILeT CIPOBOhema, 0JHOCHO MPOIeC MPOLieHe PU3UKA
HUje HEeONXOAHO /1a 6y/ie KOMIIJIMKOBAaH U OMPOKPATCKH 3aXTeBaH.

Takobhe, BaKHOCT mpoleca NpolleHe pPU3MKA 3aCHOBaHa je W Ha U3BellTajy EBporicke
areHuuje 3a 6e36eaHOCT U 34paBsbe Ha paay (EAB3P). Kpajem 2011. u mouyetkom 2012.
roguHe, EAB3P je mokpeHy/sa cBeobyxBaTHU NperJse[ cTama 6e36eJHOCTH W 3[paBJ/ba Ha
pajly Koju je 06yxBaTHO 36 eBpOICKUX 3eMaJsba ca YKynHo 35.540 ucnutanuka [27]. [Ipersen
CTama je KOHLMIIMPAH Kao UHTEPBjY KOjU Cce BOAUO Ca UCIIMTAHULIMMA Ha Pa3/IMYUTE HAYUHE,
TesiehOHOM, HENOCPeAHUM KOHTAKTOM WJIM VIOTpebOM CaBpeMeHUX TEXHOJIOTHja
KOMYHUKalUuja. ¥ UCTpaKuBamwy Cy y4eCTBOBaJle U 3eMJ/be KOje HUCY y cacTtaBy EBporicke
YHuje (Hopgeika, Jlykcemoypr u UciaHn), Kao ¥ 3eMJbe Koje ce CMaTpajy KaHAuAaTUMa UJIx
NOTEHIMjATHUM KaHAWAaTHUMa 3a yJaa3ak y EBporncky YHujy. UcTpaxkuBambeM je 06yxBaheHa
v Peny6snka Cp6uja. [luTama y OKBUPY YIUTHHUKA, PE3YJITATH, KA0 U Nopehewme pesesTaTa y
P. Cp6uju ca npocekoM y EBpornckoj YHUju gaTu cy y Tabenama 2.1 u 2.2 v Ha caunu 2.1:

Ta6eaa 2.1 - YnumHuk ucmpaxcuearea

Peg.
Ilumarse

6p.

1 Cmatpare siv fa he ce 6poj Jbyiu y Balioj 3eMJbH, KOju naTe o/ CTpeca I0OBe3aHOT ¢
oc/jI0M nnoBehaTH, CMalbUTH UM OCTAaTHU UCTU Yy CJieiehrx MeT roguHa?

2 Jla 1 cMatpare Ja cTe BeoMa A06po WId A06pO 06aBelITEHU O pU3UIMMa KOjU
¥MMajy yTU1aj Ha 6e36eJHOCT U 3/jpaBJbe HA paJHOM MECTY.

3 KakBa cy Bama pasmuibama, Jja M U KOJUKO CYy BaKHe A00pe 3/ipaBCTBEHE U

Mepe 6e36e/JHOCTH, KAaKO OU JbYAU paJUJIH AYKe Mpe oJJ1acKa y neH3ujy?

Kaga Oucre ce cBoM HaapeheHOM »KajuJd O 3[paBCTBEHOM M Ipob6JeMy
I14 6e36eAHOCTH Ha BallleM PaJIHOM MeCTy, KOJIMKO CTe YBepeHH Jia 6U ce Taj npob/ieM
y3e0 y pa3MaTrpame?

Ja su je moTpebHO Jja ce MOWITyjy Mepe o 6e36eHOCTU U 3/paB/by Ha paZHUM

5
MecTHMa Kako 6u Ballla 3emJba 61Jia EKOHOMCKU KOHKypeHTHa?
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[TPOLIEC TPOLUEHE PU3UKA U CIIELMOUYHOCTU ITIPUMEHE

Ta6ena 2.2 — Pe3yamamu ucmpaxcugared

Peo.

6p.

Pe3ysimamu

Pl

Ckopo dyeTupu oj net ucnutaHuka (78%) cmaTtpa zaa he ce 6poj /byiu KOju naTe o/
CTpeca MoBe3aHOr ca MocjJoM yBehaTu, a Buile oj moJsioBuHe (54%) ga he ce
3HaTHO noBehatu. Pe3ysarar y P. Cp6uju npejcraB/ba HUBO Npoceka y EBporckoj
Yuuju (77%).

P2

Oko mnoJsioBuHe (48%) uWcnuTaHuMKa cMaTpa Ja je JoO6po Wad BeoMa Ao6po
nHpopmucano. Takobe, OKO TmMOJIOBMHe WCOUTAHHWKA CMaTpa Ja je Jolle
06aBelITEHO, 0/ KOjUX jefHA TpehrHA He moce/yje TOTOBO HUKAaKBe HHPoOpMaLHje.
OBaj pe3ysTart je 3a Tpehuny Mawu y P. Cp6uju Hero y EBpornickoj Yuuju (67%).

P3

Ckopo feBeT oA AeceT ucnuTaHUKa (86%) cMaTpa Ja je BaXKHO Jja ce CIPOBOJe
no6pe 3/]paBCTBeHe U Mepe 6e36eJHOCTH KaKo O6M OWJIM AYy»Ke pajHO CIOCOOHH.
Yak 70% cmartpa Aa je BeoMa BaXKHO crpoBohewe oBux Mepa. llto ce Tude oBor
nuTama, P. Cpbuja ce Hasa3u Ha HUBOY npoceka EBponckoj Yuuju (87%).

P4

[los0BMHA HCNIUTAHMKA cMaTpa JAa OU ce HUXOB 34pPaBCTBEHU U/WJIMU NpobieM
6e30eJHOCTH y3e0 y pa3MaTpame YKOJIUKO OU ce M0XaJIMJIU CBOjUM HaJpeheHrnMa.
Y nopebemwy ca EBponckoM YHujoM Behu nponeHaT ucnutaduka (74%) je curypHo
y pelllaBame ’bUX0BOT MpobJieMa.

P5

JeBeT of pgeceT ucnutaHuka (89%) cMaTpa Ja ce NOLITOBakeM Mepa O
6e30eJHOCTHU M 3[paB/by Ha pajHHM MeCTHMa Ja 06U OWJa EeKOHOMCKH
KOHKYpeHTHa 3eMJba, YakK JBe TpehuHe (65%) ce y nmoTnyHocTH ciaaxe. [Io oBoM
NUTaky YKYNHO IJefaHO UCNUTaHUIY y P. CpOuju cy y HUBOY (YaK M HELITO
n3Haj) npoceka EBporicke YHuje (86%).

Qo
-~

89 o
o0

[02]
D

80 -
70 A
60 - 50

50 - M P. Cpbuja
40 -
30 -
20 A

B EY (npocek)

P1 P2 P3 P4 P5

Cauka 2.1 — YnopedHu npukas pe3y/imama ucmpajicusareda y

P. Cp6uju u Eeponckoj YHuju

[Ipema pe3sysiTaTMMa CIIpOBeJieHe aHKeTe U Ha OCHOBY U3BeLITaja KOjU je IMPOUCTEKao Kao

nocjeaulla BeoMa JleTa/bHe aHAJM3€e, MOXe Ce 3aK/by4YUTH jJa je o6sact B3P u cBe mTo ce
OZIHOCH Ha NOJM3ale CBEeCTH U ouyBame KyaType B3P HeoTyhuBu meo uurtaBor mpoieca
NocJoBama. JeIMHO, Kao MpOMeH/bUBU (aKTop, Bapupa BpeMe Koje ce oapebyje 3a
aKTUBHOCTHU KOje MPOUCTUYY Kao mocjejula MjaaHupawa yuTaBor npoueca b3P. KosinunHa
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[TPOLUEC I[TPOLUEHE PU3UKA U CHEHUPUYHOCTHU [TPUMEHE

BpeMeHa Koja OW ce mpejoApeJusa 3a OBy BPCTY AKTUBHOCTH 3aBHUCU O] BeJUYHHE
npeny3eha. [Ipeayseha ox 100 go 500 3anocsienux oBajajy ox 20-25% paJHor BpeMeHa, 10K
npepnyseha oz 500 no 1000 3anocsieHUx ofBajajy of, 25% na go yak 35% pajHor BpeMeHa 3a
AKTUBHOCTH Be3aHe 3a pelllaBabe MpobseMa U yHanpehemwa cucrtema B3P y cBakom cMmuciay
[204]. OBoM KOHCTaTalLKjOM Ce caMo MOTBphyje /1a YKOJIMKO ce yJIoXkKe jaKo BeJIMKa CpeJiCTBa,
pecypcy, BpeMe U xKeJba [a ce ycrne y oapeheHoj rpaHu UHAYCTPUje HUIITA ce He MpenyuTa
CIy4ajy.

Jpyru BakaH 3ak/bydak Beh moMeHyTor usBemiTaja [204] jecTe mocTojarkbe BeoMa MaJjior
6poja OHUX KOju Mocelyjy moce6HA MaTepUjaiHa Cpe/icTBa 3a aKTUBHOCTHU Koja ce Tuay b3P.
Yak ¥ Jja 10CTOje TakBe KaTeropuje y oyyeruma npepyseha, oHU €y jako Masu y nopehemy ca
ocTa/UM KaTeropujama. OBaj HeJoCTaTaK OJHOCHO HENOCTOjambe 3aceGHOr OyleTra jecTe
y3POK 3a 3a6pUHYTOCT. Ma/ia, OBakBa CUTyallHja jecTe U AeJMMHUYHO pa3yM/bUBa UMajyhu y
BU/Jly OICTaHaK mnpejay3eha Ha CBETCKOM TPKUILUTY. Y CIpe3H ca HEONXOJHHMM MepaMa 3a
MaKCHMMaJ/IHO CMamHBakbe TPOLUIKOBA M r'ybUTaKa, YNTaBa CUTyaldja JjoO0uja HA 3HaA4ajy, jep
YaK 4 Haj00J/bU U HajJleTa/bHUjU IJIAHOBY M aKTHBHOCTH 3a ClIpoBohemwe yHanpehemwa HUcy
J0oBo/bHU. OBakaB CIJIET OKOJIHOCTH 3a MNOCAeJUIy HMMa I0jaBy HeXe/beHUX PHU3HKa,
HelnoTpeGHUX NOBpeJa Ha pajy, CMameke NPOAYKTUBHOCTH, 3aKOHCKe Ka3He, IPUBJauerhe
MeJlMjCcKe NaXe U JIoLy pekaMy npezayseha.

2.2 OCHOBHHY NOjMOBH U AepUHULIHje

TepMHH pU3UK NIPBU NYT I10jaBJbyje ce y CpeAmoBeK0OBHOj I'pukoj y XII Beky. BaxxHoCT
OBOI TEepMHUHA Ce orJeJa Yy HeroBoM KOHCTAaHTHOM Kopullihewmy Kpo3 BeKOBe Ha
Pa3IMYUTUM NOAHeO/bHUMA PA3JIUIUTHX KYJITYpa U je3uka [17].

TepMUH pU3MK ce I0jaB/byje y IIUPOKOM JHjana3oHy 06JIacTH U He3aobuJasaH je GakTop
4yyje UAeHTU(QUKOBakbe, aHaJM3a U OlleHa HeONX0Ha 3a MPaBUJIHO QYHKLHOHHUCakbe CBAKOT
[OCJIOBHO-IPOU3BOJHOI CHCTeMa. PHU3HWK ce mMojaB/byje y BHIIE Pa3JAYATHX QOPMHU Y
Pa3IMYUTUM JejioBUMa UHAycTpuje. PMHAHCUjCKU PU3UK je MOBe3aH ca BapujabuHourhy
noBpahaja y/iokeHor KanuTasa. PU3UK KOju ce jaB/ba NPHUJIMKOM HHBECTHpaaA je IoBe3aH ca
pasJjiMKaMa y NpolemUBamy U YIMHKY I10jeJUHAYHUX Npeay3eha, ceKTopa WM UHAYCTpHUje
yonwrTe. [IpojeKTHM pHU3ULM NpejCTaB/bajy BepoBaTHONYy M nHocjaeAully HeUCIyHaBakba
NIO0CTaB/beHUX LIM/bEBA, KA0 LITO Cy pacrnopef, TPOUIKOBU U neppopmaHce. bezbenoHocHU
pU3MIM 3aCHOBaHM Cy Ha Try6uIUMa NpPOY3POKOBAaHU HeNpHjaTe/bCKUM aKTOM.
[IpodecroHasHy pUsULM IPeSCTaB/bajy pU3HKe Ha paZlHOM MeCTy, U3a3BaHH ONIAaCHOCTHMa U
mreTHOCcTUMa [161]. Takohe, 0BU pU3ULM HHUCY ayTOHOMHHU Beh yTH4Yy U Ha OCTajle JieJloBe
OpraHM3allMOHHUX LieJMHA. Y3 peTX0oJHOT yo4yaBa Ce jako BeJIMKHU Opoj pasJMuYUTHUX TUNOBA
pusuka. OBa JOKTOpCKa JUcepTaunuja ce 6asvpa Ha pU3HMIMMa KOjU Cy, Kao mocaeAuna
HacTalyu UJeHTUPUKALUjoM ONACHOCTU M LITETHOCTH HAa paJHOM MeCTY, Tj. OJlHOCe Cce Ha
6e36eJHOCT U 3/ipaBJbe paJiHUKA HA PaJJHOM MeCTy.

Y [17] pata je peTa/bHHMja IoJe]a Koja oOyxBaTa MoJiesay IMpeMa AUCUMUIIMHAMA:
CTaTUCTUYKA aHa/U3a, TOKCUKOJIOTHja/eNu[eMHroJIordja, aHaju3a pU3MKa 3aCHOBaHa Ha
BEPOBAaTHONM, EKOHOMCKH PU3HK, ICUXOJIOLUIKH PU3UK, APYIITBEHE U KYJTYPOJIOLIKE TEOpUje
0 pu3uKy. Jlok y [18] npaBu ce passiuka uaMelhy JIOTUKE U MaTeMaTUKe, HAYKe U MeJULINHE,
JPYUITBEHUX HAyKa, UCTOPHUje U XyMaHUCTUYKUX HayKa, pesiurdje U ncuxosoruje. OBakBa
kJacupukanuja gedbUHUIIE pa3IUUUTE MOTJIEAE U KaKO je TEPMUH PU3UK JleQUHUCAH
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pasauuuTUM obJsacTuMa. Bpsio decto ce cpehe Ja ce MPUIMKOM YIpaB/bakba PU3UKOM
KOPHCTH CaMo jeJlHa KaTeropyja U3 MNoMeHyTHX KiacupuKalyja npu yemy 64 Tpe6asio y3eTu
y 003Up W pa3MaTpaibe BUIe Pa3JMYUTHX PU3UKA Y3 YIOTpe6y KOHIENTA JUHTBUCTUYKUX
onuca. [I[punmkoM mocMaTpara pU3WKa HEOMXO/JHO je MUMaTU Ha yMy Ja PHU3UIU HUCY
He3aBUCHH, Beh moctoju MehycoGHa 3aBUCHOCT, jep jelaH pU3UK MOXKe YTHULIATU HA BHUIIE
napaMeTapa U To Hajyeurhe Ha QUHAHCHjCKe pecypce, pacnope, Moy3/1aHoCT U 6e36e/JHOCT.

K/pydHa uMmbeHMIa KaJla ce TOBOPH O pU3MIMMA jecTe Aa yTBpheHa n/uin cBeobGyxBaTHA
NebuHHUIMja pU3MKa HUje mo3HaTta [11]. TlocToju YWUTaB HU3 PA3JUYUTHUX TyMadyerha
TepMHHA PU3HUK Yy JIMTEpaTypyd U TO Kao NOCAeJHLia pas3/MYUTe Ieplelluje U NpUMeHe
uctor. Heke neduHunyje cy Be3aHe 3a BepoBaTHONY, MOTyhHOCT, IIaHCY WJHA O4YEKUBaHHU
MCXO0J, 3aTUM HEKE Ce OJJHOCE Ha HeXXeJbeHe U HellJIaHUPaHe Jorahaje ¥ 0NacHOCTH, a HEKE Cy
3acHOBaHe Ha HeusBecHocTu. ¥ [12] u [13] gaTa cy meTa/bHa 06jalikbema 0 NPeJHOCTUMA U
MaHaMa HaBeJleHUX KOHIlenarta gedrHucamba TepMUHa pu3uK. OHO IITO je 3Ha4ajHO Y OBUM
nyb6/auKanyjamMa, aji U 3a paj, Ha 0BOj AWcepTal{jU jecTe a Yy OKBUPY OBUX JAedUHUIU]ja
HHUje YK/bYY€EH U HUje y3eT y 003Up BeoMa BaxkaH paKTOp — BpeMeHCKa AUMeH3Hja. Pusnnu cy
dyHKIMja 0 BpeMeHa Tj. Mewajy ce y TOKy BpeMeHa. OBakaB IpuJa3 je HeolmxoJaH 360T
npahewa TpeH/1a IpoMeHe (0na/[amka UK pacTa) IITO YUHU MPOIeHY PU3UKA JUHAMUYIKOM U
Kao TakBa Moryhe je NpPUMEHUTH y CaBpPeMEHUM IOCJ0BHO-NPOU3BOJHUM CHUCTEMHUMA
W3JIOKEHUM CTaJJHUM IIpoMeHaMa. McTpaxuBame U II03HaBakbe pPHU3HKA, HUXOBUX
nocjeAuLa, a HApOUYUTO MOIYHHOCTH HUXOBOT I0jaB/bHBakba, HEONXOJHO je 3a HOTIYHO
pasyMeBame, N0JM3ame U jadyame HUMBOA 3Hama M IPAaBUJIHY UMMILJIEMEHTALU)y KOHLENTa
ylpaB/balba PU3ULKMA, 2 HAPOYUTO 3a NpPOLeC NpolLeHe PU3UKaA KOjU je ’eH CaCTaBHU Jieo
[16].

Y nameM TekcTy jgate cy JedUHHUIMje K/bYYHHX TEepMHHA y pa3yMeBamby KOHIIENTa
yInpaB/bathba PU3UIMMA, & HAPOUUTO IMpolieca NMpoleHe PU3UKA Kao IJIJaBHU M HEU30CTaBHHU
Jleo ymnpaBJsbatba pusunuma [9] [14]. TepMuHOIOTH]ja KOja ceé KOPUCTH MPUJIUKOM IpOIeHe
pU3UKa MOXe GUTH pa3/IMUUTA Y 3aBUCHOCTHU O K0joj 06J1aCTH je ped. 360T Tora 11e0 KOHIENT
yhnpaB/batha pU3UIMMA jecTe BeoMa crenuduyaH, aau JepuHUCAbe TVITaBHUX YHHMUJIANA Y
CaMOM KOHLIENTY MMa 3a IIWJb LITO JIaKIlle pa3yMeBabe U npeMemuBame [10]:

e pusuk (eHr. risk) je yTuiaj HEM3BECHOCTHM Ha LW/beBe (IMOLITO Ce JOKTOpPCKA
JlucepTanuja oJHOCU Ha 6e30eHOCT U 3/paB/be Ha pajly pU3UK ce JedUHUIIE KAO
KOMOMHalUja NOTeHMjaJJHUX HeXe/beHUX M HellJIaHUPaHUX Jiorabaja U mocieauna
THUX UCTHUX Jorabaja [17]),

e yTuLaj (eHr. effect) je MO3UTUBHO U/WIKM HETATUBHO OJCTYIAbE OJ] OYEKHUBAHOT,

e HeM3BeCHOCT (eHr. uncertainty) je cramwe HeocTaTKka HHPOpManHja Koje ce oJjHOCe
Ha pasyMeBambe U/ 3Hambe 0 jorahajy, keroBuM nocjaefulamMa uiyd BepoBaTHohy,

e ympaB/balbe PU3UKOM (eHr. risk management) mnpejcraB/ba KOOpPAUHHUPAHE
aKTUBHOCTM 3a yNpaB/batbeé M KOHTPOJIy OpraHusalnuje y OJHOCYy Ha
uJieHTUHUKOBaHe pU3KKe,

e CUCTEeM ynpaB/bakha PU3UMKOM (eHr. risk management framework) jecre Hu3
eJleMeHaTa KOju NpeJCTaB/bajy OCHOBY 3a KOHIMIMpale, HMIJIEMEHTALH])y,
npaheme, nperyies ¥ KOHTUHYaJIHO 1060J/blIaBak-e CUCTEMA yIIPaB/batba PU3UKOM,

e IUIAH ynpaB/bamka pU3UKOM (eHr. risk management plan) npeacrassba pacriopes u
CacTaBHM je Jleo CUCTeMa yIpaB/baikba PU3UKOM ofpehyjyhu npusas, enemeHTe
ynpaB/bakba U pecypce 3a ynpaB/batbe pU3UIUMA,
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e g@pouec ymnpasB/bakba pusunuma (eHr. risk management process) jecte
cUcTeMaTcKa NMpUMeHa NOJUTHKE yIpaBJ/bakba, NPoLeAypa U MpaKce 3a aKTUBHOCTU
Koje ce OJJHOCE Ha KOMYHHKALMjy, KOHCAJITHHI, YCINOCTaB/batba OKBMpA, Kao HU
UJeHTUUKALM]y, aHATHU3Y, OLleHY, IOCTYNaK, MOHUTOPUHT U PEBU3H]y PHU3UKQ,

e KpuTepHjyM pu3uKa (eHr. risk criteria) pedepeHTHHU yCI0BH Yy OJHOCY Ha Koje ce
olierbyje BpeJHOCT OJHOCHO 3Hayaj pU3HKa,

e nmpoueHa pusuka (eHr. risk assessment) cBeo6yxBaTHH Hpoliec UeHTHPUKALK]e,
aHaJ/IM3e U OlieHe PU3HKa,

e wuaeHrupukanuja pusuka (eHr. risk identification) o6yxBata mpouec
IpOHa/IaXKea, Iperno3HaBakba U ONUCHBakba PU3HKA,

e porabaj (eHr. event) HacTaHakK WM IpOMeHa oZpeheHrX HHU3a OKOJIHOCTH,

e omnacHocT (eHr. hazard) usBop noreHuMja/IHe ITETE OAHOCHO NMOBPE/IE,

e aHasM3a pu3sMKa (eHr. risk analysis) jecte npoiiec pazyMmeBamba NIpUPoOJe PU3UKa U
ozpehrBama HHUBOA PU3KKA],

e wmoryhHocr (eHr. likelihood) manca ga ce Heku gorabaj ocTBapy,

e BepoBatHoha (eHr. probability) je nebunucana kao 6pojHa BpeJHOCT MOryhHOCTH
Jla ce HeKH Jorabhaj ocTBapy,

e mocjaeauna (eHr. consequence) mpejacTaBba pe3ysaTaT Jorabhaja Koju yTude Ha
NOCTaBJ/beHe IU/beBe (YTUUE HA 6e30e/JHOCT JbY/IH),

e HuBo pusuka (eHr. level of risk) BpeaHOCT pu3mka WM KOMOWHaLMja PU3UKa
M3pakeHa Kao KoMOGHHaIMja BepoBaTHONe U OC/Ie NI,

e omneHa pusuka (eHr. risk evaluation) jecte mpoijec nopehema pesy/tata J0O6HjeHUX
aHAJIM30M pHU3HKa Ca KPUTEPHUjYMOM PHU3MKA KaKo 6U ce oJpeJuJio Ja JIU je PU3UK
IPUXBAT/bUB,

e nmpouecyrpame pusMka (eHr. risk treatment) npouec MoaupUKOBama pHU3UKA
(yrbyuyjyhu yK/Iamame U3BOpa PU3UKa, CMatbelhe BeEpoBaTHONE U MOCaAeUIla, UTH),
KakKo 64 ce KJacuPUKOBAO Y KaTErOPHjy MPUXBAT/bUBHX,

e nmNpuXBaT/bUB pHU3MK (eHr. risk acceptance) oanyka ga ce onapebeHn pusuk
IPUXBATH.

Pusuny cy camu o ce6u BeoMa cyoxeHHd. CJI0’)KEHOCT ce orJie/ia NPUJIMKOM NpolieHe pU3rKa
IIOCJIOBHO-IPOM3BOJHOT CUCTEMA KOJ, KOjUX Ce DPU3MLM HAeHTUPUKYjy, aHaJIU3UPaAjy U
Ollelbyjy Y YMTABOM CHUCTEMY, a He IOjeJHHAa4YHO. YKOJMKO OM ce PU3ULM NOCMaTpalu
3ace6HO TO 6M MOIJIO UMaTH MOCJeMIIe Ha Jpyre aKTUBHOCTH, NpoLece WM nojeauHue. To
O6U 3HAUWJIO JAa ce oJipeheHH pU3UIM CMATPajy NPUXBAT/HUBUM, He y3uMajyhu y o063up
MeDhyco6Hy 3aBUCHOCT LITO MOXXe MMaTH 3a NOCJeJULly HacTaHaK OINacHe CUTyaluje WIu
1I0jaBe y HEKOM JIpyToM Jiesly cucTeMa. To noJipasymMeBa BeoMa j06po M03HaBamwbe ONAaCHOCTH
M IITETHOCTH, OJHOCHO NPHUPOAY pHU3MKA KOjU HaAcTajy. McTu HayuMH OBaKBOI BHJA
IIoOCMaTpamwa, jaB/ba Ceé M Yy KOHILENTY OJp)KaBama, jep Aa OM ce CHOpoBeso afeKBaTHO
o/lp>KaBarbe HEONXO/JHO je y MOTIYHOCTH MO03HABATH OCHOBHE eJIeMEHTE, Be3y ejleMeHaTa U
NPUHLHUI pajia TEXHUYKOT CUCTEMa reHepaJsHo.

Pusniu ce Hasase y rpaHullaMa HOpMaJie OJHOCHO CMaTpajy Ce MPUXBAT/bUBUM YKOJHKO
UcnymwaBajy ogpeheHe yciaoBe u To [206]:

e MaJia HECUT'YPHOCT KOja ce OZJHOCH Ha BepoBaTHONY HacTaHKa MOC/IeiN1a,
® NPUWIMYHO HUCKA YKYITHA BepoBaTHOha nmoBpehuBama,
e HHCKa WIH CpeJiba BepoBaTHONa,
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e HMCKa I0CTOjaHOCT,

e HeMOryhHOCT HacTaHKa MCTHUX, OJHOCHO MMOHOB/bEHUX HEXe/beHUX U HellJIAHUPAHUX
norabaja,

e Majla OJiCTynama H3Mehy NpeTHNoCcTaB/beHOT NOTEHIHWjaJIHOT moBpehuBama U
BepoBaTHONe HacTaHKa U

e HH3aK HHMBO pU3UKa KOjU Ce OJHOCHU Ha COIUja/IHy Y3HEMUPEHOCT U MOTEHIHUjaTHO
HEe3aJ0B0JbCTBO.

2.3 KpuTnuka aHaau3a KkopumrheHe TEpMUHOJIOTHje y yIpaB/bakby PU3UKOM

Y [40] u [41] pmaT je mpersie, U aHaAW3a CJAUYHOCTH U MOTYNHOCTH HHTerpainuje
Pa3JMYUTHX CTaHAAp/a U KOHLeNTa 3a yllpaB/batbe pusuluMa. OBUM NpersesoM CyYMUPaHU
Cy CTaHJAAapAy U KOHLENTH M3 Pa3JMYUTUX 00J1aCTU KOju 06yxBaTa MpUBpeAy/UHAYCTPH]Y,
ynpaB/badke CTPYKType (Bjaajla) U uHaHCUjCKe pecypce. AyTOpd cMaTpajy [Aa MOCTOju
BeJIMKa CJIWYHOCT u3Meby INOMeHyTHX JOKyMeHaTa HapoyUTO KaZa ce pajud o
byHJlaMeHTa/IHUM H/JlejaMa KOHIeNTa yhpaB/batba pusnunuma [42]. llopen aHanuse, y [41]
JaT je npeaJsior 6yayher koHuenTa u u3rjef cTaHAapZa y 06JacTy yIpaB/bakby pU3HLKMA.
OHO mpeacTaB/ba KOMOUHALM]Y [e/0Ba MOMEHYTUX CTaHZAPJA M KOHLENTAa Y yIpaB/barmby
PU3ULMMA, TAKO LITO je U3 CBAKOTa Y3eTO OHO ILITO je Haj6oJbe AePpUHHUCAHO U KOHLIMITUPAHO
je y jeflaH jeAMHCTBeHU cTaHJapA. Taj ctangaps 6u Tpebasio Ja NpefcTaB/ba je[JUHCTBEHU
CTaHZApJHU KOHLENT yIpaB/batba PUSUKOM.

Ta6ena 2.3 — IIpedaoz ynanpeheroa depuHuyuja npuxeaheHux cmaHoapoom

TeMHH Jebununyja mo 1SO cranaapay IIpeayor yHanpeheHe gedpununuje

HensBecHOCT U 036UJ/bHOCT nocjenguna

p YTuruaj HeM3BECHOCTU Ha HEKe aKTUBHOCTH.
W3UK .
LJU/bEBE. Kom6uHanuja nociesuna u
BepoBaTHohe Aa he 710 HUX Johu.
Crame HepocTaTKa MHOpMalyja
Koje ce oJHOCe Ha pasyMeBame llocienullie HUCY MO3HATE U KOJIUKU je
HeunsBecHocT . )
WY 3Hamwe 0 gorabajy, eroBuM HUXOB YTULA].
nocJjeAuLaMa ujau BeopaTHohu.
i bpojua BpeLHOCT HEeN3BeCHOCTHY,
BpojHa BpezHOCT BepoBaTHOhe
BepoBaTHoha : MPOUCTEKJIA U3 V3pavyyHaBamba
Jla ce HeKH jorabaj ocTBapH.
BepoBaTHoOhe.
lllaHca na ce HekH gorabhaj
MoryhHocT HcTto urto ¥ BepoBaTHOha.
OCTBapH.
W3Bop noTeHuyja/He WITETE W3Bop pu3uka uau gorabhaj koju je
OmnacHocT
OZLHOCHO TIOBpeJe. y3POK IIOBpeJe.

BpeanocTt pu3uka (KoMO6HHaIMja

pH3MKA) U3paKeHa Kao
HuBo pusuka [Iponier-eHa BpeHOCT pU3HKa.

KoMOUWHauuja BepoBaTHOhe U
nocjaeuLa.
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OHO 1WTO ce He MOXe 3a06uhM jecy TepMHHOJIOLIKA OACTyIamka Yy CBAaKOM OJi IOMEHYTHUX
ctaHzapga W Koupenrta gebuHucanux y [40]. OTyZa U HeomxoAHOCT JAasber paja Ha
No/M3akby HAay4YHUX OCHOBAa y uUCTUM. OHO wmTo ayTopu y [42] u [43] cmaTpajy jecTe aa
IIOCTOjU BeJIMKa TEPMHHOJIOIIKA HeycarJalleHOCT U Jla je BeoMa HeNpelnU3HO U HejacHo
o6jallltbeHO 3Haueme U pasyMeBame QyHAaMeHTa/HUX TepMHHa, Mebhy KojuMma ce HaJase
II0jMOBU Ha KOjuMa ce 6a3upa YUTaB KOHLEMNT yIpaB/batba PU3UKOM, Ka0 U MpoILiec NMpoleHe
pUsHKa - pU3UK U BepoBaTHoha. Hajuemha Hecsarama cy y cxBaTamy W UHTEPIpETALUjU
OMEHYTUX TepMMHAa Yy CBaKOJHEBHOM roBopy. Y Tabenu 2.3 JaT je TperJen
TePMUHOJIOLIKUX HecJlarawba Kao U npejior moryher yHanpehemwa 1 no6osbiiamba UCTHUX.

2.4 Tlo3HaTe METO/E M AJIaTH Y MPOLeCy NpoLeHe pU3UKa

Hajuemhe TyMauerme W CcXBaTalbe IW/ba KOHIENTa yIpaB/batha PHU3UKOM jecTe
CMarbHBalbe pU3MKa MPUMEHOM aJeKBaTHUX MPOIMHCAHUX Mepa Kao MPeaycJioB 3alITUTE
JbYIM, OKOJIMHE WJIM HMMOBHHE OJi MOCJeJUlla HeXe/beHUX M HelIaHWpaHuX Jorabaja.
CyumTHHA ynpaB/batbeM PU3UILMMa jecTe CIPEMHOCT MpUXBaTakba oJpeheHor HUBOA pHU3HUKa.
To je 3ajaTak Koju pelaBaMoO KOHIIENTOM yIpaB/batba PHU3UIMMa KaKO OU Ce CTBOPHO
basiaHc nu3Mehy 6e36eIHOT PYHKIIMOHHMCAA Ca je/]HEe U M30eraBarme rybuTaka, HekeJ/beHUX U
HelIaHUpaHUX aAorabhaja u kartactpoda ca apyre crpane [15]. Tako ja ce ynpaBsbarbe
pU3HIMMa NPAKTUYHO 3aCHUBA Ha KOHTPOJIMCAtby PU3HKA.

Wmajyhu y BUAY Aa ce pU3ULM He MOTY eJIMMHUHUCATH, HECYMIbUBO je J1a jeIMHU LUJ/b KOju
»KeJIMMO J1a IOCTUTHEMO YIIPaB/batbeéM PU3UILIMMA jecTe J1a BbUX0B HUBO Oy/le UCIOJ, HajHUKe
JI03BOJbeHE BPEIHOCTH KAaKO OU Ce CIPOBO/IMJIe aKTUBHOCTH 32 HECMETAaHO QPYHKI[MOHHUCAE
Y MOCTH3amke 3al[PTaHUX LIU/beBa MOCIOBHO-NPOU3BOAHOr cMcTeMa. Ha Taj Ha4UuMH MoXe ce
YCHOCTAaBUTHU U OJpeJUTH BPEJHOCT pajJia y OKBUPY CUCTEMA.

W3mebhy npukyn/beHUX NoJaTaka M NpOLieHe pU3MKa NOCTOjU HepacKuJuBa Be3a U MMa
BEJIMKY BaKHOCT Yy mpyxamwy wuHbopManuja o Moryhum O6yayhuM NOTEHLHjaTHUM
npo6seMuMa. [IpUKym/beHH NOJALM MOTY Ja Jajy BeoMa A06pYy CJAMUKY IITAa Ce MOXe
O4YeKMBaTH y 6yAyhHOCTH U /la ce HAa HEKU HauYMH NpeiBU/M WM IporHo3upa 6yayhe crame.
Hnop. 6poj cMpTHUX HcXoja y MNpoLIUX NeT roauHa 6uo 1000, 800, 700, 800, 750
pecrneKTHBHO U Ha OCHOBY OBUX NOJaTaKa MMaMoO JJOBO/bHO Ca3Hama O CAMOM PU3MKY 06e3
BeJIMKUX KaJIKyJalyja, npopavyyHa v npeaBubama. [I[pema noganuma HaMmehe ce 3ak/byvak ja
ce y cnenehoj roquau Moxxe ouekuBaTu u3Mmehy 700-800 cMpTHUX ucxoza [16].

2.4.1 Anati 1 MeToJe aepuHucaHe ctangapaom IEC/1S031010

Y nma/beM TEKCTY AaT je MpUKas U objallitberbe YKynHo 24 ox 30 ajsaTa U MeToja 3a
NpOILEeHy PU3HKa. AJIaTH Cy KJIacUPUKOBAHHU Y JIOTUYKE LeJIMHE U NIPECTAB/bEHE CY IhUXOBE
NpeJHOCTH M OTpaHHYera MPUIMKOM Kopullhewma, Kao U y KOM JeJy Ipolueca IpoleHe
pu3HKa je Moryhe KOPUCTUTH IOMEHYTH aJaT uau Metozy [10].

Bu3syesane memode

Yek Jmcre (enr. Check-lists) - jeaHocrtaBHa jeduHMcaHa mucaHa d¢opma 3a
uaeHTUUKALMjy MpeTXoAHOo yTBpheHUx pusuka. [IpeTxoaHo AepuHucaHa dopMa uMMa 3a
[[UJb TPOBePY 6e36eIHOCTHU HA JHEBHOM HUBOY.
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IIpouec npoueHe pU3nuKa

HﬂeH;:;bHHKI;auH]a [Tocneguua BepoBaTHoha HuBo pusuka  OieHa pyU3uKa

e [IpenHocTu: HUje noTpebaH ofpeheHn HUBO KBalMpUKalMja KaKo 61 ce KOPUCTUIIE;
YKOJIMKO Cy 00pO OCMHUII/bEHE MOTY Jila Ipe/iCTaB/bajy BeoMa jeIHOCTaBaH aJjaT 3a
ynoTpe6by; o BeJvKe je noMohH Aa ce Hajueuhy npo6JsieMHU He U30CTaBe U3 NPOLiEHe.

e OrpaHuyemwa: NOWTO je TO JedUHMCAH U MPUNPEM/bEH JOKYMEHT IPUIUKOM
ujeHTudUKalMje pHU3MKA He pasMHUIlJba Ce O HeKMM HOBUM pHU3UIMMa
KapaKTEePUCTUYHUM 3a IIOCMAaTPaHO PaJiHO MECTO, NMPEeJCTaB/ba YUCTO MONMyHaBaHbe
o6pazana 1 Moxe Zohu 1o cuTyanuja /ja ce HeKe OIAaCHOCTH He UAEHTUPUKY]Y ycaen,
IbUXO0BE MPUPO/ie HACTaHKa UK Mehyco6He MOBE3aHOCTH Ca APYrUM ONAaCHOCTUMA.

[IpesvMuHapHa aHasm3a omacHoctd (eHr. Preliminary hazard analysis) — jecre
jelHOCTaBHA MeTo/a 3a UJeHTHUPUKALKjy OIAaCHOCTHU U ONACHUX CUTYyalluja U Jorabaja koje
3a mocjejMuy MMajy HacTaHak noBpena. Hajueurhe ce kopuctu y HajpaHujoj ¢a3u Koja Ha
HEeKHW Ha4yuH npeaBubha moryhe nmpob6seMe WM Kao METOJ, 3a aHAIU3y Ko/, Beh nmoctojehux u
[O3HAaTHUX CHCTEMa pajy JAas/be aHa/jh3e NOMOhy MHOTO CJIOEeHUjUX MeToJa U ajara 3a
IpoLeHy pU3HKa.

IIpouec npoueHe pU3nuKa

HUpentudukanuja

pH3HKa I[locneanna BeposaTHoha HuBo pusuka OueHa py3uKa

o [IpenHocTtu: MoryhHOCT mpuMeHe y cuTyaldjamMa MaJjior 6poja MHbopManuja U
Moryhe je BeoMa paHo npolecyrpaTH pUu3vKe y IoCMaTPaHOM CUCTEMY.

e OrpaHuyema: oBaj ajaT HaMm 06e36ehyje camo mpenumuHapHe uHdpopmanuje, 6e3
JleTa/bHe aHaJIM3e U Mepa NpeBeHIyje.

INomohHe memode

UHTepBjyn u Opejucropmuur (edr. Structured Interview and brainstorming) -
npeAcTaB/ba NPUHLOUII IPUKYII/bdbbd HajLque Moryher CIIEeKTpa H;[eja " NpeTxogu CBAKOM
MOYeTKy Npoleca NpoueHe pUu3rkKa.

IIponec npoueHe pusukKa

Upentudukanuja

A3HKa [Tocneguua BepoBaTHoha HuBo pusuka  OneHa pusuka

e [lpegHocTH: moTHOMaxe HJEHTHUQUKALUjU HOBUX pPHU3MKA M HOBUX CHUTYyaLHja
IPOUCTEKJINX U3 HBHUXO0Be HAeHTHU(HKAlMje; IoCcMaTpajyhu y BpeMEHCKOM [JIOMEHY,
OBe MeTo/le Cy 6p3e 3a OpraHU30Bakbe U CIpPoBOhee, a U He 3axXTeBajy 3HAYAjHU)Y
NpeTXOAHY NIpUNpeMy; A,06pa KOMyHHUKaLHja u3Melhy CBUX yK/bydyeHUX, QOpMUPAHU Y
jeIHy LieJINHY.

1 BeomMa NpUMEHJ/bUBO
2 Huje npUMeHJ/bUBO
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e OrpaHuYyemra: HeJJOCTAaTAK HUCKYCTBA; HeJOCTAaTaK MOTPEOHOT 3HAba; YK/bYYHUBaHbe
Pa3JIMUUTUX TUIOBA JUYHOCTU y CIPOBOhEerme OBUX aKTUBHOCTH; MOCTOjU BeJIMKA
BepoBaTHoha /1a ce He y3My ¥ 063Up CBU MOTEHLUjaTHA PU3ULIH.

Texuuka Jlesndu (eHr. Delphi technique) — npesacTaB/ba HE3aBUCHY aHAJM3Y 3aCHOBAHY Ha
MUI/bebUMa eKcrepaTa. OBa TeXHHKA Ce MOXKe MPUMEHUTH Y GUJI0 K0joj pa3u ynpaBsbarba
PU3HUKOM KaJi To/l je MOTPeGHO MHUILI/bethe eKCIiepaTa.

IIponec nponeHe pu3nKa

UpenTudukanuja

HBHKa [Mocnepuua BepoBaTHoha HuBo pusuka  OueHa pusuka

e [lpegHOCTH: MULJbeWA Cy HE3aBUCHA U aHOHMMHA; CBa MUILJbeA CY UCTOT paHra U
HCTe BaXKHOCTH, HUje OTPe6HO OPraHU30BaTH BUILLIEYACOBHE CacTaHKEe.

e OrpaHuYyema: KOHTAHTHO y4elrhe 3aM0c/eHUX, y9eCHULU MOpPajy /a CBOja MUIL/bEHA
[PABUJIHO U y IOTIYHOCTH jaCHO U3pa3e y m1ucaHoj popmu.

CTpyKTyupaHa ,mTa-ako“ TexHuka (eHr. SWIFT Structured “what-if”) — jecre TexHuka
KOja ce IpUMemYje y cydyajeBUMa XUTHe uJleHTuduKalje pusrka. [loctoju BeoMa jaka Be3a
Ca aHa/IM30M U OLeHOM pU3HKa.

IIpouec npoueHe pu3nuKa

HUpentudukanuja

pH3HKa [locneanna BeposaTHoha HuBo pusuka OueHa py3uKa

e [IpegHOCTH: MOXe ce NMPHMEHUTH Ha Pa3/JIMYUTE BPCTE MOCJAOBHO-NPOU3BOJHOT
CHCTeMa; NOTPeOHO je BeoMa MaJslo BpeMeHa 3a PUIIpeMy; peJlaTUBHO 6p3a TeXHUKaA
M IJIaBHU pU3ULM ce 6p30 MAeHTUQHUKYjy; CUCTeM ce MOCMaTpa KakKo pearyje Ha
OJCTyNama, JOK Cce IoCHeJulle He UCIUTYjy; MOXe Ja ce KOPUCTH 3a
uJeHTUOUKaLYjy yHampehewma mporeca M CHCTEMA; Pe3yJTaTH OBe MeTOJe Ce
KOPHCTe Kao y/ja3He UHopMalyje 3a KBAaHTUTATHBHY aHaAJIN3Y.

e OrpaHuYyema: HAeHTHPUKALMja HEKUX PU3UKA U ONIACHOCTH 3aBUCH 0] UCKYCTBA KOje
ce CMaTpa HEeONXOJHHM y OBOj TEXHUIIY, IPUIIPEME Cy 3aXTeBHE U 0/ly3UMajy MHOTO
BpeMeHa; 6e3 063Mpa Ha HHUBO MPELU3HOCTHU CIpoBohera OBe TEeXHUKe IOCTOjU
BepoBaTHoha /ja ce NpeBH/ie HEKH 0/ CJIO’KEHUjUX y3pOKa.

AHanmza moysgaHocti 4yoBeka (eHr. Human reliability analysis) — npouemyje yTuiaj
YO0B€Ka Ha CUCTEM U KOPHUCTH Ce 3a OLI€HY YOBEKOBE€ I'pelllKe Ha CUCTEM. Pe3y1'ITaTI/I ce Mory
MMPHUKA3ATU KBAHTUTATHBHO UJIX KBAJIUTATUBHO.

IIponec npoueHe pusukKa

Upentudukanuja

H3HKA [locnepuna BepoBaTHoha HuBo pusuka  OueHa pusuka

I13

e IlpesHocTu: mpu crpoBohemy npoleca IMpoLleHe pPH3UKA YBOJU Ce YOBEKOBO
JleJIOBakbe y CBUM HHUBOMMA CHUCTeMa IJie YOBEK INpeJCTaB/ba BeOMa BAXKHY VJIOTY;

3 [IpuMeH/bUBO
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pa3MaTpamkeM YOBEKOBe TpellKe Kao YTHULAjHOr (aKTopa MoXe Jla Ce CMambU
BepoBaTHOha HacTaHKa rpeliaka.

e OrpaHuYema: CJI0KEHOCT U PA3HOJHKOCT Jbyau oHeMoryhaBa Ja ce UJeHTUPUKY]Y
IPOCTe TpellKe.

»AHaau3za cyenapuja“

AnHanu3a KopeHa y3poka (eHr. Root cause analysis) — npezacTaB/ba aHa/NU3y CafAIIBUX
rpeliaka ¥ lbbUXOBe OCHOBHE y3poKe (He 6aBU Ce OUMUIJIEJHUM y3pOIlMMa HaCTaHKa rpeiiaka)
Kako 6 yHalpeJuJU CUCTeM U U3b6eryu ciudHe 6yayhe ry6utke. OBy aHaiusy moryhe je
KOPUCTHUTH Y BEJIMKOM 6POjy 06/1aCTH.

IIpouec npoieHe pusnuKa

Upentudukanuja
pHU3HKKa

e JlpegHocTu: ydyemhe aZleKBAaTHUX U MUCKYCHUX eKcllepaTa y THUMYy; CTPYKTyHMpaHa
aHa/lM3a; pasMaTpame CBUX MOTYhHX NPEeTNOCTaBKH; JAOKYMEHTOBAkbe pe3y/iTaTa;
u3Jj1a3 npeJCcTaB/bajy puHa/NHe Ipenopyke 3a yHanpeheme.

e OrpanHuyema: yyelurhe ekcrnepara y AaTOM TPeHYTKy HHje Moryhe; TOKOM HacTaHKa
rpeuike Moryhe je ja rinaBHU 0Ka3u NOCTaHY HEMPUCTYIAYHU UM YHUIITEHU; TUMY
Huje Moryhe 006e36eJUTH [OBOJ/bHO pecypca 3a OLeHy CHUTyaluje; HeMOryhHOCT
MMILJIEMEeHTalYje npernopyka.

[Tocnepuna BepoBatHoha HuBo pusuka  OnenHa pusnka

MeToa aHa/M3e cueHapuja (eHr. Scenario analysis) — npe/icTaB/ba MeTO/| MPETIOCTABKE
6yayhux Moryhux nocsiesnna Ha OCHOBY NoJilaTaKa U3 CaZallbOCTH U ajlaTa 3aCHOBAaHHUX Ha
eKCTpanoJialliju. YTJIaBHOM ce 3acHMBAa Ha ONHCHUM MoJeJMMa U KOPUCTH ce 3a
uZeHTHPUKALMjY HACTaHKA MOTYhUX PU3UKA U HbUXOB YTHIA].

IIponec npoueHe pusukKa

Upentudukanuja

HaHKa [Tocneguua BepoBaTHoha HuBo pusuka  OneHa pusuka

I1 I1 I1

e [IpeJHOCTHU: Ha OCHOBY IIPOTHO3€e NpPeTIOCTaB/ba ce 6yayhe cTambe Koje MOXe ajlk He
Mopa Jia UMa TpeHJ, CJIM4YaH Kao U y npouuioctd. OBo je BeoMa Ba)XXKHO KOJ| CHCTeMa
rZe MOCTOjU BeOMa MaJIo Ca3Hamba Ha KojuMa ce MOxe 06a3upaTH NMpOrHosa WM 3a
CHCTeMeE I/ie je HeONXO/JHA MTPOIleHa PU3HKa Y 1y»KEM BPeMEHCKOM IePUOLY.

e OrpaHuyema: HeKa 0/ MOHYDEHHUX ClieHapuja MOTy GWUTH HepeasHa U Ja HeMajy
aJleKBaTHY OCHOBY 3a MPOrHO3y; HEJJOCTATAK I0jaTaKa.

Ananmza yTtunaja Ha nmocjoBame (eHr. Business impact analysis) — no3Hara jom kao u
npolieHa yTHI@ja Ha nocioBame. 06e36ehyje aHaNIM3y KAaKO K/bYYHM PHU3ULM YTHYY Ha
OYHKIIMOHHUCAbe CHUCTEeMAa, Kao M MOTyhHOCTH HAeHTHUOUKaLHMje U KBaHTHQHUKaAIUje Y
yIIpaB/bakby UCTHUX.

IIponec npoueHe pusukKa

I/I .
ﬂeH;:SHHKI;aLIH]a [Mocneauna BepoBaTHoha HuBo pusuka  OneHa pusuka

TR s | R i i

| 21



[TPOLUEC I[TPOLUEHE PU3UKA U CHEHUPUYHOCTHU [TPUMEHE

e JlpegHocTU: pasyMeBalkbe KPUTHUUYHUX TIpoueca (QyHKLUOHHUCAaka CUCTEMa;
MoryhHocT pefeduHHCcama Ipoleca cCUcTeMa.

e OrpaHuyema: HeJOBO/bAaH HUBO CTPYYHOCTHU y CIpOBOhewy aHa/iu3e; JUHAMUKA
cipoBobhema MoOXe Ja yTHYe Ha aHa/JU3y KPUTHUYHUX MpPOIeca; NojeHOCTaB/beHa
WJIM IpeBUlle ONTUMUCTHYHA OYeKHBama; NoTeulkohe y MOTNYHOM M aJleKBaTHOM
pasyMeBamy Npoleca U akTUBHOCTH CUCTeMa.

AHanu3sa cra6sia otka3sa (eHr. Fault tree analysis) — je TexHuKa 3a UAeHTHUOHUKALHU]Y U
aHayu3y $paKkTopa Koju J0BO/JE [0 HeXes/beHOT U HelJlaHupaHor gorahaja. OBa aHasu3a uMa
3a /b Aa ce noMohy rpa¢uyKor nprkasa JIOTHYKOT JyjarpaMa OJHOCHO cTabJia oApeJe,
CMambe U eJIMMUHUILY MOTEHLHjaIHU Y3POIL1/U3BOPH.

IIpouec npoueHe pU3nuKa

HAEH;:SHHK?HHH [Tocneguua BepoBaTHoha HuBo pusuka  OineHa pyU3uKa

e [lpenHocTH: BeoMa CHCTEMaTH4YaH NPUCTYN MnpobJsemy; ¢aekcHOUIHA aHaIU3a;
npujas ,0[03ro-Ha-Zj0/1e"; BeoMa KOpHMCHA aHa/IU3a CJ0KEeHHUjUX CUCTeMa; IpadrUyKU
NpUKa3 y MHOrOMe oOJIaKllaBa pa3yMeBakbe U INOHalllakbe CUCTeMa, Kao U pakTopa
KOjU YTHUYY Ha CUCTEM.

e OrpaHuyema: MOryhu BUCOK HUBO HECUTYPHOCTH TOKOM aHaJIu3€e YKOJIUKO Ce CUCTEM
y J0BOJ/bHO] Mepu He IO03Haje; y HEKHM ciydajeBUMa MehycobHa HHTepakiuja
dakTopa HuUje yBek Moryha; cTabs0 OTKasa je CTaTUYKU BPEMEHCKH He3aBHCAaH
Mo/ieJs1; CTabJI0 0TKa3a MaHUIyJIMIIEe CaMo ca JIBa M3Ja3a — ,Ca WK 6e3 nocaeauia’;
dakTOp 4YoBeka He MOKe Ce TaKO JIAaKO HUMIJIEMEHTUPATH Yy aHajlW3y, Kao HU
nocjeiyHe 0TKase U JOMUHO edeKar.

Anasmmza cra6.ia gorabaja (eHr. Event tree analysis) — npeacras/ba npoliec 3ak/bydrnBakbha
Moryhux wW3Jsa3a/mocieauna Ha OCHOBY BepoBaTHONe pa3/MYMTHX IMOYEeTHUX Aorabaja.
Takobhe ce npeacTaB/ba rpadpUIKKUM MPUKA30M JIOTHUUYKOT AUjarpaMa 0OJHOCHO cTabJ1a.

IIpouec npoieHe pusuKa

Upe Kaluja
A H;:;bﬂn}(a U] [Mocneuna BepoBaTHoha HuBo pusuka  OneHa pusuka

o [IpemgHocTH: crabyo jpgorabaja mpuKasyje NOTeHOHWjaJiHE CIleHapUje Ha OCHOBY
noyeTHor porabaja; yk/pydyje ¢akTop BpeMeHa, 3aBUCHOCT uU3MeDy dakrtopa u
JoMuHO edekaT, Kao U Heke JesioBe jgorabaja koje Huje mMoryhe mnpeaCcTaBUTH
cTabJI0M OTKa3a.

e OrpaHuyemra: OBa aHa/JM3a MpeACTaB/ba jeflaH Jeo IIUpe aHaJU3e U Ja 6Uu ce
KOpPUCTHJIa MNOTpebHO je JAa ce uAeHTUOUKYjy TMouyeTHH porabaju (moctoju
BepoBaTHoOha /la ce HEKH O/ BAXKHUX IIOYeTHUX Jorahaja usocrase); ocToje caMo JiBa
CTama — yclex/HeycrneX; HEKU eJleMEHTH CHCTeMA MOTy Ce M30CTAaBUTH U HA Taj
Ha4yMlH MOXe AohH [0 ONTUMUCTHYHE OLleHEe PU3UKA.

Ananusa y3pok-nocaeauna (eHr. Cause-consequence analysis) - mnpezacTaB/ba
KOMOHHaLUjy cTabJya 0TKasa U ctabsa jorabaja. Y3pouu u nocieauie noyetHor jgorabaja
y3HUMajy ce y 063Up NPUJIUKOM pa3MaTpatba Y OKBUPY OBe aHaJIH3eE.
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IIpouec npoueHe pU3nuKa

HﬂeH;:SHHKI;auH]a [Tocneguua BepoBaTHoha HuBo pusuka  OineHa pyU3HKa

o [lpenHocTH: KOMOHWHaUMja cTabja oOTKasa MW crTabsa gorabaja; Moryhe
npeBasuiaKeme oJpeheHUX orpaHuyerma aHaau3oM jorahaja Koju ce pasBujajy

rnocije oapebeHor BpEMEHCKOrI' meprnoad; OBaKBa dHaAJIM3ad ,aaje Upy CIHUKY Lejor
cucreMma.

e OrpaHuYema: 3Ha4ajHO Behr HUBO CJIOKEHOCTH aHa/IM3e Hero KoJ crabJa oTKaza u
ctabJia gorabaja.

Anaymza y3pok-yrunaj (edr. Cause-and-effect analysis) — je cTpykTyupaHa MeToza 3a
ujeHTUOUKaLMjy Moryhux yspoka Hexe/beHOT W HeIJIaHMpaHor Jorabaja. YTuULajHU
dakTOopu cy mnojie/beHU Y KaTeropuje 4yMMe ce cBe Moryhe NpeTIOCTaBKe y3UMajy Y
pa3maTpame, ajJid Kao TakBU He ozpebyjy cTBapHe y3poke. OBakaB THUI aHaJu3e je

opraHvsoBaH y o6suKy HWimukaBa aujarpama/gujarpam ,pubsba koct” (ewr. Ishikawa
diagram).

IIpouec npoieHe pusnuKa

Upentudukanuja
pHU3HKKa

e [IpenHocTu: yyemhe afileKBaTHUX M UCKYCHUX eKcIlepaTa y TUMY 3a CpoBohere oBe
aHa/M3e; CTPYKTyMpaHa aHa/u3a; pa3MaTpame CBUX MOryhUX MNpeTHOCTaBKY;
rpaduuky NpHUKa3 aHalu3e Koju omoryhaBa jeJHOCTaBHMjy aHa/IU3y pe3yJ/ITaTa;
moryha ujieHTUduKanuja pakTopa Koju UMajy MO3UTUBAH UJIU HEFATUBAH YTHULA].

e OrpaHuyema: MOTyhu HeJOCTaTaK HEONXOJHOI 3HaWka U HUCKYCTBA YK/bYYEHUX Y
aHa/IN3y; He Mpe/CcTaB/ba KOHAYaH KOHIENT aHa/IU3e; MOTPe6HO je 1a 6yie leo HeKe
Behe aHasM3e HIIP. aHA/IM3€e KOPEeHa y3poKa.

[Tocnepuua BepoBaTHOha Hugo pusuka  OueHa pU3uKa

AHa/u3a cepxe uau aHaausa yHKyuje

AHasin3a HauMHa OTKa3a M nocsjeauna (enr. Failure modes and effects analysis - FMEA)
— jecTe TeXHHKaA KOjoM ce UJIeHTUUKY]y Ha KOjU HAUUH KOMIIOHEHTE, €JIEMEHTH, CHCTEMH U
npoiecu Hehe ycneTu Jja ucnyHe cBOjy npojekToBany ¢yHKUHjY. [Ipu ToMe uieHTUPUKY]Y ce
CBU MOTEHIMjaJIHU OTKAa3| CBAKOT I0jeJMHAYHOT JieJla YUTABOT CUCTeMa.

IIponec nponeHe pu3nKa

HﬂeH;:SHHKI;auH]a [locnepuna BepoBaTHoha HuBo pusuka  OueHa pusuka

o [IpenHocTu: UJeHTUPUKYje 0TKAa3 KOMIIOHEHATA, bUXOB Y3POK U YTHUIIAj HA CUCTEM;
npuKa3 pe3ysTaTa je y jesHocTaBHOM ¢opmary; u3beraBa ce Beha ¢uHaHCHjCcKa
yJaarawa y MoAudUKalujy Ha cucTeMy, Beh ce npob6seMu HAeHTUDUKY)Y ¥ caMOM
IpoILleCcy KOHCTPYKLHje CHUCTeMa; WJAeHTHUPUKOBAambe OCHOBHOI y3pOKa OTKasa HU
3axTeBH 3a peAyJaHTHOIINY U CUCTeMMMa 3alUTUTe; NpeJcTaB/ba y/la3He NapaMeTpe
3a HeKe Jipyre nporpaMe 3a MOHUTODPHUHTI; O3HayaBa K/by4YHe MapaMeTpe BaXKHe 3a
JlaJ/by aHaJIU3y.

| 23



[TPOLUEC I[TPOLUEHE PU3UKA U CHEHUPUYHOCTHU [TPUMEHE

e OrpaHuyema: Moryhe je ueHTUGUKOBATH CaMO jeiaH, 2 He KOMOMWHAIU]y BHUIIE
0TKa3a; 0Ba TEXHMKA MOXe /la 6y/ie BeoMa 3axTeBHa ca GMHAHCUjCKOT CTAHOBUILTA U
CTAHOBMILUTA BPEMEHCKOI JOMeHa YKOJMKO Cce He CHpoBeJe Y KOHTPOJIMCAaHUM
yCJIOBUMa; MO3Ke NpeACcTaB/baTy NP0o6JIeM 3a BeoOMa CJI0KeHe CUCTEME.

Oap:xaBame 6asuMpaHo Ha mnoysgaHoctu (eHr. Reliability centred maintenance) -
npeAcCTaB/ba METOAOJIOTHjy 3a HAeHTUOUKALUjy CMepHHUIA KoOje je HeomxoJHO
UMILJIEMEHTHUpPATH pajid 6Gosber ynpaB/baka OTKasuMa Ja 6u ce edpUKACHO MOCTHUIJIA
3axTeBaHa 6e36eJHOCT, PacloJIO)KUBOCT U EKOHOMUYHOCT cucTeMa. /lokasaHa U npuxBaheHa
MeTo/l0JI0THja flepuHucaHa ctaHaapaoMm [EC 60300-3-11.

IIpouec npoieHe pusnuKa

I/I .
ﬂeH;:SHHKI;auH]a [locnepuna BeposaTHoha HuBo pusuka  OnenHa pusnka

~CKpuBeHa"“ aHasu3a (eHr. Sneak analysis) u ,cKpuBeHa"“ Kpy»KHa aHa/u3a (eHr. sneak
circuit analysis) — jecte MeTozmoJiorHja UAeHTUOHUKALM]je rpellaka y ¢pa3u KOHCTpyHCamba.
,CKpUBEHO" CTame NpeJCTaB/ba GUJIO KOje CTarbe KOoje MOXe Jia Ji0BeJle 0 HeXes/beHOT U
HeIUTaHUpaHor Jorabaja, He Z103BoJbaBa /la ce esbeHHU Jorahaj HeCMeTaHO OZBHja U HHUje
M3a3BaHO OTKAa30M HeKe 0Jf KOMIoHeHaTa. OBaKBa CTama CMaTpajy ce CAy4ajHUM IojaBaMa.

IIpouec npoieHe pU3nuKa

I/I .
ﬂeH;:SHHKI;auH]a [locnepuna BeposaTHoha HuBo pusuka  OnenHa pusnka

I S\ N 1 SN : 1 SN |1 G
e [lpeaHoCTH: OTKpHBame rpelllaka y Mno4yeTHoj ¢asu, Hajbo/ba M HajepUKacHHUja

ynotrpeba je 3ajenHo ca MeroaoM XA3OIl; mobpa mpuMeHa Ha CHUCTEMHMa Koje
KapaKTepully BUIIE PA3JIUUUTHX CTakba.

e OrpaHuYyera: HAYMH MPUCTYNa METOAOJIOTHjU je Pa3JUYUT Kaja ce pagud o
KOMIIOHEHTaMa, eJIEMEHTUMa U CHCTEMHUMA Pa3IMYUTUX KapaKTePUCTHKA.

XA30I1 (enr. HAZOP) - jecTre akpoHMM 3a CTY[Ujy ONAaCHOCTH W ONEPATHUBHOCTH.
[IpeacTaB/ba OCHOBHU MpoOIieC UAeHTHPHKAIMje pU3HUKa KaKo 6U ce AeduHMCANA O/[CTyNamba

0/l OYEKHMBAHUX KapaKTepHUCTHKa. Kao pesyaTaT ce oyekyjy peliema 3a NpoLecyuparbe
pu3uKa.

IIpouec npoueHe pU3nuKa

HﬂeH;:g)HHKI;auH]a [Tocneguua BepoBaTHoha HuBo pusuka  OieHa pyU3uKa

I1 I1 I1

e [IpeHOCTH: CUCTEMATCKU NPUCTYI UCIUTHBAba CUCTEMA, Ipolieca UM NMpoLeaypa;
THUM je cacTaB/beH O0J] JbyJW pasIu4uTOr npodusa; ob6e36ebyje pesynrate u
aKTUBHOCTH 3a Mpoliecydpare pPHU3UKA; MOXKe ce NPUMEHUTH Ha BeJHUKH OpOj
cuCcTeMa, TIpoleca M Npoleaypa; oMoryhaBa eKCIUIMIMTAH NPUCTYN pa3MaTpamy
y3pOKa M NOcCJAe[ulia HacTaJle YOBEKOBOM TPEIIKOM; MOCTOjH MHUCAaHW HU3BEIITAj O
CripoBohemwy OBe METO/0JI0THje.
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e OrpaHuyema: JleTa/bHa aHajJM3a MOXe OUTH BeoMa 3axTeBHA KaKO [0 MUTamby
dUHAHCHjCKUX pecypca TakKOo M BpeMeHCKOr JOMeHa; JeTa/bHa aHajlu3a Takobe
3axTeBa BUCOK HUBO KpUTepHjyMa 3a JOKYMEHTOBawke MEeTOM0JIOTHje; YeCTo je LiU/b
IpOHa/la)XKewe pellema 3a CJIOXKeHe Npob/jieMe Hero 3a Heke QyHJaMeHTaJsHe
npeTtnoctaBke; poKyc MOHeKaJ He 3aXBaTa LIHMPe U ClloJballilbe IpobeMe Koju YeCTo
MMajy yTUIAj HA CUCTEM; MpPOO6JieM O00jeKTUBHOCTH OHUX KOjU CY Y4EeCTBOBAIH Y
KOHCTPYHCawy U pa3Bojy cCUCTeMa.

AHa/iM3a OMacHOCTH M KPUTHYHEe KOHTpoJIHe Tayke (eHr. Hazard analysis and critical
control points — HACCP) - je cucremMaTW4yaH W NpOAKTHBAH NPHUCTyNn o6e36GehuBamba
KBaJIUTeTa NPOU3BOJA, IOY3/aHOCTH U 0e36eAHOCTH IMpolleca NpahemeM U MepemheM
M3abpaHuX napaMeTapa. Llu/b oBe aHa/M3e jecTe CMabUBakbe PU3UKA TOKOM CaMoOT Ipoleca
a He KOHTPO0JIOM GUHAHOT IPOU3BO/a.

IIpouec npoueHe pU3nuKa

HﬂeH;:SHHKI;auH]a [Tocneguua BepoBaTHoha HuBo pusuka  OineHa pyU3uKa

e [IpegHOCT: CTPYKTyHpaH mpolec Koju oMmoryhaBa JOKyMeHTOBAH JJ0Ka3 0 KOHTPOJIU
KBaJIMTETA Kao U 0 UJIeHTHUPUKOBaWky U CMabUBaby pU3MKa; GoKyc aHaIu3e je Ha
YUTABOM IPOLECY U HA KOjU HAYMH Ce OMACHOCTH MOTY eJMMHHMCATH, a PU3ULHU
CMamUJIM; KOHTPOJIa pU3MKa je TOKOM LieJIOoT Mpoleca Tj. HUje 3aCHOBaHa caMo Ha
¢dvHAIHOM NPOU3BOAY.

e OrpaHuyema: 0Baj TUIl aHa/IU3e 3axTeBa (Kao yJa3He BPeJAHOCTH) UJeHTUGUKALH]Y
OMAaCHOCTH, UAeHTHPUKOBAE pU3UKA W y NOTIOYHOCTH oApehHeH HHUXOB 3HAYaj;
ofpehrBame KPUTHYHHUX KOHTPOJIHUX TauyakKa; NpeJy3uMare HEeONXOJHUX Mepa
Ka/la KOHTPOJIHY [TapaMeTpH HaZiMallle FpaHUYHEe BPeJHOCTH.

Konmpoaa npoyeca

AHasin3a 3amTUTHUX HEUBOA (eHr. Layers of protection analysis - LOPA) — 4yecTo ce Ha3uBa
aHa/iM30M 6apujepa u omoryhaBa onjeHy epeKTUBHOCTH KOHTPOJIHOT Mpoleca.

IIpouec npoieHe pusnuKa

I/I .
AeH;:SHHKI;auH]a [locnepuna BeposaTHoha HuBo pusuka  OnenHa pusnka

TR | S B T

e IlpegHocTH: 3axTeBa 3HA4YajHO Mame BpeMeHa M pecypca 3a crnpoBoheme oBe
aHa/M3e OJi HIP. aHa/JM3e cTabsa OTKa3a WJM KBAaHTUTATHUBHE MpOLleHe PU3HKA;
HOTIIOMaXKe HAeHTUPHUKALMjU M yCMepaBamy pecypca Ka HajKPpUTHUYHHUjUM
3alITHTHUM HHBOMMA; UAeHTUQPUKYje olepaiuje, CUCTEMe U MPOIECe Kojuma je
3allTHTA HAajIOTPeOHU]ja; POKyC aHaNIM3e je HA HAjo30M/bHUjUM HOCAeJUIaMa.

e OrpaHuyema: aHajM3a ce 6asvpa Ha jeJHY Y3pPOUHO-NOCTAEAUYHY Be3y M jeJaH
CLleHapHuO HUCTOBPEMEHO; He KOPUCTH 3a CJI0XKEHE CUCTeEME.

Ananmuza ,bow tie“ (eHr. Bow tie analysis) — npe/icTaB/ba jeJHOCTaBHO rpadpUIKO pellerhe
3a ONMHCHBalbe U aHa/Iu3y NPOCTUPama pU3MKa, Of UJAeHTHUUKalMje ONacHOCTH A CBe [0
KOHTpoJie. MoXKe ia ce mocMaTpa Kao KOMOUHAIMja pa3MUIll/bakba aHAIM3e Y3poKa moMohy
cTabJia 0TKas3a U aHaJu3e nocjaeuia nomohy crabJia gorabhaja.
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IIpouec npoueHe pU3nuKa

WUpenTudukanuja

pH3KKa I[locneaunna BepoBaTHoha HuBo pusuka  OueHa pusuka

TR | B (R T

e [IpenHocTu: jacHoha aHa/IM3e U jacaH rpaduyKy NpuKa3 npobdsiema; GpoKyc aHaIH3E je
Ha KOHTPOJIY, HUje MoTpe6aH BUCOK HUBO 3Hakba U UCKYCTBA.

e OrpaHuYyema: HEMOTYNHOCT NMpHUKa3WBaka HAaCTaHKa MOCJAeLULA Ve[, Je/0oBamba

BUIIE y3pOKa MCTOBPEMEHO; MO)Xe JohM [0 MOjeIHOCTaBJ/bHUBAaMbA CIOXKEHUjUX
CUTYyallMja HAPOYUTO y NpolLiecy KBaHTUUKALIH]e.

Cmamucmuuke Memode

MapkoB/beBa aHaau3a (eHr. Markov analysis) - ce KOpHUCTH YKOJMKO cajalllibe CTaibe
CHUCTEMaA 3aBHCH CaMO OJi TPEHYTHOT cTama. Hajuenrhe ce kopucTu 3a cuctemMe Koju MoOry fa
u3abhy M3 cTama 0TKasa U KOju MOT'y [ia OIICTaHy y BUIIIe CTama.

IIponec nponeHe pu3nkKa

HﬂeH;:SHHKI;auH]a [locnepuua BepoBaTHoha HuBo pusuka  OueHa pusuka

I B0 WO W@ WO

e [IpeaHocTu: MOTYhHOCT U3payyHaBamba BepoBaTHORe.

e OrpaHuyema: NpeTNOCTaBKa Ja je MOTryhHOCT NpoMeHe CTaka KOHCTAHTHA; CBU
Jorabaju cy HE3aBUCHH, C TUM Ja je 6yayhe cTalbe HE3aBUCHO O] CBUX MPETXOLHUX
CTaka He y3uMajyhu y 063Up CTambe HENOCpeJHO Npe peaausanuje porabhaja;
I03HaBake CBUX MOryhHX IpoOMeHa CTamwa; 3a padyMeBaibe U aHAIU3y pe3yJsTaTa
HEOIXO0/IaH je TUM cacTaBJbeH 0/ KBaJHPUKOBaHOT 0c06/ba.

MonTe Kapsio anaausa (enr. Monte-Carlo analysis) — ce npuMemyje kKo BeoMa CJI0KEHUX

cucreMa Kaja je BE€OMa TEILIKO pa3yMeETHU oapebeHe CI/ITyaLII/Ije U peliuTHUu Te UCTe l'[pO6Jl6Me
dHaJIMTUYKHUM MeToJaMa.

IIponec npoueHe pusukKa

Upentudukanuja

A3HKa [Tocneguua BepoBaTHoha HuBo pusuka  OneHa pusuka

o [lpegHocTH: MOAENM Ce peJaTUBHO JIAKO pa3BHjajy M MOrY ce MNPOLIUPUTH Y
3aBUCHOCTHU OJ, MOoTpeba; CBaKM yTUILAj UM Be3a y PeajHOCTHU Cce MOXKe NMPHUKa3aTH;
UJleHTUPHUKAIM]ja jaKUX U C1abUX YTUIAja; MOJEU CYy Pa3yMJ/bUBU jep Cy Be3e uaMehy
yaa3a U u3jasa TpaHcnapeHTHe; [leTpujeBe Mpexe (eHr. Petri Nets) ce cmaTpajy
BeoMa epUKacHUM 3a noTpebe MoHTe KapJsio cuMmy.ianuja; aHasu3a o6e3oebyje mepy
TAaYHOCTH pe3yJiTaTa; copTBEp 32 0Baj TUII aHa/IHU3eE je QUHAHCHUjCKU NPUCTYIAa4vaH.

e OrpaHuyema: NPeNU3HOCT 3aBUCU 0J 6poja M3BeJeHUX CHUMYyJalyja; BeJHUKH U
CJI0KEHU MOJIeJIM MOTy OUTH TeIKH 3a MOJesIMpame; MoXe ce JJOTOAUTH Ja ce He
npoieHe gorahaju ca BeJMKHUM MOCAe[M1aMa, a MaJoM BepoBaTHONOM HacTaHKa.

BajecoBa anasmm3a (eHr. Bayesian analysiS) — jecte cratucThyka mnporeaypa Koja
KOMOHMHyje paHHUje mo3HaTe HMHpopMauuje ca KaCHUjUM Kako 64U ce ojpejuja yKyIHa
BepoBaTHOha.
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IIpouec npoueHe pU3nuKa

HﬂeH;:SHHKI;auH]a [Tocneguua BepoBaTHoha HuBo pusuka  OineHa pyU3uKa

e [IpegHOCTH: CBe ILITO je MOTPEOGHO jeCcTe MOCeA0Bame JOBOJHHO JOOPHUX PAHUjUX
noJlaTaka U3 eBUJieHIHje; U3BELITaju Cy BeoMa pa3yMJ/bUBY; jeJUHO LITO Ce KOPUCTHU
Y 1IITO je JO0BOJbHO cy bajecoBa mpaBuJia; MocToju Mojies 110 KojeM ce CyO6jeKTUBHOCT
WHKOpIopUpa y npobJieM.

e OrpaHuyema: AeprHHCAKkE CBUX Be3a U UHTepakKIMja yHyTap bajecoBux Mpexa Koj
CJI0’KEHUX CUCTeMa MOXe OUTH MpPOoO6JeMaTUYHO U 3aXTEBHO; YCJIOBU Ce YrJaBHOM

HOCTaBJBajy Ha OCHOBY IIpOLl€éHE U MUILl/bE€ba €KCIIepaTa.

AHanu3a BHIIEKPUTEpPHjyMCKOr ojjyduBama (eHr. Multi-criteria decision analisys -
MCDA) — mpezcTaB/ba aHa/M3y KOja KOPUCTHU HU3 KPUTEPHjyMa /a 06GjeKTUBHO MPOIEHHU
BpPeJIHOCT HM3a a/JTepHaTHBa. ['eHepasHO, OBakaB BH/J, aHaju3e oMoryhaBa paHTHpambe
noHyheHux uau nocrojehux asTepHaTUBa.

IIpouec npoueHe pusnuKa

HﬂeH;:SHHKI;auH]a [Tocnepguua BepoBaTHOoha HuBo pusuka  OneHa pusuka

N DNNNSTNNN 0 DTS n

e [IlpegHocTu: oMoryhaBa BeoMa jeJHOCTAaBHY CTPYKTypy e(uKacHOI J[JOHOLIeHa
OJJlyKa W IpeAcTaB/balba MNPETIOCTAaBKA M 3aK/bydyaka; oMoryhaBa /[oOHOIIeme
OJ/lyKa 3a BeoMa C/0OXxeHe Npo6JieMe; NOTHOMaXke OJJyYMBarmbe 3aCHOBAaHO Ha
paLMOHAJHOM carJieflaBamwy NnpobseMa; oMoryhaBa CUHTe3y y [OHOLIEHY OJJayKa
IIPUJIMKOM IIOCTOjakha Pa3/IMYUTUX KPUTEPHjyMa U LIU/beBa.

e OrpaHuyemwa: ™Moryhu yTunaj Ccy6jeKTUBHOCTM W BeoMa Jiolla CeJIeKLHja

KpUTepujymMa ojJyka; BelMHa aHa/lvM3a BULIEKPUTEPUjyMCKOr OJJy4YMBamba He
JLOHOCH KOHa4yaH U jeIMHCTBEH 3aK/by4aK.

[Tope rope moMeHyTHX ajaTa U MeTOJa 3a IpolieHy pu3HuKa, y crangapay ISO/IEC 31010
IIOMULY Ce jOLL U:

e pBo oasyke (eHr. Decision tree),

e @H kpuse (eHr. FN curves),

e uHJekcu pusuka (eHr. Risk indices),

e MaTpuIia nocjaeauna/BeposatHoha (eHr. Consequence/probability matrix) u
e aHaJsu3a TpouikoBa u 6eHedura (eHr. Cost/benefit analisys).

OBU ajnaTU U METO/le HUCY JleTa/bHO ONMcaHe U paspaheHe jep HeMajy 3Ha4ajHUjHU YTULA] Y
passnuruTuM dazama cripoBobhema npoieca npoieHe pusuka [10].

2.4.2 Onuita nojeJia ajiaTa ¥ MeTO/ia 3a NPOLLeHY pU3HKaA

AHaJIOTHO JaTOM IperJiely ajaTa U MeTo/a 3a NpolueHy pusuka y crangapay ISO/IEC
31010 [10], y caBpeMeHOj Hay4HO] JIUTEPATYPHU MOCTOje Pa3jUYUTA MUILbEHA O OIMIITO]
nozie iy ajlaTa U MeTo/a 3a IIPOLeHy pU3KKa.
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[Ipema ayTopuma [49] u [50] nocToje Be OCHOBHe rpylie ajaTa U MeTo/a, K1acuPHUKOBAHUX
npeMa IpUpoaM Kopulthewa, 0K npeMa [124] mocToje Tpu rpyme:

1) KBaHTUTaATHUBHE,
2) KBaJUTaTUBHE U
3) xubpuaxe.

KBaHTUTaTHBHOM IpOLIEHOM Ce cMaTpa TaKBa IIpOlleHa pPHU3WKa 4YHUjU Cy pe3yJTaTu
M3paKEHU TAYHOM OpOjHOM BpeAHOLINy, LITO 3aXTeBa YHNOTPeOy OLeHe y4ecTaJoCTH U
036U/bHOCTU Nocsenule. OBakaB NPUCTYI Ce KOPUCTH KOJ, CUCTeMa IJle CY pU3ULM BUCOKH,
peJieBaHTHM [I0JALU JOCTYNIHU U TPOLIKOBY aHa/u3e onpaBaaHu. Hajuewrha npumeHa jecte
KO/l OHMX PU3HKa Koje je Moryhe u3pasuTH Kao 6pOjHY BPeJHOCT, HIIP. OyKa, HUBO XEMHU]jCKHUX
IITeTHOCTH, BUGpauuje, uth. KBaiuTaTuBHA mpolLieHa ONHUCHO JepUHHIIE PU3UK U HA Taj
HaulH je Moryhe o0GyxXBaTUTH pa3/jiMuUUTEe HUBOE BepoBaTHohe W BeJHUYMHE HOC/AeAHULA.
PesystaTu ce npukasyjy y GopMu MaTpHUlle KOja je KOHIIMIIHMPAHA ca JIBe OCe, HA jeIHOj ce
IpYKa3yjy BpeJHOCTU BUCHHe BepoBaTHONe HaCTaHKa, a Ha Jpyroj 0CH BPeIHOCTH BeJIMUYUHA
nocaeguna [51]. XubpuaHu ajaTh U MeTOJe KOPUCTE Ce 3a jaKo CJIOXKeHe MpobJieMe 360r
jeAMHCTBEHOCTH U CHelUPHUYHOCTH pe3ysTaTa Koje HUje Moryhe mpuMemHUBATH HA JApyre
uaeHTHPUKOBaHe mpob6seMe. Ha ciauum 2.2 mpejcTaB/beHa je KJacuduUKalMja ajaTa U
MeTo/a npeMa Beh NoMeHyTOj o eu.

MeTo/ie 1 anaTH 3a MPOILEHY U aHA/IU3y PU3UKA

| KBaswratuBHa rpyna | | KeantutatuBHarpyna|l |  XubpuaHarpyna
ajlaTa ¥ MeToja ajiaTa 4 MeToja ajlaTa ¥ MeToAa
— Yek nucre Texuuxa “PRAT" | [ Texuuka “HEAT/HFEA"
— AHanu3a “mrta ako” Texnuka “DMRA” H [ Texuuxka “FTA"
— [IpoBepe GeabegHOCTH ﬁﬁ'::::gf ;:I;[ega — |  Texumkxa “ETA"
— AHasiM3a 33j/laTaka Texuuka “QRA” — Texuuka “RBM”
— Texuwuka “STEP” Texuuka “QADS” [
— XA30I1 Texnuxa “CREA” |
Texuwuka “PEA” —
Texnuka “WRA” [

Cauka 2.2 Kaacugpukayuja memoda u ansama 3a npoyeHy u aHaau3y pusuka

Kao mTo ce BUAW ca cauKe 2.2 HEKU OJf MIOMEHYTHUX W 00jallllbeHUX ajlaTa U MeToJa 3a
NpoLeHy pU3UKa y NOTHorJ1aB/by 2.4.1 npunajajy npuKasaHoj nojeu. Y jabeM TekcTy 6uhe
JaT KpaTak ONMC ajlaTa U MeToJa KOju ce Hajla3e Ha CAULM 2.2 a HUCY MpPeTXO0JHO
06jallIkbeHU.
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IIpoBepe 6e36eaHoctu (eHr. Safety Audits) — npeacrassbajy npolieaype KojuMa je Mmoryhe
UCnUTaTH 6e30eJHOCT CBUX Mpolleca YHyTap jeHOT 3aTBOpeHOr cuctema. [lomohy oBuX
npoBepa 6e36egHOCTH Moryhe je ueHTUGUKOBATH CTakhe ONpeMe WM PaJIHUX Mpoleaypa
KOje MOTY JI0BECTH /10 HeXKe/beHUX U HellJIJaHUpaHuX Aorabhaja [125]. PesyataTu cnpoBefieHe
npoBepe 6e36eHOCTH Ipe3eHTUpPAjy ce y OO6JMKYy H3BelllTaja ca MperjefoM HHUBOA
6e36eJHOCTH M HM3BeJeHMM 3aK/bydlluMa M Npexaso3MMa o MoryhuMm yHanpebemrMa 3a
no6oJblllakhe KaKo mpolieca U MpolieZypa Tako U MoHallamka 3anocaeHnx [126].

Ananusa 3aaaraka (eHr. Task Analysis) — omoryhaBa carsiefaBame paJHUX 3aJaTaka
3aM0CJeHUX Ha 3HAuyajHO JIaKIWM HayuH. TayHUje, HA KOjU HAYMH 3allOCJEeHH U3BpIIABajy
CBOje paJiHe 3aJlaTKe, KAaKO M Ha KOjU HauMH KOMYHULMPAjy yHyTap YMTABOI CUCTeMa U Ha
KOJINKO BUCOKOM/HHUCKOM HHBOY ce HaJjiaze Mehyco6Hu ogHOCH U3Mehy 3amocienux. OBo je
HEOIIX0/JHO KaKo 6U ce J06u/1a cCBe0OYXBaTHH]ja CJIMKA O Y4eCTBOBAKY U YTHULA]Y 3al0CAEHUX
Ha uyuTaB cucteMm [127], [128]. AHanu3a 3ajaTaka ce COPOBOAM Kpo3 Tpu ¢aze: a)
NpUKyI/balbe IMOJaTaka O CHOCOOHOCTMMA 3alloC/ieHuX U 3axTeBa CHUCTeMa, 6)
npeJicTaB/batbe NPUKYIJbEHUX I0JlaTaKa ¥ pa3yM/bUBOM 00JIMKY (Tabese uau rpaduuu) u
B) ymnopebuBame CHOCOGHOCTH 3aMOCAEHUX U 3axTeBa cucTeMa. [JIaBHM LW/b aHaJM3e
33/laTaka jecTe 06e36ehuBambe KOMNAaTHOUIHOCTH U3Mely 3aXTeBa CUCTEMA U CIIOCOGHOCTH
3aM0C/JeHUX. YKOJIMKO je TOTPeOHO, U3BMEHHUTH 3aXTeBE CUCTEMA KaKo O ce paJiHU 3aaly y
HNOTHYHOCTH NPUJIAroJjuay 3anocjeHuma.

MeToaa mapumjajHor 6ejiexkema BpeMmeHa gorabaja (eHnr. Sequentially Timed Event
Plotting — STEP) — o6e36ehyje nperJies BpeMeHa U UCX0Jie NOjeJUHUX Jorahaja Koju Kao 3a
nocjaeUIly WMajy HeXe/beHe W HeIJlaHWpaHe jorabaje. To 3Hauu fga oBa MeToja
npeJiCTaB/ba PEKOHCTPYKILM]Y HeXe/beHUX U HeIJIaHUpaHuX Jorabaja Ha HOPUHIUIY
uJleHTUQHKAIMje U eBUJIEHTUPaba CBUX Jlorahaja Koju cy NMPeTX0/JUIHN HUJIH CY Y3POK UCTOM.
EBuJleHTHpae TMOjeJUHUX HeXe/beHUX W HelUIJaHWpaHuxX Jorabaja mojapasyMmeBa
NpUKYIJbalbe IOJlaTaKa Be3aHUX 3a: a) BpeMe HacTaHKa jorabaja, 6) AyXUHY Tpajamba
norabaja, B) y3pok HacTaHKa Jiorabaja u r) onuc gorabaja [129].

MeToaa nponopuoHaHe npoueHe pusnka (eHr. Proportional risk-assessment - PRAT)
— noJijpasyMeBa ynotpeby obpacia 3a KBaHTUPHUKOBame pU3MKa yc/e[l HaCTaHKa OMacHOCTH.
HajnpuMewHnBaHUju 06pa3al] 3a U3payyHaBakbe HUBOA pU3UKa jecTe:

P=B-0-HU (21)
r/le C/IOBHE 0O3HaKe o3HavaBajy ciezehe [130]:
P — pusuk,
B — BepoBaTHOha HacTaHKa,
O — 036U/BHOCT OBpEJE U
W — 13J10)KeHOCT ONaCHOCTH.

[Tomohy oBakBoOr THIIa MPOIleHe PU3UKA Moryhe je U3BPIIUTH je/IHY BPCTY KiaacubuKaiuje u
npUopUTEeTHU3alMje pU3UKaA KaKo OU ce JIoHeJe 0/I1yKe 0 HUBOY XUTHOCTH yBohemwa Mepa.

MeToaa oajiyyuBama NpoleHe pU3HKa moMmohy matpuue (eHr. Decision matrix risk-
assessment - DMRA) — cucTeMaTCKH NpWJa3 3a M3padyyHaBarbe HUBOA PU3MKA, KOjU ce
CacToju oJf Mepemwa M KaTeropusaluje pu3vKa 0a3MpaHOM Ha MpPOLEeHH BepoBaTHohe H
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noc/ieula U HUXOBE pesaTUBHE BaXXHOCTH. KoMOMHAIMjoM 036U/BHOCTU MOCAEAUNA U
BepoBaTHOhe /106Mja ce Mepa HUBOA PHU3HKa LITO je UCKa3aHo ciaegehum obpacem:

P=o0I1-B (22)
raecy
P — pusuk,
OIl — 036M/BHOCT HOCJIeAUIA U
B - BepoBaTHOha.

OBa MeToJa MMa /iBe K/by4YHE NPEJHOCTH KU TO: MOTYNHOCT pa3/IMKOBaba PU3UKA IITO
OJIaKlIaBa JOHOLIemke OJJIyKa U 06e36ehyje KOH3UCTEHTHOCT oAJyKa [126] [131] [132].

KBaHTHTaTUBHa Mepa ApylmITBeHOr pu3uka (eHr. Quantitative risk measures of societal
risk) — JlpylrtBeHd pU3HK Y KOMOMHALMU ca QpYHKIMOHHUCAKHEM MMOCMATPAHOT CJIOXKEHOT
TEXHUYKOT CUCTEMa MOXe Ce IIPEACTAaBUTH Kao Cl)YHKLlI/Ija TPHU YUHHOLA:

pP= {CK D, HK} (23)
rze cy

C« — K-TU CILEeHapuO HeXe/beHOI W HelJaHWpaHor jorabaja (yrjaBHOM IpejcTaB/ba
KaTeropujy HeXXe/beHOT U HellJIaHupaHor gorabaja),

@, — je ydecTasoCcT HeXe/beHOI W HelJIaHUpaHOT Jorabaja (mpeacTaB/ba BepoBaTHOWy y
BPEMEHCKOM NepUO/Y, YIJIABHOM jeZJHOM IOJJUIIbEe) U

H« — mnpejacraB/ba mocjaenulle K-TOr CIeHapuja, HOp. 6poj MoBpesa U TyOUTaKa HWJIH
duHaHcHjcku ryounu [133].

KBaHnTuTaTHBHa mpoueHa pusuka (eHr. Quantitative Risk-Assessment tool — QRA) —
npeJCcTaB/ba jeJUHCTBEHY BPCTY ajlaTa 3a MPOLeHY pU3UKa 3a oceGHy rpaHy UHAYCTpUje y
KO0jOj ce 1m0jaBJbyjy ONIACHOCTHU O[] €KCILJIO3Uje yCiell BUCOKe KOHIleHTpalyje npalnHe. Anat
ce cacTtoju y npefeprHucay Mogena. Kao npBo jgeduHumy ce Moryhu cueHapuju
HeXXe/beHHUX W HellJIAaHMpaHuX Jorahaja ¥ y4yecTa/loCT HbUXOBOT HAcTajarba, IPU 4eMy ce y
pa3MaTpame y3uMajy MHAMBUAYaJTHU U ApylITBeHU pusuid. U Ha Kpajy ce oapeDhyjy moryhu
CIleHapUju eKCIJI031ja U Nocaeiulle TUX clieHapuja [134].

KBaHTUTaTUBHA mpoleHa cUeHapuja ca JAomMuHo edexkTom (eHr. Quantitative
assessment of domino scenarios - QADS) — 3axTeBa uaeHTHPHUKAIH]Y, OLIEHY YIeCTaI0CTH U
NpoLleHy TMoCJeJUlla CBHUX BepOBaTHHUX JOMUHO CleHapHja, Ykbydyjyhu cBe Moryhe
KOMOWHalMje CeKyHAApHHUX Jorabaja Koju cy HacTaqd Kao MocjaeAulia MNpPpUMapHOT
norabaja [135].

MeToz 3a aHa/IM3y rpeuike u pusuka y meaununm (edr. Clinical Risk and Error Analysis
method- CREA) — mpeacTraB/ba METO/J] 3a KBaHTUTATUBHY IPOIEHY pH3HKa MmoMohy aJjaTa
Koju cy npuxBaheHU y MHAYCTpUjU M NpuiaroheHu 3a ynorpeby y MeAUIUHCKOj 06JIaCTH.
Cacroju ce oz 5 KOpaka, IpHU YeMy je HEONXOJHO Ja Ce 32 CBaKy aKTHBHOCT, BepoBaTHoha
HaCTaHKa TpelliKe U UHJeKCa 036U/bHOCTH U3padyyHa Ha OCHOBY pPacloJIOKUBUX M0JjaTaKka U
npoleHe ekciepara [136].

IIpeAMKTUBHY, ENHCTEMOJIOMKY npuaa3s (eHdr. Predictive, Epistemic Approach - PEA) —
jecTe mpoueAypa 3acHOBaHa Ha NPEJUKTUBHOM, EMUCTEMOJIOIIKOM IpUJIa3y MPOLecy
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npoleHe pu3rka. To nojgpasyMeBa KOMOMHOBakE MPUKYII/bEHUX MTOZlaTaKa U Cy6jeKTUBHUX
nHdopMalLMja Ha OCHOBY KoOjux je Moryhe mnpejBubame HexXe/beHUX W HeIJIJaHHUPAHUX
norabaja y popMu MaTeMaTHYKUX MoZiesia KBaHTUPUKYjyNH emruCTeMOJIOIIKE HEU3BECHOCTH.
EnvcreMoJiomiku MoJiesiu oMoryhaBajy a ce, Ha OCHOBY 3Hama, 0/jpej/ie HUBOU BepoBaTHoNe
HaCTaHKa IITeTe U3 HeXKeJbeHUX U HellJIaHupaHux gorabaja [137].

Ananmsa pusuka ca ¢pakropuma orexkaBamwa (eHr. Weighted risk analysis - WRA) -
npejcTaB/ba ajaT NoMohy Kojer ce BpuM nopebherme pas/iMYMTHUX THUIIOBA PU3UKA Y je/IHO]
JUMEH3HjH, Kao LUITO Cy UHBECTULIUje, EKOHOMCKH PU3ULHU U IYOUTAK JbYJCKOT }KUBOTAQ, jep
WHBECTHLMje U PU3ULM MOTY Jia ce u3pase jeJUHO Kpo3 HoBal. Kaja ce cnpoBoau aHaau3a
pu3MKa Mopes TEXHUYKHUX aclekaTa, BaXKHY VYJIOTYy HMajy €KOHOMCKH, TIOJUTHUKH,
IICUXOJIOWIKH, APYIITBEHU U aclleKTH 3alUTHTe >KUBOTHE OKOJIMHE. Y HeKHM CJlyyajeBUMa ca
BeJIMKUM IHocjejuliaMa, GakTOpH 3a OTexaBalbe Ce KOpUCTe Kako 6u 6uao Moryhe
U3BPIIUTU MelhycobHO nmopehemwe naMehy neHTUPHUKOBAHUX PU3UKA, KA0 U MPONUCUBALE
HeonxoJHUX Mepa [138].

MeToaa 3a aHa/Ju3y rpeuike YoBeKa M aHa/m3a jAorabaja mpoy3pokoBaHa JbYACKHUM
dakropom (enr. Human Error Analysis Techniques — HEAT, Human Factor Event Analysis
- HFEA) — notBphyje Aa je JbyAcku GpaKTOp Y3pOK 3HAYajHOT Gpoja HACTAJIUX HEXKe/bEeHUX U
HelJIAaHMPaHUX Aorahaja y pasjimdyuTuM obsiactuMa uHayctpuje. [Ipea metoga (HEAT) ysuma
y pa3MaTpame cBe paKTope KOju MPOUCTUYY Kao MOCIeAula KOHCTPYKIHje U OpraHU30Bambha
pafgHUX MecTa, y3uMajyhu y 063up U rpymny ¢akTopa Koju YTUUy Ha NOHAlllake 3aMoCJeHUX.
Jpyra metoaa (HFEA) ce cacToju o1 Be aHaJIUTUYKe METO/Ie, METO/IA 3a TpeABUDatbe HUBOA
JbYJICKEe TpelllKe W MeToJa Koja ozpebyje J/byacke rpemke TOKOM ¢asa HCIHUTHBambA
HeXXe/beHUX U HellJITaHUpaHUX Jorabhaja [124].

UcTpakuBameM Yacomuca y IpolLioj JeneHuju (cavka 2.3) Koju cy 3acTyIJbeHU Y 06J1aCTH
KOja MoKpuBa 6e36eJHOCT U 3/paBJ/be Ha pajly, a KOjoj MpHUMaja U Mpoliec NpolieHe PHU3UKa,
JIOILLJIO Ce JI0 3aK/by4Ka Jia MpOIleHTyalHO Hajyelnhe 3acTyn/beHa rpymna ajata ¥ MeToJa 3a
IPOLIeHy PU3MKa jecTe KBaHTUTAaTHUBHA MeTo/a (65,63%) [124].

B KBaHTUTaTMBHa rpyna anarta u metoaa
B KBa/iMTaTUBHa rpyna anata u Metoaa

XubpuaHa rpyna anata u meToga

27.68%

65.63%

Cauka 2.3 — Hempadsicugare yaconuca u3 oé6aacmu
6e36edHocmu u 30pas./ba HA pady y npemxodHoj deyeHuju
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Y3umajyhu y 063up HauMH, IPUHIMI U METO/J0JIOTHjy ajlaTa U MeTo/ja 3a NMPOLleHy PU3HKA,
HUMaJIo He U3HeHabyje nojaTak, 1a y Hay4yHoj JIUTepaTypH OBHU ajJlaTH U METO/le Ce HajBUIle
KOpHCTe Yy UHAYCTpuju [124].

B NHpycTpuja

B MexaHuKa

B MeguuuHa

W TpaHcnopT

H NHpopmaTuKa

B NHXKerepcTBo
Nomonpuspesa
Xemuja
OkonnHa

Ocrano

Cauka 2.4 - lIpuka3 3acmyn/seHoCMu a/1ama u memoada
y pazaudumum oéaacmuma

2.5 lIpoueHa pu3uka 1 6e36eJHOCT U 3JpaB/be Ha pagy

Be36eaHOCT M PU3UK Cy HECYMILHUBO JiBa TEPMHUHA KOjU Ce BPJIO YeCTO KOPUCTe 3ajeJHO
WM Y UCTUM U CJIMYHUM KOHILIENTHMA, a/li BaXKHO je HAallOMEHYTH Jla TepMHUH 6e36eJHOCT
npeAcTaB/ba aHTOHUM TepMHHA pu3vKa. To 3HAUYM Ja YKOJHKO je PU3UK BEJUKH HWJIU
HellpUXBaT/bUB 6e30eHOCT je Mama U 0OPHYTO, IpY 4eMy Tpeba UMaTH y BUJY [Jia je pU3HK
JebrHucaH Kao ¢yHKIMja BepoBaTHohe W moc/aenule HEXe/beHOT W HeEIJIAHUPAHOT
porabaja. Takobe, y cBakoJHEBHOM TrOBOpPYy TEPMHUHH PHU3UK M HECHUTYPHOCT YeCcTO ce
noucroBehyjy, JOK ca HaydYHULMMa W eKCllepTHUMa y OBOj 06JIaCTU HUje TakaB cJjy4aj 6e3
0631pa LITO He MOCTOjU Ta4yHa U JleprUHHUCaHA pa3Jnka [36].

YnpaB/bale pU3UKOM U IpOLeHa PU3UKa NOCTaJH CY, Y AaHAllbe BpeMe jaKo MOMyJIapHU U
MoJiepHu TepMHUHHU. OTyAa M MOryhHOCT HeNpaBUJIHOT W NOTpeniHor ¢GOoKycupama Ha
npo6sieMe Hocehu ce Mulby fa he cama ynoTpeba TUX TepMUHA PELIUTU CBe MPobLJeMe
Be3aHe 3a pU3HKe Yy NOCJA0BHO-MPOU3BOJHUM cucTeMuMa. JlojaTak ToMe, rJiaBHa 3a6yAa y
o6sactu b3P-a jecTe fa cnpoBoheme Mmpoljeca NpolleHe pPU3MKa MpejcTaB/ba CaMoO jeJHY
BeJINKY 006aBe3y, orpaHu4aBajyhu ¢akTop y QyHKIHOHHCAWky CUCTEMA U CaMo joll jeaH
pasJjior 3a Tpoluewme QUHAHCHjCKUX pecypca MOCJ0BHO-MPOM3BOAHOT cHUCTeMa. Auy,
y3uMajyhu cBe mojeuHaYHe IU/beBe mpejfy3eha y o63up, cMaTpa ce jAa je jeflaH of
HajBaXKHUjUX [U/bEeBA CMaibele Opoja HeXXe/beHUX U HellJIaHUPaHUX Jorahaja Ha pajHOM
MecTy [163]. Busio aa ce pagu o npeay3dehruma Koje npy»xajy ycayre Uid Koje ce 3aCHUBAjy Ha
NpOM3BOAKU oZipeheHe BpCTe NPOU3BOAa, OTPEOHO je Ja fJepuHUIIY CBOje nu/beBe (Koje ce
OZHOCE Ha NPOU3BOABY W 06e36eJHOCT) Yy OKBHPY MNPUXBAT/bUBUX pHU3UKA. To 6U
NpeACTaB/baI0 3HAYAjHYy YPABHOTEXKEHOCT M3MeDy NMPOU3BO/IE U KOHIeNTa 6e36eJHOCTH.
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YKkoJIMKO 64 ce 3HaYajHa CpeJCTBa YJI0XKHWJA ¥ oAU3abe 6e36eJHOCTH HA paJHOM MeCTY, a
Jla ce mpu ToMe He 06e36eau J0BObAH HUBO MPOPHUTA, TO OU MOIJIO Jia JIOBEJe [0 BPJIO
peasHor u Moryher 6ankpoTa npeay3eha. Ha vctu HauuH nmocMaTpaHoO, BeJIMKa KOJUYHWHA
GUHAHCHjCKUX CpeJiCTaBa YCMepeHO je 3a MOJIPUIKY NpousBo/mby (6e3 063upa Ha KBAJUTET
KYIIJbeHUX Cpe/ICTaBa 3a paji) MOXKe UMAaTH 3a NOC/AeJully jako BeJUKH 6Gpoj HeXe/beHUX U
HellJIaHWpaHUX aorahaja [207].

be36egHOCT

IIpousBoama

Cauka 2.5 - ,,be36edHa 30Ha” [208]

Ca TUM y Be3H, CBaKo npeay3ehe je, Ha HEKM HAYHH, IPUMOPAHO U OrPaHUYEHO J]a OJIp’KaBa
HUBO YPaBHOTEXEHOCTH yJlarawa 1 pasaay ,6e36e1Hoj 30HK" (crKa 2.5) kako 6U ce n3berJa
o6a Beh omucaHa Moryha cueHapuja. BesMynHa 30He 3aBHUCH O[] NIPETXOJHO MOMEHYTHX
[IM/bEBA, TAKO Jla Ce OCTaB/ba MPOCTOP 3a oApeheHHM HUBO MaHUIYJIMCaka YHYTap JaTor
npocropa.

Y [109] ce HaBoge JjBa Hajuewrha THUIIAa TPOIIKOBA KOjU Cy NPOY3POKOBAaHM I10jaBOM
HeXXe/beHUX M HeIIJaHWpaHuX Jporabaja, U TO AUPEKTHU U HUHAUPEKTHU. [JUpPEeKTHHU
00yxBaTajy CrIeKTap TPOLIKOBAa KOjUX je MOCJ0jJaBal] CBeCTaH, JIaK0 Cy YO4/bHBH M BeoMa
JIaKO ce WUAeHTHUOUKYjy. ¥ OBy Trpymny TPOIIKOBa CNafajy: TPOLMIKOBH XOCIHTAaJNMU3alHje,
Jleduema, pexabuJMTaLMje U ocurypamwa. HacynpoT wuMa, UHAWPEKTHU TPOLIKOBU Ce joul
Ha3uBajy ,CKPHBEHH TPOLIKOBU' U HUMajy jaKo BeJUKHU YTUId] HA (UHAHCHUjCKO CTame
[I0OCJIOBHO-IIPOM3BOAHOr CUCTeMa. UHAUPEKTHU TPOILIKOBU Ce MOIY IpyNUCaTH y YeTHUPU
BeJIUKe TIpyle, WU TO: 3aKOHCKM W aJAMHUHUCTPAaTUBHU TPOIIKOBH, TPOLIKOBU 3acToja
pOM3BO/ilbe, TPOLIKOBM aHra)koBawa M OOyKe HOBOT paJiHUKA, TPOLIKOBU aHajJM3e U
cnpoBobeme ucTpare. Bucok HUBO 6e36eJHOCTH Ha paJHOM MeCTY U yIpaB/bake CUCTEMOM
6e36eAHOCTU M 3JpaB/ba Ha paay [119] o6e3bebyje Aa cy 3amocieHM MOTUBUCAHU]H,
NPOJYKTUBHUjH, eQUKACHUjH U eQEeKTUBHUjU LITO 32 YKYIHY CJUKY [10CI0BHO-NIPOU3BOJAHOT
CHUCTEeMa MpeJICTaB/ba OJIMYHY UHBECTUIH]Y. PesauMupajyhu cBe HaBe/leHO, IPOLIEC TPOIeHe
pU3MKa NOTPeGHO je CIPOBOAUTH U3 TPU pasJiora:

e MOpasiHA HavyeJsia (HUKO He XKeJiu J1a Oy/ie OKPUBJbEH 3a Pa3IMYMTe TUIIOBe MOBpeaa
Ha paJHOM MeCTY),

e 3aKOHCKa 06aBe3a (3aKOH MpomuCcyje 06aBe3HO CIIPOBOhee MPOIeHe pU3UKaA) U

e Jn06ap nmociaoBHU ocehaj (YkoJsiMKO je 6poj HexXe/beHUX W HellJIaHUpaHuX jorabaja
O/Ip’kaBa Ha MUHUMYMY, [TIOCJIOBHO-ITPOM3BO/IHU CUCTEMH MMajy MUHUMAaJIHE 3aCTOje,
n060/bLIaHY MTPOAYKTUBHOCT, Behe 33/10BOJ/bCTBO 3aM0C/AeHUX U CJI).
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[IpunukoM cripoBohema cBakor npoueca MpoleHe PU3HKa HEONXOAHO je BOAUTH padyHa o
eJleMeHTUMa CTPYKTYpU M 4YUTABOj KOHLENLUjU I[OCJOBHO-IPOU3BOLHOI CHUCTEMaA.
HeonxogHo je mpuiarofUTU Npolec NpoLieHe pU3MKa CBAaKOM paJHOM MeCTy; Npoluec
npoleHe pyM3MKa Tpeba Ja 00yxBaTU CBe ONACHOCTU U IITETHOCTH Ha KOHKPETHOM paJiHOM
MeCTy; y NpoLec IpolleHe PU3HWKa 00aBe3HO YK/bYYUTH M 0cobe Koje HUCY AUPEKTHO
yK/bydeHe y IMpolLiec MocjJ0Baba I0CJT0BHO-IPOU3BOAHOI CUCTEMa; NpoLec NpoLeHe pU3nKa
jecte OUHAMHWYKU I[poLeC YUjy PEBU3UjY je HEeONXOLHO CIPOBOAUTH Y IIPOINMUCAHOM
BPEMEHCKOM NEepUOAY; CIPOBOJUTH €BUJEHLUjY U GOpMUpake HU3BEIITaja O CIPOBE/IEHO]
NpOLIeHH pU3HUKA.

[Ipema mehyHapogHom ctangapay IEC/ISO 31010 [10] mpuavkoM crpoBobhera MOCTYIKa
IpoILeHe pU3HMKa MOTPEOHO je 06paTUTHU MKy Ha ciaefiehe He3ao0WIa3HE UM HEOIMXOJHE
YUEHUIIE:

e BH3Mjy Y LIMJbEBE OpraHu3aliyje,

e TUN U HUBO PU3MUKA KOjU Cy MPUXBAT/bUBH, KA0 U HA KOjU HAUYUH NOCTyNaTH ca
pU3ULIMMa KOjU HUCY IPUXBAT/bUBH,

® KaKo je Mpoliec polieHe pU3rKa UHTErPUCAH Y IIpoliece opraHusaiiyje,

e METO/le U TeXHUKe Koje ce ynoTpeb/baBajy y nNpouecy NpoLeHe pU3nKa Kao CaCTaBHU
Jleo KOHIIENTa yIpaB/bakha PU3ULIUMA,

e 0JIFOBOPHOCT CIpOBOhema Mpoleca NporeHe PU3HUKa,

e pecypce U noTpebe 3a cripoBohewe npoljeca NpoleHe pU3rKa U

e HauMH NpPUKa3a U3BEITaja U MperJie/a polieca NpoleHe PU3UKa.

2.5.1 [Ipouec npoueHe pU3NKa Y pea/IHOM OKpYKeby

[IponeHa pu3HMKa, YKOJIMKO cCe CIPOBOAM, y Hajbo/beM cJy4ajy je HedopMasHa
Kopuctehn ce mnOpUCTynadyHUM HHPOpMaLMjaMa, HMCKyCTBOM HJA HMHTYULHUjOM IUTO
¢dyHKuMoHUIIe y BehuHU ciaydajeBa. MehyTuUM, TakaB NPUCTYN U3BOhemy Mpolieca NpoieHe
pU3MKa MMa 3a MOCJAeJUIly jako Jiollle ypaheHe NpoIljeHe IITO AOBOJU JI0 jOLI JIOIIHjUX
OJIJIyKa Koje Cy HepaljMOHa/IHe, Hepa3yM/bUBe, IOHEKa/, U HecxBaT/bHBe. OBaKaB NPUCTYII je
HeNpuxBaT/bUB HMMajyhu y BuAYy JAedUHUIMjy PU3MKA, a HAPOYMUTO KaJla ce TOBOPHU O
JbYZICKUM )KUBOTHUMa, UMOBUHH WJIM )KUBOTHOj cpesuHU. CBe 0BO MopaJsio 64 U TpebaJsio Jia ce
3ao06ube WITO caMo HaBOAM Ha ciefehu 3ak/bydyak Jla ce mpolec MpolleHe pU3nKa Tpeba, He
caMo CcIpoBecTH Beh M KOHTpoJIMcaTH y oijpeheHUM BpeMeHCKUM UHTepBaiuMa [21].

YKOJIMKO ce TOBOPH O PU3UIIMMa KOjU HAC OKPYXYjy U3 CBAaKOJHEBHOT XKMBOTA MOTIJIO 6U ce
pehn fAa ce mpoleHa HBUXOBOT HMBOA MOXe CIPOBECTH 0asUpaHO Ha 3/paBOM pasyMy U
npUpoJHOM pacyhuBamwy. OHO LITO MpPOLEHY pU3MKa 3HA4YajHO OTeXaBa jecTe U360p MpaBoT
ajlaTa 4 MeToJia 3a cipoBoheme npolieca NnpoleHe pu3uKa. To HAPOYHUTO OTeXxaBa Npoluec
y3uMajyhu y BuZly Aa norpeilad u360p A0BOJAU [0 JIOLIUX OJJIYKa, a KaCHUje U 10 CMatbeHor
NOBepera y YNTAB NPOLeC poLeHe pu3ukKa [22].

[TocToju BesIMKM GpOj MCTpakUBakba Koja ce KPUTHUKKA OCBphy Ha cnpoBobhewe mpoleca
npoiieHe pusuka [3] [4] [5] [6] [7]. KpuTuke ce 6a3upajy Ha HU3y apryMeHaTa KOju MOry Ja
yTH4Yy Ha HCXOJ crpoBohema mpolleca mnpoieHe pusuka. [IpBo ce mocTaB/ba MUTaHbE
06jeKTUBHOCTH MPHUJHUKOM MpPOIeHe PU3HKa MPH YeMy I0CTajy BeoMa IojeJHOCTaB/beHE U
HeCyMBUBO HepeasHe. OueHa pusuka je ontepeheHa cy6jeKTUBHOIIDY M MOCTOjU
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TeHJleHIMja Ja ce ojApeheHU pU3UIM He y3My Yy pa3Marpaime, a joll JoLIHja CHUTyalHja
YKOJIMKO Ce HEKH pusuiu notuexHe. To moBoau o ciefeher 3ak/byyka Ja je cy6jeKTUBHA
npolieHa pU3MKa MOTEHIMjaJHO OMacHa WM MOXe Ja J0oBeJie J0 3HadyajHUX nocieauna [3].
YKOJIMKO ca3Hawka 0 BEpOBAaTHONM HACTAHKA W MOCAeUIlaMa HeXXe/beHOT U HelJIaHUPaHOoT
Jorabaja HMCy Ha 3aBHJHOM M MPUXBAT/bUBOM HHUBOY, MpOIeHAa pHU3UKA Ce MOXKe
KJIacMPUKOBATH Kao HepalMOHa/Ha, HEHAYYHOT KapaKTepa U ca BeJTMKOM BepoBaTHohoM Jja
ce Hehe cmpoBectu Ha oxaroBapajyhu HauuH [4]. UpeHTHduUKalWja pU3HKa, OlleHa U
yIpaBJ/batbe PU3UIIMMA He CMe Jla 6y/ie 3aCHOBAHO CaMO Ha aHAJIM3U TEXHUYKHUX PU3UKA IITO
JIOBOJIM JI0 jeTHOZAMMEeH3MOHATHOCTH NPOIleHe PU3UKa M 3aM0CTaB/balby OCTAJIUX acnekara
MIOCJIOBHO-TIPOX3BO/IHOT cucTeMa [5].

[lopef oBora, mocToje U APYyrd YMHHUOLM KOjU yTHUUYy Ha YyCHELIHOCT COpoBohema Mpoleca
IpolLieHe pU3MKa U CBe0OyXBaTHO Ha ylpaB/bake pusnnumMa. To ce npe cBera 0HOCH Ha OHe
KOjU MapTULUIHNPAjy Y OJyYUBamy Ja ce 0 pU3MLUMa U MOTyNMM HECUTYPHOCTUMA YOIILITe
HeHallOMUBbY U HelpHKasyjy. To 6u [oBeso [0 cjab/berma ayTopUTeTa OHOTa KOjU JOHOCH
OJI/IyKe, a TOJAaLlM Ce KOPUCTe caMO KaKo OU ce IPUKpUJIe TOJUTUYKM MOTUBHCaHe 0Jipe/ibe,
a CBe y IMJ/by O4YyBama peHoMea [6] M moTmoMarawma WHAYCTpPHUje ONAcCHUX NMPOM3BOJA U
BeJIMKUX 3arabuBava [7].

Be3 063upa Ha HU3 Pa3/IMYUTUX MUI/behA U KPUTHKA KOje ce 0JJHOCEe Ha MPOIeHy PU3UKa
HECYMIbUBO je Jla ce pU3UK MOpa NPOLeHUTH, aJld U TOKYIIAaTH YHAIIPeUTH HUBO KBAJIUTETA
cupoBobhemwma mponeca mpoueHe pu3uka. [Ipema [2] mocToje Tpu daxkTopa 3a yCHENIHO
yHanpehermwe npoleHe pu3rKa U TO:

1. ojavaTH Hay4YHY OCHOBY M NPUCTYI NPOLIEHU PU3UKA,

2. mpoleHa pu3MKa 6u Tpebaso Ja NpUKaXKe 3HAYajHO IIHUPY CAMKY O noctojehum
pU3MLUMa Yy CMUCIY KaacupuKaLyje u

3. NpUHLMINM yNo30perma U IMpPeJOCTPOXKHOCTH Tpebaso O6M JAa ce MocMaTpajy Kao
palMoOHA/JIHU IPUJIa3 yIpaB/bakby PU3UIMMA.

CBeoOyXBaTHO IJIe[JaHO YNpaB/balbeé PU3MKOM He TpebGa MOCMaTpaTH CaMO Kao KOHILENT
3aCHOBAH Ha Jl06Mjamby U MaHUNYJIALUjU pe3yJiTaTa, Beh NPUINKOM JOHOLIEHha HEONXOHUX
oJUlyKa U cnpoBohewa Mepa Tpeb6a y3eTH y 0063Up Heu3OexHa COlMjajHa, MOJMTHUKA,
IpaBHa, EKOHOMCKA U KyJITyPOJIOIIKA MUTakba.

[IponeHa pu3MKa je TMpoLec KOjU Mame-BHIIE CTaHAApAM30BaH oOyxBarajyhu Tpu
Haj3HaYajHUja Kopaka y ynpassbawy pusunuma [9], [10], [19] u To:

e yaeHTHUKALMjA PU3HK],
e QaHaJIU3a pU3HUKa U
e OlleHa pU3HKa.

Wpentudurkanuja pusrkKa lpeAcTaB/ba IPBU U HajBaXKHUjU KOPAK Y 11eJIOM IPoLecy npoleHe
pHU3MKa. YKOJIHMKO ce He CIIPOBeJie Ha 0 roBapajyhy HauuH, YUTAaB NPOLec ce MOXe JOBeCTHU y
nutame. [lpukymspame mnocrojehnx uMHPopMaLMja O OMACHOCTMMA M IUTETHOCTHMA Ha
ofpeheHOM paZiHOM MecCTy MOe OMTH IpecyAHO 3a Jabe CIpoBoheme Mmpoleca U Moxe ce
CIIPOBECTU Ha HEKOJIMKO HayuHa. Heku ce 3acHUBajy Ha carjiefjaBamy CUTyaluje NMyTeM
Heo6aBe3HOT NPUKYI/balba HHPOpPMaLUja IPUJIKNKOM NoceTe oJpeheHOM paZjHOM MeCTy WU
nyTeM IJIAHUPAHUX aHa/Iu3a U nposepa. [pyry cy 3aCHOBaHU Ha NOTIYHO KOHLMIIMPAHUM U
CTPYKTYUPAHUM YEKJHUCTaMa UM Ha NpodeCHOHATHUM NpoLieHaMa 3aCHOBAHU Ha UCKYCTBY.
3aTuM, jako BeJIMKM VTHUIA] Ha UWAeHTUOUKAIU]y PU3HKA HUMaAjy U MPETXOJHO
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JIOKYMEHTOBaHU TMoJalyd O HeGe36eJHUM YyCJOBHMa, He6Ge30eAHWM IMOCTYNLUMa H
c/y4yajeBHMa ,3a MaJsIo“, jep Ha OCHOBY MPETXOAHUX Zorahaja Moe ce MPOAKTUBHO JieJI0BaTH
KaKo ce TaKBH jJiorahajy He OU BHUIlle MM0OjaB/bHBAIM WU W3a3UWBaJIM MHOro Behe mocienuie.
KoHIlenT mNpHKyN/bakha, JOKYMEHTOBalba W CTPYKTyHpakba OBHX MOJaTaka y ILeJHHY,
NpHKasaH je Ha CIMIM 2.6 U MO3HAT je Kao XajupuxoBa nmupamuza (edr. Heinrich pyramid)
[211].

/‘i:exce HOBpeﬂ(é\,
/ Jlakiue noBpeze \

/ [IpBa momoh \

/ He6e36e1HM yc10BU \
/ Heb6e36eaHu mocTynuu \

Cauka 2.6 — Xajupuxoea nupamuda 6e36edHocmu [211]

2.5.2 ®akTOpH yCnenrHOCTH ycnocTaB/bama cucrema B3P

KoHuenT 6e36eqHOCTH je mpruxBalieH U NIpUMEemEH Kao HajBaXKHUjU y BEJUKOM Gpojy
006J1aCTH ¥ AUCHUILIMHA, KA0 IITO Cy UHXXEeHhepPCTBO, EKOHOMMU]jA, COLIMOJIOTH]a, TICUXO0JIOTH]a,
NOJIMTUYKe Hayke U ¢uno3zoduja [20]. 36or MoryhHOCTH nMpUMeHe HA pa3iuyuTe 06J1aCTH,
KOHIIeNT 6e30eJHOCTH OCTaje HajBaXKHU]H, a/IM MOpa [ja ce [T0BeJle payyHa O 3Haly, Ha4HHY,
NOCTYNKY UMIIJIEMeHTalyje Kako 61 ce IOMeHyTa HeOTPaHUYeHOCT NpHUMeHe oZiprKasa.

Wpentudukanuja KpUTUYHUX $aKTOpa je HEONMXO/HA KaKo OW ce MUHHMMHU3Mpasa pasJidKa
n3Mebhy Teopuje u npakce. [locToje pa3IMIUTU NPUCTYNH UAEHTHUPHUKAIUjU OBUX PaKTOpa U
IIOCTOjY YUTAB HU3 pa3nM4YUTUX PpakTopa. CBaka KiacudpuKalyja je 3acCHOBaHa yIJ1aBHOM Ha
3Hamy U UCKYCTBY ayTopa. [lopes camor nporeca ueHTudUKaLMje TOTPEOHO je U3BPIIUTH
Y paHTHpame, MOUITO je HEONXOAHO BOJUTH padyHa Ja GakTopHu MMajy Pa3juuiUTU YTULA] Y
pa3JIMYUTHUM eTanaMa UMILJIEMeHTALMje KOHLeNTa ylipaB/bakba pUu3nkoM [35].

CmaTpa ce [ia YCIeIHOCT yCocTaB/balba cCUcTeMa 6€36eJHOCTH U 3/[paBJ/ba Ha pajly 3aBUCH
0/l yCJIOBa y KOjUMa ce UMILJIEMEHTUPA, aJId U OJI 1IeJIOKYIIHe cUuTyauuje y npeaysehy. Otyaa
U moTtpeba Aa ce uaeHTUOUKyjy Kputnunu ¢aktopu ycnexa (enr. Critical Success Factors)
KOjU yTHYy Ha YCIeLIHy UMIUIEMeHTalHjy cucTeMa 6e30eJHOCTH W 3[paB/ba Ha paay. ¥
Tabesnu 2.4 je nebuHrcaHo YKynHO 16 KpuTUuHUX PakTopa ycnexa [165].
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Ta6ena 2.4 - Kpumuynu dpakmopu ycnexa npu umnjieMeHmayuju cucmema
6e36edHocmu u 3dpassba Ha pady [165]

P.6p. ®akTop

Onmuc

TayHu u
1. peasiMCTUYHU
[[U/bEBU

B3P nporpamu Mory Jja HIOCTUTHY KeJbeHe pe3yJ/TaTe TeK KaJa
Cy LIM/bE€BU jaCHO KOHLUMHMPAHU U yCTaHOBJ/beHU. LlnbeBU 61
TpebaJsio Ja MMajy jacaH omuc, mpasaln U (OKyc cnpoBohema
aKTHBHOCTH Y CMHUCJIy [OCTH3aba JKebeHUX pesdysraTa. Kaza
Cy TOCTaB/b€HU peaHd W JOCTHXKHU LMJ/beBH, HaNpeAaK y
HCIyHhaBaby U/bEBA j€ BUJJbUB.

Jo6pa
KOMYHUKalU1ja

Kama nmoctoju  ycmocTraB/hbeHa  KOMYHHKaldja  usMmeby
MeHallMeHTa M 3al0CJeHHX, 3alocjJeHd MOry MOJHeTH
W3BelllTaje O HebGe3beAHUM YyCJOBUMAa M Hebe36eqHUM
MOCTYNIIMMa U Ha Taj HAYMH CKPEHYTH NaXKby MeHalIMeHTY Ha
onpebheHe npo6sieme. Ca pyre cTpaHe, YKOJIUKO je HEOMXO/HO,
MEHAIMEHT MOXXe YTHULATH Ha 3aloC/eHe Y IU/by MOCTU3aba
Beher cremneHa capajiitbe W TOJM3alba CBECTH O BaXKHOCTH
cucrema 6e36eJHOCTH U 3/ipaBJ/ba Ha paay.

Pacnogena
3. HaJIEXXHOCTH U
OZITOBOPHOCTH

Ycneman B3P nporpam He MoKe CTBOPUTH MojeAuHal]. 360T
TOra, OATOBOPHOCT 33 UCNyHaBalke aKTUBHOCTH Mopa OUTH
npebayeHa Ha IMOjeIMHIIA KOjU Ce Hajla3u Ha HWXKEM HHUBOY Y
npenysehy. EdukacHa nogena 3aayxewma  yK/byuyje
JloJle/brBambe aJleKBaTHUX U jacHo JeduHuCcaHUX
OJITOBOPHOCTU 3a U3BplIaBawme oJpebeHux 3ajaTaka y3
06e36ebhuBame JOBOLHO pecypca, Kao IITO Cy BpeMe, HOBAL, U
KOHTAKT u3Mely CBUX YK/bYIEHHUX.

Pacnogena
cpeAacTaBa

HumeBu B3P mporpama He Mory ce UCOyHUTU 6e3
oarosapajyhux pecypca. E¢ukacan B3P nporpam npousunasu
Y3 nocBeheHOCTU MeHalMeHTa Ja oMoryhu ogrosapajyhy u
NOoTpeOHy KOJMYMHY Cpe/cTaBa. YIpaBa Mopa Jja pasMOTpPH U
M3[BOjU JOBOJ/bHO CpeJCcTaBa 3a CIHpoBobhemwe [HEBHUX
aKTUBHOCTH KaKO OM MCIYHW/IM KPaTKOPOYHeE U JyropodyHe
NOCTaB/beHe LU/beBe. HeonxoHU pecypcH yK/bydyjy LOBOJbaH
6poj /by1, BpeMe, HOBalL, MHOpPMaLUje, UTA.

[Togpiuika
MeHallMeHTa

EBUJEHTHO je Ja MeHalIMEHT MMa BeOMa Ba)KHy YJIOTY ¥
edpukacHom u edpexktuBHOM B3P nporpamy. MeHaniMeHT Mopa y
MOTNYHOCTU Jla CIPOBeJie HJieje Y aKTUBHOCTH, YK/by4dyjyhu
W3pajy TMHCAaHUX Iponuca, o06e36ehuBaby MNOTPeOHUX
CpeAcTaBa, afleKBAaTHO pearoBame Ha Mpejsore U npumesobe
Be3aHe 3a yHanpehewe 6e36e/JHOCTH, TIPUCYCTBOBAE PAJHUM
cacTaHIlMMa, peZloBHO mocehuBame pasHOT MecTa, npaheme
yCTa/beHUX NpaBUJIa U IpoLeypa UTK.

6. OueHa nporpamMa

B3P nporpame je noTpe6HO MEPUOAUYHO OLIEHUBATU Y LUJBY
WCNIyHheha I0CTaB/beHUX Lu/beBa. Kaja HMIIeMeHTalMja
nporpaMa He ojrosapa JedHHHCAaHUM LU/bEBHMMa, MNpOLeEC
eBaJslyalnyje Moxke J1a UAeHTUPUKYje HeIoCTaTKe, a ycje/| Tora
u oapeheHe 06s1acTH Koja MOry Jla ce M060JbIIA]Y.
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Tab6ena 2.4 —- Hacmasak

P. 6p.

dakTop

Onuc

KoHTHHyupaso
y4ecTBOBambe
3anoc/jaeHux

Ycnewnu B3P nporpamu 3aBuce 0J1 YK/bYUYMBamba 3al0CAEHUX,
jep Ha Taj HA4YMH 3aN0C/AeHHU JUYHO NOJpKaBajy aKTUBHOCTHU
Koje Cy caMu I[ponucaju. 3anocjieHMMa je TOTpPeOGHO
oMoryhuTtu y4yecTBoBame y yHanpehewy nporpamMa npujaukoM
OCMULL/baBakba, U3BElITaBakha, IPUKYI/baba 10aTaKa, UTH,

MoTuBanuja

Wako pajHHULIM UMajy afileKBaTHa 3Hawa U BeLUTHHE /la U3BpIle
pajiHe 3azaTke 6e36eHO, Hehe TO YYMHHUTH YKOJIUKO HUCY
aZleKBaTHO MOTHBHCaHU. Jla O6M CBM 3aloCJeHH OWJIU
MOTHMBMUCAHMjU Ja CBOje pajHe 3aJaTKe MU3BpIIABajy Ha
6e36e/jlaH HAaYyMH, HEONXOJHO MM je NMpeJCTaBUTH NPEJHOCTU
Koje MOTy Jja YBU/ie, Kao HIIP. pa3Ha IpU3Hama, Harpa/e, BUILU
HUBO OJIFOBOPHOCTH, INYHHU Pa3B0Oj U CJIUYHO.

KomneTeHTHOCT

Ycnewan B3P mporpam Takobe 3aBHcH M 0f MOCTaBJ/bamba
npaBe ocobe Ha npaBu nocao. [IpaBa ocoba je fedpuHUCaHA KA0
ocoba Koja je NICMXUYKHA U MEHTAJIHO CIIOCOOHA Jla M3BpIlaBa
JoJle/beHe 3aJaTKe ca IIpaBUM 3HameM, HCKYCTBOM U
BelITUHaMa.

10.

Pag y Tumy

b3P nmporpaM ce cnpoBoAHM yCIEIHO Kaja CBU 3allOCJEHH, O
HajBUIIUX 10 HAjHKUX CTPYKTypa y NpeAysehy, cxBaTe Aa je
cupeyaBale HeXe/beHUX UM HelJIJaHMpaHUX  Jorabaja
0 rOBOPHOCT CBHUX.

11.

['pynHu
KpUTEpUjyMu

[pynHu KpuTepujyMu cy mnpuxBaheHH CTaBOBU JbyAUd O
Pa3/IMYMTUM CTBapuMa yHyTap TIpyme. Y MNpaKCH, 4YJaHOBHU
rpylie ce MpUJpKaBajy oapeheHUx cTaBOBa jeJHOCTABHO KaKO
He OW OWJIM CAaHKIMOHUCAHU. YCIENIHO yIpaB/bakhe CUCTEMOM
6e36eJHOCTHU Y 3/ipaBJjba Ha paAy Moryhe je yKOJHMKO ce YHyTap
rpyne ¢popMupajy U UMIJIEMEHTHPAjy MO3UTHUBHU CTABOBU O
B3P. OBo je ocHOBA 3a ycnocTaBJ/bambe J06pe KyaType B3P.

12.

CraB

CTaB je CKJIOHOCT Ja Ce MO3UTUBHO W/WUJU HeraTHBHO
OZr0BOpHU oZipeheHHM ocobaMa WM CUTyalMjaMa U 3aCHUBA ce
Ha UckycTBy. llojeguHuu ce, MehyTHUM, pas/uKyjy y CBOjUM
nepuennyjaMma Y CIPeMHOCTU 3a I[pey3MMame pHU3HKa.
PesystaT ojadyaBama M IOJApXKaBamka [O3UTUBHUX CTAaBOBA
3al0C/IEHUX jecTe YCIoCTaB/bakbe yCnemHor nporpama b3P.

13.

EdukachHa
npyUMeHa
cTa”zap/a paja

HenomToBawe npaBuJsia U3 6e36eJHOCTU U 3/paB/ba Ha pajy
cMaTpa ce Kao Ipekpliaj. MeHaygMeHT Mopa Ja npoHabe
HauyMHa KaKO ¥ Ha KOjU HayMH Ja NOJCTaKHe 3alloC/IeHe KOju
He MOLUITYjy MmpaBWJa, Aa UX 6e3yc/JoBHO HNpuMewyjy. Ha Taj
HauyMH, NpeKpllaju M HaMepHe Trpellke noctahe peTKU U
M30JI0BaHU Jorahaju.

14.

Oprosapajyha
006yKa U3 06J1aCTH
B3P

Ycneman B3P mnporpamM Moke ce MNOCTUNHU YKOJIMKO ce
3amocjeHruMa 06e36eau oJiroBapajyha efykanuja u ob6yka y
[U/bY MOOOJbIIAbA HUXOBOT 3Halha U BELITHHA BE3aHHX 3a
B3P.
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Tab6ena 2.4 —- Hacmasak

P. 6p. dakTop Omnuc

Y uusby npaBunHoOr usbopa onpeme u ypebaja 3a B3P, pagHo
MeCTO je HeONXOJHO IPOLEHUTH KakKo Ou ce YTBpAuWJe
NOTEeHIMjaJiHe OMacHOCTH W IwTeTHOocTH. Edukacan B3P
nporpam pesyJiTyje MakbUM OpojeM MOBpeja ycje[ MpaBUHe
HabaBKe U O/ip>KaBakba ONlpeMe 3a 3aLUTUTY. YIIpaB/bakhe 0BOM
OIIpeMOM OJly3MMa BeJIMKU IIPOLieHaT BpeMeHa 3a KyIIOBUHY U
oJijpXaBakme OIpeMe y HCIPaBHOM CTawky, KOHTPOJY

Omnpema u ypehaju

15 3a B3P

MHBeHTapa. Any Takobhe, 3axTeBa U A00pPYy KOMYHHUKALUjy U
capaamwy ocoba 3aaykeHe 3a 0e36eJHOCT UM JIOTUCTHUKY,
NPOU3BO/IbY, CYllepBU30pa, 0c0ba 3aJyKEHUX 3a O/ip>KaBalbe,
UTA.

Ycneman B3P mporpam 3axTeBa o, mocjojaBla Aa obe3bequ
aflekBaTaH THUIN HajA30pa y LW/by 3aUITUTE 3alOCAEHUX Of
OMAaCHOCTH M LITETHOCTU HA PaJHOM MECTy. YCHellaH HaA30p
Oprosapajyhu 3axTeBa pacnofesy IMocJoBa Y CKJI3Zy ca CIOCOGHOCTHMMA
HaJ30p 3al0C/IeHOr, 3aTHM IMpOlLleHy JAa JIM 3alocjeHu obaB/ba CBe
aKTUBHOCTH Ha 6e36eJaH HayuH, JAa JMU KOMYHHIMpa ca
3alMocjeHnMa, /Jlaje TNpUMep JpyrdMa mnpujapXkaBajyhu ce

16.

NpPONKCAaHUX NpaBuUJa.

2.5.3 KyaTtypa o 6e36eHOCTH U 3paBJ/by Ha pajay

O6uacT 6e36e4HOCTH M 3/paB/ba Ha paay y EBpornckoj YHUjU npeacTaB/ba jeAHY O
006J1aCTHU Ca HAjBUIIMM CTElEeHOM Ba)KHOCTH OKPEHYTOoj Ka colujanHoj nmoautuny [140]. To
noTBphyjy uumweHune u Hanop EAB3P na kpo3 Besmku 6poj KaMmmama, akiyja ¥ IpojekaTa
NOJUTHY HUBO CBECTH W 00pa3oBama 0 6e30eJHOCTU U 3/paB/by Ha paay. be3 o63upa jako
BEJIMKU TPYJ Kako npodecruoHaJHO CTPYYHUX OpraHU3alhja Tako U 06pa30BHUX, U Jla/be je
jako BeJIMKM OpOj HexKe/beHUX W HellJIJaHMpaHUX Jorahaja Koju AoBoJle /10 U30CTaHaKa ca
1ocJja BUIIE OJf TPU JAaHa CBaKe roJjMHe.

YcnoctaB/bame KyJaType 0 6e30eHOCTH U 34paB/by Ha pajZy yHyTap npenyseha 3HavajHO
JIONPUHOCH yHamnpehewy W MNOAW3alky HUBOA CBECTU O BaXXHOCTH OBe o6jactu. To
nojipa3yMeBa NOTIYHY M TOTAJHY OJITOBOPHOCT Ha CBUM HUBOMMaA, MPUBPKEHOCT, y6eherbe,
[IOCTaB/bath€ BUCOKHX aJid JOCTH)KHUX [U/beBA U JIMJEPCTBO Y BPXY YyHpaB/bayKUX
CTPYKTYypa. YcnocTaB/bakbe KyAType 6e36eJHOCTU U 3/[paB/ba HAa pasy Mopa U Tpeba Ja oy/e
jelaH of rJIaBHUX LU/bEBA, & BUCOK JOCTUTHYTH HUBO NOTPEOGHO U HEOMXO/IHO je HarpaguTH
[141].

Kynrtypa B3P yecTo ce npejacraB/ba Kao 3acebaH Jieo jejHe opraHu3aluoHe LiejrHe. TakaB
BU/, 3aceGHOT KOHLeNTya/HOT [Ipe/iCcTaB/batba Cy>KaBa OBaj KOHLIENT caMo Ha $aKTope Koju
Cy NOTIyHO Y HepacKUAMBO NOBe3aHM ca 06e30eHoLINy M 3[jpaB/beM Ha pajy, Kao IITO Cy
6e36e/lHO MOHallalke U NapaMeTpU KOjU KapakTepuily 6e36eJHO W 3/ApaBO pajjHO MeCTO
[190]. Nako ce oBaj kKoHIEeNT KyaType raju ckopo 30 roauHa (rmoyeTtak yBohemwa mpuMeHe
OBOT TepMUHA CMaTpa Ce epuo/, 0iMax HaKOH HyKJeapHe KatacTpode y YepHoOumby [191]),
He IIOCTOjU jacaH U NpeLys3aH NPUCTyN UMIJIeMeHTalyje.
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Y [29] je maT nperJies uTepaType y KojuMa ce pa3MaTpa KoOHIenT KyaType b3P 3apaj 6o/ber
pasyMeBawma M INpuUxBaTama OBOr KoHUenTa. [Ipersegom je obyxBaheHo 27 Hay4YHUX H
CTPYYHUX JINTEPATYPHUX M3BOPA, KOjU CYy MOKYIIaIU Aa Aajy oApeheHu nompuHOC pa3Bojy
OBOT KOHLeNTa. Taj JONpHUHOC Ce OC/IMKaBa y yBohelwy HOBUX MOJiesla KOjU Cy N0Be3aHU ca
OCTaJIMM CTPYKTYMpPAaHUM OpraHMU3alMOHUM IeJMHaMa y IpeAy3ehy; Ha mNOKylajy
KBaHTUQUKOBawka Hebe30eJHUX NOCTYNaKa U CIIPOBOhewe NpeBeHTUBHUX Mepa; Ha OCHOBY
pe3yJsTaTa cacTaB/beHUX YIIUTHUKA CIPOBeJeHUX MeDhy 3amocjieHuMa, CipoBeCTH HEOMX0JHA
yHanpebemwa; mokymaj ujgeHTHPUKOBama U JebUHHCAka OCHOBHUX (aza U eseMeHaTa
koHUenTa kyatype B3P, uta. To camo nojp:kaBa Te3y [Ja je TepMuH Kyatypa B3P moryhe
CXBAaTUTH W MHTePNpPeTUPATH y Pa3/IMYNTOM KOHTEKCTY, 6e3 oJpeheHe BpcTe ymyTcTBa Ha
KOjU HAYMH je HEONXOJHO CIPOBECTH OBakKaB KoHLeNT. Kao sioruuan ciep gorabaja jecte u
npobsieM JeduHHCaka OAHOCHO Mpo6JieM NocTojama AeduHHLHje Koja he 06yXBaTUTH
IIMPOK CHeKTap aKTUBHOCTU U Mpoleca YHyTap npeayseha. Y oBoj 06s1acTd cipoBesieHO je
BeJIMKM OpOj HUCTpakMBalka y pasjJUYUTUM 06J1acTUMa U JUCLUIJIMHAaMa, Kao IITO Cy
OpraHM3allMoHa U ApYILITBEHA IICUX0JI0TH]ja, IOC/J0Bakbe U MeHalIMeHT, UTA. To je noBeso fo
nocMaTpama KoHuenrta Kyatype B3P ca Bume passnduTux Tadyku riaeaumra [192]. Kao
nocjaefuIia ToTa IMOCTOjU jako BeJUKU 6poj AedUHHUIMja MU HUTHU jeJlHA HHUje UIHPOKO
npuxBaheHa [193]. CBaka oj mo3HaTux AepUHHUIMjA Ce 3aCHMBA HAa UCTOM IMPUCTYMY IO
KOjeM TJlaBHe U K/bydyHe KapaKTepUCTHKe jeCy KaKo M Ha KOjU HaiuMH pasMHUIll/balbe U
MOoHalllake 3aM0C/JeHUX YTUUe Ha 6e36eJHOCT U 3/IpaBJbe Ha pajHoM MecTy [29]. Hamehe ce
3aK/by4aK Jla ce KoHIeNT Kyartype B3P pasivKyje y 3aBHCHOCTH y KOjoj 06J1acTH ce
MMIIJIEMEHTHpPA U Ja Ha KOHILENT MOXe yTULATH jako BeJUKU 6poj dpakTopa, Kao HIP.
CUCTeM ylpaB/babba Npejyseha, NoJMTUKA U Npouedypa peay3eha, mpolec JoHOLIema
oAnyka, UTA. To Moxe Ja mpejcTaB/ba 3HauyajHy NpenpeKky Yy KOHTHHYaJHOM pasBojy U
yHamnpebhewy y oBoj o6Jiactu [192].

YcnocTtaB/bamwe KOHIeNTa 6e3yCJOBHO 3aBUCH OJ] HeroBOI NOTIYHOI pasyMeBama. bes
063upa Ha OYUTY HeoJpeheHOCT TepMUHA, UAEHTUPUKOBAHO U JePHUHHUCAHO je 32 K/bydHA
eJleMeHTa 3a YCIeIlHO YCIocTaB/bailbe KoHUenTa [194]. EnemeHTH, A06GUjeHH mnyTeM
nperJsiejia JUTepaType NMoKasaju Cy 3aJ0Bo/baBajyhe pe3yJTaTe y NpakKCH U Ha Taj HAaYMH
pe3yJTaTy y 06/1acTH 6€36elHOCTH U 3/ipaBJba Ha pajly Cy ce 3Ha4yajHo no6osbwand. OTyaa u
Be3a [Jla yCIoCTaB/bakbeM U ofp:kamweM KyaType B3P, kao u yBobhemem Beh moMeHyTHX
dakTopa, Moxe Jjohu J0 mobosblllaba pe3ysaTata. CMaTpa ce Jila MOCTOjU rpyba JiMHeapHa
3aBucHOCT usMehy kysatype B3P u pesyarara [192].

OHO 1ITO je HEONXOJHO jecTe Ge3yc/J0BHA capajilba M3Mehy HajBUILIMX OpraHU3allMOHUX
CTpPYyKTypa npeay3eha u 3anocieHUX Kako 64 ce Ha 3aZj0Bo/baBajyhu M mpe cBera ycneuaH
Ha4yMH, Pa3BHO U 0JpKao KOHLEMNT KyJIType 6e36eIHOCTH U 3/ipaBJba Ha pazay [164]. Moxza
HajIpuXBaT/bUBUjU MoJes Kyatype b3P 3a wuMmiieMeHTalnujy jecTe ycnocTaB/bake
OpraHM3allMOHe KYJType 4HUju Cy TJIaBHU NPUOPUTETH Be3aHU 3a CTAaBOBe, BepoBama U
BpPeAHOCTH y 06J1acTH 6e36eJHOCTH U 3/ipaBJ/ba Ha paay [192].

YuTaB KoHUeNnT 6e36eLHOCTU U 3[paB/ba HAa pajy 3acHUBA ce Ha 10 mpuHLHMIA, KOje HUje
HEOIIXO0/IHO, aJIH je Y MPAaKCH NMPenopy4/buBO NpUMeHUTH [141]:

1. CBe 0macHOCTH U LUITETHOCTHU MOTY Ce OTKJOHHUTH.

2. MeHalMeHT je JUPEKTHO O/IFOBOPAH 3a NPeBEHIUjy MOBpeaa U 060/beHa, C TUM
IITO je CBAaKW HUBO y Npeay3ehy oAroBopaH BullleM HHBOY, OJJHOCHO OJrOBOpPaH
je 3a H>KM HUBO y OPTaHU3alMOHOj CTPYKTYPHU.
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3. CBaku 3amocJjieHd Mopa Ja ClI03Ha BaXKHOCT 6e36eJHOCTH U 3 paBJ/ba Ha paZHOM
MECTy W [a je Yy HCTOj paBHHM BAXKHOCTH KA0 W NPOU3BO/HA, KBAIUTET HJH
KOHTPOJIA TPOLIKOBA.

4. CnpoBobheme TpeHUHTra U 06yKa 3a 3all0C/IeHe je K/bYYHU UYMHWIAL, y moBehaBawy
Y OP>KMBOCTU BUCOKOT HMBOA 6€36e/JHOCTH U 3/jpaBJ/ba Ha PalHOM MeCTY.

5. CmpoBohewme KOHTHHYyaJHUX NpoBepa 6e36eJHOCTH W 3JApaB/ba Ha pPaJHOM
MECTY.

6. CBM yoyeHUM U HAeHTUPUKOBAHU HeJOCTALM pellaBajy ce y WITO KpaheMm
BPEMEHCKOM POKY.

7. O Benuke je BaKHOCTM Tmpahewe U U3BeUITaBalkbe O HEXe/bEeHUM U
HellJIaHMPaHUM fAiorahajuMa ca uiu 6e3 rmocjaeauna.

8. Bes3beaHOCT BaH NOCJIA jeCTe jeJHAKO BaXKHA KAao U 6e36eJHOCT HAa paJiHOM MECTY.

9. IlpeBeHLMja OMACHOCTH U LITETHOCTHU je BeOMa BaxKHa 3a I0CJI0Bab€, YKOJIUKO Ce
nocMaTpa mvpa puHaHCHjCKa CIUKa.

10. be3 063upa WITO MEHIIMEHT NpeACcTaB/ba CTyO OCJA0HAL] 32 yBOhewe U oAprKambe
KyJType 6e36eJHOCTH, jakKO BEeJHUKH YTHLAj HMajy M 3aloCJeHH CBOjUM
IpeA031uMa U cyrecTyujama.

2.6 TpaaguLMOHA/IHU IPUCTYI NPOLECY IPOLEHe PU3UKaA

CxBaTamwe W Ieplenuuja npoleca NpolieHe PU3HWKa MOe OUTH jako jeJHOCTaBHA.
HajjegHoCcTaBHUjU NPUCTYI jeCTe NXK/bUBA U JleTa/bHA aHA/IU3a Koje CBe CUTyalnuje 0JHOCHO
y3pouu Mory Ja [JoBely [0 HeXe/beHUX W HelJlaHWpaHUX Jorabaja. Ha ocHoBy
NpUKYIJbeHUX UHOpMalyja 0 CBUM aKTUBHOCTHMMAa Koje ce CHpPOBOJEe Ha MOCMaTpaHOM
paJlHOM MeCTy U UAeHTU(PUKOBAKa, MOXKe Ce NPUCTYNUTH AedHUHHUCAbY Mepa HEONXOJHUX
3a eJIMMUHUCAaWE OMTaCHOCTU UJIM CMalbMBame HUBOA pU3MKa [0 Te Mepe 3a KOjy ce cMaTpa
Ja je IpUXBaT/bUB. Y TaKBUM CJy4ajeBUMa, HEONXOJAaH je MOHUTOPUHI TaKBUX
UJleHTUPHKOBAHUX C/Iy4yajeBa y AedUHHCAHUM BpeMeHCKHMM HHTepBaJIuMa.

HajTunuunuju 06J1MK npolieca NpoiieHe pu3ruKa ce cacToju U3 uJeHTUudUKaluje ONacCHOCTH U
IITETHOCTA Ha PaJlHOM MECTY CBpPCTaBawkeM Yy je[lHy o/J mocTtojehux rpymna, 6uao jAa cy TO
MeXaHU4Ke, eJIeKTpUUYHe WM ONaCHOCTHM Be3aHe 3a KapaKTepUCTHUKe paJHOr MecCTa,
dU3UYKe, XeMHUjCKe WM LITETHOCTH KOje MpPOM3WJase U3 NCUXo-pU3NYKUX Hamopa. ['pyme
OMACHOCTH U LITETHOCTH cy AepUHHCAHE 3aKOHOM U NMPABUJIHUIMMA, Kako y Penyb6aunu
Cp6uju Ttako u y EBpomckoj YHuju, Benukoj bputanuju u CjejumeHUM AMeEpUUKUM
JpxxaBama. YnpaBo y TUM 3ajelHULIaMa NOCTOjU jaK OCJA0OHAIL, U OpraHM30BaHa TeJja Koje
CIIPOBO/IE U PYKOBOie 06e36ehrBambeM 6e36eJHOT U 3ApaBOT PaJAHOT MecTa. 3a yHanpebheme,
ponarvpame U N0Au3alkbe CBECTH 0 UUTABOM CHUCTeMy 6e36eLHOCTH W 3/paBjba Ha pajy y
NOMEeHYTUM 3eMJ/baMa, 33/[y?>KeHe Cy areHnuje u To, EBporncka areHuuja 3a 6e36eJHOCT U
3/lpaBJbe Ha paay [197], UsBpuiHo Teso 3a B3P y Benukoj Bputanuju [198] u lupekTopart 3a
6e36eIHOCT U 3/ipaBJbe Ha paay CjeaumbeHux AMepruukux Jlp>kaBa [199].

CBM MO3HATH KOHLENTH Mpolieca NpolieHe pHU3MKA je BeoMa CJMYaH MU 3acHHBA Ce Ha
CJIMYHUM IOCTYJIaTUMA, OJAHOCHO CaCTOju Ce OJf MPUOJMKHOI 6poja Kopaka KOju ce caMo
JIECKPUIITUBHO PA3JIMKYjy, ajld He U CYUWITHHCKU. ['eHepasiHO, TpaAWIMOHAJIAH HPHUCTYI
npolecy NnpolieHe pU3rKa cacToju ce U3 5 kopaka [201] u To obGyxBaTa UAeHTUDUKALHU]Y
CBHX ONACHOCTHU U LITETHOCTH KOje MOIY Jia M3a30By NOBpeAy OJAHOCHO NpodecHOoHAJHO
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060/bere TOKOM cHpoBohema paZiHUX aKTUBHOCTH; JepuHHCame Opoja 3aloCIeHUX Koju
MOTY OUTH HU3JI0KEHH OMACHUM CUTyaldjaMa YK/by4yjyhu noceTrole, kao 1 Mmoryhe HauuHe
noBpehuBama; NPOLEeHy PU3UKa HAEeHTUPHUKOBAHUX ONMACHOCTU U LITETHOCTH Y3 HEOIXOLHO
carje/laBalbe  a/leKBaTHOCTM U  (QYHKIMOHAJHOCTHM IHoOCTojehux Mepa  3alUTHUTE;
JIOKyMeHTOBake YUTaBOT Npoleca NpolLieHe pU3uKa U MOCTyName y CKJIajAy ca pe3yJTaTUMa
OJIHOCHO CIIpoBObeme M MMIlJIeMeHTaluja NpPeBeHTUBHUX Mepa; CnpoBohewe peBH3Hje U
YKOJIMKO je TO MOTPeOGHO CIPOBECTH AKTHUBHOCTH [ONyHaBamka IMpPOLEHe pHU3UKa Y
oapeheHoM BpeMeHckoM nepuoay (cauka 2.7).

OINIAaCHOCTHU U

IITETHOCTHU

é

JeduHucame
6poja
W3JI0KEHUX

é

[IponieHa pu3uka
I/IL[eHTI/I(l)I/IKOBaHI/IX
OIIACHOCTH U ITETHOCTHU

é

JlokyMeHTOBame
npoieca
IIpoLieHe PU3HKa

S

PeBu3suja npoueca
MpolieHe pU3nuKa

O

Cauka 2.7 - TpaduyuoHaaHu npucmyn npoyecy npoyeHe pusuka

[Topen Beh ycrasmbeHor mpuctymna v jgeduHUCAHOT Opoja, MOCTOje pa3BUjeHe U JeTa/bHO
JebuHUcaHe cieniPUYHE YEKIUCTE 3a pa3JMUUTE TUIIOBE PaJHUX MeCTa, Kao U JIUCTe Koje
caZjp>ke Tpemnopyke 3a cnpoBohewe [JoJaTHUX Mepa 3allITUTe, KOje MaKCHUMaJlHO
ynponrhapajy cipoBoheme mpolieca nporeHe pusuka [202].

W3 onucaHOr ce MOXe BHJETH Jla Ce N0 TPaJUIMOHAJIHOM CXBaTaimy Ipolleca MpolieHe
pU3MKa y3UMajy y 003Up caMoO YUIbeHHUIle KOje MOTYy Jia ce yodye W Ha JIMIy MecTa
UJIeHTUQHKY]y OMACHOCTU U IITETHOCTH, He yJyazehu JeTa/bHUje y Mpo6JieMaTUKY HAaCTaHKA
NOTEHIMjaIHO OMACHUX CUTYalMja HIIP. Y3POKOBAaHUX CHPOBODEHmEM paZlHUX aKTHUBHOCTHU
WM TPOMyCTUMa M TpellKkaMa y OpraHW3aldju paJiHUX aKTUBHOCTH. Pe3ysTaTH Tako
pa3MaTpaHux npo6JsieMa HUCY ¥ MOTYNHOCTU Jila TPAHCIApPEHTHO NMPUKAXKY peasiHO CTarbe,
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IpU YeMy Ja/ba aHa/IM3a U MPONKCUBake Mepa 3a MoboJblllalkbe CTakba Takohe npejcTaB/ba
jefiaH BU/J, HEJJOBOJbHO MpelU3He aKTUBHOCTH.

2.7 Teopwuja ¢pa3u CKynoBa ¥ IPOrHOCTHUKA y IPOLeCy NpoLeHe pU3UKaA

[IponjeHa pu3MKa cucTeMaTH3yje 3HaWka U HECUTYPHOCTHU O PasJUYMTUM JorabajuMa,
deHOMeHHMMa, IPOLeCUMa, aKTUBHOCTHMA M CUCTEMHUMA KOjU ce aHanu3upajy [2]. BpegHoct
cupoBobema IMpoleHe pHU3UMKa je [JeTEeKTOBame HeAOCTaTaKa CJA0KEHUX MOCJIO0BHO-
NPOMU3BOJIHUX CHUCTEMA U CIENHUjaJIHO je OpjeHTHCaHa Ka Mo6oJblllakby U yHaNpehewmy
6e30eJHOCTH KaK0O CaMHUX TeXHHUYKHX CHUCTeMa TaKO M CBUX 3amocjeHUX. CBaku MOCTOBHO-
IIPOM3BOJHU CHCTEM 3aCHOBAaH Ha NIPUMMEemEeHUM Mo/ieJIMMa NpolieHe PU3KKaA NOAMXKe HUBO
opraHuv3alyje Ha CacBUM jeJlaH BMILM, HAyYHU HUBO. Pe3ysTaTy npoueca NpoleHe pyU3HKa
npeJCcTaB/bajy yJasHe uHPopMalje 3a HpOLEC JOHOUIEHA OJJIYyKa, a CBAKO /JOHOIIEHE
OJJIyKe 3aCHOBAaHO Ha Hay4YHHUM MOCTyJlaTMMa U NPUHLUIMMA je NMPUXBAT/bUBO U CTBapa
ocehaj caBplIeHCTBa M NPUBPKEHOCTH CBOM pajy. OBUM ce rapaHTyje Aa Cy CBU IpolecH
yHyTap jeJHOT IIOCJOBHO-NIPOMU3BOAHOI CUCTeMa 6e36e/lHH, a CAMHUM THM U CBU OHU KOjU Cy
YK/bY4Y€HH y Te MpoLece U aKTUBHOCTHU. [Ipouiec mporeHe pusuka Tpe6a mocMaTpaTH Kao joul
CaMo jelHy y HM3y MeTOJa KOje Npyxajy NOTHOpPY OAJyYHWBamy, ajJu NpOLeHa PU3UKa U
npolec oJJIyurBama He cMejy ce MehycoOHO yrnopehUBaTH jep Cy TO ABE MOTIYHO PA3JIUIUTE
o6sactu [2]. [Ipy cBakoj NpoLleHHM pPHU3UKA HEONXOJHO je y3eTH y 0063Up YUTaB HHU3
pPa3JMYUTHUX PaKTOpa KOjU YTHUUY Ha ClpoBohere MOCTYyNKa NpolieHe Kako 06U ce yTBPAUO
BUX0B MehycoOHHU yTHLA] M YKYIIHU YTHULAj HA pe3yJiTaTe MPOLeHe pPU3UKa.

[Ipouec ofyiyduBamwa NpeAcTaB/ba jeflaH O OCHOBHUX M HajBAXXHUjUX NpoLeca yIpaB/baha,
Meby KojuMa cy joul miaaHuparme, OpraHu3oBake, JUJEepPCTBO U KOHTpoJsa. CMaTpa ce ja je
npouec ojAJyYuMBamka 4YaK M HajBaOXXHUjU MpoLec, jep JAOoHouleweM oJpeheHUX oJJjiyka
MeHalJMeHT 4ecTO oJJydyje 0 OyayhHOCTHM Kako npefyseha Tako M CBOjUX 3alOCJIEHUX
[186]. Ha ocHOBy BesMKOT 6poja KOHCTAHTHHX NPOMEHA U NpoLec OAJyYyHBama IOCTaje
3HATHO CJIOKEHUjU U 3axXTeBHUjU. [loHOLIewme OJJIyKe 3axTeBa YUTAB IpoLec 3aCHOBAaH Ha
yKynHo mneT ¢asza. ¥ [186] ca no3uBamweM Ha [187] u [188] npouec goHollema OAJIyKe
obyxBaTa:

1. HpeHTHdUKOBaKe NpobaeMa.

['eHepucamwe aiTepHATUBA U KPUTEPHjyMa ONTUMATHOCTH.
OuenHa v u36op.

HMmniemeHnTanuyja.

KonTpona.

akrwbd

Hajyemhe u HajBuiie kopuuiheHe ¢dase y oasyuuBamy cy ¢pasze 1, 2 U 3, 10K ce K/bYUHUM
KOPaKOM cMaTpajy oueHa M HU360p Haj6o/be ajTepHATUBE M3 CKyla HAeHTUPUKOBAHUX
noHyhHeHUX aJiTepHATHUBA.

Ko/ cnoxeHHX cucTeMa HEONXO/IHO je MOTIYHO pa3yMeBarbe IPUPOJie U TUIIOBA PU3HKA, jep
pU3MLM MOry Ja obyxBaTe IIMPOK CHEKTap y3poKa M Mocaefulid, a CaMUM THM HPUCTYI
npolecy npoleHe pu3uKa Mopa Aa 6yse MyJATUAUCLUIIMHApaH. [Ipy ToMe ce KOPUCTH HEKH
0l MHOTOOpOjHHMX TOHYDEHMX CUCTeMa 3aCHOBAaHHMX HAa 3Hakby U MaTeMaTUYKOM
MoOJle/IUpamy, Kao ITO cy a3y JIOTMKa, Teopuja a3y CKyNoOBa, BEIITAaYKe HEYPOHCKe
Mpexe, MapKOBJ/bEBU JIaHLIH, T€EHETCKU aJTOPUTMHU, UTA,
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MeToze oasiyuuBama ce MOry, IpeMa KpUTepHjyMUMa ONTHMAJHOCTH, KJAaCMPUKOBATH Y
JiBe OCHOBHe rpyrte [186]:

® jeIHOKPUTEPHjYMCKE METO/E U
® BUIUIEKPUTEPHjyMCKE METO/IE.

JeAHOKpPUTEPHUjYMCKE MeTOJle Ce KapaKTepHully KPUTEPHUjYMOM ONTUMAJHOCTH U CKyIOM
orpaHuyema. OBakaB KpUTepHjyM ce Hajuyelihe onucyje aHAIUTUYKOM QYHKLIM]jOM U pellere
Ce HaJIa34 U3 yCJIOBAa MUHUMYMa HUJIM MaKCHMyMa KPUTEPHjyMa ONMTUMAJTHOCTH.

BuUIlIEKPUTEPHjYMCKE METO/Ie CE KOPUCTE KO/l CHCTEMA Ca OPraHU3al[HOHOM CTPYKTYPOM, jep
HacTaHakK nmpo6JieMa jecTe MOCJAeJUIIA OJi BHIlle KpUTepUjyMa. 3aTO Ce OBAaKBH MpPOGJIEMHU
MOTY MpeACTaBUTH Kao BUILIEKpUTepHjyMcku npo6seMu (eHr. Multi Criteria Decision Making
- MCDM). OBa BpcTa npo6JieMa ce TeHepaJHO KJacuUKYjy y ABe rpyne [186]:

e BumeaTtpu6yTusHo ojsyduBame (eHr. Multi Attribute Decision Making - MADM) u
e BumenumHo oanydnBame (eHr. Multi Objective Decision Making - MODM).

UuTaB KOHLENT JJOKTOPCKe AucepTalyje, n3Mehy ocTasor, moyrMBa Ha yTeMe/belbUMa Ja je
npolecy MpolieHe pHU3MKA HEONXOJaH HampeJak, y HaydHoM cMmucay. Kopumhemwem
MaTeMaTUYKUX ajaTa 3a OINMCHBalbe CTaka JMHIBUCTUYKMM HCKasMMa, oMoryheHo je
pellaBame K/bYYHOI NMpo6JeMa Koju ce 0JHOCH Ha yHanpebhemwe nporeca npoleHe pyU3MKa.
[Ipema [1] ¢pa3u sioruka je npuMereHa U npuxBaheHa TEXHUKA y 06JIaCTU aHAIKM3€e pU3UKa U
OJIHOCM Ce KaKO Ha NpoleHy BepoBaTHohe Hexes/beHOr Jorahaja Tako M Ha NpPOLEHY
nocjefuLa Koje Cy M3a3BaHe HexxeJbeHUM Jorahajem.

2.7.1 Teopwuja ¢pa3u ckynosa

CBM peayiHM CUCTEMH CY CI0KEHHU CUCTEMH, a CAMUM TUM U MPO6JIEMHU KOjU HACTAjy He
MOry ce KBaHTH(QUKOBaTH Beh cy okapakTepHCaHU HeJeTEepMUHUCTUYKU. Tako Ja cBa
HEeU3BECHOCT KOja HacTaje WJM Koja je IOBe3aHa Ca OBAaKBHM HeJleTePMUHUCTUYKHUM
npo6seMyUMa MO)Ke MPOMCTULATH U3 NPOU3BOJbHOCTH WUJIM 300T HeJJ0BOJbHE NPELU3HOCTH
CakyIlJbeHUX HHPopManvja v mnojgaTaka. MHPopmanuje M mojauud KOju Cy HeNpeLU3HH,
HejaCHU U HEMOTIIYHU MOTY Ce U3Pa3uTH NoMOohy MaTeMaTHYKOT MoJiesia Kao 1mTo je Teopuja
®asu CkynoBa — TOC (eHnr. Fuzzy Set Theory). TOC je passuo Zadeh [55] [56] [57] [58] [59]
[60]. OH je ycneo fa Teopujy BepoBaTHohe NpejcTaBU KpO3 CUCTEM MaTeMaTU4YKe JIOTUKe
Kako 6u 6uo y mMoryhHocTtu Aa onuiie U JgebuHuiie dasyd TepMuHe. OAHOCHO moMohy
MaTeMaTU4YKUX ob6pasala M MOCTAaBKU YCIeo je Ja U3pa3ud M NpeACTaBU HECUTYPHOCT U
HeoapeheHocT. TOC je neduHHcaHa Kao rpaHa JIOTUKe Koja y CKynmoBuMa 4Yelihe KOPUCTH
CTeleH INpPUNAJAHOCTH Hero CTPUKTHe IMPUNALHOCTH Kao IITO Cy TayHO/HeTadHo.
KopumheweMm ¢a3u Jsoruke, ckynoBe je moryhe pebuHucatu nomohy HeoapeheHHX,
JINHTBUCTHUYKHUX MCKa3a (KoJ MHPopMalyja rje He NOCTOje PUrM/He TPaHulie), Kao IITO Cy
BeoMa BHCOK, Cpe/iibH, HU3aK PU3HUK U cJ1. OBe TepMuHe HeMoryhe je cMucieHo gepuHucatu
ca TayHo jegHOM BpejHoIuhy. 3aTo ce kopuithewem TOC-a omoryhaBa npuHIUI, KAaKO ¥ Ha
KOjU HauMH Ce MOT'Y 0BaKBU TEPMUHHU JePUHUCATH ¥ 06J1aCTH MaTeMaTHUUKe Jlorvke [63].

T®C ce KOpUCTH KakKo O6MCMO OMJIM y MOTyhHOCTH Ja UX HyMepUYKH HCKaXkeMo, Tj. Ja
oJjpeJUMO HUBO pusuvka. Ha Taj HauyuH, HeNpeLU3HOCT U HEU3BECHOCT IoJaTaka je y
3HavyajHoj Mepu cMmawbeHa. TPC omoryhyje na ce TepMHHHM M3 CBaKOJHEBHOI je3WKa
LIPEBEAY" y HyMepuYKe BPeJHOCTH U Ha Taj oMmoryhyje Aa ce pU3UIM KBAaHTUODUKYjy Ha
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HajpuKJaJHUjU HayuH [167]. HacynpoT HeocnopHuM mnpegHocTuMa TdPC-a, MaTeMaTHYKO
MoOJle/IMpalkbe UMa U CBOja OrpaHU4Yema. Ta orpaHudYewma Cce OrJiefiajy y Henpelnu3HOCTH
peaslHUX cucTeMa U Jiorahaja, Tako Jia Cy HEONXOAHU JleTa/bHUjH MO/AIM O/ OHOTA IITO je/HO
Jbyacko O6uhe MoXe caMOCTajJHO JAa carjiefa U npeno3Ha [168]. Y [61] HaBejgeHu cy
JIUTEpPATypHU U3BOPH KOju cy, nope Zadeh-a, nasiu AONPUHOC pa3Bojy U yHanpehemwy oBe
obsaactu. OBaj, He TaKOo HOBH, MaTeMaTHUYKU MOJeJ Haja3ud CBOjy NPUMEHY Yy IIHUPOKOM
JAWjana3oHy 06/1acTU Hy4YyHUX aucnumiunHa. [Iperneg moryhe npumene TOC-a, mehy kojuma
CY MHXXEHEPCTBO, EKOHOMUja, MeJJUIIMHA, EKOJIOTH]a, UT/,., AaT je y [62].

Kao nocnenuna yHanpehemwa y o61actv pas3u JIOTHKe, pa3BUjeHU CYy MaTeMaTUYKHd MOJe/d
3acHOBaHU Ha a3 Teopuju nmomohy kojux je moryhe moctuhu 3HavyajHO yHamnpebemwe y
NPEeLU3HOCTH, Kao U Yy jeJHOCTaBHOCTH CTPYKType Mojesa. Y nopehemwy ca ca yobu4ajHUM
TPaJMLHUOHAJHUM MaTeMaTUYKHM MoJeJuMa MpefHocT ¢asu Mojesna orJjeja ce y
MOTyNHOCTH U3pajie U CTPYKTydpama MojieJla Ha OCHOBY 3HAyajHO Mamer 06poja
nHbopMalMja U MoJIaTaKa, MpU 4eMy Te WHPOpMalMje U MOl MOTy 6UTH HeoJipeheHUx,
NPOMEeH/bUBUX HJIM HejaCHUX KapaKTepUCTHKa [54].

Y o6saactu B3P u reHepasHo y mpolecy nNpoieHe pru3rKa roTOBO YECTO Ce Kao KPUTEPHUjyM
ollekhUBakba CTakba KOPUCTE JIMHTBUCTHYKE MPOMEHJ/bUBE Kao HIp. ,CUTYPHO®, ,IITETHO",
LIPUXBAT/bUBO" WU ,HeNPUXBAT/bUB0O" [102]. IUHIBUCTHYKE POMEH/bUBE CYy TPOMEH/bUBE
4ydje BpEeJHOCTH HUCYy OKapaKTepucaHe OpojeBuMa Beh peyMMa HWJM pedyeHHUl]aMa U3
cBakogHeBHOT roBopa [103]. A fa 6u ce Ha WcTpaBaH HAYWH MaHUINYJINCAJI0 JUHTBUCTUUYKUM
npoMeH/bMBaMa Kopucte ce ¢pas3u 6pojeBu u $pasu Joruka reiepasnHo. M3 tor pasaora TOC
npeAcTaB/ba BeoMa KOPHUCAH MoOJiesl 3a MpPUKa3 pa3Boja ,CTamka OMACHOCTU/UITETHOCTH".
OBakaB mpuHUUN Kopulllhewa je3sMYKUX NpoMeH/bUBUX nmoMohy TOC-a 3a omucuBame U
oapebuBame puU3MKa HUje HOB MPUCTYI, HAPOUUTO YKOJHUKO NOCEAYjeEMO HENOTHyHe U
HeJl0BOJbHO npenu3He nuHGopMmanuje. TOC je TakaB Mozes Koju omoryhasa Jia ce npo6JjieMu
He carsieflaBajy ,lpHO-6es0“. OHO HaM omoryhaBa Ja ce oApeaW pacnoH wuaMehy
JebUHUCAHUX €KCTpeMa T3B. ,CMBa 30HA“, Koja je HeomxoZHa 3a ojapehuBame U
npeno3HaBame Aa Jid he ce JOroAUTH UM He HeKa UIeHTHUPHKOBAaHA ONMACHOCT, 2 HAPOUYUTO
je BaXKHO y Kojoj mepu [53].

Meby Hajuemhe npuMeweHUM MeToJlaMa U3 Ipyne Koja npunaga TOC-y jecTe AHAJIUTHYKU
Xujepapxujcku [Ipouec - AXII (enr. Analytic Hierarchy Process). AXIl uMa BeoMa LIMPOKY
IpUMEHY Yy pas3/MYUTHM o06JacTHMa. YCHEeLHO ce KOPUCTU 3a Hu360p Hajbo/bux U
HajIOTPeOHUjUX CMEpPHHUIA y OKBUPY KOHILIENTA OJp:KaBawa [71], 3a AOHOLIEHE OJJIyKa Y
Be3U yTHIlaja Ha )KUBOTHY OKOJIMHY U eKoJioTHjy [72], [73], 3a myiaHupame pecypca [74], 3a
ylpaB/batbe yHamnpehewuma rpyna [75], 3a ynpaB/bambe MNpou3BOAHOM [76] [77], 3a
yIpaB/balkbe eHEepPreTCKUM pecypcuma [78], 3a ynpaB/bame yjaarakbuma [79], 3a peluiaBame
npo6JieMa NpUJIMKoM oapehrBama nosoxaja [80] [81]. Takobe, [108] u [173] npeacTaBsbajy
nperJsie/lHe paZloBe y KOjuMa ce HaBo/Jie 06/1aCTU IPUMEHE OBE BUILIEKPUTEPHUjYMCKE aHATHU3E.

Y [67] pmaT je nperJie JMTepaTypHUX U3BOpa Y KojuMa ce HaBoJie npuMeHa AXII meToje 3a
pellaBame pa3HUX CUTyallMja U MpobsieMa Be3aHUM 3a 6e36eJHOCT U 3/ipaBJba Ha pajly U TO:

e pe3uMe pa3Boja  mpoieca  JOHOIIeHma  OJJlyka  3acHoBaH Ha  dasu
BUILEKPUTEPUjYMCKOj aHaAIU3HU [95],

e pa3BHjeHA je MeTO/[0JIOTHja 3acCHOBaHa Ha ¢(a3u JIOTUIM 33 OIEHY H3JI0KEHOCTH
PHU3UKY y OHOCY HA BpeMe, KBAJIUTET, TPOIIKOBE U Mepa CUTYPHOCTH [63],
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e pa3BHjeH je HeCTPYKTyUpaHU (a3 CUCTEM 3a MOAPIUKY OJJIYIMBAKY y MpOLecy
ollekhMBaka yIpaB/bakba CUCTEMOM 6e36e1HOCTH [96],

e pas3BujeH 6e36eJOHOCHU MO/leJ1 3aCHOBAaH Ha a3y 3aK/byYHMBaAWY je MOJECHUjU U
NPUK/IQJHUjU 3a cOpoBoheme Mpoleca aHalvM3e pPU3UKA YKOJMKO IOCeayjeMo
Hea/leKBaTHe U HenoTnyHe HHopMauuje [97],

e pas3BujeH $a3u 6e36eJHOCHO KOHTPOJHU MOJieJl 32 MPEBEHLHjY HeXe/beHUX U
HelJIaHUpaHux forahaja [98],

® [OTBpJa NOrOAHOCTH Kopulrhewma NpUCTyHna 3aCHOBAaHOM Ha ¢as3d JIOTHULHU Kao
edurKacaH ajaT y NpeBeHLIUjU HeXXe/beHUX U HellJIaHMPaHUX Jjorahaja, a caMUM THUM U
y IpeBeHIMjU noBpeaa [99],

e pasBUjeH je pa3u eKCHEePTCKU CUCTEM 3a MpoleHy nepdopmaHcu paKTOpa Be3aHUX
3a 3/jpaBJbe, 6€36eJHOCT, EK0JIOTHjy U eproHoMujy y padunepuju [100],

e MoJesu 3acCHOBaHM Ha ¢a3u Teopuju yMHOrome yHampebyje meToje mnporeca
IpolLieHe pU3MKa M MOKasyje oxpabpyjyhe pe3sysTaTe AOCTH3amka BHCOKOT HHUBOA
KBaJIUTeTa y Mpollecy NpolieHe pu3nka y rpaheBuHapcty [101], [104].

2.7.2 TIlporuocruka

Y nortnorJyiaB/by 2.4 Cy onvcaHe HeKe 0J, KBAHTUTATUBHUX U KBAJUTATUBHUX METOAA
WJIM aJiaTa KOjHu Ce y JlaHallllhe BpeMe KOPUCTE 3a MPOoIieC MPoIlieHe PU3UKA UJIH KA0 JOMYHY
Beh noctojehoj. Heke o moMeHyTUX MeToJa, U3Mehy ocTanux, cy npoBepe 6e36eIHOCTH,
a”Hasu3a cTabsa oTkasza, XA3O0Il, aHanusa ,lITa-ako“ MOTy Ha oJpeheHH HAYUH U Y
oapebeHUM ciyyajeBUMa NpeABUAETH W HArOBECTUTH Ipe HEro IITO HacTaHe HEKU Of,
HeXXe/beHUX W HelJIaHUpaHuX Aorabhaja. To oMmoryhaBa ekcnepTrMa y 06/1acTy 6e36eJHOCTH
Y 3/IpaB/by Ha pajly Aa JAOHECYy BaXKHe OJJIYKe O JJa/bUM U HEONXOJHUM aKTHBHOCTHMA.
[TocToju YMTaB HU3 METO/la KOjU Ha HEKW HAYWH MOTY Ja MmpeJiBUje MOryhHOCT HacTaHKa
HeXKeJ/beHUX M HellJlaHupaHux Jorabaja [170].

Y obsiactu 6e36eJHOCTH U 34paBJjba Ha pajy, yrjlaBHOM HajBehu 6poj IUTepaTypHUX U3BOpa
KOPUCTH TEPMHUH NpeABUDame WM IJIaHUPake Yy HeKOM OyayheM BpeMEHCKOM MepUOAY
(enr. forecast). Ha ocHoBy Tora, JepuHHCAaHO je W JaTa je CHHTe3a W Mperjef ceiam
BOXXHUjUX MeToJa 3a npejBubarmbe HeXe/beHUX U HeIUIaHMpaHWX jorabaja. Y Ty rpymny
cnazajy cienehe metoze [171]:

e AHasnu3za cueHapuja,

e MeTona perpecuje,

e MeTo/ie 3acCHOBaHe Ha NoJalKMa U3 MPOIJIOT IIEPUOA,

e MapKoBJ/bEBH JIAHIY,

e  CuBu“MojeJ,

e HeypoHcke Mpexe U

e baje3anaHoBe Mpexe.
CBaku rope NMOMEHYTH MEeTOJi MMa CBOje MPEJHOCTH U OTpaHHUYera U MOTPeGHO UX je
KOPUCTUTH Yy TpaBUJHO [JepHHUCAHHUM W OrpaHUYEeHUM OKBUpUMA. MeTojse cy
KBAaHTHUTAaTUBHOT KapaKTepa U Y HEKUM ClelIUGUUYHHUM U CJIOKEHUjUM CIydajeBUMa MOTY ce
KOMOHWHOBATH KaKo OH Cce MOCTUTJIA 3Ha4ajHHja MOY3JaHOCT ¥ MPELU3HOCT pe3yJTaTa.
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AHanuza cueHapuja, KOMOWHALHWjOM KBAaHTUTAaTHBHE W KBaJUTATHBHE aHaju3e, jecTe
pesiaTUBHO QJuieKCHOHWJIHA MeTo/la 3a NpeABUDambe HeXe/beHUX M HellJIaHWpaHUX Jorabaja.
AHanu3a yMHOTOMe 3aBMCHM 0] 3Hakha, CINOCOGHOCTH M MCKYyCTBa OHOTa KO CIPOBOJM
ananu3y. [eHepasHO, oBaj MeToJ omoryhaBa carJiefiaBalbe IeJIOKYIIHE CUTyaluje WU
npegBubamwe 6yayhux gorahaja, ITO ocTaB/ba MecTa 3a NPeBEeHTUBHE aKTUBHOCTH KaKO GU
ce HeXXeJbeHH W HelJIAHUPaHU Jiorahajyu u3bersau Ui YKOJMKO ce TakBU gorabhaju gorabajy
Jla ce ’bUXOB YTULAj 3HA4YajHO YMabHU.

MeToza perpecuje je peJlaTUBHO CTapa MeTOAA UM LIMPOKO NpPUMEHeHa y pPasjMuYUuTUM
nosbrMMa. MebhyTum, 360r BeoMa pUrMJHUX NPETIOCTAaBKU U OrpaHUYeHe CIOCOOGHOCTH 3a
eKCTpamnoJaliyjy, Ipenu3HOCT U TaYHOCT NpeABUDhama NOTNYHO 3aBUCH 0J] BeJIMYMHE y30pKa
OJHOCHO OJi KoJIMuMHe nojaTtaka. OBa MeToa, Takohe uMa moryhHocT npefBubama y TOKY
BpeMeHa M 3acHOBaHa je Ha JYHKLMOHA/NHOj Be3W U3Melly BpeMeHa (He3aBHUCHa
IpOMeHJ/bMBA) U UHAMKATOPA HeXKe/beHUX U HellJIaHMpaHUX Aorabaja.

MeTo/ie 3acHOBaHe Ha MojalMMa U3 MPOILIOT NMepuojia kKao 6a3y 3a npeaBubame 6yayhux
Jorahaja KOpUCTH MoJaTKe KOjU Cy NMPUKYIJbeHH Y oJjpeheHOM MmpeTX0JHOM BpeMeHCKOM
nepuoay. CyliTHHa OBe METO/ie jeCTe MOHUTOPHUHT ¥ oZipeheHUM BpeMeHCKHM WHTepBauMa
Y 3aCHHUBA Ce Ha KopeJsaliju u3Mehy NpUuKyn/beHUX M0/jaTaKa.

MapKoBJ/beBY JIaHLIY jeCTe MeTOJ, KOjU je IOroJaH 3a CUTyal{je ca BeJUKUM U CJIY4ajHUM
IpoMeH/bUBUM MNapaMeTpuMa. CylITHHA 3acHHMBA ce Ja 3a nocTojehe, cajalime cTarbe,
6ynyhe cTame He 3aBUCH OJf TPOLJINX OJHOCHO NIPETXOJHUX CTamba.

Teopuja ,cuBOor‘ Mojesa MOXe Ja yMamkH OJHOCHO OCJAa0H TNpOIEC HACYMHUYHOCTH
reHepuiyhu HOBU HU3 mapaMeTtapa. OBa MeTo/a je BeoMa Jjo6pa 3a mpolece U CUTyaluje
KO/| KOjUX [TOCTOjU HeJJ0BOJbaH 6poj moaTaka U3 NpeTX0JHOT epro/a.

['1aBHe KapaKTepUCTHKe HEYPOHCKHUX MPeXa jecy HeJIMHEAPHO MO/IeJIOBabe, OpraHU30Babe
U y4yere Ha OCHOBY IMOJlaTaKa U3 MPeTXOAHOT BPEeMEHCKOT MepHuo/a. JelHA MaHa jecTe Jia
Ipolec 3aKk/by4yrBama HUje QJieKcMbWJaH U Ja ce Ha Ipolece, Koju ce gorabajy yHyTap
CKpPUBEHHUX CJI0jeBa, He MOTY YTUIATH.

BajesnaHoBa Mpexa je MaJio KOMIIJIMKOBAaHUjU METO/, U3 pa3J/iora LITO CBAKU [le0 OBe MeTo/ie
MMa CONCTBEHM KOHLIENT M 3axTeBa 3HATHO BUIIM HUBO NPOQECUOHANHOT CIIOCOOHOCTH U
UCKYCTBa. 3a OBy MeTOJAY HeONXOJHe Cy IpeTHoCTaBKe 3aCHOBaHe Ha CTaTUCTHUYKO]j
JAUCTPUOYLUjU OAaTaKA.

Kao pe3sysaTaT mperJieia 1oCTynHe 6a3e Hay4yHe U CTPY4YHe JIMTEPATYpE, jecTe Jia je TEPMHUH
NpOTHOCTHKA (eHr. prognostics) y Hajsehem 6pojy ciydajeBa Be3aH 3a pa3/iMyuTe O6GJIUKe
npe/iBubama cTama JbYJCKOT OpraHu3Ma OJHOCHO MpeJBubhamy HacTaHKa oJjpeheHux BpcTa
U TUMoBa GoJiecTu npahewmeM ¢aKTopa Koje MpescTaB/bajy Y3pOKe TUM 6oJiecTUMA. 3aTHM,
Takohe Behu Aeo suTepaType OLHOCH Ce HA OJp:KaBame TEXHWYKHX CHUCTEMa, OAHOCHO Ha
npaheme JMjarHOCTUYKUX NMapaMeTapa Koju MOTy JAa J0BeJy M0 oApeheHHX THUIOBA WU
MOJIaJIUTETAa OTKAa3a TEXHUYKOI CHUCTeMa. AJIaTU KOjU NPHUNaZajy 06J1acTU MPOTHOCTUKE
oMoryhuJiu cy Aa Ha ocHOBY lpahemwa ueHTUPHUKOBAHUX PAKTOpPA KOjU MOTY A JOBeay A0
HeKuxX jgorabaja (yrJlaBHOM KatacTpodasiHUX, OWJI0 Aa je ped o JbyAcCKOoM Ouhy wWIu
TEXHUYKOM CHCTEMY) NpeJBHUJE ¥ HEKOM BPEMEHCKOM INepuoJy Kako he ce TH ¢akTopu
NOHAILIATH, OJHOCHO Ja Ju he ce BUXOBAa BPEAHOCT pacTH WM onagaTtv. To 6u
npeJicTaB/bajio noBehawe WM cMambele MOryhHOCTHM HacTaHka jgorabaja. Ha ocHoBy Tux
nojaTaka MOXe ce JOHEeTH oJijpeheHM HU3 0JJIyKa, U3 KOjUX OW mpoucTekse oapeheHe
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IpeBEeHTHBHE Mepe, IITO GW 3a MOCJAEAMIy MMajo ClipedyaBakbé HacTaHKa HEXe/beHUX M
HeIllJIaHMpaHUX Aorabaja.

AKLleHaT KOju ce IpOXUMa KpO03 4YMTaBy JAOKTOPCKY JUCepTaldjy jecTe Ba)KHOCT
IPOAKTUBHOT NPUCTyNa U y 6e36eJHOCTU U 3/jpaB/by Ha pajy, 6e3 063upa LITO joll yBeK HUje
[I0O3HAaTO U He 3HA Ce ca curypHowhy 10Ta NMojaM NPOAaKTUBHOCTU Tpeba Ja NpejCcTaB/ba
OZLHOCHO /ia JIX OHO NIpeJCTaB/ba HOB IPUCTYII, KOHLIENT, HOB METOJ, UJIU aJjaT.

2.8 be3GegHOCT M 3JpaB/be HA paay M IMOCJIOBHO-NIPOU3BOJHM CHCTEMHU
3aCHOBAaHHU Ha CaBpeMeHHMM NPOU3BOAHUM pui030dpujama

Kako 61 ce mocTturao jefaH oJ K/byYHHMX IMJbeBa CBAKOI IOCJIOBHO-NPOU3BOJHOT
CHUCTeMa, a TUYe Ce 3Ha4yajHUjer CMamema MOoBpeJa Ha pajy, UCTPaKUBama y 00J1acTH
6e36eJHOCTH Ha PaZHOM MecTy Moryhe je mocMaTpaTH ca pasJIMuUTHX TayKH riaeguuita [28]
[29]. Mlopen cBeobGyxBaTHOT MpHCTyNa NOTPeGHO MPOMEHUTH U HAYMH pasMUl/babkba U
npuJias npobseMruma U3 06sacTu 6e36eJHOCTU U 3/ipaBsba Ha paay (B3P). [loTpebHo je na ce
pasyMeBalbe U IPOMEHa CBeCTH INpeHece Ha OJJyKe KoOje JONPHHOCEe CMawkbHUBawy 6poja
noBpesa [30]. Umajyhu y Buay Aa je ApyLITBO MPOJIa3UJI0 KPO3 pa3jIMUUTE eTalle Y CXBaTamby
paJlHUX HaBUKa U Gua030duje }KUB/beHA, HAUMH pa3MUlll/batba U Pajla KApaKTEePUCTUYHU 3a
Te IepuoJie U NpoMeHa HaBMKa Npe/cTaB/ba Hajsehu npobseM. To nmoTBphyjy U HaydHa
uctaxkuBamwa [31] [32] [33]. [IpoMeHa OCHOBHHUX CXBaTaka y 6MJI0 KOM 0OJHUKY MOTY GUTH
HeMmoryha mucuja u ga 4ak 70% mnokywaja yBohewa MpoMeHa [0XKHUBe HeycleX. 3aTo je
HajBHIIe BpeMeHa U TPyZa NOTPe6GHO yTPOLIMTH ¥ IPOMEHY CXBaTamwa U pa3yMeBamba HOBUX
CaBpeMeHUjUX cucTeMa (QYHKIMOHHCAKkA IOCJIOBHO-NPOU3BOAHOT cucTeMa. Hajuemhu
pas3Jio3y HacTaHKa OTIOpa NpOMeHaMa YK/bydyjy TeXia Ja ce He U3rybu Ha BpeJJHOCTU
(mpor3Bo/ia), NOrpelLIHO pa3yMeBamwe pasJjora yBohemwa npoMeHa, Bepa Jja IpOMeHe HUCY Y
CKJIaZly ca NPUHIMIIMMA M CTaBOBMMaA OpraHU3alyje ¥ BeoMa HHU3aK Ipar ToJiepaHuuje mehy
3anocyeHuMa [34].

['naBHa mnpenpeka y MOJepHHMM [OCJIOBHO-IPOU3BOJHUM CHUCTEMHMA jecTe HUXOBA
cnoxkeHoCT. C/I0’)KeHOCT ce 3aCHMBA Ha HOBUM Hade/lMMa M NPUHLMIMUMA OpraHU30Bama U
HOBUM IIpolLiecMMa pajia y3 nopehamwe ynorpebe ayToMaTU30BaHUX Cpe/icTaBa 3a paj, a CBe y
nuby mnoBehawa mnpoduTa, moBehawa mnpousBojme U 6Ge3begHocTH. CaMHUM TUM U
oZip>kaBare oJipeheHOr KOHIeNTa WM CTaHJapAu3alydje je 3HAaTHO TeXe U MOTpebHO je
NOTPaXXUTH HOBe NPUCTYIIE U pellierha Kako IPUMEHUTH y TaKBUM ycjaoBUMa. OakiaBajyha
OKOJIHOCT yBOhera npoMeHa y 6e36eJHOCTH U 3/ipaB/by Ha pajly jecTe IUTO Ce CBU 3aXTE€BU U
CcBa noboJblllatba M YyHanpehewa 3acHUBAjy Ha T3B. 3JpaBOM pa3yMy U JIOTUYKOM
3aK/byuydBamy. Y3uMajyhu cBe NMO3WTHBHE U HETaTUBHE CTpPaHe JUHAMHKeE yHampehemwa
TEXHOJIOTHja MOTPe6HO je mpoHahu HauuHe 3a WTO 60Jba pellleha Y KOHIENTY YIpaB/bakkha
pusunuma [37].

KoHuenT xMB/bea a CaMUM TUM U KOHILIENT pajia APACcTUYHO Ce TPOMEHHO0 U yop3ao. TpeHn
ybp3amwa U Jlabe pacTe LITO MMa BeJMKHU KaKO JAUPEKTHU TAaKO U MHJWPEKTHHU YTHUILAj Ha
COCOGHOCTH M mepdopMaHce 3anocaeHuX. [[poMeHe y Be3u U Ha pajHOM MeCTy Hajyelnhe
obyxBaTajy NUTama y Be3W peopraHu3alyje U CTPYKTyHpama 3aloC/AeHUX, U3MeHe Y
yroBopuMa o paay, 6pojy paJHHX caTH y TOKY pajiHe HeJie/be, Kopullherwe HalpeJHUX
TEXHOJIOTHja, HEONXO/JHOCT pa3Boja CNOCOGHOCTH M MOryhHOCT MOKpHBawa Beher 6poja
paHUX AaKTUBHOCTH Ha jeJJHOM paJJHOM MeCTy WU paja of kyhe, utza. CBa mpeTXOAHO
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HaBeJleHa MUTakba MMajy BeJMKH yTHUlaj Ha cucteM B3P-a [44] [45] . lloTpe6Ho je aa ce cBe
OBe W MHOre Jpyre nNpoMeHe W M3a30BU y OyAyhHOCTH MMajy y BHJAy M HalpaBH TaKBa
cTpaTerujay o6Jiactu 6e36eJHOCTH U 3/[paBJ/by Ha paZly Koja he Mohu fa ucnpaTu AUHAMUKY
npoMeHa U 06e36eJUTU Haj6o/be U Hajbe3b6eAHUje yCA0OBe 3a paj. JeAUHO OCTaje
HepasjallllbeHO KOJIMKO M Ha KOjU HAayMH MOCJ0BHO-NIPOM3BOJHU CUCTEMH YCIeBajy Ja ce
n360pe ca CBUM U3a30BUMa.

WpenTudrkoBame yTHllaja NIPOMeHa y Be3W M Ha PaZJHOM MecCTy Ha 6e36eJHOCT U 3/ipaBJ/be
3aMocJeHUX jecTe caMo o cebu BeoMa 3HavyajHo. Kao 1mTo je paHuje HalOMeHYTO, Taj yTUIA]
MOXKe GUTH Ha JUMpeKTaH WM MHAMPEeKTaH HauyMH. K/by4yHa pas/ivKa jecTe Jja ce Ipoy4yaBajy
Y UCIIUTYjy HacTaHaK Nocjaejua y o6JHMKY KaKo MOBpeJie Ha paJHOM MeCTy TaKo U 060J/berba
y Be3H ca pajoM. [loBpesie HacTajy Kao TpeHyTHa MOCJIeMIIa Je/ioBalba ONacHe IojaBe, 0K
060/bera KapaKTepully BpeMeHCKH JyTOTPajHO JleJloBabe ONACHUX 10jaBa, a MaHUPecTyje
Ce y BUJAY Pa3/IMYUTUX THUNOBA W KJjaca GosiecTd. TakaB HAa4MH KOHIMIIHMpaka pasJivKa
yTHLl@ja NIpoMeHa ycJ0Ba Ha paJiHOM MecTy omoryhaBa kJjacudHUKauUjy U MHOro 6oJbe
noMMame K/by4YHHUX pasyuka. OTyza AUpeKTaH yTULAj ce 0JJHOCH Ha HelloCpesiHe Mnoc/aeule
[10jaBOM HeIlJIAHUPaHUX U HeXXe/beHUX jJorahaja HOp. noBehamwe pasgHOT MPUTHUCKA HA MOCTY,
Joma o6yka, moBehawe Opoja paAHUX 33JaTaka, AOK Ce NOJ WHAUPEKTHUM YTHIAjeM
no/ipa3yMeBa HacTaHaK 60JIECTH, 3aMOP 3aIMOCJeHUX, HECUTYPHOCT Y Be3u Moryher ryouTKa
nocsa, nopemMehaj 6uosiomikor putma utnh [47] [48]. ¥V [46] par je nmpersien U pa3maTpaH
npo6J/ieM HacTaHKa Hajuyellhyx nocieAuna NpoMeHa y Be3u U Ha paZJHOM MecTy (akLeHarT je
JaT Ha NpPOMeHy paJHOr BpeMeHa, OpraHusalnujy paja U paAHe IA6GJOHE), Kao H
JebuHUCalkbe U HMIIEMEHTHpPAamke MNOTPEeOHUX INpPEeBEHTUBHUX Mepa. Takobhe, y HCTOM
Hay4yHOM pa/ly JaT je BeoMa BeJIMKH OpOj JIUTepaTypHUX M3Bopa (HayuHUX, NPAaKTUYHUX U
CTaTUCTHUYKUX) KOjU HaBoOJe, eGUHUILY U OMUCYjy KOje U Ha KOjU HAaUUH pa3/IMuUTe ,Matbe
uau Behe“ moBpejie v 060/beba MOTY Jla YTUYY Ha PaJiHU NPOLeC U HA CTPYKTYPY NOCIOBHO-
NPOM3BOJHUX CUCTEMA Y LIETHHU.

Ca cBUM MpeTXOAHO NMOMEHYTHUM 3aK/by4aK Ce jeJHOCTaBHO Hamehe nga mocrtoje jacHe
noTtelikohe y aeduHucaky eduKacHe NMpolieHe pU3MKa HA PaJiIHUM MeCTHMa KOJ| KOjUX Cy
NpoMeHe CTaHJapAHa nojasa. [[poMeHe kao nojaBa came 1o ce6Uu He MpeCTaB/bajy NpobyieM
jep cy IpoMeHe HEMUHOBHE Beh YKOJIMKO ce HEKOJIMKO MPOMeHa MaHUPECTYjy UCTOBPEMEHO
¥ Ha Taj HAa4WH MPOo6JIEMH MOCTAjy 3HAYajHO CJOKEeHHUjH. 3aTO je HEONXOJHO OCMHUCIUTU U
KOHUMIUPATHU TaKaB NpolleCc NpolleHe PH3WKa Koja he ycmeTH Jla YCIENIHO 33a/i0BOJbU
3axTeBe caBpeMeHHUX Ppuio30duja nocjsoBawma U NPOU3BOJHE.

KoHuenTy caBpeMeHHX NMpou3BOAHUX ¢HIo300Uja MOjaBUIM Cy Ce Kako Ha 3amafgy (mpe
cBera CjegumeHe AMepuuke JlpkaBe) Tako M Ha gajiekoM Mcroky (JamaH) ycneBimM aa
yjeAuHe cBa HOBA Hay4yHa AOCTUTrHyha, pe3ysTaTe TEXHOJIOMKOT Pa3Boja, ayToMaTU3aLuje U
KOMIIjyTepU3anuje 3ajelHO Ca BaXXHUM M HEONXOJHUM eJleMeHTHMMa KOjU ce OJHOCe Ha
novMawe ¢unoszoduje xkuBoTa. OBakaB NPUCTYN NMpobJeMHUMa MOJAKO je MOCTAa0 OCHOBHU
eJIeMeHT IIOJIUTHUKE U CTpaTeruvje CBaKor MOCJA0OBHO-NIPOM3BOAHOr cucTeMa. OBU 3aXTEBHU U
KOMIJIEKCHM KOHLENTH KOju Cy mnpuxBaheHH of cTpaHe BoZehHUX MyJTHHALUOHAJIHHUX
KOMIIaHHMja KOje Cy y CTajJHO] TpLUA Ja CBOjy NpPOU3BOAKY Yy4YWHE paLUOHAJHHUjOM,
npodpuTabUIHUjOM U 6e36eJHUjOM.

/lBa OCHOBHA KOHLEITa [IPe/|CTaB/bajy:

1) Tlpoussojma cBeTcke Kiace (edr. World Class Manufacturing - WCM) u
2) Lean npousBojma (eHr. Lean Production — Lean)
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2.8.1 IlpousBoama CBETCKe KJjace

3a KoMIlaHUje Koje Kesie Ja JIOCTUTHY CBETKY KJacy y 006JlacTH KOjoj mpumazajy,
6e36eHOCT U 3/paBJ/be Ha PajJly je/lHA je o[ K/bYYHUX 3aJlaTaka M NUTamka Ha Koje je
noTpe6HO OJATOBOPUTH HA ajieKBaTaH HadyuH. Y3uMajyhuh y 063Up KapaKTepUCTHUKe
CaBpeMeHUX KOMIIaHUja, BeJIMYUHY U CJIOKEHOCT OpraHU3allMOHe CTPYKTYpe, BUCOK HUBO
ayToMaTH3aluje 1 BUCOK HUBO CJO0XKEHOCTU NMpPOIeca, HeMJIAHUPAHU U HexeJbeHHU gorabaju
MOIy GWUTH jaKO BeJIMKHUX pa3Mepa. ¥ JaHallllbe BpeMe, NIpOlieHa PU3UKA U YCIOCTaB/bakbe
cucteMa 6e36eJHOCTU U 3/[paBJ/ba HA Pajly UMa NPEBEHTUBHY YJIOTY, KAKO /[0 HeIlJIAHUPAHUX
Y HexeJ/beHUX Jlorahaja He 6u goio [169].

[IpousBoama cBetcke kiace (WCM) npesacTaB/ba caBpeMeHU KOHLEIT, 0JJHOCHO Y HajlIMpeM
cMucay ¢uaosodujy opraHu3oBamka NPOU3BOJME KOjU Ce 3aCHMBA Ha KOMOWHaLUjU
UMIlJIEMEHTalyje HalpeJHUX TMPUCTyNa M MeToJa YCMEpPeHUX Ka KOHTHHYaJHOM
nobosbuiatby [176]. [lpaBuHO W NOTHyHO uMIlieMeHTHpaH KoHuenT WCM o06e36ebyje
3HauyajHO mnoBehame MNPOAYKTHBHOCTH, CMalbelme OTKasa U YyHanpehewe KBajauTeTa
IIpOM3BOJida KpO3 YK/bYyYHWBakbe CBHUX 3alOCAEHHX M KOHTHHYHDPAaHO M00OJblalbe CBUX
K/bYYHHX aclekaTta npousBo/me [177]. [[puxBaTame 0BOT KOHIIENTA HEOCIOPHO JOBOAH [0
yHamnpebema, a IIKOJICKU IPUMep je 0CTao ONopaBak JanaHa nocie Jlpyror cBeTCKOr paTta U
IUXOBO CTacame y je[lHy oJ, BoJehrx HHAYyCcTpUja Ha cBeTy [180].

Hanpeanu o6aunu WCM-a 6a3upajy ce Hajuenthe Ha 10 TexHHuykux nuapa (cty6oBa), npu
YyeMy Ce youaBa /ia je 0CJI0Hal] YUTABOT KOHLeNTa NPBU NuJap 3a 6e36eHOCT 3aM0CAeHUX U
paJiHe OKOJIMHE, IITO je MpuKa3aHo Ha cavuuu 2.8 [177]. Ca ciuke 2.8 ce youaBa Jja npBHU
nuJap MpeJsCcTaB/ba yIpaB/batbe CUCTEMOM 0e36eJHOCTHU M 3/jpaBjba 3alOCIEHUX U pajjHe
okosiuHe. be36eJHOCT Ha HHUBOY CBETCKe KJjace O3HavyaBa 06a3y OJHOCHO OCHOBY 3a
Jl0CTH3ale HUBOA CBETCKe KJlace y CBUM JieJloBUMa nipey3eha [178].

IIpousBoama CBeTcke Kiace

Bes6eaHocT/XurujeHa 1 paZiHa 0KOJMHA
JIorucTHKA U yeIyre KynuuMa
PacnopehuBame Tpouikosa
DoxycrpaHo M1060/bLIAE

AyTOHOMCHO OfpXKaBarbe
[podecnoHamHO 0fipKaBatbe

PaHo ynpaB/bae onpeMoM

Pa3Boj JbyfcKux pecypca

3alTHTa )KUBOTHE Cpe/iiHe

Km—rrpona KBaJIUTETaA

AnraxkoBaHocT, KomyHukauuja, Mepewe, CTaHapau3anyja, JJokyMmeHTalnyja

Cauka 2.8 - Kyha WCM-a [177]
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l'eHepasnHo, unTtaB kKoHuenT WCM — a 3acHUBA ce Ha yHanpehewy Kpo3 celaM KOpaka, Koju cy
NOTIYHO pa3paheHH 3a CBaKH o/ MUJiapa. 3a nujap npeasubheH 3a 6e36eJHOCT U 3ipaB/be Ha
pajly ¥ paJiHOj OKOJIMHU THX Ce/iaM Kopaka u3rJiejia Ha ciejjehu HauuH:

e Kopak 0: TeHepanHo, cefaM Kopaka yHampehema 3a04nbe HYJTHM KOPaKoM KOju
npeJjcTaB/ba YCIOCTaB/batbe MOJUTHKE, 33aJaTKa WM LUW/ba KOjU je HEONXOLHO Ja
OJTOBOPHHM y OBOM INMJApYy YCIOCTaBe U Ja Cce NMPOLEHU CBAaKU UJAEeHTUPUKOBAHU
pPHU3UK Ha paJlHOM MecCTY.

e Kopak 1: Ha ocHOBy nojaTaka U3 NpOLLJIOCTH, IOTPEOHO je CIPOBECTU aHAJIU3Y CBUX
HeXXe/beHUX U HellJIAaHMpaHUX Jorahaja, kKao U y3pokKe KOjU Cy JOBeJd [0 TaKBUX
ngorabaja.

e Kopak 2: I[locie ycTaHOB/bEHHUX Y3pOKa KOjU CYy [JOBeJU [0 HeXe/beHUX U
Hell/ITaHUpaHUX Jorabaja, HeONXOJHO je CIPOBECTM KOpPeKTHBHe Mepe Ha
UJIeHTUPUKOBAaHUM MeCTHMa U Tako JeduHHCaHe KOPDEKTHBHe Mepe yHamnpehema
MMIJIEMEHTUPATH HA 06J1aCTU CIMYHUX KapaKTEPUCTHUKA.

e Kopak 3: OBaj kopak mnpejcTaBba JebuHHCAake oapebeHux cTaHjgapja WTO
noApasyMeBa IpUMembMBalkbe THUX MPONMCAaHUX CTaHJapAa M CIHCAK CBUX
HeXe/beHUX W HeIUIaHUpaHX fgorabaja koju cy ce MaHUeCTOBa/JH Y NMPETXOJHOM
(Ay>xeM BpeMeHCKOM) IEPUOAY.

e Kopak 4: ¥ 0BOM KOpakKy HEONXOJHO je H3BPLUIUTH CBEOOYXBaTHY IPOBeEpPY
6e30eqHOCTH, NpU YeMy Tpeba O0OPATUTH MNaKHY HA Beh HMIJIEMEHTHpaHe
KOpeKTHBHEe Mepe U 3all04eTH 00YKY U eZlyKallujy 3al0C/IeHHUX.

e Kopak 5: CmnpoBobewe npeBeHTHBHHUX Mepa 3a cHpedyaBawme Moryhux,
NoTeHIMjaTHUX Beh mo3HaTux npobJema.

e Kopak 6: HesaBucHU cTaHAapAHU 6€306€JHOCTH

e Kopak 7: IloTmyHa wuMIlJIeMeHTallMja W TNpUIpeMa CHUCTeEMa 3a yIpaB/bakbe
6e36eHOIINY.

[IpBa Tpu kopaka (kopak 1, 2 u 3), y CyIITHHH, NpPeACTaB/bajy KOPEKTUBHU MNPHUCTYI U
cacToje ce 0J; HU3a AKTHUBHOCTH KOjU MOApPa3yMeBajy HAeHTUPHUKAIU]Y U OTKJAbAHE
npo6sema. Y oBoj a3y, I7aBHY yJOTy M OCJAOHAL, ¥ COpOBOhewmYy KOopaka Cy 3alocjeHd
CTPYYHO OCIOCOGJ/beHU Yy OBOj 06J1acTU. YeTBPTH U NeTH KOpaK INpesCcTaB/bajy yBobheme
IIpeBeHTHMBHOI IPUHLMIIA IpU YeMy ce AedHUHHUILIY Mepe U aKTUBHOCTH KaKo 61 ce U36ersio
NOHAaB/bakbe Beh MO3HATHUX U NMPEeTXO0JHO yTBpheHux mpobsema. lllectu u cegMu Kopak
noApasyMeBajy NPOaKTUBHU MNPUCTYNl U yTBphUBamke Mepa MU AKTUBHOCTH y LH/BY
cIpeyaBama /Jia 1o npobsema yonuite aohe [179].

Ty nocsenwu Kopauu npejicTaB/bajy caMo NpusarohaBame caBpeMeHUM 3aXTeBHUMa Koju
JUKTHUpa KOHLENT caBpeMeHe NpousBoAHe ¢usoszoduje. JenaH oj BUX Nponarupa Aa 6poj
noBpeja Mopa Aa 6yae ,HyJaa“ (edr. Zero accidents). CaMuM THM, [10J1a31 Ce 0 CUTYalLUje U
OKpy:Kema y KojuMa PU3ULM He NOoCToje. Y IpaKcH, TakaB CTaB ce cMaTpa HeMoryhuM, jep ce
pU3HMLM Ha paJIHOM MeCTy He MOTy eJTMMHUHHUCcATH Beh caMo cMamuTH. OTyZAa U 3aK/bydak Jia
II0CTOje CUTyalMje y KojuMa ce pU3MLU MOpPajy NPUXBAaTUTH y MePH KOja HeMa 3a NMOoCAeAULy
forabaje Koju HapylaBajy 6e36eHOCT U 34paBJbe 3aM0c/JeHuX. [I[poakTUBaH NPUCTYII jecTe
CaBpeMeHH KOHLENT KOjeM alCoJyTHO MpUNaja pa3BUjeHU YHanpeheHU Moes 3a MpoLeHy
pusuKa, jep uMma oapeheHy yJory npeaBubamba MOryhHOCTH HaCTaHKAa HEXeJ/beHUX U
HeIlJIaHUpaHuX forabaja, y febuHucanoM 6yiyheM BpeMeHCKOM NepUOLY.
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2.8.2 Lean npou3sBoama

TepmuH ,lean ce y cTpy4Hoj 1MTepaTypy Ha 3anaZy NpBU MyT I0jaB/byje MOYETKOM
JeBeJleceTUX roJuHa JBajeceTor Beka. [lojaB/bMBamke TepMHUHa je Be3aHO 3a pe3yJTare
0GMMHOT UCTpaXKMBama Koju je cnpoBeo Massachusetts Institute of Technology - MIT, CA/l u
TO 0 6yAyhHOCTU ayTOMOOMJICKE UHAYCTPHje Ha IJI06aJTHOM HUBOY Kao [JIaBHOT NOKpeTaya
pa3Boja yuTaBe UHAYCTpHUje. Kao pe3ysTaT oBOr nmpojekTa je mpoucTeksia Kibura [181] koja je
y 3Ha4ajHOj MepU U3MeHMJIa NorJeJ Ha OpraHu3alujy NpOoU3BOAHEe, a HAPOUYUTO Yy BeoMa
3aXTEBHOM U CJIOXKEHOM CEKTOpPy KakaB je ayToMobu/cka HHAycTpuja. Kommapanwuja
npuMepa ysetux us Cjegumwennx AMmepuukux /pxkaBa (General Motors) u Janana (Toyota)
[I0Kasaja je HeCyMHUYHY CYNepUOPHOCT jallaHCKOI KOHLeNTa CaBpeMEeHOI CXBaTaka
npou3BoHUX ¢puo30duja, HazBaH Lean Production uau camo Lean.

Cam TepMuH Lean ce y npuHLMNYy He NPeBOAU U npuxBaheHO je a ce KOPUCTHU Y U3BOPHOM
06JIMKY. Y CYLITHHU OH O3Ha4YaBa HELITO PallMOHAIHO U LITeA/bUBO. O63UpPOM /1A je KOHLENT
HACTao y KOMIIaHHUjH Koja ce 60puJia la 04yBa CBOjy KOHKYPEHTHOCT Ha 3aXTEBHOM CBETCKOM
TPXKULITY ayTOMOOWJ/IA, CyoyeHa ca OCKYJMIIOM CBHUX HEONXOJHHUX pecypca (CHUpOBHHE,
POCTOP, €eHEPIHja, UHBECTULH]je) OH AedUHHUIIEe HHTErpaLHjy ABa OCHOBHA [[U/ba:

1) ocTaTy KOHKYpeHTaH Ha BeOMa 3aXTEBHOM TPXKHILTY U
2) eJVMMHHHCATH CBEe aKTUBHOCTH Koje IIpaBe TyOUTKe.

YV ¢okycy Lean-a Hajase ce CBM OGJHIM Iy6buUTaka M pacullaba eHepruje, CHPOBHHA,
BpeMeHa, pajia, IPOM3BOAHUX pecypca UT/., KaTeropucaHux y 7 TUIoBa ry6uTaka . Llub je ga
ce OBH I'yOHIM U pacularba eJJMMUHHUIIY UK CMakhe Ha HajMamy Moryhy mepy npu yemy ce
Ka0 OCHOBHH KPHTEPHjyM OMNpPaBJAaHOCTH yTPOLIKA GWJIO KOI MaTepHjaJIHOT WJIU
HeMaTepHjaJHOT MPOU3BO/JHOT pecypca MocTaB/ba CTBaparkhe HOBE MaTepHjaiHe BPEAHOCTH
KOjy je Kynall cipemMaH ga miatu [120].

Ycaepn fpyraydjer HauMHa pa3MUIll/bamba U NpuU/aarohaBama 3axTeBUMa TPXKUILITA, OBAKaB U
C/IMYHU KOHLIENTH CaBpPeMEHOT CXBaTamwa NPOU3BOAHUX Ppuio30duja MoXKe, alyd TO He Mopa
Jla 6yje ciay4aj, Aa MMa HeraTUBaH yTHLaj Ha 6e36eLHOCT U 3JpaBJ/be Ha pasy. ¥ [182] je pat
nperJsiesi JUTepaType y KOMe je eKCIJIMIUTHO HaBeJleHO Ja yBoherwe OBAaKBOI KOHILENTa
CxBaTama OpraHHW30Bamba IPOU3BO/be UMa HeraTMBaH yTHULAj y HELITO BUILIE Of] NOJOBUHE
HayyHe W CTpy4YHe JiMTepaType, IO KOjoj je W3BpIlIeHO HCTpakuMBamwe. CMaTpa ce Ja
oApeheHN NPUHIUIH, KA0 LITO je OApKake KOHTUHYHPAHOI TOKAa MPOM3BOAmme nosBehasa
CTpec KoJi 3aloCJeHUX, OAHOCHO HHUje oMOryheHo paJHUKy Ja JAUKTHpA TEMIIO paja;
npeKkBaJHPUKOBAHOCT paJHUKA, NocehuBaweM eAyKaTUBHUX KypceBa, YIJIaBHOM ce
nojpasyMeBa caMO Kao MOTryhHOCT Ja 3amoc/JeHd W3BPIUM BUIe paJHUX 3a/aTaka; jako
BeJIMKU 3aXTeBU KaKo OU Cce MCIOIITOBAJa HOPMA; IPeKOBPEMEHU paji; KOHTPOJIa, Tpaheme
¥ eBaJIyaliyja 3arnoc/JeHuX U CIL.

Hajuemrhe cnoMumaHu UM He3a06uJa3HU GAKTOp JaHAUIBUIE, OUIO0 Jla je TTO3UTHUBAH WU
HeraTUBaH, CTPeC je YBEK CBENPUCYTaH. Y ycioBUMa yBohewa WU yCHOCTaB/bakha HOBOT
NpUCTyNa U KOHIENTA OpPraHU30Bamba MPOU3BOAIE, CTpPEC je He3a00WJa3HU (GaKTop U
YIJIaBHOM Ce CTaBJ/ha Y KOHTEKCT HeraTHBHOT yTulaja [189]. Ca gpyre cTpaHe, IOCTOje U
NO3UTUBHU edeKTH yBohema KOHIENTA CaBpeMeHUX MNpousBoAHUX o¢unozoduja. Te
NO3WTHUBHE CTPaHe ce OCIMKABAjy V¥ OUyBakby PaJiHOT MECTa; 3aM0C/AeHU UMajy UCTU TPpeTMaH
6e3 063upa Ha MO3UIHUjJY y KOMIIAHWjU; BHCKO 0O6pas3oBaHa pajiHa CHara; IMOJp)KaBame
3an0C/eHUX U Jo6pa KOMyHHKallMja ca MeHaiMeHToM [182].
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W3 oBor ce MoXke 3aK/byYUTH Jia He NOCTOjHU jacHO JepUHHUCAHA I'PaHMLA Aa JIM U Y KOJUKOM
OpoueHTy Lean HeraTUBHO WJIM MO3UTHBHO YTHYe HA 06JacT 6e36eHOCTH U 3[paBJba Ha
pazny. Ha Ty fBojakocT yTHyy MHOrd GaKTOpH, HauUH PYHKLMOHHCama U CTPYKTyHpamba
KOMIIaHUje, COLMjaJIHO-eKOHOMCKH CTaTyC, 0 KOT HUBOA Cy 3al0C/JeHHU YK/bYYeHU Yy NpoLec
MMIlIeMeHTalMje Lean-a, 1ok ce dakTop Koju ce Hamehe Kkao oHaj KoOju MMa HajBUIle yTHUIlAja
jecTe [OCTUrHYT HHBO WMILIeMeHTauuje Lean-a. Otyza, yBobewe Lean-a He Mopa
6e3yCJI0BHO /la 3HA4YW U HeraTuBaH yTunaj Ha B3P [183], jep ykosiMko ce noBpesa nmocMaTpa
Kao ryOUTaK OH/IA je jacHO /a yBohere 0BAaKBOT KOHIIENTA JOHOCU YMTAB HU3 M06OJbIIAKkA
OJIHOCHO eJIUMUHMCAalke WM CMamemwe I'y6HUTaka, LITO U NpeACcTaB/ba OCHOBHY JOKTPUHY
Lean-a. KopuimhemweM Hu3a MeToAa U ajaTa, KOjU ce KOPUCTe NPUJINKOM HMIJIeMeHTaluje
Lean-a, Mory Ha M3BeCTaH HAYMH YTULATH Ha N0o6o/bLIake 6e36eJHOCTH U 3/1paBJ/ba Ha paay.

YuTaB HU3 ajaTa U MeToZa Hehe GUTH 0Jf KOPUCTU YKOJIMKO Ce 3aM0CTAEHU Y TOTIYHOCTH HE
yKJ/by4ye Yy UMILJIEMEHTALUjy YUTABOT Npoueca. OHO LITO je BaXKHO HAIIOMEHYTH jecTe Ja je
Lean 75% papywTBeHo U 25% TeXHUYKO NUTamwe. 3aTO ce, nopes, Beh 706po N0o3HATHX asaTa
U MeTo/ia 3a UMILJIeMeHTal1jy KoHuenTa (kaizen, 5S, 5W+1H, poka-yoke, visual management),
yIJIaBHOM CTaB/ba aKIeHaT Ha paJi ca 3amnocjeHuMa, 0O0yKe WU CeMHUHapH, OJHOCHO
KOHTHHYa/IHU npolec exykanuje [90] [184] .

Hajuemrthe npuxBaheH ¥ HajnpuMeH/bUBHjU MOJie] Y 06J1acTH 6e36eJHOCTU U 3/IpaB/ba Ha
pajy, a fia je y ckjafy ca lean npuHLMNMMa, TPUKa3aH je Ha caunu 2.9.

Crpareruja
(mocBeheHoCT ¥ 1M/bEBH)

e Ilnanupame
(npoueHa pU3HKa,
(mposepa 1uTaBor NpeBEeHTUBHE Mepe)
CHCTeMa ylpaB/bakba) K OHTHHYA/IHO
yHanpeheme
HMmiuieMeHTanuja

IIpoBepa (cnmpoBoheme
(npaheme cTama, WCIIJIaHUPaHUX
npoliec aHaIn3e aKTHUBHOCTH)

Jorabaja)

Cauka 2.9 - KonmuHyaiHo yHanpebherbe y o6e36ehusarby ycnocmas sarea u o0picarse
cucmema 6e3z6edHocmu u 3dpaessa Ha pady [166]

Haj6os/ba nmpeBeHIMja HeXXe/beHUX U HellJIaHUPAHUX Jorahaja jecTe YKOJIMKO ce 06e360eau
BeoMa jaka nocBeheHOCT MeHaMeHTa, MAaKCUMAJIHO YYeCTBOBaKE 3aM0CAeHUX U MPABUIHO
CTPYKTYUpPAHO yIpaB/bakbe [166], WITO y3 KOHTHHYaJIHO YyHampehewme M jecTe 4UTaBa
¢duno3oduja caBpeMeHOT KOHIIENTA OPraHu30Bakba MPOU3BO/HHE.
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Pe3ysnTaT jesgHe BpcTe MOKyllaja Aa ce MHTerpuiny Lean u 6e36eAHOCT jecTe cTaHJAp[A
B11.TR7-2007 Awmepuukor Hamuonanmnor HWHctutyTta 3a CraHmapgusaunujy [185]. ¥V
CTaHJApPAY je mpeJicTaB/beHa M 03HauYeHa BaXKHOCT MHTerpalidje npolieHe pusuka u Lean-a.
3HayvajaH JJONPUHOC NTPUGIMKABAY KapaKTepUCTUKA OBe JIBe 06JIaCTH JIEXHU Y AleGUHUCAY
Kopesalyje ceiaM WAeHTUQUKOBAHUX TrybuTaka y Lean okpyxewy, ca CTAaHOBUUITA
6e36e/IHOCTH U 3/JpaBJ/ba HA paAy, IpHUKa3aHo y Tabesu 2.5 [185].

Ta6ena 2.5 - OGjawrere lean ecy6umaka ca cmaHosuwma 6e36edHocmu u 30pas/ed HA
pady

T'younu O6jamumeme y okBupy b3P-a

HenoTpe6Ha MaHumyJlaKja TepeTOM [JIOBOAM [0 IpeHamnpe3ama
HpeKOMepHa opraHusMa, Hamopa; Moryhux Hecpeha KojuMa 4YeTBY]j BO3HJIA
POM3BOHHA p ) pa; y P y Koj y yly

yHyTpallkber TpaHCIOPTa; IPpMBPEMEHO oJlarathe MaTepujaJa.

MairHe HUCY KOHCTPYyUCaHe 32 6p30 MyIITamke Y paj, Uiu 6p3U IpeKus
Yekame paZia; MallMHe HUCY HA aJleKBaHTAaH Ha4WH OJp:KaBaHe; HENpPaBUJIHO
oJiJ1arame ajaTa Koje MallMHa KOPUCTH.

YdecTBOBale BeJMKOT 06poja cpeAcTaBa 3a TPAHCHOPT; JiolIa
OopraHM3salnuja paZHOT MPOCTOpA Koja 3a MOoCAe[Uly UMa MpeKopadyere

Tpancnopt
MOryhHOCTM MallMHAa W onTepehewe JbyAu; Jolle OpPraHM30BaH U
OCMHUILJbEH CUCTEM IIpeBO3a MaTepHjajia YHyTap paJHe IPpOCTOpHje.
BecnoTpe6HO MTOHaB/bakbe NOKPETA; BPJIO YeCTO Ha MAIIUMHU Ha KO0joj ce
I'pemke u KOpeKLHja paJlu HeMa WJIM Cy N1I0CTaB/beHU Ha NOrpelladH Ha4YuH CUCTEMHU
KOpeKLnuje 3alliTUTe; HeNmoTpebGaH TPAHCIOPT MaTepujaja Koju je NOTpebHO
JlOpaiuTH.
3anuxe MoryhHocT noBpe/ie TOKOM o/ jlarakba 3a/1Mxa; IOHaB/bakbe NIOKpeTa.
K [loHaBJ/bame NOKpeTa; NOBpeJe Koje HACTajy Y UHTepaKLUjU 3all0CTAEeHUX
eTame .
P Y MallMHa 0JHOCHO ypebhaja.
I [loBpene koje Moxe Ja 3aj006uje Kymnal; IOBpeJe Kao Mocjaefuna
KapT

Hampe3awa U ucreruyha.

Ha ocHoBy oBe Ta6ese moryhe je usBpmuTH oJipeheHy BpcTy mnopebewma kako 6u ce
oJipe/iMyia TMOKJalamka OJHOCHO TpeK/anawa y CMUCAY JdebUHUCAba MoJiesa Koju he
npeJICTaB/baTH /10Ka3 KaKo U Ha KOjU HAa4YWH Tpeba MOCTaBUTH YUE-eHUIle KAKO OU ce JIONLI0
Jlo pe3yJTaTa jAa yHanpebema Koja HacTajy uMmieMeHTanujoM Lean-a 3HavajHO yTHUYy Ha
nobosblIatbe yca0Ba paja. Taj Mozen mpeacTaB/ba APYrd BaKaH pasy/iTaT HaBeLeHOT
ctaHjapaa. KmbydyHa yumweHuIa Jiexxu Ja oba mporeca, Lean u 6e36eJHOCT, MOYUBY U
3aBpIIaBajy ce ca MOTHYHOM MOCBeheHOCTH U MOAPIIKOM HAjBUIIUX CTPYKTYypa KOMIaHUje Tj.
MeHalMeHTa (cauka 2.10).

Ha mnpukasaHoM Moje/ly NpUKa3aHU Cy HEONXOJHH yJa3d, H3Ja3d U MeTo/le Koje
oMmoryhaBajy Aa ce JOCTUTHY M NMOCTUTHY LUJ/beBU y obJsacTu Lean-a u 6e36eanoctu. Kao
yJia3u JedUHUCAHU CY CBU €JIeMEHTH KOjU KapaKTepHLly jeZJHO PaZHO MeCTO, Kao IITO Cy
cpeAcTBa 3a paj (MalvHe U olpeMa), MaTepHjaJHU PeCypCH, JbYACKH PECYPCH, OKOJIMHA U
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KyJaTypa. oK M3J1a3u OCJIMKaBajy MOCTUTHYTe pe3y/TaTe, MPU YeMy TH pe3yaTaTH MOTy
OUTH WM MO3UTHBHU UJIU HETaTUBHHU.

Ioapiika MeHalIMeHTa:
- YcnoctaB/bame IUJbeBa 32 06J1acTH Lean u 6e36eHOCT
- KonTunyanno ynanpeheme
- ledunucatu, U3ameputy, AHanu3upaty, Yaanpeautu u Kontposucatu

Ynasmu:

- MamuHe

- Onpema

- MaTepujanHu pecypcu
- Jbyacku pecypcu

- Oxpyxeme

- Kynrypa

Lean

- KoHTHHya/iHa npousBobha
- [Iponec

- CucreM noTpaxme

- Bpsa 3amena anaTa

- ToTa/IHO IPOLYKTHUBHO OAPXKABAE

H3na3u:
- [IpousBozma
- TPOIIKOBY NPOU3BOAHE

Be36eaHoct
- Be36egHOCT 3an0C/AeHUX
- OppxkuBoct/IlpucTynadHocT

o =B =~ - -B =T N

- CMameHo BpeMe 3acToja
- [Iponiena pusuka

- lebunucaHo pagHo MecTo/ OKpyxerme

- [loBpene/o6ospema
- llkapT

Cauka 2.10 - Onuumu modes 3a ychocmas/sarse peaayuje uzmehy

Lean-a u 6e36ednocmu [185]

[IpuMepy MO3UTHUBHUX pe3yJTaTa Cy BUCOK HHBO NPOU3BO/IHbe, MHHHUMAaJaH Opoj WIKapT
IPOU3BO/Ia, BEOMAa HHUCKH TPOLIKOBU MPOU3BOJHE, O€3 MM Ca BeOMa CMakmbeHHUM OpojeM

noBpeheHux/o6osennx 3amnocjieHux. CYyNpoTHO NO3UTHBHUM, HEraTHBHU U3Jla3u OU
npe/CcTaB/bajii HU3aK HHUBO NMPOU3BO/ibe, yBehaHU 6pOj MIKApT MPOM3BOJA Y PA3JIUYUTUM
JleJIoBMMa Ipolieca Npou3BO/be, 3HayajHo yBehaHU TPOLIKOBU U jaKo BeJIMKHU 6poj moBpeja.

OBaj
NoCMaTpaHOM paJiHOM MECTY.

MoJeJs1 IpeAaAcraB/ba CaMO II10JIa3BHU KOPaAK KOjPI

je HEONIXOAHO IMPpUJJIaroguTH
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AE®@PUHUCAIBE PAKTOPA U
MNOAPAKTOPA U
UJAEHTUPUKALIUJA MOTYHhHUX
PU3UKA

CBakH{ NOCJOBHO-NPOM3BO/JHU CUCTEM UHjH je jacaH LiU/b noBehambe KOHKYPEHTHOCTH
Ha TPXKUILUTY CyouyaBa Ce ca HU30M pHU3MKA KOjU yTHUUY Ha HUCIyHaBame 3alpTaHUX LU/beBa
Ha MeCeYHOM, KBapTaJHOM WJIM TOJUIIKbeM IIaHy. OBU IM/beBU YTHUYY HA CBE HUBOE U
aKTUBHOCTH IOCJOBHO-NIIPOM3BOJHOT CUCTEMA OJ] CTPATELIKUX UHHUIMjaTUBA [0 OIepalyja,
nmpoleca M CBUX JApPYruxX IpojekaTa KoOju ce orjefa Kpo3 JpYILITBEHE, TEXHOJIOIIKE,
0e36eJOHOCHE UM CUTYpHOCHe pe3yJTaTe. 3aTUM HKMa yTHLAja Ha KoMeplujajHe,
duHaHCHjcKe M eKOHOMcKe mnepdopMaHce Kao U Ha JAPYUITBEHH, KYJATYPOJIOUIKH U
NOJIUTUYKU yried. [la 61U ce AOCTUrao HUBO CaBpPeMEHOTr INOC/J0Bama MOTpPe6GHO je Aa ce
HWCIIYHU HU3 HEONXOJHUX MpeaycioBa U 3axTeBa. [Ipema [8] Haj3HavyajHuju MeDy wHHUMa
Ipe/CTaB/bajy UCIyHaBabe TEXHUUKHUX, 6e30e/J0HOCHUX, CHTYPHOCHHUX 3aXT€EBa, Y3 04yBatbe
M 3allTUTy >XUBOTHe okosKMHe. OBO je jeJaH oJf pasJjora 3a yHamnpehewe KoHLenTa
6e36eJHOCTH y INOCJI0BHO-NIPOU3BOJAHOM CHUCTEMY M JOKa3aHO jeflaH oOJi NpejycjoBa 3a
YCIIELIHY OJIPXKHUBOCT Ha CBETCKOM TPXKUILTY.

Crtora, la/by pa3Boj U UCTPAXKUBaAKA ¥ 00/1acTH 6e36€e/JHOCTH U 3/IpaB/ba Ha pajly MOTPEOGHO
je TPaXWUTH U3BaH TpaJULHUOHAJHUX NPUHLMUIA HA CAacBUM HOBM, HHOBATHUBHHUjU U
caBpeMeHUju npuctyn. HeonxogHocT npahewa npoMeHe pafHOr MecTa U pajjHe OKOJIMHE
Jl0J1a3u [0 M3paxaja Kako OW ce CBe NMpOMeHe yOouMJse W pasMaTpalle y CMHUCIy KakBe OU
npo6JieMe MoTJie /la UMajy Ha MpoMeHYy 6e36€e/JTHOCTU PaJiHOT MeCTa.

CBaku cuUCTeM, 0J, HajjeJHOCTaBHUjUX TEXHUYKHUX [a CBe [0 BeJUKUX HUHAYCTPUjCKUX
cucTeMa, Tpebaso 6U JAa ce mocMaTpa Kao CJ0XKeH COLMja/lHO TEeXHOJIOLIKU CHUCTEM KOjU
3axTeBa KOHTHHYaJHy YOBEKOBY aKTUBHOCT U y4yecTBOBamwe [146]. 3a oBako IocMaTpaHe
CHUCTEeME HEONMXOJHO je OCMHUCJUTU MoJiesie KOju he, HA HEKM HAYMH, YCIIETU Ca BEJTHUKOM
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npelnu3HolIhy, 0THOCHO ca IITO MakbOM IpelikoM MpeJBUAeTH Moryhe 6yayhe npo6Jseme y
obusiacTu 6e36eLHOCTH M 37paBJba Ha pafgy. [lopexn Beh mpuxBaheHUMX HayWHA U NPHUCTYIA
nocMaTpama CUCTeMa HEONXOJHO je, ycjeJ MOCTOjalha jaKo BeJUKOr 6poja pasihuYUTHUX
TUIIOBA ONACHOCTU U LUITETHOCTH, NIPUMEHUTH oApeheHU BUIIYK, HAydyHU NnpuUcTyn. OHO HaM
oMoryhaBa nga mnomohy pasyMeBamwa U CIO3HaBamka 4YWUTABOI CUCTeMa Ca CBUM
KapaTepuCTHKaMa HCTOT, OCMMUCAM 3aA0BosbaBajyhu Mogesn koju he Ha HajepukacHHjU
HAauyWH MpPEBEHTUBHO VTHULATH, CIOPEYUTH WM YOJKUTH MOCNAEe[HLEe HeXe/beHUX U
HeIJIaHWpaHUX Aorabhaja.

CBU HeI/ITaHUPAHU U HexesbeHU gorahaju koju ce MaHudecTyjy ca WM 6e3 nocaeuua cy
pe3yJTaT KOMOGHHalLMje Y TPOYTJly 3all0C/eHH, OpraHu3aliyja U KapakTeprucTHKe nocia. [log
THUM ce mojpasyMeBa MehycobHa uHTepakuuja usmehy ¢akropa, yrkbydyjyhu uHTEpaKyujy
MEHTa/JHUX, QU3NYKHUX, MepLenTyaJHuX MOTYNHOCTU JbyAW U KapaKTEePUCTHKA PagHOT
MeCTa M pajiHe OKOJIMHE, 3aTUM HEONXOJHO je Y3eTH y 003Up W360p, NPUHLUI U KBAJUTET
paZia ompeMe U Cpe/icTaBa 3a paJ, Ha pe3yJ/iTaTe Kao U Ha epUKACHOCT 3anocaeHux. Beanku
6poj dakTopa yTUUy Ha HapyllaBamwe cucTeMa 6e36eJHOCTH U 3/ipaB/ba Ha pajly, Ipy yeMy je
jeaHa rpyna ¢akTopa BeoMa TPAHCIAPEHTHA, 0K je Apyra NpakKTUYHO CaKpHBEHA U Ha NPBU
norJieJl HeBU/JbUBa 6e3 1y0/be aHa/In3e mpolieca.

Takobe, 3HavajaH yTUIaj HA HapyllIaBawke CUCTEMA 32 6e36eAHOCT U 3/IpaB/ba HA Pajly UMa U
HayWH U CHOCOGHOCT MeHalMeHTa Jila OpraHu3yje U CIpoBeJie UYUTAB HU3 HEONXOJHUX
IpaBuJia U Mepa Kako 6M ce paJJHO MeCTO NPUJIAroAu/io MHUHUMaJHUM MoryhHocTuMa
3anocieHux. [lpunarohaBame pagHOr MecTa 3amoCAeHOM je cnenu$UYHO 360T BEJHUKOT
6poja pa3nuuTHX QaKTopa. Je/laH o/ Haj3HAYAjHUjUX jecTe MOTYNHOCT U HAaYMH NepLeniuje
U CIO3HaBake pPU3MKa. AHTPONOJIOLIKM IJIeJaHO, HA CBETY He IOCTOje JABa UCTa JbyJACKa
6uha. AHaJIOTHO TOME, He NIOCTOje ABa JbyAcKa 6uha koja he Ha MCTH HauMH O/pearoBaTy Ha
jeAHy UCTY CUTyalujy WA pasyMeTH Mocjaefulle U HUBO pusuka [141]. HajTexxu 3ajaaTak,
Hajpehn M3a30B UCTpaXuBama M yHamnpebemwa mpoueca IMpoleHe pU3HKA jecTe
HujeHTUPUKAIMja BEPOJOCTOjHUX U ONMpaBJaHUX (aKTOpa KOju YyTHU4Yy Ha mpoiec. MHOTH
dakTopH cy 0 NpUpOAY TAaKBU [a UX je HeMoryhe KBAaHTUTATHMBHO OJApeJWTH. 3aTO je OJ
M3y3eTHe BaXKHOCTU Ja Ce CBU 3alOCJeHHU YK/byde NPUJIMKOM HJeHTHQUKaLMje, OlleHe U
u3bopa QakTopa Ha CBOM, /M U HA OCTAJIMM pafHHUM MecTuMa y npeaysehy. CymTuHa
y4ecTBOBakba CBUX 3al0CJEHHX ¥ 0BAKBOj BPCTU aKTUBHOCTH jecTe MoryhHoct ¢opMupama
IPYIMHOr MULbeHA OKO UCTOT mpobseMa. [IomITO cBakK 3amocjieHU Moceayje pasUuUTy
neplLeniujy, 3Hambe U UCKYyCTBO, a IpM TOMEe CBOje paJiHe 06aBe3e CIIPOBOJU Y Pa3/IUYUTHUM
IeJWHaMa IpeAy3eha yTOJIMKO je 3HA4ajHOCT pe3yJsTaTa IPyNHOr MUII/bewa L0OHja Ha
TEXUHU.

HajcBeo6yxBaTHHjU 00JMK KJjJacudukauuje rpyme dakropa je gar y [110], rme je
JebuHUCAaHO YKYNMHO 5 rpyma ¢akTopa Koju yTUUy Ha pe3y/TaT clnpoBohema mpoiieca
NpolLeHe pU3UKa U TO:

e omnepaiyoHu ¢pakTopu (06yxXBaTajy CBe IITO Ceé KOPUCTH Y MPOIECY NPOU3BO/IbE, O/
onpeMe Ji0 MaTepHjaia),

e opraHu3ayuMoHd ¢akTopu (CBe ILITO ce OJHOCHM Ha OpraHu3alyoHe acleKTe
IIOCJIOBHO-TIPOM3BOJHUX CUCTEMA),

® JbYyJCKH QaKkTopH,

e eKOHOMCKH paKTopH (eKCTepHHU YTULIAjU Ha IOCJI0BabE) U

e npupoaHU pakTopu (IpUpOAHe KaTacTpode).
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Wpentudukauuja M ynorpeba oBux pakTopa HMMa 3a LM/b NoGOJblIakbe M yHalpehemwe
cuctemMa 6e36efHOCTH U 3/JpaB/ba Ha paay. [J1aBHM akLeHAT pasBoja YUTABOT CHCTEMA
6e36eJHOCTH OHO je HA TEXHUYKUM yHanpehewmrUMa UITO je 3Ha4ajHO CMambuJI0 6poj moBpesa
KOje Cy HacTajie Kao MOoCJeJula 0TKa3a TeXHUYKHUX CHUCTeMa. YCIOCTaB/bakheM OBOT BH/JA
yHamnpehemwa, y BEJMKOj Mepu Cy MOCTalu BU/J/bUBH Y3POIM HeXe/beHUX W HellJIAHUPAHUX
Jorabaja, a McUTHBaWkEM ce JOLLIO A0 Tora Ja cy Hajsehu 6poj Tux jgorabaja rpeuika
3amocjeHux. Y Be3d ca THM, NOCTAJO0 je O4YUIJIeSHO W HEONXOAHO Ja ce YBedy H
OpraHU3alMOHU PAKTOPU KOjU YTUUYY HA paJiIHO MECTO U aKTUBHOCTH Koje ce cripoBojie. Kao
3aKJ/bydak ce HaMmehe /la je HEOMXO/HO YK/bYYUTH CBe TPU rpyle $aKTopa y pa3MaTparbe,
Kako OW ce JOILJIO A0 yHamnpebhewa v oJp»KUBOT cMcTeMa 6e36eJHOCTH Ha BUCOKOM HHUBOY
[151].

Ta6ena 3.1 - Hoenmudgpukayuja ghakmopa Ha 0cHOgy nepyenyuje npoéaema

P.6p. | UHTepnperanuja ¢pakropa Pedepenua

e Jbyacku ¢pakTopu
1. e OpraHu3aloHu GaKTOpHU [146]
e TexHoJioOWKHA PpaKTOpPH

e OpraduszanuoHu ¢aKTopu
e JluuHu dakTopu

2. [150]
e (dakTopu Be3aHU 3a KAPAKTEPUCTHKE PaJHOT MeCTa
e ®dakTopHU OKOJIMHE
e Jbyacku ¢pakTopu

3. e TexHoJsiowKH PpaKkTOpH [151]
e OpraHusayroHu GakToOpU

4 e Jbyacku pakTopu [152]

e (OpraduzanuoHu GaKTopu

e OpraduszanuoHu ¢aKTopu
5. e Jbyacku pakTopu [156]
e TexHosomwKK paKTOPU

e Jbyacku dpakTopu

6. [154]
e OpraduszanuoHu ¢aKTopu
e JluuHu daxkTOpHU

7 e QakTopu onpeme [159]
e (dakTopH OKOJIHHE
e ®daxTOpH ynpaB/bamka
e TexHoJsiowKH PpaKkTOpH

8. e UWuguBuayasnu Gpaktopu [160]
e OpraHusayuoHu GaKToOpHU
e (dakTopH KOju ce 0JHOCe Ha TeXKHUHY 3aZjlaTaKa

9 e dakTOpH OKOJMHE [167]

e Jbyacku dpakTopu

e OpraHusayuoHu GaKToOpHU
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Ta6ena 3.1 (Hacmaeak)

P.6p. | UHTepnperanuja ¢pakropa Pedepenua

e JluuHu dakTopu
10. |e OpraHu3anUoOHU GpaKTOpHU [111]
e (daxTopH KOju ce 0JHOCE HA TeXKHUHY 3aZaTaKa

e JluuHu daxkTOpH
11. |e OpraHuzanuoHu GpaKTOpPHU [53]
e ®dakTopH KojU Ce 0JHOCE Ha TeXKHUHY 33/JjaTaKa

e OpranuzanuoHu pakTopu
12. |e JluuHu dpaKTOpHU [172]
e ®dakTOpH KojU Ce 0JHOCE Ha TEXHUHY 33JjaTaKa

e JluuHu dakTopHU
13. |e daxTopH KOju Cce 0JJHOCE Ha TEKHUHY 3aJjaTaKa [51]
e OpraduszanuoHu ¢aKTopu

e Jbyacku pakTopu
14. |e OpraHuzanuoHu GaKTOPHU [203]
e TexHosoumku pakTopu

Kako 6u ce ca BeJIMKUM NPOLEHTOM YCIEMHOCTH HeHTUPHUKOBAIN GAKTOPH KOjU YTUIY Ha
6e30eHOCT U 3/lpaB/be Ha Pajy, HEONMXOJHO je rJe, KaKo U Ha KOjU HAYUH Cy 3alOCJEHU
M3JIOKEeHW omacHUM cutyanujama [170], ysumajyhu y o063up cBe AOCTyIHe MNOJaTKe M
HCKYCTBa 3anoc/jeHux. [IpemMa JiuTepaTypHy jako BeJIMKU 6poj UCTpakMBaya ce 6aBUO OBOM
npo6sieMaTUKOM. 360T TOra IOCTOjU BeJIMKUA O0poj kiacuduKalyja U mnojesa Koju ce THUY
Ha3WBa U HauWHA WUHTepIpeTanyje rpymna ¢pakTopa U CTeneHa BaXKHOCTU UAeHTHUPUKOBAHUX
rpyna ¢aktopa (Tabena 3.1), 6e3 0063Mpa Ha BEJUYHHY U BaXKHOCT TEXHUYKOT CHCTeMa
OZlHOCHO I'paHe UHAYCTPHje KOjU Ce CTaB/ba y LieHTap Npoy4aBakba.

[ToTBpAa HEONMXO/HOCTU NpaB/beHa OBAKBE CTPYKTYpe M THUMA KJacuPUKaLUje MPOUCTUYE
13 rpaHe UHJAYCTpPUje Koja je y opeheHOM TpeHYTKy UCTOpHje cMaTpaHa 3a Hajpu3UYHH]Y.
Uctopuja 6e36egHOCTH y Ba3AyxOIJIOBCTBY MOXe Jila Ce MOJeJHd Ha TpPU epe Koje
No/Jipa3yMeBajy NOCTENEeHO YK/byUrBake TPU He3aobuaasHa ¢pakropa (ciauka 3.1) [207].

\J

TexHosnouiku pakTopu

|_> Jbyacku akTopy ——>

Jlanac

I—» OpraHu3zanuoHu GpakTopur»

| 1950 | | 1970 | | 1990 | | 2000 |

Cauka 3.1 —- HeonxodHocm kaacudpukayuje ghakmopa
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Y Texuuukoj epu (oa 1900. go 1960. roj.) akileHAT ce CTaB/ba0 HA TeXHOJIOLIKe daKTope
KOjU 3a NOC/AeAully HMMajy HacTaHaK OTKas3a TEeXHUYKUX cHUcTeMa. MMIieMeHTanujoMm
NpoMUCcaHUX Mepa 3a yHamnpebewe HeHTUPUKOBAHUX TEXHOJIOIKUX (AKTOpa, 3HA4YajaH
HalpeJaK IOCTUTHYT je y Y4YeCTaJOCTH IM0jaB/bHMBambha HEXe/beHUX U HelJIaHMpPaHUX
Jorabaja. Beh TokoM 70ux rojuHa mpouior BeKa, YHalnpehemeM TEXHOJIOWKUX PaKTopa,
3HavajHo je cMameH 6poj Hecpeha.

Kopak pasbe npeAcTaB/baso je yK/byurBambe bYACKOT GpaKTopa OAHOCHO NOCMAaTpaHa je Be3a
u3Mebhy 4YoBeka M MalllMHe. YK/byuHBame J/bYJH Y KOHTEKCT 6e36efHOCTH 6OujI0 je
He3a00MJIa3Ho, jep je YoBeK He3aoOuJa3aH PaKTOp CBAKOr pajia TEXHUYKOI cucTeMma. Y
OpraHM3allMOHOj epHU eBoJylLHje 6e36eJHOCTH, MNpeACTaB/beH je KOHLENT YTHIlaja
opraHu3anuoHux ¢aktopa Ha 6e36eHOCT. [IpuKym/balbe MojaTaka Ha TPaAULMOHAIHU
HAa4YMH MOJApPa3yMeBaJi0 je WCIHUTHBAIKEe Y3pOKa HEeXe/beHWX M HeNJIaHUpaHUX zgorabaja.
OpranusanuoHy GaKTOpU UMajy yJ0ry 6a3MpaHy Ha NPUKYIJbalby I0JaTaka Ha CACBUM HOB
HAayMH W IpaB/belbe HEONXOJHe JOKYMeHTalldje Kako OW ce MpoIucase HeONxXOoJHe
IpeBeHTHBHe U NpoaKTHMBHe Mepe. TakaB mpuHUMI oMoryhaBa cnpedaBame HacTaHKa
HeXXeJbeHUX W HellJIaHUpaHuX forahaja.

3.1 UpenTudukanuja pakropa u noadakropa

K/by4HU acneKT 0 KoMe ce BOAMWJIO payyHa NIPUJIMKOM HM360pa 6poja U BpcTe dpakTopa
Npe/CTaB/bao je HAYMH, KOHUENT U NPUCTYN carjejaBama Npob/jeMa y OKBUpPY 006/1aCTH
6e36eJHOCTH W 3JpaB/ba Ha paAy. BakHo je youUTH U YNO3HATHU Ce ca CUCTEMOM paja,
HUBOOM 3Hakha U KOMIIETEHTHOCTH, Ha KOjH HAa4YMH ce MpUMajy HHPOpMaIHje U CXOAHO TOME,
Kako ce fgoHoce ozajayke. TokoM npahema aKTHUBHOCTM HEONXOJHO je 3abesIeKUTU CBe
noTpebHe NoJaTKe U JOOMTH CBe HeONX0He HHOpMaLUje, Off BpCTe oNpeMe, NIpeKo HauuHa
Y BpCTe OpraHu3oBama paJHUX 3aJaTakKa I1a CBe [j0 [IOHallama 3all0CAeHUX.

[Ipernen surtepaType Hamehe Hajuemthe kopuuntheHe ¢akTopa U Ty CHAJAjy JbYyACKHU
dakTopH, opraHU3anMoOHU (GAKTOPH U TEXHUUKO-TEXHOJOWKH ¢akTopu. OBo cy Tpu
Hajuemthe rpymne ¢pakTopa Koju yTUUy Ha HACTaHAK HeXXe/beHUX W HelJIaHWpaHUX jAorabaja
[195]. Be3 063upa Ha 3aK/by4yak Jla je MIOTPEOHO KOPUCTUTH OBe TpU daKTopa NPUIUKOM
npoieca NpoleHe pU3UKa, HUje HEONXOAHO /1a Ce CBU eJIEMEHTH Ipolieca NpolLeHe PU3UKa
3aCHHUBAjy 110 0BOj IIEMU OJJHOCHO Ha 0BUM dakTopuma [147].

Kao mto ce Bugu y Tabenu 3.1 usBpileHa je nojesa ¢pakrtopa Koju yTuiy Ha 6e36eJHOCT U
3/ipaB/be 3aNOC/AeHUX NPUJINKOM CIpoBohewa pajHUX aKTUBHOCTH, IO CJIMYHUM OCHOBaMa
BoheHU roTOBO UJEHTHYHUM HAaYMHOM pasMHull/bama. OCHOBHA pasJMKa jecTe pasIMuUTA
nepueniyja pajHOr MecTa M Kako 6u ce geduHHcana rpymna ¢dakTropa Koja ce oJHOCU
JVPEKTHO Ha pajHo Mecto. [logena koja je u3BplieHa, a NMPOUCTUYE HU3 XUIOTE3€ OBE
JLOKTOpCKe AucepTalje, 3aCHOBaHa Ha JepUHUIIMjHU paJHOT MecTa Koje MpeJcTaB/ba CKyI
CBUX paJiHUX aKTUBHOCTH KoOje jeJlaH 3allOCJeHH CIIPOBOJAU y TOKY CBOT pPaJHOI BpeMeHa
[196]. JleduHucane rpyne ¢akTopa y MOTIYHOCTH NMOKpPHUBAjy CBe MoTryhe acmekTe Koju
uMajy ofpebeHrn yTuLaj Ha HapyumaBame 6e36eJHOCTH UM 3[ApaB/ba 3aNOCJIEHHUX.
PasmaTpameM je 06yxBaheHO Jby/ICKO 6uhe UM MOCTAB/HEHO Y L[EHTAp YUTABOT KOHIIENTA, Ca
CBUM H€rOBHMM NO3UTUBHUM U HeraTUBHUM OCOOMHAMa, HaBHMKaMa U KyJTYpOM NOHalllama.
Kako 61 ce pafHO MeCTO y MOTNYHOCTH MPHUJAroAU/IO0 3amnocjieHHMa (MHUKpPOKJIHMa M
€proHOMCKH acleKTH paja), HeONXoAHO je feduHHcAaTH opraHU3anuoHe dakTope Koju he
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OJIAKIIATH, aJIM AAMUHUCTPATHBHO U MPOLEeAYPAJTHO CIPOBECTH CBe OTPeGHE aKTUBHOCTHU
3a yHamnpebeme ycioBa paja. ['eHepasHO, opraHM3anMoHe aKTHUBHOCTU MMajy 3a [uJb Ja y
NOTNYHOCTHU CTaHJApPAM3Yjy Mpollefiype W HHCTPYKIMje 3a U3BpIIaBakbe 3ajaTaka MU
HCIpaBHO Kopulihewe cpejcTaBa 3a pajl. JeflaH o[ HAjTEXUX 33/jaTaka MNPUIHUKOM
JeduHUCcawka rpyna ¢pakTopa jecte AebuHUcame Tpehe rpyne ¢dakTopa U UAeHTUPHUKALHMjaA
¢dakTopa yHyTtap Te rpyne. Tpeha rpyna ¢aktopa cy TeXHUYKO-TEXHOJOMKU GAKTOPH U Y
HNOTIYHOCTH Ce OAHOCe Ha onpeMy U ypehaje 3a cipoBoherme paJJHUX aKTUBHOCTH, TEXHUYKE
acrneKkTe pajila U OJpKaBambe UCTHX, a/ld U BbUXOBO 06e36ehuBame ypehajuma 3a 6e36e1aH
paj. Y3 TakaB MPUCTYI, HEONXOJHO je NMO3HABAaTH TEXHOJIOIIKe MOCTYNKe U MPOLEeAype,
KapaKTepUCTHKe Mpolieca y3 ynoTpeby pa3JUdUTOr ajaTa.

3.1.1 Jbyacku pakTopu

Y pmaHaumme BpeMe, paZiy MOTIYHOT pa3yMeBamba QYHKIHOHHUCAkha CHCTEMA U HAaYMHA
paZia, HEONXOJHO U MOTPeOGHO je YK/byyHBame (aKTopa KapaKTepHUCTHKA 3amoCaeHUX
OJIHOCHO JbyJicKOT' ¢aKTopa. BesUKH mpoleHaT HeXe/beHUX U HellJIaHUpaHUX fAorabaja cy
HacTaJM Kao mocjeAuna by cKor ¢pakTopa, ITO je MOTBPAA Ja je YTULAj YOBeKa OJHOCHO
3amnocjeHor Ha 6e36eaAHOCT BeoMa BesMKH [157]. 3amocieHu Mopajy Ja yJioKe 3HA4YajHUjU
HaIop Kako 6U ce alanTHpaay Ha nocrojehy cuTyanujy v ycnenu za ofjp:ke KOpak Tako IITO
he yHampeauTu cBoje BeIITHHE, HUBO 3HaWba M CIIOCOGHOCTH KPO3 MOCTOjalbe Iporpama
06yke y npeaysehy.

CBaky mnojeJjMHal, y KOHTEKCTY 3al0C/JeHOT, Ha 110ca0 U y CBOje NMOCJI0BHEe 06aBe3e 4ecTo U
HeCBECHO YyNoTpe6/baBa CBe CBOje JIMYHe IIOCTYIIKe, CTaBOBe, CIOCOOHOCTH, HaBHKe,
pacyhbuBama U 0CcOGHMHe TeHepasiHO, KOje MOTY MO3UTHUBHO, aIM U HEFaTUBHO Jja YTUYY Ha
pe3yJiTaTe U3BPIIEHUX NOCJOBHUX 3a/laTaka. MHAMBUAYa/lHe KapaKTepUCTHKE HMajy BeoMa
BeJIMKU yTHLAj, aJli HEONXOJHO je Ha BpeMe HJeHTHPUKOBATHU Koje Cy TO OCOOHHE U
CIOCOGHOCTH KoOje 6M 3a MocjeAully MMaJle HeraTUBaH yTHIA] HAa 6e36eJHOCT U 3/paB/be
3aMoC/eHOT U BeroBOT OKpyxema [139].

OHO uyeMy ce TeXH jecTe cHpedyaBame Jorahbaja 4uju je y3pOUYHHUK YOBEKOB YM HWJIH
pasMUlll/bakbe KOjU 3a NOCAeJUIy MMa TyOWTaK KOHTPOJHUX PYHKIHMja HAJ TeJOM UITO
JOBOJAM [0 cpoBobhema HajjeIHOCTAaBHHUjUX U HAJIPUPOAHUjUX (YHKIMja HA MOrpellaH
HauuH. MoryhHOoCcTH UM orpaHuYema y U3BplLIaBamy MOCTOjehux 3ajaTaka orJjezajy ce y
HUBOY 00pa30Bama, MCKYCTBA, MOHAIIAKka, aJld U KPo3 NMCUXO0PU3NUYKY NepLeNnLujy Koja ce
HCII0J/baBa KpPo3 cTpec, yMop U ci. [lope/; 06jeKTUBHUX KapaKTepPUCTHKA KOje MOTY YTHUIIATH
Ha ClpoBohewme pajiIHUX aKTUBHOCTH, NOCTOje MU OHe OCOOMHE Kao LITO Cy MOTHUBAlHja,
O0/ZiICOBOPHOCT, 0YE€KUBaWa, 33l0BOJbCTBO CBE OHO LUTO KapaKTepHIle 3all0CJEHOT U HeroB
JIMYHU oZjHOC npeMa nociay. Takobhe, cBako >xMBo 6uhe, 6e3 063Mpa Ha MOJ U rOMHe, HUje ¥
MOTYNHOCTH A2 Yy MOTHYHOCTH eJMMHUHHUILIE JUIHE U OPOJUYHE NPobaeMe NIPUIMKOM pajia,
IIITO HEOCTIIOPHO JIOBO/IM 10 C1ab/berha KOHCEHTPAIUje, HECMOTPEHOCTH, I0jaBe PacejaHOCTH
Y CMamera CnocoO6HOCTU pacybuBawa. HezaobunasHu ¢akTop kajia je pedy o pajy y TUMY
jecy u MebyJ/by/iCKM OIHOCH KOjH, KaKo je M Mpakca NokKasaJja, MoOXKe MMaTH 3HavyajaH yTULaj
Ha U3BpIlUEeHke paJHUX aKTUBHOCTHU U pe3yJiTaTe TeHepayjHo. ['IaBHU aKIleHaT je Ha OJHOCY
u3Meby HagpebheHuUx U noApeheHNX, OAHOC yHYTap TUMOBA U3Mehy KoJiera, 3aTUM CKJIOHOCT
Ka KOHQJIMKTHUM cuTyandjama 4 cjd. OBo cy ¢akTopd KOjU TMOjeAMHAYHO WU Y
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KOMOWHALMjH, IITO je Hajuerrhe cay4yaj, MOTy M3a3BaTH HacTaHaK HeXe/bEHHX U
HeIlJIaHMpaHUX Aorahaja.

HeonxoaHOCT cxBaTawa M TyMauewa IOHalllakha 3al0CJAeHHX, 3alUTO oApeheHe cTBapu paje
Ha cebM CBOjCTBEH HAuMH, jecTe K/byyHa 4yumeHula. OTyza je mpejcTaB/beHa Ba)KHOCT
yK/byuMBala BUIIUX M BoJehux cTpykTypa npeayseha Tj. MeHalepa, WITO je NpeMa
nparMaTUYHOM CXBaTakwy CaBpeMeHUX NPOoU3BOAHUX ¢uio3oduja noTpe6bHO pasu npahemwa
npoieca cripoBoherwa paZHUX 3aJjaTaka cBojux 3amnocjeHux. Camo npahewmeM U 3anakameM
MOTY Ce YOUUTH OJICTYIamka 0] MPONUCAHUX MPolieypa YuMe 6 ce 6e36eJHOCT 3an0CJAeHUX
yrposuia. To nojgpa3symMeBa Jja ce opeJii HUBO UHTepaKLHje 0CO6GMHA OHOCHO MOryhHOCTH
JbyM U NHTama Be3aHUX 3a 6e36eJHOCT W 3JpaBsbe Ha pajy. CBaka BpcTa UHTepaKliHje
ocjlaba Ce Ha CTaBOBe KOje Cy 3aloC/JeHH CTeKJHM HCKYCTBOM, HUBOOM HHTEJUTeHIHje,
MOTHUBanujoM, cnocobHowhy. CTaBoBe je TEWKO MPOMEHUTH, aJld YCIOCTAB/bAkEM KYJITYype
Y MoJu3ame CBeCTU 0 6e36eJHOCTU Moryhe je MakCMMaJIHO YTHUIIATH Ha 3amocsieHe [141].
Crora, y JlaHallllbe BpeMe yBohemwe JbyJACKOr ¢paKTopa U HeroB YTHI@j HAa YHUTAB CUCTEM
cMaTpa ce HEM30CTAaBHUM 4JIaHOM y OUJIO KojeM TUIY MpolieHe 6e36eaHoCTH [142].

YBohewe U npoyyaBame MOHAIlAKkaA 3aM0CTAEHUX NPeACTaB/ba, HA jeflaH HAYWH NPOaKTUBAH
NPUCTYT UCIHUTUBaY 6€30eJHOCTU U 3/IpaB/ba HA PaJlHOM MECTY, 0K ce Ha JIpyTH Ha4WH
CYNpOCTaB/ba TPAAULMOHAJUCTHIKUM MeTojAaMa. [1oJ; cynpocTaB/batkheM Ce MOJIpa3yMeBa,
VK/bYy4HMBale IocMaTpakka W npahewa TMOHallaka 3aloC/ieHUX, jep ce y
TPaAULMOHAJMCTUIKIM MeToJilaMa MOHAllake 3aM0C/JeHUX reHepasHo usberaBasio. To je
caMo NMOTBpJA A2 je OBaj BUJ, MPUCTyIa HEONXOJaH Y OKBUPY MpoLeca NpoLeHe pusuka. ¥
HOBWjO] JIUTEpPATypU Ce YrJaBHOM KOPUCTU TepMUH He6Ge36eJHO TMOoHAllake WU
Hebe36enHu noctynuu (eHr. Unsafe behaviour/unsafe act). Ilpema cnpoBeseHoj cTyaujy,
edUKaCHOCT MPaBUJIHO CIIPOBe/leHe 6e30e/JHOCTH 3aCHOBAaHOM Ha yHanpehewy MoHallama
jecte 96.8% [162]. [Ipema [200] HeonxoAHO M NOTPEOHO je y3eTHU y pa3MaTpame YOBEKOBO
NoHallalke NPUJIMKOM CHpoBohema IMpoleca mpoueHe pu3vMka. Ha Taj HauuH Moxe ce
NPOAKTUBHO JIeJIOBAaTH Y LIMJbY €JIMMUHHCAba MOBPe/ja HACTAJUX YOBEKOBOM HENaXKHOM Yy
TOKY CIIpoBOhera pa/IHUX aKTUBHOCTH.

Hebes36edHo noHawaree

He6e36eHO mMoOHallalke MOXe Ce jaCHO NOKa3aTH Ha pas/MuMUTe HAauWHe, OJi HeHOollemwa
JIMYHUX 3aIUTUTHUX CPeCTaBa [0 HeNOLITOBakha NPOMUCAHUX IpoLeAypa paja. Aiu, TaKBO
MOHAIlIake Ce MOXEe TYMa4yHuTU 0/ICYCTBOM JIOBOJbHO JIo6pe 00YKe, a/lk U HeJJOCTAaTKOM J06pe
BOJb€ Kao U HeJJOBO/bHOT HHBOA 3Hakba U CIOCOGHOCTH Jia ce oipeheHU 3a/jaTak U3BPLIU.

OHO mTO je MOTpeGHO jecTe Ja BHIIE OpraHM3alMOHe CTPYKType CIHO3HAjy, i U Y
NOTHYHOCTH pa3yMejy Koju passio3d J0Boje [0 HebGe36eJHOI MOHallaka KOJ HHUXOBUX
3anocsjeHux. He6e36e1HO NoHaLIame JOBOAH 10 ABA 06JinKa rpeuike [141]:

1. HeHaMepHe rpeuike Koje Ccy nocjeuLa HeJJOBO/bHE KOJIMYMHE 3Haba U CIOCOOHOCTH
Jla ce HEKH 3a/1aTaK U3BPILU ¥ IOTIYHOCTH U

2. HamepHe rpelike cy nocjiejauia HaMepHOT HeM3BplLIaBamba NPONUCAHUX aKTUBHOCTH
IPUJINKOM CripoBohema 3aaTaka.

CBaka BpCTa rpelike Kojy je HOUMHHO 3aM0C/JeHH, TPefCTaB/ba T3B. He0e30eJHO MOHAlIAbe
Wi Hebe36ejHe nocTynke. Kao 1ITo je rope HaBeeHO, rPelliKe Ce MOTYy KJIacUu(PUKOBATH Y
HeHaMepHe U HaMepHe rpelike. Takobe, y [143] fgaTa je AeTasbHUja MoJles1a rpellaka Koja
00yxBaTa, y3 Beh moMeHyTe, joll jejlaH HUBO KjaacuduKaluje. Y HeHaMepHe Clajiajy rpelike
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Koje Cy HacTajle ycJjeJ, HellaxKibe U TpeliKe ycie[, 3a60paBHOCTH, JJOK Yy HaMepHe cHazajy
rpellKe HacTaJsle 300r HUCKOI HUBOA 3Hakha M HeNOLITOBaka NpoleAypa U rpelike HacTale
ca OYMIJIeJHOM HaMepoM Koju he ce MaHHQeCTOBAaTH HEXE/beHUM M HeNJIAaHUPAHUM
Jorabajem.

Jla 6u ce HeGe36e1HO NOHAllAkE y3e/10 Y pa3MaTpakbe U [IpYU TOMe CII03HA0 KOPeH y3pokKa
npo6/ieMa, K/by4yHa YHMHbEHHULA je Ja Cy MHOTU TUIOBU HeGe30eJHOr MOHallaka MO0CTald
CcacTaBHU [Jle0 CBAaKOJHEBHOI o6aB/barba paJHUX 3aJaTtaka. Ha Taj HauuH, TakaB BUJ
MoHalllaka M0CTao je ,HopMaJaH", jep ce HeXKeJbeHU U HellJIaHUpPaHU Jorahajy jaB/bajy Beoma
peTKo M ca BeoMa NPUXBAT/bUBUM Iocjaeaunama. ¥ tabenu 3.2 gepUHHUCAHU Cy JbYACKU
dakTOpHu KOjU Cy y3eTH y 063Mp 3a yHanpebhemwe Mojesa 3a npoleHy pusuka. OBa rpymna
dakTOpa je KOHIUNKMPAHA TAKO Jja 00YXBATH IITO IIHUPH CIEKTAp 0COOGUHA, KAPAKTEPUCTHKA,
CNOCOGHOCTH U MCKYCTBa 3all0CJIeHOT KOje MOTY Jia UMajy yTHIaja Ha 6e36e/jaH U 3/1paB paf,.

Ta6ena 3.2 — /bydcku dhakmopu

JbYACKH ®PAKTOPH (/bP)

1. | KapakTepucTuke JUYHOCTU /bP1.1
2. | UckycTBoO J/bPL.2
3. | HuBo o6y4yeHocTH JbPL.3
4. | Ilonamame ¥ OAHOC IpeMa MOoCTy /bPlA
5. | Mebysmyacku ogHOCH J/bP15

3.1.2 OpraHu3anuoHyu paKTOpPHU

['1aBHa 1 He3ao6MIa3HA CTAaBKa CBakKor npejyseha jecTe nNocTojarbe OPraHM30BaHOT U
reHepasiHo IJe/laHo, ypeheHor pagHor Mecta. CBe 0BO 6e3yC/I0BHO MpoUCTHYe U3 ypeheHe u
yckyahbeHe opraHusalnoHe CTPYKTYpe, LITO NOJpa3yMeBa NPaBUJIHO IJIaHUpawe obaBe3a
3aloC/eHUX, IJIaHWpame U paclnopes MPOU3BOJME, IIOCTOjalbe W IpuJarohasame
HMHCTPYKLHMja U IpOoLeypa 3all0CJeHMMa, Ka0 U IPUXBATambe U MOIITOBAabE [paByJia HAYMHA
OpraHM30Bama NOCJ0Ba U PaJHOI MecCTa oJ, cTpaHe 3anocaeHux. [loctynak ¢opMmupama
CaBpeMeHOr HauWHa OpraHu3alyje Mpe/CcTaB/ba jeflaH BUJ HUAEHTUTeTa npeayseha Koju
MOpa 0CTaTH He3aBUCaH 0Jf 0COOMHA U TeMIlepaMeHTa by H.

3asaTke ¥ o6aBe3e 3aN0C/AeHUX 61 Tpebaso KpeupaTH U 06JIMKOBaTH TpeMa MoryhHocTuMa
Y OTPaHHYEemHMa KapaKTePUCTHUKA 3al0CAeHUX. YKOJIUKO Ce IOCTUTHE TaKaB HUBO Koxe3uje
n3Mehy MoryhHocTH 3amoc/ieHMX W THIIA PaJiHUX 33jaTaka o6e36eguhe ce 3HaTHO Beha
ePUKaCHOCT, MPOAYKTUBHOCT, aJli U 3Ha4ajHO Behe 3a/J0BOJ/bCTBO PAJJHUM OKPYKEHEM IITO
HEOCIIOPHO JONPUHOCH 60/bUM pe3yaTaTuMa. HeycarsaumiaBambeM paJHOT MecTa U
OKpy»kema 3alocjeHuMa noBehaBajy ce LiaHce 3a MNOjaBy HeXeJ/b€HHUX W HellJIaHMPaHUX
fgorabaja [139]. YcarsamaBame ce 0JJHOCHM Ha OpPraHU30Bame, AY:KMHY U pacnopes paJjHoOr
BpEMEeHa, Kao LITO Cy Ay>KMHA CMEHa, T0CTOjarbe U AY»KHHA Nay3e y pajy, IpeKOBPEMEHH paf,
pax Hohy, Hajkpahe peueHo o6Ge3behuBame Buller KBaJUTeTa paAHOr MecTa. Takobe,
NOTPe6HO je 06PaTUTH MaXKbY U YNpaB/baTH KapaKTepUCTHKaMa paJiHUX aKTUBHOCTHU Kao
IITO Cy MOHOTOHOCT, BUCOK HUBO HEKPEAaTUBHOCTH, BUCOK HUBO Pa3HOBPCHOCTH 10OCJa U CJI.
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CmaTpa ce ga opraHu3alMoOHM (GaKTOpU MMaAjy BeJUKHU YTHLA] HA PU3HKe, KA0 U Ja Cy
[peJCTaB/ba/Id K/byYHE ACIEKTe ¥ HEXKe/beHUM U HellJIAaHUPaHUM Jorahajuma, of mpolecHe
HHJYCTpHUje, TMpeKo TpaHcrnopta A0 ¢uHaHcuja [145]. OTysa M HeomxoJHOCT yBohema
OpraHU3aNMoOHUX PaKTopa, Kao MOo/je/lHAKO BAXKHU 3a Mpoliec npoieHe pusuka [158]. OHo
TO He OM Tpebaso HCIYCTUTH M3 BHUJA jecTe Ja OpraHU3alMOHe CTPYKType YHyTap
npegyseha He 6M TpebGaso Aa 4YeKajy MaHUPeCTOBalke HeXe/beHHX U HelJIaHUPAHUX
norabaja 3a yHanpebemwe cuctema 6e36eaHOCTH, Beh Jla Kpo3 pa3yMeBame KaKo M Ha KOjU
HauuH JedbuHucaHu akTopu U NoAGDaKTOPU [0OBOJEe A0 HapyllaBakba TOT CHUCTEMA.
['eHepasiHO, PU3UIIM TOCTAjy 3HAYAjHO MOTIEHEHU YKOJUKO Ce Y pa3MaTpare He YBPCTe
dakTopHu Koju Nprnajiajy opraHusanuoHoj rpynu ¢paxkropa [147].

OpraHuzanyoHu GaKTOpU UMajy BeoMa BeJIMKH YTUIAj HA IOHALIAK€e M0jeJUHLIA UJIHU TPYIIE,
aJy y BeJIMKOM 06pojy c/ydajeBa ce M30CTaB/ba M 3a00MJIa3U NMPHUJIHUKOM PEKOHCTPYKLHje
norabaja koju cy no0Besv 10 IOBpe/ie UK YrpoXKaBamha XKUBOTA 3anocjaeHux. Opra"nusaiuja
MoOpa [ia YCIIOCTaBU CBOjeBPCHY KyJITypy 6e36eJHOCTH U 3/paBJba Ha pajly YHyTap cucTeMa
(motnor./assbe 2.5.3), Koja MpOMOBHIIE y4eCTBOBakhe CBUX HUBOA U NOTIYHY NPUBPKEHOCT U
npefadoct TakBoM KoHuenty [139]. To moapasyMmeBa jacHy M Npenu3Hy KOMYHHKALH]y U
npotok HHboOpMalnuja, ob6e3behuBame mporeaypa 3a H3BpIlIaBamke 3ajJlaTaka OJHOCHO
006e36eIUTH MUHUMAJIHY WU3JI0XKEHOCT PU3ULMMA KOjU yTU4Yy Ha 6e306eJHOCT U 3/[paBJbe
paJiHUKa.

OpraHusanyoHa CTPYKTypa NpaBHHUX cybjekaTa OJHOCHO npeay3eha jecTe reHepasHO
pasjnyuTa, C O0G3UPOM HA BEJUYHHY, THI, BJACHUYKY CTPYKTYpy Ca pPa3IUIUTOM
pacnofiesioM JAyKHOCTH W TIOTJIEJOM Ha CaBpeMeHM HayMH MocJoBama. [Ipomonuja
6e36eAHOT U 3[paBOr paJHOT MecTa 00e36ebyje mpegHOCT mpu HU360pPYy U peErpyToBaBY
KBaJIMTETHUje paJiHe CHare, Ka0 M NPENO3HAT/bUBOCT HAa BEJMKOM IJIOGAJHOM TPXKHUILITY.
[losuTHBaH cTaB W MNpuJa3 NpobseMy, KOjU ca COO0M HOCH YyCIOCTaB/bake CHUCTeMa
6e30eJHOCTH M 3/paB/ba Ha paAy, MUMa K/by4yHy YJIOTy. AHra)koBare MeHalJMeHTa U
3aM0CJeHUX OJJHOCHO CTPYKTYypa 0Z,03ro-Ha-Z0Jle U 0/103/,0-Ha-rope (eHr. up-down u bottom-
up) 6e3ycyioBaH je U GyHJAMEHTAJHU YCJIOB 3a YCIEUIHOCT YCIOCTaB/baba U OCTBapUBamba
cucTeMa M KyJType 6e30eAHOr W 3/paBor pajHOr MecTa. YMHMJAL, KOjU IpeJCcTaB/ba
CYyIITHHY ycClexa MMIlJIeMeHTHPamka OBAaKBOT KOHLEINTA jecTe NMPUBPKEHOCT U YIIOPHOCT Y
cripoBohemwy 3alpTaHUX LM/beBa 3apaji yCIOCTaB/baka BULIMX CTaHAApAa. YCIOCTaB/bambe
cucTeMa MNOJpasyMeBa W JIOHOIIewme oJpeheHUX BpcTa OAJIyKa M NPOMEHY KOHLENTa
YUTABOI CUCTEMA KaKo OU ce y 063up y3esqud U $aKTOPU KOjU A0 TOT TPEHYTKa HHUCY
CMaTpaHU 3a HEONX0/JHe Y NpoLiecy NpolieHe PU3HKa.

Kagza 3anocsienu u3BpiaBsa cBoje paJjHe 3alaTKe Ha BeoMa 3a/i0B0/baBajyhy HAauYUH, He CaMo
Ja JoHocd ¢(UHAHCHjcKy Ao6UT cBOM mpeay3ehy, Beh MMa W JIM4YHYy KOpPUCT Koja ce
OJCJMKaBa MpUXBaTambeM U MOLITOBAalEM HETOBOr paja yHyTap rpylne Koje paju, LITO
nospasyMeBa camonomToBame [155]. TokoM uW3BplaBawka 3aJaTUX aKTHBHOCTHU
He3aobuna3sHU GaKTOp jecTe KOMyHMKauuvja. KomyHukauuja wusMely 3anocjieHux y
pa3JMYUTUM HUBOMMaA Ipeay3eha MoxKe mpeACcTaB/baTU HENPEMOCTUBY MpeNpeKky Kako 3a
caMme 3aMo0c/eHe TaKo U 33 J0CTH3ambe I0CTAaB/beHUX IM/beBa Npeay3eha.

Y Tabenun 3.3 pedrHHCAHU Cy opraHusalyMoHU GaKTOPU KOjU Cy y3eTH y 063up 3a
yHanpehemwe Mo/ies1a 3a IPOLeHy pyU3HKKa. Y oBYy rpymny ¢akTopa crnazajy noadakTopu Koju ce
oJlHOCe Ha ypebuBame, NponucHBame U CTaHAApAU30Bamke aKTUBHOCTH KOje CIIpOBOJe Ha
palHOM MeCTY, ¥3 IPONpPaTHY 06aBe3Hy JOKYMeHTalHjy.
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Ta6ena 3.3 — OpzaHuzayuoHu hakmopu

OPTAHU3ALIMOHU PAKTOPH (0D)

1. | Temno paga 0921
2. | Opranusauuja u pacrnopef, paJHUX akTUBHOCTHU 092.2
3. | UudopmMucame paJHUKa, IpoLieype U JOKYMeHTal1ja 0923
4. | EproHoMuja pagHor MecTa 0924
5. | Opranusanuja u pyHKIHMOHHCawe cucTema B3P 0925

3.1.3 TeXHHMYKO-TEXHOJIOWKH paKTOpHU

YcnemHocT ynpaB/babba JbYJACKHM pecypcMMa 3aBUCH OJi jaCHO W y TMOTHYHOCTH
JNeHUHUCAHOT PAJHOT MeCTa, CTPYKTYUPAHO TAKO Jla 00YXBaTa U YK/by4dyje CBe MPeJHOCTH U
orpaHuYyera 3amocieHux. [lopes mpoueca OCMHIL/baBakba U aHAJU3Upalkha KPUTHYHUX
3aJlaTaka 3a Koje ce cMaTpajy fa he HajBepoBaTHHje J0BECTH [0 rpellaka 3al0C/eHHX,
HEOIXOJIHO je HampaBUTH pa3JUKy Hu3Mehy WHTepakijdje oOmnpeMe U 3amoCJeHOr.
WHTepaknuja moapa3dyMmeBa 0 Kojer HMBOa je Moryhe fga 3amocjeHH pearyje OJHOCHO
y4ecTBYje Y JIOHOIIEHY 0/I/IyKa Y OKBUPY aKTUBHOCTH Be3aHe 33 oNpeMy, MalllvuHe U ypehaje
U Aa Ju je y MoryhHocTH Ja ojpearyje Ha mnpaBu HayuH. CpejacTBa 3a paj, Koja ce
ynoTpe6/baBajy, MO CaBPeMEHOM CXBaTalby IPOU3BOAHUX ¢uio3oduja, Mopa OUTH
nperJjielaHa, KOHTPOJIMCAaHA W aTeCcTUpPaHa, y3 IOCTOjalbe HEONXOJHe TeXHUYKe
JlokyMeHTaldje. [lo3HaBame 1eJJOKyIHOT acopTHUMaHa omnpeMe W ypebhaja Koju ce Kopucrte
Kao CpeJ/ICTBA 3a paji je HEONXOJAHO yCJje/] CpoBohemha ayTOHOMHOT UJIM TPO¢dEeCHOHATHOT
O/Ip’KaBamba, Mo/lelllaBakba U IPOMEeHa HUBOA ayToMaTu3anuje, UTA. [lopes yKynHor yTULaja
onpeMe U ypebaja Ha 6e36eZHOCT W 3/paB/be 3aAINOCJEHHUX, MOTPeOGHO je 00e36eAUTH
KOHTPOJIY OCHOBHUX MUKPOKJUMATCKUX ycioBa [141].

Y npaxkcu je noTBpheHo, Aa onpeMa, ypehaju U cBa ocTasa cpeCcTBa 3a paJi Koja ce KOPUCTH
NpUJIMKOM CIpoBOhema pajHUX aKTUBHOCTH, JOCTUIJIA BeOMa BUCOK TEXHOJIOLIKHW HHUBO.
360r TOra, yTUIAj CAaBpEMEHHUX TEXHOJIOTHja Ha paJlHO MeCTO je 3Ha4ajHO MatbH, Tj. MpoOlLleHaT
noBpesa M 0060/bea KOja Cy HacTajJa Kao MOCJAefyIa OTKa3a OIpeMe je BeoMa MaJld.
3amoc/ieHU Cy, y CYLITHHY, IOCTAJIM HEKA BPCTa CylepBHU30pa ONpeMe, KOjU 3a LiW/b UMaAjy
KOHTPOJIY M HaJ30p olpeMe JAa He Jobe Ao Hekux HenpejBubeHux cutyauuja. To je
nocjaefula yHanpe/ UCIJIaHUPAHOT U UCIPOTPAaMUPAHOT pauyyHApPCKH MOAPHAHOT CUCTEMA,
IITO 3a Noc/aeAully nMa noBehamwe HUBOA pe30HOBaKkA U pa3yMeBamwa Ko/, 3anocjaeHux [153].
CBaku KoMaJ, ompeMe uJau ypebaja Koju ce KOpUCTH Kao CpefCTBO 3a paj U 06aB/barbe
pafHUX 33jJlaTaka Mopa Ja CaJpKH eJeMeHTe Koju 06e36ehyjy 6e36efaH U 3[paB paj.
0O6aBe3HO cripoBoheme KOHTpOJIe KBaJUTeTa U MOy3JaHOCTU ypehaja 3a 6e36e/jaH U 37paB
paz Ha ofjpeheHU BpeMeHCKH NepHo/i, y3 06aBe3HO Moce0Balkbe BEpUPHUKOBAHOT aTecTa O
MCIIPaBHOCTH onpeMe U ypebaja o4 mpusHaTe HHCTUTYILHje.

Y tabenu 3.4 njedUHUCAHU CY TEXHUYKO-TEXHOJOIMKH PAaKTOPH KOjU CY y3eTH Y 063Hp 3a
yHanpebhemwe MoJeJia 3a IPOLLeHy pU3UKa. Y oBy rpyny ¢akTopa cnajajy nogdpakTopHu Koju ce
oJIHOCe Ha onpeMy, ypehaje, cpeZicTBa U cUCTeMe 3aLITUTeE KOjU ce KOPUCTe y mpolLiecy paja.

| 65



JEOUHUCAE ®AKTOPA U IIOAPAKTOPA U MAEHTUOUKALIUJA MOT'Y'hUX PU3UKA

Ta6ena 3.4 — TexHUYKO-MEXHO/I0WKU hakmopu

TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKH ®AKTOPH (TTP)

1. | TexHUUKe KapaKTEPUCTHUKE CpeCTaBa 3a paj TT®3.1
2. | HuBo ayToMaTHu3anuje onpeme TTP3.2
3. | KapakTepucTuke 3alITUTHUX CpeJiCTaBa TT®3.3
4. | HuBo oap>kaBama cpeJicTaBa 3a pa/j TTP3.4
5. | KapakrepucTuke cpeicTaBa JIM4He 3alUTUTE TT®3.5

3.2 Uutepakuuje usmeby ¢pakropa

YcnemHo ynpaB/bakbe MHTepakiiwjaMa uaMehy meHTHPUKOBaHUX daKTOpa, 3aCHUBA
ce Ha eJbH, MoTyhHOCTHMA (PUHAHCUjCKHUM U JbYJICKUM) U UCTPAjHOCTH Jla Cce CBaKU GaKTop
Y MHTepaKIyja cariefajy y WTo WHUPUM rpaHULiaMa, pa3Mulbajyhu o Moryhum y3ponuma,
nocjeauLaMa ¥ BepoBaTHOhM HacTaHKa Jorahaja. Tpe6a umaTu Ha yMy Jia cy cBa npeay3eha
pa3JiMyMUTa, 1O OPraHU3alMOHO] CTPYKTYPH, BEJHYUHH, TMPOLECHUMa, TEXHUYKO] U
TEXHOJIOIIKOj MOAPIIIH, aJIU U N0 APYIITBEHO-KYJITYPOJIONIKO] 0cHOBU. CBako mpeay3ehe ce
O/IMKYyje oapeheHUM BpJMHAMa U MaHaMma, OAHOCHO MpeJHOCTHMA U HeJloCTalluMa Koje je
HEOINXOJHO HAEHTUPHUKOBATH PaAH IITO 06jeKTUBHUjET carJjieZlaBama cuTyaluje. He mocroju
jeAMHCTBEHHU MOJEJ KOju MOXKe Ja 33Z,0B0JbH MOTpebe U Ja ce Kao TakaB IPUMEHH Ha CBa
npenyseha.

TpaguuHOHAIHU NPUCTYNIM U MeTOoJe y Ipolecy INpoleHe pU3MKAa HUCY YK/byuyHUBaJie
ynotpe6y KBaJIMTaTUBHUX NMPOMEH/bUBUX (bYACKH (AKTOPH, OpPraHU3allMOHU PaKTOPHU U
TEXHUYKO-TEXHOJIOWKHU PaKTOpH) y KOMOMHALIMjHU ca HECUTYPHOCTMMA M HEM3BECHOCTHMA
KOje OHe MOry H3a3BaTU. YK/by4MBawmeM OBAKBUX IPOMEH/bUBUX, KOje IMpeJCTaBJ/bajy
CacTaBHM [le0 peaJHUX IMpolieca, TEXHOJIOIIKUX Mpolieca U jAorabaja, mpoueHa jecte y
3HayajHO] MepH peaJMCTUYHMja U NpenusHyja. TakaB npuctyn npobjeMaTuld oMmoryhasa
dopMupame jacHO JAedUMHHMCAHOI CKylna aKTUBHOCTH 3a yHampehewe M 3HauyajHO
nobGoJblilatbe 6e36eJHOCTH PAaJHOT MecTa Y3 KOHCTAHTHY NMocBeheHOCT CBUX CTPYKTypa y
npenysehy.

3amocjieHd Ha CBOM PaJIHOM MeCTy Npey3HMajy jako BeJUKH O6poj 3ajaTaka, ca MOTIYyHO
Pa3IMYUTUM 3axXTeBMMa U MOoTpebGama, IITO MOApa3yMeBa PaA3JUYUTH HHUBO QU3UYKOT U
MeHTaJIHOT Hampe3awa. [locToju jako BeJiMKKM 6poj NMpuMepa y KojuMa ce 3axTeBa Of,
3amnoc/jeHux A3, 6e3 063upa Ha TUI U BPCTY 3aJaTKa, 06aB/bajy CBOjy GYHKIHUjy MAKO TO
3axTeBa HIIP. HEMPUPOJAH MO0JI0¥XKAj Tesia WJM jaKo BEJHUKO Hampe3ame U MPEKO TpaHUIA
MaKcUMyMa. Y ApyruM cjydajeBHMa, MOJepHa M copucTULMpaHa ompeMa u ypebaju cy
6asrpaHu Ha yIpaB/balkby NOMOhY padyHapa, IITO JJOBOAY [0 3aK/bydKa Jia 3alloCJeHr Mopa
Jla mocejyje BUCOKM HMBO TEXHOJIOUIKOT 00Opa3oBama, Kao U MCUXUYKY CTAOUJIHOCT [a
pasyMe W TpUXBAaTH HoBa 3Hamwa. OBakBa HWHTepaknuja wusMmeby 3amocieHor wu
KapaKTepUCTHKA IOCJa JAOBOJU [0 Iocjaeauiia Koje cy npaheHe moBpejama, ajiu [J0BOAU
HepeTKo U [0 000/beHha Ca BUCOKUM HUBOOM HHBaIWAUTETAa. TO 3aXTeBa jaKo MaX/bHUBO
IJIaHUpake, pa3MaTpame U IJIaHHpake CBUX HEOMXOAHUX paKkTopa 3a popMUpame TaKBOT
pajHoOr MecTa Koje he 3a/J0BO/bUTH 3a0C/I€HE KaKO JJUYHO TaKO U MpodeCcroHaHO.
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3.2.1 UHTepakKuuja /by ACKUX PaKTOpPa M TEXHUYKO-TEXHOJIOMKUX paKTopa

WHTepakuuja usMeby 3amnocieHOr U pajHOT MecTa MOXe Ce ONMCAaTH Ha HEKOJIMKO
pa3JIMYUTHUX HauyMHA U ca pa3/IMuUTHX reguuiTa. [Ipema Reason-y [143], cBa ucTpakuBamwa
Koja objalimaBajy UHTEepaKLHjy KapaKTepUCTHKa 3al0C/JeHHWX U KapaKTepUCTHKa pajHOT
MecCTa 3aCHUBAjy Cce Ha yHanpehewy KapaKTepUCTHKA 3all0CAEHHUX KPO3 3HAYajHO CMamembe
rpemiaka Ha pafjHoM MecTy. CMamembe rpeliaka ce ClIpoBOAH KpO3 NaXK/bUBO UCIIJIAHUPAHO U
ypebeHo pafiHO MecTO, OJJHOCHO KpO3 eJMMHUHHCame CBUX MOryhux npenpeka Kako 6u ce
JLOCTUTao oApeheHn HUBO cCaBpLUIEHCTBA Y pPafy 3al0CTIeHUX.

MeHalIMeHT MOXXe 3HAa4ajHO Ja yTUYe Ha Mo6oJ/blllaBake 33/I0BO/bCTBA 3alOC/JEHUX Ha
pagHoM MecTy. Y [144] je maT npukas MeToJoJioTHje Koja oMoryhaBa yHamnpehewe pagHor
MeCTa, y cBakoM cMucay. [log TUM ce mojpasymeBa MOTIyHAa NPEJAHOCT U YK/byYHMBame
3aM0CJeHHUX Y MPOIIEC, jep OHHU Cy TH KOjU Haj0oJ/be MO3HAjy CBOje PaJiHO MeCTO U KOju UMajy
CBe Heomnxo/lHe HHpOopMaIllFje Be3aHe 32 U3BpIlIaBame 33/]aTaKa. 3al0C/JAeHH CY YK/bYYEHH Y
npoliec akBU3HIIMje NoJjaTaka, aHaJAu3y U Aajy npejJjiore 3a yHanpeheme, 1mto ctBapa ocehaj
NpUNaJHOCTH.

Y JpaHamimke BpeMe, 3aloOC/AeHHM Mopa [a, NMOopej »XKebe 3a pafoM, Ioceayje O0COOUHY
$JIeKCMOUITHOCTH, OJHOCHO [1a Moce/lyje HeONXO0J4aH HUBO 3HaMWa Kako 6U Morao Aa o6aBJba
Behu 6poj pas3/MUUTUX THUIOBA PaJHUX 33/laTaka, KaJla je MCKa3aHa NMoTpeba 3a TAaKBUM
BU/IOM aHTaXKoBama. To HEOCIIOPHO YyTHYe Ha 3al0CJEHOTr, KaKo GU3UUKH TaKO U NMCUXUYKH,
jep je y KOHCTaHTHOM Habojy W NOJ KOHCTAaHTHHUM CTPecoM Ja Mopa Ja IpuxBaTa HOBa
3Hamka M HOBe HauMHe pa3MHULL/bakba.

3.2.2 UHTepaknuja /byAcKUX ¢paKTOpa U OpraHU3anMoHuX PpaKkTopa

[loHekan je Hemoryhe yckaaauTHu Lu/beBe npeay3eha u nojegunua. To fosasu 36or
TOra IITO CBAKH I0jeiMHAL, OJHOCHO 3all0CJIeHH UMa CBOje JINYHe LJU/beBE KOjU Ce YeCTO He
noayzapajy. Ilog nupeBuMa ce noApasyMeBajy [Be CTBapH, OHU LIU/beBU Be3aHM 3a pajHe
3aJlaTKe Koje je HOTpeGHO M3BPUIMTH M LM/bEBU KOjU Ce TUYy HalpeoBamba, MPUXBaTamba
IbUXOBUX HJleja HA mocay U ciau4yHo [141]. OBakaB BUJ pa3/IMUUTOCTH y LU/bEBHUMA je
IpUpPOJAaH U HOpMaJsaH, ajlu HEONIXOJHO je CIPOBECTH Npoliec yckjaahruBamwa U 03HavYaBambe
IIpUOpHUTETA Ca HarJackoM Ha MOTNYHO YK/by4YHBambe 3al0CJEeHUX Yy JOHOILIeHme OJJyKa U
y4ecTBOBabhy Y PYHKIIMOHHCAay YUTABOT CUCTEMA.

Crame 3amnoc/ieHUX je UTEeKaKo Ba)KHA CTaBKa 3a CBaKy opraHu3auujy. Ha ocHoBy Tora je u
3acHOBaHa Be3a usMeby J/byAckux W opraHusanuoHux ¢akrtopa. be3z 063upa kakBe cy
nocjejule ycjaeJ, HACTAHKA HeXXeJbeHUX W HellJIaHUpaHUX Jorabaja, mopej HempujaTHOT U
HaJlacBe JipaMaTH4YHOT HCKYyCTBa CaMMX 3alloCJAeHWX W HUXOBUX HajpoheHUjux U
opraHusanuja, kao cucreMm, “oceha” nocneaune. CBe To MMa BeJIMKU Y3POUYHO-NOCIEJUYHU
yTHIaj Ha NTocJoBake npeay3eha u o [155]:

e Ycien Ayropo4yHOT OJCYCTBA ca [0C/A /10J1a34 [10 noBehamba UHAUPEKTHUX TPOIIKOBA
npenyseha, moBehaBa ce NpUTHCAaK Ha PYKOBOAMWOLE Ja HpoHahy pelieme 3a
HOBOHACTaJly CHUTYyalldjy, Hampe3ame JbYJICKUX pecypca yHyTap mnpeay3eha wiu
aHTaXXO0Bale eKCTepHe pajiHe CHare y3 3HATHO Behe TpPOIKOBe, alu U ca HUXKUM
HUBOOM 3Haa M CIIOCOOHOCTH U HEMOT'YRHOCT yKJIanama ca 0CTaTKOM 3al0C/eHUX.
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e 3amocjieHH Mopa Ja MoceAayje A03BOJIy JieKapa Kako OM CMeo Jia ojJpearyje Ha
oapeheHy HenpeaBUheHY U HOBOHACTANy CUTyaLHjy.

e [loBpene u 060/beHa Y BE3U Ca PaZIOM CTBAPaAjy jako BeJMKe NUPEKTHe Ty6uTKe 360r
HaIlJlaTe IpeMuja ocurypama. Takohe, nope/; O0BUX JUPEKTHUX TPOILKOBA, IOCTOje U
WHJUPEKTHU TPOLIKOBH Koju cy U a0 10 nmyTa Behu.

e JaBHa c/MKa OJJIMYHOT cucTeMa 6e30eJHOCTH W 3JpaB/ba Ha pajy npeayseha
npeAcTaB/ba jako yTULdjaH $aKToOp Ha MOryhHOCT M360pa IITO KBAJUTETHUjUX U
60/bUX KaH M/ 1aTa 3a 6yayhe 3amociieme.

e Takobe, HemocTaTak MNPUBPKEHOCTH IMOCAY, MOXe YTHUIATH Ha MOroplliamke
3/lpaBCTBEHOr CTama 3aloC/JeHUX, NoBehame 6poja MamUX HeXe/beHUX U
HeIlJIaHMpaHUX Jorabaja, cMaweme HUBOA OMPE3HOCTU U 006a3pPUBOCTH, CMaHbEHE
HMBOA KBAJIUTETA JOHOLIEHA O/JIyKa, JIOLUIMja KOMyHHUKAIWja.

OBO cy caMO HEKH 0J MpUMepa Ja 3APABCTBEHO CTarbe 3aMOCJAEHUX NpPeJCTaB/ba BEJUKHU
npo6JieM M 3ajJlaTak 3a CBako npeAaysehe. Asnu, npenysehe He 64 Tpebasio NOCTaB/bATH Kao
jelMHO OArOBOpPHY 3a CTakbe 3all0CJeHMX, jep je HeMoryhe fga je OHO Y3pOYHHUK CBHX
npo6siema. MehyTHM, HEONIXOAHO je Aa MPUXBATH I[VIABHY YJIOTY y CMabelhy U eJTMMUHHCAY
npo6sieMa. [lpenysehe Mopa ga uMma yBuJ y NOTIYHO CTamke CBOjUX 3alOCJHEHUX, OJ
GHOJIOUIKOT MPeKo GU3UUYKOT 0 ICUXUYKOT CTaka.

3.2.3 UHTepaKHja TEXHUUKO-TEXHOJIOWKMX (paKTOpa U opraHu3anuoHux ¢pakropa

MeHaMeHT MMa TIJlaBHY yJory ypebewy pajgHOr MecTa, jep AedUHHUILY NpaBuja
OJIHOCHO CHCTeM Kako 64 Tpebasio Aa ce M3BpLIABAjy paJHU 3afaly, oMoryhasajy Aa ce cBe
UCIUIAHUPAHO CHPOBeJie M CBAaKOJAHEBHMM aKTHUBHOCTHMA MOKYLIABajy Ja YHampeje pajgHO
MeCTO y CBaKOM CMMCJIy. Yjora ce 3acHUBa Ha o6Ge3behuBamy HecMeTaHe, BOCMEpHE
KOMYHUKallyje, polerwyje a JIU U Ha KOjU HAauYMH 3all0CJeHH U3BpIIaBajy pajiHe 3alaTKe U
Jla Ju noctoje oApebeHu npob6sieMy MPUIMKOM pelllaBaka MCTUX. 3aTUM, MaKCHUMasHO
y4ecTBYje U YKOJIMKO je To Moryhe, moMaxe y KpUTHYHUM cuTyanujama [155].

[eHepa/iHO, TEXHUYKO-TEXHOJIOWIKH (QAKTOpU MOTYy Ce y IMOTHYHOCTH YypefuTH Kpo3
IIpaBUJIHO YCIIOCTaB/balbe WU CIpOBOheme OpraHu3allMoHe NOJMTHUKe YHyTap npenyseha.
JedrHucawe HMHCTpyKLMja, Npolenypa, CTaHAApZa, Kao U ob6e3behuBame NpaBUJIHOL
JIOKYMeHTOBaka 3Ha4ajHO yTHUYe Ha NIpaBUJIHO U 6e30eHO Kopullhemwe MalllMHa U ONpeMe,
ca NoceGHUM aKLeHTOM Ha eproHOMHjy paJiHOT MeCTa, N10JI0Xaj TeJsla U I0JI0XKaja cpeJicTaBa
HeoNnXoJHUX 3a pajl. CipoBohemeM OpraHU3alMOHUX aKTUBHOCTHU Moryhe je /10 HajCUTHUjUX
JleTaba WCIJIaHUpATH KOjU THUI OJpKaBawa (Ja JIM je TO KOPEKTHBHO, IJIAaHUPAHO HJU
IIPOAKTHUBHO) je HEONXOHO CIIPOBECTH 3a KOjU TUIl TEXHUUYKOT CUCTEMA U y KOM BpeMEHCKOM
nepuogy. CBe TO mpaTh M MOTIYHAa TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKA AOKyMeHTaldja, OArOBOpHA
0co6a ¥ BpeMeHCKH [epHo/, Y KOM je TOTPe6GHO CIIPOBECTH NPONMCAHE aKTUBHOCTH.

CBe siedrHMCaHe OMTACHOCTH U IITETHOCTH KOje KapaKTepHUINy jeJHO paJHO MECTO HEYMUTHO
yTHUUY Ha JlepUHUCAbe U HAYUH YIIPaB/batba PaJJHUX aKTUBHOCTH, aJIU M HA OpraHU3aldjy U
¢yHKkMoHKUCcawe cucteMa B3P. Kaza ce roBopu 0 TeXHHUUYKO-TEXHOJIOUIKHUM (aKTOpPUMA
HEeONMxXO0JHO je 006e36eAUTH OINpeMy U ypebaje 3a moBehamwe 06e36eJHOCTH 3aNOCIEHUX
NPUIMKOM Kopulihewa HUCTHUX. HUBO ayToMaTusanuje OJHOCHO KBaJIUTET, MOY3JaHOCT
roJInHa NPOU3BO/ikhe onpeMe U ypehaja Koju ce kopucTe Kao cpe/icTBa 3a paJi, IpUMopaBa Ha
NaK/bUBO U JIETA/bHO MJIaHUPabe NMPOU3BO/IHbe, PACIIOpe]i U JIY>KUHY pajiHOT BpeMeHa. CBe
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NPeTX0/HO NIOMEHYTO MMa 3a Li/b CMakbelbe PU3MKa A0 HajHMxer Moryher HuBoa. Taj HUBO
je mocTUrHYyT JePUHUCAHUM U HUMIUJIEMEHTHPAHUM HHXXEHEPCKHM W OPraHU3aLMOHUM
MepaMa 3a 6e36e/1aH paa. [lopes oBUX Mepa CBaKOM 3aIl0CJIEHOM HEONXO/HO je 06e36eAUTH
norpe6Ha JIMYHA 3alUTUTHA CPeJCTBA U U3JaTH UHCTPYKIHje 0 NPaBUJIHOM Kopuluhemwy
UCTHX.

3.3 UaeHTUdUKaLMja pU3UKA HA PaJHOM MeCTY

[Iporec mpolleHe pU3HKa U MPOLEC JOHOIIEHhA 0/JyKa NMpPe/iCTaB/bajy BeOMa aKTUBHY
HUCTPAXXUBAUKy 06JIaCT NPUMEHJ/bHMBY Yy TOTOBO CBUM 006JacTHMa, y 34ApaBcTBy [112],
¢uHaHcujama [113], moructunu [114], rpabeBunu [115], 3amTuT okosimHe [116], uta. bp3o
U epUKACHO [OHOIIEHEe OJJIyKa jecTe HEONXOAHO U 3aBUCH 0] UAeHTHUUKALMje KIbYyIHHUX
dakTopa. Mehy kbyuHUM daKTOpHUMa Cy BepoBaTHOhA HAaCTAHKA U MOC/eIUIe HEXXE/bEHUX U
HelJIaHUpaHUX Aorabaja, 0K ce BeJIMKa NaKikha MOKJIakha CMatbhHBakha Hebe30eJHUX YCI0Ba
U Hebe30eAHUX MocTynaka. Heb6e3beaHU yCJOBU M Hebe3beJHW MOCTYNUM y BehuHH
cl1y4ajeBa NpefCTaB/bajy y3poKe MaHUGeCcTOBawa OMACHOCTH M IUTETHOCTH, OJHOCHO
JoBojze fo noBpeza [118]. UcTo Tako, YKOIMKO Cce HA MpaBUJIAaH HAauYWH CXBaTe U pasyMejy
KOpeHH y3pOKa MOCTOjarka OBa JiBa y3poka Moryhe je MpeBeHTUBHO, YaK U NMPOAKTHUBHO
JleJIOBAaTH KaKo OU ce Y MOTIMYHOCTH eJleMUHHUCAIU OMACHOCT Y IITETHOCT WJIH JIPACTUYHO
CMabH0 PU3UK 3a pa3MaTpaHy NMposJeM.

HacTtaHak Hexe/beHMX M HeIUIJaHMpaHUX Jjorabaja pesysaTyje nociaefuuama ogpebheHe
TeXHHe WY NpeCcTaB/ba jeIHY 0/ KapuKa y JiaHIly Aorahaja Koje J0BOJie 10 3HATHO Behux
nocneauua. [locaenuue mMory ga ce MaHUMdecTyjy Ha pas/M4YuTe HauuHe, KpO3 MOBpele U
oboJ/perma KOja NMPUMOpaBajy 3allocjeHe Ja OJCYCTBYjy ca Nocja Ha Kpahu WIM [yxd
BpeMeHCKH nepuoj. Takobhe, mocienune ce orjefajy U Kpo3 NPOU3BOLHU Ipouec HU
LleJIOKYIHO Toc/loBame mpefyseha koje mnojpasyMeBa KBaJIUTeT INPOU3BOJA, 3aCTOj
NpOU3BO/ilbe, HapyllaBawke yrjena M cau4yHo. [lopes HaBeseHMX nociaefula Koje ce
yIJ1aBHOM OJHOCE Ha OpraHMU3allMOHe M TeXHUYKO-TeXHOoJIolIKe daKTope, Mocjaefule Koje
13a3UBajy JbyACKU GaKTOPU YIJaBHOM Ce OJHOCE, Mame-BUllle, HA HAUUH NOoHalama. /Jla o6u
ce yoIlTe FOBOPWJIO O Ioc/JejullaMa U MoOryhHoOCTH Ja ce OHe JA0rojie, HEONXOAHO je
JebrHUCATH CBe rpyne pusvka. [IpuivkoM JeduHHCamka OBHX rpyna pasMUILbAIO Ce O
CBUM MOTryhuM cTamkUMa U cCUTyaldjaMa Koje GakTopu U noApaKTopu MOTY /1a Y3POKY]jy.

Y3poK CBakor HeNJIAHUPAHOT W HeXe/beHor Jorabaja ca wiau 6e3 mnociaejuua jecre
npenojpeheH nocrojakeM HeNpUXBAT/bUBOI HUBOA pusuKa. Hajsehu u Hajuemhy npobiieMm
jecte uaeHTHUdUKaluja YKynHor Opoja Moryhux pusuMKa Ha jeJHOM paJJHOM MecCTy.
Knacudukanujy pusuka je usppmuia EBporncka AreHunuja 3a Bes6esgHocT u 3apaBsbe Ha
Paay u npuxBaheH je kao TakaB y U3BOpHOM 06JiuKY [209]. JlucTa cagpxu 25 rpymna pusuka
(Tabena 3.5) koje Mory Jja ce IpuUMeHe Ha BEJIUKHU OPOj pa3/IMUMTHX TUIIOBA PaJJHUX MeCTa, a
CBe y morjeAy paZHUX aKTHBHOCTH Koje je Moryhe o6aB/baTH Ha jeIHOM paJjHOM MECTY.
Taxobe, mocToju 1 Hay4Ha 3aCHOBAHOCT OBe Irpylle pU3MKa y Hay4HUM pajJioBUMa [86].

Tabesa 3.5 npukasyje npenopyky kopumhemwa HAeHTUGUKOBAHUX W MOTyhHX pU3UWKa HA
jeiHOM paaHoM MecTy. CMaTpa ce Jla OBM pHU3HUIM MOTY, aJldi U He Mopajy Aa 6yay
pa3MaTpaHH 3a cBa pajHa MecTa. CX0/JHO TOMe, HEONXO/AHO je UJeHTUPHUKOBATH oJpeheHH
O6poj pU3MKa, KApAaKTEPUCTUYHE CAaMO 3a MOCMATPaHO PaJHO MeCTO W CIPOBECTU IMPOILEC
nponeHe pusuka. [locie naeHTUdUKOBakba pU3MKa 3a MOCMATPAaHO PaZiHO MECTO, PU3HK je
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Moryhe NpoLeHUTH Kpo3 HU3 JePUHHCAHUX YIUMTHUKA 33 NIPOLEHY pU3KKa. ['eHepasHo, 3a
CBaKU PHU3HK je AePUHHUCAHO HEKOJHMKO ONLITHX NMUTama KOja MpPeACTaB/bajy OMACHOCTH U
IITETHOCTA Be3aHe 3a II0CTOjatbe TOr pu3uka. Takobe, ocraB/beHa je wmoryhHoOCT
JloNymaBaka NUTama, a CBe y CKJAaAy ca ONITe NpuxBaheHUM CTaBOM Ja He IOCTOjU [JiBa
pajHa MecTa UAEHTUYHUX KapaKTepUCTHUKA. 3a CBAKy ONIACHOCT WJIM IUTETHOCT Koja IIOCTOjH
Ha NIOCMaTpPaHOM paJHOM MecTy Tpeba oJpeiUTU KBaHTUTAaTUBHe BpeJHOCTH 4jaHoBa MI],
TII, YU u BO u npo1ieHUTH pU3UK.

Ta6ena 3.5 - HdenmudpukoeaHu pusuyu

P.op. Pusunu

1. [loBp1IMHE U OKOJIMHU paJIHOT MeCTa P1

2. CpefcTBa yHyTpallkber TpaHCIoOpTa P2

3. [lokpeTHH Ae/I0BM MallKHA U OIIpeMe P3

4, JleJIoBY ca OLUTPUM M ONNaCHUM MOBPILIMHAMA P4

5. [ToBpuIMHE ca BUCOKUM WUJIM HUCKUM TeMIlepaTypaMa P5
6. PagHo MecTo Ha BUCHHH P6

7. Kopumhewe py4yHor asaTa P7
8. CynoBM U HHCTaJIaLMje N0 MPUTHCKOM P8
9. EsnlekTpouHCcTananuje U eJ1eKTpo onpeMa P9

10. | OmacHocTH of moXapa P10
11. | OmacHOCT o, eKCII03uje P11
12. | XeMHUjcKe ITETHOCTH U NpallXHA y Ba3AyXy P12
13. | OmacHe MaTepHje Ha paHOM MECTY P13
14. | IoBulIeH HUBO OyKe P14
15 | lloBuuieHe Bubpauuje (pyka/Teso) P15
16. HeamekBaTHO ocBeT/bembe P16
17. | llteTHa 3pauema P17
18. | EnekTpoMarHeTHO MoJbe Ha PaIHOM MeCTy P18
19. | HemoBoJ/bHU MUKPOKJIUMATCKH YCJOBU P19
20. | HenmoBoJ/bHM KJIUMATCKH YCJIOBU P20
21. | PyyHa MaHuUNyJalkja TEPETOM P21
22. | HemoBoJ/bHU €ProHOMCKH yCJI0BH P22
23. | BuoJioliKe LITETHOCTH P23
24. | lojayaHu cTpec, HACUJbE U IPUTHUCAK P24
25. | ®u3nyuKU U NcUX0GU3UYKU HAIOPU P25
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OAPEBUBALE HUBOA PU3UKA

CyluTUHa OBOT NOrJIaBJ/ba jecTe U360p U NpUKa3 ofpehrBamba KBAHTUTATUBHOT HUBOA
pusvka Ha kKoMe he ce 6asvpaTH yHanpeheHU Mofes 3a MNpoLeHYy pu3uKa. KU360p
oAroBapajyhe MeToje, ajnaTa WM KOHKpPeTHO ob6pacua 3a KBaHTU(QUKOBalke pPHU3UKA
OZLHOCHO MPOLeHY pU3MKa jecTe Ja/leKO HajKOMIJIMKOBaHUjU 3aJaTak. CBe MeToJe U alaTu
3a NPOILEHy PU3UKa Cy KOHLUIIMPAHU U NPUJAaroheHu CMambermy PU3MKA Ha PagHOM MECTY.
[TocToju BesMKU O6POj MeToZa U ajiaTa KOju Cy CHelujaJiHO pa3BUjeHU 3a oApeheHu Tun
pafHuUX MecTa clenUUYHUX KapakTepucThka. Opjsyka o u360py JOHOCH Ce Ha OCHOBY
Jl0BOJbHE KOJIMYMHE N0JjaTaka U HHPOpManyja o TUIly U KapaKTepUCTHKaMa paJHOT MecCTa,
BepOBaTHOhM HacTaHKa He)Xe/b€HUX W HellJlaHMpaHUX Aorabaja, Moryhum nocnepunama u
ca. [IpeMa ToMe, HeonxoJHO je M3abpaTH MeTOAY KoOja HajBUIIe OAroBapa U NPHUOJIMKHO
oJpebyje peasiHO cTawe CTBApU 3a IOCMaTpPaHo pajHo MecTo. [IpuinkoM nusbopa He BOAU ce
MHOI'0 pauyHa Jia JI1 Ha u3abpaHu Mo/ieJ1 3a NPolleHy pU3MKa 3HauyajHO yTHYe 00jeKTUBHOCT
WA CyOjeKTHUBHOCT INpOLiekUBadya OJHOCHO Ja JIM Ce pajyd O KBAaHTUTAaTUBHOM WJIH
KBaJIMTaTUBHOM MOJeJy.

Y notnorsaaerspy 2.4.1 1aT je NpUKa3s U AeTa/bHO CYy 06jallllbeHU MeTOo/ie ¥ JIaTH 3a IPOIeHy
pU3UKA OJJTHOCHO MEeTO/le U aJlaTH KOju ce MOTYy MPUMEHHUTHU U UCKOPUCTUTHU Y ofpeheHUM
¢daszama mpoieca npoueHe pusuka. Takobe, y mornoraaBsby 2.4.2 JaT je U NpPUKa3 TUIOBA
npolleHe pU3MKa KOjU ce Hajuellhe NpuUMemyjy Ha peajHUM MOCIOBHO-NPOU3BOAHUM
cucteMuMa. [IperyiefoM JuTepaType yCTaHOBJ/bEHO je Ja ce ABe TpehuHe anaTa U MeToja
fa3vpa Ha KBAaHTUTATHBHO] aHAJHU3U Tj. A00Ujamy ojapeheHe OpojHe BPEAHOCTH KOjU
KapakTepulile HUBO pu3uka. [losazehu ox pesyaraTa u JleTa/bHe aHA/IM3€e UCTPAXKHUBAUKOT
paja o MpUMeHU MeTOJla U ajaTa y MpOLEHU PU3HKA, ¥ OBOj AOKTOPCKO] AUCEpPTALUjU
kopuitheH je obpasal 4.1 Koju npunaja KBAHTUTAaTUBHOj rpynu MeToJa W ajaTa. Takobe,
OBaKaB HA4yWH IMpOLEeHe pPHU3MKAa MaKCHMaJHO je MNPUMEH/bUB y MpaKCH U A06ujeHU
pe3yJTaTh NPUMEHOM OBOT 06paclia MOKa3alu Cy Ce Y BEJMKOj Mepu Kao MPUXBAT/bUBU U
pesieBaHTHHU.
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OBaj Tun obpacua NOKpUBa CBe Heonxo/He paKTOpe KOju caurMHaBajy U MMajy yTUI@ja Ha
HUBO pu3uka [210], y3aumajyhu y 063up MoryhHocT moBpehuBama, TEXUHY MOBpefe Kao
nocjaenully MaHudecTOBawa OMacHe CUTyaluje, GpeKBEHTHY HU3JI0KEHOCT ONMACHOCTUMA M
IITETHOCTUMA U 6p0j 0c06a U3/0KEHUX UJIEHTUPHUKOBAHMM ONACHOCTHUMA U IITETHOCTHUMA.

Pusuk = MII x TI1 x YU x BO (4.1)
rze cy:
MII — moryhHocT noBpehuBama,
TII — Te>kMHa NOTeHLMjaJIHE IOBpeJeE,
YU — y4ecTas0CT U3/1arakba ONACHOCTUMA U
BO — 6poj u3no0xkeHux ocoba.

Y Tabenama 4.1, 4.2, 4.3 u 4.4 naTe cy KBAHTUTAaTUBHE BPeJHOCTH CBUX YJlaHOBA U3abpaHOT
obpacua 3a mnpoueHy pusuka. CBaka KBAaHTUTAaTHUBHA BPeJSHOCT OATrOBapa OJHOCHO
KopecnoHaupa AepUHUCAHO], JIOTUYKU NPUXBAT/BUBOM JIMHIBUCTUYKOM HCKa3y KOjU ce
KOPHUCTE MPUJINKOM CIpoBohema npoiieca NpoleHe pU3uKa.

Taéena 4.1 - TexxcuHa nomeHyuja1He nogpede

TexxrHa NOoTeHIMja/IHe MOBpee BpeaHocT wiaHa - TII
0orpaboOTHHE, Harkbeuewa U CJI. 0.1
NOCEKOTUHE, pa3/lepOTUHE U CJI. 05
JIOM MalbHX KOCTH]Y, JIaKIlIa 000/berba (MpUBpPEMEHaA) 20
JIOM IJIaBHUX KOCTH]y, Texa 000/betba (MpUBpeMeHa) 4.0
rybuTaK 0Ka, 4yJia CJIyXa, eKCTPEMUTETA, TPajiba 060/berba 6.0
ry6UTaK BH/ia, BULIE eKCTPEMUTETA, TEXKaA TPajHA 060/berba 10.0
darasiHe noBpeJie — CMPTHHU UCXO[, 15.0

Ta6ena 4.2 - Mo2cyhHocm nospebuearsa

MoryhHocT noBpehuBama BpegHocT 4iaHa - MII
['oTOBO HEBepOBATHO

Moryhe camo oz eKCTpeI:/IHHM OKOJTHOCTUMA 0-33333
BpJio Masio BepoBaTHO, Maja MoryhHo 10
MaJio BepoBaTHO, Majia MOXKe J1a Ce AecH 15
Moxke J1a ce fecy, Majia je Heyobu4ajeHo 2.0
[TocToju maHca fAa ce fecu 50
MoryhHo, He nipeZicTaB/ba U3HEHahewe 8.0
BepoBaTHo, Tpeba ouekuBaTH Aa he ce gecutu 10.0
CurypHo, fiecuhe ce 6e3 CyMibe 150
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Ta6ena 4.3 - Yyuecmas1iocm us/iazara onacHocmuma

Y4yecTasiocT n3j1arambha ONaCHOCTUMA

BpeaHocT 4iaHa - YU

je/IHOM roA Ul e 05
jeAAHOM MeCceyHO 10
jelHOM HeJeJbHO 15
jeZlHOM THEBHO 25
CBaKoOr caTa 4.0
KOHCTAaHTHO 50

Ta6ena 4.4 - Bpoj uza03tceHuUx ocoé6a

Bpoj nsjio:xxeHux ocoda

BpegHocT 4iaHa - BO

1-2 1
3-7 2
8-15 4
16-50 8
50 u BuiIE 12

W3BpuiaBameM omnepanuje MHOXeHa O0JabpaHUX BpPEeJHOCTH 4YIaHOBA 3a KOHKPETHY
OJIHOCHO U/IeHTUPUKOBAHY ONACHOCT UJIM LITETHOCT, A06Uja ce MpoleheHa KBaHTUTaTHBHA

BpeAHOCT HUBOA pPU3HKa.

Ta6ena 4.5 - Kamezopu3zayuja pusuka

KaTeropuja pu3uka Pu3nk=
pmjap THxYUxMIIXBO
Masiu pu3uK 6-50
MaJly pU3UK 3a 6e36eJHOCT U 3/JpaBJbe Ha pajy
YMmepeH pusuk

_ pesp 51-250

PU3HK IOCTOjH, e PUHHUCATH MEPE 3a CMakhEHhe PU3UKA
: BHCOK pU3HUK 251-500

3HayajaH pU3HUK, 06aBe3HO AePUHUCATH Mepe 3a CMabehe PU3UKaA

[Tocne npouemrBakba KBAHTUTATHBHE BPEJHOCTU CBAKe I/IAEHTI/Id)I/IKOBaHe OIMMAaCHOCTH HJIH

IITETHOCTU BPIIU Ce KaTeropusaiuja pusuka y3 nomoh tabese 4.5. Ha ocHOBY jmo6ujeHux
BpeJlHOCTU Moryhe je cIpoBecTM aKTUBHOCTHM KoOje 3a LW/b HUMaAjy JeduHHcame U
UMILJIEMEHTHpakbe Mepa 3a CMalbUBakbe pU3MKa Kao MOTIOPY O/JNyYUBabY.
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JedrHucamwe obpacua OJHOCHO HayMHa Ha Koju he ce ychnemHo oApejuTd M
KBAaHTUQUKOBATH HHUBO pPHU3UKA MpeACTaB/ba NPBU KOpakK. YJaHOBM KOjU cauyHmbaBajy
nebuHucanu ob6pasarn 4.1 cy Ha ofpeheHn HAUMH MeP/bUBU U MOryhe UX je y MOTHYHOCTHU
JeprHUCATU. YUecTaloCT U3Jiarama ONacHOCTUMa U 6poj N3J10KeHUX 0c06a Cy 41aHOBU KOjU
ce MOr'y y NOTIYHOCTU KBaHTUTATHUBHO ofpeAUTH. To 3Ha4u Ja je Moryhe fa UM ce fofenu
6poj Koju he UX y NOTIYHOCTU OApPeAWUTH NpeMa jacHo JepuHUcaHUMM Tabenama 4.3 u 4.4.
[IpeocTtana [Ba YMHHOLA Cy, TeHepasHO, MOJJOXKHHU oJjpeheHMM npoMeHamMa TOKOM
NoCMaTpPaHOT BpeMeHCKOT mepuo/ia. Kao mto ce Moxe 3ak/byduTH u3 Tabese 4.1 u tabese
4.2, 41aHOBM TeXXHHa N0TeHIlMja/He oBpeJie U MOryhHOCT NoBpehuBamwa HajBUIle YTUYY Ha
HMBO pH3MKa M3 pasjora Hajseher pacrnoHa OpOjHMX BpeJHOCTU KOjU Cy [JOJe/beHHU
JebHHUCAHUM MapaMeTpHUMa CTama. Y 0BOj JJOKTOPCKOj JUcepTaLyju Hajsehu ocBpT 6uhe Ha
YJIaHy MOJ, HA3UBOM MoryhHoCT noBpehrBama.

4.1 OcHoBHa pa3MaTpama 0 MmoryhHocTu noBpehuBama Kao jeJHOM o YIaHOBA
Yy KBAHTUTATUBHOj MPOLIEHH PU3NKA

[Iponec mpoueHe pu3MKa 3acHOBaH Ha MoryhHocTd mnoBpehuBama yrjiaBHOM Cce
ynorpeb/baBa fja ce NMpeAcTaBd M 06jaCHU TEPMHUH HEHW3BECHOCT O MOIYhHOCTH HacTaHKa
oyayher Hexxe/sbeHOT M HemslaHupaHor Jorabaja [218]. UuTaB KOHILENT HpOIlEHEe PU3UKA
3acHoBaH Ha MoryhHocTH moBpehuBawa MMa jako Ayradky ucropujy. HayuyHunu us ose
006J1acTH NMOKYyLIaBaJy Cy /ia Ha pa3/IMYMTe HayKMHe U Pa3/IMYuTUM NPUCTynuMa GopMy Ly
KOHKpEeTHe 3aK/byuKe Kako 6u TepMUH MoryhHocT/BepoBaTHoha Tpe6aso JebUHUCATH Y
OKBHpY 6e36eJIHOCTH, aHa/IM3€e PU3HKa U yIpaB/bakby pU3HIMMa reHepansno [219], [220],
[221], [222], [223]. Y [224] HanoMuBy ce A3, YaK U y Apyroj AeueHuju XXI Beka, mocroje
oapebeHa Hemok/anawa y AedUHUIMjaMa, MUILLbEHY, 3HAUYEHY U yrnoTpebu oapeheHux
TepMHHA 3a JePUHHUCAHE U OMNIITE MO3HATE CUTyalHje, IIITO je 3a MOoCJAeUIly UMaJio pa3Boj
yyTaBe HayyHe 00/1aCTH KoOja ce 6aBM OBOM TeMaTHKOM. JacHO je M JAa BeJHUKHU U jaKo
3HayajaH yTHIAj HAa ofipehuBame KBAJIUTAaTUBHOT UJIM KBaHTUTATUBHOT HUBOA MOTyhHOCTH
noBpebuBamwa MMa U CyOjeKTHUBAaH YTHUCAK MpoLemHUBada. 3aTO YATAB KOHLENT KOjU ce
Hasla3au OKo MoryhHocTu noBpebhuBama Mopa Ja uMa peajdcTHyaH KapakTrep. C Tora,
MoryhHocT nmoBpebuBama, y n3abpaHoM ob6paclly 3a KBaHTUTAaTHUBHO oJpebuBawme HUBOA
pU3MKa y NPeTXOJAHOM IOTIOIJIaB/by, UMA JJOMUHATAaH YTHILAj U Kao TaKaB je y3eT y JaJbe
pa3MaTpame. CMaTpa ce JAa cMambHBambe HHBOA MOTYhHOCTH MoBpehuBama 3Ha4ajHO
CMamyje YKylaH HUBO PU3HKa.

[Topepn oBor, OCTOje joll TPU YjlaHA KOjU Ce Y3UMAjy y NpoLecy NpoLeHe pU3uKa, Kao LITO je
paHuje o6jallilbeHO TeXXHHa NOTeHLUjalHe N10BpeJie, yUecTaJo0CT U3Jlarakba OMacHOCTHMA U
6poj U3/10)keHUX ocoba. TexkMHa NOTeHLMjalHe MOBpeJie He 3aHeMapyje ce y NOTIYyHOCTH,
aJIv 1oJIa3y ce OJf NpeTHOoCTaBKe Ja KaJia ce A0roAu oJpeheHH Hexxe/beHU U HellJIaHUpaHU
Jorabaj ca onpeheHuM nociaeaunaMa, Hamehe ce 3ak/bydak Jia ce NoBpeja AoroAusa 1 ja ce
He MOXKe Ha OWJIO KOjU HAuMH YTHULATH Ha Ja/bU Pa3BoOj chTyauuje. 3aTUM, y4eCTaJOCT
y3Jlarama ONacHOCTHMa U 6poj H3JIoKeHHUX ocoba ce, Takohe, cMaTpajy KOHCTAaHTHUM
BpeaHocTHMa. OBakaB CTaB NPOM3WJIAa3u U3 NpUMepa AobOpe Mpakce OAHOCHO NMpPAKTHUYHE
npuMeHe JepUHUCAHOT obpacua. Y4ecTaJoCT U3Jjaramba ONAcHOCTHMA Ce CMaTpa yKyNMHUM
pajjHUM BpEMEHOM Ha pPaJHOM MeCTy, IUTO eKCIUIMLUTHO OJroBapa paJHOM BpPEMEHOM
NpPOKJaMOBaHOM y 3akoHy o paay P. Cp6uje u usHocu 8 catu. Takohe, HEONIXO/IHO je Y3eTU Y
00631 U Ja JIY je 3al0CJeHH KOHCTAaHTHO U3JI0XKeH 8 caTu 3a IocMaTpaHo paJHO MEeCTO WJIH
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He, Kao U Ja JIM pajy Bulle of npejsubeHux 8 catu. YeTBpPTH 4JsaH AUPEKTHO 3aBUCH OF
KapaKTepUCTHKA pajHOT MecTa OJHOCHO YIJIaBHOM ce MocMaTpa /Ja je cneludpruyHO pajHO
MeCTO MpPOjeKTOBAaHO M OCNOCOG/bEHO 3a jeJHOT 3alOoCJeHOr. Y pasMaTpame je MOTPebHOo U
YBPCTUTH 6p0j 0c06a OJHOCHO 3aNI0CTEHUX KOjU OINC/IYXKYjy IOCMAaTPaHO paZHO MECTO.

W3 oBora cseay, Aia Cy TPU 4YJaHa, TEXKMHA NOTEHLUjaIHe IOBpeJie, yuecTa/IoCT U3Jarama 1
6poj u3/10’)keHUX 0c06a, y mpoliecy NpolieHe pU3MKa HeIPOMEH/bUBH U yJla3e y pa3MaTpame
Kao WTO cy AedHHHUCAHM HA CaMOM IOYeTKy. 3aTo ce Jaje NMPeJHOCT 4aaHy MoryhHocT
noBpehrBama, IITO MpeJCcTaB/ba BepoBaTHOhy aa he gohu A0 HacTaHKa HeXeJ/beHUX M
HeIlJIaHUpaHUX Aorabaja. YHanpebeHnu Mogzes 3a mpoleHy puU3MKa ce 3aCHUBA yIpaBo Ha
MoryhHoCTH NpOMeH/bUBOCTH BPEJHOCTH OBOT WiaHa noMmohy ¢asu 6pojeBa u Teopuje dpasu
CKyIOBa YOIILITe, KOju he OUTH eTa/bHO ONKCAHU U JleQUHUCAHU Y TIOT/IaBJbY 5.

4.2 HoB wMeToj mnpouewmMBama yTunaja d¢akropa u mnoadakropa Ha
naeHTUPUKOBaAHE PU3UKe

JlMvHaMuYKa KapaKTepHUCTHKa Ipolieca NpolieHe pHU3MKa NoJApasyMeBa KOHCTAHTHY
NpOMeHy WAEHTH(PUKOBAHUX OMACHOCTH M IITETHOCTH, aJM UM HACTajalbe HOBUX THUIIOBA
pu3rkKa. /lMuHaMHYKa KapaKTepUCTHKA Ce OrJeJa M y HEONXOJHOCTH y3UMamwa y 003Up
JY>KHMHe HU3Jlarama OlacHOCTHMA U LITeTHOCTUMA, jep ce TUMe UCIyHaBa je/laH 0] yC/I0Ba 3a
HaCTaHaK HeXe/beHUX W HellJIaHWPaHUX Jorahaja. YKOJIMKO y y>keM BpeMeHCKOM Nepruoay
IIOCTOjU CTambe Koje je OMacHO IO 3aloc/eHe, TaKO U IIAaHce Aa Aobe fo MaHudecToBama
TaKBOI' CTawa pacTy. To 6M 3HAYMWJIO, Jj@a M3JIO)KEHOCT ONACHUM CHTyalHjamMa y Ay>KeM
BPEMEHCKOM TIepHoJy [JpacTUYyHO mnoBehaBa MoryhHocT HacTaHKa HeXe/beHHUX U
HeIlJIaHUpaHUX gorabaja.

Y Tabeau 4.6 gaT je mpuKas MaTpHlle KOjy KOPUCTe CBU YYECHUIM OJHOCHO €KCIepTH Y
npouecy HpolewmuBamwa yTulaja gebuHucaHux ¢$akropa U nofadakTtopa Ha
HUJIeHTHPHUKOBAaHE PU3UKE.

OBa Tabesa mpejcTaB/ba jefaH oOJf AONPUHOCA JOKTOpPCKe aucepraunuje. Tabena je
KOHIIMIIMPaHa HA TAaKaB HA4YMH /ia pe/loBU Tabesie cauumbaBajy JlepuUHUCAaHU (AKTOPHU U
noadakrtopu (3 d¢akrtopa ca no 5 mnoadakTopa), AOK KOJIOHE MpeJCcTaB/bajy
UIeHTHPHUKOBAaHU pusulM (yKynHo 25). [lonymaBamwe Tabese ce 3aCHHMBA Ha MCKYCTBY U
3HaWYy ekcrnepaTa oJpehuBamwa yTuiaja fepuHrucanux pakropa/noadakropa Ha pU3UKe Ha
onpeheHoM pasHOM MecTy. Kpo3 uuTaB mpoiec nonymwaBama Tabese aAedUHUIIE ce jeTHO
K/bYYHO MUTale HEONXOJAHO 3a Jlo6Uujalbe pesieBaHTHUX pe3ynaTarta. [lutame ,Koju ¢pakmop
uau hodgakmop uma eehu ymuyaj Ha mozyhHocm nospehuearba y 00HOCY HA (nocMampaHu)
pusuk”je nedrHHCAHO HA CAMOM MOYETKY M MPOXKMMA Ce KPO3 YUTAB MPOLEC POl EeHhHBaba
BOXXHOCTH YTHIAja JbYJCKUX, OPraHU3alMOHUX W TEXHUYKO-TEXHOJIONKHUX ¢(akTopa Ha
UJIeHTUPHKOBaHe PU3HKE.

[lonaszehn of mpeTnocTaBke, Ja je CBaKO paJiHO MeCTO clnenuduyHO U Ja HHUje Moryhe
npoHahy /iBa uleHTHYHA paZiHa MeCTa, TAaKO U 6p0oj U BpCTe ONACHOCTH U LITETHOCTH KOjH ce
MOTYy HUAeHTUUKOBATH Cy pasanuuTh. OTyha, 6poj uaeHTUPHKOBAaHUX PU3MKA 33 CBAKO
PaZiHO MeCTO Ce pa3JiuKyje U HEONXOAHO UX je neduHucaTH. Kao 1ITo je paHUje HAIOMEHYTO,
Tabesa caip>Ky 25 TUIOBA PU3MKa, IOTEHLUjaJHO IpobJieMaTUYHe CUTYyaluje Koje Mory Aa
JloBely 10 MaHUQecTOBamba Hexxe/beHUX U HellJITaHUpaHUX jJorabaja.
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Ta6enaa 4.6 - Mampuya npoyerugara ymuyaja dedpuHucaHux ghakmopa u nodghakmopa Ha udeHmugukoeaHe pusuke
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1. Jbyacku paKTopHu

1.1 KapakTepucTHKe JIMYHOCTH

1.2 UckycTBO

1.3 HuBo 06yyeHOCTH

1.4 TloHamamwe ¥ 0JHOC IpeMa Iocay

1.5 Mebhyspyacku ogHOCH

2. OpraHusanuoHu paxropu

2.1 Temmo paga

2.2 Kapakrep. 4 pacnope/; palHUX akTUBHOCTH

2.3 Uudop. pajHUKa, IpoLiefype U CTaHJapAu

2.4 EproHoMuja paJjHOT MecTa

2.5 Opranusanuyja 1 dyHKL,. cuctema B3P

3. TeXHUYKO - TEXHOJIOIIKHU PpaKTOopHU

3.1 TexHUUYKe KapaKTEPUCTHKE CpeJ. 3a paf,

3.2 HuBo ayToMaTH3anyje onpeMe

3.3 KapakTepucTuke 3alITUTHUX Cpe/icTaBa

3.4 HuBo oapxaBama cpe/icTaBa 3a paj
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CxoHO TOMe, 3a CBAaKO paJjHO MeCTO I0jeZJUHAYHO, HHMje HEeONXOJHO CIPOBECTH Mpolec
IpoILeHe pU3MKa 3a CBUX 25 pu3HMKa, Beh HAeHTUPUKOBATH, U3JBOJUTH U y3€TH Y 063U
caMo OHe pU3UKe KOju UMajy oapeheHU yTHLa] Ha 6e36eJHOCT PaiHOT MeCTa, y 1eJuHu. To
UMIUIMLUTHO 3HAyH, Ja jacaH M OYMIJIeJJaH Hamop Tpeba YJOXKUTH y Mo4yeTHO] a3
ujeHTUdUKalYje, ITO je y NOrJaB/by 2 M HarJallleHo, a yCIexX YATaBOr Npolieca MpoleHe
pHU3MKa 3aBUCH OJ LITO JleTa/bHUje U 60J/be CIpoBeJieHe NpBe dase.

Ha ocHoBy momymweHux Tabesa, pe3yarare je Moryhe aJleKBaTHO YBPCTUTH y AepUHUCAHY
CTPYKTYpy MNPOTpaMCKOr KOJa Kao CacTaBHU [e0 NpOrpaMCcKOr INakKeTa 3a HyMepUYKe
npopauyHe. Haume, umajyhu y BUAy Ja cy BpeJHOCTH [00ujeHe Kao pe3y/TaT TPyNHOT
OZ/Iy4YMBama eKCIepTCKOI TUMa, 3Ha4yaj 0BaKo YIOpeJHOr NIpUKa3a peJaTUBHUX BaXKHOCTHU
dakTopa u mnoadakTopa jecTe HAa BeoMa 3Ha4vajHOM HHUBOY. CBpXa CTpPYKTyHpawmwa H
Kopuinhema MpoOrpaMcKor nakeTa jecTe MaKCUMaJIHO OJIaKllaBake W ynpourhaBamwe BeoMa
MaTeMaTUYKd KOMIJIMKOBAaHUX U OINLIMPHUX PadyyHCKUX onepanuja. Takobe, mpumeHa
OBaKBOT MoO/ieJla 3a NpOLeHy PU3MKa Y OKBUPY HeKor cOPTBEpPCKOr pellewa UMa 3a LUJb
KOHCTAHTHY YNOTpeOy y peaJHOM WHJYCTPHUjCKOM OKpYy>Kemy. Y OBaKBOM OKpYXemY,
CUTyalHje ¥ Pa3/IMYuTH TUIIOBYU pobJeMa HMajy BUCOK HUBO JUHAMUYKE IPOMEH/bUBOCTH.
[ToTpe6HO je OCMHUCIWUTH je/JHOCTABHO pelliehe KOjUM je Moryhe ynpaB/baTH y peajHOM
BpeMeHy, OJHOCHO Ca BeOMa MaJIMM BpPEeMEHCKUM 3aKallllbeleM, ajJi M 3a uuje
MaHUINYJIUCakbe U pea/ln30Bame HHUje HeONX0JaH AyKU BpeMeHCKH Nepruol. YuTaB KOHLENT
MMa 3a LW/b AoOHjame MoJaTaka Koju he NPYXHUTH CTBapHy CJMKY O NocTojeheM cTamy,
oMoryhuTu Kopekuujy noadakropa oAHOCHO mofdakTopa Koju MMajy Hajsehu yTuLaj Ha
IpOMEHY TPEHYTHOI' CTama, a UCTO TaKO BOJUTHU payyHa O MOTyhHOCTHMa MNOCMAaTpPaHOT
npefyseha 3a cnpoBoheme UCTUX U IPEJOUYUTH CTambe Yy 6yayheM BpeMeHCKOM Iepuoay.

4.3 MoryhHocT onTUMHU3anyje KopeKuuja nogadaxkropa

be3begHOoCT W 3ApaB/be Ha pasly U YHanpebheme MNPOAYKTUBHOCTH TeHEPAJIHO,
npe/cTaB/ba jaKO BakaH acHeKT 3a cBako npeay3ehe, a y HCTO BpeMe U jaKO BeJHKHU
npo6sieM. OBaj mpo6sieM je ouurjejaH 3a npenayseha y 3ems/baMa y pasBojy. YI/aBHOM,
npo6JieM npejcTaB/ba HeLOBObHO J06pa NOCTaBKa paJjHUX MeCTa, OCJ0BU KOjU 3HA4ajHO
noBehaBajy Moryhnoct noBpebuBamwa uan 060J/bera, BeJUMKH ja3 u3Mehy cmocoGHOCTH
3aM0CJI€eHOI U aKTUBHOCTH KOje je HEONXOJHO CHPOBECTU AedUHHCAHUX OMHCOM IOCJIOBA,
JIOIIY eprOHOMCKH YCJI0BH, HEJJOBOJ/bHO JJOOPU NMPOrpaMu 32 06YKY U TPEHUHT 3al0CJIEeHUX U
cs1. OBako KOHLMNUPaAH Npo6JsieM MOXe JI0BECTH [0 HeXe/beHUX U HellJlaHMpaHUX Aorabaja,
OJIHOCHO [0 NOBpeJia y TOKY pajia U 060/berma HAacTaIuX Yy Be3u ca paZiloM. YKOJIMKO ce
nocMaTpa caMmo 6e36eZHOCT W 3JpaB/be Ha pajy IMOCTOjU 3Ha4yajaH mnpob6seM. MehyTum,
npo6JIeM MOCTaje CBE CJAOKEHHUjH U MYJTHAUCIUIUIMHAPHUjU YKOJIMKO Ce 3Ha /ia TIOMEHYTH
eJleMeHTH 3Ha4yajHO YTUYY Ha NPOJYKTUBHOCT paJlHUKA, KBJIUTET MPOM3BO/A UJIU YCIyTa, a
CaMHM THUM Y Ha noBehawe YKYMHUX TPOILIKOBa [226].

JlBa pasMaTpaHa acnekTa 4ecTo Ce HaJjla3e Yy CYIPOTHOCTH, jep ce cMaTpa jJa yHanpehemwe
6e30eJHOCTH Ha pajly MOXe, Ha oJpeheHHM HAUWH, HEraTUBHO Ja yTHYe Ha NpPOoPUT
npeayseha. /los1a3u ce 10 KOHTPAAUKTOPHE CUTYallHje Jla Ce HEOIX0JHE Mepe U aKTHUBHOCTH
3a CMameme pPU3UKA WU OTKJIakhakhe OMAaCHOCTH U IITETHOCTH He MOTYy CHPOBECTH 360T
HejocTaTKa QUHAHCUjCKUX cpefcTaBa. OTyza, M360p oAroBapajyhux MOMeHyTHX Mepa U
aKTHUBHOCTH Ipe/CTaB/ba 3HAYAjHY U HEPETKO BeoMa TEUIKY OJJIyKy [227].
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[IpBu 3ajaTtak y Impolecy pellaBama IHpo6JjeMa je HeroBo pasyMeBame MU
XUjepapxUujcKko CTpyKTypupame. [lo6po AeduHHCAHA XHjepapxHjcKa CTPYKTypa CI0XKEHOT
npo6sieMa Jaje MOryhHocT ja ce AeduHHIIe ajieKBaTaH MaTeMaTHUYKH MoJeJs MpobeMa.
[lopen cTpydHOr mo3HaBawa Hpo6JieMa, Ha NpoLieCc pellaBama MpobJeMa y BeJIHKOj U
3HAyajHO] MepU yTHYe YOBEKOB HAaYMH pa3MHUl/baiba. be3 063upa IUITO ce rOTOBO YHUTaB
npolec pellaBaka CJA0XKEHUX Npob6jeMa KOPUCTe payyHapCKM ajaTH WM NporpaMmi, JBe
OMEHYTe YOBEKOBE CIIOCOOGHOCTH HEe MOTy ce 3aMeHUTH [122].

PemaBame npo6/ieMa 3axTeBa ueHTUPuUKauujy [122]:

e CBUX eJleMeHaTa KOju ce oHOCe Ha noctojehu npobJem,
e CBUX Be3a U MehycoOGHUX UHTepaAKLH]ja,

® y3pOKa KOju Cy U3a3Basiu Npo6JIeM KOju ce pa3MaTpa u
e Moryhux peniema.

[loueTak pemaBama npo6JeMa 3acHUBA Ce Ha UAEHTUPUKOBaWy Heycar/alleHOCTH U/WIn
HeXXe/beHUX CTawka y Kojuma ce mpolec Hasasu [123]. [lpuctynm ce 3acHuBa Ha
KapaKTepuCTHUKaMa Ipob/ieMa, Tj. [la JIU je pellierle reHepaJHO [03HATO OJHOCHO Jia JH
pelleme MOXe Jia ce NpoHahe y JiMTepaTypy, y IpuMepruMa J00pe pakce UM ce cMaTpa Aa
je pelllerbe Heno3HaTo. TakBY NPOGJIEMHU Ce CMATpajy ,0pPUTMHAJIHUM" ¥ IOHEeKaJ, 00yxBaTajy
KOHTpPaAUKTOpPHe 3axTeBe. [Iponec pemaBamwa npobiemMa Moxe ce CTaHAApAU30BaTH, LITO je
U npukaszaHo y [123]. CTpykTyupamwe npobjeMa jecTe pe3yJTaT CUCTEMAaTUYHOT MPHUCTYIA
yIo3HaBaka, N0oCTaB/bakba U pellaBakba UCTOr. OBakaB INPUCTYN pellaBawy NpobJeMa
3HauyajHO cMamyje MoryhHocT rpeuke. CTpykTyupake oMoryhaBa Jia BU3yeJIHO carjefiaMo U
pasyMeMo, Y HajllupeM CMHUCJY, CBe eJleMeHTe U bUX0Be Mel)ycoOHe MHTepaKIiyje Be3aHUX
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3a peulaBame mnpo6JiemMa. Ha oCHOBY CBUX THX Ca3Hawa pelllaBale 33/aTHUX MpobJieMa je

3HavajHO epUKaACHHUje, y MOTIYHOCTH peJIeBAaHTHO U noy3AaHo [122].
Kopauwu uiu ¢ase y npoijecy peliaBamba Ipob/emMa MOTY Ce MPeJ[CTABUTH Ha cJieiehy HauuH:

1. cHUCTEeMaTHUYHOCT U IPUMEHUBATH NMPOLeAYPY KOPAK-I10-KOPAK,

2. TOTIYHa OTBOPEHOCT 3a CBE BPCTe pelllekha, Kao BOAW/ba Ka UJI€a/IHOM pelleY,

3. MOy3JaHOCT y CMUCJIY IMpoBepe M IOHOBJ/BUBOCTH, IOTIHYHO He3aBHUCAaH O/
MICUXOJIOIIKMX aJlaTa U MoJieJia,

4. notpeba 3a MHBEHTUBHUM CIIOCOOHOCTUMA,

o

noTtpe6a 3a yHanpeherwe THBEHTUBHUX CIOCOGHOCTH U
6. MOTHyHO MO3HABawe CapajJHUKAa y THMYy, @ HApOYMTO y [U/bYy Hpahewa OMIITET
npuJasa peuiaBamwy npoobsiema.

[IpensioxeHu mozes, uMajyhu Ha yMy 4yMTaB KOHLENT 6e306e4HOCTU U 34paBjba HA pagy U
npolLec MpolieHe PU3MKaA, MOXE Jla Ce KOPHCTHU 3a pellaBambe ciefiehux nmpobiemMa y CBAaKOM
IOCJIOBHO-TIPOM3BO/JHOM CHUCTEMY:

1) ogpebuBame npuopuTeTa ¢paKTopa KOju yTHUUYy Ha 6e36eJHOCT paJHOr MeCTa, NPH
yeMy pakTOp KOjU ce Haja3u NPBU y paHr'y MMa HajBulle yTHUIAja HA 6e36eJHOCT
PaJIHOT MeCTa,

2) ojpebhuBambe KOJMKO MPOMeHA jeTHOT UJIU BUllle GaKTOpa yTUYEe HA paHT paKTopa U

3) mnpoiieHe pU3UKa HA PAJITHOM MECTY.

HWpentudukoBame QakTopa M OlleHAa PH3MKa pajJHOr MeCTa je jeAaH OJ, HajBaXKHHUjUX
33/laTaka MeHalIMeHTa Ha HUBOY cBakor mnpeay3eha. Y oBoj JOKTOpPCKOj AucepTanuju je
NPETIOCTAaB/bEHO J]a Ce pa3MaTpa rpyna ciudyHux npeayseha. Ha ocHoBy oBe mpeTnocTaBKe,
MOXKe Ce CMaTpaTH /Ja ce peslaTUBHA BaXKHOCT paKTopa U peslaTMBHA BaXKHOCT nojdakTopa
oapebyje Ha HUBOy pasMmarpaHe rpyne npeayseha. EkcriepTcku TUM Koju AeduHUlle U
oapebyje penaTuBHy BaKHOCT dakTopa U noxadakrTopa ce GopMaJHO NpeAcTaBba CKYIOM
WH/JleKca goHocuona oanyka E={1,...e,...E}, rie e nmpejcraB/ba UHAEKC 3a JOHOCUOLA OZJIYKE,
a E je ykynaH 6poj 4JIaHOBa eKCIIEPTCKOT TUMaA.

EKcriepTcky THM je, HA OCHOBY NoJaTaka U3 JIMTepaType W pe3yJiTaTa J00pe Hmpakce, cBe
dakTope Koju yTU4uy Ha 6e36eJHOCT paJHOI MecTa Ipynucao y pasauuute rpymne. ['pymne
dakTopa ce ¢opmasHO MpeAcTaB/bajy ckymoMm uHzAekca |I={1,....,1}, rge i mpezacrar/ba
MHJeKC 3a rpyny ¢akrtopa, a | je ykynas 6poj gepuHucanux rpyna daxkropa. [loapakropu cy
npezAcTaB/beHU NoMohy ckyna ungekca J={1,... j,...Ji}. Ykynan 6poj nogdaxropa gedrHrCaHUX
¢dakrtopa i, i=1,.,| je o3HayeH kao Ji. UHAEKC KOjUM ce O03Ha4yaBa No/GpakTop OGUJIO Kojer
daxkropa je j, j=1,.., Ji. Tpeba HanoMeHyTH A3, Yy ONIUTEM CJay4dajy, 6poj noadakTopa Moxe
OUTHU Pa3JIUYUT.

PesaTuBHa BaKHOCT GaKTOpa, OAHOCHO peslaTUBHA BAXKHOCT CBAKOr mMapa mnoadaxkTopa
yHyTap rpyne ¢akTopa je npolieeHa 0/l CTpaHe CBAKOT YJaHa MeHalMeHT TuMa. OHU CBOje
npolieHe HcCKa3yjy mnomohy meT yHanpeJ, JepUHUCAHWX JIMHTBUCTUYKUX HCKasa.
Moenupare JUHTBUCTUYKHMX MCKa3a je 3aCHOBaHO Ha TeopHju $asu ckynora [168]. Ipyrum
pednMa, npobsieM oapehuBara peslaTUBHE BAXKHOCTU je Y OBOj JOKTOPCKOj AHCEPTALHjH
NOCTaB/beH Kao Mpo6sieM ¢asu TPyNHOr OAJy4YHBama. Arperupame HHIAWBUAYATHHUX
NpolieHa y TPYINHU KOHCEH3YC je JJOOUjeHO MpUMEeHOM MeTojie pa3u cpejitbe BPeJHOCTH.
Texxune pakrtopa, Wi, i=1,..,| 1 Texxune noadaxktopa, Wi, j=1,..Ji; i=1,..,1 106Hjajy ce npuMmeHoM
¢dasu AHasuTHYKOT XHjepapxujckor [Ipoieca koju je pasBujeH y [242].
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5.1 Anasnutuuku Xujepapxujcku Ilponec - AXII

HajepukacHuju npuHUUO 3a opraHu3oBaime U npahemwe MHboOpMalMja y MOCIAOBHO-
IIPOU3BOJHHUM CUCTEMHUMA pa3JUIUTUX TUIIOBA, HUBOA, OpraHU3alivje U CJI0XKEHOCTH jecTe
yBobheme xujepapxuyjcke CTpyKType. TepMHUH XUjepapxHyja 03Ha4yaBa /ia MOCTOjU BUIlle HUBOA
yIpaBJ/bara Koju cy Mehyco6Ho noapehenu. To npescTaB/ba a HEKe YIIpaB/bauKe jeJUHULLE
JUPEKTHO YTUUYY Ha yIpaB/bauKe aKTUBHOCTH JPYTUX YIIPAB/bAUYKUX jeJTUHUIIA, IOK OOPHYTH
yTulaj Huje Mmoryh. To 61 3HAUUJI0 /1A Ce Y XHjepapxUjCKoj CTPYKTYPHU yIIpaB/bayke jeAUHULE
rpynuuly y /iBa Wiv BUlle HUBOA ylnpaB/batkba. HUBOU ynpaB/bamwa ce AePUHULLY Ha OCHOBY
IIPUOPUTETA, & OCHOBHA Y HAjBaKHHUja KapaKTEpUCTUKA XUjepapXHUjCKOr yIpaB/bakba jecTe
BEPTHUKAIHA 3aBUCHOCT NIOMEHYTUX yIpaB/bayKux jeguHuLa [186]. Ha Taj HauuH ycrewHo ce
MOXKe MPAaTHUTH TOK HMHPOpMaIMja, a CaMUM THM OMOTyheH je W MHOrO JIAKIIM HayuH
pelllaBaka MOTEHIUjaJHUX MNpob6seMa. JefHAa OJf 4YECTO NPHUMEHHWBAHUX MeToJa 3a
JIOHOILIEeEe 0JJIyKa U MoMohy Koje ce ycnemHo yHanpebhyje epuKacHOCT mporeca npoueHe
pu3uka jecte AXIL.

[Ipouec nopehemwa naposa u3BplIeH je 3a cBakU ¢akTop U noadakrop. [lomwrto ce npouec
nopehewa napoBa cipoBOAH O CTpaHe JOHOCUJIALA O/JIyKA, FbUXOBE OJJIYKe MOTY Ja OyAy
BpJIO HemnpenusHe. /[pyruM pedyuMa, BpJIO TELIKO je Ja ce MOCTUTHe KOH3WCTEHTHOCT
MaTpulle napoBa nopehemwa, yak Kaja JAOHOCHOLM OJJIyKa KOpPHUCTe Npelu3He OpojeBe Aa
UCKaXy CBOje cTaBoBe. Kako 6M ce HECUTypHOCTH IOCMaTpaJle Kao CacTaBHU U OuJe Jeo
npoiieca, kopucte ce ¢pasu 6pojesu [121].

AXII je pa3Buo Saaty [65]. AXII jecTe BUlIeKpUTEPHUjYMCKa MeTO/a 3a aHa/IM3€ YIIPaB/bayKUX
npobsemMa W JAedWHHCAkba NpUOpUTETAa MOTyhuxX aJTepHaTHBA pecnektyjyhu cBe
KpUTEPUjyMe, UICTOBPEMEHO Kao M HbUx0Be TexuHe [52], [66]. AXII meToa je 3acHOBaHa Ha
yeTupu akcuome [174]:

e Akcuom I: [laTe cy ABe ajJTepHaTHUBe U/UIU KpuTepujyMa. JloHocuIal, OAJIyKe MOXKe
Jla ynope iy lbUX0BE BPeJHOCTH TAKO /1a Cy OHE pPeLUIIPOYHE.

o Axcuom II: Kaga ce mopeie BpeJHOCTH /[iBe ajJTepHATUBE WJIU KPUTEPUjyMa,
JIOHOCUJIALl O/I/IYKe HUKaZa He Mpolewyje [a je jeAHa aATepHaTUBA UJIU KPUTEPUjYM
6eCcKOHa4YHO 60J/bH OJf APYTe aJTepHATHUBE OJHOCHO KpUTEpHjyMa.

e Akcuowm Il [IpobsieM oJiyiydyrBabha MOXe a ce AepUHHUIIIEe KA0 XUjepapXHrjCKHU.

e Akcuom 1V: Kapja ce mnpobsieMm ojjayydBama JgebuHulle, cilefehu Kopak je
JloJle/bUBabe MPUOPUTETA, OJJTHOCHO BAXKHOCTH KPpUTEPHUjyMHUMa.

[Ipounec moHomewa OJJiyKa HAay4yHO je 3aCHOBAaH Ha TpPHU IJlaBHA KOHILENTa aHaJIMTHKA,
xujepapxuja u npounec [186]. AXIl je aHaMTHUYKA METO/A jep KPO3 YHUTAB MPOLLEC KOPUCTH
6pojeBe U MpobJieM ce MOCTaBJ/ba U pelllaBa MaTeMaTUYKUM MoJjiesioM. 3atuM, AXIl MmeTona je
CTPpyKTyHMpaHa II0 HMBOMMA OJHOCHO HEOINXOJLHO je Ja IIOCTOjU LW/b, KPUTEPUjYMH,
NOJKPUTEPHjyMHU U ajTepHaTuBe. U Ha Kpajy, nponec y4emwa, JUCKYyCHja U NPOLEHhHUBambe
IpUopuTeTa INpeAcTaB/ba IpoLeC OJJy4MBama. Pe3ynraT npoueca oJJy4uBama jecTe
O/JIYKQ, LLITO je KPajibU U ’Ke/beHU pe3yJITar.

Ha caunnu 5.1 mpukasaH je mpouec CTPYKTyHpama YIpaB/baukKor npobJsema. Y CYLITUHHY,
ki1acudyHa AXIl MeTosa ce peanusyje Kpo3 JBe ¢dasze U To: JedUHHCAE XUjepapxUjcKe
cTpykrype (cnuka 5.2) u eBanyauuje AeprMHUCAHUX KPUTEPUjyMa U ajJTepHATUBa YHYTap
CBaKor KpuTepujyma npuMeHoM CaTujeBe ckase — Tabesa 5.1.

| 80



HOB ®A3U MATEMATHUYKHU MOZEJI 3A OLEHY ®AKTOPA U [TOJGAKTOPA
[TPU TTPOLIEHY PU3SUKA HA PAZITHOM MECTY

WpenTudukanuja HUBoa U

. <
KOHIIeNTa
JlebuHuIyMja KOHLIENTA <—

———

— ®opmMynanyja muTama

e l—

Pa3Boj xujepapxuje

Cauka 5.1 - IIpoyec cmpykmyuparsa ynpas/a4koz npoé.iema

HajBaxxHuja kapakTepucTuka u npepHocT AXIl-a y opHocy Ha Jpyre MeToJe jecTe
jefHOCTaBHA CTPYyKTypa. [lopes oBako CTpyKTyHpaHe xujepapxuje, CBAKU KPUTEPUjYM MOXKe
Jla MMa XUjepapxujCcKy CTPYKTYpy, OJHOCHO Jia ce [eKOMIIOHyje Ha NOJ-KpUTepHUjyMe, UTH.
Jpyrum peuuma, 6poj XujepapxujCKMX HUBOA KpUTepHjyMa 3aBUCH OJi BpCTe MmpobJieMa Koju
ce pa3Marpa.

OBakaB HpHUCTyn ce 3axTeBa KOJ BeoMa CJIOXEHHUX MpobJjeMa U KoJ Kojux je moryhe
NPYMEHUTH OBAKBa BPCTa JIEKOMITIO3ULIH]e.

OUJb
Kputepujym 1 Kputepujym 2 Kputepujym 3 | = weeeeeees Kputepujym n
AntepHatuBa 1 AnTepHATUBA 2 | seeesee AntepHaTuBa n

Cauka 5.2 - JlepuHucana xujepapxuja AXI memode

OapebuBame xujepapxuje AXIl MeToze Mopa Aa MOYMBA HA 3HAKY M MCKYCTBY JOHOCHOLA
oanyka. [IponieruBame BaXKHOCTH KpUTepHUjyMa U NpolieHe npepepeHTHOCTU ajJTepHaTUBA
MO3Ke Jla ce TIOCTaBU Kao 3aJaTak rPynHOr o4 Iy4HBama. Y TOM C/Iy4ajy, Ipob/ieM NOCTHU3ama
KOHCeH3yca MOXe Jia ce IocMaTpa Kao 3afaTak caM 3a cebe. Arperuparme WHAUBUAYATHUX
MULLbEHA Y TPYIIHU KOHCEH3YC MOXe Jla Ce IOCTUIHE IPUMEHOM Pas/IMiUTHUX MeToJa. JeHa
on, Hajyeumrhe kKopuiheHUX METO/A jeCTe METOJ, CpeAbe BpeaHocTU. OBy MeToay Moryhe je
NPUMEHUTH aKO JOHOCHOLM OJJIyKa HUMAjy jelHAaKy BaXKHOCT WJU NPUOJIHKHO jeHAKY
BaXKHOCT.

HakoH cTpykTyupamwa U AepuHHCaba YUTaBe XHMjepapxyje HEONXO/HO je U3BPLIMTH IpoLec
BasiMJauuje. Banuganuja Moxe 6UTH CIpoBeieHa KPo3 ABa NUTamwa [123]:

1. paJu je cTpyKTypa Jioru4Ha? U
2. [aJi¥ je CTpyKTypa KOMIJeTHa?
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OHO wTO ce HaMehe Kao 3ak/bydak, jecTe HEONXOJHOCT NOCHelIMBamba THUMCKOT paja y3
y4ecTBOBam€ M0je/IMHALA Ca 3HAEM U3 Pa3IMYUTHX 00/1acTH Koju he 06e36eJUTH MOTIYHY

JIOTUYHOCT U KOMILIETHOCT CTpyKTypa [122]. llopes jemgnocTaBHe cTpykType, AXIl mMeTon,
KOHIMIIMPAaH je Ha 34paBOM pa3yMy U NPUPOJHUM 3aKOHMMa cxBaTawa [67]. Takobe,
ynorpeba AXIl MeToZie He 3axTeBa NpeBeJUKYy YNOTpeOy TIJIOMasHUX MaTeMaTHYKUX
obpasala, BeoMa je JIaK 33 pa3yMeBame U Ha epUKacaH HAYNH KOPUCTH KaKO KBaJIUTaTHBHE
Tako U KBaHTUTaTUBHe nojaTke [87]. Kox Tpaguiuonanne AXII metoze nocrtoje oapeheHa
orpanuvewma [88], [89]. Ha ocHoBy oBuX orpaHudewa cMmatpa ce ga AXIl kao Merojn 3a
JlOHOLIee OJJyKa HeMa ycKjabeHy cKajJy MHULLbeHma U HeyClellHO KOHTpOoJulle
HECUTYPHOCT U HeozpeheHocT [91]. Y3 cBe oBe HamoMeHe O OrpaHUYemHMa NOTpPebGHO je
JOoJaTH JAa Cy IMpoLeHe JbYAW KOjU Y4YecTBYjy y MpoLecy OJJyuduBamba TeHepasHo
Ccy6jeKTUBHH, a CaMMM THM M BesJMKa MOryhHOCT je Ja cy HenmpeuusHH. Kako 6u ce oBa
orpaHUYeHa U306er/a, UMIJIEMEHTUPAHU cy NpuHOunu ¢asu joruke y AXIl meton [92] [93].
Ha oBaj nauun AXIl je yHanpebeH u ajanThpaH norpebama rze cy yJasHU HoJauu
KBaJIMTaTUBHU [94].

Ta6ena 5.1 — OcHoeHa Camujega ckaaa

HWHTEeH3uTeT . .
Jedpununmja OGjalimbeme
Ba>KHOCTH
/lBa esleMeHTa jeIHAKO AONPHUHOCE
1 JenHaka BaXKHOCT
MOCTaB/bEHOM LU/bY
YMepeHa BaxKHOCT .
] HckycTBo U nponeHa 6Jaro ¢paBopusyjy jejan
3 jedHOT eJleMeHTa y
eJleMeHT
O0JIHOCY Ha JIpyTru
HckycTBO U nnpolieHa jako paBopu3yjy jeaaH
5 Besvka BaKHOCT
eJIeMEHT
) JenaH eneMeHT ce jako paBOpHU3Yje U HberoBa
7 Beoma jaka BaKHOCT .
JIOMHUHAI[Mja je JloKa3aHa y PaKCH
9 EkcTpeMHa BaXKHOCT
MebhyBpeaHoCTH Koje
2468 KapaKTepuuly KopucrTe ce kazia je HeoNnxoAaH KOMIIPOMUC
T BaXKHOCT u3Mebhy aBe usmely aBe BpeHOCTH
CyceiHe BaXKHOCTH
p YKOJIMKO je eleMeHTY i J1o/ieJbeH HEKH O] TOpe HaBeleHUX BaXKHOCTH
eLMIpoYHa . . .
P npuarvkoM nopehema ca eneMeHToM | (HOp. 5), oHAa j kajaa ce ynopebhyje
BpeJHOCT .
p ca | ©Ma peuunpoyHy BpeaHoct (1/5)
Kaza cy esneMeHTH TOJMKO GJUCKHU JAa UX je
3a BeoMa 6J11cKe )
11-19 ) HeMmoryhe ynopeAauTu nejsuMm 6pojeBrumMa, 1.3
cly4yajeBe
e cpeamwa BpeHOCT, 1.9 ekcTpeMHa

AXII je BUIIEKPUTEPUjYMCKH METOJ KOjU Ce HajBUIIEe KOPUCTH Yy NMPaKCH 3a JAOHOIIEHE
oanayka [68], [69], [70], [106], [107]. [Ipo6siemMu y mpoiiecy npoleHe pusuka [82], [83], [84],
[85], [86] u y ouyBamy 6€36€JHOCTH MOTY Zia ce pelie npumMmeHoM AXIl-a [117].
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AXII npotec ce, reHepaJiHO, 3aCHHMBA U CIPOBOAU Kpo3 yeTupu ¢paze [173] [175]:

®as3a 1: [locTaB/bakbe XUjepapxyje, Kao ¥ IeKOMIO3UIIMja Tpo6ieMa Ha eJIeMeHTe.
®asza 2: CnpoBohewe npoijeca nopehemwa napona.

®asza 3: U3pauyHaBame TEXXUHCKUX paKTopa.

®aza 4: OppehuBamwe npUopuTeTa ajJTepHaTHBA (UM NpUOpUTeTa JePUHHCAHUX
dakTopa) Ha OCHOBY KOjUX ce AedHHMILY Ja/bU KOpaly NPUJIMKOM JOHOLIEHa
OJlIyKa.

PesraTuBHA BaXXHOCT GaKTOpa OJHOCHO pesIaTHBHA BAXKHOCT NpedepeHTHOCTH aJTepHATHBA

yHyTap cBakor ¢akTopa, 3a/iaje ce y 0OJIMKY MaTpule naposa nopehemwa. CMaTpa ce aa je

GJIMKe JbYACKOM HAa4YMHY pa3MUlll/babbad Ad JOHOCUOLHU O4JIYKa npoue}byjy pesiaTuBaH OAHOC

Ba>XHOCTHU CBAKOT IIdapa pa3MATPaHHUX €HTHUTETA YMeCTO Oa KOPpUCTEe AUPEKTHY IIPOLEHY.

BaxxHO je HarsiacUTH Ja je OBaj NPUCTYN HEONXOJAHO KOPUCTUTH aK0 y mNpobiemy

OJlIyYyrBamba er3ucTUpa BeJUKU OpOj eHTHUTETA WM aKo ce MPOGJIEM NMpOleHe BAXXKHOCTHU
eHTUTEeTa [0CTaB/ba Kao Mpo6JieM I'pynHOTr oJiyyrBama. Hajambe je mpukaszaHa MaTpuia
peJIaTUBHOI' OJZJHOCA BaXXHOCTHM €HTHUTEeTa KOjU Ce Hasla3e Ha HajBUILEM XHUjepapXHjCKOM

HHUBOY OAJIyYHWBakba.

1 r /5 /5 /L
L/n 1 /5 /T
A= 5/ »/n 1 w13 /T, 5.1
Iy /rl Iy /r2 Iy /1‘3 1

Ocob6uHe oBe MaTpulle cy ciaefehe:

EsileMeHTH Ha Ir71aBHOj fUjaroHasy jeJHAKH Cy jeJUHULIHU.

BpesHocTH enemeHaTa MaTpuue oApeheHM cy 0Jf CTpaHe JOHOCHOLA OJJIYKE;
JIOHOCHOIM OJJIYKe CBOje MpolleHe 3aCHHBAjy Ha yoOHU4ajeHOj OJHOCHO Ha OCHOBHO]j
CartujeBoj ckasu (Buau Tabesy 5.1).

BpegHocT eseMeHaTa y OAHOCY Ha [JIaBHY [ujaroHally HMajy peLuIIpo4YHe
BpeJHOCTH.

Ako eHTHTETH i ¥y offHOCYy Ha eHTuTeT i’ (ii'=1,...,n; i#i’)pa3MaTpaHor napa eHTUTeTa
(i,i") uMa Mamy peslaTUBHY BaXXKHOCT, TajJla Ce BaXKHOCT eJieMeHaTa y MaTpUIU
03HayaBa Kao peLMIIpOYHa BpeJHOCT BPEHOCTH Koja je yHeTa u3 CaTHjeBe CKaJe.

TexxuHa eHTUTeTa ofpehyje ce mMpHMeHOM MeToJle COICTBEHOT BeKTopa. PaszmarpajMmo
ciesiehy XoMOreHy MaTpU4HY jeiHAUUHY

rze je:

A-n=n-w (5.2)

A — MaTpul1a peJIaTUBHOT 0HOCA BaKHOCTH pa3MaTpPaHUX EeHTUTET],

N — yKymaH 6poj eHTUTeTa (AUMeH3Uja MaTpule A) U

W — BEKTOPH TeXXHWHA pa3dMaTpPaHUX eHTUTEeTa.
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[TocTynak ozpehuBama BeKTOpa TEXKUHA 0/iBUja ce Kpo3 ciefehe kopake:

1) Hopmanu3oBaTH BpeJHOCTH eJieMeHaTta MaTpune A, NpH 4YeMy HeKa Cy
HOpMaJIN30BaHe BPeJHOCTU O3HAaYEH€e ca Nj, TAKO Ja je

n .
Z— ('=1,. 7 (5.3)

i

S|k

Ny =

=1
2) Ucnutyje ce KOH3HCTEHTHOCT HOpMa/jiM30BaHe MaTpule. KoH3UCTeTHOCT ce
ozpebyje npeko koepunjeHTa KOH3KUCTEeHTHOCTH (eHr. Consistency Index —C.1.)
A -n
C.l.="2—— (5.4)
n—1
Amax — MAaKCHMaJIHa CONICTBEHA BPEJHOCT MaTpHLe U

N — yKymaH 6poj eHTUTeTa (AUMeH3Uja MaTpUIle).

MakcrMaJ/iHa COTCTBEHA BPEJHOCT MAaTPULE (Amax) J00Hja ce U3 MaTPUYHE jeTHAYNHE
(5.1) y oHOj UTepanuju Kaja je BpeJHOCT TeXHHA pa3MaTpaHUX eHTUTeTa y M-TOj
UTepalUju jelHaKa UM Ce He pa3/IMKyje 3Ha4yajHO 0Jf BpeJHOCTH TeXKHMHA eHTUTETA y
(m-1) urepayuju.

3) Oppebyje ce creneH koH3ucTeHTHOCTH (eHr. Consistency Ratio — C.R.).

_C.I

C.R=—
R.1.

(5.5)

M TpeJCTaB/ba OJHOC HHJEKCAa KOH3HUCTEHTHOCTH U ojrosapajyher ciydajHor
WH/leKca HeKoH3ucTeHTHOCTHU (eHr. Random Inconsistency Index — R.1.) u3 ta6ene 5.2.
KOjU 3aBHCH O pe/ia MaTpHlLe.

Ta6ena 5.2 — Cay4ajHu uHdekc HEKOH3UCMEHMHOCMu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

R.I 0 0 0,58 0,9 1,12 1,24 1,32 141 1,45 1,49

Ykosuko je C.R. y 103Bo/beHUM I'paHUIIaMa, 0HOCHO ja je C.R. mame uiu jeguako 0,10 onza
ce 3aJpKaBajy BpeLHOCTH mNopehewa. YKOJUKO je Apyrayuje, oAHOCHO jAa BpenHocT C.R.
npeJsia3d rpaHUYHY BpPeAHOCT, 6Uja 6M HEONXO/[HA HOBa eBaJsyalidja 3Hayaja KPUTEPUjyMa,
LITO [Oo/ipa3yMeBa CBeOOYXBATHY aHAJIU3Y pa3Jjiora HEKOH3UCTeTHOCTH [174] [175].

5.2 Mojgenupame HEU3BECHOCTH

K/byyHu kopauu crnpoBobhema ycClellHOr yopaB/bakba pU3ULKMMA YK/byuyje
UJeHTUQUKaLMjy pHU3HUKa, [pOLeHy pPHU3HKa, OlelmHUBame, INPONUCHMBalke Mepa,
JIOKYMEHTOBame pe3yTaTa v peBU3ujy. Y MorJaaB/by 2 AaT je nperJes 3Ha4ajHoOr 6poj ajnara
U MeToJila KOjU ce KOpUCTe 3a IITO epeKTUBHUje ylpaB/batba PU3ULMUMA y PasJAYUTUM
JleJIoBUMa TNpolieHe pusuka. WaeHTudukanuja pusvka je Haj3HA4yajHUjU KOpaK, 0OJf dHje
YCHEIIHOCTH 3aBUCU YMUTaB IIpolieCc IpoueHe pH3UKa. Kako ce y 0BOj JOKTOPCKO]j
JUcepTalujy, pasMaTpajy mpeays3eha Koja ce 3acHMBajy Ha KOHLENTYy CaBpeMeHUX
npou3BoAHUX GuI030dUja, CTPYKTYypUpPae U KaTeroprsanuja pu3rMKa KOHIUIIMPAHa je 3a
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mTo 60J/be pa3zyMeBake Jasber mpolieca. [Ipema Tabeau 2.6 jacHO ce yodaBa Ja IOCTOje
Pa3JIMYUTU TUIIOBH M BpCTe PaKTopa KOjU MOTY Aa CBOjUM JeJIOBAEbeM yTHYY Ha Kpajibu

pe3yJTaT mpoleca npoueHe pusuka. Tako na je jefjaH oJ JONpPHUHOCA OBe JOKTOPCKE
Jucepranyje fepuHUcabe 0JHOCHO HleHTHPUKOBamwke TPY HajBaXKHUja paKTopa U TO:

(1) sbyAackn,
(2) opranusanoHu u
(3) TeXHUYKO-TEXHOJIOMKHU PAKTOPH.

[lomTo y npakcu HUTH jeJHO paJHO MeCTO HHje UCTUX KapaKTepUCTHKa U CBAKO je
cnegqMPUYHO Ha CBOj HAUYMH, TAaKO M IpoOlleHa pU3UKAa He MOXe OUTH HJAEHTUYHa,
KOHIMIIMPDaHa M NpUMemHBa Ha JApyra pajHa MecTa. /[l[pyruM pedyuMa, Npoliec NpoleHe
pHU3MKa CBAaKOT paJiHOI MecTa Tpeba Ja ce mocMaTpa Kao 3acebaH W jeAUHCTBEH Npob6JieM.
CxoHO 0BOj NETHOCTAaBLM, Y OBOj JOKTOPCKO] AWCepTalMjd, NOCTaB/beHe Cy TpaHHULie y
norsieny aebuHucaHux GaKToOpa, AOK YKynaH 6poj moadakTopa Bapupa y 3aBUCHOCTU O/
IIOCMAaTPaHOT paJiHOT MecTa OJHOCHO OCJ0BHO-NIPOU3BOJHOT CUCTEMA.

[IpoueHa pr3MkKa Ha HMBOY paJiHOI MeCTa 3aBHUCHU OJf pesJaTHBHe BaKHOCTU (aKTOpa,
O0JHOCHO NoAGaKTOpPa U KbUX0BE TPEHYTHE BPeJHOCTH. MOXKe ce MPeTHOCTAaBUTH [Jia je BJIrKe
JbY/ICKOM HAa4MHY pPa3MHII/barba /1a CBOje NMPOLEeHe, CTABOBE, 3HAKE U UCKYCTBO U3pakaBajy
noMohy JIMHTBUCTUYKUX MPOMEHJ/bUBHUX. Y OBOM IOIJIAB/bY, peJlaTUBHA BAXKHOCT HAKTOPa,
peJlaTUBHA BaXKHOCT Mo/ paKTopa YHyTap cBake rpyne ¢pakTopa v lbUXOBUM BpeZJHOCTUMA Cy
onucaHe yHanpej, JeGUHUCAHUM JJMHIBUCTUYKUM MCKa3uMa. Bpoj U BpCcTy JIMHIBUCTUYKUX
MCKa3a epUHUIIe MEHAIMEHT THM.

Pa3Boj MHorux o6JsiacTu MaTeMaTHKe, Kao IITO Cy Teopuja BepoBaTHohe, Teopuja ¢asu
CKYNlOBa, TeopHja rpy6UX CKymoBa M JAp. omoryhuo je ja ce JIMHTBUCTUYKU TEPMHHHU
aJleKBaTHO KBAaHTUTATHBHO onuuy. /[pyruM pedrMa, JUHIBUCTUYKU HCKA3W Cy ONMCAHU
JINHTBUCTHYKUM NIPOMeH/bUBaMa Koje ce iepUHHUILY Kao IPOMeH/bHBE YHje BPeJHOCTH HUCY
peasiHu 6pojeBu Beh peun [236].

Y 0BOj JOKTOPCKOj AUCEpTALMjU, MOJAeJUpamhe JUHIBUCTUYKUX HMCKa3a je 3aCHOBAHO Ha
Teopuju Pa3y CKyNoBa Koja je KOPUCTaH ajaT 3a 00pajly HeNpelu3HOCTH, CJAYyYajHOCTH U
HeogpebeHocTu. Moxe ce cMaTpaTH Ja Teopuja ¢asy CKynoBsa NOJpXKaBa JbYJCKH HAaYMH
pasMUIl/bakbka, jep KOPUCTH NpUOJMKHe MHPOpMalMje MU HEeU3BECHOCTH 3a TeHepucarbe
opayke [237] [239].

5.2.1 Moaeupame peJlaTUBHE BaXKHOCTH

PeasHO je mNpeTNOCTaBUTH Ja peJlaTUBHE BAaXHOCTHU JAepUHUCAHUX (aKTopa H
pesaTUBHe BAaXXKHOCTH MoAdaKToOpa HeMajy jeiHaKe BaXHOCTH. BpeJHOCTH peslaTUBHUX
BaXXHOCTH pa3MaTpaHHUX BeJIMUMHA He Merajy ce TOKOM BpeMeHa. CBaKH 4IaH eKCIEePTCKOT
THUMa Mpolelyje peJaTUBHY BaXXKHOCT HAEHTUPUKOBAHUX W JAedHHHCAHUX (aKTopa U
nogdakropa. [IpouemuBame peJJaTUBHUX BaXKHOCTH MMa 3a L[UJb NOCTaB/bathe MPAKTHYHE
OCHOBe 3a yBohewe yHampeheHOr MoJesia 3a NMpoleHy pu3uKa. Beoma BesquKH yTHIA] Ha
NpoliehBakbe MMa HHUBO 3HAamba, HUBO OGYYEHOCTH, NMPAKTUYHO HCKYCTBO, MepLeniuja
npo6seMaTHKe M JIMYHA 3aUHTEPECOBAHOCT 3a yHampeheme 4YUTABOI KOHIENTA
6e36eJHOCTH U 37paBJjba Ha pajy.
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EKcliepTCKH TUM Ca4MBbaBajy:

e JMua 3a 6e30eAHOCT U 3JjpaB/be Ha pajy ca MOJIOXKEHUM JpKaBHUM CTPYYHUM
UCITUTOM,

e npodecopu ¢akyiTeTa, UMja HHTEpecoBama M 00J1aCT HAy4YHOT MCTpakKMBamba
obyxBaTajy 6e36eJHOCT U 3JpaBJ/be Ha pPajy,

* YJIaHOBH caBeTa 3a 6e36eJHOCT U 3/lpaB/be HAa pajJly y OKBUPY ynpaBe 3a 6e36eHOCT
Y 3/lpaBJbe Ha pajy,

e JIMIJIOMHMPAHU MHXKXEHEePH 3aLITUTE Ha pajy U

e JMIA 33AyKeHa 3a 6e36eJHOCT U 3/IpaB/be Ha PaAy U UHAYCTPUjCKY 6e36eJHOCT y
npeaysehuMa 4Yuje 1nocjJoBalkbe ce 6asypa Ha CaBpeMEHUM HPOU3BOJAHUM
dunoszodpujama.

5.2.2 Moaenupame pejlaTUBHE BaXKHOCTU paKToOpa

YslaHOBU EKCHEPTCKOT THMa KOPHUCTe MeT yHanpes AedUHHUCAHUX JIMHTBUCTHYKHUX
MCKa3a KOju cy MoJeJUMpaHu TpoyraoHuM ¢asu OpojeBuMa. Y ciayyajy ofpebuBama
peJlaTUBHE BaXXHOCTU $paKToOpa TO Cy:

geoma maso saxcan — Ry = (x;1,1,3.5)

Mmano eaxcan — R, = (x;1,2.54)

cpedrse gaxcan — Ry = (x;1,3,5)

seoma saxcaH - R, = (x;2,3.5,5)

cmpozo eaxcaH - Rg = (x;2.5,5,5).

PesnaTvBHa BaXHOCT dakTopa i mpema dakrtopy i', i=1,..I', iz’ je MozesvpaHa TpoyraoHUM
dasu 6pojem VT/;rl. = (x;17,m{,, u). Topa, 0OfHOCHO Joba rpaHuIa oBuX Gasu Gpojesa je
O3HaYeHa Kao I OJHOCHO uf, JOK Mm: MpejcTaB/ba MOAAJHY BPeAHOCT. BpesHocTH y
JIOMEHy OBHX TpOyraoHux ¢asu 6pojeBa mpumajajy CKylly peajHMX OpojeBa y MHTepBajy

[1-5]. BpegHocT 1, ogHOCHO BpeHOCT 5 03Ha4yaBa Aja GpakTop i ©Ma roToBO je/JHAKY, OJHOCHO
eKCTPEMHY BaXXHOCT, y 0iHOCY Ha pakTop i'.

Ykonuko je BaxkHocT dakropa i’ Beha ox dakrtopa i, Tazja ce pesaTUBHA BaXKHOCT OBUX
dakTopa npe/icTaB/ba TPOyraoHuM ¢pasu 6pojem:

~e __ 1 1 1 sy Lo
Wii’ = <E’m__e,lﬁ>’ i,i'=1,..1;e=1,..E (56)
ii i i

YKOJIMKO Cy BaXHOCTU eJleMeHaTa rope ONMCAaHUX MaTpHUIA jeJHAKe TO Ce pelnpeseHTyje

noMmohy jeiHe TaukKe 4dja BpeJHOCT je 1 U Koja je mpeJicTaB/beHa TPoyraoHUM ¢asu 6pojemM
(1,12).

5.2.3 Moaemmpame pejlaTUBHE BaXXKHOCTU noAdakKkTopa

3a peduHHcame peslaTUBHE BaXXHOCTH MoA(aKTOpa YJIAaHOBU EKCHEPTCKOT THMa
KOpHCTe ceJjaM yHampeJ, JedUHUCAHUX JIMHIBUCTHUYKHUX MCKa3a KOjU Cy MOJeJHpaHu
TpoyraoHum ¢pa3u 6pojeBUMa U TO:
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geoma maso eaxcan — Ry = (x;1,1,2.5)
Masno saxcan — R, = (x;1,2,3)

cpedrse mano eaxcan — Ry = (x;2,3.5,5)
cpedrse gaxcan — R, = (x;3.5,5,6.5)
cpedre seoma easxcan - Rs = (x;5,6.5,8)
seoma saxcaH - Rg = (x;7,8,9)

CMpo20 8ANHCAH - ﬁ7 = (x;7.5,9,9).

PenaTvBHa BaxkHocT mnojdakTopa j, nmpema noadakropy j', j=1,...Ji j#’ je MogenupaHa
TpoyraoHuM ¢asu 6pojeM I/T/]jl = (x; ljej/i,mjej/i,ujej,i). Topma, OIHOCHO oA IPaHUIA OBUX

dasu 6pojesa je 03HaYeHa Kao l].ejli OZIHOCHO u].ej/i, JIOK mjej'i Npe/iCTaB/ba MOJAJIHY BPEIHOCT.

BpenHoCTH y [oMeHY OBHUX TpoyraoHux ¢pa3u GpojeBa MpUMNaiajy CKyny peaqHUX GpojeBa y
uHTepBasy [1-7]. BpegHocT 1, oAHOCHO BpeAHOCT 7 03HauyaBa Ja noA¢pakTop j MMa roToBO
jelHaKy, OJTHOCHO eKCTPEMHY BaXKHOCT, ¥ OJJHOCY Ha MOA(PAKTOD j', peCIEKTUBHO.

Ykosuko je BaxkHOCT nozadakTopa j' Beha o noadakTopa j, Tasa ce peJlaTUBHA BAXKHOCT 0Ba
JIBa noAdakTopa yHyTap JeprUHUCAHUX PpaKTopa i mpeicTaB/ba TPOYraoHUM a3 6pojeM:

. 1 1 1
Wjj/i: u'e ,E,e— (57)

npu yemy j,j’=1,..Ji; i=1,...I; e=1,...,.E

YKOJIMKO Cy BaXHOCTU eJieMeHaTa rope ONMCaHUX MaTpHUILA jeJHAKe TO Ce pelpeseHTyje
noMmohy jeiHe TauKe 4dja BpeJHOCT je 1 U Koja je mpeJicTaB/beHa TPoyraoHUM ¢asu 6pojeM
(1,11).

5.3 Moaenupame BpeJHOCTH ¢paKTopa

BpenHocT cBakor uJeHTHPUKOBaHOT ¢aKTopa MOXe Ja ce oApeAd Ha OCHOBY
cy6jeKTUBHe INpolieHe JJ0HOCHOoLa oJiIyKa. JJoHOCHOIM O/i/IyKe CBOje CTaBOBe 3aCHHBAjy Ha
pe3yJTaTHMa J06pe Npakce, UHTEPHOI M/WJHU eKCTepHOr OGeHUYMapKHUHra, pe3yJTaTHMa
aHKeTe, MoJalMMa U3 JIUTepaType, UTA. BpeaHoctu ¢paktopa ofpedhyjy ce Ha HUBOY CBaKOT
pajHOT MecTa U CBakor mpeayseha, cemapaTHo. Moxke ce cMaTpaTH Ja MeHAIMEHT THUM
npeayseha oz/yky o BpeJHOCTH (aKTopa JAOHOCHM KOHCEH3ycOM. MeHajMeHT THM je
cacTaB/beH OJ Ipyle JbyAU KOjU Y NMOTIYHOCTH pa3yMejy Inpolece U AepUHUCAHY MOAETY
paJiHUX aKTUBHOCTH yHyTap npeayseha. Y TumMy ce Hajyelihe Hasaze:

e JIMIe 3a/ly’KEHO 3a N0CJI0Be 6e36eHOCTH U 3/ipaBJba HA pajy, ca UM 6e3 M0JI0KeHOT
CTPY4HOT UCIIUTA,

® DYKOBOJAMOLM CBUX JleGUHUCAHUX CEKTOpaA Npeay3eha u

® eKCTepHU eKcrepTH (YKOJMKO MeHAIMEHT MPOLEHH J]a CY HEOTIXO/IHH).

Y 0BOj [OKTOPCKOj AucepTalyju, MeHalIMEHT TUM Ha HUBOY npenay3eha cBoje mpoueHe
onucyje noMmohy net yHanpe/, AeGUHUCAHUX JUHIBUCTUUKUX MCKa3a KOjU Cy MoOJeJUpaHU
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TpoyraoHuM ¢asu 6pojeBUMa I7ﬁ = (¥; Lji, M;;, Uj;), re cy Lj; u Uj; pomwa v ropmwa rpaHuua,

pecrneKTUBHO U Mj; MojiaTHa BPe/JHOCT.

OBu Tpoyraonu ¢asu 6pojeBu cy febUHUCAHU HA ciedehu HaYWH:
seoma mana epedHocm —V; = (y;0,0,0.2)

Mmana epednocm — V, = (y;0.15,0.3,0.45)

cpedrsa epednocm — V5 = (y;0.35,0.5,0.65)

seauka epednocm -V, = (y;0.55,0.7,0.85)

seoma seauka epednocm — Vs = (y;0.8,1,1).

JloMeHu oBUX TpoyraoHux ¢asu 6GpojeBa cy JedHHHCAHM Ha CKymy peajHUX 6pojeBa y
uHTepBasy [0-1]. BpegHoct 0 o3HayaBa /Ja je BpeAHOCT $paKTOpa 3aHEMap/bUBO MaJia, J0K
Bpe/IHOCT 1 03HauYaBa eKCTPEMHY BpeJHOCT paKTopa.

5.4 ®a3u AHaniuTHYKU Xujepapxujcku [Iponec (PAXII)

Kopuwhemwe AuckpeTHe ckajie Mepa je Jlako U jeJHOCTaBHO, MaJja HUje JIaKO Ja
JIOHOCHOIIM OJJIYKa CBOja MUIIL/beHa MpecarKaBajy y npenusHe 6pojeBe [240]. PeanHo je
NPETIOCTABUTH [Jla JOHOCHOLM OJJIyKa CBOja MUILbEHA MCKA3yjy 60/be U TayHUje nmoMohy
JIMHTBUCTUYKHUX MCKa3a. Y OBOj JOKTOPCKOj AUCEPTALUjU NPETIOCTA/bEHO je J1a JOHOCUOIHU
OJJIyKa KOpHUCTe YHampe/, AedUHHCAaHe JUHTBUCTUYKE HCKa3e KOjUMa OMUCYjy peJlaTUBHY
BaxkHOCT dakTopa U nozadakrTopa. Mojenvpawe JUHIBUCTUYKUX HCKasa je 3aCHOBAaHO Ha
kopuinhemwy TpoyraoHux ¢asu OpojeBa. [Jpyrum pedyuMa, pejaTUBHA BaXXKHOCT QakTopa
OZIHOCHO No/-paKTopa je mocraB/beHa NoMohy ¢as3u MaTpulia naposa nopehema. EnemeHTH
OBUX MaTpulia Cy JIMHTBUCTUYKU HMCKa3H, OJHOCHO TpoyraoHu ¢asu 6pojeBU. YKOJIUKO ce
O0Ba MeToO/la ynopeAu ca nocrojehum MeTojama 3a ouyyBame 6€36e€JHOCTU U 3/ApaB/ba WU
no6oJbllIaBame YCJA0BA HA paJHOM MECTY, 40J1a3H Ce [0 3aHUMJ/bHMBHUX 3aK/bydaka ja je AXII
BHIIlEe Hero 60J/ba, CHCTEMAaTUYHHja U edUKacHHja [67].

Y nuTtepaTypH MOCTOje paZloBU ¥ KojUMa Cy pa3BHjeHe Npoleaype 3a 06pasy ¢asu MaTpula
napoBa nopehemwa. Chang [242] je yBeo HOB NMpPHUCTYN KOjU je 3aCHOBAH HA MPOLIUPEHO]
MeToAu aHajsuse. [IpuMmemyjyhu meton 3a nopebemwe ¢dasu 6pojeBa [233], [234] BekTop
TeXXHMHa QaKTopa U BEKTOp TeXHHAa nofdakTopa yHyTap cBakor ¢axkTopa je uM3padyHar.
PasBujenn mnpuctyn HeobyxBaTa CJOXKeHe MaTeMaTH4Ke omnepanuje u o6yxBaTa
HEHU3BECHOCTH JbYJCKOT HayMHA pa3Mullbama. CTora MoXxe Ja ce Kaxe Jia je BpJIO
jelHOCTaBaH 3a pelllaBakbe peaJHUX npobJeMa.

Hajame je mpukasaH MeToj 3a o6pasy $asu MaTpula napoBa ynopebema y Kojuma
€raucTupajy Tpoyraonu ¢pasu 6pojenu [240].

Heka je maT ckyn o6jekata X={X,...Xi,...Xk} ¥ CKym 1{u/beBa Y={y1,...Yi...,yk}. [[peMa KoHLenTy
aHa/nu3e npourpema [243], cBakoM 06jeKTy je MPUJPYXKEH IO jeflaH LUJb, PECIEKTHUBHO.

[IpeMa TOMe, BpeJJHOCTH aHaJIM3e MpOUIMpera 3a CBakh of, K objekaTa je o3Ha4YeH Ha
caepehy HayMH:

NE N, LONE (=1, ,K)
rze cy Nij (j=1,..K) Tpoyraonu ¢asu 6pojeBm.
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BpeaHoctr $asy cMHTEeTHYKe aHa/lM3e NPOLIMpeHa Ca PeCrneKTOBameM I-TOr 06jeKkTa je
JedUHUCaH Kao:

Si =ZK:N§ -{iir\lij]l (5.8)

j=1 i=1 j=1
rae:
K K K K
ZN'J :(Zlkk' 'kak ’ Zukk ]
=1 k =1 k=1 k=1
K K K K K K K K
ZZN'J - ZZ'kk' ’szkk ’ Zzukk ' J
i=1 j=1 k=1k =1 k=1k =1 k=1k =1
K K -1
il 1 1 1
EEN' ] K K K K 'K K
o DIDITEDIDIL D ID I
k=1k =1 k=1k =1 k=1k =1

BekTop TexMHa je npeCcTaB/beH Kao:

w, = ((Bel(51)). . (Bel(3)) ... (Bel(51))) (5.9)
Tne Bel(fl-) je Mepa BepoBama Ja je TpoyraoHu ¢asu 6poj S; Behu uaM jefHAK 0J CBUX
OCTaJMX TPOYraoHux ¢a3u OpojeBa Sl-,, (i,'=1,.K; i#i’). OBe BpegHOCTH Cy J00UjeHE

npuUMeHOM MeToze 3a mnopebemwe ¢as3u 6pojeBa [233], [234] koja je Haja/be yKpaTKO
NpHUKa3aHa.

Heka cy gara gBa TpoyraoHa ¢asu 6poja A = (x;l;,my,u;) u B = (y;l,,my,uy) rae cy
1,05, u;,u, 0be U TOpHbE T'paHHULle U My, M, Cy MOJaJIHE BPEJHOCTH TPOYraoHUX (as3u
6pojesa A u B, peciekTUBHO.

Mepa BepoBama Za je A Behe uiu jegHako B je o3HayeHO Kao Bel(ﬁ = E’). Axo je my > m,,
tanaje Bel(A > B) = 1.

Mepa BepoBara Aa je B Behe unu jeanaxo 4, Bel(B > A), pauyHa ce kao:
Bel(B = A) = sup min(uz(x), 15 () (5.10)
Bel(B = A) je jennaxo opaunatu Tauke npeceka A N B:

li —u,

my —uy) — (my — 1y)

Bel(B = A4) = ( (5.11)

[Tocne HopMmanusauuje Bektopa Wy, 1o6uja ce HopMasin3oBaHU BeKTop W:
W=(Wi,...,W,...,Wk).

W Huje da3u 6poj U esleMeHTH OBOT BeKTOpa NpeACTaB/bajy NPUOPUTETE jefHOT GaKTOopa,
oJlHOCHO noAdaKTopa y oAHOCY Ha ocTajle pakTope OJHOCHO NoAdakTope cCBake rpyie
dakTopa.

[IpucTyn Koju je 3aCHOBAaH Ha aHAJIM3H MPOIIKUpEeba KopUliheH je y MHOIMM pajoBUMa KOju
Mory ja ce Hahy y iutepatypu [238], [244], [245], [246], [247].
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5.5 lIpeasioxkeHH aJiropuTam

MoryhHocT noBpehuBama ce oapelyje 3a cBako paZjHO MeCTO pecneKTyjyhyu BaxKHOCT
dakTOopa, BaXKHOCT noAdaKTopa U TPeHYTHY NpoLielkeHy BpeJHOCT noAdaktopa. BpegHoct
MoryhHocTH mnoBpebuBamwa ce onucyje TpoyraoHuM ¢asu 06pojeM, &ji. OnpebuBamwe
BpeaHOCTH MoryhHOCTH moBpehuBama Ha ersakTaH HAayMH NPeJCTaB/ba jefaH Of, IJIaBHUX
JIONPUHOCA OBe AOKTOpCcKe Juceprauuje. OgpehuBame nproputeTta dpaktopa ce ogpebhyje Ha
OCHOBY M3padyyHATHUX BPeJHOCTU MOryhHOCTH noBpehuBama. PakTop KoMe je mpuapyxKeHa
HajBeha moryhHocT nmoBpehuBamwa dji vMa HajBehu yTunaj Ha 6e36eAHOCT pPaJHOT MecCTa.
Baxxu u 06pHyTO. JlpyruM peuuma, npuopuTeT pakTopa KOpeCHoHJUpa PaHT'y TPOYTaOHUX
¢dasu 6pojeBa dﬁ. Ha ocHOBy u3pauyHaTe Mepe BepoBama JAa GakTop MoXe Jia ce Habhe Ha
IIPBOM MeCTy y PaHry, MeHallMeHT THUM [00Mja KBaJMUTeTHH]je yJas3He N0JaTKe Ha OCHOBY
KOjUX NPOIHMCYyje aKTUBHOCTU U Mepe Koje Tpeba Aa JloBely [0 CMalbWBakha BPETHOCTH
MoryhHocTu noBpehuBama. Kao nocienuna cmamwrBawba TOr 4iaHa, KBAHTUTATHBHU HUBO
pHU3MKa ce Takohe cMamyje.

[IpoMeHa BpeAHOCTH jeJJHOT WJM BuUlle MNoAdaKTOpa AOBOAU A0 TMpPOMeHe BPEeJHOCTH
MoryhHocTH noBpehuBama Ha paJlHOM MecTy. BpeaHocT no/dpakTopa MoXe Aa ce MPOMEHHU
aKo ce mpeay3Mmy ojroBapajyhe akTUBHOCTH M Mepe 3a HbeHO cMamuBame. OBe IpoMeHe
MMajy 3a /b Jla Ha aJleKBaTaH U IITO MCIVIATUBUjH HAUYUH YMakbu MOTYNHOCT HacTajamba
jelHOr WM BUIle HeXXe/beHWX WM HellaHupaHux gorabaja. [lon mpoMeHama ce cmarpa
u3MeHa oapeheHUX BpeJHOCTH NoAPAKTOpa, alik caMo y JepUHUCAHUM TpaHHUIIAMa, HIIP.
MHoOra npeay3eha HUCY y cTawy Jja U3HeCcy QUHAHCHjCKU TePET KOHTHHYAJHOT yHanpehema
CBOje onpeMe, HeMoryhHoOCT aHraxoBama oJipeheHux npodusia 3anocjaeHux, 1 cJ.

AsropuTaM NpezJsoXKeHor MoJeJa je peAcTaB/beH Ha ciefehy HauuH:
Kopak 1.

M3pauyHaTu arpepupaHe BpeJJHOCTH peJIaTUBHOT 0iHOCA BAXXKHOCTHU paKTopa:
E
A7 j— 1 A7e PR R .o .. —
Wii'_fz:wii’ ii'=1..1,i+i;e=1,.. E
e=1

Kopak 2.

W3padyHaTu arpeprpaHe BpeIHOCTH peJlaTUBHE BaXKHOCTH NoJdaKTopa:

E

1w

W =Ez(wje)i j=1.Jii=1. T e=1..E
e=1

Kopak 3.

OppenuTy TeXUHY cBakor ¢pakTopa wy, i=1,...,.| npumenom ®PAXII-a [242]. BpegHOCTH TeXUHA
dakTopa onucaHe Cy Nperu3HUM 6pojeBUMa.

Kopak 4.

OﬂpeﬂI/ITI/I arperupany oTeaHy BpeAHOCT noacl)aKTopa:

czjizwi-ﬁ?ﬁ i=l""’1;j=l"“’];]=z]i
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Kopak 5.
OapeauTy paHr noadakTopa IpuMeHOM MeTo/ie 3a mopehemwe dasu 6pojesa [233], [234].

[MoxdakTop koju mMa HajBehm yTuIlaj Ha BpeJHOCT HUBOA pPU3MKA J00Hja ce mpema
peJslauuju:

jri= ]-Tflﬁdﬁ' i=1,..,1

Kopak 6.

W3pauyHaTu Mepy BepoBama Ja NoJdaKToOp KOjU Ce He Hajla3W Ha MPBOM MECTY Y pPaHry
MOXe /1a Oy/ie Ha IPBOM MECTY IPUMeEHOM MeTo/ie pa3BujeHe y [233], [234].

[TocTynak wW3padyHaBawka OTEXAaHUX HOPMAJIW30BaHUX BPEJHOCTU CBaKe Tpylle PU3UKA
ycien ieioBama JedHUHUCAHUX o/ipaKTopa Ha HUBOY npeAy3eha Hazia/be je mpuKa3aH.

Kopaxk 1:
[Ipouemyjy ce TpeHyTHe BpeHOCTH noAdakTopa Vj;, npu yemy i=1,..1; j=1,..,J.
Kopak 2:

[IpumeHOM MeToOJe JIMHeapHe HOpMa/Mu3aluje A00Hjajy ce HOpMa/lM30BaHe BPEeJHOCTHU
noadakTopa y cieneheM o6JIUKY:

(a) 6eneduTHU TUN noAdaKTOpA:

. 1 . .
Uji = 5L Vji, =L L L.
(6) TpomikoBHU THI oAdaAKTOpA:

V .....

~ Jt "ji - PR

vji =1- ymax |—1,..,|,]—1,...,],
ji

rae:
min — :
Vi = i Vi
max —
Vii ™™ = max Vj;
Kopak 3:

W3pauyHaTH oTexaHy HOPMaJM30BaHy BPEAHOCT pU3MKA ycCJeJ JAesoBama noidpaxktopa
J,j=1,...J.

Rji = d~]l ' vji, i:].,..,l;j:l,...,].
Kopak 4.

OapenuTH OTeXaHy HOpPMa/JM30BaHy BpeAHOCT pHU3MKA 3a TIpylny pU3UKa MU ca
pecleKTOBamkeM CBUX MogdaKTopa:
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Kopak 5.

W3pauyHaTu HajMawy M HajBehy oTexaHy HOpPMasIM30BaHy BPEAHOCT PHU3HMKA 3a TPymMy
pusuka i=1,.,| ca pecnekToBameM CBUX nojipakTopa:

(a) 6eneduTHH TUN ToAdAKTOpA:

(ﬁi)min = ~ji 0=0
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[IporHocTKa ImpeAcTaB/ba CKyln aKTHUBHOCTHM YCMEpeHUX Ka IMpOLEeHUBamBYy
IIpeoCTajJor BpeMeHa [0 OTKasa 3a KOHKpeTaH TeXHUYKH CUCTeM, OJHOCHO pHU3HUKa Of
NPHUCYTHOCTHU WJIM T0jaBe jeJHOT WJIM BHIIE MOJAJIUTETAa OTKasa y 6yayhHoctu. U3na3 us
npoleca NPOrHOCTUKe IpejcTaB/ba AedUHUCAalbe BPeJHOCTH MapaMeTapa Koju ozpebhyjy
TauyKy HaCTaHKa 0TKa3a, 0HOCHO N0roplliamka KapaKTepUCTHKa CUCTeMA /10 IPaHULLEe HberoBe
HeynoTpebsbuBocTU [179]. JleduHuLMja U CylITHHA IPOTHOCTHKe Y BeheM aesy iutepaTtype
je OKpeHyTO W 6a3WpaHO Ha OJprKaBaby TEXHUIKUX CUCTEMA M TO HA TEXHUYKE CUCTEME OF
KOjUX Ce 3axXTeBa HAjBUIIM HHUBO MOY3JaHOCTH (aBHO KOMIIAHHWje, HAyYHO-CBEMUPCKA
HCTpaXKUBaa, BOjHA TeXHUKA U c). To noTBphyjy u oapeheHU cTaHAApAU HA CBETCKOM M
eBPOIICKOM HUBOY, aJld TeHepa/IHO He [TOCTOjHU jeAMHCTBEeHU CTaHJap/, WU CeT CTaHAapAa y
KOjuMa 6U ce y OTHYHOCTH JeQUHHCANIM [IJIAHOBY, 3aXTeBY, NOTpebe, OJl/IyKe, KAallallUTET U
y HOTIYHOCTH OCTBApHWJIM 3alpTaHe LusbeBe [212].

Y pany [212] ca no3uBaweM Ha HUcTpakuBamwa [213] u [214], pa3Boj NpOTHOCTHKE, Kao U
IbeHe KOHKpeTHe NpPHMEH/BUBOCTU Y peaJlHOM OKpyxewky, HaMmehe ce mnpo6seM
CTaHJap/jy3alyje U 03HauyeH je Kao NpuopuTeTaH. Jlocasamma gocTuruyha nojjpasymeBajy
JeprHUCawe ofpeheHNX cTaHAap/a 3a cnequduyHe 06J1IaCTH U crieuPUIHY IPUMEHY KOju
Ce UCK/bYYMBO OJHOCE HA KMBOTHHU BEK TEXHHUYKOT CHUCTeMa, TPeHyTHU U OyAyhu craTyc
JebUHHCAaHUX TMapaMeTapa W TMocebaH [Je0 O006JacTH KOjU Ce HCK/bYYHBO 0OaBHU
,AHTEJUTeHTHUM" eJIeKTPOHCKUM CUCTeMHMa 6a3MpaHUMM Ha BelITAyKOj MHTeJHUTeHLUjH.
[Iperyies cTaHZap/ia v lbUX0Be YIIOTpebe y Ae/I0BUMA KOjU ce 0ZHOCEe Ha IPOTHOCTHUKY JiaT je
y [212], u3paTux oA opraHu3alyja, Teja U yCTaHOBA Kao 1ITO CY:

e MebyHaposHa opraHusanyja 3a cTaHAapAu3aLyjy,
e MebyHapoHO yapyKete UHXebepa eJIeKTPOHUKE,
e Yipyxeme UHXelbepa ayTOMOOUJICKe UHAYCTPHje,
e YmpaBa Ap>KaBHOT Ba3yXOIJIOBCTBA U

e Bojcka CAl-a.
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Kibyuynu crangaps [215] Ha kojeM ce 6a3vpa YMTAB KOHIENT MpPUMEHe MPOTHOCTUYKOT
INpHUCTYNa OJJHOCH Ce Ha MpOLEeHhHBalkbe MPEOCTANOr BpeMeHa [0 OTKasa 3a MOCMaTpaHU
TEXHUYKHU cUCTeM. TeXHHYKH CUCTEM Ce MOCMaTpa Kao ckyn ojapebheHor 6poja eseMeHaTa
NOBe3aHUX TAKoO Jla CAYMbaBajy je/IHy GYHKIIMOHAJIHY IeJIMHY 3a OCTBapUBakbe JleUHUCAHE
dyHKIMje nusba. [loMeHyTH cTangapj Moryhe je TpaHCIIOHOBATH Ha 00J1acT 6e36eJHOCTH U
3/l[paB/ba Ha pajly, jep YOBeKAa MOXKEeMO IOCMAaTpaTH Kao jeAHY QYHKIUOHAJHY LEeJHUHY.
YKOJIMKO ce YOBEK, lheroBe 0COOMHE U MOHAlllakhe MOUCTOBETE Ca TEXHUYKUM CUCTEMOM U
IerOBUM KapaKTepUCTUKaMa Moxe ce Iohu 10 oJpeheHuX CyIITHHCKUX MoKJIanamwa. OTka3s
TEXHUYKOT cHUcTeMa GW MpeJCTaB/ba0 GUJIO KOjy BPCTY HEXKeJ/beHOI WJIM HelJIaHWPaHOT
Jorabaja ca wiu 6e3 mocieguna. Takobe, KOHIENT OJp)KaBakba TEXHUYKOI CUCTEMa, y
CMHUCJY TPONIMCUBaba U UMIJIEMEHTAIMje MPeBEHTHBHUX aKTHBHOCTH KaKo /10 0TKa3a He 61
JIOLLJIO, MOCMaTpa ce Kpo3 INpouec MpoleHe pusvka. Ha oBaj HAa4YMH ce HA OCHOBY
W3payyHaToT HUBOA PU3HUKa YCIElIHOo oApehyjy U MPOMUCYjy Mepe 3a ther0BO CMatbUBalbe.

6.1 I[IporHocTHKA U 6€30eJHOCT U 3ApaB/be HA pajy

BpJsio je BaxkHO U 60/b€e je MPUCTYNUTU MOHUTOPUHTY HUJEHTUPUKOBAHUX K/bYIHUX
dakTopa U Ja ce MpeJUKIMjOM YCIIOCTABU CUCTeM QYHKIIMOHHMCAha Kao TakaB, /ja OU ce Ha
HEeKM Ha4uH, ycnejao npejBuZeTH mnoBehame MOryhHOoCTH HacTaHKa HeXe/beHHUX U
HellJJaHUPaHUX Jorabaja, Hero NoKyIaBaTH /ia ce yCTaHOBE yY3pOLM HacTaHKAa HEKUX OJf THX
norabaja.

Meby ucTpakvBaurMa y 0BOj 06J1aCTH BJIaJla MUIILJbEHHE /1A je HEONXOAHO HANPABUTH TaKaB
cuUcTeM Koju he ce 3acHMBAaTU Ha MPOAKTHBHOM IMPHUCTYIy, OLHOCHO JAa ce AedUHHULLY
napaMeTpH Koju 64 MOIJIM Jia Aajy ofpeheHe curHase npe Hero WITO Aobhe 10 HeKe/beHUX U
HelJlaHMpaHux Aorahaja [149]. Llu/b U jecTe pa3BUTH TaKaB CUCTEM KOjU he ycheTH Ja Ha
OCHOBY Bapupama mnojdakropa npegBujud Oyayhe crame Koje MOXe JAa JoBefe [0
HeXXe/beHUX U HeIUlaHupaHux paorahaja. [Ipema [148] To 6M mnpejacTaB/bajio aKTUBAH
MOHUTOPUHI ca oJpebeHoM BpcTOM MOBpaTHe HHpOpMaLUje O KapaKTepUCTUKaMa
TPEHYTHOI CTamwa Ipe Hero IITO Ce HeKU HeXe/beHU U HelJIaHMpaHM Jiorahaj He JOTOJU.
[lomTo he mnoadakTopy BapupaTH HA [JHEBHOM, HeJe/bHOM HJHA MeCeYHOM HHUBOY,
HEOIXO/IHO je MPAaTUTHU TPeH/, IpOMeHe BPeJHOCTH NMoZdaKTopa U HAa OCHOBY TOT TPeHJa
[IpOMeHe YCIellHO 3aK/byYUTH I'Zle 61 NOTEeHLHja/IHO MOrao HacTaTy NpobJieM.

[lonasehu oj mpeTxoHO M3HETUX KOHCTaTallMja, a y3uMajyhu y pasmaTpame Iu/beBe U
CyIITUHY 6e36eJHOCTH M 3/paB/ba Ha pajly, MOXe ce HaNpaBUTU JUrpecuja OTKasa
TEXHUYKOI CHCTeMa M HacTaHKa HeXe/beHOT W HellJlaHMpaHor forabaja. Ha Taj HaywuH,
NPOTrHOCTHKA y 6e36eHOCTU W 3ApaB/by Ha paay 6U mpeacTaB/baja CKYNl aKTUBHOCTHU
yCMepeHUX Ka MpOLEeHmUBalby NPEOCTaJor BpeMeHa [0 HeXe/beHUX W HelJIAHMPAHUX
Jorabaja 3a KOHKpeTHe CUTYyalldje, 0JJHOCHO M0CTOjatba PU3UKaA 3a MaHUdeCcTOBambe je/JHOT
WM BMIle ONACHUX cuTyauuja. Wsznas M3 mnpoueca NPOrHOCTUKe OW NpeAcTaB/baslo
ozpehbrBamwe NMpBUX Ha3HaKa 0 MoryheM HaCTaHKy He)Xe/beHUX M HellJIaHMpaHuX gorabaja.
To nmogpa3ymeBa noBehawe KBAaHTUTATHBHE BPEJHOCTU MPOLEHEHOT PU3UKA, KPO3 YTUIA]
TpoyrJa uieHTHPUKOBaHUX PpaKTOpa — JbYACKH, OPraHU3aLUOHU U TEXHUYKO-TEXHOJIOIKH.
[TocTynkoM NporHoCTHKe ce BPIUY NpeAUKIHja BpeAHOCTH opeheHor nmapamMeTpa 0HOCHO
noadakTopa y O6yAyhHOCTM Ha OCHOBY NPETXOAHUX BPeJHOCTH W TpeHJa (MOCTymak
eKCTparnoJialikje) WJIM Ha OCHOBY oapebheHor neduHHCAHOr Mojesa KOjUM je ONMHMCAaHA U
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3aKOHUTOCT IpOMEeHe KOHKpeTHOr napameTpa (mocTymak mnpojekuuje). IlpenosHaTa
MHOBAaTHUBHOCT MPOAaKTHUBHOT IIOCTYNKa je 0a3MpaHa Ha MNpeAUKIHUjH Koja uUMa 3a LUb
nperno3HaBakbe MpPOMeHe ,JOHAIIaka“ TpeHAa UAeHTUPUKOBAHUX  mojdakTopa.
WpeHTudukanmja oBUX NpOMeHa IoOMaxke y oJpebuBamwy Tauke ModeTKa, LITO je 3a
6e36eJHOCT U 3JApaB/be Ha pajy HajOMTHUje, noBehawa WIM CMawkbHUBamba HUBOA
nocMaTpaHux nojdakrTopa oHocHO noBehawa U cMamwHBakba HUBOA PHU3HKa.

CyLITUHCKH, NIPOTHOCTHKA je OpUjeHTHCaHa Ka MpUKa3uBamwy Moryher HHUBoa 6e36e4HOCTH
pazHor MecTtay 6ynyhem nepuogy. Y ToM cMUCIY, 32 Ja/bU paj, HEONXOLHO je:

e aHasu3upard nocrojehe Hexe/beHE W HeIJIAHUpaHe Jorabaje, HHUXOBE
KapaKTEePUCTHKE U Y3POKe KOjU OU JIOBEJIU 10 HACTAHKA UCTHX,

e eduHHCATH KpUTEpUjyMe 3a HACTaHAK HOBUX HEXE/beHUX M HelJIaHUPAHUX
norabaja y 6yayhHocty u yTuiaj nmocrojehmx Ha HacTaHaK HOBUX M CTBapamba
JIOMUHO epeKTa,

e QaHaJM3UPATH OCET/bBUBOCT JEeTEeKTOBamka IpOMeHa NapaMeTrapa mnoctojehux wu
Oynyhux Hexe/beHUX M HellJIaHMpaHUX jorabaja, kopuuihemeM noctojehux anara u
MeTo/ia 3a TpPOIeHy pPH3WKa, Kao U MOTYNHOCT HUXOBOI yHampehewa y IUBY
N0/IM3akha 0CET/bUBOCTH,

e JeduHHUCabe MPETNOCTABKH W OrpaHUYerha MoJ| KOjuMa MPOTHOCTHUYKH MO0JAlU
3a/Ip’KaBajy NpojeKTOBaHY peJIeBaHTHOCT.

6.2 CnenupvYHH eJiIeMEeHTH NPOTrHOCTUKeE

Y oJlHOCY Ha MaKCUMaJIHO JIONYUITEHY BPEJAHOCT, HEOTIXOJHO je AeUHHCATH JI0BOJbaH
6poj rPaHUYHHUX BPEJHOCTH KOje ce cMaTpajy pepepeHTHUM TauyKaMa 3a CBe aKTUBHOCTH Ha
yHanpehewy ycioBa Ha pagHoM MecTy. [Ipenopydyje ce feduHHcawbe TpU rpaHUYHA HUBOA
(Tpu 30HE) Koje ce CYIITHHCKHA NOAyZAapajy ca JepuHHcaHUM M mnoctojehuM HUBouMa
pu3HKa:

1) HUBO o0GaBe3HOTr 3aycCTaB/bakha (LpBeHA 30HA) — ToJApa3yMeBa 06aBe3HO
obycTtaB/batbe paZa. OBa TrpaHUYHA BPEJHOCT MNpPAKTUYHO INpesCcTaB/ba
MaHHUdecTOBabe HexXe/beHOT U HellJIaHUMpaHoT Aorabaja, npu 4yeMy oBa BpPeJHOCT je
HELITO HWXKA OJ, MaKCUMaJlHe BPeJHOCTH, U3 pasJora jJa Ou ce CIpeuyro HacTaHaK
KaTacTpodasHUX U JIAaHYAHUX HEXKe/beHUX U HellJIaHMpaHuX Aorabaja;

2) HUBO aslapMa (3KyTa 30Ha) — yKasyje /1a je KBaHTUTAaTUBHU HUBO UJIEeHTUGUKOBAHOT
pU3MKa JOCTUrao BPEJHOCT Koja ce cMaTpa Ja Moxe y (6JMXKOj WA Jaboj)
O6yayhHOCTH, U3a3BaTH NOC/AeAULe 3HAaTHO Behux pasMepa;

3) HHMBO ymo3opema (3ejieHa 30HA) - YKasyje Ha pejiaTHBaH mopeMehaj BpeaHOCTH
HHBOaA ojpeheHux ¢akTopa, a caMMM THUM M KBAaHTUTATHUBHY NMPOMEHY BPEJHOCTU
IpolLieHe PU3UKA, U HUje J0BOJbaH /la U3a30Be HeXeJbeHe U HellJlaHHpaHe Jorahaje.

TpeHsa npoMeHe HUBOA jeHOT WU BUlle ofpeheHux noadakrtopa y 6yAyhHOCTH MOXKe ce
NPOrHO3UPATH Ha [BA HAYMHA — NNOCTYIIMMa IpojeKihje U eKcTpanoJanuje (cauka 6.1).

e [Ipojekumja — nojpasyMmeBa MpolewmUBalke OyAyhux BpeAHOCTH noAdakTopa MU
noJellaBabe KpHUBe Ha OCHOBY THX IpoOLiemeHUX BpeAHOCTU. I[lpojekuuja
nojpasyMeBa MaTeMaTH4YKO MoJe/Mpame I[OHallaka [apaMeTapa, OJHOCHO
JebrHuCcawka jegHayMHa Koje he oppehuBaTH Op3WHY M KapakTep IPOMEHe
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napameTapa y BpeMeHy 3a JledUHUCcaHe yCJI0Be paJHOT oKpyXema. OBaj nocTynakx je
BEOMa TEIIKO MPUMEHHUTH y YCJOBUMA PaJIHOT MECTA, yCJie[ BeJHuKe JUHAMHUYHOCTU
OKpY?KeHa U NMpolielkbuBamha Moryhux 6yiyhux crawmba U BpeJJHOCTH nojipakTopa.

e EkcTpamnoJsianuja — npejcTaBsJba No/ielllaBambe KpUBe oApeheHor HUBoa noAdakTopa
WJIM BPEJHOCTH MpOLleHe PU3MKA CAMO Ha OCHOBY NMOCTOjehuX, MTO3HATHUX BPELHOCTH
dakTopa u noadakTopa (cajalikbu MOJANM U MOJAIM O UCTOPUjU HEXe/beHUX U
HeIlJIaHWpaHUX Aorabaja).

A
n

H3
HA

HY

M - BpeaHoOCT NapameTpa
T - Bpeme

HO - maHuchecToBare HexerbeHor
1 HennaHupaHor aorahaja

H3 - HUBO 3aycTaBrbaka

HA - HuBO anapma

HY - HuBO ynosopera

MBMA1 - npoLieH-eHOo Bpeme
Ao maHudecToBara aorahaja
MBMJ2 - npoLier-eHo Bpeme
Ao MaHudecTosara aorahaja

cajalite Bpeme

A .
>
T

nema1, |

P

nema2

>

Cauka 6.1 — [locmynyu ekcmpano/iayuje u hpojekyuje

[IporHOCTHKA ce MOXe peaju30BaTH KopulIhewmeM jeJHOr WM BHUlIle (aKTopa CBAKOT
nojefiMHa4YHO Moryher ¥ UJAeHTHUPHUKOBAHOT pU3MKA. MyJTH NapaMeTapcKa aHaJu3a
npeJicTaB/ba CUMYJTAaHO NpPHKA3WBakbe MOJaTaka O CBUM (aKTOpUMa KOjU yTHUYY Ha
HACTaHAK HeXe/beHUX U HeIJIaHUpaHuX jorabaja. ['eHepasiHO, OCHOBHU MpoGJEM KOJ
MyJITHNIapaMeTapcKe aHalu3e, Y CMUCAY MNPOTHOCTHKE, MpeJCTaB/ba HAYMH CMHUCJIEHOT
NpHKa3uBamka BPeAHOCTH pas3anyuTux ¢aktopa. [log mnpobsemoM ce mnojapasyMena
MOCTOjarbe MOTYNHOCTH Jla MapaMeTpPH OJHOCHO GaKTOPH MMAjy pa3/IMUUTE jeJUHHIIE Mepe
U Jla ce IbUXOBe OpojHe BPEJHOCTU MOTY Pa3JIMKOBAaTH W 3a BUIlle peJioBa BequduHa. OBaj
npo6JieM HHje KapaKTepUCTHYaH 3a JAeduHHcaHe MoAdaKToOpe U pPajHO MeCTO TeHepasiHo,
jep ce BHHUXOB HUBO MepJ/bHBe BpeAHOCTH Kpehe y umHTepBaay on 0-100%. Takobe, Tpeba
MMaTH y BUAY Jla KoJ ojapeheHor 6poja noadakTopa (y 0BOM KOHKPETHOM CJIy4ajy jelaH),
TpPeH/| pacTa I0Kasyje Moropiiame CTamba, 0A4HOCHO NoBehawka HUBOA PU3HUKA.

[Iponec mporHocTuke obyxBaTa U peasnusyje ce Kpo3 ueTupu ¢ase [216], [179]. Ykoauko ce
daze nocMaTpajy Kpo3 npusMy, Koja obyxBaTa U/iejy U CyIITHHY 6e36eJHOCTH U 3/ipaB/ba Ha
pajly reHepaJiHO, OHe ce MOTy IpeJiICTaBUTH Ha cjefiehr HauuH:

1) IlpunpeMHe aKTMBHOCTH — NOJpa3yMeBajy YMTaB HU3 NpoOLeLypa Koje UMajy 3a
Wb UAeHTHPUKALH]y CBUX I0O3HATUX HEXXeJ/beHUX W HellJIaHUpaHUX Jorahaja, kao u
cBUX nojdaKkTopa Koju UMajy yTUIlaj Ha JebHUHHCAHe pU3UKe. 3aTUM, HEOMXOJHO je
JeprHUCATU U YCBOJUTH KpUTEPHjyMe KOjU J0BOJE 0 HeKe/beHUX U HellJITaHUPaHUX
forabaja. Ha ocHoBy Tora ce fe¢uHUIY NPETXOJHO ONMCaHe TPU IPaHUYHE 30HE —
3eJIeHa, )KyTa U LipBeHa.

2) IIporHocTHKa MO3HATHX HeXKe/b€HUX U HeIJIaHUpPaHuX jorabhaja — npezcraBba
oTHnouumwamwe ¢ase HAeHTUDUKALMje NO3HATUX HeXe/beHUX M HeIJIAaHUPAHUX
fJorabaja koju cy ce JOrojuJu y [pOIIJIOCTU U MpPOLEHYy BpeJHOCTU
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dakTopa/noadakTopa y OJHOCY Ha IOCTaB/beHe TpaHUYHe 30He. 3aTUM ce, y3
oaroBapajyhu MaTeMaTH4KH ajaT, BPIIM NpOjeKIyja MM eKCTparoJianuja KpUBUX
KOju ZebUHUILY TpeH[ NpoMeHe nojAdaKTopa UM NpoleheHe BPeJHOCTH pPU3HKA.
[locsie 0BUX aKTHUBHOCTH, CIIPOBOJM Ce aHa/M3a J00UjeHUX KpUBHX, ojpebyjy ce
oarosapajyha mpouemeHa BpeMeHa /[0 HacTaHKAa HeXe/beHUX M HelJIaHUPaHUX
forabaja 1 BbUXOBO paHrHpabe of, Hajkpaher 10 Hajy»Ker.

3) IIporHoctuka 6yayhux He)ke/beHUX U HeIUIaHMpaHUX Aorabaja — mpezacraB/ba
onpebuBame HajBepoBaTHHje Moryher HacTaHKa HeXe/beHOI M HelJIaHMPAHOT
forabaja Koju ce Moxe MojaBUTH y OyAyhHOCTH, HAa OCHOBY aHaJ/iu3e U NpPOLEeHe
JeduHrcaHux nogdaxkTopa U wUX0oBe NpoMeHe. MMajyhu y Buay naeHTrdukoBaHe
noadaktope u gebuHHCAHE TpPaHUYHE 30HE BpPIIM Ce TMpojeKLuja WU
eKcTpanoJialMja TpeHJa U ojpehuBarme NpPOLiEHEHOr BpeMeHa 3a IOoTeHLHWjasHe
oynyhe Hexxe/beHe W HellslaHupaHe jgorabaje. Ha kpajy oBe daze, Bpmu ce us6op
HajKpUTH4YHUjer Moryher Hexe/beHOr U HelJIaHMpaHOr Jorabaja ca Hajkpahum
IpoLetbeHUM BPEMEHOM.

4) 3aBplIHe aKTHUBHOCTH — N10Jpa3yMeBajy JeprHHCcabe YNTABOT HU3a aKTUBHOCTH U
Mepa Koju Tpeba Ja ycrope, 3ayCTaBe WJM IMOTIYHO EJMMUHHINY HEraTUBHHU
npupawTaj JeduHucaHux ¢pakTopa. Y 3aBUCHOCTHU O, CIPOBEJEHUX aKTUBHOCTU U
Mepa BpLIM ce KOpeKlHja h3abpaHUX Mo/ieJia Y3 IOHaB/bakbe MOCTYIKA IPOrHOCTUKE
KaKo OM ce MOAMIrao HUBO NOKJalakba ca CTBAPHHUM CTakbeM, a CAaMUM THUM U HUBO
NoBepema y pesyJ/iTaTe NIPOrHOCTHKE.

[IporHocTrKa, fepuHMCcaHA HA ONMKCAH HAYMH, ¥ MOTIOYHOCTU MOXe Ja Ce MocMaTpa Kao
Moryhu HeuM3ocTaBHM Jleo YHanpehemwa cucteMa 6e36eJHOCTH U 3/ipaB/ba Ha PaZJHOM MECTY.
Ha BpJio jeJHOCTaBaH HAaUMH MOXe Ce NPUJIAroAUTH KOHLENTY O/pXKUBe NpUMeHe y 06J1acTH
6e36eJHOCTH U 3/paB/ba Ha pajy U MoXe ce IOCMaTpaTH Kao npaheme pasBoja cTama
OJIHOCHO TMOroplialbe yCJ0Ba KOjU MOTYy Ja MpOy3pyKyjy HacTaHAaK HeXe/beHUX U
HeIlJIaHUpaHUX Aorahaja. Kiby4yaH akueHaT ce cTaB/ba Ha npaherme cTama U MOKYIIaj Ja ce
MaKCHUMa/HO oMoryhu MaHumyJlalyja BpeAHOCTMMA HJeHTHPUKOBAHUX MoAdakTopa y
CBPXY CMambera MOryhHOCTH NoBpehrBamba 0JHOCHO CMakbelhy HUBOA PU3HKa.

6.3 A1aT¥ M NPUCTYINIH Y NPOTHOCTUIA

[Tosazehu o mpeTnocTaBKe, MOCTaBJ/beHE Y OBOM IOTJIaBJ/bY, 4 TUYE ce MOTYRHOCTH U
anJINKaTUBHOCTH CTaH/Aap/Aa KOju ce OJHOCH Ha TEXHUYKH CUCTeM, Ha 06J1acT 6e36eJHOCTH U
3/[paB/ba Ha paZly OAHOCHO 4YOBeKa, NOTpebHO je JepuHHCATH NPUCTYN U ajnaTe y
HPOTHOCTULU. Y JIMTEpAaTypu Ce HaBOJe Pa3/MYUTH MPUCTYNH MPOILECy MPOTHOCTHUKE Y
KOjUMa TOCTOje O4YurJeAHa MoJAyAapara W IpeKJanama, Yak U Kopulihewe pasInuyuTHUX
Ha3uWBa 3a caudyHe npuctyne. C TUM y Be3H, y [231] npejicTaB/beHa je HajHpUXBAT/bUBHjA
noJiesia mpoueca y NporHoCTULM U npuiarohena o6/iactv 6e36eJHOCTH U 3/IpaBJba HA pajy:

e [IporHocTuKa GasvpaHa Ha MOJeJIy — I10/pa3yMeBa, Ha HEKU HAayWH, MOJieJIupame
NOHalllakhba YOBeKa M TO HajBUlle y JileJly KOjU Ce OJHOCU Ha CMamHuBame pajHe
CNOCOOHOCTH, CMarbHBakbe NaXKie, HAYMH Ha KOju Cce CIIpOBO/Jie 3aJaTe aKkTUBHOCTH U
cBe TO moJ yTunajeM ¢axTopa Koju omoryhaBajy OBakBe BPCTe€ AKTHUBHOCTH.
CumynanujoM je Moryhe mpuUKynuTH WHopMalyje 0 KapaKTepUCTUKaMa PagHOT
MecCTa ca pa3JIMYUTUM HUBOUMA oNTepeherma OJHOCHO Ha KOjU HAa4MH JepUHUCAHU
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noAdakToOpu yTUYYy Ha CHpoBobhemwe 3aAaTUX aKTUBHOCTU. CXOAHO TOMe, HUBO
pU3MKa Cce MeHa Cca NPOMEHOM YCJ0Ba U KapaKTepUCTHUKa pagHor Mecta. OTyAa,
Moryhe je WM3BPIIMTHU MPOTHOCTUKY NpOMeHe OBUX NoJjdakTopa, a caMUM THUM M
IPOTHOCTUKY IPOMeHe HUBOA PU3MKa, HA OCHOBY KOje ce MOXe 3aK/by4YUTH Ja Ju he
Jl0 HeXe/beHOI W HeIUIaHWpaHoOr Jorabaja gohu wiaun He. OBakaB INpPUCTYIN
IIPOTHOCTHILY je BeoMa 3axBaJlaH, jep je Moryhe cuMyJIMpaTH pasju4uTe ycaoBe paja
M Ha OCHOBY MOBpaTHUX MHoOpMaLMja [OHETH ojpebeHe 3akbyuyke. MebhyTum,
OBaKaB BHUCOK HHUBO JJIEKCMOMJHOCTH MOXe HMaTH U oJpehbeHe HegocTaTke.
Hepocranu ce orsiefajy y HeMoryhHOCTH NOTIYHOT UAeHTUQUKOBakha CBUX Ipoleca
Y yCJI0BA KOjH NIOCTOje Ha paJiIHOM MECTY.

e [IporHocTHKa 6asvpaHa HA pe3yJTaTUMA Mepermha — KOPUCTHU 0JaTKe Mep/bUBUX
napaMeTapa CTaka paJHOT MecTa OJHOCHO IoJjpadyMeBa npahewe INpoMeHe
BPeJJHOCTH TPEHYTHOTI CTama JePpUHHUCAHUX N0 (paKTopa Ha OCHOBY KOjHUX Ce BpPLIU
NPOTHOCTHKA BepoBaTHOhe HAcTaHKAa HEXe/beHUX M HelJIaHWpaHux jJorabaja
OJHOCHO HHBOA BpEeJHOCTM pU3UKa y Oyayhem BpeMeHCKOM HHTepBasy. OBaj
IPUCTYI CBaKaKo MMa oJijpeheHe npeJHOCTH Y OAHOCY Ha IPETXOJHO ONMCAHY, jep ce
6asMpa Ha Mepemy OJHOCHO oJpehMBamy TPEHYTHOTr CTama HUAEHTUPUKOBAHUX
noAdpakTopa, WITO je 3Ha4YajHO NpUOJIMXKHUje peasHocTH. MehyTuM, u kKox oBor
IPUCTyIa nocToje oApeheHa orpaHryera U MaHe KoOje ce OCJIMKaBajy KpPO3 BeJHKH
6poj mMOTeHIWja/HUX MOTelmlKoha W mNpoGJjieMa KOju ce IOHAjBUINE OJHOCE Ha
ujleHTUOUKaLyjy, ojpehuBame, npahewe u Oesexere TpPeHYTHOr cTama. OBaj
IIPUCTYI, y BeJIMKOj MEPH, Ce 0C/Iatha Ha CIIOCOOHOCTH, 3Halby U UCKYCTBY TUMA KOjU
je 3aZiy>KeH 3a CIpoBohere OBUX aKTUBHOCTH.

e KoMOGMHOBaHM NPUCTYN — y CYLUTUHH, [Ipe/cTaB/ba KOMOHUHALHMjy NIpeTX04HA JBa
IIPUCTYIA, jep ce 3a BepuPpUKaLUjy AePUHHUCAHOT MoJeJa U CIpoBohewe cuMyJianyja
(mporHocTuKa 6asupaHa Ha MoJeJsy) Kao yJiasHe IOJATKe KOPUCTe NPUKYI/beHe
BpPe/JHOCTH Mepewa (MPOrHOoCTHKA 6Ga3upaHa Ha pesyaratuma). OBakaB
KOMOWHOBAaHMU MPHUCTYII je 3HAYajHO MOY3/]aHHjH, aJIi HEONIXOAHO je BOJAUTH payyHa 0O
anJIMKaTUBHOCTH OBOT IIPUCTYIAa HA KOHKpPeTaH MpobJeM.

6.4 IIporHoCcTUKa NIPUHLUIIOM eKCTpanoJanuje

Y oBOM IOrJIaBJ/bY je JeTa/bHO NpeCcTaB/beH OCTYNaK MIPOTHOCTUKE U Hherosa Moryha
npuMeHa y o6JiacTd 6e36eHOCTH U 3/paB/ba Ha panay. Takobe je peyeHo ga je Mmoryhe
NpaTUTH TPeHJ npoMeHe ofpeheHor nojdaKTopa, Kao U BpeJHOCT HUBOA PU3UKa HA HUBOY
paflHOr MecTa WJIM 4YMUTaBOT Ipeay3eha mocTynuuMa MpojeKidje WM eKcTpamnoJaluje.
[lonazehu of KapakTepuCTHKAa U JUHAMHUYHOCTH PAaJHOT MeCTa U MOryhHX aKTHBHOCTH U
pa3/IMYUTHUX yCl0Ba 3a paf, aHaausupahe ce MoryhHocT, eGUKACHOCT M aAMJIMKAaTUBHOCT
IOCTYyIIKa eKCTparnoJialikje, Kao oJabpaHd HNPOTHOCTUYKU HpucTyn. ExkcTpanosanuja
npe/cTaB/ba NoJelllaBalbe KpUBe oZpeheHor mapamMeTpa Ha OCHOBY NO3HAaTUX BPEJHOCTHU
TOT MCTOT IapaMeTpa U MOrao 6H /ia ce UCIIOCTAaBH Kao jaKo KOPUCHO pellebe.

BapupamweM oapeheHUX U ¥ AATOM TPEHYTKY AOCTYNHUX nMoAdaKTopa, AebHUHHUIE Ce TPEH/,
npoMeHe He caMo nozdakTopa, Beh u yuTaBor HMBoa pusuka. [Ipahewe TpeHaa (nosBehawa
WM CMambela) BpeJHOCTH IpOlLieHe pH3MKAa MMa 3a LW/b Ja MNOKaXe M MNpeABUIU
IPOMEH/bUBOCT HMBOA pPHU3HMKa, M3 TIpyne HAeHTUPUKOBAHUX pU3HMKA y JePUHHCAHOM
o6ynyhem nepuoay (MecedyHo, KBapTa/iHO, rofulike UTHA). Ha oCHOBYy TakBHX mojaTaka
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Moryhe je WCIJIaHUpAaTH aKTUBHOCTU M NpONMCAaTH ajJleKBaTHe Mepe 3a yHalpebeme.
Ynanpehemwe ce oc/mkaBa Kpo3 noboJbluame oApeheHor HuBoa noAdakTopa, Koju ce oApese
Kao KPUTHUYHH, OJHOCHO Ja he MMaTH HajBehd yTUL@j HA CMalbMBakbe HUBOA PU3UKaA. Y TOM
CMHUCJY, HEONXOJHO je HMMaTHM Ha YMy KanauuTeTe, KapaKTepPUCTUKe, MOTYNHOCTU U
030M/BHOCT NpeJy3eha Ha TPXKUILITY Koje ce mocMaTpa.

3a cnpoBobeme NocTynka NporHoCTUKe OJHOCHO eKCTpanoJialuje KOHKpeTHO, KopuliheHe
CY BpPELHOCTH TPEHYTHOT CTama y OoJApeheHUM BpeMeHCKHUM HHTepBajuMa. Y THM
BPEMEHCKHUM HHTepBa/iuMa npaheHa je mpoMeHa AeduHHCAHUX MOAPAKTOpPA U BPEJHOCT
HHBOA PU3HKa.

6.4.1 lIpyHUMN peaau3anje eKcTpamnoJanuje

Excrpanosianyja TpeH/za je jelHa OJ HajpacHpoCTPamkbeHUjUX MeToa 3a NpeJUuKLHjy
oapebheHunx mpoMeHa y 6yAyhHOCTH Ha OCHOBY mojaTaka U uH$OpManuja U3 HNPOILJIOCTH
[232]. ExcTpamnoJsianigjoM je Moryhe oApeJUTH TA4yKacTy BPeJHOCT Ipolleca MPOTHOCTUKE,
OJIHOCHO Jia ce j06Mje KBaHTUTAaTUBHU HMBO pPU3MKa Y Ta4yHO JedHHUCAHOM U ofpeheHOM
BpeMeHCKOM nepuofy. Hajuemhe je To BpeMeHCKM MHTepBa/ y KOMe je MOoryhe o4eKMBaTH
NpoLemeHN HUBO pu3HKa. [Ipouec ekcTpamnosauuje je Moryhe npuMeHUTH YKOJIUKO IOCTOjU
CTaJIHa U HellpeKuJHa NpoMeHa BpeJHOCTH ([IO3MTHUBHA WJIM HeraTMBHA) Ha OCHOBY Koje je
JIOTUYHO 3aK/byYHUTH Ja he ce TakBe MpoMeHe MojaB/bUBATU U y 6yayhem nepuony. [Ipouec
IpolleHe pU3MKa MMa TakaB AWHAMHUYKM KapakKTep, M3 pasJjiora IITO CBAaKO pPaJHO MeCTO
pas3JMuUTe KapaKTEepUCTHKe y CBAaKOM TPEHYTKy, a CaMUM TUM M HHBO BpPeJHOCTU
NPOLEHEHOT PU3HUKA Ce MeHa y TOKY BpEMEHa.

Y pameM TekcTy, AaT je npuMmep (cauka 6.2) nponeca peaju3aluje MOCTyIKa
eKcTparmnoJianyje. bpoj nocTaB/beHUX Tauyaka MOMONhY KOjUX je MOCTaBJ/beH MOJHUHOM GUO je
Tpu. [losMHOM je Moryhe mocTaBUTH U Kpo3 JiBe Tauyke, aJlu TaJa ce KOJ, pe3yJiTaTa jaB/ba
ouyurJiefHa U 3HayajHa rpemka [179]. Ca cBakoMm cyejehoM TaykoM OJHOCHO ciefehom
oapeheHoM BpeaHolIly HMBOA PHU3MKA, HEONXOJHO je HM3BPIIMTH MOHOBHO IMOCTABJ/bAbE
NOJINHOMA Kpo3 CBe, /10 Ta/a, NO3HaTe TavyKe.

[locTymak exkcTpamnoJsiaiyje IOJHHOMOM jaKO je OCeT/bMB Ha IpOMeHe y BpeJHOCTHMA,
HapO4YMUTO KaJja je ped 0 CKOKOBUTUM IIpOMeHaMa TpeHJa. [lomTo ce paau o BpejHOCTHMa
6e3 peJIaTUBHO HarJMX IpOMeHa TpeH/Ja Mo)Ke ce KOHCTATOBaTH Jia Cy pe3yJTaTH J0o0UjeHU
eKCTpamnoJialiijoM MOJUHOMOM CacBMM KOPEKTHH, 3a/l0B0/baBajyhn M MOTy ce cMaTpaTH
peJieBaHTHUM. Y ciy4yajeBUMa NPOLEeHe PU3MKA jaKO BeJIMKe NPOMeHe 4JaHOBA KOju YuHe
OCHOBY IIpolleca IpolieHe pU3UMKa MOry ce MaHUQpecToBaTH caMO Y CJydajeBUMa
HelpeJBUAMBUX U eKCTPEMHUX CUTYyaLlyja.

N360p oarosapajyher mosvHoMa 3a crnpoBoheme NOCTyNKa eKCTpanoJalyje 3aBUCH OF
NpUPOZe U KapaKTepUCTUKA BPpeJHOCTU. Y MpUMepy ca caukKe 6.2 BpeJHOCTH HUBOA pU3HKa
Cy U3 peaJlHOI' OKpYyXXeka W IpeJCTaB/ba KBAHTUTATUBHUM HUBO INpoleHe AedUHHUCAHOT
pU3MKa IOCMAaTpaHOI pajHOr MecTa. BuayesqHMM nocMaTpameM JAo6OHjeHOT AujarpaMa
TpeHAa MoXe ce YOYUTH Ja yJa3He BPeJHOCTH OJHOCHO BPEeJAHOCTH pPHU3HKA HMajy
omazajyhu TpeH/ U WITO je joll 3HA4YajHUje, MOXKe ce MPUMETHUTH Ja je Taj TpeH[ popMupaH
Ha OCHOBY ojpeheHe QyHKLMOHa/JHe 3aBUCHOCTU. Ha OCHOBY OBHMX mojaTaka, Moxe ce
M3BPIUUTU IrpadpUyuKa UHTepIIpeTaLtja MOJMHOMA U U3abpaTu afleKBaTaH peJ oJ1HOMa ca
KOjUM je HeONXOJHO CIIPOBeCTH IOCTyIaK eKcTpanoJsauuje. Ha caunu 6.3 MOry ce youuTH
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TPEeHAO0BU eKCTpalloJlajMoHe KpUBe NMOJMHOMA pas3/IMYUTOr peja. Moxe ce NPUMeETUTH Ja
YKOJIMKO ce peJ NOoJIMHOMA APacTU4HO noBehaBa, Tako M MOCTYNaK eKCTpanoJanuje nocraje
3HA4ajHO HEIOCTOjaH U HepeaJiaH.
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BpemeHcku nepuoj,

Cauka 6.2 — Yaa3zHu nodayu 3a hopmuparse ekcmpanosiayuoHe Kpuge

K/byyan mnapamerap oJfpehuBama TayHOCTH eKCTpamoJalyje OJHOCHO JebUHHUCAbe
II0JIMHOMA KOjU Haj6oJbe oJroBapa NOCTaB/bEHOM CTamy, jecTe MeTo/ja HajMabUX KBajpara.
YKOJIMKO je BpeAHOCT TOr mapameTrpa IITO Beha oJHOCHO GJIMCKA jeIUHUIM, YTOJHKO je
M3abpaHy MOJMHOM 0O0JbUX KapaKTEepUCTHKA M 3aZj0BO/baBa NOCTAaB/bEHE KPUTEPHUjyMe U
nocrojehe cramwe, a caMUM TUM U 60/bM U360D 3a eKCTPaAINoJIALUOHY KPUBY.

Y npumepy Ha cauny 6.3 JBa NMOJMHOMA, Koja cy Kopulllhewa 3a MOCTyNaK eKcTpaloJaluje
3Ha4yajHO ce U3/IBajajy MO CBOjOj Npelu3HOCTU. To Cy MOJIMHOM NpBOT peja (cuBa JIMHHja Ha
CIYIM) U TOJHMHOM Jpyror peja (IpBeHa JIMHWja Ha ciauiu). ['pellike Koje ce jaBsbajy
NPUJIMKOM €eKCTpamoJialije OJHOCHO MapaMeTap KOjU KapaKTepulle ¢ paHTupa o
ynoTpe6/bUBOCTH OBa JIBa MOJIMHOMA Cy BeoMa OJIKCKE.

Anyn, npemMa Beh u3pedyeHOM KpUTepujymMy O H360py HajIpUKJIAJHUjer IMOJHHOMA 3a
€KCTparnoJallioHy KPUBY, MOJHUHOM JApyror peja Hamehe ce kao cacBMM 3ai0Bo/baBajyhe u
peasHo peuiewe. [loTBpAa mpaBu/HOr M360pa MOJIMHOMA 3a MOTpebe Mpoleca MpoleHe
pH3HKa, UCTHYE Ce KPO3 KapaKTEPUCTHUKY MOJHWHOMA MPBOr peJa OJAHOCHO JIMHEapHOT
nosinHoMa. JIMHeapHHU MOJIMHOM je JedUHHCAH Kao MpaBa OJHOCHO y MpHUMepy ca CJHKE,
KOHCTAaHTHO omaja mnoj ojpeheHoM ¢QYHKIMOHAJIHOM 33aKOHUTOCTU. YKOJHKO ce ¥
pa3MmaTpame y3Me jako Ayradyak BpeMeHCKHM IepHo/], TaKaB IMOJHMHOM peajHO MOXe Ja
JIOCTUTHE BPEAHOCT Koja je 3HavyajHo Hmwxka (50-90%) oj modyeTHe BPEAHOCTH WM Jia
JIOCTUTHE BpeAHOCT ucnoj HyJie. HapaBHo, o6a mpejcTaB/beHa ClieHapHja HUCY Moryha us
JiBa pasJjiora. [IpBu ce OJHOCH Ha OJHOC MOYETHE U Kpajibe BPEJHOCTH. Y TOM CMHCIY
YKOJIMKO je MpolLleHTyasiHa TpoMeHa /iBe nmpoleHe pusuka Behu oz 50, ynyhyje Ha 3ak/bydak
Ja je pouwio o Behux MpoMeHa KapaKTepUCTHKa pPaJHOM MeCTyY M HeONXOJHOCT
cripoBohera HOBe W MOTIYHE MpolleHe pusuKa. JIpyrd pasJior MpejcTaB/ba HepeasHo
JIOCTH3albe HeraTUBHE BPeHOCTH HUBOA UIEHTU(PUKOBAHOT PU3HKa.
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[TPO'HOCTHUYKU ITPUCTYIT Y ITPOLECY ITPOUEHE PU3SUKA
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BpemeHcku nepuoj,

Cauka 6.3 - EkcmpanoaayuoHe Kpuge NoAUHOMA pasauqumoz peda

Ha ocHoBy fABa omvcaHa passora o u360py MOJMHOMAa 3a EKCTPANoJaldOHy KpHUBY,
WCK/bY4yjy ymnoTpeby MOJMHOMA NPBOT peAa 3a NMpHUKa3 NMpPUPOJeEe TpeHZa MpoMeHe ca
JebUHUCAHUM KapaKTepUCTHUKaMa CTaka NpobsjeMa Koju ce TmocMmarpa. Y JabeM
HUCTpaXXMBamky OJHOCHO MpHKa3y pe3ysTaTa yHampeheHoOr Mojiesia 3a MNpOLEHY pPHU3UKa
KOPWCTH Ce MOJIMHOM JIpyTOr pefa.
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AHAJIN3A MOT'YRhHOCTH
PA3BUJEHOI' MOJEJIA 3A
[NIPOLEHY PUSHUKA

Y npeTXoAHUM INOIJIaB/bUMa JaT je AeTabaH Nperses NOTpeGHUX YNHUIALA 0JHOCHO
napaMeTapa HeONXOAHHUX 3a yHamnpehewe Mojesna 3a npoueHy pusuka. /laTa je Teopujcka
NOTIOpA Koja je noJpasyMeBasa nperJej JuTepatype MehyHapojHO NpU3HATHUX YacONKca U
KHUTra, Kao U UCTpaXKMBakbe AoCTUrHyha Koju npunajiajy oBoj obJjacTu. YHanpehemwe ce He
orjeJjla caMo Kpo3 mno6osblliaBaibe ofpeheHHX MapaMeTapa, CMamere HHBOA pU3UKaA WU
NponucHBalba HEONXOJAHHWX Mepa, Beh M NOTHYHO HOBA KOHLENUHja U NpUJIa3 NpoLecy
HpOILeHe PU3UKA.

YHanpebheHu Mo/ies1 3a NpolLeHy pu3rKa Koju he 6UTH npesCcTaB/beH Y OBOM MOTIJ/aBJ/by, HeMa
3a IIWJb JIa y MOTIYHOCTH 3aMeHM OJJHOCHO yMakbU 3Havaj nocrojehux asata v metoa, Beh aa
y BpeMEHCKOM Nepuojly usMehy /Be mpolleHe pU3UKA CMambU YTUIA] UIeTUHOUKOBAHUX
OMacHOCTH U IWTeTHOCTU. CMamerme pHU3UKa oOrjeJa ce y YK/byddBamy ¢akropa u
noadaxkTopa AePUHUCAHUX Y MOTJIaB/by 3 OBe JOKTOpPCKe AucepTanuje. CyLITUHA CMambemha
pU3MKa 3acHHBA Ce Ha yTBphHUBaWby TPEHYTHOT CTakhba W KOHTHHyaJHOM mpahemwy u
yHanpebhewy Jby/ICKHX, OpraHU3aIMOHUX U TEXHUYKO-TEXHOJIOWKUX daKTopa 3a ofpeheHe
cuTyanuje AedrHUCAHe Kao OMacHe, a MOTY Jla U3a30BY MOBpe/ie y TOKY pajia U pa3He BPCTe
o6o/bema y Be3u ca pajioM. Kopeknuja oaHOCHO yHanpehbewe Mep/bUBHX MapameTapa
TPEHYTHOT CTama y NMpoLecy pajia uMa yJory 3a/J0B0/beha AUHAMUIHOT KapaKTepa IpoleHe
pU3UKaA. YKOJIMKO je CMamele HUBOA PU3HKA JAPACTUYHO O/ MPBE OJAHOCHO MPETXOJHEe
npolleHe PHU3KKa, HEOTIXOHO je CIPOBECTH MpOIlecC MpolleHe pU3UKa M3 novyeTka. CMambembe
uu noBeharmke HUBOA PU3UKA PU KOjUM HHUje MOTPEeGHO CIPOBECTH NOTIYHO HOBY MPOIEHY
pHU3MKa, a MpeMa NpuMepuMa Aobpe Mpakce W 3aK/bydaKa eKcliepaTa U3 OBe 00J1aCTH, MOXKe
ce MPUXBATUTHU aKo Cy y rpaHunama of 25% g0 40%. OBe BpeAHOCTH ce MOTY IIOCMAaTpaTU
Kao rpaHUYHe. YKOJIMKO Ce JJOCTUTHY Behe BpeHOCTH MPUJUKOM CMakheha UM noBehamwa
HUBOA pPU3UKA, €BUJIEHTHO je Jla je JOULIO JI0 KPYIMHHUX NMpOMeHa y Mpolecy paja IITo
3axTeBa, reHepa/lHO HOBY MpoOIlleHy pu3uKa. [loJ KpymHUM NpoMeHaMa MOJ[pa3yMeBa ce
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MaHU(ecTOoBae HeXe/beHOT U HellJITaHUpaHor Aorahaja Koju 3a nocjaejuily UMa Jakiie Uin
TeXe MOoBpeJie Ha pajy, MOBpeay MoCeTH/Iala WiK omTehema 3Ha4YajHUX [1eJI0BA TIOCJIOBHO-
IPOU3BOIHOT CUCTEMA, PEKOHCTPYKIH]Y U KallUTaJlHA yJarama Koja ce 0JHOCe Ha KYIOBUHY
U MHCTaJalyjy HOBe ompeMe U ypebaja, oTBapame HOBUX paJJHUX MeCTa U 3aloll/baBarbe
HOBHUX paJIHMKaA Ha Jy>KU WU Kpahu BpeMeHCKU Nepuoj U CJI. Y TOM CMHUCIY NOTpPeGHO je
BOJAUTHU pauyyHa O OBAaKBHUM JieTa/bMMa KaKo OM 4YMTaB NpolLiec NpolieHe PU3MKa U HUBO
IUIaHMpaHUX yHanpehewa 610 y pea/lTHUM OKBUpPHUMa.

[Ipouiec mponeHe pu3KMKa NpeACTaB/ba NPOAKTUBHU NPHUCTYI pelllaBalkby MOTEHIUjaTHUX
npo6JieMa. Y 0BOM CJIy4ajy ped je 0 HexKe/beHUM U HellJJaHMpaHUM JiorahajuMa Koju HacTajy
Kao IocjeAulia ONAacCHOCTH M ILITETHOCTH, OLHOCHO IIOCTOjaba BUCOKOI HMBOA pPU3HKA.
[IpoaKTUBHOCT ce OJIMKYyje Y 6/1arOBpeMeHOM UleHTU(PUKOBAkY OMACHOCTH U IITETHOCTU Y
paHoj ¢a3u HacTajarkba U HUXOBOM €JMMHHUCAKY WM 3HAYajHOM CMamelhy HUBOA PU3HKa
KaKo 6U ce CIpe4Yuo HacTaHakK Hecpeha v NoBpeZa y TOKY U Y Be3U ca pajloM.

7.1 da3e peasin3anuje yHanpeheHor Mojesia 3a npoueHy pusmuKa

daze Kpo3 Koje je HEOMXO/JHO CIPOBECTH YMUTAB IMPOLEC IPOLEHe PU3UKA U AUjarpam
Toka HHoOpMalMja U BpPEAHOCTH, Takobhe mpejacTaB/ba oApeheHH HHUBO yHampebhewa
(cnuka 7.1). Ha oBaj HauMH MaKCUMasIHO je MO6GOJbIIAH BU3YeJHU HJEHTHUTET YUTABOT
npoiieca, oJlakiiaBa U 06e36ehyje nmpaBUJIHO Y 3HA4YajHO JaKIlle CpoBohemwe yHanpeheHor
Mo/ieJia 3a MPOLEeHY PU3UKA, IPU YEMY HHUje HEONXOAHO Pa3MHULL/bATH O CjeJoBawy ciaefehe
dasze.

7.1.1®da3al

[IpBa ¢asa, y UCTO BpeMe HeONxXOJHAa M HEW30CTaBHA, IpeJCTaB/ba NPUKYI/bake
nojaTraka, OJJHOCHO carJie/laBambe paJHOr MecTa y NOTnyHocTU. Cakyn/bawe MHOpMaLyja,
HeJl0CTaTaKa U UJleHTUQHUKOBame NOTeHLIMja/THUX Tpo6JieMa jejMHO je Moryhe kpo3 npouec
ylo3HaBamwba paJHOT MeCTa, YCJ0Ba pajia, akTUBHOCTH KOje ce CIPOBOJie U paJjHe OKOJIMHE,
reHepasiHo. TakaB npolec y caBpeMeHOoj por3BoiHOj ¢uso3oduju Ha3uBa ce gemba, mwto
nospasyMeBa KOHCTAHTHO U HEU30CTaBHO OOUJIaKeHe paJJHUX MecTa /e je IJIaHUpaHa
MMIlJIEMeHTall¥ja HeONX0JHUX U ponucaHux Mepa. CMaTpa ce fja yHanpebhemwa Hucy Moryha,
YKOJIMKO Ce V¥ MOTIYHOCTHU He M03Hajy KapaKTepUCTUKe PaJHOT MeCTa U YKynaH 6poj U THUI
aKTUBHOCTH Koje ce clpoBoJe. Y cMuc/a1y 6e36eJHOCTU U 3[paB/ba Ha pajy, y oBoj ¢pasu ce
CIIPOBOAMY TpolieC MpUKyIJbakba HHPOpPMaLMja KM TojJaTaka O CBHUM TeXHOJIOIIKHUM
npouecuMa, CpefCcTBUMa 3a paj, BPCTU [AeJATHOCTH, NOAATKE O MPOLIJIUM HeXe/beHUM U
Hell/IaHWPaHUM JorabhajuMa ca uiu 6e3 nocjeiula, NPUKyIl/babe ICUXOJOIIKUX NpoduIa
3anocjJeHuxX U cau4Ho. CylITHUHA ce 3aCHUBAa Ha Npelno3HaBamy CBUX KapaKTePUCTUYHUX
MOTEHLUja/IHUX OMMACHOCTHU M LITETHOCTH 3a IOCMAaTPaHO pPaJHO MeCTO 3a KOja je HEONIXOLHO
CIIpPOBeCTH IHpolec IpolieHe pu3uKa. M36o0p cBux Moryhux pusMKa KOju Mory Jja ce
UJIeHTUQUKY]y 3a IOCMaTPaHO pPaZHO MeCTO BpLIM ce U3 JePUHHUCAHOT Opoja pUusuKa (BUAU
nornorJjassbe 3.3). Ha ocHOBY uZieHTUHUKOBAaHUX pU3MKaA U YTBPHEHOr TPeHYTHOT CTamba
NPUCTYIIA Ce NPOoLecy NpoLeHe pU3HKa.
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4
( BA3A 1 h

CarnegaBaibe npeayseha y He/nHH,
HAeHTHHKOBALEe CBHX aKTHBHOCTH
H [IPHKYIL/bAbE HEeOIXOJHHX no,uaTaKa

L

4 bA3A 2 A

HaeHTHOHKAIH]A CBHX ONACHOCTH H
MTETHOCTH HA OCHOBY KOjHX Ce BPIIH
\_ HAeHTHOHKAIM]jA PH3HKA J

4 ®A3A 3 N

MNonymaBarbe yHHTHHKA

¥
4 BA3A 4 N

Kopak 1
HapauyHagame arper HPAHHX BPeJIHOCTH PeslaTHBHOT
0JHOCA BAKHOCTH daKTopa

_/

Kopak 2
HapadyHaBarbe arper HpaHHX BPeJHOCTH pelaTHBHe
BaHOCTH noadakTopa

Kopak 3
OapehuBambe TexxHHe daKTopa

Kopak 4
OnpelhuBame arpepupase BpeJHOCT ToAdakTopa

Kopak 5
OpapehuBame padra nojadakTopa

Kopak 6

Merona dasu
cpefithe BpeHOCT H

-

Merona dasu
cpefte BpeJHOCTH

<

PAXTI
)

Teopuja pazu ckynoga

ot

MeTona 3a nopebemse
- tdbazu BpojeBa

MeTona 3a nopeheme
> dazu Gpojea

HzpauyHaBaibe Mepe BepoBalba

v

4 BA3AS

\

Kopak 1 Kopax 2
OnpebuBarse TpenyTre Oapebuparbe HopMannzoBane

Kopax 3
OnpebuBarse orexane

BPeqHOCTH NoAdaKTopa

BpeJHOCTH l'[OJJ,C]Ja}(T 0Opa HOpMaJjlM30BaHe BpeJHOCT PHU3HKA

yeaed genogara noadaxt opa

Kopak 4 Kopak 5
Oapeburarme orexane Oppebupame HajMame u
HOpMAa/IM30BaHe BPeJHOCTH  HajBelle oTexaHe HOpManH30BaHe
3a rpyny pHU3MKa BpPeIHOCTH 34 TPYIY PHU3HMKa

v

4 BA3A 6 )

Mpeauknuyja TpenJa NpoMeHe
\_ HHEOA PH3HKA )

Y

dA3A 7 h

\

Ilonosna IponeHa pH3HEa

Cauka 7.1 - lujazpam moka uHgopmayuja u epedHocmu
YHanpebeHoz modea 3a npoyeHy pusuka
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7.1.2 daza 2

Jpyra ¢asa mpeicraBba [JeTabHy HAEHTUPHUKALUj)y U U3060p KapaKTEPUCTUYHUX
pU3UKaA KOja Ce CHPOBOJAM JAUPEKTHO KpO3 Mpoliec oJpehrBamba KBAaHTUTATUBHOI HHUBOA
pusuka. YHoc gedunucanux ynnuiaana MII, TII, YU u BO u ogpebuBawme HUBOa pH3UKa 3a
naeHTUPHKOBaHe PU3MKe NpPUKa3aHU Cy Ha caunu 7.2. UHTepdejc je moapKaH nporpamMmom
3a HyMepHu4Ke npopauyHe — Matlab [225].

B Procensrizika [ B ]
- Procena rizika - trenutno stanj
Povrsine u okolini radnog mesta Elektroinstalacija i elekiro oprema Stetna zracenja
MP b ul BO WP TP il BO MP TP ul BO Legenda
% X S - Faktori X X X -] Faiton X X ¥ (=) [ ZANEHERLIN RIZIK |
Sredstva unutrasnjeg transporta Opasnosti od pozara EM polje na radnom mestu MALI RIZIK
MP E ul BO MP TR ul BO MP TR ul BO
P— UMEREN RIZIK
3 X ¥ = Fakori \ % % % [= | Faktori % ¥ % [ = \ Fakiori
VISOKI RIZIK
Pokretni delovi masina i opreme Opasnost od eksplozije Nepovoljni mikroklimatski uslovi
MP e ul BO MP TP ul 8] MP TP ul
% X % = Faktori o 2 % =) Fakori % i X [ = Faktori |
Delovi sa ostrim i opasnim povrsinama Hemijske stetnosti i prasina u vazduhu Nepovoljni klimatski uslovi ‘ P - Mogucnost povredjivanja
MP e ul BO MP TP ul BO MP TR ul BO
S X i = Faktori | % i % = [ Faktori X = X =] @ ‘ TP - Tezina potenciaine povrede
Povrsine sa niskim i visokim temperaturama Opasne materije na radnom mestu Rucna manipulacija teretom |m
MP TP Ul BO MP. TP U BO MP TP Ul BO genia o
X X X = Faktori x % x = [ Fautori X b X == Fakiori lBO e mm‘
Radno mesto na visini Povisen nivo huke Nepovoljni ergonomski uslovi
MP JE ul BO MP TR ul BO MP TR ul BO
¥ X ¥ = [ Faktori | X % ¥ = | Fakton % % ® = [ Fatori |
Koriscenje rucnog alata Povisene vibracije (ruka i telo) Bioloske stetnosti
MP GHEE ul BO MP TR V] BO MP TP ul BO
X X X [= Faktori X % X =] Faktori X X X [= Fakdori
Sudovi i instalacije pod pritiskom Neadekvatno osvetljenje Pojacan stres, nasilje, pritisak
MP TP Ul EO MP TP ul BO MP TP ul BO
X X X = ‘ Fatori | X % X = | Faktori X * X =) | Fattori ‘

Fizicki i psihofizicki napori
MP i BO
W LS W

Cauka 7.2 - [Ipuka3 kopucHU4Yko2 uHmepdgejca 3a
npoyec keaHmumamueHoz odpehusara HU8o0a pusuka

KommieTaH mpopadyH ce cHpoBoau y JepHUHHCAHOM KOJIy Mporpama, pajiyl 3HaA4ajHOT
oJIaKIllaBama U cKkpahuBama BpeMeHa Ipolieca MpolleHe pU3uKa TPeHYTHOT cTawa. OBO je
jomr jepan BuA yHanpebemwa, W3 passora MWTO ce BpeMe MPOBEJEHO y H3BpIIABAKY
HemnoTpe6GHUX ollepalyja OAHOCHO YeKame [ja Ce HeKa olepanuja U3BpILU peACcTaB/ba je/jlaH
0/l OCHOBHHUX TI'yOHUTaKa y CaBpEMEeHOM CXBaTamy NPOU3BOJHUX Puauzoduja. Ha kpajy oBe
¢dasze, J06Uja ce KBaHTUTATUBHU HUBO PU3HUKA, KOjU Ce CBpPCTaBa y HEKH O/ MeT HUBOA
pu3suka AepuHUCAaHUX obpacueM (Tabesa 5.7). Ha ocHOBy J06ujeHUX BpeJAHOCTH U HMBOA
NpOLEHEHOT PU3HKA, MOTPEOHO je OJApeAUTH KOjU 0[] pU3UKa je HEOINXOJHO YHaNpeJUuTH.
Hajuyeurhu HaunH n36opa pakTopa 3a yHanpehemwe, aau He U jeIUHY, jeCTe HUBO pU3HUKa.

[IputHckom Tactepa ,Faktori“ mopes oarosapajyher ngeHTrduKoBaHOT PU3UKA, NIpea3u ce
Ha ciefehu kopak. Taj kopak nojgpasyMmeBa JeprHUCalkbe TPEHYTHUX BPeJHOCTH JbY/ICKUX,
OpTraHM3alMOHUX U TeXHUYKO-TEXHOJIOMKUX NoAPaKTOpa U MOTY Ce aKTUBUPATH BHULIE OJ
jeHOT, CBe Y 3aBUCHOCTH 07, 6poja nAeHTUGUKOBAHUX PU3UKA.

Y cBakOM TpeHYTKy mNpollemUBady je oMoryheH MNPHUCTYN BPeAHOCTHMMA 3a CBAaKU O/
YUHHUOILA, CJIUKaA 7.3.
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- - - =
B Mogucnost_povredjivanja S| e B Tezina_potencijaine_povrede =0 |

gotovo neverovatnog, moguce samo pod ekstremnim okolnostima 0.333

ogrebotine, nagnjecenjs i sl 04
w0 malo verovatno, mads mogucno 10
malo verovatno, mads moze da se desi )
moze da e desi, mada je neubicajeno 20
postoji sansa da se desi 50
mogucno, ne predstavija iznenadjenjs G0
werovatno, treba ocekivati da ce se desiti 100
sigurna, desice ee hex sumnje 150

posekoting, razderoting i sl 05
lom manjih kostiju, laksa obolienja (priviemena) 20

lom glavnib kostiju, teza obolienja (privremena) 40
gubitsk oka, cula sluha, ekstremiteta, trainjs obolenjs B0
gubitak vids, vise skstremiteta, teza trajna obolienja 100
fetaing povrede - smini ishod 150

a) 0)
i [ b '
- Ucestalost_izlaganja_opasnostima Elilg n Broj_izlozenih_osoba S

jednom godisnje .
jednom mesecno 1-2

jednom nedeljno : 3-7

jednom dnevno x §-15
svakog sata i 16 - 50
konstantno 1 a0 vise

B) r)

Cauka 7.3 — [ledhuHucaree KEAHMuUMamMu8HUX 8pedHOCMU YUHU1AYa

7.1.3da3za3

Y ¢asu 3 npe/icTaB/bEHO je NONyHaBakbe YIUTHUKA OJHOCHO NONyHaBambe Tabese 4.6..
['eHepasiHO mocMaTpaHo, oBy ¢pa3y Huje Moryhe uaMeHUTH, jep je Beh cagpraHa yHyTap Koja
yHanpeheHOr Mo/Jiesla 3a NPOLEHy pU3MKa, Beh caMo y cilydajeBHMa YKOJMKO Ce 3Ha4yajHO
npoMeHe ofHocH ¢akTopa U noAdakTopa y 0JHOCY Ha UAeHTHUPUKOBaHe pusuke. Takobe,
Mmoryhe je U3BpWIKMTH oApeheHU HUBO NMpOMeHe OLieHa peJlaTUBHE BAXXHOCTH mnojdakTopa
YKOJIMKO je TaKBa BpCTa aKTHUBHOCTH CBPCHUCXOZHA M HEONXOJHA 3a JAo6Hjalbe WITO
peJieBaHTHHUjUX pe3yJiTaTa. Y A0oJaTKy 3 NpUKa3aHe Cy peJlaTUBHe BaXXHOCTH mnojdakTopa
CBUX YJIAaHOBA €KCIEPTCKOI TUMa 3a CBe UAeHTUPUKOBaHe PU3HKe.

7.1.4 ®a3a 4

YeTBpTa $aza je oJ CyIITUHCKEe BaXXKHOCTH, jep ce oapeDhyje penaTUBaH OJHOC
BaXKHOCTU CBUX JepHHHCAHUX GaKTopa U pejaTHBHA BaXXKHOCT CBUX JePUHUCAHUX
noAdakTopa. Yaa3Hu mnojauu 3a oBy ¢asy fobujajy ce u3 npejxoaHe ¢dase 0JHOCHO U3
IrPYNHOT OJJy4MBakba eKCIepTCKOT TUMa. Ha Taj HauuH NpUKYI/bajy ce HEONMXOAHHU NMOoJaLnu
noMohy KOjUX ce 3amoyHibe YBoherwe HOBOT KOHIENTa Ha KOjeM ce 3aCHMBa yHalpeheHH
MoJies1 3a NpoleHy pu3uka. BaxHocT oBe ¢ase ce, Takohe, ocivMKaBa y Cl0O3HaBamby KojU
dakTopu U noAdakTopu U y KOjoj Mepu yTUdy Ha pusuke. OBo nmpejacTaB/ba jefJHy BPCTY
paHTupama, ITO U MPeJCTaB/ba jelaH Zieo Mpolieca NPUIUKOM oJpehrBama peslaTUBHUX
BaxkHOCTH. Ha Taj HaunH MoxkeMo gohu 10 nmoZaTKa Koju noAdakTop uMa HajBehu yTuiaj Ha
MoryhHocT nmoBpebhuBama. M3pauyHaTe BpeAHOCTH peJIATUBHUX BaAXKHOCTH Ce KOPHUCTEe 3a
oapehuBame arperupaHux BPeJHOCTH PeJIaTUBHUX BAXKHOCTH, KOje Ce KacHUje KOPHUCTE Y
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IIpopavyHy 3ajeJiHO ca BpeJHOCTMMA TPEeHYTHOTr cTamwa nojdakropa. Hakon Ttora, ogpebyje
ce OTeXaHa HOpMaJIM30BaHa BPEAHOCT U MPeJCTaB/ba HEOMXOJHU YMHUJIAL 32 oApehuBambe
Bpe/IHOCTH MoryhHocTH noBpehuBama. Kpos nesny 4eTBpTy dasy npoBsady ce MaTeMaTHIKO
Mo/JieJIMpame 3aCHOBAaHO Ha TPOyraoHUM ¢asu 6pojeBHMa, y NOTIYHOCTH AedHHUCAHUM Yy
JojaTky 1 u 2 oBe AucepTaluje.

7.1.5 ®a3za 5

[lo 3aBpuIeTKy UAeHTHPHKAIMje CBHUX KapaKTEPUCTUYHHUX PH3HMKa 32 KOHKPETHO
pPajlHO MeCTO, HEONXOJHO je KBAaHTUTAaTUBHO OJPeJUTH TPEHYTHE BPESHOCTU 3a CBAKHU
JebuHucanu nojdaktop. OBo mpejacTaB/ba NPBU Kopak y neToj ¢pasu. OBakBe OAJyKe O
TPEHYTHOM CTaky y npeay3ehy cy BeoMa He3axBasiHe, a/ld HEOMXO/AHE KaKo 6U ce gobusa
NOTIYHA CJAWKAa CTama pagHor Mecta. OBy BpPCTY aKTHUBHOCTH CIIPOBOJie AedUHHCAHU
MeHalIMEeHT TUM KOjHu Ce CacTOjH OJ 3all0CJeHUX KOju MMajy Hajsehu yBUA y cTarbe, pag U
AKTUBHOCTH Ha KOHKPETHOM pajiHOM MecTy. [Ipenopyka je faa ce y ToM TUMy Haby Jsule
33/1y?KeHO 3a MocJjioBe 6e306e/JHOCTH M 3/ipaB/ba Ha pajy ca WM 6e3 MOJI0XKEHOT CTPYYHOT
WCIIUTA, PYKOBOAMOLM CBUX JAedUHUCAHUX ceKTopa npeay3deha u mo moTpebu u camo
YKOJIMKO Cy HEONXOJHH, EKCTEPHH eKCIIEPTH U3 OBe 06J1acTH. BpeJHOCTH, OJHOCHO OJJIyKe O
BHUCUHM BpPEJHOCTHM TPEHYTHOI CTama 3aBUCe WUCK/bYYHMBO 0O, MoJaTaka y eBUJEeHLUjHU,
MHTEPBjya ca 3aloCcJeHHWMa, pe3yJTaTa CIpPOBeJeHUX TPeHUHra M 00yKa, MOCTUTHYTHUX
pesyatara npeay3eha y npeTxoJHOM Nepyuoy, IpolieHe MeHalIMeHTa UT/I.

PasBujenu nocrynak (pasa 4 u ¢asa 5) UaycTpoBaH je Ha NpUMepPY 3a Ipyny pusuka P7 —
~Kopuwherwe pyunoz asama“. CBe BpeJHOCTH W pPe3yJTAaTH HJYCTPOBAHOT MpHMepa
npyKasaHu cy y Tabesama ox 7.1 go 7.6. Ekcneptu (E=1,.,7) cy Ha cienehu HayuH
NPOIEHU/IU peslaTUBaH OJIHOC BaXKHOCTU GaKTOpa WJIyCTpaTUBHOT nmpumepa (Tabesna 7.1).
[IpUHIMI IO KOMe Cy U3BPIIWJIM NPOIEHY jecTe oJpehrBambe peslaTUBHOT OJTHOCA JbY/ICKUX
npeMa opranudaunoHuMm ¢akropuma (/bP:0P), JbyAcKUX MpeMa TEXHUYKO-TEXHOJIOMKUM
daktopuma (/bP:TTP) u opraHU3alMOHUX TMpPeMa TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUM (aKTopuMa
(0D:TTD).

Ta6ena 7.1 - [lpoyena peaamugHoz odHoca hakmopa

E1l E2 E3 E4 E5 E6 E7
Jb®:0dD R, R, R, R, R, R, R,
_ _ 1 _ _ _
Jb(D:TTq) Rz R3 E_ R2 R1 R1 R2
2
0D:TTD ! ! ! R ! ! !
' Ry | R, | Ry > | Ry | R | Ry

M3pauyHaBame Cpe/itbe BPeJHOCTH PeJIaTUBHOT O/IHOCA (paKTopa UIYyCTPAaTUBHOT MpUMepa
(kopak 1y ¢asu 4) npuKasaHo je y 06Ky TpoyraoHux ¢asu 6pojeBa, y Tabenu 7.2.

Ta6ena 7.2 — Cpedroa epedHocm pesiamu8HO2 00HOCA 8axCHOCMU hakmopa

Cpeamwa BpeJHOCT
Jb®:0d (1.4286, 2.5,4.4286)
JbD:TTP (0.8929, 1.8429, 3.5714)
0P:TT® (0.3343,0.7457,1.4286)
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3aTuM, MpoleHa BaXXHOCTH Mo/ ¢daKTopa HUJAYCTPOBAHOT MpUMepa 3a Tpyny pusuka P7 je
M3BplIEHA 0/] CTpaHe TUMa eKclepaTa v prKasaHa y Tabesu 7.3.

Ta6ena 7.3 — BasxxcHocm nodghakmopa

E1l E2 E3 E4 E5 E6 E7
bdP1.1 R, Re R, R, R: Re R,
bd1.2 | R Re Re R R, R R
/b®1.3 R: R, R: Rg R: R R
Jbd1.4 | R, Rs R R R R R,
bd1.5 | R, R, R, R, R, R, R,
0d2.1 R: R, Re R: Re R R,
0d2.2 R R, Rs Rg R R, R,
002.3 R, R; R; R R: Rs R,
0d2.4 R: R, R, R, R; R, R
0d2.5 Rs R, R, Rg R R, R,
TT®3.1 | R, R, R, R: R Re R
TT®3.2 | R, R, R, R, R, R, R,
TT®3.3 | R, R: R, R: R: Re R,
TT®3.4 | R: R: R, R, R, Re R,
TT®3.5 | R: R, Rs R, Re Re Re

3aTuM, U3payyHaTa je arperupaHa BPeJHOCT TEXHUHE pesJlaTUBHE BAXXHOCTU NozdakTopa
WJIyCTPAaTUBHOT NPHUMepPa, IPUMeHOM TpoyraoHux ¢pasu 6pojeBa (Tabesa 7.4).

Ta6ena 7.4 — AepecupaHna epedHocm medicuHe pesamugHe 8axcHocmu nodgakmopa

7
Jb®1.1 (4.71,6.07,7.43)
Jb®1.2 (5.64, 6.93,7.93)
Jb®1.3 (5.64, 6.93,7.93)
Jb®1.4 (5.14, 6.5, 7.86)
Jb®1.5 (1,1.57,2.79)
0®2.1 (4.93,6.29, 7.64)
092.2 (5,6.29, 7.57)
092.3 (3.86, 5.36, 6.64)
0d2.4 (35,5, 6.5)
0®2.5 (5.29, 6.64, 7.79)
TT®3.1 (6,7.29, 8.36)
TT®3.2 (1,1.29, 2.64)
TT®3.3 (5.71,7.07,8.21)
TT®3.4 (557,7,8)
TT®3.5 (6.29, 7.64, 8.57)
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[Ipumenom DAXII (kopak 3 y ¢a3u 4 pasBujeHor ajaropurma) ojapebhyjy ce TexxkuHe dakTopa
3a rpyny pusuka P7:

1,1,1 1.4286, 2.5,4.4286 0.8929, 1.8429,3.5714
0.2329,0.5143, 0.7857 111 0.3343,0.7457,1.4286
0.3614,0.8614, 1.4286 0.8929, 2.2714, 4.0714 1,11

OJlaKJie CJIe[IU A Cy TeXXrHe pakTopa
W, =0.4192, W, = 0.2134 u W5 = 0.2134.

HakoH ofpehuBama arperupane BpeJHOCTU TeXHUHE N0J}aKTOPa, IOTPEOHO je y3pauyHaTH
OTeXXaHy arperupaHy BpeaHOCT nojdakTopa dﬁ, j=1,...J. Takohe, Ha OCHOBY J00HjeHUX
pe3yJsiTaTa MOTY Jia Ce O/ipe/ie paHT U Mepa BepoBatha /a HEKH NoAPaKTOop KOjU ce He HaJla3u
Ha IPBOM MECTY y paHTy MOXe Jia UMa HajBehu yTHIaj HAa HUBO pa3MaTpaHe BPCTe PU3UKA
(kopak 4 g0 6, dpaza 4). lobujeHu pe3yTaTH NpHUKa3aHU cy y Tabesau 7.5.

Ta6enaa 7.5 - Omedicana azpezupana epedHocm nodghakmopa, paHz u Mmepa eeposarsa

’&,-i PaHr Mepa BepoBama
/b1.1 (1.97,255,3.12) 8 0.68
/b®1.2 (2.36,2.91,3.32) 1-2 1
/bP1.3 (2.36,2.91,3.32) 1-2 1
/b®P1.4 (2.16,2.73,3.29) 4 0.84
/b®1.5 (0.42,0.66,1.17) 14 0
0P2.1 (1.05,1.34,1.63) 10-11 0
092.2 (1.07,1.34,1.62) 10-11 0
092.3 (0.82,1.14,1.42) 12 0
0P2.4 (0.75,1.07,1.39) 13 0
0P2.5 (1.13,1.42,1.66) 9 0
TTP3.1 (2.21,2.68, 3.08) 5 0.76
TT®3.2 (0.37,0.47,0.97) 15 0
TT®3.3 (2.1,2.59,3.02) 6 0.68
TT®3.4 (2.05,2.57,2.94) 7 0.63
TT®3.5 (2.31,2.81,3.15) 3 0.89

[TocTynak Koju je mpuKa3aH U OHOCH Ce Ha aJroputaM y ¢pasu 5, WIyCTPOBaH je MpUMepoM
Y pe3yJITaTH Cy IPpUKa3aHH y Tabesu 7.6.
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Ta6enaa 7.6 — TpeHymHe 8pedHOCMU, HOPMAAU308aHe 8PedHOCIU U 8pedHOCM pU3UKa

Vii | v R; (Ri) e (R) i
Jb®11] 0.7 | 03 (0.59,0.76, 0.93) (197, 2555,3.12) (0.0,0)
Jb®12| 02 | 08 (1.89, 2.32, 2.66) (2.36, 291, 3.32) (0,0,0)
Jb®13| 02 | 08 (1.89, 2.32, 2.66) (2.36, 291, 3.32) (0,0,0)
Jb®14| 05| 05 (1.08, 1.36, 1.65) (2.16, 2.73,3.29) (0,0,0)
Jb®1.5| 06 | 04 (0.17,0.26, 0.47) (042,066, 1.17) (0,0,0)
0021 03| 03 (0.32, 041, 0.49) (0,0,0) (1.05, 1.3, 1.63)
0022 | 04 | 06 (0.64,081,0.97) (107,134, 1.62) (0.0.0)
0®2.3 |025] 075 | (062,086, 1.06) (0.82, 1.14, 1.42) (0.0,0)
0024 | 01 | 09 (0.67,0096, 1.25) (0.75,1.07, 1.39) (0.0,0)
0025 | 03 | 07 (0.79,099, 1.16) (1.13, 1.42, 1.66) (0.0,0)
TT®3.1| 02 | 08 (1.76, 2.14, 2.46) (2.21, 2.68, 3.08) (0.0,0)
TT®3.2| 01 | 09 (0.33,043,0.87) (0.37,047,097) (0.0,0)
TT®3.3| 02 | 08 (1.68,2.08, 2.41) (2.1, 2559, 3.02) (0.0,0)
TT®3.4| 05 | 05 (1,02, 1.29, 1.47) (2.05,257,2.94) (0.0,0)
TT®3.5| 03 | 0.7 (161,197, 2.21) (2.31,2.81, 3.15) (0.0,0)

(15.07, 18.95, 22.72)

(22.08, 27.85, 33.47)

(1.05,1.34, 1.63)

3a ueHTUPHKOBae TPEHYTHOT CTakha Y OKBUPY JbYACKUX PpakTopa (cavka 7.4) HeonmxoaHO
je CIpoBeCcTH KBaJIMTETHO KOHIUIIMPAHY aHKETY NICUXOJIOLIKOT CaZpiKaja U Kpo3 UHTEPBjy ca

3aroc/JeHuMa, MOTJIO 61 Cce 3aK/bYYUTH O KAKBOM THUIY JbYJH je pey, bUXOBOM MOHALIAkY U

notpebama.

"I TRENUTNE_VREDNOSTL I KOREKCUA pODFAKTOMD - (ESREE )
i AN g —— g e J ol
—~ TRENUTNE YREDNOSTI I KOREECIJA FPODFAKTORA
Ljudski faktori

— 1.1 Karakteristike lichosti

0% 09

1 ™V FA B VI VT

R1 M [7] Kontinualni =i —

[ Diskontinualni |— |— Grafik uticaja podfalktora
R 10v0% 10v0% ) Kombinovani uticaj
R3 — 1.2 Iskusty
R4 ™ oz Y ow v
ES || Kontinualni b—x| f— |
RE Fl Diskontinualni |— |— Grafik uticaja podfaktora
R7 10'0% 10'0% ) Kombinovani uticaj
R3 — 1.3 Nivo ol ti

= o o
R9 ™ % o % owovr
R10 7] Kontinualni b= =1
i [l Diskontinualni |— |— Grafik uticaja podfaktora
R12 e So00% ! Kombinovani uticaj
R13 — 1.4 Ponasanje i odnos prema posha
R14 TV Di“’ Z¥ Di’b VI VT
R15 [7] Kontinualni f— =i
ST [ Diskontinualni |— |— Grafik uticaja podfalktora
R17 Eerr T (©) Kombinovani uticaj
R18 — 1.5 Medjuljudski od
0% 0%

R19 ™ .| Z¥ . ¥VI ¥T
R20 A [7] Kontinualni f— =

[ Diskontinualni |— |— Grafik uticaja podfaktora

Toe Sands ({7} Kombinovani uticaj

Cauka 7.4 — Odpehusare mpeHymHuUx epedHocmu u
KopeKkyuja sydckux nodghakmopa

| 110




AHAJIU3A MOT'YhHOCTH PA3SBUJEHOI MOJZIEJIA 3A TTPOLIEHY PU3UKA

% -
H TRENUTNE_VREDNOSTT_I_KOREKGJA_PDDFJ\KTORA:- el
. TRENUTNE VREDNOSTI 1 KOREECIJA PODFAETORA
Organizacioni faktori
— 2.1 Tempo rada
0% 0%
= - ™V .| IV ] W
| = [ Kontinualni f—r =i
w [7] Diskontinualni | r r Grafik uticaja podfaktora
R2 1;0% 1-0%-% () Kombinovani uticaj
R3 — 2.2 Karakteristike i raspored radnih aktivnosti
o o
| [[Re v " ow Y ow
RS [7] Kentinualni | — !
| R6 [F Diskontinualni r r Grafik uticaja podfaktora
&5 1.010..% 1{? () Kombinovani uticaj
| | |re _| [ 23Info je radnika, procedure i standardi
3 0 0
I Ra - v o ™ owm
R10 Kontinualni — =1 !
R11 [7] Diskontinualni r r Grafik uticaja podfaktora
' R12 10'0% 1‘0‘%‘% () Kombinovani uticaj
| R13 — 2.4 Ergonomija radnog mesta
o o
i TV Eﬁ ¥ ;% i
l R15 [ Kontinualni =1 T~ —
Riea T [7] Diskontinualni I_ |_ Grafik uticaja podfaktora
l R17 mvn% 1‘0‘%‘% (©) Kombinovani uticaj
R18 — 2.5 Organizacija i funkcionisanje sistema BZR
o o
e v %o Y w
R20 ol [] Kontinualni = ) — .
| [F] Diskontinualni |- I_ Grafik uticaja podfaktora
i 1;0% 1;0% () Kombinovani uticaj
|

Cauka 7.5 — Odpehusarse mpeHymHux epedHocmu u
KopeKyuja opzaHu3zayuoHux nodgakmopa

.
B TRENUTNE VREDNOSTLI KOREKCUA_PODFAKTORA

I

i —— X

R3

R9

R10
R11
R12
R13
R14
R15
R16
R17
R18
R19
R20

— TRENUTNE YVREDNOSTI I KOREKCIJA PODFAKTORA

m

Tehnicko-tehnoloski faktori

— 3.1 Tehnicke karakteristike sredstavazarad

0% 0%,
TV i ZY VI
[7] Kontinualni
[”] Diskontinualni | 1 | | Grafik uticaja podfaktora
= l @) Kombinovani uticaj
100% 100%
— 3.2 Nivo aut tizacije opreme
TV i ZV ) VI
s -
7] Kontinualni =
[7] Diskontinualni r Grafik uticaja podfaktora
- - - L PR
e () Kombinovani uticaj
100% 10006
— 3.3 Karakteristike zastitnih sredstava
0% 0%
TV | A, VI
7] Kontinualni — 1
[7] Diskontinualni r Grafik uticaja podfaktora
= - (@) Kombinovani uticaj
1009 100%G
— 3.4 Nivo odrzavanja sredstavazarad
0% 0%
™ [ Iy [ W
7] Kontinualni o | — 1
[7] Diskontinualni r r Grafik uticaja podfaktora
o s (©) Kombinovani uticaj
1009 100%%
— 3.5 Karakteristike sredstava licne zastite
0% 0%
TV |8 A VI
[ Kontinualni = = |
[7] Diskontinualni r r Grafik uticaja podfaktora
x = =y . . . .
100% 1009 (2} Kombinovani uticaj

Cauka 7.6 — Odpehuearse mpeHymHux epedHocmu u
KOopeKyuja mexHuU4Ko-mexHo/10uKux nodgpakmopa

| 111



AHAJIU3A MOT'YhHOCTH PA3SBUJEHOI MOJZIEJIA 3A TTPOLIEHY PU3UKA

3aTuM, YBUJOM Yy NOJaTKe U3 eBUJeHIMje U pe3yJiTaTa CIIpOBeJeHUX TPEeHHUHIa U 00yKa,
JOHETU OJJIYKY O TPEHYTHOM HHUBOY OOYYEHOCTH, MCKyCTBa M I03HAaBama IOCTYNAKa,
npoleca U akTUBHOCTH HEONXO/IHUX 3a CIIPOBOhee YCKO CTPy4YHHUX nocsosa. llto ce Tuye
opraHusanuoHux ¢akTopa (cauka 7.5), HajBuille UHPoOpMaIMja O TPEHYTHOM CTalby MOXKE ce
NPUKYNUTH KpO3 TIperJjes CBUX JAOCTYNHUX JOKyMeHaTa Be3aHUX 3a OpraHusauujy
npeayseha, yBeJleHe cTaHJap/e, MOLITOBake IHpoleAypa W MOJUTHKe KBaJIUTETa,
MakKCMMa/JHy eQEeKTUBHOCT KpO3 [JeTa/bHO pa3BHjeH IJIaH paJHUX aKTUBHOCTH HTA.
Texnuuyko-TexHosiomku  ¢aktopu (cauka7.6) UCK/BYYMBO 3aBHCe O] BpCTe U
KapaKTepUCTHKA OIpeMe, Kao M OJ KBaJuTeTa 3alUTUTHUX HampaBa M ypebaja, y3
KOHCTAHTHY YNOTpeby JUYHUX 3alUTUTHUX CpeZicTaBa.

Jpyru Kopak y 4yeTBpToj $a3u noapasyMeBa KOpeKUHjy pakTopa 0JHOCHO MPOLEHTyaTHO
noboJblilatbe H3a0paHUX NoAdaKTOpa y IW/bYy CMamema YKYIMHOr pu3nka. Kopekuwja
nojadakTopa ce CIpoBOJM KpPO3 MpoLieC ONTUMHU3alMje UCTUX, U3 pa3jora pUHAHCHUjCKe U
CTPYKTYpHe crnoco6HocTH mnpeay3eha. Ha wus6op yHanpehewa OJHOCHO Kopekiuje
noadakTopa BeJMKM YTHULAj UMa M3abpaHW pHU3UK HajBeher HuBoa. TakaB pU3MK ce
noApasyMeBa Kao MPUOPUTETAH U Ha HeMy ce 6a3upa YMTaB cUCTeM yHanpebemwa y gaTom
TPeHYTKy. MehyTuUM, KOpeKIHMOHH (aKTOpU OJHOCHO OJJYKa YHalpehewa ojpeheHux
nojadakTopa ce JOHOCKH Ha HUBOY npeay3eha M Kao TakBa yTHYe Ha CBe OCTaJle PU3HUKE, IITO
3a [oc/IeIUIYy UMa lbUX0BO CMabUBabe.

Kopekuuja noadakrTopa mojpasyMeBa yHOC 3ajaTe BpeaHoctu (,ZV“). To je nuspaHa
BpPeJHOCT Kojy mpeay3ehe »kejqud Ja [AOCTUTHE HMIJIEMEHTALMjOM MPONMCAHUX Mepa.
[[puvkoM KOpeKnuje HeOoNXOAHO je BOAUTU padyyHa O NPUPOLU KU KapaKTepUCTHUKaMa
cBakor nojadaxrtopa. [lomwTo cy kapakTepucTuke nojdakTopa pasjvudyuTe TaKO je U YTHUI]]
KOPEKIMOHUX BPEeJHOCTH PA3JUYMUT. Y TOM CMUC/Y, HEOMXOAHO je BOAUTU padyHa Ja Ju je
VMMILJIEMeHTalMja yHanpehewa n3abpaHor nogdakTopa 3axTeBa AY>KU BpeMEeHCKH UHTepBaJl
(,VI*) ogHOCHO MHTEpBaJ ¥ KOMe 61 Tpebasio 0YEeKHBATH AOCTHU3alhe 3a/laTe BPeJTHOCTH HIIp.
KapaKTepUCTHKe JIMYHOCTH, UCKYCTBO, HUBO 00Y4YEHOCTH, IOHAIIAe U 0JIHOC ITpeMa MocJy,
vHbopMHUcabe paJjHUKa, NpOleAype U CTaHJAapAd, opraHu3auuja U ¢GYHKLHOHUCAHE
cuctema B3P WM 4yujoM uHMIJIEMeHTAlUjoM ce Jl06Mja MOMEHTA/IHO NO0G6oJblliakhe
JebrHHCAHOM BpeMeHCKOM TpeHyTKy (,VT“) ogHOCHO TpeHyTKy KajZa ce od4ekyje Ja
noAdaKTop NOCTaHe y MOTIYHOCTH ONEepaTHBAH HIIP. KAPAKTEPUCTHUKE U paclopes pajgHuX
AKTUBHOCTH, EPrOHOMHja PAJIHOT MECTa, TEXHUUYKE KapaKTEPUCTUKE CPeJICTaBa 3a paji, HUBO
ayToMaTH3aldje, KapaKTepUCTHKe 3alITUTHUX CpeJcTaBa U KpaKTEPUCTUKE CpeJicTaBa
Ju4yHe 3amTtuTe. Takobhe, mocToje ciayyajeBU y Kojuma jeaaH noadakTop npumajga y obe
rpyme. OBu nofdakTopu (TeMIo pajia ¥ HUBO OJpKaBamka CpeACcTaBa 3a paji) y3eTH cy y
063Up Kao TakBU M MPOLEHUTE/LY OJHOCHO 0COOHM Koja CIPOBOAHY MPOLEC MpPOLieHe PU3UKA
no yHanpeheHoM Mojeny ocTaB/beHa je MoryhHocT HM360pa MO KOjOj 3aKOHUTOCTU OH
Tpe6asio UMILJIEMEHTUPATH Mepe.

3aTuM, BpIIM Ce YHOC BpeMeHCKe jeJjuHHIle. Y 0BOM cJy4ajy yHampebeHor mopesna 3a
NpOLeHy pHU3WKa, He IOCTOjU TadyHO JeduHHCAHA BpeMEHCKa jeAWHULA. BpeMeHCKH
WHTEpPBaJ MOXX€ OWUTH Mecell, KBapTaJ, MOJYTOAWIIbH, TOAULIkU WJIHA JABOTOAULILU
UHTEepBaJI, y 3aBUCHOCTH O] OTpe6a, JOK BPEMEHCKU TPEHYTaK jecTe TayHO AedUHUCAH
TPEHyTaK UMILJIEMEeHTAal[Mje TPONMUCAaHUX Mepa, TpehH, IeTH WK OCMH Mecell Y TOJUHU UJIH
NeTHAeCTH Mecel] YKOJIUKO Ce ToCMaTpa UHTEePBaJ 0] ABe ro/INHe.
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Kopexkuujy nogdakropa Huje Moryhe U3BpLUIMTH Y NIPOU3BOJLHOM 00JIMKY, Beh cBaku HUBO
KopeKnuje je Moryhe oNTUMHU30BaTH HA OCHOBY JlepMHUCAHUX U IOCTAB/bEHUX OTPaHUYEHha.
YecTo ce 0/1a34 Y CUTyallUjy /A je HEOMXOAHO MPaBUTH oipeheHe KoMIpoMuUce Kajia je ped
0 yJaramy y nopehame HUBOa 6e30e4HOCTH U 3/paB/ba paJlHUKa U YKYIHUX MHBeCTULHja
[229]. ExoHoMcKHU aKTop je jeJaH of TJIaBHUX WM BaKHUjux (aKTopa KoOju yTHYy Ha
JIOHOCMOLA OJJIyKe Koje ce TH4y 0e30eJHOCTH W 3[paB/ba Ha pajy OJHOCHO CMambema
yTUIdja UAeHTHUPUKOBAHUX pHU3MKA. HeomxomHOo je oJApeAuTH peaqHU OZHOC H3Mehy
MHBECTUpaka y aKTUBHOCTU KoOjuMa ce moBehaBa HMBO 6e30€JHOCTH U IMpOIEHEHE
BpeJHOCTH MOryhUX HeXe/b€HUX M HeIJIJaHUpaHUX Jorabaja. OnTuMusanvja Ha OCHOBY
ekoHoMcKe Mohu npesy3eha jecTe peasiHU Ipo6J/ieM cBakor npejyseha, J0Ka3aHOT y IPAKCH.
[loTpe6bHO je mocTuhK 3HA4ajHO BUCOK HUBO 6e30eJHOCTH PaJHOr MecTa KOju oAroBapa
MUHUMYMY VKYINHHUX TpoIIKoBa AebuHucanux y [228]. Takobhe, nsbop ajeKBaTHUX Mepa
JlobGuja Ha TeXWHM aKo ce MMa y BUAY Ja jeJlHa UM BUllIe Mepa 3a M0o6oJbllamke YyTUYY Ha
jefaH nau Bulle pusrka. CBaka Mepa MMa M CBOjy TeXHHY y BUAY QUHAHCHUjCKOT TPOLIKA
UMIlJIEMEHTalyje y OAHOCY Ha TrOpHY IPaHUILly HMBOa 0e30eJHOCTU KOjU MOXe Ja ce
NOCTUTHE YBohemeM u3abpaHux Mepa U aKTUBHOCTH [230].

F'eHepasiHO MOcMaTpaHo, Npo6JieM U360pa aIEKBaTHUX MepPA M aKTUBHOCTH 3a YHalpehemwe
6e36eIHOCTH PaIHOT MeCTa MOXKe Ce pellluTH npuMeHoM ['eHeTckux Anroputama — A (eHr.
Genetic Algorithm). TA cy ce mokasanu kKao edpuKacHO pellere 3a HU360pP ONTHUMAJHUX
peliema mnoA oApeheHMM OKOJHOCTMMA M orpaHuyewmuMa. OrpaHudema ce Mory
AebHHUCATH Kao MHUHHUMAJHHU [JONYIITEHHW HUBO 6e36eJHOCTH H/WJIM MaKCUMaJHO
JI03BOJbeHU OYyIleT 3a yHampebhewe 6e30€JHOCTH paJJHOT MecCTa. JelHA OJ OoAroBapajyhux
MeTO0/l0JI0THja IPUKa3aHa je ¥ AeTa/bHO onucaHa y [228].

HakoH yHOCca HeonxoJHUX MoJaTaka y MecTa npeABubheHa 3a To, moryhe je reHepucaTH /Ba
rpaduka - yTHI@j pa3MaTpaHor nojdakrtopa (y rpanunama on 0% mpo 100%) u rpaduk
HHBOA pusuKa. ['paduk ce nobuja nputuckom Ha ,Grafik uticaja podfaktora“ (ciuka 7.7). Ha
O0Baj HAuWH, EKCIVIMIUTHO ce Jo6uja uHbopManuja o0 MoryheM MHUHUMAJHOM U
MaKCHUMaJ/IHOM yTULAjy noJaKTopa Ha CMalbUBakbe HUBOA PU3UKa U UHPOpPMalMja 0 HUBOY
pHU3MKa 32 KOHKpeTHe YHeTe 3aXTeBaHe NoJaTKe.
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AHAJIU3A MOT'YhHOCTH PA3SBUJEHOI MOJZIEJIA 3A TTPOLIEHY PU3UKA

[lopen oBe oyHKIMje, Moryhe je u3BpHIMTU H360p oAroBapajyhux noadakTopa U3
pasJMUMTUX rpyna ¢akTopa obesexaBameM omuuje ,Kombinovani uticaj”. MU36opom oBe
ONI[Mje Ha TJIaBHU TrpaduK Aojaje ce YTHUIAj CBAKOr u3abpaHor nojidakTopa, Kao U Ha
KyMyJIaTUBHU I'padUK YKYIHOT HUBOA pU3HKa (cauka 7.8).
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Cauka 7.8 —- Kom6uHoeaHu ymuyaj nodgpakmopa /b®1.3 u TTP3.1
7.1.6 ®a3a 6

lllecta ¢asa Moxe ce mocMaTpaTH Kao 3acebaH Jleo yHanpeheHOT MoJiesia 3 NPOLEeHy
pu3uka. [[porHOCTUYKY aJaT Koju je KopuliheH, TAKBUX je KapaKTepPUCTHKa Ja ra je moryhe
KOPUCTUTH Y JBe CBpXe. Y IpPBOj, MOXe Ja ce NpaTU TpeHJ, NpOMeHe HMBOa puU3HKa. To
nozpa3ymeBa oapehuBamwe fa su he, y 3aBUCHOCTH 0f KopeKLMje oapeheHux nogdaxkTopa,
KBAaHTUTATHBHM HHBO pHU3MKA IOCMATPAHOr pPAJHOT MeCTa OMNaJaTh HWJIH pPacTh y
JeduHrcaHOM BpeMeHCKOM nepuo/y. OBaj MoCTynak 3aCHOBAaH Ha NPOTHOCTHULM oMoryhaBa
npeAuKLIujy 6yayher ctama, Ha OCHOBY Koje je Moryhe gedrHUCATH U CIPOBECTU HEONXOHE
AKTHUBHOCTH KaKo 6U ce eJbeHO CTarbe JJOCTUTJIO (crKa 7.9).
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AHAJIU3A MOT'YhHOCTH PA3SBUJEHOI MOJZIEJIA 3A TTPOLIEHY PU3UKA

Jpyrv HayuH NpUMeHe, orJjeja ce y npahewy npomeHe noadakrtopa y ofpeheHuM
BpeMEHCKUM MHTepBaJMMa, OJHOCHO OH/Ia KaJla ce CMaTpa HEONXOJHUM Jia 10 Te IpOMeHe
nobe, paju cMawmewma HUBoa pu3uka. OBakBuM npahewmeM omoryhaBa ce ¢dopmupame
byHKIMje TpPeH/la Ha OCHOBY KoOje je ce MOXe NMPOrHOCTUYKH 3aK/bYYUTH KOJIMKY BPEJHOCT
nocMaTpaHu noAdakTop Moxe UMaTH y 6yayhHocTu. [IpefuKLiMja je 3acHOBaHa Ha NpoLecy
eKcTparnoJialije, Koja Kao yJia3He 1oJjlaTKe KOPUCTU [T0O3HaTe BpeJHOCTH noAdaKTopa.

7.1.7 ®a3a 7

Cenma dasa He nmpejcTaB/ba 3aBPIIHY ¢a3y yHanpeheHor mMoesa 3a NPOIEHY PU3HUKA
Ha pajgHoM MecTy. OBa dasa je Takobe 3HauyajHa y CMHC/IYy KOHTHUHYaJIHOCTH IHpolieca
npoueHe pusuka. UMajyhu y BUJly 1a OacCHOCTH U WUITETHOCTH MMajy AUHAMUUYKHU KapaKTep
OJHOCHO Ja Ce KBAaHTHUTAaTUBHM HHUBO pHU3MKA Mema y TOKy BpeMeHa U Ja je rJlaBHA
KapaKTepUCTHKA U [IpeMuca IPOoLeHe PU3UKa KOHTHHYaJaH NMPOoLeC, 3aTO YUTAB MPOLeC UMa
HeIpeKu/JaH KapaKTep.

BpenHocTu Koje ce n06ujy y ciegehoj, NOTNyHO] NpolleHHW pU3UKa 3ajeJ]HO ca BpeJHOCTUMA
JI00MjeHuX MPOTHOCTHUKOM MpeACTaB/bajy yjaa3He MapaMeTpe 3a KOMIApPaTHBHY aHAJIU3y
pesynrarta. Ha Taj HauMH MOTy ce yOUUTH OACTYIama y BPeJHOCTHUMAa OBHUX MOCTYIAKa.
Takobhe, 6e3 063upa Ha BeJIMYHMHY O/ CTYIaka, peajiHe BPeJHOCTU MPOLIEHE PU3HKA YKIBYUYjy
ce y mpolec nporioctvke. OBakaB NMPUCTYIN je ONpaBAaH U MOXeJbaH y CBPXY IITO GOJbET,
npelu3HUjer W peJieBaHTHUjer cjejieher mocTynka NOpPOrHOCTUKE, OJHOCHO 3HA4yajHO
TayHUjer oapebuBama ciesieher HMBoA pu3rKa y ofabpaHoM 6yayhem nepuony.

7.2 TIpoLeHTya/IHU YTULIAj KOpeKIMje nojeanHayHux pakropa (o 0% zo 100%)
U YKyIaH yTHLAj KopeKuuje noadaKTopa Ha HUBO pU3HUKa

Y oBoM Jeny 6uhe pe3uMHUpaHM pe3yJTaTH, NpoBepa WU aHaau3a MOryhHOCTH,
yHanpeheHOTr Mo/iesa 3a POIieHy PU3KKa Ha PaJJHOM MECTY.

TecTtupamwe o6yxBaTa aHa/IU3Y:

e [poMeHe HUBOA MOjeJUHAYHUX NOJGDAKTOpPA Y TOKY AePUHHUCAHOT BpPEMEHCKOT
nepuo/a,

® yTHIIAja IPOMeHe HMBOA pU3HWKa KOMOUHAIMjOM ITpOMeHe u3abpaHux GpakTopa,

e MakCuUMaJIHU Moryhu yTuiaj usabpanux nogdakropa Ha CMalbemhe HUBO pU3HKa U

® eKCTpPEeMHH C/yyajeBH.

Cnepehu pujarpamu “Majy 3a UWJ/b Ja JeMOHCTPUPAjy AUHAMHUKY OJHOCHO NIPOMeEHY HUBOA
pU3MKa NPOY3POKOBaH MOjeJHHAYHUM YTHLAjeM n3abpaHux noA¢dpakTopa U KOMOMHOBAaHUM
yTUIajeM Hu3abpaHux nojdakTopa, 0J MHHUMAJIHOr [0 MakKcuMaJHor. Ha oBaj HauwuH,
oApebhyje ce MakcMMaJIHU yTULA] TofdaKTopa Ha UAeHTHUPUKOBAaHU PU3UK U Ha OCHOBY OBUX
nojaTaka MOXe Ce 3aK/bYYHUTH KOjU moAdakTopu MMajy HajBehu yTtunaj. Tu mojauu cy
HeOIIXO0JHHU y NpolLiecy AOoHOUIeHha O4JIyKa 3a IJIaHUpawke U UMILIeMeHTal1jy akTUBHOCTH 3a
yHanpehemwe 6e36eJHOCTH U 3/jpaB/ba Ha PaJHOM MeCTy OZJHOCHO CMakbeHa PU3HKa.

Ha ocHoBy no6ujeHux Agujarpama moryhe je U3BPIIMTH AeTa/bHY aHaJU3y U JePUHUCATH
ozpeheHe 3ak/byuKe 3a Jja/ba yHanpehema.
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JuvjarpamMmu npukasaHu Ha civkaMma 7.10 u 7.11 npejacTaB/bajy yTULA] JbYACKUX oAdaKTOpa
Ha pusuK P24, nujarpamu mnpWKaszaHd Ha cavkama 7.12 m 7.13 mpeacTaB/bajy yTHUIA]
opraHu3anuoHux nojdaxkropa Ha pusuk Pl u [ujarpamMu npukasaHy Ha civukama 7.14 u 7.15
NpeACTaB/bajy YTHULA] TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX mojdakTopa Ha pusuk P18. Takobe,
NpUKa3aHU Cy U KOMOMHOBaHU yTULAjU BapUpawmeM JiBa WM BUlle NoAdakTopa Aa 6u ce
youuJie MOryhu 3ajeJHUYKU yTUIAj HA HUBO PU3UKa.
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(TTP3 u TTPS5, TT®L u TTP2, TTP2, TTP4 u TTP5) Ha Hueo pusuka P18

7.3 lMcKycUja A0o0UjeHMX pe3yJsTaTa MOryhux yrunaja noadgakropa Ha HUBO
pHU3HKa

YTuuaj gepuHucanux noxdakTopa MMa pasjiMUUTU YTULA] HA HUBO PU3HKA, IITO je
NpUKAa3aHO Ha C/JMKaMa y MPEeTXOJHOM IMOTHOIJIaB/by. OMIUTH YTHCAK MOCMAaTpameM U
aHa/IM30M IIpe/icTaB/beHUX Mo daKTopa jecTe Jja CBU NoAdaKTOPH yTUYY Ha HUBO pU3MKa Ha
pa3/IM4MUT U jeAMHCTBEH HauuH. To je MOTBpJa TBpPAME /A CYy KapaKTepUCTHKe, NpUpoja U
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HauyuH MaHuecToBama yTHIdja moAdaKTopa pa3jUYUT YeMy ce NpH/dje jaKo BeJIMKU
3Hayaj y yHanpeheHOM Mo/iesy 3a MpoOILeHy PU3HUKa.

[IpBa pa3/ivKa ce orJie/ia y BpEMEHCKOM TPeHYTKY MaHH(peCTOBaba KopeKiuje noadaxkTopa.
Kako cy pusuid [AWHAaMUYKOT KapakTepa Tako W MNoAGMaKTOpPU UMajy BpeMeHCKY
npomMeH/bUBY. [locToje Tpu Tuna moadakropa (Tabesa 7.7) Koju Mory ga ce gedHHHUINY U
yyja mnpupoAa MaHudecTOBama yTHYe HaA MpoLec NpoueHe pusuka. CBa TpuU THUMA
noadakTopa UMajy CBOje KapaKTEPUCTHKE M pas3JIMKe Ce HajBUILIEe OJHOCE HAa BPEMEHCKHU
nepuo/J AyKHUHe YyTHIlaja u3abpaHor nojdakropa.

Ta6enaa 7.7 — Tpu muna nodghakmopa ca achekma npupode ymuyaja Ha HU80 pu3uKa

KonTuHya/1HM nogdakTopu | JAUMCKOHTHHYA/JIHH NOAPaAKTOPHU KoM6nHOBaHu

KapakTepucTtuke u pacnopej,

KapakTepucTrke JUUHOCTH
paJiHUX aKTHUBHOCTHU

Temmno paga

NHdopmMucame pasHUKa,
npoueaype U CTaHJapAu

HuBo oapxaBama

HckycTBO
cpeJicTaBa 3a pa/,

HuBo obyyeHocTH

EproHomuja pagHor Mecra

[ToHamamwe 1 ogHOC IpeMa
10CJy

TexHUYKe KapaKTEPUCTUKE
CpejcTaBa 3a paj,

Mebhy/byacku ogHOCH

HuBo ayToMaTu3anuje onpeMe

OpraHusanyja u
dyHKIMOHNCawbe cCucTeMa
B3P

KapaKTepI/ICTI/IKe 3AlITHHHUX
cpeacraBa

KapakTrepucTtuke cpejicTaBa
JINYHE 3alITUTE

WMnieMeHTanuja yHanpehewa KOHTUHYa/lHUX NoAdakTopa 3axTeBa YU KOHTHUHYaJIHU
BpeMeHCKHM HUHTepBajl. KapakTepucTHUYHM NpUMepH Cy CBHU JbYACKU NoA(aKTOpU TAe je
HEeOIIXOJHO Jia npohe oApeheHN BpeMeHCKH MHTepBaJ Ja 60U ce aKyMyJIMpao U NMPUXBATHO
TpakeHW HUBO yHanpebhewa. TunudaH npumep jecte noxadakrop ,Hckycmseo”. OCHOBHU U
IJIaBHU IIapaMeTap Ha OCHOBY Kojer ce oApehyje HUBO UCKYCTBa paJHUKa jecTe BpeMe paja y
npenysehy. OBaj noAdgakTop UMa KOHTHHYa/laH KapaKTep U3 pasJ/iora aKkyMyJiMpama 3Hamba
Ha JHEBHOM, MeCeYHOM HJIU FOJULIkbeM HHBOY U MOKe Cce 3aK/byYUTH Ja he HeKU pajHUK
OMTHU 3HAYajHO WCKyCaH Ha TPEeHYTHUM JOJe/beHUM I0CJ0BHMMA YKOJHUKO je BPEMEHCKHU
HHTEepBaJ 0J, MeT [0 JeceT roAuHa. JJMCKOHTHUHYya/lHU NOAPAKTOPU jaCHO OACKa4dy Of
KOHTUHYaNHUX moJdakTopa. JelaH oJ; pasjiora jecTe jep ce HajBUIle OJHOCE Ha
OpraHv3allioHe U TeXHHUYKO-TexHoJloulKe ¢aKTope, a Jpyru InpecTaB/ba HNPUPOLY
MMJIeMeHTalluje KopeKlyja u3abpanux nogdakropa. MMniemeHTanuja Kopekiyje Koz OBOT
TUNa nojdakTopa OCAMKaBa Ce MOMEHTAJHOM IPOMEHOM INPEeTXOJHOI 3aTeYyeHOr CTama
OJHOCHO oJpebeH je mpojeKTOBaH TpPeHYTaK KaJa ce o4yekyje Aa Taj noxdaxktop 6yae y
¢yHkuuju. Kao TunuyaH npuMep oBux noadakTopa jecTe MHCTaNanUja U GYHKLHMOHATHO
ocrnocob/baBame HOBe ONpeMe U CpeJcTaBa 3a paj, MOHTaXa HOBUX 3alUTUTHUX CpeJCcTaBa
WA HabaBKa KBaJIMTETHUjUX M KOMILIETHMjUX JIMYHUX 3alITUTHUX cpejcTasa. [loctoje
noAdaKTOpH 4YMja ce IpUpoa MaHUecToBamka MOXe 00jaCHUTH U CBPCTATH Y 06e IOMEHyTe
rpyne mnoxadakTopa. Kao oapehuBama Kopekiuja
UMIlJIeMeHTaluje, Moryhe je ofpeAUTH NMPUHLMUI U NOHALlake AAaTor noadakropa y AaToM
TPEHYTKY U y ofpeh)eHUM 3aXTeBaHHUM yCJIOBUMA.

TaKBH, M[PUIHKOM n BbHUXO0BE
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Takobhe, pesysnTaTu cuMyJianyje Bapupamwa noadakTopa U aHaau3e yTuliaja nogdpakTopa Ha
HUBO pU3HKa MOKa3aJH Cy joll jelHy 3HA4ajHy KapaKTepuCTHUKY. [lojenunu nogdakropu cy
NO/JIOKHU peJJTaTHUBHO KOHCTaHTHUM IpoMeHaMa. Moxe ce mpuUMeTUTH Jja 6e3 063upa IITo
cy yHanpebewa uMIJIeMEHTHpPaHa HUBO pU3HMKa ce He3HaTHO mnoBehaBa. Te mpomeHe
0oAHOCHO noBehawe HUBOA pU3MKa OKapaKTepUCaHe Cy CTEIEHOM ayTOHOMHe Jerpajanuje
(,SAD.") u uMajy He Tako 3aHeMap/bHB YTHIlaj Ha IPOMEHy HHBoa pu3uKa. CTemeH
ayTOHOMHe Jerpazauuje gedrHHIIEe ce NPUJUKOM HU360pa KopeKkunuje noadakrtopa, mpu
YeMy je ocTaBJ/beHa OIIMja YHOCA HUBOA CTeleHa ayTOHOMHE Jierpajanyje (cauka 7.16).
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1.2 Iskustvo [ %[ % 7] % 2.2 Karakter. i raspored radnih aktivnosti [] Y% % O] % 3.2 Nivo automatizacije opreme al % ] Y [ Y

~) 1.3 Nivo obucenosti I % [] % [] % “) 2.3 Infor. radnika, procedure i standardi [ % [] % [] % ") 3.3 Karakteristike zastitnih sredstava [ | % [7] % Yo
14 Ponasanjeiodnospremapostu [ % [C]| % []| (% 2.4 Ergonomija radnog mesta [ wh wE| % 34 Nivo odrzavanja sredstavazarad  []| %[0 [ %

~) 1.5 Medjuljudsld odnosi & %[ % ] % *) 2.5 Organizacija i funke. sistema BZR 1 % [ % 7] % 3.5 Karakteristike sredstava licne zastite [ % ] % 7] %

Cauka 7.16 — CmeneH aymoHoMHe dezpadayuje

CTemneH ayTOHOMHe JAerpajaluje Hajuelrhe ce 0JJHOCH Ha TEXHUYKO-TeXHOJIOUIKe QaKTOpe,
jep ce paau yrjaBHOM O ONpeMH U ypebajuMa KoOju MMajy CBOj BeK Tpajama, ald OBa
KapaKTepUCTHKA Ce OLHOCH U Ha HeKe NoAQaKTope U3 rpylne bYACKUX U OpraHU3anuOHUX
daktopa. Hnp. nomdaxtop ,EpeoHomuja padHoz mecma“ - ycjael, KOHCTAHTHOI U
HeorpaHU4YeHOT Kopulihema OCHOBHUX CpeJiCTaBa 3a paj, Kao 1ITO Cy CTOJMLA, CTO, PYYHU
asaT U CJ1., 10J1a34 [10 PoMNajiatkha U CMakbemha KOM(POPHOCTU U YIOOGHOCTH Ha PaJlHOM MeCTy
CBe [0 TpaHUlle HUXOBe HeynoTpeb/bUBOCTU. Takobe, moadaktop ,Hueso obyueHocmu“
HEOIIXO/IHO je MOCMaTpaTH KPo3 AYKU BPEMEHCKHU NePHOJ, jep 3al0CcjJeHH Y TOKy ofpeheHor
nepuojia, YKOJUKO [AyKe BpeMe He KOPHUCTe 3Hame CTEYEeHO KPO3 CIPOoBesieHE 0OyKe U
TPEHUHTE, MOXKe Ce OYeKUBATH Jia oapeheHe fesoBe Te 06yKe HUCY Y MOTYhHOCTH /1a MOHOBO

penpoayKyjy.
7.4 TecTupame U aHa/iM3a MoryhHocTu yHanpeheHor Mojesia Ha pagHOM MeCTy

Jlajba McnUTHBaWka, TeCcTHpama W aHaausze MoryhHoctu yHampebheHor Mojesa 3a
NpolleHy pU3HKa 3aCHUBA ce Ha HHOpMallMjaMa ¥ oJaliMa Ha peaJJHOM paJiHOM MecTy. Ha
0Baj HauMH, BepUPHUKYje ce pa3BUjeHH MoJieJs Ipe IpUMeHe Ha MPOU3BOJIHUM Ipeay3ehuma.
Y oBoMm jgeny 6Guhe mnpeJcTaB/beH TEOPHjCKH, ajd peasiaH CIeHapuo Koju je moryhe
OYEeKMBaTHU 3a OUJIO Koje mpeny3ehe reHepasHo. TpeHyTHe BpeJHOCTU NpHKa3aHe Cy Yy
Tabesau 7.8.

KapakTepucTuke oBor npou3BoJiHOT npeAy3eha cy:

e [POU3BOJHU Npolecy Npefy3eha nylITeHH cy y paj Ipe Make o, FOAUHY JlaHa,

e yHoC/JeH je 3HaTaH Opoj HOBUX paJHUKA, HajBehu OpOj OHUX KOjU Cy YHIpaBo
3aBpUIKIHM oipeheHr HUBO 06pa30Bama OJJHOCHO CTPYKE,

e TpeHYTHH 0OMM I0CJIa 3aXTeBa paj caMo Y jeIHOj (IpenoHeBHOj) CMeHH,

e Ha IOCMaTpaHOM paJHOM MecTy npeosJabyje MaHyenHu paj (nBe TpehuHe pajgHor
BpeMeHa IpOBOJU Ce y HeNpaBUJHOM cejeheM moJioxajy, NpeocTalo BpeMe
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nojJpasyMeBa cTajahu MoJioxaj ¥ pydyHy MaHUIYJAlHjy CAPOBHHA U MOJIYIPOHU3BO/Ia
OZJTHOCHO PYYHO NO/JIM3abe U IPEHOIIehe TEPETA),

PaJHUK YCTaje ca paJlHOT MecTa y IPOCEKY CBaKUX CaT BPEMEHa],

IIOCTOjalbe CpeJiCTaBa yHYTpalller TpaHCHOpTa (BU/bYLIKapa Ha eJIeKTPUYHU
MIOrOH),

ynoTpe6a UMIPOBHU30BaHUX PYYHHUX CPeJICTABA 32 paJi HEONXO/HU 32 HECMETaH paj, y
IpoIeCy MOHTAaXe,

0J1 TUYHUX 3aIITUTHUX CPeJICTABA KOPUCTH Ce CaMO HajIIPOCTHUjH 06JIMK PYKaBHUIIA U
IIOCMaTpPaHO PaZJHO MeCTO HaJla3u Ce y HMCTOM O00jeKTy y KOojeM ce IPOHU3BOJe
Pa3JIUUUTU TOJYIPOU3BOJM HAMEHEHH 3a MOHTaXy, OJHOCHO HHUje OGUBHYKU
W30JI0BAHO OJi MUKPOKJIMMATCKUX YTHI@ja HACTAJ0 Kao MOC/JeJuIa paja MalluHa,
Kao IITO cy 6yKa, BUOpalldje, MpallvHa U MOBUIlIeHA TeMIIepaTypa.

Ta6ena 7.8 — TpeHymHe epedHocmu nodghakmopa pazmampaHoz npumepa

MoadakTopu TpeHyTHe BpeJHOCTH
KapakTtepuctuke suuHoctu (/bP1.1) 70 %
HUckyctBo (/bP1.2) 20%
Huso o6yyenoctu (/bP1.3) 20%
[lonamame 1 ogHOC npema nocay (/b®1.4) 50 %
Mebhymyacku ogHocu (/bP1.5) 60 %
Temmno paza (092.1) 30%
KapakTepucTuKe 1 pacrnope/ paJHux akTuBHocTu (092.2) 40 %
NudopmMucamwe pajjHUKa, npoueaype u crangapau (092.3) 25%
Epronomuja pagHor mecta (092.4) 10%
Opranusanyja u pyHKIHOHHUCawe cucteMa B3P (092.5) 30%
TexHHUKe KapaKTepPUCTHKe cpejicTaBa 3a paf (TTP3.1) 20%
HuBo ayTomartusanuje onpeme (TT$3.2) 10 %
KapakTepucTuke 3alITUTHUX cpefcTaBa (TTP3.3) 20%
HuBo oxp:kaBama cpefcraa 3a pag (TTP3.4) 50 %
KapakTepucTHKe cpeficTaBa 3aliTUTHUX cpezcTaBa (TTP3.5) 30%

PasroBopoM ca pykoBoJcTBOM mpeay3eha ycTaHOBJ/bEHO je A Cy MobGoJblllakba NOTPeOHA U
MCTa Cy HEOINX0/iHA UMILJIeMeHTHpaTH y ciaesehux 12 mecenu. C 063upoM Ha MOryhHOCTH U
opjeHTanujy npenyseha, y cMucay fAasber pasBoja U HOBUX 3aTeBa M MOTpeba TPIXKHULITA,
n3abpanu cy ciaenehu noadakTopu 3a yHanpeheme:

~Hckycmeo®, ,,Hugo o6yueHocmu“ v ,[loHawarse u 00HOC npema hocay”,

»~Temno pada“, ,HHpopmucaree padHuka, npoyedype u cmaHdapdu” v ,EpzoHomuja
padHoz mecma”.

»TexHuuke kapakmepucmuke cpedcmasa 3a pad“ u ,Kapakmepucmuke cpedcmasa
3awmumHux cpedcmasa”.

BusyesHUM mpersiejoM MoOXe Ce 3aK/byUYUTH JAa cy usabpaHu nofdaKToOpH JAajieKO UCHOJ,
npoceka BpeJHOCTH OCTa/UX NoAGdaKTopa, ajJiu U 3a nobosbllamke Beher 6poja UCTUX HUCY
HEeONX0JHa BeJiIMKa QUWHAHCHjCKA CpeJcTBa. 3HA4YajHUje yJarame je HeOomXOJAHO 3a
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yHanpehbewe mnoxadakropa ,TexHuuke kapakmepucmuke cpedcmaea 3a pad“ u
~Kapakmepucmuke cpedcmasa 3awmumHux cpedcmasa”, anu uMajyhy y BUAy IpOjeKTOBAHO
noBehare Npou3Bo/iibe HA OCHOBY NMOTPAXKIbe, [Ia Ce UIMAK PaJIM PpaJJHOM MeCTY ca PETEXHO
MaHyeJIHUM paJioM U CIIPOBEJIeHOj aHAJU3U TPOIIKOBA U 6eHedUTa, OBU MODAKTOPH Y3eTU
Cy y JlaJbe pa3MaTpatbe.

OBakaB ClLeHAapHO jecTe KapaKTepUCTHMYaH 3a npejyseha koja cy Tek Ha IMOYETKYy CBOT
nocjoBawma. Ha 0oCHOBY TakBuX MHPOpMalyja, peasHO je OYeKUBATH Ja Cy yHanpebema
yCcMepeHa U Jia mpaTe IJIaHUpPaHU pa3Boj npeAyseha. [liaHupana yHanpehewa nsabpaHux
noadakTopa faTa cy y Tabenau 7.9.

Ta6ena 7.9 — YHanpeherse noddhakmopa

MoadakTopu Bptf;:;ﬂ
UckyctBo (/bP1.2) 10%
Hugo o6y4yenoctu (/bP1.3) 20%
[lonamame 1 ogHOC npema nocay (/b®1.4) 10%
Temmno paza (092.1) 60%
MHdopMucamwe paHUKa, Tpoueaype u crangapau (092.3) 15%
Epronomuja pagHor mecta (092.4) 25%
TexHUUKe KapaKTepUCTHKe cpeJicTaBa 3a paf (TTP3.1) 20%
KapakTepucTuke cpescraBa 3alITUTHUX cpeacTaBa (TTP3.5) 20%

Jbyncku ¢dakTopy, y3uMajyhu HBHUXOBY NPUPOAY U KApPAaKTEPUCTUKY MaHUdeCcTOBama y
pa3MaTparbe, MewAjy ce KOHTUHYyalHo. HuBo noadakrtopa ,Hugo o6yyeHocmu“ v ,, IloHawarse
u 00HOC npema nocay“ CXOAHO BPEMEHCKOM IMeEpPUOAY 3a KOjU Ce MocMaTpa, MOXKe ce
MaKcuMasHo yHanpeguTu 3a 20% u 10% pecnieKTHBO, Kp03 UHTEH3UBHY 00YKY, TDEHUHTE U
WHAUBUAYATHU paJ, ca IJIaBHUM HHXemwepuMa. [IponemeHd HUBO HMCKYCTBa paJHUKa 3a
nocMaTpaHU BpeMeHCKH nepuof je 10% Ha roguiimeM HUBOY.

Opranuszanuonu mnoxadakrtop ,EpzoHomuja padHoz mecma“ uMa HajBehu yTHLAj Ha
nocMaTpaHu pusuk P2Z. Mebytum, ysumajyhu y 063up cTaTyc U TpeHyTHe MOTyNHOCTH
npeny3eha, oBaj moadakTop je Morao Aa ce yHanmpeau 3a MakcuMmaaHo 25%. Takobe,
noadakrop ,HHgopmucare paduuka, npoyedype u cmaHdapdu” Moxxe Ha oapeheHU HAYUH
CMambUTH HHUBO pHU3UWKa 0e3 3HayajHUjux OQUHAHCHUjCKUX yjaarama. C TUM y Besy,
OpTraHW30BaHU Cy CACTAHIM, Ha HeJleJbHOM HHUBOY, KOjU Cy MMaJd 3a Wb /a yHO3Hajy
paJiHMKe 32 NPaBUJIHMM HAaUYMHOM pajia U MOJJUTHY HUBO CBECTH KO/ paJlHUKA KaJl je ped o
6e30eHOCTHU U 3[paBJ/by Ha pajy. JlomaTak oBoMe, mpomnucaHe cy ofpeheHe mpoueaype u
MeTojo0Ji0rHje 32 Behu 6poj pafiHUX aKTUBHOCTU. Y TOKY NIPBE roJIMHE 0O4YeKyje ce YyIOCAemhe
CBUX KamaruTeTa npexayseha. CpeauHoM roauHe noBehawa je mpousBoamwma 3a 30%, a Ha
Kpajy rojuHe 3a jour 40%, mTo nojApasyMmeBa paj| y ABe OJHOCHO TPU CMeHe PeCHeKTUBHO.
YHanpehewe TEXHUUKO-TEXHOJOWKUX (GaKTOpa TeHepaJHO 3aBUCH 0J, (PUHAHCHjCKUX
yJaaramwa. YHanpebemwe nogdakropa , Kapakmepucmuke cpedcmaea 3auumumuux cpedcmasa”
IJIAHUPAHO je y NpPBOM KBapTajly TroJlHe, JIOK 3HA4yajHUje yJarawme 3a yHamnpebemwe
noadakTtopa , TexHuuke kapakmepucmuke cpedcmaga 3a pad“ npoJIOHTMPAHO 33 Kpaj ToJIUHE.
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Y pameMm TekcTy Ouhe npukasaH yTUL@] KOPUIoBaHHMX NoAdakTopa Ha TpU H3abpaHa
pusuka. Ha oBaj HauuH MoXe ce YTBPAUTH pasJvMKa y HHUBOY yTHLAja MOjeJUHUX
noadakTopa Ha pusuke P7, P14 u P22 pecieKTUBHO.
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Cauka 7.17 — lIpukas nojeduHa4yHoz ymuyaja noddhakmopa

Jb®1.2, /bP1.3, /bP1.4, 092.1, 002.3, 092.4, TTP3.1 u TTP3.5 Ha HU80 pusuxka P7
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Cauka 7.18 — Hueo pu3uka P7 y mokKy jedHe 2oduHe 3a nocMampaHu npumep
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Cauka 7.19 - lIpukas nojeduHayHoz ymuyaja noddhakmopa
Jb®1.2, /b#1.3, /bP1.4, 092.1, 002.3, 092.4, TT®3.1 u TTP3.5 Ha Hueo pusuxka P14
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Cauka 7.20 — Hueo pu3zuka P14 y moky jedHe 2oduHe 3a nocmMampaHu npumep
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Cauka 7.21 - IIpukas nojeduHa4Ho2 ymuyaja nodgpakmopa
Jb®1.2, /bP1.3, /bP1.4, 092.1, 092.3, 002.4, TT®3.1 u TTP3.5 Ha Hu8o puzuka P22

215

Zo10
=~
m

p
N
S
&

T~ N\ //a

: ™ / NS

\s———ﬂ—_{

N
o
o

[
©
o

.
©

[
[ee]
a1

KBaHTUTAaTUBHU HUBO

=
@
o

0 2 4 6 8 10 12
BpeMeHCKM nieproj,

Cauka 7.22 — Hueo pu3zuka P22 y moky jedHe 2oduHe 3a nocMampaHu npumep

HaxoH ozpehrBama HMBOA pU3MKa HAaKOH yHanpebhemwa nogdaxkropa y3eTUX y pa3MaTparbe,
cneau ¢asa y kojoj ce oapebhyje HUBO pyU3UKa 3a AedUHHUCAHU OyLyhu BpeMeHCKU nepuoj. Y
OBOM MPUMeDPY AaT je HUBO pusuka P7, P14 v P22 3a cnepehu mecet.
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3aBpiHa ¢asa yHanpeheHor Mofesia mpejicTaB/ba INOHOBHM IIpolieC NpOLeHe pHU3HMKa 3a
OCMaTpPaHO pajHO MecTo. KOHKpeTHO, 3a mpuKalaHe MpuMepe HUBoa pusuka (P7, P14 u
P22) u3BplieH je NMOHOBHU IpoOLeC IpolLeHe PU3WKa HAKOH CIpOBeJleHUX yHalpebema.
Jobujenu cy cienehu pesysaraTu:

e 3a P7 HUBO pu3UKa IpU MOHOBHOM IPOIIEly NpoiieHe pu3rka 6uo je 150,
e 3a P14 HUBO pU3MKa IIPY IOHOBHOM IpoIlely MpolieHe pu3uka 6uo je 120 u
e 3a P22 HuBO pY3MKa IpPY NOHOBHOM IpoLely NpoleHe pu3srka 6uo je 200,

OBaj kopak je HeonxoZaH Ja 6U ce CTeKAao YBHUJ Yy HUBO TAaYHOCTH IpPeTXOAHOTI Ipoleca
npeAuKIyje, Kao U Ja 6U ce pe3y/aTaT HOBe NpOLieHe PU3MKA YBPCTHUO y ciaeehn mpouec
npeJUKLUje LITO 3HAYajHO NMOJMXKe TAayHOCT ofpehrBama HUBOA pU3MKa. Y NpPUKa3aHOM
IpUMepYy, pe3y/iTaTU MOHOBHOI Ipolieca NpolieHe pU3MKa Cy FeHepajHO NMPUOGJIMKHY, ca
oApeheHUM HUBOOM oAcTynamwa. OuuraesHa ofCTylama He Pe/iCTaB/bajy OrpaHUYebe WU
cn1abocT MoAesa, Beh mocTynak npeJUKIyje UMa 3a LW/b [ja Ha OCHOBY TpPeH/Ja M JOCTYIHHUX
nojaTaka NpeJCTaBU OKBHPHY OJAHOCHO HPHUOJIMXKHY BPeLHOCT pU3HMKAa Koja MOXe Ja ce
ouekyje y oyayhem neduHUCAHOM NEPUOY.

TokoM TecTUpamwa U aHaIM3e MaKCUMaJHUX MOTYNHOCTH yHanpeheHor MoJesia 3a NPOoLeHy
pU3uKa Ha pajHoM MecTy npuMeheHa cy Ba peHOMeHa KOju Cy caCTaBHH Jle0 YHanpeheHor
Mo/ies1a 3a NMpOLeHy pU3HWKa OJHOCHO Y HEKOj MepPH YTUYY Ha Kpajibe pe3ysaTaTe. 3Ha4YajHO
noBehame BpeJHOCTH HEKHUX MoAdaKTOpa NPUIHMKOM KOpeKI[Hje, He CMabyje PU3UK ¥ MepH
Koja Ou ce ouekuBasia. Pemiere oBOr ¢eHOMeHa HaJla3u ce y JieJly MOCTYIKA MPOIeHe
peNaTUBHUX BaXXHOCTU moAdaKTopa. YKOJMKO Cce NaX/bUBUje carjefajy [Aojie/beHe
BpeJHOCTH mNoAdaKToOpa MOXKe ce 3ak/by4YUTH Ja CBakd mnoadakTop HMa ofpebeny,
MUHUMaJH{A YTHULAj IITO y NpakCd He Mopa OUTHU ciayyaj. To MpakTUYHO 3HA4YM Ja je
HEOIIXOJHO YBECTH BPEJHOCT KOja O03HA4yaBa Ja MocMaTpaHH NojdakTop HeMa yTHIAaja Ha
HJIEHTHPHUKOBAHY OMACHOCT WJIH WITETHOCT. 3aTUM, AlepuHUCAHU NMOADAKTOPH UMAjy YTUIIA]
Ha IpyIy pHU3UKa, a He Ha MojejJMHAaYHe ONACHOCTH U IITeTHOCTH. Ha Taj HauuH HuUje Moryhe
HM30JI0BaTH CaMo jeJlaH cjay4aj Koju ce mocMmartpa, Beh Kao cactaBHU Aeo Behe 1esrHe. OBaj
npuctyn pasmarpahe ce kao ciaenehy Kopak OJHOCHO Kao mpobGJieM Jasker u 6Gyayher
HCTPaXKUBarba Ha OBOM I0JbY.
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YuTaBa TexHHKa je OCMUIIL/beHAa W MOCTaB/beHa TaKo Ja OU ce Ha Haj/JaKIIKM U
HajeQUKACHUjU HAUMH CMabUO ja3 U3Mehy NpakTUYHUX MHXKEHEPCKUX 3aXTEBA U JOHOIIEHA
oA/syKa 6a3WpaHMX HA HAYYHUM HayeJuMa M NOCTyJaTuMa. [IomTo je ped o peasHUM
MPOM3BOJIHUM CHCTEMHMA OJJHOCHO KOHKPEeTHe MpUMeHe YHalpeheHOor Mo/iesia 3a MPOIEeHY
pU3UKa y peaHUM OKpYKeHHMa, YCIEeUIHOCT MoJeJsa je BepudUKOBaHA HaA NPUMepPY
npeayseha koju ce Hajla3u y ueHTpasHoj Cp6buju, pervodn lllymaauja. ¥ mabeM TEKCTY
yHanpeheHH MoJes 3a NpPOLEHY pHU3HUKA je MNOTBpheH KW BepuPUKOBAH Ha NpUMepy
npefgyseha u4wje ce mocjioBamke MU NPOU3BOAKA 6asupa Ha CaBPEMEHO] MPOU3BOAHO]
¢unoszoduju (lean mpousBoamwa). CipoBohemwe mporeca NpoleHe pU3HKA N0 Pa3BHUjeHOM
yHanpeheHoM wMojesny mojapa3dyMeBa peanusaldjy jacHO W NOpenu3Ho JePUHUCAHUX
nojelMHa4YHUX pa3za y NIpeTX0AHOM NOTIaBJ/bY.

[leprios MOHUTOPHUHIA, IPUKYIJbakba HHPOPMALIH]ja, aHAJIHU3E MOJaTaKa U UMILJIEMEHTALH]e
oAroBapajyhux Mepa Tpajao je ykynHo 24 mecena. /lebuHucaHu BpeMeHCKHU NepUo/, mpeMa
CBUM €BpOIICKMM M CBETCKMM HOpMaTHBaMa CMaTpa ce WJeaJHHUM, jep Cy Npenopyke jaa ce
KOMILJIeTaH Ipolec IpolleHe pU3MKa I[OHaB/ba CBaKe Jpyre TrOJWHe OJ, IpeixoJHe
cupoBejeHe npoueHe. [locMaTpaHu BpeMeHCKU IIepUo/, je IToJie/beH y ABe eTarne. [IpBa eTara,
y Tpajamy on 14 w™ecenu, mnojpa3yMeBaja je MOHTaXy KOYHMOHMX IpeBa 1o Beh
CTaH/IapJM30BaHO] MPOIeAYPU U MO0 NPBOOUTHOj OpraHu3alyju pagHux MecTa. Jlpyra erana
obyxBaTa nepuoz oZ, 10 Meceniu HakoH oZipeheHUX yHanpehemwa npoueca, TOKa IPOU3BO/IbE,
CTPYKTYpHe peopraHusanyje npegyseha v nobosbiiama ycjaoBa paja. Tpeba HaloMeHyTH Jia
Cy npBa JBa A0 TPU Meceua y JApPYyroj eTalnu BplieHa PEKOHCTPYKLMja pafHUX MecCTa,
TEXHOJIOIIKUX MpoLeca U NOTIyHO NpuiarohaBame YUTABOT NMOrOHA NMPeJJI0KEeHUM MepaMa
yHanpebewa. CBa yHampehemwa 6a3upaHa cy Ha UMIVIEMEHTALUjU KOHKPETHHX ajiaTa U
MeToJla CaBpeMeHUX NpPOU3BOJHUX Quo30dHja, NpU YeMy Ce BOJUJIO padyyHa O CBUM
acleKTHUMa [10C/10Bamba, pa3Boja U [IJlaHMpaHUX aHTaKoBawa npeayseha y 6ysyhem nepuofy.
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[ToBehamwe noTpaxkie, yBoheme jolll 3Ha4YajHUjer HUBOA BapHjaTeTa MOHyHeHUX U TPparKeHUX

NPOU3BO/Ia, HOBU MOTIHCAHK YrOBOPH O CapajiibH, YNOlLL/baBathe HOBE paZiHe CHare U
NpOLUIMPUBalke KanalUTeTa reHepasiHO, UMaJo je 3a MOCJeAUIly MaKCUMaJHO yHampeheH
cucteM 6e36eJHOCTH M KoHLenT lean ¢uno3zoduje y gatoMm TpeHyTKy. Ha ocHOBY
NPUKYIJbEHUX NoJaTaka U MH$OpPMalyja, Kao U NpolekheHuX HUB0a PU3MKa 3a TOCMaTPaHO
paZiHO MeCTO, YCIEIHO je CIPOBeJieH MPOLiec eKCTpanoanuje.

8.1 KapakTepucTuke U cneniupu4yHOCTH OCMATpPaHOT npeay3eha

KoHkpeTHo mnpeaysehe npunaja rpynd Malux U cpeAmwux npepayseha y ob6sacTu
IPOU3BO/ilbe PA3/IUYMTUX T'yMEHO-TeXHUYKUX KOMIIOHEHTH 3a NoTpebe ayTOMOOHJICKe
unayctpuje. C 063MpoM Ha 3axTeBe ayTO HHAYCTPUje U MPoru3Bohaun KOMIOHEHTH OJHOCHO
Jl06aB/bayd HMajy o06aBe3y Ja HMIJIEMEHTHPAjy KOHLENT CaBpPEMEHUX MNPOU3BOJHUX
¢unoszoduja U KoHUenT 6e36eAHOT U 3/PaBOT PaJHOT MeCTa, Kako OU yOmliTe OGUIH Y
KOHKYpPEHIIMjU Ha CBeTCKOM TpxXUWTy. [IpeMa cxBaTawky CaBpeMeHHUX MPOU3BOJHUX
¢unozoduja, noTpebHO je oApeUTH CaMo jeHY LeJUHY Y YUTAaBOM Ipefy3ehy T3B. Mojen
30HY y K0joj he ce cripoBecTH TecTUpamwe U BepudrKanuja yHanpeheHor Mozesia 3a IpOoLeHy
pu3MKa. YKOJMKO ce MOJeJ IOKaKe Kao aJieKBaTaH, y CMHUCAY 3Hayaja pe3yJITaTa,
JIOHELIeHUX OJJIyKa U 3Ha4yajHOI CMamera pU3uKa oJf noBpehuBamwa U 060/berba Ha pajy,
npolec NpoleHe pU3MKa, Ka0 TakKas, MyJTUIUIMIMpA Ce Ha CBa OCTaJsla paJiHa MecTa UCTOT
npenayseha.

[loroH 3a MOHTaXy KOUYMOHHUX LipeBa je u3abpaH Kao MoJieJ 30Ha M3 HEKOJHMKO pasJora.
Jeman on HajBaXXHUjUX jecTe [a HMpeMa TaJallkbOj OpraHU3alyju paJHUX MecTa LOMUHUpA
MHTeH3UBaH MaHyesHU paj. [lopes MaHyesHor pazsa (85% akTHUBHOCTH Koje ce COpPOBO/JeE)
KOpHUCTe ce pasJMYUTa CpeAcTBa 3a paJ, U HeONxoJHa olpeMa crHenUUUIHUX
KapaKTepUCTHKa 3a oJpeheHy BpPCTy pafgHUX aKTUBHOCTU. [IOrOH 3a MOHTaXKy KOYHMOHHUX
[[peBa je Mo/ie/beH Y JAECET JOTUYKUX LIEJIMHA, KOje 06yXBaTajy JeceT pa3/IMUUTUX ollepaluja
U TO:

1) ceueme 1peBa,

2) KpUMIIOBake NPBOT NPUK/bYYKA,

3) MOHTaXa CpeAber NpcTeHa,

4) KpUMIIOBake€ Cpe/iber NPCTEHA,

5) KpuMIOBame Apyror NpUK/byUKa,

6) ucnuTHBame LpeBa Ha NPUTHUCAK,

7) UWcnUTHBambE LpeBa Ha KUJAMbE,

8) KOoHTpoJIa COHZOM,

9) HaHoOLIeHe JJaTyMa IPOU3BO/ibe U Ha3MBa Ipou3Bohaya u
10) makoBambe.

Ha ocHOBY nocMarpama LieJIOKYIHOT Npoljeca MOHTaXXe U aKTUBHOCTH Koje ce CIIPOBOJE,
JloJ1a3u ce J10 3ak/byyKa Jia ce ojpeheHe omepanuje cnpoBoje y ojpeheHOM BpeMeHCKOM
nepuoAy u/uiam Ha ogpeheHuM TuoBuMa npousBoza. OBa CUTyalLHja HACTaje ycies BeJUKe
BapHjabUIHOCTH MTOHY/le MTPOU3BO/A 3aMHTEPECOBAHUM KynuuMa. OBo MOXe /ia pe/iCTaB/ba
jenHy BpcTy onTepehema 3a 3amocsieHe, Koje UMa 3a IocJaeJULy NpuaarohaBamwe pajHOr
MeCcTa HOBOHACTaJI0j CHUTYalMjHU, aJd U NPeAHOCT Yy CMHUCAY I[03HaBamwa PasJUYUTHX
TEXHOJIOIIKUX MOcTynaka. Takobe, Heke omepauuje ce H3BpUIABAjy y JAePUHHCAHUM
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BpEMEHCKMM HHTepBajJiMMa KOju 3aBHce 0Jf Op3vHe pajia, TEXHOJIOUIKOI MOCTYIIKa,
CTaH/Jap/IM30BaHOTr paJia, U3MeHEe MOTPaXie (Y CMHUCIY KOJMYMHE U BPCTe NMPOU3BOJA),
BpPCTe aKTHUBHOCTH KOje CIHPOBOJIe, CIOCOOHOCTH 3alOCJAEHUX U CBe y LW/bY N06GO0J/bIIAA
KBaJIUTETa NPOU3BO/ia U LITO Behoj epeKTUBHOCTH.

8.2 TpeHyTHO CTame NOCMaTPaHOT MPOU3BOAHOT npeay3eha

JlebrHucawkbe TPEHYTHOT CTama MoJApasyMeBao je oApeheHH BpeMEHCKH Nepuoj 3a
NpPUKYI/bakhe pejieBaHTHUX HHPOpPMalKja HA OCHOBY KOjUX OU Cce JIOHEeNU 3aK/byUlld O HUBOY
TPEeHYTHUX BpeJHOCTH NoAdakTopa 3a cBaky rpyny o¢akrtopa. [lpukyn/bawme nogaraka
3aCHUBAJIO Ce Ha CUCTEMCKOM INPUCTYIy AeTa/bHOr YII03HaBamwa ca poLecoM paZa, NIOTIYH
nperJieJ, eBUeHLMje 3al0CAeHUX, Iperjiea TEXHUUKe JOKYMeHTal je NoCcTojehux MalmHa
U onpeMe UT/. TpeHyTHe BPpeJHOCTH JbYACKUX MO/ daKTopa jecy pe3y/iTaT JieTa/bHe aHa/U3€e
MHTEPBjya U pa3roBopa ca 3alocjJeHUM Yy JbYACKUM pecypcuMa U OATOBOPHUM ocobaMa 3a
Bohemwe pasroBopa 3a npujeM HOBUX pPaJlHMKA Y PaJiHA OJHOC, Y3 HEONXOAHY KOHCY/JITal U]y
ca 0co60M 3ayKeHy 3a MCUXOJIOIIKO Npoduincamwe. YBU/ Y OpraHU3alHoOHy CTPYKTYPY H
KOMIUIETHY JOKYMeHTanujy mnpeay3eha pe3yaTdpano je ojapehuBameM TPEHYTHUX
BpE/IHOCTH OopraHu3anuoHux nojdakropa. [IpoieHa BpeHOCTH 0BUX nMoAdaKTOpa 3aCHUBA
ce Ha 06UMY U COCOGHOCTH mpeay3eha /la oAroBopu 3axTeBUMa Ha TPXKHULITY, YBeJEHUM
HeoNnxoJHUX MehyHapoJHUX cTaHJapAa Kao U cneluPUYHUX 3axXTeBa 3a 06JIaCT Y KOjOj
npeny3ehe mociyje ¥ TpeHYTHO CTalkbe U HUBO OpraHusaldje 4yvTaBor cucrema b3P.
TexXHUYKO-TEeXHOJIOUIKH NoAG(aKTOPU YIJIaBHOM cCe OJHOCe Ha KOMIUIETHH acOpTHUMaH
cpeJ/icTaBa 3a paji U CpejicTaBa 3a 3allTUTy. TpeHyTHe BpPeAHOCTHU 3a OoBe mojadakTope ce
oapebyjy U3 yBula y TEXHUUYKY AOKYMEHTALUjy MallMHa, onpeMe U ypehaja Koju ce Kopucrte
y MpolLecy pajZia, U3 YBU/JA y U3BelITaje 0 CBUM OTKa3MMa U MpobJjeMUMa, U3AaTUM PaJHUM
Hajo3uMa U O 6pojy mnoBpeheHHMX y HOpPeTXOAHOM IMepuoay. TpeHyTHE BpPeLHOCTH
nebuHucaHux nojdakTopa aTe cy y Tabesu 8.1.

Ta6ena 8.1 — TpeHymHe epedHocmu nodghakmopa

MoadakTopu TpeHyTHe BpeAHOCTHU

KapakTtepucruke suudoctu (/bP1.1) 75 %
UckyctBo (/bP1.2) 20%
Hugo o6y4yenoctu (/bP1.3) 40 %
[Tonamame 1 ogHOC npema nocay (/b®1.4) 80 %
Mebhymyacku ogHocu (/bP1.5) 60 %
Temno paga (092.1) 100 %
KapakTepucTuke u pacnopes pafHUX akTUBHOCTH (092.2) 25%
MHdopMucamwe pajHUKa, Tpoueaype u crangapau (092.3) 20%
EproHomuja pagHor Mecta (092.4) 5%

Oprauusaiidja u pyHKIMOHKUCae cucteMa B3P (092.5) 20%
TexHUUKe KapaKTepUCTHKe cpeJicTaBa 3a paf (TTP3.1) 15%

HuBo ayTomatusanuje onpeme (TTP3.2) 10 %
KapakTepucTuke 3alITuTHUX cpecTaBa (TTP3.3) 20%
HuBo oaprkaBamba cpejictaBa 3a paf, (TTP3.4) 50 %
KapakTepucTuKe cpejcTaBa 3aliTUTHUX cpezcTaBa (TTP3.5) 40 %
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Ha OCHOBY IMNpOLEeHEeHOrI TPpeHYTHOrI CTakba OJAHOCHO o,qpebeHor AOCTUTHYTOI' HHWBOA

JebrHUCAHUX 0/ paKTOpa HA HUBOY YMTABOT mpeAy3eha Mory ce u3BecTH 3aK/bydllH, KOjU
Ce KOpHUCTe Kao 6a3a 3a MJIaHUpambe U UMIJIEMEHTAIMjy Mepa 32 lbUX0BO yHanpehemwe:

e Jbyacku dakTopH: jacHa U HeABOCMHCJIEHa MOJIMTHKA npefy3eha ja 3amomsbaBa
MJIaJle Jbyle TPOo6paHUX 0COOMHA, KAapaKTePUCTHUKA, MOHALIAka U KBaJUTeTa UMa 3a
nocjaeuIly Aa je TpPeHYTHO crTawme mnojdaktopa ,06yueHocm” w ,Hckycmeo”
JIPAaCTUYHO HIDKE 0] OCTAIUX oAdaKTopa.

e OpraHuzanuoHu pakTopu: BeJUKH Opoj pajHUX 3aJaTaka, Keba Ja Ce JOCTHUTHY
OJVIMYHU pe3yJITaTH Y BpeMeHHMa UCIOpPYKe, yroBapamka HOBUX I0CJ0BA U paja y
TPU CMeHe MMa 3a MOCJeAully MaKCMMaslaH TPeHYTHU HUBO nojdaktopa ,Temno
pada“. 3aTuM, Ha jaKo HUCKOM TPEHYTHOM HUBOY Hasasu ce noadakrop ,EpzoHomuja
padHoz mecma“ Koju TOCTaje 3HAa4YajaH MoKa3aTeJsb, jep Y OBOM [ieJly MPOU3BOAHOT
nponeca npeayseha JoMuHHMpa MaHye/JHH paj, y HENPaBUJIHOM WM HeaJeKBAaTHOM
cefeheM wau crojeheM moJsokajy, ca pykaMa y HEEPrOHOMCKOM II0JIO¥KAjy y AyXKeM
BPEMEHCKOM MEePUOY.

o TexHUYKO-TEXHOJIOMKK (aKTOpU: TpPeHyTHAa HeMoryhHocT nga ce o006e36eau
caBpeMeHUju ypebhaj 3a cnpoBohere mpolieca pajla U caMHUM THUM Jia ce 3aJl0BOJbe
ycioBU 3a 6e3bemaH U 3/ApaB paj, noadaktopu ,TexHuuke kKapakmepucmuke
cpedcmasa 3a pad“, ,Hueo aymomamusayuje onpeme“ u ,Kapakmepucmuke
3aWwmumHux cpedcmaea” cy Ha BeoOMa HUCKOM HUBOY.

YHouewe JepUHUCAHUX BPEJHOCTU U KOMILJIETaH NPOpayyH ce COPOBOAMU YV AedUHHUCAHOM
KoJy IporpaMa, paZu oOJIaKLIaHOT U 6pxker cnpoBohewa mnpolieca MpolieHe pHU3KKa
TpeHyTHOTr cTama. OBO je joll jejaH BU/J| YHanpebhemwa, U3 pasJiora LITO ce BpeMe NPOBeIeHO
y U3BplIaBamy HENOTpeOHUX ollepalilja OJHOCHO YeKare Jla Ce HeKa olepaluja U3BpIUU
npejcTaB/ba jefjlaH OJ, OCHOBHMX TIyOUTaka y CaBPEMEHOM CxBaTakby MNPOU3BOJHUX
¢éunuzoduja. Ha camuu 81 rpaduuku cy NOpuKas3aHU KBAaHTUTATUBHU  HUBO
UJeHTUGUKOBAHUX pHU3MKA 3a [OCMAaTpaHO paJHO MecTo. Pu3uLU Ccy BH3YeJHO
KJI1aCUPUKOBAHHU U TO:

e pusuuu P16, P14, P19, P24.1 u P24.2 npunajiajy rpynu yMepeHux pU3ruKa u
e pusunu P22.1 u P22.2 npunazajy rpynyd BUCOKUX pU3HUKa.

HuBO pu3suka

350

300

250 LIByka
L1 OcBeT/beme

200 — LI MuKpok/ImuMa

150 — __EEpronomujal
M Epronomuja 2

100 — —LICtpec 1

50 — __LiCtpec?2
0 T T T T T T 1

P14 P16 P19 P22.1 P22.2 P241 P24.2

Cauka 8.1 - I'pagpuyku npukas HUB0A NPoYereHUX pusuKa
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Ha ocHOBy KaTeropusaiyje HMBOA PH3UKa BPIIM Ce CeJeKIHja KOjU PU3HIM yJase y

pa3MaTpare 3a BbUXOBO CMambHBame, Y3 JONyHy pe3yJTaTuMa J00HjeHUuX Kpo3 CIpoBeJieHy
eJleMeHTapHY aHa/Iu3y TPOIIKOBA U 6eHeduTa. Ha Taj HaumH, MoXxe Jla ce U36erHe HEKU O/
HeXe/beHUX CIieHapHja, OJHOCHO CcIipeyaBama 6ecroTpeGHOTr TIyOUTKAa (QUHAHCHjCKUX
cpezcTaBa. [loMeHyTOM aHa/JM30M [j0/1a3U Ce 10 3aK/by4Ka, KOjU ce 0J UJeHTU(PUKOBAHUX
pu3MKa y3MMa y pa3MmaTpame. YrnopehuBamweM pesysTaTa NpoleHe 5 HAeHTHUPUKOBAHUX
pyusvKka U yTBphuBama TpeHyTHOr cTamwa noidaxTopa y mnpeayselly Moxe ce YOUUTH
peJIaTUBHO HOKJIaNlake pe3ysTaTta. Ha ocHOBY ynopesHe aHa/M3e 0Ba /JjBa MOCTYIKA JJOHOCH
ce oJJIyKa O LJM/bHOj TPyNH 3a yHanpehemwe. Y KOHKPETHOM C1y4ajy, K/bYyYHHU NMPOo6IeMHU KOjU
ersucTUpajy Cy BeoMa HeNOBO/bHM €PrOHOMCKM YCJOBM 3a pajJi U Kao TaKaB y3HMMa ce y
pa3MaTparbe 3a JIaHUpame U AePUHHCcambe aKTUBHOCTH 33 CMalbHMBabe LITETHOT YTUIAja.

Y HapesHOM Jieny 6uhe npuKasaH AeTa/baH yTULAj U3abpaHUX MOoAPAKTOPa HA HUBO PU3UKa
KOjHU je 03HaYeH Kao MPUOPUTETAH — HEIIOBOJbHU epTOHOMCKH yci0BU (P22).
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Cauka 8.4 — Mozyhu ymuyaj nodgpakmopa /b®1.2, /b®1.3, /bP1.4, 092.3, 002.4, 0P2.5,
TT®3.1, TTP 3.2 u huxoe ymuyaj Ha HUGO pu3uKka
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Cauka 8.5 — Konauai ymuyaj ceux uzaépaHux nodgpakmopa Ha pusuk P22.1

Y npeTxoZHOM Jesy pUKa3aH je JeTa/baH yTHULAj] n3abpaHux noadaxkTopa Ha pusuk P22.1.
3a cBaku noadaxkTop oapeheH je BpeMeHCKU MHTepPBaJ UJIU BPEMEHCKU TPEHYTaK Kajia ce
oueKyje JAa mobosblllakbe OJHOCHO yHanpebewe mnofdakTopa 6yZe HUMIJIEMEHTHUPAHO.
BpeMeHcku nepuopn je o3HadyeH ckajsoM of 0 go 12 BpeMeHCKHUX jeAMHULA. Y OBOM
KOHKpPETHOM NpHUMepy je/lHa BpeMeHCKa jeJWHMLIA NpeJAcTaB/ba 2 Meceld, LUTO YKYIHO
oZlpakaBa 3a0Kpy>KeH Mepuo/ of 24 mecena.

Ha cnegehum civkama 6uhe npejcraB/beHd rpadUIld OCTAIUX UIeHTUPUKOBAHUX PU3UKA Y
C/lyyajy MAOCTH3ama KOHAYHOT YTHIAja CBUX H3abpaHUX mnoJjdakTopa 3a IocMaTpaHU
BpEMEHCKH NIePUOA.
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Cnuka 8.6 - Konauan ymuyaj ceux uza6paHux nodgpakmopa Ha pusuk P14
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Cauka 8.7 - Konauan ymuyaj ceux uzaépaxHux nodgpakmopa Ha pu3uk P16
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Cauka 8.8 - Konauan ymuyaj ceux uzaépaHux nodgpakmopa Ha pusuk P19
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Cauka 8.9 - KonauaH ymuyaj ceux uzaépaHux nodgpakmopa Ha pusuk P22.2
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Cauka 8.10 - Konauan ymuyaj ceux uzaépaHux nodgpakmopa Ha pu3uk P24.1
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Cauka 8.11 - Konauan ymuyaj ceux uzaépaHux nodgpakmopa Ha pu3uk P24.2
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JeAMHNM KOHKpeTaH pe3y/aTaT, OCUM TIpaduyKOr TpeHJa HHUBOA pHU3HKA, jecTe OJHOC
KBAaHTUTAaTHBHOT HHUBOA pHU3MKA MU HOBOHACTAJIOl OJHOCHO IPEOCTAJOr pHU3MKa Ha

nocMaTpaHOM paJHOM MecTy. Taj ojHOC je MpHKa3aH Ha cauny 8.12.

KOpI/Il"OBaHI/I HHUBO PU3HUKaA
350

9.8%
8.2%

300

250 4.8%

2.6%
200 =

9.5% 5.1% H Cmatrbere
150 — - — HUBOA pM3MKa

100 —

4.3%
50 — —

P14 P16 P19 P22.1 P22.2 P241 P24.2

Cauka 8.12 — Cmarere HUBOA pu3uKa NJAaHUpaHuM yHanpehersem
u3za6paHux noogpakmopa

Ha caunu 8.12 npumehyje ce cmamerme HUBOA UAEHTUPUKOBAHUX PU3MKA 32 IOCMATPaHO
pagHo MecTo. Takohe, MoXKke ce MPUMETHUTH A je CMalbere y pacnoHy on 2.6% nmo 9.8%.
OuurseHa pas3JdKa y NpoLeHTUMA je yTeMes/beHa y JieJly IpolieHe BpeLHOCTH peJlaTUBHUX
BaXXHOCTHU ¢dakTopa U noadakTopa of, cTpaHe ekcnepaTta. OBakBU NPOLEHTH NPeACTaB/bajy
peasHO CTalke HHMBOA DHU3MKa y Ipefy3elly HaKOH HMIJIEMeHTaluje Mepa 3a HHUXO0BO
cMamuBame. [lopesl 0BUX OYUIJIELHUX pe3yJiTaTa, AOILJIO Ce U A0 3aK/bydaka o ciefehum
KOopallMMa 3a ’bUXO0BO Jla/be CMambHBambe. YKOJIUKO ce GOoKyC 3aip>KU Ha eproHOMHUjH pajHOT
MeCTa, 3HauajHUje CMamehe pU3UKa Y OBOM /Jiesly OJJHOCHO CMakekhe pU3UKa ca BUCOKOT Ha
yMepeHH, Moke ce MocTuhH jow jefHOM, GHHAHCHUjCKM He3aBUCHOM, BPCTOM aKTHBHOCTH.
CymtuHa ce 6asupa Ha yHanpebewy noadakrtopa ,Kapakmepucmuke u pacnoped padHux
akmusHocmu". K/bydHH eseMeHT jecTe GopMupame 3HA4ajHO GoJber pacnopefa pajHUX
aKTUBHOCTH y CMMCJY peopraHusaluje NocTojehux pajHUX MecTa, yBohere MpUHLHMINA
poTalyje pajHUKA, NaX/bUBO IJIAHMpake CMEHCKOT pajJia, MaKCHUMaJlHO NpuJarohaBame
pajHoOr MecTa 3anocjaeHoM, o6e3b6ehuBame Beher 6poja kpahux naysa. To npakTU4YHO 3HA4YH
Jla je HEONIXOJHO, y3 MabH{ HANop y MJIaHUpawy 6yAyhe nocTaBKe N0C/A0Baka, yHANPeaUTH
noadakrtop ,Kapakmepucmuke u pacnoped padHux akmusvocmu” 3a 50%. ¥ ToM cmuciy,
HUBO pu3uKa P22.1 mocTaje 3HauyajHO OGJIMKM TNpeEJsacKy y HUXKY Tpylny Kiaacupukaiuje
pH3MKa U Kao TaKaB MMa 3HayajaH TPeH/, ONa/lamba, a MOXe ce IPUMeTUTH Jia ce pU3uk P22.2
3HauyajHO CMamkMO U IOCJIe 33 bUX YHallpehemwa npunajia rpyny ymepeHux pusuka. Takobe,
oBa BpcTa yHanpehemwa noadakropa 0P2.2 uMa yTHIlaja U Ha CBe OCTaJle UAeHTUPHUKOBaHe
pHU3MKe 332 IOCMATPaHO pajHO MecTo. JleTa/baH yTHUIAj OBOT NoAPAKTOpA HAa CMakhEHE HUBOA
CBUX UJIeHTUPUKOBAHUX PU3UKA NIPE/ICTABJ/bEH je Ha caunu 8.13.
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KopuroBaHu HUBO pU3HKa
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Cauka 8.13 — Cmareere HU80A pusuka dodamHuM yHanpehersuma

8.3 luckycuja pe3ystaTra

Y npBux 6 Mecely BpIleHa je MHTEH3UBHA 00yKa 3aN0C/eHUX U TPEeHUHT Ha ,hands-on“
ONpeMH OJJHOCHO Ha €eJyKaTHUBHOj ONpPEMH Koja CUMyJIMpa peajHO DPaZHO OKpYKembe.
Cnepehux 6 Mecelny 3amoc/ieHd Cy aKTUBHO Yy4YeCTBOBAJM Ha 0Opa30BHHUM CeMHHApHUMa Y
Jp’KaBU M HMHOCTPAHCTBY, PaZjMOHULAMa pA3JIMYUTHUX THUIOBA M pPa3BUjaJid CBECT O
NpuxXBaTakby U UMIJIEMEHTHUDPawy pe3yJTaTa Ao6pe Mpakce, Y3 HEM30CTAaBHY capajiiby ca
Hay4YHO-UCTPAXKMBAYKUM  BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa. Y MpeocTajoM MepuoAy,
yHanpebemwe noadakropa ,Huso o6yuenocmu“ v ,Jlonawarse u 00HOC npema nocay" 3aBUCUIIO0
je o4 yYMHKa 3amoc/JeHUX OJHOCHO O MPOLeHheHOI HUBOA KBAJMTETA M3BPIIeHha paJHUX
3aZjaTaka. KapakTepucTHYHa 4YHIEHHLA Yy OBOM IPHMepy jecTe MaKCHUMaJlaH HHBO
noxadakropa , Temno pada“ u3 pasyora MakCUMaJIHOT MCKopulihewa KanalyuTeTa 0JHOCHO
pajia y TpU CMeHe, BeJMKOTr BapHjaTeTa NMOHyheHUX NPOU3BOJA U KOHCTAHTHeE XeJbe Ja ce
ocBoje HOBa TpxkHIUTa. OcTanmu H3abpaHH NMOAPAKTOPH Ce KOHTHHYaJTHO U KOHCTAaHTHO
3Ha4yajHO yHampehyjy TOKOM NpBe TOJWHE IOCMATpaHOr IMepuoja. HmMmieMeHTanuja
yHanpehewa TEXHUYKO-TEXHOJIOWIKUX (aKToOpa OKapaKTepucaHH Ccy Kao HajBehe
¢duHaHCcHjcko onTepeherbe, ¢ TOra ¥ 0CTaB/bEHO 3a APYTy FOAMHY OocMaTpaHor nepuosa. Ha
oBaj HauyuH, npenysehe je cTekyso yBWJ y MOryhHOCTM cMamewa PHU3UKA OJHOCHO
nobGoJblllarba yCJI0BA paja U 6e306eHOCTH HAa PaZfHOM MecTy 6e3 3Ha4yajHUjUX yJiarama.
YHanpehemwe TeXHUUKO-TEXHOJIOWKHUX (aKTOpa OrJjiesaso ce Kpo3 yHanpebemwe cpezcTaBa
3a pa/] Koja ce KOpUCTe y Ipoliecy paja U oApebheHor Bua ayToMaTH3alMje poleca npeMa
yCJIOBUMa KOjU Cy Y ;ATOM TPEHYTKY [J03BOJ/baBa/IM OBaKaB THUI PEKOHCTPYKIIUje Npolieca.

YuTaB npouec yHanpeheHOr Mojesa 3a NPOLieHY PU3MKa HAa paJjHOM MeCTy CIIpOBOJM ce
O6p30 M jeJlHOCTABHO, IITO je WU TIJlaBHA NPEAHOCT OBaKBe METOJ0JIOTHje U MNpUCTyna
npo6sieMy. OBakaB mnpuia3 omMoryhaBa jeJJHOCTAaBHO ojipehuBambe KBAaHTHUTATHUBHE
BpEeIHOCTH pU3HMKa KOja MOKe Jia ce oyekKyje y HeKoM 6yayheM TpeHyTKy. [Ipeaukiiuja HUBoa
pusuka y ojpeheHoM TpeHYTKy y O6yayhHOCTH, NMpHMeHOM Ipolieca eKcTpamnoJalnuje,
oMoryhaBa npaBOBpeMeHO IJIaHHpakbe Mepa U aKTUBHOCTH 3a HeroBo JJOCTU3ambe (YKOJIUKO
ce pajy 0 TpeHJy OMaJiakba), 0JJHOCHO CMambHBamwa (YKOIMKO ce pafiu 0 TPeHAY pacTa).
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P24.1, P24.2) y dedbunucanom 6ydyhem mpeHymky npumMeHoM ekcmpanoaayuje
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Y cay4ajy nprkasaHoM Ha cauny 8.14 ouyuriiesiaH je TpeHJ onajama, LITO NPAaKTUYHO 3HA4YU
Jla HUBO PU3HMKa 0Ma/ia, OJHOCHO Ja Cy UMILJIEMEHTHPAHe Mepe U CIPOBeJleHe aKTUBHOCTH
MMaJle BEJIMKOT yTHIlaja Ha CMambehe HUBOA PU3UKa, IPU YeMYy HHUje y3eTo y 063Up J0JATHO
CMameme pu3nKa yHanpeheweM nojdakropa 0P2.2. Takobhe ce Moxke U TayHO JeUHUCATH,
KOJINKO IPHUHIMII eKCTparnoJanyje 03B0/baBa, BpeJHOCT HUBOA NPOLieHe pU3nKa y 6yayheM
TpeHyTKy. OBakaB NPUCTYI je BeoMa 3Ha4yajaH, jep oMoryhaBa 3HayajHe UHPOpMalMje TUMY
CTpyulaKa M JHLA KOjU Cy 3aJyXeHH 3a CIpoBoherme HEeONXOJHUX AaKTUBHOCTH 3a
yHanpebemwe 6e36eHOCTU M 3/paB/ba HAa Pajly Y AHUHAMHUYHOM U HEU3BECHOM OKPYXKEHY.
OHoO yeMy ce TexH jecTe Jla ce NPOLUIMPH 30HA YTULAja CIPOBeJeHUX aKTUBHOCTH, OJHOCHO
Jla ce CIIpoBeJleHe aKTMBHOCTH ¥ MOJie/l 30HU NIPOIIMpe Ha OcTaJle IOroHe npefyseha.
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JIMHAMUYHOCT U KOHCTAHTHO Melare MOTpPaXike Yy CMUCIY BapHjaGUIHOCTH
npu3BoJa U ycayra, Kao 4 noBehamwe CI0XK€HOCTH NOCJOBHO-NPOM3BOJHUX CUCTEMa, Y3
MaKcHMaJ/iHO oBehamwe epeKTHBHOCTH ONIpeMe U 3aNoc/eHuX, 3a T0C/leAUIy UMa N10CTOojambe
BeJINKOT 6poja npobJsieMa y 06J1acTy 6e36eJHOCTU U 3[[paBJ/ba Ha pajgy. bp3 TeMno u pasBoj
TpKulITa HaMehy ofpeheHe 3axTeBe Koju ce 0JHOCE HA MPOU3BOJILY, IUITO Ce EKCIIUIIUTHO
oJlpakaBa Ha OJIpP»KMBOCT cMCTeMa 6e36eJHOCTHU Y 3/jpaBJ/ba Ha paAy, peLU3HUje Ha IpolLec
npoleHe pusrka. Beza uameby 3amocseHOr M pajHOI MecTa jeCTe BHILIe HEro CJIOXKeHa U
KOMIJIMKOBAHA, YKOJIMKO Ce y pa3MaTparme 00yxBaTe CBU NpuUNajajyhu yTunajHu GakTopu u
noadaktopu. UpeHTHdukoBame yTULAjHUX ¢akTopa U mnoAdakTopa, Kao U NPOLEC
yHanpehemwa ¥ UMIJIEMEHTAalMje NMpeiCcTaB/ba BaXKaH U jacHO JedUHHUCAH 33/aTaK CBAKOT
IIOCJIOBHO-NIPOM3BOJHOTI cucTeMa. OBakKBUM INPUCTYIIOM, CBAaKU IOCJIOBHO-NPOU3BOJHU
cucteM 6uhe y MmoryhHOoCTH Jja no6oJblliaBalkbeM oJipeheHux nogdakTopa JOCTUTHE XKeJbeHH
OJHOCHO NPOjeKTOBAaHU HUBO pU3HUKa. [ledUHUCAHU JbYACKH, OPraHU3aLMOHU U TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKK (aKTOPU HMajy BeoMa jaK yTHNAj HA 4YWTAB IMpOLEeC NpOLeHe pPHU3HKa.
Jebunucanu mnopdakTopu Mopajy aAa Oyay MepbMBA U Ha oApeheHH HavyuH
KBAaHTUUKOBAHO YBPIUTEHW Y IMpoliec NpoleHe pusuka. KopuroBaweM H3abpaHUX
nojadakTopa cMamyje ce HUBO PU3UKA, IITO HECYMIHUBO II0Ka3yje 3Ha4ajHOCT OBOT MoJeJa.
[Topep Tora, ynoTpe6a MpOrHOCTUYKOT ajiaTa 3HAa4ajHO YIOTNYHYje HIPOAaKTUBHOCT MoJeJia
noMmohy kojer je moryhe Ha OCHOBY TpeHJa OJIpeJUTH HUBO pHU3UKA Y AepuHMCAHOM
TpeHyTKy y 6yayhHocTH. [JTaBHM MOTHB OBaKBe BPCTE HCTPAXKUBaHKa jeCTe HENOCTOjarbe
KOHKpETHOI TpPUCTyNa Npo6JjeMaTHld Npolieca NpoLieHe pU3HKAa WU HeJOCJeJHOCT Y
OCHOBHMM CXBaTakbMMa U MOCTYJaTHMa KOjU NpeACcTaB/bajy Cp 06J1acTU 6e36eJHOCTH U
3/ipaBJ/ba Ha pajy.

HayyHu nu/b JOKTOpPCKe AucepTaldje jecTe pa3BoOj MoJesia 3a MPOIEeHYy pu3uKa nomohy
CaBpeMeHUX BUILEKPUTEPUjYMCKUX METOJA U MPOTHOCTUKe KOju he 3HadajHO yHampeauTH
06jeKTUBHOCT W MAaKCUMaJIHO YCIENIHO YTBPAUTH, Ca IITO MawkbOM TIPAaHULIOM TpellKe,
Moryhy BpeJJHOCT HMBOA pU3uKa y o6yayheM nepuony.

Mogen ce 3Ha4ajHO OC/1aba Ha NMPOLEHE jaKo CTPY4YHe rpyIe JbyAU U3 06J1acTH 6e36eJHOCTH
U 3JIpaB/ba Ha pajly, OKYIJ/beHHU Y €KCIepTCKH TUM. Y eKCIepTCKOM THUMYy Cy JIMIa 3a
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6e30eJHOCT U 3/IpaBJjbe Ha pPajly ca MOJOXXEHUM JIPX)KAaBHUM CTPYYHUM UCIUTOM; podecopu
daky/TeTa, Yhja UHTEPECOBaka U 06JIaCT UCTPAXKMBaba 00yxBaTajy 6€36eJHOCT U 3/ paBJbe
Ha pajly; YWIaHOBH caBeTa 3a 6e30e/JHOCT U 3/ipaBJ/be Ha PaJly Y OKBUPY yIpaBe 3a 6e36eJHOCT
U 3/paB/be Ha pajly; AUIJIOMHPAHU WHXeHepW 3allTUTe Ha pajJly W JUIA 33aJyKeHa 3a
0e30eJHOCT M 3JpaB/be Ha paJy M UHAYCTPUjcKYy 6e3b6eaHoCT y npeaysehuma uuje
[OC/J0OBake ca 0Ga3upa Ha CaBpeMEHUM MNpPOU3BOAHUM duio3odujama. buxoB yTuLa]
HajBuLIe ce npuMehyje y ebuHUCcamy U HeHTUPHUKOBAKY pelaTUBHE BAXXKHOCTU GaKTOpa U
nosdaKTopa y 0JJHOCY Ha UeHTHPUKOBaHe pusuke. [pynHoO o/1y4MBalbe UMa 3a IUJb 1a Y
NOTINYHOCTU AedUHHIIEe MOJIe]T U MOCTaBU OKBUP 3a Oyayhy mpuMeHy MoJjiesia y peajHOM
OKpYXKemYy.

YnanpeheHu Mo/ies1 3a NPoOLleHy PU3HKa je TeCTUPaH Ha NOCJ0BHO-NIPOM3BOJHUM CUCTEMHUMa
Yyyja ce NIPOU3BO/ba U MOC/I0Bakbe 3aCHUBA HA CaBPeMEHUM NPOU3BOJHUM duio3odpujama.
Ha npumepy mnpejayseha, koje mpumaja MajJuM U CpeAmUM mnpeay3ehuma u3 06sacTH
POU3BO/IEbe PA3/IUYMTUX T'YMEHO-TEXHUYKUX KOMIIOHEHTH 3a NOoTpebe ayTOMOOHJICKe
MHJYCTpHje, NMpHUKasaHa je GYHKLHMOHAJIHOCT MoJfesa. ['eHepasHO, NpejMeT [JOKTOpCKe
JcepTalyje jecTe pa3Boj MoJieJsa 3a IPOLeHy PU3HKa, JedUHUCakeM YyTULQJHUX paKTOpa U
noadakTopa MU HUXOBOT pEJAaTUBHOr OJHOCA HA HJEeHTUUKOBAHE pPHU3HKe, 3aTHUM
KBAaHTUTATHBHO oJpehuBame HUBOA MpoOlieHe pHU3UKA Y JePUHUCAHUM BPEMEHCKHUM
nepuosuMa paZu MOHUTOPHUHIA CTama, Kao W ojpehbuBamwe Oyayher HUBoa pu3HKa
3aCHOBAHO Ha MNPOrHOCTMYKOM npuctyny. l[lpejjioxkeHM Mojesn Jaje jaKy NOTHOpPY
OJlIy4MBamy 3a yHanpehemwe U ofipXKame 1eJIOKYITHOT cucTeMa 6e36eJHOCTH U 3/paBJ/ba Ha
pajZy y jako JUHAMHUYHOM OKPYXKeHY.

TokoM uCLpPNHOr U JeTa/bHOT UCTPaKUBakba y MIUPOj 061acTH 6e36eJHOCTH U 3/ paBJ/ba Ha
pajZly Be3aHOj 3a KOHKpeTHY Mpo6JieMaTHKY Npolieca NpolieHe pU3UKa, HAKOH TeCcTHpamba U
BepupUKOBaka yHanpeheHor Mo/ies1a MOTy ce U3HeTH cefiehr 3aKk/byulin:

e Kpo3 Benuku 6poj HAayYHUX WU CTPYYHUX pPaJioBa U KPO3 OCTaJNy peJieBaHTHY
JIUTEPATypy U MpUMepe Jo6pe MpaKce, JOKA3aHO je Jja IPoIecC MpolieHe PU3UKA jecTe
Haj3HaYajHUja aKTUBHOCT 3a CMalbelhe HeXe/beHHX U HeIlJIaHUpPaHuX Jorabaja.
Wmajyhu y BUAYy OBaKBY BPCTY KOHCTATalMje, IPOLEC NIPOLEeHEe PU3HMKA NOTPEOHO U
HEOIXOJIHO je YHalpeJUuTH W NPUJIATOJUTHU CJIOXKEHHWM IOCIOBHO-IPOU3BOJIHUM
CUCTEMHMaA, Y KOjUMa ce NpPUMekbyjy CaBpeMeHH KOHIENTH YIpaB/balba U KOjU
[0CJyjy Y IPOMEH/bHBOM, IHHAMUYHOM U HEU3BECHOM OKPYKEWY. JelHA O TJIaBHUX
KapakTepucTHKa yHanpeheHor Mofesa jecte PpieKCUOUIHOCT U HPUIAr0/bUBOCT
TaKBOM HAaYMHY QYHKIIMOHHCAkbA.

e KiyyHu acnekT yHamnpeheHOr M™oJiesia JieXXH Yy 3HA4yajy U HEONXOAHOCTH
IPOAKTUBHOT MpHUCTyNna y 6e36eAHOCTH U 3[paBJ/by Ha pajy, jep Cy Te NPOaKTHUBHE
AKTUBHOCTU HajepUKaCHUje U JUPEKTHO YyCMepeHe Ka Y3POKy HeXe/beHUX U
HelIaHUpaHux jporabaja, y cmucay mnoBehaHor HuBoa pusuka. Takobe, oBe
NPOAKTUBHE aKTUBHOCTH JAUPEKTHO CY yCMEPEeHe Ka ClipevyaBamy /a [0 HeXKe/beHUX
Y HellJIaHWpaHUX Jorahaja yoniute He gohe. YBohewe 0BaKBOI MPUCTYIA 3HAYAjHO ce
yHamnpebyje 4uTaB npolec NpoueHe pU3vKa U Y 3HA4ajHOj Mepu 1oMepa rpaHuLe y
ob6siacTu 6e36eJHOCTU W 3/paB/ba Ha Pajly, jep MoJpa3yMeBa OTKPHUBAHKbe PaAHUX
CUTHAJIa 3a MOCTojarbe MOoryhHOCTH MaHUdecToOBamka HeXe/beHUX U HelJIAHUPAHUX
Jorabaja. MoryhHoCT fAa ce y oJjpeheHOM BpeMeHCKOM TPeHYTKY y 6yayhHocTH, Ha
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OCHOBY TpeH/ia pacTa WU oNajama oJpeaud HUBO pU3MKa, OBOM peJaTUBHO HOBOM
IPHUCTYIy NPOLeCy NPOolieHe PU3MKA Jjaje HOBY AUMEH3H]jy, 3Hayaj U HAyYHHU HUBO.
HUpentudukauuja u aeprHucamwe pakTopa U Kaacudukaiuja noadpakTopa y Joruike
LeJIMHE UMajy BEJIMKU 3Ha4aj U yTULAj HA TpoMeHYy (oBehame UM cMambemke) HUBOA
pusuka. BaXXKHOCT OBOT Jles1a orJie/ja ce Y Manupamwy U oJipehuBamy TPEHYTHOT CTamka
MOCJOBHO-IPOM3BOJHOT CHUCTEMa y CMUCAY oJpehuBama rpaHUYHE BPEJHOCTHU
HUBOa mNojdakTopa y MOYETHOM TPEHYTKY. 3aTHUM, HUBO KOpeKlHje oJpeheHUx
napaMeTapa jacHo je AepuHUCAH TAYHUM BpPEMEHCKHUM [ePUOJIOM MMILJIEMEHTalje,
Ha OCHOBY KOjer ce MOXe, Ha peJaTHBHO jacaH HA4YWH, MNPeJOYUTH Ja ce
MaHUNYJAIUjOM W BapUpameM BHIIe pPa3IUYUTUX Mo dakTopa Moxe mnocTuhu
KOHKPETHO CMakele HUB0A PU3UKa.

PenatvBan ofgHoc uaeHTHOUKOBaHUX ¢akTopa U mnofdakTopa Cy ONHUCUBAHU
yHamnpe NPUIPEM/bEHUM JIMHTBUCTUYKUM HcKazuMma. Paktopu u noadaxTopw,
npeMa CBOjUM KapaKTepUCTHKaMa W 3Haudajy, UMajy pas3jiIMuuTe BaKHOCTH IITO 3a
nocjaeJUIy UMa pas3jMuUTe BeKTope TexuHe. TexxuHe ce oapebhyjy nomohy Teopuje
¢$asu cKynoBa, KOHKPETHO NPUMeHOM ¢as3u aHaJIMTUUKOT XHjepapXHujCcKor mpoleca.
OBHUM MOCTYNKOM 3HA4ajHO Ce MOJUXKe HHUBO OGjEeKTUBHOCTH y MPOLECY MpOLEeHe
pU3MKa, C O003UpPOM HaA BeJUKY CY6jeKTHUBHOCT TpPOIeHhHUBadYa MNPUIHUKOM
H/IeHTHPHKOBaa, OllelbUBakha U KIacCHPHUKOBakha PU3UKa.

[TosrazHa Tauka yHanpeheHOT Mo/iesia 32 IPOLEHY PHU3UKaA jecy YeTUPU HeM30CTaBHA
YHMHUJIAlA y NPOLIEHU pU3HKa U TO: MOTryhHOCT noBpehuBamwa, TeXKHWHA NOTEHLIUjalHe
NoBpeJle, y4ecTaJoCT H3jarama M 0Opoj HU3/J0KeHUX o0coba. YTuuaj dakropa u
nofgdaktopa je oApebeH Ha ersakTaH HayMH, KOjU 3a MOCJAeAULYy HMa Mambe
Cy6jeKTUBHO onTepeheme NPUJIMKOM IPOILlEHe U CAMUM TUM TaKBa MpPOLieHa MOXKe ce
cMaTpaTHU 3HA4YajHO TauyHHUja. [[poMeHOM OJHOCHO BapHUpawkeM HHBOA MOTYhHOCTHU
noBpehrBama, jeJUHOT NPOMEHJ/bMBOT YHMHHOLA, YyTUYE Ce Ha MNPOMEHYy HHBOA
pU3UKa.

YHanpeheHu Mojesn 3a MpoOleHY pU3HMKa MpPUMeHOM Teopuje dasu ckKymnoBa U
NPOTHOCTHKeE MO/PKaBa U MPOrpaMcKy MaKeT 3a HyMepu4Ke npopadyHe, Matlab, kao
OpPUTMHA/JHO THMOHUPCKO pellemhe 3a jeJJHOCTaBaH YHOC yJa3HUX [0/ aTaka,
M3payyHaBakhe KOMIUIMKOBAHMX MaTeMAaTUYKUX ONepalyja U NPOLEeHTYaJHU IPHUKa3
cMamema uiad noBehawma HUBoaA pusnka. OBo codTBepCKO pellemhe MaKCUMaHO
NoMake JOHOCHMOLMMA O/JTyKa Ja Ha 6p3, jeAHOCTaBaH U HaJlacBe KBaJIMTeTaH HauYlH
J1061jy oArOoBOpe Ha ropyha nurtama.

8.1 Byayhu npaBuu ucTpakuBamwa

OBa JOKTOpCKa JAucepTalyja, y ’beHOM KOHAaYHOM OGJIMKY, Cy6JIUMHUpa U 3a0KpYXKYyje

aKTHUBaH PaJl U UCTpakUBame y 06s1acTH 6e36eHOCTH U 3/paBJba Ha paAy, cnenudpuiHo
IIM/bAHO Ha Ipoliec npoueHe pusrka. C 063MpoM JAa U oJ6pameHH AUIJIOMCKU paj, MoJ
HacJ10BoM ,Paseoj memodosozuje 3a npoyeHy pu3uka npu NpoOMeH/bU8UM YCA08UMA pAOHe
oko/uHe" mpunaza obJacTy 6e36eHOCTU U 34paBJba Ha paZly, MOKe ce IOCMaTpaTH Ja je oBa
JIOKTOpPCKa JMcepTalyja caMO HAacTaBaK MCTpPaXKMBamwa y OBOj 06J1acTH, Jja Cy pe3y/TaTH U
M3BeJleHH 3aK/byuliy 3aueTak Oyayher uctpaxkuBama. [IpaBiy fa/bUX UCTPaXKUBaba Cy:

UcnutuBawe moryhHocTH uaeHTUOUKAIMje HHTepaKIHMja OJHOCHO MehycoGHOr
onaHoca usMeby aebuHucanux ¢akrtopa u nojadaxktopa. Ha ocHoBy jeduHucaHUX
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MHTepaKlHja, MOrJo 0u fAa ce oJpeJd YyTHLLAj] NpPOMeHe BPEeAHOCTH jeJHOT
noadakTopa Ha BpeJHOCT APYTOT UM APYTUX NoAdaKkTopa UCTOBPEMEHO YUMe OU ce
06e36eu1a MoBpaTHAa WHQopManuUja o Npupoau uMHTepakuuje. Takohe, TpeHyTHa
CTPYKTypa MoJiea je ¢pieKCUOU/IHA, YKOJIHUKO je TO HEONXOJHO, MOXKe Ce IPOLIMPUTH
Y YHaNpeJWTH y3MMambeM y 003Up APYTrUX, eEKCTepHUX paKTopa.

Pa3Boj u yHanpebemwe anropuTMa u codpTBEpCKOT pellierma 6a3vpaHa HAa NPUMEHU
reHeTCKUMX aJropMTaMa 3a ONTHUMH3alMjy MOryhux BpeJHOCTU KOpeKLuja.
IIprkaszaHo je fa je Moryhe M3BpILUTH OBAaKBY BPCTY yHalpehemwa M onTuMusanuja
64 ce orjejaja y NOCTaB/balby OrpaHUYema y CMHUCAYy (UHAHCHjCKHUX pecypca U
MoryhHoCTHM HMILIeMeHTalldje Mepa 3a YHampebewe cucrtema 6e30€JHOCTH U
3[jpaB/ba Ha pajly, OJHOCHO KOjU O, TNpeAsoxkeHUX noxdakTtopa je Moryhe
KOPUTOBaTH y ycJ10BMMa QUHAHCUjCKe HECTAOUIHOCTU U HEM3BECHOCTH TPXKULITA.
PasBojem wuHopManMoOHUX TexHoJiorHja U IIAaTGOpMH 3a MOOGUIHE U TabJeT
ypebaje, nocToju 3HayajHa noTpeba 3a pa3BojeM aljiMKaluje koja he omoryhutu gay
CBAaKOM TPeHYTKY 3allOCJIEHH Ha N10CJ0BUMa 6e36eJHOCTH U 3/ipaBJ/ba Ha paZly MoOXxe
Jla oJlpei KOjU Cy TO HAjKPUTHUYHUjU NOAPAKTOPU M KOje KOpaKe je HeoNmXOLHO
npeJy3eTH y JaTOM TPEHYTKY 3a lbUX0BO yHaIpebheme.
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OcHoOBHe AedpuHHMLYje U IPaBUJIA NpUMeHe pa3u CKynoBa

®a3u CKynoBH Cy NpeJCTaB/beHU CBOjOM QYHKIIMjOM MPUNAAHOCTH YUjU IapaMeTpHU Ccy
00JIMK, TpaHyJlanyja v Jokauuja. OgpehuBambe 06/1MKa QYyHKIHMje NMPUIAZHOCTH 3aBUCH O/
npo6JieMa Koju ce pa3MaTpa, Cy6jeKTUBHOT yBepeka JOHOCHOIA O/J/IYKA, lhUXOBOT 3Hakha U
HWCKyCTBa 0 pa3MaTpaHOM Npo6JeMy, IMojaTaka W3 JHUTepaType U Jp. Mebytum,
Cy6jeKTUBHOCT y oApehuBamy QyHKIUje NPUNAAHOCTH je Hajcabuja Tauyka y Teopuju ¢pasu
CKyIllOBa. Y JuTepaTypu ce Hajuelllhe KopucTe TpoyraoHd o6JuK (yHKIUje pacnojese
MOTyYNHOCTH KOjU HyAM [06ap KOMIPOMHC u3MeDy JeCKpUINTHBHE MOhM M CJI0XKEHOCTH
payyHama. Y 0BOj JOKTOPCKOj AucepTanuju KopuitheHu cy TpoyraoHu ¢gasu 6pojeBu. Pasu
CKYIIOBH BHUILET peJla HeMajy 3HauyajHy yJIOTY y MoOJieJMpamwy JHUHIBUCTUYKHUX BapHjabu
KOje ersucTUpajy y peajJHUM MeHalIMeHT npo6semuma [240]. 'panynanuja ce aedpuHuUlle
Kao 6poj pa3u 6pojeBa KojuMa ce MOJeJMpPajy TpeTUpPaHe JUHIBUCTUYKe poMesbuBe. Y [22]
je mpeJJioKeHO Jla ce KOPHUCTU HajBHULIe cejaM Kareropuja ¢asu 6pojeBa. OBakBa mopesa
KaTeropvsaljgje Mo4YMBa Ha HCTPa)KHBaky IICHUX0JIOTAa Ja YOBEK MOXKE HCTOBPEMEHO Ja
nepuynupa HajBullle ceJjlaM pa3JuyUTUX I0jMOBA.

JoMeH da3u ckynoBa Moxe ce AedUHUCATH HA Pa3JUYUTHM MepHHUM cKajaMa. Bpsio yecto
ce KOpUCTH cTaHzapgHa wiu CaTujeBa ckasa Mepa Koja je fJepUHHCAHA HA CKYNy peajHUX
6pojeBa y unHTepBaay [1-9]. BpepHoct 1 o3HayaBa HajMawy BPEAHOCT JIMHTBUCTHYKE
NPOMEHJ/bUBE, @ BpeAHOCT 9 HajBehy BpeJHOCT JMHTBUCTHUYKE MPOMeH/bHBe. OCUM OBe CKaJle
BPJIO YECTO Ce KOPUCTH CKaJsla Koja je lepUHUCAHA HA CKyINy peaJlHUX OpojeBa Ha UHTEPBAJY
[0-1], min "mkoJsicka" ckasa Koja je meduHHcaHa Ha UHTepBaay [1-5]. BpeaHocTH Ha OBUM
CKaJlaMa Ce UCTO TyMaye Kao U Ha CTaHAapAHoj ckaau Mepa [174]. Hagabe, npeacTaBbeHe
cy ocHOBHe AeduHHLHje pa3u ckynoBa [168] [234] [241].

Jedunuyuja 1.

HeusBecHocT nojpa3yMesa Aa y oapebheHoj cuTyanuju ocoba He pacroJiaxke pesieBaHTHUM
MHpOpManMjaMa Kako Ja OIuIle, NPONHIIe WJIM NpeABUAM KapaKTEPUCTHKE CHCTeMa
kopuctehu npernusze 6pojeBe [168].

Jedunuyuja 2.

JIMHTBUCTHYKA MPOMEHJ/bUBA je TPOMEH/bHBA YHje BPeHOCTHU Cy UCKa3aHe JIMHTBUCTUYKUM
TEPMHUHUMA.

HAedunuyuja 3.

®opmasino ¢pasu ckyn A ce geduHuUILIE Kao CKyn ypeheHHX napoBsa:

A={x,yA(x) ‘ xeX, Os,uA(x)sl}

rae je ¢asu ckyn A geduHucaH Ha yHHUBep3aJaHoOM cKyny X€R. Y onmreM cayyajy ckyn X

MoXe Ja 6yJe KOHayaH WM 6GeckoHadyaH. OyHKuuja npumnagHoctd ¢asu ckymy A je
O3HayeHa Kao ,uN(X).
A
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Jedunuyuja 4.

dazu 6poj A je KOHBEKCaH HOpMa/Ju30BaH ¢$a3u CKyIl A febUHUCAaH Ha CKyNy peajHUX

6pojeBa R Tako aa: (1) mocroju TauHo jeaHo X, € R 3a koje je ,ui(xo)—l u(2) p (x) je
A A

HenpekugHa GYHKIMja 3a CBe ocTase BpegHocTH X € R,

Hedunuyuja 5.

®asu 6poj A je Tpoyraonu ¢dasu 6poj sedpuHHCAH Ha CKyNy peajHHX 6pojeBa R ako je
’berosa GyHKLHja IPUIAJHOCTH [L_ (X) ‘R—[0,1] jegHaxa:
A

<
|
Ju

— x € [l,m]
m-—|
X—-u
X € [m,u]
m-u
0 yocmaaum
cayvajesuma

rze je lsms<u v fa je nomMeH ¢asu ckyna JepUHUCAH HA YHUBEP3AJHOM CKyIy X, IpH yeMy ca |
O3HaueHa ropwa rpaHUYHA BPEJHOCT, ca U J0kha rpaHUYHA BPEJHOCT U ca M MoJaJiHa
BpE/IHOCT.

Tpoyraonu ¢asu 6poj Moxke Aa ce o3Hauu kao (I, m, u). loMeH je gepuHMCaH HA CKyny X YUjH
Cy eJIeMEHTH {x € R| l<x< u}. YKoJIMKO ce J0oToau CaAy4aj Aa je I=m=u, To je He dpa3u 6poj.

Hedunuyuja 6.

Onepanuje Ha ¢asu CKymoBMMa Cy 3acHOBaHe Ha TeopeMama JeduHucanHe y [235].
Pasmarpajmo aBa dasu 6poja A = {x, u;(x)} u B = {y, uz(y)}. ®yukumje npunagnocru
pa3maTpaHux ¢pasu 6pojeBa Cy HeNpeKUAHe U BbUXOBE BPeAHOCTH NPUIAZajy UHTEPBaIY OJ
HyJ1a 710 jenaH. Heka je ca * o3HavyeHa onepanuja ca ¢pasu 6pojeBumMa. Taga je A * B Takobhe
dasu 6poj koju je o3nauen kaoC = A * B taxo ga C= {Z,,u(5 (Z)}. BpeaHocTu y joMeHy ¢asu

ckyna C, Mory a ce u3pauyHajy Kao Z=x*y u ,ué (Z) = sup min(,u;\(x),,ué (y))

7=x*y

PasmaTtpajMo ABa TpoyraoHa ¢asu 6poja A = (Il,ml,ul) v Ié = (I2 ,m, ,uz). Onepanuje Hap

TpoyraoHuM ¢a3u 6pojeBHMa MPUKa3aHe cy ciefenuM ucKa3uma:

1. (11m11U1) (2’m21U2)=(|1+|2’m1+m2’U1+U2)
2. ( ) (21m2aU2) (I _u21m1_m21U1_|2)
3. ( mllul)(zlmz’uz) (I :u2’ml:m2’u1:|2)
4. A-(,mu)=@A-1,1-m A-u,)

5. AAA) + (1, muy)=(A+1,A+m;, A +u,)
6. (Il’mllulyl = [u_ll ’mil ’%]

Hedunuyuja 7.

Jedasudukaiuja je onepaiyja koja ogpehyje ckajlapHy UM jacCHY BPeJHOCT Koja je Haj6o/bHr
npeAcTaBHUK $pasu cKyna.
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MaTemaTH4Ka OCHOBaA MeTO/e 3a nopeheme ¢pa3u 6pojeBa

OnpebuBame Mepe BepoBama Ja je jead ¢asu 6poj Behu oj cBUX ocTaUX je Haja/be
npukasaHa [233], [234]

Heka cy A u B pgBa da3u 6poja yuju AoMeHHU Cy JepUHHCAHM HA CKymy peajHUX R Ha
caejehu HaYMH:

A=(xl,m ,u,) (4.3)

B=(y;l,,m,.u,) (4.4)

rze cy ly, I2, HajMamwa U Uy, Uz HajBeha BpeJHOCT y JIOMEHHUMa, @ M1, M2 Cy Mo/Jila/IHe BPEeJHOCTH

¢dasu 6pojeBa A B, pecieKTHUBHO.

Heka Baxku:

my<my, 1< |2, u; < Uz (45)

Mepa BepoBawka Aa je pa3u 6poj A Behu uau jegHak ¢asu 6pojy B je o3HaueHa Kao

Bel (A > éj YKosinKo Mi>m; oHja ciaeau aa je Bel (A > BJ =1. Mepa BepoBama Jia je ¢pasu

6poj B Behu mau jemnax ¢asu 6pojy A, Bel {B > Aj, MOXe ce U3padyyHaTH Ha ciaefehu

Ha4HH:

Bel [é > AJ = sup min(,u- (x), - (y)j (4.6)

x>y A B
Bel (é > Aj je jelHaKO OpAMHATH TauKe Npeceka ¢pasu 6pojesa A u B.

Kagacy A u B Tpoyraonu ¢gasu 6pojeBu Taia ce Mepa BepoBarba pavyyHa lpeMa u3pasy.

- l,-u
oo [024) o ) “n

Mepa BepoBatha ja je pasu 6poj A Behu uau jennak og K ¢pasu 6pojera Bai,..,Bk,...,Bk [233],
[234] moxxe ma ce oapear Ha OCHOBY MpolieAype Koja je Hafla/be MpUKa3aHa:

Bel(/l > (él,...,ék ,....,éKD = (4.8)
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Bk Bk

su?>{?in(yA(t),yél(tl),...,w (A (tK))z

t>t,

>ty
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