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CTPAHE JUPEKTHE UHBECTULUJE KAO ®AKTOP
OJAPKUBOI' PA3BOJA ITPUBPEJAE CPBUJE

Ancrpakr

VY caBpeMeHOM III00AIHOM OKpY)XEY, pacT M (DyHKIMOHHCAHE jeHE HAIMOHAIHE
IpUBpE/IE y BEINKO] MEPH 3aBHCH O] Be3a M OJJHOCA KOje OHA YCIIOCTaBJba Ca OCTATKOM CBETA.
Cazprkaj ¥ MHTEH3UTET TUX OJHOCA CBE BHIIIE, IIOPE] TPrOBUHE, 00eeKaBajy HHBECTUIIHOHU
TOKOBH KOju 00e30el)yjy HHTepHAIMOHATU3alMjy W YKJIalmamke Yy JTUHAMUKY CBETCKOT
TPXKHUIITA.

Onp>xuBU pa3Boj craja OpUry 3a *KUBHU CBET U KUBOTHY CpPEJUHY Ca €KOHOMCKUM U
COITMjaTHIM H3a30BHMa KOJH CTOj€ MpeJ] CBAKMM JIPYIITBOM, JIP>KAaBOM M YOBEYAHCTBOM Kao
nenuHoM. Ilojam onpkuBOT pa3Boja ce JOBOAM Yy BE3y Ca 3alUTHTOM >KUBOTHE CpelUHE,
TUTAHUPAakEM JPYIITBEHOT Pa3Boja, €KOJOIIKUM, EKOHOMCKHM U MOTUTHYKUM MUTABUMA.

[IpenMeT Hay4YHOT HCTpaXWBamkba Yy OBOM pajy je aHalW3a YTHUIaja CTPaHHX
JMPEKTHUX WHBECTHIIMja HAa TIPUBPETHH pACT, Tj. HAYMH HA KOJU CTpaHE JTUPEKTHE
WHBECTUIIH]E IOTIPUHOCE OJJPIKUBOM pa3Bojy. OJ1 moceOHOT MHTEepeca je MUTamke y KOjoj Mepu
CTpaHe TUPEKTHE MHBECTHUIIM]E TPEJICTaBIbajy BaKaH YMHWIALl OJIPXKUBOT pa3Boja MPUBpEE
Cpouje.

CtpaHe TUpEeKTHE MHBECTHUIIM]E TIOPE]l OCTBapUBamka MOTEHIIM]ATHO BEJIMKUX edekaTa
Ha CTOIy MPHUBPETHOT pacTa 3embe AoMahwHa Kpo3 pasnuuure KaHajie (MPeKo yTHUIlaja Ha
KBJIUTET M KBAaHTUTET (OpMHpama Kanurtaia, TpaHcdepa TEXHOJIOTHje, MoJu3amba HUBOA
pa3Boja XyMaHOT KaluTaja, MPOoIIMpUBakba TPrOBUHCKUX MOTYNHOCTH), OCTBapyjy yTHIA] U
Ha KBaJUTET XUBOTHE CPeIUHE, ca ojpeheHHM UMIUIMKAIMjaMa Ha JYTOPOYHY OJIP)KUBOCT
MPUBPETHOT pacTa U MOTyhHOCT OCTBapuBamba OJIP>KUBOT Pa3Boja.

Nmajyhu y Buy MoryhHOCT UCTIOJbaBama pa3inuuTuX eekara Ha MpUBPETHH Pa3Boj,
Ka0 M cHenu(UYHOCTH TpaH3ULMOHOr mpoleca, aApkaBa Cpbuja O6u Tpebdano aa CHpoBOIH
aKTHBHY TOJINTUKY TIPUBJIAYeha CTPAHOT KamuTaia, Koja Ou mpe cBera Tpebana aa ce 0azupa
Ha CTBapamy MPUBJIAYHOT UHBECTHIIMOHOT aMOMjEHTa, a He Ha HOBYAHUM IOJICTULIAjUMA.

VY pany je mpeacTaBibeH U EMIHMPHUCKU MOJIEN KOju je aHanuzupao ytunaj CAU Ha
NPUBPEIHU PacT y 3eMJbaMa y TpaH3UIMju. Pe3ynraTu cyrepuiry Ja He MOCTOjH CTATUCTUIKH
3HavajHa Be3a m3melhy nmpunmBa CIU u cTome eKOHOMCKOT pacTa, Kao u Jja MPUBPEIHU PacT y
NPETXOAHOM IEPUOAY HE MpPEJCTaB/ba OCHOBHM MOTHMB IpHUBJIau€Ha CTPAHOT KamuTajia y
3eMJbaMa y TpaH3uIMju. Jla OM NMpUIMB CTpaHUX NUPEKTHUX MHBECTHIMja UMAO MO3UTHBHE
eekTe Ha EKOHOMCKM pacT Tpeba BOIUTH padyHa Npe CBEra O CTPYKTYPH CTpaHHX
JUPEKTHUX MHBECTUIIM]jA. YKOJIHMKO OBE HHBECTUIIM]E O/JIa3¢ Y TEPIMjapHA CEKTOP OHE UMajy
HeraTuBaH edekaT U He ojjpaxkaBajy ce Ha edukacHocT. C apyre cTpane, ydeurhe cTpaHUX
JTMPEKTHUX MHBECTHIM]a Y CEKyHIapHOM CEKTOpy, MoBehaBa yTHIaj Ha NMPUBPEIHU pacT U
yTHYE Ha MPOJTYKTHUBHOCT.

KibyuHe peum: cmpane Oupexmue umeecmuyuje, 0OpHCUBU paA360j, KOHKYypeHYuja,
3awmuma JHcugommue cpeoure, OpyulmeeHu pa3eoj



FOREIGN DIRECT INVESTMENT AS A FACTOR OF
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF SERBIAN ECONOMY

Abstract

In today's global environment, the growth and functioning of a national economy is
largely dependent on the connections and relationships that it establishes with the rest of the
world. The content and intensity of these relationships more, in addition to trade, investment
flows marked that provide internationalization and integration into the dynamics of the world
market.

Sustainable development combines concern for wildlife and the environment with
economic and social challenges facing every society, state and mankind as a whole. The
concept of sustainable development has been associated with environmental protection, social
development planning, environmental, economic and political issues.

Subject of scientific research is to analyze the impact of FDI on economic growth, ie.
how foreign direct investment contribute to sustainable development. Discussed the question
of the extent to which foreign direct investment is an important factor for sustainable
economic development of Serbia.

Foreign direct investment in addition to making a potentially large impact on the
economic growth of the host country through various channels (through the impact on the
quality and quantity of capital formation, technology transfer, increase the level of
development of human capital, expanding trade opportunities), exercise influence on the
quality of the environment, with certain implications for the long-term sustainability of
economic growth and the possibility of achieving sustainable development.

Bearing in mind the possibility of manifestation of different effects on economic
development, as well as the specifics of the transition process, the state of Serbia should
implement an active policy of attracting foreign capital, which would primarily have to be
based on the creation of an attractive investment environment, and not on financial incentives.

This paper presents the empirical model that analyzed the impact of FDI on economic
growth in transition countries. The results suggest that there is no statistically significant
relationship between FDI inflows and economic growth rates, and economic growth in the
previous period does not constitute the principal motive of attracting foreign capital in the
countries in transition. In order inflow of foreign direct investment had a positive effect on
economic growth should be taken primarily on the structure of foreign direct investment. If
these investments go to the tertiary sector they have a negative effect and does not reflect the
efficiency. On the other hand, the share of foreign direct investment in the secondary sector,
increases the impact on economic growth and affects productivity.

Keywords: foreign direct investment, sustainable development, competition, environment,
social development



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIMJE KAO ®AKTOP OJP2KHMBOI' PA3BOJA ITPUBPEJIE CPBUJE

YBoa

YTunaj pacryhe riobaiHe mMelynmoBe3aHOCTH Ha €KOHOMHjE CaBpEMEHHUX JIpiKaBa je
jacHo wm3paxkeH u BugaH. CBe 3emibe y TpaH3ulMju, y Koje cmaza u CpOuja, Texe
OCTBapUBamy CTaOWIIHOT, JyTOPOYHOT MPUBPETHOT pacTa Koju he ce 3acHUBaTH Ha ToBehamy
MHBECTHUIMja, MOOOJbIIAY TEXHOJOUmKe Oa3ze M moBeharkby KOHKYPEHTHOCTH HHXOBHUX
npousBosia Ha MehyHapomHOM TpxHIITY. Y OCTBapHBamy TOT IMJbA, CTPaHE IMPEKTHE
MHBECTHIIMje MOTYy Urpatu outHy ynory.Hanme, oHe MOTY TONPHHOCHUTH TIPOIECY TPAH3UIIH]E
JUPEKTHO, KpO3 TPWIMB KaluTalla, ¥ WHAUPEKTHO, KpO3 TpaHChEep TEXHOJOTHje, KpOo3
CTBapame HOBHUX INPOJAJHUX KaHaia 3a fgomaha mpemy3eha m Kpo3 jayame KOHKYpEHIWjE U
npolieca pecTpyKTyupama y 1omahoj mpuBpeaH.

MoryhHocTn ocTBapuBama BU3HMje OJPKUBOT pa3Boja Ha MOYETKY HOBOT MHJICHHjyMa
Cy 3HaTHO yMameHe HajehuM nemom 3axBasbyjyhu HauMHY Ha KOjU C€ yIpaBJba aKTyCITHUM
mporecoM riobanmm3anuje. Mako OCHOBHHM TIOKpeTaud OBOT IMpoleca — riodanu3aimja
TProBUHE, MPOU3BOKHE U (PUHAHCH]A, Hy]e HOBE MOT'YhHOCTH 32 M3BO3 €KOJIOIIKH MOJOOHUX
TEXHOJIOTH]ja, CMambCHke OTHaga M MOOOJbIIAKE CTakha y JIOMEHY YKMBOTHE CpPEIUHE, UITaK
HEMOCTOjatb€ KOOpAMHUpAaHE akuuje u3Melhy HWHCTUTyLMja KOje TMOJpKaBajy Mpolec
rino0anu3alyje U eKOJIOIKY HHTEPECHUX TPyTa U Jajbe MPEeACTaB/ba MpenpeKy 3a e(heKTHBHO
KopHIhekhe MO3UTUBHUX CTpaHa TII00aIN3alrje y CBPXe OJIPKUBOT pa3Boja.

['maBHM MONMTHYKH M3a30B Ha mo4yeTKy XXI Beka oriena ce y mpoHalakKewhy HauMHA
3a OCTBapuBame 00Jb€ KOOpAWHAIHMje m3Mel)y HHCTUTYIM]a Koje Cy HajIe)KHE 32 IPOMOLIHU]Y
NPUBPEIHOT PAacTa U OHHUX KOje ce 0aBe eKOJIOUIKUM ITOCIeIUIIaMa EKOHOMCKHUX aKTUBHOCTH.
bynyhu na oppxuBu pas3Boj MO3MBAa Ha WHTErpaldjy EKOJOMIKMX IUTamka y MpoIec
JIOHOIIICHA OJUTyKa y TMOJApy4YjUMa Kao IITO Cy HHIYCTPHja, IMOJHONPHUBpPEAA, TProBUHA,
eHepreTuka u (PMHAHCH]e, JeJMHO KPO3 TAKBY MHTETPALIU]Y Y CBE CEKTOPCKE MOJIUTHKE MOoryhe
je obe3beautu curypHe ekosorke jgoOutke. C Tora, o BUTAJHOI j€ 3Hadaja pa3yMeBambe
npupojie ogHoca u3Melhy rimobdanusaije u MojeNna Kopuimhemha IPUPOTHUX pecypca: OH HHje
IMpEeKTaH, Beh mocpeqHO OOJMKOBaH MOMUTHKAaMa, HWHCTHTyIMjaMa H TpolecuMa Ha
JIOKAJTHOM, PETHOHAIIHOM M TJI00ATHOM HUBOY.

Ilpeomem mayunoz ucmpasicugarba y OBOM pajy je HaAYMH HA KOJU CTpaHE AUPEKTHE
WHBECTHIIHM]€ JOIPUHOCE MPUBPEAHOM Tj. OAPKUBOM Pa3Bojy.OCHOBHM LIWJb pajia je aHaau3a
yTHIIaja CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTHIIMjA HA OAPXKUBU Pa3BOj TPAH3UIIMOHUX 3eMaba, a TMpe
ceera Cpouje.

Onp>xuBHM pa3Boj craja OpUTY 3a KUBU CBET U JKUBOTHY CPEAMHY ca JAPYIITBEHUM U
EKOJIOIIKMM M3a30BHMa KOJU CTOje Mpell CBAaKUM JIPYIITBOM, PYKABOM M YOBEUYAHCTBOM Kao
nenuHoM. Ilojam oapskuBOr pasBoja ce JOBOAM Yy BE3y Ca 3alITUTOM >KUBOTHE CpEIUHE,
TUTAHUPAKkEM JIPYIITBEHOT pa3B0ja, CKOJIOUMIKUM, €KOHOMCKHUM M TIOJIMTHYKHM THTaHkUMA.
KoHnenTt oapuBOr pa3Boja MpeACTaB/ba HOBY pa3BOjHY MapaJurMy, HOBY CTpaTerujy
¢dbuno3odujy npymrTBeHOr pa3Boja. KoHienT oapKuBor pas3Boja mpejicrTaBba HajBehu n3a3oB
21. Beka. CBeT ce JaHac Haja3W y CHUTYalWju KOjy KapaKTEepHIle €KCTPEMHO CHPOMAIITBO,
€KOHOMCKa HECTAOMIHOCT, JPYIITBEHE HEJeAHAKOCTH U Jerpajalnja >KUBOTHE CPeIMHE U OHU
MpeACTaBIbajy MpoOIeMe KOjU C€ MOTY pelllaBaTH caMO CapaikboM Ha TJ1I00aTHOM HUBOY.



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTULIMJE KAO ®AKTOP OAP2KHBOI' PA3BOJA ITPUBPEJJE CPEUJE

CxonHO AepUHHCAHOM MpEeAMETY U LWJbY UCTPAKMBamka a NPUMEHOM aJIeKBaTHOT
CKyIa METOJOJIOIIKUX TOCTYIaKa U TEXHUKA KapaKTEPUCTHYHHUX 332 UCTPAXKHUBamba y 00JacTu
JIPYLITBEHUX HayKa, I1a U eKOHOMUJHU, Ouhe TecTupane cienehe HayuyHe XUIIOTE3E:

Xunoreza 1. Cmpane oOupexkmue uH8ecmuyuje npeocmasbajy 6eomMa 3HAYAjaH
gaxkmop Koju ymuue Ha 00pHCUBU PA360] U MO HA C8e MPU Fe208€ KOMNOHEHMeE. eKOHOMCKY,
EKOJIOWKY U COYUJATHY.

CrpaHe AMpeKTHE MHBECTHUIMj€ WUTPajy 3HAYAjJHY YJIOTY Y OCTBapUBamy CTAOMIIHOT,
JYyrOpOYHOT TPUBPEAHOr pacTta Koju he ce 3acHuMBaTM Ha moBehamky WHBECTHIH]a,
no00JbIIakY TEXHOJOUIKE OCHOBE U MoBehamky KOHKYPEHTHOCTH Ha Mel)yHapOoHOM IUIaHYy.

One yBozme caBpeMeHY, EKOJIOUIKH OIIPaBIaHy TEXHOIOTH)y Yy 3emsby aomahuHa
JMPEKTHO, MHBECTUPABEM Yy OCHMBaWbE auiujalyja WiIM MpoJajoM TexHojoruje aomahum
npousBohaunma M moTpomaduma. Takohe, OHE MOTy TeHEepHCaTH W EKOJOMIKH KOpPHCHE
TexHoJyomke ,spillover‘edexre, anu u ngompunHeTH mnoBehamy EKOHOMCKE €(PHKACHOCTH,
JUHAMU3MPakbeM KOHKYPEHIIMje Ha TPKUILTY 3eMasba JoMahuHa.

Xwunore3za 2. Crpane mupektHe uHBectunuje y Cpouju mocine 2000. roguHe HHCY
Jane aJeKBaTHE pe3yliTare, 3aTo INTO C€ MNPWIUB CTPaHUX JAUPEKTHUX HWHBECTHIIM]jA
OCTBapHMBAa0 YIIIABHOM KpO3 MPOIIEC MPUBATH3AIIH]E.

V¥ nepuoay nocne 2000. roguHe rotoBo 60% HETO MpUIMBa O]l CTPAHUX JUPEKTHUX
uHBectuija y CpOuju je O6mno mo ocHoBy mpuBatuzanuje.CpOuja umMa BpJIO CKPOMHO
ydemhe y yKyITHOM IPWINBY CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIIMjA Y CBETY, M OHO ce Kpehe on
0,12% mo 0,31%, Tako na dak u 'y 2006. roquan kaaa je CpOuja ocTBapmia peKopJaH MPUIIHB
CTpaHUX TUPEKTHUX MHBECTHIIM]jA MIPEBACXOAHO MPOajoM ,,Mo0Ten- a ,, TO je OMII0 Mame 0]
MIPWIMBA CTPAHUX JTUPEKTHUX WHBECTUIIM]a Y byrapckoj, Pymynnju u Mabhapckoj.

CrtpykTypa cTpaHUX IMPEKTHUX MHBECTHIIMjA je joul yBek HemoBoJbHa.Hajsehu neo
CTpaHUX IUPEKTHUX HMHBECTHIM]a C€ JO caja CIuo y (DMHAHCH]CKU CEKTOp, TOCIOBE ca
HEKpEeTHWHAMa, TPrOBUHY W JAPYre IMOCIOBHE yCIyre, alu je HBUXoB edexaT Ha nosehame
MHJTyCTpHjCKE MPOU3BOIE, 3alIOCICHOCTH U M3B03a, 3a CaJla PEJIaTUBHO OTPaHUYEH.

Xunotresa 3. Ilpuspeonu pazeoj nocne 2000. cooune nuje 6uo odpacus, 6yoyhu oa je
Hayuonanna cmpamezuja oopacusoe pazeoja donema mex 2008. eodune, kaoa je enodanrna
eKxoHoMcKa Kpusa éeh nouena.

Bnana Peny6nuke Cp6uje je ek 2008. roaune, ycBojuina HaunonanHy ctpaTterujy
oJIp>KHUBOT pa3Boja. OHa JeduHUIIIE OJIP)KUBH Pa3BOj Kao MHUJBHO — OPHjCHTUCAH, JTyTOpPOYaH,
KOHTHHYHpaH, CBEOOyXBaTaH M CHUHEPIeTCKU MPOIEC KOjU yTHYEe Ha CBE aCIEKTe KHBOTA
(EKOHOMCKH, EKOJIOIIKH, COIHMjATHU H WHCTUTYIIMOHAIIHU) U TO Ha CBUM HHBOHMMA.
JlyropouHHu KOHIIETIT OJAPKUBOT Pa3Boja MOApa3yMeBa CTAIHM €KOHOMCKH pacT, ajli TaKaB
KOJU OCHUM E€KOHOMCKE €(PMKACHOCTH M TEXHOJOIIKOT HampeTka, Beher ydemrha unctujux
TEXHOJIOTHja W HMHOBATUBHOCTU IIEJOT JAPYIITBA M JPYIITBEHO OJATOBOPHOT TIOCIIOBAakba,
00e30ehyje u cMameme CUpOMaIITBa, JyrOpovYHO 00Jbe KopHuIlhewme pecypca UTH. JemaH of
TJIaBHUX IIMJBEBA OJPXKMBOT Pa3Boja je€ OTBapame HOBUX PATHUX MECTa M CMAambEHE CTOIE
He3arocieHocTu. MelyTim, y yclioBiMa CBETCKE €KOHOMCKE KpPH3€ KOja je 3aXxBaTHjia U HaILy
3eMJbY, ehekTH oBako nedpuHucane Ctpareruje cy n30CTalu.

Xunoreza 4. Cmpane OupekmHe uH8ecmuyuje HUCY oOcmeapuie 3HAYAjHUjU
nO3UMuUBan ymuyaj Ha oopacusu npuspeonu pazeoj Cpouje.

[IpwiuB cTpaHUX TUPEKTHUX MHBECTHIIMja je MO3WTUBAH 3a Jomahy mpuBpenmy, ajau
Tpeba ucrtahu a ce 10 caja yriiaBHOM pajiiio O Tpey3uMamy aomahux npemayseha, a 3HaTHO
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Mambe O YyBO3y HOBE TexXHojoruje u ,greenfield* muBectuimjama, Tako 1a cy CTBapHH
ouekuBaHu edexTn nzocranu. Mmajyhu y Buny na je npeosnalyjyhu neo mpusmBa cTpaHux
JMPEKTHUX WHBECTHIIMja OCTBAPEH KPO3 NPUBATU3AIM]Y, HUje CE MOTa0 HA OUEKUBATH HHXOB
CHOKHHMjU YyTHIAQ) HAa TPHUBPEIHH pacT u u3B03. CTpaHM WHBECTHTOPU Cy OWIH
3aMHTEPECOBAHM 3a Mpey3uMame npeay3eha y npuMapHoj npepaau (4earK,MeTald U HeeTalu,
IIEMEHT WTA.), Ka0 M 32 HMHBECTUPAE Y TPrOBUHY, OAHKapCTBO M OCHTYpame H Jpyre
JIETIATHOCTH Y TEPLjapHOM CEKTOPY.

VYnpkoc 3HaYajHOM NPWINBY CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHIMja, PEaTHU MPUBPEIHU
pacT je uMao ocuwiupajyhy JTUHaMHKY, IITO 3HAYU Ja C€ jOII YBEK OCTBapyje pelaTHBHO
HHUCKO yduemrhe u3B03a pobe M yciayra y Opyro gomaheM Mpou3BOAy Koje OM TOMPHHENO
3HauYajHU]eM TIPUBPEIHOM PaCTYy.

Xunore3a 5. Cmpane oupexmmue ungecmuyuje mocy 0a 0ajy 3HAYAjaH OONPUHOC
0CMEapueary 00pXHCUB0Z pa3eoja aKo ce HAYUOHATIHA CMpameuja 00pHCUB02 pa3eoja
Gopmynuwe umajyhu y 6udy uHCMumyyuoHaiHe apaHiCMane Koju nocmoje Ha pecuoHAIHOM
U 210OATHOM HUBOY, V3 ONMUMAIHO Yla2aree ) bYOcKe pecypce.

Kox ompenessuBama 1MJb€Ba HALMOHAIHE CTpAaTETHje OAPXKUBOT pa3Boja Mallux,
OTBOPEHUX, EBPOIICKUX CKOHOMH]a, OOMYHO CE€ MMa Yy BHJIy PAaBHOTEKA TPH KJbY4IHA (paKTopa:
OJIP)KUB €KOHOMCKH W TEXHOJIOUIKH pa3BOj, COIMjaJiHa PaBHOTEXKAa M 3alITHTA >KUBOTHE
CpeIMHE Y3 palMOHAIHO pacloJiaramkbe MPUPOJHUM pecypcuMma. [la OM T IUIBeBU OMITH
OCTBApCHHU, MHCTUTYIIMOHAIHA apaH)XKMaHU Ha JIOKAJTHOM U JP)KaBHOM HUBOY Tpeba na Oymy
yckial)eHu ca HHCTUTYIMjaMa Ha PETUOHATTHOM U TTI00aTHOM HUBOY.

Hanammoj PenmyOnumm CpOuju je HEonxoAaH OAPKHMBU MPHUBPEAHU Pa3BOj KOJU je
3aCHOBaH Ha TIOpacTy KJbYYHHUX EKOHOMCKHMX TIoOKa3zaresba mnomyT: pacta b/lII-a,
3all0CJICHOCTH, CIIOJbHO-TPrOBMHCKE pPa3MEHE, KOHKYPEHTHOCTH W H3B03a, WHBECTHILIHU]a,
cTanaapna rpahana, y3 cMameme eKOHOMCKOT onTepehema Mo OCHOBY CIIOJBHOT JIyTa, Kao U
OCTBapHBaWbE TPajHE MAKPOCKOHOMCKE CTAOMIHOCTH, OOJbET KBAJUTETa KMBOTA, EKOJOIIKOT
CTama M OIIITET OJIarocTama JpyITBa.

JlokTopcka nmucepranuja “CTpaHe AMPEKTHE HWHBECTHIHjE Kao (DAKTOP OJP>KUBOT
pa3Boja npuBpeae CpOuje”, ce cacToju u3 TPH Jiejia MOBE3aHUX Yy JEMHCTBEHY IEIHUHY.

Y mpBoM Jeiy AOKTOPCKE aucepTainyje Mmoja HazuBoM “Omnimra pasMaTpama o
CTPAHUM AUPEKTHHUM HHBeCTHLHjaMa M OJP:KMBOM Pa3Bojy”’, HajIpe Ce€ IMOJMOBHO
onpehyje cam mojaM CTpaHUX TUPEKTHUX WHBECTHIIHjA, OOJHIIM U MOTHUBH KpETamba CTPAHUX
JMPEKTHUX MHBECTHUIMja Kao oONMKa MelyHapoJHOI KpeTama KanurTaia, a MoToM M O0uM,
JUHAMUKa, pETHOHAJIHA U CEKTOPCKA YCMEPEHOCT CTPAaHUX TUPEKTHUX MHBecThlHja. CTpaHe
JTUPEKTHE MHBECTHUIIM]E MPEACTaBIbajy jelaH O] HajBaKHUJUX HHCTPYMEHATa IMOCPEICTBOM
KOJUX jelHa HaIMOHAJIHA EKOHOMHja TOJACTHYE NPOHM3BOIBY, yBO3 Know-how-a, pacr
3all0CJICHOCTH, Pa3BOj HH(PaACTPYKType, cMameme cupomamuTBa HUTA. CTpaHe IUpPEKTHE
WHBECTHUIIM]e Cy MOCEOHO 3HAayajaH M3BOP CTPAHMUX CPENICTaBa 3a 3€MJbE Yy TPaH3UIMjU 300T
MHBECTUIIMOHOT TaKeTa, KOjU CAAPKH TOpeJa KamuTajla U TEXHOJOTH]y, MapKeTHHIIKA M
MEHallepcKka 3Hakba U MHCKYCTBa, Be3e M NPUCTYNE TPXKUMITHUMA M (PUHAHCHJCKUM
MHCTHUTYLIMjaMa.

VY oBoMm geny je Takohe AeduHECAH KOHIICTIT OAPXKUBOT pa3Boja. OIp>KUBHU Pa3Boj,
Ka0 KOMIUIEKCAaH KOHIICNT, C€ 3acHMBa Ha MNPHHIMIKAMA KOju OM HMCTOBPEMEHO OWIN
3ajeTHUYKH 32 BUIIIE 00JIACTH — EKOHOMCKY, COIMjaJHy U €KOJIOMIKY.

Y mpBoM jely JOKTOpPCKE IucepTaldje, TOBOPU CE€ M O CTPaHUM JTUPEKTHUM
uHBecTUIMjamMa y Hamioj 3eMJbu npe 2000. ro. ¥ HaKOH TOT mepuoja. Y MEepUuoy MOcie
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2000. ron. 3abenexeH je 3Ha4YajHUjU MPHUIIMB CTPAHUX AMPEKTHUX MHBECTHIMja, & IMOoceOHa
naxma je rnocseheHa AMHAMUIM MPUIMBA CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTUIM]A, KA0 M HHEHO]
CEKTOPCKOj CTPYKTYpH.

Y gapyroMm [neny JOKTOpPCKe mucepramyje “JIomMpUMHOC CTPaHHX THPEKTHHUX
WHBECTHIMja OJP>KUBOCTH NPUBPEAHOI Ppa3Boja ~ aHAIM3Upa Ce YTUIA] CTPaHUX
JMPEKTHUX MHBECTHIMja HA OCTBAPHUBAIE OJPXKHMBOI pa3BOja jeJHE HallMOHAJIHE €KOHOMHU]E.
Y ToM cMmHCIy, TOBOPDH C€ O TOME KAaKO C€ CTpaHe JWPEKTHE WHBECTUIMje OIHOCE Ha
€KOHOMCKY JMMEH3H]y OAPKUBOT pa3Boja M TO MOCEOHO HAa MPHUBPEIHU PACT, MPOMEHE Y
CTPYKTYpH IIPHUBpEZE, Ka0 U Ha ePUKACHOCT KopHIIhema GpakTopa MPOU3BOIHE.

Y 0BOM Jieny je MpeACTaBbeH U EMITUPH]CKU MOJIET Koju je aHanu3upao ytunaj C/IU
Ha TPHUBPEOHM pPAacT y 3eMJbaMa y TpaH3ulMju. Pesynratu cyrepunly Ja HE MOCTOjU
CTaTUCTUYKK 3HadajHa Be3a maMely npunuBa C/IW u cTome eKOHOMCKOr pacTa, Kao W Jia
NPUBPEIHU PaACT y IPETXOAHOM IEPUONY HE MPEACTaB/ba OCHOBHU MOTHUB IIPUBJIAYCH>A
CTpaHOI KamnWTaja y 3embama y TpaH3uiju. Jla OM TpWIMB CTpaHUX JUPEKTHUX
WHBECTHUIIM]a UMAO MO3UTHBHE eeKTe Ha eKOHOMCKH pacT Tpeba BOJUTHU payyHa Mpe CBera o
CTPYKTYpH CTpaHHMX JUPEKTHUX WHBecTHIMja. Behe yuemhe crpaHMx IUpEeKTHHX
WHBECTHUIM]a Y CEKyHJIApHOM CEKTopy, moBehaBa yTWIla] Ha MPUBPEIHU PacT U yTUYE Ha
MPOJTYKTUBHOCT.

VY oBOM Jieny ce pasMarpa ¥ Kako CTpaHe JUPEKTHE HHBECTUIIM]E YTUIY Ha COLUjaHy
JMMEH3H]y OJIP’KUBOT pa3Boja, MOCEOHO Ha 3arOCICHOCT, HEjeTHAKOCT Yy PACIIONIeNH I0X0TKa
Ka0 W Ha CHPOMAIITBO M COLMjaJHy YKJbydeHOCT. Ha Kkpajy, pasmarpanu cy u edexTu
CTpPaHUX JUPEKTHUX HWHBECTHIMja HAa EKOJOIIKY JWMEH3HW]y OJPXKHUBOT pas3Boja Tj. Ha
kopumhewe MPUPOTHUX Pecypca U Ha KMUBOTHY CPEAUHY .

Brnaga Penmyonmuke CpOwmje je 2008. rommne ycBojuina HarmuonanHy crpaterujy
olpkuBOT paspoja. L{uib oBe cTparerwje je OMO Ja JOBEAE O PABHOTEXKE TPH KIby4HA
(axTOpa, OTHOCHO TPU CTyOa OIP>KUBOT Pa3BOja: OJPIKUBOT EKOHOMCKOT PacTa U MPHUBPEIHOT
M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, OJAPKHBOT pa3Boja IPYIITBA Ha 0a3d ColMjaliHE PABHOTEKE,
3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE Y3 PALMOHAIHO pacloiarambe IPUPOJAHUM pecypcuMa, crajajyhu
UX y jeIHy UEIMHY MOpKaHy OJroBapajyhuM HHCTUTYIIMOHATHUM OKBUPOM.

Y tpehem nemy mokTopcke mucepraiyje ,,Kpenpame M MMILJIeMEHTAIHja HOBOT
MojieJia TPHUBJIAYeHha CTPAHUX JAUPEKTHUX HHBECTHHHja Yy (QYHKUUjH OAPKUBOT
pa3Boja“, neduHUCaHE Cy MEpe W MOJCTUIAJU Koju O Tpebano Ja IOTPUHECY OIPKUBOM
MoOJeNy TpHUBpeaHOr pacta npuBpene CpOuje, y Wby MPUBIAYCHa CTPAHUX TUPEKTHHX
WHBECTHUIIM]a, a Takohe Cy aHaNu3MpaHU U TMO3UTUBHU NMPUMEPH U HCKYCTBA IOjEAMHUX
BHCOKO Pa3BHjCHUX 3eMalba y CBETY, Ka0 M y 3eMJbaMa y TPaH3UIHMju. EKOHOMCKa CTaOMITHOCT
U EKOHOMCKHM pa3Boj Cy TeMeJbHE TMPETIOCTaBKe JAeMOKpaTh3alldje W APYIITBEHOT
npocrnepurera CpOuje. [Ipuoputer Tpeba AaTu akTUBHO] YJIO3UM HHCTUTYIHja ApXKaBe Yy
CTBapamy yclioBa 3a yOp3aHU NPUBPEIHH Pa3BOj, CTBApamy IOBOJHHOT HHBECTHIIMOHOT
aMOMjeHTa, 3alITUTH CTaHAapJa CTAHOBHUIITBA KPO3 3aMollbaBamke U OuyBame nocTojehmx
paJHUX MECTa, Kao U COIUjaJIHO] COJIUIAPHOCTH.
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IIpBHu €0

| Onmra pazmaTpama 0 CTPAHUM TUPEKTHUM
HHBECTULMjaMa U OJAP>KMBOM Pa3Bojy

1. CtpaHe nMpeKTHe HHBeCTHLHje Kao 00JIUK
Mel)yHapoaHOr KpeTama Kanurajia

1.1. lHojam cmpanux oupexmuux uneecmuuuja

Crtpane mupextHe nnBectunuje (CIN) npencrabipajy 00K MelhyHApOIHOT KpeTama
KanuTana, ajld Mpe HUXOBOT JepHHHCAA, TOTPEOHO je YMO3HATH ce ca TepMUHUMA
€KOHOMCKHUX TPaHCaKI1ja u Mel)yHapoIHUX EKOHOMCKHUX TPaHCaKIHja.

ExoHoMcka TpaHcakiuja je pa3MeHa BpPEAHOCTH Yy KOjoj J0Na3u J0 IPOMEHe
BJacHUIITBA onpehene pode, yciayra mwin (pUHAHCH]CKUX TOTpaXXMBama. AKO ce Ta pa3MeHa
ocTBapyje u3Mehy pe3ueHaTa pa3IuIuTUX 3eMalba, y MUTamky je MelyHapoHa eKOHOMCKa
TpaHCakKIyja.

JenHa HalMOHAIHA IPUBpPEA OCTBAPYje CHOJLHOTPrOBUHCKE OJHOCE Mpeko cienaehnx
BpCTa TpaHCaKIIHja:

- K3BO3a U yBO3a pode U yciyra,
- HM3BO32 M yBO3a KallMTa/Ia I HOBL,
- jemHocTpaHHX TpaHcdepa.

[Tpu yBO3y ¥ M3BO3Y pobe U yciyra J1ojia3u 10 UCTOBPEMEHOT IpeHOca (PMHAHCH]CKUX
CpeicTaBa y CYNpOTHOM CMepy, W OBIe je ped o MehyHapomnum mahamuma. Y ciydajy
JeIHOCTpaHUX TpaHcdepa UMaMo MpeHoc pode, yciayra, Kanmuraia U HOBIA U3 jeJIHE 3eMJbE Y
JpyYTy, alld M3a TOra He CJIeJM HUKakaB 00paTaH TOK CPEe/CTaBa. Y TOM CMHCITY, Mel)yHapoIHO
(dbuHAHCUpamke y y)KEM CMHUCITYy oOyxBaTa YBO3 M M3BO3 KalMTaja M HOBIA U MPOJajy pode u
yCIIyra Ha KpeIuT, a y IIHPEeM CMHUCIY YKJbydyje u MelyHapojHe jemHocTpaHe TpaHcdepe.
Moxe ce 3aK/byuduTH Ja moja MehyHapoaHuMm (uUHAHCHpameM I0Jpa3yMeBajy MOCIOBU
(buHaHCUpamka KO/ KOjUX je MPUCYTAH EIEMEHT HHOCTPAHOCTH.

MehyHnaponHo kpeTame KanuTana je TpaHcdep peaHuX U (GUHAHCH]JCKUX CpeAcTaBa
n3Mely cybjekara pazMuMTHX 3eMalba, ca KOHTpa TpaHCPepoM OJUIOKCHHM 3a oapeheHu
nepuon, a gaﬂn OCTBapMBamkba CKOHOMCKUX W IOJUTUYKHUX HMHTCpPECAa YUYCCHHKA Yy TOM

TpaHcgepy.
Tpu rnaBHa 0051MKa Mel)yHApOTHOT KpeTama KanuTania Cy:
1) mehyHapomHO KpeTame 3ajMOBHOT KanuTana,

2) mopTdhOIMO UHBECTHUIIH]E, U
3) JMpeKTHEe UHBECTHUIIH]E Y I/IHOCTpaHCTBy.4

! Koeau, O., (1994) [Tnaruu 6unanc u melynaponue punancuje, beorpax CESMECON crp. 54.
2 Jopanosuh Iaspurosuh, IL, (1986) MeljyHapoHo mocioBHO GuHAHCHpambe, cTp. 12.

® Vukosuh, M., (1980) MelyyrapoHo KpeTame KaruTana i mojosxaj Jyrocnasuje, Beorpax, Haydna kmira
ctp. 11.

4 Kogsau, O., or.iur., ctp. 274.
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[Mon cmpanum Oupexmuum uneecmuyujama TOAPA3ZyMEBAMO Yylarama Koja Cy
pe3yaTar kopuiihema WHOCTpaHE aKyMyJlallje Y LUJby WHBECTHLMOHOT ylarama y aomaha
npeny3eha y peaqsHoM U (PUHAHCUJCKOM, OHOCHO OaHKApCKOM CEKTOPY.

VY nuteparypu 3anaxkamo pasiIdyuTe HAuuHE JAePUHUCAA CTPAHUX JUPEKTHHUX
uHBecTuiyja. ,,CTpaHe AMpeKTHEe MHBECTHIM]Ee, Mo Kunmiebeprepy, npencTaBibajy JUPEKTHO
UHBECTHUpalkE Yy Mpeay3ehe y HHOCTPAHCTBY Yy LMJbY CTULABba Tp%jHe KOHTpOJIE HaJ
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MIPOM3BOIH-OM, TPTOBUHOM M (hMHAHCH]jaMa mipeay3eha y koje ce ymaxe™.

CrpaHe TUpeKTHE MHBECTULIM]E Y CABPEMEHO] PAa3BOJHO] €TaIu Npey3uMajy QyHKIH]Y
KJbYYHOT Pa3BOJHOT (DaKTOpa, U y3 TProBUHY, MOCTAjy OCHOBHM MEXaHH3aM Ti00ain3aimje
CBETCKE IPUBpE/IE, OTHOCHO MOCIOBamka npeayseha.

VY ycnoBumMa cBe Behe uHTerpanuje u Mely3aBUCHOCTH, y3 CBE OLUTPHUje KPUTEPHUJyMe
KOHKYPEHTHOCTH, Tipeny3ehnma ce Hamehe morpeba na Haly xkanane koju he um 006e30eauTH
NPUCTYIl TPXHUINTHMA, KAaKO MHIIyTa TaKO M ayTIyTa, Tako Ja Cy CTpaHe TUPEKTHE
MHBECTULIM]e OHJIe UICATHO PEIlCHE.

[lyreM nupeKTHHMX HWHBECTHIIMja Y HWHOCTPAHCTBY, mpeay3eha pasMmemirajy cBoje
IPOM3BOJIHE CUCTEME U OCTajle MOoCcJIOBHE (YyHKLMje y TIo0alHUM pa3Mepama, Hactojehu na
00e30eme HajIOBOJHHHU]jE CHAO/EBakE€ CHPOBHHAMA, €HEPTHJOM M PAJHOM CHAroM, C jeaHe
CTpaHe, U HajupoUTAOWIHMjU TJIACMaH CBOJUX MPOM3BOJA WIM yCIyra, y3 HMPUCYCTBO Ha
CBUM Ba)XHHUJUM TPXKHUIITHUMA, C Jpyre cTpaHe. Ha OCHOBY TakBe riio0anu3anuje CBOT
MOCJIOBamka M MeTolaMa HHTepHam3aiyje oapehernx ognoca npemyseha mory onrumaiHo 1a
HCKOPHUCTE CBOj€ MPEIHOCTH Y TEXHOJIOTHUjU, EKOHOMUJU O0MMa U CT€YeHa UCKYCTBA Y IPYTHM
MOCIIOBHUM (yHKIHjama.

OCHOBHM 1IWJb KOJU 3€MJb€ y TPaH3WIM]JH JKEJe Jla OCTBape jJeCTe IOCTHU3aAmE
CTaOWITHOT, yTOPOYHOT MPUBPEIHOT pacTa Koju he ce 3acHUBaTH Ha oBehamy MHBECTUIH]A,
no0OJbIIaky TEXHOJIOMKE 0a3e OBHX 3eMajba M IMOBehalky KOHKYPEHTHOCTH HHHUXOBHX
npousBoja Ha MehyHapomHOM TpXKUIITY. Y OCTBapelmy TOr IHJba CTPaHE JAUPEKTHE
MHBECTHIIMje MOTY MMaTH 3Ha4ajHy yinory. OHe MOTy JONPHHOCHUTH IPOLECY TpaH3MIHje
Ooupekmuo, Kpo3 TIPWIUB KamuTala W UHOUpPeKmHO, Kpo3 TpaHchep TEeXHOJIOTHje,
MEHAIIEPCKOT, TMPOM3BOAHOT M OpraHu3alMoHOr KnOw-how-a, kpo3 cTBapame HOBUX
npoJajHUX KaHanma 3a jgoMaha mpemy3eha M Kpo3 jayame KOHKYpEHIIMje U Tpoleca
pecTpyKTypupama y qoMahoj npuBpeau.

Crpane 1MpeKTHE UHBECTUIIHM]E YTUIY Ha EKOHOMCKH PACT U IPUBPEIHH Pa3BOj HA JIBA
HAYMHA: KGAHMUMAMUBHO U Kéaiumamuero. KBaHTUTAaTUBHO, KaJla CTABUMO y OJIHOC CTpaHe
JTUPEKTHE HMHBECTULIMjE€ ca KJbYYHMM EKOHOMCKHUM HWHAMKAropuMma, Kao IITO cy: OpyTo
nomahu mpousBoi, u3B03, JoMahe kamurtanHe WHBecTHlnMje U Ap. KsanuratusHO,
tpancHarmoHanHe kommanuje (THK), kao Hocmoum CJ/IM1 akTMBHOCTM canpxke y cebu
OCHOBHE METOJIc €KOHOMCKE aKTUBHOCTH — WHBECTHIIHMje, (PUHAHCH]JCKE TOKOBE, TPTOBUHY
poOoMm U yciyrama, Tpanchep TeXHOJIOTHje.

Y mouetHoMm mepuonay mporeca tpansunuje, CIAM cy Hajsehum nemom ojrasumie y
nocrojehe kamanuTeTe OBUX 3eMasba, TUME oMoryhaBajyhu 6osby ynoTpedy pacroiioKHBUX
pecypca M pacT MPOAYKTHBHOCTH. Y J1pyroj ¢asu crnpoBohema TpaH3WIMje, HAKOH
UCIIpIUbMBama rmocrojehux pesepsu ( mpuBoleme Kpajy mporeca MpuBaTU3almje), IyropoaHn

® Josanosuh Tapmiosuh, IL, (2004) Mehynapogao mocnoBHO ¢uHaHCHpame, beorpan, Exonomcku
taxynrer, ctp.100.

® Bumac Bybama, M., (2008) Meroge M IETEPMHHAHTE CTPAHHX NMPEKTHHX HHBECTHLM]a, VIHCTHTYT
eKOHOMCKHX Hayka, beorpan, ctp. 18.
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NPUBPEIHU PACT Ce MOXKE OCTBapUTH Kpo3 “greenfield” muBecTuimje, Tako na ce 3eMibe y
TPAH3UIMjH CBE BUIIIC OPUJSHTHIILY HA FbUXOBO MPUBIIAYCHHE.

KibyuHy KapakTepUCTUKY MPHUIMBAa MHOCTPAHOT MHBECTULIMOHOT KamuTajla y OOJIMKY
CTpaHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIM]a, YMHU KYIIOBUHA nqoMahux npemy3eha u Oanaka, wim mro je
y Halloj 3eMJbH pehu citydaj, u3rpajmba MOTITyHO HOBUX MPOU3BOIHUX KaNalTeTa y peagTHoM
CEKTOpPY IIPUBPELE.

. . . .7
[Tocroje Opojau (hakTOpH KOjU YTUUY HA MPUIUB CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIMjA:

*  Beauuuna mpoxcuwma u nepcnekmuge pacma. BenuunmHa TPXKUILTA je jefaH Of
HAQJBAXHUJUX IOKpEeTaya MPWIMBA CTPAHUX ITUPEKTHUX HHBECTUIM]A, MOCEOHO
xopuzoHTtamHux CJIV. Pernonaina TproBuHCKa MHTETpaInuja, kao y ciy4ajy EVY,
Moske npuByhu Bute xopuzontanuux CJ/IU u3 ocraTka cBera mmpemeM gomaher
Tp>kuinTa.Ha oBaj HAUMH ce eKOHOMHja 00MMa MPOU3BOIEHE yeMepaBa Ka joMaheM
TPKUIITY Kao 3aMEHa 3a U3BO3.

*  [Ipupoonu u myocku pecypcu. llocTojambe peTKUX WIM KOHKYPEHTHHX (hakTopa
INpOM3BOJHE, OMIO J1a Cy TO CHpPOBHMHE, KBaJIM(PHUKOBAHA pajHa CHara WIH
NOJIyIpOu3BOAH, noactude npuius CIH.

*  Qusuuka, uHaHcujcka u MmexHoLowKa UHGpacmpykmypa, 3ajeHo ca JbyICKAM
KaluTajaoM, Cliaja y IMIMPHU CET HAIMOHATHUX (aKTOpa KOjU MO3UTHUBHO JIENY]y Ha
npunus CJIU.

*  Hncmumyyuonannu u pe2yiamopHu oKeupu eKoHomcke noaumuke. bupokparuja u
aJIMUHUCTpATHBHA MpPaKca, yIPYKEHU ca KOPYHIHMjoM, 1MoBehaBajy TPOULIKOBE U
obecxpabpyjy npwms CIU.

*  Omeoperocm 3a MehyHapoOHy mMp2oGuHYy 3ajeOHO €A NPUCMYNOM U PACMOjarbeM
UHOCMPAHUX MpoCUWma, cy BakHU (aKTOPU KOJU NOCEOHO NpHBIAY€ U3BO3HO
opujentucane ( BeptukanHe C/IU1). Jla Ou mpousBoama Moria Jia ce yKJbydH y
Mel)yHapOHU J1aHall CTBapama BPEIHOCTH, MOTPEOHU Cy CI000IHU U TPOLIKOBHO
euKacHU TOKOBH MOJYNIPOM3BO/Ia y 00a mpaBla. 3Hauaj OBUX (pakTopa MoTu4e 0J1
yuwbeHue Ja BeptukasHe CJIM mnoka3yjy TeHAEHIM]y KOHLEHTpaluje Ha
TPIKUINTA KOja Cy OnmKa 3eMJbM HHBECTHpama. To MoTBplyjy nmpruMepH jarnaHCKuX
CIU y jyroucrounoj Asuju, nasectunmje u3 CAJl y Mekcuky, u CIU u3 EVY y
3eMJbaMa IeHTpaHe u uctoune EBporne.

* SBawmuma uneecmuyuja u ruUxosa npomoyuja. 3amoBosbaBajyha 3amruTa
MHBECTHIIMjE, KAa0 IITO jeé TPAHCIApEHTHA M KOH3MCTEHTHAa NMPUMEHa IMpoLeaypa
paspeiiaBama CIOpoBa, MPeACTaB/ba B MUHUMaIHUX 3axTeBa 3a CJIM. Muore
Jp>KaBe Cy OTHIIUIE U JlaJhe Y HAcTOjamy Aa noacrakHy npwims CAU Tako mro cy
pa3BuIIe CIelrjalHe CTUMYJIATUBHE IIeMe, Kao MITO je ocloboheme o mopesa u
Ipyru (MHAHCH)CKHU MOACTUIA]U, KOJU YTUUY Ha CTOIly HETO MpoduTa.

[lpuBnademe CTpaHWX JMPEKTHUX WHBECTHIMja JaHAC HHUje jeTHOCTaBaH 3a/1aTaKk
MHOTHX BJIaJla, HAIPOTHB BPJIO je TeKaK M 3aXTeBaH. Biase 3emapa y TpaH3ULIUjH C€ TIPOCTO
YTPKYjy y yciaoBuMa U HH(pacTpykTypu Koja he OMTH mpuBIIadyHa CTpaHUM HHBECTUTOPHUMA,
mro He uzHeHalyje, Oynyhu na cy Tennenuuje npuiusa C/IU cBe cnabuje.

I'mo6anan npunmu C/IU je omao 3a 18 oxacto, ogHocHo Ha 1,35 Omnmona § y 2012.
OmnopaBak he Tpajatu qy)e HEro IMTO C€ OYEKHBAJIO, YIIIABHOM 300T TJI00aTHE €KOHOMCKE
KPXKOCTH M TOJIMTUYKE Heu3BeCHOCTH. Kajna MHBECTUTOpPH MOBpaTe IMOBEPEHE Ha HEKHU
CPeIbOPOYHH MIEPUO]I, OYCKY]e C€ Ja TOKOBH JOCTUTHY HUBO o1 $ 1.6 Ounnona y 2014. u 1,8
ounnona gomapa y 2015. ¥V 2012. - mo npBH MyT - €KOHOMHjE y pa3Bojy arncopOyjy BHIIIE

" P., Koauesuh, (2004) VTHuaj CTpaHHX AMPEKTHAX HHBECTHIM]ja HA MPHBPEIHH PACT - MCKYCTBA 3eMasba
Erpornicke Yuuje, Meljynapoau npobiemu - beorpan, ctp. 7.
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CJIU o pa3BHjeHHX 3eMalba, Koje yuHe 52 ojcto riaodanaux TokoBa CJIU . To je nenmumudaHo
300r Tora mTO ce HajBehW majJ CTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIMjA JOTOIMO Y pa3BUjEHUM
3eMJbaMa Koje caja yuHe caMo 42 0JICTO TVI00ATHUX TOKOBA.

Pa3Boj npuBpene reaeputie roroBo Tpehuny rnobdanaux ommua CJIU, HacraBbajyhu u
Jlajbe ca TOM TeHJAeHIMjoM. [IpuiuBu roToBMHE M3 pa3BHjEeHUX 3€Majba Cy Majld HAa HHUBO
omuzy muaumyMma y 2009. HewsBecHa ekoHOMCKa CHUTyalldja JIOBENA je€ 0 CUTyaluje na
TpaHcHanmoHanHe koprnopauuje (THK) y pa3Bujennm 3emibama oJpie CBOje MOCIOBAaHE Ha
JOCaIalllilbeM HUBOY WIIM J1a e OCIIO00M CTPaHMX CPENCTaBa , yMECTO Jia MOKpeHy Beha. Y
2012., 22 ox 38 pa3BujeHUX 3eMalba Cy JOKUBele cMameme oua C/IU, mro je noseno 1o
23 % ykymHor manma. Ckopo jeaHa TpehwHa riio0aJHOT MPUJIMBA OJf MPHUXOJa 1O OCHOBY
CTpPaHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIM]A j€ 3aJpKaHa y eKoHoMHjama noMmahuHa, a nBe Tpehune je
Bpaheno (mpencraBpa y mpoceky 3,4 oacro Tekyher pauynHa mmahama ). Yuyemrhe
HepacrniopeleHe 100UTH je HajBuIIEe y 3eMJbamMa y pa3Bojy, rae oko 40 oacTo mpuivBa
NPUXO0Ja MPEJICTaBIba BayKaH U3BOP (PHMHAHCHPAMHE .

Adpuka je umana nosehame on 5% mnpunuBa CTpaHUX JUPEKTHUX HMHBECTHUIIM]A
nocturaBmu 50 munujapau jnonapa. OBaj pact je 6uo Bohen aenom CJU y excrpakTuBHE
MHIyCTpHje, AJIM U Y yJlarame y MOTPOLIauKH OpUjEHTHCAHEe MHIYCTPUjCKE I'paHe M yCIyTe.
[Mpume CHAU a3mjckux 3emasba je omao 3a 7%, Ha $§ 407 munmjapau nomapa. Bohenu
Mel)ypernoHaJHUM HAcCTaBKOM PEeCTPYKTypHpama, CHUpoMaliHe 3emibe mnomyt Kambone,
Mujanmapa u Bujetnama cy cBerne Tauke 3a panHo - uHTeHzuBHe CJIU. V Jlatunckoj
Awmepunn u Kapubuma npuius CJIU je cmamen 3a 2 ojacto, 1j. Ha $ 244 munujapau nosapa
30or nmaga y llentpannoj Amepunn n Ha Kapubuma. C/I cy y mopacty y CTpYKTYpHO
cmabum exoHomujama. [lpumme CIU y pa3BujeHMM npuBpenama je y mamy. Y pa3BHjEHHM
3eMJbaMa , MPHJIMB CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIM]jA je JAPACTHYHO Orao, ca 32 ojacTo, Ha $
561 Munujapau - HUBO MOCHemH My T BuleH npe ckopo 10 roauna. TpaH3ulmone eKoHOMHje
Oesexe penaTuBHO MajH Majl.

Hammonanne MHBECTHIIMOHE TIOJIMTHUKE Cy CBE BHUIIE yCMEpPEHAa Ka HOBUM pPa3BOjHUM
cTparerujama, y CMUCIY MpUBIauY€Hha CTPAHUX JAUPEKTHUX WHBECTHUIIM]a KAao CpeACTBa 3a
jadame MPOM3BOIHUX KalaluTeTa U OJIp>KUBOT pa3Boja.

1.2. Obauyu cmpanux oupekmunux uneecmuyuja

CrpaHe TMpeKTHE MHBECTUIM]E CE€ MOTY CBPCTATH, HAjIIUPE TOCMATPaHO y TPH OOJIUKA!

= XOpU3OHTAJIHE,
* Beprukanse,
=  Memosure.

Xopuzonranne C/IM Hacrajy Kaja KOMITaHH]ja JOLMPa MPOU3BO/IEY UCTOT TPOU3BOIA
WU TpyTIe MTOBE3aHUX MPOU3BO/A Y BHIIE MOTOHA Y PA3IUUUTHM 3eMJbaMa. 11 HOBU MOTOHH
MOTY HAcTaTH Ha jedaH oj cieaehMx HauumHA: OCHMBAKEM CAaCBMM HOBOT IIOTOHA
(,,greenfield“unBectuinja), KymoBHMHOM KOHTPOJHOI MakKeTa akmuja (aquisition) crpane
¢dupme Koja MPOU3BOM MCTHU MPOM3BOM, MM crajambeM (Merger) ca crpaHoM KOMITAHUjOM Y
WCTOj TIPOU3BOIHOj TPYIIAIH]H.

OCHOBHUM ILIWJb XOPUSOHMANHUX CMPAHUX OUPEKMHUX uHeecmuyuja je 1noMahe
tpkuiute. [Ipunukom oBaksor Buja nuBectupawa THK yBehaajy dabpuke koje Beh mocroje
y 3emsbu joMahuna. OBaj BU CTpAHUX TUPEKTHUX UHBECTHUIIM]A j€ 3aMEHA 33 U3BO3.

Beprukanne C/IU1 HacTajy kaja KoMIaHuja 1ojeiMHe onepaluje y JaHily NpOU3BObHE
Y MapKeTUHIa JeJHOr IPOM3BOJA JIOLUPA MO MOTOHHMMA Yy PA3IMYUTUM 3eMJbaMa. 3aJaTak

& World Investment Report, (WIR), 2013
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BEPMUKATHUX ~CMPAHUX OUPEKMHUX UHBecmuyuja j€ WHTEpHAIMOHAIM3AIMja JIaHala
npousBome yHyrap THK. Jloumpame pasnuuutux Qasa BepTHKAIHE NPOU3BOIHE Y
pa3INuuTe 3eMJb€ MOTHUBHUCAHO j€ KOpUIThelheM KOMIapaTUBHUX MPEJIHOCTH 3eMaba 3a CBaKy
¢a3y npousBoame (Ha 6a3u TPOIIKOBA pajsia, PacloyioKUBOCTU pecypea, U 1p.). [ maBHU 1TWIb
MPOU3BOIH-E Y OBOM CIIy4ajy HHje JIOKATHO TPKUIITE Beh M3BO3 MPOW3BOAA HA TPIKHUIITE
3emJbe nopekia CJIM i CBETCKO TPIKHUIIITE.

Mewosume cmpane oupexmue uneecmuyuje 00yxBaTajy MHBECTHIIHjE KOje HUCY UYHCTO
XOPHU3OHTATHE HUTH BepTuKainHe. OHe 00yxBaTajy croj Meh)yHapoaHUX pa3IuuuTUX aKTUBHOCTH
KOja cCMamyje PHU3UK, ald KOja HEe T€HEepPHUINY BUIJBHBY IO3UTHBHY CHHEPTHjy Ha CTpaHH
TPOIIKOBA MM MpHUHOCA. MEHalIMEHT KOMIIaHHje je CHaKHO MOTHBHCAaH Jla CMambH
crieniduyaH pu3MK CBOje KommaHuje. MelyTuMm, omjiyka O WHBECTHpPaWmy y MHOCTPAHCTBY
4ecTO jeé MOTHMBHCaHa KoMOWHaiujom Buine ¢aktopa. Ha mpumep, nmata jokammja Moxe
UMaTH NPEAHOCTH Kako 300r KOHKYPEHTHHMX TpPOIIKOBAa Tako M 300r BedauKor aomaher
TPIKUIITA.

Komuku je 3nauaj CIAN y 3emuspn nomahuny Bupehemo m3 cneneher: CAU Ha Tom
NPOCTOPY TOHOCH MHTETPUCAHU TMaKeT MaTepUjaTHUX Y HeMaTepUjalTHUX pecypca ( KamuTad,
TEXHOJIOTHja, MEHAIMEHT, MapKETUHT, OpraHW3allMOHA 3Hama, 00yKa pajgHe CHare...) KOju
OBaKO MHTETPHCAHU NPE/ICTaBIbajy CTUMYJIAHC EKOHOMCKOM pa3Bojy. VIHBECTUIIMOHH TaKeET, ¢
jemHe cTpaHe JOIyHaBa pacroioXkuBe nomahe ¢akTope MPOM3BOMABE M KpPEeHpa YCIOBE 3a
HOBY 3allOCJICHOCT W paj, W CTUMYJIMIIE C JPYre CTpaHe pacT 3eMJbe jJoMahuHa MpeKo
TpaHcdepa TexHoyoruje, oOykKe paJHe CHare, YCIOCTaB/bamkba Be3a Ca OCTAIUM JEJIOM
JIOKaJTHE TIPUBPEIC U OTBapama myTeBa AoMahiM nponsBohaunMa nmpeMa CBETCKOM TPIKHIITY .
Mopa ce nohu 10 HUBOA J1a TIOPACT HAMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH OJHOCHO IPOU3BOJU KOjU
ce uctudy y aomahoj nmpuBpeny MOTy C€ M0jaBUTH Ha CBETCKOM TPXKHMIITY W TaKO YyTHYY Ha
KOHKYPCHTHOCT Ha CBETCKOM TPXKUIITY.

VYka3yjyhu Ha exoHomcky BaxkHocT CJIV, Huje m3HeHahyjyhe ma cBe 3eMibe J1aHac
’KeJe Ja UX MPUBYKY U J1a YYHHE /1a ’bUXOBE €KOHOMCKE MOIHUTHKE Oy/Iy IITO IHOepamHuje 3a
uHBectutope. [IpomeHe y BraguHuM NojuTHKaMa Koje ce oguoce Ha CJIU motBphyjy TpeHn
npeMa Jsmbepanuzauujy, 3amtutd U npomoumju CJIUM. Behumna HoBux Mepa koje cy
KOPHUCTWIJIE 3eMJbE y Pa3BOjy WM TPAH3WULU]H CMAmbHUIIE Cy CEKTOPCKA OrpaHUYCH-a 3a YiIa3aK
CTpaHalla W JMOepanu30Balie Omepalrje y WHAYCTpHjaMa paHUje 3aTBOPCHHM 3a CTpaHe
ymarase. [Ipumehyjemo ma cy wehy muMa: meTpoieyMm, €HEpruja, aepoapoMH,
TEJIEKOMYHHUKaIMja, Typu3aM, 0aHKapCTBO M OCUTYpare, TPTOBUHA HAa MaJio U (hapmareyTcka
uHaycTpuja. Jlpyra orpaHuuema, Koja c€ OJHOCE Ha BIIACHUINTBO 3€MJbE€ WM CTBapHE
UMOBHHE, Takohe cy nmOepann3oBaHa, Ka0 M NHTAamkE 3alOCICHOCTH CTpaHala. Y HeKUM
3eMJbaMa 3BaHWYHE TapaHIMje Ha 3aIITHTY WHTEJCKTYaTHHX CBOJUHCKHX IpaBa Cy IOjavyaHe.
Heku moncruiaju oBUM pekuMuMa OWIIM Cy TPOMEH-CHU U PAllMOHAIM30BaHU JIOK JIOJATHH
MOJCTUIAJU — YIJIABHOM TIOPECKHM — OWIM cy TOoHyheHH [a TpPOMOBHIINY yjarame Yy
NPUOPUTETHE UHAYCTPHjE U JIeNaTHOCTH. Y BehnHM cllyyajeBa, OBe Mepe Cy Ouile MpoaysKeTak
IpoMeHa Koje cy Beh panuje Oume npemaysere.

bpojue 3emibe, Takohe cy cymruHcku npomenuie cBoje CAU pexume mga 0u ux
YUYMHWIM WTO arpakTuBHUjuM: MHauja, Pycka ®denepanmja, Cnosenuja, Cynan u Tajmann.
Takohe ce Mcmamcka PenyOmmka HMpanH oTBopmiia mocie TOJUKO TOJMHA PECTPUKTUBHE
nosmtuke y Besu ca CJIN.

® Bunac Bbybama, M., om. nur., ctp. 316.
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Heke on 3emaba cy yBene HOBE MOJCTUIAJHE IIUJBEBE, MPAKTUYHO, UCTPAKUBABE U
pa3Boj U MHBECTHPAKE y Hepa3BUjeHe pernone. BehrHa HOBUX (UCKaTHUX Mepa ce OJHOCHIIA
Ha OIIITE TIOPECKE PEKUME.

burtan eneMeHT KOju BOJM Ka ycMepaBamwy Mel)yHapoJHOT MOCIOBamka YCIOBJBEH j€ U
aKTyeJTHUM TEXHOJIOIIKUM poMeHama. EKOHOMCKe 1ocIieIuie OBaKBUX KPeTama Cy OTPOMHE
— OHE ce Oorfiefajy Kpo3 jadamke HOBHX, HANpPEIHUX HWHIYCTpHja, Ha 0a3M BHCOKHUX
TEXHOJIOTHja, U BbUXOBO JaCHO pa3/Bajarbe 01 CTApUX, TPAAUIIMOHATHUX TpaHa, MPBEHCTBEHO,
npeko crone npodutabminoctu. Bonehe cBercke xommanuje Beh manac octBapyjy Behm
nmpoduT o mpojaje podbe U3 OBUX rpyna y nopehemy ca TpaauIMOHATHUM T'paHaMma. Y IpaBo
U3 OBHX pasjora, MpoIec XOPH30HTAIHOT IOBe3WBama, Mel)y KOMIIaHWjamMa W3 OBHX
UHAYCTpPHja je J0CTa U3PAKEH.

['paheme exoHOMCKE y3ajaMHE YCJIOBJHEHOCTH COICTBEHE €KOHOMHjE Ca CBETOM je
OCHOBa MPOCHEpPHUTETa, IUTO j€ IOKA3al0 M MCKYCTBO IOJ€MHUX 3eMajba M3 Tpyle
HAjTIEPCIIEKTUBHUJUX 3eMasba, mpumepa paau — llIBajuapcka, Cunramyp, JyxnHa Kopeja,
Tajsan nim Janan. CBuMa je 3ajeIHAYKA KapaKTePUCTHKA Ja Cy PEJIaTHBHO Malle 3eMJbe, 0e3
MOCEOHUX pecypca, ald ca CTPYYHO OCIOCOOJBCHHM KaJIpOBHMa KOJU Cy C€ aMOHWITMO3HO
YKJbYUWIH Y TOKOBE TiofanHe yTakmune. OHU cy Takolje W J0Ka3 Ja ce caMoO HOBLEM He
MOJKE PEILINTH ajiH JIa C€ CBUM CHJIaMa MOpa paJIuTH Kako OM ce CTBOpHO HOBall. To Ha HEKH
HAuYWH JIOBOJM M JO 3aKJby4dKa Ja OCHOBY CaBpeMeHE TIJI00aTHe EKOHOMHje HE YHHE
TpPaJAULIMOHAIIHU pecypcH, oceOHO He MPUPOAHHU, Beh Aa je KibyuHHu (akTop ycrexa noMepeH
Ka TpxuImTy. JlaHac ce jacHO UCTHYE Ja aKo UMare TP KUIITe nMaheTe U MpOu3BOIBY.

CaBpemena M&A mpakca mpeacTaB/ba aJieKBaTaH OJrOBOp JaHAIIBUX Mpeay3eha Ha
KOHKpETHE yclioBe y okpyxemy. CaBpemeHe M&A akTUBHOCTH c€ MOTY IOCMAaTpaTu y TpU
OCHOBHA MOJAJIUTETA, KOja CE jaBJbhajy Kao:

* [lpunajame win uHTErpanuja (merger),
» [Ipey3umame (acquisition, takeover),
» CroenuduyHa KynoBuHa win oTKy™ (leverage buyouts).

Cga tpu monanurera M&A ce y TOCIIOBHOM cMHCITy Mel)yCOOHO pas3niuKyjy yriiaBHOM
ca TeXHUYKOT ( OMEepaTHUBHOT), aclieKTa nMajyhu mpe cBera y BUIY CTPYKTYPY (HHAHCH]CKHX
TpaHCaKIMja Koje ce JeIIaBajy Mpu lUXOBO] peaTU3aIlH]H.

Ilpunajarve (merger) monapasyMmeBa cCiy4aj KaJa ce JBE KOMIIAHUje CMajajy paau
cTBapama HoBe Qupme, y HajseheM Opojy ciyuajeBa, myTeM o0jelumbaBamba UIU OBE3UBabha
BUXOBHX MHTEpECa.

Ipeysumarve (acquisition, takeover), ce jaBiba kaza jeqHa KOMIIAHU]a YIIOKH CPEICTBA
WIH KYTH IPYTY KOMIIaHU]y, WU JIETIOBE KOMITAHH]j€ TAaKO Ja C€ jaBJhba KA0 HOBH BJIACHUK WJTU
KOHTpOJIHA KOMIIaHHWja. Bpio decto ce mpey3umame jaBjba Kaja J0Ja3d J0 HaIyIITama
HEKHUX aKTHBHOCTH WJIM MIporpamMa ma jenHa (pupma jeTHOCTaBHO Mpojia APYroj Taj Jeo mocia
y Koju Jpyra Gupma xenu aa yhe nin ca ;oM MpOoIpy CBOje (CITMYHO) MOCTIOBAE.

Kynosuna (buyouts) je y cymrunn gopma npey3umMarma OJHOCHO aKBU3HIHU]E Ipyre
dbupme unm orpaHka, Tj. JAena ¢upMe KOjU Mperiasd y IMocell UM Ha pacroyiararbeé HOBHX
BiacHuKa. [locnemmux roiHa MHOTH OBAaKBH ITOCIIOBH Cy 100WIH (popMy T3B. crieriupuIHIX
kynoBuna win Leveraged buyout (LBO). ¥V oBakBuM mocioBrMa OOWUYHO jEJHO WJIM BHIIIC
JUIa Kymyje KOMIIaHW]y, WU jelaH HeroB JIE0 U3 CIOJbHUX M3BOPA OAHOCHO MO33ajMJbEHHX
cpeacraBa, kopuctehn wim najyhu akTuBYy Tj. MMOBHHY KOMIIaHHjE€ KOJy CY KYMHJIH Kao
nokpuhe wim rapaHnmjy oTmuiate ayra. [lpeyserm myr ce ormiahyje Owio w3 mpuxoaa
KOMIIaHW]e, OUI0 MPOJIajoM H-€He MMOBHHE WM M3/1aBalkbeM HhEHHX aKIlHja, IITO 3aBHCH O]

10 Jopuh, M., (2002) Meljynapoaau MapkeTunr, MHCTHTYT eKOHOMCKHX Hayka, beorpan, crp. 103.
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MOCJIOBHE CHUTYyaIMje y BpeMeHy koje ciean. C 003upoM Ha BUIIe MOTyhHOCTH KOje CcTOje Ha
pacrioyiaramy Kyniuma, LBO Moxke 1a 3Hauu 1a Cy KyIIK YBEPEHH Y TPIKHUIIIHY MTEPCIICKTUBY
KyIUbeHe (hupme.

VYkomuko ce wuHBecTuTOp omnpenenu na cojy CJIM  akTuBHOCT peanusyje
T38B. "grenfield” omeparujom, Tj. MoaANM3amkEM MOTIYHO HOBOT TIOrOHA HA CTPAHOM TPIKHIITY,
11
NPEOCTAN MPUCTYIH CY:

1. KynoBuHa BehHHCKOT MakeTa riacadykor MOTEHIHjala Apyre KoMmmanuje (majority
acquisition), xoja ce MOXe OCTBAPHUTH jEAHOKPATHUM IPCY3MMarbEM BHIIE O]
MOJIOBUHE MocTojehnx akmuja Ipyre KOMIAHHU]E, WM MOCTEIICHUM IPEYy3UMamkeM
BUIIIE O] OJIOBUHE MOCTOjehnX akuuja Apyre KOMIaHuje,

2. KynoBuHe KkojoM ce a00Mja camMO MamHUHCKO ydewhe y Jpyroj KOMIaHWjU
(mnority acquisition); xymar, y ToMm ciiydajy He J00Hja TOTIYHY KOHTPOJIY Haj
JIpYyroM KOMITaHHMjOM, ajli OcTBapyje oapeleHo ydemhe y AOHOIIEHY OMIyKa Y
HCHOM TOCIIOBABY,

3. 3ajenqHuuka yiarama Cy NOJyXBaTH y KOjUMa HajMame JBa MapTHEpa CTBapajy
HOBH €HTHUTET, KOJU 3ajeJHMYKU KOHTPOJMIIY. Taj HOBM €HTUTET MOXE Jla MMa
UHIYCTPUjCKH M KOMEPIMjAIHU Wb, M MOXKe OuTH (hopMHpaH 3a OTrpaHHYCHU
BPEMEHCKH TIEPUO/I.

Cnajame 1BEe KOMIaHHjE TMpejacTaBhba (y3ujy JBa jeHaKa MapTHEpa, Maaa ce y
NpakCd BeOMa TEIIKO TMOBJIa4YM JUHMja u3Mely T3B. mpey3uMama OJHOCHO KYyIIOBHHE
BehuHckor nakera akuuja. Crajame je 00uyHo crienuuyan ciydaj, kKajg o0e KOMIIaHu]je jKeJe
Jla ce YApYy>Ke U YMHE TO MPUOJIMKHO 110 jeJHAKUM YCIIOBHMA.

[Toctoje Takohe, xopuzommanua cnajarwa npedyseha WIM KOMIaHWja, Kaua ce
NOBe3yjy KOMIIaHHj€ U3 HCTOT CEKTOPA, U 8ePMUKAIHA CNajared, Kaa ce MOBe3yjy KOMITaHu]je
W3 pa3IMYuTUX BepTUKATHUX ¢a3a maHara W (opmMupajy BpeaHocTH, 00e30ehyjyhn
MOHOIIOJICKY TIO3WIIMjy TaKO KPEHpPaHOM CYOjeKTy, KOjH OCTBapyje 3HadajHE TPOIIKOBHE
npeaHocTH (Ha0aBsbajy MHITYTE 110 3HATHO HKHUM I[eHaMa).

AK1Mje KyHoBMHE U Clajarba KOMIIAaHMja Cy 3alpaBO HajaTPAKTUBHHUJU METOJ
MHBECTHUPakha CPEACTaBa y MHOCTPAHCTBO 3a OHE KOMIIAaHHMje KOje JKeJie J1a KOHCOIUY]Y,
3alITUTE M YHANpe[e CBOJy TIJI00allHy KOHKYPEHTCKY no3uuujy. OHe mnpojajy mojeuHe
JIeJTIoBe KOMIIaHHje KOjU M3J1a3e M3BaH BHUXOBE TJIaBHE JIEIATHOCTH KOje YNHE HeHY T3B. 0a3Hy
KOHKypeHTHOCT. C J1pyre crpaHe, KOMIaHHja KyIyje cCIenupuuHe MPEeTHOCTH APYTHX
KOMIIaHHWja y BUJY TEXHHUUKHX 3Hamba, MapKH MPOU3BO/A, Pa3BHJEHUX Mpeka cHablieBama U
nuctpubynyje, u ci. Jlakie, IpeIHOCTH KOje MOXE OJMax Ja YInoTpebu kako Ou aoBena 10
00Jber ONCIyKMBamka CBOJUX IIOOATHHX Kymala, MHpemha TPKUIIHKAX MO3UIHja, nmoBehama
OCTBapeHUX npodura Kao U yHampehewe cBoje 0a3HEe KOHKYPEHTHOCTH €(UKACHUJUM
YIOIJbaBakEM M HCKOpHUIIThaBamkeM YKYITHE Mel)yHapoHe Mpexe Kopropariyje.

Ouekyje ce nma he crparermja rinobanu3aiuje, OUTH TOACTPEK Tajacy KyMOBHHA U
cnajama kKommanuja y Oynyhnoctu. Cse Bume xommnanuja he kymoBatu Beh Qopmupana
JIOKaJTHa MMEHa “‘Mapke”, a O MpeKo HUX Ilacupalie cBoje riaolaiHe MpousBoje, Wi he
npey3eTu cTpaHe ¢upme aa O CTeKJIe KOHTPOTY Haj JIOKAJTHOM JUCTPUOYTHBHOM MPEKOM.
MebhyTtum, He Tpeba 3aHEMapHBaTH YUHCHUILY J1a j€ Y OCHOBH CBaKe KYNOBHHE MJIH CIajamba
KOMITaHH]Ja OCTBapeH-€ OCHOBHHX EKOHOMCKHX IMJbEBa, Kao INTO Cy: €KOHOMHja OOHMMa,
CHUHEpryja v palMoHaIn3auja HHIyCcTpUja ¢ MPEeKOMEPHUM KarnaluTeTuma.

" Hero, ctp. 41.
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1.3. Momueu kpemara cmpanux OupeKmHuUx UHeeCMuyuja

Ja 6u ce pasymerne cTpaHe TUPEKTHE MHBECTHUIIMjE, TOTPEOHO je Hajupe pa3yMeTu
OCHOBHE MOTHBAIMje KOje MOoJCTUYy npeay3ehe qa mHBECTHpa y MHOCTPAHCTBY pajuje HEro
na u3Bo3d. lIpe Hero mTo ce wW3BpmM Kiacu(UKapja MOTHBA CTPaHHUX AWPEKTHUX
MHBECTUTOpA, pa3MoTpuhe ce TEOpPHjCKH MPUCTYN MOTHBAIMja KOjé CYy Y OCHOBH CTpPaHHX
JMPEKTHUX MHBECTUIHU]A.

MHoro je TEOpHUjCKHX pajaoBa KOjH pa3Manajy MUTake CTPAHUX JIUPEKTHHUX
WHBECTHUIM]a, a TJIABHA HCTPAKHBAMA O MOTHBaHH]aMa Koje ¢y y ocaoBu CJIU-a pa3BHIIH
J.Dunning, S.Hymer i R. Vernon. * Exoromuct BEpPYjy Jia Cy CTpaHe AUPEKTHE I/IHBGCTI/IL[I/IJG
Ba)KaH €JIEMEHT €KOHOMCKOT pa3Boja y CBUM 3eMJbaMma, a MoceOHO y 3eMibaMa y pa3Bojy. Jla
Ou ce MpUBYKJIE CTpaHe AUPEKTHE MHBECTHUIH]je, TpeMa Hymer —y , HeonxoIHO je UCIYHUTH
JIBa MpeJ1yclioBa:

% ,CTpaHa mpeny3eha wmopajy mocemoBaTd ojpeheHe mnpeaHocTH Koje UM
omoryhaBajy a TakBa WHBECTHLIMja Oyl OJPKHBA, "
< TPXKUIITE OBUX MPEAHOCTU Tpeba OUTH HECaBPIIEHO .

Caves pasmaTpa Hamope IMOjeIMHUX 3eMajba KOje Cy OHE YYMHHIIE Yy IpPUBIAYCHY
CTpaHMX JHUPEKTHUX WHBECTHIMja Kako OW JONMpHHENe TIOTEHIMjATHUM ITO3UTUBHUM
eekTUMa Ha HUXOBY EKOHOMHjY. MOTHBHCAHOCT 3a TPHUBJIAYCHEM CTPAHHUX JHPEKTHUX
MHBECTHIIMja ce orjegqa y mnoBehaly MPOAYKTHBHOCTH, TpaHC(hepy TEXHOJOTH]eE,
yIpaB/bauyKUM BEIITHHAaMa, ,,KNOW-how, kao © cMambHBamy HE3allOCIICHOCTH U
NOCICIIMBaky OTBapamka HOBUX TpXuiuta. Borensztein mompikaBa oBe wieje, pasmarpajyhu
CTpaHe IMPEKTHE WHBECTUIMjE Ka0 Ha4yMH JOCTH3ama TEXHOJOoWKHX ,Spillover-a“, ca
CH&)KHI/IjI/IM ONPUHOCOM ~ €KOHOMCKOM ~ PacTy  HEro  OCTBAPCHMM  HAIMOHAIHHM
WHBECTHIIM]aMa. Ba)KHOCT TpaHcdepa TGXHOJ‘IOFI/I_]G j€ UCTaKao u Flndlay, koju Bepyje ma CJIN
Boze 10% spillove-ra“ HarpeaHUX TeXHOMOTHja TOKaNHIX dupmu. ™

C nmpyre crtpane, Hanson® cMaTpa Ja cy MO3UTUBHU e(eKTHU KOoje OCTBapyjy CTpaHe
TUpEeKTHE HMHBECTUIIMje BeoMma Maye, & HeKHM cMmaTpajy na Ou BehumHa edekara koje OHE
ocTBapyjy HeraruBHa. [lojelMHN ayTOpHW cMaTpajy Ja IMOCTOje TMO3UTHBHH €(PEKTH, aJId HE H
koH3ucteHTHa Be3a u3Mmelly CJIM u exoHomckor pacrta. [loTeHIMjamHU MO3UTUBHU WU
HETaTUBHHU €(EeKTH Ha €KOHOMHjy MOTY Jla 3aBHUCE OJ] CEKTOpa y KOjU C€ WHBECTHpA, 1a ce
Tako MOX€ TOCMaTpaTH M MOTHUBHCAHOCT Yy ojpelheHe ceKTope, OJHOCHO MPHUCYCTBO Ha
M0jeIMHUM TPXKUIITHMA.

Robert Mundell*® je noxymao na o6jacan CV kpo3 Mozaen MelyHapoaHe TProBHHE,
QI HU FHEroB MOJEN HHje ycrmeo objacHUTH MehyHapomHy mpousBoamy kpo3 CIHU jep
YKJbYYEHE CTpaHe MHBECTHIMjEe Cy OwWie TOPTQPOIMO WHBECTUIUjE WIH KpPAaTKOPOUHE
HWHBECTHIIH]E.

MoTHBH KpeTama CTpaHUX ITUPEKTHUX WHBECTHIM]a Cy PAa3IMYHUTH, 1A TAKO MOXKEMO
pa3IMKOBAaTH M HEKOJMKO TEOpHja CTPAaHMX JUPEKTHUX HMHBECTHUIMjA, KOjeé CE€ MOry
KJIacu(UKOBATH NpeMa cieaehuM npucTynuma:

'2 Denisia, V., (2010) Foreign Direct Investment Theories: An overview of the Main FDI Theories, Academy
of Economic Studies, Bucharest str. 104

B3 Kindleberger, C.P. (1969): ,,American Business Abroad*, The International Executive 11, p.11-12
“ Denisia, V., op.cit.,str. 105

® Hanson, G., (2001) “Should Countries Promote Foreign Direct Investment™?, G-24 Discusdion Papers 9,
United Nations Conference on Trade and Development

' Mundell, R. A., (1957)  International Trade nad Factor Mobility”, American Economic Review, vol. 47
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CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIMJE KAO ®AKTOP OJP2KHMBOI' PA3BOJA ITPUBPEJIE CPBUJE

1. Vernon-oBa Teopuja MPOU3BOTHOT ITUKITyCa

Osa Teopwuja je paseujeHa ox ayropa Vernon-a,” kopumhiena xa oGjacuu oxpehere
00JIMKe CTpaHUX JAWPEKTHUX MHBECTUIM]a U3BPLICHUX OJ aMEPUYKUX KOMIaHH]ja y 3amnajHoj
EBponm HakoH J[pyror cBerckor parta y HpOHW3BOIHOj MHIycTpuju. Ilpema memy, mocroje
YeTUPHU eTame y IMPOU3BOJHOM IMKIYCy: MHOBAaIMja, PacT, 3pejiocT W omaname. [Ipema
Vernon-y, y npBoj eTanu aMepuyKe TpaHCHAL[MOHAJIHE KOMIIaHUje CTBapajy HOBE HHOBAaTUBHE
MPOM3BO/IE 32 JIOKAIHY MOTPOIIKBY M W3BO3€ BUINAK DA OICITY)KHBaKka CTPAHUX TPIKHIITA.
Tana mnpowsBohaun wMajy TpeaHOCT 300T TOCeqOoBama HOBUX TexHosioruja. OHm he
CTaHJApJM30BaTH TPOM3BOJ alu TojaBuhe ce KommaHuje Koje he ra xommparw, (HIp.
eBporcka npenyseha). M3 Tor pasnora amepuuke KOMIaHHje Cy pealn30Bajie MPOU3BOJHA
MOCTPOjeha Ha JIOKATHUM TPKUIIITUMA Kako OM oJip)kKajie cBoje TpxkuIIHO ydernrhe. Mako je
Teopuja ycrena odjacHUTH oapehere oOnmke MHBeCTHIMja Y 3amaiHoj EBpony HanpaBsbeHUX
ol amepuukux komnanuja uamehy 1950. u 1970., nocroje monpyyja rae AMEpUKaHIM HUCY
MOCEIOBATM TEXHOJIOUIKY NMPEJHOCT, a CTpaHe MUPEKTHE MHBECTUIMjE Cy OWie MpUCYTHE
TOKOM TOT TEPHOIA.

2. Teopuja AeBU3HUX KypceBa Ha HECABPLICHUM TPXKHIITHMA KaruTaa

OBo je apyra Teopuja koja mokymasa ga oOjacam CJIM. JleBu3HM pU3HK je OO
aHaJIM3UpaH U3 TEepCHeKTHBE MelyHapoJHe TproBuHe. Y jeAMHO] eMHI/II]gI/IjCKOj aHaJIN3U
ytuiaja HensBecHoctr Ha CJIW HampaBibeHOj 10 caza, Itagaki u Cushman ~cy ananusupanu
MOpacT PEANTHOT JCBU3HOI Kypca KOJjU je TOJCTAKHYT MPWJIMBOM CTPAHUX JTUPEKTHHX
uHBecTHIMja yunmeH on CAJl-a, oK je ampenmjainpja CTpaHe BalyTe CMamHiIa aMepHYKe
CAU. Unak, Teopuja pusvKa BaJlyTHE CTOIE HE MOXE OOJaCHUTH HCTOBPEMEHO CTpaHe
JMPEKTHE MHBECTHIIU]e n3Mel)y 3emMarba ca pa3inyuTUM BayTama.

3. Teopwuja naTepHanu3zaiyje ( TPKUITHE HECABPIIICHOCTH )

OBa Teopuja MOKyIIaBa Jja 00jaCHU PacT TPaHCHAIIMOHATHHX KOMIIAHH]ja U EbUXOBY
MOTHBAIM]y 32 JOCTH3aKEM CTPaHUX JUPEKTHUX HHBECTHUIIMja. Pa3BujeHa je oa ayropa
Buckley-a u Casson-a*® KOJU TOKa3yjy Jia TpaHCHAIIMOHAJIHE KOMIIAaHUj€ OpPraHu3yjy CBOje
YVHYTpallllbeé aKTUBHOCTH Kako O pa3Bwie moceOHe mpenHocTH, Koje he ce kacHuje
uckopuctutu. 3atuMm Hennart 1982. rox. pasBuja uzaejy HMHTepHaiIM3auuje pasBujajyhu
Mmojene u3Mel)y 1Ba THIa MHTErpalyje: BepTUKAIHE U XOpH30HTAIHE. TeopHja je moKpeHyTa
on Coase-a 1937. rogwmHe y HaIMOHATHOM KOHTEKCTy W Hymer-a y wmehyHapogHom
KOHTEKCTy. Y CB0jOj JOKTOpCKO] auceprauuju, Hymer je wuneHruduxoBao 1Be TIaBHE
nerepmunante CJU:

- yKJIamame KOHKYpEeHIje , U
- [PeIHOCTH Koje Heka npeayseha rmocenyjy y oapeheHoj akTUBHOTH.

Teopujy HHTepHaJIHM3alMje je cMmarpao Bpiio 3HadajuoM u Dunning, xoju jy je
KOPHUCTHO y €KJIEKTUYHO] TEOpHUjU, ajl Takohe TBpAW Ja oHa objammaBa camo neo CAU
TokoBa. Hymer je ayrop uzeje moceOHMX mpenHocTd npeny3eha u mokasyje na ce CIU
npeay3uMajy camo ako Cy KOPHCTH Of MCKopuinhaBama MOCeOHUX MpEeAHOCTH mpemy3eha

Y Vernon, R., (1966), ,,International investment and international trade in the product cycle®, Quarterly
Journal of Economics 80, p.p. 190-207

18 Cushman, D.O. (1985): ,, Real Exchange Rate Risk, Expectations and the Level of Direct Investment*, in
Review of Economics and Statistics, 67

19 Buckley, P.J., and Casson, M.C. (1976), ,,The Future of the Multinational Enterprise”, Homes&Meier,
London
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Behe o penaTMBHUX TPOIIKOBA IOCIIOBamba Y HMHOCTPAHCTBY (MH(POPMATHUBHH TPOIIKOBH,
TpeTMaH Bnana, BaJlyTHU pU3UK UT]L.)

4. ExiekTuyHa nmapagurma - Dunning20

Exnextnyna Teopuja je MeEIIaBUHA TPH pPa3IUUUTE TEOpPHje CTPaHUX AUPEKTHUX
unBectuiyja (O-L-1), koje cy MOTHBHCAHE MTOjeJMHUM yCIIOBHMA TIOCIIOBambA.

1) ,,0* 3a Bnacuuuke (ownership) npeaHocTu:

OpHoce ce Ha HeMaTepHjalHy MMOBHHY, KOja j€ Y BIIACHHIITBY KOMITaHUje M MOXKE
outu TpaHchepucaHa yHyTap TpaHCHAIIMOHATHUX KOMIIAHHMja Y3 HHCKE TPOIIKOBE, H0BoJchr
W 10 Behux npuxo/a WM 10 CMalkeHUX TPOIIKOBa. Takole, 3a ycremnan yia3ak Ha CTpaHO
TPXKUIITE KOMIAHWja MOpa WMaTH BIIACHUYKE CHMOCOOHOCTHM WIIM TOCEOHE TOTOJHOCTH
KOMIIaHHMje Kako OM HaJMalluia orepaTUBHE TPOLIKOBE Ha cTpaHoM TpxkuiuTy. Kopumihewe
OBHX TPENHOCTH BoAM 10 Behe rpaHWYHEe NPOGUTAOMIHOCTH WIM HWKUX TPAaHUYHHX
TPOIIKOBAa HETO KOJ JPYrHMX KOHKypeHaTa. MO)KeMO pPa3lIMKOBATH TMPETHOCTH MOHOIOJA:
TEXHOJIOTH]y M 3HaWke T€ €KOHOMHje BeIMKHMX JuMeH3uja ( Behu mpucTyn (UHAHCHJCKOM
KanuTanxy, EKOHOMH]Je 00HuMa...)

2)“L* 3a nokauujy:

Jlokanyjcke MpeIHOCTH Pa3IMuUTHX 3eMajba Cy KIyYHH YMHHOLM KOju oapelyjy ko
he mocraTy 3emMsba ToMahvH 32 AKTHBHOCTH TPAaHCHAIIMOHATHAX KOPIIOpalyja:

[TocebGHe MpeTHOCTH CBAaKe 3eMJbE MOKEMO IOJICIIUTH Y TPU KaTeropHje:

- ©KOHOMCKE KOPUCTH (KBAaHTUTATHUBHU U KBAJUTATUBHU YHHHUOIM TPOU3BOMLE,
TPOIIKOBH TPAHCIIOPTa, TEJICKOMYHHKAIIN]E, BETUUNHA TPIKHUILTA HT/T)

- moJIMTUYKe TipenHocTH ( yooudajeHe u nmoceOHe BiaanHe momuTuke)

- colyjaiHe TIPpeAHOCTH (yAa/beHOCT u3Mely 3eMJbe HWHBECTHTOpAa W 3eMJbE
nomahuHa, KyJITypHa pa3InIUTOCT, OJHOC IPeMa CTpaHIMMa UTI.)

3),,1“ 3a uHTEpHANTH3AIH]Y:

Tpeha xapakTepucTHka eKJIEKTHYHE TapagurMe HyId OKBHp 3a ojapehuBame
pa3IMYATUX HAaUYMHA Ha Koje he KoMIlaHWja UCKOPUCTUTHU CBOjy CHAry oJ mpojaje podapa u
yciiyra Kpo3 pa3iMyuTe Cropasyme Koju Mory OuTH motnucanu mel)y kommnanujama. Ako cy
KOPHUCTH O] IPEKOTrpaHUYHE TPKUIIHE MHTepHanu3auuje Behe, Bumie npenyseha he sxenetu
YYECTBOBATH y CTPAHO] MPOU3BOMBH, PaJHje HETO Yy NpYy’Kamby OBOT MpaBa IO/l JIMIEHIIaMa,
dbpaHmM3aMa T/

HaBenenn napameTpu Cy pa3iu4uTH OJ] KOMIIAaHHj€ IO KOMIIAaHH]j€ U TIUTAkE je Y KO0jOj
MepHU MOoJIpKaBajy eKOHOMCKE, COLIMjaJIHE U MOJIMTHUKE KapaKTEPUCTHUKE 3eMJbe ToMahnHa.

MotuBH 3a ynarame cpeiactaBa myreM M&A MopanmuTeTa ce Halase y moTpebu 3a
npuwiarohaBameM yCIOBHUMa MelhyHapoJIHOT OKpykewa. llocToje m apyru pasnosu mehy
KOjuMa cy:

= [lorpeba 3a yHanpehemem nocnoBama,
* MoryhHocT ocTBapuBama Beher npodura,

2 http://phungzznoi.wordpress.com/2013/12/22/httpwww-investmentsandincome-cominvestmentsoli-
paradigm-html/ [pristup 8.10.2014.]

21 Josuh, M., (2002) Melyyrapoaau Mapketuur, MHCTHTYT eKOHOMCKHX Hayka, Beorpax ctp. 104,
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* TlommTHYKa KMMa ¥ TPEHIOBH JICperyJialfje Y MHOTHAM ITOCIIOBMMA Ha Mel)yHapo tHOM
HUBOY.

CrpaHe AUpEKTHE WHBECTHUIIM]€ HECYMIHBO, AOMPHHOCE TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOM
porpecy, Tako Ja je U TO JOJaTHU MOTUB.

I'enepanno y3esmu, motuBu CJ/IU ce aene Ha:

* CyOjeKTHBHE,
"  CTpaTemike,
" CKOHOMCKE.

Cybjexmuenu momueu 1oCIOBamba y UHOCTPAHCTBY C€ JIeJie Ha YETHPHU KaTeropuje:

2. Ilo3uB u3 HHOCTPAHCTBA €Ca BUCOKOI' U YIUICAHOTI MCCTAa MOKC OUTH MOTHB 3a
IIOCJIOBHHU aHIa>XmMaH,

3. HuBecTtHpame y HHOCTpaHCTBY 300T cTpaxa oJf T'yOUTKa TPXKHUIIITA,

&

[Ipahemwe apyrux koMmnaHuja Ha MOJAPyYjHUMa Koja Cy aTpaKTHBHA U MPUBJIAYHa,

5. Ilpurucak KOHKypeHIMje Ha 2;LOMaheM TPKHUIITY MOKE OUTH MOTUB 32 WHBECTUPAHHC
Ha TPXKUIITY KOHKYpEHaTa.

Cmpamewku momueu, xoju THK momctnay Ha oJuIydmBame O TIOCIOBAmbY Y
WHOCTPAHCTBY, MOTY C€ TOJICIUTH y YETUPHU TpyMalyje mpemMa Kojoj ce pasiuKyjy 4eTUpHU
TUMna MelhyHapoaHe MPOU3BOIBE U TO:

1. mpousBoama paau obe3dehema pecypcea (natural resource seekers),
2. mpou3Bo/iba paau obe3oehema TpxkumTa (market seekers),
3. mpou3BoIma pajau ocTBapema Behe eduxacuoctu (efficiency seekers)

4. MpoOW3BO/Iba 3a CTHIAE CTPATEHIKKX Pecypca Wik criocoonoctu (Strategic asset or
capability seekers).

VY xwu3u ,,Multinational Enterprises ang Global Economy* Dunning o6jammaBa
CBaKM HaBEJICHU TUN Mel)yHapoJHEe MPOU3BOIHE.

Ilpoussoomwa paou obezbehusarba pecypca

MoTHB MHBECTHpaka y HHOCTPAHCTBO je 00e30eBama pecypca 1Mo HIKOj IIEHH HETo
mro 6u To O6mno Moryhe y marnunoj 3emipu. Dunmjane oOMYHO OCTBAPEHY MPOU3BOIY
M3BO3e y MaTuuHy 3emiby ( Hajuemhe je TO pas3BHjeHa HWHAYCTPHUjCKA 3eMJba)pajau
moOoJbllIatba KOHKYPEHTCKE CIOCOOHOCTH (upMe HMHBECTUTOpA HaA TPXKHUIITAMA KoOja
OTICITYXYje, @ Ha OCHOBY jepTMHHMjUX MHIyTa. Tpu BpcTe pecypca mMory aa Oyay MOTHB 3a
npeay3uMame CTPaHUX TUPEKTHUX WHBECTHULIMjA:

-  (QU3MYKK pecypcu — CHPOBHHE, MHHEPAJIH, THPOJHONPUBPEIHH TPOU3BO/IH.
WNuBectummje pamu oOe30ehema TPUPOAHUX CHPOBHHA OOWYHO TMIpPEeAy3uMajy
KOMIIaHMj€ W3 MPUMApPHOT WM WHAYCTPHUJCKOT CEKTOpa pa3BUjeHHUX 3eMalba WU
3eMasba y pasBojy na Ou obeszbenwiie jeTUH U CUTypaH M3BOp 3a CHabJeBame
WHITyTa ca 4Ydjy TMpepaay TMoceayjy KOMIUIEMEHTapHE KamaluTere. 3a Te
WHBECTHUIIM]E€ je KapaKTePUCTHYHO Ja C€ Yy HMHHUIHUjaANIHO] (Da3w moapa3yMeBajy
3Ha4YajHU W3aanu GupMe HHBECTUTOPA;

- jedTmHA HeKBaIM(PUKOBAHA WU MOITyKBaTHM(HKOBaHA panHa cHara. MHBecTUTOp
je oOMYHO KOMIIaHWja U3 WHIYCTPH]CKOT MJIU CEPBUCHOT CEKTOpa, KOja y 3eMJbU

2 Kovag, O., op.cit., str.283

 Dunning, J., (1992) Multinational Enterprises and the Global Economy*“(Addison-Wesley Publishing
Comapny) str.57-65
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Ooraroj jepTMHOM paJHOM CHAaroM JIONMpPA TMPOWU3BOAKY PATHO HHTEH3UBHHUX
HOJTyITPOHM3BOJIA WM (PHHATTHUX IPOU3BOA;

- TEXHOJIOLIKA, MEHAIEPCKa, MAPKETHHT M OpraHu3alioHa 3Hama. CTpaHe AMpeKTHE
WHBECTHUIIM]je MOTHBHCaHe o0Oe30ehemeM Te BpcTe COPUCTHIMPAHUX pecypca
npeay3uMajy ce oO0MyHO y (opMM CTpaTemKMX alWjaHCH WU APYTUX
HeMMOBHMHCKUX (NON — equity) dopmu capamme W Bedyje ce 3a TEXHOJOIIKH
WHTEH3WBHE MH]YyCTPHjCKE TpaHe.

[Tociie mocTW3ama BUIIMX PA3BOJHMX W TEXHOJONIKMX HUBOA 3HAYA] IOjeIUHUX
pecypca ce Memwa — olaja BaXKHOCT MPUMapHUX CUpOBUHA ( OCHM 3a ojpeleHe cekTope -
HadTa, AMyMUHUjyM, Oakap UT/.), YMjU MaHIaH MOCTajy HOBU MaTepHjaliu, Wik jeQTHHA
panHa cHara.

IIpouzsoora paou obezbehusaroa mpicuwima

WHuBecTuimje MoTUBUCaHE 3ap)KaBamkeM MOCTOjehnx Wi 0CcBajamkeM HOBUX TPIKHUIITA
00MYHO Cy yCMepeHe Y 3eMJbe UHja Cy TPIKUIITA OICIy>KUBaHA M3BO30M JI0 TPEHYTKA KaJja je
3emsba oMahuH yBena ojpeheHa TProBUHCKAa OTrpaHMYEH-a, Hajuemhe y BHUIY HAPUHCKHX
Oapujepa. MotuB HOBoopMupaHe aduaujaldje jecTe camMoO OICTY)KUBamke JIOKATHOT
TPIKUIITA, ¥ €BEHTYAJIHO, TPXKHILTA CYCEIHUX 3eMaba.

Kana ce roBopu o tpxkumty kao Bapujadbau CIAM oOuuHO ce m3IBajajy JABE HETOBE
KapaKTEPUCTHKE, KOje TPECYAHO YTUIY Ha OJIYKY O MHBECTHIIM]jH, @ TO Cy BEJIMYMHA U CTOIA
pacTta TpKUILTa NOTEHIMjalTHe 3eMJbe AJoMahuHa. MehyTuMm, kaja ce roOBOpU O TPXKHUIUTY Kao
MOTHBY 3a CTpaHy IMpOU3BOABY, Moryhe je u3nBojutu cienehe uetupu MelhyHapoaHO
TPKHUIITHO OPUjEHTHCAHE MTPOU3BO/IHE:

- KaJa TJIaBHM CHa0/eBayM WJIM KYIMIM OCHY]y JIB€ CBOje aduiujanuje Ha HEKOM
TPKUILITY HEOIIXOJIHO j€ JIa Ce y TOME CIIe[ie PaJy OAprKama M0CIa;

- 300T MPOM3BOJIa KOJH 3aXTeBajy MpuiarohaBame JOKATHUM YKyCHMa M moTpebama,
HEOITXO/IHO j€ OCTBAPUTH OJIN3aK KOHTAKT Ca TPXKUIITEM U I0OPO YIIO3HATH JIOKAIHY
KyJITypy, 0OOn4aje U HaBUKe;

- KaJa je OICIY>KUBAWkE JIOKATHOT TPXKHIITA W3 OJIKE JIOIMPAHOT KaralnuTeTa
UCIUIaTHBH]jE HETO KaJia Ce OMNCIYXKYje U3 Ja/bUHE,

- MOTHB KOjH MOCEOHO TOCTaje 3HaYajaH y yYCJIOBHMa TIJIO00aJHEe MPOU3BOAKE H
mapketuHr crparervje THK jecte motpeba na octBape cBoje pU3MUKO MPUCYCTBO HA
CBHM TPJKHMIITHMA Ha KOJUMa Cy TIPHCYTHHU U BbUXOBH IJIaBHU KOHKYPEHTH.

3a TpXKUIIHY MOTHBAIMjy Cy MPUMapHU OorpaHudaBajyhn MexaHu3MH Koje oapehena
3eMJba YBOJM 3a CBOje TPXKUIITE KAa0 I[APMHCKE M HeUapuHcKe Oapujepe. Y PETrHOHAIHO
MHTETPUCAHUM TPXKHIITUMA Taj TN Mel)yHapoaHe IPOU3BOHE j€ BEOMa YecT, ¢ 003UpOM Ha
TOo na adwivjanyja Koja je JIOUMpaHa y JEeIHO] 3e€MJbH YJIAHUIIE pPETHoHa CIYXH 3a
OTICITYXHMBabe PETHOHA Kao IEJHHE.

IIpoussoomwa paou ocmeaperva sehe epuxacnocmu

Kana je Beha epuxacHocT MoTuB npeaysumama C/IU 3Hauu na je y nuramwy norpeda
3a pamnroHaIu3aljoM CTpyKType Beh moctojehux adunmjamuja Ha TakaB HaunH ga THK
MOXXE OCTBapUTH MPETHOCTH 3ajeJHUYKOT YIpaBjbamba TeorpaCKu ITUCIOMUPAHUM
KananuTeTuMa. Te MPpeTHOCTH 3ajeIHUYKOT yIpaBibamba YIJIAaBHOM Cy BE3aHE 32 OCTBAPCH:E
eKOHOMHje OoOMMa M EKOHOMCKE pAa3HOBPCHOCTH, Kao M 3a JAuBep3u(dUKaIM]y pU3HKa.
KoHnieHTpanujomM mpou3Bo/Ikhe Ha OTPAaHUYCHOM Opojy JIOKAIMja, a 3a ONCIyKHWBame Beher
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opoja tpxwumra. THK koja je opujeHTrcana Ha Behy edukacHOCT keau Ja HCKOPUCTH
crnenehe MpeIHOCTH:

- PAacCHoOJIOKHUBOCT PA3THUUTHX MPOU3BOJHUX (PAKTOPA HA PA3IMIUTHM JIOKAIHjaMa,

- Pa3iIMKC Yy KYITYpPHU, HHCTUTYLIMOHAJIHHUM YCJIIOBMMAa, CKOHOMCKHM CHCTEMHUMA U
IIOJIMTHKaMa, U

- CTPYKTYpH Tp>KHUIITa U3Mel)y pasnuunTix 3emasba.

Tpxumra mMopajy ga Oyny pasBHjeHa W OTBOpeHa Aa Ou jouuio a0 MehyHaponHe
MpOU3BOk-¢ MoTHBHCcaHe BehoM pammoHanHomhy u edukacHomthy. OOHMUHO ce pa3iIuKyjy
JIBa TUITa MelyHapoIHE TPOU3BOIKH-E OpHjeHTHCaHE Ha Behy epuakCcHOCT:

1. Tlox mpBHUM THUTIIOM Ce€ MOJpPa3yMeBa JIOIHMPAKHE PAIHO WHTCH3UBHUX aKTUBHOCTH
13 JIaHIIpa BPEAHOCTH Yy 3eMJbaMa Yy pa3Bojy (3YP), a TeXHOMOUIKY MHTEH3UBHHUX Y
pasBujeHHM 3embama. L{uib je xopumiheme MPUPOJHUX pas3liuKka Koje MOCTOje
u3Mel)y mojeImHuX 3emMasba y pacrioyokKUBOCTH (HakTopa MPOU3BOILE,

2. Tlox npyrum THIOM ce MoJpa3yMeBa JOLHpamke apuinjanija y 3eMbama CIMIHOT
HUBOA pa3BHjEHOCTH M JOXOTKa, a MPHUMapHAM MOTHBOM HCKOpUIIhema
eKOHOMHje 00MMa, EeKOHOMHMjE€ pa3HOBPCHOCTH M pa3MKe Yy MOTPOIIAYKHM
yKycMMa M KamalureTuma 3a CHa0jeBame Koje mocToje u3Mely onabpaHux
3eMasba nomahuHa.

IIpouszsoomwa 3a cmuyaree cmpamewkux pecypca uiu CnoCOOHOCmu

Taj Tunm wHBecTHIMja ce Hajuemhe OCTBapyje KpO3 MeXaHW3aM KyIMOBHHE aKTHBE
nocrojehe ¢upme, oOMyHO KOHKYypeHTa. MOTHB HHUje Ja CE€ HCKOPUCTE TPOIIKOBHE U
MapKeTHHIIKE NPeHOCTH Koje oapeleHa kommnaHuja noceayje, seh aa ce yapyxe 3aje THUUKU
MOTEHLMJaIH U MPEJHOCTH Pagd OCTBapeHa JYyTOPOYHOI CTPATELIKOr Iijba, a TO je CTallHa
wim cBe Beha MeljyHapogHa KOHKYPEHTHOCT WM €IMMHUHAILIMjA, YAPYKCHHM CHarama
mpeocTaiux KoHKypeHara. OQuekyje ce na he oBakBa KyNmOBHHA JIOHETH MPEIHOCTH OCTAJIOM
JieNly KOPIOPAaTUBHOT CHUCTEMa: OTBapamke HOBHUX TPXKHUINTA, OCTBAPCHE CHUHEPIHje
UCTPaKUBAYKO-PA3BOJHUX KalalWTeTa WM MPOU3BOJHUX KamNalMTeTa, KyMOBUHY TPXKUIIHE
MohH, CHIKEH-€ TPAHCAKLIMOHHMX TPOILIKOBA, pallMOHAIN3alU]y aJMHHHUCTpaIyje, nosehame
CTPYKTYpHE (DJICKCUOMITHOCTH U TIO/ICITY PU3HKA.

Exonomcku momueu. VIHBeCcTMpameM y HMHOCTPAHCTBY, TPAHCHALMOHAIHE
(MyATHHAIIMOHAJIHE) KOMIIaHUj€ OCTBapyjy HEKe O]l MPEAHOCTH Kao INTO CY: €KOHOMHja
obnMa, MapKeTHHI M MEHAlIMEHT HCKYyCTBa, (UHAHCHUJCKH TIOTCHIM]jaJ, TEXHOJIOIIKE
MPEeTHOCTH, TU(PEPESHIINPAKHE MPOU3BO/IA, UT/I.

Tpeba ucrahm, na je pacT cBeTCKe pPOOHE TPrOBMHE CBE Mame YCIOB/BEH CAaMHUM
pacToM CBETCKE MPOU3BOJIE, a CBE BHIIE (haKTOpUMa KOjH HUCY Y ITUPEKTHO] BE3U Ca FHOM:
nubepanu3anyja MelhyHapoaHe TProBHHE, jadarb€ WHTErpalje Ha CBUM KOHTHMHEHTHMA,
Hampenak y cdepu crapmapausanmje, yHudukanudja MehyHapoaHOT NPUBPETHOT IpaBa,
Hampenak y cepu MelyHapogHOr MapKeTHHTa, aKTUBHOCT Mel)yHaApOIHUX W HAllMOHATHUX
WHCTUTYIM]a 3a yHanpehemwe MelhyHapoiHe TproBrHE.

NHocTpana koMmaHuja Koja sKeJId /1a YJI0XKH CBOja CPEACTBA y JIPYTy 3€MJbY, U3BaH
CBOje MAaTHU4YHC, PYKOBOJU CC PA3JIMYUTUM MOTHBHUMA, 4 CBC Y 3aBUCHOCTHU OJf UHAUBUAYAJTHUX
MHTEpeca U [IMJbEeBa KOje KEJIU J1a OCTBApH y CBOM JajbeM MoclioBawy. [lojenuHe koMmmnanuje
JKeJle 1a 0CBOje HOBA TPIKUINTA WM J]a UCKOPUCTE MPEIHOCTH HUCKUX TPOIIKOBA, JOK JIPYTe
32 Wb HMMajy YHNoTpeOdy peTKux M jeTUHUX pecypca WIH OCTBAPEHE COINCTBEHUX
CTpaTeIIKNX IHMJbeBa. Y CKJIAQy ca MPETXOJHO TOMEHYTHM, a y 3aBHCHOCTH OJf MOTHBA
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WHBECTUTOpA, Tj. CTPATEIIKOT IMJba yJlarama, CTpaHe JWPEKTHE HWHBECTUIHjE MOKEMO
MOJIETIUTH Y YETUPH I'PYyIIE: TPHKUILHE, IPOAYKTUBHE, PECYPCHE U CTPATELIKE.

Tporcuwne unsecmuyuje (Market-seeking investments) mpencraBibajy TakaB OOIHMK
ylarama CpejcTaBa TJe jeé TIJaBHM IMJb WHOCTPAHOT HHBECTHTOPA OCBajakbeé HOBHUX H
3a7pKaBame MocTojehnx TP KUITHUX Mo3unrja. IHBECTHTOp, Mpe CBera, Keir 1a 00e30emu
mupe U npopuTabuiiHuje MOryhHOCTH 3a MpoJajy CONCTBEHHMX mpou3Boza. Ilpu Tom, Beoma
je OUTHO y3eTH y 003Up BENMUHHY TPXKHIITA 36MJbE y KOjy C€ HHBECTUPA M TO MOCMATPaHO ca
acriekta ancoxyTtHor m3Hoca Bb/I[1-a.. MoxxemMo ma 3akjbydnMo Jia pa3BHjeHE 3eMJbe HMajy
BUIlIe MOT'YNHOCTH J]a MPUBYKY 3HaYajHE U3HOCE CTPAHUX AUPEKTHUX WHBECTHUIIMjA jep TOpeN
TOra IITO MOCENYjy MOJEpPHa M pa3BHUjeHa TPXKHIUTA, Takohe M pacrnosaxy U Behom
(bMHAHCHjCKOM CHAaroM 3a KyHOBHHY IPON3BOJIa HHBECTUTOPA.

IIpooykmusne unsecmuyuje (Efficiency-seeking investments) ce o6uuHO jaBibajy Kao
ynarama y oapeljeHn cerMeHT win (asy mpou3Bojiibe. IHBECTUTOD je 3aMHTEPECOBaH 3a OBA]
OOJIMK MHBECTHpama Kaja M3MEINTalkeM MPOMU3BOJHOT TpoIeca y JAPYTy 3eMJby MOXKE 1a
OCTBapy 3HayajHe yIITee TPOIIKOBA MPOouU3Boak-e. Hajuenhu MOTHBH OBOT OOJIMKA yJlararma
cy: jebTHHa pajHa cHara, reorpad)cke MmoroJHOCTH 3eMJb€ Y KOjy Ce HHBECTHPA U CIL.

Pecypcne unsecmuyuje (Natural resources-seeking investments) cy mpucyrHe y ciay4ajy
KaJa MHOCTpaHAa KOMIIaHWja y COICTBEHO] 3€MJbM HEMa YOIIITE, WIM HEMa JOBOJHHO,
NOTpeOHUX CHUPOBMHA 3a peanu3alidjy MpOu3BOAWe. Taga, Ja He OM yBO3WIa TOMEHYTE
CHUpPOBHUHE, pajivje ce onpeesbyje 1a MHBECTUPA Y APYTY 3eMJbYy Y KOjOj HEOITXOJHIUX CUPOBHHA
MMa CacBMM JI0BOJbHO. Yak mpeBesrKka y1aJbeHOCT IJbHE 3eMJbe, Hehe urpaTu 3Ha4ajHy yJory
[P JOHOIICHY OJUIyKE O WHBECTHPAlY, jep Cy MOMEHYTH PECYpPCH OCKYIHU Y CBETCKUM
OKBHPHMA, 114 CE yJIarambeM y JOTHYHY 3eMJbY OUEKYje OCTBAPUBAE HAAMPOCEHYHOT Mpodura.

Crpane OMpEKTHE WHBECTUIMjE TMPYXXajy 3€MJbHM MPHMAOIy TPHCTYH HOBHUM
TEXHOJOTHWjaMa W TEHEepHIle 3Hamke Kpo3 NpenuBama 3a gomahe ¢upme u JgomatHe
MHBeCTULUje Y uctpaxubame 1 pazBoj (P & /I). Toxosu CJ/IU, xao npoueHar Opyrto nomaher
npousBoja (BIIT) cy Takohe Mepa crenena HHTErpaimje 3eMJbe y rI00amH0j eKOHOMHU]H.

1.4. Obum, ounamuka, pecuoHAIHA U CEKMOPCKA YCMEPEHOCHM
CMpanux oupeKkmHuux uHgecmuyuja

CrpaHe nupeKTHE HMHBECTHIMjE Cy 3HA4YajHO JONpHUHENe OpxkeMm pas3Bojy Behune
3emasba cBeta. OHe ce peann3yjy Kpo3 Mepuepe, akBH3WIMje M HOBE HWHBECTHIIH]E.
[Ipeysumama Cy CHa)XHO MNPHCYTHa Yy 3eMJbamMa TIje cy Oep3e Haj3HA4ajHUju W3BOPHU
¢unancupamwa (Kanana, Benuka bpuranuja u CAJl), 10k cy Mame 3aCTyIUbEHE Yy 3eMJbaMa
kao mwro cy Janman u Hemauka, rae je y OKBUPY Oankapckor cucrema m3rpaheH epukacan
cucteM (pMHAHCHUPamka UHILY CTPH]jCKIX (1)1/1pM1/I.2

CrtpaHe NIUpEKTHE WHBECTHIIMjE OCTBapyjy KOHCTaHTaH pacT, yBehaBajyhu 3Hauaj
MHTEpHALIMOHAJIHE MPOU3BOE Y CBETCKO] €KOHOMHjU. UM mopea 3HayajHUX TOAMIIEMX
ocumnanyja, kymynaupaan npunuB C/I nma mo3uTuBHE CTOIE pacTta, KOje Cy 3HATHO BHIIE
HETO IITO je pacT CBETCKE MPOM3BOIE, KaluTala M TProBUHE. 300T eKCHaH3Mje CTPaHUX
JUPEKTHUX HMHBECTHUIIMjA, BHUIIECTPYKO je mnoBehaHa mnpojaja, M3BO3 M 3aIOCICHOCT Y
WHOCTpaHUM ¢uinjagama.

 Reiljan,J., Reiljan, E., Andersson K., (2001) Atractiveness of Central and Eastern Europen Countries for
Foreing Direct Investment in the context of European Integration, the case of Estonia, 41 st Erse Congress,
Zagreb,. str. 3-5.

% Capuh, Jb., Exonomuka nuxyctpuje, (2007.), Exonomcku daxynrer, Beorpar, ctp. 35.
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I'pagpuxon 1. I'nobannu CAH mokosu, 2004-2012 u npojexuyuje 2013-2015.
(y munujapoama oonapa)

2000

1500

1000

500

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201

Useop:World Investment Report 2013

[Tocmatpajyhu cektopcky auctpulynujy CIU, mopen ynarama y CEKTOp yciyra
(GankapcTBO, TEIEKOMYHUKALU]e, TypH3aM), 3a0esexeH je u 3Hauajad pact C/IU y npumapuu
CEKTOP OIHOCHO MPOM3BO/ILY H CKCILIOATALM]y NPUPOIHUX pecypcea, Hapre u raca. [Ipouene
cy na he ce oBaj TpeHJ HAacTaBUTH 300T BEJIMKE TPaXke 3a HAPTOM M IacoM y CBeETY.
Cektopcka auctpubyuuja C/IU y Benukoj Mepu je 3aBUCHIIA OJ] CTPATEIIKUX U €KOHOMCKUX
MOTHBA MHBECTHTOpPA. Y TipeTxoaHoM repuoay Hajsehu neo CIU je peanwzoBaH Kpo3 Mmporec
MpUBaTH3aIMje MOCTOjehnx KOMIIaHWja, OJHOCHO Cliajalba M KYNOBHHE BEhHMHCKOT makera
akiuja (Meprepu u aKBI/I3I/II_II/Ije).26

Taoena 1. CIIU mokosu no oonacmuma 2010-2012.
(y munujapoama 0onrapa u npoyeHmuma)

: ; 2011 2012 2010 2011 2012
Passujene npuspepe 1409 1652 1 351 1 505 1678 1391
Mpuspesa y pazaojy 696 820 561 1030 1183 909

Adppuka 637 735 703 43 422 426
Asuja 44 48 50 9 5 14
WcToyHa i jyroucrodna Aauja 401 436 407 284 314 308
Jyxra Asuja 313 343 326 254 271 275
3anagna Aauja 29 44 34 16 13 9
NaTtwrcka Amepuxa u Kapubu 59 49 47 13 26 24
Oxearuja 190 249 244 119 105 103
ﬂpuepe e TPAKIULM|I 3 2 2 1 1 1
CTpykTYPANHO cnaﬁe pan:nne " mans 75 96 87 62 73 55
i 45 56 60 12 10 10
HajHepasBujeHAje 3eMmbe
3ewmrse y pasecjy 6es uanaza Ha Mope 19 21 26 3.0 3.0 5.0
i 27 34 35 9.3 55 341
4.7 5.6 6.2 0.3 1.8 1.8
Passvjene npnapeae 49.4 497 41.5 68.4 70.5 654
Mpuspeae y passojy 45.2 44.5 52.0 27.5 252 30.6
Adppuka 3.1 2.9 3.7 0.6 0.3 1.0
Agvja 284 26.4 304 18.9 18.5 22.2
Wcrouna 1 ceseporcrouna Asvia 222 20.8 241 16.9 16.2 19.8
Spron Ania 2.0 27 2.5 1.4 0.8 0.7
ol i 0.2 0.1 0.2 0.0 0.1 0.0
Miriosic iroarmsin 5.3 5.8 6.5 4.4 4.3 4.0
CIpyiaypanic  cnabe  paikyse - Mane R0 3.4 4.4 0.8 0.6 0.7
R T 1.3 1.3 1.9 0.2 0.2 0.4
3emnje y paseojy Oes uana2a Ha mape 1.9 24 2.6 0.6 0.3 0.2
0.3 0.3 0.5 0.0 0.1 04

Mane ocrpacke gpxaEe y passojy

N3zsop:WIR 2013

% UNCTAD, Transnational Corporations nad the Infrastructure Challenge, 2008, str. 4
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Ommeu CIIN y 3eMJbaMa y pa3Bojy JTOCTHIIH cy 426 MUIHjapIu J10J1apa, JOCTHKyhH
31 % yKymHUX CBETCKHMX TOKOBa. Ympkoc rinobamHoMm many, THK u3 3emasea y pas3Bojy u
JaJbe HMMajy CBOJy €KCIaH3H]y Y HHOCTPAHCTBY. A3MjCKE 3eMJb€ OCTajy HajBehu HU3BOD
JUPEKTHUX CTPAHMX WHBECTHIIMja, IITO YMHM TPU YETBPTHUHE 3eMajba y Pa3BOjy-yKYITHO.
Onmusu CIAN u3 Adpuke cy ce yTpoCTpYUHIIHU JIOK Cy TOKOBHU M3 3eMajba y pa3Bojy u3 Asuje,
Jlatuncke Amepuke u Kapuba ocranu Ha Husoy 2011.

3emsbe BPUKC-a (bpasun, Pycuja, Uaanja, Kuna u Jyxxna Adpuka) HacTaBuie cy u
najbe na Oyay Boaehm m3Bopu CJIM mehy 3emibama y pas3Bojy. TOKOBM M3 OBHX IIET
CKOHOMHUja Cy mopaciu ca 7 muidjapau gonapa y 2000 va $ 145 munujapau gomapa 'y 2012,
mro ynHU 10 oncTo YKynmHUX cBeTCKHX TokoBa. thuxose THK mocraje cBe arpakTuBHUje Yak
1 Ha oApy4jy Adpuke.Y penosuma HajBehux naBecTuTopa, KrHa ce mpecenuia ca mecre Ha
tpehy no3unujy Hajsehux nasecturopa y 2012, mocne CA/l u Janana .

I'paghuxon 2. Ilpeux 20 npuspeoa oomahuna 2012. (y munujapoama oonrapa)

{x) = 2011 ranking

1 United States (1) 168
2 China (2) 121
3 Hong Kong, China (4) 75
4 Brazil (5) 65
5 British Virgin Islands (7) 65
6 United Kingdom (10) | 62
7 Australia (6) | 57
8 Singapore (8) |G 57
9 Russian Federation (9) | 51
10 Canada (12) | 45
11 Chile (17) N 30
12 Ireland (32) | 29
13 Luxembourg (18) | 28
14 Spain (16) | 28

15 India (14) 26
16 France (13) 25
17 Indonesia (21) 20
18 Colombia (28) 16 Developed economies
14
14

19 Kazakhstan (27)
20 Sweden (38)

Transition economies

Wzsop: WIR 2013

[Mpunue C/IU npema pa3BujeHHM 3eMibaMa je orao 3a 32 ocTo u pocturao je $561
MUWIMjapId - Ha HUBOY of ckopo mpe 10 rommna. U EBpoma u CeBepHa Amepuka, Kao
rpymanyje, cy JOKUBENe Maj CTPaHUX TUPEKTHUX MHBECTUIMja, Kao U Ayctpanuja u HoBu
3enana. EBporicka yHHja cama 4yuHU CKOpo nBe Tpehune rinobamHor maga CAU. MehyTtum,
MIPWIKMBY y JanaHy Cy NOCTaJIM O3UTUBHHU MOCIE /1B y3acTonHe roauue naaa. Ommsu CIAU
U3 pa3BUjeHUX €KOHOMHja, mTO je moBeno a0 omopaka CHAM y 2010-2011, mamu cy 3a 23
oncro 1o $ 909 munujapau gonapa - 6iuzy muaumyma o 2009. Espona u CeBepra AMepuka
Cy JIO’KMBEJIe BEJIHMKE MaJ0Be Yy OJJIMBHMA CTPAHUX JAWPEKTHUX WHBECTUIIMjA, MaKo JamaH
JPKH CBOJY MO3MLIU]Y JPyTOT HajBeher HHBECTUTOpA Y CBETY. !

" World Investment Report, 2013
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Hajsehn npumus CAN umamm cy CAJl, 167,6 mwmjapau nonapa (-26,1%), Kuna 121
(-2,3%), Xour Kowr 74,6 (-22,4%) u bpa3un 65,3 munujapae nonapa (-2,1%).

Kana je peu o Hamem oOkpyxkewy, HajooJbe je paHrupana Mahapcka Ha 21. mecty
(13,5 munmujapau monapa), u Typcka Ha 25. (12,4 mMunmujapau gonapa). Behu npunus on
MUJIHjapLy Jojapa uMaio je 95 semasba.

Cpbuja je panrupana Ha 127. mecty ca 352 MuiMoHa josapa, ¥ OBO j€ HEH Hajropu
panr y mperxoguux 12 romuna. M3man CpOuje cy Xpmarcka (1.251 munuon nonapa),
Anbanuja (957 munuona nonapa), bocua u Xepuerosuna (633), u Lipaa I'opa (609). Jlome
paHTHpaHe 2%/:[ Cpb6uje cy Cnosennja (145 munuona) u Makenonwnja (135 munuona), Ha 152. u
153 mecry.

I pagpurcon 3. lpunBr H 04 THBH CTPAHUX JHPEKTHHX HHBECTHUH]A y nepuoay 2009-2013
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HszBop: Foreing Direct Investment (FDI) Statistics — OECD Data, Analysis and Forecasts

bpoj npxasuux THK je mopactao ca 650 y 2010. na 845 y 2012. HbuxoB npwius
JMPEKTHUX CTPaHMX ylarama je u3Hocuo 10 $ 145 munujapau monapa, TOCTUraBIIM TOTOBO
11 oncro rnobannor CAN. Behuna npxaBuux npenyseha xoja umajy crpane aktuse y 2012.
cy 6una u3 3emasba y pa3Bojy, a MHOTa O] TUX aKBHU3HIIMja Ouia jé MOTUBHCAHA OCTBapEHEM
CTpaTEIIKUX CpeAcTaBa (HIIP. TEXHOJIIOTHjOM, HHTEJIEKTYaTHOM CBOJUHOM, pOOHOM MapKOM) U
IPUPOIHUM pecypcruma.

VY 2012. npunue CIU y 3emipama y TpaH3ulMju je Omao 3a 9 mporeHara Ha $ 87
MuIdjapau nonapa. [IpuiuB cTpaHuX AUPEKTHUX HHBECTHIM]a y Jyrouctounoj EBpomm je
rotoBo npenonoBbeH. TokoBu C/IU y Pyckoj @eaepanuju cy octaay Ha BUCOKOM HUBOY. Y
Jyroucrounoj EBponm, 3abenexeH je maj CTpaHMX TUPEKTHUX HMHBecTHHHWja 3a 41 oxcro
yrnpaBo 300I CMamkeHmha HMHBECTHIM]ja U3 CYCeJHUX 3eMaba y OBOM peruony. llpunusu
CTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIM]jA CY U JaJbe KOHLEHTPUCAHU Y HEKOJIMKO €KOHOMH]a, MOIYT
Pycke ®enepammje, Kazaxcrany m Ykpajuau. Ynupkoc maxy on 7%, TPWIMB CTpaHUX
JUPEKTHUX MHBECTULIU]a y Pycuju je u gasbe BUCOK M U3HOCH 51 Munujapay ;[onapa29 Crpanu
WHBECTUTOPU Cy MOTHBHCAHU JIoMahuM TPXKMIITEM KOje MMa pacTyhy TeHAEHIHjy, a TO ce
orjeqa y BUCOKOM PEMHBECTUPAY Y ayTOMOOMICKY HHAYCTPU]Y U (PUHAHCH]CKU CEKTOP.

#® WIR, 2013
% World Investment Report, 2013
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Pycka ®denepanyja je npuctynameM y CBETCKY TPrOBHHCKY OpPraHM3alldjy Takohe mmana
yTHuIa] Ha uHBecTuTOope. TokoBM MHBecTHIMja U3 “Off-shore” ¢unHaHCHjCKUX TieHTapa Takohe cy
3Ha4YajHU. 3HauyajaH y[eo JUPEKTHUX CTpaHUX ylarama HacTaBlba Jia Oyne moBparak “‘off-shore’
KalnuTalia y BIACHHUIITBY PYyCKHX PE3WJICHATa Y Pa3IMYUTUM (PUHAHCH]CKUM IIEHTPHMA Y CBETY.
Hajsehe unBectuije y Pyckoj denepaimju notudy U3 pyckux uHBecTUTOpa Ha Kumpy, xoju
KopHcTe (PMHAHCH]CKE MTOTOHOCTH T€ 3eMJbE Tj.NMOBOJBHE MOpecke ycnose. Mehytum, Oyayhu aa je
eKOHOMCKa cuTyaruja Ha Kunpy HemaBHO moropiiaHa, HEeKHM PYCKH WHBECTHTOPHU Cy TIOYEd Ja
KOpHCTE Jpyre 3eMJbe Kao 0a3y 3a cBoje uHBecTHije koa kyhe. Y 2012. , Kunap unau camo 6 %
npwBa CIU y Pyckoj @enepatmju, y mopehemwy ca 25 u 28 nporenara y 2010 .u 201 1. roxusm.

[punus C/IN y Kazaxcran nopactao je 3a 1 oxncro, nocruraBiuu 14 Munujapau goniapa u
TO je JPYTH HAjBUIIM HUBO HMKaJa 3a0€Jie’KEH, a YIIIaBHOM 300T CBOJUX OIPOMHHX MPHUPOTHHUX
pecypca. OcuM eKCTpaKTHBHE WHIYCTpPHje, Koja YMHU CKopo meruHy TokoBa C/U y 2012,
¢uHaHCHjCKe YyCIIyre Cy NMpUBYKJIE 12 MOCTO TOKOBAa. YTPKOC HEU3BECHOCTU Y OKPYKEHY H
aKTyeJIHO] ToMaho] MOJUTHYKO] CUTYyalllju, YKpajuHa je MPUBYKIIA CKOPO 8§ MIJIUjapau Jojapa
JMPEKTHUX CTPAHUX MHBECTHIIH]A, IITO j& PEKOP/I.

I'mo6anuu nmpuxoau CAM nario cy nopacau y 2011., npyry roguny 3a penom, Ha 1,5
TpWIMOHA Joyiapa, HakoH mana y 2008. u 2009. ycnen rinobanne punaHncujcke kpuse. [Ipuxon
on C/IM je noBehaH 3a cBaKy O TpU IVIaBHE Ipylie eKOHOMU]jA — pa3BHjeHa eKOHOMM)a, EKOHOMUja
y pa3Bojy u ekoHOMHja y Tpau3uiju. Hajseha moBehama ce nemanajy y 3emMspbamMa y pa3Bojy
Uy 3eMJbama y Tpansunuju. — Crome nmpunoca Ha C/IU cy 7 oacTo Ha riobaiHOM HHMBOY, a
Behu cy y obe u ekoHomuje y pa3Bojy (8 omcto) m exoHomujama y Ttpamzuimju (13 mo
npoIleHaTa) HEero y pasBujeHnM 3emibama (5 oacto). O yKyImHOT MpHIKBa Mpuxoaa, oko 500
MUIIHjapad Jojapa oajia3u y 3emiby ngomahuna, mok je $ 1 tpunmmon Bpahen kyhw wim y
JpyruMm 3emipama (y Mpoceky mpezctaBiba 3,4 mocto Tekyher pauyHa ruiahama). Yderrhe
CTpaHUX JUPEKTHUX TMPUXOJIa 33/IpyKaHO je HajBHIIE Yy 3eMJbama y pa3Bojy, y oko 40 oxcro mro
npe/icTaBIba BaskaH 13Bop (punancupama C/IM. Mehytum, HUje cBe OBO MPETBOPEHO Y KaITUTaIHE
pacxojie, ¥ U3 TOT pa3liora NMpeacTaB/ba M3a30B 3a BIACTH 3eMasba JoMahiHa Kako Ja KaHAJHUIITY
Hepacriopelene 100MTH Y PO yKTHBHE MHBECTHUIIM]A.

[To mpBu myT y wucropuju, 3emibe Yy pas3Bojy cy npemamwie npuius CIU y
pasBujeHuM 3eMubama.” IIpema mocnenmeM m3pemrtajy UNCTAD-a, koju je 00jaBJbeH jyHa
2013. roxa., npumuBn CJIM y 3emipama y pas3Bojy cy 3a $ 142 Owimona Behm Hero y
pa3BujeHuM 3emsbama. CxomgHo tome, yneo CIIM y 3emubama y pas3Bojy umHe 52%, y
nopehewy ca 41,5% y pasBujeHuM npuBpenama, u 6,5% y TpaH3uIUjH .

%0 http://www.oecd.org/investment/statistics.htm[pristup 14.03.2014]

%! http:// www.ocoglobal.com/.../for-the-first-time-ever-developing-countries-surp...For the first time ever,
developing countries surpassed developed countries in FDI inflows. Arnaud Delaeter. 07 Aug, 2013. UK and
Ireland Perspective ...[pristup 7.09.2014]
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Tabena 2. Ilpunugu cmpanux OupeKmHux uHeecmuyuja no
3eMbaAMA HA 200UUIbEeM U K8APMATHOM HUBOY

Dinirs: USD billion AXNNUAL QUARTERLY Uhire: UED Billion
last wpdare: 050472012 2008 w08 01 2011 012" Q4rn | Q12012* | Qramz® | Q@ 2002* | Q4 2012% (lase mpdate: 2810412013
Anscralia’ 468 6.7 352 653 6.7 277 12.0| g1 15.4] 21.2| Ausmakia'
2nstria”” 6.8 83 0.3] 11.4 6.3 1.8 34 45 34| Ausmia™
Belzim 193.4 G1.0 85.7 103.4 -1.§ 01 173 82 -47.2| Belzinm
(Canada 57.1 214 234 41.7] 453 7 17.2 53 8.0) 14.2| Canada
Chile 15.1 129 142 el | 93 11.5 48 77 6.0) 10.8| Chile
(Czech Fepublic 6.4] 19 6.1 23 10.6 21 1.9| 27 27 3.3| Czech Republic
Denmnark 1.8 EX -11.5 12.7 11 0.4 -L2 1.0 0.3 2.0 Demmark
Estonia 17 18 1.5 03 15 -0.1 0.2 0.7] 03 0.3| Estonia
Finland -1.1 0.7 6.5 27 -1.8 -0.4] 0.5 -0.3 -2.0| 0.0| Finland
France 64.1 42 30.5) 41.0| 62.2 20.0| 13.9| 41 T.8] 16.4| France
(Genmany 8.1 125 574 40.0| §.5] 23.0| 3.4 6.9 -7.8 4.0| Germany
(Greece 4.3 1.4 03 11 19 12 -0.5 0.3 25 0.6 Greace
Hunzary' 6.3 2.0 e 5.8 13.3 6.3 3l 5 1.9 51| Hungary'™
Tceland 09 0.1 02 11 5 03 02 02 02 0.0] Icelznd
Ireland -16.4 25.7 418 1.5 0.3 -16.7 16.4] 2.3 :[ 153 -0.4| Ieland
Tiracl® 108 4.4 55 11.1 10.4 52 L7 33 34 20| Tarpal®
Iraly -10.8 0.1 2.3 PN | 2.8 6.2 12 2.7 1.1 82| Iraly
Tapan 2144 11.9 -13 -1.8 21 -0.4 05| 3.9 pll 1.5| Japan
Forea i3 232 1.1 4.7 5.0 19 -0.9 29 05 2.6| Korea
Lurembourg” 112 20.7 27.7] 144 585 1.9) 5.6 67 5.5 40.6| Luemibourg™
Miexice 279 16.4 214 21.5 27 52 5.0| 4.4 42 -0.9] Mexico
Netherlands"™ 45 38.6 7.4 172 02 18.1 34 17| 5.0 26| Natherlands™
Mew Zealand 5.0 -1.3 0.5 43 19 11 0.5 1.5 0.4 0.5] Mew Zealand
Horway 10.2 16.6 16.8| 18.2 12.8] 115 -13 11 57 73| Norway
Poland 148 119 138 18.8 34 44 -1 15 1.4 2.8( Poland
Pormizal 4.7 27 2.6 112 8.9 72 17| 6.1 01 1.0| Pormzal
Slovak Fepublic 4.7 0.0 0.5 z1 32 13 1.0 0.3 0.1 1.9| Slovak Republic
Zlovenia 1.9 0.7 0.4 1.0 0.1 0.4 0.3 0.0} 0.0} -0.1| Slovenia
Spain T6.8 104 309 26.8 0.7 17.4] 6.7 38 1.9 15.3| Spaim
Sweden 6.9 10.0 -0 03 13.7 =109 113 35 4.4 -5.5| Swaden
Swvitzerland 15.1 2889 326 11.8 36 1.5 6.8 5.8 5.8 -3.3| Swirzerland
Turkey 185 £.4 2.0 16.0] 12.4 45 43 3.6 2.0) 23| Turkey
[United Kinsdom 887 6.4 0.5 511 62.7 8.6| 114 17.8 10.2 11.5| Unrted Eingdom
United Seates 310.1 1504 2058 234.0] 174.7 76.1 231 495 41.8] 60.3| United Stares
oECD’ 1 0557 647.1 T24.7] 872.3 6856 1759 187.2 176.8 135.8 185.5| OECD”
Miemo items: Miemio items:
EUROQPEAN UNIoN** 5384 358.8 357.3 £30.6 3228 1155 85.8 552 66.2| EUROPEAN UNTaN**
TOTAL WORLD 17653 11427 13891 I6s4d| 14140 388.4 185 310.8 386.2| TOTAL WORLD
G20 couniries 10452 5442 7854 5705 8734 210.7 2020 188.8 271.9| G-20 coumiries
ECD G-20 countries a3n} 350.9 4426 J3I.6 4481 103.5 116.0 546.7 QECD G-10 countries
Other &-20 coumtries 406.1 263.3 3439 4159 4243 172 é.0 102.0 COrher G-20 countries
Argenting 27 40 K ) &7 Iog 37 25 21 2 Argenting
Brazil 431 158 44.5 66.7 5.3 149 4.8 79 g Brazil
China 175.1 1142 1850 2286 2534 3.6 J4.4 2.2 3.2 China
India 434 56 274 6.5 153 42 549 103 4.8 India
Indonesia 23 4.4 138 182 ing 4.5 36 4.0 38 Indonesia
Pussia 730 36.5 317 348.9 313 0.8 11 4.5 13 Bssia
Sandi Arzbiz L 365 w2 163 137 3 42 32 43 - Sandi Arabiz
Sowth Africa’ 2.0 5.7 1.2 6.0| 4.5| 28 12 0.8 27 -0.2 South Africa’
) Bxe Inding Spectal Purpose Entities (SPEs). Comresponding data inclnding SFEs:
Anstria 6.8 11.2 -16.4 16.9] 5.0 41 0.4 31 4.8 18| Aunsmia
Hunzary Ti4 3.2 -37.0 4.9 13.7 12.0) 4.2 kX ] 33| Hungary
Luxembourg 105.8 243 1321 3827 151.4 1785 36.2 344 301 50.6| Luembourg
Ietherlands 151.0 0.7 -102.3 -107.3 0.7 788 283 bRy 155 -52.0| Metherlands

HsBop: http://www.oecd.org/investment/statistics.htm [pristup 14.03.2014]

Ha nwurame na mu je ognoc y npuiuBuMa CJIU ka pa3BHjeHUM U 3eMJbaMa y Pa3Bojy
pe3yaTar ofpeheHuX CTPYKTypHUX pedopMH WIM LUKIMYHOT KpEeTama, OJrOBOp Cy AU
HEKW HaroBemTaju kaga ce mocmatpajy CAM Ha rinobasHOM HHUBOY Kao M M TPEHIOBU 3a
pa3BUjeHE 3eMJbE U 3€MJbE Y pa3Bojy.

[Ipema mocnenmum craructukama, CAJl u Jaman cy mouene cmop OmopaBak H3
JyroTpajHe Kpuse, ai EBporicka yHUja U BeHe IIEHTpaIHE 3eMJbe CY U JIaJbe y JCTIPECHjH, a
nepudeprja je y BEIUKUM MpobiaeMuMa 0e3 HEMOCPETHOI ONOpaBKa Ha BUAUKY. 3eMJbE y
pa3Bojy Cy MOKa3ajie OTIIOPHOCT HAa EKOHOMCKE KpH3€ JI0 Cajia, ajli He OrpaHuyaBajyhu ce Ha
yCIICIIIHE EKOHOMHje, HEKe BEIIMKE 3eMJbE Yy pa3BOjy Cy HEJaBHO IIOKa3aje 3HaKe
HECTaOWJIHOCTH W HEW3BECHOCTH: TIOJNIMTUYKA TpeBupama y bpaswty, y Kuan u Typckoj
HEOJIpKMBa CTOTA MHBECTUIN]ja, Y HaMjU Aerpagainja MakpOeKOHOMCKUX TI0Ka3aTesba...
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Axo CA/l u Janman (30 % o ykymsor npwmsa CJI1 y pa3sujennm ekornomujama y 2008.)
HACTaBJbajy CBOj EKOHOMCKH OIOPaBaK, Pa3BHjEHE EKOHOMHUjE Tpeda J1a OUeKyjy Jia OBpaTe BEIUKH
neo npunuea CJIU y 2013. u napennum ronunama. Takohe, pacte HEM3BECHOCT Y HEKUM BEJIMKUM
3emsbama y pasBojy - Kuna, bpaswn, Mammja m Typcka (40% on ykynaor mpmwmBa CIAU y
3emsbaMa y pasBojy y 2008. ) Mory yTunaTté Ha IPWIMB CTPAHHUX JAUPEKTHUX MHBECTUIMjA Y TUM
3eMJbaMa, IIITO 1ojavyaBa 0Baj clieHapro. CyBHILIE je paHo Ja ce U3BJaue JaCHU 3aKJbYUIH, TOCEOHO
y TPEHyTHOM HECTaOWIHOM CTamy IJI00aiHe exkoHomuje. MelhyTnm, Ha JyXd pPOK, KIby4HE
CTPYKTYpHE TIPOMEHE TOJpKaBajy OCHOBHM TPEHJI CTATHOI TIOMEpamha y HapeIHO] NCLEHUjH: Y
TOKY je TJI00aTHU €KOHOMCKH pacT, pacTyha cpemba Kiiaca, moO0JbIIamke MOCIOBHOT OKPYKEHha U
o0pa3oBama y 3eMJbaMa y pas3Bojy. Takohe je BaxxHO HanoMeHyTH Ja cy 3emibe bPUK rpyne nom
3a OKO TTOJIOBMHE CTAHOBHHUIIITBA CBETA M BehMHA HEEKCIUTOATHCAHOT €KOHOMCKOT TTOTEHIIHjaIA.

Exonomuje y pazeojy cy nosu noxpemauu C/[H-a, u oHe Cy 3HaYajHE U KAO MPUMAOIH
CTpaHUX JIMPEKTHUX MHBECTHIMja M KaO MHBECTHTOpU Ka crosba. Kako ce mehynaposana
MPOM3BO/IKba, W OJ CKOpa, MehyHapoaHa TOTpOIIkHa, TMOMEpa)y y Ip)KaBe y pas3Bojy H
TpaH3UIMjHU, TPaHCHAIMOHAJIIHE KOMIIAHHj€ CBE BHUIIE YJIaXy Yy INPOJeKTe KOJjU Tpaxke M
e(pUKACHOCT U TPXKHIUTE Y TUM JIp>KaBama.

Tabena 3. [punusu u 00nuU8U CMPaAnHUX OUPEKMHUX UHBECIMUYUJA
Kao yoeo y bpymo oomahem npouzeooy

Unitz: % INFLOWS OUTFLOWS Units: %5
Last update: 08042013 2008 2009 010 2011 1012'" 003 000 010 11 2012 Lozt update: 03042013
Australia’ 4.5% 2.6% 27% 4.2% 3.7% 3% 1.7%| 21% 0.9% Australia’
Austria’™) 1.7% 24% 0.2% 27% 16% 7.1% 26% 26% 59% 2%| Austria™
Belzium 382% 12.9% 18.2% 20.1% - 43.5% 1.6%] 9.3% 16.1% 3| Belgmm
Canada 38% 1.6% 1.5% 2.4% 2.6% 3.3% 3.1%, 24% 29% *o| Canada
Chile 8.4% 75% 6.6% 8.9% 10.9% 43% 4.2%| 3.9% 7.9% Chile
Czech Repubhc 19% 15% 31% 1.1% 5.4% 1.9% 0.5% 0.6% - X Czech Repubhc
Denmark 0.5% 1.3% - 3.8% 0.3% 3.9% 2.0%, - 4.0% “s| Denmark
Estoma 1.3% 9.6% 84% 12% 6.7% 4.7% B.1% 0.7% - | Estoma
Finland - 0.3% 28% 1.0%] - 34% 24% 4.3% 1.9% *»| Fmland
France 2.3% 0.9% 1.2% 1.5% 2.4% 3.5% 4.1% 3.0% 33% *s| France
Germany 0.2% 0.7% 1.7% 1.4% 2% 2.0% 2.1%] 3.7% 14% Y| Germany
Greece 13% 08% 0.1% 0.4%| 1.2% 0.7% 0.6% 0.5% 0.6% -| Greece
Hungary"™" 41% 1.6% 1.7% 10.8% 14% 1.5%) 0.9% 3.4% 8.5%| Hungary"™”
Iceland 54% 0.7% 20% 37% 18.9%| - 2% -| Iceland
Ireland - 11.5% 20.7% 5.2% 14.3% 7.2% 11.9%% 10.8% - 9.2%| Ireland
Israel’ 54% 23% 2.5% 45% 42% 3.6% 0.9%) 42% 14% 1.3%| Tsrael®
Italy - 1.0% 0.4% 1.3% 0.4% 2.6% 1.0%] 1.6% 22% 1.5%| Ttaly
Japan 0.5% 0.2% - - 0.0% 2.6% 1.5% 1.0% 1.9% 2.0%| Japan
Forea At 0.3% 0.1% 0.4% 0.4% 2.2% 2.1% 2.3% 1.8% 2.1%| Korea
Luxembourg"? 204%| 413%|  524%|  243%| 105.8% 24%|  134%| 39.9%| 152%|  30.8%| Luxembourg®”
Mexico 2.6% 1.9% 21% 1.9% 1.1% 0.1% 1.0%] 1.5% 1.1% 2.2%| Mexico
Wetherlands'™ 0.5% 48% = 2.1%| = 78% 4.3%] 8.8% 49% -| Netherlands"™"
(New Zealand 3.8% - 0.5% 2.7% 1.7% - - 0.4% 1.6% -| New Zealand
(Norway 23% 44% 4.0% . 26% 4.3% 3.1%, 3.5% 5.2% 4.2%| Norway
Poland 2.8% 30% 3.0% 3.7% 0.7% 0.8% 1.1%| 1.5% 1.4% -| Poland
Portugal 1.8% 12% 1.2% 4.7%| 4.2% 1.1% 0.3% - 6.3% 0.9%| Portugal
Slovak Republic 5.0% - 0.6% 22% 3.5% 0.6% 0.5% 0.4% 0.5% 0.1%| Slovak Republic
Slovenia 3.6% - 0.8% 2.0% 03% 27% 0.5% - 02% -| Slovema
Spain 4.8% 0.7% 20% 1.8% 21% 4.7% 0.9% 2.7% 5% -| Spain
Sweden 7.6% 25% - 1.7% 2.6% 5.4% 6.4%% 4.4% 5.2% 6.4%| Sweden
Switzerland 29% 3.7% 3.9% 1.8% 0.6% 8.6% 3.2% 14.4% 7.2% 7.1%| Switzerland
Turkey 2.7% 14% 1.2% 2.1%| 1.6% 03% 0.3% 02% 0.3% 0.5%| Turkey
United Kingdom 33% 35% 22% 2.1% 2.6% 5.0% 1.8%] 1.7% 4.4% 2.9%| United Kingdom
United States 22% 1.1% 1.4% 1.6% 1.1% 25% 2.1%, 25% 2.8% 2.2%| United States
OECD' 24% 1.6% 1.7% 1.9% 1.5% 3.8% 1.2% 2.6% 1.8% 24%| oECD?
Memo items: Memo items:
EUROQPEAN UNION** 3.2% 24% 24% 2.7% 20% 5.8% 2.6% 34% 34% 2.5% | EUROPEAN UNION**
G-20 countries 2.3% 15% 1.7% 19% 1.6% 27% 1.8% 1.9% 20% 1.7% | G-20 countries
QECD G-20 countries 1.8% 1.2% 1.3% 1.3% 1.2% 3l% 2.1% 2.2% 2.5% 22% OECD G-20 countries
Other G-20 countries 18% 25% 2.6% 2.7%| 25% 1.5% 0.9%| 1.0% 0.8% 0.7%|  Other G-20 countries
Argentina 3.0% 13% 1.9% 2.0%| 13% 0.4% 0.2% 0.3% 0.3% 0.2% Argentina
Brazil 27% 1.6% 23% 2.7%| 2.7% 12% - 0.5% - - Brazil
Chna 39% 23% 31% 3.1% 3.1% 1.2% 0.9%% 1.0% 0.6% 0.8% China
India 34% 2.6% 1.7% 2.0%| 13% 1.5% 2% 0.5% 0.7% 0.4% India
Indonesia 1.8% 0.9% 1.9% 2.3% 2.2% 1.2% 0.4%% 0.4% 0.9% 0.6% Indonesia
Russia 4.5% 30% 21% 2.0% 1.6% 33% 3.6%, 2.8% 2.6% 1.6% Russia
Saudi Arabia 8.3% 9.7% 6.4% 2.7% 21% 0.7% 0.6% 0.9% 0.6% 0.5% Saudi Arabia
South Africa 3.3% 2.0% 0.3% 1.5%)] 1.2% - 0.4% - 0.7% 1.1% South Afnica

Uzsop:http://www.oecd.org/investment/statistics.htm
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I'pagpuxonu 4. u 5. Ilpunueu u 00nueu cmpanux OUPeKMHUX UHBECMUUUJA
Ha nHueoy 3emana OEL/]- Eepona
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HWzsop: http://www.oecd.org/investment/statistics.htm

1.5. “Spillover* eghexam cmpanux oupexmuux uneecmuuuja

JlyropoyHu €KOHOMCKH pacT W KOHKYPEHTHOCT C€ JlaHac He MOTY 3aMHCIHUTH Oe3
CHOCOOHOCTH HAllMOHAJTHE E€KOHOMHje Ja pa3BHja CBOj TEXHOJOMIKH IOTCHIUjall WA
TEXHOJIOIIKY CIPEMHOCT Ja pa3BHja HHOBAIMjEe y CaBPEMEHO] TIJIO0AHO] MPHUBPEIH.
TexHomnoIIKa CIPEMHOCT MEPHU CTENEH ca KOjUM je jeJJHa 3eMJba CIOcOoOHa Ja armcopOyje
nocrojehe TexHonoruje, Omno gomahe M crpade, kako Ou moBehaa MPOYKTHBHOCT CBOjUX
rpaHa. ¥ TOM CMUCIy, BEJIHKH JOTIPUHOC UMajy CTpaHe JUpeKkTHe nHBecTulnje. Edexre koje
CTpaHe JAMPEKTHE MHBECTHIIMj€ MMajy Ha 3eMJby JomahuHa, Kao M Ha JIOKalHa npeayseha,
MOJKEMO Ha3BaTH ,,lipenuBamuma’(spillovers).

Jeman opn edekara mnpenuBama je MOOIITpaBambe KOHKypeHIMje. KoHKypeHTCKu
NPUTHUCAK Ha jenHo mpeay3ehe moactuue To npemysehe na moseha ekoHOMCKY e(UKacHOCT, a
jenMHu HayMH Ja npeny3ehe omncrane jecre na Oyne edukacHo. HajBaxuuju o6auK
€KOHOMCKE e(UKAaCHOCTH jecTe: pa3B0j HOBHUX, OOJbMX MPOW3BOJA, HOBU HayuH 3a
OTICITYXHMBame KyMala Kao M CMamemhe TPOIIKOBA M HIDKE IIeHe. Y ciy4ajy OaHkapcTBa, Ha
npuMep, TakBa KOHKypeHluja u3azBaHa rpuHwminy CJIM noBoau 10 mojaBe HOBUX BpCTa
kpenuta( Op3ux, TOTOBUHCKHUX KPEIUTa, HIIP.), THOBATUBHUX M OOJHMX HaUMHA KOMYHHUKAIIH]E
ca KJIMjEHTUMa Yy TpOIecy JaBamka OBOI' KpPEOUTa, HOBHX HAauyWHA MAapKETHHIIKE
KOMYHHUKaIlFje Y K0joj ce KJIHMjeHTH 00aBellTaBajy 0 CBUM BaXXHUM I10jeITMHOCTHMA Y BE3U ca
NPOM3BOJIOM M MOTYy CaMH pAalMOHAIHO Ja OJUIyde O OBOM IIPOM3BOAY M HErOBOM
Kopuiihemwy, U Ha Kpajy, yCllea MojadyaHe KOHKYpPEHIMje U CMameHUX TPOIIKOBA, A0 Majaa
KaMaTHHX CcToma Koje rpahanu miahajy ( 3a 1aTH pU3HuK KpGI[I/ITa).SZ

BaxHo je ucrahu na TEXHOJIOIIKM MHTEH3MBHE CTPaHE ITUPEKTHE WHBECTUIM]E MOTY
na o0e30eqe He caMO MOPACT MPOAYKTHBHOCTU M MOOOJbIIAKA Y TIPOU3BOJHUM IPOIECUMA,
Beh MMajy ¥ HHM3 BaXHUjUX ekcTepHamuja (Spillovers) ma sbyacku kamuTall, Tako IITO HOBE
TEXHOJIOTHje J1ajy TOJICTUIIA] 3alociieHuMa Jla CTHUYy HOBE KBalu(pUKaIUje U BELITHHE. >
KOHKYpEHTHOCT YIJIaBHOM MPOMCTUYE M3 BHIIET 00pa3oBama U 00yKe, ePUKACHOT TPIKHUILTA
paga W KamuTanga, a HApOYMTO CIPEMHOCTH Ja C€ KOPHCTH moctojeha momaha m crpaHa
TEXHOJIOTH]a.

%2 Grupa autora, (2008)Grinfild strane direktne investicije u Srbiji, Centar za liberalno-demokratske studije,
Beograd str. 61.

% Jokcumosuh, Jb., (2008) CIHIOBEpH CTPAHHX AUPEKTHHX WHBECTHIMja M Pa3BOj JbYACKOT KaluTaja:
TpaH3uLoHe ekonomuje u Cpouja, Hayunu ckyn ca melynapomaum ydermrhem MHocTpanu xanuTan kao ¢akrop
pa3Boja 3eMajpa y TpaH3MIHUjH, 300pHUK pagoBa, ExonoMckn dakynreT YHUBep3utera y Kparyjesiy, maj 2008
cTp. 78.
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[Toctoje OpojHEe cTyauWje Koje Cy aHamusupaie e(eKTe CTpaHuX JIUPEKTHHX
MHBecTUIMja Ha Tomahe GpupMe Kpo3 TpaHchep TEXHOIOTHje, JbYJICKU KaluTall, 3al0CICHOCT
u octane ekctepHanuje. Mako ce BepoBano na cy C/IM xopucHe 3a BHeroBor npumaoiia, 3aTo
IITO OCTBapyje Mo3uTHBHE edekre Kpo3 moBehame W3B03a M JEBH3HE 3apaze, noBehama
3aMoCJICHOCTH yciea mnpedepeHnrjaaHe MOTUTHKE Kojy 3emiba jJoMmahuH Jaje cTpaHum
MHBECTHUTOPUMA, MOCTOjAId Cy ¥ OHU JPYTH CIIOPEIHH €(PEKTH WIN eKCTepHAIHje Yy BUAY
TpaHcdepa TEXHOJIOTHje, YKJbydyjyhn HampeaHe TEXHOJOTHje, METOJIE YIpaB/bamka, HOBE
npousBosie U HOBe mporuece.” Ilocroje aprymentu y mpuior te3u aa CAW npexacraBibajy
KaHan 3a TpaHchep texHomoruje. Jlomahe ¢dupme Mory na yue ox cTpaHuX (QuUpMHU
o0cepBalrjoM MM YCIIOCTaB/bakbeM IOCIOBHUX OJHOCA WIIM KPO3 pa3MeHy _pajiHuKa Kaja
nomahu pagammm kpehy ka crpasuM dupmama. Y yruuajHoj cryauju, Findly® ykasyje ua to
Jla KamuTaj y MHOCTPAHCTBY KOJU j€ WHBECTHpaja CTpaHa (UPMHU UTpa YJIOTY T'€HEpaHO
roBopehu, mpomotepa yHanpehema TexHosnoruja, yume nomahe ¢pupme umajy BUIIIE MIAHCH Ja

HarpeZe CBOje TOoCioBame, Opke pame W gomahum TexHOJIOMIKM HHBO pacte. \Wang
MpOIIMpYje MOJEN TPETXOJHOT ayropa Kpo3 ycrocTaBibame Beza wusmehy CJAU
U pacta nqoMaher Jby/ICKOT KarmuTaiga. Y CBOM MOJIENy,0H JOJa3H JI0 3aKJbydka fa mnoBehame
CIAN wm3a3uBa Behe ynarame y JbyJACKH KaluTall, IITO MOOOJbIIABA TOTEHIMjAT 3€MJbE
npumaonia. Waltz cmarpa na mnpuCycTBO CTpaHMX HMHBECTHIMOHHX (GUPMHU JTOHOCH
CKCTEepHAJIMje Y BHIY 3Hama KOje ce OJHOCH Ha MCTPAXKMBYKO PAa3BOjHE aKTUBHOCTHU JoMahmx
npexay3eha a koja JonpuHOCE BUXOBOM €KOHOMCKOM PAacTy.

Caves npoHana3u MO3UTHBHA W 3HAYajHA MPENMBaba y ayCTPAIM]CKOM MPOU3BOIHOM
cektopy. Rhee u Belot TBpae na je ynasak crpaHux (GUPMH y BEJIMKO] MEPH OJTrOBOPAH 3a
CTBapame M HAKHAJHU PacT TEKCTHIHUX (GUpMH y jgoMaheM BIaCHUIITBY Yy Maypuuujycy u
banrnanenry. Mehytum, Germidis ucnuryje y3opak oa 65 MyaTHHAIIMOHAIHUX KOMIIAHHjA Y
12 3emasba y pa3Bojy M TpOHANa3W TOTOBO Jia HeMa J0Ka3a O TpaHC(epy TEXHOJOTH]je
CTpaHMX IpeMa JIokanHuM ¢upmama. Hadad u Harrison Hamasze HeraTHBHA INpeJHBamba y
Be3u ca C[IU y Mapoky. VY cTyauju Beneryenanckux gpupmu, Aitken u Harison cy ycnenu na
npoHal)y nokase xojum motBphyjy aa C/I1 yTuue HerarmuBHO Ha MPOAYKTUBHOCT Homahmx
bupmu. Onm cy wucrakimm na g0k CJIM mpomoBuiry TpaHcdep TEXHOJOTH]E, CTpaHEe
MYJITUHALMOHATHE KOMITaHUje CTHUY yJIe0 Ha TPXHINTY Ha ymTpo momahux ¢upmu u Ha Taj
HauuH gomahe ¢upme ocTBapyjy Mame pe3ynTare Ipy BHIIMM MPOCEYHUM TPOLIKOBHMA. Kao
pesyJsTaT Tora, yKyIHa KOPHCT O CTPAaHUX AUPEKTHUX HHBECTHIIH]A je MaJa.

Bpiiena cy u ekoOHOMETpHjCKa UCTPaKMBaWka O MOCTOjamy TexHosomkux spillover-a
y TPaH3UIMOHUM EKOHOMHjaMa. Y cTyaujamMa ce OOMYHO KOPHUCTE KOMIAHH]CKH IIOJAIH
dbokyc je Ha TMoKa3zaTeJbMa TPOJYKTHBHOCTH KOJU C€ KOPHUCTE€ Kao MPEeICTABHUIIN
texnosomkux Spillover-a Hexonnko TpaH3WIMOHKX TPUBpEIAa je BHIIC IyTa TECTHPAHO Yy
BeheM Opojy cryauja onBojeHo uin y rpynu (CpOuja HUje HUKaaa Ouia npeaMer aHanuse). Y
CBMMa KbMMa HEMa jaCHOT JIOKa3HOT MaTepHjajia 3a Mmocrojame TexHonomkux Spillover-a on

% Liu, Z., (2004) Foreign direct investment and technology spillovers: theory and evidence, Journal of
Development Economics 85, str. 177

% Findly, R., (1978) Relative backwardness, direct foreign investment, and the transfer technology: a simple
dynamic model, Quarterly Journal of Economics 92, str. 1-16

% Wang, J., (1990)Growth, technology transfer, and the long-run theory of international capital movements,
Journal of International Economics 29, str. 255-271

¥ Liu, Z., op.cit.,str.177
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CTpaHUX TUPEKTHUX WHBecTHnHMja. Hajehm Opoj anammza Hajn}ge yKa3yje Ha YHICHUILY J1a
HeMa MO3UTHBHUX e(pekara Ha MPOAYKTUBHOCT ToMahux Gpupmu. 8

CtpaHe AMpEKTHE MHBECTHUIIMje MOTY M Jia He pe3ynTHpajy y 3Hadajuujum Spillover-
MMa, 1a YakK ce MOHEKAaJl MOy HarOMMJIaBaTH Y HHOCTPAHOM CEKTOpY BHILIE HETO y JoMaheMm.

[Tocraiba ce nmurame aa nu npucyctBo C/IUM yrude Ha HUBO MPOAYKTUBHOCTH, Kao H
Ha CTOIly pacTa MPOAYKTHMBHOCTH aoMmahux ¢upmu. BakHo je HampaBuUTH pasziuky usmehy
KpPaTKOPOYHOT U TYTrOpOYHOr e(eKTa KOjU CTpaHe AUPEKTHE MHBECTHUIM]e MMajy Ha CTOILY
pacta mpoAyKTUBHOCTH Jomahux ¢upmH. YKOIHKO pecypcH Mopajy Ja ce Tpouie na Ou ce
YYWIO O]l CTPaHUX WHBECTHUIIMOHMX (upMu, Moryhe je na MMajy HeratuBaH YTHWII] Ha
MPOJAYKTUBHOCT JoMahuxX GUPMHU y KPaTKOM POKY aliid MO3UTHBAH e(eKaT Ha MPOTyKTUBHOCT
nomahux ¢upmu Ha ayre crase, jep TakBa yuema yTudy Ha OyayhHoct gupme u yBehasajy
Npou3BOMHE Kamamurere. Jla 1M TEXHOJOTHja TPECyJHO YTHYEe Ha CTOIy pacrta
npoaykTuBHOCTH noMahux dupmu? Jemno on moryhux objammerma Ou 0o aa akyMmyaimmja
KaIiTana 3aXTeBa MHBECTUIIM]Y U aHTa)KOBamke MeHaliepa pupMe y CMUCITy BpeMeHa U Tpy/ia,
M TaKkBEe WHBECTUIMOHE AaKTHBHOCTH, HaKoO T000JpIIaBajy OymyhHOCT TpOM3BOIHHUX
Kananurera GupMe, HEraTMBHO yTUYY HAa KPATKOPOYHHU HUBO MPOJIYKTUBHOCTH (PUpME.

Jenan on mosutuBHEX Spillovera je onaj xoju ju je moBe3aH ca pa3BojeM JbYICKOT
kanurana. CTpaHe IUPCKTHE WHBECTHIMjE MOTY JUPEKTHO W HHIMPEKTHO Ja YTHYy Ha
JbYJICKH KaluTal y HAIMOHAIHO] TIPUBPEIH.

Spilloveri mory ma nenyjy mupektHo, Oyayhu na dunujase MyITHHAIMOHATHHX
KOMIIaHHja MOTY Jla TOMPUHOCE TEHEepHcamy 3alollbaBamka y JoMahoj MpUBpeaH, MITO 3HAYH
Jla MOTy J1a noBehajy HHUBO 3aIlOCIEHOCTH KBAaHTUTAaTUBHO. OHM Takole MOTy BPIIUTH OOYKY
M JIOBECTH [0 JUPEKTHOT TMoBehama KBaquTeTa pajaHe CHare, WM Tako INTO he
TpaHc(epucaTi CBOje BPXYHCKO TEXHOJIOIIKO 3Hame jaomahum 3amocneHnMa. CruioBepu
MOTY Ja JIeNlyjy ¥ MHIUPEKTHO, KaJa JIOKAIHE Tj. JoMahe ¢upme MOTYy MMAaTH KOPUCTH O]
BEPTUKAIHUX Be3a y JIAHIly MOHY/JIe, KOPUCTH O]l TpaHc(epa 3Hamka Ha BUX Kao cHabJeBavya u
kynama. Muaupektan Spilloveri Mory OWTH KBaquTaTHBHU jep ce ouekyje na (umjaie
MYJITUHALMOHATHUX KOMITaHUja Tpyke 00yKy M TE€XHHWYKY rmoMoh nomahum cHabneBaumma,
takohe, nomahe gupme odekyjy na he mohu 1a Kopucte NpoyKTUBHUjE 6a3e MOTEHIMjATHUX
pagHUKA KOjU Cy 00y4YeHH y prinjasaMa ¢ HOBUJOM U TTPOTYKTUBHH]OM TEXHOJIOTH]OM.

HeraTuBHu crimioBepu Ha JoKaiiHe, noMahe ¢pupme cy takohe moryhu. Hajuernhe ce
paau 0 UCTUCKHBamWYy ca JoMaher TpKUIlTa, alu MOTy U ocnadbutu nomahy 6a3y cHaOaeBaua.
CTpaHu MHBECTHTOPU MOTY cTehu TP KUIIIHM yieo Ha mTeTy JoMahux GupMu, ma OHEe 0CTajy
ca BHIIKOM TPOM3BOJHUX  KamalWTeTa, HUCKOM MPOAYKTHUBHOIINY ¥  HUCKOM
npodutaduiHouhy.

Jlomahu npousBohaun Mory UMaTH KOPUCTHU Ol MHOCTPAHUX (UIIMjaia y ciydajeBumMa
Kajga ¢uidjane JeMOHCTPUPAjy HOBE TEXHOJIOTHjE W HOBE HaYMHE H-HXOBOI Kopuihema, U
KaJa ce BUCOKOKBaTU(UKOBAHO oco0Jbe 00y4eHO y cTpaHoj (upmu mpecesbaBa y nomahe
MOCTpOjemhe Hocehn ca cOOOM 3HamE KOje je CTEKIIO Y (humujaiiu.

Y CpOuju cTpane ¢uimjane yiaze y KOMyHUKaNU]y ca AoMahuM HHCTHTYyIHjaMma U3
HayKe U TexHuke uerthe Hero momahe ¢upme y mpoceky, U 3aTo oBe (huiirjane HUCY Mambe

% Jokcumosuh, Jb., (2008) CIHIOBEpH CTPAHHX AUPEKTHHX WHBECTHIMja M Pa3BOj JbYACKOT KaluTaja:
TpaH3uLuoHe ekonomuje u Cpbuja, Hayuanu ckyn ca mehynaponaum ydemrhem MHocTpanu xanuTan kao ¢akrop
pa3Boja 3eMajea y TpaH3UIHjH, 300pHHUK pamoBa, ExoHoMckn ¢daxynrer YHuBep3utera y Kparyjesmy, maj 2008,
cTp .83.
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yrpahene y cucrem Hero jgomahe. OBo je Takohe jemaH aqTepHATHBHH KaHAN 3a TpaHchep
TEXHOJIOTHj€ U JbYICKOT KanuTaa.

Kokko® je objacHmo ma 3a octeapeme spillovera mopa na mnocroju peanmHu

TEXHOJIOIIKH TeTl, Tj HUBO NPOJyKTUBHOCTH MYJITHHAIIMOHATHE (riijane Mopa ja je Behu ox
nomahux ¢upmu. IIpakTuano, Mopa na mocroje aomahe ¢upme y TOj rpaHu U Mopajy na
uMajy CHoCOOHOCTIAa MHTEpHANIM3Y]y 3Hamke KOje MHOCTpaHe ¢uidjajie MOry Ja Hpyxe.
Hajuemrhe ce kaxe aa momaha mpuBpena Mopa Ja Mmoceyje arcopriiMoHN KalamuTeT aa Ou
edukacHo uckopucruia spillovere.

CtpaHe nUpEKTHE WHBECTHIIM]E HHUCY YBEK HajeMKaCHUJU HAYMH Ja Ce€ jeaHa
HaIlMOHAJIHA TPUBpPEA TEXHOJOUIKM YHAIPeIu, HApOYUTO OHAA kKajaa nomahe gupme mmajy
cnab kamanuTeT Aa abcopOyjy um mHTepHanu3yjy Spillovere, amu He Tpeba HU 3aHEMapUTH
BUXOB edekar y TMpolecy YKyINHE MOJepHHU3alMje Kaga Cy y MUTalky TpPaH3UIHUOHE
EKOHOMH]E.

2. KoHuenT op:KuBOr pa3Boja

2.1. Ilojam odpotcusoz paszeoja

TpaaunuoHaTHU MPUCTYI Pa3Bojy je OMO KapaKTepUCTUYaH 3a MPUBPEIHU PacT y
MEpUONly TEJCCeTUX W IIe3eceTHX roanHa XX Beka. Y  TOCJIEepaTHO] eKCIIaH3Wju,
MPOM3BO/Iha j¢ OMla KapaKTepUCTHUYHA 3a Pa3BHjeHE 3eMJbE M 3eMJbE y pPa3Bojy, a cToma
CKOHOMCKOT pacTa je Oujia TJlaBHH MoKa3aTesb pa3BojHUX mepdomancH. [lopact npousBoame
je TmocTao TakBa MPEOKyIalyja IeJor APYIITBa Ja je 3aHeMapeHa U HapyllleHa WHTETPaTTHOCT
JPYIITBEHUX LINJbEBA.

Jenan O6poj aytopa je Beh y meaeceTuM roarHaMa yrno3opaBao Ha HETOXKeJbHE epeKTe
OBaKo cxBaheHOr E€KOHOMCKOT pacTa, ajd OHAa HHCY JIOBEJla Yy TIHMTame OIIITH IMOBOJhAH
yTHCaK O TpuBpenHoM pacTy. Kpajem me3neceTnx romuHa ocehaj 3a0BOJECTBA CTBOPEH
MOCJIEPAaTHOM KOBYHKTYPOM, TIOCTEIIEHO CMEbYje pa3odapermhe W3a3BaHO COLMjalIHO-
CKOHOMCKHUM M EKOJIOIIKUM TocjeauiiaMa nosehama npou3BoImhe. AKO e HHTEPECYjeMo 3a
yHanpeheme Omarocrama JbyIW, OHAA Cy OINpaBIaHE M NPUXBAT/bUBE caMO OHE (opme
MIPUBPEIHOT pacTa Koje JONPUHOCE OCTBApHBamky TOTA IMJba, IOK OCTaie Tpeda 0a0auTH.

ExoHOMCKHM pacT HHje DOMPUHEO 3HAYajHU]EM MOOOJbIIAKY W OJarocTamy IMMHUPOKUX
CllojeBa CTAaHOBHUIIITBA, IIPE CBETa y 3eMJbaMa y pasBojy, U TO j€ YTHUIAJIO Ja C€ MOYETKOM
celaMJIeceTuX ToJIMHA MEHma IMOMMame MPUBPEIHOT pas3Boja. Cama pas3Boj Mmojpa3ymeBa
CMambUBake WIN CIMMHUHICAHE CHPOMAIIITBA, HEJSJHAKOCTH M HE3aIOCICHOCTH Y YCIOBUMA
pacta nmpuBpene. “TIpepacnonena y3 pact” je yobudajeHu coraH TOr BpeMeHa.

Kpajem me3neceTux M MOYETKOM CEJaMJIECETUX TOJIMHA pacTe MHTEPECOBAmE M 3a
npoOJeMe MPUPOTHOT OKPYXkKEma, IITO JAaje HOBY TMMEH3H]y pacipaBama o pa3pojy. Ha 1o je,
y TIPBOM pej1y, YTHIIATI0 HETIOBOJHHO CTahE )KUBOTHE CPEMHE N3a3BaHO MTPUBPEIHUM PACTOM,
aJli M CTpaxoBame OJ1 OCKYIUIIE OCHOBHHX NPHPOJHUX pecypca Ha KOjUMa MOYHBa MOJIEpHA
npousBoama. ['omune 1972. y Crokxommy je onpxkana Kondepenmmja YH o 4oBekoBoj
OKOJIMHU TIOJ] MapojioM ‘“‘caMo jenHa 3emJba’, ITO CUMOOIMYHO M3pakaBa Mely3aBUCHOCT
KMBOTHHX TPOIlECca, OJHOCHO 3ajeJHHINTBO CyJOMHE Ha OBOj IulaHeTH. Mcre roauHe je

% Kokko, A., (1994) Technology, Market Characterics and Spillovers, Journal of Development Economics,
Vol. 43 str. 279-293
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nyOuKkoBaHa u cTyauja “T'panuie paCTa”,40 MocJie KOje 3alovyuihe JKUBa fedara y HaydHOM
CBETy O MOryhHOCTM W TOXKEJbHOCTH KOHTHHYEIHE EKCIaH3Wje IPOU3BOIKE. JeaHu ce
3aJlaXy 3a 3ayCTaBJbakhe PacTa, JOK JIPYTH Tpake Ja ce MOBEE BUIIE payyHa O €KOJOUIKUM
acniekTuma nosehama nMpon3BoIme.

Opn cpenuHe ceaMIECeTUX TOJIMHA Y JIMTEPATYPH CE CBE BHIIIE CIIOMHULE YBEPEHE Ja
npepacroziena y3 pacT HHUje JOBOJbHA Ja rapantyje noBehame Onaroctamba OHOI Jiena
CTAaHOBHUIIITBA KOjU )KUBHU Y aliCOIyTHOM CHpPOMAIITBY. To je TOMpUHENo ycMepaBamby HOBOT
MPUCTYMa pa3Bojy KOJU C€ 3aCHMBA0 Ha OCHOBHHMM TmoTpebama. OpwujeHTanmja Ha
3a7I0BOJbaBaby OCHOBHUX MOTpeda HE camMo Ja 3HauM JUPEKTaH aTaKk Ha CHPOMAIITBO, Beh y
UCTO BpeMe, JONPHUHOCH MoBehamky NPOMYKTUBHOCTH paja, YUME Ce IMOIyNHUpe Mpolec
eKOHOMCKor pacta. KoHment ,,0oCHOBHHX IOTpeba‘“‘ce yriiaBHOM 3aroBapao M3 €THYKUX H
XyMaHUTApHUX pasjora. 3aJ0BOJbABAE €JIEMEHTapHUX moTpeda JbyIu je CMaTpaHo
MOpAJIHUM HMIIEPATUBOM, IITO OM Tpebaso Na mpeacTaBba MHUHUMAIHY 00aBe3y CBaKOT
JIPYIITBA, YHj€ j€ UCIYHECHE HY)KHO 3a JOCTOjaH >KMBOT CTAHOBHUINTBA IIMPOM cBeTa. Mely
npucTanunama ,,0a3M4HUX [OoTpeda™ TmojaBWiIe Cy C€ pa3uke Yy MUIUbEHhUMA.
,, Konzepsamuenu' npuctyn je HajjacHMje TpeAcTaB/beH y myOnukanujama CBeTcke OaHKe.
Kibyu 3a pemaBame nmpobiemMa cHpOMaliTBa, IpeMa OBOM CXBAaTamby, JIEKH Yy MOOOJBIIABAY
OCHOBHHUX jaBHUX yCJyra, Tpe cBera o0Opa3oBama M 3JpaBCTBEHE 3aIUTUTE, Koje Tpeba na
Oy/my IOCTyIHE HajyrpOKEHHJHM JEeJIOBMMa CTaHOBHUINTBA. [1000JbIIaka y CEKTOPY jaBHUX
ycllyra HaMEeHhEeHHUX CHUPOMAIIHUM CJIOjJeBHMa JPYUITBA, TPETHPAjy CE€ Kao WHBECTHULHUjE Y
JbYJICKM KamuTal, NpW YeMy C€ Harjamasajy HOTCHUHjaJHO IO3UTHBHU e(QEeKTH Ha
ekoHOMcKke Tnieppomance 3emube.pyru ,, paduxarnu‘ mpucTynm je adupMHUCaH O
Mehynapoane opranuzanuje paaa, y Gokyc craBjba 0azuuHe noTpede Kao IITOo Cy: UCXpaHa,
O/leBale, CTaHOBaWe, C TUM INTO Behy BaxHOCT 100Mja W wmUpeme MoryhHocTu 3a
3aronubaBame, ( y3 oarorapajyhy HamHUWIly WM caMO3alollJbaBamke), YUME CE CTBApajy
YCIIOBH 32 MOTIHH]E 33/[0BOJbABAME H OCTATHX OCHOBHKX moTpesa. 4!

Tokom ocamjeceTux roJyHa yTUIa] OBE pa3BOjHE MapajurMe ciadwu, na Ou, y HOBHjE
BpeMe, MPUCTYI Pa3Bojy KOjU MOYMBA HA OCHOBHMM NOTpedaMa Ouo cacBUM HamymTeH. Maja ce
TEpMHUH “OCHOBHE IMOTpede” maHac perko cpehe, cama uzeja jorm yBek kuBu. O TOME CBEIOYU
CaBpPEMEHH KOHIIENIT OP>KUBOT Pa3Boja y KOME HJIeja OCHOBHHX IOTpeba MMa CBOje MECTO.

['moGayiHu U3BEIITAjU O CTaly )KUBOTHE CPEIMHE M MPUPOJHUX PECYpCca TOKOM ApyTe
noioBuHe XX BeKa MOCTAJM Cy BHUIlIe Hero 3a0pumasajyhu. Hajnpe cy Hayununm ynosopuim
CBET Ha MOTpeOy apyravujer pazymeBama MnpodiieMa U IPUHIIHAIA 3aITHTE )KUBOTHE CPEIUHE
U TPUPOJIHUX pecypca. A OHZA Cy pearoBajld MOJUTHYAPU M EKCHEePTH Ha KOH(epeHIHjama
VjenumeHux Haluja:o0 *KUBOTHOJ CpeHY (Ctokxomm, 1972) ka0 U 0 )KUBOTHO] CPeIUHU U
pa3Bojy (Puo me XKaneupo, 1992.)4

Teopuja oap>KUBOT pa3Boja je €KOHOMCKO-TEXHOJOUIKU U COLUjaTHU, ajl U MOPATHU
U OIIIITE Pa3BOjHM KOHIIENT, KOjUM C€ TOKyIIaBa a 00e30e1u ypaBHOTEKEHO 33JJ0BOJHEHHEC
norpeba camammux M Oyayhux reHepanuja, ¢ 003UpoM Ja ce TO CMaTpa KJbydeM
pPENpOAYKIIMje U Tpajama JbYACKE BPCTE.

0 Meadows, D.H., Meadows, D.L., Randers, J., Behrens, W.W., (1972)The Limits to Growth: A Report for
the Club Rome’s project on the Predicament of Mankind, Earth Island, Universe Books, New York.

! Josanosnh Taspmosuh, B., (2013) IlpuBpeann passoj ca JbyJACKHM JIMKOM, YHHBep3uter y Beorpany,
Exonomcku gakynrer, beorpan ctp.13-14

* ‘Byknh, II., (2011) OxpsxuBu pa3Boj — yrommja i manca 3a Cpbujy, Yeusepsuter y Beorpany,
Texnonomku-mMeranypuku ¢axynrer, beorpan,crp.3
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UwuraBa duno3oduja oIpKUBOCTH MOCTaB/bEHA je TaKO Ja 00e30el)yje KOHTHHYHUTET
IIO3UTHUBHUX I_[I/IBI/IJII/I3aI_[I/IjCI(I/IX TCEKOBHHA.

3BaHUYHO TEPMUH “OJIP’KUBH pa3Boj” je ynorpedsbeH y M3Bemirajy cBeTcke KOMUCH]E
3a )KUBOTHY cpenuny u pa3Boj OVH, 13B. Brundtland xomucwuje, mox Hazusom “Our Common
Future” 1987. Ilojam ,,0np>kuBU pa3Boj* je HACTA0 Kao pe3yaTaT moMmeHyTor M3Bemiraja
YjenumeHUX HallMja O CTamky KUBOTHE CPEIUHE U MPUPOJHHUX PECypca y CBETY, Y KOjeM je
Komucuja mnonyamna u neduHUCaNa jeJaH KOHICNIT Kao Moryhe pememe TI00aTHuX
npobJjemMa eKOJIOMKe Jerpajanuje, HCUPIUbUBAakEe MPUPOJHHUX pecypca, CHpOMAIlTBa |
VHUINTaBamka IJIaHeTe 3eMJbE OJ] CTPaHe JbY/IU, KOJH 3alpaBo O] MPHUMAIAjy U MOPajy Ha O]
na xuse. “Hspewrraj Brutlanda yBaxaBa HEOIXOZHOCT GKOHOMCKOI PACTA 33 OCTBAPUBAIHE
OpJKer HampeTka 3eMajba y pas3Bojy, ajd c€ IMOABIAYM Ja YKYIIHH pa3Boj Mopa da Oyje
opkuB (Sustainable). Komucuja ra je Gimxe oapeania Kao “pazeoj y npasyy 3a0060.6a6arba
nompeba caoauirbux 2eHepayuja Koju He yepoxcasa mozyhnocm 6yoyhum cenepayujama oa
3a0080.be coje nompebe”’

Y HUsBemrajy ce yKazyJe Ha OIMAcHOCT OJ1 Bol)ema Tajallmkbe TOJTUTHKE TIPUBPEIHOT
pa3Boja YKOJHMKO ce He y3uMajy y o03up moryhHocTn 3emibe 3a oOHaBIbame pecypca. To je
3HAYMJIO TTOMEParhe MAKHE Ca MPUBPEIHOT pacTa MpeMa MPUCTYILY, KOjU MOpes eKOHOMCKUX
oOyxBaTra W C€KOJIONIKE W COLMjaliHe IMJbeBE pa3Boja. Tama cy pasMarpaHu W JPYTH
npobOyiemu: yiora melyHapoaHe exkoHoMHje y OymyheM pa3Bojy M HEHE WUMIDIMKAIUje Ha
KMBOTHY CpEIWHY; HM3a30BHM Ca KOjUMa C€ CBET CyouyaBa, a KOjU Ce€ OJIHOCe Ha Opoj
cranoBHUKa [Inanere; o6e30eheme CUTYPHOCTH M JTOBOJHHOCTU XpaHE; 3aIUTUTA U OUyBambE
eKOCUCTEMa; yroTpeda eHEpreTCKUX pecypca; MMIUIMKAIHje Tajber MHIYCTPHjCKOT pacTa u
NPOMEHE Yy KBaJHMTETy pacTa; WHTETPHUCAE CKOJOMIKMX M EKOHOMCKHX IUJheBa pasBoja
NPWINKOM JIOHOIICHA OJTYKA.

OppxuBH pa3Boj, kako npouctuue u3 M3pemraja Brundtland komucuje, objeaumyje
/IBa KJbY4HA KOHIENTa: 1) KOHLENT MoTpea, Ipe cBera OCHOBHHX MOTpeGa CHPOMAIITHHX,
KojuMma Tpeba JaTh HajBUIIM TPUOPHUTET, 2) UAEjy O OTpaHUYCHUMa, HAMETHYTUM CTambeM
TEXHOJIOTHje M JAPYIITBEHOM OpraHU3alljoM, KOja yMmamyje CHOCOOHOCT OKpYXKema Ja
3aJ10BOJbaBa cajaiime U Oynyhe morpede. KonuenT oapxusor pa3Boja 06e30ehyje okBup 3a
WHTETPAIN]y €KOJIOIIKE MOJUTUKE W Pa3BOjHE CTpaTerdje, YuMe ce pa30Hja yBepeme Ja ce
CKOJIOIIKA 3allTUTa MOXXE OCTBAPUTH CaMO Ha padyyH EKOHOMCKOr pa3Boja. OTkako je
obenogameH MOMEHYTHM H3BEIlTaj, MHOTE 3eMJbe U Mel)yHaponaHe opraHuzaiuje cy ce
carjacuie Jia NOCTOjU ypreHTHa mnorpeba 3a BohemeM MOJMTHKE Koja he JONpUHOCUTH
MMOCTU3alkY OAPKUBHjUX (popMHU pa3Boja.

Kanma ce mommwio mo 3akibydyka Ja Cy CTEpPHIIHE CEKTOPCKE paclpaBe O CTamy BOJA,
myma, oOpajauBe 3eMJbe, Ba3lyxa W OHOJMBEp3UTETa, MUMO OJroBapajyher KoHIenra
JIPYIITBEHOI M EKOHOMCKOT pa3BOja — II0JaBHO C€ KOHIENT OJIP)KMBOT pa3Boja, HAajIpe
CTHJIJBMBO Y €KOHOMCKO] TEOpHjH, a KaCHU]je W Ka0 Pa3BOjHM KOHIENT Y OCTAJIMM HayKama.
Peu je o uaeju aa jbyau nmajy npaBo Ja 00Jbe JKMBE, BHIIE MIPOU3BOJE, YXKHUBAJy OarofeTu
Behe 3armocieHocTr W BUIIET TOXOTKa, ay He aumaBajyhu Oyayhe HapainTaje UCTOT TaKBOT
mpaBa, 1Ma ce OBaj MPUHIMI 00MYHO nedUHUIIE Kao “MelyreHepamnujcka npasaa’.

43 HUcro,ctp. 8.

* Josanosuh I'aspmnosuhi, B., (2007)“Serbia Facing the Challenge of Sustainable Development™, u: T.
Pukanosuh — C. JleBerakoBuh (eds.): Contemporary Challenges of Theory and Practice in Economics —
Economic Policy and the Development of Serbia, Faculty of Economics of the University of Belgrade —
Publishing Centre, Belgrade, p. 87-98;
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2.2. Esonyuuja cxeamarba 0 00pHCUBOM PA36OJy

Exonomuctu cy y pokycy uManu pazBojHe HpoOieMe y KOHTEKCTY OIpaHMYCHOCTH
NPUPOIHUX pecypca, W HeorpaHwdeHux mnotpeda. Cmut, Pukapmo, Manryc, [lon Ctjyapt
Mun u apyru kjacuyapu OWiaM cy 3a0puHYTH 300T €KClaH3Wje MOTPOUIkE MPHUPOTHUX
pecypca M omajama BHUXOBHX pe3epBH. Mapkc je Ha CBOj HAuMH TPETHPAo Mpodiem
IPEKOMEpHE EeKCIUIoATalfje MPUPOJE KAa0 MCKJbYUMBO KJIACHU M KANUTAIUCTUYKU. PeanmHu
COLIMjaJIM3aM, TOKOM CBOT HEYCIIEJIOT BHIIIE Mamke €KCIEPHUMEHTAIHOT pa3Boja MoKas3ao je Jaa
je 'y morieay eKciUioatanuje NpuUpoAe U yrpoXkaBama KHUBOTHE CpeIUHE CIIMYaH
PACUITHUYKOM KJIACHYHOM KalHUTAIU3MY .

Jom xpajem XVIII Beka, eHriecku CBEMTEHHUK M eKoHomHcTa Tomac Mantyc je
Hancao “Ecej o cupoMamTBy’y KOME TBpIM Ja je 300r packoia u3Mel)y eKcrhaH3uje
CHUpOMAIlTBA U MOTYNHOCTH MPOU3BOJI-EC XpaHE HEMHUHOBHA IIOOATHa CKOHOMCKAa KpH3a,
ocKymuma W Tinaa. Benwka CTpykTypHa Kpusa Tio0anHe mpuBpene W crardoanyja
cemameceTux roganHa XX Beka, Ka0 M KacHHja MCKYCTBa ca KPHU30M CHPOBHHA, pacTyhum
CHUPOMAIITBOM M MPOOJIEMOM TJIaJid y CBETY, OLITPO Cy YIO30PHIIH Ja Cy MPUPOTHH PECYPCH
NpUpojic Ja 3aJ0BOJbM pactyhe moTpede JbyIcke momyianuje Ha w3Maky. OrpaHuuema
NPUPOIHUX pecypca C jeJHe CTpaHe, Kao U npolseMu 3araljerba )KUBOTHE CPEIUHE C ApYyre
CTpaHe, MOCTAJIH Cy MPeBerKa 0anacT 3a KIIACHYHY eKOHOMCKY U JIDYIITBEHY TEOPH]Y.

T3B. HEoKIacM4Ha, JaHac peornahyjyha cTpyja eKOHOMCKe HayKe, HacTaja CHHTE30M
MapruHaTUCTUYKE MUKPO eKoHoMuje (Andpen Mapiuan) u KejH3MjaHCKE MaKpo €KOHOMHUje
(cnen6enum Llona Andpena Mapiana), HyuiIa je Kao NPUXBAT/BUBO TPXKUILIHO pEIICHE Y
KOMe€ 300T PEeTKOCTH OIPaHUYCHUX U HEOOHOBJHUBHX MPUPOIHUX PECypca OHU MOCTAjy Mambe
JOCTYIIHU U CBE BPEIHHjH, Ta HUXOBa pacTyha KOpPHCHOCT yCIIOBJ/hbaBa HHHUXOBY INTEABY C
JelHe CTpaHe, Kao U TPakeHmhe aITEPHATUBHUX PelIeHha, Kaja je ped 0 IPUPOJAHUM pecypcuma
U OKOJMHM — HOBUX MarepHjajia, JIpyrux oOJHvKa eHEepruje, YUCTHJUX M IMITeAJbUBHJUX
NPOM3BOJHUX TIpolreca, ¢ Apyre cTpaHe. OBakaB NPUCTYNT WMa OTPOMHO MoBEpeRE y
MOTYNHOCTH TEXHOJIOTH]E KOja Jienyje ehUKacHHUje YKOIUKO j& TPKUIITE CII000IHH]E.

[TojaBunu cy ce OpOjHU MPOIYCTH Y HEOKJIACHYHOM pa3yMeBamby €KOHOMUKE 3aIlTHTE
)KUBOTHE CpEJMHE M EKOHOMHje MPHPOJHUX pecypca. Ha ToM mosby HajBuIIe Cy ce
AHTKOBAIM HEKOHBEHIMOHAIHH OJIHOCHO ,,3€JICHO’ WJIM TPOCKOJIOIMIKH OPHjEHTUCAHU
ayropu Mishan, Kneese, Boulding.*”® TIpoGiemu y (yHKIMOHNCAY TPXKHUIIHE SKOHOMH]E,
(beHOMEH “3esieHe” TPIXKMIIHE TPEIKe, JeIOBambe JApKaBe, Ka0 M BPEIHOBAME HETPIKUIIHUX
no6apa Cy caMo HeKe O] TIPOTUBPEYHOCTH M MpolsieMa ca KOjuMa HEOKJIaCHYHA €KOHOMHU]ja
KOHBEHIIMOHAJTHOT €KOHOMCKOT TIPHUCTYTIA HUje MOIJIA Jia ce n300pHu.

[lle3necetnx u cemamaeceTux roguHa XX BeKa OJPKUBHUM pa3BojeM OaBWIM Cy Ce
€KOHOMHCTH KOjH Cy TOYEeIH U OCEOHO €KOHOMCKH J1a TPeTHpajy 3aral)eme U 3aryneHocT,
OJIHOCHO E€KOHOMCKE acCIeKTe OKOJIMHE M MPUPOAHUX pecypca. A kana je 1972. roaune y
Crokxonmy oapxkana Kondepenuuja OYH o yoBekoBoj okoJmHU o1 napoioM “Camo jeona
3emma”, na Ou ucte roauHe Owie myonukoBane Beh momenyte [ panuye pacma, Beh ce
YBEJIMKO IpoOujaia CBECT O TOME J1a Cy KUBOTHHU MpoliecH Ha 3emibu Mel)y3aBucHH, a 3emMiba
JEIVMHCTBEHU >XMBOTHHU CHUCTEM KOjU TOYMBA Ha KPXKHMM paBHOTEXKaMma KoOje ce Mopajy
0JIp’)KaBaTH CaMo Yy 3ajCTHHIITBY.

* PBykuh, II., (2011.) Ompxusi passoj — yrommja wiu mamca 3a CpGujy, YuuBepsuter y Beorpany,
Texnonomku-metanypuku daxynarer, beorpan, crp. 10.

*¢ Mishan, (1976) The Costs of Economic Growth, Stapples Press. London
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Wneje o oIpKUBOM pa3Bojy Cy pellaTHBHO ca3zpelie kpajeM XX Beka, jep cy, 6e3 o03upa
Ha pactyhe rmobanHe mpoTuBpedHOCTH, Ha Hueoy OVH yceojenu Munenujymcku yumwvesu. ¥
muma cy mdepu 189 zemama nocmasunu creoehe enobanne yumese:

" UCKOpERUBAIbE eKCIMPEMHO2 CUPOMAUMEBA U 211A0U,

" ocmeapusarbe YHUBEP3aiH02 OCHOBHOZ 00PA308arsd,

" ocmeapusarbe paeHONPAGHOCMU NOJIOBA U jA4arbe NON0ACAJA HCEeHd,
" cMarusarbe CMpmMHOCMU Oeye,

" nobosmuaree 30pasba Majku,

" Oopby npomus XUB-a, marapuje u opyeux b6orecmu,

" eKONIOWKY CIabuiHocm,

" U32paory 2100aIHOE NAPMHEPCMBA 3d PA360j UMO.

OAroBopHOCT, JbY/ICKA MpaBa M jeJJHAKOCT Cy Y OCHOBU oBUX mpuHImMa.Y XXI| Beky
Tpebasio 6u momToBaTH cienacha Havena U MpUHLMIE: CI000AY, COIUAAPHOCT, TOJEPAHLIU]Y,
MOMITOBAKE TIPUPOJIC U 3ajSAHUYKY OJITOBOPHOCT.

OnpxxuBu pa3Boj je Hajupe neduHUCAH KAao pa3Boj KOjU Jaje IMIAHCY CalallmbuM
reHepanyjama ja xuse 06osbe, He yckpahyjyhu ucro npaBo 6yayhum reneparnujama. Mu jomr
MpEIu3HUje, OJPKUBU Pa3BO] j€ TaKaB pa3BOj KOJU MOJApa3yMeBa €KOHOMCKHM Hamlpenak U
1opacT JI0OXOTKa, ajli Ha TakaB HA4WMH Ja mpyxa Oynayhum reHepanvjama MpHOIMKHO UCTY
moryhnoct. OH mozapa3yMeBa €KCIUIOATalljy MpUPOJie U HEHO KopHIIheme 32 eKOHOMCKH
Hampegak u JT0OpoOUT JbyIM, ajdl Ha TaKkaB HAYMH Ja Ce€ O4YyBajy HEONXOAHE MPHUPOJIHE
paBHOTEXKE W IMPETIIOCTaBKe pa3Boja koje Hehe mohm y murame 300T HaYMHA OTHOCA JBYIU
npemMa npupoau JaHac.

Wneja onp:xMBOCTH je MOTeKJa W3 moTpebe na ce 3amTutu Beh mA00pumM aenom
yIpoXeHa KUBOTHA CpEeHA, ajli HHje MOTJIA J1a OCTaHE YKHCTO Heja O MPUPOIHO] OKOJIUHH,
pecypcuMma M )KMUBOTHO] CpelluHH, 06e3 eKOHOMCKE KOHKpeTH3anuje. JKuBoT jbyau ce TeMebu
Ha FHUXOBHUM CKOHOMCKHM aKTHMBHOCTMMAa a Ha4yuH O00aBJbakba THX AaKTUBHOCTH, MPEKO
TEXHOJIOTHje W WHXCHEPCTBA Y BEIUKO] MEpPU YCIOBJhbaBa Ja CE JyTOpPOYHE HEraTUBHE
nocieanie y Hajsehoj Mepu mpenvBajy Ha CTame JKUBOTHE CPEIUHE, pecypca W TPUPOJIE
YOIIIITE.

VY cBakoM ciydajy, €EKOHOMU]ja je OJrOBOPHA 32 KOHKPETU3alWjy 1MojMa OJIp>KMBOCTH, 1
je Tako KOHILENT oJMax J00MO MoceOHa eKOHOMCKa TyMadema, Kao M TyMauema ca COIMO-
¢mwio3odekor craHoBumTa. OAPKUBOCT ce TpeHena y chepy €KOHOMHje, TpaBa, TOJUTHKE,
COIIMOJIOTH]Ee, TAaKO Jla CE€ IOYeNl0 TOBOPUTH O TPHU OCHOBHE IHMMEH3Wje WIM Tpu cTyOa
OJIP’)KUBOCTU (EKOHOMCKOJ, COYUjanHoj u exoiowikoj). Y OBOM KOHTEKCTY, C€ MOXE JOJaTh U
YeTBPTA — UHCIMUMYYUOHATHA OUMEH3Uja, ¢ 003UPOM Jla KOHLIENT YBeK MoapazymeBa oapelhene
MHCTUTYIIMOHAIHE apaH)KMaHe, KOjH MPOUCTHYY U3 CTpaTerja, KOHBEHIMja, 3aKOHA U JPYTHX
HOPMaTUBHHX OKBHpPA, Ka0 M CUCTEMa KOje JbyIM OpPTraHu3yjy Ha HAllMOHAJHOM, PErMOHAITHOM H
MelyHapoTHOM IUTaHy pajii CIIPOBOlea pa3BOjHUX KOHIIENATa U CTpaTeruja.

Cam op)kuBU pas3Boj j€ MOCTA0 MHTETPATHM KOHLENIT HEYera IITO HEe JIOBOJH Y IMHUTAHE
OWIIo0 KOjy IMMEH3Wjy APYIITBEHOI pa3Boja, OJHOCHO Y OHO] MEpHW ycarjaiiaBa €KOHOMCKE,
TEXHOJIOIIKE, EKOJIOIIKE, COLMjaTHE, MOJIUTUYKE, KYJITYpHE U MOpAJIHE IIMJbEBE, TAKO JIa JIPYIITBO
ycIeBa Jia ce pa3Buja He yrpoxanajyhu Ouino Koju off OBHX acrekara.

" United Nations Millennium Declaration, Values and Principles, Resolution adopted by the General
Assembley, 8" September 2000, http://www.un.org./millennium /declaration/ares 552e.htm [pristup 4.05.2013]

*® Bykwuh, I1., OnprkuBr passoj yromuja mm manca 3a Cpoujy, (2011) TexHOTOmKO-MeTanypiIky (paKyirer,
Vuusep3uter y beorpany, beorpan, ctp.12
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2.3. Caspemena nepuyenyuja 00picueoz pazeoja

O0pircusu paszeoj je caspemenu pazeojHu KOHUEnm Koju UCHIOBPEMEHO YBaxcasa u
ooyxeama mpu Kabyune OuMeH3Uuje — eKOHOMCKY, coyujaany u ekonowiky. OBakaB KOHIECIT
MOCIICAUX HEKOJIMKO JICIICHU]a HaJla3d IIMPOKY MPUMEHY KaKO y CTPATCIIKHM JIOKyMEHTHMA
MOCJIOBHOT CBETA, TAKO U Y MAKPOCKOHOMCKO] MOJIMTULIM HA HUBOY JIP>)KaBHUX MHCTHUTYIIH]A.

Oopaorcusu  pazeoj obesdehyje ycmepasarwe Oyoyhee paszeoja, y3 YCnoCmas/barbe
bananca usmelhy coyujairHe, eKOHOMCKe U KOMHOHenme 3awmume dcugomue cpeoune. On
BaXHOCTH j€ carjelaTH €BOJIyIMjy OBOT KOHIIENTA, jep Ha Taj HAuUMH je Moryhe mpensuaeTu
Oynyhe TpeHII0Be M yOUUTH HEIOCTaTKe Koje OM Tpebdajo MCIpPaBUTH, KaKo OM ce MPUPOIHO
6orarctBo [lnanere cauyBano u 3a 6yayhe Hapaiuraje.

[ToueTkoM cemamaeceTHX roJJMHA MPOIIOT BeKa, HArJIO je TIopacio HHTEPECOBAkE 3a
npobiieMe NPUPOHE CPEeauHE, IITO je JONMPUHEIO YBOhewYy HOBE TMMEH3Hje O pa3Bojy. Y TO
BpeMe TI0jaBWJIa Cy C€ MpBa ymo3opema o OyayheM pa3Bojy o CTpaHe E€MUHEHTHHUX
cTpyumaka. [louesno je ¢popmupame OPOJHUX EKOJOIIKWX OpraHu3allija Ha HAIMOHAIHOM U
Mel)yHapoJHOM HHBOY.

Ha xongepenyuju Vjeourwenux nayuja o owcusommuoj cpeounu, oopacauoj 1972.
200une y Cmoxxoamy, yKazaHO je Ha TJI00ATHY MpoOieMaTnky 3araliema )KHBOTHE CpEHHE.
Koudepennuju cy mnpucyctBoBanv mnpenctaBHumu 113 3emarba u 19 wmehyHapomaHux
OpraHu3anuja. YCBOjeH je JOKYMEHT Mo3HaT kKao CTOKXOJMCKa JeKjapaluja O YOBEKOBO]J
cpenuan. Pememe mimobamHor mpoOnema 3arahiema, BuheHO je Yy KOOPAMHHPAHO]
MmehyHapoaHoj capanmu. Heka on Hadena mehynapomHe capamme y 00JacTH 3amliTUTE |
yHarnpelhema KUBOTHE cpenuHe, o0yxBaheHa oBoM [leknapanujom, cy:

* 3amtuTa U yHanpehewe KUBOTHE CpeUHE MPECTaB/ba HAJBAKHU]E MUTAHE KOje
yTH4e Ha J0OpOOUT JbyIM M €EKOHOMCKH pa3Boj IIUPOM CBETa

* V 3emipaMa y pa3Bojy, BehnHa €KOJOUMIKUX MpoOieMa MpOU3WIIa3u U3 HUXOBE
Hepa3BujeHocTH. OBe 3emibe Ou Tpebano Ja ycMmepe CBOje KamaluTeTre Ka
NPUBPETHOM pa3Bojy, anu y3uMmajyhm y o03up moTpedy 3a ouyBameM H
N00O0JbIIAKHEM )KUBOTHE CPEIMHE

Jlexnapaiyjom je yCBOjeHO U 26 MPUHIMIA KOjU C€ OJTHOCE Ha yCBajame OATOBOPHE
MOJIUTHKE TJIAHUPakha U YIIPaBibamka pecypcuma 1 Kamarureruma [lnanere.

[IpBM mpWHOMT TPOKJIaMyje OCHOBHO MpPaBO YOBEKa Ha CIO00MY, jEIHAKOCT M
aJIeKBaTHE YCJIOBE JKMBJbCH-A, Al M OATOBOPHOCT 3a 3aIUTHTYy M YHampeheme >KUBOTHE
cpeauHe 3a cajammby U Oynyhe renepanuje. Ha oBoj koH(pepeHIH U Cy MOCTaBILEHNU TEMEIbU
KOJIeKCa TOHAIlIaka MpeMa KUBOTHO] CPEJIMHYU 3a HacTymnajyhu nepuo.

Ha neceroromummuity xoughepenyuje Yjeourenux nayuja o 408eKo80j cpeOuHu y
Cmokxonmy, y Hajpobujy je 00 10. 0o 18. maja 1982. 200une, onpxkaHa Apyra Mo pemy
KoHDepeHIja YieIMIBeHUK HALMja O JKHBOTHOj cpeauHn.” Taga je ymosopeHo ja
HEKOHTPOJIMCAaHH WHIYCTPUjCKH Pa3BOj M EKCIUIoATalyja MPHPOJHUX pecypca OCTaBibajy
BEJIMKE IMOCIENIIe Ha KUBOTHY cpeauny. Y Jleknapauuju uz HajpoOuja je uctakHyTO a2 je
Kondepennuja y CTOkxoJIMy UMaja CHa)KaH yTUIA] Ha ToBehamke CBECTH JaBHOCTH O 3HAYajy
OuyBamka YOBEKOBE OKOJWHE. Y MelyBpeMeHy je yuumeH 3HauajaH Halpenak y o0JacTu
KMBOTHE CpeluHe, Hayke, oOpa3oBama. OCHOBaHE Cy MHOIE€ BIAJUHE W HEBJIAHHE

* Jovanovi¢, S., Radukic, S., Petrovié-Randelovi¢, M., (2011), Teorijski | institucionalni okvir odrzivog
razvoja, Nis, str. 39.

%0 Declaration of the United Nations Conference on the Human Environment, http://www.unep.org/Documents.Multilingual
[pristup 5.10.2013]
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opraHuzaiyje Koje ce OaBe mpoOieMHuMa >KHBOTHE CpPEIHMHE, a 3aKJbydeHH Cy W OpojHH
MelyyHapoJHH Criopa3yMH O capajiibu y 00JacTy ouyBama U CpedaBama 3aralema. BaxkHo je
yTHIATH Ha CBECT jJaBHOCTH O 3HA4ajy OdYyBama JKMBOTHE CPEIMHE M TO KPO3 IIMPEHE
nHpopmanrja u cucteM obpaszoBama. Ol CyIITUHCKOT 3Hauyaja 3a MOJAU3amke HUBOA CBECTU O
OBOj MPOOJIEMATHIIM jJECTE OJrOBOPHO WHAMBHYAIHO TMOHAIIame. Takohe je HeonmxomaHo u
JPYLITBEHO OATOBOPHO MOHamame npeayseha, ykipydyjyhn U MyITHHaIMOHAIHE KOMIIaHU]E,
MPUIMKOM JOHOIICHA OJUTyKa O MHAYCTPUJCKO] MPOU3BOMAU, YHOTPEOU TEXHOJOTHjE WIH
M3BO3Yy po0Oe y ApyTe 3eMJbE.

Ha xondepennmju Opranuzanuje YjeaumeHuX HalMja 0 )KMBOTHO] CPEIUHH U Pa3BOjy
y Puo ne Xaueupy 1992. ycBojena je 13B. Puo oexnapayuja xoja cadpacu 27 Hnavena
00paHcU602 paszeoja W TIPETIOpydyje Ja CcBaka 3eMJba Ypaadl COIICTBEHY HAIMOHAIHY
CTpaTerHjy OJP>KUBOT pa3Boja, KaKO OM ce€ OCTBApHBAIM 3ajeTHUYKH JIC(HUHUCAHH ITUHEBH.
Hajsnauajanju pesynrar oBe Kondepenmuje Omo je ycBajame cienehux JOKyMeHaTa:
Jlexnapanuje o )KUBOTHO] CpeIUHU M pazBojy — Puo neknapanuje, KonBenuuje o npoMeHu
kimMe, KoHBeHIMje o OHMOJomKoj pa3sHOBpCHOCTH, [IpuHIMIA O ynpaBibamwy, 3alITHTH U
OJIP)KMBOM DPa3BOjy CBUX THUIIOBA Iyma, kao u Arenne 21. Puo mexmapamnmja ce Gasupa Ha
CTOKXOJIMCKO] JeKJapaluju y3 yBakaBamkbe HOBHX TPEHIOBA Ka OCTBapemy KOHIENTA
OJIPXKUBOT pa3Boja, JOK AreHnga 21 mpeacraBpba aKIHMOHU IUIAH 33 HMIUIEMEHTAIN]y
onpxkuBor pasBoja. Ha KondepeHnuju je moceOHO MCTaKHyTa HEOMXOJHOCT Capajbe CBUX
3eMasba 3a OCTBAPCH:E IMMOCTaB/BCHUX IMJbEBA. Y 00]AacCTH KMBOTHE CpeanHe, TpaHcdepa
TEXHOJIOTH]e, Mel)yHapOo HOT 3aKOHOJABCTBA, OJIP>KMBOT pa3Boja M OTBapama MelyHapoaHOT
3aKOHOJIABCTBA, OJPKUBOT pas3Boja M OTBapama MehyHapOAHOT TpPXKHUIITA, MOTpeOHa cy
MapTHEPCTBA M KOOPMHUPAHE aKTHBHOCTH Y 3ajSHUYKHM MPOTrpaMUMa Pa3InuUTHX 3eMasba.

Hako je muTame KOPIOpaTUBHE OATOBOPHOCTH TpeMa >KUBOTHO] CPEIUHH OHMIIO
npeaIMeT KPUTUYKOT MPEUCHHTHBama jaBHOCTH, cBe A0 Camura y Pujy Hucy Ownu jacHo
neduHUCaHU UHCTPYMEHTH Mel)yHapoHe peryaiuje Koju 6 o6aBe3nBaiu MPUBATHU CEKTOP
Ha OCTBapWBAambE€ CEKOJIOIIKH NMPHUXBAaT/FUBOT TOHamama. MehyTum, y mocnenmoj neneHujun
XX Beka, HEKOJUKO 3HAYajHUJUX WHCTHUTYIIMOHATHUX MOMEHATa MPECyIHO je YTHUIAIo Ha
MIPOMEHY KOPIIOPATUBHOT OJHOCA MpeMa KUBOTHO)] CPEIUHHU U OAPKHUBOM pa3Bojy. Kibyunu
MOMEHAT KOjU C€ cMaTpa MPEKPETHHUIIOM Y pa3B0ojy KOPIIOPATHBHE JIPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH
U TpeycMepaBamy MaXmE Ka pellaBamy IT00ATHUX EKOJOIMIKMX MpollieMa M OCTBAapUBamby
oJp>xuBor paszpoja jgoroano ce 1992. romune Ha Camury y Pujy. O motpebu ypreHTHOr
peay3uMama 3ajeJHIYKUX aKTUBHOCTH KakKo OM ce MHUHMMH3HUpPAo ja3 u3Mely mpuBpemHor
pacra ¥ 3allTUTE KUBOTHE CPEIMHE yKa3yJe npunmumn 14. Jleknapanuje u3 Pua. On nocraBiba
3aXTeB 3a “Mehynp:kaBHOM KOOHepaI_II/IJOM y crpeyaBarby peanokauyje u Tpchq)epa ouino
KaKBHUX aKTHUBHOCTH M CYNCTaHIHU KOje Y3pOKY]y O30WUJbHY €KOJIOIIKY Jerpajaludjy Wik cy
IITETHUA TI0 JhYJCKO 37paBibe”. ~ Jlekimapamuja takohe, o0aBe3yje MOCIOBHY 3ajeHUILY Ha
npy>Kame MOPIIKE MPUHIHUITY MTPETOCTPOKHOCTH y MOy EKOJIOMIKUX MpodiemMa, alld U Ha
pely3uMamke aKTUBHOCTH Yy TPaBIly NMPOMOLIM]jE €KOJIOIIKE OJTOBOPHOCTH, KAa0 U pa3Boja U
nudy3nje eKOJIOMKHA YUCcTe TexHosoruje. M y mobanHoM akmuonoM 1urany 3a XXI| Bek, T3B.
AreHpa 21, mocTtaBibeHU Cy OpOjHM 3aXTEBU KOje OM MYJITHHAIIMOHAJIIHE KOMIIaHHUje Tpedasio
Jla HCIyHe Kako Ou ce 00e30equsio HHUXOBO IOCIOBakEe y CKIaay ca MNpPUHLUINMA
OJIP’)KUBOCTH.

Ha Munenujymckom camumy odpowcanom y Ebyjopxy 2000. eooune, nudepu 189 zemarna,
yrwoyuyjyhu u Cpoujy, oonenu cy MunenujymcKy deknapauujy. 3ua4aj oBe [lexmapammje ce
ornena y yrephuBamy riio0amHUX HOPMH Ha KOjuMma OW Tpebajio ja mouumBajy MehyHapomHu
onmHocu y XXI Beky, a kKoje ce omHOCe Ha: ciI000my, JeIHAKOCT, COMUAAPHOCT, TOJIEPAHIIH]Y,
NOILITOBakE MPUPOJE M mojeny oxaropopHoctu”. I'nmaBHa mpenopyka Jleknapaiuje je 1a cBe

*! Pro Jlekmaparmja o )HUBOTHO]j CpEIMHHM 1 pasBojy 1992, http://www.unep.org [pristup 10.06.2013]
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3eMJbE YCBOj€ M MMILIEMEHTHPA]y HALMOHAIHE CTPATEruje 3a CMambeHhe CHPOMAILTBA Kakao Ou
NOCTaBJLEHN MMJIEHH]yMCKH LIWJBbEBH Pa3B0ja OMITH OCTUTHYTH.

Ha camumy y I'emebopey, y jyuy 2001. e2odune, npedcmasmwena je Cmpamezuja
ooporcugoe paszeoja EY. I'maBHe mpeTme OpKUBOM pa3Bojy, Koje MpeAcTaBbajy HM3a30B 3a
naspu pa3soj EY, cy: knmMarcke mpomeHe, TiIo0aiHo 3arpeBame, TyOuTak OMOIUBEp3UTETA,
nopact obuma caobpahaja. Oa Ctpareruja mpeicTaBbaja je HpUnpemy 3a mnpeacrojehu
Camut y JoxanecOypry 2002. ronune.

Tooune 2002. 200une y Joxanecoypey je oopowcan Ceemcku camum 0 00pAHCUBOM
paszsojy (Puo + 10). Ha oBom Camuty je ydectBoBaio Bumie oa 60.000 jbymu, akTUBUCTA
eKOJIOIIKUX OpraHu3alyja, IMpeJCTaBHUKA BEJIMKHUX CBETCKMX KoMIaHuja U mpeko 170
CBETCKHUX Jiujiepa. AKTUBHO yuenihe Ha oBoM CaMuTy cy 3a0eIeXIIN U PEJACTAaBHUIINA HAIIe
3semube. Ha Kondepenmuju je ncrakayro na CpOuja uMa COIICTBEHH CTaB IpeMa HEOITXOTHUM
aKTUBHOCTHMaA 3a O4YYBa-€ )KUBOTHE CpPEe/IMHE U pecypca, Kao M CTaB MpeMa OJrOBOPHOCTH 3a
Oynyhe renepanmje. ¥ Tom cMmuciy, Ap:kasa CpOuja je mokaszana CIpeMHOCT J1a € MPUKIbYYU
MPOIIECy pellaBama III00aTHOT TpodiieMa ouyBama pecypca 3a Oyayhe renepanuje. 3HadajHe
TeMe O KOjuMa ce IUCKyTOBalio Ha oBOj KoHdepeHiuju Owie cy o yno3u KOMIIaHHja Y
pelaBamy 1006agHoOr npolieMa 3aluTHTe KUBOTHE CPEAMHE U MMIUIEMEHTALUjU KOHLIENTa
OJIP>)KUBOT pa3Boja. YKazaHO je Ja OM ympaBo KoMIaHuje Tpebano Ja mpey3My 3HadajHU]y
yIIOTY y peliaBamy npobieMa )XuBoTHE cpeauae. Mehytum, ucrakuyTo je Ha Kondepenmuju,
Jla je oBaj LMJb MOryhe ocTBapuUTH jeAUHO Y NapTHEPETBY PasIHIUTHX KOMIIaHHja, BJIaJMHUX
Y HEBJIJIMHUX OpPTaHU3aIfja U JIOKAJTHHUX 3ajCJHUIIA.

Y jpny 2012. 200une, odpocana je xougepenyuja Puo + 20, oomocno Komgepenyuja
yjedurbegt;tx Hayuja o o0pacusom paseojy y Puo de Kaneupy. I'naBHe Teme oe Kondepenuuje
cy owue:

" ‘“Senena exkoHomuja’ y KOHTEKCTY OJIPKUBOT pa3B0ja U HCKOPEHUBAha CUPOMAILITBA, U
" UHCMUMYYUOHATHU OKEUP 3a ONPKUBH PA3BOj.

VY naHamme BpeMe Tpero3HaT je 3Havaj KOju MMa pasBoj ‘“‘3eJeHe €KOHOMUje” y
KOHTEKCTY OCTBapeHa KOHIIETITa OJIP’KUBOT pa3Boja. ['maBHe mopyke ca oBe KoHdepeHimje cy
cnenehe:

1. cBe 3emsbe Ou Tpebasio Ja MpUIAroj€ COINCTBEHY HAIMOHAJIHY MOJIMTHKY U
nporpamMe y ckiazay ca “3eJeHOM €KOHOMHUJOM™, Y KOHTEKCTY OJAPKHUBOT pa3Boja U
CMambEemha CUPOMAIlTBA,

2. HaIMOHAJIHE Da3BOjHE CTpareruje aeduHUCATH yBakaBajyhh mpH TOM KOHIENT
“3eyleHe eKOHOMH]E”,

3. nmeduHUCATH MHCTUTYIHjE KOje OM Omiie 3aayKeHe 3a Boheme IMOJIMTHUKE ‘3elleHe
eKOHOMH]e",

4. pa3BOj OpHjEeHTHCAH MpeMa ‘“3eJeH0j EKOHOMHjU~ Y KOHTEKCTY OJpP>KHUBOT pa3Boja
U HUCKOpCHHUBamba CHPOMAIITBA 3aBUCH O] CTPYKTYpHHX IIpOMEHa Yy
MHCTHUTYIIMjaMa BJIacTH;

5. 3a Kpeupame HWHCTUTYLIHOHAIHOT OKBHpa 3a HUMIUIEMEHTAlMjy KOHIENTa
OJIp’)KMBOI pa3Boja, MOTpeOHa je Oosba KOOpAMHALIMja M capajma CBUX
PAcHoIOKUBUX pecypcea.

%2 Serbia Approaching the Summit on Sustainable Development — Johanesburg 2002, Preliminary Seminar,
Ministry for the Protection of Natural Resources and the Environment, Belgrade

%% Objective ang themes of the United Nations Conference on Sustainable Development, Report of the
Secretary General, http:// www. Uncs2012.org/rio 20 [pristup 23.09.2014]
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OnpxuBH Pa3Boj M Jajbe MPEACTaBJba jelaH O] OCHOBHHMX IUJbeBa Mel)yHapojHe
3ajeIHUIIe, U CaBpeMeHa IepLeIIja OIp>KUBOT pas3Boja MoJApa3yMeBa jelaH pa3BOjHU MYT
KOjH OcuUTypaBa Ollaroctame y Iy’)KeM BpEeMEHCKOM neproay. KoHuent oap:kuBor pasBoja
Tpeba MPUXBATHTH Kao MPOIEC y KOME CE€ OJIBHjajy CTallHe MPOMEHE Yy OJHOCHMMa m3mel)y
JPYIITBEHUX, €KOHOMCKHMX U MPUPOJHUX CHCTEMa U mpolieca. Taj mpolec je AyropodaH u
3aXTeBa MaXJbUBO BONEHY M MOCTENEHY IMOJUTUKY Pa3Boja, jep Cy W M3a30BU Ha TI00aTHOM
HHMBOY Ca KOjiMa Ce YOBEYaHCTBO CyoYaBa BEOMa KOMIUICKCHH.

Y HanmoHanHoj CTpaTeruju OAp >KUBOT pa?,Boja,54 npuxBaheHn Cy NMPUHIUIHU KOJH CY
nedunucann y Jlekmapanuju o oApKMBOM pa3Bojy u3 JoxanecOypra, kao u Crpareruju
onpxuBor paszeoja EY. To cy:

* Mebhyrenepanujcka cOIUAAPHOCT U CONUAAPHOCT YHYTap TeHepaLuje

ConmupmapHoCcT yHyTap TreHepauuje Tpeba mnocTHhM JIEeMOKpPAaTCKOM  PacoesioM
PACIIOJIOKHBOT MIPUPOJHOT M CTBOPECHOT KallMTalla, TaKo Ja ce 00e30eie OCHOBHE JbYJCKE
notpele 3a cBe JpPYyIITBEHE IpyIe; Tpeda 3a10BOJBUTH MOTpede cagallbiX IeHepanyja and
TaKo Jia ce He yrpo3se npasa Oyayhux reHepanuja aa 3a7joBoJbe cBoje notpede y 0yayhHocTH.

=  OTBOPEHO W IEMOKPATCKO JIPYIITBO — yuernihe rpahana y ourydnBamy

OTBOpEHO M [NIEMOKpPATCKO JAPYHITBO 3HA4YM TapaHToBaTH rpaljaHcka Tmpasa,
00e30eauTu MpUCTyn UHPOpMaIlMjaMa U OCUTYpaTH JOCTYIMHOCT MpaBje, ydeimihe rpahana y
JIOHOIIEHY OJUTyKa, OpaHUTH CTAOMIIHOCT JEMOKPATCKMX MHCTHTYIMja Ha OCHOBaMa MUpA,
6e30e1HOCTH U c1000/1€.

* 3Hame Kao HOocHJall pa3Boja

Ctparervja OIpKMBOT  pas3Boja  MPOMOBHINE MPOCIEPUTETHY, HHOBATHUBHY,
KOHKYPEHTHY U EKOJIOIIKH e(pUKacHy €KOHOMHjY 3aCHOBaHy Ha 3Hamy, Koja o0e30ehyje
BHUCOK >XMBOTHHU CTaHAApA MU MYyHY BHCOKOKBAJIMTETHY 3alOCJICHOCT. Y H0j ce Takohe
MIPOMOBHIIIE 00Pa30BaE U PA3BUjabEe U jauarme CBECTH O €KOJIOTH]H B OJIP)KUBOM Pa3BOjy.

*  VKJbYYEHOCT Yy APYIITBEHE POLECE

OBaj npUHIKI MPOMOBHIIIE ITyHY HHTETpaIyjy rpahana y ApymTBo, MOJACTHYE jeTHAKE
moryhHOCTH 3a cBakora kao mro he ce HmpOMOBHCAaTH JbyJCKa MpaBa, MOCEOHO POIHY
paBHonpaBHocT. Takohe ce Tpeba OopuUTH NPOTHB CBUX OONMKA JUCKPUMMHAIM]jE
apupMaTHBHIM Mepama 3a MapTHHAIM30BAHE T'PyNe M CMAamkCHE CHPOMAINTBA, Ka0 M MPOTUB
COIMjaJTHE UCKJbYYEHOCTH JbYAU U CHPOMAIIITBA.

=  Hurer pUCALC MMUTAbA )KUBOTHC CPCAUHE Y OCTAJIC CCKTOPCKE IMOJIUTUKC

Wneja je mpoMOBHCATH HMHTETPAIMjy EKOHOMCKHX, COIHMjaTHUX H EKOJIOIIKHX
MPHUCTYIIa U aHAIKM3a, MTOJIPKATH KOpUIThelhe HHCTPYMEHATa Kao IIITO je CTpaTelika MpolieHa
KUBOTHE CpeluHe. Y TOM CMHCIy Tpeba MOACTULIATH COLMjalIHU JAWjajor, APYIITBEHO
OJICOBOPHO IOCJIOBAKE M JABHO-TIPUBATHO MAPTHEPCTBO.

= [IpuHOuUI NpegoCcTpOKHOCTU

OBaj MPUHIMI 3aXTeBa OUYBa-E MPHPOJIHE PABHOTEXKE KaJla HeMa MOy3IaHuX HH(popMalyja
o onpehenom mpobisemy. CBaka aKTHBHOCT MOpa OWTH IUTAaHMpPAaHA W CIPOBEJEHA TAaKO Ja
NpOY3pOKyje HajMamy MOryhy mpomMeHy y *HBOTHO] CPEIHHHU.

* 3aralhuBay/KOpUCHUK IJ1aha — yKJbyueHe TPOILIKOBA BE3aHUX 32 KUBOTHY CpPEIUHY
y LIEHy IIpOu3BOJa

* Brana Penyonuke Cp6uje (2007) Hanmonanna crpateruja onpkuBor pa3soja Cpouje, beorpan.
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[TomToBameM OBOT NMPHHIMIA TIOCTIKE CE ITyHa EKOHOMCKa IIeHa Koja TOKpHUBA
TPOIIKOBE POU3BOMIbE, ynoTpebe u ojlaramba NpOM3BOJAa TOKOM YHUTABOT H>ETOBOT
“*XUBOTHOT mnuKiyca”. OBo mojapa3ymMeBa jJa TpeOa YKIbYYHTH TPOIIKOBE YHHUINTABAE
KHBOTHE CPEIMHE Y EKOHOMCKE TPOILIKOBE 3araljiBaua /KOPUCHUKA Tj. IPUMEHUTH MPUHIHIT

3arahBa4 /KOPUCHUK 11aha.
*  OppxuBa NIPOU3BO/AKA U NIOTPOILIHA

[TomrToBaTH ypaBHOTEXKEHE OJHOCE Y EKCIUIOATalMju MPHUPOJHUX pecypca U
00e30eIUTH BUCOK HMBO 3aIUTUTE W MOOOJbIIAaKka KBAJUTETa XUBOTHE cpeauHe. CMambUTH
3araljere JKMBOTHE CpEeIMHE U IMPOMOBHMCATH OJPXKUBY HOTPOIIBY U TNPOU3BOAY, ajH
€KOHOMCKHM pacT He CM€ Ja Yy3pOKyje MPONOPIHOHAIHU IOpPacT Jerpajanuje >KUBOTHE
CpeIUHE.

VY nutepaTypu He MOCTOjU ommuTenpuxBaheHa aedUHUIIM]a KOHIENTA OIP>KUBOT
pas3Boja koja je ommrenpuxBaheHa. ¥ TOM CMUCIY, OJIPKHUBH Pa3BOj MOKEMO IePUHUCATH
Ka0 Pa3BOjHHU YT KOjU OCHTypaBa Ja Oyiaroctame Per capita He omaaa y ayKeM BPEMEHCKOM
nepuony. Konyenm oopatcusoz pazsoja o6u mpebdbano npuxeamumu Kao npoyec y Kome ce
oogujajy cmanne npomene y 00Hocuma uzmely opyuimeenux, eKOHOMCKUX, U nPUpoOHUx
cucmema u npoyeca. Taj mpolec je TyropoyaH M 3aXTeBa MaXXJbHBO BOEHY M MOCTENEHY
MOJIUTUKY pPa3Boja, jep Cy M HM3a30BH Ha TIJI00aJHOM HHUBOY ca KOjUMa C€ YOBEYaHCTBO
cyodaBa BeoMa KOMIUIEKCHU. Heku o1 M3a30Ba Ha MyTy OCTBapHBama OJAP>KUBOT pa3Boja Cy:
(dbopMupame HOBE SKOJOIIKE CBECTH, OBehame OArOBOPHOCTH, Behe YKIbYYHMBamkE HAyKe Y
pelaBambe akKTyeITHUX MPOoOJieMa 3alITHTE )KUBOTHE CPEINHE.

CymTrHy KOHIIENTa OAPKUBOT Pa3BOja YMHM €THYKH MPUHIUI, OJHOCHO Opura o
Haciely. To 3Haun ga kBanureTr Oyayhux reHepaiuja He cMe jaa OyJie JIOMIMjU O] KBaJIUTETa
JKMBOTA KOJH MMa JIaHaIllha FeHepalyja.

[TocToju HEKOTMKO KapaKTEPUCTHKA KOHIIENITA OJIPKUBOT Pa3Boja KOJU MPOU3UIIa3e U3
oBe aeununyje. Hajsaxuuje cy:

* JeaHakocrt, jep AeduHUIIM]ja OPKUBOT Pa3Boja JaCHO UCTUYE MUTAKE JEAHAKOCTH.
bpura 3a Oyayhe renepamyje W 3axTeB 3a HajMame MOJjETHAKMM KBATHTETOM
JKUBOTA JaHallkbe W Oyayhux TeHepanMja eKCIUIMIIMTHO HarjaiiaBajy OBY
JTUMEH3HU]y OJPKUBOCTH.

* Eruunoct. Haume, notpebe canalnime reHepalje ce He CMejy 3aJ10BOJbaBaTH Ha
mTeTy norpebda Tj. mA00pobuth Oymyhux renepanuja. OBa KapaKTEpPHCTHKA
OJIP’)KHUBOT pa3Boja je mo3HaTa kao Melyrenepanujcka mpaBuIHOCT.

* Ed¢ukacHoct. ExoHomMcka e(QuUKacHOCT je jeJaH O] KJbYYHHMX YCJloBa 3a
ONTUMAJIHO KopHITheme NPUPOTHUX pecypca.

Jedununmja oapxKuBOr pas3Boja jeIHEe OJ YTHUIAJHUX OpraHu3aluja, Kao IITO je
JlonmoHcKa KoMHCHja 3a onpkuBH pa3Boj, (London Sustainable Development Commission)
racu: “oodpicusu pazeoj je Oounamuuan npouec Koju omozyhaea ceum .pyouma oa
peanusyjy ceoje nomenyujane u nooOObUIAJY KeANUMEm MHCUGOMA HA HAYUH Koju
UCMOGPEMENO  Wimumu U ynanpelyje 3emmune cucmeme 3a NOOPUWIKY JiCUBbERLY”.

"®okycHparbe KOHIIENTA OPKHBOI Pa3Boja Ha M000JbIIAE KBAIHTETA KUBOTA HOCTaJe CBE
muMpe npuxaheHo o]l cTpaHe Biaja, KOMIIaHHWja, opraHu3anyja. M3 oBe nedunuimje jacHo

% Jovanovi¢, S., Raduki¢, S., Petrovi¢-Randelovié, M., (2011), Teorijski I institucionalni okvir odrzivog
razvoja, Nis, str. 53.

% Hussen, A., Principles of Environmental Economics, Routledge, New York, 2004, str. 269.

% London Sustainable Development Commission, http://www.lsx.org.uk/whysus/page 2760.aspx [pristup
18.09.2013]
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MPOW3MJIa3u JIa j€ OCTBApEH-E OJP’KUBOT Pa3BOja jeAMHW HAYMH Jia C€ TIOCTUTHE O0JbU
KBJIUTET KMBOTA 32 CBAKOT IM0jE/IMHIIA.

3. CtpaHe nupexkTHe nHBecTHMje y CpOuju
3.1.0cepm na cmpana ynazawa y Cpouju oo 2000. zooune

VY 1enoM mociaepaTHOM Iepuoay y JyrociaBuju je TOCTOjao MPOOJIeM HEIOoCTaTKa
(DMHAHCHjCKUX CpPEJCTaBa 32 WHBECTUIIMOHE AKTHMBHOCTH, M TO Kako 300r HHCKe nomahe
aKyMyJaije Tako ¥ 300r aMOMIIMO3HUX IJIaHOBa pas3Boja. Tpebano je 06e30enuT nmpuinuB
CPEICTaBa M3 MHOCTPAHCTBA. ™

[TpBux roguna mocine para Jyrocnasuja je noOujana eKOHOMCKY MOMON, anu ce OHa
BPEMEHOM CMamHBalia, Tako ja je mocie 1960. r. moTnyHo mpecaxia. YkymnHa nomoh CAJL
JyrocnaBuju y Buay HOKJIOHa M BeoMa nopiamheHux kpeaura y nepuoay ox 1949-1961. r.
npema cryauju CeTcke OaHke, OWiia je OKO 2 MIpA. Jojiapa. 3HaTaH Jeo momohu 6mo je y
BUIY BOJHOT MaTegnjana, IITO 3HAYM Ja HUje OWJIO BEIHKOr HEMocpenHor edekTa Ha
IPUBPEIHU Pa3Boj.

Kpajem me3necetux rogvHa J1BaJieceTor BeKa OTIOYENa Cy MpBa CTpaHa yjaramwa y
pUBpPETy JyrocnaBMJe u CpoOuje. [lpuBpenHu u IpymITBeHU pa3B0_] JyrocnaBHJe y nepuony
couHJaana je 6uo penatuBHO Op3, y3 CHa)kKHE OCLMJIALHUJE Yy MOjEJUHMM IEpUOUMAa U
cTarHanujy y nepuoxy ox 1980-1990.

VY nepuony ox 1948. no 1979. ronune apymTBeHH MPOM3BOJ NpHUBpene ce yBehaBao
M0 MPOCEYHO] TOAMIIEKL0] cTomH o1 6,2%, mTo je cBpcTaBayio JyrociaBujy mely 3emibe ca
HajIMHAMMYHHUJUM DPa3BojeM y cBeTy. bp3 mpuBpennu pact omoryhuo je ma ce mpeBasuhe
HaclieeHa Hepa3BUjEHOCT W HAJOKHAJE MOCJICIUIC PaTHUX pa3apama, a HMCTOBPEMEHO je
OCTBapeH JWHAMHYAH TEXHOJIOIIKH pa3BOj M KPYyIHE NMPOMEHE y CTPYKTypU TpHUBpEIE, a
noceOHo mHAycTpuje. CBe 0BO je moBeno g0 moBehama >KMBOTHOT craHaapiaa, nosehama
3allOCJICHOCTH, YCIIOCTaBJbakba KPYIMHUX TMPOMEHA Y COIHO-EKOHOMCKO] CTPYKTYpH
CTaHOBHHIITBA.

HajaunamudHuju npuBpeHH pa3Boj je ocTBapeH y mepuoxy ox 1953. mo 1965.
roJIiHe, a HAKOH TOora MpUBpe/a je ynuia y a3y CropHjer u peJaTUBHO HECTAaOWIIHUjeT pacTa.
CBe 10 Kpaja ceaMIeCeTUX roJIMHa je 0Jip>KaH JOCTa BUCOK KBAHTUTATHBHU PACT, ajlkl Y3 CBE
NPUCYTHHJY HHQUIAIM]y, CMambUBamke aKyMyJaTHBHE M PENpPOJYKTUBHE CHOCOOHOCTH
npuBpene, mnoBehame KpEeaUTHE M CIOJbHE 3a/y’)KEHOCTH M Harjiw mopact aeduiura y
CIOJHHOTPTOBUHCKO] pa3MeHu. Jla Ou ce mpeBasuiia OBa HETaTHBHA KPETama CBE BUILE CE
1oce3ajio 3a aJMHHUCTPATUBHHM YIUTUTAHEM Yy TPUBPEAHE TOKOBE INTO je MOTHUCKHBAJIO
CeKOHOMCKE 3aKOHHUTOCTH. [IpuBpesHHM pacT ce CBe BHIIE 3aCHHBAO HA BEJIHKHM
WHBECTUIIMOHUM HaIpe3amiMa U TIOpell OTPOMHHUX HHBECTHUIIMOHHX yjlarama e(eKkTH cy OHu
cBe cCrabujy, yKJBy‘-InyhI/I W 3a0IITpaBamke NpodIeMa, HEIOBOJFHUX 32 (DUHAHCUPAHE
aMOUITMO3HUX pa3BOJHI/IX nporpama pemyOiMKa M MOKpajuHa U OJp)KaBambe BHCOKE CTOIE
NPUBPEITHOT PacTa.

8 Joamosuh Taspunosuh, IL, (1990) MeljyHapomso mOCIOBHO (uHAHCHpame, EXOHOMCKH (akynter
Yuusep3utera y beorpany, beorpan ctp.138.

% Uero, ctp. 139

% Mamnpan, 111., (2004) TexHOMOMIKH pa3Boj u monmTHKa, ExoHOMCcKkH (akynrer YHuUBep3uTeTa y beorpany,
ctp. 36.

38



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIMJE KAO ®AKTOP OJP2KHMBOI' PA3BOJA ITPUBPEJIE CPBUJE

[TpuBpenne pedopme m3 1965. ronmHe mMazne cy 3a nuJb a ce JyrociaBuja BHIIE
OTBODH IIpEeMa CBETY M 3HauYajHUjE YKIbYUYH Y Mel)yHapOoHy MOAETy pana, Aa ca eKCTCH3UBHOT
npehe Ha MHTEH3MBHO mNpuBpehuBame, na ce mnpeay3eha ocrmocobe 3a caMmocTaimHHMje M
eduKacHHU]e TOCIIOBaKE, y3 CI000HM]E JCIIOBaKE TPXKUIITHUX 3aKOHUTOCTU. Y TO BpeMe je
OLICHEHO J1a OM Tpebano OTBOPUTH MOTYNHOCT 3a aHTa)KOBamkE CTPAHOT KaluTajla y pas3Bojy
jyrocinoBeHcke mnpuBpene. M3menama u pomyHama 3akoHa O CpEICTBUMA IMPHUBPEAHUX
opraHusaiuja, u3BpiieHuM 1967. roguHe, CTBOpEHE Cy 3aKOHCKE OCHOBE 3a yBO3 KamnuTaja y
BUJYy 3ajeJHHUYKHX yinarama. ['omuHe 1973. moHer je mocebaH 3aK0OH KOjUM ce ypehyje oBa
obmacrt, a 1978. meroBa HOBa Bep3uja: 3aKOH O yJarawmy CpeicTaBa CTpaHUX Jidla y nqoMmahe
OpraHu3aIyje yaApyKEeHOT paja.

3aqyXKuBawkbe y HHOCTPAHCTBY, ONaJamke H3B03a M PACT YBO3a JOBEIU Cy [0
npactnaHor noBehama medunura TuratHor Owiranca koju je y 1979. romuaum mocturao 3,7
munujapau US nomapa, a kana cy 1980. ronmHe mpecrane MOryhHocTH 3ayXKuBama y
MHOCTPAHCTBY, 3€MJba je Moyelsia Jla TOHE Y JAyOOKy €KOHOMCKY Kpu3y. Omiira npuBpeaHa
HECTAaOMITHOCT MPOW3BO/MIA j€ CBE jaua MHQIIATOPHA KpeTama, TaKo Ja je€ TOAWIIU PacT
nena y nepuoay ox 1970. no 1975. nynnupan y ognocy Ha nepuoj og 1961. no 1970. roaune,
ca TEHACHIIMjOM HEeKOHTpojucaHor moBehama. J[a Ou ce 3aycTaBMO pacT IieHa J0Ja3 0
LUKJIMYHOT CMEMBamka pacTa Li€Ha M JMYHHUX J0XOJaKka W cBe Beher aaMUHHMCTPATUBHOT
YIUIUTa®kha y OJHOCE Y PACIOIENH.

HenoBosbHa mnpuBpeaHa KpeTrama HacTaBibeHa cy mnocie 1980. roguHe ca cBe
U3PA3UTHJUM KpHU3HUM oOenexjuMa. TOKOM HapeqHHMX JeceT TOAWHA TPHUBPEIHU PacT je
craraupao (cromna pacra 0,2%), a pacT LieHa je U3 ToAMHEe Y roJuHy OuBao cBe Behu na Ou 'y
1989. romunum moueo nAa mnompuma oOnuk xunepuHdnanuje. IlpuBpennu cucrem y
CelaMIeCeTUM M OCaMJIECETHM TroauHama (YHKIIMOHHCAO j€ Ha MBHIIM pacraja y BeoMa
CJIO)KEHUM YHYTpAIbUM YCIOBUMA U MelyHapoaHOM okpyxewy. [IpuBpena ce Hamasuna y
dazu kana je Tpebano npehu ca eKCTEeH3UBHOT Ha MHTEH3UBHU HAa4uMH MpuBpehuBama 1mTo je
3aXTEBAJIO paJUKaHE 3a0KPETe y OpraHU3alMjH TPHUBPEIHOI CHUCTeMa 4YHja je pedopma
oJUTaraHa cBe JI0 Kpaja 0caM/IeCeTHX T'O/INHA.

VY mepuony mocne 1965. roauHe, yBeIeH jeé CUCTEM JOTOBOPHE €KOHOMHjE KOjU je
MMao HM3 HETATUBHUX IMociequiia Mel)y kojuMma je HajBaKHHMja HepalMOHallHa YNoTpeda
pecypca mTO je, y3 BHCOKE TPOIIKOBE MPOHM3BOIIBE W IMPECKYN IPYIITBEHO-TIOTHTUYKH
CHUCTEM CMAambUBAJIO KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT MPUBpEE, MaJl N3B03a U OKPETame MPUBPEC
nomaheM Tpxumrty. Ca apyre cTpaHe, fomahe TP)KHUILTE je MaplMjaIu30BaHO M MOCTajallo je
CBE 3aTBOpPEHHU]JE TpeMa CTPaHO] KOHKYPEHIMJH U JIeJIOBamky CBETCKOr TpxkumTa. Jlomaha
MpHUBpeJa je CBE BUIINE 3aBUCHIA OJl YBO3a €HEpruje M PEeNnpoayKIMOHHUX MaTepujayia y3
NPEKOMEpaH U HEKPUTUYAH YBO3 CTpaHE TEXHOJIOTHje KOja HHMje yCMepaBaHa y MPOU3BO/AE
KOje Cy OpHWjeHTHCaHe Ha M3B03, Beh 3a 3a/0BoJbaBame nmoTpeda gomaher Tpxkumra. CBa oBa
KpeTama Cy yTHuaia Ha noBehame neuuuTa y TProBUHCKOM U IUIATHOM OWIJIAHCY 3eMJbE,
Hapouuto mocie 1974. rommne. Takohe, madtHa Kpmuza (1973/74) je wuza3Bana KpyIHe
nopemehaje y cBeTckoj MPUBPE/M, 3A0MITPHIA U CTPYKTYpHE Hpobieme y JYTOCTIOBEHCKO]
NPUBPEAHN, KOja U JlaJbe HUje MeHalla CTPAaTerujy pa3Boja Yak HU HaKOH JApyre HadTHE Kpu3e
1979. ronuue.

Kpajem cemamzeceTux W MOYETKOM OCAMJIECETHX TOIMHA CBE Pa3BOjHE KOMIIOHEHTE
JYTOCJIOBEHCKE TIPUBpEAE Cy C€ HArJo IMOTopIlaje W IMOCTAIO je€ jJaCHO Jla 3eMJba TOHE Y
ekoHoMcKy Kkpu3y. Y Ckymmruau COPJ ycBojen je 1983. romune [lyropounu mnporpam
€KOHOMCKE CcTa0uIn3alrje Koju je Tpebasio Ja 3ayCcTaBu HEraTMBHE TOKOBE W m3Hahe myT 3a
M3J1a3aK U3 eKOHOMCKE KpH3e.

%1 Ycro, crp. 37.
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3axBasbyjyhu npomenama YcraBa, Ha kpajy 1988. ronguHe nMoHET je 3aKOH O CTpaHUM
yllarambuMa, KOjuM cy oMoryheHe cBe BpPCTE CTpPaHUX MHBECTHIIM]A, YKIbY4yjyhH U OCHUBAME
cornctBeHux mnpenyseha. Jlo kpaja 1988. roaune 3axkibydeno je 371 yroBop o 3ajeIHUUYKUM
yrnaramuMa mMel)y Hammx npemyseha u cTpanama. Yior cTpaHMX HapTHEpa W3HOCH YKYITHO
oko 200 mun. Jlomapa, mTo je M3y3eTHO Malio 3a nepuoa oxa 22 roaune. IIpoceuno ydenrhe
CTpaHUX MapTHepa y (UMHAHCUPAKY 3ajeJHUYKUX MOCIOBHUX MOJyXBaTa M3HOCH OKO 25%,
Iok je yuemthe nomahux npenyseha 75%. V nepuony 1968-1984. roguna yBo3 KamuTana mo
OCHOBH 3aje[JHUUKHX YyJarama INpeacTaBibao je jensa 0,6% HWHBECTHIHja y jyTOCIOBEHCKY
IpUBpENy.

Op cTynmama Ha CHary HOBOT 3aKOHAa O CTpaHMM yjaramuma (rmouetak 1989. ronune)
1o nojioBuHe anpuia 1990. 3akspyueno je 1.326 yroropa o ynaramy CTpaHOT KanmuTana. YJIor
CTpaHala M3HOCH OKO | Mipa. HemMaukux Mapaka. HajBuie je ynokeHO y ApyIITBeHa
npeny3eha Ha OCHOBY yroBopa o nayropounoj capaamu (50,7%), 3atum mnpenyseha ca
MEIIOBUTOM CBOJUHOM (43,8%), oK je penaTMBHO Mainu Opoj npeays3eha y BiIacHUIITBY
crpanana (5,5%). Tpehmna ymora moTrWde O] HAMX paJHUKA KOJU Cy Ha paay y
WHOCTpaHCTBY. Hajuire ce ynaxe y pa3Bujene aenose Jyrocnasuje - CpOujy, CioBeHU]y u
Xpeatcky (80,6%).%

MehyTum, U HAaKOH HETOBOT yCBajamba, FHETOBAa MpBa €Tala HHUje Jajia OYEKHBaHE
pesynarare. [pyra erana je yrpalhena y koHuenuujy JpymrseHor miasa 3a nepuoz 1986-1990.
u Jlyropounu npymTBeHH IutadH JyrocmaBuje 3a mepuwoa on 2000. 30or orpaHuyema y
MOJIUTUYKOM U TIPUBPEIHOM CHUCTEMY JlyropodHHU mporpam HHje Jao OYeKUBaHE pesyJraTe, ma
C€ YecTo MOoce3alio 3a aJMUHUCTPATUBHUM YCMEpaBambEeM MPUBPETHUX TOKOBA KPO3 KOHTPOILY
1eHa, 3apajaa uta. Kana Hu aqMuHuCTpaTHBHA peryJiaThBa HUje IOMOIJIa IOCTAJIo je JacHO Ja je
y TUTamky KpU3a IETOKYIHOT JPYIITBA U Ja j€ HEONXOJHO HPUIPEMHTH LIEJIOBUTY pedopmy
NPUBPETHOT U TOJUTHYKOI CHUCTeMa YKJbydyjyhu u u ycraBHy pedopmy. Mehytum, OypHU
norahaju w3z 1990. u 1991. rogune npenyXuTpwin cy MOKylIaje OWIo KakBuX peopMu u
JIoBeJHM ¢y 110 rpahanckor para u pacrnaga COPJ.

CBe 10 jeBeleceTMX TOAWHA, OJHOCHO /IO TIOYETKAa TNpoleca MpHBaTH3AIM]E
npenyseha ca IpylITBEHHMM KaluTaloM, CTpaHa yjarama cy Ouia y oONUKY 3ajeIHUYKHX
yJarama M ycMepaBaHa Cy y MpOITyJI3UBHE IpaHe npepahuBauke unaycrpuje. Hajsnauajuuju
WHBECTHUIIMOHN TIApTHEpH Cy Owin u3 3emasba EBporicke Yuwuje. IlapanenHo ca oasujameM
mpoleca MpuUBaTU3aIMje, MEmala Cce U JAUHAMHUKA U CTPYKTypa CTPaHHX JUPEKTHHX
unBectuija y CPJ u CpOuju. 360r oxonHocTH M3a3BaHux pacrnagom COPJ, a mpe ceera
cankija YH, motamammsy TpaguliMoOHAIHA TTAPTHEPU HUCY MOTIH cBe A0 1996. roaune na
JIeTaTHO yJaXy y Hamry npuBpeny. [lopex Tora, Iomnio je 10 3Ha4ajHOT CMamema Opoja u
BpeaHocTH yrosopa o C/I1 y Hamy 3emipy. ¥ nepuony on 1991. no 1995. ronune 3akibyueHo
je 1.038 yroBopa o cTpaHuUM ylarambuMma 4YHja je YKymHa BpemHocT wu3Hocuia 1.051
munujapau DEM. Hajsehu 6poj yroBopa ce ogHocuo Ha MemoBuTa mnpenyseha (67,2%),
npenyseha y BracHUIITBY ctpaHux ¢pupmu (20,7%) u 3ajequuuka ynarama (12,1%).

Hakon yxunama canknuja TokoM 1996. u 1997. rogune perucrpopano je oko 2.800
yroBopa O CTpaHMM ylarambuma oj mnpeko jase Mmuwijapae DEM, a u najbe cy npeamauuiia
yJarama y MEIIOBHUTA Mpeay3eha u 3ajeHHUKA yJarama y3 HEe3HaTHA yJarama Kpo3 MpoIiec
npuBatu3amnmje. Y OBOM IiepwoAy Hajehm oOMM CTpaHHMX yiiarama je 3a0elekeH y
TeJICKOMYHHUKAIMjaMa, TTPOU3BOIbH XpaHe, MeTaonpepaliBaukoj U XeMUjCKO] WHAYCTPH]H.
Kao nmocneauna 3abpane unBectupama y CPJ cpenunom 1998. ronune momuio je 10 HArior

62 Joamoeuh Taspumosuh, IL, (1990) Mehynapoaso moCIoBHO (HHAHCHpame, EKOHOMCKH (aKyiTer

Yausep3utera y beorpany, ctp. 146.

8 Mangan, II1,(2008) CrpaHe AMpeKTHe HMHBECTHLMje M TEXHOJOWKH pasBoj CpGuje, CBeToBame:

Texnomomka 3aoctanoct Cpouje, 3natrndoop, Maj 2008.
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noropiiama npuBpearor ambujenra 3a CAW u mporec mpuBatusanuje y meiauHu. [Iporec
NpUBaTU3alMje je MPAKTHYHO 3ayCTaBJbEH a CTPAHH MAapTHEPH Cy MOYENH Ja Ce TMOBJaye MITO
je moceOHO MOroJWJI0 BEUKE NPOM3BOJHE CUCTEME KOjU Cy OMJIM HOCHOLIE capajme ca
ctpanuM maptHepuma. Tokom HATO GombapnoBama CPJ je roroBo Omia uCKJbydeHa W3
MelyHapogHOr TpKuIITa poOa, yciyra, Kanuraia W pazaa. IlocrermeHu moBpaTak W
YKJbyUHBame y oBe Mel)yHapoHe TokoBe oTroueo je Tek HakoH 2000. roauHe.

HenoBosbHM TPEHIOBM Ha CBETCKOM TPXHIITY W YHYTpalllkhe cIabOCTH Halle
uHIycTpHje (cnaba KOHKYPEHTCKAa CIIOCOOHOCTH, HarjiamieHa CKJIOHOCT YBO3y M TOpacT
YBO3HE 3aBHCHOCTH, HEJOBOJbHA OPIraHM30BAHOCT IUIACMaHAa Yy HMHOCTPAHCTBY, CHOPOCT
npuiarohaBama npoMeHama Ha MelyHaponHOM Tpkuiuty, Beha ymarama y npepahuBauke
Hero y Oa3He Kamanurere, CTPYKTypHE HEyCKJaleHOCTH Yy pas3BOjy HWHAYCTPH]CKHUX
KamamureTa M CJI.) JOBENM Cy JO0 OCIHIAaIKja Y CHOJbHOTPTOBHUHCKO] aKTHBHOCTH Tj. IO
onajama yyemrha jyrocJoBeHCKE MHAYCTPHUje Y CBETCKO] TProBUHU. ToMme Cy morojpoBasia u
KpeTama Ha JoMaheM TpPXKHINTY, TIAE C€ TOTPOIIka, OJHOCHO TpaXma (GopMmHpana Ha
BHCOKOM HHBOY, IITO j€ CITa0MII0 MOTHBHCAHOCT 32 M3BO3 M MIOBEhaBaio CKIOHOCT Ka YBO3Y.

OCHOBHE y3pOKe CTamka W HENOBOJPHHUX TCHJCHIIM]ja Y CIIOJbHOTPTOBHHCKO] pa3MEHHU
UHIyCcTpHje Tpeba TPaXKUTH Yy CTPYKTYpHHM HeyckialeHocTUMa 10 KOjuX je JOIUIO
YCIIOPCHUJUM Ppa3BOjeM EHEPreTCKO-CUPOBUHCKHX TpaHa yclen dera ce noBehaBama u
TEXHOJIOIIKA 3aBHCHOCT. Hamme, umumyctpuja JyrocnaBuje je y BETMKOj MEpH H3BO3MIA
cupoBuHE (000jeHe MeTalie, ApBO, pe3aHy rpaly, uTad.), 1a O X KacHH]e yBO3WJa Y OOJIUKY
MPOM3BOJIa ca BUIIOM (ha3oM o0pajie Tj. MHTEpMeIujepe 3a npepahuBadke KanauTeTe KOju cy
u3rpahenu TpaHchepoM cTpaHe TEXHOJIOTH]E U KamuTaa.

Tako je y cBakoj ol MOJEpHMX M Bojehux rpaHa — €HepreThka, MeTalypruja,
MaIlIMHOTPaJkhba, XeMHja, caoOpahajHa cpeiacTBa W eleKTpoonpeMa — OWUI0 WHCTaIUpPaHO
HajMamke YCTHPHU JI0 TET PasIUYUTUX TEXHOJOTHja OJ aMEpUYKe U HEMadKe JI0 CHIJIEeCKe,
¢bpaniycke u cosjercke. OBuM je omoryheHo mpoaupame pa3HUX CTPaHUX TEXHOJIOTHja
KojuMa ce ociab/beHa M 3alyIlTeHa jomaha TeXHoJomKa 0a3a HHje MOTIJa YCHEIIHO
CYIPOTCTABUTH.

TokoM JeceTorouIImher Nepruo/ia H3oaluje, MPUIMB OBOT 00JIHMKa CTPAHOT KaruTaia
je CKOpo cycreHaoBaH, a MelyHapogHH TProBUHCKM M (PMHAHCHJCKM TOKOBU Cy OWIH
MPEKUHYTU. Y TaKBO] CHUTyallMju JOILIO je JO BEJIMKOT yCIopaBama IMporieca TPaH3HIH]E,
orajama HUBOA YKYITHUX €KOHOMCKHX TOKOBA, CMamerha JoMahe akyMmyanuje, MHTEH3UBHOT
olajjamba HUBOA MHBECTHUIIMOHUX aKTHBHOCTU M IOjaBe T3B. “MHBECTHUIIMOHOT remna’” (pasiuke
n3Mel)y HUBOa MHBECTHIIM]A M HUBOA IITEIEHE Y TIPUBPEIIN).

Jleceroromuimy nepuoj U30Jaluje Halle NPUBpPEe JOBEO je 10 BeoMa HeraTHBHUX
KpeTama Ha IulaHy npuBiadewa CJIU, uuju je mpuinuB, Kao MTO CMO paHHUje UCTAKIH, OUO
rOTOBO CyCleHAOBaH. M30CcTaHak TONHMTHYKE CTAaOMIIHOCTH Kao HajBaKHHUjET eJieMEeHTa
MHBECTUIIMOHE KIUME je Yy Haj3HauajHHjoj MepH aerepMmunucao BpenHoct C/IU TokoBa y
IOCMAaTPaHOM MEPUOLTY.

[Tpema nomanmma CaBe3HOr MUHHCTapCTBA 32 €EKOHOMCKE OJJHOCE Ca MHOCTPAHCTBOM,
y mepuoay on 1992-2000. romuHe, yKynaH M3HOC CTpaHUX TUPEKTHUX MHBecTuimja y CP
Jyrocnasuju je uznocuo 1.913 munuona nonapa. O oBor u3Hoca 738,5 MuiInoOHa jonapa ce
OJIHOCHO Ha yJarame cTpaHux mnaptHepa y mnpenysehe “Tenexom™ Cpbuja. Y ycinoBuma
MelyyHapoJHe W30JIalje Halle 3eMJbe, CTpaHa TUPEKTHA yiarama cy Oujia BUIIe CUMOOINIHA
u TokoM 2000. rogune cy uzHocuina csera 58 muwinona EUR. IIpomena nmomuTuukor ogHoca
MehyHapoJHe 3ajeJHHLIe [IPeMa HaIlloj 3€MJbU U HEHO MOHOBHO YKJbYUMBAHE y CaBpEeMEHE
CBETCKE MHTErpaloHe IpoLece JOBEIM Cy 10 3HayajHOr nosehawma 3alMHTEPECOBAHOCTH
CTpaHUX MHBECTUTOpA 3a yJarame y gomahy mpuspeny.
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3.2. Obum u Kapaxkmepucmuke CMpaHux OUpPeKmHUxX
uneecmuyuja y Cpouju nocne 2000. zooune

3.2.1. /lunaMuKa NPUJIMBA CTPAHUX JHPEKTHUX HHBECTHIIN]ja

CrpaHe AMpPEKTHE WHBECTHIIMjE IPEICTaBJbajy HAjBAKHH]E CPEICTBO EKOHOMCKOT
OTIOpaBKa M JIaJheT Pa3Boja CPIICKE MPUBpPEE, U CTpaTeruja NpuiiMBa CTPaHOT KalHuTauia Mopa
MOCTaTH OKOCHHWIIA HAIlle CKOHOMCKE W pPa3BOjHE MOJHWTHKE. ¥ TOM CMHCIY, jaKO je OMTHO
neduHUCake TPUOPUTETHUX TIpaHa W OOJIACTHM 3a CTpaHa ylarama, Kao W yTBphuBame
HajImoXKeJbHUjer o0nrKa Tor mpuiuBa. HammoHamHa cTpaTerdja mpuinBa CTPAHOT KalHTalla
Tpeba Ja onpeeny BpcTy NOTPEOHNX CTPaHWX MHBECTHUIIH]a, KA0 W MPUBPEIHE 00JIaCTH Koje
Tpeba pa3BUjaTH.

Enumunucamwe cankuuja EBponcke ynuje npema CPJ u ycnocraBibame capajme ca
Mel)yHapoJHUM €KOHOMCKMM M ()MHAHCHJCKUM HMHCTHTYyLHjaMa OTBOPWJIO je MoryhHOCTH 3a
yOp3aHO yKJbyUMBam€ Hallle IPUBpesie y TOKOBe MelhyHapoaHor nocinoBama. HakoH mysxer
nepuoia u3oalyje, HallMOHAIHA TMpUBpeaa ce Hamwia npea MoryhHomhy ga ce MOHOBO
MOBEXE Ca CBETCKUM TPXKUIITEM Ca CBOJUM KOMITAPATUBHUM IPEIHOCTUMA M Jla y CKJIOIY
HOBOHACTAJIMX OKOJHOCTH TPa)KH U MpoHale HajmoBOJbHUjE MECTO Y Mel)yHapoJIHOj oJenu

pana.

Ctpane TMpEeKTHE MHBECTHUIM]E Y TOM CMHCITY MIPEJICTaBIbajy HajBaXKHUJU JOJATHU U3BOP
¢uHaHCHpama TPUBPETHOT pa3Boja HalMOHaIHE ekoHomuje. OHe cy MoceOHO 3HavajHe 3a
MHTEpece CpICKe NMpUBpene Kojy ommxyjy HHCKA aKyMYJIaTHBHA CIIOCOOHOCT M MHHHUMAIIHA
nomaha mrres-a. MehyTim, MHOTO 3Ha4ajHija yiora CTpaHX JMPEKTHIX HHBECTHIM]A BE3aHa je
3a BUXOB YTHIQ] Ha yOp3aBame Mporeca TpaH3WIMje, OJHOCHO, Ha H3IPaiby Henocrajyhe
MHCTUTYIIMOHAIHE M (u3nuke UHPpacTpykType. OHE TO3WTHBHO yTUYYy M Ha jadyame
KOHKYPEHTHOCTH JioMahe MpUBpe/ie, Kao U Ha yOp3aBame Mpolieca MpuBaTu3aliyje.

KomnaparuBHe npeIHOCTH Hallle 3eMJbE YCIOBJbABajy M300p MPHUBPEIHUX TpaHa Koje
CpOwuja Tpeba 1a pa3Buja U y OKBHPY KOjUX CE€ Ha HAjOOJbM HAYWH MOTY PEaIM30BaTH CTpaHA
MHBECTHUIIMOHA yiarama. OCHOBHHU TpaBall CTpaTeruje MpHUBJavYeha CTPAHOT KaluTajia Mopa
OUTH Be3aH 3a OHE MpPUBpPEAHE 00JIACTH Y KOjUMa ce Ha HajOOJbU HAUYUH MOTY HCKOPHCTUTHU
Hallle TPEJHOCTH, OJ KOjUX C€ IMOCEOHO HCTHUY: reorpad)CKu M CTPATEIIKH ITOJIOXKaj,
BEJIMYMHA M MOBE3aHOCT JOMahuX TPXKHIITA ca IPYrMM TPXHUIITHMA, TPUPOAHA OOraTcTBa
UT/I.

Haxon nomutnukux npomena y CpOuju (oxtobap, 2000) moma3u 10 pewHTerpaiuje
Hallle TIPUBPE/IE Y CBETCKO EKOHOMCKO OKPYXKEHhE U YKIbyUHBamkE y HajBaXkHUje Mel)yHapoaHe
€KOHOMCKe U (puHaHCH]jcKe MHCTUTYIHje. Kao pe3ynrar mpoMeHe moJUTUYKOT OJHOCA TIpeMa
HAIIIO] 36€MJbH OJ1 CTpaHe HajMONHMjUX CBETCKUX 3eMalba, yop3o moiasu o mopatka CPJy
mehynapoany 3ajenuuiy: OYH, OEBC, Caser EBpome, Csercky Oanky, MehyHapoaHu
MoHeTapHu (oHx u EBporicky 6aHky 3a 06HOBY U pa3Boj. OOHOBa TUIUIOMATCKUX OJHOCA ca
3emspama wianuiama EY, CAJl, Kanamom u cyceqHum 3eMibama, JOBOJHU 10 yCIOCTaBJbamba
KBaJIUTaTUBHO Jpyrauuje nosunuje CPJ y caBpemenum mehyHapomnum omHocuma. Takas
cien porahaja y BeTUKO] MEpU JIOMPUHOCH 3HAYajHOM NMPUIUBY (PMHAHCHJCKHUX CpEICTaBa U3
WHOCTPAHCTBA, NIPE CBEra IO OCHOBY JIOHANMja M CTpaHUX Kpeauta. [IpwimB joHanuja u
JaBHOT KamuTaja OJ CTpaHe HEKHUX pa3BUjeHHX 3eMasba W MelyHapoIHMX (UHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIMja, TPe/ICTaBJba 3HaYajHy MOAPIIKY MOYETHO] (a3u crpoBohema pedopMmu, Kao U
CTBapamy YyCIIOBa 3a NPWJIMB NPHBATHOT CTpaHor kamurtana. Mehyrtum, mmajyhu y Bumy
YUILEHUIy O BEJIMKOj 3aJyKEHOCTH CpIICKE TPHUBPENE, KA0 U BPEMEHCKY OTrpaHHYEHOCT
JIOHATOpCKE MOMOhH, CpIICKa MpUBpesia ce HE CMEe OCJIOHUTH Ha OBa JIBa OOJIMKA EKOHOMCKE
nomohu.
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Cp6wuja je ox 2000. romuHe WMana pacT CTpaHHX IUPEKTHUX HHBECTHIHMja. Hbuxos
pact y 2006. rogunu ce nokjonuo ca KynaMmuHanujom C/IM y untaBoM peruoHy u A0TOAMO ce
MIPBEHCTBEHO Kao MOCIeAuiia mpuBaTu3anuje “MobTena”, kora je Kynuia HOpBellka Gpupma
“Tenenop” 3a 1.513 munmona EYP-a. Tpeba ucrahu na cy “greenfield” uusectuiuje xao
“Ball Packaging”, “Vip mobile” u Pa3Bojuu nienrap Microsoft-a npaktuuHo jenune “‘greenfeld”
unBectuiyje y Cpouju.

Kanma je peu o ykynHoj cymu CJIW, ouwrienHo je Ja je OHA joIl yBEK Majla W
HEJIOBOJbHA Y MEpH Yy KOjoj OM mojcTakia OApKUBH pas3Boj. Hamme, oHa mocThxke camo
nosoBuHy CJIM 1o r7aBu CTaHOBHMKA Y XPBATCKO], HMXKA j€ YaK HEKOJMKO MyTa y OJHOCY Ha
HaNpeIHUje TPAH3UIIMOHE MIPUBPE/IE.

Ha nouetky TpaH3uiyje, NOMITO C€ MPUCTYIUIO PECTPYKTYPUPABY MPUBPEAE, JOILIO
je o majga yKyIHe MPOM3BOE, Kaja je croma pacra peanHor bJ/II1-a y mepuony m3mely
2001. u 2003. rogure Oenmexwna cwinasau TpeHn. On cpeaunre 2003. roguHe M0ia3ud JI0
HATJIOT MPHUBPETHOT pacTa, TaKo Ja je cToma mpuBpenHor pacta y 2004. roawHU CKOPO
YTPOCTpYY€Ha y OJHOCY Ha MPETXOJHYy roguHy. Y cienehe aBe roauHe Joja3u 10 Onaror
cMamema crore, aa ou y 2007. ronunu 3abenexex pact ox 7,1%.

EBunentHo je na CpOuja uma Bpio ckpomHO yuemthe y ykynHoMm npunuBy CHAU y
cBety, y nepuozay 2003. no 2007. rogune, u kpehe ce uzmehy 0,12% u 0 31%, TaKO 12 9aK H y
2006. ronquHM KajJa je OCTBapeH PeKopaH MPHIIUB CIU, mpeacxoaHO npozaajom “Mobren-a”,
To je Omo mame on npuwmBa CIIU y Byrapckoj, koju je y Toj roguau 6uo 7.507 muimonHa
nosiapa, Pymyranju 11.366 mumona nonapa u Mahapckoj 6.790 muniona nomapa.

[Mpumue CAU y nepuoay ox 2000. roguuae mo monoBure 2003. romuHe je Oenexno
pact, Kajga je JIOLIUIO A0 YCIopaBama NPWIMBA YCIEA HEYCHeNUX MNpeACeIHUYKUX H30opa
OJIp’)KaHUX Y HOBEMOpY W paclUCHBamky BaHPEIHUX MapilaMEHTapHHX H300pa y JenemMopy
ucte roguae. Y 2004. roauHM je 3a0eiexeHo KpaTko ycrnopaBame npuiusa C/IU, na 6u ce y
2005. 1 2006. ronuH pacT MpuiIMBa MHBECTHIM]ja HacTaBuo. Y 2007. ToauHU 1071a3¢ /10 TMajga
NpUWIMBAa HHOCTPAHOT KaluTalla yciel MabUX NPUXoa o1 puBatu3anuje y onHocy Ha 2006.
rogunay. Y 2008. ronuHuM W TIOpeNl CBETCKe (PMHAHCH]CKE Kpu3e, J0ja3u 110 Oyaror pacra
npwiuBa C/IN y ogrocy Ha 2007. roauHy, alii ce CUTyalija Memba Beh y Apyroj MOJOBUHH
TOJIMHE.

[Tag mpunuBa C/IU yTnuue Ha cMameme yBoherma HOBHUX MPOM3BOJHUX KaraluTeTa,
mTo he MMaTH 3a MOCJEANIy CMamemhe Opoja HOBHUX pagHUX MECTa, CMamkeH pacT M3BO3a,
CMambeHY TPAXKIby U KPajiba MOCIEIUIA JECTe yCIIOpaBamkEe MPUBPEIHOT pacTa 3eMJbe.

Nako je mocie ykibyunBama Halle 3eMibe y Mel)yHapoaHe eKOHOMCKE TOKOBE JIOIILIO
JI0 MHTEH3WUBHHjET KpeTama CTPAHOT MPHBATHOT KalHTala TpeMa Halloj 3eMJbH, HIaK je
IBEroB OOMM joIl yBeK HemoBoJhbaH. Behmna crtpanux ymarama y CpOujy join yBeK ce
ocTBapyje Kpo3 Qopme KyNoBHHE [PYIITBEHOI KamuTajla oOJf CTpaHala y mpolecy
npuBaruzanuje. MehyTum, Taj NPWIMB j€é HEMHUHOBHO JIMMUTHUPAH OKOHYAHEM IMpolieca
MpUBaTHU3AIIH]E.

YcnopaBame TemMna NpHBAaTU3alMje APYIITBEHOT KalMTalla M OJjarame IOoYeTKa
NpUBATH3AIMje JIP)KaBHOT KaluTana y jaBHUM mpeny3ehrMa, kao W HEIOBOJbAH MPUIIUB
panuje momenytux ‘“‘greenfield” wHBecTHIHMja, MOKa3yjy na je MOTPeOHO Npeay3uMaTH
NEpPMaHEHTHE AKTUBHOCTH Yy TIpaBIly CTBapama IOBOJbHHjE WHBECTHIIMOHE KIMME 3a
HPHUBIAYCHE CTPAHUX UHBECTUTOPA.

[Ipema Hamprty nporpama 3a unrterpamujy Cpouje y EVY, o6jaBsberom jyna, 2008.
rogune, CpOuju 6m Owino motpedHO mpoceyno 10 MuIMjapaM €Bpa CTPAaHUX AWPEKTHHUX
WHBECTHUIIM]a TOAMIILE, 10 CTHIama wiaHcTBa y EY. [Ipu ToMe Ou oBaj mporpam Tpedano He
camo Jia yop3a HeonxoJIHO mpuiarohaBame qoMmaher 3aKOHOJaBCTBAa €BPOIICKOM U MPELU3HO
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neuHUIIe aIMUHUCTPATUBHE U (prHAHCHjCKE TIOTpeOe 3a MPOIecoM MPHUCTYTamka, HEro 1 1a
JIOTIpUHECE jauamy KOHKypeHTHocTH CpOuje y ILEeNUHM U TOAM3amby HEeHE WHBECTUIIMOHE
aKTUBHOCTH. Y UCTO BpeMe je o6jaBibeHa 1 Ctpateruja nosehamwa nzpoza Cpouje ox 2008. 1o
2011. romune kojoMm je mpenBubeH pacT u3Bo3a pobe u yciayra 25% MOpOCEYHO TOTUIIE
(moBehame m3B03a poba u ycmyra ca 11,8 munmmjapau gonapa y 2007. wa 29,8 munmjapau
nonapa 'y 2011. roaunu), y3 3Ha4ajHe MPOMEHE CTPYKTYpE M3B03a y KOPUCT MPOU3BOJA BUIIIE
daze nmpepaze. Peanuzanujom oBe crpateruje Tpebdano Ou aa ce CMamU CIOJbHOTPrOBUHCKU
neduut Ounanca Tekyhux rurahama. [Inanupan je pact OpyTO JPYIITBEHOT MPOU3BOJA OJI
6,3% npoceyHO TOAWIIKE M pacT ydenrha WHBECTHIMja Y OCHOBHA CpeAcTBa y OpyTo
nomahem mpomsBoay Ha okO 25% Kao W MPWIMB CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIMjA OKO TPH
MUJIHjapJIe eBpa TOAUIIE.

Y Cp6uju cy o 2008. rogune, C/IM yriiaBHOM Omie yCMEpeHe Ha ocBajame qomaher
TPXKHIITA KPO3 MPOU3BObY WIIM TpyKame yciayra (0aHke, TproBauke kyhe, ocurypasajyha
JIpYIITBa, JIU3UHT KOMIIAHHU]E,...) WIH CTHI[Akhe HEKe MUMOBHUHE (HEKpeTHHUHE, 00jekTH). To
npakTuaHO 3HauHW, Aa cy CIU camo y onapeheHoj mepu Omie ycMepeHe Ha MPOU3BOIHY
HaMEHECHY W3BO3y M TO MPETEXKHO y Behe TpaHCHAaIMOHATHE KOMIIAHHMjEe Ca CTPATEIIKOM
nociioBHOM opwujeHTanujom (Sartid, US Steel, ¢papmaneyrcka unz...). Peanu3ammja KJbyqHUX
CeKOHOMCKMX TlapaMerapa, OHako Kako je ruanupana y Crpareruju mosechama u3BO3a je
M30CTaNa, a IWbEBU KOJU Cy 3alPTaHU Cy CE MOKa3aJli Ka0 HePEaTHH.

Kmpyunn orpanmuaBajyhu daxrop 3a CAU y CpOujy je m Aajbe BHCOK T3B. PH3UK
3eMJbe, MOIITO CTPAHU MHBECTUTOPH Tpa)ke CTAOMIIHY IMOCIOBHY KJIMMY Ha ayXu pok. OBa
nerepmunanTa npwimBa CJIM 3aBucHM W O]l TMOJIMTHYKE M CKOHOMCKE MEPIICIIHUje pU3HKa
CTpaHUX WHBECTUTOPA M JIOK CE€ OHA HE MO00JbIIA, HUjEe PEaTHO OUYECKUBATH HEKH Behr IPUITUB
C/IM, moroToBo KaJia ce 3aBpIid MPOIIeC MpUBaTH3aIdje, KOjH je JaHac Beh y 3aBpiHoj ¢a3u.

[Tpema monanuma CBeTCKe TProBUHCKE opranuszaimje, Cpouja je y 2013 ronuau 63%
poGHOr M3BO3a peanuszoBana y 3emibe EY, 29,9% y octane 3emsbe EBpone u 7,1% y 3emibe
BaH EBpome. ¥ oxgnocy Ha 2012 roguny mosehan je yaeo EVY 3a 1,4 cTpykTypHa moeHa,
3eMajba BaH EBporme 3a 2,4 moeHa, JIOK je cMameH yjaeo 3emaiba y EBporn Ban EY 3a 3,8
CTPYKTYpHHX MOEHA.

I'padukon 6. Ctpane aupextHe unBectuuje y Cpouju, Heto, y mui. EVP

CAU, nero, y mus1. EYP

3.500,0 3:322,6

3.000,0

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

= CJMU, ueto

N3Bop: NHCcTHTYT ekoHOMCKHX Hayka, beorpar.
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Taébena 4. Cmpana oupekmua ynaearea y HO8YY-Hemo, N0 200UHAMA U 3eMbaMa nopexia (y
xumaoama YCJI)

Zemlja 2000.| 2001.] 2002 2003. 2004. 2005. 2006 2007. 2008. 2009.) 2010. 2011. | UKUPNO

1 |Austsija 183) 1421 33876] 93747| 146.104] 201189 520356 1.161006( 475613|  322.112] 192839  214869| 3.363.405
2 |Holandija 0]  102| 2248] 592963 102008 92113 -214119] 27953 510400 242450  264324] 334527 1905067
3 |Gréka 334| 1280) 12496) 62268 52963 249.536| 923693 336.401 48.456 65902 32,980 13.332]  1.800.150
4 |Nemacka 6.152| 9783 2801( 75708 51985| 187320| 905824 69530 88882 55.590 44133 106.385| 1684.103
5 |Luksemburg of 138 3619 4108]  2387] 108.885 2343 241.537|  76.147 2.101 2692] 1120019 1591466
6 |Norveska 0 2 74 280 0 29| 1546993 3.187 6.135 -741 2022 1324] 1559305
7 |Italija 2006) 594 7553 21.325)  10.149 18316]  52752| 155363| 485884  239.274 54813 177.8%6| 1225916
8 |RuskaFederaciia| 736] 3581 2536 3359 538 14324] 15992 488 12629| 535290 9295]  103046] 701833
9 |Francuska 0 81 87489 7858 24022| 62347 159.085] 24391 78.345 9.560 23.191|  157.363] 694232
10 [Stovenija 33) 11254] 9561 20036] 15706) 183563] 201.241|  92856| 112189 48569  102.269) -150550| 661727
11 [Ostale 476| 1209|4664  13008] 1820000 21175 118913 109317|  36.122]  -56.246 70,983 41613] 542244
12 [Svajearska 35 86| 2913] 12559 29.401 56900 15421  96.157| 122563 85208 66.224 66314 523029
13 |Madarska 0f 275 1167 4224) 16567| 24677  244045] 31494 31030 23.424 20.758 93884  491.545
14 |Velika Britanija 0] 1225 6618] 20631 79620] 63330 135915 -26.5%4] 1453 74065 76.338 -8.576|  437.169
15 |Hrvatska 0| 1096 5243 34446| 10806 40484 25240  35944] 143148 27.430 49.498 6331 330216
16 [S4D 343| 1906) 13.099) 15068| 18187 22257 -29612] 31825 5533 17.504 77.048 35604  263.565
17 [CtnaGora 0 0 0 0 0 0] 12946 209288 73900 5599 -81.265 7.808| 217077
18 |Bugarska 0 0 133 129 9910 655|  54270]  46916| 21384 2219 13.141 1.101 150.358
19 [Slovagka 3 10 0] 18342 o]  25447] 19325 3084 1471 35.551 42.546 -6.709]  139.080
20 |Belgija 0 0] 344 1925|2523 12.407 6.464) 24038 16.246 3.509 4.589 6.953 78,998
21 |Kipar 762| 2045 41717| 31581 16310]  71.551| 387154 137.427 7.275 37.179 60.259 59.145 78,097
22 |Spanija 70.053 70053
23 |Letonija 0 0 5| 15330  17.082 6.441 10527 3535 739 1381 105 2332 57.528
24 [Izvael 0 0] 260 207] 3052 14294 4544 26510 712 2215 2.240 310 50.490
25 |HongKong 18.033 18.033
26 |Danska 7952 7952
27 [Kina 6.969 6.969
28 |Lihtenstain 0f 216 57 2162) 2974|1316 17533 2937 5.106 334 1.069 13872 -36.001
29 [BiH 189 169 2951 5056 2104 4692]  -16750| -833.608]  -60.304 550 26765  -13612] 941928
UKUPNO 11.252| 35388(326.454(1.071.410| 796.403| 1.440.706| 4.286.379|2.004.297| 2362520| 1.771360| 1.117380| 2.498.128|17.721.677

NzBop: HBC.

TTomatke o cTpaHuM AMPEKTHUM yrnaramuma y HoBy HBC noGuja om mocioBHUX OaHaka, IMITO 3HAYM -1
MOJIATKE O CTPaHUM yJaramKMa y HOBIY, 100OHjaMo 1o 3eMJbaMa TuiahaHja a He 1o 3eMJbaMa yiarama.

HATIOMEHA: 3a 2006. cTpana qupektHa yinaradja u3 Hopserke cy gara 6e3 nurenne 3a TEJIEHOP y uznocy
o1 410 miuH., a 3 Aycrpuje 3a Kynosuny Tpehe nuuenne y usnocy on 425.

3.2.2. E¢pexTn npuBaruzammje y Cpounju

VY nepuony oxn 2002-2006. roa. 59,8% nero npunusa oxg CAU y CpOuju Ouiio je mo
OCHOBY anBaTH3aque.64

Opn nouetka 2002. no jyna 2011. npoxato je ykynHo 2.385 npenyseha u ocTBapeHa je
mpojiajHa 1ieHa o1 6mu3y 2,63 munujapau espa. BpemHnoct yropopenux uHBecTuija je 1,13
MUJIHjapId €Bpa, a COLMjajHOr mporpama 276,68 muimona eBpa. lIpoueHar ycmemrHoCTH
mpojiaje U Ha TeHJepUMa U Ha aykiujama je 66%. bpoj 3anocnenux y tum npenysehuma je
6uo 334.533, a KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT 2,57 MUIUjapIn eBpa.65

® Kanop, II, ,Crpane aupextHe wuHBectHimje y CpOHjy: MOIAIMTETH,ICTEPMHUHAHTE, TPCHIOBH M
nepcrektuBe”, Okpyriu cro:ExoHoMcko-¢puHaHcHjcku ogHocu CpOrje ca HHOCTPAHCTBOM, aKTYellHA MUTamba 1
nepcrekTrBe, HaydHo OpymTBO €KOHOMHCTa ca AKaJeMHjOM CKOHOMCKHX Hayka U ExOHOMCKH (akynTer y
Bbeorpany, beorpan, 2008.

% Arenrmja 3a npusatmsanujy, http://www.priv.rs/privatizacija [pristup 7.08.2014]
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Taéena 5. Pezynmamu npusamuszayuje y Cpouju 00 2002. oo cenmembpa 2001. 200une®®

KYMYTIATUBHI M3 BELLTAJ

oM bpoj |YwynHo| VYkynuo |[lpouenat bpoj Kreuroe.
2002-2011. jaBHux | noHy- | npopato/ | ycnewHo- | 3anocne- | ep. (K)
nosvea | HeHo | packuHyTo cTH HUX
Tenpepun (T) 301 218 90 41% 67.627 921.038
Tenpepwn — packugm 37 27.014 423.036
yroeopa
Aykupje (A) 4.081 2461 1.555 63% 129.813 976.075
AyKuMje —packuam 599 55.484 357.184
yroeopa
Tenpepu + Aykumje 4.362 2679 1.645 61% 197.440 | 1.897.113
(T+A)
TpauwTe Kanutana 663 564 85% 115.653 520.003
(Tk)
TpnwTe KanuTana — 264 172 65% 21.046 95.016
NPeTxoAHe PackuHY T
yroeop (Tkr)
TpuwTe Kanutana 1.067 902 85% 85.994 75.963
—MPeTXoaHo
npueamsoearo ( Tkp)
YKYIMNHO 3.606 2.381 66% 334.139 | 2.588.095
(T+A+Tk+Tkr+Tkp)

W3Bop: AreHiyja 3a MpuBaTU3aIH]y

Hajsehu 6poj mpemyseha oOyxBaheHHX MCTpaknBameM MPUBATU30BAH j€ Y MEPHOIY

usmely 2003. u 2009. rogune (76,4%). bbux 10,5% je mpuBatuzoBano ox 2000. mo 2003.
roaune, 2009. rogunae camo 2,8%, a 2010. u 2011. mo 1,4%.67
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PectpykTypupame npuBpeie u moau3ame beHe e(PUKacHOCTH,
[Moam3ame KpeaAuOMIUTETa U KPEIUTHO] PEJTUHTa 3eMJbe Kako Ou JOMUIO0 10 cBe Beher
NPUWIMBA CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIIH]A,
[Tpuxox o mpoaaje Ou aMOPTH30Ba0 OOJTHE TPAH3MIIMOHE 3aXBaTe.

I'paguxon 7. Ilpusamuszayuja y nepuooy 2002-2011.

Broj prodatih preduzeéa i broj zaposlenih
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N3Bop: ExoHomcku nnctutyt, beorpan

% PsBop: MHHHCTApPCTBO €KOHOMH]E M PErHOHATHOT pa3Boja Pery6imke CpGuje.
%" http://www.socijalnoekonomskisavet.rs/doc/efektiprivatizacijeusr.pdf [pristup 5.10.2014]

Honomemem 3akoHa o mpuBaTu3anuju, jyna 2001. roguHe, TJ1aBHA IMJBEBHU Cy OWIIH:
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['maBHa KapakTepHCTHKa TpoIleca MpUBaTH3AIM]E je ApaMaTUYaH MaJl 3aIOCICHOCTH.
bpoj 3amocnenux je cmameH 3a 410 xusbama Tj. 3a mpeko 60%. [oauinme je mpOCedHO
HecTajano 45 Xuspaja pagHuX MecTa.

I'paguxon 8. I[Ipedyseha xoja cy buna npeomem npusamusayuje
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N3Bop: ExoHOMCKM MHCTUTYT, beorpan

Edextun mnpuBartmzoBanux ¢upmu y CpOuju cy mnopaxkaBajyhu. Hamme, y Tum
¢dbupmMama HHje OHUIO O TpaHchepa TEXHOJIOoruje y Ouio KoM o0IMKy, IITO je Tpedano na
omoryhu ocrocoOspaBame qomahux ¢pupmu 3a Mel)yHapOoaHY TP)KUIIHY YTaKMHUILY, a IITO je
OO MpUMapHH MOTHB IpHBaTH3alMje. YMECTO MOJEpHH30Bamba MNpoleca MPOU3BOJHE U
“know-how ’-a, nabGaBka HOBe oOIpeMe, KpEaTUBHHjEr MPHCTylla HOBHM TPKUINTHMA,
npaheme caBpeMEHNX TEHJICHIM]ja KOja MOCTOje Y yCIemHuM (prupmama, J00MIH CMO KYTIIE
KOJU HE MOUITYjy yroBOpe, He HCIYHaBajy COLMjaTHE M MHBECTHUIIMOHE Iporpame Koje cy
noanucanu. Takohe, Bpio je manu 6poj pupmu Koje cy HacTaBHIIe ca MPOLIECOM MPOU3BOIHE
y ¢pupmama Koje cy Kymwid. HoBH BIacHUIM MPUBATU30BAaHUX (GUPMU CY YTIIABHOM MMaJIH 3a
IIJb OCBAjarbe TPXKUILTA U UCKOpUIThaBamke NocTojehnx KamauuTera.

Tonepucame ciydajeBa kopuirhema npuBaTusalnyje npeayseha ca BeIMKOM aKTUBOM
y HEKpeTHHHama, a MOroTOBO 3€MJBHUINTEM, Kako OW ce jakuie U jeTHHUje AOUUIO 0
aTpaKTHBHUX JIOKaluja, 0e3 MHTepeca Jja Ce HACTaBU Jajbe IIOCIOBAKBEC MPUBATH30BAHUX
npenyseha, cynpoTHO je mUpUM JPYIITBEHUM HHTEpECHMa.

[IpuBatuzanmja y mupeM CMHCIY, jeé NPUBYKJA Haj3HAuajHUja CTpaHa yjarama y
Cp6uju (Tenenop, HUC, IVH, INB, Ctaga), 1ok je nmpuBaTH3alfja peaJHOr CeKTopa npema
onpendama 3akoHAa O TPUBATH3ALMjA CaMO y NPBUM TOJMHAMAa TpaH3WIMjE MPHUBYKIA
3HaYajHE WHBECTULIMje M3 MHOCTpAaHCTBA. HakOH CBeTCKe €KOHOMCKE KpHU3e Ce I10jaBbyje
MHTEPECOBAkC YIJIABHOM 3a CTpaTellka MapTHEPCTBa Kpo3 3ajeHHuKka yiarama (Jypa,
beneToH) y3 3HavajHe MOACTUIAjHE Mepe U3 Oyuera.

% http://www.ecinst.org.rs/sites/default/files/page-files/prezentacija-privatizacija-u-srbiji-ivan-nikolic.pdf
[pristup 14.09.2014]
5 http://www.priv.rs/upload/document/analizaprivatizacijewide.pdf [ pristup 13.08.2014.]
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I'paguxon 9. Cmpane oupexmne unsecmuyuje Kpo3 npoyec npusamusayuje

N

=
[

-
(4]

-
(=]

©
-
>
Q
@
E
@
©
=
@
£
@
]
-
N

o
()]

2002 2003 20.04 : 20.05 : 20.06 2007 20.08 ' 20.09 ¢ 20.1;—'

® Strane direktne investicije —* - SDI-privatizacija

lzvor: NBS i Agencija za privatizaciju

W3Bop: AreHiyja 3a mpuBaTU3aIujy

3.2.3. CekTopcka CTPYKTYpa CTPAHMX AMPEKTHHUX HHBECTHIHja

Kana ce roBopr 0 CeKTOpCcKOj CTPYKTYpH CTPaHUX TUPEKTHUX MHBECTHULM)a, HajBehu neo
CIM ce no cana cimo y pUHAHCHJCKU CEKTOp, MOCIIOBE ca HEKPETHUHAMA, TPTOBUHY U JpyTe
MOCJIOBHE yCIlyre, aid je MUXOB edexkar Ha mnoBehame HHIYCTPHjCKE MPOU3BOJILE,
3all0CJICHOCTH U M3B03a, 3a cajia, pelaTuBHO orpaHuyeH. Pasnor je mto cy npenyseha, GaHke
U IPYTH IPUBPEIHH CYOjeKTH y KOje je MHBECTUPAH CTPAHU KaIlMUTA, YIJIABHOM OpPHjEHTHCAH
Ha joMahe TpxuIITe, a y 100p0oj Mepu 1 Ha yBo3. OBO, 10 MPUPOJHM CTBAPH, 3HAYU U TO Ja
jol yBEK He Joyia3u A0 Hekor Beher mHmyTa y Buay TpaHcdepa caBpeMEHE TEXHOJIOTH]E,
onpeMe M MNpoOUu3BOJHOI' MCHAIIMCHTA, a4 THMEC HH [0 OCGTHI/IjCF noausama YKYIIHOT
TEXHOJIOIIKOT ¥ MTHOBAaTUBHOT Kamnanurera y CpOuju, Majia uMa 1 u3y3eTaka.

Hajeeha ctpana ymarama cy Omia ycMepeHa y (pUHAHCHJCKH CEKTOp, mpepahuBadky
UHIyCTPH]y, TPrOBHHY, IOCJIOBE Ca HEKpEeTHHMHaMa, JI0OK y caoOpahajy, MoJbONpUBpEH,
rpaljeBuHapCTBY je Takolhe OMII0 CTpaHUX TUPEKTHUX MHBECTULU]A ajl HE Yy OHOM 00uMYy, Kao
IITO je TO OMO Ciy4aj ca MPETXOJHO HaBEJICHUM CeKTopuMa. EBuWIEHTHO je nma je Hajehu
NPWINB CTPAaHUX JUPEKTHUX WHBECTUIMja OCTBApEH y (HHAHCHUJCKOM CEKTOpY, M Kao
pe3ynraT Tora uMmamo npucyctBo mpeko 30 OaHaka Ha HameMm TpxUIITy. Takohe TpeOa
uctahu, m1a je y TOM CEKTOpY JOIUIO M JI0 3HadajHOr TpaHcdepa TexHOJOTH]je, KOjU ce
NpPEBACXOHO OJHOCHO Ha ‘“‘know-hOW” y GaHKapCKOM CEKTOPY M HEMPECTaHy eayKallujy
MEHAIIEPCKOT KaJpa y OBOM ceKTopy. Ha oBaj HauMH cy ce MPaKTUIHO MPUOIMKUIN HAUNHH
MOCJIOBaba y MHOCTPAHCTBY W y HAIIOj 3eMJbH, Kaja je y NHUTamky OaHKapCKH CEKTOp.
TpaHcdep TeXHOJOTHje MOCTOJH W y TPTOBUHH, NMPHIUKOM OTBapamka HOBHUX TPTOBHHCKHX
JlaHala, ¥ Ty je IPUCYTaH HOBH MPHCTYI onxohema npema kynuuma, “know-how” ox ompeme
JI0 eyKallyje Ha CBUM HHUBOMMA. Y OCTaJIMM CEKTOpUMa, MPUCYCTBO TpaHC(epa TEXHOIOTH]e
MOXKJIa HHje TOJHMKO €BHJICHTHO Kao PEIMMO y OaHKapCTBY M TPTOBHHH, QA j€ WU3y3ETHO
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HarJIalleH y CeKTOpy yciyra Tj. TepLUujapHOM ceKTopy. Tpeba ucrahu u YMmbeHHILy Ja IITO Cy
3HAYajHHja CTpaHa JUPEKTHA ylarama y jeJHy 00NacT, Ja je Taga u TpaHchep TEeXHOJOTH]je
NPUCYTaH Ha jeJJHOM BHCOKOM HHBOY, KOjU IOBOJH 10 KBJIMTATHBHUX TMOMakKa y ojapeheHom
CEKTOPY a TUME M TIPUBPEIHOM Pa3Bojy 3eMJbe JoMahnHa.

Tabena 6. C{H y Cpouju no epanama oeramnocmu

H3noc H3noc H3noc
Pex. yjlarama | yjaramba | yJarama
ibo] I'PAHA JEJATHOCTHU yEYP yEYP : é l-?l’fQ

1Q 2009 | I1Q 2009 2009

1. [ossomipuBpena 6.058 5.278 11.336
2. Baljewe pyna u kameHa 401.643 889 402.532
3. [pepahuBauka nanycTpHja 63.084 65.532 128.616
3.1 [pousBoama npexpamOeHUX Mpon3Boaa u miuha 30.546 33.760 64.306
3.2 [Ipoun3Boama TEKCTIITHIX MpeANBa U TKAaHUHA 2.513 8.200 10.713
3.3 [IpousBoama 0eBHUX IpEAMETa M Kp3HA 75 14 89
34 Ipepana u npou3BOIM OJ APBETA U ILTYTE 328 10.269 10.597
3.5 [pousBoama nemynose, manupa u npepaja mamupa 0 166 166
3.6 W3naBame, LTaMIame U pernpoayKIuja 815 204 1.019
3.7 [pousBoama KOKca u iepuBara HapTe 857 857 1.714
3.8 [pomnsBoama XxeMHUKaJIHja U XEMHjCKUX IIPOU3BOIA 273 3.202 3.475
3.9 [pousBoma Mpon3Boia OJi TyMe U IJIACTUKE 20.381 2.977 23.358
3.10 IIpousBoama Mpou3Boaa Of OCTaIUX MUHEpaa 2.526 1.510 4.036
3.11 [Ipoun3Boama OCHOBHIX MeTalla 1.084 955 2.039
3.12 IIponsBoama METATHUX MPOU3BO/IA, OCUM MAaIlIHHA 1.891 2.088 3.979
3.13 IpousBoama ocraiux MamuHa u ypehaja 41 530 571
3.14 | IlpousBoama KaHIENapHjCKUX U OCTAIUX MalllHa 48 2 50
3.15 | TIpomsBoama Ipyrux eIeKTPHYHUX MaIlliHa U arapara 0 30 30
3.16 | Ipowseomma pamio, TB 1 ocTane KOMYHUKAIHOHE OTPEME 0 1 1
3.17 | TIpow3Boama MPENU3HUX ONTHYKAX HHCTPYMEHATA 0 106 106
3.18 | [IpousBoima MOTOPHUX BO3HIIA M MIPUKOJIHAIIA 1.665 316 1.981
3.19 | TIpousBoama ocTamux caobpahiajHux cpeacTaBa 0 0 0
3.20 | IlpousBoama HaMeEIITaja ¥ CIMYHUX [TPOU3BOA 32 305 337
3.21 | Penuknaxa 8 40 48
4. | llpousBoama eleKTPUIHE eHePrHje, raca u Boje 533 767 1.300
5. | I'paheBunapcTBO 11.316 5.707 17.023
6. | TproBuHa Ha BeJIMKO M MAJIO, OIPABKA 34.556 35.057 69.613
6.1 | Ilpomaja u ommpaBKa BO3MIa 2.254 2.331 4.585
6.2 | TproBuHa Ha BETUKO U MOCPEIOBAHE 29.366 26.361 55.727
6.3 | TproBuHa Ha Mao, OCUM BO3MJIMMA; OIpaBKa 2.936 6.365 9.301
7. | XoTe/1d U pecTOpaHH 1.916 1.859 3.775
8. | Caodpahaj 43.074 26.116 69.190
8.1 | Konnenu caoOpahaj 1 IeBOBOAHU TPAHCIIOPT 2.537 2.120 4.657
8.2 | Bazgymau caobpahaj 40 0 40
8.3 | Ilparehe akTHBHOCTH M ITyTHUYKE areHINje 1.375 861 2.236
8.4 | TlomTaHcke aKTUBHOCTH M TEJIEKOMYHUKALU]a 39.121 23.135 62.256
9. | dUHAHCH]jCKO OCPENOBaA:E 40.878 44.626 85.504
9.1 | ®uHaHCHjCKO TTOCPEIOBaHE 38.079 4.984 43.063
9.2 | Ocurypame U MeH3ujcku GOHI0BU 2.450 39.380 41.830
9.3 | lpyru nocioBu y (hPMHAHCH]CKOM MOCPEIOBAY 350 262 612
10. | IocyioBH ca HeKPpEeTHHMHAMA, H3HAJM/bHUBAIbE 68.585 36.277 104.862
10.1 | TocnoBu ca HEKpeTHHHAMA 46.504 28.098 74.602
10.2 | M3HajMIbHBambE MallIMHA U OTIpeMe 759 269 1.028

49



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTULIMJE KAO ®AKTOP OAP2KHBOI' PA3BOJA ITPUBPEJJE CPEUJE

10.3 | Kommjyrepcke 1 CpoJjHE aKTUBHOCTH 2.033 994 3.027
10.4 | UctpaxuBame U pa3Boj 129 42 171
10.5 | Ocrazne mociIOBHE aKTHBHOCTH 19.160 6.874 26.034
11. | Ap:kaBHa ynpaBa M COIIMjaJIHO OCUTYpalbe 0 0 0
12. | Odpa3zoBame 113 122 235
13. | Jpyre koMyHaJIHe, IPYLIITBeHe U JUYHE YCJIyre 6.104 4.277 10.381
13.1 | OxncrpamuBame oTmagaka, cMeha u ci. 365 1.048 1.413
13.2 | JlenaTtHOCT oprann3amnuja Ha 0a3u yuIamemha 46 0 46
13.3 | Crmoprcke, KyITypHE U CITUYHE aKTHBHOCTH 5.681 3.162 8.843
13.4 | Ocrane ycimyxHe IeTaTHOCTH 13 67 80
14. | Hepa3BpcTaHo 407 46.578 46.985
YKYIIHA YJIAT AIbA
! HEPE3UJIEHATA Y CPBUJH (1.-14.) 678.267 273085 951.352
YKYIIAH IPUJINB O/ ITOBJIAYEKA 13.258 31.469 44.727
Il | VIAT'AA PESBUJIEHATA Y HHOCTPAHCTBO
OJUIUB 11O OCHOBY IMOBJIAYEKBA
11l | THBECTUIINJA HEPE3UJEHATA Y -33.553 -25.289 -58.842
CPBUIA
YJIAT'AIBE JOMAREI KAIIUTAJIA Y -14.668 -28.572 -43.240
IV | HHOCTPAHCTBO
V | YKYIIHO (1 + 1L+ 111+ 1V) 643.304 250.693 893.997
* YKJby4€eHU POOHH H HOBYAHHM TOKOBH

W3Bopu: Hapoana 6anka Cpouje (ynarama y HOBIY) U PermyOinuku 3aBo/] 3a CTAaTHCTUKY (yiarama y poou)

I'paghuxon 10. Cmpana ynazarwa y Penyonuyu Cpouju 2009.200. no zpanama
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N3Bop: Hapoaua banka Cpouje

s Poljoprivreds

='Vadenje rudz i kamena

# Preradivacka industrijz

® Prozvodnjz elekinine energie, gassi
vods

= Gradevinarsivo

= Trgovina na veliko imalo, opravia

= Hotelii restorani

s S3obraca), skiadiftane iveze

« Finansisko posradovanjs

= Posiovi 53 nekretninamas, znajmijvang

» Driavna uprava i sociaino osiguranis

« Obrazovang
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I'paghuxon 11. Cekmopu ca najeehum cmpanum oupeKmHuum uHgecmuyujama
(u3nao munujapoe EYP), Yoeo y %

IIpepahuBauka nHaycTpHja |

TproBuna Ha BeJIMKO M MaJI0, ONPABKA

IMomTaHCcKke AKTHBHOCTH H TeJIeKOMYHHKalHje |

DOUHAHCH|CKO I BalLe .
aHCHjCKO MocpeI0Bame je 27.9%

Ilocsi0BU ca HeKpeTHHHaAMa |

Ostalo

VY cekrope ca HajsehUM NMPHUCYCTBOM CTPaHUX TUPEKTHUX WHBECTULIMja JOMUHUPA]Y Y
pBOM peay (puHaHCHjCKO mocpenoBame ca 27,9%, 3atum npepahusauka unmycrpuja 19,9%,
TprouHa ca 16,2% u cexkrop TtenekomyHukauuja 11,8%. Moxe ce 3akjbyuyuTH Ja
JOMUHUPAJy YCITy’)KHU CEKTOPH.

3.2.4. Haj3nauajuuju crpanu nasecruropu y Cpouju

Hajsehu nupextnu unBecturopu y Cp6ujy cy u3 10 zemarba EY u Ha mux ornana 92,7%
csux Heto C/IU y HOBIY (Ayctpujy, I'puky, Hopeemky u Hemauky 67,7%) a ako ce oBome fo0/1a
jomr u Utammja ca 266 munmona nomapa u llpaa I'opa ca 222,2 munnona aomapa mo0uja ce
NPUIMYHO jacHa CJIMKAa O TOME KO cy MIaBHM MHBectutopu y CpOuju. Mazna, Ouio Ou MHOro
00Jb€ 1a CTpaHU MHBECTUTOPH J0JIa3€ U3 BUIILIE 3eMaJba, IITO JIO CajJia HUje OO Ciiyyaj.

CpOwuja je ocTBapmiia 100pe pe3ysTare y MpUBIIAYCHhY CTPAHUX JTUPEKTHUX WHBECTHIM]A
y 2012. romuam, Oyayhu fa je nmpuBykia 78 mpojekara. Ctpane qupekTHe uHBectuije y Cpouju
cy nomnpunene otBapamy 10.302 pamaux mecta, u o Tome je CpOuja miecra 3emipa y EBporm.
Ckopo 90% peanu3oBanux mpojekara y CpOUju je OCTBAPEHO ca €BPOIICKUM KOMIIaHHjaMa.
Wranujancke Gupme cy o0e30ennse BUILE O] MOJOBUHE Pe3ynTyjyhux pagHuX MecTa, Kao U
komnaHuje u3 Hemauke u Aycrpuje koje cy Takohe Omin BEJIMKH MHBECTUTOPH, YIJIaBHOM Y
MIPOM3BOJIIbY AyTOMOOMJICKMX KOMITOHEHTH, MallldHa U OIpeMe.

I'paguxon 12. Hemo npunueu C/IH y Cpouju no zemwama 2000- 2013. y mun USD

1.568,4

= AycTpuja

XonaHgyj
a

pyka

Hemauka

MviecamAv

2.035,9

H3Bop: MHcTUTYT EKOHOMCKUX HayKa, beorpaz

51



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTULIMJE KAO ®AKTOP OAP2KHBOI' PA3BOJA ITPUBPEJJE CPEUJE

Hajsehu mupextnu naBecturopu y Cpoujy cy u3 10 3emarba EY 1 Ha mux otmana 92,7%
cux Heto C/IU y HoBIy (Ayctpujy, ['puky, Hopsemky u Hemauky 67,7%) a ako ce oBome 101a
jomr u Urammja ca 266 munrona gonapa u Llpua I'opa ca 222,2 munuoHa nonapa nobuja ce
NPWIMYHO jacHA CJIMKa O TOME KO Cy TJIaBHU MHBectHTOopu y CpOuju. Mana, 6mino 6u MHOrO
00Jb€ J1a CTpaHU MHBECTUTOPH JI0JIa3€ U3 BUIIE 3eMaba, IITO JIO CaJia HUje OMOo CITydaj.

Cpbuja je moOpe pe3ynTaTe y MOTJIENy CTPaHUX AUPEKTHHX uHBectuimja y 2012,
npuBiauewy 78 npojekara, 10 16,4% na rogummem HuBOy. - CJIU ctBopena 10.302 pamamnx
MecTa y 3emJba, koja mecrta y Eporm 3a CIU oTBapame HOBHUX paJHUX MECTa. CPICKH
npojexTu cy mely HajBehum y EBponm mHTEH3MBHOT pana, crBapajyhm 132 pagHux mecta
cBaku y mnpoceky. Ckopo 90% mpojekara y CpOuju je ca €BpONCKHM KOMIaHHjaMma.
Uranujancke pupme obe3bemuna BUIlle OJ MOJOBUHE PE3ynTyjyher pagHux MecTa, Kao H
komrnanuje 3 Hemauke m Aycrpuje cy Takohe OWIM BEIMKM HHBECTUTOPH, YIJIABHOM Y
NPOMU3BOJIEHH, I7Ie AyTOMOOMIICKE KOMIIOHEHTH U MAIIMHE U OIpEMe.

Ha ocHOBy CIMKOBUTOI NpHKaza MOXE€ C€ BHMJETH Ja HajBehu NpUIMB CTPaHHUX
mupekTHUX wHBectunMja y CpOujy 1oma3m M3 cBera HEKOJHMKO 3eMajba M To: Aycrpuje,
Xonannuje, Hemauke, JlykcemOypra, ['puke nu Hopsemike.

Hajpehe ctpane mupektHe wunHBecTHnHje y CpOuju cy ce Jecwie IO OCHOBY
npuBaTU3alMje, JeJIOM IyTeM akBH3HMLIMja a IITO ce Tuue ,greenfield” wuHBectuuyja,
NPUCYTHE Cy caMO JIB€ M TO y oOyiacTu TelekoMyHukamwja ,, Mobilkom -Vip mobile” u
»Agrokor“. Tpeba HamoMeHyTH Ja c€ OBJIE TOBOpM O HajBehMM CTpaHUM JAUPEKTHUM
MHBECTHUIMjaMa Koje Cy MpUCyTHe Ha Tpxkuty Cpouje.

Ta6ena 7. Hajsehe CIH y Cpouju

Komnanuja 3eMJba MOpeKJIa HenarHocr ynarama |[AuBecrunuonu tun |M3noc (€ mui)
Tenenop Hopsemka Tenexomynnkanuje | IlpuBaTuzanuja 1.602
I"asnpom Hedt Pycuja Eneprernka IIpuBaTusanmja 947
duat AyroMmo0dniim
Cpbouja Hranuja AyTOMOOHIICKA AKBU3NLHja 940
Delhaize Bearuja Masonpoaaja AKvizicija 933
Philip Morris SAQT JMuvanska IpuBaruzanuja 733
Crana - Xemodapm Nemauka ®apmanuja AKBU3MLHjA 650
Moouakom-Vun . .
Mobine Ayctpuja Tenexomynukanuje | I'punduag 633
ATpoKop XpBaTcka IMMpexpambena I'pundunn 614
InTeca Cannaosio Hranuja BankapcTBo AKBH3HIHja 508
Candopn InBeCTMENT | Bejuka Bpurannja | Ipexpaméena AKBH3HIHja 500
DyH]x

IzBop: CUEITA

™ Mspop: Ernst & Young’s attractiveness survey, Europe 2013
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Tabena 8. Hajsehux 15 nu3posnuka no speanoctu 'y Cpouju y janyap-jyn 2013.

rojnHe
g;);:i Ha3uB u3B03HHKA Mecto E;BI:B y Mua
1 OUAT ayromobunu Cpbuja  [Kparyjeart 656,5
2 Hadraa uagycrpuja Cpouje  Hosu Can 134,1
3 Turap TYERS [Tupor 114,5
4 XUII - ITerpoxemuja [TarueBo 99
9) Xemohapm Bprai 75,1
6 PTB Bop bop 66,3
2 operbe BameBo, 3ajeuap, Crapa 66,1

[TazoBa

8 bant makoBama beorpan 59,7
9 TapkerT bauka [Tamanka 59
10 Yura Pauya, Hum, JIeckoBarg 58,8

W3Bop: Ynpasa napuna
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Apyru aeo

Il lonpuHoC cTPAaHUX TUPEKTHUX MHBECTUIHjA OAPKUBOCTH
NMPUBPEIHOT pa3Boja

1. YTuuaj crpanux AMpPEeKTHUX MHBECTHIIUja
HA OP:KMBH Pa3Boj

1.1. Ymuuaj cmpanux oupexmuux uneecmuyuja na
E€KOHOMCKY OUMEH3U]Y 00PHCUBOZ PA360ja

CrpaHe TupeKTHE MHBECTHUIM)jE MOTY MO3UTHBHO YTHULATH HAa MPUBPEIHHU PACT IMPEKO
TPH KaHaja, IPH YeMy CBaKH OJ1 FbUX JIOBOJH JI0 TToBehaHe MpOU3BOIHE 110 3aOCTICHOM.

[TpBu kanain, ynjum nocpencrsom CJIM mMory yTunatu Ha MPUBPEIHU PaCT j€ nopacm
Odomahe cmone ungecmuyuja. Y cUTyalldjaMa Kaja IOCTOjU Heckiaa u3Mmely mremme u
MHBECTHIM]a Kao nocieauna nedummra Tekyher padyna, seto npumms CIM moxe monpuseTn
nopacty crore Jomahux HHBECTUIM]a y 3eMJbH loMahuHa, Kao 1 oBehamwy MpOU3BOIILE.

Hpyru kaunan je pacmyha egpuxacnocm npeysemoe npedyzeha. EduxacHocT peyseror
WM HOBO(OpMHUpaHOT mpery3eha MoXe MOTHIIATH U3 JBa pa3InIuTa U3BOpa:

- eKOHOMHU]e 00MMa MPOU3BOIHE WM KOPUIIINECHE BIACHUIKE aKTUBE, U
- CMambeha Hee(PUKACHOCTH.

Y manuMm 3emipama, Kopumheme eKoHOMHje oOuma mocpeacTBoM jaomMahmx M&A
moryhe je m0 oxapehene Ttauke, HaKOH 4Yera JoJja3d OO TMPEBEIHKE WHIYCTPHjCKe
KOHIleHTpanuje. Hacynpor Tome, mopacT MpOIyKTHMBHOCTH KOjU HacTaje 300T CMamUBamba
Hee(pMKaCHOCTH, HE 3aBUCH O] eKoHomHje obOuMma. OH Jnexu y TpaHchepy HajOOTBUX
UCKyCTaBa CIIOjeHMX Tpemy3eha, y JMKy HOBOT MEHAMEHTa, 3Hama M TEXHOJIOTH]C.
[TocpencTBom oBux paznuuutux kaHaia, CJIM mory moBehaTu mpoAyKTHBHOCT pajia, Yak U
KaJl HeMa HOBUX (PMKCHUX MHBecTulrja, HIp. kaga CJAU nacTtajy xao mocneauna M&A.

Tpehu kanan je xada donasu 0o npenusara 3HarLa U MexHolo2uje, Koje UHOCMPAaHu
81ACHUK mpancgepuwe y npunojeHo npedysehie, Ha JnokanmHa mpenyseha. To ce jaBma y
clly4yajeBUMa Kaja mpefaysehe aHraxyje JOKallHe MCHOpPYYHOILe WM TPOAaje MOIyHpOU3BOJIE
nokanuuM npenysehuma. [locrojame euracHujux npeay3eha y MHOCTpaHOM BIACHUIITBY MOXKE
nozcrahy JIoKajHe KOHKYPEHTE Ha MHOBAIMje /a OW OICTAIM Ha TPXKHINTY, YMMe ce moBehaBa
KBAJIUTET, TPOIYKTUBHOCT M PAa3HOBPCHOCT MPOM3BOJA JIOKATHHMX mpousBohada. To moxe
MOKPEHYTH Tpolec KoHconmuaanuje u mnoehame exkoHomuje oOuma m3Mely JIOKaTHHX
KOHKypeHara, JnoHocehm ca cobom credeHa 3Hama. Ha oBaj HaumH ce Moke moBehaTu
MPOJTyKTUBHOCT Y JIOKATHOM Tipeay3ehy, nako ono Huje mpumiio C/I. OBo cTpaHOM BIaCHUKY
naje moryhHoct na yseha TpikuiiHy MOh M MOHONOJMCTHYKM TOJOXa] y opehuBamy ILieHa
CBOJUX MPOU3BO/IA.

Y mpBa aBa ciydaja, Beha croma pacrta 30or moBehama (UKCHUX WHBECTHIIH]jA H
TpaHcdepa TEXHOJIOTHje Y MPUIojeHo Mpeay3ehe monmpuHOCH Aa mpuBaTHa cToma nospahaja
Oyze ucrta xKao M ApymTBeHa cromna moBpahaja. To 3Haum na je mpemy3ehe koje MHBeCTHpa
noJcTakHyTo na m3zabepe HuBo CJ/IU koju je onTuManaH M ca JPYIHITBEHOI CTAHOBHILITA. Y
cinydajy Tpeher kanama, MO3WTHBHA TIpeiMBamka Ha OKOJHA Tpemy3eha 3Hade na cy
JIpymTBeHH nmoBpahaju Behu o1 MpUBaTHUX.
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3a eKOHOMCKY TOJHMTHUKY OM OWio KOpucHO na moxacrakHy mnpwiu C/JAU mo
ONTUMAJIHOT JPYIITBEHOI HUBOA.

Ha ocHOBy emMnMpHjcKUX aHaiM3a KOjU ce eKCIMIMTHO ojHoce Ha CJIU, moxe ce
3aMas3uTH TOCTOjamke TMO3UTHBHE Kopenanuje m3mely HuBoa ymasamx CIU u ekoHOMCKHX
KapakTepucThka mnpuBpene. IImoHupcku pan y oBoj obmactu o6jaBuian cy: Eduardo
Borensztein, Jose de Gregorio, Jong-Wha Lee.”* Kopuuihemem perpecrone ananuse usmely
3eMaspa, OHM cy ucrutuBaau TokoBe CJIM y 3emipama y paszBojy TOKOM MpPOTEKIIE JIBE
JIeNIeHrje W YTBPAWIN J1a Cy OHU OWJIM y TO3WTHUBHO] KOPENAIMjH Ca MPUBPEIHUM PACTOM,
noceOHO y CilydajeBuMa Kaja je 3eMJba JoMahnH uMasa BHCOK HUBO JbYACKOT Kanurtana. OHu
Cy Takolhe monuim o 3akibydka jaa jeaununa C/IM nonpuHocH NpuBpeIHOM pacTy BHILE HETO
jemununa nomahux muBectuimja. OBo cyrepumie ma CIIW mumajy moaaTHu eneMeHT TpaHcdepa
TEXHOJIOTH]€ KOjH yTHYE Ha IPUBPEIHU PaCT.

Jla 6u 6una y moryhHocTH fa ancopOyje HOBY TexHonorujy u 3Hama oj CJI1, nomaha
npHUBpeIa Mopa pacrojiaraTi MUHAMAJIHAM HHBOOM JBYJCKOT KamnwTajia, HHPpPACTPyKType H
UCTpaKKBama M pa3Boja. To omoryhyje He camo mpemnysehy koje mpuma CIU, Beh u okonHUM
nomahum nipemysehuma, na ancopOyjy KOPUCTH O] 3Hama KOja y 3eMJbY J10J1a3€ MPEKO CTPAHUX
uHBecTHTOpa. VcTpakuBama Takohe mokasyjy na cy CJM uBpmihe moBe3ane ca jmomahum
MHBECTHIMjaMa Kasa 3emsba qoMahua C/IM uma BUIIM HUBO JbY/ICKOT KallMTala, MEPEHO MPEKO
MpoceyHor Koe(ulMjeHTa ynucanux mkosa. OHa Takohe ykasyjy Ha 3Hauaj JbYJICKOT KaruTana u
KOHKYPEHTHOT OKPY KeHba 32 MOCTOjarbe Mo3uTuBHOT yruiiaja C/IV Ha npuBpeaHu pacT.

CrpaHe IUpEKTHE MHBECTUIMjE YTUYY Ha €KOHOMCKY JAWMEH3Hjy OAPIKUBOT pa3Boja
TaKo IITO MOJCTUYY KOHKYPEHTHOCT. AKO je nomaha mpuBpena KOHKYPEHTHA, JIOKaJIHA
npenyseha cy jaue mojacrakHyTa a arncopOyjy HOBE TEXHOJIOTHje W WHOoBauje. OHU H3HOCE
nokase na exkoHomcku yrtumaj CJIM wa nomahy mnpuBpeny 3aBuCHM O  CTereHa
KOHKYPEHTHOCTH U TEXHUYKUX MoryhHocTu gomahux npenyseha.

[Tutame moau3ama KOHKYPEHTHOCTH C€ CBOAM Ha M300p u3Mely aBejy pasinuyuTux
crpateruja. [IpBa cTpareruja je ga ce aenpecujarjoM aomahe BamyTe KpPUTHYHA Maca
npeny3eha “mcrmox JMHUjE” YYMHU PEHTAOWIHOM, YIOPEJIO Ca jadyameM I[ApUHCKE W
BaHI[ApUHCKE 3amTuTe (MPOTEKIMOHU3aM). Jlpyra crparerwja Toja3d OJ TPIKHUIIHE
BPEIHOCTH JIEBU3HOT Kypca W JHOepanu3aiuje CIOoJbHOTProBUHCKE pasMeHe. OHa Tepa
npeny3eha koja Cy HCIOA JIMHUjE PEHTAOWIHOCTH Ha TmoBehame MPOAYKTHBHOCTH H
eUKAaCHOCTH, Ha TMPOMEHY MPOM3BOJHUX IMpOrpaMa, Ha TMOCTH3akE KOHKYPEHTHOCTHU
TEXHOJIOIIKMM HAmpeTKoM M KBajuteroM. OHa Koja TO HEe MOry ce race. McToBpeMeHO ce
cTBapajy HoBa mpexayseha, koja cy y JaTUM ycloBHMa CHOCOOHA Ja PEHTAOWMIHO TOCIY]Y.
Tume ce WHBECTHULMje ycMepaBaJy y CTBapame HOBE, CaBpEMEHE CTPYKType NpUBpele,
KOHKYPEHTHE Ha YHYTpAIIlbeM M WHOCTpaHOM TpXKHImTy. OBakBa cTparerdja mojapasyMmeBa
OTBOpEHY MPUBPENY, 3/IpaB TPKUIIHU aMOUJEeHT, KOju he MoroJoBaTu CTpaHUM yllarambuma u
nokperamy aomahe ImTeAme paad cTBapama mpeoBnahyjyhe mace Mamux W CpeamHX
npenyseha koja he mpeysumaru paany cHary u3 mpenay3eha koja ce race, Kao U jake
collMjajiHe Mporpame, yMecTo coljaine GyHKIuje cyoBeHIuja npeayzehuma “ucmnof upre’”.

“Greenfield” crtpane aupexkTHEe WHBECTHIMjE MPEACTaBIbA]y JEAHOT OJ OCHOBHHX
HOKpeTaya MPHUBPEIHOr PacTa y MHOTHM 3eMJbaMa y CBETy, HAPOYUTO OHHMa KoOje Cy Y
TPaH3UIIH]H.

™ Borensztein,E., Jose de Gregorio, Jong-Wha Lee, ,,How does foreing direct investment affect economic
growth“?, Working Paper No.5057, Nation Bureau of Economic Research, Cambridge, 1995.
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I'maBHa nectunarmja “greenfield”unBecturivja cy 3emMibe y pa3Bojy M TPaH3UI[HOHE
npUBpeie, 0K y pa3BujeHoM cBeTy riaBHH 00auk C/IU u nasbe ocTajy crnajame u Ipumnajame
(Merger&Acquisition,M&A).

CekTop yciyra octaje rimaBHo oapeaumte C/I1 y cBeTy, Hako je ’BbHXOB YJICO OIao ca
74% na 54% yxynHux wHBecTHIIMja. DUHAHCHU]CKE YCIIyTe, TEIEKOMYHHUKAIIM]E W TIOCJIOBH Ca
HEKpeTHUHaMa 3a0eIeXUIIH Cy HajBHILM KOHTUHYEJTHH pacT Kpo3 4yuTaB oBaj nepuoj. Kaaa ce
aHaIM3Mpa IO WHIYCTPHjCKMM TpaHama, Mel)y TpBHX JeceT HWHIYCTPHUJCKHX TpaHa Cy
coptBepcke u UT ycayre (11% ox csux CHAU mpojekara), punancujcke ycuyre (7,5%),
npexpamOeHn mpousBoau u ayBaH (5,7%), mocnoBHe ycmyre (5,34%), KOMyHUKaIHdje
(4,21%), utn."

[Ipema nBa ucrakHyra usBopa nporuoza CIAW — The Economic Intelligence Unit, u
beukor uHCTHTYTA 32 Mel)yHapoHE €KOHOMCKE CTyiHje, BepoBaTHO he ce omamajyhu Tpenyg
ykynHor npwimBa C/IM HacTaBUTH, A YaK U y CPEAHOPOYHOM repuoay. ['aBHH pazior 3a
TO je IITO cy MOTYhHOCTH 3a BelHKe MpuBaTu3aiyje Beh roroBo ucuprsbeHe y Hajsehem aemy
peruoHa. VMcKycTBO yCHENIHMX TpaH3WIMOHMX MpHBpena mokasyje na “greenfield” CIU
3a0cTajy y mpBoj (a3 TpaH3uWIMje, 3aTO IITO CE Ha MOYETKY TpaH3ulje BehuHa 3emalba
OJUTYYH 32 BEJIHMKE MPUBATH3ALIMj€e Y KOjuMa IpeKkorpannyHa M&A urpajy BeluKy yJory, Kojy
“greenfield” CAW wmoxna He Ou Morie aa omurpajy. JemuHo y Pycuju nomunHupajy
“greenfeld” naBecTuIMje OpHjeHTHCAHE KA IPUPOJHUM PECYPCHUMA, Y APYTHM TPAH3UITHOHUM
npuBpeamMa BbHX0Ba CTPYKTYpa je Apyrauuja.

Emmmipujcke cTyaumje cy nokasaie Ja je pacT OOMYHO OJIPKHUBUJH Y 3eMJbaMa Ca CHaXKHUM
CEeKTOpHMa pa3MEeHJbMBUX Jo0apa. To ce MOXe MOTBPAMTH HA NPUMEPY IBE 3EMJbE, Y OBOM
cnyyajy Hpcke m Ilopryrama. Hamme, Hpcka je mpumep y EBpomm Op3or u oap>kuBor
NpHBJIaYeHha BEIUKUX MHBeCTHLIM]a, HapounTo CJIM, koje cy nojacTakie npou3Boamy 3a n3Bo3. C
npyre crtpane, Ilopryran je mpumep cBe ycnopenujer npwina C/IM, rne cy uHBecTuiuje
MPEBACXOTHO OJUIA3UIIE Y CEKTOP HEpa3MEHJBMBHX J00apa, ykibyuyjyhu HekperHuHe. Ce Behn
neurmr Tekyher mmiatHor OwiaHca IOCTA0 j€ HEOAPKMB TIOMTO je Oumna u3ryOspeHa
KOHKYPEHTHOCT  TioCIe an]%ecnjaunje peayHor JEeBU3HOT Kypca, M ca YCIOpaBambeM pacTa
€KOHOMCKH OyM je Mporao.

['maBHe paznuke m3Melly OBHMX 3eMajba ce OIHOCE Ha IMOJHUTHKY 3apaja W Kopuiiheme
KanuTaTHuX npwmsa. Y Upckoj, Bemku npunuB CIIU y cexTop mpepahuBauke wHIyCTpHje
JIOTIPUHEO je Op30M pacTy y CeKTOpY pa3MeHJbUBUX 100apa, M3BO3HO] EKCIIaH3UjU U Op30M pacTy
yKyIHe (hakTopcke MpoayKTUBHOCTU. Kako cy 3apaze 3aocTajajie 3a IpOAyKTUBHOIINY U peaTHH
eexTHMBHI NEBM3HM KypC 3aCHOBaH Ha jEIMHMYHUM TpPOINKOBHMA paja Harjao je Iao,
nojctuuyhu npouTabrITHOCT M3BO3HOT CEKTOpa M J0BojAehH 10 BenMKOr moBehama yiirena y
npuBpeny. Kako cy ce ymrene y ApskaBHOM CeKTOpy Takole moBehane, MHBECTHIIMOHA
eKCIIaH3Hja HUje JI0BeJa JI0 Mmoropiuama TeKyher padyHa miaTHor OuiiaHca — HapOTHB, IITEHa
je pacia Op»e Hero MHBECTHIIH]E, U caio TeKyher padyHa je nipemrao y cypummr. Y Ilopmyeany,
BEJIMKY KalUTAHA TMPUINUBY, TPEBACXOHO Y CEKTOP HEPa3MEHJBUBHX J00apa U MHOTO Mame Y
npepalhuBauky WMHIYCTpPHU]y, JOBEIU Cy /IO €KClaH3uje JoMahe TpaKikhe M Harjor pacTra yBo3a.
[Tpo6niem y IMopryrany ce jaBuo kana je ekcriansuja 3aycraBibeHa 2001. romune u xazga je BT
MOYe0 Jia craruupa. PacT mpolyKTUBHOCTH j€ 3ayCTaBJbEeH, IITO j& JOBENO 0 JaJbEr MOropIiiama
KOHKYPEHTHOCTH, LITO je 3aJpKano Je@UIUT TeKyher padyHa IuiaTHOT OWIaHCa Ha BHCOKOM
H1BOY. [lopTyran ce Hamao y npuBpeaHOj KpU3M, ajli HEje Morao na u3ale u3 me. Ca BUCOKUM H

"2 Berosuh,b., Mujarosuh, b., Iaysosuh, M., Tlorosuh, JI., [puu(puIL CTpaHe ANPEKTHE HHBECTHIH]C Y
Cp6uju, LlenTap 3a nubepanHo-geMokparcke cryamje, 2008.

" Ycro, crp. 28.
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pactyhum ¢uckananm pedummrimva U 0e3 HE3aBUCHE MOHETapHE MOJNUTHKE, yClien yBohema
eBpa, HHje OMJI0 MpocTopa 3a MOACTUIIAKkE TIoMahe Tpakie. AT CEKTOp pa3MEHJBUBHX JI00apa je
MOCTA0 MPEBHIIIE HEKOHKYPEHTaH Ja Ou OMO MOKpeTad MpUBpee, a ¢ 003MPOM Ha YJIAHCTBO Y
EY, xopekuuja 1eBU3HOT Kypca BUIIE HHje TTOCTOjaia Kao MOTYNHOCT.

Upcka je 6una ycnemmnuja y npusnauey CU 3ato miro je Boamia 100py CEKTOPCKY
noNuTHKy. JIoOpe CEeKTOpCKe MOJHMTHKE Cy OOyXBaTalle ONpe3Hy (PUCKaTHY IOJIMTUKY, HUCKE
ropese Ha paj ¥ JOOWT W3 MOCIIoBama U (DIIeKCHOMITHA TPXKUINTA pasa U npomnsBona. Y cpehne
OKOJIHOCTH CITa/1ajia Cy M MOBOJbHA JeMoTpadcka KpeTama 1 yuenthe y EMY.

[TocToju uBpcTa Be3a u3mel)y Op3uHe mpuBpenHor pacra u npunuba CJIM, ma camum
TUM U MO3UTHBHA KOpeJaluja u3Mel)y cTpaHux TUPEeKTHUX MHBECTUIM]A U OJPXKUBOT pa3Boja.
[Tomrro ce kox “greenfield” C/IU yriaBHOM paju 0 HOBUM KallMTAJIHUM CPEICTBUMA, TOK KOJI
npuBarm3anmje ¥ M&A camo mpeHoc moctojehux, yuHWIO OM ce Ja je BepoBaTHHjE 1a
“greenfield” C/I1 ytuuy Ha pact kpo3 Behe dhuznuko ynarame, 1ok M&A C/IU To BepoBaTHO
YHHE KpO3 yOp3aH pacT MpOayKTUBHOCTH.

“Greenfield” npunuBKM yTUYy Ha NMPUBPETHU PACT jade HETO MHBECTHUIM]E YOTIIITE.
Emmupujcku nogamu rosope aa CIM nmajy mo3uTHBaH U 3HAYajaH yTHUIA] — HA HUBOY o1 8%
— Ha crony pacta B/I[1-a mo rmaBu cranoBHuka: noehawme npunua CAU y BIAII-y ox 1%
noBoau 1o moechawma per capita pacra BJlI1-a ox 0,3%. Kako CIAW noBome no pacrta
MHBECTHIIMja, a KOja Ce HE OJHOCH Ha CTHIame mocrojehe umosune, “brownfield” CIU cy
nobujeHe mpomajom mpemyseha crpammM wHBecTuTOopuMa, M3 mpwiuBa CJIM ce mory
u3Meputu koiuko m3Hoce came “greenfield” CAU. CAU umajy Behu mo3uTuBaH u 3Ha4ajaH
yTHLa) — Ha HUBOY oX 3% — Ha cromy pacta b/lII-a mo rmaBu craHoBHHKA: noBehame
npuwiua CJIU y B/AIT-y ox 1 % noBoau a0 nmosehama per capita pacra bJ{I1-a ox 0,42%."

[Ipema nponenama, nosehamwe M&A 3a 1% B/II1-a noBoau mo mopacra “greenfield”
CIU 3a oko 1% B/llI-a y unnyctpujckuMm 3emsbama U 1,5% B/II1-a y 3emspama y pa3Bojy.
Kacuuja excriansuja “greenfield” CIU je 6ap oHonMKa KOIHMKO je OMito mpBOOUTHO moBehame
M&A u 3HaTHO je Beha y mpuBpenama y pas3Bojy. C tora, ako je UCKycTBO W3 90-ux u ca
Kpaja "80-ux mo0ap npemsHak 3a oyayhHoct, excransuja “greenfield” CJIU he o6e30equtu na
o6ym CJIN G6yne HacTaBibeH y OyAyhHOCTH Yak ¥ HAKOH 3aBpLIETKa IIpolieca NpruBaTH3alyje.

“Greenfield” n M&A wuHBecTunyje MNOACTUYY JAoMahe HHBECTULM]E, AU HHHUX
noxctude pact bJlll-a. M3 Tor pasznora, NMpUBpPEIHH pacT Kao HAjBOXHHUJU IOKa3arelb
noMahux cToma MpUHOCA, CIIY>KU Kao JeJI0TBOpaH (akTop Koju “Byue”’CTpaHe WHBECTHLIHUjE, a
ca nipyre crpane, C/IU nomaxy nopacry nomahux uasectunuja 'y OyayhHocTH.

HcrtpaxuBamwe Takohe mokazyje na cy C/I uunumie oko nse tpehune (2,4%) npoceune
roauimke ctorne pacta (3,4%). JlompuHocu cy OWiM MO3UTHBHHM 32 CBUX TPUHAECT 3eMaba,
noxenuBimy C/IN kipydHy ynory Kao MOTOpY MpHBpEIHOT pacra. Takole, TyropodHu edexTH
pacTa mpoayKTUBHOCTH Koju cy mokpenyine CAU Ha Tpaxmy 3a paJHOT CHAroM Cy TO3UTHUBHHU.

™ Hcro, ctp. 41.
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[Mpumue CAN npeacraBiba cTabmiIaH u3BOp PUHAHCHPaa 3a KOJH j& Mamke BEPOBATHO
na he noectu 1o HectabmmHocTH. CxoaHo Tome, C/IU npema 3embama CEE6 ce cMamuo of
napyre noioBuHe 2008. rogune u'y 2011. roguau ce Hanmasu Ha HUBOY o4 0Ko 60% y ogHOCY
Ha HUBO Tpe KpHU3e.

W3Bo3no opujentucane C/AU y 3emipama neHTpanne u ucrouyHe EBpone cy Hajrymrhe
jJouupaHe y 3emsbama koje cy Omusy EVY: Ecronmju, Yemxoj, Mabhapckoj, Ilosbckoj u
CioBaukoj, kKako 300r HajOooJpMX caoOpahajHuIla, TaKO W 300T HUCKUX TPaHCAKIIMOHUX
TPOIIKOBA, MPU YeMy CYy TPOIIKOBM paja OCTaJd pEJaTUBHO yMepeHH. Te 3emipe Cy
HafpeaHuje y Morjieny TpaHcopmaluje, ca e(puKacHUM HMHCTUTYLMjaMa U HalpeaHUjUM
nonutukama CIM Hero mro apyre 3emibe y TpaH3ULMJU MOTy Ja nonyne. HenasHo cy ce u
Pymynuja u Byrapcka ykipyuumiie y TpKy 3a u3Bo3HO opujeHTrcane CJIU.

Pacryha ymora cTpaHuMX AMpPEKTHHX HHBECTHIIMjA, Y HOBHje BpeMme JOMUHHUpajyhe
KOMIIOHEHTE Yy Mel)yHapoqHOM (HUHAaHCUpamky, OTBOPHJIA je NMHUTamke YTHIaja OBOI OOJIMKA
MHBECTHpamka Ha MPUBPEIHN PACT 3eMajba Y KOje J0JIa3h JI0 BUXOBOT NMPWINBA. Y MHOTHM
3HAYajHUJUM PaJOBHMa, y KOjUMa je BpILIEHA aHajJu3a BUXOBOT yTHIAja HA IPUBPEIHHU PACT,
JI0JIa3u ce J0 3aKJby4Ka Jla OpacT CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTUIIHM]A, caM 10 ceOM He 3HAYu
MO3UTHBAH YTHUIA] HAa MPHUBpPEAHU pacT, Beh To 3aBucH o7 OpojHUX (pakTopa Kao IITO Cy
JbY/ICKM KamlWTajl, Pa3BUjEHOCT (PMHAHCHJCKE CTPYKType WM MPUIUB CTPAHUX TUPEKTHUX
MHBECTHIIMja Y CEKYHJIApPHH CEKTOP.

Hajsehu ynmeo y mehynapomnuM wmHBecTHIMjamMa KpajeM XX Beka WMajy CTpaHe
JMPEKTHE MHBECTUIMjE.MOTHUBU OHOT KO je MpHUMaJal] CTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTHIMjA CY:
JOOUT MYJITHHAIIMOHATHE KOMIIaHUje KOja Cce MOTOM Orope3yje, MOryhHOCT OTBapama HOBUX
pagHMX MecTa, IMPEHOC 3Hama, TEXHOJOTHje M YIPaB/bauykKWX BEUITHHA, MOOOJbIIAmA
KBAJIUTETA PagHE CHAre W JbYJCKOT Kamutana. MckopuimhaBame KOMIapaTuBHUX MPETHOCTH
3eMJbe oMahrHa ca MHBECTHUIMjaMa CTPAHOT yiaraya Mo)ke OUTH BakaH €JIEMEHT 3a Ipoboj
nomahe MpPOU3BOJIE HA CBETCKO TpXKHINTE. BakHa je m mHUXOBa yiora y us0eraBamy
Iy’KHUUKe Kpu3e. Hanme, cTpane QUpeKTHE MHBECTHIMjE Cy JyTOPOYHHjEr KapakTepa HEro
OpojHM KpeauTH, a Ja ce MpH ToMe He Mopajy Bpahartu, a mMOHEKaa ce AYr 3aMemyje 3a
JIeOHUIIe HEeKor mpeayseha u3 3emibe nykHHKa. OHe Mory mojictahu U pacT MpOU3BOAKE Y
nomahuM npemyszehuma, MOOOJBIIATH MEHAUEPCKE AKTUBHOCTH W TOOOJBINATH JhYACKU
karuTai. [lopen KopucTH, cTpaHe OTUPEKTHE MHBECTHUIIMjE CTBapajy M oapeheHe ApylITBeHe

& Jyroucrouna EBpona, PenoBuu exonomcku n3Bemraj, 15. HoBem6ap 2011, crp. 20.
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TPOIIKOBE TOIMYT MCTUCKMBama Aomahux mpemyseha ca Tpxkumra ycien Behe KOHKYpeHIHje,
nopemehaja Ha TpPXKHIITY pajga, nHoropmama Tekyher pauyna OwurnaHca mahama ako
HOBOCTBOpEHa Ipeny3eha Bullle yBO3e HEro M3BO3€ WJIM j€ Mame PEUHBECTHpamE 3apajie y
mpeay3eha  HacTasia  TOKOBUMa  CTpaHUX  JAUPEKTHUX  WHBECTHIM]a,  yTHUIAja
MYJITUHAIMOHATIHAX KOMIIaHMja HA EKOHOMCKY IIOJMTHUKY i cTabuimHOCT 3emibe. Y
KOHTEKCTY ApymTBeHuX Tpomkosa C/IM-a Zan Jan Oplotnik " je mamomenyo moryhroct
NPUTHCKA Ha BIyTy 300T 3HAYajHOT NMPHUJIMBA CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTUIMjA Y HEKY Maly
3eMJbY IITO j& HETIOBOJHLHO 32 OHE KOjH C€ 3a/IyKY]y Y CTPAHOj BAITYTH, Kao U Cy0jeKTe KOjU CY
y 3HaTHOj MEpH OpPHMjEHTHCAaHE Ha TPrOBUHY Ca MHOCTPAHCTBOM. [IpeocTanu TPOIIKOBHU Koje
OmJIOTHUK HCTHYE jecTe CyMma J1a €eKOHOMCKHM pacT Hehe Outu yOp3aH u na he nohum no
CMamekha aKTHBHOCTH Ha OEp3H jep YeCTO HOBOKYIIJbEHA KOMIIaHHW]a yJIa3h y cacTaB CTPAHOT
BJacHUKa. M3 Tor pasnora je moTpeOHO BOAWTH padyyHa O TOME Ja OBaKBa yiarama He HOCe
Behe TPOILKOBE HEroLITO je KOPUCT 3a JoMahy eKOHOMHU]Y.

Mehytum, cTpaHe nIUMpeKTHE HMHBECTHIIMjE€ HUCY YyBEK HMaje HajBehu yzaeo y
MehyHapogHoOM (puHaHCcHpamy, anu ux of 1980-ux kapakTtepuiie TpeHz craiaHor pacta. /o
cpemure 1990-ux HaJBehI/I yaeo y MehyHapogHoMm ¢(uHaHCHpamy Cy uUMaiie TOpTHOIHO
IYXKHUYKE WHBECTHIIMjE KOje ce OJHOCe Ha KYINMOBHMHY OOBE3HHIA, T€ Ha KPaTKOPOYHO H

JQYTrOpOYHO (PMHAHCHUpambe IMyTeM KpeauTa O0aHaka u Behux MHCTUTYLHMja Kao mTo je CBercka
Oanka. Ilpeocramm 00aMK mNOPQONNO, OAHOCHO HMHAWPEKTHUX Yylarama cy HOpTHOIHOo
MHBECTHUIM]je Y JICOHHUIIE KOje CE€ OJHOCE Ha KYIOBHHY JCOHHIIA KOMIaHHje 0e3 CTHIama
e(eKTUBHE KOHTPOJIE HaJ KOMIIAHWjOM,0/THOCHO Ha KYMOBHMHY JICOHHIIA Y U3HOCY MAambEM O]1
10% kanurana npenyseha. Kapakrepuctruke oBux o0ejy TUIIOBAa HHBECTHIIM]A JeCTE Aa UMaJy
Mame cTa0MITHe TOKOBE KpeTama y ogHocy Ha C/IU, oHOCHO HINeKyJaTHBHOT Cy KapakTepa.
C TuM y Be3H, MOCTaBJba CE MUTAME 3aAIUTO OOMM JUPEKTHUX MHBECTHUIIMja HHjE 10 CPEIUHE
1990-ux mpena3no oOMM HETO AYKHUYKUX yJlarama Kao IITO Cy 0aHKapCKO M03ajMJbHBAIE,
oOe3HMIle, TProBauykW KpEAWTH M OCTala KpaTKOpO4yHa yiarama. Eichengreenovo
o0pa3nokeme jecTe 1a y TO BpeMe MpHUBaTH3alvja jaBHUX npemyseha jom Huje mocturia
TayKy TJie Cy aTpaKTHBHE MOTYNHOCTH 3a crajama U aKkBU3UIMje, AeJIoM U 3aTo jep ce Kuna
Taja jol HUje Ouna jaBuia kao npuMapHa aectunanuja 3a CAM. Ha nopacrt Baxkxunoctu CAU-
ja yTMmamm cy MHXOBa CTaOWIIHOCT y OIHOCY Ha oOcTaje OOJIMKe Yyiarama, pasBoj
(UHAHCH]CKUX TPXKUIITA, a HAPOUUTO MpHUBATH3AIUja Npeay3eha, lleHe MpUPOIHUX pecypca,
no0oJblllatba Yy MHCTUTYLIMOHATHOM M IOJUTHYKOM OKpYKehy, ald U (opMuUpame
JemIMHCTBEHOT eBporickor TpxkumTa. [Ipoctop EY ce manac cmarpa HajAMHAMUYHH]UM
MPOCTOPOM 3a MPHWJIUB U OJUIMB CTPAHUX JUPEKTHUX HHBECTHUIMja jep je TO jeAMHCTBEHO
TpkuiTe Oe3 IapuHa y MelyHapoJHOM MpPOMETY M jJeIMHCTBEHOM BaJyTOM IITO Jaje
U3y3eTaH TMOJACTHIj CJIOOOJHOM KpeTamy KamuTajla ¥ HHEroBOM IUIacMaHy y
HajnpoduTadbMITHK]jE TeTaTHOCTH.

WNuBecturopu u3 Ooratujux 3emasba Ou TpeOasn OUTH Ha NOOUTKY jep ce HUXOB
KaluTaja HACTaBJba OIUIOhaBaTh 1Mo BehwM cTormaMa Hero y MaTHYHO] 3€MJbH, a CHPOMAIITHU]S
3eMJbe Ou Tpebasie OuTH Ha 1MOOMTKY 3aro mTO Beha mMOHyma Kammrtaiga omoryhyje
uHBecTUpawme U pact. CtBapHOCT, MehyTum mokasyje na ce ja3 u3Mmely pasBujeHUjuUX U
3eMa’ba y Pa3Bojy HE CMamyje ITO €KOHOMHCTH MPUIUCH]Y Behoj pM3WYHOCTH 3emasba y
pas3Bojy. Alfaro, ca ocranum ayropuma, 2006. ToguHe Cy MOKa3aid Ja Ha MPOMEHJBUBOCT
TOKOBa KalWTala Haj3HAYajHHje YTUYy Ha KBAJUTET HWHCTUTYLHUja, MPOMEHBHBOCT
WHBECTHUIM]a, OaHKapCKU KpPEOUTH M MaKpoeKOoHOMcKa monutuka. Kao moryhu pasnor Ha
Mam0j aTPaKTUBHOCTH 3eMaJba y Pa3BOjy MOXKe ce uctahu 1 Mamak JbYJICKOT KaruTaa.

® Oplotnik, Z., J., (2006) ,,Some Macroeconomic Aspects of Foreign Direct Investment y 360pHEKY:
(Joanosuh, llleBuh (yp. 9)

" Borzan, XK., (2006) Yrjenaj ®J[M-ja Ha TOCIIOAAPCKH PACT SyPOIICKHX TPAH3UIIH]CKUX 3eMasba,
Ceeyumiminte y 3arpe0y, EkoHOMckH dakynret, 3arped
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Y wmoxeny Mankiw-Romer-Weila, momen pasmarpa nuTtame HHBOA IPOM3BOJA IO
3aIl0CJICHOM Y JYTOM POKY, /i€ OH 3aBUCH M OJ1 CTOIIE IITEAe 300T HHBECTHpamha Y (U3UUKH
KaIuTall, aJld ¥ O CTOINH yJlarama y o0pa3oBame. YKOJIHMKO Ha 00pa3oBame TiieaMo Kao Ha
dakTop koju he edukacHuje yTtumatu Ha Kopuinheme mocTtojeher kammraia, MPOU3BOIAHA
¢dbyHKIMja MOXXe MMaTH M pacTyhe mpuHOce. Y TaKBUM CHUTYyallljaMa MopacT CTOIE INTEAHe
¥Ma JIyrOpOYHO TIO3UTUBAH YTHIIA] HA CTOITY pacTa.

CrpaHe OUpeKTHE WHBECTUIM]E MOIY JONPHUHETH E€KOHOMCKOM pa3BOjy 3eMJbe, a
BUXOB  JONPHHOC 3aBMCH O  MHOTHMX, MAaKPOCKOHOMCKHX, HHCTHTYLHMOHAIHHX U
(buHaHCHjCKUX nerepmuHanTy. IlpuManan CTpaHMX JMPEKTHHX MHBECTHUIIH]A OCTBapyJe
MO3UTUBHE yTHLAje O] MPHUXOJa M0 OCHOBY JAOOMTH MYJITHHAIMOHAIHE KOMIIaHHMje KOja ce
oropesyje, 10 OCHOBY OTBapama HOBHX PaJIHUX MECTa, IPEHOCA 3Hamha U HOBUX TEXHOJIOTH]a,
yIpaB/bauKUX BEIITHHA, MOOOJbINAKA KBATUTETA pagHe cHare uta. OHe MelhyTuMm, cTBapajy u
onpeheHe IpyIITBEHE TPOIIKOBE IMOMYT MCTHCKMBama JgoMahux mpenyseha ca TpikuiiTa
ycinen Behe KOHKypeHIMje, mopemehaja Ha TpXKUILTY paja, Moropiiama Tekyher pauyHa
Ounanca riahama ako HOBOCTBOpPEHA Tpemy3eha BHWIE yBO3e HEro INTO HM3BO3E, YyTHUIAja
MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIaHH]ja Ha eKOHOMCKY TTOJIMTHKY WJIH CTA0MIHOCT 3eMJbE.

3eMibe y TpaH3WIMjU cy Owiie mpuHyheHe 1a NMPHUBYKY CTPaHM KamuTal Kako Ou
MOJICPHU30BAJIC TMOCTOjehr TOCIOBHM aMOMjEeHT M THME CTEKJIC YCIIOBE 3a CHAKHUJU
npuBpeaHn pact y Oynyhnoctu. MckopumhaBamke KOMIAapaTHBHHX IPEJHOCTH 3€MJbE
nomahrHa ca MHBECTHUIIM]jaMa CTPAHOT yJjlaraya Mo)ke OMTH Ba)kaH €JIeMEHT 3a mpoboj momahe
NPOM3BO/IK-E HAa CBETCKO TpXKHINTE. BakHa je M WUXOBa yiora y u30eraBamy JTyKHHYKE
KpH3e.

Y KoHTekcTy apymrBeHnx Tpomkosa CJIM-a Zan Jan Oplotnik™ je mamomenyo
MoryhHOCT mpuTHCKa Ha BaTyTy 300T 3HaYajHOT MPUJIMBA CTPAHUX NUPEKTHUX WHBECTHIIH]A Y
HEKy Majy 3eMJby ILITO je HEMOBOJHHO 3a OHE KOjH CE€ 3aly’Kyjy Yy CTpaHOj BaJyTH, Kao H
cy0jeKTe KOju Cy y 3HaTHOj MEpH OpHUjEHTHCaHEe Ha TPrOBUHY ca MHOCTpaHCTBOM. IIpeoctanu
TPOIKOBHU Koje OIJIOTHUK MCTHYE JeCTe CyMIba Ja €eKOHOMCKHU pact Hehe Outh yOp3aH u aa
he nohm 10 cmamema akKTUBHOCTH Ha OEp3W jep 4eCTO HOBOKYIIJb€HA KOMIIaHHWja YIa3H y
cactaB CTpaHOr BiacHuKa. M3 Tor pasnora je moTpeOHO BOAWTH padyHa O TOME Jia OBaKBa
yJarama He Hoce Behe TPOIIKOBE HETOIITO je KOPUCT 3a JoMahy eKOHOMHU]Y.

Ha mopact Baxxnoctn C/I[M-ja yTunanu cy muxoBa CTAaOMIHOCT y OJHOCY Ha OCTaJie
o0nuKe yiarama, pa3Boj (MHAHCHJCKUX TPXKHINTA, a HAPOUUTO IMpHUBATH3amMja mpemyseha,
[IEHE TPUPOJHUX pecypca, MoOoJblIamka Y UHCTUTYIIMOHAIIHOM U TOJUTHYKOM OKPYKEHY,
anmu u (dopMupame jenUHCTBEHOr eBporckor Tpxkwumra. [Ipocrop EY ce manac cmarpa
HajAMHAMUYHUJUM TPOCTOPOM 32 MPUJIUB U OJUTHB CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIIH]jA jep je TO
JEIMHCTBEHO TPXKHIITE 0€3 apuHa y Mel)yHapOJHOM ITPOMETY M JeIMHCTBEHOM BaJlyTOM IIITO
Jaje W3y3eTaH TOJCTHUIA] CIO0OTHOM KpeTamy KamuTalla W HEroBOM IUIacMaHy Y
HajnpoduTabuIHKje AETaTHOCTH.

Ilpezneo emnupujckux ucmpaxcusarwa ymuyaja C/[H na npuepeonu pacm

[TocToju mocTa cTyaMja HAa MUKPOEKOHOMCKOM HHUBOY KOje He IoKa3yje Aa MpUIKB
CJU moxcTthue MpUBpPETHU PACT, alld 32 PA3IMKy O]l HbUX BEITUKH OpOj MaKPOEKOHOMCKHX
CTyIMja TIOKa3yje MO3UTHBHY Be3y wu3Mel)y NpHBpeIHOr pacTa M CTPaHUX JUPEKTHUX
uHBectuyja. [lopen yrunaja Ha mpUBpEHU PacT, MHOTE CTYyJIMje Cy aHAJIM3HUpaje U yTHLA]
CAU na u3B03, yBO3, YTHUIA] HA 3amocieHocT uta. CTpaHe AUPEKTHE WHBECTUIIHjE MOTY
UMaTH TIO3UTUBHE e(eKkTe Ha TIOMeHyTe Bapujabie. YTHIa] HA U3BO3 j€ TIO3UTUBAH YKOJIUKO

® Zan Jan Oplotnik, (2006) ,.Some Macroeconomic Aspects of Foreign Direct Investment* u zborniku:
(Jovanovi¢, Sevié (ur.9)
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cy oH u C/IM xoMIjIeMEHTapHH, ajii YKOJIHMKO mpeay3ehe koje je HacTamo Kao Moclieauiia
C/11-ja Buiie yBO3M, YTHUIIA] HA CAII0 CIIOJFHOTPTOBUHCKOT OmiiaHca Ouhe HeraTUBaH.

Borensztein, DeGregorio i Leecy 3aksbyuniu aa cy C[IW y mo3uTHBHOj KOpenaiuju ca
MIPUBPEAHUM PACTOM OHHX 3eMajba Koje Beh MMajy BHCOK HHMBO JbYJICKOI KamuTana. Ha Taj
HAYMH HUBO JBYACKOT KalMTaja MocTaje KIJby4YHa OJpeIHHIa 1a Jii he 3eMJba MMaTH KOPUCTH
0J1 TEXHOJIOIIKOT TpaHcdepa, Ma YKOJUKO JbYJCKH KaluTajl yTUYe Ha KamauuteT nomahe
exkoHomuje na ce okopuctu CJIM-a, moryhe je ouekuBatu na edektu Oyny jauum y
WHIyCTpHjaMa Koje HuMajy ,.BemITHjy" pamHy cHary. Jla Om ce MOTIM TPOHM3BOIHMTH
KBAJIUTETHUJU TPOMU3BOJIM, pajHa cHara Mopa OWTH BelTa MPWIMKOM Kopuinhewma HOBE
TexHouoryje, na he tana 6uru u Behu egextn C/AM-a Ha npuBpeauu pact. HaBeneHny TBpamy
je motepawia u Laura Alfaro y cBojum nctpaxkuBamuma.

Olofsdotter je momrao m0 3ak/bydka ja TOPAcT CTPAHHMX JMPEKTHUX I/IHBeCTI/IHI/Ija
MO3UTHBHO yTHYe Ha TPHUBPEIAHH pacT IITO je jauye HM3pPak€HO y 3ambaMa y KOjUMa Cy
MHCTUTYIIM]je eHUKacHU]je Y 3allITUTH TpaBa BIACHHUINTBA, ajll U JEIOTBOPHHUjAa OMPOKpaTHja
YUMeE Ce TMOTIIOMAaXKe JOHOIICHE OJUTYKa O MHBECTHPAbY, T€ OJIaKIlaBa MPUXBATalkhe CTPAHUX
TEXHOJIOTH]a, I1a j€ ¥ aJMUHUCTPATHBHA €(PUKACHOCT, TIOIYT MOJUTHYKE CTAOUIIHOCTH, Takohe
Ba)KHA OJIPETHHIIA 32 MHBECTHUIIH]E U TIPUBPEITHH PaCT.

Levine i Carkovic cy ycranosunmu ga CJIM umajy 3HauajaH ¥ MO3WTHBAH yTHIA] HA
NPUBPEIHU pacT Kaja ce 3a KOHTPOJIHE Bapujabie y3Mmy WH(pIanuja U BeIMYMHA JpPXKABE.
MehyTum, cTpaHe OTUpEeKTHE MHBECTUIIMjE€ HUCY TOJIMKO CTAaTHCTUYKHM 3HAuajHE Kaja ce 3a
KOHTPOJIHE Bapujaliie y3uMajy TProBUHCKA OTBOPEHOCT, ()YHKIIMOHUCAHE IIPHOT TPXKUILTA U
¢dbuHaHCH]CKU pa3Boj. I y OBOM HCTpakMBamy IOKa3yje ce MO3WTBHA Kopenamuja usMely
HUBO Jbyzckor kanutaiga u CJIM, amm uctpakuBama OBHX ayTopa HHCY MOTBPJMIIA TOJHKY
BaXHOCT CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a KOja MM Ce JI0Taja y JUTepaTypy IpUIIHCHBAIA.

Laura Alfaro” je Bohena nnejom Alberta Hirschmana ma ceu cextopu Hemajy ucti
NoTeHlYjan jaa ancopOyjy CTpaHy TEXHOJOTM]y M Kpeupajy Be3e ca OCTaTKOM EKOHOMH]E,
MCTPaKHIIA ymuaje CAW ma rmaBHe NpPHUBpEHE CEKTOPE: NPHUMAPHH, CEKYHIAPHH K
tepuujapar. OHa je yCTaHOBWJIA Jia HE MOCTOjU Kopenaunja u3Mehy crome pacra GDP-a mo
rnaBHu ctaHoBHuKa u yaena CJIU y GDP-y anu moctoju jaka mo3uTHBHA Kopenamuja uamely
CIU y cekyHOapHUM JeNaTHOCTHMa M TpHUBpenHor pacra. Kopenamuja m3mely mpuBpemHor
pacta u C/IM y npuBaTHOM M YCIy>KHOM CEKTOPY HHj€ jaka.AKO ce UCTpaxyjy caMo eheKTH
CTpaHMX JUPEKTHHX MHBECTHIMja y MPUMAPHOM CEKTOPY, BAKHO j€ HArJIaCHTH Ja J0JIa3u JIO
HeraTMBHE M 3HayajHe Be3e Ha mpuBpeaHu pacT. Hacympot Tome, ycranosibeHo je nja CIAU y
MHIYCTPHjCKOM CEKTOpY MMa MO3WTHBHE e(eKTe Ha MPUBPEAHH PACT aKO CE 3a KOHTPOJIHE
Bapujabie y3My NMOYETHH KanuTal, HH(Iauuja, (UHAHCHjCKHU pa3B0Oj, MHBECTUIM]E€ U KBAJIUTET
WHCTUTYIIH]A.

bpojuu ayropu, mehy kojuma u Alfaro, Chanda i Sayek cy Ttakohe ycranoBwan na
FDI mema nupekTaH yTullaj Ha IPUBPEIHU PACT, allk j€ Ta] YTUIIQ] 3HAYAJHHU]H KaJa Ce y3MY Y
003up Bapujabne ¢duHaHCcHjckOr pa3Boja. [losutuBan ytunaj FDI-ja Ha mpuBpennu pacr,
mpeMa OBHM ayTopuMa oOjjpakaBa ce€ Kpo3 (UHAHCH]CKA TPXKHUINTA, IMa j& YCIENTHO
byHKIMOHNCake (PUHAHCHJCKUX TPIKHUILTA U MPELyCIIoB 1a OU CTpaHe JUPEKTHE HHBECTHUIIM]E
MOTJI€ MOJICTULIATH PacT y TaKBOj MPUBPEIH.

Laura Alfaro u Andrew Charlton® ¢y taxohe mpumernnu na cy crpaHe IMpeKTHe
WHBECTHIIMje 3aBUCHE OJ1 (pMHAHCHjCKOT pa3Boja, Tako na je moryhe odekmBatu Behy

™ Laura Alfaro (2003):”Foreing Direct Investment and Growth:Does the Sector
Matter?”http://www.worldbank.org /PapersLinks/Impact-Foreign -Direct-Investment/[pristup 2.02.2014.]

8 | aura Alfaro, Andrew Charlton (2006), Growth and the Quality of Foreing Direct Investment: Is All FDI
Equal®, Working Paper http://dor.hbs.edu/fit/fi [pristup 8.04.2014.]
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MOBE3aHOCT M3Mel)y CTpaHMX MUPEKTHUX MHBECTHIIM]jA U pacTa y MPUBPEIHUM IpaHama Koje
Cy 3aBHCHE OJ] MHOCTpAHOT (UHAHCHUpARA, INTO Cy YCHENM M JIOKa3aTH HUXOBUM
EMIIMPH]CKUM HCTPaXUBABUMA.

Marcel Fratzcher 1 Matthieu Bussiere® cy mokasamm xa npuiuey cTpaHuX IMPEKTHHX
VMHBECTUIMja WMajy TIO3UTHBAH YTHUIA] HA TPHUBPEIHM PAacT ako Ce€ OHU IOCMaTpajy Ha
CPEIHOPOYHHM WIIM AYTOPOYHU MEepHOJ, Meh)yTHM KpaTKOPOYHO MOCMAaTpaHO 3HAYajHU]U je
yTHIIa) MTOPT(OINO HHBECTHUIIH]A.

Kana ce ananm3upajy cBa 0Ba MCTpaXXnBamba, J0Ja3d Ce HEJBOCMHUCIICHO JI0 3aKJbydKa
Jla CTpaHe NUPEKTHE MHBECTHUIMj€ caMe 10 ceOM He MOopajy MMaTH IMO3WTHBaH yTHIA] Ha
NpUBPEIHU PacT, Beh je OH MOBe3aH ca yTHIajeM JPYyrux OpojHHUX BapujabiId Kao ILUTO CY:
(dbuHAHCH]CKU PAa3BO] Tj.pa3BUJEHOCT (PMHAHCHJCKOT TPXKHILTA, HUBO JbYJCKOI Kamuraia,
KBJIUTET OMpPOKpaTHje W CI. JemaH oj pas3iora 3amTo CTpaHe AMPEKTHE HWHBECTHUIIMjE HE
MOpajy HO3UTUBHO YTHUIATH HA NPUBPEIHHU pacT JIEKHU U Yy Ipoliecy npuBaruszauuje. Haume,
Stiglitz ®cmarpa 1a ce GOraTcTBO 3eMibe CMarbyje YKOIHMKO Ce MPUXOAM O IPUBATH3ALIM]C
pajrje UICKOPHUCTE y JIMYHY MOTPOILIhY YMECTO Y HHBECTHIIH]jE, MaJla He TpeOa UTHOPHCATH HU
YUILCHUILY Ja MpUBaTU3alMja Y JpKaBHUM (habpukama ca ryOuTkoMm nosehaBa epUKacHOCT,
aJli HYU TO He Mopa OuTH npasmio. Takohe, y MHOrMM 3eMJbamMa y pa3Bojy 3HadajaH je MPHIUB
CJIN xoju je Hajuemrhe moBe3aH ca MPUPOJHUM MOHOIIOJIMMA IITO YECTO HUJE y TUPEKTHO]
KOpenanuju ca npuBpeaHuM pactoM. OH joml yrmo3opaBa W Ha YMICHHUILY Jla WHTErpaluja
(bMHAHCHU]CKOT CeKTopa TpHW Kojoj MmelyHapomHe OaHke mpumnajajy momahe, mma moryhe
HETOBOJbHE eeKTe Ha pa3Boj npusBpeae. OOpas3okeme 3a TO JIEKH y YHHCHULU J1a CTPaHe
OaHKe HE MOpajy WUMaTH HKeIby WM MoryhHOCT 3a JaBame KpeauTa AoMahuM MaauM |
CpeAUM TIpeTy3eTHUIMA.

Ctpane nupeKkTHE MHBECTHUIIM]E€ UMa]y YTHIIa] HA MaKpOEKOHOMCKE BapHjabiie Koju He
Mopa yBek Outu no3utuBal. IlocToje ayropu koju ynpaBo notBplhyjy oBy Te3y. Jenan o mHux
je Joze Mencinger,84 KOjUu je jomao A0 3akipydka naa je kopenamuja usmehy CHAU-a u
npuBpeAHOr pacta HeratmBHa. OH CBOje 3aKk/bydyKe oOOjalibaBa YHIBLCHUIIOM Ja j€ Y
MOCMAaTPaHUM 3eMJbaMa y TPAaH3UIM]H JOMUHAHTAH OOJHMK CTPAaHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIIH]A
Ouna akBU3MIMja, alM je BpIIeHa M Op3a MpuBaTH3alMja jep cy BiaJe oudekuBaje jaa he
MYJITHUHAIMOHATIHE KOMIIaHUje oBehaTH 3arocieHocT, U3B03 U Mopecke npuxoae. Mehyrum,
HCTpaXMBama MOKa3yjy Ha HejacHy Kopenamujy usMmely 3anocinenoctu u CJ[U-a. Hawwme,
Mencinger uctuye aa ce akBH3WIMje HE MOTY CMaTpaTH yJarambeM y pealHy UMOBHHY jep
MPUXO0J O MPOJaje MOKe OUTU UCKOpHUIINeH y MOTPOIIKY WIM WHBECTHUIH]E, 11a Ce Ha Taj
HaunH CJ/I we mory oxapasutu Ha mpuBpeaHu pact. OH je Takolhe MOCTAaBUO M IHUTAHE
edexrTa, TUpEeKTHOr WiM HHAUpekTHor, koje CJIM umajy Ha 3emipy nomahuHe, MOmMyT
cnenehux:

» Ttpanchep TexHomoruje u Know-how-a,

* pa3Boj npenys3eha U BLUXOBO PECTPYKTYPUPAE,

" JIONpHUHOC MelyHapoaHOj TPrOBHHCKO] UHTErpaljy,
" 000JBbIIAE KOHKYPEHIIMjEe Y IMTOCIOBHOM CEKTOpY,
" [IO/ICTUIIAKE CTBApamba JbY/CKOI KaluTania.

81 Fratzcher,M., Matthieu B., (2004): Financial Opennes and Growth: Short-run Gain, Long-run pain?“ ECB,
Working Paper series:No 348,. http://www.ech.int [pristup 18.06.2014.]

8 stiglitz , J.,E.,(2004): “Capital Market Liberalization, Globalization and the IMF”, Oxford Rewiew of
Economic Policy vol 20, No 1 oxrep.oxfordjournals.org/cgi/reprint/20/1/57.pdf [pristup 10.07.2013]

8 R.E.Lipsey (2002): ,,Home and Host Country Effects of FDI“, NBER Working Paper 9293

¥Mencinger, J., (2003): “Does Foreing Investment Always Enhance Economic Growth?”, Kyklos,
International Review for Social Sciences, vol 56-2003-no4., str. 491-508
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Hu jenan om oBux dakTopa ce HHje JOTOAMO, IITO OH IPHIKCYje Majoj BEITHIYUHH
eKOHOMHja, kKao M KoHleHTpaunju CJIW y TepumjapHOM CEKTOpYy, HapOUYHUTO TPrOBUHHU WU
¢unancujama. OH je Takohe ykazao Ha HeraTuBHY Kopenauujy umehy CAW u canaa miatHor
omnanca. Ilo memy, ako ce MPUXOAM OJi aKBU3WIMja HE HMCKOPHCTE Ha HWHBECTHUIIH]E,
NPUBPEIHU PACT MOKe OMTH yOp3aH camo kpo3 Behu aeduuut Ha Tekyhem padyHy. YKOIHKO
CIU nosoge no Beher nedummra miaTHor OuiaHca, TO OHIAa MOpa BOJUTH U BeheM criosbHOM
JyTy, IITO ce Takol)e MoKe MOTBPIUTH U 3BaHMYHNUM TOJAIFIMA O JABHOM JIyTYy.

Jlospunuesuh, Muxymuh 1 Mapuh® cy ucrpaxunm nosesanoct usmelyy eduxacHocT
unBectunja u CJIU 3a 11 3emarpa y tpansuimju y nepuony on 1994. no 2002. u ucrakiu
BUXOBE MAaKPOEKOHOMCKE MMIUTHMKAIMje 332 T€ 3eMJbe. Pesynratu 0 KOjuX Cy JOLIUIM OBH
ayToOpH Cy:

" BHCOKE CTOIE MPHUBPEAHOT pacTa y IOCMaTpaHWM 3eMJbaMa Yy ITOCMAaTpPaHOM
Hepuoy Cy pe3yaTar euKacHUjUX MHBECTUIMja a He Beher o0MMa WHBECTUIN]A Y
B/IT-y,

* edukacHOCT WHBECTHIMja HHUje y IUPEKTHO] KOpelaluju ca BHCHHOM Yyzesa
ykynHor npunusa C[IU y b/II-y,

" [IOCTOjU JMPEKTHA MO3WTHBHA Kopenaiuja uiMely e(hUKacHOCTH WHBECTHUIHjA H
npuwmBa C/IU y tepumjapuu cextop — mro je sehu npunus CAU y tepuujapau
cektop, To je ICOR mamu, oHOCHO UHBecTULHjE Cy eUKacHuje,

" [ITO Cy MHBECTHIIH]e edUKACHH]E, BehH j€ CTIOJbHH YT,

"y [I0jeJMHUM Jp’KaBaMa CHOJbHU YT KpeHupajy MPUBATHU PE3UACHTH, a y CIy4ajy
NOjeMHUX JIp>KaBa CTBapa ra cekTop Apxkase mTo he y OyayhHoctu umaru Hu3
MaKpPOEKOHOMCKHX HENOBOJbHUX MMIUIMKALIH]a.

OBu ayrtopu cy Takohe aHamM3Wpany W yTHUIQ] MPWIMBA WHOCTPAHOT KamWTajga Ha
HAIlMOHAIIHY IITeary, noMahe HMHBeCTHIMje M OuiaHc ruiahama 3eMaiba y TpaH3ULUJU
cpemme u ucroune Eppone.® HajsHauajHujy MO3MTHBHY yunHAK HA [IOCMATPaHE apaMerpe
nMajy kpenuth, Aok cy ce CJIM, nako mmajy mo3utuBaH edekar mokasajie jJa Cy Ha camoj
rpaHulK. 3a Pas3iuKy OJl OBMX HWHBECTHIIMja, TMOPT(HOINO MHBECTHIM]C MMajy HEraTUBaH
edekar, alu HeMajy M 3HauyajaH edekar Ha gomahe uHBecturuje. CBe TpU KaTeropuje
WHBECTHIIMja MMajy Oe3HauajaH YTHIQ] HA HAIMOHAIHY IITEIHbY, OJHOCHO WHOCTpaHa U
nomaha Tj. HaIMOHAJHA IITE/IHa HUCY CYTICTUTYTH, U3 Yera ce n3Boau 3akibydak aa CIAU u
KpenuTH MMajy HeratuBaH edekar Ha canjo OwnaHca miahama. 3ato OM Mepe cMambUBamba
nedummra Tekyher pauyHa moBe3aHe ca CMambHBAH-EM 33/1yKHBambha MMM HETaTHBAH yTUIA]
Ha WHBECTHUIMjE, W3 Yera MpouCTHYe 1a OM ce MOpacT HAIMOHAJIHE INTeIhe HETaTHBHO
0JIpa3Huo Ha EKOHOMCKY aKTHBHOCT.

Ilpecneo emnupujckux ucmpadyicugarna o pakmopuma npuauea C/AH
Yy 3emmama y mpau3uyuju

3eMibe y TpPaH3UIMJU WM OWBIIE COLHUJATHCTUYKE 3eMJbe je TokoM 1970-ux, a
HapounTo 1980-ux roauHa 3axBaTuiia THIKa EKOHOMCKa KpHU3a, KOjy Cy OHE MOrJe npeBa3uhn
jemuHo y3 momoh 3amagHux 3eMaiba. JloIio je Bpeme 3a HaIlyllTame COIMjaTHCTHYKEe U
MOCTETICHY TPAaH3UIIM]y Ha TPXKUIIHY €KOHOMHM]Y. JeaHa o] ONTHUX KapuKa Te€ TpaH3UIMje OUiIo
je cnpoBoheme mporeca mpuBaruzanyje. OHO je y Pa3IUYUTHM 3eMJbaMa HUMAaJI0 Pa3Iu4UTH
OOJIMK, TIOYEBIIM O CIIOBEHAYKOT KOjH j€ JECTHMYJHCAO TPWIMB CTPAHOT KaluTaia, 0

% Jlospumuesuh, |., )K.,Mukymuh, D., Mapuh,3., (2004): , Edukacroct uasecturmja u CJIU — crapa npuua,
HOBe okoHOCTH “, EKOHOMCKM Tiperien 55 ctp. 3-43.

8 Jlopumuennuh, XK., Mukymah, JI., Mapuh, 3., (2005): ,,[Ipi/beB HHO3EMHOT KAUTATA — yTjelaj Ha HAIMOHATHY
mTemYy, foMahe HHBecTHIM]e 1 OMTaHIly miahama TPaH3UIIM]CKIX 3eMaba cpembe U ncroune Eppore’, EkoHOMCKH
nperyesn, 56 ctp. 163-184.
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Mal)apcKor KOju ra je mpuMao ,,0TBPOpeHHX pyky“. Jleo Tor xamuraia je mojesbeH JoMahum
cy0jekTnMma, a JIeo MpoAaT Pa3TMYUTUM UHBECTUTOPHMA. Y CBHM OBHM 3eMJbaMa Ca MPOIEeCOM
npuBaru3anyje OMo je MmoBe3aH U NMPWIMB CTPAHUX JUPEKTHUX MHBecTUIMja. CTpaHe AUpEKTHE
WHBECTHUIIM]E Cy TOJp)KaBajie CBE 3eMJbe, n3y3eB CIIOBEHH]je, Kako OW MOJIEPHU30BAJIa CBO]j
NpUBpPEIHH aMOMjeHT WJIM TPUKYNWIEe CcpeAacTBa 3a Bpahame CIOJBHUX — IyroBa.
MonepHu3anujoM nocioBHOr ambujeHta crehu he ce ycinoBu 3a CHa)KHHUjU IPUBPETHHU PACT Y
OyayhHocTu.

Alan Bevan u  Saul Estrin,¥ sakmbydyjy na je UpUIMB CIpaHMX IMPEKTHHX
WHBECTHIIM]a opel)eH pU3UKOM 3eMJbE OJJHOCHO TpUMa CTYIHhEBUMA CTa0MITHOCTH:

" MAaKpOEKOHOMCKa CTAaOMIIHOCT — MOJI TUM C€ MOJpa3yMeBa MPUBPEIHU PacT, HUCKA
uHbIanMja u cTabUITHOCT Kypca;

"  PHCTUTYLMOHAJIHA CTaOWIHOCT — MOJ THM ce ToApa3yMeBajy noiutuke npema CJIU,
MOpECcKa MOJIMTHKA, TPAHCTIAPEHTHOCT 3aKOHCKE PEryJIaTUBE U CKala KOPYIIIHje,

" [JOJUTUYKA CTAOWIHOCT.

Takohe cy outHn u cnenehn axTopu: Tpomak Mo jeAMHUIM paja, BenndanHa nomaher
TPXKHIITA a 3HAYajaH YMHWIALl YuHEe M mperoBopu ca EY. OBu ayropu Takohe uctuuy na je
KPEAUTHU PEJTUHT 3eMJb€ MO YTHLAjeM pa3Boja MPUBATHOI CEKTOPA, MHIYCTPHUJCKOT pa3Boja,
Oyuyerckor aeduIiMTa, BEIMYMHE PE3EpBH M CTemneHa kopymuuje. Moryhe winanctBo y EV y
OynyhHocTH, Mo>ke OMTH BakaH He3aBucaH (aktop 3a npuis C/IU y 3emspama y TpaH3UIMjH, a
OUTHO yTHYe U Ha KPEJUTHU pejTHHT 3eMibe. Kaza je ped o KibydHHM (pakToprMa KOjU yTUIy Ha
npwmB CJ/IV, HEONXOAHO je TOMEHYTH BEIMYHMHY TpXKUINTA aoMahe 3eMJbe, TPOIIKOBE
MPOM3BOJHUX (DAKTOpa, PUZMYHOCT MHBECTHUIIMjA KAKO Y €KOHOMCKOM TaKO M Y TIOJUTHYKOM
CMHUCITy. YKOJMKO Cy TPOILKOBH pajia, CHPOBUHA U MaTepujajia Mambu HET0 KOJ MOTEHIHjTHOT
MHBECTUTOpA, o4eKyje ce Beha npoduradbunnoct C[AN y nomahum ekoHOMMjaMa, r1a Tako U Behu
oomm CJIN.

Lorena Skufli¢ 1 Valerija Botri¢® cy ucrpaxmie dakrope Koji Cy yTHLANA HA IPHINB
CIU y 3emsbe jyrouctoune EBpome. Penmammja msmehy pacra B/III-a u C/I1-a ce moka3zana
MO3UTHBHOM M CTaTUCTUYKH 3HayajHOM. Mako exoHOMCKa Teopuja cyrepuie na je npuius CJI1
y HEraTHBHO] KOpEJalyjy ca TPOIIKOBUMA Pajia, TAKBA 3aKOHUTOCT y HABEJICHUM 3eMJbamMa HHje
ce ycnena nokaszaru.Oanoc uamely npunusa C/IM u TpomikoBa paja ce 1moka3ao CTaTHCTUYKH
3HAUajHUM W TO3WTHBHMM. HaBenenu aytopu cy To mpurmcamm koHreHtpammju CJU y
YCITy’KHOM CEKTOPY KOjU TPa)K BEIUTH]y pajHy CHary Hero mpou3BOJIHA CEKTOP, 11a CXOTHO TOME
MO3WTHBAH IpEJ3HAK y3 Bapujalbily ruiata ykasyje Ha nmotpely 3a CIOCOOHH]OM paJIHOM CHArOM.
AyTOpu cy y CBOM pajly NOTBPWIN 1 YHEECHUILY J]a TIOCTOJU MO3UTUBAH U CTATUCTUYKH 3HaYajaH
YTUII3] y/IeNia YCIY>KHOT CEKTOpa Y JOXOTKY, Kao U pa3BUjeHOCT Tp>kuirTa Ha npums CIU.

Brindusa Anghel® je yrepmuna na je muBo CJIM Behu y 3emipama Koje mmajy Behe
crone pacra b/[[1-a u koje cy BuIIe OTBOpEHE Kao M OHE Koje mMajy epukacHHjy 0opOy
NPOTHB KOopymuuje. [ TaBHM pe3yaTaTtu 0 KOjux je oBa ayTtopka nonuia cy aa CIAW Ha HuBOY
KOMIIaHWJa WMajy AWHAMHYaH KapakTep, U Ja cTpaHe ¢GupMe Koje YIaxy y 3eMJbe Y
TPaH3UIIUU UMa]y PA3IMIATE MOTHUBE MOHamama. CTpaHe (upMe Koje HHBECTUPA]Y Y 3eMJIbE
y TPaH3UIMjU U UMajy KOPHCTH O] HUCKHX TPOIIKOBA paja he WHBECTUpATH BUIIE, ajH CY
Takohe 1 OCeTJpbHBE Ha MAKPOEKOHOMCKO OKPYXKEH-E Y OBUM 3eMJbaMa.

¥ Bevan, a., Estrin, S., (2000), The Determinants of Foreign Direct Investment in Transition Economies<,
Wiliam Davidson Institute Working Paper 342

88 Skufli¢,L., Botri¢, V., (2006): ,,Foreign Direct Investment in South East European Countries: The Role of
Service Sector”, Eastern European Ecvonomies, vol.44, no$5, str. 72 - 90

% Brindusa , A.,(2006): “Foreign Direct Investment in Transition Countries: a Dynamic Analysis at Firm
Level” http://idea.uab.es/abrindusa/research/paper, [pristup 10.05.2014]
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Kama roBopumo o dakropuma xoju ytmuy ©Ha mnpwiuB CJM, croma pacra
CTaHOBHMIIITBA, YIHC Y LIKOJIE, MPOLEHAT U BeJIMUMHA TPXKUIITA, peanHu pacT u b/II1 no rnasu
CTAaHOBHMKA, Cy HMHIMKATOPH KOJU 3HAYaJHO W MO3UTUBHO YTHUYy HA HPUBJIAYEHE CTPAHUX
JTUPEKTHUX MHBECTUIIM]A OJ] CTPAHE CPEIEh-E Pa3BUjeHUX 3eMasba. AKO OpyTo JoMahu pou3BoOI
 CTOma pacta Bb/ll1-a mo rmaBu cTaHoBHMKaA Topacte 3a 1%, mpuauB cTpaHMX AMPEKTHUX
I/IHBCCTI/ILII/I_]a y 3eMJbM joMahuny he nopacrtu 3a 2,63 u 2 67% pecnekTuBHO. OBO je y CKJIajty
ca crynujama Wafure u Nurudeen, Koyuncu u Obwona.” Osa NpOIIeHa pe3yJiTaTa yKasyje Ha
To nga Beha Tpxumra uMmajy Oosbe meppopMaHCe Yy NPHUBIAYCHY CTPAHUX JHUPEKTHUX
MHBECTHUIIH]A.

VYTuia) MHCTUTYLMOHAIHMX Bapujadid Ha NPWIMB CTPAHUX AUPEKTHUX j€ YecTo
ucrmTuBaH y naureparypu. Y pamy Bulent Dogru-a, ’The effect of institutionaln variables on fdi
inflows: Evidence from upper-middle income countries”, 54 cpeme — paSBI/IJeH[/IX 3emMa/ba U3
PasMUHMTHX PErHOHA IIMPOM CBETa Y repuony 1995 — 2011.°! Hanasu ykasyjy Ha To J1a KBaIUTeT
WHCTUTYIMja ¥Ma TEHEePATHO IMO3WTHBAaH M 3HauajaH yrtuiaj Ha npwinB CJ/IM. Ha ocHoBy
eKOHOMETPH]CKE aHaJIM3e Ce J0JIa3d JI0 3aKJbydKa Jia HE3aBHCHOCT CY/ICTBA, HEMPHCTPACHO
CY/ICTBO, 3alITUTA BJIACHHYKHX TPaBa, KBAIUTET OMPOKpAaTHje, aJMUHHCTPATUBHU 3aXTCBH H
MehyHapoIHE pHU3HMK 3eMJbe KOjU 0OyXBaTa BOJHO MENIAke y OOJAcTH BIIaJaBHHE TIpaBa U
UHTETPUTET TIPaBHOI CUCTEMa, IO3UTUBHO JIONPUHOCE TIPWIMBY CTPAHHX JUPEKTHHUX
unBectunmja. C apyre crpane, Ha nprmB C/IW HeratuBHO yTHuy (akropu ,,doing bussines-a“
Koju 00yxBarajy ciezehe: mpaBHO M3BPIICHE YTOBOPA, PECTPHUKITH]E HA MPOJIajy HEITOKPETHOCTH,
OUpOKpaTcKe TPOIIKOBE, TaKCe MU JIpyre HAKHAJE, PEryjaTHBY TPXKHUINTA Pajia U TMOKPETaHme
ouznmca. [lepuermuja o moBehawy KBaJMTETa MHCTUTYLMja TIO3UTUBHO YTHUYE HA TIPHIIHB
CTpaHUX JMPEKTHUX HWHBeCTHIMja. Kama roBoprpMO O HMHCTHTyIMjaMa WUMaMO y BHIy OHE
HepopmanHe (caHkIMje, Tadye, Tpaauiujy, ooudaje) u ¢popmainHe ( ycraB, 3aKOHH, IMOBHHCKA
npaBa ...) ¥ CBE OHE MMajy OrpaHHYCHba Ca MOJIUTHIKHM, eKOHOMCKHM M IPYIITBEHUM HCXOHMA.
[IprucycTBO 10OpHX WHCTUTYIM]Aa CMamyje HEM3BECHOCT M TPOIIKOBE IMOCJIOBaMkha KPO3 HUXOB
yTUIQ] Ha TPOU3BOAIGY M TPAHCAKIIMOHE TPOIIKOBE, M TEXKH @ MOOOJBIIA MPOTYKTHBHOCT
NPOM3BO/IbE MOACTHIAkeM uHBecTHLMja. bynyhu na CAW yksbydyjy BHCOKE HeENOBpaTHE
TPOIIKOBE, COLUjATHY ¥ TIOJUTUYKY HECTaOWIHOCT, HECUTYPHO OKPYIKCIbe, TIPUMCHA BIIa/aBHHE
npaBa 1 epUKACHOCT NPABHOT CHCTEMA UMa HeraTuBaH yriuaj Ha npimie CJIU.% Ipema HoBoM
MHCTUTYIIHOHAIIHOM HPUCTYITY, 33jeJHO Ca CTaHIApIHUM MaKpOEKOHOMCKHM OrpaHUYeH-HMa,
MHCTUTYLIMOHAIHU OKBHp 3€MJbE j€ HajBaXXHHjU (DAKTOp KOJU OMNpeiesbyje HEeroBe €KOHOMCKE
nepdomance, 1 KBIUTET JoMahmMX MHCTUTYIM]a j€ KJBYYHO OOjallliberhe pa3iiKa y CTornamMa
pacra u B/IIT per capita.

Crynuje koje cy ce OaBuie yJIoroM MHCTHTYIHja y npuBnadewy CJIU mokasyjy na
e(pUKacHO U3BpIIEHE Irpa)aHCKUX U MMOBHHCKHX IIPaBa, EKOHOMCKE €l1000/1e U peryJaTopHU
CHCTEM MOXe CTHMymucath u gomahe u cTpane mHBecTHTOpe. C Apyre CTpaHe, Mame
KBAJIM(UKOBAHE HHCTHTYIM]E 3HAYC PU3HIHO OKPYIKCEE 32 HHBECTHTOPE.

Vako OBH pe3y/lTAaTH aHANIM3e KOPECIOHAMpAjy ca ApyruM crymmjama, Kayam®™
uctuye Takohe na Mely MHCTUTYLUMOHAIHUM BapHjaliaMa, KBAJIUTET OUpOKpaTHje, PU3HK
MHBECTHPakha U CTAOMIIHOCT BJIaJie HEMajy 3HavajHUju yTuuajHa npuiause CAN.

% Obwona, M.B. (1997), “Determinants of FDI and their imact on economic, Economic Policy Research Centre

1 Bulent, D., (2012)”The effect of institutionaln variables on fdi inflows: Evidence from upper-middle
income countries”, http://mpra.ub.uni-muenchen.de/37531,[pristup 8.02.2014]

% Daniele,V. and Marani,U. (2006), “Do institutions matter for FDI? A comparative analysis of the MENA
countries, MPRA Paper No. 2426

% Kayam, S.S. (2006), “Home market determinants of FDI outflows from developing and transition
economies. Economic and Social Research Centre, (ESRC ) 1 - 19

65


http://mpra.ub.uni-muenchen.de/37531,%5bpristup

CTPAHE JUPEKTHE MHBECTULIMJE KAO ®AKTOP OAP2KHBOI' PA3BOJA ITPUBPEJJE CPEUJE

W3 Hanpe 1 HaBeACHOT TIPOM3MITA3H Ja MaKO Cy HHCTUTYIIMOHAIHE Bapujabiie 3HaYajHe
U UMajy OYeKHMBaHE Mpea3Hake, HUXoB ytunaj Ha npwms CHAU je cnabuju Hero yTHuaj
MaKpOEKOHOMCKHUX BapHjadiiu.

Hooayu u memooonocuja eMrupujcKoz UCMpaXzcuearoa

Emnupujcku mozaen koju he OuTH mpeacTaB/beH y OBOM paidy, aHaiusupahe yTuiaj
CTpaHUX JAMPEKTHUX MHBECTHUIIMja HA NMPUBPEIHH PAcT 3eMasba y TPAH3UIMjU y MEPHOAY O]
2001. no 2011. rogune, 3a 16 3emaba koje cy y TpaH3uuuju. Ilogamm cy mpurpeMibeHu y
00JMKy maHesna jep orcepBaldje uMajy 1Be JUMEH3H]je: IPOCTOPHY U BPEMEHCKY.

buhe nmpumemeHn Mojen nuHeapHe BuUIECTpyKe perpecuje. [Ipumemyje ce manen
ananmu3a. Kazja cy moganum gatu kao maHed, OlekYjy ce TPH MOoJIena:

*  Mojen ca PUKCHUM eQeKTUMa,
" MOJIeN ca CIy4yajHuM eeKTUMa, U
= yapyxkena (pooled) perpecwuja.

burHa pasnuka m3mel)y monena ca (uKCHUM edekTMMa W Mojena ca CIy4ajHUM
edekTUMa jecTe Aa JU JIONMyINTa Kopemnanvjy u3Mel)y KOHTpOJHUX Bapujabiu M HEKHUX
VYMHAKa KOjU BapHUpajy o 3eMJbE JI0 3eMJbE, a Jia Ce He Memajy Kpo3 Bpeme. TakBu GpuKkcHU
e(eKTH MOTy OUTH CTEIeH KOPYIIIHje, KBAIUTET aIMUHUCTpAIHje, IPaBHA CUTYPHOCT KOjU ce
HE MEHajy WIH CE JaKO CIIOPO MEHajy TOKOM BpPEMEHa yHyTap HEKE 3eMJbe, ajl Ce MOTy
3HAYajHO PA3IUKOBATH O] 3eMJbE JI0 3eMJbE. Y TaKBHM yCJIOBHMa 3eMJbE MOTY NpHUBYhH BUIIIE
C[AW-ja ympaBo 300r TOra INTO UMaJy MamU CTENEH KOpYyIMIHMje, KBAIUTETHU]Y
aIMUHUCTpaNyjy 1 Behu creneH BiagaBuHE MpaBa, MaJia Ce OBH MHAMKATOPH HE MEHajy, WU
ce CIopHje MEemajy TOKOM BpeMEHa. Y TaKBUM YCJIOBHUMAa MPUXBATIBMBH]H j€ MOJCH ca
ciy4yajauM edekTuMa jep I03BoJhaBa Kopenanujy u3Mmel)y oBux ,,(uUKCHHX™ QakTopa u
KOHTPOJHUX Bapujabmu. EkoHOMeTpujcka aHanmu3a je Mokasaja Ja je y CUTyaluuju Kaja
JIOHOCHMO 3aKJby4Ke caMmo 3a onxpeheHHu CKym 3emMasba, Kao IITO Cy 3eMJbe y TPaH3UIIHjH,
NPUKIAIHUAJU MOJeN ca (pukcHUM edekTuma. 3a TOHOIIEHE OJUTyKe O MCIPAaBHOCTH MOAETa
ca (UKCHUM WM cllydyajHUM edekTuma npumjemyje ce Hausmanov tect cnernudukanyje.
Hakon Hausmanov-or tecta cnenudukaiyje o n300py Mozena ca ciyyajHUM WIH MOJieNa ca
¢bukcHux edextrMa mpooau ce ChOWOV TecT kako OM CMO OIIYyYWIIM Ja JIH je MOJEN ca
bukcHuM edekThMa, TPHUXBAT/FUBUJU Ol MoOJeNa YAPYKEHE perpecuje. YKOJIHUKO je
Hausmanov tect mpuxBaTHO MOJEIN ca CIIy4YajHUM ePeKTHMa, Taaa ce MPUXBATIFUBOCT OBOT
MoJieNia y OJJHOCY Ha yApYXeHy perpecujy Tectupa Breusch-Paganovim LM Ttecrom. Hakon
TOra ce TecTupa ayTtokopenauuja. bynyhu na cy momanu Ha roauuimeM HHMBOY, Moryhe je
OYEKMBATH ayTOKOpEJNalMjy MpBOT pema. TamMo Tne je MOTBpheHa HeHa NPHCYTHOCT,
ayToKopenaiyja je oTkiiomeHa npumenom Cochrane-Orcuttove mponenype.

VY3umajyhu HuBO 3HauajHOCTH 011 5%, XayCcMaHOB TeCT crnienuduKalmje je MpUuxBaTHO
Mozen ciaydajuux edekarta, anu je Breusch Paganov tect mpuxBatmo mozgen pooled
perpecuje. Hausman-oB Tect Huje Morao ouryuntu udmely mojena ca GpukcHuM eeKTiMa 1
Mozena ca ciydajuuMm edektuma. [Ipumena 13B. CYP monena y oBuM ycioBUMa HHje
NpuXBaT/bHBa 300T KpaTkohe BpeMEHCKe cepHje y OBOM MaHely. JemuHa anTepHaTuBa je
YIOPEIUTH MOAEN ca (UKCHUM e(eKTHMa M MOJAEN ca ciiydyajHuM edextuma c pooled
perpecujom. Ha HuBoy curnudukantaoctu ox 5% Breusch Pagan tect je ogbarmo mozen ca
ciy4yajuuM edexktuMa y kopuct pooled perpecuje, nok je Chow-oB Tect ombammo pooled
perpecujy y KOpUCT Mojiena ca GuKCHUM edeKThMa KOjH j€ OHJIa OBJIC M MpuXBaheH.

Kontponue Bapujabie xoje he ce kopuctutu y pany cy: bB/IIl o rimaBu cTaHOBHUKA,
uHpanuja (moTpornauke IeHe), AoMahw kpemutu o0e30eheHu o7 cTpaHe OaHKApPCKOT
CEeKTopa, U3B03 poba U yciyra, yBo3 poda u yciyra, 6pyto mreama (% ox BJII1-a), ctpane
JMpEKTHE MHBECTHIH]e, paana cHara (Labor force) m munexc mepuemnuje kopymwmje (CPI).
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3aBucHa Bapmjabima GDP GROWTH je neduHmcana xao paszimka Jiorapurama BPEIHOCTH
GDP-a u3 nepuona t u nepuona t- 1, xoje cy npeysere u3 World Development Indicators-a
(WDI) (2013) koje objabyje CBercka Oanka. Bapujabne yBo3 u u3B03 poda W yciyra Cy
nedunrcane kao yaeo wid nporeHat on bJII1-a, a koju 3anmpaBo mpencTaBibajy MHIAUKATOP
OTBOPEHOCTH €KOHOMHU]E a 3ajeJHO YrHe yjaeo croJbHe Tpropune y bJII1-y.Bapujadma 6pyTo
mreama Mepu yaeo opyro nomahe mreamwe y B/II1-y. CBe HaBenene Bapujabie Cy mpeysere
u3 WDI-ja (2013). Kao mepa kopymuuje kopuctu ce Corruption Perception Index (CPI), koju
u3pauyHaBa Transparency International. To je cnoxeHu HHICKC, H3padyyHaBa ce¢ Ha
TOJIUIIE-EM HUBOY, KOJH PAHTHPa 3eMJbE IPEMa HUBOY Y KOjeM Ce JIOKHMBJbaBa MOAMHUTIEUBOCT
JPXKaBHUX CITY)KOCHUKA U ITOJIUTHYAPA.

[Tocmarpane koHTpoOIHE Bapujadie 6uhe nate y popmu JlaHUaHUX MHJIEKCA , KaKo On
C€ MOIJIO HpaTI/ITI/I IBbUXOBO IMOHAIIAKE TOKOM ITOCMATPAHOI BPEMCHCKOT ICPUO/JIA. JlangaHu
UHJICKCU noxasyjy penaTuBHY TPOMEHY IOjaB€ W3 TOJIUHE Y TOJIHY . Caaku U3paKaBa
1opacT WM TaJ] 1ojaBe y OJHOCY Ha MPETXOJHH HHUBO TOjaBe KOjU MPEICTaBJbajy 0asy, Tj.
JJAaHYaHU UHJCKC.

JlaHyaHU MHAEKCH MOCMATPAHUX BapujaldJM MO0 3eM/bamMa 3a NMepuoj
ox 2001. xo 2011.

Tabena 9. Jlanuanu unoexcu - Y603 pooa u ycnyea (% oo B/[I1-a)

2001 2002 2003| 2004] 2005| 2006| 2007| 2008] 2009| 2010  2011| Prosek
An6atuja 10000 12069| 9818 9442| 10697] 10600 111,82 102,11| 9535 100,69] 103,93 103,76
AsepbejlaH 100,00 13411 130,97| 11094 72,74 7327] 7356 82,32 9497| 8946 121,16 9574
Benopycuja 10000 9583 102,40 107,62] 7958| 10870| 104,64| 102,16 89,98| 109,89 132,57 102,50
BocHauXepueros| 100,000 93,41 117,26| 9318 92,49 92,02 121,09 97,36| 69,96 103,90 114,70  NEG.
Byrapcka 100,00 9553| 10598 107,70 87,76| 141,65 100,48 9943  71,56| 105,25 111,03] 101,25
XpsaTcka 100,00 10411 102,32] 97,75 98:8| 102,06| 99,92| 10061 8055| 99,33 10504 98,82
PenybavkaYewka | 100,000 91,70 102,52{ 103,000 99,36 10366| 102,50| 94,66| 8850| 11528 108,25 100,67
Mahapcka 100,00 89,15| 100,23| 102,61 101,64 11559 102,22 10099] 89,56| 110,05 106,08 101,52
MakegoHuja 100,00 102,74] 93,71| 11020 101,80 10543| 109,84 107,63 80,10| 106,93 11351 102,73
Mosbeka 100,00 10449 112,35 11067 9495 111,45| 103,49 10055 89,74| 110,36] 101,66 103,70
PymyHMja 100,00 100,02{ 102,73| 10671 9611 89,26| 11092 101,45 84,20 111,03| 10691 100,57
Pycka Gepepaumja | 100,000 10099 97,63] 92,80 97,07 9763 102,57] 102,46 92,89 10571 102,86 99,17
Cpbuja 100,00 102,01{ 104,21 11982 9411 109,03| 106,40 10532( 8164| 10922 99,67 102,67
CnoseHuja 100,000 9625 100,22| 109,38 10591 107,14] 106,29 9871 8094| 113,89 109,85 102,44
TayuKuCTaH 100000 97,10 96,58 9513| 7553 10826| 12017| 10479 7827| 10836 9541 97,08
YkpajuHa 100,000 9420 10881 9732 9430 9769 101,80 10903 8751 111,47 11047 100,95
Min. 6996 8915 93,71 92,80 72,74 7327 7356 82,32| 69,9 89,46 9541 9574
Max. 141,65 13411 13097| 119,82| 106,97| 141,65 121,09 109,03| 9535 11528| 132,57 103,76

WzBop: [IpopauyH ayropa Ha OCHOBY IOJaTaka y3eTux ca cajta CBeTcke OaHKe

http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development- Indicators-products-now-available

AnbaHMja y MoCMaTpaHOM NEPUOIY MMa MPOCeYaH PacT U3 ToAuHe y roauny 3,76 %,
AzepjOejian je mMana cMmameme yBo3a poda u yciyra 4,26%, U TO Cy HCTOBPEMEHO M
MUHHMaJTHE 1 MaKCHMaJHE BPEIHOCTH KpETama OBOT MHJEKCA. 3eMJbE Koje Cy 3a0emexuie
IpoceyaH pacT yBo3a poda u yciyra u3 roauHe y roguny cy benopycuja 3a 2,5%, Cpbuja 3a
2,67%, Mabapcka 3a 1,52%, nok cy 3emisbe nomyt Pycke denepanmje, Tayukucrana u
XpBarcke 3a0enexusie MpoLeHaT CMambekha yBo3a poda 1 yciyra.
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Tabena 10. Jlanuanu unoexcu - 3603 poba u ycayea (% oo B/AI1-a)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011| Prosek
AnbaHuja 100,00 99,51 100,98 104,46 103,39] 112,66] 114,71 102,54 96,27| 114,15 104,22] 105,12
AsepbejiaH 100,00] 104,52 98,22 116,14 129,00 105,67 102,44 96,55 78,41| 104,63] 116,36 104,38
benopycuja 100,00 95,33] 102,40 104,19 88,08] 100,43 101,47] 100,00 82,92] 107,42 161,92 102,79
BocHa n Xepuerosun{ 100,00 85,77] 124,39 106,44 99,69 114,06] 118,19 94,76 77,13| 112,98 118,17 -
byrapcka 100,00 97,39] 102,28 107,01 78,07 150,99 97,16 97,90 81,60] 120,84 115,85 103,16
XpBaTcKa 100,00 94,24  104,01] 100,85 98,65 101,16 98,69 99,48 87,02] 107,54] 106,15 99,61
Peny6bnuka Yewka 100,00 92,05 102,52] 106,58| 102,30] 103,94 101,87 94,47 91,47) 112,74 109,16] 101,48
Mahapcka 100,00 87,87 97,09 103,16] 104,10] 117,88] 104,58 100,44 95,02 111,55 106,61 102,51
MakefoHuja 100,00 89,08] 100,08] 104,94| 110,49] 10564 112,31 97,21 76,97 118,86 117,14 102,48
Mosbeka 100,000 105,80] 116,35] 112,55 98,93] 108,82 100,99 97,89 98,85 107,12 0,00 NEG.
PymyHuja 100,001 106,02 97,99] 103,57 91,62 89,76] 103,96 99,06) 100,56 116,01] 108,00 101,39
Pycka Pegepaunja 100,00 95,55 100,00 97,65 102,27 95,82 89,42 103,81 89,24 107,19] 103,67 98,29
Cpbuja 100,00 92,11) 113,66| 10538] 111,40 114,09 102,14 101,87 94,56] 118,71 103,41] 10541
CnoseHuja 100,00 99,82 97,68] 107,45] 107,56| 107,01 104,54 96,52 86,97] 112,04 110,52] 102,74
TalNKKCTaH 100,00 96,28 96,82 92,00 44,61 89,16 88,92 81,28 80,01) 113,35| 100,92 86,17
YKpajuHa 100,00 99,33] 104,83] 105,99 84,10 90,56 96,18] 104,64 98,85 109,42] 105,95 99,69
Min. 0,00 85,77 96,82 92,00 44,61 89,16 88,92 81,28 76,97| 104,63 0,00 86,17
Max. 161,92] 106,02] 124,39] 116,14 129,00 150,99 118,19 104,64 100,56 120,84 161,92 10541

WzBop: [IpopauyH ayropa Ha OCHOBY IOJaTaka y3eTux ca cajta CBeTcke OaHKe
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development- Indicators-products-now-available

[Tocmarpajyhu u3Bo3 poba u yciyra, nmpumeruhe ce 3Ha4ajHUje OACTYHAmE I10
3emsbama. Tako Ha npumep , TaMKUCTaH je 3a0eeKHno Na| u3B03a poda U yciryra 13 roJHHe
y roauny 3a 13,83%, a Cp6uja nopact ox yak 5,41%. Taxohe, mopact usBo3za cy 3adenexusne
u Anbanuja, AzepOejuan, bemopycuja, kao u byrapcka u Makenonnja. Pycka ®enepanmja je
3a0enexuia cMambemne cTore u3Bo3a 3a 1,71%, kao u XpBarcka u YKpajuHa.

Taobena 11. Jlanuanu unoexcu — Hemo npunue cmpanux oupexmuux uneecmuyuja (% oo B/[I1-a)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011| Prosek
Anbanuja 100,00 59,76|  103,96] 145,08 68,49 113,74 171,07] 157,14 11578 82,94 115,02 107,62
AsepbejuaH 100,00 562,47 202,19 90,74 82,50, 63,25 65,01 58,71 80,27 96,79 111,51 105,94
Benopycuja 100,00{ 216,67 56,80 73,96 142,25 96,04 411,34 90,23| 105,83 66,14| 288,10] 124,99
BocHa n Xepuerosusa| 100,00 195,63 113,15 155,26 80,51 119,65 173,17 45,89 14,94 244,44| 106,06] 100,19
Byrapcka 100,00 96,59 179,33] 103,74| 134,66 167,21 13897 60,30 40,36 48,75 123,79 98,11
XpBatcka 100,00 60,50[ 144,58 43,83| 150,57 175,00 121,93| 102,96 63,33 25,95] 141,26 88,49
Penybauka Yewka 100,00 123,63 19,58] 206,13| 204,12 41,70[ 158,06 49,66 49,66| 212,41 80,52 88,14
Mahapcka 100,00 60,70, 57,49] 160,92 183,57 21530[ 312,65 93,68 -4,81] 686,75 -42,81 neg.
MakegoHuja 100,00 21,37 89,21| 236,29 41,47 268,31 137,88 69,19 44,86] 11541 147,20 90,40
lMosbeka 100,00 69,33] 101,92] 237,26 72,37 173,08 95,40 47,25 117,61f 108,68 81,82 99,90
PymyHuja 100,00 86,81 124,001 275,16 81,36 134,58 65,10 111,51 44,25 65,00 69,23 92,70
Pycka Pegepauyja 100,000 111,11} 185,00 141,08 64,75| 177,51] 141,33[ 106,60 66,15 97,32 97,94 112,22
Cpbuja 100,00 241,03] 191,22 60,50[ 186,90 209,10 51,82 71,17 76,87 72,41 168,77 114,21
CnoseHuja 100,00{ 291,46 14,37) 238,83| 110,57 65,07 224,86 83,92 -21,26] -190,14 122,22 neg.
TaWWKKCTaH 100,00 335,23 69,15 642,16 18,02) 506,78 80,94 75,21 4,40 -81,25] -65,38 neg.
YKpajuHa 100,00 78,37 174,23 92,96 343,18 57,40[ 137,31 83,19 68,52 116,22 92,18 107,68
Min. -190,14 21,37 14,37 43,83 18,02 41,70 51,82 45,89| -21,26| -190,14| -65,38 88,14
Max. 686,75 562,47 202,19) 642,16 343,18 506,78 411,34 157,14) 117,61] 686,75 288, 10| 124,99

W3Bop: [IpopauyH ayropa Ha OCHOBY nojiaTaka y3erux ca cajra CBercke OaHKe
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development- Indicators-products-now-available

Kperame npuimBa CTpaHMX ITUPEKTHUX WHBECTHIHMja IO 3eMJbaMa y MOCMATPaHOM
nepuoay OenexXu M3BECHa OJCTyNama U TO cMameme ol oko 11,86% u mosehame 3a oko
24,99%. Hajsehe nmosehame mpunma C/IU Genexu benopycuja u Tto 3a 24,99%, 3aTum
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AnbGanwmja 3a 7,62%, Azepoejuan 3a oko 5,94%, Ykpajuna 3a 7,68%, Pycka denepanmja 3a
12,22% u Cpbuja 3a 14,21%. HeratuBan tpena, kana cy y nutamy CJIU Genexe Byrapcka,
XpBatcka, PenyOnuka Yemka, Makenonuja, [Tosbcka u Pymynuja.

Tabena 12. Jlanuanu unoexcu - Paoua cnaza

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011| Prosek
AnbaHuja 100,00 100,92 101,41| 101,28 101,40( 101,32| 101,24 101,17 101,28 101,23 101,01 101,23
AsepbejuyaH 100,00 102,70] 102,63| 102,66| 102,59| 102,44 102,42 103,13| 103,25 102,12| 102,16 102,61
benopycuja 100,00  99,51| 9941 9948 99,16 99,26 99,09 99,25 99,27 100,51] 100,44 99,54
bocHa u XepuerosuHa | 100,00 101,10 100,57 100,29 100,19| 100,30] 102,62 102,20 99,92 101,68 100,18 NEG.
Byrapcka 100,00( 97,87 98,18| 101,67 98,42| 103,61| 102,60 102,08 9816 97,75 97,72 99,78
XpBatcka 100,00 98,95 100,63| 102,50 99,93 99,07 100,72 100,19 99,72 99,00 99,83 100,05
Peny6auka Yewka 100,00 99,79 99,93| 99,96 100,72| 100,49| 100,26| 100,61| 100,93 100,01]  99,87| 100,26
Mahapcka 100,00 100,03| 101,46| 100,08 101,09 100,90 99,69 99,44| 100,00 101,07 99,95 100,37
MakeoHuja 100,00 101,12 101,46| 96,92| 103,60 103,13| 101,57 101,90 101,46 101,02 100,76 101,28
Mosbcka 100,00(  99,10( 100,09| 100,42 100,93| 99,39 100,06 101,54| 101,68 101,57 101,03 100,58
PymyHuja 100,00 90,48 99,44 99,53| 97,44| 101,92 99,97 99,53| 99,66 100,34 100,48 98,83
Pycka depepaumja 100,00 101,09 98,67 101,01f 100,85 101,01| 101,31] 100,83 99,99 100,12 100,60] 100,55
Cpbuja 100,00 99,86| 99,49| 10567 99,55 100,87| 97,61] 99,90 100,000 99,49 99,68 100,19
CnoseHuja 100,00 100,41f 98,91| 104,85 100,62| 100,51| 101,53] 99,54| 100,75 100,08 100,00 100,71
TalLMKNCTaH 100,00 101,08/ 101,25 101,34| 101,63| 102,09 102,20] 102,58 102,42 102,38 102,48| 101,94
YKpajuHa 100,00 99,77 99,56 100,04f 100,99| 100,02| 100,13 99,89| 100,06 100,03 99,99 100,05
Min. 90,48 90,48 9818 9692 97,44 99,07| 97,61] 99,25 9816 97,75 97,72 98,83
Max. 105,67 102,70| 102,63| 105,67| 103,60 103,61 102,62 103,13| 103,25 102,38 102,48 102,61

UzBop: [IpopauyH ayropa Ha OCHOBY MoJ[aTaka y3eTux ca cajta CBeTcke OaHKe
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development- Indicators-products-now-available

Kana ce mocmarpa pajgHa cHara, MOXe ce KOHCTaTOBAaTH Jia Cy BPJIO Maja OJICTyNama
U KpeTama ce OJHOCe Ha cMameme panHe cHare on 1,17% u mosehame on 2,61%. Y
PyMyHuju je HajBHIIE IONUIO 0 CMamema pajgHE CHare , a JI0 CMamemha je JOoIUIo U Y
byrapckoj u benopycuju. Ocrane 3emibe Oenexe Oiaro nmosehame panHe cHare.

Tabena 13. Jlanuanu unoexcu - Kpedumu obesdehenu 00 cmpane danxapckoe cekmopa (%o B/I1-

a)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011| Prosek
An6anuja 100,000 100,68] 99,60 9697| 10696| 112,18 11385 10645 102,88 98,75| 103,04| 104,00
AzepbejyaH 100,000  89,56| 106,97| 116,77] 102,20 117,10 131,19 9452| 13847 102,54] 86,76 107,42
Benopycuja 100,000 102,21] 123,10 9567| 102,50 124,95 9871 121,72 10425 133,03 7590 106,92
BocHa v Xepuerosuna|  100,00( 117,66| 114,10 108,09] 117,62| 139,50 111,08] 10871| 78,74] 122,74 8878| 109,45
Byrapcka 100,00 116,34| 124,10 120,68| 11644 101,24] 13661] 11549 10836 101,88 100,61| 113,66
XpBaTcka 100,00 118,28 102,43| 104,37 11052| 108,97 103,26 10442| 10414] 107,94 107,38] 107,08
Peny6auka Yewra 100,00 92,41 11487 92,21 9695| 112,03 10990 10839 10837 103,70 107,96 104,39
Mahapcka 100,000 107,10] 10823 101,03| 107,21] 109,81] 11063] 10698 100,52 100,44 92,69 104,32
MakegoHuja 100,000 132,01] 101,15| 120,81] 9576| 11742] 14649] 12382( 10537 108,98 9585 113,73
MosbeKa 100,00 100,54| 103,39| 97,87 9952| 112,35 11006] 12954 102,47 103,44| 104,22| 106,00
PymyHuja 100,00 106,85| 114,19 106,69| 122,77| 11585 14561 132,41 111,34 10449 96,53 114,90
Pycka Deaepaumja 100,00 104,47 103,72| 92,04| 8620 101,67 10858 98,08 140,79 113,85 102,81 104,37
Cpbuija 100,000 48,72| 117,15| 12445 11537 8836] 12319 127,03 119,09 120,24] 93,79 104,29
CnoseHuja 100,00 96,02| 108,80 11813 11662] 111,77 111,90 10645 107,200 10433 97,26| 107,62
TaymkncTaH 100,00 86,61] 6638 117,79 9951| 93.48) 17927 72,36 4523 7556 166,18 92,61
VkpajuHa 100,000 116,07| 117,91] 9559 104,99 13745 13362 13450 107,89 89,73 92,35 111,74
Min. 4523 4872| 6638 9204 8620 8836] 9871 7236 4523 7556 7590 92,61
Max. 179,27| 132,01 124,10 12445 122,77 139,50 179,27 134,50 140,79| 133,03 166,18 114,90

UzBop: [IpopauyH ayropa Ha OCHOBY MOJjaTaka y3eTux ca cajta CBeTcke OaHke
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development- Indicators-products-now-available
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Kpenutu o6e306ehenu o crpane GaHKapcKor cexTopa Oereke 3HadajHa OJCTyMama U
oHa ce kpehy on cmamema ox 7,39% no mosehama on 14,9%. TayukucTad je jenuHa 3eMJba
Koja OeJIe)KH CMamemhe OBOI MHIEKCa JIOK CBE OCTalle 3eMJbe Oeleke HeroBo noBehame.
3navajHo je ucrahm na je CpOuja y 2002. rogunu 3alenexuia CMameHmhe KpeauTa U TO
51,28% ny 2011. rogunau 6,21%.

Taébena 14. Jlanuanu unoexcu — Hnoexc nepyenyuje kopynyuje

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Prosek
Anbanuja 100,00/ 100,00f 100,00f 100,00f 96,00 10833 111,54 117,24] 94,12 103,13 9394 102,17
AsepbejuaH 100,00/ 100,000 90,00 10556 11579 109,09 87,50 90,48| 121,05 104,35 100,00 101,84
Benopycuja 100,00 100,00 8750 7857 7879 80,77| 100,000 9524 120,00 104,17 96,00 93,30
BocHa v XepuerosuHa  100,00(  103,13| 100,00 93,94 93,55 100,00 113,79 96,97 93,75 106,67 100,00] 100,00
Byrapcka 100,00 102,56 9750 10513| 97,56| 100,00 102,50 87,80 105,56 94,74] 9167 9834
XpBarcka 100,00 94,87 100,00 94,59 97,14| 100,00 120,59 107,32| 93,18 100,00  97,56| 100,25
Peny6uKa Yewka 100,00 94,87 10541 107,69] 102,38 111,63| 10833 100,000 94,23 93,88 9565 101,21
Mahapcka 100,000 9245 9796 100,00 10417| 104,00 101,92 96,23] 100,00 92,16] 9787 9859
MakezoHuja 100,00 6500 17692| 117,39| 100,00 100,00 122,22| 109,09] 10556 107,89 9512| 106,91
Mosbcka 100,000 9756 90,00 9722 97,14| 1088 113,51 109,52| 108,70| 106,00] 103,77 102,98
PymyHuja 100,00 92,86 107,69| 10357 103,45 103,33| 119,35 102,70| 100,00 97,37| 97,30 102,54
Pycka Gepepaupja 100,00 117,39] 100,00 103,70 85,71 104,17 92,00 91,30] 104,76 95,45 114,29 100,43
Cpbuja 100,00 9583 100,00 11739 103,70 107,14| 113,33] 100,00 102,94| 100,00 94,29| 103,24
CnoseHuja 100,00 11538 9833| 101,69 101,67 10492 103,13 101,52 9851 96,97| 92,19 101,27
TaynKmCcTaH 100,00 10588 100,00 111,11| 10500 104,76 9545 9524 100,00 10500 109,52| 103,07
YKpajuHa 100,00 11429 9583| 9565 11818 107,69 96,43 92,59| 88,00 109,09] 9583| 100,91
Min. 6500 6500 87,50, 7857 7879 80,77 8750 8780 8800 92,16 91,67 93,30
Max. 176,92| 117,39| 17692| 117,39| 11818 111,63| 122,22 117,24 121,05 109,09) 11429 10691

UzBop: [IpopauyH ayropa Ha OCHOBY IOJaTaKa y3eTux ca cajta CBeTcke OaHKe
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development- Indicators-products-now-available

Nuneke nepuenuuje Kopynuyje je HajBuile cMambeH y benopycuju 3a 6,7%, a HajBuie
noBehan y Makenonnju 3a 6,91%. Cmameme oBOr MHAEKca je 3abenexeHo u 'y byrapckoj u
Mahapckoj, oK je y ocTaaiM 3eMjbaMa 0Baj MHIEKC 3a0enexuo Oi1aro nosehame.

Tabena 15. Jlanuanu unoexcu - Ungpnayuja (coouwirou %)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Prosek
Anbanuja 100,00] 249,84 6,18 475,000 103,95 100,00 123,63] 114,68 67,86] 155,70 97,18 101,04
AsepbejijaH 100,00f 178,71 80,51f 300,90] 144,26 86,47| 198,33] 12524 6,73| 405,00[ 138,45 117,61
benopycuja 100,00 69,59 66,76 63,77 57,10 67,99 119,77 176,25 87,26 59,77 687,73 98,63
bocha v XepuerosuHa| 100,00 12,90 150,00 66,67 1100,00] 139,32 24,80[ 488,16 -5,26] -561,54| 167,58 -
byrapcka 100,00 78,94 37,18 293,98 79,37 144,05 115,70[ 147,02 22,27 88,73| 172,95 94,59
XpBatcka 100,00 44,411 10599 114,69 164,53 96,11 89,41 211,50 39,21 44,12 215,24 95,04
Penybauka Yelwka 100,00 38,00 6,15 2572,73 6537| 136,76 11581 216,72 16,38] 135,58] 137,59 91,51
Mahapcka 100,00 57,42 88,40 145,81 52,36] 109,30[ 204,64 76,45 69,36 11591 81,15 91,96
MakefioHuja 100,00 44,42 47,62 84,55 17,20 2012,50 69,57 369,20 -8,95| -217,57| 242,24 NEG.
Mosbcka 100,00 34,61 41,58 453,16 58,94 52,61 21532[ 182,01 88,05 70,76] 155,72 97,40
PymyHuja 100,00 65,39 67,75 77,80 75,67 73,19 73,56 162,19 71,21 108,94 95,07 83,66
Pycka Peaepaupja 100,00 73,58 86,64 79,39 116,76 76,34 93,08 156,60 82,57 58,88 123,03 91,09
Cpbuja 100,00 20,51 50,69 111,64] 146,15 72,70 54,52 194,21 65,43 75,62 181,43 80,71
CnoseHuja 100,00 88,72 74,70 64,34 69,08 99,19] 146,75 156,51 1522 213,95 98,37 85,75
TaynKncTaH 100,00 31,74 133,06 43,80 99,30 141,18 131,37| 155,67 31,51 99,53 193,61 89,29
YKpajuHa 100,00, 6,35 681,58 174,71] 149,94 66,76| 141,72| 196,50 62,98 59,03 84,86 96,01
Min. -561,54 6,35 6,15 43,80 17,20 52,61 24,80 76,45 -8,95| -561,54 81,15 80,71
Max. 2572,73|  249,84| 681,58 2572,73| 1100,00] 2012,50| 215,32 488,16 88,05 405,00 687,73 117,61

WzBop: [IpopauyH ayropa Ha OCHOBY ITOJjaTaka y3eTux ca cajta CBeTcke OaHke
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development- Indicators-products-now-available
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CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIMJE KAO ®AKTOP OJP2KHMBOI' PA3BOJA ITPUBPEJIE CPBUJE

Hajsehu unnexc nnduanmje je sabenexer y Asepbejyaty u o nosehame ox 17,61%,
a HaJHWKK HHJeKe nHdranmje je y Cpouju, riae je 3a0e/eKeHO CMambehe U3 FOIMHE Y TOAHHY
3a 19,29%.1lopact undnanuje je 6uo mpucyraH u y AnbGanuju AszepOejuaHy, JOK je y
OCTaJIUM 3eMJbaMa 3a0eJIeKEHO CMambEHhe OBOT MHIECKCA.

Tabena 16. Jlanuanu unoexcu - I'oouursu pacm B/{I1-a

2001] 2002] 2003] 2004] 2005] 2006] 2007] 2008 2000 2010  2011| Prosek
AnBaHuja 100,00 41,43] 19655 10351 9322 9091 11800 13051] 42,86] 106,06] 8571 100,88
AsepBejua 100,00 107,07] 10566] 91,07 25882 13068 7261 4311] 8611] 53,76 20,00] 96,80
Benopycuja 100,00 10677] 13941] 162,64] 82,45] 10593] 8650 118550 156] 4812,50] 68,83 568,51
BocHa m Xepuerosung 100,000 12045  7547] 152,50]  81,97] 124,00 11032] 7924] -s369] -2749] 213,75] 87,65
Byrapcka 10000 111,90 117,02] 121,82 9552 101,56 9846] 9688 -8871 -7,27] 42500 107,22
XpBatcka 100,00 13333 11004] 7691 10363 11542] 10243 an,11] -33413] 2029 071] 3697
Peny6auka Yeluka 100,00 6935 17535 12573] 142,41] 104000 81,62] 5410 -14548] -s521] 7590 62,78
Mahapcka 100,00 121,56] 8537 12468 8250 9848 2,82| 809,09 -76404] -1853] 13413 67,61
MakefoHHja 100,00 -1876] 331,76| 164,18] 9395] 11563 12227] 8049 -1850] -31413] 9827 651
Moscka 100,00 11901 26875| 137,98] 67,79 172,10] 10899  7555| 31,77] 23926] 111,54] 13327
PymyHuja 100,000 89,47] 101,96| 161,54] 49.64] 18945 7595 132,17] -82,98] 25,08] -14848] 59,38
Pycka Gedepauyja 100,00 9312 15401] 9836] 8885 12774 10479 6148] -14895] 5550 100,000 62,39
Cpbuja 100,00 77,74] e4s81] 34831] s808] 6667 150,000 7037 -92,11] -27,24] 21053 @272
Cnosenmja 100,00 13027] 7650 150,17] 91,14] 14589 117,44] s226] -22312] 17,23 -12,32] 51,10
Taunkncran 100,00 89,22] 112,00 103,92] 9896] -14929] -13863] 97,88] 1835| 16667 11385 51,30
VkpajuHa 100,000 5652 18077 12872] 22,31 27037 10822 2911 -64348] -2838] 12381 24,80
Min. -764,08] -1876] 6481 7691] 22,31 -14929 -13863] 29,11] -764,04] -31413] -14848] 24,80
Max. a812,50] 133,33 331,76] 34831] 25882] 27037] 150,000 809,09 8611 4812,50] 425,000 568,51

UzBop: [IpopauyH ayTopa Ha OCHOBY ITOJaTaKka y3eTuX ca cajta CBeTcke OaHKe
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development- Indicators-products-now-available

WNunexc rogummer pacra b/II1-a 6enexu eHopMHa OJICTYIIamka U TO MOKa3yje KOJIUKO je
OBaj TOKa3aTesb 3Ha4ajaH 3a Kacuujy ananusy . Pact b/IlI-a y benopycuju je sHadajHo ysehas,
JIOK je 3Ha4ajHO CMatberbe 3a0enekeHo y Ykpajunu. [lopes oBUX IPAaCTHYHUX OJCTYIIA:3, OB
oKasarelb je Bapupao M y OCTAlMM 3eMibaMa M TO YIIABHOM IaJOM OBOI MHJCKcA. Y
Asepbejuiany je 3abenexen nax ox 3,11%, bocan n Xepnerosunu 12,44%, Xpsarckoj 63,03%,
Yemkoj 37,22%, Makenouuju 34,49%, Pymynuju 40,62%, Pyckoj ®enepanuju 37,61%, Cpouju
7,28%, Cnoenuju 48,9%, Tanmkuctany 48,7% u Ykpajunau 75,2%.

Tabena 17. Jlanyanu unoexcu - bpymo wmeora (% B/I1)

2001 2002| 2003] 2004f 2005 2006| 2007| 2008] 2009 2010]  2011| Prosek
An6anuja 10000| 5625 10615 12076 8751 10419 111,89 8326| 7856| 100,88 9197 92,79
Asepbejyan 100000 11277 11416 11087 15199 11105 102,69| 107,29 80,06| 107,85 101,48 108,81
Benopycuja 10000 9316 11485 10538 12542 9492 9664] 1059| 84,15| 107,44] 10080 102,27
BocHawXepuerosuwa| 100,00{ 16,24 -77822| 11,45 -546,67| 31463 9839 6822 14524 93,84 92,58|  NEG.
Byrapcka 10000 117,68] 9231 101,83 10074 8936| 6215| 162,02] 13554 11084] 10755 104,94
Xpsatca 10000 9698 10429 11028 945| 10401 97,83 9751 9142 10132 9975 99,86
Peny6vka Yewa 10000 9375 9379 102,22| 10823 9945| 9945| 10562 79,74| 9834 10418 98,16
Mahapcka 10000 92,03 8693 10595 9876 10473 9057 107,58| 11039 10829 101,33| 100,34
Maregovja 10000, 8676 137,26 9083 13066 11011 8317] 82,26| 13664| 120,18 10330 106,09
Nomcka 10000 8959 10246 9482 11001 10260 107,89 97,28| 9407 9877 9628] 99,20
PymyHMja 10000, 107,81 8877 9834 9888 10953| 11925 9507| 10900 99,63| 116,15 103,84
Pycka Degepauyja 10000, 87,08 101,25 10609 10094 9875 9805| 107,73| 70,50 12026] 11020 99,17
Cpbuja 10000 2456 257,14] 22361 9317] 9267 91,58| 64,34] 19365 97,79] 10580 10371
CroseHuja 10000 99,08 9863 101,10 10327| 10430 102,81 91,5| 8569 102,42| 97,23| 9844
TaynkvcTa 10000 97,89 8720 9605 4557 71,27] 56522 9357 9081 12691 150,19 10932
YipajuHa 100,00, 10848 10040| 11316 8149 90,93 9514] 9413| 7475| 112,07 91,69 9546
Min. 77822 1624) -77822| 1145 -54667| 71,27] 62,15 6434 7050 938 9169 9279
Max. 56522 117,68| 257,14| 22361 151,99 31463 56522 162,02) 19365 12691 150,19 109,32

WzBop: [IpopauyH ayropa Ha OCHOBY IOJaTaka y3eTux ca cajra CBeTcke OaHKe
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development- Indicators-products-now-available
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CTPAHE JUPEKTHE MHBECTULIMJE KAO ®AKTOP OAP2KHBOI' PA3BOJA ITPUBPEJJE CPEUJE

WNuneke OpyTo mrenme je 3abenexxno Hajehu mopact ox 9,32% y Tapukucrany, a
HajBehe cmameme y Anbanuju 3a 7,21%. Ilopact Opyro mrenme je 3abenexeH y
Azepbejuany, benopycuju, byrapckoj, Mahapckoj, Makenonuju, Pymynuju, u CpOuju.
CMameme HHACKCa OpyTo IMTEOmke M3 TOJAMHE Yy TOAMHY je 3albenexeHo y AnbaHwuju,
Xpsarckoj, [Toseckoj, Pyckoj @enepanuju, CnoBeHUju 1 YKpajuHu.

Tabena 18. Jlanuanu unoexcu - BIJIT no anasu cmanoenuka (usrascen y US $)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011| Prosek
AnbaHuja 100,00 108,32| 126,34| 131,29 111,61| 10851 11673| 120,70 93,11| 9750 10889 111,73
Asep6ejljaH 100,00 108,45] 115,79] 11827 151,04] 15668] 15574] 144,74] 88s0| 11804] 11829 12567
Benopycuja 100,00 118,89] 122,98 130,72 131,45] 123,10 123,06] 13466] 81,16 112,40 100,03 116,68
BocHa v Xepuerosund  100,00] 114,85| 12561 119,79] 109,24] 113,25] 123,31] 121,51 92,28] 97,65 108,88 112,13
Byrapcka 100,00 117,44 130,00] 123,00 114,89 11554] 12746] 12365 94,19 9893] 11496] 115,46
XpBaTcka 100,000 11507] 12872 120,12[ 109,24] 111,28] 119,12 117,33] 89,49] 9585] 10544 11058
Peny6auka Yelwka 100,000 122,20 121,48] 119,51] 113,88] 113,70 120,92] 12381] 8695] 100,55] 10934] 112,64
Mahapcka 100,00 126,29 126,19| 122,28) 108,45| 102,16| 121,13 113,52 82,23] 101,81] 109,17 110,50
MakefoHuja 100,000 109,97 125,11] 11564] 10828] 109,33] 124,08 120,25 9451] 100,08 111,60 111,49
Mosbcka 100,00] 104,12] 109,47 11666] 120,29 112,50 124,55] 124,45 81,33] 10894] 10852[ 110,37
PymyHUja 100,00 115,77] 130,22 127,19] 131,34] 12426] 13829] 120,89 80,55] 100,25] 115,70 117,20
Pycka Geaepauvja 100,00] 113,06 12530] 13805] 129,90] 130,16] 131,66] 12792 7364] 121,25 12439] 119,99
Cpbuja 100,00 132,65 129,79 121,25] 107,02] 11625] 13384 123,14 84,40 9600] 119,79] 11532
CnoseHuja 100,000 112,73 12593] 11600 10537 10869 120,79 11525 89,03) 9521] 10539 10890
TauuKNCTaH 100,00 112,03 126,25| 132,45| 110,30 121,06 129,83) 13696 9514 111,76] 113,98 11835
YkpajuHa 100,00 112,65 119,22| 130,41| 133,74| 12594 133724| 12680 6542 11683 121,57 116,56
Min. 6542 104,12| 109,47 11564 10537 102,06] 11673 11352 6542] 9521 100,03 108,90
Max. 156,68] 132,65] 130,22 138,05 151,04 156,68] 15574] 144,74 9514] 121,25 12439] 12567

W3Bop: TlpopauyH ayropa Ha OCHOBY IoJaTaka y3eTux ca cajta CBeTcke OaHke
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development- Indicators-products-now-available

AzepOejiran je octBapuo HajBehu mopact unmekca bJII1-a mo rmaBu cTaHOBHUKA O]
25,67%, a HajMamK MOPACT OBOT UHEKca je 6uo y CrnoBennju. BaxkHo je pehu ga ko oBor
MoKasaresba MOCTOJU MO3UTHMBHA TEHJCHIIMja, IITO 3HAYM Jla Cy CBE MOCMATraHe 3eMJbE Y
TpaH3uLuju, 3adenexuie nopact bJII1-a mo rmaBu cTaHOBHUKA W3 FOJMHE y TOAUHY.

Tabena 19. Kopenayuona ananusza nocmampanux sapujadiu

Foreign direct Inflation, Domesticcredit | Exports of goods |  Gross | Imports of goods
GDPgrowth | GDPpercapita | investment, net | consumerprices |provided by banking | and services (% of | savings (% |and services (% of
{annual %) | (current US$) | inflows (% of GDP) | (annual%) | sector (% of GOP) GDP) of GDP) GDP) CPl
GDP growth (annual %) 1,0000
GDP per capita (current USS) -0,2198 1,0000
Foreign direct investment, net
inflows (% of GDP) 0,1578 -0,1950 1,0000
Inflation, consumer prices
(annual %) -0,1011 0,0228 -0,0806 1,000
Domestic credit provided by
hanking sector (% of GDP) -0,5733 0,6525 -0,1367 0,1553 1,0000
Exports of goods and services
(% of GDP) -0,0276 0,1951 0,1103 -0,3681 0,0040, 1,0000
Gross savings (% of GDP) 0,4716 0172 0,0285 0,4934 -0,0007 -0,2645( 1,000
Imports of goods and services
(% of GDP) -0,3938 0,1280 0,1528 0,303 0,3810 02118 -0,1625 1,0000
Pl -0,2381 0,822 -0,1659 0,1617 0,6057, 0,0936| 0,1843 0,2884| 1,0000
Labor force, total -0,3045 -0,0746 -0,091 0,119 -0,0650 -0,0254| -0,1041 -0,2989| -0,2418|

UzBop: [Ipopauyn ayropa Ha 6a3u npeTXOIHUX Tabena
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CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIMJE KAO ®AKTOP OJP2KHMBOI' PA3BOJA ITPUBPEJIE CPBUJE

CrpaHe AMpEeKTHE WHBECTHIIMje WMajy HETaTHBHY HHUCKY KOpeNalujy ca CBHM
nocMmarpanuM Bapujabiaama ocuMm pacta bJII1-a, ca kojum UMa HUCKY TIO3UTUBHY KOpEallujy.
Ca nmpyre ctpane pact b/I[1-a uma HuUCKY HeratMBHy KOpelalldjy ca CBUM Bapujabiama
U3y3eB Ca CTPaHUM JUPEKTHUM HMHBECTHIMjaMa W OpyTO IITEIme, ca KOjUMa MMa HUCKY
MO3UTUBHY KOpenaiujy.

IIpBa mocraB/beHa Xumnoresa, ,,CTpaHe AUPEKTHe MHBECTHIHMje YTHYY HA pacT
B/III-a%, he ce Tectuparu y3 nomoh cienehe jeqnaunne:

GROWTH, =a+ -FDI, +7- X, +¢, (1)

I7ie Cy ca g; Jara Clly4ajHa OJCTyIama JOK X, TNPeJICTaB/ba BEKTOP KOHTPOIHMX BapHjaOiH.
GDP growth je 3aBucha npomensbuBa. [lapamerpu S U y Cy perpecuoHd KoeduimjeHTH a « je
onceuak perpecuje (intercept). YV xonrtposne Bapujabne ykbyunhemo: GDP per capita (current
US$), net inflows (% of GDP), Inflation, consumer prices (annual %), Domestic credit provided

by banking sector (% of GDP),Exports of goods and services (% of GDP), Gross savings (% of
GDP),Imports of goods and services (% of GDP) ,CPI i Labor force, total.

Taébena 20. Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %),
Estimates of Fixed Effects, RCT=scaled identity

df ss MS F P-value Multiple R 0,8467
Regression 9,0000] 15853,7025 1761,5225| 46,7246 0,0000(R Square 0,7170
Residual 166,0000| 6258,2130 37,7001 Adjusted R Square 0,7016
Total 175,0000| 22111,9155 Standard Error 6,1400
GDP growth (annual %).  [CoefficientsStandard Error |t Stat P-value Lower 95% Upper 95%
Intercept 62,0531 8,5548 7,2540 0,0000 45,1699 78,9364
GDP per capita (current USS) -0,0002 0,0002[ -1,4650 0,1450 -0,0005 0,0001
Inflation, consumer prices -0,0844 0,0400] -2,1080 0,0360 -0,1633 -0,0054
Domestic credit provided by -0,1882 0,0281| -6,7020 0,0000 -0,2436 -0,1327
Exports of goods and services 0,0705 0,0303 2,3270 0,0210 0,0107 0,1303
Gross savings (% of GDP) 0,3041 0,0340 8,9540 0,0000 0,2371 0,3711
Imports of goods and services -0,1434 0,0387| -3,7050 0,0000 -0,2197 -0,0670
CPI 0,1144 0,6769 0,1690 0,8660 -1,2216 1,4503
LOG(Labor force, total) -7,2873 1,0848| -6,7170 0,0000 -9,4282 -5,1463
Foreign direct investment, net 0,0816 0,0767 1,0640 0,2890 -0,0697 0,2330

9 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

Y oBOoM Moieny je kKopumheHo 9 He3aBUCHO MPOMEHJBMBUX BapHujadbmu u To: GDP per
capita (current US$), B/II no enasu cmanosnux,a net inflows , Inflation, consumer prices
(annual %), ( Ungprayuja na 2ooumrwem nusoy), Domestic credit provided by banking sector
(% of GDP) ([Jomahu xkpeoumu obeszbehenu 00 cmpane 6ankapckoe cekmopa),Exports of
goods and services (% of GDP),( H3603 poba u ycnyea, % oo B/I1-a), Gross savings (% of
GDP) (bpymo wmeowa, % oo BJ/{I1-a), Imports of goods and services (% of GDP) , (Veos
poba u ycayea, % o0 B/II-a), Corruption Perception Index,(CPl), (Hnoexc nepyenyuje
xopynyuje), Labor force, total (Paoua cnazca, yxynno) u Foreign Direct Investments ( FDI),
(Cmpane oupexmue uneecmuyuje).
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Axo je P BpeHOCT je/iHaKa WM Mamka OJ1 HUBOA 3HAYajHOCTH, Ka)XeMO JIa je pe3yiTar
CTaTUCTUYKH 3HAYajaH Ha HUBOY 3HA4YajHOCTH 5%, Tako J1a MOXKEMO 3aKJbY4YHTH Jia Jomahu
Kpenutu 3HavajHo ytuuy Ha GDP growth (pact B/II1-a),mro 3Ha4n qa cMambeme KpeauTa u
KpEIUTHE 3ay»KEHOCTH JIOBOIM 70 mpuBpeaHor pacra. GDP per capita ca P Bpeanomrhy ox
0,1450 je Beha on HuBoa 3Hauajuoctu o 0,05 3ak/bydyjeMo Ja HE yTHYE 3HA4ajHO HA pacT
BIT-a 1j.GDP growth u u3 Tor pasiora je UCK/bYYEH M3 JaJbUX PErPECHOHUX aHaJIM3a.
Nudnammja ca P Bpennomthy ox 0,0360 moka3syje j1a oHa 3HaYaHO yTHUYE Ha MPUBPEIHU PACT,
7j. GDP growth,u To HeraTHBHO, ITO 3HAYM Ja CMabEHE UH(IIALMjE JOBOAU 10 TPHUBPETHOT
pacrta. 13Bo3 ca P Bpeanomrhy ox 0,0210 mokasyje na 3Ha4ajHO yTH4e HA MPUBPEIHU PacT,
onnocHo GDP growth u To mo3uTHBHO. BpyTo IuTenwha MO3UTHBHO yTHYE Ha IMOPACT
nokazaresba GDP growth u to cratrcTuuku 3HavajHO.YBO3 Takohe CTATUCTHYKU 3HAYAJHO
yrnye Ha mopact Bb/I[1-a 1j. GDP growth u To HeratMBHO, IITO NPAaKTUYHO 3HAYM Ja
CMameHke yBO3a J0BoaM 0 ToBehama mpuBpeanor pacta. Munmexc kopynmuje (L[ITN) He
yTHYE 3HA4YajHO Ha MOPACT MPUBPEIHOT pacTa, U Kao Bapujabia HE JOMPUHOCH 3HAYAJHH]E
MIOCMAaTpPaHO] PEerpecroHoj aHaiu3u. PajgHa cHara CTaTUCTUYKM 3HA4YajHO yTHYE Ha MOpacT
NPUBPEIHOT pacTa W TO HETaTHBHO, IITO MOXEMO CMaTpaTd TO3WTHUBHHM, Oyayhm ma
CMameHe paJlHe CHAre JI0BOJIH JI0 MoBehama MpUBpPEIHOT pacTa.

Adjusted R Square (Koeficijent determinacije) = 0,7016 moka3yje cTeneH 00jaribeHOT
Bapujabminurera momohy mobujeHor perpecuoHor moxena (70,16%) u camo je 29,84%
HeoOjanmeHor Bapujabunurera. JJoOUjeHn perpecuoHr MOJEIN j€ CTAaTUCTHYKH 3HavajaH Ha
HUBOY 3HauajHOCTH oA 5%.

Axo0 U3 ropmer perpecuonor mojaeia uckipyuumo CPI I GDP per capita, koju He
yTHYy 3HA4YajHO HA MOCMATPAHH PEerpecHoOHn MojeJ, 100Hja Ce JOmU PErPECUOHU MOJICII.

Tabena 21. Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %),
Estimates of Fixed Effects

df ) MS F P-value Multiple R 0,8438
Regression 7| 15742,7588 2248,9655 59,3212 0,0000(R Square 0,7120
Residual 168 6369,1567 37,9116 Adjusted R Square 0,7000
Total 175|  22111,9155 Standard Error 6,1572

95% Confidence Interval

GDP growth (annual %). Coefficients |Standard Error |t Stat P-value Lower Bound Upper Bound
Intercept 62,7958 82036  7,6546 0,0000 46,6003 78,9913
Foreign direct investment, net inflows (% of GDP) 0,1058 0,0776 1,3625 0,1749 -0,0475 0,2591
Inflation, consumer prices (annual %) -0,0769 0,0408| -1,8847 0,0612 -0,1575 0,0037
Domestic credit provided by banking sector (% of GD -0,2212 0,0212| -10,4321 0,0000 -0,2630 -0,1793
Gross savings (% of GDP) 0,2866 0,0335] 85449 0,0000 0,2204 0,3529
LOG(Labor force, total) -7,271719 1,0830] -6,7203 0,0000 -9,4158 -5,1399
Exports of goods and services (% of GDP) 0,0533 0,0296 1,7998 0,0737 -0,0052 0,1118
Imports of goods and services (% of GDP) -0,1360 0,0395| -3,4404 0,0007 -0,2140 -0,0580

7 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

CBe HeszaBHCHE Bapujalie CTaTUCTHYKM 3Ha4dajHo yTudy Ha pact b/III-a T1j. GDP

growth (annual %), uzyses CtpaHux AUpeKTHUX UHBecTUIM]a, MHDnanuje u M3Bo3a. Y oBom
ClIy4ajy je BakHO ncTahu Ja u3Bo3 poda U ycliyra He yTh4e 3Ha4ajHO Ha MPUBPEIHU pacT, 3a
pa3iuKy O MPETXOAHOT MOJENa.
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Tabena 22. Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %),
Estimates of Fixed Effects

df | ss | ms | F |pvowe [multipler 0,8317
Regression 6 15294,04 2549,01 63,18 0,00R Square 0,6917
Residual 169 681788 40,34 Adjusted R Square 0,6807
Total 175 22111,92 Standard Error 6,3516

GDP growth (annual %). CoefficientyStandard Error |t Stat P-value Lower 95% Upper 95%

Intercept | 46,4422 67672  6,8630 0,0000 33,0809 59,7975
Foreign direct investment, net inflows (% of GDP) 0,0336 0,0756]  0,4440 0,6570 -0,1156 0,1827
Inflation, consumer prices (annual %) -0,1646 0,0322| -51070 0,0000 -0,2282 -0,1010
Domestic credit provided by banking sector (% of @ -0,2493 0,0198| -12,6030 0,0000 -0,2883 -0,2102
Gross savings (% of GDP) 0,3446 0,0293| 11,7460 0,0000 0,2867 0,4025
LOG(Labor force, total) -5,4573 09560  -5,7080 0,0000 -7,3441 -3,5705
Exports of goods and services (% of GDP) 0,0135 00276 0,4880 0,6260 -0,0410 0,0679

6 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

Y 0BOM MOJEITy Y OJTHOCY Ha TPETXOIHH, UCKJbYUCHA je jeJJHa Bapujadiia U TO YBO3
pob6a u yciayra. CBe He3aBHCHE Bapujadiie 3HauajHo ytuuy Ha pact B/lI1-a, 1j.GDP growth
(@annual %) ocum CtpaHux JUpEeKTHUX HWHBecTHIHWja U M3Bo3a poba um ycmyra. Crpane
TMpeKTHE MHBecTUIje u M3Bo3 poba W ycimyra He yTHYy 3HA4ajHO HAa TPUBPEIHU PACT.
Takobhe, OpyTo mTeARKa MO3UTUBHO YTHYE HA IPUBPEIHH PACT U TO Y 3HAYAjHOj MEPH.

Tadena 23. Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %),
Estimates of Fixed Effects

df 55 MS F P-value |Multiple R 0,8314

Regression 5| 15284,8150 3056,9630( 76,1207 0,0000|R Square 0,6912
Residual 170 6827,1005 40,1594 Adjusted R Square|  0,6822
Total 175 22111,9155 Standard Error 6,3371
GDP growth (annual %). Coefficients |Standard Error |tStat  |P-value |Lower95% Upper 959

Intercept | 46,9825 6,6305| 7,0330|  0,0000 33,7983| 60,1667
Foreign direct investment, net inflows (% of GDP) 0,0374 0,0752| 04380 0,6190 -0,1110| 10,1859
Inflation, consumer prices (annual %) -0,1690 0,0310| -5,4550( 0,0000 -0,2301| -0,1078
Domestic credit provided by banking sector (% of GDP) -0,2486 0,0197| -12,5920( 0,0000 -0,2875| -0,2096
Gross savings (% of GDP) 0,3432 0,0292| 11,7430 0,0000 0,2855|  0,4008
LOG(Labor force, total) -5,4511 09566/ -5,6980|  0,0000 -7,3390| -3,5632

5 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

CBe He3aBuCHE Bapujabiie CTaTUCTMYKM 3HadajHO yTtudy Ha pact BJIlI-a, 1j.GDP
growth (annual %), ocum CTpanux nupeKkTHHX WHBecTHIHMja. H(mamja, toMmahu KpeauTu u
pagHa cHara yTHUYy HETaTHBHO Ha TPUBPEAHHU pacT, a OpyTO IITEIa yTUYE MO3UTHBHO.
KoeduumjeHT crpaHux AMpPeKTHHX WHBECTHIIMja He yTude 3Ha4yajHo Ha pact B/III-a,
1j.GDP growth, u TumMe ce He MosKe MOTBPAUTH 3aaTa XUNOTE3a.
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Tadbena 24. Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %),
Estimates of Fixed Effects

df ) MS F |P-value |Multiple R 0,812

Regression 4,000 152752511 3318,8128| 95,5169  0,0000|R Square 0,6908
Residual 171,0000f  6836,6644 39,9805 Adjusted R Square |  0,6836
Total 175,0000(  22111,9155 Standard Error 6,3230
GDP growth (annual %). Coefficients |Standard Error |tStat  |P-value (Lower 95% Upper 959

Intercept 47,5248 6,5957|  7,2050| 0,0000 34,5080 60,5415
Inflation, consumer prices (annual %) -0,1700 0,0309] -5,4970{ 10,0000 -0,23101 -0,090
Domestic credit provided by banking sector (% of GDP -0,2498 0,019| -12,7530[  0,0000 -0,2885 -0,2112
Gross savings (% of GDP) 0,3439 0,0292 11,7800 0,0000 0,2863|  0,4015
LOG(Labor force, total) -5,4930 0,953 -57610| 0,0000 -13749) -3,6112

4 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

CBe He3aBHCHe Bapuja0ie 3HauajHO yTuay Ha pact bJII1-a, Tj. GDP growth (annual %)
¥ TO HETAaTHBHO OCUM OpyTO IITe/he, KOoja yrude nmo3uTuBHO. CMameme nHdammje, jomahnx
KpenuTa u pajgHe cHare mosehasa OpyTo JpyIITBEHU MPOU3BO/I, HA HUBOY 3HA4ajHOCTH 0J1 5%.

OHO MmTO je MHTEPECAaHTHO MPUMETHUTH jeCTe N1a padHA CHaza yTHYE Ha TMPUBPEIHU
pacT KOjU C€ Yy CBHM pPErpecHMOHHM aHalh3aMa II0Ka3a0 Kao CTATUCTUYKM 3HA4ajaH, Tj.
CMameHhe pajlHe CHare yTuue Ha noBehame npuBpeaHor pacTa.

Ha Gasu p — speorocmu yTBpawiu cMoO Koje Bapujadiie 3HauajHo yruuy Ha GDP
growth (ako je p — BpemHocT Mama OJ HHMBOA 3HAYAJHOCTH KakKeMO Ja je pe3ynraT
CTaTUCTUYKM 3HauyajaH, Ha HMBOY 3HadajHoctu ox 5%). Ca npyre crpase, 1oOujeHH
PETPEeCHOHH MOJIENI MOTY C€ MCKOPHUCTHTH Jia Ha Ha 0a3u MpOMEHa HE3aBUCHUX BEIMYHHA
OLICHMMO WJIHM TIPEABUANMO TIOHAIIAKEe 3aBUCHO poMeHsbrBe Bennunne GDP growth..

CranmapiHa rpeimika Buinectpyke perpecuje (Standard error) moka3syje KOJHKO y
MPOCEKY OJICTYTajy EMIHMPHjCKE BpeIHOCTH odenexkja Y y 0JHOCY Ha perpecuoHu mojen. To
je amcoiyTHa Mepa HeoOjamrmeHor BapujadmiuteTa. [lITo je Beha pacmpmeHocT Tagaka oko
Mojena, Beha je u craHmapaHa rpemika. Mmeanan ciydaj je Kaja ce CBe Tauyke Haja3e Ha
Mojeny (CTaHAapAHa IPeIlKa je Taja jeHaKa HyJIH) a TO je BeoMa pe/lak CIy4aj y MpaKcH.

Koedpunujent nuneapue Bumectpyke kopenamuje R (Multiple R) je penaruBha mepa u
NOKa3yje CTENeH JIMHEeapHOI ciarama Bapujaiyja u3Mel)y 3aBUCHO NpPOMEHJBUBE U TpyIe
HE3aBUCHO NpPOMEHJbMBHMX BenmuuHa. Moryhe BpenHoctu cy ox 0 mo 1 u mTo je Ommku
JEIMHHIIA CTETICH JIMHEApHE BE3¢ je jauu, a IITO je OMVKHM HYJIM MOXE Ce 3aKJbyYUTH Ja He
MOCTOjU JIMHEeapHa Be3a n3Mel)y mocmarpanux mojaBa. OH He Moka3yje cMep KBaHTUTATUBHHUX
clarama BapHjaija kao KoeuIMjeHT mpocTe JuHeapHe kopenanuje. Kao mro je eh pedeno,
y3HMa caMo MMo3uTHBHE BpeaHocTH 10 1. Takohe, Ha 6a3u era He MOXKe Ce IOHETH 3aKJbydaK O
MOCTOjaby y3pOUYHO-TIOCHeIMuHe Be3e u3Mely Y Kao 3aBHCHE BEIWYHMHE W TPYIe HE3aBUCHUX
BEJINYMHA.

Adjusted R Square -KBagpat koedwuimjeHTa JIMHEApHe BUIIECTPYKE KopeJanuje
(Multiple R) je xoedwurmjent BuiecTpyke aerepmuHaimje R° (oOjamimer Bapujabuaurer /
yKynaH BapujabunuteT) Koju y3uma BpeaHoctu ox 0 mo 1. To je penatuBHa Mepa
pETpe3eHTaTUBHOCTH ~ MOJENa  BUIIECTpyKe perpecuje. KoeduiujeHT BuIIecTpyke
JIETepMHHALIM]E TOKa3yje MPOICHAT BapHjalja 3aBUCHO MPOMEHJbHBE Y KOjU je 00jalrmeH
3ajeITHNYKUM YTHUIajeM HE3aBUCHO IIPOMEHJbUBUX BENTMUMHA. AKO je Onroku jeauHuim Behe je
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yuenthe oQjalmeHOr BapUjaOMIINTeTa y YKYITHOM Tj. PErPECHOHHU MoJIesl 60Jbe PErpe3eHTyje
rmocMaTpaHe eMIUPHjCKe MmoaaTke odenexja Y.

Jpyra xumnoresa, ,, [IpujuB cTpaHuxX AMPeKTHMX MHBECTHLHja 3aBUCH O] CTOIeE
pacta B/IIl-a“je Trectupana cneaehum perpecuioHUM MOAEIOM

FDI;; =a+ B-GROWTH; +7- X; +¢; @)
IJie Cy ca g; JiaTa Cily4ajHa O/ICTylama 10K X MpeJICTaBiba BEKTOP KOHTPOJIHUX BapujadiIy.

[TapameTpr S W y Cy pErpecHOHH KOCQUIMEHTH a ( J€ OJCeYaK perpecuje
(intercept). 3aBucHa Bapujabna je FDI, 1j. Ctpane nupektHe WHBecTHIMje. Y KOHTPOJIHE
Bapujabie ykpyurhemo: GDP growth (annual %),GDP per capita (current US$), net inflows
(% of GDP), Inflation, consumer prices (annual %), Domestic credit provided by banking
sector (% of GDP),Exports of goods and services (% of GDP), Gross savings (% of
GDP),Imports of goods and services (% of GDP),CPI u Labor force, total. Kao u y nmpsom
Mozeny, KoMOuHaIjoM (PUHAHCHjCKUX MHAMKaTopa TmpaheH je HBUXOB yTHUIQ] HAa CTpaHe
mupektHe naBectumje (CAN), 1j. FDI u y pagy cy mate yetupu perpecuje.

Tadbena 25. Regresiona analiza:Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows
(% of GDP), Estimates of Fixed Effects

df SS MS F  |P-value |MultipleR 0,3928
Regression 9 1095,9349 121,7705]  3,3641] 0,0008(R Square 0,1543
Residual 166,0000 6008,7292 36,1972 Adjusted R Square 0,1084
Total 175,0000 7104,6641 Standard Error 6,0164
Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows (% of GDP).

Coefficients Standard Error |t Stat P-value |Lower 95% Upper 95%

Intercept | -6,9569 9,8208] -0,7080|  0,4800 -26,3467 12,4330
GDP growth (annual %) 0,0784 0,0758|  1,0340| 0,3030 -0,0713 0,2280,
GDP per capita (current USS) -0,0002 0,0002( -1,2040( 10,2300 -0,0005 0,0001
Inflation, consumer prices (annual %) -0,0964 0,0402| -2,3980| 10,0180 -0,1757 -0,0170
Domestic credit provided by banking sector (9 0,0038 0,0317]  0,1210{ 10,9040 -0,0588 0,0665
Exports of goods and services (% of GDP) 0,0121 0,0310]  0,3890| 0,6980 -0,0492 0,0733
Gross savings (% of GDP) 0,0766 0,0409]  1,8740| 0,0630 -0,0041 0,1574
Imports of goods and services (% of GDP) 0,1371 0,0391|  3,5050| 0,0010 0,0599 0,2143
LOG(Labor force, total) 1,0195 1,241 08330 0,4060 -1,3973 3,4363
CPI | -0,5563 0,6816| -0,8160| 0,4160 -1,9019 0,7894

9 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

CBe He3aBucHe Bapujabiie HE yTHYYy CTaTUCTMYKH 3HAYajHO HA CTpaHE IUPEKTHE
unBectunyje, Tj. FDI, u3y3eB uH(nanuje u yBosa poda u yciyra kKoje ctaTucTudky 3Ha4ajHO
ytuay. HaeKe Kopymiyje He yTHUe CTATUCTUYKU 3HAYajHO Ha MPUJIMB CTPAHUX JUPEKTHUX
WHBECTHIIM]a, ajld HETaTWBaH KOC(QUIIMJEHT TOKa3yje Ja CMameHhe KOPYMIHje JTOBOIN [0
NpWINBa CTPaHUX AMPEKTHUX HMHBECTUIMja. PajHa cHara He yThye 3HAYajHO Ha CTpaHe
JTUPEKTHE UHBECTHIIH]jE, alld MOPACT paJHe CHAare MMa MO3UTUBAH YTHIlA] HA PUIUB CTPAHUX
JTMPEKTHUX WHBECTHIIHN]A.

Adjusted R Square = 0,1084 mokasyje crerneH o0jamnimbeHOr BapHjabuIuTeTa momohy
nobujenor perpecuoHor moxena (10,84%) i 89,16% je HeoOjanmeHOT BapHUjaOUIUTETA.
Moxe ce pehu na oBaj mozen Huje noOap 3a Kopuuihewme y CMHCIYy OLEHUBamba U
npensubhama.
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Tabena 26. Regresiona analiza: Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows
(% of GDP), Estimates of Fixed Effects

df SS MS F P-value |Multiple R 0,3917
Regression 7,0000 1090,3043 155,7578|  4,3508|  0,0002|R Square 0,1535
Residual 168,0000 6014,3599 35,7998 Adjusted R Square 0,1182
Total 175,0000 7104,6641 Standard Error 5,9833
Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows (% of GDP).

Coefficients Standard Error |t Stat P-value |Lower95% Upper 95%

Intercept -7,4252 9,4699| -0,7840| 0,4340 -26,1205 11,2701
GDP growth (annual %) 0,0814 0,0645|  1,2630| 0,2090 -0,0459 0,2087
GDP per capita (current USS) -0,0002 0,0001f -1,1950; 0,2340 -0,0004 0,0001
Inflation, consumer prices (annual %) -0,1020 0,0373| -2,7340{ 10,0070 -0,1757 -0,0284
Gross savings (% of GDP) 0,0758 0,0398|  1,9030[ 0,0590 -0,0028 0,1544
Imports of goods and services (% of GD 0,1442 0,0345  4,1820{ 10,0000 0,0761 0,2122
LOG(Labor force, total) 1,1255 1,1651]  0,9660| 0,3350 -1,1746 3,4257
CPI -0,5614 0,6743| -0,8330| 0,4060 -1,8926 0,7698

7 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

Cge He3aBucHe Bapujabie ogHocHo pact b/II1-a Ha rogummem HUBOY, B/IIT 1o rimaBu
CTAaHOBHMKA, OpyTO IITeAMma, pagHa CHAra, WHIEKC TMEpIEniyje KOpyIiuje, He YTUIy
CTaTUCTUYKM 3HAuyajHO Ha cTpaHe aupekTHe uHBectunuje, CAU 1j.FDI, ocum undnauuje n
yBO3a poba W yciyra, KOju CTaTUCTHYKH 3HAYajHO YTHYE HA HHUBOY 3HA4ajHOCTH oX 5%.
Wudnanuja HEraTUBHO yTHYE HA MPUJIMB CTPAHUX JTUPEKTHUX MHBECTHUIM]A, IITO MOTBphyje
Ja CTaOWIIHOCT TOTPOIIAYKMX II€HA MPEACTaBJhba BakaH IMOKa3aTeJb MaKPOEKOHOMCKE
CTaOMIIHOCTH KOja je M3y3eTHO 3HauyajHa 3a CTpaHe MHBECTUTOPE U 3a CTBApamE caMme KJIUMe
3a BbUXOB JI0J1a3aK, JOK YBO3 po0a M yciIyra MO3UTHBHO YTHYE Ha MIPWINB CTPAHUX JUPEKTHUX
WHBECTHUIIM]a, U Y OBOM CIIy4ajy YBO3 j€ Y JUPEKTHO] KOpENalHju ca CTPAaHUM JUPEKTHUM

WHBECTHUIIMjaMa.

Tabena 27. Regresiona analiza: Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows
(% of GDP), Estimates of Fixed Effects

df S§ MS F |P-value [Multiple R 03774
Regression 5 1011,7059 202,3412]  5,6455( 0,0001(R Square 0,1424
Residual 170,0000 6092,9583 35,8409 Adjusted R Square 0,1172
Total 175,0000 7104,6641 Standard Error 5,9867
Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows (% of GDP).

Coefficients  [Standard Error |t Stat P-value |Lower 95% Upper 95%

Intercept | 0,3380 1,8044) 01873 10,8517 -3,2240 3,8999
GDP growth (annual %) 0,0523 0,0589|  0,8874] 10,3761 -0,0640 0,1686
GDP per capita (current USS) -0,0003 0,0001f -2,9010, 10,0042 -0,0005 -0,0001
Inflation, consumer prices (annual %) -0,0967 0,0359 -2,6953| 10,0077 -0,1675 -0,0259
Gross savings (% of GDP) 0,0732 0,0398(  1,8406| 0,0674 -0,0053 0,1518
Imports of goods and services (% of GD! 0,1191 0,0291|  4,0874)  0,0001 0,0616 0,1767

5 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.
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Pact B/l[TI-a 1j. GDP growth u Opyro mrenta, 1j. Gross saving , craTUCTHYKA
3HAYajHO HE YTHYY Ha PacT CTPAHUX IUPEKTHUX MHBecTulHja, Tj. FDI amu mo3utusHO ce
OJIHOCE TIpeMa CTPAaHUM AMPEKTHUM HHBECTHIMjaMa, y CMHCIY Ja je HHUXOB JOTPHHOC
TMO3UTHBAH, JIOK HH(IalMja ¥ yBO3 poba M yciyra yTHYy CTATHCTHYKM 3HAYajHO HA HHBOY
3HaYajHOCTH Of 5%. 'y 0BOM Ciiyuajy HH(]IIAIM]a UM HETaTHBAH MPEI3HAK, LITO TOBOPH J1a
je cMameme MH(pIanuje MO3WTHBHO, Yy CMHUCITY Ja JIOBOAM /10 CTAaOMIHOCTH LIeHa . YBO3
3HauajHo ytnue Ha mpuwiau CJ/IM, Tako na ce Moxke pehn Ja OH 4ak M TOCTeIIyje MPUINB
CTpaHUX AMPEKTHUX UHBECTHIIH]a.

Tadena 28. Regresiona analiza: Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows
(% of GDP), Estimates of Fixed Effects

df SS MS F P-value |Multiple R 0,3721
Regression 4 983,4808 245,8702 6,8686|  0,0000(R Square 0,1384
Residual 171,0000 6121,1834 35,7964 Adjusted R Square 0,1183
Total 175,0000 7104,6641 Standard Error 5,9830
Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows (% of GDP).

Coefficients Standard Error |t Stat P-value [Lower95% Upper 95%

Intercept | 0,7303 1,7483|  0,4180 10,6770 -2,7207 4,1814
GDP per capita (current USS) -0,0003 0,0001| -3,7740[ 0,0000 -0,0005 -0,0001
Inflation, consumer prices (annual %) -0,1103 0,0324| -3,4090| 0,0010 -0,1742 -0,0464
Gross savings (% of GDP) 0,0958 0,0305  3,1380] 0,0020 0,0355 0,1561
Imports of goods and services (% of GD 0,1160 0,0289 4,0110 0,0000 0,0589 0,1730

4 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%.

CBe uerupu He3aBuCHe Bapujabiie koje oae nocmarpamo Tj. BJIIl mo riaBu
CTaHOBHMKA, UH(pIanuja, OpyTo MTEaHKHa U YBO3 poda U yciyra , 3HauajHO yTUYY Ha CTpaHe
JTMpPEKTHE WHBECTUIMje HAa HUBOY 3HadajHOoCcTH on 5%. Wudmanmja m BAIl mo rmaBu
craHoBHuka, Tj. GDP per capita HeraTuBHO yTH4Yy Ha MOPacT CTPAHUX AUPEKTHUX
WHBECTHIIM]a , IITO 3HAYM Ja je MO3WTHBHO Kaja JI0JIa3d J0 CMamema HHQIAIMje U TO
JOTIPUHOCH TIOPAcTy CTPaHWUM JUPEKTHUM HHBecTulMjama. Mehytum, cmameme GDP per
capita 6e3 Beher je yTuiaja Ha MPWINB CTPAHUX JIUPEKTHHX HHBeCcTHIHUja. CTaTHCTHYKH
3HA4YajHO MO3UTHUBHO YTUUY HA CTpaHE AMPEKTHE MHBECTHIIM]E U YBO3 poba U yciayra u OpyTo
HITE/EHA.

Xunomese KOje Cy mecmupane, HUCy ce nokasaje Kao maune.

CtpaHe nupeKTHE MHBECTHUIM]E HE yTHUy 3HauajHo Ha pacT b/II1-a. Moxe ce pehu na
yrunaj C[AW Ha pact B/II1-a HMje CTaTUCTUYKHM 3HA4ajaH KOJ| CBUX JAaTUX MOJeENa, Tj. HE
yTHYE 3HaYajHO, MPAKTUYHO HE JONPUHOCHU 3HaYajHHjeM MoBehamy NpUBpeHOr pacTa.

C npyre crpaHe, HUje NOTBpheHa HU XHUIIOTE3a J1a MPWIUB CTPAHUX AUPEKTHUX
WHBECTHUIM]a 3aBUCH OJ] ctore pacra bJI[1-a. Pesynratu mo xojux ce momnwio Ha 0a3u oBe
perpecuoHe aHaiu3e Cy MOKa3ajld MO3UTUBHY, QI HE M CTaTUCTHYKY 3HAa4YajHy KOpeiauujy
u3Mel)y CTpaHMX AMPEKTHUX WHBECTHIIMjAa U MPHUBPEIHOT pacTa y 3eMJbaMa y TPaH3UIH]H.
3emMJbe y TpaH3UIMjU WAk Tpeba Ja MOJCTUYY MPUIUB CTPAHUX JAUPEKTHUX HHBECTHUIIW]A,
3aTO MITO jé TO y MO3UTHBHO] KOPEJAlUjU Ca BbUXOBUM MPUBPEIHUM PACTOM, ajld MIPH TOME
Tpeba BOAUTH padyHa O HEKOJHMKO CTBAPH, Y TIPBOM pEIy O CTPYKTYPH CTPAHHUX ITUPEKTHUX
WHBECTHUIIM]a; Ja JIU OJyla3e Y TePIHUjapHHU CEKTOP WU CEKTOP MPOU3BOALE MM €HEPTETUKE,
jep y TpBOM CiIy4yajy MMa HeraTuBaH e(dekaT u He ojapakaBa ce Ha €(PUKACHOCT, U TMPUIUB
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CIU Ttpeba mocMmaTpat MPEeBACXOIHO MO cekTopuma. McTpakuBama Cy mokasana jga Behu
yaeo CIIN y cekynmapuu cektop, noBehaBa ytunaj CJIW Ha mpuBpenanu pact, a moryhe je
NPaTUTH U BHUXOB YYHHAK Ha MPOAYKTUBHOCT Ha HUBOY mpey3eha.

Pagna crHara kao wHAMKAaTOp ce Takole MOKa3ao0 Kao 3HA4YajaH M OH IO3UTHBHO
JONpUHOCH TpuBpenHoM pacty. Llto ce Thue kopynuuje, Behu cremeH kopymuuje je
HEraTUBHO NOBE3aH ca MPWJIMBOM CTPAHUX TUPEKTHUX MHBecTHLHWja. MH]anuja ce y oBoM
CITy4ajy MOe IOCMaTpaTH Kao MEpUiI0 HUBOA MAaKPOSKOHOMCKE CTAOMITHOCTH, M YKOJIUKO je
MaJla MOYK€E Ce OYEKHBACTH IO3UTHBAH e(eKaT Ha MPWINB CTPAHUX JTUPEKTHUX MHBECTHUIIH]a,
a YKOJHKO je BHCOKa, MOXXeMO OueKkuBaTH HeratmBaH edekatr Ha npunuB CJIU. Bpyto
HITE/iha ce Takole Mmokasana Kao MO3UTHBHA, U OHA JIONPUHOCH MPUIIUBY CTPAHUX TUPEKTHUX
WHBECTHIIH]A.

Takolhe, jaun HMBO MOBE3aHOCTH 3eMa/ba y TPAH3UIMjH HA CBETCKOM TPIKHIITY,
pa3Boj (DMHAHCHU)CKOT TPXKUINTA U MOPACT yjarama y oba3oBame Koju he pesyntuparu Behum
KBAJMTETOM JbYACKOT KallUTaja, a THME U HeroBoM BehoM MpoaykTuBHOIIhy y OyayhHOCTH
he mompunetn mo3utuBHOM yTunajy CJ/IM kako Ha mpHWBpEeAHM pacT, TAKO M Ha W3BO3 U
3all0CJICHOCT Y 3eMJbaMa y TPaH3HUIIH]H.

1.2. Ymuuaj cmpanux oupexmuux ungecmuyuja Ha coyujanmny
OUMEH3UJY 00PHCUBOZ PA360ja

Jenan o HajBaXKHMjHUX IIUJbEBA OJP>KUBOT Pa3BOja je OTBapame HOBUX PAJHUX MeECTa
U CMameHhe CTONE HE3alOCICHOCTH, Ka0 U CMamkeme POJHE M JAPYIITBEHE HEjeTHAKOCTH
MapTrUHAJIN30BaHUX TpyTa, MOACTUIIAKE 3aMollbaBamkba MIAIUX U JUIA Ca UHBAIUIUTETOM,
Ka0 U IPYTUX PU3NIHHX TpyTIa.

CrpaHe IUpeKTHE WHBECTHIMjE Cy HAjBRXHUJU HMHCTPYMEHT 3a TJ00anu3anujy
MmehyHapoaHe ekoHomuje. Kako cTpaHe TupeKkTHE WHBECTHLIM)E U TiI00ain3alija HacTaBsbajy
Jla pacTy, 3eMJb€ y pa3BOjy OUYajHUUKH >KeJI€ Ja MPUBYKY CTpaHe MHBECTHIIMjE KOje€ MOTY
UMaTH U HemoxespbHEe mcxone. Y oBoM crieHapujy CIIU mory mmaru OpojHE HETaTUBHE
edexTe, Kao ITO Ccy ryOuTaK mocia , 3710ynoTpede JbyACKHUX MpaBa, MOJUTHYKU HEMHpH,
(¢buHAHCH]CKA HECTAOMITHOCT, JIerpajalnja >KUBOTHE CpeIuHE U MoBehame KyJITypHE TCH3H)E .
N Kiss u Hippert Bpme ucnuruawe C/IM ca ApylITBEHOI CTaHOBHUILTA, M  PE3yJITaTH
BUXOBUX UCTpaKUBama Mokasyjy HeratuBaH ytuimaj C/A1 y 3emspama y pa3Bojy.

Kiss anaimsupa curyanujy y Mabhapckoj, kaga je mahapcka Biaja yBelia €JIEMEHTE
napJaMeHTapHe JIEMOKpaTHja U TPXKUIIIHE eKOHOMH]E KOja je Ha Kpajy JOBEJO JI0 APYIITBEHE
U TOJUTUYKE MCKJbYYEeHOCTH MahapcKuX KeHa . AyTop TBPIH Jia Biajie MOpajy Ja ce OaBe
nuTambuMa poaa u CHpOBObeH)eM 3BAHNYHUX MEpa U MHCTUTYHHOHAJIHUX IMPOMCHA Ja ou ce
OJIaKINaJIO YKJbYUHBAKE KEHA Y MPOU3BOJIHUM M APYIITBEHUM cucteMuma. Hippert ucnuryje
edexte C/AU na 3apaBibe xeHa. Aytop TBpau aa CIM m MynaTHHaIMOHAIHE KOpPHOpaIdje
(MHK) omerajy eKOHOMCKH MHTEIPUTET U CYBEPCHUTET Yy Pa3BOjy W HABOJMU Ja Cy JKEHE Te
KOje HOCE TepeT 3JI0ymoTpede JbYACKHX IpaBa 300T HHUXOBOT JPYIITBEHOT TOJNOXKaja y
3eMJbaMa y pa3Bojy. OH cMatpa Aa je jeIuHH HAaYMH KaKO PEIIUTH OBaj MpoOJIeM 3arpaBo
OJITOBOPHOCT Tipey3eha 3a CBoje 3amocIeHe.

Rondinelli uctpaxyje jaBHy yJaory U eKOHOMCKY MON MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMITAHH]a
U HHUXOB MO3UTUBAH HAUYMH HA KOjJU MOTY Ja yTuuy W Ha Biajge U Ha MHK u tako o6e30ene
couyjasHy n00poOutr rpahanuma 3emsbe gomahuna. doxycupajyhu ce Ha HBUXOBE ylore Kao
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¢dunanTponu u monutniku aktuBucTH , MHK 00e36el)yjy ctpany momoh 3emipama y pasBojy,
nporupyjyhu meh)yHapoHy TProBUHY M MHBECTHIIH]E, U yTUYY HA JaBHY TOJIUTHKY .

Spar, 3ay3uma HeyTpaJlaH CTaB KaJa C€ I'OBOPH O CIIOKEHOCTH OJHOca u3Mehy
CTpaHUX JMPEKTHUX HWHBECTHUIMja W JbYACKHX TpaBa M HaunHa Ha koju C/IU yTtmuy Ha
JPYIITBO , HETaTUBHO M TMO3WTHUBHO. AYTOp 3akjbydyje Ja TOCTOjU WHTepakuuja uzMmehy
Braga 1 MHK koja he noBecTH 10 €KOHOMCKOI pacTa W JAPYLITBEHOI MPOCHEPUTETa KPO3
cau.

Herartusuu edextrn CJIU cy mocnenuia HepocTaTka 3aKOHA, MPOIKCA U TIOJIUTHKA Y
3eMJb€ Y Pa3BOjy, ajid YKOJUKO CE€ OBH HEIOCTAIl OTKJIOHE OHM he oMmoryhutu 3emspbama y
pa3Bojy na kKananumy edekte npenuBama CHAM y mo3utuBHE ucxone. Y HEKUM JEIOBUMA
3eMJb€ KOjU HHCY JOCTHININ ojpeheHn HUBO 00pa3oBama U pa3Boj HHOPACTPYKTYpE, KA0o U Y
OHHM 3eMJbama TJie Cy TPKHUIITa HEIOBOJFHO Pa3BHjeHA U HEeCaBpIleHa, e(heKTH O] IPUCYCTBA
CTpaHUX JUPEKTHUX WHBECTHULMja he OMTH MamHU, ajli YyaK M y TaKBUM CHTyalldjama UIaK je
MOBOJbHU]C MHBECTHpPATH HEro He yiaratu Humra. VckyctBa y 3emipama lMcrtoune Asuje
MOKa3yjy Jia 3eMJbe y pa3Bojy Tpeba na kopucre C/IU ca HamepHO opMyHCcaHUM UJbEBHMA
U T[pPUMEHOM TIOJIUTHKA, Koje he JompuHETH Yyclexy Yy HBUXOBUM —Haropuma.
Mynrunammonanie kommnanuje (MHK) cama He Mory nma perie mpoGiieM CHpOMAIITBa,
NOJUTUYKE HECTAaOMIHOCTH U Hepa3BujeHOCTH. IIpobimemu ce mpoTexy [ajieko H3BaH
OTPAaHMYEHOT KamaruTeTa Kopropamnyja. 300r Tora, yak W cHaxkHa komOmHarmmja CHU u
NPUTUCAK jJABHOCTH HE MOXKE JOCTHhH JApamaTudHe pe3yiTare y CMamemy JbYJICKHUX MpaBa,
KMBOTHE CpEIWHE, MOJUTUYKHX HEMHpPA, KYJATYpHE TEH3Hje, U (PMHAHCHjCKA HECTAaOMITHOCT.
N3a30B 3a Biajze, MOCIOBHE JHUAEPE, j€ YIpaBJbakhe KOMIUIEKCHUM OJAHOCOM m3Melhy cebe u
crpareruje mpuBnauema CJIIM. Tpeba HamoMeHyTH Ja WIAK OCTaje  OATOBOPHOCT
MYJTHHAIMOHAIHE KOpPIOpalyje 1 Biaja pa3BUjeHUX 3eMaiba, mocedHo, wianuna OEL[/-a,
Jla ce TOMOTHE 3eMJbaMa y pPa3BoOjy y M3rpaamu HHOPACTPYKType HEONMXOIHE 1a ce
uckopucte kopuctu ox CJIU, na ce koHTHHYHpaHO 00e30enu (QuHaHCHjCKa momoh y BUAY
JYyTOpOYHOT MPOJIYKTUBHOT KaluTaja, ¥ Ia PEMHBECTHPA]y MPOGUT YHYTap 3eMJbe, a HE Jla UX
BpaTH y JIOMOBHHY.

buUBIIMM KOMYHHUCTHYKHM 3eMJbaMa, Koje cy 10 1990.ronuHe mMmasne camo JIp>KaBHY
MMOBHHY, HHje OMO TpOOJIIeM HE3arocCJICHOCT, Al HHUje OWI0 HU KOHIEeNTa €(pUKACHOCTH.
[Tponec TpaH3uIIKje je ayTOMATCKH TOBEO JI0 PECTPYKTypHUpama mnpeayseha a caMuM TUM U 110
oTmymTama pagHe cHare. [Ipema Tome, 3emibe cy mpenuie u3 ¢asze y Kojoj HUje OMio
npoOieMa He3arnocaeHOCTH y a3y cede 3alociIeHUX W UMIUIMIUTHE He3armociaeHoctu. Hosu
NPUBAaTHU CEKTOpP HHUje MOTao Ja TOKPHje CMamemha IPKABHOT CEKTOpa M CaMHM THM
CTBOPCHHU Cy HETaTUBHU ePeKTHU Ha 3armociieHocT. HezamocieHocT je 3HayajaH mpoliem y
EBporickoj yHHju, 300T MOCTOjama PErMOHANIHUX pa3jinKa, KOje Ce€ HCI0JbaBajy HajBUILE Y
semsbama y tpamsuumju (Jurajda m Terrell, 2006)™ Y 2006 rmoGanso mocMatpao, y
MHOCTPAaHUM 3aBHCHUM JIpyIITaBUMa OHJIO je 3armocieHo 73 MWIMOHA paJHuKa, OAHOCHO 3%
0Jl YKyHnHOI Opoja 3amociieHux MmupoM cBeTa. J[oOap meo oBe paaHe cHare Hajasu ce y
Jp’KaBama y TPaH3UIMjU y TIPOU3BOIBY PAJHO-WHTCH3MBHUX MIPOBPEAHUX IpaHa.  Moxe ce
3aKJbYUMTH J]a TIOCTOjU BEJIMKU HECKIaa u3Mel)y 3amocieHux y Ip:kaBHOM CEKTOpY Ha jeIHO]
CTpaHU W 3allOCJIEHUX Yy IMPHUBATHOM CEKTOpY, ¢ napyre crtpaHe. MckyctBa y Pymynuju u
[Tosbckoj, jacHO MOKa3yjy Ja je CTpaHu CEKTOp JIaleKo OHaj KOjU CTBapa HOBA pajiHa MECTa.

YTunaj Ha 3anomnbaBame Cy MmojesbeHa oj ctpane ayropa Hunya u Geishecker (2005)

% Jurajda S. and Terrell K., (2006) “Regional Markets in Transitions and Initial Human Capital”, European
Bank for Reconstruction and Development, London

% OECD, 2008
% Konings, J., “The employment effects of foreign direct investment, EIB Papers, Vol.9, Iss1 pp. 87-108, 2004
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Ha JIBE KaTeropuje: MUPEKTHH ePeKTH W WMHIUpeKTHH edextu. (1) JupektHu edexrtu: -
YHumraBame TOCIOBa 300T PeCTPYKTypUpama JpkaBHUX mpeny3eha .OBo je O6uo mpBu
JMpeKTaH edeKkaT KOju Cy OceTuie 3emMibe y TpaH3uuuju. M3paga axBusummgja Kpo3s
MpPUBATHU3AIM]Y Y pPaHUM TOJWHAMa TPaH3UIMje OWO je €KBUBAJICHTAH OpOjJy OTIyIITama
panne cHare. Ojarame NMpUBaTH3aLMje MOXKE JOBECTH [0 KAlllhbekha y PECTPYKTYpUPABY
npenyseha,a kao v y oTnyliTambMMa U paloHalIn3anuju npeayseha.

Y mnoderky, Ap)kaBe Cy IMOKylIaBaje Ja Jajy MOJCTHLA] y CMHCIy OYyBama
3aMobaBakbEe 10 yCIOCTABJbalhy KOHTAKTA W TPaKe TapaHIMje J1a ce OAPXKH Opoj pamHux
MECTa, y 3aMEHY 3a HIKY LIeHYy NMPUIMKOM KynoBuHeE npeay3eha . MelyyTum, oBe npakce cy ce
nokazaiu HeepukacHUM ,Ha mnpumep, [losbeka je msrybmna 40.000 pagHux mecrta, Kao
pe3yiTaT NpuBaTHU3AIM]je HUXOBE HAIMOHAIHE TeleKkoMyHHKamuoHe kommanuje TIICA ox
France Telecom-a u mako je MHOTO rojauMHa MPOILIO O] IMOYETKA PECTPYKTypHparsa ,0poj
pamHUX MecTa Koju je u3ryOsbeH Huje Bpahen, Gapem He y mormyHocTu.  OTnylurame
pasHUKA je alCOJIYTHO HEONXOJHO y PECTPYKTypUpamy Koja he ce HaloMeCTUTH Off CTPaHUX
MHBECTUTOpPA Kpo3 (UHAHCHJCKUX pecypca M IMOCeOHO MEHalepcKe CTPYKType Koje He
noctoje Ha nomahem TpxxkuiTy. To he moBecTu 10 yHanpehema KoMIIaHuje U yOp30 OTBapame
HOBHX paJHUX MecTa (JUPEKTHO M MHIUPEKTHO) KPO3 CTpaHa NpPEACTABHHUINTABA y OKBUPY
rino0anHe Mpou3BoHE Mpexke. 3a Mahapcky crona He3anocaeHOCTH MMa TeHJICHIM]y Maja,
BEPOBATHO 300T 3aBpIlETKa IMpoleca NPUBAaTU3aLMje U BUCOKUX €KOHOMCKHUX NeppopMaHCH
KOj€ Cy JIoTpuHeie J1a ce yoake HeTaTUBHU €PeKTH TPAH3HUIIH]e.

PymyHuja je 3agpikana HHCKE CTONE HE3alOCICHOCTH Y NPBHM TOJWHAMa 300T
oJularama Tpoleca PecTPyKTypUpama M OCTBApHBamka JABOLU(PEHE CTOIME HE3arOCICHOCTH.
3a Ilosbcky BHCOKaA CTOMAa HE3ANOCICHOCTH y MpBOj (pa3u TpaH3uinuje je Ouna jeraH of
HajBehrX MaKpOEKOHOMCKHUX Mpobiema.yY pyroj ACIECHHUjU TPAH3UIH]e, HE3alOCICHOCT je
cMameHa y BehnHH 3eMasba IeHTpaiHe U ucrouHe EBpore. OTBapame HOBHX paJHUX MeECTa
Kkpo3 rpunHmna naBectuirje 1 C/AW myTtem akBu3uIMja U criajamka Cy yIJaBHOM JOIPUHENE
Tpanchopmanuju apkaBHUX mpeay3eha u cTBapame MO3UTHBHUX TMOMaKa y MPUBPEIHOM
pa3Bojy y 3emsbama JomahmHuMa y mpuBaTHOM cektopy. CJAW kao rtpuHbMII
MHBECTULMjeMMajy 3HayajaH yTHULA] HA TOCIOBE. AKO je 3a MpBY KaTeropujy, JOLUIO A0
CMamema TMOCJIoBa, Apyra JONMpUHOCH BuxoBoM mnoBehamy. I'pundunng CAU cy HamemeHe
CBUM JIp)KaBaMa M y TIOTJIEZly OTBapama HOBHUX PAJHUX MECTa Cy 00Jb€ OJ aKBU3HUITHjE. 3a eKC
- KOMYHHUCTHYKE 3eMJbe EBporme, OBy BpCTa ynarama je TeUIKO NpUByhM y IpBUM roauHama
TpaH3ulje, ¢ 003MpoM Ha HenocTojehu NMPUBATHU CEKTOp W MOTpedy Ja ce CTBOPH O
npuBaTU3alMja JpKaBHUX TMpeay3eha, HEIOCTaTak peryjaTHBe ,TEXHOJOMIKW ja3 WT/I.
WNunupextHu epektu

* ['yOutak pagHuX MecTa 3a JIOKaJHe 1o0aBsbaye;

» ['yOurak 3amnonubaBamkba Kpo3 CTBapame (Quiaujasia o cTpaHe BEIHMKUX U
TEXHOJIOIIKH HATIPEHUX CTPaHUX (GUPMU;

. OTBapaH,e HOBUX paJHHUX MECTA CTBAPAKEM HOBHX BE3a Ca JIOKAJTHUM I[O6aBJ'ba‘{

[Ipobmem Ha3amociIeHOCTH W HEJAOBOJHHE 3arOCIICEHOCTH je ONMCKO TIOBE3aH ca
npobrneMoM cupomaimTBa. HezamociaeHoCT ce oaHOCH Ha Kopuiiheme JbYJICKHX pecypea, a
CHPOMAIITBO HA €KOHOMCKO Onarocrame M J00poouT Jeyackor 6uha. CupomMaluTBo je cama Io
ceOu penaTuBHA U CTOra Cy BPeTHOCTH KOje Cy MCKa3aHe JAOoHeKse mpousBosbHe. Mnak, ciuka 1.
MoKasyje MpOMEHe HUBOA cUpoMaiiTBa cBercke mnomyrnamuje on 1981. mo 2005. rommme.
EBuIeHTHO je TOIUIo 70 3HAa4ajHOT CMambEHha y MPOLICHTY CBETa KOjU JKMBH y CHPOMAILTBY, Y
4yeMy BeJIMKH JornpuHoc aaje Kuna 300T BbeHor orpoMHOr Opoja CTAaHOBHHIITBA U BHCOKE CTOIE
NPUBPETHOT pacTa.

% Dufaux S.,(2010) The endeavour to maintein full employment. Do FDI inflows stimulate labor market
developments in Central Europe?, Public Policy Master's Theses 2009/10
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Cnuka 1. Hueou cupomawmea mokom epemena
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HWssop: World Development Report 2008: Agriculture for Development; World Bank: Washington, DC, USA,
2007.

JleBu maHen mokasyje HHBO CHPOMAINTBA y CBETY, a Y JIECHOM IIaHENy J€ MPUKa3aH
HUBO cupomainTBa 6e3 Kune. Mnak, civka nmokasyje J1a ocTaje joul BUILE OJ TPU MUJIHjapad
Jby/I1 KOJU KHMBE OJ NMPUXOJa KOjU Cy MamM OJ Jojlapa JHEBHO, Oope ce Ja HCIyHe
MUHHMaJIHE €KOHOMCKE NoTpede, U BehrHa BUX je He3alocieHa Wi HEJ0BOJBbHO 3all0CIIeHa.
He3zanocieHocT Ha CBETCKOM HUBOY je mopacia ca 7% HenocpeaHo npe (GUHAHCHCKE Kpu3e
Ha 10% cpeaunom 2010. A3ujcka pa3BojHa 6aHKa mpolewyje ga camo y Asuju nocroju 500
MUJIMOHA HE3aIoCIeHNX WM HEJOBOJHHO 3arocieHnx. Panman Pej mpouemyje na je ctBapHU
HuBo HezamnociieHoctu y CAJl 17,5% opn ykymHe pajgHe cHare, IITO MPEICTaBba OKO 25
MuInoHa Jbyau. [loceOHO 3a0pumaBa BHCOKa CTOMA HE3aNOCICHOCTH MIAIHX, Koja je
TpeHyTHO 13% Ha r7100aTHOM HHUBOY, OHOCHO MHOTO Beha y MojelMHIM 3eMJbaMa, PEIrMO
oko 35% y Ilosbckoj, XpBatckoj, CnoBenuju, 30% y Utanuju, ['puxoj, 20-25% y Opaniryckoj
u lImanuju. Jlanac je 3amocieHoct HagBehl/I M3a30B 32 OJIPKUBOCT JbYJCKOT KaruTalla a myHa
3aI0CJICHOCT j€ JeIMHU eUKacaH JekK. 8

Cnuka 2. Paono cnocoono cmanosuuwmeo y 1-20 semanja
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Mzsop: Weak Employment Recovery with Persistent High Unemployment and Decent Work Deficits: An Update on
Employment and Labour Market Trends in G20 Countries; International Labour Office: Geneva, Switzerland,
2010; p. 10.

Cnuka 2. mokasyje pacT pafHO crHocoOHOr craHoBHuMmITBa y ['-20 3emibama,
ykipyayjyhu Uamujy u Kuny. PagHo crmocoOHO CTaHOBHHUINITBO THX JpikaBa he ce moBehatu 3a
440 mumuona y nepuony ox 2010-2020. OBo mosehame ox 30% he ce mojaButu y Uuauju,

% World Development Report (2008): Agriculture for Development; World Bank: Washington, DC, USA, 2007.
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qHje pagHO CIIOCOOHO CTAHOBHHMINTBO je HA caMOM BpxXyHIly. MHmuja Tpeba ma CTBOPHU OKO
135 MuIMoHa HOBUX PaTHHUX MECTa y HapeIHO] JELEeHUjH Kako Ou arncopboBasia HOBY pagHy
cHary. Ctyauja MehyHapoaHe koMucuje 3a MUp 1 Xpany je jour 1991. roguHe npouenuia na
ou Mumuja mopana aa redepuiie 100 MuinoHa HOBUX pagHUX MecTa TOKOM 90-uX y LUJbY
MOCTHU3amkha MyHE 3aM0CICHOCTH U MPEITIOKUIA CTPATETH]y KOjoM OU ce TO M OCTBApuUIIO, Koja
je W ycBOjeHa Kao 3BaHMYaH JOKYMEHT BIIQJIMHE IOJUTHKE, HAKO je caMo ACTMMUYHO
peanmzoBad. Ox Taxa, Muauwja Oenexu €KOHOMCKM PacT KOJU j€ 3HA4YajHO IOpacTrao a
npensuha ce 1a oH Oyne joun Behr y HapeaHoj JACTCHU]U.

Ceer je cama y panuM (azama Japyre nemorpadcke peBONIyIUje Koja je pe3yaTraT
CTPMOTJIABOTI' TMajJja HATaJIUTeTa M TOpacTa >KUBOTHOT BEKa y CKOHOMCKH DPa3BHjCHUM
3eMJbama.

Cnuxa 3. Hamanumem u ouekuganu sHcusomHu 6eK
v 3anaonoj Eeponu 1900-2007.
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Mzeop: Therborn, G. Between Sex and Power: Family in the World, 1900-2000; Routledge, Taylor & Francis Group:
Florence, KY, USA, 2004.

JKuBotHu Bek y 3amanHoj EBporn je mopacrao ca 46 roguna y 1900. 1o 67 roguHa y
1950., 3atum 80,3 roguna y 2010., mok je Hatamurer omao ca 30,8 Ha 1000 cTtaHOBHUKa, Y
1900. no 17,3 a3atum Ha 10 y 2010. OBu TpenaoBu he umatu orpoman ytuuaj Ha 6y yhHocT
3arnociema.

[Ipema ymepenom cuenapujy Eypocrar-a, pagny cHary EVY ouekyje nga ce cmamu 3a
oko 0,2% romgumme uzmely 2000. u 2030. 1o 2030. he 6utn 110 MuroHa Jbyu CTapHjuX O]
65 roguna y EY-25, y ognocy Ha 71 munmon y 2000. Byayhu na ctapoct cTaHOBHMIITBA
pacte, pagHO crniocoOHO ctaHOBHUIITBO he ce cmamuBatu. Ctynuja YH o6jaBmena 2001.
roauHe je npoueHwia na he EBpona mopatu na npuxsatu 161 MUIMOH HOBUX eMUTpaHaTa y
nepuony 2005-2050. kako OM ce oApKao caJalllbd HUBO paja W MOPECKUX Iuiahama
craHoBHuInTBa. Takohe, cryauja Cercke OaHke Mpolewyje 1a he 68 MuinoHa UMHUrpaHara
outn moTpeOHO Ja 3a710BOJbH 3axTeBe paaa y nepuoay ox 2003-2050. Hema cymme na he y
OyayhHOCTH moOCTOjaTH ApamaTHyaH Maj pajHO CIIOCOOHOT cTaHOBHMINTBA y EBponu u

% Weak Employment Recovery with Persistent High Unemployment and Decent Work Deficits: An Update
on Employment and Labour Market Trends in G20 Countries; International Labour Office: Geneva, Switzerland,
2010; p. 10.
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Mamak pagHHUKa 3a TOMyHhaBalke CIO00IHUX paIHUX MecTa. [IpuxBarame OBE YHMEHCHUIIC j&
Beh M3a3Bano BeJHMKE MPOMEHE MOJIMTUKE y OKBHPY EBporicke yHHje, Koja je yCBOjuiia b
MOJIM3abe CTOME 3alOCICHOCTH Y peruony ox 69% no 75% crapoctu ox 20-64 rogune no
2020. Taxohe je moacrakia Hanope jaa ce noBeha yuenthe skeHa y pajHOj CHA3H.

CrBapuu ytunaj aemMorpad)CKUX TIPOMEHA HA PAJHO CHOCOOHO CTaHOBHHIITBO
3anolbaBakbe Yy HAapeJHUX HEKOJHMKO JEIeHHja je joll YBEK I0J YTHLAjeM TEXHOJOLIKOT
pa3Boja, jaBHHUX TOJMTUKA y BE3W Ca MUTpalHjaMa, HHIUPEKTHO MPEKO CTPAHHUX JUPEKTHHUX
WHBECTHIIM]a Ka0 M BaHpeIHUX forahaja, kao u pacTta HezamnociaeHocTH y 3embama OELLJI- a,
a CBE Kao Ioclieanlla HeJaBHe (UHAHCHjCKe Kpuse. Mmak, TeHAeHIHje TOoKa3yjy Ja ce CBe
jaue oceha Hemocrartak pagHMKa y BehMHM €KOHOMCKHM Da3BHjEHHUM Jp:KaBama, Koja he
JIeJIOBaTH Kao KOHTpa-Texa Behem Opojy pasHO criocoOHe OMJIauHE Y 3eMJbama y pa3Bojy. 1
UCTOPHUjCKH TpeHAOBU u Oyayhe mnpojexnuje mojpkaBajy CTAaHOBWINTE Ja j€ IIyHa
3aIM0CICHOCT OCTBApUB LUJb.

OnrosopHocT Brage na 006e30equ 3amocieme je OcuoBHa npemuica New Deal-a y
CAJl Toxom 1930-ux. CA/] npema 3akony o 3anonubaBamy U3 1946. u CIMYHUM 3aKOHCKUM
aktuma y Kanaau, Benukoj bputanuju u Ayctpaiuju npu3Hajy Ty OArOBOPHOCT. YmaHOBUMa
23. u 24. YHuUBep3aIHEe JeKiapanuje o JbyIAckuM mpaBuma (1948) apupmuiie ce mpaBo Ha
pana, cnoboman u300p 3amocierma, MpaBUYHE U 33/I0BOJbaBajyhe ycioBe pajga W 3allITUTY O
HezarnocieHoctd. OBO 3ay3Bpar Tpeba Ja MOCITYKHO Kao OCHOBA 3a Pa3BOj JBa yroBopa O
JpyackuMm mpaBuma 1960.-e 'y kojuma ce OaBe rpahjaHCKMM, TOJUTHYKHM IPaBUMA,
€KOHOMCKUM, KYJITYPHUM M COLIMjATHUM TpaBUMa, KOJH CY 3ajeIHO TeHEePAIHO pa3MaTpaHu y
Mehynaponnoj IloBessu o spyackum mpaBuma. OBH cy KyiamuHupanu y [lexmapanuju o
OCHOBHHMM NpUHIMIIUMA U TipaBuMa Ha paxy 1998. Y ceom m3Bemtajy YH-a y 1994., ICPF je
TBPAMO Jla YBPCTO ONpeJesbemhe Biajie Tpeda Ja MoApkKe OBO MPaBO KOje j€ O CYHITHUHCKOT
3Ha4aja Ja OM C€ HCIOMTOBala IIOJIMTHYKA BOJbAa MOTpeOHA Ja ce TOCTHTHE ITyHa
3amocieHocT. be3 mpucryna pamHuM MecTHMa, Jbynu Hemajy MoryhHocT ma ce o06ezbemu
IbUXOB COINCTBEHU OICTAaHAK W TOJPIIKA Y CaBPEMEHOM JpPYIITBY. 3amloll/baBame je
ariCoJyTHAa HEOMXOJHOCT 3a OINCTaHAaK y MOJEPHOM JPYIITBY U MOpa OWTH IMpero3HaTa Kao
OCHOBHO TPaBO CBAKOT JbYCKOT Onha.

Nako je nnsb cBUMa, IMyHa 3aIloCJIEHOCT, KOja je mpuxBaheHa o]l CTpaHe CBUX 3eMasba
OEILl/l-a mocne Jlpyror cmeTrckor para, umak je cpeauHoM 1990-ux rogmHa OWIIO TEUIKO
3aMUCITUTH OWJIO KOjy 3€MJbY Ja JIOJa3H ca Hampea yTBPHEHOM CTparerujoM 3a crpoBoheme
Mepa Jia ce TO U ocTBapu. JIoK KilacHuyHa €KOHOMCKA T€OpHja YeCTO BeMYa BPEJHOCT yMEpeHe
CTOIIe HE3aIOCJIEHOCTH, Ka0 KOHTpa Ha MHQIAIM]y, eKOHOMUCTA Kao mro je Pej TBpau pa cy
TPOIIKOBY HE3ANIOCIICHOCTH U KOPHCTH ITyHE 3ar0CICHOCTH TOJMKO BUCOKH, J]a TO MOKE JIa YaK
¢uHaHcHupa u Biana, Tako mTo he 3a 3amonnbaBame MOCTOjaTH TapaHIdje U MPOrpaMu KOjH Cy
(VMHAHCH]CKU U3BOJbUBU 1 €KOHOMCKH OTIPABJIaHHU.

Cnuka 4. moka3yje BeoMa BHCOK cTereH Kopenanuje m3mely obpazosama u BJIIT mo
IJIaBM CTaHOBHUKA y 20 pa3BHjeHUX U 3eMajba Y pa3Bojy.
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Cnuka 4. Obpasosarve VS B/{I1 no enasu cmanognuka
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Wseop: Overcoming Barriers: Human Mobility and Development; Human Development Report 2009; Palgrave
Macmillan; Hampshire, UK, 2009.

Nako xopenaumja usmel)y obOpazoBawa u b/I[I-a, xoja ce omHOCH Ha CBe HMBOE
o0pa3oBama, Kao U BUCOKOT 00pa30Bama, Urpa CBE 3Ha4ajHHU]y YJIOTY y MPOLECy MojaBe MOoCT-
MHIYCTPU]CKE €eKOHOMHM]E, aKIIEHAT j€ Ha TeplrjapHOM cekTopy. KpuBa ocimnkapa kopenaiuja
u3Mely pacta HHBOA TEPLHUjapHOT CEKTOpa M yNHca CTyAEHATa y OBE CEKTOPE M MOAU3amHkE
HuBoa b/II1 mo riaBu craHoBHMKA y IpoTekye YeTHpH neueHuje 3a Kopejy u Muaujy, nako cy
TO JIB€ 3€MJbE€ Ca MOTIYHO JAPYrauvjuM HHBOOM 00pa3oBamba M €KOHOMCKOT pas3Boja. Y o0a
Cllydaja CTOIle PacTa 3a BUCOKO 00pa30Bame YCKO Cy MOBE3aHE Ca pacTOM CTOIE MPUXO0Ja I0
TJIaBU CTAHOBHHKA.

Crore He3armocIEHOCTH Cy YCKO TIOBE3aHU ca HUCKUM HHUBOOM oOpasoBama. CTymuja
npe HenaBHe periecrje y CAJl oTkpuia je 1a OHHM ca CPeIHhOM CTPYYHOM CrpeMoM 3apalyjy
42% Buie U Ja je CTomna He3anocaeHOCTH 36% Mambe 0]l OHUX 0e3 JUIUIOME CPEIbEe LIKOJIE.
Y Yemkoj PenyOmummm, 23% Jbyau KoOju HUCY YCHENM Ja 3aBpIIE CPEamby IIKOIY CY
He3arnocleHu, y mnopehemy ca camo 2% JMIZIOMHPAHUX CTyJA€HAaTa. YHHUBEP3UTETCKOM
qumioMoM 'y Hopsemkoj yxkuBajy 26% 3apajge npemMujy y OJHOCY Ha JbyZA€ KOjU Cy camo
3aBpIIMIIM Cpeamy ImKomy. Y Mahapckoj ta mudpa ce neme Ha 117%. Ilocnenme
nemorpadcke cTyauje morsphyjy ga oOpa3oBame Ha CBUM HUBOMMA IPEACTaB/ba KJbYUHHU
IOKPETay eKOHOMCKOT PACTa y BUCOKO M HUCKO Pa3BHjCHUM 3eMibaMa. "

OBa ncTa pasnka MOCTOjH y TOTJIEy CTOIE HE3aroCIECHOCTH 3a KBaM(HUKOBaHE U
HekBanudukoBane paanuke. Y CAJl-y, onu ca 19 roguna ucnoj; cy HUBOA HE3aNOCICHOCTH
KOJU je 4eTupu myTa Behu o oHMX y3pacTa oj 25 u U3HaJ, KOju UMajy BpeMeHa U TpyAa Ja
yHarpeze cBoje BemrTuHe oOykoMm. Croma 3amociaeHOCTH 0coba ca HUCKMM BELUTHHaMa je
camo 49% y Eppomu, y mnopehemy ca 83% 3a oHe ca BHCOKMM HHBOOM BEIITHHE.
Hudepennujanau ja3z usmel)y oBe aBe kareropuje byau je 35 moena y benruju, HMpckoj,
Uranuju, ®Puncko] um Benukoj bputanuju croma 3amocieHOCTH 3a JK€HE ca HHUCKHM
BemtuHama y EBporu je camo 37%, a y Utanuju je kao Hucka ca 27%.

1% Overcoming Barriers: Human Mobility and Development; Human Development Report 2009; Palgrave
Macmillan: Hampshire, UK, 2009.
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[Tpo6nemM HE3armocIeHOCTH je y TUPEKTHO] BE3U ca OrPOMHOM HECTAIUIIOM JbYIH Ca
BEIITHHAMA 3a 3anonubaBame. Cryauje y s3emsbama OEL/]-a u 3emarpa y pa3Bojy mokasyjy aa
BUCOK HHBO HE3aIlOCICHOCTH W O030MJbaH HEAOCTATaK KBATM(PUKOBAHMX PpAJHHUKA YECTO
nocroje jeaHa mopen apyre. Hemocratak BemITHHA HUCY cCaMO OTpaHMYEHE Ha BHCOKE
texnosiordje y unnycrpuju. Y CAJl-y, high-tech unnycrpuje 3anonubaBajy camo 5% pajHe
cHare. Henocrarak BemrTuHa Takole mpeoBiiajjaBa y OCHOBHO) MPOU3BOAKU Y MHIYCTPHU]H,
TaKo Jla Cy MHOT€ KOMIIaHHje MPUMOpAHE J]a UHBECTUPA]y Y CKYyIle, pauyHapCKe MaIIUHE WU
NPEMyCTUTH pajl y WHOCTPAHCTBY CBOjUM Jo0aBjbaunMa. BomowHcranarepu, enekTtpudapw,
3UAapu, Tecapu U Jpyre 3aHaTiMje MOTy y y KpaTKoM poky o0e30enutu oarosapajyhe
BemTHHE. HenaBHOM pauyHHIIOM TOCTOjU Mamak o1 HajMame 126.000 MeauIMHCKHUX cecTapa
y CAJl mo 2020. Curyanuja y BehuHm eBporickux 3emasba je ciaudHa. CTyamja Kojy je
cnposena “ International Data Corporation “npeaBuzieo je Mamak BEUITHHA yMpeKaBama 10
Te Mepe, J1a Ta udpa unocu 615.000 3anocnenux y EBponu y 2008.

“Wall Street Journal” je u3Bectmo ma cy 600.000 HemomymeHMX pagHUX MecTa y
Hemaukoj y 2007, ox kojux je 40.000 Omino pagHux MecTa 3a MHXKEHEpPE W JIpyre CTPyYHE
Jbyze. JIpyro uctpaxuBame je otkpuiio na 80% manux npeayseha y Hemaukoj cMatpajy na je
BeOMa TEIIKO Jla MOOWHUIIe KBATH(PUKOBaHY paJHy CHary koja uMm je moTpebOHa. Kemn
WMHCTUTYT 3a MOCIIOBHA HCTpakKMBama j€ BPILIMO HCTpakuBama IJe je IMmpojekuuja aa he
HEJ0CTaTKa pajHe CHare OWTW y amapMaHTHUM pasMmepama g0 2050, momTo TO OHTHO
KOMILTUKY]y nemorpadcke mpomeHe koje he cMamuTh pagHy cHary 3a jom 30%.

3emibe y pa3Bojy cy y cimuHO] curyanuju. Mako Muamja romumime “mipous3Boau’
Bumre o7 500.000 TexHMUYKUX AMIUIOMAla, KOpIropaluje Hajase Jia je TEIIKO Ja pPerpyryjy
JIOBOJBHO CTPYYHHUX KaJpoBa. OBJie, MamkaK BELUITHHA 00yXBaTa IIUPOK CIIEKTap MHAYCTpHja U
BPCTE MOCJIOBA.

2007. romune, Crymuja denepanHe HMHIMJCKE IMPHUBPEAHE KOMOpPE M HWHAYCTpHje
nporewyje Mawak on 500.000 nexapa, jemaH MWIMOH MeIUIMHCKUX cectapa, u 500.000
umxewepa. OHU cy Takohe mpojekToBaiu Mamak o1 80% 3a TOKTOPCKE M MOCT TOKTOPCKE
Hay4dHUKe y OmorexHonoruju, 65 no 70% y npepaau xpane, ox 50 g0 80% y GaHKapCTBY H
¢unancujama, a 25% 3a Qakynrer y obpazoBamy. CTyauja je Takohe mokasana 030MJbaH
HEIO0CTaTaK BPXYHCKHX (hapMalleyTCKUX Hay4YHHKA.

OnpXuBU pa3BOj JbYJACKOT KaluTaja 3axTeBa paJWKalIHy peBu3H]y TmocTojeher
cuctema oOpa3oBama W CTpPy4YHOr ocrocobsbaBama. I[Ipema mpomenama UNESCO-a,
rino0anHu ynuc Ha yHuBep3ureruma nosehao ce ca 500.000 y 1900. na oxo 100 munuona
espa y 2000. Tlomuzama ommmre crome ydvemha y BHCOKOM 00pa3oBamky Ha HHUBO KOJH
npeosnahyje y CAJl 3axteBahe ycmocTaBbamkbe CTOTHHE XWJbaJa HOBHX Kojeya |
YHUBEp3UTETa U 00yKy MUIMOHA KBanupUKOBaHUX WMHCTpykTOopa. Ha mpumepy Unmuje, ou
Tpebasio J1a ce MOJUrHe CcToma ydenrha Ha HUBO TPEHYTHHX aMEPHUYKHX YHUBEpP3UTETA IO
KoMe Ou Opoj cTyneHata Tpebao na pacrte ca 14 Mmunuona Ha 81 MHIHMOH, ITO OU 3aXTEBAJO
CTBapame HEKOJUKO X1JbaJaa HoBUX yHuBep3uTeTa u oko 100.000 HoBuX dakynTeTa.

Hayka u TexHomormja mory ma oOe30eau MohHe HWHCTpyMEHTE 3a MOOOJbIIAHE
OJIP>)KUBOCTH, QJIA HA KPajy TO je JbYJICKU N300pa U3pakeH y HHIUBUIYATHUM U KOJICKTUBHUM
akuyjama koje he oapeautu OyayhHocT Hamie pace M JkuBoTa Ha 3emsbu. KpeHyTu 3a
npo(UTOM WM YBOJUTH HOBE TEXHOJIOTH]JE YECTO C€ MOXKE Op30 ypaauThU. AJM MPOMEHUTH
oOpazary JpyJACKOT M300pa 3axTeBa KOPEHUTE TIPOMEHE Yy TMEpIEeNuju, pa3yMeBamy,
BpEHOCTUMA, CTaBOBMMA M akmujama 0e30poj mojeMHana M MHOIUTBO JIPYLITBEHUX
OpraHu3alyja Ha JOKAIHOM, HAIlMOHAJTHOM W MehyHapoaHoM HMBOY. [lakie, muTama BezaHa
3a JyrOpOYHE OJPYKHUBOCTH CE€ MOPajy PEIINTH Ha (yHIAMEHTATHOM HUBOY Hallle KOJIEKTHBHE
JbYJICKE CBECTH, KOja je OCHOBa KYJITYpe.
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Kyntypa mnpeacraB/ba CYNITHHY JbYJACKOT YdYeHa JECTHIOBaHA W3 HCKYCTBa
KOJICKTHBA, CTEYCHA IIOJICBECHO, CadyyBaHa y HAIlOj MEMOPHjU CaJIp)KaHUX Yy HallluM
Haj1y0JbUM BpPEJIHOCTHMA, CTABOBUMA U MEpCHeKTHBama. [IpoMeHe y moHaliamy MOry Jia ce
HAMETHY WJIM C€ jaBJhajy Kao OJI'OBOp HA JpamaTH4YHE norahaje, aau KyJTypHE MMPOMEHE
O0OUYHO C€ jaBJba TOKOM JIyTOT' BPDEMEHCKOT MEePHO/Ia, Ka0 PEe3ysITaT MPOMEHEHUX OKOJIHOCTH,
CXBaTama U pasyMeBama Ifypehu j0Jie y TKUBO Hallle MUCIIH, EMOIHja U OJHOCE Ca CBETOM
oko Hac. OOpa3oBame je OCHOBHH HHCTPYMEHT pa3Boja IPYIITBA KOje je CIOcOOHa Ja CBECHO
eeKTynpa MpoMeHe y KyJITypH.

MehyHapoana opraHu3andja je TMPeIoKWIa HOBH MOJIEN YHHUBEP3aTHOT BHCOKOT
oOpa3oBama ca IMJbEM IMPOMOBHCAma CKOJOIIKKM CBECHOT APYIITBA M pa3BUiia MPOrpam
TaKBOr Mojena. To 3axTeBa BHIIE KOPEHUTHUX IPOMEHA HA HUBOY HHIMBUAYaTHOT |
JPYIITBEHOT KapakTepa, KOja C€ jeJMHO MOXKE H3BPIIUTH MNPEKO MPOMEHa Y OCHOBHHM
BPEIIHOCTUMA CaJIPYKAHUM y HaIlleM 00pa30BHOM CHCTEMY.

CHpOMamITBoO je 1Mo CBOjoj MPUPOIU MYJITHIUMEH3HOHAIHO, IPU Y€MYy HECKOHOMCKE
TMMEH3Hje UTpajy 3HauajHy yJIory y caBpeMeHo] uHTeprperanuuju oBor nojMa. 101 Kana ce
CHUpOMAILIATBO OLEHYje Y CBETCKUM pa3Mepama, nzabpaHa JTMHMja CHpOMAIlITBa Mopa j1a Oyne
MCTa 3a CBE 3eMJbE M M3paKEHa y 3ajeMHUYKOj jeauHuim mepe. CBercka OaHKa je Toauria
JMHUJY €KCTPEMHOT cHpoMaITBa ca HuBoa ox 1$ nueBHO Ha 1,258. To je mpoceuna nuHuja
CHpOMaIITBa KOja OAroBapa CTaHAapAMMa HajCHpOMAIIHHUjUX 3eMa/ba cBeTa. Jlunuja om 2$
JTHEBHO U JIaJb€ CE CMaTpa PEJICBAaHTHOM 3a 3eMJbE Ca CPEABUM HHUBOOM JOXOTKA U PErHOHE
kao mro cy Jlarnacka Amepuka u Mcrouna Espomna.

[ToBehame HejeqHAKOCTH y TPHUXOJMMA Cy H3pa)KCHa KapaKTePUCTUKA MOICPHOT
no6a. Oxo MuIMjapIy JbyIH KOJH )KUBE ca BUCOKUM MPUXOAMMA NpecTaBibajy 16% cBeTcke
MoMyJIanuje U KOH3yMUpajy oko 75% o yKymHe OApKMBOCTH TJI00aTHU MPOU3BOJI, J0K 1,3
MUWJIHjAp.IU )KUBH Y HUICKUM TIPUXO/IMMA Y 3eMJbaMa y pa3Bojy, mTo npeacrabiba 20% cBeTcke
normynanuje, KoH3ymupajy camo 1.4% rinobanHor mpowusBoja y cBety. IIpoceune 3apazae y
Hajooratujux 20 3eMasba cy cana 37 myta Behe Hero y HajcupomartHujuMm 20. OBaj ogHOC je
yABOCTpYYeH y nocieamux 40 ronuna. HejeqHakocT y OKBUPY 3eMalba Takohe Cy MIUPOKe
noBehaBajy ce.

Jbyncka Ouha HHCY jeHaKa, ¥ TIOTIYHA jJETHAKOCT OW JOBEJIO J0 TyIIeHka CI1000aHe
BOJbE M yMammiIa cliobomay m3dopa Jeyam. MehyTtum, mocroje jaku JOKa3W Ja je BeHKa
HEJeTHAKOCT Yy MPUXOJuMa 030MJBHO YCIIOpaBa pa3BOj M OJPKUBOCT JbYJACKOT KaruTala.
Bucoky HMBOM HEjeTHAKOCTH 3a TOCIEIUIy MMajy CMameHmhe OYEKWBAHOT JKMBOTHOT BeEKa,
CHUpOMaIIHUju 00pa30BHU paj, moehame cTome KpUMHHANA, BUIIH HUBO KOPYyMIHje, Ka0 U
noBehame Makpo-eKOHOMCKe HecTaOmTHOCTH. Y 2006, MpOCeYHO OYCKMBAHU KUBOTHU BEK Y
10% 3emasba ca HajHWKHUM MPUXOJa HejeAHAKOCTH je 77,4 roauHa, y nopehemwy ca camo 60
roguHa y 10% 3emapa ca HajBehum HHBooM HejemHakoctd. Vilkinson m Piket 102cy
MoKaszajie Jia jeé y4eCTaJoCT 3IpPAaBCTBEHHX M COLMjAHUX MpolieMa BHINA y 3eMJbaMa ca
BUIIIMM HHBOMMa HejenHakocTh. JamaH u CkaHIMHABCKe 3eMJbe mpema M3BemTajy umajy
BEOMa HU3aK HUBO HEjeTHAKOCTH MPHUX0Jia Y KOMOMHALIMJU ca HajMamkbUM MpodiieMrMa mpema
3IPAaBCTBEHHM W CONMjAJTHUM Yyciyrama. Bapujanmje y 3IpaBCTBY | COIHJATHO]
npoOJIeMaTHIId HE MOTY €€ 00jaCHUTH Pa3IMYUTHM arcoJlyTHUM HUBOMMA JIOXOTKA 10 TJIaBU
CTAaHOBHHMKA. 3eMJbe HAa MCTOM HHUBOY JIOXOTKa MO TJaBH CTAaHOBHHKA BEOMa Bapwpajy y

1 Jyoamosuh, I'aspmosuh, B., (2013) IpuBpemsn paseoj ca JbyICKHM JIHMKOM, EKOHOMCKH (akyirert,
Yuusepsurer y beorpany, beorpan.
192 wilkinson, R.; Pickett, K. International Inequality Data; The Equality Trust: London, UK.
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3PABCTBCHAM U COIMjaTHUM TMpoOiemrMa. HejeqHakocT y NpuXoaWMa je Tperu3Huje
MPEIBUJCTH HETO CTBAPHU HUBO JJOXOTKA.

ExoHomcke paznuke koje nmoctoje Mely corujaaHuM ciIojeBUMa, OJJHOCHO €KOHOMCKE
HEJeIHAKOCTH, Cy Hajupe Mmocieauia pa3imka Mely 3eMibama, YKIbY4dyjyhu lbHXOBY pa3BOjHY
CBOJIYIIMjy, MPOJYKTHBHOCT M TPAIMIH]y, OJHOCHO aKTYEJIHY EKOHOMCKY H COLHjaHYy
noMuTuky. MelhyTuM, MHOTEe WHIMBHIyallHE HEJETHAKOCTH Yy IpPYIITBY, HACTajy ycienq
MHOIITBA (paKTOpa KOjH YCJIOBJbABAjy pa3liMKe Yy JIOXOTKY OJl paaa. Tako Ha mpuMep, Ha
Pa3IMIATOCT JOXOTKA O] pajia, HajBUIIE YTUIY:

- CIIOCOOHOCT M BEIITHHE TOjeIuHaIa, 01 ((H3MYKUX ¥ MEHTATHUX CIIOCOOHOCTH JI0
3HaWka Kako Ja Ce 3apajJd HOBAll, UHTCH3UTET Paja, KOjUu 3aBUCH O]l 3eMJbE [0
3eMJbE W pajHEe TPaJMIUje M KYJIType, 3aHHMMama, KOja YCJIOBJ/baBa IOHA]BUIIIC
TEXHOJIOIIKH MPOrpec U €KOHOMCKA CTPYKTYpa, OcTamu (haKTOpH Kao IITO CY :
HOpeKJIO HOpOI[I/II_[e, HpI/IHaI[HOCT CTHUYKUM nim MalbHWHCKUM rpyHaMa,
onpeheHoM 1oity, y3pacTy, KyJaTypH, Kao U HHIUBHUIyaJTHE OCOOMHE JTMYHOCTH.

Cnuka 5. [Ipuxoou nejeonaxocmu y usaopanum 3em/bama.
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HNseop: Wilkinson, R.; Pickett, K. International Inequality Data; The Equality Trust: London, UK.

31paBibe je OCHOBHH YCJIOB 3a IyHH KBAJIHUTET JbYJICKOT XHMBOTa. Takohe je BaxkHa
JIETCPMHUHAHTA MPOJTYKTUBHOCTH JhYJACKOT KamuTtaia. CBercka 0aHKa W APYTH Cy MPHUBYKIIC
NaXm\y Ha 3/paBibe Kao (aKTop EKOHOMCKOT pasBoja. doren je OTKpPHO Ja YaK jeaHa
TpehrHa, MOXKIa Yak M BHIIE, CKOHOMCKHU PacT y EHIUIECKO] TOKOM TOCieImha JBa BeKa ce
MOJKE TPUNHCATH MOO0JBIIAKY Y UCXPAHU KOja 3a MOCIenuIly uMa Behy BUCHHY M TEXHUHY.
3npaBu TMOjeqUHIM Cy ePUKACHUJU Y aCUMWIHpamy 3Hama U, Kao TOCIeIuIla, MOXE Ce
no0uTH Behn HUBO MPOOYKTUBHOCTU. [[pyra cTynIuja UCTOr ayTopa je OTKpuia Ja JoAaTHa
rOJIMHAa OYCKHWBAHOT Tpajama jKUBOTa je moBe3ana ca 4% pacra B/II1 mo rmaBu craHOBHUKA Ha
JyTe cTase.

Hejennakoct Huje camo nurtame couujanHe npasie. OHa MMa BEIMKM yTHULA] Ha
OJIp>KUBOCT ApymuTBa. [locToju 1 HejeqHAKOCT pe3yiTara y HEOJPKUBUM CTHJIOBHUMA JKUBOTA
W KOJ OHHMX KOJU TpOIIE NpPEBHUIE, Ka0 U Meh)y OHMMa KOju Cy NMPUMOpAHU Jia MyCTOIIe
IBUXOBO OKPYXCHE 32 BUXO0B oncranak. Kao maaujcku npemujep, Muaupa [anam, Ha mpBoj
koHbpepenuuju YH, 1972-e je pekina aa je cupomaliurBo Hajropu oOnuk 3arahema. Pasnuke y
noBehamy pUxoja Ccy Takohe rmose3aHe ca COlMjaJTHUM HEMHUPUMA M HACUJbEM y 3eMJbama y
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pa3Bojy ITO yrpo’kaBa OJPXKUBOCT JPYyMTBA. Y 1002 MacOBHE KOMYHHKalHje, pactyhu
MPOCIIEPUTET y jeIHOM JIeTy IMOMyJalje h3a3uBa CBYJa OYCKHBamba 32 OOJHHM JKUBOTOM.
3aucra, ri106aHa peBOIyIMja OpacTa OYEKMBamka je TJaBHa OKpeTayka cHara 3a IpoMeHe Yy
NOCJICAUX MET JelieHnja. HanMe, TereBru3uja HOCH CITMKE JIYKCY3HOT )KUBOTA Y METPOIIONHU U
MHOCTPAHCTBY, a Kako oBa pactyha cect HHje nmpahena pactoM MoryhHOCTH, TO AOBOIH 110
noBehamwa ¢pycrpanuja, colujagHe TeH3Uje U OAPKHUBOCTH, HACHIba, KOje H3pa)kaBajy CBe
Behe nHIMAeHTe Hacusba y Kunu u MHmuju, 1Be HajOpke pactyhe eKOHOMUjE Y CBETY.

Pacryhu Tamacu mporecra mel)y eTHHYKUM Tpynama u GHaOpHUKUM pagHUIIUMA CY
npucyTHU mmpoM KwuHe, a koju cy Hajuemhe HeoOjaB/beHU y Meaujuma. CTyndja mokasyje
JIECETOCTPYKO MoBehama COIMjaTHUX HEMUpPa Ha OCHOBY €KOHOMCKUX y3poka u3mehy 1993. u
2003. y nepuoay yop3aHOT IPUBPEIHOT PacTa, Kao IITO je MPUKa3aHO Ha CIIUITH.

Cnuka 6. Ymuyaj nejeonaxocmu npuxooa Ha 30pas/mve u coyujanme npooieme
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HUseop: Wilkinson, R.; Pickett, K. International Inequality Data; The Equality Trust: London, UK.

Cauka 7. Maca unyuoenama o0 coyujannux vemupa y Kunu 1993-2003.
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HWseop: Ministry of Public Security Statistics. Chinese Social Protest (“Mass Incidents”) 1993-2003. Available
online: http://www.uscc.gov/hearings/2005hearings/written_testimonies/ 05_04_14
wrts/smyth_frank_wrts_clip_image002.gif (accessed on 12 May 2013).
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['pyna moOymeHnka y uctounoj Maauju moctoju Beh nemneHujama, aimy ce mupu Opxe
HEero MKaJa paHuje y CHUPOMAIIHMM IUIEMEHCKUM MOJAPYYjUMa y BpeMe KaJia MPOCHEPUTET
uBera Herae apyrae. Y Hakamutecy ce Bepyje aa 6poj ox 10,000-20,000, a akTUBHUjU Cy Y
BEJIMKO] MepH y 4ak 13 ox 28 mHAMjCKUX ApkaBa, U To yriaaBHoMm AHnpa [Ipanem, Jxapkann,
buxapa, MaxapamTtpa, Opuca u Yarucrap. O6a noGymenuuka tabopa u Brnazge ce cnaxy na
KOpPEHH OBOI CykoOa cy Ipe cBera exkoHoMmcke mnpupojne. Anapa Ilpagem je jeman of
HajCHPOMAaNIHUjUX pernoHa y HaMju 1 maT oJ eKcTpeMHe HejeqHakocTu doratcTBa. Cykoo
OKO pecypca pacte ca nosehameM norpaxkme MHIuje 3a pecypcuMa Kao IITO Cy yrajb U
enekTpuyHa eHepruja: 85% ox pesepBu yriba y MHawju ponase U3 MET JpkaBa Koje cy
HajBuIIe norohene Huxanure yctankom. ¥ oba ciayyaja, y 3eMsbama kKao mto cy UHamja u
Kuna, paznuke n3mely pypanaux u ypbaHux mpuxoja cy y mopacty u 6p3 eKOHOMCKH pacT je
MIOBE3aH ca JIpaMaTUYHUM NoBehameM CoLMjaTHuX HEMHUpPA, HAPOUUTO Mel)y OHUMa KOjU HUCY
KOPUCHUIIH TOT pacTa.

Hejennakoct urpa OUTHY yJory y ApyImTBeHOM pa3Bojy. To cTtBapa moTpely 3a Behom
JIPYIITBEHOM TOKpeTJbHBOIINY, KOja je TOKpeTay CONMjaJHUX WHOBamuje W Behux
nocturnyha. ¥ cBojoj HeJaBHO] KibH3H, OMBILIM T1aBHU eKoHoMUcTa MM®-a Parxypam Pajan
npumehyje 1a HUCY CBH OOJIMIIM HEJeTHAKOCTH TMPHUXOJa €KOHOMCKH ITeTHH. Behe mare
CIly’)ke J]a ce Harpaje BpJO TaJCHTOBaHM W BpEeIHH, HACHTUQHKYjyhn pamHa mecTa y
NpUBpenr 3a Koja Tpeba HajBHINE BEUITHHE W TO MPEICTaB/ha CUTHAI MIIAJMMa Ja je
NPEJHOCT yJaraTd y COICTBEHM JbYJCKM Kamurtaji. llpumopaHu wu3jeqHavaBameM IUIara,
MOCJIONIABIM 3aHEMapyjy MapriuHaIHU JONPUHOC PA3IMYUTHUX PAaJHUKA KOju he yMpTBHTH
MOJICTHIIAje W JOBECTH 0 OMaJOBaXkaBamka OBHX pecypca W Hamopa mojenunana. C apyre
ctpane, MM® y cBoM HcTpaxkuBamwy NoTBphyje pactyhe npusHame Aa npeTepaHo HejeHaKe
pacmojiesie I0XOTKa MOry OWTH IITETHE 3a OJP>KMBU pacT. Bucoka HejeHaKOCT cMmamyje
EeKOHOMCKH Da3BOj, YCIOpaBa HCKOPCHUBAKHE CHUPOMAIITBA, YCIOpaBa HMHBECTHUIHjE Y
oOpa3oBame, a MoACTUYE AyX Ipeay3eTHHIITBA. CBeTCKOj OaHIM W JApPYrUMa Cy IPUBYKIIE
NaXby JPYrd YUHUOLM Kao IITO je 3/IpaBJbe, 3HauajaH (hakTop eKOHOMCKOT Pa3Boja.

Kao npuzname oBoj unmenuiy, Llopaua u Cyaa cy yCcBOjUIIH MOCTYJIAT a HE MOCTOJU
edukacaH “orcer HejeTHaKOCTH, KOJH HajBHUIIIE TTOTOAYje eKOHOMCKOM pacTy. MehyTum, HUBO
HEJeTHAKOCTH KOjU je ONTHMaJiaH 3a €KOHOMCKH pacT He MOXe OWTH ONTHMajaH 3a
COLIMjaJIHy CTaOMIIHOCT U pa3Boj JbYJICKOT KanuTajia. Buie ucrpaxxuBama je moTpeOHO z1a ce
OJpear KOju HHMBO MOXE Ja MpEeACTaB/ba ONTHUMAJaH HUBO HEJETHAKOCTH 3a YKYIHY
COIHMjaTHY 3aIITUTY U JOOPOOUT. AJTM TIOCTOjU OOUIBE JTOKa3a KOjU TIOpKaBajy CTaB Jia HUXKH
HUBO HEJEJHAKOCTH IPHXO0Ja Cy OJf CYIUTHMHCKOI 3Hayaja 3a MOCTU3alke ONTHUMAJIHOI U
OJIPXKUBOT pa3Boja JbyACKOr Kamurtajna. Kao mnpusHame 3a oBy uumbenuny, YH/II je
MHKOpHopupaHa Mepa Hejennakoctu y 2010. y Bep3uju MHIeKe XyMaHOT pa3Boja.

Bume on nBe xmbazne roauHa npe [lnarona Bennya ce BpiMHA OrpaHHYaBamka OJJHOCA
u3Mel)y HajHUKHMX W HAjBUIIMX TPUXO0/a, Y KOjeM ce OH ocTBapyje y oanocy 1:5. Ilpe jemnor
Beka, punancujep Llejvmc Mopran je paBopuzoBao Makcumym nucnapurera 1:20. Y 2007, taj
OJIHOC je O0mo Ha BUCOKOM HHMBOY Kao 1: 500. Bunkuncon u [TukeT cy nokazana fa y 3eMspbama
kao mto cy CAJ] u Benuka bpuranuja, Mmory OUTH TUPEKTHO MPUIUCAHU MPOMEHHU jaBHE
MOJIMTUKE, TOCEOHO OHE BE3aHE 3a ONOpe3UBame. AJM, MOI'YhHOCT 3a MPUCTYI 3alOCiIEHY
MpeACTaB/ba HAJBAXKHUJU (PAKTOp HEjeMHAKOCTH Npuxoaa. JIoOK CTOoIe 3amocieHOCTH U HUBOA
npuxofa uMajy TeHIeHuujy mnoehama morpeba 3a 00pa3oBaHUM M KBaTH()UKOBAHUM
pajHUIMMa, HUBO HE3alOCIEHOCTH WJIM HEJIOBOJbHE 3allOCICHOCTH jeé W Jajbe BHUCOK,
HapouuTo Mehy Miaguma, CHpOMaIiHUM U HEKBATM(UKOBAHUM pPaTHUIIMMA, IIITO j& CIy4a] y
MHOTHM 3eMJbama. Tako, cTBapame YHOCHHMX MOTYhHOCTH 3a 3amomjbaBame 3a CBE KOjU
Tpake Mocao je U Jajbe HajBehr n3a30B OJIP)KUBOT JBYJICKOT pa3Boja.
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Jeman oj OWTHUX eJeMeHara KyJIType jecTe Jia je YOBEYAHCTBO OKYIHPAHO
KBAaHTHTATHBHUM pPacToOM, M CBE BehOM MOTPOILIKBOM y OJHOCY Ha MPUMapHY BPEIHOCT KoOja
NpEe/ICTaB/bajy KBAJUTATHBHA MMOOOJbIIAA W3BEACHA W3 XapMOHUYHUX, HCIyHaBajyhux
JbYJICKUX onHOoca. To OM 03HAYWIO MPOMEHY W TOTIYHH]E TPAH3UIIM]Y YOBEYAHCTBA O]
¢usnuke (daze Koja je TPEOKyNmupaHa MaTepujalHUM Yy BUTAIHY (asy corujaiHe
KOHKYPCHIIMj€ Y KOjeM je UMIIepaTuB MpocBeheH! U UCITyHhEeH Ha4MH KUBOTA, IPOMEHY KOja
ce HajO0oJhe MOXKE OKapaKTEPHCATH Kao IMpelia3ak ca MPEOKYMHUPAHOCTH 3alITUTOM Ha TEKEHH
Omarocrama. Cajmalmmbu CHEPreTCKM WHTCH3MBAH 00pasal TMOTPOIIkEe KOJjU  OJTUKY)e
HAjIpOCIIEpUTETHU]E HalWje, je HemoTpebaH 3a oOe30ehuBame pa3syMHOI HHMBOA XYMaHOT
pas3Boja 3a CBe, y Morjiey 00pa3oBama, 3[paBCcTBa U MPUXO/a.

Cnuxka 8. Oonoc uszmely nompowre enepeuje u Mnoexca xymarnoe pazeoja
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HUsBop: Human Development Report 2010; Palgrave Macmillan: Hampshire, UK, 2010.

Cinuka mokasyje ma je onmpeheHu Opoj 3eMajba MOCTHUTA0 BEOMa BHUCOK YYMHAK Ha
Wupekc xymaHor pa3Boja, omHocHO Human Development Index, (HDI) ca mame ox mojoBuHe
CHEepPreTcKe MOTPOIIkE y HAJBUIIEC CHEpruje MHTeH3uBHE 3emasba.103 Yak u y31/1MaJyh1/1 y
003up pasimkKe y KIMMU W Teorpaduju, TO 3HAUM Ja BHCOK HHUBO XyMaHOT pa3Boja Je
KOMHaTI/I6I/IHaH ca OaJICKO HWXMM HHBOMMA II0 I'JIaBU CTAHOBHHKA IMOTPOIIHKC CHCpFI/I_]e.
Onobper Human Development Index (HDI) mepu camo HajocHOBHHjE KpHUTEpHjyMe 3a
pa3Boj, a MoJIaIM JIOBOJHHO TIOKA3yjy MPOCTOP 3a MoOoJbINamke eHepreTcke edukacHocTy 0e3
KPTBOBamba KBAJUTETA JKUBOTA. 3eMJba MOXKE OMTH Yy CTamy Ja MOJPXKU JIEBET WM JECET
MWIHjApI JbYJIH HA BUCOKMM HHBOMMA MaTepHjalHe yIOOHOCTH, all CUTYPHO HE MOXE Ja
MOPXKU pacHMame AparoleHuXx pecypca wim u3dehu HeedukacHoct. [Ipomena y craBy je
UMIIEpaTHB 32 OAP>KUBOCT.

Bopba npotuB cupoMamiTea M COlMjaIHE UCKIBYUYEHOCTH TPEICTaBJba BeoMa OUTHY
KOMIIOHEHTY COIMjaJIHe MOJHUTHKE JApskaBa wianuia EY, cactaBHuM je neo couujaiHe areHnue
Vuuje u jeman ox Boxehmx mmieeBa crparerwje EBpoma 2020. Ilonmutmka couujaiHe
YKJbYYEHOCTH MMa 3a IIIJb OTKJIamhamhe Y3pOKa CUPOMAITBa, 00e30eheme agekBaTHOT HIUBOA
KMBOTHOT CTaHAapja M CTBapame YCIOBa 3a aKTHBHY MapTHUIMIALM]y CTAaHOBHMINTBA Y
eKOHOMCKOM, COIMjaJTHOM U KYJITYPHOM XHBOTY.

1% Human Development Report 2010; Palgrave Macmillan: Hampshire, UK, 2010.
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Kako OM mpuBYKIM Nakey BJIACTH W jaBHOCTH y wiaHuiama EY Ha cnemmduyan
npobsieM, Epornicku mapinament u CaBer yTBphyjy “eBporicky roauny”. Y nepuoay on 2005.
rOAMHE y IIEHTPY NaXmwe OWiIu Cy colMjaiHu npobiemu, Tako na je 2006. Owia roauHa
MoOmtHOCTH pagHuka, 2007. ToauHEe TEXKHUIITE aKTUBHOCTH OMJIO j€ YCMEPEHO Ha CTBapame
jenHakux maHcH 3a cBe, 2008. je Owiia roguHa WHTENEKTya’aHOr pana. Hamosesyjyhu ce Ha
roAMHy KpeaTMBHOCTH M uHOBaumja (2009), 2010. je mpornameHa rogmHoM Oopbe MpoTHB
CHUpPOMAILTBA U COLMjaJIHE UCKIJbYYEHOCTH.

Y nwiby KBaHTHU(UKOBamka COIMjaTHE HWCKJBYYCHOCTH, Ha HHBOY EY ce kopucre
JlekeH MHAMKATOPU, KOjU PEPIEKTYyjy CTame y YeTUPU OCHOBHE OUMEH3Hje ((puHaHCHjCKO
CHUpOMAILTBO, 3aIllOCICHOCT, 00pa3oBamke M 3ApaBcTBO). llopen 3ajenHUUKUX MOKa3aTelba,
CBaKa 3eMJba WIaHMIIA pa3BHja HAIIMOHAIHO CHEIU(UUHE MOKa3aTeJhe (CXOTHO HAIIMOHATTHOM
KOHTEKCTY) y IHJbY MpEIU3HUjer HICHTHU(PUKOBamka, mpahema M H3BENITaBama O CTalky Y
3eMJbU Y BE3U OBE I10jaBe.

JlpymiTBeHa YKJBYYEHOCT TpEICTaB/ba MPOIEC KOju oMoryhyje ja OHH KOjH Cy Y
PHU3HKY OJ] CAPOMAIITBA U JPYIITBEHE UCKJbYUYCHOCTH JOOH]y MOTYRHOCT M CpeicTBa Koja cy
notpeOHa 3a MyHO yueinhe y eKOHOMCKOM, IPYIITBEHOM M KYJITYPHOM KHUBOTY U MOCTH3aMbY
’KMBOTHOT CTaHJap/a U OJ1aroctama KOji ce CMaTpajy HOpMaaHUM Yy JAPYIITBY Y KOjeM JKHBE.

CBako MMa COTICTBEHY MPEACTaBy O TOME KO je€ CTBApPHO CHpPOMAIIaH, 3aTO CE Y CBETY
npeay3uMajy Mepe YNOpeIUBHX BEIMYMHA OJTHOCHO NMpETBapameé HOMUHATHOT JTOXOTKa WM
BJIl y Hekoj 3emMJpu y peanHe ymnopeauBe BpeaHocTu. Hajmo3Hatwja o BUX je U3HOC
JOXOTKA TMpepadyHaTor MmpemMa BPeIHOCTH KymoBHe cHare. OBaj WHAMKATOP TO3HAT je Kao
naputer KynoBHux cHara ( PPP — Purchising Powerty Parrity). To 3Haum ma, moxonmak mo
CTAaHOBHHMKY y HEKOj CUpOMAILIHO] 3eMJbH, Kao wmTo je [lakucran, Ha npumep ox 800 nonapa
[0 CTAHOBHUKY, aKO C€ YIOpEAe TaMOIIbE IIeHE ca OHMM yoOW4YajeHHM Yy pa3BUJCHUM
exoHomujama OEILJ] Bpemu ucto xommko u 1500 momapa. To mma cmucia camo paau
ynopehuBama, u 01 KOpUcTH je 3a YH nporpame nomohu HajcupoOMaIIHUjuM 3eMJbaMa, Kao U
3a pa3BojHe npojekTe CBeTcke OaHKe, Koju Kao ¢akTope (MHAHCHpamka y3UMajy U COIMjaTHe,
€KOJIOIIKE U JIpyre MHIUKATOpe, Ma u3Mel)y octanor u cupoMaIiTBo.

[ITa je cupomamTBo? Ha 0BO muTame HEMA JEJMHCTBEHOT OJIMOBOPA, I C€ MO THM
nojMoM Hajyemihe MoapasyMeBa HEMOTYNHOCT MOjeAMHIIA WM TOPOJUIE Aa 3aI0BOJHU
OCHOBHE XHMBOTHEe ToTpebe (xpana, ojacha, cranoBame). To je mojam koju oOjanimaBa
JIOHEKJIE KaTeropvja T3B. aliCOJIYTHOT CHpOMAIITBA. PenaTMBHO CHpOMAIITBO j€ OMET CTBap
KOHBEHIIW]€, BpeMEHa M KOHKPETHUX >KUBOTHHX YyCJIoBa. Tako Ha MpuUMep, aKo c€ MOCEI0BamE
bpmwxuaepa, mmnopera, TeJIeBU30pa CMaTpa MUBHIIU3AIN]CKOM TEKOBUHOM KOJy Ce0M MOXKe J1a
npuywTH Hajeehu Opoj mpumajgHuka oapeheHe momynaiyje, OHUM KOjU TO Y JaTOM TPEHYTKY
HE MOT'Y, CMaTpajy c€ pelIaTUBHO CUPOMAIITHHM.

MebhyTuM, cBaka HallMOHAJIHA TpPHBpPENa OJHOCHO CTATUCTUYKA CIyX0a U
aJIMAHHCTpAIlMja WMajy COICTBEHA MEpHWJa CHpPOMAINTBA, KOja Cy TMpelu3HHja jep Cy
NpUMEpEHa IIeHaMa U TPOIIIKOBUMA JKUBOTA, aJIU CY JIaJIeKO O] CaBPIICHOCTH, KA0 YOCTAIOM M
CBaka €KOHOMCKa MpOIlCHAa W aHaju3a Koja ce 3acHuMBa Ha craTtuctuin. CUpoMaImTBoO je
Hajupe aeduHMCAHO 3a TOTpede HAIMOHATHE CTAaTHCTHKE W conujanHe monutuke CAJJ
Ie3/IECETUX TOIMHA MPOUUIOT BeKa. AJM, Ta NepUHHIMjA j€ 3aCHOBaHA Ha MPOICHCHOM
MUHHMAaJTHOM JIOXOTKY IOpPOJHIIEC, HEONXOJHOM 3a 33J0BOJhaBamh¢ MHUHUMAIHUX TOTpeoda.
VYKOJIMKO MOPOAUIa IPUMa Markbe O]l T¢ BPEJHOCTH, OHJA CE€ MOXKE CMATpaTh CHPOMAIITHOM.
[Tomro je TO 3a CBaKy 3eMJby Pa3IMYUTO, HALMOHAIHE CTATUCTHYKE CITy)KOe Cy Ha OCHOBY
TOra M3pavyHaBajie BPEJIHOCT KOPIIE HAMUPHUIIA, KOja je HEONXO0Ha 33 )KHBOTHH MUHUMYM.
Ceercka Oanka je mouyerkoM XXI Beka neduHHcana Ja ce CHPOMAIIHHUM CMaTpa CBaKd
MojeIMHal] KOju JHEBHO pacrojiake JOXOTKOM MamUM Of] jeaHor nonapa. KacHuje je T1aj
“cTaHiapa’ je MOJWTHYT Ha J[Ba JI0JIapa, KOJUKH je JaHac yoOu4ajeHH rpar CHpOMaIlTBa.
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Pazyme ce ma cupomamTBO MOXE OWTH Mame WM BHUIIE NPUCYTHO Y II0jeINHAM
3eMJbaMa, ajM je TOTOBO CHI'YpHO Ja HeMma 3emibe 0e3 cupomaminux rpahana. Hekw,
JEHOCTaBHO CHPOMAIITBO OHpajy Kao cBOj »kuMBOTHM nyT. O mnpoOnemMuma cy30ujama
CHUpOMAIIITBA HAMMCAHO j€ MHOTO KiHra W Ae(UHHCAHO MHOIITBO MOJENa COIMjaJTHe
nonutuke. Hajuemthu 3axteBu ce xpehy on mieje na ApPyIITBO Onaroctamba MPOrPECHBHUM
nope3uMa Ha JI0XoJlak Tpeba J1a mpepacnojiesbyje MpuxoJie U moMaxe (U3/IpkaBa) CUpOMAIIIHE
rpahane. Ta uzeja je 030MIBHO KPUTHKOBAHA, TAaKO J1a je COIMjaIHA TOJIMTHKA MpepacIoerie
n3ryOunsia Ha aKTyeJTHOCTH.

CupoMamTBo je, y CBaKOM CIy4ajy jeJHa O] TTIaBHUX HEBOJbA IIIOOATHOT CBETa JaHAC,
ali He caMO Kao COIMjaJIHd M MOpAJHU TpoOieM Beh u kao cnemuduyaH MONUTHYKU U
eKOJIOIKH 1pobieM. TaMo e je mpUCyTHO CHPOMAINTBO, HEMa MHOT'O IIAHCH 32 MOIH3akhe
o0pa3oBama, 3[paBCTBEHE 3aIITUTE, KYJITYpe, I1a M eKOHOMHjE Y IIeJIMHH, Jia C€ U He TOBOPH O
OJIp’)KUBOM pa3Bojy.

[TpoGemu ca ycrnoBUMa >KMBOTA KOjU 3Ha4Ye MPETIOCTABKE OJPIKUBOT Pa3B0Oja, TOBOPE
Jla je TpOLIEHAT CTAaHOBHUINTBA 0€3 XWTHjeHCKH HCIpPaBHE BOJIE BEOMa BHUCOK, YakK Oim3y
MaKCHUMaJIHOM, Ha HUCKUM CTYIIH-EBHMA Pa3Boja, ajly Ja ce OH NpH J0XO0TKy 10 15.000 u Buie
noJapa per capita cmamyje Ha uctnoy 10%. IIporieHar rpajckor CTAHOBHHINTBA KOjU KUBH 03
aJIeKBaTHUX CaHUTapuja Takohe 3aBUCH O] eKOHOMCKOT pa3Boja. Kpehe ce ox wak 70% 3a
HajHepa3BUjeHHUja pyIITBa A0 ucnoa 15% uvak npu 1oxotky o 8.000 monapa 1o CTaHOBHUKY.

[Tojam comujasHe MCKIJBYYCHOCTH JOMIA0 je Y (OKYyC EKOHOMHje MPEKO YTHIlaja
cougjasine Muciau 'y @DpaHilyckoj, TOKOM oOcaMmJeceTux roauHa XX Beka. TUM NOjMOM
oOyxBaheH je uWTaB KOMIUIEKC COIMjaJIHUX TMOCJeIuIia CUpOMAaIITBa, ciabor oOpa3oBama,
HE/IOBOJbHE KYJITYpE, TICHXOJIONIKE W CBaKe Jpyre M3OMIITEHOCTH TOjeMHAIA U TTOPOAUIIA.
OHu, NPUIIMYHO YECTO, HEMAjy OJroBapajyhy npymTBeHy yTeME/bEHOCT U TaKO MPECTaBIbajy
BCJIMKM COIMjAJIHK M EKOHOMCKHM MpoOjeM 3a JpyImTBO, HE CaMO Kao HEJOBOJFHO
NPOAYKTUBHU TPHUMAAHWIM, Beh W Kao KpUMOreHHM W TATOJOMIKK TOTECHIIHUjall.
HajjennoctaBHuje ce Mmoxke neuHICATH Ka0 HECTIOCOOHOCT TMOjeInHAIIA J1a MTAPTULIUIIAPA]Y Y
OCHOBHHMM COIIMjJTHUM, €KOHOMCKUM M KYJITYpHUM (PyHKLHjama OpYyIITBA Y KOME KUBE .
['oTOBO cBa MCTpaXkMBaWka rOBOPE O TOME Jia j€ COLMjalIHA UCKJbYYEHOCT, TECHO MOBE3aHa ca
CHpPOMAIIITBOM, QM W ca MNpoOJeMOM MHUTpalyja, MPOMEHE COIUJATHOT W KYJITYpPHOT
okpyxema uta. Ocobe Koje Cy UCKJbYYEHE M3 JPYIITBEHUX TOKOBA Mame Cy y CTamby Ja
3apal)yjy, mKoiyjy u jeude cebe U CBOjy MOPOUILY.

He3zanocineHocT u cHpOMaITBO Kao W HEJOBOJbHA OCIIOCOOJHEHOCT 32 TPIXKHUINTE pajia,
Jaeko ce Texke Manudectyjy y ycinoBuMma Kpuse. MehyHapoana opranusamuja paga (ILO)
CBake rojauHe o0jaBJbyje M3BEILTa] O COLMjATHUM IMpoOIeMHMa Be3aHUM 32 I0JIOXKA]
3aroCaeHUX, HE3aMOCACHOCT U pyre MpobiieMe eKOHOMCKUX HejeqHakocTu. Y M3pemrajy 3a
2009. mox masuBom ILO — The Finantial and Economic Crisis: A Decent Work Responce,
KOHCTaTyje C€ Jia jeé CBET CYOYeH ca OpojHMM mpoOjeMuUMa KOjU YHMHE COIMO-CKOHOMCKH
MI0JIOXKaj CBETa pajia HeOIPIKUBUM.

[Ipema Hamazuma MelyHapoaHe opraHu3anuje pajia, rio0ajdHa Kpusa yCIOBJhaBa
JTAJIEKO TEXKe MOCIEANIIE Ha COIMjajTHOM IUIaHY HETO IINTO C€ MPETHOCTaBba. AKO C€ KPH3H
npule Ha KJIaCHYaH HAYWH, KPO3 carjie/laBabe¢ UCKJbYUHBO Y (DMHAHCHUJCKU U PEaTHH CEKTOP,
TaKBEe peakiyje OM MoIJie Ja TMPOJYyKe Kpu3ly W Mpoay0de HeHe HeratuBHe edekte, a
coIMjaTHa Koolepannja y Kpu3n Tpebaso Ou ja moOosbia u3rje/Ie 3a JIaKIe MpeBiiaiaBame
Kpu3e ¥ Op>KH ONOpaBaK HAKOH M3JIacKa M3 He.
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Ha Ttaj maumH, na OW ce 3alITHTHIIC HAjpambUBHjE TPYIIE, alld YjeTHO U CTUMYIIHCATIC
MHBECTHUIMje U MoBehasa MOTPOIka, a CBE y IIMJbY Ja ce U30erHe Wiv MpeBajaa “‘colujaiHa
penecuja”’. Hanmasu ILO roBope na ox 40 ananu3upaHux 3eMajba y KpusH, y Hajsehem Opojy u
HajOpKe pacTy cpe/icTaBa HaMeHCHA 3aTUTH 0co0a Ha pajy U MOJCTUIARY 3allOCICHOCTH Y
npeny3ehuma. 3aTo ce Mmo3uBa CBETCKA MOJUTHYKA M PAAHUYKA €TUTa A3 NeQUHUIITY U YCBOJjE
I'mo6anuu INakT 3a ouyBame 3anocieHoctd. OH O ce yCOoCTaB/bao Kako Ha Ti100aiHoj, Tako
M Ha HAIMOHAJHO] OCHOBHM W Ha 0a3u TPHIIAPTUTHOT JUjaJIOTa, aJanTupaHo gomahum
YCIIOBMMA y LMJbY 3alITUTE JbYJM U JIAKIIET U3J1acKa W3 KpH3e, YIOPEAo ca ecKajalujoM
kpuze.104

“IIpucTojHa paJHa MecTa Hajas3e ce y Cplly €eKOHOMCKE U colyjanHe nouutuke”. OHa
MpPEACTaB/bajy OCHOBHHU YCJIOB Jia Ou ce m3rpahusana “dep m ompkuBa riobanuzaiyja Koja
npyXxa Imance ceuMa’”. Y m3Bemrajy ce KoHcraryje ma je y CAJl, HAaKOH YeTUpH TOJHMHE
NEepMaHEHTHOT pacTta, 0poj He3amoclieHux je nocturao 14 munmona. C TUM y Be3H, aKo ce
KpH3a HacTaBH, OpOj He3arnmocaeHuX 6u Morao noctuhu 38 MUIHOHA.

[Tpu Tome Tpeba MmaTu y BUAY Ja Cy 3eMJbE Y pa3Bojy CyodeHe ca epeKkToMm Kpuse
koju he ux 3aycraButu y octBapuBary MUJIEHMIJYMCKUX LHMJBEBA, o kojux je jenan
on OasmuHMX “‘mpucrojaH pajn 3a cBe”. Ilpomec cMammuBama cupoMamrTBa y Adpumm je
npekuHyT. Jlakie, NpHCTOjaH paj M €JIEMEHTapHM paJHU YCJIOBU OCTajy jOII YBEK
HEJIOCTIDKAH Wb 3a Behuny.

I'mobanHa kpu3a ce mMHUpH KPO3 YUTAB PEATHH CEKTOpP EKOHOMH]E KpO3 TPH KaHasa ca
MYJITUILUTUKOBAaHUM JI€JCTBOM: OrpaHMY€Ha JAOCTYMHOCT KpeauTa 3a (puHaHCHpame OOpTHOT
Kanurajiga, HeMoryhHocT puHaHCHpama TPrOBUHE U MambaK WHBECTHUIM]a Y PEaTHOM CEKTOpY,
00a3pMBOCT y [IOHOIIEHY IMOTPOIIAYKHX OJJTyKa. Pa3syme ce 1ga TO BOAM Ka HHUXKO]
NPOU3BOJIbM M Mel)yHapOoJIHO] TPTOBHHH, JIPACTUYHOM CMamelhy o0MMa JI03HAKa, ajld U CBE
MamO0j 3arfoCiICHOCTH M HIDKMM IIeHama, IITO CBE HEMOBOJbHO Jeiyje Ha MehycoOHo
noBepeme n3Mel)y moTpoiraya 1 HHBECTUTOPA, YAME C€ yJIa3H y 3a4apaHu KpyT JernpecHje.

butHa comnmjasiHa MUMEH3Wja OBAaKBOT CIICHapHja j€é TO IITO C€ MPEHOCH PHU3HK
NPOJIOHTUpaka pelecuje Ha TPXHUIITY pana. [Ipeko mopacta HE3amoCJICHOCTH, KpH3a
pasnuuuTo moraha pagHe crojeBe u cekTope mpuBpene. [loceOHO cy yrpokeHe KeHe, aau H
3amociaeHu y rpaheBUHApCTBY, (UHAHCHJCKOM CEKTOPY W ayTOMOOWJICKO] HHIYCTpPH]H,
OJTHOCHO y paJHO MHTEH3MBHUM rpaHama. To CBe yClIOBJ/baBa IMOBpATaK MpOOJIEM pPaJHOT,
OJIHOCHO PaJHUYKOT U “Oecrmocinykor cupomaiirsa’. Haume, He1oBosbaH Opoj 3aMOCTIEHHUX Y
MopoJuIlaMa Kao W CBE HIDKM PEaTHU JIOXOIM OHUX KOjU pajae, Bpahajy cHpOMAaIiTBO Ha
BeIMKa BpaTa, y HajBeheM jemy cBeTa. A Jekmuje U3 (UHAHCHUJCKE KpH3E IMOKa3yjy Ja ce
OTOpaBaK 3aloCICHOCTH M CMameme Opoja He3almoclIeHUX JellaBa TeK 5 roJuHa HaKOH
u3J1acKa U3 Kpuse.

To ce memasa ycnen pacra AyroTpajHe HE3arnocIeHOCTH U Mpeiacka Aejia 3al0CICHUX
Ha paa y cuBoj exoHomHju. CBe yemhu moBpaTak eMHUTpaHaTa W BeOMa TEXKaK IPOIIEC
MOBpAaTKa M3 TPajia y CeJlio, COLUJATHO U KYJITYPOJIOIIKO BPJIO je O0JaH 3a paJHUKE U YIAHOBE
IbUXOBHX MOPOAMIIA. AKO TO MOTpaje, HEraTUBHU €PEeKTH KpU3e MOTIK OM MOTpajatu u To Ou
3HAUWIIO TPOJYyXKaBamke TyOWTKa pecypca, OJHOCHO XYMaHOT W COLMjaJHOT KamnHTasa
JpyImTBa. MHOTH COLMjaTHO YTPOXKEHHU, CYOUEHH Cy ca HEJOCTATKOM COLIMjaIHe MOMOhH Koja
ce y Kpu3u OUTHO cMamyje, Ma 4aKk U y CiIy4ajy pa3BHjeHHUX 3eMasba. 10 je BENUKH PU3UK 32
COIIMjaJTHy CTAaOMITHOCT M €T3UCTEHIIH]Y BEJIMKOT JieJia IPYIITBA.

% |LO, (2009) “The Finantial and Economic Crisis”, A Decent Work Responce, Geneva
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W mensznonn QoHAOBU Cy Ha TyOMTKY 300T ypymaBama (PUHAHCHJCKOT TPIKHIITA.
[Ten3ujcku mMpUXOaM pagHHKA KOjU 3aBHce of oBUX (onmoBa cy Beh mamm 3a 20%. Tpeba
uctahu 51a cy jaBHM MEH3HOHU (OHIOBH HEHITO CUTYPHHUJU O] MPUBATHUX, YIJIABHOM 300T
TOra IITO Cy HA BHHX, CHTYpHOIIhy M ayTOPUTETOM CBOj€ IOJPIIKE, MOBOJFHO YTHIANE
MehyHapoaHe (UHAHCHjCKe MHCTUTYLHje. AJHM, ca JIpyre CTpaHe, CTaOMJIHU Cy caMo J00po
JIN3ajHUPAaHU JaBHU CUCTEMHU MEH3HOHOT ocurypama. Haume, mokasano ce 1a je, y eKOHOMHjH
MHa4Ye a HAPOUYMTO y KPU3H, HECUTYPHO CBE Ta U JAprKaBa.

Axo je Mcmann kao HallMOHAJIHA Jp)KaBa €KOHOMCKH OaHKpOTHpPAO, U aKO Cy MHOTE
3eMJb€ Y TPAH3UIMJH KpPO3 TO3ajMHIle (aKTUUKH H3TyOHSIe €KOHOMCKH CYBEPEHUTET, TO
3HAYM J]a HEMa CUTYPHOT MEH3MOHOT CUCTeMa MM CUCTEMa COLMjajiHe CUTYPHOCTH, Kao LITO
HeMa TIOTIYHO CHTypHe O0aHKe, IMOBHHE WM HOBIA. Kpu3a je, mpeMa MmoMeHyTOM H3BEIITajy
ILO y Beh y npeakpu3HOM Mepuoy 3axBaTHiIa CBE ajlH j€ OIUTETHJIA HEjeIHAKO pa3IHyuTe
cekTope ekoHomuje. Tome Ou ce MOrio aojaru, Ja je 06e3 o03upa Ha M3BECHM MaJ IIeHA Y
OJIHOCY Ha TPOIUTY TOJAWHY, EHEPreTHKa W MOJLONPHUBPEIA, 3aXBaJbyjyhH MPOILIOTOIUIITHO]
KyJIMMHAIM]H [IeHa, HE CTOj€ TaKo JIOIIE Ka0 OCTAJIH CEKTOPH.

MehyTum, ekoHOMCKa Kpu3a 1o AePUHHUIMjU, MpeMa JOMHHO edekTy mopa Ja ce
IIUPH Ha CBE CEKTOpPE EKOHOMHje W JAPYILITBAa, TaKO Ja OHa Op30 ecKalupa U MOXKe ce
3ayCTaBUTH CaMO CHa)KHOM U MPaBOBPEMEHOM aKIMjoM Mpeay3eToM oamax. Heke om mepa
KOje Cy TIpeay3eTe MIMPOM CBETa M3IJIENajy BEOMa PU3UYHO Y OBOM MOMEHTY. AKO ce He
MOKPEHY €KOHOMCKH PacT M 3alOoCJICHOCT, OJHOCHO aKO Ce perecHja MPOIYXKH H Y TOKY
cnenche rommHe, ynmymmaBame JOJaTHE JIMKBUAHOCTH y OaHke W mpemy3eha, HalmoHayHe
¢uHaHCHjCKe cucTeMe He Ou Ounmo moryhe 6e3 mHatopHe crimpane Koja Ou joBena 10
crarduiamyje, IITO je BaJbJia JEAMHO TOPEe OJ1 perecH;je.

HenoBosban pacT MmpoOayKTUBHOT 3amollljbaBamba y OJHOCY Ha pacT ayTIiyTa, CBE
crnaluja colWjalHa 3allTUTa, pacTyha [0XOJHAa HEJeAHAKOCT HUAY pPYyKy IHOJ PyKy ca
IpeTepaHuM MOBEPEHEM Y CBEMONHO U camoperynaTopHo Tpxkuire. Cpelmpa Kiaca cTpaja.
Munane ocobe, *KEHCKa pajJiHa CHara, MIMUTPAHTH, 3all0CIEHNA Y CUBO] EKOHOMHJH TTOCEOHO Cy
Ha yaapy. [Topyka ILO je na ce He3amocIeHOCT U COlMjajTHe KOHCEKBEHIIE CTaBE y CPEUILTE
¢duckanHuX Mepa 3a OIOpaBak, Kako OM ce M30eriav pU3MLU MpOoJayXKema Kpuse, WIH 3a
OymyhHOCT JIoIIer HauMHA HEHOT TIPEBIIaIaBamba.

3Hayaj mpenacka ca KOHIIENTa CHPOMAIITBAa HAa KOHIIETIT COLMJATHOT YKJbYUYHBaWba y
CpOuju mnpoucTHu€ U HUCTOBPEMEHOI IMPEIUIMTamka HEKOJIUKO (akTopa: TpaH3ULHje
JPYLITBEHO-TIOJIMTHYKOT CHCTEMa 3€MJbE, HEaJeKBaTHE TapreTUPAaHOCTH CHPOMAIIHUX |
HEaJIeKBaTHOT CHCTEMa COLMjaJIHe 3alITHUTE, T€ yclel TPaAUIHMOHATIHUX Ipeapacya npema
onpeheHnM ApyITBEeHUM Tpynama (MHBanuau, Pomu, utn).

[TocrenenuM ynackoM y yroBopHu onHoc ca EY, mnormucuBameM colujaiHa
YKJbBYYEHOCT U CMamelke CHpOMAallTBAa IMOCTajy 3HAa4YajHU I[IOJMOBU y HpoIecy
espounTterpaija CpoOwuje. JpymTBeHa HCKJPYUYEHOCT j€ Ha HUBOY 3eMalba wiaHuna EY
neuHHCaHa Kao Mpolec KOjuM Cy oApeheHHM MOojeAMHIM TYPHYTH Ha UBHILY JpYIITBA H
CIpEUeHH y MYHOM YYECTBOBambY Y JPYLITBY 300T CBOI' CHpPOMAIITBA MM HEIOCTAaTKa
OCHOBHHX 3Hama M MOTyhHOCTH 3a JO)KMBOTHO y4YeH€, WM Kao pe3yiTaT JUCKPHMUHALN]E.
OBakBe mojaBe, MOjeJMHAIlA WM TPyIE CTAaHOBHHMINTBA yJajbaBajy MX 0] MOryhHocTH 3a
3am0CIIeHkh-e, OCTBApUBakE MPUXo/1a U MOryhHOCTH 00pa3oBama, Kao M 01 APYIITBEHUX Mpexa
M aKTUBHOCTH y 3ajeqHuny. OBakBH MMOjEIMHIM WMajy Majo MPHCTyNa WHCTHUTYIHjaMa,
OpraHMMa BJIaCTH M IpPOIECHMa JIOHOIIEHA OJIyKa, IITO yTHYE HAa HUXOB IojayaH ocehaj
HemohH 1 HeMOTyhHOCTH /1a yTUYY Ha COTICTBEHH KHBOT.
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1.3. Ymuuyaj cmpanux oupexmnux uneecmuyuja
HA eKOI0WKY OUMEH3UJY 00PHCUBOZ PA360ja

Exornoruja je BayxHa KOMITOHEHTa Mel)yHapOJHUX aKTHBHOCTH Ca 3HAYajHUM yTHIIAjeM
Ha KOHIMIAPAaKkE KBAJUTETa MPOU3BOJIA, MOJUTHKY IICHA, MPOMOIMjE W KaHajla MPOMeTa y
MehyHapoaqHuM TokoBuMa. [lomroBame €KOHOMCKMX IMOCTyJaTa C€ JaHac MOXKE cMaTpaTH
CaCTaBHMM JICIOM IAKETa HEIOAUPIBHBHX BPCIHOCTH Koje mojenuHuM Gupmama omoryhasa
MOCTU3ah¢ KOHKYPEHTCKUX MPEJHOCTH, IITO jé BeoMa OWTHO ca CTaHOBHIITA M3rpalhuBama
YKyIIHE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH (GUpMe. Finkelstein'® ucruue na Hu npBa HH Jpyra
WHyCTPHjCKa PEBOJIYIHMja HUCY UMasie ocehaj 3a )KMBOTHY CpelWHY, 3eMJba je 4YecTo Ouia
HEMIJIOCP/IHO €KCIUIOATHCaHa, a Ba3lyX M BOJA Cy MpeMa KIACHYHO] €KOHOMCKO] TEOpHjU
npencTaBibaje ciaoboaHa goopa. Melytum, nanac BehnHa cTpydmaka cXBara Ja MEeXaHH3aM
TpaJUIMOHAIHE €KOHOMM]jE 3aCHOBAaHE Ha IIEHM KOIUTamba CyBHILIE YCKO Je(QUHUIIE CTBApHY
1[eHy Koje apyITBo Iuiaha 300r 310ynoTpede Y4OBEKOBE OKOIMHE.

[Toctoje cymme ga CIN npomoBHIlIe EKOHOMCKH PacT aju TJ)e6a HAIlOMEHYTH J]a OHE
HCTOBPEMEHO MOTY YTUI[ATH HETaTUBHO Ha MPHUPOJHO OKPYXeHe.  EKOJIOIIKU MPOMHUCH CY
TJaBHO CPEACTBO KOj¢ MHTEPHALMOHANM3YjE TPOIIKOBE 3AIITHTE JKMBOTHE CPEIMHE KPO3
eKOHOMCKY aKTHBHOCT (pupme. Crora, y LuJby NpHBIIAYCHa CTPAaHUX WHBECTHUIU]a, BIIAJC
3eMajba y pa3Bojy MMajy TEHJEHIM]Y Jia yrpo3e >KUBOTHY CPEIUHY KPO3 OMYILITEHU OIHOC
npeMa CTpaHUM MHBECTHUTOpUMa WM He chpoBojae peryiaruBe. Kao pesynrar Tora,
npeny3eha mpebailyjy cBOje MOCIOBamkE HA OHE 3eMJbE Y Pa3Bojy Ilie UMajy HIKU TPOIIAK
MpOM3BOAKE TO jenuHuld. Bepyje ce ma cTpaHe KoMmaHHje Yy TMpakch 00Jbe KOPHUCTE
MEHAUMEHT W HalpeaHEe TEXHOJIOTHje KOje IOBOJAE N0 3ApaBHjer OKPYXEma y 3eMJbH
nomahuHy. Mmak ce mokasano y MpakcH Jla Cy TPEHIOBH Yy 3aIUTUTH YXKUBOTHE CPEAMHE O]l
CTpaHe CTpaHHWX KOMIIaHHMja HEOAPKHMBU. EMIMpHjCKM TOKa3u ympaBo TO M TOKa3yjy U TO
HApOYHTO y CEKTOpHMa KOjU Cy SHEPreTCKM MHTCH3WBHHM W 3aCHOBAaHM Ha TEXHOJIOTHjama.
ExoHOMCKHM pacT myTeM Op3e HMHAYCTpHjalin3alifje YCJIOBJbEH je M pacTyhuM eKOJOUIKUM
nocieaniama. [ToBe3aHocT KBaTUTETa )KUBOTHE CPEAMHE Ca EKOHOMCKMM Pa3BOjeM HM3a3Baja
je OypHY pacmpaBy y IMOCJIEIH0] AeleHUju. EMIupHjcke cTyamje ¢y Takohe moapxaie oBaKka
onHoc wu3Mely nerpamanvje KMBOTHE CpEIWHE M EKOHOMCKOI pacTa. ’ [TotBphyje ce
NPETIOCTaBKa Ja Ce Jerpajanyja >XHBOTHE CpeIuHE y y TOYeTKy moBehaBa, IOCTHXKE
MaKCHMYM M HaKOH TOTa ce CMamyje, Ka0 U eKOHOMCKH pa3Boj. OBa cuctemMarcka MHBEp3HA
penanyje y oonuky ciosa U je o3nauena kao Kysnenosa kpusa (EKL]).

ExonoMmcku pact 6e3 npecenana je mpatio mpobieM 3aralheme )KMBOTHE cpenune . Ha
npumMep, mpoceyHa roauuima emucuja CO2 no riaBu cTaHOBHUKA je noBehaHa ca 3,38 ToHa y
nepuoay 011986-1990. ronune no 3,82 meTpuukux ToHa y iepuoay ox 2000 — 2005.roqune.
Pesynraru nmokasyjy aa je Kysnernona kpuBa norBpheHa y ogabpanum 3emsbama taunuje 110
MOCMATPAHHX 3eMalba U J1a CTPaHE TUPEKTHE WHBECTHIIM]E TOMPUHOCE TOBehamby KOJIOMIKHX
nerpananuja. Y IUTEPaTypH ce Takohe UCTHYE /1a Ce eKOHOMCKH YCIEX 3eMajba MOCTHKE U Ha
pauyH Jerpajaiuje KuBoTHe cpeauHe. Grossman, i Krueger 108"y mokasanu 1a eKOHOMCKH
pacT IOBOAM JI0 JIeTrpajanyje KUBOTHe cpeaune kana je b/II1 mo rimaBu cTaHOBHHKA 3eMJbe
mamu o1 US $ 8000 (1985 ). YV 0BOM KOHTEKCTY, HEKH MCTPAKMBAYN CY UCTPAKUBAIIU BE3Y
u3mely exonomckor pacra u CO2 emucuje Kysnenosa kpuBa (EKI) koja moagpasymena na

1% Finkelstein, J.,(1991) Capitalism and Technology, The World &I (November)

% Xing,Y. And Kolstad, C. (2002) ,Do lax environment regulations attract foreign investment?*

Environmental and Resource Economics, p.21

197 Rothman, D.S. (1998) ,.Environmental Kuznets curve — real progress or passing the buck?:A case for
consumption-base approaches, Ecological Economics, 25 p.186

108 Grossman, G.M. and Krueger, A.B. (1995)., “Economic growth and the environment”, Quarterly Journal
of Economics, 60 p. 233
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€KOHOMCKH PacT Aerpaaupa KUBOTHY CpeIuHY U Mo0O0JbIIIaBa je HAKOH AOCTH3ama oapeheHor
HHBO JIOXOTKA TI0 TJIaBU CTAHOBHHKA Y €KOHOMCKH Pa3BOjJHH MPOIIEC. Stern™® je Takohe mo6mo
emrnupHjcky moapiiky 3a EKL], onewyjyhn na ce y moueTky nerpananja >KUBOTHE CpPJIMHE
noBehaBa, a 3aTHM OIaja ca mopacToOM MPUBPEIHOT pa3Boja IO TIIaBH CTAHOBHHKA.

MHore cTyauje Cy UCTaKJIe a CTPAaHH MHBECTUTOPH y MOYETKY MHBECTHPAJy Y OHUM
3eMJbaMa y pa3Bojy IJie Cy €KOJIOUIKH TPOIMCH PENaTUBHO pernakchpaHd. Jlakie, cBe HX je
BHUIIIC Y KOHTEKCTY JUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHUIIM]A Y 3eMJbaMa y Pa3BOjy KOje MOropiiaBajy
KBaJIUTET KUBOTHE cpeaune . [loprep u BaH aep JIluHAe cy TBpAWIM 1a je KBaJUTET )KUBOTHE
CpeIrHEe HOPMAITHO 100ap, Kao M Jia C€ eKOHOMCKH PacT MOOOJbIIIaBa ca CTPAHUM NPUITHBHMA,
3eMJb€ y Pa3BOjy MMajy TEHJCHIM]Jy /1a YCBOj€ jOLI PUIOPO3HHUjE EKOJIOLIKE Mpomnuce ja ou
3aIITUTHIN OKPYKEHE O] IPOTaamka 1 J0aIH JOIIl JeAHY IUMEH3HU]y OJIP>KUBOT pa3Boja.

[Tocnenwux roguMHa CBEAOIM CMO HArjor moBehama HAaydHOT pasyMeBama yTHIaja
JbY/ICKMX aKTMBHOCTH Ha IUIaHeTy 3emsby M atmocdepy. M3BecHo je na je camut y Pujy,
onpkaH jyHa 1992.r. yrumao Ha 3Ha4ajHO noBehame rio0aiHe CBECTH O 3Hauajy pellaBarba
npobiema pactyhe ekoJiomKe Jerpajaaiuje, ako U Ha 00aBe3UBAKHE CBETCKUX IMOJUTHUKUX
JTUjepa Ha Npeay3uMamke akTUBHOCTH y TIpaBIly e(puKacHUjer perniaBama oBor npoodsiema. OH
j€ OCTBapHO YTHIId] U HA MPHU3HABAKE YJIOTe IUBWIHOT JAPYIITBA Y Kpeupamwy MelhyHapoHe
MOJINTHKE, IITO j€ Y W3BECHO] MEPH M3MEHMJIO HaUYWH Ha KOju ce MehyHapojaHa moauTHKa
3alITUTE JKUBOTHE CpeIMHE Kpeupa W UMIUIEeMEeHTHpa. 3akybyunu CaMuTa HaulLIM Cy Ha
BEJIMKY MOJPIIKY OFf CTpaHe NMPUBATHOI CEKTOPA, KOjU je cxBaTajyhu 030MJbHOCT U TEKUHY
npobiema AenoBao TpeHyTHO, ¢opmupao [locioBHH caBer 3a oapkuBH pa3Boj (Business
Council for Sustainable Development) koju HarjamaBa 3Hayaj COLMjajJHE M EKOJIOIIKE
OJITOBOPHOCTH KOPITOPATHBHOT CEKTOPA y OCTBAPUBaKY TNI00ATHE BU3H]jE OAPKUBOT pas3Boja.

Camurt y Puy je yHeo paaukaiHe M3MEHE M OCTBApHO IMPECylaH YTHUIl] HA TIPOMEHY
Mojena (GUHAHCHpama OAPXKHBOT pas3Boja. OBy KOHCTAaTamMjy IOTBPhYjy TpH KJbY4HE
npoMeHe y (puHaHCHpamy OJIP>KUBOT pa3Boja Koje Cy ocTBapeHe HakoH CaMura.

Ilpsa HOBUHA ce OAHOCH Ha yBoleme HOBUX HMHCTpPYMEHATa y TMOJIUTHKY 3allTHTE
KUBOTHE CpEIMHE Kako Ha HAlMOHAJIHOM, Tako W Ha MehyHapogHom HuBoy. Ha
HAIIMOHAJTHOM HUBOY MPUMETHU Cy HANOPH Ka CMambelhy NPUMEHE €KOJIOIIKH HeeUKACHUX
CyOBEHIMja y TOJWTHIM 3aIITHTE >KUBOTHE CPEIWHE U YBOhEHEe EKOJOIMIKMX TPOIIKOBA,
CKOJIOIIKMX HajokHajaa (user fees) m mporpama TproBuHe emucHjama (emission trading
programmes). Ha mehyHapoaHoj crieHu, mpuBaTHE KOMIIAHWjE U BiaJe HEKHX 3eMajba Cy
MHHULMpAJE MWIOT MporpaMe O 33jeIHUYKHM aKTUBHOCTUMA W TOTIHMCAlle YrOoBOpE O
ouonusep3urery. bynyhu na 3emibe y pa3Bojy pacrojiaxy oOMJbEM NMPHUPOJHUX pecypca, a
OCKy/IeBaJy Yy KamuTany, IOMHHHUpAJIO je YyBepeme Ja he ce TakBUM MehyHapoIHUM
MexaHu3MuMa nojictahu Tpancdep 3Ha4ajHUX TOKOBa (PUHAHCH]CKUX pECypca U TEXHOJIOTH]a,
0J1 pa3BHjE€HUX Ka HEPA3BU]EHUM 3eMJbaMa.

/Jlpyeo, y mmiby ycMepaBama INpHBpEAa 3eMajba y Pa3BOjy Ha MYT Ka OJPKHUBOM
pa3Bojy, Arenaa 21 ob6asesyje na ce 125 munujapau US monapa roauiinme HOBUX M TOJATHUX
¢duHaHCHjCKUX pecypca TpaHcdepuline Ka oBUM 3emsbama. [Ipema mporieHama, HAKOH caMuTa
y Pujy Bume on 125 munujapau US nponapa roauiime TpaHc(epucaHO je U3 pa3BUjEHHX
3eMasba y pa3Bojy M TO HE U3 JaBHUX, Beh U3 mpuBaTHUX M3BOpa. 3BaHWYHA pa3BOjHA TOMOh 1
Harmopu Ka MoOwimm3anuju jgomahux pecypca cy ToKasaid HEIOCTaTKE y HCIYHaBamby
obaBeza yrBpheHmx Ha camuty y Pujy. CpenctBa HaMemeHa 3a TJIOOQIHY EKOJIOUIKY
onakmmity 1 Myntunarepanau o MoHTpealIcKor MPOTOKoJIa ¢y nmoBehaHa, anu He y OHOJ
MepH y K0jOj je TO oduekruBaHO. MHOTe 3eMJbe Y pa3Bojy Cy moBehana ynarama y ConujaaTHu U
eKOJIOIIKH CEeKTOp, Yy HEKUM CIy4yajeBUMa KpO3 OCHUBAImbE BAHOYLIETCKHX EKOJOIIKUX

199 Stern, D.L (2004), ““ The rise and fall of the environmental Kuznets curve”, World Development, 32 :1419 - 1439
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(doHI0Ba, Ka0 U MPEKO MeXaHU3aMa TpaJulIMOHaIHe OyyeTcke anokanuje. [Ipouena Tpenosa
y MmoOunm3anuju aoMmahux pecypca 3a OApKUBU pPa3Boj je omnrepeheHa KOHIENTYaJTHUM
npobiieMnMa, KOju c€ OJHOce Ha JAeuHHCcake W UACHTU(DUKAIHM]y TPOIIKOBA OIP>KUBOT
pa3Boja, aJld ¥ HEJOCTYIMHOIINy MmojaTaka O jaBHUM WM MPHUBATHUM TPOIIKOBHMAa BE3aHUM 32
pealn3aiujy COlUjaTHUX U €KOJIOIIKUX aKTUBHOCTH.

Tpehe, nakon Camuta y Pujy nmomasu no Harjor mnoBehama TOKOBa TPHBATHOT
KanmuTaga 3a (UHAHCHpAKE OJPKUBOT pa3Boja OJf Pa3BHjCHUX Ka 3eMJbamMa y pas3Bojy.
WHocTpaHu NMpHUBAaTHU KalUTajl TOKOM JeBeleceTUX roanHa XX BeKa M0CTaje JOMHUHAHTHU
M3BOp KaluTajia 3a MHOTE 3eMJbe y pa3Bojy. IIpuBaTHHM TOKOBHM KamuTtajga ¢y TOKOM 80-ux
roauHa XX BeKa YUHUIM caMo jeHy TpehrHy 0/ yKYIHHUX TOKOBA KamuTala IpeMa 3eMJbama
y pa3Bojy. MoTtuBucann MoryhHOCTHMa OCTBapHBama BUCOKUX MPOGUTA, IPUBATHH TOKOBH
KanuTaga he HaCcTaBUTH CBOjy Jajby EKCIaH3Wjy, 3axBajbyjyhui HETMPEKHIHOM TIPOIECY
rio0anu3anyje Npou3BO/Ike, TPrOBUHCKO] JInOepain3auuju 1 (PUHAHCHUJCKO] UHTErpanuju. Y
nocJemkoj nereHnju XX Beka oBe MoryhHoctu cy takole 3HayajHo moBehaHne mpuxBaTambeM
TPIKUIIHE OPUjEHTAIMje U MPUBATH3ALMjOM Tpeay3eha y np)kaBHOM BIIACHUILITBY y BEIHKOM
Opojy 3emasba. MelyTum, mpuBaTHU TOKOBH KamnuTalla, MOTUBUCAHU BUIlle MOoryhHOoCcTHMa 3a
OCBajalb¢ HOBUX TPXKMILITA M MaKCUMU3HpameM MpoduTa HEro mnorpedama 3a AOMYHCKUM
KalMTaJIOM WJIA Pa3BOjHUM TIPUOPUTETUMA 3eMJbe AomahmHa, m3beraBajyhm cupomarine
3eMJb€, PpU3MYHMjE 3a Yylarama, ca Hepa3BUjEHHMM HMHCTUTyLMjaMa U  ci1aboM
UHPPACTPyKTypHOM ompemibeHomhy. CeM Tora, CYMITHHCKY KapaKTePHCTHUKY MPHUBATHUX
TOKOBA KaluTala YUHHU HKUXOBA MMPOMEHJBUBOCT U BHCOK CTENEH OCETJBUBOCTH Ha MPOMEHE
yCIIOBa Ha TPXKHIITY.

[lpuBaTHN TOKOBM KamHWTalga HE NPEACTaBJbajy CYICTUTYT 3BAaHWYHE pa3BOjHE
nomohu, IITO je MOTBpHeHO U y MpaKCcHU CUPOMAIIIHUX 3eMalba KOje MMajy Bellnke moTpede 3a
pa3BojHomM momohu. He mMOCTOju HEKM ayTOMAaTCKM MEXaHHW3aM ITOCPEICTBOM KOra CE CBE
NpUBaTHE MHBECTHIIM]jE TPAHCPOPMHUILY Y OAPKUBE Pa3BOjHE aKTUBHOCTH M MPOJEKTE Pa3Boja.
YumeHnlla je 1a Cy COLMjalTHU U eKOJIOLIKH MPOJeKTH pa3Boja Ayro OWJIM 3aHEeMapUBaHU O
CTpaHe HMHOCTPAHMX MPHUBATHUX WHBECTUTOpA, ajdu Oe3 e(eKTUBHE NPUMEHE EKOJIOIIKHUX
mponuca W ciiobose TpaHchepa mpoduTa M IUBHICHIW, aTPAKTUBHOCT OBHX CEKTOpa 3a
NpUBaTHA CTPaHA yJarama je Mama.

Crpareruja mpuBpeIHOT pa3Boja Koja ce 3aCHHMBA Ha yOp3amy NPUBPEIHOT pacTa U
OHa KOja MMa 3a IIMJb OCTBAPHUBAIE OAPKHUBOT Pa3Boja C€ HE MOTY IOCMAaTpaTH OJIBOjEHO.
JluHamMu4Ha mpuBpena, 3ajeHO Ca COLMjaJHOM jeAHakomhy M OApKMBHUM KOpHIIheHmeM
pecypca, YiHe TeMeJbe OApP KUBOT pasBoja. Ilonazehn on unmeHnIe 1a je KOHLENT OP’KHBOT
pa3Boja HacTao Kao MOCIEAWIAa yBEpEeHa Ja Cy EKOJIOIIKM MEHAIMEHT M PalUOHAITHO
Kopuinheme MNPUPOAHMX pecypca HEONMXOoJaH MpeayclioOB 3a OCTBapuBame ‘‘pa3Boja 0Oe3
eKOJIOIIKE JIeTpajaluje”’, ¢ mpaBOM ce IIOCTaBJba MUTAKE HA KOJU HAYMH je Moryhe ocTBapuTH
CKJIaJJHUJU OJHOC M3Mely 3aITHTe KUBOTHE CpeAMHE W MOTpede 3a yOp3aHHM MPUBPEIHUM
pa3Bojem.

[Tocrojame uBpcTe Be3e u3Mel)y MpUBpEAHOr pa3Boja M 3AIUTHUTE XUBOTHE CpPEAMHE,
noTBphyje UMIeHUIa Jja MPUBPEAHU Pa3BOj HyAM HOBE MOTYhHOCTH 3a 3alUTHTY >KUBOTHE
CpeIMHe, CTBapameM YCIIOBA 3a NMPUMEHY HalpeIHe EKOJIOUIKE TEXHOJOTHje W MEHAIMEHT
CHUCTEMA, Al U MOJCTHUIAKEM E€KOJIOLIKM MOJO0OHMX Mojena norpoume. IIpuBpenHu pacr
MOJKe JONPUHETH OCTBAPUBAKY OJPKHBOT Pa3Boja, il U HAHETH OTPOMHY IITETY KHBOTHO)]
CPEeIMHM y CcJyd4ajy OJCYCTBa NpPUMEHE aJeKBAaTHUX Mepa peryjaiuje H HerocTojamba
MHCTUTYIIMja KOj€ PETYJHINy TPXKUIITEe M 00e30ehyjy IoHoIIeme OoaIyKa Ha JEMOKPATCKH
Ha4MH.

[TonwuTHka 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE UMA 3a ITUJb pelllaBambe  OpOJHMX U CBE
3HAYajHUjUX NpobjemMa XHUBOTHE CpeauHe y3 obe30eheme NpuBpeqHOr pacTa, OJHOCHO
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OJlp)KaBame EKOJIOIIKE PAaBHOTEXKE y3 MCTOBPEMEHO yOp3ame AMHAMHKE Pa3BoOja MPHBPEC.
Kiby4HU NpUHIMIN TOJIUTHKE 3aIITUTE KUBOTHE CpeluHe Ccy cieaehu:

" ycarjamaBame€ NPUBPEIHOI pa3Boja ca MoTpedaMa 3a OUYyBaHEM EKOJIOLIKE
PaBHOTEXE,

" JleTIOBam€ y TMpaBIly CTBapama HOBUX MOTpeda KOje Cy y CarylaCHOCTH ca
MPUHITUITIMA €KOJIOIIKEe 0e30eIHOCTH,

" TEXWIUTE Yy AIUIMKALWJU M KOMEPIMjaTHO] BAJIOPU3ALMjH OHUX MaruCTpalHUX
npaBalia CaBpEMEHOI HAay4YHO-TEXHHYKOI Iporpeca KOJu Cy MaKCHMaJlHO Y
(GYHKIM]JU 3310BOJbEHA CBE OMITPHJUX EKOJIOMIKMX CTaHAAp/a,

= Boheme oxaromapajyhe gemorpadcke mOMUTHKE. Y KOHTEKCTY EKOJIOIIKE
JTUMEH3H]e, TO j& MOJUTHKA KOja HacTOJU Aa 00e30eu mpupaliTaj CTAaHOBHHUIIITBA
KOjU MO’KE HECMETaHO MOApXkaBaTH nocrojehn €KOHOMCKH pacT W aKTyeJHU
pa3Boj HAyKe U TEXHOJOTH]E.

[Tonutuka 3amruTe XUBOTHE cpenuHe EY 3acHuBa ce Ha €eKOHOMCKOM MPHUCTYITY. Y
MpBUM ToJauWHaMa moctojaba EBponcke 3ajemnuiie (E3), mocrtojasno je Hecnarame uzmely
3eMajba WIaHUWIA y Be3u ca aknujamMa E3 Ha mospy 3amTure >KMBOTHE cpeauHe. Benuka
bpuranuja je 3aroBapana TpaJulMOHATHU MPHUCTYI, T3B.”7100pa MpakTHYHA CpelcTBa’
KOHTpoJIe 3aral)ema KOju je Mmoapa3yMeBao MpoIeHY TPOILIKOBA U KOPUCTH ojpeheHux mepa.
Ocrane 3emibe Cy Tpeyiaraie IMPUCTYI T3B.”00pe pacrojioKWBE TEXHOJIOTHjEe KOjU
NoJpa3yMeBa MakCUMAJIHO CMamee 3araliema y3umajyhu y 063up Texuuuke moryhHocTu, a
HE TPOIIKOBE. Pememne je MOCTUrHYTO yOanuBameM Y JeTMHCTBEHH €BPOIICKH aKT KiIay3yJie O
notpedu y3umama y 003up MOTEHIMjaTHUX KOPUCTH W TPOIIKOBA aKIdje Wi m30eraBama
aknuje. Kpajpu 1musb nonutuke EY y oOmactu )KMBOTHE CpeIMHE j€ OCTBApeHE BHCOKOT
CTeTIeHA 3aIITUTE XUBOTHE CPEeINHE.

VY TOKy mocleqmkbuX HEKOJIUKO JIENEHH]a, YJIora MYJITHHAIIMOHAHUX KOMIIaHHja Kao
TUPEKTHUX TPEJICTAaBHUKA CTPAHUX JAUPEKTHUX WHBECTHIIMjA, Yy OJPKUBOM Pa3BOjy
MpeACTaBbajia je jeHy OJi HajKOHTPABEP3HMjUX pacmpaBa Mel)y eKoHOMHUCTHMA y YHjeM
dokycy cy nmuTama U mpobJaeMu U3 JOMEHa KHUBOTHE cpenuHe. I enumra o yjao3u CTpaHux
JTUPEKTHUX WHBECTHUIM]a Y OJP>KUBOM Pa3BOjy ce pas3nuKyjy u kpehy ce on:

" OHUX KOJU HUX TporiamiaBajy TIJIaBHUM KpUBIUMAa 3a pacTyhy eKoJomKy
Jierpajgalujy 1 HeopKUBOCT aKTYEIHUX MOJIesa pa3Boja,

" 10 OHMX KOjH y HMMa BHJIE IJIaBHY IIOKpETauKy cHary pas3Boja u Bojaeher ¢akropa
3a yKIamame IMpernpeka Koje pasiBajajy 3emMJbe M CIyTaBajy MelyHapojaHe
€KOHOMCKE OJIHOCE, Kao M (pakTopa KOJU y KOHTEKCTY IJIOOATHUX IMpOMEHa
JOMIPUHOCE CMAambUBaKy pa3liika y HUBOY Pa3BHjEHOCTH M OCTBApPHBAKY BH3HjE
[J100aTHOT OJIPKUBOT Pa3Boja.

EKoJIOIKM E€KOHOMHCTH C€ KPHTHYKH OJHOCE TpeMa CTPaHUM JIUPEKTHUM
WHBECTHUIMjaMa U (b UXOBOM OJHOCY TIpeMa OJIPYKMBOM Pa3BOjy M 3aIITUTH )KUBOTHE CPEIIHHE,
U HM3HOCE MECUMHUCTHYKE CTaBOBE Yy TMOIJIEAY HUXOBOT JIONPUHOCA 3AIUTUTH U OUYyBamby
JKUBOTHE CPEIMHE Y 3eMJbaMa y pa3Bojy. [1o BbUXOBOM MHIUBEHY, pyKOBoheHE MPO(GUTHOM
MOTHBAIlMjOM, MYJITHHAIIMOHAJIHE KOpIHOpalyje Kao HOCHOIM CTPaHUX JUPEKTHUX
MHBECTHUIMja, he BPIIUTH peayioKalfjy €KOJOMIKH PU3UYHHUX MPOU3BOJA U3 JEeIHE 3eMJbE y
JIpyry, cBe JOK He Hal)y mpaBo TpKUIUTE 3a Te mnpousBoje. Ilox mpuruckom ropyhux
pa3BojHHX TpoliiemMa, Mamke pa3BUjeHE 3eMJbe Cy MpuHYyheHe na mpomucyjy cinade eKoJomKe
CTaHgapJe Kako OW TPUBYKJIE WHOCTpPAaHE WMHBECTHUTOpE. 300T BHCOKHX TPOIIKOBA
ycknahuBama ca yBpIINUM €KOJIOIIKUM CTaHAapuMa y pa3BHUj€HOM CBETY, 3eMJbE Y pPa3Bojy,

10 T1geranouh, C., Jososuh, JI., (2006)ExoHoMcKa momuTHKa EBpOICKe VHHje — HOBa €BPOIICKA SKOHOMI]a,
Exonomcku dakynrer, Hum, 2006, ctp. 192.
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he ycmen Tora, mocTaTH JIyKe 3a EKOJIONIKA INTETHE HHAYCTPUjEe MYJITHHAIMOHATHUX
KOpIIOpalfja u3 pa3BHjeHOr CBETA.

OBe koHcTaTanuje cy notBpheHe u OpOJHUM M3BPLICHUM HCTPaKMBambUMa Koja Cy
mojpKaia Te3y O peajoKalliju NpJhbaBUX WHAYCTpHja Ka 3eMbama y pa3Bojy. Ha mpumep,
UNEP (1981) je mpyxwuo nokaze o peajokanuju HeKuX pusndHux mHayctpuja u3 CAJl ka
Mexkcuky ynpaBo 3axBabyjyhm exonomkum daktopuma. 3a Koprena mnpema Ttome
“exkoHOMCKa Tmiobanu3anyja mpyxa Behe wmoryhHocTtu Ooratujuma Ja TpeHOCE CBOje
CKOJIOIIKEe HAMETE CHPOMAIIHUJUM U3BO30M OTIIA/Ia U €KOJIOIIKK IITeTHUX (abpuka. Mani u
Wheeler ykasyjy Ha mMurpaimjy HEKHX 1jaHaHCKHX IIpJbaBUX CEKTOpA, Ka0 U aMEPUYKHX, Ka
FHXOBUM TPTOBHHCKHM TapTHEpHMa. — MeljyTim, oBakaB TpeHI Hije THITHYAH 33 KPETarba y
OKBHUPY eBporicke uHaycTpuje. CrabocT €KOJIOMKUX Tporuca MoXe OWTH jaya cTpaHa
CTpaHUX TUPEKTHUX MHBECTHIIMjAa y THM CEKTOpuMma y mopehemy ca mHaycTpHjama Koje cy
Mamke MHTEH3MBHE MO MUTamy 3arahema, Kao IITO Cy EJIeKTPUYHa U HEEeIEeKTPUYHA
MallMHepHja, TPAHCIIOPTHA OMpeMa M Mpou3BoIma xpane. Mabey m McNally ucrnuy na
npJbaBe WHAYCTpHUje, OWIO Ja Cy PECypCHO HMHTEH3WBHE WM HMHTEH3MBHE II0 THTAHY
3arahema, y KOjUMa Cy EKOJIONIKM TPOIIKOBH Behu, Mory OexaTm Ka Mame YBPCTHM
peXUMHMa eKoJolKe peryramuje. Comude nokase mpyxuo je u Rasiah 2, koju je
aHanu3upajyhu oaHoc m3Mely MyJnTHHAIMOHATHUX KOPIIOpAalMja M JKUBOTHE CpEIMHE Ha
npuMepy Masesnje, yCTaHOBHO Ja MYJTHHAIMOHAIHE KOpIOpaluje BpIIe TpaHCchep
eKOJIOIIKH MH(EPHOPHHUje MaITMHEpHje Ka Mane3uju, ycie/ HIDKUX eKOJIOMKUX CTaHIapaa y
Manesuju.

3a paznuKy o]l BHX, HEOJHMOepaTHH €KOHOMHUCTH TBpJE Aa Cy MYJITHHAIIMOHATHE
KOpHopalyje Haj3Ha4ajHUju MOKpeTauu OJP>KUBOT pa3Boja, Oyayhu na ce oHe jaBibajy Kao
KpeaTopH M BJIACHUIM CaBPEMEHE M €KOJIOIIKH YHCTHj€ TEXHOJIOTH]e, Ka0 U U3 Pa3yiora IITo
ciene 00Jby MEHAlIEPCKy MPaKCy Koja MOXe OUTH JUPEKTHO TpaHcdepHucaHa 1O HHUXOBHX
apunujanyja y 3eMjpaMa y pas3Bojy. Ycien Tora, yMecTo Jiyka 3arahema, cTpaHe JUpPEKTHE
WHBECTHIIHM]€ TTPEKO MYJTHHAIMOHATHUX KOMIIaHH]a CTBapajy opeosie 3arahema y 3eMbama y
pa3Bojy Kpo3 M3BO3 MOJIEpHE TEXHOJIOTHje. “PacmonoxuBe 4nmeHUIIE TIOKA3y]y J1a Y HEKUM
ceKTopuMa opeoiu 3araliema 3aucta nocroje. OBa XHUNoTes3a je u NOTBpheHa y eHepreTckoM
CEKTOpy, Y KOMe KoynmheH)e HOBHU]j€ M CyNEPHOPHHU]E TEXHOJIOTHjE€ MOXKE JIOHETH 3HAYajHEe
€KOJIONIKE yHITGI[G”l ® Hosehame yTHIIaja MYJITHHAIIMOHAIHUX KOPIIOpaIfja U BbUXO0BE yJIore
y OOJNMKOBaWky pa3BOJHUX MEepPOMaHCH MOXKE ce NpaTuTtu mnoueB of 70-TUX TroauHa
JIBAJICCETOI BEKa KajJa HHUXOBE INPEKOTPAaHUYHE AaKTHBHOCTH TOYHEbY Jla CIENe TPEH.
excruio3uBHor pacta. Cynehu npema pacnosioxxuBuM noaanuma, nepuoa 1970-2010. ronuna
KapaKTepHIlIe y3lla3Ha JWHAMUKA pacTa aKTHBHOCTH MYJITHHANMOHAIHHX npemy3eha. OBy
KOHCTaTanujy norsphyje nojgarak o mnosehawy Opoja MyJITHHALMOHAIHMX KOpIOpaluja:
1970. ronune mocaoBaio je camo Herae oko 7.000 MyITHHAITMOHATHUX KOPIOpaInja, lUXOB
opoj ce y 2000. roquan moBehao Ha 63.000 poauresbckux npenyseha ca merae oko 690.000
adwiMjanyja y MHOCTPAHCTBY, JOK HaHac y cBeTy mociyje 103.786 MynTUHAIIMOHAITHHUX
KOpIiopalja Koje KOHTpouiry oko 892.114 apunujarmja y UHOCTPaHCTBY.

[TocToju yBepeme 1a 3eMJbe KOje Cy MHTEH3MBHO aHTa)KOBAHE Y MPOLIECY MPOU3BOIHE
cTBapajy Behe 3araljeme. PacnpaBe 0 yTuIajy €KOJOLIKMX MPOMUCA HAa OAPXKUBO MOHAIIAKE

1 Mani, M., Wheeler, D., In Search of Pollution Havens? Dirty Industry in the World Economy 1960-1995,
Journal of Environment &Development, No. 7:3, 1998, str. 215-247.

112 Rasiah, R., Transnational Corporations and the Environment:From Pollution Havents to Sustainable
Development, WWF-UK Report, July 1998. str.41

13 Arandelovi¢, Z., Petrovi¢-Randelovi¢, M., Does Foreing Direct Investment Harm the Host County’s
Environmental Performance? An Analytical Assesment, Economic themes, N0.6/2006, Faculty of Economics,
Nis, 2006, str. 4

4 http//www. unctad.org/en/Docs/tdr2010_en.pdf [pristup 12.08.2013]
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MHOCTPAHUX MHBECTUTOPA, MOjaBUIIE Cy Ce ca moBehameM pas3iiuKa y eKOJIOMIKKM MPOMHCUMa
u3Mely pasBHujeHHX U 3eMasba y pa3Bojy. OBaj mpobiieM je Takohe 1o0no Ha 3HaYajy Kako Cy
AKTUBHOCTH 3eMalba ¥15pa3130jy royelie Jia Mokasyjy 3Hake He (ep KOHKYPCHIUje MyTeM
CHIKaBama MPOIHKCa.

[IpumeHoM mOKa3aTesba €HEpPreTcke e(QHUKacHOCTH, Kao W TNPHUMEHOM yIoTpede
SHepryje Mo jeIMHHUIIM ayTIyTa, OHU Cy MPOHAIUIM J1a jeé MHOCTPAHO BJIIACHUILTBO MOBE3aHO
ca YHCTHjUM MeTo/iaMa M HIDKMM HUBOMMa Kopuinhema eHepruje. Takole, mocroje qokasu na
Cy MHOCTpaHe WHBECTHIIMje y eHepreTcku cekTop y Kunu nosehasne eHepreTcky e(huKacHOCT
U penykoBaie emucuje. OBO U3 pasiiora mTo Cy CTpaHe TUPEKTHE WHBECTHUIIM]jE YCMEpEeHe Ha
NPOM3BOJBbY W KOpHIINEHEe HampeJHUX TEXHoJorHja. bobM MeHaMeHT U jauame
KOHKYPEHTCKOI' NIPUTHCKAa Ha TPXHUIUTY 3eMJbe AoMmahnmHa Takole mpencTaBiba MOCIEAUILY
edekra opeosa 3arahema.

Jla 6u ocurypanu Ja cTpaHe TUPEKTHE MHBECTHUIIMjE HE Y3POKY]y 3HayajHE IITETE IO
’KMBOTHY CPEIMHY, HEOIXOJHO je M3TPaJUTH PeryJallioHN KamanuTeT BehnHe 3eMalba Tako
na Oyze y CTamy Ja CIpoBOAM M OyAe J0cCieJaH BUIIMM HAalMOHAIHUM U MelyHapoJIHUM
CTaHAapIuMa XUBOTHE cpeauHe. [loOospIIame craHgapaa MOXKe jeJHOCTaBHO OOYXBATUTH
0ospy mpuMeHy mocTtojeher 3aKkOHOAAaBCTBAa O TMPOIEHHW yTHIAja HA YKUBOTHY CPEIUHY WIH
MpaBWJia OJIFOBOPHOCTH WHBECTUTOpa. [laxkmy O Tpebasio yCcMepuTH Ha (PYHKIIMOHHCAHHE
MHCTUTYLIMja HA ME30-HUBOY (pErvoHaj]He, OINIITUHCKE U JIOKAJHE BJIACTH), jep C€ Ha TUM
HHBOMMA TUPEKTHO KOHTPOJIUIY IIaHUpamke, KOpUIIhemhe pecypca 1 MPUBaTHE aKTHBHOCTHL.
Mebhytum, umajyhn y Buay NpEeKOTpaHUYHM KapakTep EKOJIOMIKHX MpodiemMa, Kpeupame
TAaKBOI' PETYJIAaTOPHOI cUCTeMa Koju Ou omoryhumo Behy (ieKCHOMIIHOCT M CHOCOOHOCT
KOHTpPOJIE  €KOJIOUIKM  pPU3MYHMX  TpojeKaTta CTPaHMX  JUPEKTHHUX  WHBECTHIHWja
MYJITHHALIMOHATHAX  KOpIOpaldja, 3axTeBa pa3Boj aJCKBaTHE HWHCTUTYLMOHAIHE
UHPPACTPYKType HE caMO Ha HAIlMOHAJTHOM, Beh 1 Ha pernoHasTHOM U Mel)yHapoJITHOM HUBOY.

Jlyro BpeMeHa makiba MCTpaKUBaya je Oriia OKyNUpaHa MOTCHIM]aTHUM HETraTUBHUM
EKOJIOIIKUM €(PEeKTHMa MPEKOTPAaHUYHUX AKTHBHOCTH MYJITHHAIMOHAIHUX KOpPIIOpalja Ha
3eMJbe Yy pasBojy. Hajeehe pacnpaBe cy ce Bogwie yIpaBO OKO IUTama Ja JiH
MYJTHHAIIMOHAIIHE KOPIIOpAllje BpIIE pEaloKalujy EKOJOMIKA INTETHE NPOU3BOMIIE Ka
3eMJbaMa y pa3Bojy Kako OW OCTBapwje YIITEAEe Yy TPOIIKOBHMA, OJHOCHO KOPHUCTH O]
NpUMEHE ClTabuje peryJiMcaHux Mpormca O 3alITUTH KUBOTHE cpeauHe. Mel)ytum, u3BpineHa
UCTpaXUBAKka XUIIOTE3€ JIYKa 3aeaherba HUCY TIPYXKWIA JOBOJBHO YOEMbUBE JOKa3e KOju
npykajy OCHOBY 3a JIOHOIICHC 3aK/bydyka Ja MYJITHHAIMOHAIHE KOpIOpaluje ciene
EKOJIOIIKH MITETHY MPaKCy MPH pean3aliji MPEeKOrPaHNYHIUX WHBECTUIIMOHUX aKTHBHOCTH
y 3emJbaMa y pasBojy. OBO HapOuMTO W3 pazjiora MmTO ‘... EKOJIOMIKH TPOIIKOBH HE
NPE/ICTaBIbajy KJbydyHE (aKTOpe y JOHOLICHY OJUIyKa O JIOKAlWMjd WHBECTHUIHMja. YTIPKOC
YUILEHUIM J1a TPOIIKOBHA €(EKTUBHOCT MOXKE OWUTH 3HauajaH MOKpPETay MPEeKOrpaHMYHUX
MHBECTHIIMOHUX aKTHBHOCTH, MYJTHHAIMOHAIHE KOpIOpaluje MoKasyjy Belly CKIOHOCT 3a
OCTBapHBamkE aKTUBHOCTH y 3€MJbH Ca aJIEKBATHUM EKOJOIMIKUM OKBHPOM HETO y 3eMJBbH ca
cabuM. YKOJIMKO KOMIIaHWjE TMpeny3uMajy WHBECTHULMjE KOje M0OO0JbIIaBajy KUBOTHY
CPCANHY, MHOTH TIDOM3BOJHH TPOUIKOBH he ce cMamuTH ca MOOOJBIIAKEM KBAIUTETA
YKUBOTHE CpeauHe”.

Heku uctpakuBaum cmaTpajy Ja MYJITHHAIMOHAIHE KOpIIOpaldje HEe MPUMEHY]Y
HUTH O0JbY HHUTHU TOpY €KOJOLIKY Hpakcy O] JIOKAJIHUX mpeayseha y 3emusbu pomahuna. Y
jeaHoMm oOMMHOM HcTpaxkuBamwy Koje je cpoeo UNCTAD (1988), yrpheno je na ce 6poj

15 petrovié-Randelovi¢, M., Foreing Direct Investment and Sustainable Development: An Analisys of the
Impact of Environmental Regulations on Investmen Location Decisions, Facta Universitatis — Series Economics
and Organization, Vol. 4, No. 2, 2007, str. 185.

18 Hero, ctp. 187.
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Hecpeha y nHaycTpHju moBehao y TOKy MOCHEIBUX MEAECET TOIUHA, TTPH YeMY PACTIONOXKUBU
MoJal yKasyjy Jia Cy y Mame O] MOJOBHHE TUX HecpehHHX OKOJHOCTH OWjie YKJbydueHe
MyJITUHALMOHAIHE Kopropanuje. Benuku Opoj Hecpeha ynpaBo ce 10roano y HalMOHAJTHUM
win npeny3ehnMa y npkaBHOM BiacHMIITBY. MehyTuM, 9ak w 1ga My/nTHHAMOHAIHE
KOpIopaigje cjele HIKe eKOJIOMKE CTaHAapAe MpHU peaau3alujud  WHBECTUIIMOHUX
aKTUBHOCTH Yy 3€MJbaMa y pa3BOjy, MHOIUTBO j€ JlO0Ka3a KOju HOTBpI’)yjy Ja je BbHUXOoBa
eKOJIOIIKA TpaKca y 3eMJbamMa y Pa3Bojy MOy3JaHHja W OJrOBOPHHMjA OJ] MpaKce KOjy ciefe
JIOKaJTHa Hpeny3eha Hanac je ommre nmpuxBaheHO a MyJITHHAIMOHAIHE KOPIOpAIWje npu
peanM3alju  CBOjUX  MNPEKOTPAHUYHMX  HMHBECTHIMOHHX  AKTHBHOCTH  IPUMEHY]Y
CTaHAApIM30BaHy TEXHOJOTH]y M EKOJIOIIKE MEHAlIMEHT cUcTeMe 0e3 o03Mpa Ha CTereH
Pa3BUjeHOCTH 3eMJbe JoMahnHa ¥ HUBO MTPUMEHE EKOJIOMIKHUX TPOITHCA.

be3 003upa nma nu mpaTUMo 3€JeHH pacT U3 MEPCIEeKTHBE €KOHOMCKE MOJUTHUKE HITH
3alITUTE XUBOTHE CPEIUHE, IIPENOPYKE Cy U Jajbe JOHEKIIE MO3HATE. Y HACTaBKy OBOT paja
UMaMo CiIy4aj YKpajuHe ca KOHKPETHMM IPHUMEPOM Kako c€ MPaKTUYHO HMIUIEMEHTHpa
[porpam 3allTUTE )KUBOTHE CPEIUHE y caM MpoLEeC IIaHupamba OyleTa.

OBne mMamMo mpuMep YKpajuHe Koja JKelIW J1a WHTETPHUIE MPOrpaM 3allTUTE H
OUYyBama JKUBOTHE CPEMHE Y CBOjY CTpaTerujy MPUBPEIHOT pa3Boja. Llmib oBe cryamje je
Jla UCIHMTA CPEeHOPOYHH MpOILEeC IUIaHupama Oylera y YKpajuHu U JI0 KOje Mepe ce OBaj
MPUCTYIT KOPHUCTH Yy OKBHPY CEKTOpa 3allITUTE >KUBOTHE cpenmHe. OHa MMa 3a Wb Ja
MIOMOTHE YKPajUHCKO] BJIa/IM Ja e(hUKAaCHUje MHTETPHILE MPOTPaM 3aLITUTE )KUBOTHE CPEIHE
y YKynHOM IutaHupawy. OBaj mu3Bemraj je npunpemibeH y okBupy OELY] Pagne rpyme 3a
CIIpOBOheHE €KOJIOMIKOT akIHOHOT Tporpama 3a llentpanny u Mcrouny EBpomny, KaBka3 u
[enTpanuny Asujy. M3BemTaj ce Takohe OAHOCH Ha mocao Koju je 3amodet y okBupy OELLJ]
pamHOT THMa O yIpaBjbalkby M Pa3BOjy KaraluTeTa 3a KOpPHIINEHE MPUPOAHUX pecypca U
yIpaBJbamba KMBOTHOM CPEIMHOM, 3ajenHuukH 3aaarak Tuma OELlJ[-a 3a pa3BojHy nmomoh u
MOJIUTHKY 3allITUTE JKUBOTHE cpenuHe. [lopen Tora, W3BemTa] JIONPUHOCH pACHpaBU O
pa3BOjy EKOJIOIIKE CBECTH, IITO MOKa3yje morpedy 3a IUIAaHMpPAmEM TPOIIKOBA >KUBOTHE
CpelrHe Y OKBHpY Oylera, y KOHTEKCTY CPeAhOpOYHOr OKBHpPA pacxoja, Kao CPelCTBO 3a
MIPOMOBHCAKE CTPYKTYPHHUX NIPOMEHA y OKBUPY TPaH3UIIM]jE HA 3€JICHY NPUBpEIIC.

VY nepuoxy ox 2000. mo 2008. roamuHe, YKpajuHa je JOXKHBENIAa Nepuoj yOp3aHoT
pa3Boja y koMme je B/II1 noctuzao romummu pact o 7,5% mnacupajyhu je mehy 3emipama ca
HajAMHaMUYHUjUM ekoHomujama y EBpomm. Kpajem 2008. rogune Ykpajuny je 3agecuia
rino0anHa (pUHAHCHjCKA KpHU3a. Y TOM CMHCIY MpHUBpEAa je 3aXTeBajla XUTHY MOOWIM3ALU]Y
jaBHHX (OHIOBA TaKO Ja je YKpajuHCKa Bjaja CIPOBOAWJIA HEONMXOJHE pedopMe jaBHHUX
¢uHaHCHja. Y OBOM KOHTEKCTY, U3BEIITaj MPEACTaBIba TEMIIO U AocTHrHYha y oaroapajyhem
CPEIHOPOYHOM OYIIETCKOM IJIaHUPaky U yNpaBibaky Y YKPAJUHU U Y KOJO] MEpPH j€ CEKTOp
3allITUTE JKUBOTHE CpEAWHE WHTerpucaH y oBaj mpomec. Kpajem 2008. rox., Oymer
MuHHCTapcTBa 3a 3aIITUTY XUBOTHE CpPeAMHE je cMameH 3a Buie on 30% y omHOCy Ha
IUIaHUpaHu OylleT MOYeTKOM roauHe. Y ucto Bpeme, CBercka OaHka je oOpauyHana jaa
notpede 3a MHBECTHPAamEM YKpajUHE y 3aIITHTY M OYyBame JKUBOTHE CPEIUHE TOKOM
neceroromuinmer nepuona (2006-2015.) msnocu USD 1,5-3 mumujapau TOIUINEE, IITO
npakTu4Ho 3Hauu 2% b/II1-a.

Bumeroaumime OylIeTcko TUIaHUpame Y YKPaJUHH je U 1aJbe Ha UCTOM HUBOY Kao H
paHHje ¥ YIIIaBHOM je JCKJIapaTUBHOT KapakTepa. buiio je mokyIaja aa ce moBeXy MOJIUTHKE,
CpPeHOPOYHH (PHHAHCH]CKH IJITAHOBH ¥ TOJTUIIILH OYIIET.

" Petkova, N., R. Stanek and A. Bularga (2011), “Medium-term Management of Green Budget: The Case of
Ukraine”,OECD Environment Working Papers, No. 31, OECD Publishing. crp.9
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VYmpaBo, npxkaBHu ctparemkun nporpamu (ICII) cy Tpebamm ma obe3dene Ty
MOBE3aHOCT MAKO TO Oall HUje eKCIUTHIIMTHO MPABHO PETYJIMCAHO.

OBu mporpamu cy IIMPOKO JAe(PUHHUCAHH O] CTpaHE IOjeIMHUX CEKTOpa U TO Ha
cpenmu WK 1yxu pok. OHM cy 00MuHO 0100peHn win of ctpane [lapiamenra (y ciaydajy aa
ce pamu o Ilporpamy ojn crparemkor 3Havaja), wium oja crpaHe KaOwnera MwuHucTapa.
[Iporpamu yKkJbydyjy ¥ WHBECTHLIMOHE MEpE W HE-WHBECTHLMOHE AKTUBHOCTH Ca IIMJbEM
peliaBamba MPAKTUYHUX E€KOHOMCKMX, IPYIITBEHMX MM HpoOjema 3alllTUTe W OdyBama
’KMBOTHE CpEIMHE Ha HAIIMOHAJTHOM, PETHOHATHOM WIIH CEKTOPCKOM HHUBOY. 300T HbUXOBOT
HAIIMOHAJHOT KapakTepa, OHM MOry 4YecTo OuTH (UHAHCHUpaHU M3 Oylera HEKOIUKO
MuHHcTapcraBa win areniuja. Mamely 2001, u 2006., [Tporpamu nmounmy Aa HacTajy, HUXOB
Opoj ce moehara, u kpajem 2006., ykynan 6poj nporpama goctike yak 300. Mehytum, camo
21 Ilporpam je nACHTU(PHUKOBAH KA0 MOTITYH U Y CKJIaly ca 3aKOHCKHMM peryiartuBama. Kpajem
2009. TakBux [Iporpama je 6usno 40 koju cy o00peHH o cTpaHe MHUHUCTapCTBa EKOHOMU]E,
KOj€ je IIaBHO KOOPJMHALMOHO Telo 3a oBakBe IIporpame. ¥V okBupy Crpareruje paszBoja, y
2007. roquaM MUHUCTApCTBO 3a 3aIITUTY W OYYBamkE JKMBOTHE CPEIWHE, 3aIo4yelio je ca
UCLIpTaBakbeM OKBHUpa 3a HalMoHanHy MONMTUKY 3alITUTE U O4yBama >KUBOTHE CPEAMHE y
capaZibl ca OCTaJMM MHHHUCTapCTBHMA. [JIaBHU TPUOPUTETH KOjU CYy YKIJbYYEHH Yy OBE
IIporpame cy:118

* VBohewme cTaHmapiaa 3alITUTE >KUBOTHE CPEIMHE OJf HajjeIHOCTaBHUJUX IO
crannapga BEY,

*  VmpaBibamke 3aMTUTOM U OYYBAmHEM XKHBOTHE CPEIUHE KPO3 MPEXKY 3alITHNCHUX
noJipyyja,

» JloHOllIEHE MPaBHUX pETryliaTUBa ca IIMJbEM Jla CE OCUrypa epuKacHa MpUMeHa
Kjoto mpoTokona y cMuciy oxpadpuBama BEJIMKMX KOMIIaHH]a J1a CMamke eMUCH]Y
VTJbeH-MOKCH/IA U CIIMBAIE Cpe/icTaBa y OyllerT,

= [loGospiaBame ynorpede NpupoaHUX pecypca,

* 3amTUTa MOJFONPUBPEAHOr 3EMJBHINTA, IIyMa U BOJHHUX pecypca U MpeBeHIja
IbUXOBE UJIETaliHE yrnoTpeoe,

» Pan ce Takohe ofHOCH M Ha YCHOCTaBJ/balkbe 3aKOHCKMX OKBHpPA 3a 3EMJBHUIIIHE
TpaHCaKIHje,

* [loGosplrabe cHcTEeMa yIpaBbakba OTHAJOM M YyCKiIahjuBama ca EBPOICKUM
CTaHAapIuMa.

Crparemka J0KyMeHTa cy Takohe yckimahjiBaHa ca JpyruM MHHHCTApCTBUMA U
opraHuzanyjamMa Ydjeé E€KOHOMCKE aKTHBHOCTH HMajy yTHIQja Ha 3alITUTy W OYYyBambe
JKUBOTHE CpE/IMHE.

[Topen npumepa Ykpajune, HaBeurthemo u npuMep PymyHuje, Koja uMa CBOj KOHLIENT
OJPXKUBOT pa3Boja. Braga PymyHuje je akmenar ctaBuia Ha (GopMUpame HHIYCTPH]JCKHUX
MapKoBa, Ka0 HOCHOI[A IPUBPEIHOT M OJIPKUBOT pa3Boja CBOje HAIIMOHAIHE CKOHOMH]C.

['enepanHO y3€BIIM, HHIYCTPUJCKU MAPK C€ MOXKe JePUHUCATH Kao HHPPACTPYKTYPHU
o0jekaT ca MPOU3BOJHUM, CKIAIMIIHUM M KaHLEIAPUJCKUM IPOCTOPOM KOjU ce€ OOUYHO
HaJla3u M3BaH Ipaja M ca BEJIMKOM MMOBHHOM M KaIlUTAJIOM, Ca MHTEIPHUCAHNUM KOMYHAJIHUM
ycimyrama u caoOpahajaom mHbpacTpykrypoM. WHAYCTpUjCKM TapK HHUje CTBAp CIy4ajHOT
uzbopa mpeny3eha y moTpasuw 3a 3ajeIHHYKMM TEXHHMUYKHM pellewmeM, Beh je objekar ca
OpraHU3alliOHOM CTPYKTYpOM IIpaBHE, TEXHHUKe U caoOpahajue uHpaACTpyKType VY3
MOJIPIIKY pa3HUX opraHa Biacth. OHU TpeJacTaBibajy jeaHy reorpadcky permjy koja je
HCTOBPEMEHO OKBHpP 32 pa3B0j €KOHOMCKE M WHIYCTPHjCKE AKTUBHOCTH, YCIyra, Hay4HO

8 Yero, ctp .44
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UCTPAKUBAKE, TEXHOJIOLIKE aKTHMBHOCTU U APYTUX OOJMKa capajime, M3rpajiiby MOCeOHUX
o0jekaTa, Kako OM ce moOoJbIIana 3aroCICHOCT U Pa3BHjallu JbYICKU U MaTEPHjalTHH pECypcH
y PETHOHY.

Hanac, moj nmpuTucIiuMa ““HOBE €KOHOMHU]E M “‘©KOHOMHU]E 3aCHOBaHE Ha 3HAWKY , caM
pa3Boj MHAYCTPHUjCKOT TMapKa BUINE HHUje KJbYYHH (AKTOp HA OCHOBY KOHKYPEHTCKE
npeaHocT 'y onpehenum uHayctpujama. Kao Benuke rpyne WHAYCTPUjCKUX (pupmu,
UHOYCMPUJCKU NApKo8u Cy 21a8HU 3azahuéauu W y CKJIaay ca THM OJPXKHUBH pPa3Boj
MHIYCTPHjCKUX TIApKOBa je IMpe MmoTpeda HEro crparenika ommuja. Y OKBHPY OJPIKHUBOT
pa3Boja MHIYCTPH]CKU MApKOBH, KOMIIAaHUjE, Majla U Cpe/mba npeay3eha, Tpaxe modospIname
CKOJIOIIKUX, EKOHOMCKHUX U COLMjaHUX MeppOMaHCH KpO3 capajimy Yy YIpaBibamby
’KHBOTHOM CPEAMHOM U NMPHUPOAHUM pecypcuma. Pagehn 3ajenHo, 4IaHOBH OBOT Mapka Tpaxe
KOJIGKTHBHY KOPHUCT Koja je Beha oj 30upa mojearHaYHUX KOPHCTH CBAaKOT ITOHA0CO0.
Komnonenme osoe npucmyna cy 3enenu Ousajn napka uxngpacmpykmype u nocmpojersd,
yucmuja npou3eoora, npeseHyuja sazalerba, enepeemcka equKacHocm u mMelyKoMnanujcKo
napmuepcmeo. Bunehemo Ha mnpumepy PymyHHje, Kako ce CIpPOBOJM OBa TIOJHUTHKA.
Crparemika ormiyja 3a 00e30ehuBame OIp>KUBOT pa3Boja y OKBUPY MHIYCTPUJCKUX TTAPKOBA j€
WHOBAaTUBHH KOHIIENT, KOra Tpeba pa3BHjaTH MOCTENEHO, M OH 00yXBaTa HEKOJIHMKO (a3a.

IIpBa ¢aza je jauarwe exonrowkoz npasa y 6e3u ca eKOHOMCKUM AKMUSHOCMUMA
Pazeujenux y okeupy uHOycmpujckux napkosa. Y oBoj (asu, Mmpernopyuyje ce Jia ce yCcKiazae
CTaHAApI¥ ¥ NPOIUCH HAI[MOHAJHE )KUBOTHE cpeluHe ca mponrcuma EY u 1a ux npumemnyjy
Ha JIOCIIEZIaH HA4YMH y CBHM perHoHMMa 3emibe. HeomxomHo je, Takohe, na jaBHe BiIacTu
NOJCTaKHYy pa3Boj “greenfield” unmgycTpujckux napkosa, ymecro “brownfield” nuectunmja u
Jla ce 3ayCTaBHU MpeTBapame OUBIIKUX UHIYCTPUJCKUX IIIATGHOPMU y UHIYCTPUJCKE MAPKOBE.

Hapenna dasa je pecucmpayuja exonomckux cyojekama Koju 06asnsajy 0enamuocmu y
UHOYCMPUJCKUM NnapKogumad. Y 0BOj Ba3W aIMHUHHUCTPATOpP MHIYCTPHjCKOr mapka he mopaTu
na npubaBu aJiekBaTHe MH(popMaluje o GupmMaMa Koje ce Hajla3e y OKBUpY IMapka, Kao U
KOIIHjy yroBOpa O 3aKyIly.

Cneneha ¢aza je wuspauynasarwe ymuyaja aKmueHOCMU C6aKe KOMNAHUje HA
ambdujenm. Pecuonanna acenyuja 3a 3awmumy scugomue cpedure he saxmesamu da ce paou
MOHUmMOpUHZ y mpajarby 00 08e 200uHe, 0a bu ce caznedana oeramuocm npedyseha ca ceum
eleMEHMUMA U eBeHMYAIHO UHYUOEHMUMA AKO NPou3gooe HeeamusHe eghekme Ha HCUBOMHY
Cpeoury, Kao pe3yimam aKkmueHoCmu Koje Komnauuja obasma. AreHimja Ou Tpebano na
KOpUCTH pedepeHTHEe MHIMKATOpEe 3aIUTHTE KUBOTHE CPEIUHE W MAKCHUMAaJIHO JI03BOJHEHE
HUBOE KOjH Cy Y CKJIaay ca HalmoHatHOM CTpaTerujoM 3alITHTE )KUBOTHE CPEIUHE.

Haxon Tora, Bpim ce nozena npeayseha y Tpu KaTeropuje >KUBOTHE cperae Y 0Boj ¢as3u
KOMIIaHWja y WHIYCTPHJCKOM Mapky Ouhe moje/beHa Ha TpU KaTeropHje 3allTUTE >KUBOTHE
CpEArHe, KaKo CIIeJIH:

» A Kareropwuja — komraHuje 0¢3 HEraTHBHOT yTHIIAja Ha )KUBOTHY cpeauny (Ckop 0-1);
= "B" kaTeropuje — KOMIaHHjE ca YMEPEHHM HETATHMBHHX €KOJIOIIKUX yTHIaj (CKkop 1-5);
= "[[" kaTteropwje — KOMIIAaHHUj¢ Ca jaKMM HETaTUBHUM >XMBOTHE CpPEIHMHE YTHUIIA]
(ckop>5).
Ha ocHoBy Tora, cnequ nepuHHCame Mpernopyka M aKTUBHOCTH Y BE3U OJPKHBOT
pa3Boja y okBHpY npeayseha koja ce Hanaze y kareropujama "b" u "11" .

VY oBoj (a3u, aAMUHUCTPATOP UHAYCTPHUJCKOT TIApKa, y3 MOJPIIKY JaBHUX BJIACTH, he
u37aTi obaBelTemhe KoMnaHujama koje cranajy moxa "B" u "Ll"kareropuje u nedunucatu
eKOJIONIKEe TeppopMaHce y OTHOCY Ha Hacesbe, 3aTUM NPENOpyKe M POKOBE 3a MOHOBHO
OIICHUBAKE FBUXOBOT €KOHOMCKE aKTUBHOCTH Y TIOTJIE/TY 3aIITHTE )KUBOTHE CPEMHE U FbEHOT
ouyBama. Hakon Tora cimemu mpaheme cnpoBoljema Tpermopyke naTe y MHJBY pa3Boja
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OJIP’)KUBUX aKTUBHOCTH y OKBUPY MHIYCTPHJCKUX MapkoBa. ¥ oBoj (aszu, aqmunauCcTpaTop he
TPaXXUTHU O]l KOMIIaHHWja Koje notnanajy nox "b" u "L[" kareropuje momroBame €KOJOMIKHX
neppopmMaHCcH Koje cy AeduHrcane y o0aBemTemhy. AKO KoMnanuja Hehe ycrneTu 1a UCIyH!
o00aBe3e Koje je mpeysena 10 poKa, aIMHHUCTPATOp he MopaTy /1a IOHMIITH YTOBOP O 3aKyITy
KOJH je TIOTIHCA0 ca KOMIIaHujama, 0€3 WKaKBOT 00aBelITeHha WK Miahama HaKHAC.

JenqHa o1 MeToza KOja JONPUHOCH OJPKHUBOM Pa3BOjy Y MHIYCTPHUJCKUM MApPKOBUMA je
U WCOHUTHBamkE MephOMaHCH 3alliTUTE W OdYyBame >KUBOTHE cpenuHe. OBaj KOHIENT
WICHTH(UKYje U TIpolekyje MOTyhHOCTH 3a MoOOJbIIame JXMBOTHE CPEAMHE W OUyBambe
CHEpruje, CMameHke OTHala M pa3BHjabe OJPKUBUX EKOHOMCKUX aKTUBHOCTH HE CaMoO Y
OKBHPY HMHAYCTPHjCKUX MapkKoBa Beh y OkBHpY OWMiI0 Koje mpHuBpenHe akTUBHOCTH. CeKTop
MaJIuX U Cpedmbux mpeny3eha je cBe BUILIEC U BUILE YKIbYYEH Yy 3aIITUTY U OUyBame )KUBOTHE
CpeIrHe ca MOCeOHOM MaKEbOM 3a MOTpede 3ajeTHHIIe Y K0jOj Ce paau U OCTBAPY]y NPUXOAU
a MUTama Be3aHa 3a KOPIIOPATUBHY JIPYIITBEHY OJArOBOPHOCT Cy CBE BUILEC HA THEBHOM PEIY.

Jlunepe Ha MoJbY KHUBOTHE CPEIMHE WHCIIMPHIIY BHU3Hj€ OAPKUBOT Pa3B0ja, CTBAPAHE
WIH OYyBame” 3elIeHUX BPEJHOCTH KpO3 pa3BOj HOBUX HWHAYCTPHjCKUX MapkoBa. TakBe
BpPEIHOCTH O0yXBaTajy yIpaBibamkbe Y BE3H Ca €KOJOTHjOM, IITCJBHBOCT U JOBOJHHOCT Y
MIOTJIEy pecypca, MPaBUYHOCT U aJIEKBaTHOCT Y OJIHOCY Ha JPYIITBO U OJrOBOpHOCT. Mako je
MyT Ka OCTBApWBamy KOHKYPEHTHOCTH Ha 0a3u 3alITHTE KUBOTHE CPEIAMHE KA0 MPEIHOCT
TeXakK MyT KOjU 3aXTeBa BpeMme, TPy U HOBall, Harpaja Moxke OUTH Yy CMambemhy HEraTUBHOT
yTHUIIaja HA KPajibU PE3YJITAT y KpaTKOM PoKy. [IpoakTHBHA pasMHIIIbamkba PYKOBOJACTBA KoOja
ce 0aBe 3aIITUTOM W OYYyBameM JXHUBOTHE cpeinHe TMoctaBuhe craHmapne 3a Behe ykyrHe
nocioBHE nephopmance.

OCHOBHHM LIMJb NMPOAKTUBHE CTpaTervje 3allTUTe *XKUBOTHE CPEeIUHE je Aa ce noduje
OJIpXKMBa KOHKYPEHTCKAa MPEAHOCT KOja C€ OJHOCH KAaKO Ha TPXKHUIITE TaKO U HA CMAmbEHe
HHBCCTHUIIMOHUX TPOIIKOBa KOjI/I Cy HaCTaJd MPUMCHOM HOBHUX CTaHAapJa W 3alITUTC
JKMBOTHE CPEIUHE OJ1 CTpaHe BEJIIMKMX, MAJUX U Cpelmux npenyseha. Pazsoj u cnpoBoheme
3aIITUTE )KUBOTHE CPEJUHE CTpaTeruje, y MpOaKTUBAH HAuWH je, MehyTuM, U3y3eTHO TeXaK
npolec, KOju MoApasyMeBa HE caMo JIMAEPE Ha TOJbY 3aIITUTE U OUyBamba XKHUBOTHE CPENHE,
Beh W 3HauajHa cpeacTBa M JIyropouyHe crparervje. EdukacHy npuMeHy NpPOAKTHBHUX
CTpaTeryuja 3allTUTe KUBOTHE CPEIMHE 3aXT€Ba €KOHOMU]E 3aCHOBAHE HA 3HABY, IITO OOUYHO
MoJipa3yMeBa 3HauajHe (pruHAHCHjCKE HATIOPE.

W3 Hampen HaBeICHOT TMPOU3WIA3M Ja Tpeba CICIUTH OBE MPUMEPE M aKTHBHO HX
NpPUMEHUBATH HA COMCTBEHOM HCKYcTBYy. OBO Tpeba CXBaTHTH Kao 3HA4ajaH JOMPUHOC
Pa3BOjy €KOJIOIIKE CBECTH M FbUXOBO] MPAKTUYHO] MPUMEHH Ha MPUBPEIHU PACT, Tj. OJPKUBU
pas3Boj.

JemaH o HalMOHAIHUX TPHOPHUTETA 3a JOCTU3AEkE OJPIKUBOT pa3Boja y PemyOmmim
CpOuju 0JHOCH ce Ha 3alTHTY W yHanpelheme )KUBOTHE CPEIMHE W PAIIMOHATHO KopuITheme
npupoaHuX pecypea. To moapasymeBa MHTETpalMjy U ycarjaliaBame IIUbeBa U Mepa CBUX
CEKTOPCKUX TIOJIMTUKA, XapMOHHU3AIMjy HAIIMOHAJTHHUX IPOIKCAa ca 3aKOHOJaBcTBOM EY u
BUXOBY MyHy mnpuMmeHy. OJ TpPHOPUTETHE BaXHOCTH J€ YCBajakbeé M CIPOBOhECHE
HAI[MOHAJHOT MpOorpaMa 3aIlITUTEe )KUBOTHE CpEeIUHE y3 oAroBapajyhe akiuoHe IiaHoBe, Koje
noHocu Bnana.

Pa3Boj uncTHjuX TeXHONOTHja, MoBehame eHeprercke ePUKACHOCTH M KOopuIheme
OOHOBJBMBHX W3BOpa CHEPIUje, CBAaKako he yTHIIATH Ha CMameme 3aral)ema KHUBOTHE
cpenune. Hajsehu mnotenumjan 3a moBehame eHeprercke e(QUKACHOCTH je CMambemne
MOTPOILHE TOIUIOTHE eHepruje (1o mpoieHama 3a Buiie o1 50 %) modospIIaHOM HU301a1HjOM
y 3rpajamMa U CMamemeM Opoja jJoMahmHCTaBa Koja KOPUCTE EJIEKTPUYHY EHEpPTrHjy 3a
rpejame. Bennku moTeHunujan 3a moOoJblIame EHepreTcke e(PHUKacHOCTH IOCTOjH Uy
MHJIyCTPHjCKOM ceKTopy. EHeprercka e(ukacHOCT y MHIYCTPUJU TPOCTPYKO j€ HIDKA O
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CBETCKOT TIPOCEKa, a HEMPOMOPIIMOHAIHO j€ BUCOK CTEIIeH CTBapama WHAYCTPHjCKOT OTHaza
10 jeZIMHUIIM MTPOU3BO/Ia U HEpAIIMOHATHOT Kopuihewa cupoBrHa. Penmybnuka Cpbuja ca oko
138 kg mpowmseeneHor uumyctpujckor ormaga Ha 1.000 USD 6pyto nomalier mpousBoaa
criaja y pea 3eMa’ba C BUCOKOM HHTEH3WBHOIINY cTBapama ormana. Pemybmuka Cpbwuja je
jeIHa of MOCHeIkUX IpkaBa y EBpomnH y K0joj ce KOPUCTH OJIOBHU OCH3MH. Y3 TO PemyOnuka
CpOuja MMa M3y3eTHO JIOIIY MOJAJHY CTPYKTYpy TPAaHCIOpPTA, YOUJbUB j€ HEKOHTPOJIHMCAH
pacT apyMmckor caoOpahaja, mpomagame Mpexe KeJIe3HUYKUX Mpyra, MIoceOHO CeKyHIapHe.
[TpomoBHCcame 0OHOBJBMBHX M3BOpPA EHEPTHjE 3aXTeBa yBOhEHE MOACTUIIAJHUX Mepa, mTo he
OXpaOpHUTH TPUBATHE HMHBECTUIM]E y EHEPreTCKH CEKTOpP M OjayaTH KOHKYPEHTHOCT Y
CHEPreTUIN U eKOHOMUJH YOIIIITE.

MehytuM, TmocTaB/ba ce€ THMTakE MPJbaBUX TEXHOJOTHjA, TPUIUKOM YyBOhema
NPUBAaTHUX MHBECTUTOPA Y €HEPTEeTCKU CEKTOpP Ka0 U Y CEKTOp jayama OOHOBJBMBUX H3BOpA
eHepruje. MHOTu cMatpajy Aa ¢y CTpaHe JUPEKTHE MHBECTUIMjE Y CHAJMOHUIE KOMYHAIHOT
0TMaJia NPaKTUYHO TpaHcdep npibaBe TexHonoruje y Cpoujy.

OcamzeceTnx ToJMHA JBajieceTora BeKa, 3alodeo je MpOLEC pPeCTPYKTypupama
npeosnalyyjyher obnuka oaBujama MelyHapoaHe TProBUHE, KOjU C€ 3aAP>KA0 U MOYETKOM
IBajeceTnpBora Beka. Kmacuune ¢opme onBHjamba MehyHapomHe TproBwHE, Kao INTO je
penoBaH U3BO3 U YBO3 poOe, yCTymajy MecTo MelyHapoaHO] MPOU3BOAKY YUjU CYy HOCHOIU
TpaHCHAIMOHAJTHE KommaHuje. [locieanma oBux mporeca je pacT yiore TpaHCHAIIMOHATHUX
KOMIIaHHWja y MpUBpeaMa Kako MaTUYHUX 3eMajba TaKo M 3eMajba JJoMahnHa y KOje MPUTHIY
cTpaHe umHBecThldje. JlokazaHO je Ja je YTWIaj TPaHCHAIIMOHAIHWUX KOMIIAHHWja JyayTHe
NpUpOJIe; BOAM TPOLECHMa HHTEpHALMOHAIM3AIMje W riiodanu3anuje, ald U TpolecuMa
WHTEpHaJIM3alje ¢ CcTBapamy HHTEepHMX Mehykommanujckux Tpxumra. [Iponecu
rimobanu3ainyje, MelyHapoJHOT pPErHOHAIHOT WHTETpUCama H  HWHCTHTYIHOHAIU3AIH]je
mehynaponHe TproBuHe ytunanu cy na BehuHa 3emaiba y pa3Bojy JOHEcCE BpIIO JMOepaHe
3aKOHE W3 O0JIaCTH CTpPaHHMX yJlarakba M TaKo MOJCTHYE CTPaHA yJarama y COICTBEHE
npuspene. Takohe ce HeHTPaTUCTHYKH MPHUCTYII OJUTYYHBaba O MPHUINBY CTPAHUX JUPEKTHUX
WHBECTHUIIM]a 0/10aIlyje U OJUTyKa O CTPAaHUM MHBECTHIIMjaMa CE€ JIOHOCH Ha HUBOY JIOKATHHX
caMoyIpaBa 3eMajba JoMahnHa, ITO je MOBE3aHO ca MpolecuMa JHOepanu3anyje y TOMeHy
nosmtrke. MiMajyhu y BUy €KOHOMCKY MOh TpaHCHAITMOHAIHUX KOMITaHHja KOj€ TIacupajy
CBOj€ MHBECTHIIMj€ Y MHOCTPAHCTBO, NIPE CBEra y 3eMJb€ Yy pa3Bojy, MOpel MPEeTHOCTH Koje
OBHM 3€MJbaMa MOTY JOHETH Yy TMOTJIeIy JOJATHOT 3alollljbaBarma JOKAJHOT CTAaHOBHUIIITBA,
u3rpajilbe Hepoctajyhe MHPPACTPyKType HIMpEeHha TPXKHUINTA W IMPUBPEAHOT pacra, OBE
KOMIIaHHj€ MOTY H3a3BaTH BeJIMKE NpolieMe y mpuBpend 3emibe nomahmHa. OmacHOCT off
HCTaTUBHHMX YTHUIAja WHBECTHUIMja TPAHCHAIIMOHAJIHHUX KOMIIaHUja IOCEOHO [0JIa3u [0
u3paXkaja y ycJIoBUMa OIIIITE JIMOepaiu3aliyje IpyIITBa U MPEHOIICHA IICHTapa O/TyYHBaba
O NPHIMBY CTPAHHX TUPEKTHHUX WHBECTHIIMja HAa HHUBO JIOKAIHE camoympaBe. Heke 3emibe
mehy koje cmama m CpOuja, anmu ¥ BCHH CyCeIH, CYOHYCHH Cy Ca arpeCHBHHM IPOJOPOM
CTPaHMX TPAHCHALMOHAIHUX KOMHaHI/IJa YMjUM WHBECTHIIMjaMa HHUje MECTO Yy 6y)1yheM
OJIp’)KUBOM pa3Bojy, uMajyhu y Buay na je ped o mpeBa3uleHoj U 3acTapesoj TEXHOJOTHjH.
Tunuyan mpuMep TAKBUX WHBECTHIIM]A CY MHBECTHUIIU]C Y YIIPaBJbakhe OTIAIOM ITOCPEICTBOM
M3rPpaIbe CIATMOHUIIA OTIIaIa.

dabpuke 3a perUKIaxXy OTNaaa, KOje YKJbY4yjy W JICTIOHHjE, a Ja HE TOBOPUMO O
CHAIMOHUIIAMA, MOPajy OUTH Y WHAYCTPHU]CKO] 30HH, MOCEOHO OJIBOjeHE, BaH TMOJBOJHUX U
IUIABHUX TEpPEHe, BaH TYPUCTUYKUX IICGHTapa, BaH TPYCHUX TOApYyYja M OIBOJEHO O]
HAIMOHAJTHKMX MapKOBa ¥ CTAMOCHUX Haceba.

CaeTcka 0aHKa 3aKJbydyje Ja Cy CIAJMOHMIIEC HAJCKYIUbHU BHUJ YIIPaBJbamba OTIAIOM
MOIITO 3aXTEBajy BHCOKOKBAIM(HUKOBAHY paJHy CHAary W MaXXJbUBO U CKYIO OJPKABaHE
ycJIel OMACHOCTH TI0 OKOJIMHY. 3aTO Ce Mpernopydyje Ja ce CHaJHOHHIE Ipaje camoO OH/a
KaJa HEMa Malke CKYIIMX W MAlkbC OIIaACHUX aAJITCpHATHBA. Y CTYI[[/IjI/I 101 Ha3MBOM
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“Cnanuonuiie otnaaa — Ymupyha texaonoruja”, ayropa, Neila Tangrija, o6jaBmseroj 2003.
roguHe, y w3mamy ['AMA, uW3HeTa Cy CBETCKAa HMCKYyCTBa Be3aHa 3a KOMEPIHjaHY M
€KOHOMCKY CTpaHy (HMHAHCHPamha CIIATHOHHIIA KOMYHATHOT OTIaa.

CnanuoHuile KOMyHAJTHOT OTIaJa Cy KalluTalIHO MHTEH3UBHHU MPOJEKTH U 3aXTEBAjy:

120
1. Bucoke HWHBCCTUIIUOHEC TPOIIKOBEC (HCKOJII/II(O CTOTHMHA MUJIHMOHA eBpa),

2. BHCOKE TpOIIKOBE OfpXKaBama (MpoMeHa (uiTepa W MO HEKOIHKO JIeCeTHHA
MUJIMOHA €Bpa),

3. BHCOKOTEXHHYKH OOyYEHE omeparepe,

4. ctporo KOHTPOIHCAE  TPONUCA  BE3AHMX 32 aepozaraheme Koje EeMUTYjy
CIaJHMOHUIIE.

Camo BHCOKOpa3BHjeHE 3eMJb€ MOTY Ja OJrOBOPE OBUM 3aXTE€BUMa M IOAU3AHE
CIIAJTMOHMIIA Y 3eMJbaMa y TPAH3UIU]H, J€ CaMO TOKYIIAj a ce MpJhaBa TEXHOJOTH]ja mpedaru
Ha JIOKAIMjy TJe Cy TPOIIKOBU 3aITUTE KUBOTHE cpeanHe Mamu. Kako omiyka o mpuimBy
CTPaHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIIMja MOKE MMATH IIUPH €KOHOMCKH, MOJUTUYKH, COIUjATHA U
€KOJIOIIKM YTHUIA] OJI JIOKAJTHOT HHWBOA, HEOIMXOJHO je 00€30eIUTH aKTHUBHY YJIOTY JaBHOT
MIbEHha U CTPYYHE JABHOCTH MIPU OJUTyUHBAIbY.

JlaHac ce eKoJIorHja y3uMa BpJIO KOHKPETHO y KOHIIUIHpamy CTpaTerdje MapKEeTHHT
HACTyIa Kao CacTaBHH JIe0 MMHIa (pUpMe, JaKiie ylarama y TPXKHIIHY MPOMYJI3UBHOCT HA
r100aTHOj OCHOBH 6€3 003upa I/1e je JoLUrpaHa MPOU3BOIba.

2. Onp:xuBocT NpuBpeaHor pa3soja Cpouje

2.1. Kpemare 3nauajuujux eKoHOMCKUX napamemapa

ExoHOMCKM pacT 3a Kpearope pa3BOjHE EKOHOMHjEe je OHO BHUCOKO BpEIHOBaH
napameTap, Maja ce OH HHUje cMaTpao LWJbeM NPUBPEIHOTr pa3Boja, Beh je mpe cBera 6Mo
MoKasaresb pa3BOjHUX MeppoMaHcH jeHe HauuoHalHe ekoHomwuje. [loBehame Onarocrama
CTAaHOBHHMIITBA je OMJIa MPEeOKyIallja pa3Boja, aJlid Ce MPEATIOCTaBIbAIIO Ja MIPUBPEIHU PACT
ayToMaTrcku o6e30ehyje peanuzanujy TOr LuJba, Ma CE€ TaKO W HAIIA0 y LEHTPY Maxmbe.
ExoHOMCKH pacT, Ka0 MEpWIo pa3Boja, ce M3pakaBa Kpo3 moehame yKyMHOT OJHOCHO Per
capita momaher mnpomsBoga. Ilosehame per capita gomaher mnpou3Boaa JONMPHUHOCH
no0oJblIakby €KOHOMCKE MO3UIMje CTAaHOBHMIITBA, Ma TaKO KOPHCTH OX pacta ocehajy u
HajCUPOMAIIHHUJH CII0j€BU JIPYIITBA, Y BHIY OTBapama HOBUX PaJHUX MECTa, BUIIMX 3apaja,
HIDKUX [I€Ha er3uCTeHIHjalHuX no0apa uta. MehyTuMm, QUHAMUYaH TPUBPEIHH pacT y
3eMJbaMa y pas3Bojy, kao u y CpOuju, HMje JAONPUHEO pellaBamy MpolieMa CUpOMAIlITBA.
Naxo cy HOCTUIHYTH UMIIPECUBHH pe3yTaTH y MoBehamy MpOU3BOHE, )KUBOTHU CTAHAAP]
rpahaHa y THM 3eMJbama je YIJIaBHOM OCTA0 HETIPOMEH-EH MIIM CE YaK U MOropIIao.

Komuko je ekoHoMcku pact 6mo oapxuB y CpOuju, MOKEMO 3aKJbyuyuTH Ha 0a3um
KpeTamka OCHOBHHUX MaKpPOCKOHOMCKHX TOKasaresha, kao mro cy bJIII, madnanuja, croma
HE3aMoCIEHOCTH U CTOIE pacTa yBo3a U U3BO3A.

19 Tangri, N., (2003) Waste Incineration: A Dying Technology, GAIA, YC Publication Consultants, Philippines

120 Ceercka banka, Cpb6uja u Llpna 'opa, IIperien cextopa >xuBoTHE cpeaune, CBercka OaHka, MUHHCTapCTBO 32
3alITUTY IPUPOAHUX OorarcTaBa M )KUBOTHE cpeanHe Pemyommke Cpouje, beorpam, 2003.

2L |BRD, (2000), Municipal Solid Waste Incineration, A decision Makers Guide, IBRD, June 2000, str. 1.

122 Josamosuh, I'aspmosnh, B., (2013) IlpuBpesy pasBoj ca JbYACKAM JHKOM, EKOHOMCKH (akyirer,
Yuusepsuter y beorpany, beorpan, 2013. ctp. 4
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Hajmpe tpeba pehm nma ce mocmarpane MakpoekoHoMcke mnepdomance CpoOwuje
pasnukyjy mao 2008. roguHe U Mocie eKOHOMCKE KpHU3e M3 TOT Mepuojia Ma Hajaalke, U OHa
YUHU Tpecek y KojeM cmo y nepuoay on 2001. mo 2008. umanu jenaH pa3BOjHM IMKIYC, a
nocie 2008. roguHe W CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€ NepuoJ 3HadajHor cMmamema b/lI[1-a u
JIOUIMX €KOHOMCKHUX pesynrara. Mnak, Tpeba kpenytu on nepuoja nocie 2000. rogune, kaga
Cy ce CTeKJIM YCIIOBU 3a peaju3aldjy Mpolieca TpPaH3WIUje y Hallo] 3eMJbU, U Kaja je
NPaKTHYHO NOKPEHYT MPUBPETHH Pa3BO] HAIIIE 3EMJBE.

Tabena 29. Unouxamopu mekyhux eKOHOMCKUX Kpemarba

l[}{,lllliﬂTOl)ll Te]\"\'hll'x €KOHOMCKHX KpeTamha, HCTH IIePHOJ NIpeTxojiHe rojuHe=100, v %

VIizo14 I-VI 2014

Huaycrpujcka nponsBo ma, (puzmrakm ooum -9,2 -1,3
Ipepahueaukxa naxycrpmja -2,7 0,6
PeanHu npoMer y TProBHHH Ha MaI0 4.6 1.9
HMzB03 pobe nzpaskeH y eBpaMa 2.1 11.8
Y803 pobe nspazkeH y eBpuma, ... 4.6 2,2
I[MToTpoirauke meHe 1.3 23
IIpoceuan 6poj 3amocIeHHX -1,6 -1.8
AKTHBHO He3aIloc/XeHa JHIa -0,4 -0,1
PeanHa mpoceuyHa HeTO 3apaja, YKYIIHO -0,2 -0,9
PeaxHa npoceuyHAa HETO 3apaja, jaBHII CEKTOD 0.1 0.5
Peanna npoceuHa HeTO 3apaja, NPHBATHII CEKTOP -0.4 -1,7
IIpoceune meHsHje, peaxHo 0,0 -0,3
EYP/PC/, upocek nepuoga, HOMHHATHO (- Zenpergjaigija) -1.3 -3.2
EYP/PC/, nipocex nepuoja, peanHo (- zenpempjaipija) -0.5 -1,6
HugukxaTtopu Tekyhux eKOHOMCKHX KpeTama, ¥ MIFIHOHUMA eBpa VI2014 LVI 2014

Hedunur podue pasmeHe -325.2 -1.985.9
Hedunur Te kyhix rpascakmuja* -142.4 -865.8
HeTo npiine cTpaHIX ANpeKTHUX HHBe CTHIHja™ 47.4 539.8
Hesnsne pesepse HBC, kpaj nepmoga 10.125 10.125
Hureppennuje HBC na meljydankapckoM e BH3HOM TP:RHIITY, HETO -40 630
JeBH3HA ITeAka, Kpaj Mepuoja 8.486 8.486
JuHapcka WTeXma, Kpaj nepmoja 340 340
Crio/bHH AT, Kpaj mepmojga™ ™ 25.565™" 25.565""
Cno/bHH IVT, jABHH CEKTOP, Kpaj mepmoga™ ™ 12.908*" 12.908™"

MzBop: P3C, HBC,HC3,POITNO

2.1.1. Bpyro nomahu npousBoj

Y mepuony ox 2001. mo 2008. 6pyro momahu mpousBon CpbOuje ce moBehaBao 1o
cTonu of 5,4% MPOCEYHO TOJUIIELE, MTO HUje OWIIO TOBOJHHO, C 0O03UPOM Ha BEOMAa HUCKY
CTapTHY OCHOBY, Jia C€ JOCTHTHE HHUBO mpom3BoAme n3 1989. rommue. Ilpema momaruma
EBRD ogarosapajyhu remn 3a Hamry 3emiby je u3Hocuo 30%, OK Cy 3eMJbE y TPaH3UIUJU Y
NPOCEeKy IpeMalinie cTapTHy no3uuujy 3a 40%. 2 To je yrunano na CpOuja ocetn edexre
CBETCKE EKOHOMCKE Kpu3e MHOro O30WJbHHjEe, M TO C€ BHUAU KPO3 MAaKpPOEKOHOMCKE
nokasaresbe kpajeM 2008. ronune. Hapenne rogune, Cpbuja ce cyounna ca magom b/II1-a ox
3,5% mpBH MyT MOCJIE MOJUTUYKKX MPOMEHA. 3aTUM CIIEU MEepPHO OJaror OrnopaBKa, alld U
JlaJbe TPIIMMO TOCIETUIIE CIador MPUBPEIHOT pacTa M (PMHAHCHjCKUX TemKkoha y EBpo3oHm.
[Tax BJII1-a je 3abenexen u'y 2012. rogunu ox 1,7%.

[IpouemenHo je ma ykynmHe eKoHOMCKe akTHBHOCTH y 2013. romunam, MepeHe OpyTo
nomahuM IpOM3BOJOM U MCKa3aHe y lIeHaMa MPEeTXO0IHE TOANHE, UMajy peanHu pacT of 2,4%
y OJIHOCY Ha mpeTxoaHy roauny. [locmMarpano no aktuBHOCTUMA, HajBehu pact OpyTo noaare
BPEHOCTH MMajy: CEKTOp MOJbONPHUBpPENA, IIyMApCTBO M pUOAPCTBO, CEKTOpP CHAOIECBambe

12 EBRD (2011), Tranzition Report 2011 / Crisis and Transition: The People’s Perspective. London:Fulmar,
str. 153
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eJIEKTPUYHOM E€HEPTHjoM, TacoM U MapoM M cekTop npepahuBauka mumyctpuja. [lax Opyro

J0JIaTe BPEAHOCTH 3a0elieeH je y CEKTOpy rpal)eBUHApCTBO, CEKTOPY OcCTale yoryKHe
12

JIENIATHOCTH U CEKTOPY TPrOBHHA HA BEJIMKO M MAJIO M MONPaBKa MOTOPHHUX BO3MIIA.

BJIT je y npyrom xBapramy 2014. romune cmameH 3a 1,1%, BoheH magoMm y
CEKTOpUMa WHIYCTPHje U MOJOTIPUBPEIE.

I'pagpuxon 14. BJII1, peannu pacm (%)
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H3Bop: MHCTUTYT EKOHOMCKUX HayKa, beorpan

2.1.2. Undaanmja

WNudnamumja je orpoman u3azoB 3a CpOujy o1 modeTka TPAH3UIMOHOT Mepuoja. Y
nepuoay ox 2001. mo 2008. moxe ce pehu na je moctojana oapeheHa 1eHOBHA CTAOMITHOCT y
Hamioj 3eMsbu. MHpnanuja je cmamena ca 40,7% y 2001. Ha 8,6% y 2008. rogunu. OBo je
3HaYajaH pe3yJTaT, MoceOHO M3 pa3jiora mTo je aHyJIHpaH LHeHOBHH auctaputeT. [locneamux
roJuHa ¢y 3a0enexeHe MUKINIHe QIyKTyarnuje y KpeTamy HH]IIaIuje y Halloj 3eMJbU, TaKO
na Huje 6mino Moryhe HCIyHUTH jeAHOIM(peHy HHGIALK]y Kao jeJaH Of] UbeBa eKOHOMCKE
nonutuke. CpbHja ce cyoumsa ca peslaTUBHO BUCOKOM cTonoM nHbumanuje kpajem 2008. Tako
na je 2009. roguHy 3aBpIimia ca crornoM wHQIanuje ox 6,6%. Y HapeaHO] TOIMHH ITOHOBO
umamo nomudpeny uHbmanujy ox 10,3%, kao u y 2012. ox 12,2%. Objammeme Tpebda
TPKUTH y ToBehamy IIeHa XpaHe, cllabjbemhy JUHApa W3 MPETXOAHOT MEPHO/a, MOAU3alkYy
NJB-a U aKnu3a, kao u mnoBehamwe perymucanux mena. Ox 2013. rogudHe, y ckiamy ca
npernopykama Eurostat-a, Mmema ce Mmetomonoruja oopadyHa uHAEKCa MOTPOIIAYKHUX 1IeHA, T/Ie
he Outu cMameHO ydenihe IeHa XpaHE Yy IMOMEHYTOM HHz[eKcy.lzsl"eHepanHo roBopehu,
OCHOBHHM IeHepaTopH noBehama IieHa y MOCMaTPaHOM TPaH3UIMOHOM MEPHOIY OMIIU Cy pacT
nomahe TpaXmbe Kpo3 MOHETaApHO — KPEIUTHY €KCITaH3M]y M KPO3 PacT jaBHE MOTPOIIHE, Kao
U BapuUpame [IeHa Ha MHOCTPAHOM TPXKHIITY MOMYT IIEHEe CUpOBE HadTe, OCHOBHUX MeTaja
JPYTHX CHPOBHHA, TIOBPEMEHE CyIIE M MOPAcCT LeHa MOJHONPHUBPEIHUX IIPOHU3BO/A M XpaHe,
yBOheme mopesa Ha J0JaTy BPEIHOCT, HEJJOBOJbHA KOHKYPEHIIMja U yTHIIA] MOHOMoIa. Hekn
Ol HaBeJCHUX (aKTopa JAeNoBAIM Cy Ha HWHGDIANM)y y LEJIOM NEepUOay, a HEKH Cy
JEAHOKPATHO U MPUBPEMEHO YTHULIAIN HA HHDIAIH]yY.

124 http://www.pks.rs/PrivredaSrbije.aspx [pristup 18.06.2014]
125

MusnuncrapcTtBo Gunancuja Permryommke Cpouje (2014) Texyha MakpoekoHOMCKa KpeTama, aBryct 2014.
1% Haponua 6anka CpGuje (2013) Ussernraj o undmanuju, Beorpax, crp. 7-11.
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I'paghuron 15. Hngpnayuja (%)
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I'paguxon 16. Hnpnauuja, melhyzoouuirve cmone pacma, y (%)
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MzBop: P3C, HBC

WUndnaumja je y jyny 2014. romune mznocuna 0,1% mro je onpenenuno Hapoany
0anky CpOuje na cMamu pedepeHTHY KamaTHy cromy 3a 0,5 mporieHTHa moeHa.

2.1.3. Clo/bHOTPrOBUHCKH JepuuuT

Cpbwuja je y mocMaTpaHOM TPAH3UIIMOHOM TEPUOIY MMalla BUCOK JACPHUIUT y pOOHO]
pasMeHd U BHUCOK aeduuut Tekyhux TpaHcakuuja (6e3 cTpaHe momohu Koja MMa HUCKO
yuemnthe y BJIIT), duHancupaH BETWMKUM JEJIOM M3 CTPAHUX IUPEKTHHUX I/IHBeCTI/IuI/Ija.128 Ha
rpadMKOHY HCIIOJI MOXKE CE€ TMPUMETHTH TOTOBO JBOCTPYKO Behw yBO3 y OIHOCY Ha H3BO3.
Hako ce y nepuony oxa 2008. rogune 3HauajHo nosehana croma m3Bo3a, OHA je jOII yBEK
naneko ucroj crone yBoza. Cpouja je y nepuoay 2001-2008. octBaprBana peinaTuBHO BUCOKE
TO/IMIIILE CTOIE pacta u3Bo3a pode u ycuyra (20,9%, uspaxeHo y eBpuma). Mehytum, Hu
TaKO BHCOK pacT HHje JonpuHeo noBehamy ydemtha pobHor u3Bo3a y bAII-y (22,2% y 2008,
wTo je mocie Anbanuje Hajcnabuju pesynrar y EBpomum). Tume je CTBOpPEH BeluK

2" Munucraperso ¢punancuja PenyGmixe Cp6uje (2014) Texyha MakpOeKOHOMCKA KpeTamba, asryct 2014

Zhttp://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/dokumenti/REZULTATI%201%201ZAZOV 1%20EK %
20REFORM 1% 2011%2011%202010%20.pdf [pristup 12.09.2014]
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cniosbHOTproBuncku aedunur (24,1% BJ/Il-a y 2008) koju je omtyuyjyhe ypunao Ha
pexopau neduimT Tekyhnx miahama ca mHocTparcTBoM (18,7% BJIII-a y 2008). %
[ToxpuBeHoct poGHOr yBo3a u3BO30M H3HOcHia je camo 47,9%. HcroBpemeHo,

CTPYKTypa U3B0O3a — CUPOBHHE, perpoMaTepHjall, XpaHa — JaCHO TMOKa3yje /1a je ped O MU3BO3Yy
KOjH je TUIIMYaH 32 Mamke pa3ujeHe 3emibe. Y 2009. rognan poOHU M3B03 je cMameH ca 11 Ha

8,3 munujapae gonapa.
Hanac je cutyauuja apyraudja. IlpumeTran je MO3WTHBAH TPEHJ Kaja je H3BO3 Y

nuTamy a Hajeehu gompuHOC ToMe ce ayryje komnanuju ,,FIAT ayromobunu CpOuje®, kao u
JIPYrUM 3Ha4YajHUM CTpaHMM HHBeCTUTOpuUMa: Yura corporation, Tarkett, Sirmium steel,

Gorenje, u ap.
I'paghukon 17. Cnosnompzoeuncka aKkmuenocm, Mu. eepa
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WzBop: P3C

VY npyrom kxBapramry 2014. roamHe, TPOCEYHO MECEYHO je M3BE3eHO pobe 3a oko 80
MUJI. €Bpa BUIIIE HETO Yy MPETXOJAHOM KBapTally ucte roaune. Takole, y jyHy Tekyhe ronune
je octBapeH mopacT yBo3za ona 4,6% ImTO je IONPHHENO MOPacTy CHOJbHOTPTOBHUHCKOT
nedurmra 3a 12,4%.

I'pagukon 18. Cmpykmypa u3eosa, I'paghuron 19. Cmpyxkmypa yeo3a,
Jjanyap — jyn 2014. y% janyap —jyn 2014. y %

CTpyKTypa U3B03a, jaHyap-jyH 2014, % CTpyKTypa yB03a, jaHyap-jyH 2014, %

Hpymexa

Jpymcka
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Enextpuyne Hadrau
MallHHe B AePHEATH

anapartH, 7.9 /_Had)'re, B.0
Tac, 4.5
Qcrano, 58.6
Enextpr-ne

e & *Kurapuie,
510 r;. il MallHHE H
S arnaparH, 3.9

MezpiHHCKH
TpOH3BOZH,
34

Moephe s
Bohe, 4.3

Hruayc. mamune

Obojern
MeTami, 4.2 D
Teondye u

ynotpeby, 3.3
pouzeom oa U Sl KapTHja

Pasan Aeemr MeTana, 4.2
TOTOEH IIP., TpeAMeTH, KapToH, 3.1

34 4.0

WzBop: P3C WsBop: P3C

12 I'pyma ayropa (2010) TTocTKpH3HH MOJIEN EKOHOMCKOT pacTa i passoja CpGuje 2011-2020, Beorpaz.
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I'pagukon 20. Kpemare uzeoza, mun. espa.
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H3zBop:P3C

VY npBoj nonosunu 2014. ronune je 73,5% yBo3a OMI0 MOKPUBEHO U3BO30M, LITO j€ 3a
6,3% Bumie Hero y ucrom nepuoay 2013. rogune.

Bonehu u3Bo3uM npousBoau y rnpBoM nosnyroaumry 2014, rogune 6uimu cy: apyMmcka
BO3WJIA, CJICKTPUYHE MAIIMHE W amapaTH, >kKutapuie, nophe u Bohe m 000jeHH MeTanm ca
BpeaHothy n3Bo3a on 2,1 mupa. epa, mro yuHu 37,4% ykynHor u3Bo3a. C apyre crpase,
JpyMCKa BO3Wia, HaTa U HAQTHU I€PUBATH KA0 U rac YMHE jJeJIHY YETBPTHHY YBO3a.

JBoctpyko Behu cydunur Hero y uctom mnepuoay 2013. romune ( 556,9 mun.espa)
OCTBApWJIM CY CEKTOPHU: XpaHa U J)KUBE )KUBOTHEbE, TMha U JyBaH,)KUBOTHI-CKA U OWJbHA MacT
U yJba U pa3HU FOTOBM MIPOU3BOM (HamelTaj, oaeha u obyha...)

Hajsehu neo n3Bo3a uz CpOuje ycMmepeH je ka 3emsbama EY 1 BUX0B yl1e0 y YKYITHOM
n3B03y ce cranHo noeehasa. Ha n3Bo3 y 3emsbe EY ogHOCcHIo ce 66,6% ykynHOT W3B03a, 0K
je Ha yBO3 U3 OBUX 3eMajba 64% ykynHor yBo3a. Hajsehu criosbHOTProBUHCKU MAapTHEPH CY
Wranuja u Hemauka. 13803 y Te n1Be 3emibe je unHHO 31,4% yKymHOT M3B03a, @ YBO3 M3 THX
3eMasba 24,1% yKyInHOT yBO3a. 130

VY nepuony janyap — jyn 2014. rogune ocTBapeH je cypumuT o oko 1 Mip. eBpa y
pa3MeHu ca 3emibama y okpyxkemy ( buX, Makenonwuja, llpua ['opa, byrapcka, Pymynuja)
kao u Urammja u CAJl. ¥V ucrom nepuony kommanuje ,,FIAT ayromobunu Cpbuja“ u
,HadTtHa uagycrpuja Cpouje* cy usBesne pode y Bpeanocts of 1,1 mupa. eBpa. Kommnanwuja ,,
FIAT ayromo6umnu Cpbouje’ je octBapuia 3a 9,8% Behu u3B03 Hero y rictom niepuoay y 2013.
TOJIMHU.

Bucok HuBO u yOp3aH pact nomahe ¢uHalHEe Tpakme U MOTPOIIHE Y MPOTEKIOM
NEepuoJly TpaH3MIIMje KOMIICH30BaH j€ BUCOKUM OOMMOM, I1a U PACTOM CIOJbHOTPrOBHHCKOT
neduImMTa Koju je yCJIoBHO pacT AeduiuTta Tekyhux TpaHcakija. Benuku npuiuB cTpaHor
KanuTajia y BUAY KpeauTa M CTpaHHX AMPEKTHHX MHBECTUIMja oMoryhuo je ¢uHaHCHpame
tekyher neuuunrta. OBy CIOJBHY HEpaBHOTEXKY, KajJ ce mocMarpa Kpo3 JeguuuT Tekyhux
TpaHcaklyja, 3Ha4ajHO Cy CMamHBalie Jo3HaKe Koje yuecTByjy ca 7- 8% y BJIL. Cyduuur Ha
pauyHy KpeIuTHO-(HHAHCH]CKUX TpaHCaKIMja OMO je OBOJbaH Ja MoKpHje neuiut Tekyher
OunaHca KOJU c€ MPEeTEeKHO (PUHAHCHUPAO HOBMM KPEIAUTHUM 337y KHMBAHEM M CTPAaHUM

3 Munucraperso ¢unancuja PenyGmuike Cp6uje (2014) Texyha MakpoeKOHOMCKa KpeTama, aBryct 2014,
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JVPEKTHUM WHBECTUIMjaMa. YKyNHH IutaTHH Ownanc CpOuje y TPOTEKIOM MEpHOIy
TpaH3uumje 6o je y cypuuuty, mTo je oMoryhusiao pact yKynmHUX AEBU3HUX pesepBHu ca 2,0
mipa espay 2001. Ha 9,2 mapa eBpa 'y 2008. roauHmu.

Kibyunu reneparop pacra aeduiura criosbHOTPrOBUHCKOT U TeKyher padyHa IiaTHOT
ounanca Cpbuje je HeyckiaheHnoct nomahe norpoume U fomahe nmonyzae. lomaha Tpaxkma je
u3Hag nomahe MmoHyne, ITO je IEHTPAIHU Y3POK BHCOKOT yBO3a M IOCIEIUYHO BHCOKOT
CHOJHHOTPTOBUHCKOT nedunuTta. CHOBHOTPrOBHHCKU Je(MUIIUT Y3POKOBAH j€ HEIOBOJHHOM
HITE/IEOM MPUBPE/IC Y OJJHOCY HAa WHBECTHIIMjE, Ka0 U BehOM MOTPOIIKHOM CTAHOBHUILITBA Y
OJIHOCY Ha JI0XOTKe. KpeauTHO-MOHeTapHa eKClaH3uja, y3 CTpaHe NUPEKTHE WHBECTHIIH]C
MOKpHUBaia je ja3 mu3Mel)y MHBECTHIMja W IITeI€ (IPUBATHOT CEKTOpa), alH je ca CBOje
CTpaHe TOJICTUIAJIA TOTPOIIkhY W HHQIIANN]y, YAME C€ OBaj ja3 JOJATHO NPOAYOJHUBAO.
Takohe, ¢uckanHu pe3yaTaT HHUJe Y JIOBOJBHO] MEPH CMamHUBAO CIIOJbHOTPrOBHHCKY
HepaBHOTEXKY, Beh je moBpemMeHo u nmoBehaBao. Amnpernujanuja 1uHapa 3Ha4ajHO je JOMpPUHENa
obapamy uH(pIaMje, ay je yTUllana Ha yOp3ame pacTa YBo3a M YCIOpaBame pacTa U3B03a, a
THUME ¥ Ha PacT CIIOJEHOTPTOBUHCKOT JCUIINTA.

OBo 3a mocenuily uMa MopacT CHoJBHOT ayra, kKoju pacte ox 2004. roguHe. Tako aa
je Cpbuja 2013. romuHy 3aBpIIiiIa ca CIIOJBHUM TYyroM Yy U3HOCY o7 25.842 MUIIMOHA €Bpa.
VYneo cnossHOr ayra y Opyro nomaheM MpoOM3BOIY, KaO0 OCHOBHH IIOKa3aTesb EKCTEpHE
COJIBEHTHOCTH, U3HOCHO je 84,9% y 2010. ronuHu, IITO je U3HAJ HUBOA BUCOKE 3a1y>KEHOCTH
ox 80%, mpema kpurepujymuMa CBeETCKe 6arke.”! Bouurerna kyha ,,Fitch“ je 3ampxana
KPEAUTHU PEJTHHI 3a JOyropoyHu apxkaBHu ayr Cpbuje Ha bb-, anu ca HeraTuBHUM
u3riearMa 300r noropuiama (GUCKaIHe CUTYyalllje Y 3eMJbU U C1a0uX U3riena 3a paCT.132

Hajsehu neo mopacra HETO 3aAyKEHOCTH MpeMa HHOCTPAHCTBY je€ HacTao 300T
3aly’XKMBamka MpPHUBAaTHUX OaHaka ® Koprmopamuja. MehyTtum, mako mTpuUBaTHU Iyr HE
onrepehyje OylieT, MHAMPEKTHO, OH HMAK YTHYE Ha IUIATHU OWJIAHC, CTame JIEBU3HUX
pe3epBH, MOHETapHy M MOJIMTHKY AEBU3HOI Kypca. OBO 3aJy’KUBame HMjE JOHENIO HEKe
KOHKPETHE pe3yJITaTe Ha M0JbY peaHe eKOHOMHU]je U MO00JbIIaka H3B03a.

Y HapeaHOM Tepuoay je MOTPeOHO HMHTEH3MBHPATH AKTHBHOCTH Ha IPHUBIAYCHY
CTpaHUX TUPEKTHUX MHBECTHIIM]A, OCIEIINBaky AoMahe mreame 1 13B03y. Y TOM CMUCIY,
CTpaHe JUPEKTHE UHBECTUIMje he OWTH Haj3HAYAJHUJU YHHWUIAL KOjU OU CMamHo
CIOJbHOEKOHOMCKY HepaBHOTexy. To mopajy OutH ,,greenfield” unBectuimje, koje he outu
yCMepeHe y H3BO3HO OpHjEHTHUCAHE CEKTope MpHuBpeAe, Kako Ou jgomnuio a0 moBehama
MPOJYKTUBHOCTH, @ CaMHM THM JI0 noBehama n3B03a M JeBU3HOT npuivBa. Ha Taj HaunH On
C€ MOIJIO OYEKMBATH MOOOJBIIAKE TUIATHOOMIAHCHE MO3UIIM]jE 3eMJbE Y HAPEIHOM MEPUOLy U
dbuHaHCHpame AeduimTa Tekyhux TpaHcakiyja 6e3 Aajber 331y KUBamba 3eMJbe 133

131 .
JoBanosuh, "aBpunosuh, b, IlpuBpeanu passoj ca jbyackum aukom, ExoHomcku dakynrer, YHUBep3uTeT

y beorpany, beorpan, 2013 ctp. 275.

32 Brama Peny6mike CpGuje (2012) duckanna crpaternja 3a 2013. ca mpojexumjama 3a 2014, u 2015.
ronuny, beorpan.

33 Bommax, M., (2011), Pesynrati i n3a3oBH eKOHOMCKHX pedopmu y CpOHjH Y TPAH3HIMOHOM TIEPHOLY
2001-2008. romumHa, Mununcraperso ¢punancuja Penyonuke CpOuje, beorpan
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I'paghuxon 21. Yuewhe jasnocz oyza Penyonuxe Cpouje y EZIH*
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W3Bop: Yrpara 3a jaBHU yT

" JaHu 1yr je y jymy 2014. rogune u3nocHo 20,9 MIp/. eBpa, 0aHOCHO 64,3% BJI1-a.

2.1.4. KoukypentHocT Cpouje

butHa oxapenHuUIa YCHIENIHOT EKOHOMCKOT pa3Boja Hamle 3eMJb€ Yy YCIOBHUMA
rino0anu3alyje CBeTCKe MpUBpee je Ae(UHUCAakE Pa3BOJHUX NPUOPUTETA U MOJUTHKA KOje
he oMmoryhutu peanuzanujy THX TPHOPUTETA, TOCEOHO MHIYCTPHU)CKA MOJTUTHKA U TTOJIMTHKA
npuBnauewa CJIU. Ilonutuka npema CHAW Mopa na BoauM padyyHa O IJI00ATHUM
MHBECTULMOHUM  TEHJEHLIMjaMa,  pPErHOHAJIHUM  HMHBECTULMOHUM  IE€PCIEKTHBaMa,
MEePCIEKTUBU MHBECTHIMOHKMX MozanureTa (“‘greenfield “mHBecTHiMje Win akBU3MIHUjE) U
CEeKTOPCKMM HHBECTUIMOHUM mepcnektuBama. [loactuiiajue mMepe Mopajy OUTH MpPELU3HO
yCMepeHe Ha ojpeheHe rpyre WHBECTHTOpPA W IMJbaHE WHBECTHUIIMOHE MPOjeKTe, Koju he
VTHIIATH Ha OXKMBJhABAKE CPIICKE IMpHBpEIE, jep camMo y TakBuM ycioBuma CIU mory
JIOTIPUHETH yOp3aHOM IpHUBpEIHOM pa3Bojy. Takohe, Baxxan ¢axrtop npusnauewa C/IU je u
Kpeupame IOBOJBHOI HMHBECTUIIMOHOI aMOMjeHTa, KOJU IpeJCTaB/ba MaKpPOEKOHOMCKY
CTaOWIIHOCT, ypel)eH MHCTUTYIIMOHAIHU OKBUP U NOJUTUYKY CTaOMIIHOCT 3eMJbE.

Mepama eKOHOMCKE TIOJIUTHKE MOTpeOHO je 1 aasbe crumyincatu npuamB CIU jep Hema
MOCEOHMX pa3iora Ja HUXOBH MO3UTHBHU €(EKTH KOjU Ce OCTBAapyjy Y IPYTMM 3eMJbama y
TpaH3ULMjU, u30cTaHy y npuspean CpOuje koja Takohe Mma cBoje KOMIapaTUBHE IPEIHOCTH.
Cpbwuja je 3a cTpaHe MHBECTUTOPE NPHUBJIAYHA Ca CTAHOBHINTA CBA YETHPH TIOMEHYTa MOTHBA:
HIMPEH-Ee TPIKUILTA, TPUPOAHUX pecypca, moBehama euKacHOCTH pa3Boja U MOCIOBamba CTPAHUX
ynarada. [lpegnoctu CpOuje ce ornienajy y ToMe IITO UMa PACIOJIOKHUBY PajHy CHAry Kao W
reorpa)cKu 1Mosnoxkaj, OJJHOCHO OMM3MHY M JOCTYITHOCT IOjeJMHUX TPKUIITa TO oMoryhyje
TUIaCMaH Tpor3Boia npey3eha ca ctpaniM karmmranom. [ToGospiame ogHOCA ca Mel)yHapoJHUM
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WHCTUTYIMjaMa, Jajbe crpoBoheme pedopmu u nmpuommkaBame EBporickoj yHuju cBakako he
TMOJICTUIIAjHO AenoBartu Ha Oymyhu npummus C .

ExoHOMCKa moniTrKa Tpeba Ja mocTude nosehame 101aTHE BPEAHOCTH T10 3aTI0CTICHOM,
OTHOCHO Behy MpOIYKTHUBHOCT, KOja je YCJIOB 3a pacT 3apana 0e3 dera ce He MOXKe MmocTuhu
MOTHBaIMja 3arnocieHnx 3a Oosbe npuBpehuBame. [ToBehame KOHKYpEHTHOCTH MOJpa3yMeBa
Behy NpPOOYKTHBHOCT KOja MOXKE J1a aMOpTU3Yyjeé pacT TPOIIKOBA, jep HELUEHOBHU (aKTOpH
KOHKYPEHTHOCTH Kao INTO Cy KBaJMTET, /M3ajH, POKOBH, CEpBHCHE CIIyXkO0e, arecTd W
MehyHapoHU CTaHAapayd HUCY JOBOJHAHM aKo ce MoBehaHmM OOMMOM MpOW3BOJEE HA JAaTOM
HHMBOY KOHKYPEHTHHX IICHA, HE MOTY CMaFbHTH PEJIATUBHO BUCOKH TPOIIIKOBH.

OECD (The Organisation for Economic Co-operation and Development) npuxsara aa
ce KOHKYPEHTHOCT MOXXe Je(UHHCAaTH Kao CTeNeH J0 KOjer, MO MOBOJFHHM TP KHUIIHUM
yCJIOBUMA, 3eMJba MOJKE Ja MpoM3Bene pode W yciayre Koje 3aaoBojbaBajy MehyHapoaHy
KOHKYpEHIIH]jy, a ucToBpeMeHo omoryhasa yBehame peannor pomaher 10X0TKa U cTaHaapaa
cranoBHuInTBa. CBeTcku ekoHoMcku ¢Gopym - WED® (World Economic Forum) [2012]
Jne(UHUIIe KOHKYPEHTHOCT Kao CKyIl HHCTUTYLUja, MOJUTHKA U (hakTopa Koju oxpel)yjy HUBO
NPOJAYKTUBHOCTH 3€MJb€, KOjU IaK, NPEACTaB/ba OAPKHUBU HUBO MPOCHEPUTETA KOJU MOKE
jenHa exkoHoMuje Aa jgocturHe. To ymyhyje na je Hamuja KOHKYPEHTHA YKOJIUKO H>EHO
CTAHOBHHMINTBO MOKE Ja YKHBA BHCOKH H pactyhi cTaHmapa JKMBOTA, Y3 BHCOKY
3allOCJICHOCTH Ha OJP’KUBO] OCHOBH. 3ajeqHMYKa OCOOMHAa CBUX Mepa Kojuma ce
JETePMUHHUIIE HUBO KOHKYPEHTHOCTH HAIlMOHAIHE MPUBPEJE je BEIUKU Opoj Bapujabiu Koju
yTHYY Ha Bb€HO (OPMHPAHE, OJHOCHO MYITHIMMEH3HOHAITHOCT.

CrtBapameM IOBOJFHHX YycioBa 3a gomaha W CTpaHa ynarama, Kpo3 cBe Behy
rimo0anu3ayjy W TpUTHCAK Aa ce Oylae KOHKYPEHTaH y IOCIOBalky Ha TPXKHINTY CTBapa
notpedy 3a HETpeCTaHHM No0OJBIIAKEM OIMITEr TOCIOBHOT OKpYKeHa M pesyaTara paja
npUBpeIHHX IpymTaBa.  lIpema n3Bemrajy WEF-a 3a 2013. romuny, CpOuja je panrupana Ha
101. mo3uuuju Ha TUCTHU rI00aTHE KOHKYPEHTHOCTH, Koja o0yxBarta 148 3emasba, 1ITO je maj 3a
IIECT MECTa y OJTHOCY Ha mpouury roauny. Cpouja je y 2013. roaunu nmana BpegHoct Munekca
rnobanHe konkypentHoctu (MI'K) ox 3,77, koju je y 0JHOCY Ha MPETXOAHY TOJAMHY OMao 3a
0,1, mrro je moseno go maga Cpb6uje ca 95. ma 101. mecto Ha nuctu.” OBakBa Mo3UIIMja
IpeJcTaB/ba UCTOPU)CKM MUHUMYM Kajia je panr CpOuje y nuramy.

Hajsehy Bpennoct UT'K u mpBo mecto Ha nuctu WEF-a y 2013. ronunu 3abenexuna
je llIBajmapcka, JIOK je HajHIKY BPEIHOCT o1 2,85 3abenexuno Yaa Koju je Ha TOCIEAmHEM,
148. mecty. Penocnen Boaehe tpojke Ha nuctu je LlIBajuapcka, Cunranyp u OuHCKa, U HUjE
C€ MEHhA0 Yy OJHOCY Ha MPOILTY TOANHY.

[Tpema ykynHoj koHKypeHTHOCTH, MepeHoM UK y 2013. rogunu, CpOuja ce Hanas3u Ha
3a4esby TIpyre 3eMaba y KOjy cmamajy Ambanwja, bocha m XeprieroBuHa, XpBarcka, [ puka,
Mabapcka, Makenonuja, Llpaa ['opa, Pymynuja, CnoBauka u Cioenuja. [Topen CpOuje, y oBoj
TOJIMHM, 3HAYajHE TaJI0BE Ha JIMCTH 3abenexmie cy Andanuja, CrnoBauka u CiiOBEeHH]a, JIOK CY
3HAuajaH HaIMpeIaK Ha JIMCTU OcTBapuie XpBarcka, [ puka, Makenonuja u Llpua ['opa.

Hajsnauajumju  mang CpOuja je 3abenmexxmia y oOmactuma  HMH(DpacTpyKType,
MaKpOEKOHOMCKOT' OKpYXemha M CO(QUCTUIIMPAHOCTH (PHHAHCH]CKOT TPIKUIIITA, JIOK, 7je YMEpPEHU
naJ| 3a0emnexeH Ko/ epUKaCHOCTH TPIKUIITA pajia ¥ TEXHOJIOIIKE OCTIOCOOJbEHOCTH. ~ 3HAYajHUX

3% EC, (2012), European Competitiveness Report — Raping the Benefits of Globalization, European
Commission

35 Roski¢, J. (2010) .,Unapredenje poslovnog ambijenta u Republici Srbiji — zakonski okvir za strana
ulaganja“, Finansije, br. 1-6, str. 9.

138 World Economic Forum, http://reports.weforum.org/the-global-competitiveness-report-2013-2014/,
[pristup 01.11.2014.]

37 Fondacija za razvoj ekonomske nauke, http://www.fren.org.rs/, [pristup 01.10.2013.]
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no3uTHBHUX ToMaka y 2013. romuam HHje OWJI0, a YMEPEHH TOMAaI TPUCYTHH CYy KOII
edukacHocTH TpxUIITA T00apa v COPUCTUIIMPAHOCTH MocioBama (Crmka 1).

CpOuju cy motpeObHH cBeoOyXBaTHH pedOPMCKH HAMoOpW Kako OW ce moOoJbIIajio
MIOCJIOBHO OKPYXXEHE U Y TOM CMHCIY je moTpeOHO aoHeTH HOBY CTparerujy HpuBiIayeHwa
CTpaHUX JUPEKTHUX HHBecTulMja, Oynyhu npa mnocrojeha Huje npana 3agoBosbaBajyhe
pesyinrate, a Koja ce orjiena U y HUBOy KOHKypeHTHe no3utidje Cpouje y CBeTy.

Cnuka 9: Bpeonocmu Hnoexca enobante KOHKypeHMHOCMU no cmy6o8uma
kouxypenmuocmu y 2012. u 2013. 200unu

HWucTurynuje

HMnoBanuje 00 WHbpacTpykTypa
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Coductuimpanoct 5.00 MakpoeKOHOMCKO
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Bennunna TPXKHIITA OCHOBHO

o
/ obpazoBame
TexHoJOMmKa i i Bucoko

0Ccroco0/bEHOCT o0pa3oBame 1
obyka

Coducrtuimpanoct |

g Eduxacnocr
(hMHAHCH]CKOT TPIKHUILITA

Eduxacnoct Tpxuira TpkuITa fobapa

pazma

Izvor: World Economic Forum, http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2012-2013

Kpo3 nubepanu3zanujy CoJbHUX TOKOBA, TIOJUTHKY CMambema Oapujepa 3a yina3ak Ha
TPXKUIITE W JAp. TOCHEINlyje ce MPHUCYCTBO MYJTHHAIMOHAIHMX KOMIIaHWja Ha nomahem
TpkumTy. Y ciaywajy PenyOnuke CpOuje, koHKypeHuuja he goBecTH 10 CTBapama
aTpaKTHBHU]jE MOCJIOBHE KJIMMe, Koja he y HapeIHOM meproay MO3UTHBHO JIETIOBAaTH HA Jajbe
NpUBJAYeHE CTPAaHWX JUPEKTHUX WHBECTHIMjA, INTO j€ BaXXHO 3a IONPaBIhAkE
wiatHoOmnancHe  nosunuje  CpOuje, rmnoBehawme 3amociaeHocTd UM MehyHapojHe
KOHKYPEHTHOCTH.

Be3sa m3mely nonuTrke KOHKYpEHIHj€ U MOJUTUKE CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIIM]A je
MOCeOHO BaXKHA Y MOMEHTHMA KaJia C€ BPIIM IPOIEHA NMPUBJIAYHOCTH aMOWJEHTa 3a yJlarame
CTpaHuX uHBecTulMja. McTpaxkuBama NoTBplyjy Z1a je JyropoyHO OCBajarheé HOBUX TPIKHILTA
UMb KOJU MOTHBHUINE MYJITHHALMOHAJIHE KOMIIaHHMjE Ja yJaKy CBO] KamHTal y 3eMJbe Yy
pa3Bojy. butHa cy Tpu Qaktopa: cTpyKTypa TpKHUINTA, MOHAIAKHE TPXKUIIHUX YYECHUKA U
NOJMTHKA W Tpakca Brnaaajyhux crpykrypa. JlaHac je, Wmak, KJby4HO CTaHOBHIITE Ja je
U3JI0KEHOCT KOHKYPEHIMjH HajOOJbM HAUMH Jla Ce YHAIPEIH TOCJIOBake KOMIIaHUja, TpaHa U
CEKTOpa TPHUBpEIE, CAMUM THM Ja C€ NMPHUBPEIHH CYOjeKTH YCIICHIIHO Cyode ca 3aXTeBHMa
KOMIIETUTUBHOT TPXHINTAa. Y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy JaHAC MMaMO TEHJCHIIM]Y 3a YyCBajameM
NEePCHEKTUBHUX Pe(hOPMCKUX MpoLeca ca KapaKTepOM TPIKHUIIHE OPUJEHTUCAHOCTH KOjJH jayajy
ynory KoHkypeHuuje. IloceOHO cy 3HauajHe pedopMCKe MOJMTHKE KOjeé Ce OJHOCe Ha
Jeperynauujy, IeHOBHY JuOepanu3alvjy, NpuBaTH3alMjy, JdulOepanusaiijy TProBHUHCKE H
WHBECTUIOHE TIOJIUTHKE, KA0 M OJUTUKE OOpOe MPOTHUB KOPYIILH]E.

JocTtuzame oapelheHOr HMBOA HAIMOHAIIHE NMPUBPEIHE KOHKYPEHTHOCTH j€ jeJlaH O
npuopuTeTHUX ycioBa 3a npujeM y EVY (EBpomcka yauja). Y TOM cMHCIy, W3BO3 je
NPUOPUTET, jep ce 0e3 mera He MOXE OCTBAPHTH IOKPUBEHOCT YBO3a H3BO30M U
n3banaHcupaTd IUlaTHU OwiiaHc. 3a W3BO3 je MOTpeOHa, MOopel OCTalor, KOHKYPEHTHOCT
KBAJIUTETa M II€HAa MPOW3BOJAa M Yyciyra. be3 mIpoMeHe MoHamama CBUX EKOHOMCKHX
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cybOjekara (apxkaBe, QupMu, 3amocieHMX UTA) U o00e30ehuBama peanHUx H3BOpa
¢uHaHCHpama HUje MOryhe OCTBapUTH IUTAHUPAHE IHJbEBE.

VY HapeaHuM roguHama odekyje ce pact ynena EVY y ykymHom uzBo3y CpOwuje 360r
CMamHuBamka TMepleNnje pu3nka uHBecTHpama y CpOujy, moryhHoctu Beher u3Bo3a,
noBehamba HHTEH3UTETa MHTPAUHIYCTPH]CKE TPTOBUHE M BU3HE JTOepain3alimje.

HajBaxuuju exonomcku naptHep CpbOuje je EVY, ma morom LIEDTA, koje yjeaHo
0CTBapyjy MPEeKo JEBET JeCETHHA CPIICKOT M3B03a W OKO TPH YETBPTHHE noMmaher yBosa.
CrtpaHe IUpEeKTHE WHBECTHIMjE C€ Yy HapeIHOM INEepUOLY MOpajy CTaBUTH y (YHKIH]Y
KOHKYPEHTHOCTH U OJIpXKHMBOTI pa3Boja, a MpeayClIOB 3a TO je MPaBHIHO BaJopu3oBaTH JoMahe
pecypce, YHaUpeAIuTH eAyKalMjy paJHe CHare W OCaBPEMEHUTH OOJMKE M HauyuHe
yIpaBJbamba.

Jeman o mpuopuTeTa MpecTaBiba H3rPalihba MHCTUTYIIMOHATHUX KaralluTeTa y 3eMJbH,
3aTUM Yy OOJNAaCTH WHKIY3MBHOT PacTa, y TOIJIey PUTHIHOCTH TPXKHINTA panga (OIJIHKYyje ra
HecJiarame n3Mely mpoJyKTUBHOCTH U 3apaja, c1ador oJHOCa Ha pellalivjy paJHHUK-TIOCIIO IaBall
1 BHUCOKa CTOIIa HE3armoCIeHOCTH MiaanX ). Beha daexcnbumHocT Tpkuimira pana o6e3oenmna ou
peasioKalyjy paHuKa U3 jeJHe eKOHOMCKE aKTUBHOCTH y JPYTy U TUME oMoryhmia KkpeTtame U
npuiarohaBame 3apaga 0e3 COLMjaTHUX Hepeaa M IITPajKoBa. Y 3aBUCHOCTH O OCTBApEHOT
HrBoa B/II1 mo craHOBHHKY, 3eMJbe Cy pa3BpCTaHE Yy TPH IPyIie, C THM IITO CE y MPBY IPyIry
CBpCTaBajy cBe 3eMibe ca 70% yuentha ngI/IMﬁpHI/IX MPOU3BO/Ia Y U3B03Y (TIETOTOIUIIIHU TIPOCEK),
0e3 003upa Ha HUBO HpOI[yKTI/IBHOCTI/I.lg

Tabena 30. Bpeonocmu Hnoekca enobante KOHKypeHmuocmu no cmybosuma
konkypenmuocmu y 2012. u 2013. 200unu

2012 2013 | ITpomene

1. HHCcTHTYHIH]E 3,16 3,20 /
2. Wudpactpykrypa 3,78 3,51 \
3. MakpoeKOHOMCKO OKPYKEHE 3,91 3,36 >
4. 3n1paBCTBO M OCHOBHO 00Opa3oBame | 5,73 5,75

5. Bucoko o6pa3zoBame u o0yka 3,97 4,05 /
6. EduxacHoct Tpxxummra qobapa 3,57 3,64 /
7. EduxacHocT TpKuITa pajaa 4,04 3,90 \
8. Coducrtummpanoct Qunancujckor | 3,68 3,48 \

TPIKHUIITA

9. TexHoJIOMIKA OCIIOCOOJEEHOCT 410 3,94 \
10. Benmumaa TpoKAIITA 3,64 3,68 /
11. CoducTUnimpacHOCT NOCIOBAHA 3,11 3,18 /
12. UnoBauuje 281 |28 | 7

H3Bop: World Economic Forum, http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2012-2013/

138 European Integration Office, http:/ www.seio.gov.rs/documents/agreements-with-eu.220.html, [pristup
15.10.2013.]

139 Jakopin, E. (2013) ,,Institucionalne perfomanse konkurentnosti privrede Republike Srbije*, Institucionalne
promene kao determinanta privrednog razvoja Srbije, Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet,
Kragujevac, str. 5.
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Tabena nzHaja mokasyje BpeaHoct MHaekca riiodaaHe KOHKYPEHTHOCTH 10 CTyOOBHUMA
KoHKypeHTHOcTH Y 2012. u 2013. rogunu. Ha ocHOBY OBOT mperiiezia MOXe ce€ 3aKJbyUUTH Aa
je HajBehm maxg 3abenexeH y 00sacTM MHQPACTPYKTYpe, MAKPOCKOHOMCKOM OKpYXEHhY U
coducTUIUPAHOCTH (PMHAHCHU]CKOT TPIKHIITA, JTOK 3HAYaJHUX TIO3UTUBHUX ITOMaKa HHje OUIIO0.

Cpb6wuja je ox 2001. mo 2008. romune nosehasana BJIIT mo CTAHOBHHKY Y IIPOCEKY 23%
TO/MIIELE M THME Ce NMPHONMKIIA IPOCEKy 3eMasba 3amamnor Bankana.'* KonkypenrHoct
npusBpene CpOuje y OBOM TPEHYTKY C€ MOXE YHANPEIAWTH jeIUHO 3HAYAJHUJUM TMPHUIMBOM
CTpaHUX JWPEKTHUX HMHBECTHUIIMjA, INTO 3aXTEBa OTBOPEHY NPHUBPELY M 31paB TPKUIIHU
amOujent. CTpaHe NUPEKTHE WHBECTHIIMjE 3aXTEBajy CIPOBONEHE pa3BOjHE IMOJHMTHUKE Oe3
yIUTUTakba OMPOKPATCKUX OpraHa, Kao 1 0e3 aMUHUCTPATHUBHOT O/yTOBJIAaYeHAa, Y3 KOPEKTHY
MIpaBHY peryJjaThuBe, MOCTOjalbe aJeKBaTHE MyTHE MH(PpacTpyKType U edukacaH OGaHKapCKU
cuctem. Takohe, npxkaBa Tpeba Ja TOJCTHYE CTBapame HHIYCTPHjCKE 0a3e W peaiHe
KOHKYPEHTHOCTH M3B03a.” ~ AKIICHAT y NpUBJIAYChY CTPAHUX JTUPEKTHUX WHBECTUIM]a Tpebda
CTaBUTH Ha mpuBiauere “greenfield” wmmBecTuimja. Hakon ompelheHor BpemeHa cTpaHe
JMPEKTHE WHBECTHUIIMjE MHIIYKY]y PacT 3alollbaBaa Y MalIUM M CpPeImuM rnpeny3ehnma, a
Kao TOCJIeIUIIa OBUX IMpoIieca je OpKHu pacT MPOAYKTHBHOCTH U MoBehame KOHKYPEHTHOCTH
HalMoHaiHe npuBpene. CTpaHe AUPEKTHE MHBECTHUIIMje oMoryhaBajy YKJbY4HBambe MPUBPEIC
y riobanHe npuBpeAHE M (PUHAHCH]CKE TOKOBE CTBapameM M nosehaBameM melyHapoaHo
KOHKYPEHTHHX, WHIYCTPHjCKUX, YCIY)KHUX W arpOMHAYCTPUJCKUX KamaluTeTa 32 MOJEPHY
MIPOM3BO/IbY U CHAOIEBabe CaBPEMEHHX TPIKHUIIITA.

[ToBehaBame HalMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH Tpeba TpaxuTu y cieaehum
npeaycloBUMa:

e (Cpbuja je mocrama mnpuapyxkeHa wianuia EY wu kpehe ce mpema mporecy
yckinahBama 3aKOHOJJABHUX M aJ]IMHHUCTPATHBHUX KananuteTa ca EY,

e (Cpbuja je moTnucHHIIA OPOJHUX CHOpazyma O CJIO0O0JHO] TPTOBUHU U THME 3ay3HMa
0Cce0OHO MECTO Y PETHOHY, U

e Bianga je oanyyHa y Hamepu jga yOp3a 3akoHoJaBHE pedopMe, paad Ha jadamy
MHCTUTYLIMOHAJIHUX KalalWuTeTa, HACTOjU Ja peld MNpoOieM KOHKYPEHTHOCTH U
YHalpean 3Hayaj CTPaHUX IMPEKTHUX WHBECTHIMja KPO3 OJAKIIWIE W MOJPIIKY Y
CHpOBObeH)y BHUX0BUX WHBECTUITMOHUX aKTHUBHOCTH.

Jeman on KJpyYHHX IIMJbEBA JMHAMHUYKOr TpHBpeAHor pacta y CpOuju je
koukypeumuocm. Ilpema nedpununmju OELJ[-a, KOHKYpPEHTHOCT je Mepa CIIOCOOHOCTH 3eMJbE
Jla y cI000THMM M PAaBHONPABHUM TPXXWIIIHUM YCIOBHMA INpou3Bene poly M yciyre Koje
npoJia3e TeCT Mel)yHapOJHOT TPIKUINTA, Y3 AYTOPOYHO MmoBehame JOX0TKa CTAaHOBHHUIITBA.

Xappapacku mnpodecop, Majkn Iloprep, y cBom geny “KoHKypeHTCka MpeaHOCT
JpaBa” Tpeiake HOBY TEOPHjy KOHKYPEHTHOCTH IO KO0jOj HAIIMOHAJIHO OJIarocTame HHUje
HacneheHo Beh cTBopeHO crparemkuMm u3zdopuma. Jlok ce y MpOLUIOCTH Pa3BOj 3eMJbE
3aCHMBAO HAa KOMIIAPATUBHUM NPEIHOCTHMA, MOMYT jeTHHE pajHEe CHAre M MPUPOTHHUX
pecypca, TaHac ce OCHOBOM 3a MPHUBPEIHU Pa3BOj CMaTpajy HalpeIH! yCIOBU 3aCHOBAHH Ha
3HaBy pPa3BHjeHO] MH(PACTPYKTYpPH, BHUCOKOj TEXHOJIOTMjU W uHOoBauujama. Ilo Iloprepy,
HajBXHUja yJoOra JAp>KaBe y TMPUBPEAM je Ja OCTBAPH MAKPOCKOHOMCKY M TIOJUTHYKY
crabmwiHocT. To ce TOCTHKE YCIOCTaBJbamkheM CTAaOWIHUX JAP)KABHUX HWHCTUTYIH]A,
JOCJIETHOT EKOHOMCKOT OKBHpa M 3[paBUX MaKpOCKOHOMCKHX TOJHMTHKA YKJbYydyjyhu
pasyMHe Ap>kaBHE (PMHAHCH]e U HUCKY MHIIALH]Y.

0 International Monetary Fund, (2012), The World Economic Outlook, Washington DC
11 Jakopin (2011) ,,Okvir nove industrijske politike Srbije, Ekonomika preduzeca, 1-2, str. 83.
142 Nesi¢, S. (2008) ,,Konkurentnost privrede Srbije“, radni doxument, Srpski Ekonomski Forum, Beograd.
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VY mwby epuKacHHjer MpHUBJIAYeHa CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTHIMjA M TOJICTUIARKA
HaIlMOHAJTHE KOHKYPEHTHOCTH, JIe(UHUCAHE Cy MPENopyKe Ha KOjuMa Jajbe Tpeba pajuTH U
yHanpehuBatu nocrojehu amMmOHjeHT Kako OM ce MCIyHWJIM CBU HEOIXOTHU MPETyCIOBH KOJU
Oou ponpuHenu moBehamy CTpaHMX AWPEKTHUX HHBECTHUIMjAa y HAIly 3eMJby, a THME Jalie
JIOMIPUHOC CBEOOYXBAaTHOM €KOHOMCKOM U MPUBPETHOM Pa3BOjy.

Ha napennoj cnuiu je npeacraBjbeHa 1eMa Koja MoKasyje Koje CBE YCIOBE U YMHUOLIE
Ou Tpebasio yHANpeJauTH M Ha Koje ce Tpeba (okycupaTH, Kako OW EHXOB CHHEPIeTCKU
epexkar mompuHeo mnoseharky CBEyKyNmHE KOHKYPEHTHOCTH, KAakO HAalMOHAJIHE TaKo H
TEXHOJIOIIIKE.

TI'paghuxon 22. Ilpenopyke 3a nobovuiare KOHKypeHmMHOCMU
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U3zBop: PemyOnmuyku 3aBoj 3a pasBoj

Cpbuja Mopa J1a WU3rpaad CaBpeMEHy MarepujaiHy ¢ HH(OPMALUOHY
HHPPACTPYKTYpy, T€ Ja MOJIEpPHH3Yje W oOcaBpeMeHH cBoja mpeayseha. Ilperexxnu neo
nporpama uHayctpuje CpOuje moceke TEK JPYTrd CTENeH TEXHOJOIIKOT MOTCHIMjana, Ha
nectBuli of 1-15. be3 yuenrha nHocTpaHOr KamuTana Hamla npeay3eha He MOry OOHOBUTHU
CBOje mporpame Tako O0p30. OHa y KOjUMa y4ecTBYjy MHOCTpaHa akyMyJialfja 1 MEHAMEHT
TO MOTY y4MHUTH 32 3-5 roauHa. TexHHYKO 3a0cTajame Halle NPUBpPEAE 32 HHAYCTPHjCKAM
3eMsbama EBporie u3HOCH OKO 5-6 TEXHOJOIIKHMX TOJIMHA, HITO j€ Y BPEMEHCKO] AMMEH3U]U
exBuBasieHTO 30-35 roauHa.
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WHuBecTuuyje y ocaBpeMEHHBaWbE ONpPEeMe M IPOU3BOJAHE Ipolece KJbyyHa Cy
NPETHOCTaBKa 3a MOOOJbIIake¢ KOHKYPEHTHOCTH U NOCTU3ame Beher pacta u3Bosa. [loBehame
M3BO3HUX MpPUXOJAa je, ca CBOje CTpaHe, NPBU YCIOB CEPBUCHUpAa CHOJBILEr Jyra u
o0e30ehuBama cpeacrasa 3a (puHaAHCHpamE YBO3a OIIPEME U TEXHOJIOTH]je, a TO 3HAUU U YCJIOB
eKOHOMCKOT pa3Boja y HapeAHuM roauHama. Jla Ou moauria cromy MpUBPEIHOT pacTa, U
ocTBapwja KOHCTaHTHO moBehame OpyTo nomaher mpowmsBoma M CTaHAapja 3aroCIICHUX,
CpOuja mopa mocehu 17100aTHYy KOHKYPEHTHOCT, IPBEHCTBEHO Ha TPXKHINTY 3eMasba EY ca
KOjuMa ce OJBMja HajBehu Je0 HeHe CIOJLHOTPrOBHHCKE pa3MEHE M TOKOBA KamnuTala U
npeMa KojuMma oHa nMa Hajehm nmeo cBor cmosbHOTr ayra. ExoHOMCKa MonMTHKa Mopa Jaa
pa3BHja KOHKYPEHTCKe TpeaHocTH puBpeae Cpouje, a He caMo KOMITapaTHBHE MTPEIHOCTH.

Cpbuja nocraje cBe aTpaKTHBHUja JOKallKja 3a UHTEPHALIMOHAIHEe nHBecTuTope. OHa
CBUM HMHBECTUTOPMMA HYJIM BEJIMKU MOTEHIMjaj] Ipojaje, KaKo Ha CBETCKOM TaKO M Ha
nomaheM TP>KHINTY KOjU MPOU3MIA3H U3

* OesnapuHckor npuctyna tpxkumtuma EY, CAJl, Pycuje u jyrouctoune EBpore,
0]l CKOpO MMJIMjapay JbYIH 3a HajBehn Opoj MHAYCTPHUJCKUX U TOJHOTPUBPETHUX
poM3BO/JIa,

"  JMHAMWAYHOT pacTa 3apaja ¥ KylnmoBHE Mohu momaher CTaHOBHHUINTBA. Y OJHOCY Ha
Jpyre JAp)KaBe y PETrHOHY, TPOLIKOBM IOCIOBama y TIJABHOM TIpaxy U 3eMJbU
YOIIIITE PEJIATUBHO Cy NMOBOJbHU, IITO MPEACTaBIba PE3yJITaT:

" HHCKHX MOPECKHX CTOIA, Kao IITO cy nope3 Ha noout ox 10%, mope3 Ha nonaty
BPEIHOCT Yy n3HOCy oA 8 win 18% u nopes Ha 3apaje Ha HUBOY of 12%;

* OpojHMX MOJCTHIAja 3a yjarame, y Koje crhajgajy ApXaBHE CyOBEeHIMje 3a
nupektHe nHBecTuije usMehy 2.000 u 10.000 eBpa 1Mo HOBOM pagHOM MECTY,
3atuM ocioboheme on miuahama mopesza Ha JoOUT y nepuony on 10 roxuHa 3a
BeJIMKA yJarama, kao u usysehe on ruiahama mopesa Ha 3apajie M JONPUHOCA 3a
COLIMjaJIHO OCUTypame 3a paanuke miahe on 30 u crapuje on 45 roauHa;

* jeTMHMjUX KOMYHAJTHUX MPOU3BOJAA M yCIyra, MOIYT €IeKTpUYHE €Hepruje, raca
WU BOJIE.

CpbOuja 3ay3uma IICHTpaITHH Teorpad)cKu IOJI0okKa] y OBOM Jely KOHTHHEHTA,
3axBaJjbyjyhu ToMe mTO ce:

= eBporncku caodpahajau kopuaopu 7 (Aynar) u 10 (1pyMcKH U KEJIE3HUYKH), KOJU
noBe3yjy 3amanany EBpomy ca bmuckum KcTokowm, mpenase MpeKo TEpUTOpPH)jE
Cpbuje u ykpmrajy ce y beorpany;

= (CpOuja rpaHryYM ca HEKOJWKO WiaHuIa EBporicke yHuje;

= po0a 3a KpaTKO BpeMe€ MOXE TPAHCIIOPTOBATHU OJ M JI0 HAjBAXKHUJUX E€BPOICKUX
TPKHUIITA.

Kao pesynrar 3HavajHux ynarama nocienmux roauHa, CpOujy JaHac KapaKTepHIle
MojepHa caoOpahajHa M TelIeKOMYHHKAIOHA WHPPACTPYKTypa Koja je CTaBjba y CBE O0JbY
E€KOHOMCKY ITO3HUITH]Y.

Ananmusupajyhu TpeHyTHO crame y gaomahoj mpuBpenu, Moxe ce pehm nma cy
UCIIYE-CHU CaMO HEKH OJ] IpeaycioBa 3a Behn HUBO mMHBecTuiHja. [Topex MakpoekOHOMCKe
CTaOWJIHOCTH, TIPOIEC INpHBaTH3AlMje je IONPHHEO OXKUBJbABAkY HEKOIUKO OO0JIUKa
MHBECTHPambAa:

* nomahu nHBecTUTOpH ((PU3KMUKa U MpaBHA JIULIA),

" CTpaHe IUMPEKTHE MHBecTUIHje (ylarama Kpo3 MPHBATHU3ALU]y Ka0 U Y OCHHUBAME
HOBHX Ipeny3eha),
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"  KpeauTH, Kao u
" TPXKUIITE KanuTaja (IpOMEeT akliyja U3 MpuBaTU3aIuje).

VYrora apxase je ¥ yHanpeheme onmre MaKkpoeKOHOMCKe criocoOHocTH npuBpezae. To
ce mocTtmxke moBehameM e(pUKacHOCTM M KBaJMTETa ONIITHX YyJarama W IOCIOBHUM
aKTUBHOCTMMA, Kao INTO Cy: oOpa3oBaHa pajHa CcHara, ojaroBapajyha ¢usmnuka
UHpacTpyKTypa U TauHe U OnaroBpeMeHe ekoHoMcke uHpopMmanuje. OHa Takohe Tpeba na
pagy Ha YCIOCTaBJbaby ONIITHX MHKPOEKOHOMCKHX TpaBHia M MOACTHIAja yCMepaBama
KOHKYPEHIIH]j€ KOja MOJICTHYE PACT MPOAYKTUBHOCTH.

VYnora apxxaBe Tpeba /1a ce 0OJJHOCH M Ha YCIOCTAaBJbAKE OMIITUX MUKPOEKOHOMCKHX
NpaBuiia M MOACTUIAja yCMEpaBamka KOHKYPEHIM]e KOja MOICTHYE PacT MPOJYKTHBHOCTH. Ta
npaBWiIa MNPOXKKUMAJy 4YHTaB jelaH JAWjaMaHT: MOJUTHKA KOHKYpEHIMje Koja MOJCTHUYE
PHUBAJICTBO, TOPECKH CUCTEM, 3aKOHM O 3alITUTH HHTEJIEKTYaJHE CBOjUHE, TpaBHYaH |
euKacaH MpaBHU CUCTEM, 3aKOH O 3alITUTH MOTPOILAya, IPaBUiIa y BE3U ca KOPIOPATUBHUM
yIpaBibambeM, epukacaH peryIaTopHU MPoLec KOju MOACTUYE MHOBALIM]E U IPYTH.

CBeTcku eKOHOMCKH (opyM neduHUIIe KOHKYPEHTHOCT Kao CKYN HHCTHTYIH)a,
mporuca Y JAPYruX 4YHHMONA Koju ojpelyjy HHBO mnpoayKTUBHOCTH 3eMJbe. HuBo
MIPOIYKTUBHOCTH j€ HUBO MPOCIIEPUTETA KOJU MOXKE JIa C€ CTCKHE CKOHOMHU]OM.

I'mo6anan maAekc koHKypertHocTH (I'LIM) je Bpyio HampenaH u neTajbaH WHIACKC 3a
Mepeme KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba W y3UMa y 003Up MaKpOEKOHOMCKE M MHUKPOCKOHOMCKE
nokaszaresbe. OH ce 06aBU MepemeM IMpoceka MHOTMX PAa3MYUTUX KOMIOHEHTH, O] KOJUX
CBaKa OJ[pa)kaBa jeJJaH acIeKT CI0)KEHE CTBApPHOCTH KOjy Ha3MBaMoO KOHKypeHTHomhy. Cae
OBE KOMIIOHEHTE C€ IPyNHIIY y JBAaHAECT MapaMeTrapa KOHKYPEHTHOCTH: MHCTUTYLMOHAIHU
OKBHp, HMH(PACTPYKTypa, MAaKpOEKOHOMHja, 3]paBjb€ W INPHUMapHO 00pa30Bame, BHCOKO
oOpazoBame M o0O0yka, e(UKACHOCT TpxKUIITa poda, ePUKACHOCT TPXKUIITA paja,
coUCTUIMPAHOCT (UHAHCHJCKOT TPIXKHIITA, TEXHOJIOIIKA MPUIPEMJbEHOCT, BEIMYMHA
TPIKUILTA, COPUCTULIMPAHOCT MOCIOBakha, HHOBALIK]E.

Y uuiby NOACTHIIAKa KOHKYPEHTHOCTH Jjaomahe mpuBpene TOHET 313 HporpaM
MOJICTUIaFha KOHKYPEHTHOCTH M WHTCPHAIIMOHATHU3AIU]je CPIICKE MPHUBpPEIE, ~ Yy KOjeM Cy
neduHUCaHe KOHKPETHE Mepe 3a ojipel)eHe mpuBpeHe cyOjeKTe.

[{wp mporpama je jadyame MelyHapoJHE KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE TMPHUBPEAE KPo3
CHKHY TOJAPIIKY TPOIECY WHTCPHAIMOHATU3AIM]C M jadarkhy KOHKYPCHTHHX KaraluTeTa
nomahux npenyseha u yapyxema.

Ja 6u CpOuja ocTBapmia TOPACT TEXHOJIOMIKE KOHKYPEHTHOCTH, IOTPEOHO je
dbopmMynuCcaTH IYTOPOYHY TEXHOJOMIKY ITOJIMTHKY, 3aCHOBAaHY Ha PACIOJIOXHBHM HAydHO-
TEXHOJIOIIKMM  KamalureTuMa, Tocrojeho] HaydyHO TEXHOJONIKO] W MPHUBPEIHO]
UHPPACTPYKTYpH, ca jaCHO JAc(PUHUCAHUM IUBEBUMA M CTPATETHjOM YKJby4YHBama Yy
Mel)yHapoHe €KOHOMCKE M TEXHOJIOIIKE TOKOBE, y3 Je(UHHCAHE WHCTPYMEHTE U HOCHOILIS
peanuzanuje.

Jlyropo4Ho mocMaTpaHo, CTPaTeTHjCKU UJb aKTHBHE TEXHOJIOIIKE MOJIMTUKE Tpebasio
Ou na Oyae AMHAMU4YaH pacT BpeAHOCTH u3Bo3a CpOuje m moBehame HeroBor yjiena y
YKYITHOM CBETCKOM M3BO3y. Jla mu he ce HeKr MHIYCTPUJCKH CEKTOPH, KOjU Cy J0 cajia, a Mmoj
OKPUJbEM JIPYLITBEHE WU Ap>KaBHE CBOjUHE ()OPCHPAHU U MOJPKAaBAaHU BEIUTAUYKH U MO LIEHY
CHOPMHHX T'yOuTaKa, u JAajbe moApkaBaTH, wiH he ce nhu y pagukanHe u3MeHE NPUBPEAHE U
MHIyCTPHjCKE CTPYKTypE, 3aCHOBAHE Ha pEalHOM Mel)yHapOIHOM EKOHOMCKOM IIOJIOXKajy
3eMJbE, 3aHCTAa je KpPajibe BpeMe Ja OJTyde CTPYIHhallH.

13 http://www.siepa.gov.rs/files/pdf/pip_Program_podsticanja_konkurentnosti.pd [pristup 10.10.2014]
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Tpeba cHaxHO fAenoBaTH y TpaBIly jadama capajimbe: YHHBEP3UTET-MCTPAaXKMBAYKO
pa3BojHM ILEHTpU Tpu ¢pabpukama — MHCTUTYTH, IITO NPEICTaBJba HHTErpUCaHU (OHT
PacrojIoKUBOI OpraHU30BaHOI 3Hama 3eMJbe. [IpucycTBo HayuHOr kazapa y (abpuxama u
MPOM3BOJIHOM pajy MoceOHO ce Mopa CTHUMYJIHCATH, ¢ OO3UPOM Ja je MPOU3BOJIHH MpOIEC
M3BOpP MHOTHX MOOOJBIIIaha, HHOBAIMja U MPOHAIa3aKa.

WnauBuayanHu TpOHANAcUM C€ MOpajy TOIPKAaTH M YKJBYYUTH Y PaCIOJIOKUBU
MHOBAaTUBHU NTOTEHLUjaJl 3€MJbE.

Haj3nauajauju  enemeHar, Mope] MaTepHjaiHeé OCHOBE, y OOJAacTH HAYyYHO-
UCTPA)XMBAYKOT M PA3BOJHOI paja 3a CBaKy 3€MJbY, CBAaKaKO j€ W pacIoOJIOKUBU (HOHI
CTPYYHOT, BUCOKOOOpPA30BHOT Kajpa, MPBEHCTBEHO HAayYHUKAa M MHXHIbEpa. PacmoioxuBu
HAYYHO-MCTPAKMBAYKKA KaJap W HEroBa MOTHBAIMja MPEJICTaB/ba 3HAYAJHO OTPAHUUCHE Y
MIHPEHY HayKe, UCTPaXMBakba W pa3Boja, OJHOCHO Yy MOTIYHHjeM YKJbYUHBAEY T10jEIUHIX
3eMasba y TOKOBE CaBPEMEHOT TEXHOJIOUIKOT pa3Boja. BehnHa 3emaspa cxBara 3Ha4aj KaJapoBa
y 00JIacTH HayYHO-MCTPAKMBAYKOT M PA3BOJHOT paja, MTO MOTBPhyjy eMIMPHJCKHU MOAAIH O
CTOIM pacTa Opoja UCTpakuBaya.

HajnoBuja nojaBa “onnmBa M0o3roBa” KapakTepUCTUYHA 3a BehuHy 3eMasba y pasBojy,
3agecuna je 1 CpOujy. HoBa TexHOOIIKa OMUTHKA MOpa JOHETH MocebaH mporpam Mepa u
WHCTpyMEHaTa Kako OM c€ BHCOKOOOpa3oBaHH, a TMOCEOHO HAJKPEaTHBHUJU KaJIpPOBH
3a/IpJKalld M 3aMHTEPECOBAIM 33 pPajl y 3eMJbHM, M Ha Taj HA4YWH Jald CBOj JOMPHHOC
MPUBPETHOM pa3BOjy HaIle 3eMJbe. 3a caja ce camo mpuBatHe upme Oope ma aohy a0
KBAJMUTETHOT KaJpa M Yy CTamby Cy Ja INOHyAe OoJbe pajHe U JKMBOTHE YCIOBE O]
npeosnalyjyhux. Tpxuminu ycrnoBu npuBpeljuBama 1 jadame NIPUBATHOT CEKTOpA Cy CaMH IO
ceOu HeJJOBOJBHM Ja OM MOTIM 3HadajHuje 0e3 moMohu JpikaBe Ja yTHUy Ha OBY HETaTHBHY
10jaBa.

CymtiHa cTpaTervje pa3Boja Koja Boau yoOp3aHoM npubnuxkaBamy EY je monuzame
YKyIHE KOHKYPEHTCKE CIOCOOHOCTH CpIICKe MpHBpeAe. To MpakTUYHO 3HA4YM CHpoBolhewme
TPAH3UIIMOHUX M PeOPMCKHUX Tpolleca KOju MOTY Ja aKTUBHPAJy pa3BOjHE IMOTECHIIHjasIe
3eMJbE-JbYCKE, MaTepUjaTHE U IPUPOIHE, U Ja yuruHe CpOujy MpUBIAYHOM 32 OpXKH J10JIa3aK
MHOCTPAHOT KamuTasa W Opku pa3Boj gomaher mpuBaTHOr cektopa. OCHOBHM 3aJaTak
JpXaBe je, Jakiie, Ja yCIIOCTaBMU 3/paB TPXKUIIHU aMOMJEHT W J1a C IHJBEM OJIp)Karba
YHYTPAIIIE U CIOJbHE MAaKPOEKOHOMCKE PaBHOTEXE (CTAOMITHOCT 1I€HA W TJIATHOT OWIIaHca)
yrpaBjba OCHOBHUM arperaTuMa APYIITBEHOT POU3BOA: MHBECTHIIMjaMa U IOTPOIIHOM.

WuBecTuMje y OCaBpEeMEHUBAKE OINpPEME M IMPOU3BOAHUX IIpoleca KJbyyHa Cy
NPeTHOCTaBKa 3a MoOoJbIIake KOHKYPEHTHOCTH M TOCTH3ame Beher u3Bo3a. Ilosehame
M3BO3HHUX IpPHXOJia je, ca CBOje CTpaHe, NPBU YCIOB CEPBUCUpAma CIOJBHOI Jyra M
o0b6e30ehuBama cpencraBa 3a (PMHAHCHPAHKE YBO3a ONPEME U TEXHOJIOTH]E, a TO 3HAYU U YCIIOB
€KOHOMCKOT pa3Boja y HapeJHuUM roauHama. Jla Ou mojuria cTomly HNpUBPEIHOr pacTta, Te
ocTtBapmia koHctanTHO noBehame b/II1 u crannapnaa 3anocinennx, Cpouja Mmopa 1a TOCTUTHE
r100amHy KOHKYpPEHTHOCT, MPBEHCTBEHO Ha TPXKUINTY 3emasba EY ca kojuma ce ojaBuja
HajBehu A€o0 Hale CroJPHOTPrOBHHCKE pa3MEHE M TOKOBA KamuTajda M MpeMa KOjuMa UMaMo
HajBehw J1e0 crmoJpHOT Ayra. Y OCHOBH pa3BOjHE CTpaTerdje je 3aXTEeB Ja EKOHOMCKa
MOJIMTUKA pa3BHja KOHKYPEHTCKE TpeaHOCTH YyKymHe mnpuBpeae CpbOuje, a He camo
KOMIIapaTUBHE MPEJHOCTH O/ipel)eHnX M3BO3HO OPHUjEHTHCAHUX JECTAaTHOCTH.

CrtBapame IMOBOJBHE KIMME 3a HMHOCTPAHE HWHBECTHUIMje Tpeba Ja MpelcTaBiba
UMIIEPaTHB MaKpPOSKOHOMCKE MOJIUTUKE 32 MIPUBPEIHU pa3Boj Cpowuje.

Tpeba npyXuTH TPUOPUTETHY NOJPUIKY HEMaTepHjaJHU HHBECTHIMjaMa KOje ce
3aCHHMBAjy Ha 3Hamy, caBpeMeHOM KnOw-hOow, wuHOBaijaMa W HOBHM IPOU3BOJHUM
texHukama. CpOuja Tpeba J1a MpUCTYIM MPOU3BOJHOM U Pa3BOJHOM MOBE3MBabY Ca 3eMJbaMa
y OKpYXElhYy paad TOCTH3alka CHHEPreTcKuX edexara y TIOjeJMHHM TpaHama W
JielaTHOCTUMA. Y Ty CBpXY Tpeba aeduHUCcATH NOTEHIMjaIHA IPOU3BOJHA je3rpa y Koja ou
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Ce MOTIJIa YKJbYUUTH Tipeay3eha y IpUBaTHOM U jaBHOM BJIACHUINTBY M TIOHYIUTH KOHKPETHY
noMoh y mpoiopy Ha pernoHaIHa TPKUILITA KOojuMa JoMahy yUeCHHUIIM HUCY Y CTamby CaMH J1a
oBnazajy. Y capalmU ca CTpaHHM NapTHEpHMa, Tpeba MOJACTHUIATH U PETHOHAIHH Pa3Boj
KOHIICHTPHUCAHUX MPUBPEIHUX 30HA 32 KOjHUMa [MOCTOJU UHTEPEC KO CTPAHMUX MHBECTUTOPA.

[Touetkom 21. Beka cprcka mpuUBpena je jeAHAa OJi TEXHOJIOIIKM HajMambe
KOHKYypeHTHUX mpuBpena EBpome. YV mweHuM (abpukama ce HpOHM3BOAM IO 3acCTapero]
TEXHOJIOTHJU, IITO HEMHHOBHO BOJM HEKBAJIUTETHO] IPOU3BOAKU U TMaJy H3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH. Pe3yirar oBakBOI CTama BUIJBUB je y NPaMaTUYHOM pacTy Aeduuura
CIIOJLHOTPrOBMHCKE pa3MeHe. 300r Tora ycrelrHa cTpaTervja pa3Boja CHOJbHE TProBUHE
CpOuje Tpeba ma mohe ox Tora 1a Ha TPXKHUIITY MOPAJy BJIAJaTH OJHOCH KOHKYPEHIIHjE, a HE
MoHormosa. C 003upoM Ha YCUTH-EHOCT Tomahe mpuBpesie U PUHAHCHJCKY cl1aboCT, moTpedan
je TIOJICTHIIA] CTPAaHMX yJlarama U 3ajeTHHYKHX yllarama Koja BOJIE TEXHOJIOMIKOM HalpeTKy,
KOja Cy KOMIUIEeMEeHTapHa ca gomahoMm mpuBpenoM H rie nomahu nmpousBohaun mMory OUTH
cHa0eBauM CTpaHUX KOMITAHH]a.

[IpuBnauewme CTpaHUX Yyjarama, Koja MPEACTaBJbajy 3HAYajaH HM3BOP HPUBPETHOT
pacta, jenaH je on mpuopurera Buane PemyOnuke CpOuje. 3Hauaj CTpaHuX yllarama ce
oriena y MoryhHOCTH Jja ce IpeHecy HOBa 3Hama M TEXHOJIOTH]je, OTBapamy HOBUX PaJHUX
MecTa, yHanpehemy TNpOAYKTUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH ¥  TIPEOY3ETHHINTBA U
HCKOpEHhUBatby CUPOMAIIITBA.

Pamn ynanpelema MHBECTUIIOHE KIIMME MOTPEOHO je OTKJIOHUTH aJIMHUHHCTPATHBHE
MpENpeKe 3a CTpaHa yjarama Kpo3 HM3MEHE IMOocTojehmx mpommca, OCHHUBAEkE M javyarbe
onroBapajyhux MHCTUTYLIM]A, Ka0 U 1aJbU Pa3Boj HHPPaCTPYKType.

Nmajyhu oBO y BHy HEOIXOJHO j€ pa3BHjalb¢ HOBHX KOMIIAPAaTUBHUX MPEIHOCTH y
M3BO3Yy, 3aCHOBAHMX HAa TEXHOJIOIIKO] MOJEPHHU3AIUJH MPHUBPEAC U MOOOJbIIAKY KOHIICTITA
o0pa3oBama, YIpaB/bayKuX U OpraHU3alMOHNX 3Haka M HCKYCTaBa.

Nmajyhu y Bumy oBaj mwb, CpOuja OM Moryla jJa ce OpHjCHTHINE Ha PasBoj
WHIYCTPHJCKUX TIApKOBa Koju OW KacHWje Tmipepaciu y kiactepe. Kiactepu cy rpyme
HE3aBUCHUX KOMIIaHWja, OOMYHO Teorpad)CKu BE3aHH 3a jeJaH PErHOH, CHEIHjaIn30BaHE Yy
onpelheHoj obacTy, Be3aHe 3ajeTHMYKOM TeXHONOrHjoM U 3Hamem (know-how). [lakie, peu je
0 (opMuUpamy MHIYCTPH]CKHUX Tpyma (HIp. ayTOMOOMICKA, eEKTPOHCKA, MAIIIMHOTPA/Iiha) Kao
KOHICHTPAL]ja CIMYHAX HIM KOMIUIEMECHTAPHUX MOCTOBHUX aKTHBHOCTH y JEJHOM PErHOHY,
usMel)y Kkojux Jemyjy CHHEPIeTCKH epeKTH M 3ajeIHUUKU CTPATEIIKH TPHUCTYI KOjU
omoryhaBajy AMHaMHUYaH pa3Boj THX Kao M pa3Boj mparehux YCIyKHHX JIeaTHOCTH. OcHOBHU
3ajlaTak JApikaBe je Ja, y MOPIIIM Pa3Bojy TAKBOT KOHIIENTa WHTyCTPH)CKOT pa3Boja, 00e30emu
HEOIXOJHY TyTHY W OCTaly HHPPaCTPyKTypy, MoryhHOCT Op3e H3rpaime IOCIOBHUX U
MIPOM3BOIHUX 00jekara, (PUCKATHE MOJICTHIAje M BUCOKO KBATH(UKOBAHY PaHy CHary.

KoHKypeHTHOCT npuBpeae CTarHupa, OJHOCHO HE JI0JIa3W JI0 3HAYajHUjUX MPOMEHA y
BCHO] CTPYKTYpH. Y 0B0j (hasm CpOuja Om Tpebano ja pa3BHja CONCTBEHY NPOU3BOABY U
MOJIKE KBAJIMTET CBOJUX NPOM3BOJA, KpO3 HEMpecTaHy eayKalujy pagHo CIOCOOHOT
CTAQaHOBHHMINITBA W KOPHUIINCHEM JOCTYIMHHX TEXHOJOTHja. Y TocheameM M3Bemrajy o
KoHKypeHTHOcTH 2012-2013, kojum cy oOyxBahene 144 3emipe, CpOuja 3ayszuma 95.
no3unujy u ca b/II1 mo cranoBuuky ox 6.081 USD, Hanasu ce Ha 3auesby rpyme ox 33 3eMibe.

Cp6uja nma BeoMa JIOITy KOHKYPEHTCKY IMO3UIHjy, jep mpema BehrHM mokasaTtesba je
UCIOJ Mpoceka 3eMaiba wianua EY. MonepHuzaiyja npon3BoiHUX KanaluTeTa, yjlarame y
oOpaszoBame W yHampehuBame CTPyYHOCTH pajHUKa Cy mpemycioBu 0e3 kojux CpbOuja He
MOXe J]a M00O0JbIIIa €PUKACHOCT HU y JPYTUM MIPUBPEIHUM 00IacTHMa HE MOXKE J1a JIOCTUTHE
BUILIM CTETIEH Pa3BHjeHOCTH. Ha 1y pok mocMarpaHo, JbYJICKH KallUTaI M TEXHOJIOTHja Cy
oHM ompeaepyjyhu dakropu Koju ofapelyjy HHUBO OJDKHMBOT E€KOHOMCKOT pa3Boja U
KOHKYPEHTAaH T0JI0%a] jeZIHe OTBOPEHE TP KUIITHE TIPUBPEIE.
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EBporicka ynuja y Jlucabonckoj crpareruju paspoja 10 2010. u y HoBoj CtpaTeruju
EBpona 2020. y npBu IU1aH cTaBjba yHamnpeheme KOHKYPEHTHOCTH, a Kao TeMeJbHU (aKTop
NPOMOBHIIIE YBOhEHE BHUCOKHMX M CPEIHBUX TEXHOJIOTHja y TMpou3Boamy. Ha riobamHom
HUBOY pa3BUJE€HH CBET je€ YUMHMO Npojop y nosehamy yuemha TexHOIOTHje y Kpeupamwy
MpOM3BOJa HAa TPXKUIITY W Ha TOJ OCHOBM je 3HayajHO mnoBehao MNPOIYKTUBHOCT H
KOHKYPEHTHOCT 3eMajba U npeayseha.

VYeo cpeamux TEXHOJOIMja y YKYIHUM TEXHOJOWIKUM ocTBapewmnMa 1980. je
n3Hocuo 22%, a 2000. rogune 32%, 10k je yaeo Bucoke Texnonoruje 1980. uznocuo 11%, a
2000. rogune 22%. OBaj pacT yzena CpeImbUuX U BHUCOKMX TEXHOJIOTHja y MPOU3BOAMMA U
yciayrama rmokasyje 3HauajHO jayarhe TEXHOJOIIKEe KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba U (PUpMH, TITO je
JIOBEJIO /10 HOBE KOHILIEMIMje pa3Boja Ha 0a3u 3Hama. Y ToM mnorieay EY ce ompenenmia 3a
CTBapame JIPYIITBa W NpuBpene OazupaHe HAa 3HAKY M 3a 3HauajHO moBehame ymarama y
oOpa3oBame, UCTpaxuBame U pa3Boj. Cpbuja ce 3a pasnuky ox EY ompenenuna 3a pasBoj
3aCHOBaH Ha 3HamWYy, alli HHUje noBehasa ynarame y oOpazoBame 1 HayKy. CpOuja y HapeHOM
nepuony Tpeba J1a MpOMOBHIIE KOHKYPEHTHOCT Kao HAIMOHAJIHU NMPUOPHUTET U Ja CTBapa
yCJIOBe 3a pa3Boj 0a3upaH Ha 3HamWYy, LITO MOApPa3yMeBa HOBY CTPYKTypy IpHUBpele Koja je
MHOBaTUBHa, Behy MelyHapoaHy KOHKYPEHTHOCT CEKTOpa M TIpaHa MpHUBpEAE, jadyame
nosungje y mehynapoanoj nmogenu paaa, Behu yneo naectunmja y BJII1, Beha ymarama y
o0pa3zoBame, HCTPAKUBAKE U Pa3B0Oj U CIIMIHO. MOXKe ce 3aKJbYUHTH J1a Cy KOHKYPEHTHOCT U
M3BO3, KJby4HE moiyre pa3soja CpOuje y HOBOj pa3BojHO] (a3u, a M0 KOHKYPEHTHOCTH H
yaeny u3Bo3a y b/II1 CpOuja je Ha 3a4esby 3eMasba y PETHOHY.

Tabena 31. Komnapamusha mampuya KOHKYpeHmHOCmu

IMoka3aTe/bu Cpouja Byrapcka Pymynmja XpBarcka Mabhapcka
Cgercku ekonomcku popym WEF:
I'IU — panr y cety (on 144) 95 62 78 81 60
BpemHoct 3,87 4,27 4,07 4,04 4,30
Espona 2020 — panr (ox 32) 32 29 28 26 25
Bpennoct 3,53 3,76 3,79 4,01 4,06
EBP/I TpaH3uIIMOHN UHAUKATOPHU:
IpuBatu3zauuja Benukux npenyseha 3- 4 4- 3+ 4
[NpuBaTm3anuja Manux npexayseha 4- 4 4- 4+ 4+
Pecrpykrypupame 2+ 3- 3- 3+ 4-
JIubepanuzanuja neHa 4 4+ 4+ 4 4+
TproBuHa U IEBU3HU CHCTEM 4 4+ 4+ 4+ 4+
KonkypeHTHOCT 2+ 3 3+ 3 4-
ExcrepHa cOJIBEHTHOCT:
OnHOC CHOJBHOT IyTa U U3B03a 210,3% 168,0% 206,2% 485,3% 187,3%
Opnnoc crnioseHOT yra u BATT 77,5% 87,2% 69,7% 93,0% 140,8%

. bb- bbb Bb+ bb- bb
KpemutHu pejTaHT

HeraTMBaH CTaOWiaH  CcrTa0WjiaH  HeraTuBaH  CTaOWiIaH

Wusectummje (% BIT) 2011. 25,3% 24,9% 32,2% 23,6% 19,1%
WNudnanuja 2011. (xpaj mepuoaa) 7,0% 2,0 3,2% 2,1% 4,1%
3apane (aeto) EVP-jyn 2012. 350 303 343 728 510

W3zBop: Eurostat; P3C, HBC, nHanimoHanHe CTaTHCTUKE

OcHOBHa JIeKIIMja W3 TIepuoja 3a Hama Tpebano Om Ja JoBele A0 3a0Kpera y
pPa3BOjHOM MOJEINY. 00 pacma 6a3upanoe Ha Y803y, KpeOUumuma u YCIyHCHOM CeKmopy, Ka
pacmy 6a3upaHom Ha U303y, WmMeorU U NPOU3BOOHOM CEKMOPY.
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2.1.5. CrpykTypHe pedopMe H OAP:KMBH Pa3Boj

»CmpyKkmypne npomene cy yeHmMpainu eiemenm npoyeca paszeoja U CYUMUHCKU
ejleMenm Mooeia pacma, OHe Mo2y YCNOpUmu pacm ako cy cnope uiu HeegpukacHe, aiu mMo2y
0a donpunecy pacmy axko ce nobomuasa aroxayuja pecypea . (Simon Kuznets)

Monen npuBpeaHor pacra koju ce npuMmenyje y Cpouju y nepuony on 2000. ronune,
T3B. TPAH3UIIM]CKOM TEPHOAY HHUjE 1a0 OUYeKHBaHe pesynrare. [IpuBpeHu cuctem HUje MOTrao
Ja u3banancupa OpojHE HEPABHOTEXKE M CUCTEMCKe nedopmaruje y APYUITBY, KOje Cy MO
YTHIIajeM eKOHOMCKE KPHU3€ jOII jaye N30uiIe Ha MOBPIUINHY.

HHcTuTynnoHanHe peopMe y Hallloj 3eMJbU Cy € OJIBHjalie CIIOPO U HEYOeJbHBO, Ta
je ja3 koju onpaja CpOujy of craHaapia (yHKLIHMOHAJIHE TPXKHUILHE MPHUBPEAE jOLI YBEK
BenukH. [locne n3bmjama cBeTCKe eKOHOMCKE Kpu3e, peopMCcKH mporecH KoJ| Hac, Kao U 'y
JIPYTUM 3eMJbaMa y TPaH3WLUjH, TOTOBO Cy 3aycTaBibeHH. [0 m30ujama CBETCKE EKOHOMCKE
Kpu3e 3a0eJIeKeH je peslaTHBHO JMHAMUYAH, ald KoJieOJbuB pact OpyTo momaher nponsBoja,
KOju HHje OMO JJOBOJbAH Ja HAaJOKHAJIM MaJ MPUBPEIHE aKTUBHOCTU U3 JICBEICCETHX T'OJHMHA.
Kmpyuan mpobnem mpencTaBiba HE3al0BOJbaBajyhw KBaJIMTET OCTBapeHOr moBehama
MPOU3BOkH-E. bro je To pacT y camagammocTy Ha pauyH OyayhHoctu ( jep cy HemocTajyha
(UHAHCHjCKA CPEJCTBA MOKPHUBAHA MHOCTPAHUM 3aly)KHBAEHEM), alld U Ha padyyH MPOIUIOCTH
(jep je TpollleHa CyICTaHIla CTBOPEHA Yy PaHUJUM TOJIMHAMA).

Hekonnko CHaXHMX pEHECHOHUX Tajaca je 3alubyCHYJIO KOMIUIETHO TO/ApYYje
Jyroucroune Eppome. ,EkoHoMuja Ha ayr® y3uMa CBOj JaHAaK y CBUM pa3BOJHUM
JUMeH3ujama, o1 jAeMmorpadcke perpecuje, MpeKo MHIYCTPHUjCKE JAeBacTalirje, 00Opa30BHOT
jasza, MHCTUTYLMOHANTHE Hewm3rpaleHcTu. HajoceTspuBHje Cy mociemuiie Koje ce OJHOce Ha
K/bYYHH Da3BOJHH pecypc a TO je JbYJACKH Kamutan. ' TpaHcopMaimja NpHBpEIHE
CTPYKTYpE Yy OBOM PETHOHY C€ OJIBHja CIOpO M celleKTuBHO. Pedopmcku mporecu ynaze y
oceTJpuBY (pa3y M Hajnase ce Npea HOBUM H3a30BUMa. MHTerpamuoHu npouecu BehuHe
semasba JUE y EY Hucy 3aBpiienn. MakpOE€KOHOMCKH PHU3HIM OAPKUBOCTH MPUBPEIHOT
pacra cy cBe jaud, He3anocieHoCT je cBe Beha. )KuBotnu cranmapay JUE je Tpu myTa HUXH y
onHocy Ha npocek EVY, a ctona Hezanociaenoctu Tpu nyta Buma. [logpyyje JUE je 3ampaso
nepudepuja EY Oynyhu na 10% cranoBHumrBa ctBapa csera 2,3% ['III EY.

OppxuBu pa3soj y JUE, a mocebHo y CpOuju, mpBeHCTBEHO he 3aBHCHUTH O]
TpaHchopMmalje Mojena pacTa M pas3Boja, OAHOCHO CTPYKTYpHHX pedopMu. 3HayajHe
CTpyKTypHE pedopme Tek mpesactoje. IlpuBarmszamuja jomr yBeK HHjE 3aBpIICHA, Kao W
PECTPYKTYpHpame IpKaBHUX mpeny3eha, a Tpeba pamutu W Ha yHampehuBamy yclioBa
MOCJIOBamka KaKo OM ce TIPUBYKIIM CTPAHH HHBECTUTOPH.

KibydHa TexuInTa CTpyKTypHHUX TpaHchopmanuja:

- MaKpoeKOHOMCKa M30allaHCUPaHOCT AoMahe TpaKi-e U MPOU3BOAKE y3 (DUCKATHY
KOHCOJIUJAIH]Y,

- yOp3ame CTPYKTYpHHX peOpMH U HHCTUTYIIMOHATTHA U3TPpalba, U

- MOJAM3ame HAlMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH Kpo3 00pa3oBHE pedopMme, MOACTHIAKE
pa3Boja Npeay3eTHUIITBA U Behu CTENeH peruoHaiHe KoXe3uje.

4 http://sr.cirsd.org/blogsustainabledevcontainer/srbija-pred-izazovom-odré%C5%BEivog-rasta.aspx [pristup
10.05.2014]

5 Jakormm,E., (2014) TpanchopMmarmja Mojena pacta M pasBoja, 300pHHK pajgoBa WHCTHTYIHOHANHE
NPOMEHE Kao JieTepMHHaHTa IpuBpenHor pas3soja Cpouje, Exonomcku dakynrer YHuBepsurer y Kparyjesmy,
cTp. 4.

Y Yero, crp. 12.
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[TocTH3ame JAMHAMUYHOT W OJPKMBOT TPHUBPEIHOI pacTa M pasBoja y HaIIOj 3eMJbU
M3UCKYje oaroBapajyhe mpoMeHe y CTPYKTYpU MpHUBpENe, IPU YeMy aklleHaT TpeOa CTaBUTH Ha
pa3BOj peasHOr CeKTopa, Mpe cBera mnpepahuBauke HHAyCTpHje. PeunmycTpujanuszandja Kao
KOHIICTIT je MMHUPOKO MprxBaheH y CTPYYHO] jaBHOCTH. PeButammsanuja uaxyctpuje tpeda na Oyie
MPEOKyTalja ¥ KpeaTopa Hallle pa3BojHe MonuTHke. VHIycTprja qaHac je CHHOHMM 3a MOZICPHY
MPOW3BO/THY 3aCHOBAHY Ha HCTPAKHBALY M Pa3Bojy, KOja yBayKaBa eKOJIOIIKE KPUTEPHjyME.

OnpxuBK pas3Boj MPETIOCTaBJba MOBehamke MPOU3BOAKE HA 3/PAaBUM EKOHOMCKUM
OCHOBaMa, y3 OJIFOBOPHO IIOHAIIAKEe MpeMa IMPUPOJHOM OKPYKEHY H 3aJ0BOJbaBAHC
KpUTepujyMa comujasiHe mpasiae. Hema cymme aa je ped O aTpakKTMBHOM KOHIICTITY, I
bCTOBA NIPHMEHA y IPAKCH IPEACTABIbA IIPABHM M3a30B 3a CBAKy, [1a M HALIY 3¢MIbY.
WHmycTpujcKu pacT U CTPYKTypHE MIPOMEHE Cy CHa)KHO TOBE3aHe, OHE MOTY yCIIOPUTH PacT
aKo cy crmope U HeeuKacHe, au MOTY Jia IOTIPUHECY PacTy ako cy edukacHe u noBehaajy
MPOJYKTUBHOCT (haKTOpa MPOU3BOIHE.

Hunyctpuja CpOuje ce naHac cyodaBa ca BEJIMKHMM IMpobiemMuma. YMecto nosehama
NPOIYKTUBHOCTH Pajia UMaMo IaJI 3aTl0CIICHOCTH, @ O HOBUM MHBECTHUIMjaMa M TEXHOJIOIIKOM
pa3Bojy a u He roBopuMmo. [lag mHIYCTpHjCKE NMPOM3BOIHE C€ HEraTHBHO OJ[pakaBa M Ha
HHBO W3BO3a M KOHKYPEHTHOCT mpuBpene. ExoHoMcka kpu3a koja je 3axBartwia EY, nma
BEOMa KpYyITHE U JaJIeKOCEKHE MOCeAnIe U 3a pa3Boj uuayctpuje Cpouje, Oynyhu ma je EY
HajBOXXHUJU CHOJHHOTProBUHCKHU naptHep CpOuju. C THM y Be3H je HEONXOJHO CIIPOBECTH
CTPYKTYypHE pedopme.

HckycTBO U3 ONIMKE MPOIIIOCTH TTOKAa3yje 1a Cy HalpeIHUje TPaH3UIIMOHE EKOHOMMU]E
umMasie Op KM pacT UHIYCTPH]ja, YCIIe CIPOBEICHUX CTPYKTYPHUX pedopmMu, pacTta qomahux u
CTpaHUX HHBECTHIMja M pacTa M3B0O3a Pa3sMEHJBMBUX HHAYCTpPHJCKUX noOapa. OHe cy Ha
OCHOBY CTPYKTYPHHX IPOMEHa JeBEepCU(UKOBAIE CTPYKTYPY HHAYCTPHjCKE MPOU3BOIBE U
3HAYajHO YHAIIPEIUIIC U TIOANTIIC UHIIyCTPHjE HA BUILIU HHUBO.

OcHoBHa kapakTepuctuka nepruoja mocie 2001. ronuae y CpOuju je Tepumjapusaiyja
NPUBpPEJIE, OJTHOCHO OPKH PACT CEKTOpa yCliyra y OJJHOCY Ha MPOU3BOJHU CEKTOP, TaKo Ja je
ctpykrypa b/I[1-a 3HauajHo mpoMemeHa u (GopMmupaH je ja3 y CTPYKTypu OpyTo monarte
BPEIIHOCTH, TUME IITO jé CMameHO yuelnhe HHIycTpuje. Brcoka He3amnocaeHoCT je pe3yaTar
HE3aBpIICHUX PeQOpMH, alld W TyOWTKa TOJOBWHE 3allOCICHUX WHAYCTPHUjCKHUX DPaJIHHUKA.
[Mopen TpaH3uiMOHMX Temkoha, CTPYKTYpHE MPOMEHE KOje Cy CIpPOBEJCHE HHUCY Jalie
OYEKHBaHE pe3yJiTaTe, a TUIy C€ CBOJUHCKE TpaHCc(opMalMje APYIITBEHOT KalmuTaja Kao U
PECTPYKTYpHpama BEIUKUX HHIYCTPUJCKUX CUCTEMA.

VY neprony 2008-2013. ronune, nope HETaTUBHUX U BPJIO HUCKHMX CTOMA pacTa (GPU3HIKOT
00MMa VHTyCTPHjCKE TIPOU3BOILE, KPETAhe MPOCCUHE CTOTIC PacTa HHIYCTPH]E jeCTe HEraTUBHO (-
0,7%) u ucnox je HuBoa kperama bJll1-a (0,6%). Hajpuma romumma crona pacta ox 6,3%
octBapena je 2013. romune, ok je Hajehm man 3abenexen 2009. romuHe, Kajga je OCTBapeHa
HEraTWBHA TO/MWIIHA CTOMA pacTa MHAYCTPUJCKE TPOHM3BOIBE 01 4yak -12,6%. Ilocmarpano mo
oOmactima, Hajsehm yTHWIA] Ha pacT MHIYCTPH]JCKE TMPOM3BOAIGE j€ OCTBAPEH y TPOH3BOIHU:
MOTOpPHMX BO3MJIa M TPHKOJMIA, OCHOBHMX (hapMalleyTCKUX TMPOM3BOJA M Iperapara, KOoKca U
nepuBara Hadpe, eJIeKTpUYHE OMpeMe W MPOW3BOHbU Manupa U mpousBoAa of nanupa. Hajpehu
Ta]1 POU3BOIEHE j& 3a0eTIeKeH y 00JIacTiMa MPOU3BOIHE: padyHapa, eJICKTPOHCKUX M ONTHYKHX
NPOM3BO/IA, OCHOBHUX METasa, OCTAIMX caoOpahajHUX cpecTaBa, TEKCTWIA M OJCBHUX INPEIMETa,
Koxke 1 00yhe, mpepam ApBeTa 1 MPOU3BOAM O APBETA, ¥ IPOU3BO/ILH HAMEIIITAja.

Y7 http://sr.cirsd.org/blogsustainabledevcontainer/srbija-pred-izazovom-odr%C5%BEivog-rasta.aspx [pristup
10.05.2014]

8 Muhuh, B., (2014) Edextn eKOHOMCKE KpH3e Ha CTPYKTYpHE poMeHe nHayctpuje Pemy6mike CpGuje,
HucTuTymmmoHanHe mMpoMeHe Kao JeTepMHHAaHTa NpuBpeaHor pasBoja CpbOuje, Yuusepsurer y Kparyjesimy,
Exonomcku akynrer, cTp. 164.
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I'pagpukon 23. Huoexcu undycmpujcke npou3eoomwe
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I'paghurkon 24. Hnoycmpujcka npou3zeoomwa no cekmopuma,
Melyzooumrwe cmone, y %
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VY jyny 2014. rogune, Gpu3nyKu OOMM HHIYCTPH]CKE MPOU3BOMKE je OMO MamH 0]l
NpOU3BOJIEbE Y ynopeauBoM mecerty 2013. ronune 3a 9,2%. Mehyroaumimu naj Ipou3BoImHe
y mpBOM moiyroaumTy je m3Hocuo 1,3%. Ilo uCKIJbydemy yTHIaja CE30HE HHIYCTPHjCKa
MPOW3BO/IHa je Y jyHY cMameHa 3a 3 % y OJHOCY Ha Maj, a MpOoM3BOAma mnpepahuBauke
uHaycrpuje 3a 2%.

CexTop pyaapcTBa ( Ipe cBera eKcruioaTalyja yriba) Oesieku maja 3a jenny tpehuny,
Kao H CcHa0JeBame ENEeKTPUYHOM EHEPrujoM, Cy HajBUIIEe MOrol)eHH HEMOBOJHLHUM
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BpeMeHCKUM Tpwinkama. benexu ce man o 17% u 34% pecnexktuBHO y jyHY. [Ipon3Boama
npepalhuBauke UHIYCTpHje je cMambeHa 3a 2,7% y oaHocy Ha jyH 2013. roauHe.

Ja 6u Cpbuja ycrena na octBapu ofpel)eHH MpUBpPEIHH pacT, MOTpeOHO je 00e30enuTu
pacT MHBECTHIIM]a, TIOPACT JIMYHE TMOTPOIIHE KA0 U M3BO3 poda W ycimyra. HajpakHrju duHMIALL
OCTBapeHm-a OBAKBOT' TIPUBPETHOT pacTa jecy CTPyKTypHe pedopme Koje ce MOpajy CIPOBECTH Ipe
CBera y UHIYCTpUjCKOM cekTopy. CTpykTypHe pedopme Ou mopasymMeBase JUHAMUYaH PacT OHUX
WHIYCTPHJCKHX CEKTOpa KOjU CY 3aCHOBAaHM Ha KOpHIThewy CaBpeMEHEe OmpeMe U TEXHOJIOTH]E U
eKOHOMHjU oOnma. Ha ocHOBY MCKycTaBa TpaH3MIMOHKX TpuBpenaa , Cpouja Tpeda 1a ce pyKOBOIH
TUME Jia CTPYKTypHE pedopme Tpebda CIPOBOIUTH Y CPEH-E-TEXHOJOMKHUM U BHCOKO
TEXHOJIOIIKKM TpaHama uHAycTpuje. Ilo3uTnBHE mnpomeHe cy 3a0enexeHe Kpo3 MopacT
MPOJIyKTUBHOCTH CEKTOpa U3 TPYIIe CPEIHHE-TEXHOJIONIKE Pa3BHjEHOCTH, KOJI KOJUX je TIPUCYTaH
Behu mopact OpyTo JoaTe BpeIHOCTH O] TIOPACTa 3aIIOCTIEHOCTH.

Hagenene nwbaHe cromne pacra carjlacHe Cy ca TEHJAEHLMjaMa Yy CBETCKO] IPHBpPEIN.
VYuemhe NpoN3BO/Ia npepaljBavke MHIYCTpHje Y YKYITHO] CBETCKO] POOHO] TPTOBUHH H3HOCH JIBE
’I’pehI/IHe.l Hajaunamuunuje u HajcraOwiHuje crore pacta y MelhyHapoJIHOj TProBHHHU Yy
NPOTEKJINX TPUAECET TOMHA Oeseke 0O0NacTH BHUILE TEXHOJIOUIKE MHTEH3MBHOCTH, a HAPOUHUTO
XEMH]CKa, CJICKTPOHCKAa W ayTo HMHAYCTpHja. Y YKYITHOM YyBO3y MpOM3BOAa NpepahuBavke
unaycrpuje EBpone yuectByje 45% KoOjy 4MHE TIPOW3BOJM XEMHjCKE, EJIEKTPOHCKE U ayTo
MHIYCTpHUJe, a y YKyITHOM poOHOM yB03y EBporne oBe Tpu o0nactu ynHe Tpehuy.

Tabena 32. IIpojekmosana yuewha y BJII-y (%)

201, 2012, 2013. 2014, 2015 2016. 2017 2018.  2019.  2020.
Industrijska proizvodnja 17,6 17,7 179 18,1 183 18,5 18,7 18,8 19,0 19,1

Vadenje rudai kamena 13 14 15 1.5 1,6 1,6 17 17 18 18
Preradivacka industrija 13,0 131 13,3 13,5 13,8 14,0 14,2 144 14,6 14,7
Elektroprivreda 33 3,2 3] 31 3.0 29 2,8 2,7 26 2,6

W3Bop: TlocTkpu3HM Mozen eKOHOMCKOT pacTa U passoja Cpouje 2011-2020.

I'pagpuxon 25. Ilpojekmosane zoouuirve cmone pacma (%)
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W3Bop: TlocTkpusHK Mozen eKOHOMCKOT pacTa U passoja Cpouje 2011-2020.

YShitp:/mww.mfin.gov.rs/UserFiles/File/tabele/2014%20avgust/ Tekuca%20makroekonomska%20kretanja%
20%28podaci%20-%20jun%202014%29-sa%20fiskalom%20i%20dugom%?2021_08 2014%281%29.pdf
[pristup 12.09.2014]

0 TIpema momarmma nyGmkarmje International Trade Statistics, 2009, izdanje Svetske trgovinske organizacije.
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[TpojexkTOBaHE TOOUIIEE CTONE pacTa MHIYCTPUJCKE MPOU3BOAIGE, MPETIIOCTABIbAjY
penaTUBHO Op>KU pacT Cpeibe M BUCOKO TEXHOJOUIKMX 00JacTH MHIYCTpUje, ajdl U MopacT
paZiHO MHTEH3UBHUX I'paHa uHAycTpuje. Pennaycrpujanuzainurja tpeda qa 1onpuHece mopacTy
OHHX OO0JIACTH KOje Cy Y TPaH3HWIIMOHOM TEPHOIY MMajie pelaTHBHO Behu 3aocTaTtak, Kao W
OoHMX 00JacTH Koje JoHoce Behy omaTHy BpeIHOCT.

JlpxaBe Koje ycreBajy Ja JOCTHTHY BHCOKY TEXHOJIOIIKY WHTEH3MBHOCT H3BO3a
Oenexxe Behe crome MmpHUBpeAHOr pacTta. Y TOM cMHcIy Tpeba mhu Kopak Mo KOpak , OJ
no0oJbIIama MOCIOBHOT aMOHjeHTa Kpo3 pedopmy mpommca 10 06e30ehuBama GUHAHCH]CKUX
cpencrasa u3 Oylera, y CKialy ca cMepHULama MHAycTpujcke nonutuke CpOuje koja he ce
pasBujaTH y ckianay ca 3axteBuMa EY. OpujeHTanuja nHIyCTpUjCKe TTOJIMTHKE Tpeba ma Oyie
ycMepeHa Ha TOYeTHHKE, Maja M cpeama mnpeayseha, permoHalHu pa3Boj, H3BO3,
WHOBaTUBHOCT Oynyhu 1a je cBe OBO y CKJaay ca peryiatuBoMm u npuHinunuMa EY. Takohe,
dbonaoBu u3 nmpernpuctynue nomohu EY mory nonmynutu HanmoHanHa OyyeTcka CpeicTBa.
butHo je na MHAYCTpHUjCKa MOJUTHKA MMPOMOBHILIE KOHKYPEHTHOCT U OJP>KUBH MPUBPEIHU
pa3Boj W Ja TPUHIMUI TPAHCIAPEHTHOCTH OyJlle jelaH oOJf Ba)KHUjUX OJIPCTHHIIA TaKBE
WH]TyCTPH]jCKE TTOJIUTHKE.

2.1.6. He3amocseHocT u crona cupomamTea 'y Cpounju

Jlomahe TpxkumiTe paga y NpoTEKJIOM TPAH3UIMOHOM MEpUOy oOelexaBa CMambeHhe
YKyIHOT Opoja 3amocieHMX U pacT HE3aloclIeHOCTH, Kao M OpH pacT IJiaTa of pacra
MPOJYKTUBHOCTH KOJH j€ CMamkWBA0 TPAXKIY 33 PaJHOM CHAroM W Ha Taj HAYMH JOJATHO
yTHLao Ha nosehame He3anmociaeHOCTH. Bucoka HE3amociIeHOCT TMpPeACcTaBsba BEJUKU
cTpykTypHH Tipodiem npuBpene Cpouje. [Tomanu o Hezanocienoctu o 2004. METOIOIOIIKH
Cy YIOpEIWBH, jep je aHKeTa O paJIHOj CHa3u yckialjeHa ca meromoiorujoMm MehyHapoaHe
opranusarje paza (International Labour Organization — ILO).

[Tpema AHkeTu o pagHOj cHa3u U3 okToOpa 2007. cTomna HE3anoCISHOCTH j& TIPBH Iy T
cMameHa 3a 2,8 MPOIEHTHHX NOeHa Y OJHOCY Ha HpeTxoAHy roauHy. [Ipema oBoj aHkeTH
Opoj HezamociaeHux ocoba y 2007. y mopehemy ¢ 2006. je cmameH 3a 108 xuspama, 10K je
Opoj 3anocienux nosehan 3a 9 xmwpana. Y 2007. y pagHo criocoOHOj n006u 6mio je 4.908,2
xusbazie ocoba. O tora 63,4% cy ocobe Koje paje Wiu aKTUBHO Tpake 1mocao (pajHa cHara).
[Ipema oBoj ankeTH ykymaH Opoj 3amocienux y 2007. uzHocuo je 2.525,6 muianona oco0a,

mro je nosehame 3a 0,3% y mopehemy ca 2006. 1ok je Opoj He3amocIeHUX 0co0a U3HOCHO
584.200."

[TpuBpeny CpOuje Ha MOYETKY TpaH3MILIMje KapaKTepHucala je BHCOKa CKpUBEHa
HE3aIroCICHOCT M BEIMKH BUIIKOBH 3aIlOCICHHUX Y JIPYIITBEHOM U JIP’KAaBHOM CEKTOPY KOjH
Cy y TpoOIecy pecTpyKTypHpama W TNpHBATH3alMje IEJIOM NPOJYKTUBHO AHTaKOBAHH, a
nenom otmyiuTeHH. [Ipoceyan Opoj 3amOCICHUX CMAbEH je y MepUoay TpaH3uIHje, MoceOHO
Opoj 3amocieHnx y APYIITBEHOM M JAPKABHOM CEKTOpPY Kao Pe3yiTaT pecTpyKTypHpama U
npuBatuzanmje. CToma KpeTama yKymHOT Opoja 3amocieHuX Owiia je MO3WTHBHA CaMo Yy
2001(0,2%), 2004(0,5%) u 2005(0,9%), 00K je y ocTaluM ToJMHaMa IMOCMaTPaHOT HeproIa
Ousa HeraTuBHA.

Blhttp://www.fren.org.rs/sites/default/files/074_003%20Restrukturiranje%20i%201zvozna%200rijentacija%
20Privrede.pdf [pristup 5.08.2013]

52 Bommsax, M., (2011), Pesynrati i n3a30BH eKOHOMCKHX pedopmn y CpOHjH y TPaH3MIIMOHOM IIEPHOILY

2001-2008. romuua, MununcraperBo ¢punancuja Penyonuke Cpbuje, beorpan.
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HcroBpemeno, noBehan je Opoj 3almociieHUX y MPUBATHOM CEKTOPY KojH je moBehao
TpaXKiby 32 PaJHOM CHaroM Ha MPUMapHOM TP KHUILITY paja U CTBApao HOBA pagHa MECTa, allu
TO HHUJje OUJI0 AOBOJBFHO Ja OU pe3yiTHpano y HETO pacty 3anocieHoctu. Hednexcubumnoct
TP)KUINTA paZa U BUCOKH JONMPHUHOCH 32 COILHUJjATHO OCHTYPAamE IMPEICTABIbATH Cy KPYITHY
NPEIpeKy Kpeupamwy pagHuX MecTa y (OPMATHOM CEKTOPY, KA0 M YKJbYUEHOCT 3HA4YajHOT
JieNla akTUBHE TIOMyJalyje Y CUBY eKoHoMHjy. Ha TpkuiTy pajga mpocedHe OpyTo U HETO
3apajie y MPBUX OCaM TOAMHA 3aKacHEJe TPaH3MIMje PEaTHO Cy C€ KpeTajie 3HATHO W3HAJ
pacTa NpoaAyKTUBHOCTH M peanHor pacta b/II1, mro je reHepucano pacT arperatie Tpaxmbe U
yBO3a W BPLIWJIO TPOUIKOBHE MNPUTUCKE HAa WHGIIALM]Yy M MOJACTHIAIO pacT Aeduuuta
eKCTEPHOT CEKTOPa, Y3 NOroplliamke KOHKYPEHTHOCTH IPUBpEIE.

I'pachuxon 26.Cmona nezanocinenocmu (%)
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W3Bop: VIHCTUTYT EKOHOMCKHUX HayKa

[TocTaBiba ce mUTame KOjU Cy OWIM €pEeKTH CTPAaHHX ITUPEKTHUX WHBECTHIIMja Ha
3arocsieHocT. Iloctoje maupexktHrn w wHAMpPeKTHH edektu CJIM Ha 3amocieHoCT y 3eMJbU
nomahuny.

Jlupexmnu ed)ekmu.'153

» ['yburak mocna 300r pecTpyKTypHpama NMPUBATU30BAHUX PaHUje HEePUKACHUX
npkaBHuX npeayseha. Haume, morpeba 3a TakBUM pecTpyKTypUpameM je Ouiia
OUUTIIeJIHA, AU CMAambUBAKkE HEraTHMBHOT e(eKTa Ha 3amoCIeHOCT je Takohe Ouo
jenan on umsbeBa Kpearopa nonutuke. OJyiarame MpuBaTU3aIMje WM HaMETame
HOBOM BJIACHHKY 3aXT€Ba y BE3H Ca 3alOCIIeHOIINy MOTIIO je caMO MPUBPEMEHO H
T0]T TIOBOJAHUM OKOJTHOCTHMA J1a yOI1a)kk TyOUTaK paJiHuX MecTa.

* OrtBapame HOBUX pagHUX MecTa Kpo3 “greenfield” mnBectummje. OBo je Ouia
riaBHa Haja Oynyhux ,, HoBux“ nprkaBa wianuna EY u Behu n1eo nonuruke y Besu
ca C/IU, je 6uo ycMmepeH Ha TakBe MHBECTHUIHje y mpepaljuBaukoM cextopy. OBe
HajJie Cy ce ocTBapwie camo aenuMudHo. Behmna “greenfield” maBecTnmmja je
JIONIpUHENAa OTBapamy PaJHUX MECTa y CEKTOPY yciyra, Ha mpuMmep y OaHKapCTBY,
TPrOBHHHU Ha MaJjo U MOCJIOBUMA ca HEKpETHUHAMA.

Huoupexmnu epexmu:

» Tameme pamHux MecTa Kpo3 TMpeKuJame paHUjux gomMahmx Be3a TOCIe
npey3ruMama OWBIIET Ip)KaBHOT Tpeay3eha oa cTpaHe CTPaHOT WHBECTUTOPA.

3 Hunya, G., Geishecker, I., (2005) Employment Effects of Foreign Direct Investment in Central and
Eastern Europe, Research Reports No 321
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CTpanu HMHBECTUTOPU 3aMemyjy TpamulroHanHe aomahe mo0OaBibaue yBO30M,
cTBapajyhu Tako HETaTWBHA IIPEJIUBambA.

* Tameme pagHux mecta y qoMaheM CEKTOpY MalMX U cpeamux mnpemyseha 360r
KOHKYpeHIMje BehrnX M TEXHOJOWIKM HANpeaHUjuX (uinjaia TpaHCHAIIMOHAIHUX
Komnanuja. Ha mpumep, JaHIM cymnepMapkeTa Cy MOTHUCHYJIH Majle paame U
BUXOBE 100aBIbaye.

Kana nmocmarpamo edekTe cTpaHuX TUPEKTHUX WHBECTHLIMja Ha 3apajie 3alloCICHUX,
OHM Cy y Hayelly MO3WTHUBHH, TIOIITO TPAaHCHAIIMOHATHE KOMIIaHuje y miobany 1uiahajy Buiie
[UlaTe HEro JIOKAJIHM TOCioAaBlu. JMako HemMa MHOTO KOHKPETHHX I0JaTaka o
TpaHCHAIIMOHAJTHUM KOMIIaHUjaMa y 3eMJbaMa y pa3Bojy, MOCPEIHU JO0Ka3u yKasyjy na, Oap
3a KBATM(UKOBAHY paJaHy CHary, oHe Hyjae Behe 1uiatre Hero aomahe ¢upme y 3emMIbd
nomahuHy.

VY akTyelHOM TpaH3ULMOHOM INEepHoAdy, ycien nosehama Opoja He3amocleHUX JHIa,
npo6JeM cUpoMaIlTBa MOCTaje HeIlITO O YeMy MoceOHO Tpeda BOAUTH pavyHa.

Y nepuoay 2006-2010. 6poj ancomytHo cupomarHux jumna y Cpbuju je mopacrao ca
652.218 na mpeko 670.000 nuua. IlpenuBame Kpuze ce OJpa3swio Ha MaJ EKOHOMCKE
aKTHBHOCTH, 3ayCTaBJbalh€ PACTa 3alOCICHOCTH M 3apajia U pacT He3arociaeHocTu. CBU OBU
(dakTopy Cy HETaTHMBHO YTHIIAIM Ha XKMBOTHU CTaHAapn, a oOoum cupomamrTea y Cpouju y
nepuoay 2008.-2010. pacre. Y 2010. je npeko 167.000 cTaHOBHUKA OMJIO BHILIE HCITOJ JIMHH]E
cupomaiitsa Hero y 2009. ronunu. Bure ox 670.000 (9,2% craHOBHMKA) ce Halla3u UCTIOJ] WU
Ha TpaHuLy cupomaiursa, roroBo 600.000 sbyau HeMa nocao, oko 120.000 neue Hema OCHOBHE
nmoTpeOHE CTBapW 3a HOpMajaH >XHBOT, a 4ak W Mely BucokooOpazoBanmMa mma 1,7%
CUPOMAIIIHUX.

Paznuke y MHaeKcMMa CUpOMAIITBA MO0 PETHOHMMA y TIOCMATPAaHOM MEPHOAY €€ MOTY
NPUIIKCATU pa3MKaMa y €KOHOMCKMM MoryhHocTuma, Tj. BUIIMM 3apagaMa y beorpany y
omHocy Ha octanme peruone. Y 2010. mHa moapydjy beorpama je peructpoBaHo Ja HCIOJ
JIMHU]J€ CUPOMAIIITBA )KUBU 5% CTAaHOBHUILTBA, IITO je CKOpO ayIuio Buiie Hero 2008. ronune.
HajBume cupomamuux jpyau xuBu y Bojsomuau (12%), a motom y Llentpannoj Cpbuju
(7%). Y uwmmpy npahewa u ynopehuBama kperama cupomamita y CpOuju ca 3emibama
ynanuama EY, KOpUCTH ce KOHIENT pelaTUBHOT cupomarirBa. IIpema pematuBHOM jazy
pusuka ox cupomamra, CpOuja je CKOpo Ha HHBOY mpoceka 3emasba EY, mza Ilosbcke,
Mabapcke, CnoBennje, CnoBauke u Yenike, a ucripenr Pymynuje, byrapcke u XpBarcke.

VY 2009. roaunu, Bume ox 81 MMIMOH Jbynu ImmpoM EBpolicke yHMje je KHMBEJIO
UCIIOJI TPAaHUIEe CUPOMAIIITBA, IITO MpeacTaBiba 16,3% ykynHor Opoja ctanoBHuKa EY. Buie
0]l TIOJIOBMHY YMHE KEHE, JOK YeTBPTUHY uMHe jaena. M3 Tor pasmora, EBporicka komucuja je
nocraBuiia 00pOy MPOTHUB CUPOMAIITBA y CPEIUILITE CBOjeé EKOHOMCKE M COLIMjaJIHE areHJie U
arenje 3anonbaBama — EBpona 2020. Jlo 2020. EY 6u Tpebano na cMamu Opoj Jbyu KojuMa
MPETH CHPOMAIITBO HJIH COIMjajiHA YKJbYUEHOCT 3a HajMame 20 MUJIHOHA JbY IH.

Kapakrepuctuke cupomairsa y Cpouju cy cienche: ™

* CupomamtBo y CpOHju je TeCHO MOBE3aHO ca HUBOOM OOpa3oBama. Y MPUIIOT
OBOj KOHCTaTallju TOBOPHM YUEEHUIA Ja caMo 2% OHHUX KOJU CY 3aBpILWIU
GaxynTeT je OUI0 CUPOMAIIHO.

* Hesanocnenu cy Omin cyodenu ca Hajsehum pusukom cupomarirsa (59,4% sehum
0J1 IpOCeKa MOoITyaIyje), Kao U ca HajehoM JyOMHOM M OIITPUHOM CHPOMAIIITBA.
HajyrpoxkeHuju cy OWIM HE3amoCIeHH Yy PypalHUM MOJApYyYjuMa, JOK Cy Y
HAJITOBOJFHU]EM TIOJI0XKA]y OMIIH 3aIIOCIICHH Y ypOaHUM MOApYYjuMa.

15 Bnana Perry6muke CpGuje (2003) CrpaTeruja 3a cMamembe cupomanitea y Cpouju, Beorpaz, ctp. 3.
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Crapu (npeko 65 roauHa) YMHE CKOPO YETBPTHHY YKYITHOT Opoja CHPOMAIIHHUX,
17,7% yxynHOT CTaHOBHMIITBA, @ BUCOK PU3UK CHPOMAINTBA HajBUILE Moraha oHe
0e3 neH3uja.

Jlena ce Takohe Hanmaze y KaTreropuju ca HaJIpOCEYHUM PU3MKOM CHPOMAIITBA.
buxoB penatuBHu pusuk cupomamTBa je 3a 20% Behu y OJHOCY Ha MPOCEK
oIy 1atuje.

[TocmaTpano mipema BeIMYMHU JoMahuMHCTBa, HajyrpokeHWja cy Owuna
noMahrHCTBa ca NeT U BUILE YJIaHOBA.

Cupomamireo y CpOuju je mocraiio pypaiHu peHoMeH, kao u 'y BehuHu 3emaspa y
TpaH3UIMjU, Tpe cBera 300r OpKer pacTa pealHux 3apaja W IMeH3HWja, Koje YhHe
JOMUHAHTaH U3BOP NPUXO0/a CTAHOBHUINTBA Y YpOaHUM cpenHama.

. . 155
Hajeasxcnuju unouxamopu cupomauimea y2porcenux epyna cy:

[Ipema eKOHOMCKOM U COIIMjaJTHOM TIOJI0XkKajy, U30eria U MHTEPHO paceshbeHa JuIa
cnanajy mehy nocebno yrpoxene rpyne y CpOuju. Y HajTexxeM I0JI0XkKajy Hanase
ce JIMIa Y KOJIGKTUBHUM IIEHTpHUMa, KOjux uMa oko 18.500. Ykynan Opoj MHTEpHO
pacespeHux nuia je u najbe oko 230.000. Ipouemyje ce aa je mpeko 120.000 wmm
25% wn30eriuia 1 MHTEpHO PacesbeHHX JIMIA CHPOMAIITHO, LITO j& JIBa W 10 IyTa
BUIIIE y OJIHOCY Ha JjoMahe CTaHOBHMILTBO.

Y omHOCcy Ha ocrtaie yrpoxkeHe rpymne, PoMu cCy HajcupoMammHuju U
Hajyrpoxenuju. Kog Poma nocroju HajBeha omacHOCT penpoayKiinje CHpOMaIlTBa
¥ OHO C€ WCII0JbaBA y CBUM KJbYYHHM OOacTHMa: 3allollbaBamke, 00pa3oBame,
3paBCTBO, CTAMOCHHU YCIIOBH.

VY u3pazuTo yrpoxeHy rpymy cnaaajy u ocobe ca mHBanuaureroMm. Camo 13%
ocoba ca MHBAJTMIUTETOM MMa MPWINKY Ja pajd, caMo TpehuHa 3amocieHnx nma
paaHO MeCTO mpuiaroheHo norpedama.

AHKeTa 0 )KMBOTHOM CTaHJapAy yKa3yje Ha jeJHaKy CTOIy CHpOMAIITBA >KCHa U
mymkapana. MehyTtum, HH3 Jpyrux TIoKaszaTesba TOBOPH O HEMOBOJbHHUjEM
€KOHOMCKOM U YKYITHOM N0J10ka]y skeHa y CpOuju.

VY uupy cmamema cupomaiutBa y Cpouju, Hamehe ce morpeba u3paje CTpaTeHIKuX
mpaBama jenoBama. Tako je monera CTpaTerdja 3a CMameHE CHpPOMAIITBA KOja MOpa OWTH
HAarJalieHo pPa3BOJHO OPHjEHTHCAHA, jep IVIABHHU Y3POK cHpoMmaiiTsa je ynpao Husak bJII1 per
capita m Manu Opoj 3amocC/IEHOr W AKTHMBHOT CTAHOBHHUINTBA y OJIHOCY Ha H3APKABAHO
CTaHOBHHIITBO.

Cupomawinum ce cmampa C8axo auye Yuju je 00xo0aK UCno0 HeKO2 e23UCMEHYUjalIHO2
MUHUMYMA  (TUHUje  CUPOMAWIMEa) HeONX00HO2 3a 3A0080/b€He OCHOBHUX — HCUBOMHUX
156

nompeoa:

2,8 MIIp/1. JbYIM )KUBHU ca Marbe 011 2$ Ha JaH

1,2 Mupn. Jby i KUBH ca Mame oJ1 1$ aHeBHO

oxa 100 nere cBako 8. geTe HE TOKUBH CBOj TIETH poheH1aH
CBakM 9. levak u cBaka 14. 1eBojuniia He Uiy y KOy

ATICOIYTHO CHpPOMAIITBO — WCIOJ arCoyTHE JIMHUje CHpOMAIlTBA Hajase ce
MYHOJIETHA JIMIIA YWja je TMOTPOIIha Ha MECEYHOM HHBOY HIDKA Ol MHHHUMATHOT

155

HUcro, cTp.4.

%% Boruhesuh, B., (2003) CupomamTBo u pedopMa (HUHAHCHjCKE MOAPLIKE cHpoMaiinkMa, Llentap 3a
nubepaaHo-IeMOKpaTCKe cTyauje, MUHHUCTapCTBO 3a COLMjalHa MuTama, beorpan.
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M3HOCA HEOIXOJHOT 3a XpaHy (HYTpULIMOHUCTUYKM MUHUMYM HPOMKCAH Ol CTpaHe
DAO) u mpyre u3aaTKke KOju HE 00yxXBaTajy XpaHy (OCHUM TpajHUX 100apa U peHTe).

* PenaTuBHO CHPOMAINTBO — pejlaTUBHA JIMHHUja cupoMaiuTBa oapehyje ce kao 60%
MeIMjaHe TPOCEYHE TOTPOIIE [0 MOTPOIIAYKO] jeIMHHIM (2 HAa OCHOBY
metononoruje Eypocrara).

PenatuBHa nwHWja cupoMamTBa Mokadyje nga je y CpOuju cupomamHo 13,2%
CTAHOBHMIITBA.

HNako je mporieHaT CUpOMAIIIHOT CTAHOBHUIIITBA CMAEH Y CBUM PYPATHUM TOAPYYjUMa y
Cpbuju u nasbe Cy NPHUCYTHE BEJIMKE PETMOHATHE pa3IMKe y HHIEKCy cupomaiutsa. Croma
chpomaiuTea y oBuM noapy4yjuma (9,8%) Buiiie je Hero ABOCTpyKo Beha y OJHOCY Ha CTOIy Y
rpagoBuma (4,3%). PermonamHo mocmaTpaHO, CTOMAa CHPOMAINTBA HAjBHUINA j€ Y PypaTHUM
HOZIpyYjuMa jyroucTOKa, HajHepassujeHujer noxapyyja Cpouje (18,7%), a Hajmamwa y beorpamy
(3,3%). Excrpemue paznuke mMmel)y ypbaHor u pypaiHor cupomainta Oeneke Bojomuna u
3amaaaa CpOuja, 0K Cy 1et rojuHa panuje To omnu ['pan beorpan u Jyroncrouna Cpouja.

Benuke pervonanHe pasiuke y croaMma CHpOMallTBa, ynmyhyjy Ha KOHCTaTauujy 1a
IIOCTOJH BeJIMKAa Kopenanuja usMelly cupomaiiTa, HE3alocICHOCTH U 00pa3oBama.
OO0pa3oBHH HHMBO, pypajHa IO3MLUOHUPAHOCT M YJEO CcTapauykux jgoMahumHCTaBa Cy
oulydyjyhu eneMeHTH KOju uMajy yTHULAj Ha PU3MK OJl CHPOMAIUTBA. YTPKOC 3HA4YajHOM
eKOHOMCKOM pacTy, U Jajbe Cy MPHUCYTHA M30JI0BaHA MOJPYYja ca BEIUKOM KOHIIEHTPALIN)jOM
CHUpOMAIIIHUX, YIJIABHOM HaceJbeHa CTAaHOBHUINTBOM HHUCKOT OO0pa3oBHOr mpoduia,
JoMahMHCTBMMA Cca BEJIMKUM OpojeM U3/p)KaBaHUX 4YJIaHOBA M ca JIPYTMM KapaKTepUCTHKama
KOj€ UX YMHE OCET/HMBHUM Ha CHPOMAIITBO.

Cpbuja cmaga y rpymy 3eMajba Ca BHCOKMM HWHACKCOM XyMaHOT pasBoja.
Kontunyupan pact XU Cpbuje ox 2000. rogunHe pe3yiTar je MO3UTUBHUX IOMEpamba
YHyTap HETOBHX KOMIIOHEHTH (PaziIMYUTH HWHIUKATOPH U TOAMHICKCH — EKOHOMCKH,
corjaHu, 00pa3oBHH U cli). MehyTum, peruoHasiHa KOMIIOHEHTa XyMaHOT pa3Boja je€ jako
m3pakeHa. KommosutHu WuHpmeke xymanor pas3soja YHJIII-a cariemaBa Tpu OCHOBHE
JMMEH3Mje XYMaHOr pa3Boja: (a) Ayr W 3/paB XHUBOT (MHAMKATOP: OYEKHBAaHA dy>KUHA
YKUBOTHOT Beka), (0) oOpazoBame (MHIMKATOP: CTOMA MUCMEHOCTH OJPAciIOl CTAHOBHHMIIITBA,
MIOHJICPUCAHOM ca 2/3 M KOMOMHOBAHHU PAIMO YIIHCA Y OCHOBHO, CPEIHbE M BUCOKO IIIKOJICTBO,
noniepucad ca 1/3) u (B) xxuBotHU ctanaapa (naaukatop b/II1 mo xynoBHoj Mmohu u3paxeH y
aMepUYKUM JI0JIaprMa).

Nako y Cpouju ox 2000. roguHe KOHCTAaHTHO pacTe KBAIMTET JKMBOTA, TEK C€ OJ
2004. roguHe, OHA Hala3W y TPYIM 3eMajbaca BUCOKMM HHBOOM XyMaHOj pasBoja ( XU
uHaekc y3uma Bpeadoct 0,8911). MckyctBa 3emarba ca Bucokum X/IW Bpennoctuma ymyhyje
Ha 3aKJbYYaK JIa je OCHOBHH NPEIYCJIOB JaJber HalpeTKa XyMaHOT pas3Boja CpOwuje, mopen
EeKOHOMCKE CTaOWJIIHOCTM M €BEHTyaJlHOI pacTra, MoOoJbllIake yciIoBa o0pazoBama U
ONKCMEHUBakha CTAHOBHUINTBA, IOPACT HWHPOPMATUYKE CTONE MUCMEHOCTH YKYITHOT
CTAaHOBHMILTBA, YyHampeheme ApymTBEHOr pa3Boja W KOHTHHYEIHO NpuiarolaBame
r7100aTHUM TPEHJA0BUMAa HUBOA 00pa30Bama.

Hejennakoct y pacrojeny J0XOTKa IPEACTaB/ba OIIITY KapaKTEPUCTHKY CBAaKOT
JIPYIITBA W jaBjha C€ KAao HEM30EKHA TOCHeauIia 00aB/bamba EKOHOMCKHUX aKTHBHOCTH
NpUBpEeHUX cyOjekara 3emibe. PaBHOMEpHA jeZITHAKOCT y pacmoiein J0X0TKa U e(hUKaCHOCT
npuUBpeae Ha TyKu pok MehycoOHo ce nomymyjy. Beha jeanakoct y pacmonmenu 10xoTka je
3HaYajaH yCJIOB 3a CTa0WIaH U e(UKacaH EKOHOMCKH CHCTEM 3eMJbe. EKCTpeMHa HejeIHAKOCT

Y7 peny6mmuku 3aBoj 3a passoj (2009) Mzsemmraj o pazsojy CpGuje 2009, cp. 74.
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y pacmojeny JOXOTKa MMa HEeraTHBAaH YTHIQ] KaKO Ha CMamelkhe CHPOMAITBAa TaKO W Ha
IIPUBPEIHU PACT 3€MJbE.

Kao mokasatessu HejeqHakoctu Hajuemthe ce kopucrte Gini koeduimjeHT u
JlopenmoBa kpuBa. 3a TpuUNpeMy TOKa3zaTesba HEJeTHAKOCTH KOpHUITheHW Cy Tojanyd o
NOTPOLIKHHM CTAaHOBHUINTBA IpeMa Mojanuma U3 AHKeTe O MOTPOILIkbH JoMahMHCTaBa KOjy
cnpoBou PerryOnmaky 3aBOJ 3a CTATUCTHKY.

Ha ocnoBy Jlopennose kpuse Moxe ce 3akipyuutu fa ce y 2010. y onnocy Ha 2004.
(kama je perucTpoBaHa HajBeha HEJETHAKOCT Yy TOTPOIIEKHH) CMamyje HEJeAHAKOCT Y
pacrojieNii moTpoImke u3Mel)y HajcupoMalrHujer U HajooraTHjer clioja CTAHOBHUIITBA, IITO
yKa3yje Ha IOCTENEeHH OMOpPaBaK >KUBOTHOT CTaHap/la CTAHOBHUIITBA.

Gini koedurmjent y 2010. uznocwuo je 0,24 u 3a7pkao je BpEAHOCT Kao U Y MPETXOHE
JIB€ TOJWHE, INTO 3HAYW Jla HHUje JONUIO JO MPOMEHE Yy AUCTPUOYIHJU TOTPOIIHE
CTaHOBHUINTBA. Y mocmarpanoM nepuoay 2004-2010., Ha ocHOBY kpeTama Bpeanocta Gini
KoedulmjeHTa, y3 oapehene ocuunanuje y 2004. pomwio je no OGmaror mopacra »HBOTHOT
CTaHAapJia CTAaHOBHHMIIITBA.

Tabena 33: Gini koegpuyujenm ynompebwenux cpedcmasa

TI'oguna Gini .
Koe(pHIHUjeHT
2003 0,28
2004 0,31
2005 0,29
2006 0,25
2007 0,25
2008 0,24
2009 0,24
2010 0,24

N3Bop: MM® Ha ocHOBY nogaraka P3C

I'paghuxon 27. Jlopenyosa kpusa
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N3Bop: MM® Ha ocHoBY nojataka P3C
Ko cy cupomawnu y Cpouju?

BborarcTBo ninu “HeTo BpEIHOCT” CacTOjU ce 0/ HOBYaHEe (PMHAHCHJCKE U MaTepHjaiHe
MMOBHMHE, YMam€HE 3a Jyropame OaHkama M ApyruM nosepuouuma. Ilomamm xoju mepe
pacmnojienny J0XO0TKa, Hajuemhe ce ymnopehyjy mognenom Jlopenyose kpuse Koja TOKazyje
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KOJIMKMM  JIeJIOM JIOXOTKa JpPYIITBA pPAcloNia)Xy TOJeJMHA JeIOBH JIPYIITBA, O]
HajcUpOMalIHyjer a0 HajooraTujer. Mojen je penaTUBHO jEeJHOCTaBaH M TIOKaszyje Ja
npuMama W 0orarctBo HHUCY jemHako pacrmopehenm. Tako, Ha mpuMep, ako jeaHa
HajcUpOMalllH{ja TIeTHHA CTAHOBHUIITBA pacnonaxe ca 4% 10xoTka, ciaeneha JOXOTKOM 0]
9%, Tpeha no peny neruHa oko 15%, yeTBpTa 1o pexy netuHa A0XOoTKoM of 24%, a HajBuUIIIA
neTuHa ocTBapyje 48% yKymHOr JOXOTKa, OHJA C€ TakBa Kopeialyja MpoLeHaTa MOKe
NPEJICTAaBUTH KPUBOM (COIMjaliHE) pacrojielie YKYIHOT JO0XOTKa, Yy KBaJpary Kopelaluje
ydemntha y 0XOTKY U TIOIYJIaIHjH.

o [IlpomeHar cupoMallHHX y TPaJCKUM MOAPYYjUMA je HIKH HEro y pypaHUM
noApydYjuma.

o Hajsehu npoueHar cupomaniHux je y Kkareropuju Hezanociaenux — 19,3%

e Hajyrpoxenuja cy nomahuHcTBa ca 6 1 BUIIIe WiaHOBA

3a Mepy HejeHAKOCTH, CKOHOMCKAa TEOpHja je OCMHCIWIA TapaMerap MO3HAT IO
HasuBoM [ unu xoeguyujenm. Bpennoct [ unu xoedunujenta moxxke na oyae ox 0 go 1, npu
gyemy Opoj | mokasyje MakCHMallHy WM TOTIYHY HEJeJHAKOCT, y KO0joj OM camo jemHa
MOPOJIMIIA MOCEeI0BaIa IENOKYITHH J0XOJaK JPYIITBA a OCTalie HUINTA. YKOIUKO je ['Hu
KOe(UIMJEHT jeHaK HyJM, TO OM 3HAYWIIO arCOJIyTHY YTONH]CKY jETHAKOCT Yy KOjoj HEe Ou
OWII0 pa3nuke y npuxoauMa Mel)y cBUM diaHOBUMA JPYINTBA, Ma YUME C€ OHU OaBHUIIH.

[ToBehame HejeqHAKOCTH je TpaTWial] HWHIYCTPUJCKOT pasBoja JAPYIITBA, aJH
HEJeTHAKOCTH TOKOM €KOHOMCKOI pa3Boja KacHMje omanajy. Hajsehe kpajHoctu y
HejeqHakocTuMa (YImaaJbuBO OOTaTCTBO yIOpeno ca 0e1oM M MAacOBHHUM CHPOMAIITBOM)
JaBJbajy ce y 3eMJbama ca HUCKUM JO0XOTKOM, HApouuTo y JIaTHHCKO] AMepHIIH.

Tpu cTparemka npasua CTpaTernje 3a cMameme CHPOMAIITBA Cy:

1. JluHaMUYHM TpPUBPEIHH pacT, ca HArJIaCKOM Ha OTBapamy HOBHUX paJHHX MecTa U
nosehamwy 3apajga, NPWIMB CTPAHUX JUPEKTHUX HHBECTUIM]a Koje he cBe TO 1a
reHepHuILy,

2. CnpedaBame HacTaHKa HOBOT CHPOMAIITBA KA0 TIOCIIEANIIA PECTPYKTYHpama MPUBPEIE,

3. EdwukacnHa nmpumena mocrojehux u peuHUCame HOBUX MPOrpamMa, Mepa U ak THBHOCTH
YCMEPEHHUX Ha HajCUPOMAIIHH]E M COIMjaJTHO YIPOXKEHE IpyIe, HAPOUUTO Y HajMaAhe
pPa3BUjEHUM TOAPYYjUMA.

Brnana rutanupa na yHampeam Mepe Koje MMajy IHJb CMambemha CHPOMAITBA U 00JbY
COLIMjaJTHy MHKIY3M]y, Ca HarjaCkOM Ha OCETJbMBUM M MapruHajIM30BaHUM TIpynama
CTaHOBHUIITBA.

Pacniogena noxotka je kKJbydHu (akTop Y pa3Bojy U OJIPKUBOCTH JbYACKOT KaluTaa.

Crtparermja 3a CMameHhEe  CHPOMAIITBA  MOJNAa3dM  OJ  CHpPOMAIITBA  Kao
BUIIEMMEH3MOHATHOT ()EHOMEHa KOjH, TMOpea HEJOBOJHHUX NPUXOJa 3a 3aJJ0BOJHEHHE
OCHOBHHUX J>XKMBOTHHX TIOTpeOa, TMoapa3ymeBa HeMOryhHOCT 3amonubaBama, Heojarosapajyhe
cTaMOeHe yCJI0Be M HeaJIleKBaTaH MPUCTYT COLMJAJIHO] 3aIUTUTH, 3APABCTBEHUM, 00pa30BHUM U
KOMYHaJHUM ycrmyrama. OHa TpejcTaBiba IEJTOBUT IUIAaH aKTHBHOCTH YCMEPEH Ha CMambeHhe
KJbYUYHUX OOJIMKAa CHpOMAINTBA CTBAPAKEM IPEIyCclioBa Ja C€ EIMMUHHILY Haju3pakeHUjU
00JIUII CHPOMAIIITBA.

Crpareruja JMHaMUYHOT TPUBPEIHOT pacTa U pa3Boja, ca MOCEOHMM aKIEHTOM Ka
omeapary HOBUX PAOHUX MeCmd, TIOIPa3yMeBa MOJUTHKY MaKPOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH,
ca MoceOHMM aKIIEHTOM Ha TPUBJIAYCHY CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIM]a U CTBAPABY IITO

158 Samuelson, A. P., Northaus, W., (2009) Ekonomija, XV111 izdanje MATE; Zagreb, str. 385, 386.

159 Briana Peny6inke Cp6uje (2003) Crpaternja 3a cMamerbe cupoMaiuTsa, beorpa.
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MOBOJBHUjET aMOHWjeHTa Ha MpHBIAYCHE€ MHOCTPAHOT KamuTana. To je KIJbyYHH pa3BOjHU
npasanl ¥ npuopurer CpOuje Koju jeAnHO MOke Ja mo0oJblia KUBOT CBUM rpahanuma u na
eJIMMUHHIIE CHPOMAIITBO HA TPAjHUM OCHOBaMa.

VYnackom CpOuje y mehyHapogHe €KOHOMCKe W (DHMHAHCH]CKE OpraHu3alje U Ha
noyerky mpoiieca yiaacka y EY u CBercky TProBHHCKY OpraHH3allijy CTBOPEHE Cy OCHOBE
npotieca uaTerpanvje Cpouje y eBporcKe U CBETCKE UHTErpaluje y by OpKer MPUBPEIHOT U
YKYITHOT pa3Boja, YMME Ce CTBapajy NMPEIyCIOBH 3a PUINB CTPAHUX JTUPEKTHUX WHBECTHUIIH]A.

UnanctBO y OBMM MelyHapoJHMM HWHCTUTyLMjaMa HMMa BUIIECTPYKH edekar Ha
CMameHhe CUPOMAILTBA: MOBehamkeM 0XOTKa CTAaHOBHMIUITBA Kpo3 Op>KM MPHUBPEIHU pacT,
CMameHEM IIeHa ofpeheHnx Mpou3BO/a, 1aJbOM CIIOJbHOTPTOBHHCKOM JIMOEPATM3AIMjOM U
o0e30ehemeM moBiantheHOr TOJNOXKaja Kao 3eMJb€ Yy TPaH3UIMUjU, TO he rapaHToBaTH
NPWINB CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTHIIH]A.

2.2. Ocnoene nocmaske Hayuonanne cmpamezuje
00parcusoe paszeoja Penyonuke Cpouje

Canamma reHepaiyja uMa IpaBo Ha pecypce | 3IpaBy )KUBOTHY CPEIHHY, ajli HE CMe
YTPO3HUTH MCTO TAKBO MPABO HAPETHUM T'CHEpalrjama.

Harmionanna crpartertja OAp>KHBOT pa3Boja JeUHHMILE ONPKUBH Pa3BOj Kao “HIJBHO
OpHjEHTHUCaH, AyropoYaH, HeMpeKn1aH, CBeOOyXBaTaH U CUHEPreTCKU MPOLEeC KOjU yTUYEe Ha CBE
acriekTe JKMBOTAa (EKOHOMCKH, COIMjajHH, €KOJIOIIKKM W WHCTUTYIIMOHAJIHM) Ha CBUM
HiBonMa.” OnpxuBH pa3Boj TOApasyMeBa H3pady Mojena KOju Ha KBAIUTETaH HA4YMH
3aJ10BOJbaBa JPYIITBEHO-CKOHOMCKE TIOTpede 1 MHTepece rpahaHa, a HCTOBPEMEHO yKJIama WiH
3HATHO CMambyjy YTUIaje KOj! MpeTe WM IITETEe KMBOTHO] CPEIMHH U MPUPOTHUM pecypcuMa.
JlyropouHu KOHLIENT OJP>KMBOT pPa3Boja MOJApa3yMeBa CTAJHM E€KOHOMCKM pacT KOjU OCUM
eKOHOMCKE  e(UKAaCHOCTH, TEXHOJOIIKOT  HalpeTKa, BHUIIE YHCTHjUX TEXHOJIOTHja,
MHOBAaTHUBHOCTH LIEJIOT JPYIITBA U APYIUTBEHO OJTrOBOPHOI IOCJIOBama 00e30ehyje cmameme
CHpPOMAIIITBA, JyropouyHO Oo0Jbe KOopHIIhewme pecypca, yHanpeheme 3ApaBCTBEHHX YCIOBa H
KBaJIUTETa KMUBOTAa U CMamemhe 3araljerla Ha HUBO KOJU MOTY Jla W3Jp)Ke YMHUOLM KMBOTHE
CpeIuHe, CIpedyaBalkb€ HOBUX 3arahema W OuyBame OuomuBep3urTeTa. Takohe, jeman of
HajBaKHUjHX IIMJbEBA OJIPKUBOT Pa3B0oja jeCTe OTBApamhe HOBUX PAHUX MECTA U CMACHE CTOIIE
HE3aI0CIICHOCTH, KA0 U CMambEmhe POHE M IPYIITBEHE HEjeJHAKOCTH MaprHHAITM30BAHUX TPYIIA,
MOZICTHIIARE 3aI0NJbaBab-a MIIAJMX | JIUIA Ca MHBAJIMIUTETOM, Ka0 U JPYTUX PUHYHHX TPpyIa.

s Ctpareruje je ma ypaBHOTEXKH TpU KJby4dHa (pakTopa, Tj. Tpu cTyOa OAPKUBOT
pa3Boja:

"  OJPXKUBHU Pa3BOj EKOHOMHU]E, IPUBPEJIC U TEXHOJIOTH]E;
"  OJPKWBHU Pa3BOj JAPYIITBA Ha 0a3W COIMjaIHE PABHOTEKE U
" 3AMTHUTY )XUBOTHE CPEJMHE Y3 PAIlMOHATHO PACIOJIarame MPUPOTHIUM PECypcruma.

Busuja onpxuBor pasBoja Pemmyonuke CpOuje nsriiesa oBako:

,Penyonuka CpOuja je MHCTUTYLMOHAJIHO M EKOHOMCKHM pa3BHjeHa JpkaBa ca
onrosapajyhom wuH(pacTpykTypoMm, KoMmatuOWiaHa ca craHgapauMa EY, c¢ mpuBpemom
3aCHOBAHOM Ha 3HaBY, ePUKACHO KOPUIINEHUM NPUPOIHUM U CTBOPEHHUM pecypcuma, Behom
epuxacHomhy ¥ npogykTuBHOIhy, Oorata 0Opa3oBaHUM JbyIMMa, Ca OUyBAaHOM XMBOTHOM
CPEIMHOM, HMCTOPHJCKUM M KYyITYpHHM HaciieheMm, JpkaBa y K0jOj MOCTOjU MapTHEPCTBO

1% Hampronanua crpareruja oapskuBor passoja, Ci.rmacuuk PC 6p. 101/07, ctp. 12.
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JaBHOT, IPUBATHOT 1 LMBWIIHOT CEKTOpA 1 KOoja TIpy)Xa jemHake MoryhHoOCTH 3a CBe
rpahane.*

OBy BuU3Hjy je Moryhe OCTBapUTH aKko ce Oyay MPUMEHUBAIIA TEMEJbHH, CTPATEIIKH 1
JOCTIEIHM LMJbEBH KOjU C€ 3acHUBAjy Ha motpebama rpahana PemyOnumke CpOmje ma ce
JIOCTUTHE KBAJUTETHU]C KUBJHCHE U 00JbH KUBOTHH CTaHIAP/L.

MoryhHOCT OCTBapuBama OJIPIKHBOT pa3Boja Peny6mxn<e Cpbuje je y yBohemy,
npunarohasamy W NPUMCHH NPHHIMIA Koju JoMuHupajy y EVY, ommocho y mnosehasamy
KOHKYPEHTHOCTH KOja C€ 3aCHHMBa Ha 3Hamy, WHOBaIlMjaMa WM MPEIy3CTHUIITBY, Kao IITO je
yTrBpheHo y JIncaboHCKOj cTpaTeruju.

Kibyunu HanmoHanmHu MPHOpHUTETH yije he ucnymeme oMoryhutu octBapeme Busuje
OJIP>KUBOT pa3Boja jecy cieaehu:

1. UYnanctBoy EVY,

2. Pa3B0oj KOHKYpEHTHE TpXKHIIHE TPUBPEIEC U YpPAaBHOTEKEH EKOHOMCKH pacT,
NOJCTULIAh€ WHOBALlMja, CTBapame O0O0JbUX Be3a u3Mely Hayke, TEXHOJOTHje U
npeay3eTHUINTBA, MoBehame KamanuTeTa 3a HCTPaKUBAKE U Pas3Boj, YKIbyuyjyhu
HOBE MH(POPMAIIMOHE U KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,

3. Pa3Boj u oOpa3zoBame Jbyau, nmoBehame 3amonubaBame W COIMjaTHA YKJBYUEHOCT,
cTBapame Beher Opoja pagHMX MecTa, MPUBIAYCHE CTPYUmaka, yHampelhuBame
KBJIMTETA U MPUIAroJbUBOCTH pajiHE CHAre,

4. Pa3Boj MH(ppacTpyKType M paBHOMEPHHM pPETHOHAIHU pa3Boj, yHampehuBame
aTPaKTHBHOCTH 3eMJbe U 00e30elere aleKBaTHOI KBAIMTETa U HUBOA yCIIyra

5. 3amrura u yHanpeheme )KUBOTHE CpeMHE M paIllMOHATHO KOpUIThemhe MpUpOIHUX
pecypca, ouyBame WU yHampehuBame cucTema 3allTHTE >XUBOTHE CpEJUHE,
cMameme 3araljera u IpuTHCaKa Ha )KUBOTHY CpPEAMHY, KOpI/IIJ.IhCH:G HNPUPOTHUX
pecypca Tako Jia OCTaHy pacliojloKUBU U 3a Oyayhe renepauuje.

Crpareruja ce 3acHIBA Ha T00aTHO MpUXBaheHUM MPHHIUITUMA KOjH Cy JIe(UHHUCAHU Y
Jlexnapaiuju o oip»KUBOM pa3Bojy U3 JoxanecOypra, MuieHnjyMCKUM LIMJbEBUMA pa3Boja U y
Crpareruju op>KUBOT pa3Boja EV.*®3To cy:

*  Mehyrenepanujcka COMHIAPHOCT M COTUIAPHOCT YHYTap TCHEpaIyje

* OTBOpPEHO U IEMOKPATCKO APYMITBO — yuernhe rpahjaHa y oaIydnBamy

* 3Hamke Kao HOCHJIAI] pa3Boja

*  VKJbYYEHOCT Yy IPYILITBEHE MPOLIECE

* HHTerpucame nuTama )KMBOTHE CPEIMHE y OCTaJIe CEKTOPCKE MOIUTHKE

= [IpegocTpokHOCT

» 3arahuBau/kKopuCHUK TuTaha — YKJbY4YEH€ TPOIIKOBA BE3aHMX 32 )KUBOTHY CPEANHY
y IIeHy MPOU3BO/Ia
*  OppxuBa NPOU3BO/IHA U MOTPOLIHA.

Peny6nuka CpOuja ca 7,4 MUIMOHA CTAaHOBHUKA U OpyTo AoMahuM MPOHM3BOJIOM O
29,5 munujapau eBpa (mpoueHa u3 2007. roauHe) pacnonaxke pelaTUBHO ¢1ab0M IPUPOTHOM,
TEXHOJIOIIKOM U €KOHOMCKOM OCHOBOM. Y ToM cmuciy, PenyOnumm Cpbuju je HeomxoaaH
OJIp>KMBH MPUBPEIHU Pa3BOj 3aCHOBAH HA MOPACTY TPyNe KJbYYHHX €KOHOMCKHX MOKa3aTelba
(pact B/III-a, 3amociieHOCTH, CIOJLHOTPTOBUHCKE pa3MeHE, KOHKYPEHTHOCTH W H3B03a,
WHBECTHUIIM]a, CTaHJap/la CTAHOBHUINTBA) Y3 CMamhEeHhe EKOHOMCKOT onTepehema 1Mo OCHOBY

11 Brama Pery6imke Cp6uje (2007) Harmornansa Crpareruja op>KuBOT pa3Boja, cTp. 12.

%2 Yero, crp. 12.
1% Yero, ctp. 14.
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CIOJBHOI Jyra, Kao W y3 OCTBapHBam€ TpPajHE MAaKPOEKOHOMCKE l%}a61/mHocm, 0oJper
KBAJIMTETA KHUBOTA, EKOJIOLIKOI CTamba U OIIITET O1arocTama JpyITBa.

Onp>xuBU pa3BoOj HaIO] Apx»)aBu Tpeba ma oMoryhu CTajmHH TyropoyHH €KOHOMCKHU
pact koju Hehe OWTHM 3aCHOBaH Ha IMPEKOMEPHO)] YMOTpeOU MPHUPOJHUX pecypca WIH ¢
HEMPUXBATJFUBUM EKOJIOIIKKUM TOCTeAnIIaMa Koje Ou JoBelie Y MUTamhe HEroBY OAPKHUBOCT,
Kao U eKOHOMCKe m3riene Oynyhux reHepamnmja. To KOHKpETHO 3HA4M J1a CE€ Pa3BOj CPIICKE
CeKOHOMHje Yy TpaBlly OJPXKHBOCTH MOXKE carjiefaTd caMO Ha OCHOBY OCTBapHUBamba
€KOHOMCKOT' pacTa, Mpe CBera Ha OCHOBY 3Hama, WHpOpMaImja, Jbyau, oOpazoBama M
KBaJIUTETa Be3a Mehy by riMa u yctaHoBama.

Kipyuna oxpenHuiia HammoHajgHOT OOraTcTBa j€ CIOCOOHOCT OCTBAapHBama HOBHUX
3HaWa, WJeja, WHOBAllMja W TEXHOJIOTHja, OJHOCHO CTBapame JbYACKOT KaluTala Hu
pacrionarame mbIMa.

['mobanHe mpoMeHe y CTPYKTYpH NpPOM3BOMHHX (akTopa TMoKasyjy cBe Behy
JIOMUHAIIM]y ¥ CYTIEPUOPHOCT T3B. HEMATEPHjATHUX (DAKTOpa EKOHOMCKOT pacTa, Kao IITO CY:
3HamWe, nH(popMallije, OpraHu3anmja, Kyiarypa, HHGOpMHUCake, 00pa30Bamke, IPABHU CHCTEM.

Janac cy ‘“exkoHOMHja 3acHOBaHa Ha 3HAWkYy , OJIHOCHO ‘“‘©KOHOMH]ja 3Hama’ U
“z[pymTBo 3Hama” MOCTAIN MPENO3HAT/FUBHU M BEOMa IMOMyJIapHU TePMUHH y cBeTy. He camo
y teopuju Beh u y BehMHHM EKOHOMCKH PEICBAHTHHX MehYHApOJXHMX OpraHM3alHja,
peanusoBase Cy OpojHe CTYILPIJG y KOojuMa ce yKa3yJe Ha BUXOB 3Hauaj. Jlanac Hema CKOPO
HUje/IHe €eKOHOMCKH Pa3BUjeHH]E 3eMJbe CBETA KOja HEMa MOCeOHy MOJUTUKY WU CTPATETH]y
MOJICTHIIAha CKOHOMH]E 3aCHOBAaHE Ha 3HAMbY.

[TomTo je BuIIe MyTa CrIOMEHYJIa 3Hayaj eKOHOMM]jE 3aCHOBaHe Ha 3Hamy, EY je 2000.
roguHe y JlucaboHckoj crpareruju u ucrakiaa naa EY “go 2010. rogune tpeba na moctaHe
HajKOHKYPEHTHHja M HajIMHAMHYHHja CBETCKa €KOHOMM]ja 3aCHOBAaHA HAa 3HAamY, CIIOCOOHA 3a
OJIPYKUB €KOHOMCKH PacT C BHIIIE PaJHUX MecTa U ¢ 60Jbe mahennM pagauMm mectuma”. EY
j€ TIp¥ TOM UCTOBPEMEHO OCMUCIIMIIA U OKO IeAeceT CrieupUIHUX Mepa U TOJIUTHKA Yrje On
ocTBapeme Tpedalo /1a BOAU Ka IOMEHYTOM IHJBY.

MehyTtum, cam puBpeIHH Pa3BOj, HCTOPH)CKH MMOCMATPaHO, OMO je 3aCHOBAaH HajIpe
Ha JIOMUHAHTHOM ydemhy mpupoaHux (akTtopa n (GU3MYKOr pajga y arpapHOM JApyIITBY. Y
BpeMe IIHpeHha HHIYCTPHjCKOT JAPYIITBA, KAaKO Y MPOW3BOJAMBHU TAaKO M Yy TPrOBUHH,
HajBAXHUJU TNPOU3BOAHM (akTop OMO je peanHu W (UHAHCUJCKM KamuTana (HOBaL,
MHIyCTPHjCKa ONpeMa, eHepruja WTH.). YClea TEXHOJOMKOT pa3Boja MOCTENEHO ce Tyouo
3Hauaj (U3MYKOr pajga, Ma M caMe MaTepHjaiHe TEXHOJOTHje, Kao M TPUPOJHHUX U
¢dbuHaHCHjcKuX pecypca. 30or Tora ce y XX BeKy IOY€JI0 FOBOPUTU O “TOCTHUHIYCTPUJCKOM
I[pymTBy”, “UHGOPMATUYKOM JIPYIITBY OJHOCHO O T3B. “OECTEKMHCKO] EKOHOMH]U Y KOjOj
JIOMUHUPajJy HeMaTepHujaaHu (pakTopu. Y APYIITBY YMja C€ EKOHOMHU]ja 3aCHUBA HA 3HaBY Kao
TJIABHOM OCJIOHILY ¥ KOMITAPAaTHBHO] MPEIHOCTH KJbYYHH MPOU3BOIHH (DaKTOp MOCTaje YuTaB
CKyH WM KOMIUIEKC HeMaTepHjalTHIX YiHWIana (MHpopManyja, ca3Hame, BEIITHHA, KylTypa
pama ¥ 1p.) KOju OCTBapyjy cBe BehM €KOHOMCKM yYWHAK W J00Mjajy cBe Behy TP KUIIHY
BPEITHOCT.

VYnopeno ¢ nosehamem Opoja ekOHOMCKHUX cyOjekara, moceOHO 3axBasbyjyhul mHpemy
Tpeher cekropa M ytunajy uHpopmalyja U 3Hama, noBehaBa ce OIIITa KOHKYPEHLHja U
KOHKYPEHTHOCT y NMIPUBPEIN U IPYIITBY.

JpymTBo 3Hama M €KOHOMHja 3aCHOBaHa Ha 3Hamwy, MelyTum, He Mmojpa3ymeBajy
puruaHo, (hakrorpadcko, MIKOJCKO, OJHOCHO YUOEHHWYKO 3Hame, Beh CKym BemTuHa,
CIIOCOOHOCTH M 3aMHTEPECOBAHOCTH (KOMIIETEHIIMj€) KOjuMa C€ CTBapajy HWHOBaIuje,

1% Ycro, crp. 17.

1% Hero, ctp. 19.
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pemraBajy mpoOiemu, capalyje ¢ apyruma W Jienyje y muJby ommTe JoOpoOuTH. Y TOM
CMUCITy, B&XKHO j€ y3€TH Yy 003HMp pa3lMuuTe BpPCTE 3HAMa, KOja OAroBapajy HE caMo Ha
muTame “mra” wim “ko” Beh u “3amro” u “kaxo”. HanMme, 3Hame MOKe OUTH Mamk€ WIN BUIIIE
eKOHOMCKH €()MKacHO, 3aBHCHO O] TOra KaKo f'e TIOCTaBJbEH OJIHOC 3Hama KOje Mpe/ICTaBIba
JaBHO 100pO U 3Hama Koja Cy MPUBATHO J100PO. 66

[Tpu ToMe je ca eKOHOMCKOT' CTaHOBUINITAa OUTHO ciieaehe:

" 33 JPYIITBO M NpPHUBpEAY je A0OpOo Ja ce 3Hame Kao jaBHO J00pO IITO LIUpE U
JIaKIIe KOPUCTH y MHTEPECy OMILUTET HarpeTka, Aa Oyje IITO BUIIE M IITO JIAKIIe
JOCTYITHO CBUM TIOTEHIIMjATHUM KOPUCHHUIINMA;

" 3Hamke Kao mpuBaTHO J0oOpo Tpeba ma Oyne edukacHo 3amrmheHo Kao
WHTEJIEKTYyaJ Ha CBOjUHA Ja OM MOTIJIO OMTH KOMIAapaTUBHA TPXKHIIHA MPETHOCT U
na 6u omoryhmiio ocTBapuBame JOOUTH 32 OHOTA KO Tra TIoceyje.

Kopumhewe 3Hama yCIOBJbEHO je oaroBapajyhum mnahamem. be3 TakBux
NPETIOCTAaBKH, UHBECTHUTOPU HE OM MMaJIM MHTEpeca Ja yJaxy CpelcTBa Aa Ou ce JOILIOo J0
HOBHX Ca3Hama U MpOHaja3aKa.

3a eukacHy eKOHOMCKY ynotpeOy 3Hama OUTHa Cy CyOjeKTMBHA M OpraHU3aloHa
CBOjCTBAa KOpHCHHWKA (mojemuHana u mpemyseha) m oxrosapajyhe uHCTHTYIIMOHATHO
OKpY>KE€H€, Kao IITO Cy 3aKOHU U 00e30eheme BUXOBOr CIPOBOhema, ApKaBHE UHCTUTYIIH]E
u yapyxema. O cBojcTaBa TOT OKpYXEHa HAJBHINE 3aBUCH KOJWKO he ce edukacHO
KOPHCTUTH TH PECYPCH Ha HAITMOHAIIHOM U PETHOHAIIHOM HUBOY.

Jla Ou ce MCKOPHUCTHJIC TPEIHOCTH KOHIENTAa SKOHOMHje 3HaWka Ha HAIMOHATHOM
HUBOY, HHjE JIOBOJBHO CamMO Ja ce ocTBape e(GEeKTH TPXKHMIIHOT BPEIHOBamka HOBHX
NPOM3BOJHUX (aKTOpa M CIIOHTAHO PECTPYKTYypHUpame MPUBpPEC Ka CEKTOpUMa Y KOjuUMa ce
3HaWkC HajBUIIe KOpucTH. Jla OM ce Taj KOHIENT OCTBapHO, IIpeMa HCKYCTBUMA
HajHAPETHUjUX EKOHOMHUja CBETa Y TOM TIOTJIey, HaJOUTHUHU Cy ciienehu (baKToplxlzl !

"  MOAEpHO 00pa30Bame U HENPEKHUIHO yCaBpIIaBabE;

" CpeiCTBa 3a UCTPAKUBAKE U Pa3BOj, IOCEOHO ylarama y MOJCpHE

* oarosapajyha HAy4YHOTEXHOJIOUIKA U KYJITYpHA MOJIUTHKA JAPYIITBA;

"  JIeKBATHO YIIPaBJbarkhe EKOHOMCKUM ITPOMEHaMa y CKJIaay ¢ IPOMEHaMa y CBETY H
OKPYXKEHY;

"  u300p MaKPOEKOHOMCKE MOJIUTUKE, CUCTEMCKHIX U CTPYKTYPHUX

"  TeJeKOMYyHHUKaIlWje, MaCOBHA yroTpeda padyHapa H APYTUX CaBPEMEHUX

" CEKTOPH BUCOKHX TEXHOJOTHja U Te(HHHCAbE MOCTUIIAJHUX Mepa 3a

"  3aITHTA BIIACHUYKHX NPaBa, a IIOCEOHO MHTEJIEKTyaHe CBOjHHE;

* JIpyIITBEHa OJrOBOPHOCT IOCIIOBama mpeayseha.

Exonomcku pas3Boj Pemyommke CpOuje y mocieamo) IeIeHN]U TPETXOIHOT BeKa OJIBH]a0
Ce M0JI CHAXKHUM YTHI[AJeM HECKOHOMCKUX (hakTopa, pasopHe xunepuHpianuje u de facto
Bohewa parHe ekoHomuje. TO je 10JaTHO MOropIIalo HOHAKO ciald ION0oXKaj 3eMJbe Y
MmelyHapoTHOM OKpyewy. BUTHO je HapyiieHa CTpykTypa crBapama U ynorpede b/III-a y3
nopacT JOMMHALIMjeé MPUMApHOI CEKTOpa, 3aloCTaBbalbe M MPONAJAKEe HHAYCTpHjE U
CTarHUpamke CEKTOpa yciayra. 3HauajaH JIe0 MPUBPEIHE aKTUBHOCTH MPEIAo je y “‘CUBYy 30HY”
nocyoBaa. On 2001. o 2006. roguHe ekoHOMHja ce yOp3aHO OIOpaBMJIa U OCTBapeHa je
penaTUBHO BHCOKa croma pacta b/[[1-a, anu ce meroBa CTpyKTypa cTBapama U yrnoTpeda cropuje
MeHajia Hero IITO C€ OYEKMBAJI0 HAKOH JAEMOKPATCKHX poMeHa y 3eMsbu. To cyrepuiie motpely
Ia ce aeduHMIE Apyraduja pa3BojHa crpareruja PemyOnuke CpOuje y HapeaHOM TIEpHOIY Koja

1% Hcro, crp. 20.

" Hcro, crp. 21.
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Ou Owmia opujeHTHcaHa Ha yia3ak PemyoOmke CpOuje y Kpyr 3eMaiba KOje CBOj pa3Boj Kpeupajy
npe CBera Ha 3Hamy, HayIM, MHOBAIlMjaMa U CaBPEMEHHM TEXHOJIOTHjaMa.

VY nauuny ynotpebde B/II1-a ox 2001. rogune 10 manac, 6e3 063upa Ha MOOOJBIIAKA Y
OJIHOCY Ha TPETXOJHY IMpaKcy, MOCTOje TEHJICHIMje JOMHUHAIM]je JIMYHE W KOJICKTHBHE
MOTPOLIKHE, OJHOCHO HEJIOBOJFHO MHBECTUPAE Y OJHOCY Ha motpede apymTsa. [Tocneauna
Tora je HeanekBaTHa pacroaena b/I[1-a u ycropeH eKOHOMCKH pacT U TEXHOJOIIKH Pa3Boj
uHBectulja y pacnojenu b/[[1-a. 3sannynmu nonanu o yuernihy MHBECTHIIMjAa Y PacHoeNu
BJII1-a HuCcy moBOJFHO TOy3maHu (TIpe cBera 300T HEMOTIYHE EBHJICHIIM]E TPOMEHA Yy
IPUBAaTHOM CEKTOpY), alu ce mpouemwyje na je to ydemhe usmehy 16 % u 18 %. 3a
JIOCTUTHYTH HHUBO pa3Boja Ha KoMe ce cada Hamasu PemyOnmka CpOuja, Te ma Ou ce
TYTOPOYHO OJIp’Kajie BHCOKE CTOIE pacTa U CIpPOBENIe HEOMXOJHE CTPYKTypHE IpOMEHe,
HeomnxoaHo je aa uaBectunuje y b/I1-y yuectByjy ca 22—25 %, nomaha mrema 10BOJbHA j€
caMO 3a MamH JIe0 WHBECTHUIMja, JOK C€ TJIaBHUHA MOKPHUBA MHOCTPAHOM aKyMYJIallHjoM
nprbaB/LEHOM Ha OCHOBY KPEIHUTa U3 MHOCTpaHCTBa. 1o 3Hauu a he oTmuiaTa qocmenux pata
WHOCTpPaHUX KpeauTa U KamaTa OMTH JOJAaTHH TepeT HamuM OyayhuMm reHepariujama.

Canyo n3Bo3a U yBo3a j100apa U yciyra y CTaJHOM j€ U BUCOKOM Je(UIHUTY KOjU ce
MOKpYBa HEU3BECHUM U MPUBPEMEHUM HM3BOpPHMA (MHOCTPAHUM JI03HaKama U MPUXOJUMa O]1
npuBaTH3aluje), ald WU JOJAaTHUM CIOJbHUM 3alyKHBameM, IITO onrepehyje Oymyhy
eKOHOMCKY aKTHBHOCT Hallle ipykaBe. Ako ce 030mbHHje He noBeha “greenfield” nnoctpanux
MHBECTHULU]a, HAIIIO] IPUBPEIU NIPETU KPH3a CIIOJbHE JIMKBUIHOCTH.

Homatan mpoOmem naHammbse ¢asze eKoHOMCKOr paszBoja PemybOmmke CpOuje jecte
HEJIOBOJbHA MHTEIPUCAHOCT JIoMahe eKOHOMHUjE Y €KOHOMCKO-(DHHAHCHJCKE TOKOBE €BPOIICKE U
cBeTcke mpuBpene. Heomxoman ctemen ydvemrha yBo3za u m3Bo3a y BJIII-y, 3a HuMBO pa3Boja
JAHAIIBE TMpuBpeae Tpebano O6u na Oyne Hajmame 50 %, Kako Ha CTpaHM HW3BO3a TAKO U HA
crpanu yBo3a. CBe TO je y3pOKOBAJIO M3Pa3HUTy TEXHOJOMIKY 3aocTajiocT noMahmx mpemyseha,
HHCKY MPOAYKTUBHOCT M HEJIOBOJbHY KOHKYPEHTHOCT IIPOM3BO/IA, ITOCEOHO 3a CTPaHa TPIKUIIITA.

[Tpu TOMeE je croma yiarama y UCTPaKUBaWE M Pa3Boj, Kao U 3a 00pa3oBame, Beoma
HUCKa U 3a MOTpede 3eMJbe HEJ0BOJbHA, YaK U Y MOTJIeAy UCITYhaBama 00aBe3e h3/iBajama 13
B/Il1-a 3a Te HameHe Koje cy npeaBul)eHe YCBOjEHUM pa3BOjHUM JIOKYMEHTHMA.

W3srpaama OTBOpPEHE TPIXKHIIHE MPHUBPEAE WHTETPUCAHE Y CBOjE OKPYKEHE, IUJb je
cBux pedopmu koje ce cnpopoze y PermyOmuuu Cpbuju on1 moueTka 1eMOKpaTU3aIMje 3eMbe
2000. rogune. [Ipemna cy IMJBEBU OAPKUBOT pa3Boja y Hajehoj Mepu KOMIATHOWIIHU ca
OTBOPEHOM TP)KUIITHOM MPUBPEIOM, HCKYCTBa OCTAJIMX 3€MaJba Y TPAH3UIIM]H MTOKa3yjy Ja ce
WCIoJbaBajy u onpehene “rpemke” (MuchyHKIITMOHAIHOCTH) TPXKHUIITHOT MEXaHHU3Ma KOje ce
MOpajy OTKJIamkaTH KpO3 aKTHBHY YJIOTY caBpeMeHe npxaBe. Ca CTaHOBHINTA CaBPEMEHHX
pa3BOjHUX CTpaTervja Koje ce MPUMEY]y Y CBETY, yJioTa JpKaBe HE MEpU C€ caMO OOMMOM
Jp>XKaBHE MHTEpBeHLMje Beh mpe cBera CTPyKTypOM M KBaJIUTETOM 00aBibama (hyHKIIH]jA KOje
3aXTeBa CaBPEMEHH Pa3Boj.

Jla O6u ce mpaBWIHO NeHUHUCATM MECTO M YJIOra CaBpEeMEHE JIp)KaBe y Pa3BOJHUM
TOKOBHMa, HYXKHO je aHAJIM3UpaTH Ja JIM JIp)KaBa OCTBapyje OCHOBHE (DYHKIIMje y TMOTJIEIY:
MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIu3aIije, MCIpaBibamba TPXKHUIIHUX JedopMalirja peaucTpudyIuje
JIOXOTKa, OTKJIabarba MPEBEIMKUX PErHOHAIHUX JUCIapuTeTa U MOMONH y XBaTamy Kopaka
ca CaBpEMEHHM IpHUBpeIama.

1% Hcro, crp. 21.

1% Yero, crp. 22.
0 Yero, crp. 23.
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JlaHac je y cBeTy TeXe je YXBaTHTH KOpak y TPUU C HanpeaHUM EKOHOMHjama
CaBpPEMEHHUX TPXKUIIHUX MPHUBpPEa HEro y mponuioctu. Mmak, 6apeM Teopujcku, Bepyje ce 1a
je To Moryhe 300r cienehnx OKOJIHOCTH:

* puH(pOpMaTHUKAa PEBOJIyLIMja j€ YUMHWIA J1a je 3Hame JaHac Jayleko jedTuHHje
Ha0aBUTH HETO paHH]e;

" yciel CTPYKTYpHUX MpPOMEHa KOje Cy C€ Ourpaje y TOCIEIBbHUX J[BAlECeTaK
roavHa (U3WYKHM KalMTall je TIOCTa0 MHOTO Mame 3HavajaH (pakTop MPUBPEIHOT
pa3Boja, HAPOUYUTO 3a HajHANpEHHU]je IPaHe CEKTOpa MPOU3BOImE (0azupaHe Ha
3HABY);

" BPEIHOCT KOHIIETITa €KOHOMHje O0MMa JaHaCc MMa MHOTO MamH 3Haua] y MpakKcu
HEro npe nHpopMaTHIKe PEBOITYLIH]E.

Y Tako MOCTaB/LEHOM HOBOM CHCTEMY BpPETHOCTH TIpe] Ip)KaBy C€ IOCTaBIbhajy
171
cnenehu mubreBu:

1. ocrtBapuBame IMHAMUYKE EKOHOMH]jE 3aCHOBAaHE Ha 3HaWkYy M 00pa30BaHUM
NojeIMHIIMMA KOJU MMajy jeJHAaKe IIaHCEe 3a YCIEeX, OCTBAPUBAKE €KOHOMH]jE Y
K0jOj AprKaBa He 3amoBesa, Beh omoryhaBa u moAcTHde, a MOTOpHA CHara pa3Boja
j€ TPKUIITE KOje CIY>KHU JeTHAKO U MPUBATHOM U JaBHOM CEKTOPY;

2. pa3Boj cHCTEeMa [PYIITBEHE OJrOBOPHOCTH IOCIOBHOI CEKTOpa, MPHBPEIHUX
KOMIaHuja, mpeay3eha W ycTaHOBa, Mpe CBEra IMyTEeM IOACTUIama JPYIITBEHO
OJITOBOPHOT TOCJIOBamka, KaKO Ha IUIAHY 3allTHTE JKUBOTHE CPEIUHE TaKO U Y
CMUCITY XyMaHU3allije v KyJIType paja;

3. mojAcTHIIake pa3Boja HMUBUIHOT JPYIITBA Y KOjeM C€ JApiKaBa IOjaBbyje Kao
napTHep J0OPOBOJHHUX yPYKEHa M opraHu3aiuja rpahana;

4. crBapame edukacHe MOJEpHE [p>KaBHE BIACTH 3aCHOBaHE Ha capajmbH,
JIENEHTPpAIM3AIMjU U TIOIITOBAKY JbYJICKUX TpaBa, MOCEOHO jeHAKHUX TpaBa 3a
CBE JIPYIITBEHE TPYIIE.

[TepcriekTBE OAPKUBOT pa3BoOja MaKPOESKOHOMCKOT OKpyxema y Pemyomnmu Cpouju
MOTy ce carjiegaTh momohy Mojena Majie OTBOPEHE IpHBpeAe Koja CBOj IOJOXKa] H
KOHKYPEHTHOCT Ha Mel)yHapoIHOj cuieHH Tpeba Ja rpaju Tako mTo he IpUXBAaTUTH TEOPHUjCKE
MOCTYJIaTeé MAaKpPOEKOHOMH]JE€ M HMCKYCTBa YCHEIIHMX MaJluX, aii e()UKACHHUX EKOHOMH]a
3aCHOBAHMUX Ha 3HamY. To Cy 3eMJbe KOje nMajy a0 10 MIUIMOHA CTAHOBHUKA W HAIIMOHATHU
noxonak oko 5.000 USD no cranoBHHMKY Koje u3Bo3e HajMamwe 50 % BJII1-a u y kojuma je
KJbYUHH PECypC 3HAMbE.

[ToctymHo mpuctyname pedopmama W cragHo mpuiarohaBame TI00aTHAM
€KOHOMCKHUM M TEXHOJIOIIKUM TMpoMeHaMa enieMeHTH cy CtpaTteruje 0e3 Kojux je He3aMHUCITUB
onpxxuBu pa3Boj PemyOmuke CpOuje y oapeheHOM MaKpOEKOHOMCKOM U TJI0OaTHOM
OKPYXKEHY.

CTaOWIHOCT ¥ pacT Kao HAJBAXHUJU TIOKazatesbu TMepdopMaHCH TMPUBpPEIIE,
npuoputer cy 3a PenyOmuky CpOujy. Ilpu TOomMe je OMTHO pa3nIMKOBaTH KpPaTKOPOUYHE
pesyiaTare oOj JAyropodyHOr OJiarocramka Ha KOje€ HajBUIIE YTHUYy pacT, 3aloCiIeHOCT,
CTPYKTYpPHO TIpwiiarohaBame H CTBapame HEMarepHjalHUX pecypca U ojarorapajyhe
pacrioyiarambe MaTepHjaTHIM U HEOOHOBJBUBUM pECypcHMa.

W mmpeme 3Hama O OJIP’)KUBOM Pa3BOjy, Y YKEM CMHUCIY, jeCTe MPEAYCIOB U BAXKHO
opyhe 3a m00po ympaBibame, JOHOLICHE OJJIyKa W IPOMOIH]Y JEMOKpaTHje, jadame
KamanureTa TOjeUHaINa, Tpyna, 3ajeHUIa, yApYXKema U JApxkaBe y npocyhuBamy u

" Hero, crp. 24.
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IPUJIMKOM H300pa y KOPUCT OAp:KHMBOTI pasBoja. /la Ou ce To mocTturio, oOpa3oBame 3a
OJIp’)KUBH Pa3BOj MOpa Ja OCUTypa HMHTErpalujy 3Hama M3 CBUX DEJIEBAHTHHUX CEKTOpa
(’KMBOTHA CpeiMHa, EKOHOMU]ja, APYILITBO) C HOCEOHUM aKILEHTOM Ha IMPUMEHM THUX 3Hama Ja
Oou ce 00e30e1Mo KBAIMTETHHU]H KMBOT 3a CBE Tpal)aHe W MHTEH3MBHO jayame MehyHapoaHe
capajiibe C PEIeBAaHTHUM HAy4YHO-0OpPa30BHUM MHCTHUTYIHjaMa.

Jla Ou ce ycrmocTaBuo OJIpKHB CHCTEM M HauMH oOpa3zoBama 3a XX Bek, Pemybnuka
CpOuja mMopa y3 CTpory palMoHaIu3alujy ynoTpede jaBHUX cpelcTaBa U pegopMy HUXOBE
ynotpebe na moeha ynarame y oOpa3oBame HajMame Ha 6% bJII1-a, ma moseha ommrty
MUCMEHOCT CTAaHOBHHUIITBA, CMamK OpOj CTAHOBHMKA 0€3 3aHMMama U Ja YCKJIaau 00pa3oBHU
CHUCTEM C MoTpedaMa TpiKuIlTa pajga u pedopMmu, amu U ¢ norpedbama Oynyhux resepauuja
3aCHOBAaHMM Ha HOBHM TEXHOJIOTHjaMa H HauuHy KOMYHHUKaIMje, Kao M JjJa ToOoJblna
e(pUKACHOCT CaMOT cHCTeMa 00pa3oBama y wemnan.

[TocebaHn m3a30B y pa3BOjy €KOHOMH]jE 3aCHOBAHE HA 3HAWBY MPEJCTaB/ba CTBAPAHE
yCIIOBa Y KOjMa caBpeMeHe HHPOPMAIOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]je (Y 1aJbeM TEKCTY:
HKT) omoryhaBajy crtuname, cTBapame, Mupewme u Kopuithewe nHpopmanuja. OnpxuBu
pa3BOj M EKOHOMHja 3aCHOBAaHA Ha 3HamWY 3axTeBajy nHTeH3uBHY yiory MKT. Mehytum, came
HKT mpencrapipajy camo WHGPACTPYKTYPY 3a €KOHOMH]Y 3aCHOBaHy Ha 3Hamy. [lomarm He
MoJipa3yMeBajy 3Hame. BUTHO je Kako ce Mmojany Haixase, CTBapajy U KOPHCTE.

Bnana u meHa Hamne)xkHa MUHHCTapCTBa MOpajy Ja TOKPEHy H3rpajiby MOTpeOHe
HallMOHAJHE MH(PACTPYKType Koja Ou moapxarna mupeme u jadame ynore MKT y Oymyhem
pa3Bojy Pemyomumke CpOuje. [lom TMMe ce TPBEHCTBEHO TMOJpa3yMeBa H3TPajEba MPEKe
“IIMPOKOT TIPOTOKA”, KA0 HEOIXOHE MPETHocTaBke 3a mupemke yruiaja MKT y cBakogHeBHOM
JKUBOTY U panay. [la 6u ce eukachuje nocnemnmia ynora UKT, Mopa ce ycBOJUTH U 3a0KPYKUTH
WHCTUTYLIMOHATTHA WH(PACTPYKTypa y TOj 00JacTH Koja Om OWia TMOTIYHO ycarjamieHa ¢
perynarusama EY.

Ja 6u ycnocraBmiia €KOHOMH]Y 3aCHOBAaHY Ha 3HaWby Kao OMNIUTH UMb OJPKUBOT
pa3Boja, Tpebda yTBPAUTH JIUCTY CTPATEHIKUX HH(POPMAIIOHUX CUCTeMa Koje Tpeba pa3BUTH y
Peny6mmimn CpOwuju, jacHO OpEIUTH Be3y CTPATEIIKUX MH(OPMAIIMOHUX CHCTEMA C JIPYTHM
eJIEeMEHTHMa U MpolecuMa MH(OPMAIMOHOT JpYyIITBAa 4Mju he ce pa3Boj Mpeay3eTd HIIp.
ycIyrama e-yrpase.

[TocToju HU3 3HAYAJHUX EKOHOMCKO-COLIMjaTHUX Mpobiiema (MHGIanuMja, BUCOKA CTOMA
U PacT HE3aIOCICHOCTH, BUCOK CIIOJbHU JYT, BUCOK TPrOBHHCKH Aedumt u nedunur texyher
padyHa, MpELeHheH JTUHApP, KOHTPOJa IIeHa, YCIOpeHa MPUBATH3alKja jaBHUX W KOMYHATHUX
npeny3eha, o/yiarame peCcTHTYIHje, OJJIarame JUKBHAALMje GUPMH Yy CTeuajy y KojuMma je
3aI10CJICHO OKO I10JIa MIJIMOHA JbY /U, TOJIEPHCaHe MOHOIIONA, BUCOK HUBO KOPYIILIH]E UTN).

[TpuopuTeT y CTBapamy yCliOBa 3a MOCTENCH Mpea3aK Ka OJP)KUBUM >KUBOTHUM
crunoBuMa y PenyOuiu CpOuju jecTe perniaBame HETIOBOJHHOT COIMO-EKOHOMCKOT MOJI0Kaja
MJIaIuX, KOjU Cy JaHallkbh M Oyayhum HOCHOIM OJpKuBOr pasBoja. CBeoOyxBaraH,
OlepalMoOHaIN30BaH U KOOPAMHHUCAH NPOrpaM 3acHoBaH Ha Hayuowannoj cmpameeuju 3a
maaoe (yceojuna Bnaoa 9. maja 2008. 2o0une) mopa oa obyxeamu u noousarbe ceecmu u
NPOMOYUJY HCUBOMHUX CIMULOBA 30 0OPAHCUBU PA3BO).

VY mnoBehawmy conujaqHOT KamWTajla W J0CTH3amka JIPYIITBEHUX BPETHOCTH KOje
KapaKTEepuIly caBpeMeHa IeMOKpaTcKa JpyIITBa MPHOPUTET je MocTu3ame npeosialyjyhe
JPYIITBEHE CarjlaCHOCTH OKO OCHOBHHUX eJIeMEHaTa IpaBana APYIMTBEHOT W EKOHOMCKOT
pa3Boja W MHTErpaldja y €BpOICKe U TiiobanmHe HHCTUTyHHje. HeomxonHo je ycarmacutu
BUUbMBY U (POPMAIM30BaHy CarJIACHOCT CBUX BOJChMX MONMTUYKUX CTpaHaka, yApyKewa U
COIMjaTHUX aKTepa y YTBphHUBamy KOHKPETHUX HAIMOHAIHUX IMJbEBA OJPKUBOT pa3Boja U

2 Yero, ctp. 37.
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CTBapamy MexaHu3ama mpahema, olemhHBamka, MOHOBHOT yTBphHUBama M yckiahuBama ca
Crpaterujom oapxuBor pa3Boja EY. Takohe, HeonxoaHo je moctuhu cariiacHOCT Bojehux
MOJUTHYKHAX CTpaHakKa OKO OCHOBHHX eJIeMEHAaTa IOKE/bHOI JpPYIITBEHOT ypehema
(mosmuTHukK JuOepanu3amM, rpahjaHcka MapTUIMIATUBHOCT, TPXKUIIHA MPUBPENA, COIMjaTHA
npaBja) ¥ BPEJAHOCHE OIPEJC/beHOCTH BehMHE aKTUBHOT CTAHOBHMINTBA Ka TaKBOM
HOPMAaTHBHOM OKBHDY.

[IpuopureT y €KOHOMCKOM pa3BOjy jeé CHakaH NPHUBPEAHH DPAcCT y3 INpHUBIAYCHE
CTpaHUX JUPEKTHUX HHBECTHIM]ja, TOOOJbIIABAKE IOCIOBHOT OKpyXewma y PemyOmuim
CpOuju, ognocHo nmosehame ekoHOMCKHX ci1000/1a (MOTIyHA 3alITHTAa CBOJHHE, YKIbYUyjyhu
MHTEJIEKTYaJHy CBOjHHY, CIIO0OAY ToBOpa, ociobahame yHYTpallmber TPXKUINTA OJ] IpyKaBHE
KOHTpOJIE, NpUBaTH3alM]y, ACHAIMOHAJIW3AlM]y, CHI)KAaBake LApPUHA M BaHIAPHMHCKHUX
Oapujepa, HHCKY JAp)KaBHY HOTpPOIIKY, HUCKE IOpe3e, YMEPEHY peryiaiujy, yKIamambe
aJIMUHHUCTPATUBHUX Oapujepa 3a OTIOUMIbAlE, BOheme UM OKOHUYame Ou3HHca, ociobahame
KalnuTalHUX M TeKyhux TpaHcakuuja, ci1000AHO (GopMupame JEeBU3HOT Kypca U cy30ujame
HEEKOHOMCKHX PEHTH, KOPYIIIHUje, CHBE EKOHOMUJE UTI.).

Ha mpBoMm Mecty cy ynarama y odyBame ®HBOTHe cpeauHe. C jeqiHe cTpaHe, MOCTOjH
BenuKu Opoj mehyHapoHO mpey3eTux ob0aBe3a u OHUX Koje he npxkaBa TeK Mpey3eTd, a THIy
Ce OJIpKama KUBOTHE CPEIIMHE, JIOK C IPyTe CTpaHe, HeaKTUBAH MPUCTYII y3 mocTojehu BUCOK
MIPUBPEIHM pacT 3HaTHO nmoBehaBa Oymyhe TpOIIKOBE 3aIITHTE )KUBOTHE CPEJIUHE.

Cana ce Majno MHBeCTHpa y KMBOTHY cpeauny y PenyGmuim Cp6uju (ox 2001. mo
2005. rogune To je 6uno oko 0,3 % B/ll-a, nox y peBuaupanom Memopanaymy o OyyeTy u
eKOHOMCKO] U (uckanHoj nonutuuu u3nocu 0,4 % B/1I1-a y 2008. ronunn), a puHaHCHpame
U3 UHAYCTpHje M TNPUBATHOI CEKTOpa HUje AoBosbHO. HoBe npxkaBe unanune EY wu3
neHtpanse EBporne npe Hero uiro cy npuctynuie EY, ynarane cy y o651acT >KUBOTHE CpeiuHE
1,5-2,5 % B/lII-a. CucreM €KOHOMCKHMX HMHCTpyYMEHAaTa joul HHUje JTOBOJHHO Pa3BHjEH U HE
omoryhaBa J0BOJbaH MOJICTHIIA] 32 CMabEH-E 3araherma.

OBaKkBO cTamke HHUje OJPKUBO. EKOHOMCKM pacT Mopa OWUTH Yy CarJlaCHOCTH ca
WHBECTUPABEM Y YHCTH]y TPOU3BOABY, CHEPreTCKy e(PHKACHOCT, CMamCHhe eMHUCHja |
3aIlITUTY KUBOTHE CPEAMHE — jeIHOM pedjy, HEOMXOJHO je ycaryiamiaBame ¢ MehyHapo HUM
CTaHJapAuMa y O00JIACTH XKWBOTHE CpeIUHE. Yarama 3a PEIHUKIaKy U KOMIIOCTHPAmE Yy
HapeaHe TPU TOAWHE c€ Mporemyjy Ha 60 MHIMOHA €Bpa, a OMEepaTHBHU TPOIIKOBH Ha 35
MUJIMOHA €Bpa, JOK Jerpajanyja W IITeTa MO JKUBOTHY CpeauHy Boauhe cBe Behem
€KOHOMCKOM TI'yOHUTKY.

HeonxonHo je TpomkoBe kKopuirhema NPUPOJHUX pecypca U HBHUXOBE Jerpajaaluje
YKJBYUYUTH Yy TPOIIKOBE MpPOU3BOJAKE. PeanmuzanujoM mno3HaTMX M NpuxBaheHuMX Hayena
“zarahuBay miaha”, “kopucHUK Iaha”, ka0 U Hauyena “NMpojeKTOBaa YKYIMHOT >KUBOTHOT
[UKIyca TMPOM3BOJA”, O0jeUIbY]y C€ y IEeHY MPOU3BOJAa CIOJHbHU TPOIIKOBU, OJHOCHO
TPOIIKOBH MTPOU3BO/IHE, YIOTpEOe U OJIarama Npou3Bo/a.

[TpojekToBaHO je JOCTU3ake HUBOA M3/IBajaha Y 3alITUTY KUBOTHE cpenune o 1,5 %
BJIIT-a 2014. roxuHe, TOK je JOCTU3amke IMJBAaHOT M3/IBajarba 3a 3alITHTY JKUBOTHE CPEIUHE
on 2,5 % b/lI1-a npensuheno y 2017. rogqunu. Pasnuka usmely capammux 0,4 % B/I1-a u
npeaBul)eHNX W3/IBajamkba y JIECETOTOJHIILEM TEPHOAY MPEACTaBJba 3alpaBO J0AaTHA
(bHHchiI;IJCKa cpeacTBa 3a crnpoBoheme CTpaTeruje, OJHOCHO yliarama Jp’KaBe y OJIPKUBH
pas3Boj.

13 Yero, cTp. 48.

" Yero, crp. 122.
% Hero, ctp. 123.
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HALMNOHAIHA CTPATEIMJA
OoOPXMBOI' PABBOJA

Cauxka 10. llema Cmpamezuje

Busuja

HauuonanHu npuoputetn

MpuHumnu CtpaTtervje

SWOT aHanuaa

Peny6amka Cpouja je 2017. roamnne I nprkaa ca
HIQPACTPYKTYPOM, KOM ca EY, ca Ha sHamy,
u Behonm 1 npoay: , Gorara

mymima, ca i u P hew, apaara y Kojoj
nocroju naprrer jasnor, it cexTopa u Koja npyska jenmake MoryhHocTH 3a che rpabare.
Uancrso y EV;
Pa3Boj THE TP; npuspese n pacr;
Pazsoj n ey u h: 3

PasBoj MHOPACTPYKTYPE H PABHOMEPAH PEIHOHAIHH PA3BOj;

Mehyr i u yHyTap r

OrBopeno i Aemokparcko ApyurTBo - yuemhe rpabama y omryumnsaisy;
3name kao HoCAL pazBOja;

VKIbyUeHOCT y APYIITREHE IIPOLECE;

VIHTEIPUCAILE MHTAILA KHBOTHE CPEIMHE Y OCTANE CCKTOPCKE MONMTHKE;
TIPHHIMIT PEIOCTPOKHOCTH;

Mpusmun nnaha, P
OnpsHBa NPON3BO/IILA H TOTPOLIIHA.

Mpuepena Peny6nuke
Cp6uje — oap>XNBOCT
3acHoBaHa Ha 3Haky

KaKkea ekoHOMW]a j&
notpebHa Peny6nuun
Cpbujn?

KOHOMMja 3acHOBaHa Ha
3HaHY — KaKo 1 3aliTo?

ExkoHomuja Peny6nuke Cp6uje

Crakse — pasBoOj U OAPXUBOCT
Mpo6nemu _ _
MNpuoputetHe TpaH3uumja n oap>X1BK pasBoj
aKTUBHOCTU npuepeae Peny6nuke Cpbuje
Livrbesn

ALEKBaTHO MakpOEKOHOMCKO
OKpyXetse 1 n3Gop
eKOHOMCKe JonuTuKe

NHCTpyMEeHTn n mepe

OApXviBa Npov3BoArsa 1
NOTPOLLIHA

O6pa3oBar-e 3a OOPXUBU
pas3Boj

NHdpopmaumroHo-koMyHMKaLL.
TexHomnoruje u ekoHomMmumja
3aCHOBaHAa Ha 3Hak

Oap>XXnsBocTt
Hay4YHOTEXHOOLLIKE MONNTUKE

BawTuTta uHTenekTyanHe

CBOjUHE 1 OZIPXKMBY Pa3Boj

J[pYLUITBEHO — EKOHOMCKM
YCnoBu n nepcnekrnee

[pyLITBEHE BPEAHOCTH,
KBanuTteT XuBoTta un
LITBEHO 6narocrare

MonynaunoHa nonutuka

CouujanHa curypHocT

CupomaluTBo 1 couvjanHa
KIbYYEHOCT
Monutuka jeaHaknx
moryhHocTtun
PopgHa paBHonpasHOCT

JaBHO 3gpaBrbe
CraHoBare n ctambena
nonuTuka

PervonanHn n nokanHun

acnekTu oap>XuBor paseoja

WNHdopmucarse n yyewhe
jaBHOCTVM y oanyumBarey

>KusoTHa cpeaviHa u
npupoaHu pecypcu

Bawrrura u ynanpeheie AxnnoTHE cpeanne u pamonamo kopuumheme npupomx pecypea.

BE3AHUX 32 XKHBOTHY CPE/IMHY Y LICHY NIPOM3BOIA;

DdakTopu pusvka no
>KUBOTHY CpeaunHy

KnumaTtcke
npomvexe
OTnag,

Xemukanuvje

Yaecn
3payeHe

MpupoaHu pecypcu

BuoauneepauteT n
3awTuTa Nnpupoae

MuHepanHn
pecypcu

i

L —

MpupoaHe

O6HoBBEMBU
M3BOpU eHepruje

KaTacTpode

<~

VIHCTUTYLIMOHAMNHN OKBUP

N =
duHaHcupare CTtparterunje
N E
WNHpukaTopu npahewa ctawa
= B

W3Bop: Hammonanmna CtpaTernja o ApKMBOT pa3Boja

YTuLaj eKOHOMCKUX

CeKTopa Ha XXUBOTHY
cpeauH

Crame
Mpo6nemn

MpuoputeTHe
AaKTUBHOCTU

WHpycTpurja

Pynapctso

LymapcTtBo,

OBCTBO 1
pubapcTBo

npoussoaH-e
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Cnuka 11. @yukuyuonanue geze enemenama Cmpamezuje

APYLWUTBEHA OUMEH3UJA
/—I—\ Pa3Boj rbyackux pecypca; 3gpaBrbe,

YTULajM rbyackux obpasoBakse, counjanHa K(_)xeamja, |
AKTUBHOCTU: pervoHarnHu pasBoj
agekBaTHO KBanuteTHa pagHa
kopuwhere cHara;

npocTtopa; pa3Boj MCTpaxuBaH-€ 1 pasBoj;

KOMyHarHe noTpoLlHa pobe

MHppacTpyKType; n ycnyra
jaBHa cBecT;

MHOpMUCaHe
1 yyewhe jaBHoOCTU

WHCTUTYLUMUOHAITHU
OKBUP
Pa3sBoj ctabunHux
VHCTUTYLUMja;
ynaHcTBo y EY

y oany4nBamy

YTuuaju Ha 3gpasrbe;
KBanuTeT XuBoTa

XXUBOTHA CPEOVHA U NPUPOOHU
PECYPCU
3alTnTa XXMBOTHE cpeauHe
1 paumoHarnHo kopulhene pecypca
(Ba3gyx, Boga, 3eMrbuLITeE,
MUHepanHu pecypcu, Lwyme,
OvuoauBeps3nTeT)

( Wckopuwhere pecypca, W
ancopnuuja/gucnepsuvja 3arahemwa;

noacTtvuame kopuwherwa
OBHOBIBLMBUX M3BOPaA eHepruje

W3zBop: Hanmonanua Ctparternja o QpXUBOT pa3Boja
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Kama ce roBopm o wmMImieMeHTanuju HammoHalHEe cTpaTerdje OAPKMBOT pas3Boja,
Moxe ce pehu na ce Pemybnuka CpOuja Hamasu Ha MyTy OAPXKHUBOT pas3Boja jomr ox 2002.
roauHe, crnpoBoiehu joxaHe3OypIIKY MIIaH aKI{je Y CBOJUM CTpPaTEHIKUM JIOKYMEHTHMaA, U
cramHo uMajyhu y Buny Puo neknapanujy, Arenny 21 u tpu Puo xonBenmuje. Hapouunto ce
uctuye y 2009. u 2010. ronuHu Kaja je npy>keHa 3HadyajHa MOpIIKa y CMHUCTy nocBeheHocTn
Cpbuje ogpxuBoM pazBojy Ha CaMHUTy 0 MUJICHH]YMCKUM LIMJbEBUMA Pa3Boja.

VY TpOjHOj CTPYKTYpH OJPKHUBOT pa3Boja (IPyIITBO, EKOHOMH]jA U )KUBOTHA CPEIIUHA),
NOJIWTUKA 3€JIEHOI pacTa pEryjuile MecTa TJe eKOHOMCKM HWHTEPEeCH Mory Outu
YHOTPeOJHEHN Ka0 CPENICTBO MPOMOBHUCAKHA ONTHMAIHOT YIIPaBJbakha KUBOTHOM CPEINHOM H
COLIMjaJIHE JE€JHAKOCTH, U Y TOM KOHTEKCTy Mpe/ulaxy HajooJbe ommuje 3a pa3Boj. Tume
CTpaTeruje 3eJeHOT €KOHOMCKOI pacTa JONMPHUHOCE OAPXKUBOM pa3Bojy, TaKO INTO ce HUMa
Kpeupa HanpeJHHUjU TOJIMTHYKH OKBHP, HEONXOJAaH 3a OCTBAPHBAKE KOHIIENTA OAP>KUBOT
pasBoja.

VY npunpemHoM nporecy 3a CBeTcKy KOHpepeHIH]y O OIp>KUBOM pa3Bojy “Puo + 207,
VYjenumeHe HaIMje He 3aXTeBajy Jia HAIlMOHAIHM U3BeITaju Oymy ypaheHu 1mo craHmapIHoM
mabiony. CBaku of kux Tpeba aa Oyze crnenuduyuaH 3a 3eMJby, ca OKBUPOM KOju Tpeba aa
o0yxBatu mOcBeheHOCT, HampegaKk W MpoOJieMe 3eMJbe y 00JIaCTUMA 3€JICHE CKOHOMHjE H
MHCTUTYLIMOHAJIHOT OPraHU30Bama 3a CHpOBOhEeHmE OJIPKUBOI pa3Boja. Y TOM CMHUCIHY,
Hammonanuu wusBemra) 3a CpOujy je ycpeacpeheH Ha aHamM3y 3€JIEHE EKOHOMH]E,
YIOTHYHEHY 3HAuajHUM TNOTJIaBJbeM MocBeheHnM H3a30BY e(MKAaCHOT WHCTHTYIIMOHAITHOT
OpraHu3oBama 3a CIpoBOheme OJpKUBOr pa3Boja. Pemybnmuka CpOuja Bepyje na he “Puo
+20” nompuHETH Ja’beM pa3BOjy MEXaHHW3aMma 3a MApTHEPCTBO Ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM
CcTpaHaMa, a ToceOHO Ja he MOTHBHCATH TOCIOBHHU CEKTOP Jia yJaXe y eKO-HHOBaIlMje U J1a
palMOHAIHO KOPUCTHU pecypce M eHeprujy. LluBuinHo apymtBo he OMTH MOACTAKHYTO Ja
yYecTByje y MpollecuMa JOHOMICHka OJUIyKa, a HaydyHe W OOpa30oBHE OpraHM3aluje na
00e30e/1e BUCOK HMBO HAYYHOT pajia M eKCIepTu3e, 1ok he HapouuTa maxkma outu nocsehena
COLIMjaJIHO YTPOKEHUM Ipylama Jia yTuuy Ha Ipolece KOju JOIPUHOCE OJIPKUBOM PA3BOJy.

Cpbwuja cxBata Aa y IHJbY JOMPUHOCA XapMOHH3AIM]H COIMOCKOHOMCKOT pa3Boja ca
nonutukama EY y obnactu edukacHor kopuirhema NpUpoIHUX pecypca U pa3Boja npaheHor
HUCKUM €MHCHjaMa racoBa ca epeKTOM CTakJIeHe OarnTe, Kao U Oyayhu 1a je 3emMsba ca HU30M
CHeUU(PHUYHOCTH, 33 MY IMpEJCTaB/ba BEIMKM H3a30B Ja peain3yje MpPUHIMIE 3eIeHE
EKOHOMHUje Kao CPEJICTBA 3a JJOCTH3amhe OAPKUBOT pa3Boja. Harmonamuu u3semraj u Ctynuja
0 3€JIeHO] eKOHOMHjH ToKasyje na je CpOuju morpeOHa MOAPINKa, Y HAmopuMa Jia pa3BHja
CBOJjy NpPUBpPEIY U APYIITBO Y LEJIWHU HA OBUM HPUHIMIIAMA.

Nmnnemenranyja HammoHanHe cTpaterdje O OIpKMBOM pa3Bojy ce€ orieaa y
noHomewy CTynudje O 3€leHO0j E€KOHOMHJH, KOja OaroBapajyhuM WHCTHUTYIHOHATHUM
OpraHH30BambEM HMMa 32 IJb MOJCTHUIAKE ‘‘O3elemaBama’ TIaBHUX CEKTOpa €KOHOMH)E,
yCMepaBame jJaBHUX U MIPUBATHUX OJPKMBUX MHBECTHUIIM]ja HA HUCKY IMOTPOIIHY YIIbCHUKA H
ebukacHo Kopuiihewme pecypca, yBehame ‘“3eleHOr 3amolubaBama’, Ka0 U TMOCTH3AHE
OCTallUX CPOJHHMX COLMjAIHUX LWJbeBa. 3eJeHa eKOHOMMja Tpeba 1a MpelcTaB/ba HOBU
3aMajall pacTa v reHepaTop HOBUX, KBAIMTETHUX PATHUX MECTA, KA0 M HEOIXOIHY CTPATEeTH]y
3a cMameme nocrojeher cupoManiTsa.

Jla Ou ce WHTErpucald CKOHOMCKH, COLMJAJIHM M AaCleKTH J>KHBOTHE CPEIHUHE Y
OJIP’)KUBOM Pa3Bojy, pacT KOju c€ OCTBapyje MOpao O OWTH “MHKITy3MBaH~ | “3eJeH”. Y TOM

7® Hammonannu m3semraj 3a CBeTcKy KOH(MEPEHLH]Y O OIPKHBOM pasBojy “Puo +207, (2012) Puo ne
YKaneupo, ctp. 7.
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ToTJIe Ty 3Ha4ajaH JIOTPHUHOC TAKBOM IPUBPEIHOM PACTy jecy | “3elicHe jaBHE HabaBKe”, Koje
he yHanpenutu nocrojehe mocioBame jaBHOT CEKTOPA.

“3eneHe jaBHe HaOaBke” (jaBHE HabOaBKe KOje MOpe LIEHE BOJIE payyHa U O KUBOTHO]
CPEeIMHA W COIMjajTHOj KOMIIOHEHTH, W KOjé MMajy 3HadyajaH HUBO yuemha jaBHOCTH Yy
omnyuuBamwy) y CpOuju mpencTaBibajy jelaH OJf CTpaTemkux nuibea ao 2015. roaune.
HckycTBO y mpHUMEHM 3eJIieHMX jaBHMX HaOaBKM je orpaHuuyeHo. C apyre cTpaHe, MOCTOJU
CBECT M CIIPEMHOCT Jia C€ TMOYHE Ca IIMPOM NPUMEHOM OBAaKBHX HAOaBKH, allkl je jeJHA O]
KJbYYHHX HpernpeKa HeJOCTaTaK aJeKBaTHUX 3Hama O JOCTYIHHUM MIPOHM3BOANMA, yCIyrama u
nporielypama jaBHUX HaOaBKH 0e3 HETaTMBHUX COIMJAIHUX M €KOJIOIIKHUX yTulaja. Jla ou ce
OBaj LMJb YCIEIIHO PEaJM30Ba0, LEHTPAIHO MECTO MOpajy 3ay3eTH aKTHUBHOCTH Be3aHE 3a
EHEPTeTCKy YIITEIy Y CeKTOpY jaBHOT caoOpahaja W 00jeKTHMMa KOjUMa pacrojaxe aprKana.
Takohe, ykJ/bydMBameM COIMjaJHOI acleKTa jaBHUX HAa0aBKU OCTBapyjy c€ LWJbEBU
MHKJIY3UBHOT pPa3BOja, TOK HHUXOBO KOMOMHOBam-€ Ca KPUTEPHUjyMHMa 3allTHUTE XUBOTHE
CpeIMHE MPeICTABIba HHTErPHCAHHN TIPHCTYIT OAPKUBOM CHCTEMY jaBHUX HAOaBKH. '

Baxan mompwHOC pa3Bojy “3eleHE €KOHOMHje” TpeICTaBba 00pa3oBame.
OOpazoBame 3a OJAPXKMBU pPa3Boj IMOJpa3syMeBa HHTETpPHUCAE OAroBapajyhux 3Hama Hu
CHOCOOHOCTM 'y HACTaBHE IIporpaMe Ha CBHM HHBOMMa oOpa3oBama. [loTpeOHa je
KOHTHHYUpaHa eayKaluja W yHampeheme CBECTH CBUX pelIeBaHTHHX aKTepa y o01acTH
INpUMEHE 3aKOHAa 3allTUTe M TOIMTOBama JbYJICKHMX W MAamUHCKHX IpaBa (HOCHIIAIA
npaBocyAHUX (YHKIM]ja, TOJHUIM]jE, jaBHUX TYXWIala W CyAdja, Kao W 3alOCIICHUX Y
OpraHvMa JIp>kaBHE yIpaBe M MOKPAjHHCKE M JIOKAIHE CaMOyIpaBe), ca TOCEOHUM OCBPTOM
Ha eayKaiujy rpahaHa o TUCKpUMHHAIM]H 1 MEXaHU3MHUMA 32 ’beHO Cy30H] ame.'’®

WnTepBeHnje y 3eleHy €KOHOMHjy, KOjeé UYeCTO IMOYMbY Ca EKOHOMCKUM
HEeJOoCTallMMa, 3aXxTeBalie O MOJMTUYKE MakeTe Koju o0yXBarajy MaHAaTe/IIMibeBe aa Ou ce
00e30eauiie akTUBHOCTH, IMOJACTUIAJU 3a TOJENy TPOILIKOBA M KalUTalHE MHBECTHUIM]E 3a
MOJICTUIIAKE UCTPAKUBAkhA U pa3BOJ'a y HOBUM cekTopuMa. Crnenmduure mnpenopyke Koje
MIPOM3MIIAa3e U3 CTyH]e 06yXBaTajy:1 S

[Tpukynspame moaTaka: 1a Ou ce 00Jbe OICHHO MOTCHIIN]alTHU YTHIIA] HHTEPBEHIIN]jA
y 3eneHy ekoHomujy y CpOuju, motpebHo je Buiie nojaataka. [lomanu xoju ce ogHOce Ha
OTBapame HOBUX PaHUX MECTa, TOTCHIUjaJTHe BUCHUHE TIaTa, Ka0 U MPOIYKTUBHOCT 3€JICHUX
npakcu oMoryhuian Ou 3Ha4ajHO MoOOoJbIIAKE aHaH3e U 00JbE JOHOILICHE OJUTyKa 3aCHOBAHO
Ha MH(popMaLmjama.

WNuBectuuyje y 3eneHy ekoHoMHjy y CpOHju TpEeHYTHO HUCY aTpakTHUBHE 300T Tora
ITO TIOYHY Ca HEMOBOJbHE mo3umuje. IloTpedHO je ociioboauTH Cce MOJIMTHKA KOoje
CTUMYJIMIIY HeepuKacHOCT (Kao IITO cy CcyOBeHIMje 3a EHeprercke LieHe) na Ou ce
omoryhmno Hamwmonannu wu3BemTtaj 3a “Puo+20” ca ¢okxycom Ha 3eneHOj €KOHOMMjU
HHUBEJIMCAkhe [IEHa Ha HHUBO PEHTAOWIIHOCTH, Kao W Bpahame MHBECTHIMja y €HEPreTCKH
CeKTOp U CTUMYyJHCame moOosplamka e()UKACHOCTH W pa3Boja EKOHOMH]JE Ca HHUCKOM
MOTPOIHLOM yTJbeHHKa. Mako OoBO HHje Jlako 3a crpoBoheme, paau nomahe MpoU3BOIHE
yriba Tpebasio OM pa3MOTPHUTH MOCTENEHO YKUIame CyOBEHIIMja 33 €ICKTPUYHY CHEPIHjy Y
KOHTEKCTY CTpaTerdje O 3eJeHO] €eKOHOMHJU M ¢ 003upoMm Ha Oyayhe muTerpammje y EVY.
Takohe, ykuname cyOBeHIMja OM MOTJIO Ja ce mpepacroaenu (Kao W30erHyTH TPOIIAK) Ha
MOJIPIIKY €HEPTreTCKOj e(PUKACHOCTH.

" Hero, ctp. 37.

8 Yero, crp. 43.
% Yero, crp. 72.
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Wmajyhu cBe 0BO y BHIY, 32 CTUMYJIHCAkE PALMOHATHOT KOpHIIhema €Hepruje u
noBehame eHeprercke edukacHOCTM O] KJbYYHOT 3Hayaja je na ce ocHyje DoHm 3a
eHepreTcky edukacHocT mTo je moryhe mpe M Jga ce yBeae JApyra BpCTa IMOJACTUIAJHUX
MexaHH3ama, Kao mTo je cmameme [1/]B-a u mopesa.

be3 063upa na 1u mpaTUMoO 3€JeHH pacT U3 MEPCIEeKTUBE €KOHOMCKE MOJUTHUKE WITH
3aILTUTE KUBOTHE CPEAMHE, MPETNOPYKE CY U JIajbe JOHEKJIE MO3HAaTe.
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Tpehu neo

|11 Kpeupame u uMIUIeMEHTAIIAja HOBOT MO/IeJIa PUBJIAYEHA
CTPAHMX JUPEKTHUX MHBECTHIM]A Y QYHKIMjH
OJIP:KUBOT pa3Boja

1. OcHoBHe MOcTaBKe HOBOI MO/IeJIa eKOHOMCKOT pa3Boja CpoOuje

VYV Bpemeny kama cmMo uMmanu HajBehy cromy pacra BJlll-a, HucmMo morim nma ce
IIOXBaAJINMO 3Ha‘~IajHI/IjI/IM IIPUIUBOM CTpaHUX AUPCKTHHUX I/IHBGCTI/IHI/Ija, IIO3UTHUBHU IIOMalu
Cy OCTBAapEHU Ha MOJbY 3aMOCIEHOCTH, alli U J1aJbe UIMaMO HETaTUBaH caijo poOHE pa3MeHe.
MelhyTtuM, €BHAEHTHO je Ja TOCTOJU TO3WTHMBHA TEHJEHIMja Topacta OpyTo pomaher
NPOM3BOJIA 10 TJIaBHU CTAHOBHHUKA. Y TOJMHU KaJa CMO MMald HajBehm mMpuiMB CTpaHHX
JUPEKTHUX WMHBECTHUIIMjAa, OCTBAPWIM CMO HAjHIKY CTOMy pacTta OpyTo APYIITBEHOT
Npou3BoJIa, al he ce eeKTH CTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIMja BUACTH TEK Ha JTy>KU POK.

Crpane aupextHe nHBecTHIMje Y CpOUju HHCY Jane oueKHuBaHe pesynraTe. Tako cy
nporiecom npuBaTuzanyje u npuwirsom CAM ymecto nomahux, CTBOPEHH MOHOIOIN CTPAHUX
KOpHopaiuja, y NpuBpeIHOM aMOUjeHTY KOjU HHje 3alITHheH aHTHUMOHOIIOJICKUM 3aKOHOM.
[Toxazana ce HeTaYHOM TBpAHa Aa he cTpaHe KOMIaHUje — Kynuu goMahux ¢Gupmu, cBe Bulle
KOpHUCTUTH JToMahe CHpOBHHE W PENpOIyKIIMOHE MaTepHjaje, 1a he mpeko CBOjUX MPOJIajHUX
Mpeska 00e30eJUTH JUHAMHYaH pacT U3B03a U TUME CMAambHUTH CIIOJbHOTPrOBUHCKH JE(DUIIHT.
THK cy Bue gonpuHene yBo3y Hero m3Bo3y. Tako je HEKOJIMKO HajBehuX MHBECTHTOpA y
CpOuju (Philip Moris, Lukoil, Holcim, British American Tobacco, Lafarge AG, Titan),
octBapuiio Behu yBo3 071 3B03a.

O36mban mpoOieM y NpUBaTH30BaHUM Ipeny3ehnma je peanusauuja obehanux u
yroBopeHux wHBecTuija. [IpuxBahene nHBeCTHIIMOHE 00aBe3e Ce YIIIaBHOM HE WM3BPINABAjy
a gecto mpolhe MHOTO BpeMeHa JIOK ce He 3arouHe 00ehaHo MHBECTHPAE.

Pa3nuunT cy MOTHBH CTpaHHX KOpIIOpanuja U MHBECTHIMOHUX (POHIOBA MPHIMKOM
KynoBuHe nomahux mpemyseha. I'enepanHo, To je ocTBapuBame ITO Behux, CTaOWIHUX U
nyrotpajaux npodura. KibydHn MoTHBaMoHu (akTopH Cy: CTaOMIHA NOJTUTUYKA CHTYallHja,
cTa0WiIHa COIMjaJIHA CUTyallMja, HUCKU TPOIIKOBM pagHE CHare, KBadu(pUKOBaHA U
¢nekcuOunHa pajHa cHara, crabuWiaH NpaBHU OKBHp, Npuctyn tpxkuity EY, cnoGomne
[JApUHCKE 30HE, Pa3BHjeHOCT OaHKapcKor cekropa utA. IlojemHayHn MOTHBH, O/ CEKTOPa 110
CeKTopa, Cy Bpio pazmuumtH. Y ciydajy CpbOwuje, kymoBuna (aOpuke AyBaHa Ouia je
MOTHBHCAHa KYMOBHHOM nomaher Tpxwumra. KynoBuHa mneMmeHTapa je Ouia MOTHMBHCAaHA
HUCKMM IIeHama jaoMahux mpou3BOAa, HWKAM CTaHIapAWMa W TPOIIKOBHMA 3allITUTE
’KMBOTHE CpEIMHE HEeTO Yy MaTHYHO] 3eMJbU Kao M HEIOCTaTKy CHPOBHHA Yy 3eMJbama TJe je
CemUIITe KOMIIaHHMje Kyma. Y CclOy4ajy CBUX YJa3HHX TOKOBA CTPaHHMX IMPEKTHUX
MHBECTHUIIM]ja je jepTHHA, KBaTHU(PHKOBaHA paJHa CHara.

[Tponiec pecTpykTypHpama U MpUBaTU3alMje je KJby4yaH 3a pa3Boj uHaycrpuje. Lnmb
npolieca NpuBaTu3aluje je, Iopea NIPOMEHe CBOJUHCKE CTPYKTYPE, U YKJbYUHBAHE y CBETCKE
TOKOBE KpO3 TMPEKTHE MHBECTHUIIHM]Ee MHOCTPAHUX MapTHEpa.
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Y wMHOrMM oOnacTMMa WHAYCTPHje, jeAaH OJ BaXXKHUX KOpaka MOXe OuTH
PEHHXEHEPUHI TPOM3BOJHUX TEXHOJOTHja M HWHBECTHpame Yy HaArpaamy mocTtojehnx
TEXHOJIOTHja, a IOTOM M OCBajar-€ HOBUX MPOU3BOJHUX TexHosoruja. OBle u3y3eTaH 3Hayaj
UMajy CTpaHe JUPEKTHE HWHBECTHIIMjE, jep HE camo jJa Ou yOp3asie oBy (asy moams3ama
KOHKYpEHTHOCTH, Beh 61 06e30e1uie u \eHy yCrenny peanusanyjy. crpaxuBame u pa3Boj
JMPEKTHO TIOMaXKy OCBajarb€ HOBHX TEXHOJIOTHja M JIOTIPUHOCE TIOU3akhy KaKO TEXHOJIOIIKE,
TaKO M yKYITHE, Ha 3HaWkY 3aCHOBaHE KOHKYPEHTHOCTH MHIYCTpH]€.

VY mwby yHanpehuBama KBaJHMTETa MPHUBPEAHOr pacTa y CKIAAy ca NPUHIMIIAMA
OJIp’)KUBOT pa3Boja MOCeOHy Maxmwy Tpebda MOCBETUTH ooporcueom kanumany. IlpuBpennu
pacT jeHe HaIlMOHAIHE MPUBpEJE, Ma TaKO W HaIlle, HE MOXKE ce€ 3aMHCIUTU 0e3 moBehama
M3B03a U MPUINBA CTPAHUX JTUPEKTHUX MHBECTUIIU]A, Y3 TOBehamke MPOU3BOIHE.

Cpbuja je oxm nemokparckux mnpomeHa kpajem 2000. roaunHe, ma A0 MpeiHUBama
CBETCKE €KOHOMCKE Kpu3e y mocieameM Tpomecedjy 2008., mMaiia u3y3eTHO Op3 pacT CBUX
MHIMKAaTOpa €KOHOMCKHMX OJIHOCAa Ca HMHOCTPAaHCTBOM OJ TProBHHE pOOOM M yciyrama,
MPUIKMBA CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIM]jA 0 pacTa CIOJbHE 3ay>KEHOCTU. Y TOM MEPHOIY
nomaha BamyTa je MMana HajBehw peaslHm pacT BPEAHOCTH Yy CBETY INTO j€ JIOBEIO [0
CTBapama OIPOMHE arcoyTHE pelaTUBHE HEPAaBHOTEKE MEPEHO yJesnoM aeduuura Tekyher
ounaHca u canaa pode u yciayra y b/AI1-y.

OcHOBHa JieKIIMja W3 TMepuoja 3a Hama Tpebanmo Om ja Oyne chpedaBame
“BEITAYKOr ’jadyama JAMHapa Kako O 3aucTa JIONLIO A0 3a0KpeTa y pa3BOjHOM MOAENY: O]
pacrta 0a3WpaHOT Ha YBO3y, KpeIWTHMa M YCIy>)KHOM CEKTOpYy, Ka pacrty Oa3upaHoM Ha
W3BO3Y, IITEIHU U MPOU3BOJHOM ceKTopy. Jla OM ce TO MOCTUIIHO, HEONXOJaH je MPHIUB
CTpaHOI KaluTajla y BUJIY CTpaHMX JUPEKTHUX MHBECTHIIM]ja, Kako Ou ce moehao u3BoO3 a
TUME W CMamHIa CIIoJbHA 3aly’)KEHOCT. ¥ TOM CMHCIY, CBM HUBOM BIIACTH, OJ] JIOKAIHOT O
MOKPAJUHCKOT M pemyOsnykor, Tpebano Ou na pane Ha ¢opmupamy ciuke “CpOuje kao
aTpaKkTUBHE JieCTUHalMje 3a uHBecTHpawme”. Iloctojehe mpousBohaue HaanexHE IprKaBHE
arenije (CUEIIA, MunucrapctBo exkoHoMmuje) Tpebaso Ou ga obaBemTaBajy o
MoryhHocTHMa 3a U3BO3HU IJIACMaH Kako OM moBehany HHBECTHUIIH]E Ka pacTy NMPOU3BOIHE U
CMambUBAIIM jeIMHIYHE TPOIIKOBE MOPACTOM €KOHOMHje 00nMa.

V3 npuBiaueme MHBECTUTOPA y ayTOMHIYCTPHjy, KOje C€ M3BpIIaBa Ha aJIeKBaTaH
HAYMH ¥ ca TMOTCHIIMjAJIOM Ja Haj3HAYajHUje yTUYe Ha IUIAHUPAHU PacT M3BO3a Y HAPEIHO]
JeNeHrju, (POKYyC Yy MOJHWTHIN TPUBIAvYCHha MHBECTHIM]a Tpebasio Ou na Oylie Ha BEIMKUM
KOMIIaHHjaMa y 00JIACTH €JIEKTPOHCKE M MAIIMHCKE WHIYCTpH]E.

M3BemTaj U paHrupame 3eMajba Mo Jlakohu mocioBama CBETCKe OaHKe, CalpiKH
MHINKATOpe MOCIOBHOT OKPY)K€Ha, KOJU MOTY OJIAKIIATH WM OWTH TIpEnpeKa y MoCIOBamkYy
MpUBPEIHUX CyOjeKkTa. ¥ TOM CMUCIY, BUIIM paHT HWHJIEKCAa 3HA4YU Ja je Biaja CTBOpWiIA
aMOMjeHT KOju TIorojyje mocioBamy. CpOrja 1o jJakohu mocioBama 3ay3euma 93. mo3uiujy
Ha padr jguctu of 185 3emasba. Hajumxu panr u 182. mosunujy CpOuja uma y moCTynKy
noOujama J03BoJIa 3a rpaz[H,y.lgo [Tocmarpajyhu octane nHAMKATOpE, MOXKE CE 3aKJbYUUTH J1a
CpOuja nma JomMjy MO3UIMjy Yy OJHOCY HAa MPETXOTHH MEPHOJ, a J1a Cy IOjeuHE 3eMIbe
CHOXHUM CTPYKTYPHHM pedopMama ycliele Ja yHampeae CBOje IOCIOBalke M yOliaxe
MOCJICTUIIC CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e.

18 World Bank (2014), Doing Business. Washington DC
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Taébena 34. Ycnosu nocnosarwa y 3emmwama Jyzoucmoune Epsone

: < < < <
Kpurepujym/np:xaBa/panr P g E 3 - E;’_ é E
= =3 > X ] ] cc @
2 |5 |2 |8 |2 | & | & &
@) @ & = = = = @)
OcHuBame npeny3eha 45 65 60 146 116 59 80 108
Jobujame n103BoJIa 33 Tpalby 182 118 136 86 88 47 152 53
PeructpoBame Bo3uia 44 62 70 37 54 45 106 11
Jobujame kpeanuTa 42 28 13 55 3 55 42 42
3amTHTa NpaBa UHBECTUTOPA 80 52 52 98 52 128 157 115
Ilopesu u Takce 161 81 134 122 113 124 37 102
MelhyHapoHO TproBame 98 79 76 68 49 70 99 108
3amtura yroBopa 116 79 53 75 55 15 49 65
lameme npegyseha 103 92 99 29 37 70 98 38
VYcnmoBu nocioBama 93 58 7365 | 75 45 54 89 49

HW3sop: Doing Business 2014

3aKOHCKe U MpoleaypajiHe pedopme y CKialy ca uctpaxkuBameM “Doing Business”
Cercke Oanke Tpebamo Ou ga CpOujy MO3MIMOHUPA]Y HA INTO BHIIEM MECTY OBOT
UCTPAXMBaMKba, KaKo ce He OM MOTEHLHUjaTHM MHBECTHUTOPU OJ0Mjajl HETaTUBHOM CIMKOM
CpOuje y Be3u ca CTpaHUM ylarambuma. Y TOM CMHCIy, Tpeba HACTaBUTHU ca KIbYYHUM
MHCTUTYLIMOHATHUM [IPUOPUTETUMA!

"  OYyBamkEM MaKPOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, KPO3 HacTaBak (UCKATHUX pePopMU U
cMamemhe (DUCKaTHOT JAeuiinTa Ha CBUM HUBOUMA,

"  jayame peryJaTOpHe HE3aBUCHOCTH y EHEPreTCKOM CEKTOPY, YKIAHhAhe CMETHH Y
yCIIOCTaBJbay Tapuda paau mobosblama eHepreTcke epUKacCHOCTH U TOBEPEHa
WHBECTHTOPA,

" MHTEH3WBHUPAE MEpa 3a jauyame JIOKATHUX TPXKHINTA KaluTaja W IMOJICTHUIAE
Beher kopumihemwa 1omahe BamyTe y LY OAPKUBOT (PUHAHCH]CKOT TPKUIIITA.

I'pagukon 28. Yoeo Cpouje y ceéemckom poonom uzeosy, y %
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W3Bop: TlocTkpu3HM MOIEN eKOHOMCKOT pacTa u pasBoja Cpouje 2011-2020.
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Cpricku M3BO3 CTBapajy YCIEIIHO NPHUBATH30BaHA Tpemy3eha u mpomaja momahmx
NOJBONIPUBPETHUX BUIIKOBA. O] yKyIHE BPEIHOCTH W3BO3a, IOJIOBHHY TOT M3B0O3a CTBapa
camo 40 nmpenyseha. Ctora je qona3ak HOBHX MpPOW3BOAHMX mpeayseha kpo3 “greenfield” u
“brownfield” mHBecTHIIM]je BeoMa OUTaH aa Ou ce rmoBehana yKymHa BPEeIHOCT U3BO3a.

1.1. Ocnoénu yu.veeu ounamuuxoz npuspeonoz pacma y Cpouju

Y3umajyhu y 063up cBe rope HaBeneHo, a y ckiuamy ca Crparerujom Espona 2020,

uJbeBU pa3Boja PemyOmuke Cpbuje mo 2020. roaune cy:
1. noBehame Opoja 3anocaeHnx

VY Cpbuju je TpeHyTHO 3anocieHo 49% nonynauuje on 20-64 roguna. Lus je na ce
Taj porieHaT nmoseha Ha 65% MmocMmaTpaHe MmoryJayje.

2. ynanpeleH JbyacKku KanuTaJja

* Mame on 15% ocoba koje Cy paHO MPEKHHYJE MIKOJIOBaKE M HHUCY Ha 00yIn
yKJbyuyjyhu moce6Ho yrpoxene rpyne (Pomu, ceocko CTaHOBHHUILTBO, 0cobe ca
CMETHama y pa3Bojy)

= 30% cranoBuumTBa on 30-34 roauHE ca 3aBpPLICHUM TEpLHUjapHUM HHBOOM
oOpasoBama

= Mame o1 25% 15-roauiimaka ca HeIOBOJbHUM HUBOOM (DYHKITMOHAITHE
MMUCMEHOCTH y pa3yMeBarmby MPOYNTAHOT, MATEMATUIKO] M HAYYIHO] ITMICMEHOCTH

3. HHBeCTHpPamw€e Y 3Hab€ U TeXHOJIOTHjy

2% B/III roguime HHBECTUPAHO Yy UCTPaKUBAKE U Pa3Boj, OJ] Yera MoJIOBUHA U3
IIPUBATHOI CEKTOpa

6% BJII1 ronumime MHBECTUPAHO Y pa3Boj 00pa3oBama

4. pacT 3aCHOBaH Ha U3BO3Y M PAllHOHAJIHOj YIOTPeOU eHepruje

60% pacta B/II1 nona3u u3 cekropa Koju MPOU3BOJIE pa3MemuBa 100pa U yciyre

30% yuemthe ykynuux unaBectuija y b/IIT — 40% Beha eneprercka eduxacHoct
y3 20% yKkyIHe eHepruje mpousBeieHe U3 00HOBJBUBUX H3BOPA

5. conmjaqHo yK/byYHBamke H CMakbelhe CHPOMAIIITBA

= 20% Mmame CTAHOBHUKA Y PU3UKY OJf CUPOMAIIITBA, YKJbYuyjyhu u cMameme Opoja
CHUpPOMAIITHHUX KOjU HE MOTY Jia 33JI0B0Jbe OCHOBHE moTpede (oko 250.000 by am)

181 Biaa Perry6imaxe Cp6uje, (2010), CpGuja 2020: Koruent passoja Cp6uje 1o 2020. roause, beorpar c1p. 7.
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Taébena 35. [Ipedycnosu pazeoja

1. HHCTHTYLIHOHATHe peopMe YKBYIy]yIiH y cTaBHO-TIpapHe, pedopuy mpasocylja, jaBHe yripaee H cHcTeMa Oe30eqHOCTH
2. Hsrpagma HHYPaCTIPYKTYpe H Ae(HHHC A€ IPOoCTOPHOT pasBoja CpoHje

IIHbEBH PASBOJA

Tloeeliame Gpoja
3aTIOCTTEHIX

‘VHarnpelj eH by ICKH
KaIHTAT

TTHBeCTHpaLE ¥ 3HAKE H
TEXHOIOTH]Y

PacT 3acHOBAH Ha H3BO3Y H
PALHOHATHO] YIIOTpetH
eHepryje

Colnj ATHO VKBYUHBAMe H
cMambelbe CHPOMALITBA

55% MOmynanje of 20-64
TONMHA 33 OCITEHD

Mame of 15% ocoba Koje ¢y
PaHO IpeKHHYIIE MKOICBahe

Mame of 25% 15-
COOMIIEAKA C8 Hell OB OIbHHM
HHE 00M GYHKLIMOHATHE
TTHCMEH OCTH

2% BEAIL rogHinse
HHEECTHRAHO ¥
HCTpaKHBalbe K paseo] of
9era MONOBHH & U3 NPUEATHOD
CeKTOpa

0% pacra BEAIL nonasy us
CERTOp A KOjH [P CHIBOM2
pasMemHBa Oobpa H yoIyTe

30% yuemfie VKYIHNAX
HMHE ecTHIM]a ¥ BILI

30% cTaH cBHHIITEA of 30-34
TOOHHA Ca TepLIH]ap HHM
HHBOOM 06p as0Bakha

6% EAI roguinske
MHEECTHPAHO ¥ PAsBo]
obpasoBama

40% Belia eHepreTcKa
edMEACHOCT ¥3 20%
EHEPTH]e P CH3BeleHe 13

20% marbe IbyOM ¥ PHIUKY
O CHp CMAIITER (CKO
250.000)

O0bH OBILHBH X H3BODH

nporpame:
1.

N3zBop: Cpbuja 2020 — mpenyclioBU U IIMJBEBH pa3Boja

Kaxo 0u ce 06e36en1m1o cipoBohere 0BUX LIMIJbEBA, IOTPEOHO UX j€ Jajbe pa3paauTH
Kpo3 oxarosapajyhe cexkrtopcke crtpareruje. Ilopen tora, morpeGHO je cmpoBectu cieaehe

yCIIOCTaBJ/balb€ HOBE W3BO3HE U HWHIYCTPHjCKE TIIOJUTHKE 3aCHOBAaHE Ha
IPOU3BO/IBY pa3MEHHBUX 100apa, ITEHU Pecypca U eHEpreTckoj ehuKkacHOCTH,

CMambemhe aJMUHUCTPATUBHOI MPUTHCKA HAa NpPUBpEAYy U ycKiahuBame MpaBHOT
OKBHpa 3a nocnoBame ca EY perynarusom,

no0oJblIalkbe TOCIOBHE KIUME, Mpe cBera 3a pas3Boj uHoBaTMBHUX MCII,
yKJbY4dyjyhr TOJUTHKY KJlacTepa W yHanpelheme HHCTpyMeHaTa 3a (MHAHCHPAhE
MCII,

COLIMjaJIH JMjaJior ca KJbYYHMM YHMHHOLMMA Yy JApywmTBy (mpenysehuma,
CUHJIMKATUMa, aKaJeMCKHM U HayYHHM WHCTHTYIIMjaMa, OpraHu3alijaMa IMBUITHOT
JpYyIITBA U JIp.)

npuMmena CTpaTerdje HayqHOT U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja PemyOnuke CpoOuje, kao u
JIOHOIIIEHE CTPATEHIKOT JIOKYMEHTa y 0BOM JIoMeHy 110 2020. roaune,

noHomewke u nmpuMmeHa Ctpareruje pasBoja oOpasoBama g0 2020. romause, y3
yBOleHme CHCTEMa LIEIOKMBOTHOT yUeha U 00pa3oBamka 3aCHOBAHOT Ha KBAIUTETY
U e(UKACHOCTH,

COIIMjJTHO YKJbYUYMBAE M CMAkhCHE CHPOMAIITBA OCETJHHBHX JPYIITBEHUX TpyIa
Kako Oum ce mocTuria Beha colyjaHa W TepUTOpHjajHa KOXe3HWja W Kako Ou
KOPUCT OJl pacTa, pa3Boja M Behe 3amocieHocTH Owina monxesbeHa Mehy
[IEJIOKYITHAM CTaHOBHHUIIITBOM, YKJbY4yjyhH U OHE HajCUpOMAIITHH]E,

HacTaBak pedopMu y cdepu MEH3UjCKOT OCUTypama Koje OM y yclloBUMa
OJIp>)KUBOT (pUMHAHCHpama o0e30ehuBanie cMameme CHPOMAINTBA CTApUX U
OJIpKarbe )KUBOTHOT CTaHJIap/ia HAKOH MECH3UOHUCAbA,

182

Hcro, ctp. 8.
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9. macraBak pedopmu y cepu 3ApaBCTBEHE 3aITHTE Kako y chepu PpuHaHCHUpama 1
Tako U chepu ymnpaBibamba CHCTEMOM, a Ca CTPATEIIKHMM IUJbeM yHarpehema
KBaJIUTETa 3/JpaBJjba CBUX Ipal)aHa, moceOHO Jele U YITPOKEHHUX TpyIa.

Iloeehamwe opoja 3anocnenux

VY Cpbuju je 3anocneno 49% nonynauuje ox 20-64 roauna. To je jeaaH oA HajHUKUX
HuBOa 3amnociienoctn y EBporm. IIpocek EY TpenyTHO m3HOCH 68%, Mok HOBa Ctpareruja
»EBpoma 2020 3 ocTaBba ka0 riaBEM Wb mosehame Opoja 3amocienux Ha 75% oBe
nomyianuje. Peanmsamuja oBor mmsba 3axTeBa MmoBehame €(PUKACHOCTH TPXKHIITA pajga U
NPOMEHY CTPYKTYpPE paJHe CHare.

3aKoH o pany, ycBojeH jyia 2014. roause, y BeIMKOj MepH je yckial)eH ca eBponcKuM
CTaHAApINMa, Ka/1a je y MUTamky HOBO 3alONUbaBamke, U TO he MO3UTHBHO YTHLATH Ha MIPUIHB
CTpaHUX AMPEKTHUX MHBECTUIHM]ja. Takole je moTpeOHO U3BPIIUTH ITPOMEHY CTPYKTYpE paHe
cHare W YyBOheme cucreMa IeJIO)KMBOTHOT ydYewa, WTO Ou JompuHeno mnosehaBamy
KOHKYPEHTCKHX TPEeIHOCTH Haie 3emibe [loceOHy maxmy Tpeba oOpaTuTH Ha (DUCKAIHY
MOJIUTHKY y IIWJbY OOJBET CTUMYJTUCAha HOBUX PAJIHUX MECTa. Y TOM KOHTEKCTY, HEOITXOIHO
je pa3BHjaTH U KOHLENT MUKPO(UHAHCHUPAka U TMOACTUIATH CAMOMHMIIMJATUBY MPHIUKOM
OTBapama HOBUX PAJHUX MECTA.

Tpeba uMatu y BUIy Ja je IOCTABJbEHU 1IMJb aMOMIIMO3aH, i HE U HEAOCTHKaH aKo
y3memo y 003up aa he mo 2020. roguHe M3 KOHTUTEHTA aKTHBHOT CTAHOBHHUINTBA M3ahu 1eo
noryJanyje Koju caja uMa mpeko 55 roguna. Taj €I0j CTaHOBHMIUTBA OCTA0 jeé TOKOM
TpaH3ULMje, yClle MpUBaTHU3alije U PECTPYKTypUpama JPYIITBEHUX U jJaBHUX Npeny3eha Oe3
noca ca cMameHoM Moryhromrhy 3a HOBo 3anocneme. [lapanenHo ca TuM, HOBa pajHa cHara,
Koja cazna uma 15 roguna nakme he nonasutu 10 pagHux mecta jep he meH 00pa30BHH HUBO
U cTedyeHe BelTuHe OuTu yckiaheHe ca morpebama Tpxkumra paga. OBa aBa CyNnpoTHa
mporieca, y3 IMO3WTHBHY NPHUBPEIHY KOWBYKTYpPY, AoBemrhe 10 3Ha4yajHOT pacTa yderrha
3arnocsienux 10 2020. ronuse.

Yuanpelhen wyocku kanuman

Crenen oOpa3oBama craHoBHUIITBa CpOuje je 3abpumasajyhu. IlpobGnemu y
NPUCTYITy 00pa30Bamy HHUCY PEICHH, OCHIIAmE JIEIe MOCTOjH Ca CBHX HMBOA 00pa3oBama U
mo BehWHM MHAMKATOpa CMO Ha 3adesby y EBpomm. Jom yBek oko 10% momynammje He
3aBpIllaBa OCHOBHY ILIKOJNY (WIM C€ HE YIHILIE WM C€ OCHIA y TOKY OCHOBHE IIKoJye). Y
cpenme 1mkoine ce ynucyje usmelhy 90-95% oHux Koju 3aBpiine OCHOBHY Ikony (oxo 80%
re’epanyje), a oko 15% ynucaHux He 3aBpIIU cpelmbe 0o0pazoBame (0ko 35% renepanuje).
Ceera 13% je 3aBpmwio BWINY WM BUCOKY Ikony. CuTyamuja je Hemro Oojha ako ce
MorJie/ia CaMo aKTUBHO CTAHOBHHMILITBO, aJli j€ M Ty HUBO JalieKO HIKU Hero npocek EY (19%
ca TeplLrjapHOM TUILUIOMOM Hacmpam mpoceka EY o oko 30%).184

KBanuter mkonckux pocturHyha je 3aOpumaBajyhe Huzak. Oxko TpehmHe Hammx
METHAECTOTOJIUIIIHaKa j€ (PYHKIIMOHAIHO HEMMCMEHO.

Jla O6u o6pa3oBame MOCTAIO CHaXaH pa3BojHU pecypc, CpOuja Mopa UCTOBPEMEHO A
pelaBa HEKE OCHOBHE pa3BojHE mpobieme (MHPpacTpyKTypHE mpoliemMe M Heke Oa3uvHe
npobieme cucrteMa o0pa3oBama, OTKIAKkamke O30MJBHHX 3a0CTajamba y MOTJeNy CTeleHa

183 European Commission (2010) Europe 2020 - A strategy for smart, sustainable nad inclusive growth.

Communication from the Commission, Brussels
184 hitp://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/145381/koncept_razvoja_srbije_do_2020.pdf [pristup 19.09.2013]
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o0pa3oBama CTAHOBHHUINTBA W Jp), a Ja HCTOBPEMEHO XBaTa M KOpaK Ca pa3BOjHHM
rutanoBuMa EBporicke yHuje.

KBanmurer je xipyuHu mnpobiaem oOpasoBawa y CpbObuju. IIpoGnemu HapoduTo
KBAJIUTETa OOpPA30BHHUX JOCTUTHyha ydeHWKa Cy CHCTEMCKOT KapakTepa, jep je CHUCTeM
obpazoBama y CpOHju Tako KOHCTPYHMCaH Ja 3acaj HY>KHO TPOW3BOJAM HHU3aK KBAJIUTET
3Hama, BellITHHA U KomnereHuuja. OOpa3oBame he y HapeaHOM nepuoy OUTH 3aCHOBAHO Ha
MOJIEPHUM HMHTEPAaKTHBHAM WM aKTUBHUM OOJHMIIMMAa HACTaBe M y4Yemha KOjU jEMHO MOTY
OCUTypaTH T€HEpUYKa 3Hama, BEIITHHE U KOMIIETEHII]E.

Hueecmuuyuje y 3narve u mexnonozujy

[Tpema TpenyrHuM nHBectuijama ox 0,3% BJIIT 3a Hayky, CpOuja 3Ha4ajHO 3a0CTaje
3a EBporiom u pa3BujeHnM 3eMibama cBeTa. OHO IITO jOII BUILE 3a0pHbaBa je YHHCHHIIA 1A Y
OBOM TIOTJIENly 3HAYajHO 3a0CTajeMO y OJIHOCY Ha 3eMJbE Y OKPYKEHY KOje CBE, OCHUM
Anbanuje, HsnBeg'ajy npeko 0,5% BJIII, a Crmosenuja, Yemka u XpBarcka Beh m3nBajajy
npeko 1% B

CrpaTternjoM Hay4qHOT W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PemyOmmke CpOuje 3a mepuom of
2010. mo 2015. ronuue mpenBul)eHo je na uHBecTUIMje y HayKy aocturny 1% BJIT mo 2015.
roIMHE, a HaKoH Tora 2%. Busuja HayyHor U TexHojowmkor pa3Boja Pemy6nuke CpOuje jecte
nma CpOuja mmocTaHe WHOBATHBHA 3€MJba y KOjO] HAYYHHUIU JIOCTHDKY €BPOIICKE CTaHAApIe,
JIONIPUHOCE YKYITHOM HHUBOY 3Hamha JPYIITBA U yHarpel)yjy TEXHOJIOIIKH pa3Boj MPUBPEIE.
[1nan je ma nonosuHa uHBectuurja A0 2020. roguHe nohe U3 MPUBATHOT CEKTOpa Kpo3 jaue
MOBE3MBAKE HAyKe M TPHUBpPEAEC Kao W YBOhEHmE IMOPEeCKHX M Jpyrux mojactumaja. Ta
YHbeHUIA UMahe TupeKTaH yTHIaj Ha CTPYKTypy aomahe npuBpene u otBopuhe MmoryhHoct
MJIaJIUM HayYHHIIIMA M MHXKCHEepUMa Jla Kapujepe He Tpajie caMo y JIP>KaBHUM WHCTUTYTUMA
u paxynreruma, Beh 1a cBoja 3Hama MPUMEKY]y Y IPUBATHAM KOMITaHHjaMa.

Pacm 3acnoean na u3eo3y u payuoHaiIHoj ynompeou enepeuje

[Tocneauua ycmepaBama gomahe eKOHOMUje Ka MOTPOIIBY, a HE Ka HHBECTHLIM]jaMa U
HPOU3BOIYU Y TIPETXOMHHX JICCET I'OJIMHA 33 MOCICANILY je MMao npuBpeaHu pact y Cpouju
KOJH Cc€ MPETESKHO OCIamka0 Ha PACT CEKTOpa MPUBpPEE KOjU MPOU3BOJIC HEpa3MEmbHBa 100pa
u ycayre (85% octBapeHor pacra), a Ha padyH peJIaTUBHOI CMamema yderrha HHIycTpuje U
HOJBOIPHUBPEC. 3a Pa3InuKy OJ YCHENIHUX TPAH3WUIMOHUX 3eMalba, Kao mro cy: CioBauka,
[Tosbcka, CnoBennja, y CpOuju HaKOH MPBUX HEKOJMKO TOJWMHA TPAH3WIIMjE HUjE JOILIO J0
peuHaycTpujanu3anmje npuspene. To je, mopen ocranor, JOBENO 0 BeoMa Maior ydvemnrha
n3Bo3a y B/II1, koju je HajMamkH y peTUOHY.

HacraBak mpuBpemHOr pacta Ha NPETXOJHUM IMPETIOCTaBKaMa OCUM IITO HUje
no’keJbaH, BHIIe HUje HU Moryh. CMameH je pIMB KanuTana 300T (HHAHCH]CKE KPH3€e, CBE
Cy MamU NPUBATU3AIMOHM MIPUXOJH YCIIe 3aBpIIETKA MPUBATU3AIM]e, BEIIMKU j€ TPUBATHU
CIIOJHHH JYT, a JaBHM QYT yOp3aHo pacte. 300T cBera HaBEACHOT, HEOMXOTHO j€ Ha HOBHUM
MpeTnocTaBkamMa JAe(pUHUCATH €KOHOMCKH MOJIET M CTPaTerdjy MPUBPEIHOT pacTa U pa3Boja
1o 2020. roauue.

Taxohe, kao 6ynyhu unan EY, CpOuja Mopa ca CBOjUM pa3BOJHUM NPHUOPUTETHUMA,
crnenupUIHOCTMA M OTpaHHYeHHMa Ja ce YKJIONM Yy HOBE pa3BojHe mpuoputere EV:

1% http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/145381/koncept_razvoja_srbije_do_2020.pdf [pristup 19.09.2013]
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naMeTaH, OJPXXHB W WHKIY3UBHH TPHUBPEIHU PAaCT M Pa3BoOj. Y EKOHOMCKOM CMHCIY 3a
- 1
Cpbujy TO 3HAUM:

" BHCOKa aJId PEaTHO OCTBApPJHMBA CTOIA IMPUBPETHOT pacTa Koja ce OCliamba Ha PacT
"  [POJYKTHBHOCTH (KOHKYPEHTHOCT) M KICTOBPEMEHO Ha moBehame 3arocieHoCTH

" BHCOKE CTOIIE pacTa MHBECTHUIIHM]a (JoMahuX U CTpaHUX)

"  CTBapame M3BO3HO OPUJEHTUCAHE NMPUBPEIHE CTPYKTYpPE ca pelaTuBHO BehuMm

"  HarJJaCKOM Ha TEXHOJIOIIKH MOJICPHU30BaHY UHIIyCTPH]Y M ITOJbOIIPUBPELY

* mnoBehame 3amocieHocTd y3 BehW KBaJMTET 00pa3oBamba M aKTHBHE IMPHMEHE
3Hamba

= craOWIHE LIEHE
"  OAPKUB CIIOJEHOTPrOBUHCKH M TeKyhu riatHu aeuiur

OBO Ccy KJbyyHE CMEpHUIIE M MPETHOCTaBKe Kako Ou ce oOe3zdennna TMHAMHUYHA U
HUCTOBPEMEHO MAaKPOSCKOHOMCKHU CTAa0WIIHA M COIMjalTHO OJAPXKHMBA Pa3BOjHA MyTama CPIICKE
NPUBpPEJIC Y HAPEHO] ICIICHU]H.

JIBa ocHOBHa LMJba €KOHOMCKOT pacTa 110 2020 cy:

"  pacT 3aCHOBaH Ha U3BO3Y, U

* yckiahuBame ca eBpOINCKHUM pa3BOJHUM IMPUOPUTETHMA KOjU cy Y MelycoOHOM
CKJIaJy, T€ X Tpeba mocMaTparty 3ajeIHo.

[ToTpebHO je moHeTH 3aKOH O pAIMOHAIHO] YMOTpeOW €Hepruje Kao W 3aKOH O
W3MEHAMa W JIOMlyHamMa 3aKOHAa O CHEePreTHIM KOojuMa OW ce eHepreTcka eQUKacHOCT
neduHucana kao npuopuret. [loBehamem eneprercke epukacHoctu 3a 40% 1o 2020. ronuHe
ymrreneno 6u ce oko 1% B/l rogumme (ykymHo oko 3 miapa. espa Ao 2020. roaune) Kpo3
yBO3 eHepreHara. Takole, M3rpaJilbOM HOBHUX KamalMTeTa 3a IPOU3BOMY EJIEKTPUYHE
eHepruje (xuapoenekrtpane Ha Jpwnu, [yHaBy u Benukoj MopaBu) y3 pact kopuihema
BETpa, CyHUAa M OuoMace 3a NpPOM3BOJY €HEpruje ocTBapuhe ce JoJaTHE YIUTEAe Yy
notpoutbu U goctuhu EY cranmapam y obnactu oOHOBJBMBUX u3Bopa eHepruje mo 2020.
roquHe. Tume he ce ocTtBaputH He camo e(UKACHOCT W MpUBpeIHHU pact, Beh he ce HakoH
peanuzanyje KJbYYHUX HHPPACTPYKTYpHUX Hpojekata (racoBoi, HadToBox u Jp.) mojauhu
HHBO €HEPreTcKe 0e30eHOCTH KPO3 AUBEPCUPHUKAIN]Y IPUMAPHUX U3BOpa CHEPruje.

Couujanno ykwyuuearse u cmarerbe CUpomMauimea

KonnenT cmamema CHpoMaIiTBa y IpeTXOAHOM TEPHOY OHO je CTpaTEeIIKH 3aCHOBaH
Ha JMHAMUYHOM TPUBPETHOM pacTy M Pa3BOjy, ca HArjJackOM Ha OTBapamy HOBHX PaJHHX
MecTa W Ha Pa3BoOjy Hporpama, Mepa M aKTUBHOCTH YCMEPEHUX Ha HajCHpOMAIHHje U
nmocebHo yrpoxene rpyne. [IpubmnkaBamem Cpouje EY Ha 3Hauajy cBe Buiie q00Hja Mporec
COLIMjAJIHOT YKJbYUMBama, Kao 00aBe3Ha KOMIIOHEHTa TMOJIMTHKE wuHTerpanuje. Ilporec
COILIMjAJTHOT yKJbyuWBama Tpeba ga omoryhw na CBU TOjEAMHIIM W JPYIITBEHE TpyIe y
MOTITYHOCTH YYECTBY]Y Y €KOHOMCKHUM, APYIITBEHUM M KYJITypHUM TOKOBHMA, U J]a MOTY Ja
JIOCTUTHY onroBapajyhu »xuBotHu ctannapa. [Ipouec 6u Tpeb6ao na omoryhu u Behe yuenrhe
rpahaHa y JOHONICHY OJUIyKa, MOCEOHO OHMX KOje YTHYY Ha HHUXOBO OJIarocTame H
OCTBapUBambE JbYACKHX MPaBa.

188 http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/145381/koncept_razvoja_srbije_do_2020.pdf [pristup 19.09.2013]
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Cpbwuja je 3amouena ca npahemeM IMmojaTaka O PeIaTUBHOM CHPOMAIITBY. Y OBaKBUM
yCIIOBUMa W y HapeaHOj JAeKaau NpuMapaH IJb je Tpe CBera Jajbe cMameme Opoja
CHUPOMAIITHUX KOjH HE MOTY Jia 3aJI0BOJbE HH OCHOBHE IOTpede, all U CMameHEe CTOIC
penatuBHOT cupoMamTsa Ha 14 % no 2020. rogunae. OBUM IHIbeBHMA MOTPEOHO je MehyTum
NPUIPYKUTH U IIMJBEBE KOje Mopa3yMeBa MPOLEC COLMjaTHe HHKITY3Hje.

Y cdepr HOBUAHMX HaKHAZAa 3a CHUPOMAIIHE HM3Y3€THO j€ 3HAYajHO Jla c€ Jajbe
yHanpelyje aJeKBaTHOCT HM3HOCA TIOMONM, TapreTHPaHOCT W YKJbYYHBAKE Yy Mporpame
nmomMohu cBUX KOju cy yrpoxeHu. [loceOHO 3HauajaH 1uJb Tpeba na Oyle CMameme
CHUpOMAIIITBA JIelle W aJeKBATHOCT HAaKHAJa 3a CHUpPOMAIIHE MOpPOJAWIEe ca JernoM. Y cdepu
yclyra CoIfjajiHe 3allTHTe NEleHTpaIu3aluja, JEUHCTUTYIIMOHAIN3AIja U Jajbu Pa3Boj
yCiIyTra COIMjaTHe 3aIlTUTE Y 3ajeTHULIA OCTa]y HajBAKHUJU CTPATEIIKH MIPABIH pa3Boja.

[Topen TpaaMIIMOHANIHUX TACHBHUX MeEpa MOJPIIKE HAjCHPOMAIIHHUJUM CJIOjeBHMa
CTAaHOBHMILITBA, Y HAPEJHUM TOJIMHAMA HEOINXOHO je Pa3BUTH Mporpame U Mepe Kojuma Ou
ce TMpyXWwia [0JaTHa TOJAPIIKAa CHPOMAamHUM rpahaHiMa W MCKJbYYEHHM TIpynama
CTAaHOBHUILITBA Kako O ce oMoryhno BUXOB MOTIYH NMPUCTYN 00pa3oBamy, TPKUIITY paja,
3JJpaBCTBEHUM U COLIMjAIHUM yciayrama, MoryhHoCTHMa 3a pelaBambe CTaMOCHOT NMHUTamka U
¢unancujama. Mepe moapiike y Behoj mepu Tpeba na ce GpopMynuiry y OKBHpPY KOHIICTITA
aKTUBHE HHKIy3Wje, KOja ToJpa3yMmMeBa IOJACTUIAje 3a 3alolubaBakbe M 00pa30Bame
CHPOMAIIIHUX M UCKJbYUYCHHUX Tpal)aHa.

ConmjanHo YKJbYYHMBAaK€ CHPOMAIIHMX, 0C00a ca WMHBAIMIUTETOM, H30CTIHX H
UHTEPHO pace/beHUX JIMIAa, PoMa W JpPyrux TMOCEOHO YrpoKEHUX Tpyla 3axTeBa
ycrocTaBibambe MelypecopHe capamme, ald U capaame u3Mel)y jaBHOT, LMBHIHOT H
NPUBATHOT CEKTOPA, KAaKO Ha HAIIMOHAIHOM, TaKO M Ha JIoKasHoM HHUBOY. [Topex Tora, pamu
ycnemHe npunpeme Pemybnuke CpOuje 3a xopuiheme eBpOINCKHX (OHIOBA HAMEHEHUX
COILIMjaJTHOM YKJbYYHMBAKy U CMamemy cupoMamrsa (nomyT EBporckor couujanHor ¢ouzaa),
notpeOHO je Qopmuparu oxaroapajyhe wmehypecopHe cTpykType 3a edukacHO U
TPAHCMIAPEHTHO TIPYy’Kambe IMOJPIIKE 3a CIPOBOheme aJeKBaTHUX Mepa Ha HAIMOHATHOM M
JIOKQJIHOM HUBOY.

1.2. Ocnoene komnonenme cmpamezuje ,,Eepona 2020

['moGanman m3a30BU ca kojuma ce EY cyodaBa jecy €KOHOMCKO jayame 3eMajba Y
YCIIOHY, peopraHu3aidja TJI00amHuX (UHAHCH]a, KIUMATCKE MPOMEHE M OTPaHHYEHOCT

pecypca.
Ilem gooehux yumwesa 3a EY cy:

3aIM0CJICHOCT,
UCTpaXXUBakE U Pa3Boj,
KJIUMa U €HeprHja,
oOpasoBame 1

187
O0opba MpOTHB CHPOMAIIITBA.

akrowdE

Kao npuopureru yrBphenu cy:

" MHTEJIWTCHTHH pacT (€KOHOMH]ja 3aCHOBAaHA Ha 3HAWY U MHOBAIHMjHN),

"  OJpPXHUBU pacT (€KOHOMHja KOja e(UKACHO TPOIIH pecypce, Koja je& EKOJIOIIKU
yCMepeHa U KOMIIETETHBHA) U

87 KOM(2010)2020,DE, str. 3
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" YHTErpaTMBHU pacT (EKOHOMHJa KOja HMa BHCOKY CTONY 3arloCiI€HOCTH H
COIHMjaJTHy M TEPUTOPHjAITHY HHTEIPHCAHOCT).

Y oxBupy npuoputera 6uhe MOKpeHyTo 7 uruyujamusa.
=  Vuuja nHosanmje, '
»  Mamoct y mokpery,
= JlururanHa aresza 3a EBpomy,
» EBpomna pecypcHe ehUKacHOCTH,
* HuaycTpujcka MOJUTHKA y n00a riobanusaiuje,
» Hose kBanudukaiyje 1 MOryhHOCTH 3amolnjbaBama,
= EBporncka miardopma 3a 60pOy NpOTHUB CHPOMAIIITBA.

[Ipema “BU3MjU €BPOIICKE COIMjaJTHE TPXKHUIIHE exoHoMHje 21. Beka” exkoHomuja EY
Tpeba na Oyne: MHTENWIeHTHA, OJP)KMBAa M WMHTErpaTHBHA. YTBphyje ce na y okBupy YHHUje
MOCTOjJU IIMPOKH KOHCEH3YC J1a ce paau Ha uirpahuBamy oBa Tpu npuopureta 10 2020. roguHe.
Hcriue ce na OBM NPHOPUTETH IMOJCTUUY jelaH APYTH U Ja ce MPH BHXOBOM CIPOBOhEHY y
NpaKCcu MOpajy y3eTH y 003Up CrIelM(UUHOCTH CBAKE JP>KaBe YIaHHLIE.

WuBecTupame y UCTpaKUBAbE, Pa3BOj M MHOBATHBHOCT, Ka0 U Yy 3€lIEHE TEXHOJOTH)e
Tope Tora IITO TMPEJICTaBba Ae0 OOpOe MPOTHB KIMMATCKUX MPOMEHA Takohe CTBapa W HOBE
nocyioBHe MOoTyhHOCTH M HOBa pagHa mecta. U ynarame y oOpa3zoBame ce J0BOIU y Be3y ca
CTBapamkEM HOBUX PaTHUX MECTa, & CAMUM TUM U Ca CMACHEM CHPOMAIIITBA.

Viarame y UCTpaXUBakE M Pa3Boj, 00pa3oBame, MHOBATHBHOCT U 3€JICHE TEXHOJIOTH]e
Tpeba a JonpuHece TpaHchOopMalUju TPAJAUIIMOHATHUAX CEKTOPa U PYPaIHUX 00JIacTH, alnu ce
yKiIana U y moTpede eKOHOMHja 3aCHOBAHMX Ha 3Hamy KOje Ipe CBera HMMajy pasBHjeHE
YCIIy)KHE JISNATHOCTH, W TUME JONPHHOCE jadarky EKOHOMCKE, COIUjaIHE W TEPHUTOPHjaITHE
koxesuje. Kako Ou ce ocTBapuia mro 00jha CHHEpPrHja U KoopauHanuja, Komucuja npeanaxe
Jla ce IPUOPUTETH U Bojehy 1IMsbeBH TIpeTOYe C jeIHe CTpaHe y HallMOHAJIHE [IMJbEBE U IUTAHOBE
JIeJIOBamka, KOJU y3uMajy y 003up TPeHyTHEe MOTYNHOCTH 3eMJbe, a Jia Ce C JIPyre CTpaHe YTBPAU
HU3 JIETIAaTHOCTH Koje he ce m3BpImuTH Ha HUBOY EY.

[ox LWbEM MHTEIHTEHTHOT pacTa ' HacTaBibajy ce Hamopu JIncaGOHCKe
CTpaTeruje a ce M3rpajay eKOHOMHja 3aCHOBAHA HA 3HaWY. 3HAKE U WHOBAIMja CE CMATPajy
MOTOpHMa €KOHOMCKOr pacta. Crora ce Mpokiamyje yjarame y KBaJIMTET 00pa3oBamba,
UCTPaKHUBaE, IPOMOBHCAHE MHOBATUBHOCTH M TpaHcdep 3Hama. [IpuTom ce KJbydHa yiora
npunaje UHGOPMAIMOHUM M KOMYHHUKAllMOHMM TexHosorujama. CMarpa ce Ja ce pacT U
KBJIMTETHA pajiHa MECTa CTBapajy Tako aa ce obe30eqne HAYMHU Jla MHOBATHBHE Hieje Oymy
NpeTouYeHe y HOBE Mpou3Boje M yciyre. Kao Tpu acmekTa OBOT NMPUOPHUTETA CTPATETHje
UCTUYY C€: NHOBAaTUBHOCT, 00pa30Bame U JUTUTAIHO IpymTBO. YTBphyje ce ma EY 3aocraje
3a CBOJUM TJIOOATHUM MapTHEpUMa Y OBHM aclieKTUMa T€ Jia Cy HEOIXO/IHU T0jadyaHH Hallopu
Yy BbUXOB Pa3Boj.

VY ob6macti MHOBAaTMBHOCTH ce Bpmu mopeheme ca m3gammma koje CAJl m Janan
U37IBajajy 3a UCTpaXMBambe M pa3Boj U yTBphyje na cy mamwu 3a 0,6 1o 1,5 %. Kao y3pok ce
KOHCTATyjy 3HAaTHO Mama YyJjarama npuBaTHor cektopa y WM&P, Te ce mnpokiamyje
yHanpeheme ycioBa 3a To. Y oOmactu oOpa3oBama yKa3yje Ce Ha BEIMKY YYECTaJIOCT
NPEeBPEMEHOT MMPEKH/a MIKOJIOBamka. [lomTo Cpeimbu HHUBO KBaJM(PHUKOBAHOCTH YECTO HE

1% Bykoruh, M., (2011) CTPATETUJA “EBPOIIA 2020” — IIPMOPUTETU U LIWJBEBU, y okBupy
npojexta Ilomntruky naenturer CpOuje y perHoHaATHOM M TIIOOATHOM KOHTEKCTY, YHuBep3utery beorpamy-
DakynTeT NOIUTHYKHUX HAayKa.

189 Isto, str. 503.
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0JIrOBapa TOTPAXKILH Ha TPXKUINTY pajga, a U o03upoM Ha 10 mpeko 20 % Beher yaena
YHUBEP3UTETCKU 00PA30BAHUX Y MOjeIMHUM KOHKYPEHTCKUM 3eMJbaMa, HCTUYE ce oTpeda 3a
BehMM yJIeIOM CTaHOBHHMIITBA Ca BUCOKOIITKOJICKOM JTUTIIOMOM.

Takohe ce >xenu moBehaTw KBaJIWTET M aTPAKTUBHOCT €BPOIICKMX YHHMBEP3UTETA y
rnobanHuM nopehemrMa. Y3 ocBpT Ha 0OMM TJ00amHOr TpXKUIITA 32 MH(DOpPMAalLMOHE U
KOMYHHUKallMOHE TEXHOJIOrHuje, 3axTeBa ce Behe yuemrhe eBporickux npeayseha. Cmatpa ce na
Cy €BPOIICKYA WHOBAaTHUBHH IMOTEHIIMjaIM 3HATHO OTPAHWYCHU 300T HEJOBOJHHE PAIIMPEHOCTH
WHTEpHETa BeNMKe Op3uHEe. YTBplyje ce Ja BHCOKOOP3WHCKM HMHTEpHET Tpeba ma Oyxe
CTELMINTE pa3MeHe 3Hama, Jobapa u yciayra. Kako Ou ce oBe Tpu 00JacTH yHarpeauie,
CTpaTeruja npejiaxke TpH MHULU]aTUBE, Koje ce (PoKycHpajy Ha CBaKy OJ BbUX U y KOjuMa ce
HABOJM HH3 3aJlaTaka U 00aBe3a koje Ha HuBoy EVY mpeysuma Komucuja a Ha HalimoHaIHOM
HUBOY 3€MJbE YIAHUIIE.

VY okBupy unnnujatuse “YHuuja nnoBanuje”’ Komucuja uzmel)y ocranor obasesyje na
he “ynanpenutu ycinose mpeny3eha 3a mHoBalMjy, TuMe mrto he yBectu JeaunctBenu EY
naTeHT u crienyjaran CyJ1 3a aTeHTe.

pyre nBe nnunmjaruse jecy: “JlurutanHa aresna 3a EBpory”, 4uju je uJb U3rpaimba
JeIMHCTBEHOT JWUTHTATHOT TPXKUIITA 3aCHOBAaHOM Ha Op30M WHTEpPHETY W NPHUCTYNI Op30M
UMHTEpHETYy 3a cBa jAomahuHCTBa; M “MiajocT y MOKpeTy’, Koja CaJpKd HU3 Mepa 3a
yHarpeheme aTpakTUBHOCTH E€BPOIICKUX BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA, KAa0 M KBAJUTETA
o0pa3oBama YOIIITe, OCTBAPE U MPECTHK U OTBOPEH MPUCTYI OOPa30BHUM HHCTHUTYIH]aMa,
IPOMOBHIIIE MOOWIHOCT YYEHHKAa W Yy4YUTeJba M MOO0OJbIIAJy YCIOBHU 32 3alOlJbaBambE
MJTaTUX.

[Tox oBUM mpUOpPUTETOM ,,0AP:KMBHU pacT* crpareruje “EBpomna 20207, koMOuHyjy
Ce EKOHOMCKM U EKOJIOIIKH MHTEPECH, jep Ce MCTOBPEMEHO ca epuKacHUM Kopuuihemem
pecypca U pa3BOjeM 3€JIEHUX TEXHOJIOTHja jauya KOHKYPEHTHOCT: “OAp:KuB pa3Boj
noapa3ymMeBa M3rpajimby pPecypcHO e(UKacHe, OJAP:KUBE M KOHKYPEHTHe €KOHOMHje,
uckopumhaBamwe mnoreHmmjaga Juaepcrea EY y Takmuuemy 9y Pa3Bojy HOBHX
npoueaypa M TeXHOJIOTHja, YK/bY4Yyjyhm 3eseHe TexHoJioruje”. onasue npemMuce
cajpkaHe cy y nopehemy ca rimoGaiHuM mapTHepUMa y 00JacTMMa KOHKYPEHTHOCTH, 60p0e
MPOTHB KJIMMATCKUX MPOMEHAa U YUCTUX M epukacHuX eHepruja. Koncraryje ce ma je EY
npocrepupana 3axBajbyjyhn yCremnHoj TproBUHA M U3BO3Y, alld 300T pacTyhe KOHKYpEeHIHje
U MpPUTHCKA HAa TOM IoJby Mopa Ja noseha cBojy mpoaykrtuBHocT. Takohe, EY Tpeba na
YJI0KH HAIope Kako O ocurypasa Ja Ha TPXKHUIITY 3eJICHHX TeXHOJIOTH]a U Jajke nMa Bojehe
Mecto. Kao jemHa on KJbYyYHHX Tadaka 3a WHIYCTPHJCKY KOHKYPEHTHOCT MACHTU(DHKYjE ce
HECMETaHO (PyHKIIMOHHCamkEe UHPPACTPYKTYype.

VY norneay kauMmarckux npoMena “Eppoma 2020 cagpiku jacaH cTaB 0 IoTpeOu aa ce
MaKCHMAJIHO MCKOPHCTE IMOTEHIIMjaJld HOBHX 3€JeHUX TexHonoruja. [loBehame pecypche
e(UKaCHOCTH 3HA4YM HE CaMO CMamelhe eMucHja, Beh U yiTeay HOBIa, OACTHIIA] EKOHOMHU]E
U Mamy 3aBUCHOCT OJ1 KJIMMATCKUX pu3nKa. BaxkaH mwb je T3B. EHepreTcka cUrypHOCT —
CMameHhe 3aBUCHOCTH €KOHOMHjE U MHIYCTpHje O yBOo3a HadrTe, raca M Jpyrux CUPOBHHA W3
uHocTpaHcTBa. Ca Jpyre crpaHe, WHBECTHpame Yy €(pHUKacHO M EKOJOIIKO Kopuinheme
eHepruja 3Ha4M CTBapame HOBHX PAJHMX MecCTa: mpema m3BopuMa Kommucuje, ocTBapeme
musbeBa o1 20% o6HoBibuBUX eHepruja 10 2020. u 20% eneprercke ehUKaCHOCTH Tpedao
Ou /1a CTBOpE BHIIIE OJ] MUJIMOH PaJHUX MECTA.

1% COM(2010)2020,EN,str. 12
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Kaxo 6u ce EY cyounsna ca oBUM H3a30BHMa, y OKBUPY IPUOPUTETA OJIP>KUBOI pacTa
npeuiaxy ce naunujatuee “EBpona pecypcHe edukacHoctn” u “UHIycTpHjcKa MOTUTHKA Y
no6a rinobanuzanuje”’. MHunumjatuse caapxe obaBese u 3aj1aTke Kako 3a Komucujy Ha HUBOY
EY, tako u 3a 3eMJbe YIaHHIIE.

On 3emalba WIaHUIA Ce OYCKYje JIa ce Ha HAIlMOHATHOM HUBOY mHOoBaTMBHAa MCII-a
MOJIp’Ke Tako IITO he pacmucaTty jaBHE KOHKYpCE KOjU CaJipiKe MOJICTHIIAje 32 NHOBATUBHOCT,
OCHUTYpaTH OCTBapUBAambE IpaBa HA WHTEJCKTYaJlHY CBOjUHY, CMAamUTH aJMUHUCTPATHBHU
Teper 3a npeayseha, yHanpe T KBATUTET JISTUCIATHBE U CITMYHO.

Tpehu mpuopurer crpareruje “Epoma 2020” m ocTBapuBama BH3HjE “‘€BPOICKE
COLIMjaJIHE TPXKHIIHE eKoHoMmHje 21. Beka” YMHM MHTErpPaTHBHM PACT KOjU IMOYMBAa Ha
BHUCOKOj CTOMM 3alOCI€HOCTH, COLHWjalHO] U  TepuTopujaniHoj koxesduwju. Ilog
HHTErPpaTUBHUM PAacTOM MOJApa3yMeBa ce IOCTH3ame BHCOKe CTONe 3alO0CJIeHOCTH,
HHBeCTHpame y KBaau(pukanuje, 60pdéa NMpOTHB CHPOMAIITBA, KA0 H MOJAepPHU3ALMja
TPKMIITA paja, 06pPa30Baka W CHCTEMa CoLMjame 3amTuTe.” CMarpa ce 1a YHuja Ha
M3a30B CTapema CTAaHOBHHUIUTBA M pacTyhy rioOanHy KOHKYpeHLHjy Tpeba J1a OArOBOpH
MaKCHUMaJTHUM HcKopuithaBamkeM MmocTojehrx moTeHIujana 3a paji.

Kao mona3He moctaBke OBOT TpHOpUTETA CTpaTerwje nepuHUcaHe Cy o00JiacTu
3aIoCJICHOCTH, KBaMu(uKanyja U O0opOe MPOTHB CHpOMAIITBa. Y TOTJELy 3arOCICHOCTH
Komucuja ykasyje Ha HUCKY CTOITy 3alIOCJICHOCTH Yy OJTHOCY Ha KOHKYpEHTCKe 3eMJbe (66% y
onHocy Ha npeko 70% y CA/Jl u Janany), pactyhy notpeOy 3a BUCOKOKBaIM(UKOBaHMMA Ha
TpxkuTy paga (16 munmnona no 2020.), ka0 U YMEHEHUILY Ja Cy HE3alOCIEHU HAPOUUTO
U3JI0KEHU PU3HKY 011 cupomaiuTBa. Hapounro norohenu Hezamnocnenomhy cy jxeHe, Mjaaud U
JYyropo4yHo HezanocieHu. Takole ce ykasyje Ha mocieauue emorpadcekor paszpoja cieaehux
rO/INHA.

CMmatpa ce ma ce y cpku pedopMH KOje 3eMJbe WIAHHUIIC MOPAjy CIPOBECTH HaJa3d
HEOMETAaHO (YHKIIMOHHCAmhE TPXKHUILTE pajna. Y CKiaxy ¢ ThM, 60pba MpOTHB CHpOMAIITBA U
COIMjaJTHE UCKJBYYEHOCTH TMOJ[pa3yMeBa Mepe 3a YKJIamame MperpeKa 3a 3alollbaBambe KeHa,
CTapHjuX, MIIA[MX, WHBAIWIA W JIeTATHUX Murpanara. [Ipokiamyje ce cTBapame ycioBa 3a
yCIIEIIHE TIpeiacKke y Kapujepu, CTUIalke KBaTU(UKAIMja, NMOOOJbIama KBAIUTETA PaTHOT
MECTa, TIPOITYCTJBUBOCT CErMEHATA TPIKHINTA Paja, 00pOy MPOTHB CTPYKTYpPHE HE3aNOCICHOCTH,
aKTHBHY HWHTETpalldjy Kao W COILMJaJIHY 3allITUTY KOja je MpPUMEpPEeHa W OpXKHBa. 3aro Ce
npeyiake MOJEpHHU3alMja TOJMTHKE 3alollbaBama, 00pa3oBamka M CHUCTEMa COIMjaTHE
cUTypHOCTH. TeKHITa MocTymnaka 1mojl OBUM npropuTeToM Onhe m3mely ocraor: ApymTBeHa
OJITOBOPHOCT Tipemay3eha, mpucTyn MHCTUTYIMjamMa 3a Opury O Jend W APYTHM JIMIMMa ca
norpebdama, omoryhaBame NpeKkBaTu(UKaIMja, CMAmBCHE HEPABHONPABHOCTU Y TIPHUCTYITY
3PAaBCTBEHO] HE3H, 37[PaBO M aKTHBHO CTapHje CTAHOBHUILITBO U CIIMYHO.

[IpBH €0 WHTETPUCAHWX CMEpHHUIIA TPEACTaBJbajy CMEPHHUIIE O OMNINTHM OJJTMKaMa
€KOHOMCKE TOJIMTHKE 3eMajba WIAHUIA U YHU]E, a IPYTH Je0 unHe outyke CaBeTa O MOIUTHUIH
3alolUbaBama. Y CKJIaLy ca YTOBOPOM €KOHOMCKAa M IOJMTUKA 3aloll/baBaka Cy Of
3ajeIHNYKOr MHTEpeca U BhHUX0BAa KOOPIUHALIM]a ce BpIIM ITpeko EBporckor casera.

3ajeqHo OBa JBa MHCTpyMEHTa uuHe “uUHTErpucane cmepHune Espome 20207 kao
OKBUp cTparervje u pegopMu Ha HUBOY 3eMasba wiaHuia. Ha Tum ocHoBama apkaBe he
CacTaBUTH HAllMOHAJIHE MporpaMe peopMmu y KO_]I/IMa NpeJICTaB/bajy KOje Mepe HaMmepaBajy
Jla CTIpOBey Kako OM UMIIIeMeHTupaie ctparerujy. Komucuja uma KOHTpoIHY QyHKIH]Y JOK

1 Bykoruh, M.,(2011) CTPATETUJA “EBPOIIA 2020” — IPUOPUTETU U LIWJBEBU, y okBupy
npojekra Ilomurnuku naenturer CpOHje y pernOHAIHOM M ITI00ATHOM KOHTEKCTYy, YHuUBep3utery beorpany-
®dakynTer MOIUTHYKKX HaykKa, cTp. 505.
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he CaBer jeIHOM TOUINGE MPEJACTABUTH OIICHY HANpeTKa Kako Ha HUBOY 3eMajhba WIaHHUIIA
TaKO U Ha HUBOY EVY.

Hnmeepucane cmepnuye 3a Eepony 2020:1%

*  (OO6e30ehuBame KBATUTETA M TyTOPOYHE OJIP’KUBOCTH jaBHUX (PHHAHCH]A.

" VkIamame MAaKPOSKOHOMCKHUX JHucOaiaHca.

*  Vkiamame HepaBHOTEke y EBpO3oHH.

*  Onrumupame UCTPaKMBamka W Pa3Boja W yllarama y MHOBAIM]jE, jayamke TPOyTrJia
3Hama 1 ociobahame MoTeHIujala AUTUTATHE EKOHOMHU]E.

* FEdukacHuje xopumheme pecypca U CMambeHhe €MUCHJe racoBa KOJU HM3a3UBajy
edekar crakiieHe Oarire.

* VHanpelewe OKBHpPHHX yClIOBa 3a mpeay3eha m morpormiade u MojaepHH3aAIUja
UHIIyCTpHjcKe Oase.

* JloBehame cTOME 3aMMOCICHOCTH U YKIIAKhamkhe CTPYKTYPHE HE3ATIOCICHOCTH.

= (OO0pa3oBame paJiHe CHare Yrje KBT(HKaIyje 0roBapajy 3aXTeBUMa TPHKUILTA

* pana, yHanpeheme KBaauTeTa paJHOT MECTa U yueHha YUTABOT KHUBOTA.

» [loBehame edukacHOCTH ommTer oOpa3oBamka M OOyKe HAa CBUM HHBOMMA U
OJIAKIIak€ MPUCTYIIAa BUCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa.

* Bopba npoTHB JPYIITBEHE HCKJbYYEHOCTH U CUPOMAIITBA.

VYV cknamgy ca oBUM JIOKyMeHTOM, W PemyOmmka CpOuja je joHena CBOj CTpaTEIIKH
nokymeHt “CpbOuja 20207 KOJU TIpeJicTaB/ba KOHIeNT pa3Boja Cpbuje mo 2020. romune.
OBaj cTpaTelKy JTOKYMEHT Je(UHHIIE OCHOBHE €JIEMEHTE JAPYIITBEHO-€KOHOMCKOT Pa3Boja
Peny6nuke Cpouje no 2020. rogune. OH npaTH CTPYKTYpy KOJy je MPeaioKuiia U yCBOjuUiIa
EBponcka xomucuja (EK) nmpunukom mspane Crpateruje EBpoma 2020, y3umajyhu y 063up
cneruduanoctu Penyomuke CpoOuje.

2. IIpuBiaveme CTPAHUX IMPEKTHUX HHBECTHIIH]a
y unby o6e30ehuBama oap:xuBOr passoja
HAIlMOHAJIHE MpUBpeae

2.1. 3nauaj nobosuwara uneecmuyuone Kiume u ynanpelere
UHCMUMYYUOHATHOZ2 OKEUDPA 34 npuenayerse CMmpaHux
OUpEeKmHUX UHBECMUNUja

WMuBecTuimoHa KiMMa je TJaBHU OCJIOHAI] CTpaTeryje MPUBPEIHOr pa3Boja jeiHe
3emibe. Jla OM ce M30erio cesbelhe KamuTalla Ha cycemHa TpxkumTa (rae he mHBecTuije
JIOTIPUHETH JIaHYaHOM yBehamy BpemHOCTH), a ca Ipyre crpaHe moBehama aTpakTHBHOCT 3a
HoBe C/IU, Tpeba KpeHyTH O] moyeTKa:

- 0y2opouHa cmpamez2uja paszeoja — uHeecmuyuje — Ho8a paoHa mecma — pacm
NPOOYKMUBHOCMU U U3803d — HOGe UHGeCmUYUje.

I'enepanno yzeBum, 3a Behu npuus CIU y CpOujy, KJbyuHY YJIOTY MMa CTBapame
JQYTrOpOYHe, CTAaOUIHE U MOBOJbHE MHBECTHLIMOHE KJIMME, OJHOCHO YOINILTE MOCIOBHE KIUME,
IITO je TIpe CBera, 3ajaTak JApkaBe M HBeHux nHcturynuja. Ca npyre cTpaHe, 3a moBehame
kopuctu Cpouje og CIIU, 6utHO je Takohe, mpusnadewe HoBux “greenfield” mpomxykTuBHUX

192 SEK(2010)488,DE str. 2-3.
193 http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/145381/koncept_razvoja_srbije_do_2020.pdf [pristup 19.09.2013]
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WHBECTHUIM]a Ca N3BO3HOM OPHjEHTAIMjOM M HETO JEBU3HUM €(EKTOM, 3aCHOBAaHHX Ha HOBUM
texHonoryjama. OHe he matu morpebaH 3aMax NPUBPEAHOM pas3Bojy, Kaga YCKOpO IIO
3aBpILIeTKy npuBaTuzanuje nzocrany CJIM koje cy BeszaHe 3a oBaj mpolec. Joul je BaxkHUje
npuByhu CJIM y wucTpaxkumBauke ¥ pa3BojHe jenaTHocTH, momyT Microsoft-osor
UCTPAXKMBAYKOT IIeHTpa 3a pa3Boj codpTBepa. Takse CAM ocuM MyJITHUILUTMKAIIMOHOT e(eKTa
Ha BaJIOPU30BaKE HEMOCPEHO aHra)KOBAaHOI MHOBALIMOHOT noTeHuujana y CpOuju, umajy u
3HaYyajaH IEMOHCTPAIMOHU U CUHEPTHjCKHU e(eKar.

Hammonaian mpocneputeT ce crBapa, a He Haciehyje. OH He pacte w3 oOusba
pecypca, 0Jl pacroyioOKUBE pagHe CHare, KaMaTHUX CTONA WJIM BPEIHOCTH BajyTe, Ha 4YeMy
WHCHUCTHpA KJacHYHA eKOHOMHU]ja. HalmoHanHa KOHKYPEHTHOCT 3aBUCH O] KaraluTeTa mbeHe
WHIYCTpHje Ja C€ WHOBUpa M ycaBpmiaBa. Kommanwje cTU4Yy NPEAHOCT HaJ HajO0JbUM
KOHKYPEHTHMAa M3 CBeTa 300T MpUTHUCKA U M3a30Ba. OHE MMajy KOPHUCTH OJ1 TOra IITO MMajy
jake nmomahe puBaine, arpecuBHe 1oMmahe cHaOaeBaue U 3aXTEBHE JIOKATHE MOTPOIIIaye.

JloO6po ocMuIIbeHA HAIMOHANHA TIOJIMTUKA je KJbydHHU (akTop npuBiadema CHAU u
nosehama xKopuctu o wux. Hajoosbu HauMH mpuBiadewma U u3Bnadewma kopuctu ox C/AU
HHUje yBEK IacHBHA JnOepain3alfja Ha IIMPOKOM IUIaHy — IOJUTHKA OTBOPEHUX Bpara.
JInbepanmzanmja Moxxke na moMorae ga ce modbuje Bumre C/IV, amu cama HUje IOBOJHHA.
ITpuBnauewe C/I11 Ha BUCOKOM KOHKYPEHTHOM CBETCKOM TP)KULITY CaJa 3aXT€Ba CHAXXHO
rpaheme u adupmucame npeaHocTu oApeheHe nokauuje kao npuBiauHe 3a CAM u MHOro
(dhoKycHpaHUjy HAIIOP HA TPOMOITH]H.

VY npBoM pemy Tpeba 3a0KpYKUTH WHCTHTYIHMOHANHE pedopme, Yy BUAY JOHOIICHA
CBUX HEOINXOJHHUX 3aKOHA, Ka0 U HUXOBY UMILIEMEHTALU]Y Y PEATHOM XHBOTY, YnMe Ou ce
U3BpIIWIO yckiahuBame ca pa3BUjEeHHM TPXKHUIIHUM IpuBpenama. Hakon Tora, Tpeba
YCIIOCTaBUTH OJPKUB MOJIENl TPHBPEIHOI pacTa, INTO TOApa3yMeBa IIPEyCcMepaBambe
NpUBpEie ca yBO3a U MOTPOLIHE HAa YBO3 M MHBECTHIIM]E, Kako Ou ce yOnmaxuo aeduuur y
pasMeHu ca MHOCTpaHCTBOM. IloTpeOGHO je wu3banaHcupatTM U (UCKAIHU OuJIaHC
3emsbe. KoMOMHaIMja MITEaHE, OAHOCHO pPaIlMOHAIIHE MOTPOIIHE U yjlaramba y pa3Boj MOrJa
Ou 1a Oyje IeI0TBOPHA.

[ToTeHIMjan KOjU MOCTOjJU Y CEKTOPY YCIyra, Ipe Hero y poOHO] MPOU3BOIHH, MOTA0
o6u ce kpo3 C/I1 mHoro 60sbe pa3zBujatu u Banopusosatu. [Ipu Tome, ynpaso C/IU y cextopy
yciayra uMmajy cBe Behe yuenihe y ykynmHoMm npuiauBy CJIU y cBeTy mocienmux JeceTak
roAnHa. Y CBETy MHauye MOCTOjU KOHKYPEHIIMja 32 KpEeUpameM IITO MOBOJFHHUJUX YCIIOBA 3a
OPWIMB CTPAHUX IUPEKTHUX HHBecTUIMja. Ty ce Impe cBera MHUCIM Ha pPa3HE BUAOBE
oakmuia((puCKaTHUX, APUHCKKUX, KOHIIECH]€ UT/I.), IITO YKa3yje Ha BUCOK HHUBO MOTpeda 3a
OBAaKBUM OOJIMIIMMA yJlarama, 0 ueMy he OUTH peur y KaCHUjeM U3Jiaramy.

be3 o63upa Ha crenen nubepanuzanuje npujemMa CJAU y Heky 3emiby (CTemeH je
BehH y pa3BujeHNM 3eMJbaMa), HaJOUTHH]E j€ J1a Y 3eMJbH TTOCTOjU HEABOCMHUCIICHU MTPaBHU
OKBHp 3a TUTACMaH OBaKBOT KanuTana. [lopes Tora, HEOMXOAHO je 1a 3aKOHU KOjU TPETUpajy
OBy mpoOieMaTHKy Oyay Iyropo4HH, Kako ce 3a MHBECTUType He Ou moBehaBao cremeH
HECHTYPHOCTH Y COTICTBEHE MHBECTHIIH]C.

Edextn cTpaHux AMPEKTHUX HHBECTHUIIMjA JOII HUCY MEPJbUBU y CBHM HETOBUM
CEerMEHTHMa, HEeKe CTpaHe IUPEKTHE HHBECTUIMje he MMaTh UMIUIMKAlMje ¥ Ha Jpyre
CerMeHTe MPUBPEIHOI pa3BoOja KOjU HUCY BUIJBUBU y OBOM TPEHYTKY. Y CBAKOM cCilyd4ajy
MOCTOjM TIO3UTHBHA TEHJCHIIM]a Y IbUXOBOM IpHBIaueky U Biana Pemmy6nuke CpOuje unHu
OTpOMHE Harmope, Kako OM JoHomIemeM pasHux CTparerwja u Jpyrux 3aKOHCKHX akKara

19 porter, M.E., 1998, “On competition”, A Harvard Business Review Book, Boston, str. 155.

19 Jopanosnh TaBpuosuh, B., (2013) IlpuBpennn pasBoj ca JbYICKHM JHKOM, YHHBEp3uTeT y Beorpaxy,
ExoHomcku gakynrer, beorpan, ctp.286

164



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTUIIMJE KAO ®AKTOP OJP2KHMBOI' PA3BOJA ITPUBPEJIE CPBUJE

JIONpUHEsa BUXOBOM moBehamy, a TO ce moceOHO OJHOCH Ha mpuBiavewe “greenfield”
MHBECTUIMja, KOje OM AMPEKTHO JOMpHHENEe MOOOJbLIaky MNPUBPEIHUX AKTHBHOCTH Y
3eMJbU. Y HapeJHOM NEepuojy jeé MOTpeOHO JOHOLIEHE CBUX CHCTEMCKHMX 3aKOHAa Kao U
BUXOBA IPUMEHA, Kako OM ce YyCIOoCTaBWiIa JAEJIOTBOPHA TPXKWIIHA EKOHOMHUja,
MaKpOEKOHOMCKa CTaOWJIHOCT M BIIQJaBUHA NpaBa W CTBOPHO AaTPAKTHBHUJU TMPUBPEIHHU
amMOUjeHT, KOjU MOro/1yje peaau3alujy oJIp>KUBOT MOJIeia IPUBPEIHOT pacTa U pa3Boja.

Jla Ou jenHa 3emuba Ouna npusnayna 3a C/IM notpeGHO je na ce uciyHu Hajsehu aeo
eKCTepHUX M WHTEPHHUX YcJoBa. Mcnyrmasare eKcmepHux ycioga TIOApa3yMeBa Ja Cy Ha
onroBapajyhu HaumH ypeheHu ogHOCHM ca MehyHapOJHUM HMHCTUTYIHjaMa U TMOCIOBHUM
okpyxemweM. Kanma je y mutamy CpbOuja HakoH 2000. roguHe OBHM YCJIOBU CY 3HATHO
no6oJspmanu. Perynucanu cy ogHocu ca mehyHapoaqHuM (GHUHAHCH]CKUM MHCTHUTYIIMjaMa Kao
mro cy MehyHapomqan MoHetapHu ¢oHn, Melynapogna Oanka 3a OOHOBY W pasBoj,
MynTunarepajiHa areHifja 3a rapaHTOBaWb€ WHBECTHIIMja UTH. YCIOCTaBJbalke OJIHOCA Ca
OBUM HUHCTHUTYI[jaMa je CBOjEBpCHA TapaHIlfja 3a CTpaHEe HMHBECTUTOPE Ja 3eMJba BOJU
NPUXBATJBUBY E€KOHOMCKY TMOMUTHKY. OBe WHCTUTYIHje Cy HMCTOBPEMEHO W 3Ha4YajHU
(hMHaHCHjepU WM TapaHTH 3a MHOTE KalUTaIHE MPOjeKTe TaKo Ja lUXOBO y4elrrhe moacThye
MOOMIM3ALNjYy U YKJbYUYHBAE CPEJICTaBa M3 IPYTHX U3BOpa 3a oapehene npojekre.

W HTepHN HHCTUTYIIMOHATTHA OKBUPH C€, TIPE CBETa, 0OIHOCE Ha 3aKOHCKE MPOMKCE KOjH
ypebhyjy oBy marepujy. To ce moceOHO OAHOCH Ha 3aKOH O CTpaHuM ynaramuma u3 2003.
roJIMHE, alli U Ha 3akoH o mpuBatm3ayju u3 2001. roguHe, 3aKOH 0 KOHIIECHjaMa U JIpyTe
nparehe 3aKOHCKE Tpomnuce U ypeade. YCBOjeHa peliekha y 3aKOHy O CTPaHUM yJarambhMa
00e30ehyjy cTpaHUM HHBECTUTOpHMMA IOTOAHOCTH TPHONIKHE OHMMa KOje HyJe ocTale
3eMJbE Y TPAH3UIM]H U 3eMJbE Y HETIOCPETHOM OKpYKewy. CTpaHH HHBECTUTOP je M3jeTHAYCH
y mpaBuMa 1 obaBe3ama JoMahuM MpaBHUM U (PU3WIKUM JTUIAMA.

WNnak, mnpuBpennun amOujeHr y CpOuju mnpoTKaH je OpOJHUM CHUCTEMCKUM
OrpaHMYEUMa 3a MPUBJIAUCHE CTPAaHUX yinaramba. Ha mpBoM MecTy je yCTpojCTBO ApiKaBe U
BEH HM3aK HNOJUTHYKK KpenuOunureT. CTpaHM HMHBECTHUTOPH, PYKOBOhHEHH NpPOPUTHOM
MOTHBAIIMjOM, HCIIOJhABA]y BHCOK CTENEH OIMPE3HOCTH NPUIMKOM CBAaKOT HWHBECTHIIMOHOT
apamkMaHa. Beoma nmaxbpuBO Oupajy JIoKalyje Ha Kojuma he mimacupaT CBOj KamuTal, jep
ocuM TnpoduTa HBHUX HHTEpECyje W yriel U CTaOMIHOCT 3eMJbe MOTEHIHjasHor nomahuHa
CAU. Y TtoMm cMucay, NOJUTUYKH KPEOUOWIUTET 3E€MJbE YUHE TIOCIOBHO OKPYKEHHE,
CTaOWJIHM 3aKOHHM, CHUCTEM KOjH INTUTE Yyjaraie OJf CBHUX BHUAOBAa JIUCKPHUMMHAIM]E,
KpUMHHAJA U KOpYTILHje.

VYTHnaj MOMUTHYKUX NPWINKAa HAa MHBECTUIIMOHO AHTa)KOBAE CTPAHUX yllaraya je
NOCEeOHO BEIHMKHU y 3eMJbaMa y TpaH3unMju. CTpax o] HarjiuxX MNOJUTUYKHUX 3a0KpeTa KOjH
MOTy OWUTH yCMEpEHH y NpaBly paJuKalHE MPOMEHE PENaTHBHUX IPONHCAa U KOYCHE
YKYMHUX pePOpMH, y BEIMKO] MEpPH JETEPMHUHHUIIEC OJHOC CTPAaHUX HHBECTHTOpA MpemMa
3eMJbU TOTEHUMjaTHOM JomahuHy ynarama. M3 Tor pasnora, CTpaHd yjaraud BHCOKO
BpeJIHY]y IOCTOjame MOJUTHUKE cTabumiHocTH 3eMasba Aomahuna CJIU, koja ce ornena y
CUTYPHOCTH 3arapaHTOBAaHMX WMOBHHCKHX IpaBa, CTAOWIHOCTH M TPEIBUIMBOCTH TPABHHUX
IpoMnHca, N0y3/1aHOCTH IpaBocyha, ycrnenHocTH 60poe ca KpUMHUHAIOM M KOPYIILIH]OM H Jp.

CBu rope nomMeHyTH npobsemMu 10Boze a0 Tora jna ce CpOuja jour yBeKk TpeTupa Kao
MOJIpyYje BUCOKOT PU3MKa, IITO OMTHO OrpaHHWYaBa 3HAYAjHUJU MPUIMB CTPAHUX yiarama. Y
TOM IIOorjcay, y U0OWJbY IIPHUBJIAYCHa CTPaHHUX JUPCKTHUX I/IHBeCTI/IHI/Ija Tpe6a YUHHUTHU
NepMaHEHTHE HAIoOpe Y MpaBIly jayama MOJUTHYKE U IPAaBHE CUTYPHOCTH, KaKO O ce pU3UK
MHBECTHPama J0BEO HAa MPUXBATIBUB HUBO.

[Ipenopyke Be3aHe 3a MHCTUTYIIMOHAIHU OKBHUp Owmie 6u cienehe:

* Jloxctunatu cexkrope y kojuma mpuspena CpOuje Moke MPUMEHOM COINCTBEHOT
3HaWa U TEXHOJIOTH]ja pa3BUjaTH T7100aTHO KOHKYPEHTHY MPOU3BOY;
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=  @opmuparu NOACTULIAJHU aMOUjEHT 3a pa3BOj MHIYCTPHUJCKUX KJlacTepa Ha 0aszu
UHPPACTPYKTypa TEXHOJIOIIKUX UHKYOaTOpa;

* Jloactunatu capaimby NPEAy3€THUYKOT CEKTOpa M jJaBHOT CEKTOpa, Kako Ou
3ajeIHO TOTPUHOCHIIN TIO00JBIIaky KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH HaIlle 36MJbE;

*  VKIOHHTH CBE MpenpeKe MHOCTPAHOM 3Hamy, TEXHOJIOTHjaMa ¥ WHOBALMOHUM U
NPOM3BOJHUM pelIekhruMa, JomMahe 3Hambe ¥ MHOBATHMBHOCT HM3JIOKUTH TII00AITHO]
KOHKYPEHIIH]H;

* V mnobospliarby MaTepUjaIHUX YCJIOBA, HEONMXOJHA je HayYHa M pPa3BOjHA
UCTpaXKMBamkha MHTETPUCATH Y JEIMHCTBEH €BPOIICKH M HCTPAKUBAYKH TIPOCTOP;

* Jlogctunatu pas3Boj e-OM3HMCA, €-TPrOBUHA, €-Biajie, YKJbydyjyhu JokaiHy
caMmoyTpaBy;

* Pa3Buru edukacan MHPOPMAIIMOHU, WHOBALMOHU U CHUCTEM TpaHCcdepa 3Hama U
TEXHOJIOTHja ca IIEHTpUMa 3a uHopmaluje, TpaHchep U eayKalujy 3a NPUMEHY
HOBHX 3Hama U pelieHa.

WMHCTUTYIIMOHAJIHE Mepe Koje je HEONXOAHO JaedHHUCATH, Kako OW JIompHHEse
NpWINBY CTPaHUX JUPEKTHUX uHBectuiwja y Cpbujy u Koje Ou wuMmane Jabe
MYJTUIUTUKaTUBHO JIEJCTBO Ha LIEJIOKYyNaH OJPKUMBU Pa3BOj 3eMJbe MOXKEMO jAeduHucatu
Kpo3:

*  VHanpelere HHBECTUIIMOHE KIIUME,

* Usrpaama noBosbHe cimke o Cpouju y nHoctpancty (Image Building),
» [IpuBnaueme HOBUX yJarama (IIpomMoIja),

= [logpiika MHBECTUTOPUMA.

Yuanpeherwe uneecmuyuone knume

[Mpumapny ynory y yHanpeherwy WHBECTHUIIMOHE KJIMME, OHOCHO YCJIOBA 3a yJarame
y 3emMJby uMajy MunHucrapcTBa, Oyayhw 1a HWHBECTHIIMOHO OKPYXKEHE IOJpa3ymMeBa H
IIMPOKH crieKTap oAroapajyhux mponwuca. Bennku 6poj nonetnx Crpareruja Koje ce oHOce
Ha pa3yinyuTe 00JacTH (QYHKIMOHKHCAKka a CBE Y IWJbY yHarpehermba MHBECTUIIOHE KIIUME Y
3emJpd. Takole je moTpeOHO M MOJICTUIIAakE MpoIleca MOACPHU3AIN]E U aKTUBHOCTH KOj€ Cy
npeioxkeHe oarosapajyhum Crparerujama.

H3zzpaomwa nosovne cauke o Cpouju y unocmpancmaey - npueiauere Hogux
yazara u ROOPUIKA UHBECMUMOPUMA

Pa3Bujame ctparerwje, Tj. IJlaHa MApKETHHIIKMX M MPOMOTHBHUX AaKTUBHOCTH Ca
JbEM M3Tpajiibe MoBOJbHE ciuke o CpOuju, mpuBiIauema HOBUX Yyiarama M CTBapama
00JbMX yCIIOBa 3a HMHBECTUpame, OOWYHO C€ IOBEpaBa jaBHO] areHUUjU Koja ce OaBu
OCTBapMBambEM HAIMOHAIHUX IMJbeBa JAeUHHMCAHMX On cTpaHe Brmame. Arenmmja 3a
MPOMOILIM]Y yJlarama uMa 3aJaTak Ja:

" pa3BWja MapKETHHT TUIAH M CIIPOBOJM MPOMOTHUBHU MPOTPaM Ca IUJbEM YKIambamba
HeratuBHe cinuke CpOuje mel)y mHBecTHTOpHMA y 0Ja0paHMM CEKTopuMa M Ha
KJBYYHUM TPIKUIITHMA,

" pa3BHja HUCTPAXKHMBAYKE CIIOCOOHOCTH paau yTBphUBama WHIYCTPUjCKUX H
YCIY>KHHUX cekTopa y kojuma CpOuja Mo>ke UMaTH KOHKYPEHTHY MPETHOCT 3a HOBa

19 http://dijaspora.gov.rs/wp-content/uploads/2012/12/strategija_strana_ulaganja_cyr.pdf [pristup
18.06.2013]
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yiarama, Kao 1 WICHTH(PUKOBame mpeay3eha kojuma je y uHTepecy Ja yjaaxy y Te
CEeKTOpe,

" ce cyoyaBa ca morpefama yrjarada Kajga j€ ped O 3aKOHOJABHUM,
aJIMUHUCTPATUBHUM U UHQPPACTPYKTYpHUM Mepama, oOe30ehuBama MOBpAaTHUX
uHpopMallrja U IPernopykKa 3a Jajbe JIeI0BabE,

" QJIaKIlaBa MOJPUIKY M MPUCTYI HOBUM HMHBECTHTOpUMA KOJU JKEJle Ja yJaxy y
CpOujy.

WMHCTUTYIIMOHATTHO Cy TNPUMEHHBAHW MHOTH MOJCIH Yy Pa3IHYUTHM 3eMJbamMa H
MpUBpeAaMa Ha pa3IndYuTUM HUBOMMA Pa3Boja, 0 yemy he OMTH peur y KacHH]eM H3Jaramy.
Edukacna AreHuuja 3a NMpoMOIMjy yJjarama jeé CcacTaBHH €JIEMEHT YCIEUIHE MpPOMOILIUje
yJllarama, a HHCTUTYIIMOHATTHO javyame je KJby4Ha KomrnoHeHTa Ctpareruje.

Crpareryja TmOACTHIIAbA ¥ pa3Boja CTpPaHUX yiarama, JAchUHHUINEC jelaH
MHCTUTYLIMOHAJTHA OKBHpP Ca jJacHUM 3aJalyiMa, MepamMa W aKTHBHOCTUMA OpOjHHUX
MUHHCTApCTaBa, areHlidja W ONIUTHHA, y3 MpeaBubame 3HayajHe MOZpIIKE 1 yuerrha
MIPUBATHOT CEKTOpPA M MapTHEpa y capadmu. Y TOM CMUCTY Tpeba ncrahu: ™

»  Pechopmy nponuca

* Jauare uHCMUmyyuoHanHux Kanayumema u pazeujarse capaorbe Ha HayuoOHAaIHOM
U ONUIMUHCKOM HUBOY, KAKO OU ce 01aKuiao pa3eoj nociosarsa

*  AxmusHocmu u uHUyujamuee 3a ynanpeheroe KOHKypeHmHoCmu

* Passujarve kamnarea y 3emsml 3a O0/be pazymesarbe 3Havaja CmpaHux yiazared u
jacho ycmepena melynapoOona MapkemuHuKa cmpamezuja.

Hoxk ce Ctpareruja 6aBu yHanpehemeM HHBECTUIIMOHE KIIMME Y KPAaTKOM, CPEIHheM U
Jy’)KeM pOKY, TIOCTOjJH MOTpeda Ja ce Kao MPUOPUTETH M3/IBOj€ XUTHE aKTHBHOCTH Y BE3H Ca
IMPOKUM CIIEKTPOM TMHTama. 1o ce oJaciavKaBa y AKIMOHOM IUIaHY 3a OTKJIAKkamke
aIMUHHUCTPATUBHUX IIPENPEKA 3a CTpaHa yjarama.

VY meMy cy W3HETH MPEAJIo3n 3a pa3BHjame Be3a u3Mel)y ommTiHa, jaBHUX npemy3eha
u Brage, n ucrtude ce norpeba 1a ce MHAYCTPUJU U MOJAECPHHUM, M3BO3HO OpPUJEHTHCAHUM
npeay3ehnMa oJrakia MpUCTyN 3eMJBUINTY U MHPPACTPYKTYpH. Y OBOM IPOIIECY j& BaKHO
pas3BujaTu mapTHepcTBO U3Mel)y mpuBaTHOT cexTopa u Bnane.

Jenna ox mpernocraBku koja Ou omoryhmnma oapeheHe TOBOJEHOCTH CTpaHHM
ynaraunMa Omiio OM M Hadeno “‘cBe moj jeaHum KpoBowm’. LlwibeBH KOje moapasymMeBa OBO
Hauerno (“jeaHa cranuna”) jecy o0e30ehuBame jeJHOr MecTa KOHTaKTa 3a MHHBECTUTOPE Tie Ou
JIONLTH JI0 TIOTPEOHMX JI03BOJIA U PEIINIIN 3aXTEBE BE3aHE 3a MPOITUCE KOjH C€ Ty OCHHBabha
Y TIOCTIOBaha BbUXOBUX IMpeay3eha.

Ocmane cneyuguune mepe

[Tocroje mo3uTuBHU U oxpadpyjyhu 3Hamm ga CpOuja Moxe M3Y3eTHO MCKOPUCTUTH
CBOj Pa3BOjHU IMOTCHIIMjaJl y HAPEIHUX IET JO JECeT rOJIMHA, J]a MOXKE Ja OCTBAPU CHAKAH
NpUBpPEHU pacT M YHamnpeAud CTaHIap] >KMBOTa CBOjUX TIpalaHa, MCTOBpPEMEHO ce
nperBapajyhu y KOHKYpeHTHY U (YHKIIMOHATIHY TPXKUIIHY EKOHOMU]Y.

97 http://dijaspora.gov.rs/wp-content/uploads/2012/12/strategija_strana_ulaganja_cyr.pdf [pristup
18.06.2013]
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Cpbwuja ce cmaTpa NpHjaTeJHCKAM U CBe OOJBUM OKPYKEHEM 3a CTpaHe yjarade, ca
WHBECTUIIMOHUM 3aKOHOM KOjH C€ TIOBOJHHO OIEHhYj€ Y OAHOCY Ha CIMYHE 3aKOHE y JAPYyTUM
3eMJbaMa. Y TOKY je mporpam pedopMme 3aKoHa M OCTaJIMX IPOIHCA ca UJbEM Ja Ce ycaryiace
ca crapmapauMa EBporicke yHHje. MakpOEKOHOMCKO W TIOCIOBHO OKPYKEHE CTalTHO CE
TOKOM TIOCJIEHUX IeT rojJuHa pa3Buja, a Bmaga goHocu Benuku Opoj HOBHX 3aKOHA,
cTabuu3syje roAulImby OyyeT, TOCTHKE 3BAHUYHE JIOTOBOpE ca MeljyHapOJTHOM 3ajeIHUIIOM O
YTy | MIATamkbUMa TOJIpIKe OyIeTy ¥ YMHU 3HaYajaH HampeaaK MmporpaMoM IMpuBaTU3alIHje.

Cer crneuupuyHux Mepa kKoje Ou jgompuHese jour 00Jb0j MO3ULHMJU 32 MPUBIAUCHE
CTpaHUX WHBECTUTOPA, MTOPE MocTojeher MHCTUTYIIMOHATHOT OKBUPA, CY:

Ilo3HaBam.e CTPAHUX je3HKa

CpOuja ce HaJla3u HA BPXY JCCTBHIIE Y OJHOCY Ha Apyre 3emibe (49%), kama je ped o
NPOILIEHTY CTAHOBHUILTBA KOj€ TOBOPH EHIJIECKH je3uK. Y oaHocy Ha CpOujy, Ecronuja numa
30%, Pymynuja 16%, Byrapcka n XpBarcka 14% cTaHOBHHKA KOjH TOBOPE €HIJICCKH jE3HK.

MecTO V HIEHTPY PernoHa

KibyuHo nieHTpaiiHo Mecto koje CpOuja umMa y peruony, mTo je Jo00po 3a TProBHHY U
ca Mcrokom m ca 3amazom, OpyMmcKa, *Kele3HHMYKa W pedHa caoOpahajua uHppacTpykTypa
Tpeba J1a ce pa3BHje Kako OM ce MaKCHUMaJlHO HCKOpPUCTHUJIE MOryhHOCTH Koje mpyka
[IEHTpaJIHA JIOKaIlFja 3a TPTOBUHY M MHAYCTpHU]jy. Takohe, TerekoMyHHUKaIMOHA Mpeka Tpebda
Jla ce yHampeau Kako OM OAroBOpHia MNOTCHLHUjaJHMa y CEKTOpHMa HH(OPMAIMOHO —
KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U yCIyTa.

Hucku TpOINIKOBY NPOU3BOIHL€

[Tpema nomarmuma EYPOCTATA y CpOuju cy 1ieHEe elNeKTpUdHe eHepruje, raca u
JIpYTHX TOpWBA, Ka0 M TPOIIKOBM TMOIITAHCKUX YCIyra, TeledoHa u ¢akca U OfpKaBamba
JMYHUX BO3WIIA HajHWKH Mehy 37 eBpOICKUX 3eMalba.
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Cnuka 13. Cpouja — yenmap Jyeoucmoune Eepone

EU Countries
Non EU Countries
E > n
| cema AN
4k
we=  10th Pan—European Corridor v
- Riga
7th Pan—European Corridor ,76? *m
Dubiin Ccpen.hagc-n viln -
nius
2435k 1659 k Minsk
5 kmy x 9 km 1505 km 1658 km
Amsterdam  Hamburg
1721 km  1547km
London Berlin Warsaw
Frankfurt 1255 km
1982 ki iosets 1282 km 1067 km
1672 km . « Prague
907 km
Paris StUtIgant Vienna <5
1155 km e _Bratslava G
1766 km 4 e 612km * o BEEs.
Zunch 930 km
1175 km Lhibl
M;an S20%m « Bucharest
1009 km 641 km
Mur;{‘ﬂ'c
1518 km S
Barcelona - \ht\a:\
1956 km Thessalonik’
630 km
Igouméanitsa
924 km
Arh'.-m
1132 ki
UzBop: CUEITIA
I'vapuron 29. Ilpoceuna opymo 3apaoa
Slovacka
Hrvatska €1.048,0
Madarska
Poljska
Ceska €999,0
Rumunija
Bugarska
Srbija
€0,0 €200,0 €400,0 €600,0 €800,0 €1.000,0 €1.200,0

M Bruto zarada

VI3BOP: VIHCTHTYT €KOHOMCKHX HayKa, beorpas

169



CTPAHE JUPEKTHE MHBECTULIMJE KAO ®AKTOP OAPKNBOI' PA3BOJA ITPUBPEJJE CPBUJE

Cnuka 13. KBaimdukoBana pajiHa cHara
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Ilopeckn moACTHHA[M M NOpPecKH KPeAMTH, Cy Takohe jenHa o mepa koja he
NOJCTUIIAJHO JEJIOBaTH HA IMPUBJIAYCHE€ CTPAHUX WMHBECTHTOpAa M THME JONPHHETH
N000JbIIAY IETIOKYITHE MHBECTUIIMOHE KIIUME Y 3€MJBHU.

Ha pacnonaramy cy pasHe BpcTe HOJICTHUIAja, O HUCKUX KOPIOPATUBHUX MOPECKUX
cToma J0 TMOCEOHMX TIO/ACTHIAja 3a OTBapame HOBUX pAJHUX MeECTa Yy CHPOMAIIHUM
noapy4djuma. Takole, Tpeba MoICTHIIATH U yJlaramka Yy UCTPAXKUBAKHE M Pa3BOj TOKOM YKYITHOT
nepuoaa u3y3eha ox mopesa Ha oarosapajyha ynarama. CpOuja umMa HajHUKY MOPECKY CTOITY
Ha 1o0uT npenyseha ox 10%, kao u HajHMXKY cTomy Ha cranaapany I1/IB cromy y peruony.

Tabena 36. Ilpeecneo nopeckux cmona y nojeOuUHUM 3eMabama y mpaH3uyuju

Hasus semsbe Topes Ha 106uT y % H;’II)’:;HH;‘C ilgﬂ(;:y %?4233;3 )??Iizia; on
Cpbuja 15 20 10
Byrapcka 10 20 10
PymyHuja 16 20 16
Yemmka 19 21 15
IMosbcka 19 23 18- 32
Mabapcka 19 24 16
XpBatcka 20 25 12 - 40
CrnoBauka 23 27 19 -25

W3zsop: CUEIIA

HN3vy3eha on onope3nBama

Cpbuja Hyau pgeceroroaumime u3ysehe ox miuahama mope3a KoMIaHWjama Koje
WHBECTUPA]y BHILE O] / MWJIMOHA €Bpa, W 3amocie HajMame 100 0c00a.*® Ona Takole,
ocnobaha ox mrahama mopesa KoHIecHje W HenpoduTHe opraHuzamnuje. JJoOuT KoMIaHuje
KOja je TMPOMCTEKJIa M3 yllarama Yy HEpa3BHjeHO Nojapydje, ociobaha ce mopesa TOKOM
JBoroauimkeM nepuoaa. Mehyrum, CpOuja Hema cliM4HE MOACTHUIIAjE 3a MOJpydja Koja Cy
3BaHUYHO TMpOTJIAllIEeHA KAao OCHpOMAIlleHa ‘‘eBacTHpaHa’, W Ty HEMPaBWIHOCT Tpeda
UCTIPaBUTH.

[Topeckn kpemutu M OecroBpaTHa MOMOh 3a OTBapame HOBUX PaJHUX MeECTa, 3a
nporpaM npekBanuduKanyje, 3a yjarame y UCTPRKUBAKE U Pa3BOj Cy KIbYYHU CICMCHTH
HCJIOKYITHOI' ITaKETa HO}ICTI/IHaja HOBUM YyJlarabnuMa. YKyr[Ha HHUCKa CTOIla OINOPE3MBaAK:Q,
epUKacHO M TpaHCIAPEHTHO Bol)eHa, mMpuxXBaTa ce Kao HAajOOJBM MPHUCTYM, jep HE MOCTOjU
UCKpUBJbEHA cnuKa jgomahe mpuBpene M Jaje ce JA0BOJbAaH TMOACTHIE] O30MJBHHM
WUHBECTUTOPUMA.

CBe 0Be Mepe TIPe/ICTaBIbajy 3HaYajHE SJIEMEHTE 33 OCIIOCO0IHABALE TIOCIIOBHOT OKPYKEHa
y Cpbuju kako Ou ce OCTBAPUITH HAIMOHATHY IMJHEBH MOPACTA 3aI0ILhaBamha U U3B03a.

[IpuopureTHn HWH je Ja ce€ CTBOPE MOBOJBHH YCJOBU, OKPY)KEHE U OKBHUP 3a
NpUBJIAYCH-E, 3a/pKaBambe U IIUpemhe Mel)yHapoIHO KOHKYPEHTHHX W H3BO3HO YCMEPEHUX
ynarama fa ou ce 00e30eamnu noBehann HUBO 3aMolbaBamkba, EKOHOMCKH U JIPYIITBEHU Pa3BOj.

198 http://dijaspora.gov.rs/wp-content/uploads/2012/12/strategija_strana_ulaganja_cyr.pdf [pristup
18.06.2013]
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2.2. Ilpecned noocmuuajuux mepa 3a npusiaverse CMpaHux
OUPEKMHUX UHBECMUUUJA Y MPAH3UYUOHUM eKOHOMUjaMA

[Ipeno3najyhu BaxXKHOCT Kpeupama aJeKBaTHOT MOCIOBHOT aMOHMjeHTa 3a MPHUBIIAUCHE
WHBECTHIIM]a, a UMajyhu y BuAy cBe Belly KOHKYpEHIM]y KaJa j€ y NUTamy MPHUBIAUYCHE
CAM, mHOre 3eMJbe Cy ce OMIyuylsie 3a JOHOUICHhE KOHKPETHUX MOJCTUIAJHUX Mepa 3a
uHBectuTope. L{nsp 0BUX Mepa je moJCTULIame IPUBPEAHOT Pa3BOja 3eMJbE U OTBAPAE€ HOBUX
pangaux wmecra. Hajuemhe ce momespyje y Buay (HMHAHCHCKE TOAPIIKE W (PUCKATHUX
OJIAKIINIIA, Y 3aBUCHOCTH OJ] CEKTOpa, BUCUHE WHBECTHIIM)E€, HUBOA PAa3BUjE€HOCTH PETHOHA Y
KOjU C€ MHBECTHpPA U OpOja HOBOOTBOPEHHUX PATHUX MECTA.

Amnanuza mpakce 3eMasba wianuna EY, kao W 3eMasba y pervony, Imokasyje aa je
Hajuelthe ped o Mepama Koje ce peayin3yjy Kao: JoHauuje u3 Oyyera y u3Hocy oapehenor
NPOLIEHTA YKYITHE MHBECTHIIH]e, (PUCKATTHE OJIAKIINIIE Y CHCHjaTHIM €KOHOMCKHM 30HaMa, 1
duckamHe ONakKmUIEe Koje ce moceOHO onpelyjy Ha HHBOY JIOKamHE caMoOyImpaBe, a
noJpasymeBajy, HIp. ociobahame on miahama mope3a Ha HENOKPETHOCTH. BaxHo je
HAllOMEHYTH Ja ce Hajuyemhe paad O CHHXPOHHW30BAHO] aKTUBHOCTH HAa HAIMOHAIIHOM H
PETMOHATTHOM/JIOKQTHOM HUBOY; Jla C€ HAa HUBOY 3eMJbe AC(PUHUIILY NMPUOPUTETHU CEKTOPU
yinarama, Te Ja yBolheme MOJCTHIaJHUX Mepa Hajuemrhe mpaTH ycBajame MOCeOHOr 3aKOHA.
Crnenu mpukas mpakce y ogabpanuM 3emibama.

VY Mo/beKoj cy Kao MPUOPUTETHU CEKTOPH M3a0paHH: ayTOMOOMIICKH M ENEKTPOHCKU
CEKTOp, CEKTOp aBHjallfje, CEKTOp yciyra Koje MOTy OWTH IpenMeT MeljyHapoiHe TProBHHE,
UCTPAXXUBAE U pa3Boj U OMOTexHOJoruja. HBECTUTOPU MOTY JOOMTH AMPEKTHY MOJPILIKY
u3 Oyyera y m3Hocy 10 10% mpuxBaT/bUBUX TPOLIKOBA YKYITHE HOBE MHBECTHIHMjE, KaoO U
onpehern m3HOC momohM 3a CBaKO HOBOOTBOPEHO PagHO MecTo. OHU KOjH CBOj€ TPOjEKTe
peanu3yjy y CHEUMjaJHUM EKOHOMCKHM 30Hama OCTBapyjy (HCKajlHe OJaKIIHIe
(ocnobahame mnnahawa mopeza Ha A00MT) W A00Mjajy OecruiaTHy mnpaBHy mnomoh kon
NOKpeTaa M pealu3aldje HMHBECTUIMOHOT TOCTynKa. JloJaTHO, TMojeanHe OIIITHHE
00e30elhyjy ocnobahame o rurahama mopesa Ha HEMMOKPETHOCTH.

Y CaoBaukoj, IOJACTUIIAJHE MEPE YCMEPEHE Cy Ha CMAmbEHhE PEerMOHAIHUX pa3jIHKa.
Yetupu NPUOPUTETHE KaTEropvje 3a Koje ce MOry JOOMTH MOJCTHIaju oOyxBaTajy:
UHYCTPU]CKY TPOU3BOIMY, TEXHOJIOIIKE IEHTpe M HUCTpakuBamka M pas3Boj, LEHTpe
CTpaTeIIKNX YCJIyra Koje MOry OuTu mpeaMeT MelyHapoaHe TpProBuHe M TypHU3aM.
WuBecTuTOpu MOry 1OOMTH JUPEKTHY ApKaBHY MoMoh y3 yclioB na oapeheHu mpolreHaT of
WHBECTHUIIM]e ycMepe Ha Ha0aBKy HOBUX MalluHa (y CeKTopy MHIycTpuje Hajmamwe 40% on
YKYITHOT W3HOCA MHBECTHUIMje MOpa OUTH KopuitheHo 3a Ha0aBKy HOBHX MalllMHA, JIOK je y
ceKkTopy TypusMma oBaj mnpoueHaT 20%). 3actymsbeHu cy cruenaehu oOnuIM MOApILIKE:
I'PAaHTOBHU, MOPECKE OJAKILIMIE, TONPHUHOC HOBUM paJHUM MecTuma (oxpeheHn mnpoueHaTt
TPOIIKOBAa JBOTOJMIIEGE IUIATE 3a CBAaKOI HOBOT 3allOCIEHOr),  Kao M TpaHcdep
JpKaBHE/OMIITHHCKE UIMOBHUHE HHBECTHTOPY 10 HUXKO] IICHH.

VY Yemkoj, moAcTUIAjM NHBECTUTOPHMA YCMEPEHU Cy Ha CEKTOp mpou3BoAme. HoBa
npousBoaHa mpeayseha ocnobahajy ce obaBe3e mimahama mopesa y BpeMeHy A0 5 TOJMHA.
Brnana 06e30elyje rpanToBe 3a HoBa paana Mecta (50.000 eBpa 1mo HOBO3amocIeHOM), 00YKY
U npekBanuuKanyjy 3amnocieHux (25% yKynmHuX TpomkoBa oOyke W TNpeKBaiupukaimje

% Brnama Llpre Tope, AreHimja 3a mpoMOLM]y CTpaHHX HHBecTHimja, (2013) Crparermja mpuBIaterma
CTpaHUX JUpeKTHUX uHBecTunmja 2013-2015, crp .53.
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MOKPHBA M3 CPENCTaBa OylieTa y3 JOJATHU YCIOB Jia C€ MPOTrpaMU peayin3yjy y OKpy3uma y
KOjUMa je He3arnocleHOCT HajMame S0% W3Hal HallMOHATHOT POCceKa). Y CJIOB je Jla HajMambe
60% YKYITHHX TPOIITKOBA MHBECTHIIM]jE MOpa OMTH YJIOKECHO Y KyIIOBUHY HOBUX MAIlIMHA.

[TopcTumiajue Mepe 3a yJarame y XpBaTCKOjZOO neduHUCcaHe Cy 3aKOHOM O
MOJCTULIABY yJlarakba W OJHOCE C€ Ha MpOjeKTe yJarama y: HMpOH3BOJHO-TIpepaljuBauke
NpUBPEIHE AKTHUBHOCTH, TEXHOJOIIKE pa3BOJHO-MHOBAIMJCKE IIEHTPE U CTpaTelIKe
aKTUBHOCTH TOCJIOBHE mozpiike. [ToacTuniaju oOyxBaTajy: (UCKaHE OJIAKIIHUIE, APHHCKE
MoBJIACTHUIlE, PUHAHCH]JCKY MOJPIIKY 3a OTBapame HOBUX pamHux mecrta (1.500-3.000 eBpa, y
3aBHCHOCTH OJI CTOTIC HE3aroCiIeHOCTH y onapeheHoj peruju), GpUHAHCHjCKY MOIPIIKY 3a
OTIpaBJaHe TPOIIKOBE yCaBpPIlIaBamha MOBE3aHUX Ca HHBECTUIIMOHUM MIPOjEKTOM, (PMHAHCH]CKY
MOJIPIIKY 32 OCHUBAKE U Pa3BOj TEXHOJIOMIKMX Pa3BOjHO-UHOBAIIMOHUX IIEHTAPA, CTPATEIIKUX
aKTUBHOCTH TIOCJIOBHE MOJPIIKE M (PMHAHCH]CKY MOJPIIKY 32 MPOjEeKTe yJarama Of] 3HaYajHOT
NPUBPEIHOT MHTEpeca 3a JApXaBy. Y3 HaBeJeHe Mepe ApxaBHe nmomohu, ogoOpeHu cy u
MOJICTHIIAJH 32 UCTPAKUBAKE U Pa3BOj y OOJUKY CMambema IMOPEeCcKe OCHOBE MOpe3a Ha T0OUT
3a OTpaB/IaHe TPOIIKOBE MPOjeKaTa HAYYHUX U Pa3BOJHUX UCTPAKHUBAMA.

Y BbocHu U XepueroBHMHHW, CTPaHU HWHBECTUTOPH MOIY OCTBAapuUTH IpaBO Ha
ocnoboheme on rrahama mapuHa W IAPUHCKUX HameTa (OCHMM 3a IyTHHYKA BO3WIIA).
VHBECTHLIMOHU TPOjeKTH Cy 3amTHheHH oJ HalMOHANU3alMje, OCUM aKO Ce HE paju o
3aIlITUTH JaBHOT MHTEpEca U TO y3 Mahame ajieKBaTHE HakHaAe. IHBECTUTOPH KOjU TIPOjEKTE
UMIUIEMEHTHpajy y cioboanuMm exoHomckuMm 3oHama (CE3) bocue u  Xeprerosune
ocnobohenu cy ox mnahama I1/IB, nok cy 3a ynarama y CE3, Tpancdep nobutu u mpeHoc
ynaramwa OecruiatHu. lHBecTUTOpHU KOjU 3anonubaBajy npeko 50% ocoba ca MHBAIHIUTETOM
Ha TIEpUOJ TYKU O]l TOAWHY JaHa, OCTBapyjy MpaBo Ha ocinoboheme of miahama mopesa Ha
106MT 3a TeKkyhy roauny.

MakegoHuja je cBoje Mepe 3a IMOJACTUIAKE HMHBECTHUIIMja Takohe Besana 3a
CTIeIMjaJTHe eKOHOMCKE 30He. FIHBeCTUTOpH y OBUM 30HAMa YXKUBajy ociobahame of mopesa
Ha mpodUT W Tope3a Ha JIMYHA TMpuMama y mepuoay ox 10 roamnHa, MOK Cy TOTIYHO
ocnobohenu miahama mopesa Ha noAaty BpeAHOCT. Takole, HHBECTUTOPH 3eMJbYy y3UMa]y Y
3aKyn Ha nepuoA 10 99 ronuna, a ocnobohenu cy miuahama KOMyHajquja ONIUITHHAMA, Ko U
HAJI0OKHAJA 3a u3JaBame rpaljeBUHCKUX f03Boa. MiMajy OecraTaH MpUKIbydYaK 3a IPUPOTHU
rac, BoJy M KaHaiuzanujy, a Bmama MakenoHuje MOXe y4YeCTBOBATH Yy TPOIIKOBUMA
usrpaame y uzHocy 10 500.000 EVP, y 3aBucHOCTH 01 BUCIHE UHBECTHUIIUje U Opoja HOBUX
pasHUX MecTa.

2.3.1lo6o.bmare Keanumema y0CKux pecypca — 3narve
U UHOBAMUBHOCH KAO NPEOyCcl08 NPUBIaiersa Cmpanux
OUPEKMHUX UHBECIMUUUJA

3Hame je KJbYYyHHM (DaKTOp KOHKypeHTcKe mnpenHocTd. OHO je ocHOBHO opyhe 3a
cTBapame OorarcTBa. JlaHac HUje caMO BpeIHOCT KoMIaHuje (pu3nyka MMOBHHA, Beh je mheHa
BPEIHOCT 3aCHOBaHA Ha 3Hamy, yMehy M HMHTeNeKTyalHO] UMOBHHHM, INTO CBE IOYHMBA Ha
Jbyauma. OHHU KOjU YIIPaBJbajy Mopajy Ja Npeno3Hajy TaleHTe U obe30elne HauuH Aa ce
JbY/ICKM KaluTall yCMepaBa Ka MHOBalMjaMa M Jia c€ Pa3BHjajy MPOWU3BOAM U yCIyre Koju
CTBapajy BpeIHOCT. Y TOM CMHCIY, JbYJACKM KamuTajd I[peJCTaB/ba IOjeANHAYHE
CITOCOOHOCTH, 3HAWE, CTPYYHOCT U UCKYCTBO 3aIlOCIICHUX M PyKOBOJCTBA y KommnaHuju. OBO

2 Pero, cTp. 54.
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je 3Hame Koje je peleBaHTHO 3a ojipeleHM 3aJaTak ajiu Mojpa3syMeBa M CIIOCOOHOCT Ja ce
CTaJIHO JIOMyYje KPO3 yuerme, 00yKe U CIL.

TpaguuuoHaaHa eKOHOMCKA T€OpHja U MPaKca 3aCHOBAHE Cy Ha MaTepUjaTHOj OCHOBU
KpO3 3eMJBHINTE, OMIPEMY W HOBall. Texuire je Ouao yCMEepeHO Ha e(ukacHy pacroaerty
pana u kanurana. Jlanac ce Bume ox 50% Opyro nmomaher mpoussona (BAII) y pa3sujenum
eKOHOMHjaMa Oa3zupa Ha 3HamwY, Tj. HA WHTEJEKTYaJlHOj) UMOBMHU U CTpy4HOCTH Jbyau. Ha
npumepy CAJl Bumu ce ynora u 3Hayaj 3Hama U JbyJCKOr kanutana. Yciayre y CAJl uune
76% B/I1-a. Temess ycayra (copTBep, 3ApaBCTBEHA 3aIITUTA, KOMYHHKAIHje, 00pa3oBame
UT/I.) Cy UHTEJIEKTyaIHU U HH(POPMALIMOHU MIPOIIECH KOjH CTBapajy HajBehu €0 BPeTHOCTH 3a
dupme. Y mnpousBoamHU, Hajehu JONPUHOC CTBapamy BPEAHOCTH YHMHE HCTPAKUBAEKE U
pa3Boj, IPOJEKTOBamE IpolLieca, KpEeUupame IMPOU3BOJA, JIOTMCTUKA, MApKETHHI WM
TEXHOJIOIITKA UHOBAIIH]A.

VYV nmoba mammHa, MPOW3BOAM M OMpeMa Cy OwiM y HEeHTpy naxme. lanac, y moba
uHpOpPMATHKe, 3HAKE je Yy LEHTPYy MaXme M BPEAHOCT ce CTBapa W3 3Hama, ymeha,
MHTEJICKTyaJlHe UMOBUHE U crtocoOHOCTU. To je cBe caapxkaHo y Jbyauma. Moxemo pehu na
je eKOHOMMja JlaHac 3alpaBO €KOHOMHja 3Hama. boraTcTBO ce cTBapa ymnpaBo epUKaCHUM
MEHAIMEHTOM 3Hama. YJarame y KOMIIAHHMjy 3HAYd OKYIUbAmE TaJeHaTa, CIOCOOHOCTH,
BEIITHHA M UJIeja IITO j€ UHTEICKTYaIHU KaluTal a HUCY (GU3NYKHU ¥ (UHAHCHUJCKU PECYpCH.
[Tpumep 3a HaBeneHY TBPAKY je “Microsoft” koju He mocenyje HU jeaHy (dadbpuky codTBepa.
BpennocT “Microsoft”-a pacte ympaBo 300r criocoOHOCTH Jia IMOCTaBJba cTaHAapzAe coprrepa
3a mepcoHanHe padyHape. pyru npumep, je komnanuja “Mepk” 4uju reHepaTHu JTUPEKTOP
kaxe “IIpou3Bon manie BpeAHOCTH MOXe Jia HarmpaBu Omiio ko u 6uso rae. Kaga mocemyjere
3HaKE KOME HUKO HE MOKE Jla MPHUCTYIH — TO je TUHAMHT. Hala ucrpaxknBama dyBaMo 4ak
OpIKJbMBHjE HErO (PMHAHCH]CKY UMOBUHY .

WHTeneKTya IHu KamuTal Cce CaCTOjU O JbYJICKOT KaluTala, CTPYKTYPHOT KaluTaia u
eKCTepHOr KamuTana. JbyJacku KamuTal je CKyl 3Hama, BEIITHHA, UCKYCTBAa, MHTYUIIH]E U
cTaBoBa pamHe cHare. CTpPyKTypHU KanWTajl YWHHM IIHPOK CIIEKTap IMaTeHara, Mojelia |
KOMIIJYTePCKUX W aIMHUHHUCTPATUBHUX cuctema. CTpyKTypHH KamuTal (QupMme je 3ampaBo
CHCTEM, CTPYKTypa, CTpaTerrja u KynaTypa. ExcrepHu kanmuTall mpeicTaBiba YKyITHE OJIHOCE
opraHu3aiyje U Mpexe capagHuka ( 7o0aBibavM, KYIIN), BUXOBO 33J0BOJHCTBO U JIOJATHOCT
npeaysehy.

CBaka KOMIIaHHUja KoOja Moceyje 3Hambe KeJU J]a ra cauyBa U Jajbe yHarpehyje. [la 6u
TO TIOCTHIJIA, Y OpraHM3alMjH Mopa Ja MOCTOju e(dUKacHa CTPYKTypa Koja MPOMOBHIIIE
TUMCKH Pajl ¥ pa3MeHy HH(pOpMaIHja, jako JHICPCTBO KOje MOACTHYE WHOBAIM]E U KYITYpY
KOja 3aXTeBa M3Yy3€THOCT M €THYKO TIOHAIIAME.

KommnaHnuje cy mpej cTaiHMM H3a30BOM NPOMEHA. YJarame y 3Hame M BEIITHHE je
JeIMHU HAa4YHMH Ja C€ OJATOBOPH TOM M3a30BY. 3HAH-€ j€ OCHOBA 3a MHOBAIIUjE, a OHE TOMaXy
KOMIIaHHMjaMa J1a ce pa3Bujajy y CKJaly ca IpoOMeHaMa IOCIOBHOT OKpPYKeHba.

VY caBpeMeHO] OpraHuzalyju, MOTPEOHO je HMMaTH TaJleHTOBAaHE JbyJ€ Ha CBHUM
HuBouMa. [ToTpebHo je na Jbyu mocenyjy BEIITHHE U CTIOCOOHOCTH alld M TIpaBe BPEAHOCTH
u ctaBoBe. HeonmxoaHo je cTamHO yuBpmihnBame, pa3BHjab€ U jayar-e BEIITHHA M CTABOBA.
Jla Om ce uW/beBM W 33Jalld OpraHu3alMje IOCTU3AIM 3aloCiIeHH Mopajy na Oyny
MOTHBHUCAHH. Y LIEHTPY CaBpeMEHE OpraHu3aiuje je 00yueHHU paJHUuK, Tj. PAIHUK Ca 3HAHEM.
[TpuBnaueme, oOydaBame W 3aNONIbaBakbe¢ HAJOOJHUX W M3Y3€THUX je HAjBAXKHHUjU KOpaK 3a
CTBapame HMHTEJCKTyaJHOr Kamurana. [lpyrm xopak y usrpahuBamy M jayamy JbYACKOT
KaliTana je Ja opraHu3ainyja pa3BHja 3Hambe U BEIITHHE 3all0CICHUX, HA CBUM HUBOUMA U Y
CBHM CIEIMjaTHOCTHMA, Aa OW MOTJIM J1a MCKaXy CBOjeé MOTYhHOCTH W Jajy MaKCHUMaTHH
3ajeIHUYKH JIONpUHOC. PaHumm ca 3HameM cMatpajy npodeCHOHAIHU pa3Boj U HANpeaaK U
JMyHO Ooraheme BaXXHUJUM O/ JIOJaTHOCTH KOMIaHUjH. 3aro je morpebaH U Tpehu kopak, a
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TO je ma ¢upme o6e30ene paTHO OKPYXKEHEe U CUCTeM HarpahuBama ja Ou 3aapkalie CBOje
HajOoJbe M HajcjajHUje Iy e OBe TpHM aKTHBHOCTH Cy MeljycOOHO TMOBE3aHE W Ba)KHO je
pa3BHjaTH CBAKy OJ1 bHX.

MHOrH pyKOBOJHMOITM 32 JbYJCKE pecypce IMpaBe TeMeJbHY aHaju3y 0co0e W Ioca.
[Tperu3Ho cnarame npoduia 3Hamka, CIOCOOHOCTH M BEHITHHA TIpeMa oAroBapajyheM mociry
je temko. OBae BEIITMHE KOje Ce OJHOCE Ha crenupuyYHe 3aJaTKe 3ampaBo Joja3e Jo
m3paxaja. Ha mpumep, MOTOpuUUKe BEIITHHE, CIOCOOHOCTH TMPHUKYIUbakha W 00paje
cnennpuyHUX HH(pOpPMAIMja, BEIITUHE Y KOMYHHKaIMju. Mame ce y3uma y o03up omiuTe
3HakE€ W UCKYCTBO, COIMjaJHE BEIITHHE, JMYHE BPEIHOCTH, yoOehewma U cTaBOBH
3all0CJICHOCTH, HITO je Takohe JoOpuM eJI0M rapaHija 3a ycrex y CKopo CBUM ITOCIOBHMA.

3Hame, BELITHHE U CIIOCOOHOCTH 3alociieHUMX HUCY 3ayBek gare. OOyka M pa3Boj
MOpajy Ja ce M3BOJE€ Ha CBMM HHBOMMA OpraHu3anuje. 300T CTaaHOT HAlpeTKa W MPOMEHE
TEXHOJIOTHje jeJlaH Je0 3Hama I0CTaje 3acTapeo. 3aTo je BaXKHO YBOJIUTH OOYKY Kao o0aBe3y
npemMa pajHunuMa. AKO je IIMJb BUCOKH PacT M BHCOK KBAIUTET OHJA je 00yKa BayKaH /IO
jemnauymHe ycrexa. OO0yka HHje OArOBOPHOCT CaMO CEKTOopa 3a JbYACKEe pecypce Beh 3axTeBa
aKTUBHY YJIOTY PYKOBOJMOIIAa Ha CBMM HHMBOMMa opraHusauuje. JloGap mpumep je ¢dupma
“General Electric” koja cBake roguHe anraxyje 200 npenaBaua, 30 ciyxOenuka, 30
IUPEKTOpa 3a JbYJCKE pecypce M MHOTO MIIAMX MEHallepa KOjU aKTUBHO YYECTBY]Y Y
nporpaMmy o0yke 3a npodecruoHanHy opujeHTalujy. Teme cy KOHKypeHIHja, nodehrBame Ha
rJI00ATHOM TPXKHUINTY Ka0 W OICHUBAKE HAJBAKHUJUX BPEIHOCTH y OJHOCY HA BPEIHOCTHU
komnanuje. OOyka moJcTUye 3amocieHe Ja ce cykoOe ca CONCTBEHMM BPEJHOCTHMA. JenHa
on moryhHoctu 00yke je /1a MEHajepu aHaJu3upajy U IMOCMaTpajy aKTUBHOCTU JIPYTHX
KOMIIaHHWja W TPEHECY CTEYCHO 3HAWmE Yy CBOJy KOMIIAHHW]y. Y OKBUpPY KOMIIaHH]jE, BaXKHY
yJIOTY TIPE/CTaBJba M TPCHOILICHE COINCTBEHOI 3HaWka JPYyroMe alli M yCBajamke “‘TUXOr”
3HaWka O] APYIMX pajHUKa. buTaH eleMeHT pa3Boja JbYACKOT KamuTaga je MPEeHOLICHE
JEMHCTBEHOT | CIICIIH]jATH30BAHOT 3Hama. %

Kynrypa HakinomeHa 3HaWmy je jeAaH OJ Haj3HAuYajHUjuX ¢akTopa 3a ycrex
opraHusallje U HajTexka Ja ce Kpeupa ako Beh He HOCTog'I/L [ToTpeGHO je na opraHuzanuoHa
2
KyJITYpa MMa HEKOJIMKO KOMIIOHEHTH y BE3H Ca 3HAHEM: 2

* Jbynm wuMajy NO3UTHBHY OpMjEHTALM]y Ka 3Hamy: 3aloCIeHM Cy MaMeTHH,
pazo3HaIu, >KeJbHM M CIIOOOAHM Jla HCTpake, MMajy PYKOBOAMOLIE KOjU HX
0oxpabpyjy Aa cTBapajy U KOPUCTE 3HAHE

* Jbynu cy MOTHBHCaHM Ja IOJeJe 3HAaWke W HeMajy cTpax Ja he MX TO KOIUTaTH
pasHor mMecra

* MeHaMeHT 3Hama je y CKJIay ca nocrojehoM opraHu3alluoOHOM CTPYKTYPOM.

Kynrypa ca mo3uTHBHOM OpHjEHTALMjOM Ka 3HamYy jeé OHAa KOja BHCOKO BpE/HYje
y4elhe Ha TOCITYy M BaH Hera M y KOjoj MCKYCTBO, CTPYYHOCT M Op3a HHOBaIlja jecy
BpeaHoBaHu. PupMa MpUBJIaYM U 3aM0NUbaBa JbyAe KOjU OCHAXY)y MO3UTHBHY OpHjCHTAIIN]Y.

Konnenr “opranusaiyje koja yuu’ je jeJiHa 0]l OCHOBHUX OJUTMKA CaJlalllieT BPEMEHA,
y KOME ce MpOMEHEe JelaBajy HENpecTaHO y CBUM o00jacTHMa >KMBOTA, a MOCEOHO Yy
exoHomuju. [IpomMeHe Cy ycioB OICTaHKa W TJaBHAa ojjiuka pa3Boja. OHe Tpeba ma Oymy
CTallHe M OpOjHE y CBHM CerMEeHTHMa opraHusanuje. [lopen npomena, apyra OMTHa OJJTMKA
OBOT BPEMEHa jecTe JIa je OBO BpeMe yciyra. YCIIyre y pa3BUjeHUM 3eMibaMma Beh drHe mpeko

201 Gregori G.D, Lumpkin, G.T.,. Eisner, A.B., (2007) Strategijski menadzment, Data Status,str. 128.
22" Ycro, ctp. 132.
23 Cortasa, W.J., Woods, A.J., The Knowledge Management Yearbook 1999-2000
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60% ykymHOr MpUXoaa, a Opoj 3aloCIeHHX y OBOM cekTtopy je mpemao 70%. 3a
OpraHu3alyjy Koja y4u OBHM TPEHIOBU Cy MOCEOHO OWUTHH, jep yciIyre M HeHH aTpuOyTH:
NOY3/IaHOCT, Jby0a3HOCT, KOMYHHKATUBHOCT, MaHUPH UT[. y BEIUKO] MEPH CY 3aBHCHH O]l
00yKke 1 ocrocobJpaBama.

3Hame je pakTop KO]I/I rerepuiie Op3e mpomere. [Ipomene cy yclioB orcranka, ma ce
MOJKE M3BECTH 3aKJbYYaK J1a j€ YUCHE U 0CIOC00JbaBabEe 3alpaBo MUTAE OTNICTaHKa. M3 cBUX
OBHX pasjora, CaBpeMEHH CHCTEMH MEHAaIMEHTa Cy 3aCHOBAHM Ha TPOMEHAMa, 3Hamby H
cTamHOM yuemy. CTBapame W3y3eTHHX BEIITHHA W 3HAaWma y OpPraHW3aldju  MpPeJCTaBba
Je3rpo crocoOHOCTH, IITO CTBApa KOHKYPEHTCKY MpeaHocT. Ha KOMIEeTeHTHOCT yTHuuy OpojHH
napameTpu Koju cy Hajuemhe Be3aHH 3a Tonm MeHanMeHT. M31Bajajy ce JmuyHe OcoOMHE,
crajgHa o0yKa W IIKOJIOBAaHkE, CTPATErHjCKO MOHAIAKE MTOMYT OCMUIIIJbaBalkha U CIIPOBOhema
BU3Hj€, TUIEPCTBO, CIIPEMHOCTH Ha MMPOMEHE UT/. U MPEITy3eTHUYKHU CTaB.

Baxno je pehu 1a je opraHu3alMOHO yuyewe caMoO jeAaH oJ OOJIMKa OpPraHMu3alMOHUX
npomena. To je oHa mpoMeHa Koja CTBapa W KOPHCTH HOBO 3Hame y opranmsanuju. Ilocroje u
Jpyre BpPCTE OPraHM3allMOHMX TPOMEHAa alu He YKJbydyje HOBO 3Hame. Cam mporiec
OPraHM3alMOHOT Y4Y€Hha CTBapa jelHy IMoceOHy BPEOHOCT, a TO € COYUjAIHU Kanumai.
Opraau3zaiija Koja y4u ce 3ampaBo pa3BHja U MEHa W MPEJICTaB/ba HHOBATUBHY OpTraHU3aIM]y.
CrBapa ce u moceOHa OpraHu3aIMoHa KyJITypa a CTCUYCHH COLMjATHU KaIUTAaN J1aje HOBH OOJIMK
mehycoOHux onHoca. TakBa opraHmzanuja HOCH y ceOM CHaXHY MOJpPUIKY 3a pas3Boj. Hose
BPETHOCTH CTBapajy ©00Jby KOHKYPEHTCKY TMO3WIH]y. Je3rpo KOMIETEHTHOCTH Kao W3BOP
KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH je MOCE0Bamhe M KOPHUIINemhe M3Y3eTHUX CIOCOOHOCTH, BEIITHHA U
3Hama y3 KopHIheme TexHosoruje. UuWTaB Tpomec OpraHM3alliOHOT yyemha je CTalaH,
JOKUBOTaH. V3y3eTHOCT je caMO OCHOB 3a HOBE TIOJIBUTE W CTBAapamke HOBOI je3rpa
KOMITETCHTHOCTH. Tako ce cTBapa opraHu3aiuja koja yun. Ilpema Kotepy, “criocobHocT na
yuuMO OprKe 0J1 CBOJHX KOHKYpEeHATa MOKa je Hallle jeIMHO OAPKUBO KOHKYPEHTCKO Opyxkje”.

I'pagpuxon 30. Paona cnocobroe cmanognuwmea. (15 +) 3a 120 3emme npema wikonckoj

cnpemu 1970-2030.

6000
5000
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c
g
® 2000
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2
o
a 1000
0
1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030
Tertiary Education 102 170 293 379 468 532 603
Secondary Education 698 880 1100 1490 1907 2225 2439
Primary Education 618 725 929 1006 1158 1254 1135
No education 882 875 871 862 782 703 657
M No education M Primary Education i Secondary Education M Tertiary Education

HWseop: World Population Program, International Institute for Applied Systems Analysis. Population Projections
by Level of Education. http://www.iiasa.ac.at/Research/POP

OOpazoBame je ymaramwe y OyayhHoct. Cnmka W3HAJ TOKaszyje NPOjeKIHjy pPaaHO
CHOCOOHOT CTAHOBHUINTBA MPEKO 15 roanHa u n3Haz 3a 120 3eMarpa mpema mIKoJICKOj CIIpeMu
3a mepuon o1 1970. no 2030. 6a3upane Ha 01aro yMepeHOM ONTUMHCTUYHOM cleHapHjy. OHa
takole mokasyje 1a je mponuia aekana umana Behu mporpec y oOpazoBamy. Tokom ueTpaeceT

24 Mammh, B., (2001) Ctparerujcku Menanment, Beorpan, crp. 315.
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rojuHa, 0poj Jby U 06e3 00pazoBama WM caMo ca MPUMAapPHUM 00pa30BamkEM je 0CTao TOTOBO
HEMPOMEHCH, JOK C€ Cpelmbe M BUCOKO 00pa3oBame MoBehalo CKOpO YETHPH IMyTa.
CTaHOBHMIITBO Ca CaMO OCHOBHUM O00pa30BambeM MM HEOOpa30BaHO CTAHOBHHIUTBO j€
nocturiio BpxyHarl TokoMm 2010. roguHe u Tpedano Ou aa taj Opoj BpeMeHOM Omaja. 205

[TocToju mMPOK CrieKTap NHUTaka BE3aHWX 32 JBYJACKH KamuTal W OJIPKHUBOCT, Ca
aKICHTOM Ha Be3e u3Mel)y 3amonubaBarba, 37paBCTBA, 00pa3oBama, MPUBPENE, OJAPKUBOT
pa3Boja, ColMjaHe 3alTUTe U ekosoruje. Mcnuryjyhu nojeanHadyHo, cBako oJf OBUX MUTaHma
j€ IOBOJBHO CJIOKEHO.. AyTOpPH TBpPJIC JIa j€ pelickha 32 0Be KOMIUIEKCHE M3a30Be Moryhe, ako
U CaMO aKo je JbYACKHU M300p U Pa3Boj JbYJACKE CBECTH, a HE CaMO TEXHOJIOTH]je, MOJUTHUKE,
npUBpesie WiIM OMI0 KOjU APYrd (PakTop KOju je HEeHTpalHU (HOKyC M MOIyra 3a MpOMEHY.
Nmak, kparak mpersie; MOryhHOCTH 3a 3Ha4ajaH HAINpeJaK y HapeIHUX HEKOJHWKO JIeIeHH]a
MO3K€ MTOCITY)KUTH Kao TIpUMEp CBEOOYXBaTHH]ET MPHUCTYIIA K& OJIPKUBOj Oy yhHOCTH.

[TorpebHo je wucnuratd MelycoOHM OTHOC HEKOJIMKO KJbYUYHUX JIETEPMUHAHTHU
OJPXMBOCTH — CTAHOBHHUINTBO, 3allollJbaBame, o00pa3oBame, 3IPaBCTBO, COLMjaIHA
JEIHAKOCT, COLMjAHy CTAOMJIHOCT W TOTPOIIha EHEpPruje y KOHTEKCTy IIOCTENeHEe U
IPOTrPECUBHE €BOJYLIMj€ CBECTH Npema MeHTanHo] (a3u. Ilogpasymena ce na he oueknBama
outH y mpaBily noBehama >KHBOTHOT CTaHIapAa W na he HacTaBUTH Ja pacTy Ha riI00aTHOM
HHBOY.

['mobamno fpymTBO HE TOCeQyje CIOCOOHOCT Ja CTBOPM MOryhHOCTH 3a
3aMoIbaBamkbe 3a CBE KOjU TPAXKE M0CA0 M TOCTUTHE IyHY 3allOCICHOCT, TI0J] YCIOBOM Jia je
[EHTPAJIHU 3Hayaj 3arollbaBarba MPHU3HAT Ka0 OCHOBHO JbYJCKO IMpaBo. ['JlaBHU HOCHIIAI
JPYIITBEHOT Pa3Boja JaHAC je OTBapame HOBHUX PAJHUX MECTA, a HE €KOHOMCKE TOJIHMTHUKE.
Haume, jaBHM CTHMYJIAaTUBHH TPOTpaMH, MaHHMITyJAIMja TOHYJC HOBIIA M KaMaTHE CTOIC
CHUTYpPHO MOTY UMAaTH KpaTKOpOUHHU edeKaT, ajiu je pacT U pa3Boj IpylITBa 0asza, Koja CIyXKH
Ka0 OCHOBA M KOHTEKCT 3a €eKOHOMCKH pacT. [lyHa 3amocieHocT ce Moxe MocTHhi Ha IUPOKO
3aCHOBAHO] JPYLITBEHO] CTpaTeruju Koja yOp3aBa APYLITBEHU pa3Boj, yKJbydyjyhu u mepe
KojuMa ce T1o0oJblllaBa KBaJUTET W KBAHTUTET oOpa3oBakba M OO0yKe, IPOMOIH]Y
MpeIy3eTHUINTBA W camMo3anollbaBama, noBehame Op3nHE KOMYHHKAIM]e W TPAHCIIOPTA,
MOJCTUYY UCTPAXKMBAKE U HHOBALIMj€, U MOTITyHU]€ KOpUCTE MOh IPYyIITBEHE OpraHu3alyje.

On cBux oBHMX Mepa, oOpa3oBame M OOyKa Cy HajBaKHUJU, M 3a T€HEPHUCAHE
3amoIIJbaBaba M OJIAKIIABAKE EBOJYIIN]E IPYIITBEHE CBECTH M KYJIType Ha BUIIE MEHTAJIHO]
Y €KOJIOIIKU CBECHO] OCHOBH, a Makhe¢ MaTePHjaAIMCTUIKO] OCHOBH.

I'padpuxon 31 A u b nokasyje npodwn cranopaumTBa Jysxuae Kopeje y 1970. u 2010.
[TnaBu meo mpejcTaBba MOIMYJAIH]y KOja YIeCTBYje MPOMOPIIMOHAIIHO Y OCHOBHOM 00pa30Bamby,
a LpBEHA U 3eJieHa Ce OJHOCE Ha CPEb€ M BHUCOKO 00pa3oBame. YINHC Ha BHCOKOIIKOJICKE
ycraHoBe ce nosehao ca 7% y 1970. na 98% y 2008, wto je Hajeehu nmpouenat nocie CAIl 'y
kojuma oH m3Hoch 83%. Tokom mepmoma 1970 — 2008, Kopeja je cBoj BTl mo craHOoBHUKY
yBehasia yak ocam myta u gocturia $ 25.500. V ucro Bpeme, 3arociieHu y YCITy>KHOM CEKTOPY Cy
JIO’KUBEIH ApaMaTUiHy TpaHcgopmarliyjy, noehamwem ca 31% Ha 69%. [Ipon3Boanu pagHuLy cy
ce takohe moBehanu ca 19% wna 37% y 1991. rogunu, na 6u y 2009. taj Opoj usHocuo 24%.
Tokom npomuie gekazne Kopeja je uMana jeHy 01 HAjHIKIX CTOIIA HE3aoCICHOCTH Ha CBETY. 2

205 http://www.iiasa.ac.at/Research/POP [pristpu 12.04.2013]
206 http://www.iiasa.ac.at/Research/POP[pristpu 12.04.2013
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I'paguxon 31 A. Penyonuxa Kopeja — Cmanosnuwuimeso no coounama

u cmenemny 0opazosarea
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Wssop: World Population Program, International Institute for Applied Systems Analysis. Population Projections by
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I'pagukon 31 b. IIpoghun cmanosnuwmaea Jysicrne Kopeje y 1970. u 2010.
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Cnuxa L] npencrasspa npojexuujy nomysanuje Kopeje n o6pasosne npoduie y 2030.
Ona nokasyje ma he y Oimckoj OymyhHOCTH yKyIHa pajiHa CHara IoceIOBaTH WM CPEImhe
WK BUCOKO oOpa3oBame, mTo he je YMHuTH HajoOpa3oBaHUjoM HaIlujoM Ha cBeTy. Kopeja,
3ampaBoO yjarameM y o0pa3oBame MpyXka ONTHMAJIHE YCIOBE 32 pacT 3aloCICHOCTH, PacT
BJII1-a, u pea3u Ha Mambe PaTHO-UHTCH3UBHE EKOHOMH]E U )KHBOTHE CTHIIOBE.

27 hitp://www.iiasa.ac.at/Research/POP[pristpu 12.04.2013]
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I'paguxon 31 1. I1pojexyuja nonyrayuje Kopeje u oopazosnu npoghunu y 2030.
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of Education. http://www.iiasa.ac.at/Research/POP

bpojuu cy dakxropu koju JONpPUHOCE YKYITHOM MHTEH3UTETY €HEpruje, alll U pa3Bojy
JbYJCKOT KalWTaja, INTO je TJaBHO MUTame. Pa3Bujambe Kamamurera ca low-cost
npousBohauuMa ca BUCOKOM IPOU3BOAKOM 00MMa poba M yciayra y MpHUBpEId U CTBapame
NPOMU3BOJIE ca BehoM BpPEeTHOCTH Ca HMKUM E€HEPreTCKMM HMHIyTUMa y MHOTOME 3aBUCH O]1
KBaJUTETA JbYJICKMX pecypca Koja Cy Ha pacrojiaramby W COIMjaTHy MOAPIIKY 32 WHOBAIIH]E.
CnudHO TOMe, Tpena3ak Ha BHIIE EKOJOUIKM CBECHE XMBOTHE CTUJIOBE Ha Koje Enrun
ynyhyje, oqHOCHM ce Ha 00Opa3oBame€ M €BOIYLHJY BHUIIE MEHTAJIHO CBECHOM JApYIITBY.
[Tpumep Kopeje Harnamasa Ha Makpo HUBOY OJHOC u3Mel)y JbYJICKOT KaluTana U OJp>KUBOT
pa3Boja Ha HAIIMOHATHOM HUBOY.

[Mogm3ame ommTer HHUBOAa 00Opa3oBamka CTAHOBHMINTBA y CBETY jelaH je O]
HajMOhHMjUX U Haje(PUKACHUJUX CPEICTBA 3a KOHTPOJY TOMyJalnuje U Mo0O0JbIIamke
OJIP’)KUBOCTH JhYACKUX Hacesba. Kama cy BpImeHe mpojekiuje cBercke momynamuje y 2050.
TOJJMHHA, HAa OCHOBY HEKOJMKO Pa3IMYUTHX O0Opa30BHHX CIIEHApHja, OTKPHUIIHU Cy Ja he BUIIN
HHBOM 00pa30oBama CMAKBUTH PACcT CTAHOBHUILTBA 32 jeIHY MHJIMjapAy Y HapeIHe YCTHPH
JEIeHH]e.

CroxacThuke MpojeKiuje cBeTcke nomyJiamnuje nokasyjy 80-85% mance na he cBercka
mormyJianuja JocThhu BpXyHAIl M IMOYETH Ja omajaa npe kpaja 21. Beka. [lpyre cryamje
MPeJICTaBIbajy MpojeKar Mo kKojem he aa ako riiobanHa cToma HaTaIuTeTa OyJie majxa Ha HUBO
koju Beh Beh mpeoBnamaBa y EBpomm y mocnenmux gecer roauHa, OHAa OW CBETCKa
moryJianmja Moria jaa ce kpehe y pacrnony ox 3,5 mo 4,4 mwmjapaun y 2200. u 1,1 mo 1,7
murjapae y 2300.

BynyhHocT oap:XKMBOCTH 3aBHCH OJi BETUYUHE MOMYJIAIKje, IIITO 3ay3BpaT 3aBUCH O]l
HUBOa 00pazoBama M JbyAcKor uzbopa. Pa3Boj u eBonyiuja jbyJicke cBecTH he OMTH Kpajiba
JACTCPMHUHAHTA OAPKUBOCTH JbY ACKOI KaIllTajla 1 JKUBOTA Ha 3eMJbH.

208 http://tonto.eia.doe.gov/cfapps/ipdbproject/iedindex3.cfm.tid=3&pid=26&aid=2&cid=&syid=1980& eyid=
2009&unit=QBTU U.S Energy Information Administration. International Energy Statistics. [pristup 18.05.2013]
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3. [Ipumepu ,,100pe npakce* y NpuBJIaYehy CTPAHUX JUPEKTHUX
HHBECTHIHMja U BbUXOB YTHLAj HA OAPKUBH Pa3BoOj

TokoMm peBenmeceTx roauHa, upcku peamHu bBJIII je yaBocTpydeH a croma
HE3arocJIEHOCTH je cMameHa ca 16% Ha mame on 5%. HMpcka je mocrana jap)kaBa IyHe
3amocaeHoctd. Op janyapa 1999. romune Mpcka je ycBojuiia €BpO Kao CBOjJy 3BaHUYHY
BanyTy. Unancteo y EMY je nonena Mpckoj cTaOuiiHe €KOHOMCKE YCIOBE 3aCHOBaHE Ha
CTaOWIIHOCTH IIeHA W OTBOPEHOCTH Iiesie eBpo3oHe. Mpcka je mocrana jeaHa oJ JeceT
HajOoraTHjUX 3eMajba Ha CBETY.

KonkypentHoct y Mpckoj je oapehena pazHoaukum (akropuMa Kao LITO Cy HUBOU
CTPYYHOCTH, TPOIIKOBH, WHPPACTPYKTypa W KBajuTeT. Mpcka je Omia 3emsba TyropoyHOT
pacta TpPOIYKTUBHOCTH y HEKOJIMKO JeKala, OTBOpeHa 3a MelyHapoaHy TProBUHY H
MHBECTUIIM]e, HAKJIOWEHA INpeAy3eTHUIITBY, MOApXkKaBajyhu Tra CBOJOM IOJUTHKOM,
OeCIuTaTHIM CPEIHOIIKOJICKMM U je(THHIM BUCOKHM 0Opa30BambEM.

Hpcka uma mitaay, cBe OpojHH]Y, 100Opo 00pa3oBaHy M MPUIIATOJbUBY PaJIHY CHAry ca
BUCOKMM HHMBOOM CTPYYHOCTH W CTaBOM OpPHjEHTHCAaHMM Ha Kymma. Mpcka KopucTw
HajHAIPEeIHHU]Y JIOTUCTUKY 3a caoOpahaj, oHa mma Op3e M Moy3JgaHe TPAHCIIOPTHE Be3e ca
EBporom u cBetoM. Mpcka je moBe3aHa ca CBETCKOM MPEKOM AMTMTAIHHX KOMYHHKAIHja.
JIOCTUTHYTH Hamnpesiak je JOHEO 3eMJbU HOB MPOCIEPUTET M HAIy Yy joul 00Jby E€KOHOMCKY
OoyayhHocT 3a cienehe reneparyuje.

Ha ocnoBy Hpckor Oyma, cBakoj 3eMJbH ce Mpenopydyje Aa:

"  [OApXKH cI000AHY MelhyHapoaHYy TPTOBUHY U MHBECTHIIH]E,
*  pa3BOj MHAYCTPH]CKE NOPECKE MOIUTUKE HAKIIOKEHE MOCIIOBAbY,
* omoryhu GecruiaTHO CpemhOIIKOJICKO U JeTHHO BUCOKO 00pa3oBame.

Mame mnpuBpene, 3a CBOj CKOHOMCKH pacT, c€ Mopajy OOpHTH yiarameM Yy
o0Opa3oBame U CTBapameM MOBOJHHOT aMOujeHTa 3a nocioBame. Mpcku Harmonanuu caBeT 3a
KOHKYPEHTHOCT, HJICHTH(PHUKOBAO je KJbydHE (AaKTOpe KOJU YTHUUy HAa KOHKYPEHTHOCT:
NpUBpeHA W  TEXHOJOIIKAa WHPPACTPYKTypa, o0O0pa3oBame U  BEIITUHE, Pa3Boj
Npey3eTHUILTBA, WHOBAIIMje W KPEaTUBHOCT, NMpHU uYeMy Biaga mMopa aa wMa cTpaTemky
yiory y obe3oehuBamy ekoHOMCKe Oy yhHOCTH.

Hpcka je m3rpaania aTpakTUBHY IMOCIOBHY KIUMY YTBphHBameM HHUCKHX TMOPECKHX
CTOIIA 32 CTpaHM KamuTal (jelHO BpeMe MOpe3U HHUCY MOCTOjalin), OKHBJbABAKEM OCKYJIHE
TeJIEeKOMYHHUKAIIMOHE HHPPACTPYKTYPE U CIIPOBOEHEM CTpaTeruje ApyITBEeHOT MapTHEPCTBA
u3Mel)y pajHuKa M I1OCNo/laBala y LUJbY OJp)KaBamka KOHKYPEHTHUX IUIaTa U COLMjaJIHOT
MUpa.

[{mibeBM MpCKe TOJMUTUKE Cy OWiIM “ako m3rpaauin, pesyartatu he mohu”, m 1O je
JIOBEJIO /IO BEJIHMKOT MPUBIIaYeHha CTPAHOT KamuTana.

Hpcka crpareruja mnpuBiauema CTpPaHMX JAUPEKTHUX WHBECTULIMja je Ouna y
HA/IJISKHOCTH ATEHIIMje 3a WHAYCTPH]CKU Pa3BOj M HEHUX TIOBE3aHUX areHIMja. ATeHInja je
oJlUrpalia BEJIMKY YJIOTY y MpHUBJIAYeHy CTPAaHUX JAUPEKTHUX MHBecTuiuja. [lomasumno ce ox
TOTa IITA HeHU KIMjEHTH Tj. Mel)yHapOIHH MHBECTUTOPH KeJIe M Ha KOju HaunH Mpcka Moxxe
3aJI0BOJBUTH HUXOBE MOTpede.

2% The Economist,The World in 2008, str. 107-113 http://www.economist.com/theworldin/2008
[pristup 3.04. 2013.]
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Kopene oBor exoHOMCKOT 4yaa Tpeba TpaxuTu y ompenesbery Mpcke nma moseha
ctorne yvemha y BulleM 00pa3oBamy U CTPATELIKH HAmop Jia ce OO0pa30oBHU IMpOrpamMu U
nporpaMu o0yke mpuiaroje norpedama KoOMIaHHja BUCOKE TeXHOJIOrHje. TakBU HAMoOpH Cy
Tpajayii JIeNCHUjaMa, 3aXTeBaJIM Cy 3HAYajHA yjarama M TOJp)KaBaHU Cy IMyTeM IPOMCHA Y
JpXaBHOj yripaBu. HajBaxkHuje je 1a cy ce TaKBU HAaIlOpH MCTIIATHIIH.

VY Hpckoj je mupoko npuxBaheHo MULBbEHE J1a je Y I100aJIH0j eKOHOMUjH paHor 21.
BEKa, pa3Boj 00pa3oBama U CTPYYHOCT JbYIM HCTO TOJIHMKO 3HaYajaH U3BOP OOraTCTBa, KOJIUKO
U aKyMmyJalMja TPaaulMOHATHUX oOnmka Kamutana. OHU Cy BHIIE IyTa IMPETO3HATH Kao
jemaH ol KJbYYHHX M3BOpa €KOHOMCKOT M JIPYHITBEHOT OJIaroCTama y MOAEPHOM JpPYINTBY.
[Tpema OEL/I-y, ynarame y oOpa3oBame jeé MCTO TOJMKO yCHemaH OONMK aKyMmyJaluje
KamuTana, KOJMMKO U noBehame ¢u3mukor kamuraga. KoMneTeHTHOCT pagHuKa moctaje oap
jemHaKO BakKHA 3a yCHeX Ap)KaBe, KOJMKO M JpyrH (PakTOpH, Kao IITO Cy AOCTYIMHOCT
3eMJbUINITA WK KanuTana. HBecTupame y Jbyie U BbUXOBY OyayhHOCT Urpa Kjby4yHYy yJOTy Yy
€KOHOMCKOM U JIPYIITBEHOM HAIPETKY.

VY 3emspama OELl/[-a mocToju cHa)kaH TO3MTHMBAH OJHOC u3Mel)y 00pa3oBHHX
nocturnyha u 3apaga. Y cBUM 3eMJbaMa, OHHM KOjU Cy 3aBpLImin (akynrere 3apal)yjy 3HaTHO
BUIIIE OJ] OHMX KOJU Cy 3aBpIIWIH Cpedme IKone. Mpcka je mocneamux TPpUAeceT ToJuHa
3HAYajHO yJlaraja y TEXHOJOIIKO M CTpy4yHO oOpaszoBame. [loctojehn HHMBO e€kOHOMCKOT
MPOCTIEpUTETa je TOCTUTHYT 3axBasbyjyhu OBOM yraramy, Ha OCHOBY KOjer je IIOILIO 0
3HATHOT MoBehama Opoja T00po ONMpPeMILEHUX paJHOHUIIA U IpYTuX oOjekata y UHCTUTYTY 32
TEXHOJIOTH]Jy 3a OOYKYy BHCOKO KBaJU(HUKOBAHMX pajHuKa M TexHuyapa. Llupoko je
npuxBaheHa moTpeda 3a CTATHUM MOOOJBIIAKEM CTaHAapia oOpa3oBama, jep o0e3dehyje
noTpeOHY CTPYYHOCT 32 KOHKYPEHIIM]Y Y TEXHOJOIIKOM CBeTy. IlocioaaBiy BUIlIE HETO MKa
paHHje OCeTWJIM Cy NOTpedy J1a HOBM 3amociieHd Oyay 1o0po oOpa3oBaHU, NPUIAro]IJbUBH,
CTpYYHHU, KOMYHHKAaTHBHH, CIOCOOHU J1a JIOHOCE OJITYKE U CIIPEMHH 32 CTATHO YCaBPIIIaBabE.

BakHo je uMaTu Ha yMy Jia ce TpOLIEC yueHha He 3aBpilaBa Kaja I0jeIiHAL] 3alI0YHE
kapujepy. lllupom cBera, Biage, KOMIaHuje M JbYIU KOju ce 0aBe 00Opa3oBambeM U OOYKOM
CXBaTajy BaXXHOCT TOora Ja ce OoOpa3oBHH MpOIEC HE 3aBpllaBa Kaja IMOjeUHAIl HAITyCTH
IIKOJTY WM (haKyJITET.

Hanac Hpcka ynake OrpoMHa CpeACTBa y HUCTPAXKUBAKE, TEXHOJONIKH Pa3Boj H
WHOBaINMje. Y OBOM IMOTJIey KJbYYHO je BHUCOKO oOpa3oBame. Pa3Boj TakBe cpemuHe he
KOpHUCTUTH JoMahoj MPUBpPE/IH, a TaKohe U CTpaHUM JTUPEKTHUM WHBeCTUIjama. To je OKBUD
y kojeM Mpcka Texu 1a €KOHOMCKOM aKTHUBHOIINY M Jajbe CTBapa aMOMJEHT 3a YCIEIIHO
MOCJIOBam-e, npuBiadehn MyJITHHAIIMOHATHE KOMIIaHHU]E.

3eMJbe Y pa3Bojy cy Takolhe HOCTHrIe 3Ha4ajHy MOJPIIKY U BAXKHOCT Kao JeCTUHAIIM]jA
WINA OJIpEJMIITE 32 WHBECTHpame TPAaHCHAIMOHAJIHUX Komnanuja. KuHa je mocTana riaBHa
nectuHanuja Mehy pasBujeHuM cBeToM, ok bpasun, Uunuja, Pycuja umajy Boznehe nosunuje
KojuMa MoOry ga ce mpuapyxe u Hemauka um B. bpuranmja. MuBectunmje m3z CeBepHe
AMepuKe TpaHCHAIlMOHAJHE KOMIIaHHMja y 3eMJbe Yy pPa3Bojy cy ce mosehane moctmxyhu
VC$2,4 Owmmona. Y bBpaswiry, TpaHCHalMOHaJIHE KOMIIAaHHMjE€ CY OATOBOPHE 3a TOTOBO
MOJIOBUHY UCTPa’KMBAaYKO Pa3BOJHUX TPOIIKOBA, y Mpckoj Ta BpenHocT noctuxe rotoBo 70%,
nok je y Cunramypy Herne oko 60%, npema u3Benrajuma us3 YHL[TAI[-a.ZlO

[ToBehawe rn00aNHE KOHKYPEHTHOCTH, TEXHOJOIIKE TMPEeaHOCTH U ToBehame
KBaJTM(UKOBAHOCTH, Ka0 W TPOIIKOBA, cy Mel)y HajOMTHHjUM (aKkTopuMma y OKpYXemy 3a

210 «“National Policies to attract FDI in R&D: an assessment of Brazil and some selected countries”, Research
Paper No. 2008/69,zbornik radova.
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WHBECTHUIMje W OHHM cy Bojgeha cHara rio0aiHe Ipepacrojieie aKTHBHOCTH Y 0O0JIacTH
UCTpaXHMBamka W pa3Boja. Pa3nuuure HOBE TEXHOJOTHje Yy CEKTOpHMa Kao IITO Cy,
MUKPOEJIEKTPOHHKA, OMOTEXHOJOTHja, (hapMalleyTcKa, XeMHUjCcKa U coPpTBepCcKa MHAYCTpH]a,
MMajy HOBHX MOTYNHOCTH 3a pa3BHjeHEe €KOHOMHU]E.

Heke 3emibe unHE Hamope Kako OM MOOOJbIIANE HHUXOBO OKPYXKEHE Yy CKIaay ca
MPUBJIAYEHHEM CTPAHUX TUPEKTHUX HWHBECTHUIIMja, MOCEOHO Yy OOJACTH HUCTpaKUBama U
pas3Boja. OBO MOXe OMTH MOCTUTHYTO KPO3 OAroBapajyhe MoJUTHKE ca IUJbEM Ha CYIITHHCKE
(dakTope, Kao MTO Cy MOHYAA JbYJICKHX pecypca, mocrojeha nadpacTpykTypa, jadame HAyqYHO
TEXHOJIOIIKE OCHOBE, Mel)y octanuM (akTopuma.

Crora, epeKkTUBaH OKBHp 32 MOJIMTHKY MPUBJIAYeHha TPAHCHAIIMOHATHUX KOMIIaHHUja Y
o01acTu UCTpaKuBamba U pa3Boja Mopa 3alo4eTd jayarkbeM WHCTUTYLIMOHATIHE CTPYKType Koja
MOJpKaBa WHOBATHBHE aKTHUBHOCTH Y 3€MJbH, KaO IITO Cy Pa3BOj CHeUU(UYHUX Mpoduia
JbY/ICKOT KamuTana, noehame MCTpaXMBAuyKMX KamalureTa M W3 MPUBATHOT U jaBHOT
CEKTOpa, MoO0JbIIAkEe UHTEIEKTYAIHE CBOJUHE U HUXOBOT PEXHMMA U MOJUTHKE IPOMOILM]jE
KOHKYPEHTHOI' OKpY’K€Ha IMpPHUBJIAYHUM 3a MHBECTUTOpPE, Ca MOCEOHMM apaH)XMaHMMa Ha
MOJCTULIAJHE MEPE U OJIAKIIULIE.

Kuna ce yrnaBaom oxn 1990. rogune doxycupana Ha OPUIUBE CTPAHUX AUPEKTHUX
MHBeCTUIM]a, U Yy 1994. TOAMHU NPUINBU CTPAaHUX AMPEKTHUX MHBECTHUIM]a Y 3€MJbY Cy Ce
kpetanu npuommkao US $34 6unnona, noctmwkyhu US § 60 omtnona y 2004. roausu, mpema
m3semrajy UNCTAD-a u3 2007. romune. Kunecke nepdopMaHce y HpHBIAYECHY CTPAHHUX
MHBECTHUIIM]a, YKJbYUyje U OHA y UCTPAXMBakE U pa3Boj, U OHA Cy OWja IJIaBHU MOKpeTay
MOJIEpHU3AIM]j€ U OTBApaAlkE 3€MJbE€ Yy E€KOHOMCKOM, NOJMTUYKOM U KYJITYPHOM IOTJeny
npeMa CTpaHUM WHBECTUTOpUMA. Y TIOYETKY OBE HOBE €pe TJIaBHH NMPHOPHUTETH Cy OWIH Y
UHIyCTpHjU, mosborpuBpean u Bojcuu. Ox 1979. rogune Kuna je ycmocrtaBuia HU3
OunaTepaqHUX CIoOpa3ymMa ca HEKONMKO 3eMaiba, ykibyuyjyhu u CAJl, y ckriamy ca
NPEJHOCTHMA FHHXOBOI HApoJa y TEXHOJIOIIKOM 3Hamy M oOykama. Mcre roauwse je
dbopmupaHa M crenyjagHa €KOHOMCKa 30Ha, KOja jé MMaja BaXHY YJIOTY y KHHECKOM
TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy, 3aTO IITO Cy OHU MPEACTaBJhaId MPBY Biamy Koja je mokymana aa
OTBOPHU 3eMJbY IIpeMa CTPAHUM JUPEKTHUM MHBECTULIMjaMa U CTPAaHUM TEXHOJIOIHjama.

INomuae 1984. kunecka Bnana je moGoJsbiana oBe MOJUTHKE, CTBapajyhn HOBe BpcTe
EeKOHOMCKHX 30Ha, Ka0 M 30HA 3a Pa3BO] BHCOKO TEXHOJOIIKMX CEKTOpa, ca MOCeOHUM
aKIIEHTOM Ha creuupuyHe HHIYCTPHUjCKE MPOJEKTe U CTBapame eKOHOMHje OazupaHe Ha
U3BO3Y.

HNuamja je ynoxuna OorpoMHE WHBECTHIMjE y BHCOKO oOOpa3zoBame W y aomahe
MHCTUTYLIMjE Koje ce OaBe MCTpaKuBambHMa O] IPBUX T'OAMHA CBOje HE3aBUCHOCTH, o7 1940.
roqune. M3mely 1980-1990. roguHe, oBU HamopH Cy JOHENIN OTPOMHE pe3yJiTaTe, KOju Cy ce
MaHH(ecToBaIM y OP30M pa3BOjy HEKUX BUCOKO TEXHOJOUIKUX WUHAYCTpHUja U aKTUBHY YJIOTY
y nujactiopu, yraaBHoMm y CAJl, YK, Kananu u Asuju. uauja nocraje npyra Hajeha oasa ca
MH)XHWIbEpUMa U HayyHHUIIMMa y CBeTy, oamax nocie CA/JL.

VY 1990. 6uno je 339 uncturynmja xoje cy omoryhaBasie oOpa3oBame y 00JIaCTH
uHXubepcTBa, qoctkyhu 87.000 HoBUX cTyaeHarta roqumime. Y 2003. roaunu oBaj 6poj ce
noBehao Ha 1.208 dakynrera, goctmwkyhu morermmjan ox oko 360.000 HOBHX cTyjaeHaTa
rouuse.”

211 «National Policies to attract FDI in R&D: an assessment of Brazil and some selected countries”, Research
Paper No. 2008/69,zbornik radova, str.6
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YcBojeH je amangmaH y MHaujckoMm 3akoHy o mareHTuma 2002. ToauHe KOjU ce
OJIHOCH Ha 3allITUTY TpaBa MHTEJIEKTyaJlHe CBOjUHE. Jpyre mepe koje cy omoryhune ynazak
CTPaHUX TMPEKTHUX UHBECTHUIIM]a Cy OMiie OHE KOje Cy ce OHOCHIIE Ha OOO0JbIIakEe pelaluja
u3Mel)y jaBHUX HCTpaXKMBAayKMX IEHTapa W TPUBATHUX KOMIIaHWja, umHehm Hamope Ha
yHarnpehewy HCTpa)kMBayKO Pa3BOJHUX AKTUBHOCTH OpHjEHTHINYhH ce Ha KOoMeplMjaTHy
cTpany u noeehame Opoja momahux perucTpoBaHux mareHata y Muamju rotroBo y ucrom
opojy kao ny CA/I.

On 1990. rogune, cTpaHe AMPEKTHE UHBECTHIIH]E CY JTHOEepaIn30BaHe Y TOTOBO CBUM
CEeKTOpHMa, ajJH je MOCTOjao jacaH MHTepec o]l cTpaHe Brmane MHmuje kama cy y IUTamy
“greenfield” unBectunmje. Takohe Huje OUIO reorpa)CKUX OrpaHUYCHA KaJla Cy y MUTAlbY
WHBECTHIIHM]E Y 00JIACTH €JIEKTPOHUKE, MHPOPMATHKE U TeIEKOMYHHUKAITH]a.

Ocrane Mepe Koje Cy c€ JUPEKTHO OJHOCWJIEC HAa TPHUBIAYCHE CTPAHUX ITUPEKTHUX
WHBECTHUIIM]a OWIIa je U JJO3BOJIA 32 PeaslOKallljy HHIYCTPHUJCKUX MMOCTPOjeHha CTPaHUX 3eMalba
y Unaujy 6e3 motpebe nobujama Omino kakBe juileHie, 00e30ehyjyhu na BpemHOCT OBUX
noctpojerba He mpenasd YC $10 munmona. Brnaga Muauje mma HM3 MexaHu3ama KOjuMa
NoJp)KaBa UCTPAKHUBAKE M Pa3BOj KPO3 CTpaHa MUPEKTHA ylarama, YKbydyjyhu ¢puckaiHo
ocnobahame 3a crpoBol)ermhe OBUX aKTHBHOCTH:

" KanWuTajJHa yjaramba W KanuTajJHe MHBECTHUIM]Ee Y UCTPAXKUBAKE U Pa3BO] MOXKE
noctuhu 100$ ociodoherma ox mpuxo/aa o mopesa,

* qopecka onakmuua onx 125% xoja je 03BOJbEHA 3a HCTpakKMBama Koja
MOJIpKaBajy, J1abopaToprjcka UCTPAXKUBAKHA WM UCTPAKUBAYKUM HHCTUTYIHjaMa
Wi 00pa30oBHUM HHCTHUTylLHjaMa Koja cy neduHucaHa oj crpaHe Bmane, ose
onakmmuie Mory 4Yak goctuhu u 150% ako cy UWHBECTHIMje YyCMEpeHe Y
onpeheHnM cexToprMma,

" KOMIIAaHHWje jaKO CIelMjaTu30BaHe y OONacTH HCTpakMBama M pa3Boja Cy
ocnobohene mopesa Ha 3 roauHe, a MOTY OMTH MaKCHUMAIIHO ocjo0oleHe mopesa u
1o 10 roguHa.

OBu mojcTUIaju MOTY OUTH yCKiIahiBaHM ca OCTaJMM CTHUMYJIATHBHUM Mepama Koje
Ba)ke Ha IpUMEp 3a ONpeMy HpousBeseHy AomahuM TexHosorujama, ociobdahama Ha Tapude
¥ [I0pe3e Ha ONpeMy U MHITyTe YCMEPEHE Ha yllarama y HCTPAKUBAE U Pa3Boj.

VYV (dapmaiieyTckoj HHIYCTPUjH, TTOCTOj€ MHOTE 3ajeTHUYKE WHHUIIM]JaTHBE OJI CTpaHE
MYJITHHAIMOHATTHUX KOMIIaHHW]a U JIPYTUX JEJIOBA Jla HHBECTUPA]y y UCTPAKUBAKE U Pa3BOj,
u Takohe cTBapajy MelhyHapoAHy Mpexy MapKeTHHra M HUCTPaKUBAUKUX TNpojeKara y
BJIAIMHAM J1Ta00OpaTopHjaMa, J0AaTHO MOIPIKAHOM Ca BIAJUHUM MepaMa.

CuHramyp je TOKOM TMpOTEKIMX TOJWHA HMAo BeoMa 3HAauajHE EKOHOMCKE
neppopmaHce, ca MPOCEYHOM CTOIOM pacTa o1l 6%. Penanuje koje ce ogHOCE Ha TEXHOJIOLIKH
pa3Boj Cy joIl MIyCTpaTHBHH]jE: ydelrhe TPOIIKOBA HCTPaKMBamka U pa3Boja y OJHOCY Ha
OpyTro nomahu nmpousBox uzHocuio je ox 0,3% y 1980. no 2,2% y 2003. roqusu.

[Touetkom 80-ux, ca MOpacTOM perHoHANHE KOHKypeHije, Bmama Cunramypa
HaIyIINTa CTPATETHjy MpHUBIIadeHha MHBECTHIIMjA Ca HUCKUM TPOIIKOBUMA Beh akiieHaT cTaBiba
Ha WHBECTUIM]e KOje UMajy BUCOKY J0AATy BPEAHOCT. Y TOM CIy4ajy j€ YUHEHEHO HEKOIUKO
nporpama koju Ou CuHramyp BpaTHiEC y TEXHOJONIKH HCTPaXMBAYKW LEHTAP y PETHOHY
Hcroune Asmje. Hamopu cy ycmepenu mpema TuBep3uUKAMjU CEKTOpa KOjU OM MMaiH

213 |sto, str. 8.
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BEJIMKM 3Ha4aj Mel)y cTpaHMM JMPEKTHHM WHBECTHUIMjaMa, aKTUBHO YKIJbY4Uyjyhu yCiTy>KHU
CEKTOP.

Hamuonanna Bnana je jxenena Ja uMIUIEMEHTHpa MHULUJjaTHBE Koje OU JIONpPHUHENE
WHIYCTPHJCKOM M TEXHOJIOUIKOM TIOPAacTy W TOCTENICHOM I000JbIIaBamky HAIMOHAIHE
KOHKYpPEHTCKe Mo3uirje. buio je OMTHO cadyBaTH M HANpaBUTH €(hUKACHO OKPYKEHE Koje Ou
NPUBYKJIO CTpaHe HMHBecTHTOpe. TokoM ’90-MX YMHMIM Cy C€ Hamopu Kako OM ojayanu
TEXHOJIOIIKY HH(PACTPYKTYpy MOKyMIaBajyhn ga KOHCOJUIYjy MaJla ¥ cpefba npemyseha.

Hanac Cunramyp cmarpa Ja je HUXOB H3BO3HH CEKTOp Kao u (apmaieyTcka
WHIYCTpHYja jako OMTHA 3a HUXOB Jajbu Hampemak. [lopen TpaHCHAIIMOHATHUX KOMIIAHU]a,
3eMJba Mopa OMTH aTpaKTUBHA 32 HOBA MCTPAXKMBAUKa 3HAWa M TAJCHTE Kako Ou ce OaBumia
cTparemkuM nporpamuma. CTuMynanuje TEXHOJIOMIKMM WHOBAIlMjaMa Ce€ MOTY OTrJIelaTh U Yy
Bnaguaom 1urany 2006. ToauHe, 4uju je Jb oBehamke TPOITKOBA 32 HCTPAKUBALE U PA3BO]
Ha 3% npymTBeHor 6pyTo npousBoaa 1o 2010. roqune.

[Touetkom *70-ux, Bpa3uu je Beh Ouo jenHa 01 MHTEPHALIMOHATU30BAHUX €KOHOMU]ja
y CBETYy M NPEACTAaBHMINTBA TPAHCHAIMOHAIHUX KOMIIAaHMja Cy 4YWHWIE TpehuHy yKyrHe
uHaycTpujcke mpousBoame. On 1974, nmo 1980. wnHammonanna Bmaga mnpumemyje
CEJIEKTUBHUjU TIPUCTYN Oa3upaH HAa HEKOJIHMKO CEKTOPCKUX MpaBalla pasBoja, cTBapajyhm
yCIIOBE 3a yla3aKk TPAaHCHALMOHAIHHWX HMHBECTHIMja Koje OM uMale 3a IJb CTBapame
ekoHOMcKor OcHedura. ’80-Te cy Omile KapaKTEpUCTHYHE IO IMpOMEHama y Opa3miICKOM
1a0JIOHy TPHUBIIAYEHHa CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIMja Ca 3HAYajHUM CMambeHheM TOKOBA
cTpanux nHBectuirja. OBaj mpolec je mojayaH TOKOM HapeaHoT nepuoza: ydemthe bpasuna y
TOKOBHMMa CTpaHUX AMPEKTHUX HMHBECTUIHMja je cMameHo ca 0,9% y mepuony ox 1982. mo
1986. ma 0,2% y mepuwony onm 1987. mo 1991. I'maBam numwurtupajyhu daktop je Omo
HeoJroBapajyhe eKOHOMCKO OKpyXeme ca ImparehuM eKOHOMCKHM aKTHBHOCTUMA U
MHBECTHUIIM]aMa.

OBaj cuenapuo ce mpomenuo Beh on modetrka 1990. roguHe W NPUIMBH CTPAHUX
JTUPEKTHUX MHBECTUIIMjA Cy MOoYenH Ja ce Bpahajy. MI3HOC cTpaHMX AMPEKTHUX WHBECTHUIIM]A
ce mosehao ca US$1,3 Omnmmona y 1993. rogunau va US $ 32,8 ounrona y 2000.-0j. Y 2006.
roauan US $ 18,8 Ouimona npuivBa o 0CHOBY CTPAaHUX JAWPEKTHUX MHBECTHUIIH]A j& OTUIILIO
y Bpa31/m.215 OBo je pesyaTaT KoMeplyjajaHe aubOepanu3aidje, MpUBaTH3AIMje U TPOIIEC
Jieperynanygje o KojuMa ce BOJIWIO padyyHa Ha Bpeme. MelyTum, eKOHOMCKe CTpYKTypHE
npomMeHe Hucy 6uie npahene oarosapajyhuM HHCTpYMEHTUMa UHAYCTpUjcKe noautuke. Huje
MOCTOjaJla €KCIUIMIIUTHA TOJIMTHKA MPHUBJIaYeHha CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIM]A KOja OH
uMana 3a Wb KBAIMTATUBHE W KBAHTUTATUBHE MPOMEHE Yy HAIMOHAIHO] WHAYCTPH]jCKO]
CTPYKTYpH Kako O mpubaBuia I1aBHU Wb A TO j€ KOHKYPEHTHOCT.

[TpucycrBo uHBecTumone npomoruHe areHimje (UITAc) je 6una 3HayajHu daxTop
NpUBJIauCHha MHBECTHUIIM]ja KOje cy oMoryhaBajie KoMIlaHHjaMa Ja JOHECY CBOje OJUTyKe TIIe Jia
UHBECTHPA]y, ajyhiu TOMPUHOC KPEaTHBHOM U TIO3UTUBHOM MMHUILY 36MJbE Y HHOCTPAHCTBY.

Mehy mnomuTHUKMM Mepama Koje Cy JONpHUHENEe TPHUBIAYCHY HCTPAKHUBAYKO
pPa3BOjHUX AKTUBHOCTH MPEKO CTPaHUX IUPEKTHUX WHBECTHUIMja Cy CBAKakKo U 3aKOH O
WHOBallMjaMa, Koju je AepuHHMCAao TOJCTHIIAJHE Mepe YCMepeHe Ka HHOBalujama, 10
MHTEpaKiyje n3Mel)y jaBHOT M MPHUBATHOT CEKTOPa, Kao M (PMHAHCHjCKa CPEACTBa yCMEpeHa
Ka TMPOIYyKTUBHUM cekropuma. OnHocehu ce mpeMa JbYIACKMM pecypcuMa ca BeJIMKOM
MaXBOM M pecriekToM, bpasmi je 3emiba koja uma oko 40.000 marmcrapa m oxo 10.000
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JOKTOpa HayKa, IITO je Takohe OMTHO aKo 3HAMO J1a Cy JbYICKH PECypCH TJIIaBHU MHUIIH}aTOP
y BehuHM cilyyajeBa, J0JIaCKa CTPAHUX TUPEKTHUX HMHBECTHIIMjA y BHAY HCTPAKUBAUKO
pPa3BOjHUX aKTUBHOCTHU M MHOBATUBHUX Takohe. Majna oBa kBanu(UKOBaHa pajiHa CHara HHje
y BEIUKO] MEpPH 3aCTyIUbCHA Y NPHUBATHOM CEKTOPY, OCTajyhM jako CKOHIIGHTpHCAaHA Yy
aKaJeMCKOj 0o0JIacTH, MOpajy c€ YMHUTH Hamopu npeko MHoBaTuBHOT 3aKkoHa Ja moseha Tj.
rojaya UHTEepakiujy u3Mel)y JaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPA.

basupaHo Ha MPeTXOHNM aHAJIM3aMa CEICKTOBAHMUX 3€Maba, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH J1a
CENIeKTHUBHOCT, KOHTHHYUTET M AapTHKYJIHCAkhe MUXOBUX HAIMOHAJTHAX IOIHUTHKA CY
dbyHIamMeHTanHu (GaKTOPH Ha KOjEMa Ce TEMEJbH aTPAKTUBHO OKPYKEHE 3a TPAaHCHAIIMOHATHE
KOMIIaHHj€ U HUXOBE UCTPAKMBAYKO- Pa3BOjJHE aKTUBHOCTH, U J1a OHE CUTHAJIU3UPA]y CHAry u
OJUTYYHOCT HAaIlMOHAIHUX BJIaJa fa Oy/ay yCMepeHe IpeMa TeXHOJIOMIKUM aKTUBHOCTHMA.

4. Ilpensior “HoBOr MojeJia” NMPUBJIAYeHha CTPAHUX
JUPEKTHUX HHBECTHLM]a Y QYHKUIMJH OIAPKUBOT
pa3Boja

Ha ocHOBy MpeTXOJHO M3HETOT y OBOM paiy, AaT je MPEeIor Mepa U KOHKPETHUX
KOopaka Koje Tpeba mpeay3eTu, Kako OM CBH BUTAITHU CEKTOPH U MPUBPEIHE aKTUBHOCTH OUIie
YCMEpEHE y 1WJbY NpUBJadY€Hha CTPAHUX AUPEKTHUX HHBECTHUIIM]A U HUXOBOM JIONPUHOCY
OJIPYKUBOM Pa3BOjy, Tj. IPUBPEIHOM Pa3BOjy 3a HOBU BEK.

ExoHOMCKa CTa0MIHOCT W €KOHOMCKHM pa3BOj Cy TeMeJbHE NPETIIOCTaBKe
JEeMOKpaTH3aluje u JIpymTBeHor mpocrneputera CpbOuje. Y Tom cmuciny, Tpeba IOHETH
OpeuIor Mepa U jeAaH LEJIOBUT €KOHOMCKM mporpam Koju 6u CpOujy moBeo kKa mHyTy
yOp3aHOTr €KOHOMCKOT pacTa. Tpeba MOHyIUTH NporpaM, eKOHOMCKY aJITEpHATHBY 32 Hally
NpUBpEy, ajld U aMOUJEHT KOjH je MPHUBJIAYaH 3a J0JIa3aK CTPAHUX JTUPEKTHUX MHBECTHUIIM]A.
Jla Ou ce TO MOCTHTIIO HEOIMXOAHO je M3MPO(QUINCATH TPXKUIITE paja M KamuTana, MOHYIUTH
epuKacHe Mepe TOACTUIaja TpuUBpend © TpoHahM EKOHOMCKE TapTHEepE HaIluM
KOMIIaHHjaMa, KOjU Cy CIIPEMHH M CIIOCOOHU /1a M 'y OBUM YCJIOBUMA YJIaXy Y HOBE IIporpame.
[TpuoputeT Tpeba cBakako JaT aKTUBHO] YJIO3W WHCTHUTYIHMjaMa JpPKaBe y CTBapamy yClIoBa
3a yOp3aHU NPUBPEIHHU Pa3BOj, CTBApamwy MOBOJHHOI MHBECTUIIMOHOI aMOMjeHTa, 3alUTHTH
CTaHAap/a CTAHOBHHUINITBA KPO3 3aIOIIJbaBamkbe M OUyBamke MOCTOjehux pajgHuX MecTa, Kao
COIIMjaJTHO] COJTUJIAPHOCTH.

CpOuja Tpeba n1a KOPUCTH pa3HE IMOJUTUKE M CTPATeTHje y M3rpajlbH Tpe CBera
KOHKYPEHTHOCTH H TIPUBJIAYCHY CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIMja, T/I€ CE€ MHCIM Ha
neuHNCakhe NHBECTUIIMOHE CTpATeTHje , OPECKY MOJUTUKY U MPOTpaM IMOJICTHIIAjHUX Mepa
3a NpHBIAYCHE CTPAHMX IMPEKTHUX HMHBECTHUIMja, AHTHKOPYIILHUJCKY CTPaTeTHjy, MpoIec
npubmkaBama EY kao nonutuky npusnadewsa CAU umajyhu y Busy peruoHaiHy NPUCTYIIL.
Crpane mupekTHe WHBecTHIMje cy moTpeOHe CpOuju 3a cMameme aedummra y Oyuery, 3a
OTBapame IyTeBa Ka HOBUM Mel)yHapOTHMM TPXKUIITHMa M HOBOM TEXHOJOIIKOM
MOJICPHU3AIN]OM.

VY HacTaBKy TeKkcTa, ayTop he gaTu npeJHOCT MOjeAMHUM CEeTMEHTHMA KOje OH cMaTpa
M3Yy3€THO BaXXHHUM 3a CTBapame MOJICTUIIAjJa W CTBapama INTO TMOBOJHHHUjET aMOHWjeHTa 3a
NpUBJIAYCHE CTPAHUX HWHBecTHTOpa, KOje Om Tpedano mTO mTpe crpoBecTH, a Ouhe
oOyxBaheHe 1 oHe cepe IPYIITBEHOT KHUBOTa KOj€ BOJIE OJPKHUBOM PACTy Halle 3eMJbE.

IIpumapHu nwb je nopehame moBepema MHBECTHTOPA y HCIUIATUBOCT H>UXOBHUX
yiIarama IyTeM JApXKaBHUX IIOACTHIIAja WHBECTHIIMjaMa, aju y3 ITOMITOBAkE 3aKOHA O
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KOHTPOJIU JIp>kaBHE oMohw, Koju he oHeMOryhuTH TUCKpUMUHAII]Y HHBECTUTOPA OMIT0 300T
MopeKJia, BeTMYUHE, MECTa yjarama WIH JIETaTHOCTH KOjy 00aBibajy. CBaKM MHBECTUTOP j€
no6ponomao y CpOujy, ajiu oj jJeAHAKUM yCJIOBUMA 3a CBE.

[ToncTumnaje wHBeCTUIIMjaMa Tpeda MPETEKHO YCMEPUTH Ha KJbYYHEe NPHUBPEIHE
rpaHe: TIOJBONIPUBpENY, TpaleBMHAPCTBO, WHQpACTpyKTypy H eHepreruky. OBe TpanHe
JaH4aHO MOKpehy AETaTHOCT y CBMM OCTajluM NPUBPEIHUM TpaHaMa M Yy HajBehoj Mepu
JONPUHOCE 3aMOCICHOCTH U TOJCTHLAY MOTPOLIkE rpalaHa.

Takohe, Tpeba mHCHCTHpaTH Ha yHampehewmy yclioBa 3a ,greenfield“ unBecTuuuje,
guMe ce OocTBapyje Hero moBechame Opoja pagHMX MecTa W yHamnpeheme MNpUBpEIHE
cTpyktype. IloceOHO cy o] BEIMKOr 3Hayaja MHBECTHIIM]E Y NPOU3BOJHO] JIEIATHOCTH,
3aCHOBaHE Ha BHUCOKHMM TEXHOJOTHjama, jep [ajy AUpEeKTaH AOMPHHOC jadyarmky H3BO3HUX
MOTEHIIMjajla, YAME CE pellaBa M MpodJeM CIOJBHOTPTOBHHCKOT nedunmra 3emibe. [Ipumepn
no0pe Impakce MpUBJIaYeHha TAKBUX WHBECTHTOpPA C€ Hajlaze y BehMHHM 3eMajba jyrOMCTOYHE
EBpomne, koje cy Ha OCHOBY TOra NMPOMEHHJIE CBOjy NMPHUBPEIHY CTPYKTYpY U OJ YBO3HHKA
nocraie u3Bo3He ekonomuje, unju je bJII1 3acHoBan Ha Buie oa 60-70% u3Bo3a.

[Topen noBepewa, 3a noBehann oOuM MHBECTHIIM]A, TOTPEOHO je moBehaTu 1maHce 3a
BUXOBY UCIUIATUBOCT. BepoBaTHOha MCIUTAaTHBOCTH MHBECTHIIM]ja je Beha kKama je CONCTBEHO
yllarambe Mame W KaJa je pU3MK MHBECTHIMjE TMOJIEJbeH ca HEeKMM. J[p)KaBHM MOACTHIAjH
MHBECTUIMjaMa CY HMHCTPYMEHT KOjU C€ DAalIMpPeHO IMPHMEHBYje 33 CMambemhe pH3HKa U
noBehambe NPHUBIAYHOCTH 3€Majba 3a WHBECTHIHMjE CTPAaHMX yjarada, ajid C€ MOCTaBJba
nuTame 00MMa U HaurHA TIPYIKamba.

CpOunja Tpeba na HMHTEH3MBHMpa yjaarama y HHQPACTPYKTYpy, Y pa3BojHe
NpojeKTe KOMIIAHHja €a W3BO3HHM NOTeHHHUjajauMma, ca Behmm Opojem 3amocieHuX.
Takohe, Tpeba ma ce omoryhm MHBECTUTOpHMA W3 JIPYTUX 3eMajba Ja yOp3ajy JOHOIICHE
omnyka aa ynoxe y Cpoujy, Ha 6a3u cTBapama aMOHMjeHTa KOjU TapaHTyje MPaBHY CUTYPHOCT,
epuKacHy aIMUHUCTpaILM]y, (PUCKATHE U IpyTre Mepe.

[TpuBnauerwy MHBECTHIIMja KOMIIaHU]ja U3 pa3BHjeHUX 3eMaba EY u apyrux kpajeBa
he moce6HO mompuHETH Hamle yHanpeheme ogHoca ca 3eMibama Kao 1mrto ¢y Pycuja, Kuna n
Wunuja, xoje umajy Hajsehe u HajOprke pacTyhe TpXKHUIITE U HAIIMOHATHO OOTATCTBO.

Ha 6a3u mpyropodnor jaqafba napTHepcTBa ca Pyckom denepanjoM Cy CTBOpPEHE
OpPETIIOCTaBKe 3a pealu3andjy HajBehier W HajUCIUIATUBHUjEr ylarama y CHEpPIeTCKY
HH(bpaCprKTypy CpOwuje, y Bumy peanmaunje racHO-Ha()THOT apaH)XMaHa, KOjU YKIbY4yjy
WHBECTHUIU]C Y BPEIHOCTH MPEKO 2 MUIIMjapJe eBpa. Y UCTO BpeMe, O]l OBOT' CIiopasyma ce
OYEKYje OCTBapEH:-€ JOJIaTHUX yJiarama y pa3BojHe npojekre HMC-a, koju 6u Ha OCHOBY TOTa,
M0CTA0 PETMOHANIHY JIUJep U HajBeha HadTHA KOMMaHuja Ha 3anagHOM baskany.

KoHKypeHTHOCT KJ/bYYHMX NPHMBpPEeIHMX IpaHa je OJ MpecyAHOr 3Hauyaja 3a
oapxuBu pa3Boj CpOuje. Hamme, mompuHOC 3amonubaBakby M €KOHOMCKO] €(pUKacCHOCTH
CpIICKE TIPHUBpE/IE, Y MMPETXOJHOM MEPHOAY Cy HajBHILE JOTPUHENH cienehu cekTopu, Koju cy
¥ OMJIM HaJKOHKYPEHTHHUJHU Ha HAIIUM MPOCTOPUMA: TMOJBONPHUBPEA, METATypIruja, MalIMHCKA
WHAYCTpHja, XeMHjCKa U MeTaJlcka MHIYCTpHja, rpal)eBUHAPCTBO, eHepreTHka, caodpahaj u
HaMeHcKa nHaycTtpuja. OBe TpaHe cTBapajy TpH YETBPTHUHE MPHUXOJIA LEJIOKYITHE MPUBPEAC U
30or Tora Tpeba ma Oyny aleKBaTHO MOJp)KaHEe Ja ce Jajbe pa3BHjajy, Kpo3 MOJCPHHU3ALIN]Y
NPOM3BOJIbE, yJlaralkbe Yy pa3BOjHE MporpaMe M HHOBaLWje. Y TOM CMHUCITY (PUHAHCH]CKY
nomoh npuBpean Tpeda ycMepaBaTH MPETEKHO KPOo3 ApKaBHE (POHJIOBE 3a pa3BOj WIH KPO3
jaBHO-TIpUBATHA MAapTHEPCTBA.

Craduiian Oyyer rapanryje cTabWiIHE W3BOpe (PMHAHCUPAHA, U Y TOM CMHUCIY jaBHY
HOTPOIIKY Tpeba CBECTH Ha MEpPY Pa3BUjEHOCTH MPHUBPEE, a lbeH PacT YCIOBUTH MoBehameM
yllarama y KalnuTajaHe MPojeKTe U MOAPIIKY npuBpenu. byyere Tpeda npunpeMaty 3a mepron
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O] TpW TroaWHE, Kako Om ce o00e30emmia OyyeTcka W MaKpOSKOHOMCKA CTa0MIIHOCT H
peanu3oBaje HeOnxoiHe pedopMe y JOMEHY IPOMEHE CTPYKType NpUXoaa U pacxona oOynera
y3 IIITO Mamke MoTpeca.

IMopecka moJIMTHKA MOpPa OMTH MOACTULAjHA. Y yCIOBMMa €KOHOMCKE KpPU3e, FOTOBO
CBE 3eMJbC Cy IMPOMEHHWIIC CBOjy TMOPECKy MOJUTHKY Yy CMHUCITy mTo Beher pacrepehema
npuspene U rpahana. [Topecka monutrka Tpeba na UMa 3a b MOJCTHIAKHE UHBECTUIM]A Y
NpPUBpPE/M, OTBapamke HOBHUX pAJHMX MECTa U pa3BHjalbe KPEaTHBHOCTH U WHOBAaTUBHOCTH
npexy3ernuka. [lopeckn cucteM Mopa OWTH 3aCHOBAH Ha IMPEHY Opoja MOpecKrx 00BE3HMKA
U CMamCHhy MOPECKUX CTOIA, OJHOCHO Ha JaBarmy IOPECKHX IMOJICTUIAja CBUMA OHUMA KOjH
CBOjUM JIEJIOBAMHEM JIONIPUHOCE OTBAparhy HOBUX PAHUX MECTA.

Tpeba BoAUTH YPAaBHOTE:KEHY MOHETAPHY MOJUTHKY, PEATHY H PECTPUKTHBHY KOja
he 00e30eanTH cTaOMITHOCT Kypca JUHApa, ajd He Ha IITETy M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH HAIIHUX
npexy3eha u cMamema MHBECTHIMOHE aKTUBHOCTH jep Cy TO JiBa KJbYYHA IMJba €KOHOMCKE
MOJIMTHKE Yy YyCIOBMMAa €KOHOMCKe Kpu3ze. [lmibana crtoma wuHpnamuje he ce mocrerneHo
CMamUBaTH J1a OM ce KOHTPOJIMCAIH MPUTHCIM HA HOMUHAIHU JICBU3HH KYpC, a CAMUM THM H
pPU3HIM CMamela KOHKypeHTHocTH mpuBpene. Kamarne crome Hapomne Oanke, cromy
o0OaBe3He OaHKapCKe pe3epBe W WHTEPBEHIMje Ha JEBU3HOM TPXKHUINTY Tpeba CTaBUTH Yy
¢byHK1HMjy 00e30elerma CTabIIHOCTH Kypca M MOTHBALIM]€ 32 MHBECTULIU]E U U3BO3.

OrpannyeHo 3aay:KuBame ap:kaBe. [lomuTuka 3aqykuBama Mopa CaJpkKaTH jacHa
OTpaHHWYEHa Y BE3M ca YKYITHUM 3aTy’KUBamk-EM JIp)KaBe M MPUBpEJE, Kako Ou ce o0e3benna
IyropodHa (uHaAHCHjCKa CTaOWIHOCT 3emJbe. [loOospiname yciioBa 3a ynarame naomMahux u
CTPaHUX WHBECTUTOpA U 3amollbaBamke he AOMPHHETH Jla c€ MPUBPEIHU PacT OCTBapu 0Oe3
MIPEKOMEPHOT 3aJy’KHUBama Jp)kKaBe. 3alyKuMBambe KOJ KOMeplujalHux OaHaka Tpeba
CMambUTH Ha HajMamy Mepy 300T CMamema TPOIIKOBa (pMHAHCHpama I[e(bI/IuI/ITa U KpaTKUX
pOKOBa BpahaHaa Kpenutun wmehyHapoaHux (GUHAHCH]CKMX WHCTUTYIHja W KPEAUTH O]
3eMaba Koje cy cTparemku naptHepu CpOuje u Ha IpyruM MoJbUMa JienoBama o0e30eanhe
e(PeKTUBHOCTH W EKOHOMUYHOCT 3aIyXXHBamba, ald M CMameme PH3MKA OJf €KOHOMCKE
3aBUCHOCTH.

Yuanpelhewe u3B03a U CMameme CHObHOTPrOBHHCKOr Jepuuura. Tpeba
MPYXUTH KOHKPETHY (DMHAHCHJCKY M aAMHHHCTPATUBHY MOMOh KOMMaHHjamMa Koje HMajy
M3BO3HE MporpaMe, y BHIY jeQTUHMX KpeauTa, ca Oy>KUM pPOKOBUMA OTIUIATE U IIyTEM
CHIDKaBama TPOIIKOBA TapaHIlMja 3a U3BO3HE MOCJIOBE jep j€ U3BO3 TJIABHU U3BOP JTYTOPOYHE
MOHETapHEe CTaOMIIHOCTH W MPUBPEIHOT pacTa. Belnku JONMpHUHOC 3a0CIEHOCTH U U3BO3HUM
pesyaratuma he patu Beha mopapiika CTpaHUX AUPEKTHUX HMHBECTHIMjA Y CEKTOpPY
MHIyCTpHje, NOCEOHO MPOU3BOAKE, jep AO0CalallibU MOoJalld TOBOpE Ja Cy TaKkBM ylarauu
HajBehw reHeparop pacrta W3BO3a W HOBHX PaJHUX MecTa. Takole, je HEeOmxoMHO MOApKATH
nosehame creneHa (puHanM3anyje MPOU3BOJa HAMEHEHUX M3BO3Y M MPEAy3eTH aKTUBHOCTH
Kako OM ce ocTBapwia reorpadcka auBep3udHKalnMja HM3BO3a je€p TOTOBO ILIEJIOKYITHHU
CIIOJLHOTProBUHCKK cydunut CpOuja ocTBapyje Ha TpPXKUIITAMA IE€T 3eMajba, Kao |
MPETEXHU JIe0 YBO3a.

Jp:KaBHM NOACTHIAjU MHBecTUIMjaMa. Tpeba 1oHeTH jenaH cBeoOyxBaTaH MPOIUC
KojuM he OUTH peryiucaHo NMUTamke MpaBa Ha Jp>KaBHY MOMON, KpUTEPHjyMHU KOjUMa JaBaail
Jp>kaBHE MMoMohu Tpeba ja ce pyKOBOAM MPHJIMKOM OJTy4YHBamka, yKyIlaH OOMM cpejcTaBa
KOja c€ MOTY JIOJICJIUTH KopucTehr HHCTPYMEHT JIp>KaBHOT MOJICTHIIAja, 3aTUM YKyIaH 00MM
U O0JMK Jp’kaBHE NMOMONM Koje jejaH KOPUCHHK MOXe J00uTH. 3a oapehuBame BUCHHE
Jp>)kKaBHE TOMOhM WHBecTHIMjamMa KopucTuhe ce CTaHAapIu Hajpa3BUjEHUJUX EBPOTICKHUX
3eMajba. 3aKOHOM heMo perynucatu MpHOPUTETE JIOJeNe Ip’KaBHE NMOMONhM ca CTaHOBHUINITA
NpUBpE/IHE IpaHe WK Teorpadcke 06JacTu y Kojoj ce peayinsyje mpojeKkaT 3a KOjU ce Tpaxe
npkaBHU moactunaju. [loceOHy maxkmy Tpeba yCMEpUTH Ha OHE MpPOjeKTe KOJjU Kpeupajy
HOBa pajJiHa MECTa, KOjU Cy YCMEPEHHU Ha yjarama y MPOW3BOJHE JIENAaTHOCTH, yjarama y
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HepasBHjeHa MOJpydja, U Yy KOjEMa TOCTOJU jaCHO oJpeljeHO COICTBEHO ydemrhe HOCHIala
npojekta. [lorpeOHO je HampaBuUTHU pasznuKy u3Mely Tena koja ce 6aBe OIEHOM MPUCTICIUX
npuYjaBa 3a JP>KaBHE MOJICTHUIIA]Ee U BbUXOBUM O700paBameM, O] Tejla KOja KOHTPOJIUITY HauuH
ynoTpeOe p>KaBHUX TMOJACTHIIAja U eeKTe, Kako OM ce n30eria cuTyalyja aa UCTH APKaBHU
OpraH ojjIy4yje O JOJCIH CPEJCTaBa M BPIIM KOHTPOJIy Kopuiihema CpeicTaBa JpXKaBHE
nomohu. Kontpony npkaBHe nomohu he 06aBbaTi KOMHCH]ja HE3aBUCHA O] M3BPIIHE BIACTH.

/lp:;kaBa He cMe Ja mpecTtaHe Aa uHBecTtupa. M3ia3 je y umHBecTHHMjaMa M
namMeTHoM yJjaramwy. CBe 3eMJbe KOje Ce OJIrOBOPHO TOHAIIAjy TpeMa CBOjOj MPUBPEIU
nosehasie Cy wW3JBajamkba 3a WHBECTUIMjE Kako OM HAQJOKHAIWIC TaJl WHBECTHIIMOHE
aKTHBHOCTH NPUBATHOT CEKTOpA M MaJ N3BO3HE Tpaxkmbe. [lok cprcka mpenyseha He mocTurny
KOHKYPEHTHOCT JIOBOJbHY Ja 00e30ene pacT Ha 0Oa3u M3BO3a, Ap)kaBa Mopa Ja MOJCTHUYE
nomahy MOTPOIIkY KPO3 UHBECTHUIH]E y Tpal)eBUHAPCTBO, MOJHONIPUBPENY, HHPPACTPYKTYPY,
eHepretuky. OBe rpane 00e30elyjy Hajehu Opoj pamHuX MecTa M NMpUXojAa MpUBpene, a
uHBecTHIMje he 00e30equTH naH4YaHu edeKar mopacrta TPaXKkhe M 3a MPOU3BOIUMA JIPYTUX
rpana. Pact Tpaxme he OMTHM OCTBapeH Ha OCHOBY CMamema II€HAa, Ka0 M HAa OCHOBY
notpouke rpahana, uymju he ce mnpuxoam ocurypatd u noBehaTd 300r MOKpeTama
MHBECTHIIMOHOT IUKJIyca Y HaBeICHUM IrpaHaMa.

JaBHa-nmpuBatHa mnaptHepcrBa uum Public-Private Partnership, xao wmoxen
¢duHaHCHpama HHOPACTPYKTYPHUX MpOjeKaTa MMa 3Ha4yajHe MPEAHOCTH HaJa (PUHAHCUPAHEM
Ha OCHOBY Wu3[Bajaka M3 Oylera, a NoceOHO 3aayXuBawkbeM Yy uHocTpaHcTBy. JIIII
NpEe/ICTaBbajy jeJlaH OJ1 BUIOBA CTPAHUX AMPEKTHHUX yJlarama U OHa 3aXTEBajy Mama yllarama
Jp>KaBe, CMamYyjy pU3UKe 3a 00e cTpaHe, 00e30el)yjy Tpancdep TexHoIoruje, oaeny J00UTH,
npu TOME HEMa YrpokaBamba CBOJHHE HaJl HMMOBHHOM jep Cy YIOBOPH BPEMEHCKH
orpannueHu. [lpumena oBor wojena QuUHAHCHpama WHBECTHIMja Y CBETYy je BpJoO
pacrpocTpameHa y TpOjeKTHMa IOMyT HW3rpaame IMyTeBa. EiekrpaHa, MOCTOBa, TyHelna,
MOJIEpHHU3aIMje Tpyra U 0OHaBJbamkha BOZHOT TApKa, U3rpailbe KOMyHaIHe HH(PPACTPYKType
rpajioBa, jaBHOT IPEBO3a, JICMIOHHUja, BOJOBOAA, KaHaIu3alMoHe Mmpexe. Mmajyhu y Bumy
norpebe 3a BEIMKUM YyjarambhMa Koja Cy HEONXOJHAa Y MOJACPHH3ALWjU W HU3TPaIbH
UHPpACTpyKType, mTo he y KpaTKOM pOKY JIaTH BEJIMKH JONMPUHOC YHOULbaBamy JoMahnx
KOMIIaHMja, OBaj Mojen (QuHaHCHpama UWHPPACTPYKTYPHUX TMpojekaTa he uMartu
Haj3HayajHHje MECTO.

HoBe nHBecTHIINje Y eHEPIeTCKU CeKTOP OCHUM I'eHepucama paJHuX MecTa U 3amaxa
Koju he JOHeTH mpUBpeaH, CTBApajy HEONMXOAHE, MH(PACTPYKTYypHE NMpPEaycloBe 3a J0ja3aK
JMPEKTHUX CTPaHMX WHBECTHIMja y npyre rpaHe mpuBpene. CpOuja he mirpaamoM HOBUX
CHEepPreTCKUX KamaluTeTa MOCTaTH jellaH O]l HajlokeJbHUjuX naptHepa EBpomnckoj YHuju,
SHEPreTCKU JIMAEp OBOT Aeia EBporie m mpuBnavyHa JecTHUHAIM]A 32 HHBECTUTOPE, TIOTOTOBY
OHE KOjU KOPHCTE rac Kao CUPOBUHY MJIM €HEPTeHT y MPOLECY MPOU3BOIHE.

3a eneprercky OynyhHoct CpOmje u permoHa BaxkHy yiory uma eduxacHa
peanuzanyja npojekra Jy:kHH TOK M racudukanuja 3emibe. Kopumrhewe 0OHOBJBMBUX M
eKOJIOIIKM YUCTUX CHEPreTCKMX IMOTEHIMjasia Hamumx peka, Berpa u Cynuma y CpOuju je
MOTIYHO 3aHEMapeHO, a WHBECTHUIM]E Y TUM CETMEHTHMa €HEPreTHUKE PacTy IO HajopKuM
cTolama, mTo Takohe Tpeda MOKPEHyTH.

VYnaramuMa y HOBE €HEpreTcke Hu3Bope U 00jekTe Kpo3 ydemhe eHEepreTCKUx
cy0jekara CpOuje y miuaHupamy U peain3aliji eHepreTcko-CTpaTeKuX MMpojeKaTa Ha HUBOY
HHTCPHOI' U PETUOHAIIHOI', O/JTHOCHO IMaHCBPOIICKOI' TPKUIIITA, IIOHpI/IHehCMO MO3NIIMOHUPALY
CpOuje Ha MecTy eHepreTckor juaepa y oBom aeny EBpomne, mro he moopum nemnom npuyhu
CTpaHe AUPEKTHE HHBECTUTOPE.
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Ja Om ce yHampeanna CTPYKTYpa M €KOHOMCKAa CHara Majux H CpeamHX
npeayzeha (MCII), u3 Oyyera Hamemenor nojpuy MCII, mytem kpeauTta u 6ecrioBpaTHUX
ynarama, jgonpunehemo adupmanujy NpOM3BOAHMX MalMX U Cpeamux mpenyseha kpo3
VKJbYYMBAKE y TPOJeKTe ca BenukmM mnpeaysehmma: cydpuHancupahe ce aKTHBHOCTH
ycMepeHe Ha HWHOBAaIMje M KOHKYPEHTHOCT M IIOBE3MBAKE Ca HAYYHO-UCTPAKUBAYKUM
opranuzanujama. 13 ¢onna koju he 6utu HaMewEeH NOAPIIIM U3BO3Y, U3/1Bojuhe ce moceOHa
cpencTaBa 3a M3BO3 Ipeay3eha Koja y paHHjeM Mepuoy HUCY HUKAJla M3BO3WIIA, KOja UMajy
OpUTHHAJIaH POU3BOJI, 3aCHOBAH Ha JoMaheM 3Hamy U pecypcruma U 3a MPoU3BOJie KOjU MOTY
NpEeJCTaB/baTl CPICKM OpeHJ Ha cTpaHuM TpxkumTuMma. IlorpeGHO je Takohe, cTBOpUTH
yclioBe 3a OpxM pa3Boj (PMHAHCHJCKUX TPI)KUILTA, jayame KOHKYpEHIMje Ha OaHKapCKOM
TPKUINTY W 32 OCHUBaK-€ CICIMUIHUX HHCTUTYIINja HaMemheHe puHancupamwy MCIL.

HNuoBauuje, HAYYHO-HCTPAKMBAYKH paj U o0pa3oBame. CTBapame TEXHOIOMIKIX
WHOBAIlMja, TPHMEHA BHCOKHX TEXHOJIOTHja, CIOOCOOHOCT ¥ Op3uHa TpaHchepa
HajCaBpEMEHM]UX TOCTUTHyha Hayke W TEXHUKE y MPOU3BOJHE IOTOHE, OompenesbuBahe Koje
KOMIIaHH]je, ajll W Halfje, UMajy MEepCreKTUBY. 3Hama Koja JaHAIlbU CTYJCHTH CTUYY Ha
dakynaTeTMa, UCTPAKUBAYKU MPOJEKTH KOJU C€ CHPOBOJAC y MHCTUTYTHMAa U y Pa3BOJHUM
[IEHTpUMa KoMIaHuja onpeaenunhe Oy ayhHOCT cpricke mpuBpeae. TeXHOIOIIKa OnmpeMIbEHOCT
MOJICPHUX KOMIIaHWja, JWTHUTATU3alMja y TPOU3BOJHMM IIOTOHMMAa U  EIIEKTPOHCKO
MOCJIOBAFbe Yy aJAMHUHHCTPAIMjH YTUYYy Ha TO Ja M KOMIICTEHIIUjE CpPEImbe 0Opa30BaHHUX
3aIroCJICHUX MOpajy OuTH yHamnpeleHe u cTaHo o0aBibaHe.

Jleuennjama yHazaJg Cy HHXHUIBEPH KOjU cy ce MmkonoBanu y CpOuju Ouinu
HajTpakeHH]H Kaaap y 3anaanoj EBporu u CAJl. Ako je BUXOBO 3HaWHE U3BOP yCIeXa Yy THM
3eMJbaMa, HeMa pasjiora Jia He BepyjeMO y BbUXOBY CHAary jJa mokpeHe u pomahy mpuspeny.
W3 tor pasnora, Tpeba M3BOJUTH MHOrO BHIIE cpejacTaBa 3a nosehame Opoja cryneHara
NPUPOJIHUX M TEXHUYKMX HAayKa W 3a OCaBpPEMEHHBAmkE TMpOrpaMa W HadMHA Ha KOje
WHXUEPU CBHX BHJOBAa CTUYY CBOja 3Hama. bpoj mmwxumepa koju he ce mkoioBatu y
OynyhHOCTM W TOBE3aHOCT HHUXOBHX 3Hama Ca IMPAaKTUYHUM HoTpedamMa MpPOM3BOJIHHUX
KOMIIaHHWja y MAIIWHCKO], €JIEKTPO M XEMHU)jCKO] MHAYCTpUju he OuTH mpecynaH 3a jJosa3ax
WHBECTHTOPA M3 THX I'paHa. AKO Cy IIMJbEBH 3eMasba, KOje Cy HajBehn M3BO3HMUIIM, BE3aHU 3a
nosehame Opoja MHXKHEbEpa W3HAJ Opoja BUCOKOOOPA30BAHMX y CBUM JIPYTHUM 00JacTUMa,
onga Hu CpbOuja HemMa ApyTH npasal] 00pa3oBamka OCUM J1a YCBOJU Taj KOHIIETIT.

Henocrarak 3HauajHUX cpelcTaBa 3a (pMHAHCHpaEmE HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT paaa y
JIOMEHY OCHOBHUX, ()YHIaMEHTAJIHUX HCTPaXKHBakbha, KA0 M CBE Mambe Kajpa KOjU je YyCMEepeH
Ha Ty BPCTY UCTPaKUBama, ONMPEIEIHNO je TBPIAKY Aa ce y OymyhHocTu Tpeba 3amaraTtu 3a
noBehamke wW3/IBajakba 32 KOHKPETHE IPOjEeKTE pPAa3BOJHOT M HMHOBAIIMOHOT KapakTepa.
Komepuujanmzanuja pa3BojHux pesynrtara he OMTH (UHAHCHjCKH, alW M CTPATCIIKUA LUJb
ylarama y HayKy y CpelmhOpOYHOM Iepuomy, MoK he ce ydemrhe y mpojekTrMa OCHOBHHX
UCTPaKUBAKha CTUMYJIUCATH KPO3 YKJbYUHBAKE y MehyHapO HEe MpEke MHCTUTYIIH]a KOje, 3a
TE€ HaMEHe, paclojiaXy CBHM TIOTpeOHMM pecypcuma. JlaHac cy MHOTM HMHCTHUTYTH,
JabopaTopHje U HAyYHHU [EHTPH M3ryOMIN TUPEKTHY TIOBE3aHOCT ca MmoTpedama MpuBpee Win
Cy TI0jeJIMHE MPUBPETHE TPaHe M3ryOnsIe UHTEpeC J1a ca lbuMa HerocpeaHo capalyjy, u u3 Tor
pasziora je HEOnXoJHO 00e30eqUTH HUXOBY MOBE3aHOCT Ha 0Oa3zum mpuBaTtu3anuje. OOIMK
BJIACHUIIITBA HE TapaHTyje HAy4yHE pe3yJiTare, JOK MHTEpeC 3a Mpo(UTOM rapaHryje IpUTHUCAK
ma ce pesynratu octBape. CyduHaHCHpame TpojeKaTa MPUBpPEIE YCMEPEHUX Ha pa3Boj
TEXHOJIOTHja ¥ Mpou3BoJa he OMTH mpakca MUHHCTApCTBa 3ady>KEHOT 3a HaykKy. [lotpeOHo je
YABOCTPYUYHTH OyUET y HayKy, Y3 YCIIOB Jia c€ CMamu (PMHAHCUpAHk-Ee TUIaTa, a JIa Ce 3Ha4ajHO
yHarpeau (GUHaHCHpame pesynirara npojekara. Ha oBaj HaumH u3ziBajama u3 Oynera ryoe
KapakTep TPOIIKa U TIOCTajy MHBECTHIIH]a.
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IIpucTyn pernoHa;IHOM pa3Bojy Takohe Mopa na ce mpomeHu. [Ipuoputer Tpeda na
MMajy OIIITHHE ca HajBehuM mpobiieMuMa, a He OHE ca HajBehuM JlocajallibuM ylarambuma.
[p>xaBa TakBe onmutuHe Tpeba na adpupmMHuilie Kao 30HE O] MOCEOHOT EKOHOMCKOT 3Hauaja 3a
pernonanau pas3poj CpoOuje. Kaga ce roBopu o yno3u japkaBe y nmomohu MHBeCTHIMjaMa 3a
pa3Boj HEpPa3BHjEHUX OIIITHHA, Harjacak Tpeba na OyJe Ha MOPECKUM OJIaKIIMIama, a He Ha
mupekTHoM Tutahawmy koje onrepehyje Oyuer. [lopecke onakmuie Tpeba gaBaTy CBUMa KOjU
MOTY J1a IOTIPHHECY OTBapamy HOBHUX PagHHMX MecTa. To mojpasymeBa MOTIYHO ociobalhame
on mahama cBux nopesa, ocum I1/IB-a. Ocnobahamem o mopesa apkaBa ocTaBsba MPOCTOP
WHBECTUTOpUMA Ja YJaXy BHWILIE CpPEACTaBa y TEXHOJOUIKM pa3Boj u moBehame Opoja
3anocsieHnx. OBUM OJIaKIIMIIAMa e He OW 3HaYajHO CMambHIN OYUETCKU PUXO/IH, jep CYy OHU
W JaHac y THUM CpeIdHaMa MHUHUMAJHHW, aiu OM MHOre KOMIIaHHje Koje riahajy BHCOKe
nopese y apyrum aenosuma CpOuje u perruony, Ouiie MOTHBHCAHE Jia YJIaXKy Y OBa MOApyYja.

CpOwuja Tpeba 1a paau Ha CTBapamy UCTUHCKOT MAPTHEPCTBA €A IUjaCMOPOM U IPBH
KOpaK y TOM mpaBily Tpeba na Oyzae Bpahame moBepema y JIpKaBy M HCHE MHCTHUTYIH]C.
WHTeneKTyaHy KaruTal JUjaciiope je o] HeMpOIICHhHBOT 3HavYaja 3a MaTHILy. JelaH oJ] BUI0Ba
napTHepcraBa koju yOynyhe TpeOa pa3Bujaru je cBe Behe u demrhe aHraxxoBame CTpyYmbaka U3
nujacriope y nmocinosuMma y Cpouju. Y aujacriopu je y OBOM TPEHYTKY HICHTHU(HUKOBAHO MPEKO
5.000 nokTopa Hayka, Mariucrapa, mpogecopa U HCTpaKMBada Ha YHHUBEP3UTETHMA Y CBETY, Kao
U BeHMKH Opoj JIeKapa, MHKUbepa M TIOCIOBHUX JbYIH. Taj 1eo nujacrope Ha HajOOJbM HAYMH
npencraBba Cpoujy y MelyHapoHO] 3ajeJHULHM U TIOMa)ke HAIlloj 3eMJbH HA HCHOM IIyTYy
npuOIKaBamka MapTHEpPUMa y CBeTy. [ OfWIIbY MPUIIMB CpeCTaBa M3 AMjaclope je BpenaH
Ka0 TOJIOBMHA YKyMHOT M3B03a CpOuje u y TOM CMHUCIY IHUjacropa MpeiCTaB/ba BakKaH U3BOP
eKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH 3eMJbe M j00por jaena rpahana. Kako 6u oarosopuia Ha mpoOiiem
Jajber OJJIMBa MJIQJIOT CTaHOBHUINTBA u3 3emibe, CpOuja Tpeba na eIMMHUHHUIIE CBE
HECKOHOMCKE Y3pOKE HHXOBOI Ojjlacka, Kao W Ja omoryhu HajooJpe yCIIOBE 3a HHHUXOBO
00pa3oBame 1 3aMoNLJbaBakhE.

Y 1mwby TNOACTHIIAKA 3alolUbaBalkba M CMameHa CHUPOMAIITBA, MOCEOHO Tpeda
arnocTpoupaT MOJIOKAj KeHa M HUX0BO 3anollbaBame. Hanme, crona He3amnocaeHOCTH
xeHa y CpOuju je 3HaTHO Beha Hero y 3emsbama EBporicke yHHUje, a HajyrpokKeHHja je
MOITyJIalMja KeHa ca HWKHM CTEIeHOM oO0pa3oBama, anu ce CpOmja y ycioBHMa Kpu3e
Cyoumsia M ca BEJIMKUM MpoOJieMUMa KOje Ha TPXKHINTY paja MUMajy U JKEHE CpPeImber
obpazoBama. Tpeba paauTh Ha yHampehemy Tmosiokaja >K€Ha y APYIITBY M TO Mepama
€KOHOMCKE TOJIUTHKE, KOja Ce TeMEJbU Ha MPOMEHH IPOITKCa Ca CTAHOBHMIIITA IMOJIOXKAja jKeHa
Ha TPXKUIITY paja, NOoceOHO TPYJHMIIA M OHHMX KoOje ocTajy Oe3 mocia HakoH Beher Opoja
roanHa craxa. J[p>kaBa Tpeba a CrpoOBOIU aKTHBHY MOJUTHKY JKEHCKOT MPEIy3eTHHUILITBA U
camo3arnonbaBama. Y TOM CMHCIY, MOTPEOHO je YBECTH CTUMYJATHBHE Mepe Y MOPECKO)]
MOJIUTHIIM KaKo OW Ce JaiM TMOJCTHIAjU TMOCIOJaBIIMMa 3a 3arolllbaBamke jkeHa. Takole,
Tpeba mosehatn yuenrhe jkeHa y ympaB/baukKMM OpTraHUMa jaBHUX mpeny3eha Ha cBUM
HUBOMMA, Kao M arnocTpodupaTu BHUXOBO aKTHBHO ydenihe y CBUM HHCTUTYIIHjaMa CHCTEMA.

Bucoke TtexHosioruje, a HajBuime HWHHOPMAIMOHE U TEICKOMYHHUKAIOHE, CYy
NpecyiHe 3a capajmy Ca pa3BUjeHUM 3eMJbaMa M MHBECTUTOpPUMA YHj€ TOCIOBAKhE UCKa3yje
HajBehu pact. Jla Ou ce mokpeHyne TakBe komnanuje y Cpbuju u 1a 6 ce MpUBYKJIU TaKBH
WHBECTUTOPH, TocTojeha wH(pOpMalMmoHa W TEICKOMYHHUKAIMOHA HH(PPACTPYKTypa Mopa
OuTtHu yHanpeleHa, Kao U IOCTYIHOCT 3HaWba 0 HAYMHY HHXOBOT KOpHUIINEHka y CBUM IpaHama
peasHor CeKTopa, JApkaBe a 1noce6Ho rpahana. OOpa3oBHM cuUCTeM Tpebda y 3HATHO] MEpH
YCMEpHUTH Ha CTUIAI-E 3HaMha M BEIITHHA 3aCHOBAHO] HA JTUTHTAIHO] TEXHOJOTHjU. [laHac jorr
YBEK pacTe NOJpUIKA Hajpa3BHjEeHUjUX 3eMajba Kopuihewmy padyHapa, WHPOpMATHKE M
MHTEpHETAa Yy TOCJIOBHE CBpPXE W TpYyXKame EJICKTPOHCKHX yciyra rpahaHuma, Kao |
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yHarpehemy pasmene nHpopMaija y3 Kopumheme HajcaBpeMeHHjux nocturayha Hayke. [la
Ou CMO JTOCTUTTIM T€ TPEHJOBE, M3/[Bajarbe APKABHUX CPEICTaBa 3a T€ HAMEHE MOpa OUTH
noBehaHO HEKOJIMKO ITyTa.

Y mHajckopmjoj OymyhHOocTH Tpeba CTBOPUTH YCJIOBE 3a TOYETaK pasBoja
HAHOTEXHOJIOTHja 1 OMOTEXHOJIOTH]a, Yy CapaJibu ca CBETCKUM JIMJIEpUMa y OBUM 00JacTUMa,
cTBapajyhu OCHOBY 3a pa3Boj CONCTBEHOI 3HAKA.

Couujanau aujasor. Y ycioBUMa €KOHOMCKE KpU3€ PU3HLIM COLMjalTHE YTPOKEHOCTH
u notpebe 3a couujanHuM 30pumaBameM ce nosehaBajy. Hajsehem pusmky cupomaimTsa cy
M3JIO’KeHA JINIA Ca HUCKMM HMBOOM OOpa3oBama, HE3AaIoCIeHa U M3pXKaBaHA JINNA, CTApHjH,
CTAaHOBHMLIM Ca pypaHUX TOJpydYja M MOCeOHO yrposkeHe Tpylne Kao IITo cy ocobe ca
MHBAJIMIUTETOM, M30eriaune 1 pacesbeHa auua. Y CpOuju je o noderka kpuse Opoj Jbyu KOju
KHMBE Ca TpUMamkUMa HIDKUM OJ rpaHuie cupomamrBa mnoehan ca 500 ma 700 xmipana.
HbuxoBo exoHOMCKO 30pHm-aBamke HUje MUTamke pa3Boja Beh oncranka.

[IpobnemMu EKOHOMCKE CHUTYPHOCTM OBUX TIpyla CTaHOBHHKa Cy TIOBE€3aHU ca
obe3behememM TMoOHye pagHUX MecTa, aJd M ca CTBapamkeM (OHJIOBA HAMEHEHHUX THM
notpebama. JlupekTHa H3/Bajaba 3a HHUXOBO 30pUm-aBambe Tpebda 3aMe HUTH IMporpammuMa
yIONUbaBakha M TIOACTUIAA FUXOBE IIOCIOBHE ITOKPETJBMBOCTH Ha OCHOBY moBehama
HBUXOBUX KBalH(HKaIMja, MOTUBAIU]E 32 TPAXKEHE 3aM0CIeHha U MOTHBAIIM]e MOCIoIaBala aa
Kpeupajy oarosapajyha panna mecra. [Iporpame oTBapama HOBUX HApOJHUX KyXHmba Tpebda
3aMEHHUTH MpOrpaMHMa OTBapama ojapeheHor Opoja pagHUX MecTa HAMEHEHUX OBHX Tpyliama
CTaHOBHUIITBA KPO3 jaBHE Pa/IOBE HA HAIIMOHATHOM U JIOKAJTHOM HHBOY.

[ToceOnu mporpamu nmomohu mMopajy OMTH pa3BUjeHU 3a JIKIA KOja OCTajy 0e3 mocina,
yCIle/l JIejcTBa €KOHOMCKE Kpu3e. MHOTH O/ BbHX, YATaBE TOPOJUIIE CY JOJAaTHO YI'POKEHE
YUILEHUIIOM Jla Cy HbUXOBa IpHMama onTepeheHa OTIUIATOM KpeauTa, a MMOBHMHA IOJ
XMIIOTEKOM. 3a TakBe JbyJIe MOpa MOCTOJaTH aAJITEPHATHBA jep EKOHOMCKa KpH3a He cMe OUTH
pasnor mwuxoBe Tparenuje. Ilpoayxkeme Tpajaa MpaBa Ha HOBYAHE HaKHajAE 3a
HEe3arnocjaeHOoCT he OWTH yBeleHa Kao 3HAK YBakaBamba COILMJATHUX PHU3MKA HACTAINX
€KOHOMCKOM KPH30M.

Jlp>xaBa HE MOXeE CBOjy OJTOBOPHOCT 3a COIMjaJIHU TOJI0Xkaj TpahaHa na mpedamu Ha
NpUBpEIy U J1a aJMUHUCTPAaTUBHUM MepamMa oHeMoryhasa oTIymITame paaHuKa, Beh je mayxHa
na 006e30e/11 1a ce CTBOPH BUIIIE PAJHUX MECTa Hero mTo he ce 3aTBOPUTH Uy TOM IIHJBY MOpa
Ja pasBuje oaronapajyhe MHCTpyMEHTE, y3 YCIOCTaB/bame J0roBopa u3Mely couujamHux
napTHEPa O PABHOMEPHOM TIpey3HMamy Je1a TepeTa eKOHOMCKE KpH3e.

[{mws je ma ce cBuM rpahanmma omoryhu A0CTOjaH JKHMBOT, 3aIIOCIICHE, COIMjaIHA U
3[paBCTBEHA 3amTHTa. Tpeda yYWHHTH CBE Ja c€ TOCIEHIIe KPHU3e IITO BHINE yOlaxe, a
IUXOB TEPET MpaBeIHO pacrmopenu, Boaehw moceOHO padyHa O HajyrpoKeHUJUM Tpyrama
CTaHOBHHIITBA.

VY ycnoBuMa cy3apkaBamkba U HEMOTYNHOCTHM /1@ ce HOBE HMHBECTHIIMjE MOKPEHY Yy
pEaTHOM CEKTOpy, Ap>KaBa je Ty’KHa J1a Ipey3Me yJIOory MOoKpeTaya HHBECTHUIIMOHOT UKIIyCa.
Heomnxonne cy ap)aBHE MHTEPBEHIMjE, ald HE Y pealHU CEKTOp, Kako He OM Hapyuia
OJTHOCE Ha TPXKMIITY ¥ PaBHOIPABHOCT YCIJIOBA Pa3Boja MPUBPEIHHUX CEKTOpa, Beha mpe cBera
y HH(paCcTPYKTypHE TPOjeKTe U MOJACPHU3ALIN]Y JApKABHE yIIpaBe.

Cpb6uja Tpeba ma TeXM CTATHOM E€KOHOMCKOM pacTy, ajlu TakBOM Koju o0Oe3behyje
OUyBamke HEHUX MPUPOJHUX PeCypca U 3aIITHTY KUBOTHE cpeanHe. CylmTHHA TaKBOT pa3Boja
3aCHMBA CE¢ Ha NPUHOMNY ‘“‘MHCIH 3edeHo” (think green”) koju Hamaxke XyMaHH3aLH]y
MPUHLIMIIA TPaJAULMOHAIIHE €KOHOMHje W APYIITBEHHU pa3Boj KOju he 00e30enuTu ckiaj
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u3mely norpede 3a eKOHOMCKHM PAacTOM M OYYBambeM KHUBOTHE cpenune. Kako Ou ce cMamuo
YTHILIAj OTIa/1a Ha )KUBOTHY CPEJIUHY, OTPEOHO je YCIOCTaBUTH CUCTEM yNpaBJbakbha OTIIAI0M
KOjUM OH C€ OH CTBapHO KOHTPOJIMCAO M JaJbe TPETUPAO Y CKIIAAy ca MPUHIIMIIUMA OYyBarba
JKUBOTHE cpenuHe. To moapasymeBa JeMHUCAmE CTPATETHje yIpaBJbama OTIAI0M Koja Ou
OJIpe/Iniia HAuMHE 3a MPEBEHIIMjy H CMambCHhE HACTajaa OTHa/a, Kao ¥ MOryhHOCTH HeroBor
MOHOBHOT Kopulthewa u Bpahawma y norpommny. Kopumhemem oTnana kao aaTepHATUBHOT
U3BOpa CHEpruje Halle JPYIITBO MOXKE Ja OCTBAPH 3HAYAjHE YIITE/C Ca acleKTa CMamCHha
NOTPOIIE CTPYje M APYIHMX CHEpreHarta, JOK INPEIy3eTHHINTBO y O0JAacTH YIpaBibamba
OTIaZOM MOXKe J1a OyJie MPHUIINKA 32 OTBApambe BEUKOT Opoja paJHUX MECTa U OCTBapUBaHE
npoduTa Kpo3 JUPEKTHE CTPaHE HHBECTUIIH]E.

KibyuHu ycioBu 3a npUBiIayemke CTPAaHUX JUPEKTHUX MHBECTULIM]A CY BE3aHHU 3a:

1. monmuTHYKy CTaOMITHOCT y 3eMJbU U PETHUOHY,
2. yHanpeheme UHBECTUIIMOHOT aMOujeHTa,
3. m3rpaJmy MOCIOBHE HHYPACTPYKTYpE.

Nsrpagma mocinoBHe MHGPACTPYKTYpe KOja j€ HEONXOJHA 3a MOACTHIAHkE CTPAHUX
JTUPEKTHUX WHBECTULIMja 00yXBara:

* HnentudukoBame WHAYCTPUJCKUX 30HA, MPHUBIAYHMX 3a yllarade€ W W3BaH
TPEHYTHUX aTpPaKTUBHHUX JIOKalWja, Kako OuM ce nuBep3u(UKOBana yiarama 0
nenoj Cpouju,

* (CpehuBame BIACHUUKHUX YCJIOBA MPE 3al04Hbamba MHBECTHUIIN]E,

* Jloapika ycrocTaBibamky UHAYCTPUJCKUX NAPKOBA,

» JlaBame 3eMJbMILTA HA KOpUIThemhe 0] TOBOJbHUM YCIOBHMA,

* HHdpacTpyKTypHO OIpemMame JoKaluja.

Mepe koje ce mpeiaxy y HUJbY AUPEKTHOT MOJCTULIAa CTPAHHUX, ald U JoMahux
MHBECTHUIIM]a CYy yCMEpEeHe Ha:

* QOmakmMie y mnorjieqy LeHe Tpa)eBUHCKOr 3eMJbUIITA YKOJIHMKO € HEroBO
Kopuiheme MOBe3aHo ca OTBapameM HOBUX PAJHUX MECTa,

* [lpuBnayeme HMHBECTHTOpPA KOJU Cy CIPEMHM Ja pa3BUjajy HCTPAXKUBAUKE HU
pasBojHe akTUBHOCTH Y CpOUjH | J1a MOJMXKY ONIITA HUBO TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE
ONPEMJbEHOCTH,

* JIpuBnauewme MHBECTUTOpPA KOjU MOTY Ja MokpeHy Behu neo nomahux npemyseha
KpO3 YrOBOpE O KOONEpaIHjH U 3ajeIHUYKOM HACTYIly Ha CTPAHUM TP>KUILTHMA.

Heonxoano je pa3Butu cTpaTerujy, OJHOCHO IIaH MelyHapOJHHX MPOMOTHBHHX
aKTUBHOCTH C IIMJBEM H3Tpadbe MOBOJbHE cimke o PemyOmumum CpOuju, cTaOMIHOCTH
NPWINKa Y HAIIOj 3éMJbU U MTOBOJFHOCTH YCIIOBA KOJU C€ HYJIE CTPaHUM YJaradynma.

Cpbuja Tpeba na TEXM CTaJHOM EKOHOMCKOM pacTy, ajd TakBoM Kkoju he ocum
€KOHOMCKE €(QHMKACHOCTH M TEXHOJIOIIKOT HampeTKa, o00e30eIuTH OouyBame HEeHUX
NPUPOIHUX pecypca M 3alITUTY KUBOTHE cpeauHe. CylITHHA TaKBOT pa3Boja ce 3aCHUBA Ha
U3paad U pearu3aliju MoJella OApP>KUBOI pa3Boja KOJU HAa KBAIWTETaH HAYMH 3a/10BOJbABA
JPYLITBEHO-eKOHOMCKE MOTpebe M HMHTepece rpaljaHa, a MCTOBPEMEHO YKJIama M 3HATHO
CMamYyje yTHUIaje KOju MPeTe WK LITeTe )KUBOTHO] CPEAMHH U TIPHPOJHUM PECypCHMa.

Peanusamuja oBor koHIenta omoryhaBa aa ce ypaBHOTeXe TpU KJby4Ha (pakTopa, Tj.
TpU CcTy0a OJPKHMBOT pPa3BOja: OJPKUBH pPa3BOj E€KOHOMHjE, TPHUBpPEAC M TEXHOJIOTH]C;
OJIp>)KUBH Pa3Boj APYIITBAa Ha 0a3u COIMjalIHE PABHOTEKE M 3alTHTA YXKUBOTHE CPEAMHE Y3
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paIMOHATHO pacnojarame MPUPOJHUM pecypcuMma. Konaunm 1mwb Tpeba ma Oyne nma ce
OCTBapeHk¢ EKOHOMCKHX MapaMerapa BpIIM y3 HajMame IITeTe Ha JApyre ABE JUMEH3H]je
op>xuBor paspoja. CTaOMIIHOCT M MPOCHIEPUTET JpyLITBA Tpeba /a ce oriiefa Kpo3 jenaH
[IEJIOBUT CUCTEM Koju he 00jeTMHUTH CBE TMMEH3H]jE OJIP)KUBOT pa3Boja.
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3AK/bYYAK

VYV caBpeMeHOM r100aTHOM OKPYXEHY, pacT U (PYHKIIMOHHCAWKHE jeAHE HAIMOHATHE
NpUBpeEJie Y BEJMKO] MEPH 3aBUCH O] BE3a U OJTHOCA KOj€ OHA yCIIOCTaBIba Ca OCTaTKOM CBETA.
Cazp:kaj 1 MHTEH3UTET TUX OJHOCA CBE BHILE, IIOpEJ]l TProBUHE, 00enexaBajy HHBECTUIIMOHH
TOKOBU KOju 00e30elyjy HHTepHAllMOHANM3alUjy M YKIalName y JUHAMHKY CBETCKOT
TPIKUIITA.

CrpaHe TUpeKTHE WHBECTUIIM]E Y CABPEMEHO] Pa3BOjHO] €TaNu Mpey3uMajy QyHKIH]jY
3HAYajHOT Pa3BOjHOT (haKTopa, U y3 TProBUHY, MOCTajy OCHOBHM MEXaHHU3aM IJ100aau3aluje
CBeTCKe mpuBpese. PacT cTpaHuX JUPEKTHUX WHBECTHIMja Y MOCIEIHBUX HEKOJIUKO ACLCHU]a
3HAYajHO YTHIIA0 Ha €KOHOMCKH pa3BOj MHOTHX 3eMajba y cBeTy. [locmarpajyhu cexTopcky
muctpuOyunjy CHAUW, mopen ynarama y cektop yciayra ( 6aHKapcTBO, TEIEKOMYHHUKAIH]je,
Typu3am), 3abesnexeH je u 3Hadajuu pact CIU y npuMapHHu CEKTOpP, OJJHOCHO Y MPOU3BOMIHY
Y eKCIUToaTalnjy MpUpoOJHUX pecypca, HadTe u raca. Mely arpakTUBHUM 3eMJbaMa 3a CTPaHe
mupektHe naBectutope omne cy: CAJl, B. bputanuja, Kuna, Unauja, Pycuja u bpasun, xao u
3eMJbe y Tpansuuuju Llentpanue Epore.

Kpeatopu eKoOHOMCKOr W JpYIITBEHOT pa3Boja Ha TJIOOATHOM, HAIMOHAIHOM U
JIOKaJTHOM HUBOY C€ JJaHac TPyJe Jia pellie Ba Hau3riex CylpoTcTaB/beHa npodiiema, ¢ jeHe
CTpaHE 3aXTEB 3a KBAJIUTETHUJUM >KUBOTOM H C JIpyre CTpaHe, 3aXTEB 3a 3aLITUTOM >KHBOTHE
cpenune. Konx ompenespuBama 1MJbeBa HALIMOHAJIHE CTpATETHje OJPXKUBOT pa3Boja Mallux,
OTBOPEHHX, EBPOIICKUX EKOHOMHja, 0OMYHO ce MMa y BHIy paBHOTEXa TpU KJbydHa (haKkTopa:
OApP>KXMB C€KOHOMCKH MW TCXHOJIOIIKH pa3Boj, COI_II/IjaJ'IHa PaBHOTEXKAa MW 3allTUTa KUBOTHC
CpeMHE y3 pallMOHAIHO PacHojarame NPUPOJHUM PECYpCUMA.

VY mpomuiocT! cy eKOHOMCKH (paKTOpHU MMM MPUMAT HaJl )KUBOTHOM CPEIUHOM, JO0K
j€ maHac cuWTyalyja MoTIyHO JApyradrja MmoceOHO ca eKCIMaH3UjOM HMHIYCTPH]CKE PEBOJIYIIH]E
¥ KaCHMjUM TEXHOJIOMIKHUM pa3BOjeM, KaJa je >KUBOTHA CpEAWHA IOCTala yrpoXKeHa Kao
HUKaJa paHuje, HAKOH Yera cy ce rojaBuje 030MJbHE Ujeje O BeHOj 3allTUTH.

CrtpaHe TupeKTHE WHBECTULIMjE TIPEACTaBIbajy BeoMa 3HavajaH (hakTop KOjU yTU4e Ha
OJIp’KUBH Pa3BOj U TO HA CBE TPHU HErOBE KOMIIOHEHTE: EKOHOMCKY, €KOJIOUIKY U COLIUjalTHY .

OnpxuBu pa3Boj je Hajupe AeduHHCAH Kao pa3Boj KOJjU JAaje LIAHCY CaAalllbuM
reHepanyjama ja xuBe Oosbe, He yckpahyjyhu umcro mpaBo Oymyhum renepammjama. OH
nojipa3yMeBa €KCIUIoaTalujy TMPHPOAE M HEHO KopHinheme 3a €KOHOMCKM Hampenak H
JIOOpOOUT JbyNIM, alu Ha TaKaB HA4YMH Ja C€ OYYyBajy HEONXOJHE NMPHUPOJHE PABHOTEXKE W
NPETIOCTaBKE pa3Boja Koju ce Hehe JM0BOIUTH y MUTame 300T HAaYMHA OJIHOCA JbYIU MpemMa
NPUPOJIH JTAHAC.

OnpxuBW pa3Boj Criaja OpUTY 3a )KUBH CBET W KUBOTHY CPEIUHY Ca €KOHOMCKHM H
€KOJIOIIKUM M3a30BMMa KOjU CTOj€ MPEJ] CBAKUM JPYIITBOM, JIPKaBOM M YOBEYAHCTBOM Kao
nenuHoM. [lojam olpkMBOT pa3Boja ce JOBOAM Yy BE3y ca 3allTHUTOM >KUBOTHE CpEJWHE,
TUTAHUPAhEM JIPYIITBEHOT pPa3B0Oja, €KOJIONIKAM, €KOHOMCKHM W TOJIUTHYKUM IHTAKUMA.
KoHuenT oap>kuBor pasBoja mpeicTaB/ba HOBY Pa3BOjHY MapaurMy, HOBY CTpaTerujy u
¢buno3odujy ApymTBEHOT pa3Boja.

[TpuBpene mojeMHUX 3eMajba a HAPOUUTO 3eMajba y TPAH3UIIN]HU, TEKE OCTBAPUBABY
CcTaOUITHOT, AYTOPOYHOT MIPUBPETHOT pacTa Koju he ce 3acHUBaTH Ha MoBehamy WHBECTHUIIH]A,
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no0oJbIlIathy TEXHOJIOIIKE OCHOBE M MoBehakby KOHKYPEHTHOCTH Ha MeljyHapoIHOM
TPXKUIITY. Y OCTBapUBamky TOT 1WJba, CTpaHE AMPEKTHE HMHBECTUIIM]E UTPajy OUTHY YJIIOTY.
Haume, oHe MOTy JDONPHHOCHTH IMPOIECY TPAH3UIM]je TUPEKTHO, KPO3 IPHWIMB KaluTala, U
UHIMPEKTHO, Kpo3 TpaHcep TEXHOJIOTHje, KPO3 CTBapame HOBUX IPOJAJHUX KaHaua 3a
nomaha mpeny3eha m Kpo3 jauame KOHKYpPEHIMje M IpOLeca pecTpyKTyupama y aomahoj
HPUBPEIH.

Ctpane JIUpEKTHE WHBECTHUIM]E Cy H3Y3€THO BaXXHE 3a 3eMJb€ Y pasBojy H
TPaH3UIMOHE EKOHOMHU]E jep OHE JIONPHUHOCE MPUBPEIHOM PACTY M MOPACTY WHBECTUIIMOHUX
aKTHBHOCTH Y 3eMJbH. Brase THX 3eMaspa ce yTpKyjy y NpOHATaXEHy HAUMHA U KPEeupama
CTaOMIIHOT MAaKpOEKOHOMCKOI OKpYyK€mha Kako OH TocTalle MpHBIavyHHje CTPaHUM
UHBecTUTOpUMA. TO je YUTaB CEeT Mepa, KOJU jeé y OBOM pajy U mnpejcraBibeH. [la Ou jeana
3eMJba YOIIITE MOTJIa pa3MHUILbaTy o npusnadery CJIU, omHOCHO 1a Ou ce Moria ymycTuTu
y TaKMHYEHE ca KOHKYPEHTHUMA, TIOTPEOHO je /a UCIyHH cienehe KpuTepujyMme: MOJTUTHYKA
CTaOMIIHOCT, CTAOMIIHOCT HAIIMOHAJIHE €KOHOMH]E, TOBOJFHO MOCJIOBHO OKPYXeHe, U3rpahena
uH(}pacTpyKTypa Kao ¥ KpeIUOWINTET BIIaJMHE TTOJUTHKE.

VY pamy je CIpoOBEICHO W EMIIMPHUJCKO HUCTPAKUBAKLE KOje j€ aHAIM3HPANIO  YTHIIA]
CTpaHUX JUPEKTHUX WHBECTHIIM]a HAa IPUBPEAHU pacT 16 3eMasba y TpaH3UIHjU Y IEPUOLY OJT
2001. no 2011. roquae. AHanu3a je mokasana Jia je IpUiIMB CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBECTUIH]A
y TO3UTHBHO] KOpElalju ca €KOHOMCKHM pacToM, aju Ja YyTHIA] CTPaHWX JIUPEKTHHUX
WHBECTHUIIM]a HA CTOIY pacTa HUje CTaTUCTHYKH 3HaudajaH. C Jpyre crpaHe, HUje TOTBpheHa
XMIIOTE3a Jla NPWIMB CTPaHUX JAMPEKTHUX HHBECTUIMja 3aBUcCH of crome pacta b/III-a y
MPETXOTHOM MEPUOY .

3emJbe y TpaH3WIH]U Tpeda J1a TOJICTUYY MPUINB CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIH]A,
aly Mpu ToMe Tpeba BOAWTH padyyHa O HEKOJHKO CTBApH. y IMPBOM pely O CTPYKTYpH
CTPaHUX JUPEKTHUX HMHBECTHIMja - Ja JU OJJia3e y TEepIHjapHU CEKTOp WU CEKTOp
MPOU3BOk-E UM eHepretuke. Y mpBoMm ciyua)y CJIHM mory ummaTtu HeratuBaH edekar.
HcrpakuBama cy nokasana jna Behu yneo C/IU y cexkynnapau cektop, mosehasa ytunaj CAN
Ha TIPUBPEIHU PaCT.

VY naHamme BpeMe Tpero3HaT je 3Havaj KOju MMa pasBoj ‘‘3eJIeHe eKOHOMUje” y
KOHTEKCTYy OCTBapera KOHIICTITA OJP>KUBOT pa3Boja. OAp>KUBU pa3Boj U Jajbe MPEACTaBIba
jeIaH o OCHOBHUX ILMJbEBa MelyHapoaHEe 3aje/THUIle, U CaBpEeMEHa Mepleriuja OAPKUBOT
pa3Boja Mopa3yMeBa jeiaH pa3BOjHHU MyT KOJH OCUTYpaBa OJIaroCTame y IyKEeM BPEMEHCKOM
nepuoay. KoHuent onp:xuBor pa3Boja Tpeba MpUXBATUTH Kao MPOIEC Y KOME CE OJIBUjajy
CTaJlTHE MPOMEHE y OJHOCHMMa m3Mel)y NpYIITBEHHX, €KOHOMCKUX M NMPUPOIHUX CUCTEMa M
nporieca. Taj mpolec je QyropovaH M 3axTeBa MaXKJbUBO BONEHY M TOCTEICHY IOJIUTHUKY
pa3Boja, jep Cy ¥ M3a30BU Ha TNI0OATHOM HHBOY Ca KOjUMa C€ YOBEYAHCTBO CyOuaBa BeoMa
KOMIUIEKCHH.

VY HauumoHanHoj cTpaTeruju OAp>KUBOT pa3Boja, MpHUXBaheHU Cy MPUHLIUIHN KOJU Cy
nedbunncann y Jlexmapanuju o oAp)KUBOM pas3Bojy u3 JoxanecOypra, kao u Crpareruju
oap>kuBor paszpoja EV.

< Melhyrenepanujcka COTUAAPHOCT U COJIMIAPHOCT YHYTAp T€HEpaIHje

< OTBOpEHO M JEMOKPATCKO JIPYIITBO — yuelihe rpahaHa y oanyynBamy

< 3Hame Kao HoCUJIall pasBoj

% YKJbYYEHOCT Yy JIPyIITBEHE MPOLECE

< HMuTerpucame nuTama XHUBOTHE CPEIMHE Y OCTAJIE CEKTOPCKE MOTUTHKE

< IlpuHIUNI NperocTpOKHOCTU
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<  3arahuBau/kopucHuk I1utaha — YKJbyu€H€ TPOIIKOBA BE3aHUX 3a JKUBOTHY
CPEIVHY Yy LIEHy IIPOM3BOJa
< OxpxuBa MPOU3BO/IHA U MOTPOLIHA

[NomrroBarn ypaBHOTEKEHE OJTHOCE y €KCILUIOATALIM]H MIPUPOTHHUX pecypca u 00e30e1uTi
BHCOK HUBO 3aIlITUTE U MOOOJbIIIakha KBATUTETA KUBOTHE CPEIMHE j€ UMIIEPATUB Y BPEMEHY KOje
nonaszi. HeonxomHo je cMamuTH 3araljere JKMBOTHE CPEIMHE W TPOMOBHCATH OIPKHUBY
TIOTPOIIY W TPOM3BOIY, ATH U E€KOHOMCKH pacT KOjH HE CME Jia JIONPUHOCH JIeTpaIallyjH
JKHBOTHE CpPEIIUHE.

CymTrHy KOHIIENTa OAPKUBOT Pa3BOja YMHM €THYKH MPUHIUI, OJHOCHO Opura o
Hacnely. To 3naun ga kBanuteT Oynyhux renepaiuja He cMme Ja OyJie JIOMIKJU O] KBaJIUTETa
’KMBOTa KOjJU MMa JJaHAaIlFha TeHepanyja.

Jequuu o6nmuk MelyHapoHOT KpeTama KamHuTana KOju MOXeE MOKPEHYTH HPOU3BONIbY
CpIICKE TpUBpee U MoBehaTH 3amocieHOCT jecy CTpaHe JUPEKTHE MHBecTHLHje. MehyTum,
KaJla IocMaTpaMo CTpaHe JupekTHe uHBectuije y CpOuju, MOKeMO KOHCTAaTOBAaTH Ja OHE Y
CpOuju mocne 2000. roguHe HHUCY Jaje aJeKBaTHE pe3yJsTaTte, 3aTo IITO CE MPWIMB CTPAHUX
JUPEKTHUX MHBECTHIIMja OCTBAPUBAO YIJIABHOM KpO3 MpoOlieC NMpuBaru3auyje. Y MepHoLy Of
2002. nmo 2006. rom. 59,8% nero mpwmBa CIIHU y CpOuju je ocTBapeH IO OCHOBY
npuBatuzanuje. Y mepuoxy on 2002. mo 2008. romune y CpOuju je mpuBaTuzoBaHo 1.664
npeny3eha u o 1.572 aykuujckum HOCTYNKOM M 92 TeHAepcKUM mocTynkoMm. OJ yKyImHOT
Opoja mpomaja, monmmreHo je 337. Edexktn mnpuBarmzoBanux ¢upmu y Cpbuju cy
nopaxanajyhu. Haume, y TuM ¢upmama yriiaBHOM HHje€ JOLUIO O TpaHchepa TEXHOIOTHje Y
Ouno koM 00dMKy, IITO je Tpebamo na omoryhum ocnocoOsbaBame aomahux ¢upmu 3a
MehyHapoHy TpI)KUIIHY YTaKMUILy, a IITO jeé OMO MPUMapHU MOTHB NpUBaTHU3AIMje. YMECTO
MOJICPHU30Bamba Mpolieca Mpou3Bo ke U “know--ow ”-a, HabaBke HOBE ONpeMe, KpeaTuBHUjer
NPUCTYNa HOBUM TPXKHINTUMA, Npaheme caBpeMeHHMX TEHJICHIMja KOja MOCTOoje Y YCICIIHUM
dbupmama, TOOWIM CMO KYyIIE KOJU HE IMOINTY]y YroBOpe, HE HCIYHaBajy COIMjaliHE H
WHBECTHIIMOHE TIpOorpaMe Koje cy motmucanu. Takobe, Bpio je mamu Opoj ¢upMu Koje Cy
HACTaBWJIE ca MpPOLECOM TIpOU3BOIHe Yy (upmama Koje cy Kynwid. HoBu BiacHULIM
NPUBATH30BaHUX (PUPMH Cy YTIIaBHOM MMaJH 3a Wb OCBajarh¢ TPXKUINTA U MCKOpUThaBame
noctojehux kamamurera. Hajehu meo CAU ce no cama cimo y (PMHAHCH]CKH CEKTOP, TIOCIIOBE
ca HEeKpEeTHWHAaMa, TPrOBUHY U JIPYre TMOCJIOBHE YCIyre, alu je HBUXOB edekar Ha moBeharme
MH]TyCTPU]JCKE TPOU3BOJIHE, 3alI0CIEHOCTH U M3B034, 3a CaJla, peslaTUBHO orpaHuyeH. Pasznor je
mTo ¢y npeayseha, 6aHke U IPyru MPUBPETHU CYOjeKTH Y KOj€ j€ MHBECTUPAH CTPaHHU KaluTall,
VIJIaBHOM OpHjeHTHCaH Ha noMahe TpxkuiiTe, a y A00poj Mepu U Ha yBo3. Moxke ce Takohe
NPUMETUTH JIa jOII yBEK HE JI0Ja3u JIO0 Hekor Beher WHITyTa y BUJAYy TpaHC(epa caBpeMeHe
TEXHOJIOTH]e, OTIpeMe ¥ MIPOU3BOJHOT MEHAIMEHTA, & TUME HU JI0 OCETHH]ET ITOIN3amha YKYITHOT
TEXHOJIOIIKOT ¥ MHOBAaTUBHOTr Kamammrera y CpOuju, Maja uMma u usyseraka. Takohe, HHCKY
KOHKYPEHTHOCT CpPIICKOI H3B0O3a OJICIMKaBa HENOBOJbHA CTPYKTypa, TA€ JIOMHHHUPA]y
Npou3BOAM HIKe (Dase mpepaje, yriIaBHOM CHUPOBHHE W TONYNpPOW3BOAW. [IpwimB cTpaHmx
JTMPEKTHUX WHBeCcTUIM]a y ieproay o1 2000 - 2012. roanHe HUje MOCTaKao MPUBPEIHU Pa3BOj
Cpowuje.

CpOwuja je poHeNa HU3 CTPATENIKWX JOKyMeHaTa KOoju Ou Tpebasio Jja JONpHHECY
OJIP>KMBOM Pa3Bojy 3emMJbe. JenHa ol X je u HarmonanHa ctpareruja oap>XKUBOT pas3Boja.

Huse Crparteruje je na ypaBHOTEXHU TPHU KJbydHa (hakTopa, Tj. TpH CTyOa OJpP>KUBOT
pasBoja:

" OJpP’KMBHU Pa3BOj EKOHOMHU]E, IPUBPEE U TEXHOJIOTH]E;

"  OJPKWBHU Pa3Boj JAPYIITBA HA 0A3W COIUjATHE PABHOTEKE H

"  3alITUTY JKUBOTHE CpPEAMHE Y3 pAalMOHAIHO pAaCHojarame MPUPOJIHUM
pecypcuma.
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MoryhHOCT OCTBapuBama OZIP’KHBOT pasBoja Peny6nm<e Cpbuje je y yBohemy,
npuiarohaBamy u NPUMEHH TIPUHIIMIA KOju D;OMI/IHI/Ipa_]y y EV, oxmHocHO y HOBehaBa}Ly
KOHKYPEHTHOCTH KOja C€ 3aCHHMBA Ha 3HaWYy, WHOBAaIlMjaMa M MPEIy3CTHUIITBY, Kao IITO je
yTBpheHo y JIncaboHCKO] CTpaTerHju.

Kiby4HN HallMOHAHU MPUOPHUTETH uHje he ucrmymeme OMOTYhUTH OCTBapemhe BU3Hje
OJIP>KUBOT pasBoja jecy cieaehu:

1. YnanctBoy EVY,

2. Pa3Boj KOHKypEHTHE Tp)KWIIHE TPUBpPEJC M YpPAaBHOTEKEH EKOHOMCKH pacT,
NOJCTULIAFhE WHOBALMja, CTBapame O0O0JbUX Be3a m3Mel)y Hayke, TEXHOJIOTHje U
npeTy3eTHUIITBA, oBehambe KamanureTa 3a HCTPAXKUBambE U Pa3Boj, YKIbYy4yjyhu
HOBE MH(OpPMAIMOHE ¥ KOMYHHUKALIMOHE TEXHOJIOTH]E,

3. Pa3Boj u obpazoBame Jbynu, noBehame 3aMonsbaBamke U COLHUjalTHA YKIbYUEHOCT,
cTBapame Beher Opoja pajHUX MecTa, 3ajpXKaBama CTpydmaka, yHanpehusame
KBaJIUTETA U NPUJIAr0JbUBOCTH PaJIHE CHAre,

4. Pa3Boj uwH}pacCTpyKType U paBHOMEpPHHM pPErHMOHAHW pa3Boj, yHampehuBame
aTPaKTHBHOCTH 3eMJbe U 00e30eheme alekBaTHOT KBATUTETa U HUBOA YCIIyTra

5. 3amTuTa 1 yHarpehewe KUBOTHE CPEJUHE U PALMOHAIHO KOpHUIIhewne NPUPOAHUX
pecypca, odyBame U yHanpehuBame cucTeMa 3allITUTE >KUBOTHE CpPEIUHE,
cMameme 3araljerba U IpuTHCaKa Ha )KUBOTHY CpPEAMHY, Kopnmhe}be HPUPOTHUX
pecypca Tako Ja OCTaHy PacIojioKUBH U 3a Oyayhe reHepanuje.

Crpareruja ce 3acHUBa Ha T100aJIHO NpUxBaheHUM MPUHLIUIIMMA KOjU CYy JepUHUCAHU
y Jexnapanuju o oap>XkuBOM pa3Bojy u3 JoxaHecOypra, MuUICHH]YMCKUM IHJbEBUMA pas3Boja
u y Crpareruju oap>xuBor pazsoja EY.

Wmnnementanuja HamuonanHe crpaTeruje O OJIpKUBOM pasBojy ce orjiena y
noHomewy CTynuje O 3eleHO0j E€KOHOMHJU, Koja oJroBapajyhiM HWHCTHUTYIIMOHATHUM
OpPraHM30BambeM HMMa 32 IHJb MMOJCTHIAKE “03eJeHmhaBama’ TIAaBHUX CEKTOpa E€KOHOMHU]E,
yCMepaBame JaBHUX U MPUBATHUX OJPKUBUX MHBECTHUIM]a HA HUCKY MOTPOIIY YTJbEHUKA U
ebpukacHo kopuinheme pecypca, yBehame ‘‘3eleHOr 3amolnubaBamba’, Kao U IMOCTH3AHkE
OCTaIMX CPOJHMX COLMjAIHUX IIMJbEBA. 3€JeHa €KOHOMHja Tpeba /Ja MpelcTaBjhba HOBU
3aMajall pacTa u TeHEpaTop HOBUX, KBATUTETHUX PAaTHUX MECTA, KA0 U HEONXO/HY CTPATErujy
3a CMambemke MmocTojeher cupomaniTaa.

Y mpoliecy oApKHUBOT pa3Boja, MOCEOHY Maxmkby Tpeda YCMEPHUTH Ha IIEHTPATHY yJIOTY
oOpa3oBama y JbyACKOM pa3Bojy. OOpa3oBame yTHY€ Ha FOTOBO CBAaKM aCHEKT JbYACKOT
MOCTOjama, YKIbY4yjyhH HaTaIUTET, CMPTHOCT HOBOpOl)eHYa 11, 3/IpaBJbe, J)KUBOTHH BEK, PacT
CTaHOBHHILITBA, 3aIIOCIIEHOCT, TOXOJaK Ha Pa3IMYMTUM HMBOMMA, MIPUBPETHH pacT, oOpacie
MOTPOIIHE, TEXHOJIOUIKE W COLMjaTHe MHOBAIIMje, MPEeay3eTHUINTBO, KA0 U HA jaBHY CBECT,
JIPYIITBEHE BPETHOCTH U KBAJIUTET yIpaBibamba. OOpa3oBame je CPEACTBO KOJUM JAPYIITBO
yrude Ha Oyayhe reHepammje. 3ajeZJHO ca aKaJIeMCKUM 3HAmHEM, MEHTATHUM U CTPYYHUM
BEIITHHAMa, 00pa30Bamke MOXKE J1a C€ KOPUCTH 3a MPEHOC BPEJHOCTH, UHTEPIEPCOHATHUM U
MICUXOJIONIKAM BEUITHHAMA KOje Cy OJ CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a BHCOKa JOCTHTHYyha,
J00poOuTH | OarocTama.

CBa HCcKyCTBa TOBOPE J]a Pa3BOjHE NEPCIIEKTUBE U PE3yJITaTH HA AyTU POK 3aBUCE U O
T€ONOJIUTUYKOT OKpYKeHa, Hacieha, MHCTUTYLHja, KYIType, COIMjajHe ICHXOJOTHje WU
npeonalyyjyhux npymrBeHux BpenHoctu. CpOuja ce joul yBeK Halla3u y CTamby Y KOME je
CHUCTEM MPETXOAHUX (COLMjATMCTHYKNX) BPETHOCTH YPYIICH, & CUCTEM HOBHX (TPKHIIHO-
JIEMOKPATCKHUX, €BPONCKUX WU OAPKHUBUX — TIpal)aHCKUX) BPEIHOCTH joIl HHje M3rpaleH.
[Tojenuue, T3B. TPaH3UIMOHE BPEIHOCTH YCIOCTaBJbajy CE€ Yy BPJIO POBUTHM, HEJIOBOJHHO
TPAaHCIIAPEHTHUM M XAOTHYHHM YCJIOBHMMAa y KOJUMa JONa3n A0 Op3WX M JpacTUYHUX
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npepacrojiena, Kako eKOHOMCKOr 0oraTcTBa, Tako W JapyiuTBene mohu. [Ipu Tome cy MHora
npoOiieMaTUyHa CpeICTBa, Kao IITO Cy KOPYIIIMja, YIEHe, KPUMHHANI, EKCIloaTraldja
MOJUTHYKUX Be3a M HE3aKOHUTHX WHCTPYMEHATa, CBE BUIIC y OINTHUIAjYy, A MpeMa TOME
mocTajy “‘cranmapi’.

VHBecTHUIIMOHA KJIMMa je TJIABHM OCJIOHAI] CTPATeTrHje NMPUBPEIHOT pa3Boja jeIaHe
3eMube. HarpionanHu mpocrepuTeT ce CTBapa, a He Hacnelhyje, Tako 1a je J00po OCMUIILbEHA
HaI[MOHAJTHA TOJIUTHKA KJbydHU (akTop mpusiadera C/IM u moehaBa kopucTu ox WmuX.
HMHCcTUTYIIHOHATHE Mepe Koje OM JONpHUHENIe TPUINBY CTPAHUX JTUPEKTHUX WHBECTHIIM]jA W
uMaJie MyJITHIDTMKOBAHO JISJCTBO Ha IIEJIOKYIaH OJP>KUBU Pa3Boj 3€MJbE C€ MOTY JIe(hUHHCATH
Kpo3:

*  VHanpeleme HHBECTUIIMOHE KIIUME,

»  WMsrpagmy noBosbHUjE ciuike 0 CpOUju y HHOCTPAHCTRY,

= [lpuBiayeme HOBUX yJlarama

= [logpumiKky HHBECTUTOpHUMA

* Pedopmy npomnuca,

* Jauame MHCTUTYIMOHAIHUX KalaluTeTa U pa3BUjambe capabe Ha HAIIMOHAIHOM H

OIIIITHHCKOM HHUBOY, Kako OW ce OJIaKIIaJIo MOCIOBAhE,

* AKTUBHOCTH M MHHUIMjaTUBE 32 yHaINpeheme KOHKYPEHTHOCTH.

Kana je y nmutamy yckinahuBame eKOHOMCKOT pacTa M OYyBama JKUBOTHE CPEIHUHE, Y
CpbOuju ce 3a JaBame MPETHOCTH 3alITHTE YXUBOTHE CPEIWHE, YaK W IO LIEHYy CIOpHjer
€KOHOMCKOT pa3Boja u nosehama Hezanocnenoctu 2001. rogune, onpenenuno 43% rpahana.
Hacynpot Tome, 45% rpahana cmatpaino je n1a OM €KOHOMCKH pa3BOj M OTBAapame€ HOBUX
paJlHUX MECTa MOpaJid Ja UMajy TPBEHCTBO, YaK U IO IIEHYy W3BECHOT 3araljuBama KUBOTHE
cpenune. Kpuza cBakako cMmamyje MHTEpeC 3a JyropovHa MHUTamka Ma U MOTHUB 3a OJP>KUBU
pas3Boj.

Mehytum, Op3u TEXHOJONIKM HampeAak W HOBE MOTYhHOCTH 4YoBe4aHCTBa (pacT
MPOAYKTUBHOCTA pPajia, HOBH OOJMIM OOHOBJPMBE €HEPrUje M EHepreTcka e(pUKACHOCT,
peLuKiIaXa, TEXHOJIOTHje Npepaje M dyBama XpaHe, npedninhaBambe W palroHANIH3aIN]je
ynotpebe BOJE, MEIUIMHCKE TEXHOJIOTHje, CYICTUTYLMja TPUPOJHUX MaTepujaga Hu
“memarepujanuzanmja’ MPOU3BOIBE Y KOHTEKCTY €KOHOMHMjE M JPYINTBA 3HAWHa) MPYXKajy
HecyheHe MOTYhHOCTH 3a OJIP)KUBH Pa3Boj.

OnpxuBH pa3Boj MOApa3yMeBa U COLMjalIHy TUMEH3H]Y, U C TUM y Be3u Tpeba uctahu
Jla je KOHILENT CMamemha CHPOMAIITBAa 3aCHOBAaH HAa JUHAMHYHOM NPHBPEIHOM pPaCTy H
pa3Bojy, ca aKIEHTOM Ha OTBapamky HOBHX paJHMX MECTa M Ha Pa3Bojy mporpama, Mepa M
aKTUBHOCTH yCMEPEHUX Ha HajCUpOMAIIHHWje U TMOCeOHO yrpoKeHEe KaTeropuje.
[Tpubnmxasamwem Cpouje EBporickoj yHUjU, HA 3HAYajy cBe BUIIE JI0OMja MPOIIEC COLMjAITHOT
YKJbY4HBama, Kao 00aBe3HAa KOMIIOHEHTa MOJHUTHUYKE HMHTerpanuje. [lpuMapHu mwb je aa
CTOIIa PEJIATUBHOT CUPOMAIITBA Koja qaHac u3Hocu npeko 17% y 2020. ronunu uznocu 14%.

Kopake onpxuBor paszBoja Tpeba TpaKUTH y €KOHOMHjH 3Hama, a Mpe CBera y
KBAJIUTETHUjEM OO0pa3oBamy, M3rpajibd CHUCTEMa KPEaTHBHOCTH M TOJEpaHIHje, Koju Ou
MOYMBa0 Ha MHCTUTYyIMjama. M3riena ga y melhyonHocy oBa ABa ¢akTopa Jiexe HajBaKHU]E
NPETIIOCTaBKE 3a TpecylHe IOMaKe y MpaBIly OApPKUBOCTH. WHcTuTymmje cy OuWTHEe 3a
OIICTaHAK W Tpajakb¢ CBUX BPEIAHOCTH, NPE CBEra 3a CHUCTEM BPEJHOCTH KOjH CE Halla3ul y
JbyauMa. A Te BpemHOCTH ce rpaje OosbuM oOpa3oBameM. McThHa, W 3a KBaJUTETHH]jE
oOpa3oBame je HEONXOJHA BJIaJJaBUHA WHCTHTYIMja. To He Om Tpebano na 3HA4YWM jaa je y
CpOuju ““3auapaHul Kpyr’: JIOIIE UHCTUTYIIH]jE — CJIa00 00pa3oBame — HETaTUBHA CENIEKIINja —
JOIII TOpe MHCTUTYILIH]E.
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Bbyoyhu mooen npuenauermwa cmpanux OupeKmHux uHeecmuyuja Koju ou ouo 'y
dyukyuju o00picueoz pazeoja Tonazu O] UUHEHUIE Ja Cy E€KOHOMCKA CTAaOMIHOCT H
eKOHOMCKH Pa3B0Oj TEMEJbHE IMPETIIOCTABKE JIEMOKPATH3allMje W JIPYIITBEHOT MPOCIEPUTETA
Cpouje.

Iloocmuyaje uneecmuyujama mpeda NpemedtcHo YCMepumu Ha KbyuHe npuspeoHe
2paHe. TIOJLONIPUBpERy, TpaheBUHAPCTBO, HHPPACTPYKTYPY H EHEPreTHKYy, jep Je
KOHKYPEHTHOCT KJbYYHUX MPHUBPEIHUX TpaHa OJf MPECYIHOT 3Hayaja 3a OIPKHBH Pa3BOj
CpOuje. JlompwHOC 3amolijbaBaly W EKOHOMCKO] €(QUKACHOCTH CPIICKE TPUBpEAC ¥
MPETXOJHOM TIEPUOJY Cy HaJBHINE JaJM YIOPaBO OHU CEKTOPH, KOjU Cy OWiIM u
HAJKOHKYPCHTHUJH Ha HAIIUM MPOCTOpPHMA: TOJHONPUBPENA, METalypruja, MalluHCKa
MHIyCTpHja, XEMHJCKa HHIYCTpHja, I'palleBUHAPCTBO, €HepreTuka, caoOpahaj M HaMeHCKa
uHaycTpuja. OBe TpaHe YMHE TPH YETBPTUHE MPUXOJA LEIOKYITHE MPUBpENE M 3aTO OHE
Tpeba na Oyny aJekBaTHO TOJpKaHE W Jla Ce Jajbe pa3Bujajy, Kpo3 MOJEpHHU3ALU]Y
NPOM3BOJIbE, yJIaramke y Pa3BOjHE Mporpame W MHOBaLuje. Y TOM CMHUCITY, (DMHAHCH]CKY
noMoh mnpuBpean Tpeda ycMmepaBaTH Kpo3 JpKaBHe ¢doHIOBE 32 Pa3BOj M KPO3 jaBHO-
MPUBATHO TAPTHEPCTBO. Cmabunan Oypem TapaHTyje CcTaOWIHE HM3BOpe (UHAHCHpama, Ia
CXOJ/IHO TOME, jJaBHY MOTPOIIBY Tpeda CBECTH Ha Mepy Pa3BUjEHOCTH NPUBpPEJIE, a HETOB PacT
YCIIOBUTH TOBehameM ylarama y KanHuTalHe MpOjeKTe M MOApPIIKY NpuBpenu. Takobe,
nopecka noaumuka mopa oumu nodcmuyajua. Tpeba BOIUTH ypaBHOTS)KEHY MOHETapHY
MOJINTHKY, @ Y UCTO BpEME peajHy M PECTPUKTHBHY KoOja he 00e30eauTH CTAaOMIHOCT Kypca
JMHapa, aid HE Ha INTETy M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH HAIMX mpenayseha u cMmamema
MHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH, j€p Cy TO JIBa KJby4YHa IMJba €KOHOMCKE IOJIUTHKE Y yCIOBHMA
eKOHOMCKe Kpm3e. [lonumuka 3adysicusarba MOpa CapiKaTH jacHa OrpaHHYCHa y BE3W ca
YKYITHAM 3aIyXMBamkbeM Jp)KaBe H TMpHUBpene, Kako Ou ce o00e30eamna yropoyHa
¢uHaHCHjcKa CTaOWIIHOCT 3eMibe. VHanpeherwe u3603a u cmarbere CHOLHOMP2OGUHCKOS
Odepuyuma je Takohe jemaH oJ MPHOPUTETA KOjU je TpeaBUheH HOBUM MOJIEIIOM OJP>KHBOT
pa3Boja CpOuje. Tpeba npyXuTH KOHKpPETHY (MHAHCUJCKY W aJIMUHHCTPATHBHY IMOMOh
KOMITaHHjaMa Koje MMajy W3BO3HE Iporpame, y Buay jeGTHHUX KpeIuTa, ca dy>KUM POKOBHUMA
OTIUIaTE M MyTEM CHI)KaBamba TPOIIKOBA TapaHIldja 32 U3BO3HE IOCIIOBE jep j€ M3BO3 TJIaBHH
U3BOP [JYrOpOYHE MOHETapHe CTaOMJIHOCTH W TPHUBPETHOT pacra. Jasna-npusamua
napmuepcmeéa Kao Mojen (uHaHCUpama HWHPPACTPYKTYpHUX IIpojeKkaTa uMa 3HayajHe
NPEHOCTH HaJ (puHAHCHpAmk-EM Ha OCHOBY M3/[Bajama U3 Oyniera, a moceOHO 33y KUBAHEM y
uHocTpaHCcTBY. OHa Takohe mpecTaBibajy jefaH OJ] BUIOBA CTPAHUX TUPEKTHUX yllarama M
OHa 3aXTeBajy Mama yjarama Jp)KaBe, CMamby]y pU3HKe 3a 00€ cTpane, 00e30ehyjy Tpancdep
TEXHOJIOTHje, TIOJIey MOOWUTH, TIPH TOME HEMa yrpo)kaBama CBOJUHE HajJ UMOBHHOM jep Cy
YrOBOPH BPEMEHCKH OrpaHH4YeHH. Hoge umgecmuyuje y eHepeemcKu CceKxmop OCHM
TeHEpHCamka HOBUX PAJHUX MECTa M 3aMaxa Koju he JOHeTH nmpuBpelu, CTBapajy HEOIXOIHE
uH(]pacTpyKTypHE TpeaycIoBe 3a J0JIa3aK CTPAHUX AMPEKTHHX MHBECTHUIIM]jA Yy JIpyre TpaHe
TIpUBpEIE.

Y Oynyhem wmogmeny onpxkuBor pasBoja CpOuje, moceOHa Makmka Cce MOKIama
cmeaparsy mMexHONOWKUX UHOBAYUJA, HAYUHO-UCMPANCUBAUKOM pady u obpazosary, jep he
YVIPaBO CTBapame TEXHOJOIIKUX WHOBAIM]a, MPUMEHA BUCOKUX TEXHOJIOTH]a, CIIOCOOHOCT U
Op3uHa TpaHcdepa HajcaBpeMEHHjUX NOCTHTHyha HayKe W TEXHUKE y MPOU3BOJHE IMOTOHE,
ompene/hbUBAaTH Koje he KoMMmaHWje anu W Halyje HWMaTh NepcrneKTuBy. [Ipucmyn
pecuoHantHom pasgeojy Takohe mopa na ce nmpomenu. pxasa Tpeba na ommruHe adgupmuiie
Kao 30HE O] MOCEOHOT €KOHOMCKOT 3Hauaja 3a pernoHaiaHu pa3Boj Cpouje. MuTenekryanau
KamuTas JUjacrope je ol HeMpoIeHMBOT 3HaYaja 3a MaTHUILy, ma 'y ToM cmucity Cpouja Tpeba
Jla paay Ha CTBapamy MCTHHCKOT TAPTHEPCTBA Ca TUjaciopoM a MPBU KOPAK y TOM IPABILY
Tpeba na Oyzae Bpahame moBepema y IpKaBy U lbeHE HHCTUTYITH]E.
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CTaOWIHOCT ¥ MPOCTIEPUTET JAPYIITBA Tpeda J1a ce oryie/ia Kpo3 jeIaH IEJIOBUT CHCTEM
Koju he 00jeIMHUTH CBE TUMEH3H]E OJIP>KUBOT pa3Boja.

Viora u 3Ha4aj CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHIIMja Y 3eMJbaMa Y TPAH3UIIMjU 3aBHCH Yy
BEJIMKOj MepH 0] Op3uHe cripoBohema pedopmu u TpaHchopMmalmje Ka TPKUIITHO] TIPUBPEIIH.
OHe y 0BUM 3eMJbaMa JIOTIPUHOCE CKOHOMCKO] CTaOMIH3aIMjH U IPUBPETHOM PaCTY.

CrtpaHe nUpeKTHE MHBECTHULU]E Cy jeAMHU OONMK Mel)yHapoaHOr KpeTama Kamuraia
KOjU MOXe€ IMOKPEHYTH MPOU3BOIbY NMpHUBpee U noBehatn mweny 3anocieHoct. [Ipuims CANU
3HauM yOp3ame CTPYKTYpHHX pedopMmu, BHIIE CTOINE pacTa, moBehame NEBH3HUX PE3EpPBH,
MOBOJbHUJU KpeAUTHHU pejTUHT. CTpaHW MHBECTHUTOPH JOHOCE U CaBpeMeHa MeEHallepcka
OpraHu3alioHa 3Hama U3 00JACTH MAapKETHHTra, (PMHAHCH]ja U CTPATEIIKOr IaHupama. OHu
takohe omoryhaBajy nomahum npeays3ehuma npucTyn CTpaHUM TPXKUIITHMA U jaK MOJICTPEK
3a MO/AM3amke KBAINWTETa TMOCIOBamka M OCTBapuBame edekara ekoHomuje obmuma. CBe TO
3ajeqHo Tpeba Jga pesysThpa MopacToM e(QHKACHOCTH YKYIHE TI00aiHe KOHKYPEHTHOCTU
nomahe mpuspene.
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Jlucra ckpahenuna

Opranuzanyja 3a eKOHOMCKY capaamby U pa3soj (Organisation for economic
cooperation and development)

Jyroucrouna EBpomna

WHiekc MHBECTHIIMOHUX peopMHU

NHnexkc OTKpUBEHE KOMIapaTHBHE TMPEAHOCTH, TMPEACTaBhba OIHOC
CTHIOJHHOTPTOBUHCKOT OWJIaHCA ¥ YKYITHE CHOJEHOTPTOBHHCKE pa3MeHe,
u3paxeH y %

Wunexc rmodanHe KOHKYPEHTHOCTH

WHpekc mocioBHEe KOHKYPEHTHOCTH

['mo6amHn WHIEKC KOHKYPEHTHOCTH

MynTtuHanuoHanHa npeayseha

OKBUpHHU MIPOrpaM 3a KOHKYPEHTHOCT U MHOBATHBHOCT

EBponicku HHOBaTHBHU TpOjeKat

Marna u cpenma npeayseha

Wranujancka HaIlMOHATHA areHIHja 32 HOBY TEXHOJIOTH]Y

Opranuzanyja Yjenumennx Hammja 3a oOpazoBame, HAyKy U KyATYpYy
EBporicka MoHeTapHa yHHU]a

TpaHcHalIMOHATHE KOMIIAHH]E

Build — operate — Transfer mociosu

CrtpaHe IMpEKTHE WHBECTHULIH]E

Mepruiep u aKBU3HIIM]jA

HcrpaxxuBame 1 pa3Boj

BbpyTo nomahu npousson

JIMHAMHWYKY CTOXaCTUYKHU TeHepall eKyuInopujym

Oty crnopasyM 0 TPTOBUHU U LIapUHAMa

EBponcka 3ajeanuna

EBporicka acorujaiuja 3a c1o00aHy TPrOBUHY

W HBECTULIMOHO MPOMOTHBHA areHIHja

WNHuoctpana momoh 3a pa3Boj

Hajmame pa3Bujene apxkaBe

[{lenTpamHO — €BPOTICKH CIIOPA3yM O CJI000HO] TPTOBUHHU
Opranuzaiyja 3eMajba U3BO3HMIIA HaTe

EBporncka yHuja

CnopaszyM 0 cTabmIM3aIiju U IPUAPYKUBAHY

3anaguu bankan

Mucuja YVjenumenux Hauuja Ha KocoBy

CBercka TProBUHCKA OpraHU3aImja

3emibe LIeHTpaliHe U ucroune EBporne

NHpopMaimoHo KOMYHUKAITMOHE TEXHOJIOTH]E
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International Commission of Peace and Food

[Tporpam YjenumeHNX HaIMja 3a pa3Boj

ITapurer KynnoBHHUX cHara

Crpateruja 3a cMamemhe CUPOMAIITBa

HNuaekc xymaHor pas3Boja

CreTcka TProBUHCKa OpraHU3aIyja
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EBpornicka Komucuja
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[pua 'opa u Cpbuja

CenMu OKBUPHH MPOTpaM

MehyHnaponHa areHiiyja 3a eHeprujy

JpaBHHU CTpaTeIIKH IPOrpaMu
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