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OAKYJITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

HAYYHO-HACTABHOM BERY

IIpenmeTt: Pedepar o ypalheHOj TOKTOPCKOj AUCEPTANUjU KaHIUIaTa
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Omnykom 05-01 6p. 3/9102-08. ox 06. jyna 2022. ronunHe, MeHOBaHM cMO 3a wiaHoBe Kommcuje 3a
TIperJie], OlleHy W OJI0paHy JOKTOPCKE AMcepTaluje KanauaaTkumbe bocuibke Cpebpo, Opoj mHaeKca
5052/2016, ox HacI0BOM

»HHTerpucanm MojeJl MHTepHe peBU3Hje Y PyHKIUjH YHanpelema cTpaTemikor ynpaBpamba“

1 Ha OCHOBY TOra nOJHOCHUMO CJ'ICI[ehI/I

PED®PEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHosoruja ogo0paBama U U3paje Aucepranmje

Kanaunarkuma bocuspka Cpebpo je ymucana moKTOpcke cryauje Ha dakynTeTy opraHM3alliOHUX

Hayka 2016. rogune, cryaujcku nporpam MenaymenT. [losoxuna je cBe ucnuTe npeiaBul)eHe HACTaBHUM
TJIAHOM | IIPOTPaMOoM ¢ TipocedHoM orieHoM 9,67 (neset u 67/100).
HakoH mrTo je moyoxuia cBe UCTIMTE NpeaBul)eHe HaCTaBHUM IUTaHOM M mporpamom, bocusbka Cpebpo je
MpUjaBuIia MPUCTYITHH pall 3a u3paay Joktopcke aucepranuje 14. maja 2021. ronunae. Komucuja 3a nperien
U on0paHy NPHCTYIIHOT paja M OIEHY Hay4yHE 3aCHOBAHOCTH IIPHjaBJbEHE JOKTOPCKE JHUCepTalje
umenoBana je 19. maja 2021. rogumue, omiykom Op. 05-01 6p. 3/51-7. Kanaumatkuma je ombpaHmiia
npuctynHu pan 28. cenrembpa 2021. rogunae noa meHTopcTBoM npod. ap CHexxane Kuesxesuh, BaHpemHe
npodecopke. Omayka o ycBajamy M3BelnTaja KoMucuje o HaydHO] 3aCHOBAHOCTH IPHjaBJbEHE JOKTOPCKE
nucepranuje nonera je 10. HoBemOpa 2021. rogune, Oanyka 05-01 6p. 3/143-6. Omnykom YHuBep3ureTa y
Beorpany ox 10. merembpa 2021. 02 6p. 61206-4929/2-21 naje ce carimacHOCT Ha TPEIJIOT TEME JTOKTOPCKE
micepranuje bocusibke Cpebpo monx Ha3uBoM ,,MHTerpucanum mogen HMHTEPHe peBu3uje y (QyHKUUju
yHanpelhewa cTpaTelIKOr yIpaBbamba®.

HacraBHo-HayyHo Behe VYHuBepsuteta y beorpanmy — ®akynrera opraHu3allMOHHUX Hayka je
22.12.2021. rogune uHpopmucano o omrynu Beha HaydHux 00JIACTH TEXHUUKHMX HayKa Ja je omo0peHa
u3paaa JOKTOpcke aucepranuje. Menropka mpod. ap Crexxana Kuexesuh je 06. jyma 2022. uzBectmia
HacraBHo-Hayyno Behe ®OH-a na je bocwbka CpeOpo 3aBpiimia u3paay JAOKTOPCKE TUCEpTallHje.
HacraBHo-HayuyHo Behe ®OH-a je umenorano Komucujy 3a oreHy 3aBpiieHe nokTopcke auceptanuje 06.
jyna 2022. ognykom 05-01 6p. 3/9102-8 y cacraBy:

e T[Ipod. np Becna borojesuh Apcuh, penosHa npodecopka dakynrera opraHu3alMOHUX HAyKa
VYuusepsurera y beorpany, npencennuia KoMucuje;

e [Ipod. np Bnagumup O6panosuh, penosau npodecop Pakynera opraHM3allMOHUX HayKa
Yuusep3urera y beorpany;

o [Ipod. np Pamojko Jlykuh, penosuu npodecop Exonomckor dakysrera y neH3uju
VYuuep3urera y beorpany, ciossHHM diaH.



1.2. HayyHa oOJsiact mucepranmje

JlokTopcka aucepTanija mojJ Ha3uBoM ,MIHTErpHCcaHH MOJEN HWHTEpPHE peBu3Hje y (yHKIMjU
yHanpehema CTpaTelKor ynpaB/bama™ Jaje 3HauajHE HaydyHE JONPHUHOCE y VYKOj HaydHOo] oOnactu
OHHAHCH]CKM MEHAIIMEHT, Pa4yHOBOJICTBO M PEBU3H]ja, JOK IO MPEAMETY HCTPKHUBaa MPHUIATa HAYIHO]
00JIACTH TEXHUYKUX HAYKa, MOJIPy4je OPraHU3alMOHUX HayKa.

VY OKBHpY JOKTOPCKE JUCEpTallMje UCTpaKeHe ¢y MOryhHOCTH 3a MoOOJbIIake MOTCHIMjala HHTEPHE
peBu3dje y CBpPXy TMoau3ama e(PUKACHOCTH TIpPOIeca CTPATEIIKOT IUIAHWpama y OpraHus3aiijama y
MPUBATHOM M jaBHOM CEKTOPY, C KpajlbMM IWJBEM Jla CE YHANPEIW CTPATENIKO yIpaBibame. Pesdynratu
JUcepTalfje W HajBXKHUJH 3aKJbYYld TEHEPHCAHH Cy HAa OCHOBY EMITHPH]jCKOT HCTpaXHBarba, pa3Boja
MHTETPUCAHOT MOJIeNia MHTEPHE peBH3Hje 3a yHarpeheme CTPaTeIIKOr YIpaBbaba U aHAM3e CaBPEMEHE
JTUTEpaType U3 MpeMeTHE 00IacTH.

Mentopka mpod. ap Caexana KuexeBuh mnocemyje oxarorapajyhe kommeTeHIMje 3a Boheme
JOKTOPCKE JUCEPTaIlfje y BUAY HHU3a 00jaB/beHUX HAYYHUX PajioBa y BojachuM dacomucuma, MOHOTpadujama
u 300pHHIKMMa pazoBa of MelyHapogHOr W HamMOHATHOT 3HAadaja W3 00JMacTH KojuMa ce 0aBHM OBa
TUcepTalyja.

1.3. Buorpadcku mogany o KaHauaaTy

Bocumka Cpebpo je pohena 21. mapra 1976. romune y Apanlenosily, Tie 3aBpiliaBa OCHOBHY U
cpenmy mKomy. HakoH 3aBpiieTka OCHOBHHX aKaJeMCKHX CTyaHja Ha Merarpensa yHuBep3urety, daxynrer
3a TocnoBHe cTyauje y beorpamy (cMep ,,M3BpIIHO yIpaBibame ), 3aBpLIMia je MacTep CTyIuje Ha
dakynreTy OpraHuU3allMOHMX HayKa, MOAYJ — pEeBH3HMja Yy jaBHOM cekTopy. JloKTopcke cTymuje Ha
dakynTeTy OpraHM3allMOHMX HayKa YIHUCyje Ha CTYAWJCKOM Iporpamy MeHaiMeHT, e je MOJIOXKHIa
MPOrpaMoM IpeBul)eHUX IeBET UCTIHTA C TIpocedHoM orieHoM 9,67. Onmdpanuna je 2021. roquHe MPUCTYITHH
pan Ha Temy ,,IHTerpucany Moel HHTEpHE peBU3rje Y QyHKIUjH yHAaNpelema CTpaTelKor yipaBibama .

Ox 2000. rogmHe je cTHIlana pagHO HMCKYCTBO y obOnacTu (UHAHCHja, pPEeBHU3Mje, (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbarba U KOHTPOJIE Y aBHOMH/TYCTPHUjH, OAHKAPCKOM CEKTOPY, KAKO Y jaBHOM CEKTOPY TaKO U Y CTpaHHM
NpUBaTHUM KoMmaHWjama. /laHac paau Kao KOPIOpaTHBHH WHTEPHU PEBH30p y KommaHuju Avia Prime. ¥
BUILIC HaBpaTa je TOCTOBaJa Kao MpeaaBad Ha MHOTHM (Qakynteruma. [locenyje HeKOIMKO cepThdukaTa 3a
n3jarame 1o no3usy. Ynanuua je Y apyxkema 3a ynpasibame npojekruma Cpouje — IPMA Cpbuja. bocuspka
Cpebpo je u unanuna Jpymrea ekonomucra beorpazaa. /loOuTHMIIA je HArpajae 3a UHIUBUIYAIHA JOTPUHOC
y MOJICTHUIIAjy eayKalyje y 00JIACTH CTPATEHIKOT MEHAIMEHTA.

[Topen nmompuHOCa TpPHBpEIH, CBOj JONPUHOC j€ Jajia aKaJeMCKOj 3ajelHHIM Kpo3 ydemhe Ha
paznumuutuM goMahum u mehyHapomHuM KoH(pepeHIHMjama, Kao W KpO3 NMHUCAmke HAyYHOUCTPaKMBAYKUX
pazoBa Koju ¢y 00jaB/bUBaHHM y PEHOMUPAHUM JOMahvM U CTpPaHUM YacOIUCHMA.

2. OINIMC JUCEPTALUJE

2.1. Caaprkaj gucepranuje

JlokTopcka jmucepraiuja ,,JIHTerpucanu MoJe]d HMHTEpPHE peBu3uje y GYHKIMjH yHanpehema
CTpATEIIKOT yIpaB/bama“, yKymHor je oouma ox 161 crpane. Canpxu 60 cinuka u rpaduykux npukasa, 24
tabene u 291 6ubnuorpadceku n3Bop. Cakery Ha CPIICKOM M EHITIECKOM j€3HMKY Cy M3JIOKEHHM Ha MOYETKY
JUcepTallyje, J0K Ce Ha leHOM Kpajy Haja3u Ouorpaduja u Jucta 00jaBJbeHUX pajioBa ayTopa Jucepralyje,
Kao M TpU obaBe3Ha mpwiora: M3jaBa o aytopctBy, M3jaBa 0 MCTOBETHOCTH INTAMIIAHE M EJEKTPOHCKE
Bep3Hje JOKTOPCKOT pana u M3jasa o kopumthemy.

CtpyKTypa IOKTOpCKe aucepTauuje oOyxBara cienehe meianHe: KOPIOpaTHUBHO YIIPaBJbamke, HHTEPHA
peBH3Mja W PAYYHOBOJCTBEHM WHQOPMAIMOHM CHUCTEM; WHTEpHAa peBH3HMja y (YHKIHMjH epUKACHOT
CTpaTeNIKOT yINpaBibaiha; WHTETPUCAHU MOJIE] MHTEPHE PEBU3MjE; EMITHPHjCKO MCTPAKUBAKHE O UHTEPHO]
PEBU3HjH; PE3YNITATH UCTPAKUBAA; AUCKYCH]a.



JlokTopcka mucepTaryja ce cacToju u3 cienehux moriaBjba v MOTIOTIABIbA:

1. VYBon

1.1 Jlepunucame 3Ha4aja mpodIeMa UCTPAKUBAHA

1.2 TIpecek OCHOBHHX TEOpHja H pe3yJiaTara UCTPAKHIBAbA

1.3 XWnoTeTHYKH CTAaBOBHU O TPOOIIEMY

1.4 Tlpenmer uctpakuBama

1.4.1 Teopwujcko onpehuBame npenMera HCTpAKUBAKA

1.4.2 OnepatnoHanaHo oapehuBame mpeaMeTa HCTPaKUBakba

1.5 [uss ucrpaxuBama

1.6 Xwunorese u 3aAanu y HCTPaKUBAbY

1.7 Hauwun uctpaxuBama

1.8 Hayuna u npymTBeHa onpaBaaHOCT UCTPAKUBAHA

2. KopnopaTtuBHO ynpas/bame, HHTEPHA PeBU3Hja U PAYYHOBOACTBEHH HH(POPMALOHI
cucTeM

2.1 KoprnopaTHBHO ynpaBibambe U HHTEPHA PEBU3H]a

2.1.1 VYnora u 3Ha4yaj peBH3Hj€ Y CABPEMEHOM OKPYXKEHY U IeH yTUIIa] Ha KBAJTUTET
padyHOBOJCTBEHNX HH(pOpMaIja

2.1.2 ®uHaHCH]jCKO M3BEIITaBalkE U PEBU3HjCKA OIICHA

2.2 Tlojam 1 pa3Boj HHTEPHE PEeBU3HjE

2.3 3akoHCKa M NpoQeCHOHAIHA PEryjiaThBa y CETMEHTY UHTEPHE PEBHU3H]C

2.4 HuTepHa KOHTpONA Y PYHKIHjH TOIPIIKE UHTEPHO] PEBH3HjH

2.5 VYTHmaj paayHOBOACTBEHOT HHPOPMAIIMOHOT crcTeMa Ha ToBehame e(hUKaCHOCTH HHTEpHE
KOHTpOJIE y OpraHu3alnjama

2.6 JeduHrcame HHINKATOpAa HHTEPHE PEBU3H]jE

2.7 Konrnenmuja cucreMa MHTEpHE PEBU3HjE

2.8 Crparemika HHTEpHA KOHTPOJIA y OpraHu3alifjama

3. HurepHa peBu3uja y pyHKIMjHN epUKACHOT CTPATEUIKOT YIPAB/HAHA

3.1 CneunduaHOCTH CTPATEUIKOT yIIpaBJbarkha Y OPraHu3aIiju

3.2 VYiora perusuje y 00e30ehuBamy KOpriopaTuBHE OJITOBOPHOCTH

3.3 AHanu3a KJbyYHHUX JCTCPMHHAHTH HHTEPHE PEBU3HjC

3.4 Amnanmza noctojehux mMojena HHTepHE PeBU3Mje

3.5 Esanyanuja nmoctojehnx mMozena MHTEpHE PeBU3Uje

4. HuTerpucaHu Moaes UHTEPHe peBU3Hje

4.1. Crpatemiko ynpasibame 1 UHTEpPHA PEBU3H]ja

4.2. ®akTopy KOju yTUIYy Ha Pa3BOj CTpaTeruje

4.3. PeneBanTHe peBu3Mje y (yHKIMjU CTPATEIIKOT YIIPpaBJbatbha

4.4, YTtunaj vHTErpucaHor Mojiejla MHHTEPHE PeBH3H]je Ha TI000JbIIAkE pajia OpraHu3alyje

5.  EmMnupujcko ucTpakuBame 0 HHTEPHOj PeBU3HjH

5.1. CtpykTypa YIUTHHKA U IPOMEHJBHBE HCTPAXKUBAHA

5.2. Tlpukymbame, npunpemMa 1 o0paja mojataxka

6. Pe3yaTaTu MCTpa:KuBamba

7. Juckycuja

8. 3axpyuak

8.1 KibyuyHu Haja3u aucepraiuje

8.2 Nmrmmkarnmje qucepraryje

8.3 Orpanunuema aucepranuje

8.4 TlpaBuu Oynyhux HCTpakuBama

8.5 Omnurru 3aksbyyax

9. JIuTepatypa

2.2. Kparak npukas 1ojeIMHa4YHux MonaBba

Hokropcka nucepranuja , JIHTErpucaHu Mojesl HHTepHE peBu3Mje y (QyHKuuju yHampehema
CTpaTeUIKOT yIpaBibama’ CTPYKTYpHCaHa je Yy nAeBeT mornasiba. [IpBuX ocam mornaBsba mocBeheHo je
MpeMEeTy UCTPAXKHUBAKA, a JIEBETO MOMIAaBJhe CE OJIHOCH Ha CITUCAK JINTepaType Koja je KopHihieHa y TOKY



mpage aucepranyje. [IpBo mormaesse ynyhyje Ha qeduHucame 3HaUaja mpobiaeMa NCTpaXKuBamba, yKa3aHo je
Ha OCHOBHE TEOpHje U pe3yiTaTe UCTPAKHBAMa, a MPEACTABIbEHH CY H XUIIOTETUYKH CTABOBH O MPOOIEMY.
Taxole, npencraBibeHN Cy NpeAMET, b U 00UM HCTpakuBama. JlaTe cy momasHe XUIoTe3e, CTPYKTypa U
opraHmzanyja 1ene nucepranuje. Jlepuancane cy xumore3e u Ha4WH HCTpaKMBama (METOJOJOTHja Koja he
OuTH IpUMekeHa) U YKa3aHo je Ha HAyJHY W JAPYIITBEHY ONPaBAAHOCT NCTPAXKUBAHA.

Jpyro mornasike ce 0aBM aHANM30M KJbYYHHX Be3a Ha PeJalliji KOPIOPAaTHBHO YIPaBbakhe, HHTEPHA
peBu3Mja W padyHOBOACTBeHH wHH(popMmamnoHn cucteM. OBO TOTNIABJbE Jlaje JAeTajbaH NpUKa3 yJore |
3Hayaja WHTEPHE pPEBH3Mj€ y KOHTEKCTY (YHKIIMOHHCAma PAadyyHOBOJCTBEHOI cHCTeMa HH(OpMHCama,
HETOBOT YTHIIAja Ha e(pHUKACHOCT UHTEPHE KOHTpoJe Y (yHKIMjU MOAPIIKE HHTEpHO] peBusmju. [lopen Tora,
yKa3aHO je Ha 3Hayaj 3aKOHCKE U TMpodecCHOHATHE peryiaThuBe y oOONacTH HHTEpPHE pEBH3H]E,
nAeHTH()UKOBAaHU Cy ¥ MHINKATOPY WHTEPHE PEBU3UjE U JaTa je 3a0KpyKeHa KOHIIETIIIH]ja CUCTeMa HHTEPHE
peBu3mje. MHTepHH PEBU30OpH WTPajy BaXXKHY YJIOTY Y yIpaBjbamkby OpPraHU3alMjoM, CTPYKTYPH HHTEpHE
KOHTpOJIe, aHaNW3M YIpaBjbamkba PU3MIMMa M TpolecuMa (UHAHCHjCKOT H3BelITaBama. I[loceObHO je
HCTAaKHYTO J1a MHTEPHHU PEBU30PH MOPAjy UMaTH MPOAKTHBHY YJIOTY Y IPEBEHIM]H U OTKPUBAY MTPEBAPHUX
pagmy, HApOYUTO aKo ce MMa y BHIY HMXOBO AaKTHBHO ydenthe y CTPYKTypH HHTEpHE KOHTPOJIE
OpraHu3allije W CTaTyCy OpraHu3anuje. AHAJIU30M CTama y OOJACTH W KPUTHYKE eBatyauuje moctojehe
JIUTEPATYPE U U3 HYKHOCTH (OpPMHpara HOBOT XOJMCTHYKOr KOHIIENTA paad UIACHTH()HKOBama CBHX
pETeBaHTHUX YMHWIIANA 332 Be3e M3Mel)y cTparemrkor IUIaHupama M HWHTEPHE PEBH3HUjE, y3 IMPETXOTHY
eBayalljy KJbYYHUX HIUKAaTOpa epUKaCHE PEBU3HjC Yy OpraHu3alyjama, 00pa3i0keHOr y MPBOM IOTJIaBIbY,
NpOUCTEKA0 j€ cMHCA0 M KOHLENT pa3BUjarbd WHTETPUCAHOT MOJENa WHTEPHE peBH3Hje, OMHCAHHUX Y
HApeIHUM TIOTJIABJBHMA.

Tpehe normnaesbe je mocseheHo carieaBamy WHTEpHE peBH3Mje Y (PYHKIIHjU CTPATEIIKOT YIIPaBJhamba.
VYkazaHo je Ha cnenu(UUHOCTH CTPATEUIKOr YyIpaBibakha y OpPraHU3alljd U 3Ha4ya] UHTEPHE PEBH3HjC 3a
edukacHocT TOr mporeca. [IpencraBbeHe cy KIbydHEe AeTepMUHAHTE HHTEpHE peBru3nje. OBO MOTaBIbe /1aje
npuka3 nocrojehux Monena nHTepHE peBr3nje U 0aBU Ce FBUXOBOM €BAITyalldjoM.

YerBpTO mornaeibe objalimaBa MHTETPUCAHU MOJET MHTEpHE peBu3Wje. YTBph)eHe Cy OCHOBHE Be3e
u3Mel)y cTpaTelKor ynpaBjbakba U HHTEpHE PEBH3HjE Y OpraHu3anujaMa U GakTopy KOjH yTUYy Ha PasBoj
CTpaTeruje. YKa3aHO je Ha pelieBaHTHE peBU3Hje y (PyHKIMjU CTpaTemkor ynpasibamka. Carienasa ce yTHiaj
HMHTETPUCAHOT MOJIE)Ia MHTEPHE PEBU3H]jE Ha MOOOJBIIAKE Pajia OpraHu3alyja.

VY meToMm MoriaBiby je MpeACTaB/beHO EMITMPHjCKO UCTPAKUBAKE O HHTEPHO] peBr3uju y PemyOmuim
CpOuju paau Banupauuje TeOpujcKOr (yHIaMEHTa M3JIO0XKEHOT y NOKTOPCKOj auceprauuju. CrpoBeneHo
UCTpaXXMBambe je 00aBJbEHO Ha Y30pKY 0/ 279 MCITUTaHUKa KOjU Cy 3aIllOCIICHH Y OpraHu3alyjamMa y jaBHOM H
MIPUBATHOM CEKTOpY. McruTanuiiy cy OWIIM YKJbYUYSHH y MPOLIEC CIPOBOHeHha HHTEPHE PEBU3H]E.

lllecto mormaBsbe omucyje pe3yiTaTe HCTPaXKHBamba. Pe3ynraTn Cy WIyCTpOBaHH TEKCTYalHO H
rpaduyKy.

Cenmo mornaBjbe ymyhiyje Ha JUCKYCHjy KOJOM Cy €JIa0OpHpaHd pe3yiTaTH CIPOBEICHOT
HUCTpaXKUBara. Y CPEIUIITy UCTPaKMBAUKE MAXKHC j¢ KOHIENTYyaJTHH MOJIC] WHTEPHE PEBU3HjE KOJU j€
MOTO/IaH 332 MMIUIEMEHTAIMjy y OpraHHu3alijaMa y IPUBATHOM M jaBHOM CEKTOpY OasMpaH Ha CTPaTEHIKOM
yrnpaBjbaukoM okBupy. [leduHucaH je MHTerprcaHu MoJell MHTepHE peBU3HWje 3a yHampeheme mporeca
CTpaTelIKOT yIpaBJbama y oOpraHu3andju. Ha ocHOBY TmpeicTaBibeHOT Mojeia HAECHTH(OUKOBAHE Cy
KPUTHYHE TayKe HEONXOJHE 3a yHarpeleme mporeca CTpaTelikor ypasjbamba y OpraHu3anyjaMa jaBHOT U
NPUBATHOT CEKTOpA.

VY ocMmoM mornaBsby Cy Jara 3akjbydHa pasMarpama. YKa3aHo je Ha OPUTHHAIHOCT JHCEpTalHje, Te
BEeHEe Hay4He, CTpy4HE M JpYyIITBeHE aomnpuHoce. McrakHyra cy u Moryha orpaHudema aucepraiuje.
Jedunncanu cy npasuu Oyayhux ucrpakuBama. J[uckycuja je cymupaHa Kpo3 ONIITH 3aKJbydaK.

VY nocneameM TOTaBiby je MpejcTaBibeHa jucta Oubiarorpadckux jequHuIa Koje Cy KopHihieHe y
M3pajJiv OBE IOKTOPCKE JTUCEpTallyje.

3. OHEHA JMCEPTALIUJE

3.1. CaBpeMEHOCT ¥ OPUTHHAIHOCT

CaBpeMEHOCT JOKTOPCKE JIMCepTaldje ce orjeja y OWTHO] YJIO03M KOjy MHTEPHA PEBU3Hja MMa, Yy
HIMPEM CMHUCIy Yy TCHEpHUCamy J0JaTe BPEAHOCTH 3a OpraHusaiuje, y yXKeM CMHCIy Ha eQHUKacHOCT
CTpaTeNIKOT MEHAIIMEHTa y MpOIeCy yMpaBibaka pU3UIMMa. be3 003upa Ha 3HAYa] UHTEPHE PEBU3HUjEC Y



CaBPEMEHOM JIPYIITBY, KaKO 3a OpraHU3all{je jaBHOT, TAaKO M 32 OpraHU3allfje MPUBATHOT CEKTOpA, 3HAE
CTBapHE NpaKce WHTEPHE PEBHU3Hj€ U HEHE OATOBOPHOCTH M €THUKHX NHUTama je GparMeHTapHo, Tako Aa je
aKTyelHa CIIMKa MHTEpHE pEeBU3Mje Yy JMTepaTypu Aajeko o cBeoOyxBaTHe. llopen Tora, Be3a MHTEpHE
peBu3Mje ca CTpaTelIKMM MEHAlMEHTOM HHje jaCHO yCIIOCTaBJheHA, MOCEOHO Kala jeé ped O CTHULAY
KOHKYPEHTCKMX TPETHOCTH OpraHm3anuja, uMmajyhm y Buay Aa cy mnoctojehm MOmenu CTpaTemrkor
ylnpaB/baba AaBajd HEjaCHYy CIUKYy O TMOAPIILNM HHTEPHE PEBU3Wje CTPATeIIKoM YyrpaBbamy. Ocum
HaBEJICHOT, IMOocTOjehn KOHIeNnTyaqHW MOJETH HE JOBOAE y Be3y KOPHCHOCT WHTEpPHE pEBHU3Hje ca
yHanpehemeM KBanuTeTa  e(pUKACHOCTH CTPATEIIKOT TNIaHa y OpTaHu3alfjama. YIPKOC TOME IITO IOCTOje
OpojHM aKaJeMCKH W CTPYyYHU pPaJioBU KOju enabopupajy 3Hauaj Tpanchopmaiuje (yHKIUje HWHTEpHE
peBHU3Mje Yy opraHu3anyjama, HElOCTajy CBeoOyXBaTHHM HCTPAKUBAYKU MPUCTYIH, MOMYT KOHUENTYaTHOT
MPHUCTyNa KOJHUM C€ MHTErpully (yHKIMje HHTEPHE PEBHU3HMje HAa CTPATEIIKOM HHUBOY IPEAJIOKEHOM y OBOj
JTUCEPTAITH]H.

OpUTHHATHOCT JOKTOPCKE AMCEpTalMje je BHUILECTPyKa. Y KOHIENTYaJIHOM CMHCIY, IucepTaluja
npeaIaXe WHOBATHBHH TIPHCTYN 32 MOAPIIKY HMHTEPHE pPEBU3Hje YHampehemy mpomeca CTpaTemKor
yIpaBibalba y OpraHM3alrjaMa y MPHUBATHOM W jaBHOM cekTopy. OBa mucepraiija o0jalimaBa Kako ce
MPUMEHOM WHTETPATHOT MOJIeNIa MHTEpHE PEBU3HjE MOTY OCHAKUTH aKTHBHOCTH MHTEpHE peBHU3Mje Koje he
YKJBYUYHTH CTpaTellKa MHuTama. VHTepHa peBH3Mja ce JaHac CBe BHILE MOCMAaTpa Kao BaYKHO YIPaBJbaduKo
CPEICTBO KOje TOJAp)KaBa MEHAIIMEHT OpraHu3anyje y e(QUKacHOM YIpaBjbamky pH3HLIMA, YUME Ce
TeHepHUIIIe JoJaTa BPETHOCT 32 OpraHu3alujy, a HUHTepHa KOHTpoJa MHTerpuile QpyHKIHje ynpaBbama Ha
XonmucTHukn HaynH. OBO OCIIMKaBa 3Haya] MHTEPHE PEBU3Wje Yy pellaBamy yNpaBJbadKUX NpodiiemMa y
OpraHu3alliji M WACHTU(HKOBAWKY OJPEIHMIA YCIENIHe yrpaBjbadke mpakce. OCTBapeHH pe3ylTaTH
MOKa3yjy, MOpel HAYYHOT W MPaKTUYHH 3Ha4aj qucepranuje. KoHKpeTHO, cBaka IMojeInHaYHA TIePCIIeKTHBA
WHTETPANHOT TMPHUCTYNa WMa CHeUupUYHY TEKHHY M OPHTHHAIHOCT, OWJIO KpO3 HEHO TEOPH]jCKO
yTeMeJbeHhe, METOJIOJIONIKH MPHUCTYII KOjH je TMPUMEHEH, AUCKYCHjy WU TPE3eHTAIlH]y Haia3a, Ha OCHOBY
Yera je TeHeprcaHa OCHOBA 3a yHampeleme cTpaTeKkor ynpasibamba IPIMEHOM WHTETPUCAHOT aJeKBaTHOT
Mojiejla HHTEPHE PEBHU3H]E.

Nmajyhu cBe 0BO y BHIly, MOXE C€ 3aKJbYUYUTH Ja j€ MPEAMET UCTPAKUBakha JOKTOPCKE JUCEPTAIIU]e
KaHauaatkume bocuibke CpeOpo y ckiagy ca CaBpeMEHHM M aKTYelTHHM HCTPaKUBAYKHM TPEHIOBHMA.
JobujeHn pe3ynraTH HCTpaKHBamba IPEJCTaB/bajy OPUTHHAIHU JIONPHHOC KaHIUAATKUEE MOCTOjehnm
3HakUMa U3 U3yuaBaHe 00JIAaCTH U 0TBapajy MPOCTOP 3a Jajhba HCTPAKUBaba U yHanpeheme.

3.2. OcBpt Ha pedepeHTHY U KopuintheHy JIuTeparypy

VY mucepranuju cy aHAIM3UPAHH B YIIOPEAHO MPHUKa3aHH KJbyYHU HAJIa3W PEIEBAHTHUX HCTPAKUBAKA
13 00JIaCTH pa3Boja UHTETPATHOT MOJICNIa MHTEPHE PEBU3HjE U HEIOBE NMIPUMEHE 3a yHanpeleme cTpaTemKor
yIpaBJbaka y OpraHu3alujaMa, Te IPYrux o0JIacTH Koje Cy CHelu(UIHe 32 UCTPAKUBAYKY MPOOIEMATHKY
mucepranuje. Jloktopcka mucepramuja caapxku ykymHo 291 mureparypHm HaBoj. 3a u3pamy JOKTOPCKE
nucepTalje kopuiihieHa je pedepeHTHA M pelieBaHTHA JUTEeparypa. Y TOM CKYIy IMpeBJIajaBajy Hay4dHH
pamoBu o0jaBibeHu y Bojehum wmehynapomaum dacomucuMa, MoHorpadHujaMa W KOH(EPEHIIHjCKUM
300pHUIIIMA, K20 W KOMITaHUjcKe crtyauje. Kopumhenn cy 3aKOHH, MPOMKCH, CTAaHAAPAH U CMEPHHUIE OJI
MeljyHapoIHOT 3Hauaja, Koju 00yXBarTajy acleKkTe HHTepHEe KOHTPOJIe U HHTEpHE PeBU3Hje.
VY HacTaBKy Cy H3JIOKeHH oJa0paHd NpHMepH KopullfieHe NTuTeparype oj HoceOHOr 3Hayaja 3a
M3pajay OBe JucepTaiuje:
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3.3. Onuc ¥ a1eKBaTHOCT IPUMEILEHUX HAYYHUX METOIA

Mertoze ucTpaxuBama, KOpuIINeHEe Y TOKY H3paje OBE JOKTOPCKE AMcepTaluje, omadpaHe Cy y
CKIagy ¢ Je(HUHUCAHUM TPOOIEMOM M MPEAMETOM HCTPaKHUBamba, LUJBEBHMAa HCTPOKUBamka, Kao M
MOCTABJFEHUM UCTPAKUBAYKNAM XHUIIOTE3aMa, OIIITHM H IOCEOHHM.

YnorpeboM HaydHHX MeTOAa — aHalW3e, alcTpakidje, WHAYKIHje, OeAyKldje, CHHTE3e,
KOHKpETH3allHje ¥ TeHepalu3alnje y OKBUPY nperjena pedepeHTHE U caBpeMeHe IuTeparype, cariieana cy
OTpaHHYea JOCANAlIBIX HCTpaKWBama W yTBpheHa mpasHmHa moctojeher (QoHIa HaydHOT 3HABKA Y
mocMaTpanoj ooiactu, mocedbHo y nomahnm oxBrupumMa. KoHCyITOBaHA MTUTEpaTypa CIy>KMiIa je Kao OCHOB 3a
UCTpaKUBakE JOMETa MHTEPHE PEeBU3Hje Y yHanpehewy cTpaTelkor MCHAIMEHTA, TIPY YeMY CYy Y CPEIUILITY
naxmwe Ounu nocrojehin MoJenu 1 KpUTHYKa OlleHa uctux. Metozaa komnapanuje kopuirheH je 3a nopeheme
moctojehnx Mojena WHTepHE peBu3Hje. Y HAyIHOHCTPAKUBAUKO] NEPCIEKTUBH, Y OKBHPY NETOT Jelia paaa
KopuiheHa je CTaTUCTHYKA METOoJ1a 00pajie moaTaka Koju Cy J0OHjCHH EMITUPUjCKUM UCTpakKUBambeM. Paau
JOKa3MBamba XUIIOTE3a, CIPOBEACHO j€ EMIHMPHjCKO HCTPaKMBAIKE Ha PENpPEe3CHTAaTHBHOM Y30pKy. Kao
METO/1a NPHUKYIUbakha MMo/aTaka KOpHIIieH j€ aHKeTHU YIUTHUK. EMIUPHjCKH I€0 UCTPaKUBambha OTHOCH CE
Ha aHKETHpame CeJaM KOXEpEeHTHHX TIpymna, Kako OM ce caryiefane KpUTHYHE Tadke y AU3ajHUPAbY
WHTETPATHOT MOJela MHTEPHE PEBU3HMje 3a MOJPUIKY CTPATEHIKOM MEHAIMEHTY Yy yHampehemy HeroBHX
aKTUBHOCTU. Y HCTpaXuBamy Cy KopuliheHe CTaTHCTUYKEe METOJe, NOMYyT: HakoH onapehuBama
HOPMAJTHOCTH JTUCTPUOYIMje, CIpOBEIeHa je aHalu3a 3HA4YajHOCTH pa3jihKa apUTMETHYKUX CpeauHa
BPEIHOCTH HYMEPHUKHUX BapujadWiid ca HOPMaJIHOM JAUCTpuOynHjoM wmely pa3iuuuTuM TrpymnamMa
MCIUTAaHNKA MPUMEHOM aHalIM3e BapHjaHce, y3 mpuMmeHy Post-hoc CryneHToBOr m-TecTa, M 3a aHAIU3Y
3HAYajHOCTH Pa3jIMKa KaTETOPUYKHX OPIMHAIHUX Baphjaliid U Perpe3eHTaTHBHUX BPEIHOCTH HYMEPHUKHX
BapHujabny Yrja JUCTPpHUOYNHja OJICTyIa OJ HOpMaTHe Mehy pasIuduTHM TpylamMa HUCIHTaHUKAa PHUMEHOM
Kruskal-Wallis H Tecta y3 xopumiheme post-hoc Mann-Whitney U tecta. [Ipumenom Spearman-oBor tecta
aHAIIM3WUpaH je CTENeH Kopemalyje, a 3a aHallu3y 3HAYajHOCTH pa3iuke Mel)y KaTeropudKuM HOMHUHATHUM
BapHjabiama rmpuMerbeH je Hi-kBampar Tect, ognocno ®@uiepos tecT. [IpuMeHOM YHHBapHjaHTHE JTHHEAPHE
perpecroHe aHalIM3¢ WUCIUTHBAHE CY Y3pOYHO-TIOCIeIWYHe Be3e Mely Bapujabiama oja 3Hayaja, MITO je
pe3yaToBaI0 J00HMjakeM HE3aBUCHUX MpeaukTopa. HakoH Tora cy perneBaHTHe Bapujabie MO HHBOY
CTAaTUCTHUYKE 3HAYajHOCTH, WHTETPHCAHE Yy NPEIUKTHBHH MOJCNI KOjU je y Apyroj ¢asum HCIUTHBAH
NPUMEHOM MYJITHBapHUjaHTHE ,,Stepwise “ nmuHepane perpecuone ananuse. CrpoBeeHa je U MyJITHINHEpapHa
perpecuja. CraTucTHYKa aHaiM3a je COpoBeieHa mnpumeHoM codrBepckux makera SPSS Statistics for
Windows v26 (International Business Machines Corporation, Armonk, NY, U.S.) u GraphPad Prism for
Windows v8 (GraphPad Software, San Diego, CA, U.S.).

Pesynratu uctpaxkuBama Cy NMpe3eHTOBAaHH TEKCTyallHO (OMHMCHBambeM) U rpaduuku (TpUKa3UBambeM
myteM Tabena, cimka u TpadukoHa). McTpakuBame je WHTEPAUCHUIUIMHAPHO, jep YKJbydyje Hay4He
JMCIMIUIMHE. CTPATEIIKH MEHAIMEHT, padyHOBOJICTBO, HHTEPHY PEBU3H]Y, YIIPABIbahe PH3UIIMA, U IPYTE.

Ha ocHOBy mpuKa3zaHuX NPUMEHCHHX HAyYHHUX METOJa Y JOKTOPCKO] JMCEpTallaju, MOXE Ce
3aKJBYYUTH Jla TPUMEHEHE HayYHEe MeETOJe M TeXHUKE M0 3Hauya)y W CTPYKTYpU OJArOBapajy TeMH
JMCEepTaIyje ¥ CIPOBEICHOM HCTPAXKUBAbY.

3.4. [IpuMeHJEUBOCT OCTBAPEHUX PE3YJIITAaTa

Pesynratn nobujeHu y oBOj AMCEpTalWju MOTY OMTH KOPUCHH Pa3IMYMTHM HUHTEPECHHM CTpaHama.
I1pe cBera, Mory OMTH KOPHCHH MEHAllepuMa Jia carjieiajy MoryhHoOCTH 3a yHampeheme mporieca HHTepHe
peBusdje y opraHuzanujama (moOoJblllaba HEHOT pajia), MTO OW JOBENO 0 IMOOOJbIIaka yIpaBbamba
neppopMaHcaMa oOpraHusaigja. Pe3ynaTaT Npe3eHTOBAaHM y OBOj JHUCEPTAllMjd  MOTY IOCITYXHTH
CTpaTeNIKOM MEHAIIMEHTY 3a M00O0JbIIake KBAJIUTETa CTPATEHIKOT TUIaHa, ITo Ou Tpebao aa Oylne ocHOBa
3a yHanpeleme KOHKYPEHTCKUX CTpaTeryja.

HaBenenu pe3ynrTatu Mory OMTH KOPHUCHH JIOHOCHOIMMA U UMILJIEMEHTATOPUMA MOJIMTHKA BE3aHUX 32
yJIOTY UHTEPHE pPEeBH3HjE Y YIpaBJbamky jaBHUM CpEICTBHMA. Ha OCHOBY Tpe3eHTOBaHMX Hallaza MOTY ce
jacHO KperpaTy CMEpHHUIIE 3a pa3B0j HOBUX MO/IeIa MHTEPHE PEBU3H]jE 3a MOJAPUIKY YHanpehemy cTpaTemkor
ynpasibama. OBo moceOHO 100Wja Ha 3Ha4Yajy Kaga ce uMa y BUAY JAa je (pyHKIMja HHTePHE PeBU3HjE BaXKHA
(dyHKIMja 3a KOjy ce 10Ka3aJio Ja J0/aje BpeJHOCT opranu3anuju. Ha kpajy, pe3ynrata Mory OUTH KOPHUCHU
(DMHAHCHjCKMM W JpPYTUM IOCIOBHMM aHaJIMTHYapUMa Ja pa3MoTpe HaydyHH (GOHA y OOJacTH HHTEpHE
peBH3Mje, MEHAIEPCKy NEPCIEeKTUBY Y JOMEHY cTpaTelike TpaHcdopmanuje QyHKIMje HHTEpHE pEBU3H]E,



1oceOHO 110 MUTaY yIpaBibakba PU3UIMMa 0] HaCTaHKa 310ynoTpeda 1 mpeBapa, Te THME YHAIpeae OCHOBY
3a JaJhbH pa3Boj OBe 001acTy, moceOHO uMajyhun y By 1a MOCTOjU HCTPAKUBAYKA ITPa3HUHA Y OBOj OOJIACTH.

W3 mpeTxoHO HaBEACHHMX pazjora, MOXKE Ce CMaTpaTd Aa Cy Pe3yiTaTH eBalyalije MpeaioKeHOT
MoOJIesIa PeICBaHTHH.

3.5. O11eHa JOCTUTHYTUX CIIOCOOHOCTH KAHIMIATA 3 CAMOCTAIHU HAy4YHH pan

Ob6nactu HayuyHOr uHTepecoBama bocmibke Cpebpo cy padyyHOBOJACTBO W HMHTEpHA PEBH3H]a,
yIpaBJbamkbe PU3ULIMMA M CTPATCHIIKH MEeHaMeHT. KaHnunaTkumba je CTeKiIa 3Ha4ajHO MPAKTHYHO MCKYCTBO
panehm kao WHTEpHHM pEBH30p y OpraHu3alijamMa jaBHOT cektopa. Takole, mocemyje BHINETOAMIIHE
HCKYCTBO y HACTaBHO-00Pa30BHOM IPOLECY Y BUCOKOUIKOJICKHM YCTaHOBaMa.

VY Toky um3pange OOKTOpcke aucepranuje, bocusbka CpeOpo je mokasana CIOCOOHOCT JAa caryieaa
npoOJieM HMCTpaKMBama ca BUIIE acmeKkaTa M Ja KPeaTHBHO NPHCTYIH HETOBOM peElIaBamy. YOodHia je
rIIaBHE HEJOCTaTKe U IpodiieMe mocTojehnx pelema U ClpoBella HCTPpaKHBamka ca [IUJbEM Ja ce peBasul)y.

Ha ocHoBy yBMOa y J[AOKTOPCKY JUCepTalMjy M pe3yiTaTe HEeroBor  J0Caallliber
HayYHOHMCTPAKMBAYKOT pajia, KOHCTATYje ce 1a je KaunuaaTkuma bocuspka Cpebpo mokazana crmocoOHOCT 3a
caMOCTaITHO OaBJberhe HaydHHM pagoM. KaHaunaTkuma je crmocoOHa fa carjiena mpooiieM HCTpakiBama ca
BUIIIE acrieKaTa M Jia KPeaTHBHO NPHUCTYIH HErOBOM pellaBamy. YOUHIa je OTBOPEHE HCTPaKHMBAUYKE
npobieMe y o0iacTd TpPUMEHE MNOCTOjeMX KOHIENTyalHHUX MOJesia WMHTEpPHE peBusdje y (yHKIUjU
yHanpehema cTpaTemkor ympaBibalkba M Tpeiokmiaa Moryha yHampehema moctojehnx KoHIemara.
Hay4HoucrpaxuBauke KOMIIETCHIMjE je TMOKa3zala M Kpo3 Kpeupame M CIpoBOheme eMIUpPHjCKOT
UCTPaKWBaha, KBAHTHTATHBHY W KBAIWTATUBHY WHTEPIpETALHUjy AOOMjEeHHX pe3ynTara, T€ KPUTHUKY
aHaNMM3y Ha bMMa 3aCHOBAaHMX 3aKJbydaka HICHTH(UKOBAKEM OTpaHUUYCHA JHCEpTaldje U JaBameM
nperopyka 3a moryhe mpasie Oynyhux nctpaxuBama.

VY3umajyhu y 003up kBasuTeT ypah)eHe JOKTOPCKE MTUcCepTaldje U LENIOKYITHE Pe3yJiTaTe 0Caaalllher
HAYYHOUCTPAKHUBAYKOT pajia, 3aKJbydyjeMo J1a KaHauaaTKumba bocmbka Cpedpo moceryje HeomxoHa 3Hama
¥ KOMITETEHIIH]E 38 CAaMOCTAITHO 00aBJbarhe HAYTHOUCTPAKUBAYKOT PasIa.

4. OCTBAPEH HAYYHH JOIIPUHOC

4.1. Ilpukas ocTBapeHUX HAYYHUX JOMPHHOCA

OCHOBHM Hay4HH JIONIPUHOC JJOKTOPCKE JUCEpTAIHje je pa3Boj MOJIeIa HHTEPHE PEBU3H]jE 32 MOAPIIKY
yHarnpelhewy CTpaTelKor yrpaBibamka y opranuszanyjama. [IpenioxkeHu Mojien JeQUHHUIIE ONMIITH OKBHP 3a
KOHTHHYMPAHO YHampeheme CTpaTelKor ynpaBibamba, ¢ TUM Ja Ta y3 oxapeheHa mpuiarohaBama Mory
KOPUCTUTH OpraHH3alyje y NPHBATHOM M jaBHOM CeKTopy. [IpemnokeHH Mopen jacHO Ae(pHHUILNE CBE
NpaKkTHYHE KOpPaKe U MpoIece HEONXoIHe 3a 00Jbe MO3UIIMOHUPAkhe HHTEPHE PEBHU3Hje Y OpraHu3ainjama 3a
TeHepHcame J10JaTe BPEIHOCTH, ca (POKycOM Ha e(HKACHO yNpaB/bamkbe PH3HMILUMA, TE H3BEIITABAKE O
CHCTEeMHMa MHTEpHE KoHTpoisie. OcuM Tora, Mojen Moxe aa OyJae OCHOBa 3a MICHTH()UKOBamE MOTPEOHHX
NPaKTHYHUX aKTHBHOCTU 3a 00JbYy KOMYHHUKAIMjy u3Melly MHTEPHUX pEeBH30pa M CTpPATEHIKHX MeHanepa,
MoceOHO KOJI CTPaTEHIKOT IIaHUupamka, Kako Ou ce n3berna Moryha orpanuyema.

Hayunu nonpunocH aucepranuje 00jaBJbeHH Cy Y HAYYHUM paJIOBHMa MPHUKAa3aHUM y Moriasiby 8.1.
OBOT M3BEIITaja, a OTJIENajy Ce Y:

- JletaJbHOM W CHUCTEMAaTHYHOM NpPUKa3y JOCANANIBUX TEOPUJCKUX M MPAKTUYHUX pe3ylitara y
00JIacTH MHTEpHE PEBU3Hje y OpraHu3aIjama.

- KommapatuBHOM nprKa3zy M KpUTHUKO] aHAJIHM3H MOCTOjehrX MpUCTyna U MOJIeNa HHTEPHE PEBHU3H]jE
y3 jacHO carjeJaBame HUXOBUX KIbYYHMX NPEAHOCTH W HENOCTaTaka, W CXOJIHO TOME,
WACHTH(QHUKOBakY MOTYhinX npaBaiia yHamnpehema.

- Jedunucamy wmozena 3a epUKacHO yIpaBjbakbeé HHTEPHOM PEBH3MjOM KOjU je mpuiaroheH
yHampehemy CTpaTelKor ynpaBibalkba y OpraHu3aluji, ca GoKycoM Ha CTpaTeLIKO IUIaHUPAbE.

- HWnentndukoamy OHUX (akTOpa pH3HKa KOju y HajBehoj Mepu yTudy Ha (yHKIIMOHUCAKE HHTEPHE
peBusmje.

- HpentndukoBary HHBOA YKJBYUYEHOCTH Mpolleca HMHTEpHE peBH3Hje y mocTojehnM Mopennma
CTPATELIKOT yNPaBJbamba.



- EBamyammju yTriaja KBajauTeTa M3BEIITaBamka MHTEPHE PEBU3H]E Y OpraHU3alMjaMa Ha CTPATEIIKU
MeHalMeHT.

- EBanmyanmju ucxolna MHTEpHE PEBU3Hje Ca CTAHOBHUINTA AONPUHOCA €()EKTUBHOCTH CTPATEIIKOT
npahema, KOHTpOJIE U eBaTyanyje.

- IlpencraBrerm Momen Ou Tpebanmo ga mocihykd Kao 0Oa3za 3a Oyayha ucTpaxuBama, paan
yHamnpehema CTpaTelKoT yIpaBibamka y OpraHu3alyjaMa, Kpo3 Jajba npuiiarohaBarma y 3aBHCHOCTH
O]l BpCTE OpraHM3alldja Koje ra MpuMemYjy U MPOMEHa Y OKPYKEbY.

- HpentndukoBane cy cmabocTy WHTEpHE pEBU3Wj€ W HWHTEpHE KOHTPOJE y WHTEPAKIMjH ca
MEHAaIMEHTOM.

HUctpaxkuBama y OKBHPY JOKTOPCKE AHcepTalije pe3yiTyjy U HU30M CTPYUYHHX JOMPHHOCA OJ KOjHX
Cy HajBOXHH]H:

- Cucremaruzanyja JuTepaType u3 00JacTH ynpaBibarkba HHTEPHOM PEBH3HMjOM U Pa3BOjy Mojena 3a
00JbU paj OpraHu3aiyja.

- Jlepuancame cCMEpHHWIIA 32 HWMIDIEMEHTAIH]y TNPEIOKEHOT Mojela y TMpaKkCH OpraHm3anuja y
MPUBATHOM H jaBHOM CEKTOPY.

- AHanmu3uM TpPEJIOKEHOT MoJieNla ca acleKTa KOPUCHOCTH W NPUMEHJBUBOCTH Yy MOJPLIIH
CTpaTEUIKOM YIIPaBJbamby.

Ca cTaHOBHIIITA PYIITBEHE KOPUCTH, PE3YITATH HCTPAKUBAHA MOT'Y UIMATH BHIIIECTPYKE MO3UTHBHE
MMIUTHKAIHjE KPO3:

- MoryhHocTH UMIIEMEHTallMje HMHTETPUCAHOT MOZeJa WHTEPHE pEBU3Wje y OpraHuzanujaMa y
JaBHOM M ITPUBATHOM CEKTOPY 3a IeHEepHCahe I0aTe BPEIHOCTH.

- IloGompmame paga WHTEPHE pEBU3Wje NPUMEHOM HWHTETPHCAHOT MOJeJa HWHTEPHE pPEBU3HjE Y
¢dyHKUMjU yHanpehema cTpaTelKor yIpaBibamba.

- TlobGosmmame nporeaypa y GyHKIIOHHCAHY WHTEPHE PEBU3HjE MMILUICMEHTUPAHEM HWHTETPUCAHOT
MoOJIeJia MHTEPHE PEBU3HjE, MITO JOBOIU JO TMO3UTHBHOI YTHIIAja HA CTPATEIIKO TUIAHUpAE, U Y
Kpaji0j JTUHUjH, 10 eUKACHUjeTr paja opranusaiuja y Cpouju.

4.2. KpuTHuuka aHajim3a pe3yaTaTa HCTpakKuBamba

Kanmunatkuma je y DOKTOPCKO] OUCEpTalHju pa3Marpalia pa3Boj MHTETPHCAHOT MOJella HMHTEpHE
peBm3nje y GYHKIMjU yHanpehema CTpaTelkor yrpaBibamka, a KOjU je MPHJIaroJJbUB OKPYKEHmY Koje ce
CTAHO Mewa. VIHOBaTMBHA MHTEpPHA PEBH3Hja je JMMEH3MOHHMpaHA 3a CTPATCIIKH IpaBall OpraHu3alvje.
KoHImmmpan je MeTOJOIOMIKN KOHIIETIT 32 CBEOOYXBaTHO W KOMIUIEMEHTApPHO carjelaBambe yTUIlaja CBHX
HHBOA, OpMHU, TUMEH3Hja U eJieMeHaTa HHTEPHEe PeBU3Mje Ha CBE (pa3e CTPATEHIKOI MEHAIMEHTa, U y TOM
OKBHpY, MHTETPAIlMjy MoOjelia y CTPATCIIKO IUIaHUpambe y Huiby mnoBehama ehUKACHOCTH yIpaB/bauKUM
npoLecuMa y opraHu3aniju. McTpakuBadky paj je 3acHOBaH Ha rmoctojehuM HaydHHM pe3yiTraTuMa, MmTo 3a
MCXOJI IMa WHTErPAJHU MOJIEN KOjH je TMMEH3MOHUPaH Ha HaYHH J1a MOXKE J1a CE TIPUMEHH y yCIIOCTaBIbaby
y OWJIO KOjO] OpraHM3allMjyi HE3aBHCHO O] TOTa KOje j¢ BeIMYKMHE, W JIa JIU MIPUIIaja IPUBATHOM HJIM jaBHOM
CEKTOpYy. AHajM3UpaHa je pelieBaHTHA JINTEPATypa U3 jJaBHO JOCTYIHHMX 0a3a mojaTaka, Kao U Pa3InduTH
MOJIETIH M METOOJIONIKH OKBUPH KOjU ce 0aBe pasHMM acleKTHMa yHampelema cTparemkor yrnpasibama
MOJIPIITIKOM UHTEPHE PEBHU3H]E.

Pesynrar uctpakuBama je HMHTErpHCAHM MOJIENl WHTEpHE peBU3Mje, Oa3MpaH Ha CTPATEIIKOM
ynpaBjbaukoM OKBUpY. OBO MCTpaXMBame MMa 3Ha4ajHEe MMIUIMKAIMje Ha MpaKCy ynpasibama. VIHTeHIH)ja
je na ce noBeha KanmanuTeT MHTEPHE PEBH3MjE Y OpraHU3alijaMa y jaBHOM M IPUBATHOM CEKTOpPY Kako Ou ce
eUKacHO yNpaBJballo pU3IMMa, U OMOTYNHIIO OIPXKHMBO MOCIIOBamke. M3 oBora mpousmiasu notpeda aa ce
noBeha cBecT MeHaliepa y Be3u ¢ MoKperaunma epeKTHBHOCTH CUCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE, TIOCEOHO Kaja je
ped O pa3IMYMTUM CTpaTelkuM oOsactuma. Pa3BujeHM Mozesn MMa KOPUCTaH YTHLAj Ha repdopmaHce
opranuzanyje. TecTupame XHIIOTE3a je IMOKa3ajo Jia je MOTPeOHO Jajbe jayarbe MOAPIIKE CTPATEIIKOT
MEHAIMEHTa WHTEPHO] pEBH3HMjU Y CBPXY TICHEpUCama J0JaTe BpPEAHOCTH (IIPOMOBHCAWmE ITyHE
MOKPHBEHOCTH HWHTEPHOM PEBU3UJOM M MOOOJbIIAKE WHOBATUBHUX CIOCOOHOCTH WHTEPHE pEBH3H]E),
yHanpehewy ynpaBibamkba PU3MKOM Yy OpraHuM3alyjama, NpH 4emy je Hoce0aH akieHaT Ha e(UKacCHOM
CTPATEIIKOM IUIAHUpamy, MOTOM, CTPATEIIKO pPEeIU3ajHUPAhe H3BEIITajHOI CHCTEMa HHTEPHE PEBH3HjE
(jauame ynotpebe pe3yaTara MHTEPHE PEBU3H]je) U MOOOJbIIAKE MTOY3AaHOCTH (DMHAHCH)CKUX HH(pOpMaLja
jadyameM KaraluTeTa WHTEpHE KOHTpOJe M NpOMOBUCameM e(eKTHBHE capaame u3Mmely excrepHe U
WHTEpHE peBU3Hje.



[Teprienija 7oOpOr KOPIOPATHBHOT yIpaBiharka j€ BakaH YMHMJIAIl 32 UMHUII OpraHU3aImje, OHIIo
jaBHe, mpoduTHe WK HernpopuTHe. JoOpo KOPHNOPATUBHO YIPaB/bamhe Ce MOXKE PeaIn30BaTH Ha UCIUIATHB
HauMH (hOKyCHUpameM Ha PH3MKE ¢ KOjuUMa Ce OpraHu3allfje CyodaBajy, a He MOKyIIajeM Ja Ce MPHUKpHje
MOTYhH TEOpPEeTCKH PU3UK, M MMIUIEMEHTAIIH]OM HajOOJhIX UCTUIATUBUX MPAKCH YHYTap OpraHu3anyje. ¥ TOM
KOHTEKCTY Ce€ HarjialaBa Jja je yJora HHTepHE PEeBU3Hje y eBallyallHjH MOIpydja BUCOKOT PU3HKA U HbHXOBO)]
MpeBEeHIMjU O MpUMOpIUjamHor 3Haudaja. [Ipunukom meduHUcama CTpaTeNIKOT TUIaHA, YMja peau3alyja
Tpeba nma 00e30emn KOHTHHYWTET MOCIOBama, O MoceOHe BAXHOCT j€ pasyMeBame MOCEOHHX IMoTpeda
OpraHm3aiyje, ’EeHOT KOHTEKCTa MOCIOBamka, ajlk M yJIore HHTEPHE peBu3rje Y (PyHKIHjU CTBapama 10/1aTe
BPEIHOCTH 3a opranu3anujy. [lopex Tora mTo MHTEpHA pPeBH3Wja Y KOHTUHYUTETY 00e30ehyje edukacHo
yIpaBibalbe¢ PU3MIMMA, OHA MMa U CTPATEIIKY YJIOTY Y CTHLAkhY KOHKYPEHTCKE MPEeJHOCTH OpraHu3alluje.
To 3axTeBa jauame yJore HHTEPHE PEBHU3HjE Y OpraHu3aIijama, moce0HO y TOMEeHY CTPATeIIKOT IIaHupama,
peneduHHCabE TPAIUIIMOHATHOT IMJba MHTEPHE PEBH3HjE Ca PauyHOBOACTBEHE KOHTPOJHE M M3BEIITajHE
(yHKIUje Y OKBUPY MHTEPHUX KOHTpOJA Ha yHpaBibamke PU3UKOM. llopen Tora, HEONOXOAHO je YJIOXKHTH
BHIIE HAIOpa y AW3ajHApamke W MPHUMEHY CTPATelIKOT W3BEIITaBama, MOCEOHO 3a CBpPXY eduxacHOTr
yIpaBJbarkba pU3NIUMa M MOTYheM MO3NTHBHOM YTHIIA]y Ha KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT OpraHu3anyja.

PasBujeHr KOHIENITyalHH MOJAE] HWHTEPHE PEBHM3MjE M OrpaHMYCHa Ha Koje je yKazaHo, MMa 3a
OCHOBHHU LIWJb yHampeleme CTpaTelKor yrpaBibamba y opraHm3anujama. [la Ou ce mocTurao MmoCTaBJbEHH
[IWJb, HEOMXOIHO je 00e30equTH TMOJPIIKY CTPAaTEIIKOT MEHAIMEeHTa, IMOCEOHO y CErMEHTYy CTpPAaTEeIIKOT
W3BElITABahba HMHTEPHE PEBU3WjE 3a MOMAPIIKY e(PHUKACHOM CTPATEIIKOM IUIAHUPalky, T€ YIpaBibamby
pusuiuMa, 00e30emuTi 00Jby OOYKY 3allOCIICHUX y TPOIECY YIpaBJbakba PHU3UIMMA, U KOHTHHYHPAHO
yHanpelheme cucrema ynpasibama Op)KUBUM HOCIOBAHEM.

Nmajyhu y BHOy KOMITIEKCHOCT WHTEpHE PEBH3HjE, MOTPEOHO je Jajbe MCIUTATH €(PEeKTHBHOCT U
3Ha4aj HHTEPHE PEBU3HUjC YHYTAap OpraHu3allfja Ha pa3IuuuTe HauuHe. ToMe Tpeba noaaTH a je mpuMapHU
(hoKyc TPETXOMHWX HCTpaKHBamka OMO YIIIaBHOM Ha TMEPIENIHjH €KCTEPHHX PEeBH30pa y OBOj 00IacTw.
Takohe, mocnenmux roauHa je Jouuio 10 nosehama OATOBOPHOCTH PEBHU30PA 33 HACHTH(PHKOBAkHE HACTAHKA
npeBapa y opranm3anujama. Crora Ou Tpebano ma ce mocBeTd Behia ucTpakupauka NMakiba MPOydaBamby
Ha4MHA Ja ce M000JbIIajy ClIOCOOHOCTH HHTEPHHUX PEBU30PA y OBOj O0JIACTH.

4.3. Bepudukanmuja HaydHUX AOIIPUHOCA

Hayuynu nompuHOCH NOKTOpCKE AucepTrainuje BepudUKOBaHU Cy 00jaBJbUBA-EM HAYYHOT paja y
UCTaKHYTOM Mel)yHapoaHOM yaconucy U3 kareropuje M22:

Cpeopo, b., b. Maspencku, B. borojesuhi Apcuh, C. Kuexesuh, M. Munammuosuh & J. Tpasuria, (2021),
Bankruptcy  Risk  Prediction in  Ensuring the  Sustainable  Operation of  Agriculture
Companies, Sustainability, 13(14): 7712, https://doi.org/10.3390/su13147712 , IFz21= 3,889 (M22)

U caonmrema ¢ Mel)yHapoIHOT HAYYHOT CKyTIa

Cpeopo, b., T'. [lapuh u J. Tpasuua (2022), VmpaBbatke PHU3UKOM O] NPEBAPHHUX paJibH: MOCIOBHA
MepCIeKTHBa Maux U cpeamux npeay3eha (MCIT); (Fraud risk management: a SMES business perspective).
Scientific conference “Accounting and audit in theory and practice”, 27" of May 2022, Banja Luka College,
bama Jlyka, CONFERENCE PROCEEDINGS, |ISSN 2637 - 272X, pp. 33-42, DOI
10.7251/BLCZB2201033S (M33).

VY HacTaBKy je M3JI0)K€Ha KOMIUIeTHa OuOnuorpaduja KaHAMIATKUE-E, KaTerOpUCaHa y CKIaTy C
[IpaBHJIHUKOM O BpeJHOBaKkY HAYYHOUCTPAKUBAYKOT paja:

PanoBu y Boaehum yaconucuma o HauuoHa Hor 3uauaja (M50)
e Cpeopo, b., H. 3akul, b. Jeruh & JI. Munomesuh (2020), Agile Organizations in the Digitial Strategy
Imperatives Implementation — An Evidence from Serbia, Limes plus, 1:79-99, doi: 10.5281/zenodo0.4601550
(M51).
e  Muruh, H., M. TTonoeuh, M. Mumukuh & B. Cpeépo (2020), The impact of competences and skills on female
entrepreneurship development in digital era, Limes plus, 3:65-96, doi: 10.5281/zen0d0.4621413 (M51).
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360pHuny MehyHaponHux HayyHuX ckynosa (M30)

Panosu
[ ]

Panosu
[ ]

Ocraie
[ ]

Cpeopo, b., H. Mapkosuh, B. Mupueruh, O. bakmaz u Y. Mpauh (2022), MHTenekTyanHu Kanuraa Kao
CTpaTemky pecypc nopoanyanx nperyseha, XI Mehynaponna koHdepeHnrja o JpYyIITBEHOM M TEXHOJIOUTKOM
pa3Bojy, STED 2022, Tpebume 2-5. jyna, 2022, Vumsepsurer PIM bama Jlyka, pam mpuxsaheH 3a
objaBpuBame (M33).

Cpeodpo, b., . Kepruh, J. TTomosuh u b. Jestih (2021), IT Project Management and Crises Resilience. 25,
MebhyHapoaHr KOHrpec W3 yIpaBibama MpojeKTHMa ,,OIroBOPHO M (IIEKCHOMIHO YIIPaBJbamke MPOjeKTHMA‘,
9-11. cerrrembpa 2021, Y apyxeme 3a yrnpassbambe npojektuma Cpouje — IPMA Cp6uja (M33).

Lserkoruh, M., 3. Bypuh, O. Bypuh & B. Cpedpo (2019), Application of regression models in the aim of
financial performances forecasting for business decision making, Education and Social Sciences Conference,
Business and Economics Conference, 20 March 2019 Vienna, Austria, IAl Academic Conference Proceedings,
IAI ISSN 2671-3179, pp 251-259 (M33).

Cnacuh (Cpeopo), b. & JI. Cumonosuh (2019), Using the DEA Method in Determining the Efficiency of
Meat Processing Companies in Serbia, 9th International Conference “Economics and Management — Based on
New Technologies” EMoNT-2019, Vrnjacka Banja, Serbia 23-26 June 2019, Proceedings, ISBN-13 978- 86-
6075-067-1. 241-249. SaTCIP (Scientific and Technical Center for Intellectual Property) Ltd. (M33).

Cpeopo, b., 3. [letkoBuh u JI. Bacunes (2019), IIpumena u KOpUCHOCT MPHUCTYIIA TOTOBHHCKAM TOKOBHMA Y
aHanu3u (uHaHcHjckux pauuja kommnanuja (Using and usefulness of the cash flow approach in the analysis of
financial ratios of companies), Scientific Conference “Accounting and audit in theory and practice”, 25th of
May 2019, Banja Luka College, bama Jlyka, Conference proceedings, 2019, pp. 179-190. DOI
10.7251/BLCZB0119179S (M33).

Kuesxesuh, C., M. Munojuunh, B. JiImutposuh u b. Cpeépo (2019), Case Study: Analysis of Assets, Financial
and Yield Position of a Serbian Enterprise in The Sports and Fashion Field, Education and social sciences
conference “Business and economics conference”, 17 September 2019, Rome, Italy, IAI Academic Conference
Proceedings, ISSN 2671-3179, pp. 189-205 (M33).

Ueujuh, J., . Bacumer u b. Cpeopo (2017), Pammo ananm3a kao amaT 3a (MHAHCH]CKO OMIYYHBAKE Y
opranm3aijama (Ratio analysis as a tool for decision making in organizations), XXI WuTtepHaimoHaanu
cuMno3djyMm w3 mpojektHor MeHapMmeHnTa — YUPMA, Pa3Boj mpojekTHOr MeHalIMEHTa — CaBpEeMEHE
TEHJICHINje U MeTomonoruje, 3matubop, 2—4. jyn, 2017, 36opnux paoosa, ISBN - 978-86-86385-14-7, ctp.
115-119 (M33).

y 30opHuIEMa Meh)yHapoaHX cKynoBa mraMnanux y ussoay (M34)

Cpeopo, b. (2021), Internal audit efficiency in profit-oriented organizations and its organizational positioning,
International Virtual Academic Conference “Education and Social Sciences Business and Economics”, 16 June
2021. The 2021 IAl Book of Abstracts, ISBN 978-608-4881-23-0, p. 10 (M34).

Kuexeruh, C., b. Cpeopo & /1. Llsetkouh (2018), Integrating forensic investigation techniques in internal
auditing: case study of Serbia, Education and Social Sciences “Conference Business and Economics
Conference”, 22—-23 October, France, |Al Academic Conference Paris, 2018, International Academic Institute,
Proceedings, ISSN 2671-3179, pp. 15-16. Book of Proceedings, IAl ISSN 2671-3179, pp. 15-16 (M34).

Cpeopo, b. & JI. Cumonosuh (2019), Strategic management in the function of tourism
development, Education and Social Sciences Conference “Business and Economics Conference” Corvinus
University, Budapest, Hungary, 26 November 2019, IAl Academic Conference Proceedings, 1Al ISSN: 2671—
3179, p 6. (M34).

y 300pHuIMMA foMahuX cKynoBa ITAMNAaHU y ueauHu (M63)

Cpeopo, b., C., Munojesuh u J. Tpasuma (2021). ®uHaHCHjCKa panno aHaau3a edekara MmocjioBama: CTyIuja
ciyuaja pupme DIPOS DOO, [lera HanmoHamHa Hay4HO-CTpY4YHa KOH(pepeHuurja ca Mel)yHapoaaum yuerthem
,, | PEH/IOBH y TIOCIIOBamy*‘, BHcoka mMOCIOBHA IMIKOJa CTPYKOBHHX cTyauja ,,IIpod. ap Pamommp Bojkosuh
Kpymesan®, 25. okrobap, 2021, 360prux padosa, ISBN 978-86-7566-057-6, ctp. 123-135 (M63).

nyomMKanuje (MOIJIaB/ba y KIbUraMa U MPaKTHKYM)

unep, M., b. Cpeopo, /1., Bacunes, C. Bypuh lakuh u b. Tpusynosuh Cajuh (2021), I[IpeBapHe panme y
jaBHUM HabaBKamMa M HWHTEPHA PEBH3Hja; IOTJIaBJbe Yy: ,lIpeBapHO (PMHAHCH]CKO H3BEIITABamkE: METOE,
cTyauje citydaja u uctpare’, crp. 357-402 (rpymna ayropa, npso uzgame), ISBN: 978-86-901312-1-1.

ITypuh, 1., M. Munamuosuh, b. Cpe6po u 3. [Terkosuh (2021), @opeH3uuke pauyHOBOhe, HCTpaKHE PaTHE
y mporecy HabaBke? [lormaBme y yuOeHuKy: ,,OPEH3UYKO PadyHOBOJCTBO, MCTPAKHE palbe, JbYICKH
(dakTop 1 mpuMemeHu anatu, crp. 305-321 (rpyma ayropa), ®akynrer opranu3andoHux Hayka, ISBN: 978-86-
7680-393-4.
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e Cpeopo, B., T. Byjuh, M. Byjuh, M. Munammnosuhi & C. Hukonoscku (2021), Strategic approach to the
sustainable development of spa tourism in Serbia; chapter in book: Business Threats and Opportunities in the
Western Balkans, Cambridge Scholars Publishing, ISBN: 1-5275-7502-0, pp. 125-146.

e Byjuh, M., C. Bypuh [dakuh, ., Bacume, b. Cpe6po u B. Mwunamguuosuh (2019), Ilpaktukym wu3
pauyHOBOCTBa (TPBO M3Iame), Brcoka mmkoa cTpykoBHUX cTymuja, Aparlenosar, ISBN: 978-86-81089-10-
1.

5. 3AKJbYYAK U ITPEJJIOI

Ha ocHoBy npersnena 10KTOpcke AucepTalyje oA Ha3UBOM ,,MIHTerprcaHu MOJE] UHTEpHE PEBU3H]E Y
¢yHKUMju yHanpehema cTpaTemKkor ynpaeibama* KanaunaTkiume bocuibke Cpebpo, Komucuja 3a oueny u
oA0paHy IOKTOpCKe AUCepTalije KOHCTaTyje Ja je 3aBplieHa JOKTOpCKa JucepTalllja HalKucaHa y CKiIaay ca
CTaHIAapAMMa HayYHOUCTPAKUBAYKOT pajia, Kao U Ja UCIIyHaBa CBE yclioBe Ipeasul)eHe 3aKOHOM O BUCOKOM
o0pazoBamy, crannaparuMa u Ctaryrom YHuBep3uteTa y beorpamy, ®akynrera opraHu3annoHux Hayka. Ha
OCHOBY AaKTYEJIHOCTH TeMe JMJOKTOPCKE IUcepTaluje, pe3yirara, HaydYHHX M CTPYYHHX JOIpPHHOCA W
3aKJpydyaka IMpHUKa3aHuX y B\0oj, Komucuja koHcTaryje ma je KaHaumaTkuma bocmibka CpebOpo ycmemrHo
3aBpIIWIA JOKTOPCKY IHUCEPTaLHjy, Y CKJIAAy C IMpeABU)EHMM NpPeIMETOM M IOCTaBJbEHUM LUJBEBHMA
UCTpaKUBamba.

YBaxaBajyhu akTyeITHOCT TeMe JOKTOPCKe AMCEPTalHje W KBATUTET JOOMjeHIX pe3yiTara u U3HETUX
3aKJbydaka, Kao M HaydHEe M CTpy4yHe JonpuHOce, Kommcuja koHCTaTyje na je KaHaugaTkuma bocuipka
Cpebpo ycremHo 3aBpllmia JOKTOPCKY AUCEPTaLHjy y CKIamay ca JepUHHCAHUM MPEeIMETOM M IMJbeBUMA
UCTpaKuBarma. KaHIuIaTKuba je YCICIIHO pealn30Baia HCTPaXKUBAkHE U JIOILIA J0 OPUTHHATHUX HAYIHUX
3aKJbydaka, ITo je Bepu(hUKOBaHO KPO3 MyOINKOBamkE paja y HCTAaKHYTOM Mel)yHapoqHOM "acomwcy.

Ha ocnHoBy mperxonno HaBeneHor, Kommucuja mpemmaxe HacraBHo-mayunom Behy @akynrera
OpraHM3allMOHUX HayKa Ja ce JOKTOpCcKa JIucepTralyja Toj Ha3uBOM ,JIHTerpucaHu MoJesl HHTEpHE
peBusdje y QyHKIMjH YHampehema cTpaTemkor ynpasibama‘, Kanaunatkume bocusske Cpedpo, mpuxaarw,
W3JI0KM Ha YBUJ jJaBHOCTH M ymyTH Behy HayuHux o0nacTi TEXHHYKHX Hayka YHuBep3uteray beorpany Ha
KOHAYHO YCBajame.

Y Beorpany, 01. centemopa 2022. YJIAHOBU KOMHUCHJE

IIpod. np Becna borojesuh Apcuhi, peosuu npodecop,
YHusep3surer y beorpany,
dakynTeT OpraHu3alMoOHUX HAyKa

[Ipod. np Bragumup O6panosuh, penosau npodecop,
VYHuusep3urer y beorpany,
dakynreT opraHu3alMOHUX HayKa

[Ipod. ap Panojko Jlykuh, peaosau npodecop y neHsuju,
Yuusepsuret y beorpany,
Exonomcku (akynrer
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