YHUBEP3UTET Y BEOT'PAJY
dakyJ/ITeT OPraHNU3aUMOHNX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpenmet: Pedepar o 3aBpIieHoj TOKTOpCKoj aucepranuju kauauaara I'oyoa Mapkosuha.

Ha ceqanmm HacraBHo-Hay4yHoT Beha YHuUBep3uTeTa y beorpamy — ®@akysirera opraHu3aioHUX HayKa,
onpxanoj 02.02.2022. ronune, omrykoM 05-01 6p. 3/18-2, umeHnoBanu cMmo 3a wiaHoBe Komucuje 3a
OLICHY U 010paHy JOKTOpCKe auceprauuje, kanauaara ['omy6a Mapkosuha, o Hac10BOM:

»Pa3B0oj Mo/iesia cTpaTeIKOr YNPaB/balha Ha0aBKOM OCHOBHE CHPOBHHE Y
UHAYCTPHMjU nanupa”

IMocne mpernema nOCTaB/bEHE JOKTOPCKE AUCEpTAlMje W APYrMX mparehnx MaTepujaia, Kao W
pasroBopa ca kanauaaToM, Komucuja nognocu cineaehu

PE®PEPAT

1. YBOJA

1.1 XpoHoJI0OTHja 0100paBam-a U U3paae qucepTalmje

Kanmunar T'ony6 (Biago) Mapkosuh je 2013/2014. mikosicke rofuHe ymmucao TOKTOPCKE aKaIeMCKe
cTyauje Ha YHuBep3utery y beorpamy - ®dakynTeTy OpraHM3allMOHHX HayKa, CTYAHJCKH TPOTpam
NHpopMalMoHu CUCTEMH W MEHAMEHT, U300pHO mojapy4vje MeHanmMeHT. [Tonoxuo je cBe ucmure
npenBuljeHe TIaHOM M TPOTrpPaMoOM JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTYAHja, ca MPOCEYHOM oreHoM 9,33
(meBer m 33/100) 1 Ha Taj HAYMH CTEKAO MIPABO HA M3Paay MPUCTYITHOT paja.

Ha ceannin HacraBHo-HayuHor Beha YHuBep3ureta y beorpamy — @akynrera opraHH3alnoHAX HayKa
onpxkanoj 21.09.2016. rogune, onmykom 05-01 6p. 3/104-18, Ha MTUYHA 3aXTeB KaHIUAATa OJOOPEH je
cTaryc MupoBama 3a ImKoicky 2015/2016. romuny. Ha ceanumu HacrtaBHo-nHayuHor Beha
VYuusep3urera y beorpagy — ®akyntera opraHu3alMoOHMX Hayka oapykanoj 12.10.2016. roaune,
omrykoM 05-01 Op. 3/140-20, Ha MMYHM 3aXTeB KaHAUATa OZOOPEH je CTaTyC MUPOBama 3a IIKOJICKY
2016/2017. ronury. Ha cemannim HactaBHo-HayuHor Beha YrmBep3uteTa y beorpaxy — dakynrera
OpraHu3alMOHMX Hayka oap:kanoj 11.10.2017. ronune, ommykom 05-01 6p. 3/132-17, Ha nu4yHM 3aXTEB
KaHAu[aTa oJ0OpeH je cTaTyc MUpoBama 3a mkoyicky 2017/2018. ronuny.

Onnyxom HacraBao-nayuynor Beha Yuausepsureta y beorpany - @akynrera oprannzanuoHux Hayka 05-
01 6p. 3/119-4 Ha cennunn oaprkanoj 25.09.2019. roaune, je onpehena Komucuja 3a nperien u onopany
MPUCTYITHOT pajia W OIleHy Hay4HE 3aCHOBAaHOCTH NpHWjaBJbeHE JOKTOpCKe aucepranuje. Kanmumart
I'ony6 Mapkosuh je 07.09.2020. rogune onOpaHno NPUCTYIHHU paj oI Ha3uBoM: ,,PazBoj monena
CTPATEIIKOT yIpaBJhakha HA0ABKOM OCHOBHE CHPOBHHE Yy MHAYCTPHjH IMammpa’, o MEHTOPCTBOM ZIp
Mapka Muxuha, penoHor npodecopa YHuBep3urera y beorpany - dakynrera opraHu3allMOHUX
Hayka. M3Bemtaj Komucuje 3a omeHy HaydHEe 3aCHOBAaHOCTH TEME JTOKTOPCKE TUCEPTAIHjE€ YCBOjCH je



Ha HacraBuo-Hayunom Behy 23.09.2020. ronune, omrykom 05-01 6p. 3/82-7. Behe nayunux oGmactu
TeXHUYKHUX HayKa YHHBep3nuTeTa y beorpany, Ha cequumm onpxanoj 27.10.2020. rogune, ommykom 02
opoj: 61206-3546/2-20, omobpuo je w3pamy MPeaoKeHe TOKTOPCKE TUCEPTAIldje MOA HACIOBOM
,»Pa3B0Oj MOJIeNla CTPATEIIKOT yIpaBbaka HA0ABKOM OCHOBHE CHPOBHHE Y MHIYCTPHjH Mamupa’, a 3a
MEHTOpa je uMeHoBaH ap Mapko Muxwuh, penosau npodecop Yuusepsurera y beorpany - dakynrera
OpTraHU3allMOHHUX HAYKa.

Behe cTyamjckux mporpaMa TOKTOPCKHX aKaIeMCKUX CTyauja YHuBepautera y beorpany - dakynrera
OpTraHM3aIMOHMX HayKa je 00aBEIITeHO O JIATOj CarjJacHOCTH Ha MPeJIor TeMe TOKTOPCKE TUCepTaIlije
u oxpehuBamy MeHTopa Ha cemnuuu 16.11.2020. ronune. HactaBHo-Hay4uno Behe YHuBepsutera y
beorpany - ®akynrera OpraHu3allMOHUX HayKa je 00aBEIITEHO O JaTOj CarJIaCHOCTH Ha MPEJIor TeMe
TIOKTOPCKe mucepranyje u onpehuBamy MeHTOpa Ha cequumm 18.11.2020. roqune.

MenTtop npod. mp Mapko Muxuh je 02.02.2022. rommne wu3Becto HacTtaBHO-Hay4dHO Behe
Yuusep3urera y beorpany - ®@akynrera opraHM3allMOHMX Hayka jaa je kanmuaat ['ony0 Mapkosuh
3aBpIIMO M3paay AOKTOpcke aucepranuje. Omiykom HacraBHo-nayuHor Beha 05-01 Op. 3/18-2, Ha
cemannn oapxanoj 02.02.2022. rogune, onapehena je Komucuja 3a omeHy u ombOpaHy IOKTOpCKE
JUCepTalyje, y CacTaBy:

1. np Mapko Muxuh, penosan npodecop YauBepsutera y beorpany - @akynrera opraHU3aIliOHUX
HayKa, MEHTOp;

2. np Hejan IlerpoBuh, pemoBHm mnpodecop VYHuBep3utera y beorpamy - ®akynrera
OpraHM3allMOHUX HayKa, WiaH;

3. ap Hparocias Caosuh, penoBHu mnpodecop VYHuBepsurera y beorpagy - Paxynrera
OpraHU3alMOHMX HAyKa, YWiaH,

4. np Jparan Bbjeauua, goreHT YHuBepsurera y beorpamy - ®@akynTera opraHu3allMOHUX HAyKa,
YIlaH;

5. np Hedojma Bojosuh, penosuu npodecop Yuusep3urera y beorpany — CaoOpahajuor daxyirera,
CIIOJHHHU YJIaH.

1.2 HayuyHa o0JacT qucepranuje

JlokTopcka muceprainuja ,,PazBoj Mojielia CTPATEIIKOr YIpaBibathba HA0ABKOM OCHOBHE CHPOBHHE Y
WHIYCTPHjH Tarupa ~ IpUIaja HayqHoj O0JIACTH TEXHUYKHX HayKa, MO/IPYYjy OpraHn3alliOHNX HAyKa,
y)KOj HAY4HO] 00JaCTH MEHAIMEHT W yIpaBibame MpojekTuma. Mentop ap Mapko Muxwuh, peoBHH
npodecop Yuusepsurera y beorpanay - ®akynTera opraHuM3allMOHUX HayKa, Hoceayje oarosapajyhe
KOMIICTEHIIM]E 3a Boljeme aucepTaiuje y Buay o0jaBJbeHUX pagoBa y MehyHapoaHUM YacomucuMma U3
00JlacT MCHAIMEHTa, CTPATCHIKOI MCHAIMEHTAa W YIPaB/balke MNPOjeKTUMA pedepucannm y
mehyHapoanum rurataiM 6azama Journal Citation Report u Web of Science.

1.3 buorpadpcku noganm 0 KAHJIMIATY

I'ony6 Mapkosuh je pohen 04.04.1987. rogune y beorpany. 3aspimo je Ocmy Oeorpaacky rUMHA3H]jy,
npymrBeHn cMmep. Crynuje Ha DakynreTy OpraHu3alMoHMX Hayka ynucao je 2006. romuHe, Kao
penoBan cryneHt. Jumnnomupao je 29.09.2010. rogune, Ha DakynTeTy OpraHM3alMOHUX HayKa, Ha
CTYIHMjCKOM Tporpamy MeHaIMeHT M opraHu3aiuja, ca npocedyHoM oreHoM 8,02 u omeHom 10 Ha
TUTIJIOMCKOM HCITUTY - TeéMa 3aBpITHOT paja ,,YTHIA] eJEKTPOHCKOr OaHKapcTBa Ha yHampeheme
nmocjoBama KoMepuujamHux OaHaka®“. Mactep crynuje Ha DakydaTeTy OpraHM3aliOHHX Hayka,
CTYIHjCKU TporpaM MeHalMEHT W OpraHu3alyja, CTyOdjcKa Tpyma YIpaBbalke IPOjeKTUMA H



WHBecTHIHjaMa, 3aBpiro je 18.01.2012. romune ca mpocednom omenoM 9,00 ogbpaHom mactep pana
Ha TeMy ,,AHajn3a U3BOIJbUBOCTH IIPOjEKTa PEIUKIaKe MalMPHOT MaTepujaia’.

VY debpyapy 2012. roguHe mounise ca npodecrnonanauM anraxxmanom y Kappa Star Group (KSG) na
mo3unyju “MeHariep IeHTpaiHe Ha0aBKe™ y OKBUPY Koje je 00aBibao cienehe akTHBHOCTH:

e lcTpaxuBame M aHaNM3a TPXKHIITA OMpeMe 3a MOoTpede CBUX WIaHWLA Tpyre u3 o0jgacTu
WHAYCTpHje Tanupa;

o KonTHHYHpaH paj ca o0aB/baurMa U peaiu3aliija mpoleca HabaBKe U3 HAJIEKHUX 00JIacTH
1 GOpMHpamke KOMEPLUjaTHUX YTOBOPA y 3aBUCHOCTH O] IPeIMETHE Ha0aBKe;

e VYmpaBibame HHBECTHUIIMOHUM MIPOjEeKTHMA Y capaJiby ca KojleraMa U3 TEXHHYKE CITy:K0e Moy T
MPOIIUpPEHha NPOU3BOAHUX (PEIUKIAKHUX) KamalnuTeTa MPOU3BOJE IMalupa, H3rpalma
KOTJIOBCKOT MTOCTPOjeha, HHCTANIAIM]€ JINHHU]je 32 CKpoO 3a Harnup MalruHy;

o IIpumukoM peaim3aiije MpojeKkaTa akKTHBHO ce CIy»uo amatom MS Project u npkao o0yky
CBOjHIM KoOJIerama u3 CeKTopa HabaBKe;

Haxon Tora, y janyapy 2014. nobuja HOBe M3a30Be W Tpey3uMa no3unujy ‘“‘PykoBojunar HabaBKe
PEIUKIIaKHOT (cTapor) nanupa‘“ y OKBUpY IpyIe, rie je o0aBsbao cieehe my>kHOCTH:

e VYmpaBibame Ha0aBKOM OCHOBHE CHPOBHHE 3a JBE TUCIONmpaHe ¢dadpuke (penukiepa) 3a
MIPOM3BOIbY Marnupa 1 kapToHa (Ha 6a3u 100% penukiaxHOr nanupay;

e lcTtpaxuBame M aHalM3a TPXKULITA (JOKAJIHOT W MHOCTPAHOT) M BIIaJame aKTyeTHHM
uHpOpMalMjaMa O TPEHIOBHMA IIeHa, TJIO00AaTHMM TPrOBUHCKHUM TOKOBHMA, TPXKUIIHUM
penanyjama u3Mely KJbydHUX Y9eCHUKa, cTpaTernjama EBporicke YHuje y 061macTu ynpaBibama
am0ana>XHUM OTIIAJ0M H CJI.

e Peammsanmja HabaBke y ckiamy ca morpebama (abpuka u yckiahuBame HCIOpyKa OCHOBHE
CHPOBHHE Y CKJIaJy ca JUHAMHKOM IIPOHU3BOJIHE;

o KoopauHanuja u ynpasJbarbe 3ajiMxamMa OCHOBHE CHPOBHHE (PEIMKIAXKHOT Manupa) U lBbHX0Ba
onTUMU3aIKja y CKiIaly ca notpedbama dadpuka;

e PykoBoheme jennHHIIOM 32 Ha0aBKy CHPOBHMHA U FHEHHX WIAHOBA Y CKIAIy Ca CTPATEHIKUM
[IMJbEBHMA CEKTOPa M KOMITaHH]€;

L W3BemraBame TOI MCHAIIMCHTa M BJIaCHHKa KalluTajla O IOCTUTHYTHM peE3yJiTaTuMa Ha
MECEYHOM, KBapTAJIHOM U FOJMIIHEM HHBOY;

[TotoMm, y HoBemOpy 2014. merosa mo3uilMja U OATOBOPHOCTH C€ IPOIIMPYjY Y OOJIACTH IIWPEHA
CaKyIUbauKe MpEeXe OCHOBHE CHPOBHHE Yy PETMOHY M y CKJIaJy ca TUM CTHYe Mo3unujy “upextop
HabaBKe PEIMKIIAKHOT TaMpa U perHoHATHOT pa3Boja‘. [lopex mpeTxoHO MOOpOjaHuX aKTUBHOCTH,
Ha HOBO] TO3WIMjH OWO je 3aJyKeH W 3a peaiu3anujy cienehnx mpojexata M CTpaTeNIKUX IUIaHOBA
KOMITaHH]€:

e Illupeme cakynbayke MpEKe y PErHOHY KPO3 OTBapame HOBUX (DUPMH HITH IIyTeM aKBU3HUIIMja
W Mepiepa omabpaHux Taprer (GupMu. YYecTBOBAO Yy KOMILIETHOM IIOCTYIKY aKBH3HIIWja
KOMITaHHja CPe/iibe BEIMYMHE U IbUXOBOM IpHiiarojosamy Ha cucteM paza ca KSG;

e OxroBopaH 3a yrnpapJbarbe U pe3ysiTare cejaM PernOHATHHUX (CaKyIUbaukuxX) GUPMH, Kao U 32
MMIUIEMEHTHPAE CTPATEIIKUX LHJbEBAa M BPEAHOCTH Yy CKIJIAJY Ca IMOJMTHUKOM IOCIOBamba
rpynme;

3atumM, y aBrycty 2017. mpuxBaTta HOBe u3a30Be y kommnanuju Bunzl & Biach GmbH (Heinzel Holding)
ca cequmreM y beuy. Heinzel Holding je jenan on eBporckux nunepa y 06J1acTi HHIYCTpHjE anupa 1
IeTyJI03¢, y UHjeM cacTaBy IOCITyjy OpojHe (hadprKe 3a IPOHU3BO Y ITPOU3BO 1A O ITAITPa U IETyII03€,
Kao U JIpyre moBe3aHe (upMe 3a caKyIubamke PEHUKIAKHOT MAlHupa U MPojajy TOTOBHX MPOHM3BOJA.



HberoBa HOBa ymora ,Permonamam MeHaep 3a jyrouctuaHy EBpomy* moapazymeBa crenehe
OJITOBOPHOCTH:

e Vmpasibame moprdhoaroM no0aB/bava M Kymama 00JIACTH PEHHKIKHOT mamupa (OCHOBHE
CHPOBHMHE) Ca CBUX TPXKHUILNTA jyroucTuuHe EBporie M HHXOBa KOOpAMHAIMja Yy CKIany ca
motpebama pabdpurka (perukiepa) u Tpehux nuiga;

e VYYecTBOBaO y MPOjeKTy OTBapama MOAPYKHUIE/TIPEACTABHUIITBA ayCTPUjCKEe KOMITAHHjE Y
3arpeOy, Tle je cTeKao MHTEPHAIMOHATHO MCKYCTBO y OTBapamy MPaBHOT Cy0jeKTa TaKBOT
npoduia;

Ilopen rope HaBemeHux akTuBHOCTH, y ampuiry 2020. meroBe myKHOCTH ce mpomupyjy. Ocum
noctojehe mosunuje, 100Hja TyKHOCT U TUpeKTopa ApyiiTea hepke ¢pupme “Green Recycling s.r.0.“ ca
cemuiteM y BpaTuciaBu, Tie OBa OpraHm3alidja uMa M cakymbauku reHrap. Green Recycling je
apyitBo ocHoBano 2012. roguue u cmaga y cactaB nosesanux ¢upmu Heinzel Holding-a, ca
NPUMapHUM IUJbEM IPUCYCTBA HA TPKUIITY PELHUKIaKHOT nmanupa y CioBaukoj. Y OKBHPY HaBeACHE
no3uIyje obassba cienehe Ty KHOCTH:

e VYmpaBibame NOCIOBakbEM (GUPME U CIPOBOlEHE KOPIIOPaTUBHE CTPATETHjE IPYIE y CETMEHTY
CaKyIUbarba PEIMKIAKHOT MAKpa 1 IeroBe ajbe TUCTPUOYIHNje 10 peluKepa;

e Pa3Boj cakymspauke Mpexe Ha CIIOBAYKOM TPXKHUINTY Kao U yHarpeheme moprdoinua Kymamna BaH
rpyIe;

e lI3BemTaBame O OCTBAPEHHUM pE3YITaTUMA Yy CKIIaIy ca KOPIOPATUBHUM IMPABHIIMMAa IPYyIe U
yTBpheHnM OylIeTOM NOCIIOBamka,

Janac paau u obaBsba 0b6e pyHkimje y HaBeaenuM pupmama Heinzel Holding-a.

V norneny copTBepckux anara, noceayje Bucoko 3Hamwe MS Office nakera, Hapounto MS Excel u MS
Project. Kopuctu cBoja 3Hama Koja je cTekao Ha (akyaTeTy y CBAKOJHEBHOM ITOCIOBHOM OKPYKEHY H
cTalmHO WX Hazorpahyje. Y cBOM pajHOM OKpYXKEHY KOPHCTH EHIJIECKH je3WK, Kao0 3BAaHHYHH je3HK
KOpIIOpalyje 3a KOjy je aHra)koBaH U Ioceyje cepTU(HKaT O 3Hamby EHIJIECKOT je3nka Ha HuBoy Cl1. Y
00aBJbamy CBOJMX PaJHUX 3ajaTaka MOCIOBHA MyTOBamka Cy HEM30CTaBHA KaTEropuja, 1ma je y CKIaay
ca TMM aKTHBaH Bo3au (J103BoJia b kareropuje).

2. OIINC JTUCEPTALIUJE

2.1 Caap:xaj aucepranuje

JlokTopcka aucepTaiuja moj HaclIoBOM ,,Pa3Boj Mojesa CTPATEIIKOT yIpaB/bakha HA0aBKOM OCHOBHE
CUPOBHHE Yy MHIYCTPHjH Nanupa ~ HamucaHa je Ha 337 cTpaHa, OpraHu30BaHa je y jeJaHaecT le/iiHa,
mocjae KOjuX TOCICAmEe TMOraB/be MpeCcTaB/ba CIUCAK KopuirheHe IuTepaType TOKOM H3paje
JqUcepTalje, a Koje ce cactoju ox 265 peneBantHux pedepenim. Jucepramnuja caapxu 40 ciouka, 17
rpadukoHa u 29 tabena.

Canpikaj nucepratyje je ciaenehu:
1. YBOAHA PASMATPABA
1.1. IlpenMeT u IUJBEBU UCTPAKUBAHA
1.2. Ilonmaszue xumore3e paja
1.3. Hayune MeToze UCTpakuBama
1.4. UcTpaxkuBauka nuTama
1.5. CtpykTypa TOKTOPCKE AMCEpTaIlrje
2. TEOPUJCKO OJIPEBEWKE CTPATEIIKOI' MEHAIIMEHTA



2.1. Jlebunucame mojma crpaTeruje
2.2. XpOHOJIOMIKH pa3B0j CTPATEIIKOT MEHAIMEHTA Kao Hay4YHe TUCITUILTHHE
2.2.1. CaBpeMeHa UCTpaKUBamba U3 00JIACTH CTPATELIKOT MEHAIMEHTA
2.3. Ucraknytu nonpunocu goMahux ayTopa y o0JIaCTH CTPATEHIKOT MEHAIIMEHTa
3. MOAEJIN CTPATELIKOI' MEHAIIMEHTA
3.1. Jayx & Kpadrt Monen cTtpareckor ynpassbamba HEU3BECHOIINY
3.2. MuHIIOEpProB MOJISIT CTPATEIIKOT YIIPaBJhamkha
3.2.1. Mogen mKoJIe TIaHupama
3.2.2. Mogen mkone mohu
3.2.3. Mogen mKkose okpyXema
3.3. Bunen & Xanrep Mozesn CTpaTEHIKOT YIIpaBJhamba
3.4. NaBun & [laBua Momen cTpaTenIkor yIpaBibama
3.5. Ynopenna aHnanuza Mojena
4. UHOAYCTPUJA TTAIINUPA
4.1. Knacudukanuja mpon3Bo/ia o mamnupa
4.2. I'mo6amHO TPXKUIITE Marmpa
4.2.1. IlokpeTaun NOTpaK-E U TPEHIOBH Ha TPXKUILTY Manupa
4.3. OnmITy MojMOBH PEUMKIIAXKHOT TTAanupa
4.3.1. Knacudukanmja crapor nanupa
4.3.2. IlpeqHocTH cakyIlJbamkha U PEIUKIUPAmHa CTApOT Manmupa
4.4. Tpxxumte 0OHOB/BUBHX BiakaHa (PELMKIAKHOT MANupa)
4.4.1. I'mo6aHM TPrOBUHCKY TOKOBH OOHOBJHHMBHX BIIaKaHA
5. KOHLEIIT YIIPABJbABbA HABABKOM OCHOBHE CMPOBUHE Y UHAYCTPUIU ITAIINPA
5.1. IlpuHuunm ynpasibamka HA0aBKOM Y OpraHH3aLuju
5.2. Yupasipambe Ha0aBKOM CUPOBHHA
5.2.1. llupkynapHa eKOHOMHja ¥ HAOaBKa PEIUKIAKHOT TTarypa
5.3. Opranu3zaiMoHa jeiMHuIla 3a yIpaBjbalkhe Ha0aBKOM CUPOBHHA
5.3.1. OpraHu3anoHu MOJIENH jeNHAIIE 32 Ha0aBKy CHPOBHHA
6. CTPATETMJE EBPOIICKE VYHUJE V OBJACTU VIIPABJBABHA PELUKIIAYKHUM
[MATIMPOM
7. METOJE W TEXHUKE 3A CTPATELIKO VIIPABJbLABLE HABABKOM OCHOBHE
CHUPOBUHE
7.1. Crpareruje ynpaBibamba HAOaBKOM
7.1.1. I'mo6aiHO CTpATEIIKO TPaKeHhEe N3BOpa HabaBKe
7.2. MeToje 1 anaty 3a MOAPIIKY HaOaBIH
7.2.1. UcTpakuBame TPKHUIITA HAOABKU
7.2.2. YupaBibame pu3nliuMa y Ha0aBIH
7.2.3. Texuuka noptdosmo y HabaBIm
7.3. Mepeme neppopMaHCH jeANHULIE 32 YIpaBJbambe Ha0aBKOM
8. METOAOJIOTUJA UCTPAXKVNBABA
8.1. IIpBu kopax — [Ipukynspame mogaraka
8.2. Ipyru xopak — Cucremarcka opraHdsaiyja NpuKyJbeHUX IogaTaKa
8.3. Tpehu kopak — KommaparuBHa aHanmu3a cTyauja cirydaja
8.3.1. CpoBoheme koMImapaTUBHE aHATHA3E
8.4. YerBptH Kopak — [IpoBepa xumnoresa
9. PE3VJITATU
10. AUCKYCUJA
11. 3AKJbYUAK
12. IUTEPATYPA
MMPUJIOT 1
MMPUJIOT 2
[MPUJIOI 3
BUOI'PA®UNIA AYTOPA
H3jaBa 0 ayTopcTBY
U3jaBa 0 ICTOBETHOCTH LITAMIIaHE M EIEKTPOHCKE BEP3Hj€ JOKTOPCKOT paia
UzjaBa o xopumhemwy



2.2 KpaTak nNpuKa3 nojefHHaYHuX MorJIaB/ba

JleuHucame npenaMera U oricera UCTPaKUBamba, IMJHEBA, TIIABHE U IIOMONHE XUMoTe3e oapeleHu cy y
npBoM mnorjaaeby. [IpBo mormaBibe paspaljyje METOHONOIIKN OKBUpP HCTpaXKWBamka W TI0jalllhaBa
UCTpaXMBauKa MuTama. Takolhe, ykasyje ce Ha OYeKHBaHU JONPUHOC Paja, ca YUME CE OBO MOTIaBIbE
3aBpIlaBa.

Jpyro norJyiaBjbe pe3epBUCAHO j€ 3a TECOPHjCKO 00jalllberbe M0jMa CTPATETHje U KOHILIENTA CTPATEIIKOT
MEHalIMEHTa. Y OBOM IOIJIaBJbY je MPEICTAaBJBEH XPOHOJOIIKO-CBOJIYTUBHH DAa3BOj CTpaTeTHje H
CTPATEeIIKOI MEHAIMEHTa M HMCTaKHyTa Cy HMCTpaKuBama jJoMahimx M ctpaHux ayropa. [lormasibe
o0jenumyje BaKHA WCTpaXUBara yTeMeJbUBada CTpaTerdje, OJHOCHO CTPATEIIKMX Typya KOju CY
CBOjUM [ICJIOBAbEM Yy BEJIMKO] MEPU YTUIAIM Ha Pa3BOj CTPATCHIKOT MEHAalIMEHTa Kao Hay4YHe
JYCLIMIIJIMHE.

Tpehe noruiaB/be onucyje MojeNle CTPATENIKOT MEHAIMEHTa HCKAKHYTHX ayTopa KOju Cy JOMPUHETN
pa3Bojy oBe HaydHe mucruruinHe. McrakayT je mozen Jayxa m KpadTa, koju ce 0aBu cTpaTenikum
yIpaBJjbarkbeM HEU3BEeCHOINY, 3aTHM M CaBPEMEHH IIPHCTYI CTPATEIIKOT MEHAIMEHTa O KaHaJCKOT
akagemuka XeHpuja Munzoepra. Takole, mpeicTaB/beHU Cy MOJIEIH CTPATELIKOT yIpaBibamka BuieHa
n Xanrepa, moroMm [laBuna u JlaBuma. 3aTum, U3BpIIEHA je yHnopeaHa aHanu3a oOpaljeHnx mMozjena u
MOTOM CY M3BE/ICHH 3aKJbYULHU O aCTICKTUMa HHX0BE MPUMEHIJBUBOCTH, YUME CE TOTIIaBIbE 3aBpLIaBa.

YeTBpTO moOriaB/be IricepTanyje oOyxBaTa Iperjien WHAycTpuje mamupa. llormaBibe oOjamrmaBa
OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE OBE HWHAYCTPHjE, YYSCHHKE, NPUHIMUIEC M TPOoIece, CHEIUPUUIHOCTA H
TpeHaoBe. POKyC je CTaBIbeH Ha PEIUKIAXKHH MAMTUP KA0 OCHOBHY CUPOBHHY WHJYCTPHje Manupa rie
ce T0jalllkhaBajy OCHOBHU IIMKITyCH KpeTamka OBE CHPOBHHE, O] MOMEHTA NIPUKYIIJbatbha, IPEKO OMopaBKa
U TpeTupama 1o GuHaiHe (aze npepaje, OMHOCHO PeHUKINpamka. 3aTUM, MOTJIaBibe paspalyje oomact
KOja ce TU4e TPXKUIITA OBE CHPOBUHE U HETOBY MII00ATIHY CTPYKTYpy. O0pasnaxy ce KJbyYHH YUECHUITU
U CTEJKXOJIZICPH, (PAKTOPH KOjU MMajy YTHII] Ha OJHOC MOHYAE U TPaXKEe, YJIora JApXKaBe U OCTaIUX
MOBE3aHUX UHCTUTYIMja KOJU CMaJIaj)y Y OBO MOCIOBHO OKPYKEHE.

Hakon Tora, mero moryiaB/be paspaljyje KOHIENT ypaBJbaka HA0AaBKOH OCHOBHE CHPOBHHE Y
UHIyCTpUju nanupa. [loriaBjbe MNOUYMIE OOjallibeleM MPHHIMIA YIpaB/bakba HAOABKOM Y
OpraHu3alrjy, a IOToM je OKYC CTaBJbeH Ha Ha0aBKy CHPOBHHA U WeHe crienuduanoctu. Hanarwe,
UCTaKHYTH Cy alleKTH IIUPKYJIapHE eKOHOMUje U HaO0aBKe PEIMKIKHOT Manupa Kao 3a4eTHHKA 3eJIeHe
eKOHOMHje. 3aTHM, JIaT je JeTa’baH OCBPT HA OPraHMU3allMOHY jEeJAMHUILY 32 yIpaBJbambe HaOaBKOM
cupoBHHA. VICTaKHYTH Cy THUIHMYHMA OPraHW3al[MOHM MOJEIM OBE jJeAMHHIIC ca pacrojesiama
OJI'OBOPHOCTH, KOjJH C€ KOPHUCTE Y HHAYCTPHUjH MAIKpPa U APYTUM MPOLECHUM WHIIyCTpHjaMa.

Ilecto morJaB/be pe3epBucaHo je 3a crpareruje EBpomncke Yuuje (EY) y obmactu ympasibama
peuuknaxHuM nanupom. Ilornasibe ropopu o HopMaMa M IJIaHOBHMa Koje je EY ycBojuna y oBoj
obmact a THYy ce IMJbeBa y OOJACTH CaKyIUbama W PENUKIMPaEa CTApor Iamupa U OCTaior
ambanaxxHor ornaaa. VcTakHyTH Cy XPOHOJIOIIKH Hperjiefyd y OBOj 00JacTH M3 KOjUX Ce M3BOJC
3aKJbYUIU O MIOCTUTHYTOM HANPETKY M BaKHOCTH OOHOBJBHBHX peCcypca, KaKaB je PEIMKIKHU MaIp.

Cenmo morjaB/be 00yXBaTa TEOPHjCKY IOTIIOPY, HEOMXOJHY 3a pa3Boj MOJeNa CTPATEIIKOT
yIpaBJbarkba HA0ABKOM OCHOBHE CUPOBHHE, y BHJLy TPH IOTIOTIaBJba. [IpBO MOTIOTIaBIbE YKa3yje Ha
TUMIUYHE CTpaTeTHje yrpaBibamba Hab0aBKOM M paspaljyje KOHICNT CTPATEHIKOr TpaKemha H3BOpa
HabaBke. JIpyro MOTHOTJIAaB/bE PE3EPBHCAHO j€ 3a KJbYYHE METOJIE M TEXHHKE KOje TPEICTaBIbajy



3Ha4YajHy NOJPIIKY HabaBIM y 00aBJbamkby CBOJHUX aKTHBHOCTH, TOITYT HCTPaXHBama TPIXKHUIITA,
yIpaBJbarba pU3UIMa U aHAJIH3e 100aBJbadya M KOMIUIEKCHUX TPXKHIIHUX pellalyja MyTeM IopgoIno
texHuke. [IpuHIMmM THX MeToAa u TexHuka Ouhe kopumheHrn MPUIMKOM pa3Boja MOJesia OBOT paja.
Tpehe motmoriaBbe pe3epBrCcaHO je 3a METOJe Mepema nepdopMaHCH pajga jeANHUIE 33y eHe 3a
yIpaBJbabe¢ HAOABKOM.

Ocmo moruasJ/be TpenBuha cupoBoheme NCTpakuBama Mpema omnucanoj metonoioruju Podepra K.
Yun-a. [ToTom, y 1eBeTOM MOTJIaB/bY CYMHUPAjy ce A0OWjeHH pe3yITaTH U Mpeiiake MOJEI ca CeTOM
NPUHIUIA 32 CTPATEHIKO YIpaBJbakh¢ HAOABKOM OCHOBHE CHPOBHHE Y MHAYCTPHjU TANHpPa, Kao H
CIIMYHUM OpaHmama 0a3upaHUM Ha MPOIECHOj Mpou3BoAmU. Ha kpajy mormnaBiba o0pas3noXeHu cy
OCHOBHH KOpaly 3a MOTeHIHjaJHy IPUMEHY 1001jeHOT Mojena.

JeceTo moryaBsbe mocBehieHO je MUCKyCcHju JNOOWjeHHX pE3y/Tara, JIOK je jemaHaecTo MOrJaBJbe
pe3epBHCaHO 3a 3aKJbyYHA pa3MaTpara JUcepTallyje.

[Mocneamu 1e0 AUCepTallije OCTABIbEH j€ 3a JIUCTY PeepeHIU U PUIIOTe KOjU CY KOPUIITNCHHU MPIIMKOM
n3pajie qucepTarmje.

3. OLIEHA JJUCEPTALIUJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTHHAJTHOCT

JlokTopcka mucepraryja ,,Pa3Boj Moziena CTpaTemkor yrpaBjhbambha Ha0aBKOM OCHOBHE CHPOBHHE Y
WHAYCTpHUjU manupa’ kanaupata [omyba Mapkosuha 0aBu ce caBpeMeHWM MpobOieMuMa HabaBKke
OCHOBHE CHUPOBHHE Yy MHAYCTPHjU Tamupa. VHIycTpHja mamnmpa cyodymsa ce ca MHOTUM IpOMEHama
MOCTIEIHHX JICHIEHH]a KOje Cy JOBEJE 10 leHUX CTPYKTYPATHHUX MPOMEHA U YUYHMHHIIE OBY HHIYCTPH]jY
C€KOHOMCKH aTPAaKTUBHHU]jOM, “3€JICHHjOM” U JIONPUHENE I(beHOM PacTy M pa3Bojy Ha INI00ATHOM HUBOY.
Tpenn mpenacka Ha OOHOBJbMBA (PEIMKIIMPaHa) BIAKHA Y TPOM3BOIBY TOTOBHX IPOHU3BO/IA OJ1 TAIMPa
je KJby4Ha TpaHchopMaliija Koja je JoBesia 0 Tora Jia OBa MHAYCTpHja naHac OyJe jenHa ol HajBehnx
y cBeTy. MehyTtum, 0Baj HHTEH3UBAH pacT UHAYCTPH]je Manrpa YKIJbYIHO je BEIMKA Opoj CTejKXoepa
y TPXKHUIIHY YTaKMHUIy ¥ THME YYHHHUO TJI00ATHO TPXKHINTE HETOBE OCHOBHE CHPOBHHE MHTEH3MBHO
JMHAMUYHUM, ca (PPEKBEHTHUM MIPEBUPABUMA U TPOMEHAMa KpeTama ro0aTHIX TPTOBUHCKHIX TOKOBA.
[ToTrpeba 3a oBUM MojIeTIOM je Tiperno3HaTta Mel)y npodecroHammma Koju ce CBaKOJHEBHO Cy0UuaBajy ca
noTenikohama y ruiaHuparmy HabaBKe OCHOBHE CHPOBUHE Y BUJIy IPOTHO3HPamka IIEHOBHUX TPEH/I0BA U
MOTPaXXEH HajO0JhET KOMEPIMjaTHOT pellieha KOju OM 33J0BOJEMO MOTpede MPOHM3BOIE. 3aTHM,
yIpaBJbame 3ajIMxama Koje Tpeda CTaTHO OJpKaBaTh Aa Oyqy Ha ONTHMAIHOM HHBOY U y CBaKOM
TPEHYTKY Ha pacrojiaramy Npou3BojmH. [lopen Tora, jenuHuIa 3aykeHa 3a Ha0aBKY CUPOBHHA je
OOMYHO J€0 KOMIUIEKCHE OpraHM3allMOHE CTPYKTYpe Koja je MOJJIOKHA CMameHO] e(UKAaCHOCTH U
HEONTUMU30BAHUM MHTEPHUM IpolieciMa. AKTYEIHOCT JIUCEPTAIHje Ce OrJIeAa y Kpenpamy Mojiena
KOju OM IpeicTaB/bao CBOjeBPCTAaH OArOBOP Ha HaBeleHE U3a30B€ U IOMOrao Kako NpoQecuoHaniuma,
Tako ¥ pupMaMa y 0BOj MHAYCTPHjH Jia ce ca buMa epukacHuje nzdope. OcuM Tora, Ha CaBPEMEHOCT
peaMeTa WCTpaXkMBama JOKTOPCKE JHCEepTalldje yKasyje M IojaTak Ja, IOpe] Tora INTo je
PELUKIIQKHY TTAIMp KJbyYHA CUPOBUHA 3a IIPOU3BOAGY MANKMpPa, YjeIHO j& U jelaH O ITMOHUpA CHCTeMa
HUpKyaapHe ekoHoMuje. O BaKHOCTH OBE CUPOBUHE CBeloue OpojHe cTpareruje koje Erporicka YHuja
npeay3uMa y IHJby CTHMYJAldje HEHOT CaKyllJbakha M IOHOBHOT KOpHIhema, Koje Cy MoceOHO
oOpaheHe y nucepranuju.

AHanu3oM CTpyyHe JnmTeparype W mnoctojehux wucTpakMBama W3 OBE O0JIACTH, T€ JOOHjCHUM
pe3yiTaThMa CIpoBEACHE KOMITapaTUBHE aHAJIM3E CTYAH]je Cydaja, yTBpleHa je IMMHUTHpaHA TIPUMEHA



KOHIIENTa CTPATEIIKOT MEHAIMEHTa, IITO je OWo Jo/aTaH WHANKATOP Ja OBOM TOJbY HHje mocBeheHa
Iy’KHA TTaXXkha 1 J]a OCKy/IeBa y HaydyHOM (OHIY caBpeMEHHX HCTpakuBama. Takohe, To je yjeqHo 6mo
U IOIaTHU MOTHB 3a CIIPOBOlEH-€ OBOT HCTPAKUBAHA.

OpUTHHAIHOCT OKTOPCKE AMCepTaldje ce Mpe CBera OJHOCH Ha Pa3BOj MOJeENa 3a YIpaBibambe
Ha0aBKOM OCHOBHE CUPOBHMHE Y HHAYCTPHjH Manupa 6a3upaHor Ha ogadpaHuM NPUHIIAMA CTPATEIIKOT
MeHapMmeHTa. CTpyKTypa Mojena mpeaBuha TpW JOTHYKE I[ENHHE KOje OATOBapajy H3a30BHMa
UCTpaXHBamba, HA OCHOBY KOjUX Cy W IOCTaBJb€HE CEKyHIapHe XHUroTe3e aucepranuje. OBe 1eanHe
MpyXajy oaroBop Ha Teme: 1) moBehama MpeNHU3HOCTH INpenBui)ama EHOBHUX TPEHIOBA OCHOBHE
CHUpOBWHE; 2) YIpaBJhamkbe ONTUMAIHAM HHBOMMA 3ajJMXa W 3) CMamHBamke KOMIDIEKCHOCTH
OpraHU3alMOHE jeTMHHLIE HaJIe)KHE 3a HabaBKy cupoBHHA. CBe TpH LETHHE UMajy CBOjY criequduiany
BpenHOCT. [IporHo3upame [MEHOBHUX TPEHI0BA PEIMKIKHOT Manupa MpeicTaB/ha BeoMa 3axXTeBaH
3aJaTaK 4aK U 3a UICKycHe MeHallepe HabaBke. [lo3HaTH anaTH, KOju Cy BHIIE CABETOJAaBHOT KapakTepa,
HE MOTY OWTH MOTITYHU OCJIOHAI] TPUITUKOM TUIaHUPamka HabaBKe U IOHOIIICHa BAYKHUX OJUTyKa KOjH ce
TUYy yroBapama KJbYYHE CHPOBHHE 3a MPOU3BOARKY. MIcTOBpeMeHO, Apyra cTpaHa mpoiieca HabaBKe,
yIpaBJbake 3aJIMXaMa OCHOBHE CUPOBUHE, HUj€ HUIIITA JIAKIIIH 33/1aTaK. 3aJIuXe je MOTPEeOHO 0/IprKaBaTH
Ha ONTUMAaITHOM HHUBOY, Ka0 U CBE KJiace (BPCTe) PEIUKIAKHOT Manupa Koje ce KOPUCTE Y TPOU3BOTHOM
nporecy. [lopen onTUMaTHUX 3ajMxa KOjeé MOpajy y CBaKOM TPEHYTKY OWTH Ha pacroJiaramy
MPOU3BOIHLH, MPOPECHOHANIM Y HabaBIM MOpajy BOAWTH padyHa M Ja yJla3Ha CHpOBHHA Oyne
onropapajyher kBamurera. 3atuM, Tpeha IennHa Mozena OArOBapa Ha IMPoOIeMe KOMITIEKCHOCTH
jenuHuUIe 3aayKeHe 3a HabaBKy oBe cupoBuHe. Mmajyhu y Buay /a je penuKinakay nanip HeTHIHYHA
CUpPOBHUHA, J1a OW ce 10 e JOIUI0 OHA MOpa JIa ce CaKyIH O]l MHOTOOpPOjHHX W3BOpa I TeHepaTopa
nanupa, 0 KojuMa je OWIo JocTa peud y aucepranudju. TakBa KOHIEHIMja pana npeasuha mocrojame
CaKkyljpbauyke MpEXKe KoOja 1O CBOjOj JIOTMIM HW3UCKYje IMOKpUBAWmE TPXKHUIITA MpeMa JAMBH3HjamMa
(peruoHnma, apxaBaMa W cl.). V3 TakBUX IMOCTaBKM y BEJIHKO] MEPU IMPOM3MIIa3e KOMITICKCHE
OpraHU3alMOHEe CTPYKTYpE, KOje Mopell CBOjUX MO3UTUBHUX CTpaHa UMajy U MambKkaBocTH. Hajuemnthe ce
paay o NIyMOBHMMAa Y KOMYHHKAIIU]H HA JIMHUjU JUBH3Hja — [IEHTpANa, MPEeKIanamy HaIJISKHOCTH U
HE3a/I0BOJECTBY 3aIOCICHUX KOje Hajuemhie MPOUCTUYE yCIeN HeJocTaTaka aJeKBaTHUX CHCTEMa 3a
Mepeme npedopmancu U HarpahuBama. CBaka o] I€JIMHA MMa CBOj ajrOpHUTaM KOjH je IIEeMaTCKU
MPUKA3aH Jia JaCHO MPEJI0YH Ha KOjU HAUHMH Ce CUCTEMTCKHU YIPaBJba IaTOM IIEJIMHOM U KOjU CETOBH 32
CTpaTellko ynpasibame Cy npeasulenn 3a ucty. Llenune cy meljycoOHO nHTErprcane y riiaBHH HpOIIec
MOJIeJia, YUjOM TIOTCHIIMjATHOM MPUMEHOM Tpeba Jia ce JONpUHEeCe YCHEITHOCTH y CBa TPU MOJha
JICNIOBakba a4 CaMUM THM M CBEKYIIHHM pe3ylTaThMa OpraHu3aiuje, MTo je 3amatak Oymyhux
HCTpaKuBama. JloJaTHU 3Ha4aj U BPEAHOCT IOOHjEeHOT Mojielia j¢ MOTyhHOCT HEeroBe Jajbe HaArPalmhe
1 MoaM(UKalyje 32 NPUMEHY y IpyruM CIMYHUM OpaHIIama Koje Joja3e W3 HpOoLEecHe WHIYCTpHje.
Takole, moTpeOHO je UCTaKHYTH U MOCEOHY BPEIHOCT METOIOJIOIIKOT Jieja AucepTaiuje, ¢ 003upoM Jia
Cy J0OMjEeHU BaXXHH IOJIAIIM W CBEIOYCHA HCTAKHYTHX ekcriepara (yKynmHo 14) y OKBHPY YeTHpH
onabpana npenyseha myrem aHkeTe U CIpoBOlemba NOITYCTPYKTYHPAHOT HHTEPB]ya.

Wmajyhu y Buay npeTxonHO HaBEAEHO, MOXKE CE 3aKJbYUHUTH Jia je IPeAMET UCTPaKuBamba JJOKTOPCKE
nucepranyje kanaunata ['onyba MapkoBuha y ckiany ca caBpeMEHHM U aKTyEIHUM MCTPaKMBAUYKAM
TPEHJI0BUMA, a JOOMjEHU Pe3yNITaTH UCTPAKUBAA TPE/ICTABIbA]y OPUTHHAIHY JONPUHOC KaHIHIaTa
nocrojefiuM 3HamMMa M3 OBE M3ydyaBaHe O0IAacTH, Te 1ajy MOTryNHOCTH 3a HUXOB JlajbH Pa3Boj U
yHarnpelheme.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY M KopuiheHy JuTepaTypy

VY u3pagm IOOKTOpPCKEe aucepTauuje ,,Pa3Boj mMozena cTpaTelikor yrpaBibamba Ha0aBKOM OCHOBHE
CHpPOBHMHE Y MHIYCTPUjU Manupa’, KaHAWAAT je KOPUCTHO 265 paznuyutux pedepeHTHHX jeInHHLA.



Kopumrhenn cy n3BopH, Koju ce THIY KiBbHTa, MHTEPHET MyOsnKanyja, 6a3a mojaraka, Kao U BEHKOT
Opoja pamoBa, 00jaBJb€HUX Yy pENEBAaHTHAM HAYYHHM YacOoNHCHMMa ¥ 300pHUIIMMAa HaydHUX
koH(pepeHnyja. Jlutepatypa koja je pedepeHImpana y JOKTOPCKOj AUCEPTAIUjU 00yXBaTa pEIeBaHTHE
pazoBe 3a aHaIHM3y MpoOIeMaTHKE KOju Cy 3HaUajHU 32 OCHOBHE KOHIIENITe W Mojelie KopuiiheHe y
UCTPaXHBahy M TPHKA3y MOCAAAIIBHX MPEIJIora 3a pellaBambe CIUYHUX MpolieMa U HUXOBOT
nopehema. AHaATU30M JUTEpaType YCTAHOBJLEHO je Ja je MpoOiieMaTHKa Ha0aBKE CUPOBUHA Y
WHAYCTPUjH Taypa HEJAOBOJHPHO HCTpa)KeHa, YMMe je J0OWjeHa IomaTHa MOTBpAA M MOTHBAINMja 3a
CIpOBOhEHEM OBOT HCTPAKUBAHA.
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3.3. Onuc 1 21eKBATHOCT MPUMEHLEHUX HAVIHUX METOAa

Kanmunaar je y TOKy u3paje aucepraiiyje KOpUcTHo ciieiehe HayuHe METOIE NCTPaKHBamba:
Ormiite MeTOE:

o Craructuuka Mmerona (moce6HO kopuiiheHa y eMIHUPHjCKOM Jelly paaa 3a pasiHyuTe
BPEIHOCTH YyJa3HUX Mojaraka JOOHMjeHUX O] eKcriepaTa ojlabpanux mnpeayseha, moToM 3a
BUXOBY Jajby o0pany u nopeheme pesynrara. JJoOujeHu pes3ynraT MpeaCTaB/bEHH Cy U
aHaJIM3UpaHU ITyTeM Tabena u rpapuKoHa).

o Metoaa MoaenoBama (KpeHpaH je MOJEN 3a CTPATEIIKO YIpaB/balhe HAOABKOM OCHOBHE
CHPOBHHE Y HHAYCTPH]jH MAIHpPa, CACTABJHEH OJ] TPH JIOTUUKE IIEIINHE).

o Meroma cryamje ciydaja (Ha OCHOBY omabpaHmx mpemy3eha TEMEJBHO je HCTpakeHa
CTPYKTYypa HHIYCTpH]j€ Manvpa, beHe CIeIU()UIHOCTH U CIIOKECHH (DEHOMEHH ).



e JlocebHe meTozE:

o KowmnaparuBHa aHanu3a cTyauja ciydaja (arperdpand Cy Hajla3d HH3a I0jeAMHAYHUX
Clly4ajeBa W W3BPEIIEHO je WHHXOBO Mopehee W CHHTEe3a, W3 KOJHX Cy MPOH3AILIH
NOTPEOHH 3aKJbYUIH 32 (POPMHUPAE MOJISNIa UCTPAKHUBAHA).

o Ancrpakuuja (armcTpaxoBane cy MOTyhHOCTH 3a TPUMEHY pPa3IMYMTUX IPUCTYyNa 3a
CTPATeIIKO YIpaBJbakhe HA0ABKOM OCHOBHE CHPOBHMHE y MHAYCTPUjU TMamupa, aid U 3a
JpyTe CPOAHE OpaHIIe Koje /10J1a3e U3 MPOICCHE UHITYCTPH]E).

o MHuaykiuja (obe3behjeno je omrire casHambe HAa OCHOBY CasHama M3 IM0jeIMHAYHHX
clyJajena).

o Cunresa (aHanusupanu cy mocrojehn Momenu HabaBKe CHPOBHHA KPO3 EHUXOBY CHHTE3Y
peliemna, Kako OM ce M3BENU 3aKJbY4IM BaXKHU 332 KPEUPamhEe CONCTBEHOT MoJie/ia HabaBKe
OCHOBHE CUPOBUHE Y HHAYCTpPHjH Manupa 6a3upaHor Ha KOHIECTITY CTPATEIIKOT YIIPaBJbambha
Y CETOBMMA MPUHIIMIA 0Ja0paHUX CTPATCIIKUX MOJIENA).

e Emmnupujcke MeToe:

o AnanuTH4ke MeTozie (KopealroHa aHaliu3a Ha OCHOBY Koje ce yTBplyje Mely3aBUCHOCT U
jaunHa Be3e KJbYUHHX elleMeHara, (DakTopa M TojaBa KOjU YyTUYY HA TOJa3HE XHUIIOTe3e
auceprandje  AeDUHUCAHUX TMPEIMETOM HCTPAKUBAMKA; KOAUPAkEe MNPUMAPHUX |
CEKYHIapHHUX U3BOPA MO/IaTaKa).

o Merona npukymspama mojaraka U3 NpUMapHUX M3BOpa T0/aTaka (CIpoBoheme aHKeTe
MOJTyCTPYKTYHPAHUX MHTEPBjya, KaKo OU ce pa3MOTPIITH CBU KJbYYHH (HDaKTOPU KOJH YTUIY
Ha MpoIec HabaBKe OCHOBHE CHPOBUHE Y HHIYCTPHU]H MAITUPA).

o Merozaa npuKyIUbama TMojaTaka u3 CeKyHIapHHUX M3BOpa mojaTtaka (Kpo3 CHCTEeMaTH4HO
nperiename JUTepaType, CHHTE3y OPYTHX CTYHja, CBE y HUJbY JOJaKema 10 3aKJbydaKa
HEOIXOHUX 3a KPEHPAhE MOJIENa HCTPAKUBAbA).

o Bepudukanuja notpebde 3a pazBojeM Mojiena 3a CTPATEIIKO YIPaBibakhe HA0aBKOM OCHOBHE
CHPOBHMHE Yy MHIYCTPHjH Hamupa (Ha OCHOBY M3BEICHUX 3aKJbydaKka M3 YIIOpEeIHE aHAJIH3e
CTPATEeIIKNX MOJIeNIa, MPETXOHO Oa0paHuX y CKIIAMy ca MpPEJAMETOM HCTPaXUBama H
CTaBOBMMa EKCIIepaTa IyTeM MOJYCTPYKTYHPAHUX UHTEPB]jya).

Ha ocHOBy aHanmm3e IOKTOpCKE AMCEpTalMje, MOXKE CE 3aKJbyUUTH Ja NPUMEHEHE HaydyHe METOAE U
TEXHUKE O/Ir0Bapajy, TI0 CBOM 3HA4ajy U CTPYKTYPH, TEMH JUCEPTAIH]jE U CIIPOBEACHOM UCTPAKHUBAY.

3.4. lIpuMeH/LUBOCT OCTBAPEHHX PE3yJaTaTa

OBa mucepranyja pa3BHja MOJEN 3a CTPATEIIKO YIpaBjbakbe HA0ABKOM OCHOBHE CHPOBHHE Y
WHAYCTPHUjHU TAmupa, Koju OM OHO CBOjeBPCTAH OATOBOP H3a30BHOM M JUHAMUYHOM MOCIOBHOM
OKpYXKemy. MeToI0NoTHja HCTpaKUBamka NoJjpa3yMeBa CIIpoBoee KOMITapaTUBHE aHaJIM3€e CTYIHje
ciydaja y yetupu npenyseha, koju cy kBanmudukoBaHM Kao Jjuuepu OpaHille y WHIYCTPHUjU Tarupa.
JloOujeHu Moien je KOHLIMITUPAH Ha CHHEPTHjy TEOPHjCKE MOAJI0re 0a0paHmX MPUHITUIIA CTPATEIIKOT
MeHalIMeHTa M JOOMjeHUX HMHIyTa M3 PEajHOT IOCloBama. [IpeBacxojHO, MPEITIOKEHH MOJEN je
MIPUMEHJEUB y CBUM KOMITaHHjaMa Koje Jo1a3e u3 oBe OpaHiie (0e3 003upa Ha BbUXOBY BEITUYHHY, OpPOj
3aIl0CIICHUX, CTAPOCT (GUPME U TPIKHUIIHY OPHjEHTUCAHOCT), IMTO je TOCeOHO JIOKa3aHO Y TUCEepPTaIUjU
KpO3 aHaIM3y CTpYKType onabpanux npenyseha. JlogatHa npeaHoct oBOr Mozea je lerosa MoryhHoct
JlaJbe HAJI0rpabe U MoauUKalije 3a CIIMYHE HHAYCTPHUje. Y3 aJIeKBaTHE KOPEKIH]e OBaj MOJIEI MOYKE
WMaTd MHOTO INUpPY TMPHMEHY YONIITEHO Y TPOILECHO] HHIYCTPUjU W OWTH ToHYheH y Buay
KOHCYJITAaHTCKOT IIPOM3BO/1a, LITO j€ AeTaJbHUje OMMCAHO Y Je)ly AucepTanyje npeasuennm 3a oyayha
HCTpaKUBambAa.

3.5. OneHa JOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KAHJIWIATA 32 CAMOCTAJIHA HAVIHH Pajg

Ha ocnoBy yBuaa y pan kaHauaata Ha JOKTOPCKOj muceprauuju, Komucuja koncraryje na je [omy6
MapxkoBuh nokazao crmocoOHOCT 3a caMOCTalaH HaAyYHO-UCTPAKUBAYKHU Pajl, KAKO O] CIIOCOOHOCTH /1a
UCTpaXH M KPUTHYKU carjiella PeleBaHTHY JIUTEPaTypy, pa3yMe M NPUMEHH DPa3IHIuTe TEOpPHjCKe



npucrtyne, AeduHUIIe TPOOIIEM W WCTpaXMBadka NMHUTamka, pa3BHje HOBE IPHCTYIE 3a pPElIaBarbe
aKTyeJHHX TpoOiieMa y CaBPEMEHOM IIOCIOBamy, TaKO W Ja AeuHHINE M HPeUIoKH MoJed 3a
CTpaTelIKO yNpaBJbakbe HA0ABKOM OCHOBHE CHPOBUHE Y HHIYCTPHjH MANMpa, HA OCHOBY PEIEBaHTHUX
rmojaraka JOOHMjeHWX METOIOJIONIKAM IIOCTYIKOM nucepramuje. KaHaummat je cTekao 3Ha4ajHO
MPaKTUYHO UCKYCTBO pazehu y 0BOj HHAYCTpHjH, moueB o 2012. ronuHe, Te je BUIIe O 0caM roJuHa
Ha MEHalIEpCKUM M BUCOKO pykKoBoaehum nosunmjama, kako y CpOuju Tako u 'y nHocTpaHcTBy. Ocum
NPAaKTHYHOT HMCKYCTBAa, KAaHIUAAT CE€ TOKOM CTyIOHpama, a M y TPOIecy H3paae OBe JTOKTOPCKE
JUCepTallyje, KCKa3ao M KBAJIMTETOM Y JIeny 00jaBJbeHUX HAyYHHX PajioBa, jep je 00jaBHO, Kao ayTop
WIN KOayTop, pamoBe y MelyHapogHmM dYacomucmma, Kao u y 30opHHMIIMMa ca gomahmx u
MehyHapoaHux xoHgepeHuja. Mimajyhu cBe mpeTxoqHO y BUAY, T€ Y3€BIIN y 003UP LEIOKYIHH TOK
HCTPaXHBakbha U OCTBAPEHE pe3yTare y 10CcaJallheM HayqHO-UCTPaKUBAUKOM Pajy, 3aKJbydyjeMo 1a
je xaagunat ['omy6 MapkoBuh g0ka3a0 criocoOHOCT Aa ce Yy MOTIYHOCTH CaMOCTaTHO 0aBU Hay4YHO-
HUCTPKUBAYKHUM PAJIOM.

4. OCTBAPEHU HAYYHHU JOIIPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBapeHUX JONPHHOCA

Hayuynu mompuHOCH KOjU Cy OCTBapeHHU Y OKBUPY JOKTOPCKE AUcepTaIyje cy cneaehu:

e Pa3Boj Moaena cTpaTemKor ympaBibarba Ha0aBKOM OCHOBHE CHPOBHHE Y MHIYCTPHjU MAaIupa,
KOHLUITUPAHOT KpO3 TPH JIOTHYKE IEJHHE, Koje Cy y CKIaay ca TOJIA3HHM XHIIOoTe3aMa
HCTpaKUBamba:

o Pa3Boj menWHEe KOjU MONPHHOCH TIPEUM3HUjeM TMpenBulamy IIEHOBHUX TPEHIOBA
PELUKIIAKHOT Tanupa,

o Pa3Boj nenuHe Koju TOMPUHOCH ONITUMATTHOM YIIpaBJbalkhy 3aMxama,

o Pa3Boj menmHe KOjU JOmpHMHOCH  yHampelhemy  ympaBibama — KOMIUIEKCHOIINY
OpraHM3aIMOHE jeIMHHIIE HAJUIe)KHE 32 HAOaBKY PELUKIIaKHOT TaIipa.

e Cucremarusanyja Hay9YHHX Ca3Hamba oO:

O CTpaTeruju U MOJEIMMa CTPATEIIKOT YIIpaBbamba,

O HHAYCTPHjH Manupa,

o crparerujama EY y obnactu ynpaBibama peHUKIAKHIM ITaITHPOM,

O KOHIENTHMA, TEXHHKaMa ¥ MojieJIMMa HabaBKe OCHOBHE CHPOBHHE Y HH/IyCTPHjH TaIHpa.

CTpy4HHU JONPUHOCH KOjU C€ MOTY M3]IBOJUTH Kao HAjBAKHUJU y OKBHPY JHCEpTaLHje CY:

e Vuanpehewme nporneca HabaBKe OCHOBHHX CHPOBHHA Y HWHIYCTPWjU TManupa W TOBE3aHUM
OpaHIIaMa U3 JOMEHa MPOIIECHE HHIYCTpH]e,

e [Ipenn3Huja aHaTM3a ICHOBHUX TPEHI0BA OCHOBHE CHPOBHHE Y WHIIYCTPHjH TIaITUpa,

e CHmkaBame TPOIIKOBA HabaBKe OCHOBHE CHPOBHHE KPO3 €(pHKACHH]E YIIPaBIbarbe 3aIMXaMa,

e OpraHuzanyoHo mnpwiarohaBame jeAWHHIE HAIICKHE 32 Ha0ABKy OCHOBHE CHPOBHHE Ha
OIITHMAaJIaH HUBO, YUME CE€ JIOTIPHHOCH HEHO] EPUKACHOCTH,

o Illupeme Ga3e 3HaWbA O CTPATEHIKUM MOJEIMMa HabaBKe KPO3 pa3Boj Moeia y CHeHUPUUHO]
o0acTH, KakBa je WHIyCTpHja Imarnumpa,

o TToBe3nBame PasIMYuTUX HAYYHUX AJUCHUIITIMHA (KOHHCHTa CTpaTCIIKOr YyIpaBJbakba H
yIpaBJbamkba HaOaBKOM CHPOBHHA).

4.2. KpuTHYKa aHAJU32 PE3VJITATA HCTPAXKNBAILA

Kanmunar je y JOKTOPCKOj aucepTanuju Kperpao, KOHIENTYyaIn30Ba0 M Pa3BHO MOJET 3a CTPATEIIKO
ylpaBbar-¢ Ha0aBKOM OCHOBHE CUPOBHHE y HHAYCTPH]jH nanupa. 13a30Bu caBpemMere Hab0aBKe OCHOBHE
CHPOBHHE Y OBOj MHIYCTPHjU OWJIM Cy MOKpeTayka CHara 3a OBUM HCTPaXHMBAEmbEM, Ca INJBEM Jla ce
pasBuje oxrosapajyhu Moaen koju Ou MpencTaBJbao CUCTEMCKH OJITrOBOp Ha muX. JoOujamy Monena
MPETXOAMIO je AYTOTOIUIIHE aHIKOBAkEe Ha M3yvaBamy MMOCcTojehrx UCTpaKUBama y OBOj 00JIacTH,



OOMMHOM TIperiiealy JHUTepaType, 3aTHM YCKO CIICIHjaTM30BAHUX KOHCYJITAHTCKUX H3BEIITaja |
CTpYYHHX MyOnuKanuja mocBeheHUX PEeNUKIAKHOM IMAnupy, Te NPUKYIUbAkhEe W aHalh3a apXUBCKeE
rpale u nomanuMa qOOMjeHUX M3 PEaHOT MocioBama. [lapanenHo ca THM aKTUBHOCTHMA, TIOHYhEH je
KOHIIENT CTPATEIIKOT MEHAIMEHTa Ka0 CHCTEMCKO peliemke u o0palenu cy oarosapajyhu crpareniku
MOJIEJIN Ha YMjUM NpUHOMINMA je Oa3upaH MOJEN ca CeTOM IpaBHJja 3a CTPATEHIKO YNPaBJbarbe
Ha0aBKOM CHPOBHHA.

Pesynrar nucepramuje je Moien KOju MpeACTaBIba CIPETyY TEOpHje U MPaKce, jep Cy KIbYUIHHU Pe3ynTaTH
N0OWjeHn CrpoBOhEHEM KOMIIApaTUBHE aHAIHM3€ MpeMa METOJAOJOTHjU CTyIHje Ciiydaja y OKBUPY
npeny3eha W HEHUX HUCTAaKHYTHX eKCIepaTa, KOju BaXke 3a Juaepe OpaHIie, YnMe je MOJel AOAaTHO
no6uo Ha npodecnoHanHoM Jerutmutery. Ca Ipyre cTpaHe, TEOPHjCKOj U3paayl MOJEIa MPETXOuIa
je CTyamo3Ha CceNeKIHja MOCeOHMX CTpaTelIKMX Mojena Koju cy obpaljenn 3a moTpebe ycBajama
CTpATEIIKNX MPUHINIA M CETOBA 3a CTPATELIKO yrpaBibame. POKyc M3IBOjJEHUX MOJeNa ce MmoceOHO
OJJHOCH Ha aHaJIU3y HECHTYPHOCTH OKPYXCHa, HEroBUM OOjeKTHBHHM IIPETIO3HABABEM U
yIpaBJbarkbeM, NPUMEHY NPHHIMIA CTPATeIIKe (ISKCHOMIHOCTH Yy AOMEHY KpeHpama CTpaTerje,
Kkopuinheme aHanu3e U WHTYHIIMjE TPIIUKOM JOHOIICHA CTPATEHIKUX OJJIyKa, MOTOM KOpHUIIheme
MOJIUTUKE y OPTaHHU3alUjHu U APYTH. Y CBOjEHU MPUHIIUIIHN Y MOJIeNy U3BEJICHU CY HAa OCHOBY TeMEJbHO
CIIpOBeIeHE ynopeaHe aHanuse. [IpeanoxkeHn Mozen je MpUMEHJBHB Y CBHM KOMITAaHHjaMa Koje J10j1a3e
Y3 UHAYCTPUje Narnupa He3aBUCHO O] FbUXOBE CIIPEU(UIHE CTPYKTYpE.

Tectupame Mozena y KOMIIaHWjaMa Kao 1 aHaIn3a Pe3yiTaTa BeroBe MPUMEHe Cy TJIaBHE MPEropyKe
3a Oymyha mctpaxkmBama. OcuM Tora, mpenopyka 3a Oyayhe ucTpakuBade je Ja MOZIEN TECTHPA])y Y
BehieM Opojy npeayseha pasnUUUTHX CTPYKTYpa M TP>KUIIHUX OpHjeHTalHja, TI0 MOryhcTBy Ja jonase
U3 Pa3IMYUTUX Jp)KaBa, KaKo OM ce MCIuTaia 3penocT merose npuMene. [loBpatae nHdopmanuje u3
KOMIIaHHja KOje Cy TecTupajie Mojel Ou Tpebajio aHaJIM3MpaTH, Kako OM ce pa3sMOTPHIIO Jia JIK je
NOTpeOHO U3BPIINTH KOPEKIIMje MoJieNia y HeKoj nenuau. Hanaspe, ¢ 003upoM Ha CpOHOCT OpaHIIH y
MPOIIECHO] HHAYCTPHjH, Y TOKTOPCKO] IUCEPTAIUjH j€ HATJIAIICHO J1a je Mojaen Moryhe MonndukoBaTH
npeMa CrelupUIHOCTIMA JaTUX OpaHIH, KOje Y CBOjOj CTPYKTYPH MMajy MPOU3BO/IbY KOHIIUITHPAHY
Ha Kopuinhemy CHPOBHHA Ca W3/IBOjEHOM OPraHW3allMOHOM jeTMHUIIOM 33y’)KEHOM 3a HeHY Ha0aBKy.
Ha O0u ce Mojen MpWIaroAHO M MUCKOPHCTHO HETOB MOTIYHH IMOTEHIHjal MOTpeOHO je CIpOBECTH
MPUKYIUbamke TI0JIaTaka U UCTpaKuBama y cepu nate Opanie. [lopesa Tora, mpemopyka aytopa je na
ce pa3MoTpe MOryhHOCTH 3a NMPHUMEHY HCTE METOJOJIOTHje MCTpaXKuBama (KOMIIapaTHBHA aHAJIHM3a
CTyIHje ciydaja) y ogabpanum npeay3huma ca ubeM HIeHTH(QUKOBakba KIbYUHHUX H3a30Ba Ca KOjUMa
ce cycpehy mbeHH nmpodecnoHay y HabaBIm cupoBrHe. Ha 0CHOBY 100MjeHNX pe3ynTaTa v 3aKJbydaka
Tpebajo Ou CrpoBeCTH MOTPpeOHE MPOMEHE MOJelia U IPUJIArOUTH Ia 1aToj OpaHmiy. BaxHo je na Ta
HCTpaxkuBama OyIly pazMarpana u3 yria QyHkIuje HabaBke cupoBuHa. OcuM Tora, HAKOH oJipeheHor
BpeMeHa OMJI0 OM KOPHUCHO TIOHOBHTH MCTPXUBAKE U YIIOPESIUTH T'a Ca NPETXOJAHUM pe3yiTaTumMa 1
W3BPIIUTH KOpealalijy ca rope MOMEHYTHM UCTPKUBAkBHMA Yy MMOBE3aHUM OpaHIIaMa M3 MPOIeCHe
HHAYyCTpH]jE.

4.3. Bepudukanuja HayyHUX JONPUHOCA

Jloktopcka qucepraija ['onyda Mapkosuha BepugpukoBaHa je my0JIMKOBamkEM BHILIE HAYYHUX PajioBa
00jaBJbeHUX Yy uacomucy MelyHapomHOr 3Hayaja WM 300pHMLMMa ca aomahux u mehyHapogHHX
KoH(pepeHIja:

PanoBu 00jaBibEHM Y HAYYHUM YaconucuMa MehyHapoasor 3Hagaja (M22):

1. Markovié, G., Mihi¢ M. (2022). Strategic Turnaround in the Paper Industry: A New Model for
the  Procurement of Recycled Paper. Sustainability 14, no. 3: 1475.
https://doi.org/10.3390/su14031475, IF = 3.251




Hammonanun yaconuc meljynapoanaor 3uaadaja (M24):

1. Markovié, G., Mihi¢, M., & Obradovi¢, V. (2015). Implementation of Project Management
Concept into Industrial Energetics: Case Study in Paper Factory. Management, 27-37

300pHuLM MeljyHapoaHuX HayyHux ckynosa (M33):

1. Luki¢, M., Markovi¢, G., Mati¢, 1., Pavlovi¢, D., Todorovi¢, 1., & Komazec, S. (2015).
Correlation between Networking and Citation in Scientific Publishing. 2™ International
conference on advanced education and management science (AETMS 2014), pp. 203-207.

2. Markovié, G. (2018). Paper and municipal waste management in the Republic of Serbia and
EU pratices. Symorg 2018 Environmental and social impact of digitalization,
pp. 71 - 78.

PazoBu y 300pHHALIMMA HALMOHAIHUAX CKYIIOBA IITAMIAHUX v neauan (M63):

1. Markovié, G., & Mati¢, I. (2015, November 2). Cost analysis in industry of recycling waste
paper: Serbian recycler case study. X Symposium of Business and Science SPIN’15 - Innovative
solutions of operations management for Serbian economy revitalization,, pp. 239-247.

5. 3AK/bYYAK U IPEVIOT

Ha ocHOBy mperiiesia u aHanu3e JTOKTOPCKE JHCEpPTAIMje O] HA3UBOM ,,Pa3B0Oj Mojiena CTpaTelkor
yrpaBJbarkba Ha0AaBKOM OCHOBHE CHPOBHHE y WHAYCTpHjU Tamupa” kangumata ['omyba Mapkosuha,
Komucuja 3a omeHy u oj0paHy JOKTOPCKE AUCEpTalldje KOHCTaTyje na je ypaljeHa JOKTOpCKa
JcepTalija HalMcaHa MpeMa CBUM CTaHIaprMa HaydHO-HCTPAKHBAYKOT pajsia, Kao U Ja UCIyHmhaBa
CBE yCJIOBe MponrcaHe 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3zoBamy, CTaHaapauMa, npaBuiHunuMa U CtaTyTom
YHusepsurera y beorpany - @akynrera opraHu3allMOHUX Hayka M YHuBepsurera y beorpany. Ha
OCHOBY pe3yJyiTaTa M 3aKkJbyuaka IMPHKa3aHUX Y JOKTOPCKO] aucepranuju, Komucuja KoHcTaTyje aa je
kaHauaar ["ony0 MapkoBuh yCrHemHo 3aBpIivo JOKTOPCKY JUCEPTAIUjy, Y CKIaly ca IpeaBuljeHuM
MPEeMETOM U MOCTaBJLCHUM IMJbEBUMA MCTPaXHMBamba, MMajyhu y BUIY J1a JOKTOpPCKA JUcepTaiyja
MpHKa3yje pa3Boj Mojeia 3a CTPaTelIko yIpaBjbambe HA0aBKOM OCHOBHE CHPOBHHE Yy HHIYCTPHUjU
nanupa, MPUMEHOM KOMITapaTHBHE aHAJIM3e CTYAMjE ClIy4daja, CIPOBEIEHE y YeTHpH npeayseha, Koju
Baxke 3a nujepe Opanmie. [locTaBibeHe XMIOTE3e y JUCEPTAlMjH TECTUPAHE CY HA PEICBAHTHUM
npuMepuMa M3 Tpakce, Kao W y3 NpuUMeHy ozarosapajyhmx mertona. I[lopen tora, cTyauo3HO cy
aHaM3UpaHu TOOUjeHU CTaBOBHU eKcrepara mpeay3eha mo CBUM KJbYYHHM MHUTamUMa (M3 aHKETE U
MOJYCTPYKTYMPAHOT WHTEPBjya), alu U APYTHX CTPYYHHUX M3BOpA Mojaraka, kako 6u ce omoryhuia
MpaBUIIHA TIEpIENIja O CBAKOM CErMEHTY MpoOieMa HabaBKe OCHOBHE CHUPOBHHE U THME JO0OHO
KBaJIUTET U JISTUTUMET MOJIeTIa.

Kangunar T'onmy6 MapkoBuh je y JOKTOPCKO] JMCEpTAlMjH JONIA0 JIO OPUTMHAIHHUX HayYHHX
3aKJby4akKa, IITO je Hay4yHO BepU(PUKOBAHO MyOIMKOBakEM pasia y MeljyHapOTHOM YaCcOMHCY Ca UMITAKT
(akTopoM, Kao W BUIIE pajoBa 00jaBJbEHUX y YaCONHCHMA, Ha MehyHApOTHUM W HAIMOHAITHUM
koH(pepeHnyjama. C 003UpoM Ha Hay4yHy aKTyeJHOCT AHMCEPTalldje, OPUTHHAIHOCT MPUKA3aHHX
pesyiTrata W METOIOJOIIKY M TEeMaTCKy aJeKBaTHOCT, JOKTOPCKa IMCepTaluja 3aloBOJbaBa CBE
nmoTpeOHe KpuTepHjymMe W kBammdukyje kanaumara [omyba MapkoBuha 3a caMocCTallaH HaydHO-
ucTpaxkuBauku paia. lleHelin HaBejeHe HayyHe W CTpy4YHE JONPUHOCE JOKTOPCKE JHcepTaIje,
Komucuja koHCTaTyje Ja Cy OCTBapeHU MOCTaBJLEHHW LUJBEBH UCTPAKUBaKka M ITO3UTHBHO OLICHYje
TUCEPTAIH]y.



Ha ocnoBy naBegenor, Komucuja npennaxxe HacraBHo-nayunom Behy YHuBepsurera y beorpany -
dakynreTa OpraHM3alMOHMX HayKa Jla ce JOKTOpPCKa IucepTaluja Mox HasuBoM ,,Pa3Boj mopesa
CTpATelIKOI yNpaB/bakhba HA0ABKOM OCHOBHEe CHPOBHMHE Y HWHAYCTPHUjH Nanmupa” KaHauaara
I'onyda MapkoBuha, npuxBaTi, W37M0KKA Ha YBHUJ jaBHOCTH W YIYTH Ha KOHA4YHO ycBajame Behy
Hay4YHUX 00J1acTH TEXHUYKHUX HayKa YHuBep3uTeTa y beorpany.

VY beorpany, 22.02.2022. roaune
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