YHUBEP3UTET IPUBPEJHA AKAJEMHUJA Y HOBOM CAJlY

Dakynmem 3a ekoHomujy u unxycervepcku menaumenm y Hosom Caoy

OBPA3AII 3A IMCAIBGE U3BEIITAJA O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE/JOKTOPCKOI'
YMETHHUYKOTI ITPOJEKTA
-00aBe3Ha caJp:KUHA-

| HOoJAII1 O KOMUCHUIAN

1. Jlatym ¥ opraH Koju je IMEHOBAO KOMHUCH]Y
HacraBuo-nayuno Behe ®akynrera je 04.07.2023. romune, omtykom 6poj 4/5-4/3, popMupaso KOMUCH]y 3a MUCAE
U3BEIITaja O OLEHM JOKTOPCKE [uceprauuje KaHaugatkumwe CHexxaHe Mapkouh u Teme . Jlm3ajHupame
(daexcudouIHOr MoOesa opranu3anuje npeayzeha y qTMHAMUYHUM YCJI0BUMA TOCJI0Bamba*,

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM HMEHA W MPE3MMEHa CBAKOT 4JaHa, 3Barba, HA3MBA Y)Ke HaydHE OOJIACTH 3a KOjy je
u3abpaH y 3Bame, JaTyMa u300pa y 3Bame U Ha3uB (DaKy/ITeTa, yCTAHOBE Y KOjOj j& WiIaH KOMHCH]E 3aIOCIICH:

1. JIp Huxona I'pagojeBuh, penosuu npocdecop, yxa HaydHa obnact: duHaHcHje 1 OaHKapcTBO, U3abpaH
30.09.2014.roqune, dakynrer 3a EKOHOMHjY M MHXemhepckd MeHanMeHT y HoBom Cany, YHuBep3urer
[TpuBpenHa akagemuja y Hopom Cany — MmeHTOp

2. JIp Mapko Llapuh, penoBuu mpodecop, yxa HayuHa oOiact: [locnoBHa u MeljyHapojaHa exoHOMHU]a,
u3abpan 23.02.2022. romune, Paxynrer 3a eKOHOMHjY U HWHXemepckd MeHayuMmeHT y Hoom Cany,
Yuusepsurer [IpuBpenna akaaemuja y Hopom Cany — Ilpeacennuk komucuje

3. Jp Baagumup BaxoBuh, penoBHu mnpodecop, yxka HaydHa o0jacT: MEHAaUMEHT M WHBECTUIHjE Y
UHXewepCcTBY, n3adpan 18.07.2023. roqune, @akynrer Texunukux Hayka y HoBom Cany, YHuBep3uTer y
Hosom Cany — yiaH komucuje

Il TOJAIM O KAHJIUJATY

1. Hwme, ume jeqHor ponuresba, Mpe3uMe:
CHexana (Hehessxo) MapkoBuh

2. Jlatym polema, onmruHa, PenyOnuka:
14.03.1973., Bp6ac, Bpoac, Penydauka Cpouja

3. IIperxomHo cTe4eHO 3Bame (IATYM U MECTO OJIOpaHe):
Marucrap exoHoMckux Hayka., HoemOap, 2007., Beorpang , ExoHomcku ¢akyarer YHuBep3uTeTa Yy
Beorpany.

4. HaydHa, OHHOCHO YMETHHYKA 00JaCT U3 KOj€ j& MPETXOIHO CTEUCHO 3BAKhE:
Exonomcke Hayke, IlocioBHa ekoHOMuUja, ExoHoMuja 6u3HuCca

5. Ilpuxka3 cTpydHHX, HAYYHUX, OMHOCHO YMETHUYKUX, pasoBa (110 KaTeropujama):

1.  Mapkosuh, C., Lapuh, M., Bakosuh, B. (2022). duzajuupame ¢uiekcubuinHor Mozena opranusanuje npeayseha y
JMHAMUYHEM YCIOBHMa MOCIOBama, ExoHoMuja-Teopuja u npakca, XV, bpoj lll, crp. 33-565. M51

2. Mapkosuh, C., Jlu3ajuupame nporeaypa Be3aHux 3a mpojekar uMmruiemenraiuje Cucrema Kpamurera MCO 9001:
2000, koje ce oIHOCE HAa OpraHM3alHUjy MOCIOBama koMmepijaiaHor cekropa (Cayxba mpomaje, Ciyxba HabaBKke,
Mapxkerunr cnyx6a) y @abpunu Menena u3 Bpbaca, 2002. ronuse.

3. Mapxkosuh, C., [luzajuupatse 3amnuca u peausajaupaime nporenype Habaske 3a npojexkat umruiemenranuje HACCP-
e cucrema y @abpunu Menena u3 Bpbaca, 2006. rogume.
4.  Mapkosuh, C., Iu3zajuupame monena (iekcubuinHe opranusaimje npeayseha ca moceGHUM OCBPTOM Ha KOMITAHU)Y

Menena u3 Bpbaca (marucrapcku pan), Ekonomcku daxyaret, beorpan, 2007. rogune.

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAHMNJE/JOKTOPCKOI' YMETHHMYKOI ITPOJEKTA:

Jwn3ajanpame hIeKcHOMITHOT MOoJIeNia opraHu3aIje npeayseha y JMHaMAYHAM YCIOBIMA ITOCTOBamka
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IV HOPEIJEA JOKTOPCKE JUCEPTAHUJE/JOKTOPCKOI' YMETHHNYKOI ITPOJEKTA:

HaBecTu kpartak cajprkaj ca HazHaKoM Opoja cTpaHa MorjaBJba, CIHKa, meMa, rpadukoHa H Cil.

JlokTOopcKa ucepTanyja HanvcaHa je Ha 163 cTpane u caapxu 9 nornasiba, 32 tabene, 12 ciuka u | nputor. JInteparypa
canpxu 82 HacioBa cTpaHUX U goMahux ayropa.

JlokTopcKa JucepTaluja cajapku ciieneha moriasba:

YBOJ
a. MortuBanuja 3a cripoBoljermbe HCTpakuBamba
0. [IpoGriemu u mpeaMeET UCTpAKMBAHA
II. [ubeBn ucTpaxkupama
hi [pernen nutepatype U HAy4YHH JOMPUHOC UCTPAKHBAEHA
e. Hctpaxupauke xunorese
o. Merononoruja uCTpaKMBama
r. Hauun n3bopa, BeandyrnHa
X. Hauun n3bopa, BeJIMYMHA U CTPYKTYpa y30pKa
. Pesynrati ucTpakuBarmba-npuMeHa U TOMPUHOC
1. OPI'AHU3AIIMOHUN JJU3AJH: TIOJAM, KOHLIEIITU | FAKTORI ORGANIZACIONOG DIZAJNA
11 [ojam opranu3anmoHOr AU3ajHa
1.2 KoHIenT MexaHHYKOr OpraHU3alMoOHOT IM3ajHa
1.3 KoH1enT opranckor opraHu3alMoHOr Au3ajHa
14 OAKTOPU OPTAHU3ALITMOHOI" INU3AJHA
1.4.1 Yruuaj okpyxema Ha Ju3ajHupame (GpiaekcuOuiiHe opraHu3anyje
1.4.2 Crpareruja npexnyseha
1.4.3 Crapoct ¥ Benu4rHa opraHuzaiiuje
1.4.4 TexHomnorja xojy npenysehe Kopuctu
1.4.5 JIunepcTBO M OpraHM3alyoHa KyaATypa
2. MOJEJIM OPTAHU3ALIMOHUX CTPYKTYPA BASUPAHU HA MEXAHWUYKOM | ORGANSKOM
KOHLEIITY JU3AJHA
2.1 MarmHcka GUpoKpaTHja
2.2 [podecronanna dupokparuja
2.3 JluBro31MOHAITHA OHPOKpaTH]ja
2.4 MOJEJIN OPTAHU3ALIMOHUX CTPYKTYPA BASUPAHU HA OPTAHCKOM KOHLEITY AU3AJHA
2.4.1 TpojexTHa CTpYKTypa
2.4.2 Matpu4Ha CTpyKTypa
2.4.3 Twumcka CTpyKTypa
2.4.4 MpexHa opranusanuja
3. JAU3AJHUPABE ®JIEKCUBUJIHE OPTAHU3ALUIE ITPUMEHOM I'AJIBPAJTOBOTI" “MOJIEJIA 3BE3IA”
3.1 Canpxaj opranuzaiuonor au3aja y ['anabpajroBom “moneny 3Be3na”
3.2 Tloctuszame duekcubmnHocTH npeko Ctpateruje
3.3 Tloctuzame duexcudmnnocTu npexo CTpyKType
3.4 Tloctuzame QuekcnOMIHOCTH qu3ajHa npeko OpraHu3alroHe KyIType
3.5 Tloctuzame ¢uiecknOUIHOCTH qu3ajHa npeko Cuctema HarpaliBama
3.6 Tloctuzame ¢uiexcuOUIHOCTH Mu3ajHa npeko CTua IuaepcTBa
4. METOHOJIOI'NJA U PE3YJITATU UCTPAXKUBABA OPTAHU3AIIMOHOI JU3AJHA HA TIPUMEPY
NECTAR d.0.0. u3 Bauke Ilananke
4.1 Tlpermen Momena OpraHU3aIMOHOT JU3ajHA
4.2 Jluzajuupame raekcubuiHe opranusanuje npeayseha npumernom [andpajrosor “mozerna 38e3ia”
4.3 Tloctuzame QuekcnbmiHOCTH TIpeko CtpaTeruje
4.4 Tloctuzame (IekCHOMTHOCTH An3ajHa peko OpraHu3aniuoHe CTpyKType
4.5 Tloctuzame (rekcHOMTHOCTH An3ajHa peko OpraHmanuone kynrype
5. AHAJIUTUYKU XUIJEPAPXUJCKU MOJEJI UJIN ITPOLEC (AXII)
5.1 Jedununja AXII merona
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5.2 Xwujepapxuja orexxaBajyhux Qakropa 3a 1u3ajHupame (IISKCHOMIHE OpraHn3alyje npeayseha

5.3 Ilpemnoctu n nHemoctaum AXII meroma

5.4 Omnpaspanoct ynotpebe AXII meToze 3a paHrupame orexxaBajyhnx ¢akropa y mpouecy n1u3ajaupama GpiaekcnoniHe
opraHuzanyje npemryseha

5.5. Arperanyja HHIUBUIAJTHUX OLIEHA - OIJIyKa y TPYIHY OMIYKY

6. AHKETHUPAHE I'PYIIE
6.1 AmnkerupaHe rpyre y IpoIecy oaIyqrBama
6.2 YmopemHu mperiien paHroBa KpUTEPHjyMa Io rpyrnama

7. PE3VJITATHU
7.1 PanroBu dakropa

7.2 Pesynratu AXII ananuse
7.2.1 Pe3ynraTu ucTpakuBamba 3a rpyny Npou3BOJHUX PaTHHAKA
7.2.2 KoHauHU pe3ynTaTH rpyme Npou3BOJAHUX PaJHUKA

7.3 PesynraTu ucTpaxkuBama 3a rpyly MeHalepa Cpeilber HUBoa

7.4 TlpumapHH KpUTEPHjyMHU

7.41 Knacrep Crpareruja

7.4.2  Knacrep Opranusaiiona Kyarypa

7.4.3  Pesyaratu uctpaxkuBama 3a Ipyly MeHalepa Cpe/ilber HUBoa

7.5 Rezultati istrazivanja za grupu mendzera viSeg nivoa

7.5.1 IlpumapHu KpUTEpHjyMU

7.5.2 Knacrep Crpareruja

7.5.3  Kuacrep Opranuzanyona KyiTypa

7.5.4  PesynrtaTtu uCTpa’kuMBama 3a rpyIly MEHallepa BHIIET HUBOA
Odgovor na hipoteze istrazivanja

7.3 Ilpsa xunoresza
7.4 JIpyra xumote3a
7.5 Tpeha xunoresza

8. 3AKJbVUILIN U ITPETIOPYKE 3A JIAJbA NUCTPAXKUBABA
9. BUBJINOT PADUIA
10. Appendix
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\% BPEJHOBAIBE MHOJEAUHUX JAEJIOBA JOKTOPCKE JAUCEPTAIIMJE/JOKTOPCKOT
YMETHHYKOI TPOJEKTA:

[TpoGiieM UCTpaXKUBamba, MPEAMET U Wb HCTPAKUBAMA, TE UCTPAXKUBAYKA XUIIOTE3a OPEIIe CY MPOrpaM HCTPaKUBamba
U canpaj JOKTOpcke mawcepraruje. [lopen yBoma u 3akibydka, caupikaj AucepTanmje o0yxpara cieaehe menuHe:

. Y yBOTHOM JeTy AMCEpTAIH]je MPUKAa3aHu Cy MOTHBH, TPOOJIeM, TIPEAMET U Wb UCTPAXKUBAKHA, XUATIOTE3E O KOjUX
ce TOIIIO Y UCTPaKUBaky, METOMIU, PE3YITATH, IPUMEHA U JONPHUHOC UCTPAKHUBAHhA.

. Y mOpBOM MOMNIaBJbY, HACIOBJBEHOM “OpraHu3alliOHHM IU3ajH: TOojaM ¥ KoHuenTw', Acduuucahe ce mojam
OpraHU3alHoOHOr JM3ajHa, aHaNu3upahe ce KOHIENT MEXaHHYKOI OPTraHM3alMOHOr AM3ajHa M OpraHCcKor au3ajHa. Ykazahe
ce Ha 3HAyaj CaBPEMEHHMX TPEHIOBa y OKPYXKEHhY H O0jaCHUTH Kako Cy OHHM YTHIATH Ha MPOMEHE M 3a0KpeTe Y
JM3ajHUpay opraHmzanuje mpemyseha. CMeHa KOHIENaTa M HUXOBO MapalieNHO (YHKIHOHUCAKE Yy BEITHKUAM
KOMIIaHHjaMa, pe3yaTaT Cy TpHUTHCaKa M3 OKPYXKErmha, allil U jKeJbe MEHA[IMEHTa Jia CBoja mpejy3eha MpUIaroiad OBHM
TPEHI0BMMA, KaKo OH cadyBaiu CBOje JHACPCKE MO3HUIIN]e HITH UX YHAMPEIIH.

Nmajyhu y Buny aa ce (hiekcuOMIHA OpraHu3allioHa CTPYKTypa Au3ajHupa mon yrunajeM oapehenux dakropa, y mpBoM
MorIaBJby, aHanmusupahie ce yruiaj GpakTopa OKpyXerma, CTpATerHje, TEXHOIOTHje, CTAPOCTH U BEJIIMYMHE OpraHU3aIHje,
JIUICPCTBA M OPTaHU3ANMOHE KYIType Ha qu3ajHUpame (iIeKCHOMIHe opranu3sanyje npeayseha.

. VY apyrom mnoriasiby, aHanmu3upahe ce mojaBHe opme, OJHOCHO MOZETH OpraHH3alMOHe CTPYKType Oa3upaHu Ha
MEXaHUYKOM KOHIIENTY JAN3ajHa OJHOCHO MOJIENIM OpPTraHW3alMOHe CTPYKTYpe 0a3MpaHu Ha OPraHCKOM KOHIIENTY JTU3ajHa.
Jpyro mornaejbe, Kao IIEHTPAJHO IOINIaBJbe JAWCEpTalMje MOTBpAMIe Jia Cy THUMCKE XOPHU3OHTallHE CTPYKType, Y
CaBpEMEHHM YCIIOBUMa, CYIIEPHOPHH]jE Ol BUCOKHUX, XHjepPapXHU30BaHUX CTPYKTYpA.

. VY tpehem nornassby, ananusupahe ce npouec au3ajHupama GruekcuOuiHe opranu3anuje npumMenom ['anbdpajroBor
,,MOJIeTIa 3Be3a”, OMHOCHO Oulie MPUKAa3aHO Ja Cy CTpaTeruja, CTPYKTypa, OpraHu3allMoHa KYATYpa, JTUAEPCTBO U CHCTEM
HarpaljuBama MoJijeJHaKo BayKHE TIONTyre MeHallepcKor know how y kpenpamy ¢uekcuOuiHe opranusanyje npeayseha.

. V 4eTBpTOM MOrNIaBJby, aHaau3upalie ce HpoLec peAn3ajHa OpraHu3alroHe cTpykrype kommaunuje Nectar d.o.o.
n3 bauke [lamanke, ¢ moceOHMM OCBPTOM HAa KapaKTEPHCTHKE HAIlle HAIMOHAJIHE KYIType M OpraHM3allMOHE KYITYpe
cprckux npenyseha, xkao ¥ Ha mpuBaTH3auUMjy mpexy3eha Kao cpeacTBa M NPETIOCTAaBKE Ja Ce OPraHU3alMOHE NPOMEHE

yop3ajy.

. VY nerom mnornasiby, akieHar je Ha oOjammbeny yrnorpede AXII meroze 3a panrupame orexxaBajyhux ¢akropa, ca
CBHM IPEIHOCTHMA M HEAOCTALMMA.

. VY OKBHpY IIECTOr MOIIaBJba paja, Jat je Iperiel aHKeTUPaHUX Ipyma.

. VY ceaMoMm mornaBiby paga cymmpalie ce OCHOBHH pe3yATaTH 3a CBaKy IpYIy HCIHMTaHHKA M ONTOBOPH Ha
HCTPAXKUBAUKE XHUIIOTE3E pajia.

. OcMo 10r71aBJbe UCEepTALje OJHOCH CE Ha 3aK/byUKe U MPEHOPYKE 3a [ajba HCTPAKUBAA.

. bubnuorpaduja

. Crnenu Appendix y KOMe Cy IpHKa3aHe cBe Tabese Koje ce Hajlase Y UCTPAKHBAYKOM pajay

Vi 3AK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAXKUBAIbBA

3a opraHuzaigje Koje cy U3JomKeHe YeCTUM IpoMeHama pexunMa pasaa tpxkumta (arnp. KOBU-19 wiu kpusa y Ykpajutn)
BeoMa je BaKHO OJIPEAUTH Ipojekuuje Oyayhux crparteruja y moriiefy opraHuszanuose ctpykrype. [IpBo tpeba umatu y
BHIy Ja WAeaTHa OpraHW3alHOHA CTPYKTypa HE TMOCTOjU M Ja je HY)KHO MPaBUTH KOMIIPOMHCE TOKOM KOjUX ce He Om
cMamHIiIa KOMIIETHTHBHA mo3unyja npexyseha. Moryhe je nmpaBuTH rpelike y moriiely OpraHu3airioHe CTPYKTYpe Koje ce
HEe MOT'y YOUYHTH OfMax Hero mociie ongpeheHor Bpemena. Tana je cucreM Beh y Kpu3u W HeTaTHUBHE MOCIEIHLE MOTY Ce
OTKJIOHHTH CaMo OATOBapajyhiuM opraHH3allMOHHM pelIielhuMa, OTHOCHO yHanpelemeM opraHu3aloHe CTPYKTYpe.
OCHOBHH Hay9HH 3aKJbydaK OBE JOKTOPCKE MUCEPTalHje je Ja MOTeHIHjal 3a (IEeKCHOWIHOCT OpraHu3alyje Hije camo y
MOJIeITy OpTraHM3alMOHe CTPYKTYpe HEro ce OH Halla3H W Y APYIHM AUMEH3HjaMa, elleMeHTHMa OpraHU3allMOHOT H3ajHa,
Koju cy mpema ["anbpajToBom ,,Momery 3Be31a‘ - cTpaTeruja, OpraHu3alloHa KyaTypa, HarpaljuBame 1 TUAEpCTBO.
[lpoy4yaBame TeopHjcke JUTEpaType M IpHMepa M3 Mpakce, Kao W CIPOBEICHOT HCTPaKMBamba HA BUILE OJ jEAHOT
mpenyszeha, omoryhmio je ma ce m3BeAe 3aK/bydak Aa je (IIEKCHOWMIHOCT CTPYKTYpE HWMIICpaTHB CaBPEMEHE ITOCIOBHE
opraam3amyje. OBa (hIEKCHOMITHOCT Ce Oriefla Y TOME Jla Cy OpraHu3aImje ycpencpeheHe u Ha pe3ynraTe U Ha KpeTama Ha
TpXUMTY. Pe3ynraTn ucTpaxkuBama MoKasyjy a OMpOKpATCKH MOJETH MpoJia3e Kpo3 mporec MonupuKaIje aid qa, kKao
MIPOBEPEHO 0Ope CTPYKTYpe, HE MOry OWTH IeUHUTHBHO oxbadeHe. DieKCHOMITHOCT OMPOKPATCKUX MOZETa Ce MOXKE
noctuhy He CaMO HAJOTPaJHbOM CaMOr MoJelia CTPYKType pasHHM OOJIMIMMa THMOBA, HETO M NpOMEHaMa y JAPYrHM
IUMEH3WjaMa AW3ajHa. JemHa of] HajBaKHHMjUX KOMITOHEHTH CBaKe OpTaHM3aIldje je JbYJACKM KamuTail. ¥ TOM CMUCHY,
(nekcnOWITHOCT oOpraHm3andje Tnpexy3eha, mpe cBera, IMOCTIKE Ce€ KPEaTHBHAM W WHOBAaTHBHUM I[OHAIIAKEM
PYKOBOIMIIAIA U OCTAINX 3aIIOCITIEHUX.

HcrpaxuBarme je HeIBOCMHUCIICHO MTOKA3aJI0 ]a Y CAaBPEMEHUM OpraHH3alijaMa CTPYKTYpHE TPOMEHE HHCY JIOBOJbHE 1a On
OpraHM3alfja yHampeawsga CBoje TmocioBame. KOHKPEeTHO, MEXaHW4YKH MOJAEN JAW3ajHa Koju je ©OasupaH Ha
(YHKIIMOHATHOM MOJENy OpPTaHHM3alMOHE CTPYKType MOXe Ja OyJe YCIEIIHO NMPHUMEHEH M Ja OATOBOPH 3aXTeBHMa
TypOyJIEHTHOT OKpYyXXEHa OIITPE KOHKYPEHIHje YKOIMKO CEe KOPHCTE TOTEHIHMjaIN APYIHX elIeMeHaTa OpraHu3alyje,
W3BaH OpraHU3alnoHe CTpyKType. Takohe, BakaH je M aZieKBaTaH CHCTEM JIMAEPCTBA, Koju he 06e30enuTn napTuimnanyjy
3arocieHnx, (QJIEeKCHOWIHOCT opraHusanuje u Oosbe mepdopmance npenyzeha. Y cucremy HarpaljuBama Hajlaze ce
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3HAYajHU MOTEHIHjan 32 (IIeKCHOWITHO MmoHamame npeay3eha. 3amocieHe MOTHUBHIIE CHCTEM HarpahuBama y KOjeM ce
BPE/IHYjy HUXOBH PE3YATATH W JONMPUHOCH, YBAXKABajy Pa3jUKe y CIIOCOOHOCTHMA M BEIITHHAMA M IOLITYjy HHUXOBA
OYCKHBama. Pe3yiTaT KBaJMTATHBHO MOKa3yjy Ja OpraHM3alllOHa KYJITypa, koja he na ctBopu amOujeHT y Kome he
3aMocjeHH OWTH MOTHBHCAHHU, 3a0BOJbHH, W JIOjATHH OPraHM3allMjH, Yy CPICKUM Impeay3ehinMa nma moceOaH 3HAYaj.
3amnocieHu ce, Kpo3 HOBH CUCTEM BPEIHOCTH, OJBUKABAjy OJl CTAPUX HABHMKA U MOYHMIGY Ja y4€ U NPHXBATA]y BPSIHOCTH
THUMCKOT Pajia, HETIOCPEIHOT KOMYHHIPamka, OBEPetha, KPEaTUBHOT MOHAIIAhA, U CII.
[paBuM nabUx MCTpaKMBama MOAPA3yMEBajy KOHTHHYHUpaHO mpaheme edekara MPUMEHEHOT (IISKCHOMITHOI Mojena
opranuzanyje mpenyseha y HOBHM T.j. OyayhuM yClIOBHMMa W PEeXKAMHMA TPXKHINTA y HHJBY JOHOLICH:a ONTUMATHHX
MOCIIOBHUX OJTyKa. Takole, BayKHO OU OWITO y AajbUM HCTPKUBAKHMA MPOLIMPUTH aHKETY Ca HH30M HOBHX (pakTopa Koju
6u Owm n3abpanu npahemeM eBOTyIHMje KOPIOPAaTHBHOT MOZIENIa YIIpaBJbama Mpeay3eheM n mmper eKoHOMCKOT, HayqHOT
1 TEOMONUTHYKOT OKpYKera mpeay3eha.

VIl OIIEHA HAYHWHA IMPUKA3A U TYMAYEIA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIHA

Kanaumar je Ha mnpodecHoHanaH HAYMH WM3Y4HO W aHAIU3UPA0 TEOPHMjCKAa W IPHMEEeHa HCTPaKUBamba MHOTHX
eMHHEHTHHX ayTopa y CKJIajy ca MPEAMETOM U IIMJbeM HCTpaxkuBama. [IpenusHo je neduHrcao npeamer, usb, METoe U
TEXHUKE UCTPAKUBAIHA, IITO j€ OJf HAPOUUTOT 3HAUaja 3a EMITUPH)CKO U TCOPH)CKO H3BONCHmhe 3aK/byJaKa.

Kanauaar je jacHO MOCTaBHO MCTPAXKMBAYKE XUIIOTE3€ KOje CYy MY TOMOTJIE MPUIUKOM HCTPAKUBarha TEME IU3ajHUparba
GbrekcHOUITHOT Mozena opraHusanuje mpeayselia y TMHAMHYHHM YCIOBHMa IMOCTOBama. Y CKIamy ca MOCTaBJbEHUM
XHIOTe3aMa KaHAWAAT je aHaIu3upao CBe K/bYdHe (HaKToOpe, OpPTraHM3alMOHY CTPYKTYpY, CTpaTerdjy, JUAEpCTBO,
OpraHU3allMOHy KYJITYpY M Harpahusame.

Kanmunmar je mpenusHo mpHKa3ao pesyarare A0OWjeHe aHann3oM (akTopa W KpUTEpHjyMa Y MpPOILECY IU3ajHUpama
(iexcuOMITHOr Mozena opraHuzaiyje npenyseha y IMHAMHUYHMM YCIOBHMA IOCIIOBama., KOPUIINEHEM CTAaTHCTHYKHX
merona, AXII nopehemem naposa kactepa a HOTOM KpUTEpHjyMa Y OKBUPY KiIacTepa OTexaBajyhnx OKOJIHOCTH.
Kopumthewem AXII merone noOujeHM Cy paHrOBH TPU HE3aBUCHA KpUTEpUjymMa a YMoTpeOOM CTaTHCTHYKOI TecTa
KeHnanoB koedHIMjeHT Kopenandje paHroBa W BPEIHOCTH 3a MOKa3MBame xumore3a. CHCTEMaTHYHOM aHAIH30M
JOOMjeHnX pe3yaTara, KaHAnuAaT je U3BEeO 3aKJbyuKe.

KaHauaaT je KOpUCTHO PENleBaHTHY CTPYUIHY JUTEPATYPY KOjy je MPENn3HO TMOMHCa0, CTAaBHO Ha YBHJ, HaBoJehH CTaBOBE
U MUILUBEH-a ayTOpa Kao U UCTPaXKHUBamba y BE3H TeMe.

Kangunar je yBakuo cBe CyrecTuje M puMeade MEeHTOpa M WIaHOBAa KOMHCH]E, Y CKIady ca pacloIOKHUBUM MOAAIMMA U
CHCTEMATCKH CIIPOBEO HCTPAKHUBAHE.

Ha ocHOBY HauMHA HA KOjH je KaHAMAAT TYMa4uHMo U NMPHKA3a0 pe3yJaTaTe, KOMHCHja KOHCTaTyje Ja qucepTanuja
ca/Ip:KM OPUTHHAJIHE pe3yJITaTe.

VIl KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAHMUJE/JOKTOPCKOI' YMETHHYKOI ITPOJEKTA:

1. Hda 1m je nOKTOpCKa AMCepTalja/JOKTOPCKM YMETHUYKM TPOjeKaT HAlMCaH y CKIAAy ca 00pa3iiokKeHmeM
HaBEJCHUM Yy NPHjaBH TEMe
Ja. Kauauaar je JoKTOpCcKy McepTalyjy ypaao Y CKIaay ca 00pa3jioKemheM KOjU je HABEO Y IPHjaBU TeMe.

2. Ja nu moKkTopcka aucepTaiija/IOKTOPCKA YMETHHYKH MPOjeKaT Capu CBe OMTHE eeMeHTe
Ja. Jlokropcka aucepranuja caapxu cBe OutHe enemente. Caapikaj U KBAJIUTET JOKTOPCKE AMCEPTALUje je y CKIaay ca
BaxkehMM cTaHIapauMa.

3. ITo yemy je mOKTOpCcKa IucepTanuja/JIOKTOPCKH YMETHHYKH IPOjeKaT OpPUIMHANAH JIONPUHOC HAYIH, OJHOCHO
YMETHOCTH

Hay4yHu mompuHOC je IOCTHTHYT AOKAa3UBAamEM IIOCTABJLEHMX MCTPAXKHMBAUKUX XUIIOTE3a KA0 BAMIHUX, T€ CE HA OCHOBY
OBOT' pajia IOIUIO A0 MOY3AaHWX KBAaHTHUTABHUX MOAATaka y 0OJIACTH KOja HHje Ha OBaj HAYMH HMCTPa)XKMBaHA, a BEOMa je
Ba)KHA Te€Ma 3a yCIEIIHy €KOHOMCKY OymayhHOCT mpemy3eha y ycnoBmMa decte MpOMEHE PeXUMeE paja TpiKumTa (HIp.
KOBUW/I-19 win kpuza y Ykpajuru). OpuriHaian IOMPHHOC y HAYIM OTJIEAa ce y Mpernopykama HauWHa Jr3ajHHpama
(iiekcMOMITHOT Mojiea opraHusandje npeay3eha y AWHAMHYHUM YCIOBHMA IIOCIIOBama Ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha
eneMenTe ['anbpajroBor Mozena 3Be3/1a, OPraHU3alMOHY CTPYKTYpPY, CTpaTerHjy, JUASPCTBO, OPTaHU3AMOHY KYITYpy U
HarpaljuBame.

Kanmumat je mpuMmeHOM aHKeTe ca permaTuBHEM mopehemeMm mapoBa kpurepujyma CaTtujeBoMm ckajioMm, KenmamoBor
HelapaMeTapcKor CTATHCTUYKOI TecTa Kpo3 KOe(HIM]eHT KopeJalije paHroBa M HHBOA 3HAYajHOCTH TECTa, METOHE
aHAUTHYKOT Xujepapxujckor mnporeca (AXII) u MeToze arperanyje HHANBUAYAIHUX Omiyka y rpynay (AWNJ), parrupao
KpUTepHjyMe oTexaBajyhux ¢axrtopa Kof Au3ajHApama (preKcHOMmTHOT MojeNia opraHu3ayje npexyseha y InHAMAIHAM
YCIIOBHMA TIOCIIOBarha, KOX TPU pa3iNdUTe aHKeTHpaHe rpyme. McrpakuBame NOKTOPCKE aucepranuje obe3bemmio je
ca3Hama 3a HeKa JlaJba UCTPaKUBamka U3 OBE 00JIACTH.

4, Hemocrammm [mOKTOpCKe IvicepTaIlije/TOKTOPCKOr YMETHHUYKOT TIpOjeKTa W IHHXOB yTHUIA] HA pe3yirar
HCTPaKUBAa
Kowmmcuja HEje younna HeToCTaTKe.

IX  HNOPEMJIOT:

Ha ocHOBY yKyIiHE OIleHe TOKTOPCKE AWCEPTaIlH]je/JOKTOPCKOT YMETHHYKOT MPOjeKTa, KOMHCH]a MPEeIIaxKe:

Ha ce noxropcka qucepranuja Cre:xane (Hehesbko) Mapkosuh, mon HazusoM ,,Jlu3ajHupame pirekcudnanor moaeaa
opranu3anuje npeayseha y JMHAMHYHHM YCJIOBMMA MOCT0BAKA“ IPUXBATH, a KAHIUIATY 0100pH jaBHa o10paHa.

[NOTHNCU YIAHOBA KOMHCHUJE
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npod. 1p Huxona I'panojeuh

mpod. 1p Mapkollapuh

npod. ap Bramumup Haxosuh

HATIOMEHA: Unan koMHUCHj€ KOjH HE JKEIW J1a TIOTITHIIEC W3BEINTaj jep ce He ClIaXKe ca MUIUbeHkheM BehnHe WwiaHoBa
KOMHCH]e, Ty)KaH je Ia YHECE Y H3BEIITaj 00pa3IoKemke OJHOCHO Pa3jiore 300r KOjux He XKEIU J1a TOTIIHIIE U3BEIITa].




