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N3jaBa 3aXBaAHOCTHU:

2Keaena OUX ma M3pa3uM BEAUKY 3aXBaAHOCT IIpodecopuMa, YAaHOBUMa KOMUCH]E,
KoAeTaMa, [OPOAMIM, IIpUjaTelbUMa M CBUMa KOjU Cy Ha pasAUdYuTe HadUHe
JOIIPUHEAN OBOM HCTPaKUBaY.

[IpBo, 3axBaamAa OUX ce CBOM MeHTOpPYy, npodecopy 3opany CrojaguHoBHhy, KOju
MU je IPYKUO BEAUKY IOJPIIKY TOKOM IIEAOT HUCTpakuBama. XBaaa Bawm 1ro cre
YAOXKHAM BEAUKHU TPy Yy IPOILECY H3paZle OBe MOKTOpPCKe aucepranuja. Takobe,
xBasa Bam Ha mompiriy Kojy MU IpyzKaTe TOKOM CTPYYHOT ycaBplllaBama.

Beauky 3axBaaHOCT ayryjeM npodecopy Henany MeauuineBuhy, Koju je 610 MOj
TYyTOp Ha OOKTOPCKHUM CTyAHjama. XBasa Bam Ha moapmiiu um caBeTHUMa KOjU Cy,
Kao W yBEK, MOIIPUHEAN KBaAUTETy UCTpaskuBama. He Mory na 3abopaBUM BEAUKY
IIOAPIIIKY KOja je YBEK moAasria of npodecopa Bpanucaasa iBkoBuha. XBara Bam
IIITO CTe YHHHUAU CBe HITO je y Barroj mohu ma Mu mpyzxurte nmomoh M IOAPIIKY.
BaxBaamaa 60ux ce um npodecopy Muaany TpuByHuhy Ha ePUKaCHO] capagmUu H
BpeIHUM KOMEHTapuMa KOjH Cy YHAIIPEAHUAU JOKTOPCKY AUCEPTALIH]y.

[TocebHO xBaana MOM KoaerH, noueHTyY Dopby HememkoBuhy koju je mpaTuo 1ieo
IIpoIeC u3paae Moje JOKTOPCKe AUucepTanyje 1 61o Ty 3a CBe€ HEJOYMUIIE U AUAEME.
Takobe, xeaeaa Oux ma ce 3axBasuM npodecopy dejany MapuHKOBUNY KOjH je
YAOKUO TPYA Y MOjy enyKallljy U II0OCTaBHO TeMebe MOT Caflallllher 3Hama Y 00AacTu
yIpaBbama IIpojeKTuMa. Beamko xBasa u koaermHuniama HeBenu Cumwuh, AHu
Hanaxknu, 3opanu IlerojeBuh, [Auanu BpanemeBuh u Aasekcanapu [lapezanoBuh
Koje cy buae Moj ,Betap y aeha“. [lyryjeMm 3axBaaHOCT CBHM KoaeraMa ca Karteape 3a
yIpaBbamke IpojeKThuMa y rpabeBHHapCTBY 3a IOAPIIKY KOjy Cy MU HPYKUAH U
06e30eqUAN YCAOBE 3a 3aBpIIIETAaK OBOI' HCTpakuBama. Moja 3axXBaAHOCT HIAE U
Anexkcannpy Cenuhy, Hukoam hupuhy m Jeaenu DypoBumh BojunoBmh koju cy
YAOKUAW BEAUKH TPY U IIPYKUAU ITOMON y IIPOIIECY NIPUKYII/bamka IIogaTaka 3a 0BO
HCTpazkKuBame.

Beauko xBaaa mom npodecopy Mmatemaruke CaBu Capuhy Koju je ca MHOM OE€AHO U
ycriexe U HeycCIlexe, ca IoAjeJHaKUM eHTy3ujasMoM. 3axBamyjyhum Bawma cam
cupeMHO nodekasa cryauje Ha ['pabeBuHckoM (pakyarery. Hajaybmy 3axBasHOCT
ayryjem npodecopy parany ApusaHoBUhy KOju Me je, ocUM rpabeBUHapCTBY YHUHO
U XXUBOTY. XBaaa Bam Ha cBakoj peuun nofapinke. Bu cre neo moje moponuiie.

[y0oKy 3aXBaAHOCT AyTyjeM YAaHOBHMA MOje MOpoaulle O6e3 KOjux 0Baj yCIiex He Ou
nMao cMmucaa. [IpBo, XxBasaa MOM OIly Ha BEAWKOj IOAPIIIM U byOaBH KOjy MH je
npy=xkuo. T cH MOj XKUBOTHH y30p U MOTHBaIlHja 3a yclexX. BeanKy 3axBasHOCT
OyTyjeM M0ojoj cecTpu MUAMITH KOja je HajBHIlle JoIIpHHeAa 6e30pHKHOj U3paau Moje
JOKTOPCKE AxcepTaluje. XBasa TH Ha CBEMY.

KonauHo, XxBaara MOM CyIIpyry AaekcaHapy u hepku Emuauju Koju cy Me CBOjoOM
mybaBBY MOTHBAacaAl M aAW MH CHary na ce 6opuM u HampexayjeM. Bu cre
HEUCLIPIIHU U3BOP Moje cpehe M XXKMBOTHa MOTHUBAlIHja.

Ha kpajy, oBy I1OKTOPCKY nucepTalyjy nocsehyjem mojoj majiiu CHekaHU K0joj caM

obehana ma hy ycmerm Ha oBoM myTy. OBO je 6MAO jemqHO on IocAemrpUX obehama
KOje caM joj maaa u cpehHa cam IIITO caM yCIleAa Oa I'a UCIIyHUM.
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MOAEA 3A JETEKIIHJY U AHAAHU3Y Y3POKA KAIITIBEHA HA
ITPOJEKTHMA BA3SHPAH HA ITIOOAIITMMA H3ABOJEHHM H3
HECTPYKTYPHPAHHUX H3BOPA

Pe3zume

[Ipekopauewme pokoBa Ha TrpaheBHHCKUM IIpojeKTHMa IIpeAcTaBlba TA0OAAHU
deHoMEH Koju ce uctpaxyje Beh aerennjama. TpaguniuoHaAHU ITPUCTYII A€ TEKIIUjU
U aHaAM3U y3poKa Kallllhela Hajuyellthe Moapas3yMeBa NPUKYIbamke HCKycTaBa
eKcCIlepaTa Be3aHO 3a TIpyIlle CPOAHUX IIpojeKaTa (IO BPCTH HAU TeorpadCckoj
AOKaIMju). PesdyaTaT TakKBOT IIPHUCTYIIA j€ AHMCTA y3pOKa KalllbeHa XHjepapXujCcKH
nopebana mnpema BUXOBOM 3Hauajy. TakBa eMIIMpPHjCKaA HCTpaXKuBama Cy
HEMHHOBHO 000jeHa cy0jeKTUBHU3MOM U IIpUCTpPacHOIIhy eKcIiepaTa ¥ He J0BOe 10
yTBpbhbuBama Koju cy To 6a3HM y3poIH Kallllbela (root causes of delay) Ha HUBOY
[I0jeAMHAYHOT IIPOjeKTa.

Y unumy npukasza HaBeAeHHX cAabOCTH TPaauIIMOHAAHOT IIPHUCTYIIa, Kao U 300r
CTBapama OCHOBe 3a [AeUHHCame N KacCHHjy BaAWAallljy HOBOT' IIPHCTYIIA,
IIPUKYIUEHU Cy Iomaly ca 75 Ipojekara IIyTHE HH(MPPACTPYKType KOjU Cy
peaansoBaHu y Cpbuju y nepuoxay ox 2004. mo 2021. roguHe um popMHUpaHAa je
onroBapajyha 6aza momaTtaka. Pe3yaTaTy HcTpaskuBama M aHaAW3e MofaTaka U3
baze ykasyjy ma je mpeko 80% mpojekaTa MMaAO Kalllkeie 0K je IIPOCEYHO
IpeKopademne U3HOCHAO BUllle o1 90% yroBopeHOT Tpajawma. Ha oCHOBY cripoBeieHe
aHKeTe K/bYYHHX yYeCHHKa Ha IIpojeKTuMa u3 0ase, popMupaHa je AucTa y3poKa
Koja He oxcTtyna y omHocy Ha BehuwHy crynuja. [Ipu Tome, moOujeHe Cy HHCKe
BpPEeOHOCTH Spearman-oBor' paHra kopeaanwuje (0,204 - 0,565) m3smeby craBoBa
Pa3AMYUTHX YYEeCHHKa, HITO HOoTBphyje 3HauajHO IIPHUCYCTBO CyOjeKTHBH3MAa U
IIPUCTPACHOCTH Y CIIPOBEAECHUM €MIINPHjCKUM HCTPasKUBambuMa (aHKeTaMa).

FaaBHM 1UBE OOKTOPCKE AucepTallvje je ¢opMupame HOBOI Moaeaa 3a
HETIPUCTPACHO OTKpPHUBame 0a3HUX y3poKa Kallllbelha Ha HUBOY II0jeIMHAYHOT
IIPOjeKTa U HETOBUX (U3UMYKUX II€AMHA, MIPHUMEHOM MAIIMHCKOr ydYelma Ha
HECTPYKTYPHUPAHO] TEKCTYaAHO] MOKYMEHTallju ca [pojekra. FzabpaHu
TEeKCTYaAHU OJOKYMEHTHU 3a pas3Boj MoJeAa Cy 3aIllMCHUIM ca cacraHaka (Minutes of
Meetings), 3aTo HITO OHH cagpske CBeoOyxXBaTHe HHQOpMAIMje O KalllkehHUMa,
HacTaae y BpeMe HacTaHKa IIpobaeMa U TO ca IIPEeIlM3HOM BPEMEHCKOM
onpenHUNOM. TeXHIKe MaIIIMHCKOT yiewa, Kopucrehu Transformer jeanuke mozaeae,
oMoryhaBajy ayToMaTCKy OETEKIHjy y3poKa Kallmkewma. POKycupaHO €KCIEPTCKO
3HAKE Ce KOPHUCTH 3a [0JATHO HENPUCTPACHO o0ydyaBame MojaeAa 3a u3abpaHu
OOMEH IIyTHe UWH@PacTpyKType, II0BE3UBAIEM [JeAOBa TEKCTa ca y3poluMma
Kallllhelha U3 IIPeTX0aHOo nedouHucaHe Aucte. [Iperno3dHare (pu3ndKe [eANHE ITyTHUX
HMHPPACTPYKTYPHUX IIpojeKaTa Cy: TyHea, Tpaca u mocT. Kombunyjyhu HaBeneHe
€AEMEHTE, Y AUCEPTAILUjH je pa3BHjeH aHAAUTHYKH Mozea 3a AETEeKIU]y U aHAAU3Y
y3poKa Kallllkhelha Ha rpaheBUHCKUM IIpojeKTHUMA IIyTHE UH(PPACTPYKType, Ha3BaH
DREAM (Delay Root-causes Extraction and Analysis Model).

Y mnpBoj ¢da3u, DREAM ayTomMaTCKu T€HEPHILE AUCTY [AEeTEeKTOBAHUX y3pOKa
Kallllbelha II0 IPOjEKTHHM IleAMHaMa, 3aCHOBaHy Ha YYE€CTAaAOCTH HUXOBOT
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IojaBbUBaa y 3allMCHUIIMMA ca cacTaHaka. Pe3yATaTu Iokasyjy Oa je MOOEeA y
CTamy [a AeTeKTyje Y3pOKe Kallllbelha ca 3a0BobaBajyhuM BpeaHOCTHMAa O3HBa
(recall =0,69, 3a HajydecTaalje Y3POKe Kallllbemha).

Y napyroj dasu, DREAM, 3axBamyjyhu BpeMEHCKO] KOMIIOHEHTH 3allMCHHUKA,
oMmoryhaBa TOTIIyHO HOBY U jeQUHCTBEHY (QYHKIIMOHAAHOCT - TIpauuky
IIpe3eHTalljy BpPEMEHCKEe OUCTPUOyIHje y3poKa Kallllbelkha TOKOM IIPOjeKTa.
KBaauTaTUBHOM aHaAM30M MHGPOPMAaTUBHUX I'papUKOHA KOjU IOKA3yjy Y4€CTaAOCT
U WHTEH3UTET IOjefNHaYHUX y3poKa Kallllhelmha, CTPy4YHhalld MOTy Oa pasyMejy
Ipupoay nmpobaeMa U OTKpPHUjy Oa3He y3poKe Kallllkbewa (root causes of delay), niro
j€ KIbyYHHU IIH/b CBUX UCTPaXKHUBalba 0 KallllbelhuMa Ha rpaheBUHCKUM IIPOjeKTHUMA.

CripoBeZieHO HCTpazKUBame IIpyzKa HaydHHU U CTPYy4YHH AomnpuHoc. [IpemaoxkeH je
HOB IIPUCTYII HAEHTHU(PUKAIIMjU U aHaAU3H y3pOKa Kallllbela, KpPo3 pas3BHjeH
aHAAUTHYKH MoaeA Oa3npaH Ha TEKCTYaAHHM IIofalluMa, MAIIWMHCKOM yYemy U
doKycupaHoj ymoTpedu ekcrepTckor 3Hama. DREAM mpeBasmaa3u HemOCTATKE
TPAOUIIMOHAAHOT TIPUCTyIIa IPUAHUKOM (POopMHUpara AUCTE y3pOKa Kallkbewa, U
omoryhaBa oTKpuBame 0a3HHX y3poKa Kalllkema [IPUMEHOM jeIUHCTBEHE
PYHKIITMOHAAHOCTH — BPEMEHCKE ANCTPUOYIIHje y3pOoKa Kallkema. Y CTPYYHOM
CMHCAY, TIPEOAOKEHH MOJEA IIpyKa HENPHUCTPACHy IIOMON IpH PEKOHCTPYKIUjH
norabaja Koju Ccy INpoOy3pOKOBaAHM Kallllbelhe Ha HUBOY II0jeJUHAYHOT ITPOjeKTa U
IETOBHX IIEAMHA, IIITO JOIIPUHOCH CMamelky CliopoBa u3Mehy yroBopHUX cTpaHa U
IIOMazKy ITPUANKOM MHTEANUTEHTHOT JOHOIIIeHha OJAyKa Ha OyayhuMm mpojekTuMa.

KibydyHe pedH: Kallllbelhe, O0Oas3HH y3pollM Kallllbela, H3rpafma IIyTHe
HMHPPACTPYKTYPE, MAIIHMHCKO VUE€H€, pydapeie II0 TEKCTYaAHHUM AJOKYMEHTHMA,
Transformer, HeCTPYKTYpPUPaHU IIOAAITU

HayuyHa obaacT: 'paheBuHapcTBO

Vixka HaydYHa obAacT: MeHalIMEHT, TEXHOAOTHje U YIIpaBhabe MPOjEKTUMA Y
rpabeBuHaApPCTBY
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A MODEL FOR DETECTION AND ANALYSIS OF CAUSES OF
DELAY ON PROJECTS BASED ON UNSTRUCTURED TEXTUAL
SOURCES

Abstract

Time overrun in construction projects is a global phenomenon that has been
researched for decades. The traditional approach to detection and analysis of
causes of delay usually involves gathering experts’ experiences acquired on similar
projects (grouped by their type or geographical location). The result of such an
approach is list of causes of delay, hierarchically arranged according to their
importance. Such empirical research is burdened with bias and subjectivism of
experts and does not lead to the detection of the root causes of delay at a single
project level.

A database, formed using data collected from 75 road infrastructure projects
implemented in Serbia between 2004 and 2021, is used to demonstrate the
traditional approach’s weaknesses and to create a basis for establishing a new
approach. The results of research and analysis of the database show that over 80%
of projects got delayed with an average time overrun greater than 90% of the
contract duration. Based on the survey involving key stakeholders on the database
projects, a causes of delay list was formed that does not deviate from lists in most
studies. Furthermore, low values of Spearman rank correlation were obtained
(0,204 - 0,565) between attitudes of different stakeholders, which confirms the
significant presence of subjectivism and bias in the conducted empirical research
(surveys).

The main goal of the doctoral dissertation is to create a new model for unbiased
discovery of the root causes of delays at the single project level and its entities,
using machine learning on unstructured text documentation from the project. The
chosen documentation for the development of the model is Minutes of Meetings
(MoM) because they contain comprehensive information about delays, which
occurred at the time of the issues, with a precise time frame. Machine learning
techniques using Transformer language models enable automatic detection of
causes of delays. Focused expert knowledge is used for additional unbiased
training of the model for the selected domain of road infrastructure, by connecting
parts of the text with causes of delay from a previously defined list. Recognized
entities of road infrastructure projects are tunnel, route, and bridge. By combining
the mentioned elements, the dissertation developed an analytical Model for the
detection and analysis of the causes of delays in road infrastructure construction
projects, called DREAM (Delay Root-causes Extraction and Analysis Model).

In the first phase, DREAM automatically generates a causes of delay list by project
entities, based on the frequency of their occurrence in Minute of Meetings. The
results show that the model can detect the causes of delay, returning acceptable
recall values (recall = 0.69, for the most frequent causes of delay).

In the second phase, enabled by MoM dates, DREAM adds a new and unique
feature — graphs of the temporal distribution of causes of delay during the project.
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By qualitatively analyzing these graphs that show the frequency and intensity of
individual causes of delay, experts can understand the nature of the causes of
delay, which enables them to detect root causes, the ultimate goal of all research
related to delays on construction projects.

The conducted research provides scientific and practical contribution. A new
approach to the causes of delays identification and analysis is proposed through a
developed analytical model based on unstructured data, machine learning, and the
focused use of expert knowledge. DREAM overcomes the disadvantages of the
traditional approach when creating a causes of delay list, and enables the
discovering of the root causes of delay by applying a unique feature - temporal
distribution of the causes of delay. In a practical sense, the proposed model
provides unbiased support in reconstructing the events related to delay at the
single project level and its entities, which contributes to the reduction of disputes
between contracting parties and aide intelligent decision-making on future
projects.

Keywords: delay, root cause of delay, construction of road infrastructure, machine
learning, text mining, Transformer, unstructured data

Scientific field: Civil Engineering

Scientific subfield: Management, Technologies and Project Management in
Construction
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1. YBOL

[ToraaBme mMa 3a UG Oa MPEACTaBU AOMEH U IIPOIEC UCTPasKUBama U ITOCAYKH
Kao Boaud unTaolnuma. Ha camoM modeTKy je mepuHHCcaH IIpodAeM HCTpaskuBambha.
Hapame cy nmpukaszaHe raaBHE HCTpakKMBadkKe XUIIOTe3€ U IUbeBU. [loraaBme ce
3aBpIIaBa IIPUKA30M CTPYKTYpPE B OpraHu3alifje JOKTOPCKE AucepTallyje.

1.1 ITo3zamuHa HCTpPaXKHBaKAa

'pabeBUHCKH TIPOjEeKTH Cy jeAWHCTBEHH, YHUKATHHU U KOMIIACEKCHH IIOAyXBATH.
KapakTepullly uxX IIOBpPaTHHU IIPOIIECH, CAOKEHH OOHOCH U BEAHMKHU OpOj ydecHHKa
KOjU IIPOM3BOJE 3HA4UajaH KOPIIyC IofgaTaka. I'paheBHHCKU MIPOjEeKTU Cy ITOCEOHO
ckaoHU nopeMehajuma, ogHOCHO ,[ipHUM AabynoBumMma“ (black swans) (Taleb, 2007),
KOjH MOTY 3HAa4ajHO IIOPEMETUTH TOK IIpojekTa. [loMeHyTe KapaKTepHUCTHKE, Kao U
CAOKEHH omHocHu Mehy 3amHTEpecoBaHMM CTpaHaMma, MOTY YTHIIATH Ha ycIex
IpojekTa. Ycloex IIpojeKTa IoApa3yMeBa OCTBape€me IIPOjeKTUX ILIHU/bEBA
nepuHHCAHUX IIpe IodYeTKa peaamsanuje. [lopen TpaauIlMOHAAHUX ITUBEBA
(rBo3meHM Tpoyrao — BpeMe, I1eHa M KBaAUTET) caBpeMeHH rpaheBHHCKH IIPOjeKTH
Tpeba [Oa 3aJ0Bobe U acIleKTe OAPXKUBOT pasBoja. MebhyTuMm, TpeHyTHaA
HCTpPaskKUBakha O yCIexXy IIpojeKaTa y KOHTEKCTY BpeMeHa M TPOLIKOBa CBeo4Ye 11a
j€ ocTBapeme TpaaUuIlMOHAAHUX IIU/FEBA U Jalbe N3a30BaH 3a/1aTaK.

[Ipema BehmHM ayTopa, Bpeme ce arocTpodupa Kao jefaH o[ Haj3HaA4YajHHUjUX
HUbEBA IIPOjeKTa YHjU HEYCIIEX CE€ MOXKE OAPAa3UTH M Ha OCTaA€ IUbEBE. YIIPKOC
CBOM 3Hauajy, IPeTX0oHa UCTPaKUBamkha yKalyjy Ha BEAHKH Opoj IpojeKaTa Koju Cy
3aBpIIEHU ca 3HA4YajHUM IIPEKOpadeheM BpeEMEHA U3rpaaine. [IpeMa ucrpakuBamny
CIOB - a (The Chartered Institute of Building) kKamimema Cy IPUCyTHa Ha
rpabeBUHCKUM IIPOjeKTHMA IIINPOM CBeTa, V¥ pacnoHy on 29% no 81%, y 3aBHCHOCTHU
Ol BPCTe IIpojeKara.

HNako je mpomao Buie ox SO roamHa o IPBHX HCTpPakXHBamka Ha OBY TEMY,
Kalllibeha Cy U Jaske IPUCYyTHA Ha rpaheBUHCKHUM IIPOjeKTUMa, 0e3 YOUeHOTr TpeHaa
onanama. [lokazaro ce Kpo3 pa3avdUTe CTyAMjE€ Ja CE CAMYHa IHUTama Be3aHa 3a
Kallllelhe YecTo ,peuyurnupajy‘. BehmHa cryamja ce 3acHMBaA Ha €MIIUPHjCKUM
IIPUCTYIINMAa IPUKYIbalky U aHaAM3H [IofaTaKa O y3polIuMa Kalllkhemha, YTAaBHOM
ce ocaamajyhy Ha yIHUTHUKE HMAW HUHTEpPBjye ca crpyumanuMa. Caapzkaj TaKBHUX
HCTpaskKUBamba je AEeCKPUIITHUBAH, y3 HIAEHTU(PHUKOBAHY ANCTY y3pPOKa KallllbeHha
paHrupaHy npemMa yTBpheHoM 3Hadajy. TakaB IIPUCTYI je 3Ha4YajaH U3BOP 3HAMA,
aAuM HHje Yy KOHTEKCTY IIpEeBEHIHMje HAH yMamema Kalllkbewkha Ha Oyayhum
npojekruMa (AlSehaimi et al., 2013).

[Tocrojehe mpucryne 3a uAeHTUPUKAIM]y W aHaAU3y y3poKa Kallllkbema Ha
IIPOjEKTUMa KPUTHUKY]Y PAa3AMYUTU HUCTPaKUBa4yU HaBoAehW HEKOAMKO pasaora 3a
ocriopaBawe. [IpuMmapHO, cy0jeKTUBH3aM U MIPUCTPACHOCT PA3AMYUTUX yUECHHKA
EeMIIUPHjCKUX UCTpasKuBama yTHYE€ Ha I[0y3aHOCT pe3yATaTa O y3poluMma
Kallllbewa. Mako ce He Mopajy mocMaTpaTHd y HETaTHBHOM KOHTEKCTY, PA3AHUYUTH
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CTaBOBHU y4e€CHUKA Ha IIPOjeKTy OTekKaBajy ,PEKOHCTPYKIUjy“ norabaja u qoHOUIEHE
3aK/bydaKka Ha HUBOY I10jeAUHAYHOT ITpojeKkTa. MaeHTH(PHUKOBaHH Y3POIU KallllheHkha
cy, Hajuemthe, caMo ImocaeguIa 0A3HUX y3poKa Kalllbewa (root causes of delay) xoje
j€é moTpebHO OTKPUTU KaKo OU ce yTBPAUAO ,IIITa je TaYHO IIOIIAO 110 3AY“. [leTamHa
aHaAM3a y3pOKa U OKOAHOCTH KoOje moBoe [0 nopeMehaja Moxke ce KOPUCTUTHU 3a
ybaazkaBame Kallllbelha U oMoryhaBame HHTEAHUTeHTHOT [IOHOIIeHa O/IAyKa Ha
oynyhum npojekruma. C 063upoM [a je CBakKH MIpojeKaT jefUHCTBEH U yHUKaTaH
IIoayXBaT, IOTpeOHe Cy aHaAu3e Ha HUBOY IIojeUHAYHOr IIpojekra. Ha Kpajy,
nocrojeha wHCTpakMBamka HHUCY HCKOPHCTHAA IIOTEHIHjaAa 0ase HCTOPHjCKHUX
rolaTaka 3a onrcuBaibe rnopeMehaja Ha npojekTuMa.

[Ipema ucrpaxkuBawmuMa (A. Rivera et al., 2017), pa3Boj rpabeBHUHCKe HHAYCTPH]je
obuhe Behu y Hapemuux 30 rommHa Hero y mocaemmux 2000 rogumHa. ITporHose
nokasyjy aa he pact raobasne rpabeBuHCcKe nHAyCcTpUje ouTu Behu 3a 30% mo 2030.
roauHe (Robinson et al., 2021). OBakaB Halpenak 3a ocaequily uMa u nosehare
Opoja momaTaka ca CBakor IpojekTa. Y CTyaHjaMa Koje OIHCYyjy HopacT obmma
romaTaka Kpo3 BpeMe, yIBpheHo je ma mmpocedaH rpaheBHHCKU IIpojeKaT CaapzkKu
0KO 6,6 Tepabajra. 3a camo 10 ronmHa 3abeaekeHo je moBehame Opoja mogaTaka 3a
Bunre ox 60 myta (P. L. Nedeljkovic, 2018).

HajBehu meo momaraka je ckaaguInTeH y TeKCTyaaHOM obOAuKy. [Iporemyje ce ma
IIpocedyaH IIpOjeKaT cpenme BeandnHe IpousBene oko 10.000 pas3anmdyuTux
JOKyMeHaTa TOKOM CBOT' XKHWBOTHOT' IIMKAyca. MebhyTuM, KOHBEHIIMOHAAHO
yIpaBmamke OBHM HH(oOpMallfjaMa II0CTaje HAIlOPHO UM IIOJAOXKHO rpemikama. C
apyre crpaHe, ripeMa (Abbaszadegan & Grau, 2015) ox 50% oxn 80% mpobaema Ha
rpabeBUHCKUM TIIpOjeKTHMa IIPOY3POKOBAHO je KallllhelheM U HealeKBaTHUM
yIpaBmameM HHpopMaljama. Bermrauka uHtTeaureHuuja (Artificial Intelligence -
Al) moxxe omohu 1a ce aKyMyAUpaHU IToAaly TPAaHCHOPMHUILY Y KOPHUCHO 3HAILE,
IITO AOBOAM OO0 HHTEAUTEHTHOT MOOHOIIIEeHma oJAyKa Ha Oyayhum rpabeBHHCKHUM
mpojekTuMa. McrpaskuBama Cy moKasaasa [1a yIpaBhbalhe 3aCHOBAHO HAa IIOAAIIMa
nnoBehaBa NPOAYKTHBHOCT pana 3a okKo 5% (Abbaszadegan & Grau, 2015). CxonHo
TOME, MOTPeOHO je pa3BUTU MIPUCTYIIE KOjH KOPHUCTE IIOTEHIIHjaAa caapikaja
TEKCTyaAHEe JOKyMEHTAallHje ca IIPojeKTa.

KoHayHO, y CBeTAy HaBeIEHUX OTrpaHHu4Yema, Moryhe je meduHHCATH T'AABHO
HCTPaKUBa4YKoO Iurame: /[Ja au je moeyhe noboowamu nocmojehe npucmyne
udeHmugurKkayuju U GaHAAU3U Y3poKa Kawrberba Kopucmehu nomeHyujan
mexcmyanHe dokymeHmauyuje ca npojekma?

1.2 HcrpaxkuBadYKe XHIIOTE€3€ H IIH/LEBH

Kako 6u ce mpeBasuiiao AepUHUCAHN HCTPasKUBAYKU IIPOOAEM KOjH je OIHCaH y
IIPETXOOHOM [JeAy, AeddMHUCAHU Cy ILUBEBHU HCTpaKuBama. [AaBHU IUG jecTe
pas3Boj MozaeAsa 3a HACHTU(MUKAIIM]Y M aHaAu3y y3pOKa Kallllbema 0as3upaH Ha
nomaliMa H3ABOjEHHM HW3 HECTPYKTYPHUPAHUX, TEKCTyaAHUX, u3Bopa. [lopen
TAQBHOT' ITM/bA OBOT' HCTpaXKHUBama IIOCTaBbEHO j€é M HEKOAUKO CHeIN(pPUIHUX
UbEBA:

1) dopmupame 6aze mogaTaka W HUCIIUTHBAKE BPEMEHCKUX HepOopMaHCH Ha
rpabeBHHCKUM IpojeKTHMa IMyTHe HHPpacTpyKType y Cpouju;
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2) AHaamu3za 3Ha4ajHUX [IapaMeTapa U BUXOBa Kopeaalldja ca KallllbemuMa Ha
IIPOjEKTHOM HHUBOY;

3) Unentudukaliyja y3pokKka Kalllkelma Ha rpaheBHHCKHM MpPOjeKTHMa IIyTHE
nuHppacTpykrype y Cpbuju Ha 60a3u eMIIHUPUjCKOT UCTPparkKuBamka (AHKeTa);

4) Kputuuka aHaAu3a [Oy3[JaHOCTU pe3yaTaTa Imocrojehux mnpucryma 3a
UAeHTU(PUKAIIU]Y U aHAANU3Yy Y3POKa Kalllkhema;

5) HUcnutuBamke MOTYNHOCTH IIPHUMEHE MeTo[a BellITadKe WHTEAUTeHIIH]je
(TexHUKe pyZapema II0 TEKCTyaAHHM IofalluMa - text mining) 3a
KAaacu(UKAaIUjy TEKCTa ¥ JOMEHY AEeTeKIlHje U aHaAu3€e y3poKa Kallllbemha Ha
rpabeBUHCKUM IIPOjEKTHMA;

0) Ilpenaor opUTMHAAHOT aATOpUTMA 3a H3[ABajame HH(opMalfja o y3poliuMa
Kallllhelha Ha IIPOjeKTY, 3aCHOBAHOT Ha HAATAEaHOM y4elhy Hall €KCIIEPTCKHU
obeAeKEeHMM TeKCTOBHMa (Ha HECTPYKTYPHPAHUM UH3BOpHUMa II0aTaka)
IIPHUMEHOM METOAA BELITAYKe UHTEAUTECHIIH]E);

7) Ilpemaor m aHaaW3a CETMEHTHPAHOr MoOJeAa 3a HUAEHTH(HKAIIN]y y3poKa
Kallllhemha I10 IIPEJAOKEHUM IIPOjJEKTHUM IIeANHAaMa,;

8) Kpeupame rpacdoBa BpeMeHCKe OUCTPUOYIHje y3poKa Kallllkerma Ha 6a3u
3allMCHUKA Ca cacTaHaka;

9) KBaauTaTUBHA aHAAH3a BPEMEHCKe AUCTPHUOYIIHje y3poKa Kallllhekha y [TULY
OTKpHUBama 0a3HUX y3poKa Kallllbewa (root causes of delay);

[rnaBHa xurore3a OBOI' HCTpaxkuBamwa jecTe Jga MoaeA 0OasupaH Ha
HECTPYKTYPHUPAHUM  TEKCTyaAHHMM  IojganuMa oMoryhaBa  HENIpPHCTPacHY
ayToOMAaTCKy UAeHTHU(PHUKAIH]Y y3poKa Kallllbekha Ha HUBOY II0jeIMHAaYHOT IIPOjeKTa.
OcuM raaBHE, a Y CKAQLY ca AepUHHUCAHUM [HUBLEBUMA, [IOCTaBbeHe ¢y U caenehe
XUIIOTE3E:

1) IMocrojehu eMnupHjcKU MPUCTYII 3a UAEHTUPUKAIIN]Y Y3POKa Kalllbemha Ha
IIPOjEeKTY CaApP>KU PHU3HK OJl EKCIIEPTCKE IIPUCTPACHOCTH U CyOjeKTUBU3MA U
TEIIKO je IPUMEH/BPUB Ha HUBOY I10je JMHAYHOT IIPOjeKTa;

2) Moryhe je HCKOPUCTHUTHU IIOT€HIIMjaa IIofaTakKa €eKCTpaxXOBaHUX U3
HECTPYKTYPUPaAHUX TEKCTyaAHUX U3BOpa y IIU/BY U3ABajaka KOPHUCHUX 3HaAKa
BE3aHHUX 3a Y3POKE Kallllheha;

3) BanucHunu ca cacraHaka (Minute of Meetings — MoM) canpzke peaeBaHTHE
nH(opMaliygje 3a UAEeHTU(PUKAIIN]Y Y3POKa Kalllkhekha Ha IIPOjeKTY;

4) HcrpakuBame y3poKa Kallllhelkha Ha HUBOY IIPOjEKTHUX IIeANHA (Tpaca, MOCT,
TyHeA) y IIUBY pa3Boja CErMEHTUPAHOT IIPHUCTYIIa MOXKE NOIPUHETH OomeM
caraemaBamy 0a3HHX y3poKa Kallllema (root causes of delay) Ha TIPOjeKTy
Kao U pa3Bojy Mepa 3a yMalbekhe IIITeTHHUX II0CAEINIIA;
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5) Moryha je pemnpeseHTamnuja BpeMeHCKe OUCTPUOyIHje HIAEHTHU(PUKOBAHNX
y3poKa Kallllhelha Ha 0a3u 3allMCHHUKa ca cacTaHaka, Kao uszabpaxe
OOKyMEHTAalllje;

0) Ilpahewe u Bu3yean3amyja y3poKa Kalllkema Kpo3 3KUBOTHHU IIUKAYC
IIPOjeKTa MOXKe OUTH OO KOPHCTU y yTBphHHUBaWmy CKPUBEHHUX obpa3zana u
TPEeHI0BA Yy IIUBY OTKpHUBabha 6a3HUX y3pOKa KalllIheha.

1.3 CTpykTypa AHCepTallHje

JlokTopcKa axcepTaliyja je CTpyKTypHupaHa Kpo3 8 noraasma: 1. YBon; 2. AHaau3a
AUTEpPATypE U TEOpHjCcKa pazMaTpama; 3. [lepdopmance rpaheBHHCKUX ITpojeKaTa
nmyTHe HH@PpacTpykType y Cpbuju; 4. YcrocraBmbame XHjepapXHjcKe CTPYKType
y3pOKa Kallllkena; 5. EMIOupHjcKo ucTpazkuBame y3poKa Kallllheha Ha [IPojeKTHMa
nyTHe HWH@pacTpykrype y Cpbuju; 6. Momea 3a OeTEKIIHjy M aHaAH3y y3pPOKa
Kallllbelha 0asupaH Ha IoganuMa H3OBOjeHMM H3 HECTPYKTYpPUpPaHUX H3BOpa -
DREAM; 7. uckycuja u 8. 3ak/bydHa pa3sMaTpama. Y HacTaBKy CA€IH KpaTaK OIIHC
CTPYKTYPE CBaKOT O] IIOTAABIbA.

IIoraaBme 1 - YBoA faje yBOAHE HAIIOMEHE U OIIpaBAaHOCT HCTpaxkuBama. [lopen
Tora AepMHUCAH je IpobAeM U AOMEH HCTpasKuBama. Y CKAaay ca AepUHUCAHUM
ITPOOAEMOM IIOCTABIbEHE CY HCTPAKUBAYKE XUIIOTE3€ U IHUBeBU. OIIIITUM OCBPTOM
Ha CTPYKTYPY 3aBplllaBa ce IIPBO IIOTAABhE JOKTOPCKE AUCEpTAlLIHje.

IToraaBme 2 - AHaAH3a AHTEpPAType H TEOPHjcKa pa3MaTpama IIpyka IIpHuKas
TPEHYTHOT CTamka y AUTEPaTypH 3a IOMEH HUCTpakuBama. [lonazHa Tauyka OBOT feAa
jecTe aHaaM3a ycIiexa U KpUTepHjyMa 3a yCIlex IIpojekTa. VcTpaxkuBame ce cyKaBa
Ha JOMEH aHaAu3e nepopMaHCH IIpojeKaTa, IPBEHCTBEHO Yy IOTAEAY KalllikheHa.
[Toceban akiieHaT je Ha a3y HACHTU(UKAIHUje y3poKa Kallmema. [loraaBme ce
3aTUM (POKycHpa Ha TEXHHKE BELITAYKEe HHTEAUTeHIHje Y 00AaCTH yIpaBbharba
npojektTuMa. HcrpaxkuBame ce cyxkaBa Ha obaacT pyaapema II0 TeKCTYaAHO]
OOKyMeHTalnuju (text mining). IloraaBme ce 3aBpIlllaBa aHAAU30M U KPUTHYKUM
OCBpPTOM Ha noctojehe crame y aAuTepaTypH.

IlornaBmme 3 - IIepdpopmance rpalleBHHCKHX npojekaTra IyTHe
uHppacTpykrType y CpOHju mpeacraBma HNPBH KOPaK HCTpakUBama. 3amaTak
IIoTAaBBA IIPEACTaBba YCIIOCTaBbame 0a3e 3aBpLIeHHX IIpojekaTa IIyTHe
HH(PaCTPYKType 3a morpebe CTAaTUCTUYKE aHaAW3e Kallllhelha Ha IIPOjeKTHMA.
[ToraaBimbe je momemeHo y ABa neaa. Llum mpBor mesa jecte yrBpbuBame TpeHIOBA
Kallllbelha Ha IIPOojeKTHUMa IIyTHe HHppacTpykrype y Cpbuju rkopucrehu merone
OECKPUIITUBHE CTaTUCTUKe. [lpyru mneo pasMaTpa 3aBUCHOCT Kallllbelha Ha
IIpOjeKTHMa U 3HadajHUX BapHjabau KopucTehHn MaTeMaTHdKe KOpeAallloHe
aHaause. [loraaBme ce 3aBplllaBa aHAAU30M TPEHAOBA IIpeKopadema IIpojeKkara y
Cpbuju y onHocy Ha nocrojeha ucTpaxkuBama y CBETY.

IloraaBme 4 - YcmocTaBbalkhe XHjepapXHjCKe CTPYKType y3poKa Kallmkemha
OIINCyje IOCTyIakK 3a (opMUpame U OpraHu3allljy AHCTE y3poKa Kallllbema.
[Ipenaoxkena CDBS (Causes of Delay Breakdown Structure) Owmhe cdopMupana Ha
0a3u cHUCTEMaTHYHOT IIpPEerAefia AUTEpaType W ITHAOT cryauje. PopMmupanHa aucra
y3pOKa Kallmewa 0mhe kopuirtheHa y aBe dase HCTpasKuBamba: IIpU (popMHUpaABY
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VOUTHUKA 3a IOoTpede eMIHPHUjCKOr HCTpakuBama (5. moraaBmke) U 3a IoTpede
pa3Boja Momeaa 3a MOETEKIHjy U aHaAudy y3poKa Kallllbelkha 0a3upaHor Ha
HECTPYKTYPUPaAHUM U3BOpHUMaA (6. IIOTAABIbE).

IToraaBme 5 - EMIHPHjCKO HCTpPaxKHBalke y3pOKa Kallllbelkha Ha IIPOjEeKTHMA
nyTHe HHppacTpykType y CpOHju mpencraBma APYTH A0 UCTPAKUBAIbA KOJH
UMa 3a LW TecTHpalmke HeaocraTaka IocTojeher eMHOHupHjCKOr IIPHUCTYIIA.
[Ipukympame mnomaTaka Ouhe crnpoBemeHo Ha 6a3W 3aTBOPEHOr AHKETHOT
yOouTHUKaA. Y OBOj (pa3u HCTpakuBama Ouhe KpeupaH jeAUHCTBEHH YITUTHHK
kopucrehun CDBS ycrmocraBmeHy y IIpeTXomHO] pa3m HCTpazkuBama. [locebaH
akKlleHaT y OBOM [JeAy Ouhe TecTHupame CTelleHa cAarama CTaBoBa KIBYYHUX
y4eCHUKa Ha IIPOjeKTy (MHBECTUTOP, CTPYYHU Han30p u usBobad) kopucrehu
KOpeAalloHe MeTpHuKe. BpemHocTu KoeduilrjeHaTa Kopeaaruje Omhe OCHOB 3a
OHUCKYCHjy O HeaocTalliMa €MIIHNPHjCKOr IIPHUCTyIIa U IIOy3MaHOCTHU pe3yATaTa Ha
HHUBOY I10jeAMHAYHOT IIPOjeKTa.

IloraaBme 6 - MoaeA 3a AeTEeKLHjy H aHAAH3y y3pOKa Kallllbelkha 0a3HpaH Ha
nosamHMa H3ZABOjEeHHM H3 HECTPYKTYpPHpaHHX H3Bopa - DREAM omnucyje
METO/IOAOUIKU OKBHUP, IIOCTYIIaK BaAWAalllje U pPe3yATaTe IIPEIAOKEHOr Moaesa U
ImpeacraBmba Tpehy, KIbydHU Oeo UcTpakuBama. Kpos noraaBme he 6utu meramHO
pa3MaTpaHe KOMIIOHEHTE MOJieaa U 0o0pa3Aokema 3a HBUXO0B H300p. Y HacTaBKy
caene pesyATaTH U HOTeHIHjaa Mopaeasa. I[locebHa mnaskma 6Omhe mnocBehena
KBAAUTATHUBHO] aHAAM3W BPEMEHCKE AUCTPUOYIIMje y LUy OTKpHBama O0a3HUX
y3poKa Kallllemwa. lMaycrpaiuja nDoTeHIMjasa IIPEemAOKEHOr Mojaeaa Ouhe
IIprUKasaHa Ha IIpUMepy IIpojeKTa cTyauje caydaja. Ha kpajy moraaBma he Outu
[aTa 3aK/bydHa padMaTpama U JOIIPHUHOC IIPEIAOKEHOT MOJEAA.

IloraaBme 7 - [JIHCKyCHja [eTa/bHO pa3MaTpa pe3yATaTe eMIHPHjCKOT
HCTpakKuBama M IIPpeNAOKeHOT wMozeaa. IloceOHa mnaxkma Owmhe nocBehena
ymopenHoj aHaau3u caaboctu moctojehmx mpucryna M HoTeHIHjasa IPEeIAOKEHOT
DREAM - a y noraely UaeHTU(PUKAIIUje U aHAaAN3€e Y3PoKa Kalllhemha.

IloraaBme 8 - 3ak/EydHa pasMaTpama IIPEACTaBbha 3aK/bydHO IIOTAABIHE
OOKTOpcKe naucepranuje. Kpo3 oBo mnoraaBme Ouhe mpencraBmeHM KBYYHU
pe3yATaTU HUCTpakuBama. [loraaBme ce 3aBplllaBa OrpaHHUYEHMMa U IIpaBlUMa
Oynyhux ucrpazkuBara.

Cauka 6poj 1 maycTpyje IIeMaTCKH IIPHKa3 CTPYKType AOKTOPCKE AHcepTallyje.
HcrakHyTe Cy K/by4yHe 00AaCTH HCTpakKUBama IIpefcTaBlbeHe Kpo3 oarosapajyha
IoraaBba Kao U lbUXoBa MehycoOHa 3aBHCHOCT.
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T'PYIIE HCTPAXKHBAIA
1. YBoaHa pasmaTpama e —.
TIIPOJEKATA
: II XHJEPAPXHJCKA
.| Ycmex u Kpurepujymu ycrexa
> - PA Y3POKA
y TpojexTa CTKAPYKJJH-LT:EIEA?CISBS
2. Ilperaen AHTEpaType o
H TeopHjcKa > ep‘*""”“ﬁ’;ﬁ;gﬁ“““““ "é ?Mrmpmcxo
HCTPAXKHUBAIBE -
asMaTpama
P P TPAOUITHOHAAHH ITPHCTYIT
- Pynapeme 110 TeKCyasHUM
niopanmma (Text Mining)
IV DREAM - TIPEJAOXEHH
IIPHCTYIL
- /lllpeKopaqu,e TPOIIIKOBA U
3. nep(l)opMche "/ BpeMeHa Ha IIPOjEKTY
npojekara nyTHe
Hl-ubpac‘rpy‘x’rype y Bapujabae ox 3Ha4aja 3a
Cp6uju TpeKopatierbe poka A Y3poLu Kallmemha Ha
5. EMnupHjcKo mpojexTrMa (CDLb)
»| HcTpaxkHBame y3poKa
Kallllbeha l
Kopeaarnuje pasan<auTHX y
Y4EeCHUKaA
4. Xujepapxujcka
> CTPYKTypa y3poKa CDBS ‘ 7. Duckycuja ]
Kammema - CDBS /
7'y
Vapouu Kammema Ha
npojexrama (CDLu)
6. IIpeanor moxeaa 3a
ZeTeKUHjy H aHAAH3Y 4
"| yspoka xammema - v
DREAM
BpemeHcKa
aucTpHOyuHja y3poKa
Kallllbemha A
8. BakmpyuyHa
7 pasmaTpama

Cauka 6poj 1: lllemarcku npuKa3 CTPyYKType AokTopcke aucepranuje: DREAM (Delay Root causes Extraction and Analysis Model);
CDBS (Causes of Delay Breakdown Structure); CDLb (Biased Causes of Delay List); CDLu (Unbiased Causes of Delay List)



2. AHaau3a AHTEpaType H TEeoOpHjCKa

pasMaTpama

2.1 YBon

OBo moraaBme IpeAcCTaBba II0AA3HY TadKy HcTpaxkuBama. C 0063upoM Ha
MYATHIVUCIIUIIAMHAPHOCT IIpo0AeMa IIOTAABhE je IIoAe/beHO Ha aBa neaa. [IpBu neo
pasmaTpa BpeMe Kao jenaH o PyHIaMEeHTAaAHHUX IPOjeKTHUX ITUHEeBa ca II0CEeOHNM
aKIIEHTOM Ha KOHTEKCT Kallllhelha Ha rpaheBHHCKUM IIpojeKTuMa. [pyru meo ce
OIHOCHU Ha IIPUMEHY BellITadKe HHTeAureHiyje (Al) y momeHy aurutasusaliyje Ha
rpabeBUHCKUM mpojekTuMa. [loceOHa maxma je rnmocBeheHa TexHHKaMa agyOOKOT
MaIlIMHCKOT y4uema (DL) y nmpoiiecy pyaapema 1o TEKCTyaaHO] HfoKyMeHTalju (TM)
Kao M3BOPY 3Hama o 3Hauaja 3a IIpollece yIIpaBkbamka [IPojeKTUMa.

OcHoBHe obaacTu Koje cy oOyxBaheHe IIperaefoM AUTeparype Cy IIpHuKa3zaHe Ha
cAuIY Opoj 2 ¥ OTHOCE ce Ha yCIleX U KPUTEePHjyMe ycliexa IIpojeKTa, Kalllkhemha Ha
rpabeBUHCKUM IIPOjeKTHMAa, BEIITAYKy HWHTEAUTEHIIN]Y W [JUTHTAAU3AIIN]y ¥
yIpaBmamy IIpojekTuMma y rpabeBuHapcTBy u Transformer je3andke MoOJeAe 3a
pyZapeme 10 TEKCTyaAHUM IIofaliuMa.

Jururasusanyja

¥ yIpaBmamsy
IIPOJEKTUMA

Cauxka 6poj 2: OGaactu oObyxBaheHe IperAeiOM AUTEPATYPE yV LHUBY IOCTaBhAakha
HCTPaXHUBAYKOT 33aaaTKa
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[ToraaBme naje TeopHjcKa pasdMaTpara U IIperaen nocrojeher crama y aureparypu
3a IIOMEHyTe 00AacCTH KOje Cy o[ 3Hadaja 3a IIpeaMeT HCTpPasKUBama JOKTOPCKE
aucepraiyje. OcuM cucTeMaTH3allfje IPeTXOAHUX CTyauja, buhe maT ¥ KPUTHIKH
OCBPT Ha [0CaJalllibe UCTPakKUBadKe IIPUCTYIIE.

Y HapemHOM TEKCTy OITHMCAHA je CTPYKTYypa OBOT IIOTAABhA JOKTOPCKE AUCepTallHje
(cauka 6poj 3):

e IIpBH meo moraaBzka ce 0aBU yCIiexoM rpaheBHHCKUX ITpojeKaTa. Kpo3 oBaj
[Ie0 TIperAeia AUTEpaType ce pasMaTpajy MPUCTYIH Pa3AMYNUTUX ayTopa y
KOHTEKCTY AedUHHCcama yclexa U KpUTepHjyMa 3a OlleHy ycliexa IIpojeKTa.
[ToceObHa maxkma je ycMepeHa Ha TpagUuIlMOHAaAHE €AEMEHTEe U HHUXOBY
CTabMAHOCT KpPO3 BpeEMe.

e [Ipyrn nOeo mnoraaB/ba IIOYHHEE€ aHAAM30M IIepPOpPMaHCH U TPEHIOBA
IIpeKopadema BpeMeHa M TPOIIKOBa Ha IpaheBUHCKUM IIPOjeKTHUMa Kpo3
paszamuute cryauje. [locebaH akIieHAT je CTaBBEH Ha MPETAE [0CaIAITHHUX
HCTpakuBaka BE3aHUX 3a UAECHTU(MUKAIIN]Y U aHaAu3y y3poKa Kalllikbeha.
OBaj meo Iperaefia AUTEpaType ce 3aBplllaBa AUCKYCHjOM B KPUTHYKUM
OCBpPTOM Ha nocrojehe mpucTyre u BUX0OBE HEIOCTATKE.

e Tpehum meo moraaBma pasMarpa [OOIPUHOCE IIPpUMEHE BeIITadyKe
MHTEAUTEHIIYje W OUTHuTaAu3aliydje y yIpaBbaikby [IpojeKTUMa y AOMEHY
Mozeaa 3a IIpuponHy obpany je3uka (NLP). [TocebHa nmaxkma je mocBehena
Pa3AMYUTHUM [JOKyMeHTHMa ca TrpabeBHHCKUX IIpojeKaTa U HHHUXOBOM
MIOTEHIHjaAy ¥ 00AaCTH pyAaperha I10 TEKCTYaAHuM nozaiuMa. Ha kpajy oBor
[ieaa IIoTAaBba IIPUKAa3aH je IIperAeq HajcaBpPEMEHUjUX je3NYKHX MOJeAa 3a
obpamy TeKcTa U HHUXOBa IIpUMEHa Yy VIIpaBbaly I[IpojeKTUMa y
rpabeBUHAPCTBY.

Ha kpajy moraaBma maTta cy cBeoOyxXBaTHA 3aKbydHa pa3MaTpama O TPEHYyTHOM
cTamy ogadpaHux o0AACTH Y AUTEPATyPH.

H3Bopu anTepaType Cy OrpaHUYEeHU Ha Hay4dHe IIyOAUKalldje, TEXHUYKE U3BEIITaje
U OpPYyTy OOKyMEHTalUjy peaeBaHTHHX opraHuizanyja (CIOB, PMI, crarucruyku
3aBond U Op.). [Iperaen autepartype je 6asupan Ha Scopus, Science Direct, Kobson u
Google Scholar akaneMcKy Mpexy. Behuna nybankariyja objaBmeHa je y HHTepBaAy
1990. - 2022. roguHe y caemehuM HaydyHUM 4dYaconucuma: Automation in
Construction, International Journal of Project Management, Journal of Construction
Engineering and Management, Engineering Construction and Architectural
Management, Journal of Management in Engineering, Journal of Financial
Management of Property and Construction, Journal of Civil Engineering and
Management. Hajehu 0poj mybanKaliyja je Ha €HrA€CKOM je3HKY.



2. AHauza aumepamype u meopujcka pasmamparba

<

I JEO

R

YCIIEX ITPOJEKTA
(Project success)

'

KPUTEPHJYMH
YCIIEXA ITPOJEKTA

A

BpemeHncke nepdopmance

\ 4

Bpeme

v -

\ 4

TpomikoBH

A\ 4

KBaautet

Cauka 6poj 3: Crpykrypa u obaactu obyxBahieHe IperaeoM AUTEPATYpPE y UMby yTBphUuBama jasa y gocamallbuM

npojexkata

v

Kammema Ha
rpaheBHHCKHM
NpojeKTHMA
|

Beurrauka
HHTeAHTeHuHja (Al)
AHTHTaAH3alHja y
rpalleBHHapCTBY

A 4

Jy00KO MaIIHHCKO
y4uema (DL)

A 4

Pynapeme mo
TEKCTYaAHHM
AOKYMEHTHMA
(Text Mining)

Y

HaenTuduraunnja
H aHaAH3a

v v

RESEARCH GAP

IIpucTpacHoO - HenpucrpacHo -
EKCNIEPTCKH CyX HoxymeHTanuja

r--(BERT) | Transformeri

g

ucrpaxuBampuma (Research gap)
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2.2 Ycmex nmpojekTa

I'pabeBUHCKa MHAYCTPHja je jeaHa oA Haj3HaA4YajHUjUX HHAYCTPHUjCKUX I'paHa jeqHe
3eMmbe. Kao pesyarart Tora, ycrex rpaheBHHCKHUX IIpojeKaTa je BaXKHO IIUTamkhe KaKo
3a Y4eCHUKE Ha IIPOjeKTy TaKo U 3a Baaay U MHNpy 3ajequulty (Alzahrani & Emsley,
2013). Ycmex u Mepe yclexa IIpojeKTa Cy TeMa Koja je IIHUPOKO 3acCTyIl/beHa y
anteparypu (Cooke-Davies, 2002). 3a pas3auky onx Apyrux obaacTHU yIpaBmamka
IIPOjeKTHMa, IIO3UTHBAH TPEHA KO HCTpaXkuBada je 3aiapxkKasa M [0 [aHac
(Montenegro et al., 2021). Jeman o pasaora jecTe U TO [a je yCIEX IIpojeKTa TeMa
Ha IIObYy yIIpaBkamka IIPOjeKTHMa O KO0jOoj CE€ YeCTO pacHpaBbaA0 aAH CE€ PETKO
noctuizao KoHceH3yc (Pinto & Slevin, 1987). KoHnenTt ycHnemrHor IpojekTa je
pa3BHjeH na 01 ce MOCTaBUAM CTaHAApAN U KPUTEPHjYMH Kao IToMoh ydecHUITUMAa
[a ce IIpojekaT 3aBpLIN ca HajrnoxkembHUjuM pesyaraTroMm (A. P. C. Chan & Chan,
2004). VYmpkoc BHIIEAEIIEHUjCKOM HCTpPazKUBawky, yHalpebewmy KOAEKTHBHOT
HCKyCTBa y o00AaCTH yIIpaBbala I[IpojeKTUMa U 3HadajHoM IoBehamy Opoja
npojekara y rpabeBUHCKO] UHAYCTPUjU, IPOjeKTH Ccy U name HeycremrHu (Cooke-
Davies, 2002).

Ycnex mpojekTa pazaAudUTo TyMade V4eCHHUIIM Ha IIpojeKTy (Alzahrani & Emsley,
2013; A. P. C. Chan & Chan, 2004). HMctu ayropu cMaTpajy Aa Y4eCHHUIIH HMajy
pa3AMYHTE HHTEPECE Ha IIPOjeKTy Ila cTora M Iepleliyja O yCIexXy MOoxXKe aa
Bapupa. MIHBECTUTOp MOZXK€ OLIEHUTH IIpOjeKaT Kao yCIIElIaH, 0K Yy HUCTO BpeMe
IIpojeKaT MoxKe OHUTH IIOTIIyHO HeYCIIelllaH 3a u3Bobada AW Kpajimer KOPHCHHUKA
(Toor & Ogunlana, 2008). OBo je moce0HO 3HaA4YajHO y CAy4ajy rpabheBHHCKHX
IIpojeKkaTa rie IIOCTOjH BEAMKH OpOj yYeCHHKa Ha MpPojeKTy. [JoaaTHO, y CAydajy
BEAMKUX TIpabheBHHCKUX IIpojekaTa MOIPUCYTHH Cy YYECHHIH Pa3AHYUTHX
HaIlMOHAAHHUX W KYATYPOAOIIKHX MPUIIAAHOCTH IIITO AOAATHO NOIPUHOCHU jasdy y
rmocMaTpamy KpUTepHjyMa 3a ycIexX Irpojekra. [Ipema ToMme, TEIIKO je 00jeKTHUBHO
IIPOLIEHUTH [1a AH je IIPOojeKaT yCIeIlllaH UAU He.

Tuman (1986) 3acryna gepuHUH]Y ycrex rpaheBUHCKOT IIpojeKTa y KOHTEKCTY ,,0a
cee ucnaoHe Karxo je naaHupaHo“. Ashley et.al., (1987) cy mpencraBuau ycrex
IIpojeKTa y KOHTEKCTY ,Ja Ce CBe JOTOAU IIpeMa HAM H3HaJ OYeKHBarmba Yy CMHUCAY
TPOILIKOBA, BpPEMEHa, KBaAuTeTa, 0e30eqHOCTH U 3a0BOKCTBA Y4YE€CHHKA Ha
npojekty”“ (Alzahrani & Emsley, 2013). Wit (1988) je cmaTpao ma ce moja yCcIexoMm
IIpojeKTa Ilogpa3yMeBa HUCIYHEHE TEeXHHYKHX 3aXTeBa M OCTBApeH€ BHUCOKOT
CTelleHa 3al0BO/LCTBA Mehy K/bYYHHM yVUeCHHUIIMMa Ha IIpojekTy. (Sanvido et al.,
1992) cy nmeduHHCcasm ycIex IIpOjeKTa y CMHCAY Oa Cy UCIyEkeHa OdYeKHBamba
y4eCHHUKa, OMAO [1a je BAACHUK, IIAaHED, HHXKEHeP UAU u3Bobhau panona. (Nguyen et
al., 2004) 3acrynajy TpagullMOHaAaH IIPHCTYII pa3yMeBamy ycllexXa y IIOTAELY
TPOILIKOBA BPEMEHA, KBaAUTETAa U 3al0BObCTBA YUYECHUKA Ha IIPOjEKTY.

Bes 003upa Ha pasanyute OAepUHHIHjE yCIIexa [IPojeKTa, IIOTPEOHO je pa3ANKOBAaTHU

KpPUTEPHjyMe ycIiexa IIpojeKTa (project success criteria) 1 pakTope ycrexa IIpojekra
(project success factors) (Cooke-Davies, 2002; Montenegro et al., 2021).
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2.2.1 KpuTepHjyMH yclexa IpojeKkTa

Behuna ayropa ce caaze fa je TEIIKO HAIIPaBUTH YHUBEP3aAHY AUCTY KpUTepUjyMa
3a Mepeme ycrexa npojekra. KoHnenT reo3aeHor Tpoyraa (Iron Triangle), xoju ce
Ha3uBa U TpPocTpyko orpaHudeme (Triple Constraint) vam Tpoyrao ylpaBbaiba
IIPOjeKTOM IIpeacTaBba OCHOB 3a pasyMeBambe ycrexa Impojekra (Pollack et al.,
2018).

[Tepuenimyja o ycrexa IpojekTa U KpUTEPHUjYMHU Cy ce MeHaAl Kpo3 BpeMme (rabeaa
6poj 1). Jo 90-ux roguHa IIPOILIAOT BeKa yCIIeX Ce IIOCMaTpao caMoO KPO3 OCTBaApPEHE
TPaaUIIMOHAAHUX IIPOjeKTHUX ITHU/beBa — BpeMe TPOLIKOBU 1 KBaauTeT (Montenegro
et al., 2021). TpocTpykKo orpaHHUYere 3acTylla HAejy o u3dasaHCUPAHOM OLHOCY
n3Mehy poka, TPOIIKOBA W KBaAWTeTa. TpagullOHaAHEe Mepe Cy ayro Ouam
JOMUHAHTHU KPUTEPHUjyMHU ycriexa rpaheBuHCKUX npojekaTa (Alzahrani & Emsley,
2013). He camo y rpabeBuHapcTBy Beh u y ApyruM HHAyCTpHjaMa, T'BO3LEHU
Tpoyrao (Iron Triangle) nmpencraBma Hajuellhe pasaMaTpaHe Mepe yclexa IIpojeKTa
(Pollack et al., 2018). Ha 6a3u oBUX KpUTEPHjyMa, jeIHOCTABHO j€ IIPOTAACUTH yCIIeX
npojekra. J[pyruM pedmMma, OBaj KOHIENT IIPeACTaBba HEIBOCMHCAEHO U
jEAHOCTaBHO MEPHAO YUYMHKA IIpojekTa. MehyTHUM nako aAako MEPbUBU U OUUTAETHU
KpPUTEPUjyMHU, IIOCTOje U oapebheHa orpaHuyYema y Be3HU ca ,I'BO3AEHHUM TPOYTAOM®.
Hcnymeme oBa TpH KpPUTEPHjyMa He Mopa [Oa 3Hadyu 3a/0BOBCTBO KpPajEber
KOPUCHHKA UAU APYTHUX YUIECHHKA Ha IIPOjeKTYy.

Hakon 90-ux roaynHa KpUTEPHUjyMHU yCIleXa Cy Ce IPOIIHPHUAH U Ha APYTe acIleKTe
Kao IIITO Cy KOMYHMKAall{ja, OpraHM3allMOHU IIU/HEBU, OJHOCH M 3310BOBCTBO
y4eCHUKa Ha IIPOjeKTy, TpaHc(ep TeXHOAOTHja, 3ApaBmke U 0e30emHOCT Ha pany
(Montenegro et al., 2021; A. Wang et al., 2006). ¥ ucrpaxuBamwy (Montenegro et
al., 2021) ucruye ce 3Ha4a] €MOIIMOHAAHE HHTEAUTEHIIMje yJeCHHKa Ha yCIIex
npojekta. OBakBe CyOjeKTHUBHE MEpe Cy V AHUTepaTypH IIO3HaTe Kao ,MeKe“ Mepe
ycnexa npojekTa (A. P. C. Chan & Chan, 2004). ¥ npuaor Tome, (Pheng & Chuan,
2006) cyrepuinly ga ce ycCIex IIPOjeKTa HE MOXKE OTPaHHYUTH CaMO Ha €AEMEHTE
I'BO3IEHOT Tpoyraa. Hamame, HEKM o ayTopa Cy cMaTpaAH [ia je 3a YCIIeX IIPojeKTa
IIPECYOHO OACYCTBO IpaBHUX IoTpaxuBama (A. P. C. Chan & Chan, 2004). Ha
Kpajy, MOXKEMO F'OBOPUTH O AUCTHU KpUTEPHjyMa Koja HUKana Hehe OuTu KoHa4YHA.
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Tabeaa 6poj 1: Ycmex nmpojekra Kpo3 Bpeme (Montenegro et al., 2021)

Ilepuox 1
1960 - 1980

Ilepuoxn 2
1980 - 2000

Ilepnox 3

21. Bex

Kpurepujymu

»] BO3ZIEHH Tpoyrao“

»,] BO3ZIEHU Tpoyrao“

3a10BOILCTBO
HHBECTUTOPA

3a10BOBCTBO KPajHEer

»] BO3ZIEHU Tpoyrao“
CrpaTellKu IIUb HHBECTUTOPA

3a10BOBCTBO KPajHEr

KOpPHCHHKa

KOPHCHUKA
ycmexa (Bpeme, TPOIIKOBH U p Benedutu 3a y4eCHUKE Ha
KBaAUTET) Benedwuru 3a TIPOJEKTY
ydeCHUKE Benedwurn 3a ocobme u
Benedutu 3a CUMOOAWYKE U PETOPHUYIKE
eBaayallfja ycrexa H HeycIIex
ocobme yauaa y y
WHKAY3UBHUjU OKBU Fu
PaxTOpPH Anecdotic lists® Aucte ¥ OKBHpH 33 CHMggAHinI I/IO eTop IS‘{SKI/I
ycnexa ? CSF peTop
dakTopHU ycrexa
_ [Ipojekar/mpousBon,
AxueHaT Ycnex ynpaBmama Yemex Ilpojekra/ OpPTgOAHO,

IIPOjEKTOM

IIpousBoma

IIporpam yciexa ¥ HapaTHBH

yCII€EXa U HEYCIIEXa

Ycnex mpojekTa Moryhe je mocMarTpaTH M3 pa3AHYUTHX Bulypa. Ha mpumep, y
cryauju (Lim & Zain Mohamed, 1999) ycnex mpojekTa ce rocMaTtpa Ha MakKpo U
MHUKPO HUBOY (cAuKa 06poj 4). MUKpo HUBO ceé OQHOCH Ha TPALHUIIMOHAAHE €A€MEHTE
¥ IepCIeKTHUBY CTPYYHOI Hajza3zopa M u3Bobaua pamoBa. C apyre cTpaHe, Makpo
HUBO pa3MaTpa MHTepece KpajibuX KOPUCHHKA U MHBeCcTHUTOpa. Makpo HHBO HUMa
OYyTOPOYHH IIOTAE Ha IIpojeKaT, JOK MHUKPO HHBO pasdMaTa KpaTKOpPOYHE IOMETE.
CamuyHa aHaasoruja 3abeaexxkeHa je u kKop (Cooke-Davies, 2002) rue je nedpuHHCaHA
pa3anka u3sMeby ycmexa IpojekTa, KOju ce MepH y OLHOCY Ha IH/beBe U ycliexa y
yIIpaBbaky IIPOjEKTHUMA, Tj. yCIIEX yIIpaBbamka lepopMaHcaMa. Y CBaKOM CAy4Yajy,
U MaKpo U MHUKPO HHUBO IIOApPa3yMeBajy UCIYIEHe TPAAUIIMOHAAHUX KpUTepHjyMa
(Bpeme, TpoiukoBu u kBaauteT) (Cooke-Davies, 2002).

Cauxka 6poj 4: Makpo U MUKPO

Ycnex npojekra

I

v

MUKPO IIOTAE/[]

Bpewme
TpomkoBu
KBaaurer
[Tepdopmance
Besbennoct
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v

MAKPO IIOT'AE]
e Bpewme

o Carucakuuja
o KopucHoct

o YopaBmame

noraen Ha ycrnex npojekra (Cooke-Davies, 2002)
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3anuMmpuBo je ucrahu KoHient “Square Route“ koju npenaaxke (Atkinson, 1999)
(camka Opoj S5). OBakaB MHPHUCTYII CMaTpa HEOIXOOHUM U (QPYyHIUMEHTAAHUM
KpUTepUjyMUMa eAeMeHTe TI'BO3eHOT Tpoyraa. OcUM oBe TIpylle, VKbYYEHH Cy U
OPYyTU KPUTEPHUjyYMU CBPCTAHU Yy TPU HOBE KaTeropuje: MH(OPMAIIMOHU CUCTEM,
OUPEKTHE KOPHCTH 3a yYEeCHUKE Ha IIPOjeKTy M HHAUPEKTHE KOPUCTU 3a LIUPY
3ajeJHUILY.

I'Bozmenu Tpoyrao I HNudopmanroHu
(Iron Triangle) I cucteM

Square Route

Benedurn
(yuecHUIIM Ha
IIPOjEKTY)

Beneduru
(Opranmuszarnony)

Camka 6poj 5: Kounenrt “Square Route“ (Atkinson, 1999)
2.2.2 KpuTH4HH (paKTOpPH ycnexa

Kputuyau akTopH ycrexa cy MHIIYTH KOjU JUPEKTHO UAU UHAUPEKTHO AOIIPUHOCE
IIOCTU3aKy ycIlexa MpojekTa. Pasanmuutu dakropu onpebyjy ycrnexa HAM HeycCIiex
IIpojeKTa y CMHCAY [OepHUHHCAHUX IHUbeBa. MHOTH ayTopu [Aajy IIpPemgHOCT
eMIIUPHjCKOM HCTpPasKUBamy Kpo3 HHTEPBjye ca eKcIepTuMa y IUbY
nnaeHTUdUKaIje pakropa ycrexa/Heycrexa npojekra. Heku ayropu cMmartpajy aa
je nedrHHUCcame (pakTopa ycrexa IIpojeKTa IIPeayCAOB 3a YCIIEX U HAaUUH 3a MEPEHe
HUBOA 3PEAOCTH IIOCAOBama. Pa3zaAMYUTH ayTOpPH MNPELACTABHAjy PA3ANYUTE AUCTE.
MebyTuMm, Mo3ke ce M3HETH OIIITH 3aK/bydaK [a He IIOCTOjU YHUBEp3aAHa AHCTa
KPUTUYHHUX (paKTopa ycrexa CBUX Ipojekata. OBaj 3akmydaK BakU U 3a
rpabeBuUHCKH ceKTOP.

MHOru HCTpaskUBa4dyu Cy TE€HEPUCAAU PA3AMYHUTE CKYIOBE KPUTUYHUX (PaKTopa
ycrexa y XKerbU ga o0jacHe y3pOoKe ycIiexa, OMHOCHO HeycIiexa IIpojekTa (Tabesa Opoj
2).

Tabeaa 6poj 2: [lecunuimja KpuTudHux garropa ycnexa mnpojekra (Pinto & Slevin, 1987)

PaKTOpPH ycIexa npojekra Hedpunuunuja
Mucuja pojekra JacHU IIM/BEBHU U OIIITH ITPaBIH
TloApIIKA HAjBUIIET PyKOBOACTBA CrpeMHOCT HajBHIIIET PYKOBOACTBA fa 0b6e30enu

HEOIIXOJHE pecypce U oBaamrhema 3a yclex IIpojekTa
HerammHa cnerndurkanyja nojefuHaYHUX Kopaka

[IpojekTHU ITAQHOBH . .
HOTPeOHUX 32 UMIIAEMEHTAIIH]Y IIPOojeKTa

KomyHmKalja, KOHCyATalllje U aKTHUBHO capaiimba

Koncyatanyje ca nmocaomaBneMm (client)
CBUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa

Perpyranuja, ceaekiuja u obyka norpebHOr ocobma 3a

Ocobme .
[IPOjEKTHH THM
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octynHocT noTpebHe TEXHOAOTHje U CTPYYHOCTH 3a

TexHUYKHU 3a1alU
IOCTHU3amhe CIIEMUPUIHHUX 3aIaTaKka

ITpuxBaTame o CTpaHe II0CAOAABIIA YuH ,Ipoaaje“ KOHAYHOT IIPOjeKTa HEeroBOM KpajlkheM
(client) npenBubheHOM KOPUCHUKY
[IpaBoBpeMeHO IpyzKame CBeOOYyXBATHUX KOHTPOAHHX
[Ipahemwe u moBpaTHe mHPOPMALH]je uHdopMallfja y cBakoj (as3u mpolleca
UMIIAEMEHTAIHje

O6Ge3behuBame oaroBapajyhe Mmpexke U HEOIIXOTHUX
Komynukarnuja rofaTaka CBUM K/BYYHUM aKTepHuMa y
HMIIAEMEHTAUj! IIPojeKTa

Crioco6HOCT Ja C€ HOCH Ca HEOYEKHMBAHHM KpH3aMa U

PemaBate mmpobaema
OACTyHaa Of IIAaHA

Y KOHTEKCTY HMH(PPaCTPyKTYPHHUX IIpojeKaTa (pUHaAHCHpaHUX of crpaHe CBeTcKe
OaHKe IIperno3HaTo je S5 KPUTHYHHX (aKTopa 3a ycIeX IIpojeKTa: KOHTPOAA,
KOOpAWHAIIYja, KBaAHUTET IIPOjEeKTHO-TEXHUYKE [JOKyMeHTaluje, oO0yka H
MHCTUTYIIMOHAAHU OKBUD U OKpyxKewe (Mikic, 2015).

[loBehawme KpuTepHjyMa MOOIPHHOCH CarAefaBamy pPa3AHYUTHX 00AacCTH Yy
JKUBOTHOM ITMKAYCY j€THOT IIPOjeKTa aAu U MOOIIPHUHOCH KOH(Y3HjU yIIpaBbarba
npojekToM. JeaH o1 pa3aora 3a roBehame 6poja eaeMeHaTa ycriexa [IpojekTa jecTe
Taj IITO Cy IPOjEKTH U OAalb€ HEYCIIEIIIHU.

[Iperaemom mocamalllbUX UCTPAKUBabha YOUEHO je [1a je KOHIIEIIT I'BO3IEHOT TPOyTAa
Hajmiupe npuxBaheHU KpUTEpHUjyMH 3a OleHy ycrnexa mnpojekTa (Pollack et al.,
2018). Beauku 6poj ucrpazkuBada ce POKycHpa Ha pa3Boj HOBUX KPUTEPHjyMa, TOK
j€é yodeH HemocTaTaK CTyAuja KOjU pasMaTpa passore 3a HeyCIeX y IIOTAELy
TPaOUIIMOHAAHUX IIU/beBa. LUk HapeqHOT geaa jecTe UCTpaskKuBamke IepopMaHCH
rpabeBHHCKHUX TIIpojekaTa ca IOCEOHMM AaKIIEHTOM Ha BpeMe Kao jemaH of
dyHOANMEHTAAHUX IIPOjEKTHUX IIU/bEBA.

2.3 Ilepdopmance rpaheBHHCKHX IIpojekaTa

Y oBOM [peAy Iperaefa AUTEPATypPe HCTPaKyjy Ce€ TPEHOOBH Kallllkema U
IIpeKopaderha TPOILIKOBAa Ha rpahleBHHCKUM IpojeKTHMa IITUPOM cBeTa. Mako je
JOKTOPCKa AUCEpTalldja orpaHHYeHa Ha JOMEH Kallllhema Ha IIPOjeKTHMa, Kpo3
IIperaes AuTepaTtype 6mhe pasmarpaHo U IIpeKopaderme TPOIIKoBa. 'AaBHU pazaor
jecte Taj mITO BeAMKH OpOj HCTpaskuBada IIoCMaTpa MIpeKopadere TPOIIKOBa U
BpeMeHa Kao jemaH mopemehaj Ha mpojekty. [JomatHo, 6uhe pasMmarpaHe CTyauje
KOje MCTPazKyjy 3aBHCHOCT Kallllhelba Ha IIPOjeKTUMa U PasAUdYHUTUX BapujadAu.

OBaj neo aurepartype Tpeda ma oaAroBopU Ha caeneha nmurama:

e Karsu cy mpeHO08U npeKkopauerba 8pemeHa U mpoukosa Ha pabesuHcKum
npojeKkmuma Yy pasiudumum UCmpaxusarouma?

e Koje cy sapujabne 00 3Hauaja 3a npekopauarbe poka HA 2pabesuHCKUM
npojekmumaz?

I'pabeBHUHCKHU IIPOjEKTH Ce 3aBpIlIaBajy ca 3Ha4YajHUM IIPEKOpadYeHeM POKa U U3HAL
nmaanupasor oynera (Flyvbjerg Bent, 2011). Maxko je y IpeTXogHOM €Ay ITpUKa3aH
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ropact 0poja kpurepujyma (radesa 6poj 1), BpeMe 1 TPOIIKOBHU Ce€ U Aalbe CMaTPajy
JOMUHAHTHUM KpUTEPHjyMHMa ycIiexa Ipojekra. [Ipekopadema TpOLIKOBA U
BpeMeHa Ha IpojeKTHMa HMajy BUIIecTpyKe mocaenuiie. OcuM IITO yTUYY Ha
nepdopMaHce MIpojeKTa, AOBOAE M N0 WHITETHUX edeKaTa Ha pacT HallMOHAAHUX
€KOHOMHja U yCIIopaBajy pas3Boj rpabeBuHCcKe nHAycTpHje (Senouci et al., 2016). Ha
Kpajy, IIPOjeKTH ca 3Ha4YajHUM IIpeKopadermruMa MOTY U3TyOUTH CBOjy €KOHOMCKY
OITpaBIAHOCT LITO MO3Ke MOBECTHU [0 obycTaBe pasoBa M pacKHuaa yrosopa.

[IpojekaTr ce cMaTpa HEYCHEUIHUM YKOAHMKO HHCY OCTBape€HM IUBEBHU IIpOjeKTa. Y
crynuju (Locatelli et al., 2014), Bume oxm 40% rpabeBHHCKUX IpojekaTa je
IIporaalleHo HeycnelmrHUM. Kammema B [IpeKopadewma TPOLIKOBa  Ha
rpabeBHHCKHUM ITpojeKTUMAa UMajy status quo y rpabeBHUHCKOj HHAycTpHUju (Assaad
et al., 2020). OBo moTKpenmyjy raobasHe CTyAuje U TPEHOAOBH IIpeKopaderma Ha
IIpojeKTUMa IITUPOM cBeTa. McTparxkuBama 1oKaayjy aa ce rpabeBHHCKe HHAYCTPH]je
IITUPOM CBeTa ,00pe“ ca IpekopademHMMa TPOIIKOBA U BpeMeHa Ha IIPOjeKTY.
HoBuja uncrpaxkuBama HETHpPajy CTaBOBE Oa Cy Aolle IepdopMaHce IIpojekarta
IIpUCyTHe camMo y 3emmama ,rpeher cBera“ (A. Rivera et al.,, 2017). Haxko
TEXHOAOIIIKY HAaIpemHuje M OoraTHje, U pa3BHjeHE 3eMIbe Ce CyodaBajy ca
npekopadewruMa Ha rpabeBuHckuM npojektuma (Kolltveit & Greonhaug, 2004).
'aobaaHa ucTpaxkuBama IoKasyjy Aa je npeko 70% mpojekaTa H3A0KEHO Kalllhewny
ca moBehameM IIAaHUPAHOT Tpajarka 3a NpubamkHO 40%, MOK je 63% H3A0KEHO
IIpeKopadey TPOIIKOBA ca IIPOCEYHUM IIpekopademeM on 24% yroBopeHe
BpenHocTH panosa (A. Rivera et al., 2017).

[IpoceyHo mHpeKopaderme TPOIIKOBA Ha IIPOjeKTUMa IIyTHe HHPPACTPYKType ¥
HopBemikoj je u3HocuAO OKO 8% ca 3amaxkameM [a Cy MambHh HPOjeKTH OUAHN
n3noxkeHu BeheMm mpekopadewy (Odeck, 2004). Y crynuju (Flyvbjerg et al., 2003)
[IOILIIAO Ce o pe3yararta aa je Buine on 90% MHMPPaCTPYKTYPHUX ITPOjeKTa IITHPOM
cBeTa OMAO H3A0KEHO IIpeKOpaderny TPOLIKOBA HaBoAehM OIITHMUCTHYHO
IIOHAalllalbe yYeCHUKAa Ha IIPOjeKTy Kao jeaH o[ FAaBHHUX pasaora 3a nopemehaje.

[Ipema ucrpaxuBamy (Heravi & Mohammadian, 2021), oko 93% rpabeBuHCKHX
mpojekata y MpaHy je 3aBpIleHO y3 IIpeKopadere Oyrera X yrOBOPEHOT Tpajarsa
pagoBa. UcrpaxkuBame KOje je COpPOBENEHO Ha IIpojeKTHMa y 'aHu ykasyje ma je
75% mnpojekaTa OHMAO H3AOKEHO Kallllbelhy HCTUYyhU ,O0CETIbHBOCT® 3eMamba y
pa3Bojy Ha mpobaeme Ipekopaderwma Ha npojekruMma (Frimpong et al., 2003).
HUcrpaxkuBame nepdopMaHcu rpabeBHHCKUX NpojekaTa y Karapy HaBogu ma je
IIPOCEYHO IpeKOopademe TPOIIKoBa 54% MAaHUPAHUX BPEAHOCTH pPazoBa, OOK je
IpeKkopaderhe poka 72% MmaaHUpPaHOT Tpajama (Senouci et al., 2016).

[Ipekopadema TPOIIKOBA U BPEMEHa Cy pe3yaTaT dakTopa KOjU Ce jaBmbajy y
pa3audUTHUM (pasama KHBOTHOT IIMKAyca IIpojekTa (Bhargava et al., 2010). OBu
dakTOpU YKBYy4yjy noBehame obuma IIpojekTa, HEIIOBOBLHE BPEMEHCKE YCAOBE,
TPEIIKE y IIPOJEKTHO] AOKYMEHTAllHjH, KOMyHHUKallHl]y y4EeCHHUKa Ha IMPOJEKTYy U
ApyTe IPOMEHE Be3aHe 3a IIpojeKar.

[TocToje pa3sAMYUTU IPUCTYIIHM aHAAN3H BPEMEHCKUX U TPOIIKOBHHUX ITEP(OPMAaHCH.
Heku on ayropa cmaTpajy Aa HCTOBpEMeHa IpolieHa HepdopMaHCcHU naje 6ome
pe3yATaTe y OIHOCY Ha MPHUCTYI IIOCMaTpama OBHUX BapHjabAM II0jeIMHAYHO
(Bhargava et al., 2010). Ilopen naenTHudUKaIFje CTEIEHa IIpeKopademha, BEAUKHU
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Opoj cTyauja pasmaTpa BHXOBe y3pokKe. Heke cTyauje HaBoze Oa Cy pas3so3u 3a
IIpeKopaydernha TPOLUIKOBA U BpeMeHa pa3AnduTe IIPUPO/e, 0K HEKE CTyAHje U3HOCE
na cy npobaemu cangau (Olawale & Sun, 2015).

3Hauaj BpeMeHa U3rpagile Ce YeCTO KOPHUCTHU 3a KOHTPOAY YIMHKA U UMa JUPEKTaH
yTHUIla] Ha €KOHOMCKa nuTama (Gonzalez et al., 2014). Takobe y ctyauju (Hwang et
al., 2013) ce HaBoau n1a je BpeMe KpUTU4YaH (PakTop ycrexa IIpojeKTa.

2.3.1 Kamimema Ha rpaheBHHCKHM NIpojeKTHMA

JuHaMU4YKU IAAHOBU ce u3pabyjy y pasu naaHupama Tj. [Ipe IodeTka peasusaliyje,
aAl M TOKOM Tpajama Ipojekra. [laaHupame U u3pasa AUHAMHYKUX I1AaHOBA
IIpeCTaBba AOTHYKY aHaAU3y peaocAena HU3rpaame objekta mo3HaBajyhm merone,
MaTepujase u npakcy. OBa ¢asza npeacraBma BasKHY YAOTY 32 YCIIEIITHO YIIPABHALE
npojektToM (Sami Ur Rehman et al., 2022). CBaka akKTUBHOCT U3 AUHAMUYKOT ITAaHA
VKIbY4yje HEM3BECHOCTH U PU3HUKE PA3AHMYUTOr CTeIleHa KOjU MOIPUHOCE KalllIheHy
Ha rpaheBUHCKHUM IIPOjeKTHMA.

Crynuje o kamumemuMa Ha rpaheBHHCKHM IIPOjeKTHMAa ce crpoBoze Buiie on S0
roguHa. Kammema cy IIPUCYTHaA U Y pa3BHjeHHUM 3eMbaMa Kao U y 3eMbaMa y
pa3Bojy (Assaf & Al-Hejji, 2000) (Tabeaa 6poj 3). Kammemwne npeacraBma yooudajeH
pu3uK Ha rpabeBuHCcKUM npojektuMa (Rachid et al., 2019; Sami Ur Rehman et al.,
2022). MebyTum, nako je IpuUcCyTaH Ha BEAUKOM OpoOjy IIpojekara TO He yMmaibyje
3Ha4aj u
030MBHOCT OBOT pHU3HKa. Kammema Ccy IocTasa HHTETPaAHH €0 JKUBOTHOT ITUKAYCA
jensHor rpabeBuHCKOT n1pojekTa (G. Sweis et al., 2008).

Tabeaa 6poj 3: Bpemencke nepdoomance rpaheBUHCKHUX MIPojeKaTa 1o KoHTUHeHTHUMA (A. Rivera
et al., 2017)

KOHTHHEHT % mpojeKTa H3A0KEHHX % Kallkbema Ha
Kallhermby mpojexTHMA
Adpuka 75% 53%
CesepHa AMepHKa 98% 37%
Asnja 68% 37%
EBpomna 53% 55%,

Kammeme ce Mmoxe neduHHUCATH Kao KaCHU 3aBplIeTak pagoBa y OJHOCY Ha
IIAAHUPAHU POK 3a 3aBpIIeTaK pajoBa AW HEKU APYTH POK OKO KOra Cy Ce CTpaHe
Ha npojekty goroBopuae (Assaf & Al-Hejji, 2006). Kammeme Moxke n3asBaTtu OHMAO
KOja yrOBOpHA CTpaHa M MO3Ke OUTH IIOCAeUIIA jeJHOT HMAW BHIIE y3pokKa. MHOrH
HCTpaskKUBa4YM CMaTpajy Ja je 3aBplLIeTak IIpojeKTa y MAaHUPaAHOM POKY jedaH Off
rAaBHUX KpUTEpHjyMa [a AU je Ipojekat ycnemaH uau He (Frimpong et al., 2003;
Olawale & Sun, 2015; Vacanas & Danezis, 2021). 3a pa3auKy o[ OCTaAuX ITUbEBA
IIPOjeKTa, Kallllbelhe IIPOjeKTa HETraTHUBHO yTHYE Ha CBE Y4YECHHKE Ha IIPOjeKTY.
N3Bobay pamoBa noBehaBa cBoOje MHAUPEKTHE TPOIIKOBE, TPOIIKOBE aHTa*koBama
panHe cHare u Marepujasa (Rachid et al., 2019) u ymamyje aHraxkOBaHOCT Ha
apyruM 1mpojekruma. C apyre crpaHe, MHBECTHUTOP TPIH TyOHUTaK IIpoduta jep
IIpojeKaT KacCHU ca eKcllaaaTalyjoM U nymrrameM y parn (Assaf & Al-Hejji, 2006;
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Welde & Bukkestein, 2021). [logaTHO, THBECTHUTOP j€ YCAE Kallllbekha Ha IIPOjEKTY
M3A0KEH MHAWPEKTHUM TPOILIKOBHMA yIIpaBbakba U Haa3opa Ha npojekrty (Rachid
et al., 2019).

Kammewma Ha IpojeKTHMa MOTY UMaTU HeraTUBaH yTUIA] Ha ocTase KPUTEPHjyMe
ycriexa mpojekrTa. Ha mnpumep, Kallmema MOIY IIpoy3poKoBaTH IoBehame
TPOIIIKOBA, CMalkeH KBAAUTET U MOTY HEIIOBOBLHO yTUIIATU Ha 6e30eIHOCT Ha pansy
(Gonzalez et al., 2014). T'raBHe mocaeauile KallllbeHha HACHTH(MPUKOBAHE KPO3
HcTpakuBame (Sambasivan & Soon, 2007) cy: npekopademe TPOIIKOBA, ITapHHUILE,
CIIOpPOBH, apburpazxke U pacKuin yroBopa. [JlomaTHO, KallllbeHha MOTY HEraTHBHO
yTHULIATH Ha onHoce Mehy yuecHUINMA, 3a/10BOLCTBO M KOMYHUKAIIH]Y yIeCHUKA Ha
npojekruMa (Hwang et al., 2013). Ha kpajy, Kamimema cy jeqaH o Haj3Ha4YajHUjUX
KpUTepujyMa 3a KOHKYPEHTHOCT rpabheBUHCKHX KOMIIaHtja Ha TPXKUIITY.

BpojHu IpojeKTH Kpo3 HUCTOPH]y CBENOYE O IPEKOpadeHmUMa TOKOM peasu3allyje.
Hajnyske kaimerme IIpojekTa 3ab0eAeKeHO je IPU HU3rpafilbUu KaTOAWYKe 0a3HMANKe
Carpagma ¢damuamja y Bapceaornu. PamoBu cy modeam 1882. u jomr yBekK Tpajy.
Bocroncku Big Dig je 6o HajcKymnbu IIpojeKaT IIyTHe uH@pacTpykrype y US.
Kammeme peaansaliyje je U3HOCHAO 9 ronuHa. AepoapoM y bepanny orBopen 2020.
FOAWHE [JOCTUTa0 je IpeKopadelme poKa o4 8 roavHa y OAHOCY Ha IAAHUPAHO
Tpajame. Cemumite lleHTpasHe eBporicke Oauke (European Central Bank) y
®paHKypTy 3aBPILEHO je y3 IIpeKopadewme poKa on 3 ToAuHEe U IIpeKopaderne
TpoiukoBa o npubamkHOo S0%. Elbphilharmonie KOHIIEpTHaA ABOopaHa y XaMOypry
3aBpIlI€HAa je Y3 Kalllkekhe o 7/ TOAUHA U IIpeKopadewme TpouikoBa on 4ak 1025%
(Steininger et al., 2021). ¥ ucrpaskupamy (Singh, 2010) 3akmy4gyje ce na cy HajBeha
Kalllibebha 3abeaeskeHa y JKeAe3HUYKOM ceKTopy U To 118% mmpekopadere poka Kao
na je 98% mpojekaTa OMAO M3AOKEHO KalllIbEHY.

[lo kalmewma Ha rpaheBHHCKUM IIPOjEKTHMA [JOAA3H YCAE PA3AMYUTHX yTUIlaja U3
pa3AnYuTHX HU3Bopa. Heku ce oxHoce Ha mepdopMaHCe ydeCHHKa Ha IIPOjeKTy,
YroBOpHE oApende MOK ce HEKU OJHOCE U Ha IIPOjeKTHO oKpyxeme (G. Sweis et al.,
2008), ka0 Ha OpUMEpP Aollla OpraHH3alldja paaoBa, KBaAUTET NOKyMeEHTAallHje,
AOIIIa IPOAYKTHUBHOCT paJiHEe CHare M KBapoBH MexaHmu3anuje. OCHUM OBHX pasaora
3a KOje PH3HK IIpey3uMa HeKa O YTOBOPHHUX CTPaHa, IIOCTOje y3POIlH KAallllheHha
KOjHU Cy IIOCA€QUIIA [iejCTa BUIIIE CHAE€ HMAM Yy AUTEpPaTypH IIOo3HaATH Kao Arts of God
(G. Sweis et al., 2008). OcuM BeAaHKOT Opoja pPa3AMYUTHX (paKTopa KOjU yTHUy Ha
Kallllbelbe IIpojeKaTa, MPoOAeM [OOATHO YCAOXKIaBa M HUXOBA IIOTEHIHjaAHA
Kay3aaHoOCT. CBe O0OBO [IOIPHHOCH CAOXKEHOCTH IIpobaeMa Koje ce OIHOCH Ha
HCTpaKUBaHe y3pOKa Kallllhekha Ha I'paheBUHCKUM ITPOjeKTUMA.

2.3.2 Bapujabae ox 3Hauaja

Beauku Opoj ucrpakmBadya ce 0aBHO IHTAmEM IIepOopMaHCH IIpojekaTra y
rpabeBHHCKO] UHAYCTPHjU, HAPOUHUTO y IIOTAEAY TPOILIKOBa U BpeMeHa. [Ipumeran
je BeAUKHU Opoj CTyAHja Be3aHUX 3a TPOLIKOBHe nepgopmance (Andric et al., 2019;
Flyvbjerg et al., 2003; Williams & Gong, 2014), nok mawmu 6poj cTyauja pasmarpa
BpeMeHcKe IntepdopmaHce rpabeBuHcKkuX npojekaTa (Enshassi et al., 2009; Larsen
et al., 2016; Vacanas & Danezis, 2021). OcuMm y moraeny CTelleHa OACTyHIama y
OOHOCY Ha IIAAHUpPaHEe BPETHOCTH, 3HAYAjHO je YTBPOUTH KOje Ccy Bapujabae y
KOpeAallfju ca ImpekopadewmuMa (trabeaa 0poj 4).
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Y crynuju (Andric et al., 2019) pa3maTpaH je 04HOC CTEIEH IpeKopadeha TPOIIKOBa
M He3aBHCHHX BapujabAu: BpcTa IIPOjeKTa, PEruoH, BeAWYHHa IIpojeKTa U
HMIIAEMEHTaIlMOHU Itepuon. CTyauja KOPUCTU AWHEapHY PEerpecHuoHy aHaAu3y 3a
yTBphHBame 3aBHCHOCTH IIpeKopadema TPOIIKoBa M oxabpaHux Bapujabau 3a
UHPPaCTPYKTypHE MpojeKkTe y A3uju. PesyaTaTu ykasyjy Oa IOCTOjU Kopeaaliuje
n3Mmebhy npekopauerma TPOIIIKOBA U IIOMEHYTUX BapHjabAH.

Y crynuju (Love et al., 2014) cy aHaan3npaHa nIpekopadema TPOIIKOBa U BpeMeHa
Ha T1pojekTuMa caobpahajue wuHdpacTpyrrype y Aycrpaauju. Cryauja je
HCTPakKUBaAU 3aBHUCHOCT IIpeKopadera TPOIIIKOBa U IIpeKopademha poKa U3rpahe
3a omabpane Bapwujabae. Kopucrehm ANOVA cTaTHCTHYKH TECT OOILIAO C€ M0
caenehux 3akmydaka:

e Huje OmAO 3HayajHe pas3auke usMehy BpcTe M BeAMYHHE IIPOjeKTa,
IIojeIMHAYHO U IIpeKopadermna TPOIIKOBa;

e Huje OmAO0 3HauajHe pas3auKe wu3Mehy BpcTe M BeAWYHHE IIPOjeKTa,
II0jeIUHAYHO U IIpeKopaderha POKa U3rpaihe;

CopoBefieHO je HCTpaxkKUBame IIpeKopadelma TPOIIKOBa M BpeMeHa Ha
rpabeBuHckuM IipojekTuMa y Hpany (Heravi & Mohammadian, 2021) rme je
IIpeaMeT HCTPaskKuBamkha 01aa 3aBHCHOCT IIpeKopademna TPOIIIKOBA U POKA U3TPalibe
Ha IIPOjeKTHMa Yy OJHOCY Ha Bapujabae: MAaHUpPAHO Tpajama, IIAaHHUPAHU
TPOILIKOBH, BPCTa U IIPUPOA IIpojeKTa U cTolla UH(pAaluje. PedyaTaTu cy yKazaau
[la TIOCTOjU Kopeaalyja udMehy npekopaderma TPOIIKOBA U BpeMeHa, NOK HHUje 01Ao
3Ha4dajHe Be3e u3Mebhy nmpekopadema TPOIIKOBa U BpeEMEHA U CTOIle HMH(AAIHje.

Flyvbjerg et al., 2003 cy aHaau3upasu 3aBHCHOCT IIpeKopadera TPOIIKOBa U THUIIA
IIpOjeKTa, pervja U roguHa ONAYKe 3a H3rpaamy 3a 258 mpojekara caobpahajue
HMH(PaCTPYKType IIIHPOM CBeTa. Pe3yaTaTu Cy IIOKa3aAu Oa HHUje OHMAO 3HAYajHe
3aBHCHOCTH H3Mehy Ipekopadema TPOIIKOBa U TOAWHE OJAYKE O H3Tpaambu U
reorpadcke peruje.

Y crymuju (Mahamid, 2017) BplIeHO je HCTpaxkuBalke O KalllbelhuMa Ha
IpojekTuMa IyTHe HH@ppacTpykrype y Ilasaectmru. Ha 6as3u momataka ox 101
IIPOjeKTa aHaAM3HpaHa je 3aBUCHOCT Kallllhelha W TPU He3aBHUCHE BapHjabae:
IIPOLIEH-EHO Tpajaibe, BEAWYHHA IIpojeKTa M (pU3MYKe KapaKTEepPHUCTHKE ITPOjeKTa.
Kopucrehu amHeapHy perpecH;jy AOIIIAO 0 pe3yATaTa Aa [IOCTOjU 3aBUCHOCT u3dMehy
IIpeKopadema poOKa U BEAWYHHE IIPOjeKTa, (U3UYKUX KapaKTepUCTHKA U
IIPOLIEHEHOT Tpajara.

Crynuja (Senouci et al., 2016) je pazmaTpaasa IIpekKopadema TPOIIKOBa U BpeMeHa
Ha rpabeBuHCcKUM mpojekTuMa y Karapy. Baza momaraka je obyxBatmaa 122
rpabeBuHcka npojekra y Karapy. Kopucrehu ANOVA TecToBe O0IIIAO ce€ 10
3aK/bydKa Ja HHje 01A0 3HadajHe Be3e u3Mehy nmpekopadema poka U THIIA IIPOjeKTa.
MebyTuwMm, nocrojasa je CTaTUCTHYKHU 3HadajHa Be3a u3Meby npexkopadema poka u
roAvHe 3aBplIeTKa U Tpajama IIpojeKTa.
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Tabeaa Opoj 4: Bapujabae o1 3HaUaja 3a MPEKOPAYEELE POKA KPO3 MIPETAE] 01a0paHuX CTyaHja

. 3aBHCHaA HeszaBHCHe Kopeaauuone
AyTopH Aoxkanuja
IPOMEH/BHBA IpOMEH/BHBA aHaAH3e
(Love et al., 2014) Aycrpaamja SO u CO Tun 1 Beannna ANOVA
pojekTa
Bpcra npojekTa, peruos,
(Andrié et al., 2019) Asuja Co BEAMTIHA H Perpecrona
UMIIAEMEHTAaIlMOHH aHaAHu3a
HePHoL
IIPOIIEHEHO Tpajarbe
(Mahamid, 2017) arecTHHA. SO BEAHYHHA IIpojeKTa Perpecrona
’ dpu3uuKe KapaKTEPUCTUKE aHaAu3a
IIpojeKTa
(Shrestha et al., 2013) USA SO u CO Tun 1 Beannna ANOVA
IpojekTa
IIaaHMpaHU TPOIIKOBH,
(Heravi & Mohammadian, pam SO u CO IIAAQHUPAHO Tpajame, Perpecuona
2021) p BpCTa IIpojeKara,crora aHaauza
nHpaalyje
Bpcra npojekra,
KaTeropuja, BeAUYuHa
(Senouci et al., 2016) Karap SO u CO IIpojeKTa, roguHa ANOVA
3aBpIIeTKa, Tpajame
IpojeKTa
Tun npojekra, pervuja u
(Flyvbjerg et al., 2003) Cser CO roAnHAa OJAYKE 3a F tect
H3Tpaamy

CO (Cost Overrun) — SO (Schedule Overrun)

[TocToju KOHCeH3yCc Mehy HcTpazkuBaduMa [a je Kallllbelkhe IIpojeKaTa jeTHO O
HajBaKHHUjUX IUTAka y o0AacTU yIpaBmama npojektuMa (Assaf & Al-Hejji, 2006;
Rachid et al., 2019). 3a pazymeBame mpobaemMa BasKHO je caraeqaTH BUXOB IIPUCTYII
UAeHTU(PUKAIII]U 1 aHAAU3H y3poKa Kamrmena. Caenehu neo ce omHOCH Ha TIperAen
rAaBHUX y3poKa Kalllleibha Ha I'paheBHHCKUM IIpojeKTUMa IIIHPOM CBeETA.

2.4 Pusuuu Ha rpaheBHHCKHM IIPOjEeKTHMA

Pusuk npencraBba KOHIIENT KOjU BapHpa Yy 3aBHCHOCTHU OJl TA€IUIIITA, CTaBOBA U
HCKYyCTBa, T€ CTOra MMa pasAH4YUTO 3Hauewme 3a pasanuute rpyne (Baloi & Price,
2003). I'pabeBHUHCKH HPOjEKTU Cy CKAOHU HEHU3BECHOCTHMAa KOj€ MOTYy YTI'PO3UTHU
nu/BEEBe IHpojekTa. HajBakHUjU pH3UIM Ha MPOJEKTY CE OJAHOCE HAa HCIIYHEHE
IIPOjEKTHUX ILM/beBa. Kama cy rpabheBHHCKU NPOjeKTH y NUTABy PHU3HUK CE MOXKE
nedpuHNcaTU Kao BepoBaTHoha na he ce peaausoBatu norabhaj nrreraH 1o mnpojekar
(Baloi & Price, 2003). Kako cy HOpPOjeKTHH IM/bEBU OE(PHUHHUCAHH y IIOTAELY
TPOIIKOBA, BpeMeHa U KBaAWUTeTa, HajBaKHUjU PHU3UIIM CE OLHOCE Ha HCIIYIEHE
OBUX IIH/bEBA.

I[Ipema PMI pusuk npeacraBma ,Heu3BecTaH norabaj mau crame Koje, akKo ce
[oorooy, uMa IMO3UTHBaH UAW HeraTUBaH edeKaT Ha IpojeKTHe numeBe“ (Project
Management Institute, 2016). Pusunu Mory mnpeacraBmaTH U IIPHUAHUKE, aAHd
yumbeHUIla Aa BehnHa pu3nkKa MMa HeraTHBHE HCXO/e HaBOAW HCTpakuBade Ha
nocMaTpame caMo HeraTuBHe cTpaHe (Baloi & Price, 2003).
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'pabeBuHCKa MHOYyCTpPHja je momaokHa Behem Opojy pH3MKa y OOHOCY Ha APyTe
obaacTu 300T CBOje CAOXKEHOCTH, IIOCEOHO y KOOpAUHAIIMjH IIIMPOKOT CIIEKTpa
pa3anguTHX ydecHuKa. CAOXKEHOCT je MOoAaTHO oTexXKaHa y CIpoBobheme Ipojekarta
jaBHOT cekTop. UWHPPaACTpyKTYpHHU IIPOjEeKTH Cy KOMIIAEKCHU IIa KO TaKBHX
IIpojeKkaTa yCIeX 3aBHUCH 0J1 e(pUKaCHOT yIIpaBbatha PU3HUIIUMA.

2.4.1 YopaBmame pH3HIITHMA

PeayaTaTy eMIIMpHjCKUX UCTPasKUBama Cy II0OKa3aAU [a je yIpaBhakhe PU3HUIIIMa
jedaH on KIbYYHUX (aKTopa KOjU [OO0BOAU OO0 YyCIexa IIpojeKTa. YIIpaBbaihe
pU3UIIIMa IIpencTaBma jeqHy onx 10 obaacTu ymopaBmbama MIpojeKTHMa IIpeMa
(Project Management Institute, 2016):

HWuTerpanyja npojexra

[edunnucame obnMa Ipojekra

YnpaBmamke BPEMEHOM

YrpaBmamke TPOIIKOBUMA

YrpaBmamke KBAAUTETOM

YrpaBmame bYyACKUM pecypcuMa
YnpaBmamke KOMyHHUKALFjaMa Ha IIPOjeKTY
YrnpaBmamke pU3HKOM

YnpaBmame HabaBKaMa

YrnpaBmame y94€CHUIIIMA Ha IIPOJEKTY

YnpaBmame pU3UIIHMa je IIPoIleC KOjU Ce cacToju on caenehmx Kopaka (caAmKa 0poj
0) (Project Management Institute, 2016)

IIAaHUpPAalbe yIIpaBhbamkba PU3UKOM,
UAeHTU(PUKAIIja PU3HKA,

KBaAUTATUBHA U KBaHTUTATHBHA aHaAW3a PU3HUKA,
IIAAHUpPAabe OAroBOpa Ha PU3UK,

npaheme ¥ KOHTpoOAa PU3HKA.

INraHupame yrpaBaka

PUBHITIMA HUneTndukanyja pusuka » AHaaM3a U IPOLleHA PHU3UKA
A
TaaHupame OAroBOpa Ha
KoHTpoaa pusuka <> p a p <

pU3HKe

Cauka 6poj 6: Illema mpoueca ynpasmama pusunuma (Project Management Institute,
2016)

C 003upoM ma oCToje Pa3AnYUTH CTaHAAPAH 3a YIIPaBhalhe PU3UIINMA, IIPUCYTHE
Cy U pasauuute npouenype. Mehytum, Moxke ce 3aK/bYUYUTH A Cy YETHUPU ITpolleca
3ajeqHUYKa 3a cBe cranmapae (Mikic, 2015):
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2. AHauza aumepamype u meopujcka pasmamparba

Unentudukaiyja
AHaau3a

Tperupame

KonTpoaa u n3BemraBame

b=

WnenTudukanyja npeacraBma HOYETHH M K/BYYHU KOpaK y IIPOLIECY yIIpaBhbama
pusuiMa. TadyHOCT pe3yATaTa OOOUjeHUX y OBOj a3y AUPEKTHO yTHYEe Ha
JOHOIIIEHE OJAYKA Y HapeZHHUM (pazaMa yIpaBbakba PU3UKOM.

2.4.2 HaoenTudHuKaHja pH3HKA

Yuemwe Ha 6a31 HCKycTaBa ca 3aBpPILIEHHUX IIpojeKaTa IIpefcTaBba 3HadajaH IIpolec
y UAeHTHU(PUKAIINjHU PHU3HUKA YUME Ce JOIIPHHOCH CIIpedyaBaiby IIOHaBhamkha CAUYHUX
rpemaka y oOynyhuHoctu (G. Wang et al.,, 2022). Upgerntuduranuja npeacraBmba
IIPOIleC CHCTEMATHYHOT M KOHTUHYHUPAHOI HCTpaKUBama MOTYhHX pH3HKaA U
MIOTEHIIHjaAHUX IIOCAEUIIAa 10 IIpojeKaT KopucTehu paszanduTe asaTe M TEXHUKE,
Kao U uaeHTUPUKyjyhu muxoBe 6a3He y3poke (root causes) (Jamal Al-Bahar &
Crandall, 1990; Siraj & Fayek, 2019). HUnenTudukanuja omoryhaBa ydecHHUIIIMA
Ha TIIPOjeKTy [Ja pas3yMejy cHoenugudHe CAydajeBe HEH3BECHOCTH, OJIpele
MIOTEHIIHjaAHU YTHIA] Ha IIpojeKaT Kao U Oa pasBHjy CTpaTerHjy 3a ybaazkaBarbe
nocaequna (Siraj & Fayek, 2019).

WNnentudukalyja npeacraBmba IPBH U HajBaXKHHUjHU KOpaK y IIPOLECY yIIpaBhamka
PHU3HKOM jep ce CBH HapeaHU KOpalll MOTY HU3BECTH caMo Ha 0a3u HAeHTHU(UKAaIHje
(Agrawal Ajay Kumar et al., 2021; Siraj & Fayek, 2019). Beauku 0poj ekcriepara
cMaTpa Aa I'AaBHa IIPEIHOCT CHUCTEMa 3a yIpaBbalhe PU3HIINMa HoAa3d u3 dase
UaeHTHU(UKAI]e.

[Ipema (Project Management Institute, 2016) wnnenTudHKalnyja pHU3HUKa Ha
rpabeBUHCKHUM IIpOjeKTHMa 3axXxTeBa ydelllhe dYAaHOBA THMa 3a YIIPaBhalbe
PHU3UILIMa, CHOBAIIkE EKCIEepTe, PYKOBOAMOIE ca APYrHX IIpojeKaTa U Apyre
EeKCIIEPTE, Y 3aBUCHOCTH OJl BPCTE U 3axTeBa IIpojekra. aeHTuduKalyja pusmuka
Cé CIIPOBOAM KPO3 PA3AHMYHUTE IIPHUCTYIIE KOjU CE MOTY IOAEAHUTH y ABE KaTeropHje:
(1) cybjekTuBHe u (2) objekTuBHE (G. Wang et al., 2022).

Cy0jekTHBHU HPHUCTYIU ce 06a3upajy Ha HCKYCTBY U 3HamBy ekcrepara. [Iperaesn
AWTEpPAType, UHTEPBjyH U aHKeTe Cy Hajuemrthe KkopuinheHu aasatu. Hako
E€KCIIEPTCKH Cy[ IIpefcTaB/ba BaXXaH HU3BOpP 3Hama y 0BOj obaacTH, cybjeKTUBHE
MeTo[e Ioceayjy U ogpebeHa orpaHHYema Kao IIITO Cy F'OAWHE HCKYCTBa, yAora Ha
IIPOjEeKTy, HNPUCTPACHOCT U CyDjeKTHBH3aM, KBAAHTET YIIUTHUKA U Ap. (Siraj &
Fayek, 2019).

O0jeKTHBHH IIPUCTYIl IIoApa3yMeBa IIperaen 0Oase HCTOPHUjCKUX IIofaTaka U
JOKYMEHTAallHje ca IIpojeKTa KaKo OU ce U3BpPIIHAA ,pEeKOHCTPYyKIHja“ morabaja.
[ujarpamu y3pok - nocneduya cy camo Heke ox metona (G. Wang et al., 2022). Obum
U CAOXKEHOCT BEAHKE KOAMYMHE ITofaTaka Kojy b6arrTune rpaheBHHCKU IIPOjEKTH Cy
jenaH o pasaora 3alllTo IIOCTOjH HEAOCTAaTaK OBE IPyIle HCTPaKUuBamba.

H300p oaroapajyhux TexHHKa U asaTa 3aBUCH O] PA3AHMYUTHX (PaKTOpa Kao IITO
Cy CAOZKEHOCT ITpojeKTa, pase IpojeKTa, JOCTYITHOCT eKCcIlepaTa 3a aHaAu3y PHU3UKa

21
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U cAn4HO (Siraj & Fayek, 2019). UnenTudukayja pusukKa IIpeacrasba IIPolec KOju
ce 6asupa Ha caenehum nsBopuma (Wang u ocraau, 2022):

® ILICKYCTBO U OIIITa Ileplieniiija YieCHUKA Ha IIPOjeKTY;
® NCTOPHjCKH IIOJAIlN U JOKyMEHTallHja ca IIpojeKTa.

Y Tabeam O6poj 5 mpuKazaHe Cy Haj3acCTyI/beHHje TeXHHKE 3a HUACHTH(PUKAIIH]Y
pu3nKa Ha rpabeBuHCKUM npojekTuMa (Siraj & Fayek, 2019).

TabeaAa Opoj 5: AsaTu 1 TexXHUKE 3a UAeHTUPUKAIM]Y PU3HUKA Ha IPaheBUHCKUM ITPOjEKTHUMA
(Siraj & Fayek, 2019).

Paur TexHHKe

IIperaen auTepatype
AHKeTa
HuTepBjyHn ca eKCcriepTuMa
EkcrnepTcku naHeAu
Ba3ze ucropujckux nogaraka
[Tperaen mokymeHTalllje
Brainstorming

Delphi Texauka

© N N O A AW N e

Paguonuiie

—
o

KonTpoaHne ancre

HATIOMEHA: Panrupame je U3BpIIEHO IIpeMa 3aCTyIHLEHOCTH Y AUTEPATyPH.

[Topen mojenvHa4YHUX, MOTyhe je KOPHCTHTH KOMOWHAIHjy mocTojehmx TeXHHKa
Kako OM ce HCKOPHCTHO IIOTEHIHjaa CBakKe of BuX. Hajuenrhe komOuHaruje
TeXHUKa Cy ITpuKas3aHe y Tabeau 6poj 6.

Tabeaa 6poj 6: Paurupare mpeMa 3acTyIIIbEHOCTH y AuTepatypH (Siraj & Fayek, 2019)

Paur TexHHKEe
1 [Tperaen anTepatype U YIUTHUK
9 [Iperaen auTepaType, UHTEPBjyH ca €eKCIIEpTHMAa
U YIUTHULIHA
3 [Iperaen anTepaType U UHTEPBjYH ca €eKCIIEPTHMAa

Y mamem Tekcty O6mhe peuu o crygujaMma Koje cy ce 6aBHAe HAECHTHU(PUKAIIUOM U
aHaAM30M y3poKa Kallllhelbha Ha I'paheBHHCKUM IIpojeKTUMA.

2.4.3 Y3pouu Kaimlmema Ha rpaheBHHCKHM IIpOjeKTHMA

3Hama 0 y3poliuMa Kallllheha Ha IIPOJEeKTY UMajy ¥ TEOPHUjCKH U ITPAKTUYHU 3HA44].
Y TE€OPHjCKOM CMHUCAY, y3POIH KAllllbekha MOTY IIPYKUTH KOPUCHE IToJaTKe Kako O0u
Ce pa3BHUAM araTH 3a yIpaBhbamke pPU3UIMa Ha IIpojeKTuMa U noBehasa 0asza
UAEHTU(PHUKOBAHUX PU3HKaA KPO3 PA3ANYNTA UCTpaKUBama. ¥ IPaKTUYHOM CMHUCAY,
UOEHTU(PUKOBAHU Y3POLU Kalllkhemka MOTY OHUTH O KOPHUCTH IIpU (POpPMUpPAY
CTpaTeryje 3a IIPOaKTHUBHO yIIpaBhbalbe PU3UIIMa TOKOM peasusaliyje IIpojeKrTa.
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3a IpeBeHIIHjy U yMalbelhe PU3HKa O Kallllhekha BasKHO je caraeiaTy 0as3He y3poKe
(root causes) KOju OOBOAE N0 IIpPEKOpadema poKa Ha IIpojeKTuMa. [Ipyrum peduma,
PH3HK OJl Kallllhela IIpojeKTa Moryhe je cBeCTH Ha MHUHUMYM CaMO y3 IIPaBUAHY
UAeHTU(PUKAIU]Yy pHU3UKa U (opMUpame MIPEBEHTHUBHUM Mepa 3a yMambeHe
kammena (Jyh-Bin Yang et al., 2013; Zidane & Andersen, 2018).

HNako je mpenMeT HCTpazkuBama y OBOj CTyauju caobpahajna mHPpPaCTPyKTypa,
IIPETAEIOM AHTepaType oOyxBaheHe Cy U CTyaHje Koje Cy ce 0aBHAe U OAPYTHUM
BpcTama rpaheBHHCKHUX mpojekaTa. [Iperaen aureparype je ooyxBatro 80 draHaKa
y BpPEMEHCKOM wuHTepBaay ox 1985. mo 2022. ronmHe. HajBehu 6poj cryauja
pasMmarpa rpabeBHHCKe IIpOjeKTe Yy IIEAOCTH, MOK IIOCTOje U CTyAHje KOje Cy ce
OaBuAe crienmuPUIHUM THUIIOBUMAa I'paheBHHCKUX mpojekaTa (Tabesa 6poj 7).

Tabeaa 6poj 7: 3acTynmeHOCT CTYAHja O y3poIUMa Kallllbekha 10 Bpcrama
rpaheBUHCKUX IIpojeKaTta

BpcTa mpojekTa Bpoj cryauja
IpabeBUHCKU TIPOjEKTH 40
Huckorpaama 15
Bucokorpanma 10

Beauku nipojketu
JaBHU IIPOjEKTHU

EHepreTcku cekTop

OIS |

CeKTOp 3allITUTE 2KUBOTHE CPEAUHE

Opn yKyITHOT Opoja pazMaTpaHuX CTyauja, HajBehu Opoj mybAuKaliyje ce OJHOCH Ha
adpuYKe U a3ujcKe 3eMibe (cauka 0poj 7). [lo cAMYHUX 3aKbydaka cy noiiau u (Viles
et al., 2020; Zidane & Andersen, 2018). [Iperaemom cTyauja Koje ce omHoOce Ha
y3pOKe Kallliheiha Ha rpahleBUHCKHUM IIPOjeKTHUMa YOU€eH je HajMaru 0poj cTyauja 3a
eBporncke 3emme (Srdi¢c & Selih, 2015; Vacanas & Danezis, 2021; Zidane &
Andersen, 2018). JemaH o pasaora ce MoOzKe Be3aTH 3a IIocMaTpame Kallllkhemnha y
CKAOIIY OITIITHUX PHU3MKa U HEU3BECHOCTH Ha I'paheBHHCKUM IIpojeKTHUMA.

OcuM y TEPUTOPHjAAHOM CMHCAY, IIOCTOj€ U APYTH Pa3A03H 3a IIPETIIOCTABKY A CY
y3pOollM Kallllhema Be3aHU 3a KOHKpeTaH KOHTEKCT, OJHOCHO 3a CBaKy CTYAH]Y
caydaja nmoceOHO. Ha mpumep, raaBHU y3pOIH Kallllhema IIPU U3TPaalhU IIyTeBa y
Kam0borin Be3aHU Cy 3a BpeMEHCKe YCAOBE, OOMHOCHO KHIIle U IToraaBe (Santoso &
Soeng, 2016). C apyre cTpaHe, TAaBHHU y3pOIllU Kallkewma y [laaecTuHU ce omHOCe
Ha HeCTaOWAHY IIOAUTHYKY CHUTyalHjy Koja Ce oapazkaBa Ha CBE CErMeHTe
rpabeBuHcke uHaycrpuje (Mahamid et al., 2012). Jom jemaH nokasartem ga je
NOTPEOHO UCTPaKUTH y3POKE Kallllheha M 3a CPIICKO TPXKUIIITE U YIIOPEAUTH ra ca
APYTHUM CTyAHjaMa.
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Cauka 6poj 7: UcTpaxkuBama y3poKa Kallllbeha U IBUX0Ba 3aCTYyNHLEHOCT KPO3
pPa3AuYUTE 3€MIbE

JeraH o HajIIUTUPAHUjUX PA0Ba 0Be 00AACTH OJHOCH CE Ha UCTPaKUBame y3poKa
Kallllbeba 3a Beauke rpabeBuHCKe ITpojekTe y Caynujckoj Apabuju (Assaf & Al-Hejji,
2006). HcrpaxuBame je mokazaso ga je 70% ykymHor Opoja mpojekara Omao
HM3A0XKEHO KAalllIhEHy /10K CE IIPOCEYHO ITPEKOopadehe poKa KPETAaAO Y HHTEPBaAY O
10% mo 30% yroBopeHor Tpajama. Crtyauja je wuaeHTUPUKOBasa 73 y3poKa
Kallllb€elha KOjU Cy IpylHCcaHUu y 9 KaTeropuja peMa U3BOPY KallllkeHa: IIpojeKar,
WMHBECTUTOP, H3BoDhad, CTPy4YHU HAA30pP, MNPOjeKTHH TUM, MaTepHjasH, OIpeMa,
pazHa cHara U cromallmki. PaHrupaime y3poKka Kallllkewa je BpiaeHo npema RII. Ha
6a3u 57 ycCHemIHO TIIONyHEHHUX VIUTHHKaA [OOIIA0 CE€ MO0 3aK/bydKa na Cy
Haj3HA4YajHUJU y3pOLM Kallmkema: (1) Haao3u 3a M3MeEHe O CTpaHe HMHBECTHUTOpPa
TOKOM H3rpanme; (2) Kammewma y naahamy; (3) HeedpHKacHO IaaHUpame; (4)
HeJoCTaTakK pagHe cHare; (5) moreimnkohe y ¢pouHaHCHUpamwy O CTpaHe H3Bohada
pamoBa. OcuM HAEHTHU(PUKOBaKA y3pOKa Kallllbelha, I[TUb OBE CTYAHje je O0Mo Ha
HCTPasKUBAy Iepleniyje Pa3sAHdYUTHX yVIeCHHKa O Kallllbelhy Ha apabujcKUM
npojekTuMa Kopucrehu Spearman-oB paHr Kopeaaluje. PesyaTaTu cy nmokaszaau ga
IIOCTOjU BHUCOK CTEIEH cAarama CTaBoBa CBe TpU TIpylle y4YeCHHKaA 4YHME je
HoTBpheHa BaAMTHOCT UCTPazKUBambA.

Y crynuju (Zidane & Andersen, 2018) cy ce HCTpazKUBaAW Y3pPOIHM Kallllhermha
BEAUKHUX I'pabeBHHCKUX IpojekaTa y HopBekoj. MeTomoaoruja ucrpaxkupama je
obyxBaTHAa IIPETAE/] AUTEPATYPE, OTBOPEHE YIIUTHUKE U UHTEPBjye ca yieCHUIIUMa
Ha npojekry. [Ipema pesyararuma 202 nonymema yIUTHHKA, YTBPHEHHU Cy rAaBHH
y3polLM Kallmewa: (1) aollle M HeageKBaTHO MAaHUpame; (2) CIIopo AOHOLIEHE
omayka; (3) HMHTEpHe aIMHUHHUCTPATHBHE MpOIeAype M OUpoKparTHja yHyTap
IIPOjEeKTHUX opraHuisalyja; (4) HegocTaTak pecypca (BbYACKH PeCcypcH, MallllHe,
onpeMa); (5) aAomria KOMyHHKallMja M KoopAuHalidja u3Mebhy ydecHukKa; (6) crop
IIPOLIEC KOHTPOAE KBAAUTETA; (7) U3MEHE ITPOjeKTa TOKOM U3Tpadme; (8) HegocTaTak
nnocBeheHocT HWHBeCTUTOpPa H/HAM jaCHUX 3axTeBa (LUbeBa U 3anaraka); (9)
npobaemu y cemurnty ¢upme; (10) 3akacHeaa M HENOTIIYHaA IIPOjeKTHA
JOKyMeHTalyja. 3a pa3AuKy on BehHHe HCTpaskuBama, OBa CTyAuja ce O6aBHaAa
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KBaAUTaTUBHOM aHaAM30M H3MeDhy y3pokKa Kalllkema MU MepaMa 3a BHUXOBY
IIPEBEHIIU]Y VAU YMaEIhe.

Crynuja (Arantes et al., 2015) je pasmaTpaasa y3poKe Kallllkeha Ha IpaheBHHCKUM
npojektruma y Ilopryraay. MeTomoaorwja HCTpazKuBamba je o0yXBaTHAA ITHAOT
CTyAUjy U KOHa4YaH YIIUTHUX KOjU Ce cacTojao on 47 y3poka Kallkbela IPyIIHCaHuX
y 9 kareropuja. 3a paHrupame y3poka Kamimewma Kopuinhen je RII. IIpema
pe3yaratruMa 139 ucnutaHuKa UAeHTU(PUKOBAHU Cy TAaBHU y3polM Kallmema: (1)
CIIOPOCT Yy JOHOIIEKY ONAYKA; (2) Haa03U 3a U3MeHE; (3) HeoaroBapajyha nuHamMuka
pamoBa U yroBopHe omapenbe; (4) doumHaHCHjCKa orpaHudYema H3Bobaua; (S5) BpcrTa
HaaMeTama TOKOM TEHIAEPCKOr' IIOCTyIKa. [JoIIpHMHOC OBE CTYAHje Ce oraena u y
UIeHTU(PUKAIIUjU TIOCAeHIIA KOje Kallllhelha UMajy 1o rpaheBUHCKHU IIpojeKaT U TOo:
(1) mpekopauewme poka, (2) mpekopaderwne TPOIIKOBA U (3) CIIOPOBH.

Y crynuju (Vacanas & Danezis, 2021) cy ucTpakyBaHU TAaBHHU Y3POIH Kalllkbemha
Ha rpabeBuHCKUM npojekTuMa Ha Kunpy. Ha 6a3u 54 ycroeirHo MHoIymeHe aHKeTe
[OIIIAO C€ [0 3aK/bydKa O Haj3HadajHHUjUM y3poluMa Kallkbema U To: (1) pasanyutu
3aXT€BU U HU3MEHE Ol CTpPaHE HMHBECTHUTOPA; (2) rpemike X HeOOCTalld IIPOjeKTHE
OOKyMeHTanuje; (3) HuckKa NpOoAyKTHUBHOCT; (4) HeageKBaTHO UCKYCTBO CTPYYHOT
Haa30pa; (5) moremkohe y puHaHCHpaRy Ol CTpaHe u3Bohaya.

Srdi¢ & Selih, 2015 cy ucTpaxkuBaHH IIPOOAEME Kallllbeha Ha TPaheBHHCKUM
npojekruMa y CaoBeHHjU. Pe3yaTaTu CIIpoBeAeHOr UCTpazkKMUBama yKasyjy ga caMo
40% ucnuTaHUKa KOPUCTHU CTaHAAPAHE asaTe 3a [TAaHUpPakhe U KOHTPOAY IIPOjeKTa.
Kan je ped 0 OCHOBHHUM y3poIlMMa Kallllkemha JO0IIAO CE [0 Ca3Hama Ja Cy OCHOBHHU
y3poly IIpaBHE IIpUpoOJAe - IIpollec nodujama rpabheBuHCKe mo3Boae. JemaH of
3aK/bydaKa je Ja je BEAHKU Opoj y3poKa Kalllkera U3 T'PyIe 3a KOje OATOBOPHOCT
IIpey3uMa HHBECTHUTOP, 4 OAHOCH CE€ Ha CIIOPOCT Yy OOHOLIEHY OIAYKA, H3MEHE
IIPOjeKTa TOKOM H3BOohema, Kalllbekhe U HeIIOTIIYHA IIPojeKTa JOKyMeHTalllja

D. W. M. Chan & Kumaraswamy, 1997 cy ucrpaxkuBaAU y3pOKe Kallllhelha Ha
rpabeBuHCKUM npojekTuMa y XoHK Koury. Kpo3 mcrpaxkuBame je IIpemsozKeHa
aucTa ofi 83 y3pOKa Kallllhemha IPYyIIHCaHUX y 8 KaTeropuja: pojekaT, THBECTUTOD,
n3Bobay, IpojeKTHU TUM, MaTepHjasl, OIIpeMa, paJgHa cHara U crompalnmbi. HakoH
HCTpakKuBamka CIPOBENEHUX IIyTeM aHKeTe Ha 0a3u NPUKyNbaka MHUIIBEHA O
cTpaHe u3Bohaya, CTPy4YHOT Ha/30pa U MHBECTUTOPA, AOIIAO Ce 0 3aK/bydKa Ja Cy
CBE€ TpPU T'pPyIlle UCIIUTAHUKA carAacHe aa je 5 Haj3aHadajHUjux (pakTopa KOju yTU4y
Ha IIpojekTe y XOHK KOHTry: Aollle yIIpaBmamke rpauAuIITeEM, HEIpeABUheHU yCAOBU
y TAy, CHOPO QOHOIIEHE OIAyKa 3a CBE€ IpyIlle YYE€CHHKa, M3MEHE IIpojeKaTa Of
CTpaHe IIOCAOJAaBlla U HEOIXOAHE MH3MeHe Ha IpojekTuMa. Kana je y mnurTamy
InepLeniyja HCIUTHUBAHUX TIpylla, 3a yTBphHUBame CTeleHa caarama CcTaBoBa
kopuniheH je RAF (rank agreement factor). 3ammky4dak je 610 ma ITOCTOjU KOHCEH3Y3
nMeby craBoBa CTpPy4YyHOr HaA30pa H IIOCAOAABIA [OOK je MamkmHU CTEIeH
ycaraaleHocTH udMehy usBobada u HHBeCTUTOPA.

Y crynuju (T. K. Wang et al., 2018), ayTopu cy HUCTpazKUBaAHu y3pOKe Kallllhemha Ha
rpabeBHHCKUM mHpojeKTHMa y ¢as3u usrpantke y Kunu. HakoH Hekoaumko dasa
(MHTEpBjyHCcame AOKaAHHUX €KCIlepaTa, akKaJeMCKUX Ipodecopa U CTpPydHe
3ajenHuIle) popMHUpaH je KOHA4YHU CIIHMCaK y3poKa Kallmema. Kpajwu aucra je
npeacraBbeHa Kpo3 37 y3poKa Kallllbelkha KOjU Cy IoAebeHHN y 7 rpyIia (MHBECTUTOD,
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CTPY4YHHU HaA30p, u3Bobau, myacKu akTop, HpojeKaT, PEeCypCH U CIOBAIEU)
Ankera je Au3ajHHpaHa na OPUKyNka IoJaTKEe O [ABe BaxKHe KapaKTepPUCTHKE
y3poKa Kallmkema: (1) yaecrasocT nmojase U (2) BeandnHa yTuilaja. Kao mepa oieHe,
KopuiltheHa je merocrelnieHa AuKepToBa ckaaa. [IpukynmeHo je 115 BaaummHux
onrosopa (36% mocaaTux aHkKeTa). [AaBHU y3ponu Kallmkema cy: (1) Kaumema y
naahamy; (2) u3MeHe pagoBa; (3) m3pa3uTO HHUCKA MOHyAA; (4) Kalllkhema
HOMMHOBAaHHUX IToAu3Bohaya.

Crynuja (Kazaz et al., 2012) je umasa 3a 1IM/b Aa UCTPaK{ Haj3HA4YajHHje y3pPOKeE
Kalnmema Ha rpabeBuHckuM mnpojektuMa y Typckoj. WaentudpurkoBaHo je 34
y3poKa Kallllbelkha TPYyINHCaHUX y 7 KaTeropuja (:KUBOTHaA cpennHa, (pUHAHCH]e,
pagHa cHara, ylIpaBbailbe, HHBECTUTOP, IIpojeKaT Hu pecypcH). Pesyaratu cy
IIoKa3aAu [a Cy TAaBHU y3pOIM Kallllhelha H3 Ipylle (PUHaAHCHja (Kalllkema y
naahamwy, npobaeMu Be3aHu 3a cash flow) u puHaHCHjCKe MoTenkohe n3Bohaua).
Ocum cuHaHCHjcKHUX mnoTelmkoha, caaba IIPOAYKTHBHOCT paaHe CcHare je
HAeHTU(PUKOBaHA Kao jefaH o TAaBHHUX y3poKa Kalllkbema. OBe OKOAHOCTU CY
ayTopH IIOBe3aAM ca H3B030M AoMahe, BHCOKO-KBaAM(pPHUKOBaHE pajHE cHare Ha
MebyHapoaHe npojekte BaH Typcke. McTpaxkuBame je IToKa3aso ga II0CAOAABIIU HE
KOPUCTE CaBpeMEHe MEeTOe yIlpaBmkama. Takobe, m3Bobadyu He npuaajy 3HaA4aj
cTyavjaMa HU3BOABUBOCTH LITO MOOAATHO [JOIPHUHOCH IPOAYKETKY BpeMeHa
uarpagme u gedpeKTuMa ToOKoM peasusaiyje. Ctyauja je mokasasa aa IIOCTOjU CIIOP
TEMIIO pa3BOja CaBPEMEHHX MeTo[a yIIpaBkbala U I[IAaHHpama IITO JOBOOAU 10
OOATHUX (PUHAHCHjCKUX U BPEMEHCKHUX ITOCAEIUIIA.

Doloi et al., 2012 cy ucrpaxkmBaal T'AaBHE y3pOKe Kallllbelha Ha IpaheBHHCKUM
npojektuma y Muauju. [lepuennuja cTpydHe jaBHOCTH je HCOUTaHa Kopucrtehu
YIOIUTHUK H paHTupameM 45 y3pokKa Kallllkelha TIpPylnucaHux y 6 Kareropuja:
IIpojeKaT; T'PagUuAUIITE; IIPOLIECH; paaHa CcHara; Ap3KaBHU OpraHH; TEXHUYKAa
nutama. Kopucrehu RIl 1 nerocreneny AMKePTOBY CKaAy U3BPIIEHO je paHTHUparbe
y3poKa Kallkbelha. 3aHUM/BUBO je a Cy CBOj€é CTAaBOBE O y3polMMa Kallllbemha
W3HOCHUAU WHBECTUTOPHU, U3BODhHauM, CTPYYHU HAA30pP U IIPOjEeKTAHTH/apXUTEKTE.
Hajznauajuuju y3pouu cy: (1) Kammema y JOCTaBH MaTepHjasa; (2) Kallmema ca
[OCTaBbalkeM IIPOjeKTHE JOKyMeHTaluje; (3) puHaHCHjCKa orpaHuYena n3Bohaya,;
(4) noBehame obruMa pazioBa; (5) Kalllmema ca Jo0HjameM 103B0Aa; (6) Kallllibemha ca
[JOCTaBOM MaTepHjasa O CTpaHe€ HWHBECTHUTOpPa; (7) CIIOPO MOHOIIEHE OIAyKa O
CTpaHe UHBECTUTOpPA.

Crynuja (Rachid et al., 2019) je ucrpazkmBasa y3poKe Kalllkekha Ha BEAHKUM
HHPPACTPYKTYPHUM IIPOjeKTHMa Kao IITO Cy ayTOIyTeBH, OpaHe W BOMOBOIHE
Mpexke y Aaxupy. Kpo3 ucrpaxkupame je popMHpaH YIUTHHUK o 59 y3poka
Kallllbelha I'PyNHUCcaHux y 9 kareropuja (mpojekar, UHBECTUTOP, U3Bobhad, CTpydHH
HaA30p, IPOjEKTAHT, MaTepHjasl, ollpeMa, paJgHa cHara, cromallisni). Kopunrthen
je HWHpmekc peaaTHBHE BaXHOCTH 3a paHTUpame y3poka Kamrmema (RII)
HPUKYI/bEHUX U3 52 yCIIEIIHO MONyHkheHa YIIUTHUKA. AHKETUPAaHU Cy UHBECTUTOPH,
n3Bobhaum u cTpy4dHH Haazop. OBa cTyaAHja UCTHYE 3HA4aj] MEPEHA caarama CTaBoBa
Pa3AMYHUTHUX VYEeCHUKa. AHaAW3Upajyhu Iepleniiyje pasAndUuTHX YieHHKa
3aK/bY4E€HO je [a IIOCTOjU peAaTHBHO mobpa ycaraaiieHoctT Meby craBoBuma.
PesyaTaTu ucrpaxkuBama Cy yKazaAu [ia Cy TAaBHHU y3pOlM Kalllkewma: (1) criopoct
y IOHOIIEHnYy OAAyKa; (2) Heomrosapajyhe Ttpajame mnpojekrta; (3) cmopoct y
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n3MeHaMma; (4) kamnmewma y Iaahamy U HeeUKACHO IMAAHHUpAakE O CTpaHe
n3Bobaua; (5) mouerak pazsoBa 0e3 KOMIIAETHE IIPOjeKTHe NoKyMeHTanuje. Takobe,
ayTOpH Cy OOIIAU [0 3aK/bydKa [a je 3a HajBehu 6poj y3poka Kallllkemha OAr0BOpaH
nocaoganail (6 ox 10).

Y cryouju (Kongchasing & Sua-lam, 2021) ucrpazkuBaHHU Cy T'AaBHU Y3POILU
Kallllhelha U3Tpafihe BEAUKUX TPKHUX IleHTapa U craMbeHux objekata Ha TajaaHmay
Kopuctuau cy Delphi TeXHUKY 3a qoOHjarbe IogaTaka CTPyYHe jaBHOCTH O y3POolMa
Kammewa. Delphi TeXHUKA je CTPYKTyUPaHU UHTEPAKTHUBHU araT KOjU Ce€ KOPUCTU
y CcBpxy npeaBubama, ocaamajyhu ce Ha MHUIbEH-e eKcliepaTa. buao je morpebHO
cripoBecTH aABa Kpyra Delphi aHnkeTe Kako 61 ce IIOCTUTa0 KOHCEH3YC 3a CBE y3POKE.
Haj3nauajHuju y3poly Kalllkelma U3 IIepPCleKTUBE M3Bohada U KOHCYATaHTAa jecy
He/IoCTaTaK KBaAu(UKOBaHE paJHe CHAre, U3MEHe IIPojeKTa O CTpaHe BAACHUKA U
Aolla (pUHAHCHjCKa CUTyallfja n3Bobaya.

HcrpakuBame y3poKa Kallkewma cropoBeneHo je ¥ USA camo 3a perujy daopune
(Ahmed & Azhar, 2002). AHaAn30M OATOBOPHOCTH [OIIAO C€ OO0 3aK/bydKa [a je 3a
ckopo 50% y3poka Kalllmewma oAroBapaH udsohau (mpenusHo 44%). INocaomasari je
oaroBopaH 3a 24%, AOK je KOHCYATaHT OATOBOpPaH 3a 6% y3poKa Kallkewma. JenaH
o[l Haj3HaAYajHHUjUX y3POKa Kalllkema IIPeCTaBba IPollec 0100pema rpaheBUHCKUX
[o03BoAa. AyTopH cMaTpajy da 3aKOHOABHE BAACTU MOpPajy I0jeTHOCTABUTU U
yOp3aTu mpolleaype Be3eHa 3a nodujarme rpabeBHHCKUX A03BoAa. Kana cy y nuramy
TpEIIKe Be3aHe 3a IIPOjEKTOBame, ayTOPH CMaTpajy Aa CTPYyYHU HAA30p UMa BeoMa
BasKHY yAOTY Kao M [a IIOCTOjU IOJehbeHa OATOBOPHOCT ca II0CAOAABIIEM. AyTOpHU
ckpehy naxkmy Ha BazKHOCT (pa3ze mpojekroBama. OmAyKe JoHeTe Yy paHUM (pazama
pojekTa, Tj ¥ asu IaaHupama U IIPOojeKToBama MMajy 3Ha4dajHe ITOCAEIUIIE II0
OCTBapeme IIPOjEeKTUX I[IU/bEBA.

Crynuja (Fallahnejad, 2013) je pa3marpasa y3poKe Kallllbeha Ha IMIpPOojeKTUMa
uarpaame racosona y Mpany. PedyarTaTu eMOupHjcKoOr UCTpazkuBama Cy IIOKa3aAu
[a Cy TAaABHHU y3pOIIN Kallmewa: (1) criocobHocT n3dBohaya 3a yBo3 Marepujasa; (2)
HEpPEeaAHO Tpajarbe pagoBa U3 yroBopa; (3) cmopa ucnopyka MaTepujasa o[ CTpaHe
UHBeCTUTOPA; (4) mpobaeMH ca eKCIIpoIpHjallfjoM; (S) u3MeHe ycaen rmoBehaHOr
obuma pazmoBa. Y OBOM HCTPazKUBalky ayTOpPH HABOJE A je, OCUM HHTepBjya ca
EeKCIIEpTHMa U IIperAeia AUTEpaType, pasMaTpaHa OOKyMEHTalldja ca IIpojeKTa
(yroBOpHY MOOKyMEHTAIlHM]jy, MPENHCKa, H3BELITAaju O HAIPETKy, 3allHCHHIU Cca
cacTaHakKa M OAIITETHU 3axXxTeBU H3Bobayda) y IUbYy HAEHTHUOHKALMje y3poKa
Kallllbema. [IpeseHToBaHa Cy M OrpaHHYEmAa y HIpPEracay AOKyMEHTallHje Koja ce
OZHOCE Ha JOCTYIIHOCT U O0HUM.

Y3ponu Kallllbela Ha IIpojeKTuMa IyTHe uHdpacTpykTrype y [lasectunu 6mau cy
npenMer ucTpaxuBamwa (Mahamid et al.,, 2012). [Ipukynmame nomaTaka je
CIIPOBENEHO y3 IMOMOh YIIHTHHKa KOjU Ce€ cacTojao o4 52 y3poKa Kallllbemha
rpynucala y 8 kKareropuja (Ipojekar, MHBECTUTOP, CTPYYHH Haa30p, u3Bobad,
CIIObAllIEbM, paJHa CHara, MaTepHjaa M OIIpeMa M IIPOjeKTHa MOOKyMeEHTallHja)
Paurupame y3pokKa Kallllbela je BpPIIeHo Ha 6a3u mHAaeKca 3Hadaja (Severity index
— SI). HajsHauajHUju y3poluu Kallmkewa cy: (1) HecTabuaHa MOAUTHYKA CUTyalldja;
(2) m3onoBaHocT peruje West Bank u orpaHudeHa Kperama; (3) KpUTEPHjyM 3a
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ooAeAy yroBopa — HajHUXKa IieHa; (4) kKammewma ca naahameM o CTpaHe
MHBECTHUTOPA; (5) HEgOCTATaK OIIPEME.

[IperaemoMm  auTepaType IIpero3HaTe Cy  Haj3acTyIIbeHHje MeTode  3a
UAeHTU(PUKAIIHU]Y Y3poKa Kallllhemha:

e AmnkerHu ynutHuiM (Assaf & Al-Hejji, 2006; Doloi et al., 2012; Rachid et al.,
2019; Sambasivan & Soon, 2007);

e Uurepsjyu ca ekcrnepruMa (Agyekum-Mensah & Knight, 2017);
e Excneprcku naneau (Kongchasing & Sua-lam, 2021).

HenBocmucaeno je HajBehm Opoj cTyauja Koje KOpPHUCTEe AHKETHH YIHUTHUK 3a
UAEHTU(PUKAIIN]Y Y3pOoKa Kallllbela (cAuKa 0poj 8).

Hurepsjyu [l
Kom6unosaue [ INEGEG
Anxernu yrurauny [ ——

0 10 20 30 40 50 60 70

Cauxka 6poj 8: Merone 3a uaeHTUPUKAIHU]Yy Y3POKa Kalllkhekha (HAycTpaluja ayropa
oucepTanyje HacTasa HAKOH CHCTEMATHYHOT IIperaena AuTepaType)

OcuM pa3avdYUTUX METOo[a 3a MIPUKYIUbalkEe IIoaTaKa O Y3pOollMMa Kalllkeha,
npuMeheH je © HegocTaTakK KOHCEH3yca y Ioraeny Kaacudukaiyje. Tadbeaa 6poj 8
IIpUKasyje IIpeasokeHa IpylHcama y3poKa Kallllkhema Kpo3 ofadpaHe CTyauje.

Tabeaa 6poj 8: Onabpane cTyauje ca MPEIAOKEHOM CTPYKTYPOM

Cryauja Perunon Bpcra npojekTa Bpoj y3poka IIpensoxkeHa CTPYKTypa y3poKa

[Tpojekar
NuBecTutop
H3Bobhau

Beauku . .
(Assaf & Al- [MpojekTHA HOKyMEHTAIIH]a
Hejji, 2006) UAE UHPPACTPYKTYPHHU 73 Marepujas

IIPOjEKTH Ompema

Pagua cuara
Crnomammu
NuBecTuTOop

H3Bobau
Koncyarant

MarepHjaa 1 onipema

28 Pamna cuara

Yrosop

dakTOpH BE3aHU 3a yTOBOPHE
oZHOCE

Crnomammu
HWuBectutop

47 H3Bobhau
KoncyaTaHT

(Sambasivan
& Soon, 2007)

I'pabeBunCKH®

Maaesuja .
IIPOjEKTH

(Arantes et
al., 2015)

I'pabeBuHCKHM

Hoptyraa IIPOjEKTH
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Marepujasn
Omnpema U paaHa cHara
[IpojekTHa OKyMeHTAalllja
YroBop ¥ yrOBOPHU OJHOCH
Cromammsu
Baacr

(Mahamid et

al., 2012) ITaaecTuHa

[TytHA
nHpPaACTPYKTypa

52

ITpojekar
NuBecTutop
H3Bobhau
Koncyarant
[IpojekTHA MOKyMeHTAaIlja
Marepujaa 1 onpema
Pamna cuara
Crnomanimu

(Doloi et al.,

2012) Unnwuja

I'pabeBuHCKH
IIPOjEKTH

45

IIpojekar
I'paguaunire
IIpocein
TexHUYKH
Baacrt (peryaaTuBa)
Ibynu

(Abbasi et

al., 2020) Upan

I'pabeBuHCKH®
IIPOjEKTH

127

H3Bobau
NuBectutop
[Tpojekar
Tenpepcka npoleaypa
Ompema
KoncyaTanT
Pagna cuara
Pasno

(L. Rivera et
al., 2020)

3emme y
pasBojy (25)

I'pabeBuHCKM
IIPOjEKTH

84

H3Bobhau
NuBectutop
Koncyarant
Croomainmu
3ajegHUYKHT

(Banobi &

T .
]ung, 2019) AaH3aHH]a

Eneprercku
IIPOjEKTH

35

H3Bobhau
NuBecTutop
[TpojekTHa mOKyMeHTaIHja
Cromammsu

HNudpacTpyKTypa U APYUITBEHU

(Fallahnejad,

7
2013) pas

TacoBommu

43

H3Bobau
NuBectutop
Huxemep
Martepujaa
Cromammsu
Komynukanuja
Yrorop
Pagna crara u onpema
Hrmepdgejc

(T. K. Wang

et al., 2018) Kuna

I'pabeBuHCKH
IIPOjEKTH

75

HWuBectutop
Unxemep
H3Bobhau
IbyacTBo
IIpojekar
Cromammsu
Pecypcu

[Iperaen pes3yaTaTa nOocafallllbUX CTyAHja yKasyje na ce y3polM Kallllkhera
Pa3AUKYjy Kpo3 pasanduTe cryauje (rabeaa O6poj 9). Pasanuuro paHrupame je
IIOCA€IUIIAa CIIENU(PUIHOCTH Y HOTAELy IIpeaAMeTa UCTpakuBama. Behuna crynuja
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Koja ce 0aBM aHAAM30M Y3pOKa Kallllbelha ITaXkmpy ycMepaBa Ha pe3yATaTe
UOeHTU(PUKOBAHUX y3POKa JOK C€ METOOAOLIKH IOCTYIIaK IPUKYII/bamka IIogaTaka
3aII0CTaBbAa.

Tabeaa 0poj 9: neHTn(HUKOBaHHU Y3POILH KAIIbEeHha KPo3 0gabpaHe CTyAuje

Cryanuja

Perunon

BpcTa
npojexara

Y3pouu Kalumema

(D. W. M. Chan &
Kumaraswamy,
1997)

Xouk KoHr

[IyTHa
HUHPPaACTPYKT
ypa

Ao1re yipaBmbamke TPauAUIITEM
HenpenBubenu ycaoBU y TAY
Criopo goHoIIIEeHe OJAYKA CBUX YY€CHHKA Ha
IPOjEKTY
H3MeHe Ha 3aXTeB ITIOCAOOABIIA
HeomnxongHe n3MeHe Ha IIPOjEKTY

(Vacanas & Danezis,
2021)

Kunap

I'pabeBuHCKHN
IIPOjEKTH

H3MeHe Ha 3aXTeB IIOCAOOABIIA
pemke nAM HegoOCTAlM Y JOKYMEHTAITH]H
Caaba TpoAyKTUBHOCT M3Bohauda
HeanekBaTHO HCKYCTBO CTPYYHOT Haa3opa
Kammeme ca HHCTpPYKIIHjaMa O CTpaHe
CTPYYHOT Haa30pa

(Doloi et al., 2012)

Unnuja

I'pabeBuHCKU
IIPOjEKTH

Kammemwma ca ucriopykama MaTepujasa
Kammeme ca IpojeKTHOM NOKYMEHTAllljoM
duHaHCHjCKe IoTelIKohe u3Bohaya
[ToBehame obumMa pamoBa
Kammeme ca mobujameM q03BoAA O CTpaHe
AOKAAHHX BAACTHU

(Assaf & Al-Hejji,
2006)

Caynujcka
Apabuja

I'pabeBuHCKU
IIPOjEKTH

laMeHe Ha 3aXTeB IIOCAOIABIIA
Kammnsema y naahamy
HeedukacHo nmraanupame
Henmocrarak paznne cHare
[Toremkohe y domHAHCHUpaBy O CTpaHe
usBobhaua

(T. K. Wang et al,,
2018)

Kuna

IpabeBuHCKH®
IIPOjEKTH

H3y3eTHO HHCKA IIOHyAa
Henmocrarak pazaHe cHare
HenpensubeHn ycAOBH Ha TEpeHY
H3mMmeHe Ha IPOjEKTY
Henocrarak duHaHCHjCKHX cpeacTaBa o[
CTpaHe H3Bobhaua

(Rachid et al., 2019)

Anxup

NuadpacTpykT

YPHH
IPOjEKTH

Criopo moHOIIIERmE OJIAyKa CBHUX yUeCHUKA Ha
IIPOjEKTY
HeanexkBaTHO Tpajame pagoBa
CropocT y u3MeHaMa Ha IIPOjeKTy
Kammema y maahamy
HeanekBaTHO IAaHUpAaKkE O CTPaHe
usBohaua

(Zidane & Andersen,
2018)

Hopseemka

IpabeBuHCKHU
IIPOjEKTH

HeanekBaTHO maaHUpamkEe Ol CTPaHe
usBobhaua
Criopo moHOLIEHE OAYKa CBHX yY€CHHUKA
YHyTpauimse aiMUIHHUCTPATUBHE
npouenype u 6upokparuja
Hepocrarak pecypca
Aoma KoMyHHKaluja n3Meby yuecHruka

(Arantes et al., 2015)

IToptyraa

IpabeBuHCKH®
IIPOjEKTH

Criopo gOoHOIIIEHE O/IAYyKa CBUX yIECHUKA
H3MmeHe Ha IIPOjeKTy
HeanekBaTHO MaaHUpamkE
HeanekBaTHe yroBopHe ogpenbe
PuHaAHCHjCKa OTpaHUYEHa
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Henmocraraka HCKYCTBa PYKOBOAHOLIA

H3rpaie
(L. Rivera et al., 3emme y 'pabeBuHCKHN HeanekBaTHo naaHupame
2020) pasBojy (25) [IPOjEKTH [TpobaemMu ca eKCIIPOIIPHjaIlljoM

No1ra KomyHHKayja n3Mehy ydecHUKa
Yecre n3MeHe IIpojeKTHe 40KyMeHTaluje

OcHOBHa IIPETIIOCTaBKa EMIIHMPHUjCKUX HCTparKHBamba jecTe JOa Cy YIeCHHUIIH
KOMIIETEHTHH U [1a Cy CBOjUM OATIOBOpPHMA naAu Hajbomy moryhy mporeHy (Nkado,
1995). OBakBU TPEHAOBH MOTY OUTH OOjallll-eHH M MOTHBHMA HCTpakuBada 4Hju
je dokyc Ha y3poumma Kalllbelka, a He [aa I[IOCTYINKY 3a HAEHTU(UKAIIH]y.
KBaHTUTaTUBHE TEXHUKE, Ko IIITO Cy aHKETHU YIUTHHIM, IIpyKajy HHopMallyje
0 y3poluMa Kallllbelha arl y3 oapebeHa orpanudema. O HegocralMa rnocrojehux
IIpUcTyIia 6uhe pedu y HapeIHOM MIEAY.

2.4.4 HemocTanu nocrojehux npucryna

[Ipemnio3HaTe MeToze, Kao IIITO Cy YIIUTHUIIN, HHTEPBjyU UAU IHUXOBa KOMOUHAIIH]ja
ce y HajBehoj Mepu KOpPUCTE 3a IIPUKYyIUbalbe IIoflaTaKa O y3pollMa KallllbeHa
(camka Opoj 8). PesyaTaTu TaKBHX HCTpPaKUBama jecy HACHTH(PHUKOBAHE AHCTE
y3pOKa Kallllbelha paHTupaHe IIpeMa MUIbehy n3abpaHuxX ydeCHUKA Ha IIPOjeKTY.
TakaB HNpUCTYI je BaXKaH H3BOP 3HamHa, aAM 4eCTO HHje y KOHTEKCTY pelllaBarmba
mpobaeMa (AlSehaimi et al., 2013; Flyvbjerg Bent, 2011). [lomaTHO, €KCIIEPTCKH CYy1
MOK€e OUTH MOMAOXKAH CYOjeKTHBU3MY U IPUCTPACHOCTH IITO MOXKE yTHUIIATH Ha
Ioy3gaHoCT pe3yatara. [Ipema Tome, mocrojeha ucTpaxkuBama, IOpPEN BEANKOT
3Ha4daja eKCIIEPTCKOT MUIIbEHA, Tocenyjy U oapeheHa orpanuyema:

e HeoCTaTaK HCTpazKHUBama O 0Aa3HMM y3pollMMa Kallllkbema (root causes of
delay);

e eKCIIepTCKa IIPHCTPaACHOCT (bias) U cyOjeKTUBH3aM IIPHUCyTaH y OATOBOPHUMA
y4IEeCHHKA HUCTPaKHUBamka.

Y3pouu VS 6a3Hu y3pouu Kaureeroa

[ocapanima HCTpazkUBamkha Cy CKAOHA KOHBEHIIMOHAAHUM O0jallkelhbuMa Heycliexa
IIpOjeKTa Kao IIITO Cy CAOXKEHOCT, HeJoCTaTaK palHe CHare M MaTepHjasa Ha
TP3KUIITY, TEOAOLIKU YCAOBH, HEyCKAaheHOCT nmeaoBa IPOjeKTHE AOKyMeHTalllje U
canyHO (Tabeaa 6poj 9). IlpemosHaTH y3polU Kalllkermha Cy 3aCHTyPHO OHAHM
IIPUCYTHU Ha MpojekTy. Mebyrum, norpebo je umeHTHUKOBATHU IITa je wma je
mMauHo NOWIO NO 31Y HA HUBOY nojeduHauHoz npojekma. CaMo AeTabHA aHaAHU3a
y3pOKa W OKOAHOCTH KOje Cy moBeAae no mopemehaja Mozke OUTH O KOPUCTH Y
IPEeBEeHIIUjH W yMamkeny Kalllkewkma Ha Oyayhum mpojekruma. JegHa of
HAjyTULAjHUjUX CTyaUja OoBe 00AacTH yKasyje Ha 3Hadaj pasauke usMmebhy y3poka
(causes) u 6a3HuUX y3poka (root causes) kammewa (Flyvbjerg Bent, 2011).

Basznu y3ponu Kalmewma IPeACcTaBbajy PyHANMEHTAAHE Y3POKE Kallllhemha KOjU CY
HacTaAu HapylmiaBameM ocHoBHuxX npuHiuna (Ellis et al., 2003). Ha mpuwmep,
H3MEHE yCAE[ I'PelllaKa HAHU AOLIET KBAAUTETA TOKOM HU3rpaiibe IIPEeACTaBba y3POK
Kallllbela IIperno3HaT y Behunu cryauja. Hema cymibe f1a je oBaj y3poK y HEKOj pa3u
peaansalyje IpojeKTa MMao AUPEKTaH yTHIla] Ha IIpeKopademe poka. Mebyruwm,
IIOCTOjU OCHOB 3a [eTa/bHUjy aHaAu3y Kako OM ce yTBpAHAE€ OKOAHOCTH HacCTaHKa
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oBOr' y3poka. ['pemrke MAM AOII KBAaAUTET pagoBa Ce MOIY JOBECTH Yy Be3dy ca
nepdgopMaHcaMa u3Bohaua panona. [Ipema ToMe, OCHOBHHU y3POK KallllheHa, Y 0BOM
IIPUMEPY, MOTY OUTH Aollle nepdpopMaHce u3Bobada. 3aTUM, T'peIIKe Y IAaHUPALY
IIpeACTaBba]y Y3POK Kalllkhema, J0K 0a3HU y3pOK Kallllkhela IIpeAcTaBba KpIIeHmhe
IIPUHITHUIIA aHAAM3€ TPOILIKOBA U BpeMeHA YHje ce IIOCAEOUIIE OTAE1ajy Y KBAAUTETY
naaHa. C gpyre crpate, y cryauju (Flyvbjerg Bent, 2011) HaBoze na raaBHHU y3pOK
rpelraka y IIAaHUpamky MoXKe OuTH onTuMuizaMm naaHepa. CBe IIOMEHYTO
IIPeCTaBba CaMO HAYCTPaIlHjy IoTpebe 3a HAeHTU(PUKAIINjOM KOpeHa IIpobdaema,
Tj. 0Aa3HUX y3pOKa Kallllbewa (root causes of delay). Y cBakoM cay4ajy, rmorpebHe cy
neTammHe aHaauie nopemehaja Ha HpojeKTy KakKo OU ce YTBpPAHWAU Oa3HU y3pPOIIU
Kalllhemna.

[TocToju mMaau 6poj HCTpakUBama KOju OedUHUINlEe pa3AuKy usMeby y3poka u
basHux y3poka kammema (Flyvbjerg, 2011) (tabeaa 06poj 10). ¥ aureparypu ce
pa3MaTpajy HeKH o[ Ha4dWHa [a ce yTBpAe 0a3HUX y3pOoIlH Kalllkbewha. Ha mpumep,
(Viles u ocraau, 2020) HaBoau Oa UAEHTU(PHUKAIIN]U OCHOBHHUX y3pOKa Kallllherha
JOIIPUHOCH TIoeAa y3poKa Ha rpymne. OcuM Tora, KOPUCTE Ce Pa3ANYUTE TEXHUKE
Kao 1mto cy RCA, in-depth nHTepBjyHn U cAMYHO. Y HACTaBKy CA€le HaBOAU CTyaHja
KOje Cy UCTpazkuBaAse 0a3He y3pOKe Kallllhelha U IbUXOBU Pe3yATaTH.

Y cTtyauju Koja ce ogHOCH Ha rpabeBHHCKe IIpojeKTe y MpaHy pasmaTrpaHu cy 0a3HU
y3pouu kaiumera kopuctehu RCA (Root cause analysis) aHaausy (Sweis u ocraau,
2019). OBaj IpuCTyI ce 3aCHUBA Ha aHaANU3H AaHYaHUX gorabaja Koju cy IoBe3aHU
ca KamwkewmeM. U oBa cTyayja je, 3a MHUIIHjaAHO IIPUKYIIBAakhe I10JaTakKa KOPHUCTHAA
aHKEeTHU YIUTHUK. [Ipema pesyaTaTuma ayTopa, IIeT Haj3HadyajHUujuxX 0a3HUX y3poKa
Kalllmkena cy: (1) aoie ynpaBmarmke OyIIeToM IPojeKTa; (2) U3MeHe y peryAaTuBHy; (3)
IIOAUTHYKA CHUTyallHja; (4) HCKyCcTBO U KOMIIETEHIIHje Y4eCHHUKA; (5) puHaHCHjCKe
oTeIrkohe HHBECTUTOPA, U3Bohaya U rmoau3Bohaya.

Y crynuju (Abbasi u ocraau, 2020) cy uaeHTH(UKOBAHU 0a3HU Y3pPOIN Kalllkhema
Ha rpabeBuHCKHM npojekTuMa y Hpany. [Ipukynmame mnomaraka je CIIpoBeeHE
KpPO3 CTPYKTYPHUPAaHHU YIIUTHUK KOjU je AU3ajHUpPaH [Ja paHTHpa y3pOKe ¥ KOHTEKCTY
TPU UHJEKCA: BaXKHOCT (importance), BepoBaTHOha (occurrence probability) u yTuiaj
(impact) Ha Kammeme. Kareropusanuja je omoryhuaa uspany fishbone u Ishikawa
oujarpama y IIu/by OTKpHUBama 0a3HUX y3poKa Kallkewma. PesyaraTu ykasyjy aa cy
0a3HH y3ponM Kallllbelkha Ha rpabeBHMHCKUM mpojekTuMa y HMpaHy Be3aHu 3a
dpuHaHCHjcKe ITpobaeMe M3Bohaya pagoBa M U3Bohada reHepaAHo.

Ha 6a3u copoBenmeHUX OeTa/bHUX HHTEPBjya, MOCETa TPagHAWIIITHMAa B paspame
CTyAHja cAydaja ca CIellupUIHHUM IIpeKopadenuMa poka, y cryauju (Ellis u ocraan,
2002) cy uaeHTU(PUKOBAHHU 0a3HU y3pOIM Kalllhela 3a HU3TPaaiby ayToIyTeBa.
Baznu y3pouu Kalmema Cy AeUHHCAHU Kao CHUTyalllje HAU YCAOBH KOjHU CY
HapPYIIIMAM OCHOBHE IIPHHIINIIA, a Ae(PUHUCAHU Cy [OBOLHO MOETA/BHO Oa CY
oMoryhvam mpeny3uMame KOPEKTHBHHX pafmu. bBasHM y3ponu Kalllibema
IIPENo3HaTU KPO3 0BO HCTPaKUBaKE CE OTHOCE Ha IIPaKCy II0CAOBama, IIPOLEAyPE,
HeaJleKBaTHE U HellpeaBHUDEHE YCAOBE Ha TEPEHY, IPEIIKE YV IIPOjeKTY U AOKAallHjcKa
orpaHH4YenA.
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Tabeaa 6poj 10: IIperaen cTyarja Koje UCTPaKyjy Ga3He Y3POKe Kalllkherha U ogabpaHa
MEeTOI0AOTHja

. Tun . Basuu yspomu
Cryauja npojexTa 3emma MeTomoaoruja gammema (RCD)

(Sweis u octaau, 2019) HadroBomu u HWpan RCA Aolie yrpaBbame
racoBoau OyueTroM, H3MeHe y
peryaaTuBH,
IIOAUTHYKA CUTyaIlHja,

HCKYCTBO H

KOMIIETEHITHje
y4eCcHHUKA,
¢dpuHaHCH]jCKe
noreuikohe

(Ellis u ocTaau, 2002) AyronyreBu daopuma  in-depth uHTEpPBjyH, [Ipakca nocaoBama,
CTyLMje caydaja Ipolleaype,
HeaJeKBaTHHU U
HenrpeaBUDEHH yCAOBH
Ha TepeHy, I'pelIKe y
IIPOjEKTY

(Abbasi u ocraau, 2020) I'pabeBrHCKH HUpan fishbone u Ishikawa dPUHAHCH]jCKH
IIPOjEKTH AvjarpaMu mpobaeMu u3Bohaua
pamoBa

Fishbone u Ishikawa — nujarpaMmu y3pok - mocaeauria; RCA (Root Cause Analysis) — aHaan3a 6a3HUX y3poKa

[TomeHnyTe cTyauje mOpyzKajy BpemaH MOONPHUHOC HAeHTUPUKYjyhu 0a3He y3poke
Kalrmema. MehyTuM, rmoyeTHo mpuUKyIbame MofaTaka O y3poIlMMa Kallllbema je
0a3upaHO Ha MHIIBEHUMAa yIeCHHMKa Ha IIpojekty. Ha Taj HauwmH, mobujeHU
PEe3yATaTH arperupajy cyojeKTUBHU3aM U IPUCTPACHOCT.

ITepuenuuja pasnuuumux yuecHuKka

C ob3upom pna rpabeBHHCKe mIpojeKTe KapaKTepHUIlle MYATHIUCIIHUIIAMHAPHO
OKpYyzKeme, N300p yUecHHKa y HCTpaskKuBalmbHMa BE3aHUM 3a Y3pOKe Kalllmkema
IIpeAcTaBba BaxkaH 3amaTak. M300p yuecHHKa U caarama CTaBOBa IIPEACTaBbajy
BaxKaH CETMEHT €MITHPHjCKHUX UCTpazkKuBama.

[Toctynmak mpukynmama nojaTaka IMIoApa3yMeBa U aHaAu3y IIpoduaa ydecHHKa
HCTpakuBama. BaxkHO je ma m30op ydecHHKa OoMOryhu moys3zaaHe HHQopMallyje o
y3polMa Kallllkema 3a IIoCMaTpaHO HCTpakuBame. [[pyruM peduMa, y4eCHHIIH
HCTpazkKuBama Tpeba na Oyay YKBYYEeHU Yy CBe IIPOIlece Ha IPOjeKTy On IIoYeTKa
peaanzanmje na 10 camor Kpaja. C o063upom Ha M3PazKEHO Tpajame rpaheBHHCKUX
IIpojekaTta, Hapo4uTo NMHPPACTPYKTYPHHUX, N3a30B j€ IPUKYIIUTU €KCIIEPTE KOjU Cy
IIPUCYyTHU Ha MPOjeKTy O caMor' IodeTKa OO0 Kpaja peaausanuje. [Ipukyrbarme
rogaTaka O ydeCHUIIMMAa KOjH Cy AEAUMUYHO IIPHUCYTHH Ha IIPOjEKTY 3HA4ajHO yTHU4e
Ha II0y3JaHOCT pe3yATaTa.

Hajuenthe ce aHaam3mpa mosuilyja Ha OPOjEeKTy, CTPydHA CIIpeMa U Opoj roguHa
nckycrsa HajBehu Opoj mcrpazkuBama pasmaTpa CTaBOBe TPHU IpPyIlle ydeCHUKA:
n3Bobhay, MHBECTHUTOP U CTpy4dHH Han3op (Assaf & Al-Hejji, 2006; Zidane &
Andersen, 2018). OcuM Tpu rpyle KIbydHUX yYeCHHUKa, Vv ctyauju (Doloi et al., 2012)
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Cy pa3MaTpaHU U CTaBOBH APYTUX yUeCHHUKA Ha IIPOjeKTy Kao IITO Cy IIPOjeKTaHTH,
aIMHHUCTPATOPH yrOoBOpa U Op.

JenHa ox Hajuemrhux aHaau3a Kaza Cy V NHUTaBy €eMIINpHjcKa UCTpaskKuBama ce
OMHOCH Ha CAaramke CTaBOBa HAM IIEpIIEIIlfje pasAndYUTHX ydecHHKa. Kao mepa
caarama CTaBOBa IIPUMERY]Y CE€ pPa3AUdYUuTH  KOoe(HUIUjEeHTU Kopeaalyje. Y
crynujama (Assaf & Al-Hejji, 2006; Sambasivan & Soon, 2007) ce KOpHCTHUO
Spearman-oB KopeAalloHU Koe(pHUIIUjeHT I's. Bucoka BpeIHOCT OBOT KoedHUIUjeHTa
ob6e30ehyje moysmaHocT peadyrara mobujenux ankeroM (Assaf & Al-Hejji, 2000).
Spearman-oBOT' paHra Kopeaalllje He 3axXTeBa HOPMAaAHOCT AUCTPUOyIIHje HAU
XOMOT€HOCT IToflaTaKa IIITO JOIIPUHOCH 3aCTyI/LEHOCTH Y O/THOCY Ha APYTe IIPUCTYIIE
(Gunduz & Yahya, 2018). Ocum Spearman-oBor paHra Kopeaalyje, y AUTEpPaTypHu
ce Kopucre Pearson-oB KopeAallMOHU KOe(UIHjeHT KOju MEPH AHHeapHY Be3y
u3aMmeby nBe Bapujabae (R. Sweis et al., 2019) u Mann-Whitney U-test, Kao
HellapaMeTapcKa CTaTHCTHYKAa aHaAnu3a Koja noTBphyje pa3auky usMmeby nBe rpyme
y30pakKa y cAydajeBHUMa Kaja ce He paau O HOpMaAHO] mucTpuOyruju (Banobi &
Jung, 2019; T. K. Wang et al., 2018). Y Tabeau 6poj 11 cy mmpukasaHe BPeIHOCTH
KOpPEeAaIlMOHUX KoedUIFjeHaTa 3a pa3AuduTe CTyAHje U Pa3AndYNUTe CTATUCTHYKE
TECTOBE.

Tabeaa 6poj 11: KopeaarnoHe BpeJHOCTH CTABOBA PA3AMYUTHUX YIECHHKA 3a ofgabpaHe CcTyauje

Pearson Spearman
Mann- .
Tun . correlation Rank
AyTopH . 3emma Whitney . .
npojekTa coefficient Correlation
U-test
(r) (rs)
(Assaf & Al-Hejji, 2006) I'pabeBuncku C.Apabuja 0,568 - 0,724
IIPOjeKTH
(R. Sweis et al., 2019) Hadyra u rac Hpan 0,746 - 0,855
(Sambasivan & Soon, 2007) I'pabeBuncku Maaesuja 0,772 - 0,896
IPOjEeKTH
(Le-Hoai et al., 2008) I'pabeBuHCcku BujerHam 0,572 - 0,776
IIPOjEKTH
(Enshassi et al., 2009) I'pabeBuncku  3emme y 0,421- 0,595
IPOjEKTH pasBojy
(T. K. Wang et al., 2018) I'pabeBuHCKH Kuna
IPOjEKTH
(Aziz & Abdel-Hakam, 2016) [TyreBU Erunar 0,666 - 0,838
(Fallahnejad, 2013) lacoBonu Hpan 0,710 - 0,846
(Seboru, 2015) [IyreBHu Kenuja 0,64
(Bajjou & Chafi, 2020) I'pabeBuHCKH® Mapoxko 0,939 0,983
IIPOjeKTH
(El-Sayegh & Mansour, 2015) AytonyreBu Y.A.Emupatn 0,694
(Abd El-Razek et al., 2008) TI'pabeBuHCKH Erunar 0,47 - 0,69
IPOjEeKTH
(Banobi & Jung, 2019) Eneprerckn Tamzauwmja 0,009 - 0,930
IIPOjEKTH
(Arantes et al., 2015) 'pabeBuncku Iloptyraa 0,648 — 0,831
IIPOjEKTH
(Rachid et al., 2019) I'pabeBuHCKHU Anxup 0,58 - 0,64
TIPOjeKTH

Y crynuju (Abd El-Razek et al.,, 2008) cy 3abeaexxeHe HHCKe BpPEIHOCTH
KOpeAallMoOHUX KoedulldjeHaTa udMmehy usBohaya u mHBeCTUTOpPA OOK j€ IIOCTOjasa
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nobpa Kopeaamuja maMebhy cTpydHOr Ham3opa M Apyre ABe I'pylle ydeCHHKa Ha
npojekTy (1n3Bobay u mHBecTuTop). OBO je 06janImbeHo IIPUCYCTBOM CyOjeKTHBU3MA
U IIPHUCTPACHOCTH Y4Y€CHHKAa Ha IIpojekTy. Heke cTynuje 3acrymnajy craB Oa je
CTPYYHH HaA30p HajMame MIpUCTpacaH uMajyhu y BHAY HEroBy MNO3UIH]y Ha
npojekty (Abd El-Razek et al., 2008).

YouaBa ce ga HajBehu 0poj ucTpakuBama KOPUCTU Spearman-oB paHT KopeAallyje.
BpennocTu KopeaanmmoHUX KoedHUIMjeHaTa HeMajy crelududaH TpeHa Beh cBaka
cryauja uMma onpebeHe pesyaTaTe U 3aKbydKe KOje Cy IIOBe€3aHE 3a IIPaKCOM
II0CAOBalba, BpcTaMa yroBopa, OKOAHOCTHMA Ha IIPOjeKTY U OCTaAO.

Excnepmcxu cy6jexkmueusam

[To3uBajyhu ce Ha moyeTak OBOT IIOTAABKhA U padMaTpaimhe pa3Boja KpUTepHjyMa 3a
OlLIEHYy ycCIiexXa IIPOjeKTa, MOXKE CE YOUUTH IIOPaCT KpUTEpHjyMa y JOMEHY ,MEKHX"
acriekata Kao IITO Cy COLljaAHE BEUITHHE, €MOIIMOHaAHa HHTEANUTEHIIHja
(Montenegro et al., 2021), nonamame u ogHocu Mebhy yaecauniuma (Flyvbjerg, 2021)
u n1p. C TuMe y Be€3U HU HE 4YyAU BEAHKU Opoj UCTpazKHBama y 00AaCTH yIIpaBbhakbha
IIPOjeKTHMAa KOjU UCTPaxXKyjy IOHAIIamke YIeCHHKA U BE3y ca yCIIEXOM IIPOjeKTa.

Haxko cy 3a ucTpaskuBama y 00AaCTH yIIpaBhamka [IPojeKTHMa MUINIBEHha YIeCHHUKA
BeoMa 3HadajaH HM3BOP, OHU arperupajy u oxapebeHa orpaHudema. MuUiubema
y4eCHHKa Ha IIPOjeKTy Cy IIOJAOXKHA CyOjeKTUBU3MY U IpucTpacHocTH (Doloi et al.,
2012). Hajsehu 6poj cTynuja u HaBOAU Kao jeMHO O OrpaHHUYerHma €MITHPHjCKHUX
HCTpaxkuBama ,Mo2yhy eKcnepmcKke npucmpacHocmu u cybjekmugusma“

Y crynuju (Flyvbjerg, 2021) unentudmnkosaHo je 10 HajsHauajHHjUX BpcTa
IIPUCTPACHOCTH VYE€CHHKa Yy VIIpaBlbamy IIpojeKTuMa (Tabeaa 6poj 12): (1)
CTpaTelIKU IOTPENIIHO IIpeAcTaB/babe; (2) HOpucrpacHocT ontumusma; (3)
IPUCTPACHOCT JEAUHCTBEHOCTH; (4) TpelIKe y IAaHUpawy; (5) OpUCTpacHOCT
IIPEBEAMKOT caMoOIIoy3ama; (6) peTpocreKTUBHA IPUCTPACHOCT; (7) IPUCTPACHOCT
moctynHocTtH; (8) 3abayma ocHoBHe crome; (9) cumpeme; (10) eckasamuja
rocBeheHocTH.

CrpaTellKu IMOTPELIHO IIPEACTaBBbAEKE JeCTe IH/BAHO M CBECHO IIOTPEIIHO
IIpeAcTaBbakbe HHPOpMalfja 0 HEKOM IIPOjeKTy Kao Ha IIPUMEpP, CTPaTeIIKO
MIoALIelbUBakbe TPOIIKOBA U POKOBA HAa IIPOjEKTyY y MHUMEY [Ao0Hjama ,mocaa’.
KorHUTHUBHA NIPUCTPACHOCT IIPEACTaBlba TEHACHIH]y IIpelelhuBama Oyayher
ycrexa, HapodyuTO y Iloraeny TpolikoBa U pokoBa (Flyvbjerg Bent, 2011) . 3a
Pa3AMKYy O IOAWTHYKE, OBaj BHM IIPHUCTPACHOCTH HHje HaMepaH. JeauHCTBEHa
IIPUCTPACHOCT IIpPEACTaB/ba CKAOHOCT IIAQHEpa Aa CBOj IIPOjeKaT IlocMaTpa Kao
jenmnHcTBeH. OBaj BHJ IIPUCTPACHOCTH OHeMoryhaBa y4eCHHKE IIPOjeKTa [Aa yde ca
MIPETXONHUX IIpojeKaTa y3 OIlpaBIaibe [a Cy HHUXOBHU IIPOjeKTH CHEIU(PUYHU U
jeauHcTBeHU. [peiike mNaaHUpama OPENCTaBbajy BHI IIPUCTPACHOCTH KOjHU
IIPOM3HAA3HM OJ] IIAAHEpPaA YHjU Cy IAAHOBU HepeasHH. lIpHcTpacHOCT IpeTepaHor
caMoIloy3[ama jeé CKAOHOCT Ka IIPETEPaAaHOM IIOBEPEHY Y CBOjE OIAYKE.
[TpucTpacHOCT OCHOBHE CTOIIE IIPeACTaBba TEHAEHIMjYy UTHOPHCAaha IIogaTaka Ha
HHUBOY BEAHKOT y30pKa U (pOoKyCcHpame Ha U3y3€TKE HAN MamHU y30pak. /bynu yecTo
MHCAE [1a Cy MH(opMalllje Koje UMajy PEAEBAaHTHH]jE€ HEro ILITO jeCy UAU CY ,,CAEIH”
3a peaeBaHTHe HHGoOpMaldje oHU HeMajy. Eckasanuja nocBeheHnoctu npeacrasma
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CKAOHOCT OITpaBaara IoBehaHux yaarama Ha 0a3W HNPETXOOHHX yAarara YIIPKOC
HOBHUM [0Ka3uMa KOju CyrepHlly na 01 omayKa Moraa GUTH IIOTPELIHO U JONAaTHU
TpomkoBu Hehe 6uTH HagoKHaheHn KopucTuMa.

Tabeaa Opoj 12: [leceT Haj3HAYAJHUjUX BPCTA IPUCTPACHOCTH YIECHHUKA V YIIPABBALKY IIPOjEKTUMA
npeMma (Flyvbjerg, 2021)

BpcTa MpHCTPaCHOCTH

Onuc

CTp ATEILIKH IIOTPEIIHO IIPEACTaBbaAIbE

CKAOHOCT [1a ce HaMEepPHO HaBO/Ie IIOI'peIIHe
uH(popMallHgje y CTPaTelIKe CBPXe

KoruurupHa IIPHUCTPAaCHOCT

Optimism bias

CKAOHOCT Ka MpeTepaHOM ONITUMHUIMY Y AAHUPAHUILY
oynyhux gorabama. Uctuiiame TO3UTUBHUX U
OTLEHUBAaKE YIECTAAOCTH HeraTuBHUX norahaja

[IpucTpacHOCT jeIUHCTBEHOCTHU

Uniqueness bias

CKAOHOCT Z1a ce IIpojeKkaT IlocMaTpa jeIMHCTBEHUM
BUIIIE HETO IIITO 3aIlpaBo jecTe

perke naaHupama

Planning fallacy

TeHOeHIIMja HOTIIEHUBaKka TPOIITKOBA U POKA
(mpeuemuBarbe KOPUCTHU U MOTYRHOCTH)

[IpucTpacHOCT IIpeTepaHor
caMoIioy3aama

Overconfidence bias

CKAOHOCT Ka IIPeTepPaHOM CaMOIIOy3Aamby
Yy COIICTBEHHM OrOBOpPHUMA

PerpocniekTuBHA IIPHUCTPACHOCT

Hindsight bias

CKAOHOCT fa cy ce mpollau gorabaju y TpeHyTKY
AelllaBama MOTAHU IIPeIBUIETH ([I03HAT Kao egpexam I-
knew-it-all-along)

[IpucTpacHOCT AOCTYITHOCTH

Availability bias

TeHaeHIIMja [a Cce Ipelewyje
BepoBaTHoha morabaja ca Behom m3BecHo1thy

I‘peu_[Ke OCHOBHE CTOIIE

Base rate fallacy

TeHnmeHIHja na ce UTHOPHIIIE TeHEPHUYKa Oa3Ha cToma
uHdopMalyje 1 PoKycHpame Ha KOHKPETHE
uHdopMalllje Koje ce ofHoce Ha onpeheHu caydaj uau
MaAH y30paK

Cunpeme

Anchoring

TenaeHnMja fa ce IMIPEBHUIIIE OCAALAMO Ha
IpBY MHGMOPMAIH]y

CTedeHy Ha PEACBAHTHOM CY0jeKTy.
TenpeHIMja IpaBaama yaarama Ha OCHOBY IIPETXOIHUX
yAarama, YIPKOC YHIbeHHIIaMa KOoje CyTepHILy na
OJIAYKA MO3Ke OMTH ITOrpelrHa

Eckaaaiiyja npuBpKEeHOCTH

Escalation of commitment

CaBpeMeHa AuTeparTypa H3HOCH IIPENopyKe U onapebeHa yIyTCTBa 3a CMamemnhe
Pa3AMYUTHX BPCTa IIPUCTPACHOCTH.

2.5 Pyznapeme o TEeKCTyaAHHM nozamuma (text mining) y ynpasmamy
IpojeKTHMA

Y oBOM [meAy mperaena AuTeparype Ouhe pasmarpaHe pasauduTe CTyAHje Koje
KOPUCTE je3UYKe MOJIEA€ pyJapema II0 TEKCTyaAHHM Iojanuma (text mining) y
IIpoliecy aurutasusaiyje y rpabeBuHapcTBy. OBo moraaBme Tpeba ga NpyKU
onrosop Ha caeneha nurama:

o Koju cy state of the art je3audyku MmoaeAn?
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e Y kKojum obaacTHUMa yIIpaBbaiba IIpojeKTUMa v rpabeBHHaAPCTBY U HaJ KOjOM
JOKYMEHTAlljOM C€ KOPHCTe TEXHHUKE pyJdapema II0 TEKCTYaAHO]
JOKYMEHTalUju?

YeTBpTa HHAYCTPHjCKaA peBoAyliHja je mporaarneHa 2016. roguHe. [JOMUHAHTHU
TEPMHHH KOjH Cy 00eAeXKHWAH OBy (pa3y pasBoja raobasHe HMHAYCTPHje CYy BEAUKHU
CKyIOBH Iofataka (big data), Bemrrayka uHTeaureHuuja (artificial intelligence) u
MaIIuHCKO y4eme (machine learning) (Baek et al., 2021). I'pabeBuHCcKka nHAYyCTpUja
UMa jenHy O] HajHUXKHUX cTolla aururasusanuje (digital globalization index) Ha
raobasHoMm HuBOy (Ding et al., 2022). MebyTum, TpeHyTHa HCTpaskUBama CBEI0YE O
IpuxBaTamy TAO0AAHUX TpeHAoBa 0a3upaHUX Ha AUTHUTaAu3alUju Kopucrehwm
HaIIpeqHe araTe U TeXHUKe, pobote, ceH3zope, BIM (Sami Ur Rehman et al., 2022) u

pyTO.

Y mponecy aurutasusanyje, rpabeBHHCKHU IIPOjEeKTH Ce II0Xpambyjy noganuma y
006AUKY pa3sAHYUTHX TeKcTyaaHux dopmara (Ding et al., 2022). [Ipema HeKUM
UCTpaKuBawmuMa, IIpocedaH TrpaheBHHCKU MpojekaT ImpousBene oko 10.000
pazanuyuTux nokyMeHarta. [Ipeko 80% wmH(popmalmja ca rpahbeBHHCKUX IIpojekaTa
OOCTYIIHO je y TeKcTyaaHoM opMmarty (Marzouk & Enaba, 2019).

[Ipema CTPyKTypH campzkaja, JOKyMeHTallHdja ca IIPOojeKTa Ce MOXKe ITOEAUTH Ha
caenehe Tunose (Caldas & Soibelman, 2003):

e CTPYKTYypHUpaHa OOKyMeHTaldja - 06as3e IogaTaka, AWHaAMHUYKH IIAAHOBH,
PUHAHCHjCKHU NOKYMEHTHU (padyHHU, PaKType U CA. ) U APYIO;

* TIOAYCTPYKTypHpaHa noKymeHtanuja — Hyper Text Markup Language (HTML),
Extensible Markup Language (XML) u npyro;

¢ HECTPYKTypHpaHa TEeKCTyaAHa [QOKyMeEHTalldja - yroBOPH, 3aIlMCHUIIM ca
cacTaHaka, HaAO3M 3a H3MeEHe, cleluduKalifje, IIpernrucka Ha IIPOjeKTy U
APYTO;

e HeCTPyKTypHpaHa rpadudka fokyMeHTanuja - 2D u 3D 1uprexuy;

* HECTPYKTypHpaHa MyATHUMeOHjarHa JNOKyMeHTalldja - pororpaduje, ayamuo u
BUIEO0 3aIIUCH.

Hajsznauajauje naopMalyje ce Hasa3e y HECTPYKTYpUpaHoM oOAuKY. [loTpebaH je
BEAMKU TEXHUYKU 1 MaHYEAHH HAIIoOp [a Ce yIIpaBba HECTPYKTYPHUPAHUM U3BOpUMA
nHpopMalyja y IH/BY OTKpHUBama KOPHCHOI 3Hama M CKPUBEHUX obpaszana
(Marzouk & Enaba, 2019; Ur-Rahman & Harding, 2012; C. Wu et al., 2021). [Ipema
ncrpaxkuBawmuMa Bunie on 50% mnpobaema Ha rpabeBHHCKHUM IIpojeKTHMa je
IIPOYy3POKOBAHO HEOCTATKOM U KallllbelheM nH(popMmalyja (Abbaszadegan & Grau,
2015). IIpema (Brynjolfsson & Hitt, 2011), moHolewme ogayka Ha 6a3u romaraxka
noBehaBa NIpOAYKTHUBHOCT I'paheBUHCKOT IIpojekTa 3a BHUllle o 5%.

Kao cymTuHCKU rpaHa BelllTadyke HHTeaureHnuje (Al), mpupomHa obpana je3uka
(NLP) npyska MHTEAHMIeHTaH Ha4dWH 3a obpaay TEeKCTyaAHHX IIoflaTaKa Ha Ha4YWH
camdyaH myackom ymy. [dakae, NLP TexHoaorwje 3HaudajHO yHamnpehyjy
OUTHUTaAu3allljy v obaactu rpabeBuHapcTBa (Ding et al., 2022).

Pynapewme mo TekcryaaHUM nomanuMa (text mining - TM) mpencraBmba IIPOLEC
TpaHcdopMaIyje HeCTPYKTYPUPAHOT TEKCTa Y CTPYKTYpPHUpPaHHU popMaT Kako Ou ce
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naeHTUPHUKOBaAu cMucaeHN obpaciu (Nassiri & Akhloufi, 2022). [ToBehame 6poj
HcTpazkuBamwa y obaactu TM Bexke ce M 3a mmodYeTak YeTBPTE NeHepallrje raobasHe
WHIYCTPHjCKE PEBOAYIIHjE, aAH U 3a Pa3BOj je3MYKHX MOJleAd 3a 00paay TeKCTyaAHe
OOKyMeHTalnuje (canka 6poj 9).
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Cauka 6poj 9: TpeHn ucTpaXkuBama BE3AHUX 34 PYAAPEHE MO TEKCTYAAHUM IIOAallUMa
y obaactu rpabeBunapcTBa y nepuony 2000. — 2022. ronuna (Ding et al., 2022)

MHoru ayTopu cMaTpajy Aa Cy aHaAu3€e 3aCHOBaHE Ha pyJapeny II0 TeKCTYaAHUM
nojanuMa CyIIepHUOpPHUjEe y OAHOCY Ha TpagUllMOHAAHE aHaAW3€ IIoJaTaka jep
oMmoryhaBajy aHaau3y BEAHKOT OpOj HECTPYKTypupaHuxX mokymeHarta (Fan & Li,
2013) koju y HEKMM obaacTHMa HaaMallyjy cTpydHy ekcreptusy (Devlin et al.,
2018).

2.5.1 IlpouecH pyzAapemma IO TEKCTYaAHHM IoZaltHMa

HcTpaxkuBame 3aCHOBAaHO Ha PyAapemny 10 TeKCTyaaHuM rnoaainmMa (TM) je mpoiiec
KOju ce crupoBoau Kpo3 caenehe daze (Xu et al., 2022):

[Ipukynmame noxaraka (Corpus acquisition);
[IperxomgHa obpana (Pre-processing);
Penpesenranuja tekcra (Text Representation);
Tpeunupame moaeaa (Model Training);

[Ipukynmame mnogaTaka mnoapasyMeBa IpUKyNmame TekcTtyaaHux (Word, PDF, u
ap.) uau doto garoreka (Yang et al., 2023). PasanuuTu TUNIOBU JOKyMEHTAllHje ca
IIpojeKTa M IIOTEHIIHjaA canpikaja Kpo3 pasAuduTe CTyauje Ouhe meTamHO
IpHKa3aHe y aeay 2.5.4.

[IperxomHa obpaga mompasyMeBa pasl ca CHPOBHM TEKCTyaAHUM MoAallvMa IIpe
KOMUpama TEeKCTa Kao MAalllMHCKU 4YHUT/hUBOr d¢opmara. I[IperxomHa obpama
YKIBy4dyje TOKEHU3allljy, HopMaAu3aliljy, yKaamame CTOoIl peyu U ap. (Moon et al.,

38



2. AHauza aumepamype u meopujcka pasmamparba

2022). HampenHu je3awykd MOAEAM HMajy 3a LB Oa IIpoliec IpeTxomHe obpasze
cBeny Ha HajMmawy Moryhy mepy (Baek et al., 2021).

PemnpeseHTalyja TeKcTa HMAM IeHEpHUcalbe KapaKTepUCTHUKa (feature generation) je
IIpoliec Komupama HeobpabheHHX TeKCTyaAHHX IIoflaTaka y pelpe3eHTallyje
3aCHOBaHE Ha KapaKTepUcTHKaMa. Y O0Boj ¢a3u ce BpLIH TpaHchopMaluja
TEeKCTYaAHUX IToJaTaKa Yy HYMEPHUYKH, Tj. BEKTOPCKHU ITPOCTOP Kako 6u ce omoryhuaa
OUTHUTaAHA YUTBUBOCT U Pa3yMIBUBOCT IIogaTaka. Y AUTepaTypu cy 3abesekeHe
pasanduTe Metrone Kao mto cy Parsing, TF, TF-IDF, Doc2Vec u npyre (Baek et al.,
2021).

TpeHupame MoaeAra IpeAcTaBba EKCTPaKIIN]y JOMEHCKH 3HAa4YajHUX MH(popMaliija
U3 TEKCTyaAHUX IIoJaTaKa U IIpeacTaBba IIOCAEAnY (paldy y Ipoliecy pyaapema 1o
TekcTyaanHuM nomanmMma  (TM). Y rpabeBHHCKO] HWHAYCTPHUjU pydapeme IIo
TEKCTYaAHUM IIofallMa MMa TPU OCHOBHa Itoba npuMeHe (C. Wu et al., 2021):

e IIpoHaraxkewe uHopManuja (information retrieval);
e kpacudukalja gokymeHara (document classification);
e OTKpUBame 3Hamwa (knowledge discovery).

3a TpeHHpame MojieAad Ce€ KOPUCTE PA3AUYUTHU je3UYKU MOAEAH O KojuMa he OuTu
pedu y HapeaHOM [EAY.

2.5.2 Je3HYKH MOJEAH

AytomaTrcka o0pama Tekcra Moryha je 3axBamyjyhu pas3Bojy TEXHHUKa IyOOKOT
MamuHCKor ydyema DL (Deep learning). IlojaBom kKouilenta DL 3HadajHO Ccy ce
yHampenuae repgopMaHce je3anYKHUX MoaeAa. TexHHuKe Ay0OKOr MAITMHCKOT yiema
cupoBome end-to-end Tpolenypy TAe Ce penpeseHTalldje yde u3 oOuMHe 0ase
romaTaka 3a 00yKy 0e3 eKcrepTui3e y OOMEHY 3a eKCTPaKIHjy KapaKTepHUCTHKA
(Fang et al., 2020). Ilpuctynu KaacuduKalyje TeKCcTa 3aCHOBaAaHU Ha OQyOOKOM
yuemy 3axTeBajy ped yrpabuBame — embedding. [da 6u ce momatHOo moBehaasa
AEKCHOMAHOCT pernpe3eHTanyje AyOOKOr ydema YBEeOEeHH CY MEXaHU3MHU IaKibe
(attention).

Y mocagarkmuM HCTpasKUBakbHUMa pa3zMaTpaHe Cy pa3AHduTe TEXHUKe 00paze je3ruka
OasupaHe Ha [OPETXOAHO TEHEPHUCAHUM KapakKTepUcTukama. JemaHa of
Haj3acTyIubeHUjux je Support Vector Machine (SVM) (Hassan & Le, 2020). 3ra4gajao
cy 3acrymmeHe U Naive Bayesian (NB) (Mohammed Alsubaey et al., 2015), Decision
Tree (DT), K-nearest Neighbor (KNN) u ppyre. Ilpema HEKMM HCTparkKuBambHUMa,
pekypeHTHe HeypoHcKe Mpexke (RNN) cy mokasase omamyHe mepdopmaHce jep
pasyMmejy KapaKTepUCTHKE HPHUpPoOAHOT je3uka (Xu et al., 2022; R. Zhang & El-
Gohary, 2023).

HajHoBHja HcTpaxkuBamwa Koja ce OJHOCE Ha aHaAHW3y TEKCTa IIPENopydyjy MOIEAE
KOjH Ce€ 3aCHHBajy Ha MEXaHH3MHMa caMmolaxXme (self - attention) mokasyjyhu
BHCOKe nepdopMaHce HpU HpUpomHOoj obpanum jesmka (NLP). Mako Hema MHOro
CTyaHja KOje KOPHCTE je3uYKe MOJEA€ 3aCHOBAHE Ha MEXaHU3MHMa CaMOIIaXKibe
(self - attention), mepdpopMaHce TaKBUX MOAeAa Cy Hajoome 1o caga (Xu et al., 2022).
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[Ipema pazanduTUM HUCTpaKuUBadyuma, lransformer je3ndKU MOOeAU cy State-of-the
art (SOTA) y obaacTu obpazne mpuponHor jeauka (Amer et al., 2021; Ding et al.,
2022; Yang et al., 2023; R. Zhang & El-Gohary, 2023) koje cy pa3Buae cy raobasHe
KoMIaHuje Kao mTto cy Google, Facebook, IBM u Amazon. Ilpema mnocaegmum
HCTpaKuBamkbUMa, Hajoome mepgopMaHce HMajy MOMEAHM KOjU Ce cacToje Of
€HKOoJlepa U [AeKozepa KOju Cy IIoBe3aHU Kpo3 MexaHu3am naxme (Devlin et al.,
2018).

Transformer modenu

Transformer je3WYKU MOLEAU IIPENACTaBBAjy MojeAe AyOOKOr MAaIIIMHCKOT ydema
KOjH y4ue KOHTEKCT, a CaMHUM TUM U 3Haueme npahemeM oqHOoca y CEKBEHIIMjaAHUM
nomanuma. [IpBu nyt je omucan 2017. roguHe W NIpenCTaBbEH Kao jeJaH Of
HajMOhHHjUX je3UYKHX MOJieAa 3aCHOBAaH Ha IIPUHIIHIIA caMoIlaxKibe (self-attention)
(Vaswani et al., 2017) Hcrtu ayropu HaBoAe Oa je ,camonaxKra, Koja ce noHekao
Ha3uea YHYmMpauwra naxxrbd, MexaHu3am naxrbe Koju nosesyje pasiuduume
nosuyuje jeOHe cexgeHye oa bu ce uspauyHana penpezeHimayuja Husza“. Y nopebemy
ca OpyTMM MOJeAMMa MaIIHMHCKOT yiema 3a obpanay Tekcra, Transformer momeaun
uMajy 0ome repdopMaHce y IIOTAeNy aHaAWu3e AYTOPOYHUX 3aBHCHOCTH y TEKCTY U
ecpukacHOj pauyHapckoj obyiu mozmeaa (R. Zhang & El-Gohary, 2023), mro je
rmocebHO BasKHO 3a obaacT rpabeBHHapCTBA.

[Ipuctynu 3acHoBaHu Ha Transformerima ce Takobe KOpPHCTe Y HUCTpakUBamUMa
Be3aHUM 3a rpabeBHHCKY uHAyCcTpHjy. Y cryauju (H. Wu et al., 2021) kopunrthesu
cy Transformer MomeAn 3a IIpero3HABamke KOMYHUKAITMOHUX €HTUTeTa KOjH Cce
jaBmajy y ICT mareHTHMMa y H3rpaiily, IIITO je PE3yATHPAAO IT00OIBIIaHUM
nepdgopMaHcaMa y OJHOCY Ha OCHOBHH MoAeA AyDOKOr MalluHCKOT yduewa (DL). ¥
cryouju (R. Zhang & El-Gohary, 2023) ce mpenmaaske meron AyOOKOT ydema 3a
ceMaHTHYKO yckaabuBame mHpopmanuja [FC peryaaruse. IIpenaokeHU IIPUCTYII
ce 6a3upa Ha Transformer MomeAy Kako cu ce yckaanuau IFC u peryaatuse. (Amer
et al.,, 2021) cy npenaoXHWAM MOAEA 3a yIpaBlbalbeé BPEMEHOM Ha IIPOjEKTY
KopucTehu CHHXPOHHU morAen Ha KpatkopoudHe (look-ahead) n myropodHe (master)
rnaaHoBe. [IpegaokeHH IPUCTYII ce Oa3upa Ha Transformer je3MYKNM MoAeAnMa 3a
yckaabuBame aKTUBHOCTH H3MeDhy aBe BpcTe maaHoBa oMoryhaBajyhu onTumaaHoO
IIAAHUpPAalbe Ha IPojeKTy. JEIHO o IIOCAEIUX UCTpaskuBama Kopuctu Transformer
Mo0esie 3a OTKpUBaibe Hebe30eJHUX paarbi U ITOHAIIIakhe PaaHUKa Ha TPAIUAUILITY
6a3upaHOM MYATHMEIHjaAHO] MOKyMEHTAldju y OpPMH BHAEO 3aluca ca
curypHocHuxX Kamepa (Yang et al., 2023).

[TocToje pa3AMYnUTU MOJEAU 3aCHOBAHHU Ha TPaHCPOPMEPCKOj CTPYKTYPHU Kao IITO
cy Generative Pretrained Transformer (GPT), Bidirectional Encoder Eepresentations
from Transformers (BERT), Robustly Optimized BERT (RoBERT), Distilled version of
BERT (DistilBERT) u gpyru.

BERT (Bidirectional encoder representations from transformers) je3auuxu
mooen

JemaH o HajcaBpeMEHHjUX jJe3WYKHX Moaesa OasupaH Ha TpaHCPOPMEPCKO]
ctpykrypu jecre BERT (Bidirectional Encoder Representations from Transformers).
PasBujen je u npencraBmen 2018. ronune (Devlin et al., 2018). BERT npezncrasma
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PENpe3eHTATUBHU jE3UYKH MOJEA KOjU KOPHUCTH MeXaHU3Me camolaxkmbe (self-
attention). Bumnejesnunu BERT mozean cy moctynmHu 3a 100 HajmomyaapHHjUX
je3uka Ha Bukunenuju (Kim et al., 2022)

Maau 0poj cTynuja KopucTH HanpenaHe moaeae Kao mrto je BERT (Kim et al., 2022).
JenmaH o4 rAaBHUX pasaora je Taj IITO UX HaydHa 3ajegHunia Tek yrno3Haje. BERT
H3BplIaBa 3a/1aTKe U3 JIBOCMEPHE IIPeTXoaHe OOyKe je3NUYKUX pelpe3eHTalja paiu
dpuHOr momeIaBama yHarpe obydeHux rmapamerapa moneaa (Kim et al., 2022). ¥
ucrpaxkuBawy (Moon et al., 2022), npegaoxKeH je MOLEA 3a ayTOMAaTCKy AETEKIIH]Y
KAay3yaa IIpeMa yTBpbeHuM pusunuma. Moaea KOPHUCTH KaTeropuje pHU3uKa U3
nperaena auteparype u BERT moaea kKako Ou ayToMaTCKHU OTKPHUO PU3HKE 32 CBAKY
nedpuHNCaHy Kaay3yAay u3 yroeopa. Cryauja (Fang et al., 2020) kopuctu pHHO
nonemed BERT 3a gerekiyjy ,near misses® morabaju y usBenrrajuma o 6e36e1HOCTHU
Ha pany nokasyjyhu 6ome mepdopMaHce y OOHOCY Ha Apyre IMpenAoKeHe METOe
Kaacudukalyje Tekcra. Ommrty, yHanpen ooydeHu BERT mogzea je kopumrheH 3a
IIPOHAAaKEHEe PEAeBaHTHUX Itaparpada Koju caapike HHpopMmalyje o omrrehemy
HHPPACTPYKTYPE ycaea yparaHa u 3emmorpeca (Kim et al., 2022). duno nogeriex
MozeA je Omo crmocobaH fa MAeHTHU(MUKYje OAroOBOpe Ha IIHTama Koja ce oJgHOoCce Ha
nogpydja omrrehena ycaen Tporckux yparata u semmorpeca. BERT mogea yrmbydyje
BEAMKU 0poj mapamerapa U 3HadajaHO BpeMe 3a 3aK/byUYHUBamke IITO 'a YHHHU TEIIKO
IIPUMEHBFUBUM Ha ypebajuma Kao IITO Ccy MOOMAHH TeAeoHH. Y IIUBY
IIpeBa3nAazKema OBOT orpaHudena, npenacranmkeH je DistilBERT (Kim et al., 2022).

2.5.3 ObaacTH npuMeHe

C o03umpoM Ha BEAWKYy KOAWYHHY [OKyMeHTalldje Kojy OarnTuHe rpabeBHHCKHU
IIPOjeKTH, pydapeme II0 TEeKCTyaAHHM IIoJalliMa HMa IIHPOKY IIPUMEHY V
rpabeBuHapcTBy. Caegu oOmHMC KBYYHHX 00AaCTH IIpUMEHe pyJdapema II0
TEKCTYaAHUM IogalnuMa Ha 0a3u Iperaesa JoCaaallllbuX UCTPasKuBamka.

Ynpaemare pusuyuma (Risk Management)

[IperaemoMm AuTepaType youeH je 3HadajaH Opoj CTyaHja KOju KOPHUCTE IPHMEHY
pyaapema 10 TEKCTYaAHUM HoJaluMa y IIUbYy yIIpaBkbakba PU3UIMMa Ha IIPOjEKTY.
JenaH neo cTtyauja pasMarpa pusuke y gasu reHaepckor nocrynka (J. H. Lee & Yi,
2017; Son & Lee, 2019), mok apyr meo pasmaTpa pusuke y ¢asm udBohema pagosa
(Mohammed Alsubaey et al., 2015). YKoAHUKO ce M3y3My PHU3HUIHU I10 0€30eHOCTH U
3npaBme Ha pany, Hajehw 6Opoj cTyouja mocMmaTrpa pU3UKE Y  KOHTEKCTY
IIpeKopaydenha TPOIIKOBa U BpeMeHa Ha IIpojeKTy (Agrawal Ajay Kumar et al., 2021;
Erfani & Cui, 2022).

Y cryauju (Erfani & Cui, 2022) popMupaH je Mmozea 3a mpeaBubhame pu3uka Ha 6a3u
HCTOPHjCKUX MoflaTaKa M PErvucTpa pU3HKa IIpojeKaTa IIyTHe MH(PPaCTPYKType y
U.S. Kpo3 ctyaujy cy IpeacraBbeéHa TAaBHA OrpaHHUYEHma TPaaUuIIMOHAAHOT
IIPUCTYIIA KOja Ce OHOCE Ha MPUCTPACHOCT U CyOjeKTHBU3MA, AYTOTPajHy 00pasy u
CKyIle IIpollece eKCIIEPTCKOT aHTaxKoBamwa. Kpo3 cTyaujy je npeacTaBbeH OKBUD 3a
UAEHTU(PUKAIIN]Y PU3HUKa Ha 0a3M UCTOPHjCKUX MIoJaTaka ca ITPOIIAUX IIpojeKaTa
kopucrehu word embedding moaeae. Mozea je y cramy Aa IpeaBUAN ITOCAETULIE Y
IIOTAEly BPpEMEHA U TPOIIKOBA y IPOIleCy aHaAu3€e pU3UKa.
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(Williams & Gong, 2014) cy KOPHCTHAU METOAE€ pPyAapema II0 TEeKCTYaAHUM
nomartmMa ca ANN m KNN 3a pas3Boj mMomeaa 3a mnpenBubame Opekopadema
TPOILIKOBA IIpojeKTa y (pa3u TEeHAEPCKOr ImocTynka. Ilopen HyMepuyKux nogataka
0 TpoluKoBHUMAa H Opojy moHybadya Ha TeHAEPYy, MOOEA je YKIBbYYHBaO TEKCTyasHe
rnomaTke. 3a pydapeme TeKcTa KOpHUINheHM Cy KpaTKH OIHNCH H3 TeHOEPCKE
OOKyMeHTalyje. 3ak/bydaK HCTpaxKuBama je 6Mo Ja KoMOMHaIMja TEKCTYaAHUX U
HYMEPHUYKHUX ITogaTaka gaje 6ome rmepdopmaHce o MoaeAa KOjH je KOPHUCTHO CaMO
HyMepHuke nogatke. CangHo, y ctyauju (J. Lee et al., 2019) je pa3BujeH mMomeA 3a
IIPOAKTHBHO yIIpaBkmake pH3UIUMa Ha Opojekry. Moxmea kopuctu NLP 3a
ayToMaTCKO U3[ABajame ,poisonous clauses“ n3 yroBopHe nokymeHTaliyje. Mozaea je
Iokasao 0Oome mnepdopMaHCe y OOHOCY Ha TPaAWUIIMOHAAHY, MaHyEAHY, aHaAU3y
YTOBOpPHE JOKyMeHTalyje. JeaH o rAaBHUX JOIIPHUHOCA MOJIEA j€ TIPeACTaBhbEeH Kao
MOAPIIKA [JOHOCHOIIMMA OOAyKa Y IIPOLleCcy yIIpaBkbara pPHU3UKOM Y Qasu
yroBapasba.

(Choi et al.,, 2021) cy pasBuau naurutasHu EPC (execution of engineering,
procurement and construction) MoIeA 3a aHaAu3y YIHOBOPHUX pHU3UKa U3
IIEPCIEeKTHUBE M3Bohada panoBa, KOPUCTEehH TEeXHUKE BEUITAYKe WHTEAUTEHIIHje U
pyZapema [0 TeKCTyaAHUM mojalnmma. McerpaxkuBame je IPemAOKHAO aATOPUTAM
3a U3[Bajambe TeKCTa M3 [I03UBa 3a IogHolIewe Ionyaa (Invitation to Bid). Ctyauja
OITHCYje ABa OCHOBHA MOyAa Ta OLIeHYy pU3uKa: (1) mpoBepa KPUTHYHOCTH PU3HKA
1 (2) aHaAM3a YYECTaAOCTH TepMHHA. Kpo3 cTyaujy je mnpeacraBmbeH CHCTEM
MIOAPIIIKE aHAAW3U PU3UKAa Ha IPOjeKTa U JOHOIIEHY OJIAyKa Ha 0a3u ayToMaTCKe
[ETEKIHM]je U IIPOLIEHE PU3HKA.

Y crynuju (B. Nedeljkovic & Kovacevic, 2017) cy kopumiheHe TeXHUKe aHaAU3€
TEKCTa [la Ce ayTOMaTCKH JAeTEKTY]y KIby4dHe dppase y pa3u ndBohewma rpaheBUHCKUX
npojekra. Kpo3 wucrpazkuBame je IIpefAokeHa BpPEMEHCKa [JUCTPUOyIvja
IojaB/pUBaka KPUTHYHUX (ppasza y 3anucHHUIUMAa ca cactaHka (MoM) u HBHUXOBO
IIOBE3UBAILE Ca PA3AHMYHUTHM 3aWHTEPECOBAHHM CcTpaHaMma. Ha Taj HaduH je
KpeupaHO OKpPYKeHe 3a IIpyxKarmke yBUAa Y PeAeBaHTHE palme KOje Ce OaHOCe Ha
IocMaTpaHe KOHIIEIITe.

Y cryauju (Mohammed Alsubaey et al., 2015) cy kopunrtheHH 3anuCHHUII ca
cacraHaka (MoM) y numy pa3Boja IPeJUKTUBHE METOLOAOTHj€ pPaHOT yII030paBamka
Ha HeycIlex IpojekTa (early warning system). Momxea je MAeHTU(PUKOBAO T'AaBHE
pasaore 3a Heycrex npojekra kopucrehu NB mozea.

Ynpaemarve 6e36edonowhy (Safety Management)

Pazamuure cryauje cy ce 6aBHAe HCTpaskKUBambHMa y KOHTEKCTy 0e30emIHOCTH Ha
rpaguAuIITY KopucTehu TexHHKe pyaaperma 10 TEKCTyaAHHUM noganuma. [AaBHH
IIU/bEBU TaKBHUX HCTpPaXKUBawma Cy OWAM KaacuduUKaluja [TOKyMeHTalldje,
UaeHTU(UKAaIja pU3nuKa 110 6e30eIHOCT Ha IIPOjeKTy, uaeHTHu(uKanuja Hecpeha u
roBpena Ha pany.

Y crynuju (F. Zhang et al., 2019) cy KopuUCTHAU pa3AWYUTE TEXHUKE pyAapemna
TeKcTa U obpane mmpuponHor jesnka (NLP) 3a aHaam3y m3BemrTaja o He3rogaMa Ha
rpaguAuInTEMa. Kpo3 CcTyaujy je  IIPemAOKeH HIPHUCTYII HEeHAATASJAaHOM
(unsupervised) rpynucamy Kako OU ce YOUHAH 00jeKTH Be3aHH 3a y3poke Hecpeha.
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Li et al., (2020) cy KOpHUCTHAH TE€XHUKE pyldapema II0 TEKCTyaAHHM IIoaaliyMa 3a
KOMIIjyTEPCKY KAacU(pHUKAIIH]y AOKyMeHaTa KOjUu Cce OIHOCe Ha IoTpakuBama
Be3aHa 3a Hecpehe Ha rpamguauinty (Li et al., 2020). AyTopHu Cy 3aK/bYYUAU Oa CY
rAaBHE IIPEIHOCTH IIPENAOKEHOT IIPUCTYIIa CMambelhe BpeMeHa ob0pane, OTHOCHO
yiITea byACKHUX pecypca y IIOCTYIIKYy KaacudUuKalilje JOKyMeHTalllje.

Ynpaemarbe 0okymenmauujom

['AaBHU IUILEBU IIPUMEHE pydapera II0 TeKCTYaAHUM ofallMa Cy: eKCTPaKIlfja
gHawa (knowledge extraction), oTKpuBame 3Hawma (knowledge retrieval) wu
KAacudukalja nokyMmeHara (document classification/ clustering) (Xu et al., 2022).

(Marzouk & Enaba, 2019) cy KOpUCTHUAHN pyaapeme TEeKCTa 3a aHaAu3y U BU3YEAHHU
IIpUKAa3 yroBopa Ha rpabeBHHCKUM IIPOjeKTHMAa U IIPENHCKe Ha IIPOjeKTy. Y pany je
pasBujeH Mmozmea "Dynamic Text Analyti-cal Model for Contract and Correspondence"
3a H3[Bajarbe CMUCAEHHUX obpazamna u3 goKymeHTalyje Kopunrthewem BIM - a.
AyTopH Cy HCTaKAM 3Hada] BH3YEAHOT IIpHKa3a TEeKCTyaAHe MJOKyMeHTalldje 3a
IIpOHAaAaKeHe CKPUBEHUX o0pasalia U TPeHI0Ba y IIUbY IIPOAaKTHUBHOT OZITOBOpa Ha
HEHN3BECHOCTH Ha IIPOjEKTY.

Crynuja (Hassan & Le, 2020) je pasBuaa MoaeA 3a ayTOMaTCKO H3Bajarbe
EKCIIAMIIUTHHUX U UMIAHUIIUTHUX (POPMH H3 YTOBOPHE AOKyMEHTAaIlHje ¥ KOHTEKCTY
yIIpaBbamba yroBOpPoM Ha IpojekTy. Moaea 6a3upan Ha SVM aAropuTmy je rmokasao
bome pesyaTaTe y OAHOCY Ha IIpeocTasa TpH je3udka Mozaeaa. Kao wmepa
nepdopMaHCU Mo[eAa pasMaTpaHa je BpenHocT oazuBa (recall). Kpo3 cryaujy
(Caldas & Soibelman, 2003) je mnpenaoxkeHa METOAOAOTHja 3a ayTOMaTCKY
XHjepapxXujcKy KaacupUuKaIljy HECTPYKTypPHUPaHe JOKYMEHTAalllje Ha IIPOjeKTy.

Ananusa ycrxnahenocmu pasnuuumux ookKymeHama

C o003upoM Ha BEAWKH OpoOj Ppa3AHYNUTHUX [IOKyMeHaTa, ayToMaTcKa IIpoBepa
yckaabenoctn ca Baxkehum mnponmcuma u 3akoHuMma (Automated Compliance
Checking) npencraBma 3Ha4YajHy U BasKHY 00AACT yIIpaBbakba JOKYMEHTAIlHjoM Ha
npojekruMa (Moon et al., 2022). ManyeaHa npoBepa yCKaaheHOCTH pPa3AMYUTUX
JOKyMeHarTa je CKyIla U nmogaoxHa rpemkama (J. Zhang & El-Gohary, 2016). Ctora
ayromaTrcka IpoBepa yckaabeHocTm kopucrehm TexHHKe pyaapewma 10
TEKCTYaAHUM IIOJIallMa MIPELCTaBbha BEAMKH HCKOpPakK y oBoj obaactu (Xu et al.,
2022).

Y cryouju (J. Zhang & El-Gohary, 2016) je mpenacraBbeH CEMaHTUYKH MOJEA
6asupan Ha NLP 3a ayromaTcko u3aBajarke HHPOpMaluja y IUBY IIPOBEpeE
yckaabheHOCTH ca pa3andyUTHM peryaaTuBaMa.

2.5.4 [lokymeHTaIlHja Kao pecypc

I'pabeBUHCKH IIpPOjeKTH OalITHHE BEAWKY KOAHMYHHY TEKCTyaAHHX IlofaTaka Kao
mTo Ccy TrpabeBHHCKM [OHEBHUIIM, OAIITETHH 3aXTE€BU, HAAO3HU 3a H3MEHE,
KOPECHOHIEHIIHja Ha IIPOjeKTy, 3allCHUIIN Ca cacTaHakKa, U3BEIITaju O IIPOrpecy
panoBa u apyro. Ocum dasze rpabema IPHUCyTHA je U BEAUKA KOAUYHHA IIoJaTaka y
IIoYeTHUM (pa3ama IIpojeKTa Kao IITO Cy TeHAepcKa MNOKyMeHTalldja, yroBOopHa
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OOKyMeHTaldja, AUHAMUYKHU IIAQHOBH Kao W AJOKyMeHTalldja Be3aHa 3a O0UM
pamoBa.

[IpeTxoaHe cyauje Cy KOPHUCTHUAE PA3AMUYNTE TEKCTyaAHe NOKYMEHTE ITpOu3BeeHE
TOKOM JKHMBOTHOT IIMKAyca TIpaheBHUHCKOr IIpojeKTa, YKBby4yjyhu TeHAepCKY
npoueaypy (Williams & Gong, 2014), npojekroBame (Shen et al., 2017), usrpanmwy
(Amer et al., 2021; Mohammed Alsubaey et al., 2015; B. Nedeljkovi¢ & Kovacevic,
2017) u ogpxkaBame (Mo et al., 2020).

[IpBU KOopak y mpoliecy pydapema IIo TeKcTyaaHuM noxmaimmMma (TM) jecte m3bop
peAaeBaHTHE NOKYMEHTAalllje Kao H3Bopa HH(popMall{ja U 3Hama 3a IIocMaTpaHHU
KOHTEKCT. Y HaCTaBKy CA€OH IIPETA€ Pa3AHYUTUX THUIIOBA TEKCTyaAHe
OOKyMEHTalldje W IBHUXOB IOTEHIIHMjaa Kpo3 omabpanHe cryauje. CucremaTusaluja
onabpaHUX CTyAHja ca TAaBHHUM KapaKTepHCTUKaMa je IIpukKaszaHa y Tabeau Opoj
13.

Hdokymenmauuja o 6eabeoHocmu (Safety documents)

[IperaeqoM pa3AMuYUTHX CTyAHja O YIOTpeOM aHaau3e TeKCTa Y KOHTEKCTY
rpabeBUHCKUX IIpojeKaTa, JoOKyMeHTallbja o Hecpehama Ha rpaguAnIITY je je1aH Of
JOMHHAHTHHUX TEKCTyaAHUX U3BOpa. YKBYyUyje HU3BelITaju o Hecpehawma, n3Benrraje
0 moBpemaMa, IIoTpazkuBama (claims) Be3aHO 3a 0e30eHOCT Ha pamy, PasAUdHUTE
CTaHIape U Ap.

Y cryauju (F. Zhang et al., 2019) TexHuKe pyaapema 10 TEKCTYaAHUM HIofialiiMa ce
IIPUMERY]jy 3a aHaau3y Hecpeha Ha rpaauauinTy Kopucrehu nogatke U3 Yipasne 3a
6e3bemHOCT M 3apaBmbe HaA pany (Occupational Safety and Health Administration —
OSHA cmaHOapou). [lpenaokeH je Momea 3a Kaacu(pUKanujy y3poka Hecpeha.
Mopea je mompuHeOo OBOj obAacTH He caMo II0 ITUTamy KAaacHU(UKAaIlHje y3poKa
He3roga Beh m mnpu wmaeHTHHKaANMjH omacHUX objekaTta y LIUBY pas3BUjama
npeBeHuje Ha OyayhuMm mpojektuma. Bertke et al., (2012) cy pa3Buau mMomea 3a
KAacu(UKAIIN]y OOUITETHUX 3axTeBa yCAel IIoBpena Ha pany Ha 06asu Naive
Bayesian (Bertke et al., 2012). CanuyHo mokymMmeHTalujy cy Kopuctuau u (Li et al.,
2020). Y cryouju (Na u ocraamu, 2016) je mpencraBbeH OKBUP 3a UACHTUPUKAIIU]Y
U aHaAn3y 0e30eJHOCHUX pU3UKa Ha 0a3u uaBelnTaja o Hecpehama Ha mpojekTUMa
MeTpoa. [JompuHOC CTyauje IIpeAcTaBlba HAeHTU(UKAlMja 0a3HUX y3poka (root
causes) KOjH Cy IIpeACcTaBbeHH Kao HEUM3BECHOCTU Koju mnoBehaBajy BepoBaTHOhy
OUPEKTHOT pH3UKa. Y CTYyAHje je IIpenaoxkeH npuctyn 6asupan Ha NLP y numy
ayToMaTCKe NeTeKllHje moBpena Ha 6as3u usBellTaja o noBpenaMma (Tixier et al.,
2016).

Tenodepcrxa doxkymenmauuja (Bidding documents)

Tenmepcku IHOCTylakK ce oABHja y paHuM dasama rpabeBHHCKOr mpojekTa U
YKIBy4dyje MHOTOOPOjHE HEM3BECHOCTH C 003UPOM Ha MaAHW OPOj MO3HATHUX IMoAaTaKa
o mipojekty. TeHAepckM momaiy Cy BeoMa 3HadYajHA aAW HCTOBPEMEHO U BPAO
oceT/bUBa KaTeropuja nozaraka. C TuMe y Be3U IIOCTOjU OT'paHH4YeH Opoj cTryauja
TZIe Ce OoBa BpCcTa NOKyMeHaTa KOPHCTH Kao HU3Bop IomaTaka. Hajuemnrha cepxa
aHaAu3e TEHIEPCKe MOOKyMEHTalllje Ce OMHOCH Ha aHaAu3ly pPHU3UKa II0 YCIIeX
npojekra. [IpemMa HEKMM HCTpaKUBambHMa aHaAW3a TEHAEPCKE MOKyMEeHTaIlH]je
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MOXKe 3Ha4dajHO AONPUHETH ycIexy mpojekra. MebyTum, oBoj 3amaTak je BeoMma
3axTeBaH ycAel IoTpebe 3a caraeJaBareM BEAMKOT Opoj pasaAMdYHUTHUX JOKyMeHaTa.
BazkHocCT mperaena TeHAEPCKE NOKYMEHTAallHja ce oApzKaBa M Ha (asy H3Bobhema.
Tengepcka moKyMeHTallMja oOyxBaTa 3axTeBe 3a wuH@opmaluje (request for
information, request for proposal) mojammewa (pre bid clarification) u gpyro.

Y cryanju (Williams & Gong, 2014) xopunrtheHu cy OOKYMEHTH ca II0O3UBOM 3a
rnonHoulewme nouyaa (Invitation to Bid) 3a pa3Boj aaaTa 3a aHaAU3y pU3UKa U3 yTraa
n3Bohaua. Ctyauja je obe3bemmaa cucTeM IIOAPIIKE aHAAU3HW PH3HKA IIPOjeKTa U
[OHOIIIEY OJIAyKa ayTOMaTCKUM U3/IBajalkeM U IIPOolleHOM pu3uka. CTtyanja uctude
3Ha4yaj TeKCTYaAHUX [Io/IaTaka Kao U3BOp 3Hama 0 pU3UIUMa Ha Ipojekty. CanyaH
TUI TogaTaka KopuilitheH u je u y cryauju (Choi et al., 2021). [IpenaoxkeH je moaea
Koju Kopuctu NLP TexHuKe 3a aHaanM3y pH3HKa ca acHeKkTa H3Bobhada Ha 6a3u
Invitation to Bid (ITB) 3a EPC (Engineering, procurement and construction)
npojekte. Y cryauju (J. H. Lee & Yi, 2017), ayropu Cy KOPHUCTHAHN KOMOHHAIHjy
HecTpyKTypupanux (pre-bid clarification) u cTpykTypupaHux (HyMepHUYKUX)
rolaTaka 3a UAeHTH(PUKAIIH]Y CTelleHa PU3HKa TEeHAEPCKe NOKyMeHTaIlHje

Hdoxymenmauuja ca npojexxma (Project documents)

I'pabeBuHCKH mIpojekTH TOKOM (pasze rpabema arperupajy BEAHUKY KOAWYUHY
Pa3AMYUTHX [JOKyMeHaTa Kao HITO Cy MOHEBHU M3BEUITAjH, KOPECHOHAEHIIH]a,
3allUCHUIIM Ca cacTaHaka, pPa3AHdYduTH 3axTeBU U apyro. Hajsehu O6poj oBux
JOKyMeHaTa je y HeCTPYKTYpHUpaHoM dQopMary. Ycaed BEAMKEe KOAWYHHE U
CAOXKEHOCTH, TPaUIlOHAAHE TEXHHUKE 3a o0paly M aHaAu3y caipikaja ce PeTKO
IPUMERY]Y.

Y crynuju (Amer et al., 2021) je mpenaoKeH MOIEA 3a yIpaBbalbe BPEMEHOM Ha
IIPOjeKTy Ha 06a3u KPaTKOPOYHUX U AYropodHux mnaaHoBa (Master u look-ahead
naaHoBH). [IpemaoxkeHm mpuCTynl ce 6Oa3upa Ha je3UYKUM MOoAeAnuMa 3a
yckaabuBame akTHUBHOCTHU U3Mehy nBe BpcTe maaHoBa.

Y cryauju (Mohammed Alsubaey et al., 2015) cy kopunrtheHH 3anuCHHUIM ca
cacTaHaka y (pOpMHpamy CHCTEMa pPaHOT YyII030peHa Ol Heycllexa Ha IIPOjeKTy.
'AaBHU OONIPUHOC 3allMCHUKA Ca cacTaHaKa jecTe HBhHUXOB caapxKaj KOjU CE OTHOCHU
Ha K/by4YHe UHHQoOpMalldje O IIOTEeHIHjaAHUM pHU3UIIUMa U OACTyIIamHuMa Off
IIAQHUPAHOT pacmopena. 3anucHUIN ca cacTaHaka IIPEeACTaBbA]y
OAYCTPYKTYpPUpPaHE MOOKYMEHTE KOje caApKe BPEMEHCKY HHCTaHIly IITO je
HCTaKHYTO Kao BaxkKHO cBojcTBo. Y cryauju (D. Nedeljkovic & Kovacevic, 2017) cy
KOpUIINeHU 3aIllMCHUIIM ca cacTaHaka 3a Hnpaheme oapebeHor KoHIlenTa Kpo3
BpeMe U IIpeMa Hh3jaBaMa Pa3AnduTHX YIeCHUKA.

Y2o0eopna dokymenmauuja (Contract documentation)

YroBopHa JOKyMeHTaIlHdja CafpsKU IpaBa U obaBe3e U UMa 3a [IHUh MUHUMHA3UPALE
OIIOPTYHHUCTHUYKOT ITOHAaIlIaka yTOBOPHUX cTpaHa (Agrawal Ajay Kumar et al., 2021).
[Ipe moTnucuBama yYroBopa, YVYECHHUIIM Ha IMIPOjeKTy CY PETKO y IIOTIIYHOCTH
CIIOCOOHHU [a IPOIIEHY]y EHEroBy OIITHUMAAHOCT y IIOTAENY Ae(PUHHCAHUX IIpaBa U
obaBes3a (Agrawal Ajay Kumar et al., 2021).
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Y crynuju (Marzouk & Enaba, 2019) kopunrheHa je yroBopHY JOKyMEHTAIlH]y IIPHU
aHaAW3U U BHU3yeA3alldju KOpPEeCHOHEeHIHMje Ha IIpojeKkTy. HcTpaskuBame HCTUYe
3Ha4yaj BU3yeAHusalllje TeKCTyaAHHUX [IoflaTaka TOKOM peasusaliyije rpaheBHHCKUM
npojekara. Crynuja (Agrawal Ajay Kumar et al., 2021) npenaazke MeTomoaoryja 3a
KBAHTUTATHUBHY AaHAAH3y CTelleHa KOHTPOAE y Pa3AWMYUTHM OOAHIIMAa yroBopa
Kopuctehu TeXHUKe pyAapema 1o TeKcTyasHuM nonamuMma. (J. Lee et al., 2020) cy
IIpeACTaBUAN MOIEA IIPOAKTHBHE IIpOIleHe pH3HKa, K3 yraa u3Bobada, Kpo3
nneHTuukanyjy Hepocrajyhux kaaysyaa FIIDIC-oBux ycaoBa yroBopa HAU
KAay3yAa KOje Cy CKAOHe criopoBuMa. Y ctyauju (J. Lee et al., 2019) je npenaoxkeHn
MOZEeA 3a U3[ABajalke YroBOPHUX pH3HKa (contract-risk) Oasmpan nHa NLP.
[IpenaokeHH MomeA OETEKTYje CIIOpHEe KAaay3yAe Kako OHM ce IpyzKHAa MIOAPIIKA
IIPOIIeCY yIIpaBbaka YTOBOPHOM JOKYMEHTAIIHjOM.

Pezynamuea (regulatory documents)

Y KOHTEKCTy peryaaTHBe, KpO3 [ocajallliba HCTPakKHUBaimba, pas3MaTpaHu Cy
Pa3AMYUTH CTaHAApOU y OOAaCTH 3alllTUTE JKUBOTHE CpeauHe, €HEePreTCKOT
cekTopa, 0e30eMHOCTH Ha paay, KBaAUTETa U3BEAECHUX paaoBa U APYTO.

Y ucrpaxuBawy (J. Zhang & El-Gohary, 2016) npencraBbeH je MOAeA 3a IIOAPILIKY
mpoBepe yckaaheHocTu ca mpomrcuMa (peryaaTuBoM) Kopuctehu TexHuKe oOpane
npuponHor jesuka (NLP). Kpo3 nctpakuBabe je IpeacTaBbeH MOIEA 32 ayTOMATCKO
U3aBajare HH(opMallija U3 pa3sAnduTHX PEryAaTHBa Kao IITO CY TEXHUYKU YCAOBH,
IIPaBUAHUIIN, CTAHAPAN, YCAOBHU 3allITUTE JKUBOTHE CPEANHE U 1P).

ITocm-npojexkmne ananuse (Post Project Reviews - PPRs)

[TocT-IpojeKTHU HU3BEIITAjU Cy jedaH O HajBasKHUjUX AOKyMeHaTa KOjHu CBeOO4YE O
nepdopMaHcaMa 3aBplIeHUX IIpojeKata. Hacrajy Kao mocaeaulia 3ajeJHUYKOT
[JeAoBama CBUX y4YECHHKa Ha IIpojeKTy. Kpo3 OBy BpCTy H3BelITaja OaTta je
MOTYRHOCT ITPOjEKTHHUM THMOBHMA [a [eAe, AUCKYTYjy U YakK IIojallmkaBajy CcBoja
HCKYyCTBa KpPO3 AUPEKTHE, OAAKIIIaHe UHTEPaKIHje, IIPe HEro IITO Ce IIPOjeKTU TUM
pacnyctu (Choudhary et al., 2009). Jenan ox raaBHUX OeHeduTa campzkaja OBHX
JOKyM€HaTa jecTe U MYATHUAUCILIUIIAMHAPHOCT THMOBa KOjU pa3MaTrpajy aclekTe
ycriexa/Heycriexa IIpojekTa. IlocT-IpojeKTHH H3BEUITaju Ccy Oorat HU3BOP
nuH(opMalyja 0 JOOPUM U AOIIIMM HCKYCTBHUMA ca IpojekTa. [Ipakca roBopu ga ce
aHaAW3U OBHUX H3BeIllTaja He rocBehyje moBomHa maskma. [Ipeno3dHatu 6eHepUuTH
IIOCT-IIPOjEKTHUX H3BEIlTaja Cy OAaKIIIaBalhe KOAEKTHUBHOT ydema U o00e3bebemse
CBPCHCXOIHOT 3Hama 3a Inorpede Oyayhux mpojekara.

Kaacudukaliyja goKyMeHTalMje U JAeTeKIlMja KOPUCHOT 3Hara HU3BpILEeHa je Ha
noct-npojekTHUM u3BenTajuMa (Ur-Rahman & Harding, 2012). Kaacudukaiyja je
obyxBaTasra IofeAy Ha no0pe W Aolle MHGOpPMAIIMje Yy BE3H ca TPOIIKOBUMA U
BpeMeHOM Ha Ipojekry. Y cryauju (Choudhary et al., 2009) moct-mipojekTHH
U3BEILITaju Cy KOpHIINeHH 3a HAEHTHU(HUKALM]y CKPHUBEHHX 3Hama. HaydeHe
aeknyje (lessons learned) 13 EPC mpojekata 61AM cy IpeaMeT UCTpakuBama Koje
cy cupoBean (Son & Lee, 2019). lum crynuje je 6o naeHTHU(PUKAIHja PU3UKA O
Kalllibeha Ha OyayhuMm mmpojekTuMa.
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HumepHem noodauu u aKxademcKu WiaHuu

HNuTepHeT nomaly ¥ akaJIeMCKH YAaHITU UMajy IIPEIHOCT y OHOCY Ha ApyTe U3BOpE,
HApO4YUTO YCA€ BEAHKO Opoja TeKCTyaaHHX 3amnuca. JlomaTHo, wMoryhe je
npey3uMame 0ubarorpadCKuxX rogaTaka yKbYdyjyhu HacAOBE YaaHaKa, CaskKeTKe,
ayTope W KIby4YHE pedd y yoOWdajeHHMM THIIOBHUMA AaToTeKa (HIIp. txt, csv, xlsx u
html). Kao pesyarar Tora, HCTpaxKUBama 3aCHOBaHa Ha aKaJeMCKUM
nybAnKanpjama cy ce HemaBHO noBehasa. 'aaBHa mpegHOCT TaKBHUX CTyAHja jecTe
cucTeMaTHu3aligja 3Hamba U yTBphuBame Ja/bUX IIpaBalia ucrpaxkupama (Baek et al.,

2021).

Tabeaa 6poj 13: IIperaen ogabpaHux cTyauja ca merogama 3a obpany rekcra (TAM) u 1umeM

HUCTpakuBamba
. IIum
Cryauja TAM TekcTyaAHH H3BOD HCTpaRHBamA
ANN Upentudukarja
. SVM Tennepcka moKyMeHTAalllja
(J- H. Lee & Yi, 2017) KNN (pre-bid clarification) pH3uKa y a3y TeHIepPCKe
NB nporenype
[TorpaxkuBama (claims) Be3aHO Kaacudukaruja
(Bertke et al., 2012) NB 3a IOBpeZe Ha pany JOKyMeHTallyje
.. HsBemrraju o noBpemaMa Ha AyToMaTcka aeTeKlifja
(Tixier et al., 2016) NLP pany noBpena
[TpoueHa pusuka
(J. Lee et al., 2020) NLP YroBopHa mokyMeHTauja (nomenTHdUKaIHja
HenocTajyhux Kaay3syaa)
(Agrawal Ajay . AHnaanza yaraHOBaA yroBOpa
Kumar et al., 2021) NLP YTOBOpHA MOKyMEHTaIH]a (ca acekTa KOHTpPOAE)
(Marzouk & Enaba, . AHaaun3a yroBopa u
2019) NLP YroBopHa moKyMeHTaIHja KOPECTIOHIEHITje
(P. Nedeljkovi¢ & ) KoDecHoHIe A Busyeamn3saiimja Tekcra Kpo3
Kovacevi¢, 2017) P ACHIH] npaheme KbyIHUX ppasa
(J. Zhang & El- TeXHUYKH YCAOBH,
Gohary, 2016) NLP [DEBMARWIT, CTAHAAPIH [IpoBepa yckaahenocTu
(Alsubaey et al., NB BanucHunu ca cacraHaka CHCTEM paHOT yII030pema Of
2016) (MoM) Heycrexa
(Williams & Gong, KA Tennepcka [IpenBubame
2014) [OOKyMeHTaIuja IpeKopadema TPOIIKOBa
(Choi et al., 2021) NLP YroBopHa . AHaamn3a pHU3HKa
JOKyMeHTalyja
(F. Zhang et al., NLP H3Benrraju o Hecpehama u UpenTundukaiyja y3poka
2019) cragmapau Hecpeha
(Hassan & Le, 2020) SVM Yroopu WsnBajarme saxresa HS.
YTrOBOpPHE AOKYMEHTAIIH]je
. H3Bemraju .
(Kim et al., 2022) Transformers o Hecpehama UnenTudukanyja mrere
Patent .
(H. Wu et al., 2021) Transformers documents Anaamnza KOMyHHUKAlUje
[erekiyja pusuka Ha
(Erfani & Cui, 2022) NLP Baza ucropujckux nomaraka IIpojeKTHMa IIyTHE
UHPPACTPYKTYPE
(Kim et al., 2022) BERT UsBemrraju o kaumatrckuM HuebopMaryje o omrrehemuma

Hecpehama

HH(PACTPYKTYpE V pervjama
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noroheHe TPOIICKUM
IIUKAOHHMA U 3eMIBLOTPECHMA

(Amer et al., 2021) Transformers Master u look-ahead niaAaHOBH

anaszaH;e BPEMEHOM Ha

IIPOjEKTY
(R. Zhang & El- Transformers IFC (Industry Foundation Kracudukanuja u _
Gohary, 2023) Classes) ycraabuBarme nHMopMAaIyja
(Moon et al., 2022) BERT YroopHa AOKyMEHTalHja 1 Kracuduranuja kaaysyaa
crrertuoukarnyje peMa pu3HIMa
(L. Zhang et al., . Yupasmame 6e36eaHouthy Ha
2022) BERT ®oTo fOKyMeEHTAalHja rPAIHAKIITY
Unentudukanuja pagHux
(Fang et al., 2020) BERT H3Bemnraju o Hecpehama IIopydja U OKOAHOCTH KOje
noBone o Hecpeha
(Mo et al., 2020) NLP EBnpenuuja o oapxasaty Staff assignment
3rpazga
(Yang et al., 2023) STR- YupaBmame 6e30enHoirhy Ha
Buneo 3amuc
Transformers TPaOUAUIITY

ANN - Artificial Neural Network; NLP - Natural language processing; DT - Decision Tree; NB - Naive Bayes;
SVM - Support Vector Machine; KNN - K-Nearest Neighbour; KA — aaropuTMHu KaacudUKaNHje;

2.6 3akmydHa pa3sMaTpama

Kpos

IIOTAaBBE Cy IIpeACTaBbeHa TEeOpHjCcKa pasMarpama U state-of-the-art 3a

JOMEH HCTpakuBama IIPEACTaBb€H y YBOOHOM [OEAy MOOKTOPCKE AHcepTalllje.
[IperaemoMm mocafallllbUX UCTPazKHUBama, YOUEHO CTalhe y AUTEPATYPH CE€ MOXKE
CYMHpAaTH Yy HEKOAUKO Tadaka:

[Tocrojehu mpuctynu 3a maeHTHU(PUKAIU]Y U aHAAU3y y3pPOKa Kalllkerha CY
0a3upaHu Ha UCKyCTBHMAa yYeCHHKA Ha IIpojekry. [Ipemo3Hare merone, Kao
IIITO Cy VIIUTHUIIH, UHTEPB]jYH, brainstorming uAu BHUXoBa KOMOHHaIHja ce y
HajBehoj MepH KOpHUCTe 3a IPUKYI/balke IIoflaTaKa O y3pollMMa KallllbeHa.
ExcriepTcko MUIIBEHE je 3Ha4ajHO, aAd MOXKE MIOBECTH OO0 ITPUCTPACHUX
pe3yAaTaTa IIITO jeé HMCTHIIAHO Kao jeJHO O OTpPaHHYEeHa Y BEAUKOM Opojy
cTyauja (oeramHUje BUAeTH 2.4.4).

PesyaTaTu mpeTxXomHUX CTyAMja IIpeACTaBbajy AHCTE pPaHTHpPaHUX y3poKa
Kallllbelha IpeMa yTBpbeHoM 3Hadajy. TakBH 3aKby4dlld Cy TeHEPaAHOT
KapakTepa 0e3 aHaamuse nopeMmehaja Ha HHBOY [OjefUHAYHOT IIpOjeKTa y
UBY OTKPHUBama 0a3HUX y3poKa Kalllmewma. Hajpehu 6poj ucrpazkuBama He
UCTUYEe pPa3AuKy u3Melhy y3poka (causes) u 0a3HUX y3poka (root causes)
Kallllbemha (IeTabHUje BuaeTu 2.4.4).

YoueH je Mmaau 6poj CTyaMja KOje Ce ocaamajy aa JOKYMEHTAllHjy ca IIpojekaTa
Kao H3BOp OJ 3Ha4Yaja 3a HAEHTH(PUKAIH]y y3poKa Kalllkkema. M3abpana
JOKyYMEHTallja Cce YrAaBHOM OCAalba Ha IIOCT-IIPOjeKTHE M3BELITaje,
TEH/IEPCKY U YyTOBOPHY AOKYMEHTAIIN]y KOja ce aHaAu3upa TPaIUIIHOHAAHUM
MeTomama. J[IHEeBHHM  H3BENITAjH, 3alUCHUIIM ca  cacTaHaka U
KOPECIIOHAEHIUja HUCY OHAU IIpeaMeT AOCANallllbUM HCTPaKUBama Koja Cy
pasmMaTrpasa UAEeHTU(PUKAIHU]Yy y3poKa Kallkbemha Ha TI'pabheBHHCKUM
IIPOjEKTHUMA.

AyTomaTcka obpaga TEKCTyasHe OOKyMEHTaIlHje ca IMIpojeKTa je obaacT y
€eKCIIaH3UjU Y MIOoCAeqIUX S5 roguHa (camka 6poj 9) McrpakuBama Be3Ha 3a
IIPUMEHY MOJeAa 3a pyAapeme II0 TeKCTyasaHHM nopanuma (TM) ykasyjy aa
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2. AHauza aumepamype u meopujcka pasmamparba

oBa obaacT Op30 Halpeayje MeHEepUIIyhy ITUPOK CIEKTap asaTa M TEeXHUKA
KOjU [OOIpHHOCE auruTasuzanuju y rpabeBunHapcrBy. CucreMaTHYHUM
IIPETAEZIOM AUTEpPAType youeHU cy state-of-the-art (SOTA) je3nyKu MoaeAU y
2023. rogunau. SOTA jesunuru mogean 00e36ebyjy HajBuUILIe ITepopMaHCe IIPU
obpaay IIPUPOSHOT je3UKa Y3 MUHUMAAHY IPETXOAHY IIPUIIPEMY IlogaTaKa.

e Jeswuru Mozmeau OazupanHu Ha Transformerima npencrTaBbajy HajMohHHje
jE3WYKE MOJZIEAE 0 cajia YHja ce IIPEIU3HOCT MOXKE [TIOPEANUTH Ca EKCIIEPTCKOM
3a ogpebene obaactu. [Iperaeom mocamallbUM HCTPasKHUBaKha YOUEH je MaAu
Opoj cTyoHwja KOjH KOPHCTE OBE je3WYKe MOIEA€ y OOMEHY yIIpaBhama
npojekruMa. [Ipazuuna y auteparypu (Research gap) ce omHOoCH Ha IpUMeHY
OBHUX j€3HMYKHX MOJeAa Yy IIPollecy HAEHTU(UKAIIHje y3poKa Kallllhelma Ha
rpabeBHHCKHM IIpoOjeKTHMA.

Hewma cymme ma cy nmpeTxogHa UCTpasKuBamba AOIIpUHeAa UAeHTH(PUKAIIH]H Y3POKa
Kallllbelha Cca pasAndYuTUX acnekara. Behwna msux, mehyrum, H3HOCH oIIITe
3aKI/byYKE O y3pOIlMMa Kalllibeha 3a AePUHUCAHO reorpadCKo MoApydje AN BPCTY
rpabeBuHcKkor mpojekra. C apyre crpaHe, HHje HCKOpPHIINEH IIOTEHIIHjaA
JOKyMEHTAallHje ca IIPOojeKTa, HapO4YUTO HECTPYKTYpPUpPaHE Kao IIITO Cy 3allUCHUIU
ca cacraHaka, JHEBHU HU3BEIITAjU U KOPECIIOHAEeIHja YHUjU canpikaj MOXKe AaTH
OATOBOP WMA je mauHo Now0 no 3.1y Ha HUBOY II0jeIMHAYHOT IIPOjeKTa.

Ha ocHoBy mperaema mnoctojehux ctyauja, morpebaH je MNPUCTYI KOjU MOXKe
HOeHTU(DPHUKOBATH y3POKe Kallllbelha Ha HUBOY I10je JUHAYHOT ITPOjeKTa y3 CMamkemne
€KCIIePTCKe IIPUCTPACHOCTH Kao OM Ce OTKPHAM 0a3HU y3pOILH Kallllkhema IITO je
IIpeICTaBbEHO Kao jelaH Ol TAaBHUX IUbeBa AucepTalivje. 3axBamyjyhu pa3Bojy
TeXHUKA pydaperma 10 TEeKCTYaAHUM IofalluMa Kpo3 je3WdYKe MOJIEA€ BHCOKHX
nepdopmancu Moryhe je o0paguTH OOHMMHE CeToBe IIofaTaKa IeHEpHCAaHUX ca
rpabeBUHCKUX IIpojeKaTa.

Kpo3 0Bo ucTpakuBame 6nhe nmpeacTaBbeH jeAIMHCTBEH MOAEA 32 UACHTU(PUKAIH]Y
U aHaAu3y y3pokKa Kallmkewma Kopucrehu state-of-the-art jesuuke moodene -
Transformere 1 HECTPYKTypHUpaHy JOKYMEHTAaIlHjy ca IIpojeKTa ca KpajibuM I[IUBEM
la ce OTKpHjy 0a3HU y3pOIlH Kalllkhema.
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3. Ilepdbopmance rpaheBHHCKHX IpojekKarTa
nyTHe uHppacTpykrType y CpOHju

3.1 YBon

Crynuje mupoM cBeTa yKasyjy Ha rAo0asHO IPHCYCTBO IIpeKopaderha TPOIIKOBA U
BpeMeHa Ha rpabeBHHCKUM IIpojeKTHMa. CTeleH IIpeKopadelme 3aBUCH Of
pa3An4YuTHX (pakTopa Kao LITO Cy BpCTa IIpojeKaTta, reorpadcka IleANHa, Ha4duH
dprHaHCHpama U APYro. PazanmuyuTu HCTpaskuBadu Cy OOLIAHM 0 HUCTOT 3aKIbydKa —
roTpebHe Cy IIojefuHadYHe CTYAMje 3a CBakKo rpaheBHHCKO TPKUIIITE Kako O6u ce
VTBPAHAHM TPEHIOBU U YMalbuAa IIpeKopadena Ha OyayhuMm npojekruma. [Tperaegom
AVTEpaType YOoUeH je HeoocTaTakK CTyAuja O IIpeKopademhuMa TPOIIKOBAa U BpeMeHa
Ha rpabheBuHCKUM npojekTuMa y Cpbuju (camka 6poj 10).

Cauka 6poj 10: [lum nmoraaBma — Kallllbekha HA rpabeBUHCKUM npojektuma y Cpbuju

'AaBHU 111> OBOT IIOTAABIbA AHCEPTAIlHje jeCTe UCTPasKUBahe TPEHA0BA Kalllheha
Ha rpabeBuHCKUM 1pojekTuMa y Cpb6buju. [lopex raaBHOT IM/ba OBOT [eAd
HCTpakuBama Ae(PUHHUCAHU Cy U cAaeqehy [UBeBU:

e VYrBpbuBame TpeHZOBa IIpeKopaderma TPOIIKOBA U  Kallllhelkha Ha
rpabeBuHCKUM npojekTuMa y Cpbuju;

e Anaauiza Bapujabau o 3Hauaja 3a IIpeKopademe poKa Ha rpaheBHHCKUM
npojekruma y Cpouju.

Kako OM ce HCIyHHAU IOCTABHEHU IIU/LEBU, Ne(PUHHUCAH je IPBHU HUCTPaAKUBAYKHU
3amaTak — QopMmupame 06a3ze momaraka rpabeBmHCKuHX mpojekata caobpahajue

uHppacTpykrype y Cpoujn.

CTpyKTypa OBOT [eAa UCTpakuBama je IpukaszaHa Ha cauly 6poj 11. IToraaBme je
IIoe/beHO Ha YeTHUpPH lieanHe. [IpBU eo ce omHOCH Ha (popMUpame 6aze nmogaraka
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3. Ilepcpopmarce epabesurHcKkux npojekama nymue uHgppacmpyxkmype y Cpbuju

IIpojekara IIyTHe HH@ppacTpyKType y Cpbuju u mpumnpeMy rnogataka 3a aHaAU3y.
[pyru meo ce 3acCHHBa Ha IIPUMEHH MOECKPUIITHBHUX CTATUCTHYKHX MeTola 3a
yTBphHBame TpeHIoBa IIpeKopadera TPOIIKOBa M BpeMeHa Ha IMIpojeKTuMa U3
dopmupane 6aze. Tpehum meo pasmarpa m TecTHupa Bapujabae o 3Hadaja 3a
IIpeKopaderhe poKa U3rpaame Kopucrehu maremaTuuke KopeaalroHe aHaanse. Ha
Kpajy, 100HjeHN pe3yATaTH ce OHUCKYTYjy ¥ U3HOCE Ce 3aKbydHa pasMaTpama.

1. dopmHupame 2. AHaau3za 3. AHaAH3a 4. 3akmyuHa
Oase momaraka nepdopmaHCH 3aBHCHOCTH pasmaTpama

Cauka 6poj 11: Crpykrypa Tpeher moraaBma JOKTOPCKE AUCEPTAILHjaA

3.2 dopmupame H omHC Oase

dopMmupame 0ase momaTaka IIpe[cTaBba IIPBH HCTPaKHUBaAdKH 3a7aTaK OBeE
JOOKTOpPCKe paucepranuje. 3a norpebe dopMmupama 0a3ze HU3BPIIEHO je
€KCIIEPUMEHTAAHO HCTpaKuBama y Tpajamy o IiecT Mecelnu. [IpukynmeHU cy
KBaHTUTATHUBHU IIOAAIl O PEAaAM30BaHUM IIPOjeKTUMa IIyTHE HH(PPaACTPYKType y
nHTepBasy 2004. — 2021. ronuHa Ha TepuTopHju Penybamke Cpbuje.

OcHOBHU 1nofally Cy I'pyHUCaHU y 4 IIEANHE:

e OnumTH NOZAIIH O IIPOjEKTY H YYECHHIIHMA:
- Tun pagoBa (M3rpagma/peKOHCTPYKIIH)ja)
- [atyMm noTnucuBama yropopa usMeby nssobaua u muBectuTopa
- Twun yrosopa
- Tlomamu o yyecHHIIMMAa (MHBECTUTOP, CTPYYHHU HAA30p U M3Bohay)
- Tun dpuHaHCUpama
- Tlomamu o THUIy TEHAEPCKOT IIOCTYIIKA
o DPH3HYKH IIapaMEeTpPH:
- YKymnHa OyXKXUHa JEeOHUIIEe
- yxwuHa objekaTa (MOCTOBU U TYHEAH)
e PHHAHCHjCKH IIapaMeTpH:
- YroBopeHa BpPeIHOCT pazoBa
- YKyITHU TPOLIKOBHU 3aBPILIEHOT IIpojeKTa (00pauyyH KOHaYHE CUTYyalllje)
e BpeMeHCKH nmapaMeTpH:
- YroBOpe€HO Tpajame pagoBa
- CrBapHO Tpajame 3aBPIIEHOT IIPOjeKTa

[Ipukyrbame rogaTaka je CpoBeZieHO Ha 6a3U mperaesia JOKyMeHTallyje (yroBOpH,
AUHaMHWYKH [IAQHOBU U OKOHYaHE cHUTyaluje). Mamu neo nmomaraka, a KoOju HHUCY
OMAM [OCTYIIHHM KpPO3 IIPETXOAHO HaBENAEHY MAOKYMEHTAallHjy, je IIPUKYIUbEH Kpo3
HHTEPBjye ca PYKOBOAWOIIMMAa H3rpajle U IIpeAcTaBHUIIMMa H3Bohada pamosa.
[Ipu cakymzpawmy IomaTaka IIOMoOh cy IIpPyKUAU NIpodecopd H capagHUIU ca
Karenpe 3a YnpaBmame NIpojeKTUMa y rpabeBUHapCTBY.
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3. Ilepcpopmarce epabesurHcKkux npojekama nymue uHgppacmpyxkmype y Cpbuju

PesyaTaT oBe (paze ucrpaxkupBama jecTe 6asza IomaTaka on 75 IIpojeKaTra IIyTHe
nuHppacTpykrype ([Ipuaor A). Ycaen 3ammTute nomaraka yKAOKEHHU Cy oAl KOjU
MOTY YTPO3UTH TAjHOCT MH(OpPMalllja 0 CBAKOM IIPOjEKTY.

YKynmHa yroBOpHa BPEIHOCT pazoBa 3a IIPUKYIHEHE IIPOjEKTE je HM3HOCHAA
IpUOAUIKHO ABE MUAUjap/e eBpa (Tabeaa 6poj 14).

Tabeaa 6poj 14: Ctpykrypa 6ase mogaTaka ca yroBOPEHOM BpeaHOUThy pasoBa Kao yCBOjEHOM
MepOM 3a BEAHUYHHY IIPOjeKTa

BpcTa nmpojekra Bpoj nmpojekaTa YKynHa BpeZHOCT pamzoBa
Uarpanma 48 € 1.643.054.784,30
PexomcTpyxmja 27 € 112.979.744,05

(mojagaHoO oAp>KaBame)

3.2.1 IIpunpema nmomaTaka

Kako je HamoMeHyTO y omucy 0ase, IIPUKYIHEEHU Cy IMOHAIlM O PEaAM30BaHUM
rpabeBUHCKUM IIpojekTuMa y nepuony 2004. — 2021. roguHe. [IpuKyIzbeH je ceT
rogaTaka Koju Ce OTHOCH Ha (PUHAHCHUjCKe KapaKTEePUCTUKE, OJTHOCHO YTOBOPEHE U
OCTBapeHe TPOLIKOBE, CBAKOT O/ IpojeKaTa y PasAUdYUTHM IIepHOoaNMa yroBapama
U peasusanyje. JemaH eo aHaAU3€ Ce OJHOCH U Ha aHaAN3y TPOIIKOBHUX IIoflaTaKka
(HapouuTO YTOBOpEHE BPEAHOCTH paJoBa Kao METPHKe KOjOM ce IIpe[cTaBlba
BeanynHa ImpojekTa (Andric et al.,, 2019). Kako 0u TpOIIKOBHH IIOAAId U3
Pa3AMYUTHX BPEMEHCKHX HHTepBasa OMAM yIIOpeANBH, IIOTpebHa je IIpeTxomHa
IIpUIIpeMa u To:

e Hopmaaunizaiuja
e PeBanopuzaiyja

Y oBOM HCTpazkKUBawy, IO HOPMAaAH3alUjOM TPOUIKOBHUX BPEIHOCTH C€
ropasyMeBa CBoheme CBUX YyrOBOPEHHX BPEAHOCTH PagoBa Ha HCTY MOHETApPHY
jemununy (€). [lopen €, mocrojase cy yroBopeHe BpeaHoctu y auHapuma (PC) u
noaapuma ($). Ilocrymak je CIpoBeneH TakO IITO Cy pasMaTpaHe BPEIHOCTH
KypceBa IIOMEHYTHX MOHETAPHHUX jeUHHUIlA y TPEHYTKY MIOTIHCHBama yroBopa o
peaauzanuju pagosa (0a3Hu gaTym).

Kako Ou momaiy M3 pPasAUdUTHUX TOAWHA OWAM ymopeauBH OHAO je moTpeOdHO
CBODemE Ha UCTY BPEMEHCKY Ta4dKy KpoO3 IIOCTyIIaK peBasopusalyje. 3axBamyjyhu
peBaAOpHU3alUjU IIOCTHXKE c€ Ae(PUHHUCAmE pa3AHKe BPEIHOCTH YrOBOPEHE IIEHE
CBaKOI' IIpOjeKTa Yy OOHOCY Ha oOcTaae Ipojekre u3 06ase. 3a mnocrynak
peBasopusalyje noTpedHe Cy BPpeAHOCTH Ha 0a3HM JaTyM M TeKyhu maTtym (maTyM
3a Koju ce Bpiuu peBasopusanyja) (PeSko, 2013). 3a 6a3Hu matym m3abpaH je
debpyap 2020. roguHe (roguMHAa MOTIIHCHBAKA yroBOpa IIOCAEAIH-ET MPOjeKTa U3
base). PeBaropu3zaliyja je u3BpIlIeHA IPUMEHOM MHAEKCHE MEeTOoIe Ha 0a3u mHaeKca
IleHe ITpou3Bohada MHAYCTPUjCKUX IIpousBoaa 3a Penybauky Cpbujy (Pesko, 2013).

Hakon cnpoBeneHe HopMaau3alidje W peBasopH3aliyje, TPOLIKOBHE BPEITHOCTU
Pa3AMYUTHX IIpojeKaTa Cy JUPEKTHO YIIOpeauBe.
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3. Ilepcpopmarce epabesurHcKkux npojekama nymue uHgppacmpyxkmype y Cpbuju

3.3 AHaAH3a nmozaTaka

[IpBU meo aHaau3e IoflaTaka Ce OJHOCH Ha JAECKPUIITHBHE CTAaTUCTHYKE aHaAU3E,
[OK Ceé APYTH [Ae0 OOHOCH Ha MaTeMaTH4Ky aHaAu3y Kopeaalldje Bapujabau of
3Hauaja 3a CTeleH IIpeKopaderma poka. 3a aHaau3y Kopeaanuje duhe kopunrthena
AVHeapHa perpecuoHa aHaaus3a. [IpuMeHa perpecruoHe aHaAHW3€ je OIIIITe
npuxBaheH npucTyn npu yrBphuBamy Kopesanuja pasanduTux Bapujadau (Asiedu
& Gyadu-Asiedu, 2020; Odeck, 2004).

Onmrtu oOAUK perpecuoHe jeJHauYnHe T'AacH:
Y=a+b1X1+b2Xo+ +buXk+ ¢ k=1,..n, (1)

rae je:

Y - 3aBHCHaA IPOMEHIBUBA,;

X — He3aBHCHE [IPOMEHIBUBE;

a — perpecuoHa KOHCTaHTa,;

b — npouemeHn Koe(pUIjeHTH perpecHje;

€ — BPEIHOCT TpPEIIKe.

Kao pesyaTar cremneHa caarama 3aBHCHE M HE3aBHCHUX Bapujabau Owmhe
pasMarpaHe BpeOHOCTH KoedulHjeHTa AeTepMuHanuje R2.  Bpennoctu
KoedHunHjeHTa AeTepMuHaIje ce Kpehy y uaTepBasy ox O mo 1, roe 1 mpexncrasma
IIOTIIYHY Kopeaanujy aBe Bapujabae, mok O ykasyje Ha MOTIIyHH HeIOCTaTak
Kopeaalyje.

3.3.1 KapakTepucTHKe nepdopmMaHCH npojekaTa nyTHe HHPPACTPYKType y
Cpbuju

[Ton mnepdopmaHcama IIpojeKaTa, y OBOM HCTpasKUBamy, Ouhe pasmarpane
TPOIIKOBHE U BpEMEHCKe IepdopmaHce. Pasangure cTyavje pasMarpajy
IIpeKopadema TPOIIKOBAa M BpeMeHa Kao jemaH ¢eHoMmeH. Kako je oBo
HCTpaskKUBamhe, y HajBehoj Mmepu poKycHupaHO Ha IpeKopaderhe PoKa, AUCTPUOyIIHje
Kallllbelha U IIpeKopadema TpolKoBa Owmhe mocmarpaHe Kao [ABe He3aBUCHE
IIEAUHE.

ITperxopauerbe porxa uszpaoree — Kaulrtberbe npojexxma

BpemeHcke nepcgopmMaHce IpeacTaBbhajy Kallllbekhe IIPojeKTa U3PaskeHo Y % U3HOCY
U IIpefcTaBba KOAWYHHUK Pa3AUKe CTBaApHOT Tpajama (AD) pamoBa M yroBopeHOT
Tpajawma (ED) u yroBopeHor Tpajama pagona (ED):

AD —ED 2)

% mpeKopayema poka = D
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3. Ilepcpopmarce epabesurHcKkux npojekama nymue uHgppacmpyxkmype y Cpbuju

TIe je:

- ED (Estimation Duration) - yroBOpeHO Tpajambe, Tj. IIPOLEHEHO Tpajame Ipe
royeTka n3Bohema paagoBa;

- AC (Actual Duration) - cTBapHO Tpajame, Tj. Tpajambe peasnsaliije 3aBpIIeHOoT
IIPOjeKTa.

CTBapHO Tpajame IpojeKTa Ce MOXKE OAPEANUTH Ha OCHOBY BPEOHOCTH U3 as built

OUHAMHUYKOT TIAaHa, OOK YTrOBOPEHO Tpajaibe IIpeAcTaBlhba Tpajalbe pagoBa U3
baseline IMHAMHWYKOT ITAAHA.

XucrorpaMm AUCTPHUOyIMje Kalllkbewmha IIpojekaTa IyTHe NHpacTpyKType y Cpouju
IIpUKa3aH je Ha cAnuU 0poj 12.

20

16
14
12
8
6
4
0

WMcnog naaHuMpaHor poka Hema Kawrbera 0o 20% 20-60% 60-100% 100-150% npero 150%

Bpoj npojexara
5]

[N}

% IpeKopaverha POKa,

Camka 6poj 12: [Juctpubynuja Kammemna Ha OIPOjeKTUMA NyTHe HHPPACTPYKTYpPE ¥
Cpbuju

Ha 6a3u npuKyImzbeHUX ITpojeKaTa MIOIIAO Ce 10 CAeneNuX 3aKbydaKa:

e 84% rmpojekara je OHMAO H3A0KEHO Kallkemy, A0K je 16% 1mpojekara
3aBpIIEHO ¥ OKBUPY IIAQHHUPAHOT POKA,;

e Hwumcy mnocrojasam TIPOjeKTH KOjU Cy 3aBpPILICHH IIpe IIAQHHUPAHOI pPOKa
U3rpagme;

e 32% mpojekara je peaan30BaHO Y3 ABOCTPYKO IIPEKOpadYehe POKa U3rpaiibe
Y OTHOCY Ha YTOBOPEHHU IIpOTrpaM pagoBa;

e [IpoceuyHo mnpekopaydewme poKa HU3rpagme je HU3HOCHAO 92% yroBOpPEHOT
Tpajama (SD=0,95).

Kaxko je 0a3a momaTaka cazmpzkasa IpojeKTe U3rpaglke U PEKOHCTPYKIIYje, Moryhe je
aHaAU3UpPaATH Kalllkhelha CBake Ipyle Ipojekara rocebHo. Y Tabeau 6poj 15 cy

IIPpUKa3aHU CTATHCTUYKU IIapaMeTpH IIpeKopaderma poKa 3a IIPOojeKTe U3Tpaaihe U
PEKOHCTPYKIIH]E.
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3. Ilepcpopmarce epabesurHcKkux npojekama nymue uHgppacmpyxkmype y Cpbuju

TabeaAa 6poj 15: CrarucTuuke BPEIHOCTH IPEKOPAYEHA POKA 3a PA3SAHUYUTE THUIIOBE
rpabheBUHCKUX IIpojeKarta

Booi Cpenma BpeaHoOCT CranmapaHa Meaunana
o
Tun npojexTa .p ! (MEAN) AeBHjauHja (SD) (MED)
npojekarta
% %
YKyIIHO 75 91,34 0,95 67,67
1. Usrpagmwma 48 106,46 1,05 71,23
2. PekoHCcTpyKIIHja 27 63,69 0,72 37,14

[IpoceuHo npekopademe poKa IIpojekaTa u3rpagme je usHocrao 106% yroBopeHor
Tpajarka. [Ipekopadere poka H3rpajibe IIpojeKaTa PEKOHCTPYKIIHjE jeé M3HOCHAO
IPUOAUKHO 64%.

[eHepaaHO HocMaTpaHO, IIPOCEYHE BPEAHOCTH IIpeKOopadera poKa U3TrPalikhe Cy
n3pakeHe (y OOHOCY Ha Apyra HCTpaxkuBama) uMajyhu y Buay na je tpehuna
IIpojeKaTa MMaAa ABOCTPYKO KAallllhelhe Y OHOCY Ha MAaHHPAHU ITporpaM pagoBa.

ITperxopauere mpowkxosa uszpaore

TpoikoBHe IiepdpopMaHCe MIPeACTaBbhajy CTEIeH IIpeKopaderma TPOIIKOBa
U3rpaibe u3pakeH y % 3ammucy Kao KOAWYHUK pPa3sAuKe BPEOHOCTH CTBapHUX
TpPOLIKOBa 3aBpilleHor mnpojekra (AC) u BpemHocTH yroBopeHux panoa (EC) u
BpeaHOCTH yroBopeHux panona (EC):

AC — EC (3)

% npeKopayema TPOIIKOBA = EC

rae je:

- EC (Estimated Cost) — IpolleleHN TPOIIIKOBHU IIPOjeKTa IIpe IoYeTKa
rpabema;
- AC (Actual Cost) — cTBapHU TPOIIIKOBU 3aBPILIEHOT IIPOjeKTa.

BpenHocT cTBapHHUX TPOIIKOBA 3aBPILIEHOT IIPOjeKTa IIpeacTaBlba BPETHOCT
OKOHYAaHEe CHTyalldje, MOK yroBopeHa BPEIHOCT pazoBa IIpeAcTaBlba H3HOC U3
yroBopa (Contract Sum).

XucrorpaMm OUCTPUOyIHje MIpeKopadera TPOIIKOBa H3rpaie IIpojeKaTa IIyTHeE
uHppacTpykrype y Cpbuju mpuKasaH je Ha cauiy 6poj 13.
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3. Ileppopmarce epabesuHcKkux npojekama nymHe uHgppacmpykmype y Cpbuju

N w
(6] o

N
o

Bpoj nipojekarta
o &

(6]

Ucnop Hema 0o 20% 20%-30% 30%-50% npeko 50%
NAaHUPaHUX npekopayera
BpeAHOCTH

o

% Ilpekopaderma TPOLIIKOBA

Cauka 6poj 13: [Juctpubyuuja mpekopadema TPOUIKOBA HA MPOjEKTUMA IIYTHE
uHppacTpykrype y Cpbuju

AHaAn30M IIoaTaKa o IIPeKopaderny TPOIIIKOBA JOIIAO Ce 10 cAenehnxX 3aKbydaKa:

e 52% mpojekarta je 3aBpILEHO y3 IIpeKopademe TPOIIKoBa, 32% je 3aBpILIEHO
y OKBUpPY HAaHUpPAHOT OylieTa, AO0K je 16% mpojekarta 3aBpIIEHO HCIOL
IIAAHUPAHUX TPOIIIKOBA;

e [IpoceuHo mpekopadewme TPOIIKOBA je u3HocHuao 25,51% (SD=0,64).

CraTucTHuke BpeQHOCTH 3a IIpeKopaderma TPOIIKOBaA Cy IIpUKa3aHe y TabeAar Opoj
16.

Tabeaa 6poj 16: CtaTUCTUUKE BPEAHOCTH MIPEKOPAYEEHA TPOIIKOBA

Bpoj Cpeama BpeaHOCT CranpapaHa Meauana
THII IpojeKkTa (MEAN) aesujauuja (SD) (MED)
nmpojexkarta Py
° %
YKyIIHO 75 25,51 0,64 7

Y nopebemy ca gpyrum cryaujama, Irpekopaderna TPOILIKOBa Cy HHUKa y OHOCY Ha
TPEeHOOBE y CBETY (BUAeTH 2.3).

YnopeoHu npuxas Kaurera U npexopauera mpouKosa

[obujern mnomamu, KOjU ce omHoce Ha QopMUpaHy 0as3y MOIpojekara IIyTHe
nH(ppacTpykrype y Cpbuju, ykasyjy aa cy norpebHa gomaTHa UCTPaKHUBama KaKo
61 ce cTeKkaa 3HaWa, HAPOUYHUTO y 00AACTH PU3UKA OJ] ITpeKopadermnha poKa U3rpalhe.
YnopenHu npUKas JUCTPUOYIIHje IIpeKopadermnha TPOIIKOBAa U BpeMeHa IIPHUKa3aH je
Ha cauly 6poj 14.
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bpoj npojekata
= = N N w w B N wu
o (6] o (6] o (§,] o (6] o

wv

Ucnog Hema 0o 20% 20%-30% 30%-50% npeko 50%

nAaHMpPaHUX npexkopayerba
BPEAHOCTH M [lpeKkopayetrbe TpolwKoBa M [Ipekopayere poKa

Cauka 6poj 14: YrnopenHu nmpukas QUCTPUOYIHje TpeKOopadYema TPOIIKOBA U BpEMeEHA
Ha npojekruma y Cpouju

Y omHOCy Ha He3aBHCHE aHaAM3€ IIpeKopadema TPOIIKOBA M BPeMeEHa, YIIOpeoHU
IIpUKas3 [aje OeTa/bHHU]y CAUKY O TPEeHAOBUMa U AUCTPUOyIHju nopeMmehaja Ha
npojektuMa y Cpbuju. Y KBaAaAHTATHBHOM CMHCAY MOXKE Ce€ 3aKBYyYUTH [aa Cy
TPEHAOBU IIpEKopadera TPOIIKOBA U BpeMEHa CAMYHH 3a IIPOjeKTe YUjU CY
nopeMmehaju oBux BpemHocTH y uHTepBasy o 0-50% yroBOpeHHX BpPEIHOCTH.
[ToBehamem oxcrymnama rmpeko +50% u ucrnon 0%, gucTpudbyIHje oBe ABe Bapujadbae
3HAYajHO OACTYIAjy. YodaBame OBHUX obpasalla 3axTeBa [A0[aTHA HCTPaKUBamka
Kako OM ce HpHCTyIl yIIpaBkama I[IpeKopademuMa pasBujao y gomeHy RFC
(Reference Class Forecasting) (Flyvbjerg Bent, 2011). OBo he 6utu npegmMmeT jegHOT
on Oynyhux ucrpaskuBama.

CpOuja HHje n3y3eTak [0 MUTAY IpeKopaderha Ha npojekTuMa. ['AobasHe cryauje
o TpeHaoBUMa rpaheBUHCKe HHAYCTPHU]Y YKa3Y]jy [Aa je IPOCEYHO IIPeKopadehe poKa
n3rpagme Buile on 20% mnaaHHUpPaAHOT Tpajaka MOOK IIPEKOpaAdYeEHe TPOIIKOBA
noctuske U BpegHocTH o 80% maaHupaHor Oyitera (Agarwal Rajat et al., 2018).

[TojennHavHEe CTyAUje CBeAOYE O BEAUKO] AUCIIEP3UjU pe3yAaTaTa 6e3 jacHOT TpeHaa.
(Love et al., 2014) cy wucrpaxkuBaau IIpeKopadewma Ha I[IpojeKTHUMa IIyTHE
nH(ppacTpykrype y Aycrpaauju. Ha 6a3u 58 mpojekara myTHe HHPPACTPYKTYype
IIPOCEYHO IIpPeKOopademe TPOIIKOBA je n3HOocHAO 13,28%, NOK je mpeKopademe poKa
n3Hocuao 8,91% yroBopeHUX BpenHocTUu. UcTpaxkuBama y Hurepuju ykasyjy aa je
IIPOCEYHO IIpeKOopademe poKa HU3HOCHAO o4 59% mo 93%, y 3aBHCHOCTH O[
BPEAHOCTH IIpOjeKTa, Tj BeAHWdHMHe I1pojekra (Aibinu & Jagboro, 2002).
I'pabeBuHCKH mnpojeKTH y Beaukoj Bputanuju cy mMaau IpeKopademe poKa y
nuHTepBaay ox 28% mo 45% (A. Rivera et al., 2017).

OuuraeqHO je ga Cy HpeKopadermrMa TPOIIKOBA U BpeMeHa H3A0KEHU IIPOjeKTHU
IIUPOM CBETa, Kako y pa3BujeHUM 3eMmama (Love et al., 2014), Tako u y 3eMmama
y pasBojy (Aibinu & Jagboro, 2002). CBe HaBeseHO HABOAU Ha 3aK/by4daK [1a je CBaKO
TPKUIITE CHEIIM(PUIHO U Ja 3aCAyXKYyje TocebHa UCTpaKUBamka.
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Ha 6as3u nmpukymubeHUX mojgaTaka, y JakeM TeKCTy Omhe TecTupaHa Kopeaalldja
CTelleHa IIpeKopadeha poKa U BapHujabau ox 3Ha4aja.

3.3.2 AHaAH3a BapHjaOAH oz 3Ha4Yaja 3a MpeKopadyeme POKa

[IpBu nmeo ucrpazkuBama HepdOpPMaHCH CE€ OLHOCHO Ha aHaAu3y IIpeKopaderha
TPOLIKOBa M POKOBa H3Tpafilbe Ha OCHOBY ¢opMHpaHe 0Oase momaraka. Ocum
oAroBopa Ha MHUTAIE O CTEIEeHy IIpeKopaderma TPOLIKOBA U Tpajama paoBa,
3aK/BYUIH Cy U [a Cy IoTpeOHe meTarbHHje aHaAu3€e ,ocemsbusocmu’ mpojekaTa Ha
npexkopadema. OBaj €0 HCTpaXkuBalba CyxKaBa pasMarpame nopeMmehaja Ha
aHaAu3y BpPeMEHa, Tj. IpeKopadelmhe poKa HU3rpaame. llnmb, Kako je HalloMeHyTO y
YBOOHOM [eAy IIOTAaBlba, IIPEACTaBba yTBphHHUBame Bapujabau o 3Hadaja 3a
IIpeKopadehe poKa U3rpaiibe.

HajBehu 0Opoj mocamamspux HCTpakKUBama je ImocBeheH aHaAu3u IIpeKopadema
TpomkoBa (Andri¢ et al., 2019; Cantarelli et al., 2012; Flyvbjerg et al., 2003;
Lovrincevi¢c & Vukomanovi¢, 2022; Williams & Gong, 2014). 3uaTHO Mawmu 0poj
CTyAMja pa3MaTrpa IIpeKopaderme BpeMeHa usrpanime (Asiedu & Gyadu-Asiedu,
2020). JomaTHO, 3Ha4YajaH Opoj CTyAHja ImocMaTpa TPOIIKOBE WM BpeMe Kao jeHY
IIPOMEHIPUBY IIpeACTaBmbajyhu oBaKaB IIPUCTYII CYIIEPHOPHUJUM y OMOHOCY Ha
napiyjaaHo Imocmarpame Inopemehaja (Bhargava et al.,, 2010; Heravi &
Mohammadian, 2021).

Y ckaany ca medpHWHHCAHUM IW/bEBUMAa HCTPaKUBambka, aAl M yCAel 3HadajHe
ecKaaallfje Kallllbheha, y HacTaBKy he OUTH aHaAnu3upaHe 3aBUCHOCTHU Kallllbelha Ha
IIPOjeKTy U omabpaHux Bapujaban.

[Ipema mperaeny moctojehnx CTyauja aam U casHamHUMa ayTopa, 3a IoTpebe oBOr
HCTpakuBama Omhe TecTupaHe Kopeaalyje Kallmkerma U caenehmx He3aBHUCHHX
Bapujabau (rabeaa Opoj 17):

e Bpcra pagoBa — TUII IPOjEKTA;

[Ipekopaueme TPOIIKOBa — pa3auKa H3Mehy OCTBapeHUX U NPOLEHEHUX
TPOIIIKOBA;

[TanaHupaHo Tpajame — IPOILIEHEHO Tpajamke IIpe Io4YeTKa pPaioBa;

Jy>XrHa UMIIAEMEHTAIIMOHOT IIEpUOoia — CTBApHO Tpajamke IIPOJjEKTA,;
['ogynHa noyeTKka pamgoBa;

BeanunHa mpojekTa — IpoleHeHH TPOILIKOBHU IIPOjEKTA.

Tectupame Kopeaallfje CTeIlleHa IIpeKopadelma PoKa U IIPEIAOKEHUX BapHjadAn
buhe cripoBeneHO y3 moMoh AMHeapHe perpecHoHe aHaAM3e KaKo je U HAaIlOMEHYTO
Ha 1o4yeTKy. Kao Mepa cremeHa 3aBHUCHOCTH OBe Bapujabae Oumhe pasmatrpane
BPEAHOCTH Koe(HIhjeHTa AeTepMUuHaInyje R2.
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Tabeaa 6poj 17: Onabpane Bapujabae 3a UCIIUTHBAKE KOPEAALIH]e Ca CTEIIEHOM IIPEKOpaderha
pOKa U IpeTXOoOHE CTyAMje Kao U3BOP

He3aBHCHa IPOMEH/bHBA IIpeTxoaHe CTyAHja Kao H3BOP

(Heravi & Mohammadian, 2021; Love et al, 2014;

Bpcra pazosa (turt mpojexra) Mahamid, 2017; Senouci et al., 2016)

(Cooke-Davies, 2002; Heravi & Mohammadian, 2021;

m
peropaterse Tpotkosa Welde & Bukkestein, 2021)

[TaanmpaHo Tpajarme (Senouci et al., 2016)

HMInaeMeHTaIIMOHU IIePHUO/ (CTBAPHO

. . (Aibinu & Jagboro, 2002; Mahamid, 2017)
Tpajame IpPojeKTa)

l'oguHa nodeTKka peaan3salilije pagoBa (Welde & Bukkestein, 2021)
BeanunHa npojekTa (IpoleHeHH (Heravi & Mohammadian, 2021; Love et al., 2014; Senouci
TPOILIKOBH) et al., 2016)

Kawrerwe npojexxma u epcma padoea

Bpcra pamoBa U THII IIpojeKTa Cy IIapaMeTpH KOju MOTy yTHIATH Ha BPEMEHCKE U
TPOILIKOBHE Bapujalivje Ha 1npojekty (Heravi & Mohammadian, 2021). Pa3zauuure
CTyaUje IIIUPOM CBeTa yKalyjy Ha 3Hadaj oBe Bapujabae II0 IIpeKopaderbe poKa.
Tectupame 3Hauaja BpPCTe IIpojeKTa Ha Kallllkkeme Moryhe je 3axBamyjyhu
CTaTUCTHUYKH 3Ha4ajHOM Opojy mIpojekaTa usrpaame (48) u peKoHCTpyKIHje (27).
3aBHUCHOCT ITpeKopadera PoKa M BPCTe pagoBa IIpHUKa3aHa je Ha CAUIU 0poj 15.
Bpcra pagoBa je KpUTEpPHjyM KOjH Y OBOj CTYAUjU UMa ABE BpeaHOCTHU: (1) u3rpagma
U (2) peKOHCTpPYKIIHja.
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Q. 300%
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-100%

Bpcra npojekara

Cauka G6poj 15: 3aBucHoCT IIpekopadema poKa U BpcTe rpaheBuHCKUX IpojekaTa (1 —
uarpanma; 2 — peKOHCTPYKIIHja)

Bpennoct koedunujeHTa aetrepmuHanuje usHocu R2=0,05 mrro ykasyje ma He
TIOCTOju Kopeaalyje u3amehy oBe aBe Bapujabae. Y cryauju (Love et al., 2014) ce
OOIIIAO OO 3aK/bydaKa Ja HeEMa CTATHCTUYKH 3HadajHe Be3e usMeby Kamimema U

59



3. Ilepcpopmarce epabesurHcKkux npojekama nymue uHgppacmpyxkmype y Cpbuju

Pa3AMYUTHX THIIOBa IIpojekaTa IIyTHe HH@pacTpykrype. Y cryauju (Heravi &
Mohammadian, 2021), Takobe, HHje HocTOjara Kopeaaluja Kallllbema u3sMeby
IIpojeKkaTa U3rpalile U PEeKOHCTPYyKIUje. Pe3yaTaT oBOT feaa UCTpazKUBamkha MOTY
Ce TyMa4duTH Y KOHTEKCTY [a Kallllhekha He 3aBHCE 0] KOMIIAEKCHOCTH ITPOjeKTA.

Kawrmrerbe npojekma u nperxopauer-e mpoulkosa

[Ipekopademe TPOIIKOBA je IoKazaTelh mpobaeMa Koju MOry rmoBehaTu pu3WK on
Kallllbelha IIPOojeKTa U OOPHYTO. Y CBAKOM CAydYajy OLHOC OBe ABe Bapujabae HHje
nornyHo jacaH (Welde & Bukkestein, 2021). Tectupame omHoca IpeKopademna
TPOIIKOBA M BpPEMeEHa je BasKHO K3 HEKOAMKO pasaora. JemaH o OCHOBHHX je
TBpAMKa [a HWHTETrpUCaAH (BPEME M TPOIIKOBH) IPUCTYII aHAAU3U IepPOpMaHCH
JOOIIpUHOCH yclexy Ipojekra (Assaad et al., 2020). Beauku 6poj mcTpazkuBada
3aroBapa OBaKaB IIPUCTYI IIpeKopadewmnMa Ha IIpojekry (Bhargava et al., 2010;
Enshassi et al., 2009; Kaming et al., 1997; Le-Hoai et al., 2008). JegaH ox pa3aora
3allITO je OYEKUBAHO [a OBe [Be Bapujabae Oymay y KOpeaallHdjUu jecTe U YUEbeHUIla
Ja Cy Ipakce yIpaBmaka BPEMEHOM M TPOIIKOBHMAa Ha MPOjeKTy Takobhe y
kopeaanuju (Cooke-Davies, 2002).

[IpoceuyHo mpeKopademe poKa 3a MpPojeKTe ImyTHe HHPpacTpykrype y CpOuju je
H3HOCHAO OKO 25% IITO HUje KapaKTEPHUCTUYHO 3a TPEHIOBE y CBETY, a JOII Mamkbe
3a 3eM/b€ y Pa3BOjy (meTamHUje BumeTHu Ioraasmkbe 2.3). Ha mpumep, HOPBEIIKH
rpabeBHHCKU IPOjeKTH Cy OHMAM U3A0KEHH IIPEeKopadehy TPOIIKOBa o 0Ko 160% y
onHOCY Ha naaHupaHe Tpoiukose (Kolltveit & Grenhaug, 2004). Cryauja (Flyvbjerg
et al., 2003) ykasdyje Ha IpeKopadelme TPOIIKOBAa Ha HUHPPACTPYKTYPHUM
npojekTuMa y [JaHckoj y uaTepBasy on 80% mo 280% mpoliemeHUX TPOLIKOBA.

YrBphuBame Kopeaalyje mpeKopadema TPOIIKOBA M Kallllbehha je MPHUKa3aHO Ha
cauiy 0poj 16.
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Cauka 6poj 16: [Ipekopademe poKa U NPEKOPAYEHE TPOIUIKOBA IIPOjeKTa (A€BO-
ua3rpangmka, JeCHO — PEKOHCTPYKI[H]a)

PesyataTu ykasyjy Aa He IOCTOjU Kopeaalidja IpeKopadema TPOILIKOBa U poOKa KaKo
Ha npojektuMa usrpagme (R2=0,09), Tako U Ha IIpojeKTHMa PEKOHCTPYKIIH]E
(R2=0,004). OBakBHU pe3yATaTH MOTy YKa3uBaTH Ha TO [a Cy y3pOLU Kalllkbelkha U
IIpeKopadema TPOIIKOBa pasAn4YuTe IpupoAe. [lomaTHO, 3a MPOJEKTE CPIICKOT
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TPKUIIITA, HeMa 3HA4YajHUX HHAUIMja [Oa 3ajeJHUYKO IIocMaTpame BpeMeHa U
TPOILIKOBA Ha ITPOjeKTY MOIPUHOCHU OOBUM pe3yaTaTuMa uMajyhu y BUay nodujeHe
pesyaTare.

Y crynuju (Heravi & Mohammadian, 2021) je yrBpheH BHCOK CTEII€H 3aBUCHOCTHU
IIpeKopadema TPOIIKOBa U Kalllkelkma Ha IpojekTy. CTyauja Koja je pasMaTpaasa
npojekre caobpahajue mHppacTpyrrype y CjemumeHnM AMepudkuM /[IpzkaBama
[OIIIAA je M0 3aKbydKa Ja IIOCTOju Kopeaaluja udMmehy nmpekopadema TPOIIKOBA U
npekopadewma poka (Bhargava et al., 2010). Hcrtu ayrop, Ha 6a3u pesyaTara
HCTpaskKUBama, IIpefsaske pasMarpare IIpeKopaderma TPOIIKOBAa U Kallllbelha Ha
npojekty ucroppeMeno. Y cryauju (Cooke-Davies, 2002) je wucrpakuBaHa
Kopeaallfja IIpeKopaderma BpeMeHa U TPOIIKOBa Ha €BPOICKHM IIPOjeKTUMAa ¥
nepuony 1994. — 2000. roguHe. Mako je 3abeaeskeH HH3aK CTEINEH ecKasalluje
TPOIIKOBA IIPOY3POKOBAaHUX KallllelkeM, II0CTOjasa je BHCOKa Kopeaaldja
(R2=0,553) usmeby oBe nBe Bapujabae. Ca npyre crpane, cryauja (Welde &
Bukkestein, 2021) yka3dyje mna Hema 3HadajHe Be3e wu3Mehy Kallmema U
IIpekopaderma poKa Ha [OpojekTuMa. Ilpema HeKuUM ayTopuMa, O0Baj
KOHTPAWHTYUTHUBHHU 3aK/bydaK MoOXKe OHUTH [ocaemulla Tora M[a pPasro3Uu
IIpeKopaderha HeKe 0] OBUX BapHjabAHl Aeske y CIIObAallllbUM (PaKTOpHUMa.

Kawrserwe npojexxma u mpajare pacoea — umniemeHmayuoHu nepuoo

NMniaeMeHTAIITMOHU IIEPUO/ je IpUKa3aH Kao Iepuon usMehy popmasHor rnoyerka
pamoBa U CTBapHOT 3aBplieTKa npojekra (Andri¢ et al., 2019). Jpyrum pedmuma,
HMIIAEMEHTAIIMOHU [I€PUO/, Y OBOj CTYyAH]jH, je IIPEeACTaBbEH Kao CTBApPHO Tpajarbe
npojekra. 3Hadaj oBe Bapujabae ce oraeda y UAECHTU(HUKAIUJU yTHIIdja Tpajama
peaansalyje IIpojeKTa Ha Kallllbelme. 3a O4EKUBATH je Ja AyzKe Tpajame IIpojeKTa
y3pokyje Behu crTemeH Ipekopaderma poKa. 3aBHCHOCT Kallllkhema U AyKUHE
HMIIAEMEHTAIlMOHOI IIepHoJa je HCOUuTaHa KopucTtehu aAMHeapHy perpecuoHy
a”Haauizy (camka 6poj 17).
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Cauka Opoj 17: [Ipekopademe poKa U AyKHUHA Tpajama MpojeKTa, Tj. AyXKUHA
UMIIAEMEHTAIIMOHOT IIepuoaa (AeBo- U3rpaka, NeCHO — PEKOHCTPYKIIH]ja)

PesyaTaTn mokasyjy BHCOK CTEIIEeH Kopeaallrje n3Mehy crereHna rmpekopadema poka
U QyKUHE UMIIAEMEHTAIIHOHOT IIeproaa Kako 3a objekre musrpanme (R2=0,56) Tako
U 3a o0jekTe peKoHCTpyKIHje (R2=0,63).
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PesyaTaTu oBe aHaaM3e Cy OUY€KMBAaHH HMajyhu y BHAY U pe3yATaTe NPETXOMHHX
crynyja. IlocTojasa je 3Ha4yajHa cTaTUCTUYKa Be3a u3dMebhy oBe aBe Bapujabae u y
cryauju (Mahamid, 2017). Takobe, npojektu y Hurepuju ykasyjy Ha BHCOK CTEIIEH
Kopeaalfje oBe gaBe Bapujabae (Aibinu & Jagboro, 2002). dyxxuHa
HMIIAEMEHTAIIMOHOT IIEpHOJa j€ aHaaH3UpaHa y KOpeAalllju ca IIpeKOopademeM
TpomIKoBa. BHCOK cTeneH Kopeaanuje 3abeaexxuau ¢y (Andric et al., 2019; Flyvbjerg
et al., 2003). MebyTumMm, Kako je Beh HarromeHyTO, TPOIIIKOBHU Kao 3aBHCHA BapHjabaa
Cy OCTaAH BaH KOHTEKCTa OBOT HCTparkKUBamba.

Kawrbere npojexxma u 200uHa nouemxa paooea

Ydemwe U HaIlpeaoBamke KPOo3 MPOIIEC YIEHA je CYIITHHCKHU Je0 CBUX OpraHu3allHja.
C TuMme y Be3H, KOPHUCHO je pa3MaTpaTH CTEIeH IIpeKopadera PoKa KpPo3 BpeMe.
F'oguHa moyeTKa ce OJHOCH Ha TOOWHY Kaja Cy PaJoBH 3aHCTa IIOYEAH YHME Ce
MOXKE UCTPAaXKUTH CTEIIEH HanpeTKa nmepdopMaHcHu rmpojekta Kpo3 Bpeme (Flyvbjerg
et al., 2003).

Y oBOM meAy gucepTalifje IIOCTaBBEHO j€é HUCTpParkKHMBaA4dyKO IIHTame ,/a Au cy ce
8pemeHcKe nepgopmarce npojekama mokom epemerHa nobosbwane“. Oarosop he
OuTH pe3yATaT AMHeapHe perpecruoHe aHaAu3e IIpHuKazaHe Ha CAUIU O0poj 18.
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Cauka 6poj 18: 3aBUCHOCT Kallllb€kha U FOJHUHE MOYETKA PEAAU3AIIHjE TTPOjEKTA (AEBO-
u3srpanma, JeCHO — PEKOHCTPYyKIHja)

KoedunujenTu nerepMHHallyje 3a Ipojekre uarpanme (R2=0,24) u peKoHCTpyKIIHje
(R2=0,43) ykasyjy ma mocToju Kopeaalnuja usmeby creneHa mpekopadewma poka U
roANHe IIo4YeTKa panoBa. PesyaTaT oBe aHaan3e ce MOXKE TyMadUTH Y KOHTEKCTY Ja
IIOCTOjU MOOOBIIAKkEe MIPUCTYIIA YIIPaBhakhy KallkekheM Ha IIPOjeKTy Kpo3 BpeMe.
[o canyHux 3akmydaka cy gouiau u (Welde & Bukkestein, 2021).

Kawrerwe npojexma u eenuuuHa npojexkcma

BeanunHa npojekTa je neprHrcaHa Kao IIPOLEHEeHN TPOIIaK y TPEHYTKY JOHOIIEeHha
onayke o uarpanwu (Andric et al., 2019; Bhargava et al., 2010; Love et al., 2014).
MHoOTHM wHCTpazKuBa4dyu Cy yTBpDHBaAu OOZHOC BEAWYHHE IIpOjeKTa U CTeIleHa
npekopademwma poka (Heravi & Mohammadian, 2021; Love et al., 2014). ¥ okBupy
OBe CcTynuje, onHoc n3Mehy BeandnHe pojekTa (IIPOoLeHEeHN TPOIIKOBH) U CTeIleHa
IpeKopadeha pokKa IpuKasaH je Ha cannu 6poj 19.
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Cauka 6poj 19: [Ipekopayeme poKa U BEAUUYHNHA NIPOjEKTa (A€BO- U3TPaalha, NECHO —
PEKOHCTPYKIIH]a)

KoedunmjeHnt merepmuHalivje uaMeby crerneHa mpekopadewma poKa U BEAHMYHHE
IIpojekara u3rpanme je usHocruo R2=0,005, mok je 3a IpojekTe PEeKOHCTPYKIIHje
n3Hocuo R2=0,0036.

PesyaTaTm yKasyjy na HeMa Kopeaamnuje usMmely IpeKopadema TpPOLIKOBA U
BEAWYHHE IIpojekaTta Ha obe BpcTe mpojekata. CAUYHU pe3yATaTH AOOUjeHU CY U Y
CTyANju aycTpaaujckux npojekara (Love et al., 2014).

3.4 3akmydak

[To3HaBame nepopMaHCcH IpojekaTa U KapaKTepPHUCTHKE [IpeKopademha BpeMeHa U
TPOILIKOBA Cy 3HA4YajHU MOAAIN 3a CBE yYECHHKE KOjU IIAAHHPAjy aHTakoBarbe Ha
OymyhuMm mpojekTHMa. Y OBOM IIOTAABBY AUCEPTAlMje pasMaTpaHHU Cy TPEHIOBU
Kallllbelha U IIpeKopadera TPOILIKOBA Ha OCHOBY QopMmupaHe 0a3e moaaTaka
npojekara IIyTHe wuH@pacTtpyktype y Cpbuju. [lopexm Tora, aHasu3upaHe CYy
3aBHCHOCTH IIpeKopadema poKa U onabpaHux BapujabAHu ol 3Ha4aja.

Y mpBOM OeAy UCTpazkKuBama popMupaHa je 6asa ox 75 mpojekaTa (48 — usrpaama
U 27 — peKOHCTPYKIIHMja) U Ha Taj HA4YUH j€ HUCIIYHEH IIPBHU UCTPaKUBAYKU 3aaTak.
'AaBHU pe3yATaTH aHaAM3€ TPEHAOBA IIpojeKaTa y IOrAedy IpeKopaderma Ce MOTY
CyMHpaTH KPO3 HEKOAWKO 3HA4YajHOCTHU:

e BunIe ox 80% mpojekara je OMAO U3A0KEHO KAIIhEHY;

e HICY UAEHTHU(PUKOBAHU IIPOjEKTH KOjHU Cy 3aBpIIEHHU IIpe IIAaHHUPAHOT poKa
3a 3aBpIIEeTaK pasoBa;

e oko 30% ykKymHOT Opoja mpojekaTa je yABOCTPYYHAO Tpajame y OMHOCY Ha
IIAQHUPAHO;

e IIPOCEYHO IIpeKopadewme poka je uzHocuao 91,34% (106% 3a mpojekre
uarpagme u 63% 3a 1IpojekTe PEKOHCTPYKIIHjE);

¢ IIPOCEYHO IIpeKopademe TPOIIKOBa je M3HOCHAO OKOo 25% yroBopeHe
BpEIHOCTH pagoBa.

Ilopenehu pesyataTe y OAgHOCY Ha Apyre CTyAHje, HEMa BEAHUKHX OCTylama
HApO4YUTO y IIOTA€AYy BpeMEHCKHX IepdopMmaHcu. Kama je ped o TPOIIKOBHUM
repcpopmMaHcaMa 3ab0eArekeH je HUKH CTElEH y OJHOCY Ha CTYAHje IIIHPOM CBeTa.
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[eramHe aHaAW3€ TPOIIKOBHUX IIepOpMaHCH Cy OCTaA€ BaH KOHTEKCTa OBOT
HCTpakKuBawka OCHUM Y CAyYajy aHaAu3e 3aBHCHOCTH Ca BPEMEHCKUM
nepdgopmaHcama.

[pyru [eo OBOI IOTAABA je pa3MaTpao Kopeaalldje IIpeKopaderma poKa U
Bapujabau on 3Hadaja 3a IIpeKopaudeme. M300p Bapujabau je BplleH Ha 6as3u
JOCTYIIHE AUTeparype. 'AaBHU pe3yATaTH ce MOIy HOPEeOCTaBUTH y HEKOAHKO
3aKpydaka (Tabesa 6poj 18):

e Huje mocrojana kKopeaanuje usMmebhy kammewma u: (1) Bpcre mpojekara, (2)
CTEIleHa IIpEKopademna TPOILIKOBA U (3) BEAUYHHE IIPOJjEKTA,;

e IlocturHyra je 3aBUCHOCT usMeby kammewa u: (1) aOyKuHe
MMIIAEMEHTAIIMOHOT IIepuoaa U (2) roaArHe IodyeTKa peasnsallyje IIpojeKTa.

Tabeaa 6poj 18: CymapHu IIperaes pe3yATaTa PerpecHoHe aHaAN3€e 3aBUCHOCTH u3meby
IpeKopadema pokKa U ofabpaHux BapujabAn

Bpcra IIpekopaueme HmnaemeHTauunoHH 'oauHa moyerka BeanuyunnHa

pazoBa TPOLIKOBAa nepHoz peaaun3auuje npojekrTa
R2 R2 R2 R2 R2
Usrpanma 0.05 0,09 0,56 0,23 0,005
PekoHcTpyKIHja ’ 0,004 0,63 0,43 0,003

HNaxko ce uYmHH p[a HeMa Kopeaalyje wusMehy IIpekopadema TpOIIKOBA U
IIpeKopaderha pPoKa H3rpaame, AeTa/bHHja aHaAu3a oBe OBe Bapujabae je ykaszasa
Ha NpubAMKHe TpeHOoBe 3a nopemehaje y uaTepBasy ox 0% mo 5S0% yroBopeHHX
BpeaHOCTH (cauKa 6poj 14). [eramHuja aHaAn3a y OKBUPY II0M - KaTeropuja he outu
IIpeaMeT HeKOor o1 Oyayhux ucTpaskuBarsa.

PesyaTaTu ncrpaskuBama 3aBHCHOCTU Kallllbelkha U BapHjabAl Koje Cy IIo3HaTe Ipe
IIOYeTKa peasnusaliyje Ce MOry TYMadHUTH Y CBETAY [la CY TAABHU MHAUKATOPU BE3aHU
3a Kallllelbe IMpojekaTa y a3y UMIAEMeHTalltje npojekra. [JobujeHn pes3yATaTH
MOry OWTH MOAa3Ha TadKa 3a CIIpedaBamke HAU yOraskaBame Kalllibelkha y IUBY
roborpIIaka e(pUKaCHOT yIpaBbamrka MIPOjeKTOM. ['AaBHO OrpaHHYEH€ OBOT [eAad
HCTparkKuBama jecTe BeAUYHHa 0a3e MPUKYIBLEHUX IIpojekaTta (75).
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4. YcnocraBmame XHjepapXHjCKe CTPYKType
y3poKa Kammema - CDBS

4.1 YBon

OBOo moraaBbe HIpencTaBlba APYry a3y ucrpaxkuBama. Llum oBe dase jecre
yCIIOCTaBbalbe XHUjepapXUjcKe CTPYKTYpe y3poKa Kallllbelha Ha rpabeBHHCKUM
npojekruma — CDBS (Causes of Delay Breakdown Structure). IIpenaoxkeHa aAucta
buhe KopumrheHa 3a moTpedbe eMITUPHjCKOT HCTpazkuBama (5. [loraaBibe) 1 3a pa3Boj
MozeAa 3a HAeHTH(UKAIUjy U aHaAu3y y3poKa Kallllhemha Ha IpaheBUHCKUM
npojekruma — DREAM (6. [ToraaBme) (cauka 6poj 20).

EmMnupHjcko
HCTpaxKHBambe
(5. moraaBme)

[
[
|
\
|
|

CDBS

(4. moraaBme)

DREAM |

\
(6. moraaBme) |

Cauka Opoj 20: Maycrpanuja npuMeHe XHjepapXUjCKU CTPYKTyPHUpPaHE AUCTE y3poKa
rkammema (CDBS) y ¢pazama ucrpaxkuBamwma gucepTanuje

[Iparehu npenopyke y autepatypu (Assaf & Al-Hejji, 2006; T. K. Wang et al., 2018),
KOHa4YHa AHCTa y3poKa Kallumewma Ouhe dopmupana y aBe dase: I — mperaen
anTeparype u Il — muaoT ucrpakuBame (canka 6poj 21).

I Ilperaexn II IuaoT Aucra y3poka
AHTepaType HCTpaxKHBambe Kammema - CDBS

CaHuKa 0poj 21: MeTOZOAOIIKH IIOCTYHAK 34 YCIIOCTABLAKE XUjEPAPXUjCKE CTPYKTYPE
y3poka kammwewna (CDBS)

[IpBU KOpak noagpasyMeBa IIPETAE] U CHCTEMAaTH3alll]y PEAEBAHTHHUX CTyAHja Y OBOj
obaactu. llum mperaema amTepatype jecre HAeHTHU(PHUKAILMja y3poKa Kalllibeha
IpEeACTAaBbEHUX Y PA3AUYHUTHM CTyAHjaMa. [lonaTHo, pa3MaTpaHe Cy IIPENopyKe 3a
KAacU(UKAIIM]y y3poKa Kalllikbhewma (aetamHUje Buaetu 2.4.3). [Ipyru Kopak ce
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4. Ycnocmassearee xujepapxujcke cmpykmype y3spoka kaurberba — CDBS

ONHOCH Ha IIMAOT CTYAHjy Koja uMa 3a Iumk yHanpebeme uncxoma mnperaena
nocrojehux cryauja.

4.2 H300p peAeBaHTHHX CTyZAHja Be3aHHX 3a Y3pPOKe KallllbeHha

3HauajaH Aeo TIIoCTyInKa u3bopa peaeBaHTHUX CcTyauja obOyxBaheHHX OBUM
HCTPaKUBaKEM je OIIHCaH y IoraaBmky 2. Ilpeaned numepamype u meopujcka
pazmamparea. HapouuT 3Ha4aj je IIpUIIMCAH OBOM €Ay HCTpazkKuBama. [AaBHU
pasaor jecre mnorpeba 3a CBeoOyXBAaTHOM AHCTOM y3poKa Kallllhelma Koje Cy
IIperno3HaTe y PasAudUuTUM cTyaujama. [IpemaoxkeHa aucTta 6uhe kKopuinheHa mpu
dopMHupamy YHUBEP3AaAHOT MoOJeAa 3a HUAEHTU(UKAIW]Y U aHaAu3y y3pokKa
kammema - DREAM kome he 6utu nocBeheHo 6. moraaBmke JOKTOPCKE AUCEPTAaIlHje.

[Iperaen autepatype je odyxBaTuo caenehe usBope: Google Scholar, Research gate,
Scopus u Kobson akameMcky Mpexy. lIperpara je BplueHa mnpema caefaehum
KIBYYHHM peYuMa:

Causes of delay
Causes of time overrun
Delay risk

Delay time

Time delay

Delay factor

N360p KIBYYHUX pedH ce 0a3upao Ha HEKOAMKO PEAEBAHTHHUX CTYAHja OBe 00AaCTU
(Assaf & Al-Hejji, 2006; Doloi et al., 2012; Sambasivan & Soon, 2007; T. K. Wang
et al.,, 2018). OBakBOM IIpeTparoM HOPUKYI/EHH Cy YAQHIIM KOjU Cy ce 0aBHAU
HCTPaKMBaIbEM y3pOoKa Kallllbelha I'paheBHHCKUX IIpojekaTa. 3a cucreMaTHdaH
IIPUCTYII, OZl KOPUCTH Cy OMAM caMO Pa0oBU KOjH Cy CBOjUM caapzKajeM o00yXBaTHAU
IIPEeOAOKEHY AUCTY y3poKa Kallkema. Ha oBakaB HaunH gobujeHa je aucra ox 80
nmybavkanuja y wuHTepBaay on 1985. mo 2022. roamHe. HMako je mnpemmer
HCTpakKuBawma  [JOKTOPCKe  aucepranuje caobpahajua  wmH(pacTpykTypa,
aHAAM3UPAHU Cy PAOBU KOjU Cy ce 0aBHUAU U APYTrUM IrpaheBHHCKHUM IIPOjeKTHMA.
Hajsehu O0poj mnperaemanux cTyaHja ©mocMaTpa KOHTEKCT Kallllbelha Ha
rpabeBUHCKHUM IIPOjeKTHMA y IeAnHHU (Tabeaa O0poj 8).

Opx 80 crynuja n3zabpano je 10 peaeBaHTHUX ca YKyIHOM 1uTupanoinhy ox 10.000
nuraral. YHHja IOperaegaHUXx pangoBa pe3yATHpasa je AUCToOM on 167
HAEHTU(PUKOBAHUX y3pOKa Kallmkerma. HakoH cpebuBama aucTe ombaliBarbeM
OyTIAMKATa U 30PYKUBAIbEM CPOAHUX y3pOKa, mobujeHa je aucra om 94 y3poka
Kallllhema.

Hapennu kKopak npezacraBma CIIpoBoheme ITHAOT CTyAHje KaKo 61 ce AucTa y3poKa
Kalllibeha NJo0HujeHa Ha 0a3u Iperaefia AUTeEpaType YHaIIpeauaa U OIITHMHU30BaAa.

! Google Scholar
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4.3 IIuaoT cTyAHja

Hpyra ¢daza ka dpopMupamy jeIUHCTBEHE AUCTE y3pOKa Kallllherha OMHOCH Ce€ Ha
[MuaoT cryaujy. ITuaot ctynuja je, Kao Mehykopak Ka ycriocraBmbamy KOHAYHE AUCTE
y3poKa Kallllhewha, ITpero3Hara y BehuHu ucrpaskuBama u3 oBe obsactu (Faridi &
El-Sayegh, 2006; T. K. Wang et al., 2018). ¥ uA0oT CTyAHjHU Cy y4ecTBoBasa TPHU
rpabeBuHCKa UHKemepa ca npeko 20 romuHa HCKycTBa y 00AaCTH yIIpaBbaikba
IIPOjeKTHUMA.

[TuaoT cTynuja je umasa 3a IUlb:

o Bepudukanujy npeagsokeHe AUCTe UAEHTU(PUKOBAHUX Y3POKa Kallllhelkha U3
npeTxoaHe ase;

e lpenTudukaiyjy, eBeHTYaAHHX, y3poKa Kallllbelha KOju HHCy oOyxBaheHU
[0CaJalllibUM HCTPasKHUBAbUMa, a ca KOjUMa Cy Ce CYCPeAU YIECHUITH ITUAOT
cTynuje.

Hakon cnpoBenene Iluaot cryauje mobujeHa je amcra onx S3 y3poKa KallllbeHa
rpynucasux y 8 kareropuja. OcuM 3apyzkuBama Beh rmocrojehux y3poka Kalmemna
Yy AOTHYKE II€AWHE, JOIIPHUHOC ITHAOT CTYAHjE jecy U ABa y3poKa Kallllbelha Koja HUCY
obyxBahena mocagammsuMm cryaujama: 2.2 Kpumepujym 3a dodeny yzoeopa — Pork
Kao napamemap 3a epedHosarbe noHyoe u 2.3 /lyz nepuod 0ooamHoez yzoeaparba 3a
HenpedsubeHe U HaKHaOHe padoge (Hapouumo 3a U3MeHe MOKOM peanusayuje)
(rabeaa 6poj 19).

4.4 Pe3yaTaTH

PMI (Project Management Institute) mpenopydyje Oebele CTPYKTYpe PHU3HKa Ha
xujepapxujcke HUBoe (Risk Breakdown Structure - RBS) kako 6M ce HMCKOPHUCTHO
IIOTEeHIHjaA pU3uKa Ha paszamdyuTuM HuBouMa (El-Sayegh & Mansour, 2015).
Caenehu npenopyke (Project Management Institute, 2016) u numajyhu y Buay na cy
y3pOlM Kallllbelha pPHU3UIH Ha OyayhuMm IIpojekThMa, oBa CTyAHja YBOAU
XHjepapxXujCcKy CTPYKTYpPYy y3poka Kalllkewa. [IpegsokeHa CTpPyKTypa CE cacToju
Ol ABa HHUBOA W TO: HUBO | — rpyne y3poka Kallllkb€’kha M HUBO Il — mojeguHayvHu
y3pOIIN Kalllkema (cAnka 6poj 22).

I'pynucame y3poka Kallllbelha Ha IIPOjeKTy Moryhe je Ha OCHOBY pPa3AHMYUTHUX
KpurepyjymMa. Kputrepujym nozaeae KOjuUM ce BOAHO ayTop AOKTOPCKE AHcCepTalyje
jecTe u3BOp y3poka Kamimewa (Assaf & Al-Hejji, 2006). Ha ocHOBYy Tora ycBOjeHO je
8 rpymna y3poka Kallllbemha:

o IIpojexTHa MOKyMeHTalHja : [')pyma y3poka Kallllkewkha 3acTyl/beHa y TOTOBO
cBuM ctryaujamMa. OZHOCH ce Ha KBaAWTET IIPOjeKTHE MOOKyMEHTalluje y
IIOTA€Ly BPEMEHA HCIIOPYKE, HEAOCTAaTaKa, rperniaka u cAndHo. OBOM Irpyrom
obyxBaheHO je 1IecT y3poka Kallllbema.

o TenmepckH moctynak: ['pyna y3poka Kallmkelma Koja ce OOJHOCH Ha yCAOBE
U TEHAEPCKE IIpoleaype. YTHIlQ) OBe€ TIpyle y3poKa je TEeIIKO
KBaHTHU(MUKOBATHU (Ioxaly Hajuelrhe HUCY MOCTYIIHH) Te je cTora eKCIIEPTCKO
MUIIBEEE O Y3POIlMa U3 OBe I'pylle Beoma 3Ha4dajHo. [[pumeraH je maau Opoj
y3pOKa KallllbeHa OBE I'PyIle Y AUTEpaTypH. 3Ha4ajaH AOIIPHUHOC IIPYKUAU Cy
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EeKCIIEpTH [Oo[aBamkeM [Ba y3poKa Kallllkhema (Bumetu Tabeay 19). OBomMm
rpyroM obyxBaheHa Cy TpH y3poKa Kallllkema.

PecypcH: Y3ponu Kallmema KOjH Ce oAHoce Ha HabaBKy U yIIpPaBbaibe
pagHOM CHaroM, MaTepHjasOM U MeXaHHU3allUujoM. Y OKBHUPY OBe TIpylle
pa3MaTpaHo je cefaM y3poKa Kalllkema.

HuBecTHTOp: [pyna Koja obyxBaTa y3poKe Kallllbelha KOjU CY PH3HUK
nHBecTuTOopa. OmHOCH Cce Ha CIOCOOHOCT HMHBeCTHTOpa Oa (puHaHCHpa
pamoBe, KOMYHHUKAIIHUjy ca OCTaAMM ydYeCHHUIIMMa U apyro. ['pymna obyxBarta
LIECT y3pOKa Kallllhema.

H3Bobhau: HajBumie maeTekKTOBaHUX Y3pOKa Be3aHO je€ TpyIHcamke OKO
N3Bobaya pamoBa. To je M oO4YeKHUBAHO C O003UPOM Ha BEAHUKH OpoOj
HEM3BECHOCTH TOKOM u3Bobhemwa. OBOj rpynu OM ce MOTAU IIPUAOAATH U
y3polIM KOju ce omHoce Ha pecypce. Mebyrum, nparehu mnpenopyke y
autepatrypu (Assaf & Al-Hejji, 2000), npensoxkeHe Cy ABe He3aBHCHE TpYIIE.
'pyna cagpsku cemaM y3poKa Kalllbelkha U OTHOCe ce Ha (PHHAHCHjCKH CTaTyC
n3Bobayda, KOMyHHKAaIlHjy ca OCTaAMM Y4Y€CHUIIMMa, KBaAUTET pagoBa U
[pyTO.

CTpydHH Haz30p: Y3pOIU Kalllkheha KOjU Ce OJHOCE Ha IIPOAYKTUBHOCT U
KBaAUTET TUMa CTPYYHOT Haa30pa Ha IIPojeKTy. ['pymna cagpxku cenam y3pokKa
Kallllhema.

IIpojekaT: ['pyna y3poka Kalllibelha Koja Cé OOHOCH Ha ITpOjeKaT y II€AOCTH.
OOyxBaTa KapaKTepUCTHKE ITPOjeKTa y KOHTEKCTY oOMMa M KOMIIAEKCHOCTH
Kao ¥ YyTOBOPHUX onpendu. I'pyma obyxBaTa meBeT y3poKa Kalllmkema.
CnozpamimH: Y3pOIllU Kallllhelha KOjU Ce OMHOCE Ha CIIObAllllbe ITapaMeTpe y
IIOTAEy EKCIIOIIpHjallyje, 3aKOHOOABHOI' CHCTEMa, E€KOAOUIKHX yCAOBa U
BpPEMEHCKHX IIpHANKA. ['pyrna obyxBaTa ocaM y3poKa Kallmbewha.

CamyHa Kaacudukalygja 3abesekeHa je U y apyrum cryaujama (Mahamid et al.,

2012;

Sambasivan & Soon, 2007; T. K. Wang et al., 2018). ¥Y3pouu kammemwa "

npunaaajyhe rpymne ca u3Bopuma cy IIpukasaHu y Tabeau 0poj 19.

Tabeaa 6poj 19: KonauHa AuMCTa y3pOKa Kallllbekha FPYNHUCAHUX ¥ 8 KaTeropuja

Huso

TOKOM H3BOohema (IIperrpojekToBane)

Hnugo 1 2 Y3poK Kalumema HsBoOp
o 1.1 HeycaraaIeHocT IIpojeKTa ca YCAOBUMAa OKPYKEHa — YCAE[ [6] [9] [10]
oy Heonrosapajyhux mopgaora 3a IpojeKToBaHe
E 1.2 Hemocrarak gerama ¥ cieluHKanyja y IIpojeKTHO] [2] [6]
o nokyMmeHTanuju (HemoBomHOo pazpabeHu neaoBH IIpojeKTHE
g JMOKyMEHTAallHj€e)
>
g 1.3 TIIpojekToBaHa caOKeHa MAW HeoAroBapajyha TexHoaoruja [2] [6]
H u3Bohema
o
E 1.4 HeyckaabeHocT neaoBa IIpojeKTHE JOKYMEHTAalIHje [2] [9] [10]
.qi 1.5 Kammewa y U3pagy UAM U3MeHaMma IIpojeKTHE JOKyMeHTalllje [2] [3]
)
)
=
-

1.6 Ao mpeaMep pamoBa (HIP. IMOTPelIaH oOpadyH) [6]

68



4. Ycnocmassparee xujepapxujcke cmpykmype yspoka kaureeroa — CDBS

. 2.1 KpurepujyMm 3a gomeay yropopa — KpurepHjym HajHUKa I1eHA [2] [5] [7]
M
& = 2.2 KpurepujyMm 3a gomeay yrosopa — Pok Kao nmapamerap 3a *TIunoT
g{ g BpeaHOBaIb€e IIOHYIE cTyaHja
o S 2.3 [dyr nepuopn DomaTHOT yroBapama 3a HellpeaBHUheHe U *TInaoT
2 HaKHalHEe pasioBe (HAPOYUTO 3a U3MEHE TOKOM peasusaliyje) cTyauja
3.1 Henocrarak pagHe cHare [2] [3] [4]
3.2 Hwucka nIpoayKTHBHOCT U HEKBAAM(HUKOBAHA pagHa cHara [2] [3] [9]
c:)' 3.3 Henocrarak MaTepHjasa Ha TPKULITY [1] [9] [10]
oy 3.4 Kammema y UCIIOPYLIHM MaTepHjasa U OIIpeMe [2] [4] [6]
0
n’f 3.5 HeanekBaraH KBaAUTeT MaTepHjasa [3] [5] [9]
(3]
3.6 KBapoBu ompeMe U 3acTapesa MexaHU3alluje [7] [8] [9]
3.7 Henocrarak onpeme (MexaHH3allHje) [2] [3] [6]
4.1 Kammema y maahamwy cUTyallyja o CTpaHe I[I0CAoJaBIa [2] [6] [7]
o 4.2 H3MmeHe Ha 3aXT€B IIOCAOABIIA [1] [6] [7]
[~]
E 4.3 CHoopoct y OIAyYHBay (DOHOUIEHY OJAYVKA) [4] [5] [6]
S 4.4 Aomra KOMyHHKAallHja [IOCAOIABIIA Ca OCTAAUM yYEeCHUIIMMA Ha [1] [5] [©]
E IIPOjEKTY
=~ 4.5 HenocraTak cpencraBa MAU AYyrOoTpajHA Ipoleaypa 3a [5] [7]
<+ dpuHaHCHUpamke HenpeaBUHEeHUX pasoBa U BHIIKOBA PagoBa
4.6 Kammeme ca IIpeajoM (ZeaoBa) rpafHAHIITA U3Bohada [2] [6] [7]
5.1 TlonoBO u3Bohemwme pagoBa yCAE IpelIaka UAU AOIIET [2] [5] [8]
KBaAUTETa U3BEAECHUX PagoBa
5.2 Aomre hHMHAHCH]CKO cTame u3Bohaua [2] [7] [8]
o 5.3 HeedukacHo nmaaHupame U yIIpaBbalbe pagoBUMa Ha [1] [6] [8]
% TPagUAUIITY
@ 5.4 Aoma KOMyHUKallFja u3Bohada ca ocTaaMM y4eCHUIIMMAa Ha [2] [8] [9]
£ IIPOjEKTY
1n 5.5 HeaznekBaTHO UCKyCTBO H3Bohaua [1] [7] [8]
5.6 HeomroBopHo u3Boheme pazioBa U yrpoxkaBarmke 0e30eIHOCTHU [2] [9]
OCTaAUX paoBa
5.7 Kammema nogussohaga [1] [2] [9]
6.1 Aomra KoMyHUKAaIlMja HaA30PHOT OpraHa ca OCTaAUM [1] [4] [5]
YYEeCHUIIMA Ha IIPOjeKTY
a 6.2 HemocraTak HCKyCTBa U CTPYYHOCTH Ol CTPaHE HaA30pHOT [2] [7]
§ oprasa
8 6.3 HenoBomaH 6poj YaaHOBA THMAa HAA30PHOT OpraHa [1] [5]
E 6.4 H3beraBame CTPYYHOT Haa30pa [a 3ay3Me IIPOAaKTUBHY yAOTY U [9]
i u3aaje UHCTPYKIHje
(=]
5 6.5 Kammewa y Iperaegamy U OBEpaBamky U3BEAEHUX PagoBa [2] [7]
9 6.6 Kammema y miperaeqy U ono0Openy IOCTyIIKa u3Bohemwma paxgosa  [2]
(Method Statement)
6.7 Kammema y niperaeny U ofo0Opemy MaTepHjasa [2] [7]
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4. Ycnocmassearee xujepapxujcke cmpykmype y3spoka kaurberba — CDBS

7.1 HeanmexkBaTHO Tpajame IIPOjeKTa, IIpeMa yroBOpY [2] [3] [10]
7.2 HeanmekBaTHH HAU HEIIPEIH3HU YCAOBH yroBOpa [2] [5]
E 7.3 HepaspelleHu oAIITETHHU 3aXTeBH, BapHjalije u VEP [2] [10]
P 7.4 Bucoka KOMIAEKCHOCT npojekTa (Obum panmosa, Tonorpaduja, [5] [7]
H OorpaHHUYerna y IIPUCTYILY, HOBE TEXHOAOTHje UTH.):
>
2] 7.5 CnopoBu usMehy pazanyuTux cTpaHa Ha IPOjeKTy Y TOKY [2] [6] [10]
% peaausanuje pamosa
'g 7.6 Heoxnrosapajyhu cash flow npojekra [2]
':': 7.7 Nom contract management [2] [9]
~
7.8 Hemnocrarak ylpapbaikba PU3HUIIIMa [2] [3] [7]
7.9 Hecpehe Ha rpaauauIITY [2] [9]
8.1 IIpobGaeMu ca UMOBHHCKO-IIPaBHHM OJHOCHMA (HIIP. [1] [2] [9]
EeKCIIOTIpUjanuja U CA.)
8.2 Kammeme y nobujamy JO3BOAE U CATAACHOCTH Off CTpaHe [2] [9]
HaJA€KHHUX opraHa
E 8.3 H3MmeHe y 3aKOHHMa U IIPOIIHUCHUMA [2] [4]
a 8.4 Kopynmuja u HecTaOHAHA ITIOAUTHYKA CUTyallHja y 3eMIbH [5] [7]
é 8.5 HecrabuaHOCT Kypca U CKOK IleHa pecypca [6] [10]
9 8.6 HoBa ekoaolka orpaHHYEeHa UAW HenpeaBuheHe OKOAHOCTH [2] [9]
© (apxeoAollIKa HaAa3UIIITA, IIOA3EMHN KaOAOBH HUAU 11EBOBOIH,
MMHCKO-€KCIIAO3UBHA CPENCTBA U CA):
8.7 HeoueknBaHO AOIIM BPEMEHCKU YCAOBU [6] [9]
8.8 Buwuine cuaa (mpupogHe Hemoroae, aHaeMuja, ernuaeMuja) [6] [9]

UzBopu y3poka kammewa: [1] (D. W. M. Chan & Kumaraswamy, 1997); [2] (Assaf & Al-
Hejji, 2006); [3] (Sambasivan & Soon, 2007); [4] (Abd El-Razek et al., 2008); [5] (Mahamid
et al., 2012); [6] (Gunduz & Yahya, 2018); [7] (Santoso & Soeng, 2016); [8] (Rachid et al.,
2019); [9] (T. K. Wang et al., 2018); [10] (Gondia et al., 2020); [*] ITuaoT cTynuja

4.5 3akmydak

Y oBOM [eAy HUCTpakUBama je IIpeAcTaBbeHa JeOAUHCTBEHA XHjepPapXUjCKHU
CTPYKTypHpaHa AHCTa y3pokKa Kammwmema CDBS (camka 6poj 22). Aucra je
obyxBaTHaa 53 y3poKa Kalllleiha IPYITHCaHuX y 8 KaTeropHja. [lomaTHo, KPO3 MTHAOT
CTyauje cy uaeHTHU(PUKOBaHA U ABa HOBa y3poKa Kallwmewma: 2.2 Kpumepujym 3a
doodeny yzoeopa — Poxk kao napamemap 3a epedHosare noHyode u 2.3 [yz nepuood
dooamHoe yzoeaparba 3a HenpeosubeHe u HaKHaoHe padoge (Hapouumo 3a usmeHe
moKoMm peanusayuje) KOju HUCY OUAU IIpeaMeT AOCAIAIIBUX CTYAH]A.

[ITemaTcku mpuKazaHa CTPYKTypa HUCTPa’KMBama JOKTOPCKE AHCepTalyje (CAHKa
6poj 1) jacHo HaszHa4YaBa yroTpedy OBOT AeAa y HapeaHUM hpa3zamMa HCTPaKUuBarba.
HapenHo noraaBme aucepralnyje uMa 3a IUAb Ja TeCTHpa MIO0y3MaHOCTH M HCIHTa
caaboctu nocrojeher mpuctymna 3a MASHTU(PUKALIU]Y U aHAANU3Y Y3POKa Kalllkema.
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4. Ycnocmassmaree xujepapxujcke cmpykmype yspoka kaurberoa - CDBS

Y3pouHu Kalrmema

v h 4 v v A4
1. l'IpoJex'rna' 2. Tennpepcku 3. Pecypcu 4. HHBECTHTOD 5. H3Bohau 6. Crpyunn 7. Ilpojexar y 8. CnomammHu |
AOKyMEHTAaIHja yCAOBH Haz30p IEAHHH

1.1 Heycaramenocr

2.1Kpurepujym 3a
Hozieny yroBopa —

3.1 Hezocratax pase

4.1 Kammsersa y
mashamy cntyauma ox

5.1 Tlonoso nssobeme
pajoBa ycae /1 rpermaka
HAM AOIIIET KBaAHTeTa

6.1 Aomia KoMy HUKaLuja
HAZ3OpHOT OpraHa ca
OCTaAIM yecHALIMA Ha
mpojexTy

7.1 Heazexnatro
Tpajame npojexTa,
npema yroBopy

8.1 Ipotaemn ca
MMOBHHCKO-TIp aBHIM
ommocMa

6.2 Hemocratak
HCKYCTBa M CTPY4HOCTH
OJi CTpaHe Ha30pHOr
opraHa

7.2 HeazieKBaTHH HAK
HeTpeM3HH YCAOBH
yrosopa

8.2 Kammmerse y
JoGujamy K03BOAE U
caraacHoCTH o cTpane
HAZIAEKHUX OpraHa

rexiororuja wsBobera

HAKHAHE pazoBe

npojeKTa ca ycaoBHMA : I
OKpyKema Kpurepujym najmumxa cuare cTpane mocaonaBna
Py uena M3BEACHHX pafoBa
2.2 Kprrepujym 3a 3.2 Hucka
1.2 Hezocrarak zerana JHonesy yrosopa - Pox NPOAYKTHEHOCT H . 4.2 Viavene Ha 3axten 5.2 Aomre rmascHjcKo
M criermduKaimia Kao napamerap 3a HekBaAuUKOBaHA TocAOZABIA crame usBohaua
Bpe/IHOBatbe MOyt paasa crara
1.3 Tpoj 2.3 5.3 H
pojexropana Tlyr mepuon 43 Cropoer y eecpuracto
croxena AR JOATHOT A0TOBOpa 33 3.3 Hemocrarax maannparse 1
; omymBary (noHOmeRY
neonrosapajyha Henpe Bubene u Marepujasa Ha TpKUIITY oy ynpaBmatse pazosnma

Ha TpajEANIITY

6.3 Hezosoman 6poj
“IaaroBa TiHMA
HAaz3OpHOT oprana

7.3 Hepaspemenu
omurTeTHn 3axTesH,
Bapujauuje 1 VEP

8.3 Mamene y saxonmva
¥ mpormcHMa

1.4Heyckaaberocr
JHer0Ba TP OjeKTHE
ZoKymenTammje

1.5 Kammsersa y mpami
AT H3MeHaMa
npojexTie
KOKyMeHTaIBje TOKOM

1.6 Ao npeamep pazosa

3.4 Kaumsersa y
MCTIOpyLH MaTepHjana 1
onpeme

4.4 Aoma KomyHUKaImja
TocAOIaBIA Ca OCTAANM
yuecHuImMa Ha
TpojexTy

5.4 Nowa KoMyHHKaIwja
u3Bobaua ca octasmM
yiecHuImMA Ha
TpojeK Ty

6.4 VisberaBare
CTPYHHOr HAZZOPA AA
3ay3Me MPOAKTHBHY
yaory u ussa
HHCTpyKIHje

7.4 Bucoka
KOMIIACKCHOCT [IpOjeKTa

8.4 Kopynuuja u
HecTaBHAHA TIOAHTHIKA
ciTyamga y sembn

3.5 HeanexBaran
KBaAHTET MaTepHjana

4.5 Hepocratax
cpeactaBa man
AyroTpajua mpoueAypa
3a (puranchparse

5.5 HeapexBaTHo
uckyeTso mssobata

6.5 Kammersa y
nperaenamy 1
OBepaBarsy HIBEACHIX
pazosa

7.5 Crioposi m3meby
PasAMMHTHX CTpana Ha
TIPOjEKTY Y TOKY
Ppeaansaimje pajosa

8.5 Hecrabuamoct kypca
¥ CKOK Liema pecypea

3.6 Ksapos onpeme i
3acTapeaa MexaHMzaLge

4.6 Kaunserse ca
npesajom (zerosa)
rpamaniTa H3Bobata

5.6 HeomoBopHo
u3Bobeme pajosa u
yrpoxapatse
GesbennocTH oCTaAMX
panosa

3.7 HezoctaTax onpeme

5.7 Kanmsema
nosmaBobaya

6.6 Kaunsetsa y
nperaeny i 0A0Gpery
noctymka n3sobersa
panosa

7.6 Heonropapajyhi
cash flow npojexTa

8.6 Hosa ekoaourka
orpanmersa nAn
senpe gprbene
oxoamoCTH

6.7 Kammema y
nperaeay u oA0Gpersy
Marepujasa

7.7 Aow contract
management

8.7 HeoueknBaHo Aomm
BPEMEHCKH YCAOBH

7.8 Hepocratak
yIIpaBmarma PU3HIEMa

8.8 Bume cuaa

7.9 Hecpehe na
rpasHAHIIITY

Cauxka 6poj 22: Xujepapxujcka CTPYKTypa y3poka Kammewma: Huso | — 'pyne y3poka kammema; Huso II — [lojeqnuHavyHy y3pouu
Kallmkema

71



5. EMIIHPHjCKO HCTPpPaKHBaKE y3poOKa
Kallllbelbha Ha IIPOjeXxTHMA IyTHE
HHppacTpyKkTYype — nocrojehu npucryn

5.1 YBon

OBo mnoraaBmke ce 6aBU TpPagUIIMOHAAHUM, €MIIUPHjCKUM HCTPasKUBaHEeM y3pOKa
Kallllbelha Ha IIpojeKTHUMa IyTHe HH@pacTpykType y Cpbuju. UcrpazkuBame ce
cripoBogu KopHcTehu aHKeTHH YIHUTHHUK KOjH je UOEHTHU(PUKOBAH, KPO3 IIPETAE[
AUTEpPATypE, Kao Haj3acCTYILEHU]U METOLOAOIIKH IPUCTYII IPUKYIUbaka IIogaTaka
0 y3poluMa Kallllbema. [AaBHU NUBEBU IOTAaBkba IIPEACTaBBA]y JOIIPHUHOC
UAEHTU(PUKAIIHN]HU y3poKa Kallllheiha 3a IIPojeKTe MyTHe HHppacTpyKrype y Cpouju
Kao U TeCcTUpame II0y3[JaHOCTH pe3yaTaTa Iiocrojeher mpucryna Ha HUBOY
I10jeIMHAYHOT ITpojeKTa (canuKa 0poj 23).

_— ™~

///SVSEQLII/I KAUJH:EH:K\

// ) y \ / \ \\
/ / \/ \
[/ \
| | UHBECTHTOP | CTPYYHHM HAISOP | |
‘\ // €] \\ / “
‘\\ \ / \\\ / “‘s‘
/[ \
\ T H3BOBAY | /
\\ ‘\ / //
R S
~ ~ -

CaAHuka 6poj 23: [llemaTcKku NpuKas3 IIUHEBA IETOT IOTAaBba JOKTOPCKE AUCEpPTallHje:
1. UnenTudukanuja y3poka Kalmemna; 2. UcrpaxuBame KOHCEH3ycCa KIbYYHHUX
y4eCHHKAa O y3polluMa Kallkbema

[ToraaBmme je momemeHO y TPHU Aeaa: I[IpBU [eo ommCyje METOAOAOTH]y Kopucrehu
pesyaTaTe IMpPeTXOAHOI Aeaa HUcTpakuBawa (4. IloraaBme). Pesyararu
HACHTU(HUKOBAHUX y3pOKa Kallllhelkha, H3 IIEePCIEKTHUBE TPH KIbYYHE TIpyIle
y4eCHUKAa Ha IIPojeKkTy, Ouhe IIpuKa3aHu y CpeameM [eAy IoraaBma. Ha kpajy he
6uTH IIpHKasaHa JUCKYyCHja U 3aK/bydHa pasMaTrpama y ABa IIpaBlia:

1. UpnenTuduKoBaHU y3pOILM Kallllbelha U3 IIEePCHEeKTHBE HWHBECTUTOPA,
CTPYYHOT Ha/30pa U U3Bobauda pagoBa;

2. CreneH caarama CTaBOBa pPa3AMYUTHUX TIpylla yYecHHKa M II0y34aHOCT
rocrojeher MeTOLOAOUIKOT IIPUCTYyIIa Ha HUBOY I10jeJUHAYHOT IIPOjeKTa.
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5. Emnupujcko ucmparkusarbe Y3poka Kaulrberba Ha npojeKkmuma nymHe
uHgppacmpyxkmype — nocmojehu npucmyn

CTpyKTypa U Kopallu UCTpaKuBama Cy IIpUKa3aHU Ha CAUIIN 6poj 24.

IIuaoT Anaau3sa
CDBS |::> YOHTHHK |::> YnHTHHK |:> peayaTrara |::> 3armydak

Cauka O6poj 24: CTpyKTypa U KOopanu uUcTpaxuBama 5. noraasma; CDBS -
XHujepapxrjcka CTPYKTypa y3poKa Kallkhewkha

[ToraaBme moYMIbe (QOpPMHUpPAEKEM ITHAOT VIUTHHKA, Ha 0a3u XHjepapXujCKu
CTPYKTYpPHpPaHE AHCTE Yy3poKa Kammema (CDBS) wu3 nperxomHor neaa
HCTpaskKUBama. HaKOH NOHAOT YIUTHHUKA, BPIINM Ce OUCTPUOyIHja KOHAYHOT
VIOUTHUKA U [IUbAHO IIPUKYII/bAbe OIT0BOpa O Y3POIlMMa Kallllbelha 3a [IPojeKTe U3
dopmupane 6aze. OOpama pesyaTaTa HMa 3a UL HAEHTH(UKAIH]y Y3poKa
Kallllbelha I'€HEPaAHO, Kao U M3 IIEPCIEKTHBE PA3AHMYUTUX Ipylla y4eCHHUKa Ha
npojekty. Ha Kpajy ce u3Bome 3aKbydyHa pasMaTparma y CKAaLy ca pe3yATaThMa U
nepUHHUCAaHUM IIU/BEBUMAa UCTPaKUBama.

5.2 MeTozmoAOrHja HCTpaxkKHBamba

OBo moraaBme HCTpaXK{Bama yCBaja HajydecTaAWju IIPHUCTYIl HAEHTUDUKAIIUjU
y3pOKa Kallllbela (CAuKa 6poj 8) — aHKeTHHU yIIUTHUK. OBakKaB IPUCTYII IIpeACTaBha
00AVK HeeKCIIEpUMEHTAAHOT HCTpasKUBamwba 6a3upaH Ha ANYHOM CTaBy UCIIUTAHUKA
nmpubaBbeHOM y3 NoMoh HH3a CTaHAapAW30BaHUX IIMTalka OPraHH30BaHUX Y
agkeTHU ynutHUK (Mikic, 2015).

XeTeporeHOoCT UCIIMTAaHHUKA je BaxkaH KPUTEPHUjYM V UAEHTHU(MHUKAIINJH Y3poKa KOjU
JOIIPHUHOCE Kallllbey Ha IPojeKTy (Sambasivan & Soon, 2007). Kako je nmpuka3aHo
y Iperaeny AUTepaType (neramHHUje BuaeTu 2.4.4), u3b60p ydeCHHKa €MIIMPHjCKOT
HCTpaskuBamka Bapupa Kpo3 paszanuute cryauje. HajsacTymbeHHUjU YYE€CHUIU CY
CTPYYHH Haa3op2, udsohay u uuBectuTops3. OBO je pa3yMbUBO C 003UPOM [1a Cy OBe
rpyIlle Y4YeCHHKA YKIbYYEHE y CBE IIPOIIECE peaAr3alilje IIPojeKTa, IITO HUje CAyYaj
ca oCTaAHMM ydYeCHHUIIMMa (Ha IIpuMep IIpojeKTaHTH). Kako O0u ce mobuau mnoy3gaHU
pe3yATaTH, KIBYYHH YYeCHHUIIM EeMIHPHjCKOr HCTpakuBawma 0Omhe wu3Bobhauwm,
MHBECTHUTOPU U CTPYYHU HAA30D.

MeTonmoaoryja HCTpazkKuBama IIOTAABbA 3allOYHIE M JUPEKTHO CE€ OcAama Ha
pe3yaTaTe HpuKazaHe y 4. moraaBmy (cauka Opoj 22). [JoOujeHa amcTa y3poKa
Kalmema Owmhe kKopumrtheHa npu dopmupawy I[Iuaor ynutHuka. Hako je
npenecdunucada aucra (4. I[loraaBme - CDBS) mocaenuiia NUAOT CTyAHje YHUjHU je
dokyc 6HO Ha canpikajy AUCTe y3poKa Kallllbelha, OUAO0 je TTOTPeOHO CIIPOBECTH U
MIUAOT CTYAUjy 4YUjU je 3aJaTak eBaayallja U BepHdHKalldja popMe YIUTHUKA.
Hakon d¢opMupama KOHa4yHOr yIUTHHUKA BpPHIM C€ EKCIIEPUMEHTAAHO
HCTpPazKUBamhe, Tj. CipoBoheme ankere. Ha Kpajy ce mpuctyna aHaanu3u U obpagu
pesyaTrara.

2 Mpesoa, npunarofeH yroBopHMM cTpaHama Ha npojekTuma y Cpbuju (eng. Consultant)
3 NpeBoga npunaroheH yroBopHUM cTpaHama Ha npojektuma y Cpbuju (eng. Owner, Client, Employer)

73



5. Emnupujcko ucmparkusarbe Y3poka Kaulrberba Ha npojeKkmuma nymHe
uHgppacmpyxkmype — nocmojehu npucmyn

5.2.1 PopmHupame YIHTHHKA
ITunom cmyoduja

[Ipe mucTpubyliyje KOHAYHOr YIIUTHHUKA CIpPOBeZeHa je MUAOT cTyauja. OcHoBHa
CBpXa IMHAOT CTyAMje je Ouaa BepHUpUKalllja KOMIAECTHOT YIIUTHHUKA, VKBYIYjyhy u
dopMasHe AeTabe Be3aHe 3a OpraHHU3allljy caMor JOKyMeHTa.

[TuaoT crynuja je obyxBaTmaa TpU eKciepTa ca npeko 20 rogwHa HCKycTBa y
obaacTu yIpaBmamka IIpojeKTuMa y rpaheBUHapPCTBY (MCTH YYE€CHUIIM Kao U ITHAOT
cryauja y 4. moraaBmby). ExcriepTuma je mpencTaBbeH MHAOT YIIUTHUK KOjU Ce
cactojao U3 aBa feaa: (1) onmrre nHdoOpMalyje o ydecHUIIEMA (2) npeaedrHrCaHA
AVICTa y3poKa Kallllbela feuHucaHa y 4. noraaBmy. [loHybeHe y3poke Kalllmema
je 0mao moTpebHO OIIEHUTH IIpeMa MepH yTHIlaja Ha Kalllkbelkha Ha IMIPOojeKTy,
obpahajyhu maxkmy Ha cTemeH pasdyMeBama caap:kaja. HakoH mnomymaBama
VIIUTHHKA, CIIPOBEIEHA je MHHH AHCKyCHja Kako O ce pa3MeHHAH MehycobHu
CTaBOBH H 3allakarma YYeCHHKAa I[THAOT CTYAHjE.

Kmyuyna mpumeznda ekcliepaTa ce OJHOCHAA Ha PAaCIIOH IeTOCTelleHe /AMKepTOBe
CKaAe 3a paHTHpame 3Hadaja y3poka (1 - HemMa mAM BeoMa HUCKA, 2 - HHUCKA, 3 -
IIpoceyHa, 4 - BUCOKa U 5 - BeoMma Bucoka) (Assaf & Al-Hejji, 2006), koja je mHAOT
VOUTHUKOM IIpefiaoKeHa. EKCIiepTH cy cyrepucasu na Cy HMaAu moTelikohe y
onayunBamwy usmeby 3 - 4 u 4 - 5. Ha ocHOBy oBUX cyrectuja ycBojeHa je
JyeTBOpOCTeIleHa AMKepToBa cKasa KopuintheHa u y apyruMm cryaujama (Nkado,
1995). Ocum mpumMmende Be3aHe 3a PACIIOH CKaA€, €KCIIEPTU Cy IIPEOAOKUAU 1A
VOUTHHUK OO0yXBaTH U HEKOAHMKO OIIITHX IIUTaka 4YHja je CBpxa [deTabHHje
yIIO3HaBamke Ca OKOAHOCTHMAa Ha KOHKPETHOM ITPOjeKTy. [IoCTHUTHYT je KOHCEH3yC
[la ce y YIIUTHHUK YBPCTH AoAaTHA rpylia o/ ABa IUTamka Koja ce ogHoce Ha: (1) oieHy
KBaAUTeTa IIPOjeKTHE NOKyMeHTalltje U (2) IpolLekheHO Tpajalbe paaoBa IIpojeKTa.

HakoH ycBoOjeHHX CyrecTHja O CTpaHe YVYeCHHKa IIMAOT CTyAHje, bopMHpaH je
KOHA4YaH YIIUTHHUK.

KoHnauaH ynumHux

KoHayaH yIUTHHK ce cacTojao u3 Tpu pgeasa: (1) ommrre wmHopmalyje o
HCIIUTAaHUIINMa; (2) omiliTe MHGOpPMaIlHje o IIocMaTpaHoM IIPojeKTy U (3) moHybeHa
AWICTA y3pPOKa Kallllbela IrpynucaHa y 8 kareropuja ([Ipuaor B):

[IpBu geo:
e HasuB npojekra;
o [lo3unuja Ha IPOJEKTY;

e DBpoj ronyHa UCKyCTBa y CTPYILH;

Lpyru neo:

e [la AM cMaTparTe [a je Tpajame IIpojeKTa 6uao onronapajyhe?
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5. Emnupujcko ucmparkusarbe Y3poka Kaulrberba Ha npojeKkmuma nymHe
uHgppacmpyxkmype — nocmojehu npucmyn

e VYKOAMKO cMaTpaTe [a je yroBOpeH pPOK HepeasaH, OAPEOUTe 3a KOAUKO
polleHarta je Tpebaso yBehaTu yroBopeHH PoK ga 6u 010 peasHO OCTBApPUB;
e IIpema BallleM MUIBEHY, OLIEHUTE KBAAUTET IIPOjeKTHE JOKyMEHTAIIH]e;

Tpehu neo:

e Aucra ox 53 y3poKa Kallllb€lha TI'PyINHCAaHHX y &8 KaTeropuja Koja je
nedpuHNCaHA Y IIPETXOLHOM II0TAABILY;

Hcniuranuiiy cy obaBelITEHU Oa CBAKH Y3POK Kalllibelba OIleHE IIpeMa YCBOjeHO]
yeTBOpocTelieHoj AukepToBoj ckaau (Nkado, 1995) (trabeaa 6poj 20).

Tabeaa 6poj 20: [lonyhena KBaauTaTUBHA AMKEPTOBA CKasa 3a OLIEHY yTHUIlaja y3poKa 3a
Kallllbeha Ha IIPOjeKTy

(0] 1 2 3

HeMa HAM BeoMa MaAH
YTHUIIA]

BEAHKH 10O BEOMaA

T j T i .
MaAHU yTHUIA] CpenmU YTUILA] BEAVKY yTHIIA]

[TpaTehu npenopyke y AUTEpaTypH yBeAeHA je OIIja ,,He 3HaM* KaKo 61 ce CMamHo
cy0jekTuBH3aM U noBehasa TawyHoOCT M HIpenusHocT oxnrosopa (Doloi et al., 2012).
Ycaen WHTEpHAIMOHAAHE CTPYKType yYeCHHKa Ha IIpojeKTuMa, (popMHpaH je
[ABOj€3UYHU YITUTHUK.

ITpuxynware u aHanusa nooamaxa

3a norpebe ucrpaxkuBama popMUpaHa je u 6a3a momaraka 3aBpIIEHUX IIpojeKaTa
IIyTHE UHQPPACTPYKType MHOeTalbHO ofjamrmema y 3. I[OTAaBbY JOKTOPCKE
nucepramyje. OcuM momaTaka o IlepdopMaHcaMa, MNPUKYIBEHHM Cy M OMIMIITH
rojany O KBYYHHM ydeCHHIIMMa, (M3Bobhad, CTpydHH HaA30p M HHBECTHTODP) Ha
IIPOjeKTy Kao U HEUXOBH KOHTAKTH. LlW/b IpUKyIUbarka OBUX I[IOfaTaKa jecTe
OUpPEeKTHa KOMyHHKAallHja ca YYeCHHUIIMMa Ha IIPOjeKTy KaKo OM ce MOTHUBHCAaAU 3a
y4eCcTBOBalbe V UCTpazkuBamwy. JeaHa of] IoAa3HUX XHUIIOTe3a OBOTI HCTparkuBamba
jecTe ma meramHa aHaAW3a y3poKa Kallllbelha 3axTeBa aHaauly mnopemehaja Ha
HUBOY IIOjeIMHAYHOT IIPOjeKTa. Ycaen rmoTpede ma ce 3a CBaAKH IIPOjeKaT IIPUKYIIE
MHIII/bEa TPU KIBYYHE I'pylle YUeCHHKa OHO je HeoIlXoaaH cleluduyaH IPHUCTYIIL.
[{umaHo aHKeTHpalbe, IIpeMa CasHamUMa ayTopa, HHje NPHUMEHBHUBAHO Yy APYTUM
crynujama. C 063UpoM [1a Cy HEKH OJ IIpojeKaTa 3aBpIIEHHU IIpe IET U BUIIIE TOAUHA
U Oa cy ydecHHIIM Ouae cTpaHe KOoMIIaHUje, HHje Omao Moryhe mpubGaBUTH
KOMIIA€THE IIOIaTKE 3a CBE TPH I'pylle yYeCHHKa 3a CBaKH IIpojekatr u3 b6ase (75).
KommaeTHH mogamnu O y4eCHHIIMMAa M HBUXOBUM KOHTaKTHMa Cy HPUKYIIBEHH 3a
YKyIIHO 35 IIpojekara.

Hcrrye ce mga ce IpUKyIUbalke IIofaTaka y3 IIOMOh aHKeTe CIIpOBOAU IoITyjyhu
CBa IIpaBa 3alITHuTe KU 0e30eMHOCTH IToiaTaKka yYeCHHKa aHKeTe U caMor IIPojeKTa.
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5.2.2 CraTHCcTHYKEe MeTOA€e 3a aHAAH3y pe3yATaTta

3a aHaauidy rmogataka he OumtTu KopuinheHe caegehe CTaTHCTHYKE METOe
KopHuIllheHe y JoCaJalllbUM UCTPasKHUBamBUMAa:

(1) AHaAH3a yHyTpalllkhe KOH3HCTEHTHOCTH

3a TecTupame YHyTpalllkhe KOH3UCTEHTHOCTH Mebhy y3polinMa Kallmkemha KOPHUCTHU
ce Cronbach koedunujent a (T. K. Wang et al., 2018):

a= KC/(U + (K —1)0c) .

rae je a - Cronbach koedunujent; K - 6poj komnonenara; C - cpengma BpeIHOCT
KoBapHjaHce Mehy KOMIIOHEHTaMa; U - BApHjaHca 3a CBaKy KOMIIOHEHTY.

Bpennoctu koedunujeHTa a ce kpehy y uarepBaay on O no 1. [Ipema npenopykama
y APYyTHUM cTyaHujamMa, BpeaHocTH npeko 0.7 ce cmarpajy npuxsatmsuBuM (T. K. Wang
et al., 2018).

(2) Haaekc 3Ha4aja (%)

[IpenaokeHM y3polIM Kallllkelha Ha IIpojeKTUMa IIyTHe MH(ppacTpykType v Cpbuju
Ce paHTUpPajy MepemeM HHAeKca 3Hadaja (Severty Index - SI) (Mahamid et al., 2012)
npemMa (PopMyAH:

SI'=Ya=()*100/mr? (5)

I'me je a — BpegHOCT 3Hauaja gaTa CBakKOM y3poKy Koja ce kpehe y maTepBasy oxn O
(Hema yTuIlaja) 1o 3 (BeoMa BEAHMKHU yTHIIQj); N — yYECTaAOCT onrosopa; N — ykymnaun
O6poj oaroropa.

(3) Spearman-oB paHr KopeAauHje

Kao Mepa 1moy3zmaHOCTH pe3yATaTa KOPHUCTU ce Spearman-oB paHT Kopeaalluje 7.
Spearman-0oB paHT Kopeaallyje IIpeAcTaBmba HellapaMeTapCKH TECT KOjU UMa 3a IHIb
Mepeme U ynopebnBame cTraBoBa ABE CTpaHe Ha IMIPOjEKTYy, MOK Ce 3aHeMapyjy
craBoBu Tpehe crpane (Assaf & Al-Hejji, 2006; El-Sayegh & Mansour, 2015).
Spearman-oB paHT Kopeaalilje ce padyHa ImpeMa (OOpMYyAH:

oxa’ (6)

n3-n

rs=1-—
rze je: .- Spearman-oB paHT Kopeaalidje, d - pa3anka u3Mehy paHrosa 3a CBaku
y3pOK, n — O0poj mapoBa y paHry.

Bpennoct koeduiigjeHTa Kopeaanuje ce kpehe y unTepBaay oxn +1 mo -1, roe +1
IpeacTaBba allCOAYTHY IMIO3UTHBHY Kopeaalujy u3Mmehy naBe cTpaHe (aliCoAyTHO
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caarame), NOOK -1 IpeacTaBba allCOAYTHY HETaTHBHY KOpeAalldjy (alicoAyTHO
Hecaarame) (Mahamid et al., 2012). Bpenuoctu oko O u O ykasyjy [a He IIOCTOjHU
caarame u3Mebhy craBoBa aBe cTpaHe 0 ogpeheHoM nmpobaemy.

Y 0BOM HCTpaxkUBamwy Spearman-oB paHT' Kopeaaluje 6mhe padyHaT 3a paHroBe
Pa3AMYNUTHX Ipylla ydecHUKa (n = 3) Ha HUBOY IIOjeAMHAYHUX IIpojekaTa (n = 35)
Kao W Ha HUBOY lieAe 0ase, 3a CBe y3pOKe Kallllbema (n = 53).

5.3 AHaau3a H AHCKYCHja pe3yATaTa

[Ipe anaamse mojmaTaka, U3BPIIEHO je TECTHUPAIbe YHyTpAlllhe II0Y34aHOCTH Mepe
yTHIlaja Ha Kallllbelkha Ha Ipojekty y3 nomoh Cronbach xoedpuUIHjeHT a.
[IpopayyHaTa BpemHoOCT je u3Hocuaa a = 0,957 mrro mpeacraBba BHCOK CTEIIEH
noy3nanoctu npema (T. K. Wang et al., 2018).

5.3.1 OnmTH nmosamH O y4YeCHHIIHMA aHKeTe

Kako je mpeTXooHO U OIMCAaHO, U3BPIIEHO j€ IHM/bAaHO aHKETHpamke YIYEeCHHKa Ha
npojekTuMa. 3axBabyjyhu 0BakKBOM ITPUCTYILY cTOIIa of3uBa je usHocuaa 100%. 3a
cBakH o7l 35 mpojekaTta IPUKYI/bEeHa CYy MUII/bEHha TPU KIbYyYHE Ipylle yieCHUKAa Ha
IpojekTy. JpyruMm pednMa, yKynaH O6poj IOIIyleHUuX aHkeTa je usHocuo 10S.

CTpyKTypa UCOHUTAHUKA y IOTAELY PaaHOT HCKYyCTBa IIpUKa3aHa je Ha CAUIU Opoj
25. Op ykymHor 6poja, 46 (44%) ncrinranuka je ca rmpeko 20 roguHa UCKycTBa, 18
(17 %) y uaTepBaay usmeby 15 u 20, 32 (31%) y uurepBaay usmehy 10 u 15 u 9 (8%)
y uHTepBaay usMmeby 5 u 10 roguHa pagHOT UCKyCTBAa.

5-10

npeko 20

Cauxka 6poj 25: CTpykTypa pagHOT HCKYyCTBA yYECHUKA Y AHKETH

HajBehu 6poj mcnuranmka, 46% on yKyITHOr y30pKa, je ca mnpeko 20 romguHa
HCKycTBa y cTpyuu. OBaj HogaTak je o4eKHuBaH, UMajyhu Ha yMy [Aa je CIIpOBEAEHO
IIH/bAHO aHKETHpame YYEeCHHKA, OMAHOCHO pEIPE3eHTATUBHOT M MCKyCHOT
IIpeACTaBHUKA CBaKe CTpaHe yYeCHHKA Ha IIPOjEKTY.
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5.3.2 OpuruHaAHO Tpajamke Kao Y3pOK Kallllhelkha Ha IpojeKTHMA?

Kammewma Ha ODpojeKTHMa MOTY IpoucTehr M3 pasAmdyuTHX U3BOpa KOjU YKIBYUIYjy
IpEIlIKe y4eCHHKa TOKOM peaan3aliyje, HenpeaBubeHe porabaje, cropose Mmeby
y4eCHUIIMMAa UAHU IIPeTEPaHO ONTUMHUCTHYHO IIPOLEHEHOo Tpajamke pagoBa (Mackova
et al.,, 2017). YroBopHH yCAOBH Cy, HEPETKO, TAaKBHU Oa TE¥XKE€ OINTUMUCTHUYKHUM
IIpolleHaMa BpeMeHa U Tpolukosa (Doloi et al., 2012). [ToTuewmHnBame TPOIIKOBA U
BpeMeHa H3rpafme IIpe IIoYeTKa pajgoBa IpeacTaBba (PEHOMEH IIPEerno3HaT y
pasanuuTuM cryaujama (Cantarelli et al., 2012). ¥ Behunu cay4dajeBa mporeHe cy
IIOAOKHE IIpeTepaHoM onTuMusMy naaHepa (Flyvbjerg Bent, 2011), mok cy Hekana
U TIOCAEQUIIA CTpaTervje Aa ce IIOoHyAa MOpUXBaTU U ,100equ” y TEeHIEPCKOM
HanMmerawy (Flyvbjerg, 2021; Steininger et al., 2021). CxomzHo TOME€, OBO
HCTPasKUBalbe, 3a pa3AauKy on BehuwHe cTyauja, m3aBaja TPyIly y3poKa Kallllberha
Koje ce omHoce Ha TenOepcku nocmynax. Kama ce roBopH O IIPUCTPACHOCTHU U
nperepaHoM ontummusMy y eBasyanujama (Flyvbjerg Bent, 2011), He Mucau ce Ha
HaMepy yIeCHUKA /1a CBECHO IIOTIIEHE TPOIIIKOBE U POK, Beh ce MUCAU Ha ITOCAEIUIIE
KOTHUTHUBHHUX aclleKaTa y4eCHHKa. Y TOM CAy4Yajy, TAaKBO IIOTIIEIbUBAIbE He OU
Tpebdaro OMTHU AYyropodHOT KapakTrepa (Steininger et al., 2021). O npHUCTPaCHOCTH U
Cy0jeKTUBHU3MY OETa/bHO je OHMAO pEedYH y IIPETAENy AUTEpaType (HeTarmHHje BUAETHU
2.4.4).

Bes3 ob3upa Ha y3poke, IpelielmhUuBalbe UAM IOTIEHHUBake BPEMEHa peasusaliyje
MO3Ke IOBECTH N0 030MBPHUX IIpobdAeMa y peaan3alifja npojekra. MHore cryauje cy
[OIIIAE 10 3aK/byYKa [a j€ jeJaH o[ Haj3HadajHUjUX y3poKa Kallllheha HeaIeKBATHO
npoiemeHo Tpajame (T. K. Wang et al., 2018). Cryauja (Agyekum-Mensah & Knight,
2017) koja je ykKmpydHMBasa HCTPaKUBalkhEe O y3polMMa Kallllbema y Beaukoj
BpuTaHuju je o0jaBUAA je TPAHCKPHUIITE HHTEPBjya ca Pa3AUYHUTUM €KCIIepTUMa:

»---NOHEKAO 2080PpUMO O KAWHEHUMA KOja HUCY Kawrerba cama no cebu, eeh
HeadeK8amHoO NlaAHUparee npe nouemka npojekma... “ uau “... npgobumHo mpajaree,
damo 00 uHgecmumopa, je cysuule Kpamak pok 3a usgoherve... “.

Anaan3oMm pesyarTata 06a3ze momaTaka IIPUKYIZBEHUX y 3. IOTAABIBY, ITPOCEYHO
IIpeKopadehe poKa U3rpagme je U3HOCHuA0 92% yroBopeHoOr Tpajama. Bucok creneHn
IIpeKopadena poka y nopebemy ca apyrum cryarjaMa ykasyje Ha TO [a je jeHO O
HajBaXKHUjUX ITUTama Koje oxpebyje mamy aHaauly y3poka Kallmewma - Ja au je
mpajaree npojekma 6uno oozoeapajyhie, 00HOCHO 0a /iU je npoyeHa buna adeKkeamHa.

Kako He 0m momao mo 3abyHe, jemaH on HMAEHTH(PHUKOBAHUX Y3POKa KalllkheHha
nonybeHux y meay 3 ynuTHHKa jecte u 7.1 I[IpouereHo mpajarbe npojekma je
HeadekeamHo. PaHrupameM OBOT y3poKa IIpeMa IoHyheHoj cKaau mobuja ce camo
KBaAUTAaTHBHA OIlEHA YyTUIQja OBOr' IlapaMeTpa Ha Kallllbelkha Ha IIPOjeKTy.
MebyTuMm, neTarbHHja aHaAU3a IIPOLIEHEHOT Tpajamka U Mepa OACTyIlamka Ol PEAAHOT
Tpajama, obpaheHa Kpo3 muTame y AeAy 2 YIIUTHUKA, OMoryhaBa YBUI Y AATE€HTHE
(nam 6azHE — root) y3poke Impekopademna Ha IIPOjeKTy KOjU Ce MOTY EAMMUHUCATH U
yMambUTH aJeKBaTHUM MOJeANMAa 3a MpolleHy. Mozeau 3a IIPOILleHYy Tpajara Cy
OCTaAUd BaH KOHTEKCTa OBOT HCTpPazKUBarba.
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PesyaTaTu ankeTUpama KIbYYHUX YIeCHUKA Cy IIPHUKa3aHU Ha CAUIU 6poj 26. Bumie
Ol TIOAOBUHE YKYITHOT Opoja aHKeTHpPaHUX Y4eCHUKA, IIpelu3Huje S57%, cy uMasu
CTaB [1a je IIPOLIEHEHO Tpajarbe IIpojekTa 61ao oarosapajyhe. Oko 20% ucnuraHuka
Ce H3jaCHHUAO [Oa je peasHO Tpajamke IIpojekata Tpebaao Outm Behe 3a 25%
IIPOLIEEHOT TPajarka, MoK je IIpeocTaar 0poj (0ko 20% yKymHOT 6poja HCIIUTAaHHUKA)
cMaTpao Oa je IIpolelmeHO Tpajame Tpebaso Outu Behe 3a Bumre ox 25%
IIPOLIEHEHOT Tpajarba.

0% 2%

2%

ula
B 0 25%

1 25%-75%
75%-100%
1 100%/150%
Hpeko 150%

Cauka 6poj 26: CTpykTypa oAroBopa Ha nurame /Ja Jau je mpajaree npojexma 6uno
odzogapajyhe, o0HOCHO Oa AU je npoueHa busna adekgamHa?

3HauyajHO je IocMaTpaTH IIepLEeNIiifje PasAuYUTHX TIpyla y4deCHHKa II0 OBOM
nuramwy. CTpyKTypa OoAroBOopa II0 rpylnaMa KBYYHHX YYeCHUKA je IIpHUKasaHa Ha
cauLy 0poj 27.

30
25

20

. III in . N

TauyHa npougHa 5-25% 25%-75% 75%-100% npeko 150%

v

mM3eohay  mCTpyYyHW Hagzop M MHBecTUTOpR

Cauka 6poj 27: [lepuennuja KIbydHHUX YIECHHUKA O IIPOLEHEHOM Tpajamy NpojekaTa

Opx ykymmHOT O6poja cBe TpH Ipylle UCIHUTAaHUKA, HajBehu O0poj cmaTpa ga Huje 61A0
IIpeKopaderha poKa yCAel HeoAroBapajyhe mmpoleHe Tpajama IIpojekTa, OQHOCHO, 1a
Cy IpolieHe Tpajama OuAe aeKBaTHE.
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BpenHoctu Spearman — oBor KoepHUIIHjeHTa KOpeAalldje 7, Cy IIPUKAa3aHU y TabeAn
6poj 21.

Tabeaa 6poj 21: Bpenuoctu Spearman — 0BoT KoepHUIHjeHTA KOPEAALIHje 3a PA3AUYUTE TPyIIE
Y4EeCHHUKA Ha IIPOjeKTy

Spearman Rank

YyeCHHIIH Ha IPOjEKTY Correlation r
s

U3Bobau — CTpydHU HAA30D 0.286
NuBecturop — CTpydHHU HAA30P 0.305
HUuaBectuTop — M3Bohau 0.248

HajBuInu cremneH caarama IIOCTUTHYT je u3Mehy MHBecTHTOpa U CTPYYHOT HaA30pa
(rs = 0,305), oK je HajHUKU CTENeH KopeAalirje uamehy nHBecTuTOopa U n3Bohaua (
rs = 0,248). OBe BpeaHOCTH Cy O4YeKHBaHe, UMajyhu y BHAYy YTOBOpPHE peaaliyje
n3Mmebhy pazanguTHx rpymna ydyecHuka Ha npojekry (T. K. Wang et al., 2018).

PesyaTaTtu ykazyjy ma mpolleHa Tpajama IIPojeKTa HHUje jenaH o4 Haj3HadajHUjuX
y3pOKa Kallllbelha Ha npojekruMa y Cpbuju. MebyTum, mmoy3gaHoCT pes3yATaTa ce
JIOBOAU y IIUTalke aHAAU3UPajyhu CTelleH caarama cTaBOBa PA3AHMYUTHX YUECHHKA.
Bpenu HanmoMeHyTH Oa Ce HCTpazKUBalbe€ OLHOCH Ha 3aBplIeHe IIPOojeKTe IIa je 3a
OYEeKHBaTH [a yYECHHIIM Ha IIPOjeKTy uMajy Behu cTelleH ycaraalieHOCTH CTaBOBa
HEro y caydajy Ipojekata y OyayhHoctu. [lomaTHO TyMmademe pesyaTata Ouhe
IpeaAMeT AUCKYCH]e.

5.3.3 OneHa KBaAHTeTa NPOjEKTHE JOKyMEHTAIlHje

KBaauTeT npojekTHe JOKyMEHTAallHje IPEeACTaBba Y3POK, HE CaMO Kallllbemha, HETO
U CBUX Apyrux ropeMmehaja oaroBopHHuX 3a ycrex mpojekTa. FMiameHe cy caMo jegaH
O MHOTOOPOjHHUX y3pOKa KallllkheHha KOjH MOTY OUTH IIOCAEIHNIIA AOIIET KBaAUTETa
IIpOjeKTHE MOKyMeHTalje. Hu3ak KBaaUTET MPOjeKTHE AOKyMEHTAllHje IIPUCyTaH
je Ha rpaheBHHCKUM TPKUILITHMA IITHPOM CBeTa. [IperaegoM auTepaType yodeH je
BEAHKHU OpOj CTyaHja KOjU HUCTHUY YTHIA] TPyIe y3pOoKa Kallllbelkha KOjUu Ce OTHOCE
Ha IIPOjeKTHY MOKyMEHTAallljy U ibeH KBaauTeT (Assaf & Al-Hejji, 2006; Doloi et al.,
2012; Kazaz et al., 2012; Rachid et al., 2019). 3a meramHy aHaAu3ly y3poKa
Kallllbelha BaKHO je YyTBPAUTH CTEIEH KBaAUTeTa IIPOjeKTHE MOKyMeEHTalllje Ha
HUBOY IIOjeIUHAYHOT ITPOjeKTa, jep CBHU morabaju Koju IIPOUCTHUUY U3 OBOT y3poKa
Cy caMO IOoCAeqUIIa I1a C€ MOXKE CTBOPHUTH IIOTPEIIIHA CAMKA O KallllheHhHUMAa.

YoutHHUKOM je obOyxBaheHo 6 y3poKa Kalllkema KOjU Ceé OJHOCe Ha KBAAUTET
IIPOjeKTHe JOKyMeHTallrje (CAuKa 0poj 22). AHaAM30M pe3yATaTa O y3polluMa Koju
ce ogHoce Ha rpymny 1. IIpojekmHa OokymeHmayuja HHUje jeOJHOCTABHO MOOHETU
OIIIITHU 3aK/bydaK O CAMOM KBAAUTETYy IIPOjeKTHe NoKyMeHTanuje. C 1umeM aa ce
HCTaKHE 3Ha4yaj OBOT IIpo0AeMa KOjU je UCTAKHYT Y IPETXOAHUM HUCTPasKUBambUMa,
aAu U O[] CTpaHe eKCcIlepaTa y IIHAOT CTYAUjU, OBO ITHUTAHE€ j€é U3ABOjEHO Y HAEAY 2
YIUTHUKA.

Onx ykymHOr Opoja wucnuraHuka, 63 (60%) je wmcrakao ga je IIpojeKTHa
JOKyMEHTallfja IIpocedYHor KBaauTetra, 37 (35%) ma je KBaAUTET HCIOJ IIPOCEKA,
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[IOK ce caMo S ydecHHUKa aHKeTe (5%) u3jaCHHAO 0 KBAaAUTETY U3HA IIPOCEKA (CAMKA
6poj 28).

= Huszak kBaautere =IIpoceyaH kBaauteT = KBaauTeTre U3HAL IIPOCEKA

Cauxka 6poj 28: CTpykTypa OAroBOpa Ha MUTAKE O KBAAUTETY MPOjEKTHE
OOKyMEeHTaIl1je

Op yKyITHOT Opoja ucrmuTaHuka, 65% je OIleHHAO KBAAUTET IIPOjeKTe JOKYMEHTAIIH]je
Kao IIpoceYaH HAM H3HAM IIpoceKa, AOoK je 35% HCIIHTaHUKa yKas3aAo Ha HH3aK
CTeIleH KBaAUTeTa IIPOjeKTe JOKyMeHTalIlHje.

Kako cy cBu mpojekTu u3 6ase nomaraka yroBopeHu 1o Red Fidic (Conditions of
Contract for Construction for Building and Engineering Works Designed by the
Employer) ycaoBHMa yroBopa, PH3HMK 3a KBaAUTET IIPOjeKTHE MOOKyMeHTallHje
npey3duMa uHBecTuTop. CTora je 3aHHUMI/PUBO IIOCMAaTpaTH CTaBOBE YYeCHUKA II0
OBOM OCHOBY Kafla Cy IIO3HaTH OIIITH YTOBOPHHU ycAoBU. Ha cauiu 6poj 29 je mat
yIOpeqHU IIpHKa3 pe3yATaTa CTaBOBa TPHU I'pylle HUCIUTAHUKA O OLIEHH KBaAHUTETa
IIPOjEKTHE NJOKyMEHTAaIlHjeE.

35
30

25

20

15
| II
0 _— B ==

KBaauTeT mcnon nmpoceka IIpoceyan kBaauteT KBaauTeT n3Hag mpoceka

o

(6]

B li3Bohau B CrpyuyHu Haznzop MU uBecTUTOp

Cauxka 6poj 29: CTpyKTypa OArOBOpPAa O MPOLEHH KBAAUTETA IIPOjEKTHE JOKYMEHTALIH]E
U3 IEePCIEeKTHBE PA3AHMYHTHX YIE€CHHKA Ha IIPOjEeKTY
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BpenHocTu cremeHa Kopeanuje u3Mehy pasaMuuTHX y4eCHUKa Cy MIOpUKa3aHe y
Tabeau 6poj 22.

Tabeaa 6poj 22: BpenHocT KoedHIHjeHTA KOPeAalHje PA3ANIUTUX YIECHHKA 3a OLIEHy KBAAUTETA
IPOjeKTHE JOKyMEHTAalIll]je

Spearman Rank

Crpane na npojexty Correlation rs

H3Bobhau — CTpydHU HAA30P 0.367
HNuaBectutop — CTPpy4YHH HAA30D 0.244
HNuBectutop — M3Bohau 0.007

3anuMmpHBO je na je camo 0,5% mpeacTaBHUKa HUHBECTHUTOPA OLIEHHUAO KBAaAUTET
IIPOjeKTHE NJOKYMEHTAllHje UCIION IIPoceKa.

Hucke BpegHOCTH cTelleHa Kopeaaliyje, HapoduTo u3Meby usBobada 1 HHBECTUTOPA
y IIoraeny KBaAuTeTa IIPOjEKTHE JOKYMEHTAllMje YKa3yjy Aa IIOCTOjU IIPHUCTPACHOCT
(Flyvbjerg Bent, 2011) u cy6jekTuBH3aM y4YeCHHKa I[IPHAHKOM OllelhUBama
HapoO4YUTO Kaja Cy INTamy II03HaATe OATOBOPHOCTH y4YeCHHKaA. [lofaTHa TyMadema
pe3yaTaTta 6uhe nmpeaMer AUCKYyCHje Ha Kpajy IIorAaBmba.

5.3.4 ¥Y3pouu Kammema Ha MIPOjeKTHMA MyTHEe HHPpacTpykrType y CpOoHju

Ha 6a3u 105 ycmemrHo momymeHHX YIIUTHHKA, A00OHjeHa je AHMCTa Haj3HA4YajHUjuX
y3pOKa Kallllhelha Ha rpaheBHHCKHM IIpojeKTUMa. PaHrupame je u3BpIIeHO IIpeMa
METO/IOAOTHjH OIIHMCAHO] ¥ 5.2 U 00yXBaTHUAO je CTaBOBE CBE TPU CTPaHE yIEeCHHKA
Ha 1pojekTy. Ilo yraeny Ha apyre ctyauje 6uhe mpukaszaHO AeceT Haj3HAYajHUjUX
y3pOKa Kalllibeha 0K he KOMIAETHA AHUCTa pe3yATaTa OUTH IpHKa3aHa y [IPHUAOTY
B. Tabeaa 0poj 23 wmaycTpyje mOeceT Haj3HAYajHHUjUX y3poKa Kallllkema Ha
IIpojeKTuMa IIyTHe HH@pacTpykType y CpOuju H3 IepCleKTHBe CBE TPHU TIpyIe
y4eCHHKA.

Tabeaa 6poj 23: 10 Haj3HAYAJHHjUX Y3POKA KAIlhEHha 3a IIPOjeKTe IyTHE HHPPACTPYKTYpPE y
Cpbuju

Paur ¥Y3poxk Kaulmema SI

1 [IpobaeMy ca UMOBHHCKO-IIPABHUM OLHOCHMA 2,048

HeycaraarmeHocT IIpojeKTa ca yCAOBHMA OKPYKeHa — YCAe HeoaroBapajyhux

2 II0[IAOTa 3a IIPOjEKTOBALE 1,933
3 Henocrarak nerama u criefuduKaliija y IpojeKTHOj JOKyMeHTaIlljH 1,629
4 Kammewa y U3pajy HAHM H3MEHAMA IIPOjEKTHE JOKyMEHTAIlHje TOKOM 141
n3Bohema (IIperpojeKToBame) ’

5 H3MeHe Ha 3axXTeB IIOCAOAABIIA 1,371
6 [yr niepron qOomaTHOT yroBapama 3a HellpeaBUheHe U HaKHaIHE paioBe 1,343
7 Kpurepujym 3a noaeay yroBopa — KpurepujyM HajHHXKa lieHa 1,333
8 Kammeme y 1ob1jamy 103BOAE B CATAACHOCTH Ol CTPaHe HaAEKHUX opraHa 1,295
9 Kammeme ca npenajoM (oeaoBa) rpaguAnITa u3Bohauay 1,229
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10  Coopoct y 0AAyYHBaRy (ODOHOIIEHY OOAYKA) 1,19

'eHepasnHO, Ha HHUBOY YKYIIHOT y30pKa, Haj3HA4YajHHUJH Yy3pOLM Kalllkewma cy 8.I
Ilpobnemu ca UMOBUHCKO-NPABHUM OOHOcuMa - eKkcnponpujayujom u 1.1
Heycaenawernocm npojekmHe OoKkymeHmayuje ca ycaosuma owxpyskera. 6.5
Kawmrverva y npezanedy u ogepasarby uszgedeHux paooea Kao u 6.6 Kawreeroa Yy
000bpervy mexHoso2uje uzgoberoa paooga Cy HajMamke 3Ha4YajHU Y3pOIU Kalllkheha.

[MummaHo aHKeTHpaHme je OMOryhHAO caraegaBambe MEpPLEIIUje PasAudYUTHX Tpyra
ydeCHHKa Ha IMpojeKTy. Y Tabeau 0Opoj 24 je mpuKazaHO AeceT Haj3Ha4YajHUjUX
y3pOKa Kallllbelha IIpeMa MHUIILey U3Bohaya.

Tabeaa 6poj 24: 10 Haj3HAYAHHjUX Y3POKA KAIllbeha IIpeMa HNePLENUjH u3Bohaya

Panr ¥Y3pok Kallmema SI
1 [Tpo6aeMy ca IMOBUHCKO-IIPABHHUM OJHOCHMA 2.029
5 HeycarAameHogT IIPOjeKTa ca YCAOBUMA OKPYKeHa — ycAel Heoaropapajyhux
II0ZIAOTa 3a IIPOjEeKTOBaE (F€0LETCKE, T€OAOIIKE U CA.) 1.914
HM3MeHe Ha 3aXTeB IIOCAOABIIA 1.857
Henocrarak nerama u crieliucukaliija y IpojeKTHOj JOKyMeHTaIUj! 1.686
5 Kammewa y H3pajy HAHM H3MEHaMA IIPOjEKTHE JOKyMEHTAalllje TOKOM
u3Bobhema (IIpenpojeKToBame): 1.600
6 [yr riepuon 4OAATHOT yroBapama 3a HellpeaBUheHe U HaKHaHe PagoBe 1.543
7 Hucka mpoayKTUBHOCT U HEKBaAU(UKOBAHA pajiHa cHAra 1.486
8 CIIOpOCT Y OAYYHUBaKY (QOHOIIEHY OJIAYKA) 1.457
9 Kammewme ca mmpemajoM (IeAoBa) TpaguAUIITA H3BOhady 1.457
10 Kammemwme y mo0Hjamy J03BOAE U CATAACHOCTH Ol CTPaHE HAOACKHHUX OpraHa 1.457

Y KBaAUTATUBHOM CMHUCAY, CTABOBU M3Bobhada Cy CAUYHH I'€eHEePaAHOM CTaBy CBUX
ucrtutaHuka (8 ox 10 y3poka Kallllkbhema AeTEKTOBAHUX Ol CTpaHe u3Bobhaua ce
noxynapa ca reHepasHuUM ctaBoM). HajsHauajHUjU y3pollu Kallllkhelha CE OQHOCE Ha
8.1 IIpobneme ca UMOBUHCKO-NpABHUM OOHOCUMA — eKcnponpujayujom, 1.1
HeycaznaweHocm npojekmHe O0OKYymeHmayuje ca Ycroeuma okpyxera u 4.2
Hzmere Ha 3axmes nocnooasya.

CrpyuyHu Haazop, npema HekuM ayropuma (T. K. Wang et al., 2018), uma Hajmame
IIPUCTPAcCaH CTaB HAa IIPOjeKTy y OMHOCY Ha OCTaAse ydecHUKe. Y Tabeau 6poj 25 je
nprukasaHo 10 Haj3HA4YajHUjUX y3pOKa Kallllkhelkha I[IpeMa MUIIBEHY CTPYYHOT
Haza3opa.

Tabeaa 6poj 25: 10 Haj3HAYAJHHjUX Y3POKA KAIllhEmha IIpeMa MEPLENIH]H CTPYIHOT HAa30pa

Panr Y3poxk Kallmema SI

HeycaraarmeHocT IIpojeKTa ca yCAOBHMA OKPYKeHa — YCAed HeoaroBapajyhux 2.800
II0ZIAOTA 3a IIPOjEKTOBAE (FE€OETCKE, TEOAOIIKE U CA.)

2 TIIpobaemMu ca HMOBHHCKO-IIPABHHM OJHOCHMA 2.657
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Henocrarak nerama U crielfidukaliija y IpojeKTHOj JOKyMeHTaIIHjH 2.229
Kammemwe y 7o6Hjaby H03BOAE H CATAACHOCTHU Ol CTPaHe HaIAEXKHHUX OpTraHa 1.971
5 Kamrbe}?a Yy U3pay UAU M3MeHaMa IIPOojeKTHe JOKyMEHTAaIlHje TOKOM U3Bohema 1.914
(mpemrpojekToBaIHE)
6 HeyckaabeHocT meaoBa IIpojeKTHE JOKyMEHTALIM]je 1.771
7 CHopocT y ofAy4YHBaBy (IOHOIIEHY OIAYKA) 1.714
8 Kammeme ca mpenajoM (ZeaoBa) IpaIHAHIITA U3BOhady 1.600
9 KpurepujyMm 3a noaeay yrosopa — Kputepujym HajHUKA IIeHA 1.571
10 H36eraBa}B? CTPYYHOT Hajz30pa fia 3ay3Me IIPOaKTHUBHY YAOTY U U3aje 1.571
UHCTPYKIIHje

3aHuMBUBO je ucrahu na je CTpydHU HaA3op oueHuo 6.4 Hzbezasaroe cmpyuHoz
Hao3opa 0a 3ay3me npoaKxmueHy Y102y u uzoaje uHcmpyrkyuje y 10 Haj3HaYajHHUjUX
y3pOKa Kallllbelka, A0K Apyre ABE CTPaHe HUHCY I[IPENo3HaA€ 0Baj y3POK Kao
3Ha4YajaH.

Y3poiu Kalllkema [IpeMa CTaBOBUMa UHBECTUTOPA Cy IIPUKa3aHU ¥ Tabean 6poj 26.
CTaBOBU MHBECTHTOpPA Yy IIOTAEAY y3pOKa Kallllbelha y HajBehoj MepHu oACTyIajy y
OMHOCY Ha TreHepasaH CcTaB CBUX ydecHUKa (S5 ox 10 Haj3aHa4yajHUjUX y3poKa
Kallllelha Ce IToKAAalla ca TeHepPaAHUM CTaBOM CBUX YYECHHKA).

Tabeaa 6poj 26: 10 Haj3HAYAJHHjUX Y3POKA KAIIlhEekha IIPeEMa MEPLIENIHN]H HHBECTUTOPA

Paur ¥Y3poxk Kaulmkema SI

1 TIpobaeMr ca UMOBUHCKO-IIPABHUM OJHOCHUMA 1.457

2 Hepocrarak pagHe cHare 1.200

3 HeedwukacHo nmaaHupame U yIIpaBbalbe pagoBUMa Ha TPaIUAUILIITY 1.171

4 [ToHoBO H3BOheme pagoBa yCAe I'pelllaKa UAM AOIIIET KBaAUTETa U3BEIEHUX 1.114
pazoBa

5 Kpurepujym 3a gogeAy yroBopa — Kpurepujym HajHHzKa LeHa 1.114

6 HeycaraareHocT IIpojekTa ca yCAOBHMAa OKpYKeHa — yCAe[ Heoarosapajyhux 1.086
II0ZIAOTA 34 IIPOjEKTOBAGE (I€OIETCKE, TEOAOIIIKE U CA.)

- [yr riepuon 4OAATHOT yroBapama 3a HellpeaBUheHe U HaKHaHe PagoBe 1.029
(HapouuTO 3a M3MEHe TOKOM peasu3aliyje)

8 Hucka IpoAyKTUBHOCT U HEKBaAU(PHUKOBaHA paaHa cHara 1.000

9 Henocrarak nerama u crienfudukaliija y IpojekTHoj nokyMenranyju (Hegosomro 0.971
paspabeHu neAOBH IIpPOjeKTHE NOKyMeHTAalllje)

10 Aomre pHHAHCH]CKO cTame HU3Bohaua 0.943

Ynopeguu mnipukas 10 Haj3HaA4YajHHJUX y3pOKa Kallllhbema M3 IIEePCIEKTHBE
Pa3AMYUTHX TPylla y4YeCHHKa NpHKaszaHa je y Tabeam Opoj 27. KBaHTuTaTHUBHE
BPEeIHOCTH KoedulijeHaTa Kopeaallyje pasaAnduTHX I'pyla yuecHuKa 6uhe nmpeamer
HapegHOT II0TAaBkA.
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Tabeaa 6poj 27: Yniopensu nipukas 10 Haj3HAYAjHUjHUX y3POKAa KAIIIEHha U3 IIEPCIIEKTUBE
PA3AMYUTHX YYECHHUKA Ha IIPOjeKTy

H3Bohau

CTpy4HH HaA30p

HuBecTHTOD

I[IpoGaeMU ca UMOBUHCKO-

HeycaraaleHocCT mmpojekra ca
YCAOBHMA OKPYKEHA — YCAET

[TpoGaeEMH ca UMOBUHCKO-

IIPaBHUM OJAHOCHMA

Heoarosapajvhux moaaora 3a
OPOjeKTOBaKE

IpaBHUM OJHOCHMA

HeycaraaieHocT mpojekra ca
YCAOBHUMA OKPVIKEHA — VCAE

I[TpobaeMH ca UMOBHUHCKO-

Heoarosapajvhux momaora 3a
IIpOojeKTOBaHE

IpPaBHHUM OJHOCHMA

Henocrarak pPagHeE cHare

H3MmeHe Ha 3aXTeB IIOCAOIABIIA

Henmocrarak gerama U
crnendUKanmja v IpojekKTHO]
OokymeHTaluju (HegoBobHO
paspabeHu 1eA0BHU IPOjEKTHE

IOOKYMEHTAIIH]€e)

HeedukacHo naanupamwme u
yIpaBmbaie paJoBUMa Ha
FPAIHUANIITY

Henmocrarak gerama U
crnenuduKalyija v IpojeKTHoj
nokyMeHranuju (HemoBomHO
paszpabeHy geA0OBH MPOjEKTHE

JIOKYMEHTAIIH]€E)

Kammewme y mobujamy 1o3BoAe U

CarAaCHOCTH O CTpaHE
HaOACKHUX OpraHa

[TonoBO n3Bohewme pagoBa
yCAen Tpelraka UAW AOIIET
KBaAWUTeTa U3BEIEHUX pasoBa

Kamrmemwa y u3pagu uamu
u3MeHaMa IpPOojeKTHe

OOKyMeHTallllje TOKOM Hu3Bohema JoOKyMeHTallhje TOKOM U3Bohema

Kamrmema y u3pagu UAU
u3MeHaMa IIPOjeKTHe

Kpurepujym 3a momeay yroBopa

— KpurepujyMm HajHHXKa LieHA!

[yt nepuon mogaTHOT JoroBopa
3a HenpeaBuheHe U HaKHAHE
paznose

Heyckaabhenoct neaoBa
IIPOjeKTHE AOKyMEHTalllje

HeycaraalieHocT IpojekTa ca
YCAOBHMA OKPVIKEIha — VCAE
Heoarosapajvyhux moaasora 3a

IpPOjeKTOBaE

Hucka npoayKTUBHOCT U
HeKBaan(UKOBaHa pasHa cHara

CriopocT y omaAydYuBamy

Iyr nepuon 4OoAATHOT
JOOTOBOpA 3a HempeaBuheHe U
HaKHaJHE pagoBe

CriopocT y omAydYuBamy
(moHOIIERY OOAVKA)

Kammeme ca rmpenajoM (oeaoBa)
rpaguAnNITa U3Bohady

Hucka npoayKTHBHOCT U
HeKBaAan(pHUKOBaHa pagHa
CcHara

Kammmewme ca rmpenajom (neaoBa) Kpurepujym 3a gozeay yroBopa —

rpaguAnIITa U3Bohady

Kpurepujym HajHHKA IIeHaA

Hemocrarak merama U
conernduKalyia v mpojekTHOoj
nmokyMmenranuiu (HemoBomHO
paspabeHu JeA0BH IIPOjEKTHE

IMOKYVMeEHTAIIHje):

Kammeme y mobujamy mo3BoAE U
CarAacCHOCTH OJ CTpaHe
HaOAEXKHHUX OpraHa

HaberaBame CTpydHOT HaI30pa
Ja 3ay3Me IPOaKTHUBHY YAOLY U
n3aje HHCTPYKIYje

ANorire PUHAHCH]CKO CTAIbEe
usBobhaua

KBaauTaTuBHa OlleHa pe3yATaTa yKasyje ga Cy caMo TPH y3poKa Kalllmkemha
IPHCyTHaA y CBe TpH rpyrne 3a 10 Haj3Ha4YajHUjUX y3poKa Kallkema U To: 8.1
ITIpobnemu ca umosuHcko-npasHum ooHocuma, 1.1 HeycaznaweHocm npojekma ca
ycnosuma oKkpyskerba — ycned Heoozosapajyhux nodsoea 3a npojekmosarbe u 1.2
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Hedocmamax demasba u cneyugurkayuja Yy npojeKmHoj 0okymeHmayuju (Heodo80/bHO
pas3pabeHu 0esnosu npojekmHe dokymeHmauuje).

I'pyne y3poxa xawrseroa

Kaxko cy y3pouu kaacudukoBaHu y 8 rpyna (4. [Ioraasrbe), 3HaUajHO je mocMaTpaTu
Koja je Trpyla HajBUIIE OOIIPHUHEAAa KalllbelhHuMa Ha IIpojekTuMa. PaHruparse
3Ha4daja IIpeMa rpyraMa y3poKa Kallllbelha, Ha 0a3u TeHepaAHOr y30pKa, je
IIpuKasaHo y Tabeau 6poj 28.

Tabeaa Opoj 28: I'pyIie y3poKa Kalllleha U 3HAYA] 3a IIPEKOPAUEHE POKA HA MIPOjEKTUMA

Panr I'pyna y3poka Kallmbema SI
1 ITpojekTHa JOKyMEHTAallHja 1.273
2 TeHnepcKH ITOCTyIIaK 1.111
3 Criomarmsu 0.964
4 HNuBectuTop 0.940
5  H3Bobau 0.883
6 Pecypcu 0.835
7  Tlpojekat 0.764
8 CTpydHHU HAO30P 0.499

OniuTu ctaB Ha HHUBOY YKYIIHOT y30pKa jecTe [a je Haj3aHadajHHja I'pyla y3poka
Kallllbelkha Be3aHa 3a [IpojekmHy oOokymeHmaywjy. Hajmamm yTuilaj cy mumasu
Y3pOIIN Kalllkheha KOjU ce OOHOCe Ha Ipyly CmpyuHu Hao3o0p.

Paurupame rpymna y3poka H3 IIEPCIEKTHUBE PA3AMUYUTUX YUECHUKA MOXKE ITPYKHUTU
3aHUMIbUBE TpeHI0Be (Tabeaa 6poj 29). Ha nmpumep, Ha 6231 oAroBopa MHBECTUTOPA
rpyIlia y3poKa Kallllbela Koja ce ogHocHu Ha [IpojekTHy HJOKyMeHTAallHjy Ce Haaas3u
Ha 4. MecTy 1o 3Hauajy. M3Bobau u cTpy4yHH Han30p Cy OLIEHUAHU OBY I'PYIly Kao
Haj3Ha4YajHHUjy 3a Kallllbelma Ha rpabeBuHCKUM mpojekTuMa. C apyre crpalHe,
n3Bobhay M CTPYyYHU HAA30P Cy BHCOKO OILIEHHAU y3POKe KallllheHa KOjH Ce OLHOCE
Ha UHBECTHUTOPA, [O0K je caM MHBECTHUTOP OLI€HHO [la OBa TIpylla y3poKa Kallllbema
HeMa BEAUKHU 3Hauaj Ha Kallllhbelkha Ha IIPOjeKTy.
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Tabeaa 6poj 29: YriopeaHu IIpuKas rpyra y3poKa Kallllbeiba K3 IIEPCIEKTHBE YIECHUKA Ha [IPOjEKTY

Paur H3Bohau SI CTpy4YHH HaA30p SI HuBecTHTOD SI
1 IIpojekTHa JOKyMEHTAaIlHja 1.852 ITpojekTHa JOKyMEHTAallHja 1.281 TeHOepPCKH IIOCTyIIaK 0.829
2 TeHaepCKH MOCTYIIaK 1.410 CTpy4HH HaA30pP 1.118 H3Bohau 0.812
3 HNuBectuTop 1.310 HNuBectuTop 1.095 Criommanisu 0.751
4 CTpy4yHHU HaA30D 1.282 TeHnepcKH IIOCTyIIaK 1.095 [TpojekTHa MOKyMeHTAaIllja 0.686
5 [Tpojekar 1.069 Criommanisu 1.020 CTpydHH HaA30P 0.493
6 Pecypcu 0.951 U3Bohau 0.947 HWuaBectuTop 0.414
7 H3Bobau 0.890 [Ipojekar 0.826 [Ipojekar 0.397
8 Criommanisu 0.735 Pecypcu 0.314 Pecypcu 0.233
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5.3.5 3Hauaj paHra xopeaaunuje

HcrpaxuBame IEpLENIMje y3poKa Kallllbemkha pPas3sAudUTHX 3auHTEePECOBAHUX
CTpaHa je O CYIITHHCKOT 3Hadaja. Y AWUTEpaTypH Cy pasMaTpaHU pPa3sAuduTHU
IIPUCTYIIN H300py PEAEBAHTHUX yYE€CHHKa EeMIIMPHUjCKOT HCTpaxkuBama. Cryauja
(Doloi et al., 2012) je cnpoBeaa eMOIUPHjCKO UCTPaKHUBAKE O Y3pOlIUMa Kallllkemha
KOjU je YKbydHMBao HWHBECTUTOpPE, IIPOjeKTaHTe, CTPYYHU HaA30p YroBopa,
npojekTaHTe U niedose rpaguauniita. C apyre crpate, y cryauju (Mahamid et al.,
2012) cy aHaAn3upaHU y3pOIH Kallllhelha caMo Ha 60a3u KOHCyATaHaTa ¥ u3Bohada.
Y 1mumy NOOy3OaHOCTH pe3yATaTa MOOOHjeHHX EeMIIUPHjCKUM IIyTeM BaXKHO je
00yXBaTUTH MHUIILEHA CBUX PEAEBAHTHUX YVUECHHKA Ha IIPOjEKTY KOjU CBOjOM
IIO3UIIMjOM HMajy YBUL y Y3pOKe Kallllbelha Ha IIPOjeKTy Kpo3 cBe dase
peaausaiiyje.

OcuM n3bopa yuecCHUKa aHKeTe BayKHO je TECTUPATU cAarame lhUXOBUX CTaBoBa. 3a
[OHOIIIEbE N€HEPAAHUX 3aK/bydaKa, HapO4YHWTO Ha HUBOY II0jeAWHAYHOT IIPOjEKTa,
IIOTPeOHO je /1a TOCTOjU BUCOK CTEIIEH cAarama CTaBoBa Pa3sAWYUTHX yiecHHUKA. OBO
j€ Hapo4HTO 3HaA4ajHO jep Ce paau O 3aBPIIEHUM IIpojeKTHMa. 3a OYEKHUBATH je Aa
he mocrojarm Behm cTemeH caraacHOCTH y4YeCHHKa Kaza Ce BpPIIM aHaAuia
3aBpIIEHUX IIpojeKaTa, HEro y cAydajy IpenBubama pui3nka Ha Oyayhum
npojekTuMa. JenqHa on Hajuelnhe KopumnriheHUX MeTpHKa 3a UCIIUTHUBAIE CTelleHa
crarama m3Mehy craBoBa paszAMYHUTHX 3aWMHTEPECOBAHHUX CTpaHa je Spearman-oB
HellapaMeTapCKH TeCT Kopeaalyje paHra (rabeaa 6poj 11 — mperaen aurepatype).
Kako je HammoMeHyTO y neAy 5.2.2, BpeAHOCT paHra Kopeaallyje ce KOPUCTU IIpHU
TEeCTHpay II0y30aHOCTHU pe3yATaTa Ao0HjeHHX IIyTEM €MIIMPHjCKOT UCTpaKHUBamkha
(Assaf & Al-Hejji, 2006; Mahamid et al., 2012).

Y Tabeam 6poj 30 je mpeacTaBBEH IIpeTrAel BPEOHOCTH Spearman-oB paHra
Kopeaallyje 3a ogabpaHe cryauje. [Iperaenom pesyaTaTa MOXKe ce JOHETH 3aK/bydaKk
Ja ce He MOXKe yO4YHTH HHKaKaB CIelHduYaH TPEHZ y 3aBUCHOCTH O THIIA
IIpojeKTa, reorpadCcke IeAMHE U CA. [lomaTHO, mepleniyja yYeCHHUKA O Kallllhemhy
MOZK€ 3aBHCHUTH O[] IO3UIIHj€ YIECHUKA Ha IIPOJEKTY aAHU U O[] OKOAHOCTH U CTEIIeHa
Kalmewa. Y cryauju (Banobi & Jung, 2019) cy aHaan3upaHu y3poIiu Kallllibeha U3
yraa u3Bobadya M MHBECTUTOpPA Ha MIPOjeKTHMa H3rpailhe €HEPreTCKUX II0CTPOojeHmha
y Tauzanuju. Ctyauja je rmokasasa ga Hecaarame usMeby yyecHUKa Ha IIPOjeKTy
pacte ca noBehameM Kallllbelkha Ha IIPOjeKTY.

TaBeaa 6poj 30: Spearman Rank Correlation rs 3a omabpaHa UCTPaKUBAKA

Spearman Rank

AyTopu Tun npojekTa Bemzma Correlation r.
(Assaf & Al-Hejji, 2006) 'pabeBUHCKY IIPOjEeKTH C. Apabuja 0,568 — 0,724
(Sambasivan & Soon, 2007) 'pabeBUHCKY ITPOjeKTH Maaesuja 0,772 - 0,896
(Le-Hoai et al., 2008) 'pabeBUHCKY ITPOjeKTH Bujernam 0,572 - 0,776
(Abd El-Razek et al., 2008) 'pabeBUHCKY ITPOjeKTH Erunar 0,47 - 0,69
(Enshassi et al., 2009) I'pabeBUHCKY ITPOjeKTH 3emme y pazsojy 0,421 - 0,595
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(Aziz & Abdel-Hakam, 2016) [TyreBu Erumnar 0,666 - 0,838
(Fallahnejad, 2013) l'acoBonu HUpan 0,710 -0,846
(Seboru, 2015) IIyreBHu Kenwuja 0,64
(Bajjou & Chafi, 2020) I'pabeBHHCKY IPOjEKTH Mapoxko 0,939 - 0,983
(Rachid et al., 2019) 'pabeBUHCKY IIPOjEKTH Anxxup 0,58 - 0,64

Ha 6a3u pe3yaraTa aHKeTe Kao U IIOCTYIKA 3a IpopadyH, HoOHjeHe Cy BPEeaHOCTH
Spearman-0BOr' paHra Kopeaaliyje 3a TpHU I'pylle ydecHHKa. Pesyaratu Spearman-
OBOT paHTa Kopeaallyje Cy IIpuKa3aHu y Tabeau 0poj 31.

Tabeaa 6poj 31: BpenHoctu Spearman-oBOT paHra KOpPeAalltje 1, 38 PA3AHYUTE IPyIe YIECHHUKA
Ha IIPOjeKTy

Spearman Rank

Y4yeCHHIIH Ha IPOjEKTY Correlation
Is
H3Bobhau — CTpydHU HAI30P 0,501
H3Bohau - uBecTuTop 0,204
HNuaBectutop — CTpyYHU HAA30P 0,565

Bucok creneH Kopeaaliyje je 3abeaekeH n3Mehy mHBecTHTOpPa U CTPYYHOT HAA30pa
(s, = 0,565) u kao u u3Bobaua u crpy4yHor Haazopa (r; = 0,501). Hucka BpenHocT
KopeAallfje ce OQHOCH Ha cAaarare cTaBoBa HM3Bobhaua u mHBectutopa (r; = 0,204).
[TocmaTpajyhu BpeaHOCTH paHra Kopeaallyje Ha HUBOY lieAe 0a3e BPETHOCTH Cy
IIPUXBATHUBE, AU CY U y JOBUM I'paHHUIlaMa y OHOCY Ha u3abpane cryauje (rabeasa
6poj 30).

[obujeHn pe3yATaTH OTBapajy pasAudYduTe UCTPasKUBa4dKe TeMe Ha IIoby
[I0BE3aHOCTH KOMYHUKAIIHj€ U OJHOCA yUYEeCHHUKA Ha IIPOjeKTy U ycIiexa IIPOojeKTa y
KOHTEKCTY 3aBplleTKa 0e3 Kallllbewma. Y HacTaBKy he OHTH TecTUpaHa
IIPETIIOCTaBKa Ja IIPOjeKTH ca BehuM cTelneHOM IpeKopadermha poKa IeHEPHUILY U
HUXKH CTEIEH cAarama CTaBoBa Pa3sAMYHUTHX Ipyla y4eCHHUKA.

IIpexopauere poxa VS cmeneH kopenauuje

Jo1l y caMoM yBOAYy je HUCTaAKHYT 3Hadaj IocMaTpama y3poKa Kallllbelha Ha HUBOY
II0jeIMHAYHOT ITpojeKTa KaKo OH ce M3BpIINAA eTabHa aHaAu3a y3poKa KOju MOTy
H3a3BaTH Kallllbelha Ha IIPOojeKTy. LlumaHo aHKeTHpame je OMOryhHao ImpopadyH
Koe(HUIlMjeHTa KopeAalllje Ha HUBOY CBaKOT IIpojekTa nojequHadso. C 063upoM na
3a CBaKH IIpojeKaT IIocToje 3 paHra Kopeaaldje (3a pa3anduTe KoMOHMHaIuje
y4E€CHHKAa) Kao MEpe caarama CTaBOBa pPa3AMYUTHX YYECHHKA Ha HHUBOY
II0jeIMHAYHOT IIpojeKkTa 6rnhe yBeneHe BpeIHOCTH:

e HHoerc rkopenayuje (IC) Koju mpeacTaBma pa3AuKy udMehy MakCHMaAHOT U
MUHHMAaAHOT paHra Kopeaalllje Ha HUBOY II0jeJUHAaYHOT IIPOjeKTa;

e C(Cpeorwa spedHocm wopenayuje (MC) Koja mpenctraBba IIPOCEYHY BPETHOCT
KoedulMjeHaTa Kopeaallyje rs Ha HUBOY I10jeJUHAYHOT IIPOojeKTa.
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BpenHocTu MakCHMaAHOT U MUHHUMAaAHOT KoepUIHjeHTa KopeAallyje, Kao U lhHUX0B
MehycoOHH omHOC, HAa HUBOY II0j€IMHAYHOT IIPOjeKTa Cy IMIPUKa3aHU Ha CAHUIU OpPOj
30.
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Caunka 6poj 30: MakcuMasHe U MUHHMAaAHE BPEIHOCTH Spearman-oBOT paHra
KopeAanuje Ha HUBOY MOjeAMHAYHOT IpojekTa (n=35)

MakcumMmanHa BpenHocT goctuxke 0,57 mok je MUHUMaaHa BpenHoct -0,17.

Bpennoctu wuHznekca Kkopeaanuje (IC) Ha HHBOY IIojeJUHAYHOr IIPOjeKTa Cy
IIpeacTaBbeHe Ha caunu 6poj 31.
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Cauxka 6poj 31: Munekc kopeaanuje (IC) caarama cTaBoOBa PA3AMYUTHX YyIECHUKA Ha
HUBOY IOjeIHMHAYHOT IPOjeKTa

MakcuMmanHe BpPeZHOCTH HHAEKca Kopeaalvje m3Hoce 0,51, mOK je MHHHMaaHa
BpeaHoct 0,05.

Cpeama BpenHocT caarama (MC) craBoBa Tpu TIpyle Y4eCHHUKa Ha HUBOY
II0jeIMHAYHOT IIpojeKTa je IIpHKasaHa Ha CAUIM 0poj 32.
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Cauka 6poj 32: Cpenma BpegHOCT KoeQHIUjeHTA KOPEAALHje HA IPOjEKTHOM HHUBOY
(n=35)

MakcruManHa BpPEIHOCT CpeOlme BpPeOHOCTH Kopeaanuje wusHocu 0,38 mok je
MHHHUMaAHa BpeaHocTH — 0,069.

Hakon mno3nHatux BpemHocTu wuHAeKca Kopeaanuje (IC) m cpenme BpenHOCTH
Kopeaanyja (MC) craBoBa pa3aAMYUTUX yYECHUKA Ha HUBOY II0j€IMHAYHOT IIPOjeKTA,
Moryhe je yrBpAUTH IOTEHIINjaAHY 3aBHCHOCT U3MeDhy cTerneHa npekopadema poKa
(Y) u momeHyTHX HEe3aBUCHUX Bapujadbau (X).

OnHoc 3aBHUCHe BapHjabae — IIpolleHAT IIpeKopadema poKa M HE3aBUCHUX
Bapujabau — MHOekc kopeaanuje u Cpenma BPETHOCT KOopeaalldje TeCTUpaHa je
Kopuctehu AMHeapHY pPerpecHoHy aHaau3ly. PerpecroHe kpuBe Ccy INIpHUKasaHe Ha
cauiy 0poj 33.
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Cauxka 6poj 33: AeBo- 3aBHCHOCT CTEINEHAa MpeKopademha POKa U UHAEKCA KOPEAAIIHjE:
[ecHo - 3aBHCHOCT CTelleHa IpeKopadema poKa U cpeilme BPEeJHOCTH paHTra
Kopeaanuje

Bpennoct KoedulpjeHTa AeTepMuHAalIUje u3Mehy mpekopaderwma poka M MHIAEKCA
Kopeaanuje u3Hocu R?2 = 0,01, mTo 3HaYM ma HeEMa Kopeaalnuje u3Meby oBe aBe
Bapujabae. C apyre cTpaHe, Koe(pHUIIHMjeHT AeTepMUHaIHje u3Mehy mpeKopaderma
poOKa U Ccpedrme BPEeOHOCTH Kopeaaluje u3Hocu R2 = 0,20. [obujeHm pesyaTart
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yKasyje [mna II0CTOju 3aBUCHOCT wu3Mehy cpenwme BpemgHocTH KoedUIHjeHTA
KOopeaallfje U IpeKopaderma poKa.

OBoM aHaAW30M Ce€ [0Aa3U [0 3aK/bydKa Oa IIocToju Be3a usMeby mebhycobHor
oflHOCA yYeCHHKa Ha IIPOjeKTy M Kamlmewma. CAnYHe 3aKbydKe je u3Beo u (Banobi
& Jung, 2019). PesyaTaTu OBOT AeAa HCTpazKUBamba IIPEACTaBHAjy CaMO II0OYETHE
aHaanu3e yTBpbhuBama Kay3aAHOCTH TPaAUIMOHAAHHUX M ,MEKHX IIPOjEKTHHX
uBbeBa“ y KOHTEKCTY KOMYHHUKAIIHUje U 0JHOCa YYeCHUKa Ha pojekty. OBo he 6utu
IIpeaMeT HeKOT o Oyayhux HcTpaskuBarba.

5.4 3akmyuyHa pasmaTpama

Huje Hemo3HaTO ga Cy Kallllbela PU3HK ca KOjUM Ce CyodaBajy ITPOjEKTU IITHUPOM
cBeta. [IperaegoMm mnocrTojehux cCTyauja yodeH je MaaHm Opoj HCTpaskuBama O
y3polMa Kallllbelha 3a €BPOIICKE 3eMibe (CAMKa O0poj 7 — Iperaen AUTEpPaType).
Takobe, npuMmeheH je HemocTaTak CTyaHja Koje pa3MaTpajy I0y3JaHOCTH pe3yATaTa
nobujeHux Ha 6a31 eKCIIepPTCKOTr MUllZbeha. OBO IIOTAABIBE JOKTOPCKE AUCEPTALMje
j€ pe3yATaTuMa JOIIPUHEAO:

e UpenTudukKalyju y3poKa Kallllbelmha 3a IIPOojeKTe IIyTHEe NHPPACTPYKType y
Cpbuju;

o Tecrupamy NOy3aHOCTHU pe3yATaTa €MIIMPHjCKOT HCTPaKuBama Ha HUBOY
[I0jeAMHAYHOT IIPOjeKTa.

Ha ocHOBy emMnOupHjcKOr HCTpaskuBama, UACHTU(MPUKOBAHU Cy Y3pPOIM U TpyIe
y3pOKa Kallllhela 3a IIPojeKTe IIyTHe MHppacTpykrype y Cpbuju. HajzHauajuuju
y3pouu Kammema cy: (1) 8.1 I[Ipobremu ca umosuHcko-npasHum ooHocuma, (2) 1.1
Heycaenawerocm npojekma ca ycrosuma okpyxKersa — ycaed Heoozosapajyhux
noosnoza 3a npojekmoearbe, (3) 1.2 Hedocmamax dema/ba U cneyugurkauuja y
npojekmnoj ookymermauuju, (4) 1.5 Kawrseroa y uspaou unu usmeHama npojeKmHe
dokymeHmayuje moxkom usgoherba (npenpojexmosaroe), (5) 4.2 HameHe Ha 3axmes8
nocnooasya. Hajmame 3HauajHU y3poiu cy 6.5 Kawrberba Yy npeanedy u ogepasarby
uzeedeHux padosa u 6.6 Kawrberba y o0obperby mexHoio2uje usgoherba padosa.

Hajsnauajuuje rpymne ys3poka Kammema cy: (1) IIpojekTHa mnokymeHTanuja; (2)
Tennepcku mnocrynak; (3) Crnomammu; (4) UuBecturTop; (5) M3Bobau. Hajmame
3Ha4ajHU y3pOLH Kallllkelkha ce ofHoce Ha rpyny CTpy4YHH Haa30p.

Y nmoraeny MOeHTU(PUKOBAHHUX y3POKa Kalllberwha, CpbHja He ofcTyra y OOQHOCY Ha
opyre cryauje mupoM cBera. MebyTuM, oBo mcTpaxuBame ce (POKycHpaso Ha
II0Y3OaHOCT pe3yATaTa JOOHUjeHUX aHKEeTHUM YIIUTHHUKOM.

HumaHno aHKeTUpamke je oMOryhuao OUCKYCHjy pes3yATaTa IIpeMa CcTaBOBHUMAa
pa3AnYuTHX ydecHUKA. Ha 6a3u KBaAUTaTUBHE aHAAM3€E [IOIIIAO C€ OO0 3aKIbydKa [a
Ce caMO TpPH y3poKa Haaas3e y [AeCeT Haj3HadajHUjUX Y3pOKa Kallllhelha CBE TPHU
rpyle ydeCHHKa Ha IMpojeKTy. Pe3dyaTatu Spearman-oBor paHra Kopeaalyje ce
kpehy y uaTepBaay on 0,204 (u3Bobau — mHBecTuTop) mo 0,565 (MHBECTUTOP —
cTpy4YHU Han3op). OBU pe3yATaTH yKa3lyjy Ha HemocTaTakK KOHCEH3yca Pa3AHdYHUTHX
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y4e€CHHUKa Ha IIPOjEKTy HapO4YHUTO Ha HHUBOY II0jeAWHAYHOr IIpojekTa. OcuM
IIpero3HaTor 3Hadaja paHra KopeaAalldje y TEOPHjCKOM CMHCAY, KOHCEH3yC je
norpebaH M y mpakTUYHOM cMucAy. HanMme, 3akmydniy o y3poluMa Kallllbhema Ha
06a3u eMITUPHjCKOT HCTpaskuBara Ha HUBOY IMOjeMHAYHOr IIpojeKTa cy Mmoryhu
CcaMO YKOAHKO IIOCTOjH KOHCEH3YC. Y CYIIPOTHOM 3aK/bY4YIld O y3pOollMa Kallllkhema
UMajy Apyraduju KOHTEKCT.

PesyaTaTu o y3polnMa Kalllkeha Ha HUBOY I'pylla yKa3yjy Ha TpeHI IIpebanuBama
OTOBOPHOCTU Ha CYHPOTHY CTpPaHy (Y YTOBOPHOM CMHCAY U3BohHa4d — MHBECTUTOD).
H3Bobau pamoBa HaBOAUW MPOjEKTHY MAOKYMEHTAIIHjy M Y3POKE TIpPyIIHUCaAHE OKO
MHBECTUTOPA 3a I'AaBHE y3pOKe IIpeKopaderma poka. C gpyre cTrpaHe, HHBECTUTOD
jé craBa mda Cy y3polld Kallllbelma TIPYyIHCaHH OKO H3Bohadya U CIOBaIIbUX
OKOAHOCTH Yy HajBehoj Mepu [OONpUHEAM Kallllbewky Ha npojekry. OBa aBa
II0AapU30BaHa CTaBa HE NOIPHHOCE T€HEPAAHOM 3aK/bY4KYy O y3POILIMMa, OCHM IIITO
MIOTEHIIMjaAHO cKpehy nmaxkiy Ha MehycobHe ogHOCe 1 KOMYHHUKAIIH]y Ha IIPOjeKTY.

Ha camowm Kpajy oBoOr moraaBrba IIpeIAOKEHE CY METPHKE 3a OLIEHY cAarama CTaBOBa
Pa3AMYNUTHX yYE€CHHKAa Ha MI0jeAUHa4YHOM IIpojeKTy. Pe3syaTaTu ykasyjy na IIOoCTOojHu
3aBHCHOCT u3Meby cpenme BpeJHOCTH paHra KOopeaalldje U CTelleHa IIpeKopadernha
poka. MebyTumM, KoMmyHHUKanyja n3Mehy ydeCcHUKa U leH yTHIlaj Ha nopeMehaje Ha
pojekTy he 6UTH IpeaMeT HEKOT ol Oyayhux ucTpazkuBama.

Bak/pyyak OBOT [ieaa HCTpakHBama je Oa IIocToju mnorpeba 3a yHampebemeM
IIpUCTyIIa AETEeKIHjH U aHaAU3H y3poKa Kallllbelha Koju he OHTH OTHOpaH Ha
cybjeKTUBH3aM U IIPHUCTPACHOCT U IIPUKAAJAH 3a HUBO IIOjeIMHAYHOT IIPOjeKTa.
OcuM TeopHjcKe moTpedbe y LMY pa3Boja MHOBATHUBHUX MoOeAa KOjH IIpaTe epy
AUTHUTaAM3alldje M ayToMaTHusaldje y rpabeBHHapCTBY, MOCTOjH MU IpaKTHYHA
rorpeba 3a HOBHM IIPHUCTYIIOM KOju he OMTH y cTamy na AeTeKTyje IITa je TauHO
LIIOIIAO IO 3Ay“ Ha HHUBOY IIOjeJWHAYHOr IIpojekTa. OBakKO KOHIMIIHpPaHa 3Hamba
Mory Iomohm moHocHoIlMMa OJAyKa Ha OyayhuM IpojeKTHMa y IIHBY yMarmbemha
Kallllbelha, aAl U CMaibema Opoja criopoBa y rpaheBHHAPCTBY.

um HapemHOr TIorAaBma AuUcepTalyje Owhe pasBoj HOBOT IIPHUCTyIA 3a
UAEHTU(PUKAIIN]Y U aHAaAU3y y3poKa Kallllkheiha KOjU je OTIIOPaH Ha Cy0jeKTUBH3aM,
€KCIIEePTCKY MPHUCTPACHOCT Ca KpajlbUM IIU/BEM OTKPHBAKha OCHOBHHX Yy3pOKa
Kallllhema.
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6. Monea 3a HACHTH(OHKAIIHjY H aHaAH3Yy
y3poKa Kalllbemha OasupaH Ha
HECTPYKTYPHPAHHM AOKyMEHTHMA

6.1 YBon

Y oBOM moOraaBby AMCEpPTallMje pa3MaTpa Ce€ pa3BOj M IIpUMeEHa Mojeaa 3a
UAEHTU(UKAIIN]Y U aHaAudy y3poKa Kallllbelha 0a3upaHor Ha [oganuma
U3[IBOjEHHM H3 HECTPYKTYpHpaHUX mu3sBopa - Delay Root causes Extraction and
Analysis Model (DREAM). I[IpensozkeHH MomeA KOMOHMHYje €KCIEePTCKO 3Halbe,
TeXHUKE MAIIUHCKOT yd4elha U HEeCTPYKTYpPUpaHe TEeKCTyaAHe U3BOpe Y IIUbY
[eTeKIlMje y3poKa Kallllkhelha Ha IIPOojeKTHMa IIyTHe HHPPACTPYKTYpe ca Kpaj’UuM
MUBEM [a Ce OTKPHjy 0a3HU y3polu Kallllbema (root causes of delay). Cunepruja
KOMIIOHEHaTa Mo/eAa oMoryhaBa peKOHCTPYKIHjy morabaja Koju Cy yTHUIaAW Ha
Kallllelhe Ha IIPOojeKTy oAroBapajyhu Ha MUTame ,lma je mauHo nowslo no 3ay“ Ha
HUBOY [IOjeAUHAYHOT IIPOjEKTA.

Mopgea, ocuM [OeTeKlidje y3poKa Kallllhelkha Ha HHUBOY II0jeAMHA4YHOT' IIPOjeKTa,
oMmoryhaBa naeHTH(UKAIIH]y Y3poKa Kallllhema I10 IIPOjeKTHUM IleaAnHama. Ha Taj
HaA4YUH MOJEA YBOAU CETMEHTHPAHU HPHUCTYI IpodaeMy. CerMeHTHU IIpeacTaBhajy
IIPOjEKTHE IIEAMHE IIOZIe/beHE IIpeMa THUIIOBUMa KOHCTPYKIMja IIpPOjeKTa IIyTHE
nH(ppacTpykType. Kpo3 oBo ucTpazkuBame ce IIpenaaxke caeneha cerMmenralja
IIpeMa THUIIOBHMa oljeKara:

e TyHen — IOA3EMHU PALOBY;
e Tpaca — 00jeKTH HUCKOTPAIE,;
e Mocm — 00jeKTH BUCOKOTPAIEE.

MoTHB 3a CEerMEeHTHpPaHHM MOIEAOM ce 0a3upa Ha IIPETIIOCTAaBIN Oa Pa3AUdUTe
IIPOjeKTHE IIEAMHE arperupajy croenududHe y3poKe Kalllkema. 3aceOHuM
rIocMaTpameM CBakKe IIPOjeKTHE IleANHe Moryhe je CIIpOBECTH AeTa/bHUjy aHaAUu3y
UOeHTU(PUKOBAHUX y3poKa. CerMeHTUpaHu MoaeA oMoryhaBa OeTeKIHjy U y3poKa
Kallllhelha KOju Hajuyenrhe HUCY KBaHTU(PUKOBAHHU KPO3 ITOTPaKUBaKa, a IPUCYTHU
cy Ha npojexkty. Ha mpumep, Kalllkemhe Ha MOCTOBHMAa Ha IOYEeTKy IIpojekTa (ca
3HA4YajHOM BPEMEHCKOM pPEe3epPBOM) TEIIKO MOXKEe MOUPEKTHO YIPO3UTH POK.
MebyTuM, Kalmmkewme U ,KopUIThewme“ BDEMEHCKE PE3EPBE MOKE CTBOPUTHU AAHYAHY
peakIyjy U THUMe yTHIaTH Ha HapeaHe aKTUBHOCTH, a cCaMHM THM U Ha POK 3a
3aBplIeTak pagoBa. HaBemeHu npuMep HAYCTpyje 3Ha4daj OEeTEKTOBama CBUX
norabaja Koju cy nmaau nopemehaje y maaHUpaHOM POKY KakKo OU ce OTKpuAU 6a3HU
y3pOlIU Kalllkhema (root causes of delay).

BaxBamyjyhu nzabpaHoMm THUIIy HOKyMeHTAalldje, MOJEA YBOAM HOBH aTpUOyT 3a
OIIMCHBam€ Vy3pOKa Kallllbelha - BPEMEHCKY [JUCTPHUOYLIHjY, jeAUHCTBEHY
kapaktepuctuky DREAM-a, koju omoryhaBa geTasHHjy aHaAu3y y3poKa TOKOM
Tpajama mpojekra. OmnucuBame ,noHaward“ y3pokKa Kpo3 dase IpojeKTa
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oMoryhaBa aHaAn3y CKpUBEHUX MH(QOpMalllja 0 CBAaKOM BpeMeHCKOM rnopeMehajy.
Cunepruja nHopMalyja Koje npykajy MalIuHCKO yYeHe U CTPYYHO 3Hama UMa 3a
UG 1a OTKpHje 0a3He y3poKe Kallllkkema (root causes of delay).

[ToraaBme je monembeHO HA ABa AeAa (camuka 0poj 34). I[IpBu aeo ce omHOCH Ha pa3Boj
MozeAa Ha 0a3u IMpenAoKeHe METOOOAOTH]e, JOK Ce APYTH [Ae0 OMHOCH Ha IIPUMEHY
MoO/ieAa Ha IIPOjeKTY CTYyAHje caydaja.

T¢
CKCTyaAHH H3BOpH Excnieprcku Ba3za obeaexkeHor
IIOBE3aHH ca I en TeKCTa
y3pouuMa Kalllbemnha /

4
/ Transformer | TpeHupame N /DMAM\ o | Unenrudurauuja 3?22?;2::;“

. >
€3MYKH MOJIEA MozeAa 3pOKa KaIlkeHha . .
J . A yep Cryauja cay4daja

Ancra y3pora
Kallhemna
(CDLu)

Pa3Boj Mozeaa

KBaauraTtuBHA
€KCITEPTCKa
aHaAHM3a

Bpemencka
aucTpubyImja
Y3pOKa KallllheHd

IIpumeHa MoaeAa II A€e0

. - EKCHCPTCKE aHaau3a
. - MaluHCKO yueme

@ - HoxkymeHTanuja ca npojekra (MoM)

OrKpuBarme 6Ga3HIX
Y3poKa Kalllihera

(Root causes of
delay

Cauxka 6poj 34: PazBoj u mpumena mozneaa (Ivanovié et al., 2022)

[ToraaBme mouNibe AeTalbLHUM OIIMCOM METOMNOAOTHjE U eAeMeHaTa 3a pa3Boj MoaeAa
JOK [OpPYyrd [Oeo HAyCTpPyje pes3yaTaTe CTyAdje cAydaje IIpojeKTa IIyTHEe
uHppacTpykrype. Ha Kpajy cy mpukKaszaHa 3aK/bydHa pasMarpara Koja ce OJHOCe
Ha IIPEIAOKEHU MOJIEA U [o0UjeHe pe3yATarTe.

BazkHO je HaIOMEHYTH [a je jelHa o OCHOBHHUX IIPEIHOCTH IIPEAAOKEHOT MOJIEAA,
y ogHOCY Ha moctojehe eMOHupHjcKe IIPHUCTYIIe, HEIIPHUCTPacHa MAeTeKIHja y3poKa
Kalllmbema. MehyTum, mpema CTPyKTypu Mozesa (camka 6poj 34), npeaBuba ce
YKIBY4YE€HOCT €KCIlepaTa U IIpUMeHa eKCIIEPTCKOT 3Hama y [IBa IIpolleca U To:

e ExcriepTcko obeaexxkaBame y ITUBY TpeHUpamwa Mmoaeaa (I meo);
e KpaanTaTHBHaA EKCIIEPTCKA aHaAW3a y LWy OTKpHUBama 0a3HUX y3poKa
Kammewa (II zeo).

HNako aHrazkoBame eKcIlepaTa 3a IIOCAEOUIly UMa U MIPHUCYCTBO HPUCTPACHOCTH,
KPO3 IIPEIAOKEHN MOJIEA C€ YCIIOCTaBhajy IIPOIleaype 3a IBUXOBO YMALEIHE.

O mporueaypaMa 3a yMamelkhe U KOHTPOAY IIPUCTPACHOCTH Ouhe pedu y [UBAHUM
[IEAOBHMAa OBOT II0TAABIbhA.

95



6. Moden 3a uoeHmugpuraywjy u aHatu3y yspoka Kaurberba basupar Ha
HecmpyKkmypupaHum 00KYMeHmuma

6.2 MeTomoAOrHja HCTpPAXKHBaKka

Y oBom gmeay Owmhe pasmaTpaHa METOIOAOTHja HCTPakKUBama 3a pPas3Boj
IIpeoAOKEHOT Mogeaa. IIpe Hero 1mTo ce pasMmoTpe ¢pase pasBoja, BaXKHO je
HaTAAQCUTU OCHOBHE IIPHUHIIHUIIE UHTETPHUCAHE Y MOJEA:

HocrynHocT: Moznea Tpeba na Oyae HNPUMEHLUB 3a IIPOjEKTE Yy PEaAHOM
OKPYZKEeHY, OMHOCHO, YAA3HHU ITofanu Tpeda na 6y OKyMEeHTH NJOCTYIIHHU Ha
CBHUM IIpOjeKTUMa IIyTHe UHPPaACTPYKTYPE;

YHuBep3aaHocT: Monea Tpeba ma mMa yHUBep3asaH KapakKTep, OJHOCHO
Mopa OWTH HOPHUMEHFUB Ha MIPOjeKTHMAa IITHUPOM CBeTa (€EHTAECKH je3HK
UHTETPUCAH y MOLIEA);

JeanHocTaBHOocT KopHmhewa: Mogmea Tpeba ma Oyme mnpuaaroben
KOPHUCHUKY ITPOCEYHOT' 3Hama M HCKyCTBa Ha I'paheBHHCKUM IIpOjeKTHMA.
[pyruMm pedmma, MofeA He Tpeba na 3axTeBa 3HadajaH TPYZL KOPHUCHUKA 3a
caBAaaBame;

HHTepaKTHBHOCT: [IpensoxkeHu Momea Tpeba ma oMoryhu HHTEPaKTUBHU
aHAAUTHUYKHU UHTepdejc KaKo 61 ce yHAIIpeauo IpolleC aHAAU3€e PE3YATATA;
Yuanpeheme: CrpykTypa Momeaa Tpeba ma omoryhu yHamnpebeme Kpo3
IIPOIleC JOAATHOT TPEHUpPama;

BpeanoBame: KopHCHHUIIN MoZieaa YIECTBY]Y Y OLIEHBUBaKY pe3yATaTa IITO
3acTyIia MO3UTHUBAH e(eKaT 3a HHTePaKIIHjy ca MOAEAOM.

MeTtomoaoruja pa3Boja Mojzeaa je roaemeHa v 4 dase (camnka 6poj 35):

KomnoxneHTe Moaeaupame . BpemeHncka
MozeAa I:> mpoueca [:> Baanzanuja [:> AucTpuOyuHja

Cauka 6poj 35: MeTomoaoruja 3a pazsoj DREAM - a

Y npBoj ¢dasu ce pasMarpajy KOMIIOHEHTe Mozeaa. [Ipyra casa ce ogHOCH Ha
MOOeAUpame IIpoleca, OJHOCHO Ha JAedHUHHCAHe €KCIIEpUMEHTAAHUX CIleHapHja.
Tpeha dasza mpemaazke MIOCTyIlakK BaAMalllje IIPenAoKeHOr Mmozaeasa. [locaenma
daza 1mpemaazke KBaAUTATHBHY aHaAAW3y BpPEMEHCKE OUCTPUOyLHje y3poKa
Kallllhbelha y IIUBY OTKpUBambha 0a3HUX y3poKa.

6.2.1 KomnoueurTe DREAM-a

Kmmy4yHe KOMIIOHEHTE 3a pPa3B0j U BaAuJallHjy MoaeAa Cy (cauka 0poj 36):

BanucHuin ca cacraHaka (Minute of Meetings - MoM), kao uzabpanHa
JOOKyMEHTalldja Koja cagp3kKy IolaTKe O y3polluMa Kallllkhema U ITpunagajyhe
BPEMEHCKE O/IpeIHUIIE;

Excnieprcku obeaekeHa MOOKyMEHTallMja y LOHBY TPEHHpama Moaeaa 3a
IIPOjeKTe IIyTHe UHPPACTPYKTYPE;
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e Transformer Momea 3a ayTOMaTCKy [AETEKIH]y y3poKa Kalllkema Kao
peIIpe3eHTaTUBaH je3WYKU MOIeA Oas3upaH Ha MeXaHH3MHUMa CaMOIIasKHhe
(self-attention);

Ekcneprcko
3Hame

3anucHUIN
ca
cacTaHaka
(MoM)

Transformer
Jesnuku
MOJIIEA

Cauka 6poj 36: Kmyune komnonente DREAM-a

CuHepruja KoMIIOHeHaTa 00e30ebhyje HelpucTpacHy, ayToOMaTCKy AeTeKIIHUjy Y3poKa
Kallllheha ca KPajlbuM ITUBEM [1a CE OTKPHjY Oa3HU y3POIH Kallllbekha.

Y HacraBKy he OMTH geTarbHO pasMaTpaHa CBaka O KOMIIOHEHATa Kao M BUXO0Ba
yAora y IIPEIAOKEHOM MOJIEAY.

3anucHuyu ca cacmaHnaka — usabpana epcma dokymeHmauuje

I'pabeBUHCKM NIPOjEKTHU T'€HEPUIILY BEANKH KOPILyC IIofaTaka y BeoMa JUHAMUYKOM
okpyxemwy. llocToje paszamuymTe CTyauje KOje aHaAu3upajy AOKyMEHTalHU]y IIpe
ro4yeTKa H3Bohewma pazoBa y KOHTEKCTY PH3HKa Ha mpojekTy (Son & Lee, 2019;
Williams & Gong, 2014). OBo ucTpakuBame [I0AA3U O IIPETIIOCTaBKe Aa Cy
TEKCTYaAHU IIOAAlld KOjU Ce OHOCE Ha Kallllbelha Ha IIPOjeKTy Be3aHU 3a (pasy
peasnsanyje. OBO ce IOTKpPEN/bYyje TBPAIOM [a Kallllbekha IIOYHY Oa Cce ,Mepe”
HAKOH [aTyMa Ilo4YeTKa pagoBa. EkKcmepTcko TymMademe MOxKe IoMohmn meTeKIvju
y3pOKa Kalllkhela IIpe IIoYeTKa pazoBa, aau Ha 0a3u nmorahaja Koju ce omHOCEe Ha
Kalnmene y pasu rpabema. [la 3akmbydnmo, IToTpebHO je caraegaTi MaHUu(EeCTaH]y
Kallmema y pa3u rpabema Kako OM ce IIOTEHIHjaAHO OTKPHAU Y3pPOIH KoOje ce
oZlHOCE Ha paHe (pase IIpojeKrTa.

N36op mokymeHTallyje IIpefcTaBlba KbYYHU KOpakK y pasBojy Moaeaa KOjU ce
6a3upajy Ha pyJdapemny 10 TEKCTyaAHUM JOKyMeHTHMa. Kako O0u ce oAroBOpHAO Ha
HCTPaKUBa4YKe 3a/aTKE U HUCIyHUAHU LHUBEBH, pa3MaTpPaHU Cy KPUTEPHJYMH 3a
n300p peareBaHTHE NJOKyMeHTalHje (Trabeaa 0poj 32).
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Tabeaa 6poj 32: Criricak KpuTepHjyMa 3a n3bop peaeBaHTHE JOKyMEHTAIlHje 3a pa3Boj Moaeaa ca
omucuMa

KpurepHjym Onuc

K5 BpemMeHCKa KOMIIOHEHTA

[a Am je TeKCTyaAHH HOKYMEHT IIOBEPIFUBOT CaApzKaja U TEIIKO

K1 JocrynHocT : .
nocrynaH. OBaj KpUTepUjyM yTHYE Ha IPUMEHBHBOCT MOJEAA.

[a AW je TEeKCTyaAHH NOKYMEHT YHUBEP3aAHO IIPUCYTAH Ha CBUM
rpahleBHHCKUM IpojeKTHMAa, Kao U Ja AU je YTOBOPOM AehbUHHUCAH

K2 3acrynmenoct u obaBesyjyhu. OBaj kKpurepujym obeszbehyje ITpUMEHBHUBOCT

MOeAa.
K3 locTymHOCT y Kputndan ycaoB jecTe mga AH ce AOKYMEHT dopmupa 'y
€AEKTPOHCKOM 00AHKY. Y Ipollecy ayToMaTH3alllje caMo Ce MOTLY
eA. popmary pasMarpaTH eAeKTPOHCKHU (POpMAaTUPaHU JOKYMEHTH.

3a peKoHCTpYyKIHjy norabaja BasKHHU Cy CTABOBH CBUX Y4E€CHHKA
Ha npojekty. IIperniocraBka je na JOKyMeHTalldja Koja arperupa
craBoBe caMmo jemHe crpaHe Hehe mnpyxutu MoryhHocT
caraeaBarma CBHX OKOAHOCTH Koje Cy moBeae no nmopeMmehaja.

K4 HHTEepakKTHBHOCT

Mopmea mpenaazke pasMaTpame BpPEMEHCKe OUCTPHOyIiHje,
OZTHOCHO , Tpajame” y3poKa Kalllibelba Ha IIpojeKTy. [IperrocraBka
0 3Ha4ajy BpeMeHCKe KOMIIOHEHTe IeTeKTOBaHUX Iopemehaja npu
aHaAM3a yCAOBhaBa 0Baj KPUTEPHUjYM.

HoxkyMmeHTalyja Tpeba na caapKu CBe peAeBaHTHe HH(opMalyje
o nopemehajuma Ha IIPOjeKTy HAPOYUTO Y KOHTEKCTY BpeMeHa U

K6 KonTekcT nmopemehaja TpomkoBa. OBO je HapoyuTo 3HAYAjHO jep Cce OodYeKyje

MaHH(ecTanyja y3poKa Kallllbelkha IIPBO Yy HECTPYKTYPHUPAHUM
JOKYMEHTHMaA I1a TEK Y CTPYKTYPHUPAHOM OKPYZKEHY.

Y nmameM TEKCTy ce HaBO[e KapaKTEepPHUCTHUKE CBaKOI THIIa NOKyMEHTalldje Koja je
pasMarpaHa IIpH pPa3BOjy MojeAa Y KOHTEKCTY IIPETXOOHO AepHUHHCAHUX
KpUTepHjyMa:

I'pabeBuHCKH nHEBHHUIM: TeKCTyasrHa JOKyMeEHTaIlHja Koja onucyje porabaje
Ha TIIPOjeKTy Ha [OHEBHOM HHUBOY. Y TEOPHjCKOM CMHCAY, OBaj THII
JOKYMEHTAalldje OoAroBopa CBHM 3axXTe€BHMa MOEAa, HAPOUYHUTO y IIOTAELY
BpEMEHCKe KOMIIOHEHTe aeTeKToBaHor nopeMehaja. Mebyrum, nmpakca Ha
IIPOjeKTUMaA jecTe fa ce rpaheBHHCKH JHEBHUIH IIOIyHaBajy MaHyeAHO U Ja
Hajuyenthe HUCY [OOCTYIIHHM y  €AEKTPOHCKOj d¢opmu. Ilocaenma
KapaKTepUCTHKaA je 61aa ofgaydyjyha na ce oBaj BUA LOKYMEHTAIlMje He y3uMa
Yy pasMaTrpare y 0BOM HCTpPaskKUBamby.

Meceunu usBeniTaju: [JoKyMeHTalldja ca IIpojeKTa Koja CBOjUM calapzKajeM
HajMamke oaroBapa Iorpebama mozesa. ['AaBHU pas3Aor jecTe CBpxXa OBHX
OOKyMeHaTa (Koja arpermpa U moOpe um aolmle HWHQoOpMAalyje) U CTeneH
JETa/bHOCTH KOjHU CE OTHOCH Ha IIpobaeMe IpeKopadema. Takobe, BpeMeHCKa
KOMIIOHEHTa MECEYHHUX U3BElITaja HUje oAroBapaasa rnorpebama Mmozaeaa.
[TorpazkuBamwa: J[loKyMeHTalllja ca IIpojeKTa Koja HuMa 3a Wb [Ja
KBaHTH(DUKYje nopeMehaje Ha mpojekTy. Hemocrarak oBUX AOKyMeHaTa je
IIITO OHU IIPEACTaBbajy CTaBOBE CaMO jeIHE CTpaHe y4eCHHKAa Ha IIPOjeKTY,
Ia caMHM THUM HUje II03HATO Ja AM IIOCTOjU KOHCEH3YC OCTaAUX YYEeCHHUKA.
JlomaTHO, KpO3 OAUITETHE 3aXTeBe Ce€ BPIIHU I[IOTpakKHUBalbe 0asupaHo Ha
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norabajuMma Koju cy m3a3BaAU IITETY jeTHE O[] CTpaHa Ha IIPOjeKTy. Y TOM
CMHCAY, Hajuenrhe ce gemiaBa fa cy gorabaju o 0OCHOBY KOjUX Ce IIOTpaKyje
HaJOKHaa IIITeTe caMo II0CAearIla Da3HUX y3poKa KOju ¢y cKkpuBeHH. OcuMm
Tora, HUje cBaku IopeMehaj npeamer ominreTHor 3axreBa. Mmajyhu y Bugy
CBe HaBeIeHO, OBa BPCTa MAOKYMEHTalldje HHUje OMAa o4 3Ha4daja y pas3Bojy
MozeAa.

o KopecnoHaeHIMja — Ipenucka Ha npojekry: Baxkan u3zBop uHpopmanuja 3a
rnorpebe peKOHCTpPyKIHMje norabaja Ha IpPojeKTy. HTEPaAKTHBHO OKPYXKEHE
omoryhaBa caraemaBambe ,IITa je Ta4HO IToIIAO 110 3AY“. Takobe, moreHIMjaa
OBHUX TEKCTYaAHHX H3BOopa IIpeAcTaBlba U BpeMeHCKa KOMIIOHEHTa CBakKe
nzjaBe. MehyTum, oBa BpcTa JOKyMeHTAallHje je TEeUIKOo A0CTyITHa. 3a rnotpebe
OBOT' UCTPasKUBama ayTopy HUCY OHMAU MOCTYITHU OBU IIOZAIIH.

e HenemHN 3alMCHHIIM ca cacTaHaka: [[oKyMeHTallidja ca IIpojeKTa 4YHjUM
capkajeM Cce TeIIKO MOXKe MaHHIyAUcCaTH C O003UpoM Ha I[IpPakcy
IIpuUxXBaTama 3alllCHUKA O[] CTPaHEe CBUX y4e€CHHKAa Ha CacTaHKy. YKOAHUKO
M3y3MEMO IIPENHCKY Ha IIPOjeKTy, OBaj BHIA MOOKyMEHTAIlHj€e CBOjUM
caznpxkajeM IIPaBOBPEMEHO (YKOAMKO CE CacTaHIU OApxKaBajy Ha HEAEbHOM
HUBOY) oIucyje 1nopeMmehaje Ha TIHIpojeKTH M OKOAHOCTH. JeaHa of
IIPETIIOCTAaBKN OBOI' HCTpaskuBama jecTe Oa OBaj THUIl AOKyMeHTalldja
arperupa paHa yIo30opema Ha y3poKe KOjHu [0BOJE OO0 HeycIlexa IIPOojeKTa
(Mohammed Alsubaey et al., 2015) mrro omoryhaBa neTekIiyjy root causes of
delay. 3Hayaj OoBUX HOOKyMeHaTa IpencraBmba Be3dy usMebhy mnorabaja u
BpPEMEHCKE KOMIIOHEHTE, CTPaHy Ha IIPOjeKTy Koja je youmaa nopemehaj
(ormmcaH Kpo3 M3jaBy) Kao U CBe APYyTe peAeBaHTHE HH@OpMallje Be3aHe 3a
rIocMaTpaHU KOHIIEMT.

e [locT mpojeKTHM H3BelITaju: [JoKymMeHTallHdja ca IIpojeKTa Koja cydbamMmupa
3Haa U UCKYCTBa CTedYeHa Ha IIPOjeKTy y IIHIbY IT000mIIama nepdopMaHCH
oynyhux npojekara. Beanku 6poj ayropa ucTUde 3Ha4aj U IIOTEHIHjaA OBUX
JOKyMeHaTa y Hnobomlnamy Ipakce ynpaBmkamrma npojekruMma (Choudhary et
al., 2009). VY kpeupamy IIOCT IMPOjEeKTHUX H3BELITaja Y4YECTBYjy CBeE
3anHTEpecoBaHe CTpaHe Ha IIpojeKTy. MebhyTmm, mako oBakKBH MOKYMEHTHU
IIpeACTaBbajy BEAUKY KOPHUCT OyayhuMm IIpojekTHMa, TEIIKO je MOTHUBHCATHU
y4€CHHUKE 3aBPILEHOT IIPOjeKTa /a Ce IIOCBETE OBOj BPCTH aHAAN3€, HAPOYUTO
Kajla Ce€ paay O IIPOjEKTY KOjU je IIPOoTrAallleH 3a HeyCIelIaH.

[Ipema HaBeZeHUM KapaKTEPHUCTHKAMa Pa3AHYUTUX THUIIOBA JOKyMEHTAalllje CaMo
Cy 3aIUCHHIM Ca cacTaHaKa HCIIYHUAH CBe KPUTEPUjyMe 3a IIPEIAOKEHU MOIEA
(rabeaa 6poj 33).
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Tabeaa 6poj 33: KapakTepucTuke HJOKyMeHTAllHje ¥ KOHTEKCTY U300pa peaeBaHTHOT U3BOpa 3a
pas3Boj Mmozeaa

K1 K2 K3 K4 K5 K6
'pabeBuHCKH o o . . .
JTHEBHUITH
Kopecnorznenmuja o o .
(ea.mmorrra)
3anmHCHHIH ca o o o o o o
cacraHaka (MoM)
MeceuyHu u3BelITaju ° ° ° °
[TorpaxkuBama ° ° ° °
ITocT-npojeKTHH o . o .

U3BEIITajU

K1- ocrymHoct; K2 — 3acrymmenoct; K3 - HoctynHocT y ea. popmary; K4 — UarepakTuBHOCcT; K5 Bpemencka
rommoHeHTa; K6 Konrekcr nopemehaja.

[TpumMmep modYeTHEe CTpaHe 3alIMCHUKA Ca CaCTaHKa ca eAeMEHTUMA je IIpUKa3aH Ha
cauiy 0poj 37.
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MeMopaHLYMM YTOBOPHMUX CTPaHa

T T

Npeamer / Subject: SATIMCHUK CA CACTAHHA d Hacnos
Booi / MoM N°: 3

Raryra/Date: fatym

Dgyeray,/Start: 11 Finish: 14-:30.

Megro/Place,  Mecto oppasarsa cacTaHKa

Nemcynn/Attendees (videdi v grilogy spisak sa punim imenimaipezisiiama prisytnih) / (see the attached list with the attendees” full names and positions):

CnucaK NPUCYTHUX YNaHOBA NPOJEKTHUX TMMOMA Ha CacTaHKy

e e e e

CAZPXAJ HA CPNCKOM JE3UKY CALPA) HA EHIJTECKOM JE3URY

Bp.N° Qbiancan/
Iema lssue Bpcra [ Type* Responsibility
Poy [/ Due date
Uzlauwers Mzaohaua v The Contractor's Statement
b A
q | n
q
E I r
1 e
i { ft
q 4 i
b 1 5
1

Cauxa 6poj 37: [Ipumep CTPYKTypeE IIPpBe CTpaHe 3allHCHHUKA ca cacTaHKa (yCA€ 3alllTHUTE ImogaTaka oapebeHa rmoma cy 3aceHdeHa)
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Excnepmciko obenesxaeare 0okymenmauuje

Hakon mu30opa mokyMmeHTallHdje KOja Ce KOPHCTH 3a TpPEHHpPAhe MOIEAa CAEIU
EKCIIEPTCKO oObeAekaBame OeA0OBa TeKCTa - Hu3jaBa (Statements) KOju ce MOTy
JOBECTH y Be3y ca y3pollMMa Kalllmkema. [IpenroKeHH je3aUdKH MOIEA IIocenyje
bubaroTeke 3Hama, MehyTuM, mOOmATHUM TpPEHUpameM Kpo3 eKCIIePTCKO
obeaekaBarbe BPIIU ce yHarnpehewme Momeaa y foMeHy AeTeKIlHje y3poKa Kalllbeha
Ha rpabheBUHCKHUM IIpojeKTUMa IIyTHE HHPPACTPYKTYPE

[Iperxomna npunpema (Data pre-processing) je cTaHAapAHU IIOCTYIIaK IIPU pPa3Bojy
U yrorpebu je3amukux moneasa (Fang et al., 2020; Moon et al., 2022). [Ipeacrasma
IIPBU KOpPaK HAKOH IMPHUKyI/balkha HECTPYKTYPHUPAHUX [JOKyMeHaTa. Y OBOM
HCTpakuBama MIPeTXoaHa IIpUIIpeMa je CBeleHa Ha MHHHUMYM yCAel yjenHadeHe
CTPYKTYPE yAa3HUX NOKyMeHaTa - 3alliCHUKa ca cacraHaka (MoM) aau u uzbopa
yHanpebenor Transformer jesuukor moaesa — BERT (Baek et al., 2021).

e OIITH IIOJAIM V 3araaBmy (6poj cacTaHKa, BpeMe, AOKalllja, TeMa cacTaHKa
U Ap.);

® IIPHUCYTHM YYECHHUIIH (Ca HAIIOMEHOM KOjy YTOBOPHY CTPaHy 3acTyIIajy);

e Amcra u3jaBa 0 KOjUMa Ce TOBOPHAO Ha CacTaHKY, IoAe/beHa I10 KaTeropujama
(3npaBme u 6e30enHOCT Ha pany, KBAAUTET pamgoBa U Ip.).

JokyMeHTaIdja 3a TpeHupame MoeAa je 6maa nocrymHa y Word TabeaapHoj popmu
(cauka 6poj — mpuUMep 3amHCHUKA). TeKcTyaaHU caapikaj je, uMmajyhm y BHIY
IIpeoYeHy CTPYKTYPY, jeHOCTAaBHO KOHBEPTOBaH y oaropapajyhu Excel mokymMmeHT.

YKOAMKO ce OHCKycHja o oapebeHOj TeMu HacTaBbasa y BHIIIE cacTaHaka (IITO je
yoOH4uajeHo TOKOM AUCKYCHje), Tpunagajyhe mu3jaBe cy ce IIOHABhAAE BHIIIE IIyTa U
Orae cy o3Ha4deHe I[pBEHOM 00joM. Y OBOM HCTpPaskKHBaIby Ce KOPHUCTE caMo H3jaBe
ca OpUTMHAaAHUM CazpxKajeM [O0K Ce He pa3MaTpa TEKCTYyaAHU caapikaj KOju ce
IIOHaBbA.

3a pasAuKy O APYTHUX je3UYKHX MOJeAd TIe Ce TEeKCT AOOATHO IIPHUIIPEMao (CTOII
pedwu, 3arpane, UTH.), 3axXBakyjyhu nzadpanoM jeandkoMm mozaeAy (BERT), Hucy Guae
rnorpedHe 0OMMHE aKTUBHOCTH Ha IIPETXOAHO] IIPUIIPEMH TEKCTA.

Kako 6u ce 00e30ea1A0 IPaBUAHO U PEAEBAHTHO o0eAeKaBame JeA0Ba TEKCTa KOjU
Ceé MOXKE JOBECTH y Be3y ca y3pollMa Kallllhelha OpraHU30BaH je ITaHeA eKcIiepaTa.
[Tanea ekcmepata Ccy YWHHAA 3 yrAegHa CTpPydmaka y obaacTu YhopaBmama
npojekTuMa ca npexko 20 rogumHa HCKYCTBa, CHELHUjaAM30BaHU 3a IIyTHY
nHPpacTPyKTypy. MozmepaTop naHeaa je 01o ayTop HOKTOPCKe aucepranuje. BaxxHo
je mcrahu ma cy IIOMEHYTH €eKCIIEPTH OWAM aHTa*KOBaHH TOKOM IIHAOT CTyAHja
OITICaHe y IIOTAABEY 4 Te aa Cy AeTalbHO OWAHM YIIO3HATHU Ca IPEIAOKEHOM AUCTOM
y3pOKa Kallllbelha U3 IPBOT [IeAa HCTPpaKUBakbha.

[Tanea je crupoBeneH Kpo3 4 ¢ase (cauka Opoj 38). [IpBa ¢aza ce omHOCHAA Ha
yIo3HaBame eKcIiepaTa ca [MUBbEM UCTpakuBama. [locTynak obesekaBama IOYHEE
y apyroj ¢dasu maHeaa. I[Ipoiiec obeaexkaBama je MOApPa3yMeBao IIOBE3UBaibE
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TEKCTyaAHUX CerMeHaTa (M3jaBe) KOjU CEe NOBOJE y BE3y ca KAllllB€HeM Ha IIPOjEKTY
ca KAaacu(pUKAaIIIjoM y3poKa Kallllbelha IPUKa3aHoj y Tadbeau 6poj 19 (4. moraaBme).
OcuMm npuapyKHBama nOeaoBa TeKcTa onpebeHoM y3poky, 6mao je morpebHO
06€eAeKUTH U K0joj IIPOjeKTHOj LIEANHHU IIPUIlafia y3POK Kalllibela (IIpeMa YCBOjeHO)]
CerMeHTallljUu: Tpaca, MOCT UAU TyHEA).

YcaraamaBarme
craBoBa
HE
A 4
Excrnieprcko
IMTpumpema Aucra obeAeReHUX
PHIIp > obeaexkaBarbe ‘ -[LA—P
eKCcIlepara 3a MaHeA JEAOBA TEKCTA
EAOBA TEKCTA

Cauxka 6poj 38: [IpOTOKOA 3a MAHEA YHUjU j€ IIUb EKCIEPTCKO 00eaeRaBame TEKCTA

YcBoOjeHO je ma je EeKCIIEPTCKM KOHCEH3yC IIOCTHUTHYT YKOAHUKO je 2 HAW BHIIE
eKcIlepaTa Ha UCTH Ha4YUH U3BPIINAO oberekaBarbe. 3a eA0Be TeKCTa Ha KojuMa
HHUje I[IOCTUTHYT KOHCEH3yC, CIIPOBe/leHa je yCMeHa [OHUCKycHja Kako Ou ce
ycaraacuaa Mulllizbema. EKClIepTCcKU IaHea je Tpajao 6 Mecel, a KOHCEH3YC Be3aHO
3a o0eAekeHU TEeKCT 3a TpeHUupame MojeAa je IIOCTUTHYT HakKOH 3 pyHIOe
ycaraaiiaBama.

[IpuMep eKCIIEPTCKH 00EeAEeKEHUX MeAOBa TEKCTa AaT je Ha cAaunu 6poj 39.

Cause of | Element

delay type Statement
5.1 bridge The Contractor urgently to corge7ct+t1;jr 1cleﬁclencles on the bridge at km

Contractor shall submit to the Expert Supervision a Revised Program
- road of Works referring to the works that will be performed within the
contracted time according to Annex 2 and serve as the basis for

Expert Supervisor has opened all the NCRs after orally notifying the
Contractor, recording the remarks into the construction log and

5.4 road sending the letters first. One example is NCR 073 where the Contractor
did not act according to the Expert Supervisor's instructions.
. road As for the NCR 078, the Contractor has acted according to the Expert

Supervisor’s order and design documentation.
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The contractor has closed 3 NCRs this week. Next week, the Contractor

) road will send 6 NCR closure requests.

Expert Supervision received the 3 most critical variations and
- road evaluation is underway. Next meeting regarding the variations will be
held on Wednesday, 21.02'18.

For the next meeting, the Contractor and the Expert Supervision are to

- road prepare the Site (Layout) Plan.

The cables are in the road bed of the existing road IB and the Employer

1.1 road will deliver a solution to the Contractor in the second half of February.

Cauka 0poj 39: [I[pumep OPUTHHAAHHUX [IEAOBA TEKCTA Ca EKCIEPTCKUM obeaekaBarbeM

CBpxa eKCIIEpTCKOT o0eAeskaBama je Ja [I0BeXe HECTPYKTYPHUPAHU TEKCT (K13jaBe) y
3allMCHHUIIMIMA ca cacTaHaKa ca y3polluMa Kallllkelha U [IPOjeKTHUM lieanHaMma. Ha
Taj HA4YMH OMOryheHO je TeHepucame CKylla IofaTaka KOju Ce CcacToju Of
TEeKCTYaAHHUX CerMeHaTa, H3 3alHuCHHKa ca cacTaHaka, II0Be3aHHUX ca
oAroBapajyhuM y3poluMma Kallllbelha. TakBU CKYIOBHU IlofaTakKa CIEIU(pUYHH 3a
IOMEH, KOPUCTe ce 3a (PHUHO IofeliaBame Moxesa Transformer - a, momajyhu
[OOaTHU CAOj CEMaHTHYKOT pasyMeBama II0BPX IlocTojeher omirer MoaeAa je3nka.
Kpajwu IUb je ,HayduTH  MOZIeA [1a II0Be3yje y3POKe Kalllkhema ca oAroBapajyhum,
paHuje HEBHI/LUBUM CEr'MEHTHUMAa TeKCTa P'eHEPHCAHUM y OKpYKewy rpabeBUHCKOT
IIPOjeKTa, Y OBOM CAy4ajy, IIyTHE HH(PPaACTPYKTypE.

PesyaTaT cTpyyHOr obeaexkaBara je YKyrmHO 497 m3jaBa y Be3M ca y3poluMa
Kallllhekha, pacriopebeHux y et rpyrna u 4eTUpu eHTurteTa (rabesa 6poj 34).

Tabeaa 6poj 34: YuectarocT 00EAEKEHUX U3jaBa, [IPEMA IIPOjEKTHUM EHTUTETHMA U rPyIa y3poKa
Kalllhema

I'pyne y3poka Kamumema MocT Tpaca TyHea M (OcTano)
1TIpojekTa HOKyMeHTAallHja 11 99 8 4
3 Pecypcu 6 69 18 6
4 NluBeCcTUTOP 0 14 S 0
5 UsBobau 16 119 13 16
8 Criomanimsu 0 76 9 8

Kaxko je y IpeTxoqHOM IIOTAABBY pa3MaTpaH KPUTHUYKHU acIIeKT Pa3AudUTHX BpCTa
€KCIIEPTCKE IIPHUCTPACHOCTH IIPU AETEKIIHUjHU y3pOoKa (S. IToraaBibe), BazKHO je uctahu
yunbiased‘ okpyxkeme Ipu pa3Bojy DREAM-a. HMHBoABUpaAHOCT eKcliepata y
oapebeHU mpoliec 3a MOCAEAUILY UMa pe3yATaTe 000jeHe IPHUCTPacHoOIIhy. YMamene
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IIPUCTPACHOCTH Y IIPOLieCy obeAelkaBama TEKCTa OMOryheHO je Kpo3 IPOTOKOA 3a
obeAexRaBamE U TO:

* aHraxkoBalbEM TPH HE3aBHCHA E€KCIIEPTA;

e yCMeHa UCKYCHUjU y CAy4ajy €KCIIEPTCKOT HecAarama,

e IIpuIlpeMa MaTepHjasa I1aHeAa (EAMMHHUCAHE Cy BAACTUTE UMEHUIIE, NaTyMU
U CAUYHO).

[eduHucameM U JOCAEAHUM CHpoBohewmeM AePUHHUCAHOT IIPOTOKOAA, EKCIIEPTCKA
IIPUCTPACHOCT je CBeeHa Ha HajMawy Moryhy mepy

Transformer moodenu 3a demeKyujy y3apoxka Kaureerba

MoTuB 3a IIpUMEHY je3NYKOTr MojieAa 3aCHOBaHUX Ha Transformer-uMa mpuKasaH je
y ILeAy IIperaena aAutTeparype (metammHuje Bumetu 2.5). Ilpemaoxkenm DREAM
KopucTtHu nocrojehe omnmrre jesuuke momaeae (Transformer) Koju cy (pUHO IIOAEIIIEHHU,
IIPETXOIHUM €KCIIEPTCKHUM ofeaekaBameM, TaKO M[a oApakaBajy KOHTEKCT
Kallllbelha Y OKPYXKewy IrpaheBHHCKOT IpojekTa.

Transformer mMomeam cy 3acHoBaHU Ha Transfer Learning meromama, Koje CY
oMmoryhuae Hampenak y NpuponHoj obpamu ydewa (Natural Learning Processing -
NLP) u pynapemy 10 TEKCTyaAHUM ITofaliiMa [IoCAeAUX roquHa. Transfer Learning
ce ocaama Ha Kopullheme CAOKEHHX YHAIlpel OOyYeHHX MoeAd U HUXO0BO (PUHO
rojieliaBame Kako 60U ce ob6e30enrae BUCOKe MeppopMaHCe 3a Pa3AHdYUTE 3aaTKe
pyZapema II0 TEeKCTyaAHHM mnoxalmma. KipydyHa pas3anKa y OJHOCYy Ha Opyre
IIPUCTYyIlE MAIIIMHCKOM Yy4Yelmy pas3yMeBama je3uKa, Kao IITO Cy pPeKypeHTHe
HeypoHcKe Mpexke (RNN) u HeypoHCKe Mpeke AyropodHe MeMopHje, Omaa je
ymoTpeba MexaHHu3Ma caMolaxme (self-attention). Ilokazaso ce ma cy Transformer
jE3WYKH MOEeAH ITocebHO MOorogHU 3a AybO/be padyMeBarbe Ay3KUX CEKBEHIIH TEKCTa
(Vaswani et al., 2017). OBo je HapouuTO 3HauajaHO KaJa Cy y [IHUTAY
KapaKTEepPUCTHKE TEKCTyaAHe MOOKyMeHTalldje ¥ Ha4YyuH KOMYHHUKAalldje V
rpabeBUHapPCTBY.

[IpencraBmamwme Transformer-a oOMYHO HMa apPXUTEKTYPY €EHKOJAEP-AEKOIEp, ca
MOAyAMMA KOjH caapike cAojeBe 3a pocaehuBame u naxkmy (cauka 0poj 40). BERT
(Bidirectional Encoder Representations from Transformers) je3UYkKH MOIEA je
cacTaBlbeH off OA0OKOBa eHKozepa TpaHcdopmepa. Mozea je oOydeH Ha Bukunenuju
(~2.500 muamoHa peum) u nocrao je pocrynan 2018. roauHe.
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Cauka 6poj 40: ApxurtekTypa Tpaucdopmep momeaa (Vaswani et al., 2017)

EHkonmep je oaroBopaH 3a o0paay yAa3HOT TEKCTa U CTBapamke penpe3eHTaluje Ha
Ha4UH KOjU OEKOAEP MO3Ke AaKOo pasdyMeTu. OH IpHUMa CEKBEHILy TOKEHA (pPeYu UAU
3HAKOBA) U I'eHEPUIIIE CEKBEHILy CKPUBEHUX peIIpe3eHTallllja Ha OCHOBY yrpabeHux
BeKkTopa (embeddings), Koje CKAaUIIITE 3HAUEHe yAa3HOT TekcTa. CBaka CKpUBeHa
perpe3eHTallja TeHEePHUIlle ce KOMOMHOBakbeM MH(OpPMAIlHja U3 CBUX IIPETXOTHUX
perpe3eHTallija y CEeKBEHIIH, IITO oMoryhaBa eHKomepy [Aa y3Me y 003up IIeo
KOHTEKCT yAAQ3HOT TEKCTa.

Yrpabenu BekTopH Cy Hajuenihe BEKTOPU peasHUX OpojeBa (puKCcHe ayxkuHe. CBaku
TOKEH Y yAa3HOj AW H3AAa3HO] CEKBEHIIH IIOBE3aH je ca jeAUHCTBEHUM yrpabeHuMm
BEKTOPOM KOjU Ce€ y4H TOKOM OOyke. TOKeHH, 3a pasAuKy O pedu KOje CYy
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CeMaHTHYKE jeIMHUIIE TEKCTA, IIPECTaBhajy CEKBEHIIA KapaKTepa Koja ce TpeTupa
Kao jeAWHHIIA y CUCTEMY 3a 00pamy IIpHUPOSHOT je3uka. JemHa kpaha ped je oOum4HO
€KBUBaAEHTHA jeJHOM TOKEHY, MOK Ce AyzKE pedH pacTaBbhajy Ha BHUIIIE TOKEHA.

Yrpabenu BekTopu ce o0pabyjy Kpo3 caojeBe TpaHchopMepa, KOjU IIPUMERY]y HU3
HEeAMHeapHUX TpaHcdopMallyja Ha BUMa Kako 61 ITpou3BeAH KOHAYHE CKpPHBEHE
penpe3eHTanyje. Ha oBaj HauuH, CKpUBEHE peEINpe3eHTalllje CKAQIUIITEe BasKHeE
KapaKTepUCTHKE TeKCTa, Kao MLITO Cy CEeMaHTHUYKO 3Hademe, CHHTaKCHYKa
CTPYKTYypa U KOHTEKCTyaArHa uH(opmalyja.

[exkonep y3uMa pernpe3eHTalHjy Kojy je reHepucao €eHKOAEP U MeHepHUIlle CEKBEHILY
H3Aa3HUX TOKeHa. [lekonep ,00paha“ maxkmwy Ha CKpUBEHE pelrpe3eHTallllje Koje je
reHepHucao €HKOJEep U KOPUCTHU HUX 3a TeHepHucame caefeher TokeHa y CEKBEHIIH
n3aasa. [lekonep reHepHlle jeiad TOKEH Y jeITHOM TPeHYTKY, Kopucrehu npeTxonHo
reHeprcaHe TOKeHe Kao KOHTEKCT Ja MH(OPMHUIIIE CBOjy caenehy mpeauKIiu;jy.

3ajenHo, eHKoAep U AeKo[Aep YMHe OCHOBY TpaHccopmep apxXUTEKType, Koja ce
rmokazasa M3y3eTHO e(PUKACHOM y MHOTHUM 3aaallMa obpaje HMPUPOLHOT je3uKa.
Ynorpeba MexaHHn3aMa MHaxXKibe Y eHKOZIepy U AeKomepy oMmoryhasa TpaHchopmepy
[a yXBaTH KOMIIAEKCHE OflHOce HM3Mehy pasAmuuTux neaoBa yAA3HUX U U3AA3HUX
CEeKBeHIIH, YynHehr ra MORHUM asaToM 3a MOZEAOBaH-€ U TeHepUcakhe je3uKa.

['eHepaaHO, je3NYKHU MOOEAU YHUTAjy YAA3HY CEKBEHILy V jeJHOM IIpaBILly: C A€Ba Ha
[ECHO WAU 31ecHa HaaeBo. OBa BpcTa jefHOCMEpPHE 00yKe mo06po (PyHKITMOHUIIIE
Kaja je kb ga ce mpeasunu /reHepuitie caeneha ped. la 6u nmao Behy oceTmuBocT
3a jeswdkd KOHTeKCT, BERT KopuUCTH OBOCMEpPHY OOyKy, y3uMajyhu y o03up
NPETXOAHU U caeaehu ToKeHUu ucToBpeMeHo. [la 6u To mocturao, BERT KOPHUCTH:

e Masked Language Modelling — mackupame TOKEHa y HHU3y ca MaCKHPHUM
TOKEHOM U YyCMepaBaibe MOIeAa Oa HCIYHH Ty MAacKy oaroBapajyhum
TokeHoM. OBo omoryhaBa MmomeAy na ce oKycHUpa Ha JECHHU U A€BU KOHTEKCT
(TOKeHU ca JIeCHe UAHU A€Be CTpaHe Macke).

e Next Sentence Prediction — MoeA IpyUMa IIapoBe pedeHUIla Kao yaa3 U o0ydeH
je ma mpeaBUOU A AH je Apyra pedeHHIla caemeha pedeHulla mpBoj AU He.

Kao pesyaTar mBocmepHe obOyke, yHarpen obydenu BERT momea ce Mozxke (PHUHO
IIOECUTU Cca caMO jeOHHUM [OOJaTHUM H3Aa3HHUM CAOJEM 34 Kpeupame
HajcaBpeMEHHjUX MOJieAa 3a IITUPOK CIEeKTap 3aJaTaka aHasuse Tekcra. BERT nma
24 caoja TpaHCOPMEPCKOTr OAOKa ca CKPUBEHOM BeanmdyuHoM ox 1024 u 340
MHAMOHA IIapaMeTrapa. OBO MOXe€ MOBECTH y INHTAEKE OIIEPATHBHO TPEHUpPAKE U
KopHuIllthewme Mo/eAa y IIPOU3BOJHOM OKPYKEILY.

(Sanh et al., 2019) je npeacraBuo Distil-BERT, ca 97% nepcgopmanucu BERT -a u
cmamemeM BeanunHe 3a 40%, mok je 6uo 60% Opxxu. HoBu Momea je KpeupaH
KopumihewmeM aecTHAalldje 3Hama TOKOM (pase mpe oOyke. [lecTuaalivja 3Hama je
TeXHUKa KOMIIpecHje y K0joj ce MaAu MoJeA o0ydaBa [a penpoayKyje MOHAIIaHe
Beher Mozeaa (MAU TpyIie MOJEAQ).
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Y oBOM ucTpaxkuBawy, yHamnpen obydeHu Distil-BERT monea je (pUHO IOAEIIeH ca
CerMeHTHMa TeKCTa KOjU ofpakaBajy KOHTEKCT y3POKa Kallllbelha y OKPYKEHY
rpabeBuHCKOr mpojekTa. [la 0u ce mozabaBHAM y3poIlMMa Kallllhema ca Mamhe
TEKCTYaAHUX cermMeHarta 3a obyKy, ucTpaxkeHa je moryhHoct apyror Transformer
model — PEGASUS (Pre-training with Extracted Gap-sentences for Abstractive
Summarization) (J. Zhang et al., 2020). AncrpakTHO caxkumame (Abstractive
Summarization) TeKcTa IpeacTaBkha II0CTyIIaK TeHepUCalkhe CasKeTOT 1 KOXEPEHTHOT
pes3uMea 3a7aTor TeKCTa, Kpo3 mapadpasupame U KOHAEH30Bamke HajBasKHUjUX
nHpopMmargja. OBakKo AOOHjeHH CHUHTETHYKH PE3YATATH MMajy CAHYHO 3HA4YEHE U
KOHTEKCT Kao U yAa3HHU TeKCT. Takobe, pe3yaTyjyhu TeKCT MoXKe aa caapzKU pedu
ca peAeBaHTHHUM 3HaA4Y€HEM KOje Cce He II0jaBmyjy y U3BOpHOM Tekcty. PEGASUS
MOJ€eA KOPHUCTH IIPETXOHO OITHMCAHY AeKoAep/eHKOAEeP apXUTEKTYPY, Ca PA3AHKOM
y IIpoliecy TpeHHpama — OOK je Ko onmItTux Momesa kao mito je BERT ¢okyc Ha
pasyMeBamky KOHTEKCTa 3aaTor TeKCTa, Pegasus Momea je momaTHO TpeHUpPaH 3a
reHepHcame caxkeTaka 3a4aTor TeKCTa.

PEGASUS KopuCTHU MOZEA EHKOAEP-AEKOAEDP 3a YUEHE O] CEKBEHIIE O CEKBEHIIE. Y
TakKBOM MOIEAYy, Kozep he mpBO pa3MOTPUTH KOHTEKCT IIEAOT YAA3HOT TEeKCTa U
KOAWPATH YAA3HH TEKCT Y BEKTOP KOHTEKCTA, KOjU je HyMEPHUYKHU IIpUKa3 yAa3HOT
Tekcta. OBa HyMepHuuKa pernpe3eHTanuja he ce 3aTUM yHETH y OEKOAEp, YUjU je
3a1aTaK ga JeKOoaupa KOHTEKCTHU BEKTOP Aa OH MPOU3BEO alICTPAKTHO CasKUMarbe.
ATICTpakTHO caxkuMame Ce 3aCHHBa Ha Iapadpasupamy CMHCAEHHUX pPedr U3
YAQ3HOT TEKCTa IITO PE3YATHpPA CHHTETHYKUM IIpHMeEpHMa H3AAa3HOT TEKCTa ca
CAUYHHUM 3Ha4YE€HEM U KOHTEKCTOM Kao U YAA3HU TEKCT.

Y 0BOM HCTpaxKuUBaiwby, CUHTETUYKE TEKCTYaAHE H3jaBe KOje CE OLHOCE Ha y3pOKe
Kallllbelha Cy reHepucaHe nomohy momeaa PEGASUS u gomare y CKyIl 3a OOyKYy Y
jEOHOM OJI eKcIlepuMeHaTa Kako O0u ce moBehao Opoj MHCTaAHIIM OOyKe 3a Mame
3aCTYI/bEHE Y3POKE KalllhEHha.

6.2.2 Moaeaupame npoueca - EKCnepHMeHTaAHH CHE€HapHjH

OBaj omemak mnpeacraBma InepdgopmaHce DREAM - a 3a pasauuute 3agaTke
UaeHTU(UKAaIFje y3poKa Kallllkemha, oAropapajyhe ekcrieppuMeHTaAHe ClieHapuje U
noaeniaBama. LIUmeBU IIpeIAOKEHNX EKCIIEpUMeEHaTa Cy:

e IlporeHa mnepdopMaHCH MozaeAa 3a KaacuPHUKAIHjy HCKasza Ha HUBOY
II0jeAUHAYHOT y3pOKa Kallllbeiha, I'Pyle y3poKa Kalllkema U IIPOjeKTHOT
E€HTUTEeTA;

e YTBpbuBame edekTa NPUMEHE CErMEHTAalllje MOoJieAa Ha HUBOY IIPOjEeKTHOT
E€HTUTETA;

e YrBpbuBame edekTa noBehama 0poja n3jaBa y Be3u ca y3poluMa Kallllhema
KpO3 aIICTPaKTHO CasKUMalbe.

JlecdrHnCcaHo je 1 BaAUOUPAHO MHEeT €KCIEPUMEHTAAHUX CLIEHapHja 3a ITOCTH3aHE
IIPETXOAHO Ae(pHHHCAHUX LiumeBa (cauKa 6poj 41). Ha caunm cy mpencraBbeHH
oarosapajyhu moaeau KaacudUKallyje, OpraHu30BaHU IIpeMa:
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1. HumHu aTpubyT 3a KAaCHU(PUKAIIH]Y:
e (E3) IlpojekTHH LieaAnHE (TyHEA, Tpaca U MOCT);
o (E2) I'pymie y3poka Kallkewna;
e (E1, E4, E5) [lojenuHayHu y3polu KalllkheHha.
2. Meron kopuitheH 3a o0yKy MofeAa:
e (E1, E2, E3) Ommre: cBe o3HauYeHe H3jaBe Ce KOpPHCTe 3a OOyKy U
TECTHPAILE;
e (E4) CermenTupano: o3HaueHe H3jaBe KOje ce omHoce Ha oapebeHu
€HTUTET IIPOjeKTa Ce KOPHUCTe 3a OOYKY U TEeCTUPAE;
e (E5) IIpomupeno: 6poj 03HaYeHUX UCKa3a KOjU ce KOPUCTE 3a 00yKYy ce
noBehaBa amncrpakTHUM cyMupameM, 3acHoBaHuM Ha PEGASUS
MOIIEAY

3a cBux mner ekcrnepuMeHarta, DistilBert Transformer Momeaa cy KopuIiheHU
caenehu xunepnapamMmeTpu:

e AAropuram 3a ONTHUMU3AIIU]y pacroHa y4dewa — Adaptive Moment Estimation
(ADAM);

e bBpoj cepuja nogataka — 2;

e DbBpoj ennoxa — 10;

¢ MaxkcuMmanHa ayzKUHa TekcTa — 512.

ExcriepuMeHTH Cy CIPOBENEHH Ha CepBePY ca caeaehum KapakTepucTUKaMa:

e IIponecop: Intel© Core™ i3-10100F CPU @ 3.60GHz x 4;
o I'paduurka kapra: NVIDIA GP107 [GeForce GTX 1050 Ti], 4GB video memory
GPU, 32 GB RAM.

XuriepriapaMeTpH Cy IPOMEH/bUBE KOje Ce IIOCTaBhajy Ipe TPEeHHparma MOEAA.
KoHuTpoauury noHamiame U repgopMaHCce Mo/ieAa TOKOM TPEHUHTAa U MOTy 3Ha4ajHO
yTHUIIATH Ha TadHOCT H CIIOCOOHOCT TreHepasu3allfje Moaesa. 3a Pa3AuKy Of
rmapaMeTrapa caMor MOJieAd, KOjU ce yde U3 IoflaTaKa TOKOM TPEHUHTa U JUPEKTHO
yTU4y Ha nOpeaBubama Mozeaa, XUIlepliapaMeTpd yTUYy Ha TO KaKO CE€ MOEA
TpeHUpPa U OIITUMHU3Y]E.
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v

El - KaacuduxaumoHu
Mogea 3a Yspoke
Karmema

E2 - KaacuduxkanmoHn
Mogaea 3a I'pyne Y3poka
Kammema

E3 - Kaacudpukarnmonn
Mogaea 3a ITpojextae
Lleanme

CermenTtupane Vsjase

———o00eaexeHe IpeMa Y3poruMa——>

Karmerpa

—— lsjaBe obeaexxeHe IpeMa

ITpomupene CermeHTUpaHe

Ysponnma Kammema

WsjaBe obeaesxeHe ®uHO
npeMa Y3pouuma o JeIlaBam e
Kamrmnema Mogeaa
WsjaBe obeaexxeHe ®uHO
rpema I'pynama IIo e IaBarb e
Y3poka Kammema Mogaeaa
WsjaBe obeaexxeHe ®uHO
npema Ilpojekraum roJelaBarmbe
Lleaunama Mogeaa
CermenTaiuja mpema
ITpojexTHIM
Ieannama
- P
DistilBERT | [ PEGASUS c5asts
AbcTpaKTUBHa
Mogea Mogea .
cyMapm3ariuja

Tpancdopmep Mogean

DREAM
Kaacn nkanyonn
Mogean

IToaaru 3a TpeHnparme Mogeaa

Ouno E4 — Cermentupann
moJeIaBarhe Kaacudnkanmonu Mogaea 3a Yspoxke
Moaeaa Kammema
[0)753(6) E5 — ITpomupenn CermeHTH paHyu
10 e I1aBarmb e Kaacudnkanuonu Mogea 3a Yspoxke
Mogaeaa Kammema

*

Cauka Gpoj 41: lllemaTcKu IPpUKA3 EKCIEPUMEHTAAHUX ClleHapuja npu pasBojy DREAM - a
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6.2.3 Baanzamnuja u nepdopmaHce moneaa

Baaunanuja mozeaa je cIpoBeaeHa Kpo3 MOECETOCTPYKY IMIPOLIEAYPY YHaKpPCHeE
Baaunauyje (I10-fold cross-validation), kopucrehu 90% mHcTaHIM 3a 00YKYy MOeAa.
Mognea je Tectupan Ha npeoctaaux 10% caydajeBa. MHcTaHIle 3a TeCTUpPAmE CY
omabpaHe HACYMHUYHO, aAU Cy oATroBapase AUCTPUOYIHMjU Kaaca Ha HUBOY YUTABOT
cKyna nogataka. OBaj IOCTyIIaK je IIOHOBBEH AECET IIyTa TaKo Aa Cy CBH O3HA4YEHU
HCKa3u KopuuiheHu 3a 00yKy U TecTuparbe. Y CBaKOj UTepallfji KpoCc-Basnaalyje,
CTBapHe U HnpeaBubeHe BPEIHOCTU 3a WHCTAHIIE TECTHpPAamba Cy YCKAQOUIITEHE U
KacHHje KOMOHMHOBaHE y AWCTy CTBapHUX M HOpeaBubheHUX BPEIHOCTU 3a CBE
nHcTaHlle. OBa aucra je KopuinlheHa 3a Kpeupame MaTpulla KoOHQy3Uje Yy IUbYy
[HCKYCHje O pe3yATaTHMa eKCcllepuMeHaTa.

BanucHUIIM ca cacTaHakKa Cy [OOKyMeHTalldja caapzkKe [OUCKYCHjy O cTamy U
IIPOTPECY pazioBa Ha MPAAUAUIITY U APYTUM TeMaMa. Y 3aIllUCHUIIIMA Cy capiKaHe
M u3jaBe KOje ce He MOTY JOBECTH y Be3y HU ca jeJHHM y3POKOM Kalllibekha (Tabesa
6poj 34). 3a oBakBe H3jaBe je yBeleHa IIoce0Ha Kaaca y Moiea Kaacuguranuje. OBe
nsjase cy o3HadeHe Kao NC (not causes of delay) kaaca. ¥ cBakoj urepammju Kpoc-
Baauzaiyje je 6mao ykymHo N m3jaBa u3 NC Kaace, rae je N jenHaxko 90% yKymHOT
O6poja m3jaBa Koje ce ofHOCe Ha y3poKe Kamimewma. OxaHoc og 90% je nzabpan na 6u
ce aIeKBaTHO MoaeArnpasa 3actyrbeHocT NC uzjaBa y CTBApHOM OKPYKEHY.

3a mnpoueHy nepdopMaHCH KaaCH(MPHUKAIIMOHOT Moaeaa KopumtheHa je MxM
MaTpulla KoHdy3uje (confusion matrix), roe je M 0poj Kaaca 3a IpeaBubarbe.
Marpuna KoH(y3Hje IIpruKasyje CTBapHe BPEIHOCTU y pPeIoBHUMa U BPEIHOCTH Ha
0a3u mpenBubama y KoaoOHaMma. MpaeaasaH clieHapHo je ma ce cBe IipenBubeHe U
CTBapHE BPEIHOCTHU II0KAAIIA]y, Y KOM CAyYajy MaTpHIla UMa BPEIHOCTU PA3AUIUTE
Ol HyA€ cCaMO Ha I'AaBHOj aujaroHaau. Kako 6poj MHCTaHIM 110 II0jeAHHAYHOj KAACH
BapHpa, MaTpHUlla je OBIe IpHKa3aHa y HOpMaAu30BaHOM 00AUKY. [lomrro pemoBu
IIpeaCTaBbajy CTBApHE BPEOHOCTH KAaaca, 30Hp eaeMeHaTa y jeJHOM pPeny je YBEeK
1,00. HacympoT ToMe, 301p KOAOHE MOxKe OuTH paszanyurt ox 1,00, y 3aBUCHOCTH O
roHaIIama Mozeaa Kaacuguranuje. Kaaca ca 36upom Behom ox 1,00 je xaaca je
SapuBaadeha“ (attractor) (momemeHO joj je BHILIE HMHCTAHIIM O OYEKHUBAHOTL). Y
CYIIPOTHOM CAy4ajy, Kaaca je ,onoujajyha“ (repeller), ca mame MHCTAHIIU HETO IIITO
Ce OYEeKHBaAo.

Y oBOM HCTpazkKUBamy Ce IIpenjsaxKy caenehe MeTpHUKe 3a OLieHy IepdopMaHCH
3acHOBaHOr Ha Transformer jesmdykoM Mozeasy, npenusHuje Ha BERT jesumukom
Mmozeay (Fang et al., 2020):

e Marpuna koHdy3uje M x M (confusion matrix) — 3a oxapebuBame
neppopMaHCH KAaCHU(PUKAIITMOHOT MoaeAa ca M kaaca (camuka 0poj 42)
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[IpenBubhame Kaace

8 [To3UTHUBHA HeraTuBnua
:

s [To3uTHUBHA TP FN

8,

o

2

©) HeratusHa FP TN

Cauxka 6poj 42: [IpuMmep Mmarpulle KoHQy3uje 3a OuHApPHY KAaacupUuKAIU]y

e [Ipenn3Hoct (Precision) - oqHOC Opoja UCIIPaBHO KAACU(PUKOBAHNUX MHCTAHITU
Kaace K m O6poja MHCTAHIIM KOje je KAACH(PUKAIIMOHH MOJAEA HPUAPYIKUO
KAaacu K:

Precision = e 7
reczswn—TP_l_FP (7)

e Op3uB uam oceTmUBOCT (Recall) — oqHOC Opoja HUCIIPpaBHO KAACHU(PUKOBAHUX
MHCTaHIU KAaace K u O6poja cBUX MHCTaHIU KAaace K:

TP
S (8)
Recall TP T FN

e F Mmepa — xapMOHUjCKa CpeAuHa IPEIN3HOCTH U O3UBa

_ 2 (Precision * Recall)

(Precision + Recall) 9)

rIe je:
TP (true positive) - 6poj nHCTaHIIU U3 KAace K ncnpaBHO npuapykeHux kaacu K;

FP (false positive) - 6poj MHCTAHIU U3 APYTHUX KAaca MOTPENTHO IPUAPYKEHUX KAACH
K;

FN (false negative) - 6poj nHCcTaHIIN U3 KAaace K morpenrHo npuapykKeHux ApyrUM
KAacaMma,;

TN (true negative) - 6poj MHCTAHIM W3 APYTUX KAaca HUCIIPABHO MNPUAPYKEHUX
OPYTHUM KAacaMma.
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6.2.4 BpeMeHCKa AHUCTPHOyIHja y3pOKa Kallllhemkha

BepoBaruHoha mnojaBe (Probability) u mepa yrtunaja (Impact) cy aBa napamerpa
KOojuMa ce Hajuenrthe KBaHTHU(UKYjy UM pPaHTHPAjy PHU3HUIIM Ha [IPOjEeKTY.
[TojenuHayaHo TyMademe CBaKOT IIpyzka oapebeHe mHGoOpMalldje 0 AeTEKTOBAHOM
pu3uky. KoMOMHOBaHO TyMmMadewme, KOje ce Hajuemnhe HCKalyje Kao IIPOU3BOL
BepoBaTHOhe U Mepe yTUullaja, IpeACTaBbeHO je KPo3 HHAEKC peAaTUBHE BaXKHOCTH.
HajBehu 06poj ctynuja aHaam3upa y3poKe Kallllkerma npema HMHaeKcy peaaTHBHE
BaXHOCTHU (Relative Importance Index -RII) (E1-Sayegh & Mansour, 2015) .

Kako 0u MeToze yIpaBmama pU3HUIIIMa OHA€ AYTOpodYHe U e(pUKaCHE HEKH ayTOpPH
CYTepHIIly Ha OTKpPHUBamke HOBUX AUMEH3Hja KOju onucyjy onpebenu kourenr. (P. C.
Lee et al., 2019) cy npenaokuAH mocMaTparme pU3UKa Kpo3 Be3y BpeMe-IIPOCTOop.
Crynuja mpenaaske JUHaAMUYKY aHaau3y (dynamic analysis) u BulyeaHo mnpahemne
(visual tracking) pu3nka Kako 60U ce yrpaBmaao 0e30enuonrhy Ha rmpojekry. Ilomaru
0 BpeMeHy 3a oapeheHH KOHTEKCT ce MOTYy OOOUTH H3 CTPYKTYPHUPAHUX HAU
IIOAYCTPYKTYPHUPAHUX U3BOpa, Kao IIITO Cy AUMHAMUYKHU [IAAHOBH, Tabeae o Imporpecy
panoBa u camuyHo. MehyTuM, 0KOAHOCTH Koje pate onpehbeHn KoHTeKCT (mopemehaj)
ce Hajuemthe jaBmajy y HECTPYKTYPUPAHUM NOKYMEHTHMaA, IIpe MaHUdecTaluje y
crpykrypupanoM obauky (Nedeljkovié, 2017). BazkHOoCT BpeMeHCKE KOMIIOHEHTE
ncrakuyta je u y cryauju (b. Nedeljkovi¢ & Kovacevic, 2017). Aytop uctudy na je
npaheme MOpojeKTHUX akTuBHocTU (Tracking) om BeAWKOT 3Hadaja 3a yCIex
npojekra. Takobe, ayTopu OTKpHBajy NOTeHIHjaa Ipahewma paszandYUTHX
arICTpakTHUX aorahaja y nmumy oOTKpHBamka 3aHUMBHUBUX TPEHI0BA U ITOTEHIIHjaAHE
KopeAalldje ca y4eCHUIINMa Ha IIPOjeKTY.

Y oBOM [OeAay HCTpaxKHBamwa Ouhe aHaAW3UpaH IIOTEHIIMjaA pelpe3eHTallyje
BPEMEHCKE KOMIIOHEHTE CBaKOTl' [eTEKTOBAHOT y3pOKa, Kao M IIOTEHIHjaa KOjHu
TaKBH IIofally IpyxKajy. 3axBamyjyhu oqabpaHoj BpCTH JOKyMeHTaIluju, Moryhe je
[eTEeKTOBaTH BpeMe IIojaBbUBama CBaKOT y3poKa — BpeMe M3 3alliCHKa Kaja ce
norabaj IpBU IIyT CIIOMHI-€ KaO U HETOBY 3aCTYI/HEHOCTH Kpo3 dase IIpojeKTa.
Y3umahy y 063up IpeTocTaBKy [a je IIPBU IUCAaHU Tpar o oapebeHoM nopemehajy
OIlMCaH y 3alHCHUIIMMAa, cMaTpa Ce Ja Ce Ha OBakKaB Ha4YWH IIPaBOBPEMEHO
H3BelTaBa o y3poky. IIpaheme Kpo3 Tpajame IIpojekTa omoryhaBa copmupame
[eTalbHUje CAUKE o IopemMehajuMa Ha IIPOjeKTy.

PazamuuTtu rpacdpukoHu gucTpubyIHje IMoKasyjy 3acTyIIbEHOCT U TPEHIO0BE y3poKa
Kallllkhema Kpo3 Bpeme. Y cryauju (Parsons & Sedig, 2014) ce ucTtuye BazKHOCT
aIalITUBHUX AUHAMUYKUX IIOTAea 3a MH(oOpMalllje ca BpEMEHCKOM IIPUPOIOM Ja
Ou ce mpeBa3UIIA€ KOTHUTUBHE IIPUCTPACHOCTU CTE€UYEHE CTATUYKOM IIPE3eHTAIHjOM
rnomaTaka. 3a pas3AauKy o (pasze AeTeKllHje y3poKa Kallllkhema, IAe CYy Pe3yATaTUu
ayToMaTCKH IIPOU3BOJ MOMeAa, TyMadelme BPEMEHCKe AUCTPHUOyIMje 3axTeBa
aHTazKoBame eKcrepra (cauka 6poj 34).

[Ipenaasky ce nBe BpCTe IpHKasa (ppeKBeHIIM]je II0jaBbuBamkha y3poKa Kallllheha:
e AriCOAyTHa — aIlCOAyTHA BPEAHOCT Opoja IojaBmUBaKa y3pOKa Kalllkema 3a

IIOCMaTpaHM BPEMCEHCKH MHTEPBAA,
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e PeaaTuBHa - MpPOLEHTYaAHU yaeo Opoja IojaBbHBama CBaKOr y3poKa
Kallllbelha y OHOCY Ha YKyIlaH 0poj AeTEeKTOBAaHHUX y3poKa 3a IIoCMaTpaHU
BpPEMEHCKH HHTEPBAaA;

AHaann3a TpeHAOBa Pa3AHMYHUTHX TI'pauKOHA  3acTYyI/LEHOCTH oMmoryhasa
cTpydYmanuMa na pas3yMejy MIPHPOAy y3poKa Kalllmema AePUHHCAHY HHUXOBHM
TpajameM, MHTEH3uTeToM U MebycobHuM omHocuma. Ha taj HaumH, moryha je
pPeKoOHCTpyKIMja norabaja omoryhaBajyhu meTekIiyjy oCHOBHHX y3pOKa KallllheHa
(root causes of delay).

JlomaTHO, aHaAM3a TPEHIOBa 3aCTyII/LEHOCTH oMoryhaBa AMCKYCHjy U IOHOIIEHE
3aK/bydakKa o nepdopmMaHcaMa y4eCHHUKa, Y IIOTAELY yIIpaBhbama aorabajuMa Koju
J0BOZE [0 Kallllkhelmha Ha IIpojeKTuMa. J[leTalbHO TyMadelwe [JUCTPHOyIIHje
3aCTYI/LEHOCTH y3poKa Kallllkhelha Ouhe mnpeaMeT HapemHOr IIoraaBba KOjU ce
OlHOCHU Ha no0HjeHe pe3yATaTe Ha IPUMEPY CTYAHje caydaja.

6.3 EXcnepHMeHTaAHH pPe3yATaTH

ExcriepuMeHTaAHU pe3yATaTH Ce OfHOCe Ha IepdopMaHce MofeAa 3a ayTOMaTCKY
[EeTEKIINjy y3poKa Kallllbea IIpeMa yTBpheHUM eKCIIEpUMEeHTaAHUM ClLIeHapUjuMa,
Kao M Ha KBaAUTATHUBHY aHaAWU3y BPeMEHCKe AUCTPUOYIHje NIeTEeKTOBaHUX y3poKa
y LIU/bY OTKpPHBamba 0a3HUX y3poKa

6.3.1 Mozea 3a AeTeKIHjy H aHAaAH3y y3pOKa Kalllbemha

Pesyaratn mepcgopmancu wmozmeaa he OWUTH [OpHKaA3aHU KpO3 pasAuduTe
EeKCIIEpUMEHTAaAHE CIleHapHje OIMCaHe Y IIPETXOMHOM [eAy UCTpakuBama (6.2.2).

demexuuja ysporxa xawreroa - Ekcnepumenm E1

Excniepument E1 je kaacupukoBao wH3jaBe IIpeMa II0jeAHHAYHUM y3poIiuMa
Kalmewma. Pesyaratu ekcrnepuMeHTa E1 ykasyjy Ha Oome mepdgopMaHce BHIIIE
3aCTyILEHUX Y3POKa Kalllkewna. Pe3yaTyjyha maTpuna KoH(y3Hje npruka3aHa je Ha
cauri O0poj 43. HujaHce 3eaeHe 0Ooje Ioka3syjy crerneH nepOpMaHCH 3a CBaKH
[JETEeKTOBAHU y3pPOK. MaTpH4YHO KoAupame y3poKa Kallllbelha je y CKAaoy ca
KAaCU(UKAIIIjOM K3 IToraaBmka 0poj 4 - CDBS (rabeaa 6poj 19).
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predicted

11|12 |13 |14 |15 |32 (34|35 |43 |44 |51|53|54|56|57|81)|82|86|87|NC total

11| 0 0 0 0 1028|011 0 0 0 0|01 0|01 0 0101 0 0 0 ]103 18
12| 0 0 0 0 (050|017 0 0 0 0 0 0 joz2| 0 0 0 0 0 0 |02 12
13 | 0 0 a 0 [039(|006| 0 0 |01] 0 0 0 0 0 0 (01] 0 0 0 |03 18
14 | 0 0 0 0 (046|008 0O 0 0 0 ]101| 0 0 0 0 0 0 0 0 |04 13
151 0 0 0 0 089|002 0 0 0 0 0 g 101 0 0 0 0 0 0 |02 61
32 | 0 0 a 0 0 1073| 0 0 a 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0|01 83
34| 0 0 0 0 1014|043 0 0 0 0 ]101] 0 0 0 0101 0 0 001 7
35| 0 0 a 0 0 0 a 0 a 0 |04] 0 0 02| 0 0 0 0 0 |03 9
43| 0 0 0 0 0 |02| 0 0 01| 0 0 |01|01| O 0 0 |01]| 0 0 |04 17
',—g 144 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10505 0 0 0 0 0 0 2
E 51| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (04| 0 (01| O 0 0 0 g 0 |04 56
53 | 0O 0 a 0 j01]04]| 0 0 |01 0 |01 |0T[02|01] D 0 0 0 0 |02 20
54 | 0 0 4 0 0|01 0 0 a 0 (01| 0 (06| O 0 0 0 0 0|02 49
56 | 0 0 0 0 0o |jo01| 0 0 0 0jo2|0|01|02]| 0 0 0 0 0 |02 29
571 0 0 0 0 0 ]02] 0 0 0 0 0 4l 0 0 |03|01| 0 0 0 | 04 10
81 0 0 a 0 102 0 0 0 a 0 0 0 (01| 0 0 |06 0 0 0 102 30
82| 0 0 0 0|01 0 0 0 0 0 0 0|02 0 0 0 |02| 0 0 |04 23
86 | 0 0 a 0|02 0 0 0 a 0 |02] 0 0 0 a 0 0 0 0 |07 6
87| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (09| 0 34
NC| 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|01 0 0 0 0 0 0 |03 45K

0 0 0 0132|260 0 (03] 0 (1902121 1 (03 1 |04]| 0 1 [ 59

Cauxka 6poj 43: Marpuua koudysuje 3a ekcuepuMenT E1 — kaacuduramnuja y3apoka
Kalllbema

Y pesyaryjyhoj Mmatpunu KoHQYy3Hje MOry ce youutu caenehum cnerudpuanu
TPEHIOBU

e Buine 3acTyn/peHHE Y3POIM Kallllbelha, mopea 00buxX YKYITHUX IepOopMaHCH,
y BehuHu caydajeBa cy 6uau u npuenauehe kaace. HajpepoBaTHHjU Y3POK je
Ouaa 4YHMBEHHIIA Oa Mame 3acCTYI/FeHH Y3POIM Kalllkekha HUCY HMaAu
[0BOBaH OpOoj IpuMepa a afeKBaTHO IPEHECY CBOjy CEMaHTUYKY CTPYKTYPY
y momea. Kao mocaenuiia tora, 3Ha4aj Opoj MHCTAHIIM KOjU IPUIIAAAjy TUM
KAacaMa je OMo mpUApysKeH YelnThuM y3ponuMa Kalllkhemna;

e 3HauajaH Opoj y3pOKa Kalllkekha U3 IIPBE I'PyIe je KAaCU(PUKOBAH Kao y3POK
Kallllhema 1.5, IOK Cy IIOCTOjaAH KOjU HHCY OMAU IIPUAPYKEHU HCIIPABHO]
KaacHu (BpenHocTH 3a 1.1 — 1.4 Ha raaBHOj aujaroHaau cy 0). ¥3pok 1.5 je
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nMao 61 mojaBmUBaBKE, UCTO KA0 U CBU ocTaau u3 I'pymne 1 3ajegHo, 1ItTo je
pe3yAaTupaso na je y3pok 1.5 O6maa momMmHaHTHa ITpuBaadeha Kaaca 3a 11eay
rpyny. CanuaH TpeH/ ce MoKe YyOUuTH U 3a ['pyny 3;

[IpumeTtHo je na je NC Kaaca ancopboBasa 3Ha4ajaH O0poj Mame yobrudajeHux
y3poka Kammema. OBo je 6mao odekuBaHO jep je NC Kaaca Owmaa
HaQj3acCTyIlbeHHja y MOIEAy, MOOK je HCTOBPEMEHO HMaaa H3jaBe ca
HajOIIIIITHjOM jE3UYKOM CTPYKTYPOM.

[erammHuje TyMademe pesyaTaTa ekcriepuMenTa El, y3umajyhu y o03up npupomy,
KapaKTepUCTHKE U je3NYKO M3BelITaBamka O y3polluMa U npunagajyhum rpymnama,
IHoKasyje aa:

HNako Mmomea HUje ©Mao MHOT'O MHCTAHIIM 3a 00yKy (34) 3a y3pOK Kalllikberha
8.7 (ekcmpemHo sowiu 8pemeHCKU Ycroeu), Ta Kaaca je mmasa Hajoorbe
nepgopmance. OBaKBO IIOHaIIalke je OYEeKHWBaHO, IIpe cBera 300T
AVHTBUCTHYKE TIIPUPOJAE U HayuHa U3BEIITaBamka O OBOM V3POKY Y
3allMCHHUIIMA ca cacTaHaka. 3alpaBo, Kaja Ce H3BellITaBa O BPEMEHCKUM
yCAOBHMaA Ha I'PaUAHUIITY, H3jaBe Cy BPAO jaCHE U HeBocMUcAeHe. Excrieptu
HHUCY HWMaAW IOTelllKohe MIPHUAMKOM obeseskaBarba OBOI' y3pOKa Kao HH
npensoxkeHu moaeA. OBO je IIOTKPENBEHO U PE3yATATOM MaTpHlle KOH(y3Hje
Ile ce yodaBa [1a je 0Baj Y3POK H30AOBaH (HUje ,IIpuBAaYNO” Ha cebe mpyre
Y3POKE) U HHUje CKAOH 3aHEMapHuBamy I10 nuTamy Kanmema (0 kog NC)
HajBumnie obGeAeskeHNX MHCTAHIU CE€ OJHOCH Ha y3poK Kalmewma 3.2 (Hucka
IPOAYKTUBHOCT U HeKBaaU(HUKOBaHa panHa cHara) (83) mok cy pesyaTaTH
AOIIIHjHU Y OHOCY Y3pOK 8.7. HajBehe pacumnamme, ofHOCHO ,,30yBUBame” MoIeA
je mauudecroBao Ha y3poke 3.4 (Kawrera Yy ucnopyuu mamepujana u
onpeme) u 5.3 (HeegdpurkacHo naaHupare U Yynpasbare pacdosuma HA
epadounuwuumy). OmeT HmocMaTpaHO y AHMHIBHCTHUYKOM CMHCAy, Moryhe je
CIIOPOCT HAM Kallllbelha KOoollepaHaTa MPEeACTaBUTH Yy KOHTEKCTYy CMameHe
MIPOAYKTUBHOCTH OATIOBOPHOI' m3Bobhada pamoBa. AHaaorvja Ce€ MOKeE
IIPUMEHUTH U Ha Hee(pUKaCHO IAQHUPAIbE pasoBa Ha TPAfUAUINTY. YCAEL
Kallllelha ca UCIIOPyKoM, Moryha je cMameHa IPOAyKTUBHOCT, & CAMUM THM
U yIIpaBkake IIEAOKYIIHUM paZoBUMa Ha rpaguauity. Ilocmarpajyhm oy
cuTyallyja ca aclleKTa I'pyla, Ipekaaname y3poka rpyne 3 (Pecypcu) u rpyme
S (U3Bobau) je onmpaBmaHo, uMajyhu y Buay yroBopHY obaBeldy m3Bobhaua 3a
HabaBKOM pecypca. Y OBOM CAyYajy MOXKe OUTH NPENopPyd/bUBO 1A Ce OBE IBeE
rpyle croje y jeqHy jep ce BehuHa y3poka u3 rpyre 3 oqHOCH Ha u3Bobaua
pazoBa M YYMHaK pasiHe cHare u3Bobhaua.

¥Y3pok Kaimemwna 1.5 (Kawrera y npunpemu uiu Moougpukayuju npojeKkmHe
JoKymeHmayuje Yy moKy uszpaorbe) je UMao HEKE IIOorpellrHe KaacudUuKaliyje
y okBupy npunagajyhe rpyme 1 (IIpojekTHa mnokymeHTaliyja) u rpymne 8
(CriomHn). IIpBO, OYEKHMBAHO je pacHUIlake€ OBOT y3poKa Ha Apyre y3pOKe M3
HUCTe Tpyle, mocMaTpajyhu moBe3aHoCT OBOT y3pOKa ca OCTAAMM y3pOollMa U3
rpyme. [ogaTHO, eKCIEePTH Cy MMaAM IOTeIlIKohe IIPUAMKOM obeAeskaBama
y3poka u3 oBe rpymne. OBo je IOTBpAa [a Ce€ €KCIEPTCKO pa3MUIIbame
YCIIELTHO IIPECANMKAAO Ha MOEA U pasMulllbame ,mauwuHe‘. C apyre cTpaHe
pacuname y3poka 1.5 Ha rpymy 8, HapouuTo Ha y3poke 8.1 (I[Ipobremu ca
UMOBUHCKO-NPABHUM 00HOCUMA (HNp. ekcnponpujayuja u ca.)), 8.2 (Kawrverve
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Yy dobujarby 003801 U caznacHocmu 00 cCmpaHe HAONEeXHUX opeaHa) u 8.6
(Hosa erxonowra oeparuuer-a unu HenpeosubheHe OKONHOCMU (apxeonouka
Hanasuwma, noo3emHu Kabnosu uAu UYesosoou, MUHCKO-eKCNI03USHA
cpeocmea u cn.)) OBo, HauU3rAen ,30yEHEHO“ pearoBame MOOAEAa YCAOBHABA U
CTeIIEeH I0BE3aHOCTH OBUX y3poka. Ha mpumep, 8.2 Mozxke ce roBe3atu ca 1.5
y CAy4Yajy Kallllbelha Y pellaBarky HMOBHUHCKO-IIPABHHX OJHOCA Ha TOj
AOKaIHju. Moxke ce 3aK/by4duTH [a, 300T IpUpoae IIpojeKTa, IPUMapHU Y3POK
Kallllbelba ¥ HEKUM cHUTyallijaMma Moxe outu 8,2 a He 1,5. MHTepnperalyja
MaTpulle KOH(Qy3Uje MOKE OTKPUTHU CAHMYHE TPEHOA0BE, KOjU CE€ MOry
KOPHCTHUTH 3a aHaAu3y Kopeaanuje usMmehy yspoka.

demexuuja yspoxa kKawrera HA HUE0Y 2pyna Ys3porKa Kauwreeroa -
Excnepumenm E2

Excniepument E2 je conpoBenmeH ga 61 ce IIPOIEHHO YYMHAK KAacUUKallfje Ha
HUBOy TIpylla y3poKa Kallllbelkha. EKCIEepUMEHT je MOIpaTHO HCTH IIPOTOKOA
Baaugaiyje kao u E1. Ocum rpymne 4 (ca camo 19 cayuajeBa), cBe ocTase Trpylie
y3poKa Kallllhelha Cy MMaase 3a/ioBokaBajyhe mnepdopmaHce, ca BpeLHOCTHMAa Ha
TAAaBHOj OHjaroHasu Koje cy Bapupaae ox 0,61 mo 0,7 (camka 6poj 44). Bpoj
MHCTaHIIN 00eAeKEeHHUX y3poKa je Bapupao ox 93 3a rpymny 8, mo 164 3a rpymy S,
IITO yKas3yje [Aa je MozeA poOycTaH YKOAWKO Kaace HMajy oaroBapajyhm 0poj
MHCTaHIIN 3a TpeHUpame MozeAra. Bomu pesyaTaTtu MaTpulle KOHQPy3Hje y OTHOCY
Ha ekcriepuMeHT E1 yka3syje Ha jaCHy CEMaHTHUYKY CTPYKTYpPYy KOja OIHCYje y3pOKe
y IIOjeANHAaYHUM rpyliaMa. TakBo IIOHAIIake MOAEAA j€ UMIIAMIIUTHHU O0Ka3 [a Cy
y3pOIH KallllbeHa IIPaBUAHO TPYIIHCAHU U [1a je IIPOTOKOA 3a obeaeskaBarbe TeKCTa
Ol CTpaHe eKcrepara OO0 BaAUIAH.

predicted
1 3 4 5 8 |NC tatal
106l 0| 0 |o1]o1]o2 122
3|o o6l olo2]| 0o 99
=laloz|o1]o2|02]| 0 |04 19
—_
S[s|o|o1| o [os| o |02 164
sloi| o] o |o1loz]ol 03
Nc|oiloi| o 01| o [0F

Cauka 6poj 44: Marpuna kKoHdysuje 3a ekcuepumeHnT E2 — kaacudukanuja y3poka
Kallkema Ha Ipyle

ldemexuuja npojekxmnux uenuHa - Excnepumenm E3

Excnepument E3 je cripoBeneH na Ou ce mMOTBPAHAO Aa AHM je Moryha ayromarcka
CerMeHTallfja HCKa3a y 3allMCHUIMMAa II0 IIPOjeKTHHM IleAnHaMa, INTO Ou ce
KOPHUCTHAO y eKcriepuMeHTHMa E4 1 ES (camnka 6poj 45). Mogea 3a Kkaacuuranujy
HCKa3a II0 MPOjEKTHHUM ILieAMHaMa (MOCT, Tpaca, TYHEA, OCTaAO0) KpeupaH je
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KopulmihewmeM IIPOTOKOAA OIIMCAHOT Yy O#E’BKYy 6.2.2, a HeroB y4YHMHaK je
IIpe/ICTaBbeH ¥ HOBOj MaTpPUIIU KOHQY3HjeE.

predicted
B R T M fotal
Bl 1 |0.02|002] 0 134
= [R| 0 [099]001] 0 2575
=
< |T| o |001 098] o 162
M| 0 (088|012 O 41

Cauka 6poj 45: Marpuia koudysuj 3a ekcuepuMmenT E3 — kaacuduranuja yapoka
Kallllhelha Ha IPOjeKTHE IIeAHHEe

Marpuiia KoH(QYy3Hje IIoKa3yje OIIITEe OOAWYHE IIepdpopMaHCe 3a CBa TPHU rAaBHE
IIpojeKTHe lieanHe. M3jaBe M eHTHTETA - pa3HO Cy YrAaBHOM OOAEbEHE €HTUTETY
mpaca. TakBo IoOHAalIamke je OMA0 OUYEeKUBAaHO jep KAaaca pasHo HHUje UMasa HU jacHY
CEMaHTHUYKY CTPYKTYpPYy HU OOBobaH O0poj mHcTaHIU. Pesyaratu E3 mokasyjy ga je
Moryhe ayToMaTCKO Kpeupame CETMEHTHPAHOT MofieAa. [IpyruM pedumMa pe3yATaTH
ekcriepuMenTa E3 noTBphyjy HCIIpaBHOCT NIPeAOKEHOT IIPUCTYIIA.

ExcnepumenmanHu pe3ynmamu 3a Ce2MeHmupaHu U npooyxceHu moden E4
u ES

CermenTupanu (E4) u cermentTupanu npommupeHu (ES) momeanm kaacudukaiiyje
y3pOKa Kallllb€lha Cy KPEHpPaHU IIpeMa IIPOTOKOAY OIIMCAHOM y OA€ebKy 6.2.2 Ha
ocHOBY pe3yataTta E1. E4 u ES cy u3BpIIeHH ca CETMEHTAIIHjOM caMo 3a Tpacy jep
[pyra ABa €eHTHUTeTa HUCY UMaaa J0BOKkaH OpOj MHCTAHIM 3a OOYKY M BaAUAAIIH]Y
MozieAa.

On3uB (Recall) ipyka yBUA y e(eKaT Kpeupama CETMEHTHPAHOr Mozeaa (Tabeaa
6poj 35 ). E4 nmokasyje ykymmHo noBeharme on3muBa 3a HajOpojHUje Y3pOKe Kallllbemha
U CMamelkhe 3a OHE Mame 3acTylllbeHe. Pasaor 3a oBaj TpeHI je ABOCTPYKH:
cerMeHTalllja onpeheHOr MPoOjeKTHOT €eHTHUTeTa NOAAaTHO cCMaibyje O0poj MOCTYIITHUX
WHCTaHIIM OOyKe, IOK C APyTe CTPaHe je3UK KOjU OITHCYje Y3POKe Kalllkheiha I10CTaje
xomoreHuju. 'eHepaaHo, niepdopMaHce cerMeHTUpaHoT moaesa E4 ocrajy canune
OHHMMaA 34 OomImITH Momaea E1.
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Tabeaa 6poj 35: [IpBe ABe KOAOHE: Y3POIH KAIllbekha U 0poj nHcTaHu. Tpeha u yeTBpTa KOAOHA:
nopebeme MeTprke on3uBa (Recall) 3a ekciepumenTe E1 u E4. [lera u mecra koaoHa: [Topebeme
Mmetrpuke F-mepe 3a ekciepumente E4 u ES.

K::ms;:z:;a HHcTaHUe E1l Recall E4 Recall F-mf:sure F-M:::sure
1.1 13 0 0 0 0
1.2 12 0 0 0 0.1
1.3 12 0 0 0 0
1.4 9 0 0 0 0.17
1.5 52 0.69 0.71 0.51 0.48
3.2 355 0.7 0.71 0.56 0.49
3.4 7 0 0 0 0
3.5 7 0 0 0 0
4.3 12 0.06 0 0 0.18
4.4 2 0 0 0 0
5.1 40 0.45 0.57 0.42 0.38
5.3 13 0.05 0 0 0.15
5.4 35 0.55 0.57 0.4 0.4
5.6 22 0.17 0.05 0.07 0.22
5.7 9 0.3 0.11 0.18 0.57
8.1 29 0.57 0.69 0.67 0.7
8.2 13 0.17 0 0 0.11
8.6 3 0 0 0 0
8.7 31 0.94 0.97 0.88 0.72

[Topebemwe nepdopmancu usmehy E4 u ES nmokasyje ykymHo noBehame F-mepe 3a
Mame 3aCTyI/beHe y3poKe Kallkhewa. [loBehame 6poja MHCTAHIM Yy KaacaMa Kpo3
aliCTPaKTHO CcakKuMame noBehaBa yTHUIlAQ] y3poKa Kallllbelha ca Mame y3opaka
OuBep3uPUKYjyhu HEroBy CEMaAHTHUYKY CTPYKTYPY CHHOHHMHMA H peduMa ca
CAUYHHM 3HaudemuMma. Mako je Opoj mpumepa moBehan 3a cBe Kaace, OHe KOje Cy
BUIIIE 3aCTyI/bEeHEe HEMajy KOPUCTH ox Tora. Hamporus, BehuHa nokasyje moHeKAe
yMameHe repgopMaHce, IIITO Ce MOXKe OJOBECTH Yy Bedy ca noBehamem Opoja Kaaca
KOje Cy IIPaBHUAHO pPeIIpe3eHTOoBaHe, IITO moBehaBa KOMIIAEKCHOCT MOJieAa.

E4 u ES umajy camuHe yKymnHe IleppopMaHCe Kao M TFe€HEepaAHU MOIEA, aAU Ce
OCHOBHa AOTHMKa pa3saukyje. CermeHtanuja y E4 pnaje Behu 3Hauyaj Bwuie
3aCTYI/LEHHUM y3pOIlMa Kallllkhemha, JOK allCTPaKTHO cakuMmarme y ES unHu ucro,
aAM 3a Mame 3acTyIllbeHEe Y3pOoKe Kallmema. M30op omroBapajyher mpotokoaa
3aBHCH O CIIEU(pPUYHUX 3axXTeBa IIPOjeKTa — YKOAWKO je HoTpeOHa pobycHuja
JeTeKIldja y3poKa Kallmewma, E4 je npurkaamguuju. C gpyre crpane, ES 6u ce
CaBETOBAO aKoO je IIPUOPUTET AeTEKIHUja IITO BUIlIE y3pOKa Kallllhemha.
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6.3.2 KBaAuTaTHBHA aHaAH3a BpEMEHCKE AHCTPHOyIHje
OBaj ne0 eKCIIEPUMEHTAAHUX pe3yATaTa uMa 3a LHb Aa:

e HCTpaskKu MOTYhHOCT IIpHKa3a BpeMEHCKe AUCTPUOyIHje UAeHTU(PUKOBAHUX
y3poKa Ha 0a3u nzabpaHe JOKyMeHTalllje (3aIIUCHUIM ca cacTaHaka),

e IIpHKaXkKe KBaAUTATHBHY aHAaAM3y IIOIOLHE peIIpe3eHTallljeé BpEMEHCKe
OUCTPUOyILIMje ca KpajlbUM IUBEM Ja Ce OTKPHjy 0a3HU y3pOoIM Kallllherha
(root causes of delay).

HayctTparngja pesyarata Omhe mpmKazaHa Ha MPOjeKTy CTyAHje cAydaja. Y OBOM
HUCTpaKUBaBky CTyAHja cAy4daja peENpe3eHTyje jemdaH  IIpojeKaT  IIyTHE
HHPPACTPYKTYPE.

ITpojekam cmyouje cnyuaja

[IpojekaT mpencraBma HU3rpanmwy ayroryra y CpOHju Koju ce cacToju on ABe
[eOHUIIE YKyIIHe ny>kuHe 65kM (A=28 kM u B=37 km). [Ipojekar je prHaHCHUpPaH 01
cTpa"He MebyHapomHe QUHAHCHjCKE HWHCTUTYIIMje U yroBopeH je 1o Red Fidic
cTaHIapAHOM TUILy yroBopa o rpabemwy. M3Bobau panoBa je Omaa cTpaHa KOMIIaHHja
ca asujckor reorpadckor noapydja nok cy MuBectutop u CTpydHH HaA30p OMAU
nomaha jaBHa mpenys3eha. Y TpeHyTKy cIpoBobema HCTpaxKUBama IIpojeKaT je
nnpenat MHBecTUTOPY U IyLITEH y caobpahaj. [Ipekopadere TPOLUIKOBA je U3HOCHAO
0% MoK je mpeKopaderwne poKa U3rpanme N3HocuAo 42%. TokoM peaansariyje LOIIAO
j€ [o IpoMeHe CTPYYHOTr Haz3opa Ha IIPOjeKTY.

3a morpebe eKcriepruMeHTa MPUKYI/BEHH Cy 3aIlMCHUIIM Cca cacTaHaKa U OCHOBHH
IIofaly 0 YYeCHHUIMMAa Ha IIPOjeKTY.

BpemeHncka ducmpubyuuja Ha HUeoy y3pokxa kawmrera (E1)

AHaAAUTUYKO OKpYKEHe Mojesa omoryhaBa pa3AHYUTe BH3yeAH3alldje, IIpeMa
3axTeBHMa KoOpucHHKA. C 003UpoM Ha KapaKTEPUCTHKE MO[eAd, BPEMEHCKe
OUCTPUOyIYje HAeHTU(PHKOBAHUX y3poKa Kallllbelha he OUTH IIpuKaszaHe IIpeMa
ekcriepuMeHtrMa E1, E2 U E3.

BpemeHcka aucTpubynuja MAeHTHU(PUKOBAHUX y3poKa Kamnimema (E1) 3a mpojekart
CTyAMje cAydaja IpuKaszaHa je Ha cAuIM O0poj 46. BpemeHcka ckaaa je, ycaen
Oy>KHUHE Tpajama IIpojeKTa, IpUKa3aHa KBapTaAHO.
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5
4
3
2
1
h

1

2018Qur 1 018Qu2 2018013 2018Qur4 019 Qe 2019Qu 2 201903 2019Qu 4

Cauka 6poj 46: ArcoayTHA BPEeAHOCT BPeEMEHCKe AUCTPUOYILHje y3pOoKa Kallihema Ha
KBapTaAHOM HHBOY — IIe0 IIPOjeKarT

Cauka 0Opoj 46 IIpe3eHTyje allCOAYTHY pPacHofeAy y3poKa Kallllbelha Ha HUBOY
Tpajarma IIeAOT IIpojeKTa, 6a3upaHy Ha y4eCTaAOCTH y 3allHCHUIMMA ca cacTaHaka
(MoM). Ha armciucu je mpukazaHa BpeMEHCKa CKaAa Tpajama IIpojeKkTa, OOK je Ha
OpAVHATH IIpHUKa3aHa y4ecTaAOCT II0jaBbUBama y3poKa Kalllmewma (0e3
II0OHAaBbAHA) y 3alIUCHUIINMA Cca cacTaHaKa.

C o03upoM Ha BEAWKH 0OpOj OETEKTOBAHUX y3poKa (YKYIHO 28 IeTeKTOBaHUX
y3pOKa), OBakaB IIpHUKa3 j€ 3aXTEBHO caraefaTu y IlieAocTU. [Ipema omucaHoj
METO/IOAOTHjH MoOTyhe je caraegaTu ariCoOAyTHY U PEAaTHBHY 3aCTYIHEHOCT.
PeaaTuBHa qucTpubylyja y3poKa Kallllhelkha Ha HUBOY 1IEAOT IIPOjeKTa je IpuKa3aHa
Ha cauLy 6poj 47.

2018 Qur 1 201801 2 2018Qu3 2018 Qir4 201901 2019Qur2 2019013 2018 Qur4

Cauka 6poj 47: PeaaTuBHA BPEOHOCT BPEMEHCKE NUCTPUOYIIHje y3poKa Kallllbekha Ha
KBapTaAHOM HHBOY — II€0 IIPOjeKaT
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Y cay4ajy BeAHKOr 0Opoja [OeTeKTOBaHUX Y3pPOKa, peAaTHBHA OUCTPHOyLHja
oMmoryhaBa cazapzxkajHuje HWH(poOpMalllje y OOHOCY Ha allCOAYTHY OUCTPUOYIIH]Y.
JenaH of 3ak/bydaka peAaTHBHOT IIpHKasa jecTe U 6poj y3poKa KOjHu ce II0jaBIbyjy
Kpo3 (paze mpojekTa M HBUXOBU MehycoOHHM omHocu. Ha mpumep, Ha HOYETKY
IIpojeKTa IMPUCYTHO je dYaK IIeCHAeCT Yy3poKa ca, PEeAaTHBHO, YjeoHadeHOM
MebycobHoMm 3acrtymmmeHolthy. Ha cpenuHM mIpojeKTa MOCTUTHYT je MaKCHMaAaH
6poj umeHTHPUKOBAHUX y3poka (20), mTO je W oYeKHWBaHO HUMajyhu y BUOY
OUHaAMHYKH TIAQH peasnsallje Ipojekara IIyTHe mH@pacTpyKType (HajBehu Opoj
y4eCHUKA U Pa3AMYUTUX BpcTa panoBa). C apyre cTpaHe, y IIOCAEAHEM KBapTasy
IIPUCYTHO je ocaM y3poka, rae je jemaH 8.1 IIpobremu ca uMOBUHCKO NPASHUM
o0Hocuma 3acTynmeH 25%. 3a o4eKuBaTH je Oa Cy y3pOolU Kalllkekkha IPUCYTHHU Y
IIOCAEI-eéM KBapTaAy yTHUIIaAM Ha POK 3aBpIleTaK IIPojeKTa U OWAM IIpeaMeT
JOAaTHUX ITOTpakKUBama.

ATlCOAyTHa W peAaTHBHAa 3aCTYILEHOCT y3POKa Ha HUBOY eKcnepuMeHTa E1
oTBphyjy XuIloTe3dy Aa je moryha perpe3eHTallyje BpeMEHCKE AUCTPHUOYyIHje Ha
fa3m 3amuCHUKa Cca cacTaHaka. BpeMeHcCKa OgUCTpUOylHja IIpeacraBba
jEMUHCTBEHY KapaKTEPUCTHUKY MPEIAOKEHOT MOAeAa U HAYHUH 32 KAaCUPUKAIU]Y
y3poKa Kalllieba II1To he OUTH IIpeaMeT HEKOT o/ Oyayhux ucTpaskuBarba.

TpanuirioHasraH OIPUCTYII OU 3axTeBao as built TMHAMWYKHY ITAaH KaKo O ce JOIIAO
[0 y3poKa Kallllkelma KOjU Cy OMAMW IIPHUCYTHH y 3aBpIIHO] (pas3u peasusaliyje
IpojekTa (Ha ImpuMep, MOCAenU KBapTas). M3pana as built mporpama ce peTKo
paau Ha IIPOjeKTy?, OCUM y CAy4dajy CIIopoBa U apbuTpaka, jep 3axTeBa BEAUKU TPYLO
HHXKeHmepa y Tpajamy 011 HEKOAMKO Mecelld. OcuM Tora, 4akK M ako Ou ce U3paaro
as built mporpaM panoBa, TEIIKO je HallpaBUTH PETPOCIEKTHUBY CBAKOT y3poKa Kpo3
pasanynuTe OUHaAMHU4YKe TIAaHOBe. [Ipema ToMe, y TIIOTAeny peIlpe3eHTalllje
BpeMeHcKke nuctpubymnuje, DREAM je cynepHopHHjHU Yy OZHOCY Ha TpaaHIlMOHAAHE
IIPUCTYIIE.

3axBamyjyhu AHAAUTHUYIKOM uHTepdejcy, penpeseHTalyje BPEMEHCKE
auctpubyiyje je Moryhe mpuaaroauTh 1norpebamMa KOpHCHUKa. 3a ImoTpebe
HAyCTpalyje IPUMEHBUBOCTH PE3yATaTa U KBAaAUTATHBHE aHaAW3e, IPHKa3aHe Cy
OUCTPHUOYIIHje S Haj3aCTYNFEHH]UX Y3POKa Kallllbeha Ha ITPOjeKTy CTYAHje caydaja.

4 M3jasa npema CTPy4HOM MCKYCTBY ayTopa
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Y3pouu Kallmema:

@ posrerirca miamaso npasm oocHMa (ekcmonprjama)

Hucka wru pamma cuara

Aowa K auymKaI A HIBOhatA A OCTANIM YHECHHIIMA Ha IPOjeKTY

Kallmersa y i3 pazt M A H3MeHaMa 11 poje KTHE JOKYMeHTALI e Tas v wamobersa

Cauka 6poj 48: AncoayTHa OUCTPUOyIIHja MET HAj3aCTYINHEHU]UX Y3POKa Kallllbeha Ha

KBapTaAHOM HHBOY

Cauka 0poj 48 mpe3eHTyje allCOAyTHY OUCTPHUOYIIH]Y ITeT Haj3acTyI/bEHUjUX Y3POKa
Kallllbelha Ha HUBOY Tpajama LIEAOT IpojeKTa. YeTHpH of IIET Haj3aCTyIBEeHUjUX
y3pOKa Cy IIPUCYTHH TOKOM II€AOT Tpajama IpojekTa. O4eKHuBaHO je aa Cy y3pOoIu
Kallllbelha KOju Cy OMAM BHIIle 3aCTYII/LEHU U Oy3Ke Tpajasu. Tpajarbe y3poka MoxKe
OUTH OOoJATHU MIapaMeTap 3a paHTHparmke y3pokKa HITo he OUTH IpeaMeT HEKOT Of
Oynyhux ucrpakuBama.

Ca cauke 6poj ce Mory youutu caenehe TpeHIOBH:

3.2 Hucka npodykmusHocm u HeKeaniugukosara padHa cHaza nMa HajBehy
3aCTyII/LEHOCT Ca HEM3parkeHUM CKOKOBHMAa. YOUEeHH TPEH/ yKa3yje Ha Aollle
nepdgopMaHce Hu3Bobhada y Ioraeny yrpaBmbara IpojekToMm. lomaTtHO 5.1
ITonosHO u3soherbe ycneo epeulaKka uiu oue2 Keaiumema usgedeHux paooea
u 5.6 Aowa KomyHurKayuja uzsobaua ca ocmanium yueCHUYUMA Ha npojekmy
JOIIPUHOCE 3aK/bydKy [a je jemaH on 0Oa3HHX y3poKa Kallmema Aowe
nepgopmarce uszeobaua paoosa.

1.5 Kawrerba y npunpemu uiu usmeHe npojekmue 0oKymeHmayuje moxkom
usepaodrbe je IpucyTaH ToOKoM Beher geaa Tpajama Ipojekarta. Y oqHOCY Ha
3.2, youaBajy ce u3pazkeHe IIPOMEHE TpeHIa KOje MOy YKa3UBaTH Ha 3HA4aj
OBOI' y3pOKa 3a Ile0 IIpojeKaT (rmoTpedaH je TIIoTAed Ha PEeAaTUBHY
OUCTPUOYIIHjy Kako 61 ce caraemasu MehycoOHH omHocH). OBaj y3pOK MOXKe
O61THU ITOBE3aH ca HUCKHM KBaAUTETOM IIPOjeKTHe AOoKyMeHTaluje. MehyTum,
aHaAM3a TPeHOa MOXKe yKa3WBaTU U Ha YYMHKE OATNOBOPHHX ydecHHKa. Ha
IIPUMEpP, BEAHUKE OCLIMAAlIUje YV TPEHAY MOIy YKa3uBaTHU Ha BUCOKY arMAHOCT
IIPOjEKTHOT THUMa TOKOM (pa3ze u3Bobhema (bp3a peakiiyja Kao oAroBOp Ha
npobaeM ce MaHU@ECTyje HarAuM Iaa0oM 3acTyIkeHOCTH). Ha ocHOBy
BpEeMEHCKe OUucCTpuOyluje wMoryhe je aHaau3upaTu HW IHepdopMaHce
IIPOjEKTHOT THMA, IIITO j€ TEIIKO ITOCTUNN aHKETOM.

PeaaTuBHa aucTpulynuja y3poKa KallllbeHha MOXKe AOIYHUTH 3aK/bydKe OJOHETe Ha
0a3u ancoAyTHe qUCTpUOyIHje (canka 6poj 49).
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¥Y3pornu Kanmema:
TMpoBAeMICa HMOBH HCK O TIPABHH M OHOCHMA (eKCTIONpHj a1 a)
TToHOBHO 1 3BObEr: € YCAEX TPEIIAKA HAH ADLIIEr KBAAHTETA HIBEIeH HX PAioBa
Hicxa u pamwa arara
Nomra k avyHEKamsja H3BObatA cA OCTAAMM YHECHHIHMA HA MPOJEKTY
Kallrsersa y 13 pan i A1 13 MEHAMA I POjeKTHE AOKYMEHTAL] € TOK oM H3Bobersa

Cauxka 6poj 49: PeararuBHa AucTpubyIHja 5 HajydeCTaAUjUX y3pOKa Kalllkbekha Ha

KBapTaAHOM HUBOY

[Ipuka3 peaaTHBHe AUCTPHUOYIIMje IIeT HAj3aCTYI/LEHHjUX Yy3poKa Kallllbelkha
omoryhaBa caeneha 3anaxkama:

3.2 Hucka npodykmueHOCm U HeKealUduUKo8aHa padHa CHA2A MaKCHUMAaAHY
3aCTYI/LEHOCT UMa Ha CpeaAnHU IIpojekra. OcuM Ha nepdopmaHce udBohaua,
0Baj y3pOK MOXKe€ yKasuBaTH U Ha nepgopmaHce moausBohada (YBUIOM Y
OOKYMEHTAIIH]y ca IIPojeKTa AaKO C€ MOTY YTBPAUTH YUECHHUIIN V 0BOj (pasm).
Kao m y caAydajy IpPOjeKTaHTCKOT THMa, eBaayalldja IeppopMaHCH
rnoau3Bobhaya je ynmuTHa Kopucrehu TpaauilioHaAHe MeTo/e.

8.1 IIpobnemu ca UMOBUHCKO-NPABHUM O00HOCUMA ToBehaBa CBOjy pPeAaTHBHY
3aCTYII/ILEHOCT KaKO M3BOheme IIpojeKTa Halpenyje, HaKo Ce€ Herona
alICOAyTHa 3acCTyI/LEHOCT CMamyje. AHaAn3a 3aCHOBaHa Ha AallCOAYTHUM
aucTpulyljaMa IIoKasyje [a OBaj y3POK Kallllkhema HUMa TPEH CMambeHe
3actymzbeHocTH. OBaj 3aK/bydakK He Mopa OUTH caMo IIOCAeOUIIA CTBapHe
3aCTYIIILEHOCTU y3poKa, Beh ce Moke OOQHOCUTH W Ha cMameH 0poj MoM-a
KaKoO ce IIpojekaT OAMKH Kpajy. MebyTum, peaaTuBHA 3aCTyIZLEHOCT yKa3yje
[a IpodAeMU UMOBHHCKO-IIPABHUX OJHOCA PACTy KaKo IIPOjeKaT HaIpeayje u
JOOCTHIKE CBOj MAKCUMYM [0 Kpaja rnpojekta. OBaj TpeH cyrepuile ga cy 8.1
Ilpobnemu ca UMOBUHCKO-NPABHUM OOHOCUMA [OOIPUHEAN KAalllIbEHy
IIpOjeKTa.

PeaaTuBHU nTpuKa3 Moxke noMohu ga ce nmpeBasuby orpaHudYema Koja IIPOU3HAA3e
M3 yYEeCTaAOCTH CACTaHaKa TOKOM IEAOT IIPOjeKTa, IIITO MOKe YTHUIIATH Ha pe3yATaTe
y HEKHUM cAydajeBuMa. [lopex Tora, mocMaTpame pe3yATaTa y pPeAaTHBHOM
OKPYZKEeHy MO3Ke OUTH OCHOBA 3a AUCKYCH]Y O y3ajaMHOj y3POYHOCTH Pa3AHIYUTHX
y3poKka Kamimewma. OBo he d0utu npeamer Oyayher ncrpaskuBara.

Ha 6a3u pesyaratra El, moxke ce 3akmyduTu na Aowe nepgopmarce usgohaua
padosa u IIpobremu ca UMOBUHCKO-NPABHUM OOHOCUMA ITPENCTaBba]y 0a3He y3poKe
Kallllbelha Ha IIPOjEKTY CTyAHjE cAydaja.
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Bpemencka ducmpubyuuja ysporxa Kaurerwa Ha Hueoy 2pyna y3pokxa (E2)

ExcniepuMmenTasHu pesyataTu E2 cy mokaszaam mobpe mepdopMaHce Mozaesa Ha
HUBOY I'pyIla y3poKa Kallllhelma. ATICOAyTHa JUCTPUOYIIHja y3poKa Kallkhewha IIpeMa
[JEeTEeKTOBaHUM rpyliaMa je IIpuKasaHa Ha cAUIU 0poj SO:

Tpymie yapoka kammsema:

Cauka 6poj 50: AnicoayTHa nucTpubylHja y3poKa Kallkbemha Ha HUBOY Ipyla
Kalllib€ba Ha KBapTaAHOM HUBOY

PerrpesenTaliyja aricoaAyTHe BpeMeHCKe AUCTPUOYyIIHje TTIoKa3yje Aa Cy YeTHPHU TPyIIe
y3pOKa Kallllhelha I[IPUCYTHE CBe BpeMe Tpajama mnpojekTta: 1. IIpojekmHa
dokymenmauyuja, 3. Pecypcu, 5. M3eobau padosa u 8. Cnomawrsu. Ca caukre 6poj
50 ce MOKe yOUHUTH 3HAYAjHO OZICTyIamke TPeHAa TPHU IPyIle U TO:

'pyna 5. Hszeobau pazmoBa nMa HajBehy 3acTyIbEHOCT M IPUCYTHaA je CBe
BpeMe Tpajama mnpojekra OBH pe3yATaTH IOTKPEIUbY]y 3aKbydKe na je
Haj3Ha4YajHUjU JOIIPHUHOC N3Bohaya pasoBa 3a Kalllkhehe Ha ITPOjeKTy CTyAM]je
cay4daja.

pyna 4. Hneecmumop je npucyraH Behu neo Ttpajama npojekra. Mebhyrum,
YKOAMKO H3y3MEMO I'pyIly 6, UMa HajHHUIKYy 3aCTYI/BEHOCT Kpo3 Tpajame. OBO
ce MOKe TyMadWuTH y KOHTEKCTy Ja UHBECTUTOP HHUje, 3Ha4ajHO, NOIPHUHEO
Kallllhelhy Ha IIPOjEKTY.

'pyna 6. CmpyuHu Hao30p UMa MUHHUMAaAHY 3aCTYII/IbEHOCT Ca MUHUMaAHUM
TpajareM. Moxke ce pehu ga oBa rpyma HeMa yTHIlaja Ha Kallllbelha Ha
npojekTy. MebyTuM, 3aHHUMBPHUBO je Aa Ce€ y3pOLlM Kallllkhema IIOBE3aHHU ca
CTPYYHUM Ha30pOM II0jaBbYjy V TPEHYTKY Kana je OOLIA0 OO0 IIPOMEHE
CTPYYHOT Haa3opa Ha IIpojekTy. OBO je moTBpAa Aa MPEOAOKEHN MOZIEA MOXKE
[a IEeTEKTYje PEaAHO CTalbe Ha IIPOjeKTY.

PeaaTnBHA 3aCTYI/EEHOCT I'pyIia y3poKa Kalllkemha IpUKasaHa je Ha cauiuy 6poj S1.
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6. Moden 3a udeHmugukaylujy u AHAIU3Y Y3poKa Kaurerba 6a3upaH Ha
HecmpyKmypuparHum 00KYMeHMuUMA

T'pyne y3poKa Kalllibemha:

Tpojerria noxyme mukja

[ N N N J
=
H
5

cee

Cauka 6poj 51: PeaatuBHa auctpubynuja y3poka Kallllbelha HA HUBOY rpyna Ha
KBapTaAHOM HUBOY

Hasa3u peaaTHBHE 3aCTyI/LEHOCTH IpyIia Y3pOoKa KallllkbeHkha IOTKPEIbY]Y 3aKbydKe
JoHeTe Ha 0a3Mu alCoAyTHE pelpeseHTallyje. AHaau3a pe3yATaTa BpPEMEHCKe
aucTpubyiyje Ha HUBoy E2 nmorBphyje Haraze moHeceHe Ha 6a3u E1.

Bpemencka ducmpubyuuja Ha Hueoy npojexmuux uenuna (E3)

[IpenaokeHU CerMEHTHpPaHU MOAeA oMoryhaBa caraefiaBame y3poKa Kallllbekha 110
MIPOjEeKTHHUM IleAMHaMa (TyHea, Tpaca u Moct). Momea je mokKaszao Hajoome
nepgopMaHce Ha HHBOY eKcllepuMeHTa E3. ArcoayTHa 3acTyIZBEHOCT y3poKa
Kalllmeha Ha HuBoy E3 je mpuka3ana Ha canunu 0poj 52:

EaemeHTH TIpOjeKTa

® Tpaca
® Tymea
) Mocr

T

Cauxka 6poj 52: AncoayTHa 3aCTYNBEHOCT Y3POKa Kallllbekha HA HUBOY MIPOjEKTHHUX
II€AMHAa Ha KBapTaAHOM HHUBOY

AricoayTHa 3acCTyIIBEHOCT yKasyje na je HajBehm 0Opoj mpobaema Be3aHHX 3a
Kallllelhe IIPUCYTaH Ha HUBOY ITPOjeKTHE IIeANHE mpaca. 3HATHO MarwbHu 0poj y3poKa
j€ IpUCYyTaH Ha MYHeauUMa 1 MOCMO8UMA.

PeaaTnBHa 3acCTyIbEHOCT yKa3dyje Oa Cy y3pOoLlM KOjU Ce OOHOCE Ha myHene
HAj3aCTyIbEHU]U Ha CPeOUHU PaaoBa, MOK Cy y3POIM Ha MOCTOBHUMA yjeqHAYEHHU
(canka 6poj 53).
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6. Moden 3a udeHmugukaylujy u AHAIU3Y Y3poKa Kaurerba 6a3upaH Ha
HecmpyKmypuparHum 00KYMeHMuUMA

EAeMeHTH IIpojeKTa

® Tpaca
@ Tymea
@ Mocr

Cauka 6poj 53: PeaaTuBHA 3aCTYI/LEHOCT Y3POKa KAlllkhekha HA HUBOY MPOjEKTHUX
HeAnHAa

U aricoayTHa M peaaTHBHAa 3aCTyIILEHOCT YKa3yjy Ha ,AOIlMpaibe” y3poKa Kallllhekha
Ha HUBOY NpPOjeKTHe IieAnHe mpaca. CerMeHTallldja MpPOjeKTHe IIEAMHE mpaca Ha
rof-KaTeropyje (Ha IpHUMep, BPCTe paaoBa) MOXKe IIOMOhHM joll maeTabHH]joj
a"Haau3u. OBo he Outu npeaMmeT jeqHor on Oyayhux ucTpaskuBamba.

3akpydIld KBaAUTAaTUBHE aHAaAU3€ BpeMEHCKe AHUCTPUOYIHje Ha CTYAUjU cAydaja ce
MOTY CyMHpPaTHU ¥ HEKOAUKO HH(OPMAaTUBHHUX 3alazkarmba:

e BasHu y3polu Kallllbelha ce OQHOCe Ha IepdopMaHce u3Bobhaua pamgoBa u
npobAeMe ca UMOBHHCKO ITPaBHUM OJHOCHMA,

e l3Bobhau pamoBa je, HajBHUIlle OOIIPUHEO KalllbeHHUMa Ha IPOjEKTy CTyAHje
CcAy4aja;

e [AaBHU y3poIllU KallllheHha Ce€ OJHOCE Ha Tpacy, Kao AePUHUCAHY ITPOjeKTHY
LIEAVHY.

Ha ocHoBy pasmartpane ctyauje caydaja moxe ce pehu na DREAM, kopucrehu camo
3alIMCHUKE ca cacTaHaka, ayToMaTCKu oMoryhaBa  Kpeupame  BpPAO
MH(OPMATUBHUX TrpacdoBa BpeMeHCKe AUCTPUOyIHje, KOjU HEe3aBHCHUM
eKkcrepTuMa omoryhaBajy na o0jeKTHBHO carAenajy OKOAHOCTH KOje Cy yTHIlaAe Ha
Kallllh-e1ha Ha IIPOjeKTy U OTKPHjy 6a3He y3poKe Kalllkheha, IIITO je TAABHH ITUH CBUX
PeAeBaHTHUX HaAYYHHUX HUCTPaKUBamka y 0BOj 00AaCTH.

6.4 3akmydak

Y noraaBmy 6 je mpencTaBbEH HOB IIPUCTYI 32 HASHTUMHUKAIIN]Y U aHAAU3Y Y3POKa
Kallllbelha 0a3upaH IofalMa HU3ABOjEHUM M3 HECTPYKTYPHUPAHHUX TEKCTYaAHUX
nzsopa - DREAM (Delay Root causes Extraction and Analysis Model). ITpensozxkeHu
MOJeA KOPHUCTHU TEXHHKE MAIIMHCKOI ydema 3a HEIPHUCTPACHY HACHTHU(UKAIU)Y
y3pOKa Kallllkhelkha Ha 6a3u CHHEpPryje TAaBHUX KOMIIOHEHATa:

e 3amuCHHUIM ca cactaHaka (MoM) kao m3abpaHa TEeKCTyaaHa HOKyMEHTAalldja
KOja caApzKU MoAATKE O y3pollMMa Kallllhelha U BPEMEHCKY KOMIIOHEHTY;
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6. Mooden 3a udeHmugpurkaywjy u aHatu3ly Yypoka Kaurera 6asupaH Ha
HecmpyKmypuparHum 00KYMeHMuUMA

® EKCIEePTCKH obeaekeHa MAOKyMeHTalldja 3a IoTpebe MomaTHOT TpeHHpamba
Mo/ieAa 3a IIPOjeKTe IIyTHE NHPPACTPYKTYPE;

e Transformer MomeAu 3a ayTOMaTCKy MOETEKIMjy y3poKa Kallllhema Kao
pemnpe3eHTaTUBHU je3NYKH MOJeAU 6a3upaHU Ha MeXaHHU3MHUMa CaMOIlazKibe
(self-attention).

KmsydHU pe3yATaTH IoraaBka Ce MOTY IIONEAUTH Yy ABe rpyle. [IpBa rpyna ce ogHoCcH
Ha ayToOMaTCKy HAEHTHU(UKAIIN]y y3poKa Kallllkermha Ha 0a3M 3alncHUKa ca
cacTaHaka, IIpPeACTaBbeHy KpPO3 TPU €KCIIEpUMEeHTaAHa clieHapHja. ExcriepuMmeHT
El je mokazao moy3maHOCT MojeAa 3a HAEHTHU(UKAIH]y IOjeIUHAYHUX y3poKa
Kallllbelha Ha 0a3u TeKCTyaaHe NOKyMeHTalldje ca BpeaHollthy oazuBa (recall) on
0,69 3a HajyuecTaauje y3poKe Kallmewa. [lepdopmaHce Momesa 3a €KCIIEPUMEHT
E2 cy mokaszase BHCOK CTE€IEH IIOY3[JaHOCTH 3a HAEHTHUGHUKAIH]y Tpylla y3poKa
Kallllhelkha, ca BPeJHOCTUMAa Ha TAaBHOj AUjaroHaAu MaTpulle KoHdy3uje on 0,61 no
0,7. OBakBO IOHAIIAKkE MOJIEAA je UMIIAMIIMTHO JOKAa3aA0 Aa CYy y3POlH Kalllkheha
YCIIOCTaBbeHU y 4. MOraaBmy MAOKTOPCKE MAHCepTallje IIPaBHAHO TI'pPYyIHCaAHU
(CDBS), kao u ga je IpoTOKOA 3a obeAekaBame 010 BaaugaH. ExkcnepumeHT E3 je
rokasao Hajbome mepdopmaHce Mozeaa 3a UAEHTHU(PUKAIIN]Y IIPOjeKTHUX IIEANHA,
ca BpeIHOCTHMMAa Ha TAaBHOj AWjaroHaau Matpuile KoHdysuje oxm 0,98 mo 1,00.
PesyaraTtu E3 cy moTBpANAN BaAUTHOCT IIPEOAOKEHOT CETMEHTHpaHor Mozeaa. Kpos
IIpUKa3aHe pe3yATaTe je MOTBpheHa MpeTHoCcTaBKa [Oa 3anuUCHUYU ca CacmaHaxa
caopoke penesaHmHe uH@popmayuje 3a UOeHMUPUKAUWY Y3POKa Kaulrberoa HaA
npojekmy.

[pyra rpymna pesyATaTa Ce OJHOCHAA Ha yBoherme HOBOT IIapaMeTpa 3a aHaAu3y -
BpeMEHCKa MOuCTpHOyIMja 3acHOBaHa Ha YYECTAAOCTH IIOjaBbUBamba y3poKa
Kallllb€ha y 3allUCHUIIUMAa ca cacTaHaka. PesyataTtu npenaoxeHor DREAM - a cy
IIOTBPAMAN IIPETIIOCTaBKYy Oa je mo2yha zpagoscka penpeseHmauuja 8pemeHcke
oucmpubyuyuje yspoxka Kaurberba Ha 6asu epemeHcKe KOMNoHeHme U3 3anucHUKa ca
cacmanaxka. [lomaTHO, Ha HIPUMEPY IIPOjeKTa CTyAHje cAydaja je HAyCTpoBaHa
IIPUMEHFUBOCT rpadoBa BpeMEHCKe AUCTPHUOYyIMje y 1INy OTKpHBama 0a3HUX
y3poKa Kalllmewma (root causes of delay). OBuMm je moTBpbheHa HIpeTrocTaBKa aa
EeKCIIepTCKa aHaiusa 2pagosa epemeHcke oucmpubyuyuje 0ONnpuHOCU OMKpusarby
basHux yspoka Kaureerba.
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7. JdHucKycHja

OBo moraaBbe MMa 3a LWL HIperaen u nopebeme pesyarara IIPEeTXOAHHX (pasza
HCcTpakuBama. AKIleHaT he OMUTH Ha yIOpeoHOj aHaau3a nepgopMaHCHU
TPaAUIIMOHAAHOT IIPUCTYyIIA (S. IOTAABBE) U MPENAOKEHOT MOJeAa 3a AeTeKIUjy U
aHaAmu3y y3poka kaiumewna - DREAM (6. moraasmbe).

YnopenHa aHaAu3a IIPENAOKEHOT MoAeAa U roctojeher mpucryna 3a AeTeKIUjy U
aHaAM3y y3poKa Kallllbela IIpruKasaHa je y Tabeau 0poj 36. IToTeHIjaa CBAKOT Of
IIPUCTyIIa C€ MOXKe CyYyMHpaTH y HEKOAWKO CerMeHaTa 3HadajHUX 3a J[IOMEH
HCTPasKHBabhAa:

Tabeaa 6poj 36: YriopenHa aHaAM3a EMIIMPH]CKOT IIPUCTYIIA 34 UAEHTU(QUKALIA]Y U aHAAUIY
y3poKa Kallllbelkha U IIpeasoxKeHoT npuctyna -DREAM

IIpenAOKEHH MPHCTYII —

IlocTojehu mpuctyn - DREAM

€MIIHPHjCKO HCTpPaxKHBambe

(MamrHHCKO yueme &

(ExcnepTCKO 3Hame€) ERchnepTcEo sHame)

HHuBO mojeAHHAYHOT IpOjeKTa

. v (ca orpaHuuyemuMa) v
(omurTe):
HuBO mojeAHHaYHOT IIPOjeKTa
(meTarmHO):
Avcra y3poka Kallllbemha v (mpucTpacHoCT) v (ymMameHa IpUCTPACHOCT)
[IpojekTHE 1IEAVHE v (oTexkaHo) v
Bpemencka guctpubyruja X v
Mebhycobuu onHocu v (oTexkaHo + IMPUCTPACHO) v
Basnu y3ponu Kallmema v (oTekaHO + IPHUCTPACHO) v

1. Yomurreno roBopehu, nocrojehu, eMnupHjcKu IPUCTYII C€ MOXKe IIPUMEHUTH Ha
HUBOY II0jeAWHAYHOT IIPOjeKTa, aAu y3 oapebeHa orpaHudyera. AHKeTa Ou Oumaa
OUCKyTabuAHA 300T Mase BEAMYUHE y30pKa jep IIOCTOjU orpaHudeH Opoj ydecHUKa
KOjU Cy VIIO3HATH ca KallllhelmeM Ha IIPOojeKTy M KOju OM MOTAH [aa y4ecTBYjY Yy
HcrpakuBamwy. Hewnsbe:kHO, aHKeTHpame eKCIlepaTa arperupa pHU3UK Of
IPUCTPACHOCTH UMajyhH y BULY Aa 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE UMajy PA3AHUYUTE YAOTE
Ha ITPOjeKTy. Pe3yaTaTu noraasma S Cy HOKa3aau HU3aK CTEIIEH KOpeAallHje CTaBOBa
Pa3AMYUTHX Y4YECHHKA, HAPOYUTO MU3BOohadya M MHBECTUTOPA, KAKO Ha HUBOY ILIEAE
b6aze, Tako W HHUBOY IojequHadyHUxXx IIpojekarta. C apyre crpaHe, DREAM je
IIPUMEH/FUB Ha HUBOY II0jeINHAYHOT IIpojeKTa 0€3 MKaKBUX OrpaHHYena.

2. ObGa mpucTyIa pe3yATHpajy AUCTOM y3pOKa Kallllkbelha (BUAETH TabeAy Opoj 36).
AHKEeTHH YHOHUTHHUIHU IIPYyKajy AHUCTY y3pOKa Kallllbelha 3aCHOBaHY Ha MHUILEHY
crpyuwwaka (I[loraaBme 5.3.4). BpemHoctu Spearman-oBOr' paHra Kopeaaluje
yKa3dyjy Ha HeIocTaTaK KOHCEeH3yca Mehy 3auHTepecOBaHUM CTpaHaMa KakKo Ha
HUBOY II0jeJWHAYHOTr' IIPOjeKTa TaKO M Ha HHUBOY IeHepasHoOr y3opka. OBHMeE je
norBpbeHa mpeTnocTaBKa O Cy0jeKTMBH3MY M IIPUCTPACHOCTH Pa3AMYUTHX
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7. duckycuja

y4ecHUKa Ha IIpojeKTy. OCHM TEOpPHjCKOI' OOIPHHOCA, OBaj 3aK/bydaK HUMa U
IIpaKTUYHU 3Ha4aj. HHcKe BpeJHOCTH Kopeaalllje cTaBOBa Pa3AHMYUTHUX yUECHHKA
Ha IIPOjEKTy OTexXKaBajy AOHOIIEHE OMIIITHX 3aK/bydaKa O y3poluMma Kammema. C
Apyre cTpaHe, ekciepuMeHTaaHu pe3dyaTatu DREAM -a (E1, E2 u E3) nokasyjy na
Cy 3aIlUCHHUIIM ca cacTaHKa mobap m300p AOKyMeHTAalllje 3a OIIHCHUBame y3poKa
Kallllbea. ANcTa y3poKa Kamlmewma Ha 0a3m DREAM - a KOPHCTH TEKCTyaAHY
JOKYMEHTAIHjy M je3H4YKe MojeAe AyOOKOr MaIIMHCKO V4Ye€lme, Te Cy cTora
Ccy0jeKTUBH3aM U IIPUCTPACHOCT CTPYYHaKa CBEIeHU Ha MUHUMYM.

HNako HHUCy AUPEKTHO YIOPEAWBH (Spearman-oB paHr Kopeaalldje W MaTpHlle
KOH(Yy3Hje), eKCIIEPpUMEHTAAHN pe3yATaTu Iokasyjy aa je DREAM mnoromHuju 3a
OETEKIN]Yy U aHaAU3Y Y3pOKa Kallllbelha Ha HUBOY II0jeIMHAYHOT IIpojekTa. ['aaBHA
pas3AMKa je y Ipupoau Kopunihemwa CTpydHOTr 3Hawa. [locTojehu npHucTynn KOpucTu
EeKCIIepTe M IBHUXOBO HCKYCTBO 3a cIpoBobeme aHKeTa, nok DREAM kopucru
E€KCIIEPTCKO 3Hambe 3a obeaekaBarme NJOKyMEHTalllje yV IIUbY O0AaTHOT TpeHUpamba
MozeAa. 3a aHKeTe, eKCIIEPTHU Cy MOpaAH [1a Oyay aHraskoBaHH Ha CAMOM ITPOjeKTy
(ma cy camuMm TUM Hu mpuctpacHu). Hacympor Tome, 3a morpebe eKCIepTCKOT
obenekaBarba TEKCTA, jeAUHU YCAOB je 010 a Cy ekcrepTu rpaheBUHCKY HHXKEHepHU
KOjH Cy yIIO3HaTHU ca IIpojeKTuMa IIyTHe HHdpacTpyKrype. PopMupana npouenypa
3a EKCIIEPTCKO obeaekaBame TEKCTa je HMaAa 3a IHH CMAalbelhe EKCIIEPTCKE
IIPUCTPACHOCT HA MUHHUMYM.

3. YBobeme cermMeHTHpaHOr IIPHCTyIa oMmoryhmao je ay0my aHaAu3ly y3poka
Kallllbelkha Ha IMpojekTy. CropoBobeme cerMeHTHpaHe aHaAu3e II0 IIPOjEKTHUM
I[eAMHaMa I[I0Ka3aAo ce MOryhuM, Kao IIITO je NPUKa3aHO y €KCIePHUMEHTAaAHUM
pesyaratuma E3. [IpermiocTaBKka 0 pa3sandYuTUM OJUCTPUOyIIHjaMa y3pOKa Kallllheha
3a pa3AHMUYUTe IIPOjEeKTHE LIEAMHE (TyHeA, Tpaca, MOCT) je TayHa, CTora je To BpeaaH
JOOIIPUHOC AEeTa/kbHOj aHAAU3U y3poKa Kallllkewa U jenaH o gonpuHoca DREAM - a.
C opyre cTpaHe, aHaAn3a Ha 0a3u MPOjeKTHUX IIEANHA, CIIPOBeAeHa CaMO Ha OCHOBY
€KCIIEPTCKOT MUIII/belha 01 Oraa O Tellrka, HeM3BeCHa U HaIllOpHA.

4. BpemeHcKka gucTpUOyIlMja y3poKa Kallllbelha je jeIMHCTBeHa KapaKTepPHUCTHKA
npenasoxkeHor DREAM-a. [Ipaheme y3poka Kamimewma Kpo3 Bpeme oMoryheHo je Ha
OCHOBY JaTyMa W3 3alHMCHHKa ca cacraHaka. WHdopmMaTuBHU TIpadHUKOHU
(moraaBme 6.3.2) Hyne AeTabaH YBHUA y IPHUPOAY Y3poKa Kallllbelha, NePHUHUCAHY
IBPUXOBUM TpajarkeM, MHTEH3UTeToM U MebycobHuM oxnHocuma. J[lomatHo,
BpeMEeHCKa AUCTPUOyIHja ITOTEeHIIHjaAHO IIpeACcTaBha KPUTEPUjyM 3a Ae(pUHUCAE
HOBHX Mepa 3a OIHUCHBame II0jeIUHAYHUX y3pOKa Kallllhemha, IIOpPes HUXOBE
V4EeCTaAOCTH OTKPUBEHE V TEKCTyaAHUM HU3BOpHMA.

Upentudguranyja BpeMeHCKe AIUCTPUOYIHje y3poKa Kallllbelha Ol CTpaHe
cTpy4Ymaka 6e3 yrorpebe MaInHCKOT yiewa 61aa 61 TeopeTcku moryha, aau BeoMa
OyTroTpajHa, 3axXTeBHA M CKAOHA TIpellkaMa. 3axTeBasa OM IIperAes U aHaAu3y
BEAUKOT KopIiyca noxataka. C apyre crpaHe, yaora CTpy4dikhaka y oBoj pas3u Mozeaa
j€ 1a UHTEePHIPETHUPAjy pe3yATaTe, IITO je PAllMOHAAHO KOpPHUIThehe BUXOBOT CKYIIOT
aHTraskoBama.

5. Kay3aaHocT y3poka Kalllibela IIpe/cTaBba BajkKaH CEIMEHT y aHaAW3H y3poKa
Kalmewa. llocrojehe cryauje wmcTpaxKyjy Kay3asaHocT Ha 0a3um  MeTona
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7. duckycuja

BHUIIIEKPUTEPUjYMCKE OIITUMM3allfje. Y KOHTEKCTY Yy3poKa Kallllhelha, OBaKBe
aHaamu3e cy Moryhe, aau BeoMma 3aXTeBHE W AyroTpajHe, IIpe cBera 300T BEAWKOT
O6poja moreHIMjaaHUX y3poka. C apyre crpaHe, DREAM omoryhaBa ayTromaTcKy
aHaAM3y Kay3aAHOCTH y3pOKa Kallllkema IITO IIpeAcTaBba BpEedaH H3BOP
nH(opMalgja 0 OKOAHOCTUMA Ha IIPOjEKTY.

6. Konauno, omoryhaBame OTKpUBamka OCHOBHHUX y3pOKa Kallllheha je Kpajibu ITUb
oBor uctpaxkuBamwa. DREAM He Moxke ayTOMaTCKHU [1a OTKPHj€ OCHOBHE Y3POKE, aAd
ayTOMaTCKH TeHepHcaHa AHWCTa y3poKa Kallllelmha II0 IIPOjJEKTHHUM IleAMHaMma y
KOMOWHAIIWjU ca MH(POPMATHBHUM rpadUKOHHUMA MIPyzKa CTPyIHhalliMa OCHOB 3a
OTKpHBalbe 0a3HHUX y3poKa Kallmkema. Ha ocHOBy cBera HaBeneHor, moryha je
PEKOHCTPYKIIMja IoHAalllaka YYeCHHKA Ha IIPojeKTy IITo oMoryhasa ga ce mobe mo
IIOy30aHOT 3aK/bydKa y BE3M ca OCHOBHHM y3pollMMa Kalllkelkha Ha HUBOY
I10je AMHAYHOT IIPOjeKTa.

[Ipenaoxxkenu DREAM npezncraBma ,Hajbome on aBa cBeTa“ — POKYCHUPAHO CTPYIHO
3HalE TIe ,MalIpHa“ He MOXe [aa TyMadd BH3yeAHe o0pacie W poOycHO U
HEIIPHUCTPaACHO MAaIlIMHCKO y4Ye€le I7le CTPYyUHaK He MoxKe (PHU3WYKH Ja HCIIUTa
06MMHY JOKyMEHTAIIH]y.

HakoH muckycuje o mIpemHOCTHMa H OorpaHHYemUMa o0a MPHUCTyIa, MOXKe ce
3axkmpyduTH na je DREAM cynepruopHUjU O aHKEeTa 3aCHOBAHUX Ha €KCIIepTUMAa Y
IIPUMEHN Ha HHUBOY II0jeWHAYHOI' IIpOojeKTa M OTKpHUBamwy 0a3HHUX y3poKa
KalllbeHha.

131



8. 3ak/py4YHa pazmMaTpama

[Tpekopaueme poKa IIpeAcTaB/ba jelaH o Haj3HAUYajHUjUX KPUTEpUjyMa 3a MeEpehe
ycnexa npojekra. Buire ox 80% mnpojekata HIMPOM CBETa CE cMaTpa HEYCIIENIHUM
ca acleKkTa HCIyHheHha YTOBOPEHUX pOKoBa. 3Hama UM HCKYyCTBa ca IIPOIIAMX
IIpojekaTa ce rocMarpajy Kao 3HadajaH CEeTMEHT yIpaBkhabka PU3HUIIUMa YUME Ce
n3beraBa IIOHABhAHKE€ HCTUX rpemnraka y OyayhHoctm. UaeHTmuramnmja y3poka
Kallllbelha je IIPBU KOpPaK Ka E€AMMHHHCABy HAM yOAaxkaBamy MNOTEHIIHMjaAHUX
Kalllmena Ha Oyayhum rmpojektuma. [Tozmaru o y3poinma Kalrsbemha ce MOTY JOOUTH
n3 caenehux n3Bopa: (1) UCKycTBO cTpydmaka U (2) 0a3a UCTOPHUjCKUX IIoflaTaKka ca
npojekra. Pe3dyaTaTh eMOUPHjCKUX HCTpPaKUBaimba, 0a3upaHU Ha MNPUKYIHEHUM
HCKYyCTBUMaA CTPYyYHaKa, [IPeACTaBbajy AUCTE Y3pOKa Kallllbelha paHrupaHe IIpeMa
yrBpheHoM 3Haudajy. TakBH pe3yATaTH Ccy 000jeHH €KCIIEPTCKOM IIpHCTpacHomhy,
6e3 MmoryhHOCTHU [a ce IIPelU3HO YTBPAE Y3POIlN Kallllbekha Ha HUBOY I10je ITHHAYHOT
IIpOojeKTa YHME ce OTexKaBa aHaau3a U yTBphHBame 6a3HUX y3poKa Kallllhewma (root
causes of delay), mTO je KbYYHU IIU/b CBHUX UCTpPaKUBama O KallllbelhHMa Ha
rpabeBuHCKUM nTpojekTnMa. C npyre crpaHe, 6a3e momaTaka 3aBpIIeHUX IIpojeKkaTa
caapike OOMMHY NOKyMeEHTaIlH]y, V HajBehoj MepH y HECTPYKTypPHUpPaHOM O0AUKY, Tie
Cy TpaoUuIIMOHaAHE - MaHyEAHE aHaAHU3€ CAOXKEHE, U3UCKY]Y AYTO BPEME U ITOIAOKHE
Cy rpelikaMa.

JlokTopcKka aucepTalyja je uMaaa 3a IUb [a IIOIIyHU Hpas3HUHY Yy O0CaJallllbhM
HCTpaKUBakbUMa pasBHUjalbeM HOBOT IpaBla 3a UHAEHTH(UKAIN])y y3poKa
Kallllbelha Kopucrehm Metome BelITadke MHTEAWUDEHIIHje Ha TEKCTYaAHO]
JOKyMEHTAIIUjH HacCTaA0j] TOKOM peasmu3saliyje IIPojeKTa ca KpajebUuM IIHUBEM [a CE
OTKPHjy 0a3HU y3pOoIH Kalllikheha. l[IpemMa ToMe, TAaBHA XUIIOTE3a UCTPaKUBamka je
Ouaa ma udeHmuguKrkayuja Yyspoka kKauwrbera Ha 6a3u docmynHe mekcmyasiHe
JdokymeHmayuje, Ha HUBO0Y nojeduHauHoz npojekma, obeszbehyje HenpucmpacHe
pesynmame u omkpusarbe 6asHUX Y3poKka Kaulrberba.

[Topen raaBHOr IM/ba KOjU C€ OJZHOCH Ha pPas3BOj HOBOT IIPHCTyIla 3a
UAEHTU(PUKAIIN]Y U aHAaAN3Y y3poKa Kallllbela, UCIIyHheHH cy caeaehu numenu: 1)
dopMmupame U aHaAu3a BPEMEHCKHX IepdOopMaHCH IIpojekaTa  IIyTHE
uHppacTpykrype; 2) IIpensor jequHCTBEHE, XUjePapXUjCKU CTPYKTYPUPAHE AHCTE
y3poka kaimewma - CDBS; 3) CrnpoBobemwme U TecTupame MN0y30aHOCTH pe3yATaTa
€MIIMPHjCKOT HCTPasKUuBambha.

dopmupaHa je 6a3a mogaTaka ox 75 mpojekaTa IyTHe MH@pacTpyKrype y Cpouju
peaanzoBaHux y nepuoxy 2004. - 2021. roguHa. Kammemny je KOHCTATOBAaHO Ha
Builte ox 80% 1mpojekaTa ca MOPOCEYHUM IpeKopadewmeM on 92% yroBopeHOT
Tpajama. Pe3yaTaTu BpeMeHCKUX NepdOopMaHCH NOOTBPDyjy HIpeTmocTaBKE O
rnotTpebu 3a mpucTynom Koju he yHanpenutu rnocrojehe merone 3a HaAeHTHU(PUKAIIN]Y
U aHaAM3y y3poKa KakKo 0Uu ce yMamuAa Kallllkewha Ha OyayhuM npojekTuMa.
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Kpo3 ucrpaxkuBame je IpeasoKeHa XUjepapXUjCKU CTPYKTypHUpaHa AHUCTa y3poKa
Kammema (CDBS) y aBa HuBoa (HUBO 1 — rpylle y3poKa M HUBO 2 — IIOjeUHAYHU
y3ponu). Konauna aucra je cpopmupaHa Ha 6a3u mperaena AuTepaType M IIHAOT
CTyAHje U caapxkaasa je 53 y3poka Kallllbemha IpylucaHux y 8 kareropuja. Kpos oBy
da3zy wucrpaxkuBama HAEHTHUMUKOBAHU CY U Vy3pOLH Kallllhelkha KOju HUCY
obyxBahenu rperxonHuM crynujama (2.2 Kpumepujym 3a dodeny yzoeopa — Pok kao
napamemap 3a epedHogarbe noHyoe; 2.3 [yz nepuod ododamHoz Yyz208aparba 3a
HenpedsubeHe U HakHaoHe paodoese). IlpemaoxkeHa AHWCTa je KOpHUIIheHa 3a
dopMHupame YIIUTHHUKA U KacHUju pa3dBoj DREAM-a.

KpeupaH je jenMHCTBEHHM YIIUTHUK Ha 06a3u yTBpbheHe aAHCTe y3poKa Kallmbheha
(CDBS) kako 6u ce Tectupaau nocrojehu Hemocramu TPagLUIIMOHAAHOT IIPUCTYIIA.
PesyaTaT eMnupHjcKoOr UCTpazkuBama IIPEACTaBba AUCTY Y3poKa Kallllbelkha IIpeMa
CTaBOBHMA TPH I'pylle KBYYHUX YIYECHHKA Ha IIPOjeKTY (CTPYYHH Hana30p, u3Bohay
U UHBECTUTOP). YTBpheHe cy BPEeOHOCTH KOopeaalllje CTaBOBa Pa3AWYUTHX I'pyla
ydyecHUKa. BpenHoct Spearman-oBor paHra Kopeaanuje nsMeby mHBecTUTOpa U
n3Bobhaua je usHocuaa 1z = 0,204, mI1TO yKa3yje Ha HHU3aK CTEIIEH cAarama CTaBoBa
K/byYHUX Y4Y€CHHKa Ha HHBOY TI€HEepaAHOr y3opkKa. llumaHo HCTpakuBame je
oMoryhmao Mepeme KopeaalHje CcTaBoBa y4YeCHHKa KW Ha HUBOY I[I0jeAMHAYHOT
npojekra. MakcuMaAHa JOCTHUTHYTA BPeOHOCT Koe(HUIlHjeHTa Kopeaaliyje Ha HUBOY
IojefUHa4YHOT IIpojeKTa je m3Hocuaa 1y = 0,57. C o03upoM ma HeMa KOHCEH3yca
n3Meby ydecHHKa, OTE€XKaHO je MNOHOIIEHE 3aK/bydaKa O y3polluMa Kallllkekha, a
caMUM THUM M HAEeHTHU(UKallMja 0a3HUX y3poKa Kalmerma. OBUM Cy HOTBpheHe
CAab0OCTH TpPaAUIIMOHAAHOT IIPHUCTYIIa U jegHa O XUIIoTe3a HCTpaKuBama -
nocmojehu emnupujcku npucmyn noceodyje eKkcnepmcky npucmpacHoCmu U meulko
je npumeHbu8 Ha HUB0Y Noje0uUHAaUHO2 NpojeKma ulmo omerkasa omKkpugaree 6asHux
Y3poKa Kaurbersa.

OBoO uCTpakUBamE€ j€ YBEAO HOBH IIPUCTYII KPO3 jJEAUHCTBEH MOJEA 3a AETEKIIN]Y U
aHaAu3y y3poKa Kallllbelha 0aszupaH Ha TEKCTyaaHO] mokyMmeHTaluju - DREAM
(Delay Root causes Extraction and Analysis Model). Mogea je 6a3upaH Ha
TeXHUKaMa AyOWHCKOT MAIIMHCKOT y4ema, €KCIIEPTCKOM 3Hamby U TEKCTYaAHO]
OOKyMEeHTaluju ca mnpojekra. CHHepruja KOMIIOHeHaTa yrpabeHux y MoaeA
oMmoryhaBa HempUCTpacHy HWAEHTH(PHUKANH]Y V3poKa Kallllbemha Ha HUBOY
II0je AMHAYHOT IIPOjeKTa.

KJI:y‘-IHe KOMIIOHEHTE ITPEOAAOZXKEHOT MOZEAA CY:

e 3amHCHHIH ca cacraHaka (MoM) kao wuzabpaHu TUIO TEKCTyaAHE
OOKyMeHTalldje 3aTo MITO caapske cBeoOyxBaTHe HWH@OpMamuje o
Kallllb€HlhHMa, KaoO 1 BPEMEHCKY KOMIIOHEHTY,

e Transformer je3aHYKH MOZEA KOjU Ce€ KOPHUCTE 3a ayTOMATCKy AETEKIIH]Y
y3pOKa Kallllbelma, Kao penpe3eHTAaTHBHU je3W4YKH MoaeA Oa3upaH Ha
MexXaHH3MHMa caMonaxme (self-attention),

e &doKycHpaHO €KCHepTCKO 3Hame, KOje Cceé KOPHUCTH 3a [JOHaTHO
HEIpUCTpacHo ob0ydaBame MoaeAa 3a u3abpaHu [OOMEH  IIyTHE
HHPPACTPYKTYPE, IIOBE3UBAKEM A€A0BA TEKCTA Ca y3POllNMa Kalllkhemha.

Y mnpBoj ¢daszu, DREAM ayToMaTCKu T€HEpPHIIE AHCTy Yy3pOKa Kallkbema II0
IIPOJEKTHUM LIEAHaMa 3aCHOBaHY Ha y4E€CTAaAOCTH II0jaBbUBama y 3allMCHUIIMMA
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ca cacraHaka. C o63upoM [a je AHCTa y3poKa Kallllkema [gobujeHa Ha 06a3u
TEKCTyaAHe OOKyMeHTallHdje, TeHEpPHCAHHU pe3yATaTH Ccy Cy0jeKTHUBU3aM U
IIPHUCTPACHOCT CBEAHM Ha MHHUMYM (CaMO Ha JOMEH TpeHHupamwa Moaeaa). Pesyaratu
DREAM cy omrcaHU Kpo3 TPHU €KCIIEpHMeHTasHa cleHapuja. Excnepument E1 je
MMao 3a Wb AEeTEKIH]Y ITojeANHAaYHUX y3poKa. Peayaratu y E1 cy moka3aau BUCOK
CTEIIEH IIOY3JaHOCTH MOJeAa 3a AETEKIH]y y3pOoKa Kallllkekha ca IIPHUXBATHHUBUM
BpenHocTuMa on3uBa (recall = 0,69 3a HajydecTaasHje y3poOKe Kallllhema).

Excnepument E2 je dopmMupaH Kako 0OM TecTHUpasa CIIOCOOHOCT Mozesa [aa
naeHTUDHKYyje Tpylle y3poKa Kallmema. [lokazaao ce ga mozmea uma mobpe
nepdgopMaHCe jep Cy BPEIHOCTH Ha TAaBHO] AHjaroHAAM MaTpulle KOHQYy3Hje
Bapupase oa 0,61 mo 0,7. TakBo IoHalIame Mo[eAa OOKalyje Oa Cy y3polu
Kallllbelba IIPAaBHAHO TPYIHCAHH U 114 je IIPOTOKOA 3a obeaekaBarbe TEKCTa Off
cTpaHe eKkcliepata 610 BaAuaH.

Tectupame CErMEHTHUPAHOT MOJ€AA I10 IIPOjEKTHUM ILIeAMHaMa je CIIPOBEAEHO KpOo3
ekcnepuMeHT E3. Pesyaratu E3 mokasyjy BUCOK CTEIEH IIOY34aHOCTH MozeAa (ca
BpeOHOCTHMAa Ha TAaBHOj AUjaroHaan Matpunle KoHpys3uje ox 0,98 mo 1,00),
rnokasyjyhu na je moryhe ayromMaTcKo Kpeupame CErMEHTHPAHOT MOeAA.

Y npyroj dasu, 3axBamyjyhu BpeMeHCKOj KOMIIOHEHTHU 3allMCHHKa ca cacTaHaka,
DREAM owmoryhaBa HOTIIYHO HOBY U jEeIUHCTBEHY (PYHKIIMOHAAHOCT - I'padUyKy
IIpe3eHTAallljy BpeMeHCKe AUCTPUOyIHje y3poKa Kallllkherha TOKOM IIPOjeKTa, IITO
IIpeacTaBba BpenaH HAyYHU U IIPAKTUYHH OOIPHHOC. 3Ha4Yaj U yHOTPeOmUBOCT
BpPEMEHCKe AUCTPHUOyIIHje y3poKa Kalllkema je IpuKa3aHa Ha u3adpaHoj CTyauju
caydaja. KBaanTaTMBHOM aHaAW30M pPa3AHYUTHX TrpadUKoOHA (Ipe3eHTalldja
alICOAYTHUX W PEAATUBHUX BPEAHOCTH) BpPEMEHCKe AUCTPUOyIHje yTBpheHU cy
HAaj3aCTYIIbEHUJU y3pOLH Kallllhelmha. 3acTyI/LEHOCT KPO3 BPEME, II0 HPOjEKTHUM
1eAnHamMa U MebhycobHM omHOCH y3poKa Kallllkema Cy aHaAH3UpaHU Kako Ou ce
OTKPUAHM 0a3HU y3polu Kalllkema. Ha Taj HauywmH je POpMHUPAHO aHAAHUTUYIKO
OKPYZKEeHe 3a OTKpPHBAIhEe 0a3HUX y3pOKa Kallllheka, IIITO je OM0 U Kpajiku ITUb
HCTpaKuBama.

C ob3upom Ha mobujeHe pe3yaTaTe IIPENAOKEHOT MozeAa, IIoTBpheHa je raaBHa
XUIIOTE3a OBOT UCTPa’kKUBamba.

8.1 HonmpHHOC HCTpaxKHBaMma

BaxBamyjyhu mobujeHUM pe3yaTaTuMa JOKTOPCKA AUCepTallija IIpyKa OpUTrHHAAHHT
Hay4YHU OOIPHUHOC Y HEKOAUKO ITpaBala:

- TaaBHU moOIIpHHOC HIpeAcTaBba Pa3BOj HHOBATHBHOT MoOJieAa 3a AETEKIIU]y U
aHaan3dy y3poka Kammewa - DREAM (Delay Root causes Extraction and
Analysis Model - DREAM). 3a pa3AuKy 04 OocafallllbhX HUCTpaKuBama,
DREAM je omoryhmo HempucTpacHy, ayTOMaTCKy [OETeKIHjy y3poKa
Kallllbelha IIPUMEHOM je3MYKHX MoJieAa Ha HECTPYKTYPHUPAHO] TEKCTYAAHO]
JOKyMEHTAIUjH ca IIpojeKTa.

- BaxBamyjyhu npupoam wuzabpaHOr TUIIA AOKyMEHTAlldje, yBeOeH je HOBH
napaMeTap KOjU IpeAcTaBba JeAUWHCTBEHY Kapakrepuctuky DREAM -
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BpeMeHCKa MOUCTpUOylHja y3poKa Kallllkelma Ha I[IpojekTy. ['paduuke
Ipe3eHTalllje BpPEMEHCKEe OUCTPHOyIHje KOje II0Ka3yjy VdUecTaAoCT Hu
MHTEH3UTET y3poKa Kallllbelha, oMoryhaBajy eKcriepTuMa oTKpuBame 6a3HUX
y3pOKa Kalllikheka, IITO IPeACcTaBbhba APYTU AJOIIPHUHOC IIPEIAOKEHOT MOJEAA.

- dopmupame jenMHCTBeHe 0ase on 75 IIpojeKaTa IIyTHe HHEPPaCTPYKType
peaansoBaHux y Cpbuju y nepuony 2004. - 2021. roguHe, ca moaaimma o
IIpeKopademhuMa TPOIIKOBHMa M POKOBA H3rpaiibe, IIpPeAcTaBba BazkaH
JOONPHUHOC [AucepTalifje, jep cAMYHa 0asa He IIoCToju (MAM HUje jaBHO
[OCTyIIHA). AHAAM30M MofaTaka yTBphHeHU Cy TPEHIOBU KOjU MOTY OUTHU o[
KOPHUCTH YydecHUIIMMa Ha OyayhmMm, cAMYHHM, IIpojeKTHMa Yy IHUBY
dopMupama cTpaTeryje 3a IpoakKTHUBHO yIIpaBkake pudunuma. basa Takobe
oMoryhaBa ApyrUM HCTpaKUBadylMa Ja CIIPOBO/IE COIICTBEHA UCTpPaKHBama

- dopmMmupame jeOUHCTBEHE XHjEPAPXUjCKU CTPYKTYPUPAHE AUCTE Y3pPOKa
kammewma (Causes of Delay Breakdown Structure — CDBS). JonpuHoc Aucte
je unmeHTudUKAIlFja HOBHUX y3poKa Kallllkema KOju HHUcy o0yxBaheHu
[JOoCafallllibM  HCTpPaKUBamuMa (BUAETH 4. IIOrAaBIbe) IITO JOIIPHUHOCU
KOPIyCy 3Hama O y3polllMa Kallllhelma, Kao U CHEUPUYHO TI'PYIIHCAIHE
y3poKa Kalmema . OCuM Tora, IpefAoKeHa CTPYKTYpa IIpeacTaBba [I0AA3HY
TadKy y pa3Bojy DREAM-a

[Ipenaoxkenn DREAM mnpou3Bogu KOPHCHO 3Hame 3a TI'paheBHHCKY Ipakcy,
JOoIpHHOCENW HMHTEANT€HTHOM [OHOIIEHY OOAYKa M OAPXKHWBOM yIIpaBbalky Ha
Oynyhum rpabeBuHCKHM IpojekTHMa. PYHKIIMOHAAHA CHHEpruja MAaIIHHCKOT
ydema U eKCIIEPTCKOT 3Hama 00e30ehyje Mmomea Koju je CyIIepHOpHHjH V OOHOCY Ha
rnocrojehe ImpuCTyIle orpaHudeHe Ha jeaaH o OoMeHa. BpemHocT pesyararta
IIPEIAOKEHOT MOJEAA C€ MOXKE IIocMaTpaTh U y IOTAENy CMamema CIIopoBa Ha
npojektuMa. Ha Kkpajy, oBa cTyauja AOHNPHHOCH IIPOIIECYy ayToMaTrusaluje y
rpabeBUHaApPCTBY Yy LIUBY OIITHMAaAHOT yIIpaBbaka IIPOojeKTHMA.

8.2 OrpaHnyYema HCTpaxKHBaKA

[IpukazaHU pe3yATaTH Iocenyjy U oapebeHa orpaHHUYerna Koja ycMepaBajy IpaBlie
oynyhux wucrpaxkuBamwa. [IpBo, npemaoxkeHn DREAM KOpPUCTH eKCHEPTCKH
obeaeskeH TEKCT 3a [OOoJATHO TpeHupame Iocrojeher jesmukor momeaa. Maxko je
IIpoIIMCcaHa IIpolleiypa 3a obesexkaBame TEeKCTa, HWHBOABHPAHOCT e€KcIlepaTta
nnoBehaBa pPH3UK O IIPUCYCTBA IIPUCTPACHOCTH U CYOjeKTHBH3MA y 00€A€KEHUM
CErMEHTHMA IITO MOXKE YTHIIATH Ha KBAAUTET pe3yATaTa MoAeAa.

[pyro, nepdopmaHce MoieAa ITOKa3yjy 3a40BobaBajyhe pe3yAaTaTe Ha TPEHUPAHUM
(obeaesxkeHHM) y3polMa Kalllkhbema. [JeTeKIrja HOBOT Y3pOKa Kallllkheha KOjH HUje
obyxBahen CDBS, 3axTeBa momaTHO TpeHHpame Moaeaa. Kako je HalloMeHyTo,
jedaH o IIpUHIMIIA pa3Boja Moaesa jecte YHanpeberbe Koju omoryhaBa mogaTHO
TpeHupame Mmoaesa. MehyTuM, mokperame mpoleca yHanpehema Mogesa He MoOKe
OuTH ayTOMAaTCKH IIOCTyIIaK, Beh Mopa OUTH IIOKPEHYTO O CTPaHEe KOPUCHUKA.

Ocrasa orpanudema ce ogHOCE Ha 0a3y NPUKYII/LEHUX IofaTaka. McTpakuBame
nepdopMaHCH IIpojeKaTa IIyTHe HHPPACTPYKTYPE j€ Jar0 pPe3yATaTe Ha OCHOBY 75
npojekara. Moryhe je mnpoimupeme 6a3e mnogataka. LumaHo eMOHPHjCKO
HCTpaKUBame IIyTEM aHKETE je CIIPOBENAECHO 3a 35 IpojeKaTa YHUME je CaKyI/BEHO
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ykynmHO 105 oxroBopa KbYYHHX yYeCHUKA Ha IIpojekTuMa. Mako je 6poj oarosopa y
rpanuiiaMa nopeaehu ca gpyrum cryaujama, moryhe je moBehartu 6poj mmpojekara,
a caMHM THUM U Opoj ucnutaHuka o0yxBaheHUX UCTPasKUBAILEM.

8.3 IIpaBuH namker HCTpaxKHBaMKkba

Bynyha ucrpaxkuBama ce, y HajBehoj Mmepu, ogHoce Ha yHarnpehewme Ipeas0oKeHOT
MozeAa U Kopulihemwa MOTeHIMjara TeKCTyasHe NJOKYyMeEHTallUje y JOMEHY pHU3HKa
on IIpeKkopaydema poka. Crora ce fnamka HCTpakuBakha MOTY e(PUHHUCATH Y HEKOANKO
IIpaBara:

- Kapa je y muTamy CcTpyKTypa IpemroKeHOT Moaesaa Moryhe je mpolnupeme
ITPOjeKTHUX IIEeAMHAa Ha BPCTe pazoBa Kao AoaTaH HHUBO cerMeHTalvje. 3a
Oo4YeKUBaTH je na he naeHTHudHKAaIMja y3poKa Kallllbekha 110 BpcTaMa pazoBa
JOAaTHO YHAIIPEIUTH JeTa/bHy aHaAU3y y3poKa Kallllbeha.

- Pesyaratu DREAM-a mpencraBmajy AUCTY y3pOKa Kallllkhema, 0e3 aHaau3e
yHyTpalme Kopeaanuje. HW3abpana mokymeHTamuja oMmoryhaBa U
yTBpbhuBame omHoca usMehy y3poka kammema. Pa3Boj MeTpuka 3a aHaAu3y
MebhycoOHUX omHOCa y3poKa Kallllbemha OM OHMo MoApHIKa eKCIepTUuMa y
IIpoIeCy AeTeKIlrje 0a3HUX y3pOoKa Kallllkhema.

- OcuM [geTekliyje y3poKa Ha 3aBpIIEHHUM IIPOjEKTHMAa, BPEeOaH MOIIPHUHOC
IIpeqAOKEHE METONOAOTHje 01 OMo mMpHUMeHa MojieAa Ha IIPOjeKTe YV TOKY, Kao
CHCTEM PaHOT yIio3opewa (early warning system) Ha Moryha KaIimema.

Ocraan mpaBuu Oyayhux wuHcTpakuBama Ce O[HOCEe Ha MIPOoIINpeme 0ase
IIPUKYNIHAKEM IIpojeKaTa U3 APYTHX 3eMaka Y OKPYKEWY y UMby yTBphuBama
3aBHCHOCTH reorpadckor noapydja u nepopMaHCH IIpojeKara.

Ha kpajy, 6ynyha wncrpaxkmBama Tpeba [ga HCKOPHUCTE MOTEHIIHjaA TEKCTyaAHe

OOKyMEHTalldje y Lumby yTBpbuBama y3poka mnopeMehaja aam u pasBoja
IIPEBEHTUBHUX Mepa 3a IIPOaKTHUBHO yIpaBmkamke OyayhuM npojekTuMa.
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IIpuaor A

Tabeaa 6poj 37: Baza momaraka ca CTeeHOM IIPeKOpaderha POKa 3a MPOjeKTe IIyTHE
nHppacTpykrype y Cpbuju peaansonane y nepruony 2004. — 2021. roauHe.

[Ipojekar % npekopauema poka [Tpojexkar % Hnpekopadema poKa
I11 0% 139 36%
I2 0% 140 49%
I13 51% 41 66%
14 51% 142 25%
I15 29% 43 0%
I16 0% 144 69%
I17 181% 1145 74%
I18 288% 146 191%
I19 166% 147 0%
110 186% 148 0%

11 108% 1149 0%
2 227% I150 0%
113 308% 151 257%
14 128% 152 10%
I115 174% I153 114%
I116 41% 154 94%
17 14% I155 49%
118 270% I156 1%
119 50% 57 16%
I120 71% I158 28%
21 0% I159 2%
22 83% 1160 22%
1123 90% Iie1 39%
24 178% I162 35%
25 178% 163 68%
126 85% 164 14%
27 125% 1165 16%
128 143% 166 83%
129 89% Iie7 165%
I130 1% 168 161%
I131 68% 169 189%
132 68% I170 71%
133 68% 171 18%
134 90% I172 204%
I135 8% 1173 112%
I136 468% 74 13%
137 389% 1175 70%
138 92%
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IIpuasor b

ANKETNI UPITNIK

Anketni upitnik se dostavlja selektiranoj grupi eksperata za potrebe istrazivanja uzroka kasnjenja na
projektima putne infrastrukture. Rezultati istrazivanja su anonimni i bi¢e koris¢eni iskljuc¢ivo u nau¢no-
istrazivacke svrhe 1 izradu doktorske disertacije autora.

Kratko objasnjenje stukture upitnika: upitnik se sastoji iz tri dela.

I DEO ¢ine pitanja koja se odnose na projekat i licne podatke ispitanika. Takode, prisutna su i 4 opSta
pitanja koja se odnose za projekat u celini.

Il DEO ¢ini lista ponudenih uzroka kasnjenja grupisanih u 8 kategorija:

Nazorni organ
Projekat u celini
Spoljadnji

1. Projektna dokumentacija

2. Tenderske procedure (Tenderski postupak)
3. Resursi

4. Poslodavac (Investitor)

5. Izvodac

6.

1.

8.

U cilju sagledavanja stepena uticaja na kasnjenje projekta, potrebno je svakom od ponudenih uzroka
dati ocenu na skali od 0 do 3, i to na slede¢i nacin:

Nema uticaja ili veoma mali uticaj 0
Mali uticaj 1
Srednji uticaj 2
Veliki uticaj 3

11 DEO ¢ini prostor gde mozete dopisati uzroke kasnjenja koji nisu obuhvaceni listom, a koji su
postojali na vaSem projektu i zasluzuju da budu obuhvaceni studijom. Takode, potrebno je oceniti
stepen uticaja unetog uzroka na stepen prekoracenja roka (na isti nacin kao i uzroke kasnjenja iz
predefinisane liste 11 DELA, ocenom od 0 do 3).
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DEO 1 —PODACI O PROJEKTU I ISPITANIKU

Naziv projekta:

Vasa pozicija na projektu:

Broj godina vaseg iskustva u struci

1. Da li smatrate da je ugovoreno trajanje projekta bilo odgovarajuce?:

DA [ NE [ NE ZNAML]

2. Ukoliko smatrate da je ugovoren rok nerealan, odredite za koliko procenata je trebalo uvecati
ugovoreni rok da bi bio realno ostvariv:

1% -25%[] 25% - 75%L] 75% - 100%L]

100% -150%[] preko 150%[] NE ZNAML]

3. Prema vaSem misljenju, ocenite kvalitet projektne dokumentacije:

Nizak kvalitet[] Prosecan kvalitet[ ] Kvalitet iznad prosekal] NE ZNAM [
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DEOQ Il - LISTA UZROKA KASNJENJA

Molim vas, da svaki uzrok kasnjenja ocenite ocenom na skali do 0 do 3 (0 - nema uticaj ili veoma mali
uticaj, 1 — mali uticaj, 2 —srednji uticaj, 3 —veliki do veoma veliki uticayj).

1. Uzroci kasnjenja povezani sa projektnom dokumentacijom (Design)

1.1. Neusaglasenost projekta sa uslovima okruzenja — usled neodgovarajucih podloga za
projektovanje (geodetske, geoloske i sl.):

o 10 20 30 ne znam[]

1.2. Nedostatak detalja i specifikacija u projektnoj dokumentaciji (Nedovoljno razradeni
delovi projektne dokumentacija):

o 10 20] 30 ne znam[J

1.3. Projektovana slozena ili neodgovarajuc¢a tehnologija izvodenja:

o 101 20 30 ne znam[]

1.4. Neuskladenost delova projektne dokumentacije:

otd 10] 201 30 ne znam[]

1.5. Kasnjenja u izradi ili izmenama projektne dokumentacije tokom izvodenja
(preprojektovanje):

ot 10 20] 30 ne znam[J

1.6. Los predmer radova (npr. pogresan obracun koli¢ina radova):

o 101 20 30 ne znam[]
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. Uzroci kasnjenja povezani sa tenderskim procedurama (Procurement)

2.1.

Kriterijum za dodelu ugovora — Kriterijum najniza cena:

o 10 2] 30 ne znam[]

2.2.

Kriterijum za dodelu ugovora — Rok kao parametar za vrednovanje ponuda:

o 10 2] 30 ne znam[J

2.3.

Dug period dodatnog ugovaranja za nepredvidene i naknadne radove (narocito za
izmene tokom realizacije):

o 10 2] 30 ne znam[J

. Uzroci kasnjenja povezani sa resursima (radna snaga, materijal, mehanizacija i
oprema) (Resource)

3.1. Nedostatak radne snage :

otJ 10] 201 3UJ ne znam[]
3.2. Niska produktivnost i nekvalifikovana radna shaga:

ot 101 20 30 ne znam[]
3.3. Nedostatak materijala na trzistu:
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ot 101 201 30 ne znam[]
3.4. Kasnjenja u isporuci materijala i opreme:

ot 101 201 30 ne znam[]
3.5. Neadekvatan kvalitet materijala:

ot 101 20 34 ne znam[]
3.6. Kvarovi opreme i zastarela mehanizacija:

ot 101 201 30 ne znam[]
3.7. Nedostatak opreme (mehanizacije):

ot 101 20 30 ne znam[]
Uzroci povezani sa poslodavcem — investitorom (Client)
4.1. Kasnjenja u placanju situacija od strane poslodavca:

ot 101 20 30 ne znam[]
4.2. lzmene na zahtev poslodavca:

otJ 10] 20 3UJ ne znam[]
4.3. Sporost u odlucivanju (donosenju odluka):
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o 101 201 30 ne znam[]

4.4. Losa komunikacija poslodavca sa ostalim uc¢esnicima na projektu:

ot 101 20 34 ne znam[]
4.5. Nedostatak sredstava ili dugotrajna procedura za finansiranje nepredvidenih radova i

viskova radova:

ot 101 20 34 ne znam[]
4.6. Kasnjenje sa predajom (delova) gradilista izvodacu:

o 10 2] 30 ne znam[J

. Uzroci povezani sa izvodac¢em radova (Contractor)

5.1. Ponovno izvodenje radova usled greSaka ili loSeg kvaliteta izvedenih radova:

ol 101 201 30 ne znam[]
5.2. Lose finansijsko stanje izvodaca:

ot 101 201 34 ne znam[J
5.3. Neefikasno planiranje i upravljanje radovima na gradilistu:
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o 10 2] 30 ne znam[]

5.4. Losa komunikacija izvodaca sa ostalim uc¢esnicima na projektu:

o 10 2] 30 ne znam[]

5.5. Neadekvatno iskustvo izvodaca:

o 101 2] 30 ne znam[]

5.6. Neodgovorno izvodenje radova i ugrozavanje bezbednosti ostalih radova:

o 10 2] 30 ne znam[J

5.7. Kasnjenja podizvodaca:

o 101 2] 30 ne znam[]

. Uzroci kasnjenja povezani sa inZenjerom - nadzornim organom (Consultant)

6.1. LoSa komunikacija nadzornog organa sa ostalim ucesnicima na projektu:

o 101 2] 30 ne znam[]

6.2. Nedostatak iskustva i stru¢nosti od strane nadzornog organa:

ot 10 2] 30 ne znam[J

6.3. Nedovoljan broj ¢lanova tima nadzornog organa:
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o 101 201 30 ne znam[]

6.4. lzbegavanje stru¢nog nadzora da zauzme proaktivnu ulogu i izda instrukcije:

ot 101 20 34 ne znam[]
6.5. Kasnjenja u pregledanju i overavanju izvedenih radova:

ot 101 2] 30 ne znam[]
6.6. Kasnjenja u pregledu 1 odobrenju postupka izvodenja radova (Method Statement):

ot 101 20 34 ne znam[]
6.7. Kasnjenja u pregledu i odobrenju materijala:

otd 10] 2] 30 ne znam[]

. Uzroci ka$njenja povezani sa projektom u celini (Project)

7.1. Neadekvatno trajanje projekta, prema ugovoru:
ol 101 201 301 ne znam[]
7.2. Neadekvatni ili neprecizni uslovi ugovora:

o 101 2] 30 ne znam[]
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7.3.

NerazreSeni odstetni zahtevi, varijacije i VEP-ovi:

ot 101 20

30

ne znam[]

74.

Visoka kompleksnost projekta (Obim radova, topografija, ograni¢enja u pristupu,

nove tehnologije, itd):

ot 101 20 30 ne znam[J
7.5. Sporovi izmedu razlicitih strana na projektu u toku realizacije radova:

ot 101 20 30 ne znam[]
7.6. Neodgovaraju¢i Cash Flow projekta:

ot 101 20 30 ne znam[]J
7.7. Los Contract Management projekta:

ot 101 20 30 ne znam[]
7.8. Nedostatak upravljanja rizicima:

ot 101 20 30 ne znam[]
7.9. Nesrece na gradilistu:

ot 101 20 30 ne znam[]
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. Uzroci kasnjenja spoljasnjeg karaktera (External)

8.1.Problemi sa imovinsko-pravnim odnosima (npr. ekspoprijacija i sl.):

o 101 20 30 ne znam[]

8.2.Kasnjenje u dobijanju dozvola i saglasnosti od strane nadleznih organa:

o 10 20] 30 ne znam[J

8.3.1zmene u zakonima i propisima:

o 101 20 30 ne znam[]

8.4.Korupcija i nestabilna politi¢ka situacija u zemlji:

o 101 20 30 ne znam[]

8.5. Nestabilnost kursa i skok cena resursa:

otd 10] 20] 30 ne znam[]

8.6.Nova ekoloska ogranic¢enja ili nepredvidene okolnosti (arheoloska nalazista, podzemni
kablovi ili cevovodi, minsko-eksplozivna sredstva i sl):

ot 10 20] 30 ne znam[J

8.7.Neodekivano losi vremenski uslovi:
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o 10 2] 30 ne znam[]

8.8.Visa sila (prirodne nepogode, pandemija, epidemija...):

o 10 2] 30 ne znam[]

Hvala Vam na izdvojenom vremenu!
Rezultati istrazivanja su anonimni i bi¢e koriS¢eni isklju¢ivo u naucno-istrazivacke svrhe.

Ukoliko zelite da dobijete rezultate istrazivanja, molim vas da ostavite e-mail adresu.

Marija Ivanovi¢, master inz. grad, MSc CEng
Asistent - student doktorskih studija

Katedra za upravljanje projektima u gradevinarstvu
Gradevinski fakultet Univerziteta u Beogradu

Telefon: 064/93-95-612
Email: mapetrovic@grf.bg.ac.rs
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IIpuaor B

Tabeaa Opoj 38: Yapolu Kalllkemha Ha [IPojeKTUMA ITyTHe HHppacTpykType v Cpbuju Ha 6azu 105
TIOIyEHUX YIIUTHUKA

Paur Kon Y3pOoK Kallmkemwma SI
[TpobaeMu ca MMOBHHCKO-IIPABHHM OJHOCHMA (HIIP. €KCIOIIpHjalyja U
8.1
1 CA.) 2.048
11 HeycaraameHocT TIIpojeKTa ca yCAOBHMAa OKpYyKe€Hma — YCAEN
2 ) HeoaroBapajyhux mozaora 3a IpojeKTOBAE 1.933
1.2 Henocrarak merama M crenudgukalyja y MOPOjeKTHO] AOKyMEHTAIUj!
3 ) (HemoBomHO pa3pabeHu 1eA0BU NPOjEKTHE JOKYMEHTAIIH]€E) 1.629
15 Kammewa y u3paau HAW H3MeHaMma IIpOojeKTHE MOKyMEHTallllje TOKOM
’ n3Bohema (IpenpojeKToBamke) 1.410
4.2 H3MmeHe Ha 3aXTeB IIOCAOdABIIA 1.371
23 [yr nepuon mDomaTHOT yroBapama 3a HellpeaBHDheHe U HaKHalHe pagoBe
’ (HapouuTO 3a U3MEHE TOKOM peasu3aliyje) 1.343
2.1 KpurepujyMm 3a noaeay yroBopa — Kpureprjym HajHUKa IIeHa 1.333
8.0 Kammeme y mobujarsy OO3BOAE UM CATAACHOCTH O[] CTPaHE HAIAEIKHUX
) opraHa 1.295
4.6 Kamrmmeme ca mpenajoM (oeaoBa) rpaJUuAHUIITA U3Bohada 1.229
10 4.3 CriopocCT y oIAy4YHUBaBy (QOHOILIEHRY OJAVKA) 1.190
11 5.3 HeedukacHo nmaaHupame U yIIpaBkhake pagoBUMa Ha TPaIUuAUIITY 1.181
12 3.2 Hucka npoayKTUBHOCT U HEKBaAU(UKOBaHa pagHa cHara 1.152
13 3.1 Hepocrarak pagHe cHare 1.133
14 1.4 HeyckaaheHocT meaoBa mpojeKTHE JOKyMeEHTAaIlHje 1.095
15 51 I[TonoBo wu3Boheme pamoBa ycael Tpellaka HAM AOIIEr KBaAUTETa
’ H3BeNEHUX pagoBa 1.086
16 5.2 Aomnre pHUHAHCH]CKO cTame H3Bohaua 1.086
17 1.3 [IpojekTOBaHa cAOKEHA HAHM HeoAroBapajyha TexHoaoruja udsohema 0.962
18 5.7 Kammmema mogusBohaga 0.962
19 7.6 Heonrosapajyhu cash flow npojekra 0.962
20 7.3 Hepaspemenu oquitTeTHH 3axXTeBU, Bapujanuje u VEP 0.952
21 HoBa ekoaoIlika orpaHHYekha HAN HelTpeABUDeHe OKOAHOCTH (apX€OAOIIKa
8.6 HaAQ3UIIITa, MMOA3€MHH KabAOBHM HMAM II€BOBOAM, MHHCKO-EKCIIAO3HBHA
CPELCTBAa U CA): 0.905
22 74 Bucoka kommaekcHocT 1pojekTa (ObmuMm  pamoBa, Tomorpaduja,
) orpaHHYenAa y IIPUCTYILYy, HOBE TEXHOAOTHjE UTMH.): 0.848
23 7.1 HeanekBaTHO Tpajame IIpojeKTa, IIpeMa yToBOpY 0.838
24 8.3 H3MmeHe y 3aKOHHMMAa U IIPOIIHUCUMA 0.838
25 8.7 HeoyeknuBaHO AOIIIM BPEMEHCKH YCAOBH 0.838
26 3.3 Henocrarak marepujasa Ha TPXKUIITY 0.829
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27

28
29
30
31
32

33
34
35

36

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

48

49
50
51
52
53

7.5

7.9
8.4
5.4
7.8

6.4

3.5
3.6

4.5

2.2

3.4
3.7
6.3
7.7
1.6
5.5
4.4
8.5
4.1
7.2

6.1

5.6

6.7
6.2
8.8
6.5

6.6

CriopoBu m3Mebhy pasanuuTHX CTpaHa Ha HPOJEKTY yV TOKY peasr3allvje
pamoBa

Hecpehe na rpagmaunmty

Kopymnmuja 1 HecTabuaHA TTOAUTHYKA CUTyallHja y 3€MIbH

No1ra KoOMyHHKaMja n3Bohada ca oCTasAuM yYEeCHUIIMMA Ha IIPOjeKTy
Henocrarak ynpaBmama pu3uiiima

H3beraBame CcTpydHOT HaA30pa Oa 3ay3Me MIPOaKTHUBHY VAOTYy U H3aaje
HHCTPYKIIHje

HeanekBataH KBaauTeT MaTepHjasa
KBapoBu onpeMe U 3acTapesa MexaHH3alldje

Henocrarak cpencraBa mAuM OyroTpajHa Ipoleaypa 3a (pUHaHCHpAaIbe
HenpenBubheHNX pasoBa U BUIIKOBA pagoBa

Kpurepujym 3a mozmeay yroBopa — Pok Kao mapamerap 3a BpegHOBarbe
IIOHy e

Kammema y HCIIOPYLIN MaTepHUjasa U oIIpeMe

Henocrarak ompeme (MexaHH3aIuje)

HenoBoman 6poj uaaHOBa THMAa HAA30pPHOT OpraHa

Aom1 contract management

Aomr mpenmep pamoBa (HIIP. IIorpemad obpadyH )

HeanexkBatHO HCKycTBO n3Bohaua

Aomra KOMyHHKaIHja IOCAOJABIA CA OCTAANM yYECHHUIIMMA Ha IPOjeKTy
HecrabuaHoCT Kypca U CKOK IleHa pecypca

Kammema y maahamy cutyaryja ol CTpaHe IIOCAOAaBIA

HeanmexkBaTHU MAM HENIPEITU3HU YCAOBHU YyIOBOpPa

Aomra KOMyHUKaIlMja HaA30pHOTI OpraHa ca OCTaAMM yUYeCHHIIMMa Ha
IPOjEKTY

HeonroBopHo u3Boheme pamoBa M yrpoxkaBame 0e30eIHOCTH OCTaAUX
pazxoBa

Kammema y mperaeny u ono0pemy MaTepujasa

Henocrarak HCKycTBa M CTPYYHOCTH O CTPaHe HAaA30PHOT OpraHa
Buinie cuaa (mpupogHe Herorozne, naHaeMuja, ernuaeMuyja.. )
Kammema y mperaegamy 1 OBepaBamy U3BEACHUX pagoBa

Kammema y nperaeny U onoOpemny noctynka u3Bohewma pamosa (Method
Statement)

0.829
0.771
0.771
0.762
0.752

0.733
0.714
0.705

0.686

0.657
0.657
0.657
0.657
0.638
0.610
0.610
0.600
0.571
0.562
0.524

0.486

0.476
0.467
0.457
0.448
0.371

0.324
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Buorpaduja ayropa

Mapuja WUBanoBuh (pobena I[lerpoBuh) je poberna 10.01.1990. rogune y Bameny.
KuBn y Yoy. OCHOBHY IIIKOAY U THMHAa3H]y OIIIIITET CMepa je 3aBpiinaa y Yoy 2009.
ronuHe. VMcre roguHe je yrucasa OCHOBHE akaleMcKe cryauje Ha ['pabheBuHCKOM
dakyatetry y Beorpany Ha Monyay 3a MeHalIMeHT, TEXHOAOTHje U UH(MPOPMATUKY Y
rpabeBuHapcTBY. 3Bame AUIIAOMUPAHU HHXKemep rpabeBUHaApcTBa CTEKAa je v
okToO6py 2013. roguHe, ca IIpocedyHoM oreHoM 8,22. CHHTE3HH IIpojeKaT Ha TeMy
»[Ipojekam opeaHu3ayuje u mexHosoz2uje epaberoa cmambeHo nocio8Hoz2 objekma y
ynuyu KHeaurwe Sopke 6p. 66 y Geoepady”“ onbpaHnasa je ca oneHoMm 10. Mactep
akaneMcke cryauje Ha ['pabeBunHckoMm dakyarery y Beorpaay ymucasa je 2013.
roguHe, a 3Bame MacTep HHXKemep rpaheBuHapcTBa crekaa je y cenreMopy 2014.
roauHe, ca npocedyHoMm oireHoMm 10,00. ¥V centembpy 2014. ronuHe ombpaHuAa je
MacTep paa Ha TeMy ,YnopeoHu npukas pasiudumux epcma 2e0CUHMemuuKux
mamepujana u buxoea umniemeHmayuja y epabesurapcmasy” ca oneHom 10. Tokom
cTyaupama Onaa je aHraxkoBaHa Kao CTYAEeHT aeMoHcTparop Ha Karempu 3a
yIpaBbame IpojeKTuMa y rpabeBuHapcTBY. [JOKTOPCKE akKaaeMCKe CTyAHje Ha
I'pabeBuHCKOM akyaTeTy YHHUBep3uTeTa y Beorpany ymnucaasa je y oktobpy 2014.
rooUHE U IIOAOXKHAA je CBe HCIUTe IIpeaBuheHe HacTaBHUM ITAQHOM Ca IIPOCEYHOM
ourerom 10,00.

Mapuja UVBanoBuh je aHraxkoBaHa Ha IIPOJEKTy TEXHOAOIIKOI pasBoja
MuHncTapcTBa MIPOCBETE, HAYKE M TEXHOAOIIKOr pasBoja Pemybamke CpOuje TP
36038 ,Paszsoj wmemolde u3pade npojekmHe u u3eobauke OoKkymeHmayuje
UHCMANAyuUoOHUX Mmpexxa Y 3zpadama kKomnamubunve ca BIM npouecom u
pesnesaHmMHuUm cmaHoapouma”.

Opx cerrreMmbpa 2015. roguHe 3anocaeHa je Ha ['pabeBuHcKkoM (pakyarery y Beorpamny
Ka0 aCHCTEHT — CTYAEHT JOKTOPCKUX CTyAH]ja 3a YKy HaydHy obracT MeHalIMEeHT U
TEXHOAOTHja rpabema.

['oBopHU U IHIlIE €HTAECKH je3HK.



H3jaBa 0 ayTOpCTBY

Wme u npe3sume ayTopa: Mapuja 3. UBaHoBuh

Bpoj unpgekca: 902/14

H3jaB/byjeMm
Jla je IOKTOpCKa AucepTalyja noJ HacJl10BOM
MogpeJ 3a AeTeKIMjy ¥ aHA/IM3y y3pOKa Kallkbelha Ha IPOjeKTUMAa da3upaH Ha

nmojganuMa I/IBABOjeHl/IM U3 HECTPYKTYPHPAHHUX U3BOPpPaA

pe3yJITaT CONCTBEHOT UCTPAXKUBAYKOT PaJia;

Jla AucepTanyja y HeJUHH HU Y eJI0BUMa HUje duJa MpeyioKeHa 32 CTULAbE ApyTe

JUIIJIOMe IIpeMa CTYAHUjCKUM NIPOorpaMuMa ApYTrux BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA;
Jla Cy pe3yJITaTh KOPEKTHO HaBeJleH! 1

Jla HUCaM KpUIKO/Jia ayTOPCKa NpaBa U KOPUCTHUO/J1a UHTEJIEKTYaJIHy CBOjUHY APYTUX

JIMLIA.

IloTnuc ayTopa

Y Beorpapny, 20.04.2023.




I/I3jaBa O HCTOBETHOCTH LIITAMIIAHE U €JICKTPOHCKE

Bep3Hje JOKTOPCKOr paja

HmMe v nipe3uMe ayTopa: Mapuja UBanoBuh

Bpoj unpaekca: 902/14

Ctyzaujckuy nporpam: ['pabeBuHapcTBO

HacsioB paga: Moges 3a AeTeKMjy 1 aHA/IM3Y Y3pPOKa Kallkhelwha Ha

NpojeKTUMa Sa3upaH Ha NoJalMMa U3BOjeHUM U3
HECTPYKTYPHUPAHUX U3BOpaA

MeHnTOD: B. npo¢ Ap 3opaH CTojaauHoBUh, AUIL.UHXK.I'pabh

HM3jaB/byjeM fa je liTaMIaHa Bep3uja MOT JOKTOPCKOT paZia UCTOBETHA eJ1IeKTPOHCKO] Bep3Uuju
KOjy caM mnpejao/Jja paju noxpaweHa y JJUrdTajlHOM pPeno3uTOPUjyMy YHUBEpP3UTETA y
Beorpapay.

Jlo3Bo/baBaM Ja ce 0djaBe MOjU JIMYHU MOJALM Be3aHU 3a J00Mjarbe aKaZeMCKOr Ha3WBa
JIOKTOpA HayKa, Kao LITO Cy UMe U Npe3uMe, FoJJMHa U MeCTOo pohera U JaTyM oZidpaHe paja.
OBM JIMYHU NOJALU MOTY Ce 00jaBUTH HA MPEXHHUM CTpaHUIlaMa JUTUTaJHe OUDJIUOTEKE, Y

eJIeKTPOHCKOM KaTaJIoTy U y ydJiMKaljamMa YHuBep3uTeTa y beorpagy.

IloTniuc ayTopa

Y Beorpapay, 20.04.2023.




U3jaBa 0 kKopuinhewmy

OpusawhyjeM YuuBep3uTeTcKy dudavoreky ,CBeTo3ap MapkoBuh” ga y JJMruTajHU peno3uTOpUjyM

YHuBep3uTeTa y beorpajly yHece Mojy JJOKTOPCKY JJUCePTALH]jy 10/ HACJTOBOM:

Moges 3a AeTeKIUjy ¥ aHa/IM3y y3pOoKa Kalllibelha Ha MPojeKTUMa Sa3upaH Ha mojanuma

H3/IBOjEHHM M3 HECTPYKTYPHPAHHUX U3BOPaA

KOja je MOje ayTOPCKO JeJIo.
JucepTanujy ca cBUM NpuUjao3uMa Ipefao/na caM y eJleKTPOHCKOM popMaTy MOroJHOM 3a TPajHO

apxXUBHUpPAbE.

Mojy LOKTOPCKY AucCepTaLujy NoXpaweHy y JIUTMTaJIHOM peNo3UTOpUjyMy YHUBep3uTeTa y beorpany
U JIOCTYIIHY Y OTBOPEHOM IPHUCTYNy MOIY Ja KOPHUCTe CBMU KOjU NOLUTYjy oApeJfde cajp:KaHe Yy
ozadpaHoM tuny JuleHie KpeatusHe 3ajeguuiie (Creative Commons) 3a Kojy caMm ce oAJy4uo/Ja.

1. Aytopctgo (CC BY)

2. AytopctBo - HekomepuujasiaHo (CC BY-NC)

3. AytopcTBo — HeKoMepLuHjaaHo - de3 npepaga (CC BY-NC-ND)

4. AyTOpCTBO - HEKOMePIHjaJHO — AeJUTH o uctuM ycaoBuMa (CC BY-NC-SA)

5. AytopcTBo - de3 npepaza (CC BY-ND)

6. AyTopcTBO - JAeanuTu noj uctuM ycaosuma (CC BY-SA)

(MosinMo fja 3a0Kpy:KUTe CaMo jeiHY O/ l1eCT NOHYHeHUX JINLeHIIU.

KpaTak onuc JIMIleHIIW je CACTaBHH /IO OBe U3jaBe).

IloTniuc ayTopa

Y Beorpaay, 20.04.2023.




1. AyTtopcTBO. /l03BO/baBaTe yMHOXaBawe, AUCTPUOYLUjY U jaBHO CAaoNUITaBakbe Jesa, U
npepajie, ako ce HaBeJle MMe ayTopa Ha HaiWH oJipeheH oJ cTpaHe ayTopa WM JAaBaola
JIMLIEHIle, YaK U Y KoMepLyjaiHe cBpxe. OBO je HajCcJ10004HHU]a O/ CBUX JIULEHIY.

2. AyTOpCTBO - HEeKOMepuHjaJaHO. /lo3Bo/baBaTe yMHOXaBakbe, NUCTPUOYLHjy U jaBHO
caomlITaBame Jiesa, U Npepaje, ako ce HaBeJie UMe ayTopa Ha HayuH ofpebeH of cTpaHe
ayTopa WJiM AaBaola juleHne. OBa JiMIeHI|a He 103B0/baBa KOMepLHjaJHy YIOTpedy Aea.

3. AyTOpCTBO - HeKOMepLHjaJHO - O&e3 mpepasa. /lo3Bo/baBaTe yMHOXKaBakbe,
JUCTPUOYLM]jY U jaBHO CaolNIlITaBame JieJia, de3 IpoMeHa, NpeodJMKOBaba UIH YIIOTpede Jesa
y CBOM JieJly, aKO Ce HaBeJle UMe ayTopa Ha HayuH ofZijpeheH o cTpaHe ayTopa WM AaBaoua
quneHLe. OBa MLeHIIa He [103B0J/baBa KOMepLUjaJHy YIIOTpedy Aesa. Y 0AHOCY Ha CBe OCTaJle
JIULEHIIE, 0BOM JIMLEHIIOM Ce OrpaHHU4YaBa HajBehu 0duM NpaBa Kopuinhemwa Aea.

4. AyTOpCTBO - HEKOMepLHUjaJIHO - JAeJIMTA M0oJ UCTUM ycaoBuMa. /lo3BosbaBaTe
YMHOXaBake, JUCTPUOYLUJY U jaBHO CaOoIllLUTaBame JeJa, U Npepaje, ako ce HaBeJe UMe
ayTopa Ha HauuH ofpebeH oJ cTpaHe ayTopa WM JaBaola JIMIleHIle U aKo ce Ipepaja
JAUCTpUOyMpa I1OJ, HCTOM WM CJIUYHOM JjuneHnoM. OBa JvIeHUa He [J03BOJbaBa
KOMepL{ja/IHy YIIOTpedy AeJia U pepaja.

5. AytopctBOo - de3 mpepaga. /lo3Bo/baBaTe YMHOXaBakbe, AUCTPUOYLU]Y U jaBHO
caoliITaBame Jiesa, de3 MpoMeHa, MPeodJTMKOBakha UM YIIOTPede Jiesia y CBOM JieJly, ako ce
HaBe/le UMe ayTopa Ha HA4WH oZipeheH o/] CTpaHe ayTopa WJIY JlaBaola uieHue. OBa JinleHna
J103B0JbaBa KOMepPLHja/IHy YIIOTPedy Jea.

6. AyTOpPCTBO - Je/IMTH IO/, UCTUM YCJIOBMMaA. /l03B0/baBaTe yMHOXKaBakbe, JUCTPUOYLIU]Y U
jaBHO caomIlTaBame Jies1a, M Ipepajie, ako ce HaBeJle UMe ayTopa Ha HauuH ofpeheH of cTpaHe
ayTopa WJIM JlaBaolla JIMLEHLe U aKO Ce Ipepaja AUCTPUOyHpa IOJ UCTOM WUJIU CIUYHOM
guneHoM. OBa JiMIeHLIa A03B0O/baBa KOMepPIMjaJHy ynoTpedy JAesa U npepaga. CaddHa je
copTBEPCKUM JIMIEHI]aMa, OJHOCHO JIMLIEHIIJaMa OTBOPEHOT Ko/ia.



