YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJY
IMTPABHU ®AKYJITET
beorpan, 8.12.2022. roqune

HACTABHO-HAYYHOM BERY IIPABHOI' ®PAKYJITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

Omnykom HacraBHo-HayuHor Beha IlpaBHor ¢akynrera YHuepsutera y beorpany
JIOHETOj Ha CeTHUIM Koja je oapxana 31. okrobpa 2022. roaune oapeheHr cMO 3a YIaHOBE
Kommcuje 3a nperniesn u oueny aoktopcke auceprandje kanaunatkume UBe C. Tommh, mon
HAacCJIOBOM ,YckJial)eHOCT M KOHTpoJsa YyckjaleHocTH mocioBama y aKUHMOHAPCKUM
APYLWITBMMA 32 OCHIypame y cprnckoM npasy u no konuenty CousentHoct |1”. Hakon
yBHJIA Y JOTHYHY JOKTOPCKY pacIlpaBy, cI000AHM cMO Aa nmogHeceMo HactaBHO-HaydHOM
Behy crnenehu

PE®EPAT
O 3ABPIIEHOJ JOKTOPCKOJ JTUCEPTALIMJH

1. OcHoBHM NMOAALM 0 KAHAUAATKUILH U IHCEPTALMjH

a) OcHoéHU nodayu 0 KAHOUOAMKUIbU

NBa C. Tommwmh je pohena 15. meuemOpa 1991. romune y beorpany, rae je 2010.
roJuHe Matypupana y V Oeorpajackoj rumHasuju. IlpaBHu ¢akynreTr YHuepsurera y
beorpany ynucana je 2010/2011 rogune u 3aBpumwia ra jyHna 2015. ronuse ca npocexom 8,67.
Tokom cryauja 6una je cTuneHancTa MUHUCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOKOT pa3Boja,
kao u [IpaBHor dakynrera YHusep3utera y beorpany.

VYV mkonckoj 2015/2016 xanaumaTkuma ca mpocedHoM oreHoM (9,50) 3aBpruna je
macTep cryauje [lociioBHO mMpaBHU MOAYJI- TMpaBa MPUBpPEeIHUX apymTaBa Ha [IpaBHOM
dakynrety YHuBepsutrera y beorpamy, ca mactep pamom ,JlupexktuBa ComnsentHoct II
(menTop npod. ap Harama IlerpoBuh Tomuh).

Hakon 3aBpumieHnx macrep cryauja, y ¢edpyapy 2017. rogune, 3acHoBaja je pagHH
onHoc y HMucrutyry 3a ymopenHo mpaBo y beorpagy u nobuna 3Bame HCTpa)kuBada
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npunpaBauka. Omiykom Hayunor Beha MHcTHTyTa 3a ymopeaHo npaBo y HoBeMOpy 2019.
rojuHe, n3abpaHa je y 3Bame UCTPAKUBAY CapaTHUK.

Hokropcke crynuje Ha IlpaBHom @akynrery YHuuBepsutera y beorpanay — ITocioBHo
npaBHa yka Hay4dHa oOmact ymucyje 2016. rogune. Ha mpBoj roavHM TOKTOPCKHUX CTYAHja
nojaxe cieaehe ncnure:

1. MeTtony HayYHOMCTPAXKMBAYKOT paja M BEIITHHE, ca ouneHoM 10 mpen KOMHCHjOM Y
cacraBy nipod. ap Harama Ilerposuh Tomuh u ipod. np Camra bosan.

2. [IpBu ycMeHM IOKTOPCKH MCHUT Ipen KomucujoM mnpod. np Mupko BacusbeBuh,
npod. ap Jymran [Tonosuh u ipod. ap Mupjana Pagoruh u3 npenmera: Komnanujcko npaBo
(ouiena 9), IIpaBo unTenekTyanHe cBojune (oueHa 8), TproBuHcko npaBo (oreHa 9).

Ha npyroj ronuau noktopckux crynuja y majy 2019. roaune momaxe npyru yCMeHH
JOKTOPCKU UCIUT mipen komucujom mpod. np Byk Pagosuh u npod. np Hartama IlerpoBuh
Tomuh u3 npeamera: Credajuo nmpaso (oreHa 9) u [IpaBo ocurypama (oreHa 10).

VY jyny 2019. rogune ycnemHo OpaHM CEMMHApCKH pajl oA Ha3uBoM ,,Ocurypame
JIETIO3UTA - Pa3lIo3n yBohewa, MOpaTHu Xa3apa U pa3Boj y EY u Cpouju‘.

VY noBemOpy 2020. roguHe OpaHM MpOjeKaT TOKTOPCKE AUCEpTAIHje Tpea TPOWIAHOM
KoHucHjoM mpod. aAp Mupko BacusseBuh, npod np. Bnagumup HYonosuh, npod. np Harama
[TerpoBuh Tomuh.

3a motpebe u3paje AOKTOPCKE IUCepTalldje, CIpOoBelia jeé HAyYHO-HCTPAKHBAUKH
6opasak Ha Max-Planck-Institut fiir ausldndisches und internationales Privatrecht y XamOypry
npBu nyT y mapty 2020. ronune, a qpyru nyt y mapty 2022. roguse.

['oBopu enrnecku jesuk (,,Preliminary English Test”, Cambrige ESOL exams-2005;
mkojia je3uka Ha Mantu ,,Sprachcaffe”- 2011) u mmancku je3uk (mKonia je3uka ,Instituto
Cervantes*- 2 rogune; mkosia jesuka y Banencuju ,,Enforex“-2012), a cimyxwu ce ppaniyckum
U HeMauykuM jesukoM. Kannunatkuma ypehyje cajt MHcTuTyTa 32 yropeaHo npaBo, cekpeTap
je yaconuca ,,CTpaHM NpaBHU KHUBOT KOJU u3naje MHCTUTYT 3a ymopenHo NpaBo U Ouia je
TEXHUYKH YpEeTHUK HEKOJIIMKO 300pHUKa. AyTOpKa je WM KOayTopKa IpeKo JBaJleceT pajoBa
u3 obnacTu mpaBa ocurypama M npasa EBporicke yHuje. YdecTBoBaja je Ha OpojHUM
noMahuM u  MehyHapogHMM KOH(epeHIMjaMa Ha KOjUMa je IMpelcTaBjbaja CBOje
pedepare. Toxom cTyauja 6una je unan CTyACHTCKOT YAPYXKEHha 32 YIOPEIHO TIPABO.

0) Cnucak paoosa

Kannunatkuma je nocan o0jaBuia cienehe pagose:

1. Jenena hepanuh Ilepummuh, MBa Tommh, ,,Pa3Boj 3amtute jbyACKuX npasa y npaBHOM
nopetky EBporicke ynuje, Meh)ynaponna Hayuna koHpepeHuuja 3awmuma by0CcKux
npasa u ciobooa y ceemny MehyHapoOHux u HaAyuoHaiwux cmawoapoa, IlpaBHH
dakynter Yausep3utera, KocoBcka Mutposuiia, 2022, ctp. 493-510.



10.

11.

NBa Tommumh, OnuBepa HoakoBuh, ,,3amTuTa nmoTpomnrya yciyra ocCurypama- aHajinsa
3aKO0HOJ1aBHOT OkBHpa Penybiuke CpoOuje®, 30opHuk pagoBa ca XXV mehynapoaHor
Hay4yHOT cKyna, /Ipoy3pokoearwe wimeme, HakHaoa wimeme u ocucyparbe, IHCTUTYT
3a yINOpenHO MpaBo, YIpPYyXKewme 3a OAIITETHO mpaBo, lIlpaBocynna axaaemuja,
beorpan- Basseso, 2022, ctp. 509-520.

WBa Tomwuh, JoBana Mucaunosuh, ,,IIpaBa u3 comnujanmHor ocurypama CBEIITCHHX H
Bepckux nmna y Penybmmum CpOuju, /[powcasno-ypkeeno npaso Kpo3 6exose,
HuctutyT 3aynopenHo npaso, [IpaBocnaBaa Murpomnonuja L{pHoropcko- mpuMopcka,
Beorpan, 2022, cTp.173-182

WBa Tommh, Ommueepa Hosakosuh, ,,Ocurypame 0a HUHTEPHET pU3MKA M HOBA
perynaruBa y o0JacTd 3alITUTE ToJaTaka o JUYHOCTH, 300pHUK pamoBa ca XXIV
mehynapogHor HaydHor ckyna [lpoyspokoeare wmeme, HaKHAOa wmeme U
ocueyparve, beorpaa- Muonnna 2021, ctp. 467-476.

WBa Tommh, ,Pactyhu 3Hauaj cucrema ocurypama JETMO3UTa U HETOB Pa3BOj Y
Penryonmumu Cpouju®, 36oprux padosa ca onnaju kongepenyuje Yopyoicera npasHuxa
y npugpedu u uaconuca ,IIpaso u npuspeda“ (21. neuembap 2021. ronune),
Y apyxeme npaBHuka y npuspenu Cpouje, beorpan, ctp. 91-107.

WBa Tomwuh, OnuBepa HosakoBuh, ,,Ocurypame oa oTkazuBama ¢Gyn0alICKux

norahaja®, Cpncku ¢yoban- ynopeononpasnu usasosu u nepcnekmuse, beorpan 2021,
ctp. 73-83.

WBa Tomwuh, ,,YTuuaj nannemuje supyca KOBUJL 19 Ha ocurypame ol MHTEpHET
pusuka®, Illanoemuja Koeuoa 19: Ilpasnu u3zazosu u ooezosopu, WHCTUTYT 3a
ynopeaHo npaso, beorpan 2021, ctp. 155-163.

NBa Tomwh, ,Ocurypame oj uHTepHEeT pusuka“, 300pHuK pagoBa ca XXIII
MehyHapogHOTr HayyHOr ckyma, Ilpoyspoxosarwe wimeme, Haknada wimeme U
ocuzypare, YIpyXKeme 3a OJIITETHO MpaBo, VHCTUTYT 3a yNOpEOHO MpaBO H
[TpaBocynna akanemuja, beorpan 2020, ctp. 437-451.

NBa Tomwmh, OnuBepa Hosakosuh, ,,YTuiia) HoBe perynaiuje y oOJacTH 3aIlITHTE
nojaTaka O JIMYHOCTH Ha pajJi OCUTypaBajyhux apymraBa®, 3awmuma nodamaxa o
auunocmu y Cpouju, aCTUTYT 32 yriopeaHo mpaso, 2020, ctp. 93-105.

WBa Tommwuh, ,,OnHOC apkaBe W LpPKBE y MOIJIEAY MEH3U]CKOT, HHBAJIUJCKOT U
3/IpaBCTBEHOI OCUTYypama CBEIUTEHUKAa M BEPCKUX JIMLA“, /[pocasno ypkeeHo npaso
Kpo3 eexoee, IHCTUTYT 3a ymopeaHo mpaBo, MUTpoMoiuja PHOIOPCKO MPUMOpCKa,
beorpan-bynsa 2019, ctp. 753-766.

NBa Tomwuh, Onusepa HoBakosuh, ,,OAroBOPHOCT U OCUTypame O]l OATOBOPHOCTH
opraHuzaTtopa crnopTcke mpupende”, 30opumk pamoBa ca XXIlI wmehynapomnor
Hay4yHOT ckyna lIpoyspokosarve wimeme, Haknada wmeme u ocucyparbe, Y IpyKeme
3a OoamITeTHO TpaBo, MHCTHTYT 3a ymopeaHo mpaBo u [IpaBocynHa akanemwuja,
Beorpan-Bameso 2019, ctp. 471-481.
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NBa Tomwuh, bormana Ctjenanosuh, ,,Pa3Boj creuajuor mpasa CpOuje y mepuoay o
1945-1989. ronune*, Bex u no peeyrucarwa cmeuaja y Cpouju, IHCTUTYT 3a yIIOPEIHO
npaBo, beorpax 2019, ctp. 49-62.

NBa Tommh, ,,Pa3Boj cucrema ocurypama Jaerno3uTa Ha HUBOY EBporicke yHHje —
M3a30BU U Npenopyke 3a yHanpehemwe cucrema’, Cmpanu npasnu scueom, 6p. 2/2019,
HNHuctutyT 3a ynmopeaHo npaBo-beorpan, ctp. 57-69.

WBa Tomwuh, “Oxppehenn acnekTd KOPHOPATUBHOT YIpPaBJbalba y OCHUTypaBajyhum
npymreuma”, IIpaso u npugpeoa, 6p. 7-9/2019, Ynpyxeme mpaBHUKA Yy TPUBPEAH
Cpbwuje, ctp. 586-601.

WBa Tomwmh, “TlpaBHe mnocienune Hemnahama npeMHje OCHTypama- 3aKOH O
obmuranmonnm ognocuma u [pennanpt ['pahanckor 3akonuka”, Akmyenna numarea
casepemenoz 3axonooascmea, Cape3 yapyxkema mpaBHuka CpOuje u Pemybnmke
Cprcke, bynsa 2019, ctp. 263-276.

WBa Tommh, Onuepa Hosakosuh, ,.Bpcre ocurypama y cnopty (perymaruBa y
nomahem u ymopenHoM mpaBy)®, 300pHHK pagoBa ca XX| mMehyHapomaHOT HayIHOT
ckyna OodzoeopHocm 3a wimemy, HAKHaoa wimeme u ocucyparbe, YIpyXKeme 3a
OJITETHO mpaBo, MHCTUTYT 3a ynopeaHo npaso u [IpaBocynHa akagemuja, beorpan-
Baeso 2018, cTp. 517-528.

WBa Tommh, ,IlpeBapa y ocurypamy MOTOpHUX Bo3una“, @uHuaHcujcKu
Kkpumunarumem, WHCTUTYT 3a ymnopenHo mnpaBo, MHCTUTYT 3a KpUMHHOJIOIIKA H
COITMOJIOIIKA UCTPpaKKMBama, beorpan 2018, cTp. 277-288.

WBa Tommh, ,,Ocurypame o]l JeKapcke OAroBOpHOCTH, 300pHHUK panoBa ca XXl
mehyHapogHor HayyHOr ckyna, Oodzoeopnocm 3a wmemy, HAKHAOQA wmeme U
ocuzypare: memamcku 300pHUK padosa mehynapoonoe 3uauaja, YJIpyKeme 3a
OJIITETHO NpaBo, MHCTUTYT 3a ynopeaHo npaso u [IpaBocynHa akanemuja, 3pemaHuH
2017, ctp. 501-514.

WBa Tommwh, ,IIpeBapa y ocurypamy M meHe Bpcre®, [lpuspeona xpueuuna oena,
WMHCTUTYT 32 KPUMHHOJIOIIKA W COIMOJIONIKA MCTPpaXHBama, VHCTUTYT 3a yIOpemHo
npaBo, Bpmarg 2017, ctp. 269-282.

WBa Toumwmh, ,,YTuuaj JupexktuBe ConBentHocT Il Ha cexTop ocurypama y EBponu®,
Toouwmrax ¢axynmema npasnux mayka- AIIEWUPOH, 6p. 7/2017, IlaneBporicku
yHuBep3uTeT Anenpon-bama Jlyka, ctp. 301-313.

WBa Tomwh, ,,13a30Bu y ummiementanuju JupexktuBe ConsentHoct Il y Cpouju®,
IIpaso u npuspeoa, 6p. 7-9/2017, Y npyxeme npaBauka y npuspenu Cpouje, ctp. 526-
541.

WBa Tommwmh, ,,Hagzop ocurypama- Jdupextusa consentHoct UN“, Cmpanu npasnu
arcusom, 0p. 2/2017, UHCTUTYT 32 yropenHo mpaBo-beorpan, ctp. 147-162.



23. lBa Tommh, ,,Pa3Boj KoHIIENTa ayTOOATOBOPHOCTH y npaBy EBporicke yauje*, Ilpasru
arcueom, o6p. 12/2017, Y npyxeme npaBarka Cpouje- beorpan, ctp. 467-480.

24. sa Tommwh, ,,OcHoBHe KapakTepuctuke CMR xouBenumje*, Cmpanu npasnu scusom,
op. 2/2016, ctp. 261-275.

25. sa Tommwuh, ,,IIpumena npaBuna o caoOpahajy Ha mmane Bozaue y CAJl, 3emsbama
peruona u Cpouju*, Cmparu npasru sxcuseom, op. 2/2015, ctp. 313-327.

26. Isa Tommh, Kpuctuna Tomuh ,,IIpaBa crpanama Ha 3acHUBamE€ PagHOT OJHOCA Y
VYjenumennm Apanckum Emuparuma®, Cmpanu npasnu scusom, 6p. 1/2013, ctp. 333-
352.

6) Ocnoenu nooayu o oucepmavuju

HacraBHo-Hayuno Behe [IpaBHor dakyntera YHuBepsurera y beorpany Ha ceaHunu
onpxkanoj 23. gememOpa 2019. roamHe 0mOOpPWIIO je KAHIUIATKUEGM H3Paay JTOKTOPCKE
JUcepTalyje IMoja HacloBOM ,,Yckial)eHocT W KOHTpoJia yckjaleHocTH mociioBama y
AKIMOHAPCKMM JPYIITBHMA 32 OCHIYpame Yy CPICKOM MpaBy M MO0 KOHIENTY
CouasenTtHoct |1” u 3a meHTOpPKY je oapehena npod. ap Harama Ilerposuh Tomuh, penoBHa
npodecopka IlpaBHor Qakynrera YHuBepsurera y beorpany. Behe nayunmx obGmactu
MIPaBHO-EKOHOMCKHX Hayka YHuBep3utera y beorpany, nHa ceguuuum ox 11. ¢pebpyapa 2020.
TOJIMHE JaJIo je carylacHOCT Ha o/utyKy HactaBHo-Hayunor Beha I[lpaBHor daxynrera.

Hoxkropcka nucepranmja Mee C. Tomuh, mox HacaoBoM ,,YckiaaljeHoCT U KOHTpoJIa
yckiaalleHocTH mociioBama y aKIMOHAPCKUM JAPYIITBHMA 32 OCHIYpame Y CPICKOM
npaBy u no koHuenty CosBentHoct |1” Hanmcana je Ha oko 180 crpaHuIla KOMITjyTepCKH
obpahenor tekcra A4 ¢dopmara (mpopen 1, hupunmyno mucmo, dout Times New Roman,
BenuunHa ¢GoHTa 12), ca 887 dycHora, y3 28 crpanuiie 6ubnuorpaduje, y K0joj je HaBeIeHO
309 nomahux W cTpaHMX KmWra, 4iaHaka W TOIJIaB/ba y MOHOrpadujama u 300pHULIUMA U 7
CTpaHHIla CapiKaja.

JlokTopcka aucepTaiuja caapKu yBO/I, OIIITH U IOCEOHH €0, 3aKJbyYHa pa3Marparma
y K0jOj je mpejcTaBibeHa orieHa moctojehe perynaruse u npemiosu de lege ferenda. Ommrru
neo je monesbeH Ha 4 rimaBe (HoBu pekuM KOpIOpaTHBHOT YIpaBibaka y HPUBPEIHUM
JpYyITBUMA, 3a0KpET y KOPIOPAaTUBHOM YIpaBibakby Y (PUHAHCHJCKOM CEKTOpYy U (hakTopu
koju cy wuzazBau Te mnpomene, ConsentHoct |l, KoprmoparuBno ympaBbame Yy
ocurypasajyhum apymrsuma y Cpouju). [locebHn neo 1oKTopcke aucepTaluje ce cacToju o]l
9 rmaBa (DyHkmmja mnpahema yckimaleHOCTH y TpPaJAWIIMOHATHOM 3HAa4YeHy- HAuelo
3aKOHUTOCTH TmocnoBama, DyHknuja mnpahema yckiaheHoctu ypeheHa IUPEKTUBOM
ConentHocT I, TIpaBua mpupoaa u 3Hauaj Gynkiuje npahema yckmahenoctu (compliance),
OxaroBopHocT y ciydyajy HecrpoBohema yckiiaeHOCTH TMOCIIOBakba M OCHTYpame O
oaroBopHoctd, OyHkIMja mpahema yckial)eHOCTH y CPIICKOM TpaBy ocurypama, Hamzop xao
€JIEMEHT KOPIIOPAaTMBHOT  yIpaBJbakba Yy MPHUBPEIHMM JApymTBuMa, Hamsop Hax
ocurypaBajyhum apymrsuma, Hamgzop Hax ocurypaBajyhum npymrBuma y PemyOmuim
CpOwuju, 3Hauaj HaA30pa 3a 3aLITUTY KOPHCHHUKA YCIyTra OCHTypama (oTpomaya)).



V ckimany ca I[IpaBUJIHHKOM O MOCTYIKY IPOBEPE OPUTHHATHOCTH JIOKTOPCKHX
Jquceprainyja Koje ce OpaHe Ha YHuBep3uTeTy y beorpany, YHuBep3utTercka OuMOIMOTEKa
,,CBero3ap MapkoBuh® mpoBepuia je OpUrHHATHOCT JOKTOPCKE JHCepTalrje Kopuiihemem
coprBepa iThenticate. Wunexc cinmuHoctu u3Hocu 28%, a cBe yTBpheHe mojequHAYHE
CIIMYHOCTH C JAPYTUM 00jaBJbeHUM TEKCTOBHMA M3HOCE Mame o7 1%, net myta 1%, y jeaHom
ciyqajy 2%, y jemHom ciydajy 3% u y jemHoMm ciy4dajy 7%. Ilpunmukom mpoBepe cy
UCKJbYyUeHa IMOKJIaNama JejJ0Ba TeKCTa ca TEKCTOBUMA KOjU Ce MOTy MpoHahu Ha WHTEPHET
CTpaHHIIaMa YHHUBEp3UTeTa y beorpaay uiM y TUTHTAIHUM PEHO3UTOPHjyMUMA JOKTOPCKUX
JMcepTalrja, a OJHOCE Ce Ha pa3He o0pacie, CHOHCaK JUTEpaType WIH MPOIMHUCAHY
JOKYMEHTAIUjy KOja Ce JI0CTaBJba YHHBEp3HUTETy Y beorpany 3a cBakor kaHauaara, a paau
0J100pera TeMe TOKTOPCKE JrcepTalmje.

MenTopka mipod. ap Harama Ilerposuh Tomuh je, Ha ocHOBY yBHAa y M3BEIITA], Jaia
MO3UTHBHY OIIEHY JOKTOPCKE IUCepTaluje, YTBPIAUBIIU Ja je HaBeIEeHU MHACKC CIMYHOCTH
nocjeauiia [MTUPama, ynyhuBamba Ha IMpaBHE IMPOIHUCE, KOpHIhema OIIITHX MecTa U
nojaraka u oubimorpadckux mojaTaka 0 KOpUIIheHoj TUTEPaTypH.

2) Ouena najsnauajuujux odjasvenux paoosa

1. Uea Tommwuh, ,,OaHOC ApkaBe U IPKBE Yy MOTJEAY NEH3U]CKOT, HHBAIUICKOT U
3JIpaBCTBEHOT OCUTYpama CBEIITCHWKA W BEPCKHX JHLA“, ([porcasHo ypkeeHo
npaeso Kpo3s eexose CTp. 7153-766)-

VY cBery He mocroje jeaHOOOpa3HHW MoAenu oaHoca usMmely npkaBe u LpkBe. Tu
OJTHOCH MOTY OWTH 3aCHOBaHM Ha MOJEIY OJBOJEHOCTH LPKBE M Jp)KaBEe WM MOJEIY
JpXKaBHUX LpKaBa M JOMHHAHTHUX pEJIMTHMja, @ Yy OKBHPY OBHX jaBJbaJy C€ pasIMUUTU
CUCTEMHM KOjU Bapupajy OJl yYMEpeHMX Ka ekcrpemMHuM. Wmak, moxe ce pehu ga cy
JJOMUHAHTHA TPU MOJIEIa OBUX OJJHOCA, MOJIEJ CTPOTOr pa3J/iBajama, MOJAEI ApKaBHE LIPKBE U
IUTYpaTUCTHUKHU Moziesl. OBU OJJHOCH Cy O/ M3Y3€THOT 3Hauaja Kaja je y MUTamy 31paBCTBEHO,
NEH3UOHO M MHBAJIMJICKO OCUTYpPAH€ CBEIUTEHHKAa M BEPCKUX JIMIA, TIOTOTOBO Y 3eMJbU Kao
mTo je Pemybnuka CpOuja rae je omnpenesbeme 3a CBETOBHY Jp)KaBy MOJAMTHYTO Ha pPaHT
yCTAaBHOTI Hayesa.Y MPBOM JIeJly OBOT pajia KaHAWJATKHEba ce 0aBM OJHOCOM KOjU HOCTOJU
n3Mel)y apkaBe U IPKBE M MOJEIMMA TUX OJHOCA KOjH MOCTOj€ Y CBETY, Ka0 M OCHTYPameM
CBEIITEHHKAa U BEPCKHX JIMLA Y TOjeMHUM 3eMJbama EBporne, 1ok y npyrom aeny obpabyje
perynucame oBor ocurypama y PenyOnumu Cpouju, kao ¥ MOJEMUKY Aa JHU (UHAHCHpPAHkE
TOT OCUTYypama U3 JpKaBHOT OynieTa nospehyje onpende nmponrcade Y CTaBOM.

2. UBa Tommh, bormana CrjemanoBuh, ,,Pa3Boj creuajuor mpaBa CpOwje y
nepuony on 1945-1989. ronune® (Bex u no peeyiucarwa cmeuaja y Cpouju,
2019, ctp. 49-62)

YcraHOBIbaBamke aIMUHUCTPATHBHOT CHCTEMa YIIpaBJbaha y MOCIEPATHOM IEPUOLY,
KOjU Cy MPUBpEIHHU CyOjeKTH Omiid y 006aBe3M Jla M3BPILABAjy Pe3yITHPANIO jeé HEPUMEHOM
CTEYajHUX MpOoIuca. YKOJIUKO je IPUBPEAHH CyOjeKaT MOoCcI0Ba0 HEPEHTAOUIIHO, HHje CHOCHO
HUKAKBE LITETHE MOCJIEIUIe 003UPOM J1a je HEroBO MOCIOBamke OUIo yTBpHEeHO Ap>KaBHUM
IUTAHOM Ha KOjU HU Ha KOJU HAUMH HUjE€ yTULAo. Y TOM IEPHOJY OJJIYKY O IpPEeCTaHKY
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NPUBPETHUX CyOjeKaTa cy JOHOCWIM HA/JICKHHU APKABHU OpPraHU Ha OCHOBY JHUCKPELHOHE
OIleHE. Y OBOM pajy aHAJIM3HMPajy C€ HajBaKHU]E oApende cBUX mporuca qomaher credajHor
npaBa y nepuoay oa 1945-1989. rogune, ca 0OCBpTOM Ha JONPUHOCE HABEACHUX MpOIKCa Ha
pa3Boj JoMaher cTedajHOT MpaBa, Kao U lbUXOBE MalbKaBOCTH.

3. Uga Tommwmh, ,,Pa3Boj cucrema ocurypama Jeno3nTa Ha HUBOY EBporicke yHHje
— W3a30BH U Ipernopyke 3a yHanpehewme cucrema”, (Cmpanu npaenu scugom,
op. 2/2019, ctp. 57-69)

duHaHCHjCKa Kpu3a KOja je MOTpecia IIe0 CBET OrpoMaH yTHIA] MMaja jeé U Ha
0aHKapCKU CEeKTOp. 300r MpOMacTH BENMKOr Opoja 0aHaka y MOTIYHOCTH je HapyLIEeHO
HOBEpem-E JICTIOHEHaTa Y (QYHKIMOHHUCAmhe CHCTEMa KOju O HacympoT Tpebao Ja UM mpyxka
curypHoct. M3 tux pasznora Epporcka Komucuja je u3Bpmmwia jaerabHe HW3MEHE OBOT
CHCTEeMa, IOHOLICHEM HOBE JIMpEeKTHBE O CUCTEMIMa OCUTypama JCMO31Ta, YHjU je IUJb TIpe
CBEra Jia TOBpaTH HM3ryOJhCHO IOBEPEHE Y3 YCIIOCTaBJbamhe aJeKBAaTHE WH(POPMHCAHOCTH
JIeTIOHeHaTa, ckpahuBame BpeMeHa MOTPEOHOr 3a MCIUIATY JIENOo3HuTa, yBoheme obaBese €X
ante u ex post GuHaHCHpama, U oapehuBame pHU3MKa Kao jeIHOT OJ TIaBHHX (akropa
NPWIMKOM YTBphHBama M3HOCA AONPHHOCA. Y MPBOM JETy paja ayTop ce 0aBu pasio3uma
3a YCIIOCTaBJhakhE CUCTEMA 32 OCHUTYPame JIEMO3MTa, AJId U HETaTUBHUM MOCIEAnIamMa Koje
jemaH TakaB CHCTEM MOJKE Ja M3a30Be, Ipe CBera mpobiieM MOpajHOT Xaszapnaa, JOoK he y
apyrom neny ¢okyc Outu Ha pa3Bojy Tor cucrema y EY, y3 HaBoheme cBuX HegocTaraka
nperxoaHux J[upekTrBa, 1 U3MEHaMa Koje je mocTojehu cucteM J0HEeo ca COOOM.

4. Wea Tomwuh, “Onpehenn acnekTH KOPHOPATUBHOI  YIpaB/bama Yy
ocurypasajyhum apymrsuma” (Ilpaso u npuspeoda, 6p. 7-9/2019, ctp. 586-
601)

duHaHCHjCKa KpHU3a U BETUKU KOPIIOPATUBHU CKaHJAIU OTBOPWIM Cy MHUTAKE 3HAYaja
KOPIOPATUBHOT YIpaB/bamkba 3a J00pO (PYHKIMOHUCAE KOMIIaHHjEe, a CaMUM TUM U
ocurypasajyhux npymraBa kao M (PUHAHCHjCKOI ceKTopa y LenuHu. Takohe, Ouio je
NOTPEOHO YTBPAUTH KOJU Cy MEXaHU3MHU YIpaBJbamka JIPYUITBOM Tj. yIpaB/bamka PUIUKOM
Koje Tpeba NMPUMEHUTH, Koje Cy KJbydHe (YyHKIMje, a JU NMPUMEHUTH j€AHOJOMHU WU
JIBOJIOMHHU CHCTeM ympaBibawa. Ha HHBOy EBponcke VHHje, oAroBopu Ha MHOTa OJ OBHUX
nuTama Aatu cy y okBupy [upextuBe ConBeHTHOCT Il uMju je OCHOBHM IMJb aJieKBaTHO
yIIpaBJbamkhe PU3HKOM, H CIIPOBOlEHE KaKO MHTEPHOT, TAKO M €KCTEPHOT HA/A30pa HaJ PajoM
ocurypasajyhux apymiraBa paju clipeuyaBama BUXOBE MMOTEHIMjaHE HHCOJIBEHTHOCTH, a CBE
npe CBera y NWJbY 3aIITHUTE KOPHCHUKA OCUTYpama. Y OBOM pajy ayTop ce 0aBH MOjMOM U
3HayajeM KOPIOpaTHUBHOI yIpaBJbama YOIIITe, HajBeheM KOpHopaTHBHOM CKaHJally KOjU je
IIOTpecao CEeKTOp OCHTypama, 3Hadajy KOPHOPATHUBHOT YIpaBbakba 3a IOCIOBABE
ocurypasajyhux apymiraBa, ald U peryjiucameM KOPIOpPAaTUBHOT yIpaBibama y PemyOmuim
Cpbuju.

5. Wsa Tommh, “TlpaBHe mocneauiie Herurahamwa mpemMuje OCHTypama- 3aKOH O
obOnmuranonuM ogHocuma u Ilpennaupt I'pahanckor 3akonuka”, (Axkmyenna
numarea caspemenoe 3axonooascmea, 2019, ctp.263-276)



O6aBe3a mahama npemuje mpeacTaB/ba OCHOBHY 00aBe3y yroBapaya OCUTypama Kojoj
0JIroBapa OCHOBHa 00aBe3a OCHTrypaBaya Jia rmpey3me pu3uk o0yxBaheH OCHTypameM M3 4yera
Npou3WiIa3u mberopa obaBe3a Ha ojapeheHe HOBuUaHE HCIUIATE YKOJIMKO Johe Mo ocTBapema
ocUTypaHor pusuka. [lomToBame 3aKOHOM IPOIMUCAHE YrOBOPHE AMCUUILIMHE Y TOTJIENY
iahama MpeMuje OCUTYpama je IPBEHCTBEHO Y MHTEPECY OCUT'YpaHHWKa OJTHOCHO yroBapaua
OCUTYpamba, jep je TaKBO HEroBO MOHAIIAkEe KAa0 YrOBOPHE CTPaHE Y YrOBOPY O OCHTypamby
YCIIOB 32 OCTBapeHE¢ HErOBUX IpaBa U3 rpahaHCKO-NPABHOT OJHOCA OcUTypama. MehyTum,
4yecTe Cy CUTyalldje Jla OHU He BpIIe CBOjy TJIaBHY o0aBe3y M3 KOr pasyiora he pemnoBHO
HacTynmuTd  ojipeheHe rpalaHckompaBHe mocienuie. AHanu3a  oApenOM  HaIer
3aKOHOJIABCTBA, MPE CBera 3akoHa O OOJUTAIlMOHWM OJHOCHMA YKa3yje Ja BEIHKU Opoj
NUTaka HHUje PEIIeH Ha aJiekBaTaH HauyuH. Ha mpBOM MecTy, HHje aJICKBaTHO PETYJIUCAHO
MUTamkE JIOCTIEIIOCTH MPEMHjE, ca IPYyre CTpaHe OJpende Koje PeryiHily MpaBHE MOCISIUIS
BCHOT Herutahamka He BOJC y JIOBOJFHO] MEpU padyHa O MHTEpPEeCMMa yroBapadya OCHTypama,
Kao ciabuje yroBopHEe cTpaHH OBOT yroBopa. [IpaBmia xoja cy mpeasuhena [Ipegnamprom
['pahanckor 3akonunka CpOuje y oapehenoj mepu yHampel)yjy peryiucame OBOT MHUTamka y
nomaheM 3aKOHOJABCTBY, Qi HE MOXE ce€ joml yBeK pehm ma cy oBa mpaBwia Ha
3aJ10BOJbaBajyheM HUBOY.

2. Ilpenmer U HWJb AUCEPTALHje

[Ipeamer MOKTOpCKE IHcepTaldje TMpelncTaB/ba HCTpakuBame (yHKIHMje mpahema
yckinal)eHocTH, Kao ¥ Haa30pa Haja pajgoM ocurypaBajyhux apymrasa. [leTasbHO ce UCOUTY]Y
CHEU(PUIHOCTH TEOpHUjCKOT onpehema oBe (yHKIMje, ¢ MOCCOHUM AaKIEHTOM Ha HEHY
MpaBHY NpUpoy, 00aBe3e U OJATOBOPHOCT JIMIIA KOj€ j& CIPOBOAM, Kao U Haa30p mpensulex
HupextuBom ConBeHTHOCT Il 1 cprickum 3aKOHOM O OCUTypamwy, y3 aHAIU3Y YTUIIaja Haa30pa
Ha 3alITUTY MOTpOIIaya yciayra ocurypama. To 3Hauu Ja he JOKTopcka aucepraivja uMaTH
TEOPHUJCKOIIPaBHY M HOPMAaTUBHY AUMEH3H]Y.

Henasuu tanac kopnopatuBHux ckanaana y CjeaumeHum AMepuukum JpxaBama
(Enron, Worldcom uta.) u Esponu (Parmalat, Ahold utn.) noBeo je 10 Tora ga ce MHOTO
NaXIkE ITOCBETH MHUTaky KOPIIOPATUBHOT yIIpaBJhbamkba KoMIaHHjoM. KopropaTHBHO
ylpaBJbamkbe MpeJICcTaB/ba CKYNl MeXaHu3aMa KOjH C€ YCIIOCTaBJbajy pPaad HaJrieaama
Ha4YMHa Ha KOJH C€ YIpaBJba KOMIIAHW]OM U KOju oMOTyhyjy aJieKBaTHY 3allITUTY HHTEpEca
aKIMOHAapa, all M ocTaluX MHTepeca. PuUHaAHCHjCKa KpHU3a OTBOPWIIA je MUTamkE 3Haydaja
ylpaBjbakba 3a A00pO (QYHKIMOHUCAHE KOMIIaHUje, 1a cCaMUM THUM U Ocurypasajyhux
JpylITaBa, ka0 U (PMHAHCHJCKOT CEKTOpa y LEIUHU. Y3uMajyhu y o03up nocienuue Koje
Ha (DMHAHCH]CKUA CEKTOpP MOKE€ MMATH MPOMNACT jeHOT OCUTypaBajyher IpyiiTBa, MocTaje
JacHO KOJIMKU je 3Hayaj aJIeKBaTHOT KOPIOPATUBHOT yIpaBJbakkha JPYIITBOM.

VY cdepu ocurypama, HajBehu KOpIOpaTHUBHHM CKaHAal OWO je MoBe3aH ca
kommanrjoM AIG (American International Group). Mako je ¢uHaHCcHjcKa KpH3a y Mamoj
Mepu TOroJMJia CEKTOp OCHUrypama oOj OaHKapCKOI MIIaK je 3HadajHO JoNpuHena
OTKpUBamkhy TpOCTOpa 3a TMOOOJBIIAE Y YIPaBJbalby pHU3WIUMA W HAA30pY y
ocurypasajyhum xommnanujama. M3 Tux pasiora je moTpeOHO MeXaHH3Me KOPIOPAaTUBHOT
yIpaBJbarmba MaXJBUBO Pa3MOTPUTH M Y3€TH Yy 003Up MPHIMKOM JH3ajHHpAha MPOInca O



OCUTYpamy C O03MpOM Ha TO Ja y BEJIMKOj MEPH MOTY YTHIATH Ha TOCIOBAC
ocurypasajyhux apymrBa. Y ocurypaBajyhum ApymTBuMa, opea HHTEpeca akuoHapa u
JIpYyruX HHTEpeca KOju Ce€ YHyTap KOMIaHWje Tmperuiuhy (MHTEpec 3aloClICHHX,
noBepHiIala, yrnpaBe, caMor ApPYyIITBa WTJ.), MOpa C€ BOJUTH pauyHa U O HMHTEpecHMa
KOPUCHHKA YCIIyra, KOj! MPeJICTaBIbajy OCEOHY IPYITy CTEJKXOJIepa Y OCUTypamby.

Ha nuBoy EBpomcke yHuje, mpemo3HaT je oBaj MpoOiieM yciea KOT je JOHeTa
HupexktuBa ConBentHocT II, ympaBo ca nmibeM Ja ce aJeKBaTHUM YIPaBJbakbeM H
Ha/30pOM HaJ paJoM ocurypaBajyhux apymiraBa cripeue U3a30BU M IPOOJIEMH ca KOjUMa
ce OHa MOTy cycpectu. Hamme, Kako je mpBU peXUM COJIBEHTHOCTH MOCTaBJbeH join 1970-
UX TOAMHA U OJ Taja ce Huje (QyHIAMEHTAIHO MEHao, MocTaja jeé HEOlXOoJHa IIMpa
pepopma. ¥V mmby moOosbliarba KBAJWTETA 3alITHTE OCUTYpaHHKa OJpende IpBHX
JTUPEKTUBA Cy Ouiie mpeaMeT OpOojHUX aHalIK3a, LITO je PEe3yJITUPA0 HBUXOBUM U3MEHaMa U
normynama u 2002. roqunae ycBajameM JlupexTuBa y okBupy npojexra ConBeHTHOCT | koju
je crynuo Ha cHary 2004. romumne. OBaj peXuM je yBeo oOrpaHudeHe pedopme,
3anpkaBajyhu oapeheHe crmaboOCTH MPETXOAHOT pekMMa (HEIOBOJbHA OCETJHUBOCT Ha
PHU3UKE, PECTPUKLIM]E HA MPABUIHO (DYHKIIMOHUCABE JEMHCTBEHOT TPXKHILTA, HEAOCTATaK
WHTEPHALMOHATHHUX M Mel)yCeKTOPCKMX KOHBepreHuuja uta.). Mmajyhu y Buny na nurame
COJIBEHTHOCTU ocurypaBajyhux kommanuja y EY mnpatu cranHa xapmoHuzangja u
ycknaljuBame mpomnuca, paju CTBapama 3aKOHCKOT OKpyKema Koje he Outu morognuje 3a
LEJIOKYITHO TpKUIITE ocurypamwa, a ConBeHTHocT | je mokazama BelMKe HEIOCTaTKe,
npuctynwio ce gepuHHcamy oapeadu mpojekta ComsentHoct Il [IupextuBa
ConBentHocT Il 32 OCHOBHM LMJb MMa a/IeKBATHO YIPABJba€ PU3UKOM, U CIpOBOheme
KaKo MHTEPHOT, TaKO M EKCTEpHOT Ha/A30pa HaJ pajoM OCHTrypaBajyhux ApymiTaBa paau
CIpeYaBama HUXOBE NOTEHIIMjaJHEe MHCOJBEHTHOCTH, a CBE IIPE CBEra y IMJbY 3aITUTE
KOpUCHHKa yciyra ocurypama. ComsentHoct II mpensubha o6aBesy ycmocraBibamba
KJbYyYHUX (YHKLHMja y JpYIITBY Koje o0OyxBaTajy YIpPaB/balke pPH3UIMMA, CHUCTEM
WHTEPHUX KOHTPOJIA, YCKIaheHOCT OCIIOBalkha, MHTEPHY PEBU3U]Y U aKTyapcKy QyHKIIH]Y.

[Moceban dokyc mucepranuje je Ha GyHKuUju npahema yckial)eHOCTH WK Kako je
TO yoOHMuajeH Ha3WB y MpaBHOj JuTepaTypu compliance ¢yHkuuju koja je oapemdama
JupexTuBe mpBOOMTHO onpel)eHa Kao HHTErpallHu 10 CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE, JIOK je
Henerupanom Ypenoom Esponcke Komucuje 2015/35 o nonynun AupextiuBe COIBEHTHOCT
IT ompehena xao camoctanHa ¢ynkuuja. Takohe, maxma je mocBeheHa u HaA30py Hal
cnpoBohemeM oBe (PyHKIMje U YOIIITe pajoM OCUrypaBajyhux apymTaBa Koju npensuha
HoBa JlupexTBa EBporicke yHUje, a CBE TO IPUMApHO Y IIHJbY 3aIITUTE KOPUCHUKA YCIIyTa
OCUTYpama.

Kao mro je momenyro, /{upextuBa ConsentHocT II 3axTeBa on apymiraBa 3a
OCUTYpame YCIOCTaBJbalkhe (YHKIHMjE YIpaB/bakba PU3UKOM U YCIIOCTABJbAE CHCTEMA
WHTEPHUX KOHTpOJA, U3 KOje ce Kao moceOHa ¢yHKIMja u3aBojuia (yHknuja npahema
yckinaheHocT.  Yiora HaJ30pHOT opraHa je Jna omoryhu ajekBaTaH NpUCTYI
KOPIIOPaTUBHOM YIIPaBJbalky U YIIPABJbAKY PU3UIIMMA Y IPYIITBHMA 32 OCUTYPALE.

Kao ommre mpaBuno, ¢yHkiuja mpahema yckiaheHocTn Tpeba ga ycmocTaBu
UHTEpHE MOJIMTHKE Koje he o0e30eauTH MOLITOBame 3aKOHA W MpOIHMca, 3ajpkaBajyhu
onpehenn (oKyc Ha TPAHCIAPEHTHOCTH M KOPEKTHOCTH TOHAIIaka TMpeMa KOPUCHHUIIMA



yciyra ocurypama (y3umajyhu y o03up BelMYMHY W ocoOMHE Komranuje). [Tocmenmux
roguHa ynora QyHkuuje npahema yckimaeHOCTH y ocurypaBajyhum JpymTBUMa ce
yOp3aHo mpeoOrKkoBaia, 6e3 003upa Ha YMBEHUITY Ja C€ OHA TEK O] CKOPO IMPUMEY]e Y
UHIYCTPHUjH OCUTypama. Y ckia)eHOCT MocioBama J00Hja yJaory MpPOAaKTUBHOT CPENICTBA
HA/30pa YHMjU je Wb Jla CIpPEYH, JIOKaIu3yje U MUHHUMAIHN3yje ICIIOBamkbE CYIPOTHO
NpaBHUM HOpMama MW CIpeYd pH3UK Oj TyOuTka penyranuje. M3 Tux pasiora je
HEOIXO/HO Jia Ce KOHTUHYHPAHO MpaTH HHU3 3aKOHA, MPOIKCA, PEryIaTOPHUX 3aXTeBa H
YHYTpAIIbUX MTOJTUTHKA.

Bynyhu na ycknahenoct nmocnoBama Iijba Ha OCIOBAKE Y CKIIAy Ca 3aKOHOM, TO
JOTIPHHOCH TIOCIIOBHOM MEHAIIMEHTY KOjU j€ BpPEIHOCHO opHjeHTHcaH. [loctymame y
CKJIaIy ca 3aKOHOM HE INTUTH CaMmoO 3aroCiIeHe, TaKBO JIEIOBAmbEe LITUTH M 4YyBa YIJIEH
NpUBpEIHOr apyinTBa Ha Tpxkuinty. Bopen bader (Warren Buffet) y jennoj usjaBu kaxe:
,IloTpebHo je Bume ox 20 roguHa a CTEKHETE yIJiel, ajl caMO 5 MUHYTa Ja Oucre ra
yrpornacTiin.” M3 TUX pasiiora uJb je YCIOCTaBJbamkbe KYJIType YCKIal)eHOCTH MOCIOBamba
KOja je cjenumeHa ca MoryhHocTHMa M pe3yiiTaTuMa OCHrypaBajyher apymrTsa u koja he
oMoryhuTH odyBame CTCUCHOT yriea.

Oynkuja npahema yckimaheHOCTH ce 70 cada YIrJIaBHOM Be3HBajia 3a OaHKapCKU
CeKTOp M W3 THX pa3jiora HKEHO peryilucame YIpaBO y OBOM CEKTOpy Tpeba ma Oyxe
noJa3Ha OCHOBa Koja he ce y3 azekBaTHO yckiahuBame HEONXOIHO 300T MPHUpOJE
OocHTrypaBajyhux npyliTaBa MpEeHETH Ha paBaH ocuUrypaBajyhux apymraBa. Y momahem
IpaBy IMOCTOJU BEIHKU Opoj pajgoBa KOju ce 0aBU OBOM (PYHKIHMjOM Yy OaHKapCKOM
CEKTOpY, aJIi MaJid OpOj OHHUX KOjH ce HOM 0aBe y ocurypaBajyhum apymreuma. Takohe,
y3uMajyhu y 003up na ce ycknahusame ca upextuBom ConentHocT 1l y Hamem mpaBy
TEK IUTaHWpa Kpo3 (a3Hy MMIUIEMEHTAIN]y BEeHHX ojpenada kojy mpeasuha Hapomna
6anka CpOuje, To JeTasbHy 00paay OBOTI MHMTamka YMHHU W3Y3€THO 3HA4YajHOM. 3a pasziuKy
o1 nomaher 1paBa, y CTpaHOj TUTEPATYpPH OBa TeMa je Iperno3HaTa Kao U3y3eTHO 3HavajHa,
HITO c€ OrJieJ]a U Y BETMKOM Opojy MOHOTpadcKUX pagoBa W 300pHHMKA KOJU Cy OMIIM OJ
BEIIMKOT 3Hauaja 3a W3pajy JAHWcCepTalije M TPeCTaBihajy J00pYy IMOJa3Hy OCHOBY 3a
carjenaBame Ipobsiema y 0Boj 00acTu.

[Ipeamer gucepranuje je aHaiu3a oBe PYHKIM]E KAKO Y PEKUMY KOJU YCIIOCTaBIba
JlupekTuBa, Tako U y CPIICKOM 3aKOHOAaBcTBY. Hajsehu ¢okyc je Ha onpehemy mpaBHe
npupose oBe (QyHKIMje, Kao U obOaBe3amMa W OATOBOPHOCTH JIMLA 3aayKEHOT 3a
ycknaheHoct mocnoBawa. Iloceban aeo nucepranuje aHalu3upa OJHOC OBOT JIMIA ca
yIIPaBOM JIPYIITBA U MUTAE €BEHTYAJTHOT OCUTyparmba O]l OJJrTOBOPHOCTH.

HupextuBa ConentHocT Il momasu on Tako3BaHe CTpyKType ,,Tpu cryoa‘. IIpBu
CTy0 ce 3aCHMBA Ha KBaHTUTAaTMBHUM 3aXTE€BHMA, IPYTH HA KBAJIUTAaTUBHUMA 3aXTeBHMA, a
Tpehu Ha obenomamuBamy HHpopManuja (U3BemTaBamwy). [ maBau Gokyc auceprammje je
Ha JApyroM ctyOy JlupekTuBe Koju MpONHUCYje MPUCTYN HAA30pa 3aCHOBAH Ha PU3HKY.
Unanosu 27-39 oapelyyjy omnmita Hauena U rjiaBHa MpaBUiia HOBOT pekuMa Hajzopa. OHu
UJACHTUPUKY]Y 3allTHUTY OCUTYpaHHMKAa M KOPHCHUKAa Kao MPHUMapHU Wb HaJ30pa,
HCTOBPEMEHO HarjamaBajyhu BakKHOCT MOACTHIIaka (UHAHCHJCKE CTAOMIHOCTH Kao
CeKyHJapHOr Iusba. Jla He OM mpeBuIle onTepeTHsia Maja M cpeama mnpenyseha 3a
OCUTYypame U peocurypame, ConBeHTHOCT Il yBOM MEPCIIEKTUBHU U HA PU3UKY 3aCHOBAHU

10



CHCTEM HAJI30pa M MPUHIIMI MPOMOPIHUOHATHOCTH 33 PA3JIUKY O JOTAJAllber MPUCTYIa
,JEJIHE BEIMYHMHE Koja ojroBapa ceuma’ (one size fits all).

Ham3op oOyxBara KOHTHHYHpaHy IpOBEpY IpPaBHIHOI 0O0aBJbama IIOCIOBA H
yckiial)eHOCT JpyITaBa 3a OCHTypame H PEOCUTYpame ca HaJA30pHUM ojpeadama. Hamazop
y ocurypamy 00aBJbajy Haa30pHA Tela y LUJbY KOHTPOJIE TOCIOBama OCUTypaBajyhux
NpyIITaBa, pagd 3alTHTE yroBapadya W KOPUCHHMKA ocurypama. HecmopHo je nma he
KOPUCHHIIM yCIyra UMaTH BHILE TOBEpEHa y ocurypasajyha OpymiTBa y KojuMa IOCTOjU
aJIeKBaTaH CHUCTEM HaJ30pa W KOHTPOJIC COJBEHTHOCTH W pana. M3 Tux pasiora japkase
yraHuie Tpebda na omoryhe na Haa30pHA Tela HUMajy oxaromapajyhy crpydHoCT,
criocoOHOCT M oBiamhema Ja Taj nuib octBape. Jla Oum ce ocurypaia Jem0TBOPHOCT
HA/30pa, AKTHMBHOCTH HAJI30pPHUX Tella MOpajy OUTH Cpa3MepHE NpPUPOAH, OICEry M
CJIOKEHOCTH PH3HKA MPUCYTHHUX Y TIOCIOBakY JPYIITBA 33 OCHTYpPAmbE Tj. PEOCUTYpambe.
Hajsaxxnuja mponenypa npensuhena JupexkruBom je ,Iloctymak HagzopHor mperiema
(supervisory review process) nedunucan wiaHoMm 36 JlupekTtBe, KojeM je mocBehieHa
noceOHa MaXKmba y OKBUPY Aucepranyje. To je yKymHH Iperiiea KOju CIpOBOAM HAI30pHU
opran Ja OM yTBpAHO YCKJIaheHOCT IMOCIIOBama JAPYIITBA ca 3aKOHUMA, MPOIUCUMA U
aJIMUHUCTPATHBHAM ojpendama. Y TOrJieny peryjiucama OBOT IMUTama JIOHETEe Cy U
CwmepHuiie of ctpare EBporicke opranusaiuje 3a ocurypame u neusuje (EIOPA).

Y CpOuju mnocroju cnenuduyHa cuTyauuja, jep HHUje yoOMYajeHO Ja HaaA30p
OCHUTYpama y jeHOj 3eMJbH BpIIM LeHTpanHa Oanka. C 003UpOM HA 3HAYa] KOjH HAI30p
uMa, a 1 UMajyhu y BUJy Jla C€ O] HaJI30PHOT OpraHa OYeKyje CTPYYHOCT, KOMIETEHTHOCT
U CIIOCOOHOCT J1a OCTBapW IUJbEBE JMPEKTHUBE, y NUCEPTALUjH CE KAa0 Haja/ICKBaTHH]C
peliemhe HaBOAM (GopMHpame MOCeOHOr Tena Koju he BpIIMTH HAI30p HAI palioM
ocurypaBajyhux npymraBa, JaBaTH W OJIy3MMAaTH JO3BOJIE 3a pajJ, a CaMHM THUM
CHPOBOJUTH M 3AIUTUTY KOPHUCHUKA OCHUTYpPama, ald M OCUTypaBaya, Tj. JEAHOM pedjy
nmpoBepaBaTH yckiaheHOCT paja ocurypaBajyhux u peocurypaBajyhux mpymirtaBa ca
npaBuwinMa JlupektuBe. M3 HaBeieHUX pasziora, npeaMeT JOKTOPCKE AUcepTaluje je U
aHaM3a YIOPEJTHONPABHUX DPEIIeHha y TOTJIeAy peryivcama OBOT NMUTama, jep Ou Uy
Cpbuju HajnpukiagHuje OWIO Aa ce Haa3op u3y3Mme u3 omnamthewa Hapogne Oanke,
npey3me ,, TpeHa" Benukor Opoja 3emasba y EBponu u dopmupa mocedHO Teno uuja he
UCKJbyYMBa HAJUICKHOCT OWUTH KOHTpPOJIA TPIXKHUINTA OCUTypama M paja OCHrypasajyhux
npymrtaBa. OBo he mororoBo 6uTH 3Ha4ajHO y mpoliecy npucrtynama Cpouje EY, kana he
MOpATH J1a U3BPIIN Y MOTIYHOCTH UMILIEMEHTAIH]y TipaBuiia JupexTuse.

Kao mito ce u3 cBera HaBeJCHOT BHAM MPEIMET IUCEpTaIlMje je AeTajbHa o0paja
¢ynkuuje npahema yckiaheHocTH y ocurypaBajyhuMm JpyluTBUMa M HajA30pa HaJ
aJIeKBaTHUM cripoBolemeM oBe QyHKIMje, y3uMajyhu y 003up criennuyuny Npupoay OBHX
JpYyLITaBa U YHHEHUILY J1a Kao Je0 (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa je/lHe 3eMJbe MMajy 3Hauaj 3a
HETOBO YCIemHO (YHKIIMOHUCAKkE, a CaMHM TUM W (DYHKIIMOHHCAmHE CKOHOMH]E jeTHE
3emsbe y 1enuHu. Mmajyhu y Buny na ce y Cpbuju miaHupa QasHa MMILJIEMEHTAlHja
JupektuBe, nocebHa naxkmwa je nocBeheHa aHanusu gomaher 3aKOHOAABCTBA Kako O ce
NPOHALIUIM HAYMHU 33 IITO MOTIYHUJY M aJIeKBaTHH]y HMIUIEMEHTALU]y HaBEICHUX
npaBwia [IMpekTuBe, a ca OCBPTOM Ha YIIOPETHOINPAaBHA PEIIekha, KOja MOTY TOCITYKATH
Ka0 y30p NPHWINKOM peryjucama OBUX MUTamba y JoMaheM 3aKOHOJJaBCTBY.
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[{nsb TOKTOpCKE qucepTaluje je 1a ce U3BPIIM CBEOOyXBaTHA U JieTajbHA aHAIIN3a C
003upoM Ha TO aa y nomahoj mpaBHO] TEOPHjU HE TIOCTOJU HHjEIHO JIeJI0 MOHOrpadckor
KapaKkTepa HaBeJICHE CaJp)KHHE KOje je Ha JeTajbaH U CBeOOyXBaTaH HAYMH aHAIM3UPAIIO
OBa THUTama KOjU Cy OJ M3Y3eTHOI 3Hauaja 3a Bpahame MOJbYJHAHOT TOBEpPEHA Y
ocurypaBajyha apymrTBa, a caMUM THM W 3a aJCKBaTHY 3allITUTY KOPHCHHUKA yCIyra
ocurypama (morpomada). 3aTuM, H3BpIICHAa je KpPUTUYKAa aHanmM3a Jomaher
3aKOHOJIABCTBa, y3 ojapeheHe mpeiore 3a yHampelheme peryiucama OBUX INUTamba |
JaKnry uMIuieMenTaiyjy npasuia Jupekruse ConsentHoct |l.

3. OcHOBHe XHIIOTe3€e 01 KOjUX Ce MOJIA3WJI0 Y HCTPAKUBAY

Jucepranuja ce 6a3upaHa HEKOJMKO XHUIIOTE3a KOje ¢y Mel)ycOOHO MmoBe3aHe W YhHE
JeImHy UeHHY.

Ilpsa xunomesa: Ha4yeno 3aKOHUTOCTH TOCJIOBamba jeé PEKHUM KOjU je OJAaBHO IO3HAT Yy
npaBHOj npakcH, a JlupektuBom ConseHTHOCT |l je camo KOHKpeTH30BaH M MMOCEOHO ycMepeH
Ha ocurypasajyha npymTsa 300r lUXOBOT 3Hauaja y (PUHAHCHJCKOM CEKTOPY.

Benukn Opoj KOpmopaTMBHHMX CKaHIAJla U BEJIMKAa €KOHOMCKAa KpH3a yKa3alu Cy Ha
3Ha4yaj aJIeKBaTHO TIOCTABJLEHOT CHUCTEMa KOPIOPATHBHOT YyIpaBibamba KommaHujoMm. Kao
jenHa on (yHKIMja 3a OCTBapeme TOT IHJba jaBjba ce (yHKIUja mpahema yckialheHocTu.
Haume, jacHo je &a ce oBlie HE paau O HEKOj HOBOj (PYHKIHjH ¢ 003MPOM Ha TO JIa j& OJJaBHO
no3HaTa o0aBe3a TIIOCIOBama MPUBPEIHOT JPYIITBA y CKJIaAy ca 3aKOHOM (HAdYeno
3aKOHUTOCTH TOCioBama). OBa Hayeno Owuio je mpeaBuheHO M oapexdama HPETXOIAHOT
3akoHa o ocurypamy PemybOmuke CpOuje, 3HauMm W Tpe uMmIUieMeHTauuje Jlupekruse
ConsentHoct II. Onpendama upexktuBe ConsentHocT Il oBa gyHkuMja je camo moceGHO
HariameHa Kako OM ce yKaszalo Ha HeH HM3Yy3eTaH 3Hayaj MOrOTOBO Y OCHrypasajyhum
JIpYLITBUMA, KOja MpeJICTaB/bajy MOCeOHO 3HauyajaH /€0 (PMHAHCHUJCKOI CEKTopa U rae Ou y
Clly4ajy HEaJIeKBaTHOI KOPHOPAaTHUBHOI yIpaBjbakba MOIJO JOhM [0 Komamca Ienor
(MHAHCH)CKOT CEKTOpa, a CAaMHM THM U ypyIlIaBama EKOHOMH]E jeTHE 3eMJbE Y IICTHHH.

Jpyvea xunomesa: W3nBajame QyHkiuje mpahema yckiaheHOCTH, W3BPIICHO MOCIETHUM
u3meHama Jlupexktue ConeHTHOCT |, U3 QyHKIMje yHyTpallme KOHTpOJIe Y IMOCEOHY
byHKIM]y yKa3yje Ha moBehaH 3Hauaj KOju ce Jaje 0BOj QyHKIHUjU.

V pannjoj Bep3uju Jupexruse ConsentHocT Il ¢pyHkumja mpahema yckiiahenoctu je
Owia mnpeaBulleHa Kao UHTErpajHM JE0 CUCTEMa YHYTpallmke KOoHTposie. Mehyruwm,
Henerupanom ypendom xomucuje (EY) 2015/35 cy uzBpuieHe oapehene moaudukanuje y
caapxxunu JlupekTtuBe, Te je ¢yHKMja npahema yckiaheHOCTH peryirMcaHa MOCeOHUM
4yJaHOM oOBe Ypeade M y MOTIYHOCTH W3/IBOjeHa U3 YyHyTpalllke KOoHTpoje. OBakBa
peryjaTopHa WHTEPBEHIIM]a HECYMIHMBO YKa3yje Ha 3Hau4a] KOJU C€ Yy 3aKOHOJaBCTBY EVY
npuaaje oBoj GyHKIMJU M YMME Ce MPaBH jaCHO Pa3lIMKOBambe U3Mel)y yHyTpallme KOHTpOJIe
ca jenHe crpane u ¢yHKIH]a pahema yckinaleHocTn y cMuciy obe3behuBama 1a mocioBame
ocurypasajyher apymrBa Oyzae y CKiaay ca ONIITUM PEryJaTOPHUM OKBHPOM U MHTEPHUM
aKTHMa ca JIpyre CTpaHe.

12



Tpeha xunomesa: Y ckmany ca koHuentoM ConBeHTHOCT |l, moTpeOHO je na y cBakom
ocurypasajyhem ApymTBYy MOCTOjH JIUIIE 3aJy>KEHO 3a YCKJIa)eHOCT MOCIOBama ca 3aKOHOM
(compliance officer), unme Ta GpyHkumja cTuye GopManan CTaTyc yHyTap OpraHu3almje.

VY koHTekcTy 3Hauaja (yHKiuje npahema yckiaheHOCTH, yHyTap oOcurypasajyher
JIPYyIITBA TOTPEOHO je Pa3MOTPUTH MOTYNHOCT MMEHOBama OATOBOpHE ocobe koja he Outm
Hocwiall ¢yHkuuje nupahema yckmahenoctu (compliance officer). On O6u Tpebano na
o0aBemiTaBa ympaBy JAPYIITBA O TPOMEHaMa Yy MPAaBHOM OKPYXKCHY MW IOTCHIIW]jATHUM
npeTkhaMa WM MamkbKaBOCTUMAa y cucTeMmy mnpahema yckinalleHocTH Koje Om ce Morie
HETaTMBHO OJIPa3UTH HAa TIOCIOBamke JpyITBa. HakoH HMMeEHOBama HEONXOIHO je Ja
NPEeUIOKU Mepe Kako Ou ce Ha HajeMKaCHMjU HauuH (M3)BpIumia QyHKIHMja yckiaheHocTH
nocioBama. [Ipumukom ypehema mberope HaJIC)KHOCTH W KPUTEPHjyMa 3a EETOB 0/1a0wHp,
noTpeOHO je OMTH MoceOHO MaKJPUB U YYUTH HA MPETXOJHUM MCKYCTBHMA M TpEIIKaMa Koje
Cy IIOBeJie JIO BEIMKUX KOPIOPATHBHUX CKaHJAaNa, T€ WX IMOCTaBUTH Tako na 00e36ehyjy
BeroBy HesaBucHocT (koumenT fit and proper). Jlume 3aayxeHo 3a yckiaal)eHOCT mociioBama
He Ou cMesio OUTH Jnie Koje Moxke ohu y cykob nHTepeca uaMely cBoje Iy>KHOCTH Koja ce
OJTHOCH Ha yCKJIa)eHOCT Y OJJTHOCY Ha CBE CBOj€ JPYyTe TY>KHOCTH.

Yemepma xunomesza: 3a YCIEIIHO OCTBapuBame (QyHKIHUje mpahema yckmaheHocTH,
HEOIXO/JHA je capaja JMIa OATOBOPHOT 3a HEHO CIPOBOhEHE M IMPaBHOT OJCIbCHA
ocurypasajyher npymrsa.

Naxo je JupektuBa ConBentHocT Il y mOTIyHOCTH 3aHEeMapuia MPABHO OJCJbCHE
ocurypaBajyher apymrBa, W Toped pa3iMka kKoje mocroje m3mely ¢ynkmmje npahema
yckinaheHocTH M o0aBe3a MpaBHOT OfeJbeHha Yy oOcurypaBajyheM apymiTBy, moTpebHa je
BUXOBa capaama Oyayhum ma cy obe 3aaykeHe 3a TOIMITOBamke NMPHHIMIA 3aKOHHTOCTU U
yckiahuBame ca MpaBHUM 3aXTEBUMa KOjU CE MMOCTaBJbajy IMpela ocuryparajyha JIpymiTsa.
Haume, necriopHo je ma cy obaBe3e MpaBHOT OJe/he€Ha OCUTypaBajyher ApyliTBa 3HATHO
mupe (cacTaBjbamkbe YroBopa, 3acTylame, KaJpOBCKU MOCIOBHU HUTM.). MelyTumMm, ycremHoct
MIOCJIOBamka JIPYIITBA Y CKIIAAY ca MPUHIIMIIOM 3aKOHUTOCTH TIOCIIOBama y BETUKO] MepH he
3aBUCUTH 07 MelycoOHe capajiie MpaBHOI O/leJbemha U JIMIA 3a1y>KEeHOr' 3a yckiialeHOCTH
MI0CJIOBamka, Kao U CIIPEMHOCTH JIa jeIHU JAPYyre yrno30paBajy Ha MPOIYyCTe U HEIOCTaTKE U Ha
Taj Ha4uH oMoryhe mTo 00Jbe OCTBapUBaKE OBE (PYHKIIH]E.

Ilema xunomesa: Haazop Hajx pajoM JpyIITaBa 3a OCUTypame€ YCMEpPEH je MPHUMapHO Ha
3alITUTY KOPHCHHKA YCIyra OCUTypama, M O/ KJbyYHOT je 3Hauaja 3a yCHOCTAaBIJbAE
a/IeKBaTHOT CHCTEMa KOPIIOPAaTUBHOT yIpaBJbama y OCUTypaBajyhum apymTBuma.

Hamzop oOyxBara KOHTHHYHMpaHy IIpOBEpy MpPaBHIHOT 0O0aBjbama IIOCIOBA U
yckiah)eHOCT TMociioBama JApYyIITaBa 3a OCUTYPAalke M PEOCHTypame ca pelieBaHTHUM
perylaTopHUM OKBUPOM. VYcliell BEIMKUX KOPIOPATHBHUX CKaHJana Yy (UHAHCHJCKOM
CEKTOpPY, Ka0 U €KOHOMCKE KpHU3e KOja je HAKOH TOra YCJIeuiia, MOBepeHhe KOPUCHHUKA Y PaJl
ocurypaBajyhux napymraBa je Owio HapymeHo. MckycTBo je mokasajiio na cy A0 Tajaa
YCIIOCTAaBJbEHU CHUCTEMHU KOPIOPATUBHOT yIpaBibama 3akazanu. Mmajyhu to y Buay, manac
JIOTIe KOPIIOPATUBHO YIPaBJbakhe HAJ30PHHU OpPraHy BUJIE Kao TJIaBHU 3HaK Moryhe mpomactu
ocurypasajyher apymrea. U3 Tux pasnora, epUKacCHO KOPIOPATHBHO YIIPaBJbambe KOJ
HaJ[30pHOT OpraHa cTBapa Behe moBepeme y paj M MPOLEHY yIpaBe OCHUTypaBada, HErOBOT
MEHAlIMEHTa M HOCHJala KOHTposHuX (QyHKiuja. Kao kpajmu pesynrar moOoJsblnaBa ce
CIIOCOOHOCT HAJ30PHOT OpraHa jaa e(pHuKacHO HaArjeqa OCHTypaBada M IITUTH HHTEpece
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ocurypanuka. Jla Oum ce mnocrurio mnoBehame e(PUKACHOCTM M aJeKBaTHA MpPOILEHA
KOPITIOPATHBHOT yIIpaBJbakba HAI30PHU OPTaH MOPa UMATH yYBH/J Y TIOCIOBAKkE OCUTypaBajyher
JpYyLLITBA.

Lllecma xunomesa: Umajyhu y Bu1y 3Ha4aj HaJ30pa HaJ pajioM ocurypaBajyhux apyiirasa 3a
IErOBO JICKBATHO IIOCIIOBame, Mpeaiaxke ce (opMmupame moceOHOr Tena 3a Haa30p
ocHUTypama YMECTO JO0CaJallber pekuMa y KojeM je Ty hyHkuujy Bpmmia HapogHa Ganka
CpbOuje, Ka0 W €BEHTYyaJHO JOHOIICHE IOCEOHOT 3aKOHA KOju OW peryimcao HalI3op
OCHUT'ypama y OCUT'ypaBajyhum qpymrBuma.

[IpoyuaBajyhu ynopenHompaBHa HCKYCTBa, MOXEMO HPUMETHTH Jia je y cdepu
HajJ30pa Haj pagoM ocurypaBajyhux apymraBa y CpOuju cnenuduyHa cUTyalyja, jep HHje
yoOU4YajeHo J1a Ha/J30p OCUTYypama y jelHOj 3€MJbU BPIIW IICHTpATHA OaHka. Y3umajyhu y
003up 3HAYaj] KOjU HAJI30p MMa, a U UMajyhu y BUIYy Ja c€ OJ HAJ30pHOT OpraHa OuYeKyje
CTPYYHOCT, KOMIIETEHTHOCT M CIIOCOOHOCT Jla OCTBapH LuJbeBe [lMpekTuBe, Kao W Oa je
noTpeOHO J1a HAJ30pHU OpraH CBOj€ 3Hame M3 MO3HaBama MPOMKCA JONYHU MPAKTUYHUM
MIO3HABAKEM JIETIOBakba (DMHAHCHJCKOT TPXKUINTA U TPXKHIITA OCHTypara, HajaJeKBaTHU]E je
dopMmupame moceOHOr opraHa Koju he BpIIMUTH HAA30p HaX paJoM OCUTypaBajyhux
JpyLITaBa, JaBaTu ¥ OAY3UMaTH JO3BOJIE 32 pajl, a CAMUM TUM BPILIMTH U 3aIITHTY KOPHCHUKA
ocurypama, ald M OCUTypaBada, Tj. JEIHOM pedjy MpoBepaBaTH YckialeHocT paaa
ocurypaBajyhux u peocurypapajyhux npymraBa ca npaBuinuma Jupextuse. Y CpbOuju Om
HajIPUKIaTHUje OMIIO Aa ce Haa30p u3y3Mme u3 opnamhewa Haponne 6anke u na ce hopmupa
noce0HO Teyio urja he uCKIbydrBa HAUIKHOCT OMTH KOHTPOJIA TPXKUIITA OCUTYpama U paaa
ocurypasajyhux apymrasa. OBo he mororoBo 6uTH 3Ha4ajHO MPUIKMKOM MpHcTynama Cpouje
EY, xama he Mopatu na W3BpmIM y MOTIYHOCTH HMIUIEMEHTAllWjy mpaBuia JupekTuse
ConsentHocr 1.

Nmajyhu y Buny Hampesa pedeHo O 3Hadajy KOju HaJ30p HaJl pajoM OcHrypasajyher
JpyLITBAa UMa, a y CBETIy noTpede na ce nomahe 3aKOHOAABCTBO y MPOLECY E€BPOICKHX
MHTETpaluja yckiaau ca ogpendama Jupextuse ConsentHoct II, Morio 6u ce pa3sMHUCINTH O
JIOHOILIEHY MOCEOHOT 3aKOHa Koju Ou ce 0aBHMO caMo OBMM nHTameM. Kao y3op morao Ou
NOCITY)KUTH  HEMadku 3akoH O  HaA30py Haja  ocurypaBajyhum  apymrBuma
(Versicherungsaufsichtsgesetz).

4. Kparak onmc cajp:kaja J0KTOPCKe JucepTainuje

JloxTopcka aucepTaimja ce cacToju U3 OMIITET U MTOCEOHOT Jiela, Mope/l YBOAHUX U
3aKJbYYHUX pazMaTpama.

VY yBOZHOM Jieny paja je MpelCcTaBibeH MpeAMeT M INJb JOKTOPCKE AUCepTaIyje.
[Torom cy UCTakHyT€ OCHOBHE XMIIOTE3€ Of KOJUX C€ MOJa3H y UCTPAXUBAWBY U METOJIEe
KOj€ Cy IpUMEmEeHEe MPUINKOM aHalln3e NnpoljeMa KOjU CHaaajy y OnpeaesbeHH MpeaMeT
muceprauuje. Ha Kpajy yBogHOr jena je YKpaTKO HU3JIOKEHAa CHUCTEMaTHKa JaJber
U3JIarama.

Onuitu 1eo Mo/IeJbeH je Ha YeTHPH TIIaBe.
VY 1npBoj rmaBu moja Ha3uBOM ,,HOBU peXxHuM KOPIOPATUBHOI YIpaB/bamkba Yy
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NPUBPEIHUM JIPYIITBUMA® aHAIHM3MpPAHE Cy IMPOMEHE Y KOPIOPATHBHOM YIIPaBJbakhy
NPUBPEIHUM JPYIITBUMA JI0 KOjUX je JOILIO YCJeJ BEIMKHX KOPIOPAaTUBHUX CKaHIala
koju cy ce gorogwm y Cjenumenum AmepuukuM Jlp>kaBama u EBporu. Y mpBom gemy
yIBphyje ce mojaM M 3Hayaj KOje KOPIIOPAaTHBHO YIPaBJbalbe HMMa 33 YCIEIIHO
(byHKIIMOHKCAE TIPUBPEIHUX JPYIITaBa U Y OCHOBHHUM ILIpTaMa ce paspaljyje yHyTpalime
U CIOJbHO KOPIIOPATUBHO YIpaBJbarbe KOMIIAHHjOM. Y JIPYroM Jely aHajJu3upajy ce
HajBehn KOpropaTUBHY CKaHIAIH KOjH CYy JOBEJIH J0 IMPOMEHA y PEKUMY KOPIIOPATHBHOT
yIpaBibama, NOK Ccy y Tpehem gemy obOpaljeHu ¢akTopu KOju Cy AOBEIU 0 MPOMEHa
peKUMa KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbakha, PETyJaTOPHU OJrOBOP Ha HOBOHACTAJIO CTabE, aJlH
UM aHanu3a ojpexaba cprckor 3akoHa o mnpuBpenHuM apymTBuMa u Kopekca
KOPITIOPATHBHOT yIIPaBJhambha.

Jlpyra TiaBa ommTer nena 0aBM ce MPOMEHaMa KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbamkba Y
¢uHaHCHjcKOM cekTopy. Hawmme, HecmopHO je aAa mocToje moceOHe 0COOEHOCTH
(buHAHCH]CKOT CeKTOpa, Kao U MOoceOHU PU3UIM ca KOjuMa ce OBa ApyiiTBa cycpehy, mro
je obpaheHo y npBa aBa jena oBa riiaBe. Y tpehem nenmy (GoKyc je Ha yTHIajy GUHAHCH]CKE
KpH3€ Ha IPOMEHE KOPIOPATUBHOI YIpaBJbamba Y (PMHAHCHJCKOM CEKTODPY, Y3 aHAIH3Y
HajBehux KopmoparWBHUX CcKaHjana, npe cera npomactu AlG, jemne on Boaehmx
ocurypaBajyhux kyha Ha CBeTy, alM M PEryJaTOPHU OJArOBOP Ha KpU3y (UHAHCH]CKOT
TPIKHUIITA.

Tpeha rnara nox HazuBoMm “ConBeHTHOCT II” Mpe cBera TeXu aa MOKaxe Kako je
JIOIIIO /10 TIOHOUICHa HOBE JTUPEKTHBE Y OBOj 00JIACTH, Tj. Koje cy To JupekTuBe Koje cy
JOj TpEeTXoauye, U KOjU Cy OWJIM HEAOCTAIld TUX PEKUMa KOJH CYy YCIOBHIIHU JTOHOIICHC
HupextuBe ConsentHoct II. 3atum ce y kpaTkum LpTrama obOpal)yjy HOBa peliema U
[IUJBEBH HOBOT peXHMa, kKao u Tpu cryba [upextuse ConsentHoct II, ca HajaeTasbHIjOM
aHaJIM30M Jpyror crtyba, ¢ 003UpOM Ja ce TeMa JOKTOPCKE JaucepTalje OJHOCH Ha
MUTaka PEryyrucaHa ynpaBo OBUM CTyOOM.

YeTBpTa M mOCIEAa TiaBa OMINTEr JeJia aHaJIM3Mpa NHUTame KOPHOPATHBHOT
yhpaBjbamka y ocurypasajyhum apymrsuma y Cpouju. IIpBu neo ce 6aBu cTrameM cekTopa
ocurypamwa y CpOuju, TOK Jpyrd aHaJIUM3Upa CEKTOPCKE MPOMHCE KOjJU PEryNUILy OBO
nuTame y3 nopeheme 3akoHa o ocurypamwy u3 2004. ronune, ca HOBUM 3akoHOM u3 2014.
roguHe. Y Tpehem neny oOpalyjy ce oapende 3akoHa O NPUBPEAHHM JPYHITBHMA
y3umajyhu y o03up 1a ce oH mpuMemyje kao lex generalis 3a murama Koja HHCY
perynucana ojpeadama 3akoHa 0 ocurypamy. Ha Kpajy, 4eTBpTH €0 OBe IjlaBe ce 0aBH
yrunajeM koju joHomeme upextuBe ConBentHocT Il mma Ha cekTop ocurypama y
Peny6muim Cpouju.

[ToceOHU /€0 je MoesheH Ha ACBET IJIaBa.

VY npBoj rnaBu compliance ¢yHnkumja ce aHamM3Upa y TPaaUIIMOHATHOM 3HAYCHY
TJ. 0Opalyyje ce Hayelno 3aKOHUTOCTH TOcIoBama. [Ipe cBera ce 0BO HaueIo mocMarpa Kao
u3pa3 IMOCIOBHE €THKE MPUBPENHOT JPYIITBA, a 3aTUM ce (pokyc mpebailyje Ha HEroBO
perynucame oapendamMa 3akoHa O MPUBPEIHUM JAPYIITBUMA, KOJU CEe MpHUMEmYje Kao lex
generalis Ha ocurypasajyha npymrea. ¥ tpehem aeny oBe riaBe aucepraiuja yTBphyje
3Ha4aj 3aKOHUTOCTH MOCIOBamka Y PUHAHCH]CKOM CEKTODY.
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Hpyra tnaBa oOpahyje murtame ¢(yHknuje mnpahema yckiaheHOCTH Yy PEKHMY
ycnoctaBibeHOM JlupexktuBom ConsentHocT II. Hajpe ce ananu3upajy kibydHe QyHKIHje
Koje cy kao TakBe oxapeheHe JlupektuBom u nedunHume ce Qynknuja npahema
ycknahenoctu. Y apyrom aeny moxa HasuBoM ,,DyHknmja mpahema yckiaheHOCTH Kao
camocTaiiHa (YHKIMja CHCTEMa YIpaBJbama’® aHAIM3Wpa Ce OpraHM3aldja, OCHOBHA
obenexja, pa3io3u u3ABajama OBE (PYHKIHMjE U3 CUCTEMa MHTEPHE KOHTPOJIE, KA0 U HCHH
3amanu. Ha kpajy oBe rnaBe Hama3u ce omHoc (yHkiuje mpahema yckinalheHOCTH y
TPaIUIIMOHATHOM 3HAYCHY U PEXKUMY YCIIOCTaBILEHOM [IMPEKTHBOM.

Tpeha riaBa moceOHOT Jeia aHaTU3Mpa THUTAKE IpaBHE MPUPOJE W 3HAYaja
dbyakuuje npahema yckimaheHocTu. Y oBOM Jieny AucepTanuje musb je 6uo aa ce nohe mo
KOHauHOT onpelhema meHe npaBHe npupojae. Takohe, y oBoM ey muTame 3Hadaja OBE
(dyHKIIM]je JOBOJHU CE Y BE3y Ca FbeHOM MPABHOM IPUPOOM, alld ¥ BbeH OJHOC Ca MTPABHUM
olleJbeeM ocurypasajyher apymrea. Hamme, nako /lupektuBa oBO NHUTame 3aHeMapyje,
OHO je OJ1 U3Y3ETHOT 3Hauaja ¢ 003UpoM Ja cy o0a 3aJyKeHa 3a MOIITOBAkE MPHHIINIA
3aKOHHTOCTH W ycKiIahuBame ca TPaBHUM 3aXTEBUMa KOJH C€ TIOCTaBJbajy TMpe
ocurypaBajyha npymrea, nako cy odaBe3e MpaBHOT 0/IeJbEHha 3HATHO IIHPE.

UerBpra riaBa 1moj Ha3uBoM ,,OATOBOPHOCT y CIy4ajy HEMOIITOBama (PYHKIIH]E
yckiial)eHOCTH MOCTIOBaka U OCUTYpAakbe 01 OATOBOPHOCTH ™ 0aBM ce Ipe cBera odaBe3aMa
JIMIIA 32JTy’KEHOT 3a ycKial)eHOCT mocioBama. 3aTiM ce yTBplhyje lerora 0JIrOBOPHOCTH Y
CIIy4ajy HETOINTOBama TUX 00aBe3a, alli M PEXUMH OCiIo0ohema 01 OArOBOPHOCTH, Y3
noceOaH OCBPT Ha OCHTYparme 07 OJTOBOPHOCTH U 3HA4aj KOjH Ta BPCTa OCUTYPaHa MOXKE
MMAaTHU 32 KOPIOPATUBHO yIIPaBJbamkhe OCUT'YpaBajyhuM APyIITBOM.

[Teta rnaBa moce6Hor nena 6aBu ce pyHKIMjoM npahema yckiaaheHOCTH y CpIICKOM
npaBy ocurypama. Qokyc je mpe cBera Ha peryinucamy oBe (YHKIHMje, a 3aTUM WM Ha
3Hayajy KOju MMa 3a yHanpeheme KopnopaTUBHOT yIpaBbamba OCUrypaBajyhux apymiraBa
y Cpbuju. ¥ tpehem pneny oBe riaBe aHajau3upa Ce HUBO YCKIahEHOCTH TPEHYTHUX
onpenabda ca pexxumoM CosBenTHocT Il y3 mpemyiore 3a yHampeheme amu M oJlaklIame
uMIieMeHTanuje onpeaada JupexruBe. OBOM I1aBOM 3aBplllaBa ce aHalIM3a (PyHKIH]E
npahewa yckiahenoctu. b je yHampehewme ocurypaBajyher cektopa y PemyOnuim
Cpbuju u mpumpemMe 3a HEroB yja3ak Ha €BPOICKO TPXKUILITE ca OCUTypaBajyhum
JpYyLTBUMA Y KOjUMa IOCTOjU A00pa opraHu3aiyja U CUCTEM KOPIOPATUBHOT yIpaBibakbha
U KOJU YXKH1Bajy OBEPEHE KOPUCHHUKA YCIIyTa OCUTYpamba.

[Ilecta rmaBa HocH Ha3uB ,,Han3op kao eneMEHT KOPHIOPATUBHOT YNPaBJbamka Y
NPUBPEHUM APYHITBUMA®. Y OBOj IJIaBH Ce€ J1ajeé YBOAHO pa3MaTpame HaaA30pa HaJl pajioM
NPUBPEIHUX JApyIITaBa. AHaIM3Upa Ce Mpe CBEra pa3Boj OBOI MHCTUTYTA, a 3aTUM CE€ y
OCHOBHMM Te3ama o0Opal)yje muTame Kako YHYTpaIIber TaKo U CIOJbHOT Haa30pa.

['maBa cemam 0aBu ce MHUTamkEM HaA30pa HaJA PagoM ocurypaBajyhux apymirasa.
[TpBo je Ouso moTpeGHO 0OpaTUTH MoceOHe pU3HMKE KOjU MOCTOj€ Y OBUM JIPYIITBUMA, Kao
U MEXaHH3Me 3a MpeBasHIaKeme TUX pusnka. HakoH Tora ¢okyc je Ha ,,HOBOM® pexumy
HaJ30pa KOju je ycrocTaBibeH AoHomemeM [lupexktue ConsentHocT II. YV okBupy oBor
JieNia aHaIM3KMpa ce XapMOHHU3allMja HaA30pa y MpaBy OCUTypama ca MoCceOHUM aKIIEHTOM
Ha MOCTYMAaK HaJA30pHOT Mperjiesa Kao Haj3HayajHUju HocTynak npensuhen lupekTuBom
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y3 ocBpT Ha CMepHHIIC 3a IMOCTyNaK HaA30pHOr mperyena koje je aonena EIOPA. ¥V
OKBHUPY OBOTI' Jnena oOpalyje ce uW HaA30pHO H3BEIITaBAlkEC KOje je MpeaBuleHo
JMpeKTuBOM.

Y OKBHpPY OCME TIJIaBe HCTpaXKMBame ce (OKycHpa Ha HAA30p HajJ pajoM
ocurypaBajyhux apymraBa y 3akoHOIABCTBY PemybOnmke CpOuje y3 yTBphuBame
yckiaaheHoctn ca oxapendama JlupektuBe, a maxma je rmnocBehena u  ($as3HO]
umIuieMenTanuju npensuhenoj ox crpane HBC. Takohe jenan neo oBe riiaBe oHOCH ce Ha
HaJ30pHU opraH Tj. Hapoany 6anky Cpbuje, anu u peasiore 3a yHanpeheme Ham3opa Haj
pamom ocurypasajyhux npymrasa y PenyOmumu Cpouju.

Ha xpajy, y aeBeroj rimaBu ce oOpal)yje muTame 3Hayaja HaA30pa 3a 3aIlITHTY
KOPHCHHKA YCIIyTa OCHTypama, Tj. moTpomrada. HanMe, mpe cBera je 3Ha4ajHO 00jaCHUTH
3allITO C€ KOPUCHUK YCIyra OCUTYpama cMaTpa cjiadujoM YTOBOPHOM CTPAHOM, a 3aTHUM U
3Ha4ajy KOju HA/I30p MMa 3a 3aIITHTY MHTEepeca KOPUCHUKA, a y3uMajyhu y 003up 1a je To
U jellaH OJ1 TNIaBHUX I1JbeBa JIMpEKTHBE.

Ha camoMm kpajy aMcepranuje Haja3e ce 3aK/by4lld J0 KOJUX C€ JOLUIO Yy TOKY
HCTPaXMBamka Cca IOCEOHNM OCBPTOM Ha ITOCTaBJBEHE XUIIOTE3E.

5. OcTBapeHHu pe3yJITATH U HAYYHH JTONPHHOC JUCEePTALHje

Onpez[eJLeH,e 34 TEMY JOKTOPCKEC TC3C je OIlpaBAaHO U3 HCKOJIMKO pasjora.

Tema OKTOpCKe AMcepTalyje uMa CBOjy HaydHY M MPAKTHUHY onpaBraHocT. Haydna
OIpaB/JIaHOCT TEME OrJeJa Ce y YMIEHHIM Jla y IpPaBHO] JIUTEpaTypH jJOII YBEK Hema
(10BOJHHO) pajioBa KOju cy nocBeheHu 0Boj TeMu. OCHOBHO Hay4YHO OIPAaB/Ialkhe€ CacTOJU CE Y
noTpeOH /1a ce Ha jelaH LEJTOBUT U CUCTEeMaTH4aH HauuH NpUKaxe 3Hayaj QpyHKIuje npahema
yckiaaleHOCTH M HaJ30pa HaJ paaoM ocurypaBajyhux npymraBa. TakaB pax Ham je
HEOIXO/aH U3 HajMame HEKOJUKO pasnora. [IpBo, 1a ce Ha OCHOBY JOKTOPCKE JHcepTaluje
YCTaHOBH Ha KOM CTEIEHY pa3Boja C€ OBM NpPAaBHM WHCTHTYTH TPEHYTHO Hajla3ze y IpaBy
ocurypama Penydnuke Cp6uje. To je 3axTeBaH mpoliec, KOju c€ He MOKE€ YCIEITHO OKOHYATH
0e3 oxaromapajyhe ymopemaHompaBHE OCHOBE, Koja Ou TocCiyxuia kao y3op. pyro - u
MIOBE3aHO Ca MPBONOMEHYTHM LMJbEM - Jla C€ yKake Ha IMOTEHLMjalHE IpaBlie pa3Boja
WHCTUTyTa YyckialeHOCTH TmocioBama. Tpehe, MpaBHa aHaiM3a OBOI TIHTamka 3aXTEBa
yTBphUBame HEroBe MpaBHE MPUPOJE, IITO ce PEr Se Mopa CMaTpaTh U3y3€THUM JOIPUHOCOM
JIOKTOpCKe nucepranvje. Haj3an, Ha TeMelby MNPETXOAHO TOMEHyTor, wmoryhe je
IudepeHIrpame pexuMa yCeKiIal)eHOCTH MOCIIOBamba Y CEKTOPY OCUTYpama y OJJHOCY Ha UCTY
byHKIM]y y 0aHKapCKOM CEKTOpY.

Ca cTaHOBUINTa HaIlle NMPaBHE JOKTPHHE, HAYYHO OMpPAaBIame Orjie/la Ce y TOME IITO
HE TIOCTOjU MoOHOrpaduja Koja HeTaJbHO oOpaljyje MpeaMeT HCTpaXkuBama JOKTOPCKE
nucepTarje. Hamme, moctoju 3Hauajan Opoj pajoBa KOjU C€ OJHOCE Ha PETYIHCAmkEe OBOT
nUTamka y 0aHKapCKOM CEKTOpPY, alld HHUjeJaH KOju ce OaBU TUM NMUTAHkEM y OCUTypaBajyhum
JIpYyImITBUMA, a ¢ O03MpOM Ha TO Ja pactyhum 3Hauaj] oBe (yHKIMjEe MO KOje j€ JOILIO0
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noHomeweM upextue ConentHoct I, a 3atum u [enerupane Ypenode EBporicke komucuje
35/2015 o u3menama JlupektuBe kojom ce pyHkuuja npahema yckiahenoctu onpelyje kao
camocTraiHa (yHKIMja cUCTeMa YIpaBjbarbha, MOCTOjambe JeTajbHEe aHAIM3E OBOI MHUTama Ce
yHU HeonxoAHUM. C 003UpOM Ha BENTUKY CIMYHOCT n3Mel)y 3aKOHCKUX mpomnuca PemyOmmke
Cp6uje u Penmyonmke XpBaTcke, 0J1 BEIMKE IOMONM MOXKe OUTH M JIUTEpaTypa Ha XPBATCKOM
je3WKy, Kao M aHaJn3a XpBAaTCKOI IpaBa, a moceOHO mMmajyhm y Buay na je PemyOmuka
XpBarcka Beh wranuma EVY. IloceOHOM 3Hadajy TeMe IONPUHOCH M YHMICHHUIIA Ja CE
umiuieMenranuja oapendu dupekruse ConsentHoct I y nomaheM 3aKk0HOJaBCTBY y3uMa Kao
jenaH o MHAMKATOpa yCIEUTHOCTH Mpolieca eBpOICKUX HHTerpamnuja Ha tepeny llornasmba 9
— Ounancujcke yciyre, mro EBpomncka Komucuja 1eHn y OKBHPY CBOJUX DPEIOBHHUX
rogummpux u3Bemraja. Umajyhu y Buay aa je Hapogna G6anka CpOuje mpeauzena (asny
UMIUIEMEHTAIjy OBUX OJpen0H, aHaliM3a OBOI THUMNAa MOrja OW JOJaTHO JAa JONpPHHECE
KBJIUTETY MMIUIEMEHTUpAHUX oJpendu y nomahe 3akoHonaBcTBo. Jlakie, HayuyHa
OTIPaB/IaHOCT paja OCTBapeHa je aHaJIM30M MOryhux pemema Koja je moTpeOHO yrpaauTH Y
HaIlIe TTPaBoO paJii XapMOHH3AIlHje mpaBa ca npaBoM EBporicke yHwje.

Hasse, y3umajyhu y 003up TpeHyTHY 3aTBOPEHOCT jomaher TP KUIITa IpeMa CTPaHUuM
TPXKHINTHMA TOTPEOHO je YCKIAJIWTH NPWIMKE Ha JoMaheM TpKHUINTY ca TEHACHIMjaMa
pa3Boja y caBpeMeHMM IpaBuMa. JlpyruM peuuma, HOTPEOHO je KpeupaTH H3MEHCHU
pEryJlaTOpHH OKBUpP Kao OATOBOP Ha M3MEHCHE IPHIIMKE IOCIOBalka Yy (DUHAHCHjCKOM
cektopy. Ha Taj HaumH Ou ce mo0OoJpIIao mojioxkaj JoMahmx JpymTaBa 3a OCHUTypame U
NOJICTaKa0 pa3Boj KOHKypeHIHMje Ha jgomaheM TpXHUIUTY, a 3aTHM H  TIO/H3abe
KOHKYPEHTCKUX CIIOCOOHOCTH JoMahMX JpyliTaBa 3a OCUTYpame 3a YKJbyUHBAme Ha
eBpOICKO TpxkumTe. KoHAauHO, ONMpaBAaHOCT TeMe JOKTOPCKE JHcepTaluje Haja3u ce U y
HCHOj HECYMIbHBO] aKTYEITHOCTH.

[lpakTHyHa OMpaBAAHOCT OKTOPCKE IHUCEpTalHje Orjela Ce y HENOCPeTHOM U
IOCPETHOM JIONIPUHOCY 3a CEKTOp oOcurypama. HemocpenHu AonpuHOC cacToju ce 'y
npeiarakby KOHKPETHUX MojanTeTa mpahema yckimaleHoCcTH 1 Ha/l30pa Ha/I IPYIITBHMA 32
ocurypame. llocpenHu pompuHOC pe3ynTaTa JOKTOPCKE JucepTaldje orjenaa ce y
no0oJbIIaky CTEMeHa 3allITUTE TOTpolllavya yciyra ocurypama. Hawmme, ycrocraBibamem
aJIeKBaTHOT OKBHMpA 3a 3aIlTUTY COJBEHTHOCTH JpPYIITaBa 3a OCHTypame JONPUHOCH CE U
3alITUTH TIOTpOIIaua yciayra ocurypama. HecropHo je 1a je jenaH oj 1uJjbeBa JOHOIICHA
Jupextue ConBeHTHOCT Il 3amTuTa KOpUCHHUKA yCcIyra OCUTYpama,  Bpahame moBepema y
(DMHAHCH]CKU CEKTOP HAKOH BEITMKE EKOHOMCKE Kpu3e. AKO Ce y TOME ycIie, TO OU JOTIPUHENO
BeheM ynaramy y 0Baj CEKTOp MPHUBPEE, IITO OM OMET UMallo ABOCTPYKE MO3UTHBHE e(eKTe.
[TpBo, THMe ce omoryhyje moBehaHna akymynamnuja cpelcTaBa y APYIITBHMA 32 OCHUTYpAIbE,
koja he masbe ymaratu Kao HWHCTUTYIIHOHATHH WHBECTUTOPU M THUME JOMPUHETH PACTy
ekoHomuje. Jlpyro, mosehahe ce cBect rpahana o moTpebum camocTtasiHOT 00e30ehuBama
€KOHOMCKE U COIMjaJIHe CUTYPHOCTH 3a pPH3UKE YHje OCTBAapHUBamE JApKaBa HE MOXKeE
aJICKBAaTHO J1a CaHUpaA.

JpymiTBeHa onpaBaaHOCT JOKTOPCKe AMCEpTAallHje Orie[ia ce y MoTpedu Jia ce mpyxH,
Ipe CBera TEOPHUjCKH, a y HEIITO Y)KEM CMHUCIY M MPAKTUYHU JIOTIPUHOC Pa3yMeBamy MUTamba
yckinal)eHocTH nocnoBama U HaJ30pa y ocurypamwy. CHHEPTHjCKUM JeI0OBAabEeM MPAKTUYHOT U
TEOPH]jCKOT IOTIPUHOCA MOTY C€ CTBOPUTH MOACTHUIIAJHU YCIOBH 32 Pa3B0j KYJITYpe OCUTYpamba
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y Penyommumm Cp6uju. OBO je cBakako jeaH oJ] HajOMTHHJUX IHJbEBA MpaBa OCUTypama ca
U3PAKEHOM COIIMjaTHOM KOHOTAIIH]jOM.

V3eBmm y o003Wp CBe Hampeld MW3HETO, NHTamke YCKIa)GHOCTH M KOHTPOJIE
yckinaleHocTH TocioBama y JpYIITBUMAa 3a OCUTypame 3aciyxyje na Oyne mpeaMer
cBeOOyXBaTHE M KPUTHUYKE HaAydHE 00paje.

6. 3ak/pyuak

Ha ocHoBy cBera HaBeaenor, Komucuja je yrBpauia ia je aucepTalyja KaHAuIaTKUbE
HUBe C. Tommh, noj HAcCIOBOM ,, Y ckiaal)eHOCT U KOHTpoJIa yckiaaljeHOCTH mocI0Bamba y
AKIMOHAPCKUM [PYIITBHMA 32 OCHIypame Yy CPICKOM MNpaBy M MO0 KOHIENTY
CoasenTHoct |1 ypahena y cknany ca omodpeHoM mpujaBoM (y3 oapehena oxcrymama y
norJiely CTPYKType cajpikaja, Koja cy MPBEHCTBEHO MOCIEAHNIa HOBOCTEYEHUX 3HAa TOKOM
HAyYHO-UCTpAKUBAYKOT OopaBka Ha Makc [Tmank MucTHTYTY Y XaMOYypry) u J0cekKe BUCOKE
YHHUBEP3UTETCKE, HAPOUUTO TEOPHUjCKE jypUCTHUKe cTaHaapae. KoHkpeTHo, mnpeaMeTHu
JIOKTOpAT MpEACTaB/ba CaMOCTATHU M OPUTHMHAIHM HAYYHH pajJl U3 YXKE IOCIOBHOIIPaBHE
HayyHe oOnactu. CTora, ca BEMKHM 3aJ0BOJHCTBOM, KOHCTATyjeMO Jla Cy CE€ CTEKJIU CBH
aKaJIeMCKH YCJIOBHU 32 BCHY jaBHY OJIOpaHy, T€ Y TOM CMHUCIY M YHHHUMO Tipeaior HacraBHo-
HayuyHom Behy IIpaBHor daxyntera YHuBepsutera y beorpany na je omoOpu u onpenu
KOMUCH]Y 32 0JIOpaHy.

VY beorpany, 8. neuem6ap 2022. rogune

YJIAHOBU KOMUCHIE

Hp Mupko BacusseBuh, mpodecop emepuryc

[IpaBHOT (pakynrera YHuBep3utera y beorpany

[Tpod. ap Bnagumup Yonosuh, HaydHH caBEeTHUK

WHcTuTyTa 32 ynopeaHo npaso y beorpany

Hp Jenena Jleneruh, Banpeana npodecopka

[IpaBHOT pakynrera YHuBep3utTera y beorpamy
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