HACTABHO-HAYYHOM BERY ®HNJIO30PCKOI' PAKVIITETA

N3Bemraj 0 3aBpuieHoj JOKTOPCKOj AUCEPTALUjH
Jlo:kMB/baj KapUjepHOT HI0KA 3a10CJEHUX: OKOJTHOCTH, JMHAMHUKA, PeCypPCH U HCXOAHU

Maje hypuh paxuh

Ha ceqnunn HacraBHo-HayuHor Beha duno3odckor dakynrera YHuBep3urera y beorpany
onpxanoj 3. 11. 2022. ronune, n3abpanu CMO Y KOMHCH]Y 32 OLICHY M OJI0paHy JOKTOPCKE
nucepranyje “J{0k1Bibaj KapujepHOT II0Ka 3all0CIEHUX: OKOJIHOCTH, TUHAMHKA, PECYPCH U
ucxonn” xanauaatkume Maje hypuh paxuh.

Ha ocHoBy yBUIa y TOKTOpCKY nucepranujy, HactaBHo-Haydunom Behy mogHocumo cienehu
W3BEIITA].

OCHOBHM NOAAIM 0 KAHAMIATKUILU U JHCEPTALUjH

Maja hypuh [paxuh je pohena y 3. mapra 1985. ronune y Bykosapy. OCHOBHY LIKONy U
cpeamy Koy 3aBpummia je y Hlanmy. Crynuje ncuxonoruje Ha Oniesbery 3a MCUXOJIOTH]Y
duno3ogcekor ¢pakynrera YHuBep3utera y beorpany ynucana je 2004. roquHe u 3aBpluniia
2010. romuHEe OAOpaHOM AMILUIOMCKOT pana ,.Mcnumuearbe 3a0080/6CMBEA NOCIOM NYymem
unmpanema u nowmom' kox mentopa npod. np Ilante KoBaueBuha. Mactep cryauje Ha
Mopyny 3a ncuxonorujy paga Ha dunoszopckom dakynrery y beorpany ynucana je 2010.
ronuue u 3aBprmwia 2011. rogune ogdpanoM mactep-paaa ,,Bamuoayuja Ckane TUYHOCHUX
ocobenocmu mapke y OOMeHy Henpogumuux opeaunusayuja‘ 1oj MEHTOPCTBOM IMpod. ap
WBane b. IlerpoBuh, ca mpoceuHoM omeHoM 9.5. TOKOM OCHOBHHMX M MacTep CTyauja,
KaHIUJaTKUba je Ouila aHraxoBaHa Kao JeMOHCTpaTop Ha Ojesbemy 3a INCUXOJIOTH]Y
dunozopckor Qakynarera y beorpagy Ha mnpenMernma: YIpaBibamke KapHjepoM,
IIcuxonoruja paga u opranuszaurje u [loHamame noTpomaya 1 MapKETUHT, U Ka0 capaHUK
WHcTuTyTa 32 ICUXOJIOTHU]y HA MPOJEKTy CelieKlMje KaHauaarta 3a ctunenauje Gonpanuje 3a
pa3Boj HaydyHOT W yMmMeTHWYKor moamiatka Cpouje. @ebpyapa 2012. rogumHe 3amouena je
TOKTOpcke cryauje Ha Opnespemwy 3a ncuxonorujy dunozodcekor dakynrera y beorpany.
[Tonoxkuna je cBe UCHUTE Ha JOKTOPCKUM CTyJujamMa U oAOpaHHIa CTyAHjCKE UCTPAXKUBAUKE
pazoBe ca MPOCEYHOM OLIEHOM 9,43.

Kannunatkuma je ox 2019. 3amocinena kao acucTeHT Ha JlenapTMaHy 3a MCUXOJIOTH)Y
dakynTeTa 3a Meauje W KOMyHHKanuje y beorpamy. AHraxxoBaHa je Ha NpeaMeTHMA:
Ilcuxonoruja paga, Ympasbawe kapujepoMm, OpraHuzanyjcka ncuxosoruja, Ilcuxomnomko
MPOLEHUBAKE Y YIPaB/bakby JbYJICKUM pecypcuMa UM Ha npeamery CaBpeMeHe Teme W3
pa3nMuuTUX O0JACTH IICHXOJIOTHje Yy OKBHUPY KOra ca CTyACHTHMa aHalu3hpa paziInuuTe
TeMe U3 00yacTu KapujepHor Bolema u caBeToBama. [lopen Tora ykibydeHa je y akTHBHOCTH



IlenTpa 3a KapujepHO CaBETOBAaHmE M CTYACHTCKY IMPaKCy, Ka0 U y MPOMOTHBHE aKTUBHOCTHU
dakynTeTa 3a MeJlMje U KOMyHUKalIHje.

On modeTka Kapujepe KaHAUIaTKHba ce 0aBU KapHjepHUM BOHCHEM M CABETOBAHEM,
MIPBO Kao JIMOHCTPATOP HA MPEAMETY YTpaB/bambe KapHjepOM y OKBUPY OCHOBHHUX CTY/H]ja
ncuxosoruje Ha Punozodckom (akynTery, na kao capagauna LlenTpa 3a kapujepHo Boheme
U caBeToBame beorpaacke oTBOpeHe mIKoJie. YUYECTBOBANIA j€ Y pasy pajHe TpyIe 3a u3pamy
mporpaMa M METOJOJIOTHje KapHjepHOr Bohema M caBeToBama 3a cTyiaeHTe y Cpbuju y
okBupy Temmyc mpojekta ,,Pazeoj kapujeproz 6ohera y yumy yuanpehera BUCOKO2
oopaszosarwa y Cpouju‘‘. KoayTop je ucTomMeHe MmyOJIMKaIije Koja je HacTajza Kao pe3yirar
pajia Ha MPOjeKTY.

VY ckiany ca AyropoyHMM HHTEpecoBameM Kannuaatkumbe Maje hypuh [lpaxkuh 3a
MICUXOJIONIKE acmekTe Kapujepe, Hajsehu Opoj HEHUX pagoBa OJHOCH CE€ HA Pa3IHMuUTe
MICUXOJIONKe MmpobieMe W3 00JIacTH Kapujepe W KapujepHOr pas3Boja ca (okycom Ha
nomyJanyjy cryaeHata. McrpakuBauke pajgoBe je m3naraja Ha JomMahuM, PerHOHAIHUM U
MehyHapogauM ckynoBuMa (Hmp. Emmupujcka uctpaxuBama y ncuxoioruju, CaBpeMeHH
TpeHaoBu y ncuxosoruju, European Congress of Psychology, International Congress of the
International Association on Public and Nonprofit Marketing, Congress of the European
Association of Work and Organizational Psychology, South-East European Regional
Conference of Psychology). Ha ckymnoBuma je mpeseHToBana ykymHO 18 pamoBa Koju cy
ou0jaBJbCHU y U3BOJY HIIU Y IICJIHHU.

Maja hypuh [paxuh je ayropka ucrpaxusaukor pana “‘Career ambition as a way of
understanding the relation between locus of control and self-perceived employability among
psychology students”, xoju je o0jaBbeH y yacommcy Frontiers in Psychology (ucrakuytn
MelhyHapoaHu vacomnuc, kateropuja M21). Pan je Hactao je y OKBHpY TpUIpeMa 3a U3paay
Te3e, a o0jaBibeH je 2018. roaune (koaytopu U. b. IlerpoBuh u M. Bykenuh). s oBor
paza Ouo je Aa ce Ha y30pKY U3 CTYJICHTCKE MOITyJIalije UCIHUTA /1a JIU TIOCTOJU MEJInjaTopcKa
yjora amMOMIIMO3HOCTH Ha OJHOC H3Mel)y JIOKyca KOHTpPOJIE U ONaXeHE 3alollJbUBOCTU
CTyJieHaTa 3aBpIIHUX TOJAWMHA CTyIauja. Pe3ynaTatm cy mnokasalu Ja IOCTOjH 3HayajaH
WHAAPEKTHH e(eKaT YHYTpamlmer JIOKyca KOHTPOJIE Ha OMNaXEHY 3aloNUJBHBOCT IPEKO
aMOMIIMO3HOCTH, KAa0 M Ja CTYJIEHTH IMpEerno3Hajy aMOMIIMO3HOCT Kao Ba)kaH KapHjepHU
pecypce. Pax je no camga nutupan 22 nyta. [lopen Tora, ayTop je ¥ UCTPaKMBAYKOT WIAHKA O
edeKTUMa OHJIaJH MPUKYIJbarka MoJ1aTaka O 3aJ10BOJbCTBY nocioM (06jaBsben 2013. roqune y
Suvremenoj psihologiji, kareropuja M23, koaytropu U. b. ITerposuh u I1. KoBauesuh).

VY okBupy capaame npod. ap Csernane Uusmuh, npon. ap Munune Bykenuh u npod.
np Meane I[lerpoBuh ca npod. np Crepanom Mornom ca YHuBepsurera Amcrepaam, Maja
Thypuh paxuh je ox 2019. roguHe ykibydeHa y HCTpaKuBamba KapHjepHUX IIOKOBA, Kao
jeHe O]l HajaKTyeIHMjUX TeMma y OO0JacTh TCHUXOJOLIKUX MPHUCTyNa Kapujepu U ILIupe, y
o0JacTu TCHUXO0JIOTHje paja u opranuzanuje. [lo ycnemHo ondpameHOM HalpTy Te3e Mpen
KOMHUCHJOM Y cacTaBy npod. ap Cetnnana Yusmuh, npod. np Anekcannpa IlejaroBuh u noi.
ap Mmmmna Byxkenuh, HacraBHo-nayuno Behe ®dumnozodckor dakynrera y beorpamy Ha
cenHuiy oapxanoj 03. jyna 2020. rogune npuxsaTtuiio je M3semraj Komucuje 3a fokropcke
CTYIHje ¢ PEIOrOM TeMe 3a JOKTOPCKY AHMCEepTannjy, a 3a MeHTopa je oapehena mpod. ap



Wpana IlerpoBuh. Behe Hayunux obnactu IpyHITBEHO-XYMaHUCTHYKUX HayKa, HA CEIHULIU
onpxanoj 14. jyna 2020. ronune, Jaio je carjlaCHOCT Ha IIPEIJIoT TeMe.

Hucepraumja ,,/Joocusmwaj kapujeproe wioxa 3anocieHux: OKOJIHOCMU, OUHAMUKA,
pecypcu u ucxoou” nara Ha 80 ctpaHa OCHOBHOT Tekcta. OCHOBHH TEKCT caapxH 35 Tabena u
2 rpadukona. Jlureparypa cagpxu 146 pedepenuu. Y Ilpunory cy natv ynuTHUIM 33 TPU
CTYyAM]jy TIOHA0CO0, Ka0 ¥ JJOJATHU CTATUCTHYKU MCIIMCH. 3aj€THO ca Ca)KETKOM Ha CPIICKOM U
EHTJIECKOM je3UKY, caapxajem, Ouorpadujom u nparehum u3jaBama y Be3U ca Te30M, YKyIaH
obum nupectanuje je 105 cTpana.

IIpeamer U UL JUCEpTALMje

[IpenMer mOKTOpCKE AWMCEpTaIlyje Cy Ciay4ajHu aorahaju Kao ,,HEeIUTAaHUPAHH, HEMPEIBUINBU
WM HEHaMepHH Jorahaju win cycpeTu Koju uMajy yTUIaj Ha KapHjepHU pa3Boj U MOHAIIAke
nojenunna’ (Rojewski, 1999, ctp. 269). Y nurepatypu ce ciayyajuu gorahaju mory Hahu moj
pa3IMYUTUM TePMHUHHMMA, onyT TepmuHa manca (Roe & Baruch, 1967), ciyuajuoct (Miller,
1983), mok porahaj (Lee & Mitchell, 1994), cpehna cnyuajuoct (Betsworth & Hanson,
1996), cnyuajuoct (Krumboltz, 1996), cnyuajum pnorahaj (Rojewski, 1999), xao wu
cuaxponunureT (Guindon & Hanna, 2002). YV HOBHWjo] nmTepaTypH, ympaBo aa Ou ce
MOKPWJIM IMUpPUHA U 00yXBaT ()EHOMEHA, YMECTO TePMHHA CIydajHu norahaj, mojaBibyje ce
TepMmuH “kapujepru mok” (Slay u cap, 2006; Seibert u cap, 2013; Akkermans u cap., 2018).
HNako je peu o mojaBu KOja HaM je CBMMa HEKako “mpen ounma’, MOCEOHO y OKBHpUMA
CaBpeMEHe Kapujepe, joIl yBeK MaloOpOjHH, UCTPAKUBAUM Y OBOj OOJIACTH CarjlaCHU Cy y
HOTJIely TOTa Jla Cy KapujepHH IIOKOBU KAa0 KOHTEKCTYaJ HU YHHWIIAL Kapujepe 3aHEeMapeHu
y pa3MaTpamHMa Ipolieca pa3Boja Kapujepe.

HcTpaxxuBaun y 00JIaCTH KapujepHUX IIOKOBA CarJlaCHU Cy Y TOME Ja IOjelUHIH
MpPEno3Hajy KapujepHe IIIOKOBE M CMaTpajy HMX 3HAYajHUM 3a COIICTBEHY KapHjepy.
[Tocneawux ronguna y EBponu pacte nHTEpecoBame HayuyHUKa 3a KapujepHe mokose. Hauun
Ha KOjU TMOjeMHIIM J0XKHBJbaBajy IIOK — jorahaje HHje JOBOJbHO HCTpa’k€HA TeMa.
Hayununuma jom yBek HHCY J0BOJBHO IIO3HATE€ OKOJHOCTH KOj€ JOBOJE JO TOra Jla HEKU
norahaj Oyzae JOXKHUBJBEH Kao KapHjepHH LIOK, HUTHU KapaKTETHUCTHUKE KapHjepHOT IIOKa Koje
JI0BOJIE /10 TOTa Jla c€ KapWjepHHU IIOK JOXKHBH Kao MO3UTHBAH WU Kao HeratuBaH. Taxobe,
JOIII yBEK HEMaMO a/IeKBaTHA 3Hama O TOME KaKo Cy KapujepHHU IIOKOBH MOBE3aHH Ca PaHUM
U KapHjepHUM MOHallamkeM MojeanHIa. KapujepHu mokoBU ¢y HOBa 00JacT UCTpaXHUBamba U
y HaIIOj CPEUHHU.

Maja hypuh /[lpaxxuh ce y okBHpy JIucepTanje ymnpaBo O0aBU J10KHBJbAjEM
KapHjepHOT II0Ka 3aIlOCIICHUX W Be3aMa | yJIOTOM KapHjepHUX pecypca U KapHjepHHX HCX0a
y NIO)KMBJBA]y KapHjepHOr moka 3amociennx y Cpouju. Y ckiamgy ca nmpobieMoM, HJbEBU
UCTpaXMBama OJHOCE Ce Ha: MJICHTH(PHUKOBamkEe U aHATU3Upame jJorahaja Koje 3armocieHu y
CpOuju noXuBJbaBajy Kao KapHjepHH IIOK, OJHOCHO Ha OCBETJbaBame NMpHUpoje (peHomeHa
KapHjepHOI' IIOKa MPHUMEHOM KBAJIUTAaTHUBHOI ucTpaxuBamwa (Crtynmja 1), 3atum Ha
yIo3HaBame JAWHaAMHKE (peHOMeHa, npahemeM /10KHMBJbaBamba KapHjepHOI IIOKa MPUMEHOM
KBAJIUTATUBHOT JIOHTUTYAMHATHOT HCTPaXKMBamka Ha Y30pKY 3allOCICHUX Ha TOCIOBUMA Y



obnactu nHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja Y UCTO] panHoj opranusanuju (Ctyauja 2), Kao U Ha
UCIUTHBAKE YJIOTe KapUjepHUX pecypca U KapUjepHHUX HMCXOJa Y J0XKHBIbA]y KapHjepHOT
moka 3anociaeHux y CpOuju mpuMeHOM KBaHTHTAaUBHOT UcTpakuBama (Ctyauja 3).

OcHOBHE XHMIIOTe3€ 0/1 KOjUX Ce MOJIA3UJI0 Y HCTPAKHBAY

VY ucTpaxuBamy je IPUMEHEH MEIIOBUT KBAIMTATHBHU M KBAaHTUTAaTUBHU mpuctyn. [Ipse
JIBE CTyAMj€ Cy OWie KBaJIUTaTUBHE. Y OKBUPY Tpehe, KBAHTUTATUBHE CTyHje, Hoia3ehu on
npo0emMa 1 IUJbEBa, TIOCTABJLEHE CY M IPOBEPEHE YETUPU XUIIOTE3E:

1. OnaxeHa 3anONUBMBOCT Ka0 KapHjepHH PECypc JONPUHOCH MTOBOJHHU]EM JI0KUBIbAJY
KapHjepHOT II0KA; 3aIll0CJICHH KOju ce0e omnakajy Kao 3arnollJbUBHj€, KapHjepHH IIOK
J0KHMBJHABA]y KAO IOSUTUBHUJU U MAhE CTPECaH.

2. Tlpodecnonanna caMoe(UKACHOCT Kao KapHjepHH PECypc JONPHHOCH TOBOJHHU]jEM
JOXHBJbA)y KapHjepHOT IMIOKAa; 3allOCICHH Ca H3PAKECHUjOM MpodhecHOoHATHOM
camoe(dukacHomhy, KapujepHH IIOK JIOKHBJhABA]y Kao TIO3UTUBHHJH W Mambe
CTpecaH.

3. TloBospHUjEe MOXKHUBIBEH KapHjepHU WIOK JONPUHOCH KapUjepPHO] aHTaKOBAHOCTH;
3aIlOCIICHH KOjU KapWjepHHU IIOK JI0KUBJhABajy Kao MO3UTHBHUJU M Mambe CTPECaH,
Ouhe BuIIe KapujepHO aHTAXKOBAHH.

4. TloBoJbHHUjE JMOKMBJbEH KapHjepHH WIOK JONPUHOCH 33JJ0BOJBCTBY KapHjepoM;
3aIlOCIICHN KOjU KapHjepHHU IIOK JI0’KMBJhABajy Kao MO3UTHBHUJU M Mambe CTPECcaH,
Ouhe 3a10BOJEHUJU CBOjOM KapHjepOM.

Kparak onuc cagp:kaja nucepranmje

JlokTopcka aucepranuja “oocusmvaj kapujepnoe wioka: OKOAHOCMU, OUHMUKA, pecypcu u
ucxoou” opraHusoBaHa je y ocaMm nenuHa: YBon, Cryamja 1, Cryamja 2, Cryamja 3,
Juckycuja pesynarara, 3akipyyak, Jluteparypa u [Ipunosu.

YBOJIHO MOTJIaBJbe OPraHU30BaHo je y 11 ofiesbaka y KojuMa je MpecTaB/beH KOHIETT
KapHjepHOT 1I0Ka U OH je pa3MOTpeH y KoHTekcTy Kpumoboniose Teopuje yuema (Krumboltz,
1996), XoOGdonose Teopuje ouyBama pecypca (Hobfoll, 2002), XwupmwmjeBor monena
kapujepHux pecypca (Hirschi, 2012) u xoHuIenTyaim3anuje KapujepHUX IIOKOBa AKepMaHca
n capaguuka (Akkermans wu cap., 2018). Ilpukazanu cy pe3ynraTd peleBaHTHHUX
UCTpa)KMBama CIy4ajHUX jaorahaja Koju cy MNPeTXOAMSIM KOHIENTyalu3aluju KapujepHor
I0Ka, Ka0 M KJbYYHHX KOHIIeTaTa KOjU Ce JOBOJE Y Be3y ca KapHjepHUM IIOKOBHMA.
Pa3moTpeHn cy KapujepHH pecypcH, OJHOCHO OMakKeHa 3alOIIJBUBOCT M MPOo(deCHOHATHA
caMOoe(pHKaCHOCT, Ka0 ¥ KapHjepHU MCXOJH, OJHOCHO 33J0BOJHCTBO KapHjepoM U KapHjepHa
aHraxoBaHocT. Takole, 1aT je OCBPT Ha OJIP’KUBY Kapujepy y CUTYallUju KapHUjepHOT 1I0Ka U
Pa3MOTPEH je KOHTEKCT Y KOME Cy peajH30BaHEe CTYIHje Y OKBUpPY AMCEpTAIHje: COLHO-
€KOHOMCKH KOHTEKCT y KOME Ce M3y4aBa KapHjepa U KOHTEKCT IMPOY3pOKOBaH €MHIEMHUjOM
xoBua-19.



VY okBupy mornaBsba Ctynuja | mpukasaHu Cy HHJBEBU HCTPAKUBAaEKa, METO
(mpoueaypa TNpUKyIUbamka TMOJaTaka, OMUC Y30pKa, Bapujablic W HHCTPYMEHTH Y
UCTpaXHBaly U TEXHUKE 00paje nojaraka). [IpukyreeHun nogamu odpaheHu cy mpuMEHOM
Bojunor merona (Gioia et al., 2012). Y oxBupy OBOT Jesia IpUKa3aHU Cy, UHTEPIPETHPAHH U
MIPOJIUCKYTOBAHU JOOUjEHU PE3yITaTH.

[TormaBsbe Ctyauja 2 naje mpuka3 IMJbEBA, METOJa KOjU OOyxBaTa JIHEBHUYKE
CTyAMj€ U WHIMBH]yaJHE MHTEPBjyE ca JIECETOPO 3aMOCICHUX y 00JacTh MH(OPMAIIOHUX
TEXHOJIOTHja KOjU Cy UCIHTaHU y YSTUPH BPEMEHCKA IpeceKa y MEepHOAy OJ Mecell JiaHa,
OIUC y3paka, Bapujabie W WHCTpyMeHTH. [IpukyrubeHn momanu obOpaleHu cy mpuMeHOM
HHTEpHpeTaTuBHO (heHoMeHoomke aHanmu3e (Smith, 2004). Pe3ynraTtu cy opraHu3oBaHU y
YeTUpH IeIMHE Koje ce oaHoce Ha 1. Omuc morahaja m JM0XKWBJbA] KapHjepHOT IIOKa; 2.
JluaHe pecypce y CUTyallju KapujepHoOr moka; 3. Pecypce mocna y cutyanuju KapujepHor
moka, u 4. Micxozae kapujepHor moka. Cienu AUCKycrja pe3yliraTa.

[Tornassbe Ctynuja 3 mpukasyje KBaHTUTAaTHBHY cTyadjy (Ha 150 mcnmranmka): [o
HCTOM MOJIey Kao W MpBE JIBE CTYyHje, IPUKa3yje NNIJbEBE UCTPAKHUBAMA, XUIIOTE3€, METOJ
(mporenypa TpHUKyJbamka IIOAaTaKa, Y30paK 3aloclIeHUX, BapHjadlie W HMHCTPYMEHTE,
CTaTHCTHUKY 00pajy 1mojaTaka), pe3yirare 1 JUCKYCH]yY.

[TornaBsbe JluckycHja OAHOCH C€ Ha HMHTEIPUCAHO pa3MaTame Hajga3a CBE TPH
cryauje. O6jenumena Jluckycuja opraHnzoBaHa je y net ueiauHa. Ha Teopujckom HUBOY, Yy
OKBHUPY pa3Marparma KOHIENTyaln3alyje KaprujepHor I0Ka, HaJla3!u CBE TPH CTYAH]E JOBOJC
ce y Be3y ca TEOPHjCKHM IOCTaBKaMa M3HETUM Y YBOAHOM Jeiny. [lopen moTBpae mo3HaTHX
MOCTAaBKM HM3HETH Cy M HOBH MOTryhM HauMHHM NPOMHILbamba KapHjepHHX [mokoBa. Ha
METOJIOJIOIIKOM HHUBOY, Kao JIpyro Ba)KHO IMUTame OJ IIMper 3Hayaja 3a yHamnpehuBame
HayYHO-UCTPAKMBAYKUX pajoBa y o0ylacTu KapujepHUX IIokoBa, Maja Rypuh [lpaxuh
pasmarpa mpobieme Mepema (IpolekUBamka) KapHjepHUX MIokoBa. Y Tpehem ngemy
Jlickycuje pa3sMOTpeHe Cy penalije KapujepHUX [IOKOBa M KOHTEKCTa y KOjuMa ce jaBibajy, a
[IOTOM j€ Pa3MOTpeHa M NPOMEHa HJAEHTHTETa Kao MOCIEIUNA J0KHUBJHEHOT KapHjepHOT
moka. Y dyerprom jeny Jluckycuje pa3MOTpeHe cy peraluje KapHjepHUX pecypca U
KapHjepHUX MCXO0/1a y BE3U ca KapHjepHUM IIOKOM, Ka0 ¥ y KOHTEKCTY MaHAeMuje KoBua-19,
YOIIIITEHO W Kao KapujepHOr moka. J[Mckycwja ce 3aBpmiaBa pa3MaTpamkeM OTrpaHHUYCHa
UCTpaKMBamka U MHCIUPATUBHUM Ipeuio3nMa 3a 0yayha ncrpakuBma KOjU ¢y BOHEHU Kako
N00MjeHUM Hajla3uMa, TaKO U YOUEHUM OIpaHUYCHUMA. .

V 3akspy4yHoM nornasiby Maja hypuh [Ipaxuh cymupa kipyuHe Hanase, TEOpHUjCKE U
MPaKTUYHE JONPUHOCE U UMIUIMKALIK]je AUCepTalHje.

OcTBapeHu pe3yJTaTH M HAYYHH JONPHUHOC JUCepTALUje

AHnanuzupajyhu OKOJHOCTH KOj€ JOBOJE /0 KapHjepHOr IIOKa, HAYWH Ha KOjU 3aroCiIeHU
JI0KHMBJbABA]y KapHjepHE IIOKOBE M TUHAMUKY JI0’KHBJbaja KapHjepOHOT II0Ka, Ka0 U OJIHOC
KapHjepHUX pecypca U KapHjepHHX MCXO0/a y CHTYyallMju KapHjepHOT IIOKa, KaHAWJATKHbA



HYAW jaCHUJU YBHUJl Yy TIPUPOJY KapHjepHOT IIOKa Kao HEIOBOJFHO MO3HATOT (peHOMEHa M
TUMe oMoryhu 1y0sbe pasyMeBambe OBOT KOHIIEITA.

OOyXBaTHO HCTpaXKUBamke KoOje je 00aB/bEHO Yy OKBHPY H3paZe JOKTOPCKE
JUcepTaIyje, OpraHu30BaHo je y Tpu cTyauje. Pesynrartu najy jenaH HOBH YBUI Y MOTJIEIY
BaJICHIIC KapHjepHUX IIOKOBA - MOPE]l MO3UTUBHUX M HETAaTUBHUX M3/IBOJCHU Cy M HEYTPAITHU
KapHjepHH IIOKOBH, OJHOCHO IIOKOBHM KOjuMa Huje Moryhe onpenutu BaneHiy. Pezynraru
MOKa3yjy /a OpraHu3alioHe MPOMEHE MOTY, alli HE MOpajy MPEICTaBJbaTH KapHUjepHU HIOK
3a 3amocieHe, Beh Mory OWTHM [JOXHBIbEHE camMO Kao crpecHu jgorahaj. Omaxena
3aMoNIJBUBOCT j€ MISHTH(UKOBAHA Kao HAj3HAYAJHHJU KapHjepHH pecypc KOjH yTHYE Ha
JO’KMBJba] KapujepHor 1moka. [IpodecnonanHa camoeduKacHOCT ce Takohe yodaBa Kao
Ba)XaH KapUjEpHU pecypc Yy CHUTYyalldju KapWjepHOr IIOKa, INTO j€ BaKHA IOTBpAA
J0calallllbuX HCTpaKuBama. Mako HHje MOTBpMIa XUIIOTE3€ MMOCTaBJbeHE Y OKBUPY Tpehe
cTynuje, mHTEerpymmhu cBe nobujene Hamaze, Maja hypumh Jlpaxwh je gonura no Huza
BOXHHUX YBHUJA Y TOTJIeNy IO0XKHBJbaBalkha KapHjEpPHOT IIOKA, KOHTEKCTa Kao 3HAa4YajHOT
YMHUOLA JOXKHBJbaja KapHjepHOT IIOKAa, Ka0 M y MOIJIEAY pecypca M MCXOAa KapHjepHHX
mokoBa. HeucnmymeHa oOdYeKHBaWa y TMOTJIENy IIOCTaBJbEHUX XHIIOTE3a Tpacupaia Cy
3aKJbYYKE WM, CBaKaKO, HHCIUpHUCAlla HOBE yBHJE. BaxkaH 3akiby4ak OJHOCH C€ Ha TO Ja ce
KapvjepHH I[IOKOBU Pa3lIMKyjy y TOTJEAy Be3a ca KapHjepHUM pPECypcHMa - OIaXCHOM
3anonubuBOIINy U MpOoPecHOHATHOM caMoeduKacHOImNy, W KapHjepHUM HCXOIuMa -
3aJJ0BOJFCTBOM KapHjepoM M KapHjepHOM aHTa)KOBaHOIMINY.

[ToTBphena je excruranaTopra Moh KapujepHHX pecypca U UCX0/1a, alli Cy OTBOPEHA U
HEKa HOBA TOTJIaBJba y O0JIACTH KOHIENTyallM3alije M OIlepallOHAIH3alNje KaphjepHUX
mokoBa. Maja Rypuh Jlpaxkuh 3akipydyje na KapHjepHH IIOKOBH HHCY XOMOTE€H CKYII
norahaja ¥ HarjamaBa jJa je MoTpeOHO YCMEPUTH Jiajba UCTPaKMBamha Ha HICHTH(PUKOBAKHE
HOBHMX JMMEH3Mja KapHMjepHMX IIOKOBa, IOpe] BajeHlle W UHTeH3uTeTa. Ha OCHOBY
UACHTU(DUKOBAHUX TUMEH3Mja Tpeba (popMupatu Kiactepe IIOKOBA, T€ 3a Tako (GopMmupaHe
KJIacTepe UCTPAKUBATH Be3€ Ca KapUjepHUM PEeCypcHMa U UCXOIUMA.

Hucepranmja Maje Thypuh J[lpaxuh o6Gorahyje kopryc TEOpHjCKHX 3Hamba O
KapujepHUM HIOKOBHMAa U YJIO3M KOJy KapUjEpHHU PECypCH M KapHjepHU HMCXOIU HUMAJy Y
JOXHBJbA)y KapHjepHOT MIOKa, Kao W y TMorjieny yHampehuBama MeToja H3ydaBama
kapujepHux mokosa. [lomapmu on Xo0donoe Teopuje ouyBama pecypca U XHpIIHjeBOT
Mopena xapujepHuX pecypca U JaoBojehu y Be3y KapujepHe pecypce U J0XKUBJbA)
KapHjepHOr II0Ka y CKJIaay ca 00yXxBaTHOM bakepoBOoM T€OpHjoM O 3aXT€BHMa U pecypcumMa
nocja, Haciamajyhu ce Ha KOHLENTyalIn3alujy KapujepHUX IIOKOBa KOjy HyAe AKepMaHc,
Mon u capagHuuu, AMcepTanja HYJIUd jJacHM]y CIIMKY IIOBE3aHOCTH CHeUu(UIHUX
KapHjepHUX pecypca M KapujepHHX Hucxojna. [lopea HayyHO-MCTpakKMBAaUKUX JOMpPUHOCA Y
00JTaCTH KOHIIETITYaTH3allje KapHijepHIX MIOKOBA, TIOTBP/IE U MOTKPETIbEHha PEICBAHTHOCTH
TEOPHJCKHUX MPHUCTyMa 00jalllbehby KapujepHUX IIOKOBA, OBA JUCEpTaIlMja TOHOCH M Ba)KHE
MMIUTAKAIIM]e 32 PaKCy, pe CBera y JOMeHy pa3BHjama KapHujepHUX pecypca Koju OU MOTIIH
J1a TIOJIP>Ke OJIP’KUBOCT KapHjepe MOjeUHIIA y YCIOBUMAa KapHjepHOT IIIOKa.



Hucepranuja mnpeacTaBjba JAOMPUHOC JOIT YBEK MajJoOpOJHUM HCTpaKHBambHMa
KapHjepHUX IIIOKOBA y HalleM HAIMOHATHOM KOHTEKCTy. KOHIENTyalmHO-TeOpHjCKU |
METOOJIONIKK yBHJIM, Ka0 W HCIUpPATHBHE Hieje 3a Oyayha uWCTpakuBama, CBAaKakKo,
IpeBa3uia3e Hall HaIlMOHATHH KOHTEKCT.

3akipyuak

Ha ocHOBy aHanmm3e JOKTOpCKE OucepTauuje ,,/[odcuensaj Kapujepnoe wioka 3anocCieHux.
oKonHOCmU, OuHamuka, pecypcu u ucxoou” Maje Rypuh [paxuh, Komucuja koncratyje na
je Te3a y cBemy ypaheHa mpema o00peHO] NpHjaBd Kao M Jla paj HCIyHmaBa CBE HYKHE
(dhopmasiHe 3aXTeBEe, YUME Cy C€ CTEKJIM YCIIOBHU 3a JaBHY on0paHy Te3e. Komucuja 3akibydyje
Jla Te3a Hy/W 3HAYajHE TEOPH]jCKO-UCTPAKUBAYKE YBHJIC Y O0JIACTH TICHXOJIOUIKOT MPHUCTYTIA
KapvjepHUM IIOKOBUMa, T€ Ja je KaHJAWJATKHEka CBOJUM OOYXBaTHMM U KPUTHYKUM
TEOPUjCKO-UCTPAKUBAYKUM TPUCTYIIOM HEIOBOJPHO HMCTPAKCHOM KOHIENTY KapHjepHUX
IIOKOBA, MTOKa3aJia MyHy HAyYHO-HCTPAKUBAUKY 3PEIIOCT, CAMOCTAIIHOCT M OPUTHHAIHOCT.

Nmajyhu cBe W3HETO Yy BHAY, MOXEMO Ja 3aKJbydMMO Ja JOKTOpPCKa amcepTanuja Maje
hypuh Jlpaxuh mnpencraBjba OPUTMHAIHO W CAMOCTAJIHO HAydyHO JEJ0 W 3aTo ca
3aJJ0BOJBCTBOM  mpeanakemMo HacraBHo-HayuyHom Behy  ®wmiosodcekor — dakynrera
VYHuBep3utera y beorpagy ga mnpuxBaTd Hally IO3UTHBHY OIEHY M MHUILBCHE U
kaHauaatkumbu Maju hypuh paxuh omobpu jaBHYy on0paHy IOKTOpPCKE AHcepTallyje
,{odicusmaj kapujeproe woka 3anocieHux. OKOJIHOCIU, OUHAMUKA, PecypCu U UCXoou™.

VY beorpany, 21. HoBembpa 2022.

Unanosu Komucuje:

np Usana b. [lerpoBuh, BaHpennu npodecop
Onermeme 3a icuxonorujy, ®unozodeku paxynrer
Vb

np Mununa Bykenuh, nomeHt
Onespeme 3a icuxonorujy, ®unozodeku paxkyarer
Vb

np HeGojma MajcropoBuhi, BaupenHu npogecop
Onememe 3a icuxonorujy, dunozodekn gaxynrer
VHC



