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3axeannuuya

I'nagnu momus 0a ucmpajem Ha HAYYHO-UCPAACUBAYKOM NYMY CY MOju pooumenu, omay Muomup
u majra Jenuya, kojuma [IOCBERYJEM osaj pad, kao nucanu mpae moje Heusmjepre 3axeainocmu
3a HeceOUUHO nOdCpMBOBaAlbe U Oe3pe3epeHy NOOPWIKY KpPO3 JHCUBOM V3 OpUbAHMAH Npumjep
enaoujamopcke b6opbe 3a mojy cecmpy Anuyy u mene.

O2poMHY U  HAJUCKPEHUJY 3AX8ATHOCH O0yeyjeM C80M MeHmopy u npujamesmny, npogd. op 3opany
Pajuhy na yujenoxynnom docadauwrvem oonocy (,, npoghecop-cmyoenm ), 00 0OCHOBHUX AKAOEMCKUX,
macmep 00 Ookmopckux cmyouja. Taxohe, ceum unanosuma Komucuje oyayjem 8eauxy 3axeaiHocm
Ha NYHOM pazymMujesarsy u nooOpuyy moKom uspaoe 00Kmopcke oucepmayiuje.

Csu Ha JHcU8OMHOM NYymMy HAUNAZUMO HA YCHOHe u nadose. Muoco nakute je kada y3 cebe umame
HeKoz2a KO pazyMmuje eaul MeHmaiumem, Kapakmep, emoyuje... HeKoea KO 6ac nozypa kaoa
3acmaneme, 3a0pocu 0a He culheme ca npagoe nyma, 3aumumu. O8y NOOPWIKY UMAO CAM 00 MO2
npogpecopa, Cpemena Jeauha us Pahesuha, mojux u mwe2osux, a kome ce 3axgamyjem ¢ noceOHOM
0030M emoyuja.

00 cpya 3axsarnocm oyeyjem oupekmopy op Pady Josanosuhy, xoju je caspuieno pasymuo céaxu
mpenymax moe bopaska y Mncmumymy 3a npumeHy HayKke y nobonpuspeou u 0ao 6eomMa 3HaA4ajam
O0ONPUHOC CBOJOM HEYMOPHOM NOOPUKOM U KPAjibe CIPR/ABUBUM DA3YMUJeBAIbEM.



OPI'AHU3ALHUOHO-TEXHOJIOINKU MO/JEJI
PAIIMOHAJIM3ALUJE TPOU3BOJAHOI ITPOLHECA Y
IMPOU3BOAIBU PACAJA IIOBPRA

Caxerak: Ilpeamer ucTpaxuBama OBE JOKTOPCKE IUCEpTalMje MPEACTaB/ba OPraHU3aLUOHO-
TEXHOJIOLIKY acIeKT MPOU3BOIHOT Mpolieca opraHu3aiyja koje ce 6aBe mporu3BOIHOM KBATUTETHOT
pacana noBpha. @oKyc UCTpakuBama OMO je Ha CaMOM MPOU3BOAHOM IPOLIECY KOJU CE aHATH3HPAO
ca TEXHOJIOIIKOI, OPraHM3alMOHOI U €KOHOMCKOr acrekrta. ¥ Toky 2020. m 2021. ronuHe kpo3
TEXHOJIOIIKO-eKOHOMCKe oOpaciie mpaheHu cy mapamMeTpud TEXHOJIOTHjEe MPOU3BOIBE, Kao U
KOJMYMHCKE U TPOIIKOBHE KOMIIOHEHTE AMPEKTHUX TPOILIKOBA IIPOU3BOIIHE 32 JIMHU]E POU3BOIHE
nanpuke, mapajaj3a, KpacTaBla, Kylmyca MU cajate. Y3opak je pahen Ha 6a3u 282 TEXHOIOIIKO
eKOHOMCKa oOpaciia Ha HUCTOM Opojy MOJbONMPUBPEAHUX Ta3IuHCTaBa. YpaleHa je JAecKpunTHBHA
CTaTUCTHKA M TIPUMEHEHA BUIIECTPYKA JIMHEApHa perpecHja 3a npeaprhame yKyImHe MapKe HoKpruha
HA OCHOBY HE3aBHCHHUX BapujaliM M TO IO JIMHHjaMa MPOU3BOJE U HA HUBOY MOJHONPUBPEIHOT
ra3IMHCTBA Y OKBUPY 4 Mozema Mpou3BOmbe (TpH Y 3amITHheHOM MPOCTOPY U jeAaH HAa OTBOPEHOM
nosby). UcTpakuBame je jeqHUM JeJIOM YCMEPEHO Ha caM MPOU3BOIHH IMPOLEC KOjU Ce aHAIU3Upa
ca TEXHOJIOIIKOT M OPTaHM3alMOHOT acmnekTa. [IpuMeHoM MeTona XpoHOMETpHje U XpoHorpaduje
JIETaJbHO je CHUMJBEH IPOolLIeC MPOU3BOAE pacaa mospha, mro je 6uiia ocHoBa 3a ynorpedy MeTo1a
MpexHor mianupama u To PERT metone u PDM metoze, a kox Koje ce ucrakia u GpaexcuOnimHocT
y H3pagd MaTeMaTHYKOr Mojella M MOTyhHOCTH Mojenupama. Bucoka mnpodutabumHocT y
MIPOU3BOJIGM pacaja Ha BEIMKUM Ta3IMHCTBHMA Y HOBO(GOpPMHUpPAHUM OOjeKTMMa ca CaBpEMEHOM
ornpeMoM oMoryhyje U BUIIaK MPOU3BOJIY 3a JAyre Mpou3Bohaue, Mana M Cpelma ra3aquHCTBa U
nmpou3Bohaue Ha OTBOPEHOM II0JbY, IITO OMOTyhyje HEOINXOJHY CIelHjau3aIijy TpPOU3BOIHE
noBpha M CHaXkaH pa3BOj YMTABOT CEKTOpA MOBPTAPCTBA, j€p Cy LIEHOBHO KOHKYPEHTHU M UMajy
MOTYhHOCT J1a CYIICTUTYHITY YBO3 ca JoMahoM IPOU3BOIHOM.
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AN ORGANIZATIONAL AND TECHNOLOGICAL MODEL OF
RATIONALIZATION OF THE PROCESS OF VEGETABLE
SEEDLINGS PRODUCTION

Abstract: The subject matter of this doctoral dissertation is an organizational and technological
aspect of the production process in organizations that produce quality vegetable seedlings. The
research focuses on the propagation process itself, analyzed from technological, organizational, and
economic aspects. The general goal was to present a viable model of seedlings propagation in terms
of optimally balanced use of modern propagation technologies, from both organizational and
economical aspects, so that such model could be used in further development of this segment of
vegetable production, be applicable in other vegetable-growing regions and, consequently, contribute
to the overall development of vegetable production. In 2020 and 2021 technological and economic
matrices were used to monitor parameters of the propagation technology, as well as quantity and
components of direct costs of production of peppers, tomatoes, cucumbers, cabbage, and lettuce. The
sample was based on 282 technological and economic matrices on the same number of agricultural
farms. Descriptive statistics were performed, and multiple linear regression was applied to predict the
total coverage margin based on independent variables by production lines and at the farm level within
4 production models (three models in protected areas and one model in open field). The research is
partly focused on the production process itself, which is analyzed from the technological and
organizational aspects. Using the methods of chronometry and chronography, the process of
vegetable seedling production was recorded in detail, which was the basis for the use of network
planning methods, namely PERT methods and PDM methods, which highlighted flexibility in
mathematical modeling and modeling capabilities. High profitability in the production of seedlings
on large farms in newly formed facilities with modern equipment allows excess production for long
producers, small and medium farms, and producers in the open field, which allows the necessary
specialization of vegetable production and strong development of the entire vegetable sector, have
the ability to substitute import with domestic production.

Key Words: Seedlings Propagation, Vegetable Production, Network Planning, PERT, PDM
Scientific field: Agricultural Economics

Scientific subfield: Management, organization and economics of production in agriculture and food
industry business systems
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1.VBon

VY mocneamux JeceT ToAuHa, arpapHu cexkrtop Pemybnuke CpOuje T0KHBEO je BETUKE MPOMEHE
YCIIOBJBEHE y IPBOM peay npriiarohaBamy y nmporecuma nprucrtymnama EBporckoj YHuju 1 3axTeBumMa
CBeTcke TProBUHCKE OpraHM3anyje. Jenan oJ] r1aBHUX yciioBa Omia je nubepanuzanuja TpiKUIITa
MOJLONPUBPEIHUX TMPOU3BOJIA, KOjoM je arpapHu cektop PemybOnuke CpOuje mocTao MOIJI0KaH
YTUIA]y KOHKYPEHTHHX IMPOM3BOJA U3 YBO3a, KOjU Cy Ha Taj HAYMH IMOJHUINIM JOTAJAIIKU HUBO
MHTEH3UBHOCTHU MPOU3BO/HE M 3all0YeNN TPKY ca qoMahum mpousBohaunma y mpaBily J0CTH3ambA
BUIIMX HUBOA KBAJIMUTETa, 3/APABCTBEHE 0€30€AHOCTH TNPOU3BOJA, ONTHMAIHOT HHBOA
eKOHOMHYHOCTH, TPOAYKTHBHOCTH M peHTaOmiHOCTH. [lapanenHo ca NpPUMEHOM ITOMEHYTHX
npolieca, JeniaBa ce U OJIaKIIaH IiacMaH JoMahix noJbOIPUBPEIHUX IIPOU3BO/IA U FbHXOB U3BO3 Ka0
OJ'OBOp Ha HEOIXOJHOCT YyOp3aHor yHampehera KOHKYPEHTHOCTH LEJIOKYIHOI CEeKTOpa
MOJbONPUBpETHE MTpon3Boamke y CpOuju.

Peny6nuka CpbOuja mpeicraBiba jeaH O]l Haj3HAYajHUjUX PETMOHAIHUX Ipou3Bohada mnospha.
[ToBpTapctBo ce y 2021. roguan y CpOuju 3acauBano Ha nospmuHu ox 120.000 xexrapa (P3C).
KBanureT nunnyra, y mpBoM pefly ceMeHa u jyOpuBa y TUpEKTHO] je Kopesaluju ca KOHKYpeHTHOIIhy
HOBPTapCKE MPOU3BO/IILE.

On 2016. ronune xaaa je ycsojen Ilporpam UITAP/I I, ogHocHo ox kpaja 2017. ronune kaaa je u
3BAaHWYHO PACNHCaH MPBU JaBHU MO3WB 3a MHBECTHUIMjE y IMOJHONPHUBPENHA TAa3JUHCTBA, Maja U
cpenma mpeny3eha koja mociyjy y obinacTu arpapa, KpeHyla je U 3HauajHHja WHBECTUIMOHA
aKTUBHOCT y CEKTOpPY TOBPTAapCKe MPOM3BOIAIBE M TO y TOJHM3ambe HOBUX IIaCTEHHKaA, mparehe
olpeMe U MeXaHH3alldje, YuMe Cy 3HauajHO 1mo0oJbIIaHe MOTYhHOCTH 32 YCIOCTaBJbamkhe OAPIKUBE
MIPOU3BOJIELE Y OBOM CEKTOPY.

AKTYeITHOCT HUCTpakuBama IMPOMUCTEKNIa je W3 morpede Aa ce mMoryhHocTu mnoBehama creneHa
WHTEH3UBHOCTH W OCTBapema Behe MoOWTH MCKOPHUCTE U Ja ce 00Hje MpUMEHHUB MOJAEN KOju he
IIPE/ICTaBJbaTH TI0JIa3HY OCHOBY JJaJbET yCaBplIaBama IyTeM IPUMEHE CABPEMEHMX TEXHOJIOMIKUX U
OpraHM3alMOHUX pellekha. [ JTaBHU pasJior je Taj WITOo MOBPTapcKa MPOU3BOAKHa UMA BEJIUKHU 3HAYa)
3a Hally TOJBONPUBpENY Yy LEIMHM, a HApOUYUTO CE€ HMCTUYE BEJIMKU pa3BOjHH MOTEHLUHjAT Y
noBptapckuM pernoHuma Cpb6uje. KoHTejHEepcka Npou3BOJHba HHUjE NPUMEHEHA y JOBOJHHOM
CTEIeHY, Kako Mo 00MMYy Tako U MO CTENeHy UHTEH3UBHOCTH U IPUMEHH CaBPEMEHHUX TEXHOIOIMIKHX
U TEXHUYKHX pellelka y OpraHu3aluju Ipoleca npousBoiame. IIpobiematuka opranusaiuje
MPOU3BO/IIE U NMPHUMEHA CaBPEMEHUX METOoJla OpraHM3allije HUje JOBOJbHO M3ydaBaHa, Ia ayTop
cMarpa Jia ce OBUM UCTpakKUBamkbeM MOKe MOCTUNM 3HayajaH Hay4HHU TOIPUHOC U Pe3yiTaTu KOju Ou
Ja7i UMITYJIC IUPOj MPAKTUYHO) IPUMEHH U MOJICTHIIA]y Pa3BOja MOBPTAPCKE MPOU3BOIHE Y MPABILY
CTeIMjalTU3aIlH]€ U IOCTU3AkY OJPKUBOCTH TTPOU3BOIIHE.

Y3 mnpuMeHy CcaBpeMEHUX 3Hama IPOIECHOI MEHAIMEHTa KOjUMa C€ TPOM3BOJIHH IPOIIEC
JIEKOMITOHYj€ TIPH Y€MY Ce€ CBaKH O] €JIeMEHaTa aHaJIM3Upa 3aceOHO y KOHTEKCTY (YHKIH]jE KOy
obarspa yHyTap cucrema (Slack et al., 2007), kao u pojeKTHOT MEHAIMEHTa KOJUM Ce IEJIOKYyIaH
MIPOM3BOJIHHU MPOIIEC METOIOJOMIKH 00HKyje y TexHooku npojekar (PMBOK Guide, 2013), 3a
Kpajibu pe3yirar he ce ToOUTH ONTUMAITHO PEIICHE ca aCIIeKTa TEXHOJIOTH]E peau3aliuje, yTpoIKa
BpPEMEHA, aHTaKOBamba CpEJICTaBa W BeJIMYMHE TpoinkoBa. OBakaB MoOJEN Y3 HEOMXO/HA
npuiarohaBama MOXKe c€ CTaBUTH Y (DYHKIMjy HIMpE MPUMEHE y CTBapamy J0JaTe BPEIHOCTH U
CMamema TPOIIKOBA U MOKE UMATH IIHPY MPUMEHY Y CBHM MOBPTapCKUM pernoHnMa PemyOnnke

Cpowuje.

Opranusanyja 1 eKOHOMHKA TIOBPTapCKe MPOU3BO/IHEC HUCY JOBOJHHO NCIIMTAHU, KA0 U €KOHOMHKA
MIPOM3BO/IHE pacajia KOju Cy MOTIYHO HEUCTPakeHe 00JIaCTH.



1.1. TlpenmMet u b (3HAYA]) UCTPAKUBAHA

[Ipenmer ucTpakMBama OBE JIOKTOPCKE JHMCEPTalldje MPEACTaB/ba OPraHU3alMOHO-TEXHOJIOIIKH
aCIeKT MPOM3BOJHOI TIpOlleca OpraHu3aiija Koje ce 0aBe MPOU3BOAKBOM KBAIUTETHOT pacaja
noBpha. @oKkyc HCTpakuBama OMO je HA CaMOM IPOM3BOJHOM IPOIECY KOJH C€ aHAIM3HPao ca
TEXHOJIOIIKOT, OPraHM3alMOHOT U €KOHOMCKOT aclekTa. YIPaBO je TeXHOJIOIIKO-OpraHH3alnOHN
CCTMCHT MMPOU3BOAKC MOFYhe, a 'y UCTO BPpEMC U HCONIXOJHO YHAIIPCAUTU U NHTCH3UBUPATH, d CBE y
[IJbY jayarba KOHKYPEHTCKE MO3HIU]E U MOCTU3akbha OJIP)KUBOCTH Y IIPOU3BOIIHH.

VY KOHTEKCTY 3Hauaja 3a UCTpaKMBame, oJabpaHe OopraHu3alyje Craaajy y KaTeropujy Maiux U
cpenmux npeayseha (MCII), oMHOCHO MalluX M CPEIbUX MOJBONPUBPEIHUX mpousBohaua. MCII
MPE/ICTaBJbajy KJbYYHE IOCIOBHE CyOjeKTe pa3Boja MpUBpEAE jelHE 3eMJbe, OUTHE UYHUHHUOIIC
CMameHha He3ao0CICHOCTH, KAao U TNIaBHE TeHepaTope CBEYKYITHOT jadamha KOHKYpEeHTHOCTU. Mojen
pacagHIuYKe MPOU3BOAE KOjU j€ MPOMCTEKA0 M3 UCTPaKMBamba HajaJleKBaTHHUJH je 3a MPUMEHY Y
okBupy MCII, jep 3axTeBa 3HayajHa yjaramba U HEONXOJHO CTPYYHO 3HamE. YMPaBo Cy Maja U
cpenma npeny3eha npeno3narta o ctpane EBporicke Komrucuje kao riaBHU NpUBpeTHU CyOjeKTH
KOjU mojcTH4y pa3soj u 3anounubaBame (EC, 2003). YV Cpbuju je, HAKOH nepuoja TpPaH3UIHje OBaj
00JIMK TIpUBpeTHOT cy0jeKTa MoTBpheH Kao HajeMKAaCHHUjU CEIMEHT MPHUBpEJE, a KaCHHUje, Ma U JI0
JaHac, mpeJicTaB/ba HoCKOoIa MPUBPEAHOT pacta u pa3Boja (Epuh u cap., 2012).

[TocmarpaHo ca acriekTa BPEIHOCTH NMPUHOCA, HETO MOOWTKA W MPOJYKTUBHOCTH Pajia Y OKBUPY
MOJHOIIPUBPEIE, TPOU3BO/IHH-a MOBpha je jeTHa 0/1 HAJUHTEH3UBHUjUX rpaHa OUJbHE MPOU3BOAE, KOja
Ha OTBOPEHOM TI0JbY 00e30ehyje 5 1o 8 myra Behy BpeTHOCT MPOHU3BOIE Yy OJHOCY Ha TIPOU3BOIEHY
MIIeHHIIE, IOK j€ BPEIHOCT MPOHM3BOAIKE MoBpha y 3amruheHoM mpoctopy 190-250 myta Beha
(Baaxosuh u cap., 2010). Kpaniureran pacaj npeayciioB je yCHelIHe TOBPTAPCKE TPOU3BOIHE, KAKO
Ha OTBOPEHOM I0JbY, TAKO U y 3alITHheHOM IpocTopy. MelyTuM, y HOHyAHM CKOPO Ja HeMa OBaKBOT
nomaher pacamHor marepujana. Tpakmba ce 3a10BOJbaBa YBO30M jep je JoMahe TpKUIITe TeHepaTHO
HEepa3BHjEHO, a IPOU3BOHa KBAIUTETHOT pacaga y CpOuju je Ha HUICKOM HUBOY.

KBanureran pacan ce noOuja rajemeM Miaaux Ousbaka y OAroBapajyhuM MHKPOKJIMMATCKUM
yCIOBHMA y3 IPUMEHY aJIeKBaTHUX M CHElMjaJIM30BaHUX MaTepujana u onpeme. Kopucru ce pacaj
3amTuheHor KopeHoBor cuctema u ronux xxuia (Maun u cap., 2002; MopasueBuh, 2015). Mako
npenysehe GROW RASAD doo, kao Haj3HAuajHUjH TNPEICTABHUK CaBPEMEHE MPOU3BOIHE
KBaJIUTEeTHOT pacaga y PenyOmuuu CpOuju, Ha pacronaramby MMa BeomMa MOJEpPaH CTaKICHUYKU
o0jekaT y3 cBy nparehy caBpeMeHy TeXHOJIOTH]y, HajBehu 1eo pacaja rniaoJoBUTOr noBpha ce yBo3u
u3 Mahapcke (GROW GROUP, ARPAD KFT), I'puke (AGRIS), na uak u u3 bocue u Xepiieropuae
(ADRIA HISHTIL). Mamu aeo ykymHe KOJMYMHE YMHU KaleMibeHH pacaj mopha. Ca mpyre
cTpaHe, mMamMo Mama Jomaha mnpemny3eha koja pehe mpousBojme pacan ToBpha 3a BelMKe
CIeLMjaIu30BaHe IMpou3Bohaue moBpha M OHA Cy YIVIaBHOM yCMEpeHa Ha CeMH-KOMeplujaHa
ra3WHCTBA W T3B. XOOWCTE KOjJU HA CBOJUM OKyhHHIIaMa MpOW3BOJIe TOBphe 3a CBOje MOPOIUIIE.
HapaBho, jom yBek je HajBehu J1e0 KOMeplLHUjalHe MPOU3BO/AIKE MoBpha 0azupaH Ha BIACTUTO]
MIPOU3BOMIGY Pacajia Ha CaMHM MMambMMa Mpon3Bohava. Y mocienme BpeMe U OHU yIIaxy 3HadajHe
Harmope Ha yHampehemy TEeXHOJOTHje NpPOM3BOIIE, ylaXyhu 3HauajHa cpelcTBa y o0jekTe ca
rpejabeM U Y Mamb0] MEPU Y CaBPEMEHY OIpEMY.

[Ipenmer wucTpaxuBama OBE JOKTOpCKE JucepTanuje Ouia je y MpBOM peny KOHTEJHEpCKa
MPOM3BO/IKbA pacajia Koja Tpe/CTaB/ba JOMHHAHTHO 3aCTYIJbEHY IPOHM3BOIIBY pacaia, aih ce
carjenaga W TPOM3BOIA pacaga MoBpha y TpeceTHMM KollkamMa Kao HajaJeKBaTHHja 3a
Crieljaqn3oBaHe TpousBohade pacama moBpha BPXYHCKOT KBAJIMTETa HAMEHCHOT 3a BEIHKE
npousBohaue mospha. KoHTejHepcka MpoM3BOIa, 32 PA3IUKy OJf TPAAMLMOHAIHE MPOU3BOAE
pacaga y jejama U IpOU3BOAKE pacaja y cakchjama, oMoryhaBa jakiry MaHUITyJIanujy OuJbKama,
cMamemhe MoryhHOCTH ToBpelrBama KOpeHa, JIaKIly KOHTPOIY MHUKPOKIUMATCKUX YCIIOBA, JIAKIITY
MEXaHHU3aIHjy paJHUX OIlepalija, CMamkbeHY YIIOTpeOy JbyICKOT paja U HU3 Ipyrux npeaHocta. Obe
MIOMEHYTE TEXHOJIOTHje MPOU3BOJH-EC pacaga oMoryhaBajy NpuUMeHy CaBpeMEHHX CO(TBEpPCKHX
pelema KOjUM Cce KOMITJYTEPCKH TpaTe CBH MapaMEeTpH IPOU3BOHE, PETYIHIIE W ONTHMHU3UPA
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HCXpaHa OWJbaka, PETyJIUITy MHUKPOKIMMATCKH YCJIOBH Yy OOjeKTy M Ha Ta] HAUYWH TOCTHXKE
MakcHMajHa yIITeJa TPOIIKOBa W BpemeHa. Ha oBaj HaumH je Moryhe Mpou3BOIY pacaja
BPEMEHCKH yCKIahuBaTh, 4nMe ce cTBapa MpocTop 3a MpriiarohaBame 3aXTeBUMa KYTIIIA.

KonTtejHepckoM Ipou3BOAHOM pacajia MoMohy TpeceTHHUX KOLKH, Moryhe je MpOM3BOJHU IPOIEC
MaKCHMAJITHO ayTOMaTHU30BaTh ¥ KPO3 CHHEPTHjy MPOIECHOT U MPOjeKTHOI MEHAIMEHTA JOBECTH 10
ONITUMAJTHOT CTerneHa yckialeHoctu, mro je takohe oOpaheno nepuuucanum moaenuma. OBUM
IPUCTYIIOM JOIUIO CE /0 MOAeia NPOU3BOJIIE KOjU MOXE Ja ce CTaBM y (YHKUHjy pa3Boja
noJbonpuBpenae u npuspene. OcuM Tora, OBUM HAYMHOM IPOM3BOJHE CE MAKCHMAHO INTEAU Ha
JbYJICKOM pajy, jep je HajBehn 1eo mpou3BOIHOT Mpoleca NOTIIYHO MEXaHU30BaH U pOOOTH30BaH,
mrTo oMoryhyje MakcuMalHy ymreay y MHIIyTHMa, TIOJJjeIHAKO JbYJCKOT U MAIIMHCKOT pajia U OHO
IITO j€ HajBaXKHH]€, TTOCTU3ABEM BUCOKE CHEPreTCKe e(PUKACHOCTH.

[TpomsBoma pacana mospha je mocmaTpaHa ca acrieKTa CBUX JAeTepMUHHUIIYhHX (DakTopa y cTBapamy
KBAJIUTETHOT U [ICHOBHO KOHKYPEHTHOT HHITYTa IOBPTaPCKE IPOU3BO/IEHE, KOJUM CE 33 HAPESTHU HHUBO
y IIPOU3BOHH MOBpha CTBapajy MpeaycioBy 3a Behn CTeleH Crenyjann3ayje Mponu3BoImhe Koja ca
cOOOM HOCH HHU3 MPEIHOCTH, MPE CBEra OpraHu3alioHe H eKOHOMCKE IPHPOJIE.

Y KOHTEKCTy pa3Boja W CHEIHjaIn3alHje TMOBPTapCcKe NPOU3BOIme, Hamehe ce morpeba 3a
KBAIMTETHUM CaJHUM MAaTepujajJioM Koju ce Jo0uja MPUMEHOM CaBPEMEHUX TEXHOJIOTH]ja
MIPOU3BO/IHE y3 MPUMEHY PAIIMOHATHUX OPTaHU3AIMOHUX periemha. OBO HCTPaKHUBAKE TIOKa3yje aa
MPOU3BOJIKA pacasia MoBpha y KOHTEjHEpUMA CTBapa HOBH CETMEHT CICIIHMjaU3allije MOBPTapCKe
MIPOM3BO/I-E KOja CTBapa J0JaTy BPEIHOCT M KBAIMTETHY OCHOBY 3a HApEIHU HUBO TPOU3BOMIHC.
[TpuMeHOM caBpeMEHHMX METOJa M TEXHHKA OpraHu3alldje Mpolieca, yckialyje ce Mmpou3BOAHU
MPOIIEC KOjUM C€ Y OKBUPY MOCTOjehrX TEXHOIOMIKUX 3aXTeBa U OTPaHUYCHA, TOCTHIKE ONTHMAJIaH
HUBO YTpOIIKa BpPEMEHa M pecypca, Ka0 M MaKCUMalHAa EKOHOMCKa e(HKACHOCT IOCIOBHE
opraHu3zaiuje.

Jla Ou ce CTBOpHIJIa OCHOBA 3a MPHMEHY METOa MPEXKHOI IUIaHUpamka, MPETXOJHO je M3BPIICHA
JeTajbHa aHaIM3a CTPYKTYpe, OJHOCHO TEXHOJOTHje H3BpIICHhA TEXHOJOIIKOT Tpoleca, Te
JICKOMITOHOBaHH U JIe)UHHCAHU €JIEMEHTH TEXHOJIOIIKOT Tporieca. Ha 0CHOBY Tako neuHHCAHMX
eJieMeHaTa TEeXHOJIOUIKOT Ipolieca MPOU3BOImE pacaga moBpha, oapeheH je WUXOB perocien,
CHHMJbEHO FbUXOBO TPajame, TC YCTAHOBJbEH HAUYMH M3BPIICHA U MOTPEOHA CPEICTBA 33 U3BPIICHE
npoiieca.

AHanu3a BpeMeHa 0JIBHjama TEXHOJIOIIKHX Mpolieca o0yxBaTuia je cieaehe: oapehuBame BpeMeHa
Tpajama aKTUBHOCTH, M3payyHaBamhe€ BPEMEHCKHX JMCTaHIM, YTBphUBame KpUTUYHUX norabaja,
aKTUBHOCTH M IMyTa. Y Mocienmno] Gpa3u MpojeKTOBaHU Cy MaTepHjalHU PECYpCH U TPOILIKOBH, KOJU
Cy omeT Oa3MpaHU Ha TEXHOJOTHJH IMPUMEHEHOI NMPOU3BOAHOTI Mpoleca, Kao U Ha 0a3u BpeMeHa
Tpajama aKTUBHOCTHU U3 (a3e aHanuse BpemeHa (Panynosuh u Pagojesuh, 1988).

JucepranujoM ce HWILIO Yy CyCpeT pelIaBamy MpodiemMa ca KojuMa Ce cyodaBa MOBpTapcka
MPOU3BO/IKA, @ TO j€ OJCYCTBO NPOM3BOJIE KBAJUTETHOI PAcaja, LIEHOBHO U KBAJUTATUBHO
KOHKYPEHTHOT MHITyTa y TOBPTapCKOj MPOU3BOAKBU. Y CKIIaTy ca MpobieMaTHKOM KoOja je MpeaAMET
UCTpaXHBama oJipel)eHn cy U IUIbeBU UCTpaxuBama. ONIITH b OMO je MPUKA3HBAaKE OP>KUBOT
MoOJIeIIa pacaHUIKe IPOU3BOIHE Y KOHTEKCTY OPraHN3allMOHO U €eKOHOMCKH ONTHMAJTHO ycKialheHe
IIpUMEHE CaBpeMEHE TEXHOJIOTHje MPOU3BOIHE, KOjU Kao TakaB Tpebda Jla MOCIy X H JaJbeM pa3Bojy
OBOI' CEIrMEHTa MOBPTapCKe MPOU3BOHE, OyAe MPUMEHUB Y JIPYTUM MOBPTAPCKUM PErHOHUMA U
JONIPUHECE CBEYKYITHOM Pa3Bojy MoBpTapcTBa. M3 onmrer nuspa, ciesie u nojeIMHauHu WM TOCeOHU
HAYYHH [TUJHEBH, & TO CY:

e JlpumeHa caBpeMEHHMX HAayYHHX INPHCTyNla Yy OpraHH3alWju TNPOW3BOTHOT TIpoleca y
MOJHOTIPUBPEN Y KOHTEKCTY jaCHOT OOJIMKOBaka HOBUX CHHTETH30BAHUX 3HAMA M aJ1aTa;

e OppehuBame KJbYYHUX €lIEMEHaTa Jajber pa3Boja U yHampehema Mojiena y KOHTEKCTY
OJPXXHMBOT DPa3Boja W arwIHOCTH HAa TPOMEHE TPXKUIIHUX yciaoBa W Jgomahe u cTpane
KOHKYpEHIIH]€;



e Nnentudukanyja KJbydHUX TMOKazaTesba nepGopMaHCH MPOU3BOIHOT CUCTEMA U CTBAPAmE
OCHOBE 3a KOHTHHyWpaHO mpaheme U yHanpeheme NPOU3BOJHOI Ipoleca, Kao MU
CIIeljan3anyje Mpor3BOAbe 0A3HOT CErMEHTa IMOBPTAPCKE MPOU3BOIHE.

e @opmupame MOJA3HOT MOJENIa Y CaBPEMEHO] PacaJHUUYKO] NMPOU3BOMBH Y3 yBaKaBame
JOCAIalIIbUX HAyYHHX OOCTUTHYyha M3 o0nacTH opraHu3aiyje MpOH3BOIHOT IMpoleca H
TEXHOJIOTHje MIPOU3BO/IHE pacaja.

[Topen HayyHUX LWJbEBA, HICHTH()HUKOBAHU Cy M JPYILITBEHO-EKOHOMCKM ULuJbeBH. Crajame
TEOPETCKOT ¥ IPAaKTHYaHOT MIPUCTYNA Y JOOH]jamby MOTEHINjAITHO YIOTPEOJFUBHX pElIeha ca IUPUM
APYIITBEHUM M E€KOHOMCKMM 3HayajeM KOju ce orjiena y Jo0Hujamy LIEHOBHO M KBaJIUTATHBHO
KOHKYPEHTHOT IPOM3BOJIa KOjUM he ce CMamHTH 3aBHCHOCT O] YBO3a, NOOOJBINATH LENOKYIaH
KBAJIUTET IMOBPTapCKe IMPOM3BOAIKE, W Ha Kpajy (opmuparh HOBa TpXKMINTa Yy Kojuma he ce
(dbopMupaTH HOBE TIOCIIOBHE OpPTraHHU3alje, OTBOPUTH HOBA pajiHa MECTa, a 1Ie0 CEKTOP MOBPTapCcKe
MIPOU3BO/IE YIMHUTH KOHKYPEHTHHJUM.

1.2. MeToie UCTpaKMBamka U U3BOPH MOaTaKa
1.2.1. Merose ucTpaxuBama

MeTto/ie TpUMEmBEHE Y OBOM HCTPaKMBamky yCKial)eHe Cy ca MpeaMETOM U ITUJBEM HCTPaKHUBAMKbA.
[Ipenmer wucTpakMBama TpEACTaB/ba NPOM3BOJHU MPOIEC TOCIOBHHX OpraHu3aldja W
MOJHONIPUBPETHUX Ta3IMHCTaBA KOja PYHKIIMOHUIITY Y OKBUPY Opel)eHUX MPUHITUITA U TPOU3BOTHUX
KaranureTa (orpaHHu4eha), a Koja ce 0aBe MPOU3BOIHOM KBAIUTETHOT pacaja nmospha u mospha.

C 003upom 1a ce mpeaMeT UCTPaKHBamba MOXKE jaCHO 3a0KPYKUTH Kao jeIHa CUCTEMCKa IIeJIMHA,
kopwuinhen je metos cryauje cayqaja (Westgren and Zering, 1998; Sterns et al, 1998) kao riaBuu
METOOJIOMIKK OKBUP. Pasyor je mro kama ce paau O CBECTPAHOM IPOYyYaBamy OBAaKBE IICIHHE,
u3abpaHu MeTo/ HeMa ajiekBatHy antepHatuBy (Mumh u Ieuyjauh, 2003). ®okyc ucrpaxnama
j€ Ha TEXHOJIOIIKAM M OpTaHU3alMOHO-eKOHOMCKHM acIIeKTHMa IPOU3BOTHOT mpolieca. M3abpannm
METO/IOM ce Ha epHuKacaH HauYuH Npoy4uiia AMHAMHUKa OpraHu3alje Kojy JeTepMUHMIIE MHOIITBO
KPUTEPHjyMa TEXHOJIOIIKOT, OPTaHU3aI[MOHOT ¥ €KOHOMCKOT KapakTepa, Kao W OCTAIH WHTEPHH U
eKkcTepHH (akTopu. TeMesbHUM MPUCTYIIOM y aHAJIM3Upamy y3pOYHO MOCIEIUYHUX Be3a u3Mmehy
aKTUBHOCTH YHYTap MPOM3BOJIHOT IMpoIieca, MoKymaio ce yhu y qyouny auHamuke QyHKIIHOHUCAbA
u ohu 10 cymTuHe Beza u3Mel)y enemeHara cucrema.

Anamm3sa cagpxaja (White and March, 2006; Weber, 1990) nociysxunia je mpunkom Kopuiiherma
peneBanTHe qomahe U cTpaHe JUTepaType MoMohy Koje je H3BPILSHO JIaKIle Ae(pHUHUCAE eleMeHaTa
TEXHOJIOMIKUX TIporeca. KapakTepucTHKe TEXHOJOIIKOT IpOoIeca, CTPYKTypa MHpPOW3BOIME M
KapaKTepPUCTUKE MPOM3BOJIA, BPEMe Tpajama MojeMHIX (asza mporeca U MPOU3BOJHU KamaluTeT,
€JIEMEHTH Cy KOjU Je(UHUIILY OpraHU3alMOHH IPUCTYI 110 MUTalky TMHAMUKE Kopulthewa pecypca,
BpEeMEHa U MMPOM3BOIHOT KalaluTeTa.

[IpunukoM NpUKyIUbaka MoJaTaka KOpUIINEHH Cy METOAM JAeJMMHYHO CTPYKTYPHCAHOT
uHTepBjya (Semi-structured interview) (Van Der Veen and Mathena, 1984; Bloch et al, 2011).

VY u3panu mucepTanyje MpUMEHEHE CYy METOJAEC M TEXHHKE MPOJEKTHOT M MPOIECHOT MEHAIIMEHTA,
KOjuUMa je cTaBjbeH ()OKyC Ha BPEMEHCKO] M MaTepujalHoj YIITEAM pecypca, H3padyHaBamby
BPEMEHCKUX DPE3epBH, aHAIM3HM KalaluTeTa W WACHTUQUKAIHMH YCKUX Tpiia y MPOH3BOIHOM

IIpoLECy, IPU YEMY CY KOHCTPYMCAaHM MPEKHM Aujarpamu u ranrorpamu (JoBanosmh, 2015;
Lock, 2014).

On merona cy takohe kopumihene PERT (Program Evaluation and Review Technique) u PDM
(Precedence Diagramming Methods), (PMI, 2019; Lock, 2014) npunukom neduHHCamba
aKTUBHOCTH, oJipelrBama Iy’)KWHE Tpajarba U TPOIIKOBA AKTUBHOCTH, T€ U3payyHaBamha OUEKUBAHOT
BpEMEHa Tpajama M YKYITHUX TPOIIKOBA PAa3IMUUTHUX CHCTEMa Tajera, TEXHOJIOTH]ja TPOU3BOAKE U
BpCTa NpOU3BCACHOT pacaa.



Cratuctuuke MeTozie Koje cy KopuirheHe y OBOj JTUCEpTaIHju jecy METOoJe JAeCKPUNTHBHE
CTATHCTHKe, KopultheHe NpPWINKOM 00paje NPUMApHUX M CEKYHJApHUX IMOJaTaka, Kao |
BHILIECTPYKA perpecHoOHa aHAJIU3a KOja je CIIPOBE/ICHA y CBPXY UCIHTHBAkba YTHIIAja HE3aBUCHHUX
npoMeHJbUBHX (INPUt) Ha ekoHOMCKe pe3yntate (OUtput - OpyTo MapIKy) MPOU3BO/IEHE MOBpha.

OJ KaJKyJaTHBHUX MeToJa KOpuInhieHa € aHAJIMTHYKA KAJIKYJIalHja HEMOTHYHHX TPOINKOBA
(HeTo mpuxox, Mapka nokpuha, 6pyro mapxka) (I'ormh, 2009; Dabbert and Braun, 2012), xao u
uHBecTHIHOHA KajkyJaanuja (Foruh, 2009; Auapuh u cap., 2005; Baker and English, 2011;
Peterson and Fabozzi, 2002; Dayananda et al., 2002), momohy koje cy oOpadyHaTu TUHAMHYKA
noka3zaresbi e(eKTUBHOCTH HHBECTHIIMja Y Pa3IM4YUTEe MOJENe MPOM3BOMAKBE pacana nmospha Ha
NOJHONIPUBPEIHUM Ta3JAMHCTBHMA, Kao INTO Cy HeTo caxamma BpenHocT (NPV), uaTepHa ctona
nospahaja (IRR) u meprox noBpahaja nuBecTupanux HoBuaHux cpejcrasa (PP).

SWOT anamuza (Wilson and Gilligan, 2005; Nijssen and Frambach, 2001) je cnpoBeneHa 3a
JIeNaTHOCT Mpou3Boibe pacana y CpOuju Ha ocHOBY mojataka ca tepeHa (MCII u mossonpuBpeana
ra3JInHCTBA).

1.2.2. 3Bopu nogaTaka

[Tomanu xopuniheHW TPUITMKOM H3paje OBE JOKTOPCKE JHMCEpTAlHje MOTHYY W3 BHUIIEC HM3BOpaA, a
Takohe Cy MPUINKOM HBUXOBOT CaKyIlJbama KopuliheHe pa3inyuTe MeToIe.

[IpBy rpyny mojaraka mpeAcTaBibajy NMOJAM AOOMjEHM HAa OCHOBY JEIMMHUYHO CTPYKTYPHUCAHOT
uHTEepBjya o Hekonuko 3HadajHux (MCII) npousBohaya pacaga u moJbONPUBPEAHHX MTpoU3Bohaua
y Pacunckom, Jabmanuukom u MauBaHckoM ympaBHOM okpyry (282 IlosbonmpuBpenna
razauHcTBa). OBH TOJAAllM CE OJHOCE HA YTPOILIKE MaTepHjaia, HPHUMEHEHY TEXHOJOTH]Y
MIPOU3BO/ILE, OCTBAPEHE PE3yJTaTe MPOM3BOIBE W TPOIIKOBE IIOj€AMHUX AKTUBHOCTH, a CBE IO
Bpctama pacajna. OBa rpymna mnojaraka IMpeJIcTaB/ba OCHOBHE MOJATKE KOJU MOTHYY M3 HHTEpHE
JIOKyMeHTalje npeay3eha (TeXHOJIOIIKH, OpTraHW3allMOHM M EKOHOMCKH TOJald CaapXaHd y
KIbUTOBOJICTBEHO] M OINEPAaTHBHOj €BUACHLMjH Mpeny3eha M MOJbONPUBPEAHUX Ta3[JUHCTaBa) U
¢uHaHCcHjcku wu3BemITaju. CBU peNeBaHTHM NOJAM O €JIEMEHTUMa MPOU3BOAHOI IIpolieca
(BpeAHOCHM, HATypaJlHU W BpPEMEHCKM TII0Ka3aTesbd, MPOM3BOJHM KamaluTeT, OOpayyHCKe
KaJIKyJ1alyje, yYUHIH Y JeIMHUIM BpeMeHa) 100H]eHU Cy U3 MHTEPHE JOKyMEHTAalH]j€e, Ha IOMEHYTU
HaunH. CHpoBesieHO je XPOHOMETPHjCKO CHUMAE PaJHUX OIepalyja 3a pa3inuuTe HaUlHEe CETBE
(TpeceTHe KOIKE M KOHTEJHEpH), paau yTBphUBama BpeMeHa Tpajama OBUX AKTUBHOCTH U
npunaaajyhux tpourkona. Takole, y CBpXy NpUKyIJbamka HCTUX BPCTa M01aTaka, ToMohy NpeTxo1HO
CacTaBJbEHOT JICTMMUYHO CTPYKTYPHCAHOT HWHTEPBjya je HM3BPIICHO NPUKYIUbAkE IOJaTaka ca
MOJbONPUBPETHUX Ta3IUHCTABa KOja ce 0aBe MPOU3BOIHOM pacaia nospha.

Jpyry rpymy nojartaka MnpeacTaBjbajy MoJaly KOju MOTUYY ca MOJbONPUBPEIHUX T'a3AMHCTaBa Koja
ce 0aBe MOBPTapCKOM MPOU3BOAKHOM. TO Cy mojamu Koju notudy u3 on-line ammkanuje Macrturyra
3a NMpPUMEHY HayKe y MOJbONMPHUBPEIU IOJ HA3MBOM TEXHOJONIKO-€KOHOMCKH obOpacuu OuJbHE
npou3Boame. OBJie craiajy OCHOBHU MOJAlM O MOBPIIMHAMA U cOpTama rajeHor rnospha, mnojamy o
MIPUMEHEHO] TEXHOJIOTHjH MPOU3BOAKE, Kao U MOJaly O YTPOILIIMMa MaTepujaia U TPOIIKOBUMA
MIPOU3BO/IE-E HA HUBOY TUPEKTHUX TPOILIKOBA. ¥Y30pak ce cacTojao o1 282 ra3auHCTBa, JOMUHAHTHO
U3 MOBPTAPCKUX PETHOHA, Ka0 U U3 MPEOCTANIMX PETMOHAa Yy KOjUMa je 3acTyIJbeHa MOBpPTapcKa
IIPOU3BO/IHA.

Konauno, Tpehy rpymny nmojaraka mpeacTaBibajy CEKyHIapHH MOJAIH KOjU MIOTHYY W3 BUIIIE U3BOPA.
Tpeba ucrahum nyOnukanuje caBeTOJaBHUX CIY»KOM BHIIE 3eMaiba, Mel)y KojuMma Cy HajBHIIE
KOpPHUIITNEHH MMOJIAIM O TPOIIKOBUMA M €KOHOMHUIIU Tajeha MoBpha y pa3IMuuTUM CHUCTEeMHUMa Y3T0ja.
Hay4Hu 1 cTpy4HHU paIoBU Cy MOCTYXHJIN Y KOHTEKCTY CaBPEMEHUX TEXHOJIOUIKUX Mpolieca Koju ce
NPUMEBY]y Y CBETY M IIMPEM pa3yMeBamy INOJa3HHUX OCHOBAa y padHHUpamy IMpaBla HU3pane
JHcepTanyje, a Kao M IoJIa3Ha OCHOBA IPH CacTaBJbalky OAroBapajyhnx CHHCKOBAa aKTUBHOCTH,
oOpauyHy TpOIIKOBAa M cacTaB/bamy Kankynamnuja. [lyOnumkanuje P3C-a, ®AO-a u ocramux



PEJIEBAaHTHUX WHCTHTYIHMja IOCTYXUIIE CY Y OOJMKOBamYy LIMPE CIMKE SKCTCPHUX YMHWIIAIA Ha
(byHKIHMOHHCAE OpraHu3aluje.

1.3. Xumnorese

VY3umajyhu y 003up npeaMer U IUbeBe TOKTOPCKE JUCepTaIje, OYCKUBAaHU HAYYHH JIOMPUHOC U
NPaKTHYHY YHOTPEOJbUBOCT, HCTPAXKHUBakE je OasupaHo Ha cieaehuM XUIoTe3aMa, OJ1 OMIITHX Ka
MOCEOHUM, PECTIEKTHBHO:

X1. IIpousBoamy KBaJUTETHOT MOBPTAPCKOT pacaaHor martepujana y CpOuju KapaxkTepuiie
HU3aK CTEITEH Pa3BHjeHOCTH;

X2. CuHeprujoM MpUMEHE CaBpPEMEHE TEXHOJIOTHje MPOU3BOAKE W OpraHu3aluje mporeca
CTBapa ce euKacaH MPOU3BOTHHU CUCTEM;

X3. IlpumMeHOM MeTO/a TPOJEKTHOI W TPOIECHOT MEHAMeHTa Moryhe je KOHCTpyHcaTh
brexcubmian u epukacan MoIeI POU3BOIHE,

X4. TlpousBoama KBAIUTETHOT pacagHOr MaTepujaja MoOXe OUTH y (PYHKIHJU LIEHOBHO H
KBIMTATUBHO HUCIUIATHBOT MHITYTa Y CAaBPEMEHO] IIOBPTAPCKO] IPOU3BOIHH;

X5. CrpykTypa mpoM3BOJE y AMPEKTHO)] j€ KOpelaluju ca CTeneHoM MpoduTabuiIHOCTH
npexnyseha;

X6. Pamuonanuzaiyja npou3BOoIHOT mpoiieca pe3yaTupahe u 605bUM BPeJHOCTUMA €KOHOMCKUX
rnapamerapa nmpou3BOIHE.

1.4. Jlocanaiima UCTpaKUBamba

Haj3nauajHuja uctpaxuBama 13 NepcreKkTUBE OBE JOKTOPCKE JUCepTalje IpeicTaB/bajla Cy CBa OHa
HCTPaXMBama Koja ce 0JJHOCE Ha OPraHU3alMOHe U €eKOHOMCKE acleKTe MPOU3BOkhE pacaa nospha
Kao0 ¥ MPOU3BO/IHE OMJBHUX KYJITYypa y 3alITUNEHUM NTPOCTOPUMA.

Ha mpBoM MecTy MOr'y ce HOMEHYTH CBM OHU M3BOPH KOjH ce 0aBe KajJKyJalHjama y MOBPTapCKoj
MIPOM3BOJIIbM jep OHE MOry IIOMOIJIE Ja carjiefaBambe CTPYKType MPHIMKOM CacTaB/bamba
oarosapajyhux kankynaiuja 3a MpOM3BO/bY pacaaa, Kao M 3a AeUHUCAkE PAJHUX olepanuja u
aKTUBHOCTH.

Karanor kankynanuja mosbonpuspeane npoussoame 2019., (XpBaTckn 3aBoja 3a caBjeToaBHY
ciryxk0y) aje Kaukynaiuje mokpuha BapujaOMIHUX TPOIIKOBa (OpyTO Mapike, Mapike mokpuha) 3a
HajBa)XHHU]j€ parapcke, BONapCKO-BUHOTIPAJapcKe, MOBPTAPCKE MPOHM3BOMIE, KPMHHUX KYITYpa,
CTOYapCKe MPOM3BOMAKE M TyenapcTBa. Haj3HauajHuje mHbOpMaIyje MpeacTaBbajy OHE KOje ce
HaJlaze y KaJKyJalujaMa napajaj3a u narpuke y 3aiuTiheHoM IpocTopy.

VYHuBep3uTeTcku yiioeHuk 7eopuja mpowxosa u kanrkyiayuja y nosmonpuspeou (hejpanosuh u cap.
2010) y cBoM goxatky maje Kamanoe rkankyrayuja y nosonpuepedu, Tne ce mMory Hahu Beoma
KOPHCHE KaJIKyJIaIije MPON3BOIIE TT1apaiaj3a, MarpruKe U calaTe y IMIaCTCHHKY.

VY crannapaHom pedeperntaom uznamy John Nix Pocketbook for Farm menagement 2021, (Redman,
2020) mory ce Hahu KajJKysanuje MapXu MOKpuha, HOPMATUBHU pajia U JIPYyTUX MHIyTa 3a BehnHy
MOJbONPUBPETHUX KYJITypa, KoOje Cy TMOCIYXWI€ Kao COJHMJIHA OCHOBAa IIPH CaCTaBJbamby
onromapajyhux kankynaruja Ha 6a3u BapujaOMITHUX TPOIIKOBA Y MMPOU3BOIBY pacaja.

Tpeba momenyTH, Kao 3Ha4ajaH, paja noj HacioBoM Cagpemena npousgoora napadajza 'y Kome
ayTOPH J1ajy KaJKyJalujy IpOU3BOIib-¢ apaaaj3a nupekTHoM cetBoM (Takau u cap., 2007). Ayropu
HaBoje j1a je npu npuHocy of 40 t/ha octBapena nodut ox 2.392,00 €, Te na neHa KomTama H3HOCH
0,063 €/kr.



N3 mepcnekTuBe UCTpakuBama OBE JOKTOPCKE AHMCEpTallMje Kao BeoMa BaKHA C€ MOTY CMaTpaTH
HCTPaXKUBamka KOja c€ OJHOCE HAa MCIUTHUBAKE UCILIATUBOCTA HHBECTHUPAka y MPOU3BOAKY MoBpha
y 3aTBOPEHUM MPOCTOPHUMA, Ka0 U Ha OTBOPEHOM, Te mopeheme eKOHOMCKUX edekaTa HHBECTHPAbha
OBHX HayMHa rajema. 3HadyajHuMa ce Mory cmarpatu pagosu (Asci et al., 2014; Navyatha et all.,
2015; Szymszal et al., 2014; Bodiroga et al., 2018; Jovichic et al., 2005, Razin et al., 2018; Al-
Abdulkader, 2006.; Aramyan, 2007; Bayguzina et al., 2020., Miller et al., 2017., Ishag & Al
Rawahy, 2018).

Hcnutyjyhu ekonoMmcku 3Ha4daj moBpha Schreinemachers et al. (2018) uctuuy na 6u Biase tpedaie
na moBehajy wmHBecTHpame y mnoBehame mnpoaykTuBHOCTH (apmu (TOOOJBINAKE COPTUMEHTA,
M3HATAXKEHE AITEePHATHBA XEMU]CKUM MECTHLIUANMA U KopHuIIheme 3amTuhene KyITuBaiyje), 60sbu
,»post-harvest“ meHayumeHT, 0e30eAHOCT XpaHEe M JIAKIIM OpHCTYn Tpxuiuty. Vet ayropu
Harjamanajy Ja je JOCTYITHOCT KBAJIMTETHOT CeMeHa MmoBpha OCHOB POIyKTHBHOCTH Ha (apmMama.

Jlpyru ayTopH HaBOJE Ja Cy U NPUBATHE M jaBHE WHBECTHIHMjE Y MOJHONPUBPEIH U aJbE YIITaBHOM
(boKkycHupaHe Ha OCHOBHE U yJbaHE KYJITYpe, a HE Ha HAMHPHHMIIE Oorare MUKPO-HYTPHjEHTHMA Kao
mro je mosphe (Haddad et al., 2016; Pingali, 2015). [Ipema MuILbEHY HEKHX ayTopa, jaBHH
(bOHIOBH 32 HCTPAKUBAMA Y TIOBPTAPCTBY Cy MambH OJ1 OUEKUBAHUX, aKO CE Y3Me y 003Up EKOHOMCKA
B)KHOCT U JIONPHHOC 37[paBJby JbY/H, Yak U y pa3BujeHuM 3emsbama (Alston and Pardey, 2008).

Beoma 3Ha4ajHO HCTpaXMBame Ca CTAHOBUIITA MPUMEHCHE METO/I0JIOTH]E TIpeICcTaBiba nopeheme
(buHaHCHjCKUX pe3yiTaTa NPOM3BOAKE Mapajaj3a y TPaJULMOHAIHUM UM MOJEPHUM 3alliTHheHuM
pOCTOpHUMa, Ha JIBE JIOKaIMje, y jy)kHOj U ceBepHOj I'pukoj (Tzouramani and Mattas, 2003).
AyTopu HariamaBsajy Ja ce JUHAMUYKE METOJie 3a OLEHY HHBECTUIMja MOIYy CMaTpaTu
HAJIIOTO/IHUJUM Y Ciy4yajeBUMa Kaja ce Tpeba MpOILEHUTH (UHAHCHjcKa €(EKTUBHOCT MPUMEHE
HOBMX TEXHOJIOTH]ja, Ka0 U J1a C€ PU3UK MOpa y3€TH Y 003Hp NPUINKOM HBUXO0BOT 00padyHa. OOpauyH
je u3BpiieH y3 nomoh Monte Kapio cumymnanyje mrTo je moKa3ajio Ja Cy HHBECTHUIM]E Y MOJEpHE
CTaKJIEHUKE TO3UTUBHE 3a 00€e MCIUTHBAHE JIOKAIMje, IPH YeMy je PU3MK Ha jeTHOj O] JIOKaluja
3HaTHO Behu.

V uctpaxuBamy edekata HACTHpama 3EMJBHINTA PA3IMYUTHM BpcTama (onuja, Kao H MpH
MEXaHH30BaHOM MOKpHBamy moBpha, 3Hauaj KBaJMTETa KOPUINTEHOT pacaaa (u30op cyrcrpara,
KOHTEjHEepa, CeMEHa M CETBEHOI MEHAaXM3Ma, MUKUPame U KAIEMJbCHE pacaga) yTude Ha paHHje
npucTu3ame nospha 3a 6epOy, Behu npuHOC, 00JBHM KBAIUTET M yjeaHaueHoCT 1iogoBa (Bajkin et

al., 2001).

Beoma 3navajHO ucTpaxkuBame mpezctaBiba paa Technical and technological paremeters of sweet
paper production y kome ce ayTopu 0aBe UCIIUTHBAKHEM TEXHOJIOTH]€ TIPOU3BOJIEHE, KA0 M YTPOIIIKOM
JbYJICKOT M MEXaHH30BaHOT paja y Mpou3BoamH moBprapcke marnpuke (Ponjican et al., 2015).
AyTopu HaBOJIE Jla Ce MPOU3BOAKA pacaja Mampuke o0aBMiIa y BHCOKOM TYHENIy BHUCHHE 3.6M,
mupuHe 7.2M W nyxuHe 26M y KOHTejHepe y3 cieaehe pamHe omeparuje: mpumpema o0jekta
3amTrheHor npocropa, Ae3MH(eKINja KOHTEjHepa, CeTBa CeMEHa MalpyuKe, Hera pacajia v mpurpeMa
peJ] M3HOIIEHE. 3a MPOU3BOIBY pacajaa manpuke je ykymso yrporreno 101,59 pagnuk u/ha xusor
paga W TO MO paJHUM ollepalmjama: nmpunpema objekra 2,13 w/ha, nesmHpekuuja KoHTEjHEpa
7,23u/ha, cerBa 54,25q4/ha, Hera pacama 14,63u/ha u mpunpema 3a caamy 23,359/ha. Yrpomika
MEXaHU30BAaHOT paja Huje Ouo.

HcTpaxknBame O BEIMKOT 3Ha4aja, Kako 3a OBY IHCEPTAIH]jy, TAKO U 32 €EKOHOMHUKY ITOBPTapCTBa
reHepaiiHo, npezacTaBiba pag An Economic Analysis of Two Grafted Tomato Transplant Production
Systems in the United States (Rivard et al., 2010). Y oBom paay ayTopu ce Kpo3 CIIPOBEICHE OrJie/ie
y (apMCKuUM YCIOBUMa BeOMa [ETaJbHO OaBe TEXHOJOTMjOM M OpPraHM3alljoM IPOU3BOAE
KaJIeMJBCHOT M HeKaJleMJbEHOI pacaia mapazaajza. Ha ase ¢apme BpiieHa je mpous3BOIma pacaaa
napajaj3a KJIaCHYHOM TEXHOJIOTHjOM, Kao U MPOU3BO/Iba KaJeMJbEHOT pacaja, pu 4YeMy Cy Ta4HO
HaBEJICHW TEXHOJIOTHja W OpraHu3alija I0Cjia, aKTUBHOCTH, Ka0 W BapHjaOWUIIHU TPOIIKOBH.
Jleunucane cy neTajbHe €KOHOMCKO-TIPOM3BOJHE CEKBEHIIE 3a CBE aKTHBHOCTHU IO HeAeJbaMa U
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MpHUKa3aHe Ha EKOHOMCKUM BPEMEHCKHUM Ocama, IITO MPECTaBJha KOPUCTAH METOIOJIONIKH TIPEriie]t
AKTUBHOCTH M TPOIIKOBA MCTOBPEMEHO. AHaiM3a je MoKasaja Ja Cy Ha jelHOj (hapMu TPOIIKOBH
KaJleMJbeHuX caguuna usHocwin 0,59%, xao u 0,13$ mekanemspenux, omgHocuo 1,25$% u 0,51%
pecriekTuBHO, Ha Jpyroj ¢dapmu. OBH Mojaly ce Claxy ca MPETXOJHMM HCTpaXKMBamUMa ca
teputopuje CA/Jl rie je HaBeCHO J1a Cy TPOILIKOBH IPOU3BO/IHE KAIEMJBCHOT pacajia rapajajza Oumimm
usmely 0,60$ u 0,90$ Ge3 Tpomkosa cemena (Kubota et al., 2008).

Jomr jemHo 3HaYajHO HWCTPaXKHMBAWKE MpPEICTaBiba pal ExoHoMuka npouzeoomwe napadajza y
3asuchocmu 00 Hauyuna nabaske pacaoa (MUBanmmesuh m cap. 2018) y xome ce ayropu OaBe
M3padyHaBamkEM EKOHOMCKHMX IOKa3aTesba Yy TPOM3BOBM Mapajaj3a y JBE BapHjaHTEe HaOaBKe
pacaja, u TO: COIICTBEHOM MPOMU3BOIHOM pacasia U HabaBKOM Ha TpxuIITy. Ha ocHOBY monaTaka ca
JEIHOT TOJHOIPUBPETHOT Ta3JMHCTBA, ayTOPU Cy H3BPIIWIN: CacTaB/bambe KaJKyJalHje IeHEe
KOIITalka pacaja Iapajaajza ¥ KOH3yMHOI Tapajaj3a, KaJKyJalnuje OpyTo MapiKe MPON3BOIEC
napazaj3a, oOpayyH CTPYKType TpOIIKOBa, OOpayyH CKOHOMHYHOCTH M PEHTAOWIHOCTU
npousBoame. [lpu mpomsBoamu ox 800 camnuia mapanajza cetBom 1.000 cemena yTBphenu cy
YKYIHH TPOUIKOBU o7 16.387,26 nuH, mITo aje 1eHy Komrama o 20,5 IuH 1Mo cagHuiy y3 cienehy
MPOILICHTYAJIHY CTPYKTYPY TPOIIKOBA: Tpornak cemena 42,41%, tpomkoBu pana 21,96%, nok ocranu
TPOIIKOBHM HMMajy MojeanHadHo ydeurhe mo mame oa 10%. HabaBHa mena pacaga mapaznajza je
n3nocwia 32.000,00 muHapa, mTO je yTHUIAIO Ha [EHY KOIITamka KOH3YMHOT Iapajaaj3a Koja je y
Cllyuajy MpOU3BOIE pacaga u3Hocwia 15,53 nuH/Kr, 0K je 3a cllydyaj KyIUbEHOT pacaja H3HOCHIIA
19,24 nun/kr. YV o0a aHanmu3upaHa cilydaja Cy TPOIIKOBH pacajia OWiIM JOMHHAHTHH Yy CTPYKTYpH
YKYITHUX TPOILKOBA, IIPH YeMy je 3a 00a ciydaja Mpou3BO/Ikha Onjla 1 eKOHOMUYHA U peHTAOWITHA.

Kopucrehun nnpopmarmonn cucrem (codreep) ayropu (Berevoianu et al. 2020) Bpuie obpauyn
BUIIIE PA3IMYUTUX MPOU3BOJHUX M €KOHOMCKHX IOKa3aTesba MPHU Y3T0jy Manpuke W Mapajaajza Ha
OTBOPEHOM T0JbY M y 3amTrheHoM npoctopy. Kaikynamnuja mokasyje aa ce npu npuHocy ox 25 t/ha
nanpuKke Ha OTBOPEHOM IOJbY OCTBapyje BpeAHOCT mpousBoime oa 14.204,50 €, uuHe ykynHH
TpomkoBHu y uzHocy ox 12.404,50 €, te octBapyje ¢punancujcku pesynrat (nmpodwurt) ox 1.800,00 €.
V 3amrtrhenom mpocropy npusnoc m3Hocu 50 t/ha, Bpennoct npousBoame je 31.818,20 €, ykynuu
tpomkoBu 25.599,40 €, Te ce ocTBapyje puHaHCH]CKHU pe3ynrTar ox 6.218,80 €.

Mopajy ce MOMEHYTH M HeKa Jpyra HCTpaxuBama Koja ce 0aBe M3pauyHaBamkeM pa3IMUYUTHX
€KOHOMCKHMX TIOKa3aTesba MPOU3BOAIKE MOBPTAPCKUX KYJITypa KOje Cy OJ 3Hadaja 3a OBY
auceptaiujy. [TocToju Bullle HCTpaKUBamba Koja ce 6aBe eKOHOMHKOM MPOU3BO/Ie Mapaaajza (Oruc
and Gozener, 2020; Oruk and Engindeniz, 2002; Vanitha et al., 2018; Timofte, 2017; Ali et al.,
2017; Demirtas et al., 2016; Testa, 2014; Rad and Yarsi, 2005; Popescu, 2003; Engindeniz and
Tuzel, 2002), kpacrapana (Karkacier and Altintas, 1998; Rad and Yarsi, 2005; Tuzel et al., 2005),
canatre (Engindeniz and Tuzel, 2006), nanpuke (Singh et al., 2011; Denis and Kentus, 2018) kao
¥ eKOHOMHKOM TIPOU3BOJIEbE Y 3amTuhenoM npocropy yommrre (Pivovarov et al., 2021; Basbug and
Gul, 2016; Boaupora, 2015; Hadelan et al., 2015, Cy6uh u cap., 2007; Singh et al., 2005;
Waterer, 2003; Engindeniz and Tiizel, 2001).

VY uctpaxuBamy MPOU3BOIE pacaja rapajajsa y ABa uzabpaHa JucTpukTa y MHaMjHU, ayTopH ce
0aBe pa3IMYMTHM acleKTHMa MPOM3BOJHE M eKoHOMcke mpupozae (Eastdown and Rayishankar,
2016). Ocum nerajpHE aHANU3€ PA3IUYUTHX MPOU3BOJHHUX (PaKTOpa, MOKE Ce NMOMEHYTH Ja Ha
aHAIM3UpAaHUM TEpPUTOpHjaMa IMOCTOjU TPXKHINTE 3a pacaj TMapajiajza, u3 JABa paszjiora: papmepu
HEMajy BpEMEHa 3a COINICTBEHY IPOM3BO/IbY pacaja WK HEMajy JOBOJHHO 3HaWa M UCKycTBa. Haunu
KYIIOBHHE pacajia, OJHOCHO HETOBOT HapyuyuBama ce pasiaukyje mehy muctpuktuma. Y jeaHoM
IUCTPUKTY (apMepy UMajy HaBHKY Jia BpIle HapyuduBame pacana yHanpen (70%) y TOKy y3rojHe
Ce30He, 0K y IpYyroM JUCTPUKTY, yHanpea Hapyuyje camo 10% dapmepa, nok octanux 90% kymyje
pacaj TUpeKTHO, MPHWIMKOM noceTe. Hu y jeiHOM, HU y APYTOM TUCTPUKTY apMepu HEMajy HaBUKY
Jla Hapydyjy pacaja 3HayajHO YHampel, BaH CE30HEe, IITO MMa 3a IMOCIEIHUIy YeCTO IPEBEIUKY
NIPOM3BO/IbY, HETaTUBAH YTHIIA] HA LIEHE pacajga M BelMKe IyOuTKe 300r mpomajgama HElmpoaaTor
pacazga. Y 3HauajHOM pajly KOju ce 6aBU MOJIEPHOM MPOU3BOAKHOM pacana mospha y Uuanuju, aytopu
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(Pandiyaraj et al., 2017) nariamagajy Ba)XHOCT MPOU3BOILE Pacaja y 3alITHheHOM ITPOCTOPY BaH
ce30oHe ja Ou pacam OMO copeMaH 3a MPOM3BOAY MOBpha y paHO] CE30HH, MPH YEMy BHCOKH
TPOLIKOBH OBAKO MPOU3BEICHOT Pacaja jecy OlpaBiaHu ca roBehaHuM MPUHOCOM KOjH ce OCTBapyje.

Hcnuryjyhu xomOuHOBaHM edekaT Tpu HHMBOA HABOJ-aBamba KamamkeM M JIBE BPCTE€ Majida Ha
npuHOC, e(UKAaCHOCT KopHuIhema Bojie H EKOHOMCKE eeKTe Mpon3Boame mapaaajza (Biswas et al,
2015) ayropu nonase 10 3aKJbyuKa Jia je Kopuiiheme Manya o1 IPUPOIHE CiIaMe T0BeIo 0 HajBehe
€KOHOMCKE MPO(GUTAOUITHOCTH.

I'BoznenoBuh u capaguunu (2006) y pany /Ipouzeoorwa nospmapcke nanpuxe Ha OmM8oPeHOM NO/bY
U3 pacada OMMCYjy TEXHOJOTH]Y TIPOU3BOIHE pacaaa y TOIUIUM JigjaMa U 1aJbu Y3r0j Ha OTBOPEHOM
noJby. Beoma 3HauajaH mojarak npencTaBiba TPOLIAK MPOU3BOIHE pacajia NanpuKke OBUM METOJIOM
koju je Ha 6a3u 90.000 npousBeaeHnx cTpykoBa uzHocuo 0.15 nuH 1o cTpyKy.

Yeprencku u capagauum (2009) ce 6aBe aHain30M MPOU3BOJAKE pacajia 3a KaCHY IPOU3BOJbY
Kymyca (xiagHe yeje). AyTopH 3akJbydyjy Kako IPOW3BOMAIY pacana Tpeba OpraHM30BaTH ILITO
CTPYYHH]j€ aKo ce KEJIM padyyHaTH ca KBAIUTETHUM PacajoM KOjH je MPeIyCclIOB YCIENIHE U 3/[paBe
NPOM3BOAE KyIlyca 1 1o0Hjame Behux npuHoca. CBaky HEJOCTATAK M IIPOITYCT y (ha3u MPOU3BOIHE
pacazia MOXKe J1a yCIIOpHU M OCKYTIN IPOU3BO/IbY KaCHOT KyIIyca.

basehu ce aHam30M yTHIIaja MUKPOKIMMATCKUX YCJIOBA Y IJIACTEHUIIMMA Y TIEPUOTY jeCeH-3MMa Ha
MIPUCTU3AkE MOBPTAPCKUX BPCTAa KOje 3aXTeBajy BehW MHTEH3UTET CBETNIOCTH (Tapajaj3, marpuka,
Kpacrasail, iyoenuna), BypoBka u cap. (2002) nomumy aa je y Cpbuju yrpoiak eHepruje 3a 15-
20% Behu y ogHOCY Ha 3eMJbE Ca TOTUIMjOM KJIMMOM, OJTHOCHO Jia TPOIIKOBU €HEPTHje YUECTBY]y ca
30-70% y TpOIIKOBHUMA MPOU3BOIE.

Ananusupajyhu NOTpoOlIBkY €HEepruje y MpOM3BOAKU Iapajaj3a Ha OTBOPEHOM MOJbY U Y
samrtuhenom npoctopy (Besuh m JumurpujeBuh, 2009) ayropu 3axsbydyjy Aa je cneuupuyHa
MOTPOIIHA 110 JeTMHALIM MTOBPIIMHE HIKA y 3aIITHNEHOM IPOCTOPY, TIPH YeMy CTPYKTypa yTpOIIeHe
eHepruje ykasyje na 90% yTpoleHe eHepruje mnpejacraBba MHIUPEKTHO YTPOIIEHO eHeprujy. Y
HACTaBKy HCTpPaXMBamba MOTPOIIKE €HEpruje Ha OTBOPEHOM I0JbY M Y 3alTUNEHOM IpOCTOpY,
aytopu (Pesuh m cap. 2010) 3akibyuyjy Aa je crnenuduyuHa MOTPOLIHbA €HEprHje Mo jeJUHULIU
MOBPILIMHE Mamka Ha OTBOPEHOM I0JbY Y OJHOCY Ha 3alITUNEHH MPOCTOp, MPHU YEMY j€ YTpOUIaK
€Hepruje Mo jeIMHUIM TPON3BO/Ia HIKH Y 3aIITHREHOM IIPOCTOpY.

[TpunvkoM aHanM3e TOTPOLIE CHEPruje y TPOU3BOJH cajare Ha OTBOPEHOM TOJbY H Y
samtrheHom npocropy (AumurpujeBuh u cap. 2011), ayropu HaBoJe Jia je TOTPOILHA SHEPrHje Y
OTBOPEHOM ToJby mM3HOCHIa 7,99 MIJ/M? nok je y 3amTuheHom mpoctopy m3Hocmma 3,19 MI/m2.
AyTopu 3akJbyuyjy Ja ce kopuiihemeM OJ0K oOjekata MOXKEe CMamUTH MOTPOLIHba €Hepruje Mo
JEIMHUIY TIPOU3BOIHE, OCTBAPUTH BUIIU ITPUHOCH U CAMUM THM TIOOOJBIIIATH €HEPTeTCKU OJTHOC H
nosehatu eneprercka epruxkacHoctT. Mory ce HOMEHYTH U HU3 JPYTUX PaoBa KOjH ce 6aBe yTPOIIKOM
eHepruje y Mpou3BOJBMU Mapajaj3a y 3aliTHNeHOM MpOCTOpY, MPH YeEMY ce MOTPOIImka Kperasa
uzmelhy 1 MJ/kru 137 MJ/kr (Anton et al., 2010; Medinaet al., 2006; Williams et al., 2008; Munoz
et al., 2008; Torrellas et al., 2009).

Nnun um capagHuuu cy TokoM Hekonuko roauHa (2000-2002.) ucnuTHBAIM YTHIA] cacTaBa
CyTCTpaTa Ha KBAJIMTET pacaja napaaajsa. McrpaxxuBama Cy mokasajia Jia Cy pa3IuduTH CyICTPaTH
namu OoJee pesyntare y paznuuutuM roauHama (llin et al., 2003). Cyncrpar koju ce Kopuctu y
MIPOM3BOJILM pacaja MOXKe OWUTH Pa3IMIMTOr MOpEKJia, cacTaBa M KBAJIUTETa, a M3 TEPCICKTHBE
€KOHOMHUKE MPOU3BOJE pacajia ToBpha, 3HAYajHUM Cy HETOBH IleHA W KBanuTeT. | eHepamHa
WHTEHIIM]ja JeCTe 3aMEHa TPECETa ca HEKOM JPYTOM BPCTOM CYIICTpaTa, ¥ OBO jeCTe TeMa Koja je KaKo
aKTyeJHa, Tako u qocta oopahusana (Vukobratovic et al., 2018; Abdel-Razzak et al., 2019; Berilli
et al., 2019; Cavalcante et al., 2019; Pavlovi¢ et al., 1998).

Ha xpajy oBOr KpaTKoT Mperieaa pelieBaHTHUX UCTPaKUBamka Tpeda ce ToceOHO HATJIACUTH PaJl MO/
Ha3uBoM [Ipumena PERT u PDM memooe y opeanusayuju pamapcke npoussoore (Jbusbannh n
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cap., 2016), kao jeAMHO IO3HATO HCTPAKHBAKHE NMPUMEHE HABEJICHUX METOJIa y OpTraHU3allHjH
MOJHONIPUBPEIHE OUIBHE MTPOU3BOIHE. AYTOPH CY Y paay Ha OCHOBY XPOHOMETPHU]CKOT CHUMAma 1
MO3HATUX HOPMATHBHHX II0JIaTaKka W3BPIIWIMA JeTabaH OOpayyH HOPMHU YYMHKA TOTOHCKUX M
MPUKJbYYHUX MalIMHA 32 CBAaKy pajHy ONepalujy y MpOU3BOAKBU TOMEHYTHX PaTapcKuX KyITypa,
Ha OCHOBY 4Yera je cacTaBJbeH OINEpaTHBHH IUTaH panoBa. Kopumiheme cy nBe MeToje MPEKHOT
wianupama: PERT merona koja je mpuMemena kopuiihemeM nporpamckor makera WinQSB u PDM
METO/a, MPUMEeHa KopuinhemeM mporpamckor makera MS-Project. PERT meronom je mobujeHo
YKyITHO Tpajame nponehuaux pamosa ox 106,63 mana 3a ciayyaj CyKIeCHBHOT 00aBJbatha aKTUBHOCTH,
onHocHo 70,23 nmaHa 3a cily4aj Kaja ce HeKe aKTHUBHOCTH 00aBJbajy mapanenHo. [Ipumenom PDM
MeToJIe je moOujeHo Tpajame menor npojekra ox 100 nana, eheKTUBHO Tpajame mpojexTa ox 72,26
naHa on uera 21 naH npejcraBibajy nayse u3Mel)y arpoTeXHHYKUX POKOBA, HA OCHOBY Yera ce MOXKe
3aKJbYUYMTH J1a €EKTUBHO BPEME Tpajama paJHUX orepanuja usHocu 51,26 nana.
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2. Crame y pacaHU4KO] U MOBPTAPCKO] Mpou3Boikbu y Cpouju

[Tpon3BoKY KBAIUTETHOT MMOBPTAPCKOT pacagHor Marepujaia y CpOuju KapakTepHIle HU3aK CTEIICH
pasBujeHocTH. Yumenuia aa y CpOuju mocToju He3HaTHO Mau Opoj o0jekara 3amTuheHor mpocTopa
y Hi-Tech cermenTy moce6GHO morojayje oBakBoM cramy. Pazior 3amTo CpOuja He IpaTH TPEHIOBE
y cycennuMm 3emibama (Mahapcka mocenyje mpexko 150 ha, a Xpmarcka mpeko 65 ha) nexwu
MIPBEHCTBEHO y HEIOCTATKy aJieKBaTHe Jiernciaruse. [Ipe cBera, on 18 Ouorac mocrtpojema camo
jenaH objekaT KOPHCTHU TOIUTY BOJY, JIOK CBH OcTanu ryoe Hajmame o 0,7 MW GecriiaTHe TOILIOTHE
EHEepruje UCHyIITameM y Ba3ayx kao BojaeHe mape. Takohe, HUC Hadrarac uma Benmuku Opoj
reoTepMasHuX OyIIOTMHA ca BEJIMKAM IPOTOKOM M BHCOKOM TEMIEpPaTypoM Koje Cy
HercKkopumheHe, Kao ¥ MOTyhHOCT TracHe KOreHepaluje Ha TacHUM TOJCTaHWIaMa, KOJl TaCHHX
OylIOTMHA Ha eKCIUIoAaTauMOHMM ToJbuMa. Ca acmekTa pachojOXKHBOCTH jeTHHE WM TOTOBO
OecrutatHe eHepruje, CpOuja uma 6osbe ycinoBe of cyceqHe XpBaTcke, 10K je Mahapcka Behuny
CBOJUX pecypca MaKCHMaJIHO NCKOPHCTHIIA, TIOTOTOBO Y OKoyHU CeHrenia.

ITocmaTpaHo Kpo3 mpU3My M3BOpa (prHAHCHpama, yila3ak y rnporpam nojpuike EBponcke YHuje u3
npernpuctynaux ¢ongosa UITAP/] |l mporpama, y Cp6uju je Beoma xacauo (IIpsu JaBuu Iloszus
oTBOpeH Tek kpajeM 2017. roamHe) y oAHOCY Ha 3eMJbe Koje cy jom 2007. roauHe mocTaie
MyHOINIpaBHE YIAHWIIC W JO caja 3Ha4ajHO HCKOpHCTHie MoryhHOocTH Koje cy mM Ouie Ha
pacrionaramy, npe csera 3a jauatse MCII 1 nosbonpuBpeiHuX ra3AInHCTAaBA.

Kanma je y muTamy HHIyCTPHjCKAa MPOW3BOAA ILIOJOBUTOT, JIMCHATOT W KYIyCHOT ToBpha y
3amTHheHoM MpOCTOpPY 3a MoTpede M3B03a U cHabIeBamka MAIONPO/IajHUX JaHala, oHa ce y Cpouju
W PETHOHY pa3BHja TEK IMOCIEAHBUX TOJWHA W YIJIABHOM je OpraHM3aoBaHa Ha BEIHKUM
MOJLONIPUBPETHUM Ta3MHCTBUMA, BenndrHe npeko 10 ha, koja pacax kymyjy u3 yBo3a. ['a3auHcTBa
cpenme Benmnunbe oa 1,5 mo 3 ha cBoje moTpebe 3a pacagom, IeIOM 3a/10BOJbABajy KYIMOBHHOM
pacana, a nenom mpousBojae camu. Hajsehu Opoj razauHcTaBa ca pacroioKMBUM MOBpIIMHAMA OJ1
0,5 10 1,5 ha jomr yBek mpou3Boamy pacaja oOaB/ba Ha BIACTUTHM IOJbMMA, WM KyIyje
MOJYyIIPOU3BOJ, OAHOCHO KOHTEJHEPCKH pacaj y MOYETHHUM CTaJljyMHMa pa3Boja, MMa HaKOH
MUKUpama caMu 3aBpIllaBajy MPOU3BOAKY 0 pacahuBama. [lopoaudHa ra3IMHCTBA Ca BETUIHHOM
npousBoame oko 0,5 ha, pacax mponsBoae caMOCTaIHO, Majia jelaH BeJTUKH OpOj TPEHYTHO TIacMaH
00aBJba MPEKO JIOKATHUX KOOTIePaTHBA.

3axTeBH MaJONpPOAAJHUX JIaHAlA 3a MOTIIYHOM CIeJJbUBOLINY M BHCOKMM CTENIEHOM 3pPaBCTBEHE
0e30e1HOCTH TpUMOpaBa M Maje U INpou3Bohaue cpelme BEIUYMHE Ja y CTOIy Ipare TJaBHE
cHabJeBaye BEIUKUX JIaHAIA XUIIEpPMapKeTa y TOrjiely KBaJIuTeTa M HauWHa MMaKoBamba MPOU3BO/IA.
360r Tora cBe je Behu Opoj ra3auHCTaBa KOja yBOJIE CUCTEME MHTETPAIHE 3alITUTE OWJba ca jaKuM
OCIIOHIIEM Ha OuoJsionike Mepe OopOe ca MHCEKTUMa W MpUMEHY mpenatopa. Takohe m ymoTpeba
Ouonectuiyia 1 buocTuMysaropa y cee Behoj Mepu JONpUHOCH MTOCTU3aky BUCOKHMX CTaHAap/a, na
je 3a OYeKWBaTH, Ja y HEIOCTaTKy pacloJOXHBE paJHE CHare, morpeda 3a TOoJau3ameM
MPOAYKTUBHOCTH U MPOCEUHOT TEXHOJIOIKOI HUBOA MPOU3BO/IHE, HEMUHOBHO JI0BE/IE /10 MOTITyHE
poMeHe U Kopulthewy KBAIUTETHOT pacaja Ha BehMHU aKTUBHUX KOMEPIIMjaTHUX ra3uHCTaBa.

Jenan on 3Ha4yajHUX JIOMETA jecTe pa3BOj TEXHOJOTHje rajerma Marnpuke y 3aTHheHoM MpocTopy.
[IpousBohaun y CpOuju cy y TyHENCKOj IMJIACTEHUYKO] IPOU3BOHHU 0€3 rpejama JOCTUTIN BEoMa
BHCOK HUBO KOHKYPEHTHOCTH, KOju ¢y 1o uctpaxkuBamuma SEEDEV-a ¢punancupanum ox crpate
MuHucTapcTBa 3a MOJFONPHUBPENY HAJBUIIM 33 CBE OMJbHE BPCTE, YKIbYUY]YhU U MaNMHY U BUIIKY,
Ka0 3HayajHe W3BO3HE MPOU3BOJIE CPIICKE MOJbOTPUBPEIE.

Takohe, y nponsBoamu noBpha Ha OTBOPEHOM MOJBY, I/I€ CE MPOU3BOMAKA YITIABHOM 3aCHHBA U3
pacana (mampuka, KapcraBall KOPHHUIIOH, JIyOGHHUIIA U JTUHba, KYMyCHade), TOTOBO Y MOTIYHOCTH
JOMHMHHUpPA CaMOCTalHa IPOW3BO/AMA pacajga Ha IMOJHONPHBPEIHUM Ta3AWHCTBAMA KOja CE€ OBOM
nenatHomhy 6aBe. Takolhe, cBe Behu Opoj Bemmkux mpou3Bohaua mpenazd Ha CHUCTEM JUPEKTHE
ceTBe, KOju ce y BojBommHM Ha mampumy M KpacTaBIly KOPHHUIIOHY NPAaKTHKYje HA BEIHKHM
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MOBpIIMHAMA, JO0K je y IeHTpaTHuM jaenoBuMma CpOuje u HEeKuM JejoBuMa BojBoauHe, joun yBek
rJIaBHUHA TPOU3BO/IH-E 3aCHOBAHA HA pacany.

Jlonazak HeMauynux KOMITaHH]a KOje Cy MHBecTUpase y npepahuBauke kamanutere y Cpouju, ykasyje
na he ce 1 0Baj cerMeHT BeoMa MHTEH3UBHO pa3BHjaTtu y OyayhHocTH, 300r yera Tpeda padyHaTu 3a
noTpedoM aajbe (PMHAHCHjCKE MOJPIIKE y MOAN3akby CaBPEMEHUX KalaluTeTa Ha PEernOHAIHOM
NPUHIUITY, Ha 3aHeMapyjyhu jabIaHUYKH, pACHHCKH U MOPABUYKHU OKPYT.

2.1. CtpykTypa noBptapcke npousBoame y Cpouju

VY Peny6muuu Cpbuju raje ce nmoBpTapcke KyJIType Yy TOTOBO CBUM PErMOHUMA. Y 3aBUCHOCTH O]
arpoeKOJIONIKUX YCIIOBa MPOU3BO/E, OHA ce 00aBjba KaKO HAa OTBOPEHOM, TAKO M y 3amITHheHOM
MIPOCTOPY, C TUM JIa j€ YIIIaBHOM 3aCTYIlJb€Ha MPOM3BO/AKa Ha OTBOPEHOM MOJbY, pema SEEDEV
aHann3u oko 62% o YKyIHHX NMOBpIIMHA Ha KOjuMa ce o0aBJba IMpou3BoImka nospha. IloBprapcka
IIPOM3BO/IKbA TPEACTaB/ba MHTEH3UBHY IPOM3BOMIY, IIpe cBera 30or kopumthewma moryhHoctu
uckopuinhaBama 3eMJBHINTA BHUILE ITyTa Y TOKY MPOU3BOAHE TOANHE (Y TOKY F'OJJHE MOTY CE TajuTH
JIB€ 70 TpH BpcTe MoBpha) Kao M cUCTeMa 3a MPHUXpaHy U HaBoJmaBame. OBaKaB HauuH rajema
noBpha pediexTyje BUCOKe MPUHOCE U MPUXOJIE M0 jeJMHHUIIN TOBPIIKHE, ITO je ca APYyre CTpaHe y
KOpenalnuju ca 3Ha4yajHUM aHrakoBameM paaHe cHare. Y mnepuoau usmehy 2007-2018. rogune,
YKYyIIHa BPEIHOCT MPOU3BO/IGE MOJbOIPUBPETHIX 00apa M yciayra u3HOCHiIa je mpocedno 504,4
MWIMjapu JUHapa, JOK je MpOoceuHa BPEIHOCT MPOMU3BOJHE A00apa W yciyra y IMOBPTapcKoj
npou3Bou y 2018. roquan w3Hocuna 39,3 munmmjapau auHapa. [Ipocedan yaeo cexropa mopha y
yKynHoj BpenHoctu y 2018. usnocuo je 7,79%. Ilpema PenyOanukom 3aBofy 3a CTaTHCTHUKY,
MOBpTAapCKa Mpou3BOoAma ce y PemyOmmnm CpOuju obaBba y mpoceky Ha 120.000 xexrapa
(leceToroIuIIBY MPOCceK), MWTO YUHM 3,5% yKymHUX 00pauBHX MOBpIIMHA. MelyTHM, MoBpLIMHE
Ha KOjuMa ce 00aBJba MPOM3BOIHa IMOBpha Cy y maty, a pa3jior CMamkekha je MPBEHCTBEHO HEAOCTATaK
paJiHe cHare, 4yije aHTaXOoBame MpeICTaB/ba AeTepMUHULIYhH akTop 00aBibamka U MPOLINPEHa OBE
npou3Boame. Ilpema moBpmmHamMa Ha KojuMa ce 00aBJba MOBpTapCKa MPOU3BOJA, PermyOnmka
CpOuja je 67. 3emspa y cBety u 10. 3emspa y EBponu. Hajzactymseenuje nosphe koje ce raju y
Perry6mumn CpOuju cy KpomIwup, 1mapajaj3, manpuka, Jumba U TyOeH!IIa, KpacTaBall, Kylmyc U KeJb.
Pact nmpousBoame nospha y Pemy6numu Cpbuju y oiHOCy Ha cBeT je Behu o1 CBUX 3eMajba pernoHa
¥ O] CBUX IIOCMATPAaHUX TPYIIa 3eMajba, 10K j€ yKyITHa POU3BO/IHha MoBpha Ha HUBOY MPOCeKa HOBUX
3emaspa wianuna Esporncke yauje (SEEDEV, 2020).

I'padukon 1 . Yeo npousBoame nospha y Penyommmm Cpouju mo pernonuma (%)

6,03%

33,04% 23,49%

37,44%

* beorpazacku peruon * Pernon Bojsonune * Pernon lllymanuje u 3anagne Cpouje * Peruon Jyxue u Mcroune CpOuje

H3Bop: O6pana ayropa Ha ocHOBY mogaraka P3C-a

12



I'padukon 1. mpukasyje 3acTyIJbEHOCT TOBPTAPCKE MPOU3BOAKE 1O PErHMOHMMa, a Ha OCHOBY
WHMKATOpa JIECETOTOIUIITHET TPOCEKa MOBPIITNHA Ha KOjUMa ce raju mosphe. JacHO pou3nuiasu aa
ce noBphe HajBuIe raju y peruony Lllymanuje u 3ananune Cpouje (37,44%), 0ok ce y peruony JyxHe
u Hcroune CpbOuje Hanazu 33,04% moBpiirHa 1o MOBpheM y OJHOCY Ha YKYITHE MOBPIIUHE IO
uctuM. 3atuM cieau peruoH Bojsogune ca 23,49%, 10k ce HajMambe MOBPIIMHE MOJ MOBpheM y
Perry6nmumum CpOuju Hamasze y beorpanckom peruony (6,03%).

I'padukon 2. Yuenrhe moBpiimHa Ha KOjuMa ce 00aBba MIPOU3BOIHA AHATU3UPAHUX ITOBPTAPCKUX
KYJITypa Yy YKYIHHM NoBpInrHama mnox nosphem (%)
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u [JoBpmiae 1o octannM rnosphem ™ [ToppmmHe Moz mapanaj3om E [ToBpImyHE MO/ MATPHKOM

[NoBpmmHe Moz KyIrycoM U KesboM M [ToBpIiHE 1MoJ] KpacTaBIeM

H3eop: O6pana ayTopa Ha ocHOBY nojaTaka P3C-a

Ha ocHoBy mojaraka o moBplIMHamMa Ha KojuMa ce 00aBjba NMpOM3BOJMKa MoBpha, a Kojy BOIU
PenyOnuuku 3aBOJ 3a CTaTUCTHKY, yTBpheHO je ydemhe MOBpmIMHA Ha Kojuma ce oOaBiba
MIPOU3BO/IlbA AHAIM3UPAHUX MOBPTAPCKUX KyJITypa y YKyIHMM MOBpIIMHama noja mnosphem. Ha
ocHOBY ['padmkoHa 2., MOXKe ce 3aKJbYYWTH Ja OJ aHajdu3upaHor noBpha, Hajpehe yuemrhe y
YKYITHUM HOBpIIMHAMa [0l OBpheM y CBUM aHaJTW3MpaHUM ToMHaMa MMa Narnpuka Koja je uMana
yuemhe y ykynHuM noBpmmHama ox 9,44% (y 2012. romuum), no 14,63% (y 2017. ronunm).
[TpousBonma mapajajza, Kymyca U Kejba Cy Y aHIM3MPAHOM IEpUOay UMalle CIM4YHO ydeurthe y
YKYITHUM TIOBpIIMHAaMa 1oJ oBphem, ¢ THM 1a je TeHaeHIja nmoBehama ydenrha moBpmmHa mon
napazaj3oM u3paxenuja. [IpousBonma kynyca u kesba umana je yueuthe ox 8,60% (y 2017. ronunn),
no Hajuie 9,43% (2012. ronuuun) y yKynmHOj MOBPILIKMHU O] MOBpheM y aHaIu3upaHOM MEPHOAY.
[TpousBoama nmapajaj3a yuecTBoBala je y yKyIHUM MOBpPLIMHaMa MoJl moBpheM ca HajMame 7,19%
(y 2013. ronunn), 1ok je HajBehe ydenrhe moBpUIMHA MOJ OBOM KyiatypoMm 6miio 9,65% (y 2018.
roauHn). Yuenthe moBpIIyHa 1Moj KpacTaBlEeM Y YKYITHUM MOBPIIMHAMA MO MOBpheM ce KpeTayo y
uHTepBany ox 3,29 — 3,60%.

IToBphe je Beoma 3Ha4ajHO 3a UCXPaHy JbYAH jep UMa BUCOKY OHMOJIOIIKY U HYTPUTUBHY BPEIHOCT, U
300r T€ CBOje OcOoOMHE, MPOU3BOAmKa OM Tpebdaa Ja ce oJBHja y 3paBUM CpeIrHaAMa, JaJeKO O
yTHIIaja ITETHUX MaTepuja Koje ca coboM Hocu yOp3aH Ipolec ypbaHu3aiuje rpajoBa u cpeuHa
KOje Cy y Joaupy ca mocrojehuM MpoW3BOJHUM IOBpIIMHAMA, Ka0 U DPa3BOj MHIAYCTpHUje U
caobpahaja. IIpousBoama moBpha y NMOMEHYTUM CpeauHaMa OJBHja Ipe cBera 300r CE30HCKOT
KapakTepa Mpou3BOIKkE, Kao U pakTopa OJIM3MHE MeCTa Ha KOjUMa TOJhOTIPUBPETHUIIN MPOAA]y CBOjE
MIPOU3BO/JIC M THME CTUYY MOTYhHOCT Op30T TracMaHa CBOjuX mpousBoja. [loBpTapcka npou3Boama
3aBUCHA je W OJ] JWHAMHKE pa3Boja mpepahuBaukmx Kamamurera ¢ 003upoM Ha TO 1a moBphe
MPE/CTaB/ba 3HAUYAjHy CHPOBUHY 3a paznuuute o0uke npepaae (Biaaxosuh, 2015).
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Tabena 1. [loganm o n3Bo3y u yBo3y noBpha y Penyonunm Cpouju 3a nepuon 2012 — 2021. ronuna

Hupexc

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/20

M3Bo3 (t) | 89.248,7 | 90.920,6 | 125.547,7 | 169.590,4 | 251.409,7 | 200.897,5 | 189.323,3 | 177.802,6 | 147.848,2 | 149.385,9 | 101,04%

M3Bo3 (000 §) | 52.415,3 | 64.880,9 | 72.929,0 | 77.113,7 | 91.7845 | 98.393,2 | 106.717,9 | 110.418,6 | 98.9153 | 105.286,8 | 106,44%

VYBos (t) | 82.146,8 | 1024359 | 111.520,7 | 109.834,0 96.918,7 | 103.605,7 | 132.897,1 | 145.861,4 | 130.391,6 | 151.685,0 | 116,33%

VBo3 (000 §) | 60.127,6 70.337,0 72.244,3 64.963,5 60.292,4 64.540,2 83.529,3 | 106.628,6 | 113.636,3 | 138.810,5 | 122,15%

Canpo (t) 7.101,9 | -11.5153 14.027,0 59.756,4 | 154.491,0 97.291,8 56.426,2 31.941,2 17.456,6 -2.299,1 | -13,17%

Canpo (0008) | -7.712,3 -5.456,1 684,7 12.150,2 31.492,1 33.853,0 23.188,6 3.790,0 | -14.721,0 | -33.523,7 | 227,73%

H3Bop: O6pana ayTopa Ha ocHOBY nojaTaka P3C-a

VY Tabenu 1. mpuka3aHu cy mojany o U3Bo3y M yBo3y nospha y PenyOmuuu Cpbuju y nepuoay ox
2012 — 2021. rogune. Ha ocHOBY THIX IOj1aTaka M3BEJCH j& Callio U3BO3a U yBO3a Y TOHaMma rmoBpha
U XWJbaJama Jiojapa.

I'paduxon 3 . TpeHa KpeTama KOMMYMHA U3B03a U YBo3a noBpha y Pemyomumu CpOuju y nepuoay
012012 — 2021. rogune (y TOHaMa)

300.000
250.000
200.000
150.000 <
100.000 —  ~—
50.000

00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=0=113B03 nospha (t) VBo3 nospha (t)

H3Bop: O6pana aytopa Ha OcHOBY Togaraka P3C-a

Ha ocnoBy I'padukony 4., rae je mpuka3aH TPEH] KpeTama N3BE3CHUX 1 YBE3EHUX KOJIMYMHA ToBpha
y TOHaMa, MOK€ C€ 3aKJbYUYHMTH J1a j€ U3BO3 y TOTOBO CBUM IIOCMAaTPaHUM rojauHama 6uo Behu of
yB03a, ocuM y 2013. roquHU Kaja je OCTBapeH HeratuBaH cainio y u3nocy ox 11.515,30 tona, kao u
y 2021. roguHu kaga je HeraTuBaH cango uzHocuo 2.299,10 ToHa. YV ocTtamuM mocMaTpaHUM
roJiMHama, caijo udMmely M3B03a W yBo3a OMO je Mo3uTHBaH, a Hajpeha pasznuka u3Mmel)y n3Bo3a u
yBo3a moBpha octBapeHa je y 2016. roauHu, Kaja je OCTBApeH MO3UTHBAH CalI0 Y HU3HOCY O]
154.491,10 ToHa. Perry0nmka CpOwuja je HajBehe komuumHe moBpha n3eesna ympaso y 2016. roguau
(251.409,70 Tona), ok je HajBuuie moBpha yBexkeHo y 2021. rogunu (151.685,00 Tona). Hajmamu
M3B0O3 W yBO3 moBpha, octBapeH je y 2012. romuan u 6o je Ha HuBOY o7 89.248,70 ToHa, OTHOCHO
82.146,80 ToHa.
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I'padukon 4. Tpenn kperama BpeAHOCTH U3B03a U yBo3a MoBpha y Penyonunu CpOuju y nepuoy
012012 —2021. ronune (xuspazae $)
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H3Bop: O6pana ayTopa Ha ocHOBY TojiaTaka P3C-a

I'paduxon 5. npuka3zyje TpeH] KpeTama BpeJHOCTH U3B03a U yBo3a nospha y Peny6muuu CpOuju y
nepuoay oa 2012 — 2021. roguHe U3paXeHO y XUibaJaaMa jojapa. V3 mpuiokeHor ce 3aKbydyje 1a
je MO3UTHBAH BPEeIHOCHU Ccallfio M3B03a U yBo3a noBpha octBapeH y nepuoay ox 2014 —2019. ronune.
Hajseha mo3utuBHA BpeqHOCT caija ocTBapeHa je y 2017. roquan kana je u3nocuo 33,8 MUITMOHA
JloJ1apa, 10K je HajHeraTUBHUjH caiio octBapeH y 2021. roauHu u n3HocHo je -33,5 MuiinoHa fojapa.
Hajseha Bpennoct u3Bexxenor nmospha 6mna je y 2019. roquan u m3Hocuina je 110,5 munrona gonapa,
JIOK j€ HajHM>Ka BpeTHOCT n3Bo3a Omita 'y 2012. rogunu u n3Hocuna je 52,4 munnona aonapa. Hajseha
BpEIHOCT yBeKkeHOT noBpha Omia je y 2021. roguau u n3Hocuia je 138,8 munmmona nomnapa, 10K je
HajMamba BpeIHOCT yBekeHor noBpha 6una oko 60 munuona gonapa y 2012. u 2016. roaunu. Mako
je y HEeKMM roMHaMa n3Bo3 oBpha 6mo 3HaTHO Behu 071 yBO3a, pa3iinKe y BPETHOCHOM CAJIy HHUCY
Ouse mponopuHoHaliHe KolIuyrHaMa, jep Pemy6muka CpOuja yBo3u moBphe koje nMa 3HaTHO Behy
IIeHY I10 jeIMHUIY TIPOU3BO/Ia Y OJHOCY Ha IIEHY MOBpha Koje N3BO3H.

I'paduxon 5. [TpornertyanHo yuenrhe BpeTHOCTH H3BO3a aHAIM3UPAHOT IOBpha y YKYITHO]
BpEJHOCTH M3B03a noBpha y Peny6mmmmm Cpowuju y mepuoay o 2012 — 2021. rogune (%)
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H3Bop: O6pana ayropa Ha ocHOBY Togataka P3C-a

Ha ocnoBy ['padukona 5. Moxke ce yTBpAUTH Aa je 0f aHaIu3upaHor nospha y nepuoay ox 2018 —
2021. roguHe HajBehn yaeo y yKYITHOj BpeIHOCTH M3BO3a MMA0 KpacTaBall, YHja je BpeAHOCT N3B0O3a
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6una 8,67% y 2018. roaunu, 10k je HajBehH y1e0 BpeJTHOCTH U3B03a KpacTaBlia y YKYITHO] BPETHOCTH
u3Bo3a omna 15,37% y 2021. roguan. Jla je BpeIHOCT M3BO3a KpacTaBIlla U3 TOJUHE Y TOJUHY CBE
Beha roBopu u ynmenuna aa je y 2012. ronunu BpeiHOCT U3B03a KpacTaBiia Ouma oko 1%, 1ok je y
2021. ronunn y4enrhe y yKyInHOj BpeIHOCTH M3B03a nmoBpha 6uso 15 myrta Behe. Ilopen kpacrasia,
3HAYajHUJU yJI€0 y YKYMHO] BPEIHOCTH M3BO3a MMaja je TMalpuka, ajld 3a pa3JIMKy O]l KpacTaBIia,
BPEIHOCT M3BO3a MANpHKe y YKYIHO] BPEIHOCTH M3BO3a MoBpha Oenexu man. BpemHoct m3Bo3a
nanpuke nMasna je Hajpehu yzieo y ykynHoj BpeAHOCTH u3Bo3a nosphay 2012. rogunu (12,89%), nok
je Hajmamu yaeo 6uo y 2021. rogunu (6,19%). Hakon kpacraBiia u manpuke, Hajsehu y1e0 y yKyIHoj
BpPEIHOCTH M3BO3a MMaja je BpEIHOCT M3BO3a Iapajaj3a, koja je Omna HajBeha y 2013. roguau u
u3Hocuia je 6,28%, nok je HajMamwu yaeo 6uo y 2020. roqunau (2,92%). Bpennoct n3Bo3a kymyca y
YKYIIHO] BPEIHOCTH M3B03a MoBpha kpetana ce y unrepnaiy of 0,77%, konuko je uznocuna 'y 2021.
rogunu 110 3,12% y 2014. ronunu. BpenHoct n3Bo3a 3eneHe canare je Ouia Ha BeOMa HUCKOM HHUBOY,
najey2012. roquHu uMana yeo y yKyIHoj BpeITHOCTH u3B03a nospha camo 0,05%, anu je npumeran
KOHCTaHTaH pacT yJielia y yKYITHOj BpeJHOCTH 3B03a. Hajehe yuemrhe y ykynmHOj BpeTHOCTH H3BO3a
noBpha, BpeIHOCT W3BO3a 3eneHe canare 6uo je y 2020. rogunu u uzHocuo je 2,40% ykymHe
BPETHOCTH M3BO3A.

I'padukon 6. [IponeHtyanHo yuerrhe BpeJHOCTH YBO3a aHATM3UPAHOT MOBpha Y YKYITHO]
BpEIHOCTH M3B03a noBpha y Peny6mmmm Cpouju y nepuoay ox 2012 — 2021. rogune (%)
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H3Bop: O6pana ayropa Ha ocHOBY nopartaka P3C-a

Kana je BpeHOCT yBeXeHOT aHaU3UpaHor 1noBpha y nuTamy, Ha ocHOBY I padukona 6., Moxe ce
3aKJPYUHUTH Ja je yuenihe y yKyIHOj BpeIHOCTH yB03a Behe y o/iHOCy Ha yuenrhe y BpeJHOCTH U3BO3a.
Hajsehe yuenthe y ykynHoj BpeTHOCTH yBO3a YHHHU BPEIHOCT YBO3a Mapajaj3a Koja je y roTOBO CBUM
aHAJTM3UPAHUM TOMHAMa YHHWJIA YeTBPTUHY YKYITHE BpeJHOCTH yBo3a. Hajsehe yuenthe BpeanocTn
yBO3a IIapa/iaj3a y YKyIHOj BpeAHOCTH yBo3a rmoBpha 6uio je y 2017. ronunu u usHocuio je 27,55%,
J0K je HajMame ydemnthe 6mno y 2019. roqunn u uzHocuio je 22,54%. Hakon mapanaj3a, HajBehe
yuernihe y yKyITHOj BpeTHOCTH yBEKEHOT TOBpha UWHUIIE Cy BPETHOCTH YBO3a MalpHKe U KPacTaBIIa.
Hajsehe yuemrhe BpegHocTH yBO3a Mamnpuke y YKyIIHO] BPeIHOCTH yBo3a mnoBpha 6miio je y 2021.
roauHu ¥ u3Hocuio je 11,05% ykynHe BpeTHOCTH yBexxeHoT noBpha, 10k je HajMame yuenthe 6uso
y 2012. rogunu (5,46%). Ha ocHOBY 0BHUX MoAaTaka, MOXe e 3aKJbY4UTH Ja je yuyemhe BpeIHOCTH
yBO3a MarpuKe y yKyITHOj BpeIHOCTH yBO3a noBpha ayrmpano y 2021. roaunu y ongnocy Ha 2012.
roauny. Kaga je y nurtamy ydenthe BpeAHOCTH yBO3a KpacTaBIla, OHO C€ KPETaJl0 y UHTEPBAILY Ol
6,48% (y 2015. rogunn) 1o 7,77% (y 2021. ronuun). Yuemnhe BpeIHOCTH U3B03a KYIyca y YKYITHO]
BpPEIHOCTH W3BO3a Kymyca je Owio Hajsehe y 2015. roaunu kaga je usHocuio 5,29% ykymnHe
BPEIHOCTH yBeeHOr moBpha, 10k je Hajmame Ouno y 2020. roaunu ca 2,50%. Bpennoct yBo3a
3eJIeHe cajaTe uMaJlo je HajBehe ydenrthe y yKymHO] BpeTHOCTH yBexeHor moBpha y 2017. ronuan u
uzHocwio je 3,03%, nok je Hajmame ydenrhe 6mto y 2013. roqunu ca ceera 0,77%.
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2.1.1. I'nmaBHa obenexja MPOU3BOIHE Mapaaj3a

[Tapanaj3 npeacraBiba moBphe Koje ce HAaKOH KPOMITMPA M MAalpuKe raju Ha HajBehnM MoBpIIMHAMA
y Peny6muiu Cpouju. Kao u kxpomnup 1 manpuke, CBeX Mapajiaj3 je 3HauajHo 3acTyNJbeH Y HCXPaHH,
aJli ce KOPUCTH M Kao CHPOBHHA 3a IPepajly U MpaBJbebe COKa, Hama3a uta. [IponsBonma napagajza
cey 2021. roaunu oxBHjana Ha 7.593 XeKkTapa 1 OCTBapeHa je YKyITHa Ipon3Boama o 135.108 Tona.!

Ta6ena 2. [Toppmmne nox napazgajzom y Penyomuu Cpouju y nepuoay 2012-2021. rogune (y
XeKTapuma)

Toaguna Iospmuna (ha) Ba3uu uHaeKc JIaHYAHM UHICKC
2021. 7.593 82,91% 103,35%
2020. 7.347 80,22% 93,14%
2019. 7.888 86,13% 91,41%
2018. 8.629 94,22% 79,04%
2017. 10.917 119,21% 108,46%
2016. 10.065 109,90% 113,49%
2015. 8.869 96,84% 96,80%
2014. 9.162 100,04% 105,03%
2013. 8.723 95,25% 95,25%
2012. 9.158 - -

H3Bop: O6pana ayTopa Ha ocHOBY TojiaTaka P3C-a

VY tabenu 2. mpuka3aHy cy NOJALM O KpeTamy MOBPLIMHA 110J napanajzoM y Penyomuuu Cpouju y
nepuofay ox 2012-2021. ronune. Ha ocHOBY 00pauyHaTrx 0a3HUX M JaHUYAHUX MHJEKCA YTBPhHEHO je
nacy y 2014. roguHy NOBpIIKHE MO/ Tapaaaj3oM Ouie Ha CIIMYHOM HUBOY Kao y 2012. roquHu, 10K
cy Behe noBpmnne 6mie jenuno y 2016. u 2017. rogqunu. Y ¢BUM OCTaIuM TOCMaTpaHUM FOJIMHAMA,
MOBpIIMHE O] Mapajaj3oM Omie Mame y ofaHocy Ha 2012. roguny. JlaHuaHU MHAEKCH IMOKa3yjy
npoMeHe n3Mmel)y mocMaTpaHux rojMHa, rae cy IpUMETHE MPOMEHEe Y MOBPIIMHAMA 0 TOJIMHAMA Y
pacriony ox 3,35% no yak 20,96%. Hajseha npomena n3mel)y ananusupanux rojusa ouna je 'y 2018.
TOJIMHHU, KaJia j€ JOIILJIO JI0 CMamkEemha MOBPIIMHA MO TTapaiaj3om y ogHocy Ha 2017. 3a 20,96%, nok
Jje HajBehe mosehame nmoBpiIMHA 1MOA nMapajgajz3om Omio y 2016. roqunu y ogHocy Ha 2015. ronuny,
KaJa je nomuio 1o nosehama nmospinuHa o 13,49%.

Ta6ena 3. YkynHa npousBoma napajajza y Pemyonunu Cpouju y nepuony 2012-2021. roguse (y

TOHaMa)

I'oguna YKyHHO(:(E)]f;[)meHeHO ba3uu unaekc JlaH4aHM MHAEKC
2021. 135.108 86,80% 130,82%
2020. 103.277 66,35% 92,51%
2019. 111.639 71,72% 84,66%
2018. 131.869 84,71% 77,22%
2017. 170.764 109,70% 106,42%
2016. 160.456 103,08% 109,14%
2015. 147.021 94,45% 115,25%
2014. 127.562 81,95% 73,10%
2013. 174.512 112,11% 112,11%
2012. 155.663 - -

H3Bop: O6pana aytopa Ha ocHOBY nopartaka P3C-a

[TpousBoama napajajza Bapupaia je y ckiaaay Aa IpoMeHama MOBPIIMHA IO apaaaj3oM, Ia je Tako
Hajpeha ocTBapena mpousBoama (174.512 Tone) Ouna y 2013. roauHu, Wako Cy MOBPIIMHE MO

1 https://data.stat.gov.rs/fHome/Result/130102?languageCode=sr-Cyrl
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napazajzom ouie Mame o1 9.000 xexkTapa, a Mpou3BEACHO je BUIlle mapasaajza Hero 2017. ronune kaga
cy Oune HajBehe MoOBpIIMHE TOJ Mapanaj3oM y mocMaTpanoMm nepuoay (roroBo 11.000 xekrapa).
[Topen moBpiMHA MO MAPaaj30M, BEIIMKH YTHIIA] IMAO0 je M MPOCeYaH MPUHOC, KOJH CE MEHA0 Y
3aBHCHOCTH OJ1 arpOeKOJIOIIKUX MPUIMKA, KA0 M IPUMEHEHE TEXHOIOTHje TIPOU3BOIE. Y OJHOCY
Ha 6a3ny 2012. roguny HajBeha mpomena 6una je y 2020. roaunu kaaa je npousseneHo 33,65%
napasajza mame, 10k je y 2013. roguau npousseneHo 12,11% Bumie napanaj3a. Ha ocHOBy TaHuaHUX
WHJIEKCa JaCHO C€ BUJE TOAMIIKBE (DIyKTyaldje y MpOU3BEACHO] KOJUYMHM Iapajaj3a Koje cy ce
kperazue 10 yak 30%.

2.1.2. 'maBHa o0enexja MpOU3BOIE MAPUKE

Peny6muka CpOuja mpenctaBba jeAHOT O]l Haj3HAYajHHjUX IPOM3BOhava MampukKe, HAPOUUTO
WHIYyCTPUjCKE, a TOoBpIIHMHE moA nanpukoM y 2021. uzHocuiie cy oko 10.000 xekrapa. ITanpuka
Takolhe MMa Beoma BENTMKY TPAAULIU]y Y KyJITYpH HaIlleT Hapo/ia M KOPUCTH CE Kao 3a4HH 32 IPUIIPEMY
BEJIMKOT Opoja HaUMOHATHMX jena. Behu neo mpousBeneHMX KOJIMYMHA KOPUCTU C€ YIPaBO 3a
npepany u a00ujame Mpou3Boa u 3aunHa o nanpuke (Petrovic et al., 2021).

Ta6ena 4. [Tospmune nox nanpukom y Penyomuuu Cpouju y nepuony 2012-2021. ronune (y
XEKTapuma)

Toguna IMoBpmmna (ha) Ba3uu uHaeKc JlaHyaHu HHIEKC
2021. 10.278,00 86,33% 103,05%
2020. 9.974,00 83,77% 98,78%
2019. 10.097,00 84,81% 84,03%
2018. 12.016,00 100,92% 69,11%
2017, 17.386,00 146,03% 102,41%
2016. 16.977,00 142,59% 114,36%
2015. 14.845,00 124,69% 125,12%
2014. 11.865,00 99,66% 101,29%
2013. 11.714,00 98,39% 98,39%
2012, 11.906,00 - -

H3Bop: O6pana aytopa Ha ocHOBY mojaaraka P3C-a

VY Ttabenu 4. npukazaHu Cy MHOJAIM KOJU CE€ OJTHOCE Ha KpeTame MOBPIIMHA I0J HalpuKoM Yy
Peny6muim CpOuju y mepuony ox 2012-2021. rogune. Moxe ce 3ak/byduTH Ja Cy HajBehe
noBpirHe oA nanpukom owmie y 2017, ronunu (17.386 xekTapa), 10K Cy HajMamke MOBPIIMHE O]
nanpukom 3abenexene y 2020. roguau (9.974 xekrapa). OOpauyHatu 0a3HH WHIEKCH TOKa3yjy
HacTaJie IpOMEeHe MOBPIINHA MO/ MaPUKOM Yy oJIHOCY Ha 06a3Hy 2012. roauHy Kaja ce Mpou3BOimbha
obaBsbana Ha rotoBO 12.000 xekrapa. ¥ 2013. u 2014. roguHu, T MOBPIIUHE Cy OMIIe HEIITO Mamke
y oJIHOCY Ha 06a3Hy roJiuHy, 10K Cy 3HaTHO Behe moBpIIMHE M0/ OBUM MOBpheM Ouiie y nepuoay oj
2015-2017. rogune. Y 2018. roguau, MOBpIIMHE O] HAIIPUKOM Cy Ha HUBOY OHUX 13 2012. roauHe,
ok y nepuoay ox 2018 — 2021. ronuHe nonasu 1o maaa npousBoAame Ha oko 10.000 xekrapa.
JlaHuaHM MHJEKCH NMPHUKA3yjy CIMYaH TPeH]l MOoMyT 0a3HUX MHIEKCa, a HajBehe MpoMeHe Jecuiie cy
ce y 2015. ronunu kana je gouuio Ao nosehama mopmmHa 3a 25,12% y ogHOCy Ha MPETXOIHY
roAvHy, a Hajehe cMameme MOBpIIMHA IMOJ ManpukoM jaecuio ce y 2018. rogunu, kaga cy ose
noBpirHe 6mite 3a 30,89% mame y ogHocy Ha 2017. roguny.
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Tabena 5. [Ipuka3 npoceyHe KajaKysamyje Mapke nmokpuha 3a JMHU]Y MPOU3BOIHE MANPUKE 32
2020. u 2021. ronuny y 3amrTuiheHOM TPOCTOPY

YKynHo npou3BeieHo
I'ognna (ToHa) Ba3zau nHaexc Jlanyanu MHaeKc

2021. 147.663,00 166,64% 138,57%
2020. 106.562,00 120,25% 90,11%
2019, 118.256,00 133,45% 87,55%
2018. 135.072,00 152,43% 68,02%
2017. 198.583,00 224,10% 87,23%
2016. 227.645,00 256,90% 137,80%
2015. 165.195,00 186,42% 144,31%
2014, 114.472,00 129,18% 113,97%
2013. 100.440,00 113,35% 113,35%
2012. 88.614,00 - -

H3Bop: O6pana ayTopa Ha ocHOBY TojiaTaka P3C-a

Ja je mpousBoama nanpuke y Penyomumm CpOuju HampeoBaia, MOXe J1a TOTBPIM YHE-CHUIIA /1 j&
yKyIlHa mnpousBoAma nanpuke y 2020. roauHu (kaga cy Ouiie HajMame MOBPIIMHE IOJ OBOM
Kyntypom) 6uia 3a 20,25% Beha y ogHOCY Ha yKynHY npou3Bomy y 2012. roauHu, Hako je pa3iuka
y noBpmuHama nox 6mina rotoso 2.000 xekrapa mama. Hajeeha mpousBoama namnpuke 3adenexeHa
je y 2016. ronunu, Kajga cy HOBpIUIMHE 1MOJ OBUM MoBphem Ouine HajBehe, u uzHocuiua je 227.645
tToHa. Hajmama npousBoama 3a0enexena je y 2012. ronunu (88.614 Tona). Ha ocHOBY oOpauyHaTHX
0a3HMX MHJIEKCa, MOXeE Ce 3aKJbYUUTH Jia j€ IPOU3BO/IHha MANpUKe Y CBUM aHAIU3UPAHUM IOJJMHAMa
owa Beha y ogHocy Ha 6azHy 2012. roguny, ay 2016. ronuau Beha 3a uak 156,90%. Takohe, Benuka
OJICTylIamka y NMPOMU3BEIEHUM KOJMYMHAMa y oJHocy Ha 6a3Hy 2012. ronuny Oumma cy u 'y 2017.
ronunu (3a 124,10% Beha), 2015. roguau (3a 86,42% Beha) u'y 2021. ronunu (3a 66,64% Beha). Ha
OCHOBY JIJaHYaHMX MH/IEKCA MOJKE C€ 3aKJbYUHTH Ja je YKyITHa IPOU3BO/IHha MAMPHUKE paciia U3 roIuHe
y roauny cBe 10 2016. roguHe, a 1a HAKOH TOTa JI0JIa3u J0 CMambeha YKYIHE Mpou3Bomke. Hajsehu
pact usmel)y mocmarpaHux roauHa 3alenexeH je y 2015. ronuHu, Kaga je yKylnmHa HpOMU3BOIHA
nanpuke Ouna 3a 44,31% Beha y ognocy Ha 2014. ronuHy, 10K je HajBehe cMamemhe MPOU3BOIHE
nanpuke 3adenexxeHo y 2018. ronunu, kaga je npousBeaeHo 31,98% mame nanpuke y oJHOCY Ha
2017. roguny.

2.1.3. I'naBHa obenexja MpoU3BObHE KyIyca

Kynyc y Peny6muuu Cp6uju npeacraBiba OUTHY MOBPTAPCKY KYJIATYPY, jEP j€ OBa KyJITypa 3Ha4ajHO
3aCTyIJbEHA y UCXpaHH, Ma ce 300T Tora M y3raja Ha BeJIMKUM NoBpunHaMa. [Ipoceuna noBpiinHa
o1 KynmycoM u kesboM y PenyOmunu Cp6uju y BpemenckoM nepuoay 2012-2021. roaune nu3Hocuia
je 9.757 xekrapa (Petrovi¢ at al., 2021a).

Ta6ena 6. [ToBpmmHe oa Kymycom u kesboM y Peny6mmin Cpouju y nepuoay 2012-2021. roqune
(y xekTapuma)

I'onuna IMopmuna (ha) ba3uu ungekc JlaH4YaHu HHJEKC
2021. 7.513,00 63,19% 99,55%
2020. 7.547,00 63,47% 94,85%
20109. 7.957,00 66,92% 96,44%
2018. 8.251,00 69,39% 80,79%
2017. 10.213,00 85,90% 94,53%
2016. 10.804,00 90,87% 97,87%
2015. 11.039,00 92,84% 99,31%
2014. 11.116,00 93,49% 98,84%
2013. 11.246,00 94,58% 94,58%
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H3Bop: Obpana ayropa Ha ocHOBY nogaraka P3C-a

[ToBpmmHe Ha KOjUMa je 3acTyIJbeHa NMPOW3BO/AA KyIyca M Kejba jeé Ha CIMYHOM HHBOY Kao
MOBPIIMHE HAa KOjUMa ce Taju napanaj3. Hajeehe moBpimHe mo1 KynmycoM 1 KeJboM 3a0elieKeHe Cy y
2012. roguau u u3Hocuie cy 11.890 xekrapa, a o7 Tag Cy y KOHCTAaHTHOM Iajy, IITO MOKa3yjy U
oOpauyHatu 6a3HU nHIEKCcH. HajmMame moBpimHe 1o oBUM roBphem 3abenexene cy y 2021. ronuau
(7.513 xekrapa) u Owmie cy 3a 36,81% Mame y omnocy Ha 2012. roguHy. AKO ce TOCMAaTpajy
MoKa3zareJbi OOpayyHaTH HA OCHOBY JIAHYAHUX HMHJEKCA, MOXEMO Ja 3aKJby4HMMO Jla CMameHa
u3Mely roauHa HHCYy OHMJIa BENHMKa, W HM3HOCHIA cy Oko 3-5%, Aok je jenuHo Behe cmameme
3abenexxeHo y 2018. ronuHu, Kajia cy ce MOBPIIMHE O] KYITyCOM M KeJboM cMamuie 3a 19,21% y
onnocy Ha 2017. roguny.

Tabena 7. YkynHa npousBoJma Kynyca 1 kesba y Peny6nuiu Cpouju y nepuoay 2012-2021.
rojuHe (y ToHama)

I'oguna YKyHHO(:(?:;3BeHeHO ba3nu uHaekc JIaHYaHH HHIEKC
2021. 185.317,00 60,98% 103,31%
2020. 179.377,00 59,03% 100,60%
2019. 178.308,00 58,67% 85,17%
2018. 209.353,00 68,89% 79,74%
2017. 262.545,00 86,39% 90,53%
2016. 290.001,00 95,43% 100,45%
2015. 288.698,00 95,00% 110,51%
2014, 261.240,00 85,96% 85,96%
2013. 303.893,00 100,00% 100,00%
2012. 303.893,00 - -

H3Bop: O6pana ayropa Ha ocHOBY noparaka P3C-a

Kao u koj yKymHMX MOBpIIMHA TOJ Mapaaaj3oM, YKyIHa Mpou3BOAMma OBor moBpha je Ouna y
KOHCTaHTHOM Tiaay y ogHocy Ha 2013. u 2012. ronuHy Kaza je ocTBapeHa MakCUMasHa MPOU3BOIHha
on 303.893 tone. Hajpehe cmameme Ha OCHOBY 0a3HUX MHAEKCA, a Yj€HO U HajMama MPOU3BOIHbHA,
3abenexena je y 2019. u 2020. roguHu, Kaja je yKylnHa NPOU3BOma KyIlyca M Kejba Ouiia OKO
179.000 ToHa, 1 3a 31% mama y ogHocy Ha 6a3zny 2012. ronuny. OGpadyHaTH MOKa3aTesbu JaHYaHOT
WHJIEKCa YKa3yjy Ha TO JIa je YKyITHa TPOU3BO/Ika KyIyca U KeJba Bapupaia u3mely mocmaTpaHux
rOIMHA, U T IpoMeHe cy omite o -20% 1o +10%. Hajeehe cmameme n3Mel)y aHanu3upaHux roJuHa
6uno je y 2018. rogunu, xaga je npousBeneHo 20,26% kymyca U kKejba Mamwe y ogHocy Ha 2017.
roAMHy, 0K je HajBehe moBehame npousBoame u3Mely roxuna Omno y 2015. rogunu, kaga je
npousseneHo 10,51% Buiie y 0AHOCY Ha IPETXOHY FOJIUHY.

2.1.4. 'naBHa obenexja MPOU3BOIHE KPAaCTaBIa

KpacraBari npeacTaBsba jeHy 0/1 HajBaXKHHU]UX TOBPTAPCKHUX KYJITypa Koja ce y3raja y CBETY, IIITO Ce
MO>KE U 3aKJbYYUTH HA OCHOBY IOJIaTKa Jla HE IMOCTOjH JIp>KaBa Y CBETY y KOjOj Ce OH HE IPOU3BOIU
(Puskari¢ & Vlahovi¢, 2018). KpacraBanr npezacraBba noBphe koje je BakKHa CHpPOBHHA Yy
npepahBaukoj MHAYCTPHUjU, alld Ce€ JOCTa KOPUCTU U Yy CBexeM cramy. [lopex xopuirhema y
WCXpaHHU JbY/IU, KpacTaBall IpeICTaB/ba M CHPOBHHY 32 IIPOU3BOIY (PapManeyTCKUX M KO3SMETHIKUX
npousBoaa (Mapkosuh, 2010).
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Tabena 8. [loBpmmae o kpactasuem y Peryomumm Cpouju y nepuoxy 2012-2021. rogune (y

XEKTapumMa)

I'oguna IToBpiuinHa ba3nu nHaekc JlaH4aHu MHAEKC
2021. 2.769,00 65,59% 96,05%
2020. 2.883,00 68,29% 95,46%
2019, 3.020,00 71,53% 93,79%
2018, 3.220,00 76,27% 75,39%
2017. 4.271,00 101,16% 111,14%
2016. 3.843,00 91,02% 96,32%
2015, 3.990,00 94,50% 95,48%
2014, 4.179,00 98,98% 103,24%
2013. 4,048,00 95,88% 95,88%
2012. 4.222,00 - -

H3Bop: O6pana ayTopa Ha ocHOBY nojaTaka P3C-a

IToBpmuHe noxa kpacrasueM y Penyonauuu Cpouju cy y nepuoay ox 2012 —2017. 6uiie Ha HUBOY 0J1
oko 4.000 xekrapa, nok cy on 2018. rogumHe y KOHCTaHTHOM maay. HajMame MOBpIIMHE TOX
KpacTaBieM 3a0enexene ¢y y 2021. rogunu 1 u3Hocuie ¢y 2.769 xekrapa, 10K ¢y HajBehe MOBpIINHE
3abenexxene y 2017. ronunu, ykynHo 4.271 xexrtapa. Ha Te mpomeHe ykasyjy u oOpauyHaTH 0a3HU
MH/IEKCH, Ha OCHOBY KOJUX C€ MOXe€ 3aKJby4UTH Aa cy 10 2017. roanHe NOBpIIMHE 110/ KpAaCTaBLEM
ome 3a 5 — 9% mame y ogHocy Ha 2012, ronuny, ay 2017. ronqunu 3a 1,16% Behe y onHocy Ha 6a3HY
roguny. Y 2018. u 2019. ronunu, noBpirHe 1moja KpacrapueM cy ouie oko 25%, ogHocHo 29% Mmame
y oaHOCYy Ha 0a3Hy roauny, a y 2020. u 2021. ronunu 3a oko 35%. O6padyHaTy JTaHYaHU WHEKCH
yKa3yjy Ha nmpomeHe u3Mmelyy mocmarpaHux rojuHa, U T€ NMPOMEHE Cy yIJIaBHOM Ouiie oko -5%.
Hajsehe cmameme nospumHa usMmel)y roanna 6uno je y 2018. roauHu xaga cy MOBPIIMHE MOJ
KpacTtaBleM ouie 3a 24,61% mame y onHocy Ha 2017. ronquny. Hajsehe nosehame nospirHa moju
KpacraBiiem 3adenexene ¢y y 2017. rogunu u 6mie cy 3a 11,14% Behe y onnocy Ha 2016. roquny.

Ta6ena 9. [Ipuka3 npoceune Kankysianuje Map>xe Hokpuha 3a JIMHU]y IPOU3BO/I-E Mapajaj3a 3a
2020. u 2021. roguHy y 3aTHheHOM MPOCTOPY

I'oguna chynﬂo(:(l)):;:meneﬂo ba3uu nnaekc JlaHyaHM MHAEKC
2021. 29.177,00 52,71% 93,27%
2020. 31.281,00 56,51% 105,28%
2019. 29.711,00 53,67% 69,84%
2018. 42.539,00 76,85% 73,40%
2017. 57.958,00 104,70% 105,27%
2016. 55.059,00 99,46% 104,55%
2015. 52.664,00 95,14% 99,98%
2014. 52.672,00 95,15% 82,70%
2013. 63.687,00 115,05% 115,05%
2012. 55.356,00 - -

H3Bop: O6pana aytopa Ha ocHOBY Togaraka P3C-a

Tpenn kperama yKynHe MPOU3BOAKE KpacTaBlla MPaTuo je TPEHI CMambeha MOBPIIMHA IO OBUM
noBphewm, na je Tako y nepuoay oa 2019 —2021. roguHe mpor3BeeHO TOTOBO AYILIIO MamkE KpacTaBIla
y ogHocy Ha 2012. ronuny. Y 2018. roquHu Mpou3BeAeHO je 3a 0ko 25% Mame KpacTaBlia y 0JTHOCY
Ha 06a3Hy TOJIMHY, 0K je HajBeha mpou3Bo/Ikba KpacTasiia 3adenexxena y 2013. rogunu (63.687 ToHa),
u 6mia je 3a 15,05% Beha y ognocy Ha 2012. roguny. Ha ocHOBY MHIMKaTOpa TaHYAHOT WHEKCA,
MOJKE C€ 3aKJbYUUTH J1a Cy IIPOMEHE y IIPOU3BEICHUM KOJIMYMHAMa KpacTaBla u3Mel)y aHaau3upaHux
roJvHa 3HauajHoO BusbuBe. HajBehe nosehame y mpousBoamy je cBakako Omio y 2013. roquHu, 10K
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je Hajpehe cMameme y TpOU3BOIKBY KpacTaBlia u3Mel)y ananusupanux roauaa 6mio y 2018. roguau
KaJa je mpousBeneHo 26,60% mame y onnocy Ha 2017. ronuny.

2.2. Cexrop Manux u cpenmux npenyseha y Cpouju u EY

Hako momahe mpenyzehe GROW RASAD do00, kao Haj3HAYajHUJU TMPEACTABHUK CaBPEMEHE
MIPOU3BO/IEE KBAIUTETHOT pacana y PemyOmumuum CpOuju, Ha pacroyiaraky ¥Ma BeoMa MOJEPaH
CTaKJICHMYKH 00jeKaT y3 CBY Iparehy caBpeMeHy TEXHOJIOTH]y, HajBehu /€0 pacajia IMoJOBUTOT
noBpha ce yBo3u u3 Mahapcke (GROW GROUP, ARPAD KFT), I'puke (AGRIS), na yak u u3 bocue
u Xepuerosune (ADRIA HISHTIL). Mamu €0 yKynHe KOJUYMHE YHHH KaleMJbEHH pacaj moBpha.
Ca apyre ctpane, ocroje Mama gomaha npemyseha koja pehe mpousBoje pacaa mospha 3a Bemuke
CHeIHjaJin30BaHe Mpou3Bohaye moBpha M OHA Cy YIJIaBHOM yCMEpeHa Ha CEeMH-KOMEpIUjaHa
ra3JIMHCTBA W T3B. XOOHWCTE KOJU Ha CBOJUM OKyhHHIIaMa MpOW3BOJe MOBphe 3a cBOje MOpPOIUIIE.
HapaBho, jom yBek je HajBehm neo KoMeplujanHe MPOU3BOAIE MoBpha 0a3upaH Ha BIACTHUTO]
MIPOU3BOJIKLYM Pacajia Ha CaMHM MMambHMa Mpou3Bohada. Y mocieame BpeMe U OHU YKy 3HavajHe
Harope Ha yHampehemy TEeXHOJOTHje NMPOM3BOMIE, ynaxyhw 3Ha4dajHa cpeacTBa y o0jekTe ca
rpejambeM U Y Mamb0j MEPH Y CaBPEMEHY OIIPEMY.

Tpxumre pacamnor matepujana y CpOuju HUje JOBOJHHO PAa3BHjEHO M MOCTOjU BEIMKHU MPOCTOP 32
HIMPEHE OBE IPaHe MPOU3BO/IbE. Y MOHYIU FOTOBO JIa He MOCTojU 1oMahu u cepTU(UKOBaH pacaaHu
MatepHjai. YBo3u ce pacaa u3 Urtanuje, 'puke u Mahapcke. [Ipema uHTEpHIM IpolieHaMa TOIUIIHEe
ce y Cpbujy yBe3e oko 10 MuiInoHa KOMaja pa3IMYUTOr pacagHOr MaTepujaja mospha, a mpema
nojanuMa JOOWjeHNM Yy pasroBOpy ca WHAMBHIYAaTHHM IIOJFONPHBPEAHUM IpOW3BOhaunMa y
COIICTBEHO] pexuju ce npoussene npexko 300 Munnona komasaa pacajga nospha roguime. OKBUpHa
KOJIMYMHA ceMeHa Koje ce yBe3de y CpOujy W mpoja Ha TOAUIIKEM HUBOY je cieneha: mapanajs
55.000.000 (oxo 1.700.000 eypa), canara 60.000.000 (oxo 290.000 eypa), kpacrasair 15.000.000 (oxo
400.000 eypa), manpuka 32.000 (oxo 770.000 eypa), my6enuna 11.000.000 (oxo 300.000 eypa)
(IIKC).

[ToreHmjasHI HOBH KYIIIIM pacagHOT MaTepHjasia Cy: WHIAMBHIYaTHH TOTPOIIAYH CBEXXKET NoBpha,
PETUCTPOBAHU IOJHONPUBPETHN Mpou3Bohauu, MpUBpeIHA JAPYLITBA Koja ce 0aBe MHTEH3UBHOM
MOJHOTIPUBPETHOM TPOU3BOILOM M 3eMJbOpagHHuke 3aapyre. IloceOHa maxkma je ycMepeHa Ha
UCTPaXMBaKE TPXKUILTA U HABUKE MMOTpolIaya. Y CBETy M KOJ Hac MPUCYTaH je TpeHA jaa cBe Behu
0poj Jbyau, U3 Xxo0Hja, ymMecTo 1Beha Ha Tepacama MOYUbE Y CakchjaMa Jia Taju moBphe u 3a4nHCKO
ousbe. [ToTeHMjamHu Kyniy pacaJHoT MaTepHjaa Cy BEeJIMKUA TProBUHCKH JlaHIM: JInui, Mepkarop,
Wnea, enes, uc, Temno, koju Beh y 0BOM TpeHYTKY UMajy y MOHY/IU CaKCHjCKO 11Behe 1 3a4MHCKO
ouswe.
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3. Oy mogaiu

VY 0BOM moOrnaBby ypal)eHa je OlleHa Cajalliber CTamba y IMPOU3BOAHM TJIABHUX IMOBPTapCKUX
KyAaTypa Ha 0a3u y3opka on 282 moJbonpuBpedHA Ta3AuHCTBA. Takole, M3BpIICHA je MpOICHA
BEJIMYMHE 3acCjaHUX TOBPIIMHA MANpPUKE W Mapajaj3a Kao HajBaKHUjUX IMOBPTAPCKUX KYJITYpa.
VYpalena je neckpunTHBHA CTATUCTHKA 32 11€0 Y30PaK U 32 CBE MOBPTAPCKE KYJITYpe NOceOHO, Kao
KOpealMoHa aHaIn3a.

3.1. Ouena cagainimer crama

Amnanuzom nocrojeher crama, MOryhHOCTH, 00jeKTHBHHX TEIIKONA M OTpaHUYCHa y IPOU3BOIBH, T€
caryielaBatbeM MOTYNHOCTH pa3Boja y CBETIy CaBPEMEHHX CBETCKHMX KpeTarma Ha TPXKHIITY J0JIa3u
ce 10 3ak/byyka O IIOTpeOM YCIOCTaB/balka HHTEIPHCAHOI CHUCTEMa YIpaBibamba pa3BOjeM
NPOM3BOALE, IIPEpaje U 00jeIUmBEHOT IIacMaHa y MOBPTapCKOj NPOU3BOAKBH. AHalH3a mocrojeher
crama 0a3upa ce Ha cienehuM YubEeHUIaMa, a YjeIHO U IPeAo3uMa Jajber JEI0Bamba y MPaBIly
pa3Boja MOBPTAPCKOT CEKTOpA:

- IIpomsBoama MMa CTUXHJCKU KapaKTep, 0JCYCTBO IUIAHCKOT pa3Boja Ha 0a3M aHATUTHYKOT
npahema, Kako Ha HHIUBUIyATHOM HUBOY, a jOII Mamke Ha HAIIMOHATTHOM TUIaHY;

- On cymrTmHCKOr 3Haudaja je  (opmupame HANWOHAIHE acoIdjalje JTHICHIIMPAHNX
npousBohaua nospha;

- VYcuen oAcycTBa HMHCTUTYLMja Ca WHTETPUCAHUM 3HAWkUMa, a HApOYUTO BEIITHHAMA,
NPUCYTHH CY MHIUBHIYAIHH [TPOJIOPH Ha IUIaHy TpaHcdepa MoaepHe TexHosoruje. Hajsehn
JIONPUHOC yBOhEHY MOJAEpPHE TEXHOJOTHje Jana Ccy W JAajy [peACTaBHHUIITBA
MYJITHHALMOHAIHUX U APYTUX CTPAaHUX KOMIIaHHMja KOja MOCIyjy Y OBOj 00JIacTH;

- IlorpeOHa je o0yka cTpyumaka crielijalucTa Koja mojipasyMeBa Noka3He Bex0e 1 MpaKTH4aH
pajl ¥ IepMaHEHTHO ycaBplllaBame y pealHuM yciaoBuMa. [Ipucyran HeopraHu3oBaH miacMaH
Ha jomaha U CTpaHa TPKUIILTA;

- HenoBosbHO KamanuTeTa 3a 10pagy U MaKOBAE,

- Henocrojame Gep3aHcke WK ayKIUjCKe TPrOBUHE HA BEJIETPXKHHIIaMa 300T JIOIUX yCI0Ba U
opraHusalyje y okBHpY jaBHHX npenys3eha, Hajuenthe rpajacke nujaie, rpajcka KOMyHaJlHa
npenyseha;

CeeommTa OIEHAa je Ja Cy HEKaja BpJIO Pa3BHjEHH, TEXHOJOMIKH HAINpeTHH TNpepahuBadKu
KalalUTeT! J1IeBaCTUPaHU MO HajMame 2 OCHOBA: TEXHMYKA MCIPABHOCT U YHHUIITEHA CUPOBHHCKA
OCHOBA, KaKO KOJ BEIMKHUX Ipeny3eha, Tako W KOJ KOOTIEPAaHTCKUX OJHOCA Ca MOJHOIPUBPEITHUM
ra3IMHCTBUMA. JaBJba ce MoTpeda peBUTANIN3alMje CBUX MTOCTojehuX KananuTeTa U Moin3ame HOBUX
Ha 0a3u pejoHu3alMje TOBPTAPCKE MPOU3BOABE M HWHCHUCTHPAE HAa BPXYHCKOM KBAJIHUTETY,
3/IpaBCTBEHO] MCIPABHOCTH, OMOJIOIIKO] BPEIHOCTH (TpaJMLMOHAIHA, UHTETpajHa WM OpPraHCKa
MIPOM3BO/IHHA), HA AU3aJHY U TPKUIIHOCTH MPOU3BO/IA.

3.2. Ilporiena BenuuyuHeE 3acejaHuX MOBPIIMHA Mapajaj3a u nanpuke y Cpouju

Ha 6a3u npenusHe nojesne Npou3BOAHUX PejoHa Y IIACTEHUUYKO] IPOU3BOAGY U Tajery Mapajaj3a u
narnpuke Ha OTBOPEHOM TOJBY Y ojapeleHHMM MojennMa Mpou3BOIkE, YCTAHOBJHEHA j€ aJleKBaTHA
BEJIMYMHA y30pKa 32 aHKETY, IpeMa MIPOCEYHO] BEIMUYMHM a3 MHCTBA U 3aCTYIJbEHOCTH OpeheHnx
MPOU3BOIHUX Mojena. Jlo mpolieHe BpeIHOCTH MOBPIIMHA Y opel)eHOM Ha4yHMHY rajema JIONuIo ce
JQYTOTOUIIHIM CaKyIlJbalheM TOJjaTaka M KUXOBHM IMPEIM3HUM YHOIICHEM y 0a3y mojataka. Tu
WCTH TIOallM Cy TIOHAEPHCAaHU ca KOJIMYMHOM CeMEHa Koja ce M3 TOJMHEe y ToAuHy yBese y Cpoujy
n3 XOoNaHauje ¥ U3 jOII HEKOJHMKO 3e€Majba Y CBETY M Koja ce mpousBeae y CpOHju y HEKOJIHKO
Nucturyta n nomahux cemeHckux kommanuja. [IpoBepa je jormn jeaHoMm M3BpIIeHa Ha 6a3u Opoja
PETUCTPOBAHUX TOJHONPUBPEIHHUX T'a3/IMHCTAaBA Y TJIABHUM MOBPTAPCKUM pPEjOHUMA TI€ CE OBE JIBE
BpcTe moBpha raje KoOMepIHjaiHO, CEMU-KOMEPIIHjaTHO Ha OKYNHHIIM, WM Kao XOOW, U HHUXOBE
MPOIEHTYyaJIHE 3aCTyMJbEHOCTH.
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VYkymHa noBpinrHa 3amtruheHor 1 nojiy-3amruhenor mpocropa y Cpouju usHocu 1.700 — 2,100 ha.
[TnacTennuka npou3Boma mapagajza y Cpouju oasuja ce Ha 700 — 800 ha, mok ce miaacreHHUKa
pou3Boma nanpuke takohe oxsuja Ha 700 — 800 ha. IIpousBoama mapaaajza Ha OTBOPEHOM II0JBY,
onsuja ce Ha 700 — 1.000 ha, a ox Tora: (1) HUCKHM XHOPUAU 32 UHIYCTPUJCKY TOTPOLIELY -
200 ha, (2) HuCKH 1 TOIYBUCOKHM XMOPHIHM 3a CBEXKY moTpouimny U 3umauiy - 300 ha, (3) Bucoku
XHOPUIU Y3 IPUTKY WK Ha mnanupy noj mpexama - 200 ha. [IpousBoama nanpuke Ha OTBOPCHOM
moJby oxBuja ce Ha 5.000 — 6.000 ha u T0: manpuka y KOpJaaTyM THITY U y THITy KallHje, MarnpuKa y
Tuny 6a0ype u 6eme MIMIbe U 3aUNHCKE TarpHKe.

3.3. [Ipon3BOAHO-EKOHOMCKH KAITAIIUTETH U TEXHOJIOTH]a MPOU3BOIHE

[TpuU3BOJHO-EKOHOMCKH KaNalUTeTH M TEXHOJIOTHja POU3BOILE CarjieJaHu Cy Ha YKYITHOM Y30PKY
0J1 282 1nospoNpUBpeHA a3 JUHCTBA T Cy J€TaJbHO TOCMaTpaHe TOMUHAHTHE JIMHU]€ IPOU3BOE
noMohy TeXHOJIONIKO-€KOHOMCKHUX KaJllKynanuja u To cienehe Bpere moBpha: mapanajs, mampuka,
KpacTaBal, Kylmyc U cajaTa. TexXHOJIOIIKO-€KOHOMCKE KaJIKyJlaluje JAOMUHAHTHUX JIMHH]jA
NIPOU3BO/IIE TPUKYIUBEHE Cy ca TEpHTOpHja TOBPTApCKUX perumoHa Pemybmuke CpOuje, a
JOMHUHAHTHO ca nojapy4ja Jabmanuukor, Pacunckor, bpannuesckor, ITonynasckor, [Tomopasckor,
[Tuumckor u lllymaaujckor okpyra. Y oBOM IOTJIaBJbY IIOCMATPAHO j€ M aHAIM3UPAHO TET TNIAaBHUX
MOBPTapCKUX KyJTypa (Iapasaj3, nanpuka, KpacTasall, KyIlyc U cajara) ca CTAaHOBUIITA IPUMEH-ECHE
TEXHOJIOTHj€ Y HUXOBO] NPOU3BOAMBH M OCTBAPCHHX EKOHOMCKHX pe3yirara. ¥ TOM CMHCIY,
aHanM3Mupane cy cienache kapakTepucTUKe: yKynHa nospuuna noo zacaoom (ha), nawun npoussoorwe,
8pcma npou3eoorse, Cucmem npou3eoo0re, MexHoN02Uja NPou3eo0re, Ha4uH npudasbarea pacaod,
HA4YuH Npou3800re pacadd, NpoyeHam 3ACMyN/beHOCMU CUCmemMa HA800WaAsalbd, NpPOYeHam
3acmyn/beHoCmu. CUCmema 3a UCXPaHy/npuxpany, 0poj npou3oOHUX YUKIyca y MOKY 200uHe,
HaOMOpCKa 8UCUHA, eKCRO3uyuja mepena (napyene/a) u mun 3emmuiima.

Panu Goseer pasymeBama U MprKasza y30pKa, IPAMEHEHa j€ IeCKPUITHBHA CTAaTHCTHKA Ca ITUJbEM Ja
ce opeau pacrojesia mocMaTpaHor nmospha mo cienehuM mapamerpuma: yKyIlHa Mapika mokpuha,
yKyIlHa TOBpIIMHA IIOJl YCEBOM, CHCTEM IIPOU3BOJHE, HAYUMH IMpubaBbama pacana, HauMuH
MPOU3BOJIIbE pacajga, MpPOIEHAT 3acTYIJbEHOCTH CHCTEMa 3a HaBOJmaBame, MPOIEHAT
3aCTYIJEHOCTH CUCTEMA 3a HCXpaHy/MpuXpaHy, 3aTHM TPOIIKOBH, CEMEHa, yyOpuBa, cpecTaBa 3a
3alITUTY OWJba, U3 TOpUBa, MaTepHjaia, paJHe CHare 1 yciayra MexaHu3aluje.

VY Ta6emu 10. mpuka3ana je yKymHa Mapika okpuha 3a cBaky BpcTy nmoBpha moce6Ho, JI0K je y Tabemu
11. npuka3aHa yKynHa MOBpIIMHA MO MOBPTApCKOM KYJITYpOM, Tl ce KyIyc raju Ha Hajehum a
rapasiaj3 Ha HajMambUM IPOCEUHUM BPEIHOCTHMA YKYITHE MOBPIIMHE MO/ KYJITYPOM.

Ta6ena 10. YkynHa mMapska nokpuha 1o noBprapckum Kyuarypama (pei)

CrangapaHa
N MuHuMyM MaxkcuamMyM Cpenma BpeqHOCT reBnjammja
KpacraBan 30 218.020,00 10.027.950,00 3.550.902,07 2.466.562,56
Kymyc 17 204.533,33 2.883.340,00 1.098.177,36 797.684,49
IManpuka 110 216.500,00 9.308.966,67 2.596.093,11 1.802.937,06
Iapanaj3 121 56.833,33 7.986.175,00 2.727.589,01 1.821.869,50
Casarta 4 -195.750,00 190.720,00 -16.995,00 174.551,56
H3Bop: O6pauyn ayTopa
Tadesna 11. YkynHa noBpivHa 1moJi moBpTapckuM Kyatypama (ha)
Cranagapana
N Muuumym Maxcumym Cpenma BpeIHOCT reBnjammja
Kpacrapan 30 0,05 1,50 0,41 0,32
Kymyc 17 0,50 3,00 1,30 0,80
Manpuxa 110 0,02 10,00 0,74 1,01
Iapanaj3 121 0,02 2,00 0,28 0,26
Canara 4 0,2 1,00 0,40 0,40

H3Bop: O6pauyn ayropa
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ITpeMa 3acTynJb€HOCTH CHCTEMa MPOU3BOAKE, KpacTaBall, 1apajaj3 U cajaTa ce MPETeXHO raje y
3amTheHoM MPOCTOpY, IOK Ce KyIyC U ManpuKa MPeTexHo raje Ha oTBopeHoM mpoctopy (Tabena
12).

TabGena 12. Ynopenna aHanm3a KaJKyJalyja HENOTIYHHUX TpOIIKOBA 3a MANpUKy, Mapajajs,
Kpacrasan 1 kynyc 3a 2020&2021 roguny

®dpexBennmja IpouenTu [%0]
KpacraBan
Ha oTBOpeHOM Moy 0 0
¥ 3amTuheroM nmpocTopy 30 100
Kynyc
Ha oTBOpeHOM MOJbY 16 94,10
Y 3amTuheHom npocropy 1 5,10
Manpuka
Ha oTBOpeHOM MOJbY 73 66,40
Y 3amruhenom npocropy 37 33,60
ITapanaj3
Ha oTBopeHoM nosby 16 13,20
Y 3amruhenom npocropy 105 86,80
Canara
Ha orBOpeHoOM noJby 1 25

Y 3amruhenom npocropy 3 75
H3Bop: O6pauyn ayropa

3a cBe mocmarpane moBpTapcKe KyJIType, pacaj ce MPeTeKHO MpubaBsba U3 COTICTBEHE MPOU3BOIHE
(Tabena 13). On Tora, HajBuIlIe ce Kymyje pacan mapanaj3a (43%), a 3atum pacaj canare (25%).
Hajmame ce kymyje pacaj manpuke, ceera 8,20%.

Ta6ena 13. [Tonena npema HauuHy npubaBsbama pacana (%)

®DpekBeHnmja Tpouentu [%6]
KpacraBan
Kynosuna 4 13,30
Huje npuvMeHbUBO 0 0
ConcrBeHa Npou3BoOaHa 26 86,70
Kymnyc
KynoBuna 3 17,60
Huje npuvMeHbUBO 0 0
ConcTBeHa Npou3BOaIHa 14 82,40
ITanpuxka
Kynosuna 9 8,20
Huje npuMeH/bLHBO 1 0,90
ConcrBeHa NPOU3BOIIHA 100 90,90
IMMapanaj3
KynoBuna 52 43
Huje npuvMeHbUBO 0 0
ConcrBeHa Mpou3Boba 69 57
Canara
Kynosuna 1 25
Huje npuvMeHbUBO 0 0
ConcrBeHa Npou3Boba 3 75

H3Bop: O6pauyn ayropa

ITpema HauMHYy IPOU3BOAK-E, pacajl ce Hajuelrhe MPOU3BOAN Y KOHTEJHEpUMa U TO paca]l KpacTaBlia,
KyIyca, mapajaj3a u caniare, koJ npexo 50% anketrupanux npoussohaua. Kazga je ped o nponsBoamu
pacaja nanpuke, joII yBeK je JOMHHAHTHA IIPOU3BO/IbAa Y TOIUIMM Jiejama. OBJie ce jacHO yKa3yje Ha
YUEEHUITY Ja MIOCTOjU 3Ha4YajaH MPoCTop 3a yHanpeheme u panroHanu3alujy nporeca nporu3BOImHe
pacazia, HapOUYUTO Kaja je ped o pacany nanpuke. (Tabena 14).
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Tabena 14. Ilonena npema HaUMHY TPOU3BOALE pacaja

dpekBeHnmja Hpouentu [%0]
Kpacrasan
KoHTejuepu 23 76,70
Huje npuMeH/bHBO 4 13,30
Tomure seje 3 10,00
TpeceTHe KonKe 0 0
Kynyc
Konrejnepu 9 52,90
Huje npumenbuBo 6 35,30
TomJe aeje 2 11,80
TpeceTHe KoLKe 0 0
IManpuxa
KonTejuepu 40 36,40
Huje npuMeH/bUBO 8 7,30
Tomnute Jieje 62 56,40
TpeceTHe KoKe 0 0
ITapanaj3
Konrejuepn 61 50,40
Huje npumenbuBO 44 36,40
Tomue Jeje 13 10,70
TpeceTHe KoI1Ke 3 2,50
Camnara
KonTejuepu 3 75
Huje npuMeH/bUBO 1 25
Tome aeje 0 0
TpeceTHe KOLKe 0 0

H3Bop: O6pauyn ayropa

VY aHaIM3UpPaHOM Yy30pKY, KOJ CBUX TOBPTAapCKHX KYJTypa BHCOK j€ MPOICHAT 3aCTYIJbEHOCTH
CHCTEMa 3a HaBOJbaBame M n3Hocu mpeko 90% (Tabema 15). Ocum 3a KpacTaBall, 3a CBE OCTaie
MOBPTAPCKE KYJITYpPE MPOICHAT 3aCTYIJBEHOCTH CHCTEMA 3a MCXPaHy/TIpeXpaHy je HEITO HIKH y
OJTHOCY Ha MPOIEHAT 3aCTYIIJbEeHOCTH CHCTEMA 32 HABO/AKHAaBaWkE, IITO YKa3yje Ha YHIbEHUILY 3 KOJ
3Ha4YajHOT Opoja ra3IMHCTaBa OBHM CUCTeMH HHCY uHTerpucanu (Taberna 16).

Ta6ena 15. IIpolieHat 3acTyJb€HOCTH CUCTEMA 32 HaBoImhaBame (%)

Cranpgapana
N Munumym Maxkcumym Cpeama BpeHOCT remjanmja
Kpacrasan 30 100 100 100 0,00
Kynyc 17 0 100 91,17 26,42
MManpuxa 110 0 100 96,36 15,95
IMapanaj3 121 10 100 90,99 23,78
Canara 4 100 100 100 0.00
H3Bop: O6pauyn ayropa
Ta6esa 16. [IporeHar 3acTynjbeHOCTH CUCTEMA 3a UCXpaHy/mpexpany (%)
CrangapaHa
N MuHuMyM MaxkcuamMyM Cpenma BpeqHOCT reBnjammja
Kpacrasan 30 0 100 86,33 32,21
Kynyc 17 0 100 73,52 43,72
MManpuxa 110 0 100 74,18 43,60
IMapanaj3 121 0 100 77,93 40,37
Canara 4 0 100 75,00 50,00

H3Bop: O6pauyn ayropa

TpomkoBu ceMeHa mprKazaHu ¢y y Tadenu 17. 300T ynopeIuBOCTH MojaTaka, BpeTHOCTH TPOIIIKOBA
ceMeHa TPUKa3aHu Cy y KOJIOHH ,,cpeliba BpeaHOCT 1o ha“. Hajsehu TpoIikoBU ceMeHa 1o XeKTapy
cy 3a mapanaj3 u usHoce 715.024,66 pca. 3atum cienu kpacraBam ca 597.743,77 pcn, mampuka
326.828,73 pcn, canara 137.500,00 pca u kymyc ca 62.595,64 pcn.
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Tabena 17. TpomkoBy ceMeHa 1o MOBPTAPCKHUM KynTypama (pch)

N Munaumym Maxkcumym Cpenina Cpenma CTaH{lapn?{a

BPEIHOCT BpeaHoCT 1o ha JeBHjanuja
KpacraBan 30 14.000,00 2.000.000,00 253.374,55 597.743,77 387.695,27
Kynyc 17 1.500,00 300.000,00 81.185,29 62.595,64 89.780,58

IManpuka 110 0,00 11.000.000,00 281.424,77 326.828,73 1.066.871,75
IMapanaj3 121 4.000,00 1.500.000,00 192.859,25 715.024,66 220.532,17
Cajara 4 4.000,00 300.000,00 87.500,00 137.500,00 142.794,72

H3Bop: O6pauyH ayTopa

TpomkoBu hyOpuBa mpukazanu cy y Tabenm 18. 3060r ynopeamBOCTH TOJaTaka, BPETHOCTH
TpoikoBa hyOpuBa mpHKa3aHu Cy y KOJOHH ,.cpelama BpeaHoct no ha“. Hajsehu TpomikoBu 3a
yTpoieHo yopuBo 1o xekrapy je 3a Kkpacrasail u u3Hocu 229.544,22 pcn. 3atum cnenu napanuaj3 ca
209.778,72 pcn, manpuka ca 148.883,33 pcn, canara ca 46.200,00 pca u kynyc 43.351,69 pen.

Ta6esa 18. TpomkoBu hiyOprBa 1o moBpTapcKuM Kynrypama (pcn)

N MuHumym Makcumym Cpenma Cpemna CTaH}.IapHPa

BPEAHOCT BpeaHocT o ha JeBHjanmja
KpacraBan 30 11.400,00 513.680,00 83.988,90 229.544,22 100.438,83
Kynyc 17 16.840,00 246.250,00 59.721,76 43.351,69 62.252,45
Manpuka 110 3.190,00 1.132.000,00 90.992,29 148.883,33 123.970,81
ITapanaj3 121 1.700,00 344.700,00 49.272,93 209.778,72 57.572,42
Cauara 4 6.850,00 74.800,00 24.200,00 46.200,00 33.735,12

H3Bop: O6pauyH ayTropa

TpomikoBu cpecTaBa 3a 3alITHTY OMJba MPUKA3aHU ¢y y Tabenu 19. 3060r ynopeAnBOCTH MMoIaTaka,
BPEIHOCTH TPOIIKOBA CPEJCTAaBa 3a 3aLITUTY OMJba MPHUKAa3aHU CY Y KOJOHH ,,CpEba BPEAHOCT 110
ha““. Hajsehu TpoImkoBu 3a yTpollieHa CPEJACTBA 3a 3alITHTY OMJba MO XEKTapy Cy 3a KpacTaBall U
u3Hoce 211.537,29 pca. 3atum cneau napanajs ca 184.313,40 pcn, nanpuka ca 117.521,85 pea, kymyce
43.532,06 pca u canata ca 28.750,00 pc.

Ta6ena 19. TpouikoBu cpejicTaBa 3a 3alUTUTY OMJba IO NOBPTAPCKUM KyJTypama (pci)

N Muuumym Maxkcumym Cpenna Cpenma CTaH}.Iap}Ifm

BPEAHOCT BpenHocT nmo ha JAeBHjanHja
KpacraBan 30 11.000,00 270.000,00 72.580,66 211.537,29 60.218,76
Kynyc 17 3.000,00 170.000,00 51.952,94 43.532,06 43.320,62
IManpuka 110 1.500,00 7.500.000,00 120.338,17 117.521,85 713.584,45
IMapapnaj3 121 1.000,00 250.000,00 46.099,59 184.313,40 48.074,79
Cauara 4 3.000,00 70.000,00 19.750,00 28.750,00 33.500,00

H3Bop: O6pauyH ayTopa

TpomrkoBu am3en ropuBa npukazanu cy y tadenu 20. 300r ymopeauBOCTH NOJaTaka, BPEIHOCTH
TPOILIKOBA JIM3€J TOPHBA MPUKA3aHH Cy y KOJIOHH ,,cpelha BpeaHoct nmo ha“. Hajsehu Tpomkosu 3a
YTPOIICHY KOJWYHMHY JIM3e]l TOpHUBA IO XeKTapy je 3a kpacrasail U u3Hocu 120.804,16 pca. 3aTum
crnenu napajnaj3 ca 105.242,60 pea, nanpuka ca 93.281,90 pcn, canata ca 27.525,00 pca u kymyc ca
27.168,89 pcn.

Ta6ena 20. TpouikoBH Ju3es TOpUBa MO NOBPTAPCKUM KyJaTypama (pci)

N MuHuMyMm MaxkcuamMyM Cpenva Cpenma CTaH).Jap)ina

BPETHOCT BpeaHocT mo ha JeBHjanuja
KpacraBan 30 0,00 198.750,00 45.473,50 120.804,16 50.483,99
Kynyc 17 0,00 93.600,00 31.667,64 27.168,89 23.807,85
IManpuka 110 0,00 600.000,00 51.014,13 93.281,90 75.609,38
IMapanaj3 121 0,00 165.000,00 31.116,38 105.242,60 42.051,90
CaJjara 4 1.650,00 56.000,00 16.705,00 27.525,00 26.340,92

H3Bop: O6pauyn ayropa
TpourkoBu marepujana mpukazanu cy y Ttabemu 21. 3060r ymnopeauBOCTH NOJaTaka, BPEIHOCTH

TPOIIIKOBA MaTepHjajia MpHKa3aHu Cy y KOJIOHH ,,cpeama BpeaHocT mo ha“. Hajsehu TpomkoBu 3a
yTPOLICHY KOJIMYMHY MaTepujaia 1o XeKrapy je 3a kpacrasail 1 u3Hocu 365.193,10 pcn. 3atum cnenu
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napanaj3 ca 203.145,08 pca, manpuka ca 73.715,12 pca, kynyc ca 22.493,90 pcn u canara ca 9.000,00
pca.

Tabesa 21. TpoukoBu MaTepujaja 1o NOBPTAPCKUM KyJaTypama (pci)

N Munaumym Maxkcumym Cpenina Cpenma CTaH{lapn?{a
BPEIHOCT BpemHOCT 1o ha JeBHjanuja
KpacraBan 30 3.300,00 2.447.500,00 212.759,33 365.193,10 497.056,15
Kynyc 17 2.000,00 60.000,00 25.670,58 22.493,90 19.079,95
IManpuka 110 0,00 5.100.000,00 91.780,59 73.715,12 485.830,78
IMapanaj3 121 0,00 390.000,00 59.557,23 203.145,08 83.421,79
Cajara 4 0,00 2.600,00 1.800,00 9.000,00 1.232,88

H3Bop: O6pauyH ayTopa

TpowmkoBu paaHe cHare NnpukasaHu cy y Tadbenu 22. 300r ynopeaIuBOCTH IOAAaTaKa, BPEAHOCTH
TPOILIKOBA paJiHe CHAre MpPHKa3aHu Cy y KOJIOHH ,,cpelrba Bpeanoct mo ha“. Hajsehu Tpomkosu 3a
pajiHy CHary 1o XeKTapy u3/(Bajajy ce 3a kpacrtasail u u3noce 331.554,84 pca. 3atum cineau napajaj3
ca 268.326,40 pca, nmanpuka ca 219.081,49 pcn, canara ca 140.000,00 pca u kynyc ca 123.440,20
pca.

Ta6esia 22. TpoukoBu pajiHe CHAre Mo MOBPTAPCKUM KyiuTypama (pch)

N MuHuMyM Makcumym Cpemba Cpemma CTaH{lapu?a

BPEIHOCT BpeaHocT no ha JeBHjalmja
KpacraBan 30 0,00 537.500,00 127.673,33 331.554,84 101.562,15
Kynyc 17 6.000,00 425.000,00 100.770,58 70.188,77 123.440,20
Manpuxa 110 0,00 2.600.000,00 146.990,72 219.081,49 278.649,71
Iapanaj3 121 0,00 462.000,00 76.679,75 268.326,40 96.799,88
Cajaara 4 0,00 300.000,00 88.000,00 140.000,00 141.873,18

N3zBop: OOpauyH ayTopa

TpouikoBu yciyra mMexaHu3alMje NpuKasaHu cy y Tabenu 23. 300r ymopeauBOCTH MOJATaka,
BPEJHOCTH TPOIIKOBA yCIyra MeXaHH3alldje MPHUKa3aHU Cy Y KOJOHH ,,Cpe/ilba BpeaHocT mo ha‘.
Hajsehu TpomkoBu 3a yciayre 1o Xxekrapy u3Bajajy ce 3a namnpuky u uzHoce 10.773,52 pca. 3atum
ciemu kpacrasai ca 3.733,11 pca, camara ca 1.570,00 pcx n mapanaj3 ca 986,12 pen.

Ta6ena 23. TponkoBH ycayra MexaHu3allgje 1o moBpTapckuM KyaTypama (pea)

N MuHumym Makcumym Cpenma Cpemna CTaH}.Iapnfm
BpPeIHOCT BpeaHocT no ha JeBHjanuja
Kpacrasan 1 33.598,00 33.598,00 33.598,00 3.733,11 =
Kynyc 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IManpuka 25 0,00 250.000,00 42.040,20 10.773,52 53.798,11
IMapanaj3 17 0,00 23.864,00 1.403,76 986,12 5.787,87
Canara 3 0,00 1.256,00 418,66 1.570,00 725,15

N3zBop: OOpauyH ayTopa

KpacraBan: [lo cB0joj 3acTyIJb€HOCTH Ha Ta3AWHCTBHMa O0O0yxBahe€HWM OBUM HCTPaKHUBAKHEM,
KpacTaBall Kao KyJiTypa Halasu ce Ha Tpehem MecTy, uM3a mapajaj3a W manpuke. YKymaH Opoj
npou3Bohayda KoJl KOJUX j€ MMPOM3BO/IHka KpacTapiia Ouiia JOMHHAHTHA TIPon3Boama 0uo je 30. CBux
TpuaeceT mpousBolhaua OaBWIM Cy Ce KOHBEHIIMOHATHOM IPOU3BOIBOM M CBOjY MPOU3BOIY
peaTn30Bali Cy y 3alITHNEHOM TTPOCTODPY .

Hemto pa3HOBpcHHja cUTyalMja 3amakeHa je y cilydajy HauMHa npuOaBibama pacajaa, Ijie je u3
COTICTBEHE TPOM3BOMAE pacaa o0e30ehuBano yak 26 mpousBohaua, a mHUX 4 pacaa npudOaBiba
KyHNOBHHOM Ha TPXKHUILUTY. Y MOTJIEYy HauMHA MPOU3BOIE pacasa, Hajehu Opoj (23) mpousBohaua
M3jaCHUJIO Ce€ Ja pacaj MOTHYe M3 KOHTEJHEPCKE MPOM3BOIE, 4 TTpon3Bohaya ce HUCY W3jacHUIA,
JIOK ce BHX 3 M3jaCHWIO J1a BUXOB pacaj KpacTaBlia MoTWYe M3 Torumx Jeja. Kama ce mocmarpa
IPOILIEHAT 3aCTyIJbEHOCTH CHCTEMa 3a HaBOJmwaBame, cBUX 30 mpousBohaua MMa y HOTIYHOCTH
(100%) mokpuBeH 3acaj CUCTEMOM 3a HaBOJmaBame. YKyNHO 17 mpousBohaua ce M3jacCHUIIO Ja
OCTBapyje jeaan, A0K ce muX 13 M3jacHUII0 Ja OCTBapyje aBa MPOU3BOIHA ITUKIyCa TOKOM TOJHMHE,
IITO JaCHO yKa3yje Ha BUCOK CTENEH UHTEH3UBHOCTH ITPOU3BO/IHE.
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Y ITPUJIOI'Y 5 npuka3zaHa je TeXHOJIONIKO-EKOHOMCKA KaJIKyJalija JIMHU]€ TTPOU3BOIHE KpacTaBIla
y 3amtuhenom mpocropy 3a 2020. u 2021. roguny. OcTBapeH je ykynan npuxon oa 5.107.353,00 pex
o xekrapy. JupexkTHu TpowmkoBH mNpou3Boime u3Hoce 1.872.265,00 pcn, ox uera cy 32,50%
TPOIIKOBU CEMEHA, OJTHOCHO TPOIIKOBH IMpHUIpeMe Win npubaBibama pacaga. OctBapeHa je OpyTo
MapsKka o xekrapy y uzHocy oz 3.256.350,65 pca.

Hakon ypahene kopenainone aHanmuse 3a OBy KyJnTypy, y Tadenu 24 npukasanu cy pe3yiaTaTh. JacHo
ce BUJIM J1a IOCTOjU 3Ha4YajHa MOBE3aHOCT U3Mel)y yKyIHe Mapke oKpuha ¥ yKyIHe TIOBPIIUHE MO
3acaJ oM KpacTaBila. BpeqHoctu koeduimjeHTa Kopenanmje ykasyjy Ja MOoCTOjU BHCOKA HEraTHBHA
MOBE3aHOCT M3Mehy mocmaTpanux Bapujabnu. HeraruBan koedumujeHT Kopenanyje ykasyje aa ca
noBehameM yKyIiHe Mapike mokpuha orajia yKyHa MOBpIIKMHA IO 3aCaJ0M KpacTaBaiia i 0OpHYTO.
Takohe, He mocTOjM 3HaUajHA TOBE3aHOCT M3Mely YKyITHE MapKe IOKprha ca ocTaluM mocMaTpaHuM
rapaMeTpumMa IiTo je MoTBpheHo HUCKUM KOe(UIHjEHTOM KOpeTalnje KOjHi yKa3yje 1a je TOBe3aHOCT
Majia.

Tabena 24. Tlosesanoct usmel)y ykynue mapske nokpuha ca ocranum napamerpuma 3a KPACTABAIL]

YkynHa map:xka noxkpuha

YKynHA MOBPIIMHA MO 32CA/I0M -0,522**
CucreM Npou3BoOAH-€ -
Haunn npubaBmama pacaga 0,012
Hauun npousBoame pacaja 0,285
% 3acTYN/bEHOCTH CHCTeMA 32 HABOAaBalbe -
% 3aCTYIJbEHOCTH CHCTEMA 32 HCXPAHY/IIpeXpaHy -0,213
TpoumkoBu cemeHa -0,346
Tpomxkosu hyopusa -0,189
TpoukoBM cpeacTaBa 3a 3a 3alUTHTY OM/baKa -0,218
TpoumkoBu Au3e] ropusa -0,335
TpoumkoBu MaTepujajia -0,209
Pagna cHara -0,275

Yciayre MmexaHu3anuje =
(*Cratuctuuka 3HauajHoct Ha HEBOY ox 0,05, **Cratuctiuka 3Ha4ajHOCT Ha HUBOY 0 0,01)

H3Bop: O6pauyn ayropa

IManpuka: Ykynan Opoja nojbONpUBpPEAHUX ra3IUHCTaBa KOJ KOjUX ManmpuKa JOMHUHAHTHA JUHHja
npou3Boame n3Hocuo je 110. CauuHo kKao y ciyvajy napajajsa, y mnorjieny HauhMHa MPOU3BOAE
JIOMHUHHpa KOHBEHIMOHATHA Mpou3Boama (108), 1ok je MHTerpagHa MpOU3BOJmka MPHUCYTHA Ha 2
ra3uHCTBA. Y IOy CUCTEMA MPOU3BOHE JOMUHUPA CUCTEM IIPOU3BOHE HA OTBOPEHOM (73),
JIOK C€ MPOM3BOIKH0M Y 3amTuheHoM rpoctopy 6asu 37 npousBohada. Ceu npousBohauu (110) 6aBe
ce NMPOU3BOIKHOM MAlpPUKE HA 3€MJBU.

VY norneny HaunHa npudaBbama pacana, Behuaa nmpoussohaua (100), onmpenenuio ce 3a MPOU3BOIHY
corncTBeHor pacana. Koa jeanor nponsBohaua Huje 3abenexeH JeUHUTHUBAH OJrOBOP, 10K C€ HBHX
9 y mpon3BOIKY OCTIakha Ha KYIOBHHY pacana. Kaza je y mutamy HaunH IPOU3BOIEHE pacaia, BehnHa
(62) ra mpomsBoau y TormuM Jiejama, 40 y KOHTEjHEpUMa, JIOK ce y ciiydajy 8 mpom3Bohaua Huje
MOTao J00UTH Je(HUHUTHBAH OJITOBOP.

Kao 3HavajHa moBpTapcka KyiaTypa Koja TpaXKH J0CTa BOJE U y ClIydajy IPOU3BO/IE MANPUKE KAo
rmojiaTaKk o] 3Hauaja eBUJACHTHPAH je TPOIICHAT 3aCTYIJLEHOCTH CHCTEMa 3a HaBOAmaBame. Hajpehn
6poj mpousBohaua (104) HaBoaH-aBa LEIOKYNHY MOBPLIMHY 3acaja, kbuX Tpu oko 50%, 1ok jenaHn
npousBohau HaBommwaBa 40%, jeman HaBommaBa 10%, a mpema COICTBEHO] TBPHAIH, jelaH
nmpou3Bohau yormTe He HaBOAmkaBa CBOj 3acaj Marpuke. Y moryieny Opoja MpoW3BOJHUX ITUKITyCa,
yak 104 nmpousBohaua ocTBapyjy cBera jefaH MPOU3BOAHHU IIMKIYC Y TOKY TOJAMHE, TOK BUX 6 ycrejy
7a ocTBape 2 MPOM3BOHA IIUKITYCa.

Y ITIPUJIOT'Y 1 u 2 mpukaszaHe Ccy HPOCEYHE TEXHOJIOIIKO-€KOHOMCKE KalKyjaldje JHHUjE 3a
npon3Boaky nanpuke y 2020. u 2021. ronuHM Ha OTBOPEHOM TOJbY U Y 3amTuheHom npoctopy. Ha
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OTBOPEHOM TIOJBY OCTBapeH je ykymad mpuxon ox 2.762.531,08 pcn mo xekrapy, NIOK je y
3amTHheHoM MPocTopy ocTBapeHo 5.448.985,73 pcn o xekrapy. JMPEKTHU TPOIIKOBH POU3BOIHEC
Ha OTBOpPEHOM MoJby u3Hoce 670.987,15 pcn mo xekrapy, a y 3amruhenom npoctopy 2.157.416,17
pca. On ykynHUX aupekTHuX TporikoBa 32,10% mpencraBibajy TPOLIKOBH CEMEHa/pacaja Kana je
ped 0 OTBOPEHOM M0JbY, AOK je Taj yaeo 38,90% y 3amruhenom npoctopy. M koa nanpuke Kao 1 Ko
KpacTaBIa HajBehu eo TpoIIkoBa o/i1a3u Ha MPOU3BOABY/TIprdaBibame pacana. OcTBapeHa Mapka
nmokpuha 1o XeKrapy Ha OTBOpeHOM moJby u3HOcH 2.091.543,93 pca, a y 3amtuheHOM MpoCcTOpy
3.291.569,56 pcn

Haxon ypaleHe kopenaioHe aHaJIu3e 3a OBy KyJITypy, y Tabenu 25 npukazanu cy pe3ynrati. Moxe
ce BUJIETH J1a IOCTOjU 3HAa4ajHa TOBE3aHOCT u3Mel)y yKymHe Mapike mokpuha 1 cuctemMa nponu3BOIHE.
BpennocTtu koeduimjenta kopenaiuje ykasyjy Ja MOCTOju Cpe/lba MO3UTHBHA MTOBE3aHOCT u3Mel)y
nocMaTpanux Bapujadmu. [lo3uTuBan xoeduujeHT Kopenanuje ykasyje na ca nopehamem ykymHe
Mapyke nmokpuha noBphe BuHIle raju IPETEKHO y 3aTBOPEHOM IPOCTOPY, JIOK Ca ONAJIalkeM YKYITHE
Mapike Mmokpuha moBphe raju nMpeTe:kHoO Ha OTBOPSHOM I0JbY. Takole, MoXxe ce BUIETH Ja TOCTOjH
3Ha4yajHa MoBe3aHOCT m3Mel)y yKyIlHe Mapike mokpuha M MpOIEHTa 3acTyIJbEHOCTH CHUCTEMa 3a
HaBomaBame. [103uTHBaH KOe(UIMjEeHT Kopelanuje yka3yje na ca nmoBehameM yKyIHE Mapike
nokpuha pacte MmpoleHar 3acTyIJbEHOCTH CUCTEMa 3a HaBOlaBame. Takohe, He TIOCTOjU 3HaYajHa
MOBE3aHOCT M3Mel)y yKyIHe Mapike Mokprha 3a Manpuky ca OCTaJuM IMOCMaTpaHUM MapamMeTpruMa
HITO je MOTBpPhEeHO HUCKUM KOe(HUIIMjeHTOM Kopenalije KOju yKa3yje Ja je OBe3aHOCT MaJa.

Tabesa 25. [ToBe3anocT n3Mehy yKkyIHe Mapke nokpuha ca ocrainum mapamerpuma 3a [TATIPUKY
YkynHa map:xka noxkpuha

YKynHa noBpUIMHA MO/ 32CA/I0M -0,020
CucreM Npou3BOI€ 0,327**
Hauun npu6as/bama pacaga 0,003
Hauun npousBoame pacaga -0,124
%0 3aCTyN/beHOCTH CHCTEMA 32 HABOAHaBahe 0,196*
% 3acTYyN/bEHOCTH CHCTEMA 32 HCXPaHy/mpexpany 0,148
TpoumkoBu ceMeHa 0,047
Tpomkosu hyopusa 0,124
TpoukoBM cpeacTaBa 3a 3a 3alUITHTY OM/baKa -0,003
TpoumkoBu Au3e] ropusa -0,176
TpoumkoBu MaTepujajia 0,050
Pagna cHara 0,036
Yecayre MexaHu3zanuje 0,078

(*Craructuuka 3Ha4ajHOCT Ha HUBOY ox 0,05, **Cratuctiyka 3Ha4ajHOCT Ha HIBOY o 0,01)

H3Bop: O6pauyn ayropa

IMapanaj3: YV ykynmHOM Y30pKy IOJbONIPUBPENHUX Ta3JAMHCTaBa Mapajaj3 Kao JIOMHUHAHTHA
MOBpTapCKa KyJATYypa, 3aCTYIJbEH je Ha YKYMHO 121 moJbonpuBpeJHOM ra3qUHCTBY, IITO YUHH BUIIIE
on 50% on MEeTOKYIMHOT y30pKa U y CKJIaAy j€ ca YKYITHUM 3HadajeM OBE MOBPTapCKe KYIType 3a
cexTop noBptapctsa y PermyOnunu Cpouju. Ceu npousBolaun napaaajza o0yxBaheHr OBUM Y30pKOM
MIPOU3BOJIC Y KOHBEHIIMOHATTHOM HAYMHY IPOM3BOIEHE. Y TIOTIIEAY CHCTEMA MPOU3BOIHE JOMUHHIPA
npou3Boama y 3amTuheHom mpoctopy (105 mnosbompuBpeqHMX Tra3JUHCTaBa), Y OJHOCY Ha
MIPOU3BO/IFbY Ha OTBOPEHOM T0JbY (16 TOJFONPUBPEAHUX Ta3qMHCTaBa). 3aCTYIIJbeHa TEXHOJIOTH]a
MIPOM3BO/IHE 11apaJiaj3a je MPOM3BOAha Ha 3eMJbU Y ClTyuyajy CBUX Ipou3Bohaya.

Kana je y nuramy HaunH npubaBsbama pacaja, o1 yKyIHOT Opoja npousBohaua, mux 69 ocnama ce
Ha COTICTBEHY MPOM3BOIHY, IOK j€ HEIITO Mamku Opoj pacaa HabaBJba KYIIOBUHOM Ha TPXKUIITY (52),
aJld CBAaKaKO 3HAYajaH MpOIICHAT. Y TOIJIeAy HadyMHa MPOM3BOAKE pacana, HajBehw neo pacaga
napajaj3a nmotuye U3 KOHTejHEepCcKe Mpou3Bomke (61), Mok ce 44 mpousBohaua HHAjE OMPEISTIIIO Ja
HaBeJle HAUYWH MPOU3BOIHE pacajia mapaaajza. YKynHo 13 mpousBohaua je HaBelo aa pacaj MmoTude
W3 TOIUIMX Jigja, TOK ¢y 3 mpou3Bohadya HaBena /a je y MUTamy pacaj MPOM3BENICH Y TPECETHUM
KOIIKaMma.
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N3mely octanor, ¢ 003upomM Ha 3Ha4a] TOCTYMHOCTH BOJIE Y OBOj NMPOU3BOAH, Y OKBUPY aHKETE
npou3Bolhaun Cy MMalii IPUINKY J1a HaBEy | MPOIICHAT 3aCTYIJHEHOCTH CHCTEMa 32 HaBOHhaBAhHE
y CBOjUM 3acaaumMa mnapajajza. Hajsehu 6poj mpousBohaua (105) uma y mOTIYHOCTH TTOKPHBEH 3acajl
CUCTeMOM 3a HaBoJmaBame. [lo 5 mpousBohaua ce usjacHuino aa umajy mo 50%, omnocuo 30%
MOKPUBEHOCTH CHCTEMOM 3a HAaBO/KaBame, JIBa pousBohava na umajy 20%, jenan nmpousBohau na
uma 40%, a mux 3 umajy camo oko 10% 3acaga odyxBaheHo cucremoM 3a HaBOAWaBame. Hujeman
npou3Bohayd He MPOU3BOHM Tapajaaj3 6e3 mocrojama oBor cucrema. O yKynmHor Opoja mpousBohaua,
Hajehu 6poj (102) ocTBapyjy cBera jean MpoOU3BOIHU IIUKIYC apajaj3a y TOKy FoJuHe, TOK CBera
wBuX 19 ocTBapyjy JBa MPOU3BOJIHA IUKITyCA.

Y ITIPUJIOT'Y 3 u 4 mpukaszaHe Cy NMpPOCEYHE TEXHOJIOIIKO-€KOHOMCKE KalKyJaluje JUHUje 3a
npou3Bok-e mapanajzay 2020. u 2021. ronuHu Ha OTBOPEHOM I10JbY | Y 3amTuhenoM npocropy. Ha
OTBOPEHOM TIOJBY OCTBapeH je ykymaH mpuxon ox 4.293.994,71 pcm mo Xekrapy, IOK je y
3amtTuheHoM npocropy octBapeno 4.406.366,17 pcn no xekrapy. JJMpeKTHU TPOLIKOBU MPOU3BOIHE
Ha OTBOPEHOM T0JbY m3HOCce 829.325,87 pcn mo xekrapy, a y 3amrtuhenom npocrtopy 1.682.309,26
pca. On ykynHuX aupekTHux TpoiukoBa 64,90% mpencraBibajy TPOIIKOBH ceMeHa/pacazia Kaja je
ped 0 OTBOPEHOM T0JBY, JIOK je Taj yaeo 42,40% y 3amruhenom npocropy. U xox napanajza Hajehn
JIe0 TPOLIKOBA O/171a31 Ha MPOU3BOAKY/MprubaBibame pacaga. OcTBapeHa Mapika okpuha mno xekrapy
Ha OTBOPEHOM T10JbY u3HOcH 3.464.668,85 pcr, a y 3amtuhenom npocropy 2.724.056,91 pcn

Haxon ypahene xopenanuone anaiamuse 3a OBy KyJITypy, y Tabenu 26 npukasaHu cy pesynratu. U3
TaGerne 26 Buau ce na MOCTOjU 3HAYajHA MTOBE3aHOCT M3Mel)y yKyIHe Mapike mokpuha 3a mapazajs u
HaunHa TpubaBibama pacaga. [lo3uTuBaH KoepUIMjEeHT Kopenanuje ykasyje Aa ca moBehamem
YKyITHE MapyKe TOoKpuha pacaj mpeTe:KHO MPUOaBiba U3 CONICTBEHE MPOM3BOIILE, IOK Ca OMaIambeM
yKyIIHe Mapxe rnokpuha pacaj nperexxHo npudasiba KynoBuHoM. Takohe, u3 Tabene 26 ce Buau na
MOCTOjM 3HAYajHa IOBE3aHOCT Hu3Mel)y yKymHe Mapke TMokpuha 3a mapajaaj3 U MpoIeHTa
3aCTYIJEHOCTH CHUCTEMA 3a MCXpaHy/mpexpaHy. Bpennoctu koeduimjenta kopenanuje ykasyjy aa
IIOCTOjU Cpelilhba HEraTUBHA MOBe3aHOCT u3Mel)y nocmartpanux Bapujabnu. Herarusan xoeduuujeHt
Kopenanyje ykaszyje aa ca nosehamem ykynmHe Mapxe Mokpuha omaja MpoleHaT 3acTyNJbeHOCTH
CUCTEMa 3a UCXpaHy/mipexpany u oOpHyTo. Takohe, mocToju 3HaUajHa MOBE3aHOCT U3Mely yKyIHe
Mapxe nokpuha 3a mapajaj3 ¥ TPOIIKOBa AM3eN TopuBa. BpenHocTH koeduIMjeHTa Kopenaruje
yKa3zyjy Ja HOCTOjU Mayla MO3UTHBHA MOBe3aHOCT u3Mely mocmarpanux BapujaOiu. IlosuruBan
Koe(HIMjEeHT Kopenalrje yKasyje Aa ca moBehameM yKyIHe Mapske okpuha pacTy TpOIKOBU JU3el
ropuBa u o0pHyTO. He mocToju 3Ha4ajHa moBe3aHocT u3Mel)y ykymHe mapske mokpuha 3a mapanaajs ca
OCTaJIUM NOCMaTpaHUM MapaMeTpruMa IITO je MOTBpHeHO HUCKUM KOe(pHUIMjEHTOM Kopesanuje Koju
yKa3yje Ja je MOBe3aHOCT MaJa.

Ta6ena 26. [Toezanoct u3mely ykynHe mapske nokpuha ca ocranum napamerpuma 3a [IAPAJIAJ3
YxynHa mapxka nokpnha

YKynHa moBpUIHHA MO 32Ca0M 0,161
CucTeM NMPoOU3BOIH-€ -0,027
Hauyun npuéas/bama pacaja 0,182*
Hauynn nponsBoame pacaga 0,117
%0 3aCTyIJbEHOCTH CHCTEMA 32 HABOIHABaHh€ -0,144
% 3aCTYN/bEHOCTH CHCTeMA 32 HcXpaHy/mpexpany -0,390**
TpoukoBu ceMeHa -0,130
TpomkoBu hyopusa 0,033
TpomKoBH cpeAcTaBa 3a 3a 3aITUTY OHJbaKa -0,042
TpomxkoBu Au3eJ ropuBa 0,230*
TpomkoBu MaTepujajia 0,011
Paana cuara -0,096
Yciayre mexaHusanuje 0,187

(*CraTuctruka 3HauajHoct Ha HUBOY ox 0,05 **Crarucruuka 3HadajHocT Ha HUBOY ox 0,01)

H3Bop: O6pauyH ayTopa
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Kynye: [Ipema 3acTyIibeHOCTH Y Y30pPKY, KYITyC C€ Hajla3d Ha YeTBPTOM MECTY ca YKYITHUM OpojeM
on 17 mpousBohaya Koju Kao JOMHHAHTHY NPOU3BOAKY HAa CBOM Ta3IUHCTBY MMajy Kymyc. CBu
aHKETHpaHH TNpou3Bohayn OaBe ce KOHBEHIIMOHATHOM IPOU3BOAKOM, OJIHOCHO WHTETpalHA U
OpraHCKa TMPOU3BOJIIbA Y Y30pPKYy HHUCY Owiie mnpucyTHe. Y TOrjeay CHUCTeMa MpOu3BOlme, 16
npou3Bohaua 0aBM ce MPOU3BOIAHOM HA OTBOPEHOM IIPOCTOPY, a CamoO jelaH MPOHM3BOIU Y
3aTHREHOM MPOCTOPY. 3aCTYyIJBEHOCT TEXHOJIOTH]E MPOU3BOAE Y 3eMJBH j€ ancoiyTHa, (cBux 17).

Kana je y nutamy HauMH npuOaBbama pacana, 14 mpousBohaua pacam qo0uja U3 COICTBEHE
MPOU3BO/IE, a caMo 3 mpou3Bohaua oqIydyjy ce Ha KyNMOBHHY pacaaa Ha TpxumTy. Kama ce
rocMarpa HauyMH MPOM3BOAKE pacana, KoJ 9 mpousBohaya pacajq MOTHYE U3 KOHTEJHEPCKE
MIPOU3BO/IBE, KOJI 6 HUje 6uno Moryhe yTBpIWMTH HaYMH MPOU3BOJILE, JOK KOJ JBa MPOM3BOhaua
pacag motuye u3 Torumx Jieja. CUCTEM 3a HaBOJWmaBame je MpUCyTaH koa 16 ox ykymHo 17
npousBohaya, a o1 Tora Ko mHUX 15 Ha menokynHoj moBpmmHU 3acana (100%), 10k je Ko jemHor
npousBohaua npucytan Ha 50% moBpiMHe. Jegan npousBolhau ce U3jacHUO Ja He HAaBOIH-aBa KyIyc
CHCTEMOM 3a HaBoJmaBame. Hajpehu Opoj mpoussohaua (16) ycrneBa qa ocTBapy jeaH MpOU3BOIHU
LUKITyC Y TOKY TOAMHE, TOK CE CaMo jeJlaH M3jaCHUO Ja OCTBapyje IBa MPOU3BOJIHA LIUKIyCca TOKOM
TOJIMHE.

Y ITPUJIOT'Y 6 npuka3aHa je TEXHOJIOUIKO-€KOHOMCKA KaJIKyJIallHja JIMHUje IPOU3BOIbE KyIyca Ha
orBopeHoM Tosby 3a 2020. u 2021. ronuny. OctBapeH je ykymnan npuxon ox 1.585.703,92 pca no
xeKTapy. JupeKTHH TpOIIKOBU MPOU3BOIE U3HOce 265.952,75 pcn, ox vera cy 21,71% TpomkoBu
ceMeHa/pacajia, OJHOCHO TPOIIKOBM TpHUIpeMe WM TpubaBibama pacamga. OcTBapeHa je OpyTo
Mapika 1o xekrapy y uzHocy ox 1.319.751,17 pca.

Hakon ypahene xopenannone aHaimse 3a OBy KyaTypy, y Tabenu 27 npukazaHu cy pesynratu. 13
TaGene 27 Buau ce Aa He MOCTOjM 3HAYajHA MTOBE3aHOCT U3Mel)y yKyIHe Mapike nmokpuha 3a Kymyc ca
MOCMaTpaHUM MapaMeTpuMa IITO j€ MOTBpHeHO HUCKUM KOePHUIIMJEeHTUMA KOpealrje KOju yKa3yje
Jla je TIOBE3aHOCT MaJia.

Ta6ena 27. ITosezanoct m3mely ykymHe mapske nokpuha ca ocranum napamerpuma 3a KYITYC
YkynHa map:xka noxkpuha

YKynHa NOBPIIMHA MO/ 32Ca/10M 0,063
CucreM Npou3BOI€ -0,185
Haunn npu6aBmama pacaga -0,157
Hauun npousBoame pacaja 0,268
%0 3aCTyN/beHOCTH CHCTEMA 32 HABOAHhaBahe -0,140
% 3aCTYN/bEHOCTH CHCTeMA 32 HcXpaHy/mpexpany -0,009
TpoukoBH ceMeHa -0,007
Tpomxkosu hyopusa 0,008
TpouikoBM cpeacTaBa 3a 3a 3alITHTY OM/baKa -0,193
TpomkoBu Au3e] ropusa 0,282
TpomkoBH MaTepujaia 0,121
Pagna caara 0,026

Yeayre MexaHu3anuje -
*CratucTiuka 3Ha4ajHOCT Ha HUBOY ox 0,05, **Crarucruuka 3HauajHoct Ha HUBOY of 0,01

H3Bop: O6pauyn ayropa

3.4. Pagna cHara

Panmna chHara mpeacrtaBiba cBe Behw mpoOieM y TOBPTApCKOj Mpou3Boamu. [Iporecu
panMoHanu3alyje y Nporu3BOABY pacaaa a U y Ipou3BoIkHU oBpha takole, Mopajy y3eTtu y 003up
ayToOMaTH3aIlijy Tpolieca U Behn CTereH MEeXaHW30BAaHOCTH yCIe] HelocTaTKa paaHe cHare. Ha
NOJIpy4jy jabJaHHUKOT, MYMECKOT, PACMHCKOT M HUILIABCKOT OKpyra HajBehu Jeo ra3nuHCTaBa je y
MOTIYHOCTH TOCBEhEeH MOBPTapCKO] MPOM3BOHH, ca (OKYCOM Ha MPOU3BOAKBY y 3amTuheHom
npoctopy. [locinenmux roquHa BeIMKY MPoOIJIeM y TPOU3BOBY MTPEACTAaBIba (IIyKTyallja Ce30HCKE
(rutahene) panHe cHare, a Kako cTBapu croje ouhe jorn Behu mpobiiem y nepcnektusH. [IpousBoama
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y 3aIlITHNEHOM MPOCTOpPY 3axTeBa KOHTUHYHUPAH M OATOBOPAH Pajl, a Ta3JAMHCTBA MMajy BEIHKH
mpo0OJieM yIpaBo ca paJHOM CHaroMm Koja Mopa Outu oO0ydeHa 3a OBaKBY BPCTY IOCJIOBA. YIIPaBo je
Ha BEJIMKOM Opojy Tra3IMHCTaBa paJHa cHara orpaHuvaBajyhu dakrop naseer mnoBehama
Npou3BOIHUX KamamurteTa. [Ipobiem ca HEZOCTaTKOM pajHE CHAre yriiaBHOM CE€ jaBJba y BpeMe
OepOe BUIIHE U MAJIMHE KOje ce ToayAapajy ca 6epOom y moBpTapckuM pernonuma. Cajama ce BpIio
YeCTO 0/IBHja CYKIIECHBHO (BHUIIIE POKOBA CETBE — Calibe, TAKO J]a Y TOM IEepHOy YIIaBHOM HHjE
npoOieM, anu HajBehw mpoOieM HacTaje TOKOM peaju3allyje HEONMXOIHUX arpoTeXHUYKHX Mepa
(Be3uBame, JIeKanTaluja, 3aKuJame 3arnepaka, CKuaame nomer numiha). bepba ce yecto oaBuja,
CBaKuX 2-3 JaHa, TaKo Jia y TOM Ieproay Beh HacTajy mpo0iaemMu ca HeIocTaTKoM pajaHe cHare. [lopen
npobyieMa y HEIOCTAaTKy paJHe cHare, JOAAaTHO je mpobsieM Behw ycnen pactyhux TpormikoBa
JHEBHHUIIA. 3aBUCHO O] BEJIMYMHE Ta3JMHCTBA PaJIHA CHAra je BEJIHMKH MPOOJIEM Y TOMOPABCKOM U
[IyMaJfjcKOM OKpyry. Ha MamuM ra3quHCTBMMA YTJIABHOM Cy YJIAHOBU Ta3JMHCTBA jeIMHA paJiHA
cHara, cpeame roaumime no6u (oko 40-50 roamna). Ha MHOTMM ra3gMHCTBUMA KOja HMajy
CaBpEMEHH]y MIPOU3BOIbY MMajy CTAJTHO 3aIOCIIeHy paJiHy CHAry. YTJIaBHOM Cy TO JbyIIU U3 HCTOT
WK cyceqHor cena. ['a3nuHcTBa ca Behum moBpimHaMa Kojuma je morpeOHa Ce30HCKa pajiHa cHara
(Baheme maprapere, BeKJIe, KpoOMITUpa, 6epda manpuke, u CII.) ypeIaHo MPHjaBIbyjy paJHUKE HA JTaH
u miahajy nonpuHoce. Beoma ce decto emniaBa geuuuT y pagHoj CHa3H U Tajia MPOou3Bohaun paaHy
CHary Hajla3e W y APYTuM ONIITHHaMA, NITO MOCKYIJbYyje mpou3Boamy. Cmarpa ce na he mpobiem
outu jorr Behu y HapeqHOM meproay. Y OpaHHUEBCKOM, MOJAYHABCKOM U OOPCKOM OKpPYTY, pajHa
cHara je BeJIHMKHU U Topyhu rmpoOieM y moBpTapckoj npou3Boamu. CBe ce yriIaBHOM CBOAM HA PaJIHY
CHAry y OKBHpPY IOPOJIHIIC, HAPABHO y MUTAkY j€ JYTOTOAUIIKBE PAIHO UCKYCTBO CAMUX YJIAHOBA.
Kax je y nmuTamy aHra)koBame pajlHE CHare ca CTpaHe, YIJIaBHOM je Y mHuTamy Moba (pomduHa u
npujaresbn). JlonaTtHo ce pajHa cHara aHraxyje Hajueurhe y 6epOu U TO UCKJbYUYMBO KOJ BEIHKHUX
npon3Bohaya. JeAMHO IITO je TPEHYTHO MOXBAJTHO je J1a ce moBehasa Opoj MiTaTuX MOJFOMPUBPETHUKA
KOju ce 0aBe MOBPTapCKOM MPOU3BOIHOM. Y PACHHCKOM OKpyry Beha razmmHcTBa Koja ce OaBe
MCKJbYYUBO MOBPTAPCTBOM (IIJIACTEHHUIIN,0TBOPEHO) caMa IPOM3BOJIE pacajl 3a COCIICTBEHE MOTpede,
a JISJIOM M 3a TIPo/iajy. YTJIaBHOM, TIOPE]] WIaHOBA Ta3IMHCTBA, aHT'AKY]y CE30HCKY PajJHy CHary Koja
roJIMHaMa pajau KoJ mux (MUKUpame, caama, 0epda) u koja je oOdydyeHa 3a cBe omepanuje. PagHa
CHara je yrjaBHOM U3 cella M OKOJIHUX ceJjla 1Mo moTpedu. PajHa cHara Huje mpujaBibeHa U He tuiaha
ce mope3. PajgHuIM Koju ce aHTaxyjy Cy yIJIaBHOM CTapocTH mpeko 50 roaWHa W y HapeTHOM
MIEPUOJTy CE OUEKyje HeaocTaTak paaHuka. Kako OM HaIOKHAIWIN HETOCTATaK, MOjeMHN TOBPTapH
HabaBJbajy ONpeMy U MallIMHE Koje he mocTeneHo HaJOKHAAUTH HEIOCTaTaK paJHuKa (caama, oepoa)
Ka0 ¥ CMalUTH TPOLITKOBE. MarH Mpou3Bohadun Koju ce 0aBe MOBPTapCTBOM, YIIIABHOM KYIIYjy paca
U CBe omepairje 00aBsbajy YIaHOBHU Ta3[MHCTBA M HE aHTaXYyjy CE30HCKY paJlHy CHary, OCUM 3a
6epOy 1o nmoTpedu.

3.5. Ucnymeme cTrangapia

YcnoBe mMpou3BOAKE NUKTHpPA CUCTEM TMOHYAE U Tpaxkme. Majyhu y Buay na oapehenu Opoj
ra3JMHCTaBa UMa yrOBOPEHO Mpou3BOAmY 3a Benuke TproBuHcke jaHue (LIDL, Delhaize Srbija,
Idea) xoju 3axTeBajy yBohemwe Global GAP-a noBehano je uHTEpecoBame nponssohada 3a yBohemeM
Global GAP cucrema. Jlo6ap aeo mpousBohada ce 6aBu MPOU3BOIH-0M MTOBpha TPaIUIIMOHATHO TAKO
na onpehena 3Hama Beh mocenyjy. Umajyhu y Buay Aa ce cTallHO YBOJE€ HOBHHE Y NPOU3BOIU
(m3mena IlpaBunaumka u JlupektnBa) Hemoryhe Jje ma npom3Bohaun camMoCTaaHO 00aBsbajy
MIPOU3BO/IBY jE€p BPJIO UECTO M BEOMa YCIIEIIHU pOou3Bol)auu Mo31Bajy 3a caBeTe.

VYriaBHOM Tpou3Bohauu Koju ce 030MIbHUje 0aBe MPOM3BOAKHOM IMOBpha ApiKe ce cTaHmapaa a00pe
NOJHOIIPUBPEIHE TpaKce, a Beoma Manu Opoj je y cucremy Global GAP-a. [IpousBoama pacana 3a
IPOM3BOARY y 3aIITHNEHOM POCTOPY YIIIABHOM C€ BPIIN Y KOHTEjHEpUMAa ¥ TOTOBUM CYIICTpaTUMa
U 0 BHCOKMM CTaHJAapAHMMa, a Ta3JIWHCTBA Koja ce 0aBe MPOM3BOAHOM HAa OTBOPEHOM y BehMHHU
ciydajeBa cejy pacan y jaeje (pacam dynaHux xuia). Behu Opoj ciyimia caBeTe W ceTBY BpIIU IO
mabioHy (ca BehuM pa3mMakoM NPHIMKOM CETBE), a KOHTEJHEpPCKa CETBa 3a NPOM3BOJAIBY Ha
OTBOPEHOM jaKO MOCKYTIJbY]€ MPOU3BOIEY U BEOMa MaJid Opoj Mporu3Bohaua TaKo MPOU3BOIM paca.
JIeTMMHUYHO Cy CIIOCOOHH 32 CaMOCTAJIHY MTPOU3BO/IbY.
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4. TexHOJIONIKO-OpraHn3alMoHa aHaIn3a

Y O0BOM TMOrJaB/by M3BPIICHO j€ TEXHOJOIIKO-OPTraHU3aMOHO JEKOMIIOHOBaWkE Mpolieca
MIPOU3BOIHE. TEXHOIOMIKY MPOIECH MPOU3BOAKBE MOMONhY TpeceTHUX KOLKH U TOMONhy KOHTEjHEepa
JEeTaJbHO Cy aHAIM3HPAHH Y TIOTJIEAY BPCTE M KOJIMYMHE WHIYTAa, FBUXOBE BPEIHOCTH, BPEMEHa
Tpajama cBUX (pa3a MPOM3BOAIE, YHOTpeOe cpeiacrtaBa 3a paa W paaHe cHare. CBe MOMEHYTO
carJieJJaHo je ca acreKTa OpraHu3allyje Mpolreca MPOU3BOIbe, YBaXaBajyhu TEXHOJIOIIKE 3aXTEBE Y
MPOU3BO/IGM PA3IUUYUTUX BPCTA pacaja, Kao M OrpaHHuCHa Y CMHUCIY MPOU3BOJHOT KaalUTeTa.
[TpumMemene cy MeTo/ie MPEXKHOT IJIaHUPakha Kako OU e TeHEPUCao MOJIEI IPOU3BOIHE PASITUIUTHX
BpcTa pacana nospha.

4.1. TeXHOJOIIKYU MPOLIEC MPOU3BOIHE

TexHOIOWIKY MPOLeC MPOU3BO/HE CarIe/IaH je ca CBUX KJbYYHHX acrieKara Koju OOJIUKYjy Mmpolec
MIPOU3BO/IE U PEPIIEKTY]jy ce MPUHOC M KBAIUTET pou3Boa. Kibyunu enementu (pakropu) yzeru
y pa3Marpame Cy: YKyIlHa MOBpIIMHA IOJ 3acaJoM, CHCTEM IPOU3BO/E, HAUMH MPUOaBIbamba
pacaja, HaYMH IPOU3BO/GE pacasia, 3aCTYIJLEHOCT CHCTEMa 32 HABOAABAKE U MIPUXpaHy U Opoj
npousBoaHuX nukityca. Ha ogpehenom Opojy razamHcraBa npaheH je mpolec Npou3BO/be pacaia
noBpha nocmarpajyhu cBe ¢asze mpon3BOAHOT MpoILeca, a TO Cy UHIIYTH Y IPOU3BOIH, paJHa CHAra
U BpeMe Koje je MoTpeOHO 3a peaju3alijy HPOU3BOJHOr mpoleca. Y HapEeIHUM IOIJIaB/bHMa
NPUCTYIHJIO CE aHAJM3H CBHUX €JIEMEHATa TEXHOJIOIIKOT, OPTaHU3aIlMOHOT U €KOHOMCKOTI Ipoleca
HPOU3BO/IHHE.

4.1.1. EneMeHTH TEeXHOJIOLIKOT MPOoIeca MPOU3BOIHE

VY aHanu3m eneMeHaTa TEXHOJOLIKOT IMpolleca MPOU3BOIBE MPUMEH-EHA j€ BUIIECTPYKa JIMHEapHa
perpecuja je 3a npeaBuhame YKYITHOT MPUHOCA MTPOU3BOa Ha OCHOBY HE3aBUCHUX BapHjadiH U TO:
yKyIHa TOBpIIMHA TIOJ 3acajJoM, CHCTeM TPOU3BOAKE, HAUWH MpHOaBIbamka pacaga, HauWH
NPOM3BOJE pacajia, TMpOIEHAT 3acTyIUbEHOCTH CHCTEMa 3a HaBOJbaBambe, MPOICHAT
3aCTyIJBEHOCTH CHUCTEMa 3a MCXpaHy/IpexpaHy, Opoj MPOU3BOJHUX IHKIyCca, HAAMOPCKA BHCHHA,
€KCIIO3HI[Hja TEPEHA U TUIT 3eMJBHUIIITA.

PerpecuoHoM aHanM3oM 3a JMHM])Yy TpPOU3BOAKE KpacTaBma JoOujeH je Koe(uIujeHT
nerepmuHanyje (R?) ox 0,742 Ha OCHOBY uera ce 3akJbydyje 1a je JoOujeHn Moxen npeasubhama
74,2% yxymHe BapujaHce. MoJienl je CTaTHCTHUYKU 3Ha4ajaH jep je merosa 3Hadajaoct (P<0,0005)
Mama O] MMOCMAaTPAHOT CTAaTHCTUYKOT HHWBOA HA OCHOBY 4era ce 3aKJbydyje Ja yKylaH HMPUHOC
KpacTaBIla MOXKe J]a Ce TPEIBUIN HAa OCHOBY He3aBHCHHX Bapujabuu (Tabena 28).

Perpecnonom aHanm3oM 3a JIMHH]Y MPOW3BOJIKE KYMyca J0O0H]EH jeé KOSPHUIMJEeHT AeTepMHUHAIIN]E
(R?) on 0,967 Ha ocHOBY uera ce 3akJbyuyje Ja je JoOujeHn Monen mpexsubama 96,70% ykymHe
BapujaHce. Mojen je CTaTUCTUYKM 3HayajaH jep je meroBa 3HadajHocT (p<0,0005) mama on
MOCMATPaHOT CTATHCTUYKOT HUBOA HA OCHOBY Yera € MOKe 3aKJbyUUTH Ja YKYIaH MPUHOC KyIyca
MOJKE JIa ce IPEBUIN Ha OCHOBY He3aBUCHHX Bapujadmu (Tabema 28).

PerpecroHoM aHaIM30M 3a JMHM]Y MPOU3BOIHE MANPHKe 1001jeH je KOe(UIMjeHT AeTepMUHaINje
(R?) on 0,948 Ha OCcHOBY dYera ce 3aKJbydyje 1a je moOMjeHH Mosen mpensuhama 94,80% ykymHe
BapujaHce. Mojen je CTaTUCTHYKM 3HayajaH jep je meroma 3HauajHocT (p<0,0005) mama on
MOCMaTPaHOT CTATHCTUYKOT HUBOA HA OCHOBY UeTa C€ MOXE 3aKJbYUHTH JIa YKYIIaH MPUHOC MANpUKe
MOXe€ J1a Ce IPE/IBUM Ha OCHOBY He3aBUCHUX Bapujabiu (Tabena 28).

Perpecnonom anamm3om 3a JIMHH]Y IPOU3BOIHE Mapaaaj3a 100ujeH je KoehUInjeHT AeTePMHUHAIIH]E
(R?) oz 0,892 Ha ocHOBY Yera ce 3aKk/bydyje 1a je mobujeHu monen npeasuhama 89,20% ykymHe
BapvjaHce. Mojen je CTaTUCTUYKM 3HayajaH jep je meroBa 3HadajHocT (p<0,0005) mama on
MMOCMATPaHOT CTATUCTHYKOT HUBOA HA OCHOBY Yera ce 3aKJbydyje /1a YKyIlaH MPUHOC Mapaaaj3a MoxKe
1la ce MPEIBUIN Ha OCHOBY He3aBHCHUX BapHjabim (Tabena 28).
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Tabena 28. [lapamerpu perpecnoHe aHaIM3E 32 TEXHOJOIIKHA MOJEI

R R? F p
KpacraBan 0,861 0,742 7,536 <0,0005*
Kymyc 0,984 0,967 17,827 <0,0005*
IManpuka 0,974 0,948 180,818 <0,0005*
IMapanaj3 0,944 0,892 90,527 <0,0005*

*CraTucTHyKa 3HauajHocT Ha HUBOY ox 0,05

N3zBop: O6pauyHn ayTopa

3aTuM je aHaJTM3UpPaH MojeTUHAYHH JONPUHOC CBAKe HE3aBUCHE Bapujabie y mpeasuhamy yKyIHOT
INPUHOC MPOM3BOJA. 3a KpacTaBall 3HauajaH JONPHHOC Yy NpelaBuhamy yKYIMHOT IMPUHOCA MMAjy
YKyIIHa MOBPIIMHA MOJT 3aCa10M U Op0j MPOM3BOIHUX LIUKIIYCa jep je BUX0Ba 3HAYaJHOCT Mamba O]l
MOCMAaTpaHor CcTaTUCTHUKOT HUBoa. [lomTo je Beta koeduiujeHT MO3UTHBAH 3aKJbydyje ce Ja je
YKyIHa MOBPUIMHA IO/ 3acagoM M OpOj MPOM3BOAHMUX IUKIyCa MPOIOPLUUOHATIHUA Ca YKYITHUM
IPUHOCOM MPOM3BOJA, OJJHOCHO Ca IMOPAcTOM YKYITHOT NPHHOCA Mpou3BoAa rnosehaBa ce yKymHa
MOBPIIMHA IO/ 3aCa/I0M Kao 1 Opoj mpon3BoaHUX ukiryca. [lomro je Beta koeduiyjent HeratuBan
3a HaJIMOPCKY BHCHHY 3aKJbydyje ca Ja IOpacToOM YKYIHOT IPUHOCA MPOU3BOJA OMa/ia HaIMOPCKa
BHCHHA Ha KOjOj C€ MPOU3BOJI rajH. 3a KpacTaBlle CBE OCTaJIc He3aBUCHE Bapujadiie HeMajy 3HavajaH
JIONPUHOC y TpenBubamby YKYNMHOT HPUHOCA jep je HHXOBa 3Ha4ajHOCT Beha o mocMartpaHor
craructuukor HuBoa (Tabemna 29).

Ta6esa 29. [lojequHaunu ONPUHOC HE3aBUCHUX Bapujabiiu Ha MpeABulame YKYITHOT TPUHOCA
IPOM3BOJIA 32 KpacTaBail

Beta t 0 Koepunujent
CTaHJAap/He IpeniKke

KoHcTanTa - -0,346 0,733 40.110,27
YKynHa N0BpUIHHA 1101 0,780 6,210 <0,0005* 17.136,71
3acazioM
Hauwnn npudaB/bama pacaaa 0,063 0,468 0,645 8.598,03
Hauun npousBoame pacaaa 0,079 0,583 0,566 9.078,08
%0 3aCTyN/bEeHOCTH CHCTEMA 0,074 0625 0,539 163,488
3a HcxpaHy/mpexpany
bpoj npon3BoIHUX HUKIIyCa 0,304 2,185 0,040* 12.217,03
Haamopcka BucHHA -0,309 -2,106 0,047* 72,13
Excno3unuja tepena -0,002 -0,013 0,989 2.953,47
Tun 3eMJbHIITA -0,029 -0,194 0,848 2.116,02

*CrarucTHuKa 3Ha4ajHOCT Ha HuBOY ox 0,05
N3zBop: OOpauyH ayTopa

3a Kymyc 3Ha4ajaH JOMPHUHOC y TpeaBubamy YKyMHOT MPHHOCAa MMAjy YKYIIHA MOBPIIMHA TOJ
3acajioM, HAa4MH MPOU3BOIHE pacaaa u Opoj MPOU3BOJHUX IIUKITyCa jep je ’bUX0Ba 3HAUajHOCT Mamba
OJl MOCMATpaHOr CTaTUCTUYKOr HuBoa. [lomro je Beta koeduuMjeHT MO3UTHBAH 3a YKYNHY
MOBPIIMHY IO/ 3aCaJ10M M Opoj MPOM3BOJHMX IMKIIYCa, 3aKJbydyje ce Ja Cy MPOIMOPIUOHAIHU ca
YKYITHAUM TIPHHOCOM TMPOW3BOJA, OJHOCHO ca IMMOPacTOM YKYITHOT TpHHOCA MPOM3Bo/Ia moBehaa ce
YKYITHA MOBPILIMHA O] 3acaJJ0M Kao U Opoj MPOM3BOHUX IIUKIyca. 3a KyIyC CBE OCTalle He3aBHCHE
Bapujalie HeMa]y 3HauajaH JOMPUHOC Yy MpeBuhamy YKYITHOT MMPUHOCA MPOU3BO/IA jep j€ HBHUX0Ba
3Ha4ajHOCT Beha oJ1 mocMarpaHor cratuctiuukor HuBoa (Tadena 30).

Tabena 30. [lojennHauHM TOMPUHOC HE3AaBUCHUX BapHjadiid Ha MpeABUhame YKYITHOT TIPUHOCA
MIPOM3BOJIA 33 KYNyC

Koepunujent
Beta t P CTaHJap/He rpelKe
Kouncranra - 0,779 0,465 56.126,61
YKynHa nmoBpIIMHA MO/ 0,878 8,134 <0,0005* 7.131,22

3acaaomM
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Hauyun npubéaB/bama pacaja -0,141 -0,793 0,458 12.060,38

Hauyuu npousBoame pacaaa -0,344 -2,744 0,034* 9.368,12
0

Y0 3aCTYIJHEHOCTH CHCTEMA 0,111 0,826 0,441 163,64
3a HCXpaHy/mpexpaHy

Bpoj npou3BogHuX HUKIyca 0,301 2,687 0,036* 24.654,04
HaaMopcka BHCHHA -0,143 -1,174 0,285 41,054
Excno3unuja tepena -0,013 -0,145 0,890 2.340,93
THn 3eMJbHIITA -0,247 -1,535 0,176 2.121,74
CucreM NpoU3BOALE -0,072 -0,816 0,446 19.357,81
0

Y0 32CTYI/bEHOCTH CHCTEMA 0,015 0,131 0,900 224.23

32 HABOAHABAILC

*CrarucTiyka 3Ha4ajHOCT Ha HUBOY ox 0,05

W3Bop: OOpauyH ayTopa

3a manpuKy 3HayajaH JONPUHOC y NpeaBuhamy yKYITHOT MPUHOCA UMajy YKYIHA IOBPIIMHA 0]
3acaJioM, Ha4WH NpubaBsbarka pacaaa, HAauuH MPOU3BOHE pacaja, eKCIO3UIMja TepeHa U CUCTEM
MPOM3BOAGE jep je IHUX0BA 3HAYajHOCT Mamba O] IOCMAaTPaHOT CTaTUCTHYKOT HUBoA. [lomTo je Beta
KOC(UIMjEHT TO3UTUBAH 3a YKYIHY MOBPIIMHY IO/ 3acajoM, €KCIO3WIHjy TEepeHa W CHCTEM
NPOM3BOAE 3aKJbYUYje Ce J1a Cy IPOMOPIMOHATIHU ca YKYITHUM IPUHOCOM IPOU3BO/IA, OJHOCHO Ca
MOopacToM YKYIHOT MPHHOCA MPOM3BOAa moBehaBa ce yKymHa MmoBpHIMHA MoJ 3acagoMm. [lomro je
Beta koeduiujeHT HeraTuBaH 3a HAYMH NpUOaBJbarkba U MPOU3BOAILE pacajia ca MopacToM yKyITHOT
MIPUHOCA TANpHKe, pacaj ce MPETeKHO KyIyje W Taju y KOHTEjHEpHUMa, , IITO jacHO yKaszyje Ha
IPUCYTaH KBAJIUTET KYIJbEHOI Pacaja WM je€ OH OJrajeH y KOHTeJHepHMa. 3a NalpuKy CBE ocTae
HEe3aBHCHE Bapujadiie HeMajy 3Ha4ajaH JAOMPHHOC Y MpeaBuhamy YKYITHOT IPHHOCA MTPOU3BOJIA jep
je \mUxoBa 3HauajHOCT Beha o1 mocMaTpaHor cratiuctiuukor HuBoa (Tabena 31).

Tabena 31. [lojequHaYHM JONIPUHOC HE3aBUCHUX BapHjadid Ha TpeBUlame YKYITHOT MPHUHOCA
MIPOM3BO/IA 32 MANPUKY

Beta t 0 Koeduuujent
CTaHJAap/He IPeurke

KoHncranra - -1,959 0,053 24.236,66
YKynHa HoBpuIHHa nox 0,963 37,956 <0,0005* 224278
3acajaoM
Haunn npu6aBmama pacaga -0,098 -3,734 <0,0005* 4.219,92
Hauun npousBoame pacajga -0,063 -2,236 0,028* 2.689,18
%0 3aCTyN/beHOCTH CHCTEeMa -0.025 -0.901 0370 5784
3a ucxpaHy/mpexpany ' ' ' ’
Bpoj npou3BOIHUX IUKJTyCA 0,007 0,259 0,796 9.869,59
HagMopcka BucuHA 0,032 1,233 0,221 17,52
Excno3unuja tepena 0,081 3,198 0,002* 1.598,58
Tun 3eMbHIIITA -0,016 -0,646 0,520 565,60
CucreM Npou3BoOaAH-€ 0,146 4,704 <0,0005* 5.851,46
% 3acTYN/bEHOCTH CHCTEMA 0043 1697 0093 143124

3a HABOAHhaBalh€

*CrarucTruka 3Ha4ajHOCT Ha HuBOY ox 0,05
N3Bop: O6pauyH aytopa

3a mapajaj3 3HauajaH JOMPUHOC y MpeaBubhamy yKYMHOT MpUHOCA MMajy YKyIHA MOBpIIMHA O]
3acaJioM, TPOLIEHAT 3aCTyIJbCHOCTH CHUCTEMa 33 HABOJABake M HMCXpaHy/TIpexpaHy, Kao Hu
€KCIIO3HITHja TEPEHA jep j€ BUX0Ba 3HAYajHOCT Mamka O] TOCMATPAaHOT CTaTHCTHYKOT HUBOA. [lomTo
je Beta koedumujeHT MO3UTHBAH 3a YKYNHY MOBPIIMHY IOJ 3acaZoM U EKCIO3MIH]y TepeHa
3aKJbyuyje Cce J1a Cy IMPOMOPLUUOHAIHU Ca YKYIHUM IPUHOCOM MPOU3BOJA, OJHOCHO Ca MOPacTOM
YKYITHOT TIpHHOCa Mpou3BoAa nosehaBa ce yKyIHa MOBPILIMHA MOJ 3aCaIOM U 3aCaj Ce MPETEKHO
raju Ha ceBepHoj ctpanu. [lomro je Beta koedurujeHT HeraTuBaH 3a MPOIEHAT 3aCTYNJBEHOCTH
cHcTeMa 3a HaBO/IIaBakhe U UCXPaHy/IpexpaHy U 0OpHYTO MPOMOPLUOHATAH ca YKYITHUM IPHHOCOM
MIPOU3BO/IIHE, Ca MOPACTOM YKYITHOT MpUHOCA MPOU3BO/A Mapajaj3a onaja 3acTylbeHOCT cUCcTeMa
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3a HABOAMABAKEC W HCXpaHy/MpexpaHy. 3a Tapajaaj3 CBe OcTaje He3aBUCHE Bapujalie Hemajy
3Ha4ajaH JAONPUHOC y MpeaBuhamy YKYITHOT IPHHOCA TPOM3BO/A jep je HBHXO0Ba 3Ha4ajHOCT Beha o1l
[oCMaTpaHor craTHCTUYKor HuBoa (Tabena 32).

Ta6esa 32. [lojequHavHu JONIPHUHOC HE3aBUCHUX BapHujabiid Ha MpeABUlamke YKYITHOT TPHHOCA
MIPOU3BOJIA 32 1Mapasiaj3

Beta t 0 Koepunujent
CTaH/Iap/iHe IPellKe

Koncranra - -0,622 0,535 8.309,59
YKynHa nospuHHa mon 0,799 20,880 <0,0005* 3.909,75
3acajioM
Hauun npudaB/bama pacaaa -0,062 -1,730 0,086 979,89
Hauynn npousBoame pacana 0,064 1,785 0,077 1.270,78
% 3acTYN/bEHOCTH CHCTEMA -0.304 -6.414 <0.0005* 31.92
3a McxpaHy/npexpany ' ' ' :
Bpoj npon3BogHux nuKiIyca 0,054 1,244 0,216 3.260,57
Haagmopcka BucnHa 0,031 0,960 0,339 6,92
Excno3unuja tepena 0,103 3,110 0,002* 682,69
Tun 3eM/bHIITA -0,060 -1,800 0,075 249,86
CucreM Npou3BOAH-€ -0,003 -0,096 0,924 2.779,42
% 3acTyN/bEHOCTH CHCTEMA 0110 2327 0,022* 54,157

3a HABOJAHhaBalh€

(*Cratuctruka 3HauajHoCcT Ha HUBOY o1 0,05)
N3zBop: OOpauyH ayTopa

4.1.2. JlerepMHHAHTE TEXHOJIOIIKOT TIPOIEca MPOU3BOIE Y KOHTEKCTY TPOIIKOBA

Buiectpyka nuHeapHa perpecuja je npuMemeHa 3a npeapuhame yKynHe Mapske mokpruha Ha OCHOBY
HE3aBUCHHUX TPOIIKOBHHUX BapWjabIM M TO: YKyIHa BPEIHOCT ceMeHa, hyOpuBa, cpeacraBa 3a
3aITUTY OWsbaka, Tu3el TOpuBa, MaTepujaja U paJlHe CHare 3a 4eTHpH BpcTe moBpha (Kpacrtasail,
KYIIHC, TIAMPUKY U TIapajiaj3).

PerpecuoHoM aHanM3oM 3a JMHM])Y TpPOU3BOAKE KpacTaBma JoOujeH je Koe(uIujeHT
nerepmuHamje (R?) on 0,208 Ha OCHOBY uyera MoXe 1a ce 3aKJ/bydd Ja je JOOMjeHHM Mojen
npensuhama 20,80% ykynHe BapujaHce. Mopen HMje CTaTUCTMUYKU 3HAyajaH jep je Heropa
3HauyajHocT (p=0,445) Beha o mocMaTpaHOr CTAaTUCTUYKOT HUBOA Ha OCHOBY Yera ce 3aKkjbyuyje /1a
yKYITHa Map>ka nokpuha 3a KpactaBal] He MOKe Ja Ce IPEABHU/IM Ha OCHOBY HE3aBUCHUX TPOILIKOBHHUX
Bapujabiu (Tabemna 33).

PerpecroHOM aHaIM30M 3a JIMHHU]Y MPOU3BOME KyMyca J00HjeH je KoeUIUjeHT AeTepMUuHaIuje
(R?) ox 0,352 Ha OCHOBY uera MOXe Ja ce 3aKJby4HM Ja je JobujeHn Mozen mpensuhama 35,20 %
yKyIlHe BapujaHce. Mojen H1je CTaTUCTHYKY 3HavajaH jep je mwerosa 3HavajHoct (p=0,528) Beha on
MOCMaTpPaHOT CTATHCTHYKOT HMBOA HA OCHOBY 4era ce 3akJbydyje Jia YKyIHa Mapyka mokpuha 3a
KyITyC HE MOJKE Jla Ce MPEIBUIN HAa OCHOBY HE3aBUCHHX TPOIIKOBHUX Bapujadiu (Tabemna 33).

Perpecnonom ananu3oMm 3a JTMHHU]Y MPOU3BOIEHE MaNpuKe 1001jeH je KoePHIHjeHT JeTepMHUHAIIH]E
(R?) ox 0,209 Ha ocHOBY uera ce 3akJbydyje Aa je nobujenn mozen npeasuhama 20,90 % ykymHe
BapujaHce. Mojen je CTaTUCTUYKM 3HayajaH jep je meroBa 3HaudajHoCcT (p<0,0005) mama on
MOCMAaTPaHOT' CTAaTUCTHYKOI HMBOA HA OCHOBY 4era ce 3akJbyuyje Ja yKylHa Mapka mokpuha 3a
ManpuKy MOKe J1a Ce MPEIBUIN Ha OCHOBY HE3aBHCHHUX TPOIIKOBHHUX Bapujadiu (Tabema 33).

PerpecroHoM aHanu30M 3a JHMHU]jY IPOU3BOALE Mapajaj3a J00HjeH je KoepHLnjeHT AeTepMUHaIHje
(R?) ox 0,126 Ha ocHOBY Yera ce 3aKk/bydyje Aa je mobujern Monen npeasuhama 12,60% ykymHe
BapujaHce. Mojen je CTaTHUCTUYKH 3HayajaH jep je merosa 3HauajHocT (p=0,016) mama on
MOCMATPaHOT CTaTHCTUYKOT HMBOA HAa OCHOBY 4Yera ce 3akJbydyje Ja YKyIHa Mapxa rmokpuha 3a
napasiaj3 MoXke Jia ce IpeIBUAN Ha OCHOBY HE3aBHCHUX TPOLIKOBHUX BapHjadmu (Tabena 33).
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Tabena 33. [lapameTpu perpecnoHe aHaIM3€e 32 TPOIIKOBHU MOJIEI

R R? F p
KpacraBan 0,456 0,208 1,006 0,445
Kymyc 0,593 0,352 0,904 0,528
IManpuxa 0,458 0,209 4,549 <0,0005*
Ilapanajs 0,355 0,126 2,740 0,016*

*CraTucTHyKa 3Ha4ajHoCT Ha HUBOY ox 0,05

W3Bop: OOpauyH ayTopa

[Torom ce aHanM3Mpao MojeAMHAYHU JOIIPUHOC CBaKe HE3aBHCHE BapHjalie y npeasuhamy yKyIHe
Mapike nokpunha. 3a KpacTaBlile CBE HE3aBUCHE TPOIIKOBHE Bapujabiie HeMajy 3HadajaH JOMPUHOC Y
npeaBuhamy YKyIHE Mapske okpuha jep je lbUuXoBa 3Ha4ajHOCT Beha 01 TOCMaTpaHOT CTaTUCTUYKOT
HuBoa (Tabena 34). 3a Kymyc cBe HE3aBHCHE TPOIIKOBHE Bapujalie HeMajy 3HadajaH JAOMPHHOC Y
npenBubhamy yKyImHe Mapke mokpuha jep je ’bruxoBa 3Ha4ajHOCT Beha 01 mocMaTpaHor CTaTUCTUYKOT
nuBoa (Tabena 35).

Ta6esa 34. [lojequHauHu JONPUHOC HE3aBUCHUX TPOLIKOBHUX Bapujabiiu Ha npeaBuhame yKyImHe
Mapyke nokpuha 3a Kkpacraail

Beta t 0 Koeduuujent
CTaHJIapJHE IPeliKe

Koncranra - 5,048 <0,0005* 959.047,75
TpomkoBu ceMeHa -0,289 -1,391 0,178 1,323
Tpomkosu hyopusa -0,206 -0,748 0,462 6,779
TpomkoBu cpeacTaBa 3a 0,154 0,355 0,726 17,732
3alITUTY OMJba

TpomKoBH AU3e] TOPpUBA -0,265 -1,094 0,285 11,824
TpomkoBu MaTepujaia 0,086 0,244 0,809 1,743

Pagna caara -0,116 -0,263 0,795 10,649

*CrarucTiuka 3Ha4ajHOCT Ha HuBOY ox 0,05

N3zBop: OOpauyH ayTopa

Ta6ena 35. [lojennHavyHy TONMPUHOC HE3AaBHCHUX TPOIIKOBHUX BapHjadiii Ha peBuhame yKyITHEe
Mapxe nokpuha 3a Kymyc

Beta t 0 Koepunujent
CTaHJAap/He IPenrke

Koncranra - 0,173 0,866 690.622,53
TpoukoBH ceMeHa -0,826 -1,016 0,333 71,22
TpomkoBu yopusa -0,045 -0,054 0,958 10,561
Tpormkon cpexcrapa 3a -0,142 -0,408 0,692 6,406
3aI0TUTY OMJba
TpomKoBH AH3e]I TOPHBA 0,691 1,954 0,079 11,848
TpomkoBu MaTepujajia 1,072 1,540 0,154 29,085
Pagna caara -0,212 -0,202 0,844 6,801

*CrarucTruKa 3Ha4ajHOCT Ha HuBOY ox 0,05

UzBop: OOpauyH ayTopa

3a manpuKy 3HadajaH JONPHHOC y IpeABuhamy YKyIIHe Map)ke MoKkprha nMajy TPOLIKOBH CpecTaBa
3a 3alITUTY OMJbaka M TPOILLIKOBHU 3a JU3€J TOPUBO jep je HBHX0Ba 3HaYajHOCT Mama O] IOCMaTpaHoT
cTatucTUykor HuBoa. [lomTo je Beta koeduiujeHT HeraTwBaH 3akJbydyje C€ N1a Cy TPOIIKOBU
CpeIcTaBa 3a 3aIITUTY OMJbAaKa U TPOIIKOBH JTU3€] TOPUBA OOPHYTO MPONOPLIHOHAIHH Ca YKYITHOM
MapoM Mokpuha, 0OJJHOCHO ca MOpacTOM YKyIHE Map:ke Mokpuha omajajy TpOIIKOBH CPEACTBa 3a
3alITUTY OMJba KA0 U TPOLIKOBHU Au3es ropuBa. OcTaje He3aBUCHE TPOIIKOBHE BapHjaliie 3a ManpuKy
HEeMajy 3HavajaH JONpPUHOC y TpeaBuhamy yKyIHe Mapke mokpuha jep je muxoBa 3HauajHOCT Beha
OJ1 TOCMATPaHOT CTaTUCTHYKOT HIBOA (Tabena 36).
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Tabena 36. [lojennrauHn JOMPUHOC HE3ABUCHUX TPOIIKOBHUX BapHjabiid Ha IpeIBUhabe YKyITHE
Mapike mokpuha 3a manpuky

Beta t 0 Koepunujent
CTaHJAPHE IPeliKe

KoHncranra - 10,146 <0,0005* 260.216,91
TpomxkoBu ceMeHa 0,074 0,134 0,893 0,931
TpomkosBu yopusa 0,042 0,181 0,857 3,346
TpouukoBH cpencrasa 3a -1,670 -2,168 0,032* 1,946
3aITHTY OHJba

TpoIKOBH TH3eJ TOPHBA -0,566 -3,239 0,002* 4,166
TpomkoBu MaTepujaia 1,524 1,856 0,066 3,047

Panna caara 0,540 1,962 0,052 1,780

*CraTucTHuKa 3Ha4ajHOCT Ha HuBOY ox 0,05

U3zBop: O6pauyH ayTopa

3a mapajaj3 3Ha4yajaH JOMPHHOC Y NMpeaBulamy yKyIHEe MapKe MoKpuha uMajy TpOIIKOBH 3a JU3ell
TOPHUBO jep je HBUXOBa 3HAYAJHOCT Mama O] MOCMAaTpaHOI CTAaTHCTUYKOr HuBoa. llomro je Oera
KOC(UIIMjSHT O3UTUBAH 3aKJbyUyj€ C€ JIa CY TPOIIKOBHU JM3€JI FTOPHBA MPOIIOPIIUOHAIHY Ca YKYITHOM
MapoM nokpuha, OJHOCHO ca MOPacTOM yKyITHE Mapike mokpuha moBehaBajy ce TPOIIKOBHU A3l
ropuBa. OcTajie HE3aBUCHE TPOIIKOBHE BapHjalie 3a mapajiaj3 Hemajy 3HavajaH JONPHHOC Y
npenBubhamy YKyITHE Mapke okprha jep je ’bUXoBa 3Ha4ajHOCT Beha 01 TocMaTpaHoT CTAaTHCTUYKOT
nuBoa (Tabena 37).

Ta6ena 37. [lojennHavyHy TOMPUHOC HE3AaBHCHUX TPOIIKOBHUX BapHjadiii HA peaBuhame yKyIHe
Mapxe nokpuha 3a napazaajs

Beta t 0 Koeduuujent
CTaHJAap/He IPenrke

Kouncranra - 11,259 <0,0005* 241.915,90
TpomkoBu ceMeHa -0,197 -1,702 0,091 0,95
Tpomxkosu hyopusa -0,030 -0,241 0,810 3,93
Tpomkon cpencrapa 3a -0,016 -0,085 0,932 7,192
3alITUTY OMJba

TpomKoBH AU3e] TOPUBA 0,334 3,135 0,002* 4614
TpomkoBu MaTepujaaa 0,206 1,490 0,139 3,022

Panna cHara -0,225 -1,179 0,241 3,598

*CrarucTiuka 3Ha4ajHOCT Ha HuBOY ox 0,05

U3zBop: OOpauyH ayTopa

T-test: McrpaxkuBameM ce UCIIUTUBAIIO J1a JIH I10CTOje 3HauajHe pa3jivKe Y YKYITHO] MOBPIIMHHU O]
3acaJioM Y OJHOCY Ha HauMH NpubdaBsbama pacaja. 3a UCIIUTUBAKE Pa3INKe y OJJHOCY Ha OATOBOpE
ucnutanuka kopuinheHn je t-test nezaBucHux ysopaka. *[locmarpane cy ce camo JBe Tpyme -
KyIIOBHHA U COTICTBEHA MTPOM3BO/IHH-a U3 pasJiora IITO Y TPYNH - HUje MPUXBATIHUBO J]a IIOCTOJU CaMo
JjeIHa u3MepeHa BpeaHOCT.

Hugo 3nauajHocTH t-test je Behu y ogHOCY Ha MocMaTpaHU CTAaTUCTUYKU HUBO HAa OCHOBY 4era ce
3aKJbydyje J1a He TIOCTOjH 3Ha4yajHa pa3sinKa y YKYITHO] MMOBPIIMHH MO/ 3aCa/I0M y OJTHOCY Ha Ha4WH
npubassbama pacaaa (Tabema 38).

Ta6ena 38. Pasnuke y yKyInHOj MOBPIIMHY MO 3aCa/10M Y OJJHOCY Ha Ha4MH NpubaBibamba pacajia

ConcrBeHa
KynoBuna POM3BOMIHA t
(N=69) (N=212) BPEIHOCT (3H: q:’:ﬁ:)
Cpeama BpeAHOCT Pepet
YKyl'lHa NOBPUIMHA O] 049+1,21 0,55+ 0,52 -0,603 0,547

3acaaomM
*CraTrucTuyKa 3Ha4ajHOCT Ha HUBOY ox 0,05

N3Bop: O6padyH ayropa
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4.2. OpraHuzaipoHa aHajan3a

JenHa o1 KapaKTEpUCTHKA a Yj€IHO U CTICHU(PUIHOCT ITOBPTAPCKE MPOU3BOIIHE HA OTBOPEHOM, Kao U
MIPOU3BOJIE pacajia moBpha Ha OTBOPEHOM jECTE BbeH CE30HCKH KapaKTep U HEMO Iy JTapHOCT BpEeMEHa
u3Bolema paJHUX MpoIeca ca BpeMEHOM MPOU3BoAke. MelhyTuM, Koa Mpou3BOAKE Y 3amTuheHoM
MIPOCTOPY, HAPOUHUTO KOJI MIPUMEHE CABPEMEHUX TEXHOJIOTH]a TIPOU3BOIEHE, TPOU3BOIHU TIPOIIECH U
AKTUBHOCTH MOTY C€ MHOTO TIpElH3HUje TUTaHupaTH U yckiahuBaru. Kao u y ciydajy mpou3BOIbe
Ha OTBOPEHOM, W y 3aTBOPEHOM MPOCTOPY C€ YCJel MPOU3BOIE BHIIE MOBPTAPCKHX KYJITypa
paBHOMEpHHUjE€ KOPUCTE TPOU3BOJHM KalalUTeTH. YcCKIahuBameM U JIOMYyHaBalkbeM BUIIC
MOBPTApCKUX KyINTypa J00Hja ce MOTIyHHje yJarame paja W HCKOpHIIhaBame CpeicTaBa 3a
MIPOU3BOJIKbY TOKOM Beher gena wiu 1ene roguHe. OBae je MOTPEeOHO HArJaCUTH J1a CTPYKTypa
Kymnamna (ToJhONPUBPEIHUX TMpoM3BOohaua M APYrux NMPUBPEAHHX cyOjekaTa) 3HAYajHO YTHYE HaA
CTPYKTYpPY TPOU3BOAE, 3aBHCHO OJI CHCTEMa IPOU3BO/AKE (HA OTBOPEHOM WM 3aTBOPEHOM
cHCTeMy) M BpeMeHa nopyubuHa kBanutetHor pacazaa (Ljiljanic et all, 2022).

4.2.1. Tlpumena MeTo/1a M TEXHHUKA MTPOjEKTHOT U ONEPATUBHOT MEHAIMEHTA

CBe MeTo/le MPEXHOT IUIaHMpamba UMajy ojpeheHe MpeIHOCTH U HelocTaTKe Kaja ce rmocmarpa
BUXOBAa NPHUMEHA Ha Pa3UYMTHM BpcTaMa NpojeKaTa KOjU HMMajy Pa3JIM4YUTE TEXHOJOIIKE W
OpraHu3allOHE 3aXTEBe, KA0 U pe3ysTara KOju ce KeJld NocTUhK ’uXoBoM IpuMeHoM. C 063upom
71a y OBOM UCTPAXKHBamy IOMUHUPA]y MPOLIECH, OJTHOCHO aKTUBHOCTH YHj€ BPEME Tpajama HE MOXKeE
na ce ¢pukcupa ca curypHouhy, a rje ce IpBeHCTBEHO MUCIIHU Ha Tpajame Mpolieca KiIujamba ceMeHa
U MIPOU3BO/IHE pacaja pa3IMunuTHX MMOBPTAPCKHUX KYJITypa, IpuMemeHa je Metoga PERT. dakropu
KOJU YTUUYy Ha Tpajare aKTUBHOCTH Cy TEXHOJIOIIKE IIPUPO/JIE, a 3aBUCE O] BPCTE CeMeHa, Xuopuaa,
TEMIIEPATypPHUX OCLUJIAIN]a, CBETIOCTH, PEIIU3HOCTH MIPUIMKOM MPUMEHE CPEeCTaBa 3a MPUXpaHy
u 3amTuty 6msba uth. Jlakie, PERT meron je onaGpan u3 pasiiora miTo je beroBoM yrnoTpedoMm y3era
y 003Up HECUTYpHOCT TMpOIIEHE BpeMeHa MOTpeOHOr 3a 00aBJhbamke MOJeIMHUX Omepaluja y
TEXHOJIOIIKO-OPTraHU3allMOHOM IUIaHy pajioBa, ¢ 003MPOM Ja je NMPUCYTaH YTHIA] PA3TUYUTHX
(dakTopa Ha Ty’)KHHY HBUXOBOT Tpajama. Y3€BIIM Yy 003Up /1a HUje Moryhe TauyHO OJpENUTH Tpajame
MOjeIUHUX AaKTHUBHOCTH, OHO C€ IMpOLEeHkYyje y3 NPHUMEHY CTaTUCTHYKMX METOAa, a Y OBOM
UCTPaKUBalkby W IPUMEHOM MCKYCTBEHHX METO/la NPOIEHE Ha OCHOBY HPHUMEHE pPa3INYUTHX
xubpua ceMeHa mosprapckux kynrypa (Llepanuh, 2009).

[IpunukoM came TeXHUUKE U3pajie TIaHa MPOU3BO e ToMohy mporpamckor copTeepa ,,MS Project
2013 u u3page MpEXHOT AHjarpama, oCTojau ¢y Beh CBU IpeayciioBu 3a IpUMEHY IIPUOPUTETHE
MeToze. 300T HBEHOT BHCOKOT CTENeHa MPUMEHHBOCTH MyTEM padyHapCKe TEXHUKE M CO(TBepa,
npuopuretHa Mmetoxa (Precedence Diagramming Methods) 3actymibeHa je y ymnpaBibamy
npojektuma (PMBOK Guide, 2013). Kox oBe MeTo[ie aKTUBHOCTH C€ y MPEXHUM JHjarpaMuMma
NpUKa3yjy MpaBOYraOHUKOM, a JIOTHUKe Be3e u3Mel)y mux crpenunoM. OBa TEXHUKA Ce jOII Ha3HBa
u ,,AON*“ (activity - on - model) u mpeacraBiba yooudajeHy MeToy 3a BehnHy cOPTBEpCKUX MaKeTa
3a yrnpaBibamke MPOjeKTUMa, Kao mTo je ynpaBo MS-Project koju je kopumtheH y u3paan MpesKHOT
mozena (Slack et all, 2007),. Unaue, y okBupy AON TeXHHKE TIOCTOje YSTUPH TUTIA 3aBUCHOCTH Mel)y
aKTHBHOCTHMA U TO:

1. ,,FS* (Finish to Start) - nperxoaHa akTHBHOCT MOpa OWTH 3aBpIlIeHa MMPe MOYEeTKa HapeIHe
aKTHBHOCTH;

2. ,FF* (Finish to Finish) - mperxomHa akTHBHOCT MOpa OWTH 3aBpIleHa Tpe 3aBpIICTKA
HapeHe aKTHBHOCTH;

3. ,,SS“ (Start to Start) - mperxogHa aKTHBHOCT MOpa IMOYETH MPE MOYETKA HEKE HapeIHe
aKTHBHOCTH;

4. ,SF* (Start to Finish) - nperxomHa akKTHBHOCT MOpa IOYETH MpE 3aBpIIETKA HapeIHE
AKTHBHOCTH.

40



4.2.2. Tlona3Hu mapaMeTpy U €IEMEHTH MPOU3BOIHOT MpoIieca

Mogen TeXHOJIOMKO-OPraHN3aIMOHOT TIaHa MPOU3BOALE CACTABIEEH j€ 3a MPHUBPEAHO JPYIITBO
,GROW Rasad doo* koje ce TOMHHAHTHO 0OaBH CaBPEMEHOM CIICIIHjaJTM30BAHOM ITPOU3BOIHOM
BHCOKOKBAJIUTETHOT pacaja NmoBpha M TO TAampuke, napajnajsa, Kymyca u canare. [Ipemysehe
MIPOM3BOJIM pacajl TEXHOJOTHjOM TPECETHUX KOIIKU M MpeJIcTaBiba penpe3enraTiuBan npumep MCII
KOj€ je HEOITXO/IHO 3a JJaJbH Pa3B0Oj CEKTOpa BHCOKOCIICIINjalTM30BaHe IPOU3BOIHE pacaa mospha.

[TpunmkoM cacTaBJbamba TEXHOJOIIKO-OPTAHU3AIIMOHOT IIJIaHA IMPOU3BOME Y3€TO je y 003up
cienehe:

- Ilpeny3sehe mocenyje BUCOKO COPUCTUIMPAHH CTAKJICHUK Ca TPEjambeM M ca CHCTEMHUMa 3a
npuxpaHy U HaBoJmwaBamwe. IIpomsBogna mospmmua uzHocu 10.000 M2 U meH creneH
uckopuihema 3aBUCH O/ IEPUOAA TOJIUHE, TOTPAKIHE KyIala 332 KOHKPETHUM IPOU3BOJIOM
Kao0 U caMme CTPYKType Kylala y CMUCIy JoOpe MOCIOBHE MPaKCe;

- Ilpenysehe y okBupy cTakiieHUKa, MOpE] MOMEHYTe MPOU3BOJHE IMOBPIIMHE, UMa PaJHy
MIPOCTOPH]Y Y KOjOj Cy CMEIITeHE MPOU3BOJIHE JInHU]e ca npaTehuM mammnama. Takobe, y
JemHOM Jenmy ce HajasM M KOMOpa 3a HakiHMjaBame ceMeHa. IIpousBoaHe nuHUje MMajy
JI0BOJbAH TIPOM3BOJHM KaNalUTET Kako OM ce y Ciy4ajy MakKCHMaJHOT HCKopuithema
KarayTeTa paJHe MOBPIINHE Y MOTITYHOCTH UCKOPUCTHIIE.

- Ilpenysehe uma 11 pagnuka u To: 1 pykoBoaunan, 3 TexHojora, 2 aJIMHUHUCTPATHBHA
pajiHuKa, 2 paJHUKa Ha oJjpXaBamy, 2 moptupa u 1 Bozaya. 3a norpede caMmor Npor3BOIHOT
npolieca He aHTaxyjy ce cBM paaHulu. Ha mocioBuma ceTBe ontumanan 0poj pagHuka je 5
KOJU MOTY J1a OICITy>K€ IIPOU3BOIHY JIMHUJY U CIIaKyjy rajoe y KoOMOpy 3a HaKJIHjaBame.

TexHoJsornja npousBoame. Haunn npousBoame pacaaa je momohy TpeceTHUX Kouku. IlpousBoau
ce pacaj marpuke, napajaaj3a, Kymyca u canare. MalmHa 3a MpaBJbebe TPECETHUX KOIIKA HEMadKOT
npou3Bohada YHrep mpurpema KOIKe pa3IHYUTHX AMMEH3Wja 3a Pa3IiuuTe MOBPTApPCKE KYJIType
KOj€ OIleT UMajy moce0He 3aXTeBe Y IMOrJieqy MepHojia TOJUHE Y KOjeM Ce TIPOU3BOJC U Ja JIU Ce
MpUIPEMajy 3a KyMla KOjUu CBOJy IMPOU3BOJbY 3aCHHBA Ha OTBOPEHOM IOJbY WJIM Y 3aTBOPEHOM
npocropy. Y Ttabemm 39 mpukazaHo je Koje Cy TO JUMEH3Hje KOIKH Yy KOje c€ TOoJIaXe ceMe
MOBPTapCKUX KYITYpa, 10K je ¢y y Tabenu 40 mpuka3aHe TMMEH3Hje TPECETHUX KOLKH Y Pa3IHUUTHM
nepuojMMa TOKOM Tpajalkba Ce30HE€ 10 MOBPTAPCKUM KyJITypamMa, a IITO j€ YCJIOBJbEHO
arpoeKoJIOIIKUM YCIOBHUMa Y MPOU3BO/IHH MOBpha.

Ta6ena 39. /lumeH3Hje TpeCeTHUX KOLIKH Y KOje ce MoJaXke ceMe 1Mo KyaTypama

Bbu/bHa kyJaTypa 7cm 6cm 5cm 4cm cIuau
[Tanpuka X X X X X
[lapanaj3 X X X

Kymnyc X X
Canara X

N3zBop: OOpauyH ayTopa

Ta6ena 40. /lumeH3uje KOIKH 10 MOBPTAPCKUM KYJITypama y pa3jIMyiuToOM MEePHOAY ToauHe (cm)

Bumbua kyarypa | Hop  Jlen Jan Ded Map Amnp Maj Jyn Jya
IManpuka X X 7cm  6cm 5cm 4 cM + couon CIIHINA X X
[Mapanaj3 X X 7Cm 7Ccm 7CM + cimau CITUAU X X X

Kymyc X 7CM couau couau CIIUIN CIHTA CIIUIN COUIU  CIHIA
Canara 4cm 4cm 4cm  4cm 4 cm 4cm 4cm 4cm 4cm

N3zBop: O6pauyH ayTopa
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VY mporecy npou3Boame Kopucte ce yHupopmHe rajoe muMensuja 42¢m X 62Cm y Koje cTaje
pa3nuautT Opoj Omsbaka y 3aBUCHOCTH O] quMmeH3uje TpeceTHux kouku (Tabema 41.). Kana je peu
3ay3eTocTd mpomsBoaHe moppruuHe (10.000m?), Ha 1m? crajy Tpu raj6e. OBaj mojartak je Beoma
OWTaH ca acreKkTa MIaHuPamba IPOU3BOIHE U Ka0 TUMUT Y MPOU3BOIBU O KOME j€ TOTPEOHO BOUTH
pauyHa.

Ta6ena 41. bpoj Ousbaka 1o rajou 3aBUCHO OJ1 IUMEH3Hj€ TPECETHE KOIKE

JAumeH3nje KOUKH
buwbHa kyarypa
7cm 6cm 5cm 4cm CIIUIHU
[Tanpuka 40 60 96 140 540
[Mapanaj3 40 X X 140 540
Kynyc 40 X X XX 540
Canara X X X 140 X

N3zBop: O6pauyH ayTopa

Omnepanuje Koje ce CrpoBoJie y Nnpouecy 100Mjama (PMHAIHOT IPOU3BOJIA CY: CETBA, HAK/IN]aBake U
IPOU3BOAKA.

CerBa ce 00aBiba Ha MPOU3BOAHO] JIMHUjU MTOMONY CHEIMjalIn30BaHe MAIIMHE. YKYNHO moTpedaH
Opoj pagHWKa 3a ONTUMAIHY YIOTpeOy MalivHEe je 5 W TO: pyKOoBaJial] MAIlMHOM, CJarad KOUKH Y
rajouiie, ciarad rajOuna Ha maneTe, JofaBad rajouia M BHJbYLIKapHcTa. Pykosanay mawiunom
70BO3U Oaiy Tpecera W IyHH CKIQJWIITE TPECeTa, JOHOCH IeCaKk M IyHH CKIIAJUIITE CETBEHOT
anapara. [To motpebu uucTu ceTBeHu amapar, nokpehe u 3aycraBba MaluHy. Takole, mo norpedu
YUCTH JIeJIOBE MAITMHE OJ1 BHIIKA 3eMJbE TOcie cBake 2 cioxkeHe naiere (80 rajom). ['ajourne ce
cllaxy 1o 4 y jelHOM HHUBOY Ha nayiety, ykynHo 10 HuBoa. CBaka nanera uma no 40 rajou. Craeau
Koyku y eajouyy CIEUHjaIHUM ajaToM Yy3WMa KOIIKMIIE CYICTpaTta Yy KoOje j€ MPETXOIHO
MHKOPIOPHPAHO CEME U MPEeKpHBEHO neckoM. CielujalHuM ajlaTOM Ce YBEK Y J€IHOM M0Te3y IMyHHU
rajoa, ¢ TuM 1a ce Opoj Korkuiia ca ceMenoM paznukyje (Tabena 3). Crnaeau eajou na nareme pydaHo
craxke rajoe Ha nanere A0 *esbeHe BucuHe (10 HHBOa), HAKOH IITO Cy KOILIKE MOJI0XKEHE y TajouILy.
Jlooasau cajou nopaje rajoe ca MpUBpPEMEHE TOMHJIE Ha MECTO TJE€ C€ BPIIU HUXOBO MYHCHE.
Bumywrkapucma nonaje nanere 3a cnarame rajouna. Hakon ciarama rajouna no oapehene BucuHe
BpIIM YMOTaBame FOPHUX pelloBa rajouna crped ¢onnjom 300r crabuinHocTd. OBO3M Majiere y
KOMOpPY 3a Hak/IMjaBamke ca KOHTPOJIMCAHOM BIaxHoIIhy M TemmeparypoM. OnTtumainaH Opoj
panHuka je 5. Ha oCHOBY XpOHOMETPHJCKOI M XPOHOTpa(CKOr CHMMama H3padyHaT je Mpocek
BpeMEHa KOjH je MoTpedaH Aa ce KOMIUIETHpa jeiHa rajoa Ha HaUMH KOjH je MPeTXOIHO OMMCaH.

Tabesa 42. Bpeme moTpeOHO 3a CETBY jeHE rajoe y CeKyHama

JAumeH3nje Kok
bubHa kyarypa
7cm 6cm 5cm 4cm CIIUIH
IMManpuxka 5,82 8,35 10,32 14,85 17,55
Iapanaj3 5,82 X X 14,85 17,55
Kymnyc 5,82 X X X 17,55
Cajara X X X 14,85 X

UzBop: OOpauyH ayTopa

da3za HakiIMjaBamba CHPOBOJM C€ y KOMOPHU Y KOjOj Cy KOHTPOJMCAHH BIQKHOCT Ba3lyXa W
TeMIiepatypa. 3a HaKJIMjaBame ManpuKe U rmapajajza noTpedHa je remneparypa oa 25 crenenu C°, 3a
canaty 18-20 crenenu u kymyc 16 crenenu C°. OBo nojpazymeBa 1a y KOMOPH 32 HaKJIHjaBambe MOTY
HCTOBPEMEHO caMo Ja Oyny mapazaj3 ¥ THampuika, JOK Ce cajara M Kymyc MOpajy IMOjeInHavHO
HakiMjaBatu. To je OUTHA YU-EHULIA KOjYy Tpeba y3eTH y 0031up MPHIMKOM IJIAaHUPakha [EJIOKYITHOT
nporieca paga. Y tadenu 43 mpukasad je morpedad Opoj 1aHa 3a HaKJIHjaBamke M0 KyJITypama.
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Tabena 43. Bpeme Tpajama ¢asze HakIMjaBama y JaHUMA

JInumeH3nje KouKn
buwbHa kyarypa
7cm 6cm 5cm 4cm CIIUIHU
[Tanpuka 7 7 7 7 7
[lapanaj3 4 X X 4 4
Kynyc 2 X X X 2
Canata X X X 2 X

N3zBop: O6pauyH ayTopa

VY tabenu 44 npukazaH je Opoj JaHa KOju je moTpedaH 3a Mpolec MPOU3BOAKE pacaaa, OJHOCHO
nepuosl y Kome OMJbKa CTacaBa 3a IMPOJajy MOXKE Jia Ce€ OJIOKM Ha CTaJHO MECTO Yy IpOLECY
IPUMapHE TPOU3BOILE.

Tabesa 44. Bpeme Tpajama (aze nmpon3Boame y TaHuMa

JAumen3uje kouku
BubHa kyarypa
7cm 6cm 5cm 4cm CIUAn
[Nanpuka 56 49 40 35 30
[Mapanaj3 42 X X 30 25
Kymnyc 55 X X X 35
Carnata X X X 25 X

N3zBop: OOpauyH ayTopa
4.2.3. Ananmza CTpyKType aKTHBHOCTH M pecypca IMPOU3BOIHOT MpoIieca

[lnan opranusanuje npousBoame y Grow Rasada doo, mpu umjem cacTaBbamy Cy yBaKEHE CBE
IIPETXOHO OIHMCAHE MPETIOCTABKE, AETAaJbHO j€ OIUCAH Kpo3 cieaehe akTUBHOCTH:

Axmuenocm ,,A* - Canama — Cemea caname. CeTBa canate nounse 1.11.202X. ronune u ceje ce y
TpeceTHe Koike BenmmunHe 4 CM. bBpoj 3acejanux Owmipaka je 2.100.000, mro wmum 15.000
yHU(OPMHUX TajOM U IpeacTaBiba 3ay3eTocT npousBojaHe nopurHe o1 5.000 M2. Bpeme koje je
OTpeOHO Ja ce CIpoBeie MallMHCKa ceTBa je 7,73 naHa.

Axmuenocm ,,B*“ — Canama - Haxnujasarwe. Ilporiec HakiIMjaBama MOYUEBHE 0MaX MO 3aBPIIETKY
CeTBE KaJa ce KOMOopa IOIYHHU ca NajeraMa HaKOH JHEBHOI y4uuHKa. Komopa ce y TOM TpeHyTKy
MoJIelIaBa Ha O/iroBapajyhy BIaXXHOCT U TEMIIEPATYPY, & 3aTUM C€ CYKLIECUBHO ITyHU CBAaKH JIaH CBE
BpeMe KOJIMKO Tpaje ceTBa. C 003UpoM Jla ceTBa Tpaje HEMYyHHX OcaM JlaHa, a HaKJIMjaBame 2 JaHa,
Beh HakoH JBa JaHa Kpehe mpeOaruBame rajon y MPOU3BOAHU MPOCTOP M MOYUEE AKTHUBHOCT
MIPOM3BO/I-E. YKYITHO Tpajamkhe akTUBHOCTH HakiujaBama cBux 2.100.000 6uspaka je 9 nana.

Axmuenocm ,,C*“ — Canama - IIpoussoora. [Ipoliec Mponu3BOIKE TOYUHE HAKOH IITO C€ MPOIIEC
HaKJIMjaBamwa 3aBpIlu U OMsbKa Oyje CipeMHa 3a U3HOIIEHE U3 KOMOPE Ha IPOU3BOJIHY MOBPILIUHY U
Tpaje 25 mana. [lpomec mpousBoame kKpehe 2 naHa HAKOH TMOYETKa Mpolleca HakKIWjaBama U
CYKIIECHBHO C€ TIOMyHaBa pajHa MmoBpiinHa Koja he outu 3ay3era 50% y HapeaHux 9 naHa HaKOH
IITO Ce MPOIIEC HAKITMjaBamka Y MOTIYHOCTH 3aBPIIIH.

Axmusnocm ,,D“ — Kynyc - Cemesa. CeTBa Kymyca nounshe 1.12.202X. ronuHe u ceje ce y TpeceTHe
KoIKe BenuunHe 7 ¢m. bpoj 3acejanux Ouspaka je 600.000, onnocHo 15.000 rajou, mro nmpeacraBiba
3ay3erocT npousBojHe noBpimmHe o1 5.000 M2. BpeMe koje je moTpeOHO J1a ce CIpoBelie CeTBa je
3,03 nmana.

Axmusnocm ,, E* — Kynyc - Haknujasare. IIponiec HakIMjaBamba MOYNUHE 0JIMAX 10 3aBPIIETKY CETBE
KaJla ce KoMopa MOIyHH ca majieTama Koje MpeAcTaBibajy THEBHU yurHaK. KoMopa ce CyKiecuBHO
nyHu Tpu nana. C o63upom na cetBa tpaje 3,03 maHa, a HaKJIMjaBamke 2 1aHa, Beh HaKOH JBa JaHa
kpehe mpebanuBame rajou y Mpou3BOAHU MPOCTOP M MOYHEE aKTUBHOCT MPOU3BOAE. YKYITHO
Tpajamke OBE aKTUBHOCTH j€ 5 gaHa.
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Axmusnocm ,,F*“ — Kynyc - Ilpouzeoora. Ilponiec mpou3BoJbe MOYHEE HAKOH IITO C€ TMPOIeC
HaKJIMjaBama 3aBpIIM U OMJbKa Oy/ie CripeMHa 332 H3HOUICHE U3 KOMOPE Ha MPOU3BOAHY MOBPIIMHY U
Tpaje 55 nana u kpehe 2 qaHa HaKOH MOYETKa Mpoleca HaKIIMjaBamba, JOK Ce CYKIECUBHO MOMymhaBa
MIPOU3BO/IHA MOBPIIUHA. YKYIIHO TPpajabeé OBE aKTUBHOCTH je 59 naHa.

Axmusnocm ,,G*“ — Ilanpuxa — Cemsa. CetBa nanpuke nounme 8.01.202X+1. rogune u ceje ce y
TpeceTHe KoIKe BenmnuuHe 7 CM. bpoj 3acejanmnx 6usbaka je 300.000, ogrocHo 7.500 raj6m, a mro
MpeACTaBIba 3ay3eToCT Mpou3BoaHe oBpiuHe 011 2.500 M2. Bpeme koje je moTpeOHO Ja ce crpoBee
cerBa je 1,52 nana.

Axmusnocm ,,H — Ilanpuxa — Haxnujasare. I1porniec HakiIMjaBama MOYUEE OMaX 10 3aBPIICTKY
CeTBE KaJa ce KoMopa TOMyHHW ca Majerama Koje MpeIcTaBbajy JHEBHHM ydmHak. Komopa ce
cyknecuBHo nmyHu. C 003upom aa cetBa Tpaje 1,52 nana, a HaknMjaBawe / AaHa, Beh HakKoH 7 JaHa
kpehe mpebanuBame rajoM y TMPOU3BOAHH MPOCTOP W MOYHIGE aKTHBHOCT MPOU3BOAE. YKYITHO
Tpajame OBe akTUBHOCTH je 8,53 naHa.

Axmusnocm ,,1°“ — Ilanpuxa — [Ipouzeoora. I1poriec mpou3BoAKHE MOYNHE HAKOH IITO C€ MPOoIec
HaKJIMjaBama 3aBpIlU 1 OMJbKa Oyze CipeMHa 3a H3HOIICHE U3 KOMOPE Ha IPOU3BOJIHY MOBPIIUHY U
Tpaje 56 mana. IIpomec mpousBomame Kpehe 7 maHa HAKOH IMOYETKA IMPOIEca HAKIIMjaBamkba H
CYKIIECHBHO C€ MOIyHHhaBa MPOU3BOIHA MOBPIINHA. YKYITHO Tpajamke OBE aKTUBHOCTH je 63 naHa.

Axmuenocm ,,J*“ — [lapaoajz — Cemea. CeTBa napanajza nounme 09.01.202X+1. ronune, oqMax 1mo
3aBpIIIETKY CETBE MAIPUKE U CEje CE y TPECETHE KOIIKe Benn4yrHe 7 CM. OBJiE je MpUCyTHA CUTYyallHja
TEXHOJIOIIKE MOIyAApPHOCTH MANpUKE U Mapajiaj3a Kkajaa je ped o (pa3u HakiIMjaBama u To oMoryhasa
Jla ce 0/IMax HACTaBU ca CETBOM Mapajaj3a. bpoj 3acejanux 6mbaka je 300.000, onnocno 7.500 raj6wu,
IITO TIPEJICTaBba 3ay3eTOCT mpou3BoaHe moBpimHe ox 2.500 M2. Bpeme koje je morpebHO aa ce
crpoBejie ceTBa je 1,52 nana.

Axmusnocm ,,K*“ — Ilapaoajz — Haxnujasare. Ilpoliec HakIMjaBama MOUYUHE OJIMaxX IO 3aBPIIETKY
ceTBe KajJa ce KOMopa IOIyHM ca Majerama Koje NpejacTaBibajy AHEBHH yuuHak. Komopa ce
cyknecuBHo myHu. C 0063upoM 1a cetBa Tpaje 1,52 nana, a HakinjaBawe 4 naHa, Beh HakoH 4 aHa
kpehe mpebanuBame rajou y MpoU3BOAHM MPOCTOP M MOYMEE€ aKTUBHOCT NMPOU3BOAME. YKYITHO
Tpajame OBE aKTUBHOCTH je 5,52 naHa.

Axmuenocm ,,L* — Ilapaoajz — IIpoussooma. Ilponiec Npon3BomHe MOUYHBE HAKOH IITO CE MPOoLec
HaKJIMjaBama 3aBpIlU U OUsbKa Oyjie CIpeMHa 32 NU3HOILIEHE U3 KOMOPE Ha MPOU3BO/IHY MOBPIINHY U
Tpaje 42 nana. Ilponec mpousBoame kpehe 4 naHa HaKOH MOYETKa Ipoleca HakKIWjaBamba U
CYKIIECHUBHO C€ IOITyHhaBa IMPOM3BO/IHA TIOBPIIMHA. YKYITHO Tpajarke OBE aKTUBHOCTH je 46 maHa.

Axmuenocm ,,M* — Ilanpuxka — Cemea. CerBa nanpuke nouuthe 01.03.202X+1. roguHe u TomM
MIEPUOJTy Ce ceje y TpeceTHe KoIlke BemuunHe 5 CM. bpoj 3acejannx O6mipaka je 720.000, oqHOCHO
7.500 rajobu, mrTo mpencTaBiba 3ay3eTOCT MpousBoaHe moBpmuHe o 2.500 m2. Bpeme koje je
nmoTpeOHO Ja ce cmpoBene cerBa je 2,69 mana. CeTBa MOXe Ja IMOYHE OJMax IO 3aBPIIETKY
MIPOU3BO/ILE Mapasiaj3a u ociodalamky MPOU3BOIHE MOBPIIHHE.

Axmusnocm ,,N* — Ilanpuxa — Haxnujasarwe. Ilpoliec HakiIMjaBama MOYHHE OMAX 10 3aBPIIECTKY
CeTBe KaJa ce KoMopa TOMyHHW ca MajeTama Koje MpelcTaB/bajy JHEBHHM ydnHak. Komopa ce
cyknecuBHO myHU. C 003upoM J1a ceTBa Tpaje 2,69 nana, a HakiIMjaBame 7 JaHa, Beh HakoH 7 JaHa
kpehe mpebanuBame rajon y TPOU3BOAHH MPOCTOP U MOYHIbE aKTUBHOCT MPOU3BOAE. YKYITHO
Tpajame OBE aKTUBHOCTH je 8,69 naHa.

Axmuenocm ,, O — Ianpuxa — Ilpouzsoora. Tlpouiec MpoN3BOAKHE OYUHE HAKOH IITO CE TPOIIEC
HaKJIMjaBama 3aBpIIH U OMJbKa Oy/ie CripeMHa 3a H3HOUICHE U3 KOMOPE Ha MTPOU3BOIHY IMOBPIIMHY U
Tpaje 49 nana. Ilpomec mpousBoame kpehe 7 naHa HAaKOH TOYETKA IpoOleca HaKIWjaBama U
CYKIIECHBHO C€ TIOTyHhaBa MPOX3BOIHA MMOBPIIHNHA. YKYITHO TPajalbe OBE aKTHBHOCTH je 56 janHa.

Axmuenocm ,, P* — [lapaoaj3z — Cemsa. CeTBa napaznaj3a nounmne 05.03.202X+1. ronune u ceje ce y
TpeceTHe Kolke BenmuunHe 7 CM. bpoj 3acejanux omspaka je 300.000, ogrocHo 7.500 rajom, mro
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MpeACTaBIba 3ay3eToCT mpou3BoaHe moBpimHe o1 2.500 M2. Bpeme koje je moTpeOHO Ja ce cripoBee
cerBa je 1,52 nana. Ca ceTBOM MOXe Jia ce€ MIOYHE Y OHOM MOMEHTY KaJa ce MMPOU3BOIHHU IPOCTOP Ha
KOMe je Oujia manpuka mounme ociaodaharu.

Axmuenocm ,, Q" — Ilapaodajz — Haxnujasare. Ilpoliec HakIIMjaBamka MOYNHGE OJIMAX O 3aBPIICTKY
ceTBe KajJa ce KOMOpa IOIyHM ca Majerama Koje MpeAcTaBibajy AHEBHHM yuuHak. Komopa ce
cykuecuBHO myHu. C 003upom aa cerBa Tpaje 1,52 nana, a HaknujaBame 4 nana, Beh HakoH 4 j1aHa
kpehe mpebanuBame rajou y Mpou3BOAHU IPOCTOP M MOYMEE aKTUBHOCT MPOU3BOAME. YKYITHO
Tpajame OBE aKTUBHOCTH je 5,52 naHa.

Axmusnocm ,,R* - I[lapaodaj3 — [Ipouszeoora. IIpoliec mpou3BoAmkE MOYHNHE HAKOH MITO C€ MPOIEC
HaKJIMjaBama 3aBpIIM U OMJbKa Oy/ie CripeMHa 332 U3HOUICHE U3 KOMOPE Ha MPOU3BOAHY MOBPIIMHY U
Tpaje 42 nana. Ilpomec mpomsBoame kpehe 4 maHa HAaKOH MOYETKAa Npolieca HaKIWjaBamkba M
CYKIIECHUBHO C€ IOITyHhaBa IMPOM3BOIHA TIOBPIIMHA. YKYITHO TPajamke OBE aKTUBHOCTH je 46 naHa.

Axmuenocm ,,S* - Kynyc - Cemea. CetBa canare nounwe 21.03.202x+1. ronune u ceje ce y TpeceTHe
KOIIKe BeJIM4YMHE ,.cnuau’. bpoj 3acejanux Omspaka je 8.100.000, ogHocHo 15.000 rajou, mTo
MpeJicTaBJba 3ay3eTocT mpousBoaHe nospiuHe o1 5.000 m2. Bpeme koje je moTpeOHO Aa ce cipoBese
cerBa je 9,14 nana.

Axmuenocm ,, T* - Kynyc - Haknujasare. Ilpoliec HakinjaBama MOYHEHLE 0JIMAaX IO 3aBPIIETKY CETBE
KaJia ce KOMOpa MOMYyHH ca Majerama Koje IpeAcTaBibajy JHEBHU yunHak. Komopa ce CyKIecHBHO
nyHu Tpu aaHa. C 063upom 1a cetBa Tpaje 9,14 nana, a HakiujaBame 2 naHa, Beh HaKOH JiBa JaHa
kpehe mpebanuBame rajou y MpOW3BOJHU MPOCTOP M TOYHEGE aKTUBHOCT MPOU3BOIE. YKYITHO
Tpajame oBe akTuBHOCTH je 10,14 naHa.

Axmusnocm ,,U* - Kynyc - Ilpouzsoomwa. Ilpoliec Mpou3BOIHkHE MOYUKHE HAKOH IITO C€ TMPOIeC
HaKJMjaBama 3aBPIlU U OMJbKa Oyje CipeMHa 3a H3HOIICHE U3 KOMOPE Ha MMPOU3BOJIHY MOBPIIUHY U
Tpaje 36 nana. [Ipomec mpousBoame kpehe 2 maHa HAKOH MOYETKA Tpolleca HaKJIMjaBamkba M
CYKIIECHBHO C€ MOIyHhaBa MPOU3BOIHA MOBPIINHA. YKYITHO Tpajamke OBE aKTUBHOCTH je 46 maH.

4.2.4. Ananmsa TpOITKOBA aKTUBHOCTH U Pecypca IMPOU3BOTHOT TpoIieca

VY 0BOM MOrjaBiby MpUKa3aHa je aHaliM3a TPOIIKOBA MPOM3BOME 10 MOBPTAPCKUM KyJTypama 3a
pasauuuTe AMMEH3Mje KOLKU Koje Ccy AedHuHHCcaHe TPUMEHEHOM TEXHOJOTHJOM U MEPUoAa y TOKY
rOAMHE y KOME ce MPOU3BOAA OJIBUja. AHaJM3€ ce OJIHOCE Ha MPOU3BOJY pacaaa mnospha y
TpeceTHUM Kolkama y ipeny3ehy GROW Rasad doo, npenysehy 3enenu xut u Ha [TosbonpuBpeiHom
ra3/IuHCTBY.

VY tabenu 45 mpukaszaHa je KaJaKyalgja IieHe KollTama pacaja manpuke y npeaysehy Grow rasad,
Mo omnepanvjama (ceTBa, HAKJIHMjaBake M MPOU3BOAMA). lleHa KomTama pacaia Manpuke
MPOTIOPIIMOHAITHO C€ CMamyje ca CMamkeHhEeM BEIIMYMHE TPECETHE KOIKE, a KOja ca JIpyre CTpaHe
3aBHCH O] MepHojia TOAMHE Yy KOMEe ce pacaa mpou3Boau. lIpoceuna mpowusBojHA IieHA pacaja
nanpuke uzHocu 13,93 pca/komany. HeomxoaHo je HamOMEHYTH J1a je y3eTa MpocedHa BPETHOCT
CEeMEHa, jep OHa 3Ha4YajHO BapHpa 3aBUCHO O] BpCcTe XUOpHa.

Ta6esia 45. Ilena komrama pacajia NanpuKe 1Mo KOLKHU Y JUHApUMa

Bpcre TpomkoBa mo JAumen3uje Kok

onepauujama 7 cm 6 cm 5cm 4 cm cruan npocex
CetrBa 16,5006 14,3337 12,7086 11,8573 10,4815 13,1763
Cynctpar 6,4286 4,2857 2,6786 1,8367 0,4762 3,1412
Ceme 10,0000 10,0000 10,0000 10,0000 10,0000 10,0000
Bona 0,0720 0,0480 0,0300 0,0206 0,0053 0,0352
HaxnujaBame 0,0060 0,0040 0,0025 0,0017 0,0004 0,0029
Crpyja 0,0060 0,0040 0,0025 0,0017 0,0004 0,0029
IIpousBoama 0,2002 0,1334 0,0834 0,0572 0,0148 0,0978
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3anuBame U TPETMaH 3allTUTE 0,1200 0,0800 0,0500 0,0343 0,0089 0,0586
3amTura Ousba; 0,0600 0,0400 0,0250 0,0171 0,0044 0,0293
BHybOpeme: 0,0202 0,0134 0,0084 0,0058 0,0015 0,0099
Panna cuara 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65

YKynHo: 17,3567 15,1212 13,4445 12,5662 11,1468 13,9271

N3Bop: Ob6pauyH ayTopa

VY tabenu 46 npukasaHa je KaJKyJaluja [eHe KOIITama pacaja mapajaajsza y npemysehy Grow rasad,
1o orepairjama (CeTBa, HaKJIMjaBambe U IMPOU3BO/Iba). [leHa KoiTama pacaia mapajajsa 3aBUcH 0]l
BEeJIMYMHE TpECeTHe Kolke. l[IpoceyHa mnpou3BOJHA II€HA pacajga mapanajza uzHocu 38,69
pc/koMany. HeolmxoHO je HamOMEHYTH Jia je y3eTa MPOoCceYHa BPEAHOCT CeMEHa, jep OHa 3HAYajHO
Bapupa 3aBHCHO O] BPCTE XUOpHIA.

Tabena 46. Ilena komTama pacajia napajiaj3a no KOUKU y AUHApUMa

) JuMeH3Mje KOUKH
Bpcre TpomkoBa no onepanujama
7cm 6cm 5cm 4cm crnuan npocek
CerBa 41,5006 X X 36,8573 35,4815 37,9465
Cynctpar 6,4286 X X 1,8367 0,4762 2,9138
Ceme 35,0000 X X 35,0000 35,0000 35,0000
Bona 0,0720 X X 0,0206 0,0053 0,0326
HaxnujaBame 0,0060 X X 0,0017 0,0004 0,0027
Cpyja 0,0060 X X 0,0017 0,0004 0,0027
IIpounsBoama 0,2002 X X 0,0572 0,0148 0,0907
3anuBame U TPETMAaH 3allTUTE 0,1200 X X 0,0343 0,0089 0,0544
3amrura Ouspa: 0,0600 X X 0,0171 0,0044 0,0272
HybOpeme: 0,0202 X X 0,0058 0,0015 0,0091
Pagna cHara 0,65 X X 0,65 0,65 0,65
YKynHo: 42,3567 X X 37,5662 36,1468 38,6899

N3Bop: O6pauyH ayTopa

VY tabenu 47 npukas3aHa je KaJKyJalgja [eHe KollTama pacaaa Kymnyca y npeaysehy Grow rasad, mo
omepaiyjama (ceTBa, HaKIMjaBale M TMPOU3BOJKA). LleHa KomTama pacajna Kymyca 3aBUCH O
BeNIMYMHE TpeceTHe Koike. [Ipoceuna mpousBoaHa 11eHa pacaaa Kymyca u3Hocu 11,75 pcn/komany.
HeomnxonHo je HamOMEHYTH Ja je y3eTa MpoceyHa BPEIHOCT CEMEHa, jep OHa Bapupa 3aBHUCHO O]
BpcTe XHOpHUa.

TaGena 47. Ilena xomTama pacajia Kymyca 1o KOUKH y JUHapuMa

) JAumen3nje Kok
Bpcre TpomkoBa no onepanujama
7cm 6cm 5cm 4cm CIIHUIH NnpoceK

CerBa 14,0006 X X X 7,9815 10,9910
Cyncrpar 6,4286 X X X 0,4762 3,4524
Ceme 7,5000 X X X 7,5000 7,5000
Bona 0,0720 X X X 0,0053 0,0387
HakiujaBame 0,0060 X X X 0,0004 0,0032
Ctpyja 0,0060 X X X 0,0004 0,0032
ITpousBoama 0,2002 X X X 0,0148 0,1075
3anuBame U TPETMAaH 3allTUTE 0,1200 X X X 0,0089 0,0644
3amrura Ousba: 0,0600 X X X 0,0044 0,0322
‘hybOpeme: 0,0202 X X X 0,0015 0,0108
Paana caara 0,65 X X X 0,65 0,65
YKynHo: 14,8567 X X X 8,6468 11,7518

N3Bop: Ob6pauyH ayTopa
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VY tabenu 48 npukazaHa je KaJKyJamuja [ieHe KoIlTamka pacaja cajgare y nmpeaysehy Grow rasad, mo
orepauyjama (ceTBa, HaKJIMjaBame W MPOM3BOIMa). LleHa komTama pacaja cajaTe 3aBHCU O]
BeIMYMHE TpeceTHe Korke. [Ipom3BomHa meHa pacaga canare m3HocH 4,92 pca/KoMaay U OHa ce
IpaBU caMo y Korkama o 4 CM. HeomnxogHO je HAIOMEHYTH J1a je y3eTa IPoceuHa BPeTHOCT CeMeHa,
jep OHa BapHpa 3aBHCHO OJ] BPCTE XHOpHUIa.

Ta6esa 48. Ilena komrama pacaja cajaTe mo KOIKH y THHApUMa

Bpcre TpomkoBa no onepanujama

JluMeH3mje KoIKn

7cm 6 cm 5cm 4cm CIM/IH
CerBa X X X 4,8573 X
Cymcrpat X X X 1,8367 X
CeMme X X X 3,0000 X
Bona X X X 0,0206 X
HakiujaBame X X X 0,0017 X
Crpyja X X X 0,0017 X
IIpousBoama X X X 0,0572 X
3anuBame U TPETMaH 3alITUTE X X X 0,0343 X
3amrrura Onna: X X X 0,0171 X
DyOpeme: X X X 0,0058 X
YKynHo: X X X 4,9162 X

N3Bop: ObpauyH ayropa

VY Ttabenu 49 npukazaHa je Kajkylaiuja Mpou3BOIHE IIEHE pacaja Mampuke, mapaaajsa, Kymyca u
cajlaTeé Ha TOJHONPUBPETHOM Ta3IMHCTBY KOj€ TPOU3BOAKY pacaja 00aBjba KOHTEJHEPCKOM
TEXHOJIOTHjOM MPOU3BO/AE. Y Tabenu je BpeJHOCT CEMEeHa IMpUKa3aHa o KOHTEJHEPY, a Ha OCHOBY
TOra Ce MOKE 3aKJbYyUWTH Jla OH MpaBW HajBehy pasiuKy y LIEHHM pacaja Kajaa ce MocMarpajy CBe
4eTUpH BpcTe (Manpuka, napajajs, Kymyc u caiara). Hajseha je mpousBosHa 1ieHa napazajsa (23,30
pca/komMany), 3aTum narnpuke (16,25 pcn/komany), a mpubOIMKHA je 1IeHa pacajia KyIyca U cajaTe u

kpehe ce oko 6,00 pca/komany.

Tabesa 49. Ilena komrama pacana no 6usbIy (pea) — [TosLOPUBPETHO Ta3TUHCTBO

Bpcre TpomikoBa no onepanujama

bubHa kyJarypa

IManpuka Ilapanaj3 Kymnyc Canara
BpeaHocT ceTBe 0 KOHTEjHEPY
Komunuuna cyncrpara (1) 2,7 2,7 2,7 2,7
Bpennoct cyncrpara (pen) 27,00 27,00 27,00 27,00
Konmnuuna cemena (kom) 162 162 162 162
Bpennoct cemena (pcn) 1.903,50 3.045,60 213,19 181,44
Bpeanoct no 6usbum (pex) 11,92 18,97 1,48 1,29
Ykynno (50.000 6ubaka): 595.833,33  948.333,33 74.133,33 64.333,33
Enepruja
VYxynan yTpomak eHepruje (pci) 25.000 25.000 25.000 25.000
VYTporliak eHepruje mo Ousbim (pen) 0,50 0,50 0,50 0,50
IHukupame
Komnuuuna cymncrpata mo yarim (1) 0,20 0,20 0,20 0,20
Bpennoct cyncrpata (pen) 2,00 2,00 2,00 2,00
3anuBame ¥ TPETMaH 3allTUTE: 0,30 0,30 0,30 0,30
YKynHO MMKHPaHb€ M0 YAIIH: 2,30 2,30 2,30 2,30
Pagna cHara:
YKyIHO pajgHa cHara: 76.436,99 76.436,99 76.436,99 76.436,99
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Pasna cuara mo OMJBIN: 1,53 1,53 1,53 1,53
Ilena komrama pacajaa no 6umsbum (pca): 16,25 23,30 5,81 5,62
N3Bop: Ob6pauyH ayTopa

VY Tabenu 50 npukazane Cy KaJKyJalyje IpoOM3BOJHIX LI€HA paca/ia Manpuke, napajajsa u KpactaBia
y npexaysehy 3eleHH XHUT 100 KOje MPOU3BOJY pacaga 00aBjba KOHTEJHEPCKOM TEXHOJIOTH)jOM
POU3BOIIE Y3 TO Ja j€ MOCTYINaK CeTBE MEXaHU30BaH 3a PA3jMKy O CETBE Ha MOJHOIPUBPEIHOM
ra3IMHCTBY Koja ce 00aBiba py4yHO. Y Tabenu je BpeJHOCT CeMEHa MpHKa3aHa Mo KOHTEJHEpY, a Ha
OCHOBY TOT'a C€ MOXK€ 3aKJbYUHTH JIa OH IIPaBU HajBehy pa3nuKy y IeHH pacaia Kajaa ce mocMaTpajy
CBE TPH MOBpTapcKe KyiType (mampuka, napanaj3 u kpacrasai). [Ipuiukom u3paje Kajakyiaimje,
y3eTa je MmpoceyHa BPEAHOCT ceMeHa M3 MaJIoNpOAajHOT acopTHMaHa mpeay3eha 3eIeHu XUT J100.
Hajseha npousBoHa 1eHa je 3a kpacrasair (25,60 pci/komany), 3atum napaaajs (24,52 pca/komany),
JIOK IIeHa pacaja nanpuke nu3nocu 19,57 pca/xomany.

Ta6esia 50. [lena komrama pacajaa no OusbIM (pca) — 3eJIeHU XUT 00

. bu/bHa KyJaTypa
Bpcre TpomkoBa no onepanujama
IManpuka Mapanaj3 Kpacrasan
BpenHocT ceTBe 10 KOHTEjHEPY
Konuunna cyncrpata (1) 50 50 5,0
Bpennoct cyncrpara (pex) 87,66 87,66 87,66
Konmnuuna cemena (kom) 104 104 104
Bpennoct cemena (pem) 978,17 1.184,93 1.310,12
Bpennoct no o6msbum (pea) 10,25 12,24 13,44
YKynHo: 1.065,83 1.272,59 1.397,78
Enepruja
VKynan yTpomak enepruje (pe) 56.520 52.680 52.680
YTpomak enepruje no 6uspiu (pexa) 2,83 2,63 2,63
ITukupame
Kommuuna cyncrpara mo vammu (1) 0,33 0,50 0,50
Bpennocrt cyncrpara mo yamiu (pca) 3,98 6,04 6,04
3anuBame U TPETMaH 3alITUTE: 0,83 0,83 0,83
YKYIIHO NUKHpame M0 Yallu: 4,82 6,87 6,87
Pangna cuara:
VYKyIHO pajgHa cHara: 33.555,71 55.509,86 53.080,29
Pajna cHara mo Omplu: 1,68 2,78 2,65
Ilena komrama pacajga no owbnm (pca): 19,57 24,52 25,60

N3Bop: O6pauyH ayTopa

VY Tabenu 51 mpukaszaHa je ymopeaHa aHalv3a MPOW3BOJHMX W MAJONPOJaJHUX IIEHA pacaaa Io
Kynrypama. [IpousBojiHe 1eHe MpHuKa3aHe Cy 3a MOJbONPUBPEAHO T'a3IMHCTBO, 3eJIeHu XUT U Grow
rasad. ManomnpoajHe 1ieHe Cy mprKasaHe 3a npeays3eha koja yBose pacan y Penyomuky Cpoujy, a To
cy ARPAD kft, AGRIS i ADRIA HISHTIL. To cy ueHne koje nmosponpuBpeanu npoussohaun mahajy
MPUJINKOM KyTNoBHHE pacanga. Kaga je ped o aHanm3upaHoM y30pKy Ha 282 MOJbONPHUBpEIHA
ra3JIMHCTBa, a ¢ OO3MPOM Ha TO Ja C€ pacaj JOMUHAHTHO IMPOU3BOAU Y COIICTBEHO] PEXHjH,
npukaszane 1eHe 3a [1I" — y3opak cy JOMHHAHTHO MPOM3BOJIHE 1IeHE. Y BO3HE IIeHE 3HaUajHO Cy Behe
OJl IICHa U3 Y30pKa U IIeHa KOje ce OCTBapyjy Ha MOJbONPHUBPEIHOM Ta3AMHCTBY, 3€JICHOM XUTY H
Grow rasad-u. Paznuka n3meljy 1ieHa jacHO ykasyje jaa IieHa gqoMahe mpou3Boime y3 yBehame 3a
CTaHIapAHy TProBaukKy MapxKy Moxe Ja OyJe [IEHOBHO KOHKYypeHTaH. AKO ce y3Mme y o03up 1a ce
MPOIIECH MPOU3BOMAE pacaaa Ha 3eiaeHoM xuty u 'y Grow rasad-y oaBujajy y3 mpUMEHY CBHX
HEOIXOAHUX XUTHjEHCKUX Mepa U y3 yNoTpeOy KBATUTETHUX XUOpUIa, 3aKJbyUak je Jja MPOU3BOIHba
Mope]] LIEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH MOXe OUTH KOHKYPEHTHA M KBAJIMTETOM. Y IPOU3BOJIBHU pacajaa
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narnpuKe, HajHIKa IPOM3BO/IHA [IeHa ocTBapeHa je y Grow rasad-u y3 TeXHOJIOTH]Y TPECETHHX KOIIKH.
Hemto ckymnspa Ipou3BO/Iba OCTBAPEHA j€ HA NOJHOIPUBPETHOM T'a3AMHCTBY U 3€JIEHOM XUTY, alld
ca KOHTEjHEPCKOM Ipou3BoIkoM. Kajna je y mutamy IieHa pacaja napajaj3a, OHO IITO je 3HaYajHO
jecTe Ja KOHTEJHEPCKOM IPOHM3BOIH-OM 3€JICHU XUT OCTBapyjy 3HA4ajHO HUXKY IIEHY IO KOMady Y
OJTHOCY Ha IPOCEUHY IIeHY Y Y30pKy. OBJie c€ MOKe 3aKJbYUYHTH JIa j€ UCIUIATUBO 32 MOJHOIIPUBPEIHA
ra3/IMHCTBA J]a CYNCTUTYHIY CBOjY NMPOU3BOAKY KYIIOBHHOM KBAJMTETHOT pacaja rnoBpha Koju ce
MIPOM3BOIM 110 HAJBUIIIUM CTaHAapauMa. Pacana kpacraBiia je Kao U mapajaj3 npou3Boau jehTHHU]E
Ha 3eJIeHOM XHTY, TaKo Jia je ¥ 3a Ty BPCTy pacaja Moryha CyncTuTylija COICTBEHE MPOU3BOIIHE.
Pacana xymyca u canare mpou3BOJIM Ce 3Ha4ajHO jepTHHUjEe Ha TIOJHONIPUBPEIHUM Ta3IUHCTBUMA.

Ta6esa 51. Yopenna ananusa 1ieHa pacaaa (pea/koMany)

P.o. Opranuzanuja I?“J])Ha S AL
IManpuka Ilapanaj3 KpacraBuu Kynyc Cagaara

1. | IIT - y3opak 9,59 31,62 27,17 2,83 X

2. | IlosponpuBpeIHO ra3JUHCTBO 16,25 23,30 X 5,81 5,62

3. | 3emenu Xur goo 19,57 24,52 25,60 X X

4. | Grow Rasad doo 13,93 38,69 X 11,75 5,57

5. | YBo3 35,25 52,88 64,63 X X
5.1 | ARPAD kft - Mahapcka 35,25 X X X X
5.2 | AGRIS - T'puka X 52,88 X X X
5.3 | ADRIA HISHTIL - buX X X 64,63 X X

N3Bop: ObpauyH ayropa
4.2.5. OpraHu3airoHO-TEXHOJOIIKO CTPYKTYUPAE MPOU3BOIHOT IIpoIieca

Y 0BOM NOTI71aBJbY NPUKA3aHO j€ BpeMe N3BPIICHA CBUX PAJHUX ONepanyja y IpOU3BOIHOM IIPOIIECY
nobujama pacasa noBpha mpema TEXHOJOTHJU TPECETHUX KOLKH W TEXHOJOTMjU KOHTEJHEpCKe
MPOU3BO/IHE. Y TIPETXOMHUM IOTIIaB/bHMa IIPUKa3aHa je JEKOMITIOHOBaHA TEXHOJIOTHja MIPOU3BOIHE
noMohy TpeceTHUX KOLIKM Ha cacTaBHE aKTUBHOCTH. Takole, CBe Te aKTUBHOCTH Cy IIOCMaTpaHe ca
acIieKTa yTpoOIIKa BpEeMEHa, MHIyTa W pajgHe cHare. Kako 6u ce y3eo y 003up M OpraHm3anioHH
acIIeKT, caryielaH je ¥ MPOM3BOIHU KanaluTeT MocMaTpaHuX npeayseha u ra3uHCTBA.

VY Tabemama 52, 53, 54 u 55 nmpukazaHa je OpraHHW3aMOHO-TEXHOJIOIMIKA CTPYKTYpa MPOU3BOIHOT
mpolieca pacaja Mampuke, mapajajsa, cajgare U Kylyca pecHeKTHBHO, y3 NMPUMEHY TEXHOJIOIHje
MPOM3BO/IbE MOMONY TpeceTHHX Kouku y mpeaysehy Grow rasad. IlpousBoanu mpoiecu cy
CTPYKTYpUpaHM Ha TpU TJIaBHE omepaiuje (CeTBa, HakIWjaBame W MPOU3BOAma). [Iporec cerse
carJieJlaH je 1o cCacCTaBHUM eJIEeMEHTHMa KaKo OH ce JIOIIUIO 10 YYUHKA Y jeTUHHUIA BpEMEHA U Tpajamba
aKTUBHOCTH, IITO je O0jalllbeHO Y MPETXOJHUM MOoriaBbuMa. M3pauyHaTo je HEONXOIHO Bpeme
nylkema rajoe y ceKyHIama, MUHYTHMA, caTuMa M JaHuMa. Y 003Mp Cy y3€TH M OpraHH3alluOHU
eJIEMEHTHU U TO: Opoj Ousbaka 1o rajou, 3ay3eTocT npocTopa (MPOU3BOHA MOBPIINHA CTAKJICHHUKA),
0poj rajou u O6poj Omspaka. HajOuTHUjU eIeMeHT KOju JAePUHUIIE MPOIEC MPOU3BOIHE 3aMpaBo je
JIMMEH3Mja TPEeCeTHE KOIKE, Ma je 3a CBaKy AMMEH3HU]y TpeceTHe Kolike ypalheHa XpoHorpaduja u
xponometpuja. [Iporec HaknMjaBama pacaja Kao W MPOIEC MPOU3BOMKE TpenepuHUcCaHu Cy
KapakTepUCTHKaMa TajeHe MOBPTapCKe KyIType U CHeUU(PUYHUM KapaKTepUCTHKaMa I0jeTUHHX
xuOpuga. Hakon cBera, momuio ce 10 MPENHM3HOT BpeMEHa IPOW3BOAHOT TpoIleca 3a CBAKy
MOBPTApCKy KyinTypy. BakHuje on Tora je ImITO ce Ha OCHOBY JOOMjEHOI M3pauyyHaBa YKYITHO
noTpeOHO (arperupano) BpeMe Koje 1aje MOryhHoOCT Ja ce rmaHupa mpou3BoAka oipeleHe KOTMInHE
KOHKPETHOT pacaja W MPELU3HO IMPOjeKTyje BpeMe HEroBOI JOCleBama 3a Kymma. loO6ujenu
eneMeHTH nochyxuwiu cy 3a npumeHy PERT u PDM wmerone y oaroeapajyhum codTBepcKumM
IporpamMmuMa, IITO je MpUKa3aHo y cienaehem noriasby.
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Tabena 52. Oprann3aimoHO-TEXHOJONIIKH €JIEMEHTH MPOU3BOIHOT MPoIleca pacaaa nanpuke

Opranu3auuoHo- Jumensuje KOUKu
TEXHOJIOIIKH eJIEMEHTH 7cm 6cm 5cm 4cm CIUIU

CeTBa (BpeMe 1o rajomn)
Bpewme o rajou - nana 0,0002 0,0003 0,0004 0,0005 0,0006
Bpewme o rajom - catu 0,0016 0,0023 0,0029 0,0041 0,0049
Bpewme no rajou - MmunyTa 0,0970 0,1392 0,1720 0,2475 0,2925
Bpeme 1o rajou - ceKyHIH 5,8200 8,3500 10,3200 14,8500 17,5500
Bpoj buspaka mo rajou 40 60 96 140 540
bpoj rajou 7.500 7.500 7.500 1.700 1.400
3ayzeroct mpocTopa (M2) 2.500 2.500 2.500 567 467
bpoj 6upaka 300.000 450.000 720.000 238.000 756.000
CetBa
JaHa 1,52 2,17 2,69 0,88 0,85
catu 12,13 17,40 21,50 7,01 6,83
MHHYTa 727,50 1.043,75 1.290,00 420,75 409,50
HaxknujaBame
JlaHa 7 7 7 7 7
catu 168 168 168 168 168
MHHYTa 10.080 10.080 10.080 10.080 10.080
IIpousBoama
JlaHa 56 49 40 35 30
catu 1.344 1.176 960 840 720
MHHYTA 80.640 70.560 57.600 50.400 43.200
YxynHo:
JlaHa 65 58 50 43 38
catu 1.524 1.361 1.150 1.015 895
MHHYTa 91.448 81.684 68.970 60.901 53.690

N3Bop: O6pauyH ayTopa

Ta6esa 53. Opraau3aMoOHO-TEXHOJONMIKH €JIEMEHTH TPOU3BOTHOT MPOIleca pacaa napaaaj3a
Opranu3anuoHoO-TeXHOJOMIKA JlumeH3uje KOUKH
€JIEMEHTH 7cm 6 cm 5cm 4cm CIIHAH
CetBa (BpeMe 1o rajon)
Bpeme mio rajou - nana 0,0002 - 0,0005 0,0006
Bpewme no rajou - catu 0,0016 - 0,0041 0,0049
Bpeme 1o rajou - MuHyTa 0,0970 - 0,2475 0,2925
Bpewme 1o rajou - cekyHau 5,8200 - 14,8500 17,5500
Bbpoj Ousbaka 1o rajou 40 - 140 540
bpoj rajou 7.500 - 1.700 1.400
3ayzeroct mpocTopa (M2) 2.500 - 567 467
bpoj 6mpaka 300.000 - 238.000 756.000
CetBa
aHa 1,52 - 0,88 0,85
catu 12,13 - 7,01 6,83
MUHYTa 727,50 - 420,75 409,50
HakaujaBame
JaHa 4 - 4 4
catu 96 - 96 96
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MHUHYTa 5.760 - - 5.760 5.760
IIpousBoama

JaHa 42 - - 30 25
catu 1.008 - - 720 600
MHUHYTa 60.480 - - 43.200 36.000
YkynHo:

JlaHa 48 - - 35 30
catu 1.116 - - 823 703
MHUHYTa 66.968 - - 49.381 42.170

N3Bop: ObpauyH ayropa

Tabena 54. Oprann3anmoHO-TEXHOJIONIKH €JIEMEHTH MPOU3BOIHOT MpoIleca pacaja cajgare

OpFaHI{l3aHI/IOHO-TeXHOJIOIHKI/I CJICMCHTH

JlnmeH3mje KoUK

7cm 6cm 5cm 4cm CIUAN
CetBa (BpeMme 10 rajou)
Bpewme no rajou - nana - - - 0,0005 -
Bpeme 1o rajou - catu - - - 0,0041 -
Bpewme no rajou - MmuHyTa - - - 0,2475 -
Bpewme nio rajou - cexyHmu - - - 14,8500 -
Bbpoj ouspaka 1o rajou - - - 140 -
bpoj rajou - - - 15.000 -
3ayzeTocT mmpocropa (M2) - - - 5.000 -
bpoj ousbaka - - - 2.100.000 -
CetBa
JlaHa - - - 7,73 -
caru - - - 61,88 -
MUHYTa - - - 3.712,50 -
HakiaujaBame
IaHa - - - 2 -
catu - - - 48 -
MUHYTa - - - 2.880 -
IIpousBoama
JaHa - - - 25 -
catu - - - 600 -
MUHYTa - - - 36.000 -
YkynHo:
aHa - - - 35 -
catu - - - 710 -
MHUHYT2 - - - 42.593 -

N3Bop: Ob6pauyHn ayTopa

Taoema 55. OpPaHI/ISaHI/IOHO-TCXHOHOH_IKI/I CJICMCHTHU IIPOMU3BOJHOT ITPOIIECa pacaja Kymyca

Opranmaunono-rexnonomkn

JnMeH3Hje KOUKH

€J1CMCHTH 7cm 6 cm 5cm 4cm CIHAHN
CetBa (BpeMe 1o rajon)
Bpeme 1o rajou - nana 0,0002 - - - 0,0006
Bpewme no rajou - catu 0,0016 - - - 0,0049
Bpeme 1o rajou - MuHyTa 0,0970 - - - 0,2925
Bpeme nio rajou - cexyHu 5,8200 - - - 17,5500
bpoj buspaka no rajou 40 - - - 540
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Bpoj rajou 15.000 - - - 15.000
3ayzeroct mpocTopa (M2) 5.000 - - - 5.000
bpoj Oburpaka 600.000 - - - 8.100.000
CetBa

aHa 3,03 - - - 9,14
caTu 24,25 - - - 73,13
MUHYTa 1.455,00 - - - 4.387,50
HaxknunjaBame

JaHa 2 - - - 2
catu 48 - - - 48
MUHYTa 2.880 - - - 2.880
IIpouszBoama

JlaHa 55 - . } 35
caTtu 1.320 - - - 840
MUHYTa 79.200 - - - 50.400
YkynHo:

naHa 60 - - - 46
catu 1.392 - - - 961
MHHYTa 83.535 - - - 57.668

N3Bop: ObpauyH ayTopa

VY tabemama 56 u 57 mpukazaHa je OpraHU3alUOHO-TEXHOJIONIKA CTPYKTYpa MPOU3BOTHOT MPoIieca
pacajia manpuke, rnapajajsa, cajaTe U Kymyca M KpacTaBlia, Y3 IPUMEHY TEXHOJIOTH]e MPOU3BOHE
nomMohy KOHTEJHEpa U TO Ha MOJbOIIPUBPEIHOM Ta3IMHCTBY U y npeny3ehy 3enenu xut. Kao u xon
TEXHOJIOTHj€ MPOU3BOAKE MOMONY TPECETHUX KOILKH, IPOM3BOIHU MPOLECH CY CTPYKTYpUPAaHU Ha
TpU TJaBHE omepainuje (CeTBa, HakJWjaBamke M MPOM3BOAMma). [Iporec cerBe caryienan je Mo
CacTaBHHMM eJIEMEHTHMa Kako OW ce OO0 10 YYMHKA Y jeAMHUIIN BpEMEHA U Tpajarma aKTHBHOCTH.
W3pauyHaTo je HEONXOAHO BpeMe MyHhemha KOHTejHepa Y CeKyH1aMa, MUHYTHMa, CaTUMa U JIaHuMa.
VY 003up Cy y3eTH M OpraHu3alMOHH €JIEMEHTH U TO: Opoj Ouspaka Mo KOHTEJHEpPY, 3ay3eTOCT
npoctopa (IMpou3BOHA MOBPIIMHA IJIACTEHHKA), OpOj KOHTEjHEpa, AUMEH3Uje U Opoj Ousbaka 1o
KoHTejHepy. KibyuHa pasnuka u3Mmel)y 1Be MpoM3BOJHE€ Ha MOJHONPHUBPEIHOM Ta3JUHCTBY M Ha
3eJIeHOM XHTY je yIpaBo y MpoIlecy ceTBe. Y 3eJIeHOM XHUTY MPOIEC CETBE j€ ayTOMAaTHU30BaH U
obaBJba ce momMohy crienujajin3oBaHe MalllHe, JOK CE 0Baj MPOLEC HA MOJbONIPUBPEAHOM I'a3IUHCTBY
o0aBJba PyYHO y3 3HaYajHO aHTaKOBame pajHe cHare. Bpeme noTpeOHO 3a MAIIMHCKY CETBY j€THOT
koHTejHepa (104 6wmibke) n3Hocu 17,15 cekyHau, JOK BpeMe pydHe CeTBe jeHOT KoHTejHepa (162
Oowpke) m3Hocu 346 cexynau. IIpomec HaknWjaBama pacajga, Kao W TPOIEC TMPOU3BOIE
npeJeUHUCAHN Cy KapaKTepUCTHKaMa TajeHe MOBpTapcKe KyJIType U CHeuuGuIHuM
KapakTepHucTHKama ojeinHux xuobpuaa. [Ipouec nukupama obasspa ce pyuHo. Hakon cBera, gomnuio
ce J0 MPEelM3HOI BpeMeHa MPOU3BOAHOI IPOIEca 3a CBAaKy MOBPTAPCKY KYJITYpPY M arperupaHor
BpEMEHa I10 KyJITypama Ha OCHOBY KOT'a MOXe JIa Ce IJIAaHUPa BpeMe TM0YeTKa CETBE Y 3aBUCHOCTH OJ1
HEOIXOJHE KOJIMYMHE pacajga Koju Tpeba MpOM3BECTH, KA0 M JIOCTYIHOCTH pPajJHE CHare kKoja je
orpannuanajyhu akrop.

Tabesia 56. Bpeme Tpajama Mpou3Bo ke pacaaa no kyarypama — [1oJb0npuBpeIHO Ta3IMHCTBO
Bpcra pacana
Opranu3anuoHO-TEXHOJIOIIKH eJIeMEHTH
IMapanaj3 IManpuxa Kymnyc Canara

CeTrBa (BpeMe 110 KOHTEjHEPY)

BpemMe 1o koHTEjHEPY - 1aHa 0,01 0,01 0,01 0,01
Bpeme no koHTejHEPY - caTh 0,10 0,10 0,10 0,10
BpemMe 110 KOHTEjHEPY - MUHYTa 58 58 5,8 5,8
Bpeme no koHTEjHEPY - CEKYHIH 346 346 346 346
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Bpoj buskaka o KoHTEjHEPY 162 162 162 162
bpoj xonTejHEepa 309 309 309 309
3ay3erocT mpoctopa (M2) 46 46 46 46
bpoj 6mipaka 50.000 50.000 50.000 50.000
YKynHO BpeMe CETBE - JaHa 4 4 4 4
VYKynHO BpeMe CeTBe - caTu 30 30 30 30
YKyIHO BpeMe CEeTBE - MUHYTa 1.782 1.782 1.782 1.782
VKyMHO BpeMe CETBE - CEKYHIU 106.893 106.893 106.893 106.893
ITukupame
JlaHa 19,10 19,10 19,10 19,10
catu 152,78 152,78 152,78 152,78
MUHYTA 9.166,67 9.166,67 9.166,67 9.166,67
CCKYHIH 550.000,00 550.000,00 550.000,00  550.000,00
HakinujaBamwe
JlaHa 6 10 4 4
catu 144 240 96 96
MUHYTA 8.640 14.400 5.760 5.760
IIpousBoama
IaHa 40 40 40 40
catu 960 960 960 960
MUHYTA 57.600 57.600 57.600 57.600
YKynHO Tpajame NpPOu3BoI-€ pacajia:
IaHa 65 69 63 63
catu 1.257 1.353 1.209 1.209
MHHYTA 75.407 81.167 72.527 72.527
N3Bop: Ob6pauyH ayTopa
Tabesia 57. Bpeme Tpajama NpoU3BOJIHE pacaja Mo KyiaTypaMa — 3eJIeHH XUT
Opranu3anoHO-TEXHOJIOIKH Bpcra pacana
CJICMCHTH Mapanaj3 Manpuka Kpacrasan
CeTBa (BpeMe 110 KOHTEjHEpY)
Bpeme o xoHTejHEPY - JaHa 0,001 0,001 0,001
Bpeme no konrejHepy - catn 0,005 0,005 0,005
Bpeme no koHTEjHEPY - MUHYTA 0,286 0,286 0,286
BpeMe 110 KOHTEJHEPY - CEKYHIH 17,15 17,15 17,15
Bpoj 6usbaka 1o KOHTEjHEPY 104 104 104
bpoj xonTejHEepa 9.600 9.600 9.600
3ayseroct npocropa (M2) 960 960 960
bpoj 6mpaka 20.000 20.000 20.000
VKYIIHO BpEME CETBE - J1aHa 5,717 5,717 5,717
YKyIHO BpeMe CETBE - CaTh 45,733 45,733 45,733
VYKyNHO BpeMe CeTBE - MUHYTa 2.744,00 2.744,00 2.744,00
VKyIIHO BpEME CETBE - CEKYHIU 164.640 164.640 164.640
Iuxkupame
JlaHa 8,39 13,88 13,27
catu 67,11 111,01 106,16
MUHYTa 4.026,40 6.660,90 6.369,35
CCKyHIU 241.583,97 399.653,85 382.160,97
HakaujaBame
JlaHa 6 4 4
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catu 144 96 96
MHUHYTa 8.640 5.760 5.760
IIpousBoama

JlaHa 40 40 40
catu 960 960 960
MHUHYTa 57.600 57.600 57.600
YkynHo Tpajame NpPoU3BOIIH-€ pacaja:

JaHa 54 58 57
catu 1.171 1.167 1.162
MHUHYTa 70.266 70.021 69.729

N3Bop: Ob6pauyH ayTopa
4.2.6. Kipyunwm norahaju y mpoU3BOJIHOM MPOIIECY

Kibyunu norahaju y mpon3BoiHOM IPOIIECy Cy BpEMe CETBE, BpeMe HaKJIMjaBamba U caM IMPOU3BOHU
MIpoIIeC KOjH 3alI0YMEHE€ HAKOH 3aBpUIETKA MPoIleca HaKJIMjaBama. 3aBUCHO KOja MOBPTapCKa KyaTypa
ce ceje, IeNIOKyMaH Mpolec MPOU3BOmke ce OONHMKYyje Ha HA4YMH Ja ce MpOou3BoA (pacaja moBpha)
HCIIOPYYM HAa BpEeMe 3a KyIa WIM Ja Ce IMPUIPEMH 32 COINCTBEHY NMPOHM3BOABY y ONTHMAITHOM
arpoTeXHU4koM poky. C 003MpOM Ja KOJ HPOHM3BOIIE TPECETHHM KOIIKAMa IMOCTOjH Pa3InyuTa
BEJIMYMHA KOIKH, PA3JIMYHTO j€ U BpeMe JIOCIIeBabha MPOM3BO/Ia KOjH j& CIIPEMaH 3a TPXKUIIITE WIIH 32
COIICTBECHY IPOU3BOIHY.

4.2.7. Ananmza enemeHara mpous3BoHOT nporeca mpumeHoMm PERT mertone

VY tabenu 58 npukaszaHe cy akTUBHOCTH Y TEXHOJIOIIKO-OPTraHU3allMOHOM IUIaHy IPOM3BOIHE Pacaia
nomohy TpeceTHux Kouku. OnpeheHo je HajBepoBaTHHUjE, ONTUMUCTHYKO U NMECUMUCTHYKO BpeMe
Tpajama CBUX aKTUBHOCTH. AKO OM ce y3esl0 Ja ce aKTUBHOCTH 00aBJbajy CYyKLECHBHO, je/HA 3a
IpyroM, BpeMe Tpajamba Mpou3BoAme H3HOocwio O6u 570,90 mana. Mehyrtum, mel)y HaBeneHum
aKTUBHOCTHMA HEKe c€ OJIBUjajy MNapajeiaHo, JOK IMOYEeTaK H3BpIICHA I0jeMHUX 3aBUCH O]
3aBpIIeTKa JAPYTruX aKTUBHOCTH. Beh je y mpeTxomHOM moriiaBsby ONKCaHa, IMpe CBEra TeXHOJIOIKA
3aBUCHOCT TMI0jeIMHUX TNPOMU3BOJHMX TMpoleca (aKTMBHOCTHM), HApOYUTO KaJa ce IocMmaTpa
Mely3aBUCHOCT y OKBHpPY HCT€ OWJbHE KyJIType, Kopuilhema KOMOpE 3a HaKIUjaBame H
MIPOU3BOJIHOT MPOCTOPA.

AHanM30M MpoIrieca Npou3BOIke Y ToMohy MporpaMcKux nakera qo0ujeHu cy cieaehu napamerpu:
penocier akTUBHOCTH, KPUTHYHE aKTHBHOCTH, BpeMe Tpajamba aKTUBHOCTH, HAjpaHUjU MOYELH U
3aBpIICI AKTHBHOCTH, HAjKaCHHMjH TOYEIM W 3aBpIICIM aKTHBHOCTH, BPEMEHCKE pe3epBe,
CTaHJapAHa JieBHjalMja, Opoj KPUTHMYHMX IIyTeBa M HajBa)KHHje, BpeMe Tpajama Ipoleca
npon3Boamke (Cimka 2). Ha ocHOBY 100MjeHHX To/1aTaka KOHCTPYHUCaH je MpexHu aujarpam (Crnrka
3) xoju y3 goOujeHe MoJaTKe Moke OWUTH Off MOMONHM y KOHTPOJM TEXHOJOUIKOT Tpoleca
MIPOU3BOJIEHE.

VY tabemu 58 mpukazaHo je yKymHO 41 aKTHBHOCT WM CBE TpEACTaBJhajy peaiHe akTHBHOCTH. C
003UpOM Ha HeloCTaTak TeXHHYKUX MOTYhHOCTH Koje npy»ka kopuiihenu codreep naker WinQSB,
HUCY NpHKa3aHe (UKTHBHE aKTUBHOCTH KOj€ Cy HEOIXOJHE y KOHTEKCTY HCIYHEHha CBUX MpaBHiIa
ycnoBa koju Hamehy ucrpaBHOCT. O yKynmHOT Opoja peaTHMX aKTUBHOCTH, YKYNHO 21 aKTHBHOCT
KOja oJjpa’kaBa paJHU MPOIIEC 3a YH]je Cy U3BpIIaBamke MOTpeOHa CpeIcTBa M MPOTOK BpeMeHa (A, B,
C,D,E,F,G,H ILJ K L MN,O,P,Q,R,S TuU). Ykynuo je 20 akTHBHOCTH KOje je OUI0
HEOIXOJHO YBECTH Y KOHTEKCTY HEOIXOJHOT MPOTOKAa BPEMEHA, KaKo OM ce 3aJJ0BOJbHIIN TEXHUUKU
3axTeBU copTBEpa M JOOHMO Mpenn3aH MpopayyH BpeMeHa U pOKOBa M3BpIIeHa akTUBHOCTH (al, bl,
cl,dl, el, f1, 91,92, hl,il,j1, k1,11, ml, n1, pl, g1, sl u tl). Bpeme Tpajara 1eIOKYITHOT IIpoIieca
npou3Boke pacana u3Hocu 188,00 mana, mro je 3a 382,9 mana kpahe Hero y ciydajy na ce
aKTUBHOCTH HM3BOJIE CYKIIECUBHO jelHA 3a Apyrom. Takohe, mocToju jeqaH KpUTHYHHU MYT KOJU Ce
CacToju OJ] KpUTHUYHUX aKTUBHOCTU KOj€ IMPENCTaBJbajy 3alpaBO aKTUBHOCTU YMj€ CY BPEMEHCKE
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pesepBe (Slack (LS-ES)) jennake Hymm, mTO 3HA4M Aa HeMa ciao0oA€ y BpeMEHHMMa HHUXOBOT
M3BpIIIaBamkba U MOPAjy Ce TAYHO 3aBPILIMTH Y TUIAHUPAHOM BPEMEHY.

Tabena 58. Onuc akTUBHOCTH, Mel)y3aBUCHOCT M Tpajamkbe V JaHNMA

P.6. | Axrmsnoct KyaTypa - Omic aKTHBHOCTH 3aBucu o1 | Ontumucrnuxo | HajsepoBaThuje | IlecumucTuuko
AKTHBHOCTH BpemMe Bpeme BpeMe
1. Ao [Mpunpema HeMa 0,00 0,00 0,00
2. A Carara - ceta (01.11.202X) Ao 7,50 7,73 8,00
3. al Bpemencka al Ao 0,90 1,00 1,10
4. B Canara - HaK/IHjaBambe al 8,90 9,00 9,10
5. bl Bpemencka bl al 1,90 2,00 2,10
6. C Caiara - Ipou3BO/IHa b1l 22,00 32,00 42,00
7. cl Bpemencka cl b1l 26,00 27,00 28,00
8. D Kymnyc - cerra (01.12.202X) cl 2,75 3,03 3,25
9. d1l Bpemencka d1 cl 0,90 1,00 1,10
10. E Kymyc - Hak/HjaBarmbe d1l 4,90 5,00 5,10
11. el Bpemencka el di 1,90 2,00 2,10
12. F Kymyc - npousBoaimba el 54,00 59,00 64,00
13. fl Bpewmencka f1 el 34,00 35,00 36,00
14. G IMampuka - cerBa (08.01.202X+1) fl 1,35 1,52 1,65
15. gl Bpemencka gl fl 0,90 1,00 1,10
16. g2 Bpemencka g2 G 45,00 47,00 49,00
17. H [Nampuka - HaKJIMjaBabe gl 7,00 8,52 10,00
18. hl Bpewmencka hl gl 6,90 7,00 7,10
19. | [Nanpuka - mpou3BoIHA hl 61,00 63,00 65,00
20. il Bpemencka il | 0,90 1,00 1,10
21. J MMapanaj3 - cersa (09.01.202X+1) G 1,35 1,52 1,65
22. jl Bpewmencka jl G 0,15 0,20 0,25
23. K [Mapanaj3 - HaKkIMjaBamke i 4,50 5,52 6,00
24, k1l Bpewmencka k1 jl 3,50 4,00 4,50
25. L [Napanaj3 - mponsBoamHa k1 44,00 46,00 48,00
26. 11 Bpemencka 11 L 0,90 1,00 1,10
27. M IMampuka - cerBa (01.03.202X+1) 11 2,00 2,17 2,30
28. ml Bpemencka m1 11 0,90 1,00 1,10
29. N [Tanpuka - HaKJIMjaBambe ml 6,90 8,17 9,80
30. nl Bpemencka nl ml 6,50 7,00 7,50
31. (0] [Nanpuka - mpou3BoIHA nl 54,00 56,00 58,00
32. P [Tapanajs - cerBa (05.03.202X+1) g2 1,35 1,52 1,65
33. pl Bpemencka pl g2 0,15 0,20 0,25
34. Q [Napanaj3 - HaK/IHjaBame pl 4,50 5,52 6,00
35. ql Bpemencka q1 pl 3,50 4,00 4,50
36. R [Napanaj3 - mpon3BoImHa ql 44,00 46,00 48,00
37. S Kymyc - cera (21.03.202X+1) il 9,00 9,14 9,30
38. sl Bpemencka sl il 0,90 1,00 1,10
39. T Kymyc - HaknmjaBame sl 11,00 11,14 11,30
40. t1 Bpemencka tl sl 1,90 2,00 2,10
41. U Kynyc - npousBoamma t1 40,00 45,00 50,00
YKynHo Tpajame CBUX AKTUBHOCTH 529,7 570,9 611,2

UzBop: OOpauyH ayTtopa
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14 G f 1.35 1.52 1.65
15 al f1 03 1 1.1
16 a2 G 45 47 49
17 H al 7 8.52 10
18 h1 al 6.9 7 71
19 [ h1 61 63 65
20 il | 0.9 1 1.1
21 J G 1.35 1.52 1.65
22 il G 0.15 0.2 0.25
23 K il 45 5.52 6
24 k1 il 35 4 45
25 L k1 44 46 48
26 n L 09 1 11
27 M n 2 217 23
28 m1 n 0.9 1 1.1
29 N m1l 63 8.17 98
30 nl ml 6.5 7 75
3 0 nl 54 56 58
32 P a2 1.35 1.52 1.65
33 ol a2 0.15 0.2 0.25
34 (1] ol 45 5.52 6
35 al ol 35 4 45
36 R al 44 46 48
37 S il 9 9.14 93
sl i 09 1 1.1
39 T sl 11 11.14 1.3
40 tl sl 19 2 2.1
41 U t1 40 45 o201 _

Cauka 1. TloctaBka 3agaTtka 3a pemaBase PERT metogom y WinQSB nporpamckom nakety
HN3eop: WinQSB

ITocmaTpajyhu mogatke nobujeHe y Tabenu MpHKa3aHOj HA CIMLU 2, KAO U MPEXKHHU AHjarpam
NpUKa3aH Ha CIUIM 3., aHAJIM30M ce J0OMII0 Ja BpeMe Tpajama IeJIOKYITHOT MPoIeca IPON3BOIE
pacana usHocu 188,00 nana, mro je 3a 382,9 nana kpahe Hero y ciyd4ajy Jia ce aKTUBHOCTH U3BO/IE
CYKIIECHMBHO jeJIHa 3a ApyroM. Takohe, MOCToju jeqaH KPUTHIHH MYT KOJH CE€ CACTOJU O KPUTHIHHUX
aKTHBHOCTH KOj€ TIPE/ICTaBJbajy 3alpaBo akKTUBHOCTU uuje cy BpemeHcke pesepse (Slack (LS-ES))
jeIaHaKe HyJU, IITO 3HAYH Jla HeMa cJI000/1e Y BpeMeHNMa BHUXOBOT H3BpIIaBama U MOPAjy ce Ta9HO
3aBPIIUTH Y IJIAHUPAHOM BPEMEHY.

56



02-21-2022| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest |Latest| Slack Activity Time | Standard «
00:15:12 Name Path Mean Time| Start Finish Start | Finish | (LS-ES) Distribution |Deviation
10 el Yes 2 3N 33 31 33 0 3-Time estimate 0.0333
11 F no 59 33 92 129 188 96 3-Time estimate 1.6667
12 f1 Yes 35 33 68 33 68 0 3-Time estimate 0.3333
13 G no 1.5133 68 69.5133 71.2867 72.8 3.2867 3-Time estimate  0.05
14 gl Yes 1 68 69 68 69 0 3-Time estimate 0.0333
15 g2 no 47 69.5133 116.5133 90.8 137.8 21.2867 3-Time estimate 0.6667
16 H no 8.5133 69 77.5133 179.4867 188 110.4867 3-Time estimate 0.5
17 hl Yes 7 639 76 69 76 0 3-Time estimate 0.0333
18 I Yes 63 76 139 76 139 0 3-Time estimate 0.6667
19 il Yes 1 139 140 139 140 0 3-Time estimate 0.0333
20 J no 1.5133  69.5133 71.0267 186.4867 188 116.9733 3-Time estimate  0.05
21 il no 0.2 69.5133 69.7133 72.8 73 3.2867 3-Time estimate 0.0167
22 K no 5.43 69.7133 75.1433 18257 188 112.8567 3-Time estimate  0.25
23 k1 no 4 69.7133 73.7133 73 77 3.2867 3-Time estimate 0.1667
24 L no 46 73.7133 119.7133 77 123 3.2867 3-Time estimate 0.6667
25 n no 1 119.7133 120.7133 123 124 3.2867 3-Time estimate 0.0333
26 M no 2.1633  120.7133 122.8767 185.8367 188 65.1233 3-Time estimate  0.05
27 ml no 1 120.7133 121.7133 124 125 3.2867 3-Time estimate 0.0333
28 N no 8.23 121.7133 129.9433 179.77 188 58.0567 3-Time estimate 0.4833
29 nl no 7 121.7133 128.7133 125 132 3.2867 3-Time estimate 0.1667
30 0 no 56 128.7133 184.7133 132 188 3.2867 3-Time estimate 0.6667
31 P no 1.5133 116.5133 118.0267 186.4867 188 69.9733 3-Time estimate 0.05
32 pl no 0.2 116.5133 116.7133 137.8 138  21.2867 3-Time estimate 0.0167
33 Q no 5.43 116.7133 122.1433 18257 188 65.8567 3-Time estimate 0.25
34 ql no 4 116.7133 120.7133 138 142  21.2867 3-Time estimate 0.1667
35 R no 46 120.7133 166.7133 142 188 21.2867 3-Time estimate 0.6667
36 S no 9.1433 140 149.1433 178.8567 188 38.8567 3-Time estimate  0.05
37 sl Yes 1 140 141 140 141 0 3-Time estimate 0.0333
38 T no 11.1433 141 152.1433 176.8567 188 35.8567 3-Time estimate  0.05
39 t1 Yes 2 141 143 141 143 0 3-Time estimate 0.0333
40 U Yes 45 143 188 143 188 0 3-Time estimate 1.6667
Project Completion Time = 188 days
Number of  Critical Path(s) = 1

Cauka 2. Pememwe nperxoane nocraBke PERT merogom y WinQSB nporpamckom makety
HNssop: WinQSB

4.2.8. Amnanu3za enemeHara Ipou3BOJHOT Mpoleca npuMeHoM PDM metoze

Jla OW Mpenn3HO TUIAaHWpAIM TPOU3BOIBY W YCKIAAWIH je ca MmoTpedaMa Kyrana, Kako Y CMUCITY
KOJIMYMHE U KBAIUTETA, TAKO U Y MOTJIEy BpeMEHa HCIIOpYKe, 0J1 OTPOMHE BaXKHOCTH j€ TIO3HABAE
CBHX aclieKaTa TeXHOJIOTHje TIPOU3BOIHE, MPON3BOTHUX M MAIIMHCKUX KaIlallUTeTa U JJOCTYTTHOCTH
pajHe cHare 3a U3BpIIEHE HCTUX. [leTasbHO MO3HaBambe MOMEHYTHX eleMeHaTra MPOU3BOJIHOT
nmporieca oMoryhaBa HaM MOCTaBJbar€ THUIIOBA Be3a W3Mel)y TOjeIMHUX aKTHBHOCTH. Y OBOM
npumMepy nocroju 15 Besa tuma ,,SS* mMTO yKa3yje Ha TO Jia j€ 3a HBUXOBO MOCTaBJbamkbe KIbYUHO
MMO3HABAKkE TEXHOJIOTH]E TTPOU3BOIHE M KOPUIITNEHE HCTHX pecypca y PyHKIMju Mpou3Boame. Beza
tuna ,,FS“ kojux y oBoM mpumepy MMa 3, MO CBOjOj NMPUPOJM CHajajy Y KOHBEHIMOHAIHE U
MIPEACTaBIbajy JIOTHUKE BE3€ penociena peanmusaije mocia. MehyTtum, ako ce y3me y o03up aa
MPUIMKOM NpUMEHe copTBepa U caMe M3pajie MilaHa MPOU3BOHE, HA OCHOBY MPEXKHOT JHjarpaMa
KOJH C€ aXKypHpa MOCJIe CBAaKOT KOMIUICTHPamka MoaaTaka O akTHBHOCTH, jacHO je aa ce u,,SS*“1,,FS*
TUI Be3€ MOXKE CMAaTpaTH JIOTMYKOM Be30M penociena. Mako ux y OBOM NpuMepy Hema, Tpeba
oMeHyTH Takole, 1a u Be3e tuna ,,FF*“ 1,,SF*“ mpencraBspajy Be3e Koje cy yCKO BE3aHE 3a TI03HABAKE
TEXHOJIOTHje TIPON3BOAE MIpe ocTanux kpurepujyma (Tabena 59).
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Tabena 59. Onuc akTUBHOCTH, Mel)Y3aBUCHOCT M Tpajamkhe aKTUBHOCTH y nanuMa (PDM metona)

IToBpTapcka KyJITypa - OIIUC 3aBucu o Tun Tpajame
P.6. | AkTMBHOCT AKTUBHOCTH Y
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH | 3aBHCHOCTH A
1. A Canara - cetBa (01.11.202X) HeMa HEMa 7,73
2. B Caunara - HaKITHjaBame A SS+2 nana 9,00
3. C Cajara - IpoM3BOItha B SS+2 nana 32,00
4. D Kymyc - cera (01.12.202X) HEMa Hema 3,03
5. E Kymnyc - HaknujaBame D SS+2 nana 5,00
6. F Kymyc - npousBoama E SS+2 nana 59,00
7. G IMampuxka - cerpa (08.01.202X+1) HEMa HEMa 1,52
8. H [Nanpuka - HaKJIMjaBamke G SS+1,52 nana 8,52
9. | [Nanpuka - NpoU3BOIHA H SS+7 nana 63,00
10. J Ilapanaj3 - cerna (09.01.202X+1) G SS+0,1 nan 1,52
11. K [lapanaj3 - HaKIKMjaBambe J SS+0,2 nana 5,52
12. L [Mapanaj3 - mpon3Bomba K SS+4 nana 46,00
13. M IManpuka - cera (01.03.202X+1) L FS+1 nan 2,17
14. N [Nanpuka - HaKIWjaBame M SS+1 nan 8,17
15. @) [Nanpuka - mpousBoama N SS+7 nana 56,00
16. P [lapanaj3 - cerBa (05.03.202X+1) G FS+55 nana 1,52
17. Q [lapanaj3 - HaKkIHjaBame P SS+0,2 mana 5,52
18. R [lapanaj3 - mpon3BoImHa Q SS+4 nana 46,00
19. S Kymyc - cerBa (21.03.202X+1) [ FS+1 nan 9,14
20. T Kymnyc - naxnujaBame S SS+1 nan 11,14
21. U Kynyc - npousBoama T SS+2 nana 45,00

N3zBop: OOpauyH ayTopa

AKO ce 11e0 mpolec Mpou3BOJKBE pacaga, OJHOCHO CBE aKTUBHOCTU IOCMATpajy Kao jellaH
CYKIIeCHMBaH pefoclien ca TumoM Bese ,,FS“ onmma Ou menmokyman mpouec Tpajao 426,5 naHa.
[Tpumenom PDM wmeTonie u3padyHato je ga 11eo nporec mpou3Boame Tpaje 189 nana, raunuje ox 1.
HoBemOpa 202X. rogune 1o 8.5.202X+1. rogune. TokoMm 1eJoT Mepuo/ia, MpoIec MPOU3BOIKE CE
0JIBH]ja HEMIPECTAHO, C THM JIa CE CaMO MEHa KOJIMYMHA U BpcTa OMJBHUX KYJITypa KOje MpoJiaze Kpo3
KOMOpY 32 HAKJIMjaBambe U MIPOU3BOTHH MIPOCTOP.

3HayvajHo je HaBecTH ja, nmpema Lock-u (2007), PDM wmerona je y npeaHoctu y ognocy Ha PERT
METOY jep UMa U3BECHE MPEIHOCTH KO/ BPEMEHCKUX JUCTaHLU u3Mel)y akTuBHOCTH. AyTOp je Beh
WCTPAXHBAO TPUMEHY ITIOMEHYTHX TEXHHKAa Ha TPUMEpy cacTaBjbama OIEPATUBHOT IUIaHA
nponehHux panosa 3a Buie parapckux kyiarypa (Ljiljanic et all, 2016; Cerani¢ et all., 2015) u Tom
NPWIMKOM TMOTBPAMO HaBeldeHe mnpenHoctu. Takohe, PDM wmerona omoryhaBa ponaTHy
¢rexcuOmHOCT MpWIMKOM Mozenupama nporeca (Wiest, 1981). Meroga PDM je npeosnalyjyha
TEeXHUKa MpPEXKHOT IIaHupama aaHac. KoHTHHympaHa ymnoTpeba OBe METOAE 3acHHMBAa CE Ha
(b1eKcHOMITHOCTH MOJIeNa IpeMa JPyTruM TeXHMKaMa M J1aKo pa3yMJBHBOM MaTEMaTUYKOM MOJEIY
Koju ersuctupa y nozaaunu (Hajdu, 2015).

4.2.9. Ananuza kopunrhema MPOU3BOIHOT KalaluTeTa

YcnocraBibamkbe MPOU3BOJIHOI KamalnureTa moJpasyMmeBa ofpeheHa yrnaramwa y TMpUIPEMY
MIPOM3BO/IEbE, KOHKPETHO y OCHOBHa W OOpTHa cpezictsa. [Ipe ymarama HEONMXOIHO j€ YpaauTd
JIeTaJbHY aHAJIM3Y KOja c€ OJJHOCH Ha oJipeljuBame ONTHUMAIHOT KalaluTeTa MPOU3BOIE, @ C TUM Y
BE3W ¥ HUBO HOBYAHUX yJaramka, BACHHY TEXHOJIOIIKOT HUBOA. Y KOJIHMKO CE TIPOU3BOIHH KaMaIUTETH
HE HUCKOpPUCTE Yy MOTIIYHOCTH, JOJa3u C€ Yy CHUTyalHujy J1a c€ CpPEeICTBa 3a paj HEpallOHAIHO
KOPHCTHTE a MapajielIHO C€ aMOPTHU3Y]jy KpPO3 BpeMe.
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VY npumepuma Koju ce OWIH MpeaMET aHAJIU3€E OBE JUCepTaIlije, Ka0 KPOBHO OTPAHUUYEHE Y CMUCTY
KaraiyTeTa IpOU3BOIHOT KalalluTeTa MPeICTaB/ba MPOU3BOAHA MOBPIIMHA CTAKICHUKA, OJHOCHO
IUTACTEHHMKA KOjOM Ce IT0CTaBJba TOpI-a TpaHuIla Ipou3BoAme. [Ipeocrana cpencTsa 3a paj ce aajbe
npuiiarohasajy AepUHICAHOM KanaluTeTy Mpou3Boamke. Ty ce mpe cBera MHUCIU Ha JIMHH]Y 33 CETBY
U KOMOpPY 3a HaK/IMjaBame, KaJa je y NHUTamby MPOU3BOJIA TEXHOJOTHjOM TPECETHHX KOIIKH.
VYcnocTaBibeHN KamauTeT 3axTeBa opel)eHo aHraxkoBame pagHe cHare. MelyyTum, pajnHa cHara je
y TOCIEeNe BpEeMe IOCTana 3HAa4ajHO OTpaHUYCH-C M yClell MamKa pajHe CHare I0Ja3H U JI0
HEMOTIYHOT HUCKOopHIIhema Npou3BOIHUX Kamamurera. OBO je HApOYUTO Cllydaj Ha
NOJHONIPUBPEIHUM Ta3AMHCTBUMA Ha KOJUM JOMHHHPAjy PYYHH HPOLECH Yy NMPOU3BOILH pacaja.
Takobhe, orpannyeme Koje MOXKe /1a IOPEMETH UCKOPHUIINEhe MPOU3BOAHOT KalaluTeTa je TPXKULITE,
OJTHOCHO TPa)XKiba 32 KOHKPETHUM IPOHU3BOAOM. Y OBOM CIIy4ajy MpoOIeMH HACTajy yClea CMameHe
TpaXKme pacajga moBpha, oTekaHOr cHabJeBamba CHPOBMHAMA KOj€ je TPEHYTHO aKTYEJIHO YCIeHd
aKTyelTHUX Kpu3a M mopemehaja yaHana cHaOJeBama, Ka0 M OPraHU3alMOHUX (DAKTOpa KOjH Cy
MOJIPOOHO MCTPaXEHU Yy OBOj aucepTaunuju. [Ipon3BogHM KamamurteT je neUHUCAH M OJl CTpaHe
BpEMEHa y KOME TOCTOju oJpeheHa Tpakmba 3a HEKHM IPOU3BOJOM Y TOKY HPOU3BOJIHE CE30HE.
[Topen Tora, mpoM3BOMAa CBaKe BPCTE pacaja je NeHuHHCaHA ca TEXHOJOUIKOT acleKTa M hMa
3aXTEBE y TOM IOTJIEAy KOjU Ce MOpajy MCHOIITOBATH. Y NPHMEpUMa KOjU Cy aHAIU3UPAHU Y OBO]
I¥CepTaluju jaBJba C€ 5 BpCTa pacajaa moBpha ca pa3iMuUTHM TEXHOJOUIKUM 3aXTEBUMa, KOjU Ce
MelycoOHO pa3nuKyjy, ma y TOM ciy4ajy HUCKopHIIheme MPOM3BOJHOI KamalnuTera ao0uja Ha
KoMIUIeKCHOCTH U HemoryhHoctn na ce uckopuctu 100%. OpraHuzallioHH aclekT y OBOM
UCTPaXHUBAKY IPH UCKOPHIThEemhY IPOU3BOIHOT KalaluTeTa HaCTOj U 1a 00e30ea1 MpUiIaroaJbuBoCT,
JMHAMUYHUM TTOTpedaMa TPXKHIITA, Tj. Kynama KBaJIMTETHOT pacaja mospha.

4.2.10. Opranu3aimoHO-eKOHOMCKH MOJIeJ MPOU3BOAKE pacaaa moBpha

HCJ’IOKynaH CTaTUCTHUYKH y30paK MMOACIbEH je InpeMa BCJINYHUHU Ta3JUHCTBA U BPCTH MPOU3BOJKC HA
YCTUPHU I'pyIi€, OAHOCHO MOJCIIa U TO:

- Mogen 1Z - ra3auncTBa y 3amtuhienoM mpoctopy ca nospiuHoM 10 0,5 ha;

- Mogen 2Z - ra3auHCcTBa y 3amtuhenoM npoctopy ca nmospmuHoM o 0,51 ha 1o 1,5 ha;
- Mopgen 3Z - razauucTBa y 3amTrheHoM mpoctopy ca noBpimHoM of 1.51 ha u Bue;
- Mogen 40 - xao ¥ ra3AMHCTBA HA OTBOPEHOM 0€3 OrpaHHUYeHha Y MOBPIIMHAMA.

VY tabenu 60 mpuka3aHa je CTpyKTypa MPOU3BOIE IO MOJIeTIMMa U TPOCEYHA BETMYMHA Ta3IMHCTBA
y OKBUpPY Mojienia. Y mojaeny 1Z u 2Z napanaj3 je JOMHUHAHTHA JIMHU]a TIPOU3BOIHE, 0K j€ Y MOJICITY
3Z 1 40 noMHHAHTHA MOBPTAPCKa KYJITypa Marpuka. ¥ KOHTEKCTY MOBPIIMHE MOJIENHU CY YCKiaheHu
ca peaHiM CTambeM Ha TepeHy.

Ta6ena 60. CTpykTypa Mojelia 1 mpoceuHa BeauunHa (ha)

PG Monexn Bbu/bHa KyJTYpa
Manpuxa ITapapaj3  KpacraBum Kymye Canara mnpocek
1 Mopnea 1Z (zaurruhen npocrop) - no 0,5ha 0,07 0,13 0,05 0,01 0,01 0,26
2. Mopuea 2Z (zamrtuhen npocrop) - ox 0,5-1,5ha 0,22 0,32 0,22 0,14 0,01 0,91
3 Mogaen 3Z (3amrtrhen mpocrop) - npeko 1,5ha 1,30 0,56 0,38 0,30 0,00 2,54
4, Mopaen 40 oTBOpEHO NOJbE 0,63 0,13 0,02 0,26 0,02 1,06

N3Bop: Ob6pauyH ayTopa

Bumecrpyka nuHeapHa perpecuja npuMemeHa je 3a rnpeasuhame yKymnHe Mapske mokpuha Ha OCHOBY
HE3aBHCHUX BapHjaOJii U TO: HAYMH NMpuOaBJbama pacaja, TPOIIKOBA CEMEHa, TPOIIKoBa hyopuBa,
TPOIIKOBA CpEeACTaBa 3a 3aIUTUTY OWJbaka, TPOIIKOBA JU3E€N TOPHBA, TPOLIKOBA MaTepHjajia M
TPOIIIKOBA PaJHE CHAre).

PerpecroHoM aHaiM30M 3a ra3JuHCTBA y 3amtuheHoM mpocropy ca moBpirrnaoMm oa 0 1o 0,5ha je

nobujen koedunujeHT aerepmunanuje (R2) ox 0,315 Ha OCHOBY uera ce 3akJbyuyje Ja je 100ujeHr

monen npeasubama 31,5 % ykynne Bapujance. Moaea 1Z je ctaTuCTHUKY 3Ha4YajaH jep je HEropa
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3HavajHocT (P<0,0005) Mama o1 TOCMaTpaHOT CTATUCTUYKOT HUBOA HA OCHOBY Yera Ce 3aKJbyuyje Ja
YKyIIHa Map>ka mokpuha Moke J1a ce IMpeABHIM Ha OCHOBY HE3aBUCHUX BapHjaliH 3a Ta3IWHCTBA Y
sarmtuhieHoM mpoctopy ca nmospinuHoM o 0 10 0,5ha. 3a razauucTBa y 3amrulieHoM mpocTopy ca
nospimuoM o1 0,51 ha g0 1,5ha nodujen je koepunujent nerepmunanuje (R2) ox 0,100 Ha ocHOBY
Yera ce 3akJbyuyje 1a je moaen npeasubama 10,0% ykynue Bapujarce. Moges 2Z Huje CTaTUCTHYKH
3HauajaH jep je mweropa 3HauajHocT (P=0,341) Beha ox mocMaTpaHOT CTATUCTUYKOT HUBOA HA OCHOBY
yera ce 3aKJbydyje Ja YKyITHa Mapka Nokpuha He MOXKe Ja ce MpeIBUIAN Ha OCHOBY HE3aBHCHHUX
BapujadJin 3a Ta3IUHCTBA y 3aTuheHOM rpocTopy ca nospimuHoM ox 0,51 1o 1,5ha. 3a razauncTBa
y 3amrTuheHoM pocTopy ca moBpiuHoM o 1,51 ha u Buiire 1o00H]jeH je KoeHUIHjeHT JeTepPMHUHALH]E
(R2) o 0,857 Ha ocHOBY yera ce 3akJbydyje Ja je moOujeHr Mojen npeasuhama 85,7% ykymHe
Bapujance. Moaea 3Z je CTaTUCTHYKH 3Ha4ajaH jep je mweroma 3HadajHocT (P=0.001) mama ox
MOCMaTPaHOT CTATUCTUYKOT HUBOA HAa OCHOBY Yera ce 3akJbyuyje Jla yKyIllHa Mapka mokpuha Moxe
Ja ce TPEJBHIM Ha OCHOBY HE3aBUCHHMX Bapujadlid 3a ra3JuHCTBA y 3alITHNEHOM MPOCTOpY ca
nospimHoM o1 1,51 ha u Bumie. PerpecnoHOM aHalM30M 3a Ta3IWHCTBA Ha OTBOPEHOM CBHX
MOBPILIKHA, 0€3 OrpaHnYema je 1ooujeH koedpuiujeHT nerepmunanyje (R2) ox 0,491 Ha ocHOBY uera
ce 3aKkJbyuyje aa nodujenu mozen npeasuhama 49,1% ykymnae Bapujance. Moaes 40 je cTaTHCTHYKA
3HauajaH jep je mwerona 3HayajHocT (P<0,005) Mama 01 TOCMaTPaHOT CTATUCTUYKOT HUBOA HA OCHOBY
Yyera ce 3akJbydyje Ja yKyIllHa Mapka Mmokpuha MOXe Ja ce NpeABHIM Ha OCHOBY HE3aBHCHHX
BapHjabu 3a ra3IMHCTBA HA OTBOPEHOM 0€3 orpaHndema ca noppuinHama (Tabena 61).

Taodena 61. [TapameTpu perpecuoHe aHAJIM3E 3a Pa3JIMUUTE BPCTE ra3IMHCTBA

Mopaea R R? F p
Mopea 17 0,561 0,315 8.837 <0,0005*
Mogaen 2Z 0,317 0,100 1.161 0,341
Mopea 3Z 0,926 0,857 11.954 0,001*
Mogea 40 0,701 0,491 19.327 <0,0005*

* CraTucTrika 3Ha4ajHOCT Ha HUBOY of 0,05

U3zBop: O6pauyH ayTopa

ITocMaTpaH je mojeqMHaYHU JOIPUHOC CBAaKe HE3aBHCHE Bapujabie y mpenBubamy yKyNnHE Mapike
nokpunha.

Mopuea 1Z - 3a razauncTBa y 3amrtuhieHoM mpoctopy ca nmospurrHoM o 0 1o 0,5 ha cBe He3aBucHE
BapHujabiie HeMajy 3HadajaH JONpPHUHOC y mIpenBubamy YKylHE Mapxe MOoKpuha jep je HbUXoBa
3HauyajHOCT Beha of] mocMaTpaHor CTaTUCTUYKOT HUBoA (Tabena 62).

Ta6ena 62. [TojennHavyHN TONPUHOC HE3aBUCHUX BapHjaliin Ha MpenBulambe YKYITHE MapxKe
nokpuha 3a ra3nuHCTBa y 3amtuhenom npocropy ca nospiunaom ox 0 1o 0,5 ha

He3aBucne Bapujat.ie Beta t p Koeguunjent
CTaHJAAP/IHE TPElIKe

Koncranra - -0,711 0,479 113.293,16

Hayun npudaB/bama pacaga 0,076 0,880 0,381 51.591,64
TpoumkoBH ceMeHa 0,808 1,461 0,147 2.426,00
Tpomkosit cpencraga 3a 0,273 -0,875 0,384 3.354,00

3alITUTY OMJba

TpoumkoBH MaTepujajia 0,226 0,884 0,379 2.280,00
Paana cnara -0,222 -0,501 0,617 6.113,00

* CraTtucTrika 3Ha4ajHOCT Ha HUBOY of 0,05

Mopea 2Z - 3a ra3auHcTBa Yy 3amTrheHoM mpocTtopy ca mospmmuHoM o1 0,51 1o 1,5 ha cBe He3aBHCHE
Bapujabiie HeMajy 3HayajaH JONPHUHOC y MpelaBubamy YKymHEe Mapxe Mmokpuha jep je muxoBa
3HavajHOCT Beha o11 mocMaTpaHor cTaTUCTHYKOT HUBoA (Tabena 63).
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Tabena 63. [lojennHavuHM TOMPUHOC HE3AaBUCHUX Bapujabiid Ha TIpeABUl)ambe YKYITHE MapKe
nokpuha 3a ra3nuHCTBa y 3amtuhenom npocropy ca nospumHoM ox 0,51 do 1,5 ha

He3aBucHe Bapujao.ie Beta t p Koeguunjent
CTaHJAAp/He IPeliKke

Koncranra - 0,982 0,331 603.056,53

Hauyunn npu6aBbama pacaga -0,029 -0,203 0,840 239.809,65
TpoumkoBu cemeHa 1,019 1,608 0,114 3.634,00
Tpomkosi cpencraga sa 0,573 1,366 0178 5.214,00

3aITUTY OMJba

TpomkoBu MaTepujajia -0,500 -1,355 0,181 3.618,00
Panna cHara 0,070 0,142 0,888 9.163,00

* CrarucTruka 3HayajHocT Ha HUBOY ox 0,05

Monen 3Z - 3a ra3auHCTBA y 3aITHhEHOM MPOCTOPY ca MOBPIIMHOM 011 1,51 1 BUIlle CBE HE3aBHCHE
Bapujabiie HeMajy 3HavajaH JONPHUHOC y MpelnBul)amy YKyImHE Mapxe Mokpuha jep je muxoBa
3HauyajHOCT Beha of] mocMaTpaHor CTaTUCTUYKOT HUBoA (Tabena 64).

Ta6ena 64. [TojennHavyny JONPUHOC HE3aBUCHUX BapHjaliin Ha MpenBulame YKyITHE MapKe
nokpuha 3a ra3quHCTBA y 3alITHhEeHOM MPOCTOpy ca noBpmuHOM o 1,51 ha u Bumre

He3aBucHe Bapujao.ie Beta t p Koeguuujenr
CTaHJapIHE IPeliKe
Koncranra - -0,081 0,937 3.427.627,06
Hauun npu6aBbama pacaga -0,085 -0,570 0,581 1.828.013,92
TpoumkoBH ceMeHa 0,536 0,567 0,583 7.258,00
TpouukorH cpencrasa 3a -1,438 -0,848 0,416 17.913,00
3alITUTY OMJba

TpomkoBu MaTepujajia 4,997 0,882 0,398 95.157,00
Paana caara -3,209 -0,879 0,400 155.986,00

* CraTucTrdka 3Ha4ajHOCT Ha HUBOY of 0,05

Mopen 40 - 3a ra3aMHCTBa Ha OTBOPEHOM CBMX IMOBpIIMHA 3HayajaH JONPUHOC y MpenBuhamy
yKYIIHe Mapke nokpuha uMmajy HauuH npubaBibama pacaja U TPOIIKOBU MaTepHjalia jep je ’hUuXoBa
3HAYajHOCT Mama OJ] IOCMaTPaHOI cTaTUCTHUYKOr HHUBOA. [lomTo je Beta koedunnjeHT no3uTuBan
3aKJbydyje ce Jla ce paca]l MPeTeHO HabaBba U3 COINCTBEHE MPOM3BO/HE Ca MOPACTOM YKYITHE
Mapke nokpuha. [lomro je Beta koedunujeHT HeraTuBaH 3akjbydyje c€ /1a ca MOPAcTOM yKYyITHE
Mapxe Mokpuha omaznajy TpOUIKOBM MaTepujasia M oOpHyTo. OcTajie He3aBHCHE Bapujabiie 3a
ra3IMHCTBA HAa OTBOPEHOM CBHX IMOBPIIMHA HEMajy 3Ha4ajaH JONPHHOC y TpeaBuhamy yKyITHE
Mape rmokpuha jep je mruxoBa 3HauajHOCT Beha 01 mocMaTpaHor ctaTUcTHUKor HUBoa (Tabena 65).

Ta6ena 65. [TojennHavyHN TONMPUHOC HE3aBUCHUX BapHjalin Ha MpenBulambe YKyITHE MapxKe
nokpuha 3a ra3IMHCTBAa HA OTBOPEHOM CBHX MOBPILIMHA

He3aBucne Bapujat.ie Beta t p Koeduuujenr
CTaHIAPIHE IPeliKe

Koncranra - -3,672 <0,0005* 399.107,02

Hayun npudaB/bama pacaga 0,344 4,391 <0,0005* 126.156,37
TpomkoBu ceMeHa 0,116 0,634 0,528 2.028,00
Tpomikosu cpencrasa 3a 1,378 1,751 0,083 31.406,00

3alITHTY OMJbA

TpoumkoBH MaTepujajia -0,339 -2,629 0,010* 4.803,00
Paana cHara -0,616 -0,906 0,367 13.587,00

* Cratuctryka 3Ha4ajHOCT Ha HUBOY of 0,05
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5. ExoHOMCKO — (puHaHCH]CKa aHaINU3a

Y oBOM moriaBiby 00palheHu Cy TJIaBHH (PMHAHCHU]CKHU €JIEMEHTH ¥ HHIMKATOPU HA OCHOBY KOJHX C€
ypaauia eKOHOMCKO-(hDMHAHCHjCKA aHalin3a, pa3Marpajyhu 1 WHBECTUIIMOHU MMOTEHITH]aJI MOJIENa y
npou3BoaKU pacana. [IpBoouTHO je Ha ocHoBYy SWOT ananuse cariiejaHa TpeHyTHa CUTyaldja y
MIPOM3BOIELY pacajia moBpha, a 3aTuM Kpo3 aHAIM3y MOTYNHOCTH Jajber pa3Boja, MPojeKIlje pa3Boja,
MaTepHjalHe OCHOBE W TIPOjEeKIMje OCTBapHBama IUIAHUPAHOT pa3Boja ypalleHa W EKOHOMCKO-
¢uHaHCcHjcKa aHanmu3a paszBoja. DOKyC EKOHOMCKO-(pMHAHCH]CKE aHalu3e je Ha aHalu3u
MIPOM3BOHUX MOJIeNa KOjU ce Hajuemhe jaBsbajy y Peryosmmmm CpOuju u opMupamy npernopyka Ha
OCHOBY JTOOMjEHUX HHIUKATOPA.

5.1. SWOT ananuza

Y Tabenmu 66. mpuWkaszaH je Mperjiea IIaBHUX CHara, cilabOCTH, IIAHCH W TPETEHH y CEKTOPY
POM3BOIE pacaia moBpha, Kao u JajbuX MEPCIEKTHBA pa3Boja MOBPTAPCKOT cekTopa y PemyOnuim
CpOuju.

Ta6ena 66. SWOT ananuza noprapcke npoussoame y Peny6mnunu Cpouju

SWOT anaau3za

Cuara Caaboct
CaMocTtanHa npou3BOAba pacaa; [TpucyTtan pacaj HENpPOBEPEHOr KBAJIMTETa Ha
HckycTBO y TPOU3BOIHH; TPXKHUIITY;
Viarame y caBpeMeHa KIWjaJIdIITa U HenpenBuauBo TpKUIITE MOJHONPUBPEIHUX
MIPOCTOpHjE 3a MPOU3BOIY pacasa, IIPOU3BO/JIA;
Hyra Tpamunuja y MPOU3BOIKHU OncycTBO YIApYKUBamba Kao o0Onuka
noBpha,; OpraHM30BaHOCTM U 3aIITUTE  MHTEpeca
PasBujena  mpousBoama ceMeHa npousBohaua;
ayTOXTOHUX COPTH; HenosospHO pa3BHjeHU npepahuBauku
buonomika pasHOBpPCHOCT; KaIauTeTy;

Benuka koHkypeHTHOcT moBpha Ha
PErHOHAIIHUM TPXKUIITUMA;
[IpousBoawa MO3ULKMOHUPAHA TOpPEN]
IVIABHUX IyTHUX IIpaBalia;

JIOCTYyHOCT caBeTOJaBLA U CTPYKE Y
CBAaKOM TPEHYTKY;

Henocrarak pagne cHare;
Hucka npoaykTtuBHOCT pana
BHCOKE II€HE ITPOU3BOJIHE,;
HenoBospHa mopapimka Kpo3 Mepe IUPEKTHUX
wiahawma, ¢ 003UpPOM Ja ce paad O BUCOKO-
MHTEH3MBHO]  TPOU3BOAKBU 1O  JeAUHUIH
MOBpIINHE;

U PEIATHUBHO

Mlance

IIperme

[IpousBonmwa pacaja y COICTBEHO]
peXMjU y3 TOJAPIIKY CaBpEeMEHHUX
TEXHOJIOTH]a;

dopmupame YIpYyXKEma o
PErHOHAIHO] AUCTIEP3U]U;
[IpousBonmwa 3apaBcTBEHO Oe30enHe
XpaHe;

OpraHncka npou3BO/ibHa;

IIpepana mnpumapHUX NpOM3BOJIA Y
IIPOU3BOJIE Ca JOJATOM BpeiHouhy;
IIpumena HOBHUX TEXHHUYKO-
TEXHOJIOUIKUX peUIekha Y MPOU3BOABH,
npepay 1 akoBamy moBpha,

[Ipom3Boama pacama moBpha je W3y3€THO
OCeTJbMBA MTPOU3BOHA;

HeaJleKBaTHA IMPHMEHA CpEJCTaBa 3a 3alITHTY
Oomba;

HemomroBame arpoTeXHHYKHX POKOBA Y
NPUMEHH CPEJICTaBa 3a 3allITUTY OWIba;
Knumatcke mpomene koje ce pediekTyjy Ha
MIPOM3BOJIEbY HA OTBOPEHOM I10JBY;

Pactyhm HemocraTak pamHe cHare yclen
eMUTpallfja pagHo CIIOCOOHOT CTAHOBHUIITBA;
Crapeme CTaHOBHHMIITBA Koje ce 0OaBH
MOJbOTIPUBPEIOM;
Bucoka mnena wunmyra (hyOpuBo, ceme,
MeCTULIU/IN, TOPUBO);
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5.2. OctBapema u MOTyhHOCTH J1ajber pa3Boja

[TpousBoama noBpha Koja je KapaKTepHUCTUYHA HAPOUUTO 32 MOJpPYyYje jaOJaHHMUKOT, PACHHCKOT H
MayBaHCKOT OKPYTa, LIaHCa je 3a MOBpTape Mo YeMy Cy U MPENo3HAT/HUBU HA JoMaheM TpKHIITY.
[Ipom3Bonma Koja ce OJBHja TOKOM 3HMCKOI TIE€pHOAa CTBapa JoAarHe MoryhHocTH 3a
npoUTAOWIIHA]Yy TIPOU3BOABY, a TO je Mepuoj Kaaa je peha mojaBa OonecT M IITETOYHMHA
YMEpEHHX j€ 3aXTeBa MpeMa TOIJIOTH. Mainu mpousBol)au CBOjy IIAHCY UMAjJy Y yAPYXKHUBaWmY U
M3BO3Y CBEXKHUX U Ipepal)eHnx MmoJbonpuBpeIHUX Mpou3Boaa. Ha Tepeny Bpiio 4ecTo ce Hamiia3u Ha
ceMe YIMUTHOT KBaJUTETa W 3APaBCTBEHE MCIPABHOCTH, INTO Ha ojpeheHrn HauymH Beh KaHamuie
MOJHOIIPUBPEIHE MPOM3BOhaue Aa MOYHY NMPEOPHjEeHTAIjy Ha KYINOBHHY KBAJUTETHHX XHOpHIA
pacajia moBpha riaBHHMX MOBPTapCKUX KynTypa (mapanaaj3, marnpuka, Kpacrasail, KyIyc, cajara u ap.)
O]l TIpOBepeHHX aobOaBibada. ['a3nMuMHCTBA KOja ce TPEeHYTHO OaBe MPOM3BOJHOM pacaja moBpha
yriaaBHoM 90% mpou3BeeHOT pacaaa KOPUCTH 3a cBoje motpede, a camo 10% pacama mpomaajy Ha
nyjaiu. Pacan kymyjy camo Manu mpousBohaun. O30msbHH npou3Bohaun He Kymyjy pacaja Beh ra
caMy IPOM3BOJIE, U3 Pa3jIora jep He JKele Aa PU3UKY]y KyIOBHHY paca/a JIOIIETr KBATUTEeTa. Y IPaBo
HaBEJICHU pa3yio3u yTulahe aa ce y mepcrneKTHBH y NOBPTAPCKOj MPOU3BOAKY Npele Ha KyIOBHHY
TOTOBOT pacaja, ajli o MPOBEPEHUX 100aBbayda, KOjH Cy CICIHjaIM30BaHM 3a MPOU3BOAY pacana
y OKBHUPY CBOj€ JIEJaTHOCTH M KOjU MOTY Jla IOHY/E U J1ajy TapaHIijy 3a KBAIUTETHE XUOpHIE KOjU
71ajy BHCOKE MPHHOCE. Y caMoj MPOM3BOAY pacaia nmospha nMa BuIe KpUTUYHUX TAUKH, a OMTaH je
CBAaKM CETMEHT IIpolleca MPOHM3BObE. Y MPOM3BOAKBU pacajga OWTHO je MOYeTH HMPOM3BOAKY Ha
BpEME M CBaKy aKTHBHOCT IPOHM3BOMHE YPAAUTH MPO(PECHOHATHO U ca JY)KHOM MaXHOM, Kaja ce
paay o MPUIIPEMH CYIICTpaTa, BpeMEHY Calibe, KIUjama, MMKUpamba, 3aJIMBamba, IPUXpaHe, Here Wi
samrure. Kana je ped o mpuMapHOj Mpou3BOImH MOBpha, BPJIO YECTO 013U JIO IITETE yCien
HeaJIeKBaTHe NMPUMEHEe MUHepaTHUX hyOpHBa u cpejicTaBa 3a 3alITUTY OuJba, HITO ce pedieKkTyje Ha
NPUHOC ¥ KBAJHUTET MpOW3BojAa. I[lopen TEXHOJOMIKMX OrpaHHuerma ca Kojuma ce cycpehy
MOJbONPUBPETHN TNPOU3BONhauM, Ta3IMHCTBA C€ CyouyaBajy ca OrpaHHUYCHEM y LIUPEHY CBOJHX
KarnanuTeTa 300T MamKa paJHe CHare, ra ce ra3JMHCTBa y BEehWHHM Cily4yajeBa OrpaHHuYaBajy Ha
COIICTBeHe Kamnarurere. J{abu npaBuu pa3Boja MOBPTAPCKUX ra3MHCTBA Cy oBehame MPOU3BOIHE
710 TPaHMIIA KOje Ta3[MHCTBO CaMO MOJKE J1a TIpaTH, 0e3 3aBUCHOCTH O] aHTKOBamba JA0AaTHE paJHe
cHare. Y TOM CMHCIY, pa3BOj HJ€ Ka MPOU3BOAKM MoBpha y 3amTuheHoM mpocTopy, Kako 300r
MOMEHYTOT HEIOCTaTKa paJHe CHare, Tako WM pa3IMYUTHX BpPCTa PU3WKA y TPOU3BOAKU Ha
OTBOPEHOM, KBAINTETA U YjeIHAUEHOCTH IIJIOJI0BA, MPOJIaje paHor MoBpha U mocTu3ama Behux 1exa.

5.3. IIpojekmuja pa3Boja y HapeAHOM NEPUOTY

VBaxkaBajyhu cBe Behe 3axTeBe Tp)KWINTA y TOTJIETYy KBAJIWTETAa W YjEIHAYECHOCTH IUIOAQ, 3aTHM
CIIELIMjaTM30BaHOT TaKOBamka MpuiIaroeHor yKkycuMa notpoliiada, Kao ¥ HoTpedH 3a pa3BojeM HOBUX
xuOpuaa noBpha kojuma ce TapreTupajy yKycH IMOTpoIIaya, MOXeE C€ 3aKJby4UTH Ja je MpOIeC
CrellMjann3aliije MPOn3BO/IbEe CBE BUIle U3paxkeH. CaM mpoliec crienyjanu3alyje ca coOoM MoBIavu
HEOIIXO0/IHA 3Hama U pecypce Kako Ou ce MakcuMU3upao npogut. Mictu ciayyaj je u ca mpou3BOIHOM
pacana moBpha, rje ce o4eKkyje BHUCOK CTEIeH CIelujanu3anrje npousBoame. Jla 6u ce noduo
KBaJIUTETAaH MPOW3BOJ MOBpha, HEOMXOIHO je€ MMAaTH KBAJIMTETAaH TPOM3BOJ] pacaja yjeaHadeHOT
kBanuTera. KBamureran pacaga 1o06uja ce y3 IpuMEHy CaBpeMeHe TEXHOJIOTHje IPOM3BOIIHE KOja ce
MOCTH)KE YJIarakbeM y CaBpeMeHa KIMjaIHIITa Cca ayTOMAaTCKAM OJIpJKaBaleM TeMIleparype H
BJIQKHOCTH Ba3yXa, ayTOMaTH30BaHE JIMHU]E 3a CETBY, IUIACTEHUKE U CTAKJICHUKE ca 0AroBapajyhum
TeMIIEpaTypHUM pPEKHMHMa 3a pacT W pa3Boj pacana. Jlakie, mpaaim crernujainusamnmje ooe
MIPOM3BO/IE JacHO ce audepeHIrpa y HapeqHoMm nepuoay. [onatau ¢axtop koju he moacrahm
mudepeHIjannjy jecTe TMPOAYKEHE TNEepHoJa MPOU3BOJBE KOja Ce€ YCHemHO o0aBba y
IUTACTEHUIIMMA KOjH TIOCTajy CBE BHUIIE 3aCTYIUbEHH y OJHOCY Ha NPOU3BOAKY Ha OTBOPEHOM,
HapOUMUTO KaJia Cy y MUTaky KpacTaBall U apajaajs3.
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5.4. Tlnan TexHOJIOTHjEe U OpraHU3AIN]ja PaIa

VY mpencrojeheM nepuoay, KOHTEJHEPCKa MPOU3BO/IHA pacaia npejacraBbahe JOMUHAHTAH OOIUK
MIPOU3BO/IE-E Ha MOPOJANIHHUM ITOJHOITPUBPEHNM Ia3IMHCTBUMA KOja IPOU3BO/IE Paca 3a CONICTBEHE
notpebe. OBze je ped 0 CPeaHbUM U BEITHUKUM MOJbONPUBPETHIM Ta3IUHCTBUMA KOja Y TPEHYTHHM
TPKUIIHUM yCJIOBUMA UMajy €KOHOMCKY HCIIATUBOCT JIa IPOU3BOJIC pacaj 3a COICTBEHE MOTpede.
Konrejuepcka mnpousBoama pacaga moBpha OpraHu3alliOHO U €KOHOMCKH HajIpUXBAaTBHBHJH j€
HAYMH POU3BOJIKHE KOjU ra3UHCTBUMA oMOTyhaBa Ja ca HUKHM yJlaralbuMa OCIioco0e pelaTHBHO
CaBpeMEH CHCTEM IIPOM3BOJIE pacaja M Ha Taj HAYMH NpeBasul)y KIbyYHO OrpaHUYCHE Y
MPOU3BO/IKGM, a TO je pacTtyhw HemocTtaTtak pacroyiokuBe paaHe cHare. OBO Mmojapa3symeBa U
ayToMaTH3alijy CeTBEe KOHTEjHEepa, alldi U aHTAKOBAKE PAJHE CHAre 3a orepalyje NMUKUpama U
MaHHMITyJIAIUje Y IPOU3BOIBH Pacaia.

[TpousBoama pacaja 3a BEJIMKE CHCTEME U BEIMKE Mpon3Bohade reuHuTHBHO he ce cipoBOIUTH MO
TEXHOJIOTHjU TIPOM3BOJC Ca TPECETHHM KOIKaMa, jep y OpraHu3aliOoHOM CMUCIY je
HAjIPONYKTHBHUja W HAajeKOHOMHWYHHja ommuja. Takohe, ca acmekra ymTeae BpeMeHa U
MEXaHU30BAHOCTH, ayTOMaTH3allMje ¥ JUTHTAIU3aIje MPOU3BOJIHOT Mpolleca, Kao U ca acleKra
[EJIOKYITHOT TpOIleca OpraHu3anrje MPOU3BO/AE, OBAaj HAaYMH HEMa alTepHATUBY. lIpom3Bomma
pacaja y TOILTUM Jijama CBe je pehe mprcyTHa Kao HaYMH IPOU3BOILE.

5.5. Ilnan maTepwujaHe OCHOBE paja

MarepwujamHy OCHOBY pajla YMHE MHITYTH W CpeAcTBa 3a pai. Kama je ped o HauMHy NMPOU3BOIHE
pacajia momohy TpeceTHHX KOLIKH, MaTepHjaIHy OCHOBY paJia YMHe cie/iehu HHIyTH: CYIICTpaT, ceMe,
hyOpuBO U cpeacTBa 3a 3amTUTY Orba. O KBAIMTETA HHITYTa 3aBUCH U KBAJIUTET pacajia, HapOUUTO
KajJa je y nUTamy ceMe, YMja lieHa 3HauajHO BapHpa, HajBHIIe KoJ mapazaaj3a. Kama ce roBopu o
KOHTEJHEPCKO] MPOM3BOJIBH, MOPE MPETXOJHO TOMEHYTHUX WHIyTa Ty Cy IUIACTUYHU KOHTEJHEPH
Kao JIeo MaTepujalia KOju c€ KOPUCTH, alld BUILIECTPYKO U TPETHpPa ce Ka0 OCHOBHO CpeAcTBO. Jla Ou
ce 030MJbHO IUTaHMpaJla MIPOU3BO/IHka pacaja, MOTPeOHO je y3eTH y 003up cBe (pakTope KOju ce, pe
cBera TUYy KBajluTeTa MHIyTa. OBO je HapouuTo OWUTHO KoOJ onabupa xuOpujaa KOjU HajBUILIE
pedIiekTyjy najbu KBAIATET W YjeIHAYCHOCT IUIoAa 3a TpxwumTe. [lonasHy Tauky y w3paju IiaHa
MaTepHjajlHe OCHOBE NpEeCTaB/ba IMPOU3BOAHM KamauuTeT mpeay3eha WM TOJbONPUBPETHOT
ra3auHcTBa. [IpoM3BOMHM KamanuTeT WM MPOU3BOJHA MOBpIIMHA Jedunuiie Opoj OUIBKH TIO
KBaJIpaTHOM METpY, KOJIMYMHY OTPeOHOT CyIcTpaTa, CeMeHa, rajouna u cakcuja. Takohe, morpeGHO
j€ y3eTu y 003up U MepUoJ] TOANHE Y KOME CE pacajia MPOU3BOAH jep Pa3IudUT MEPUO/I UMa MOceOHe
3axTeBe y CMHUCIY BpPCTe U BpeMeHa jocneha pacasia 3a TpKUIITE.

5.6. Ilpojexmuja ocTBapUBama MUIAHUPAHOT pa3Boja

Y Cp6ujy ce yBese u npoja oko 18 — 25 muinoHa XuOpUIHOT CeMEHa 3a TPOU3BO/IbY Y 3aiITHheHOM
MIPOCTOPY U JOII Mam€ MOIYBUCOKUX XUOpH/IA 3a Tajemhe U3 pacaja U HUCKUX XHOpHUAa 3a rajeme u3
mupektHe cetBe. [To 1ha ymorpedu ce ox 30.000 g0 40.000 cemena. [IpuHOC y mpoU3BOIHH CE Y
3aBHCHOCTH O] Mojena rajema kpehe ox 50 mo 100 t/ha ma orBopenom mosby u 80 mo 400 t/ha y
3amrtuheHoM U mony3amruheHoMm npoctopy. M3BecHo je na ce y 6 Mecely KOJIMKO Tpaje Ce30Ha Yy
Peny6muu CpOuju npoussene u norpouu oko 100.000 ToHa 3a cBeXy MOTPOIIHY, OJHOCHO OKO 15
kg mapanajza no rinaBu cranoBHuKa. C 003upoM Jia je oHOC yBo3a 1 u3Bo3a (3:1) oBor nmoBpha nma
HeratuBaH Owianc. Y PenyOmumm CpOuju TOAUINKBE ce 3a MPOU3BOKBY Y 3aTBOPEHOM TPOCTOPY
nposaa oko 10 MumoHa XUOPHUIHOT CEMEHa U3 yBO3a, a CKOPO MCTO TOJIMKO c€ MOKpHje u3 qoMahe
npou3Boamke. [loTpomma manpuke y cBexkem cramy y CpOuju je orpanmueHa y mopehemy ca
NOTPOIIKHOM Napanajza. Y CpOuju ce y Tuiy kanuje u kopaatym tumy (CIoHOBO yBO) mpojaa oko 1
TOHE CEepTU(PUKOBAHOT CEMEHA, a jOIII 3 IMyTa TOJIUKO CE CEje U3 BIACTUTE MMPOU3BOIHE U OJJpKaBarbha
JOKaJTHUX Tomynanuja. Axo ce y aeju tpomu oko 600 - 800 rp cemMeHa 3a IPOU3BOJKY YYyNaHOT
pacamga, oHga TO Kopecmouampa ca oko 3.000 ha komepuujanmne mpousBoame, oko 2.000 ha
CEeMUKOMEpITHjaJIHE MMPOU3BOAKe Ha okyhHui u oko 1.000 ha xo0u npou3Bomke. Y3 cTaHAapIHO
HHUCKe mpuHOCce o1 15 mo 25 t/ha xao m y3 uMmeHHIly 1a JocTa MmpousBohaua caau Mampuky U3
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KOHTEJHEPCKOT pacajia Ha Mard GoJIMju U y3 CUCTEM Kall 10 Kall, peajHa je MPETIOCTaBKa yKyITHe
npousBojame o1 120.000 T roguinme, ogHocHO 15 Kg mo craHoBHuky. Kama ce Tome 101a U OKO
50.000 tona u3 miacrenuka (800 ha ca mpurocom oko 70 mo 80 t/ha) omma ce monmasu Ha OH e
KOJIMYMHE KOj& HABOIU ¥ 3BAHUYHA CTATHCTHKA.

5.7. Exonomcko-(uHaHCH]CKa aHaIN3a IJIaHUPAHOT pa3Boja

Exonomcko-¢puHaHcHjcka aHan3a ypaleHa je 3a cBa 4eTHpU MOJieNa MOBpTapcke Mpous3Boame. Ha
OCHOBY ITOCTaBJbEHUX XUIIOTE3a U MMO3HABAKA PEATHOT CTamka MOBPTAPCKE MPOU3BOIHE HA TEPEHY,
JeIMHU WCTpaBaH MpaBaill JaJber pa3Boja MOBPTAPCKOT CEKTOPA jecTe HEroBo AUQEpeHIUpame Ha
MPOM3BOJIKbY pacajia W TMPOM3BOIKBY MOBpha M Jajba clenujaiu3anyja oda CeKTopa. 3ajaTak
€KOHOMCKO-(hMHAHCH]CKe aHaIi3e O1o je ynpaBo Ja ce nohe 10 HHAuKaTopa Koju he HeIBOCMUCIICHO
yKa3aTH Ha TO KOJU MOJIENIH ra3IMHCTaBa MMa]y (PMHAHCH]CKHU MOTEHIIUjaJl J]a OPTaHu3y]y CaBpeMEHy
MIPOM3BO/IEHY pacajia KOHTSJHEPCKOT TUIIA, a 33 KOja ra3JUHCTBA j& CBPCUCXOIHHM]C JIa CIICIIN]alTu3Yjy
MIPOU3BO/IKY MOBpha ca HA0aBKOM KBAaJMTETHOT pacajia Ha TPXKHIITY OJ] IPOBEPEHUX J100aBIbava.

ExoHoMcKO-(h)MHaHCHjCKa aHanM3a Mojpa3yMeBaja je TPOjeKIrjy OwWiaHca ycmexa 3a CBaku
MOjeIMHAYHN MOJIEJ, 3aTHM HOBYaHU TOK, CKOHOMCKHM TOK, W3pauyHaBame TOAMHE MoBpahaja
WHBECTHUIIH]E, MHTEPHE CTOIE PEHTAOMITHOCTH M HETO cajalikhe BpeaHocTH. [Ipuxon je hopmupan Ha
OCHOBY CTPYKTYypE HPOHM3BOJE Y MOJCIUMA, a YAHWIN Cy T'a MPUXOIH OJ Mpojaje MpOoM3BOJA
(mapanaj3, manpuka, KpactaBall ¥ Kylmyc) v CyOBeHIja. MaTepHjaTHu TPOIITKOBH CY C€ CacTOjall OJ1
TPOIIKOBA: CeMeHa, yyOpHBa, cpejicTaBa 3a 3alITUTYy OHJba, TU3€J TOPUBA, MaTepUjaia, paaHe CHare,
yciyra MexaHu3allgje, npeMuje ocurypama. CBH TPOIIKOBU M MPUXOAX GOPMHUPAHH Cy HAa OCHOBY
MIPOCEYHUX BPETHOCTH U3 y30pKa Oa3e mojaraka, a pojeKTOBaHU Cy y3 yBehame 3a cToy uHpiamje
y uzHocy o1 3% (P3C).

Kpurepujymu Ha OCHOBY KOjUX C€ M3pauyyHaja BPEJIHOCT MHBECTHIIM]E 32 CBAKM MOJAET OWUIM Cy:
BPETHOCT KOMOpE 3a KJIMjame, PacxXJIaJHH CHCTEM, MOBPIIMHA arpOTEKCTHIIA, BPEAHOCT Tpejama,
IUTACTeHMK (pacaJHMK) U MallMHA 3a NMukupame. Ha 0CHOBY MOTpeOHOr KamanuTeTa MpOUu3BOARKE
¢dbopMupaHa je U BpEIHOCT MHBECTUIIM]E€ KOja je HaBeleHa y HOBYAHOM M €KOHOMCKOM TOKY. Y
BPEIHOCT MHBECTHUIIHj€ YIIIJIa Cy ¥ TpajHa 0OpTHA cpenacTBa. Jla Ou ce peasiHO MpHKa3aia BpeIHOCT
HOBIIA, Y3€TO j€ Jla C€ MHBECTUIIMja (pUHAHCHpa MO03ajMJBEHUM cpejacTBuMa. HabGaBHY BpemHOCT
MHBeCTHLMje yBehaHa je 3a TpolikoBe MoHTaxe U TpancnopTta (MPC 16 HekpeTHuHe, mocTpojema u
ornpema). TpomkoBu amopTu3aiuje oOpadyHaTH cy y ckiaay ca [IpaBUITHUKOM O HOMEHKIIATypH
HeMaTepHjaJIHMX yJaramba 1 OCHOBHUX cpeJicTaBa ca cronama amoptu3anuje (Coayxoenu nuct CPJ,
BPOJ 17/97 u 24/2000). ¥ nocnenwoj (1eToj) TOAMHU MPOjEKTa, OCTaTaK BPEAHOCTHU MPOjEKTa je Ha
HuBoy n3Hoca TOC-a.

5.8. Ormena mranupaHor pa3Boja

Orena maHupaHor pasBoja ypahena je momohy meroma yTBphuBama €KOHOMCKE €(PEKTHUBHOCTU
MHBECTHULIMja. 3a MHBECTUTOPA j€ O] IPEeCyAHOT 3Hauaja Jja CBoje OJUTyKe 0a3upa Ha OCHOBY peaTHUX
UHAMKaTOpa Koje he AOOMTHM HAKOH NpUMEHE KOHKPETHHX MeToJa 3a OLEHYy e(pEeKTUBHOCTH
MHBECTULIMjE. Y3€BIIM Yy O003Mp OpPraHU3alMOHO-TEXHOJIOIIKE KapaKTEPUCTUKE IPOU3BOIAHOT
npoleca, kopuniheHe cy cTaTUYKe U IMHaMHUYKe METOJIE 3a OLIEHY pa3Boja 3a CBa YETUPHU MOJIENa.

5.8.1. CraTtuuka oleHa pa3Boja

CraTtnuka olieHa pa3Boja ypaleHa je 3a cBa 4eTUpH Mojelia Ipou3Boamke. Y Tabenama 67, 68, 69 u
70 mpukazaHa je mpojekirja Ounanca ycnexa mo moaenuma 1Z, 2Z, 3Z u 40 pecnieKTUBHO. YKYITHH
MIPUXOJIM TCHEPHCAaHU Cy O]l TPoJaje ManpuKe, rnapajaaj3a, Kpacrapla M Kylyca U Mepa TUPEKTHUX
mnahama. YKYIHE pacxo/Id cacToje ce O] MOCIOBHUX U (PMHAHCH]CKUX PACcX0/a.

65



Tao0esna 67. buanac Ycecnexa — Moguen 1Z

IInanupane rogune y PCJ{

CraBka
2022, 2023. 2024, 2025. 2026.
1. YKynHu mpuxoau 1.247.078,41 | 1.284.490,76 | 1.323.025,48 | 1.362.716,25 | 1.403.597,74
1.1 TManpuka 409.976,11 422.275,39 434.943,65 447.991,96 461.431,72
1.2 TTapanajs 571.150,23 588.284,73 605.933,27 624.111,27 642.834,61
1.3 Kpacrasan 255.808,26 263.482,51 271.386,98 279.528,59 287.914,45
1.4. Kymyc 9.103,82 9.376,93 9.658,24 9.947,98 10.246,42
1.5. Mepe mupekTHuX miaharma 1.040,00 1.071,20 1.103,34 1.136,44 1.170,53
1.6. Mepe nHanpeKTHUX Miahama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. YKyIIHH pacxoau 1.075.601,50 | 1.056.556,77 | 1.037.940,54 | 1.019.765,69 | 1.002.045,44
2.1. IlocJi0BHYU pacxoau 908.959,41 923.243,09 937.955,29 953.108,85 968.717,02
f[gn}t%a;jﬁ:;?z;mm 47612281 | 49040649 | 50511869 | 520.272,25 | 535.88042
2.1.1.1. Ceme 186.487,35 192.081,97 197.844,43 203.779,77 209.893,16
2.1.1.2. By6puso 49.157,89 50.632,63 52.151,61 53.716,16 55.327,64
2.1.1.3. Cpencrsa 3a 3a1ITHTy OUJba 64.252,57 66.180,15 68.165,55 70.210,52 72.316,84
2.1.1.4. [Tnzen ropuBo 25.770,44 26.543,55 27.339,85 28.160,05 29.004,85
2.1.1.5. TpouikoBu Matepujaia 80.978,39 83.407,74 85.909,97 88.487,27 91.141,89
2.1.1.6. Pagua cHara - ce30HCKa 58.203,88 59.950,00 61.748,50 63.600,95 65.508,98
2.1.1.7. Ycnyre MexaHuzanuje 483,35 497,85 512,79 528,17 544,02
2.1.1.8. TIpemuja ocurypama 10.788,93 11.112,60 11.445,98 11.789,36 12.143,04
2.1.2. AMopTu3anuja 432.836,60 432.836,60 432.836,60 432.836,60 432.836,60
2.2. DMHAHCHjCKH PacXoau 166.642,09 133.313,67 99.985,25 66.656,84 33.328,42
2.2.1. TpOIIKOBH Kamare 166.642,09 133.313,67 99.985,25 66.656,84 33.328,42
3. loOuT npe mopesa 171.476,91 227.933,99 285.084,94 342.950,56 401.552,30
4. Tlope3 Ha 10X0IAK 17.147,69 22.793,40 28.508,49 34.295,06 40.155,23
5. Jlo6uT mocJie mope3a 154.329,22 205.140,59 256.576,45 308.655,51 361.397,07
H3Bop: O6pauyH ayTopa
Taoeuaa 68. bumanc Ycnexa — Mogen 27
IInanupane ropune y PCJI
CraBka
2022, 2023. 2024, 2025. 2026.
1. YKynHu npuxoan 4.063.877,44 | 4.185.793,77 | 4.311.367,58 | 4.440.708,61 | 4.573.929,87
1.1 TManpuka 1.224.527,42 | 1.261.263,24 | 1.299.101,14 | 1.338.074,17 | 1.378.216,40
1.2 Tapanajs 1.469.525,93 | 1.513.611,70 | 1.559.020,05 | 1.605.790,66 | 1.653.964,38
1.3 Kpacrasan 1.131.930,21 | 1.165.888,12 | 1.200.864,76 | 1.236.890,71 | 1.273.997,43
1.4. Kymyc 234.253,89 241.281,51 248.519,95 255.975,55 263.654,82
1.5. Mepe mupektHux mahama 3.640,00 3.749,20 3.861,68 3.977,53 4.096,85
1.6. Mepe uHAMpeKTHHUX Miahama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. YKyIHH Pacxoau 2.631.070,22 | 2.613.308,87 | 2.596.898,80 | 2.581.880,54 | 2.568.295,84
2.1. IlocJi0BHYA pacxoan 2.317.050,99 | 2.362.093,48 | 2.408.487,26 | 2.456.272,84 | 2.505.492,00
iﬁﬁhﬁ%ﬁ:ﬂgﬁmm 1.501.416,60 | 1.546.459,10 | 1.592.852,87 | 1.640.638,46 | 1.689.857,61
2.1.1.1. Ceme 570.059,43 587.161,22 604.776,05 622.919,34 641.606,92
2.1.1.2. By6puBo 156.864,69 161.570,63 166.417,75 171.410,28 176.552,59
2.1.1.3. Cpeacrsa 3a 3amTuTy Onsba 199.627,93 205.616,77 211.785,27 218.138,83 224.683,00
2.1.1.4. luzen ropuso 81.803,86 84.257,98 86.785,72 89.389,29 92.070,97
2.1.1.5. TpoikoBy MaTepHjaia 267.890,07 275.926,77 284.204,58 292.730,71 301.512,64
2.1.1.6. Pagna cHara - ce30HCKa 191.009,26 196.739,54 202.641,72 208.720,97 214.982,60
2.1.1.7. Yenyre mexaHu3aiuje 1.591,22 1.638,95 1.688,12 1.738,77 1.790,93
2.1.1.8. Tlpemuja ocurypama 32.570,14 33.547,24 34.553,66 35.590,27 36.657,98
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2.1.2. AMopTH3anuja 815.634,38 815.634,38 815.634,38 815.634,38 815.634,38
2.2. DUHAHCHjCKHU pPacxoan 314.019,24 251.215,39 188.411,54 125.607,70 62.803,85
2.2.1. TpoumIkoBH KamaTe 314.019,24 251.215,39 188.411,54 125.607,70 62.803,85
3. lo6uT npe nopesa 1.432.807,22 | 1.572.484,89 | 1.714.468,78 | 1.858.828,07 | 2.005.634,02
4. Ilope3 Ha go0X0AaK 143.280,72 157.248,49 171.446,88 185.882,81 200.563,40
5. loduT mocJe nopesa 1.289.526,50 | 1.415.236,40 | 1.543.021,90 | 1.672.945,26 | 1.805.070,62
H3Bop: O6pauyH ayTtopa
Taoesma 69. bunanc Ycnexa — Mognen 37
IInanupane roqune y PCJI
CraBka
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
1. Ykynuu npuxoan 12.350.022,56 | 12.720.523,24 | 13.102.138,94 | 13.495.203,10 | 13.900.059,20
1.1 Manpuka 7.304.760,28 7.523.903,09 7.749.620,18 7.982.108,79 8.221.572,05
1.2 TTapanaj3 2.550.174,64 2.626.679,88 | 2.705.480,28 2.786.644,69 2.870.244,03
1.3 Kpacrasarg 2.002.305,64 2.062.374,81 | 2.124.246,05 2.187.973,43 2.253.612,64
1.4. Kymyc 482.622,00 497.100,66 512.013,67 527.374,08 543.195,31
1.5. Mepe aupektHux miahama 10.160,00 10.464,80 10.778,74 11.102,11 11.435,17
1.6. Mepe unaupekTHUX miaharma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. YKynHu pacxoau 7.069.992,16 7.077.996,08 7.090.217,03 7.106.781,49 7.127.819,80
2.1. ITocsioBHM pacxoau 6.407.175,64 6.547.742,87 6.692.527,11 6.841.654,88 6.995.256,49
f;{;;%g"p“’”““ W HEMATEPHJATIN | 4 68557428 | 4.826.14151 | 4.970.925,75 | 5.120.053,53 | 5.273.655,13
2.1.1.1. Ceme 1.794.739,28 1.848.581,46 1.904.038,91 1.961.160,07 2.019.994,88
2.1.1.2. Bybpuso 439.895,13 453.091,98 466.684,74 480.685,28 495.105,84
2.1.1.3. Cpeacrsa 3a 3amITuTy OMba 739.236,06 761.413,14 784.255,54 807.783,20 832.016,70
2.1.1.4. lu3en ropuBo 219.598,01 226.185,95 232.971,53 239.960,67 247.159,49
2.1.1.5. TpomikoBu MaTepujana 765.991,97 788.971,72 812.640,88 837.020,10 862.130,71
2.1.1.6. Pajna cHara - ce30HCKa 529.652,92 545.542,51 561.908,78 578.766,05 596.129,03
2.1.1.7. Ycayre mexaHnusanuje 5.780,97 5.954,40 6.133,03 6.317,03 6.506,54
2.1.1.8. IIpemuja ocurypama 190.679,94 196.400,34 202.292,35 208.361,12 214.611,95
2.1.2. AmopTu3anuja 1.721.601,36 1.721.601,36 1.721.601,36 1.721.601,36 1.721.601,36
2.2. DUHAHCHjCKH PACXOIHN 662.816,52 530.253,22 397.689,91 265.126,61 132.563,30
2.2.1. TpouikoBu kamate 662.816,52 530.253,22 397.689,91 265.126,61 132.563,30
3. lo6uT mpe nopesa 5.280.030,40 | 5.642.527,15 | 6.011.921,91 | 6.388.421,61 | 6.772.239,40
4. [ope3 Ha 1oX01aK 528.003,04 564.252,72 601.192,19 638.842,16 677.223,94
5. lo6uT mocJie mopesa 4.752.027,36 5.078.274,44 | 5.410.729,72 5.749.579,45 6.095.015,46
H3Bop: O6pauyn ayTopa
Taoena 70. bunanc Ycnexa — Mogen 40
IInanupane rogune y PCJ{
CraBka
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
1. YkynHu npuxoau 2.912.577,96 | 2.999.955,30 | 3.089.953,95 | 3.182.652,57 | 3.278.132,15
1.1 Manpuka 1.787.247,31 | 1.840.864,73 | 1.896.090,67 | 1.952.973,39 | 2.011.562,59
1.2 Mapanaj3 569.153,54 586.228,15 603.814,99 621.929,44 640.587,33
1.3 Kpacrasaig 130.521,77 134.437,42 138.470,54 142.624,66 146.903,40
1.4. Kynyc 421.415,34 434.057,80 447.079,53 460.491,92 474.306,67
1.5. Mepe nupektHux miahama 4.240,00 4.367,20 4.498,22 4.633,16 4.772,16
1.6. Mepe nHIMpeKTHHX 1iahama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. YKyIIHH pacxoau 1.933.349,34 | 1.882.681,84 | 1.832.611,77 | 1.783.157,03 | 1.734.336,10
2.1. Iloca0BHM pacxoau 1.580.441,95 | 1.600.355,93 | 1.620.867,34 | 1.641.994,08 | 1.663.754,62
ijﬁ%ﬁ“;j‘:&?ﬂg‘g;mw 663.799,39 | 683.713,37 | 704.224,77 | 725.351,52 | 747.112,06
2.1.1.1. Ceme 242.134,09 249.398,11 256.880,06 264.586,46 272.524,05
2.1.1.2. Bybpuso 94.746,08 97.588,46 100.516,12 103.531,60 106.637,55
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2.1.1.3. Cpencrsa 3a 3aITHTy OMJba 69.991,18 72.090,91 74.253,64 76.481,25 78.775,68
2.1.1.4. luzen ropuBo 57.833,23 59.568,23 61.355,28 63.195,93 65.091,81
2.1.1.5. TpomkoBu MaTepujaia 62.495,83 64.370,70 66.301,83 68.290,88 70.339,61
2.1.1.6. PagnHa cHara - ce30HCKa 124.819,44 128.564,02 132.420,94 136.393,57 140.485,38
2.1.1.7. Ycnyre MexaHuzaiuje 10.713,53 11.034,93 11.365,98 11.706,96 12.058,17
2.1.1.8. Tlpemuja ocurypama 1.066,01 1.098,00 1.130,94 1.164,86 1.199,81
2.1.2. AmopTu3anuja 916.642,56 916.642,56 916.642,56 916.642,56 916.642,56
2.2. ®MHAHCHjCKH PacX01H 352.907,39 282.325,91 211.744,43 141.162,95 70.581,48
2.2.1. TpolIKOBH KamaTe 352.907,39 282.325,91 211.744,43 141.162,95 70.581,48
3. lo6uT npe nopesa 979.228,62 | 1.117.273,45 | 1.257.342,19 | 1.399.495,54 | 1.543.796,05
4. IMope3 Ha HoOX0AaK 97.922,86 111.727,35 125.734,22 139.949,55 154.379,60
5. loduT mocJe nopesa 881.305,75 | 1.005.546,11 | 1.131.607,97 | 1.259.545,98 | 1.389.416,44

H3Bop: OOpauyH ayTopa

Y tabenm 71 mnpuKazaHW Cy UWHAWKATOPH CTaTWYKE OIECHE e(UKACHOCTH TWpPOjeKTa Y
penpe3eHTaTuBHOj roauHu, rae je ysera 2025. roauna. 3a cBe Mojene, a ypaheHa je HA OCHOBY
MoJlaTaka U3 MpojeKTOBaHMX (PMHAHCHJCKUX M3BemTaja Omianca ycrnexa. OQHOC MPUXo/ia U pacxoa
oMoryhaBa Ja ce Ha CBaku JJMHAP YJIOKEHUX CPEJCTaBa OCTBAPH BUILY IPHXO]] O] yjlarama, MTo y
ciryuajy mojaena 1Z uznocu 1,32 nunapa npuxona, a 0,32 nuHapa 1ooutH, y moaeny 2Z u3Hocu 1,72
AMHapa npuxoja u ocreapyje ce 0,72 aunapa noouth, y moneny 3Z uznocu 1,90 nunHapa u octBapyje
ce noowut ox 0,90 muuapa u y moaeny 40 usznocu 1,78 nunapa u octBapyje ce noour ox 0,78 muHapa
Ha | nuHap ynokeHor HoBua. CBa 4eTUpu Mozeia Oeleke eKOHOMHYHO IOCIIOBAkE, 01 KOJUX je
Mmojen 3Z mpuKkaszao HajOOJbU HHIUKATOP.

Tabena 71. Ctatnuka onieHa epUKaCHOCTH MOJIeNa

P.o. Mopen PenpeseHTATHBHA rOHHA Onnoc npuxoaa u pacxoaa | panuyna BpeaHcoT
1. | Mopea 1Z 2025. 1,34 >=1
2. | Mopea 2Z 2025. 1,72 >=1
3. | Mogea 3Z 2025. 1,90 >=]1
4. | Moaea 40 2025. 1,78 >=]

N3Bop: OOpauyH ayTopa
5.8.2. JluHamu4yka oleHa pa3Boja

3a oleHy pa3BOja Kao TJIaBHA METOJa MPUMEHEHA j€ HETO Cajallbha BPEIHOCT WHBECTHIU]E U
WHTEPHA CTOIA PEHTa0MIHOCTH KOj€ Cy PEJICBAaHTHE 32 OBO UCTPAXKUBAIE. Y3ETH Cy 003Up HOBYAHH
TOKOBH KOJH TIO/Ipa3yMeBajy HOBYaHA W3/IaBamka M HOBUAHA MPUMamka 3a MOCMaTpaH! MHBECTUITMOHHT
MIEPHOJI, a KOJU CY OMeT npeneUHUCaHU ca TEXHOIOMIKO-OPTaHU3AI[MOHUM aCTIeKTHMAa TIPOU3BOIIHE.

5.8.2.1 HoBuauu TOK

Bbyayhu na ce mpojekroBanu O6uiiaHcu ycrexa pediaekTyjy Ha HOBYaHE TOKOBE, HCTH MOKa3yjy na he
ce y MPOjeKTOBAaHOM MEPUOJy OJJIUBH MOKPUBATH M3 NPWIKMBA. Y CBAaKO] MMOCMATPaHO] TOJUHH,
npunuBHu he 6utu Behu ox oqiuBa, 10k he y HapeTHOM TOCMaTPaHOM MEePUoay 300T YCIIOCTaBhamka
MIPOM3BOJIHUX KarauuTeTa MPUXOJIM, Mla CaMUM THUM U HBUXOBa Hamjata oMoryhMTu 3HavajHUje

IMPpUIIMBE U KPO3 KyMYJIaTUB 06636e)II/ITI/I JIMKBUAHOCT IOJBOIIPUBPECIHUX Ta3IMHCTABa Y MOJCIINMaA
(Tabene 72, 73, 74 u 75).

Tao0ena 72. HoBuanu Ttox - Monen 17

I[Inanupane roqune y PCJ
CraBka
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
I ITPUXOIU 3.626.639,72 | 1.283.419,56 | 1.321.922,15 | 1.361.579,81 | 1.618.845,51
1. Ykynan npuxox 06e3 Mepa moJpIike 1.246.038,41 | 1.283.419,56 | 1.321.922,15 | 1.361.579,81 | 1.402.427,21
2. UzBopu puHaHCHpamba 2.380.601,31 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1. Bnacruta cpencrsa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2.2. Kpenuru 2.380.601,31 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ipeocrana BpeAHOCT NpPOjeKTa 0,00 0,00 0,00 0,00 216.418,30
3.1. CramHa UMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. O6pTHA UMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 216.418,30
4. Mepe UHAUPEKTHUX MUTahamba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II PACXOOH 3.516.634,16 | 1.122.633,83 | 1.109.732,70 | 1.097.344,40 | 1.085.484,33
5. VIHBECTHIIHOHO yarame 2.164.183,01 0,00 0,00 0,00 0,00
6. TOC 216.418,30 0,00 0,00 0,00 0,00
7. MarepujaiaHu 1 HEeMaTePHjaTHA TPOIIKOBU 476.122,81 490.406,49 505.118,69 520.272,25 535.880,42
8. AHyHTeT KpeauTa 642.762,35 609.433,93 576.105,52 542.777,10 509.448,68
9. Tlopes Ha 10X0daK 17.147,69 22.793,40 28.508,49 34.295,06 40.155,23
IIT HETO NPUJINUB (I-11) 110.005,56 160.785,73 212.189,45 264.235,41 533.361,18
IV KYMVYJIATUBHHU HETO ITPIJINB 110.005,56 270.791,29 482.980,74 747.216,15 | 1.280.577,33
H3Bop: OOpauyH ayTopa
Ta6esa 73. HoBuanu Tok - Monen 27
Ilnanupane rogune y PCJI
CraBka
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
I IMPUXOIHN 8.546.226,56 | 4.182.044,57 | 4.307.505,90 | 4.436.731,08 | 4.977.650,21
1. Ykynan npuxon 6e3 Mepa MOApIIKe 4,060.237,44 | 4.182.044,57 | 4.307.505,90 | 4.436.731,08 | 4.569.833,01
2. V3Bopu buHAHCHpaba 4.485.989,12 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1. BnactuTa cpeacrsa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. Kpenuru 4.485.989,12 0,00 0,00 0,00 0,00
3. TIpeocrana BpeIHOCT MPOjEKTa 0,00 0,00 0,00 0,00 407.817,19
3.1. CrasiHa UMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. OOpTHA IMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 407.817,19
4. Mepe uHaupeKTHUX Tiahama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II PACXOIHN 7.341.903,50 | 2.852.120,80 | 2.849.909,12 | 2.849.326,78 | 2.850.422,68
5. IHBECTHIIMOHO yJarame 4.078.171,92 0,00 0,00 0,00 0,00
6. TOC 407.817,19 0,00 0,00 0,00 0,00
7. MarepujamHu ¥ HEeMaTepHjaTHH TPOLTKOBU 1.501.416,60 | 1.546.459,10 | 1.592.852,87 | 1.640.638,46 | 1.689.857,61
8. AHywurer Kkpeaura 1.211.217,06 | 1.148.413,21 | 1.085.609,37 | 1.022.805,52 960.001,67
9. ITopes Ha moxomaK 143.280,72 157.248,49 171.446,88 185.882,81 200.563,40
IIT HETO ITPUJINB (I-11) 1.204.323,06 | 1.329.923,77 | 1.457.596,79 | 1.587.404,30 | 2.127.227,52
IV KYMVYJIATUBHU HETO IIPUJIUB 1.204.323,06 | 2.534.246,83 | 3.991.843,61 | 5.579.247,91 | 7.706.475,43
H3Bop: OGpauyn ayTtopa
Ta6esia 74. HoBuanu Tok - Monen 37
ILranupane rogune y PCJL
CraBka
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
I IIPUXOAU 21.808.670,03 | 12.710.058,44 | 13.091.360,19 | 13.484.101,00 | 14.749.424,71
1. Ykynan npuxop 6e3 Mepa mojpIike 12.339.862,56 | 12.710.058,44 | 13.091.360,19 | 13.484.101,00 | 13.888.624,03
2. V3Bopu puHaHCHpama 9.468.807,47 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1. Biactura cpeacraa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. Kpenutu 9.468.807,47 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Tlpeocraia BpeIHOCT MPOjEKTa 0,00 0,00 0,00 0,00 860.800,68
3.1. CramHa IMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. OOpTHA IMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 860.800,68
4. Mepe uHIMpeKTHUX TTahama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I PACXOaH 17.238.962,80 | 7.814.408,94 | 7.863.569,35 | 7.917.783,79 | 7.977.203,87
5. lHBeCTHLIMOHO yJlarame 8.608.006,79 0,00 0,00 0,00 0,00
6. TOC 860.800,68 0,00 0,00 0,00 0,00
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Z;gf;‘;gg;‘la”“ 1 HEMATCPH)AHH 4.685574,28 | 4.826.14151 | 4.970.92575 | 5.120.05353 | 5.273.655,13
8. AHyHUTeT KpeauTa 2.556.578,02 | 2.424.014,71 | 2.291.451,41 | 2.158.888,10 | 2.026.324,80
9. Tlopes Ha 10X0daK 528.003,04 564.252,72 601.192,19 638.842,16 677.223,94
III HETO ITPUJIUB (I-11) 4.569.707,22 | 4.895.649,50 | 5.227.790,84 | 5.566.317,21 | 6.772.220,83
o A THBHITHETO 4.560.707,22 | 9.465.356,73 | 14.693.147,57 | 20.250.464,77 | 27.031.68561
H3Bop: O6pauyH ayTopa
Taoena 75. Hosuanu Ttox - Monen 40
IInanupane roqune y PCJL
CraBka
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
I IIPUXOOU 7.949.872,05 | 2.995.588,10 | 3.085.455,74 | 3.178.019,41 | 3.731.681,27
1. Ykymnan npuxon 6e3 Mepa HOApIIKe 2.908.337,96 | 2.995.588,10 | 3.085.455,74 | 3.178.019,41 | 3.273.359,99
2. U3Bopu (huHaHCHpama 5.041.534,10 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1. Bnactura cpencraa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. Kpenuru 5.041.534,10 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Tlpeocrana BpeIHOCT MPOjeKTa 0,00 0,00 0,00 0,00 458.321,28
3.1. CrasHa UMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. O6pTHA UMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 458.321,28
4. Mepe uHAUpEKTHUX M1ahama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II PACXOIH1 7.164.470,55 | 2.086.073,45 | 2.050.010,24 | 2.014.770,84 | 1.980.379,96
5. VIHBECTHIIHOHO yarame 4,583.212,81 0,00 0,00 0,00 0,00
6. TOC 458.321,28 0,00 0,00 0,00 0,00
7. MarepujamHu ¥ HEeMaTepHjaTHH TPOLTKOBU 663.799,39 683.713,37 704.224,77 725.351,52 747.112,06
8. AHyuTeT KpemuTa 1.361.214,21 | 1.290.632,73 | 1.220.051,25 | 1.149.469,77 | 1.078.888,30
9. ITopes Ha moxomak 97.922,86 111.727,35 125.734,22 139.949,55 154.379,60
III HETO ITPUJIUB (I-11) 785.401,50 909.514,65 | 1.035.445,50 | 1.163.248,57 | 1.751.301,31
IV KYMYJIATUBHU HETO IIPUJINB 785.401,50 | 1.694.916,15 | 2.730.361,64 | 3.893.610,21 | 5.644.911,52

N3Bop: OOpauyH ayTopa

5.8.2.2. EKOHOMCKH TOK

EKOHOMCKH TOT yJIO’)K€HHX CPEJICTaBa KAao perpe3eHTaTUBHY FOJMHY 0/10allyje YeTBPTY 3a Mojen 17,
apyry 3a monene 2Z u 3Z u tpehy romuny 3a mozaen 40 roauHy, Kajga KyMyJaTHB HETO TPUIIHBA
YIOKEHHX CpeJCcTaBa I0CTaje MO3UTHBAH. EKOHOMCKMM TOKOM je oO0yxBaheHO IIeOKyITHO
[IOCJIOBakE Ta3JMHCTaBa, OJHOCHO KOMIUIETHA YJIOKEHA CpeJICTBa M3 I033jMJBEHUX M3BOpa
¢duHaHCHpama 3a NPUOaBIbAE HHBECTHIIN]E Y CABPEMEHH PACaIHHUK.

Tabesa 76. ['onnHa noBpahaja WHBeCTUIH]E

P.o. Mopen I'oguna I'opnHa npojexrta
1. Monaea 1-Z 2025 YeTBpTa
2. | Mopen 2-Z 2023 Ipyra
3. | Moaen 3-Z 2023 Jpyra
4, Monaea 4-O 2024 Tpeha
N3Bop: Ob6pauyH ayTopa
Taoea 77. ExonoMmcku Tox - Mogzen 17
Ilnannpane rogune y PCJ{
CraBka
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
I IIPUJINB 1.246.038,41 | 1.283.419,56 | 1.321.922,15 | 1.361.579,81 | 1.618.845,51
1. Vkynau npuxox 6e3 Mepa mopIiKe 1.246.038,41 | 1.283.419,56 | 1.321.922,15 | 1.361.579,81 | 1.402.427,21
2. IIpeocTana BpeJHOCT MPOjEKTa 0,00 0,00 0,00 0,00 216.418,30
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2.1. CraHa iMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. O6pTHA UMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 216.418,30
3. Mepe uHAMpeKTHUX MU1ahamba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I OJINB 2.873.871,81 513.199,89 533.627,18 554.567,30 576.035,65
4. 'HBECTHIIOHO yarame 2.164.183,01 0,00 0,00 0,00 0,00
5. TOC 216.418,30 0,00 0,00 0,00 0,00
6. MatepujaiHu U HEMaTePHjaTHH TPOILIKOBU 476.122,81 490.406,49 505.118,69 520.272,25 535.880,42
7. Tlopes Ha 10X0aK 17.147,69 22.793,40 28.508,49 34.295,06 40.155,23
III HETO IPUJIUB -1.627.833,40 770.219,67 788.294,97 807.012,51 | 1.042.809,86
IV KYMVYJIATUB -1.627.833,40 | -857.613,73 -69.318,76 737.693,74 | 1.780.503,61
H3Bop: OGpauyH ayTtopa
Taoea 78. ExonoMcku Tok - Moxuen 27
IInanupane ronune y PC/{
CraBka
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
I TIPNJIVB 4.060.237,44 | 4.182.044,57 | 4.307.505,90 | 4.436.731,08 | 4.977.650,21
1. Yxynan npuxon 6e3 Mepa MOApIIKEe 4,060.237,44 | 4.182.044,57 | 4.307.505,90 | 4.436.731,08 | 4.569.833,01
2. IIpeocTana BpeJHOCT MPOjeKTa 0,00 0,00 0,00 0,00 407.817,19
2.1. CraiHa UMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. O6pTHA UMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 407.817,19
3. Mepe unaupekTHUX Tiahama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II OJINB 6.130.686,44 | 1.703.707,59 | 1.764.299,75 | 1.826.521,26 | 1.890.421,01
4. IHBECTHIIMOHO yIIararme 4.078.171,92 0,00 0,00 0,00 0,00
5. TOC 407.817,19 0,00 0,00 0,00 0,00
6. MarepujamHu ¥ HEeMaTepHjaTHH TPOLTKOBU 1.501.416,60 | 1.546.459,10 | 1.592.852,87 | 1.640.638,46 | 1.689.857,61
7. Tlopes Ha 10X0aK 143.280,72 157.248,49 171.446,88 185.882,81 200.563,40
IIT HETO ITPUJINB -2.070.449,00 | 2.478.336,98 | 2.543.206,15 | 2.610.209,82 | 3.087.229,19
IV KYMVYJIATUB -2.070.449,00 407.887,98 | 2.951.094,14 | 5.561.303,96 | 8.648.533,15
H3Bop: OGpauyH ayTtopa
Taoeaa 79. Exonomcku Tok - Mogen 37
ILnanupane rogune y PCJL
CraBka
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
1 IPUJIVB 12.339.862,56 | 12.710.058,44 | 13.091.360,19 | 13.484.101,00 | 14.749.424,71
1. Ykynan npuxon 6e3 Mepa MmojpIike 12.339.862,56 | 12.710.058,44 | 13.091.360,19 | 13.484.101,00 | 13.888.624,03
2. IIpeocTana BpeJHOCT MPOjeKTa 0,00 0,00 0,00 0,00 860.800,68
2.1. CramHa UMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. O6pTHA KIMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 860.800,68
3. Mepe uHaupekTHUX Miahama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 O4JIUB 14.682.384,79 | 5.390.394,22 | 5.572.117,95 | 5.758.895,69 | 5.950.879,07
4. IHBeCTHIIMOHO yIIarame 8.608.006,79 0,00 0,00 0,00 0,00
5. TOC 860.800,68 0,00 0,00 0,00 0,00
%ﬁggzjanm 1 HeMaTepHjaTHI 468557428 | 482614151 | 4.970.92575 | 512005353 | 5.273.65513
7. ITope3 Ha 1O0X0maK 528.003,04 564.252,72 601.192,19 638.842,16 677.223,94
III HETO TPUJINB -2.342.522,23 | 7.319.664,21 | 7.519.242,25 | 7.725.205,31 | 8.798.545,63
IV KYMVYJIATUB -2.342.522,23 | 4.977.141,99 | 12.496.384,23 | 20.221.589,54 | 29.020.135,17

M3Bop: OOpauyH ayTopa
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Taoea 80. Exonomcku Tok - Mogen 40

IInanupane roqune y PCJJ
CraBka
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
| IPUJINB 2.908.337,96 | 2.995.588,10 | 3.085.455,74 | 3.178.019,41 | 3.731.681,27
1. Ykymnan npuxoJ 06e3 Mepa MoJpIiiKe 2.908.337,96 | 2.995.588,10 | 3.085.455,74 | 3.178.019,41 | 3.273.359,99
2. [Ipeocrana BpeqHOCT NMPOjeKTa 0,00 0,00 0,00 0,00 458.321,28
2.1. CramHa UMOBUHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. O6pTHA UMOBHHA 0,00 0,00 0,00 0,00 458.321,28
3. Mepe uHAMpEeKTHUX MU1aharmba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1II O4JINB 5.803.256,35 795.440,72 829.958,99 865.301,07 901.491,67
4. 'HBECTHIIOHO yJarame 4.583.212,81 0,00 0,00 0,00 0,00
5. TOC 458.321,28 0,00 0,00 0,00 0,00
6. MartepujaiaHu 0 HEMaTePHjaTHA TPOIIKOBU 663.799,39 683.713,37 704.224,77 725.351,52 747.112,06
7. Ilopes Ha moxomak 97.922,86 111.727,35 125.734,22 139.949,55 154.379,60
IIT HETO TPUJINB -2.894.918,39 | 2.200.147,38 | 2.255.496,75 | 2.312.718,34 | 2.830.189,61
IV KYMVYJIATUB -2.894.918,39 | -694.771,01 | 1.560.725,73 | 3.873.444,07 | 6.703.633,68

H3Bop: OOpauyH ayTopa
5.8.2.3 Hero canamma BpeIHOCT M HHTEPHA CTOIA PCHTAOMITHOCTH

MeToa KanuTaaHe BpeIHOCTH MHBECTUIIHU]E MIIM HETO Ca/Iallliba BPEIHOCT HHBECTHIIN]E TIPEICTaBIba
pa3nuky n3mely 30upa cBUX NpuMama U CBUX M3/1aBarba JUCKOHTOBAHUX Ha oapeleHn oOpadyHCKu
MOMeEHaT, Hajyemhe Ha MOMEHAT KaJia ce BPIIM MHBECTUIMja. EKOHOMCKH mocMaTpaHo, KamuTaiHa
BPEIHOCT MHBECTHIMje TOKa3yje noBehame WM CMamemhe MaTepujallHe OCHOBE MHBECTUTOpA Y
onpeheHoM 00paduyHCKOM MOMEHTY mpu ojapeheHom creneHy ykamahema yI0KEHHX CpecTaBa,
OJTHOCHO TpU oJipel)eHoj KalkysnaTUBHOj cTonu. HeTo cajamma BpeJHOCT MHBECTHIIMjE A00H]ja ce
TaKo MITO Ce OJ] CaJlallibe (AMCKOHTOBAHE) BPEAHOCTH MPHUMama O/l HHBECTHIIHMjE Oy3Me Ca/Ialliba
(IMCKOHTOBaHA) BPEIHOCT H3JlaBama 3a MpubaBbakbe M KOpHUIINeme MHBECTHIMjE, Kao U
JMKBUAAMOHA BPEJHOCT WHBECTHIIN]E.

Heto camamma BpeqHOCT MHBECTUIIM]jE Ypal)eHa je Ha oYeTKy nepruojaa npudaBsbama (CaBpeMeHOT
pacajHAKa ca KJIHMjaJUIITeM) WHBECTHUIIMOHOT 00jekTa. PadyHame HETO CajIallmkbe BPEIHOCTH
WHBECTHUIMj€ M3BPIICHO je Ha 0a3u MpuMama W W3/laBama Koja HAcTajy y MOCMAaTpPaHOM IEpPHOIY
Kopumhema, OJHOCHO TPOHM3BOIIE. Y30 ce Kao TPETIOCTaBKa Ja he TOJbONPUBPETHUM
ra3NHCTBIMA MpPUMamka U U3JaBamba HAcTajaTu KpajeM roauHe. M3pauyHaBame je y TOM CiIy4ajy
M3BPIICHO 10 ciienehoj popmynu:

b1 b bn | Bn up , Uz Un
=(F+5+.. +0+—) - (Ao+5+5+.. +—
C=( L r2 M M ( Ao rt r2 M
rJIe je:
D1, ... bn - IprMama o]l KHBECTHIIMjE y TIOjeAMHUM TOIMHaMa BbeHoT Kopuiihewa (ox 2022. no

2026. ronuue)

Ui, ... Un - U37aBamka 3a KopuITheme NHBECTHUIIH]jE Y T10jeANHUM TroIMHAMA,

Bn— ocTaTak BpeTHOCTH HHBECTHUIIM]E HA Kpajy TIEPHO/Ia leHOT KOopHUIThema,

A, — yKyITHa MHBECTHUIIMOHA ylarama (30up yiarama y OCHOBHA U TpajHa OOpTHA CPEJICTBA),
I — nuckouTHH (hakrop, r= 1+ pk /100,

Pk — IMCKOHTHA cTomna (KajaKylaTHBHA KaMaTHA CTOMA),

N — O6poj roauHa Kopuirhema HHBECTUIIH]E.

VY Tabenu 81 nmpukaszaHa je 700HMjeHa KaluTaalHa BPEIHOCT MHBECTHUIIM]E 3a CBAa YETUPH MOJENa, I/1e
ce Buau Aa Mojen 3Z uMa Hajpehu MmoTeHIrjan 3a peain3alyjy HHBECTUIIN]E.
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Tabena 81. Heto canamma BpeaHocT 1 MHTEepHA cTOMa peHTA0MITHOCTH 110 MOJIeTTUMa

P.6. Mopen JnckonTHa crona | Hero cagamma Bpegnocr NCII
1. | Mopen 1-Z 7,00% 1.234.842,67 35,64%
2. | Mopen 2-Z 7,00% 6.953.029,64 117,39%
3. | Mopgen 3-Z 7,00% 24.084.319,86 314,41%
4. | Mopen 4-O 7,00% 5.178.337,49 69,68%

N3Bop: ObpauyH ayropa

HNuTepHa croma peHTAOMJIHOCTH IIPEJCTaB/ba  pEIATUBHU  IOKa3aTe/b  ONPABIAHOCTH
MHBECTULIMOHUX yJlarama U 3a PasziiKy O]l IMCKOHTHE CTOIE MOKa3yje CTBapHY CTOIy yKamahema
MHBECTULMOHUX cpejcTaBa. MIHBecTUTOp yTBplyje MHTEpHY KaMaTHY CTOIly Ha MUCTH HAa4MH Kao U
HETO CaJallby BPEIHOCT, HA OCHOBY MPHUMama U U3/aBama 110 M0jeANHUM I'OJJMHaMa KOpHIIhema
WHBECTUIH]E, 1o crneaehoj popmynu:

bi-up b2 - Uz bn - Un Bn

I'ne je:
I — nuckonTHH (akrop, r= 1+ pi/100;
pi— interna kamatna stopa

JluckoHTHH (pakTOp, OMHOCHO HMHTEpHA CTOMA PEHTAOMIHOCTH padyHa ce Ha cieiaehu HauwmH,
JMHEAPHOM MHTEPITOJIAIN]OM KOjOM ce 100Mja mpuOIMKHA BPEJHOCT TUCKOHTHE CTOTIE:
IC4l
Pi =P+, (PeP)
rie je:
Pi - MIHTEpHA KaMaTHa CTOIIa,
p1— IMCKOHTHA CTOMA MPHU K0jOj je pasznuka udMmel)y 30upa JUCKOHTOBAHUX MPUMamkha U
30HMpa TMCKOHTOBAHMX M3/1aBarba MIO3UTHBHA, OJTHOCHO Ca KOjOM OM KamuTalHa BPEITHOCT
(C1) Ouna Beha on Hys1€,
P2 - TMCKOHTHA CTOMA MPHU KO0jOj je pa3iuka nu3Mel)y 30upa JUCKOHTOBaHUX NpUMama 1
30Mpa JUCKOHTOBAHMX HM3/1aBara HETATHBHA, OJJHOCHO ca KOjOM OM KaruTallHa BPEIHOCT
(C2) 6una mama of1 HyJI€,
C1— mo3WTHBHA KanMTaJIHA BPETHOCT IPH CTOIH P41,
C2 - HeraTuBHA KallUTAIHA BPEIHOCT MPH CTOIIH P2.

JloOujeHa BpeIHOCT MHTEPHE CTOINE PEHTAOMITHOCTH ONpaBiaBa yjarame 3a CBa YETUPU MOJIENa,
Oynyhu na o6e30ehyje octBapuBame Beher mpuxo/a oJ1 Kalmurana Hero Jia Cy CpecTBa JyrOpOYHO
no3ajmsbeHa. Hajeeha croma penradumnocTH je 3a monaen 3Z u u3nocu 314,41%, a HajMama cTomna
peHTabunHoCcTH je y moaeny 1Z u usnocu 35,64%. Y TaGenama 82, 83, 84 u 85 mpukaszaHo je
M3padyHaBamke HETO CAIAIIHE BPSAHOCTH M MHTEPHE CTOTIE PEHTAOMIIHOCTH 32 CBAKH MOJIEIT OCEGHO.
Ta6ena 82. Hero capamma BpenHocT 1 MIHTepHa cTona peHtabuinHocty — Mognen 1Z

| JluckoHTHA cToma: 7,00%
IInanupane rogune y PCJ{
CraBka
2022. 2023. 2024, 2025. 2026.
Hero npunus -1.627.833,40 | 770.219,67 | 788.294,97 | 807.012,51 | 1.042.809,86
dakrop akymynaiyje/JJuckontHu hakrop 1,0000 0,9346 0,8734 0,8163 0,7629
JIMCKOHTHHU HETO MPHJIHB -1.627.833,40 | 719.831,47 | 688.527,35 | 658.762,60 | 795.554,65
HeTto cagamma BpeaHocT 1.234.842,67
HUCII 35,64%

N3Bop: O6padyH ayropa
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Tabena 83. Heto canamma BpenHoct u MHTEpHA cToma penTtabuinHoctd — Monen 27

t[PICKOHTHa croma: 7,00%
Inanupane roqune y PCJ{
CraBka
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
HeTo nprnms -2.070.449,00[2.478.336,98|2.543.206,15| 2.610.209,82 | 3.087.229,19
Daxtop akymymnarje/JJuckonTHE hakTop 1,0000 0,9346 0,8734 0,8163 0,7629
J/{MCKOHTHH HETO NPUJINB -2.070.449,00(2.316.202,78|2.221.334,75| 2.130.708,73 | 2.355.232,37
HeTto cagamma BpexHOCT 6.953.029,64
U CII 117,39%
N3zBop: O6pauyH ayTopa
Ta6esa 84. Hero cananima BpegHocT u MiHTEpHA cTona peHTabuimHocTH — Mojen 37
| JIMCKOHTHA cTomA: 7,00%
Inanupane roqune y PCJ
CraBka
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
Hero npunus -2.342.522,23 | 7.319.664,21 | 7.519.242,25 | 7.725.205,31 | 8.798.545,63
®dakrop akymynanuje/JuCKOHTHH hakTop 1,0000 0,9346 0,8734 0,8163 0,7629
JIMCKOHTHH HETO MPUJINB -2.342.522,23 | 6.840.807,68 | 6.567.597,38 | 6.306.068,69 | 6.712.368,34
Hero capaumba BpeqHOCT 24.084.319,86
nucnu 314,41%
N3zBop: OOpauyH ayTopa
Ta6ena 85. Hero capamma BpenHocT 1 MHTepHa crona pentadbuinHoctu — Mogaen 40
JluckoHTHA cTOMA: 7,00%
IInanupane rogune y PCJL
CraBka
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
Hero npunis -2.894.918,39 | 2.200.147,38 | 2.255.496,75 | 2.312.718,34 | 2.830.189,61
®daxrop akymynanuje/JuckoHTHE hakTop 1,0000 0,9346 0,8734 0,8163 0,7629
JIMCKOHTHH HETO MPUJINB -2.894.918,39 | 2.056.212,50 | 1.970.038,21 | 1.887.867,07 | 2.159.138,10
Heto canauima BpeqHocT 5.178.337,49
UCIH 69,68%
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/. 3akJpydak

Penmry6nmka CpOuja mpencraBiba jejaH OJ Haj3HAYajHUJUX PETHOHAIHUX Mpou3Bohaua mopha.
[ToBpTapctBo ce y 2021. roquan y Cpobuju 3acHuBasio Ha nmopmuHU oa 120.000 xexrtapa (P3C).
KBanuteT unmnyTta, y npBoMm peny cemeHna u yOpua y TUpEKTHO] je Kopenaliju ca KOHKypeHTHOIhy
MOBPTApPCKE TPOU3BOILE.

AKTYeITHOCT WCTpaKMBama IMPOUCTEKNIAa je W3 morpede na ce moryhHoctu moBehama crerneHa
WHTEH3UBHOCTH M OCTBapema Behe MOOWTH MCKOPHUCTE W J1a ce T00Hje MPUMEHUB MOJeN Koju he
MIPEJICTaBIbATH TOJIA3HY OCHOBY JIaJbeT yCaBpIlaBamba IMyTeM IPUMEHE CaBPEMEHUX TEXHOJIOIIKUX U
OpraHu3alOHUX pelieka. KBauTeTan pacaj MperycioB je YCIHEIIHE MOBPTapCcKe MPOU3BOIE,
KaKo Ha OTBOPEHOM I0JbY, TAKO W Yy 3amITuheHoM mpoctopy. MehyTuMm, y moHy M CKOpo J1a HeMa
oBakBor noMaher pacamHor marepujaia. Tpaxma ce 3a70BOJbaBa yBO30M jep je qoMahe TpKHIITe
TeHEPaJIHO Hepa3BUjEHO, a MPOU3BO/IHbA KBATUTETHOT pacana y CpOuju je Ha HUCKOM HUBOY.

[Ipema 3acTynJb€HOCTH CHCTEMa MPOU3BOMAIGE, KpacTaBall, Mapajaj3 M cajara ce MPEeTeKHO raje y
3amTHheHOM TPOCTOPY, 0K CE KYITyC H MallpuKa MPETEKHO raje Ha OTBOPEHOM IPOCTOPY. 3a CBUX
MeT OCMAaTPaHKX MOBPTAPCKHUX KYJITYpa, pacaj ce MPEeTeXHO MprOaBiba U3 CONCTBEHE MPOU3BO/IIHE.
Opn Tora, HajBUIIEe ce Kymyje pacan mapanajza (43%), a 3atum pacan canate (25%). Hajmame ce
KyIyje pacan nanpuke, cBera 8,20%. [Ipema HaurHy TPOM3BOIBE, pacaa ce Hajuenihe Mporu3BOIU Y
KOHTEjHEpUMa W TO pacaj] KpacTaBlla, Kylyca, mapajajza u caiare, koj npeko 50% aHkeTmpaHuX
npousBohaua. [IponsBonama ce o6aBsba pyuno. Kana je ped o mpou3BoImbH pacaia Manpuke, joI yBeK
je IOMHMHAHTHA MPOU3BO/Aa y TOIINM Jsiejama. OBlie ce jacHO yKa3yje Ha YMICHHUILY Ja MOCTOjH
3Ha4ajaH NMPOCTOP 3a yHanpeheme 1 palnoHaIn3alnjy mpoleca Npou3BoAkE pacaa, HAPOUUTO Kajia
je ped o mpou3BOKY pacaja nanpuke. Hajpehu TpolrkoBu ceMeHa 1Mo XeKTapy cy 3a mapaaaj3 u
n3Hoce 715.024,66 pca. 3atum cnenu kpacrtasan ca 597.743,77 pen, nanpuka 326.828,73 pen, canara
137.500,00 pca u kynyc ca 62.595,64 pca.

TexHo0MKO-eKOHOMCKA KAJIKyJIallija JIMHUje IPOU3BOIBE KPacTaBlia y 3alITHheHOM IpocTopy 3a
2020. u 2021. roguny npukasyje ykynaH npuxox ox 5.107.353,00 pca mo xekrapy. JupexTHu
TPOILIKOBU Npou3BoAKke n3Hoce 1.872.265,00 pcx, ox vera cy 32,50% TpolIKoBU ceMeHa, OJTHOCHO
TPOIIKOBHU NpHUIpEMe WK NpubaBibama pacaia. OcTBapeHa je OpyTo Mapska [0 XeKTapy y H3HOCY 0J1
3.256.350,65 pca.

TexHoMOoNIKO-eKOHOMCKA KaJlKyJaluja JIMHUje npousBoiamwe nanpuke y 2020. u 2021. ronuHu Ha
OTBOPEHOM T0JbY OCTBapyje yKyman npuxon of 2.762.531,08 pca mo xexrapy, A0K je y 3aiTHheHOM
nmpoctopy octBapeHo 5.448.985,73 pcn mo xekrtapy. JMpEeKTHM TpOIIKOBM IPOU3BOAEKE Ha
OTBOpeHOM ToJby u3Hoce 670.987,15 pca mo xekrapy, a y 3amruhernoM mpoctopy 2.157.416,17 pea.
On yKynmHHX AUPEeKTHUX TpoikoBa 32,10% npencraBibajy TPOIIKOBU CeMeHa/pacajia Kajia je ped o
OTBOPEHOM IMOJBbY, JIOK je Taj yaeo 38,90% y 3amruheHom mpoctopy. U koa mampuke Kao U KOJ
KpacTaBlia HajBehu J1eo TPOIIKOBa O/1a31 Ha MPOU3BOIBY/IprlaBibame pacaga. OcTBapeHa Mapika
nokpuha 1o xekrapy Ha OTBOpeHOM moJsby M3HocH 2.091.543,93 pcna, a y 3amtuheHoM mpocTopy
3.291.569,56 pca. Ilo3utuBan KoeUIMjeHT Kopenaluje ykasyje Aa ca nosehameM YKyIHe Mapixke
nokpuha noBphe BHIlIE raju IPETEKHO y 3aTBOPEHOM IPOCTOPY, JIOK Ca ONAJAABEM YKYITHE Mapike
nokpuha noBphe raju NpeTe:KHO Ha OTBOPEHOM I0JbY.

TexHOIOMKO-eKOHOMCKE KaJKyJIalyje JIMHA]e MPOou3BoIbe napaaajza y 2020. u 2021. ronuHu Ha
OTBOPEHOM T0JbY OCTBapyje ykymnan npuxon oa4.293.994,71 pca o xekrapy, 0K je y 3amTuheHOM
npoctopy octBapeHo 4.406.366,17 pcag no xekrapy. JMpEeKTHH TpPOIIKOBH MPOU3ZBOAKE Ha
OTBOpPEHOM T0JbY U3HOCce 829.325,87 pca o xekrapy, a y 3amruhenom npocropy 1.682.309,26 pca.
Opn yKynHUX AMpPEKTHUX TpoiukoBa 64,90% mpencraBibajy TPOIIKOBH CeMeHa/pacaja Kaja je ped o
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OTBOPEHOM I0JbY, JIOK je Ta] yaeo 42,40% y 3amruhenom npocropy. U kox napanaj3a Hajsehu geo
TPOILIKOBA OJJIa3U Ha MPOM3BOIbY/TprlaBibame pacana. OcTBapeHa Mapika rmokpuha o xekrapy Ha
OTBOpPEHOM TM0Jby wu3HOcHU 3.464.668,85 pcn, a y 3amrtuhenom mpoctopy 2.724.056,91 pca.
HcTtpaxkuBame je Toka3aio Ja MOCTOjU 3HadajHa MOBE3aHOCT u3Mel)y yKymHe Mapike mokpuha 3a
napajaj3 ¥ HaunHa npubaBibama pacana. [lozuTuBaH KoeUIMjEHT Kopenamnuje ykasyje Ja ce ca
noBehameM yKyITHe Mapike mokpuha pacaji mpeTe:KHo MprubdaBiba U3 CONICTBEHE IPOU3BOALE, JIOK Ca
OmajameM YKyIHEe Mapye mokpuha pacaj MpeTexHo MprudaBiba KyIOBUHOM.

TexHOI0MKO-eKOHOMCKA KaJIKyJalija JMHU]e TPOU3BOIE KyIlyca Ha OTBOPEHOM moJby 3a 2020. u
2021. roguny npukasyje ykyman npuxoa ox 1.585.703,92 pcn mo xekrapy. JIMpEeKTHU TPOIIKOBU
MPOM3BOKE M3HOCE 265.952,75 pcn, om yera cy 21,71% TpomkoBu ceMeHa/pacana, OJHOCHO
TPOLIKOBU MPUIIPEME WK MpudaBibama pacaga. OcTBapeHa je OpyTo Mapika 1o XeKTapy y H3HOCY 01
1.319.751,17 pcn.

Pagna cHara mnpexactaBiba cBe Behw TmpoOiieM Yy TOBPTapcKoj Tpou3BoAmu. [Iporecu
paroHaIM3aIyje y Ipou3BOIKBH pacaa a u 'y IpOU3BOImY NoBpha Takole, Mopajy y3eTu y 003up
ayToMaru3alujy rnpoieca u Behu crenen MexaHu30BaHOCTH yCJIe]] HeJIocTaTKa pajiHe CHare.

V aHanu3u ejxeMeHara TEeXHOJIOMIKOT Ipoleca MPOU3BObE NPUMEHECHA je BUIIECTPyKa JTHHEapHa
perpecuja 3a npeaBubame yKyNHOT IPUHOCA MIPOM3BOAA HA OCHOBY HE3aBHCHUX BapHjabiH M TO:
YKyIHa TOBpPUIMHA IIOJ 3acaZioM, CHCTEM NpPOU3BOJAIE, HAUYWH NpuOaBibama pacana, HAYMH
IPOM3BO/IKE pacajia, MpoLEHAT 3acTyIUbEHOCTH CHCTEMa 3a HaBOJbaBame, IPOLEHAT
3aCTYIIJEHOCTH CHCTEMa 3a UCXpaHy/IpexpaHy, Opoj MPOU3BOAHUX LMKIyca, HAAMOPCKA BUCHHA,
eKCIO3MIIMja TepeHa U TUIl 3eMJbUINITA. PerpecnoHoM aHaan30M 3a JUHH]jE TPOU3BOHE KPAcTaBIIa,
KyIyca, Marnpuke M mnapajajza qooujeru cy xkoeduuumjentu nerepmunauuje (R2) ox 0,742, 0,967,
0,948 u 0,892 pecneKTHBHO, Ha OCHOBY Yera ce 3akJbyuyje Aa Ccy J0OHjeHH MOJENM IpenBubama
CTaTUCTHYKHU 3HAa4YajHU jep je mwerosa 3HauajHocT (p<0,0005) Mama o1 MOCMaTpaHOT CTaTUCTUYKOT
HUBOA Ha OCHOBY Yera ce 3aKJbyuyje J1a yKyIlaH IPUHOC MOJKE /1a C€ MPEIBUIN Ha OCHOBY HE3aBHCHUX
BapujadIIu.

Hakon ananuse mojenuHavyHOT NOMPUHOCA CBaKe HE3aBHCHE Bapujabie y mpenBuhamy yKymHOT
MIPUHOC TIPOU3BO/Ia 32 KpacTaBall 3HauajaH JOMPUHOC UMajy YKyITHA MOBPIIKHA MO 3acafioM U Opoj
MPOM3BOJIHUX IHKIycCa jep je HHXOBa 3HAYaJHOCT Mama OJ MOCMATPaHOT CTAaTUCTHUYKOT HUBOA.
[Tomro je Beta koedwuiMjeHT MO3WTHMBAH 3aKJbydyje C€ Ja C€ ca MOPAcTOM YKYITHOT TMpHUHOCA
npou3Boja mosehaBa yKymHa MOBPIIMHA ITOJ 3acajioM Kao M Opoj Mpom3BOAHUX muKiyca. Kon
KyIyca ce ca TopacToM YKYIHOT IpuHOca Mpou3Bo/a moBehaBa M yKyIHa MOBPIIMHA O] 32Ca7I0M
Kao ¥ Opoj mpou3BOAHMX IuKiIyca. Kanga je ped o TUHUjU MPOU3BOIHE TANIPHUKE, C 003UPOM J1a je
Beta koedurmujeHT HeraTuBaH 3a HAaYMH pUOaBJbamka U MMPOU3BOIHE Pacaia, ca MopacToM YKYITHOT
MpUHOCA TAIpHUKe, pacajl ce MPETeKHO KyNyje W Taju y KOHTEJHEpHUMa, IIITO jaCHO yKaszyje Ha
MpUCYTaH KBAJUTET KYIJbEHOI pacajia WIHM je OH IMpou3BeAeH y KoHTejHepuma. [lomrto je Beta
KOS(UIIMjEHT MO3UTHBAH 32 YKYITHY MOBPIIMHY O] 3aCa70M 3aKJbydyje ce Ja ca IOPacTOM yKYITHOT
MPUHOCA IPOM3Bo/Ia MoBehaBa ce yKyITHa MOBPIIMHA ITOJT 3aCa/IOM.

Kpo3 ymopenny aHanm3y NpOM3BOAHMX W MaJONpPOAAjHUX IIEHAa pacaja 1Mo KyJaTypamMa U TO
MIPOU3BO/IHUX LI€HA 33 CTATUCTUYKH Y30PaK, MOJOIPUBPEIHO Ta3AUHCTBO, 3esieHu XUT U Grow rasad,
a MaJIONpo/IajHUX IeHa 3a npeayseha koja yBose pacan y Pemyonuky Cpoujy (ARPAD kft, AGRIS i
ADRIA HISHTIL), nomuuto ce 1o yHOpeIHHX IMOAaTaka o IieHama. YBO3HE IIeHe 3HauajHO Cy Behe
OJl IICHa U3 Y30pKa U IIeHa KOje ce OCTBapyjy Ha IOJbOIPHUBPEIHOM Ta3AMHCTBY, 3€JICHOM XUTY U
Grow rasad-u. Paznuka usmel)y 1ieHa jacHo ykasyje na 1eHe aomahe mpou3Bombe y3 yBehame 3a
CTaHJapAHY TPrOBauKy Map>Ky MOTY Ja Oyny LIEHOBHO KOHKYpEHTHE. AKO ce y3Me y o03up Ja ce
Ipolecu MPOU3BOAKE pacana Ha 3ereHoM xuTy Uy Grow rasad-y oBHjajy y3 HNpUMEHY CBHUX
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HEONXOTHUX XUTHJEHCKUX Mepa U y3 ynoTpeOy KBATUTETHUX XUOPHU/IA, 3aKJbyUaK j€ J1a IPOU3BOIHA
1ope]] ICHOBHE KOHKYPEHTHOCTH MOXE OUTH KOHKYPEHTHA U KBaJMTETOM. Y HPOU3BOJAH pacajia
ManpuKe, HajHIKa MPOU3BO/IHA IIeHa ocTBapeHa je y Grow rasad-u y3 TEXHOJOTH]y TPECETHUX KOIIKH.
Hemto ckymnspa Ipou3BO/I-a OCTBAPEHA j€ HA NOJHOIPUBPETHOM T'a3AMHCTBY U 3€JIEHOM XUTY, alld
ca KOHTEJHEPCKOM Mpou3BoAkoM. Kasna je y muramy lieHa pacajaa mapajaajsa, OHO IITO j& 3HAYajHO
jecTe Ja KOHTEJHEPCKOM IPOHM3BOIH-OM 3€JI€HU XUT OCTBapyjy 3HAUajHO HUXKY ILEHY IO KOMaJy Y
OJTHOCY Ha MPOCEYHY LIEHY y aHaIM3UpaHOM y30pKy. OBIe ce MOKe 3aKJbYUUTH J1a j€ UCILIATUBO 32
MOJbONPUBPETHA TA3IUHCTBA J]a CYTICTUTYHIY IIPOU3BOIY pacaja KyloBUHOM KBAJIUTETHOT pacaia
noBpha Koju ce MpOW3BOAM 1O HAJBUIIMM CTaHAapauma. Pacaa kpacraBma ce Kao W mapanaj3
npousBou jeTHHUje HA 3€TICHOM XUTY, TaKO Jia je W 3a Ty BPCTY pacaaa Moryha CyrncTuUTyluja
COIICTBEHE MPOU3BOIe. Pacan Kymyca u canare mMpou3BOAM ce jepTHHHUjE Ha MOJHOIPUBPEIHUM
ra3IMHCTBUMA.

OpraHu3aloHO-TEXHOJIOINIKA CTPYKTYpa MIPOU3BOJHOT MpoIieca pacaja Mnamnpuke, napajaajsa, caunare
W KyIlyca U KpacTaBlia, y3 IPUMEHY TEXHOJIOTHje MPOU3BO/IHE MOMONY KOHTEjHEepa MpUKa3aHa je Ha
MOJHONIPUBPETHOM Ta3AUHCTBY U y mpeny3ehy 3enenu xut. Kao u Koa TexHOIOTHje MPOU3BOIIE
noMohy TpeceTHUX KOIKH, MPOM3BOJHH TPOIECH Cy CTPYKTYpHUpaHU Ha TPH TJIaBHE OIepalluje
(ceTBa, HaKJIMjaBake U MPOU3BOHA). Y 003U Cy y3€TH U OpPraHU3alMOHH €JIEMEHTH U TO: Opoj
Owbaka 1O KOHTEJHEpY, 3ay3eTocT IMpocTopa (MPOM3BOAHA TMOBPIIMHA IUIACTEHUKA), Opoj
KOHTEjHEepa, IUMEH3H]je U Opoj Ousbaka o koutejHepy. Kipyuna paznuka uzmel)y aBe NpousBOImbE y
KOHTEKCTY pallMOHANIU3alli]je MPOU3BOIH-E Ha TTOJbOIMPUBPETHOM Ta3IUHCTBY U Ha 3€JICHOM XUTY je
yIpaBo y Mpoliecy ceTBe. Y 3eJIeHOM XUTY MPOIEC CETBE j€ ayTOMaTH30BaH M 00aBjba ce moMohy
CIeLMjaT30BaHe MallIMHE, 10K Ce 0Baj MPOILIEC Ha MOJbOIPUBPEIHOM I'a3IMHCTBY 00aBJba PyUHO y3
3Ha4YajHO aHTAKOBamE pajHe cHare. Bpeme moTpeOHO 3a MalIMHCKY CETBY jeHOT KoHTejHepa (104
ousbke) nu3HocH 17,15 cexyHnu, TOK BpeMe pydHe ceTBe jeHor KoHTejHepa (162 ouibke) uznocu 346
cekynau. Ilpomec HaknujaBama pacajga, Kao M TPOLEC TNPOHM3BOImE IpenedUHICAHU CY
KapaKTepUCTHKaMa TajeHe MOBPTapCKe KyNType W CHenu(DUIHMM KapaKTepUCTHKAaMa I10jeITUHHIX
xubpuna. [Ipouec nukupama o6aBiba ce pydyHo y o0a ciiydaja.

[TpumMemene cy nBe METO/Ie MPEKHOT TUTAHUPakha U CACTaB/LEHN Cy MPEKHU JIMjarpaM U TaHTOTPaM
kopunthesseM PERT u PDM wmetone. [Ipumenom PERT merone moGujeHo je ma Tpajame Lenor
npoiieca nmpou3Boirbe n3Hocu 188,0 mana, ok je mpumenom PDM Merozae no6ujeHo Bpeme Tpajama
on 189,0 nana. Ynorpebom PERT merone y3er je y 003up (akTop HECUTYPHOCTH NPUIMKOM
M3pavyHaBama BpeMeHa MOTpeOHOT 3a 00aBJbamke pagHUX orepairja, a ynorpebom PDM merome
KOHCTPYHCAHH U3JIa3HU TOKYMEHTH (MPEKHU TUjarpam, raHTOrpaM) KOju ¢y OMOTyhuiu AeTasbHUjH,
NperyieIHMjU U JaCHUjU BU3YETHH MPHUKA3, a CaMUM THM M Behy MpakTH4Hy ynoTpeOJbUBOCT Kao
panHor gokymenrta. O0e MeToze Jjaje cy CKOpo WACHTHYaH pe3yiarar. MelyTium, OHO IITO ce MOXe
3akbyuuTH jecte aa je mpuMeHa PERT merone 3axteBana Behy maxmy NPUIMKO MPELU3HOCTH
u3pajie IlaHa MPOMO3BOAE, LITO je Pe3yITHpalio yBolemeM aKTHBHOCTH 4YHWja peaju3anuja je
noJpa3yMeBajla caMO HEOIXOJaH NMPOTOK BpEMEHa Kako OM ce MPaBWIIHO yCKJIaauio mnpaheme
aKTUBHOCTH 32 UMy pealn3alijy je Heonxo/1aH, Iope] BpeMeHa U yTpolIak cpeacrasa. Ta cutyanuja
HUje Omia mpucyTHa koa npumene PDM metoze u3 pasnora mro ce Taj npoOiieM NpeBasuiiazu
npenegunucamem thna Beze usmely 3aBucuux aktuBHoctu (FS, FF, SS, SF). Kaga ce mornena
raHTorpaM Koju je podujeH y ,,MS Project mporpamy, jacHO ce BHJIU jeTHOCTaBHOCT ymoTpeoe.
Takohe, oBne ce uctuue M (HISKCHOMIHOCT y HM3paaud MaTeMaTH4YKOr Mojena W MoryhHoctu
MOJIEJINPAa, OJJHOCHO J1a C€ Y TOKY CaMOI' pajiHOT IIPOLEca MEmbajy NapaMeTpu MPOU3BOAKE U 3HA
KOHauaH UCX0J ynoTpede pecypca.

[lenokymnaH CTaTUCTUYKHU Y30paK MOJIeJbEH je MpeMa BeJIMYMHH ra3IMHCTBA U BPCTU MPOU3BOHE Ha
YEeTUPH TPyINe, OJHOCHO Mojena u To: Mogen 17 - razgumHcTBa y 3amTHhEHOM MPOCTOpPY ca
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noBpirHOM 110 0,5 ha; Monen 27 - ra3nuHCTBa y 3amTiheHoM mpocTopy ca mospiuHoM of 0,51 ha
no 1,5 ha; Mogen 3Z - raznuHcTBa y 3amTuheHOM mpocTopy ca nopmuaoM of 1,51 ha u Buie;
Mognen 40 - ra3aAuHCTBa Ha OTBOPEHOM 0€3 OrpaHHnYea y OBpIIMHAMA.

PerpecnonoM aHanm3oM 3a ra3IMHCTBA y 3amTuheHoM mpoctopy ca nospmuHoM ox 0 1o 0,5ha je
nobujen koedunujeHT aerepmunanuje (R2) ox 0,315 Ha OCHOBY uera ce 3akJbyuyje Ja je 100ujeHU
mojen npeasubama 31,5 % ykynne Bapujance. Moaea 1Z je cTaTuCTHUKY 3HAa4YajaH jep je HEropa
3HagajHOCT (p<0,0005) Mama o1 mocMaTpaHOT CTATUCTUYKOT HUBOA HA OCHOBY 4era ce 3akJbydyje aa
YKyIIHa Mapyka mokpuha Moke J1a ce IMpeABHIM Ha OCHOBY HE3aBUCHUX BapHjaliH 3a ra3IWHCTBA Y
3amruheHom mpocropy ca nospimuHoM on 0 1o 0,5ha. 3a razamHcTBa y 3amruheHoOM mpocTopy ca
nosprmHoM o1 0,51 ha g0 1,5ha nobujen je koepunujent nerepmunanyje (R2) ox 0,100 Ha ocHOBY
yera ce 3akJbyuyje 1a je moaen npeasubama 10,0% ykynue Bapujarce. Mopaes 2Z HUje CTaTUCTHYKH
3HauajaH jep je mweropa 3HadajHoCT (p=0,341) Beha o mocMaTpaHOT CTATUCTUIKOT HUBOA HA OCHOBY
Yera ce 3akJbydyje Jla YKyIHa Mapika Mokpuha He MOKe J1a ce NMpPEABHIM Ha OCHOBY HE3aBHCHUX
Bapujabiu 3a Ta3IMHCTBA y 3amTHheHOM pocTopy ca moBpmmHoM o 0,51 1o 1,5ha. 3a razauacTBa
y 3amTrheHoM IpocTopy ca moBpiuHoM o 1,51 ha u Bute 106ujeH je koeduujeHT AeTepMUHAIIN]e
(R2) ox 0,857 Ha ocHOBY uera ce 3akJpydyje Aa je noOujeHu moxaen npensubhama 85,7% ykyrHe
BapujaHce. Moaea 3Z je cTaTUCTHYKHM 3HayajaH jep je mwerosa 3HauajHocT (p=0.001) mama on
MIOCMaTPaHOT CTATUCTHYKOT HUBOA HAa OCHOBY Yera ce 3aKJbydyje Jla yKyITHa Mapka mokpuha Moxe
Ja ce MpeABHIM HAa OCHOBY HE3aBHCHHMX BapHjaOiM 3a Ta3qUHCTBA y 3alITHNEHOM MPOCTOpY ca
noBpumHOM o1 1,51 ha m Bume. PerpecnoHom aHanmm3oMm 3a Ta3JAWHCTBA Ha OTBOPEHOM CBHUX
MOBPIIKHA, 0€3 orpaHnYema je 1ooujeH koepuujeHt nerepmunanyje (R2) ox 0,491 na ocHoBy yera
ce 3aKkJbyuyje 1a nooujenu mozen npeasuhama 49,1% ykymnae Bapujance. Moaes 40 je cTaTHCTHYKA
3HaYajaH jep je werona 3HauajHocT (p<0,005) Mama o1 mocMaTpaHOT CTATUCTUYKOT HUBOA HA OCHOBY
gyera ce 3akJbydyje Ja yKyIllHa Mapka Mmokpuha MoXe Ja ce TpeABHIM Ha OCHOBY HE3aBHCHHX
Bapujabiin 3a ra3JAMHCTBA Ha OTBOPEHOM 0€3 orpaHHuema ca MOBpIIMHAMa. 3a cBa TpU MoJena y
3aITHhEeHOM MPOCTOPY CBE HE3aBUCHE Bapujadiie HeMajy 3HauajaH JONPHUHOC y NpeaBuhamy yKyIHe
Mapke okpuha jep je BbUX0oBa 3HauajHOCT Beha 0] MocMaTpaHOT CTAaTUCTUYKOT HUBOA, JTOK 32 MOJIEN
Ha OTBOPEHOM CBHX IOBpIIMHA 3Ha4yajaH JONPHUHOC Yy MpeaBubamy yKynHe Map)ke mokpuha nmajy
HauuH nOpubaBsbamka pacaja M TPOIIKOBM MaTepHjajia jep je HHUXOBa 3HAYajHOCT Mama 0]
MOCMaTPAHOT CTATHCTUYKOT HUBOA.

WHBecTunja y NpoM3BOJABY KBAaJIMTETHOI pacajga moBpha je ekoHoMcku wucmiatusa. Ilopen
E€KOHOMCKHMX TOKa3aTesba M HMHIUKATOpa KOJjU TO y TOTIIYHOCTH ONpaBIaBajy, MOCTOjU U HH3
MpeAyCcIoBa KOjU HaM yKa3yjy Jla caBpeMeHa U CIelrjaii30BaHa MPOU3BOka pacaja UMa U BUIIIE
HETO0 JIOBOJbAaH TPXKHILIHU IIPOCTOP 3a IJIaCMaH CBOjUX IMpou3Boja. [loc1oBHU aMOMjeHT y 0BOj TpaHu
MOJFONIPUBPENIC HAEC Ha PYKYy CaBPEMEHO] TMPOM3BOMAKH, Koja u3Mel)y ocramor moapa3ymena
KopuitheHe KBaJIMTETHOI CeMEHa HOBUX XMOpHIa, mpUMeHy Ouonomkux hyOpuBa u mpemnapara,
MPaBWJIHO KOMIIJYTEPCKO J03Upame Kpo3 CcHCTeM 3a ¢epTurainujy, Ae3uH(UKOBaHE JIMHUJEe U
KITMjaJIHIITE ca TEMIEPATYPHUM PEKUMOM.

WNuukaTtopu cratudke oleHe e(hUKacHOCTH IMpojekTa y penpeseHTtatnBHOj 2025. roguHm Koja je
y3era 3a cBe mozene (1Z, 2Z, 3Z u 40), ypaheHa je Ha OCHOBY IOJaTaka U3 IMPOjeKTOBAHUX
(dbuHaHCHjCKUX W3BeIlTaja OuiaHca ycrexa. OgHOC Mpuxoja u pacxoia omoryhasa J1a ce Ha CBaku
JMHAP YJI0XKEHUX CPeJICTaBa OCTBAPU BUIIM MPUXOJ O] yjlarama, IITO y cllydajy Mojena 1Z uznocu
1,32 punapa npuxoxaa, a 0,32 nunapa noOutH, y moneny 27 wuszHocu 1,72 nuHapa mpuxona u
octBapyje ce 0,72 aunapa noburtu, y moneny 3Z usHocu 1,90 nunapa u octBapyje ce noout oz 0,90
nuHapa u 'y moaeny 40 usHocu 1,78 nuHapa m octBapyje ce moout ox 0,78 muHapa Ha 1 guHap
yioxkeHor HOBIa. CBa ueTHpU Mojena Oeleke eKOHOMHYHO TOCIIOBame, 0] KOjux je moxaen 3Z
IIPHUKa3a0 HajOOJbU UHIUKATOP. EKOHOMCKH TOT YJI0XKEHUX CPEJCTaBa Kao PENPE3EHTATUBHY FOJIUHY
onbartyje 4eTBpTy 3a Mojen 1Z, npyry 3a moaene 2Z u 3Z u tpehy roguny 3a moaen 40 roauny,
KaJa KyMyJIaTUB HETO NPHJIMBA YJIOXKEHHUX CpE/CTaBa M0OCTaje MO3UTUBAH. EKOHOMCKMM TOKOM je
o0yxBaheHO MLEJIOKYIHO MOCIOBakE Ta3IMHCTAaBa, OJHOCHO KOMIUICTHA YIIOKEHA CpPEICTBA W3
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MM033ajJMJbEHUX H3BOpa (UHAHCHpama 3a MpuOaBJbakbe HWHBECTUIIM]E y CABPEMEHH pacajlHUK.
JloOujeHa BpeAHOCT MHTEPHE CTOIE PEHTAOMIHOCTH OIpaBjJaBa yllarame 3a CBA YETHUPHU MOJIEINa,
Oynyhu na 06e36ehyje ocTBapuBame Beher nmpuxoaa o1 Kanmurajia HETO J1a Cy CPelICTBAa AYTOPOYHO
no3ajmibeHa. Hajeha croma perrabunHocTH je 3a mozen 37 u uzHocu 314,41%, a Hajmama cTormna
peHTabunHOCTH je y Moneny 1Z u uznocu 35,64%.
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Ipuuor 1: [Tpuka3 npoceuHe KaJkyianuje Map:ke nokpuha 3a iuHujy npousBoame nanpuke 3a 2020. u 2021. rogrHy Ha OTBOPEHOM M0JbY

| OnuTH NojanH o0 NoJbONPUBPETHOM NPou3Bohauy: II Ocrajaun nogaum:
Mwme u npesume npon3Bohaya: - Vme u pe3uMe caBeTo1aBIa:
2.  BPII: - ICCC:
Jatym nomymaBama obpacua: -
III IMoxauu 0 JOMUHAHTHOj JUHUjU NPOU3BO/IH-€ H TEXHOJIOTHjuU:
1.  Jlunuja mpoH3BOIHE: ‘ Manpuka 9. Hauun npubaBipama pacana: -
2.  Copra/xubpun: - 10. Hauun npou3BoAmE pacaza: -
3. Ilpoussonna roguna: 2020 & 2021 11. % 3acTyIUBEHOCTH CHCTEMA 33 HAaBOAABAFhE: 97,95%
4.  VYKynHa NOBpIINHA IIOJ] YCEBOM (Xa): 0,82 12. % 3acTyIUBEHOCTH CHCTEMa 33 HCXPaHY/IPUXPaHy: 71,37%
5.  Hauwun mpousBoame: KonBennuonanna 13. Bpoj mpoM3BOIHKX UKIyCa Y TOKY TOANHE: -
6.  Bpcra mpousBome: MepkaHTHIIHA 14. Hanmopcka BucHHa mapiieine/a (M): -
7.  CucTeM IpOH3BOAE: Ha oTBOpeHoM nosmy 15. Excmosunmja TepeHa (mapuene/a): -
8.  TexHomoruja mpou3BOIHHE: Ha 3emipu 16. Tum 3emspumiTa (OMIUOHO): -
IV KomeHTap / HanomeHa:
OGpayyH yKyNHHX NPHX0AA
IIpunoc rogumme (Kr) H3Hoc (pca)
EnemenTn npuxoaa j-M. Lena (pen/j.m.) %
YxynHo ITo xa YxynHo ITo xa
P.6. Ipoussoan 35.502,19 43.280,90 2.261.289,61 2.756.749,19 99,8
1. [Tanpuka - Excrpa knaca 2.567,81 3.130,43 KT 52,33 134.370,24 163.811,41 59
2. TMamnpuka - I kiaca 25.357,53 30.913,49 KT 72,74 1.844.500,09 2.248.639,06 81,4
3. [Tanpuka - II kmaca 7.576,85 9.236,97 KT 37,27 282.419,27 344.298,71 12,5
Mepe arpapHe moJMTHKE - THPeKTHA miiahamba 4.742,74 5.781,90 0,2
4, OCHOBHH TIO/ICTUIIajH 32 OHJbHY TPOU3BOIIY 4742,74 5.781,90 0,2
A. YKynan npuxojn 2.266.032,35 2.762.531,08 100
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OOpauyH JUpPEKTHHX TPOLIKOBA

Koanuuna H3Hoc (pca)
Bpcra Tpomka j-M. Lena (pen/j.m.) %
YKynHo no xa YkynHo Ilo xa
1. Ceme 176.839,73 215.586,17 32,1
By6puso 86.346,78 105.265,78 15,7
3. CpeacrBa 3a 3alITHTY OH/ba 60.668,47 73.961,22 11,0
3.1 VHcektuuumy / akapuluan 24.712,27 30.126,85 45
3.2 XepOunuan 4.770,55 5.815,80 0,9
3.3 ®yurunman 31.185,64 38.018,57 5,7
Ju3es ropuBo 331,33 403,92 1 145,84 48.319,53 58.906,58 8,8
TpomkoBu MaTepujaia 46.488,42 56.674,27 8,4
. Pajgna cHara - ce3oHCKa 118.262,13 144.173,94 215
6.1 OOpana u mpuIpemMa 3eMIBHIITA 13,18 16,07 OHesHUYa 174,79 2.303,46 2.808,16 0,4
6.2 'DyOpeme 11,04 13,46 OHesHuYa 88,49 977,06 1.191,14 0,2
6.3 Cagma 13,48 16,43 OHesHUYa 2.542 .47 34.271,05 41.780,00 6,2
6.4 bepba 32,19 39,25 OHegHUuYa 2.315,62 74.543,82 90.876,73 13,5
6.5 3BamruTa ycesa 6,96 8,48 OHesHuYa 395,62 2.753,06 3.356,27 0,5
6.6 Tpancropt 26,34 32,11 OHesHuYa 129,59 3.413,69 4.161,65 0,6
7. Yeayre mexanuzanuje 13.468,23 16.419,19 2,4
8. IIpemuja ocurypama ycena - - 0,0
B. lnpexTHH TPOIIKOBY Npon3Boame (1+...+8) 550.393,30 670.987,15 100
B. Map:ka nokpuha (A-B) 1.715.639,05 2.091.543,93

N3Bop: O6pauyH ayTopa
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Ipuaor 2: [Tpuka3 mpoceuHe KaJKyianuje Map:ke nokpuha 3a JiuHujy npou3Boame nanpuke 3a 2020. u 2021. roguny y 3amrtuhenom npocropy

OnuTy NoAany o NoJbONPHUBPEHOM Npou3Bohauy:

Vme u npe3ume nponsBohaya:

II Ocranau noganm:

HNme n IMpe3uME CaBE€TOaBIa:

2.  BPIIT: - ICCC: -
Jatym nonymaBama obpacia: -
III IMoaauu 0 AOMHHAHTHOj JUHHUjHU NPOU3BOAH-€ H TEXHOJIOTHjHU:
1. Jlunwuja npou3BoOImE: ‘ Manpuka 9. Hauun npubaBspama pacana: -
2.  Copra/xubpun: - 10. Hauuz npou3BOAE pacaja: -
3. [llpowmssomna romuna: 2020 & 2021 11. % 3acTyIUbEHOCTH CHCTEMa 3a HAaBOAHaBambhe: 93,24%
4.  YkynHa IOBpIIMHA [T0]] YCEBOM (Xa): 0,58 12. % 3acTyIUbEHOCTH CHCTEMa 33 HCXPaHy/IPUXPaHy: 79,73%
5.  Hauwun npousBome: KonBenmmonanua 13. Bpoj mpou3BOJHKX IHKITyca Y TOKY TOIUHE: -
6. Bpcra mpousBoame: MepkaHTHITHA 14. Hanmmopcka BUcHHA mapiierne/a (M): -
7.  CucreM Mpou3BOIHE: YV 3amtiheroM mpoctopy 15. Excnosunuja TepeHa (mapuerne/a): -
8.  TexHomoruja Npou3BOAE: Ha zemsbn 16. Twm 3emspunITa (ONIMOHO): -
IV KomeHnTap / HanomMeHa:
OGpavyyH yKYNHHX NPHX0A2
I[puHoc rogummme (Kr) H3Hoc (pcn)
EnemenTn npuxoaa jM. Lena (peca/j.m.) %
YxynHo ITo xa YkynHo ITo xa
P.6. ITpounssoan 50.491,68 86.811,90 3.165.360,73 5.442.302,37 99,9
1. [MTampuka - Exctpa kinaca 3.540,00 6.086,43 KT 56,35 199.483,78 342.978,62 6,3
2. IManpuka - I knaca 29.698,41 51.061,38 KT 75,03 2.228.183,07 3.830.983,89 70,3
3. [Mampuka - II k1aca 17.253,27 29.664,08 KT 42,76 737.693,88 1.268.339,85 23,3
Mepe arpapHe noJIMTHKe - IHPeKTHA 1ahamba 3.887,19 6.683,36 0,1
4. OCHOBHY OJICTHLjH 32 OMIbHY IPOU3BOAIY 3.887,19 6.683,36 0,1
A. YKynaH npuxoj 3.169.247,92 5.448.985,73 100
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OOpauyH JMPEeKTHHX TPOLIKOBA
Komnmunna H3Hoc (pca)
Bpcra Tpomka jM. Lena (pea/j.m.) %
YxynHo no xa YKynHo Ilo xa
Ceme 487.768,24 838.634,99 38,9
‘Byopuso 100.157,76 172.204,32 8,0
3. CpencTBa 3a 3aIITHTY OHJba 238.064,90 409.312,33 19,0
3.1 MHceKkTHIUAW / aKapUIHIH 123.964,86 213.136,62 9,9
3.2 XepOumumu 826,22 1.420,54 0,1
3.3 @ysrummon 113.273,82 194.755,18 9,0
4. J{u3eJ ropuBo 319,65 549,58 b/ 144,62 46.228,11 79.481,41 3,7
5 TpomkoBH MaTepujaia 181.140,81 311.440,99 14,4
Paana cHara - ce30HCKa 117.715,10 202.391,20 9,4
6.1 OO6pana u npuIpemMa 3eMIBHIITA 0,68 1,16 OHegHUuYa 84,86 57,34 98,59 0,0
6.2 'Dybpeme 0,76 1,30 OHesHuYa 144,32 109,22 187,78 0,0
6.3 Canma 11,97 20,59 OHesHuya 2.066,22 24.738,75 42.534,10 2,0
6.4 Bbepba 41,62 71,56 OHesHuya 2.132,43 88.755,30 152.599,72 7,1
6.5 3amruTa ycesa 0,22 0,37 OHesHuYa 297,30 64,28 110,52 0,0
6.6 Tpaucrmopr 19,32 33,22 OHegHuya 206,49 3.990,21 6.860,49 0,3
7. Yciyre mexaHu3anmje 1.833,08 3.151,67 0,1
8. IIpemuja ocurypama yceBa 81.891,89 140.799,26 6,5
B. lnpexTHH TPOIIKOBY npoun3Boame (1+...+8) 1.254.799,89 2.157.416,17 100
B. Map:ka nokpuha (A-B) 1.914.448,03 3.291.569,56
N3Bop: O6pauyH ayTopa
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Ipuaor 3: [Ipuka3 npocedHe KaJIKyianuje Mapke nokpuha 3a JIMHU]Y Mpou3BOAKe mapaaajsa 3a 2020. u 2021. roguHy Ha OTBOPEHOM MOJbY

| Onmru noganu o nNo/bONPUBPeIHOM npoussohauy:

1. Hwme u npe3ume npousBohaya:

II Ocranu moganm:

HNme n npe3nuMe CaBETOdaBla:

2. BPIIT: - ICCC: -
Jatym nomymaBama obpacua: -
III IMoaauu 0 AOMHHAHTHOj JUHHMjH NPOU3BOAH-€ H TEXHOJIOTHjHU:
1.  Jlunuja npounsBoame: ‘ MMapanajs 9. Hauun npubaBipama pacana: -
2.  Copra/xubpun: - 10. Hauun npousBoAmE pacaza: -
3. Ilpoussonna ronguna: 2020 & 2021 11. % 3acTyIUBEHOCTH CHCTEMA 3a HAaBOAABAIhEe: 90,63%
4.  YxyIlHa IIOBPIIMHA IIOJ] yCEBOM (Xa): 0,41 12. % 3acTyIUBEHOCTH CHCTEMa 33 HCXPaHY/IPUXPaHy: 68,75%
5.  Hauwmn npousBoame: KonBenmmonanua 13. Bpoj mpoM3BOIHHX UKIyCa Y TOKY TOANHE: -
6. Bpcra mpousBomE: MepkaHTHITHA 14. Hanmopcka BucHHa mapiieine/a (M): -
7.  Cucrem Mpou3BOIHE: Ha otBOpeHoM nosmy 15. Excmosunmja TepeHa (mapuene/a): -
8.  TexHomnoruja Ipou3BOAKE: Ha zemsbn 16. Tum 3emspumiTa (OIMIHOHO): -
IV KomenTap / HanomeHa:
OGpayyH yKyNHHX NPHX0AA
I[puHoc rogummme (Kr) H3noc (pen)
EnemenTn npuxoaa Vieymno - jM. Lena (peca/j.m.) Vieymno T %
P.6. Ipoussoan 37.581,38 92.508,00 1.741.970,35 4.287.927,02 99,9
1. [Tapanaj3 - Exctpa kiaca 6.187,56 15.230,92 KT 15,00 92.813,44 228.463,85 5,3
2. TMapanajs - I kinaca 25.643,75 63.123,08 KT 59,13 1.516.186,72 3.732.151,92 86,9
3. I[Tapanaj3 - II kinaca 5.750,06 14.154,00 KT 23,13 132.970,20 327.311,25 7,6
Mepe arpapHe IoJIMTHKe - IHPeKTHA 1ahamba 2.465,00 6.067,69 0,1
4. OCHOBHH TIOJCTHIIAjH 33 OUIbHY NPOU3BOIHY 2.465,00 6.067,69 0,1
A. YKynaH npuxox 1.744.435,35 4.293.994,71 100
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OOpauyH JUpPEeKTHHX TPOLIKOBA
Koanunna H3noc (pen)
Bpcra Tpomka jM. Lena (pca/j.m.) %
YKynHo no xa YkynHo IIo xa
1. Ceme 218.718,75 538.384,62 64,9
‘By6puso 26.690,00 65.698,46 7,9
3. CpencTBa 3a 3alITHTY OW/ba 20.856,25 51.338,46 6,2
3.1 VHcekthuumy / akapuluan 5.650,00 13.907,69 1,7
3.2 XepOumuan 3.400,00 8.369,23 1,0
3.3 ®yHrunmumu 11.806,25 29.061,54 35
4. Ju3zes1 ropnBo 206,88 509,23 7 151,56 31.354,49 77.180,29 9,3
5 TpomkoBu MaTepHjaia 23.812,50 58.615,38 7,1
. Pajgna cHara - ce3oHCKa 14.794,14 36.416,35 4.4
6.1 OOpana u mpuIpemMa 3eMIBHIITA 0,13 0,31 OHesHUYA 187,50 23,44 57,69 0,0
6.2 'DyOpeme 0,13 0,31 OHesHuYa 187,50 23,44 57,69 0,0
6.3 Camma 3,56 8,77 OHesHuYa 1.562,50 5.566,41 13.701,92 1,7
6.4 bepba 5,00 12,31 OHegHuYa 1.750,00 8.750,00 21.538,46 2,6
6.5 3BamruTa yceBa 0,19 0,46 OHesHuYa 343,75 64,45 158,65 0,0
6.6 Tpancropt 0,88 2,15 OHegHuYa 418,75 366,41 901,92 0,1
7. Yceayre mexanuzanmuje - - 0,0
8. IIpemuja ocurypama yceBa 687,50 1.692,31 0,2
B. lnpexTHH TpOoIIKOBY npoun3Boame (1+...+8) 336.913,63 829.325,87 100
B. Map:ka nokpuha (A-B) 1.407.521,72 3.464.668,85
N3Bop: O6pauyH ayTopa
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Ipuaor 4: [Ipuka3 npocedHe KaJKyialyje Mapke nokpuha 3a JIMHU]Y pou3BoAke mapaaajsa 3a 2020. u 2021. roguny y 3amruheHom npocropy

OnuTH NojanH 0 NoJbONPUBPETHOM NPoU3Bohauy:

Mwme n npesume nponsBohaya:

BPIIT™:

II Ocranu moganm:

HNme n Ipe3nuMeE CaBE€TOJaBla:

ICCC:

Jatym nomymaBama obpacua:

III IMoaanu 0 AOMUHHAHTHOj JUHHMjU NPOU3BOAH-€ H TEXHOJIOTHjHU:

1. JluHmja mpoM3BOIHE: ‘ MMapanaj3 9. Hauun npubaBipama pacana: -
2.  Copra/xubpun: - 10. Hauwun npousBoame pacazna: -
3.  Ipomssoxma romuna: 2020 & 2021 11. % 3acTyIUBEHOCTH CHCTEMA 32 HAaBOAH-ABAhE: 91,05%
4.  VYKynHa NOBpIIMHA IIOJ] YCEBOM (Xa): 0,26 12. % 3acTyIUBEHOCTH CHCTEMa 33 HCXPaHy/IPUXPaHy: 79,33%
5.  Hauwun npousBoame: KonBenmmonanua 13. Bpoj mpoM3BOIHKX UKIyCa Y TOKY FOANHE: -
6. Bpcra nmpousBojme: MepkaHTriHa 14. Hanmopcka BucuHa mapiene/a (Mm): -
7.  CucTeM MpOU3BOMHE: VY 3amTrheHOM PoCTOPY 15. Excmosurnmja TepeHa (mapiene/a): -
8.  TexHosoruja mpoOU3BOIE: Ha 3emsbn 16. Tum 3emspumITa (OMIIHOHO): -
IV Komenrtap / HamomeHa:
O0OpauyH yKyIIHMX IpUX0Ja
IIpunoc rogumme (Kr) H3noc (pen)
EnemenTn npuxoaa jM. Lena (peca/j.m.) %
YxkynHo ITo xa YkynHo ITo xa
P.6. Ipoussoan 24.199,54 91.335,44 1.166.213,32 4.401.595,93 99,9
1. Ilapanaj3 - Exctpa kmaca 5.446,73 20.557,40 KT 34,65 188.716,34 712.265,13 16,2
2. TMapanajs - I kinaca 13.599,76 51.329,08 KT 59,08 803.422,12 3.032.326,50 68,8
3. Tapanajs - II kiraca 5.153,05 19.448,96 KT 33,78 174.074,86 657.004,31 14,9
Mepe arpapHe noJUTHKe - THPeKTHA M1ahama 1.263,89 4.770,24 0,1
4, OCHOBHH TIO/ICTUIIAjH 33 OHJbHY TPOU3BOIEY 1.263,89 4.770,24 0,1
A. YKynaH npuxosx 1.167.477,21 4.406.366,17 100
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O0OpayyH JUPeKTHHX TPOLIKOBA

Koanuuna H3noc (pen)
Bpcra Tpomka jM. Hena (pea/j.m.) %
Yxkynno no xa Yxkynno ITo xa
Ceme 188.918,76 713.029,12 42,4
‘Byopuso 52.714,15 198.957,06 11,8
CpeacrBa 3a 3alITHTY 0H/ba 49.946,20 188.510,10 11,2
3.1 HHcekTuIMIH / aKapUIAIHA 25.569,32 96.505,36 5,7
3.2 XepOuruau 851,43 3.213,52 0,2
3.3 ®yHrunmumu 23.525,45 88.791,23 53
Jlu3es1 ropuBo 196,00 739,76 n 150,30 29.459,73 111.188,79 6,6
TpoKoBH MaTepHjaia 65.004,05 245.342,38 14,6
. Panna cHara - ce30HCKa 59.126,49 223.158,94 13,3
6.1 O6pana u npumnpemMa 3eMJbHIITA 1,14 4,31 OHesHuYa 176,76 202,01 762,45 0,0
6.2 Dybpeme 1,06 3,99 OHegHuYa 24,38 25,77 97,28 0,0
6.3 Canma 9,24 34,87 OHegHuYa 1.768,10 16.333,83 61.648,18 3,7
6.4 Bepba 21,44 80,91 OnesHuya 1.835,71 39.354,22 148.533,17 8,8
6.5 3amruTa ycera 0,48 1,80 OHesHUYa 200,00 95,24 359,45 0,0
6.6 Tpancmopr 6,46 24,37 Onesnuya 482,48 3.115,42 11.758,41 0,7
7. Yeayre Mmexanuzanmuje 227,28 857,80 0,1
8. IIpemMuja ocurypama yceBa 335,18 1.265,06 0,1
B. lnpexTHH TPOIIKOBHU npoun3Boame (1+...+8) 445.731,84 1.682.309,26 100,
B. Map:ka nokpuha (A-Bb) 721.745,36 2.724.056,91
N3Bop: O6pauyH ayTopa
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IIpuaor 5: [Ipuka3 mpocedHe KaJKyianuje Mapke nokpuha 3a JIMHU]y npou3Boame KpactaBua 3a 2020. u 2021. ronuny y 3amruheHoM nmpocropy

| Onmru noganu o nNo/bONPUBPeIHOM npoussohauy:

II Ocraau noganm:

1. Hwme u npe3ume mpou3Bohaya:

- 1. Vme u npe3uMe caBeTOJaBIA: -

2. BPIIT: - 2. TICCC: -
Jatym nmomnymaBama obpacua: -
IIT IMopanu 0 JOMHUHAHTHOj JUHUjH NPOU3BO/IHHE H TEXHOJIOTHjHU:
1. Jlunuja mpou3BOIHE: ‘ KpacraBuu 9. Hauun npubaBspama pacaia: -
2.  Copra/xubpun: - 10. Hauuz npou3BOAE pacaja: -
3. IlpousBoxHa roxmHa: 2020 & 2021 11. % 3acTyImJbeHOCTH CHCTEMAa 32 HABOEaBAhE: 100,00%
4.  VYKyIHa MOBPIIMHA MOJ] yCEBOM (Xa): 0,42 12. % 3acTymbEHOCTH CHUCTEMa 3a UCXPaHy/PUXPaHY: 86,33%
5.  HauuH npousBombe: KoHBeHIHOHATHA 13. Bpoj MpOM3BOJHHUX LUKITyCa Y TOKY TOJMHE: -
6. Bpcra mpousBomE: MepkaHTHIIHA 14. Hanmmopcka BUcHHA mapiierne/a (M): -
7.  Cucrem Mpou3BOIHE: VY 3amtrhenoM mpocTopy 15. Excnosunuja TepeHa (mapuene/a): -
8.  TexHosoruja mpOU3BOIKE: Ha 3emibn 16. Tum 3emspHmITa (OMIHOHO): -
IV KomenTap / HanomeHa:
O0pauyH yKyIIHMX IpUX0Ja
IIpunoc rogumme (Kr) H3Hoc (pen)
EnemenTn npuxoaa YVieymno —— j-M. Lena (pea/j.m.) YVieymno — %
P.6. ITpousBoaun 44.093,33 105.824,00 2.128.063,56 5.107.352,53 99,6
1. Kpactapuu -I kmaca 0,00 0,00 KT 0,00 - = 0,0
2. Kpacrasim - II kiaca 32.006,67 76.816,00 KT 53,23 1.703.821,56 4.089.171,73 79,7
3 12.086,67 29.008,00 KT 35,10 424.242,00 1.018.180,80 19,9
Mepe arpapHe noJIuTHKe - TUpeKTHA MiIahama 8.859,60 21.263,04 0,4
4. OCHOBHH TIOJCTHIIAjH 33 OUIbHY POU3BOIHY 8.859,60 21.263,04 0,4
A. YKynaH npuxoxn 2.136.923,16 5.128.615,57 100,

93




O0OpayyH JUpPeKTHHX TPOLIKOBA
Konnuuna H3noc (pen)
Bpcra Tpomka j-M. Lena (pen/j.m.) %
YKynHo no xa YkynHo Ilo xa
1. Ceme 253.374,55 608.098,92 325
2. Byopuso 83.988,90 201.573,36 10,8
CpencTBa 3a 3alITHTY OW/ba 72.580,67 174.193,60 9,3
3.1 VHcektuuumy / akapulyuan 37.326,67 89.584,00 48
3.2 XepOunuan 1.693,33 4.064,00 0,2
3.3 ®yurunman 33.560,67 80.545,60 43
4, Ju3es ropuBo 292,17 701,20 7 148,33 43.338,06 104.011,33 5,6
TpomkoBu MaTepHjaia 212.759,33 510.622,40 27,3
Pajgna cHara - ce30HCKa 112.948,94 271.077,47 14,5
6.1 OOpana v mpUnpeMa 3eMJBUIITA 2,50 6,00 OHegHUuYa 18,67 46,67 112,00 0,0
6.2 Dybpeme 1,93 4,64 OHesHuya 97,33 188,18 451,63 0,0
6.3 Cagma 19,43 46,64 OHesHUuYa 2.046,67 39.773,56 95.456,53 51
6.4 Bepba 32,83 78,80 OHesHuya 2.111,67 69.333,06 166.399,33 8,9
6.5 3amruTa ycera 1,70 4,08 OHesHUYa 301,33 512,27 1.229,44 0,1
6.6 Tpaucmopr 14,83 35,60 OHesHuYa 208,67 3.095,22 7.428,53 0,4
7. Yeayre mexanuzanmje 1.119,93 2.687,84 0,1
8. IIpemuja ocurypama ycena - - 0,0
B. lupeKkTHH TPOIIKOBYU npousBoame (1+...+8) 780.110,38 1.872.264,92 100
B. Map:xa nokpuha (A-B) 1.356.812,77 3.256.350,65
N3Bop: Ob6pauyH ayTopa
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IIpuuor 6: [Ipuka3 mpoceuHe Kajakyianyje Mapke nokpuha 3a JIMHU]y npou3Boamke Kymycea 3a 2020. u 2021. roguHy Ha OTBOPEHOM 10JbY

| Onmru noganu o nNo/bONPUBPeIHOM npoussohauy: II Ocrajan nogaum:
1. Wwme u npe3ume npou3sBohaua: - MMe U pe3uMe caBeToJaBlia: -
2. BPIIT: - ICCC: -
Jatym nomymaBama obpacua: -
III IMMoganu 0 JOMUHAHTHOj JHUHHUjH MPOU3BOAH-E H TEXHOJOTHjH:
1.  Jlunwuja npomsBoame: ‘ Kynyce 9. Hauun npubaBipama pacana: -
2.  Copra/xubpun: - 10. Hauun npousBoAmE pacaza: -
3. Ilpoussonna ronguna: 2020 & 2021 11. % 3acTyIUBEHOCTH CHCTEMA 3a HAaBOAABAIhEe: 90,63%
4.  YxyIlHa IIOBPIIMHA IIOJ] yCEBOM (Xa): 1,31 12. % 3acTyIUBEHOCTH CHCTEMa 33 HCXPaHY/IPUXPaHy: 71,88%
5.  Hauwun npousBoame: KonBenmmonanua 13. Bpoj mpoM3BOIHHX UKIyCa Y TOKY TOANHE: -
6. Bpcra mpousBomE: MepkaHTHITHA 14. Hanmopcka BucHHa mapiieine/a (M): -
7.  Cucrem Mpou3BOIHE: Ha otBOpeHoM nosmy 15. Excmosunmja TepeHa (mapuene/a): -
8.  TexHomnoruja Ipou3BOAKE: Ha zemsbn 16. Tum 3emspumiTa (OIMIHOHO): -
IV KomenTap / HanomeHa:
O0pauyH yKyIIHMX IpUX0Ja
IIpunoc rogumme (Kr) H3noc (pen)
EnemenTn npuxoaa YVieymno — jM. Lena (pca/j.m.) YVieymno — %
P.6. ITpousBoaun 61.506,31 47.086,17 2.066.035,74 1.581.654,16 99,7
1. Kymyc - [ kmaca 0,00 0,00 KT 0,00 - - 0,0
2. Kymyc - II kaca 56.875,00 43.540,67 KT 35,56 2.022.617,19 1.548.415,07 97,6
3. 4.631,31 3.545,50 KT 9,38 43.418,55 33.239,08 2,1
Mepe arpapHe moJMTHKe - TUpeKTHA Miiahama 5.290,00 4.049,76 0,3
4. OCHOBHH TIOZICTUIIAjH 32 OMIJEHY IPOU3BOIIY 5.290,00 4.049,76 0,3
A. YKynaH npuxosx 2.071.325,74 1.585.703,92 100
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OOpauyH JUpPEKTHHX TPOLIKOBA
Komnmunna H3noc (pen)
Bpcra Tpomka jM. Lena (pea/j.m.) %
YKynHo no xa YkynHo IIo xa
1. Ceme 75.321,88 57.662,68 21,7
‘Byopuso 61.913,75 47.398,09 17,8
3. CpeacrtBa 3a 3alITHTY OH/ba 52.825,00 40.440,19 15,2
3.1 VHcekthuumy / akapulyuan 21.618,75 16.550,24 6,2
3.2 Xepbuuumu 8.250,00 6.315,79 2,4
3.3 ®yurunman 22.956,25 17.574,16 6,6
4. Jlu3es1 ropuBo 217,50 166,51 n 151,94 33.046,41 25.298,68 9,5
5) TpomkoBu MaTepujana 24.137,50 18.478,47 6,9
. Pajgna cHara - ce30HCKa 96.031,25 73.516,75 27,6
6.1 OOpana u mpunpemMa 3eMIBHIITA 0,13 0,10 OHesHUYa 250,00 31,25 23,92 0,0
6.2 'DybOpeme 0,19 0,14 OHesHuYa 250,00 46,88 35,89 0,0
6.3 Cagma 13,00 9,95 OHegHUuYa 2.125,00 27.625,00 21.148,33 8,0
6.4 bepba 25,88 19,81 OHegHUuYa 2.500,00 64.687,50 49.521,53 18,6
6.5 3BamruTa yceBa 0,13 0,10 OHesHuYa 250,00 31,25 23,92 0,0
6.6 Tpancropt 4,13 3,16 OHesHuYa 875,00 3.609,38 2.763,16 1,0
7. Yeayre mexanuzanmuje - - 0,0
8. IIpemuja ocurypama yceBa 4.125,00 3.157,89 1,2
B. lnpexTHH TpOomIKOBY npon3Boame (1+...+8) 347.400,78 265.952,75 100
B. Map:ka nokpuha (A-B) 1.723.924,96 1.319.751,17
N3Bop: O6pauyH ayTopa
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IIpuutor 7: YrnopenHa aHanu3a KaJKyJialldja HENOTIYHHUX TPOIIKOBA 3a MalpHKy, apanaj3, kpactasai u Kynyc 3a 2020 u 2021 roguny

@uHacujcku nokazaresbu/JIunuja

P.o.

S Ed B

NPOU3BOIIHE

IIpounzBoan
Ekcrpa knaca
I xkmaca

IT xkmaca
CyOBeHnuje

A. YKynaH npuxoq

0 N U1 W N

Ceme

bybpuso

Cpenctia 3a 3amTUTY Onsba
Huzen ropuso

TporikoBu MaTepujana
Panna cHara - ce30HCKa
VYcnyre MexaHuzaiuje
[Ipemuja ocurypama ycesa

Bb. lupeKTHH TPOLIKOBH NPOU3BOIH:E
(1+...48)

B. Map:xa nokpuha (A-B)

IHanpuka Hapanaj3 KpacraBuu Kynyc
OTBOpEHO 3amruhen OTBOpEeHo 3amruhen 3amruhen OTBOpeHo
noJbe NpocTop noJbe NpocTop MpocTop noJbe
H3uoc (pca) H3noc (pca) H3Hoc (pca) H3Hoc (pca) H3noc (pca) H3Hoc (pca)
ITo xa ITo xa ITo xa IIo xa IIo xa ITo xa

OO0pavyH yKynHHUX NPUX0Aa
2.756.749 5.442.302 4.287.927 4.401.596 5.107.353 1.581.654
163.811 342.979 228.464 712.265 - -
2.248.639 3.830.984 3.732.152 3.032.326 4.089.172 1.548.415
344.299 1.268.340 327.311 657.004 1.018.181 33.239
5.782 6.683 6.068 4.770 21.263 4.050
2.762.531 5.448.986 4.293.995 4.406.366 5.128.616 1.585.704
OO0pavyyH IMPEKTHUX TPOIIKOBA
215.586 838.635 538.385 713.029 608.099 57.663
105.266 172.204 65.698 198.957 201.573 47.398
73.961 409.312 51.338 188.510 174.194 40.440
58.907 79.481 77.180 111.189 104.011 25.299
56.674 311.441 58.615 245.342 510.622 18.478
144.174 202.391 36.416 223.159 271.077 73.517
16.419 3.152 - 858 2.688 -
- 140.799 1.692 1.265 - 3.158
670.987 2.157.416 829.326 1.682.309 1.872.265 265.953
2.091.544 3.291.570 3.464.669 2.724.057 3.256.351 1.319.751

N3Bop: O6pauyH ayTopa
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Cauka 3. a"Torpam aktuBHOCTH Y ,,MS project 2013 nporpamy

Task | Task o2 |01Nov'22 |22Nov22  |13Dec’22  |03Jan'22  24)an'22  |14Feb22 | o7Mar'22  |28Mar22  [18Apr22 |09 May'22
(i} Mode ~ | Name ~ | Duration v Start ~ Finish v Predecessors ~|Resource| 14 | 22 | 30 | 07 | 15 | 23 | 01 | 09 | 17| 25 | 02 | 10 | 18 | 26 | 03 | 11 | 19 | 27 | 07 |15 | 23 |31 | 08 | 16 | 24 | 02 | 10 | 18 |
= - A 7,73 days Mon 01 Nov '21 Mon 08 Nov '21 :
2 |ER = B 9 days Tue 02 Nov'21 Wed 10 Nov '21 1SS+1 day
3 @ - G 32 days Thu 04 Nov'21 Sun05Dec'21  2SS+2 days
4 » D 3,03days  Wed 01 Dec'21 Sat04 Dec'21
5 » E 5 days Thu 02 Dec'21 Mon 06 Dec '21  4SS+1 day
6 » F 59 days Sat 04 Dec'21 Mon31Jan'22 555+2 days
7 » G 1,52 days Sat08Jan'22  Sun 09 Jan '22
8 | » H 8,52 days Sun09Jan'22 Mon17Jan'22 7SS+1day
9 #» 1 63 days? Sun16Jan'22 Sat19 Mar'22  8SS+7 days
10 | » J 1,52 days? Sun09Jan'22 TuellJan'22  7FS+0,1days
1 » K 5,52 days Sun09Jan'22 Sat15Jan'22 10S5+0,2 days
12 * L 46 days Thu13Jan'22 Mon28Feb'22 11SS+4 days
13 | #» M 2,69 days Tue 01 Mar '22  Fri 04 Mar '22 12FS+1 day
14 #* N 8,69 days Wed 02 Mar '22 Fri 11 Mar '22 135S+1 day
15 | » o 56 days Wed 09 Mar '22 Wed 04 May '22 14SS+7 days
16 | » P 1,52 days Sat 05 Mar '22  Mon 07 Mar '22  7FS+55 days
17 # Q 5,52 days Sat 05 Mar '22  Fri 11 Mar '22 16SS+0,2 days
18 | » R 46 days Wed 09 Mar '22 Sun 24 Apr'22  17SS+4 days
19 » S 9,14 days Mon 21 Mar '22 Wed 30 Mar '22 9FS+1 day
20 » T 10,14 days  Tue 22 Mar'22 Fri01 Apr '22 195S+1 day
21 #» U 46 days Thu 24 Mar'22 Sun 08 May '22  20SS+2 days

N3Bop: O6pauyH ayTopa
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10. buorpadwuja

Huxona, Muomup, Jbrssanuh pohen je 02. cenrem6Opa 1987. rogune y [libeBibuma, Pemyonuka Lpraa
I'opa. OcHoBHe akagemcke ctyauje ymnucao je 06. jyma 2006. rommne Ha IlospompuBpemHom
dakynrery YHHBep3uTera y beorpaay, Ha OACEKy 3a arpoekoHomHjy. luruiomupao je Ha Temy
,CrnenubuyHoctn puHAHCUpamka MoJborpuBpeae’” ko mpod. np 3opuiie Bacusbepuh ca orieHom 10.
[Ipoceuna orieHa Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKUM CTyaujama je 8,89.

Macrep akagemcke cryauje ynucyje 12. okrtoopa 2011. rogune Ha uctom GakyaTeTy U OACEKY, a
3aBpmaBa ux 21. oktobpa 2013. roaune ogOpaHoM MacTep Te3e Mo Ha3UBOM ,,Y THIA] TPOLIKOBA
HCXpaHe Ha MOCJIOBHU PE3YyJTaT y MPOU3BOIBU MJIEKa Ha MOPOAMYHUM Ta3JUHCTBUMA KOJ MPod.
np 3opana Pajuha u mpod. np Crobonana llepannha ca onenom 10. IIpocedna omeHa TOKOM MacTep
akajmeMckux cryauja je 9,78. JIOKTOpcKke akajaeMcKe CTylWje YIucyje Ha UCToM Qakyirery 16.
okToOpa 2012. roguHe Ha OJICEKy arpOeKOHOMHU]ja U PypPaHU Pa3Boj.

Huxona Jbupanuh je panu y MHCTHTYTY 3a IpUMEHY HayKe Yy MOJbONpHBpean o HoBemOpa 2011.
rze je 61o npBo OupaH y 3Bame UCTPaKUBay MIPUIIPABHUK, A 3aTUM U UCTpa)kuBad capaJHuk. buo je
aHTa)KOBaH Ha:

1. nayunom npojexkty TP31066 ,,OmiememnBame CTPHUX KUTA 3a cajallmbe U Oyayhe norpede’;

2. nayynoM mpojekry III 46006 "OnpxxuBa moJpONpUBpeNa W pPypalHU pa3Boj y (GYHKIHjU
OCTBapUBama CTpaTelIKuX 1uibeBa Peny6nnke CpOuje y OKBUpY TyHaBCKOT perruoHa';

3. mpojekty ycrnoctaBibarba FADN (Farm Accountancy Data Network) cucrema;

4. mpojekty ,,AcucreHara caBerojanara‘;

5. mnpojekty npahemwa pana CaseronaBuux Ciyx6u Peny6nuke CpOuje.

Aytop je u koaytop y mpeko 20 Hay4HHX W CTPYYHUX paJoBa 00jaB/beHUX y AoMahuM H
MehyHapogHuM mnyOiaukanuvjaMa. Y o00jaBJbeHMM pajloBUMa KaHIUAAT ce 0aBHO IpOoyyaBambeM
€KOHOMCKOI' M OpPraHM3alMOHOT CErMEHTa IOJbOIPUBPEHE MPOU3BO/HE BAXKHUJUX PATAPCKUX,
MOBPTapCKUX M BOhapCKUX BpCTa, Ka0 M €KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKOM aHAJIM30M MPOU3BOIHE UCTUX.
VY Hay4HOM pajy CIIy>KU CE€ EHIJIECKHUM.
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H3jaBa 0 ayTopcTBY

Nme u npe3ume aytopa:

Hukona Jbuspauuh

bpoj ungekca: 12/1

HU3jaBbyjem

Jla je TOKTOPCKa AUCepTAaIlHja MO HACJIOBOM

OPI"AHU3BANIMOHO-TEXHOJIOIKHW MOJIEJI PAITMOHAJIM3AITIAJE
[NPOU3BOJHOI ITPOLECA YV [TIPOU3BOJABU PACAIA TIOBPRA

* pe3yJITaT COICTBEHOT UCTPAXKUBAUKOT pajia;

* Ja qucepTalyja y LEIMHU HU y JIeIOBUMa HUje Ouiia MpeaiokKeHa 3a CTULame JIpyre
JUIUIOMENpeMa CTYIUjCKUM MTPOrpaMKUMa APYTUX BUCOKOUIKOJIICKMX YCTaHOBA;

* J1a Cy pe3yiTaTh KOPEKTHO HABEJECHU U

* Jla HUCAaM KpIINO/JIa ayTOpCKa IpaBa U KOPUCTUO/JIa UHTENIEKTyaIHy CBOJUHY APYTHUX JIULIA.

[Tornuc ayropa

¥V Beorpany,
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N3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE M €JIEKTPOHCKE Bep3Hje JOKTOPCKOT paja

Nwme u ipesume aytopa: Hukona Jbusbanuh

bpoj unnekca: 12/1

Cryaujcku nporpam: ArpoeKoHOMH]a U PypaTHU Pa3Boj

Hacnos paga: OPTAHU3ATIMOHO-TEXHOJIOIKHW MOAEJI PAITMOHAJIM3AIINIE
I[MTPOU3BOJHOI" ITPOLECA V¥ ITPOU3BOAILN PACAZIA TIOBPRA

MenTop: Ipod.ap 3opan Pajuh

W3jaBipyjeM 1a je mraMiiaHa Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia HCTOBETHA €IICKTPOHCKO] BEP3UjU
KOjy caM Tpejao/iia pajay MoxpamuBama y JUraTaJHoM Peno3uTopujymMy YHUBep3UTeTa y
beorpany.

Jlo3BosbaBaM Ja ce o0jaBe MOjU JIMUHHU TOJAllM Be3aHW 3a MoOHjame aKaJeMCKOT Ha3uBa
JIOKTOpa HayKa, Kao MITO Cy UMe U TIPe3nMe, TOJIMHA U MECTO pohera U J1aTyM oj0paHe paja.

OBHM IMYHU TOJIAIIM MOTY ce 00jaBUTH Ha MPEXHUM CTpaHUIlaMa JUTUTalIHEe OMOIMOoTEKe, y
€JIGKTPOHCKOM KaTaJory U y myOnukanujama YHuBep3urteta y beorpany.

[Tornuc ayropa

V¥ Bbeorpany,
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H3jasa o kopumhemwy

Opnamthyjem YHuBep3uTeTCcKy OuoOmmoreky ,,CBerozap MapkoBuh® ma y JlururamHu
peno3uToprjyM YHuBep3uTera y beorpamy yHece MOjy IOOKTOPCKY AMCEpTalUjy MOJ
HacioBoM: OPTAHU3AIIMOHO-TEXHOJIOIIKKW ~MOJEJT PAITMOHAJIM3AIIUIE
[MPOU3BOJAHOI ITPOLECA VY IMTPOU3BOAHBU PACAJIA TIOBPRA

KOja je MOje ayTOPCKO JEJIO.

Jlucepranujy ca CBUM MPWIO3MMa MIpelao/lia caM Yy EJIEKTPOHCKOM (opmary TOroJHOM 3a
TPajHO apXUBUPAIHE.

Mojy JTOKTOPCKY AMCEPTALUjy MOXPambeHy y JUruTaaHoOM peno3uTopujyMmy YHUBEP3UTETA Y
Beorpany u A0CTylHY y OTBOPEHOM MPHUCTYIy MOTY Ja KOPHCTE CBU KOjH TOIITY]y oapeade
cagpkaHe y onabpanom Tumy JsuieHne Kpeatusne 3ajemnune (Creative Commons) 3a
KOjy caM Ce OJUIy4HO/JIa.

1. Ayropcteo (CC BY)

2. AytopctBo — HekoMmepijainHo (CC BY-NC)

3. AyTopcTBo — HekoMepuujaaHo — 0e3 npepana (CC BY-NC-ND)

4. AyTOpCTBO — HEKOMEpIIHjaJIHO — AeiuTH o uctuM yciosuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 mpepana (CC BY-ND)

6. AyropcTBo — nenutr noa uctuM ycrnosuma (CC BY-SA)

[Tornuc aytopa

V¥ Bbeorpany,
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1. AyropctBo. /[03BosbaBaTe yMHOKABAmkE, TUCTPUOYIM]Y U JaBHO CAOMILTAaBamke JeNa, U
npepaje, ako ce HaBeje UMe ayTopa Ha HauMH onpeheH o cTpaHe ayTopa WiIHM JaBaola
JUIEHIle, 4YaKk W y KomepuujaiHe cBpxe. OBo je Hajcno0OgHUja Ol  CBUX
JIMIICHITH.
2. AyTopcTBO — HeKoMepuHjajHo. J[03BOJbaBaTE YMHOXXaBame, NUCTPHOYIU]Y U jaBHO
CaoIIITaBamk-E JIeNIa, ¥ Mpepajie, ako e HaBeJAe MME ayTopa Ha HauuWH ojpeheH ox cTpaHe
ayropa Wid JaBaona JmneHmne. OBa JIMIEHIIA HE J03BOJbaBA KOMEPIHUjalIHY YIOTpeOy
nena.
3. AyTopcTBO — HeKOMepuHjajqHO — ©0e3 mpepaga. Jlo3Bo/kaBare YMHOXKaBambe,
TUCTpUOYLMjy W jaBHO CAOIIITaBame Jiena, 0e3 MmpoMeHa, MpeoOIrKoBama WK yrnoTpede
JieNia 'y CBOM JIelTy, aKO Ce HaBe/le MMe ayTopa Ha HauumH ojapeheH o cTpaHe ayropa wWid
naBaona gurenne. OBa JIMIEHIIa He /103B0JbaBa KOMEPUHjaIHy YmoTpeOy nema. Y OmHOCY
Ha CBE OCTaJie JIMICHIIC, OBOM JIMIICHIIOM CE€ OrpaHW4YaBa HajBehu oOMM mpaBa Kopuiihema
nena.
4. AyTOpPCTBO — HEKOMEPIHjaJIHO — JeJIUTH TOJ HCTHM YycjJoBuma. Jlo3BosbaBate
YMHO)KaBarbe, TUCTPUOYIIM]Y U jaBHO CAONIITABAKE JIeJla, W Ipepajse, ako Ce HaBeAe HMe
ayTopa Ha HayMH ojpeheH oa cTpaHe ayTopa WIIM JaBaolla JMIICHIIE M aKo ce Tpepaja
mucTpuOynpa MO HMCTOM WJIM CIUYHOM JuneHioM. OBa JWIEHIa He J03BOJbaBa
KOMEpLHjaHy ynotpely nena u

npepaja.
5. AyrtopcTtBo — 0e3 mpepaga. J[o3Bo/baBaTe yMHOKaBame, IUCTPUOYIM]y U  jaBHO
caomiiTaBame jiena, 0e3 mpoMeHa, MpeoOINKOoBamba WK YIIOTpede 1e7ia y CBOM JIeNly, aKo ce
HaBeJle UMe ayTopa Ha HauuH oapeleH oa cTpaHe ayropa wiM jAaBaoua JjuieHie. Oa
JUTIEHIIA JI03BOJbABA KOMEpIIH]jaIHy ynotpeOy nena.
6. AyTopcTBO — [eJUTH MNOJA HMCTHUM YyciaoBuMma. Jlo3BosbaBare YMHO)KaBambe,
JTUCTPUOYIIN]Y U JaBHO CAOMIITaBa-E JIeTa, U MIPEPaJie, ako ce HaBeJe MME ayTopa Ha HA4YUH
onpeheH o] cTpaHe ayTopa WM JlaBaolla JIMIEHIIE M aKo ce Mpepaaa AUCTpUOyHpa moj
HMCTOM WJIM CIIMYHOM JuIeHIIoM. OBa JIMIICHIIA 103B0JhbaBa KOMEPIIMjAIHY YIOTpeOy naena u
npepaja. CiudHa je copTBEpCKUM JIHIIEHIIaMa, 0JTHOCHO JIMIIEHIIaMa OTBOPEHOT KOJia
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