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I oA O KOMHUCHUIHN

1. JlaTy™m u opraH KOju je IMEHOBAO KOMHUCH]Y

Omiyka Op. 2923 ox 05. 09. 2022. rox, HacraBao-HayuHO Behe dakynTeTa 3a MpuMEHEHI MEHAIMEHT,
exoHoMHjy U punaHcuje, beorpan, Yausepsurer [IpuBpenna akanemuja y HoBom Cany

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM MMEHA M MpEe3UMEHa CBAKOl 4jaHa, 3Bamba, Ha3MBa y)Ke HAy4YHE
obnacTu 3a KOjy je m3abpaH y 3Bame, JaTyma u300pa y 3Bame W Ha3WB (aKyjITeTa, YCTAHOBE Y
KO0jOj je 4IaH KOMHUCH]je 3aI0CIIeH:

o Jlp Hparuma Cranyjkuh, pemoBHu mnpodecop, HMudopmaruka, 20. 09. 2022., TexHWUkuU
dakynrer bop, YHuBepsuter y beorpany

o JIp I'abpujena IlomoBuh, Banpeanu mpodecop, Ommtu MeHaumeHT U Mudopmatuka, 27. 02.
2020., ®axynTeT 3a MPUMEHEHH MEHAIMEHT, eKOHOMH]Y U ¢uHaHcHje, beorpan, YHuBep3urteT
[TpuBpenna akanemuja y HoBom Cany

e Jlp Hapjan KapaGamesuh, Banpennu npodecop, Onmru meHaumeHT u Mudopmaruka, 27. 02,
2020., ®akyaTeT 3a NpUMEHEHH MEHAIMEHT, eKOHOMM]Yy U ¢uHaHcuje, beorpan, YHuBep3urer
[TpuBpenna akagemuja y Hoom Cany

Il TOJAIM O KAHJMJATY

1. Hwme, ume jenHor poauTesba, Mpe3nume:
Mununa, JoBan, [Tomosuh
2. Jlatym pohema, ommTriHa, Pemryonuka:
08. 06. 1988, ITanueBo, [1anueBo, Pemy6nuka Cpbuja
3. Jlatym omOpaHe, MECTO M Ha3UB MacTep Te3e:

06. 12. 2017, dakynrer 3a meHapMmeHT, Cpemcku Kapnosuw, ‘“3amocieHOCT W MPHUBPEIHU Pa3BOj
Cp6uje”

4. Hayuyna o0nacT U3 KOj€ je CTEYeHO aKaJeMCKO 3Bambe MacTepa:
JlpymTBeHO-XyMaHUCTHYKE HayKe, EKOHOMCKE HayKe
5. Pagno uckycTBO:
2019-2022 — HacTaBHHK €KOHOMCKE TpyIie mpeaMera — 3y0oTeXHUYKa IIKoja y beorpamy
2021-2022 — AcucTteHT Ha €eKOHOMCKO]j TPYIH MpeaMeTa — AKaJieMHja CTpyKOBHHX cTyauja beorpan
2020 — AcuCTEeHT Ha E€KOHOMCKO] rpymH mpeaMera — DakynTeT 3a IMOCIOBHE CTyAHje, MeratpeHn
Yuusepsurer beorpazn
2019 — HacraBHUK eKOHOMCKE TpyIie mpeamera — [IpBa ekoHoMmcka mikoja y beorpany
2018 — HactaBHHMK eKOHOMCKE TpyIie mpeameTa — J{pyra ekoHoMcka mkosa y beorpany
2015-2017 — HacraBHHK €KOHOMCKE rpyre mpeaMera — [IpBa mpuBaTHa yroCTHTEJHCKO-TYPHUCTHYKA
mkoJa, beorpazg
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2015-2017 — AcuctenT Ha npeamery MakpoekoHomuja — [TociioBHHM U nipaBHU QaKynTeT, Y HHUBEP3UTET
Yuuon, beorpan
2015 — HactaBHUK eKOHOMCKE Tpytie mpeamera — Cpenma mkona ,,Jlocurej*, beorpan
2013-2015 — HacraBHUK E€KOHOMCKE rpymne mnpeaMera — EBporicka mocioBHa Ikona ,,MuIyTuH
MunankoBuh®, beorpan
2011-2012 — Bumm pedepert — MunncrapctBo onopane Permybnuke Cpouje — Bojra ycranosa
,beorpan 2%, beorpazg
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Popovi¢, M., Miski¢, M., Jevti¢, B., Kvrgi¢, G. (2021). Information technologies education skills for IT
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entrepreneurship development in digital era. LIMESplus, 3, 65-96.
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Popovi¢, M. (2021). An MCDM approach for personnel selection using the COCOSO method. Journal
of Process Management and New Technologies, 9(3-4), 78-88.

Caonmteme ca Mme)yHapoaHor ckyna mramMnaso y uejusu — M33

Jovanovi¢, V., Popovié, M., Saka¢, D. (2020). The imortance of tax control for the budget. 11
International scientific conference ,, Sustainability of economic development “, Palié, 199-205.

Popovi¢, M., Alavanja, T. (2020). Macroeconomic indicators of economic growth and development.
ElaSA, Tivat, Montenegro, 108-113.

Popovi¢, M., Alavanja, T. (2020). Significance and role of the budget in public finances. ElaSA, Tivat,
Montenegro, 114-118.

Popovié, M. (2018). Znacaj sektora finansija u hotelijerstvu. U: Zbornik radova “Hotelplan 2018, 2-3
novembar, Visoka hotelijerska Skola, Beograd, 99-106.

Vladisavljevi¢ V., Popovi¢ M. (2018). Hartije od vrednosti i njihov dematerijalinizovani pojavni oblik.
U: Zbornik radova VIII Medunarodni kongres, Pali¢, 101-110.

11l HACJIOB JOKTOPCKE JMCEPTALIUJE:

Mogenn 3a eBamyanujy M HU300p 3allOCIEHHMX 3aCHOBAHM HA MeETOJaMa BHILEKPUTEPH]YMCKOT
OJUTy4HBaba

IV MNPEIJIEA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

JlokTopcka aucepranuja caapku ykynHo 155 ctpanmma. Cnucak kopumrhene nutepatype Opoju 242
oubmmorpadcke jequHuIe.

JlokTopcka aucepTanuja caapxu cieacha normaspa:

¥YBoa oxn 10 mo 11 crpane.
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Teopujcko-MeTono0mKn OKBUPHU pajaa ox 12 no 20 crpane.
Teopujcke ocHOBe caBpeMeHOI MeHaIMeHTa JbYACKHUX pecypca ox 21 1o 32 cTpawne.

Bumexkpurtepujymcko oaiyunBame o1 33 10 56 crpane.

A w o

EBajyanuja kaapoBa mnpuUMeHOM H3a0paHMX MeT0Ja BHIIEKPHTEPHjyYMCKOT
oOUTyYHBama o1 57 10 78 crpane.

o

IIpumena npenioxeHor moaesa ox 79 no 125 crpane.
6. Jluckycmja pesyarara ox 126 mo 128 crpane.
3axkspyuak ox 129 no 131 crpane.

JIutepartypa on 132 no 155 crpane.

JlokTopcka aucepTanuja caapxku 69 tadbena, 3 cimke u 15 rpagukoHa yuMe je pa3Marparme OBE CI0OKEHE
npoOjeMaTHKe 3HaTHO oOoraheHo.

V  BPEJHOBAIGE HOJEAUMHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Kpeupame kBanureTHe 0aze 3alOCICHHMX HM3Y3€THO j€ 3HAYajHO 3a cBaKy Kommanujy. dopmmupame
nporenype koja he omoryhutu ¢ep u HempucTpacHy eBalyalyjy MOTSHIWjATHUX KaHAUIaTa U Koja he
JONPUHETH JIOHOLICHY ONTUMAITHHUX OJJIyKa je CBaKaKo MOTpeOHA y CaBPEMEHUM YCIIOBHMA ITOCIIOBAhA.
VY uusby azekBaTHE OlLlEHE KaHIHIaTa, HEOMXO/IHO j€ YBXKHTH CBE KPUTEPHjyMe PElieBaHTHE 32 HUXOB
u300p, IITO METOAE BHUIICKPUTEPUjYMCKOT OJJIy4YMBama CBakako omoryhasajy. MoryhHoct
M0jeIHOCTaBJbCHa IMpoIleca eBalyaldje W u300pa KaHaugaTa y3 TOMOh MeToJa W Mojena
BUILEKPUTEPH]YMCKOT OJUTYYHBaba MPEACTaB/ba HAYYHO MUTAKkE KOje 3a0KyIUba MaXKby CTPYUHaKa U
TeopeTnyapa. AKTYEITHOCT OBE T€ME je HEeMOOWTHA, a MPOCTOpa 3a aHAIN3Y U HCTPAKHUBAHE CBAKAKO
uma.

EBueHTHO je 1a CBU KpUTEPU]yYMHU HEMAjy MOJjjeHaK 3Hayaj 3a JOHOCUOLIE OJJTyKe, TaUHHje MEeHalepe.
HaBeneHno Bapupa oJ MeHayepa 10 MEHalepa, OJHOCHO CaMH KPUTEPHjYMH MOTY OMTH Ppa3iHuUTO
BPEIHOBAHM Yy 3aBUCHOCTH OJ JOHOCHONIA OJIyKe. Y TOM CMHCIY, a pagdl MHHUMH3Hpama
Cy0jeKTUBHOCTH, HEOIIXOHO je y eBalyallljy yKJbY4uTH Behu Opoj 1oHOCHIala oIyke — MeHayepa. Ha
Taj HauMH he 100MjeHn pe3ynTaTi OUTH Oy3/1aHUjU U jacHO he OuTH neduHKCaHO KOje Cy TO JUMEH3H]je
(BemTHHE U CITIOCOOHOCTH) MOCEOHO BaKHE MPUIIMKOM OLlEHhHBamba KaHAUIaTa.

[Ipeamer nOKTOpCKE qUcepTalje Mo Ha3UBOM ,,MoJIenu 3a eBaTyanujy 1 u300p 3arocieHnX 3aCHOBaH
Ha METO/IaMa BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTy4YHBama™ yCMEPEH je Ha caryieJlaBabe HaunHa perpyToBama 1
n3bopa kagpoBa. Y aUCEpTAIMjU Cy aHAIM3WPAHU NPHUCTYIH NMPUMEHUBAHU y €Balyalldju W H300py
KaJ[poBa, Ka0 U KPUTEPHjYMHU HA OCHOBY KOjUX ce caM n30o0p Bpmu. OcuM Tora, pa3MmoTpeHe Cy METojie
KOje cy JI0 caja KopulrheHe y eBajlyallju U U300py KaJpoBa, ca OCBPTOM Ha MPEJHOCTU U HEJAOCTaTKe
BUXOBe npuMeHe. CaMO UCTpaKMBame je 3aCHOBAHO Ha NMpPUMEHM Beh Mo3HaTe W NpU3HATEe METOoJe
BUILIEKPUTEPUjYMCKOT O/uTydrBama, ogHocHo Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal
Solution — TOPSIS merone, kao ¥ Ha MPUMEHU HOBUjUX MeTozAa U To Step-wise Weight Assessment Ratio
Analysis — SWARA merone u Combined COmpromise SOlution — CoCoSo metoae. OmnyunBame je
pEaTM30BaHO y YCIOBUMA IPYIHOT OJUTy4HBamka pajau J00Mjama ITO PeNpe3eHTaTUBHU]UX pe3yJiTaTa.

JloxTopcka nucepTaiyja ce, mopen o0aBe3HUX eleMeHaTa (arcTpakTa Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM jE3HKY,
YBOJHOT pa3MaTpama, TEOPHUjCKO-METOAOJIOIIKAX OKBUpAa pajaa, 3ak/bydyHHUX pa3MaTpama, Te
JMTEpaType), CaCTOjU OJ1 JBa TEOPHUjCKa MOTJIaB/ba U TPH UCTPAKMBAYKA MOTIIABIbA.

[IpBO TeopHjCcKO TOTJIaB/bE HOCH Ha3uB ,, TeopHjcke OCHOBE CAaBPeMEHOI MEHANIMEHTAa JbYICKHX
pecypca®“. Hapeneno mornasibe je paspaleHO Kpo3 4YeTHpH TMOTIOINIaB/ba KoOja Cy yCMepeHa Ha
pa3yMmeBame 3Hadaja JbYJCKUX pecypca, CaBpeMEHHX KOHIIETaTa yMpaBibamka JbYACKUM PecypcuMa, Te
perpyTanujy U celeKIujy KaapoBa. Y MOCIeAme ABE JCICHUje CBH HANIOPH TEOpeTHYapa yIriaBHOM CY
ce hoKycHpaH Ha MPAKCy yrpaBibama JbYICKUM pecypcuma (YIbP). Ctame 100poOUTH U 33J0BOJECTBO
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MIOCJIOM TIOCTaJIM Cy M3y3€TaH MPUOPUTET KaKo 3a MEHalepe, Tako M 3a MeHalepe JbyJICKUX pecypcea, ¢
003MpOM Ha YMILEHUILY Jla je JbYJCKM KaluTall HajBaXHHUJU J€0 CBAaKe KOMIIAHM]E€ M J1a CE y3 IHETOBY
nomoh Mory moctuhu opraHM3anMOHM IUJBEBH. TpPEHYTHO ce KOMIAHHjE€ CyoudaBajy ca cBe Behom
KOHKYPEHIIMjOM, IITO 3aXTEeBa OJ] MEHAlepa Jia HePEeCTaHO MpPOHala3e HOBE HAYMHE 33 ONTHMHU3AIM]Y
CBOjJUX OCHOBHHUX OpPTaHM3alMOHUX pecypca, OAHOCHO JbYJCKHX pecypca, IJie C€ y CBe TUHAMHYHH]HM
YCIIOBMMA IOCJIOBAba JbYJICKM PECYPCH YIIPABO CMATpajy KJbYYHHM (DakTOpoM ycmexa y crpoBohemy
MOJIUTHKA KOMIIAHH]je, IPAKCH U javyamwy reppopmancu opranusanuje. llltaBuiie, Jbyncku pecypeu cy
Outan (akTop y YYMHKY OpraHu3alMjeé W NpPEICTaBJbajy OCHOBY 3a IIOCTHU3akEe M 3aJpiKaBame
KOHKYPEHTCKE TMpenHOCTU. Perpyraruja kaapoBa MpeacTaBba jeIHY OJf AKTHBHOCTH YIIPaBJbamba
JbyackuM pecypcuma. Kako naBoge Cooper & Robertson y cBojuM ucrpakuBamuma, MeHalepu
JbYJICKHX pecypca Jy’Ke BpeMe Mpoy4daBajy U MPeiaxy pasImuuTe METOJIe Mepemba JbYICKUX 0COOUHA,
Kako Ou ce mTo O0Jbe mpenBuaena Oyayha pagHa ycrnenrHocT kanauaara. HapaBHO, Wik TpeAcTaBiba
3alolbaBambe HAJIIPUMEPEHUjEr U HAjKOMIIETCHTHUjeT KaHaumaTa 3a oapeheno pagHo mecro. IIpomec
CEJICKIIM]e KaJpoBa JIOTUYHO Ce HaJIoBe3yje Ha mporiec perpyramnuje. Cenekiyja KaapoBa moapa3yMmeBa
MIOCTYTIAaK KOjH pe3y/ITHpa KOHAYHUM 3allolllJbaBambeM KaHauaara. Mako ce uzpa3 Moxke NpUMEHHTH HA
CBE acleKkTe mpoiieca, Hajuenthe 3Hadyeme ce (OKycHpa Ha CeNeKIHjy KaapoBa. BehwmHa MeHayepa
Mperno3Haje Ja je CeleKIyja 3alocieHUX jeHa OJ HHUXOBUX HAJTEeKHX M HAJBAKHUJUX MOCIOBHUX
omtyka. OBaj mporec ykJbydyje TOHOIIEHE OJUIyKe — He caMo O KaHaujaary, Beh u o ,yKiamamy
KaHAWJIaTa W paJHOr MecTa y3uMmajyhm y o0O03up 3Hame, BEIITHHE W CIIOCOOHOCTH U Jpyre
KapaKTEepUCTUKE KOje Cy MoTpedHe 3a 00aBibame nocia. [Iporec ce Moxke pa3IMKOBaTH O OpTraHU3aln]e
JI0 OpraHM3allvje, HeKe KOpake Koje jeJiHa OpraHu3alyja U3BOIU U CMaTpa BAKHUM JIpyra OpraHu3alimja
UCTE MOXKE MPECKOYHTH. 3a M300p 3amocieHuX ce Moke pehw aa mpeiacTaBjba METOMUYHY alIOKAIU]y
NojeIMHAIIA HA PaJTHA MECTa.

Jpyro TEOpHjCKO TOTJIaB/be IO HAa3UBOM ,,BHIIEKPHUTEPHjyMCKO OAJy4YMBame* KpO3 YETHPH
NOTIOIIaBJba Mpyka MHPOpMalMje O CYLITUHH M pa3Bojy moMmeHyTe oOmactd. CBaKOJIHEBHH >KHUBOT
KapaKTepHIle JOHOIIEHE BEIMKOT Opoja OAyKa, O OHUX jeHOCTABHUJHX IO CIIOKEHHX, MPUBATHUX
Wiy nocioBHUX. be3 003upa Ha BpcTy npoOrieMa, KibyYHU IIMJb j€ JOHETH OJUTYKY Ha jeJlaH JIOTMYaH U
palMoHanaH HauYMH KOjU YKJbydyje carjieJlaBamkhe CBUX MPEIHOCTH M HemocTaTtaka. M30op onrosapajyhe
OMLIMj€ U3 YUTABOT CIIEKTPa MOHYyhEeHUX MpeaCTaBiba CyIITHHY OJIy4YHBamka Ka0 U OCHOBHY CTaBKy Koja
neduHHIIe 1a K je jeaH MeHalep ycneman win Huje. Kana ce ananusupa MoTHBaIM]ja B Pa3io3n KOJU
cy nmomenu 1o onpeheHor m3zbopa u Tora nma ce oxapeheHa omiayka cmarpa ,,J00OpoM* WIH ,,JIOMIOM®,
JI071a3u ce JIO 3aKJbydKa Jla je OJJIy4YHMBame jelaH KOMIUIEKCaH M TeXak mpoiec. HaBeneHo momatHo
KOMIUTHKYje moTpeba 3a aeduHUCameM aJeKBaTHUX KpUTEpHjyMa Yy OJHOCY Ha Koje Tpeba OupaTu u
MPOLICHUBATH AITEPHATUBE, OJHOCHO JOCTYIHA pemema. Omiyke mpeacTaBibajy uzbope, a uzbope
YeCTO HHUje JIaKO HAYMHUTH TUPEKTHO, Beh y3 momoh mpoliieca koju ykJbyuyje oapehenn Opoj Kopaka.
Jlocamamma WCcTpaKuBama Cy TOKaszaja Ja MEHallepH JOHOCE OJIyKe MHOTro e(duKacHUje YKOIUKO
npuMemnyjy onarorapajyhy mpouenypy. Merojie BHUIIEKPUTEPUjyMCKOT OJUTyYHBama pa3BUjeHE Cy ca
JBEM J1a TIPY’Ke TMOJPIIKY JOHOCHOIIMMA OJUTyKa TOKOM jeIMHCTBEHOT Ipolieca oydnBama. OBe
metozie omoryhaBajy neduHHCame KOMIPOMUCHOT pelliemha MPUMEHOM OAroBapajyhux cera Kopaka u
npeasuheHnx nporenypa. LleHTparHo MecTo y peanu3aluju mpoleca o4TydnBamka MPUMEHOM METo/1a
BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OTyYHBamka UMa JoHOCHIall oainyke. Haume, oBe MeToie HUCY ayTOMaTH30BaHe
¥ Hehe TIPYKUTH UCTO peliemhe CBAaKOM JOHOCHOITY otyke, Beh he ce oHo pasnmkoBatu 300r yBOhewma
cyOjexktuBHMX uHpopmauuja. CyOjekTuBHE UHOpManuje, Koje ce Jpyraudje Ha3uBajy
npedepeHiyjaane nHpopMalnje, y mpolec OJTydyrnBama YHOCH JOHOCHJIAIl OJUTYKE U OJT BhUX 3aBHCH
KOHAYHO ONTUMAHO pellekhe. BUIIEKPUTEPHjyMCKO OAMy4yHBame€ o0jeAnmaBa MaTeMaTHKY,
MEHaIIMEHT, MHPOPMATHUKY, TICHXOJIOTH]Y, IPYIITBEHE HaAyKe W eKoHOMH]y. OHO Tpe/cTaBsba 3HaYajaH
JIe0 TEOpHje O OJUTYUMBaIbY, IITO MOTBPhyje M YM-CHULIA Ja je 10 caja MPEATokKeH 3aucTa BEIUKH Opoj
MeTosa. KOMIUIEKCHOCT M HECTPYKTYHPAaHOCT pealHuX MpodiaeMa He oMoryhaBa JOHOIIEHE OMIyKe Ha
OCHOBY HCKJbYYMBO JeIHOT KpuTepujymMa koju he o00e30equTH ONTHMaiHO peuiewme. Mertone
BUILIECKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYHBama Cy Halule CBOjy NMPHUMEHY M y OOJAacTH yIpaBibama JbYICKAM
pecypcuma. Y muiby n300pa ONTUMATHOr KaHIWAATa 3a MONYHaBambe oaronapajyhe mosummje y
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OpraHM3aldjH, ayTOpU Cy NPUMCHIIN Pa3InIUTe METOJIC BUIICKPUTEPH)yMCKOT OJJIy4YHBarba IITO je U
BPJIO KBAJIUTETHO MPEOUYEHO y IOKTOPCKO] AUCEPTAIIH]H.

[TpBO MCTpaKMBAYKO IOTJIABJbE HACIIOBJHCHO ,,EBajlyanuja KkagpoBa NMpuMeHOM W3a0paHHX MeToAa
BHIIIEKPUTEPHjYMCKOT OJYyYHBAKHa“ yCMEPEHO je Ha NPHKA3WBaWke W TOjallkhaBambe N3a0paHuX
METO/Ia BHUIICKPUTEPHJYMCKOT OJJIy4YMBama. Ha jacaH W KOHIM3aH HayuH OOjallllbeH je HauuH
Kopunrhema, IPeHOCTH U HEJOCTAIM N3a0paHuX METO/1a, Te 00JIACTH BUXOBE J0CAIAlIbe IPUMEHE.

Cama npuMeHa HEeKe O] METOJla BHIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYHBamba 3all0YHbE JEPUHUCABEM TEKHHA
eBaTyal[MOHUX KpUTEpHjyMa Ha KOjUMa Ce 3acHUBA OIICHA pa3MaTpaHuX ajTepHaTHBA. AYyTOpH W3
00JTaCTH BHIIEKPUTEPHjYMCKOT OJIy4YHBama Cy 10 cajla MPENIOKWIA BHUIIC Pa3IUYUTHX METOJa
MOTOJIHUX 3a YTBphUBame 3Ha4aja KpuUTepujyma. Y IUIbY pa3jalllibeha U ONpaBlama OJUTyKe Ja ce y
oBoM ucTpaxkuBamwy npuMenu SWARA metona 3a nedunrcame 3Hauaja KpUTepUjyma, MPeACTaBIbEHO je&
nopeheme usmel)y oBe u 106po mosznare u npusnare AHP meronme. JemnocraBaa mpumena SWARA
METO/IC YYMHWJIA jy je TOMyJapHOM, T€ je IO cajga KopuimheHa y pa3iMdyuTUM oO0JlacTUMa paau
neduHUCama KAaKO BAXKHOCTH KpPUTEpHjyMa TakKO M KOHAYHUX pEIIemha, OJHOCHO JIOHONICHA
ontuMmanHux omiyka. Ocum kimacuune SWARA wmeroze, ayropu U Teopetudyapu u3 chepe
BUIICKPUTEPUYJMCKOT OJUTyYHBama Cy MNPEAIOKHIN W OAroBapajyha mpommpema, a CBE Yy IUIbY
no0oJblIaka leHUX MOTYNHOCTH U NoBehama Moy3/1aHOCTH JOOUjEHUX pe3yIiTaTa.

Aytopu TOPSIS-a umaim cy 3a muwb Ja Kpewpajy TakBy METOAy Koja he JOnmpHHETH JaKIio] U
NO0Y3/1aHM]j0j peaM3alju mpolieca o/uyurBama. Kibyune npeanoctu oBe merone npema Hung & Chen
cy cnenche: jemHocraBaH W pa3yMJbMB KOHIICNIT, WHTYUTHBHA W jacHa JIOTMKA KOja OCIIHMKaBa
PaLMOHATIHOCT JbYJICKOT N300pa, jeAHOCTaBHA payyHCKa MpoLeaypa U epUKACHOCT, CKaJlapHa BPEIHOCT
KOja YKJbydyje MOTYNHOCT Mepema HajOOJbHX M HaJJOMIUJUX peJaTUBHUX MephOpMaHCH 3a CBaKy
QITEpPHATHBY IMOCEOHO y jeAHOCTaBHO] MaTeMaTuudkoj ¢opmu m Moryhnoct Busyenusanuje. TOPSIS
METO/Ia TMpPEJCTaBJba TEXHUKY KOja je KOPHUCHA 3a MPHUMEHY IPHIUKOM CTPYKTypHCama Mpodiema,
cnpoBohemwa aHanuse, nopehewa u panrupawma anrepHaruBa. Kmacuuna TOPSIS merona obuuno ce
npuMemyje y pemaBamy mpobdiieMa KOJ KOJUX Cy CBH YJIa3HW MOJAIM MO3HATH W U3PAKEHH LEITHM
OpojeBuMa. MehyTum, peamHu mpobieMH BpJIO Cy YEeCTO BEOMa KOMIUIEKCHM, T€ je JaKO TEIIKO
KpUTEpUjyME KOJU UX OMHCY]y M3Pa3UTH y BUIYy Lenaux Opojesa. [locienuuHo, ayTopu cy NpeayioKuiIn
onrosapajyha npommupewma TOPSIS metone yBohemem (a3u uim MHTEPBAIHUX KpUTEpHjyMa, Te (azu
WIA WHTEPBAIHUX TEKMHA Kako OM ce YBaXHWia HEW3BECHOCT, HEMPEIM3HOCT M HEJIOCTaTaK
uHpopmanyrja. HensojOeHo ce Moke u3ByhM 3akibydak Jla je y NHMTamy jaKO KOpPHCHAa METOAA,
IpUMEHJbUBA KaJa IOCTOJU MOTpeda 3a I0jeAHOCTaB/BEHEM IIpolieca OJUIyuYHMBamba U JOHOIICHEM
peNeBaHTHUX OJTYKa y CKJIa/ly ca peaJlHUM YCIOBUMA.

Cymrtuna penatuBHo HOoBe C0C0S0 merome (Combined Compromise Solution) nexu y KOMOMHOBamY
KOMITPOMUCHHUX TIEPCICKTHBA YAME KOHAYHO PEIICHe MUPHU CBATyallMOHE KPUTEPUjyMe KOjU CY YECTO
koH(prkTHH. COC0S0 MeTo1a omoryhasa mperie; MOryhux KOMIPOMUCHUX pellieha Koja ce Hala3e Ha
pacrioyaramy JOHOCHOIly ojuiyke. IIperxomHo u3Hera koHcTaramuja na je CoCoSo meronma, mako
peaTHBHO CKOPO TpEIOKeHa, BeoMa TomyiapHa mel)y McTpakmBaunmMa TOTBpheHa je mperienom
pazioBa MpHUKa3aHUX Y JOKTOPCKO] JTUCEPTAIUjH.

Jpyro wucTpakuBauko TIOIJIaBJbe KOj€é HOCU Ha3uB ,llpumeHa mnpenioxkeHor moaenaa‘ caapxu
HyYMEpHUUKe MpHUMEpe KOjU Cy YCMEepeHH Ha M300p aJeKBaTHOT KaHJUAAaTa MPUMEHOM IpeI0OKEHOT
MoOJIeNia 3aCHOBAaHOT Ha W3a0paHUM MeToJlaMa BHIIEKPUTEPUjyMCKOT OJTy4YHBama. Y NUJbY TECTHPamba
CTaOMIIHOCTU JTOOMjeHMX pe3yjTara BPILEHO je BUIIE Pa3IUUYUTHX MpopadyHa ca pa3iMuyuTHM OpojeM
ucrintanuka. JloOujeHn pe3ynTaTtu Cy NMPOKOMEHTAapHCaHHW y TpeheM HCTpakKMBauKoOM IOTJIABJBY MOJ
Ha3uBOM ,,Jluckycuja pesyarara®. SWARA meroza, koja je y OBOM ciydajy Ouiia IpuUMEHEHa 3a
onpehuBame 3Hayaja eBATyallMOHUX KPUTEPHjyMma, j€ jeTHOCTaBHA M Jiaka 3a MPUMEHY, MOCEOHO O]
CTpaHe OHHMX KOjH HEMajy BEIHMKO HCKYCTBO Yy OOJIACTH BHMIIEKPUTEPUjyMCKOT OATy4yHBama. CXOTHO
tome, mpumMeHa SWARA Merozie je ucryHusIa O4eKrMBamba MOCTaB/beHAa Ha MOYETKY MCTpaKUBama, Tj.
dopmupama epuKacHOr M JIAKO NPUMEHJBMBOr XHMOpUAHOT Mojena. [IpuMeHIBHMBOCT NPEIOKEHUX
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METo/Ia je TeCTHpaHa GOPMUPABEM PA3IMYUTHX CETOBA AIITEPHATHBA 32 OllekhHBamkbe. Hanme, mpruMeHoM
TOPSIS u CoCoSo0 meroia u3BpIlIeHA je eBallyalldja HajIpe ceTa oA 5 KaHauaaTa, a 3aTuM ceta ox 10
KaHauaaTa. Pamy mpoBepe CTeneHa ycaryiameHocTH padyHat je u Kponbax anda. Jlodujenu pesynratu
MOKA3aJIM CY BUCOK CTETICH yCaryIallieHOCTH pe3yaTara qo01jeHuX MPUMEHOM 00ejy MeToaa.

JobujeHn pe3ysiTatd HEIBOCMHCICHO IOKa3yjy na je y paay IpemiokeH edukacaH U epeKTUBaH
XHOpPHIHM MOJIENI KOjU C€ 3aCHMBAa Ha METOJaMa BHILIEKPUTEPHjYMCKOT OJIy4HBama. JloHocuoim
OJUTyKa Hajpe cy ycrnenu na jaeuHUIIy 3HAuaj eBalyallMOHUX KpuTepujyma npumeHoM SWARA
METO/Ie, HAKOH Yera je Jjajbe paHrupame kanauaara cnposeaeno npumenom TOPSIS u CoCoSo metoaa.
[lpema cBUM mapameTpuma, KaHAMIAT O3HAYCH Kao As HajOOJbU je y IOTJIey CBEYKYITHE eBaiyallyje.
HNaxo TOPSIS merona mpumaga rpynd paHuje MPEUIOKEHUX M YECTO KOpPHIINEHHUX MeTona, Y
koMOuHamuju ca HoBHjoM SWARA wMerogom caMo je J0JaTHO TMOTBpAWIa CBOjJY KOPHUCHOCT H
npuMmersbuBocT. COCOSO MeTona, mako HENAaBHO TNPEUIOKEHA, IOKa3ajla Ce BeoMa KOPHUCHOM U
HOY3J]aHOM, LITO MOTBPlYjy U jeAHAaKH pe3yaTaTu 100ujeHu npumeHom n1oopo nosnare TOPSIS meroze.
Pasnor npumene nBejy mertona je cienehu: TOPSIS meronma y mpBu miaH uctude Hajoosbe moryhe
pememe, 1ok COCOSO MeToia akieHaT CTaBJba Ha KOMIIPOMHCHO periewe. Mmajyhn HaBeneHo y Buny,
y ciydajy n3bopa KaHIumaTa HUje JOBOJPHO M3a0paTh HEKOT caMO Ha OCHOBY TOTa IITO MMa BPXYHCKE
1oKa3arebe y jeJHOj WM IMap cerMeHaTa. 3amoclieHH Tpeda Ja MpeacTaBiba 3a0KPYKEHY LIEIHHY Koja
3aJI0BOJbaBa CBe mpeaBuhene yciose y oapehenoj mepu. Crora, n300p KOMIIPOMHCHOT peIIeHa, KOje
UCIyHaBa CBE MOCTABJhCHE YCIIOBE JI0 HEKOT 33JJ0BOJbaBajyher CTereHa ayTOMaTCKU ra KaHIuayje Kao
ontumaiiHo. 300r TOra je MPUMEHOM IOMEHYTE JBE METOJIE PelIeHke MPBO Ae(PHUHUCAHO, a 3aTUM U
noTBpheHO Kao OHO KOje YCIEIIHO HCIyHhaBa CBE MOCTABJbEHE KPUTEPHjyMe. PerieBaHTHOCT 100UjeHIX
pesynrara monatHo je moTBpheHa mpumenom KponbOax ande, unme je mOTBpH)EHO MOCTOjame BUCOKOT
HUBOA UHTEPHE KOH3UCTEHTHOCTH CKyIla [10/1aTaKa.

VI  3AK/BYYIIM OJHOCHO PE3VYJITATHU HCTPA’XKUBAIHA

OpnpkaBame KOHKYPEHTCKE MTPETHOCTH CABPEMEHUX OpraHu3altja yCcJIOBJBEHO je mocTojehnM ycloBuMa
MoCJIOBama. be3 cyMmme, JbyACKH KaluTal jeJHEe OpraHu3aluje MpelcTaBhba HAjOUTHUJU (PakTop y
NOCTU3aky M OJprKaBalkby KOHKYPEHTCKE NpeAHOCTH opraHuzanuje. CxonHo Tome, O6uTHa (aza y
yIpaBJbalby JbYJICKUM pecypcuMa jecTe yIpaBOo OHa Koja ce 0aBu H300pOM KajapoBa, TadyHH]E,
perpyTanujomM u cenekuujom kaapona. Ilo cBojoj ¢yHkuMju, (asza perpyranuje U ceiekimje Kajapopa
Hajuewrhe 00yxBaTa: UHTEPB]YUCAE, PErPYTOBAKE (EKCTEPHO UIIM MHTEPHO, Y 3aBUCHOCTH O] O3UIU]je
U nocrojehux kamanureTa MO MHUTaky KajapoBa), eBadyalujy M (UHAIHO, MU300p HajKOMIIETEHTHjer
KaHauaara. Perpytepu mMmajy Tekak 3aJaTak, Jla 3a CBera nap JaHa IpoleHe KaHaujaare koju he y
OpraHu3alju pauTH TyKH BPEMEHCKU NEPUO/I.

OBa noKkTOpcKa JucepTranyja MMajga je 3a Wb Ja yKaxe Ha MOryhHOCTHM Koje mpyXa NpUMeHa
MaTeMaTHYKHUX METO/1a, Tj. METO/Ia BUILIEKPUTEPU]YMCKOT OJUTy4rBamka MPUIMKOM pelliaBama npoodieMa
y o0JacTH MEHalIMEHTa JbYJICKMX pecypca, Tj. u300pa ONTHMAIHOT paJHUKA. Y paay je MpemIoKeH
JeAHOCTaBaH I'PyMHU XUOPHIHU BUIIEKPUTEPUJYMCKH MOJAET KOjU ce 3acHMBa Ha meronama SWARA,
TOPSIS u CoCoSo. ¥ mwmpy kpempama mTo edHUKacHHjer ¥ e(DEeKTHBHHjEr MOJeia 3a JIOHOCHOIE
oJuTyka, KopumtheHu cy nenu Tj. ,.crisp” OpojeBu. Ilpumena HaBeneHux OpojeBa, Koja CBaKaKo
JIOTIPUHOCH J€HOCTAaBHOCTH MPUMEHE MoOJIea, He YKJbydyje HEHM3BECHOCTH W HEOJIpeeHOCTH Koje Cy
HEOJIBOJUBHU JI€0 O/Ty4HBama. MelhyTum, Taj mpobiem ce yCHemrHo Moke ImpeBa3uhul MpuMEeHOM HIIp.
¢azu 6pojesa. [locnennyuHo, y TOM cilydajy J01a3M 10 Kperpama KOMIUIEKCHUJUX BUILIEKPUTEPH]YMCKUX
MoJieNla U YIUTHHKA KOjH HUCY pa3yMJbUBU HMCIIMTAaHHUIIMMA, T€ UM j€ 3HATHO TEXKE Jla UCKaXy CBOje
CTaBOBE.

Xubpumau SWARA — TOPSIS — CoCoS0 BuIIeKpuTepujyMCKH  Mojaenl oMoryhuo je moOujame
peneBaHTHUX pesyartata. Hajupe je ycmemHo neduHMcaH 3Ha4yaj Tj. TEXKHHA EBaTyallMOHUX
KpUTEpUjyMa, HAKOH Yera je CIpPOBEICHO W PaHTHpame KaHaujaaTta. [IpuMeHa TpemiokKeHOr Mojena
omoryhyje MeHayepuma J1a Ha jenaH edukacad u e(heKTUBaH HAYMH JIOHECY OJJIYKY O M300py KaapoBa.
[Topen Tora, Mozen ce y3 oapeheHe MonuduKalgje MOXKE JIAKO MPUMEHUTH M 3a pellaBame JPYTUX
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npobjeMa y OpraHu3alnuju. YKOJIHMKO je TOTpeOHO, KPUTEPHUjyMH MOTY OWTH pa3jIoKEeHH Ha
MOJKPUTEPHjYME pajau mpernusHuje eBanyanuje. L{uib panga, Koju ce orjena y mpeajaramy peliaTUBHO
JEAHOCTaBHOT MOJIelIa KOjH CE 3aCHMBA Ha METOaMa BUIICKPUTEPHjyMCKOT OJUTYYHBambha, j€ MOCTUTHYT.

Kpurepujymu Ha KojuMa je 3acCHOBaHa eBallyandja Ae(UHUCAHU Cy HA OCHOBY Ha)KJbUBO CIPOBEICHOT
nperjiena pelieBaHTHE JIMTeparype. 3axBasbyjyhn Tako omabpaHOM ceTy KpuTepHjyma neuHUCAHU Cy
pelIeBaHTH PE3yJTaTH, ITO jé OMOryhWIIo JOKa3WBame MPBE MOMONHE XUIOTE3€ KOja je HaBeACHA Y
HACTaBKY:

VYKoIIMKO je eBalyalyja M CeJeKIfja KaJpoBa 3aCHOBaHA HA CETy MaKJbUBO OJa0paHUX KPUTEPUjyMa,
yTosinko he HauMmBEeHU N300p OUTH PEIICBAHTHU]U U TIOY3/IaHU]H.

Pagu muHuMMHM3Mpama CyOjeKTHUBH3AlMje pe3ysiTaTa y TMpolec eBainyanuje Ouo je ykbydeH 31
UCIUTAHHUK OJTHOCHO MeHayep. OnpaBaaHOCT OBaKBOTI MPUCTYTIA JI0OKa3aHa je nopehemeM nojeIuHauHuX
U TPYIHUX pe3yiTara, mTo je oMOryhnio Joka3uBame Apyre MOMONHE XHITOTEe3e Koja je HaBeleHa y
HACTaBKYy:

VYkonmKo je y mpoliec eBayaiyje ykJbydeH Behu Opoj JoHocHIIana oTyKe OAHOCHO MEeHalepa, YTOIHKO
he cremnen cy0jekTUBH3Mpama MpoIeca O4TyYnBamba U KOHAYHUX OJTyKa OUTH HUXKU.

Kpeupanu mojen koju ce 3aCHMBaH HAa TPUMEHU TPH METOJE BHINCKPUTEPHjYMCKOT OJTyYHBAHA
oMmoryhuno je ycnemHy eBaiyanujy KaHIujara y OJHOCY Ha mpenBubeHe KpUTEpHjyMe MpPH YeMy HU
jemaH oJ KpUTepujymMa HHje 3aHemapeH. [IpemayiokeHH MPHUCTYN je HAy4HO 3acHOBaH M omMoryhasa
neduHOCake ONTUMATHOT U300pa, yuMe je nmoTBpheHa u Tpeha momohHa xumoresa Koja je HaBeAeHa y
HACTaBKY:

VYkoinko ce eBajyalyja M CeJeKIUja KaJpoBa 3aCHHMBAa Ha NaXJbUBO JEPUHMCAHUM IIpoleaypama,
YTOJIHMKO je MOIYhHOCT HacTaHKa MOTPEIIHUX U300pa Mama.

[Tponec onene u u3zbopa oaromapajyher kaHnuaara je olakilaH U yHamnpeheH 3axBabyjyhu mpuMmeHu
METO/Ia BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYHBama, MITO je JOBENO 10 NePHHHCAa PEIEBAaHTHUX W HAYYHO
3aCHOBAHUX pe3ysTaTa. MeHayepy, Koju cy OMIIM YKJbYUEHH y OLEHHBame KaHJUAaTa, pellaTUBHO CY
Op30 W jeJHOCTaBHO OBJAJAIM TPEIJIOKEHOM METOIOJOTHjOM OIlICHhHBamka, IMTO je omMoryhuso
JIOKa3MBambe U YETBPTE MOMONHE XMIIOTE3€ KOja je HaBe/leHa Y HACTaBKY:

VYKOJIHKO ce y mpoliec eBalyalnuje U CeleKIje KaJpoBa yKjbyde HayqHO 3aCHOBAHE METOJIE, CaM IIPOIIEeC
he 6utH jeaHocTaBHUjU U oMoryhuhe JoHOIIEHE NOY3JaHUjUX OTYKA.

JlokazuBameM MOMONHUX XHUIIOTE3a JOKa3aHa j€ U TJIaBHA XUIOTe3a Ha KOjOj C€ 3aCHMUBA OBa JOKTOpPCKa
JycepTalrja a Koja riacu:

VYKomuko je eBalyaludja W CeNeKIMja KaJpoBa 3acHOBaHA Ha MPUMEHH OJATroBapajyhmx Meroja
BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJy4YHBamka, YTOIMKO ce ca Behom mpeuusHomhy M moysnaHouthy wmory
n3a0paTy ONTUMAJIHU KaHAUJATH KOJU HCIYHhaBajy MPETXOAHO AepHuHNCcaHe KPUTEPUJYME.

VIl  OHEHA HAYHHA ITPUKA3A U TYMAYEIA PE3YJITATA HCTPAYXKUBAIBA

Kanmunatkuma Mununa [lomoBuh w3Bpmmia je KBAIMTETHY aHAIU3y TEOPHJCKOT MaTepjaia Ha
OCHOBY Yera je wu3Bena ojronapajyhe, Hay4yHO 3acCHOBaHE 3aKJbydke. AKTYETHOCT CIPOBEAECHOT
UCTpaXknBama TOTBphyjy u 242 Oubnmorpadcke jeAWHUIE KOje je KaHTUAATKUba KOPUCTHIA Y
TEOPH]jCKO] 00paan JTOKTOPCKE TUcepTalrje, ITo NOTBphyje YIO3HATOCT KaHJUIATKUbE ca Bilajgajyhum
CXBaTamkMMa W CTaBOBHUMA y TpeaMeTHOj martepuju. Cama JOKTOpCKa JWCEepTalHja CaApKd OICeXaH
nperiiesl JoCaJallbiX UCTPAKUBamka Y BEe3U ca MPUMEHOM METO/1a BUILIEKPUTEPH)YMCKOT OJUTy4HBamba y
001acTH MEHalIMEHTa JbYJICKUX Pecypca, IITO yKa3yje Ha TO Jla c€ KaHIUAAaTKUba 030MJbHO MTOCBETHIIA
aHanmu3u u3abpaHor UCTpakuBadkor npobiema. CTui mucama je y CKIaay ca 3aXTeBHMMa HAy4YHOT U
aKaJeMCKOT HauMHa [UCamkha y3 MOIITOBAKE CBUX €TUYKMX HOPMH M CTaHAap/a NpeaBul)eHnx 3a oBakaB
Tun paga. Kanaunatkuma je y TeopujCcKO-METOJOJIO0MIKMM OKBHpPUMA pajia jacHo AeduHucama npooiem,
IpeaMET, IUJb, XUINOTE3€, METOA0JIOTH]Y U JOIPUHOC UCTPAKUBAKaA, IITO j€ OJ] U3y3€THE BaXKHOCTH 3a
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MPaBUJIHO W3BOhCH-C jaCHUX 3aKJbydyaka M peaju3anujy IEJIIOKYITHEe TEOPHjCKO-EMIUPHjCKEe olpaje.
KBanmuTeTHa mpumpeMa HCTpaKMBamba, MAXKJBHUBO IMOCTABJHCHH XHUIIOTETHYKO-METOJIOJIOMIKH OKBUPHU
UCTPaXKMBamka M FHEroBa YCIEIIHA peaju3aluja JIOBEIH Cy 10 NMOTBphHBama TIJIABHE XHIIOTE3E€ OBE
JIOKTOPCKE AMCEpTAIlHje KOja je IpeCTaB/bajia OCHOB MOKPETaka IETOKYITHOT HAYYHOT TOCTYTIKA.

VIill KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTALMJE:

1. [anu je nucepranuja HamMcaHa y CKJIaay ca 00pa3ioKemeM HaBEICHUM Yy MPUjaBU TEME

JlokTopcka aucepraiyja 1moj Ha3uBoM ,,Moaeu 3a eBajiyalujy U u300p 3amocjeHuX 3aCHOBAHH Ha
MeTo/laMa BHIIEKPUTEPUjYMCKOT OIy4YMBama“ kanaunatkume Mwummne [lonoBuh, Hamucana je y
CKJIaJly ca 00pasiio’KeheM HaBEACHHUM Y MPHUjaBU TEME IOKTOPCKE JUcepTaluje.

2. Jla mm gucepranuja caapku CBE OUTHE €IeMEHTE

JlokTopcka nucepralnuja noJ Ha3uBoOM ,,Moaeau 3a eBajyanujy 1 u300p 3amoc/JieHMX 3aCHOBAHU Ha
MeToJaMa BHIIEKPUTEPHjyYMCKOI OJJyYHMBama* kaHauaarkumbe Munune IlomoBuh caapxu cse
OUTHE eJIeMEeHTE KapaKTepUCTHYHE 32 OBAKBY BPCTY pajia U y CKJaly je ca Baxehum crannapauma.

3. Ilo uemy je mucepraivja OpUrHHaNIAH JOMPUHOC HAYIU

Ca HayyHOT acreKTa, TOPHUHOC OBOT paja Orjie[a ce y CHCTEMAaTH30BaHOM IPUKA3y MOTEHIIMjaja Koje
uMa OoO0JacCT BHMIIEKPHUTEPHUjyMCKOT OJUTyYHBama M MOTyhHOCTMMa HEHE NpPUMEHE Y YIIPaBJbarby
JBYACKUM pecypcuMa. Y MOCMaTpaHOM CIydajy TPeJIOkKeH je jeJHOCTaBaH BHIIEKPUTEPUJYMCKH MOJIET
KOjH je IPUMEHEH y YCIOBHMA IPYITHOT OuTy4yrBama. CaMUM THM, BaIMIHOCT JOOHMjEHUX pe3yJrara je
HenoOWTHA, MTO je oMOryheHO MPUMEHOM MaTeMAaTHYKH 3aCHOBaHUX MeTona. Cam M300p 3aroCiIeHUX,
KOjH CE 3aCHMBa Ha CKYIy YeCTO CYKOOJbEHHMX KpHTEpHjyMa, IMpocTo Hamehe morpely 3a mpruMeHOM
TaKBUX €BallyallUOHUX Tpolenypa koje he omoryhutu noOujame afeKBaTHUX Pe3yJTaTa M JOHOLICHE
ONTUMAJIHUX OJUTYKa. Y OBOM CIIyuajy MpeUIoKeH je Mozen 3acHoBaH Ha noMmeHyTuM SWARA, TOPSIS
u CoCoSo meronmama. ITopen Tora, 3a motpebe u3pane oBOr paja Omiau cy KopuinheHu e OpojeBu, a
CBE ca IIJbeM (hOpMYJIHCabha pa3yMIbUBOI MOJieNa KOju he OUTH JaKko MPUMEHJBHB U Y MTPAKCH.

[Tocneanuno, ouekyje ce na he HaBeAeHO HCTpakMBame, ca JPYLITBEHOT acmekTa, OMoryhutu
MEHallepuMa Jia carjiefiajy MpeTHOCTH MPUMEHE BHIIEKPUTEPUjYMCKOT OJTyYHBamka y CBAKOJHEBHOM
nocnoBamy. [lopen Tora, mpeanarameM peJaTMBHO jeHOCTaBHOT MoOjeNia 3aCHOBAHOT Ha MeTojama
BUIIICKPUTEPH]jyMCKOT OJUTy9IHBa-a KOje Cy IMMo3HaTe U npu3Hare, gonpuHehe ce yHanpehemy nporeaype
eBaiyalyje MpHujaBbeHUX KaHAKUIaTa, Te JOHOIICHkY MoYy3IaHujuX o/Tyka. Takohe, HaBeneHU Mozen he
YTHUIIATH HA CMAbEHhe Cy0jeKTUBHOCTH KOJj€ j€ YBEK IPUCYTHO y OUIIO KOjO] BPCTU OJTYUHBAbA.

V3 nperxogHo peueHo, Komucuja koHCTaTyje Na je KaHAWIATKUIba Bepu(HUKOBalla HAYYHH JAOMPUHOC
JIOKTOPCKE AMCEPTAIH]e B paJoBUMa KOj€ j€ MyOJIMKOBaIa Y EMUHEHTHUM HayYHUM YacOIMHUCHUMA.

4. Henocramu nucepraiivje U BbUXOB YTHIIA] HA pe3yJITaT UCTPAKUBAHA

Komucuja Huje younsna HHMKAaKBe HEJOCTaTKE y pa3MaTpaHO] JUCepTalMjd, a KOju OM MOTIM MMaTH
HETaTHBaH yTUIAj HAa PE3YJITaTe UCTPAKHBAMA.

IX OPEJJIOT:

Komucuja 3a onieHy JoKTOpcke aucepTanuje kanauaaTkumwe Munuie [lonosuh, non Hazusom ,,Moaesn
3a  eBajdyalujy H H300p 3amoCIeHHX 3aCHOBAHM Ha MeT0JaMa BHIICKPHUTEPHjyMCKOT
OJIyYMBama®, cMarpa J1a Cy 3a/I0BOJbEHU CBH OWTHH 3aXTEBE y BE3W Ca JIOKTOPCKOM JTHCEPTAIIH]OM.
Taxohe, Komucuja onemyje aa je mpeaMeTHa JOKTOpCKa aucepranuja ypaheHa mpema o0100peHo]
NpHjaBy | Ja j€ OPUTHHAIHO M CAMOCTAJIHO HAYYHO JEJ0, Te CMaTpa Ja Cy Ce CTEKJIM YCIOBHU 3a HEHY
jaBHy on0pany. Ha oCHOBY mpeTxoJHO M3HETOT U YKYITHE OIleHE pa3MaTpaHe JOKTOpCKE AMcepTaluje,
Komucuja npenaxe 1a ce JOKTOPCKA IucepTalyja MpuxBaTH, a KaHTUAATKABYA 000pH jaBHA o10paHa.

I[TOTIIMCHN YITAHOBA KOMUCHUJE




[Ipod. np lparuma Cranyjkuh, mpeaceTHuk

[Ipod. np I'abpujena [lomosuh, MmeHTOp

[Tpod. ap Hapjan Kapabammesuh, unan

HATIOMEHA: Unan komucHje KOjU He KeJIU J1a NOTIHIIE U3BEIITaj jep ce HE ClIaXKe Ca MULIbEHEM
BehuHE WiaHOBa KOMHCH]E, Iy’KaH j€ JIa YHECE Y M3BEIITa] 00pa3IoKeHhe OHOCHO Pasiore 300T KOjuX
HE JKEJIU J1a NOTIHILE U3BEILTa].




