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AmncrpakTt: KOHKYpEHTHOCT Ha TypUCTHYKOM TPXKHUINTY je CBE MHTEH3WBHHja. TypUCTHUKE
JIECTUHAIIM]€ KOj€ MMajy CyNEepHOpPHHU]y MOHYAY a THME M BPEIHOCT IOCTajy KOHKYpEHTa
MecTa 3a Koja ce oamyuyjy Typuctu. CBe akTUBHOCTH KOj€ CE MPeAy3uMajy y by MpyKama
yciyra TypucTHMa y Oamama IpeJCTaBibajy JaHall BPEIHOCTH OamCKe JIeCTHHAIH]C.
Hocromm akTHBHOCTM Cy KapHKe Y JaHIy BpPEAHOCTH KOj€ JIAHYaHOM pEaKkIujoM |
AKTUBHOCTHMA TPYXKajy TYPUCTUMA je/IaH TOTalaH OambCKUX Npou3Bo. [IpuBpenHu cyOjekTu
HA CTpaHW TYPUCTHYKE IMOHYJE TEXKE INTO CYNEPHOPHUJUM AaKTUBHOCTUMA Yy IHJBY
KBAJMTCTHUjET TAapUUjATHOT TPOW3BOJA. 3ajeIHUYKUM HACTYIIOM CBHX MPHUBPEIHUX
cy0Ojekara Ha 0amCKO] JECTHHAIMJU TYPUCTHMA C€ HYAM WHTETPATHH OAmCKU IMPOU3BOJ
cacTaBJbeH W3 MHOIITBO NapIUjaIHUX MPOU3BOJA. AHAIM30M OambCKHX JCCTUHAINMjA Y
MO3HATUM EBPOICKMM JpXkKaBama U Tmopehemem ca OamckuM AectuHanmja y CpOuju
MIPEICTaB/LEHO j€ MECTO, YJIoTa U 3Havaj Oama y CpOouju. YopeaHoM aHaIM30M JOILIO CE 10
KJbYYHUX TPEIHOCTH M HEAOCTaTaka y JaHiy BpeaHoctu Oama y Cpbuju. KonkypeHntHa
npeaHocT 6ama y CpOuju KU Yy U3Y3€THOM IPUPOIHOM MOTEHIM]jaTy KOju Oame mocenyjy,
a KOju OM CUCTEMCKHUM TPUCTYTIOM MOTao 00JbE J1a € TYPUCTHUYKH BAIIOPHU3Y]e.

Kibyune peun: 6ame y CpOuju, JaHal BpeJHOCTH, KOHKYPEHTHOCT, IPUMapHe U CEKyHIapHe
AKTHBHOCTH JIAHLIA BPETHOCTH

Abstract: Competitiveness on the tourist market is increasingly intense. Tourist destinations
that have a superior offer, and thus the value, are becoming competitive places chosen by
tourists. All activities undertaken in order to provide services to tourists in spas represent the
value chain of the spa destination. The implementers of the activities are the links in the value
chain that provide tourists a total spa product through a chain reaction and activities. Business
entities on the side of the tourist offer seek for more superior activities with the aim of a
higher quality partial product. The joint appearance of all business entities at the spa
destination offers tourists an integral spa product made up of many partial products. Using an
analysis of spa destinations in well-known European countries and a comparison with spa
destinations in Serbia, it is presented the place, role and importance of spas in Serbia. The
comparative analysis has revealed the key advantages and disadvantages in the value chain of
spas in Serbia. The competitive advantage of the spas in Serbia is in the exceptional natural
potential that the spas possess, which could be better valorized for tourism by the systemic
approach.

Keywords: spas in Serbia, value chain, competitiveness, primary and secondary value chain
activities
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YBOJI

CpOujy Ha3MBajy 3eMJbOM Oamba MPEBaCXOIHO 3aTO MITO UMa OKO XUJbaJdy U3BOPHINTA XJIATHE,
TOIJIC ¥ MUHEpPAIHE BOJE, Kao W meaeceTak ypehenux mecra ca cratycom Oame. Mehytum,
Opoj n3BopHIITA HUje TpecyaHu GakTop y oapehuBamy Cpouje kao 3emibe O6ama, Beh je peu o
IbUXOBOM IOTEHIIMjaJTy MPUPOAHUX (aKTopa KOjU J1aje MOTYNHOCT OBOj 3€MJbU Ja MOXKE
UMaTl KOMIIApaTHBHY MPEIHOCT y TypU3My, a Hapo4yuTto Yy OamckoMm. McTopujcku
nocmaTtpaso, 6ame y Cpouju cy xopumrthene BekoBuma jomn o job6a Pumibana, ma cBe 1o
JaHAIIKBUX JaHa. Typcka ocBajamba Ha OBOM IPOCTOPY Jlayia cy mocebaH meyat, 3a JaHallbH
u3ries Hekux Oama. Hajsehu npernopon, 6ame CpoOuje he gqoxkuetn HakoH J[pyror cBeTckor
para Kaja Ccy JAp)KaBHOM IOJUTHKOM oJpelheHe Kao MecTa 3a OmopaBak Oopama M OocTajor
CTaHOBHMIILITBA, Y MEPHOAY OOCIC)KECHHM HHTEH3UBHOM TI'PaJbOM CMEIITAjHUX oOjekara u
Kamaiurera 3a MpyXame MEAUIUMHCKUX ycayra. HMCTo Tako, y TOCHeImke BpeMe,
cyOBeHIIMjaMa Jip)kaBe, Oame Cy MPENo3HaTe Kao MeCTa O]l U3y3eTHE BaXHOCTH 3a Pa3BoOj
typusMma y CpOuju, ma gonasu 0 3HA4ajHUX WHBECTHPAma y CMEIITajHE KaralnuTeTe, Kao U
UHBECTUpama y npartehe yciyre, kKako OHE KOje Cy HAMCHCHE NPEBEHIMjH, TaKO W OHE
HaMemeHe Jiedermy. CXOOHO ToMe, jemaH Opoj Hammx Oama, JaHac MOXe OWTH pealiHa
KOHKypeHuuja oHuM y EBponu. bawe y CpOuju najy 3Hauajan yzaeo y Opojy jAosazaka u
Hohema TypHCTa, mpe cBera JoMahnx M y 3HATHO MameM NpOIEHTy crpaHux. OHe nMmajy
paznnuuty nomyiapHoct U nocehenoct. Hekonmko Oama (Bpmauka, Coxo, Pubapcka,
[Tponom, Humka) Genexe Behu O6poj jpona3aka u Hohemwa TypHcTa, Te Ce 3HATHO U3/[Bajajy O]l
OCTIMX IO KBAIUTETYy W KBaHTHTETY TYPHCTUYKe TMOHyxae. Jlpyry rpymy OamcKux
JleCTUHAIMja YuHEe Oame ca MaauM OpojeM MOCEeTHJIaa U 3HaATHO CKPOMHH]OM TYPHUCTHUKOM
nonyzoM. EBunieHTHA je u Tpeha rpymna 6amCKUX MecTa Koja UMajy cTaTyc Oame, anu Oynyhu
Jla OCHM M3BOPUIIITA, HE HYJE IpyTe yCiIyre, lbHXoBa MoceheHoCT je peTka.

1.1 TIlpeamer HCTpaKUBaMKbA

[IpeameT ucTpakuBama Te3€ jecTe aHaln3a TypUCTUUYKE TOHYNe y Oamama Cpouje. CpOuja
nocezayje u3y3eTHe NPUPOJIHE TYPUCTUUKE MOTUBE KOjU HUCY y TOTIYHOCTH BaJOPH30BAHU Y
TYpUCTUYKE CBpXe. 3HA4ajHO MECTO Y BEJIMKOM Opojy TYPUCTHMUKMX MOTHBA 3ay3uMajy
OamCcke TypuUCTHUKe JecTuHanuje. JlaHar BpegHOCTH y OambaMa MMa 3HAyajHy YJIOTY KOA
TYpHUCTa, TMOTOTOBO NPH JIOHOMICHY OJUTyKe rie he MpoBecTH OAMOp WM OMJIA3UTH HEKUM
JPYTUM MOBOJOM (Hajuelrhie MOBOIOM JieUeHa). AHAIM30M JIaHIIA BPEAHOCTH y TMO3HATHM
CPIICKUM OamCKHM JIECTHHAIlMjaMa HM3BPIIHO OM C€ YBHJ y CTamke TYPUCTUYKE TMOHYIE Y
CMHCITYy MEAMIMHCKE, JICUMIIUIIHE U MpeBeHTuBHe. McTo Tako, aHamu3oM moctojeher yaHia
BpeaHOoCTH u3Bpinhe ce mopeheme ca JIaHIleM BPEJHOCTH y 3eMajba KOj€ UMa]y UMII03aHTHE
pesyiarare y cMuciay Opoja Jonazaka Typucra, Opoja Hohewma W Ha Kpajy M TYypUCTHUKE
MOTPOITHE Y 0alkCKUM JlecTHHaNMjama. YrnopehuBamem nania BpeqHoctu 6ama Cpbuje ca
yCIIEUIHUM OamCKUM JIECTHHALIMjaMa JPYTUX 3eMalba JIONUIo Ou ce 70 3aKJbydaka KojuM Ou
YKa3uBaJii Ha TOTpeOHE Mepe M aKTUBHOCTH Koje OM Tpedasio Mpeay3eTH y HJbY MOCTH3amka
KOHKYpPEHTHOCTH HalIMX O0ama Ha MehyHapoaHOM TpkumTy. Jla 61 ce 0BO MOCTHUIIIO, HAJIIpe
je moTpeOHO aHAIM3UpaTH JaHaIl BpeaHocTu y Oamama CpOuje, a 3aTUM Ta YIOPEIUTH ca
JaHLeM BpenHocTH y Oamama y EBpomnm. 3a mopeheme nzabpane cy Oame y Boaehum
TypucTHUKuM ApxaBama EBpome: Ayctpuja, Mahapcka, Cnoenuja, XpBarcka, Pymynuja,
Hemauka, Utanuja u ®panmnycka. Manupane cy Haj3HavyajHUje OambCKe JEeCTUHALM]E Y CBAKO)j
O]l HaBEJCHUX JApkaBa M Jgahe ce OmImTa CIMKa PacroJOXHBOCTH KamaluTeTa - JIaHIa
BpenHoctH. [lotom, he 6uTn mpepcTaB/beHe Haj3HAYAjHUjE, OJHOCHO. HajmoceheHuje Game y
Cpbuju 1 1aTu cliMKa TypUCTHYKE MOHYJIe Y OBUM JecThHaurjaMa. HakoH Tora, ynopeaHom
aHaAJTM30M U HCTpaKMBambeM IyTeM HHTepHeTa Oama y Cp6uju u EBponu, nohu he ce mo
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pesyiaTara Koju yKa3yjy Ha KOMIapaTHBHE HPEIHOCTH, alld U HexoctaTke OGama y CpOuju.
I'paduuxu je mpukazan Opoj monazaka u Hohewa y OamCKUM MecTUMa y 3eMsbama EBporme
KOje Cy Mo3HaTe 1Mo OamCKoM Mpou3Boay. llodmHOMHHMM perpecuBHMM MojnenoMm he ce
YTBPAMTH, BEJIMKUM CTECIICHOM TI0Y3/aHOCTH Opoj ojla3aka U HOhewa y HapeTHOM IEePHOY.
HctuM Mozenom TpeTupaHe Cy, 3a MOCIeAmbUX ABA/IECeT roiuHa, mect 0ama y CpOuju, Kako
Ou ce mpojeKToBao Opoj Jo01a3aKka U Opoj HOhewa y HapeTHOM MEPHOY.

[nb ucTpakuBama jecte yIBphuBame TPEHYTHOT CTamba JIaHIa BpeJHOCTH y Oamama Cpouje
U UIACHTU(DUKOBAaKHE HOCHOIA aKTUBHOCTH Y JIaHIy BpenHOCTH. HakoH oBe aHaiu3e crama,
pe3yJITaTh UCTPAKMBamka OU Ce ymopeauian ca BojachuM O6ambckuM necTuHanujama y EBporu,
a'y nuJby yTBphuBama HeJqocTaraka u mnpejajarama Mepa 3a mo0oJbIIaBame JIaHId BPEAHOCTH
y 6amama Cp6uje. OJHOCHO, IIMJb OBOT MCTPAXKMBAA j€ J1a C€ YTBPJAE MEpe U aKTUBHOCTH
Koje Tpeba mpeay3eTH Kako OW JiaHar BPEAHOCTH OWO TOJjeAHAK WIH CYNEPUOPHUJH Y
OJIHOCY Ha eBpoIicke Oamcke nectuHanuje. Jlakine, moTpeOHO je YTBPAWTH aKTHBHOCTH KOje
OM HOCHOLM Yy JaHIly BPEIHOCTH Tpebano Aa mpeay3My Kako Ou Typuctu aoduinu Behy
BPEIHOCT 3a IIeHY KOjy 1uiahajy.

1.2 Xwumnorte3e ncTpakuBama

Ommra Te3a ox Koje he KpeHyTH HUCTpaXuBame y nuceprauuju je: bamwe y Cpouju
aoekeamHom mpauncgopmayujom Mmo2y Oumu KOHKYDEHMHU MYPUCNUYKU NPOU3BO0 HA
MehYHApOOHOM MYPUCIUYKOM MPHCULUIMY.

[TocebHa xunoTe3a Koja Mpousuiasu u3 onmre je: Koukypenmuocm barwa y Cpouju modice ce
nocmuhiu 3nauajuum unHeecmuparbem y un@gpa u Cynpacmpykmypy ca yumem yHanpeherba
Keanumema u KeAHmumema i1aHya peOHOCmu y 6arbama.

IMojennnauyne xumnorte3e xoje he ce KOPUCTUTH y TUCEPTALHJH CY:

1. Pa3Boj Typusma y 6amwama Cpbuje noBoau 10 noBehama noceheHocTu TypucTa, Kao u 10
MIO3UTHUBHOT eeKTa Ha Typu3aMm,

2. Jlectunanmje 6amckor Typusma y CpOuju cy yriaBHOM CBOjOM IOHYJOM YCMEpEHE Ha
JIOMEH JIeuerha,

3. bame y Cpbuju mmajy nobpe mpupojIHE M IPYIITBEHE pecypce 3a pas3Boj TypHU3Ma Y
bamama kao u Bojehe 3emsbe y EBponuy;

4. TlomohHe akTMBHOCTH JIaHIIa BpeAHOCTH Oama CpOuje 3HATHO 3a0CTajy y OAHOCY Ha Oame
Espore;

5. He nocroje 3HauajHe pa3iauke y CTaBOBUMA IOCTH]Y U 3allOCICHUX O TYPUCTUUKO] MOHYIH
(axTHBHOCTHMA JIaHIIa BpeAHOCTH) Oama Pemybnuke Cpowuje.

1.3 Mertoae ucTpa:kuBama

Ja O6u ce 3a10BOJBMIIM TPUMApPHU METOMOJIOIIKHA 3aXTE€BU: OOjEKTUBHOCT, OIMILITOCT,
CUCTEMATUYHOCT, IIOY3JAaHOCT H BepO)IOCTOjHOCT, TOKOM Hay4YHO-UCTPAXMBAYKOT' paaa
OpUMEHBEHE Cy PAa3HOBPCHE METOJE(JECKPUIITUBHA, WHIYKTUBHA, JAEAYKTHBHA, METOje
aHajgn3e, CHHTE3e, TEeHepalu3aluje M CIelujaTu3aiuje, CTaTUCTUYKa METO/Ja, MEeTo/aa
MaTeMaTHYKOT MOJelia, KOMIIapaTUBHA METO/a, METO/1a KOMIUJIEKCHOT TTOCMaTpama U aHAIHU3e
cajpxkaja,0eHUMApKUHT METOa U aHKETUPAHE).

Y ckmagy ca wuzabpaHOM TEMaTHKOM, neUHUCAaHUM CMEpHHUIlaMa U [UJbeBUMA
HCTpaXXUBamka, W IOCTABEJbEHUM HAay4YHUM XUIIOTE3aMa, NPUCTYIHIIO CE TPETHpalmy Jare
npo0iieMaTuke paau u3Bohema HAYYHHX U CTPYUYHHX 3aKJbydaka M JIOJIaXerma 10 Moryhux
pemiema, a cBe y3 ynmoTpeOy TeopHjCcKe aHalan3e, Kao U Kopuillhema pesyiTrara KOjH Cy



u3J0XKeHn y nomahoj u MelyHapoJIHO] JHUTEpaTypH, a OO0 KOjUX Cy JOLUUIM HAYYHHULU U
ayTOpH KOjU ce OaBUJIM MPOOJIEMATHKOM KOJy TpEeTHpa OBaj pal.

EmnupujckuM ucTpakuBambeM he ce MOTBPAWTH WM HETMpaTH IOCTAaBJbEHE XWIIOTe3e. Y
UCTpaKUBambuMa he ce KOPUCTUTH HAy4yHO-TEOpHjCKa Ca3Hama, peleBaHTHA JIUTeparypa,
UCKYCTBa U3 JyTOTOAMILIIE IPAKCEe, KA0 U UCKYCTBA U3 CaBPEMEHOT IIOCIOBHOT OKPYKEHa

MeTon MaTeMaTHYKOI MoOJeJa ca alpoKCUMAIMjOM IIOJIMHOMAa YETBPTOI CTEICHa je
KopuIIheH KOJI MCTPaKMBama CTATUCTHYKHUX TMOJaTaka y JaBa ciydaja. [IpBu je kox 3emaspa
Koje cy Bojiehe y mornieny Typusma y Oamama, Oyayhu ma ce mokasajio J1a oBaj MOJIET MOXE
EMITUPHjCKE MOAATKE UCTPAKUBAKA MPUKA3aTH y CBAKOM BPEMEHCKOM TPEHYTKY 3a Pa3lIuKy
O]l TMHEPAHOT TPEHZIA KOjU HEe O HajIPaBIIIHH]C MPECIUKA0 CTATUCTHUYKE mojaatke. Jpyru
CIIy4aj je MpUMEHa OBOT METO/Ia KOJI CTATUCTUYKHX TojaTaka 3a 6ame y Cpouju.

MeTon aHKeTHpamAa je IPUMapHO UCTPAKUBabE Koje he ce CrpoBecTH KPo3 HEKOJIMKO ¢asa.
Hajnpe je n3paga eneKTpOHCKOT yNMHUTHUKA KOjU he cagpaTh mMuTama KOHIMIIMPAaHA Ja ce
HAYYHO MCTPAKU KBAHTUTET U KBAJMTET JIAaHIIA BpeIHOCTH Y Oamama CpOuje. AHKeTupame he
ce crmpoBecTH y mepuoay on mapra jao maja 2021. romuue y necer cprckux Oama rae he
AQHKETHpATH MO JECeT HOCHOLA TYPUCTHUYKE MOHYJAE (XOTENIH, TYPHCTUYKE OpraHU3aldje W
pEeXaOMINTAMOHN LEHTPH) U IO JIECET TOCTHjY PAa3IMYUTOr y3pacTa M Pa3IMuUTOr [HJba
nonacka (Jedewme wid onMop). Tako nobujenu monanu he Outu rpaduuku U TabenapHO
NPUKa3aHU y3 KOMEHTape U 00jallberha JOOHjeHUX pe3yiTaTa.

Mertona mocmarpama npuMeHuhe ce MPUWIMKOM oOpaae pesyirara. Ou pe3yiraru Ouhe
ynoTpebJbeHN y 1Jby AeuHMCama MpaBlia UCTPAXKUBAKA MTPOdJIeMa ca pa3BojeM OamCKOT
Typusma y Cpouju.

Benumapkunr meroaa npumenunhe ce kox mopehema Cprckux OamCKUX JECTHHAIMja ca
0amCKUM JecTHHauMjama y 3emibama EBpome. Y TOM KOHTEKCTy KopucTuhe ce mojpanyu u
UCTpaKMBama JI0 KOJUX C€ JIOILIO, IMPEBACXOJIHO HUCTPaKMBAKHEM Ha HWHTEPHETY, O OBUM
nectuHanujama. Hamme, oueHa TypucTuuke moHyne y Oamwama CpOuje ynopenuhe ce ca
IIPOCEYHOM OLIEHOM Y APYTUM, BojehuM 3emibama y JOMEHY 0amCKOT TypU3Ma.

1.4 Crpykrypa paga

Pan canpxu yBoJ, 4eTUpH MOIJIaB/ba U 3aKJby4dHa pa3zMaTpama.

Y yBoaHOM pa3martpamy ykpatko he OuTu u3noxxkeH npoOieMm koju he ce pasmarparu y
JMCepTalrju. YBOJ Caap KM OIIITE IMOAaTKe O OAambCKUM TYPHUCTHYKHM JECTHHAIWjamMa y
EBporn u Cp6uju. MeTo10JI01IKH MPHUCTYT, KA0 U CTPYKTypa paja Ouhe U3HETH Y YBOJHOM
pasmarpamy.

Y npBom noruaB/py Ouhe aaT TEOPUjCKU OKBHP OABCKOr TypHU3Ma Kao OOJHMKa Typu3Ma.
[TocebHa naxkma y oBoM Jieny Ouhe ycMepeHa npema TYpUCTHUKO) IOHY I Y OambamMa Kako Ha
OHY KOja je yCMepeHa Ha 37paBy TMOIyJalHjy, TAKO U Ha OHY HaMEmeHy omopaBky. OBO
norJiaBJbe cajip’kahe OCHOBHE KapaKTEepUCTHKE OAmCKUX MPOU3BO/A Ca OCBPTOM Ha NMPOU3BOJ
MIPEBEHTUBHOT M KypaTUBHOT cajapxaja. [locebHo he OUTH UCTaKHYTH MPOrpaMu KOJU ce Hyie
y OamaMa M ONHMcaH KBaIMTET OAamCKUX MpoH3BoJa. 3a morpede oBor paga 6uhe of 3Hayaja
JaTH TIperyiesl KapakTepucTHKa Typu3sMa Oama 3emasba EBpome: CnoBenuje, Mabapcke,
Xpsarcke, Utanuje, Pymynuje, Aycrpuje, Hemauke u @paniycke.

Jpyro norJjasibe he ce 6azupa Ha 0alkCKOM TYpU3MY Y Haioj 3emMsbH. Hajripe he ce HaBecTn
KapaKTepUCTUKe pa3Boja Oamckor Typusma y Cpbuju. Y oBom jeny ananusupahe ce
ocTBapeHHU 0poj Hohewa mpema BpcTama TypucTHUKOr Mecta. [lotom, he pa3Boj mpousBoaa y
O6amama CpOuje OMTH yBe3aH ca KOHILENTOM IPUMEHE MapKeTUHra. Y OBOM [elly



aHaimm3upahe ce 06ame KOje MO CTATUCTUYKUM MOJAlMMa y TOCIEAHBHX HEKOIHKO TOJHHA
Oenexxe Hajpehu Opoj JMoIa3aka TypUCTa, a BbUXOBA MOHY/A TTOCTAje CBE BUIIIC KBATUTETHH]A U
pasHoBpcHHja. Mecto Oama y Typusmy CpOuje W yTuIaj ApXKaBHUX OpraHu3anja M
yApyXema Ha pa3Boj 6ama y CpOuju je he ucto Tako OUTH UCTAKHYTO y OBOM JICITY.

Tpehe noraasbe he nepunncaru nanan Bpennoctu. Kpenyhe ce ox Teopujckux nogataka u
[TopTepoBor MpHCTYII JTaHAIly BPEIHOCTH KaKO OM e MPEACTaBUO aCIeKT JIaHIa BPEIHOCTH.
AcIeKT JaHIa BpeJHOCTH he ce 3aTUM NMPUMEHUTH Ha MOoJbe TYpU3Ma U joIll MPelU3HHje Ha
Oamcku TypusaM. llopTepoBe aKTUBHOCTH KOJ JaHIIAa BpeIHOCTH Owmhe aHanm3upaHe Ha
HUBOY 0ambCKUX TYPUCTUYKUX JECTHHAIIN]A.

YeTBpTO mOrJaB/be j¢ TOTJABJhE HCTPAXKUBaWka. Y OBOM KOHTEKCTy Owmhe kopuinheHa
O6enumapkuHT aHanu3za. OgHocHO ynopehuBame naHma BpeaHoctu 6ama y CpOuju ca naHuem
BpenHocTH Boaehux Gama y EBporu. 3a cBaky oj1 rope HaBeIeHUX 3eMalba onucahe ce naHair
BPEIHOCTH M JaTu olieHa ucre. [lojeqnHayHe omeHe y mocMaTpaHuM 3eMJbaMa, Tpeba aa aajy
CJIMKY TIPETHOCTH W HejocTaraka Oama y CpOuju y omHocy Ha Oame y EBpomnu. Kpo3 oo
UCTpaXXuBame, Tpeba nohm 1m0 3HAYajHUX IMojaTraka Koju OW yKa3aau Ha MPHUCTYI Pa3BOjy
0amCKOr Typu3Ma. beHUMapKHHT aHaiu3a Tpeba Ja 18 OAroBope Ha MUTama: 3alITo Oame y
EBponu Genexe Behu Opoj nonazaka u Behu 6poj Hohewma y ogHOCY Ha Oame y CpOuju, kao u
TO 3alITO je Tpaxma y OambaMa CE30HAIHOT KapakTepa a IOHyJa ce 3HATHO CIOpHje
TpaHchOpMHUIIIE U3 TPAAUIIMOHATTHOT Mojiena y caBpeMenn. OBe oJiIroBope Tpeda 100UTH Kpo3
OILICHY JIaHIIa BPEAHOCTH U ymnopehuBame noOujeHux oreHa y Oamama CpbOuje ca Oamama
3emaspa EBpore.

Y OKBUpPY 3aK/bYYHHMX pa3dmMaTpama Ouhe H3HETe Mepe KOje MOry Ja MooOoJblIajy CTamke U
€BPOIICKY MEPCIEKTUBY CPIICKUX Oama, OMHOCHO, MEpe KOje Cy yCMEepeHe Ha IIPOLyKeTaK MIN
CIIMMHUHHUCAE CE30HATHOCTH, CHCTEMCKH TPHUCTYI Pa3Bojy OamCKHUX LEHTapa M MOAM3AbY
KBaJIUTETA YCIIyTa, KAKO OHMX JICYMJIMIITHIX, TAKO OHUX peBeHTHBHUX. U Ha Kpajy, ycienuhe
ypehuBame cera TypUCTHUKE MOHYJe Koja Oum Owmia ajekBaTHa 3a, MPEBAaCXOJHO, CTpaHe
TypHCTE.
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1 Ilojam u nedpuHHCaAEE DalBCKOT TYpU3Ma

OnyBex cy Jjpyad, y Mamoj win Behoj Mepu, OpHHYJIM O CBOM 3/paBiby, Ma Cy Y Ty CBpPXY
HEKaJia IyTOBaJli, BeoMa Jiaieko u ayro. CXoaHo ToMe, ca mpaBoM, MoxeMo pehu 11a cy mpBa
Kperama Owna y (yHKIMjU 30paBjba, YIPaBO YCMEpPEHa Ka M3BOpUMA TOIJIE U MHHEpAHE
BOJIe. 3Hauaj JICKOBUTHUX BOJA W KYJT JIeUCha BOME Ce 3a/IpiKao JI0 AaHac, C TOM Pa3iIMKOM
IITO Cy JlaHallliha JIeueHa, OMOpaBaK W IMPEBEHIHMja JOOWIU Apyre AUMeH3uje. Bpemenom
IPOCTOP OKO M3BOpa je m3rpaliBaH M yJeNiaBaH CXOIHO IMBUJIM3AIMjaMa Koje cy OopaBuiie
U KOpPHCTWJIE BOJAYy Ha oapeheHum mpoctopuma. M3 Tor mepuoma HaTtupajy MHOTHU H3BOPH,
00jexTH, ma W HauyuHU Kopuinmhema Bojae. 3axBajbyjyhu THM BpeMeHHMMa, JaHAC MOMXKEMO
TOBOPUTH O OamaMa - MECTUMa Koja Toceyjy MpupoIHe pecypce (Boay, Ba3ayX, rac, 611ato),
a KOJH CITy’KE Y JICKOBUTE U IPEBEHTHBHE CBPXE.

3akoH 0 Typu3My JeduHUIIEC Oambe Kao ypeheHa u onpemibeHa MecTa Koja uMajy jelaH Wiu
BUILIC JICKOBUTUX (aKTOpa - TEPMOMHHEPAIHY H/MJIM MHHEPAIHy BOJY, Ba3ayX, rac u 0Omiaro.
JlexoBuTa CBOjCTBa OBUX (haKTOpa MOpajy ce HaAy4IHO JI0Ka3aTH 1 ucnurat. Kaga ce roopu o
ypeheHocTH M OnpeMIbEHOCTH MecTa, 3aKOH I10/Ipa3yMeBa OPraHHW30BaHy 3IPaBCTBEHY
ciyx0y, objekre u ypehaje 3a kopumheme npupoaHux ¢akropa, o0jeKTe 3a CMeITaj U
6opasak u oxrosapajyhe komynanue u gpyre objexre. !

W3 3akoHCKe oipemHUIle Oame, jaCHO ce yodaBa Ja Cy TO MecTa Koja MMajy MPHpPOJIHA
JCKOBUTA CBOjCTBa KOja Cy YCIOBWIAa Ja CE€ pa3BHje JENaTHOCT JIeYeHa, ONOpaBKa H
npeBeHIje Oonect KopuinhemeM NpUpoAHHUX (hakTopa Koja Mory OuTh nBojaka. IIpBo,
daxropu ce kopucre, Beh TpaaTuIMOHAIHO, paJy JeYerkha U ONOPaBKa, OJHOCHO OTKIIAmhamha
teroba. Pamu ce o mammjeHTMMa KOjU C€ Jiede WM OIOPaBJbajy NMPUMEHOM Pa3IUYUTHX
TpeTMaHa U Tepamuja Kao U pexaOuiIuTanuju KopuinhemeM JIEKOBUTHUX (aKTopa - BOJE,
Oisata, raca u ci. Peu je 0 jeTHOM CerMEHTY 3ApaBCTBEHOT Typu3Ma - JieueHhe (JICUMWITHITHU
Typuzam). [pyro, npupogHu ¢axTopu KopHucTe ce y (QyHKUMjU yHarnpehuBama KBanuTeTa
KHBOTAa KON ocoba Koje cy 3apaBe. Pagm ce O WHTErpaTUBHOM U PEIaKCaIMOHO
OpHjEHTHUCAHOM INPHUCTYILY, OAHOCHO NpeBeHurju. OBako KOpUIINEeHU MPUPOIHU U JIEKOBUTH
¢dakTopu 1ajy HOBY JTUMEH3HU]y Ha3BaHy ‘BeJIHEC TypHU3am*.

Bennec TypusaMm je mMyTOBame MOBE3aHO Ca TEKHOM 3a OJIP)KaBakbEeM WM TOOO0JbIIAHKEM
JUYHOT OJlarocrama. 3aBUCHO OJ1 IUJba MYTOBaKkA, PA3NIMKY)E C€ BEITHEC TYpPUCTa MPUMAPHOT
THMa, TO je TYpUCTa KOjU MyTyje ca IIaBHUM I[UJbEM Ja KOPHUCTH BEIHEC yCIyre U BEIHEC
TypUCTa CEKYHJAPHOT THIA KOjU IyTyje W3 HEKOT JPYror pasjora, Hajuenihe mocIOBHOT, a
BeITHEC YCIyTy KOPHCTH Kao mpatehy mmm nonarsy. 2

YV HoOBHje BpeMe CBe BUIIE CE KOPUCTH JOII jelaH TEPMHUH KOjU MOXKe, aJld U He Mopa J1a Oynie
y BE3H ca MPUPOJHUM (pakTOopHMa Koje nmocenyjy O6ame. Ped je 0 METUIIMHCKOM TypU3My KOjH
je roaMHaMa TO3HAT y CBETY, a MPOW3HINA0 jeé U3 TYPUCTHUKHX KpEeTama YCMEpPEHHX Ka
MEIUIUHCKUM, XUPYPLIKHM, €CTeTCKHUM 3aXBaTHMa, CTOMATOJIOIIKMM HHTEPBEHLUjaMa,
OpTOTEJICKMM 3axBaTHMa, YrpaJibi UMIUIaHTaHaTa W ciI. Pasznmka m3mely 3apaBcTBEHOT H
MEIUIUHCKOT TypHU3Ma JIeKH y PpasIuuuTHUM (QakTopuMa Koju ce kopucre. Jlok ce y
3[IpaBCTBEHOM KOPHCTH MPHPOTHH ¥ JICKOBUTH (HaKTOPH, METUIIMHCKA KOPUCTH MEIUIINHCKY
orpeMmy.

bamcke pectuHaruje ce pasBWjajy y JBa MoApydYja, MOAPYYje TPATUIIMOHATHUX OamCKHUX
IPOM3BOJIa KOjU Y OCHOBH MMajy JIeUeHe - KIacu4yHe Oame M Mojpydje NMpeBeHIUje, TIe ce

1 3akon o Gamwama, (,Ci1. tacauk PC¥, 6p.80/92, 67/93 - np. 3axon u 95/2018 - np. 3akoH)
2 https://globalwellnessinstitute.org/what-is-wellness/wellness-economy-definitions/ mpucrymmeno y jyny 2021.
TOAUHE
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0amCKU TPOU3BOJ] 3aCHUBA HA JIEKOBUTUM MPUPOTHUM (HAaKTOpHUMa ATUTMKOBAHUM Ca ITUIJbEM
MO0JIM3amka KBAJIMTETA JKUBOTA, 0J1arocTama Tela U JAyxa - CaBpeMeHe Oame.

* [TAITMJEHTHN,
» JIEUEIBE,

« KOBEHITMOHAJIHH,
MEJIULIMHCKHT
OPMJEHTUCAHU
ITPUCTVII,

* PEITABAIGE TTPOBJIEMA

* TOCTHU/ TYPUCTU

« [IPEBEHIIUJA

« MHTEI'PATUBHMU,
PEJTAKCAIIMOHO
OPUJEHTHUCAH
IMTPUCTVYII

* YHAIIPEBEILE
KBAJIUTETA )XMBOTA

JIEHWJIMIITHU TYPU3AM
BEJIHEC TYPU3AM §

HWnycrpauyja 1: Pasnuka usmel)y JNeYuIuIIHOr U BeJHeC Typu3Ma °

Hcropuja neyema U onmopaBka TEPMaTHOM M MUHEPAIHOM BOJOM, Ka0 M PUTyald U pa3HU
Bepcku 00penn nocexy a0 Xumnokpara u 1700 roguna nipe H.e. O TOr BpeMeHa, ma JI0 1aHac
JbyAH Cy TPHUPOJHE pecypce, Mpe cBera BOIY, KOPUCTUIU pajy Jieuera M ONpaBKa, alu U
y)KHBama, IITO yKazyje Aa ce 0ame, OJHOCHO MECTa ca TAKBOM BOJIOM KOPHICTHJIA TOTOBO Ha
WCTH HA4YMH Kao U JaHac. Epa TexHuke u TexHoioruje omoryhuma je na nporpamu y Oamama
OyIy caBpeMEeHH]H, HHOBAaTHBHU)H, aJTd MOTHUBH JI0JIACKa CY OCTATH HEIPOMECHCHHU.

Pumibanu cy ocraBuiu nevar Oamama y EBpomnu, jep 3anpaBo MHOre 0ame Koje JaTupajy u3
TE ernoxe 3ajpikajie Cy MO y30py Ha HBUX NPENo3HATIBHBH CTHI Tpajlmbe Kynartwia. I'pagma
PUMCKHMX KyNaTuia IMpeJCTaBiba MpaBy YMETHOCT KAKO y CMHUCIY apXHUTEKType, Tako U y
NorJiefly HaMeHe TIOjeIMHUX JIeNOoBa, Npe cBera KymanumHor. Kymatwia oBor Tuma
NPEeJCTaBbajy CBOjEBPCHY MpETedy JaHAIIBHM BETHEC LIEHTPUMA.

I'piu cy umanu cBoje HaumHe Kopuinhema TePMaTHUX W3BOPA U IPYTUX MPUPOIHUX pecypca
y CBpXY Jieuera U onopaska. O oBome cBefoue OpojHe rpaheBune y I'pukoj, mpe cBera one Ha
Kputy. I'puu cy yBenu KyiaT Kynama y KynaTWinMa, y napu. buxoBa Kynatuia cy npereda
JaBHUM KyIIaTHJIMMa HaMEHEHUM 32 OJ[pXKaBambe JIMYHE XUTHjeHe.

On Pumsbana u ['pka ma 10 mqaHac KyaT Kopumihema BOJE Y 3IPaBCTBEHE CBPXE C€ 3a/IPXKao, a,
OMO BUINE WM Mamke H3PAKEHUJU KPO3 pPa3IMdUTe BpeMeHcke emoxe. O 3apaBCTBEHOM
TypU3My, CeAamJIeCEeTHX TOJWHA TPONUIOr BeKa, TMOYMIbE J1a Cce MHINe W Tpuya, a IpBa
JIEIIeHIja OBOT BeKa 00eNeXniia je HHTEH3UBHU PacT BEJIHEC Typu3Ma u puTHeca.

[Toce6HO je 3HA4ajHO y TMOCTEAkE BpeMe /1a Cy TYpUCTHYKA KpeTama MpeMa MEIUIMHCKAM
[EHTPUMa KOjU HyJAe oApelheHe TpeTMaHe XUPYPIIKHM 3aXBaTHMa, CTOMATOJIOMIKE YCIyre U
CJINYHO, CBE MHTCH3WBHH]ja M HaTJallleHa.

® Vcro, npuctymibeHo y janyapy 2021. rojune
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Panuaau pact Tpaxkme 3a 31paBCTBEHUM TYPHU3MOM OTJIe[ja C€ IIPE CBEra y KeJbU JbYIU Ja
NPOIYXH CBOj )KUBOTHHU BeK. M TOK ce Ha HEKHM MPOCTOPUMA HHUjE MOIJIO HU TOBOPHUTH O
MPEBCHIIMjH, JaHAaC TOTOBO Jla Hema Oame Koja y Mamoj wid Behoj Mepu HE Hyne
NPEBCHTUBHE YCIyre U3 JIOMEHa 3/paBCcTBeHOr Typu3ma. Ca apyre ctpaHe Opoj IieHTapa Koju
HYJI€ yCIIyre MEJUIIMHCKOT Typr3Ma y 3ApaBCTBEHUM IIEHTpHMa IocTaje cBe Behu.

Pa3Boj sbysicke NMBMIM3AIMje MOXKE C€ MPEJICTABUTH y MeT (a3a: mpBa Kajaa je 4oBEeK Ouo
JIOBaIl M CaKyIybad, Apyra Kaja je MOJhONpHUBpena Owia jequHa JelIaTHOCT, Tpeha koja je
VHIyCTPHUjCKa, 4YETBPTA - epa MH(OPMAIIH]a U 3HAKA U [eTa — epa MyapocTH.

Epy mMyapocTu o/uinkyje pazymeBame BpeMeHa U 0OTKpuhe u3Bopa OeckpajHe enepruje. Y epu
MyZApOCTH JbyaH he kuBeTH M Tpaxkuhe MHp, OMyIITame, pa3oHoxy. Kako ce cBakoJHEBHO
Oenmexxu mopacT cTtpeca, crora he y OyayhHOCTH OWTH CBe NOMHWHAHTHHja MyTOBama Koja
JOTNPHHOCE OYyBamby Kako (DM3HYKOT, TAKO M MEHTAJIHOT 3/IPaBJiba.

[TyroBama 300T 3/1paBiba je TJIaBHA aKTUBHOCT y €py MyJIpocTH. JlaHac Opoj myToBama KOju y
OCHOBH MMa 3/paBCTBCHHM MOTHUB je Behu Hero wkana. M kajga je oqMop KOHIUIHMPAH Tako Ja
HUje TJaBHA MPEOKyIalyja 37paBjbe, CABPEMEHU TYPHCTa Pa3MHILba KAaKO ITyTOBAHHE MOXKE
Jla TOTIPHHECE W OYyBamy 3/paBJba.

[Tpodus caBpeMeHOT TypuCTE c€ 3HATHO Pa3liuKyje oA Hekamammer. CaBpeMeHH TypucTa
NyTyje paaud OdyBama 3JpaBjba M MMa pa3IMUMTE 3aXT€BE y OJHOCY Ha TypHCTE KOjU CY
paHHje MyToBalM. 3aXTEBH Cy YCMEPEHHU Ha YCIyre Koje Cy OCMHUIIBEHE TAaKO J1a OTKJIamajy
CTpec, a IOcCIeUlyjy akTUBHM OAMOp Koju yHampehyje ncuxo-¢usuuke crnocoOHocTH. Y
o1abupy JectuHaIuja Oupajy ce oHe kKoje oMoryhasajy ncuxo-gpu3nduky pactepeheHocCT.

Aconmjanmja 3a Bennec typuzam (WTA) croBena je MCTpaKHBame KOjUM CE JIOILIO 0
pe3ynrara KOju TOBOpe O MOTHBHMA 32 PE3EPBUCAE BEIHEC ITyTOBama. AHKeTHpaHo je 4000
TypucTa u3 48 3emsba. MOTHBH KOju Cy Hajuenthu 3a oTyKy TypHCTa Jia TOCETe IECTUHALN]Y
BEJIHEC TypU3Ma Cy:

e noamanahuBame, (4ak 38% wucnuTaHMKa OM pe3epBHUCATIO IMYTOBAKE Ca OBUM

MOTHBOM),

e onymTamke u "Oer" o CBaKOJAHEBUX aKTUBHOCTH (26% HCNHUTaHUKA je HABEJO Ja je
OBO BaXHO),

® QAaKTHBHOCTM Ha OTBOpPEHOM- y mpupoau (25% wucnuTaHuka je HaBeJNO OBaj
MOTHUBATOD),

e Oosbu u3raen u ocehatu ce 60spe ( 24% HUcUTAHUKA j€ HAaBEJIO OBO),

® [I0BE3MBamE ca NpupoaoM (24% wucnuTaHMKa je OBaj MOTHB HaBEJIO Ka0 BaXKaH 3a
BEJIHEC MTyTOBAbE),

e 1poHanazak mupa U TummHe (21% wucnuTaHMKa je HaBelo Ja je OBO IJIaBHU
MOTHBATOP 32 PE3EPBUCAHE ITyTOBAHA),

e Oomu can (17% aHkeTHpaHUX je HaBelno Ja OW pe3epBHCAIO IyTOBAamE Yy
JIeCTUHAIIN]Y BeJTHEC TypH3Ma ca OBUM MOTHBOM) U

® HayuyuTH Kako moOoseimatu 3apaBbe (17% wucnuTaHWKa Cce W3jacCHUIO Jda je
OBOHAjBAKHH]a CTABP 34 MTyTOBAm-e PaJU BEHeCa).?

4 Roiss, H. "UctpaxuBame TpeHI0OBa Kao OCHOB 3a Typusam u mapkerunr”, Kynryp Kourakr Aycrpuja,
Mmarepujai 3a cemuHap, beorpan 2010. roxuna, ctp. 9
% https://hub.wtm.com/8-motivations-for-booking-a-wellness-trip-revealed/, mpucrymseno y jyny 2022. rogune
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1.1 CaBpeMeHHu U TPAIHIIMOHATHH 0AHCKH TypH3aM

Opn Hacranka 10 JaHac, OamCKU TypH3aM je MMao pa3lIMYUTe H3a30Be, KAKO Y TOTJIEAY
WHTEH3UTETA TPAXKILE, TAKO y MOTIIEAY BPCTE YCIyra, HApOUUTO Y TIOTJIely KBAJTUTETa, KOJU je
JaHac npecyaHu GakTop 3a JOHOIICHE OJUTYKe O TYPUCTUYKOM ITyTOBAmbY.

TpaauMoHaIHO MOUMamke TePMHUHA ,,0ame’ MOApa3yMeBao je OJIa3ak y MECTO Koje uMma
JIEKOBUTY BOJY Kako OM ce ocoba omopaBuia oxn oapehene Oomectu. Jlakine, Oame cy
nocMaTpaHe Kao HEHTPH TJe c€ KOHICHTPHINY OOJECHUIM KOjU MPHUMEHOM pPa3InYUTUX
0amCKHUX Tepamuja xeJe J1a ce U3JIeue Wik PeXaOMINTY]y MOCIe TeKUX WM JIAKIIHX 00JIeCTH,
T€ JaHac MOCToje 0ame KOje MMajy HarJlalleH! JICYMIUIITHN KapakTep U OHE Ce CBPCTaBajy y
TpaTUIIHOHAITHE.

TpamunmonanHe 6ame WK J1eo 0ame, Cy OHA MECTa HAMEHEHA JbYANMa KOjU Cy OOJIECHU WIIN
ce omnpansbajy. To Cy TpaaUIMOHAIHY JCYHIUIIHN [IEHTPH Ca [IEHTPHMA 33 pexaOuIuTaIujy,
rje ce 0oJecHe 0co0e JIeue W OMpaBibajy - BPJIO YECTO TO j& KJIIACHYHO OOJHUYKO JieueHme. Y
TaKBUM OaraMa MMoCTOje PeXaOMIUTAIIMOHU IEHTPH U TOCTH J10J1a3¢ IO MPErnopyIH jeKapa -
ca ymyTdMa ¥ TadyHO Je(pUHHCAHOM TepanujoM. TpOIIKOBE OOpaBKa M Jie4eHa y OBHM
[ICHTpUMa CHOCH JpkaBa Mpeko cBojux (oumoBa. Ilopen roctujy koju aonase M3 APyrux
MecTa, 0Baj BUJ TypH3Ma y OalCKUM IIEHTPUMA KOPUCTE U PE3UIACHTH.

Ocobe koje mocehyjy Oame M KOpHCTE TpaJULMOHATHM OamCKU IMPOU3BOJA MOIY Ja ce
neduHUIy Kao JMIa Koja M3 CBOI MecTa CTAJIHOT OopaBKa Ofja3e y JIpyra MecTa HCTe
JpXaBe WIM y Apyre OpkaBe paju Jieuewa, pexabuiuranuje u ompaska. OBaj oanazak u3
jemHor Mecra y ApPYro MpOHM3WIa3sd U3 pas3jiora INTO Cy HEHTPU CMEIITEHH Ha MIPOCTOPUMA
KOjU TIOCENyjy JIEKOBHTE MpHpoaHe (akTope uinu y BehuMm rpajoBuMma, Tie je akieHaT Ha
TepanyjamMa y CIEUUjATHO ONPEMJbEHHM pPEeXaOWIMTAMOHUM IIeHTpUMA. JleunaumrHu
TypH3aM je Be3aH 3a O0amCKa MeCTa, jep ce MPHUPOAHU PECypcH ca KOjuMa Pacroyiaxy Oame
KOPHUCTE y CBPXY JIeUeHa.

['oToBO na Hema OamCKe JeCTHHAIMje KOja HYIU CaMO YCIyre y JOMEHY JICUMJIUIIHOT
typusMa. [lopea TpaaupoHAIHOT TPUCTYTA Y Kpenpamy OamCKOT MPOU3BO/Ia CBE BUILE CE
0amCKU LIEHTPU OKpehy caBpeMEeHOM KOHLIENTY pa3Boja OamCcKor npoussoza. PeaHo, BeiaHec
IporpamM MoXe Jla e pealn3yje M BaH 0amCKOT MECTa - BPJIO YECTO y XOTEIMMa BHCOKHX
KaTeropuja, CMEIITeHUX Ha OMIJIO KOjeM MPOCTOpY.

VY pa3BujeHMM 3eMJbaMa OBU KOHLENTH Cy pa3/IBOjJEHH U IMpPYyXkKajy Ce€ Yy pazIuduTUM
o0jeKkTuMa U MPOCTOpUMa, JOK y 3eMJbaMa y pa3Bojy jolll YBEK HEMa jacHe IpaHuIle u3Mehy
OTIOpaBKa M JIeueHa, ca jelHe CTpaHe U IPEBEHIIN]e, OHOCHO BETHEcCa ca Jpyre CTpaHe, ITO
npeJcTaB/ba BEIMKU Mpo0JeM Ja ce TakaB MPOU3BO/I MOHYIM Ha Mel)yHapOJHOM TP KUIITY.

CaBpeMeHu OamCKU TypHU3aM J0XKHBJbaBa BEIMKY €KCHAH3HMjy M TO BHILIE HEro OWUJIO KOjH
Ipyru BuJ Typusma. OBako MHTEH3UBHH PACT MOXeE J1a ce 00pa3yioky Hajlupe HEMOCTOjamheM
HEKUX YCIIyra y COICTBEHO] 3€MJbM WJIM MECTY, Na J0jJa3d JO0 TYpPUCTHUYKUX KpeTamba.
Cnenehm pasznor pacra jecre IeHa 37paBCTBEHOI TYPHCTHYKOT TPOHM3BOJAA y 3eMIbH. Y
MHOTMM 3€MJbaMa Il€Ha BEJIHEC YCIyra je BpJIO BHCOKA, Kao M CBE YyCIyre M3 JOMEHa
3/IpaBCTBEHOT TypHU3Ma BaH JaBHOT 3/paBiba. Tpehu pasnor je cBe noctynHuja mehyHaponHa
nyToBama (06oJbe je oTuhu y Apyry 3emiby, HEro OCTaTH y CBOjOj aKo je IIeHa HCTa WU
O6esnauajuo Beha). Ilocroju jomr jemaH 3HauajaH YMHWIALL KOJU yTU4Ye Ha Op3 pas3Boj
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3IPaBCTBEHOT TypU3Ma a TO j€ Pa3BOj MEIUIIMHCKE TEXHOJOTHje U CTaHAapAa y IMOjeAHMHUM
6
3eMJbaMma.

Kox 3apaBcTBeHOT Typu3Ma Kao CENEeKTUBHOT OOJIMKA Typu3Ma, OoceOHO Tpeba pa3aBOjUTH
MEIUIMHCKH TypH3aM. YTPaXmbaBambe BEIHEC IporpaMa HE MOXE C€ IOJIBECTH Kao
MEIMIMHCKN Typu3aM, Beh MeTUIIMHCKH Typu3aMm Tpeba mocmarpatu Kao 1moceOHy pa3BOjHY
HUIIY, KOjU ca BEJIHEC UHIYCTPUjoM UMa OpojHe noaupHe Tauke. MelyyTuM, MOTHB ITyTOBama
¥ IPUMAPHA YCIIYTa Cy 3HAYAjHO PA3IUUUTH. '

Ha cnenehem mperneny HaBeneHe cy pasiuKke U 3ajeIHUYKE  KapaKTEPUCTUKE
TPaIUIIMOHATHOT ¥ CABPEMEHOT KOHIIENTa 0AaCKUX JIECTHHAIIH]A.

- motpebe ma ce oapehene Oomectu ede,
- n1acy OopaBuU JIy>KH U J1a TPajy HEKOJHKO JIaHa JI0 HEKOJIMKO HeJlesba,
- 3HAYajHA je yJIoTa YTOCTUTEJHCTBA Y XOTEINMA,
- cnenu@HUUHOCT yCIIyra ¥ KapaKTepUCTHYHA OIIPEMIBCHOCT XOTela U
- W3IETH HUCY yoOuYajeHu 3a OamCKe rocTe

* Ce30Ha 0] Maja 10 OKToOpa, ® JyXe Tpajame Ce30HE,

* TOCTH Cy CTapuja Iomyaluja, ® [POCEYHA CTApPOCT TOCTH]y u3Mehy
*  Harjacak Ha MUCXpaHy, 30 u 40 ronuHa,

*  pasBHjeHa HHPACTPYKTYpa, e Behu Opoj cTpaHuX rocTujy,

*  IPOCEYHO HIDKH J0XOJaK TOCTH]Y, ® HAIJIacak Ha CIIOPTCKE aKTUBHOCTH,

*  PEIOBHUjHU MOBPATaK TOCTH]Y H
* TJaBHM WIM JOJAaTHU MOTHUB je
Jeyeme

e Beha moryhHoct u3bopa nojenuHIa
Jla Kperpa CBOj MPOU3BO/I,

e roctu Behe puHaHcHjcke mohw,

e [IOBpaTak rocTujy 3a 2-3 roguHe u

®  Pa3INYUTOCT Tepanuja
(MequIMHCKE, TUjeTe, PeKpEaTuBHE).

Tpernen 1: 3ajeiHuuKe KAPAKTEPUCTUKE U PA3IMKe TPAJAMIMOHAIHUX U CABPEMEHUX Oarba’
1.2 Bbame 0CHOB pa3Boja Typu3Ma

OmiTe je Mo3HATO Ja ce3a pey ,,0ama’ KOPUCTU ped ,,cra‘ Koja 03HauaBa U MecTo y benruju
KOje je MO3HATO TO JIeUeHhy MPUMEHOM OpOjHHUX TEPMOMHUHEPATHUX HU3BOpA. Y EHTIIECKOM
je3uKy ped ,,Spa‘“ o3HauaBa ,,0amy", ,,MHUHEpPATHO BpEIO WIH ,JeUmmmTe”. Y CBaKkoM
cily4dajy, peu ,.cma“ Kao W peu ,,0ama‘ o3HayaBa MECTO KOjeé MMa JIEKOBUTY BOJY WM
MIPEIU3HA]€ BOIY KOja C€ KOPUCTH Yy IUJbY JIeUueHha WK MO00JbIIaka U MIPEBEHIIN]E 31paBiba.

® XpBarcka TypuCTHYKA 3ajejIHuNa, ,, MeIUIIMHCKH TypHr3aM - Mel)yHapoJHU TPEHAOBH U NepcrnekTusa”, 3arpeo,
2016. roguna, ctp.5

"Hecro, ctp. 8

& Xurpen, T. ,,31paBCcTBEHM TypH3aM- TIOJMOBHH M KOHIIENIM]jCKH OKBHP®, MlcTUTYT 3a Typusam, 3arpe6, 1996.
T'onuna, ctp. 261
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Peu ,, spa® je Bpno (pexBeHTHA y 00nacTu Mel)yHapOIHOT 3ApaBCTBEHOT TYPU3Ma, AJId HEHO
3HAYCHE Bapupa O]l 3eMJbe N0 3eMJbe, ma ce Ha noapy4djy CAJl obuuHo ymoTpebspaBa 3a
JTHEBHO WM KOpHIIheme yciayra TOKOM BUKEHA Y OAMAapaluIITUMa WM XOTeluMa, a Y Be3H
ca TPEBEHIIMJOM M MOOOJBIIAKEM 3/paBiba, UCKIbUYjyhu ynmorpedy Boge. CeBepna EBporma
ynje 3emsbe DuHcka u Mcnana cy BeoMa 4YecTH KOPHCHHIM CHa yCiayra, 3a PasiiuKy Ol
aMEpPUYKHX IPOCTOPA, O] OBUM ITI0jMOM TIOJJPa3yMeBajy akKBa MapKOBE Ca TOTLIOM BOJIOM.
Cpenma EBporna oBUM TepMUHOM JeduHHUIIEC OABCKE IIEHTPE Y KOjUMa Ce y TepareyTcke
CBpXE KOpHCTE TepMajHe Boje, a Mahapcka oBaj mojaMm cyxkaBa Ha 00jeKTe e Ce KOPUCTH
TEpMaJlHa BoJa. Y OMNINTEM CMHUCIY peud, a Ha MeljyHapoJHOM HHMBOY, Ha3uB ,, spa“ ce
ynoTpeOsbaBa Kao OJPEAHMIIA 32 OHA MECTa KOja rOCTy MPYXkajy yCIyre 3a PeBHTAIHM3AIN]Y U
no00JBIIAkEe HErOBOT  IEJOKYIMHOT CTamka — IMCUXO0-(DU3UYKOT, OHOJIOMIKOT, MEHTAIHOT U
€MOITMOHAIIHOT. YTIPaBO W3 TUX pasliora, CMarpa ce Ja OamCKe M BEIHEC MHCTUTYIH]E CY
HEPa3BOjJHU CIIEMEHTH KOjH YUYECTBYjYy KaKO JIUeHY, TAKO U OIyIITamby KOPUCHUKA yCIyTa.

OBako mnocMmaTtpane, Oame caJpKe TYPUCTHUKY MOHyAYy Oa3upaHy Ha JIBE€ KOMIIOHEHTE!
MEIUIIMHCKY KOMITOHEHTY (MPEBEHIH]Y, KYpPaTHBY U PEXaOWIHUTAIIH]jy) U APYTY KOMIIOHCHTY
(BenHec, cmopt, pekpeainujy, 3a0aBy, 37ApaBy XpaHy U Cji). Y OCHOBH 00€ KOMIIOHEHTE je
3[IpaBJbe, C TUM IITO TPBa TPETHPA OHO KOje je HApYIIECHO U 3aXTeBa JICUCHE, a Ipyra TpeTupa
3/IpaBJbe Koje ce mpeBeHupa. Jlakie, y o6a cirydaja ped je o 31paBCTBEHOM TypHU3MY.

[eprox mocie Jlpyror CBETCKOT paTa, MOKE Ce Y3€TH Kao IepHoJ O[] KaJa ce 0ambCKH EHTPU
npeycMepaBajy ca JIEKOBHUTHUX CBOjCTaBa M MAHCHOHCKE YCIyTre Ha 3JpaBCTBEHO-TYPHUCTHYKE
yciayre. 3aBUCHO OJ1 TIOJIMTHYKOT CHCTEMa, EKOHOMCKOT pa3Boja u MoryhHocTH, npxaBe cy y
pa3IMYUTHM MIEpHOAMMA 3amoverie Ipenopo] cBojux Oama. [Ipemopox moapasymesa ynarame
y HHOPACTPYKTYpY y HOTJIely CMEIITajHUX KalanuTera, 00pa3oBama CTPYYHOT MEAUIIUHCKOT
KajJpa, Ha0aBKe CaBpEeMEHE OIpeMe, KaKo MEIWIMHCKE, TaKo M OHE Koja je mpareha 3a
npy’Kambe KOMIUIETHOT OamcKor mpousBona. [lapanenHo ca mHGpacTpyKTypoM, IOLUIO je A0
pa3Boja mporpama M JIpyruxX akTUBHOCTH KOje MMajy 3a IWJb JYy’Ke€ 3a/ip)KaBame TypUCTa y
O0amamMa Kao M ycMepaBame IOHyZe Ha ojpeleHy KIMjeHTeNny - Cpedme CTapocHe J00H,
o0pa3oBaHmje, TYPUCTE U3 PA3BUjEHUX 3eMaJba U CII.

3emube momyT Hemauke, Ayctpuje, CinoBenuje u Mahapcke, 0amCcku POU3BOJ Cy H3Tpajiiie
cBe0OYyXBaTHUM U CBECTPAHUM INPUCTYITy KOPUCHUKA, OJTHOCHO TYPUCTHUKA MOHY1a o0yXBaTa
oOHaBJbame yMa, Tena u ayxa. [IpuoputeTn 3a pa3soj Oama y OBUM JAp)kaBama 3aCHUBA C€ Ha
MOBOJAHOM  Teorpa)CKoM  TOJIOKA]y, 31paBOj IKUBOTHO] CPEIWHHU, TaCTPOHOMCKUM
cnenupuIHOCTIMa U MOTyhHOCTH KOMOMHOBama APYTUX BUIOBA TypH3Ma MOMYT TypU3Ma Ha
[UIaHMHAaMa, peKaMa M je3epuMa, U Ha OOraTcTBY KYyJITYPHO-HCTOPH]CKUX CIOMEHHMKA W
eTHOrpaCKUX aKTUBHOCTH. bamCKM MPOM3BO MOXKE J1a ¢ TIOHYaH 0e3 003upa Ha TOUIILES
noba u Hema moTpeOe 3a ce3oHanHOIINy, a KBAaTUTET 3aBUCH TpEe CBEra Of MPUPOTHUX
dakTopa U HUXOBE €(DUKACHOCTH MO 3/APaBJbE JbYIU. Y TOM KOHTEKCTY €KOHOMHjE OBUX
Ip>kaBa, Oame BUE Ha Mel)yHapOTHOM TPXKHIITY Kao MPOU3BOJ ca MPUMapHUM BPEIHOCTUMA
y JIOMEHy 37paBjba, JIOK C€ TYpUCTHYKAa BPETHOCT OIJeJa Y pPEKPEaTHBHUM,
MaHU(ECTAIIMOHUM U KYyITypHUM caapkajuma. BpeaHocTH 1o 31paBibe Cy BEKOBHMA
Mo3HATe, Al OHE Cy TOHOBO OTKPHBEHE W YIIAKOBaHE ca €JIeMEHTHMa W3 JAPYTHUX TIpaHa
npuUBpeae, Ma a Cy Tako MPOrpaMu 3pPaBCTBEHO-PEKPEATUBHOT CajpkKaja YCMEPEeHU Ka
Mo0OoJbIIAkY 3/paBiba, CMAKEHY MPEKOMEPHE TeXHHE, yOnaxaBamwy 0o0Jia, cMamemny edexra
CTapema, YKIamamwy CTpeca, IpyKemy ca MPUPOIOM, 3IPAaBCTBEHO] €AyKAIHjU U CI1.

1.3 TypucTuuka noHyaa y 6amCKHM JeCTHHALIMjaMa

Typuctuuka MoHy/Ja JAECTHHALM)E j€ CKYINl CBUX Cy0jekaTa M aKTHBHOCTU KOj€ Ce CIIPOBOjIE
Kako Ou ce TypHCTHMA MpyrKajla yCIyra Wi HOHYINO NPpou3Bo. Jlakie, MoHyAa jecTe yciayra
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WIN TIPOU3BOJI KOjU TYPUCTH KYIyjy U KOH3YMHUPA]y Y TYPUCTUUKO] NecTuHauju. Ca acnekra
TYpUCTEe WM TYPUCTHUYKE TPaXHe TO je jelaH KOMIUICTaH MPOHM3BOJ KOjU TYPHCTH
KOH3yMHUPajy OJl TPEHYyTKa JI0jlacKa, 1ma JI0 ojJiacka u3 faectuHanuje. Ca acnekra cyOjexara
KOJH TIPYXajy ycClIyre ¥ CTBapajy MPOM3BOJ, PaJH CE O HU3Y aKTUBHOCTH U HHU3Y CyOjekara
KOjU TOBE3aHO JIENyjy Kako O 3aJI0BOJBHIIM MOTpeOe TypHUCTa M TaKO CTBOPUIIH MPOU3BOJ
WIN TIPY>KWIH YCITYTY.

Ja 6u ce crTekna wiM oAp)Kaja KOHKYpEHTHa MPEIHOCT MOTPEOHO je CTBOPUTU M JOJATHY
BPETHOCT, OJIHOCHO HCIIOPYYUTH CYIEPHUOPHY BPEIHOCT Y OJHOCY HA KOHKYPEHIHjy. Y TOM
cMucity Tpeba aHamM3WpaTH JaHal BPEIHOCTH, OJHOCHO HJICHTU(PUKOBATH CyOjeKTe U
AKTUBHOCTH KOjU YYECTBY]y Yy CTBapamy M J0JaBamkby BPEAHOCTH W OOJIMKYjy TOHYILY Vy
YKYITHOM TIPOM3BOJY TypHCTHYKe jaecTHHauuje. OTyna je TypHCTHYKa JECTHHALIMja JIaHaI
WIA HHU3 BpPEAHOCTH TIOBE3aHUWX aKTUBHOCTH Koje ¢opmupajy ToHyheHy BpeaHOCT
CYHepHOpPHH]jy 0] KOHKypeHIHje. °

[Tonyna Ha HHUBOY JIecTUHaIMje y MHOorome ojapelyje cTpykrypy u Opoj Typucra. 3ato je
Ba)XKHO J1a CE HAa HUBOY TYPHCTUYKE JIECTUHAIM]E CBU CY0jeKTH OpraHU3yjy y MpyXKamy CBOjUX
yciayra ¥ TpOW3BOJA, Kako OM TypUCTH JOOWIM jefaH KOMIUIETaH IMPOHM3BOA Ha HHUBOY
nectuHampje. Ca acrekra HOCHOIA TYpPHCTHUKE IOHYJE, pagd ce O IapuujaHuM
TYPUCTHYKUM ITPOM3BOMMA KOjHU 32 HOCHOIA TYPHCTHYKE TPAXKEHE HHje KOMIUICTAH.

Y oBoMm KOHTCKCTY MOXEMO TIOBOPHTH O HOCHMOLMMA TYPHUCTHUYKC IIOHYIC 6aH)CKC
necruHanuje. OCHOBHA TYpHCTHYKA MOHY/Ia ce 0a3upa Ha MPUPOTHUM pPecypcuMa ca Kojuma
Oama pacronaxe (BoJa - MUHEpaliHA W/ WM TEPMOMUHEpaHa, 61aTo, Ba3ayX, rac). JlomarHa
NOHy/a ce 0a3upa Ha JIOKAJTHUM PACIOJOKUBUM PECypCHMa, a TO j& YIJIaBHOM KYJITYPHO-
UCTOpHUjCKO Hacnehe.

EnemeHTH TypHCTHUYKE AECTHHAIMje, @ THME U MOTHUBHU KOjU OIpEJeJbyjy J0JIa3aK TYPUCTA,
Cy: aTpaKTHBHOCT, KOMYHUKATUBHOCT U PELENTHBHOCT. ATPAKTHBHU €JIEMEHTH TYPHCTHYKE
JIeCTUHAIMje MOry OWTH MpPHUPOJHM M aHTponoreHH. KOMYHHMKAaTHBHOCT MoOJpa3ymeBa
reorpa)cKy ¥ €eKOHOMCKY MPHCTYIIA4HOCT, I0K PELENTUBHOCT IO/Ipa3yMeBa ycioBe OOpaBKa
y JecTHHANUjH (CMENITaj, XpaHa, 3a6aBa, pekpearuja, pasonoaa u ci.).

HeomxoxHa nH(bpa U CyIpacTpyKTypa 3ApaBCTBEHOT TypH3Ma cy

1. VYcnyra/ npousBoj

a. Club spa,
b. Cruise ship spa,
c. Day spa,
d. Destination spa,
e. Medical spa,
f. Mineral spring spa u
0. Resort/hotel spa.
2. Tlponaja
a. bame,

b. Munepanne/nekoBute Boje,

® Tlonecky, J. ,,MeHaUMeHT TypUCTHYKE JecTHHAIMje* DaKynTeT 32 TYPUCTHUKH U XOTEJIUjEPCKH MEHALIMEHT,
Bbeorpan, 2016. roguna, ctp.89

10 Bakuh, O. "MapKeTUHT MEHAUMEHT TypucTHuke AecTuHauuje”, ExoHomcku Qaxyirer Beorpan, Beorpajn
2005. roguna,ctp. 117

11 Kuexesuh, M. u jp. ,,3Hauaj 3apaBcTBEHOr TypH3Ma Peny6iuke Cpricke 3a pa3sBoj TypH3Ma y PETHOHY®,
OpuruHaiaH HayuHH pan, Yacomuc,, [Tociaosre ctyauje” 2014. ctp.150 DOI: 10.7251/POS1412133K
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MeauiHCKU HHCTUTYTH/OOJTHHULIE - PEXa0MIUTAMOHY IEHTPH,
XoTeny,

[TpuBaTHU cMeIITaj,

IMomuHTr 1

0. Pecropanu, 6aposu.

- ® Qo0

3. Huctpubymuja

Crieniijann3oBaHe areHIyje,

Typoneparopwu,

WHTepHer,

3a/10BOJbHU T'OCTH,

CajMoBH Typu3Ma H

AmMbacazne u apyra npeJCTaBHUIITBA Y HHOCTPAHCTBY.

S 00T

OBako cxBaheHa TypHUCTHYKA IMOHYJA TMPEACTaBhba 0a3Hy MOHYHY OamCKe IECTHHAIIH]C.
[Ipareha wiu momaTHa TypHCTHYKa MOHYAA CE Pa3liMKyje M YCJIOBJbEHA je HH30M (akTopa
KOjH YeCTO HHUCY J1e0 OamCKOr Komruiekca (KyJaTYpPHO-HCTOPHJCKH CIIOMCHHIIM, MPUPOIHU
MOTHBH y OIU3MHU, MaHU(ecTalr]je U CII).

1.3.1 Iouyoay caspemenum 6arwcKum yeHmpuma

[TocmaTpame TMOHyAE€ Yy CaBpeMEHMM OamCKUM LIEHTpuUMa je OoOyXBaTHUjEe Of
TpaIUIMOHATHUX, jep MoApa3yMeBa Mope MOHyAE Y KIACHYHUM - TPATUIIMOHATHIM Oamama
U IIOHYly KOja je OCaBpeMemeHa U MpuiiaroheHa caBpeMeHoM TypHucTU. Ped je o moHyu koja
OCHUM JICUWJIMIIHUX MporpaMa Hy AU IIPOrpaMe BETHEC U MEIUIIMHCKOT TYypU3Ma.

[Tonyna ycMepeHa Ha Jieueme CaJp>KU MPUPOJHE JEKOBUTE (PAKTOpEe KOjU ce NpUMEY]Y Y
Jeuerly KOHKPETHHX OOJIeCTM M TAHCHOHCKY YCIyry Koja ce TpyXa Y CIeHdjaIHuM
6onHunama. llenokynan mporpaM Jjiederma CIPOBOJM €€ IMOJ HAJ30pOM JieKapa, a YCiyre
CHOCH COLHMJaJHO ocurypame. OBakaB BUJ 3IpaBCTBEHOr Typu3Ma IpHMaga IMOABPCTU
JCYWINIIHOT TypU3Ma U T3B. APKABHU MEJUIIMHCKU Typu3aM. MeIuIuHCKH TypHu3aM 0a3upa
CBOJy TIOHYJy Ha CTPYYHOM 3JPABCTBEHOM OCO0JbY M BPXYHCKO] MEIUIIMHCKO] OIPEMHU.
OBakBa yciyra ce yriiaBHOM HyAM Y NMPUBAaTHUM KiInHUKama. Tpeha monBpcra 3apaBCTBEHOT
Typu3Ma jecTe BEJIHEC Typu3aM KOjU CBOjJy TNOHYIy Oa3upa Ha TMPEBEHIHU 37paBiba U
6narocrama. [loHyna 3a BelHec Typu3aM ce IUlachpa y BEJTHEC M 3paBCTBEHO-TYPUCTUUYKUM
neHTpumMa. YerBpra moABpCTa 3ApaBCTBEHOI Typu3Ma jecTe KOMOMHaIuja JEYUJIUIIHOT U
BEJIHEC TypH3Ma, KOja je BpJIO YecTo MpHCyTHa y OamaMa Koje ejle Ja CBOjy MOHYIY
TpaHCHOPMHUILLY O] KJIaCUYHE IPeMa CaBPEMEHO].

CermeHTHCamb€ 3/JpaBCTBEHOT TypU3Ma J1aTo je WIIyCTpalujoM 0poj 2.
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CIIEHUJAJTHE BOJIHUIIE BEJIHEC HEHTPU

»»J ICUUITUIITHU TypU3aM‘ ,»BeJIHeC Typu3aMm*
- Jleuewe (kyparuBa) u - IIpeBenTuBa u
- Pexabwiuranuja - Xonuszam
3JIPABCTBEHU TYPU3AM
3JPABCTBEHO - ITPUBATHE
TYPUCTUYKU HEHTPU HOJINKJIMHUKE
,»,TEPMaJIHU UJIM cria Typu3am‘ »MEeIUINHCKU Typu3am
- Pexabunuranyja, - Ecrercka xupypruja,
- IIpeBenuuja u - Cromarosoryja
- 3alaBa - Hera iinna u tena

Wnycrpauuja 2: CerMeHTaluja TpKUIITA 31paBCTBEHOr Typu3Ma?

bamcke necTuHaNUje MPECTaBibajy reorpadcku MpocTop OKO jeTHOT WJIM BHIIE MPUPOTHOT
nexoBuTor (akropa. OBo je Hajmmpa nepununmja. Morio 6u ce pehu na ce pagu 0 MecTy y
KOje J1ojla3e TYPHUCTH Ca HAMEpPOM Ja KOPHCTE NMPUPOHE JIEKOBUTE (PAKTOPE WIH y IHIbY
Jeuerma, OMopaBKa, 0JMOpa, peKpealrje Win ycie Opure 3a cBoje 3/1paBJbe.

bamcke nectuHanuje cy BpJO 4YECTO IJIaBHA OAPEAMIUNTA Ie TYPUCTH J0J1a3e, OJHOCHO TJe
NpOBOJIC HajBHIIE BpeMeHa. Mako HHUje CBOJCTBEHO Ja Ce Ha HUBOY OamCKe IECTHHAIM]je
OpraHu3yjy M3JIeTH, TYPUCTH NpeMa MHIUBUAYAIHUM [OoTpedaMa MOTy CaMOCTAJIHO Jia BpIle
oOuyacke WM KOPUCTE U IUPY JOKaJIHy NOoHyAy. bamcke nectuHanmje cy MotuBucajyhe, jep
UX TYpUCTU OMpajy ¥ UMajy IPUMapHU IIHJb J]a UX MOCETE.

CaBpeMeHa TypHCTHYKa IOHYyJa y OamCKUM LEHTPHUMA, ca jelHE CTpaHe Ce TEeMEeJbU Ha
NO3HaBamwy MoTpeda Typucta U MoryhHOCTH OambCKHX IIEHTapa, ca ApYyre CTpaHe.

bamcku nentpu y EBponu Hyje TpaaunuoHanNHy OajgHEo, Tajaco M KIMMaTOTEparujy,
CHelHjaJlHe Tporpame Jiedewmha W pexabuiuTaiyje, MporpaMe 3allTHTe W TO0O0JbIIamka
3/paBJjba, MporpaMe akTUBHMX OIMOpa 3a MOPOAULE WM Tpyle TypuUCTa IOCEOHOT
MHTEPECOBamba U KyJITYPOJIOIIKEe, UCTOPHjCKE U 3a0aBHE MpOorpame.

Typuctuuka TOHy/Aa Yy €BpPOICKHM OamCKUM IIGHTPUMa C€ TEeMeJbM Ha JBE OCHOBHE
komroHeHTe. IIpBa je MeauMIMHCKa - NMPEBEHTUBA, KypaTuBa M pexabunuranuja. [pyra je
BEITHEC, CIIOPT, peKpealyja, ucxpaHa, 3abaBa, oaMmop, penakcamnuja. [IpBa KoMIioHeHTa
yCMEpeHa je Ha JbyJe KOjU Ce Jieue WM OIpaBibajy O] Hekux Ooiectu. buxoBo jneueme
¢dbuHaHCcHpajy HOHIOBU 3PaBCTBEHOT OCUTypama. [lpyra KOMIIOHEHTa je ycMepeHa Ha mialyy,
3/IpaBy MOMYyJalMjy Koja keI J1a CBOj OAMOp IpOBeie y OambCKOM IIEHTPY yNpakmaBajyhu
MoHy 1y Koja he uM momohu J1a CBoje TeNo U ayX YCKIaZe U OJMOPE O] CBAKOIHEBHOT OP30T 1
CTPECHOT KHBOTA.

3aHMMJBMBO je Ja Kako Oame y EBpomm, Tako OHe y Hallloj 3eMJbU, HEMAJy YCMEpEeHY
crienyjain3alnjy Ha JeUWIdIIHe U BenHec Oame. CKopo cBaka Oama CBOjy TPaaULMOHAIHY
TYPUCTHYKY TOHYIYy YCMEPEHY Ha JIeYeHe IOCTEIIEHO yCMepaBa WM CE€ OPHjCHTHUIIE Ha

12 http://web.efzg.hr/dok/TUR/Web_Zdravstveni%20turizam.pdf, npuctymmseno y centem6py 2017. roaune
p g p pucTy y Py
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MIPEBEHIIN]Y 3/IpaBJba U 0JIMOpE. 3aTO C€ y HEKUM OamaMa rpajie MOTIYHO HOBH 00jeKTH KaKo
OM IpY>KUITH HajcaBpeMEHH]j€ YCIIyre Y JOMEHY MEJUIMHCKOT U 3/[paBCTBEHOT TYPHU3Ma, JIOK Yy
IpyruM OamCKUM, I7ie HelocTajy (puHaHCHjcKa CpeacTBa, moctojehn 00jeKTH ce agantupajy
Kako OW MpOIIMpWIIN Jiere3y yciyra. Y OBUM JAPYT'MM Oamama, jaBjba c€ BEIMKH IpoOieM
YKpIITamka 37JpaBuX U OOJIECHUX TOCTHU]Y.

[Tpu 1oHOMIICHY OJIYKE O OJIJIaCKY Ha OJMOP, TYPUCTH Pa3MHIILBajy O HU3Yy MOTyhHOCTH KOje
Mory cebu aa npuymte. Te MoryhHOCTH ce 0lHOCE Hajmpe Ha MPUCTYMAYHOCT Jia OpP30 U JIAKO
nohy mo oapenuiiTa, 3aTUM Ha OOpaBaK y JECTHHAIIMjU U MOTYhHOCT n1a ce ¢i1o00aHO Bpeme
MaKCHMaJTHO HWCKOPHUCTH M Jla KBaJUTET y JOMEHY CMeIITaja W HCXpaHe Oyae Ha
3aJ10BoJbaBajyhem HHBOY. Kana Typuctu Oyay CHTypHHU Ja Cy OBE BPEIHOCTH 3a FbHX IpaBe,
OCTaay CJIEMEHTH Yy TMaKeT apaHKMaHy HHUCY TOJIMKO YTHIIQJHH Ha JOHONICHE OJIIYKE O
yTOBAaMbY.

OCHOBHY NIOHY/y UMHE:

V NeqnIHIIHOM Typu3My (YCIIyra ce Ipyka y cIeljali30BaHuM OoHuIaMa)™ :

- CMemTaj,

- HcxpaHa Ha 6a3u MyHOT WM MOJyIaHCHOHA,

- JIEKapCKU MPETJIeIU CBAKOT JaHa,

- Tepanuje (BOAOM WM 01aTOM) U

- pexabuiuTanuja KOpUIMNeHEeM Pa3IUIUTHX PeCcypca U METUITMHCKUX TIoMaraa.

Y MeIHUIMHCKOM TypH3My (YCiIyra ce Ipy’a y HPUBATHUM HOIUKINHKMKama) ? :

- JIeKapCKU Tperien,

- KOHCYJTallHuje,

- MEIUIIMHCKU 3aXBaTH,

- KO3METHYKH Mpenapatu u

- CMeNITaj, UCXpaHa ce MPYyXkajy y APYruM o0jeKTuMa, OOMYHO OOIMKELUM CMEIITajHUM
jenuHUIama.

VY BenmHec TypusMy (yciyra ce Ipyka y XOTeJMMa ca BEeJHEC Cajp:KajuMa, CHEelHjaHUM
GonHMIAMa, peXaOUIMTAIMOHUM LeHTpUuMa)™ :

- CMEUITaj,

- ucxpasa (Ha 6a3u 10pyuKa, IMOJIy UM ITyHOT TaHCHOHA)
- 0a3eHU U aKTUBHOCTH y 0a3eHy y BOAHM, (BUPILYJ, I'e€j3UpP, BOJEHH CIANOBH, TAlaCH)
- bakysm,

- TOIUIE KYIIKE,

- pa3He BpCTe cayHa,

- TYPCKO KyIaTHJIo,

- cia”e cooe,

- Macaxe

- aKBa IEHTpH,

- (utHec ueHTpu U ap.

3a mpyxame yciIyra W TpOM3BOJAa M3 JOMEHa BEIHEC TypH3Ma MOTPEeOHO je MOceloBame
KBAIMTETHUX pecypca. 3aTo HOBom3rpalleHH XOoTenw M O0jeKTH HUMajy KOMIIapaTHBHY
MPEAHOCT Y OJHOCY Ha CHelujaaHe OOJIHUIE M PeXaOWIUTAIlMOHE IEHTPE 4YHje H3Tpairmba

13 TInan jasHor 3mpassba onmrune Bpmauka bama 2019 - 2029. rojuna, Bpmauka Bama, 2018. ctp. 99 - 101
14 Ucro, ctp. 97 - 99
15 https://www.wellness-spa.rs, npuctyrbeno y majy 2022.
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JaTvpa U3 AaBHOT Mepuoja. AfanTaiuja OBUX EHTapa HE MOXe Y MOTIYHOCTH J1a 33JJ0BOJBH
notpebe U 3aXTeBe BEIHEC TYPUCTE.

Kana ce manupa m3rpaama BeJHEC LEHTpa, OHJA Tpeba MaxJbHBO /a C€ OJAPEIH OIpema.
OBze ce mpe cBera MECIU Ha OCHOBHE €JIEMEHATE - yJia3 Y CBJIAYHOHUILY, TOAJECTH U TYIICBH,
HEKHU Ca CayHOM, TYPCKO KyIaTHIIo, 3aTuM Xialeme nmpocropa (XJIaJHA TYLIEBH, MalldHa 3a
Jen, 6a3eH ca XJIAJHOM BOJIOM), haky3u, IPOCTOp 3a ONMYIITAKkE U MOCTYKUBAKHE PA3TMIUTHX
nuha, koja ce oapelyjy y ckiany ca kamanuTeToMm xotena. [IpocTopuje 3a macaxy Tpeba aa
uMajy Temmeparypy on 24 no 25 crenenu llemsujyca. MacaxHu KpeBeT He cMe OMTH Kpahu
on 2 merpa, mupok 0,7 m u Bucok 70-80 1M, y 3aBUCHOCTH O] BUCHMHE Macepa. Bogau
00jeKTH Cy yriaBHOM 0a3eHU Pa3IMYUTUX BeduunHa. Mory OWTH 3a ey W ojpacie, ca
TOTJIOM WJIM XJIaJIHOM, CBEXOM WJIH CIaHOM BOJOM. Takole, BomeHH OOjeKTH Cy
XHJIpoMacakHe Kajae u Bupmynd. OUHCKA cayHa je MpocTopHja 3aMHUIBEHA Ka0 MECTO 3a
CYBO WJIM MOKpO Tpejame Tena. Pycko KymaTuio je BpcTa cayHe HampaBJbeHE O] JApBETa y
K0joj TemmepaTtypa pgocexke a0 100 cremenu Llen3ujyca mpyka moceOHO 3a10BOJHCTBO
UCTapaBambUMa Ca MUPHUCOM JIEKOBUTOr Omipa. TypcKO KymaTwio WM XamMaM IIOTHYE ca
bruckor wucroka, mpocTopuja Koja je HaMemeHa Xamamy, yriaBHOM je ypehena y
OpPHjEHTATHOM CTHJIy Kako OM Ce CTeKao yTHcak o Toj KynTypu. To je Bpcra cayHe rie ce
ocoba Kyma y mapu, Ie je Ba3ayx 3acuheH Biarom, Temmeparypa je mo 50 cremeHu
[lemujyca. KHejmoBo KymaTwiio je MpOCTOpHja ca JBE KepaMUYKe TOCYJAE 3a IOoTalame
cTonaJjia y BOJy Ca pPa3JIMYMTUM TeMIiiepatypama. TenuaapujyM je pUMCKU M3yM 3a TOTITYHO
ONYIITalkE U APYKEHE, aHATOMCKOT je 00JIMKa ca 3arpejaHuM KaMeHUM KPEBETHMA, KOjU CY
caBplIcHM 3a Harere muimuhe neha. 3umoBM Tenumapujyma Cy HamnpaBJbeHH O] KaMeHa,
00J10KeH! IounIama uiu mepmepom. Jlenena nehuna (Jienena coba) je aeo xorena Koju je
ypehen Tako na uma ypehaj 3a mpaBibeme Jieia KOjU CIIyXH 3a XJal)eme U OCBEKaBambe Tela.
bazenu ca MuHEpasHOM, CIaTKOM HJIM CJIAHOM BOJIOM, Kao HajBehe BOJEHE MOBpIIHMHE, Cy
pa3muuTUX OOJIMKA, MUMEH3Mja M caiapkaja. Hamemwenu cy nemu, oapaciuma. Ocum
pa3IUUUTUX 00JIMKA, MOTY OWTH 3aTBOPEHHM W OTBOPEHH, anu 0e3 003upa Ha BPCTY MOPaAjy
MMAaTH CaBpIleHE XMTHjeHCKe YCIIOBe, Kao M JIOKaIUjy y ey XoTena, 6ame u ci. 1

1.3.2 Ykynua mypucmuuka nonyoa y 6arwcKkum oecmunauujama

Typuctuuka nmoHyza je Beoma OMTHa mpu U300py AecTHHAIMje 3a 6opaBak Typucra. Haume,
OHa TpEJCTaB/ba OHAj €0 MOHYJE KOJU JONYyHYj€ OCHOBHY MOHYAY U TaKo YNOTHYyHYje
c1000/1HO BpeMe. Y OBOM CJI00OJHOM BpEMEHY TYpPUCTH JK€Jle Ja Ce YIO3Hajy ca HEKHM
3aHMMJBMBOCTUMA Kpaja, Ja npobajy, BUIE, N0KUBE U Ca3Hajy. Y TOM LUJbY CIIPEMHH CYy J1a
CaMOCTAJTHO TNeIuIe, OWIMKIOM, JKHYapoM, JM(TOM WIM Ha Kpajy COINCTBEHUM
ayTOMOOUJIOM 0/1j1a3€ y JEIUHCTBEHY aBaHTYpY.

JlonaTHa TypUCTHYKa IOHYJAa jecTe €JNeMEHT TYpPUCTHYKE JIEeCTHHAalMje, alh pecypc Hu
aTpakilfja Koja MOJICTUYE OCHOBHY JK€Jby TYpHUCTa 3a MyTOBameM. EJeMeHTH TypHcTUYKe
JIECTUHAIIN]E CY:

-  O®wio3oduja AecTuHaNMje- KiIMMa, Tomorpaduja, BoAe, IIyma, pypajlHe M ypOaHe
CpenuHe, KBAJIUTET Baznyxa, (piopa, payHa, nej3axu u ci. |

- Kynrypa u ucropuja- jesuk, Tpaauiuja, raCTpOHOMM]ja, PyYHHU pajl, YMETHOCT U MY3HKa,
HUCTOpHja, METOJA pPajia WU TEXHOJOTHja paJa CBOJCTBEHA JACCTHHAIIMJCKOM PETHOHY,
apXUTEKTypa, pelIurdja M HHEHa BHU3YElIHA HCIOJbaBamba, CUCTEM 00pa3oBama, CTHII
oOjauerwa, aKTMBHOCTHM Y cI00OJHO BpeMe Koje OJp)KaBajy KBaJUTET XKHUBOTA Y
JIeCTUHAIIU]U;

16 Pagumh, M. ,,Spa - Wellness Center as Part of the Hotel Facility* TURIZAM Volume 17, Issue 2 45 — 59
Hwxosu Can, 2013. roguna, ctp. 51-52
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AKTHBHOCTH- CET pa3MYUTUX AaKTHUBHOCTU (peKpearyja) Koja TNpEICTaB/ba OCHOBY
NCUXUYKUX U PU3NUKUX MTOJCTUIIAja KOjU Y30yhyjy u u3azuBajy norpoiaue,

Crnenujanau norahaju koju 006e30el)yjy jeIMHCTBEHOCT MO3UIIMjE NECTHHAINH]EC (CBETCKE
u3nox0e, cajMoBH, (hecTUBAIM, KapHEBalIH, CIOPTCKH, KYITYpHH M Bepcku norahaju,
[JIABHU MOJIMTUYKH [IEPCOHATHM Jorahaju u Ci1.);

CymnpacTpyKTypa JecTUHAIH]e KOjy YnHEe (YHKIIMOHAIHH €JIEMEHTH - XOTEJIH, PECTOPaHH,
TEMAaTCKH MApKOBH, peHTaKap mpemy3eha, KOHTPECHU LEHTPH, aepoApoMH, yHampeheHu
usrpalleHu eneMeHTH- MY3€ju, CIOPTCKH CTaJUOHHU, 300JIOIIKH BPTOBH, jEIUHCTBEHE
MOCIIOBHE 3rpajie, CTaMOCHH JCIIOBU I'pajia U CII., yHampeheHu ,,IPpUpPOTHU eIeMEHTH -
LPKBE MPHUPOAHE PETKOCTH, HMCTOPUJCKE 3HAMEHUTOCTH, JEIUHCTBEHE HHIYCTPHU]JCKE
JIOKalje, jeMUHCTBEHA apXUTEKTYPa, YHUBEP3UTETH U Jp;

TumoBu 3a0aBe KOjU Cy KOMIUIEMEHTapHU Yy OJIHOCY Ha pas3lIMuUTe aKTHBHOCTH W
norahaje;

CHara TpXMIIHMX Be3a Koje 00yxBarajy JIMYHE (MIOpOAWYHE, NPHUjaTeJbCKE, PEIIUTH]jCKE,
€THYKE CIIOPTCKE, TEXHOJIOIIKEe- MHTEPHET Be3e) W MpodeCHOHATHEe Be3e (3acHOBaHE Ha
Be3aMa MPeKo TIOCTOBHUX CyCPETa, BOjHUX BE3a, BE3a HAa OCHOBY 00pa3oBama). 1’

VY cnenehem mernemy mpencTaBibeHE Cy AOAATHE YCIyre W IMPOU3BOAM KOjU CE€ HynAe y
6arCKUM [EHTPUMA U YMHE YKYITHY TIOHY/y OAHOCHO TOTAHH OamCKHU MPOU3BO-L,

JlogaTHH eJleMEHT MOHY/Ie KomenTap

Mory na Oyay npeaMeT HWHTEpecoBamba
TypUCTHMa KaJa cy JOLUUpaHu Oyu3y
0amCKUX IIEHTapa.

bame koje cy gnouupane y OIM3HHH
IUTAHHUHE, KOMOUHY]Y OambCKU ca
TUTAHUHCKUM TYPU3MOM. ,,Kylamke y OamH -
CKH]jame Ha TUITAHUHU .

PesepBatu npupoane cy Bpio nocehenn on
CTpaHe 0amCKHUX TYpHCTa.

[IpuposHe peTKOCTH MOTY OUTH YecT pa3jior
1 omyuayjyhu (hakTop 3a JOHOIICHE OTyKe
Koja he ce necTuHaLM]ja TOCETUTH.

Ocrane mpupogHe aTpakluje MOry OuTH
npeaMeT HMHTEpPEecoBama TYpHCTa  KOjH
nocehyjy 6ame.

O06jexTu nmouupaHu Onm3y OamCKH IeHTapa
Cy Bpiio 4ecto moceheHw, anu HHUCY YBEK
paszior koju he omryuntu na ce oxapeheHo

17 Ritchie B. R. J. u Crrouch, G ,,The Competitive Destination - A Sustainable Tourism Respektive CABI
Publishing Wallingford 2003 ctp.110 - 111

18 Horwath HTLBeorpan, ,,Ananusa crama u MoryhHocTtH 3a yHanpeleme 3/[paBCTBEHOT TypHU3Ma y
npexorpanndyHoM nozpy4jy Cpouja — bocna n Xepuerosuna®, TypucTuika opranusaiyja peruje 3amnaana
Cpbuja, Yxuue, 2013. roguna, ctp.34 - 37
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MCECTO ITOCECTH.

KynrypHo-ucropujcku crnomMeHunu cy y
Mam0j MepH (aKTOPH OJUIyYHBarba, alld Cy
o0aBe3Ha JecTHHaNMja Kojy mocehyjy
TYpPHUCTH KOjH J10J1a3e y OamCKe IEHTpE.

I'paacka jesrpa ¥ ayTeHTHYHA cella Cy /€0
noHysne OamCKe JAECTUHANMjE MU TOTOBO
CUTYpHA TayKa 3aJp)KaBamba TYPHUCTA.

OBu norahaju Buiie oapelyjy Bpeme nocere
0amCKOj JNECTHHALUJU, ald MOry OUTH Yy
HEKMM CHUTyalldjaMa TpecyJHH 3a Hu300p
JIECTHHAIIH]E 32 OJMOP.

OOuYHO Cy pasior ycMmepaBama BEJIHUKOT
Opoja Typucta M3 OONMKILUX TpajoBa M
TypucTta 1a 6opaBe y OamCKHUM MECTUMA Y
BpeMe jaorahaja.

[Topen GamckoOr MpOHM3BOJA, TYPUCTH CY y
OPWIMIK  J1a YKUBA)y Yy YMETHHYKUM
BpenHOCcTUMa Koje ce Hyzae. OBo ce
HApOYHTO OJHOCH Ha TYpPHCTE MOCEOHUX
UHTEPECOBamba.

Horahaju y 3HaTHO] Mepu JOMPUHOCE
BAJIOPU3AllMjd  TYPUCTHYKOT  OamCKOT
MIPOHU3BOJIA.

Ipernen 2: [parehu canpxaju Koju ce Hye y3 OambCKN MaKkeT

2 OcHOBHe KapaKTepHUCTHKe MPOU3B0Aa 0aHkCKOT TYpU3Ma

[Touerak pa3Boja caBpeMeHOT OAamCKOT TypHu3Ma Bedyje ce 3a kpaj XIX u modgerak XX Beka,
KaJa TOYMIE yJarame y pa3Boj OamCKUX IIeHTapa KOjU Cy M JaHac Mo3HaTtu: Bummy,
Mountekatuan, Cancomanhope, Exc e ben, Cen XKepse u np. CHaxkaH JONPHHOC Y Pa3BOjy
0amCKUX IIEHTapa Jao je pa3Boj KeJe3HUIle Koja je omoryhuia kperame, OOratux ciojeBa
JpyImTBAa Ka OamCKUM [eHTpuMa. Tamammu OambCKH TPOHM3BOJ CE€ TEMEJBHO Ha JIyTUM
BUIIIEMECEUYHUM OOpaBLIMMa TOCTH]y Yy JIETHMM MeceuuMa U caapxkaju Koju omoryhasajy
MOHJICHCKH JKUBOT. TakaB pa3Boj Oama Tpaje ce a0 [IpBor cBerckor para. 3aTum clieau
nepuoJl Kaja ce 6amCKU MPOM3BOJI 3aCHUBA Ha JIeUuelhy PaTHUX BOJHUX MHBAIWA, 1A Cy Oame
mupoM EBpome mocrane 1eHTpu Jiedema u onopaBka. CHaxaH pa3Boj Oama kpehe mocie
Jlpyror cBeTckor para M Tpaje A0 OCaMJeCceTHX TOJMHA, KaJa OBe LIeHTpe nocehyjy crapuju
panu nedewma. HoBu, caBpemMeHu 3amajar 6ame OUnby Ja pa3Brjajy 07 0CaMIeCeTHX roIMHA
npouwior Beka 1o jaaHac. Of OBOr mepuoja OTBapajy ce HOBa IOIJIaB/ba y CBOM Pa3BOjy
Typu3Ma y Oamama. bame Bumie HHCY JedywiuinTa Beh Tpepactajy y TypUCTHUYKE
JieCTUHAIM]e, TA€ J0JIa3e MIIAH, IPUMEY]y Ce CaBpeMEeHa TEXHHUUKO-TEXHOJIOIIKA PElIeHa,
n3rpalyyjy ce MOJEpHH CMEIITajHu KamnalMTeTH, OCMHIIJbaBajy ce 3a0aBHU M CIOPTCKO-
PEKpeaTHUBHH cajpXkaju y3 IpUMEHY CaBpeMEHHX MeIUIUHCKUX AocTurHyha. CBe oBO ToBOpU
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na Oame y OKBHPY 3/ApaBCTBEHOr TYpH3Ma, CBOjy MOHYAY Ca JCUWIUIIHOT yCMEpaBajy Ha
METMIUHCKH ¥ BETHEC Typu3am.

Jectunanuje 0amCKOT Typu3Ma MpYyKajy YCIyre W MPOM3BOAE M3 JIOMEHa 3APaBCTBEHOT
TypusMa. KapakTepucTruka OBOT BHJIa TypU3Ma OrJiesa ce y:

- KOMIUIEKCHO] TYPUCTHYKO] MTOHYIH,

- IPUPOTHHUM JIEKOBUTUM CBOjCTBHMA,

- TypUCTHYKHUM aTpaKIlfjama,

- 3JpaBCTBEHHM yCTaHOBaMa,

- MEAMIMHCKUM YCTaHOBama u

- 3JpaBCTBEHO-TYPUCTUYKHM O0jeKTHMa.

Typuctuuku mTpou3BOJ cacToju ce u3 onapehenux enemenara. EmemeHTH TypHCTHYKOT
IPOM3BO/IAa CE MOTY HYAWTH Kao IOjeJJMHAa4YHa BPEIHOCT, WIN ce oApeheHOM KOMOWHAnHjoM
MOTY TIOHYJIUTH Ka0 WHTETPATHH TYPHCTUYKH MPOU3BOJA. Y OCHOBH 3aHHUMama TYpUCTa Cy
amMOMjeHTalTHe BPEJHOCTH, JIETIOTa OKOJIMHE, NPHjaTHA KJIMMA, KyJITypHa OAIlTHHA M CIUYHU
€JIEMEHTH, JIOK KOHKPETHH MPOM3BOIU M YCIyre KOjUMa C€ TYPUCTH MOTY KOPHCTUTH Yy
JIECTUHALMJU UMajy ApYyropaspeJHo 3Hauyewe 3a TypucTe. 3aTo ayTOpH Jajy HpeJHOCT
MHTETPATHOM TYPHUCTUYKOM IIPOU3BOAY, j€p OH IpelcTaBiba ,,0AroBapajyhy KoMOMHALIU]y
MaTepujaTHUX U HeMaTepujaTHUX eJeMeHara IMoHynae (mobapa W yciyra), KojuMa ce

3a710BOJBABAjy motpede Typucra®,

2.1 Jledpunucame npousBojaa 0amCKOr Typu3Ma

[Tox mpoOU3BOIOM y MapKETHHTY C€ MOJpa3yMeBa CBE OHO IITO CE€ MOXKE IMOHYIUTH TPIKHUIITY
y IHJbY M3a3MBaba MaXbe, MOJCTUIaba Ha KYITOBHHY, KOPUIINCHE WK MOTPOIIIKY, a 1a Ce
THME MOTY 3a/I0BOJBUTH JKeJbe W morpebe. Y mpowmsBojae ce yoOpajajy (GHU3WYKH MpEeaMETH,
yCiIyTe, MecTa, opraumsanuje u uaeje.?!

TypuCTHUKHM MPOU3BOJ CE€ MOXKE MOCMAaTpaTH ca acmekTa Kymila/ MoTpollaya U ca acleKkTa
npou3Bohaua, OJHOCHO cTBapaoma yciayra (yrocTuresbcka mpeayseha, opraHuzaTopu
NyTOBama, TypUCTUYKE arcHiuje, caoOpahajua mpemyseha u ap.). TypucTudku mpousBoa
npejcTaB/ba 30Mp PasIMYUTUX TOTOAHOCTH, J00apa M ycioyra KOjU CIYXH 3a/J0BOJbEHY
TYpPUCTUUKUX IOTpeda KyIlla 3a BpeME HEroBOr IyTOBama M OOpaBKa y OJpenuIITHMA.
CXozHO TOME, CMaTpaMO CBPCHCXOJIHY, Ca CTAHOBHIITA IMPUMEHE MAapKETHUHIA Y TypU3My U
XOTEJIHN]epCTBY, MOJENy TYPUCTUUKOT MPOU3BO/Ia HA ASIMMUYHHU (MaplyjaiHu) U 00jeANHEHU
(unTerpucanu). OBUM ce mojJpazymeBa Ja ce (opMHpame TYPUCTHUKOI NPOU3BOAA MOXKE
MocMaTpaTH, OCMM Ca acleKTa KyMIa/moTpolrada, U ca acleKkTa Mpou3Bohaua/ cTBapaiaa

yemyre. 2

WHuTerpucanu TypuCTUYKU IPOU3BOJ j€ CII0j] TP €JIEMEHTa:

- aTPaKkTUBHOCTH JecTUHaIMje (IPUPOJHU U aHTpONoreHu (hakTopu KOju yTU4dy Ha H300p
JECTHHAIIN]E),

1 IMrerwh, C. u ap. . ,[locebHu obnuuu Typusma ayHaBckor pernona CpOuje, MHCTUTYT 32 €KOHOMUKY
noJsonpuspene, beorpan 2014. ronuna, crp.91

2 Bynu, M. "HnTerpupanyu MapkeTuHT y Typusmy", Jlenascka enotHoct, JbyGibana, 1986.roauna, crp. 128.

21 Kotnep, @. u np. "MapKeTHHT y TypH3MY, YTOCTUTEIbCTBY, XOTENHjepCTBY U TypusMy, Mare, 3arpe06, 2010.
ronuHa, ctp. 304

22 Tlomecky, J. ,,MapKeTUHT y TypusMy u xoTeaujepcTBy®, Yuusepaurer Cunruaynym, beorpan 2018. roauna,
ctp.186
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- ycioBe 3a OopaBak M yCIIyre y JecTHHAIMju (00jeKTH 3a CMEUITa] U CBU JPYTH pecypcu
KOj€ TYPHCTH KOPUCTE) U

- TNPHUCTYNAa4YHOCT JecTUHauWje (yIajbeHOCT JAECTHHAlMje OJ MecTa CTajor OopaBKa
TypHCTa) U3pakaBa ce TPOIIKOBMMA, OP3UHOM 1 yno6Homhy. 22

Kon nedpunucama mpousBojga OamCKOT Typu3Ma, IMOJIA3M C€ OJ MOTHBA, aKTUBHOCTH W
[IMJbEBA KOJH TYpUCTH MMajy. ['ocTH OamCKUX JeCTUHAIIMja CE YIJIABHOM CBPCTaBajy y OHE
Koju Oame mocehyjy W3 JeUMIMIIHUX pasiiora (pexaOwinTanuja U JICYCHE), MEIUIIMHCKIX
pasinora (pa3HHX 3axBaTa M HETe) U paju MPEBEHIIM]je, OMOpa U pellakcaliije (BeIHeC U CIia).
M3 oBakBoOr cariieiaBamba MOTHBA U I[HJba Jl0Jacka y Oame, TYPUCTUUKH IIPOU3BOJ CE MOXeE
nepuHUCATH Kao jelaH TOTAJHM MPOU3BOJ CacTaBJbeH OJ JICUWIMNIHUX Tepariuja,
MEAMIIMHCKUX TPETMaHa U OJIMOPA OJHOCHO TPEBEHIIN]E 3IPABCTBEHOT CTamha M XOJIUCTUIKOT
NPUCTYTIA OJIMOPY.

VY cMHCITy KOHIMITUPakha HHTETPATHOT IPOU3BOIa OACKOT TypHU3Ma, Hajupe Tpeda oapeIuTH
NpUOpUTETE 3a pa3Boj Oama. ['eorpadcku MoyI0kaj je o1 MPECyAHOr 3Ha4aja U y4EeCTBYjE Y
KOHIIMITMPAy WHTETPATHOT MPOU3BOAA OACKOT Typu3Ma jep TUPEKTHO O] Iera 3aBHCe
JPYTH MIPHOPUTETH Kao IITO Cy MOTYhHOCTH JonymaBama IIIAaHWHCKOT TypU3Ma , Typu3Ma y
Onmu3uHM peka, jesepa, mnehmHa ca OamCKUM TYypU3MOM, a jeIHKO jeé W TIOBE3aH
ca PErMOHAIIHOM TacTPOHOMH]OM KOja y YCIOBHMa 3/ApaBHX CKOJIOIIKUX CpEJHHa Jaje
3Ha4yajaH JIONPUHOC Y pa3Bojy Oama, mpeacraBibajyhu jeman o OWUTHHX NPHOPHTETA.
KynTyposonko-ucTOpHjCKO  OKpYXKEeHme Kao M eTHOrpa)CKH MHJbE Cy BeOMa BaKHU
CerMeHTH Yy (opMupamy WHTETpaJHOr Tpom3Bojga Oamckor Ttypusma. OcuM  OBHX
NPUOPHUTETAa KOjU Cy OUPEKTHO MPOM3ALUIM W3 YCIIOBAa KOje je HaMETHyJa MPHPOAa WU
UCTOpHja, O BeoMa OWTHOT 3Hayaja Cy OHHU 4YHje OCMHIIABAKEC W pean3alyja JUPEKTHO
3aBUCH OJ1 JBYJICKMX pecypca, a TO je MNpyXKamke KBAINTCHUX MEIMLIUHCKHX U BEJICHEC
yciyra, FHHXOBa TMOBJbHA IIEHA M CIpera ca JyrOrOJUIN-OM TPAAWIUjoM. Y OBY TPYITy
MPUOPHUTETA JeTHAKO ce MOry yOpojaTtu u 10o0pa opraHu3aiyja KyJlITyposlomKkux jaorahaja u
MOBOJHHOCTH OpraHHu3alyje o0uin3aka u u3jera y okpyxemy.OnpxaBame MECTa U OUyBamhE
cBUX Jo0apa Koje ce Be3yjy 3a OamCKM TypH3aM MCTO TaKO Cy KOMIUIEMEHTAapHH
IPUOPUTETHMA KOJU YUYECTBY]Y Yy (OpMHUpamy HHTETPaHOT MPOU3BOJA OAWmCKOr TypH3Ma.

[Ipema nMspHUM Tpymiama Koje nocehyjy Oamcke IEHTpPE youaBajy c€ JBE BPCTE MPOU3BOJIA
O6amckor Typusma. [IpBu je OambCKM JEUWIMIIHM HPOM3BOJ KOJU C€ YIJIaBHOM TeMeJbU Ha
ynoTpeOu JEeKOBUTHX (akTopa M MOCTyNUuMa (QHU3MKAIHE Tepamnuje U pexaduiauTaruje.
CrieuuuHOCT TYPUCTUUKOT IPOMU3BoJa y OambaMa je ypaBHOTE)KEeHA UCXPaHa, UCKIbYUYEHOCT
ol Oyke u 3arahjuBame Ba3ayxa, GU3MYKa aKTUBHOCT, JPYIITBEHH M JyXOBHH Nporpamu. Y
KOHTEKCTY OIpaBKa M TNPUMEHE Tepamuja OarmCKH TOCTH KOPHCTE TEPMOMHUHEpPATHE BOJIE,
JekoBUTa OnaTa (mesnoune), KIuMy, OWJbKe, BasdyX, ,,CTa3e 31paBiba’ u cyHue. pyru je
BEJTHEC MPOU3BOJ y OamaMa KOjU Kao OCHOBY MMa OJPXKHUBOCT JOOPOT 3/1paBiba, CMAWmEHE
IpEeKOMEpHE TEeKUHE, CMambemhe eekTa CTapema, CMambemhe 001a U MoOosbIIake KBATUTETA
KUBOTAa U EIMMHHHCAIkE cTpeca. Y cacTaB OBOI IPOW3BOJA yJlia3e NMPUPOIAHH JIEKOBUTHU
pecypcH, alu U JAPYTH pecypcu YCMEpeHH Jia OAPKUBOCT JOOPOT 3[paBJba - Macaxe, CayHe,
dbuTHecH, cria mporpamu, 0a3eHu ca pa3IMYUTUM aTpakifjama U caapxajuma u cil.

EBpornicku OamCKU IEHTPH TPETUPaj)y TYPUCTUYKH MPOM3BOJ Ka0 CKIION TPaJWIIMOHAIHUX
OalHeOTepanujCKUX, TalacoTepanujCKUX W/WIK  KIMMAaTOTEpanujCcKUX TMOCTyHaka Yy
KOMOMHAIMjU Cca  MOAECPHUM  MEIUIMHCKUM  IIOCTYNIIMMa HaMEHEHUM  JIeUeHYy,
pexabunuTanuju W 37paBCTBEHO] MPEBEHIIMJU CTama KOja HACTajJy Ha OCHOBY CEAaTOPHOT

Z Ucro, ctp.187 - 188
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HAYMHA J)KMBOTA M Paja, JOUINX MpeXpaMOSHUX HABUKA M KUBOTA Y CTPECHO] M EKOJIOUIKU
YIPOKEHO] PAJIHOj M )KMBOTHOj CpeuHu. 24

W3 oBako neduHMCAHOT OamHCKOT IPOU3BO/IA, PA3IUKYjy ce hopMe eBPOICKHUX Oama:

- 0amba Kao MeCTO 3a JIeUeHhe 00JIecTH ca ope)eHuM CpeICTBUMA U METO/IaMa,

- 0Oama Kao LeHTap 37paBiba 3a CI000IHO BpEME, OIMOP U ONOPABaK,

- Oama Kao Haj3HAYAJHU]H IICHTAP JETHOT PErHOHa, HAMEHEHA TOHIIHEM OJIMODY,

- 0ama Kao CIIOPTCKHU LEHTap ca nmoceOHnM MoryhHocTMa 3a oapeheHe Bpcte criopToBa (3a
3UMCKE CIIOPTOBE, CIIOPTOBE HA BOJIU, TOJI(, CIIOPTCKO jaXame),

- 0ama Kao KyJATYpHH LIEHTap U

- Gama Kao KOHIPECHH LIeHTap. 2

2.2 Bpcre U e1eMeHTH 0aHCKOT MPOM3BOJA

TypucTHuky NPOU3BOJA MpEIACTaB/ba CKyn Mely3aBHCHHX eJeMeHaTa KOju ce y Mpakcu
opranusyje kao moce0aH BPEAHOCHH JIaHAI] KOJU YMHE MATEpHjaHH MPOM3BOIU M YCIYTE,
MPUPOJIHE BPEIHOCTH, KYATYpHA 100pa, TYPUCTUYKE aTpaKIlfje, TYPUCTUYKA CYIIPacTpyKTypa
M TypHCTHYKA HHppacTpyKTypa. 2

N3 oBakBe nepUHUIM]E MPOHCTHYUY PA3IHYUTE BPCTE TYPHCTHYKOT IPOU3BOJA, OJHOCHO
TYPUCTHYKH MPOU3BO/IN CACTABJHCHU M3 PA3IMUUTUX €IEMEHaTa. Y CBAaKOM CIIy4ajy, paiu ce
0 jeIHOM CIIO’)KEHOM IIpOM3BOAY KOju oOyxBaTta Behu Opoj enemenaTta u cyOjexarta. CacraB
TYPUCTHYKOT TIPOM3BO/IA Y BEIUKO] MEPH j€ YCIOBJbEH MOCTOjalby MPUPOIHUX U APYIITBEHUX
pecypca Ha JECTHHAIMjU ca jeJHE CTpaHe M IOJUTUKOM pa3Boja TypH3Ma KOjy WHHIHpPA
BJIQJIa jeJIHE 3eMJbe, ITIOKPajiHa, OTIITHHA WJIA PETHOHA.

VY carnenaBamy BpPCTE, a U €JI€MEHAaTa KOju 4Yhje TYPUCTHUUKH MPOU3BOA, Tpeba KPEHYTH O]l
MOTHBA JI0JIACKA TYpUCTa y IECTUHAIM]Y. MOTHBH U IIHJb MyTOBama y OambCKe AeCTUHAIIM]E
onpelyjy BpCTy 3ApaBCTBEHOr Typu3Mma. MOTHBHM Jojacka Cy IpHKa3aHM Ha cienehem
CXEMaTCKOM IpHUKa3y.

24 HUcro, ctp.38
% Ucro, c1p.40
% 3akon o Typusmy, Ci. Inacuuk P. Cp6uje 6p.17/2019.
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CTHIJI ) KUBOTa

BEJIHEC

IpeBeHInja 0oJIecTu

3IPABCTBEHH

TYPU3SAM 3APaBCTBCHA CBECHOCT

oropaBak of] 601ecTi
JIEHAJIMIITHA PUMEHOM Teparuje
penackacuja u

pekpeanuja

XUPYPLIKU 3aXBaTH
(ectercka xupypruja,
CTOMATOJIOTH])

KO3MCTHUYKU TpCTMaHI/I
(Hera Tena u JIMIIA)

TypucTrdky npou3BoJI KOjH je HAMEHCH JICUCHhY TOCTH]Y CAuMIbEH j€ O]l IyTOBaha 0/ MecTa
cTa;mHOT OOpaBKa A0 OamCKe JecTUHAIMje (0Baj €JIEeMEHT TYPUCTHUYKOT MPOU3BOA HHjEe YBEK
NPUCYTaH jep PE3UJEHTU Cy Takohe KOPHCHUIM JICUMIUIIHUX Iporpama y Oamama), 3aTHM
CMEINTaj U UCXpaHa (PE3UICHTH Cy HEKa/Ja CMEUITeHH y OamCKUM yCTaHOBaMa, allkd KOJ
NOjeIMHKUX Tepanuja, He KOPUCTE OBE YCIIyTe), YCIyre y yCTaHOBaMa 3a JIeUeHmhe - TPETMaHH,
Macaxe, pexadbuiauraiuja u cii. Kao eneMeHTH TyprCTHYKOT TPOM3BOA KOJI OBHX TYPUCTa CY
U JIOJAaTHU cajapKaju WM Tparehn Ha JAeCTHHAIMjU. TOCeTa KYJITYPHO-UCTOPH)CKHM
CIIOMEHUIIMMA, TPHPOJAHUM JOOpHUMa HM  PETKOCTUMA, MaHudecralmjama, MoceTa
YTOCTHTEJFCKHM 00jeKTHMa, yIIpaXKikhaBambe IPyriuX BUI0Ba TypusMa u ci. [Iparehu canpxaju
KOJ HEKHX TypHCTa TIOCTajy oOrpaHn4aBajyhm (akTopu KOju Cy YCIOBJBEHU YTIIIaBHOM
BUXOBUM 371paBibeM (MHBaIHAUTEeT U ci1). OCHOBH €IEMEHTH OBOT' TYPUCTHYKOT MPOM3BO/A
jecTe MPUPOTHU pecypc KOju ce pUMemYyje y Tepanuju (Bojaa, Ba3ayX, 0J1aTo, rac).

MEJIMIMHCKHA <

Cxema 1: Bpcre 31paBCTBEHOT TypH3Ma IIpeMa MOTHBY J10JIacKa

HEHTpUMa U CHmHUaHHHM GOHHHHaMa.IhjeﬂHHH ToCTH
I/IMajy HUCXpaHy 1OJ KOHTPOJOM JICKApCKUX THUMOBA Yy
oujby Z[I/IjeTe 1 NOCTU3akba 3ApaBCTBEHOT e(beKTa - JICUCHA.

OcCHOBHH JonyHcku
Cwmemnraj: [MpupoHU MOTHBH:
- YrOCTHTEJbCKU OOjeKTH (XOTell, NMaHCHUOHH, NPHUBATHH | je3epa, peKe, Mopa, IUIAaHWHE, HalUOHAIHU
cmemtaj - Bwie u Kyhe) wim ycraHoBe - Hajuemihe | MapKoBH, peTKe BpcTe NTHIEA, Ousbakxa,
pexaOHITUTAIIMOHHU LIEHTPH, ClIelHjaiHe OOJHUIIE U CII. anTaxxe Boha u mospha u ap.
HUcxpana: JpyIITBEHH MOTUBHU:
- yciyra Koja ce TOTOBO YBEK y CacTaBy CMEIITajHUX | KyJITypHO-HCTOPHjCKH CIIOMEHHIIH,
KalanuTeTa, 1a ce Hajuemhe y3uma y pexaOWIUTallMOHUM | apXHUTEeKTypa, MaHupecranyje, norahaju

(ciopTcku u ap.), TypUCTHYKE amOUWjeHTalHe
LeNMHe - ceocka jgomahWHCTBA, BHHApH]eE,
MOJPYMH, KOMIUIEKCH TYPUCTHYKHX Hacesba,
KaMII - HaceJba | ClI.

KibyuHM IpUPOJHY JIEKOBUTH (HaKTOPH:

BOJIA -

- TEepMaJHH ¥ TEPMOMHHEPATHU M3BOPH -

AXTHUBHOCTH:

MEnIauKe OMIINKINCTHYKE

TYpE,

TYypE,
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KJIMMAaTCKE KapaKTEPUCTHKE,
- 6maro

- Trac.

TapariajIuHr, TUTaHUHAPEHE, CKHjambe,
[IUBALE, aKTUBHOCTH Ha CEOCKOM
JoMahMHCTBY, BOJICHH CIIOPTOBH, T'oJ(, TEHHLC,
aKTUBHOCTH Ha CIIOPTCKUM TEPCHUMA U CII.

Kipydane obmactu edema u pexaObuinTaryje:

- ¢u3uKanHa Tepanuja (0OJECTH M CTama MOCie MOBpeaa
Ha KOUITaHO-3MI00OM-MHIIMAHOM CHCTEMY, peyMaTcKa

OcTanu eaeMeHTH

- Wsnetn (koju cy BpIJIO PETKH KOJ OBE BPCTE
TYPUCTUYKOT IPOU3BO/IA).

000JbeHba, aKyTHA W XPOHUYHA 000JbEHA JIOKOMOTOPHOT
CHCTEMa, CIIOPTCKE MOBPEE UTI.);

- Kapauosoruje (00NecTH KapIUOBacKyJIapHOT CHCTEMa,
CTama TIOCNIe aKyTHOr HH(papKTa CpYaHOT MHUIIMha u
KOPOHAPHHX ONEPATHBHHX 3aXBaTa, UTA.);

- Heypoioruje (00oJberha W MOBpene HEPBHOT CHCTEMA,
nera oborena o1 epedpaiHe mapaimse, UTi.);

- CHIOKPHHOJIOTHja (MeTabOIMIKe OONECTH);

- THHEKOJIOTHja (TMHEKOJIOIIKa 000JbeHha, OIIOpaBak HAKOH
oreparuja u Ci.);

- cMameme 0olla 1 Helaroa.

OcTanu eleMeHTH:
- OaHKa,

- MIOIIITA,

- YTOCTHTEJHCKU 00jEKTH

[Mpersnexn 3: EneMeHTH JIEUMIIMIIHOT TYPUCTUYKOT IPOU3BOJIA y 0amCKO] AECTUHALIU]H

TypucTHuky TPOU3BOA KOje C€ Kpeupa y Iujby CHpoBOhema METUIIMHCKHX TpeTMaHa-
XMPYPLIKUX 3aXBaTa, HEre TeJa U JIMLA y JeJHOM JIely UMa ucTe eneMenre. Jlakie panu ce o
MIPEBO3Y M3 MECTa CTAIHOT OOpaBKa J0 JIECTUHAIIN]E, 3aTUM O] yCIIyTe UCXPaHEe U CMEIITaja y
caMmoj JeCTUHAIMjJU U OJ MEIUIIMHCKUX TpETMaHa KOju ce mpumemyjy. OHH, Hak, ce He Ou
MOTJIM TIPUMEHUBATH 0€3 caBpeMeHEe MEIHMIIMHCKE ONMpeMe W BHCOKO CTPYYHOT Kajpa KOjH
U3BOJIE 3axBaTe MM Here Tena W juna. Kox oBor Buaa Typusma, nparehu eneMeHTH
TYPUCTHYKOT TPOM3BOJA MOTY OHTH CBH PECYpCH TNPHUPOJHH W APYIITBEHH Ca KOjUM
JleCTUHAIMja WIK OJIMKe OKpYyKeme JlecTHHauuje pacrnonaxe. OCHOBH €JIEMEHT OBOI
TYPUCTHYKOT TIPOM3BOJA Cy MEAMIMHCKA TEXHHKAa M TEXHOJOTHja KOja ce BpPIO YECTO
KOMOUHYj€e ca MPUPOTHUM (DaKTOPOM KOjUM JIECTHHAIMja pacIoiaxe.

OcHoBHU HonyHcku

CwMmernraj: [Ipupoauu MOTHBHU:

- YTOCTHTEJBCKH 00jeTH (XOTen, MpHBaTHE
Bwie U Kyhe), yctaHOBe- pexaOWIMTAIIIOHU
LEHTPH, CIeNHjaTHe OONHUIIE U CII.

jesepa, peke, Mopa, IUIAHHUHE, HAI[MOHAIHHU MApPKOBH, PETKE
BpCTe ITHIIA, OMJbaKa, TUIaHTaxke Boha 1 moBpha u ap.

HUcxpana: JpylITBEH! MOTUBHU:

- ycIyra Koja Ccy y CacTaBy CMEMITajHUX
KamalureTa ¥ HCXpaHa [0 COICTBEHOM
u300py TypHUCTa- JIOKAJHU YrOCTUTEJHCKH
00jeKTH- PECTOPaHU.

KyJITYPHO-HCTOPH]CKH CTIOMEHHIIH, apXUTEKTYypa,
Mmanudecranuje, morahaju (COpPTCKH M Ap.), TYPUCTHUKE
aMOMjeHTaJHe IeIMHe- Ceocka JoMahWHCTBa, BUHapHje,
MOAPYMH, KOMIUTEKCH TyPHCTHYKUX Haceba, KaMIl- Hacesba M
CIL.

KibyuHM npupoHT JIEKOBUTH (haKTOPH: AXTHBHOCTH:

MeIavyKe Type, OUIUKINCTHYKE Type, TpUamke, Op30 XOHame,
TapariajuHr, IUTAHWHAPEHHE, CKHjambe, IUIMBabE,

- TepMaJHU W TEPMOMUHEPAIHNU H3BOPU -
BOJIa - KIIMMATCKE KAPAKTEPUCTUKE,

29



- 6imato

- Trac.

aKTUBHOCTH Ha CEOCKOM JoMahWHCTBY, , ToJi), BOACHU
CIIOPTOBH, TCHUC, aKTUBHOCTH Ha CIIOPTCKUM TEPEHUMA H CII.

Kibyune oOmacTn MEIMIMHCKHX TpEeTMaHa-
NpUBAaTHE KIMHUKE WM PeXaOWINTALMOHH
LHEHTPH:

- IJIACTUYHA/ KO3METHYKA XUPYPIHja,
- CTOMATOJIOTH]a,

- KapJMOBacKyJIapHa XUPYpruja,

- opTomean;ja,

- CIIOPTCKA MEMIINHA,

- OHKOJIOTH]a,

- THHEKOJIOTHja U PENPOAYKTHBHO 37PaBJbe,
- arapoCKOICKa XUPYPrHja,

- TEHETHKA,

- ICUXHUjaTpHja,

- alTepHATUBHA MEHMIIUHA,

- 3mpaBcTBeHO mpahieme/ Apyra MHUILBEHA
Jekapa

Ocranu eneMeHTH.

- u3neT (KOjU Cy BPJIO PETKHU KO OBE BPCTE TYPHUCTHUKOT
MPOM3BO/IA),

- IoceTe NpHjaTesbuma,

- KOMOMHOBaE PYTHX BPCTA TypU3MA.

Ocranu eneMeHTH:

- Ipyre NpUBaTHE KJIMHUKE, OpAUHALM]e
- OaHKa,

- MOIITA,

- YTOCTHTEJHCKH 00jEKTH.

[pernen 4: EnemenTH MEIUIMHCKOT TYPUCTHYKOT IPOU3BOJA y OACKOj IECTHHAIM]H

TypucTruky Ipou3BOJ] BeIHEC Typu3Ma 0a3upaH je Ha MPEBEHLNJU U NOTIIYHOM OJlarocTamy
TeJNa U AyXa. Y TOM KOHTEKCTY TYPHCTHYKH INPOU3BOJ j€ CAauMI-€H Of MPeBO3a U3 MecTa
CTaJIHOI OOpaBKa /0 JeCTUHAIMje, HCXpaHEe M CcMemTaja (ako Cy KOPUCHHUIM yCIlyTa
PE3UIEHTH, OH/Ia C€ pajiu O MpoBohewmy CI000AHOT BpeMEHa U OBE YCIyre 0OMYHO U30CTajy)
Y HU3a MporpaMa Koju ce TeMeJbe Ha MPEBEHIIN]H, OIMOPY U ONyIITamky Tena u ayxa. OCHOBH
€JIEMEHTH OBOI TYPHUCTHMYKOI IPOU3BOAA Cy MNPHUPOJHU PECYpPCH Y JAECTUHAIMje KOjU ce
KOpHUCTE Yy CBpPXY IpPEBEHIMjE 3/lpaBjba, OMYyIITama, OAMOpa U Ojarocrama Tela U JIyXa.
TypucTHYKHM IPOU3BOJ KOJ OBOT BHJA TypU3Ma MOXKe OUTH 1LI€0 KpeHpaH y XOTemy, cla WiH

BEITHEC IIEHTPY.

OcCHOBHH

HonyHcku

Cwmeriraj:

- YTOCTHUTEJbCKH 00jeTH (XOTel, NpHBAaTHE BHIE H
kyhe), Heke o/ ycTaHOBE pexabWIMTAMOHHX LIEHTapa

IIpuponuu MOTHUBHU:

jesepa, peke, Mopa, INIaHWHEe, HAIIMOHAIHU apKOBH,
peTke BpcTe nNTHNA, OWibaka, IulaHTaxe Boha u
nospha u 1p.

HUcxpana:

- yciyra Koja Cy y cacTaBy CMEIITajHHUX KallaluTeTa 1
HCXpaHa 0 COIICTBEHOM HM300pY TYPHCTA - JIOKAJIHH
YTOCTHTEJHCKH 00jEKTH - pECTOPaH!

JlpyuITBeHr MOTHBH:

KyJITYPHO-MCTOPHJCKH CIOMEHUIIM, apXHUTEKTypa,
manudecrauuje, pgorahaju  (cmopTcku W Ip.),
TypuUCTHYKE aMOHWjeHTalnHe IeMUHE - CeocKa
noMahMHCTBa, BHUHApHjE, TOAPYMH, KOMIUIEKCH
TYPUCTHYKHX HAceJba, KaMIl - HaceJba U CJI.

30



ITpuponHu nekoBUTH (haKTOPH:

- TepMaIHW W TEPMOMHHEPAIHH H3BOPH - BOJa -
KIIMMAaTCKe KapaKTEePUCTHKE,

- 6iato

-rac

AKTHBHOCTH:

Memavke Type, OUIUKIIMCTHIKE Type, TpUdame, Op30
XO/ame, IapariajIuHr, IUIJaHWHApEeHe, CKHUjambe,
IUIMBakEe, AaKTHBHOCTH Ha CEOCKOM JOMahMHCTBY,
BOJICHU CIOPTOBH, TOJI), TEHHUC, aKTUBHOCTH Ha
CIIOPTCKHM TE€PEHHMA H ClI.

TperMann y unuiby NpeBEHIMje, CTUNA JKUBOTA,
0JIMODpa, ONyIITama U CBECTH 3a 31paBJbe - Cla /UK
BEJIHEC IIEHTPHU, XOTEJIH ca BeJIHEC U CIla IPOrpaMumMa,
pexaOHINTAMOHN IEHTPH:

- Mo0OoJbIIAE KBATUTETA KHUBOTA,
- OZIMODp W peKpearyja,

- cropT U (UTHEC,

OcTanu eaeMeHTH

- Uznern,

- l'acTpoHOMCKH CrieIUjamuTe T

- [Tocere npujaTespuma,

- KomOuHOBame Ipyrux BpcTa Typu3Ma,

- 3a0aBHE Iporpamu, HONHA TPOBOIH

- BeJIHEeC MporpamM (OIMyIITamke, pelakcaluja, Macaxa,
XHAPOMAacaxa, XUIPOTUMHACTHKA, PAa3IMYUTE BPCTE
cayHa, AaKTHBHOCTM Y OTBOPEHHM M 3aTBOPCHUM
0a3eHNMa, TpPETMaHW  BYJIKAaHCKHM  KaMEHeM,
TENUAAPHUjYMH H CII.

- IpOrpaMu MpLIAaBJbEHA - HyTPUTUBHU TPETMaHH,
- QHTUCTPEC MIPOIPaAMH,
- TPETMaHH JIEIOTE,

- MapHa KynaTuia

OcTanu eIeMeHTH:
- OaHKa,
- IIOILITA,

- YTOCTHTEJHCKH 00jEKTH.

Ipernen 5: EnemenTH BesHEC TYPUCTUYKOT IPON3BOJA y OACKO] IECTHHALIU]H

2.2.1 Ipou3e00 npesenmusnoz Kapaxmepa

CBakOJHEBHO ce JIelIaBajy MPOMEHE Koje Cy YCIOBJbeHe HU30M (pakTopa. JeqaH o KIbyuHUX
npobiieMa jecte nosehame 3araljema JKMBOTHE CpelrHE. YTHUIA) TEXHUKE U TEXHOJIOTH]e,
takohe, yruue Ha KBanuTeT kuBoTa. Ca JIpyre CTpaHe jaBjbajy C€ aKTUBHOCTU JbYIU Kao
OJITOBOPH Ha OBE MIPOMEHe. Jaua cpema Kiaca Jby U, a POU3BOAM U YCIyTe Ha TPKUIITY CY
noctynHuju. CBe OBO CTBapa HU3 pa3IMUUTUX OOJIECTH JaHallbHIE U cBe Behu Opoj byau
KOjuMa je 37paBJibe HapyiieHo. To ctBapa cBe Behy npeonrepeheHocT 3paBCTBEHOT cUCcTEMaA
3eMJba. YIIPaBO U3 TOT pasjiora MOjeUHIIM M TpyIie JbyAU Npuberapajy BeJIHeC TPETMAHUMA,
Kako OW TIpeayTpeaii CBOje 3/IpaBJbe M pearoBaiu na 1m0 Oomectu He nohe. Jbyam ce cee
BUIIIE MHTEPECY]y 3a HOBE CTHJIOBE XXHMBOTA, Ma je W TO pas3jior BHIIe 300r yera BeJHEC
uHAycTpuja jaya. Takole, Hampenak METUIIMHE YCIOBHUO j€ MPOJYKETaK >KUBOTHOT BeKa
JbyId a THME W HMHOBallMje Ha O4yBamy 37paBiba. 10 yjelHO 3HA4UM Ja Cy MHOBalHUje O
HaIPETKy MEIUIIMHE Cy30mie MHOTe OOJIECTH, alu ca JIpyre CTpaHe, MOjaBHIIE Cy C€ Apyre
00JIeCTH U TO OHE KOje CTBapajy MEHTAaJHe, ICHUXOJIOIIKe W eMOIHOoHaiHe npobieme. CBH
3ajeTHO Cy YCJIOBWJIM TOjaBy MPOW3BOJIa HA TPXKUILTY KOjU OW 3a10BOJbHO MOTpede Jbyau U
yjenHo pemno npobieme. Bemnec Typuzam MM BpCTH TypH3Ma KOjU 3a IIMJb UMa OJIMOP,
MUp, OMyIITamke, 100po CTame TyXa, yMa U Tella yIpaBo he 3aI0BOJEUTH OBE 3aXTEBE.

31



Bennec Typusam, Koju mpeacTaBiba pacTyhn CErMEHT Ha TYPUCTHYKOM TPXKHUILTY, je u3Mehy
OCTaJIOT Be3aH 3a Oamy M 0amCKy AecTuHaiMjy. Morio 6u ce pehu na cy Game mpupoHa
MecTa oIpeieJbeHa 3a MpyxkKame BelaHec yciayra. [loceOHO ¢y 3aHMMIbUBU BEJIHEC MPOTPAMU Y
0amCKUM TYPHCTHYKMM MecTuMa. KoHIenT BenHeca jecre KOMOWHAIMja MEHTAHE
aKTUBHOCTH/elyKanuje, pusnuke crpemMe/oapkaBama JICoTe, 0IMopa/MeIuTanmje, ucxpase/
3apaBe XpaHe M ocehaja 3a OKpyXeme M JPYIITBEHE KOHTAaKTE Kao CACTaBHUX EJIEMEHTA,
OJTHOCHO TO je 30Mp CBUX OJIHOCA U I0jaBa KOje MPOUCTHYY M3 IyTOBama M OOpaBKa Jbyau
YHjH je OCHOBHM MOTHB JIa 0UYBajy HJIM YHAIPEE CBOje 31paBibe.>’

13 oBako mocraBjbeHe e(UHHIIN]E BETHEC TYPH3Ma, MOXKE CE TOBOPUTH O BEITHEC IPOU3BOILY
y 0amama OJJHOCHO IyTOBamy JbYAH y Oame Ma OM YHANpeJaWIH MM OYyBajld MEHTAIHO U
(bU3HYKO 37paBIbe.

Typuctu koju KopucTe BeIHEC yciayre ce ocehajy Bpiio OJrOBOPHHM 3a CBOje 3APaBCTBEHO
CTame, Ma HUXOB JXKUBOTHU CTWJ, Kao (yHIAMEHTAJHE eJIEMEHTE, YKJbyuyje (U3HUKY
aKTHBHOCT, 37paBy HCXpaHy, pelakcalujy, MeAWTalujy, KO3METHYKy Hery, noBehany
MEHTAJIHY aKTUBHOCT, €yKallijy ¥ COIlMjaHe KOHTAKTe. 25

bamcku mpou3BoA ce BpeMeHOM Memwao. [IpoMena je y caapikajy yciayra u mpou3BoJia Koju ce
HyJe y OamCKUM LIEHTpUMA, ajlil OHO IITO jé BEKOBMMA 33jEIHUYKO 32 CBE INPOU3BOAC H
yclyre, jecTe Ja ce OHM y OCHOBHM KOPUCTE 3a NpeBeHLHM]y 3ApaBiba. Clia M BelHeC cy
KOHIICTITH KOjU MPOU3WIIa3e M3 CaBPEMEHUX TPEHIOBA KOjU Cy NPUCYTHH HA TPXKUILTY
Oamckor Typuszma. OHH Cy TO/jeJHaKO HaMEHEHH KaKO TYPHCTHMa Tako M PE3WJICHTHMA Y
c1000/1HO BpeMe. Y OCHOBH CIla KOHIIENTA jé MHOIITBO €JIEMEHATa KOjU YUHE TYPHCTUYKH
IPOM3BOJ @ YCMEPEHH Cy Ha OJlpKaBame (PU3MYKE U IICUXUYKE CTAOMIHOCTH OpraHu3Ma.

Typuctuuky npou3Boa y Oamama KOjH je YCMEpPEH Ha MPEBEHIIU]y 3[paB/ba M OJprKaBarba
J00por cTarma ayxa U Tella IMPOU3NIIa3n U3 YOBEKOBE OJITOBOPHOCTH 3a CBOje 3/paBibe. Takas
MIPOM3BO/I j& BEITHEC TypH3Ma M Ha3uBa Ce jOII Typusam ,,qoopor ocehaja’.

CxongHO HaBeAEHOM, MOTHBM 3a BEJIHEC TypH3aM Cy MHUp, NOBpAaTaK MPUPOIHU, OMYILITAHE,
00HOBa Tena, IyXa, OATOBOPHOCT 3a 3/IpaBJbe U KBAIUTETHHU]U YKUBOT.

MOFy CC pa3IMKOBAaTU cnenehe BPCTC BCJIHEC ueHTapazgi

Bpcre Besnec Onuc

HeHTapa

I'paacku YcMepeH je Ha TpeTMaHe U Iporpame KOju ce MOTY YKJIONHUTH y paJHHu JHEBHU pPUTaM
WJIN BUKEHI.

Kaynckn Hajuemhe je ycko Be3aH 3a puTHEC KiTyOOBe MIIM HEKH CHOPTCKH KITyO.

IocsioBHM YcMepeH Ha OIymTame 01 cTpeca 3a MeHanMeHT Behux gupmu.

Pe3ueHuujaanm PesuneHuujanHa Hacesba ca KOHTPOJHMCAHHM YJA30M, BIACHHYKHM OCHUTYPAHEeM H

6azeHrMa, 0OMYHO MMajy COIICTBEHHU BEJHEC LIEHTAp.

XoTecku YCMepeH je Ha T'OCTC XOTejla Ca HMUJbEM Ja CC€ MOAWUTIHE KBAJIUTET YCIYIC XOTCJla U
MPOAYIXKHU CE€30Ha WIN BPEME 60paBKa Y XOTelly.

Tepanechml TCpaHI/IjOM ce OaBe peXﬁ6I/IJ'II/ITaIII/IOHI/I U MCJUIMUHCKH LCHTPHU, a BCJIHCC TPETMaHU

2l GlobalSpaSummit, WellnessTourism and Medical Tourism: Where Do Spas Fit?,

New York, 2011. roguna, ctp.114

Y upanosuh, C. ,,O61MIM ¥ TPEHAOBM 3IpaBCTBEHOT TypusMa™ Yuusepsuter y Kparyjesiy, ®akynter 3a
XOTEMjepCTBO U Typu3am, Bpmwauka bama 2015. roguna, crp.157

2 Angpujaueswh, M u jp. ,,Yiora BenHeca y CyBpeMeHOM Typusmy“ YHusepsuteT y 3arpeby, ®akyirer 3a
eKoHOMHU]y u O6usHuc, 2004. roguna, crp.125
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pelmaBajy Win yMUPY]y HOCIEINIIe METUIIMHCKAX HHTSPBEHIIH]a.

XO0IUCTHYKHI Harnmacak je Ha mpUpPOOHMM MOCTyNnuMa KOjH Cy Kao IIOjeIWHAYHH IPOTPaMHU
CaCTaBHU JIeO BEIHECA, IPIMED - IIHjaTCcy Macaka, OMOCHePTeTCKH TPETMaH! H CII.

Puzopt Bennec nieHTpH Cy cacTaBHU JIEIOBU TyPUCTHIKUX Hacelba.
IIpupoauor LlenTpn y OKBHpY HAaIIMOHATHUX MApKOBa MOTY TIOHYIUTH PEKpeanujy y Ipupoan Koja
JIOKAJIUTeTa HE MOXKe Ja ce Halje HUrAe Apyrnae - HajasuinTa 0jlaTa, W3BOPH, JEKOBHTHX BOJAA, a

KOjU MOTY OMTH H3y3eTaH OCHOB 32 Pa3B0Oj OBAKBHX IIEHTapa.

Bpoacku Besinec To Cy IEHTpHM CIMYHA OHHMa Ha KOIHY, CaMO MITO ce mpuhiarohjamajy yciaoBuma
Opona.

IIpernen 6: Bpcre BemHec nieHTapa

TypucTHYKM TPOW3BOAM TPEBEHTHBHOTI KapakTepa Cy CBOJYUPATH OJ MEIHIIMHCKUX
MOCTyIaka KOjU Cy C€ MPUMCHHBAIA U MPUMEHY]y C€ JaHac y JTOMEHY JICUMIUITHUX
nporpama. CaBpeMeHU OambCKH MTPOU3BOJI YCMEPEH Ha OuyBamby J0OpOT 3[paBiba MOUUHE J1a
ce pa3BHja O] OCaMJIECETHX TOJMHA MPOIUIOT BEKa U TO YCTPOjaBameM MAacCaKHUX LIEHTapa,
KIyOOBa M IIEHTapa 3a 3lpaBJbe, (UTHEC IIEHTapa, KO3METHYKUX M JICTOKCUKAIMOHUX
TpeTMaHa W TapHUX Kynartwia. JlaHac BeJHeC Typu3aM CajpKd BPXYHCKE TYPUCTHUKE
NPOM3BOJIC BHCOKOT KBAJIMUTETa Oa3MpaHMX Ha apomarepardjama, jord, TYPUCTUYKHM
KynaTWIMa, €CTETCKUM TpPETMaHMMa, AHTHICIYJIUT TPETMAHMMa, MpOTrpaMHMa OdyBarmba
31paBJba (MCXpaHa, BeXKOame 1 CIL.).

Y TOM KOHTEKCTY pa3iiuKyjy ce cienche Bpcre BenmHeca:

- EmMomumjaanu xoju uMa 3a IIWJb CTBapame NO3UTHBHOr ocehaja, omntummsam,
KOHCTPYKTHBHA peliemha npoodiema.

- HMHTeJIeKTYyaJIHU KOjU pa3BHja kKeJby 3a YUCHEM U MPUMEHOM HH(popmanuja pagu 6osber
(GyHKIHOHKCAba OpraHu3Ma y (QYHKIN]H KBATUTETHOT JKUBOTA.

-  ®u3nyku 13je epUKACHOCT y MOCIY U KBAJUTETHO KOpHIIhewme CI000AHOT BpEeMEHa,
(GUTHEC ¥ ONTHMAHN HUBO TEJIECHE CTIOCOOHOCTH.

- CouujajJHu cTBapa CiocOOHOCT KBAJMTETHE KOMYHHUKaIIH]je.

- JIyXoBHHM KOjH ce orjieia y 60raTcTBy JTyXOBHOT JKHBOTa KOj€ YHHH OCHOBY 33JI0BOJHCTBA
CaMUM cO6OM M COTICTBEHMM BPEJIHOCTHMA.

% Nacional Wellness Institute, https://nationalwellness.org/ npucrynseno y anpuy 2010. roune
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AYyXOBHU

npodecmoHan
HK

N

APYWTBEHU €MOTUBHN

NUHTENNeKTYyalHn

Cxema 2: BenHec To4ak acIiekTa )XHBOTA

buran enemeHT 3a BeiaHec Mpou3Boj jecTe Boga. OHa MpejacTaBiba KUy KyLaBHIly OBOT BUJA
TypusMa. OHa ce KOPUCTH 3a YHYTpalllkby ynorpeOy yriaBHOM nuhe, ajiu M 3a WHXAJHparbe
(xao BoJieHA Mapa), UCIIUPAbE, OPOILIABAKE U 3a CHOJbALlbY YHOTPeOy IIIMBake, TYILIHPabhe
Uy 00JuIMMa KyTKHU pa3InduTUX HaMEHa.

Nako 6ame He MOpajy OUTH JIOKAIIM]je 3a BEJIHEC U CIa LIEHTpe, OHU cy y Hajeehem Opojy umnak
CMEIITECHU Yy OambCKUM IICHTPHMA, jep MM je OCHOBHH PeCypc MHHEpaHa U TEPMOMHHEpATHA
BOJIa. 3arpaBo, KBAJUTET YCIIyre y BeJHec IIeHTpuMa Oa3zupa ce Ha KBaiauTeTy Boje. Kako je
YrCcTe BOJE CBE Mame, TO yKa3yje Ja Ccy IeHTpHu y Oamama CBe BHUIE Ha IeHU. bpojHu cy
HauMHU Kopuithewa BOJE y BEJNHEC LIEHTPHUMA, ald y CBAaKOM CIIy4ajy 3ajeJHO ca APYroM
MIOHYJIOM J1ajy KOMILUIETHH yrohaj U OMyINTame U Tea U IyXa.

Jlpyru CcerMeHT MpPEeBEHTUBHOI MpOW3BoAa jecte wucxpaHa. OHa je mpemaycioB moOpor
(GU3NYKOT ¥ MCUXUYKOT CTama opranusMma. byayhu na mpeacraBsba €0 KyaType, TOTPeOHO
pa3yMeTH KaKo ce MPaBUIIHO XPAHUTH. Y CIIOBJbEHA j€ TOJUIIHEM T000M, TOJMHAMA CTAPOCTH
ocobe, akTMBHOCTHMA. Kperame je Takole eIeMEHT TYPHCTHYKOI MPOM3BOJA, YCMEPEH Ha
NPEBEHIN]y. 3aT0 ce y BEJIHEC LEHTpUMa HyJe acpoOMK BexOe, KapIMoBacKylapHe BExOe,
jora, meamranmja W 1iec. [lo3uTUBaH OJHOC ca JbyAUMa je JA€0 31paBjba IOTOTOBY
MeHTaJIHOT. M3 TOor pasnora mopen BepOalHe KOMYHHUKAIMje, JOJAUP UMa BaXHY YJIOTY, jep
MpeJICTaBba jelaH BUJ HeBepOaHe KoMyHuKanuje. Kama ce roBopu o Ioaupy y BeIHECY,
MUCIIH C€ Ha Macaky M HETy Teja. BelHec jecTe W CONCTBEHA W JIPYIITBEHA WHTErpalyja,
OJTHOCHO, OJIHOC yMa, Telia, JyXa M OKOJIMHE, MOBE3MBAkE M pPasyMeBame OiHoca u3Mmely
(U3UUKOT 3/IpaBJba, CIIOJBAIELE JICTIOTE U 3[[paBe KYJITYpeE.

3a TYpHCTHYKH TPOHM3BOJ HAMEHEH 3IIPaBHM JbYJMMa, CBECHH CBOT 3lIpaBJjha M Opure
KapaKTEePUCTUYHU CY BUCOKHM 3aXTEBU TAKBUX JbYIU. Ta 3aXTEBHOCT c€ OTJie/ia y KBAJTUTETY
yCIIyra, XUTHjeHH, KBATU(UKOBAHOCTH 0Cc00Jha H CII.

YmpaBo 13 rope HaBeICHUX Pa3Iiora, Jat je Mperiie]] ca eIeMEeHTHMA BelTHECa KOjU Cy KJIbYYHU
pasJior 300T KOJUX CE JbYIU OJIYIY]y Ja KOPUCTE BEITHEC MTPOU3BOJIE.
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Enement Oopa3zinoxkeme

AMOujeHT IIpocTop koju myTem 0oja, oONMKa, MaTepHjajia, 3ByKOBa, MHpPHCA, TEMIIEPAType H
YKyca TIO3UTHUBHO JIeTyje;

Macaska [ToeHra Tepanuje je y moaupy - aKkympecypa, apoMa Macaxxa, apoMacoyl, MHAMjCKa
Macaka, Macaxa 3J1IaTOM 3a JICHIOTY Tella, {yOoKa Macaxka, epoTcKa Macaxa, TajaHICcKa
Macaka OMJBHHM jacTyunmhnMa, XHIpoTeparnuja, XOIUCTHIKa Macaxa, Macaxa TOIUIAM
KaMembeM, KpaHHO-CakpalHa Tepanuja, JuMQHa apeHaxka, HEYpPOMYCKyJIaTOpHa
Macaka, TaCHBHO HCTe3ame, pediekcosiornja, CliopTcka Macaxka, KIacHYHa Macaxa,
Macaka TOILIOM YOKOJIaJOM U €TepUYHHM YJbHUMa, Teparuja 00a Maca)koM KJbYYHUX

Tayaka.
ITakoBama [Ipemaparty 3a KOCy U T€JO KO0ja je Ha 0a3u pa3InIUTHX CacTojaKa;
Boaa u Tomtora Bonena 30Ha: hakys3u, OGaseH, xuzmporepanuja - mpame, 0o0l03M, KyNKe, NakoBamba,

Macaka TyIIeM, IPUMEHA BOJIC Y TPH OOJIMKA: YBPCTOM, TSCYHOM M FACOBHUTOM, (PHHCKA,
jamaHcKa cayHa, MapHO (TypCKO) KymaTwio - XaMaMm, OnocayHa, MH(palpBeHa cayHa,
cayHapuyM, TeIUIAPHUjyM (TOILIC JISKATBKE 3a OIMOD).

Apomartepanuja Ynorpeba eTepuvHUX yiba y PA3IAIUTAM OOJUIMMA U MPUMEHOM Pa3IUYUTHX METOJA,;

TpermManu Jauna 3are3ame JHIA MPUMEHOM MAacKH O] NMPHUPOIHHUX Mperapara, pydHa Macaxka JIHIa,
Bpara, Iompcja, YAIhemne TUIa;

Cna MaHMKHpP H

cHa neuKHp

IIparehn KombunoBame ca cnenehum canpxajem: purthec, rond, OMIMKIN3aM, TpUYakEe, OAMOD Y

caapxaju MpUjaTHOj OAIlITH, BOXKKA KajaKOM WJIM KaHyOM, jaXame KOma, moxahame pasTudauTHX
ceMHuHapa, /10 BeHYama y IPUPOIH;

3es1eHa 30Ha ITonpasymeBa maMeTHy, KBaJUTETHY U 3IpaBy UCXpaHy y3 NPUPOJHE HAIIUTKE.

Oco0/be CrpyuyHo u nocBeheHO CBOM IIOCIY, Y3 HEOIXOJHO MpYKame TOIUIMHE KIIMjeHTHMA -
KJbYyY BCJIHEC Mporpama,

3aHNMJbHBOCTH IMoapa3zymeBa Xxpomorepamnujy, XeIHOTEpaIdjy, MY3HKOTEpamujy, BeinHec KyhHHX
JpyOuMara.

Mpernen 7: Enementun Benuneca’®

2.2.2 Ilpou3eoo Kypamuenoz kapakmepa

TepmaiHa KyTmaTHIIa M1 MeCTa ca U3BOprMa BOJIe KOja ce KOpHCTE 3a Kyname y EBpornn Mopajy
na uMajy temnepatypy npeko 20 crernenu. Crna TpeTMaH Ha THM MECTUMa, TOKOM MEpHo/ia oJ

TPU JIO YETHUPHU HeJeJbe Ce Ha3HBa , Kypa. >2

OuyBaHO U 3/1paBO KJIMMATCKO OKPYKEHE, a Hajllpe MPUCYTHOCT U3BPOpa TEPMO-
MUHEpATHUX JIEKOBUTHX BOJIa, MEJIOUIA U CII. , Cy OMTHE T0jeIMHOCTH TapIijaTHOT
TYPUCTUYKOT MPOU3BOJIA KOj€ C€ AONMYHY]Y OCTalUM MapLUjaTHUM TYPUCTHUKUM
MIPOM3BOMMA, OMIJIO MaTepUjaTHOT WJIM HEMATEPHjaIHOT 00JIMKa M TaKO HHTETPUCAHU
JIOTIPUHOCE KBAJMTETY 3/IPaBCTBEHOT TypU3Ma, HCTOBPEMEHO MOACTUYYhH KOPHUCHHKE
OamCKUX ycllyra, He caMo Ha JI0JIa3ak /10 u3abpaHor mpeMa JIMYHUM apUHUTETHMA JeHOT O
0amCKUX T IIEHTpa, Beh 1 Ha MpoMeHy MecTa O0paBKa U CTAllMOHUPABE Y OamCKOM
OKPYXEHY I HEMOCPEAHO Y HEMY.

Pasno3u koju cy goBenu Aa y mocieame BpeMe 0ambCKU MPOU3BO/1 OBOT TUMa OyJie MmonyJiapaH
1 9eCcT u300p CaBPEMEHOT IyTHHKA JeCy:

81 Irerwh, C. u ap ,JloceOHu obmuuu Typusma ayHaBckor pernoHa Cp6Ouje” WHCTHUTYT 332 €KOHOMMKY
noJeonpuBpeze, beorpan, 2014. roguna, ctp. 96,97

32 Yupanosuh, C. ,,O6IMIM U TPEHIOBU 3APABCTBEHOT TypusMa® YHusepsuter y Kparyjesiy, ®akynrer 3a
XOTEIMjEePCTBO U Typu3am, Bpmauka bama 2015. roguna ctp. 40
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BEJIMKH 3/IpaBCTBEHU TPOLIKOBH y CBOjOj 3€MJBH,

JIyro BpeMe ueKamba Ha yCIyTy,

naxoha 1 JOCTYIHOCT Mel)yHapOTHOT IyTOBamba,

MHBECTHPAE Y TEXHOJIOTH]Y M CTaHAApJIE 3IPaBCTBEHE HETe y MOjeANHIM 3eMJbaMa,
JI0IlIE OPraHU30BAHO 3JPAaBCTBEHO OCUTYpame U Jp.

arONE

Kana ce roBopu o OBOj BPCTH TYPHUCTHYKOI IPOM3BOJA MHCIH CE Ha JIBE MOJTPYIC WIH
HOJBPCTE 3[PAaBCTBEHOI TypU3Ma: MEAMIMHCKUA W JICYWIMIIHU Typu3am. W jemHa u apyra
MOJBPCTA TOApPA3yMEeBa WHTEPBEHIM]E W TPUMEHY Tepamuje yciel OOJIeCTH WM Y TOKY
nocronepatuBHOT nepuona. OBne ce yOpajajy ¥ pa3iuuuTH 3aXBaTu ycjen norpede wiu
xKesbe na ce onpeheHn 3mpaBcTBeHH mpoOiiemu perre. Cama ped MeAMIMHA MOJIpa3syMeBa
JIjarHOCTHUKY, JIeUehe U Tepanujy GU3NUKe U MCUXUYKE O0IeCTH YoBeKa. AKO ce 3a morpede
JINJarHOCTHKE, JICUCHha WM Tepaldje MyTyje y JIPyro MecTo KOjeé HHje MECTO CTaJHOT
OopaBaka, OHJIa je ped O METUIITHCKOM TYPU3MY.

Hcropujar myToBama JbyIu pagd Jedelka W ONpaBKa 3aJupe TOJIHMKO [alleKo Ja ce
noucroBehyje ca HacTaHIMMA JPEBHUX IUBWIM3alMja. Jledewme u ornopaBak M3 HajpaHUjUX
Hepro/a UCTOPHUje YIpaBO ce Be3yje 3a MHUHEpAJIHE W TepMajHe M3BOpE M KyNaTwuia, Kao U
cBere xpamoBe. [Ipe wernpm xwbane rogamHa, Cymepu Cy wu3rpahuBanu 30paBCTBEHE
KOMIUIEKCE OKO TEepPMalHUX W3BOpa, PUMJpaHM cy Tpaguiii oiMapalviiTa ca TepMalHHM
Oamama a TEpanmujCKu XpaMOBH IMOTHYY M3 TpYKor mepuona. 3a mepuox AHThHuke ['puke
Be3yje ce MPBO JICUCHE, jep IPUYKH XOJIO0YaCHUIM Cy ITyTOBAJIH O] UCTOYHOT MeaurepaHa 10
Caponwunxor 3anuBa 3BaHor Enupaypua. Cria HeHTpH ¥ CAaHATOPHjYMH Cy OWIIM paHH OOJUIH
JCYWJIMIITHOT TypusMa. EBporpaHu pa3Bujajy MOJEpHM KOHLENT pPHU30pTa, Ma Cy MpPBU
IpoIBAT JOXHBeNa JieToBanumTa y Benukoj bputannju, ynpaBo 300r BepoBama KOPUCHHUKA Y
Moh MOpCKe BOJIE U Ba3ayxa.

VY jnaHammbe BpeMe JICUMIMIIHA W MEIUWIUHCKH Typu3aM I0/Ipa3yMeBajy YUTaB HH3
copucTUIIMPaHUX M BUCOKOKBAJMTETHUX MEIUIMHCKUX yciyra. [lojenuHe 3emibe -
JECTHHALIM]€, CYy NMPENO3HATIbUBE HAa TYPUCTUYKOM TPKULITY KaO JAECTUHAIM]€ MEIUIUHCKOT
TypusMa 3a onpehene rpane menunuHe. CXoaHO ToMe, TypuCTH ojutaze y Mabhapcky panu
CTOMATOJIOIIKUX yciyra, Ha TajmaHa paau mpoMeHe 1oja, a y 3emibe JyskHe AMepuke Kako
OU ce MOoABPITIM HEKOj XUPYPIIKO] ONepalyjy y LUJbY €CTETUKE - CTHIIamba JICHIIET U3IIe/a.

Ca apyre cTpaHe OBaj CEJIEKTUBHM OOJUK TypH3Ma HOCH ca COOOM BEJIMKE PU3HMKE, PUBHMKE
KOje He IMO3Haje HHUjelaH JApPYrd BHJ Typu3sMma. MHore mporenype y HEKUM 3eMJbama
MIOCTaBJba]y MUTAE JIETATHOCTH Y IPYTUM 3eMJbaMa U cil. Pusunu ce ornenajy y Henooujamy
aJIeKBaTHE 3/PAaBCTBEHE yCIyre U THUME ojpel)eHe HeCUTypHOCTH Yy MEIUIMHCKH 3axBarT.
Pusuk je dvecto on moceamua 3apazHuX Oonecth M OosecTH Koja Ccy Ha opapeheHum
NOJpydYjuMa T/Ie TYPUCTH OJIa3e 4ecTe, JOK y KpajeBuMa OJlakjiie TYpHCTH JI0jla3e, OHE Ce
yOpajy y perke 00lecTH W HeMa pa3BHjeHMX MEAMLMHCKUX TMOCTyIakKa Jeuemha 3a TaKBe
Oosnectu. 3aTo ce y OBaKBUM CIy4yajeBUMa jaBjba MOTpEIIHA AWjarHo3a. Jleyewe Ha Ipyrum
JeCTUHAIMjaMa MMa 3a TOCJEAMIly pazINuuTe KOMIUIMKauuje y (a3u MocT-orneparuse.
Hawnwme, Tpancropt 6ojiecHHKa 0 JaJIeKUX JECTHHAIM]ja MOXeE Jia h3a30Be TpomOo3e, ryhHe
emOoinuje U ci1. Y MojeiMHUM JpKaBaMa IOCTOjH JIolla MOJUTHKa kanou. CBeTcka anujaHca
3a 0e30eMHOCT MalyjeHaTa je MOKpeHysa MpU3HaBamke CTaHIap/aa 3pPaBCTBEHHX YCTaHOBA
IIMPOM CBETa, IITO MOXE Ja MHHIMpa Oe30emHocT manujeHta. Mehytum, oBre cy uectu
HETUTAaHWPaHU TIPOIYKEIM OOpaBKa 300T KOMIUIMKAIMja TOKOM OIpaBKa WX ojapeheHor
MEIUIIUHCKOT 3aXBaTa.

Koxg meaMuuMHCKOr W JICUMJIMIIHOT BHAA TypHU3Ma, KBAJUTET MEAMIIMHCKE OINpeMe U
HOPUPOJHUX JICUUIUIITHUX (paKTOpa UMajy IpecyIHy yJIOTy 3a IPUBJIaueHhe TypUCTA.
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3a MEOMUMHCKU TypH3aM C€ MOTY YOUMTH MOIyJIapHE IMpOoLeaAype Koje cy Hajuenrthe MOTHB
nyToBama. 1o Cy cTomMaronoruja, n300pHa KO3METHYKa XUPYyprHuja, TpaHCIIAHTallja OpraHa,
KapIMOXUPYpruja, OPTOINEACKa XUPypruja, cyporaTHa TpyaHoha, MH BUTPO OILIONba U APYTe
METO/JIe PENIPOAYKTHBHE TEXHOJIOTH]€, ITIACTUYHA XUPYPrHja U CII.

Typuctu He MyTyjy caMo pajau Jiedermha U MEAULMHCKUX 3aXBaTa, BPJIO YECTO HHHXOB H300p
JIECTHHAIM]E, TIOpea Pa3BHjEeHOCTH MeAWIMHE, oxapeheH je NpUpOAHUM U aTpPOIOreHUM
TypuCTHYKUM (akTopuma. Bpro decto Ha JecTuHaNMjaMa Koje Cy MEAULIUHCKA
NPENOo3HATIFUBE JICIIaBajy C€ CTPYYHH CKYIOBH, €IyKalnje MEAUIMHCKUX PATHAKA U JP.

Y cBakoM citydajy pasiio3u MyToBama y OambCKe IIEHTPE MOTY OWTH:

- JIGKapCKU IperJie]l ¥ yTBphuBame aujartose,
- Kpahe wim ayxe Jedemne,

- mpaTma 00JIeCHHUKA,

- KOHTPOJIHU TIperiie] u

- MEIUIMHCKA peX8.6I/IJ'II/ITaHI/Ija33.

Y noMeHy MEIUIMHCKOT W JICUYWIMIIHOT TypHU3Ma YIOpPENO ca KOMIjYyTEepU3alujoM |
HAIIPEeTKOM Xupypruje, ¢dapmakojordje W Ipyrux rpaHa MEAMIIMHE, J0Ja3ud JI0 pa3Boja
MHCTUTYIIMja U YCTaHOBA TJIE C€ MPYXKajy MEAUIMHCKE U JICYWIHIITHE YCIyTre: CAaHATOPH]yMH,
3aBOJIM 32 MPEBEHIIN]Y, PeXaOMINTAMOHH LIEHTPU, IPUBATHE OpIUHALIM]E, XOTEIH U Jp.

KapaKTepI/ICTI/IKC MCIAUIUHCKOI ¥ JICHUJIMIIHOT TypHU3Ma:

- yCIyre ¥ MPOU3BOJM HHUCY CE30HAITHOT KapakKTepa,

- mpoceyHa ayXuHA OOpaBKa je Iyka HEro KOj JPYTruX BHJIOBA TypHU3Ma U HM3HOCH Y
npoceky o 8 no 10 nana;

- JIOCTYITHOCT PaJIHAX MECTa TOKOM IIeJIe TOJIMHE 32 JIOKAJTHO CTAHOBHHMIIITBO;

- TpoukoBu cy 3a 30% Behu o ocTanux BUIOBa TypHU3Ma;

- KOPHCHUIIM OBOT BHJA TypU3Ma BHIIE TPOIIE, Ma C€ TaKO TOCIENIYjy KOMIIEMCHTapHE
yemyre. 34

CxogHO MOTHBHMA J0JIacka TYypHUCTa M AKTHUBHOCTMMA KOj€ YIpaxmaBajy Ha OamCKOj
JIeCTUHAIIM]H, TIOCTOje criefeh TUIIOBH OambCKUX TOCTH]Y:

1. IlpaBu TypUCTH - TMOJEIUHIM YHj€ TOCETa YKJbyuyje TYpUCTHUKE AKTUBHOCTH, alld U
MEIUIUHCKE TPeTMaHe KOjU HUCY OMJIM MOTHUB J10J1aCKa,;

2. JledyeHn TypHCTH — OHA JIMIIA KOJU TPUMajy MEIMIMHCKY ToMoh ycnen HerpensuleHuX
3/IpaBCTBEHUX Ipobiema:

3. MeauuuHCKU TYpPHCTH - TYPHCTH KOJH MMajy MOTHB J0JIaCKa TYPUCTHUYKY aKTHBHOCT, aJIH
y3 TYPUCTHUKE aKTUBHOCTH KOH3YMHPAjy U METUIIMHCKE YCIIyTe;

4. TlanujeHT Ha OAMOpPY - OAMOp je y (DYHKIMjH JIeUera Y3 KOje KOPUCTU HEKe TYPUCTHYKE
cazpikaje (KapaKTepUCTHUKA 32 TOCTE KOJHU CE OMOPaBIhajy HAKOH XUPYPIIKOT 3aXBaTa);

5. IlpaBu mnamujeHT mocehyje OecTUHAIM]y HCK/BYYMBO pajd Jieue€ma M HE KOPHUCTHU
HH(PpacTPyKTypy KOja je HaMEHhEeHA TYPUCTHUMA.

33 Paboruh, B. ,,CenekTuBHY 00NULM Typu3Ma“ - IpeaBambe, BICOKa TypHUCTHUKA IIKOJIA CTPYKOBHHUX CTYZH]a,
Beorpan, 2012. roquna

3 Jlenwh, M. ,,3npascTBenn Typuzam* UuctutyT ,,CuMo Mustomesuh* Urano

% PaGoruh, B. ,,CenexTuBHE 06nMIM Typu3Ma‘ - IpeaaBame, BUCOKa TypHCTHYKA NIKOJIA CTPYKOBHHUX CTY/IH]ja,
Bbeorpan, 2012. ronuna.
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2.3 JleYWJIMIIHM M MPeBEHTUBHH MPOrpamMu y d0amama

BepoBamwe y npupoane mohu y GpyHKIIMju oOObIIaka 3/IpaBba j€ MOCTOjaJIo O] TaMTHBEKA.
Pasnuka je mTo ce y moueTky BEpoBaJo Ja je ped O HATIPHUPOTHUM WIN OOXKHUjUM CHIIama, a
JlaHaC ce Bepyje Ja Onarojer BoJe, Ba3lyxa, raca W Ojara yTude Ha 3/IpaBJbe U OIPaBaK
Jbynu. Y CBaKOM CIIy4ajy, 3aXBajbyjyhul TaKBUM U JaHAII-UM BEpPOBAb-MMa HacTaya Ccy MpBa
OamCKa MecTa Koja Cy yBEK uMMaia npuMmapHy (QyHKIMjy mobosblame 3ApaBiba U J00por
crama. Behuna Gama y cBeTy mocezyje Boay U TpeTMane Ha 6a3u noctojehe Boze. [locroje n
T3B. ,,CyBe Oame™ U ,,Ba3aylIHe Oame KOJ KOjUX BOJIa HE UTPa 3HAYAjy YJIOTY Y JICUCHhY HIIH
je yommTe HemMa Kao JieKoBHTe. Bone Mory OuTm MuHepanHe (KOJIMYMHA MUHepana Oap
500mr/nm nmu 1000mr/m), tepmande (temreparypa Boje ox 30 go 32 crerneHa) U JICKOBUTE
(JlekoBUTOCT MOpa OUTH JJOKa3aHa).

bame cy yBek mMaie JBOjaKy yJIOTY - 3JIpaBCTBEHY W TYPUCTHYKY. 3JIpaBCTBEHa yJiora ce
orjena y Jieuewmy, ONOPaBKy WM pexaOuiuTanuju O0JIeCHHUKA, JOK Ce TypUCTHYKa (DyHKIH]a
Oamba 3aCHHMBA Ha OAMOPY, 3a0aBH, Pa30HOAU U CJ1. Y IPBOM CIIy4ajy rocT je O0JECHHUK, JIOK je
y IpyroM TypHCTa KOjH je JIOIIao Jia ce oaAMapa U 3a0aBy WITH je ped O MpaTmkH O0JICCHUKA.

bamcku LOCHTPU MOTY ouru:

- LEHTPH Ca MEIUIIUHCKOM HETOM U TPETMAaHOM,
- OajHeoTepaneyTCKU IIEHTPU KOjU KOPUCTE MUHEPAIHE BOJE U 0JIaTo,
- TEepMaJIHU [EHTPH KOjU KOPUCTE MUHEPAITHE BOJIE,

- KJIMMATCKH IICHTPH Ca 3ApaBOM KIMMOM Ha IJIaHUHaMa,

- KHAjII IIGHTPH ca OIPEMOM U MCcKycTBoM y KHaji Tepanuju,

- Tajaco UEHTPH ca KopuilhemeM NPUPOIHUX JIEKOBA U3 MOPa,

- BeJIHEC IIEHTPU KOjU KOPHUCTE ONPEMY 32 YXKHUBamE U 3a0aBy,

- CIa XOTeJH,

- JICYWIWIITA Ha MOPY U

- Ba3JyIlllHa JICUWJIHNIITAa (an/IponHe CpeaArHE Ca YUCTUM BaBIIYXOM). 36

[TporpamMu y OamCKUM IIEHTPUMA Cy CE€ BPEMEHOM OPHJEHTHUCAIA Ca TPAJAUIHOHATHOT
TepMaliu3Ma Ha BEJTHEC Typu3aM, ajld HOTa Jieuemha HUKaja Huje Ouia oJCyTHa U3 MOHYE
Oamckor TypusMma. Jlanac kimacMuHM OambCKU JICUWJIMIIHM TEHTpU Jo00ujajy oOpuce
MEAMIIMHCKOT WJIM OOMYHOT BelHeC Typu3Ma. bame HeMajy camo caHatopujyme, OOIHHIIE,
pexabuiuTanone 1neHTpe, Beh oHe mocenyjy pacKoIIHE YrOCTUTEJhCKE 00JeKTE aTpPaKTHBHE
apXUTEKType, OoraTe yrocTuresbCke M BaHMAHCUOHCKE MOHyZAe. TakBU 00jeKTH Cy BHCOKHX
KaTeropwuja, 1ITo je caMo HEKOJIUKO JICIEHU]ja Mpe OMII0 HE3aMHCIMBO Y OMIIO KOM JIeNTy CBETa.

OcHOBHU OambCKH IpOrpamMM OINIITE M CEJIEKTHBHE HAaMEHEe Cy MporpaMH CHOPTCKE
pekpearyje, mporpaMu Npupoje, ypaBHOTEKEHE UCXpaHe, IPOrpaMH JIpyKemwa ca MPUPOJIOM,
IpOrpaMu 3paBCTBEHMX MpPEIie/ia U KOHTPOJIE, MPOTrPaMHU 3/IpaBCTBEHE €IyKaluje U Cll.

[Tporpamu y 6amaMa HaMEHEHE BEJTMKUM IpyraMa KOPUCHHKA CY:

- 37paBe 0co0e M3JI0KEHE IMPEKOMEPHUM CTPECcOM, MCUXO(PU3NYKUM omnrepehemuma u
JPyTUM HETOBOJbHUM (paKTOpUMa CpeuHE,

- ocobe ca TPEKOMEPHOM TEJIECHOM TEXKHWHOM, OJIAKUM OOJHIMMAa XWUIIEPTEH3H]E,
nujabeTecoM, XUIEpIMIUAEMUjaMa U JPYTUM  PEryJaTOpPHUM METa0OJIMYKUM U
byHKIMOHaTHUM nopemehajuma,

% YKupanosuh, C. ,,O61uIM U TPEHIOBU 3APABTCBEHOT TypusMa® YHusepsuter y Kparyjesiy, ®akynrer 3a
XOTEMjEePCTBO U Typu3am, Bpmauka bama 2015. roguna cp.20
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- crapuje ocobe u OonecHUIM Yy (pa3u PEKOHBAJIECIICHIIN]E, HAKOH MPEIeKAHUX TEIIKUX
000JbeHba I XUPYPIIKUX UHTEPBEHIIN]ja, ICHXOTPayMaTU30BaHe 0co0e,
- crnoptucTd y azama MpHUIPEMe U ONpaBKa. °’

2.3.1 Jleuunuwinu npozpam (npozpam onopaska)

[TocebHa BpcTa jeyema y OamCKUM LEHTpUMA je ynorpeda MPUPOIHHUX JIEKOBA TOKOM
nepuoJia o1 TP JO IIeCT HeJesba, MTO ce Ha3MBa Kypa (TpeTMaH). YTJIIAaBHOM C€ KOPUCTH
peaKkTHBallMja CHare caMOOIOpaBKa OpraHW3Ma CTHMYJIAUjOM M OOYKOM, y3 MHHHUMAIIHY
ynoTtpeOy JiekoBa. [IpeBeHIja uiam pexaOuiauTalyja je Wb Jiedewma. HauwHu Jeuema
OoJleCHMKa Yy 3[paBCTBEHUM OAMApAJIHUINTAMa MOTYy OHUTH IOjelMHAaYHU - TPETMaHU
aMOyJIaHTHHX T[alldjeHara, TPYIHH TPETMAaHW M HEra XOCIHTAJIM30BAaHOT IMallUjeHTa Y
CaHATOPH]YMY I KJIMHHIIH.

JleunnuiiHu nporpamu ce 0azupajy Ha KOpUlIhewy MPUPOJAHUX JEKOBUTHX (DakTOpa y CBpXY
Jedera. JeaHa o1 mojena NpupoIHUX JEKOBUTHX (aKkTopa jecTe Ha:

1. xnmmarcke (pyAHHUIM COMH, Kpaike nehune, Mopcku (akTopu, yrncroha Ba3ayxa u ap.),

2. Mopcku (kiuMa, yucToha Basayxa, MOpCKa BoJia, aire, OMJbKE, CTase 3a IICTHY, 3paiu
CYHIIa, TIeCaK, CIIaHH MEJIOM], MOPCKH TIEJIOU/T - JTMMaH),

3. OamCKH - OagHEOoNOmKH (TepMOMHHEpAIHE BOJE, Meaous], HadTajgaH, KiMMma, dyucToha
Ba3ayxa, OMJbKE, CTa3€e 3a IETHY, 3pallH CYHIa). -

[Ipumena oBux ¢akropa Moxke OUTH cTpyuHa u ciobogHa. CTpydHa ce CHpPOBOIU Y
JEYWINLITAMA, 3aBOJIMMA, peXaOMINTALlMOHUM LIEHTPUMA U MO HaJ30POM CY JIeKapa.

JleuwnMmiHM TIpOTpaM jeé yCMEpPEeH Ha JieYele U ompaBak OonecHuka. [Iporpamm cy
WHUIUPAHU U CTPOTO KOHTPOJIMUCAHU O]l CTpaHe JieKapa CHelfjalucTa. 3amnpaBo, 0/Aja3ak u3
MeCTa CTaJor OopaBka y OamCKy JEeCTHHAIM]y MOXe Jaa Oyae MOTHBHCAH TOTPEOOM
Kopuithema NMPUPOIHUX pecypca, Hajuemhe MuHepainHe Boje M kiuMme. Ca japyre crpaHe
MOTHB OJJlacka y JIpyry JAeCTHHAIujy je chneruduyHa mnoTpeda 3a MEAUIIMHCKOM
WHTEPBEHIIN]OM H CII.

Kon nmporpama sneuema u onpaBka MEIUIIMHCKE Teparvje ce YriIaBHOM CBpPCTaBajy y cienehe
rpyme:

- Tamacorepanuja koja ce 0a3upa Ha Tepamuju 3aCHOBAHO] HAa MOPCKO] BOJAM U KJIUMHU.
Tpermanu ce crnpoBoje KyHameM Y CIaHOj BOJM, 3pauemeM CyHIa U OOpaBKOM Yy
HOJIPYYjy ca IPUMOPCKOM KIIMMOM.

- Tepmanu3aMm mpeacTaBiba CKyN METOJIE JIEUeHha MUHEPATHOM U TEPMOMUHEPATHOM BOJIOM
KOja y TaKBUM METO/IaMa UMa MEXaHUYKO, TEPMHUKO U XEMHU]JCKO JETIOBAE.

- banneoTepanuja, ka0 KOMIUIEKC Mepa U OpraHU30BAaHUX TEPANUjCKUX MpOIeaypa KyHamba
y BOJM, NHUjeHha BOJAE WIM yJIucama MOJ YTHIajeM KIMMAaTcKux (akrtopa moapydja, ce
0a3zupa Ha KopuImherwy MHUHEPATHUX BOJA W JIEKOBUTOT OjlaTa KyNameM, NMHJCHEeM WU
MHXaJIALWjoOM, y3 NPUMEHY (QHU3UKaJIHE Tepanuje U pexaOuiuTanrje U MO3UTHBaH yTHIIA]
KIUMaTcKuX ¢akrtopa. brato ce y OBOM KOHTEKCTy KOPHCTH Yy KOMOWHAIMjU ca
MHUHEpAJIHOM BOJIOM, JIEKOBUTHM TacOBMMA, KIMMOM, NPOMEHOM CpEAWHE, PEeKUMOM
UCXpaHe, aKTUBHUM M NTaCUBHUM ICUXOJIOIIKUM oaMopoM. banneoTepanuja ce 0a3upa Ha

3" Tnuropujesuh, XK. ,,31paBcTBEHO - PEKPEaTUBHH Typu3aM Yy HpOLECY pa3Boja OamCKUX M IIAHMHCKUX
TypucTuikux Mecta““, Ekonomcke teme (2014) 52 (4): 509 - 522 ctp. 515.

38 YKusanosuh, C. ,,O61IuMIM U TPEHIOBU 3ApaBCTBEHOr TypusMa®™ YHusepsuteT y Kparyjesimy, ®akynrer 3a
XOTEJIMjEePCTBO U Typu3am, Bpmauka bama 2015. roxuna, crp.20, 23
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XEMHJCKOM U MHHEPAJTHOM CacTaBy W HBHXOBOj arncopriuju. [lopen nmpupoaHux BoaeHUX
KylaThja KOpPHCTE ce BeIUTayke KyNKe ca J0JallMa, CyHYaHe KynkKe (CyH4Yambe),
Ba3AyIllIHE KyIKe, KylKe ca O1aToMm, Kynke ca neckoM u ci. OBa Tepamuja mojpasymeBa
TOIUTYy W XJIaJHY BOJY, MacHpame Kpo3 KpeTame BOJE, ONMyIITAlke WINM CTHUMYJalujy.
OBakBOM TepamnujoM MHHEpaJH KOjU C€ Hajlaze y BOAM ce amncopOyjy Kpo3 KOXy U
Ipernopydyje ce KoJ BeIUKOor Opoja 6osiecT, pasyMme ce y3 JISKapCKu HaI30p.

- MeauuuHCKH MPOrpaMu aKTHBHOT 0JIMOpPA Cy MporpaMu (U3NUKe aKTHBHOCTH HAMCH-CHU
OJIPaciiiM M CTapHjuM ocol0ama ca IMJbEM IO/IN3aha OMIITE MCUXO(U3NIKE CIOCOOHOCTH
OpraHusma.

dusnkagHa Tepanuja je 0 Tepaldje Koja ce NMpuUMemyje y OamCKuM IieHTpuMma. To je
npuMeHa (U3MUYKKMX areHaca y CBpXY HpeBeHIMje, Jeuerma (Tepamuje), clpedaBarmba
Horopiiama U MEIUIMHCKe pexaOuiuranuje. [IpupoaHu areHcu cy Bona, Baszayx, CYHIIE,
TOIJIOTA, TIOKPET. BemTayky areHcu cy eNeKTpULUTET, 3ByYHa €HEepruja, CBETIIOCHA eHEeprija
u jip. Ou3nKaiHa Tepanuja ce A Ha:

1. tepmorepanmja - MpUMeHa TOIJIOTE y BUAY 3arpeBama Tela (Kpuorepanuja jecte xiaheme

Tema);

¢dororepanuja - MpuUMeHa CBETOCTH Y IHJbY JICUCHa,

3. enlekTpoTepanyja - NpPUMEHA jeTHOCMEPHE WJIM Hau3MEHHYHE eJIEKTPUYHE CTpyje Y
Tepanuju,

4. coHoTepanuja - MpPUMEHa 3ByKa KOjHU C€ MPEHOCH KPO3 YBPCTY, TEYHY MU T'aCOBHUTY
cpeanHy a Moke OuTH HH(GPa3BYK, UyjHU H yITPA3BYK;

5. xuaporepanuja - CHOJballliha IPUMEHA BOJIC Y CBPXY JIeUeHha I/Ie ¢€ KOPUCTH OOMYHA MIIH
MHUHEpaJlHa BOJIa ca TyIIEBUMA, Y KaJlama, y BHJy TaKOBamba;

6. MarHeToTepamnuja ce KOPUCTH Yy CBPXY Tepaluje Kao CTa0WIHO U MyJicupajyhe MarHeTHO
10JBC;

7. nmacepoTrepanMja - NPUMEHA JIACEPCKOT 3payeme, OJHOCHO TPUMEHA CTHUMYJIATHBHE
CBETIIOCTH;

8. KHHe3MTepamnuja je 3acHOBAaHA Ha TOKPETY, jep Cy y TOME aHTaKOBaHK MHOTH Mumiihu.

N

[Topen Tepanuja KOpUCTE Ce CI0KEHE IPUMEHE IPUPOJIHUX PECypca, IITO MOJpa3yMeBa BUILIE
WM CBE PacMoJIOXUBE MpUpoaHe pecypce. be3 0063upa koju ce npupoanu GakTop KOPUCTH U
KaKo, BaXXHO j€ MPaBUIIHO Jo3upame. Jlo3upame moapasyMeBa MojeMHAYHN OMHIC Teparuja
OJIHOCHO KOJIMYMHE U BPCTE MPUPOJHUX pecypca.

Jla Ou ce cBe oBe Teparnuje CpoBoAnIIe MOTPeOHU Cy cienehu pecypcu:

- KyIlaTHja ca JEKOBUTOM BOJIOM,
- MecTa ca MOBOJFHOM KITMIMOM,

- MOpCKE 30HE ca TaJlacoTeparnujoMm,
- MecTa ca JeKOBUTHM 0JaTo U CIl.

2.3.2 Ilpozpam npesenuyuje - 6ennec u cna npozpamu

[IpeBenmuja Oojectu, Kao BHJ OJpXaBama J00pOr 3/paBiba, MOXe OWTH NpUMapHa,
CeKyHJapHa ® TeprujapHa. [IpumapHa mpeBeHIMja MompWHOCH H30eraBamy omTehema
3/IpaBJba M OOJIECTH KPO3 aKTUBUpAE JepaH3UBHE CHAre y jeTHOM jOLI 3[paBOM OpPraHU3MY
U3rPaJkboM  37paBor ToHamama. CeKyHJapHa TIpeBEHIMja Mopa Ja IIOCTUTHE IUJb,
SJIMMUHALIM]JOM U CMamemeM (pakTopa pus3MKa W paHuM JedewmeM Beh moctojehe Gosect.

40 YKusanosuh, C. ,,O0MIM ¥ TPEHIOBU 3]paBCTBEHOr TypusMa* YHusepsuter y Kparyjesiy, ®axynrer 3a
XOTEIMjEePCTBO U Typu3am, Bpmauka bama 2015. ronuna, crp.40
4 Ycro, 119 - 120
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TepuujapHa NpeBeHIMja WM METUIIMHCKA pexaOuiauTanuja uMa 3a Wb Ja C€ MOCTHTHE
HaNpeaK y CTame 3ApaBCTBEHe KOHUIM]e U 3ayCTaBH HaNpeaoBame poneca donectu. 42

MoTuBH KOjU YTHYy Ha IIyTOBamke TypUCTa y OamCKe ILEHTpPEe KOju HyJe Iporpame
MIPEBEHIIMje, BETHECA U CIa jecy JKeJba Ja J00po m3rienajy, aa ce 1oopo ocehajy, na oyny
3roiHM (MpIIaBM) U Ja KKBE 3/1paBo. OBe MOTHBE, IIPOHAJIa3€ y BEJIHEC U CIla IOHYAU U TO
Kao cIa Mporpamy, Typu3aM Ha MOpPY, XOJIMCTHYKU IPOrpaMH, jora, MeAUTaIHja U JyXOBHU
Typu3aM. MoTHUB Joflacka y OamCKy JECTHHAIM]y pPa3BpCTaBa TypUCTE Yy TpU KaTeropuje:
TYPUCTH KOJU IYTY]y pPaiu JIENOTE, CIOPTCKO-PEKPEaTHMBHU KOPUCHUIM MU TYPUCTU KOjU
NyTYjy pajy JyXOBHOT MHpA M CIOKOja.

CBakako 3a 0amCKe IICHTpPEe IOMHUHAHTHY YIJIOTY y CKOPO CBHM MpOIleIypama OIIOpaBKa,
perakcaiyje 1 oAMopa UMa Bojia y pa3nuuuTuM obnuimMma. Hayka je eBuienTupana tpu ¢ase
OJIrOBapa OpraHW3Ma Ha TpeTMaHe MHHEPAITHOM BojoM. [IpBu onrosop je npuiarohaame Ha
KUBOTHE ycioBe y Oamu. To je yoOuuajeHH (U3MOJOLIKK OJArOBOp, KOjU C€ OJUINKYje
XHUIIEPEMHUjU KOXKE, Ba30JWIATAIMjH Kaluiapa W BeHyJa. YM U TEJO Mpoja3e KpPo3 MEepUoT
npuiarohaBama Ha OKOJIMHY, Ta C€ TO Ha3uBa Icuxojomka (asza. [Ipyru oarosop je cma
KpH3a Koja HeKa1a Moe Jia u3ocrtaHe. OHa yKJbydyje MalaKkcajaoCT, MOBHUILEHY TEMIIEPaTypy,
TaxuKapaujy, TIaBodospy, yMmop, Hecanuiy u 0oi1. Tpehu omroBop je dasza pereHepanuje u
peakTUBHOT oamopa opraHu3ma. OBO je ¢a3a Koja JOBOAM JIO OMIITEr MOOOJbIIAmA |
no3uTUBHOT edekra. 4

MusepanHa BoJa MOXe Ja ce NMPUMEHU KylameM, MUjeHheM, MHXAJalHUjoM U JUPEKTHUM
alNIMKoBambeM Ha ozpeheHe nemoBe Tenma. Kymame kao BUA Tepamuje MoXe OHWTH
MHIUMBUYAIHO y KajJama Wid y rpynama y Oa3eHuMa, Mopy, jesepuma, pekama. Kyname
MOXKe OWTH Ha OTBOPEHHMM M 3aTBOPEHHMM IpocTOopuMa. Y Oa3eHMMa BOJa MOXE Ja ce
npuMemyje y oOJIMKYy KyIKe ca TajacuMma, ca BHMpPOBHMMA, ca Mexypuhuma M BOJEHUM
tornoBuMa. Takole, Tymmpame BOJAOM MOXXe OMTH y OOJHMKY KHIIE, NpallnHe, MPENBambe
BOJIE TPEKO Teja M Kalame BOJAE Ha Teso. Joul jeqHa 3HauyajHa pa3jivka y Kymnamy ca
MUHEpAJTHOM BOJAOM jecte y Temneparypu. Kymnke wory Outu: uHAM]EpeHTHE ca
temneparypom 34-35,5 crenenu, Toruie ca Temneparypom ox 35,5 1o 36,5 creneHu u Bpene
ox 36,5 no 40 crenenu llemsujyca. JlekoButa Bojga Hajuenrthe mma Temmeparypy o 34-36
CTETIECHHU.

Apomartepanuja jecte Kaaa ce Telo JEKEPHO MOTOMU y TOIUTy KYINKY, a BOJa Kao KOJIeBKa
*uBoTa 06aBuje Teno. He mocroju Humra Tonuko ymupyjyhe, onymrajyhe u ocsexxaajyhe 3a
ncuxy. Koxa Op3o mounme ga arcopOyje XeMmMHuKaiuje Koje Cy pacTBopeHe y Boau. Oe
XEeMH]jCKe KOMIIOHEHTE MOTY Jia Hal)y CBOj MyT JJO KpPBHM 3a caMo J[Ba JI0 ME€THAeCT MUHYTA. 3a
BUXOBY €TMMHHALIM]Y 3/]paBoj ocoOu Tpeba moJa cata A0 TpH, 10K OOJECHO] UM T0ja3HO] U
JI0 JIECeT caTh. 3aTo je apoMaTrepanuja Wi J0/1aBambe eTEPUIHUX yJha BOJU 32 KYIame TaKO
epuxacan Tperman. **

[Topen Boxge y mporpaMe ONOpaBKa, OIMyNITalka M TOTAJHE pelakcaluje KOPUCTH ce U
JeKoBUTO Onato - menou. [lemons Koju ce KOPUCTH y CBPXY ONOpPaBKa je cMellla MUHEpaJlHe,
MOpCKE WM je3epcKe BOJIE Ca OPraHCKHM M HEeOpraHcknM marepujama. Ilemonn ce kopuctu y
00JIMKY TaKoBamwa M Kynku. [lenanon je cmemnTa 4uje riiaBHU CacTOjak:

- - MOPCKH MYJb,
- - MyJb IuMaHa (HacTajy MeIlamkeM peuHe U MOPCKE BOJIE)

42 YKusanosuh, C. , O6MIM U TPEHAOBH 3ApaBCTBEHOT TypusMa“ Yuusepsuter y Kparyjeswmy, ®@axynrer 3a
XOTEJIMjEePCTBO U Typu3am, Bpmauka bama 2015. ronuna ctp.23
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- - CIIaTKOBOJHH MYJhEBHU U OJiaTa U
- - U3BOPCKHU MyJb U 6maTa. 4

[Tenmnon moBehaBa Temrieparypy Tena, moBehaBa KpBHH NMPUTUCAK M YTHYE HA META00IH3aM.

Knumarorepanuja ce 6aBM IpUMEHOM KIIMMATCKUX YMHMJIAINA Y TEpanuju o0oJbema. Jleueme
Ce CHOPOBOAM aepoTepanvjoM Koja TMojpasymMeBa OopaBak Ha 4YHUCTOM Ba3ayxy oOe3
orpaHuvYeHa. AepojoHOTepanuja Mmojapa3yMeBa JCOBalkEe JOHCKHX IPOMEHa aTMocdepe Ha
OopraHusaM M NpuUMeHa THX edekara y Tepamujcke cBpxe. JlokazaHO je a HEeraTUBHU JOHH
MMajy TIO3UTUBHO JICjCTBO Ha OIIITE CTaka OpraHu3Ma.

Bamcka u kIuMarcka MecTa, ajdd M XOTeNIH YMja je MOHYyAa yCMepeHa Ha BeJHEC TypHh3am
HyJ€ MporpaMe Kako OW MpYXWIH CBOJUM TOCTHMAa pelakcaiujy, Hery (pereHeparuja u
nonMiaahuBame KOXe U TeNa), OTKIIAlkamke cTpeca, moBehame eHepruje, peayKIrja HCXPaHe Y
[IUJbY MPIIABJbCHA U MMOIN3aHE UMYHUTETA.

Ja Ou nonynuimm ycnyre koje he Outh y ckiamy ca xesjbaMa M 3aXT€BUMa TYPHCTA, BEITHEC
LEHTPU HyJIe IIHUPOKY JIerne3y nmporpama:

1. macaxe,

2. XuapoTteparuje,

3. BenHec/ cma oaze Koje ce Oasmpajy Ha cma MporpaMuMa paslIUYMTHX BPCTa U BEITHEC
KaOuHe,

HeTa JIMIA U Tea,

¢buTaKTUB KOjU TIOJIpa3yMeBa peKpealujy,

0OAMMUH/ KOjU TIOApa3yMeBa JyXOBHY aKTHBHOCT - jora, MEIUTAIHja U CIL.,

UCXpaHa,

eAyKaluja o 37PaBOM KHBOTY U

MEIMLUHCKU TPETMaHU (aKyIyHKTYpa, XOMEOTeparuja 1 ap.).

©CoNo O~

[lporpamu cayHa ce Oasumpajy Ha wu3Jaramy I€JOT Tela BHUCOKHM TemIleparypama u
BJIQXKHOCTH Bazlyxa. Tako ce MOCTWKE LUPKYJIalKja KPBHU, MO3UTUBHU €(PEKTH Ha JIucajHE
nyTeBe, CMamHBame Ooja y mummhuma, jadame umyHurera u ci. CayHa je y CTBapu
MPOCTOpHja Koja ce 3arpesa A0 onapeheHe TemmepaTtype u noceayje ypehaje Kojy olpkaBajy
3aJaTy BIAKHOCT Ba3Ayxa. YTJIaBHOM Cy HalpaBJbeHE O JIPBETA KOje 3arpeBameM UCTIpaBa u
Tako wucmymra apome. I[IpemMa TpPOIEHTY BIAKHOCTH TOCTOje CyBE, MONyCyBe, MapHE W
uH(palpBeHe cayHe.

[Tporpamu Macaka UMajy 3a LUJb OINYILITame, OCBEXKEHe W NmoawiahuBame OHUX KOJU HX
Kopucte. Pa3nmkyjy ce MHOTe BpCTe Macaxke, MEhyTUM HajTpaKE€HHje Cy: apomaTeparuja
Macaxke, peslakc, CIOPTCKa, CHOpPTCKa Ca HCTe3ameM, TepaneyTcka, JnMM¢Ha, Macaxa
BYJIKAHCKUM KaMemeM, pedekcoaoruja, MHANjCKa, KpaJbeBCKa, Macaxa JIula, IJ1aBe U Bparta,
cTolaja, aHTULENYJIMT, Macaka LeJIoT Tena 3a napose, bananu(cmnoj neT Bpcra Macaxa) u JIp.

Tpermanu nuna uMajy 3a UuJb noawiiahuBame, Ha cy Hajuemhu TpeTMaHH KaBHjapoM,
TU@TUHT TpeTMaH, JUPTHHT U Cjaj, aHTH CTPEC, TPETMAaH €KCTPATOM KOJIareHa, ca BUTAMUHOM
L1, ca mpomosincoM, eKcTpar ajuoje, eKCTpaT BATAMUHA, TPETMaH 3a aKHE U CII.

Hexku BenHec HEHTpU HyJe U3Yy3€THO CKyI€ U €KCKIy3UBHE TPETMaHe MOIyT: TPETMaHM Tella
U JIUIa MPUPOJHUM OJIaATOM M3 IUIOJHMX JojiuHa Mapoka, 3eneHa kaga - HelyIuT mporpam,
TpPOIICKa oOa3a Manaja M aHaHac WIM MaHro M €er3oTHYHO Bohe, TpeTMaH 3a JayOoKy
XHUJIpaTayjy, JIEeKOBUTO 01aTo y (GYHKIMjU AETOKCHKAIMje, Maca)ka YOKOJIaJOM WM TypcKa
Macaxa.

4 Ucro, cTp. 99
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[Iporpamu cnane cobe ce M3BOJE y MpOCTOpHjaMa YHjH Cy 3UJO0BM M TaBaHUIA OOJOXKEHU
conrMa a 1ena coba je OCBEeT/heHa NPUTYIICHUM cBeTiinMa. My3uka, Jiekasbka Wi yIo0Ha
cTolmuua cy Takohe uWHBeHTap ciaHe cobe. YcTBapu OHA j€ CIMYHA HMHXAJIAUjH
¢u3nonomKuM pacTtBopoM. Tpermanu y crnanuMm nehumHama miM co0aMa Ha3MBa CE jOII
xanorepanuja. CBU mporpamu MOTHYY M3 TPAIUIMOHATHUX TPETMaHa Jieuera OOJECHUKA y
pyaaummMa coiu. Kox mormyHo 3x1paBe ocobe oBa Tepamuja uMa MohaH HpPEBEHTUBHH
TpeTMaH KOJ PECHUpPATOPHHX OpraHa M mojau3amba UMyHUTeTa. CIOPTUCTH OBY Tepamujy
KOpHUCTE Kako Ou moBehaym pu3nuky CriocOOHOCT M M3PKIBHUBOCT.

Kuejn Tepanmja je oOiamMK Xuaporepanuje Koja ce Oa3upa Ha Kopuinhemy KOMOWHaIMje
TOIUTUX M XJIaJHUX TyLIeBa, KyNKH, KajJama ca TOILIOM U XJIAJIHOM BOJIOM HJIM 00Jorama.

droaT crna Karcylia Wi Karcylia 3a IUTyTame je BHJ CTUMYyJalje Mo3ra jaa mpehe y dazy
cua. Edexkar je mro Teno mreau o rpaBUTAIMOHE CHUIIE.

[Iporpamu aHuMmanwuje, ¢UTHECA W CHOPTCKUX AKTHMBHOCTH MMajy 3a IMJb J1a MOOO0JBINAjY
OIIITE CTaWke OpraHu3Ma, MPEeBEHIN]y, OApkKaBame KoHmuluje U muimha. OBae ce cpehy
acpoOHM TPEHUH3H, jora, uiarec, O0JUOUIIMHT, pEKpealrje, CMambEmkhe TEIIECHE Mace U CII.

[Topen HaBeaeHUX HporpaMa, MOHYJE CaBPEMEHHUX BEJIHEC IIeHTapa, OMJIM OHM CAaMOCTaJIHU
WIA y OKBUPY XOTe€Jda, IOCTOje TacTpO MPOrpaMH, XOJHCTUYKH Tporpamu, iajdcrui
IIPOrpamMu - penporpaMupame JHEBHUX HABUKA, KOOPIIOPATUBHU IPOrPAMHU - BEJIHEC 3a LEILy
KOPITOpAIH]jy, TUTUTAIHHU IETOKC IIPOTPam H CII.

2.4 Kpeunpamwe u nakoBame nporpama y 6amama

Kana ce roBopu o kpeupamy NpoU3BOJa, y OBOM ClIy4ajy IporpaMa 3a rocre y OamaMa Kao
OamCKOr Mpou3BoJa Tpebda KpeHyTH o (OopMHpama MapKEeTHHI CTpaTerHje W Kpeuparmba
TYPUCTHYKOT TPOM3BOJIa. MapKETHHT CTpaTerrja y CBOM IPOIECY CTBapama MMa HEKOJIUKO
da3za.

dopmupame MapKeTHHT CTpaTertje nounme Gpasom oapehruBama HUIbHUX TpkuITa. [la Ou ce
oBa (haza peasnzoBasia MOTPEOHO je M3BPIIUTH AHAIN3Y TPXKULIIHUX MOTyhHOCTH, OJHOCHO
MOKYIIATH JaTh OATOBOpPE Ha IMUTama Koja ce OJHOCE Ha OOMM M CTPYKTypy moctojehux
TP>KHUILTA, MOTpedaMa MoTpolaya, OLEeHH MPOU3BOJAa O] CTpaHe MoTpoluaya U oapehuBame
nuJbHOr TpxuiuTa. HajsHauajHMju MoMeHaT y o0BOj (ha3u jecre mpeuusHo JeduHHCAmbE
norpeba koje Tpeba 3al0BOJBUTH KOA moTpomrada. Ilo3HaBame morpeda je 3Ha4YajHO U
KPUTUYHO y JIOMEHY TypH3Ma jep ce THMe IOCTH)Xe KOHKYypeHTCKa MpeaHocT. BaxHo je ma
KO/ TO3HaBama MoTpeda moTpomraya cyOjeKTH TypUCTHUKE MOHyJe Oyay ¢iekcuOuiIHY,
OJIHOCHO CTaJHO NMPWJIAroJJbUBU KyMIly. YCHEIIHa je OHa CTpaTervja Koja uma 3a pe3yirar
CTaJTHO CTBapame peajHe BPEJHOCTH 3a KyINIle M Koja je jeIMHCTBEHAa y OJHOCY Ha
anTepHATHBHE HAYMHE 33J0BOJbaBaha MOTPe6a 0JHOCHO KOHKYPEHTCKHX Mpou3Boa. 0

3a IOMEH TYpPUCTHYKE JIeJaTHOCTH Haj3Ha4yajHHje Cy JBE OCHOBHE MapKETHUHI CTpaTeruje:
CerMeHTalyje TPXKUILITA U JudepeHnnpama npoussoaa. OBe J1Be cTpaTeruje ¢y NpuMeHIbUBE
U KOJI Kpeupama 0amCKOT MPOU3BO/Ia.

%6 Tlomecky, J. ,,MapkeTHHT y Typu3My u XOTenujepcTBy*, YuuBepsuter Cunruaynym, beorpan, 2018. roauna,
ctp.151 - 152.
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TypucTuuka Tpakia je BpPJO XETeporeHa, W3 TAaKBE OMJUKE TPAXKIE MPOHM3WIA3H 3HAUA)
CTpaTeruje CerMeHTAIlH]je TPXKUIIITA OJHOCHO NPENO3HABaky W U3BOPY TPXKUIITA Koje he OuTH
HajedukacHUje ¥ HajeheKTUBHH]jE 3a TpaHcakiuje npexyseha u kymma. 4/

TpokuimiHe TeHACHIWje Wy MpeMa WHIMBHIAyaIH3aliju MOHY/E, TOTOTOBY aKo Ce 3Ha Ja je
CBaKH TYpUCTa y BEJIHEC IICHTPY jelIMHKA Ca CBOJHM JKeJbamMa M HaBHKaMma. [Ipu Kpeupamy
IporpaMa CBakako TPKHIITE MOpa Jja Ce CerMEHTHIIE, OJHOCHO Jia Ce MOTeHIUjalHa IpyIa
HOTpoIIaYa JedM Ha Mame Tpyle Koje Cy cpoxaHe. JlesbemeM Ha Mame Ipylie MOXe ce
IIOCTABUTH KBAJUTETHHjU IPOU3BOJA KOjH OJroBapa CPOJHHM Ipyrnama. JemHa Bpio OWTHA
Hojieyia jecTe yJjiora BelHeca y TYPHCTHYKOM KpeTamy. AKO je BelHeC NMpHMapaH MOTHB,
MOTHB 300T" KOra Cy ce TYPUCTH YKJbYYHIIU Y TYPUCTHUYKA KPETamba OHJIA je KPEHPame TaKBOT
nporpama 3HauajHO Jla C€ CTaBM HarJlacak Ha CBE aKTUBHOCTHU KOj€ C€ MOTY JTIOOUTH y BEITHEC
nakery. BeiHec Moxke OMTH CeKyHIApHH MOTHB IyTOBama, OJHOCHO TYypHCTa UMa APYTU
MOTHB IIyTOBamba, Tajla BelHeC Tpebda MOHYAUTH Y TEPMHHY IIONyHhaBama CI000IHOT
BpemeHa. TakBu mporpamu Tpeda 1a uMajy CHaxkaH e(eKar y KpaTKOM BPEMEHCKOM IEPHOITY.

Jlpyra MapKeTHHTI cTpaTervja Koja MOXe YCIEIIHO Jla C€ MPUMEHH KOJ| Kpeupama 0amCKOor
NpOM3BOJIa jecTe cTpaTeruja audepeHnupama npousBoga. OHAa ce OJHOCH Ha TMOCTU3AY
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Ca HarJackoM Ha Pa3JIMKOBAHE¢ COIICTBEHOI MPOU3BOJIA U YCIIyra y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHTE, TaKO Ja pa3JIMKOBambEe HE MOXE OUTH JIaKO JOCTHUTHYTO HWIIH
napupano. L{ywb OoBe cTparerwje jecTe ycMmepaBame TpakKie Ha Mpou3Boj 0e3 o03mpa Ha
HETOBY CIMYHOCT ca MPOM3BOAUMA JPYTHX npeny3eha koja 00aBibajy ucty nenatHocT. Tako
Ce MOXXE pAa3JIMKOBAaTH BEPTHKATHO W XOPU3OHTATHO IU(EpeHIpame MTPOU3BOJIA.
BeprukanHo ce OJHOCH TMpe cBera Ha KBAIUTET. XOPH3OHTAIHO TU(EPEHIMPAE
nojipazyMeBa pasiuke n3Mel)y npousBosa Koje oipakaBajy pasiiuKe y YKyCUMa pa3iIHuUTHX
MOTpOIIaYa y OJJHOCY Ha KapaKTePUCTUKE MPOU3BOJIA U HAYMHE HEroBe Mpe3eHTaluje (CThI,
nM3ajH, yKyc, 60ja). 48

['eHepanHO CTaHOBHMILTBO y CBETY CTapH, a CTapOCHa IpaHUIla ce NOMepa Ha BUIIIE, jep CY
JbyIM CBECHU OMTHOCTH Ja OyAy 3/paBH, Ia TUME yIIaxy y 31paBibe. Ha Benuku 6poj HOBHX
OosecTH MojaBJbyje ce OAroBop MeaunuHe. Jleuewe, omopaBak, pexaOuiuranuje he yBek
OUTH M3a30B HOBOT BPEMEHA U eJba Jja Ce JIOLIE 3/IpaBCTBEHO CTame MOOOJbIIA MM J1a HE
nohe mo moropmama. HoBe Merone medema, HOBa MEAMLMHCKA ONpeMa, Kao U CBe
00pa30BaHUju CTPYYHH Kajap Onhe KOHKYpPEHTHa MPEIHOCT 3APAaBCTBEHUX IIEHTapa IIHPOM
cBeTa. 3apaBe ocobe jkele Ja CBOje 3JpaBibe OJpXkKe y A0OpOoM cTamy, Jla MPUMEHOM
pa3IMUUTUX METOoAa U TeXHHMKa Oyay y gopmu, 3apaBor ayxa, pazyma u tena. JKene yemrhe
KOpHUCTE BEJHEC yciayra, MOroTOBO OHE TpeTMaHe KOju ce ojgHoce Ha jenory. KopuchHuim
BEJIHEC M MEIUIMHCKHMX IleHTpa cy crapuju oa30 ronuHa. BemHec Typuctu cy cpeame
cTapocHe 11001, 00pa3oBaHH, J0ja3e U3 Pa3BUJEHUX UHAYCTPHUJAJIU30BAHUX 3€MJba, TPOILE
BUIIIE HETO TYPUCTH YWjU MOTHUB HHje BeIHec Typu3aM. KibydHn MOMeHaT Koju onpesesbyje U
JIOHOCH OJUTyKY O IIyTOBamy J€CTe CII000JHO BpEME U 3IPaBCTBEHH MIPOOIIEMH.

Kpeupame TypUCTHUKOI HpOHM3BOJA y OAamCKUM ILIEHTPUMA j€ Kao U KOJ JPYyTuxX oOJIMKa
Typu3Ma ¥ TPUBpPEAM YONIUTE Bpio cioxeH mpouec. CIoXKeHOCT TMNpoHUCTHYE U3
KOMILJIEKCHOCTH U XETepOTeHOCTH Tpaxmwe. 3aTo JAeCTHHALHWje Koje cy (uexcubuiaHe y
JIOMEHY TYPUCTHUYKE IOHYJl€ MOTYy OUTH BpJIO KOHKYPEHTHE Ha TYPUCTUYKOM TPIXKHIITY.
[TpomeHe noHamama TypucTa y CMUCITy KpahMx OAMOpa, TOHOIIEHA OJJTyKa 3a TYPUCTHUYKO
NyTOBamke y TMOCIEIkU Yac, Kao M HarjlalleHa CEe30HAJHOCT HaMehy KJbYyYHO IHTame

47 Munucasbesuh, M. ,,Ctpaterujcku mapketunr, Exonomcku daxynrer, beorpan, 2010. romuna, crp.228 -
229.
48 Munucasmwesuh, M. ,,Ctparernjcku mapketunr™, Exonomcku (akynrer, Beorpan, 2010. romuna, ctp. 251-
252.
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yhpaBJbakba TYPUCTHUYKOM JeCTHHAIMjoM. bebu Oymep reHepaumja - reHepanuja Koja je
poheHa HakoH [[pyror cBeTCKOr para je y CYIITHHU OoraTa U MMa JKeJby Jia OCTaHe Miiaja U
nerna. OBa momyJanuja mope;; eKOHOMCKe cHare uMa u Behu (GoHa cnmo0oIHOT BpeMeHa MITO
Cy TJIaBHH YCIIOBH 32 TYPUCTUYKO ITyTOBAMHE.

3a oOBakBy KJIHMjeHTENy TOTPeOHO je MemaTH KaKo acopTUMaH IMPOM3BOJA Tako U
MIEPMaHEHTHO TOJIM3amke KBAJMTETa MPOU3BO/AA, IITO yKa3yje na he cmernujanusanuja OUTH
OynyhHOCT TypHCTHMUYKHMX TpPOM3BOJA 3a OBe KiWjeHTe. Kpewpame MNpous3Boma je MHUKC
WH/IMBUYATHUX KeJba M TOTpeda TypHCTa, €KOHOMCKHX, COIHMO-IeMorpadckux ¢akropa,
CJIO0O0THOT BPEMEHA, pacTa U pa3Boja TEXHHUKE M TEXHOJIOTH]E B YCIYKHHUX JACTATHOCTH.

2.5 Kpajaurer TYpUCTHYKOI MPOU3BOIA y 0amkbamMa

Kana je TypuCTHYKO TpKHINTE Pa3BHjEHO, a TIOHYAAa M TPaKHka XETEPOreHa, KBATUTET UMa
NPeCyIHY YJIOTY 3a JOHOUICHE OJIITYKEe O TYPUCTUYKOM KpeTamy. JeJHO O/l KIbyYHUX MUTaba
jecTe MepuiIo KBAINTETA, HAMME, IITA je KBAIUTET 33 TypucTy. KBAIHUTET jecTe CHHOHUM 3a
HEeITO IITO je J00po, MITO MMa BPEAHOCT. JeoHa Of HajIpPUXBATJbUBHjUX JAePUHHIIN]jA
KBAJIMTETa, Oap 3a JOMEH TypH3Ma, jecTe Ja je KBAIMTET pa3ivka u3Mel)y ouekuBaHEe U
CTBApHO MPUMIbEHE YCIyTre Kojy mepuunupa KopucHuk.*® Jlakie, y OCHOBM KBaJIMTETa JIEKH
3aJI0BOJBCTBO TYPHUCTE.

JeqHO o KJbYUHMX NHUTaWka Ha M0JbY yINpaBibakha KBAJUTETA JeCTe HEroBo yHarpeheme. [la
0u ce OCcTBapuiIO NEPMAaHEHTHO MOOOJbIIAKE KBAIUTETA IPOU3BOJA U yCIyra y TypU3MYy H
YrOCTUTEJBCTBY, MOTPEOHO je 00e30eauTu npahewme U yIpaBibambe KBATUTETOM HHTETPaTHOT
TYPUCTUYKOT TIPOU3BOA.

KBanuTeTaH TypUCTHYKH MTPOM3BO/ Y ACCTHHAIMjH TIOApa3yMeBa U3y3eTHY HHPPACTPYKTYPY,
BPXYHCKa CTPYYHOCT 3allOCICHHX, Op30 pearoBame Ha NpHUMEI0C TOCTHjy, Ja je IieHa
pUMepeHa KBAIUTETY YCIIyTa Koja ce Mpy»xa Kao ¥ 0p30 HHPOPMHUCAHE TOCTH]Y

To 3Haum na OamCka JeCTHHAIMja KOja TMEPMAaHEHTHO pajJd Ha TOAHW3alky KBAJWTETa Ha
3aJI0BOJBCTBO CBOJUX TOCTHjy MOpa Jla UMa TUM JbyIu (MeHayepa), koju he ce OaBuTH
KBAJUTETOM. THM Jbyqu MOpa CBaKOJHEBHO Ja ycMepaBa KBAaJUTET NpeMa >Kejhama,
3axTeBMMa M HaBHKama rocTujy, yrpalyjyhu cBakoJJHEBHO MHOBAIMj€ KOj€ CYy HEMHUHOBHE J1a
0u ce KBAJIUTET M00O0JBIIAO.

Mepuiio kBanutera y Oamama EBpone je meuar kBanmutera T3B. EuropeSpa. Peu je o
Mel)yHapoJHOM MeyaTy KBaJMTeTa KOJU j€ HAMEHEH 3[paBCTBEHUM LEHTpHMa U Oamama y
EBpomnu.

YcranosibeHa Cy ABa THUIIA I1e4YaTa:

1. EuropeSpa med 3a 31paBCcTBEHE LEHTPE KOjH HYIe MEIUIIMHCKE TPETMAHE U IPEBEHTHBHE
porpame;

2. EuropeSpa wellness 3a BenHec xoTene y 6amama, TepMallHe 6ambe U JHEeBHE Oame.

Jla 61 mo6ospIIany KBAJUTET Y MEAMIIMHCKOM 0ambCKOM MOJpYyYjy, IpeacTaBHUuIM EBporncke
acorjanuje Oarba, JaHcupanu cy MmehyHapomnu crammapn kBaautera EuropeSpamed mpe
HEKOJIMKO ToJuHa, Koju je peructpoan 2012. mox umenom ,CTaHpgap KBalIuTeTa 3a
3/[paBCTBEHE M 3/paBcTBeHE pagHuke y Epponu®. OBaj mpaBUIHUK JETaJbHO AePUHHILE

49 Manguh, M. "Yupasbame KBanuteToM GaHkapckux ycimyra', 360pHuK pajoBa ExoHoMCKoOr Qakxysrera,
crpyunu pag, YAK/UDC 005.6:336.71, I1ane 2011. roauna, ctp. 388

% Josanosuh, B., ,,Temarcku Typusam®, Yuausepsuter Cunruaynym, beorpan 2013.roauna, crp.57.
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XUTHjEeHCKE 3aXTEBE Y Be3U ca OamCKUM OO0jeKTHUMA y LETHMHH U CAAPKHU LIMPOK CIIEKTap
caBeTa U CMEPHHUIIA 33 KBAUIUTET 1 0e30€1HOCT.

EuropeSpa med je mewar kBanuTera U cepTH(UKAT KOjU Mpyka 00jeKTUMa OOJbU MPHCTYI
eBPOIICKOM 3PaBCTBEHOM TPXKHMIUTY. YCIemHa cepTuduKanyja yKJbydyje WIAHCTBO Y
mehyHapoaHoj opranuzauuju ,,KualitiinHealthPreventioneV* (Kyxen), umHTepecHo] rpymnu
EBporicke MmequuuHcKke O0ambe U OaTHEONONIKe HHAYCTpHUje 3a Behr MPEeKOrpaHUYHH KBAJTHUTET
y TpEeBeHLUjH 37paBiba. Kyxen Hyau aparoleHe MeljyHapollHe KOHTaKTe TypoIlepaTopuMa,
KOMIIaHWjaMa 3a 3/IpaBCTBEHO OCHIYpame U CTpyumanuma. CBake roauHe ce y BucOameny
onpxasa mehyHapoaHu KoHrpec 3apaBiba Kyxen - ,,EBporicku gaH mpeBeHIHje 37paBiba’, a
KOjU TmpeacTaBjba MehyHaponany miarpopMy 3a pasMeHy wHaeja MW 3Hamba. Hocuoum
ceprudukara EuropeSpamed Owhe moceOHO HCTaKHYTH Yy KaTajlo3MMa TypoIlepaTopa
ykibydeHux y Kyxer.

Ceprudukaru EuropeSpawellness omHoce ce Ha cBe mpykaole yciyra y cha M BEJTHEC
nenTpy. Kako ce moHyme y OBOj 00JacTH MOTY Yy BEJIMKO] MEpPH pPa3jiMKOBAaTH,
EuropeSpawellness ceptudukar ce noaespyje y cieachum kareropujama:

- EuropeSpawellnesshotel: 3a xonrctuuko yrnpaBibame BETHEC XOTEIOM,
- EuropeSpahotelspa: 3a cnia mozxpydja y xorenuma,

- EuropeSpadayspa: 3a qHeBHE Oambe U TEpETaHE ca BEIIHEC IPOCTOPOM,
- EuropeSpa thermal spa: 3a Tepme®L.

[lopen HaBegeHMX IedaTa, OBa OpraHu3alyja je y BpeMe IaHAEMHje IOHyAMIa
Ceptudukainyjy XWTHJCHCKOT MEHAMEHTa y MEIUIMHCKOM OamckoMm xotenmy XMII.
Kputepujymu EuropeSpa doxycupajy ce Ha 0e30eqHOCT, XHUTHJEHY U TEpanujcKy
undpacrpykrypy (EuropeSpamed - 3a menunuHcke 0ame) 1 0€30€JHOCT, XUTHjCHY M BEITHEC
uHdpacTpyKkTypy Iuiyc kBamurer yciayre (EuropeSpawellness - 3a Bennec xoterne, xoTesncke
Oame, TepMasHe Oame WK JHEBHE Oambe).

Ceprudukatu OambCKMM OO0jeKTHMMa Y 3/ApaBCTBEHOM M BEJIHEC CEKTOpPY NpPeACTaBIbajy
MehyHapoaHy miatdopMmy, Koja ckpehe maxmy TypHCTa, TypolepaTopa U 3ApaBCTBEHHX
ocurypasajyhux komnanmja mmpoM EBpome myrem nupekropuja EuropeSpa Ha cajty
»Www.EuropeSpa.eu, koju HaBoam cBe EuropeSpamed wu  EuropeSpawellness
ceptudukoBane Oame.

51 https://europespa.eu/standards-certificates/the-europespa-certificates/europespa-wellness/ npucrymmero y
jyny 2021. rogune
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3 KapaxkrepucTtuke pa3Boja 0amckor typusma y EBponu

EBpona Genexxu HajBehy TypuctHuky noceheHoct y cBery. Pasnor tome je TypucTHuka
MOHyJa KOJOM OBaj MpPOCTOp pacmojaxe. 3a TypucTe Cy IOJjeJHAKO HHTEPECaHTHU
JPYIITBEHH W MPUPOJHU MOTHUBH. 3HAUajaH yAEO y TYPUCTUUKUM KpeTamUMa UMajy OamCcKe
JnecThuHanuje. AKO ce 3Ha Ja je CaBpeMEHM TYpUCTa CBE 3aXTE€BHMjH, KaKO Y TOIJIETy
KBAJIUTETA, TAKO y TOTJeny OcHeduTa 3a CBOje 3/IpaBJbe, OHJA Pa3JIOT BUIIE jeCTE Ja CBOj
0IMOp ycMmepH y Oamcke 1eHTpe. KynT myroBama y JIeKOBUTa MeCTa - MecTa Koja Moceayjy
MUHEpaJIHy W/ WIM TEPMOMHMHEPAIHY BOAY, OJaTo, rac, KIuMy jaocexe 10 AHTuuke ['pue u
Pumcke Ummnepuje. YnpaBo Ha npoctopuma EBpone, npeBau ['piiu u Pumsbanu cy odopmuiu
0amCKa MecTa urja JIGKOBUTA CBOjCTBA CE€ U JaHAC KOPHUCTE.

IIpema momaruma EBporicke aconujanmje Oama, oko 127 3emipa y CBETYy MMa IIEHTpE ca
TEPMAJIHUM W MHUHEpPAJHUM H3BOopuMa. IbuxoB Opoj M3HOCH HEWTO BUIIEe 01 34 XHUIbaJE.
[Tpuxonu Koju ce OCTBapyjy y OBUM IIEHTpUMA JOCTHXKY Luppy on 56,2 Munujapau goiapa u
3anonubaBajy oko 1,8 munmona seyau. bame cy HajBuIe 3acTyribeHe y peruony llannduka u
EBporie 1 Ha 0BOM mpocTopy ce ocTBapyje 4ak 95% mpuxona ox 6amCKOT TypH3Ma y CBETY.
EBpona 6poju oxo 18000 Gamckux M KIMMATCKHUX IICHTapa KOju OcTBape oko 45 muumjapau
eBpa npomera u 3anocie oko 750.000 sbyau. OBako Benuku Opoj 3amOCiIeHUX 3HayajaH je y
MaJIIM PETHOHATHUAM CPEMHAMA TJIE j€ Mamhe Pa3BHjeHa HHIyCTpHja. 2

3aBUCHO 071 pKaBe Yy KO0joj Cy JioLuHpaHe, OamCKe JeCTUHAIMje Cy 3HATHO M3MEHMJIE CBOjY
TYPUCTHYKY TOHYAY OJ MOCJEepaTHOT mepuona 10 nanac. Mehyrtum, 6e3 o03mpa Ha cBe
IpOMEHE KOje KapaKTEepHIIy CaBpeMEHO JAPYIITBO, OHE Cy 3a/piKajie OCOOMHY MecTa y Koja ce
J1071a31 300T OCHOBHHUX €JIeMEeHaTa Koje HyH, a TO Cy IPUPOJHH JIEKOBUTH (PAKTOpHU: Ba3IyX,
BoJa, Oinaro, rac, KiauMMa W amMOUjEeHT KOJjU OJUIlleé MUPOM U TUIIMHOM. 3ato EBpomcko
yIpyXeme 0ama, Ka0 HMIIEPaTUB, IIOCTaBJba MpeJl OAlCKe IEHTPE Ja CBOjy MOHyAy Tpeda aa
3aCHUBAJy Ha JIeUey U MEAMLIMHCKUM TPETMaHHMMA, y3 HEHO MPOIIUPEHE MporpaMuMa 3a
O4yBame 3/JpaBjba - peKpeanyje, oymTama U IPEeBeHIH]e.

EBporicke Oame, MOTOTOBO OHE JIOIUpaHE y 3eMJbaMa KoOj€ TPAAUIIMOHATHO TPYyXkajy
BpXyHCKH Oamcku mpousBoj (Ayctpuja, Mabhapcka, Hemauka, CroBenmja, HWranumja),
pacrojiaxy M3y3eTHOM MOHYIOM Yy TOMEHY JICUMJIUIIHOT, MEIUIIMHCKOT U BEIHEC Typu3Ma.
borata monyna y Oamama ce orjieqa y cma pu3opT 00jeKTHMa, KOJU OCHM JICUMJIMIITHUX
mporpaMa HyJe mporpame 3a 3ApaBe. KiacHuHU TpeTMaHU Cy OCaBpEMEHEHU M ca HOBUM
TEXHHKaMa W TIPUMEHOM CaBPEMEHE TEXHOJIOTH]e Cy Je0 TIOHY/IE 3a MPEBEHIIN]Y, OMyIITambe,
0IMOp W pekpeannjy. HajmomynapHuju TpeTMaHU Cy OHHM KOjJU Cy YCMEPEHU Ha YMambeHmhe
CcTpeca, TOJM3ake€ WMYHHUTETa | T00OJbIIAKke HHpKyJanuje. Jlerokcukaiuja Tena
Mpe/cTaB/ba HAJTPAXKEHHU]y BPCTYy MOHYJE Koja ce 0a3upa Ha Pa3IUYUTUM MOpOorpaMuMma
ociobahama Tena oJ1 ejemMeHaTa KOju Cy IITETHHU T10 3/IpaBJbe.

On Benukor Opoja Oama kojuma pacrnonaxe EBpomna, m3aBojuiie cy ce Oame ca CBOJUM
noceOHuM umunom: Kapnose Bapu, Bumm, banen-banen, kao u MHOre npyre Koje TypucTu
nocehyjy.

3.1 Typusam y 6amama CjioBeHuje
CrnoBenuja je 3emiba y cpenmoj EBponu, wianuna Espornicke Yuuje, YVjenumenux Hanuja u

HATO. I'maBuu rpan je Jbybspana. CioBenuja Opoju oko 2.081.000 cranouuka. [lopen
CrnoBeHaria, y Maiom npoueHTy y CrnoBenuju sxuBe Cpou, XpBatu u bommanu. Y norieny

52 https://www.europeanspas.eu/ npuctyrubeno y jyry 2021. roaune
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pempeda, CioBeHHja je yrIIaBHOM TUIAHWHCKA 3eMJba ca KOHTHHEHTATHOM KiuMoM. M3y3erak
je mpuMopje Koje MMa Cpeo3eMHY, a CeBepo3arna] IUIAHWHCKY KIMMY. JelHa je 0] pPeTKUX
3eMJba y CBETY, U CBakako y EBpomH, Koja mMa MOpPCKY 00aiy ca jelHe U BUCOKE TUTAHHUHE ca
npyre crpane. To je jemna on npkaBa EBpore koja mma HajBHIE BOJE ca T'yCTOM PEYHOM
MpPEXOM M 3HAYajHHUM KPIIKHM IOJ3€MHHUM BOJOTOLMMA. Bwille 07 MOJOBHHE 3eMJbE j€
npekpuBeHo mymoM. HacesbeHocT je pazyhena u Heyjennauena. [Ipoctupe ce na 20.271 kM2,
uma 28000 kM BogoTtoka u 1300 jesepa, 46 kM obane ox yera je yak neruHa 3amTuhena. >3

3axBaspyjyhu mpupomHuM OoraTrcTBuMa Ha Tako MaioM mpocrtopy, CroBeHHja Moxe naa
NOHY/IW UIMPOKY JIeTe3y TYPUCTUYKE MOHyJe AoMahuM U cTpaHuM TypucTuma. pymTBeHa
OJrOBOPHOCT MpeMa 3allTHTH J>XUBOTHE cpeauHe je cBpcranma CIOBEeHHW])y y jemHy on
HAjUMCTHJUX 3€MJba Ha CBETYy, a riaBHU rpan JbyOsbaHy y 3eneHy mpecronuily EBpore.
CrioBeHHja je jeHa OJ1 PEeTKUX 3eMJba TJe TYPUCTH MOTY Jla OMpajy CKHjamke Ha IJIaHWHaMa
WINA KyTamke y MOpy, a u3Mel)y IpuMOpCKOT M IIaHMHCKOT TypHu3Ma MOry mu3aldpatu Oambe
KOje Cy jeZlHe OJ] Hajpa3BHjeHUJUX y CBETY.

Typuctuuka nonyaa CIoBeHHje MOXeE /1a Ce MPEJCTaBH y TpH Ooje:

- 3eneHa koja nmonpaszymena 10.000 kM memaukux u 14 moapydja OMIMKIMCTUYKUX CTas3a
KOje Cy 10 CBUM CBETCKMM CTaHAapanMa u3paljeHe U onpemibeHe, JAeceTak royid TepeHa,
aJIpCHAIMHCKH TapK, KOWWYKHM LEHTPU M CTa3e 3a jaxame M LCHTPU jeAPHIMYKOT
na00paHcTBa;

- 0exna Koja moxpasymeBa CKHUjalllke JECTHHAIM]jE, Ca AECETaK 3MMCKO-CIIOPTCKUX LIEHTapa
3a aJICKO, HOPJUJCKO M TYPHO CKHjabe, CTa3e 3a CKHjamhe Ha JAacllH, CKHjalkbe U KIN3amke;

- IUIaBa Koja mojpa3yMmeBa nuBJbe BojJe peke Coua, padTHHT, KaHy, puOOJIOB, POBCHE Y
NOJpyYjuMa TJe BPJIO pa3HOBPCTaH OMJBHU M JKUBOTHUEHCKH CBET, TIAXKE, je3epa U peKe.

Kypuo3surer je, cBakako, Ja jeJIHO TaKo Majia 3eMJba IO MOBPIIMHYU, UMa YaK TPU KIUMATCKE
obnactu. Y moapydjuMa cBUX 00JIaCTH PacpOCTPALEHH Cy OAmCKH IIEHTPH, 1A Ce TaKO Oarmbe
MOTYy MOJEIUTH Ha LIEHTPE Ha IUTAHUWHHM, onIuTe (Ki1acuyHe Oame) U Ha npumopjy. CioBeHuja
Jj€ HajBHIIIE YJIOXKHUIA y OamCKe IIEHTPE, jep je TypuszaMm Beh T0BOJbHO pPa3BHjeH Y IPUMOPCKUM
U TJIAHUHCKUM perujama.

Hapomna ckymmruaa je 1995. rogune yeBojuna CtpaTernjy o MHJbEBHMA pa3Boja TypU3Ma Y
Cnosenuju. Ilocie HU3a aKTUBHOCTH U M3pajie APYTUX CTpaTEeUIKUX JoKymeHaTa, CioBeHHja
je ¥ 3BaHMYHO OpraHW30Bajla MAPKETHHIIKE aKTUBHOCTH Ha IMPOMOIIMJU CBOJUX TYPUCTHUKUX
neHrapa. CTparervja je 3acHOBaHa Ha KOHKPETHMM aKTHBHOCTMMAa M e(eKkTuMa Koja ce
ouekyjy 1o kpaja XX Beka. Ctpareruja neduHuiie TypucTHuky nonyay CroBeHHje Kao
MOHY/ly 3aCHOBaHy Ha gomaheM 3Hawmy U KyJaTypHO) OamTuHU. Ca 3aKOHOM O YTOCTHTEJbCTBY
U 3aKkoHOM O mpomouuju Typusma, ClOBEHMja je 3a0KpyXkHJa 3aKOHCKE OKBHMpE pa3Boja
Typu3Ma U TUME oMoryhmia cBUM CyOjeKTHUMa KOoju ce 0aBe TypH3MOM Jia KPEHY Y pa3Boj
TypucThuke noHyzae. EQexktu oBa 1Ba 3akoHa cy JOBEIHM Ja ce MPOLIECOM KaTeropusalyje
YTOCTUTEJbCKUX 00jeKTa ypeau cdepa xorenujepctBa u CroBeHH]ja qaHac Oy/ie 3emMiba Yrje Cy
CMeIITajHe jelMHUIIE BPXYHCKOI KBanuTeTa M koMmdopa. pyru edekar je TUIECHIUpaHmE
OpraHu3aTopa TYpUCTHYKHX IyTOBamkba M TYPUCTHYKHUX BOAMYA YMME CE€ M OBaj CETMEHT
TYpUCTHYKE TOHynAe ypeauo. IloyeTkom oBOr Beka, cTpaTervja Typu3Ma je 3acCHOBaHa Ha
yhpaBJbamky OalITHHE HAa HAaYeMMa OJIPKUBOT Pa3Boja, KBAJTUTETY XHMBOTA, WHTETPHUCAHOM
IPOCTOPHOM Ppa3BOjy 3€MJb€, TPXKUIIHUM HHUIIAaMa, KBAJUTETy TIOHYJE U MOCIOBHOM
napTHepcTBy. Y CTpateruju je npeasuleHa mojena TypuCTHUKE MOHYE Ha JECET OCHOBHHUX

53 https://sr. wikipedia.org/sr, npuctymsbeno y anpuity 2021. romuse.
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TYPUCTHYKUX Tojpydja - obana, ['opumxo, Kpac, JbyGspana, Jynujcke Anme, Iloxopje -
Mapu6op, ITomypje - O6coterbe, Jlonemcka 1 clIoBeHadKa cena. >

[Mpupogau Typuctuuku pecypcu CroBeHHje MpykKajy MOTyNHOCT IIMPOKE TYPHCTHYKE
nonyne. Aunmu, Iloxopje, I[laHOoHCKa paBHHIIA, BHHOPOJHU OpEXYJBIM, H3BOPHIITA
TepMoMHHEpanHe Boje, Kpac um Jagpancka ofama cy menMHe Ha KOjUMa Ce€ 3acHUBA
Typuctruka nonyaa Crnoenuje. Yak jeqna tpehuna tepurtopuje CioBeHHje je 3amTuheHO
noJipyyje oJf cTpaHe eBporcke mMpexke. OBaj mpocTop OOMIIyje BEIUKHM OpojeM KOMHEHHX
KMBOTHUHA M MHOIITBOM BpCTa BOJEHMX Ouha uBHM y cioBeHaukuM Boaama. CBe oOBe
YUILEHUIIE TOBOPE y MPUIIOT CTATUCTHYKKUM MoJanumMa o Opojy 1ojazaka U Hohemwa TypHucTa y
Cnosennju. He pauynajyhu mangemujcky 2020, Opoj TypucTta ce W3 TrOAWHE y TOJAMHY
noBehaBa. CBe BuIlle je CTpaHUX TypUCTa y OAHOCY Ha jgomahe, Oyayhu na je taj Opoj mpe
HEKOJIMKO ToauHa O0uo m3jennaded. Hajuemhu roctu cy Uranujanu, Aycrpujanamnu, XpBary,
Cp6u, Xomnanhanu, Enrnesu, @paniy3u u Mahapu.

JlexoBUTOCT BOJIa Ha IpocTopuMa AaHaime ClloBeHH]je Mo3HaTa je joul o crapux Pumibana
KOjU Cy BOJIe KOPUCTWIHM Pajy JIeUema, a y OalCKUM HEHTPHMA Cy MPOBOAWIH BpEME U IO
Bullle Henesba. [IpBU MucaHM TparoBu O alIMKOBamby CIOBEHAYKUX TEPMOMMHEPATHHUX BOJA
notuay u3 Xll Bexa. Benuku pa3Boj ciioBeHaYKuX Oama M yomImuTe OaIHEOJOUIKUX LEeHTapa
sanmountbe y XVII Beky kama ce pas3Bujajy u Oamcku uentpu y Llentpannoj Epomu.
JlekoButu (akrtopu, KoOju ce KopucTte y OamckuM jAectuHanujama CIOBEHHjE CY:
TEPMOMMHEpATIHE BOJE, XJaJHE MHUHEpallHe Boje 3a nuhe, Mopcka BoJa U MOPCKE COJIH,
OpraHcKka W HEOpraHcka JieKoBuTa Onara - menmous. OB (PaKTOpH HaAMEHEHU Cy JICUCHY,
3a0aBH, ONylLITaky y OambCKUM LieHTpuMa. MelyTum, nopea npupoaHux Gpaxkropa, TYpUCTU y
0amCKUM IIEHTPUMa MOTY JTOOMTH BPXYHCKH CMEINTaj, BEIHEC W aKBa CajJpiKaje, CIOPTCKe
caJip)kaje, KOHIPECHE ABOpaHEe, peKpealnujy U OAMOp y HPUPOAM M KYITYPHO HCTOPHjCKE
3HAMEHHUTOCTH.

3axBasbyjyhu cpenctBuma EBporicke YHHUje, AeBejeceTUX IOJJMHA MPOIIJIOT BeKa, CIIOBEHAUKe
TEpME Cy JI0’)KMBEJIE BEIMKY TpaHCPopMaljy U ylarame y HHPpa u cynpactpykrypy. Hnsb
TUX ylarama je OMo Ja ce OamCKe JeCTHHAlLlMje yCMepe Ha OJIMOp, alu He 3aHeMapyjyhu
JCYWINIIHY HOTY. Jledeme je ocTano Kao mpuMapHa JIENaTHOCT CBHX OamCKUX aKTHBHOCTH,
alyM je JIoLUIO JI0 jacHe crenujanu3anuje Oama 3a rpymy Oojectu. CloBeHMja UMa
JenMHCTBeHE OamCKe JecTuHanuje, rae je 15 6ama OCMUIIBEHO M OPraHW30BAHO TaKO Ja
CBOjOM TOHYJIOM HE yrpo3e jeAHa Apyry, Beh Ja cBaka Mmoceayje OCHOBHU OambCKU TMaKeT
3aCHOBaH Ha TEPMOMMHEpANHO] BOAM U JOJATHU caJpkaj KOjU ce pasnukyje. JlomatHe
aKTUBHOCTH Yy OamCKUM JIeCTHHAIMjaMa ayTOMAaTCKU IIpHUBJau€ MaXmby MOjeAMHUX
Kareropuja Typucra. Ca acrekTa MEAMLUHCKE TOHY/E TPXKUIITE CE CErMEHTHIIE MO0 OCHOBY
Tumna 0oJIeCTH Koje ce TpeTupajy y 6amama. Ca acrnexTa clia ¥ BEJTHEC MOHYJE CerMeHTalln]ja
TPKUILTA Ce€ BPILIM NpeMa KaTeropujama TypHCTa: MIIaJM, NapoBH, MOPOIMIE ca JeloM,
Typuctu Tpehe 100u.

VY CrnoBeHuju BelHEC M MEAMLMHCKU Typu3aM Oenexe eKCIOHEHIWjalHu pacT. J[ok ce Ha
aMEepUYKOM KOHTHHEHTY BEJIHEC YCIIyre MpyXkajy y KO3METHMYKUM canoHuMma, y CrioBeHuju
BEJIHEC YCIIyTa je Be3aHa 3a OamCKe IEHTpeE.

CrnoBenauke TepMe Cy moceheHe TOKOM Iiefie TOJMHE, HeMa HarjlalleHe CEe30HATHOCTH 3a
TPaXXHOM TYPUCTHUKHX MPOU3BOJA U yCilIyra y OamcKkuM IeHTpuMa. ClIoBeHHja pacroyaxe
ca 15 cBerckux 6ama YMju je KOHIENT IOCTOjakha U caprKaj MPoM3Bo/a U yciayra 6asupaH Ha
BpeMEHY MOCBEheHOM TYPHCTH U HETOBOM OIyIITamy. BambCKW TypUCTHUKM TPOU3BOJ Y

% Turizem | GOV. S| npuctymbeno y anpuiy 2021. roaune.
% https://banjeusrbiji.com/termalne-banje-u-sloveniji/ mpucrymseno y anpuny 2021. roause.
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CrnoBeHHju je amairaM peKpeaTHBHOT W 3a0aBHOT cCajpikaja OIUIEMEHEH MPHUPOTHUM
pecypcuMa ca KojuMa 3emiba pacnonaxe. [Ipe cBera 31paB Ba3ayx, JIeKOBUTA BOAA, UCXPaHa,
pexabunuTanyja, pekpealyja, BeITHHE YIPaBJbamkba CTPECOM U CMEXOM j€ KOHLIENT KOjU ce y
0amCKMM JIECTHHAIlMjaMa TI0Ka3ao Kao jo0ap, a mTo Haj0oJhe TOBOpE Mojaiu o Opojy
Jl07a3aKka TypucTa W BPEMEHOM INpoBeleHUM y Oamama. OBOj KOMOWHAIMH TYypUCTUYKE
noHyje Ttpeba JomaTH BPXYHCKHM CMEINTaj, BEJIHEC NporpaM 3acHOBaH Ha (QuTHecy,
coJlapujyMy, TypcKoj U (PMHCKO] CayHH, BUPITYJIMMa, MacakaMa U CIia TPETMaHUMA.

Typuzam y CioBeHHU]H je MPENO3HAT Kao INIaBHA MIPUBpPEIHA I'paHa, Koja ce pa3BHja Ha CBECTU
0 3alITUTH TPHPOJIE, KUBOTHE CPEIUHE M CIIOMEHHKa KynaType. 3axBasbyjyhu M3BpCHOCTH,
Typuctuuke aectuHanuje y Ciosenuju cy Bpio nocehene. [IpuMopcku, MIaHUHCKN U OalCKU
Typu3aM YUHH OKOCHHUIy Typu3ma y CrnoBenuju. M 1ok cy mpBe JBe BpCcTe TypH3Ma
CE30HAJIHOT KapakTepa, 0amCKU TypH3aM je BpcTa Koja JJOHOCH MPUX0/1€ TOKOM Liejie FOJIuHE.

CrnoBeHHja je jeHa O]l peTKHUX 3eMJba Y OKPYKEHY KOja MOXKE Jla ce TIOXBajlu 3HaTHO BeheMm
Opojy cTpaHux Typucta ox nomahux. OBaj OIHOC je y HEKUM IOCMAaTpaHUM TrOJMHA Yak
yetupu myta Behu. Y tabenm Opoj 1 mpukaszan je Opoj monasaka u Hohemwa nomahux u
CTPaHUX TYPHUCTA y MOCIEABUX JAECeT T'OINHA.

Pouua| PP | B0 | | oty [ mohemal e | oneryy | nobarnay
flonasaka | - Hohersa JaHuMa Oame y Gamava Oamama G6amama % | OGamama %
2010. | 3.299.537| 9.883.920 2,99 654.056| 2.752.718 4,21 25,00 27,85
2011. | 3.535.794|10.413.012 2,95 680.910| 2.865.128 4,21 19,26 27,51
2012. | 3.635.688|10.604.352 2,92 794.029| 3.255.520 4,10 21,83 30,70
2013. | 3.746.106|10.708.408 2,86 801.857| 3.175.355 3,80 21,41 29,65
2014. | 3.901.563|10.738.766 2,75 811.927| 2.998.959 3,69 20,81 27,93
2015. | 4.373.878|11.653.764 2,66 850.126| 3.035.654 3,57 19,44 26,05
2016. | 4.834.071|12.647.876 2,62 892.048| 3.165.561 3,45 18,75 24,75
2017. | 5.503.284|14.208.545 2,58 944.738| 3.310.184 3,50 17,16 23,30
2018. | 5.933.266|15.694.705 2,65 1.112921| 3.642.651 3,27 18,75 23,21
2019. | 6.229.573|15.775.331 2,53| 1.193.346| 3.701.669 3,10 19,16 23,46
2020. | 3.065.085| 9.204.374 3,00 630.408| 2.250.228 3,57 20,57 24,45

Tab6ena 1: Bpoj nonaszaka u Hohemwa JoMaluX M CTPaHHUX TypUCTA ca YIeIoM 6amckux Typrcta y ClioBeHuju

VY tabenu 6poj 1 natu cy mogaiu o 6pojy mosia3zaka u Hohewa Ha HUBOY ApskaBe - CroBeHH]e
u Opoj momazaka u Hohema y OamCKHUM JeCTHHAIMjaMa 3a MOCIEAmHX JAeceT roauHa. Y
MOTJIeTy CTATHCTUYKUX T0JIaTaka KOju KapakTepuiny apkaBy CIIOBEHU]Y, JaCHO c€ BH]IH, aKO
ce 3aHeMapH MaHJeMHjCKa ToAMHA, Na ce Opoj Joja3aka TypHCTa, o 0a3He MmocMaTpaHe
roguae o 2019. roguue, yBehao 3a yak 89%, nok je 6poj Hohema Oenexu pact ox 59,61%.
3aHUMIBMBO je, Ja Opoj JaHa KOjU Cy TYpUCTH IPOBEIM Ha IyTOBamYy je KOHCTaHTaH 3a
MMOCMAaTPaHM IEPUOJT U H3HOCH OKO TPH JIaHa.

Kama cy y nutamy CTaTUCTHYKH TOJAIM O TOCETH Oamama, MoJal Cy U3y3eTHO J00pu
MIOTOTOBY aKO ce MopeJie ca 3eMJbaMa U3 OKpyKema. Haume, yneo Opoja momasaka Typucra y
Oame y 0JTHOCY Ha YKymaH Opoj monazaka Typucta y CIOBEHHU 3a MPOTEKIUX JAECET roJnHA
n3HocH oko 20% W oBaj MPOIICHAT je YIIIaBHOM KOHCTaHTAH M y MaHJEMU]CKOj ToarHn. OBaKO
BHUCOK yneo y Opojy Jnonazaka Typucrta y Oame, roBopu ga je CioBeHHja TIpe cBera

% https://www.stat.si/, mpuctymsbeno y majy 2021. roaune.
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nectuHanmja Oamckor Typusma. OBaj mojaTak je JIOTMYaH ako ce 3Ha jJa cy Oame y
CnoBeHUjU JIOCTYITHE CBAKOT JIaHA Y TOJMHHM, JJOK OCTaJIH OOJIUIM TypHU3Ma UMajy HarjalieHy
ce30Hy y nonaciuma typucta. Camo je y 2017. rogumHm AOnUI0 A0 OACTyNama, T€ CY
MJJAHUHCKH IEHTPpHU 3a0enexunn Behu Opoj TypucTa o1 0ambCKHX.

VY morneny Opoja monazaka u Hohema y Oamama, Oenexxu ce KoHcTaHTaH pact cBe g0 2020.
roauHe. Y TOIWHU MaHAeMHje Opoj Jojazaka ce cMmamyje 3a 47,2% y ogHoCy Ha MPETXOAHY
roguad. bpoj Hohewa y 2020. roauuHu y OamCKUM IEHTPUMAa CE€ CMamHUO Yy OIHOCY Ha
nperxonany 2019. roquny 3a 39,2%.

Kao mro ce moxxe younuTn O6poj monazaka u Hohema TypucTa y 0amCKUM LIEHTPUMA PacTe CBE
1o 2020. ronune. [Ipocedno 3aapxaBame y OamaMa je 3HA4ajHO JYXE y OJHOCY Ha MPOCEK
Koju ce Oenexxu y CnoBenuju. Ilo mutamy Opoja Hohema y OamCKUM LIEHTpUMA, M OBa
Kateropuja je ca yBehamem cBake mocMaTpaHe TOIHMHH, CBE 0 MOCIEAE Kaua ce Oenexu
naa. MebhyruMm, yneo Opoja Hohema ocTBapeHOr y OamCKHM IIeHTpuUMa je HemTo Behu y
yKynHOM Opojy Hohewa Typucta y CrioBenuju. OBO je JOTHYHO, jep €€ TOCTH BHIIE
3a/IpKaBajy y OamCKUM JectuHanujama. 1 oBa kareropuja Oeiiexu yBehame Koje JOCTHKE
MaKCUMyM Y MaHAeMHUjcKoj roguHu. OBO ce MOKe 00jaCHUTH, J1a TYPUCTH HHCY KOPUCTHIIH
BHUIIIe KpahuxX 0MOpa, KakaB je TpeH ] 010, Beh Cy HCKOPUCTHIIM MIEPUOJI Kajia Cy OTpaHuYCHa
3a IyTOBama OMjla MUHUMAJTHA U TIPOBEIIM HEIITO JIy’Ke BpeMe Ha JeJIHOM ITyTOBambY.

CBakako, 3aHMMJBUBOCT Tpe7cTaBiba Behn Opoj Aoma3aka CTpaHUX TYpPHCTa M TO HajBHUIIE
ounx u3 Mramje u Hemauke, 3atum u3 Ayctpuje u OpaHirycke MTO MOXE J1a YKaxe 1a je
Typuzam y CIOBEHHjH OCTHTa0 BPXYHCKH HHBO Yy KBAJIHUTETY, Ia je€ OTyAa TpaXma ca
MHOCTpPaHUX EMUTHBHUX TpkuiuTa Benuka. ¥ 2016. ronunu vak 2,36 myrta je Ouio BuIle
CTpaHuX TypucTa ox nomahux u oHu cy HampaBwiu 1,93 myra Bume Hohema ox momahmx.
Omnet oBaj mojaTak o MameM Opojy Hohema 0] JoJlacKa yKazyje Ja cy ce cTpaHuu Kpahe
3aIp>KaBalid y OAHOCY Ha jJomahe TypucTe IITO je JOHEKIEe JIOTUYHO M TPaTH TPEHJ W3
3eMalba U3 OKpYKema.

Ha rpadgukony 6poj 1 je npukasan Opoj nosia3aka U Hohewa TypucTa y 0ambCKUM MECTUMA Y
Crnosenwnju 3a nepuon oa 2010 go 2020. rox.
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I'paduxon 1: Bpoj nomazaka u Hohema y OamckiuM MecTuMa y CioBenuju 3a nepuos 2010-2020. rog.
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I'papukon 2: Bpoj monasaka y Oamckum Mectuma y CrnoeHuju 3a nepuon 2010-2020. roaumue ca
aNPOKCUMAIIHjOM MOJIMHOMOM YETBPTOT CTETICHA
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I'paduxon 3: bpoj nHohema y Oamckum wmectuma y CioBenmju 3a mnepuox 2010-2020. romuse ca
aNpPOKCUMAIIHjOM MOJIMHOMOM YETBPTOT CTETICHA

VY nasem pany ce rpagKOHMMA TIpHKa3yjy nocete 6bamama y EBporm n y Cpouju.

Ha ocHOBy ucTpakuBama MPUKYIJBEHH CYy MOAAld O Opojy Mdoia3aka Typucta u Opojy
Hohema, Koju Cy mpukazaHu TabenmapHo. Ha ocHOBy monaraka u3 tabene cienu rpadukoH
KOjU CaJIp’KU CTaTHCTHYKE TabenapHe MoJaTKe, M KOjU IMOKa3yje TPeH] MmoceTe M Hohemwa y
Oamama IojeIMHUX JPKaBa.

Mebhytum, oBako n00OHMjeHHM TpaUKOH MOKa3yje BPEOHOCTH y TOKy roaumHe. Kako 6m ce
EeMIIUPUjCKH TOJAallM W3 HCTPaKUBamka IPHUKA3aIM Yy CBaKOM BPEMEHCKOM TpPEHYTKY,
MOoTpeOHO je HampaBUTH MaTeMaTHYKU Mojen Yy OOJMKYy IMojJuHOMa ojpelheHor crerneHa.
Ykomiuko je moryhe cBe mojarke AeUHUCATH JTHHEAPHOM (YHKIIHJOM, TO TpeOa W ypajuTH.
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Ha ocHoBy pacrnojiena 3a uctpaxupame y OambaMa MOjeAMHUX AprKaBa JIMHEApHU TPEH]| HUje
nao no0pe pesyniraTte, OJHOCHO, HHje Ha HAjIPaBUIHWJU HAYMH IPECIMKAO CTAaTUCTUYKE
nojarke. 3aTo ce MIUIO Ha MOJIMHOM BHIIET CTENEHAa U JOUUIO 0 3aKJbydyKa Ja MOJIMHOM
YETBPTOT CTETEHA HAjBEpHH]jE ONUCYje CTBApHE CTATUCTUYKE MTOKA3aTEIbeE.

I'padukon Opoj 1 mpukazyje Opoj monazaka u Hohewa y Oamama m Cnoenuju. Jlatu
rpauKOH ce MaTeMaTHYKH MOJIEIMpa KaKo OU ce T100MIa KOHTHHYHpaHa KpUBa Koja OIHCYje
NpUKa3aHy 3aBUCHOCT Ha rpadukoHy Opojl. AHanMTHYKa 3aBHCHOCT j€ MOJIMHOM YETBPTOT
CTEIIeHa, MOIITO OBAKaB OOJIMK JIOBOJEHO TAYHO OMHKCYje 3aBHCHOCT EMITHPH]CKE pacroierie.

HctpaxuBameM je yTBpheHa ¢pyHkimja 3a 6poj Hohewa y 00IuKy:
BN=-4191,6 * x* + 3 * 10" * x3 — 10" * x?+ 101 * x — 7 * 10%®

AHaIIMTHYKa KpUBAa BEPHO OIHKCYje CTATHCTUUKY pacnoneny. I[loctoje oapelhena oncrynama
KOja Cy y rpaHHIama J103BOJbeHHMX. KpHBa y mojeqMHHMM Tadykama OJICTyNa ca ropme a y
MOjeIMHAM TayKama ca JIolme cTpane. Makcumym emmupujcke pacronene je y 2019. roquan
JIOK jeé MakCUMyM aHajauThykor noiauHoma uismehy 2018. u 2019. rogune. 3anaxka ce Hariau
nag 6poja Hohema y 2020. rogunH jep je TO roJArHA aHACMH]eC.

Koedunujent R?2 je Koe(dHUIMjeHT JeTepMUHAIlje YMjUM KOPEHOBaWkEeM ce Jo0uja BPEAHOCT
0,9172, mTo mokasyje Aa je BepoBaTHoha HMCHpPaBHOCT KpuBe 4YeTBpTOr pema 91,72%, c
0031pOM Ha YHMILCHHUILY Jla 10OMjeHa KpUBa MPEICTaB/ba MAaTEMaTHYKH MOJEN KOjH 32 OKO
10% oxncryma on peanHe emnupujcke pacrnoaene. CBakako aa HUje Moryhe qoOWTH MOTIYHO
Ta4yHy pacrojeny Tako Aa 1o0ujeHa pacmojena ca R2:0,8413 j€ IOBOJbHO CTaTUCTHYKH TayHa
y oncuBamy Opoja Hohema y TOKy TOJHHE.

Hajno3natuje u 6ame Koje Oeneke HajBehu Opoj Jona3aka TypucTa U ocTBapeHH Opoj Hohemwa
cy Yarex, Onumua, Poramka Cnatuna, Jlamko u ap.

Tepme Yatesx cy Hajehu TypucTHUKHM U 37paBcTBeHU LieHTap y CrnoBenuju. OBa Gama ce
Hanasu wu3Mmehy peka Kpke um CaBe y3 rpanuny ca Xpsarckom. Mma 11 wusBopa
TEPMOMMHEPAJIHE BOJE YHja JIEKOBUTA JIEjCTBA C€ MPUMEY]y KOJ pexaOumiuTaiuje mnocie
orepaiyja M MoBpeza, 3a JISUeHhe PEyMAaTCKUX W THHEKOJIOIKAX 000Jhemha. Bpio decto oBy
Oamy Oupajy mopoaMie ca JIeoM, JIOK BEeJHEC MaKeTe KOpUCTE MapoBU. Y HOBHjEe BpeMe
pa3Boj CHOPTCKOI TypH3Ma je YCIOBHO Ja OBJE J0Jla3e CIOPTCKE EKUIe Kako Ou ce
OpUIIpEeMUIe 3a CIOpPTCKa TaKMHU4YEHa. Y 3alliCMMa CTOjH Ja je Boja y TepMama Yarex
nmo3Hara jour ca mouerka XIX Beka, a cy y TO BpeMe TYPUCTH CaMH KOTaju jame Kako Ou ce
y BHUMa CKyIWJIa BOJa, a 3aTMM Cy C€ y TOj BOAM MOMEIIaHoj ca OnaroMm Kynaiau. Bona je
MHOTO OWJsia TOIUIa, TAa Cy HAKOH Kylama y TakBUM jamama xmamui y CaBu. Boma mma
temneparypy ox 58 no 63 crenena Llensujyca u mznasu Ha nospumuHy ca 300-600 merapa
nyoune. Mnaue, kanmamurer je 60 nutapa y jenHoj cekyHau. Boma y cBoM cactaBy caipxku
KaJlMjyM, MaTHE3HjyM, KalllijyM, HaTpHjyM, TBoxhe u apyre munepane. >/

bama Yarexx pacmonaxke ca TpU XOTelna y caMOM OamCKOM je3rpy M HEMaleKo O]l caMoT
[IEHTpa CMEMITEHO j& CEeJ0 KOje MMa CMEIINTajHE KalalluTeTe Y BHIY alnapTMaHCKOT Hacesba,
KaMII0Ba, MOOWIHUX Kyha, rycapckor 3aivBa U KaMIlep CToma.

XoTenu y LEeHTPY Cy KaTeropucaHy ca YeTHPU 3BE3IUIIE a jelaH XOTeI UMa TPH 3BE3/MLIE.

VY Tepma cemy MOCTOjH arnapTMaHCKO Hacesbe Koje Opoju 90 myKkcy3HUX amapTMaHa. Y CKJIOIy
Hacejhba je 3€JleHa 0a3a, MHONITBO CIOPTCKHX cCaApkaja M APYTrUX akTUBHOCTH. [lopen
amapTMaHa y TepMa Celly ce Hajla3e KaMIIOBU - MOOMIIHE Kyhe Koje cy BpXyHCKH OIpeMJbEHE.

57 https://www.terme-catez.si/sr/catez/ npuctyrbeno y anpuiy 2021. roaune.
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[oppmuna kammna je 90 M?mITO rapaHTyje IpPOCTPAHOCT M YAOOHOCT. Y OKBHpY Hacesba
IIOCTOj€ CHOPTCKO-PEKPEaTHBHU CaapXKaju, HETaKHyTa NPHUPOJA, MHOIITBO PA3TUIUTHX
aHuManuja, a 3a Hajmiahe Ty cy neuwja urpamumra. ['ycapcku 3anuB, ca IuryTajyhum
kyhuriama Ha jesepy, je Takohe sneno ypehen mpocrop. Kyhure ce u3HajMibyjy TypuCTHMA,
u3rpaljeHe cy o mpUpOJHOT MaTepHjaia a moBe3aHe Cy ca KOIMMHOM JPBEHUM MocTHhuMa.

bama HyIu 3UMCKY U JIeTHY TepMajHy MOHYAY, 3aTo je moceheHocT koHCcTaHTHA 0e3 003upa
Ha roauime 100a. CrosbHU 0Aa3€HCKH KOMILUIEKC ca TePMajlIHOM BOJOM HMMa MOBPIIMHY OJT
10.000 m?, a Temmeparypa Boje je ox 26 1o 36 crenenn llemsujyca. Y oBoj Gamu MoCTOjH
Takole Benukyu GazeH HATKPMBEH TPUMA KyIojlama YKyHHe HOBpHIuHe of 6500M’omnpemMsben
MHOILTBOM BOJICHHX aTpakliMja, BUPIIyJa, CJIaloBa, BOJCHHUX JIeXa/bKW, TOOOraHMMa ca
CKaKaoHMIIaMa, TOOOTaHMMa y 3aTBOPEHUM LI€BUMA M CBETJIOCHUM €(EKTOM, JIPBO JOKHBIHA]ja
¥ IpyTe 3aHUM/BUBOCTH S,

VY noMeHy 34paBCTBEHE IOHYJE Oama pacloiake CTPyYHMM KaJpoBUMa M3 PA3IUUYUTHX
001aCTH, BpXYHCKOM MEIUIIMHCKOM OIPEMOM, U Ipe CBera NpUpOJHUM OnarofieTuma Koje ce
KOPHUCTE y CBPXY 3/[paBJba. YTIJIABHOM 3JIpaBCTBEHU IICHTAp j€ HAMEHEH CIIOPTUCTHMA KOjHU Ce
OI10paBJbajy OJ1 IOBpEsa U Omepalja.

VY tepmama YaTex ce CIpoBOIM W MPEBEHIMja, OAHOCHO ojpehiBame 31paBCTBEHOr CTamba
KOje YMHM I0JIA3UIITE 32 JaJbe Jieuewme. Jleueme ce M3BOIU Y3 MOCTYNKE XUAPOTEpaIuje,
KAHE3UTepanuje, eIeKTpoTepanuje, TepMoTepanuje, MEXaHOTepaluje, TeparneyTCKH
yITpa3ByK M jacep. [IpeBEeHTHBHU MPOrpaMu Cy HAMEH-ECHHU 3a CIIOPTUCTE, 32 UCIPABIbAC
JIOWIET JpXama, pexaOWiIuTaIujy HAKOH oOIepalyje KOJeHa, pexaOWiuTalujy Tocie
MOY/IAaHOT ynapa, pexaOWIMTaIujy Mocie MoBpele KUUMe, pereHepalijcKi mporpaM HaKOH
JICTCHEPAaTUBHUX [TPOMEHA y KOCTUMA, OYyBakhe OIIITE TEJIECHE Mace U JIp.

VY nomeHy BelHec mporpama, Tepme YaTtex Hyie mporpame 3aCHOBaHE Ha OPH3H 33 CONICTBEHO
3npaBibe | Jien uirien. llporpamMu moumBajy Ha (M3MYKO] aKTHMBHOCTH M TIOAPA3yMEBajy
HIETHY KPO3 MPUPOJLY, MUPUC CBEXKE TpaBe, IIIyM MOpa U CII.

VY ueHTpy 3ApaBiba u JIETIOTE IPOTPAMH CY MHJIM]JCKa Macaka, KO3METUYKH MPOTrpaM u Jp.

VY cma u BemHEC IEHTPY MpUMEbyje ce MporpaM TOTaJHE pelakcalyje y3 Macaxe, CayHy U
conapujyM. Y Tepmama Yarexx Moxe ce MOOWTH TajlaH/cKa Macaxa Koja c€ OPUTHHAIHO
W3BOJIH.

Tepme Oaumua ce Hamaze Ha peru Cytnu, y3 rpaHuily ca Xpsarckom. OBa Oama uma
TpeTMaHe YIJaBHOM Yy JIOMEHY MEIUIMHCKOI TypHU3Ma U HaMeHmEHa je 3a JeueHmhe KUUME,
HaIeTOCTH MuUIlMha, KOXKHUX 000Jhea U YOp3aBame MeTabonu3ma. bama je okapakTtepucana
Kao JIeCTHHAIMja 3a napose. M3Bopu oBe Oame natupajy oxa npe 400 roauna, a J€KOBUTOCT
BoJIe je nokazaHa 1935. ronune. MehytuMm, nako oBa 6ama Tek nocroju 50 rojauna, ycnena je
Jla ce 3a TaKo KpaTKo BpeMe YCHEIIHO W Op30 pa3Buje y jeAHY oJ HajuoceheHHjux u
Hajmo3HaTHjuX TepMH y CIIOBEeHHU]H.

Hcropuja oor Oamckor mecta mounme 1966. romuHe kana je m3rpaler npBu OamCKU APBEHH
0a3eH ,,ATOMCKE TOIUIMLE®, IBAHAECT TOJIMHA KaCHMje W NpBU Oa3eH ca ucTuM uMeHoM. On
1994. rogune kpehe excnaH3Wja y Tpaflbd W WHBECTHpamy CBUX 15 OamCKHX IeHTapa y
CrnoBenuju, na u oBe Oame. OBe roArHe MPBOOUTHH XOTeN ce 0OHABJbA, NMPOLINPYje U MEHba
uMme y xoren ,,bpesa®“. CriospHU 0a3eH AkBa mounmbe Ja ce rpaau 1995. roaune, a Tpu roganHe
KacHHje anaptxoren ,,Poca*“ koju je 2000. rogune npenMeHoBaH y xoren ,,Onumua‘. Muaue,
Ha3uB Oame OMMMHa TMOTHYE O] Ha3WBa CaMOCTaHa KOjU Ce Hajla3u y OJIM3WHHU TepMaITHUX

%8 Ucro, npuctyrubeno y anpuiy 2021. roaune
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u3Bopumra. I'onune 2001. rpagu ce tepmannu mapk ,,AxBanaju®, a 2003. roqune 6a3eH ca
tanacuma. O mouerka XXI| Beka ma 10 JaHac TYpUCTUYKA IMOHYAA CE MPOIINPY)e U YjEITHO ce
MOJVKE KBAIMTET yCIyra, Te je Tako carpaljeH meHrap cayHa ,,Tepmanuja“, BeITHEC XOTeN
,Corenua®, neunju xoten ,,AkBayanri 1%, Bennec ,,Opxuaenua‘. OOHaBsba ce xorten ,,bpe3a*
a AxBanajH ce mpommupyje ca AxBacadapu u AxBayanra 2“ ga 6u 2013. ronune oBa Oama

nobuia 1 HoBU ToOoraH ,,KuHr KoOpa®. 59

Excnansuja rpagme ¥ peHOBUpama OamCKUX pecypca JeliaBaia ce y KOHTHHYUTETY U3
roJMHE Y TOJMHY, TO j€ YCJIOBMJIO Jla JlaHaCc OBE TepMe IMpPEACTaBibajy Jujaepa OamCKOT U
31paBcTBEHOT Typu3ma CloBeHHje.

Hanac y Tepmama Onumua mocrtoje Tpu XoTena ca Tpu W detupu 3Besamie. Ceno Jlurma,
GlampingOlimiaAdriaVillage u xamm ,,Hatypa®. Oinka cBUX OBHX CMEIITAjHUX KaNaluTeTa
jecte Oe30eman OopaBak, JieN IOIJIE Ha TpaBmake M cra3e 3a merwmy. Ceno ,Jluma™ je
ypeheHn mpocTop ca 3aAaTKOM Ja YCHOpPH pHTaM TypUCTa 3acMNEHMX CBaKOJHEBHUM
npeTepaHuM paaHuM obOape3ama. CMelnTaj y OBOM cCelly c€ cacToju ol Kyhuia usyserHe
apXUTEKType. Y MEeHTPY Celia je TPT KOjH CaaPKU JACUr]e UTPATHIITE.

['mamMnuHr je cermMeHT Typu3Ma Koju Oenexu 0p3 pacT y cBery. Y Tepmama OnuMua riaMIgHr
KOMIUIEKC C€ CacTOju OJ] JYKCY3HHUX IIaTopa MCIOJ KOjux ce Hama3u hakys3u. OKojo maropa
Cy ApeBHU myTHhu M TepManHu nortounhu. Y HEHTPY KOMILUIEKCA CE€ y BEYEPHHM CaTHMa
OKYIUUBQjy TYPHUCTH KOjH TIOKpaj BaTpe YXKHBa)y W HHIUBHIYaTHO CIPOBOJAE ceOH
oarosapajyhe aktuBHOCTH. [ TTaMITUHT je HaMEHEH MOPOAUYHUM TYPHCTHMA, aBaHTYPHCTUMA
U pomarnyapuma. Y Onm3uHHM je Kamn ,,Harypa“ nomuwpan y MHPHOM OKpYXKEHmY ca
KaMIIOBMMA KOjUX UMa yKynHo 50 manesa.

Bennec cagpxaju y OinuMuM Cy H3y3€THH W BpPXYHCKHM. MHOIITBO CHOJBAIILUX U
YHyTpalllbUX 0a3eHa, TEMAaTCKe cayHe, JeKajbke Ha 00JaKy, HyIUCTHUYKE Tepace, Iej3up,
cropa peka, MarnyHa nehusa, mojBo/iHa My3uKa, Maca)KHe JIe¥KaJbKe, JJOKAIHO BUHO U pa3HU
TPETMaHU.

Bennec Tepmanua je Hajsehu u npBu BenHec y CIOBEHHJU KOJU HYAM Caapxkaje 3a ey
nopoauny. Caapxu MHOIITBO 0a3eHa M IpocTopuja, Op3y peKy, rej3up, BUPIYJ, BOJCHE
Macaxke u cBemoryhe caynHe. OBae ce Hama3um u Hajpeha cayna y CloOBEeHHMJU M TO Ha
noppumHK o7 1550M%ca 8 pasnuuuTuX cayHa of KOjuX je Haj6osba (PMHCKA cayHa Koja UMa
BeTap a TOIUIOTa MOoTHYe oj Bpyher kameHa. Temmepatypa y oBoj caynu je ox 80 mol00
creneHu. bama Hym pa3He KO3METHYKE TPETMaHEe BPXYHCKOT KBaJHTETA.

TemaTckn mapk AKBandyHa caapXu OpojHe Toborade, mpoctupe ce Ha 3000 M2 u mma
temmneparypy on 24 mo 32 cremena llemsmjyca, Temarcke Oa3eHe, aapeHATMHCKU TOpam,
aHUMalIHje 3a paJio3Hale.

Osga Gama Hyu Selfness - Memame HaBHKA KMBOTHOT CTHJIA, BOAY Y KOjy MOXeE Jla ce KyIa U
na ce nuje. M Ha Kpajy HaKoH CBUX aKTUBHOCTH y caMoj OamH, TYPHCTH MOTY Ja IyTeM
u3JieTa yIo3Hajy OKOJUHY Oame Tako mTo he y)KuUBaTH y mhUBaMma, JHBajJaMa, BUHOTPAIUMa,
MaHacTUPHMa, IIpKBaMa 1 3aMKOBHMa.

Tepme Poramka Caaruna je jpeunmmre 50 kM og Mapu6bopa u 113 kM ox JbyOipane. Y
Poramkoj CnatuHM uW3BHpE jEeAMHCTBEHA BOJAa HA CBETY Ca BEIMKOM KOJIMYHUHOM
MarHesujyma, Jlomar Mr. OBa Boja ce MHje W TaKO KOPHUCTH 3a Jieueme OOJIECTH jeTpe,
JKeNyla, ABAaHAeCTOMAIayHOT IPeBa, r0ja3HOCTH M KapAHOBACKYJIApHUX OojecTH. Y OBOM

% https://www.terme-olimia.com/sr/ mpuctymsbeno y anpuny 2021. romue.
80 https://www.terme-olimia.com/sr/smestaj/ mpuctymbeno y anpuny 2021. roguse.
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MecTy ce Haja3u Hajehu MeauuuHCKU neHTap y CIOBEHHjH KOjU ce CacTOju U3 TpU XOTesa
»CaBa“, ,3arpe6” m ,,CiatuHa, 3aTUM BEJHEC LIEHTap, JBE CIIOPTCKE caje, KOMIUIEKC
CIOPTCKHX TepeHa, Pya0aICKK CTaJUOH, TPUM CTa3e U KOHIPECHH LieHTap. 52

Jlerenna kaxe na je y Poramkoj CrnatuHu Boja MOTEKJIa OHZA Kaja je TPYKU OOor ATOoH
Hapeauo [lerasy na yaapu KOmuToMm o 3emiby. JlaHac je TO JEYWIMIITE BHCOKOT paHTa He
camo y CroBeHHju Beh y 1ieloM peruoHy. YOpaja ce y Tpyny CTapujux W 3HA4YajHUjHX
neunnumra y CraoBenuju. Cmarpa ce n1a je 3a pa3Boj W OMINTY IOMYJAPHOCT OBOI MeCTa
npecynHa 1665. romuna. MehyTtum, tex 1803. rogune, Poramka CnaTtuHa cBpcTaBa ce y pen
CaBpEeMEHHMX JICUHIUIIHUX 1eHTapa. [Touetkom XX Beka mounmby J1a ce rpajie IpBU XOTelH, a
MOYETKOM OBOT BEKa CBH XOTeNU cy OOHOBJbeHU. bama Poramka CrnatuHa pamu ImyHHM
KalaTeToM TOKOM Iiesie roguHe. HajBuime roctujy, y mocienme BpeMe, uMa u3 Pycuje.
OcuM 37paBCTBEHUX TPEeTMaHa, rocTu mnocehyjy oBo mMecrto, mpe cBera 300r 00pO 0YyBaHUX
TIPHPOIHHX Pecypca Mo kKojuma je CoBeHHja OMIITe MO3HATA, °

Tepme Poramka CiaTiHa cy Ha/IaJeKo YyBEHE IO jeMHCTBEHO], TOPE MOMEHYTO], JICKOBUTO)]
Bonu Jlonat Mr koja m3Bupe Ha 280-600 merapa nyOMHE M YMHH OCHOBY TYPHCTHYKE H
3apaBcTBeHe ToHyne Poramke CraruHe. 3axBajbyjyhui BOJIM OBO MECTO je Ppa3BHIIO
UHPPACTPYKTYPy 3a TYpUCTE — XOTeJe, KOjUX JaHac uma mer. Hajuykcy3Huju ol \HX je
OyTHK XOTel ,,ATIaHTHIA™ KOjU y CBOM cacTaBy MMa BHIIEC pecTopaHa, 0ap, yHyTpallmbe
0a3eHe, BpXYHCKHM BEIIHEC ca cayHaMma, Macakama M CIaHOM coOoM, (PUTHEC caily U Tapaxy.
CXO0JIHO TaKBOj ONPEMJbEHOCTH, OBaj XOTEJ MOToJaH 3a THM OwiauHre U cii. OcTalli XOTenu
UMajy 4YeTupu 3Be3nuile. Poramika je mo3Hara mo (abpuiy crakia y Ko0joj ce MPOU3BOIU
BPXYHCKU KpucTai. Y OBOM MecTy je u ¢dabpuka Ko3MeTuke ,,AQpoaurta*“ 4yuju mpousBOIx
NpEeJCTaBbajy CBETCKH OpeH y Ko3MmeTurr. OBa O0ama nMa BPXyHCKH 3JJpaBCTBEHH TypH3aM
U BPJIO 3aHUMJBHUBY KYJITYPY M UCTOPH]Y.

Typuctruuka moHyga oBOr MecTa je BpJo pa3sHOBpcHa. Hajmpe, y camoM OamCKOM LIEHTPY
TOCTH MOTY KOpUCTHTU cienehe MoryhHOCTH: IulecHe Bedepe, BexOe ca peKBU3MTHMA,
3ByYyHy Macaxy ca Tubera, guTHec, jyTapwky T'MMHAcTHUKY, JOTy, MUJaTec, TMMHACTUKY Y
0a3eHy, BOJCHM aepoOMK, OalKaHCKM BEJHEC, HOPIHM]CKO XOJame, OMIMKIN3aM, jaxame,
racTPOHOMCKE BeUepH, My3UUKE Beuepe, MHOILITBO PA3IMYUTHX Oa3zeHa, OambCKU mapk, boraTty
UCTOPH]Y U MHOUITBO KYJATYPHO UCTOPHjCKUX CIIOMEHHKA.

CBe yKyNHO TYpHUCTHYKa IMOHYAa MOXKE Ja C€ Pa3BpcTa KpO3 TPHU CErMEHTa, NMPBH je IyT
31paBsba. Ha HMBOY OBe jJecTHHALMje MMO/jE€HAKO je 3aCTyINJ/beHa NPEBEHTHBHA U KypaTHUBHA
menuiuHa. JlekoBuTH (aKTOPH KOjH c€ KOPUCTE KOJI JIeUera 0O0JIeCTH Cy MHHEpajHa BOJA,
TEPMOMMHEpATIHA BOJA U JEKOBUTO MyJbe - (haHro. Poramka CraTHHa CIOBHU 3a AECTUHALIN]Y
BPXYHCKOT 3/IpaBCTBEHOT Typu3Ma. Boaa, cTpy4Ho 0co0sbe U LIETOBUTOCT MOHY/I€ CBPCTABAjy
OBO MECTO y CaM BpPX CBETCKOT 3/IpaBCTBEHOT Typu3Ma. Y OamCKOM LIEHTPY MPUMEHY)y ce
OanmHeoTepanuje (XuIpoTepanuja, HHxananuje, (axro, napapuHcke o0nore U OOHUYHE
obsore), kapOokcuTepanuje (Yrjbe€H IUOKCHJA KyIKa, WHjeKIHje, HHJEeKIHje 5X, CyBO
YIJbEHAUOKCH]T KyNaTuio), gusuorepanuja (pydHa, KMHE3MO, €JIEKTpPO, MArHero, Jlacep H
MEXaHO0), 3aTUM MHUHHU JAETOKC, Tepamuja NpoTHB OosoBa y MumMhuMa U 3r1000BHMA,
TIporpam 3a 37paBy KOy u ciI. %

Jlpyru cerMeHT y MOHY/H je MyT JIeTIOTe KOjU ce 3aCHWBa Ha KO3METHIIM YeMy MPEBACXOIHO
nornpuHocu ¢abpuka ,,AppoauTta” U MO3HATH CTPYUHAIM 32 KOBMETHKY KOjH PajJie y OBOM
MmecTy. Ha oBOM mpocTopy je Benuku O0poj 1eHTapa KOju c€ OJHOCH Ha OMYILITAmkE U JICTOTY:

82 https://banjeusrbiji.com/termalne-banje-u-sloveniji/ mpucrymseno y anpuny 2021. roause.
83 https://slovenija-terme.rs/rogaska-slatina/ mpuctynsbeno y majy 2021. roaune.
84 https://www.rogaska.si/en/ npuctyrseno y majy 2021. romuse.
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MEAWIMHCKH TeHTap ,,Poramka’, Pou cmna Bemnec, Adpoaura 6jytu nenrap, Buc Bura crma
0jytH, BenmHec rx noHat, LleHtap 3a 3apaB kuBoT Burta m Bennec nenrap ,Ilarpunmja“. ¥V
OBUM OOjeKTHMa HyJEe Ce€ IETOKC MporpaMm, TacTpo mporpam, OOAM CIHM Tporpam u
AHTHUCTPEC Mporpam.

Tpehu cermeHT jecte MyT J0XKHBJbaja U OJHOCH CE€ Ha OKOJIMHY KOja je BPJIO caapkajHa U
MO’K€ MHOTO TOTa Jia IOHYAM TYpUCTHMa HaKOH HU3a aKTUBHOCTHU y Oamu. Hajnpe nmpuponnu
TYPUCTUYKH MOTUBH KOjH Cy y OKpYXemYy: napk npupone bou, Kozjancku napk, Jleunnumnu
napk, [laBusbon kaktyca, MBanoBo Bpeno, Illymcko Bpeno, KpasmeBo Bperno, WruamujeBo
Bpeno, CTpHulieB crapu MIMH, JaHuHa, BuaukoBall ,.bensu®, Jlonauka ropa. LlBernnunu
xpu6, Tpkamku Xpub cy Mecta rae ce Hanase upkse: Tpxkumrde, [Ipaek, Mae Poane, JIoxHo.
[Tocebny npax majy BHHapHje OJHOCHO BHHCKH mnonpymu: Kperap, Typuctuuka Qapma
»MHujorex", ynpyxeme BuHapa ,,[lancka ["opma“.

Tepme Jlamko vMa TUTYNTy JeCTHHAIMje M3BPCHOCTU. MeCTO Koje acouupa Ha OamCKO
aeynnumTe U muBo. OB ce MOXKE Y)KUBATH y ypOaHUM M PypaTHUM IOAPYYjUMa, TIPHPOIH
U KYJITYpH, TajaHCTBEHUM IIpUYaMa U JPyTruM 4apuma y oKpykemy. Jlorupane cy y Oau3uHu
Llespa 10 KOjer ce Moxke Aohu u OuukiIoM. bamcka 1ecTuHaIyje je JIOIMpaHa y3 caMmy peKy
CaBumy M TpeICTaBiba A0 TepMalHO-TIaHOHCKe CIIOBEHHje Ha YMjeM MPOCTOPY C€ HIKY
U3BOPH TEPMOMHUHEPAIHE BOJE. YTIPaBo 300T TOTra OBO MOJPYYje MPETBOPEHO Y OJMOPUIIHH -
BenHec meHTtap. Camo mecro mMma nBa Jeumnumra. JenHo je Tepmana Jlamko koja mma
MUHEpanHy Boay ca nybune on 160m u Temmepatype 32-35 cremenu llenmsujyca. Bona
CaJlp’Ku KaJLKjyM, MarHe3WjyM, HaTPUjyM-XHIPOTEH W CIaJa y Cpelbe MHHEPAITHY BOXY.
borara je MHOrMM MuHepanuma U 100po je Ouomosbe Koje ce ykiamna y OUOMoJbe JbYICKOT
opranusMma. /Ipyro neunnmmre cy Pumcke Tepme umja je BoJa HEMITO TOIUTHja U u3HOCcH 36-39
crenenn llemsujyca u motuue ca nyoune ox 1000 merapa. OBa Boma mpelcTaBiba HU3BOP
3IpaBjba W OJjarocrama, Ma ce jeHAKO KOPUCTH 3a JICUCHE U YXKHUBAmbE y BOJCHUM
aTpakijama.

bamcku KoMIUIeKC UMa JiBa XOTesa U apKUHT 3a KaMmroBe. Jegan xoredn je ,, Tepmana Jlamko*
koju je marpahen 2012. rogune Hanasu ce Ha oOanu peke CaBUEbE U NPEICTaBIba JIYKCY3HH
XO0TeJd KOJU MMa 3aJaTaK Jia OMYyCTH TeJ0 U JAyX CBOJUX TOCTH]y. XOTeJ HyJId MHOIITBO
AKTUBHOCTH U TO: TEPMAJHHM LIEHTAp IO/ CTAKJIEHOM KYIIOJIOM, cayHa LIEHTap, BEJIHEC Cla
HeHTap (Macaxe, KymKe W JIpyrd TpPeTMaHH 3a OIyIITake M Hery), (UTHEC LEeHTap,
»lepmaHa®™ u Bena ajypBena nienrap, kaderepujy u pecropad, KOHI'PECHU LIEHTap, IPOCTOP 3a
nuhe TepMaiHe Bozie. XOTel je T03HAT Mo A06poj TacTpoHOMHjH, muhy 1 mocnacTunama.

bazenn koju ce Hamaze yHyTap xortena“TepmaHa“Beoma Cy 3aHUMJBMBH. Hynae MHOIITBO
aTpakiuja, momyT Oa3zeHa ca TajacuMa, 0a3eH ca PeKpeaTMBHO-MACAKHHUM IPOrpamMoM H
BOJIONAA0M, Op3y peKy, Je4ju BOJACHH MapK, TpU BUpIyJa HM3Ha] OazeHa, KHejunos KyTak,
ToOoraH. Ban kymosa 0a3eHa, rocTM HCTO Tako MOry Ja ce 3a0aBe y Oa3eHuma ca
peKpeaTuBHO-Maca)XHUM IPOrpaMoM, y Oa3eHy 3a IJMBame, 0a3eHy 3a Jelly, KPUCTaJTHOM
0a3eHy, BOJCHOM CIICTYy U APYTHM BOJECHUM aTpakiifjama.

Hpyru xoren y tepmama Jlamko nMa HarjanieHy JISHWIMIIHY HOTy. Hamme ,,3apaBunuinue
Jlamko* wma OoraTy HUCTOpHjy M TpaaulMjy Jieuema M3 KOJUX C€ pPa3BHO MOJCPHHU
3/[paBCTBEHH M BejlHec Typu3zaM. OBaj XOTeN je Mperno3HAaTJbUB IO yciayrama BHCOKOT
KBaJIUTETA KOj€ Cy YCMEpPEHE Ha 37paBJbeé U MMa MHUCH]Y Ja MpPYXKH OJIarOCTame U CMUPEHE
cBojuM roctuma. Jleo coba je amanTupan 3a moTpede ocoba ca MHBAIMAUTETOM. bazeHu y
OBOM XOTeNly MMajy JAIllKy BOJY, CayHy ca MporpamMHMa, [EHTap 37paBiba U JIENOTE TJE ce
HyJle porpamu (pusuotepanuje. XoTea HyAu LEHTap MeAUIMHE, [IEHTap 3paBjba U JIEMOTE,

8 https://www.thermana.si mpucrymseno y majy 2021. roaune.
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0a3eH ca TepMOMHUHEPAITHOM BOJIOM, CayHa IleHTap, (UTHEC LeHTap, KadeTepuje U pecTopaHe,
MecTo ca nujahoM TepMOMUHEPATHOM BOIOM. %

Xoren ,,3IpaBUIMIIYe” UMa, U YHYTpa U CIIOJba, 0a3eH KOjH HYIU PEKPEaTUBHO-MAaCAKHH
nmporpam. YHYTpaImbi 0a3eHu Hy 1€ jOlI Tepaluje, Macaxe, 6aseH 3a neny, KHejumos KyTak.

Ocum oBa nBa xotena, ,,Tepme Jlamko Hyqu MapKUHT 332 KaMIlepe KOjU je JIOIUpaH On3y
peke CaBuibe U yIaJbeH je OJ XOTesla HEKOJIHUKO JeceThHa MeTapa u uMa 14 Mecra Koja cy
ONpeMJbEeHA CBMM MOTPEOHUM pecypcrMa y [HJbY HECMETAHOT Y)KHBaba U 0JJMOPa TOCTH]Y.

[Topen ocHOBHOr OamCKOT MPOM3BOJA JIOIMUPAHOT y JBa XOTelda M KaMIl MPOCTOp, TepMe
Jlamko HyzAe IoIaTHE caapikaje BaH BOAE KOJU MOTY Jia YNOTIyHe OopaBak TOCTH]Y Yy
necruHanmju. OkoimHa Oame HyAM OOWiIa3aK NMHUBAape M JIETYCTAlMjy MHBA, MYIIHYapeHe,
U3JIET Y PYJHHK OJIOBa M cpedpa, obmiiazak aBopia Tabop, moceTy nednjeM My3ejy XepMaHOB
opunor y Llespy, crapor nBopua y Llespy. ['ocTi MOTY YXKHBAaTH y BOKIH aJpEHAIMHCKOT 600a
u ckujamy Ha llesbckoj koun. Moske aa ce moceTu ra3quHCTBO KpIKHUK U Ja ce IeryCTUpajy
CYBOMECHATH MpPOM3BOAU. MecTo Koje HyIH Ja ce TOCTH 3aciajie je CBaKako JTOMahHHCTBO
Hlomap koje ce 0aBu muemapcTBOM M JunutapcTBoM. OxonmnHa Jlamkor HyIW HIETHY
T'COJIONIKOM MOYYHOM cTa3oMm ['oBIe, moceTy My3ejy u rpamay Jlamiko, Jerycranujy BUHA y
YpbanoBom xpamy Ha Ctpmiu. XpaObpu TypuUCTH MOTY CKaKaTH ca MajoOpaHa y TaHIEMY,
cruiaBape 'y Pageuama no Casu. Ty je my3e] xmespapcTBa W mnuBapctBa JKaien, mysej
enekTponpenoca dana - Jlamko, npyxeme ca KUBOTHHBAMA Ha UMamy [IpeBopy, My3ej jyKHe
xenesnuie lentjyp, obunazak IlImapTuHCKOT je3epa u BOXmba OponuheM, M3HAJMIbUBAE
OMIMKIIA U HOPAMjCKUX TAInIa. °’

3.2 Typusam y 6amama Malhapcke

[To 6pojy TepmanmHmx m3Bopa Malhapcka ce yOpaja y Boache 3emibe cBera, oaMax mocie
Janana, Vcnanga, ®@pannycke u Uranuje. Mahapcka je 3emsba Llentpanne EBpore, koja ce
npoctupe Ha 93.030 kM? u Opoju OKO JeceT MUIMOHA CTAHOBHHKA. 3eMJba j€ MPETEKHO
paBHMUapcKa ca OpexysblMa npema CrnoBaukoj. 3aHUMIBUBO je J1a ce y Mahapckoj roBopu
AyTOXTOHUM jJE3MKOM - MahapCKMM KOjU HE MOXE Ja C€ MOpPEAr HHU ca JeAHUM JEe3UKOM Y
OoKpyxemy. Mahapcka Hema Mope, aiu uMmMa orpomaH xuaporpadcku mnoteHuujan. OBaj
MOTEHIIM]jaJl ce OrJie/ia Y BEJIMKOM Opojy je3epa, peka u 9ak 1500 TepMaHuX U MUHEPATHHX
u3Bopa. Mahapcka uma 19 xynanuja, mehytuMm, Hajpehu Opoj TepMalHUX U3BOpa Hajla3M ce y
OKoJIMHU TyaBHOT rpana bynumnemre. Cam rpan bynumnemra je Hajpehu Oamcku rpaj Ha
CBETY M MMa HajBHILIEe TepMaATHUX U3BOpa y cBeTy. OBaj rpaj koju uma 23 okpyra u 6poju asa
MWJIMOHA CTAaHOBHUWKA, TNPEACTaBJba EBPOICKH, KYIATYPHH, CTYIACHTCKH, TYPHUCTUYKH H
TProBUHCKHU LIeHTap. byaumremnita npencraBba caM BpX OalHEOJOMIKUX JeCTHHanuja. bpoju
123 Ttepmanna u3Bopa, temmneparype on 21 no 78 cremenu Llemsujyca. I'pag uma yak 15
0amCKUX LeHTapa, Kamanurera /0 MWIMOHA JIMTapa THEBHO, INTO TPEICTaB/ba CBOjEeBPCHY
peTkocT y cBery.

Ha npocropuma Mahapcke, kynt ynotpebe Boe AaTupa joull o] Mpe JIB€ XUJbaJle TOJIMHA,
kaza je nmpoctop Cpenme EBpone 6uo noa Bnamthy Pumssana. Mahapcku Hapos 0Baj KydiT je
movyeo na pasBuja on |X Beka Ha mpocTopy maHammke apkaBe Mabhapcke. MehyTuwm,
MHTEH3MBHA rpajimha 6ama y Mahapckoj 6una je Tokom OcMaHIMjCKOT 1IapcTBa, a rpaleBuHe
3 XVI Beka ce u 1aHac KOpucrTe.

% Ucro, npuctyrubeno y majy 2021. roaune.
87 www.slovenija-terme.rs/terme-lasko mpucryrseno y majy 2021. roaune.
88 http://banjeusrbiji.com/banje-u-madarskoj/ npuctymbeno y mapry 2021. roaune.
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Cxonno ¢ynkiuonanHouhy, TepmainHe 6ame ca BETHEC U Clla IEHTpUMa pajie Hajuemhe Kao
CacTaBHU JICO XOTENa WM Ka0 CaMOCTAaJIHM LIEHTpH. BenHec u cma IEHTpU Cy CMEUITEHH Y
rpajioBUMa, ajly MpaBU KypHO3UTET HPEACTaBIbajy cella Koja Cy liesla aJalTupaHa y BEIHEC
LIEeHTE.

['eorpadcku mocmatpano, Jyxxau aeo Mahapcke nma Behu 6poj TepMaHUX U3BOpA, IMa 0Ty
u Oamckux IeHTapa. Mahapcka uma Hajehe TepmanHO je3epo Ha cBery - XeBu3. OHO
npecTaB/ba HajOObM TIpUMeEp J1a OACKH IIEHTPH HE MOpajy Jla MMajy Ce30HATHOCT Y paiy,
jep je moceheHo TOKOM I1ejie TOAMHE BEIMKUM OpOjeM TypHCTa, TOTOBO M3 IIEJOT cBeTa. Jor
jeaHa 3aHUMIBMBOCT 3a Mabapcke Oame oryiea ceé y €MUTHBHHM TPXKHUIITUMA M3 KOJUX
TypucTH aonasze. 3a pasnuky oa Wramuje mmm @paniycke, Mahapcky yriaBHoM mocehyjy
Typuctu u3 EBporie u Taj nporenar uzHocu ckopo 90%. Hajeumie je Typucra u3 Aycrpuje,
Hemauke u CnoBadke U TO y JieTHhHM Meceruma. Ce3oHa y OambCcKuM 1eHTpuMa y Mahapckoj
Tpaje oJ1 arpuiia 10 OKToOpa.

[ToceGHoO je 3HayajHO na cy ce Mahapu cTBOpWIM KyiaT 0 O6ambaMa, OHOCHO J1a Cy pa3BHIIU
CBECT J]a Cy OamCKU LIEHTPH 0a3e 3/[paBJba a HEKH IIEHTPU KyJIType. Y TOM cMepy je I0Yero
yllarame, MHBECTHpame W M3rpajima OamCKuX HeHTapa. M3rpahenu cy Bpno paznuuuTu
0amCKU LIEHTPH, KOjU Y OCHOBHU CBH HYJE €JIeMEHTapHU OamCKU MaKeT - Boy (Oa3eHe, cayHe,
BEIIHECe U cra HeHTpe). JlogaTHu maker Koju Hyze oOyxBara nparehe caapikaje Koju cy BpJo
pa3IMYUTH, OJ] OHMX HAMEH-EHHX 32 Haj3aXTEBHH]Y KJIMjEHTEIy, 10 OHUX JEeBTHHHX ITaKeTa.

Mabapcke 6ame cy nomyt 6ama y Cpbuju, jep uxX y JOMEHY JICUMJIUIIHOT Typu3Ma nocehyjy
TYpUCTH ca CIMYHHM TPOOJIEMUMa, OAHOCHO TPETUpajy ce miaeHTuyHe Oonectu. Mako ce
mahapcke Oame mocehyjy mpe cBera paaud oamopa, 3a0aBe M Yy>KHBama, 3ApPAaBCTBEHA -
JICUMIIUIIIHA HOTa Oama je yBEK NpHUCyTHA, Hajuemhe ce mosiasw y Oame paau Jedemha
KapJIMOBAaCKyJIapHUX OO0JIeCTH, OOJIECTH IHMCajHUX OpraHa W JIOKOMOTOPHOT amapara. Bpio
YECTO Cy TOCTH Oamba, 0co0e ca MpeloMHUMa, HEYPOJIOIMIKUM M KOXHUM OOJeCTUMA, alld U
nujabeTHyapu.

Bone y 6amama Mahapcke rpynuiry ce y Tpu KaTeropHje: IpBa - BOJAE ca TEMIIEpaTypoM
npeko 30 crenenu llen3ujyca - TepmanHa Boja; JIpyra - MUHEpalHE BoOJie Koje J0ja3e U3
MOJ3EMHUX CJI0jeBa - acBaHMBHU3 W Tpeha - JiekoBUTa BOAA YHjU Cy €pEeKTH Ha 37paBibe
HAyyHO Joka3aHu. Tpeha kaTeropuja BoJa - JIEKOBUTE TMOMAJEXKY BpPJIO PHUTOPO3HUM
ceprudukanyjuma, rpe Hero mMTo A00Hjy CTaTyc TepareyTCKor CBOJCTBA.

3ajenHn4Ko 3a cBe Maljapcke Oame jecTe Mmpe cBera BUCOK KBAJTUTET YTOCTUTEILCKUX YCIyra y
MoTJIely acopTUMaHa ycliyra, a 3aTHM U CBHX OCTAlIUX KOje ce Hyjae. [ 0TOBO CBU TypHCTH
Mory Hahu cBoje MecTo y HEeKOj oJ Oama jeJHaKo y TMOIJIeqy lieHe KBaTUTeTa U KBAaHTHTETa
yCIIyTa, jep jé KOHKYPEHTHOCT XOTea, rpajioBa U Oama BeIuKa.

AHanu3upaso je ocaM O6ama y Mahapckoj koje Oenexe Hajsehu Opoj gos1a3aKa TypucCTa, WK
cy crenuduyHe M0 MOHYIU KOjy npyxajy. OHO IITO KapakTepulle OMIUTY CIUKY OamCKOTr
Typusma y Mabhapckoj jecte kynT nocehuBama u 60paBka y Oamama. CBe Oame nMajy 1Ba
napaeiHa rmporpama, oOHaj 3a 3jpaBe oco0e Koje 10J1a3e paau y>KUBamka U 0JMOpa U Iporpam
3a 0co0e Koje ce Jiede WJIM OIpaBibajy, 3a KOje HCTO TaKO IIOCTOJH IIUpOKa Jeres3a
TEpanujCKuX yciyra. 3axBajbyjyhu BelIMKOM Opojy TepMaIHHMX H3BOpa, OAmCKU TypH3aM y
Mabapckoj nMa IPHOPUTETHY YIIOTY y TYPH3MY OBE 3eMJbe. Pasior BHIE JEKH Y TOME IITO
je Mabhapcka yriaBHOM paBHHYapcka 3eMJba KOja HEMa H3Jla3 Ha Mope, HITO yKa3yje Ha
YHHECHUITY J1a TIPUMOPCKH W TUIAHWHCKH TypH3aM He mocToju. bamcku nieHTpu ox PumibaHa,
npeko Typaka na 10 1aHac cy ce pa3BHjajii, Kako y Morjieay pecypca, Tako y MOTJIey CBECTH

8 https://visithungary.com/sr/kategorija/termalni-izvori-i-banje mpucrymseno y mapty 2021. roguse.
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Ja ce 6ame KOpHUCTe y IPEBEHTHBHE M JICUMIIUIIIHE CBpXE. 3aTO JaHac mpeoBnalyjy BelHec U
cra ueHTpH y OamckuM neHTpuMa. OHN (QyHKIMOHUIY CaMOCTATHO WM Y CKIIONY OamCKUX
HeHTapa u xorena. Mima ux y cenrma u rpagoBUMa, TaYHHj€ TIOpe]l BEIMKUX IPaJIoBa.

[TocToju mmpoku criekTap OOJECTH Koje ce Jieue y OamCKUM IIeHTpUMa. Jleueme ce n3Boau
TOTOBO yBEK BoJoM. Mehytum, 6ama Mumikonramnosnia je cnernuduvaa o CBOM U3y jep
je nmehuHa 1na je 3a OBy 0amy KJIMMa MpecyaHH (PaKkTop 3a JICUeHe.

[IpumeTHa je amanTUPAHOCT TYPHUCTUYKE TOHYyAe y Oamama, Ma ce MOXKE 3aKJbyUUTH JIa
mocToje 0ame Koje Cy HaMEHEHE JIeUeHhy M OMOpPaBKy M OHE KOje Cy HaMEHmEHE OIMOpY,
pekpeanuju u 3a0aBu. Y 00a ciiydaja JJeKOBUTOCT MpUPOTHUX (pakTopa (Boje, Oara u KIume)
je y dynkumju Typusma. omatHu campkaju Koju cy crnenuduuHd 3a CBaKy Oamy najy
Moce0OHOCT U MPOAYXKaBajy BpeMe 3apKaBama y Oamama.

bame y Mabhapckoj mociyjy Ha MehyHapoIHOM TYpPHCTHYKOM TPXKUIITY Kao KOHKYPEHTH
CBETCKHM OamaMa U IpyT'MM TYPUCTUYKHUM JIeCTUHAIMjamMa. MelyTim, oHe Tocinyjy Kao jaBHa
npenyseha M Kao TakBe cy OyUeTcke HMHCTUTYLHje. Y TOM CMHUCIYy C€ CyouaBajy ca
npoOJeMoM OTIUIaTe KpeAWTa y TOAWHU TaHaeMuje, kaaa je mocinoBame y 2020. rogmam
HOTIIYHO 3ayCTaBJbEHO Ia Cy Tako Oame ocTane 0e3 MKAKBUX MPHUX0oJa. Y IpykKewe OamCKUX
kynatuia y Mabhapckoj je moneno YpenOy 3a Tpakeme MOHHTOpUHTA Ha Bpahame Kpeauta
Oama ymnpaBo 300r oBakBe (UHAHCHjcKe cuUTyauuje u3a3BaHe BuUpycoM. CBe Oame ce
IpUIpeMajy 3a JIETHY CE30Hy M KOPHUCTHIE cy OecliiaTHa CpeicTBa 3a JIETHY HMPUIPEMY
objexara u yciyra. '

VY pa3Bojy 0amCKUX JCCTUHAIM]A, HOCHOIM pa3Boja Typusma y Mahapckoj HE KOpHCTE camo
CBOj€ IpPHUpOJHE MNpeAHOCTH, Beh KOHCTaHTHO yHampelyjy cBoje MeIuIuHCKe yciyre. Y
CTBapH, ped je O YCIEIIHO] HAJOTPaJmHh MPUPOIHUX aTpakmnuja. OTHOCHO, kKeJbe 0amCKHX
TOCTH]y Cy Ha BpEeMe IMPEIO3HaTe, 3aTHM Cy MAallMpaHH TYPUCTUYKH CaJpiKaju y CBaKoj OamH
KOjU MOTY J1a c€ Balopu3yjy y Ty cBpxy. Ciiean oHZa HHBECTUpPAE y pecypce Koju ou Ommm
KOHKYPEHTHHU Ha Mel)yHapOoJHOM TP KHUILTY, TaKO je HacTao MMHUI KOjU JIaHac UMajy Mahapcke
Oame. Tako &a JTaHac MOXXEMO TOBOPHUTH O CIEIMjaJU30BaHUM JECTHHAIMjaMa KaKo 3a
3/IPaBCTBEHH, TAKO 33 MEIMIIMHCKY MM, TIaK, BEHEC M Cla Typu3aM. '

Vo VYneoy

lNoguna bpoj Bpoj 3a2§n2§§::(; y z[on]z];:ia y bpoj nohera 33211)3;:112;;2 y 6[;)0jyy HO%I:I?}]’ y

Jomazaka | Hohema aHuMa Garme y Gamama Gamama JONAcKy y | Gamama %

Gamama %

2010. |39.904.000 |104.700.0002,62 29.489.000 |33.913.000 1,15 73,90 32,39
2011. |41.304.000 |102.700.000|2,48 32.023.000 |36,186,000 1,13 77,53 35,23
2012. |43.565.000 |102.000.000|2,34 35.439.000 |40,257,000 (1,14 81,35 39,47
2013. |43.611.000 |105.500.000|2,42 38.394.000 |42,426,000 |1,11 88,04 40,21
2014. |45.984.000 |{110.000.000|2,40 37.911.000 |44,591,000 1,18 82,44 40,54
2015. |48.345.000 |{107.000.000|2,21 40.241.000 |47,618,000 |1,18 83,24 44,50
2016. |52.890.000 |107.000.000|2,02 41.096.000 |51,011,000 (1,24 77,70 47,67
2017. |54.962.000 |107.200.000|1,95 41.363.000 |51.704.000 |1,25 75,26 48,23
2018. |57.667.000 |105.700.000|1,83 41.777.000 |53.057.000 |1,27 72,44 50,19

70 https://www.furdoszovetseg.hu/wp-content/uploads/2020/04/furdovedelmi-akcioterv-2020-04-20.pdf
I Mabap T. u ap. ,,Mepeme KBUIUTETE yCIyra y 3ApaBcTBEHOM Typusmy*, [locnosHa uzspcHoct 3arpe6 2016.
ronuHa, ctp.193.
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2019. |61.397.000 {100.700.000(1,64 42.051.000 |54.246.000 |1,29 68,49 53,86
2020. |31.641.000 |62.800.000 (1,98 19.147.000 (39.826.000 |2,08 60,51 63,42

Tab6ena 2: Bpoj nonasaka u Hohema Typucta y Maljapckoj 1 6ambCKHM MECTHMA ca YEI0OM OarCKUX TypHCTa'?

Kama ce roBopu 0 CTaTUCTHUKHM MMoJanMMa w3 oOyiactu Typu3sma Mahapcke 3a mocienmy
JCIICHHU]Y, KOJMKO Ce MOCMAaTpalio, youaBa ce¢ Ja je Opoj Joja3ak Ha HUBOY IIE€Jie 3€MJbE
yBehan 3a 53,86%, anu O6poj HOhewma HUje Oele) KMo 3HaYajaH pacT, HAIPOTHUB, Y OJHOCY Ha
0a3Hy W HajOOJbe TMO3UIIMOHUPAHY ToJuHy, Oenexu ce Omaru naz. lllto, mak, noka3syje ma ce
CMambWIO BpeMe 3aJpiKaBamkba Yy TYypUCTHYKUM JecTuHanujama Mabhapcke. Toxom
IoCMaTpaHor nepuoja ca 2,62 naHa, BpeMe 3aJp)kaBarba Ce CBEJIO Ha HEIITO Mame O] JBa
JlaHa.

bpoj nonazaka typucta, 6enexu pact ce 10 2020. rogune, a MakcuMyM je octBapen y 2019.
roguHu. Y TOAWHU. Kaaa ce jaBsba manaemuja, 2020., TOTOBO CBU CTAaTUCTUYKHU IMOAAIM 32
Mabhapcky roope o nany ox 50%.

Kana cy y nuramy nomamnu o 6amckuM nieHTpuMa Maljapcke, Opoj Joiazaka je 3a IpOTeKINX
necer roauHa mopactao 3a 42,60%. Pazyme ce na je n0 mama JOUUIO Y TOCIEIH:O0]
OCMaTpaHOj MaH/IEMH]CKO] TOAMHU U TO 3a 54,47% y ognocy Ha mperxonny 2019. roauny.
[Momamm o Opojy mona3aka ce Mokjanajy ca yKyImHUM TojanydMma 3a oBy 3emiby. U IOk ce Ha
HUBOY IIeJIe 3eMJbe OCJIe)KH IMaJ] WA CTarHanuja opoja Hohema, 0amkCKU IEHTPH Cy OCTeKIITN
KOHCTaHTaH pacTta Opoja Hohewa oxa 0azHe MO MPETMaHIIEMHUjCKE TOJMHE KOjU j€ MU3HOCHO
59,96%. Ilag ce Oenexu y maHAEMHjCKO] TOAWHH, ajld OH HE MpATH MaJ KOjU je Ha HUBOY
1ene 3eMJbe, Beh U3HOCH 3HaTHO Mame 26,58% miTo ykasyje u 1a ¢y y maHAeMHjCKOj TOJIUHU
TYPUCTH JyXe OOpaBWIN y OalCKUM IEHTPHMA. Y TOTJeny yaena OamCKUX JeCTHHAIMja y
yKynHoM Opojy nonazaka u Hohewa y Mabapckoj, nmogauu cy jenunctBeHu y EBpomu, yak
YeTHpU OJ TeT TypucTa OopaBwin je y OamckuMm IeHTpuMa. Jlaknie, ydemhe OamCKUX
JIeCTUHAIMja Yy YKYIHOM Opojy noia3aka uzHocu usmely 70-80%. Melytum, 3aHUMIBUB je
MoJIaTaK Kaja ce TOBOPHU O yaeny OamCKUX JeCTUHAIlM]a Y YKYITHOM Opojy Hohema, 3HayajHO
je MamHu y OHOCY Ha ynaeo y Opojy nonazaka u usHocu of 40-50%. OBakaB mojatak ce
o0jamrmaBa BeOMa KpaTKUM BPEMEHOM 3aJ[pXKaBama y OamCKUM IIeHTpHMa, Kpahum Hero y
OpyruM nectuHanujama Mahapcke. bpoj nana y 0amCKuM LIEHTpUMa Bapupa OKO jeJHOT JaHa,
TayHHU]€ HEIITO MaJIO BUIIIE OJ JeJHOT JaHa. Y MaHIEMH]CKO] TOJIMHHU, Oame Cy 3a0eiexuiie
pPEeKOp/ Kajzia je BpeMe 3a/ipikaBama y MUTamy, 3ajpXkKaBame je OMI0 Majlo BUILE OJ1 Ba JaHA.
Kako ce Benmuku Opoj Oama Hajga3u OKO TJIABHOT Tpaja, KpaTKO BpeMe 3ajpiKaBama Ce
o0jammana Jja Cy CTAaHOBHMLIM TJIaBHOT Ipajia JA0JAa3UiId Ha jelaH JlaH y OamCKe LIEHTpe U
KOPUCTHIIM MX KaO JHEBHE Oarbe.

Kagna cy y nutamy MHOCTpaHH TypUCTH, Opoj 0J1a3aka MOKe ce rpymnucaTi Ha Opoj JAonas3aka
Ha jellaH JIaH - 3JIETH U Ha JI0JIa3aK Ha BUIIE JaHa. Y OKBHPY OBE JIPYTe IPyIIe OIET Ce MOXKe
U3BECTH J[BE MOArpYIe, TYPUCTH KOJU J0JIa3e Ha MEpUOJ O[] JIBa JI0 YETUPH JaHa U TYpUCTH
KOjU JI0JIa3e Ha BUIIE O]l MeT JaHa. 3HaTo je Behu Opoj OHUX KOjU Joja3e Oj ABa 0 YeTHPHU
JlaHa, jep MpoCeyHo 3a/ip)kaBame TypucTa y Mahapckoj je oko 5,5 nana. Ako ce 3Ha 11a 1a je
HajIy’Ke 3aJjpXKaBambe TYpHCTa y TIOMEHY IMMPUMOPCKOT U TUTAaHMHCKOT Typu3Ma, a Mahapcka je
ycnena Ja OambCKe JIECTHHAIMje JIOBEJE 10 OBOI HHMBOA 33Jp)KaBama TYpUCTa, OHJA je TO
M3y3EeTHO 100ap MmoaaTax.

Ha rpadukony 6poj 4 npukasan 0poj nojia3aka U Hohewa y OambCckiuM MectuMa y Mahapckoj
3a ieproy 2010-2020. roxune.

2 https:/fwww.ksh.hu/stadat_files/tur/hu/tur0068.html npuctyrubeno y jyny 2021. roaune
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I'paduxon 4: bpoj nonazaka u Hohemwa y Oamckum MecTuMa y Mabhapckoj 3a mepuos 2010-2020. ronune
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I'padukon 5: bpoj nonaszaka y 6amckuMm Mectuma y Maljapckoj 3a mepuoa 2010-2020. roause ca
AMPOKCUMAI[IjOM TTOJTMHOMOM YETBPTOT CTEMEHa
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I'padukon 6: bpoj Hohewa y 6amckuM MecTiMa y Mahapckoj 3a nepuoxa 2010-2020. ronune ca
AIPOKCUMAIIN]OM ITOJTMHOMOM YETBPTOT CTETIeHa

I'pacduxon 6poj 4 npukaszyje Opoj nonazaka U Hohewa y Oamama y Mahapckoj y nepuoay on

2010. no 2020. roause.

CTaTUCTHYKM TOAAM Cy MpUKa3aHH M3JIOMJBEHOM JIMHUJOM W TPEACTaBJbajy CTBapHE
MoJIaTKe Ha OCHOBY TOJ[aTaka TYPUCTUYKUX opraHm3anuja. Ha rpadukonmma O6poj 5 u 6 cy

HIpHUKa3aHu MaTCMaTUYK MOJICIIN Y 06JII/II(y MOJIMHOMA YCTBPTOT CTCIICHA.

Bpoj nonazaka je nepuHMCaH aHATUTHYKAM U3Pa30M:

BD =-1401,6 * x* + 107 * x3 -3 * 1010 * x2+ 5 * 1013 * x — 2 * 10°
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a Opoj Hohemwa u3pazom:
BN =-4191,6 * x* + 3* 10" * x® — 10" * x?+ 1014 * x — 7 * 10%°

MakcuMyMu eMIUPHjCKE U MAaTEeMAaTU4YKe PacIoiesie Ce Pa3iuKyjy, He 0 BPEIHOCTH, KOje Cy
MPUOJIMKHO jeHaKe, Hero npemMa ToJIMHU y K0joj ce aocTmwky. C 003upoM Ha BPEIHOCTH
KoeuIjeHaTa y u3pa3uMa MaTeMaTUIKOT MOJiejla OJCTYIAkE j€ Y T03BOJbEHUM TpaHuIlaMa.

I'padukxon Opoj 5 moxkasyje ma je koedurujeHt nerepmuHanuje 0,8413 mTo, Kao W Ha
rpadukony 3 mpexacraBiba 91,72% BepoBaTtHOhe &a je MaTeMaTHYKH MOJEN BEPHO OIHCAO
EMITUPH]CKY pacnozeny Opoja Hohema y TOKY TOJIMHE.

Bpoj nomaszaka Typucra Ha jenaH JaH npuOIMKHO 3a 2,5 myTa je Behu of Opoja monasaka Ha
nyxe. MehytuM, mojgaTak Koju je M3y3eTaH jecte Aa Opoj dosnaszaka nomahux Typucra u
TYpHUCTa KOjH JI0J1a3e Ha JAy’Ke BpeMe U3 MHOCTPAHCTBA j€ MPUOIMHKHO UCTH IITO yKa3yje /a ce
pagy O 3eMJbH KOja je MpUMamJbUBa 3a CTPaHIe W TO yriaBHOM EBporubane u Typucre w3
OMBIIMX jyrociioBeHCKHX peryOnmka. Mako npocrop 3amagHor bankana mocemyje BeNIHKH
Opoj TepmanHuX Oama y TOTOBO CBHM 3eMJbaMa, Mahapcke Oame cy umnak Hajnocehenuje, jep
Cy neno ypeheHe, a BenuKu Opoj TypucTa yKasyje Ha BEIHKY KOHKYPEHTHOCT, Ma Cy OTyIa
BpJIO MPUCTYNMayHU ycioBU OopaBka. JloOpa reorpadcka m caoOpahajHa MoBE3aHOCT je
JOJIAaTHU TOACTHUIAJHU (aKTOp TypUCTHMA TpH u300py Mecra 3a oamop. Y MOy
TYPHCTHUKE IOTPOIIE, AoMahM TYpUCTH Cy HajBUINE TPOIIWIM Ha 3a0aBy M Pa3oHOAY,
OJIMax 3aTHM Ha 37]paBJbe (JeueHmhe U PEBEHIIH]a).

Hajsehu 6poj Typucra nonasu u3 Esporne. Mehytum, mocmatpano no 3emsbama, Hajpehu 6poj
nonaszaka je u3 Pymynuje, CioBauke u AycTpuje, TOK OCTalie 3eMJbe OElie)Ke 3HATHO Mambe
nonasaka of oBe Tpu. CrioBauka 6enexxu Hajehu Opoj monazaka cBojux rpahana y Mabhapcky,
TOKOM TMOCIeAmUX TroanHa. Mehytum, Oenexu ce W HajBUIIM Taj] J0ja3aka y TOAWHU
naHJeMHje IITO yYKa3yje Ha HajBehy OCeTJbUBOCT Ha ITyTOBaHkha TOKOM He.

Y 2019. romuuu, Mahapcka je mmana 187.000 3amocnennx y Typusmy. Pacronarana je ca
230.000 coba u 688.000 nexajeBa. Y oBoj ronuHu Mahapcka je 3abenexusia pacT LieHa 3a
TYpUCTHYKE YCIyre, ald W Belly TONMyHEHOCT CMEIITAajHUX KamanuTeTa. TypHcTHYKa
HOTPOILIKA 10 CTPAHOM TypHUCTH aocturia je 17.950 ¢opuHTH MO gaHy, IITO MpencTaBiba
HajBehy moTrpommy 10 cana. Y morieny Opoja Hohema KOjU je TPEHH3HU]U CTaTUCTHYKH
nokasaresb, EBporicka YHuja je umana 3,2 MmuiMjapad Hohewa y 2019. rogunu, nok je
Mahapcka umana 33 muinona u 1o je 3a 0,8% Bumie ox mperxoHe roanHe. Y MOCMAaTpaHoj
2019. rogunu, 6poj nona3aka TypucTa U3 A3HMjCKHX 3eMJba 1ocTurao je 1,9 mwinona Hohema.
Homahu Typuctn cy yrmaBHom mnocehuBamm cema, ma camo 8% Oemexu 1onasak y
bynumnemty. Hajnonynapuuja nectunanuja 3a Mahape jecte banatoH, rae je 3abenexeHa
4eTBPTHHA 071 yKYIHOT Opoja Hohema nomahux Typucta Mahapcke. "3

Hajmo3natuje u Hajmocehenuje 6ame y Mahapckoj cy Mopaxanom, Mako, Xapkam, Dyna,
Xesus, Ceuewn, Kupampu, Mutkontanomma u gpyre.

Mopaxanom 6ama je 1nieHTap Oamckor Typusma Jyxae Mahapcke. Peu je o rpammhy ca
nexoBuTOM OamboM CBetn Eprkeber Oiin3y rpaHuiie ca HamioM 3e€MJbOM, 3aTO j€ BPJIO YECTO
nocehena ox crpane rpahana Cpouje. JIekoBUTOCT Bojie OBe Oame oryena ce y moooJblIamy
OIIITEr CTalka OpraHu3Ma. 3/APaBCTBEHHM TPETMAHH Cy YCMEpPEHH 3a 0co0e ca peyMoM,
CIIOPTCKUM TIOBpeaaMa B HerutogHomihy. 3a oBy Oamy ce 0OMYHO Be3yje mpuya o 0azeHuMa
Oyayhu 1a ux je ABajeceT jeiaH O] KOJUX j€ IIECT Ha OTBOPEHOM.

73 https:/iwww.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/ksz/ksz2012.html
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AKO MOTHB JI0J1acKa HHUje JIeYee, OHJIa OBY Oamy yriiaBHOM mocehyjy mopoauie. ATpakiyja
3a MOPOJIMYHU OJIMOP JIGKH y JIyTOM M IIUPOKOM TOOOTaHy. 3a crapujy A€y IOCTaBjba Ce
AHakoHJa ToOOTaH, KOjH je TIOTO/IaH 3a POAUTEIhE, jep He MOpajy na Oyay ca CBOjOM JEIOM,
Beh na ux mocmarpajy u3 obmmkmer hakysuja. [Topen 6a3ena, moaena 3a crapuje u miahe je
U3BpIIEHA M 32 WTpAJMINTA U cayHe. Jlema MOry y>KuBaTH y WTpAIMIITHMAa Ha TECKy, ca
KJIalKaJIMI[aMa | JbyJballlkaMa, JOK Cy 3a OJ[paciie Cy HaMCHEHU TEPEHU 3a BOJCHU (yadanu
0/100jKy. 3a OoraTHjy KJIHMjeHTENTy Cy HaMEHEHU XOTEH ca TPHU M YeTUpH 3Be3auie. Typuctu
KOjU HE pacIoyiaxy BEIMKAM (PHHAHCHjCKHUM CPEJICTBHMa, MOTY PE3EpBHUCATH CMEIITa] y
W3HajMJbeHUM Kyhama wim kammoBuMa. 3a OamCKH Typu3aMm, KOJl Kora OopaBak MOXKe Ja
Oyze BpJIO MOHOTOH, IITO TOBOPH KPAaTKO BpeMe 3a/ip)KaBama Y HEKHUM Oamama, OJ1 BEJIUKOT
Cy 3Hayaja okojHe artpakmuje. OHe Mory na Oyay JomyHa OamCKUM CaapKajuMa U Tako
MpoJIy’Ke BpeMe OOpaBKa TypHCTa y OamCKUM IIeHTpHMa. 3a OBy Oamy je 3HAYajHO IITO CE
HaJla3W Ha pyTH 3a byaumnenTy, na je yecta TpaH3UTHA CTaHHUIIA 0co0ama Koje Cy ycMepuiie
CBOj€ KpeTame (TypUCTHYKO WJIH MTOCJIOBHO) y Jyra MecTa WK TJIaBHH rpaj Mahapcke.

VY cBakoM ciryuajy, paau ce o 0amy K0ja UMa MOHYly yCMEpeHy Ha JICUMIIUIIHN TypHU3aM, ajlu
caJlp’kaju 3a OJMOP UM peKpeanujy cy y npBoM Iany. Ilonyna je Tako kpeupaHa jia ¢y roctu
YIJIaBHOM TIOpOJMIE ca MajoM uiau HemTo Behom nemom. OCHOBHM MOTHB JOJIacKa jecTe
BOJIa M MHOIITBO Oa3eHa.

Maxko 06ama dYecTo Ha3uBajy ,,0amoM Haja Oamama™. HajBepoBaTHuje na je OBaj Ha3uB
HOTeKao 300T apXUTEKType Kojy oBa Oama MMa. APXUTEKTYypy OamCKOT KOMILUIEKCca ca
KyrnojaMa, JyKOBUMa M KPHBHM JIMHHjaMa KoOje ITOMHHHUPAjy, paauo je Mapkosen Mwmpe.
Mecto Mako je 6nau3y rpanuie ca PymyHujom, a Oama je XahMmaTuky™m, OJJHOCHO JIEKOBHUTA
BOJa je ca peke Mapom. MHOTM TpeTMaHH C€ 3aCHHBAjy Ha JICKOBUTOCTH OBE BOJIC.
MehyTtuMm, OBy Oamy KapakTepully pa3iu4yuTH Oa3eHH WM OO0Jb€ PEYEHO, DPa3IHYUTe
AKTUBHOCTH KoOje 0a3eHW TpyXkajy, Ma TaKO IMOCTOjU 0a3eH 3a peakKcalyjy W IOJBOIHY
Macaxy, JApyTd IaK uMa cTpyjame Bojae, Tpehu uma hakysu ca maxoBCKUM CTOJIOM, YETBPTH
uMa Bojomnag u pedrekrop koju Mema 00jy. HajzanumsbuBujum je 0OazeH ca JoAOM U
Temneparypom u3Haz 39 crenenu Lensujyca. ™

Mako 6ama je Jornupana y jyxxkHom neny Mahapcke y mogHe6spy ca u3pa3uTo JOMHUHAHTHOM
NOJHOIPUBPEIOM U TO Npe CBera noBpTapcTBOM. Mecto Mako ce HapOYMTO UCTUYE 110 Tajehy
I[PHOT JIyKa KOjU TPECTaBba M 3alITHTH 3HAK OBe Oame. [ JlaBHIIa IPHOT JIyKa je OCITUKaHa
Kao JIeKopalMja y KyHaJUIIHOM 00jeKTy OBe Oame.

[Topen Ga3zeHa y kojuMa ce€ MOTY HM3BOJUTH Pa3IMUMATE AKTUBHOCTH, OBa Oama Mocenyje
JIEKOBUTO 0JIaTO KOje Y KOMOMHAIIMjU ca BOJIOM IpUMEmYje KOl JIedera 3r71000Ba, copujase,
HEeypoJIoTHje, napanuse Hepasa, aTpoduje Mummha, peyme ¥ THHEKOJOWKUX ynaine. MoTus
Jl0Jlacka y oBy Oamy jecTe Boja U 0JaTo, aJli U aKTUBHOCTH KOJ€ MOTY J1a C€ OJIBHjajy Yy BOJIH.

Bama Xapkam je cMmemTeHa y3 rpanully ca XpBarckoM. Kana 6u ce ommcana noHyzaa kKojy
oBa Oama TIpyka, OHJAa OM OHa Ipe CBera Tiacwuia: ,,Kylame Yy CYMIIOPHOj, MyTHOj, BOIH
6oraroj MuHepaIuMa““. Y CBeTy IOCTOj€ TPU M3BOPHUIITA JISKOBUTE BOJIE KOja JIEUH I1COpHUja3y
U J€JTHO je ympaBo y OBOj Oamu. 3a pa3nuky on Oame Mako unu Mopaxanom, oBa Oama je
HaMelEeHa CTapujoj MOIMyJAlUjU WIM TYpHUCTUMa KOJU >KeJieé MHp, OIyIUTame, Ma 3aTo y
TYpUCTUYKO] MIOHYIU HEMa cajJprkaja 3a 3a0aBy u neny. Jlakie, ped je o 6amu ca HarjlaleHoM
JICYWIMIIHOM TOHYJIOM M TO ITIpe€ CBEra 3a OHe KOju MMajy mpobieM ca KokoM. MuHepaiHa
Boja Oame Xapkamk MMa MPOCEYHY TeMmIeparypy Bojae ox 62 cremena llemswujyca. Muaue,
Oama Xapkawm je jenHa o HajcTapujux Oama y Mabhapcko rzie YuTaBUM KOMIUIEKCOM
JOMHMHHpA HETIpUjaTaH MUPUC aMOHHUjaka M cyMIopa, ITo Aaje ocehaj TOTalIHOr OmylITama.

™ http://hagymatikum.hu/ mpucrymmseno y mapry 2021. ropuse.

65



[Topen Boze, yrohaj omymrama y 0Boj OamH Jajy MOBOJbHA KiuMa U 4ak uzMely 2100-2200
cyn4yanu cati. Kao u y ocraium mahapckum Oambama, TIOCTOje XOTENH ¢a TPH WIN YETUPH
3BE3UIIE IITO je CKYIUba BapHjaHTa W Kyhe 3a cMeIlTaj Koje Cce CTaBJbajy Ha pacrojiarame
roctuma. "> MOTHB Jl071acKa FOCTH]y 3 IENIOT CBETA jecTe JIeUerhe jeJHHCTBEHOM BOIOM.

bama DByJaa, cMemrTeHa y HCTOMMEHOM MECTy, MMa CBOjYy CIeNU(PHIHOCT jep je OKpyKeHa
3€JICHUJIOM M OOTaHMYKOM OamToM y Onm3uHu rpaHuile ca Pymynujom. OBa Oama uma
nBopail - TBphaBy rpal)eHy y roTCKOM cTuity, Koju natupa u3 XV Beka U TOKOM JICTHUX JlaHa
y B0j ce oaprkaBajy pasHoBpcHe MaHu(pecTanuje. OBO je jeAUHO PaBHHYAPCKO 31arbe KOje je
3umano nurioM. OBIe oyia3e TypUCTH KOjH Cy JbyOWTEIbU JICTIUX 3€JICHUX Iej3aKa alld |
BOJIE, jep momyT Apyrux mahapckux Oama nMa BEIMKHA OpOj OTBOPEHUX M 3aTBOPEHUX Oa3eHa.
OHO mTO MpeAcTaBiba MPEAHOCT Y MOHYIU OBE Oame, /la Cy cBux 22 0a3eHa OJIBOjeHU Y
cmuciny HameHe. CXOHO TOME, jeliHa TpyIa Oa3eHa HaMEHhEHa je JIeUCHY, JIOK Jpyru 0a3eHH
Cy HaMeleHHU 3a0aBd, OJMOPY M PEKpealuju INTO j€ M3Y3eTHA MPEIHOCT jep ce 3ApaBe U
ocobe koje ce jeue He cpehy mpu kopumnthewy Oamckor mpou3Boaa. HoBousrpahenu u
MOJICPHM BOJICHHM IapK - AKBamajora Hyau 3a0aBy, 3a ey NoceOHO, jep Ccy Oa3eHu
HaAMEHEHH JeurjuM urpama. basenu caapxe nexxehe u crajahe macaxepe, 11aky3u edekre,
rej3upe, BOJOMA/E M MHOIITBO TO6OTaHa. 'O

[Topen xoTena, Ha pacroyiaralkby TypucTUMa ¢y U kyhe 3a n3HajmipuBame. [loceOHOCT OBOT
MECTa jecy HM3y3eTHU YIOCTUTEJhCKH CIeNUjaiuTeTd. Hamme, y oBOM rpaay oapkaBa ce
@ectuBan kobaculla W pakuje, Ma jelAHa O] MPEMO3HATJHLMBUX IIOHYJa OBE Oame jecTe
ractpoHoMuja. JlekoBure Bojge Oame Dyna KopuCTe ce KOJ Jiederma O0JIECTH MOTOPHKE,
HEPBHMX ITPOOJIEMa M THHEKOJIOIIKUX 3aabeba.

bynyhu na ce mamasum Ommsy rpanune ca PymyHHjoM OBO MeCTO je MYJITHHAIIMOHAIHO,
Hajpumie je Mabhapa, Pymyna m Hemama, ma ce Ta MyNTHHAIMOHAJTHOCT YyoO4aBa II0
KUBOITMCHOM apXUTEKTYPOM M KyJITOM >KHBJbeHa. ['oToBO cBux 32000 cTaHOBHHKA KOPHCTH
OMILIMKITYy Kao MPEBO3HO CPEACTBO, Ma je OMIMKIIA HAlllla CBOj€ MECTO y TYPUCTHUYKO] MOHYH
Kao CpEICTBO 3a peKpealnujy W oOmiIa3ak OKOJHUX 3HAMEHUTOCTH. MOTHB J0iacka y OBY
Oamy jecTe jeuewme U oAMop. Pazyme ce aa ponase ABa THNA TOCTH]Y, KOjU KOJ Kopuuihema
0amCKUX ycClyra MMajy OJBOj€HE MPOCTOpE, IITO MPEJCTaBJba CBOJEBPCHY MPEAHOCT OBE
Oame 1 MojieN pa3Boja Oama y Oy ayhHOCTH.

XeBu3 6ama je yCTBapH JEKOBUTO je3epo Koje ce mpoTexe Ha 4,5 xektapa. To je mpupoaHo,
TEpPMAJIHO, JIGKOBUTO U OMOJIOLIKM aKTUBHO je3epo jeIMHCTBEHO y cBeTy. Ha naHy jesepa je
MYyJb KOja je JIGKOBHTA, a 10 BPXY je3epa Cy JIOKBambH KOju ce Ha3uBajy MHAM]CKU JIOTOC KOJU
HITUTH JIEKOBUTO yJb€ KOj€ Ce Hajla3M y je3epy. Je3epo ce Haja3u Ha JIUCTU CBETCKE KYJITYpHE
6amrune. Ha cpenunm jezepa usrpahen je y XVIII Bexy BenHec u cna neHTap, TeMneparypa
je netw u 1o 40 crenenn Llen3ujyca, 3umu ce He ciymTa ucnoj 24 crenena. JlekoButo 61aTo
KOje BOJy YMHM JIEKOBHUTOM j€ PaJMOaKTHUBHO, Ma OTYyJa jeé MOTOJHO 3a JICUCHE peyMme U
HEpEJOBHE MEHCTpyalldje KOJ XKeHa, KOXHe OOJecTH, MoBpene 3rio00Ba M HEYPOJIOIIKa
obospema. Bona y jesepy je u3y3eTHO umcTa jep ycme 3a 72 cara Ja ce CKpo3 MpOMeHH 300T
J0BOJIA M O7BOJA. '/ MOTHB /l0/1acka y OBY 0amy - je3epo jecTe yIO3HaBame aTpaKiyje
nedewe. HamemeHa je cTapujoj MOMyNalyjud, ald W CBUMa ApyTMMa ca 3ApaBCTBEHUM
npo0iieMrMa Koju ce Jieue.

7 https://harkanyfurdo.hu/en/spa/ npuctymseno y mapry 2021. roaune.

6 https://ec.europa.eu/regional_policy/mt/projects/hungary/enhancing-the-renowned-gyula-castle-spa mpucryn-
JeeHo y Mapry 2021. rogune.

" https://harkanyfurdo.hu/en/spa/spa npucrybeno y mapry 2021. roaune.
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Cevemn 0ama je JOLMpaHA y TIABHOM Tpagay, OJAMAax Yy TPajCKOM IMapKy OKO KOjer cy u
Jpyre aTrpakiigje Koje oBaj Ipaj 3ajenqHo ca OamoM Hyau. bama je carpaleHa moueTkom
nponuior Beka, Taunuje 1913. ronune. Crniaga y pen HajnoceheHHjUX U HAJIICHEHUJUX Oamba Y
Mahapckoj. Mako je nomwpana y TiaBHOM Tpany Mabhapcke, koju Opoju 2 MuiIHMoOHa
CTaHOBHHMKA, OBa Oamba IMpeACTaB/ba MECTO OIyIITama, 3a0aBe, BPJO je MpHUCTyNayHa a
MO3HATa je U 1o poMaHTHYHUM Hohmma. bama caapxu 18 6asena, 10 cayna, Hyau MacaxHe
Tepanyje U TpeTMaHe juua. Temmeparypa Bojae je ox 28 mo 38 cTemeHu IITO MpeicTaBiba
MIOTOJTHOCT 3a JIeUCHhe U Kopulheme y Tepanujcke cBpxe. Y 0BOj OamM BOA c€ KOPUCTH H 32
nuhe. borara je KauujymoMm, MarHe3wjyMoM, XUAPO-KapOOHATO W HATPUjyM-CYI(PaTOM.
[TorogHa je koj Jieuema JereHepaTHBHUX 000JbeHha 3riI000Ba W apTputHca. Kako ce Boxaa
KOpUCTH M 3a nuhe TMOrofHa je 3a JIeYelme Karapa jKelyla M LpeBa, Yhpa Ha XKemyly,
XpOHHYHE ymaje 6yOpera, THXTa U APYTHX CPOIHHX 000Jbema. 'CMOTHB J071acKa, TIpe CBETa,
jecte onMop u 3abaBa, 1a OHJa Jieuewe. bim3nna rmaBHOT rpaja aaje joj Benuky noceheHocr,
a MoHy/Ia je ycMepuiia Miajie Ka OBOM IIEHTPY.

Bbawa Kupasbu cmaTpa ce 1a je HajcTapuje KymajauiTe y byIuMmmemTs, u3rpagiwim cy ra
Typuu y apyroj nonosuau XVI Beka. OBa Oama ci10BH 3a Oamy Koja 1ocejyje Haj3HayajHUuje
UCTOPUjCKE JIOKATUTETE y OKPYXKEHY. 3aTO MOCETHOLM OBOI MECTa HHCY CaMO JbyOWTeIbH
BOJIE, 0JIMOpAa, pellaKkcallije U OHU KOjUMa je MOTPeOHO Jeuere, Beh u oHM Koju kxene a Oyay
CBEJIOIIM HCTOPHM]CKMX MOMEHaTa OBOI' IMPOCTOpa O TYpPCKHX TMalia Ma J0 JAaHaIlbuX
BpemeHna. Typuu cy rpagehu oBo 31ame MMaidd HCTYN U3 CBOjUX yOOWYajeHHX OKBHpA
rpaame. HanmMe, 3a pa3nuky o TypcKuX KynaTHia - XxamaMma, oBa Oama je rpaljena kao Toria
TepMaliHa Oama ca BPEJIOM BOJOM Y OCMOYraoHOM 0Oa3eHoM. OBakBe rpal)eBHHE ce Ha3MBajy
winnese. OBa Oama canpxu ner OaszeHa, jejaH 3HAa4YajaH CBEIAOK HCTOPHje, TPU KIacHYHa
Oa3eHa U joul jedaH ca yakysujeMm. HajTpakenuje u HajoceheHuje Kynanuiire jecte TypcKo
KyHaTuio Koje Jyro HHje aaanTUpaHo, U HAKOH OOHABJbaa M JIaJhe j€ OCTAIO aAyTCHTHUYHO.
OCBeTJBCHO je MPUTYIICHUM CBETJIMMA M3 KyNOJIACTHX pyla NMPeKpUBEHHM yamama. Paau ce
0 OamM KOja JaHac MpeAcTaB/ba UCTOPHUJCKH Jparyb y OamckoMm Typusmy Mabapcke, jep
KyJIT KyTlama y 0BOj 6ary MouHmbe 1a ce passuja jour ox 1890. roxune.

Bona y 6amu Kupassu uma temreparypy ox 26 no 40 crenenu Llen3ujyca. Y cBoM cacTtaBy
uMa Kallgjyma, HaTpujyma, Mar"esujyma, Qayopuna, xujapo-kapOoHaTa u cyindara.
3axBasbyjyhu OBOM cacTaBy BOJa je IOTOJIHA 3a JICUCHE JEreHApaTHBHOT pPEyMaTH3Ma,
apTpUTHuCca, JUCKYC XepHHje, AehopMuUTeTa KHUMe, CTalkba HAKOH MOBpeja, Heypairuja u cil.
MotuBu noiacka y oBy Oamy jecy oOMacIy KyJITYpHO HCTOPHJCKHX JIOKAJIUTETa, 3aTO j€
HaMemweHa Nope JbyouTesba 6ama U JbyAMMa Yije je UHTEPECOBakEe HCTOPH]a.

Bama MumkoaranoJna je cnennduyHo jouupaHa 6ama, cMelITeHa y nehunu, ucnoa xoje
ce Haylaze MPHUPOJHH, MOJI3EMHH, Bpenu u3Bopu jenuHcTBeHun y EBpomm. Kox oBe Oame,
OPUOPUTETHU (PAKTOP KOjU jOj Aaje JEKOBUTOCT jecTe KJIMMA, ajld CBAKaKO M JIEKOBHUTA BOJa
ca temneparypom ox 30 crenenu Llensujyca, moroaHa je 3a jeueme 3ri000Ba u ynana. [Ipsu
o0jekat 3a norpebe Oame HarpasibeH je cpeauHoM XVIII Beka, a 0OHOBIbEH je BEK KacHH]eE.
bamcku nienTap 3BaHngHO je npu3Hat 1934. ronune kao Oama nehnna, ma 6u ce 2005. ronuae
nehuna 3a norpebe Oame mpommpuia. bamcku 1eHTap Opoju deTpHaecT 0a3zeHa 01 KOjHX je
JIEBET 3aTBOPEHUX. AMOM]EHT OamCKOT IIEHTpa je ayTeHTUYaH U JeIMHCTBEH jep je MehnHCKH.
[Topen OGaszena, OamCKHM IIEHTap je ONPEMJbEH BEJHEC M cha 3a0aBHUM caJpikajeM, a
JEKOBHTOCT BOJIE¢ YTHYE Ha OIOpaBaK HEPBHOT CHCTEMa, YKOYCHOCTH MHIIMha U
JereHepaTMBHUX Teroba. Ha orpoMHuM BOJeHMM NOBpIIMHama y NehMHCKOM aMOHjeHTy
nocroje penakcupajyhu BojmeHu caapxaju. OcuMm Tora OamCKU LIEHTap noceayje OaseH 3a

8 http://szechenyispabaths.com/ npuctymbero y mapry 2021. roaune.
™ http://www.bathsbudapest.com/kiraly-bath npucrynsmeno y mapry 2021. roaune.
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IUIMBamke, PUHCKY cayHy, MapHO KYNaTHIIO, MH(pa IPBEHY CayHy, XUIpOMacaxy, caapikaje 3a
neny u Tepanujcke ycnyre. 8 MoTus nonmacka y oBy 6ame jecTe 0AMOp U penaKcaruja, na Tek
nedemwe. JIykcy3HO je onmpeMIbeHa U MOoceayje CBE caipikaje KOju KOPUCTE BOAY.

3.3 Typusamy 6amama XpBaTcKe

Peny6nuka XpBatcka ce Hamasu y JyxkHoj EBpomm, y 3amamgHom neny bankanckor
MOJIyOCTPBa, HEeH ceBepHHU jeo mpenazu y Cpenwy EBpony, a Ha jyry u 3amany uzna3ud Ha
Jagpancko mope. Mma nospmmny 56.594 km? u 4.076.000 cranmosHuka. 'nmaBnu Tpan je
3arpe6. XpBarcka ce fenu Ha Tpu peruje: Husujcka (Mcrouna CrnaBonuja, CpeM, bapama Ha
uctoky, IlocaBuna u IlogpaBuna Ha 3amajny), miuaHuHcka (JuHapcke nnanuHe: Benuku
Pucwaxk, Benebut, /lunapa) u npumopcka (jaapancka obama m 700 ocTpBa 01 KOJjUX CY
najno3Hatuju Kpk, Llpec, bpau, XBap, Ilar, Kopuyma, Jlyru orox, Miber, Pab, Jlommum,
[Tammvan, [onTa, Yripan). Knuma je ymepeHo- KOHTHHEHTAJIHA Y HU3H]CKOM JieTy XpBaTcKe,
YMEpPEHO IUIaHWHCKAa Y IUTAHWHCKO] pEruju, cpeno3eMHa y mpumopjy. Pexe mpumanajy
upaoMopckoM ciuBy ([ynas, [IpaBa, Byka, Capa, neBe mpuroke Case: Cytina, Kpanuna,
Jlowa, bocyrt, a necne mputoke: Kyna, Kopana Ha x0joj ce Hanasu 16 IlnutBuukux jesepa,
I'muna, Yua) u jagpanckom cnuBy (HeperBa, Llermna, Kpka, 3pmama). Y HHU3H]CKO]
XpBaTcKoj MPHUPOJHA BETeTaldja jecy JUCTONAJHE IIyMe, y TUTAHWHCKOM Jeiny OyKoBe U
MENIOBUTE IIyMe, a Yy MPUMOPCKOM Jiely JerpajaupaHa 3um3eieHa Bereranuja. Lllyme
nokpuBajy 37% tepuropuje. &

Typuszam y XpBarckoj umMa Bojiehy yJory u npejcraBiba INIaBHY IIpUBpeAHY rpany. OBoje mpe
cBera 300r MOpcKe 00aje W MHOIITBO IIaXKa KOje Cy JIeTHE TYPHCTUYKE JEeCTHHALHU]E, a 3a
MHOTe TypHUCTe MpuBiadHa cy llnuTBuuka jesepa U Oame ca CBOJUM JICUUIUINTAMA U
rianuHe. TpeH cyHIla 1 MOopa HUCY caMo MpeaIMET MHTepecoBama Typucra. HanpoTus, oBe
pecypce TYpUCTH YECTO MEWajy 3a Ipenese y Mame OydHUM U omyinTajyhum cpenrHama, ma
je TaKo TpeHJ IyTOBama Ha CEJO JOCTHTao HUBO Ja Cy ceja, apXUTEKTypa U KOMOMHOBAE
npupofHux ¢akTopa Hajuemhu u300p caBpeMeHor Typucte. OBakBa CpeJuHAa yTHYE Ha
no0OoJbIIake MCUX0-PU3MUKUX CIIOCOOHOCTH, JieUeHmha Mpe cBera OOJECTH HacTajie ycles
CBaKOJIHEBHUX CTPECHHUX CHUTyallja W MpeAcTaB/ba HACAIHY KOMOHMHALM]y - IyTOBameE,
JIO’)KUBJbA], YKUBaWk€ U 37paBibe. YNpPaBO OBakaB amMOMjeHT ce Moxe Hahu y Oamama
XpBarcke.

XpBarcka je 3emsba Mpe cBera MpUMOpCKor TypusMa. To je BpcTa Typu3Ma Koja je YCIOBJbeHa
HU30M (hakTopa, Ma je CEe30HAIHOCT TIJaBHa KapakTepucTuka. [lonmuTuka pa3Boja TypusMma,
Mo/ipa3yMeBa Jia MpOoay>KETaKk TYPUCTHUKE ce30He Tpeba na Oy/ie 01 MPUOPUTETHOT 3HAuaja.
Jla O6m ce mocturao TtakaB edekaT, MOMUTHKA pa3Boja TypH3Ma je ycMepeHa Ha
KOHTHHEHTAJHU JIE0, Mpe CBera TypusaM y 0amaMa, Kao U TypU3aM Y CEOCKUM TYPUCTUYKUM
noMahuHCTBHUMA.

XpBatcke Oame cy BekoBUMa rocehrBaHe TypUCTHYKE JecTHHanuje. bamcku Typusam je y
JIpYyroM TUTaHy jep je W Jajbe HajBehu Opoj HOhema W Joja3aka W TO IPE CBEra CTPaHHUX
TypHUCTa 3a0eNeXeH y MPUMOPCKUM MecTuMa. MelyTuM, mocneamux ToAnHa, UHTE3UBHO Ce
ynaxe y Oame XpBarcke, jep MUHUCTapCTBO TypH3Ma M CIOpTa y HBHUMa BUIU IIAHCY Ja
OpOAYXH TYpPUCTHUKY ce3oHy. Ca Japyre crpaHe, CTPYYHO OCOOJbEe Yy CHEIHjaTHUM
6omannama, 6000 mocrespa, TPUPOTHH U JICKOBUTH (aKTOPH TOIMYT BoJe, OyiaTa, HadTamaHa
Cy caMoO JIe0 TYPHCTHYKE IOHYJE KOjU MOXXE Jla Ce CTaBM Ha pacloyiarambe TypHCTHUMA.

8 http://www.wellness-centar.com/wellness-centar/banja-i-kupaliste-u-pecini-miskolctapolca npuctyrbeno y
mapty 2021. rogune.
81 https://sites.google.com/site/nastavageografije/drzave-evrope/hrvatska, npucrymbeno y anpuny 2021. ropuse.
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3aKOoHCKa peryjaTuBa Koja joIl yBEeK J0 Kpaja HUje jacHa 3a pa3Boj U 0aBJbEHE 3PaBCTBEHUM
TYPHU3MOM j€ BEJIMKH MPOOJIeM 33 yCTaHOBE HA TYPUCTUYKOM TpxKuInTy. CrienujanHa 6oinHuIa
WIA peXxaOWINTAllMOHM IICHTap j€ HEBUIJBMB HA MHOCTPAHOM TYPHUCTUYKOM TPXKHIUTY, IIpe
cBera 300r HeMOr'yhHOCTH J1a ce KaTeropuiie ¥ TaKo MOCTaHE IPETO3HATIFUB 110 KBAJIUTETY
CBOjUX IPOM3BOJIA U yciayra. IHBeCTHIIM]je Y yCTAaHOBE 3a peXaOMIUTALM]y jOUI YBEK HHCY Ha
HUBOY Ja MOTY Ja Hapupajy MpHUBAaTHOM CEKTOpPY KOjH, IaK, CBOje yCIyre TeMejbe Ha
BPXYHCKOM KBAJUTETy IIpe CBera CMEINTajHUX KamauurteTa. llocTemeHo W chemnujaiHe
OosiHUIIE YBOJZIE JOAATHE IpOrpaMe y CBOjE IMOCIOBamkbE YWjU KapaKTep HHje HCKJbYYUBO
JICYWIIMIIHM, Beh je mporpam ycMepeH Ka MpeBeHLIUj .

HecniopHo je na mpupoHH YMHUONHK Y OAamCKUM JECTUHAINMjaMa jeCy BPXYHCKOT KBaJHTETa,
Mel)yTuM, mocTaBiba ce MUTamke J1a JIK C€ MOJUTHKA MPeMa Pa3Bojy KOHTHHEHTATHOT TypH3Ma
3ajlake y mpaBoj MepH. [Ipyraumjum JenoBameM MUHHCTApPCTBA, OambCKe JecTHHanuje he
Moh#u /12 ce pa3BHjajy y JOOpOM MpaBIly U Jja HHXOB YAEO y TYPUCTHYKOM IPOMETY, HE CaMo
KOHTHHEHTAJHOT Typu3Ma, Beh Typu3ma y omure, Oyne 3HavajHuju. [lomanu y 31paBcTBEHOM
¥ MEIUIIMHCKOM TYpHU3MYy Jiecuhe ce HaKOH YCBajame cTpareruje koja he oBe BujoBe Typusma
NPENo3HaTH Kao KJbYYHE 32 pa3B0j KOHTHHEHTAIHOT Typu3Ma. MEIUIIMHCKU TypH3aM uUMa
OJUTMKY T3B. ,,Jyror OOpaBKa“ MITO je CBaKako IIaHca 3a yOyiakaBame Ce30HAIHOCTH, Behe
3ay3eTOCTH CMEIITAjHUX KalalKuTeTa, a [ICHE TAKBUX YCIIyTa Cy jolll YBEK y XpPBaTCKOj HHCKE.

XpBatcke Oame, Oall Ka0 M OHE y JPYTUM CYCEJHUM 3eMJbama, AaTUpajy U3 Heproja
Pumckor mapcrea. U Ha oBUM mpocTtopuma, PUMIbaHU Cy KOPUCTHIIM, TPAJUIN U Y)KUBAIH Yy
OJlarozieTrMa Koje Mpyskajy BOJe XpBAaTCKUX Oama. XpBaTCKa pacmojiaxe ca 222 JOKaIUTeTa
JICUYWIIMIIHOT TypH3Ma, alu ce TeK 18 KOpUCTH y TypUCTHUYKE CBpXe. 3a Pa3lIMKy Of IPYTUX
JpXKaBa, IPUPOIHH (PAKTOPHU KOjU CE KOPHCTE Y CBPXY JIeUEHa CY:

- GaIHEOJIOIIKY - TePMOMUHEPAIHA BOJIA, TEKOBUTO OaTO - MEION I U HadTalaH,
- KJIMMATCKM U MOPCKH - MOPCKA BOJIA, KJIMMa, ajIre, Tecak, JJeKOBUTO MOPCKO 611aTo%2,

TepMmaliHu LEHTPU HyJle Mporpame 3aCHOBaHE Ha MPHUPOJHUM (aKTOPUMA, 3a pelakcalujy,
pexabwiuTtaiujy, JeNoTy U aHTHCTpec Tepanujy. [akie, 6ame y XpBaTCKO] MpYyKajy yclIyre
JICYWJINIIHOT, 3/IPaBCTBEHO, aJIM U BEJIHEC U clla Typu3Ma. bambcku pexaOUInTalnoHu HEHTPU
MMajy KBaJIUTETHY MOHYIY, CTPY4YHO 0c0o0Jbe U A00py ornpemibeHocT. OCHOBHA JAENaTHOCT
jecTe jeueme, alyd CBe BUIE IMOHYJa Ce MPOIIMpYje Yy CMHUCIY pellakcalyje, oaMapama M
y)KuBama. bpoj mpoun3Bona u yciyra y TOM CMHCIY ce cBakojHeBHO moBehara. [ToceGHOCT
HOPUPOJHUX pecypca jecte HadTajgaH MPUPOJHHM (HAKTOp KOjU C€ OJ JaBHMHA KOPUCTHO 3a
JIeYeHhe MHOTUX OOJIECTH, aJld U 3a CrpeuyaBame mojaBe O6omectu. OBaj npupoaHu (paxtop je
JEAMHCTBEHM Y CBETY jep ce HaJla3uIITe OBOI MMUHEPAJIHOT yJba MOXke Hahu camo y XpBaTcKoj
u Azepbejuany. Hajuemrha oGosbema Koja ce TpeTupajy y Oamama XpBaTCKe Cy: KOXHE
OosecTtH, peyMaTOMIHU apTPUTHUC, NCOPUJATUUYKU apTPUTHC, HadTamaHOTEpanuja U yHajiHa
obosbemwa. Cra mporpamu HyZe pUMCKe Kajjaapujyme, Gppurugapujyme, TajiaaHcKe Macaxe,
KMHECKE M TPYKe apoMaTepanwje U pa3IuduTe puTyale y cayHama.

Wnyctpauujom Opoj 3 gaTu Cy OCHOBHHU IPaBLU pa3Boja BeJIHEC Typu3Ma y XpBaTCKo)j.

82 www.banjeusrbiji.com/banje-hrvatske, npucryneno y anpuny 2021. roaune.
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Koju cy kibyunu

KaxkaB Tpeba na Oyne UYume he BenHec Typuzam

J1a IPUBJIaY TPAXKbY?

MIPEIYCIIOBH pa3Boja

BEJIHEC Typu3zam? 5
BEJIHEC Typu3ma’

* Jlo’kuBJBAJHO
KOHKYPEHTaH,

* cajapykajHo Oorar,

* bpennupame XpBarcke
Ka0 Cpe/IHbEEBPOIICKE
BEJIHEC JeCTUHALIM]E,

* MopeMm 1 KIIMMOM Kao
KJbYYHUM (pakTopuma
mudepeHunumje,

. Mel)yHaPOHHO MpEerno3HaT ¢ Jlaka JOCTYITHOCT TOKOM ° aMGI/IjeTaIIHOH_Ihy n
JBUB IIOTOTOBY Y C(i)epn oejac roouHae, C€KOJIOIITKOM CBeIJ_Ihy,
TajacoTeparuje. * MHOBAaTHMBHA * KBAJIUTETOM UHTEIPATHOT
KOMYHI/II(aI_II/Ija ca I[CCTI/IHaI_[I/IjCKOF JIAHIIA.
TPKULITEM.

WnycTpanuja 3: OCHOBHM IpaBIU Pa3Boja BelHeC TypusMa y XpBaTckojs

Ananu3upajyhu HaBeJIeHHW IIEMAaTCKH MPUKa3, yodyaBa ce, Ja BeJaHec Typus3aMm y OymyhHoCcTH
Tpeba nma Oyae mnperno3HatbuB. Mehytum, XpBaTcka ycMmepaBa BelIHEC Ha MOpPCKE
JIECTHHAIIN]E KOje Cy KOMITapaTHBHA MPETHOCT y OAHOCY HA 3eMJbE KOje HEMajy MOpe, a TJIe je
BeJiHeC Beh mperno3HaT/bUB. Y TOM NpaBlly My NPEAyCIOBH pa3Boja KOjU Ce TeMesbe Ha
NPENO3HATILUBOCTH XPBAaTCKE KA0 BEJIHEC JECTUHAIIU]EC U 1ICTOTO/IUIILE TPAXKELE 32 BEITHEC
ycliyrama u IpoHu3BOIUMA.

Y Tabenu Opoj 3 matm Cy momamu KOju TOBOpe O Opojy noja3zaka W Hohema Ha HUBOY
XpBarcke, Kao ¥ Opoj Jos1a3aka U Hohewa y 6alCKUM IIEHTpUMA.

VYneoy | Yaeoy
Eooi . [poceuno Bpoj Bpoj [Ipoceuno opojy opojy
Poj Bpoj
lNoguna 3aJpiKaBame y| Joa3aka y |Hohema y|3aipKaBame y|noyacKy y|Hohewy y
Jloyiazaxa Holema
JTaHAMa Oame Oamama Oamama Oamama | Oamama
% %
2010. [10.405.000 [56.217.000 [5,40 107.000  [363.000 3,39 1,03 0,65
2011. [11.211.000 [60.110.000 [5,36 110.000  [365.000 |3,32 0,98 0,61
2012. [11.599.000 [62.507.000 [5,39 106.000  [357.000 [3,37 0,91 057
2013. [12.233.000 [64.617.000 [5,28 118.000  [358.000 [3,03 0,96 0,55
2014. [12.914.000 [66.270.000 [5,13 129.000  [397.000 (3,08 1,00 0,60
2015. [14.175.000 |71.437.000 [5,04 148.000  [436.000 (2,96 1,04 0,61
2016.  115.463.160 |77.918.855 |04 172.000  |923.000 |3,04 111|067
2017. 117.430.580 |86.200.201 |494 201.000  |90.000 |2,93 115 1068
2018.  |18.666.580 |89.651.789 |4:80 207.000  |612.000 \2,96 1121068
2019, 119.566.146 |91.242.931 |4.66 218.000  |625.000 |2,87 111|068
2020. |7.001.128 140.794.455 |5.83 140.000 346.000 (2,47 2,00 0,68

Ta6ena 3: Bpoj nonaszaka u Hohemwa y XpBarckoj, y 6amama ca yaenoM 6amckux TypucTa®

8 AKuuoHM TIIaH pa3Boja 3IPaBCTBEHOT TypusMa XpsaTcke, IHCTUTYT 3a Typusawm, 3arpe6, 2014. roauna, ctp.

30

& https://www.dzs.hr/ ipuctyrubeno y anpuiy 2021. roaune.
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Crparerujom o pa3Bojy Typusma je npeaBuleH pa3Boj KOHTHHEHTATHOT TypH3Ma, Kako Ou ce
TYPUCTHYKA CE30HA Ca JICTHE MPUMOPCKE YCMEpHiIa Ha LEIOTO/IUIIkBY KOHTHHEHTaHY. Kana
ce mocMaTpajy OpojeBH, jOIT YBEK Cy OHU MaJld y OJHOCY Ha Opoj Joa3aka u Hohema yorTe
y XpBatckoj. Melytum, kaia ce yropene OpojeBH ca ImodeTka MoClIeIne JeIEeHN]e U Ha Kpajy
yo4aBajy ce€ BpJIO BHUCOKH MpPOIEHTH pacta. Y MOCIEeNUX JeceT ToAuHa, Opoj Jona3aka
TYpUCTa y TYPUCTHYKE JECTUHAIMje XpBATCKE je yABOCTpY4YHo. MehyTum, y maHaemMujckor
roguHu Oeneku ce 3HauyajaH majx onx 4ak 64,22%. 3a pa3nuky oj monazaka, Opoj Hohema
TypUCTa KOju cy OopaBwin y XpBarckoj ce M3 TOAWHE y roauHy noBehaBao m mocturao
makcumyM y 2019. rogunau. Y 2020. ronunn, nag y 6pojy Hohema je 6uo 55,29%. ITyroBama
Cy yriaBHOM Oujla ycMepeHa Ha MpHUMOpje, Ma je 3aTo MpocedyaH Opoj /aHa 3aapikaBarba
TOCTHjy OKO TeT. 3aHUMJBHB j€ TIoJaTak Ja ce Opoj AaHa 3aapiKaBama TypHCTa U3 TOJIUHE Y
TOJIMHY CMamHuBao, J1a OM ce y MaHJEMH]CKOj TOAWHU 3Ha4yajHO MoBehao W M3HOCHO j€ OKO
IIECT JIaHa.

bamcku 1eHTpU UManu ¢y CKopo Oe3HauyajHy yJory y yKymHoM Opojy Jojlazaka U HOohema
TypHUCTa. Y10 y J0JacKy je u3HOCH oko 1%, u Oenexkn He3HauajaH pact ox nojnasHe o 2020.
roJMHe, I7ie y MaHAEMHjCKOT TOJMHHU JO0CeXe CBOj MakcumyM on 2%. YV moriemy Opoja
Hohema, MPOIICHTH Cy joIl MamkH. Y ieo Hohema TypucTa y Oamama y 0JTHOCY Ha YKYITHH OpOj
Hohema je xoHcTtanTaH u u3Hocu oko 0,7%. bpoj nonazaka Typucra je U3 TOAUHE Y TOAUHY
pacTao W pact y IpeTIaHIeMHUjCKOj TOIUHH Y OJHOCY Ha 6a3Hy m3Hocw 4dak 103,74%. bpoj
Hohema ce Takohe 3HauajHo nosehao 3a 72,18%. bpoj nana 3a Koju cy ce TYpHUCTH 3aApiKaln
y OamamMa ce U3 TOJMHE y TOJMHY CMabUBA0 332 CKOPO I€0 jeIaH JaH.
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I'padukon 7: bpoj nonazaka n Hohemwa y 6amcknM MecTuma y XpBaTckoj 3a nepuo 2010-2020. roguHe
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I'padukon 8: bpoj nonaszaka y 6amckuM MectuMa y XpBatckoj 3a neproxa 2010-2020. roause ca
AMPOKCUMAI[IjOM TTOJTMHOMOM YETBPTOT CTEMEHa
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I'padukon 9: bpoj Hohemwa y GamckiuM MecTMa y XpBartckoj 3a nepuoxa 2010-2020. roxune ca
AIPOKCUMAIIN]OM ITOJTMHOMOM YETBPTOT CTETIeHa

I'paduxonu 6poj 8 u 9 mpencrasrbajy mpruKaszaHe pacrnojene o 6pojy mocera u Opojy Hohema

y Oamama XpBaTcke.

Kao m y mperxomna nBa pa3matpama, 3a Oame CroBeHuje m Maljapcke, M3IOMIBEHUM
JWHMjaMa Cy TPHKa3aHe CTBapHE EMIHPHjCKE CTATUCTHYKE pacronene, IOK IIaTrke KpUBE

HpCI[CTaBJBajy MaTEeMaTU4KU MOACIT Y 06J'II/IKy MOJIMHOMA YCTBPTOT CTCIICHA.

Bpoj nonazaka je nepuHMCaH aHATUTHYKAM U3Pa30M:

BD =-1401,6 * x* + 107 * x3 -3 * 1010 * x2+ 4 * 1013 * x — 2 * 10’
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a Opoj Hohemwa u3pazom:
BN =-4191,6 * x* + 3* 107 * x3 — 101 * x?+ 10 *x — 5 * 10%°

MakcuMyMu eMIUPHjCKE U MAaTEeMAaTU4YKe PacIoiesie Ce Pa3iuKyjy, He 0 BPEIHOCTH, KOje Cy
MPUOJIMKHO jeHaKe, Hero npemMa ToJIMHU y K0joj ce aocTmwky. C 003upoM Ha BPEIHOCTH
KoeuIljeHaTa y u3pa3uMa MaTeMaTHIKOT MOJieja OJCTYIAkE je Y T03BOJbEHUM IpaHuIlaMa.

I'padpuxonu 6poj 8 m 9 moHoBO Mokazyjy koedunujeHT aerepmunanuje 0,8413 mro MOHOBO
nedunuiie sepoBatHohy 91,72% ucnpaBHOCTH MaTeMaTUYKOT MOJETIA.

Tpeba nmpuMeTHTH Ja Cy OOIUIM MaTEeMAaTHYKUX MOJMHOMA 32 CBE 0ame CIMYHOT OOJIHKA W
pa3iuKyjy ce camo y ojapeheHuM Koe(dullMjeHTUMa. Y3POK OBOME je IITO Cy TPEHIOBU
CTaTUCTHYKUX pacroniena 3a 0ame Crnoenuje, Mahapcke, XpBarcke a kacHuje u Hemauke
CJIIMYHM M PA3JIMKY]y C€ CaMO Y alCOJyTHUM BpeaHocTUMa Opoja mocera U Opoja Hohemwa. Ha
npumep y 6amama Hemauke nmouyerna roguna uma 139991210 nonazaka, oqHocHo 380275462
Opoja HOhema JIOK Cy OBH OpojeBH y OamaMa XpBaTCKE MarbH 110 allCOyTHO] BPEAHOCTH, alld
NPOICHTYATHO TIPeMa BEJIMYMHU JIP’KABE MMajy BPJIO CIMYaH TPCH]I.

bame y XpBarckoj Cy yriaBHOM KOHIICHTPHCAHE Ha CEBEpY 3eMJbe Y 3aropjy, rzie Cy mo3HaTu
neHtpu Bapaxauncke, Ctyouuke, Kpanuncke u Tyxesscke tepme. Y moapydjy CraBoHwmje
Hajo3HaTHje cy Oame: [apysap, Jlunmk, Tomycko, BammoBo - busoBauke Oame. Y
IPUMOpPCKOM Jiey XpBaTcke Takole mo3unare cy Mcrapcke Tepme.

Bapaxnuncke Tormummue cy rpax Ha CeBeporcToky 3aropja Ha 74 kM o 3arpeda. OBo je
JeIHO O] HajCTapUjuX JICUUIIUIITA, jep OCTalu MpoHalleHW Ha JIOKAIUTETUMa TOBOpe Ja je
oBjie Jieuewe Omo jomr y | Beky HoBe epe. Mehyrum, 1820. romuna ce y3uMa Kao roauHa
MOJIEpHOT pa3Boja Oame U Kaja je oBa Oama Ouila mo3HaTa Kao eBporcke Oame. Pa3Boj ce
3aCHMUBAO HA METUIIMHCKUM TPETMaHUMa U Jieuewy. JlekoBuTa Boga nzBupe Ha 1800 merapa u
uMa Temnepatypy on 58 crenenu llemsujyca. YOpaja ce y rpymy XunepTepMalHUX
MUHEPATHUX BOJA U CaJIp’KU KaJILUjyM, HaTpUjyM U xuapokapOonar. [lopesn Bozne kopuctu ce
U IeJIONJT. Y caMoM Tpajly IOCTOj€ KyJITYPHO UCTOPUjCKU CIIOMEHUIIM MOMYT PUMCKOT Ipaja,
npkBe CBeror MapTuHa, CTapor Kaiiresna, Koju Takohe mpencTaBbajy OMUIbEHE TYPUCTHUKE
nokanurere. &

Hocunan typusma y oBoj 6amu jecte CrierijaiaHa OOJHUIIA 32 MEAUIIMHCKY peXxaOWInTaIu]jy
»BapaxauHcke TomMue” uiaM Xxorten ,,Mwunepa“. OBaj KoMmIiulekc pacrnonaxe ca 950
JekajeBa y met 3rpaaa. Xoten ,,MuHepBa“ uma 440 nmexajeBa ca 3aTBOPEHUM U OTBOPCHHUM
0a3eHMMa, aKkBa MapKoOM, CayHOM, COJIapHjyMOM, TepeHHMa 3a KOLIapKy, OJ00jKy, Maiu
¢bynban, TEHUCKUM TEPEHHMa, KO3METUYKUM CAJIOHOM, PECTOpaHNUMa, OMOCKOIICKOM, OaHKET
¥ KOHTpecHOM canom. &

[Topen Cneuujanne OonHule, BpaxauHCke TOMIMIE pacmonaxy BETUKUM Opojem
amapTMaHa, IpUBaTHUX co0a U CEOCKUX TypUCTHUKuX nomahuHcraBa. HajmosnaTuje ceocko
TypUCTHYKO JoMahuHCTBO je Omnr kpreTa.

[Topen axTuBHOCTH Koje mpyka CrenujanHa OOJHUIA, TYPUCTH MOTY KOPUCTUTH U JApyTre
moryhHocTH oBor npenena. Hanme, Ounukinsam je jenHa o akTUBHOCTH KOja C€ Hy/IH, 3aTHM
aepoco(T WM aKTUBHOCTH Koje To0yhyjy aapeHanH, TOTOM IIE€THA WIH BOXKHAa BUHCKUM U
ciatkuM nyteM. OBO mojpydje uMa 100pa U KBAJIUTETHA BUHA, ald U OarpeMoB U JTUBAJICKU

8 http://www.varazdinske-toplice.hr/o-gradu/ npucrymseno y anpuny 2021. romuse.
8 http://www.minerva.hr/ npucrymsbeno y anpuny 2021. romuse.
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men. Craze BHHCKE M CIIATKE pyTe€ MPOTEXKY CE€ MOpPEN JKUBONUCHUX MNPUPOAHUX U
JPYLITBEHUX JIOKAIUTETA.

KpanuHcke TONJIMIle je MECTO JIGKOBUTHUX BojAa 45 KuiioMeTpa ceBepo3anaaHo of] 3arpeba y
3aropjy. IIpBo kymanumre je usrpaheno y apyroj nosoBuau XVIII Beka, nok je y XIX Beky
Ouna BaykaH TYpUCTHYKH IIEHTAp ayCTpOyrapckux Bianapa. Jlanac, 6ama uMa JBa OTBOpPEHA
0a3eHa, KOMIUIEKC 3aTBOPCHHMX 0a3eHa, YETHPH HW3BOpa TEPMOMHHEpalHe Boje Oorate
KaJIIM]yMOM, MarHe3ujyMOM U XUAPOKapOOHATOM.

[Tocne [pyror cBerckor parta rpagu ce CrenyjanHa OOJNHUIIA 32  MEIMIIMHCKY
pexabunuranyjy ,,Kapnuucke torumie. OBa OoHUIA CBOje Mporpame O6asupa Ha MPUMEHHU
TepMOMHUHEpPAIIHE Boje ca TemneparypoM oxa 39 no 41 crenen Llemsujyca u nexkoBuTor Osara
(tamora) - (haHTO KOje ce TaJoXHu y3 M3BOp Bojae. Boma u 6mato ce KOMOMHY]y 3ajeHO ca
(U3UKATHOM MEIMIMHOM M Kao TaKBO KOPUCTH. Y cacTaBy OOJHHIIC je 4eTupu OazeHa ca
MO3HATHM ,,Jak000 0a3eHOM" KOjU je HampaBJbeH Oall Ha W3BOPY BOJE - IITO IMPEICTaBIba
petkocT. JIekoBuTO GJ1aTO MOCEIyje TOIIa CBOJCTBA, I1a CE€ TAKO KOPUCTH Kao 00Jora 3a Ielio
WK JelioBe Tena. bojectu koje ce Tpetupajy y OOTHUIM Cy: peymaru3aMm, 000Jbemha KUIMe,
HEYpPOMYCKYJIaTOpHEe 0oJiecTH, aujaberec, KapAMOBacKyiIapHe 6onectu, 6oaectu nepudepHux
KPBHHUX CY0Ba, MOCTTPAyMaTCKa CTamba KOJl OPTOMEACKUX, XUPYPIIKAX U HEYPOXUPYPIIKUX
MHTEpPBEHIHja Ha JOKOMOTOPHOM amapaty. &’

[Topen CrienmjanHe 6oHMIIE, Oama MOCEIyje JOIIl IBa CMEIITajHA KalmanuTeTa. Jeaad je Buia
»MarjajieHa™ kKoja Hy/JM HajcaBpEMCHHUjU CIla M BEJIHEC IpOrpaM ca BUINE BpCTa cayHa H
TenmuaapujymMoM. BenHec je Ha MOCTeqmeM cHpary XoTena W uma moppmmHy o 100 M2 u
CaJIp’Ku BUPITYJI ca TEPMAaIHOM BOJIOM, (UHCKY, OMO M MH(pa cayHy U penakc 30HY. Jpyru
CMeIITajHu o0jeKar je amapTxoTel ,, [orumie Koju CaapXu YHyTpallmu 0a3eH u (purHec
LEHTap.

KpamnuHcke Tomuie uMajy HarjameH pa3Boj MEIUIMHCKO-ICYHIHITHOT Typu3ma. OBle je
YIJIaBHOM CBe Mojpel)eHo Jeuewy, 0/ T0JaTHUX caJip)kaja oBa Oama YIJIaBHOM C€ OCllamba Ha
OKpYKEH€ - 3aropje Koje Ha HHUBOY pervje mma jOoIl HEKOJIMKO Oama, Ma CBE HyJIe jefaH
3ajeJTHUYKU JTOJJaTHU caJprkaj. BenHec Typus3aMm je yriaBHOM 3aCTYIJb€H y BWIIM MarjaneHa,
KOja CBOJUM caJpKajeM JAuBep3U(HKyje OamCKU MTPOU3BO/]I Ha M0JbE BEJIHECA.

Tyxe/bcke TOmIMUe joul jenHa Oama y XpBaTckoM 3aropjy ynabeHa 46 kM ox 3arpeba.
Hanac ce yOpaja y HajBehe XpBaTCKO KOHTUHEHTaNHO Kynanuire. Kao u apyre Oame u oBa
Oama CcBOj pa3Boj M NpBe KopeHe Jeuewa nyryje Crapum Pumsbanuma. Temmeparypa Boze je
33 crenena llen3ujyca m mma gocra cymmopa. OcuM Boje OBJE c€ KOPUCTH OJaTo Kao y
octaiiuM Oamama OBOT Jiena XpBarcke. bojectu koje ce TpeTupajy cy peyma, CTambe HakoH
NOBpe/ia U XUPYPUIKUX MHTepBeHIM]ja. Ol UCTOPUJCKUX aTpaKlMja Haj3HAYajHUJHU je JBOpall
MuxanoBuh u3 XVIII exa.

bama pacnonaxke ca Tpy KOMILJIEKca 3a CMEUITaj. JeqaH O BUX je XOTel KOoju caapxu 264
CMEIITAajHUX jeIWHUIIA U Y CBOM cacTaBy MMa KOHTpecHH eHTap Kamamurteta 500 spymu.
Jpyru objekar je XocTen KOju MOXe Jla MpuMH 22 ocobe 1 Tpehu mpocTop je KaMIil MpocTop
ca 74 mapuene HamemeHe 3a kKammepe. OBO je jeHa O] PETKHX, MOXKJIA JeIUHHX Oama y
XpBaTrckoj Koja HyAM NporpaMe roToBO 3a CBe: OpauHe MapoBe, MOPOJHUIE ca JEIoM,
neH3noHepe. bama pacmonaxe ca BOJEHHMM IUIAHETOM KOjH je Ha MOBPIHHM of 15000M2.
OTtBOpeHu Oa3eHH cajpxke Tanace, penakcupajyhe edekre, nedje nporpame, OpojHe Todoraue,

87 https:/fwww.sbkt.hr/KT/ mpucrymseno y anpuny 2021. roause.
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criopy peky y ayxuau onx 250 M u kokten Oap. 3aTBopeHH 0a3eHH HyJE IUTUBAYKU 0a3eH,
TepaneyTCKH BEJIHEC U eunju OazeH. &

[ToceOHO je WMHTEpecaHTaH MporpaMm 3a Miaje OpayHe MapoBe, jep jé YCMEPEeH Ha BeIHEC
TypU3aM H jeJJHUM JEJIOM Ha 3JIpaBCTBEHU TypHU3aM y Jelly KOjU CE€ OJHOCH Ha TpEeTMaHe
aenote. OBIe ce MOXKe AOOMTH Macaka y mapy, MHTUMHA KyIlKa, IIpUBaTHA BEJHEC oa3a ca
BUPITYJIOM W 30HOM 32 ONYINTake Kao M OpHjeHTa]He puTyaie ca Jlajmekor HcTokKa y
jeanHCTBEHO)] XamaMm mpoctopuju. CayHe cy Takohe /1e0 TypUCTHYKE MOHYAE U TO (PUHCKA U
napHa. Jleunju mporpam Oame je 3aCHOBaH Ha Oa3eHHMMa 3a Jielly Yy OOJIMKY >KHBOTHIHA,
BOJICHH Tpaj ca ToOOraHMMa W aApeHanuHcku ToboraH. [Iporpam 3a spyne tpehe mobu
YIJIaBHOM j€ YCMEPEH Ha MPEBCHIIN]Y U JICUCHE.

Y oBoj G6amu ce Hanaszu HajBehu BenHec neHTtap y Xpsarckoj CITAeBUTA. To je uenrap 3a
HETY U JICTIOTY, UTHEC IEHTAp, MPOCTOP 3a pellaKCcalujy u OJAMOp Ha BOJCHUM KPEBETHMa U
Jpyspammkama. [lopen BogeHux caapxkaja, neHrap Hyau 10 koHrpecHux aBopaHa, Qynodancke
TepeHe, TepeHe 3a 0100jKy Ha TPaBU, TCHHUCKE TEPEHE, MUHH ToJI) TEPSHHU JIeUja UTPATHIITA 1
TpumM craze. &

TyxespCKe TOIIIUIE Cy HajcaBpeMeHHja Oama y XpBarckoj, 3a pazluKy Ol ocTanux Oama
3aropja. oBa 0ama MOpE] OCHOBHOT JICUMJIMIIHOT IMPOrpama, MHOTO j€ TMaXHe IOCBETHIIa
pa3BOjy BEIHEC M 3APABCTBEHOI Typu3Ma. bama HHje JOCTHINIa HUBO Cajp)Kaja IOIMYT
aycTpHjcKux Oama jep je OCHM CaMHX AaKTUBHOCTH y OamHM, MHOTO MAajo JIOJaTHHUX
aKTUBHOCTH KOje O MomyHuiIe caapxkaj 6opaBka. Y CBAaKOM Cilydajy, pagd ce 0 0amCKOM
HEHTPY KOjU Cap KH HajBUIIIE TpOTrpaMa 3a JbyJIe KOjU He J10J1a3e paau jJeuema. Cria u BesTHeC
IporpaMH Cy Ha BUCOKOM HHBOY KBaJUTETa, NPUPOIHH (PaKTOpPH Cy JOBOJEHO YCMEpPEHH A
yrohaj Oyie KoMIUIeTaH.

Bama Ceern MaptuH je 6ama sonupana y Mehumypjy 6nusy rpanuue ca Ciosenujom. OBy
Oamy cy otkpunn Enrnesm m Mabhapu jep cy tpaxkunu Hadty. IIpBu OaszeH y Oamu je
HanpassbeH 1936. ronune. Ox Taja na 1o AaHac, Oama je MpekuBJbaBaja pa3Ha UCTOPHjCcKa
UCKYIIEHha OJl TOTAIHE 3aIYIITEHOCTH JI0 PEIaTHBHO BEJIMKHUX yiarama Koja Cy CTBOpHWIIA
JTaHALIBY NPETNO3HATIBUBY LIEHTAp KOJU HYIH 37paB *KHUBOT, CIIOPT U pekpeanujy. 3a norpede
Tepanuje, 3paBCTBEHUX U BEJIHEC TpeTMaHa KOPHUCTH C€ BOJAA KOja CaApXKU KallujyM,
MarHesujym, joa, ¢uop, xuapokapOooHat u conu. Temnepatypa Boje je 34 crenena Llensujyca
U KOPUCTH Ce€ 3a Kymame W WHxamanujy. 3axBabyjyhu cimoBenaukom Openay LifeClass,
pusopT ueHtap CBern MapTHUH [0XKHBJbaBa TpaHChOpMalMjy OJ KiIacHyHe Oame [0
MozepHor 1eHTpa. CMeITajHu KanaluTeTd oBe O0ame 06a3upajy ce Ha JBa 00jeKTa U TO XOTeN
tepme CBetn MapTtus u anaptManu Peruna. Xoren CBetn MaptuH ce yOpaja y JyKCy3HE U
MOJIEpHE XO0Tese ca 00raTHM BEITHEC U CIa TIPOTPAMOM.

VYHyTpammy U CHOJballllbi 0a3eHH, CyHYaHEe Tepace, peBUTAU3alja Telna y3 jOHU3UpaHy
IPUPOJHY BOJY, pa3He aHMMalgje (TMoceTa JOKAJUTeTUMa Y OKpYXKewy, Jerycraluja BUHa,
aKBa aepoOMK W J1p.) Cy jelaH J1e0 TOHYIE OBOT XOTEJICKOT KOMIUIeKca. BenHec u cra
IporpaMu Cy y OKBHpY XOTela, MHauye, cama Oama HyJu MHOIITBO MOTYhHOCTH 3a aKTHBaH
oamop. Ox OunmkiM3Ma, urpama rojida ca mKoJIoM roida, akBa MmapkoM ca ToOOraHOM, 110
TEHHCa, CTOHOT' TeHHCA, Kollapke, 0100jKe Ha recky, 6ohama, gpyndana, ¢puTHeca, MUKHUKA,
u3nera 10 ¢apme jeieHa, BOKIbE U U3JIeTa KBaJIOBUMA, BOXKHbE OEpT BO3WINMA, TIOCETE MITMHY
na Mypu. &

8 https://www.terme-tuhelj.hr/ npuctyrbeno y anpuy 2021. roause.
8 www.banjeusrbiji.com/banje-hrvatske npucrymsbeno y anpury 2021. roaune.
% https://www.termesvetimartin.com/hr/smjestaj/hotel-spa-golfer npucrymbeno y anpuy 2021. roaune.
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[Topen BemHec mporpama, Oama HYIU U MaKeTe 3a MPEBEHIHU]Y 3/paBjba MEAUIIMHCKE BEITHEC
TpeTMaHe, Macaxke, JICTOKCHKAIH]jy, OjyTH LIEHTap, MeT BPCTa cayHa, cllaHe co0e, MacaKe o/
OanpaxvuHUMa M MPOCTOP 3a OIyIITame. bojecTn Koje ce TpeTupajy y OBOj OamH Cy
apTPUTHC, apTpo3e, Tymbaro, arpoduje Mumrha, Heypairuje ut/.

3.4 Typusam y 0amama Uranmje

Hranmja je 3emspa JyxxHe EBpome, unHM je ANEHMHCKO TOJIYOCTPBO M TPHU OCTpBa
Cpenoszemuor mopa - Curmminja, Capaauja u EnGa. Yayrap teputopuje HMranuje Hanase ce
nBe He3zaBHCHE npkaBe Barukan m Can Mapuno. 3eMiba Koja mpelmadn 1o Opojy CTpaHuX
Typucta y cery. Utannja uma cBe mTo MOXe Aa Oyae MOTHB IyTOBamba jEAHOT TYPHCTE.
[Inanune, Mopa, peke, je3epa, TepMe, KyATypy, UCTOPHjY, YaK YETPHAECT BYJIKaHA OJ KOJHX je
YeTUPU aKTUBHO. 3aTo je Typu3aMm y WTanuju BpJo pa3BujeH U OENeKu BPXYHCKE pe3yJiTaTe
1o 6pojy moceheHoCTH TYPUCTUYKUX JIeCTHHAINja, Opojy HOhema M OCTBAapEHOM IIPOMETY O]
typusMa. Kaga ce momeHe oBa Jp)kaBa, acolyjanyja Hae y MpaBIy KyJIHMHApPCTBA, MOJE,
mu3ajHa, ozaehe, apxurektype, ymerHoctd, Mysuke, BuHa. [locie I'pka u I[lBehana,
Wtanujanu Hajayke >KUBE, IMITO MPHUIUCY]y TacTPOHOMHUJU M MEIUTEPAHCKO] KyXHUIHH.
Wranuja je jenna o ocauBaua HATO, rpyne I'-8 u unanuua je EBpornicke YHuje.

Hramuja mma 58.462.375 craHOBHWKA, M TYCTHHY HaceJbeHOCTH oa 192 craHOBHHKA IO
KBaJpaTHOM KuioMmeTpy. ['yctuna je Bpnmo Heyjennadena. Yak 80% cranoBHuka Hrtamuje
KUBH y TpaJoBUMa. 3HATHO je pa3BHjeH ceBepHHU Jieo Mrammje. Pagu ce o BUCOKO pa3BHjeHO]
3eMJbH, YMja TMpPHUBpPEJa MMa HHAYCTPHUjCKO-arpapHy KapakTepucTuky. Mramumja je cemma
3eMJba Ha CBETy II0 OCTBAape€HOM HAIMOHAJTHOM MOO0XOTKy, Bume ox 50% BpemHoCTH
HAIMOHATHOT OXOTKA OCTBapyje MHAycTpHja. Ot

Haxo ce Tepme jaBspajy Ha Cunmiuju, y 0m3uan PuMa u najbe Ha ceBepy, unak Tockana nMa
Haj0OJba, HajNelIIa M HajpaclpocTpamkeHHja NpUpoaHa Bpena y 1menoj Mrammju. Meby
HajroceheHnjuM uTaaujaHckuM O0amama cy MonTekatuau, A6ano, barno Burnonu u np.

[Tocneamux HEKOIHMKO FOJUHA TypH3aM y Oamama Mranuje Oenexxu BUIHY €KCIaH3HUjy Koja je
TOJIMKO BeJHKa Ja 0ame HUCY HUIlle, Beh TpeHa y myToBamy. 3aKOHOM je AedUHUCAH T10jaM
TEpMaJIHU Typu3aM KOjH je y CTBapH O0paBak TypuCTa y TEPMaJIHUM MECTHUMAa, a TO Cy MecTa
0J1 IPUPOJIHOT, €KOJIOMIKOT M KYJITYpHOI MHTepeca M Mopajy Outu 3amtuhenu. 3ato ce y
Wtanuju pa3iukyjy /Ba TepMHHA, IPBU je TepMalid3aM KOjU C€ OJHOCH Ha KOH3yMHpame
Oama koje notuue u3 noda Crapor Puma u I'puxe. J[pyru TepMuH je TepMaiHu Typu3aM U TO
je KoMepIiHjajiHa Bep3uja IpeTXOAHOr TepMUHa. TepMallHu TypH3aM je CBE ILTO ¢€ OJJHOCH Ha
Oame, rpal)eBrHE, yTOCTUTEIHCTBO, KyNAJIMIITA, MacaXke, CayHe, TepMajHe TylieBe. TepManHu
TypHU3aM 3alpaBo je KOMOMHaIMja Clla U BEJIHEC IIEHTapa ca jeJlHe CTpaHe U TepalujCKUX U

KO3METHUKMX TPETMaHa ca JpyTe CTpaHe. *2

Uranmja je jenHa oj HajcTapujux JaecTUHanuja Oamckor Typusma. CaBpeMeHH OamCKU
Typu3Ma YCIIOBHO j€ CTBapame BaKHUX Oama ca CMEIITajHUM KalalUTeTUMa BPXYHCKOT
kBanurTeTa. bame y MTanuju cy cBe 10 moyeTka OBOT BEKa, CIIOBWIIC 32 MECTa 3a CTapHje KOjH
Cy JONa3uiu paau Jjedewa. [lanac OamCku TypH3aM je NPUCYTAaH Yy CBUM TYPHUCTUUYKHM
KpeTambuMa W TpeACTaB/ba TPAJAUIIMOHATHE Oame ca BETHEC M Clla IEHTPUMa M CaTOHMMA
aenote. TakBe Oame MMajy (QYHKLHM]y Ja yCIIOCTaBe MCHUXO-(U3UUYKY PAaBHOTEXKY, OJHOCHO
MMajy jaKky eKOHOMCKY M comnujanny (ynkuujy. [lojmom Tepmannor typusma y Uranuju
TOKOM TI€JIECETUX TO/IMHA MOYMIby Ja ce OaBe MHOTM TeopeTnyapu. VcTpakuBame Ha OBY
BPCTY Typu3Ma 3ayCTaBjbeHO, Ja Om ce moHoBo aktuBHpasio 2000-ux rommra. OBO

% https://romancandletours.com/ pucrymbeno y majy 2021. roaune.
92 www.relax.it/turismo-termal.htm npucrymsbeno y majy 2021. romuse.
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UCTPaXXMBAE TEPMATHOT TypHU3Ma je IoYeso 3aXBajbyjyhn eKClaH3uju TypucTa Ha OambCKUM
necruHanmjama EBpome. Jlo Tama oBa BpcTa TypH3Ma MMaya je TOCETHOIC HM3JICTHHKE, Ha
jenan gaH. MelyTum, MOTUTHKA MapKETUHIIKOT OTJIAIIaBamba MOYUbE 1a MeHmha TPeH | O6ama y
0BOj 3eMJbU. BpXxyHall pa3Boja 0amCKOT Typu3Ma y TOM IEpUOAY jeCTe MojaBa Typoreparopa
KOjU HyJIe OamCKe JeCTHHAIIH]C.

Y HUtanuju ce 6ame pa3BpCcTaBajy y TpH KaTeropuje:

- Oame TpaauIMOHATHOT TUIIA,
- BejHec Oame u
- MHTErpucase Oame.

Hranuja je 3emsba unju rpahanu jomr u3 Ctapor Puma nmajy HaBUKE y)KHMBamba y BOJH, XpaHHU,
Macaxu U BexOamy. Taj Kynt u nanac je npucyrad mel)y Uranujanuma. Mranuja uma MHOTO
TepMaJIHUX M3BOPA, M TO yIiIaBHOM Bpyhe u3Bope 6orare muHepanuma. Kynt Gamama natupa
jomr on Etpypaka 700. mpe H.e. Pumibanu cy rpaaniy M yXHUBaJIH y KyNAIUIITAMA, jep Cy
CMaTpaly Ja ONTUMAITHO 3]paBJbe MOTUYE OJI CBAKOJHEBHOT KyIlama, J00pe XpaHe, BexxOama
U Macupama. MTanujaHu CKOpo YBEK KyBajy CBEXY XpaHy Y XWUIHjEHCKUM yCJIOBa HajBHILET
cranjapaa. BexOajy u mosHat je KyaT ,Jjena ¢urypa““. CxoJHO UCTOPUJCKOM Pa3Bojy, Oame
O]l IPEBHUX KYMAJHIITA J0 AAHAIIBUX Cy MPETpIesic MHOIITBO TpaHchopmanuja. 3aTo mpu
nu300py OopaBka y 6amama, rocTu Tpeba Ja ce oJUTyde Jia Jiu cy 3a OecriaTHe Bpyhu U3BOpH Y
JVBJBMHU, MOJCPHU30BaHy Oarby WM JIPEBHO KYTIAIHINTE.

Hranuja je Boaeha 3emiba mo Opojy TEpMOMHHEPAIHUX M3BOpPA HA CBOjO] TEPUTOPHU]HU, allu
yleo OamCKOT Typu3Ma y YKYIHOM TYypH3My HW3HOCH Hernme oko 2,5%. Mako cy Oame
pPEHOBHpAHE, MOJIEPHO ONPEMJbEHE M HyJE Mporpame Jieuerma, OJlaroctama U 3/paBba, OHE
UIaK UMajy Mamy noceheHocT y ofHOCy Ha Jpyre BuoBe Typu3ma. Henaamaran je Pum xao
yoenpuBo Hajrocehenuja nectuHanuja y Urammuju, 3atum Dupenna, Benenyuja u ap. Mako
TYpUCTH J0J1a3e y Oame pajy jJeuema Koja Cy BpJIo 4eCTO BpeMeHCKH yTBpheHa, Opoj Hohemwa
U JI0J1a3aKka je 3HaTO MamU y OJHOCY Ha JApyre oOnuke Typusma. Ilpomer on Typusma y
Oamama HMranmje je oko 760 munmona eBpa. 3aHUMIBHBO je na je 54% mnpomera y OamCKUM
JECTHHAIIMjaMa OCTBAPEHO je 0] 0amCKUX TpeTMaHa,35,6 % o1 yrocTUTeIhCKe JeNaTHOCTH, a
10,2 % w3 donmoBa koje motupa apxkasa. Otyma ce Hamehe 3akibydak Ja CBaKu JIECETH
Typucta jaonasu y Oame Uranuje ¢unacupan o cTpaHe 3]IpaBCTBEHOI OCHIypama, IITO
npeJcTaB/ba U3y3eTHo nobap oxHoc. Mrammja mma 93 tepmanHe ommrTuHEe ca yKymHO 378
CMeIITajHUX objekara Koju Opoje ykynHo 27867 nexxajeBa. HajBuie cmemtajHuX KananureTa
ca Tpu u yetupu 3Be3auiie. Y 2018. roguau pagmio je 323 ycranose koje mocioBaie ca 90%
Karnamurera 1noja HarnuoHamHOM 31paBCTBEHOM cliy:kOoM. Y mocnenwme Bpeme, y Urtanuju ce
KIMjeHTena y Oamama noamialyje. Yak tpehmna capammux Typucrta uma on 30 mo 50
roguHa. OBO MOXe Ja ce o0jacHM TNpe CBera HANpeTKOM TEXHOJIOTH]e M HaJaXeme
KOMYHHUKAI[MOHUX MyTeBa ca MialjoM KIHjeHTeIOM. Y3 To, 0ame Cy NpeXHBeTe BEIUKY
TpaHcopMalujy na cy Tako MPOMEHWIe MMM U NMpoMOTHBHE makere. [lakere koju ce
NU3ajHUPAjy 32 MIIaJIe.

Wranmja ce yOpaja y HajcTapuja TypuCTHUKa Tojpydja y cBeTy. daza caBpeMeHOT Typu3Mma
nounte y XIX Beky. Cam mouerak pa3Boja Typu3Ma Besyje ce 3a JIyrypujcky puBujepy u o
OBOT TIEpHOJIa TOYHEE pa3Boj OamCKOr Typusma. HakoH apyre erame koja je Owmia mpen
Hpyru CBercku part, cieau erama mociie J[pyror cBeTckor paTa riae ce MacoBHO moBehaBa
Opoj ctpanux Typucta. [IpaBa emoxa mporBara Typu3ma y Mramuju ce nemasa ox 1959.
TOJIMHE KaJia Cy TOCTIOBHH JbYAH, aJId U JIp:KaBa Mpeay3elnd CBE Jla ce Typu3aM pa3BHje TaKo

% http://www.ontit.it’/opencms/opencms/ont/it/focus/focus/Il_turismo_termale_in_lItalia mpucrymbeno y majy
2021. rogune.
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na Uranuja nanac Oyne TypucTuuka Benecuia. Jlanac Opoj TypucTa M3 JaHa y JIaH pacrte,
EBpona je Haj3Hauajuuje emutuBHO Tpkumte, a CAJ[ u Jaman Tpxumre u3 cBeta. bpoj
CTpaHHX TYpUCTa C€ y IMOCIEABUX HEKOJMKOo roguHa mosehao 3a yak 40%, HepauyHajyhu
TOCHe/IbY NaHAEMHUjCKY TouHy. 2

Typuzam y MWramuju je BakHa, amu He Bojaecha mpuBpenHa rpaHa. YAeo Typu3Mma y
HanpoHamHoM BJIIT m3nocu oko 2%, mTO je 3HA4ajHO Mame Off JPYTHX 3eMajba TIe je
Typusam ciabuje pasujeH on Mramuje - Ha mpumep XpBarcka rie je yaeo typusma 19%.
Hranuja uma cBe 00JIMKE Typu3Ma O]l TUIAHUHCKOT, IPUMOPCKOT, PEITUTHO3HOT, KYJITYpHOT. Y
TypU3My Yy J€THHM MeceluMa pajy roToso 1,2 Munnona pymm. %

[Ipema craTucTHYKUM ToJanKMMa, OpOj TypUCTa IMOCIEABUX TOJUHA pacTe He padyHajyhu
2020. ronuny rae Mranuja 6enexxu UCTOPHCKU Al WM MUHUMYM Yy Opojy Typucta. Pasmor
BUIIE je M Taj mTo je Mramuja mmama Jiom ucxoj enuaeMujcke curyanuje y Toky 2020.
roJIMHe, CI000AHO peueHo, Hajnoryonuju y EBpomm. M3 Tor pasnora man je 67,9% mro je
3HaTO Behu y oiHOCY Ha apyre aprxase EBporie.

[Tpocewan Opoj maHa 3agp’kaBama TypHCTa M3HOCH Herne oko 3,35 W TO je yIiIaBHOM
KoHCTaHTaH Opoj. Mehyrum, mangemujcka 2020. ronuna je cneuuduuHa U Mo noBehamy
Opoja maHa 3aapkaBama Typucta, y Utanuju je To HarmameHo. [IpocedHo 3aapkaBame y 0BOj
TOJIMHU je OmiIo pekopAHuxX 6,16 maHa mTO yKasyje Ha YMICHHILY Ja TYPUCTH HHCY WMalH
TYPHCTHYKA KpETama, KakaB je TPEHJI - BHUIIC MyTa TOKOM TOJUHE ca KpahiuM 3aapiKaBambeM.
Beh ycnen orpanmuaBama Kperama, 3aKjbydaBama pPETHOHA, I'PajioBa, IMOOLITPAaBama Mepa
TOKOM CaMoOT ITyTOBama OJUIyYMJIH Cy c€ 3a MamH Opoj oamopa, Hajuemhe jeaH TOKOM
TOIMHE Y TYXKEM Tpajamby.

Tepme MonTekaTuHH ce Hana3n y Tockanu. To je Manu UTaTMjaHCKH TPaJl KOjer TOAHIIE
noceTy MUWIMOH Typucta. Haamopcka BucuHa je 30 MeTapa a rpajl ce Haja3u Ha TepMaHUM
u3BopuMma. ['paguh mma yetupu mosHara m3Bopa TepmanHe Boxe. Ilopen Boxe rpamuh mma
nehuny MoHcymMaHO Koja MMa mapHa jesepa U Toiie cobe. Y Onu3uHu Oame je JBopail
MonTekatiH ANTO M LpKBa. 3alITATHU 3HAK MoHTekaTMHHja jecy (OHTaHE KOje Cy
(eHOMEHATHO JM3ajHUpaHe Kao W MecTa Koja TypUCTH obuiaze. MHOIITBO pecTopaHa,
kaduha u xk1yOoBa je caMo J1e0 TypUCTHUKE MOHY/ 1€ OBOT rpajauha.

Jeman on u3Bopa cy Tepme Teryho umja ce nekoBHWTa Boja KopuCcTH 3a muhe. Packomrna
3rpaja OBe TepMe je MOJIEPHOT CTHIIa U U3y3eTHOT eHTepHjepa. TepMe canprke BEIHEC IIeHTap
y KOM€ Cy JIOCTYIHHU cla TpeTMaHu. Vcmpen TepMe je eHIJIeCKH MapK M UCTOPHUjCKH Oap.
[Topen Tepme Teryho, oBae cy u3Bopu Bojae Pemu koja ce ymorpeOibaBa 3a Kymke, Tepme
JleomonauHe Koje Moceqyjy cla LEHTap M BEIHUKH 0a3eH ca MY3HMKOM HAMEHEH OMyIITamYy.
Tepme Exuiencuop caapsku BeTHEC U IIEHTPE 3a €CTETUKY M TPETMaHE 32 JICTIOTY .

VY 6amu MOHTEKAaTHHU jJacHO Cy pa3rpaHWYeHH MPOrpamMH KOJU C€ MOTy JOOUTH. Y OKBUPY
JEYWINIIHOT Tporpama, OBJ€ JA0JIa3e TYpUCTH KOjU JKejle Ja JICUWIMIIHUM TpeTMaHuMa
TpeTupajy aujaderec, xonectepon, Oyopere, jeTpy, kenynai u 1pesa. Jleuewme ce U3BOAH Y3
HajCaBpEeMEHH]y MEAMILMHCKY ONpeMy M CTpy4HH Kajaap. Kao ynekoBute mpupoaHe pecypce
KOPHUCTU c€ TepMOMHHepaiHa Boja M OjaTto. Y OKBUpPY Iporpama Tepamnuja, CIpoOBOJIU Ce
XUJIPONUHTEpanyja Koja ce 3acHMBA Ha KOH3YMHpamy TepMajHe BOJE U TO Ha Ipa3aH
XKemyaal] y KoJuduHama Koje mpenwuire Jyekap. M3mely TepmmuHa y kKojuMa ce muje BOJa,
HEOIXO/HO je J1a oco0e X0/ajy, UJeallHO je Jia e OBaj TPETMaH CIPOBOJM JIBa MTyTa T'OAMIIE
no 12 npana. JemHa oj Tepamuja Koja ce Takohe cmpoBogu y MOHTEKaTHHH]Y je
6anneotepanuja. [lonpasymeBa 12 TpermaHa y KajaMa ca BOJAOM Temreparype 38 creneHu

% https://sites.google.com/site, npuctyrubeno y majy 2021. ronune.
% https://vivblog.valamar-riviera.com/italija-zemlja-turizma-i-turista/ mpucrymmseno y majy 2021. roaune.
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Lensujyca ue nyxe ox 15 no 20 munyta. TpeTmanu ce 3aCHHBAjy Ha TEPMAJIHO] KYTIKH, TO je
Boga w3 Tepmu JleomonmmHa u Pundpecnio u neuum ocrteopTputHc, (GuOpoMuanTHjy u
BaH3MNIOOHU peyMaTh3aM. Y IPUMEHH je U 030HCKa KYIKa KOja CaJpXH O30HM30BaH Ba3IyX
O] TIPUTHUCKOM KOjU cTBapa Mexypuhe, olHOCHO Bojia oboraheHa 030HOM M KHCEOHHUKOM.
Kox GamueoTepanuje KOpUCTH ce BHPITYN M XUIApo Macaxa. dDaHrorepamnuja jecte Tepamuja
05aTOM KOje ce J00Mja Tako MITO Ce HEOpraHcKa YBpPCTa IIMHA OMEKINAaBa TEPMAITHOM BOJIOM
U TO oapeheHo BpeMe, ma ce OHJa aluIhKyje Ha TeJo ca TeMmrepaTypom Oiata ox 47 crerneHu
Llemsujyca. [Tocie TpeTmana ca 01aTOM MpeNopydyje ce Kylname Y KaJu ca TePMaTHOM BOJIOM
o 38 crenenu Llemsujyca. %

Y cBpxy jnedewma y OamH ce Mory JoOMTH TepMH4YKa pexabwinrtanuja, Gusuorepanuja u
xunpokuHesutTepanuja. OBO TMojapa3yMeBa TepanHjcKke BekOe y BOAM 3acHOBaHE Ha
NPUHIUIMMA XUJPOCTATUKE, XUAPOJMHAMHUKE M XHJIpOTepMalHU edekar. Y Oa3eHy ce
TPETUPajy TEXHUKE aKTHBHE M MMaCHBHE I'MMHACTHKE. 3aTUM BpIIIE C€ MOCTypallHE U aHAJU3e
OCTEOIAaTH]CKOI TpeTMaHa KOju Mojapa3yMeBajy 0ojoBe y KuuMH, Jiehuma, Bpaty, KoJieHUMa,
cTonajiaMa paMeHUMa W TJIaBoOoJbYy. 3a Jely W aJoJIECHEHTEe MOCTOjH MIpOTrpaM pacTa.
Wuxananujcke Tepanuje 3ay3uMajy KJby4HO MECTO y JICUWJIMIIHO] OHYAU oBe Oame. Hanwme,
NPEHOC JOHCKHX eJIeMeHaTa Yy pPECHUpaTOPHH CHUCTEM yTHYe Ha duIheme CIIy3HUIE,
CTUMYJIallMjy MMYHOJIOIIKOI cucTeMa M cil. MHXamanuja ce U3BOAM MPUMEHOM aepoOCOH,
Bpyher BIaXKHOT MJIa3a, CyBUM PacIpIIMBAEkeM 1 TyOy1apHo-OyOHe nacyhunujenmumje. o

[Iporpam Omarocrama je HaMeWmEH 3ApaBUM ocobaMa Koje ycien Op3or TeMia XUBOTA,
HENPABIJIHOT HAYMHA JKUBJbCH-A JKEJIe CBOj OPTaHM3aM Jia ormopaBe. Y Ty CBPXY KOPHCTH ce
KOMOHMHaIMja Boje, Oyiata ca HajUHOBAaTHjUBHUM METOJama BellHeca M Jiernore. 3arto Oama
nocenyje LleHTap ecTeTrke KOju HYIU TPAJIUIIMOHATHE 3aMahadyke U NCTOUHAYKE MACaKe U
Macaxxe y OaseHuMMa, 3aTHM TPETMaHE Tella W JIMIA, NPOTrpaM MPIIABJbEHA, ONYIITama W
BeHeca. bama MMa M3y3eTHY cayHy M TYPCKO KyNaTHJIO KOj€ TypUCTHMA HYJIE ONMYIITAame U
Y)KUBambe. AKBATYKC TPETMaH MOJpa3yMeBa OIMYIITambe U MPEIUIaHYJIOCT y3 eeKTe MpUMeHe
cyBor rpoxha u xuapomacaxe. J[a 61 ce mocTuria OCBETIHLEHOCT U JIETIOTA JIMIA IPUMEBY]e
ce nmpounirhaBame TUIa OJIaTOM, 3aTUM Cy Ty TPETMaHU JIMIIA IPOTUB CTapema, XUaparaliyje,
(dreka. AKBa TEpMaJIHH pUTYyal MOJIpa3yMeBa KOMOMHAIIN]Y €KCTpaTa CJIaTKoT Oajema, ajoe 1
KaMUJUIE Ja OYUCTH KOXy. Ko3MeTwyka nMHHMja ce 3acCHMBAa Ha MpenapatuMa KOju cy
HAIPaBJHCHH O] BOJIC M MIPUPOJTHUX CYIICTAHIIM Ca ITUJBEM JIa yTHUY Ha JICTIOTY.

Ocum cagpxkaja y OamH, OBO OJApPYyYje CaApPKU BEIMKU OpoOj JOKaIUTeTa KOjU Cy OJIM3y OBOT
rpaguha ¥ Koju ce Mory mocetutu y ¢popMu KpaTkux usnera - @upenna, Jlyka u Bjapeho.
[Toctoju >xuvapa on Gamwe 10 MoHTekaTuHH AJTo, rpajguha Ha y3BUIIMIM KOJU MMa JIBOpaIl,
TPU LIPKBE, BEJIMKU TPr M MHOIITBO pecTopaHa u kapuha. Ileo oBaj kpaj oauiie CTUIOM
eJIeTaHllfje, UCTOPHje, apXUTEKType, 3rpajaMa ca MOHYMEHTAJIHUM YJla3uMa, rpeserne Oaiire,
HapKOBU U CJ1.

bama A6ano Hanaszu ce Ha TepuTopuju perrnona Benero, aecer km on [lamoBe. ExoHOMCKH
pecypc oBe Oame jecTe TepMalHa BoJa BUCOKMX TeMIleparypa U JIeKOBUTO OjaTto. Boga uma
temmeparypy usmelhy 80 mo 90 crenenu Llemujyca. Boga y AGaHo TepmMamMa je XJIOpPOBaHH
HATpUjyM, OpOMOOJOpUCaHM pPaTUOAKTUBHU NUTHjyM. Edexar mpumeHe oBe Boje jecte
GU3MYKO W TeNecHO 3/paBibe. Boma ce kKopucTu 3a ca3peBame Onarta, OamHeoTepanujy,
MHXanauujy u 3a 0aszeH. biatHa Tepanuja je oHO 1o YyeMy je oBa OGama rnosHata y EBpomnu, jep
je Tepamujcka craHuia Onara. biato ce KopuCTH 3a KOXY, MOTKOXXKHA TKHUBA, IETYJIUT,
ncopujazy. MHxanauuje pecrnupaTropHOr TpakTa 3a OOJecTH yxa, Ipjia M HOca, CHHYCE,

% https://www.termemontecatini.it, npucrymbeno y majy 2021. romuse.
" Ucro, npuctyrubeno y Majy 2021. roaune.
% https://www.termemontecatini.it/linea-cosmetica/, npucrymbeno y majy 2021. ropuse.
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OTUTUC, (DAPUHTHUTUC, JTAPUHTUTUC H3BOJE CE€ TEPMOMHHEPAIHOM BOJOM M aepoCOoMMa.
ITorogna je 3a memy u mymade. OBa Oama moceayje ApKaBHU cepTHUKAT 3a TPETMaHe KOjU
Ce OBJIC IPUMEY]Y.

VY okBHpYy OamCKOT LIEHTpa je XoTend ,,A0aH0 AcTtopua“ KOju moceayje JyKCy3He CMeIITajHe
KaranuTeTe KOMOMHOBAHE ca MPUPOJHUM PECypCHMa y OKBUPY Tepamuja U TpeTMaHa. XOTel
uMa Cla IIeHTap KOju uMa 0a3eH ca CJIaTKOM BOJOM W YHYTPAIIlbUM CAIOHOM, 3aTHM
CCH30PHHM TyHEIl ca e(eKTUMa TPOIICKE KHIIe, XJIQJHE Marje ¥ XpOMOTEPAIHjCKOT BOJIOMA/IA.
3aTuM TPOCTOp 3a KEjUIl Teparujy, XamaMm CTasy, TOIUTy KYNKY, MOJUXPOMATCKH €MOTHBHH
TyIl, JIEACHU BOJOMAJ, (PUHCKY JpBEHY CayHY, CIOJhAIlllhe XUIPOMAcakHe CTaHWIE, ca
XHJIPOMACAKHUM KPEBETHMa M MECTO 3a OIyIITame. Y OKBUPY JieNia TepMe, XOTell TOocenyje
JBa BelMKa 0Oa3eHa ca TEpMAJIHOM BOJOM Ca XHUJPOMACaXHUM CTaHUIAMa ca
MOJMXPOMATCKHM CBETJIIMMA, BPTIIOT Ca MEXYPacTHUM KPEBETUMA U XHJIPOMACaKHUM OayBama
ca MUKpOMJIa3HMIIaMa Ba3ayxa. Y OBOM JENy XOTeJa MOXe Ce KOPUCTHTH TEepMajHa Tapa,
apomarcku Tyul, (UHCKA cayHa W Jp. BenHec mEHTap y XOTely CaJpKd Pa3Iu4UTE BPCTE
Macaxa, ecTeTcKke TpermaHe W ¢pusepcku caimoH. CBe oxauiie MUPOM, JbyOazHouihy u
My3HKOM. Peitakc TpeTMaHu y OBOM XOTeJy Hajipe Mopajy Ja ce 0100pe of cTpaHe jekapa, a
OHJa Jla C€ AIUIMKYjy W TO Ha pa3jiMyuTe ajlepruje, marojoruje u 3a Tpynuune. [Iporpam
pernakc mojpa3zyMeBa Imporpam 3a Jjieha u BpaT, MpIlaB/bekhe U yUBPIINUBAKE TElla, aHTUCTPEC
¥ ONyIITAEbE. O

CnaBa oBe Oame motuye o Bpyhux n3Bopa U JIGKOBUTOT 0JiaTa, Majia je ped o 0amu ca TIyromMm
TPAIUIIAjOM y KOjy Cy JoJa3miv miemuhu, kpasbeBu, Bohe. To je MecTo rie ce TypucTH Mory
OIyCTUTH y MHOUITBY MPHPOJHUX M KyATypHUX gobOapa. Ileo perumon Benero o0wiyje
MPUPOJHUM JIETIOTaMa IIAPMOM BYJIKAHCKOT TIOpEKJIa, Mac/IMmballiMa, IymMaMa KeCcTeHa U
XpacTa, JrBajiama ca PeTKHM BpCTama opxujeja u BuHoropjeM. Kao jeo TypucTHiKe oHY e
je BHHCKAa pyTa KoOja ce TpoTeke mopen ypeheHMXx BHHOTpaaa Jemne MpHPOJE,
CPeIOBEKOBHUX Celia M JPEBHUX PE3HJICHIIH]A.

3.5 Typusam y 6amama Pymynuje

Peu je 0 3embu jyrouctoune EBpore unja je mopumna oz 238.391 kM? cBpcTaBa y JIBaHAECT
3eMaspa HajBehux mo Benmmunan y EBporm. [Ipema momucy u3 2019. rogune Pymynuja 6poju
HEILTO Mame 071 19,5 MuiIMoHa cTaHOBHUKA M 3aHMMJBUBO j€ J1a YaK MOJOBHHA CTAHOBHMILTBA
YUHY romnyJanyja o 25 1o 54 rogune. 100

VY norneny pembeda PymyHujy unHe moajenHako niaHuHe W Opaa u paBHuie. Peka JlyHas
npotude 1.075 km kpo3 oBy 3emsby. [lopen rmaBHOr rpaga Bykypemira, Behm rpamoBu cy
TemumBap, bpamos, Kiyx, Kpajosa, Kocranna u np.

PymyH#uja je 3emsba koja je 10 1989. ronune 6una KOMyHUCTHYKA, a TIOCHE Majja KOMyHHU3Ma,
MHOT€ TypUCTHUYKE BPEIHOCTH, MOIMYT IPYTUX MPHUBPEAHUX TPaHa, CTaTHUPA]y, MPOIAAAjy H
BpeMeHOM OMBajy ypyuieHe. Hekana 3Be3ne TypusMa, 1aHac cy caMo pyLIEBHHE KOje CBEA0YE
Jla je Ha OBHM IIPOCTOPMMA TYpH3aM IIBETA0, a TYPUCTH JOJIA3UJIM M3 TOTOBO IEJIOT CBETA.
Hemapnoct mnpema rpaleBuHaMa, 3alyIITEHOCT, HENOCTOjak¢ HHBECTUIMja, MOJIUTHYKA
HECTAOMITHOCT CaMO Cy HEKH O]l pa3Jiora 3alliTo j€ CBE Mame TypHCTa y OBOj 3e€MJbH, 00TaToj
OPUPOIHUM M JIPYLITBEHUM MOTHUBUMA. 3aTo je PyMmyHMja, MokIa 100ap npuMep 3a aHaIU3y
u niopeheme ca TypusmMoM y Oamama Jpyrux 3emMaba.

% https://www.abanoastoria.com, npucryrseno y majy 2021. ronune.
100 https://czds.rs/, npuctymbeno y anpmwty 2021. roguse.
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[Ipema momammma EBporickor cratuctuukor ypena u3 mpBor ksaptanma 2020. ronxune,
Pymynuja je 3emsba ca HajBehom cromom pacta o 27 3emasba EBporicke YHuje.

Typusam HHje mpuOpUTEeHa NpUBpenHa TpaHa PymyHnuje, 6e3 o03upa mTo Moxke Ja Oyxe
3axBaJbyjyhu pecypcuMa kKojuMa oBa 3emJba pacrnosiake. IIpBa aconujanmja 3a Typusam y
OBOj 3eMJBH je CBakako TpaHCHIIBaHHja, 11a 3aTUM MPUMOPCKH U TUIAHUHCKH Typu3aM. bame u
0amCKH Typu3aM Cy HENpaBeIHO 3a00paBJbEHE, MAKO CE Y IOCIEAIE BpPEME TOBOPH O
WUHBECTHPAky y 0Baj BUJ TypHU3Ma.

PymyH#Hja je 3emiba K0ja MMa 4ak TpehrHY W3BOPHIITA MHUHEPAITHE U TEPMOMHHEPAITHE BOJIC
EBporie u 300r TakBOr MPHPOMHOT OOraTcTBa 3aBpehyje MaXmy W aHAIH3y TYPHCTUYKE
TIOHY ITE.

Pymynuja uma gak 3000 u3Bopa nexoBure Bojae mrto dyuHU /0% pyMyHCKHX JCUWIMIITA.
Jlpyra nedmnuiira YMHEe HEeKaJallllbl PyIHHIM COJHM KOjU Cy Mame WiM Bulle ypeheHu aa
npy’Xe JSUWIHIITHE YCIyTre TypucTuMa Koju ux nocehyjy. Ha nenoj teputopuju Pymynuje cy
pacnpoCTpamkeHN U3BOPH JIEKOBHUTE BOJIC.

VY HOBHje BpeMme Oame y PyMyHHjU moJIako ce rpynuily y IBe BeJMKe rpyne. bame Koje nmajy
HarjaleHy JICUWIMIIHY HOTY - KiacuuHe Oame. OBe Oame CBOJy TYPUCTUUYKY HOHYIY
0a3upajy Ha JEUWIMIIHUM TPETMaHHMMa M Tepanujama KopuinhemeM MPUPOIHUX pecypca U
caBpeMeHe MeIUlIMHCKe onpeme. Manu Opoj 6ama je cBOjy TYPUCTHUKY MOHYAY YCMEpPUO Ha
porpamMe OIyINTama, Y)KUBaba, 0IMOPa, PEKpealyje U yOIIITe MPEBEHTUBE.

bawe y PymyHuju neue peymarcke Oonectu, Oonmectu OyOpera, jeTpe, >Kelyla, cpuaHe
npo0JieMe, HepBHE 0OJIECTH, THHEKOJIONIKA 000Jbetha, mopeMehaje ncxpane u MeTabom3am.

Typucruuka nonysa y 6amama PyMyHuje ce TeMesbu Ha ueTHpH KJbydHa paktopal®:
- Edwukacau npupoauu akropu edema:

MUHEpAITHE ¥ TEPMOMUHEPAITHE BOJIE,
MyJb /Oato/ ienona (M3 CIaHuX je3epa),
racoBH jeMHCTBeHH y EBpomny,
MUKPOKJINMA,

TepaneyTcka jesepa u

CoJlaHe.

- IIpodecronanno MeaAUIIMHCKO 0CO0IBE,
- MogepHa MenuIIMHCKA ONpeMa U
- Tepamnuje:

dusnorepanyja,

eJIeKTpoTeparuja,

aKyIIyHKTYypa,

criesieoTeparnuja,

KJIIMMAaTOTEparnmja,

JIEKOBU M Mpenapaty Ha 0a3u JEKOBUTOT OUIba.

OBoj moHyu Tpeba momatu xorene ca 4 u 5 3Be3nuiia Koju Cy Moueu Ja ce Tpaje, ma je
KBJIUTET CMEIITajHUX KamaluTeTa 3HATHO MOOOJBIIAH, 32 Pa3luKy O Mpe camMO HEKOIUKO
ToJIMHA Kaja je IpocedHa crapocT xoTena omna 30 roguna. [Toctoju jexan 6poj oaMapamuinTa
KOja Cy CBOj€ XOTeJle ca JIBE 3Be3/IHIle Mpeypeariin Aa Cy caja XoTenu ca 4 unu 5 3se3auia. U

101 www.banjeusrbiji.com/banje-u-rumuniji/, npucrymsbeno y anpuiy 2021. roaune.
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Ha Kpajy TypUCTHUYKa TOHyna y OamamMa y PyMmMyHHjU HMMa BelIMKY NpPEIHOCT y BpJIO
IIOBOJHHUM LICHaMa, [1a Cy TYPHUCTH U OHH KOjH HHUCY BEIUKUX (PMHAHCH]CKUX MOTYhHOCTH.

PymyHnuja je jemHa on jeIMHCTBEHHX 3eéMajba KOja MOXE Ja IOHYIW PYyIHUKE COIU Yy
Typuctuuke cBpxe. CBpxa Mo)ke OWTH JBOjaka, MpBa JICYCHE, NPE CBEra pecrnupaTOPHHUX
oprasa Jpyra, TYpUCTHYKE aTpaKlHje U MpHYa O UCTOPUJU EKCIUIOATUCAA COJH. Y CBaKOM
CiIy4ajy, OBaj MPUPOJHH Pecypc jenuHCTBeH y EBpomu M Moke OUTH IpPEITHOCT OamCKOT
TypHU3Ma, jep ce YIPaBo OBJE MOTY TPETUPATH CIIeJeoTepantje Kao U KIMMaToTepanyje.

be3 003upa Ha ynarama y HHQPACTPYKTypy U CYIpacTPyKTypy, IJIaBHU NpoOieM TypusMma y
Pymynuju, na u oHor y Oamama, jecTe ympaBoO 3acTapena U 3alylITeHa HH(pacTpyKTypa.
bamwe y PymyHHju HECY OCTHIIIC HUBO CTBapama MPEMo3HATIEUBOT 0ambCKOT POU3BO/IA KOjU
O0u OMO cacraBjb€H OJ MPHUPOJHUX pecypca KOju Cy HECIOPHO BPXYHCKM M u3rpaleHux
aTPaKTHBHOCTH Koje OM TOMyHHJE CIO0O0JHO BpeMe TypHCTUMa y Oamu. Jomr yBek ce
TYpUCTHYKA MOHY/a 0a3upa Ha 0OUIIacKy )KMBOIIMCHUX MecCTa, Behux rpajaoBa y ONM3MHH, allid
Hema wu3rpaheHe WHQPACTPyKType Koja OHM NOHyIMJIa LEJIOJHEBHE M LEJOTOIHIIEHE
AKTUBHOCTH TypUCTHMA.

Jla je koMyHHU3aM OCTaBHO Tpara, TOBOPH M I0JIaTaK /1a Cy CKOPO CBU U3BOPH KOJU C€ KOPHUCTE
CepTU(HUKOBAHU Of] CTPaHE AP>KaBHUX OpraHa IITO HUje CIIy4aj ca M3BOPHUINTHUMA y 3eMJbama
OKpY’KeHa.

Cra 1 BeJHeC MporpaMu OJ1 Mpe HEKOJIMKO TOJMHA ITOJIAKO MPOIUPY Ha TYPHCTUYKO TPXKHIITES
PymyHuje, na 6u caga mpecrtaBibanu nporpamu ca cronom pacta on 10 mo 12%. Iluonup y
cna mporpamuma je Oama Denmkc Koja MMa BPXYHCKE Xorene. JelmaH XOoTen je ca IeT
3BE3/IMIIA U CAJIPKU KBAJUTETHH CIia IICHTap. Y MOCIEABUX HEKOJIMKO TO/IMHA, OBa Oama je
umana Hajsehe mHBecTHpame. [locreneHo OamCKH IEHTPH HAIYINTA)y KOHIENT Oame 3a
cTapuje u OoJecHe U IpepacTajy y LeHTpe MpeBeHIrje 1 3a0aBe.

Vapyxkeme 3a OambCKU Typu3aM W pekynepanujy PymyHHje HyIu JBa makera yciyra
TypUCTUMa W TO: MAKeT KOjHU je Be3aH 3a JIeUeHEe W MaKeTH KOju HHUCY ca HarjlackoM Ha
nedeme. CTHYE ce yTHUCAK Jla TTaKeTH TYpUCTUYKE TTOHY/Ie KOJU HEMAjy MCKJbYYMBHU Harjacak
HAa JICYWJIMITHA MOMEHAT TOJIaKO MPOIUPY Ha TYPUCTUUKO TpXKUITe PymyHMmje.

KommapartuBae npennoctu 6amwa y PymyHuju ornenajy ce y:

- JIyroj TpaJHlLH{j1 JIedeha IPUPOAHUM (HaKTOPHMA,

- BPXYHCKHM IIPHPOTHUM (hakTOprMa,

- BEJIMKOM Opojy ApyIITBEHMX MOTHBa (Oorara HCTOpMja, 3aHUMJbMBA apXUTEKTYpA,
MHOIITBO 3aHUMJBHBHX TIPHYA),

- CTyaujama Koje yKasyjy Aa cy NpUpOoJHH (aKTOpH jeIMHCTBEHHU (YUHE Yy/a),

- YHMBEHUIM Ja cy Oame ,,(pabpuke 3apaBba‘“ 0e3 kopuihema JIeKoBa,

- BEJUKOM Opojy mpUpOIHUX PaKkTOpa KOjH Jieue TOTOBO CBE OOJIECTH,

- IIOBOJbHHUM LI€HaMa yciyra,

- mpodeCHOHAIN3MY MEIUIIMHCKUAX PaJHUKA,

- jenuHcTBeHoUIhy MOHYyAE OMBIIUX COJlaHA y (PYHKIU]H JeueHa.

Hajnosnatuje pymyHcke 6ame cy: bawa ®enukc (bopcek), bama Xepkynana, bama ['oBopa,
Cogara (by3uam), Kopanca.

bama ®enukc npeacrasiba HajBehy U HajonymapHujy 0amwy y Pymynuju. Yjenno osa 6ama
uMaJa je ToCIeAbUX TOJIMHA BeNTUKa ylarama y [uJby JOCTU3amka Mel)yHapoJHUX cTaHaapaa
3a 0amCKH TMPOM3BOA. bama mociyje TOKOM Iiejie ToAuHe HyJehH 37paBCTBEHO-TYPHCTHYKU
nporpaMm (Oamcka (usmoTepanuja U MEIUIIMHCKA pexaOWINTalMja) yCMEpPEeH Mpe CBera Ha
peymarcka o6ospema. OBaj OCHOBHU IPOTrpaM, JOMYHYje C€ OCTAIUM, YCMEPEHUM Ha OJMOp,
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pekpeanujy u omymrame. MoryhHOCT 3a onpkaBame KOH(EpeHIMja U TNpyXKame yciayra
CIOPTUCTHMA KOjUMa je MOTpeOHa MPEeBEHIMja WM MPUIIPEMa 3a CIIOPTCKE HACTYIE, Kao W
CIOPTUCTE Ca 3J[PaBCTBEHUM MpOOJIEeMUMa, OBJIE j€ HABEIHWKO NMPUCYTHA. 3APaBU CIIOPTUCTH
MOTY JOOMTH TpEeTMaHe XHJpOTepanuje — Tyl Kapakalia, MOJABOAHM TYII, TaJIBAHCKA KYyTIKa,
CTaHrep KyImka, TepMoTepanuja - ooyiore oa Onara u napaduHa, Macaxe, KHHETOTEpaInje U
cayne. denukc Oama je mpBa Oama, ca OBUX IPOCTOpPA, KOja je 3amodesia WHBECTHPABE Y
MOJICpHU OaCKU TIPOU3BO/I.

Jleyeme Bomama oBe Oame mounme joun of gaBHe 1095. ronuHy, a 0 OCTOjaky KyNATUIITY
oBe Oame mocToje goka3u u3 1221. rogune. ['eotepmanne MuHEpaHe BOJE JI0Ka3ale Cy CBOja
JIEKOBHTA CBOjCTBAa CTOTMHAaMa TojuHa yHaszaa. Temmeparypa Bozae je on 40 no 49 crenenu
[lemujyca, a KOHIEHTpalMja COMM je oko 1 r/i, mTo maje yyaecHa CBOjCTBa OBOj Oamu U
CBpCTaBa HEHE BOJIC Y OJIMTOMUHEpANHE. YTIPaBO M3 THX pas3iiora, oBa 0ama, CMEIITEHA y
OyKOBOj U XpacTOBO] IIyMH, Ha HaAMOpPcKoj Bucuam o 140 merapa, uma HajBehy pemyTanujy
y Pymynuju. bama pacnonaxe ca 2394 nexxajeBa uMa yKymHO / XoTeja, Off KOjUX je jeaaH
XoTen ca 4 3Be3/nIle, 1Ba XOTena ca TpH U 4 ca 1Be 3Be3auIle. 102

Hapenenu mopany roBopH Jia je CKPOMHA TOHY/a Y JIOMCHY CMEIITajHUX KalaluTera, Ja je
xoten HMuTepHanumonan 3Be3na oBe Oame ca 4 3Besguie. Y OyayhHocTH ce rmuianupa
WMHBECTUPAKE U Tpajha XOTela ca MeT 3Be3/uia Koju he 3a0BOJBHTH TYpUCTE KOJU JKEIbE
BPXYHCKY YCIIYTY Y OBOj OarbH.

Jlanac oBa Gama pacroyiaxke 3aTBOPEHUM U OTBOPEHUM 0a3eHHnMa, (pya0alICKUM UrpaJIUIITEM,
MHUHH TOJI(] TEPEHOM, JIOK C€ Y OKOJMHU MOTY C€ KOPHCTUTH aKTHBHOCTH jaxama, OpICKU
OMLIMKIIN3aM U IIETHE.

CarnenaBameM CBUX acmeKkara TYpPUCTHUKE MOHYJE, JTOMUHHMPAjy YCIyre Koje ce OJHOCEe Ha
JEYWINIIHA JIOMEH. YTJIABHOM CYy JieYelha yCMepeHa Ha peyMmMarcka 000Jberwa, ajli M Ha
CIIOpTCKE TMOBpene. Bemuku Opoj Typucra oBje J[A0ja3d Yy CBOJCTBY 3ApaBCTBEHHUX
OCUTYpaHUKa, KOJU HAaKOH J0JacKka y XoTeJ, OMBajy MOJBPTHYTH JIEKQpCKOM IMperyieay U
ynyhenu Ha kopuiheme aJjeKBaTHE Teparuje.

MebhyTum, OHO WITO HpeAcTaBjba JI€O CaBPEMEHOI TYpPUCTHUYKOI MPOM3BOJA jecTe ATMOJIO
®denuKc akBa Mapk, KOju CapKH JeceT TepMaTHUX 0a3eHa KOjU MpeACTaBibajy HajMOAECPHUJU
KomIuiekc y Pymynuju. CBaku 0a3eH Hyau MOceOHY aTpaklMjy, Ma Tako jeaaH Oa3eH Ha
1000M? HyM TepMalHy BOAY, XHApoMacaxy ca 20 MOIBOIHIX KPEBETa, UTPe, BOIONAE U CIL.
Jenan on Gazena umma MoryhHoCT Aa mymTa Tajace, JpYrH, Mak, ce JelIM Ha JiBa Jena U
HaMEHEH j€ JIeld, OJIHOCHO, Oebama u jyHuopuMa. [locToju 6a3eH HaMemeH ojpaciuma U y
HBEeMY ce MOKe GeCIPeKOpHO Y/KHBATH M OnymTary. 103

VY 6nusuHu Oame je 1 BeHycoBO KymaTuiio, JOIUPAHO Y 3eJIeHUITY, UMIPECUBHE apXUTEKTYpe
u 13 pasnuuntux 6azeHa. 3aHUMJBHBO j€ J1a je y 0BOj Oamu HacTtana ,,l epoBHTAN Tepanuja’ -
Tepanuja MpOTHB CTapema. UnmeHula je Aa oBa 0ama MMa AYTry TPaAULIA]y Y TpYyXKamby
0amCKHUX yCIyTa, aJlk U XKeJby J1a OyJie mpBa caBpeMeHa Oama Koja he MmoHyau MpeBEeHTHBHU
mporpamM TYpUCTHMA, aTH U OJIMOD.

bamwa Xepkyaana (XepkyJiec) jecte HajcTapuja Oama y PyMyHUju U jelHO Of HajcTapHjuX
JeywnmTa y cBety. JlekoBuroct Boaa natupa jour ox npe 1900 roguna. MonepHa ucropuja
oBe Oame 3amounme 1718. rogmue, Kana je MojepHH30BaHa U peHoBUpaHa. ['pan Xepkynana
je y pymyHckoMm banary Ha Bucunu on 168 m HamMopcke BucuHe U ganac Opoju oko 5000
CTaHOBHHKA. PUMJpaHM Cy OCHOBaJIM OBy Oamy W HHUXOBE Tpal)eBHHE joIl YBEK IMOCTOjE y

102 https:/fwww.felixspa.com, npuctyrubero y anpuiny 2021. roaune.
193 Ucro, mpuctyrbeno y anpuiy 2021. rojuse.
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camoj OamM, Ma Cy HEKe Cy aKTMBHE a HEKe, Kao pyHHe, OJ0JIeBajy BpeMeHy. Toxom
BiaaBuHe PuMmibaHa, Oama je Owia rmo3Hara y nenom Pumckom IlapcTBy u To kKao meHTap 3a
onmop U 3abaBy. M3 oBor nepuoja aatupa KynaTuio Koje je nanac xoren ,,Poman®. Kachauje,
y BpeMe BIIaJlaBHHE AyCTpOYIrapcKe OBO je OMJI0 OMUJBEHO oaMapaiuiTe AycrpujaHarna. 13
OBOT' TIEpPHOJA JaTUPajy Ka3WHO, KOjH je JaHac gocra no0po odyBaH, W u3rpaheH je y
0apoOKHOM CTHWJIy, TIABHJBOH IIApCKE BHJIC AMHACTHje Xa030ypromara, Kao U coda KpasbHIle
Enuzabere u Cucu coba ,,Pomana“. Cama Oama uma Gorato ucropujcko Haciehe (6 crarya
XepKyJsa o1 KOjuX je jeHa OpoH3aHa y caMOM IIEHTPY I'pana). Y BpeMme BiajaBuHEe Aypenuja,
Oama IMOCTaje TOTAHO 3alyIITeHa W 3apacTa y mymy. Hajmommwmje crame Oame je Omio y
XVIII Bexy kana je Ha oBuM mpoctopuma BoheH par usmehy Aycrpuje u Typcke. [Totom
ciene ToAWHE mpernoponaa, Aa Ou kpajem 19. Beka Oama Owia crenumire OoraTux Iene
Ayctpoyrapcke. [Ipsu xoten je usrpahen 1930. ronune u 38ao ce UepHa. Y n106a KoMyHH3MA,
Oama je MMaja MHTEH3WBHY TpaJlby W TO OTPOMHHX 3rpajga Koje cy mmaie on 8 mo 12
ciparoBa. OcaMIeceTHX rOJMHA MPOILIOT BeKa IOUHbY 1a Ce Tpajie Majly maHcuonu. 104

Bama uma 16 u3Bopa Ha mpoctopy on 4xm. Kamamurer Bone je 4000 m® Bone 3a 24 cara.
Hajromnuju u3Bop uma 62 crenena llensujyca. Boga campku Xjiop v cymMmop y BEITHKUM
KOJIMYMHAMa, JIOK Ba3JlyX MMa MPUPOIHY jOHU3AIH]y IITO oBehaBa OTIOPHOCT OpraHu3Ma.

[Ipouec mpuBaTH3alMje XOTela je 3alo4yeo M IOCTENICHO Ce€ HOBU INPHBATHH XOTEJH, a
nocrojehu pynHUpaHU XOTENN J00Mjajy HOBE BIaCHUKE. Y OBy Oamy YIJIaBHOM JI0J1a3e
3all0CJICHH W TIEH3MOHEPH MPEKO Bayuepa Koje naje apxkasa. Jlonase m mMiagu jep ce Kpajem
MPONLIOT BEKa IM0jaBUO M3BECTAH OPOj MOJICPHHX XOTEJIa U TTAHCHOHA.

Typuctuyka moHyaa oBe Oame je yrJIaBHOM ycMEpeHa Ha JICUWJIMIIHHM TypH3aM, a TeK Y
HEKUM OOjeKTHMa Ce€ MOTY CpPeCcTH cayHe, 0a3eHH HaMEHhEHHU 3a ONyIllTame W 3a0aBy.
VrnaBHoM ce oBae Mory Hahum pasHe Tepamuje MarHeroTepamnuja, TEpMOTEpaIH;ja,
yJITpa3By4YHa Tepamnuja, eIeKTpoTepardja, eICKTPOXHIPOTepanuja, acpo COJU 3a JICUCHE
wiyhHux Oojectu cuHyca M ainepruja, JumdHe apeHaxe, cyBa cayHa ca 80 creneHu
[lemsujyca. lllTo roBopm O Beoma CKpPOMHO] IMOHYIM KaJa j€ y MNHUTalky NPEBEHTUBHU
3[IPaBCTBEHU TypHU3aM.

bama I'oBopa je jour jeqHa y HU3Y pyMyHCKHX Oama, y ¢a3u Tpanchopmaije y caBpeMeHy
Oamy, ca HarjalleHUM JISYWIMIIHUM KapakTepoM. bama nyryje HasuB camocTaHy I 'oBopa,
oBaj camoctaH je m3rpaheH y XV Beky. JIekoBHTOCT ce orjiela y KOH3YMHpamy ClaHe
jonupane Bojie M Oiarta (carnpomnesbCKu MyJb). 3axBajbyjyhu OBUM pecypcuMa, HyJ1 MHOIITBO
pasIUYHMTUX Tepamnuja. 3Be3na Oame jecte Xotern ,[lamac” koju uMa detupu 3Be3auie u 245
Jekaja, COINCTBEHO KyNaJMIITE U OTBOPEHM CIla IIeHTap. XOTesl uMa aJaiTHpaH MpocTop 3a
ocobe ca uHBamuauteToM. ITopen oBor xortena, O6ama pacnosiaxe ca joul 4 XoTena HHXUX
KaTeropuja, 14 Buna u 3 kammna yKyImHHX cMemnTajaux karmanurera 1900 nexajepa. 1%

bama ['oBopa je cepTudukoBaHa kao 0ambCKO OAMAPATHUILNTE OJ1 HAIMOHAIHOT U €BPOICKOT
uHTEepeca. MHade, mpBH IIeHTap je MOOUTHYT KpajeM 19. Beka, y TOCIenmHOj IEHCHHjH
NPUMETHO je pexaOmiuToBame 1ee Oame. bama je morogHa 3a jeuewme IMCAJHUX OpraHa,
peyMe, OosiecTy AUTeCTUBHOT TPaKTa, IPUMEYje Ce KpeHOTepanyja.

[IpumeTHO je na Oama MOXeE Ja MOHYAW JI0CTa APYTUX Cajpikaja y pPeKpeaTHBHE CBPXE,
MelyTuM, joll yBeK HHUje MPUCTYIJBEHO CHUCTEMAaTCKOM ypehemy MoHyjae Koja 6u Ouia Ha
pacrionaramy TypHcTUMa 0e3 3ApaBCTBeHUX Mpobnema. bama mma mapk ayr 7000 m, ca
BOJIOTTAJIOM KOjH j€ OCBETJheH M aM(puTeaTpoM Mo Beapum HeOoM. JeqHa of peTkux Oama y
PymyHuju Koja HyM IETHY cTazama Koje Mpojas3e Iope] UMIO3aHTHE Tpal)eBHHE, JTOKATHOT

104 www.panacomp.net/banjaherkulana/, mpucrymseno y anpury 2021. roguse.
105 https://www.bailegovora.ro/, npuctyrbeno y anpuiy 2021. roaune.
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MaHacTHpa Xopesu, KOju je Kypruo3uTeT y CBeTy, Oyayhu na je usrpaleH ox jemHor apBera.
OBJie ce MOXKEe BO3UTH OUITUKIT OMITUKIIMCTHYKOM K20 M CKEJTOOP.T CTA30M.

[ToceGHO cy MHTEpecaHTHE MacaXe M XHJpOMacake ca eceHlMjama jele, KpeHOTepaluja,
Tepanyje MysbeM M ci. CBe Tepamnuje Cy MOJ CTaJIHUM HaJ30poM Jjekapa. MojepaH crna
LIEHTap Ce Hajla3u y xoreny ,,[lamac®.

bama CoBara cMmemTena je y TpancuiaBaHuju, y3 jesepo YpcyHa, Ha 500 merapa HagMopcke
BUCHHE. bama MMa BOJly M3 XEIHMOTEPMAIIHOT je3epa U MPETHOCTH OBE OAme Cy IITO CE MOTY
KOPUCTHTH CaIlPOIEIbCKH CIIaHU MYJb U MHKpO KiuMa. TemmepaTypa Bole y je3epy, JeTHheM
nepuony, nocturae u a0 40 crenenu Llen3ujyca. bonectu koje ce TpeTtupajy y oBoj 6amu Cy:
JIeTEHEPATHBHH U 3allaJbeEbCKH peyMaTH3aM, THHEKOJIOIIKE 00JieCTH, 000Jbemha meprudepHor
HEpPBHOI' CHCTEMa, MIOCTTPayMaTCKa CTama, CHIOKPUHE U KapAuoBacKyjapHe Oosectu. bama
Hy M cienehe TperMaHe: TOIIIE KynKe y CJIaHOj MUHEPAIHO] BOJHM, ITAKOBAKE TOILIOT OJiaTa,
eJleKTpOoTepanuje, XuapoTepanuje, KHHe3uTepanuje, cayne. -2

[TommyT npyrux pymMyHCKU Oama, OamCKH MMaKeT 3aCHOBAH Ha BOAM W/WUIU OJaTy yNoTHymYje
Ce HCTOPHjOM, apXUTEKTYpoM, OO0jeKTHMMa OJ 3Haudaja 3a onpel)eHH HCTOPHjCKH TEepHO.
O0jexTH cy nocra omrehenn, anu ¢y HeKH JIeJIOBU MITAK CaqyBaHU.

CoBara xao Oamcku rpajg je mpemoszHaT 1901. rogmHe Kazma je OTBOpEH CaHATOPUjyM Ha
jesepy. [Bagecere ronuHe MpoOIUIOT BeKa Cy 37aTHE rofuHe oBe Oame. [locne oBor nmepuona,
y 1o0a KOMyHH3Ma I'paJid C€ BHILE XOTea KOjU Cy O HaMEHhEeHU paJHUIIMA 32 Teparnuje 1
neuewe. HoBa uctopuja Oame mouume 2009. roguHe kaja je oHa MOTIHYHO OOHOBJHEHA.
Cosara je jequHM IPUPOTHH LIEHTAp 3a JieueHkhe HemIoaHocTH y EBporn. Mohna ciana Boga u
JIEKOBUTO 0J1aTO cy uaeaaHa koMOuHaIHja 3a 60JIeCcTH Koje ce Jeue y 0BOj Oamu.

MojepHu LEHTPU KOjU YMHE CaBpeMeHy OamCKHM MOHYIy ce Mory camo Hahu y xorennma
KOjH cy rpal)eHu MocieambUX rojiuHa.

Bbama Ilpaja nam Ipajam je noceOHa BpcTa Oawa y Pymynuju. Peu je o pyaHUKY conau uuju
je Jleo mpocTopa MpeTBopeH y caHatopujyM. CiaHu MpocTop KOjU ¢€ Y MHOTHUM CaBPEMEHHUM
OamCKUM JieCTHHAIlMjaMa Ha3KBa cjaHa co0a, cllaHa jaMa U CIIMYHO, OBJI€ J€ Y CTBAPHU BEIHMKHU
IPOCTOpP YUTaBE JIBOpaHE ca 3UJ0BHMa 0]l coiu. OBakaB aMOMjEeHT JieUd acTMy, XpPOHUYHHU
OpOHXUTHUC, yally CHHyCa, pUHUTHC U Apyre ciudHe Oosiectu. JlornuHo je na cama Oama -
CoJlaHa HE MOXKE€ MHOr0 Ja IMOHYAM Y caMOM pYyJIHHUKY. 3a caja je Ty Hapk 3a Jemy,
ABAaHTYPUCTHYKH MApPK ca TUPOJICKOM KUYapOM, CTOJIOBHU 3a CTOHU TEHHUC U OWiHjap, rajaepuje
1 My3ej conu. TTopen oBor 3a6aBHOT Jena, y pyIHHKY jeé PECTOpaH ¥ BUHCKH HoapyM. =07

[IpenHoct oBe O6ame jecTe Aa ocobe aonas3e v WTo Tyke Oyay Ha Ba3/lyXy KOju je He3araleH u
nobap o 31paBibe. Heke cTyauje cy ykasuBajie Aa je Ha OBOM IPOCTOPY HAjUUCTHjH Ba3oyXx
Ha cery. ConaHa HMje 3aBHMCHA O]l BpeMEHCKUX ycioBa. IlogjenHako ce Moxe MOCETUTH U
3UMH U JIETH jep j€ J1€JCTBO UICHTHUYHO a TEMIIEpaTypa KOHCTaHTHA.

Cam mpocTop W3HAJ pyAHMKA je u3y3eTaH, ca jenHe crpaHe [lnanumHa comu, a ca apyre
Mengehe jezepo u y Onusunu je O6ama CoBarta. CBe OBO MpeACTaBiba J€AHY JETUHCTBEHY
TYPUCTHUKY aTpakiujy. Typuctu Mory ayToOycoM J0 jeTHOT Aejia pyIHHUKA, 3aTUM, MELIHIIE,
JI0 caMme JIBOpaHe Koja je mpuiaroheHa \bUXOBUM MOTpedama.

106 https://www.smarthealthtourism.co.uk/sovata, mpuctyrbeHo y anpuiy 2021. roguse.
107 https://banjeusrbiji.com/banje-u-rumuniji/, mpuctymseno y anpury 2021. roguse.
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3.6 Typusam y 0amama AycTpuje

AycTpuja kKao jemHa Mama 3emasba, cMemrTeHa je y lLlenTtpamnoj EBpomnum mpeacraBiba
pacKkpcHHIly BaXHUX TyTeBa EBpome - Tpancammncku myt. Kaga ce mocMatpajy myToBama y
EBpomnu, oHza ce youaBajy KpeTama Ha penaiuju ceBep-ceBeposamnan Eppore npema jyry. Ha
OBO] JIMHUJU KpeTama JbyOu U pobe, Aycrpuja je He3aoOuia3zHa, MITO je CBpPCTaBa y
TPaH3UTHY 3eMJbY U 3eMJbY BaXKHUX caoOpahajuunia EBporre.

AycTpHja je 3emJba Pa3IMUUTUX KYyJITypa, Bepa, [UBHIM3AIMja, TPUPOAHUX OorarcraBa. Y
noriefy pesbeda, 2/3 TepuTopHje Cy IIAHWHCKH BCHIM, Opja, IUIAHWHCKA BPXOBH, IOK
OoCTaTak TEPUTOpHje€ YUHE HU3HWje, KOTIIMHE W aonuHe. [lopex mpupogHMX, APYIITBEHH
pecypcu Cy lIe0 TypUCTHYKE IMOHyAe. TypUCTHYKY IOHYIY YHHE MY3WKa, apXHTEKTYypa,
KIbMKEBHOCT U YMETHOCT YOIIIITE.

Kaxko ce Aycrpuja cBpcraBa Mehy mame 3eMJbe y cBeTy, 3ay3uma 113. MecTo 1o BEJIIMYMHH.
Aycrpuja je mpocrop on 83.850 xm? n mma 8.393.000 cTaHOBHMKA, IITO YMHH NPOCEUHY
HacesbeHocT97 CTaHOBHHUKA Ha KM?. OBIe Tpeba HarmacuTH, a ckopo 60% anmnckux noapydja
HUCY HaceJbeHa. CBaKkM CeIMU CTAHOBHHUKOBE 36MJbE HEMa ayCTPH)CKO JPIKABJHAHCTBO, IITO
JIOBOJM JI0 3aKJby4Ka Ja JbyIu nosiaze u3 apyrux zemaba. Oko 50.000 je CrnoBeHana u yak
300.000 Cpba, anmu u Jpyau ca moapydja rae cy ce Boawiu patoBu (XpBarcka u bocHa n
Xeprerosuna). 1% I'masuu rpang Bed je eKOHOMCKM, yMETHHYKH M MHTEIEKTYadHH IIEHTap
Aycrpuje. [Ipema ypehewy Aycrpuja je PemyOnuka Kojy UnHe EBET MOKpajuHA.

Typuzam y AycTpuju MMa BeoMa BaXHO MECTO M NPEACTaBJba 3HAYajHY M jaKy NPHUBPEIHY
rpaHy, a CTaTUCTUYKH IMOJAIM NIPpe MaHAeMHje yKa3yjy Aa je Bojaeha 3emiba y moriemy Opoja
Jl0J1a3aKka TypHCTa, OCTBApEHHX HOhewa M TYPUCTHYKE MOTpOIIke. Moke ce ca mpaBoM pehu
Jla TOK C€ OKPY’KEeHhe aJanThpa Ha TOou3ame KBaJIUTeTa yciryra u 0opu 3a Behu O6poj Typucra,
Ayctpuja youpa Oenedure cBor paja y HNpeTXOJHUM rojJvHamMa jep je TypusaM JoBena J0
BHUCOKOT kBajuTeTa. OBO CaBPIIIEHCTBO CE€ MOCEOHO OTJiea y BEJHEC U Clla HHAYCTPHjH, YHje
ce MOJeNU MOHYZAE Y OBOM BUAY TypU3Ma IPENucyjy y 3emjbama y okpyxkemy. Koimko je
3HaYajaH Typu3aM MOXKJa MOXe J1a MoKaxke Opoj 3armocieHux, roroBo 62% paaHo criocoOHOT
CTaHOBHMILTBA pajau y cepu yciyra, Tek 1% y nossonpuspenu u 21% y uHIycCTpHjH.

JlornuHo je na je Aycrpuja 3emMmiba Ipe CBera IUIAaHUHCKOT Typu3Ma Oyayhu na je npupoza To
OJIpelIuiia, ali HEe 3a0CTajy HHU JAPYTM BUAOBH TypH3Ma: CEOCKH, TypHU3aM Ha je3epuma U
3/IpaBCTBEHO-JICUIIIMIIHN Typu3aM. [IpupoaHM NOTEHIMjadl y BHIY TeOMOPQOJIOMKUX U
XuAropackux pecypea Aajy U3y3eTHE yClIOBe Ja c€ TEPMOMHHEPATHU U3BOPHU U KIMMATCKe
BPEIHOCTH pa3BH]jy /10 HaJBUILET HUBOA Yy MOTJeAy KBajiuTeTa. J{akie, BOJeH! pecypcu - Kako
MOBPIIMHCKE TaKO U MO/A3EMHE BOJIE, UMajy 3HAa4ajHy YJIOTY Y TYPUCTHUKO) BAJIOPU3ALUjH.

VY Tabenu je nata cTpareruja pa3Boja Typusma y AyCcTpuju, Koja yka3yje Ha 3Hauaj MOMEHTE y
pa3Bojy TypusMa. 3aHMMJbUBO je na je CtpaTerujom pasBoja MpeaBubeH ycnex y Typusmy
IPEKO 3/IpaBCTBEHOI M BEJIHEC TypH3Ma KOjU Cy O]l BEJIHMKOI 3Hayaja 3a pa3Boj TypH3Ma
yomte. Hujenan Bua Typusma HUje TaKO HarjalleH Kao OBaj, ITO C€ MOXKE 3aKJbYUUTH J1a
he akiieHaT OMTH Ha BEIHEC U 3/IPAaBCTBEHU TypH3aM. Y CTBapH, BEIHEC TYpH3aM je U3y3€THO
n00po KOMOMHOBaH ca JAPYTUM BUIOBUMA Typu3Ma. Kaga ce roBopy O BEIHEC U CIia TypU3MY
y AycTpuju, OHJ]a C€ MUCJIHM Ha BPXYHCKH KBAJHUTET OBOT BUJA Typu3Ma. AycTpuja je TOITUKO
MPENO3HaT/bUBA M0 CIOJy KyNama U CKHjamka y JeHOM JaHy, Ha pa3jiMuyuTUM HaIMOPCKUM
BUCHHAMa jeIHOT MecTa.

OpujeHTannja Ha | 37paBCTBEHUM U BEJHEC yciayrama OpwujenTanyja HckopuiraBame
KBAJINTET M MHOBALHje JI0 ycrexa Ha OAP>KUBOCT TPEHJ0Ba BE3aHUX Y3

108 https://sites.google.com/site/austrija20131212/home, npucrymbeno y mapty 2021. roaune.
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| €30TePHjy M TyXOBHOCT
OpujeHTanyja Ha

IloacTuuame Typuszma CTPATEI'MJE PA3BOJA  HHCTBEHY KYITVDH
6e3 penpeka AYCTPUICKOT TYPU3MA Jen Y KyITypHy
MOHY Ty
I/ICKOpI/IIlITaBaH)e ﬂaﬂ)e HNCKOpHUIITaBambe YcnocraBiname
. HO,HCTHH&H)G HUHTETrpUTEeTa
MOTPAXKIHLE 3a KPATKUM MPpCAHOCTH Y]€ANBLCHA capaame MeI’)y
TPIKUIITA
MyTOBambHMa EBporme npeaysehnma

Unycrpauuja 4: Ctpaternja passoja aycTpujckor Typusma'®

Mako je TUTaHMHCKH TypH3aM, BHJ Typu3Ma 1Mo KoMme je AycTpuja mo3Hara, aHaiu3oMm Opoja
Jojla3aka TypUCTa 10 MeceliMa, WIaK Mpeimade JeTHhH MecelH. Pasyme ce na TypHCTH
Jl071a3¢ Ha TUIAHWHE U TOKOM JieTe ce3oHe. Jlomahu TypucTtu HajBuiie nocehyjy TypucTuyke
IIEHTPE TOKOM aBI'yCTa, jyja W jyHa, IOK CTPaHIM HajBHIIE J0ja3e y aBrycTy. AycTpHja ce
MOJK€ IOXBAIUTU PA3BUjCHUM IICJIOTOAUIIBLIM TYypU3MOM, IITO j€ MPUOPUTET MHOTUM
TYPUCTUYKUM 3eMJbaMa. Y TIOMVIEy 3ay3eTOCTH CMEIITajHUX KamaluTeTa, Taj MPOICHAT
W3HOCH OKO TpehWHe Ha TOJWINKBEM HUBOY. AKO C€ IMOpelne JeTHH M 3UMCKH MECCIIH,
ocuunamnuje cy ox 6 no 10%, mTo ce Moke TOBOPUTH O YjeTHAYEHO] MOCETH TYPUCTUUKUM
JIECTHHAIIMjaMa TOKOM IIeJIe TOINHE.

VY morieny 3IpaBCTBEHO-JICYMIMIIHOT TypH3Ma, ONIITH W NPBU YTHUCAK je na Cy Oame
nocehene, 1a je NMOHyzAa BpJIO KBAJWTETHA, XETEPOTeHAa M Jia Cy C€ M OBE Oame ycMepuie
npema ojapeheHoj Bpctu kiujeHtene. bame y AycTpuju mpe cBera HMMajy HarjamieHy
3/IpaBCTBEHY HOTY, Ma TEK JCYWIUIIHY. BenHec u cma mporpaMu cy OCHOBHHU MPOTPaMH y
CBakoj OamM, JOK Ce JICUWIUIIHU €0 H37Baja y MoceOHUM oOjeKTHMa. AYCTpHUjCKe Oame
nocehuBanm cy Ooratu ciojeBu ApymTBa, W TO mpe cBux ban lamrajun n bag Womun.
MebhyTumMm, neBegeceTHx roaHa MPOLUIOT BEKa, KyName U OJMapame y OamCKUM LEHTPHMa
nocraje moceOHO TMOITyJIapHO 3a CBE CII0jeBe APYIITBA.

Janac AycTtpuja TpencTaBiba HETO MO BEIMYMHM TPXKHMINTE HA CBETY 3a CIa M BEJHEC
Typu3aM. AyCTpHja CJIOBH 3a 3eMJby BEIHEC M CIa XOTela, U TO Cy YIJIaBHOM XOTEJH
CMEIITeHH Yy IUIAHMHCKUM I[IpeJesiuMa, IJie€ Ce BeJHeC M cla KOMOWHYjy ca 3UMCKHM
croproBuMa. Tako jelaH TUIAHUHCKH XOTeN Y AYCTpHjH HYAW OIYIITamkhe, YAUCAHE CBEKET
Ba3Jyxa, UCIHjame BOJIE, BekOame Ha OTBOPEHOM, KyHame y TOIJIMM H3BOpPHMA, a cHa
[EHTPH TI0CEYjy BPXYHCKY YCIYyTY U CBaKH LIEHTAp MPECTaBIba MOCEOHY TEMATCKY LIEIHHY.
N3 AycTpuje 0HOCHO U3 CIa IIEHTapa OBe 3eMJbE IOTHYY MHOTa BEJHEC MCKYCTBa Koja ce
mmpe nenuM ceetoM. M3mely ocranor je MayrCure, omHOCHO Kymame y ceHy, SaunaAufguss,
OJIHOCHO MMHHU MpEJCTaBe Koje ce oApkaBajy y cayHH. CBe TO TOBOpH J1a cy AyCTpHjaHLIU
BEJIHEC M CMa WHAYCTPH]y JOBEIW JI0 CABPUICHCTBA M Ja Cy NPUMEP BPXYHCKOT BEIHEC
TypusMa. Bennec u cna Typuzam y AycTpUju UMajy JIpyry AMMEH3H]y Y OJTHOCY Ha OcCTaje
3emsbe. Hamme, oBne Jjpynm nonase na OM JKMBeNM cra CTHJIOM. To rmozapasymeBa OJIMOp,
3/IpaBy XpaHy, BexOame y IpUpoaH, Kylame Y TOIUIMM U3BOpHUMA Y3 CTaHy KOHCYJTAlHjy ca
nexkapuma. CBU pecypcu ca KojuMa AyCTpHja pacrojiaxke Cy OJl OBE€ 3eMJbe HAIMpPaBHIIN
Haj3HA4ajHUjUM THTaHTOM BelTHEC UHAYCTpHje Y cBeTy. [loceOHOCT ayCTpHjCKUX XOTela JIeXKH
y MpUMEHU TPaJUIMOHAIHUX Cla puTyasa, na je cBe Behu Opoj cTpaHala Koju J10j1a3e Kako
O0u wucmpobanu Kymamke Yy QIINCKOM CEHy HalapeHUM TOIUIOM BOJOM U oOoraheHum
JIEKOBUTHM OUJBEM.

AycTpHja je 3emMiba KOja MOXKE HOCITYXXKUTH Kao MpHUMEp J00pe Mpakce 3a MHBECTHpAHmE y
0amCKH Typu3aM 3eMJbaMa y pa3Bojy. borara je TepMOMUHEpaITHUM M3BOpUMA, a HAPOYUTO
IBCH 3amlaJHu J1e0. 3Be3fa OamcKor TypusMma jecte banramrajH, 6ama Koja UMa HajIIMPY

109Autorengruppe, Medienpaket ,,Tourismus und Freizeitwirtschaft“— Baustein 5 Trends und
Herausforderungen. AWS Arbeitsgemeinschaft Wirtschaft und Schule. Wien, 2008. ronuna, ctp.10 - 26
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Jene3y TypUCTHYKE IMOHYyJAE Yy JOMeHy Oamckor TypusMa y Aycrpuju. Hu ocrane Oame He
3aocTajy 3a baaramrajHoM, jep CBOjoM OCHOBHOM OamCKOM TIOHYIOM M JIOJIATHUM CaJip)KajeM
CKOpO HyzAe moTmyHH yrohaj Typuctuma. [ToceOHOCT 3a Oame y AycTpuju jecTe Ta IUTO ce
Harjacak Ipe CBera CTaBjba Ha (PU3MUYKY aKTHBHOCT Yy LUJbY OJp)KaBamba KOHIUIUE H
¢U3MUKy CIpeMHOCT opraHu3Ma. bamCku HM3BOPH y TOTOBO CBUM Oamama HMMajy jacHY
Pa3TPaHUYCHOCT y CMHCIY JICYHIIUIIHOT JIeJia M Jieja 3a OMYIITame, OJMOp, PeKpeanujy u
Y)KUBAIbE.

Ayctpuja je y 2019. rogunu pacnosarana ca 1,1 munuon kpeera y 68000 cmemrajaux
o0jekaTa, mTO mpeacTaniba 3a 1% Bume kpesera u 2,4% Bullle CMEIITajHUX jeIUHHIIA HETO
nperxonne roamue.!’® OBaj momatak ykasyje ma cy rpaljeHH 0OjeKTH ca CMEIITajHUM
jeIMHUIIaMa KOje HWMajy MamHh Opoj KpeBera (jeTHOKPEBETHE WM JBOKpPEBETHE cobe/
amapTMaHu), ITO oAroBapa Tpaxmu. CBe Behu Opoj TypucTa qoiiaze camu (pajau Jieuema, aau
U paau oaMopa). [TonoBuHA 0J1 pacOI0KHUBUX CMEIITAJHUX KalaluTeTa AycTpHje, JOoIupaHa
je y Tupony u Cam30ypry rne je Benuku Opoj OamCKUX IIEHTapa U JBa HajIoOMyJapHUje
Oamcke necruHanmje ban I'amrajun u bax Xodramraja. Y norneny cMemTajHuX KanamureTa
y TOHYJM JIOMHHHUPA]y XOTEIHM Ca TeT M YETUPH 3BE3NUIlE, TIe je 3a0eIe)KEHO HajBHIIC
HOhemAa.

VY 2019. rogunu 3a0enexeH je pekopa y 6pojy aonazaka u Hohemwa y Typusmy Ayctpuje. bpoj
noniazaka 'y onHocy Ha mperxonny 2018. romguny je 3a 3% Behu u m3Hocu 46,18 Munmmona
TypucTa Koju cy HampaBuwiu 152,64 munuona Hohema, mrto je 3a 1,9% wnu 2,82 munmona
Hohema BHIle. 3aHUMJBUB j€ MOJIAaTaK, KOJI IIyTOBamka AoMahnuX M CTpaHUX TYPHUCTA, Y OJTHOCY
Ha nperxonaHy 2018. roguny: nomahu typuctu cy 3a 1,4% nampaBuiM BHIE J0J1a3aKa,
onHOCHO, 3a 1,9% Bume Hohewa. Melyytum, nporieHTH cy Behu Kaja Cy CTpaHU TYypUCTH y
nutay. OHM cy HanpaBuwin 3a 2,1% Buine nonaszaka, ogHocHo 3a 3,4% Buie Hohewa Hero
nperxoane 2018. rogune. Iloganm ykasyjy na cy u crpanu W aomahu Typuctu mosehanm
BpeMe 3a/ipKaBama Yy TypUCTHUKUM jAecTuHanjama. Typuctu cy y 2019. rogunu yKymHO
norpormn 38,091 munmmona eBpa. Aycrpuja je mpuxomoBana on typusma y 2019. roguan
23,545 mMunuona eBpa, mwrto yuHu 5,9% ynena y BJIL. YV nornexy mocehenoctH, HajBuiue
cTpanamna je u3 Hemauke, u oHM cy HampaBuian 57 munnona Hohema y 2019. rogunm, 3aTiM
ciene typuctu Huzozemcke ca 10 muiinona Hohemwa, 10Kk ¢y qoMahu TypUCTH HAPaBUIM OKO
40 mummona nohema. ! Togume 2020, mpojeKTOBaHM Cy HOBM PEKOpPAH, ATl HEOYEKUBAHA
CUTYyallMja y Be3H ca MaHIEeMHjOM je MpenojoBuiIa Opojke Kako y Mmorieay Hohemwa, Tako U y
noryeny nonasaka. [Ipermopyke na ce He myTyje, 3aKkJbydaBambe TpajoBa, peruja u apiKasa Cy
OCTaBWJIM OTPOMaH Tpar y TypU3My U YTOCTUTEJbCTBY, a OpOjKe Cy BPTOIJIaBO Majajie y CBUM
KaTeropujama (Jionaciu, Hohemwe, MoTpollkha). 3a AycTpHjy TO 3Ha4M Ja je naj OMo TOJUKU
na ce mojany Mory ynopeautu ca 1970. roguaOM.

VY 2020. ronunu 3abenexeno je 97,87 munnona Hohemwa mTo mpeacTaBiba naa o 54,83%,
oK je momaszaka Owmnmo 25,03 mmimmona mro je max 3a 45,8%. Pekopn y Opojy nana
3a[pKaBamba y TYPUCTUUKUM JecThHaMjaMa je y janyapy 2021. ronune, u u3HocH 5,3 naHa
Ha HUBOY 1lete AycTpuje. 112

Jyxe 3aipkaBame y BpeMe IaHJIeMHje MOXKe ce ONpaBAaTH Kao HEMOT'YRHOCT Jla ce TYpUCTH
yIycTe y TYpUCTHUYKA IyTOBama BUILE MMyTa Y TOKY T'OAMHE, Beh Cy HCKOPUCTUIIN J10JIa3aK U
OHJa je 3ajapkaBame O6uino ayxe. [loceGHO ce 0BO 3aapikaBambe MOXKE OJHOCUTH Ha CTpaHe
TypucTe, jep 300r rpaHUYHUX IpOoLEeAypa W3a3BaHE MMaHAEMHUJOM HHUj€ YOMILITE YIIYyTHO YECTO
npeiaxkemhe rpaHuila, IoroToso 3a rpahane Ban EBpornicke YHuje.

110 https://pic.statistik.at/, npuctrubeno y anpuy 2021. rojuse.
M Ucro, mpuctyrbeno y anpuiy 2021, romue.
112 Ycro, mpuctyrbeno y anpuiy 2021, roue.
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VY cnenehoj Tabenu je nat O6poj nonazaka u Hohemwa Ha HUBOY AyCTpHje 3a MOCIEABUX 1eCeT

roJIMHa.
Hohema
TI'oguna Jonacou

Homahu Typuctu Crpanu typuctu YKynHo

2020. 25.000.000 31.600.000 66.300.000 97.900.000
2019. 46,200.000 39.900.000 112.800.000 152.700.000
2018. 44.800.000 39.400.000 110.400.000 149.800.000
2017. 43.100.000 38.500.000 106.000.000 144.500.000
2016. 41.500.000 38.000.000 102.900.000 140.900.000
2015. 39.400.000 36.400.000 98.800.000 135.200.000
2014. 37.600.000 35.700.000 96.200.000 131.900.000
2013. 36.800.000 35.800.000 96.900.000 132.600.000
2012. 36.200.000 36.000.000 95.100.000 131.000.000
2011. 34.600.000 35.300.000 90.700.000 126.000.000
2010. 33.400.000 35.000.000 89.900.000 124.900.000

Tab6ena 4: Jonacuu u Hohewa qomahux u cTpanux Typucra y Aycrpujut®®

TabenapHu npukas nojaraka 3a TypuszaM AyCTpHje TOBOPH JIa je Y TIOCIEIbHX ASCET TOIMHA,
0e3 maHjeMujcKe rouHe, Ono pacT y Opojy nonazaka u 0pojy Hohema. Pact 6poja monaszaka y
nonasznoj 2010. rogunu 1o pexopaune 2019. ronune je 38,32%, nok je pact 6poja Hohema 3a
22,26%. Jlaknme w3 romuHe y roauHy moBehaBa ce Opoj Jojia3aka, ajid ce CMambyje Bpeme
3agpxkaBama. Y 2020. ronuHu, cmamuo ce Opoj gonaszaka 3a 45,89% a Opoj Hohemwma 3a
35,89%. Mamu nax 6poja Hohema y ogHOCY Ha mmaj Opoja Jojazaka TOBOPH Ja je y AyCTpHjH,
Kao M y OCTaJIMM 3eMJbaMa, BpeMe 3ajip)KaBarmba OUJI0 HEUITO JyKe Y TaHIEMHjCKOT TOAMHHU.

bpoj nonazaka u Hohewma y OamCKUM IIeHTpUMa HUje Moryhe yTBpAuTH, U3 paszjiora IITO ce
CTaTHCTHKA HE MCKa3yje Mo BUY TYpHU3Ma, jep y AYCTpHjU TYpHUCTU KOMOMHY]Y BHUIIIE BHI0BA
Typu3Ma y OKBUPY JE€HOT TYpPUCTHUKOT IIyTOBamba.

JlekoBuTe TepMaiHe Oame MuHepanHe Boje cy: Bad Aussee, Bad Bleiberg, Bad Bluman, Bad
Erlach, Bad Fishan-Brunn, Bag Gastein, Bad Geinberg, Bad Hall, Bad Ischl, Bad
Kleinkirchhein. Hajmo3naruje 0ame cy Bad Gastein, Bad Hofgastein u Baden.

Iamraju uiau I'acTenHepTasn je ckyjalika peruja Koja je Mmo3HaTa Mo OApKaBamy CBETCKOT
KyTa CKHjallke TpKe, alnu U 0amCckoM HeHTpy. OBy oOnacT yuHe Tpu rpaaunha:

ban 'amirajn nmo3Hat no peHeCaHCHO] apXUTEKTYPH U IJIAHMHCKOM BOJAOMAY,

bag XodramrajH cku TEpMaJHU TYPUCTHYKM LEHTAp, MO3HAT IO YyBEHO] IEIIAYKO] 30HH,
L[PKBH, 3aMKy, alu 1 ceny JlordrmrajH,

['pocapn rpaguh koju je ca mudToM U cTazaMa moBe3aH ca ceiaoM JlordrmirajH.

113 file:///C:/Users/Dule/AppData/Local/Temp/arrivals_and_overnight_stays_in_calendar_year_2010_to_2020 -
1. pdf , mpucrymbeno y anpuiy 2021. roause.
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Ilena obnact ce npoctupe Ha HagMopckoj BucuHU o 830-1131m, uma 15000 cranoBHUKA 1
127 kM cTa3a 3a CKujame.

Ban IN'amraju je 6ama O3y Cannbypra #, M0 MUIUUBEEHY MHOTHX, j€ jeHa O HajO0JbUX
Oama y Aycrpuju. OBa Gama Opoju 18 m3BOpa KOju Cy IOTOJHHU 3a JICUCHEC apTPUTHCA,
aptpose, actme, omreheme kuume. Pemakcanuja, omymrame ¥ (HUTHEC Cy Y OJIBOjEHHM
nentpumMa. [Iporpamu y oBoj 6amu cy npuiarohenu Hajmiaahuma. OBy Oamy Ha3uBajy MoHTe
Kapno Aunmu, mTo 10BOJBHO TOBOPH O caMoj OamH M CBUM MoryhHOocTMMa Koje oBa Oama
npyxka. Cioran oBe Oame jecte ,,CUrypaH W OmymTeH oamop™. 3ampaBo, oBa Oama HYIU
KOMOMHAIM]y CKHjamka, CKHjallKUX Typa, CKUjalllko TpUame, IUIAHWHApEeHme, OMLMKIN3aM,
HIYMCKO Kymame, Toiidp ¥ BellHec caTe y TepMaJHUM Kynanuimruma. Kana ce carnenajy cse
OBE aKTHUBHOCTH, OHJA j€ CAaCBUM JIOTMYaH MOJaTak Ja je oBa Oama moceheHa TOKOM mene
TOJIMHE.

Typuctuuka nonyna y 06amH je TOIMKO XETeporeHa Ja MOXe Jia 3aJ0BOJbH MOTpede U Keybe
TOTOBO CBAaKOT' TYpUCTE. XETepOreHOCT TypUCTUYKE MOHYAE MMa JTUPEKTaH YTHIAj Ha BpeMe
3aJprKaBarba Ha OBOj JIGCTHHALIMJU M HE BapHUpa y OJHOCY Ha TOAUIIke 100a. CBe aKTUBHOCTH
0e3 003upa Ha roukbe 100a ce KOMOMHYjy ca BEJHEC M CIa TPeTMaHHMa M 37paBCTBEHOM
HOTOM KOja ce Ipe cBera 0azupa Ha ONyIITalky U Y)KUBAY Y MUPY U THIINHH.

JleynnuiiHU Tporpam je jeIWHCTBEH jep Ce 3acCHHMBA HA racy paJoHy KOjH jeé MaKCHMajHO
UCKOpHUIINEH U YKJbYUYEH IIpE CBera y eIMMUHHUCAKY WIN cMamuBamy Ooina. [lopen pagoHncke
Tepanuje, oBa Oamba HyIU YUTaB HU3 APYIHMX M BEOMa Pa3IMYUTUX AaKTUBHOCTU: HEKE O]
AKTUBHOCTH Cy JIeTeHhe n3Ha Oame nmpema Canulypry, HCTOpHjCKa Typa y AOJWHU [ amrenH,
rje ce TypucTH Bpahajy y UCTOPHjYy U OKMBJbABA]y TPEHYTKE KOjU Cy 3a0eeKeHn y 1yO0Ko]
ucropuju oBor Mecta. OBze ce oABHjajy M3I0KOe pakuja Kao U mocere mysejuma. [loceOny
aTpakiMjy 3a TYPUCTE INpEJCTaBjba CayHa CEJI0 M cayHa ca 00OjeHHMM CBETJIMMA, CIaHOM
nehuHOM, XJTaAHUM IJTAHWHCKUM W Bpyhum TepmanmHum jezepuma. ['panuh [amrenH uma
Jery apXUTeKTypy. 3rpaje cy co(UCTHIMpaHe M JEJUHCTBEHE, Ia Cy WHTepecaHTHe
typuctuMa. [lopex TpUPOAHMX aTpakmMja, OBO MECTO HMMa M JOAATHE caapxkaje -
Hajorpal)eHUM MpPHUPOJHUM aTPaKTUBHOCTMMA HYyAM jedaH ToTanaH mnpousBon. Crora,
TYpUCTH YXKWBajy Yy HIYMCKOM OpaH4y, OZHOCHO, JOPYYKy W pydky y mnpupomu. lllyma
["amTajH HyM JOpyYak ca KpaTKMM KYNamkeM y caMoj IIyMH. Y JIETHUM MecellMMa MoceOHO
je uHTepecaHTaH OAMOp Ha (hapMu, IOTOTOBY 32 JIEIy jep Cy 3a HHX KUBOTHIE aTpaknuja. Y
0BOj OamU MOT'Y C€ U3HaJMUTH KaMIIOBU ca CAyHOM MJIM BeJTHECOM, KOJI1Oe, TOCTUOHUIIE U CII.
bama mocemyje orBopeHe TudTOBE KOjU Cy MOceOHa aTpakiiija TYpPUCTUMA, alld U TUTAHWHCKA
KeNe3HuIa Koja je y pyHKIHUjU U BO3U TYpUCTE JJO U3BOPUIIITA PaJOHa.

JleuwsnnIHM Mporpam MoXe Ja ce rpynuuie y Tpu noarpyne. [IpBy noarpymny duHe Tepamuje
3a yonaxkaBame 0ona. OBa Tepanuja ce TeMeJbH Ha racy paJoHy, TOIUIOTH U CTUMYJIATHUBHO]
KIMMH. Y3 MoMoh oBa Tpu pecypca 001 ce OTKIama Wi yonaxasa. Jpyra moarpyna
Tepanuja, jecre Tepandja TePMATHOM BOJOM KOja MMa Temreparypy U jJo 46 creneHm
Llem3ujyca. OBa Boga mopeja NpUpOJHE TOIIOTE CaAp KU MUHepalsie u rac pajgoH. Cmatpa ce
Jla OBa BOJIa aITMKOBA-EM JIOBOJIH JI0 caMom3lieuera. Boje nMa y n300usby 1 mpoIieHe cy 1a
Ha JIHEBHOM HHUBOY HM3BUpE 5 MUIMOHA juTapa Bojae. Tpeha moarpyma, jecrte JekoBUTa
nehuHa. ATpaknuja 3a OBy Teparujy YAHU BO3, OJTHOCHO IIAHWHCKA KEJIE3HUIIA Y Ty>)KUHH O
2,5 KM KoOja BOIM J0 MPHPOJHUX paJOHCKUX TyHena y PaaxaycOepry. KomOunammja
TepMaJHE BOJIC, BEJIMKE BJIAKHOCTH Ba3lyxa W PaJoHA YMHH JEIMHCTBEHY Tepanujy Koja
MO3Ke J1a ce 1obuje caMo y 0Boj Gambu. 114

114 https://www.gastein.com, npuctymsbeno y anpuiy 2021. rogune.
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Kana ce carnena meinokymnHa MoHyza, MOXKEM CE€ TOBOPUTH O JEITHOM KOMILIETHOM OamCKOM
NPOU3BOAY KOjH je YCMEpPEH Ha CIIOPTCKH, MEIMIMHCKA M TPEBCHTHBHU (BEJHEC U CIa)
typuzam. Ilopen oBora, Oama Hyauw pa3nuuute aorahaje, MOMyT KOHIEpara, mporpama u
KypCEBH jore y noiuHu [amTenHa, 00uia3ak JOKAIUTETA, a KOjU CY YMETHHUYKOT, KYJITYPHOT,
TPaIUIIMOHATHOT ¥ OOMYajHOT CaapxKaja.

Bban Xodramraju rpanuh je TepMaaHH CKU IICHTap ca BEJIMKUM OpOjeM JYKCY3HUX XOTela,
on kojux je Hajehm xoren ['pang Ilapk ca mer 3Be3auna. I'paguh Opoju oxo 7000
CTaHOBHHKA, HEKaJIa CPEJIHOBCKOBHH IICHTAp PyAapcTBa 3jata W cpedpa, a JaHac MO3HATO
3paBCTBEHO M CHOPTCKO oamMapanumTe. [locnenmux HEKONIMKO TOAMHA, OBaj IMPOCTOP
JIO’)KMBJbAaBa 3HAYajHA yJjlarama U PeHOBHpama xoTena. JIludtoBu koju mose3yjy oBaj rpaauh
ca cyceqnum rpaauhem ['pocapi cy HOBa aTpakmuja 3a Typucte. bang Xodramraja je 3aapxao
CBOjy ayTEHTHYHOCT M MMHUI, MoceTHo ¢y Ayctpujaniu anmu u Pycu m Urtanujanu. OBaj
rpaguh pacnonake OpOjHMM 3MMCKHM T[EHIAYKUM CTa3ama, CKUjallKUM Koiubama,
UrpaIMIITHMA HA OTBOPEHOM M MHoruM porahajuma. '*° Ha osum mpocropuma moryhe je
Hahu MHOra 3HauyajHa MCTOpPHjCKa MecTa, TproBauke Kyhe W3 Cpemmer BeKa, BETUKU Opoj
kaduha, 6apoBa, pecTopaHa u CiI.

Onyirtame y 0BOj OambK MMa MOCEOHY Jpaxk, TYPUCTU Ty MOTY Y)KMBATH Ha JieKaJbKama ca
Ba3yIIHUM Mexypuhuma mim kopuctehu MacakHe MJIa30Be KOjU ce yrnoTpeOJbaBajy MpOTHB
6oma y mummhuma. CKHjamiko Tpyame je MOCeOHOCT y OBOM Kpajy. Y KOMOWHAIMju ca
CBEXXHM Ba3JlyXOM TypUCTH Op30 OrjiajiHe, a yTeXy 3a XpaHoM, Hajla3e Y MHTEPHAIOHAIHO]
KyXUIbH Y PECTOpaHMMa, TOCTUOHHUI[AMA W AIINCKUM Koimbama. Milaju mapoBH, ald U CBU
OCTaJId, TIOTOTOBY JIella, MOTY Jia YXKHBajy Y BOXKHM KOECKOM 3alperoM M Jia YXHBAjy Y
ToTJIe Ty KOjU Ce TpYy’ka CByJa OKOJI0. AycTpHja je 3eMJba KOja uMa ,,lTyTOBamke ToJIPoM ™ u TO
MyTOBakbE MOXE CE JOKMBETH y OBOM MECTY. YIKHBame y roidy IMOajeJHAKO MOTy ceOu
MPUYIITHTH U TIOYETHHUIH U TTPO(HECHOHAIIITH jep Cy UCATHU YCIOBH 3a 00¢ rpymnaiuje.

AJreH TepMe MpeAcTaBbajy TepMe Koje cy AoxuBene Hajpehu Hanpenak y EBponu y nomeny
3IpaBCTBEHOT U BenHec Typu3Ma. OBaj koMiuiekc cmernTeH y ban XodramrajHy npeacrasiba
KOMIUIETHY IMOHYAY 3a LIy MOpPOJAHMILy, MOTOTOBY 3a >KEHCKY IOMyJalujy, jep OHE Y OBOM
LEHTPY UMajy cBe WITO UM je noTpeOHo. [loceOHOCT yKMHE cayHe ca MUIAaHWHCKUM je3epuMa,
peKpeaTMBHMM U BeJHEC oa3ama, padTuHr Kiau3anuimre, Op3u ToOoraH, Kymoja 3a
myntumennjy. Onpema y cobama je yckialjeHa ca CTHIIOM, ITyHO JPBO U MOJEPHE TKaHUHE,
JIyKCy3Ha KyTaThIa U KyxXume. 10

Bbanen Gama ko beua, kako ce 4ecTo Ha3WBa, yAajbeHa je cBera 26xM oj beua, ma je 3ato
no0po moceheHa MOroToBYy OJ CTpaHe TypHCTa KOjU HMajy 3a KpajibM LUJb IyTOBamba
aycTpujcKu TiaBHU rpaj. Hajmpe cy nonazunu PumibaHu M KOPUCTWIM Yapu CyMIIOPHOT
MHUHEpAJIHOT HW3BOpa M TO Ipe CKOpO JBE Xmibaje romuHa. Kacuje y kymkama Bpyhe
MUHEepaJIHe BOJIE Y>KUBAJIM Cy ayCTPHjCKH LIapeBH, I1a je OTy/a JOIlI je/laH Ha3UB 3a OBy Oamy -
bama mapeBa. MehytuMm, y Bpeme Typckux ocBajamba OBa Oama je TpeTpriesia OrpoMHa
omrehema.

Hanac je bamen momepna Mana Oama y AycTpuju. ATpakiuje cy OpojHE, o1 3rpanue ca
U3y3€THOM (hacajjoM JI0 CIOMEHHUKA KYJIType M M3JIETHILTA Y TapKoBUMa. [ 1aBHA TypHCTHUKA
MOHYJIa JECTe CyMIIOPHO-XJIOPCKU U3BOP KOjU 300r cymmopa Huje Oaill npujaTaH 3a nuhe, anu
Ce 3aTO KOPHCTHU 3a KyName LITO MPEeJCTaBJba MPaBoO Y)KUBame. 3a MOTpede Jieuema mopesa
TOIIJIE W XJIAJJHE MUHEpAIHE BOJIU KOPUCTH C€ Ba3AyX, ajli W TMEJOWA. YTIaBHOM ce€ J0Ja3H
pamu Jeuema peyme, apTpo3e, XpOHMYHHMX 3arajbeha UM pereHepalyje BEe3UBHOI TKHBA U

115 https://www.gastein.com/gastein/gasteinertal/bad-hofgastein/, npucrymbeno y anpuny 2021. roaune.
116 https://www.alpentherme.com/en, mpucrymseno y anpury 2021. rogue.

91



xpckaBuie. Y Oamu moctoju 13 u3Bopa Bone ca TemmeparypoMm ox 22 1o 36 cTeneHH
Llen3ujyca u Bosa caap Ky KpeyHH cyiadar. Y MeIUIMHCKE CBpXe, OambCKU MIPOU3BOJ c€ HyAU
y BUAY CYMIIOpHE KymKe, obiore onx Omara, Macaxe, MOABOIHE Tepanuje, ayTOreHOT
TPEHUHTA, MEIUTAIIH]E U MIPABHIIHE JTHjETe. 17

[Topen Bone u Oiata Kao MPHUPOJHUX pecypca, oBa Oama HYIU JOCTa JPYIITBEHHX
TYPUCTHYKUX MOTHBA MOIYT Tpajcke kyhe ca moderka XIX Beka, roTcke mapoxujcKe IIPKBE
Ceeror Credana u3 XV Beka, mpenenor 0amCKOT Tpajia, MMIIPECUBHUX CIIOMEHUKA KYJITYpE,
Hp. beroBeHoB xpaMm. Y 0Boj Oamu Cy OOpaBmiie MHOTE IMO3HATE JHYHOCTH: beToBeH,
Momaprt, ltpayc, map Ppama Jozed IIpBu. bpojue 3rpaae mpeacraBibajy aTpakiyje, a
NOITyJIapHA Cy M3JICTHINTA Y TPOCTPAHUM MapKoBUMa. [ J1aBHU OambCKH MapK KOjU CE TPOTEXKE
Ha 52 xekrapa W mpejacrasiba HajBehu y EBpomu, je ocnHoBan 1792. rogune y yact Mapuje
Tepesuje u peAcTaB/ba CBOJEBPCHY aTPaKIH]y.

[Tomyt npyrux 6ama y Ayctpuju, ban banen nmopen ocCHOBHOT GambCKOT IaKeTa CaapyKaHOT Yy
JICUUJIUIIHO) TOHYIH, CAApKH BEJIHEC IMOHYIy, alldi U JOJAaTHE caapkaje, Ma je pasiior
Jojla3aka TypucTa HE caMoO OIMylITame, 3a0aBa, oAMOp, Jedeme Beh u mocera Opojum
dectuBanuma - decrtuBan onepere, dororpadcku dectuBal, pectuBan pyxa. Y oBoj Oamu
HaJla3e Ce MMIIO3aHTHHU BPTOBH, aJld M YyBEHU Ka3UHO.

Apt [exo je 3rpanma 6a3eHn 3a aBaHType u 3a0aBy. Iby mocehyjy mmanu, mpe cBera, na Ou
KOPUCTHJIM pa3He BOJICHE CIIOPTCKO-peKpeaTHBHE canpikaje. Y OnmsuHu je Pozapujym
HajBeha Oamrta ca TpuaeceT xusbaga pyxa. JJobnxod mapk ce mpocTupe Ha BHUIIE O]l OcCaM
XeKTapa MpoCcTopa U y CBOM CacTaBy MMa pUOHaK.

bama je rpan rpoxha n BuHa. BuHOTpamapcTBo mpeacraBiba 3HauajHy JEIaTHOCT O KOje ce
octBapyje mpuxon y bameny. Bemuky 3axBamHOCT AyCTpHjaHIM AYTYjy PHMCKHM
JIETHOHAPHMA KOjH Cy MOOOJBIIANN ayTOXTOHE COPTE JI03€ M YBEIU papHHUPAHY TEXHOIOTH]Y
obpane rpoxha. anac ce oko 100 nomahurcTaBa 6aBu POM3BOHOM BUHA. Paau ce o Bpiio
KBAJTUTETHUM BUHHMA M TO YIJIaBHOM GenuM Koja unHe 70% yKymHe npousBosme. 118

ban Knajukupxajm je ckujanumre y Kopymikoj. [loctoje nse nokanne tepme. Kana je 6ama
MaJia, OH/a je TO y AyCTpHjU OJUIMYHO PELICHO - jeJIHa TepMallHa Oamba HaMEHEHa je Jieuey,
JIOK Jpyra OmylliTamy, yXuBamby W 3a0aBu. Typuctu ce He cpehy y camom OamCKOM
KOMILIIEKCY, 10K Apyre pecypce y ban Kiajukypxajmy kopucre ceu. U 1o cy uecTa penema 3a
MHOTe Majie 0ame, Majie y CMUCTY Majior Opoja TepMaiHux u3Bopuinta. Takohe, oBa Oama y
KOMOMHAIMjU ca 3UMCKUM CIIOPTOBMMAa M JIDYTMM aKTUBHOCTHUMA y OKpYXXemYy JAaje jeAaH
KOMILJIETaH OamCKH MPOU3BO/I M 3aTO j€ TIpBa J00MIa cepTu(dUKaAT aIICKOT BeJlHeca.

PomepOan je eHTap 3a omyluTame, y)KUBame M 3a0aBy y oBoM Mecty. OBlie ce TypucTuma
HY/IU U3y3€THA CayHa M BEIHEC, a 11eo KoMmruiekc je Ha 12000 m? u Tpu HuBoa. Hajuiku crpat
ypehen je y cTmny crapor Puma, oqHOCHO ajantupas je aa nojaceha Ha mepuo1 Tor BpeMeHa.
Hcropuja kopunrhewa Bosae natupa 1000 roguna, TauHuje ol cpelmber Beka 10 JaHac, a OHO
HITO MOBE3yje OBa JIBa BpeMeHa jecTe yMupyjyhu edekart koju O6ama uma. [Ipyru HMBO nMa
MHUpHUCHE cayHy Koja mojiceha Ha riaHuHe Koje ce MPOTeXy OKOJIO oBor 1eHTpa. Tpehu HuBo
7aje M3y3eTHOCT y YXKHBABY - TOTJIE] Ha OKOJTHE TUTAHMHE IUPEKTHO U3 cayHe. 19

[Mopoanunu neunnuimzu nentap Cetu KatxpenHn npeacraiba HeHTap ca HajBehum BoJeHUM
MOBpIIMHAMA U Hajay>KuM ToOoraHoMm y oBoM Jneiy Ayctpuje. Bona y ban Knajukupxajmy
umMa ymupyjyha pejctBa, ma oTyJa MMa IpeIHOCT 3a TpeTMaHe y Jedewmy. Ilopen

117 https://ehtta.eu/portal/baden-bei-wien-austria/, npuctyrseno y anpuy 2021. roaune.
118 https://www.britannica.com/place/Baden-Austria, mpucrynsbeno y anpuny 2021. romuse.
19https://www.badkleinkirchheim.at/en/thermal-spas/, npuctymbeno y anpuny 2021. roguse.
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37PaBCTBEHOT IIEHTPa KOju uMHH oKocHuIly y Ceetom Karxpewny, oBie ce MOry J0OUTH
Macake, TPETMaHH y (YHKIUjH JIETOTe, CayHe U BPJIO 3aHHMJBHB TIPOrpaM 3a Jelly - TO60raH
Koju MMa Jyxkuny 86 merapa. 120

ITopen oBa nBa nentpa y ban KnajukupxajMy mocToju XoTen KOju Ha3HUBajy ,,JHEBHA Oama‘.
Ogaj xoren wiu Oosbe pehu IeHTap JIenoTe HyAW KO3METHYKH Je0 Of MEeIUKHpa, Macaxka,
TPajHOT IIMUHKAba U CTAJJIMHTA JI0 MapHUX co0a U cayHa.

[Topen TpeTmaHa y JEUWIMIIHOM WM CIa HEHTPY Kao U y JHEBHO] OambH, TYpPUCTH MOTY
KOPUCTHUTH J0JaTHE caapxkaje. Hajupe, BoXmba OUITMKIIOM je MpaBa aTpakiuja ¢ 003upoM Ha
TO aa moctoju 750 KM OMIMKIIMCTUYKUX CTa3a Koje cy Opjcke u 1obpo obenexene. Jezepo
Bbpenec naje orpoMHe MOryhHOCTH 32 aKTUBHOCTH BOJICHUX CIIOPTOBA U TPEACTaBIba HajOOIbe
jesepo 3a Kymame y AycTpuju jep je temnepartypa 28 crenenu Llen3ujyca. 3aTum, u3y3eTHa
¢utopa u payHa 1 U3y3eTHU NOTJICAN U BUAUKOBIM HA Nalllbake U ianuHe. OBJie TOCTH MOTY
na Oupajy Oa i Kelle CaMH Jla UCTPaXyjy MM MaK Jia CBOjy IIETHY H3BEIy ca JIOKATHUM
BoanuuMma. Hajmpe je Boxmwa xuuapom no 200 merapa HagMoOpcKe BHCHHE, 3aTUM j€
nemavee. AKO je menrauemhe ca BOJUYEM, OHAa TYPUCTH MOTY Jia 4yjy MpHUYy O HCTOPHjH,
npuuy o OusbKama U KMBOTHIbaMa Koje ce Hanasze y mapky ouocdepe. Muaue, oe mocroju
yak 800 kunomeTapa 0OeneKeHUX MeMayKuX cTa3a, Kako 3a IUIaHWHApEe TaKo U 33 IOPOJUYHE
HICTHC.

OBo je Oama KOja je crojuia CKHjalkbe Ha IUIAHMHAMa W Kylame y TePMaIHUM BOJaMa.
3axBaspyjyhu BemITauKOM OCHEXaBamy, OBJIE CE30HA CKHjama Tpaje 0 HOBeMOpa 10 anpuia,
ITO yKasyje Ja je OamCKu IeHTap HajmoceheHuju y OBOM NEpHOY, JOK TYPUCTH IPYTUX
MHTEPECOBamba JI0j1a3e y JeTHUM MecernMa. bama, monyT octanux y Aycrpuju je nocehena
TOKOM IeJIe TOJINHE.

ban Baymay, Oama 3a Kojy ce Kaxke Jia je CIOj Iej3aka W apXUTEeKType. ApXUTEKTypa je
noceOHa jep HeMa yIJIoBa, UBUIIA, PaBHUX JUHH]ja. JloMuHHPa]y TOpmHEeBH. OCHM apXUTEKType
oBa Gama campxku uyak 2700 M? BojeHe MOBpIIMHE M JBa M3BOpa BOJAE KOjU Hamajajy
CIIOJBAIIILE U YHYTpaAIlkhe 0a3eHe, a KOJuX yKyImHO UMa YeTpHaecT. Jeaan u3Bop je Menxuop
ca temnepatypom of 47,2 crenena Llemsujyca a apyru Bynkanua ca temneparypom ox 110
crenenu Llensujyca. OBaj u3BOp je MyH MHUHEpaJa M YJ€JHO Hajjaud M3BOp Y ILTAJEPCKUM
tepmama. OBaj u3Bop nMa Ha nyounu o 3000 metapa npupoanu caapxaj comu. AlphaSphere
j€ 1eHTap Kora Kpacu KOMIIO3UIIMja CBETIa, 3ByKa, TOIUIMHE, BUOpaIlije, cayHe, cllaHa CTeHa
U KaOuHe ca MOpPCKOM KIMMOM. [ToceOHOCT OBOI IIeHTpa JIEXKH Yy ajypBEICKO] MEIUIMHHU -
JTHEBHO] METOJM TIPHUPOJHOT Jieuerma koja matupa u3 Mamuje ox npe 6000 romuua. Y oBom
LEHTPY ce Mory npoHahu BenukH Opoj pa3NUUMTHX CayHa: BpTHA cayHa ca nehmma Ha JpBa,
¢uHCKa cayHa HAa OTBOPEHOM, OMOCaHAPUjyM ca XeIHjyMOM (CBETJIOCHU M KOJIOPUT e(EeKTH),
Pumcka cayna, Typcko TMapHO KyIaTuiio, OMOCaHapujyM, apoMa KOMOpa, OWJpbHa cayHa,
uH(}palpBeHa Kab1Ha, CTEHCKa cayHa, IlTajepcka MHGy3Hja - HHPYy3Hja rpaHunama opese,
cnenujaHe wHy3Hje U puryasn y cayau. M3sop Bynkamma on 2003. rogune je BpT ca
JIEKOBHTHM je3epoM yKymnHe nospimuse o 40000 M2, YV 0BOM je3epy MMa MOABOIHA My3HKA Y
K0JO] TYPUCTH MOTY J1a Y>KHBajy. Boaa y je3epy jaua koxy, MeTabonmn3aM, UPKYJIAIHj]y KPBU.
121

ban biaymay uma npBokjacHe xoTtene, yAoOHEe mpuBaTHE co0e, M3BPCHY XpaHy M BHUHO.
Mectom noMuHUpajy OpAa W nuBajae W Onaru OpexysbliM, ald U TOCTUOHMIIE M BUHCKE
Kadane.

120 Yero,
121 https:/fwww.blumau.com/en/bathing/sauna.html npuctynseno y anpuiy, 2021. rogune
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Tepmanno kynamuinte Poraep mpeacraBba Maru4aH CBET Mpe CBEra 300T 3eJICHUX KPOBOBA,
OKpYIJIMX 00JHMKa, mmapeHe dacaje u 31aTHe Kynoie. [ToBpmmHa KynaaumTa je oko 8500 M2,
Ogze je cBe moapeheHo MUpY U THUILIHHM T1a je 3aT0 Opoj ocoda orpanuyeH. Cagpu U caloHe
JenoTe. 3a pa3uKy o] u3Bopa BynkaHua Koju je yrJIaBHOM HAcTpOjeH Ipema ocobama Koje
ra nocehyjy paau yeuema, Kynanuire Poraep je yrimaBHOM yCMEpeHO Ha 0IMOp, peKpealujy
U TIPEBCHTHBY .

[Topen w3BopwHINTa, TpaJ HYAH IIMPOKY JICTIe3y MOJATHUX AKTUBHOCTH 3a TYPHUCTE IOMYT
Ipyrux 6ama y Ayctpuju. bamcku mapk je Ha moBpmuHU o 13 xekrapa, caapxku gomahe
BpcTe ApBeha, BUHOBY JI03Y, TUBJbE TPMIbE, pUOHAKE U XPACT KOJH j& KypUO3UTET jep je cTap
XHJbaJy TOJAMHA M CMaTpa ce jeJIHUM OJ] Hajctapujux y EBpomnu.

OBaj Tpa;g uMa 3aHUMJBMBY HCTOpPH]y Koja OM Moryia Ja ce€ HajjeHOCTaBHHje 00jacHU
CHHTarMoM ,,0J CHpPOMAIIIHE 3ajeTHHIIC J0 IemheHor JeunnumTa®. CenamaeceTux roauHa
IpOILIOr BeKa u3BoleHe cy OymoTuHe paau mpoHanacka HadTe, Mmel)yTum mnojaBuia ce Boga
ca temriepatypom o 100 crenmenu. Hakon oBor mponamacka, Illtajepcka Biaga ¢puHaHCHpa
jomr jemHo Oymieme W3 Kora cy mnponahene Bpio kBamutetHe Bojae. Om 1992. rommue
3allOYUHC MMOHUPCKH MPOjeKaT y KOMOMHAIU]H BOJC U apXUTEKType Kao IIIaBHOT OamCKOT
POU3BO/IA.

Beuka 0ama OOepia crnaga y rpyny Hajienmux OamCKUX KOMIUIEKCa CBOje BpCTE.
[ToceGHOCT jOj maje moKaryja jep ce Hajla3u Ha camo 15 MuHyTa o1 eHTpa bedya u rotoBo 1a
j€ maHanima Ipakca Ja OHM Koju mocehyjy riiaBHU Tpaj Ayctpuje, ocTaBe Oap jeaH JaH 3a
noceTy oBoj Oamu. OHa MMa JIeBEeT 0/IBOjEHHUX LIEIMHA: CIla 30Ha, KaMeHa cayHa, onmymTajyhe
30HE, aBaHTYpUCTHYKA 30HA, 30HA 3a JIENOTY, (PUTHEC 30HA, MEJ 30Ha W YCTUPH TOJUIIHA
noba 3ona. Tepmanna Boja y Oa3eHUMa yHYTpa M BaH, OMUJbeHa je bewimjama u moceOHO je
3aHUMJBKMBA 3MMH JIOK TaJIa CHET, jep je¢ OMYyIITamke Yy TOIUIOj BOJIM Y IMOTIIYHOM carjacjy ca
MY3HKOM U JIajTIIOYM.

VY 0BOj Gamu Cy O]BOjeHE MYIIKE O] )KEHCKE cayHe, alld UMa cayHe Koje ce HaMemheHe 3a 00a
nona. OOepna campku 4dak 26 Oa3eHa yuja Temmeparypa Bojae u3Hocu 28-36 crereHu
Llensujyca. Ilopen 6a3zeHa, TypucTH MOTY y>KMBaTH y BOJIeHO] MehuHH, KYTKY 3a 3aJbyOJbeHe
napoBe, OpOjHUM BOJONAUMa, AJIM M BEIMKOM Oa3eHy ca JIeKOBUTOM BogoM. O0epity 30By U
HopoJuYHOM OamOM jep je 300r Tomjie BOJE M pa3HMX aTpakuuja 3a Hajmiahe mocehyjy je
noposuiie ca aenoM. Cama 6amcka aTMocdepa Mmoroayje 3a/by0JbeHIM IMapoBUMa, 1a Cy OHU
BpJI0 uYecTH roctu oBe Oame. Ilopen pecypca 3a yxuBame U 0OAMOp, Oamba HyAU H
MEIWIUHCKH JIe0 Yy BHIY TOTIYHE IHjarHOCTHKE W KypceBa 3a BOJACHY THMHACTHKY H

IIJIMBAKLC. 122

[TocebHa naxmwa y TYpUCTUYKO] TIOHY U Oame ce ycMepaBa (pU3MUKOM CTamy TYpHCTa, Ma ce
3aTO y MOHYAM jeIHaKO MOTY Hahu MpOCTOpH 3a BexkOame y MpUpOAN U y BoJu. Bexbame y
BOJIU TpeZCTaBsba JIeo MOHY/ I, Te ce npolemyje Aaje u 1o 60 myTa je Behu oTnop Bazayxa.

VYrocruTesbcka MOHYA je, IIpe cBera y pecTopaHuMa KOju HyJI€ ONyIITeHy aTMocdepy, a unje
0co0Jbe je BpIio Jby0asHo.

3.7 Typusam y 6amama Hemauxke

CaBesna PenyOnuka Hemauka je QenepanaHa mapiamMeHTapHa JAp)kaBa Koja ce MpOTexe Ha
cesepy u 3anany Esporie. Cmemitena je usmely Anna Ha jyry u CeBepHor u bantuukor mMopa.
3axBasbyjyhu pesbedy, oBa 3eMiba Mpyka MOIYNHOCTH 3a BEJIMKU OpoOj pazauuuTHX 0OJIMKa
typusMma. CacraBibeHa je o 16 KOHCTUTYTHBHHX JAp)kaBa W 3ay3uma moBprmHy ox 357.021

122 ywyw.thermewien.at, npuctyruseno y anpury 2021. rojuse.
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kM2, Kako uMa oko 82 MHJIMOHA CTAHOBHHKA YHHH jeJHY O BPJIO HACEJhEHUX JP)KaBa CBETA.
Hemauka je mocne Cjemumennx Amepuukux JlpkaBa apyra y CBeTy Jp)kaBa Kao
umurpanrona. OHa je pa3BHjeHa ApKaBa ca BUCOKUM KMBOTHUM CTaHApJJOM CTAHOBHHILTBA.
To je ueTBpTa €EKOHOMH]a y CBETY, aKO ce Kao Kputepujym y3uma HomuHaianu B/II1, onnocno
nera 1o naputetry Kynosne mohu. Hemauka je ocuuBay u wianuna EBpornicke Yuauje, HATO,
Vjenumenux Harmja, neo je Illenren 3one n I'pymne 7. 123

VY norneny typu3ma, Hemauka je y camMmoM BpXy JpiKaBa y CBETy IO OpoOjy TYpHICTa, ajld HE
Tpeba 3a00paBUTH BaXkKaH IOJIATaK Ja CBaKW TPpehn CTAHOBHUK OBE JIpKaBe MPOBOIM OJAMOP Y
CB0jOj 3¢MJbH. 3aHUMJBHBO j€ Jla TOKOM OOpaBKa y CBOjOj 3eMJbU JoMahu TypuUCTH MOTpOLIE
BUILIC HEro y MHOCTpaHCTBY. [locnexmux rommHa pacre Opoj cTpaHuX Typucra. Y3 Jamas,
Hemauka je 3emspa koja Oesie)kM HEraTMBaH TYPUCTHYKH CAJJIO, 3alPaBO HEHU CTAHOBHUIIH
YaK TPU IIyTa BUILE MMOTPOIIE Y MHOCTPAHCTBY HETO IITO Ap>KaBa 3apaau Ha MehyHapoaHoM
TYPUCTUYKOM TPXKUINTY. 3a TaKO BEIMKH Opoj Typucra u joumr Behu Opoj Hohemwa, Hemauka
Hy 1 Pomantnynu nyt, Buncku nyt, Iyt 3amkosa, I1yt ABenuja u daxsep Pyra.

Y Hewmaukoj, 24 nokamutera je moj 3amrurom YHECKO. Jla Ou Bumenu oBe W Jpyre
JIOKAJIUTETE KOjU CE BAIOPH3Y]y Y TYPUCTHUKY CBPXY, TYPUCTH HajBHUIIIE J0JIA3€ U3 OKPYKEHa
- Humzozemcke, IlIBajuapcke, amm w3 CAJl, Benuke bpuranuje, Aycrpuje, @paHiycke u
Wranuje. Hajuenthe typuctu nocehyjy seropanumra Ha CeBepoM u bantuukom mopy, jesepa,
ckujamke neHTpe u 6ame. Hajmocehennje 6ame y Hemaukoj cy banen banen, ban XomOypr,
ban Axen, Bucbanen u apyre.

Ono mwto ynHM Hemauky npeno3HatjbuBoM Mel)y TYpHCTHYKHM 3eMJbamMa CBETa U MOTJIO Ou
ce Ha3zBatu OpenHaoM Hemauke, cy TypucCTHuYKe arpakiuje, HM3BpCHAa HHQPACTPYKTYpa,
OpHjeHTalfja MpeMa MpyKamy yciIyra (KBaJIUTET) IA€ je OJHOC IIeHa M MPYXKEHUX yciayra
ojyMyaHd. Hemauka je HajBehe eMUTHBHO TpxkuIITe 32 Menurepan 3ajenHo ca Kunom u CA/JL,
OBo je cacBUM pa3yMJbHBO, aKo ce 3Ha Ja je Hemauka 3emspa menom Cesepre Espore, rue
YCIOBM M KIMMa HE J03BOJbaBajy YXKHBawke Yy TOIUIMM MOpHMA, KakBa Cy MOpa Ha
Menutepany. Hucy camo TypucTHuke aTpakiigje momyT MeauTepaHa MOTHB TYPUCTHUKHX
nytoBama. CBakM MeTH CTaHOBHUK Hemauke mpoBou CBOj 0AMOp BaH I'paHMIIA CBOjE 3€MIbE.
Typuctu u3 Hemauke cy BpIio MoKeJbHU TYPHCTH, HAJIIPE jep Cy BeoMa BeJIMKa IOITyJIaluja u
CTAaHOBHMIIM MMajy BEJMKHM CTaHJap] - HOBAll 3a MyTOBame W IUTO je HajOuTHuje, Hemunu
MMajy yCTajbeHy HaBHKY Ja PeJOBHO MyTyjy. 124

Hemauka ce yOpaja y 3emibe ca pekopJHHM OpojeM TypucTa U OpojeM Hohema, IITO OBY
3eMJby CBpPCTaBa Ha JIEBETO MECTO y cBeTy. Y cieaehoj tabenu nat je mperien gomahux u
CTpaHMX TypHcTa ca OpojeM Hohema y MocleAmbUX IeceT roJJuHa, Kao U 0poj Hohewa TypucTa
y Oamwama y Hemaukoj 3a uctu nepuoJ.

Bpoj nonazaka y 6ame Bpoj Hohemwa y bamama

o | s | vohoa | I | e | St [N ] o

KymaTina JICHHJIMIITa KymaTuma JICHUJIMIITa
2010. 139.991.210 | 380.275.462 | 8036031 3538830 2581813 42383124 14379228 12179585
2011. 147.061.758 | 377.547.298 | 8182611 3780912 2327925 41996302 15319345 10216465
2012. 152.717.958 | 407.202.952 | 8356198 4058467 2278399 43090731 16159453 10025559
2013. 155.188.324 | 411.863.194 | 8387145 4119923 2283895 42389862 16068560 9973482
2014. 160.784.874 | 424.055.900 | 8669331 4267976 2324353 42864208 16642875 9746712

123 https://sr.wikipedia.org/sr, mpuctymbeno y majy 2021. roaune.
124 ywww.hrturizam.hr, npuctyrseno y majy 2021. roaune.
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2015. 166.779.328 | 436.215.153 | 8898400 4462994 2385724 43102237 16944107 9925324
2016. 171.625.978 | 447.271.335 | 9205441 4684033 2477599 43698624 17570102 10203847
2017. 178.230.886 | 459.444.606 | 9719984 5067574 2511556 44622054 18358211 9993593
2018. 185.082.401 | 478.040.637 | 9979691 5342585 2500625 45270854 19226254 9937354
2019. 190.944.421 | 495.615.855 | 10110776 5127457 2837095 45870934 18717330 10838226
2020. 98.145.183 302.313.250 | 5545483 3310394 1686336 30967490 13856301 7433661

Ta6ena 5: Bpoj nonasaka crpanux u fomahux Typucra ca 6pojem Hoherma u Hohema y Gamamal?

Bpoj Typucra y Hemaukoj ce kKoHCTaHTHO moBehaBao, o MOYETHE TOJMHE IOCMATpama J10
roJIMHE TIpe TaHjeMuje, Taj Opoj je mosehan 3a 36,4%. Y roawHu MaHaeMHje, PEKOPIHA
opojka u3 2019. rogune ce cmamuia 3a yak 48,60%. bpoj nomahux Typucra je 3HauajHO Behn
HEero mrTo je 6poj cTpanux Typucta. OmHoc Opoja goiazaka foMahux U CTpaHUX TOCTH]Y j€ Y
npoceky 5:1, oHOC KOju pPeTKo Koja 3emiba MOke Ja uma. OmHoc Opoja Hohema momahux u
cTpaHux typucrta je 4,5:1, jomr u3pakeHuju OIHOC je y TOJWMHU HaHaeMuje u u3Hocu 8:1.
VYxynan Opoj Hohema je yBehan 3a nmporexnux necer rogauna 3a 30,33%, mTo je 3a 6% mame
on Opoja nonacka, TO TOBOPH Jla je BpeMe 3aapkaBama Typucta kpahe u Oenexu ce
KOHCTAHTH maJi Opoja naHa 3aapxaBarma. CTpaHIM ce 3HATHO Mamke 3aJIpiKaBajy Ha ITyTOBAKY
y Hemaukoj y mpoceky 2,27 ngana, 10k ce foMahul TypHUCTH 3aJpkaBajy y mpoceky oko 2,70
JlaHa.

Hemauku craTHCTHUKM 3aBOJ TpHKasyje MoJaTke 3a OamCka MecTa kao Opoj Typucra u
Hohema Koja ce ocTBapyjy y Tpu Kareropuje. Hajmpe TO Ccy TypuCTH KOju Jjonaze y
MHHEpaIHa 1 OJIaTHA KyNaTHia, 3aTHM Y JISYHJIMIITA U Tpeha rpyna TypucTa ¢y TypUCTH KOjU
nonaze y KuajmoBa neumnmimnra. I[lpenmaue momacum Typucra y MuHepaiHa M OnarHa
KylaThjia U TO AYIUIO BUIIE Y OJHOCY Ha JECYHJIHMINTA OJHOCHO TPH M YETHPH ITyTa BUILE Y
onHocy Ha Knajnoa neummmmra. CXOQHO J0JIaCIMMa, OJHOCH Cy CIMYHHU y TMOTiexy Opoja
Hohemwa. 3ajeTHHUYKO 3a CBe Jojlacke W Hohewa y Oamcka MecTa je TO LITO je peKopIHa
roguHa O6una 2019. OBe roguHe 3a0eNeKEHO je HajBUIIE J0Ja3aka y cBa TPU BUAA OamCKOT
Typu3Ma U ca THMe pekopiaaH Opoj Hohewa. Te pexopane ronuHe, Oame Hemauke cy
nocrurie ykymHo 18.075.328 nomaszaka mro uuHE yieo y YKyNmHUM pojacuuMa y Hemaukoj
on 9,46%. Y 2019. rogunu ocTBapeHo je ykynHo 75.426.490 nHohemwa, ITO ONET YUHU YIEO Y
Opojy y ykymHoM Opojy Hohema y Hemaukoj ox 15,21%. OBu monmamu ykasyjy na je Bpeme
3aJpkaBama y Oamama OMiIo 3HATO AyKe O]l IPOCEYHOT BpeMeHa 3aJip’KaBamba Ha HUBOY 1ielie
npxase. M 0k je mpocedHo BpeMme 3aap)kaBama Typucta 3a Hemauky usnocu 2,60 nmana, y
0amCKUM MecTUMa, BpeMe 3aJpxaBama je 4,17 nana.

125 https://www.laenderdaten.info/Europa/Deutschland/tourismus.php, mpucrymbeno y jyry 2021. ronuse.
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I'paduxon 10: Bpoj nonazaka u Hohemwa y 6amckuM MectMa y Hemaukoj 3a nepron ox 2010. o 2020. roauHe
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I'padukon 11: bpoj nonaszaka y 6amckum Mectuma y Hemaukoj 3a nepuon ox 2010. no 2020. ronune ca
AMPOKCUMAIIjOM TTOJTMHOMOM YETBPTOT CTETEHa
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I'paduxon 12: Bpoj Hohema y bamckium MecTrMa y Hemauxkoj 3a mepuon ox 2010. no 2020. roaune ca
aIpOKCUMALIHjOM MOJIMHOMOM YETBPTOT CTEIICHA

['padukonu 6poj 10, 11 u 12 npeacrapibajy cTaTUCTUYKE MoIaTKe 3a Oame Hemauke.
AHaJTUTHYKHA MOJIET je HCTH Kao U y OamaMa paHHje MOMEHYTHX JIPiKaBa.

bpoj nonazaka je nedmHUCaH aHATTUTHYKUM H3PA30M:

BD =-1401,6 * x* + 10" * x3 -3 * 1010 * x2+ 5 * 1013 * x — 2 * 10°
a 6poj Hohemwa u3pazom:

BN =-4191,6 * x* + 3* 107 * x3 - 10 * x2+ 10 * x — 7 * 10

MaxkcuMyMH eMIIHPHjCKEe U MaTeMaTHUKe PacIiofielie Ce Pa3IMKY]y, He 0 BPEAHOCTH, KOje Cy
MpUOJIMKHO jeHaKe, HEro npemMa ToJMHU Yy K0joj ce aAocTwky. C 003upoM Ha BpPEIHOCTH
KoeduIlljeHaTa y u3pa3uMa MaTeMaTHIKOT Mojiejia OCTYIAkE je Y T03BOJbEHHUM TpaHuIlama.

I'padukon Opoj 12 mokazyje koepuuujeHt nerepmunanuje 0,8456 4yujum KOpeHOBaHEM ce
no6uja 92% BepoBaTHOhe BEpHOCTH MaTeMaTHUYKOT MOJea Y OJHOCY Ha MPHUKa3aHy CTBapHY
pacrnioneny 6poja Hohemwa u Opoja mocera Typucra y 6amama Hemauxe.

VY Gamama Hemauke je MCTH TpeHJA CTaTUCTUYKHMX I0JaTaka IITO CE jJaCHO BUJU U y TAYKU
MakcumyMa a 3atuM maga y 2020. roguHu.

Y Hemaukoj Hajayxe ce TYpUCTU 3a[pKaBajy Y MUHEpaTHUM U ONaTHUM KyHaTUIUMa, JOK
Hajkpahe y neunnumTuMa, mMTO HUje yoOuuajeHo 3a apyre 3emsbe. OBO ce MOXKe 00jaCHUTH
TpeTMaHUMa KOja Ce MPUMEHY]y y KyNaTWiInMa MPUMEHOM MHUHEpalHE BOJE U JIGKOBUTOT
Omara.

Hemuu uvecto nytyjy y 6ame U O6amcka jJedmnudmra. Y HeMaykuM OamaMma MOHYJa je BpIIo
Oorara W pa3HOBPCHA, ajlil W MONPWIMYHO CKYTa. 3[PaBCTBEHO OCHTYPame CHOCH TPOIIKOBE
3a Benuku Opoj Tpermana. Hemauka mma oxo 400 Gama koje no0ujajy HasuBe mpema
JIEKOBUTOM (haKTOpy KOjH MPEOBJIAAaBa, Ma TaKO MOCTOj€ KIMMATCKa, MOPCKA WJIM Ba3yIllHA
MecTa - Oame.

Tpaauuujy kopumhema NpUpoIHUX (GaKTOpa y JICUMIHUIIHE CBpXE YCBOJUIM cy Pumibanu.
Peu Gama morna Ou na Oyae mpeBeeHa HAa HEMaykH Kao ,,JISKOBUTA KYINKa* WJIM MECTO 3a
neuewe. la 6u jenan rpan y Hemaukoj nobuo npedukc bang xoju he ra o3nagaBatu kao
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0amCKO MECTO, MOpa J1a MOJAJIETHE HAjCTPOXKUJUM CTaHJApAMMa KOjU Ce OJJHOCE Ha KBAIUTET
Ba3/yxa, BOJIe, MEIUIIMHCKOT 0CO0Jba U MHPPACTPYKTYpE 3a Jieuemne. CXOMHO cTaHaapaIuMa u
MeTo/lamMa Koje ce Kopucte, 6ame ce y Hemaukoj rpynumry Ha KHajmoBe Oame y KojuMa ce
MIPUMERY]Y XUAPOTEPANHjCKA METOJ Jieuea. 3atuM Mapcx u Myp Oame Koje MpUuMemyjy
TEXHHKE Jicueha Ha 0a3u MoYBapa, MOpCKe Oame uuju je JIeKoBUTU (pakTop (oKycwpaH Ha
MOPCKe TIej3axe, CllaHe Oame YMja Tepamnuja ce 0a3upa Ha COJMMa M MUHEpaliHe Oame Koje

1IpIIe MUHEpAJe y CBPXY Jieuema. 120

3a paznuky oj Oama y ApYruMm apxkaBama, y Hemaukoj ce roBopu o cna KyaTypu. OTHOCHO
nocehnBame OAaBCKUX MECTa WIM XOTeJa, KOjU HyJe Cla Iporpam, MoApa3yMmMeBa KyITypy
KHUBJberha Hemana. 3aTo okocHHIly MOceh€HOCTH M TYPHCTHYKE IMOTPOIIkBE y Oamama y
Hemaukoj unne Hemmu. Cria kynrypy, Tpeba pa3inkoBaTH 0/ O0paBKa y OalbCKUM MECTUMA y
by Jedewma. Cra Kynrypa jecte Kopuimiheme cra neHTapa y OamCKHM MECTHMa WIIH
XOTeIMMa y CJIO0OJHOM BpeMe. 3ampaBo, HHIYCTpHja cIOOOJIHOT BpEeMEHA je jeaHa OJ
BoJichMX HMHIyCTpWja y TOMNIEAYy OCTBapeHor mpuxona. MHaycrpuja ciiobomHOr BpeMeHa
MoJpa3yMeBa TYPUCTUYKY MOTPOIIKY JOKATHOT CTAHOBHHILITBA y CIO0OAHO Bpeme. Ycien
HAIIOPHUX paJIHUX CaTH, BEJUMKHX onTepehema, Op3or temmna xuBJbewa, Hemiuu ciiobomHO
BpEeMe KOpHCTE Jia OM ce OMyCTWIIM, Y)KUBAIM y MUPY W THlMHA. Kako je To Bpeme mocie
paIHOT BpeMeHa - MOCIICIIOJTHEBHH CaTH - M3BEJICH j€ HOBM TEPMHUH - JHEBHA Oama. J[HeBHE
Oame Cy ompeMJbeHe OPOJHHM cayHaMa, MapHUM KYIIATHIMMA, COJIapHjyMUMa, KO3METHIKAM
U clia TpeTMaHuMa (3a JIMile, MAaHUKHD, TISTUKHpP, Macaxe, 00J0re U CIL.).

Tamac koju je 3amecno Hemauky jecte mHIycTpuja xuapo-3abaBe. OJHOCHO CBE BHINE Y
MIOHY/IM M CBE BHIIE MMOCETUOLIA Y BOJCHUM MapKkoBrMa. OBH NMapKOBU Cy OOMYHO TEMAaTCKH,
caJip)ke OTBOPCHE W 3aTBOpEHE 0a3eHe ca JIOAATHHUM CaJp)KajeM, IaTope, Memadke Iutake,
KUIHE IIymMe, ToOoraHe, manme, pectopaHe u aAp. W jom jegHa Bpcra Oama Koja je
KapakTepucTuyHa 3a Hemauky jecy Taynyc tepme. OH ce Cy yIJIaBHOM KapaKTEpUCTHYHE 32
nonpyyje usmely pexa Pajue u Majue. Kon oBux tepmu, ¢punosoduja qonacka TeMebu ce Ha
Kopumhemy 3eMaJbCKUX eleMeHara (Boja, BaTpa, Ba3ayX M 3eMJba) 3a BEIHEC Iporpame y
cnoboaHo BpeMe. [lopen oBux enemeHara, MOHyJa y OBUM TepMama jecy pasiHuuTe CayHe,
pecTopan, THEBHE 0ame, OMOCKOIH, IICHTPHU 32 MAcaXy | CII.

Banen Bbanen je ucropujcku Oamcku rpaj. CMemireHa je y nmojaHoxXjy ruianude LlBaprsana
Ha obamu peke Oc. To je cBercka Oama, JICTOBAIMWINTE, IEHTAP KYJITYpHHUX Jorahaja,
JeywidniTe, Mecto 3a Oorare u cinaBHe. bawma mma 12 wu3Bopa TepmanHe BoJEe ca
temmeparypom o 14 no 68 crenenu llensujyca, koja mposa3u OJ] H3BOPHUIITA JO TOBPIIHHE
3emibe myT ayr 2000M. TokoM cBor myTa U3 3eMJbHHE AyOuHEe oborahyje ce MUHepaliuma
HOMYT HaTpujyMma, ¢Iopa, IMTHjyMa, CUIMLIKjyMa, 00pa U W3J1a3u Ha MOBPUIMHY. Y OKOJMHU
0ame Cy TycTe IIyMe, HemperjieJHW BUHOTPAIH, JISTHHYKA je3epa W BOJOMNAIH, IITO CaMo
YHOTHYHYje TYpPUCTHUKY MOHYyAy oBor Mecta. Kamanumrter msBopuiura je 800.000 murapa
JTHEBHO, IITO j€ OJJTMYaH MOTEHIIN]al 3a KOPUIINEHHE Y Pa3IUIUTE CBPXE.

[Topen Tor mrro bagen-bagen Hyau TypucTMa, OJMOp peKpearyjy, 3a0aBy, y4eCTBOBAKE Y
pa3HuUM KyATypHUM Jorahajuma, oBo mMecto nocehyjy U OHM KOjU Tparajy 3a JiedemheM Ipe
cBera OoyiecTH cpla, LUpKynauuje, Metabonuukux mnopemehaja, GoJeCTH pecMpaTOpHUX
oprana u ci. llopen mpupomHux pecypca, oBa Oama je TpaBO MECTO 3a OMOpaBaK jep
pacronaxke ca BoAehuM MEIMIMHCKUM CHEUUjAIUCTUMAa M (QHU3HOTEpaneyTumMa |
onTUMagHOM onpeMoM. Tomia Boja je moceOHO n0o0pa 3a OosiecTd IUpKyJaluje Muinuha,

126 ywyw.howtogermany.com, npucrymbeHo y majy 2021. roaune.
127 Ycro, mpuctyribeno y majy 2021. roaune.
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3r1060Ba U Koxe. Bonma ce kopucTu M 3a Kyname W 3a nuhe y o0a ciydaja aparoneHu
MHHEPAIN Cy KJbYYHH 32 JIeUCHE.

[Topen neunnumHOT Mporpama, 6ama HyIU U3y3eTHE MOTYhHOCTH 3a 31paBe 0co0e y CMHCITY
y)KHBama, OIyllTama U cTuMmynandje. Cnana nehuHa Hyau MOpPCKy co 3 MpTBOT Mopa M
XuManaja ca Ba3ayXxoM c€ paclpIITH Y CUTHE YeCTHUIle Koje mpoaupy nyooko y miyha. [lopen
HU3a BOJCHUX aKTUBHOCTH, TYPHCTH MOTY yIPaKHaBaTH HU3 CIIOPTCKUX aKTUBHOCTH: IO,
OMIMKIIM3aM, MIeTHA, TUNIAHUHAPCH-E, TTapariiajIuHT, JeTemhe 0aTOHOM ca BpyhHM Ba3mgyXxoM,
pa3HH BOJCHHM CIIOPTOBH, jeIpeme, Iemame, Cckujabe u ci. Cama Oama ca CBOjUM
UMIIO3aHTHUM Tpal)eBUHAMa HYIM Y>KUBaE Y apXUTEKTYPH, IIOMHHTY, PA3HUM KYJITYpPHUM
norahajuMa CBETCKOT HHUBOA.

Y caMoM 0amCKOM IEHTPY, TYPUCTH MOTY Ja MOCETe CTapH Jeo rpajga Koju je y 6apokHOj
apXUTEKTypU M TIOCEAyje aHTUKBapHHUILy, Tajepuje, kaduhe, rOTHYKY IPKBY M MaHACTUD
Backpcemwa Xpucra.

VY cacraBy banen banena je mapk Jluxrenrtanep Aune. Maeanan je 3a HmIETHY U Y)KUBaE.
[Tocenyje wak 300 Bpcra npBeha u TO KECTCHE, MarHoJuje, JTUMETe, XPacTOBE, jaBOpe U CII. Y
neny mapka je l'onepannmar Bpt ca 400 Bpcra pasnuuuTHX Bpcra pyxa. Kynaruna
®puenpuxcban n Kapakana mpencTaBibajy HEHTap 3a Kymame M Tepanmjy Ha 4000Mm2
npocropa. OBzie cna neHrap uUMa jaBa Oa3eHa, (oHTaHe, ToIUle M XjajaHe nehuHe, OaseHe,
cayHe, CIIopy peKy, BoJeHe MiasHuie. Y onms3unu banen-banena je murannna Mepkyp u ieHa
KU4apa Koja je Hajayxka y Hemaukoj ca narubom on 54% wu nyxkunom 2.191 m. Ha Bpxy
IUTAHWHE j& MHOINTBO JIOKAJIWTETAa KOj€ OKYIUBajy MMaXEy TYpPUCTA: PECTOpaH, Jeuuje
UrpajuilTe, O3HAueHe CTa3e Koje BOoJEe IpeMa BHJIMKOBIMMA M pe3epBaTUMa JUBJbUX
KUBOTUIbA. Takole, moceTnonn Oame MOTY IOCETUTH CTapu JaBopan XoxeH baaeH koju je
usrpahen mouerkoM Xll croneha u nvynu npenusan nornes Ha 1ieo bagen-banen. Y 6amu je
myse] @puenep bypaa xoju je mocehen ymernoctun XIX m XX Beka. 30upka y mysejy
nocexayje oko 100 crnuka, ckynntypa, ¢pororpaduja u aena Ha nanupy. [loceGHOCT oBe Oame
yiHK Oamra KyprapreH koja je cpeuTe KyJITypHOT W JPYIITBEHOT JKMBOTa Tpana. Wsriexn
OalnTe 3aBUCH OJ TOAMIIELET 1004, a OKPYXKEeHa je MpoJaBHMUIIaMa, rajepujama, kadpuhuma u
pecropanuma. [lopen HaBeneHUX aTpakija y 6amu je Bogomnan ['epomnacay Koju je BUCOK 6M

" BPJIO CJIMKOBUTO I1ajia. 129

Bucbagen je rmaBHU Tpaj apkaBe XeceH W JPYTH IO BEJIHMYUHH Y OBOJ JpP>KaBH IOCIE
O®pank¢ypra Ha Majuu. YjenHo je BucOanen u Hajctapuju 6amcku rpaa y EBponu u Ha3us
3HA4M ,, TUBAJICKE KyIKe, OJJHOCHO TO je acolldjanuja 3a 4yBeHa Bpena. [lo3Har je u mo
Ha3uBYy ,,Hura Ha ceBepy™ jep ra Kpacu U3y3eTHa KJIMMa U apXUTEKTypa.

BucbaneH je 6ama koja gartupa jou u3 Pumckor nepuoaa. O jeiHOr Majior MecTa ca moyeTka
XIX Beka koje Tama MMajo TEK JABE XWJbaJle CTAHOBHHMKA M 23 KymanumTa. BucOanmeH ce
pa3BHO 3a caMo jefaH Bek y 6amcku neHtap ca 80.000 cranoBuuka u yak 120.000 typucta. ¥
Bucbaneny OGopaBunu cy [locrojeBcku, I'ere, Baruep m bpamc. Nuave, nanac je Oama
no3Hara 1o kKoukapaunama. LlIto ce Tuue neunnuiHe nonyzae, 6amwy nocehyjy oHU KOju xeje
Jla ce Jede O peyMme, CBHX MAETCHEPAaTHMBHUX OOJHMKAa JIOKOMOTOPHOT amapara, apTpose,
omTehema KHUMEHUX MPIIJBEHOBA, CIIOHINII03€ U MOJIMAPTPUCTHUCA.

Bucbanen xapaktepuiny IBe aKTHBHOCTH 3a TYpPHCTE Kylame W Kolkame. Kymame, pazyme
ce, y BpesiiMa Koja uMa oBa 0ama, a KOIKame Y Ka3uHy KOju je OMo 4yBeH MomyT oHora y ban
XomoOypry, banen-bageny u Monaky.

128 https://www.baden-baden.com/en, npuctyrbeno y majy 2021. roaune.
129 Ycro, mpuctymibeno y majy 2021. roaune.
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3a oBy Oamy MoOxe ce pehu 1a je MpOoU3BOJ CAaCTaBJhEH OJ TPETMaHa BOJIOM YIIAKOBAHUM 32
KOH3yMUpame Ha MojepaH HauumH. [loceOHO ce uctuuy Ttepme Kaumcep @puenpux u
TepmanOan AykamTan. 3a OBe TepME€ KapaKTEpUCTHYHE Cy pa3HE CayHE U Clla IaKETH.
I'pancku 6aseH je u3Han rpaga Ha HepoOepry u To je 6a3eH W3 Kora je HajJemny morjea Ha
rpa.

bama je neHtap koju je cepTu(PHUKOBaH 3a JEUYCHE PEyMATCKUX M OPTOMEACKUX OoJiecTH a
KBAJIMTET ce 0a3upa BUCOKOM MEAMLMHCKOM cTaHzaapny. [lopex TepMu, HEKOIMKO XOTena y
BucbOaneHy HyIu COICTBEHHM CIia IMakeT. Y OBOj OamM Haja3u Ce JaJeKO IMO3HaTa KIMHUKA 32
IUTACTHYHY XUPYPTHU]yY.

Hemuu cy mo3Hatu aa cBoje CIOOOJHO BpeMe KOPHCTE y CIIyKOH 3/paBiba. 3aTo je BEIUKU
Opoj AOMHIIMIHOT CTAHOBHMILTBA KOj€ J0Ja3H y CI000THO BPEME U KOPHCTU pecypce TepMHU
3a OUyBambe U NPEBEHIIH]Y CBOT 3/1paBJiba.

[Tomryt banen-banena u Hekux aycTpujckux Oama, y 0BOj Oamu MOCTOjU MHOIITBO HAYMHA Ja
ce mpoBeze cI0001HO BpeMe Y 0MOpY, 3a0aBu, peKpealyju BaH BOJACHUX cajapkaja. Haume,
HICTHE MApKOBMMA, IIONUHT, WHCIUPATHBHA apXHUTEKTypa, MOTYHHOCTH 3a BEIUKU OpOj
CIIOPTOBA, MOCETE KYJNTYpHUM Jorahajuma, OMIMKIN3aM, Tellayke Type, IpajJcku Bo3uh cy
camo neo Oamckor caapxkaja. UyBeHo BuHoropje y HepoOepry je Takohe cactaBHU €0
TYPHCTHUKE TIOHY/Ie OBE Oambe.

3.8 Typusam y 6amama @paHuycke

®paniycka je mapramMeHTapaHa Pemy6imka Koja ce IpoTexe Ha HOBPIIMHHK 0of 672.369 km?.
[ToneseeHa je Ha 22 peruje, 95 nemaptmana u 9 npexomMopckux peruja. [masau rpan je [Tapus
ca 2.206.488 cranosuuka. Ilopen Ilapuza Behu rpamoBu cy Mapcej, Jluon, Tymys, Huna,
Hant, Monnesse, Ctpasz0ypr, bopno, JIun. ®@paniycka uma ykymnHo 67.187.000 cranoBauka
U MIPEJCTaBJba OCMY CBETCKY eKoHOMCcKY cuiy nocie CAJl, Kune, Janana, Hemauke, Benuke
bpuranuje m Muauje. Exonomuja ce mpe cBera 3acHMBa Ha MeljyHapOIHO] TPrOBHHCKO]
pasMeHH, HajBuIle ca 3eMJbama y okBuUpy EBporicke YHuje. ®PpaHirycka je mpBa CBETCKa
penentuBHa TypucTHuka cuia ca 90 MHIMOHA CTpaHMX TypHcTa roaumme. [Ipuxon of
TypU3Ma U3HOCHU Ipeko 54 munujapie espa, u Typusam unnu 7,1% BIL. YV cextopy Typusma
J€ 3amocieHo OKO JBa MIJIMOHA Jbyau. DpaHIlycKa je TYpUCTUYKa Beliecuia, Impe cBera 300r
U3Y3€THUX aTPONOTreHUuX TypucTHUKuxX MortuBa. Yak 38 nokanutera je Ha YHECKO nuctu
3amTHTe KynTypHe OamtuHe. PeructpoBano je 45 000ucropujckux 3unamenutocta u 8000
my3eja. @panmycka uma 4000 Typuctuukux jokanuja u norahaja. Hajmocehenuje mecro je,
0e3 xoHkypeHnyje, [Tlapus u To Ausnwienn ca 13,4 munmuona typucra roaumiske, JlyBp ca 9
MunHoHa, Bepcaj ca 6,7 Munmuona u Ajbenos Topam ca 5,8 MUIHOHA TypUCTa FOIHILE, 10

Hajnocehenuja Mecta, mocsie riaBHOT rpaja, cy 6ame OKO [EHTpalHOT OaceHa IUIaHuHEe AJIIH
(ienrap Illamonn) u nmpuMopcka mecta AsypHa obana (Humna u Kan). /lanac MHOTH TypHUCTH
nonazehn y ®PpaHIlycKy KOMOHMHYjy OIMOp W Jeuewe/ omyluTame/ NMPEeBEHIH]Y 3lpaBiba.
JlokanuTteTn Koju cy noceheHu cy cCHeXXHe MIaHuHe Auina, JojauHa PoHe, pocTpaHu mej3axu
Bypromwe, nuBHe miaxe A3sypHe obaine, BUHOTpaau, Ipajcke Type, ceocka NoMahMHCTBA,
apxutekTypa y JInony, ractrponoMcku crneuujanutetu y Jujony. Cpako mecto y dpaHIlyckoj
MOXE Jla TIOHY/IM HEIITO ayTeHTUYHO TYpUCTHMA. Y TOCIEIme Bpeme Oenexu ce pact
TypUCTa y JOMEHY MEAWIMHCKOT TypH3ma. Y TOM CMHUCIy Oame Cy 3Ha4ajHe OJAPEITHUIIES
TypUCTHMA, Koje mocehyjy paau omopaBka U Jieuerma, all U OAMOpa, pekpeanuje U 3abase.
CBecT 0 yrnaramy y 3/paBJb€ OJAaBHO j€ MO3HATAa Kako pe3ujeHTHMa y DpaHIyCKoj Tako H

130 https://www.htz.hr/sites/default/files/2019-01/Francuska.pdf, npuctymbeno y jyny 2021. roaune.
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TypucTHMa Koju nocehyjy Oame y @paHIlycKoj, He OMIIM TpETMaHUMa M Teparidjama OAp Kaju
cBoje 100po 3apaBibe. bame nomupane nopen Behux rpamoBa cy HajOosbe moceheHe jep cy
OM3y eMUTHBHUX TPXKHIITA U Oorare KJIMjeHTelNe Koja Kelld Jja Cce JeUd WIH OJpKaBa CBOje
00pO 37paBJbe.

VY nopehewy ca apyrum 3emibama y EBporickoj YHHjH, MTa U mUpe, 3APABCTBEHU TypH3aM y
@panmyckoj Oenexxu Opxku pact. OBO ce MOXKe OINpPaBIaTH UYUECHUIIOM J1a I10jeIHHU
XUPYPIIKH 3aXBaTh KOju ce u3Boje y DpaHIlycKoj Cy 3HATHO jeBTHMHHJU HErO y IPYTUM
3emsbama. Hekazna ta niena je u 3a 30-50% Huka, ma nmocetuty OpaHITyCKy U TOJABPTHYTH CE
XHPYPIIKOM 3axXBary OyJie 3HaTHO jehTUHH]E.

be3 o03upa Ha mangemujy, mpensubama Cy Aa M HAKOH NaHIEMHje, BEIHEC TypH3aM
HACTaBUTH joll Op>H pacT. bp3uHy y oBOM KOHTEKCTy he mocTuhu TypHCTH KOjU *Kele aa ce
oropase y moctkoBu ¢aszu. Ca npyre cTpaHe CBe BHIIE CBETCKO CTAHOBHHIITBO CTapH, a UMa
U JlaJhbe BEIHMKY KymoBHY Moh, mrTo ykasyje na he crapujoj kareropuju TypHucTa IMOroJ0BaTH
0JUIa3aK Yy 37paBCTBEHE LIEHTPE Pa/v JIeUueha U ONIOPaBKa.

Busuja ¢panmyckux Oama jecte na cBaka Oama Oyle jenMHCTBEHa W aTpakThBHA. Jpyra
OWTHa KapaKTEepUCTHKa jecTe Ja C€ MAapKEeTHHIIKM KOMYHHIMpPAa Ca TOTCHIUjaJHUM
TypUCTHMa M TypUCTHMa Koju cy Beh roctu Oama, OJHOCHO OCTBAapHBamE KOHTAKTa ca
KiujeHTenoM. Ha HuBOy MecTa JOILIO je 10 capambe ca JOKATHUM Cy0jeKTUMa KOjU CTBapajy
JaHall BPEIHOCTH 3a TYPUCTE, Ma CE€ MOXKE TOBOPUTH O HMHTETPHUCAHOM TYPUCTHYKOM
npousBoay. bamwe y ®paniryckoj kapakTepuIne TepMaTHO UCKYCTBO, KOMIUIEMEHTAapHA HEra,
3paBCTBEHU CMEIITa] W YrocTuTesbcTBO. (CBe OBO YMHHU jeJaH KOHKYPEHTaH JIaHaI]
BPEIHOCTH KOjHU MPEACTaB/ba HHTETPUCAHU OambCKU IPOU3BO/I.

[Tpuopurer ycinyra y Oamama jecTe KBIUTET KOjU ce ACPHUHHINE Kao ONTUMATHH MPOTOK
nanyjeHara 3a MakCuMajaH KoM(op, 33J0BOJECTBO U KBAaJHMTET Here ocobsea. Tpermanu y
OamamMa WMajy BHCOK HHBO KBaJIHTETa 3aXBaJbyjyhll XOMOT€HO] M KOMIUIETHO] OOyIH
CHelMjaTuCcTUMa 3a HeTy.

@paniycka je nmuaep y Tamacotepanuju ca 50 menrtapa. [lo cemamaeceTx rofwHa MPOILIOT
BEKa, yclyre y LEHTpUMa KOPUCTHIIM Cy MAlMjeHTH pajau Jieuewa U pexaduiuTanuje ys3
MOJIPIIKY COIMjaJIHOT ocurypama. llocTteneHo ce aonasu A0 TypuUCTa KOjUMa COILMjaJHO
ocurypame He Iuiaha 6opaBak y LEHTpUMa, M HUCY Ty paju Jieuewa, Beh xkene Ja oapxke
KOHWIIM]Y U 0YyBajy 3/IpaBJbe. 3aXxBajbyjyhul OBaKBOj mapajaurmu, ctBopeHo je 39% yciyra un
IPOM3BO/Ia IO HOBOM KOHIIENTY U TO y nepuoy ox 1986. no 1990. roause.

Tpenn HeroBama BoJia, Kopulthemwa y CBpXY Jieuewa U yKuBamwa natupa oa ['pka u Pumibana.
[Tucanu TparoBu ykasyjy Ja ce Boja kopuctuia jour y VI Beky mpe H. e.

[TpBu omucu Tepmu y @paniryckoj nanu cy reorpad Hukomac ne Hukomau koju ommcyje
6amy Bumu u Hukonac Jloproman koju onmcyje banapyn 6amwy. Xenpu Tpehu je mokasuBao
BEJIMKO WHTEpPECOBame 3a pa3Boj Oama W Kopullheme y pexabuimuTaiioHe cBpxe. XeHpHU
YeTBpTH j€ CTBOPHO MOBEJbY O MUHEPATHUM BOJIaMa, TJE Cy YIPAaBHUIIM YIIPaBJbaJId BOJIaMa.
YrpaBHUIM cy OWIW JeKapu U OHH cy ojpehuBanu mo koM mojeny he ce jaeunuTu Toctu. Y
XVII Bexy HEKOJIMKO OamCKHUX IIeHTapa JokuBjbaBa mporBat Aok y XVIII Bexy xopunrheme
U eKCIUToaTalfja BoJIe je peryjrcana akTuMa.

Hanac ®panirycka pacroiiake BEITUKHUM OpojeM OamCKUX IeHTapa, U3BOpa, OJMapaIHIITa,
yCTaHOBa Koje Cy oBlamrheHe o]l CTpaHe MHHHUCTapCTBa 3/paBiba 3a TMpYyKame O0armCKOT
Jedera, MTO ca MPaBOM CBPCTaBa OBY 3eMJbY Y peEll 3eMajba ca Pa3BHjEHUM JICUMIIUIITHUM,
3/IpaBCTBEHUM H BEITHEC TYPU3MOM y OAFCKUM LIEHTPUMA.
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Opaniycka pacnonaxe ca 108 6amckux oamapanumra U 113 ycranoBa 3a 0amCKO JeUueHe.
Yak 89% Oamckux IieHTapa je CMEITEHO y IIaHuHCKOM eny Dpanimycke (Ha [Tupunejuma),
Ha CeJy y BEJIMKUM W MaJluM TpajioBUMa U mopeja Mopa. bamcka MecTa Cy JoIupaHa, 4ak OKo
70%, y mectuma koja umajy mame o1 5000 craHOBHHKA, A CY TYpPUCTH HM3Y3€THO BAXKHHM 3a
€KOHOMH]Y TaKO MaJTuX MECTa.

3aHUMJBUBO je Ja 0alkbCKU TYPUCTUUYKH MPOM3BOJI YMHH MOpEH caMme Oame - BoJe, aMOH]eHT,
UCTOPHU)CKO U KYJITYpPHO Haciele, CIOPTCKE U TypUCTHYKE aKTUBHOCTH. BamCKU LEHTPH CY
YIJIaBHOM OTBOPEHU JIECET MECEU TOAMINbE, JIOK HEKH pajie HEMPEKUIHO, IITO j& U3Y3eTHO
n00po, ako ce 3Ha 11a, 6e3 003upa mTo, OAmkCKU MPOU3BOJI HE 3aBUCH O] BPDEMEHCKHUX YCIIOBA,
OHHM HITaK UMajy CE30HATHHU KapaKTep y MOTJIeay TPaxmhe Y MHOTUM 3eMJbaMa.

@paniycka 6poju oko 1200 Tepmannux u3Bopa. Heku m3Bopu cy y BpJIO MaJluM MECTHMa
ycpen IuiaHuHe. XuApoTepanuja je rilaBHa eKOHOMCKAa aKTHBHOCT M TaKBH OambCKH LIEHTPH
3aI0lJbaBajy PaJiHy CHAry U3 peruoHa.

Kpaj mporuuior Beka je 10HEO cMameHy mnoceheHocT OamckuM nentpuma y Opaniyckoj. [a
Ou ce crpeuuno maj Tpaxme 3a 0amCKUM yciryrama, (paHilycke Oame JT0)KHBJhaBajy BEITUKO
WHBECTHpame y onpemy u o0jekre. Hajehe nHBecTHpame ce 1ecuio y npBoj JeHeHHjU OBOT
BeKa. 3aTO ce JaHac MOYKE TOBOPUTH O JIBE BpcTe Oamckux meHtapa. [Ipse cy Oame Koje ce
0azupajy Ha NpPEIM3HOM MEIUIMHCKOM IO3MLIMOHUpAamy, a W3pa3 KOjHu OAroBapa HaIIUM
Oamama jecrte ,kimacuyHe Oame*. lpyre cy Oame Koje umajy mirpaheHo 1o0po TypHUCTHUKO
NO3UIMOHUPAkE, OJJHOCHO Oame KOoje MMajy KpeupaHy TakBy MOHYIY J1a MOTY Ja IPUBYKY
TYpUCTE KOjUMa HHje TPUOPHUTET Jieuere. V3pa3 Koju oAroBapa HalIMM YCIOBHMA jecTe
,MonepHe Oame®™. IloceOHa mnaxma KOJ ylpaB/bama OambCKUM JECTHHALMjaMa jecy
MapKETUHIIKE aKTUBHOCTH Ha MPOMOIMjH 0amCKOT Typu3Ma M KOHIIeNTa OamCKOT cejla WiIH
BOJICHOT CeJIa.

VY ®panHiyckoj moceOHO ce TMOKIama Nakmka TYypU3My M OJarocramy, OJHOCHO BEITHEC
Typu3My, 1a je oBa JpxkaBa Bojeha jecTHHaLM]a 3a BelnHec TypuszaM. PpaHIilycka je yeTBpTa
3eMJba Ha CBETY 110 IPUXO0JIMMA, a MeTa Mo nocBeheHocTu BesHec TypusMy. CBU pecypcu Koju
Cy pacIoyio’)KuBHU Cy y GYHKIMjU BenHeca. BenHec ce kapakTepulle oajavKama HJIEHTUTETA,
KBIMTETA U PA3HOJIMKOCTHU TOHY/E (TajacoTepanuja, Xuaporepanuja u cna). Opanirycka ce
cMaTpa KOJIEBKOM TajlacoTepaniuje, cna u xuaporepamnuje. CBe yciyre y BelHEC TypU3MYy CY
BHUCOKO IMO3UIMMOHHWPAHC KaKO Yy IOIjIeaAy KBaJIUTETa TaKO MW y IMOIJICAY XCTCPOTCHOCTH.
@panirycka pacnojiaxke ca 56 1eHTapa 3a Tajacoreparnujy Koju cy Mel)yHapoaHO MO3HaTH U
oxo 4000 cma eHTapa.

@DpaHirycka je jeAMHCTBEHA M0 IPyIH BEJIHEC IIEHTapa U JIenoTe Koja je ympexxeHa y Cna ze
@panc. Ca ckopo 200 ycranoBa, mpexxa Cna ne ®@panc Bojeha Qpaniycka rpyna BeiaHec
[IEHTapa M JIETNOTa, yjeJAWmheHa j€ OKO JeJIMHCTBEHE MOCBEheHOCTH KBAIWTETy, €TULIH U
KopucHUUKO]j yciy3u. CBu nentpu Cna ne ®panc cy nocehenu, peBuanpanu u uzadpanu 300r
KBaJIUTETa YCIyra, JoKaluje M o0jekara, Kao M 300r KBajdu@uKalyja HUXOBOI 0co0Jba.
3axBasbyjyhu 0Boj Mpexu J1ako ce Moxke Hahu jo0ap BesHeC LeHTap.

TpennoBu BenHec Typu3Ma jecy: npuOIIKaBame MIPUPOAH, 31paBa XpaHa, pUTyall IpeaaKa u
KoMOMHaIMja ajnpeHannHa U crnokoja. Ocnamajyhu ce Ha oBe u3a3oBe, y PpaHIlyckoj je
MOHYJIa Tlopaciia U rnocTajia JuBep3uuKoBaHa U XMOpUAU30BaHa, IOTOTOBY OHAj €0 MOHY/Ee
KOjU C€ OJIHOCH Ha Oiarocrame, MEJUIMHY U clio0onHO Bpeme. JuBep3udukaiuja Oama ce
TEMeJbH Ha TUBEP3U(PHUKANN]y MEIUIIUTHCKIX YCIyra Y CMUCIY KOJIEKTUBHOT U T0jeTUHAYHOT
o0MKa u auBep3udUKaIMja TYPUCTUYKUX yCIyTa.

181 http://cdt64.media.tourinsoft.eu/upload/tourisme-de-sante-et-de-bienetr.pdf, npucrymmeno y jymy 2021
TOJIMHE.
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VY ¢pannyckuMm OambaMa MOCTOJH TPOrpaMm ,,CTapeme A00po’, OJHOCHO MAaKeT KOju je
HaMEHEH CTapHjoj TOMyJalijd Koja MOXKe JOOWUTH MPOM3BOJI CACTaB/bEH O IMPEBEHIH]E U
oOpa3oBama, IITO 3HAYM Jia mporpam Tpeba na ux obOpasyje Ja Hayye nga crape. TakBu
IporpamMHu Cy IUIaHWPAaHU Ha TyXKe BpeMe, a HeKMMa HyAH U pellaBambe cTaMOCHUX MpodiiemMa
- 7loJa3ak paau 6opaBka y Oamama.

Tpu paznuuuTe BpcTe BOJE YCIOBHIEC Cy IIOCTOjaleé TPHU BPCTE PA3IMYUTHX Oama y
@paniryckoj. 3amnpaBo MOCTOje TPU BpCTe Oama Koje KOpHucTe pa3inuyure Boje. bame koje
KOPHCTE U3BOPCKY BOAY 3a OamCKe TPEeTMaHe, MOPCKa BOJa c€ KOPHCTH 3a TallacoTepanujy u
CcJIaTKa BoJa Koja ce KOPUCTH KoJi OanHeoTepanuje.

@®paHllycKa, TypUCTHYKa BeJecH/ia MMa KOMIApaTUBHE INPEAHOCTH Y JIOMEHYy Oama y
norjieny:

- KBajJMTeTa BojE (ClIaTKe, MOPCKE U MUHEPATHE),

- HCKYCTBa y TPETMaHMMa BOJIOM,

- MaXJbUBO IUIAHUPAHHM TPETMAaHHU,

- MEPCOHATN30BAaHU TPETMaHH,

- YITpaMOJIEpHHU O0jEKTH 3a MPYKambe YCIyra,

- BHCOKOTEXHIJIOIIIKA OMPEMa,

- BHCOKOKBaJIM(UKOBAHO 0CO0JbE U

- TIepMaHEHTHA KOHTPOJIA XMTMjeHCKUX CTaHAap/a U KBaIuTeTa Boje 2,

O®paHIlycKa UMa TEPMUH JHEBHE Oame, TO Cy 0ame KOje TYpPUCTH HIIM MOCETHOLU KOPUCTE Y
TOKY naHa. OOMYHO KOPHCHHUIU JHEBHE Oarbe je JIOKAIIHO CTAHOBHMIITBO y CII0O0OIHO BpeMe,
jep y nHeBHMM OamaMa He IMOCTOje CMEUITajHH KamanuTeTH. Maja BpJIO 4ecTU TOCTHU CY
TYPUCTH KOjU Cy CMEIITEHH Y OKOJHUM XOTellMMa, 1a KOPUCTE TpeTMaHe THEBHE Oame. Y
OBUM Oamama ce HyJIW XUAPOTEpPanujCKu TpeTMaHH (TYILIEBM MOPCKOM BOJOM, IMOJIBOJIHE
MJIa3HE Maca)ke, XUJIPOMACaKHE KYyNKe) W CyBH TpeTMaHu (omymrajyhe macke, cxuarcy,
obutore 6J1aTO | CIL.).

Hajnosnatuja 6ama ®panirycke u quaep TypusMa y 6amama CBETCKOT HUBOA je Oama Bumm.

Bama Bumm uma cBe mto jeHa Oama Tpeda Aa MMa U [0 TOME Ce HU 0 YeMy He pasjiKyje
OJl JIpyrux eBpoIcKux Oama. Melhytum, To mro je Bumm kpasbuina, Kako (paHIlyCKOT
0amCKOT TYpH3Ma, TaKO CBETCKOT, jecTe ypeheHOCT M KBaJUTET KOjJU je€ €BUJCHTaH, Kao U
YMETHOCT M HMCTOpHMja KOja je MpHCyTHa Ha CBakoM Kopaky. Mako je HaMmemeHa 3a CBe
nomyJnaiuje, umnak ce Moxe pehu ga o06pa3oBaHM JbyIU KOjU KeJle J1a Y>KUBAJy Y YMETHOCTH,
MUpPY M TUIIMHU Jl0J1a3e y OBy Oamy. Buiu Oama je Hajupe Ouia puMCKO Celo, KaCHHje Kao
cpeamoBekoBHO yTBphenu rpan, ek y XVII u XVIII Bexy nobuja cratyc 0amCcKOr IeHTpa.
Tex y noba peHecance, oBa 6ama JJOXKHBJbaBa MPaBy MOJIEPHU3ALIN]Y U MOCTaje Mel)yHapoaHa
Gamcka TypHCTHUKa JecTHHANumja. 13

Bumm je xpaseuia 6ama 300r U3BOpa BOZE KOjU Cy BEKOBMMA IO3HATH, a MPENO3HATIbHUBA je
0 METaHo] cayim Koja nojaceha na 6ajky. [lopen HU3a qomaTHUX caapikaja, OCHOBHH OambCKU
NPOM3BOJI C€ TeMEJbU Ha allIMKOBamy M HchHjamy Boje Bummu. OBa Oama mma cBoj OpeHA
OJIHOCHO Buim MeTtonie koje ce mpuMemyjy Kol Xuaporepanuje, OaaHeoTeparrje U Mujema
BOJIE.

Bumm Oama MMa meT u3BOpa BOJE KOje€ C€ y3MMajJy Kao TPETMaHW MCKJbYYHMBO IO CaBETY
nekapa. Hajmoznatuju u3Bop Bojae jecte CenecTteH ca TeMmiepaTypoM oA 22 cTeneHa

132 https:/fwww.hotspring.fr/bases-du-spa/bienfaits-des-spas, npucrynmseno y jyny 2022. roguse
133 Gordon, B. »Reinventions of a spa town: the unique case of Vichy” Department of History, Mills College,
Post Office Box 9962, Oakland, CA, USA 2012. roxuna
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[lemujyca. M3Bop je mo0M0 HA3WB MO OOIMKEKEM MaHACTHPY, a HEroBa BOJA je TOroHa 3a
Bapewe. Ha tpxumty 40 3emsba niuje ce mocie o0poka kao ¢uammpana, Ipyupo/IHa, ra3upaHa
MUHepasiHa Boja. Jpyru uzBop Boje je Jlyka xoje ce mije 1 KOpUCTH 3a TpeTMaHe koxe. OBa
BOJIa je y cacTaBy KO3METHYKUX mpemnapata. M3Bop Xocmuran je ca temmepatrypoM oj 34
crenera L{emsujyca, Hocu Ha3uB MO CTapoj OOJHUIIM Y YH]jOj je HemocpeaHoj onu3uau. Boma
je rommHama JOCTyIHA y aroTeKaMa 3a JieueHe JKelnyaauyHux mpobiema. M3Bop Xam e
Cyapyec je Hajtrormju u3Bop ca 43 crenena llemmujyca. OBa Boga je Oorara CHIHIHjyM
muokeunoM. Iletm w3Bop I'pann 'pun mnm Benmuka pemieTka MMa 3aHUMIBHB HA3WB 110
BEJIMKHMM pelIeTKama Koje Cy IMOoCTaBJbaHe J1a He OM CTOKa MpHJIa3nia BOAU UMa TEMIIEPATypy
on 39 crenenn Llemujyca. 4

[Topen Boze koja ce kopucTu 3a nuhe, 6ama Buim je mpeno3HaT/piBa M0 CBOM ayTEHTHYHOM
pou3BOAY 0a3MpaHOM Ha XUAPOTEPANUjUCKUM TpeTMaHuMa. Temmeparypa OamCKuX M3BOpa
ce KOPHCTU 3a MpOH3BOJ ,,OpUTMHAIHU®, paJnd Ce O MacaXXH ca YETUPU PYKE U BOJCHHUM
TymeM. OBaj CBOjeBpPCHU IPOU3BO/L je OpeHa oBe Oame Koju ce npumemyje o1 1896. ronune.

Tpehn Oamcku mpomsBoj jecte OmIbHO-IEKOBUTO Onaro. OHO ce amumKyje, a aoduja ce
UMITPErHUpameM 0J1aTa BOJIOM ca JiBa H3BOpA.

HaBenena Tpm mnpomsBojma Koja Kapaktepuily Oamy Bumm ce yriaBHOM KOpucTe y
MpEeBeHIHjHU U Jeuery Oonectu. CBakako Bumm pacmnonaxke 6oraTuM npou3BOAMMa KOjU C€
OJTHOCE Ha BEJTHEC M JIETOTy. Y TOM KOHTEKCTY MYJITHAWCHHUIUIMHAPHH THMOBU OpUHY
WHMBUYAIHO 3a CBakor rocra. [{uip Opure jecte na ce onTHMHU3Yje 3ApaBibe, JEMoTa W
KOHIWIIHMja. 3aTO Ce BelHEC mporpaMm Oa3umpa Ha HEKOJIWKO elieMEHaTa: 3JpaBCTBEHU CTYO,
TPeTMaHH TPOTHUB CTapeHa, IEHTPU 3a JIENOTYy M aMOWjEHTH 3a OIYIITamke, JUjaor |
pasmunbame. OCHOB OBHX IAaKeTa jeCTe CBEOOYXBATHOCT U MIEPCOHAIN30BAHOCT.

bama Buiu je yect n300p HAI[MOHAIHUX CHOPTCKHX PENpEe3CHTalNja ¥ BPXYHCKUX THMOBA.
[Topen pecypca 3a mpodecuoHanHe crnopTucTe, O0ama HYIUM HH3 CHOPTCKUX AKTHBHOCTH
TYpUCTHMa Kako OM OApXadul MM TOCTUINIM 100py KoHauiujy. Tako ce Moxke Hahu
CIIOPTCKU JIEK 3a OJipaciie KOjU C€ CacToju OJf Tpyama, aKTUBHOCTMMA y O0a3eHy ca
MHUHEpaJIHOM BOJIOM, MpaBUJIa HCXpaHe, Here Mullinha, HHAMBUYATHUX CIIOPTCKUX TPEHUHTa
U CIIOPTCKHX KypceBa. Pecypcu 3a criopTcke akTUBHOCTH Cy cnopTcku mapk Ha 120 xexrapa,
norojat 3a 27 aucuurinHa, jezepo ox 100 xekTapa, Koje HyAM MOBOJFHOCTH 3a CKMjambe Ha
BOJIM, TIIMCEp, jeapere, 3aTuM 0a3eH 3a Beclame, J1Ba rojd tepeHa ca 18 pymna. bama je
JI0Ka3aHa Kao j00pa 3a Jiederme HAKOH olepalfje KaHiepa J10jke U yOsaxaBamwa CUMITOMA
MeHOmay3e.

Cruue ce yTucak ja y oBoj 0amu cBe je nojapeheHo rocty - Boja, 6JaTo u cna mporpam. 3a
pasiuKy off Apyrux Oama, OBJE je NMPUMETHO Jla TOCTH HE MOTY CaMH Ja KOpPUCTE OBe
pecypce, Beh je ca muMa yBeK MEIUIIMHCKO 0co0sbe. OBO je cacBUM JIOTUYHO, aKO CE 3HA Jia
ce BOJIa HE cMe MUTHU Oe3 MpenopykKe JeKkapa, Kao U 0JaTo U Macaxke.

MelhyTtumM, 3a pa3nuky o 6amCckux (pakTopa, TOJaTHH CAAPKAJU KOje MPykKa OKPYKEHE Cy Ha
pacronaramy cBakoM TypucTu. Camo 0amCKO je3rpo nMa HU30Be Kyha y €HIJIeCKOM CTHITY, Y
Oenrujckoj yhuIk, 3rpaje umajy OapokHy dacamay, a papuTeT MpeacTaBiba Koimda
Hanoneona Tpeher. Mnaue, oBa 6ama ynpaBo je mocTaja CBeTCKU MO3HaTa 3axBasbyjyhu napy
Hamoneony Tpehewm, jep 3axBaspyjyhu Tome mTo je Bosieo Aa 60paBu y 0BOj OamH, OH je Y BbY
MHBECTHPAO U OCTaBHO 3HAuYajaH Tpar ca pecypcuMa Koju cy M aaHac y pynkuuju. OxonuHa
0ame HyIM HA3 aKTUBHOCTHU. Y OBOM jeny DPpaHIlycke Cy Hajllemniia ceina, Ioce0HO ce HCTHIe
ceno Illapym koje mma M3y3eTHO Jene JApBeHe Kyhuile u odyBaHy CEOCKY ayTEHTHYHOCT.

134 https://www.vichy-celestins-spa-hotel.fr/, mpuctyrubeno y jyny 2021. romuse.
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Bunoropja y okonuHM ca Haganeko yyBeHHM BuHOM CeH IlypcamH u To upBeHO, Oeno u
pyxkudacto. Typuctu Mory AeryctupaTd BUHO KOja Cy Ce MHJa Ha JABOPOBHMA (PpaHIlyCKUX
KpasbeBa. Typuctu Mory noxahaTu Kypc 0 BUHUMA.

OkonnHa O6ame HyAH MeT TeMaTCKuX Kpyrosa ox 3,5 1o 15 kM. OBaj mpocTop TypUCTH MOTY
KOPHCTUTH 3a TMeNIaueheé WM BOXKY OWIMKIA M TaKO C€ CaMOCTalHO YIO3HATH ca
OKOJIHHOM.

VY 0BOj Oamu cBe OJUIIEe YMETHOIINY M HArlIalleHOCT YMETHUYKUX MOTHBA j€ €BUICHTAH U
YUHU OBy Oamy jenuHCTBeHOM. OBnE je yiauiia YMETHOCTH, jep je Oa3upaHa Ha ypOaHy
ymetHocT. 3axBasbyjyhu Hamoneony Tpehem, oBa Oama uma u3y3eTHE TepMaliHE |
OanHeoTepanujcke objexTe. OBle Cy 3rpajie KOHIICHTPHUCAHE y CTapOM JIelTy, JOK j€ HOBH JIEO
Oame ca 3rpajama CBHX CTHJIOBAa. HamoJieoH je M3rpajauo »ele3HWYKYy CTaHHIy Kako Opixe
CTH3a0 y 0BO MecTo. CumOo0I1 Oame je BEIMKK TEPMAIHHA 00jeKaT ca BU3aHTH]CKOM KYIIOJIOM U
umno3anTHa [lamara koHrpeca - omepe ca 1482 cemammrta. Y OBOM MECTy C€ OJIBHjajy
pasnnunte MaHugectanuje monyT mnpociaBe Hamoneona Tpeher, moszopumHe Type ca
BOJIMYEM, BOXKHha KOUMjaMa, UCTOPHUjCKE PEKOHCTpyKImje Bpahame y Bpeme. Omepa TOKOM
1eJie TOJUHE HYIU CBOje cajipxkaje. 135

bamcky napk Hyu THXE IETHE n3Mel)y 3Bopa JIGKOBUTE BOJE U HATKPUBEH j€ TAIEPHjoM ca
KoBaHUM rBokhem. OKo mapka cy TepManHu O0jeKTH, MecTa 3a 3a0aBy - Ka3uHa, Kabapew,
3aTUM XOTeNH. XOJI U3BOpa je 00jeKaT KOjH je MOAUTHYT y ONU3MHH YeTupH u3Bopa. Benmka
TepMaliHa yctaHoBa jaatupa jour ox 1899. rogune. Manepuja Hamoneon Tpehu je kymarumo ca
[EHTPATHOM 3TpajioM cTapor HeoksacuuHor ctwia. [lapk Hamoneon Tpehu nma 13 xexrapa
pocTopa y eHryieckoM je ctuity ca 450 3acana crabana u To 65 BpcTa pa3ianuuTux Ousbaka ca
CBUX KOHTHHEHATA.

Petko koja Gama Moxe Ja uMa OpeH] - OambCKU MPOU3BOJ KOJH C€ HE CamMO KOH3yMHpa Y
camoj Oamu, Beh ce TpaHCOPTYyje MUPOM CBETa - BOJAA, CIATKUII OJ HAaHE M MPOU3BOIM 3a
HETy KOXe.

®paHIlycka je TYpUCTHYKA Beliecuia, Beh roguHaMa JIp>Ku peKop/ie y Opojy CTpaHUX TypUCTa
KOjH je mocehyjy u 6pojy Hohemwa Koju ocTBapHu.

135 https://www.vichy-destinations.fr/les-parcours-libres/circuit-azur-quartier-thermal/, npucrymbeHo y jyny
2021. rogune.
136 https://www.vichy-spa-hotel.fr/en/thermal-spa-france, mpucrymmeno y jyny 2021. romune
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4 Pa3poj typusma y CpOuju

Typuszam Haamairyje cBe MpPOjeKTOBaHE MOJAaTKe Y BE3M josia3aka u Opoja Hohema. OBo je
CacBUM Pa3yMJbUBO, j€p je Typu3aM MacoBHA W JUHAMHUYHA T0jaBa ox Jpyror cBerckor para
no nanac. TypusaMm mpencraBiba HajBehy MHrpanujy CTaHOBHHUINTBA, OJHOCHO TPEHYTHO
HAITyIITalke MecTa CTaJor OopaBKa M OJUIa3ak y TypHUCTHYKO MecTo. Pagu ce o murpanujama
KOje HUCY npucuibeHe, Beh cy one 1o00poBosbHE U Hajuemhe U3 3aJ0BOJHCTBA.

Cpbuja ce ybpaja y pen 3emiba y pa3Bojy Koja je yCMEpHJIa CBOj Pa3BOJHH NYyT y IUJbY
npuapyxuBama EBpornckoj YHHjH. Y TOM KOHTEKCTYy C€ CTame pa3BHja Kako y JIPYruM
NPUBPEIHUM IPaHaMa, TaKo U Y TYPH3MY.

Typuzam y CpOuju y oBOM BeKy 10 jJaHac Oenexku Tpu mepuonaa y pasBojy. [IpBu mepuon
npeacraBiba nepuo jgo 2008. roguHe kojy Kapakrtepuine Onaru pact. Jpyru mepuon je
nepuoxa ox 2008 no 2014. roawHe KOju je 3a Typw3aMm Mepuoj najaa u crarHanuje. Tpehu
nepuop jecre ox 2014. mo 2019. romuHe Koju ce oriieja y CHaXHOM PacTy TYPUCTHUKHX
yuHWIaNa. HakoH BUX JI0J1a3H MEPUO]T KOjH je IO CHAXXHUM YTHUIAjeM MaHIeMU]e.

Typuzam y Cpbuju umMa Ayry Tpaiauuujy, jep Cy Ha OBUM IpocTopuMa Ouia 3HauyajHa
TYpUCTHYKA KpeTama HajBuIIe JoMahux, a y IMOCIeAme BpeMe NMPHMETHA Cy W KpeTamba
cTpaHux Ttypucra. Pasmor nomasaka typucra y CpOujy ornema ce y BeIUKOM Opojy
PacCIIOIOKUBUX TIPUPOJHUX H IPYIITBEHUX MOTHBA KOjU Cy MPEIMET HHTEPECOBaba TYPHUCTA.
Crpaternjom pasBoja Typu3Ma HICHTU(GHUKOBAHU CY TYPUCTHUYKH INPOU3BOIU KOjU HMajy
W3y3eTaH 3Havaj 3a pa3Boj TypU3MaA.

Typuszam y Cpbuju, nocineamux JeneHuja, oenexn HajO0osbe pe3ynraTe y MpeanaH1eMH]jCcKo]
roguan 2019., kana cy pedynraru y Opojy Jojia3aka u Hohemwa qoMahux U CTpaHUX TypUCTa
6osbu ox niperxonne 2018. ronune y npoceky ox 7 1o 8%.

Y 2019. rogunan, Cpbuja je 3adenexwia 3.690.000 typuctu ox gera je 1.843.000 momahux,
mro je 3a 7,2% Buile Hero mnperxogHe roaumHe. bpoj ctpanama koju je moceruo CpOujy
u3nocu 1.847.000 typuctu mTo je 3a 8% Bume Hero mperxoaHe roguHe. Y 2019. roaunun
3abenexeH je Behu Opoj cTpaHuX TypHcTa Hero Jomahux, a ITo HUje OMo Cilydaj IpeTXOAHUX
roauHa. YKymnHo je HanpasibeHo 10.073.000 nohemwa mTo je 3a 7,9% Buie HEro mpeTxoHe
rogune. Jlomahu typuctu cy octBapuiau 6.063.000 Hohewa a ctpanu 4.010.000 Hohewa ox
KOjUX je HajBHIIe OMII0 y 6amCcKUM eHTpuMa, 2.782.000, 3atnM mmarnackuM 2.302.000. 7

Wuten3uBHa rpaama xorena y CpOuju je Ouna cenamjaeceTHx TrOAMHA MPOILIOr Beka, ma
Oynyhu na cy maHac crapu IeaeceTak ToJIMHA, HUXOoBa (DYHKIIMOHAIHOCT je JTOBEACHa y
nutame. llocneamux roaumHa oja3d J0 BEJIMKHUX Yyiarawmba y TYpPUCTHUKY HH(pa H
CyNpacTpyKTypy U TO Mpe cBera y Oamcke U IuraHuHcke 1neHTpe Cpouje. ['paqu ce Benuku
Opoj xoTena u Apyrux odjexaTa KOjH 3a/10BOJbABAjy HajCaBPEMEHHje CTaHIape U OJroBapajy
00jeKTHMa ca YETHPU WUITU TIET 3BE3IUIIA.

VY cnenehoj Tabenu nat je yKynan Opoj Jojasaka Typucrta ca OpojeM Hohema U MPOCEUHUM
OpojeM nmaHa 3aapikaBamsa. Jlat je mperiies mocienmwy aeneHujy, oqHocHo 11 roauHa, y Kojem
Cy BUJJbMBE 3HaYajHE KapakTepucTuke Typusma y Cpouju.

Tl'oguna bpoj nonazak Bpoj Hohemwa IIpoceuno 3anpxaBame
y JaHUMa

2010. 2000597 6413515 3,21

187 Peny6nnuku 3aBOJ 3a CTATHCTHKY, ,,Pernonu y PemyGmuum Cpouju, ISSN 2620 - 1275, beorpan, 2020.

roauHa, cTp.36
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2011. 2068610 6644738 3,21
2012. 2079643 6484702 3,12
2013. 2192435 6567460 2,99
2014. 2192268 6086275 2,78
2015. 2437616 6651852 2,73
2016. 2753591 7599739 2,76
2017. 3085866 8325144 2,70
2018. 3430522 9336103 2,72
2019. 3689983 10073299 2,73
2020. 1820021 6201290 3,41

Ta6ena 6: Bpoj nonazaka u Hohema ca npocekoM 3aapxkasa y Cpoujul®

VY norneny ykymHor Opoja Typucta 'y CpOuju 3a mociemy AeleHu]y, Oenexu ce 3HaTaH pact
u 10 32 yak 84,44%. YV roauHu maHiemuje, pekopaHu Opoj monazaka u3z 2019. roamne,
cMmamyje ce 3a 50,68%. Melyytum, 6poj Hohema He Oeekn Tako 3HaYajaH PacT, ajlu KacHUje
y MaHAEMH]jCKO] TOANHM He Oenexku HU naa. Pact O6poja Hohema je 57,00, a man y mocneamoj
nocmarpanoj ronunu je 37,56. Bpeme 3anapkaBama Typucta 'y CpOuju mocieame IeeHu]e ce
3HATHO CMambMIIO, 3a T0JIa JIaHa. Y TOJMHU MaHAeMuje, OelIekKH ce AyKe BpeMe 3ajpKaBama,
Yak Jy»e HEero MTo je OMII0 Ha TTOYETKY OBE JCICHH]C.

4.1 Kapakrepuctuke typuzmay Cpouju

Cpbuja kao 3emsba ca H3Y3€THOM IMEPCIEKTHBOM 3a pPa3Boj Typu3Ma uma onpehene
CHeuu(UIHOCTH y TYPUCTUYKO] MPUBPEAHN HITO jOj CTBapa KOMIApaTUBHY MPEAHOCT, OJHOCHO
KOHKYPEHTHOCT Y OJIHOCY Ha 3eMJbe y OKpyxemy. [locebHo je 3HauajHa npennoct Cpouje y
noryiefy reorpadckoj moyoxaja, mTo joj Aaje MOryhHOCT 3a pa3BOj BHUILE BHUJOBA TypU3Ma,
npe cera TpaH3uTHOr. CpOuja ce Hana3u Ha TPAH3UTHHUM €BPOICKUM JAPYMCKUM U PEUHUM
kopunopuma Espone. Kpo3 CpOujy mpomnaze kopugopu VI, X, XI nu go6po je pa3BujeHa
TUTOBHA MpeKa.

[Topen TpaH3WTHOr TypH3Ma, T€pMaJHU M3BOpPH, HETAKHYTa MPUPOJA, KyJITypHa OallThHA,
CIIOMEHHUIIM, TacTpOHOMMja M 3amTuheHa moapydja Jajy MOTYRHOCTH pa3BOjy TypusMma y
Oamama, Ha IJIaHMHaMa, je3epruMa, pekama, 3aTHM Pa3B0j CEOCKOT, BEPCKOT U JAPYTUX BHJI0BA
Typu3ma.

Ca gpyre crpane Bnajga m pecopHO MUHHCTApCTBO JIOHOUICHEM a/IeKBATHUX 3aKOHCKUX
OKBHpa M CUCTEMCKHX pelliea oMoryhaBajy moBoJbaH aMOHMjEHT 3a pa3Boj TypU3Ma U JpYyrux
JIeNaTHOCTH Koje cy y (pyHkuuju Typusma. OBze ce npe cBera muciau Ha Ctpaterujy paspoja
Typusma y PenyOmunm CpO6uju, 3akoH 0 TypusMy, 3aKOH O YTrOCTUTEJbCTBY U JpyTra
MO/J3aKOHCKA aKTa.

Ocrane kapaktepuctuke Typusma y Cpouju ornenajy ce y:

1. rocrompuMmcTBYy Koje je ommka TypusmMa y Cpbumju (rocTosbyOibe, CpIavHOCT,
no0poaonuIHIA);

138 https://www.stat.gov.rs/publikacije/, npuctynsbeno y asrycry 2021. roguse
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2. ponacumma riiobamHuXx OpeHgoBa Ha Typuctuuko Tpxkumte Cpouje (Hyat, CrownePlaza,
Holidaylnn — InterContinental, RadissonBlu — Rezidor, LuxuryCollection — Starwood,
Falkensteiner);

3. KOHCTaHTHOM pacTy Opoja joja3zaka cTpaHuX W jgoMahux Typucrta u Opoja Hohema,

norotoBy y 2019. rogunu, xana ce 6poj crpanux u AoMahux TypucTa U3jeqHaYHO;

nperno3HaBamky KOCMOIIOJIUTCKOT ayXxa beorpana;

MHOToOpojHIM MaHHu(pecTanjama Mel)yHapoJHOT KapakTepa;

MoryhHOCTHMa Mpo/iaje WK J1aBamka 1Mol KOHIIeCH]y o0jeKaTa y BIIACHUILTBY JPKaBe;

BU3HUM OJIaKIINIAMa;

TponecuMa uHTerpanyja y Esponcky Yaujy n ci. 13

N gk

4.2 Typusam y 6amama Cpouje

Y CpOuju, Game mpencraBibajy JICUWIUINTA W TJIaBHA MECTa TJE€ C€ pa3BHja 3JPaBCTBCHHU
TypU3aM 4YWjU Cy OCHOBHH PECypCH MPHUPOJHH JIEKOBHTH (DaKTOPH (JICKOBHTE MHHEpAIHE,
TEPMOMHUHEpAIHE BOJIE, JIKOBUTA OllaTa - MENIOWIM, JIEKOBUTa Ha(Ta, JIEKOBHTA KIMMA),
MeAMIMHCKAa UHQPAcTpyKTypa M CTpy4HM KaapoBu. Y BehuHum Oama Ccy TO Hu3BOpHU
reoTepMaliHe WM MUHEpATHE BOJIE, alli MOCToje Oame Koje cy Oorare u JIGKOBUTUM 0J1aToM, a
MecTa KOja ce Hajla3e y IUIAHMHCKHM IIpeleinMa ce 300T jaKo CBEXKETr W YHCTOT Ba3ayxa
Ha3uBajy U ,Ba3aymiHuM Oamama” (Hmp. Cokobamwa). Ilopen HaBemeHor, Typuctuma y
CPIICKMM Oamama Cy Ha pacrojiaramy aTpaKTUBHOCTH KOj€ MOTY J1a 3310BOJbE WHAMBHYaTHE
notpebe 3a JieuyemheM M OMOPAaBKOM WM UM CTOje Ha pacrojaramky aTpakTUBHOCTH 3a
yHarpeleme 3paBiba peKpeannjom.

Cpbuja je Oorata TepMOMHHEpaIHUM M JIEKOBUTUM Boaama u Opoju mpexko 300 u3Bopa
MHUHEpaJIHUX BOJA Ha KOjUMa je HampaBibeHO Bumie o 50 Oama, anmu je 34 KanTUpaHO H
ypeheno. OBoM Opojy Tpeba nomaté u metr BazaymHux Oama (Komaonwk, IuBumbape,
Pynnuk, 3natubop u 3narap) u 14 knmumarckux Mecta. bame cy mo3Hare kao mecra Koja cy
OKpYy’kK€Ha MPUPOJHMUM JIeroTaMa M KyJITypHO-UCTOPUjCKUM HacieheM. ¥V Gamama ce Moxe
OOpaBUTH U JIETU U 3UMH, Na ce Moxe pehu na cy jako moBosbHE 3a TypuzaMm. C 003upom n1a
ce Be3yjy 3a JIeUWIuIITa U pexabunuranujy 6ame CpOuje cBe BUILE [10CTajy MecTa Ije ce
MOYE OJIMOPUTH, KYJITYpHO y3M3aTH U 3a0aBUTH.

VY HoBHje Bpeme Opoj CENeKTHMBHMX BpcTa Typusma ce mnosehaBa. Melyrtum, Oame Kao
JIECTUHAIIMj€ Cy OJ yBeK Omiie Mecta mnoceheHOCTH ca HCTUM MOTHBHMA: JICUCHEM,
pexabuiIuTaljoM U Y)XKHBamkeM. 3aTo ce OamCKH Typu3aM, KOjU JaHac UMa M Jpyrayuje
Ha3MBe, CMaTpa JeJHUM O] HajcTapujux obiuka Typusma. MoTuBH jaona3aka y Oame HHUCY ce
JI0 1aHac MPOMEHUIIH.

[le3neceTnx roaWHa MPOULIOT BeKa, MyTOBama yCMEpeHa Ha MPUMOPCKE JECTHHAILH]E CY
Owta BUIE HEro momyjapHa. MehyTtum, Taj TpeHa MyToBama Ce JaHac 3Ha4ajHO MPOMEHUO
yclieJl Hu3a JIPYIITBEHUX (pakTopa Tako Ja MPUMOPCKE JECTUHAIMje KOje Cy HMMaje Ayro
BpeMe 3a/Ip)KaBama TYPUCTA, TTOCTETIEHO I'y0e MOIyIapHOCT, Kako y Opojy JoJia3aka, Tako U Yy
BpPEMEHY 3aJ[p>KaBamba.

HcTopujcku mocMaTpaHo jeiaH Off HallluX HajCTapujuX MPUPOJHUX JICUUIHUINTA jecTe BuHuka
Oama nnu TorMyky KHcesbak, yMja je MuHepanHa Boja kopuithena jom oxo 2000. crape
epe, 0 yeMy cenode ypehaju u Kymartmmo u3 kacHor Heomuta. 0 Kynr kxopmmhema
nexoBuTux Boga Cpbuje narupa ox Pumibana, a cBojeBpcHH meyar Oamwama CpbOuje nana je

139 Crpareruja passoja Typusma Peny6bmke Cpouje 3a nepuon on 2016. mo 2025. roaune, ,,Ciry:KOeHH IJIaCHHK
PC*, 6poj 98 ox 8. neuemodpa 2016.
140 Cranxorwuh, C. ,,bame Cpouje*, 3aBon 3a yubenuke, beorpan 2009. roaune, ctp.42
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Typcka TOKOM BjaJlaBUHE HAa OBUM MpocTopuMa. CTpydmally, HAyYHHIIM U JICKAPH MTOYUEbY
Jla c€ MHTEPECY]y 3a JICKOBUTOCT U KOpHUIITheme Boaa TeK moyeTkoM XIX Beka, @ TOKOM UCTOT
nonas3u 10 ypehuBama objekara 3a mpuxBaT rocTujy. Jour u Taga 00jeKTH ce HUCy ypehuBanu
TUTAHCKU U Ha UCTH HAYHH, TE je MOHY/a Y TOM eIy BPJIO pa3InuuuTa. Y OBOM IEpUOy HaIle
Oame mocehyjy U CcTpaHIM jep Cy HOJUTHYKE Npuinke Owie mocta crabumHe. [Ipekun y
pa3Bojy CpIIcKuX Oama ycioBuo je [IpBu cBeTcku part, ainu yop3o0 mocie para, 0ame MOvYnmbY
Jla ce pa3BHjajy M 0KHBJhaBajy. Y TOM mepuoay Oame nocehyje u nunactuja Kapahophesuh.
Cnenu mepuoj 3actoja - mepuoja Jpyror CBETCKOT paTa, KOjU je IOHEO MaTHkE M ToJIo
NpeXHBJbaBakbe CTaHOBHHMINTBA. Mehytum, mocie Jpyror cBeTCKOr parta 10ja3u IMEPHOA
WHTECH3UBHOT IPETIOpPOJIa 3eMJbE, 11a U TYpH3Ma M CPIICKUX 0ama. Y OBOM MEPHOAY J0JIa3H JI0
rpajiibe TYPUCTUUKE HHPPACTPYKTYPE y TYPUCTUYKUM LIEHTpUMa - Oamama. [lub Tamarimer
WHBecTHpama y Oame CpbOuje je Omo mpe cBera na ce Oame ocrocode 3a 3JpaBCTBEHE
TpeTMaHe U MEAMIMHCKY NoHyay. Haxanoct, 00jexT rpaljeHu y 0BOM HEepuoy Cy CKOpO H
naHac 0e3 BENHMKOT oJipykaBama y Behem Opojy Oama. bamcka MH(ppacTpykTypa ce y TOM
NEepPHUOAY pa3BHjalia IpeMa CBE 3aXTCBHU]O] KIMJESHTEIN KOja je JKejela, mocle Meproja para,
Jla Yy)XMBa y JICKOBUTHM CBOJCTBUMa TEPMAJIHHX W TEPMO-MHHEPATHHX HW3BOpa IHUPOM
CpOwuje. Jemne on Hajcrapujux Oama TIE je JICKOBUTOCT JIOKa3aHa Cy Oame Bpmauka,
Pubapcka u Cokobama. KacHuje 1071234 10 MHTEH3WBHOT U3y4YaBambha JICKOBUTOT CBOJCTBA U Y
npyruMm  Oamama CpOmje. Y oBOoM mepuojay ©Oame Cy ce pasBHjalie HCKJBYYHBO Kao
3/IpaBCTBEHHM LIEHTPU KOjH Cy CIy KU 33 OIIPaBAK, PeXaOUIMTALH]y U Jedeme 6oecHuka. 141

bamcku Typu3zaM TIOCTOJM W CTATUCTHYKH ce Oeiexxke momamu o Opojy jJoia3aka u Opojy
Hohewa y Hamoj 3emsbn mocienwux 200 roguna. Hajsehu Hampenak Oamckor Typu3Ma
NOCTUTHYT je y nepuony u3mely aa Cercka para. Y TOM nepuony Oame Cy MMaie BeoMma
Ba)XKHY YJIOTY Yy 3/IpaBCcTBeHOM cucteMy CpOuje u Oue cy BeoMa BakaH €KOHOMCKH YMHMJIAL
npxkase. [To mogarmuma u3 1922. rogune, camo Oambe MopaBcke OaHOBHHE OCTBapuiIe Cy Te
rojiMHe 2 MIJIMOHA HOhema. 142

bamcku mpousBoja ce moucroBehyje ca cma wiM BETHEC MPOU3BOJOM KOJU TMOApa3ymMeBa
TpeTMaHe 3a yMameme cTpeca, Oer 0J] CBaKOJHEBHUX 00aBe3a, Hery Teja U OMyIITamke TyXa u
HapaBHO TpeTMaHe 3a yienmaBame. Ca acnekTa Tpaxme I0jaBJbyjy C€ Cla LIEHTPU KOju
noJpasymeBajy kopuiihewme TepMalHe WIM MHHEpajlHe Boje 3a nuhe win Kyname. Crna
TpeTMaHH TOAPA3yMEBajy MYT 1O JIETIOTEe ¥ 37paBiba MyTeM NpodecroHaaHe Opure o Temy.
OBa KynTypa cBe BUIIIE Ce PUXBaTa U [10CTaje CBE MOIMYJIapHH]ja y LIEJIOM CBETY a MOCIEIHUX
I'OJWHAa U KO Hac. 143

Ca jenHe cTpase, Xejba 3a MPOJYKaBamkbeM KUBOTHOT BeKa M U3pakeHHja Opura 3a 3/1paBJbe,
Ka0 M JIOCTYIIHOCT MHOTHX OamCKHX pecypca, ca JIpyre CTpaHe, CTBOPUJIM Cy YCJIOBE Ja ce
MO>K€ TOBOPUTHU O BEIIHEC WJIM 3JPAaBCTBEHOM TYPU3MY WIH TypH3My Yy Oamama Kao HajOpxe
pactyhoj HHAYCTpPHUjU Y CBETY.

Wmajyhu oBakBy cuTyalll]y y BHAY U PacIoJIOKMBOCT, IPe CBera, MpUPOJHUX pecypca y
O6amama, CpOuja ca mpaBoM MOXe OYeKHMBATH Jaa OamCke JecTuHanuje Oyay Boaehe
nectuHanuje y typusmy Cpouje.

VY nperneny je aat nonuc Mecta y Cpouju Koje uMajy craTyc Oame

Bpmwauka bama BpecTtoBauka bama Ilehka 6ama Mnnya
Cokobama Pubapcka bama bamcka

141 http://banjeusrbiji.com/istorija-banja-u-srbiji/, mpucrymmseno y jyny 2015. rogune

142 Bamcka u kiumarcka mecta Kpamesune Cp6a, Xpsara u Cnosenana“, MHUHUCTapcBO jaBHOT 3/IpaBiba
KpameBune CXC, 1922. ronune

143 http://vojvodinaspa.com/velnes-spa-banja/, npuctyruseno y jyry 2015. romune
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Humika bama

bama Bpyjuu

Beuejcka bama

Marapymka bamwa

Pajunnosuha bama

bamwa Tynape

BbykoBuuka bamwa

bama bagama

Jlomanuka bama

bama KoBuspaua

Papamscka bama

[ITap6anoBauka bama

Bpamcka bamwa

3BoHauka bama

Promika bama

Jomannuka bama

bama Jomanuma

Pomka bama

Kypmrymujcka bama

ITamanaukm Kucejbak

Bucouka bama

JIykoBcka bama

O6penoBauka bama

bama Kammxka

Cujepuncka bama

bamwa Pycanna

Jynakosuh bama

I"amsurpancka bama

Crapu CnankameH

ByjanoBauka bama

I'opwa Tpemnua

[Tpubojcka bama

MinanenoBauka bama

BboryroBauka bama

Bpanuk

HoBomnazapcka bamwa

OBuap bama Hosocanacka bama
Tpernen 8: Mecta ca cratycom Oame y Cpouju'®t

Typuzam y Oamama CpOmje mpeacTaB/ba BPCTY TypH3Ma ca HajAyKOM TPaIHUIIH]OM.
Jocanammu pa3Boj 6ama y CpOuju MOKe ce caryieZlaTd Kpo3 rmapaMerpe kpainurera. Mnak, Te
napameTpe MOXXeMO HJCHTH(HUKOBATU U NopehaTH 1Mo CTENeHY BaXKHOCTH HBHXOBE BPEIHOCTH
3aCHOBaHE Ha MCTOPHUJCKO-EMITMPHJCKUM U CTaTHCTUYKHM pe3yinraTtuma. HajBaxHuju
napaMeTpu TypusMa y Oamama CpOuje Cy: IpHUCYCTBO TEPMO-MUHEPATHUX M KIMMATCKHX
dakTopa, MEIUIIMHCKE WHIWKAIUje, CMCIITajHH KalalHuTeTH, OOYYCHOCT KaJpoBa,
OMPEeMJLEHOCT O0jekaTra, TPHCYCTBO BeNHECa, KYITYPHH, HWCTOPHUJCKA U  CIIOPTCKO-
peKpeaTHBHH HOTeHUMjaid. % VY carnenaBamy, Haj60/bu ITOKa3aTesb je mopeheme ca
pa3BojeM Oama y OKpYyXKEHY, alli HEMHWHOBaH THapaMmerap je u Opoj mocerwiama OamCKor
MecTa.

BamCKo Jieueme OfIpakaBa ce y CaJejcTBy TeT (akTopa: ynorpeba TepMalHe M MUHepaIHe
Bozie 3a The, Kymame u 61aTHe 06II0Te, YTUIA] yroaHe 6amcke MUKPOKIMME HA OpPraHu3aM,
YTHIaj MjeTaqHe UCXpaHe 3a BpeMe 6amCcke Kype, IpUBpeMeHa NPOMeHa HauMHa KUBOTA M
npomeHa ambujenta (cpeaune). 14

Jlocanamma NoHy1a TeMeJbU Ce Ha MPUPOJAHUM JICUMIIUIIHUM (PaKTOpHMa KOjUMa cBaka Oama
pacrionaxe ¥ KOju Cy TIOBE3aHU Yy pa3IMuuTe O0JIMKE 3PaBCTBEHOT Typu3Ma. Bpio yecto ce
3/IpaBCTBEHU OOIMIM KopHIhewma OamCKOr MOTEHIMjala KOMOMHY]Y ca JpYrMM OOJIMIuMa
TYpUCTHYKE TIOHYJE, TIpe CBera KYJITYPHUM M CHOPTCKO-pPEKpEaTHBHUM TypusMoM. Haxo
cpricke Oame pachojiaky ca H3y3eTHUM MPUPOJHUM IOTEHLHjaJIOM, JIEKOBUTOM BOJOM,
OyaTtoM, TacoM, MO TPUPOIXM OBU (PaKTOpu HHCY caMH TO ceOu JOBOJBHHU, je€p CBE
coucTUIIMPaHUjU TYpUCTA TPAXXHU KBAIUTETAH CMEIITA], BAHIIAHCUOHCKE yCIyTre Y MUPOKOM
CIEKTPY, Ka0 U BPXYHCKE 3[JpaBCTBEHE yCIyTe.

TpenytHo Gamcku neHTpH y CpOuju moceayjy TypUCTHUYKE MPOU3BOJE KOjU ce 0a3upajy Ha
cienehum HemocranmMma:

- 00jeKTu mpykajy ycayre U O0JIeCHUIIMMA U TYPUCTHMA;

- 00jexTu HUCY THUIICKM TpaljeHu, Beh OHU JaTHpajy U3 paHUjUX MEpPUOJia U CKYIJbE UX je
IpenpaBJbaTH HETO HOBE I'Pa/INTH,

- 0a3eHW W Apyra MOHyAa HUCY CTHJICKH OTEPaHH,

- HE MOCTOoje o/ieJblin o0jekara 3a 3a0aBy U pa30HOY;

144 Pomenuh, J. , Typucrtuuke peruje Cp6uje [IM®D, Hosu Caxm, Hemaprman 3a reorpadujy, TypH3aMm u

xotenujepctBo, Hou Can 2008.

145 Matuh, M. ,,UcnuTuBame 3Ha4aja pa3sBojHUX Mapamerapa 6ambckor Typusma® 360pHuK pagosa- 4. Konrpec
Oama ca Mmehynaponunm yuemhem, 2012, crp.48.

148 Cranxorwuh, C. ,,bame Cpouje* 3aBoy 3a yubenuke, Beorpan 2009., ctp.150
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HETIOCTOjame KPajiher IMba - 3aJ0B0JbaH I'OCT U JOMHUIIMIHO CTAHOBHUIITBO. -4

[Iporpamu koju cy opranu3zoBanu y 6amama y Cpouju:

1
2.
3.
4
5

JICYUjU BUKEH]T TIPOTPaM,

n1abopaTopHjCKa BUKEH]I INjarHOCTHKA,

BUKEH]I 3a JICTIOTY,

BaHTEJIECHA OTUIOba, XeMoaujanusa y Cpouju u
BUHO y QYHKIMjU 37paBiba. 148

[Ipema cTaTUCTHYKUM TIOAANMMA YIe0 OalCKUX IIEHTapa y YKYITHOM Opojy J0i1a3aKa TypucTa
y TYpUCTHYKa MecTa u rpagoBe u3Hocu usmehy 17-19% 3a nmocnenmwy neuenujy. Ilomro je
BpeMe 3a/Ip)KaBamba y OamCKUM IIGHTPUMa HEINTO Jy)KE€ HEro MPOCEYHO 3a/p)KaBame Ha
JIPYTHM JECTHHAIHMja TO j€ YCJIOBHIIO Jia je yaeo y Opojy ocTBapeHHX HOhema y YKYITHOM
6pojy Hohemwa n3mely 30 no 5% y nmocneamoj AeeHH]jH.

Hocuonm nocnoBama y 6ambCKUM JIeCTUHAIM]jaMa Cy pexaOminTanoHu eHTpu. OBU LEHTPU
MMajy CBOje mapameTpe paszBoja. HaBeneHu cy Haj3Ha4YajHUjU apaMeTpU KOjH Cy YTHUIIAIN Ha
Pa3Boj pexaOMIMTAIIMOHUX IICHTApA.

1.

IIpucycTBO TepMO-MHHEPATHUX M KJIUMATCKuX (pakropa - [Ipema Opojy oBux akropa
MOJKE CE€ KOHCTATOBaTH Jia je Halla 3eMJba HBUMa Oorata. KBamuTeT OBUX NPHPOTHHUX
(axTopa je u3y3eraH, IOroTOBy KaJia Cy yIUTawy MUHEpaIHe U TEPMOMHUHEPAIIHE BOJIE.
MeanuuHcKe UHAUKALNHMje - ['0CTH KOjU J10J1a3e paayl OMOpaBKa U JIEYEHa, BPJIO YECTO
uMajy BHIIE OJf jelHE IIOCTaBJbEHE JWjarHo3e, INTO OTEeXKaBa HUXOBO JICUCHE.
WHTerpucann mporpaMu MPEBEHTHBHE MEIUIIMHCKE HEre M KypaTHBHHX Mporpama y
MOjeIMHUM MEIUIMHCKUM oOyiacTuMma, moBehaBa Opoj METUIIMHCKUX HHAMKAIHja 300T
TOra yKOJHMKO je Behn Opoj MEAMIMHCKUX MHIMKAIMja y HEKOj OamM, YTOJIHKO je Behn
Opoj roctujy koju he 300r paznuuuTUX OOJECTH [OJIa3UTH Ha Jedewe. [IpucyTHoct
MEIUIIMHCKUX WHAMUKAIM]ja 3a JIeuelhe y Oamama, MoKaszyje Jla je M3Y3€THO BUCOK Opoj
uHAuKanyja. Mnak mMopamMo M3JBOJUTH OHEe ca HajBehuM OpojeM HMHIUKaIuja U TO je
Humika bama ca tpunaect, bama KoBuspaua u Pycanga ca mo jegaHaecT, TOK HajMame
umajy Bpmwauka bawa u Ilanuh ca ocam menunuHckux uuaukanuja. IloBehan Opoj
WH/IVKalFja, Yy TOpe HaBeIeHHM OarmaMa, CBakako yTHue Ha Behy 3amHTepecoBaHOCT
TOCTH]y, U3 Yera MPOMCTHYE ¥ 3HAYAjaH pacT TyPUCTHUKOT IPOMeTa y HCTUM. 120
Cmemtajun kanauureru - Hajsehu ykynHu cMmemTajHu kKanmauureT umajy Bpmauka
bawa 753, Humka bama 537, Cokobama 488, Pubapcka 6ama 479 u bama Kosuspaua
420, nox HajMamK uMajy Atomcka Oama 170, amsurpancka 6ama 212 u Bpaauk 257.
Kag rosopumo o amaprmanuma Hajehu Opoj ux wumajy Cokobama, Pubapcka,
['amsurpazacka, Bpwauka u Humka bama, a Hajmame Pycanna, Cnankamen u KoBusbaya.
151

O0yuenoct kagpoBa - Hajsehu Opoj 3amocnenux umma Humka bama, 3atum Bpmauka
bama, motom Cnankamen u Pubapcka bama, 10k HajMamu Opoj 3amocieHuX uMa Oamba
JynakoBuh. OBUM pefoM Cy paHrupane Oame Kajia je ped O CTPYKTYPH 3alOCICHUX IO

147 Momuposuh, [I. ,,TepMOMHHEpaIHH M3BOpU y (YHKIMjH pa3Boja 3paBCTBEHOI TypU3Ma TUMOYKOT Kpaja‘
Tumouku meaujcku rnacHUK Y JIK 615.838. (497.11); 338.48 (497.11) Hum (2008).

148 ywwww.zdravstveniturizam.com, npuctymseso y anpuny 2016. roguse.

149 Pemry6nuuku 3aBoz 3a cTaTUCTUKY, CTaTHCTHKA YrOCTHTEIhCTBO M TypusaMm, Caonmrema ox 2010 - 2020.
TOJIMHE

150 Maruh, M. ,UcnutuBame 3Ha4aja pa3BojHUX mapamerapa Gamckor TypusMa® 36opHuK panosa - 4. Konrpec
Oama ca Mehynapoaunm yuemhem, 2012, ctp. 52

151

HUcro, ctp.53
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CTETIEHY CTPYYHE CIIpeMe, OJHOCHO HajBWINIE 3alOCJICHUX ca /. cTerneHoM mMma Huinka
bama.

5. OmpemibeHOCT oO0jekaTa — TOApasyMeBa KakKO MEIUIMHCKO © HEMEIMIIMHCKO,
CMEIITajHO OIllpeMame, TaKO U CBa Jpyra olpeMarma THIIa BeJIHeca, aKBalapKoBa U JIPYrux
canpkaja. CBe OBO je y IHJbY NpyKama IIUPOKE JIeTe3e yciIyra ca CBHUM IOTPEOHUM
cepruduKaTIMa W CTaHAApJUMa KOje 3axTeBajy TNOTCHIMjaIHM KiujeHTH. Hajseha
yliarama y TPOTEKIOM IMepuoay umana je Bpmauka bama, 3arum Humka u Oama
Kosubaua. 1%

6. IlpucycrBo BesqHeca - Ilocrojambe OBE KOMIIOHEHTE TYPHCTUYKE IOHYJE YIIPaBO
JUPEKTHO yTHYE HA BPCTY TYypUCTa, OJHOCHO MOTHB HUXOBOT J0jacka. bamCKku LeHTpH
ca BehMM MPUCYCTBOM BEJIHEC IIEHTPA MMajy BHUIIE MOCETHIIAA MPEBEHIIH]Ee paju, TO CY
KoMepuujanHu roctd. CTaTUCTHUKA yKa3yje U IPYTd 3HavyajaH MojaTak, J1a 0ame ca BeIHeC
neHTpumMa umajy sehy nmocehenocr.

7. OcTtajgu nmoTeHuHMjagu y 6amama - Pa3BujeHe Oame mmajy MOryhHOCTH 3a mapayienHy
peamM3anyjy pasIuIUuTHX KYIATYPHUX M PEKPEATHUBHUX AaKTHBHOCTH, IMITO Y HAIIUM
OamaMa HUje CiIy4aj, CeM IMPUIUKOM MOBPEMEHHUX J0ja3aka OpraHM30BaHUX Ipyma, Kajaa
Ce caM 3/IpaBCTBEHU IICHTap I0jaBJbyje y yJIO3U opraHmuzaropa. Yectu m300pHU HUKITyCH
HAa CBMM HHUBOHMMA, JIOBOJIE J0 MpEKUJa KOHTHMHYUTETa M HEIOBOJbHE capalme u3mely
3/IpaBCTBEHUX IIeHTapa (YMjU Cy JTUPEKTOPH YIIaBHOM JICKapH) U KPeHpama JECTHHAIIM]C
(bamckor Mecta y uenuHu). To 3Ha4UM Aa je HEONMXOAHO Ne(UHUCATH JIECTHHALH]Y, jep
cama 3JIpaBCTBEHa yCTaHOBAa HE MOXe Ja Oyne moHyma cama 3a cebe, 06e3 o03mpa Ha
yBOljerbe HOBHX cajpkaja (BenHec W Jp.), Beh ycraHoBa Mopa OWUTH CacTaBHU [€0
MIPOM3BO/JIa OAECKOT MECTa, KA0 CaBpEMEHE JIECTUHAIIH]E 3PaBCTBEHOT TypU3Ma. 15

8. bpoj TypucTta M TYpHCTHYKH NMPOMET - UCTO TakO Cy 3Ha4YajHU HHIMKATOPU pa3Boja
Hamux Oamsa. Jom 3Ha4YajHMjU TomaTak y oBoM onapehuBamy jecte Opoj momahux u
MHOCTpPaHUX TrOCTHjy. 3a caja JOMUHAHTHH Cy Jnomahu roctu, JOK ce Yy MOjeqHHHM
Oamama OesieXXu CKpPOMHH Opoj cTpaHMX TypucTa (YIJIaBHOM TypucTa OHMBIINX
JYTOCIIOBEHCKHUX penyOmnKa).

[Ipomiec mpuBarM3alyje WK BIACHUYKE TpaHcPopMalMje je Tpolec KOJju je 3amodeo y
6amama Cpouje jomr ox 2003. ronune u gabe Tpaje. TokoM nocneamwux 30 roauHa, jaBHO
MICHE M CTAaBOBH O MPHUBATH3AIM]H 3HAYaJHO Cy C€ MPOMEHIIIM — O] TOTa Jia jé OHa HYXKHO
3710, KaKo ce MpHBaTH3alMja mocMarpaja CBE J0 KaCHUX JIEBEIECETHX, /10 HEHOI TpeTMaHa
Kao JIeKa, JIeKa 3a cBe mpobieme cpricke npuspese TokoM panux 2000. rogune.

BrnacHUIITBO je TeMeJbHA OJIpe/IHUIA YCIIOCTaB/LEHOT JIPYIITBEHOT MOPETKA, OCHOBA HA KOjOj
JIe’)Ke OJIHOCH Y jeIHOM JIPYIITBY, TaKO Jla CBaka MPOMEHA CBOJUHE IMOJIpasyMeBa U MPOMEHY
JIpYIITBEHOT MopeTKa. TpaH3ulfja je pacKu] ca TaKO3BaHUM COLIMJaJTUCTUYKUM €KOHOMCKHM
oOpacueM y KOMe JpJkaBa Wrpa TIJlaBHY yJory. [JaBHO ymopuiire TpaH3uLuje je
npuBaTu3aiyja. ¥ CTBapH, Mpesa3ak Ha TPXKUIIHY €KOHOMH]Y je cBeoOyXBaTaH IMpPOIIEC jep
caJip’)ku BIIACHUYKY TpaHC(OpMalWjy, IPOMEHY YJIore ApKaBe, HEeCMEeTaHO (PyHKIHMOHHUCAHE
TP)KUINTA, TIOCTENIEHY U  CEJeKTUBHY Julepaiu3alnujy eKOHOMCKHX OJHOca ca
MHOCTPAHCTBOM, pecTpyKTypupamwe mnpeny3eha, mosehame ApymTBEHE CTAaOMIHOCTH H
CTBapama MOBOJFHHJHX YCIIOBA 3a MPHJIUB CTPAHOT KalHWTala, MPOMEHe MHPPACTPYKType H
3alITUTE XUBOTHE CPEAMHE, MAaKPOEKOHOMCKY CTaOMIM3allMjy Kao W HU3 JIPYTMX BaXKHHUX
cerMeHara JpyIITBEHUX IIPOMEHa.

Bnana Cpbuje ogobpuina je mokperame npoueca npusarusamnuje 21. ¢pedpyapa 2008. ronune.
OBaj mporiec je peryjincaH HOBHM 3aKOHOM O TpHUBATHU3aIMjd, 3aKOHOM O Oamama Hu

152 Hcto, crp 59

158 Hcro, crp. 64
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Crparerujom paspoja Oama. Arenmnuja je 2015. roguHe aHra)xoBaja KOHCYJATAHTCKY Kyhy
,,Beoconek” koju Tpeba na aHamM3Mpa CUTyalMjy M 3aTHM IPEUIOKHA MOJIEI IMpojaje.
KoncraroBano je ma je 3.500 oxm 7.288 mocrtespa y crenujadHuM OOJIHHIIAMA BHUIIAK.
MuHHCTApCTBO 31[paBJba je HajaBWIIO Ja he BHUIIAK Kamamurera OWTH pa3MaTrpaH 3a CBaKd
Oamcku 1eHTap moceOHo. Takohe, Ouhe y3ere y 003up moTpebe OoMHUIA, KA0 U EHHXOB
pernoHanHu 3Havaj. Ilutame koje ce ommax mojaBwio je:“Kako mpomatu Oame (camo
CMeIlTajHe KalaluTeTe WIH 1eje J0MOBE 31paBiba)? ,, 1%

Yernpu 3apaBCTBeHE YycTaHoBe Yy Oamama IIpomom, JlykoBcka u Topma Tpemua
NpUBaTU30BaHE Cy Kao jaBHa mpexyseha y ckiamy ca 3aKOHOM O mpuBaTH3anuju. I'omuHe
1999. akmumonapcko apymTBoO ,IlmanuHka® (3amociaeHu mmajy 95% kanwrtana) Kymwim cy
kanarurere y [Iponom bamwu (xoten ,,Pagan’) u JlykoBckoj bamu (xorenu ,,KomaoHuk™ u
,Jemak™). Ouu mocenyjy u ¢adbpuxky munepaiane Boae IIpoiom. Ca apyre crpaHe, AToMcKa
O6ama l'opwma Tpermua je npuBatmzoBana 2008. rogumne. I[IpuBaTHUK je y NHOTIYHOCTH
pexoHcTpyncao cBe mnocrojehe kamarmutere. Ilouetkom 2012. romuwHe OTBOpeH je XOTen

“Byj aH“. 155

o cana cy ce npusaruszoBane bawa banamwa, bpecrosauka, [Iponom, JIykoscka, Marapyuika,
boryroBauka, Kypmymnmjcka, Bpamcka, 3matap u ©Oama [opma Tpemua. Ocrane
3/[paBCTBEHE YCTaHOBE Cy Mpeko MUHHUCTapCTBa 3/1paBiba y BIACHUIITBY Jp’KaBe U OYEKYje
WX MPOIIeC TPUBATH3AIH]C.

CBu peXa6I/IHI/ITaHI/IOHI/I HCHTPHU Cy IOACJbCHU Y TPU I'PYIIC:

1. ®onnx 3a 3apaBcTBeHO ocurypame, ca 10-20% yuemha y kanuraiy;

2. Haumonannu ¢Qoug 3a 3apaBcTBeHO ocurypame, ca 40-70% yuemha y xamurtamy
(IpHOpHTET 32 MIPUBATU3AIH]Y);

3. llentpu 3a jeueme Teukux OonecHuka (Hucy Ha npozajy) Cenrtepe, Ctapu CraHkameH u
bama Pycanna (Menenim).

Tokom 2017. roguHe rutaHupana je npozaaja aecet CrnenujaaHux OOJHUIIA 32 peXaOUIUTaLU]y
y Hajuo3HaTHjuM Oamama, IpeMa MnojanuMa MuUHHCTapcTBa INpuBpene U AreHiuje 3a
npuBatuzanyjy. Ha muctu cy kamanutern y bamu KoBusbaum, Pubapckoj bawu, Humikoj
bawu, Bpwaukoj bamu, Coxobamwu, anu u 'y Cujapunckoj bawu, byjanoBaukoj bawu u bamu
Bpnauuk. 18

[Tpumep nob6pe u ycnenine npuBatuzanyje jecte bamwa ['opma Tpemnua.

[Ipema nmopmanuma nobujeHuM u3 apxuse CrenujanHe OonHMIE 3a pexabuiuTtanujy [opma
Tpermua u3 l'opme Tpenue, cyOjexT mpuBatuzauuje umao je SlzamocneHor. OcTBapHo je
opyro mpuxon oxa 1.088 wmwunmona eBpa. Haj3nauajHuja umoBMHA (ympaBHa 3rpaja,
CTallMOHAPHA 3Tpajia, XUJAPOTepanujcku 010K, MOHTAXKHA 3Trpajia pecTOpaHa, MOHTaXKHE KaMIl
jelMHMIIe, N3BOPUINTE, KaHAIM3alMja, xuaporiaucepcku odjekat u ciaus I, 11 u I1), mpema
MOCJIOBHUM KibUTaMa, u3Hocuina je 111,7 munuona aunapa. IIpe npuBatuzaiuje y MapKeTHHT
je ynoxeno 1,3 munnona nunapa. Hanme, y 2008. roquan y oqmapanumry je 6opasmio 2.052
rocra, yKynHo 25.524 nohewa. YkynHo je 6uno 248 crpanamna koju cy octBapwin 3.347
Hohema. YKymaH Opoj cipoBenenux tepanuja y 2008. roguan je 217.655.

1% Temma, C., Crojanosuh, J., “Transformation of hotelofferin the Serbiansparesorts: Present state and
perspectives, Yacomuc 3a XOTEIHj€PCTBO, PECTOPATEPCTBO U TaCTPOHOMHU]Y, Opoj 27 - 28, romuna XV, Bucoka
Xorenujepcka mkoia, beorpan, 2016. romuna, crp.294.

155 Hcro, cTp.294.

1% Ucro, cTp.294
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Tpu kipyuHa norahaja xoja Cy ce Jecuiia HaKOH IpUBaTH3alMje, Koja Cy MPEeCyAHO yTHIaIa
Ha Boheme mocnoBama cyojexra npusaruzanuje ['opma Tpernda u3 [opme Tpemnue, cy:

1. ocauBame Crnenujanne OomHuIle 3a pexadbunuranujy I'opma Tpemya;

2. otBapame HoBor oOjekra, Crnienjanae 6onHuie Byjan 2012, roguHe, KojuM je AToMCKa
Oama CBOjy TOHyAy mnpommpwia ca 122 nexaja, OgHOCHO 52 jegHOKpeBEeTHE W
JIBOKPEBETHE COOE M TET TBOCOOHUX CTAHOBA,

3. ymarame y MapKeTHHI, KaKO y 3eMJbM TaKO M Yy HHOCTPAHCTBY, YMME j€ CTBOPEH
npeno3Hat/buB Opena. (I[Ipesentanuja AToMcke Oambe y €IEKTPOHCKMM W MHCAHUM
MenrjuMa BakaH je (pakTop yCHelHor nocioBama. [lopen Tora, oBa 6ama je yuecTBoBaia
Ha OpojHMM cajMoBuUMa Typu3Ma y beorpany, Ociny, I'ere6opry, Mocksu, bykypemry,
[Tapuzy u HoBom Cany. Jlekapu Koju pajie Ha KIMHUIM KOHTHHYHUPAHO CIPOBOJIE HAYYHO-
UCTPXKMUBAYKU pPajJl U KIMHUYKE CTYJHje M Pe3yJTaTh Ce MPE3EHTYjy IIUPOj jaBHOCTH,
umMe ce yHanpehyje pax ose ycranose. )

4.3 AHaJu3a 0CTBapeHHUX /10Ji1a3aKa H HOhewa MpeMa BPCTH TYPUCTHYKOT MeCTa

CraTUCTHYKM TOal YKa3yjy Ja Oame Mpe[CcTaBibajy CBE BUILIC NPEAMET HHTEPECOBamba
nomahux U cTpaHuX TypHcTa Koju nocehyjy Haiy 3emiby. [locie Beorpana, Bpmauka bamwa u
3natubop Oenexe HajBehu Opoj monazaka u Opoja Hohemwa TypucTa.

bamcku nentpu y CpOuju Mory na ce rpynuiry y Tpu rpyne. [lpBa rpyna cy oHM HEHTpH KOju
TOTOBO IIEJIOKYITHU IIPOMET OCTBAPYjy Y JIETHUM Mecenuma. J[pyra rpyna Oama cy oHE Koje
UMajy U3paXeHy U JIeTHhY M 3UMCKY ce30Hy U Tpeha rpyma Oama cy OHE Koje HMajy
IIPOMEHJBUBY MTOCEhEHOCT TOKOM I1eJIe TOANHE.

Jlok cy eBporicke Oame y BpeMe MmaHieMmuje, Oelexuine pekopaHe najose y Opojy Aonazaka
TYpUCTa U OCTBapeHHMX Hohema, ma Cy ce Opojkama BpaTHJIE YaK JCHEHH]y yHa3al, O0ame y
Cpbuju Hucy 3abenexusie Toauke nagose. M 1ok nocmarpane Oame MMajy HE3Ha4ajHO Mambe
cratuctuuke OpojeBe, Cokobama Oenexxu 3HaTHO yBehame Opoja mona3zaka jomahux Typucra.
VY 0BOj rOJMHM J10J1a3U A0 AYXeT 3aJpXkaBama y OambCKUM LIEHTpUMA, IITO je OMO TpeHI y
EBpomnu, jep ce paau o maHIEeMH]CKOj TOJWHU, TOJAWHH KOja j€ TEK pe3yiTare Jajia y CBOjO]
Jpyroj nosoBuHU. Typuctu HUCY UMaiau MoryhHocT Beher Opoja myToBama, Beh cy yriaBHOM
KOPHUCTUJIH je/IHa OIMOP KOjU je OO HELITO JTyKU.

ITo 6pojy octBapeHux Hohemwa M nonaszaka, Oame ox 2020. roauHe mpencraBsbajy Bonehe
Typuctuuke necturanyje y Pemyomumm Cpouju. Y 6amama je y 2020. ronuHu peann3zoBaHo
yuenthe o 35,23 % on ykymHor O6poja octBapenux Hohewa y Cpbuju (rpadukon 6poj 13),
IITO Tpe/icTaBba nmoBehawwe y oHOCY Ha npeTxoany roauny (27,61 % y 2019. ronunn).

157 Jby6ucasmwesuh, T., Pagocasmesuh, 3. — Ownership transformation of spa resorts in the Republic of
Serbia(the model of the privatization of Gornja Trepca Ltd., Gornja Trepcéa) — Hotel and Tourism Management,
2018, Vol.6, No.2: 47 - 59.47 Original Scientific Paper UDC: 338.246.025.88338.48 - 6:615.8(497.11)doi:
10.5937/menhottur1802055L, 2018.roauna, ctp. 52
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28.17%

I'paduxon 13: Bpoj octBapeHnx Hohema mpeMa BpCcTH TypuUCTHIKOT MecTa 3a 2020. roquay

Bpoj octBapenux Hohewa momahmx Typucra y Oamama, mpenctaBiba 42,05 % yuemha y
ykynauM Hohewuma Typucra y Cpbuju (rpadukon 0p.14), mro je Hemro Bume yuemha y
YKYITHOM OpOjy OCTBapeHUX Hohiewma Typucra y ofHOCy Ha mperxoany romuny (40,04 % y

2019. ronunn).
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I'padukon 14: bpoj ocTBapenux Hohemwa Jomahux TypucTa IpemMa BpcTH TypUCTHUKOT MecTa 3a 2020. roauny
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Typuctuuku npomer y Cpouju y 2020. ronunn, npema Peny6anukom 3aBojy 3a CTaTHCTHUKY,
MoKa3yje W KOju Cy Hajuemhu MpaBlIM KpeTama Typucta Ha Teputopuju Cpoumje y 2020.
roguau (tadbena Opoj 6). ITo Opojy momaszaka To cy: rpaa beorpan, Bpmwauka bama u rpajg
Hosu Can a mo 6pojy Hohema, beorpaz, Bpmauka bama u 3matutdop.

Homacuu Hohema
Mecrto

YxymHO Jomahn Crpanun YxymHO Homahn Crpanu
beorpan 330897 101633 229264 928233 330530 597703
Bpmauxka bama 211496 200879 10617 698238 668635 29603
3narubop 157347 135663 21684 575047 510438 64609
Cokobama 124998 122584 2414 648820 642568 6252
Komnaonuk 104370 85858 18512 432038 339021 93017
Hosu Can 76091 41408 34683 179090 96751 82339
Hum 46455 25438 21017 92638 55689 36949
JuBuubape 45377 44775 602 159933 158210 1723
Tapa 31965 31119 846 143300 141358 1942
bawa Bprauk 31594 28746 2848 93035 86722 6313

Tabema 7: Jlecer Bogehux TypucTHUKHX MecTa ca Hajehmm OpojeMm mona3zaka u Hohewa Typucta y CpOuju y
2020. roguuut®
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I'pacdukon 15: Jlecer TypucTHukuX MecTa ca Hajeehinm Opojem ronaszaka Typucra y Cpoujy y 2020. roausu

Kao roguna y oBoj anayim3u y3erta je manjgemujcka 2020. rognHa, Koja ce 3HaYajHO pas3lIuKyje
OJl OCTaJIMX TOJHMHA, jep 300r OrpaHMYEHOr ITyTOBama, TYPHCTHYKA KpeTama cy Owuia
ycMmepeHa Ha myToBama y okBupy CpOuje. Ha mocmarpaHoMm rpadukoHy MpeacTaBIbEHO je€
JieceT TYPHCTHUKUX MecTa ca HajBehum OpojeM monazaka typucra. Mehyrum, rpag beorpan
nMa yoenspuBo HajBehu Opoj monaszaka. beorpas je yjemHO U TypUCTHYKO MECTO TJe je Opoj
CTpaHMX TypHCTa 3HadajHO Behu o qoMahux, Taj oHOC je 2,25:1 y KOPUCT CTpaHHuX TypHUCTa.
[Tocne beorpana, Bpmauka bama nma HajBehu Opoj nmonasaka koju je 3a 119.000 mamu on
Beorpana, rae je onHoc nomahux M CTpaHMX TypucTa y KopucT aomahux ca omHocom 19:1.

18 Peny6nmukn 3aBoj 3a cratucTuky, CTaTMCTHKa YrocTWTesbcTBO M Typusam, Conmreme Op. 24, LXXI
29.01.2021.,

118



3natubop muma 3a Hemro Buine oa 50.000 mame nonazaka, alyd OJAHOC CTPaHMX W JoMahux
TypucTa HUje Tako Beauku Beh n3nocu 6:1. [Torom, cnene Cokobama, Konaonuk, HoBu Cap,
Jusunbape, 10K je HajMame Aoia3aka oo Ha Tapu u bamu BpaHuk.
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I'paduxon 16: [lecer Bonmehnx Typuctnukmx mecra ca Hajpehum 6pojem Hohema Typucrta y Cpouju y 2020.
TOIUHU

CxonHo Opojy ona3zaka, UCTa TYpUCTHUKA MecTa Oernexxe u 0poj Hohema Koja UX CBPCTaBajy
y necer Bojxehmx mecra. MehyTum, aecuiia cy ce JBa OJACTyNama y peaocieny, Ma je Tako
Cokobama 3a0enexwia Bullie Hohema oJ 31aTOOpa KOjU je MMao BHIIE Jojla3aka O]l
Cokobame. Mcra cutyanuja ce gecwia ca rpajoM Humm xoju je mMao BHUIIE J0JIa3aKa O]l
JuBunbapa, Tape u bawe BpaHuk, anu He 1 HOhewa.

Homaciu Hohema
Mecro

VYkynHo Howmahn Crpanu YkynHo Homahn Crpanu
Bpmauka bama 211496 200879 10617 698238 668635 29603
Cokobama 124998 122584 2414 648820 642568 6252
bama Bpaauk 31594 28746 2848 93035 86722 6313
Apanhenosarg 21227 18972 2255 52975 47420 5555
[Tponombama 14575 12789 1786 69777 65134 4643
bama Kosuspaua 14157 11207 2950 76786 57186 19600
Pubapcka bama 9911 9861 50 63633 63318 315
bama Bpyjun 8388 8091 297 38115 37092 1023
lNopwa Tpernua 8339 7996 343 78590 73853 4737
Cwujapuncka bama 7136 7078 58 50336 50053 283
Ocrae Game 314297 283970 30327
VYkynHo 2184602 2075951 108651

Ta6ena 8: Jlecer najnocehennjux 6ama y Cpouju y 2020. roguau’®

9

Typuctuuku npomer y Cpouju y 2020. ronunn, npema Peny6anukom 3aBojy 3a CTaTHCTUKY,
MoKa3yje M KOju cy Hajuewmrhu mpaBLU KpeTama TypHCTa OCTBapeHux y Oamama y Cpouju y

158 Hcro,
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2020. ronunu (Tabena 6poj 8). 1o Opojy monaszaka To cy Bpmwauka bawa, Coxobama n bama
Bpnuuk, a mo 6pojy Hohema, Takohe, Bpwauka bama, Cokobama n bama Bpaauk.

VYuemthe nojeaunaunux O0ama, y yKymHoM Opojy Hohema ocTBapeHux y Oamama y Cpouju y
2020. ITpukasan je Ha rpadpuxonuma 6poj 17 u 18.
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I'paduxon 17: Jlecer 6ama ca Hajeehum Opojem momnazaka typucta 'y Cpouju y 2020. roguau

I'padukon 17, npukaszyje Opoj nonazaka y 6ame Cpouje, ma je Tako UCTaKHYTE JieceT Oama ca
HajehuM Opojem nonazaka. MehyTum, ounriiento je aa ase Oame (Bpmwauka u Cokobama)
UMajy HM3paXCHUjU JI0JIa3aK TypHCTa Of Ipyrux Oama. Ta pasiuka je M3y3eTHO BEJHKa.
Pasnuka je eBunentHa u usmehy Bpmauke nu Coxobame, jep Bpmauka bama nma ckopo 90000
BUIIIC JI0JIa3aKa.

800000
698238
700000 58830
600000 +— ]
500000 +— ]
400000 +— —
300000 +— ]
200000 +— —
93035
100000 +— — 78590 76786 69777 63633
’—‘ ’—‘ ’—‘ o 52975 50336 33115
0 T T T T T T T
& @ ¥ & L & @ & 3 &
R R S N <&
2 N @ & ! S Sy & g SH
4 P £ IS S \\ & W oF Q;Q
& 9 & o N <& ¥

I'padukon 18: [lecer Oama ca Hajsehum Opojem Hohemwa Typucta y Cpouju y 2020. ronunu

Kon 6poja Hohemwa, uaeHTHYHA je CHTyalMja y TOTJeay HU37Bajama JiBe Oame - Bpmauke u
Coko, anu je 3aHMMJBMB TIOJaTaK Ja cajia HeMa BEJIHMKE pa3iivKe y Opojy ocTBapeHux Hohema
KakBa je pa3nmka Owmya kox jgonazaka. OBaj mojaTak TOBOPU Ja Cy C€ TYpUCTH IyXKe
3anpkaBanu y Cokobamu. Ocrane nmocmarpane 6ame Oenexe ckpoMaH Opoj HoOhema, anu je
nobap mojaTak Ja je Ko BHX BpeMe 3a/Ip)kaBama 3HavajHo JTyXe Hero koJ Bpmauke bame.

120



buhe ananu3upan ocraBpeHu Opoj monazaka U Hohemwa 3a met Oama y CpOuju. Hajmpe he ce
aHanu3upatu nojany 3a Bpmauky bawy n Cokobamy, jep oBe 1Be Oame roaruHaMa mpeimbade
y 6pojy nona3aka u Hohema. Crnenehe Tpu nectunanmje 6amckor Typusma Cpouje- Pudapcka,
Humka u Ilponom bama, mzabpane cy Ha ocHOBY HajBeher Opoja mona3ak u Hohema 3a
nocleamuX nBajgeceT roguHa. OBe Oame Oenexe nocne Bpmwauke u Cokobame Hajehu Opoj
noJjiazaka u Hohemwa TypucTa y KOHTUHYHUTeTY. [locienma nmocmarpana roauaa 2020. koja je
npezcTaBibeHa rpagukoHoM Opoj 18, naje apyraunnu Hu3 nocehenoctu 6ama y Cpouju, anu
ce paau O caMoO MOcCieAmOj roguHu. Pemocnen koju je roguHama OWO TOTOBO HIACHTHYAH
NpPOMEHKEH je 3axBalbyjyhu yCHemHoj NpHUBAaTH3AlMjH W 3HAYajJHAM WHBECTHIIMOHUM
ynaramuma y bamy Bpauuk, bawy KoBusbauy, bawy Bpyjuru u bawy ['opma Tpermua.

4.3.1 Amnanuza ocmeapenux oonazaxa u nohemwa y Bpmwauxoj barmwu

Bpmwauka bama je Hajmo3HaTH]a, HAjIIOMyIapHUja ¥ HajBeha 1o cMeImTajHUM KanauTeTuMa 1
MOHYJIOM KOjoM pacmojaxke. bama je cMemreHna y nentpamHom aeny Cpouje, Ha 200kM of
beorpaga y nmoanoxjy ruianune ['ou Ha obanama nBe peke - Bpmauke u Jlumosauke. Lleo
npocTop oko Bpmauke bame OkpyKeH je IIaHnHaMa Koje Cy MpollapaHe KOTIHHAMa, Op3uM
IUTAHUHCKUM pekama u 3amagHoMm MopaBowm. [lonany HECyMIBHBO TOBOpE Jia Cy ce BOJE OBE
Oame kopuctuie y Bpeme Antuuke I'puke u Pumcke nmmepuje, 3atum y noda Buzantuje u'y
Bpeme Typcke BilagaBUHE OBUM MPOCTOPOM. 3BaHMYHA TOJUHA OPraHU30BAHOI TypU3Ma
y3uma ce 1868., kama je ocHOBaHO JApymTBO ,, OcHOBaTemHO (YHIATOPCKO IPYIITBO
nexoBuTe Kuceno Bpyhe Boge y Bpmwuuma®“. I'paama mpBUX MOJEPHHX XOTela MOYUEE Y
npBoj monoBuHu XX Beka. CemampaeceTux rojiuHa, Boga Bpmauke bame mounme nma ce
dbmamupa u ekcruioatuiie. /laHac je cegam HM3BOpa JIEKOBUTE MHUHEpalHE BOJE Koja ce
KOPHCTH 32 MH]ehe, KyMame, MHXATUPAkhE U OPOIIaBahe.

[Tpuoputer y pa3Bojy cpIrickor Typu3ma uMa Bpmauka bama, koja mpencraBba TypUCTHUKY
JNECTHHAIM]Y ca TpamuiyjoM H ,,CrenujaiHoM OomHUIIOM Mepkyp™ Koja ce MOCIeImUX
roJIMHa TO3UIIMOHUPATa Kao Juaep 0ambCcKo-3apaBcTBeHOT Typusma y Penyonumu Cpouju.

Haj6oratnjy cmemrajuy nonyay uma Bpmwauka bama, kako y pexaOMJINTAIMOHOM LEHTPY -
CrenjanHoj GomHULM ,,MepKyp®, TaKO U y IPUBATHOM CMEIITajy - BHJIaMa. Y 0Boj OamH, 3a
pa3NUKy O]l Ipyrux OamCKUX MECTa, MOCTOjU HajBehu Opoj cajprkaja KOju je yCMepEeH Ha OHE
KOju HHCYy OonecHH, Beh onaze y cBojcTBY Typucta. Y Bpmwaukoj bambu Moxe ce KOpUCTUTH
BeNTHEC W akBa 1eHTap U ¢urHec. Caapikaj BEIHEC IIEHTpa j€ M3y3eTHO OoraT o]l OHOT
OCHOBHOI' makera (0a3eH, cayHa, TypCKO KyHaTWJO, Macake, TpeTMaHM JIMIA, Tena,
apomaTepanivje, JUINOCYKIIMja, JUQTUHT, MNEAUKUP, MaAHUKUD, COJapUjyM) 1O BpJIO
KBAJMTETHUX M CKYNUX MakeTa (Macke 31aToM U ci). Ox ckopo oBa Gama HyIu U OIaTHO
Kynatuio. AkBa LeHTap je Takole nmoceheH u y meMy je TepmoMuHepaiHa Boja. [lopen osor
canpkaja Bpmauka bama pacronaxe cagpikajeM 3a CIIOPTHUCTE, OJAHOCHO 3a TIpPUIIPEMY
CHOPTCKHX EKHIIA.

Bpwauka bama kao Typuctuuka jgectuHanuja, 3axBajbyjyhm CrenujanHoj OonHULN
»Mepkyp®, ca 920 nexaja, y mocienmne 1eceT roJuHa ce yCIeHo MO3UIHOHUpaja y caM BpX
OamCKOr TypH3Ma ca jaCHO MPENO3HATJbUBUM TYPUCTHUKHM Ipou3BojgoM. OBa OonHMIA je
no6uiia mporpam u nocrana je ,,HanmoHanHu enxykaTUBHHU LIeHTap 3a aujadberec. Pacmonaxe
JYKCY3HMM BEJIHEC LIEHTpOM, ABa 0a3eHa u 44 kana. TypucTUuKy MPOU3BOJ KOJU HYAHU OBa
OOJHMIIA jecTe Tpe CBera Ioj Ha3WBOM , KMBETH ca aujaberecoM™. Y TOKYy MOCIEIHE
JIeTICHUje Cy ce JEeCWIN 3HA4YajHU TIOMAIl y MapKETUHIIKOM Pa3MHUIbaKky Y OBOj OOJTHHIIH,
jep yHanpenuTH uiu 6osbe pehu pa3BUTH aKTUBHOCTH MAapKETHHTa U IJIAHUPATH MapKETUHT y
JeHOj] Ip’KaBHO] 37PaBCTBEHO] YCTAHOBHM j€ BeOMa TEXaK IMOCa0. Y OKBUPY IUIAaHHUPAHA
MapKeTUHTa, CIy’k0a MapKeTHHIa OBe OOJHUIIE je Kpeupasla HHCTpPYMEHTE MOMOhy Kojux je
MO3HWIIMOHMpAJIA 3/IPABCTBEHU ITaKeT, W Ha AoMaheM W Ha MHOCTPAHOM TPXKHUIITY. 3aroCiIeHH
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y CiIy’kOM MapKeTHHIa ca pasjioroM KOHCTaTyjy Ja Cy Ipeno3HaTJbUBU Ha MalH CBETCKOT
MeAMIMHCKOT Typu3Ma. [lapanenHo ca 31paBCTBEHUMM MPOU3BOJOM, OBAa YCTaHOBA pa3BUja U
nakeTe 3a 37paBe 0co0e - TPEBEHTHBHE MEIUIIMHCKE MPOM3BOJE KOJU CY AaKTYeIHU H
CaBpPEeMEHH, ajlM joUl YBEK Cy Mame IpoAaBaHM O] JISYMJIMIIHUX nakera. OBO je U3 pasiora
IITO Cy KOPUCHMIIM 3APABCTBEHUX MakKeTa ymyheHH O] CTpaHe COIHjaHOI OCHTypama H
buHaHCUpawe y LEJI0CTH WX JeJIOM Mpey3uMa OBO OCUTYpambe.

CrenujanHa 6omauna ,,MepKyp™ je jefan oJ MpBUX BETHEC IeHTapa y Oamama CpOuje u uma
MUHepasiHy Boay. LleHTap Hynu OpojHe caapikaje HAMEHCHE Y)KUBAbY M OJMOPY: Kylame Y
0a3eHy ca TEPMOMHHEpPATHOM BOJOM M XHJpOoMaca)xkama, ONyliTame y hakys3ujy, oaMop Ha
BPHAYKO] IUIAXKK M TOIUIUM KyIKaMma, JIETOKCHKAaIlM]y y TYpCKOj W (PUHCKO] cayHH Yy
KOMOWHAIMjH ca yclyrama XJaJaHe co0e, MEeAUTAIH]y y3 MY3UKOTEPIHjy U BOJCHE KpPEBETe,
OJIMOpP YMOPHHUX HOTY IIETHOM 10 KHajrmoBoM MOTOKY M Ipyre BOJAHE aTpakiuje. baseH ca
TEPMAJHOM BOJIOM, l)aKky3HW, KHAjIIOB MOTOK, TOIUIE KYIKE - TEMHIAPUjyMH, (PUHCKA cayHa,
TYpCKO KYINaTHJIO, BpWadka IUiaka ¥ coba 3a memutanujy. llentap 3a macaxy ,Jlwm™ je
MOJIepaH LEHTap KOju y MOHYAN MMa BEITMKU Opoj Macaka, TpeTMaHa 3a Hery JIUIa U Tesa U
ouyBama Jienote. OBaj LEHTap yKJbydyje U CaBPEMEHE TPETMaHE 3a pereHepaiujy Koxe H
epukacHy 60pOy MPOTHUB LETyIUTa. Y TIOHYAM IEHTPA Cy U OPOJHH TPETMAHH PYKY U HOTY,
Kao M jeJMHCTBEHH IPOCTOP 3a penakcanujy y mapu- KpabeBo kymatuio. Macaxke cy:
penakc, aHTUCTpeC, CIIOPTCKE, a TIOCTOje YCIyre MaHUKHUpA U TIEIUKUPa, KA0 M aHTHILETYJIUT
TpeTMaH H TpeTMaHu Jmna. lleHTap MeIUIMHCKE ecTeThKe ,,MapujaHa® mpeacTaBiba
KOMOWHAIM]y MeAWIMHE, (U3MYKe AaKTHBHOCTH, peiakcanuje u ecretuke. OBaj IeHTap
HAMCH-EH j€ CBHMMa KOjU JKEJe Jia OCTBape eCTETCKe LWJbeBE, Ja u3ryde Kuiorpame,
npeo0IrKyjy Telno W OOpHINy 3HAKOBE CTapema- aHTHAruHr TpeTManuma. CaBpeMeHH
arapaTH Kao IITO cy: 3epoHa 3eJIeHWIa cep, KaBUTallMja, paaroTaiacH, JuMQpHa JpeHaxa y
KOMOWHAIMJH Ca TPETMAHMMa MHUHEPATHOM BOJOM WM CTPYYHHM MEIUIIMHCKUM HAJ30POM
CTBapajy BpXyHCKe pesyirare. Tpermanu cy: 3epoHa 3eneHuia cep, Kasuramwyja,
Panunoranacu u numdHa npeHaxa. 160

[Tenoun uenrap ,Jlumyc Pomanyc® je Mecto rae KBalM(UKOBAHM TEpareyTH KOPHUCTE
HAJHOBHjE TepamnHjcKe M clla TEeXHUKE y TpeTMaHMMa JIEKOBUTHM OJaToM - MEIOUIOM.
MusnepanHo 651aTO je jeIMHCTBEHO jep ce NMpaBu Ha 0a3u JIGKOBUTE MHUHEpaJHE BOJE U
KOPHUCTH C€ Y TEpaIfjCcKe U eCTeTCKe CBpxXe. TpeTMaHM MeIonuaoM Cy: MaKOBambe IMETOUI0M,
HaplujagHo MakoBame, BenBeT kpeBeT u Vichy tym. YV Banneo ueHtpy ,,Pumcku usBop™
BpIIE C€ TPETMaHM KOjU Cy HEKaja OWIM pEe3epBHCAHH CaMO 3a KPaJbeBCKY HMOPOAMILY:
nyjemhe, MHXAIUpPame, Kylambe, KJIM3Me U BarMHAJIHO OpolllaBame. bamcka Tora Boja je Ha
Temneparypu Jpyackor tena 36,2 crtemena lLlensujyca. bopaBak y TomimMM Kynkama uma
aHTHIETIPECUBHH e(heKaT M MOKa3asIo ce a MOXKe Ja CMaH PU3UK of AeMeHmwje. o1

HajOospu mokasaress no3unmoHupama Bpmauke bame, kao rinaBHe OamCke JeCTHHALMjE Ha
Typuctuukoj Manu CpOuje, je meHo ydeurhe y yKynmHOM Opojy TypucTa KOJU Cy HOCETHIH
Oamcke neHrpe. [IpoctopHa aucTpuOynMja TYpUCTUYKOT TpOMeETa YKaszyje aa OamCcKo-
kiuMmaTcka seumnuita CpoOuje cBoje yuemhe y TypucTHYKUM TOKOBUMa PermyOnuke cBoje Ha

npoceunnx 14%, a na y toj ctpykrypu Bpmauka bama nMa u gajbe mpuMar ca MpOCEYHUX
30%. 162

MebhyTtum, joumr yBeK y IUTaHUpamky MapKeTHHIa HEJO0CTaje MapKeTHHIIKA OpHjeHTaluja y
HIMpeny KaHala rnpojaje. Benuku mpo6iieM je HeMmocTojame BENUKUX HHOCTPAHUX XOTEJICKUX

160 https://www.vrnjackabanjamerkur.com/spa-centar.html, npucrymnsseno y asrycry 2021. ronuse.

161 Ycro

162 IIporpam pasBoja ommruHe Bpmauka bama omg 2005. mo 2015. rommue, PenyOmuuku 3aBox 3a pasBoj,
Beorpan 2005. roauHa, ctp. 23
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JaHana Koju OW yTUIanu Ha 00Jpy HUCTpUOYIHjy M KaHaje mponaje. Dokyc IulaHUpama
MapKeTUHTa y OBOj OamM ycMepaBajy Ha NPWIMBY CTPAHHX TYpUCTa U JYXKE 3aJpKaBambe
typucta y bamu. Typuszam je jeman o ceKTopa y KOjeM alulMKalrja eleKTPOHCKE MpEexe 3a
yIpaBJbakbe YHYTPAIIHUM OW3HHC TOCIOBHUM IMpPOIIECMMAa M OJHOCHMA ca IMOTpoIIauynMa
nosehaBa edukacHOCT ynpaBibama u BpeaHocT. C 003upoM Ha NPOU3BOIHE MPOLECE,
Typusam Bpmauke bame ce 3acHuBa Ha MH(MOpPMHUCAKY KAO TJIABHOM JIENIy TOHYJE. 3arto,
nytem ICT ce moxe nakmie moBehatn HHBO mpucTyma uHpOpMaIjaMa Koje ce OJHOCE Ha
cnenuduune obmactu. [Ipeko mHGOpMaIOHE U KOMYHHKAIM]CKEe TEXHOJIOrHje — website, e-
mail — moryhe je npommputu uadopmanuje (on-line MynTuMenuja caapikaj) npeMa mupoKoM
CHEKTpPY IMJBHUX Tpymna. McTOBpeMEHO HMIMPOK CHEKTap TEKCTOBAa M (PIIEKCUOMIHOCT HOBUX
TeXHoJoruja omoryhaBajy KopucHuiuMa (TOTpolIauMMa) Ja TpuUMe U Jajy CBOje
uHopmanyje U ynpaBibajy muMa. lllta Buiie, MHTepakTHBHA ymoTpeda jom omoryhasa
nosehame pa3MeHe HUCKYCTaBa U 3Hama O M0jeIMHUM CIeUU(PUIHAM MUTAkbUMa. Y OMHCAaHOM
CIICHapH]jy, MHOT€ MHUIIMjaTUBE OBHX MOPTajia MOTJie OM ce OIHOCHUTH Ha CIICIHjaTu30BaHE
obnactu 3a mpomorujy Ha yiokamHoMm (Bpmauka bama), permonamHom (Pamku okpyr) u
HalMOHAIHOM HHBOY. TypHCTHYKE HaMepe KOH3UCTEHTHE Cy ca uaejoM on-line arimomeparnuje
(mpuKyIIbamke HHPOpMaIKja 0 CeIeKTUBHUM 00IacTUMa, MMOHYAa, peay3eha onupana y Toj
00J1acTH, KyATYPHHU IPOrpaMH, XOTEIHjEPCTBO U 1p.) ¢a JAKUM MPUCTYIIOM U YIOTpeOOM on-
line oxpyxema. %3

Jleuewe y Cneuujannoj Oomnunm ,,Mepkyp® npezacraBba Boaehu cerment y Cpouju.
Omnpema, cTpyuyHH Kagap M IPUPOAHHU (AKTOp Cy MPEoyClIOBH U3 Koje Tpeba na cienu
KBaJIMTETHA ITOHY 1A ca U3Y3€THUM eeKTuma.

WNuaukamyje y geuemy Cy:
1. TlpumapHa npeBeHIMja PU3UYHUX IPyIIa

a. Jera, oMJaanuHa U KeHe,

b. paaHuIM Ha yrpoKEHUM PAJHUAM MECTHMA,
C. oco0e ca moBehaHUM PU3UKOM 000JhEBAHA U
d. cHopTHCTH ¥ CTapH JbY/IH.

2. Jleyewe u pexabmMTaIMja Opacinx:

Kapnuoackynapue 6onectH,

Bonectn merabonusma,

Bonectu racTpoMHTECTHHAIIHOT TPAKTa,

O6oJbema xenaroOuanjapHor TpakTa 1 MaHKpeaca,
bonectu 6yOpera u mokpahHuX KaHaua,

Bonectn xemMaTonoe3Hor cuctema,

Peymatonomika o6ospema,

[TocTTpaymarcka 1 mocTornepaTiBHa CTamba v
['muekomnomka o0osbema.

—SQ@ho oo o

3. Jleuewe u pexabunuraiyja neret®?.

Bpmwauka bama pacromaxke 6oratom mnparehoMm MOHYAOM, KOja JOMyHYjeé OCHOBHU OamCKU
MaKeT KOju ce 3aCHMBA Ha Kopulthewy MUHepalHe Boje, 6iata u Giare kiume. Y caMmoj Oambu
MIOCTOj€ TenIayke cra3e, mapK, BOAONA, TyHENH, jallaHCKH BPT, TaBUPUHT U Ap. Ha ruranuam
['ou y mocienmux HEKOJIMKO TOAMHA MOYMIbe MHTEH3WBHA Ipajma oljekara 3a MpHUXBaT
TypucTta (XoTenu, npuBaTHe Kyhe 3a M37aBame, BUKEHIUIE W CJ), MOYUEY MpUIIpeMa 3a

163 McTo, cTp. 27 - 28
184 Jamuh, M. u ap. ,, Jlekosute Bose u Gamwe Cpouje’, Enmut Memuka, beorpan, 2007. roguna, crp. 214 - 216.
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U3rpaay rouaone koja 6u Bpmauky bamy nosesana ca mutanuHoM ['od. OBa niaHuHa 3a caja
Hocelyje CKpOMHO OINPEMJbEHE CKHjalllKe CTa3e, pecTOpaHe, €THO Celo, je3epo, MPUPOJHE
JIOKAJIMUTETE HETaKHYTE MPHUPOJE, IpeAesie ca JECKOBUTUM OHJbEM M IedypKama, JOBHUIITE,
IIOTOKE, aJIM U JIpyLITBEHE MOTHBE, IOIYT LIPKBH, CIOMEHHKA, TBphase U CII.

[Topen mmanuHe, pexka MopaBa ca MoryhHOCTMMa 3a CIUIaBapeme, pPHOOJIOB M OcCTaje
aKTUBHOCTH, Takohe HyIu AoJaTHe caapxkaje Bpmaukoj bamu.

Croj Bepckor u 0amCKOr Typu3Ma IpUpoHO ce Hamehe jep ce y HemocpeaHoj OM3UHU OBE
Oame Hajla3W HEKOJWKO 3HaudajHux MaHactupa JXwva, Kamenuh, Jbyboctuma, Crybai,
Haynape n npksa Jlazapuna. Hemro nase, anu Bpsao IOroAHO 3a KpaTKe Type Cy MaHACTUPHU
u3y3eTHe KyntypHe BpenHoctu Crynenuna, I'panan, Byphesu Ctynosu, Comnohanu, mpksa
Cgetux anocrouna [lerpa u [1aBna.

[Topen HaBeneHMX cajpkaja y JIeTHUM MecelnMa Kaja je H3pakeHa ce30Ha y OamH,
OpraHu3yjy ce HM3 pa3nu4uTux faorahaja momyT oHMX Haj3HauajHUjux JlaBdect, Bpmauku
kapHeBai, dectuBasn QuiIMcKor cueHapuja, MehyHapoauu ¢ecTuBan KiacMYHE MY3HKE,
KwmuxeBHo neto, [lo3opumnn nanu cprckor tearpa, decTuBai JIMKOBHOI CTBAPAIAIITBA U

Ap.
TpamunmonanHo oBa Oame cnama y Hajuocehenwje Oame y CpOuju tme ce HajBeha

MOMYHCHOCT KalaluTeTa, Joja3aka U Hohema OCTBapu y MEPUOIy O] almpuia JI0 OKToOpa.
Ocraiu Mecely HUCY 3a 3aHeMapuBambe, ajlk Cy TI0CeTe 3HATHO clialduje.

VY Tabenu 6poj 9 u rpaduxy 6poj 19 u 20 npukazan je 6poj TypucTa U Hohema ca MPOCCUHUM
BpeMEeHOM 3anpikaBama y nepuoay oa 2000 mo 2020. roqune y Bpmaukoj bamn.

Fomma bpoj nonazaka Bbpoj Hohema 33;;)[5((;(;22{;;32231%
Jomahu Crpanu YkynHO Homahu Crtpanu YkymHo Jomahu Crtpanu
2000. 85076 4736 89812 459609 18111 477720 5,40 3,82
2001. 85651 3844 89495 405750 15351 421101 4,73 3,99
2002. 92600 3585 96185 433227 12321 445548 4,68 3,43
2003. 87907 6326 94233 406993 17363 424356 4,63 2,74
2004. 90438 5413 95851 432018 14838 446856 4,78 2,74
2005. 85772 5001 90773 395439 15240 410679 4,61 3,05
2006. 106035 7755 113790 472021 21582 493603 4,45 2,78
2007. 136563 11918 148481 542017 34655 576672 3,97 2,91
2008. 111397 10892 122289 500714 38630 539344 4,49 3,55
20009. 134862 12749 147611 567759 41276 609035 4,21 3,24
2010. 132380 13866 146246 514324 45225 559549 3,89 3,26
2011. 135379 17224 152603 528963 50078 579041 3,91 2,91
2012. 121898 17711 139609 454966 51480 506446 3,73 2,91
2013. 135162 21078 156240 531574 63230 594804 3,93 3,00
2014. 123155 23601 146756 431455 66438 497893 3,50 2,82
2015. 146208 28945 175153 481150 81712 562862 3,29 2,82
2016. 163997 38823 202820 573394 104296 677690 3,50 2,69
2017. 176202 36992 213194 603279 98343 701622 3,42 2,66
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2018. 200343 47366 247709 695171 122874 818045 3,47 2,59
20109. 230887 52604 283491 774206 133686 907892 3,35 2,54
2020. 200879 10617 211496 668635 29603 698238 3,33 2,79

Tabemna 9: bpoj Typucra u HOhema ca MPOCEYHUM BPEMEHOM 3apKaBama y nepuoxy ox 2000 mo 2020. roguae y
Bpmaukoj bamu
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I'paduxon 19: Bpoj Typucra u Hohema ca mpocedHHM BpeMEHOM 3aApikaBama y nepuoay ox 2000 mzo 2020.
roguae y Bpmaukoj bamn

I'padpuxonn 17, 18 u 19 npukasyjy nogarke o Opojy mocera u O6pojy Hohewa y Bpmaukoj

bamu y nocienmux 20 roguHa.

[Tonatm o 6pojy momnazaka y nepuoay ox 2000 go 2020. rongune y Bpmwaukoj bamu moxe ce
anpOKCUMHPATH TIOMONy MOJMHOMA YETBPTOT cTeneHa oonuka (rpadukon 6p.20):

BD =-2.29-x* + 18426.24-x° - 55580196.88-x + 74510358769.56-x - 37457635993672.30

ca koeduimjenToM kopenaruje R=0.9387 u xoepumujentom nerepmunanuje R?=0.8811.
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I'paduxon 20: CTaTUCTUYKH MOAAIH O Opojy Aonazaka y nepuoay ox 2000. no 2020. roaune y Bpwmaukoj bamu
ca anmpoKCHUMAIIMjOM ITOMONy MOJMHOMA YETBPTOT CTEIICHA

[Momatm o 6pojy Hohewa y nepuony ox 2000 no 2020. romune y Bpmaukoj bamu moxe ce
ampOKCUMHPATH MIOMONY MOJMHOMA YETBPTOT cTeneHa obynka (rpaduk 6p.21):

BN = 6.72-x* - 54010.16-x3+162677363.33-x* - 217769217843.24-x+109319417059879.00

ca xoedurujentoM kopenanuje R=0.8671 u koepunujeatom nerepmunanuje R?=0.7519.
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I'padukon 21: Cratuctuuku nojaaim o 6pojy Hohema y nepuony on 2000 no 2020. roguse y Bpmaukoj bamu ca
aTIPOKCUMAITHjOM TToMONY MOJIMHOMA YETBPTOT CTETIeHa

bpoj nonazaka u 6poj Hohemwa y Bpmaukoj bamu je n3BopHO aar y Tabemu Op. 9, a 3aTuMm Ha
rpacduxy 19.

[TpumeTan je TpeHxa mopacta Opoja monazaka u O0poja Hohema y cBux 20 mocinenmux roauHa.
V3na3Hu TpeHJ ce Moxe o0jacHUTH pa3BojeM Bpmauke bame, kako y moriemy
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UHPPACTPYKTYpe, TaKO U Yy TOrJeay caapkaja koje Bpmauka bamwa Hyau Typuctuma. Kao
caBpeMeHa TYPHUCTHYKA JIECTHHAIUja, TOCEIyje aHAJIUTUYKH MOJENI KOjU HENpPeCcTaHo uMa
y3JIa3HM KapakTep, OCHM IMaja y TOAMHM NaHAeMuje. MareMaTWdkd MOJAET TIOKazyje
MakcumanaH 0poj rmocera u Hohemwa y 2019. rogunu, koju je HactaBbeH u 2022. ronune, anu
HUje OMO IpeaMET UCTPaKUBaba.

Kodumnujent perepmunanuje je R?=0,8811 1m0 KOPEHOBAKEM JIOBOJM JI0 BPEIHOCTH
R=0,9387. Jlobujena BpemHOCT mpeacTaBiba BepoBaTHOhY ox 93,87% wmcrnpaBHOCTH Mojena,
IITO MPEJICTaBJba jOIl Behy TAYHOCT 32 MaTeMaTH4KH MOJien Opoja rmoceTa u Opoja Hohemwa 3a
Bpmwauky bamy, ynopelhyjyhu ca 6amama EBporie e je BepoBaTHoha 6mmna 91,7%.

AHanmuthukn Mojzen omoryhaBa nma ce mpensuaum Opoj mocera W HOhewma y HapeaHUM
roJuHama.

[Iponiena 6poja Hohemwa y 2025. roguHu Ha OCHOBY YCBOjEHE jeHAYMHE IMOKa3yje aa je Opoj
Hohema 746256, mokx he Opoj momazaka Outm 238455. HapaBHO mpoliemeHEe BPEIHOCTH CY
ypahene 0e3 maga y TOAMHM MaHAeMHje W ypaleHe MMOja MPEeTIOCTaBKOM Ja j€ KpuBa
HACTaBWJIa CBOj TPEH]I ITOPacTa.

OBako J00WjeHH pe3ydaTaTd MOTYy Ce MPOIIMPUTH M HAa HapelHe TOJUHE TMpU dYeMy
nokKaszaTesbu Je(UHHUINY U J1aJbh TPEH] pacTa.

4.3.2 Ananuza ocmeapenux oonazaxa u nohemway Coxooarou

CokobOama cmernreHa je y uctounoj Cpouje ca obe crpane pexe Mopasuile, y KOTJIMHU
wiannHa Ptwa, O3pena, Jlesune, Cnemena u bykoBuka. OBa Oama momyT Bpmauke mma
HagMOpCcKy BucHHY oko 350 merapa. Ynamena je camo 18km on Anekcunna. M3Bope
Coxobame KopucTHIH ¢y PUMibanu 1 y BpeMe TypcKe BiaJaBHHE OBUM IpocTopumMa. Typunn
Cy rpagwid O0jeKTe KOjU WM JaHAC IOCTOje, a MPEIACTABbAIM Cy JEIHO O] HajBAKHHjHX
HaceJba, Ta ce 3aTO Kake Jla je OBO jenuHa Bapollka Oama y CpOuju. Y OamM mocToje aABa
KynaTuia, MyIIKO U JXeHcKo. KacHuje kma3z Mwuiomn mpey3uma WHHIUjaTUBY 3a Tpaliiby

OJIHOCHO TIpenpaBKy amama. &

Y Cokobamy IMOCTOjU MIECT TJIABHUX H3BOpa TEpPMalHE BojJe Temreparype on 28 mo 45
crenenu Llensujyca. Ananuse Boje y Cokobamy yKa3yjy Ha MOTYhHOCT IpUMEHE y JIEKOBUTE
cBpxe. 3HayajHa je 3a Jieueme 000Jbera JKelylla, OpraHa 3a Bapeme, jaujadbereca, KOKHHUX
GorectH, ekuema U uHdeKknHja Mokpahuux kanama. 1% Boja y koM6uHanuju ca KIMMaTCKuM
KapakTepucTUKama U joHusupajyhom atrmochepom najy CokobamM 3Bambe NMpPaBOr OamCKO-
KJIMMAaTCKOT Jieunnumra. Kako cy u3BopH pajinoakTUBHH, TO j€ U3y3€TaH 3Hadaj ¥ MOryhHocCT
Jla ce BoJia MMje, J1a ce y H0j KyIa U HHXaIHupa.

VY CoxobamH ce ycnemHo jeue 00JIeCTH JUCajHUX OpraHa KOoJ Jele U OJIpaciuX, peyMaTuyHe
0oiiecTH, MOCTTpayMaTcKa CTama, XPOHWYHA THHEKOJIOIIKAa O00JbEHa, HEypOJIoIIKa
obosbema, Heypose, I[lapkuHcoHOBa 00JECT, CTpeC CHHIPOM, TICUXMYKAa H (U3NIKa
UCHPIJBEHOCT U JIAKIIU O0IMIM XUnepTeH3uje. JIekoBuTe Bojie Cy Ha/laleKo YyBeHE jep Cy U
TOIIe, MJIaKe, U XJIaJHe U paauoaktuBHe. M3rpahena cy nsa kynaruna ,,[lapk® u ,,bamumna‘.
Coxo0ama nMa pajioH, rac Koju ocBexaBajyhe enyje Ha opraHuzaM M Tako JIeUu.

[Topen ocHOBHOT OamCKOT TakeTa, 0ama je Mperno3HaT/buBa o0 HU3Y MaHu(ecTannja Koje ce
oJlp>KaBajy yriaBHoM TokoM Jyera. To cy Ilpsa xapmonuka Cpbuje, Mehynapoanu cayion
€KOJIOIIKE KapukaType, YMeTHHYKa KoyioHuja ,,Cokorpan’, 3natae pyke Cokxobame, CBeTH
JoBan buibobep, bamcko kyarypHo seto u ap. [lopen Mmanugecramyja, 3Ha4ajHO j€ TOCETUTH

1Yo, crp. 276.
186 Cranxorwuh, C. ,,bame Cpouje*, 3aBox 3a yubenuke, beorpan, 2009. roquna, crp. 117

127



6ubnuoTteky, 3aBU4ajHU My3ej. Y Onusunu Cokobame cy mo3Hara uaneruinra Omrpa Yyka,
Bpx O3spena, Kamunoruna, Jlenrepuja, manactup Jepmenuuh, ,,TaromupoB rpaa“, u
Ospencka u Cecanauka nehuna. bimsy je Bomonaa Pumasbka, u3Bop ,, Bephenes”, yrBpheme
,,Coxorpan®, ,, BpMaliancku rpaja’ u jesepo IoroaHo 3a puboios, u3Bop peke Mopasune. ¢

[TocebHOCTH OBOT Kpaja Jieke y JIEKOBHTOM OWJby Koje ce cakylsba Ha Prmy, [leBumnu u
O3peny u ynHM 80% 01 YKYITHOT JIGKOBUTOT OHJba Koje ce cakynu y Cpouju.

PexabunuTaryionu 1eHTap pacrojiake MporpaMoM MpeBeHIH]e 31paBiba. 3a OBaKBe MOTpede
IIEHTAp pacIoyiayke ca cilaHoM coOOM, MPOrpaMoM IOl Ha3WBOM ,,coko Jyajd*. ITocernoru
BEJTHEC [IEHTPA MOTY Jla CE KYyIajy y ayTeHTHYHOM TYPCKOM KYIaTHITy amamy (y MYIIKOM WA
JKEHCKOM Oa3eHy, WM TaK y OPUTMHAIHO] Kaaud Yy KOjOj je CBOjeBpeMeHO yxxkuBao Kma3
Musonn), Mory aa Kopucte (pUHCKY cayHy, OHWCEpHY KYIKY, XHIPOMAacaxy, MaHYeIHY
Macaxy, 0a3zeH, merwy ,,CTa3oM 37paBiba‘“, Ha CBEXEM Ba3Ayxy Ooratum o3oHOM. [lopen
BEJIHEC I[EHTPA, pexaOWIUTAIIMOHU IIEHTAap TOCceAyje MojepaH (PUTHEC ICHTap ca BEIHKUM
MoryhHocTHMa 3a 0aBJbemhe PUINYKUM aKTUBHOCTUMA. Y CKIIOMY (PUTHEC LIEHTpPA je U BHUTa-
0ap 3a OCBEKEHE.

bama pacrnonaxke ca akBa MapKoM KOjH je JIOIUPAH Ha CIIOPTCKO-PEKPEATHBHOM KOMILIEKCY
[Tonmuua, 15 kM ox uentpa Cokobame. OBaj 3a0aBHM BOJCHHM KOMIUICKC H3rpaljeH je Ha
nopimaA oA 16 000 M2 M MOKeE J1a npumu oko 2000 mocerunana. Komruiekc caapxu moiy
OJIMMITHJCKH 0a3eH ca CIIOPTCKOM OINPEMOM, KYIAIUINTE 3a OJpacie U Jeiy, 0a3eH ca Tpu
ToOOraHa, y LIEHTpY BOJEHOT Mapka je Oap - maHK ca muheM, OKO CBUX 0a3eHa Hala3u ce
bpwkuaepu ca CliagoiieinMa, JIeKalbKe 3a CyHYame, CyHIIOOpaHM W yIpaBHA 3rpaua ca
nparehum caapkajuma. AKBa mapk mnpyxa MOTyhHOCT IIeJIOJJHEBHE 3a0aBe W peKpealuje 3a
CBE CTapOCHE KaTeropuje mnocerwiana. Beanec nenrap ,,Coxorepme™ mocenyje Tpu 06a3eHa u
MHOT'OOpOjHE cajpaje Kao MTO Cy pa3InuuTe BPCTE Macaxka, OOpaBak y cayHama, KyIlame y
haky3ujy, OopaBak y CJIaHOj W pelakc coOW, MapHO KymaTwio, (HUTHEC TPOTrpamH,
COJIapHUjyMH, PEKpEeaTUBHU U TEPMalHU 0a3eHU, KO3METHYKH TpeTMaHu u apyro. Cokolama
uMa TIOCeOHE MOTOAHOCTH U MPOTpaMe 3a MPUIIPEMy CIOpTHCTa. [loroHOCTH ce ornienajy y
U7ealHO] HAIMOPCKO] BHCHHH, €KOJIOIIKO] CpPEAWHH, YHCTOM Ba3AyXy, BEIHUKO]
KOHIEHTPALJ1 HEraTUBHUX JOHA U MH(PPACTPYKTYpHU KOja j€ HaMEHhEeHa CIIOPTCKUM E€KHUITaMa.
WudpactpykTypy 4YHMHE: OTBOPEHH, KOMOWHOBAHH CHOPTCKHM TEpPEHH, ABE cale KPYKHOT
obnmuKa y okBHpYy objekra Benmumbe 250 M2 ca JAMHHATHHM TOJOM, TEPETaHa ca JeceT
CIpaBa, calla 3a cacTaHKe ca IMOTpPeOHOM OMpeMoM, CIOpTcKa xama u cana [umHa3zumje

ynasbere 800M, TpaBHATH (HyA0aICKU TEPEHU YIa/beHH 2 KM (IIPEBO3 YKIJbYUYEH), TPUM CTa3a.
168

bama nocenyje Benuku Opoj cmemrTajHux jeaunHuna oko 2200 y xorenuma u vak 11000 y
IPUBaTHOM CMEUITa]y, 3aTUM pecTopaHe, nuuepuje, kaduhe, urpanuinra, CropTcke TEpeHe,
napkoBe 3a WIpy Jiele, 3aTBopeHe OaszeHe, Ouockon u ci. Hajmoznatuju XxoTenu cy
»3npasipak®, ,,Cynue®, ,, Mopasurma“. Crenujanaa 6omanmna ,,Cokodama™ pacronaxe ca 560
Jexkaja M jenHa je ol MojepHujux oBor tuma y Cpouju. ITocemyje caBpeMeHy MEAMIIMHCKY
oTpeMy, 3aTBOpeHe 0a3eHe ca TePMOMHUHEPAITHOM BOJIOM, CIIOPTCKY cajy, TepeTaHy, caje 3a
CTOHM TeHuc, Mamu ¢yadan, Komapky, oabojky, cayHy u Jnpyre caapxkaje. [lopen
JICYWIIMITHOT JIOMEHA TpYy)ka yCIyre BEIHEC Typu3Ma M CIOPTCKO-pEKpPEaTUBHE CalpiKaje.
[Tpupoano neunnumte ,,bamuna“ nma 380 nexajeBa 6aBM ce pPEKPEaTUBHUM TYPU3MOM H
OpraHu3yje LIKOJIE y PUPOIH.

167 Jamuh, M. u 1p. ,, JlekoBure Boe u 6ame Cpbuje*, Emur Menuxa, beorpax 2007. roguna, crp. 278
188 https://www.sokoterme.org/, npuctyrbeno y asrycry 2021. roaune
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Cokobama uma m3paher MacTep miiaH TYpHCTHYKE ACCTHHAIMjE NTOKYMEHT KOJU CaapKu
nperyien nocrojeher crama, aKTUBHOCTU KOje C€ CIPOBOJE U IJIAaHOBE JlaJber pa3Boja OBE
TYPUCTHYKE IECTHHAIIH]E.

Hecrunanuja Cokobama

3ApaBJbE, CIIa U BEIIHCC

CIOPT U peKpealnja y npupoau

3abaBa, Apyxeme 1 qorahaju

MTOCIIOBHH U JIPIITBEHH CYCPETH H
norahaju

JICTOBaAkha U OAMOpPU

OTKPHUBAIE U YKUBABE Y
MIPUPOAHUM, KYITYPHUM U
E€KOJIONIKUM OarTruHama

Wnycrpanuja 5: CTpykTypHpame MoHy/e IpeMa I0jeJHHIM ITPOU3BOAHUM JEIOBHMA

169

bamcku Typuzam y CokoOamy uMa MOryhHOCT KOMOMHOBama ca CHOPTCKO-PEKPEaTHBHUM,
€KOJIOITKUM, TUTAaHMHCKHM, JIOBHUM, PHOOJIOBHUM W CEOCKHM TypuU3MOM, jep Beh moctoju

UHPPACTPYKTYpA.

Y rtabemn O6poj 10 m Ha TpadukoHy Opoj 22 mpmukasaH je Opoj Typucta W Hohema ca
IIPOCEYHUM BPEMEHOM 3ajipkaBama y nepuoay o 2000 no 2020. rogune y CoxoOamH.

o Bpoj monazaka Bpoj Hohema 3a£§;§:;;§:1$m
Jomahn Crpanu YxymHo | [Jlomahm Crpanu YxymHo | Jlomahm Crpann
2000. 52895 281 53176 339115 1040 340155 6,41 3,70
2001. 59971 352 60323 388589 1762 390351 6,48 5,01
2002. 59316 683 59999 361814 2040 363854 6,10 2,99
2003. 57102 647 57749 362808 3288 366096 6,35 5,08
2004. 58704 561 59265 376480 1720 378200 6,41 3,06
2005. 59911 630 60541 369581 1852 371433 6,17 2,94
2006. 54491 705 55196 321245 2240 323485 5,89 3,18
2007. 70784 1612 72396 402643 6326 408969 5369 3,92

189 Yo, ctp. 179

129



2008. 65040 1079 66119 388327 4267 392594 5,97 3,95
20009. 53941 1372 55313 316129 5123 321252 5,86 3,73
2010. 45572 1265 46837 290575 4523 295098 6,38 3,58
2011. 52481 921 53402 321500 3707 325207 6,13 4,02
2012. 48403 772 49175 303499 3069 306568 6,27 3,97
2013. 49041 1588 50629 301179 5327 306506 6,14 3,35
2014. 39682 2756 42438 209058 10697 219755 5,27 3,88
2015. 37154 4522 41676 184022 10874 194896 4,95 2,40
2016. 42725 3193 45918 212213 7011 219224 4,97 2,19
2017. 51268 2647 53915 255150 6780 261930 4,98 2,56
2018. 87974 13193 101167 461310 37153 498463 5,24 2,81
20109. 108151 16726 124877 540928 47494 588422 5,00 2,84
2020. 122584 2414 124998 642568 6252 648820 5,24 2,59

Tabemna 10: Bpoj Typucra u Hohema ca mpoceYHHM BpeMeHOM 3aapikaBama y nepuony oz 2000. xo 2020. ronuHe
y Cokobamu
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I'pacukon 22: bpoj TypucTa u Hohemwa ca IIPOCEYHUM BPEMEHOM 3apkaBama y nepuony oz 2000. xo 2020.

roguHe y Coxobamu

I'padmkonu 22, 23 u 24 npuka3zyjy eMIUPHjCKY pacriojielry Opoja Jioiia3aka U Opoja Hohema y
Cokobamu 3a nocneamux 20 roguHa.

[Tomarm o Opojy momazaka y mepuoay ox 2000 mo 2020. romune y Cokobamu Mory ce

anpOKCUMHPATH IIOMONy MOJMHOMA YETBPTOT cTereHa o0nuka (rpagukoH 6p.23):

BD = 4.59-x* - 36828.88-x° + 110806967.12-x° - 148170296458.85-x+74299268009921.10

ca koeduimjenToM Kopenaruje R=0.9325 u xoepummjenTom nerepmunanuje R?=0.8696.
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I'paduxon 23: Cratuctryku moxanu o Opojy noxaszaka y nepuoay ox 2000. mo 2020. roguae y Cokobamu ca

aHpOKCI/IMaHI/IjOM HOMOhy MOJIMHOMA YCTBPTOI CTCIICHA

[Tomatu o Opojy Hohewa y mnepuoay ox 2000-2020. romune y CoxoOamu MOXke ce
anpOKCUMHPATH MIOMONy MMOJMHOMA YETBPTOT cTeneHa o0nuka (rpagukoH 6poj 24):

BN=33.08-x* - 265547.37-x3+799385640.88-x° - 1069513996453.60-x+536594463856203.00

ca xoeduuujenToM Kopenamuje R=0.9213 u xoedurujentom nerepmunanuje R?=0.8696.
Koeduuujent 0,9123 nokasyje BepoBarHohy HCIPaBHOCTH MaTeMaTHUKOI Mozena oa 92,13%
IITO MpPEACTaB/ba 3aJ0BOJbABAjyhHM NpoLEHAT TavyHOCTH MOJENa y OJHOCY Ha CTBApHY
pacriozienny Opoja Hohewa 1 6poja nonazaka rypucta y Cokodamy.

800000

700000

600000

500000

400000

300000

200000

100000

0

BN = 33.08%" - 265547.37% + 799385640.88%" - 1069513996453 .60% + 536594463856203.00
R=09213; R’=0.8488

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Toxmna

I'padmkon 24: Craructnuku nopam o 6pojy Hohemwa y neprony ox 2000. 1o 2020. ronune y Cokobamu ca

aHpOKCI/IMaHI/IjOM HOMOhy MOJIMHOMA YCTBPTOI' CTCIICHA
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I'paduxonn 23 u 24 umajy Hajupe TeHaeHIHjy omaaama 10 2015. rommue 300r pasBoja
UHPPACTPYKTYpe, a 3aTUM CIEAW TPEHJ TopacTa HaKOH MOO0OJbIIaHe HH(]pacTpyKType H
TypucTHUKUX canpxkaja y Cokobamu. TpeHna mopacra je OMo W y TOJUHHM NaHAEMHUje jep CY
Typucta U3 Cpouje ymecTo Ha jneroBame y I'puky mocehuBamum Cokobamy U npyre Oame y
CpOuju.

Ha ocHOBy aHalMTHUYKE 3aBHCHOCTH YBPIITaBamkEM y jeqHAYMHE 3a Opoj jJoja3zaka U Opoj
Hohema, Moxe ce mporHosuparu na he 6poj monmaszaka y 2025. roquau 6utu 126785 a 6poj
Hohemwa 664920, mTo nmokasyje mobap TpeH pa3Boja Cokodame.

4.3.3 Ananuza ocmeapenux oonazaxa u nohemwa y Pubapckoj oaru

Pubapcka Oama Haa3u ce Ha CEBEpHHUM MajMHaMa IUIaHuHEe JacTpebarr y gonmHu Pubapcke
pexke y Omusuaum rTpaga KpymeBma. Pubapcka bama uma mectT wu3BOpa MHHEpATHE
CYMIIOPOBHTE M CJIa00 ajKaJHe CHJIMHHYHE BOJIC, jeJaH W3BOp XJIaJHE BOJE — jeIuHa
akparorera Ha bankany, W jegan u3BOp Milake cymmnopoBute Boje. Tek 1967. oTrBopeHo je
Opememe 3a pU3uKaIHy MEIUIIMHY M pexaOuiuTalujy Koje mpepacra y MojepaH 3aBoj 3a
Jeuerme U pexabuminTaIyjy o00JIenuX 01 OPTOINEACKUX, KOIITAaHO3TIO0HHUX U JIeTeHePAaTHBHUX
obospema ,,Pubapcka bamwa*. Oaj CrnenujalHu 3aBOJ — HOCHWIIALl 3paBCTBEHE (yHKIIH]E
Pubapcke bame — wuMa Bumie 3aTBOpeHMX 0Oa3eHa KOjU C€ IIyHE HPUPOIHOM
TepMoMuHEpaTHOM BoaoM (39° II). JeaaH je moyOJMMITHjCKHX JAMMEH3Hja M MMa MOJICpPHE
ypehaje 3a KHHE3HW, €JIEKTPO, MEIUKaMEHTO3HY, TEPMO W paJHy TEpanujy U NPUMEHY
yntpasByka. O OosiecHuIMMa OpWHE THUM JieKapa CICHUjaIncTa, (U3NOTEpaIeyTa,
MEIUIMHCKHUX CecTapa U APYror MeIUIIMHCKOT 0co6sba. 170

HcTopujcku moaanu roBope Aa je Bojaa oBe Oame kopuiihewa y XIV Beky. Jlanac mocroju
TYpCKO KyINaTWJIO Koje m3rpalieHo Ha mpocrtopy rnae je Hekanma Owio. Ilogerkom XX Beka
KpeHyJla je MHTEH3MBHA HU3rpajma OBe Oame, a MpaBU pPa3Boj je JO0KUBENA TOCIESIBUX
JeleHrja kaja ce Be3ana 3a OpTonencky KIMHUKY ,,bamuia‘.

Pubapcka bama jecte jemna on nuaepa 3apaBcTBeHor typusma CpOuje. Y HOBHUje BpeMme
TYpPHUCTHYKA MOHYy/a OBE JECTHHAIIM]E j€ YCMEpeHa Ha MPEBEHIIM]y, Koja je HajOoJbH JIeK, a
CBOJUM IOCTHMa HYJAHM, NOpel MEAUIIMHCKOT U clla mporpaMa, opojHe nparehe caapxaje paau
TIOTHYHOT JJ0’KHBJbaja, KOjH HajOpsKke TOBOJH JI0 ONITUMAIHOT CTama opranusMa. -'! Osa bama
je y mocieqme BpeMe MMalia 3HaTHa MHBECTHUIIMOHA ylarama y UHPPAcTpyKTypy Koja je
HaMemEeHa Tpe CBera KOMepIHjadHuM roctuma. OBa yrarama Cy MMana OWUTaH yTHIA] Ha
noceheHocT Kako of cTpaHe 1oMahuX, TaKO U HHOCTPAHUX TypHCTa.

YV Pubapckoj 6amu TpeTtupa ce Tepanuja 3a 00JECTH JIOKOMOTOPHOT arapaTta U HEYpOJIOIIKa
obospema. bama mMa ycrmoBa 3a Jedeme PECHUPATOPHUX M THUHEKOJIOMIKO-aKyIIePCKHUX
o0osbema.

Crnenujanna 6onauna Pubapcka bama, nemyje camoctanHo ca MapKeTUHIIIKUM aKTHBHOCTHMA
Kako O CBOjy TypHUCTHYKY MOHY/Y, KOja je Y MHOTMM CEerMEHTHMAa jeIMHCTBEHA, Tulacupana
Ha TPXKUINTE ¥ OWja TOCTYIHA CBMMA, a TOCEOHO ITMJbHO] TPYIH KOja je TapreThpaHa y OBOj
OamH.

[Topen GomHUIE, Oama Moceayje BeIUKy KOHrpecHy cary ca 350 MecTa, pecTopaHe o] KOjux
je HajBehu y Bunn ,,Ilornen* ca 700 mecra.

VY 6nu3unu je Jactpebary, anu u manactupu Jbyboctuma, Benyhe u Kanunuh.

170 http://ribarskabanja.org/, mpuctyrseno y okro6py 2014. rogune
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CraTHCTHYKHM TOJalM yKa3yjy Ja je ped o Oamu Koja 3ay3uMa 4eTBPTO MecTo Mo Opojy
OCTBapeHMX Jl0J1a3aka U Hohemwa y CpOuju.

VY Tabemu Opoj 11 m Ha rpadukony Opoj 25 mpukaszan je Opoj Typucta u HOhemwa ca
MIPOCEYHUM BpEMEHOM 3ajipxkaBama y nepuoay oa 2013 no 2020. ronune y Pubapckoj 6amu.
3a paHuje roiMHEe HE TIOCTOj€ CTATUCTHYKH ITOIAIIH.

Fomma Bpoj nonazaka Bpoj Hohema 3az[l;)[§<(e)1(1;z[}l:;;§?}$Ma
Jomahu Crpanu Homahu Crpanu Jomahu Crpanu
2013. 7074 629 49864 3154 7,05 5,01
2014. 6578 841 49197 3845 7,47 4,57
2015. 6772 766 47134 3148 6,96 411
2016. 7029 726 48199 2551 6,86 3,51
2017. 10345 335 66313 3265 6,41 9,74
2018. 9893 346 67744 2231 6,85 6,45
20109. 9400 410 63647 2189 6,77 5,34
2020. 9861 50 63318 315 642 6,30

Tabena 11: Bpoj Typucta u Holieka ca MPOCEYHUM BPEeMEHOM 3ajipkaBama y nepuoay oa 2013. qo 2020. rogune
y Pubapckoj bawu
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I'paduxon 25: Bpoj Typucta u Hohiema ca MPOCEYHHM BpPEeMEHOM 3alpkaBama y nepuoxy ox 2013. mo 2020.
roauHe y Pubapckoj bamu
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I'paduxon 26: CraTrcTudku momamu o 6pojy momnaszaka y nmepuoay on 2000. no 2020. romiae y Pubapckoj bamu
ca armpoKCHUMAIHjoM ITOMONy ITOJTMHOMAa YeTBPTOT CTETIeHa
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I'padmkon 27: CrarncTruku nopamm o 6pojy Hohema y nepuomay ox 2000 o 2020. ronune y Pubapckoj bamu ca
anpOKCUMAIIMjoM oMoy ITOJIMHOMA YETBPTOT CTeTeHa

I'padukonn 26 u 27 mpukasdyjy Opoj nonazaka u Hohewa y Pubapckoj bawu, amu je 6poj
roJMHa 3a KOje IMOCTOje TMOoJaly 4YHju je Opoj 3HATHO MamHM HEero 3a Bpmauky bamy un
Cokobamy u3 pasnora mro je pa3Boj Pubapcke bame moueo 3HaTHO kacHH]je. bpoj momaraka
HUje JO0BOJbAH J1a OyJie TAaYHO MPEICTAaBJbEH MAaTEMATHIKUM MOJIEIIOM TaKo Jia Cy MpHKa3aHH
CaMo CTaTUCTUYKH MOJIAIIH.

4.3.4  Ananuza ocmeapenux oonrazaxa u nohewa y Huwkoj oarwu

Humka Gama cmemTena je Ha jyroucrtoky CpOuje, Ha mangmHama KopuTmaka, Kpajmbe
3anagHor orpanka CyBe mianuHe mopes maructpainHor myta Hum-Codwuja. Humka bama
uMa TeT M3BOpa TEPMOMMHEpAJIHE M MPUPOIHO MUHEpAIHE BOJE ca Temreparypama o 36
1038 crenenu Llemmwujyca.
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Kopumheme Bome Humke Oame matupa on Pymibana koju Cy y JIpyrom BeKy Tpajuif
KyIaTuiia ca jaBa 0a3eHa oxa pasHoOojHor mepmepa. [Touetkom XVI Beka, oBa bama Ouia je
MECTO oJMopa Typckor mapa CyiejMaHa U BeroBe BOjcKe. 31maTHa roauHa y oOHoBu Huirke
Oame y3uma ce 1954. roguHa kana je 3aBpieH xoren ,,O3peH*, peHoBupan xoten ,,Cpouja“ u
OTBOPEH MHXAIATOPHjyM, IPBH OBAKaB 00jexaT Ha bankamy. 172

Hacesbe 1 00jeKTH 31paBCTBEHO-JICYHIIUITHOT U TYPUCTUYKO-YTOCTHTEIHCKOT KOMILIEKCA, KAo
U TPOCTPAHM MApKOBH, CTa3e 3a IIETHY, (POHTAHE M LIBETHE ali¢je Cy M3y3€THO NMPUBIAYHHU.
WMHCTUTYT 3a NMPEBEHIUjY, JICUCHE U PEXaOMIUTALN]y PEYMATUYHUX U CPUYAHUX OOJIECHHKA
MO3HAT j€ BaH IPaHMIIA Halle 3eMJbe. IHCTUTYT je HayyHa 0a3a 3a MpaKTHYHU paj CTyAcHATa
Menmunuackor ¢akynrera y Humry. MHCTUTYT MMa CONCTBEHE MEIUIIMHCKE W CMEIITAjHE
Kamamurere, Mehy KojuMa ce moceOHO UCTHYE KOMIUIEKC ,,Panon®. OCHOBHE MHIMKAIMjE 3a
neyerme y Hwumkoj bamum oOyxBarajy peymarcke OoJiecTH M CpPOJHA  CTamba,
KapIuoBacKyiapHe Ooiectd, Heyposomka omrehema, Oonmectn Mmerabonusma, 000JbeHa
pECIMpaTOPHUX OpraHa U TMHEKOJIOMKUX 00oJbema. MHcTuTyT ca Buie o 420 3amocieHux
1oceyje COINCTBEHE MEAMIMHCKE M CMeIITajHe Kamamurere. bpojHM moceTHonu ce
olpeniesbyjy U 3a MPUBATHU CMEIIITAj, & TOKOM TJIaBHE (JIETHC) CE30HE KOPHCTE Ce U OamCKe
Bune. 173

IMonyna y BenmHec nenTpuma y Hurkoj bamu je u3y3eTHO XeTeporeHa, BEIHEC [EHTap HYAd
BUOpOCayHy, KpEBET 3a OpHUjCHTAIHY Macaxy, TEIMHIAPHjyM, BEJIBET KpPEBET, OaaHeo
KyIMaTHJIO, IIETyTPOH, Macaxe, MakoBambe 3a TeJI0, BUTA 0ap u haky3u 0a3eH ca cayHOM.

On momatHUX campikaja Koju ce Mory nooutu y Humkoj Gamu cy mapk-mryma KomryTmak
Koju uMa ypehene Tpum ctaze, a TepeHH 3a Manu (Qyndal, pyKOMET, TEHHC, XUIOJIPOM H
CTpeJhallITBO TPyXkajy MoryhHOocTH 1a ce y oBOj Oamu pas3BHja CIOPTCKO-PEKpEaTHBHU
TypHU3aM KOjH j€ YCMEPEH Ha MPUIPEME SKHIIa 33 CIIOPTCKO TAKMUYCHE.

On nporahaja koju ce onpxkaBajy y Hwumkoj bamu Tpeba HaBecTH TaKMHUYCHE Y
naparnajauury. OJ OpyIITBEHHX pecypca, M3/ABaja ce OMOnIMOTeKka, yMETHHYKA Trajepuja,
JeTHha TO30pHHUIIA Ha KOjOo] Ce TOKOM JieTa JelaBajy pa3HH jorahaju y OKBUpY
manudecranuje ,,Kynrypro nero y Humkoj bawu“. ¥V 6ausunu bame, moroanu 3a oOuiaszax
TypucTa U 0amkCKUX TOCTH]Y, Hajla3e ce KYJITYPHO-UCTOPHU)CKU crioMeHuI: Medujana, Rene-
kyna, Huwxa mephaea. Jlokanuje norojaue 3a usnet cy: CuheBahka kiaucypa, JemamHuuka
kinucypa. bojanune Bone u Kamennuku Buc.

V¥ Crpareruju pasoja I'pana Huma, y AKIMOHOM IUTaHy OBOI JOKYMEHTA, IJIaHMpAjy ce
cnenehe aktuBHOocTH 3a Humiky bamy: Banopusaumja Typuctuukux pecypca Huinke bame,
yHarnpelheme nocrojehux 1 u3rpaama HOBUX CMEIITAjHUX KaraluTera Ha Teputopuju Humike
Bame ¥ caHaluja 3rpaje cTapor KymaTuia. -/

AKIIEHAaT KOjU c€ CTaB/ba y OBOj OamM je 3/IpaBCTBEHH IMporpaM U To JeuuauniHu. Cae
aKTUBHOCTH Cy YCMEpEHa yNpaBO Ha JICUWJIMIIHE Mporpame u To 3a 00JECTH JOKOMOTOPHOT
amapara, pPeCHHpaTOpHUX OpraHa, HEypoJIoNmKe, MeTabonu3Ma, KapAHOBAacKyJapHe W
THHEKOJIOIIKE. Y MOCIeA’he BpeMe, NMpely3uMajy ce akTUBHOCTH JIa C€ y OBOj OamU MOKPEHY
OpOjHU TYPUCTUYKU IMPOU3BOJIM KOjU Y OCHOBHM MMAajy BEJIHEC U CMa MporpaMe U Hyne ce
TypUCTHMA KOjU caMu (puHaHCHUpajy cBOj OopaBak u TpetmaHe y MHcTuTyTy. MapKeTuHr TUM
OBOT' MHCTHTYTa je MOHYAHO TPXHINTY cienehe pemakcammoHe mporpame Kao ayTeHTHYHE
CBOje TypHCTHUYKE mpou3Boje: anti-age, anti-stress, happyweekend wu anTHUENETyTHT

172 Jamuh, M. u ap. ,, JlexoBuTe Bozie u 6ame Cpouje’, Enur Memuka, beorpan 2007 roause, ctp. 270.
178 Cruaxorwh, C., ,,bamwe Cpouje*, 3aBoj 3a yubenuke, beorpan 2009.roaune, crp.133
174 AKIMOHHM IIIaH OAPKUBOT pa3Boja rpafa Huma 2015-2020. romune, rpag Humr, 2014. roguna, ctp.152 - 153.
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nporpam, 3aTHM IaKeTe KOjH Ce cacToje o]l Macaxe, haky3ujeM ca TEpMaJIHOM BOJOM, pa3He
apoMaTHuHe KyTke, (pHHCKe U BUOPO cayHe Kao U KO3METHUKe TpeTMaHe, =/

Crpatemkn MapkeTUHT 1iaH 3acHoBaH je Ha SWOT aHanm3u koja je HacTajga Kao pe3yJyrar
JIMICKyCHja TpeJICTaBHUKA Pa3IMYUTHX MHTEPECHUX rpyma rpaga Huma u mHpopmanujama o
nocrojehoj mo3uiuju rpaja Ha TypucTHIKOM TpxumTy CpOuje u peruona. MapKkeTHHT IJIaH
Ce OJIHOCH Ha IEpPHOj OJ MeT TOJMHA IITO Ce TOKJama ca BPEMEHCKHM OKBHUPOM 3a
peanu3anmjy cTpaTerdje pa3Boja Typusma rpaga Huma. Y TOM cMuCIy, CTpaTeliKd
MapKeTHHT IIJIaH UMa 3ajaTak Ja uaeHTudukyje audepentHe npeanoctu Humra Ha kojuma he
IPauTU CBOjY KOHKYPEHTHOCT M MO3UIMjy Ha TpxumTy. CTpaTerujoM MO3UIMOHUPAhA
neduHKCcaH je HaYuH Ha Koju Humn Tpeba 1a ocTBapu KeJbeHy TPXKHIIHY MMO3HIIH]Y, OJHOCHO,
MMIUIEMEHTUPA BU3Mjy Tpajia Kao TypUCTUUKE JecTuHaruje. 18

Y 0BOM JOKYMEHTY IIaHHpamke MAapKETHHIA j€ IMPENO3HATO Kao KJbYYHO 3a Pa3BOj TypH3Ma
Ha Teputopuju rapaa Huma, na napasao u Humke bame kao rpaacke ommtuae. CTparerujom
je IJIaH MapKeTHHra KOHIMIIMpaH Ja ce 00e30eaM CTpaTelKo MO3ULUOHUPAKE KIbYYHUX
TYPUCTHYKUX MPOU3BOJA, YCKiIahUBame CTPATETHjCKUX I[MJhEBA CBUX YUYECHHKA Yy
TYPUCTUYKOM JIaHILy BPEIHOCTH U OJPXKHUBOCT JOKaTHUX pecypca. C 003upoM Ha TO Ja
KOHKYPEHTHOCT TYPUCTHUYKE JIECTHHAIM]e 3aBUCH O]l HbEHUX JUCTUHKTHBHUX CHOCOOHOCTH,
MapKETUHT IUIAHOM Cy, Iojla3ehn o1 pealHoOr TYpUCTUYKOr MOTEHLMjala, C jJeJJHe CTpaHe, U
nepueniyja TypucTa M TYpUCTHYKUX OpraHu3alyja, ¢ JApyre CTpaHe, HICHTU()UKOBAHH
TYpUCTUYKHU MPOU3BOJIU KOjU MMajy Behe miaHce 3a TpKUIIHOM BasopusanujoM. [loBehame
KOHKYPEHTHOCTH M TEepPOPMAHCH TYPHUCTHUKE WHAYCTpHje rpaga Hwuima ycrmoBibeHO je
IIOBE3MBAKHEM TYPUCTHUKUX aTpaklMja M MapLUjaIHUX MPOU3BOJA U IpeicTaB/bambeM Hura
Kao HOBE, TI0KeJbHE ¥ MPUBJIAYHE TypPHCTHUKE AecTHHamuje. 17/

Y Tabenu Opoj 12 u Ha rpadukoHy Opoj 28 mpukazaH je Opoj Typucta W Hohema ca
MIPOCEYHUM BpeMEHOM 3ajpkaBama y nepuony on 2014. no 2020. rogune y Humkoj bamu.
3a paHuje roivHe HE MOCTOj€ CTATUCTHYKH MOIALIH.

Fopma Bpoj monazaka Bpoj Hohema 3a£§< ng::;iiﬁ;da
Homahu Crpanu Jomahu CrpaHn Homahn Crpanu
2014. 3260 1656 29511 4164 9,05 2,51
2015. 3178 1569 29991 4415 9,44 2,81
2016. 3485 1574 29023 4850 8,33 3,08
2017. 3755 1527 31919 4980 8,50 3,26
2018. 3325 1129 25243 3671 7,59 3,25
2019. 2612 1116 20584 5307 7,88 4,75
2020. 1284 93 4143 714 3,23 7,68

Tabena 12: Bpoj Typucta u Holieka ca MPOCEYHUM BPEMEHOM 3ajapikaBama y nepuoay o 2000. xo 2020. roauue
y Humkoj bamu

175 http://www.radonnb.co.rs, npuctyruseno y HosemGpy 2015.
176 Crparerwuja pasBoja Typusma rpaga Huma og 2011. g0 2016. roaune, rpag Hum, 2011. roaune, ctp.43
7 Ucro, ctp.44
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I'paduxon 28: Bpoj Typucra u Hohema ca MpoceYHHM BpEeMEHOM 3aapxaBama y mepuoxy on 2014 mo 2020.
roguae y Humkoj 6Gamu

['padukon 6poj 28 mpukaszyje cTaTUCTHUKE MOJATKe 3a moceTy U Hohewa y Humikoj 6amu.
Ogne je Opoj molaTaka jon MamK y ogHOCy Ha Pubapcky Oamu Tako jaa n1y0Jba aHaan3a HUje
cnpoBeieHa. Hamme, Tpeba cayekaTu joil HEKOJHMKO TOJMHA KaKo OM ce M3BEIH IOY3JaHU
3aKJbYYIIH.

4.3.5 Ananuza ocmeapenux oonazaxa u nohemwa y Ilponom darwu

Oxo Kypmrymumje cy tpu 6ame [Iposom, JIykoscka u Kypmyminujcka. [Iponom bama Hanasu
ce Ha jyry CpOuje, Ha mrymoBUTUM NaguHama mianuHe Paman. [lo3narta je mpe cBera mo
CB0jOj TIPUPOHO] TIPOJIOM BOJHM, KOja MPHUIIa/ia PETKO] TPYNH BOJIa BUCOKUX OATHEOIONTKUX
BpPEIHOCTH U Oama Koja je HajBuIlIoj Hagamopckoj BucuHM y CpOuju. Kommeke xotena Panan,
Koju je moaurHyT jom 1968. rommue, je y cebu 00jeqMHHMO CMeEmTa] y ya0o0HOM cobama,
caBpeMeHe MEJMIIMHCKE M BeJHeC TpeTMaHe, cajpikaje 3a pekpeauujy, 3a0aBy, U3jieTe U cil.
buio nma roctu noia3e Ha OAMOpP HIIH JIEUEHE, TIOCIOBHE CYCPETe WM Ha OJIMOpP Y MPHPOJIH,
cBOj OopaBak MOTy YHOTIYHHUTH BEJIHEC TPETMAaHUMa, ONYILITakeM Yy 3aTBOPEHOM H
OTBOPEHMM Oa3zeHHUMa, pyukoM Yy ,,ETHO pecropany®, uzneruma 10 bHaBosse Bapomm u npkse
Jlazapune. IIponom Boja y KOMOMHALMjU ca MEAMLMHCKUM TpeTMaHuma y IIporom bamu
Jlaje OJUTMYHE pe3yJiTaTe KOJ Jieueha OyOpeKHUX M KOXKHUX 000JbeHa, a Kpo3 capaamy ca
YPOJIONIKMM H JEpPMaTOJONIKMM KIMHMKAMa, CTalHO ce yHampelyjy MeTode neuema. '
CrnenujanHa 6osHuUIA 32 pexabunurtanujy ,,[Iporom bama* cactoju ce ox nentapa y [Iposom
u JlykoBckoj bamwu. Bennec mnenrap y Ilponom bawmu je xommiekc y (yHKOHUH
yHanpehuBame 3/1paBiba JyXa W Tela. BelHec IeHTap pacroiaxe ca CIaHOM CoOOM,
TEMHUIAPUjyMOM, TAPHUM KYTaTUIIOM, CAYHOM U haKy3u KaioM.

Bona Iponom bawe kopuctuiia ce jour y AHTUYKO 700a, a MPBU NMHUCAaHU TParoBU CBEOYE O
MoCTOjamy Jiederma jomr ca nmoverka 20. Beka. [lotom, cnean mepuona kafa O6ama HHje Ouia
Mo3HaTa, TeK HaKoH JIpyror cBeTckor para, nounme u3rpaama bamwe. [IpBu u3Bop je craBibeH
y CJIaBMHE U MOAUTHYTa Cy TpU 0a3eHa y jeaHoM KymnaTuiy. CTaTyc NpUpPOIHOT JICUUIIHILTA
crekna je 1977. roguse.

178 http://www.prolombanja.com/, npuctymbeno y okrobpy 2014. roaune
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[Tposniom bama je noxuBena mpenopo] 3axBajbyjyhul yCHemrHoj MpUBAaTHU3aLUjU O] CTpaHe
aKIMOHapCcKor npymTsa ,Ilnanunka® koje ox 1999. rogune mociyje y BIACHUIITBY MaJIUX
akiuonapa. OBo npymrTBo nMa (GaOpuKy 3a MaKOBamke MPHUPOJHE IMPOJIOM BOAE, YUjU je
kamaruTeT 60 MmiMoHa ymMTapa romuinmke, W CrnenujanHe OOJHMIIE 3a peXxaOWIIMTaIN]y
[Tponiom bama ca nBa mpodutHa nentpa: IIporom bama u JlykoBcka bama. CnenmjamHa
OoNHMIIA TMpeAcTaB/ba CIO] 3APAaBCTBEHUX, PEKpealrjCKUX M BeJHEC Mporpama, Y3
YTOCTHTEJbCKY MOHYIy W CajapKaje 3a OAMOp W pa3oHomay. Y cacraBy ,llmanunke™ je
CrnoMeHHK TIpUpojEe ,,DaBosba Bapom®, okaquTeT KOju je IO 3allTUTOM JIp)KaBe U KOjU
ropumme nocet oko 60.000 Typucra. 170

Ha naeBHOM HUBOY OBa Oama Oenexu 6poj oa 1500 ocoba yK/byHYEHHX y TepaIlijCKu OJIOK, a
KOje KOPHCTE BOJIE Y CBPXY MHjEHa U XUPO- TEPANICYTCKOT JIEUCHa, KA0 M MOJIBPTaBamby
Tepamnujama 0aToM , KWHE3H, eJIeKTpo TepanujoM. EdekaT JIeKOBUTHX CBOjCTaBa HEHUX
BOJIa OYUTIIAJAH je T0JbY HEePOIOTHje, IEPMATOIOTH]E, OOJIECTH TUTECTUBHOT TPAKTA,
peymaru3Ma u neppepHux BackygapHux O0osectu. [loceOHM MOIEpHU TPETMaHU ca
nporpamom ,, bpura o nenotu® xoju 00yxBaTa HETy KOXe JIMIIa Ca METOJIOM €JIEKTPO-
TOHHUPaka U AaHTU-LIETYJIUT TPETMAHOM, XHIIEPCBETIICHOM, T3B. ,,0MONTPOH" TEPAITHjOM,
MaHyeIJIHe MacaXke JIMIa U Teja, Cy Ha pacrojiaramy , Kao U TepeTaHa, KHHE3! calia,0a3eHu u
,,CTa3e 3/ipaBjba‘.

N3zpahena je Crpateruja oapxkuBor paspoja ommruHe Kypumrymiauja. Y OBOM JOKYMEHTY
JneUHUCAHN Cy TUTAHOBH aKTHBHOCTH 3a Pa3BOj TypH3Ma Ha TEPUTOPUjU OBE OIIITHHE C
003MpOM Ha TO J1a ce€ Pagd O OMIUTHHM H3Y3€THOI TypHCTHYKOr noreHuujana. IToceban
aKIIeHAT Ce, CBAKAaKO, CTaBJba Ha PEJMKT MPUPOJIE, JSIUHCTBEH Y CBETY ,,DaBosby Bapomr, a
0JIMax 3aTHM Ha pa3BOj BPXYHCKHX yciyra y cdepu Gamckor Typusma u to Kypurymiujcke,
[Tponom u Jlykoscke 6ame. [IpenBuleno je na oBe O6ame npyskajy BpXyHCKE YCIyTe y JOMEHY
pexabunuranyje, onMopa U pekpeauuje. Y Crpareruju pasBoja ommrtuHe Kyprrymiuja
neduHCcaHa j€ U MHCHja pa3Boja Tpu Oame Koje ce IocMaTpajy, CBe BUIIE, Kao jeJMHCTBEHA
TypUCTHYKa JlecTUHanuja. Mucuja, [Iponom bame jecte na Oyae mpBa 1o KBaJUTETy yciyra
KOje HyJle Kao U aKTUBHOCTH Koje he npuByhu cTpane Typucte Koju HeocTajy bamu.

Crpaterujom pasBoja [Iponom bame aedunrcanu cy MubEBH, OJHOCHO, TPABIH JIETOBAKbA.
AKIeHaT je Ja ce JIKOBHTa BojJa M 05laTo, Ka0 M CTpydyaH M TOcBeheH Kajaap, CTaBe Ha
pacmonarame roctuma Oame. TypHcTH Cy CBe 3aXTEBHHjH, Ta je€ CTaTHO IpuiarohaBame
TPKUITHUM TIPHWJIMKaMa y 3eMJbH M y WHOCTPAHCTBY HYXHO M JI€O CBAaKOT IUIAHUPAbHA
MapKETHHIIKUX AaKTUBHOCTU. Y IUIaHHpalky MapKeTUHTa KJbYYHY TO3HUIH]Y UMajy
paCTOJIOKUBU KalallUTEeTH M HUXOBAa MOMYHEHOCT TOKOM Ilefieé TOAMHE - YOJakaBame
CE30HAJIHOCTH. MapKeTHHIIKK TUM Typuctuuke nectuHauuje IIponom bama, nedunucao je
TUTaH MApKETUHIIKUX aKTUBHOCTH KOJU Y OCHOBH MMa IIMJb J1a aHUMHUPa UHAUBHIyallHE TOCTE
Ja joja3e paau Jjedewma OyOpera. Y 0BOj TYpUCTHUKO] AecTuHaIMju Tum je neduHmcao
TUTAHUPAhE MAPKETHHTA U TO TAaKO IITO OBAaj IOKYMEHT HOPMHPAO IIITa, KaKo, KaJa U KO pajau
y Tumy, a cBe y mHJbYy CrHpoBoherha MapKETHHINKHX AKTUBHOCTH. THM je TIPEIBHICO H
KOHTPOJTy CIIpoBoljemha TIaHa MapkeTHHTa ca e)eKTUMAa OJJHOCHO OCTBAPEHNM pe3ynTara. L&

Y Tabenu Opoj 13 u rpaduky Opoj 29 mpukaszaH je Opoj TypucTa W HOhema ca MPOCCUHUM
BpeMeHOM 3ajipxaBama y nepuoay oa 2000 no 2020. ronune y IIponom bamu.

IIpoceuno Bpeme

Tonuna Bpoj nonazaka Bbpoj nohema
on poj onas poj HOhe 3a]pKaBama y JaHIMa

179 http://www.planinka.rs/, npuctymnsbeno y Hosebpy 2015. roaune
180 MTpesenranmja [posnom Bame nocsehene 50 roguna nocrojama [posom Bare
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Jlomahu Crpanu VYKymHO Jomahu Crpanu YkymHO Jlomahu Ctpanu
2000. 9583 12 9595 78137 53 78190 8,15 4,42
2001. 7462 8 7470 64069 79 64148 8,58 9,87
2002. 12330 46 12376 100286 236 100522 8,13 5,13
2003. 10216 101 10317 79071 406 79477 7,74 4,02
2004. 10758 7 10765 78692 65 78757 7,31 9,29
2005. 12053 21 12074 80191 150 80341 6,65 7,14
2006. 11706 9 11715 76031 88 76119 6,50 9,78
2007. 10459 139 10598 63614 564 64178 6,08 4,06
2008. 15493 132 15625 79516 480 79996 5,13 3,64
2009. 14275 649 14924 70461 1822 72283 4,93 2,81
2010. 13546 1369 14915 63246 3090 66336 4,67 2,26
2011. 12996 2990 15986 61327 5739 67066 4,72 1,92
2012. 13839 2873 16712 70188 6600 76788 5,07 2,30
2013. 10963 1868 12831 55428 5227 60655 5,05 2,80
2014, 9552 2179 11731 51998 6758 58756 5,44 3,10
2015. 11284 3079 14363 64921 8688 73609 5,75 2,82
2016. 11725 2353 14078 70616 7548 78164 6,02 3,21
2017. 12742 3120 15862 77509 9869 87378 6,08 3,16
2018. 14234 3484 17718 78079 10583 88662 5,48 3,04
2019. 14343 3884 18227 77364 11426 88790 5,39 2,94
2020. 12789 1786 14575 65134 4643 69777 5,09 2,60

Tabena 13: Bpoj Typucra u Hohiema ca mpoceyHHM BpeMeHOM 3ajpikaBama y nepuoay on 2000. no 2020. romune
y Ilponom bawu
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I'padukon 29: bpoj Typucra n Hohema ca mpoceyHUM BpeMEHOM 3aJipXkaBama y nepuoxny on 2000. no 2020.
rogure y Ilponom bamu
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I'paduxonn 29, 30 u 31 npukasyjy eMIHPHUjCKY U aHATTUTHYKE 3aBUCHOCTHU 3a Opoj Jona3aka
u O0poj Hohemwa y [Iposom bamu.

[Tomamm o O6pojy momazaka y mepuony ox 2000 mo 2020. rogune y Ilponom bamu mory ce
anpoKCUMHpaTH oMohy mosuHOMa YyeTBpTOr creneHa oouka (rpapukon 30):

BD = 0.28-x* - 2233.90-x* + 6731309.69-x? - 9014658505.34-x + 4527176206974.06

ca kxoepunujeHToM Kopenamuje R=0.7970 m koedunujentoM nerepmuHamuje R?=0.6352.
I'padukon Opoj 30 mokaszyje BepoBaTtHOhy 79,7% wucnpaBHOCTHM MaTEeMaTHYKOI MoOjena y
OJHOCY Ha CTBAapHYy CTaTUCTHUKY pacnozeiy y IIposom bamwu.
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I'paduxon 30: CratucTrdku mogaiy o Opojy nomnaszaka y mepuoay ox 2000 .mo 2020. rogure y [Ipomom bamu ca
arnpOKCHMAIIIjOM NOMONY ITOJIMHOMA YETBPTOT CTETeHa

[Tomamm o 6pojy Hohewa y mepuoay on 2000 no 2020. rogune y Ilponom bawu mory ce
anpOKCUMHPATH MIOMONY MOJMHOMA YeTBPTOT cTeneHa oosmka (rpaduk 6p.31):

BN = -5.03-x* +40487.46-x - 122098178.01-x? +163648935528.04-x - 82251972610252.50
ca xoedurujentoM kopenanuje R=0.6135 u koepunujeatom nerepmunanuje R?=0.3764.

V IIponom bamu Takohe je mpuMeTaH TPeH pacTa U3 TOAMHE y TOJUHY. AHAIUTHYKH MOJAET
U oBae omoryhaBa TpOTHO3y TIOCeTe 3a HapeAHM TIepuoi. V3padyHaBameM ce€ MOXKe
nporHosupaTt na he 6poj nonazaka y 2025. roaunu 6utu 21225, a 6poj Hohewa 92650.
Jakie, TpeH1 pacTa ocTaje y3 yiarama y HHQPaCcTPYKTypy U cajprkajeM Oap Ha HUBOY KOJH j€
610 110 cana.
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I'padukon 31: Craructuuku nopanu o 6pojy Hohemwa y neproay ox 2000. o 2020. roaune y ITposnom bamu ca
arnpoKCUMAI[1jOM OMONY MOJIMHOMA YETBPTOT CTEereHa

5 Mapketunr y pyHKUIMjH pa3Boja TYPUCTHYKOI NMPOU3BOAa y O0amama
Cponje

Bonehu pauyHa o KkapakTepucTHKama IPETXOJHO HACHTU(PHUKOBAHUX TYPUCTHUKUX
NpOM3BOJA, TPXHUIIHUM ¢ MaTepUjalHUM YCIOBHMA Yy 3€MJbH, OJHOCHO pa3BOjHUM
U3a30BUMa, IPOLIEY]e ce Ja:

1. moceOHO Tpeba HarJacUTH T3B. IPOU3BOJIE KOJU CE€ MOTY BaJIOPU30BaTH y KPaTKOM POKY U
y TOM CMUCITy j€ HEONXOJHO MAapKEeTHUHT IUIAHOM TYPUCTHUYKUX MPOU3BOJIA Y3€TH Y 003Up
CaBpeMeHe TpPEHJOBE y MOTHBHMAa M WCKYCTBHMa KOpPHUCHHKA Ha pPEIeBaHTHOM
TypUCTHUYKOM TpxuIITy. Ha uneHTuduxoBaHe rpymne nmpou3Boja Mopa ce HNPUMEHHUTH
nudepeHnupana cTparerdja mpeacraBbama Penmyonuke CpOuje kao 3emibe Koja HyIU
Pa3IMYUTOCT JJOKHUBIbA]A;

2. 'y CKJIOMY MPOU3BO/Ia KOjU ce Op30 MOTY TYpUCTHUYKH BaJOpHU30BaTH Boaehy yiory mopajy
uMaTH Beh pasBHjeHe NEeCTHHAIMje, OJHOCHO MocTojehw kamamuretd mnoHyae. Mctu
MoOpajy na Oyny yckiaheHM W WHOBUPAHM Yy CKJIAIy Ca CaBPEMEHUM TPXKUITHUM
TPEHI0BHUMA, MPOPECHOHATHO ,,yTaKOBaHW~ M MPOMOBUCAHU MpeMa TauHO Ae(pUHUCAHUM
CeTMEHTHMA U TPXKHUIITUMA;

3. MpoW3BOJIE uHWja je TpPXKUIIHA KOMEplLHjaln3allidja MOBE3aHa ca 3HAYajHUM H3HOCHUMa
yllarama, pa3BUjaTH y XOHdy, NpPH YeMy C€ y TIOYeTKy IaXmha MOpa YCMEpUTH Ha
MOCTENEHY U3TPaby MapKeTHUHILIKE HHPPACTPYKType, Kao U MpOAajHe aKTUBHOCTH KaKO
Ha oMaheM Tako U Ha TPXKUIITHMA peruje. 1o

CBaka TypuCTMYKa JECTHHAlMja HYIU TPXKHUIUTY Oap jenaH TYpHCTHUKH NpousBoi. Yecto
TYPUCTHYKE JECTUHAIHMjE Hy/e BHIIE MPOU3BO/IA Ha TYPUCTHUKOM TPXKHIITY KOjU CYy OOWIHO
CrelMjain30BaHu. TypUCTHUYKM TPOM3BOJ oapehyje TypuUCTHUKY JeCTHHaUuWjy, mHa je
TYpPUCTUYKU TPOM3BOJ Ha3MBa MOPTPOIUJOM KOJUM JECTHHAlLMja yMpaBiba. Y TpoOIECy

181 Crpareruja pasBoja Typusma Penybmuke Cpouje 3a nepuon on 2016. mo 2025. roaune, ,,Ciry:KOeHH IJIACHHK

PC*, 6poj 98 ox 8. neuemodpa 2016.
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yIpaBJbamba TYPUCTHYKUM MPOHM3BOAOM Ha HUBOY JCCTHHAIIM]jE, TYPHUCTHYKOM IPOU3BONY CE
MOX€ JIOJCNUTH PA3IMYUTH CTaTyCH 3aBHCHO KAaKO j€ IUIAHOM MapKeTHHTa Je(HHUCAHO.
Typuctuuku npousBoJ Moxe Outu y ¢dasu yBohewa wim u3rpaame. Moxe na Oyne Beh
u3rpaleH u na ce Keiau 3aapXKaTH Ha MO3UIHMjH Ha KOjOj C€ TPEHYTHO Hasla3d WIIM CE JKEJIN
BUMe Ja yoOepy IuionoBd. HapaBHO 1@ TypHCTHYKH TNPOM3BOA MOXKe OUTH M y (as3u
HaIyIITamka 1 npenacka Ha HoBU. CBe Cy OBO TP)KHIIHE MOTYRH MCXOIH O CTamby jeHOT WIH
ceTa TYPUCTHYKHX IPOHU3BO/A, A U OamCKOT.

bame Mory mmaru CBOjy BENMKY IIaHCY Ha OCHOBY mporeHe nare y Crpareruju. Hamme,
TYPUCTUYKO TPXKUIITE OENIeKU pacT TPAXKIbE 3a OaCKUM MTPOM3BOAMMA Ca jeIHE CTapHe, JOK
ca Jpyre cTpane 0ame MOry OWTH y3 MHHUMAJIHA yJjlarama, MoceOHO Yy jeIHy Tpyny Oama Koje
umajy Beh pasBujeny uHdpa u cynpa CTpyKTypy Beh TOTOB TYypUCTHUKH ITPOU3BOI.

Kako Ou ce moBehana epukacHOCT MapKETHUHT akija MOTPEOHO j€ aKIHMOHUM IUTAHOM
MPEIBUICTH aJCKBATHE MPOMOIIMOHATHE U KOMYHHUKAIMOHE ayiaTe Koju Ou mMopanu na Oymy
y CKJIQJy ca 3aXTeBMMa aKTyelHe TYypPUCTHYKE TMOHYJE, K0 M MOTCHIUjATHUM TP)KUITHUM
CerMEHTHMa y TypuUcTHYKoM cektopy CpOmje. butan Kopak je Hajupe omaOup amara 3a
MOCTU3akbe (PYHKIIMOHATHOCTH KPO3 MPOMOIIM]Y B KOMEPIIHjaIU3alujy, a MOToM oapehuBame
KOMIIOHCHAaTa ¥ IHUXOBO TpHUjarohaBame MapKETHHT aKIUjH, KOja KOpPECHOHIUpa
NPEUIOKEHUM U3MeHaMma TypucTuukor cucrtema CpoOuje. Jla Ou ce 1010 10 M3BOAJbUBUX
MapKETUHT aKll{ja, HEONXOJHH Cy OCHOBHH ajaTu Kojuma he ce mpuByhu moTeHIWjanHu
U3BOPU TIOTPAXKHHE.

VY typuctuukoj nonyau CpoOuje, 6ambCKU TypUCTUUYKH NMPOU3BOJ jecTe y (as3u uirpaiwme. Ha
npuMeprMa 0ama Koje MMajy 3aCTYIJbEHO TUIAHUPakhe MapKEeTHHTa youaBa Ce JKeJba aKTepa
TYpUCTHYKE TMOHYyJe Ja OamCKM TYPUCTUYKU IIPOM3BOJ HU3rpaje Tako Ja OH Oyne
MPETO3HATIEUB U CHHOHUM 32 Typu3am Cpowuje.

bame y CpOuju mutacupajy Ha CBOja TpKUIITA TpU rpyne npoussoja. [Ipsa rpymna npoussoaa
Cy JICYWIMINHU TPOTpaMH M OBaj MPOW3BOJ je IAOMHUHaHTaH. Jlpyra rpyma mpencraBiba
MEIMIIUHCKH MPOU3BOJ KOjH j€ y eKCIIaH3UjH, I0K je Tpehu mpou3BOJ1 BEJIHEC.

[InaHupame MapKeTHHra KOJ| JICUMWJIMIIHOT TYpUCTHYKOT Mpou3BoJa Tpeba yCMEpUTH Ka
cieaehuM HUIBHUM rpynama:

- WHIUBUIyaJIHU KOPUCHUIIM CTAIIMOHAPHE PEeXaOMIHTAIIH]E;

- UWHAMBHUIYaJHM KOPHCHUIM KypaTHUBHMX 3[paBCTBEHO-JICUMJIMIIHE TpeTMaHa W
NIPEBEHTHBHUX TPETMaHa Y Mamkb0j MEPH;

- KJIMJEHTH 3aB0JIa 32 37PAaBCTBEHO OCUTYPabE;

- KJIMjeHTU IPUBAaTHHUX OCUTypaBajyhux apyimrasa;

- mapoBu 0e3 Jene;

- ocobe Tpehe m106m (65+). 182

Koz oBe rpyne TypuCTHUKOT MPOW3BO/Ia MJIaH MapKeTHHTa MpeABula TakBe aKTUBHOCTH KOje
he mnacupatu ¥ Ha Haj60JbM MOTYhM HAUMH HCTAKHYTH INPOIPAaMCKy IPENo3HATbUBY MU
3a0KpY’KEHY LEIHHY JISUIINIIHOT TpeTMaHa. AKIEHaT jé Ha TEPMOMUHEPAJIHO] BOJU Koja je
OCHOB OBOT BUJIa TyPUCTUYKOT IIPOU3BOJA.

TypucTtuuku Ipou3Boj KOju ce Iacupa y HamuM Oamama je jedeme. [1man MapkeTuHra Koj
OBOTI' TYPUCTUYKOT TIPOMU3BOJIa yCMEpaBa ce npema cieehum npoguiuma KOpUCHUKA!

182 MapkeTuHr cTpareruja 3paBcTBEHOr TypHM3Ma y NPEKOTPaHUYHOM NOApYy4Yjy BocHa m XepueroBuna u

Cp6uja, 3K xoHCanTHHT, MEHAUMEHT U yciyre 1.0.0, CapajeBo, ®onnanuja nokanHe aeMmokparuje, CapajeBo
2014. ronune, ctp. 82
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- UHAMBHUIYaJHH KOPUCHHIIM MPEBEHTHBHUX M KYPATUBHUX 3[PAaBCTBEHO JICUMJIUIIHUX
TpeTMaHa,

- KJIMjEHTH 3aB0OJIa 32 3JPAaBCTBEHO OCUTYPAbe;

- KIHMjEHTU NMPUBATHUX OCHTypaBajyhux apyiragsa;

- JIaKIIA XPOHUYHU OOJICCHHIIU U

- KIUJEHTH KOju y3 ojarorapajyhe TpeTMaHe [eTOKCHKallWje, NpuiaroheHy HCXpaHy,
AKTUBHHM OJIMOP Y3 Ha30p JIeKapa M Tako KeJle Ja yHaIpe/e CBOje 3APAaBCTBEHO CTambe. 100

AKTHBHOCTH MapKETHHIIKOI HacTyna Koja Tpehe rpyme OamCKHX MPOW3BOJAa - BEJHECA,
ycMepaBa ce Ha MPE3EHTAlM]y TYPHUCTHYKOI IMPOU3BOJA KOJU Y OCHOBH el TYPUCTH Paju
Op3e I1jarHOCTHKE M OHHM KOJH JKeJie J1a OCTaHy BUTAJIHH M 3/IpaBH. Ped je 0 JbyauMa Koju cy
3HaTHO 00pa30BaHUjU U 3HAJy J]a KOMYHHUIIUPAJy CAaBPEMEHUM TEXHHMKaMa, 1a IUIaHOM Tpeda
00yXBaTHTH TaKBE aKTHBHOCTH.

MapkeTuHT akTUBHOCTH c€ ycMepaBajy npema cienehum ocobama:

- KOje KeJe MUp, TUIINHY U MoryhHOCT Aa ,,HamyHe OaTepuje®;
- KOje pa3yMmejy T3B. XOJUCTUYKH MPHUCTYII 3/IPABIbY;

- KOje pajie y CTPECHUM yCJIOBUMA;

- Koje xeJe 1na octany y ¢opmu 6e3 003upa Ha 100a;

- mahuMm mapoBuma 6e3 aerie. 184

Bennec mpousBoja ce Hyad ocobama Koje Cy XEIOHHUCTH, 00pa30BaHH, BEOMa 3ay3eTH ajiu
BOJIC pauyHa 0 ceOu U CBOM 37paBiby. OBlie Tpeba 03HAUUTH M 0c00€ KOje Cy POMAHTUYHE U
JKese IIOHOBHO J1a ce 30iIMKe.

Mapxketusr 1iaH y 6amama CpOuje cacToju ce 0]l akTUBHOCTH KOje Cy YCMepeHe Ha Pa3Bo)j
HOBHX TIpomM3Boja (IIpe cBera BeJHeEC), Ha yHamnpehuBamy nponaje, AUCTpUOyIHje H
KOMYHHKAIHj€, Ka0 M aKTUBHOCTU Y (JOPMUpamby IICHA.

[{wbeBn IMIaHWpama MapKETUHTA Cy MpPYKamke BUCOKOKBATMTETHHX TYPUCTHYKHX TOHY/A,
npomolja 6ama Kao jeJMHCTBEHOT OpeHna, NMpHUBIadewme AoMahux M CTpaHUX TypUCTa U
no0ujame OJIP)KUBUX TYPUCTHUKHX MpOjeKaTa MpeKo I'paHuIa Hallle 3eMJbE.

[Tpernenom 6poj 9 onucanu cy HauMHU BU3yenM3aluje Oama 1o ¢aszama.

Hudopmanuje o IMpoMmormja cprickux OGama IMyTeM WHTEPHET CTPAHUIE, TIPOMOIIM]CKOT MaTepHjaa,
AeCTHHALHUjU uH(pOpMaIHje O TYPUCTHYKO] MOHYAHW MyTEM HHTEPHETA, WiaHaKa, NPUIOra u CII.
CtBap je 1a ce HA MPBHU MOTJIE] YOUH y KAaKBY TYPHUCTHUKY JECTHHAILN]Y TypHCTa
Jonasu (MUp, THINIKHA, OIMYIITae, aljIMKOBale BOJE, Ojata W Apyrux (akropa,
TpPEeTMaHH, acrekat 00JIECTH KOje ce Jieue U CIL.)

Josazak y TypucTruka curHajgu3anyja oJi eMUTHBHHUX IpajioBa, TPAaHUYHKX Ipejia3a 10 Oamba,
AeCTHHALHUjY U koja he oMoryhutu nako cHajlaxeme M Jj0Na3ak Typucra. Y caMHM JIeCTHHAIMjaMa
OopaBak y mocroje WH(GO TYHKTOBA W MPOAABHUIIC CYBEHHpA. YTOCTUTEJbCKA IIOHYAa Ce
AeCTUHALUjH TEMEJbH Ha JIOKATHAM TacTPOHOMCKHM CIICHHjaIATETHMa KOjU ca jeqHEe CTpaHe

KapakTepHile Crenu(puIHOCT Kpaja, a ca Jpyre CTpaHe HMCXpaHy Koja OAroBapa
HauuHy OINyIITamba MIM Jieyema y Oamama. ATpakuuje Cy 100po IOoBe3aHe M
MIOKJIama ce NMaXkKika roctumMa 6e3 003upa Ha cTapocHo J100a.

IIpucehame n Typuctuma xoju octaBe cBoje HHpOpPMaNHje y HEHTPY MOTY Ce CIaTH MaTepHjad O
AeJbere HCKYCTBA IUIAHUPAaHUM Jioral)ajuma, HOBUTETHMA Y TYPUCTHYKOj OHyAu. MHpopManuje roctn
Mory nenutd Ha BeO crpanumnama TO koje Cy MHTEpaKTHBHE, (PYHKIOHAIHE U TIE
MyTeM JPYILITBEHUX MpEXa FOCTH MOTY U3MEHUTH UCKYCTBa U YTHCKE.

Ipernen 9: Busyenusamuja cprckux 6ama’®®

183 Hcro, ctp. 82
184 Mcro, ctp. 83
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Jenan ox mpoGiema somier crama y 0amckoM TypusMmy CpOuje jecTe U HeJJOCTaTak TPIKUIIHE
MO3UIIMj€ OBOT' MPOM3BOJA. MapKEeTHHIIKO To3uIMoOHupame CpOuje je jemHO 0] HYKHHX
nuTama Koje ce cBe Buile jganac Hamehe. OgHoCcHO 00Jbe neuHucamke OBOT mpodiaema JIeKu
y KaTeropuju TOHOBHOT TYPHCTUYKOT IO3UIMOHKMpama. [lo3uinoHupame Toapa3ymMeBa
pasyMeBamLC U carjicJaBamkbe MOJIUTUYKUX, CKOHOMCKUX W JPYIITBCHHUX IIpolLecCa KOjI/IM ce
KapaKTepHIlle JaHaIllkhe YHYTPAIlkhe U CIIOJhalllbe OKpYykeme Cpouje.

VY HapeaHoM mpukasy (cxema Opoj 3) MpencTaB/bCHH CY YMHHOIM KOjU OLCHY]Y KBAJIUTET
TYPUCTHYKE JECTHHAIIM]E U TYPUCTUIKOT IMPOM3BOJIa KOjU j€ IPUMEHIbUB Ha Oambe.

TYPUCTUUYKA TYPUCTUYUYKHA

JIECTUHALIMIA MMPOU3BO/I

* ButanHocT Y4€CHHKA JIOKAJTHE TYPUCTHUYKE ITOHYIC . KOMyHI/[KaI_II/Ija ca rocTuma mnpe J1ojiacka - yTp[]_[aj Ha
* [Toapiuka Kojy y4eCHUIU UMajy OUYCKUBAHA TOCTH]Y
* MapKeTHHT ¥ IPOMOLIH]ja ICCTHHALH]E * JIOCTYIIHOCT J€CTHHALH]jE 32 0c00e ca MOCeOHHM
» CTpyKTypa TypHCTa KOjH Cy AOOPOIOIILIN y norpebama

JCCTUHALU]Y * 3aCTYIJLEHOCT €KO IIPEeB03a
» CUT'ypHOCT H 3aIITUTA TYPHCTA » CMeIITajHU KanaluTeTH
» KBanuter Ba3ayxa * Typuctuuke nHpopMmanuje
* UucToha okouHe, 3aiITHhEHOCT IPUAPOTHIX, * Pa3HOBCTBOCT YrOCTUTEIBCKE TTOHYIE

KYIATYPHHX U APYLITBEHHX pecypca * Cazipxaju KOju OCHTypaBajy 3a0BOJbCH-E OUCKUBAbA

TOCTH]y
* JIoXuBIbaj

* KBanurer Bojie
* Bpenanoct 3a HOBaI

Cxema 3: DaKTOpH OlICHE KBAIMTETA TYPUCTHUKE JECTUHAIU]E U H>EHOT TYPUCTHYKOT Ipou3Boa’é

YcmepaBambe MapKeTHHIIKMX aKTHBHOCTH y IMJbY 3aJ0BOJbaBama Mmorpeda mocrojehnx u
NOTEHIMjaJTHUX MOTpoIlaya 00aBjba c€ y OKBUPY AMHAMHUYKOI, KOHTUHYHPAHOT, HHTETPATHOT
U (haekcuOMIHOT Ipolleca KOju ce Ha3MBa yIpaBibame MapkeTHHroM. Ilpomec ympasibama
MapKEeTUHI aKTHBHOIINY CacToju ce OJf TpU OCHOBHA Jeja: IUIaHUpama, OpraHu30Bama U
koHTpose. Ilnanupame, kao (asa ymnpaBibakba MapKETHHIIKOM AaKTHUBHOILINY, MOXeE ce
nepuHUCATH Kao TMpoLeC Yy KOjeM ce JIOHOCe OJUIyKe O IMJbeBUMa, IOJIUTUKaMa,
CTparerrjama, MporpaMMMa ¥ IUTAHOBMMAa MAapKETHHINKMX AaKTHBHOCTH. 3aCHHWBAa C€ Ha
yBa)kaBamy IO3UIMje, MOTHBA M MOTpeda MOTpollaya Ha TPXKUIITY, YOuaBamy OCHOBHUX
KapaKTEepHCTHKA pa3Boja TpUBpEAEC W JApPYyIITBA W Ha HWH(MOpMaNMjaMa O OYCKHMBAHUM
IpOMEHamMa y LMJbY IpUXBaTama W Ipey3uMama puszuka. OCHOBHA KapaKTEpUCTHKA
TUTaHUPaka MAapKETUHIIKUX aKTUBHOCTH je YCMEpEeHOCT ka OymyhHocTH, Koja moapasymeBa
aKTHBaH MPHUCTYM 0HOCY u3Mel)y yTHIIaja OKpyKema i CONCTBeHuX pecypca. 8’

VY nepuony Kaja je TpXKUIITE OMUI0 OCKYIHO MTPOU3BOAMMA OJHOCHO HE3aCMNEHO, TUTAHUPAHE
MapKeTHHTa HUje Wrpajio 3HauajHy yjory. Yak U Tpemike Koje Cy ce MOTJE JaBUTH Yy TOM
Nepuoly HUCY MOTJE Ja M3a30By BelMKe mocieanie. KacHuje Kama Tp)KUINTE MOCTaje CBe

185 CrpaTemxu miaH passoja TypusMa aectuHanuje Jlyn6per, MuctuTyT 3a Typusam, 3arpen, 2013. roxuna, cTp.
81

186 «“A Manual for Evaluating the Quality Performance of Tourist Destinations and Services, Enterprise” DG
Publication, European Communities, 2003. roguna

187 TTonecky, J."MapkeTuHr y TypusMmy U xoTenujepctBy”, Yuusepsuter Cunruaynym, beorpan, 2018. romuna,
ctp.134
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boraruje Mpou3BoAMMa, IPOOJIEM ce jaBjba y IUIACMaHy NMPOU3BO/A, MNIAHUPakhy MAapKETUHTa
IITO TPEACTaB/ba KJBYYHH EJIEMEHT Yy TIIOCIOBamy Ipeay3eha, OJHOCHO OpraHM30Bama
Typu3Ma Ha JECTUHALU]H.

Hekama HUje mOCTOjao BENMKH OpOj TYPUCTHUKUX JIECTHHAIIMjA, a HEPA3BHUJEHOCT APYTHUX
NPUBPEHUX TpaHa HHjE CTBapaja MOTYhHOCT BeNHMKE KOHKypeHTHE mpemHoctu. Crora,
IUIAHUPake MApKETHHra y Typu3My HHje MOpAJIO Jia C€ pa3BHja Kao aKTHBHOCT, jep je
MapKETHHT KOHIICTIT MOYe0 Ja C€ pa3BHja MOYETKOM IMpouuior Beka. KacHuje, kama ce
yIopeo ca TYPU3MOM pa3BHjajy M JIpyre MpUBpEIHE rpaHe, Ipe cBera caoOpahaj, goiasu 10
MaXJBUBOT MTOCMATpamka TYPUCTHYKOT TPXKUIITA U IJIAHUPakha aKTUBHOCTH KOje OU PHUBYKIIS
TypucTe y ozipel)eHy TypUCTHUKY JIeCTHHAIH]Y.

Jlanac, TypuCTHMUKa JENAaTHOCT KeIH Ja 3a/0BOJbH TOTpebe M ejbe ToTpomrada. Y Toj
MHCHjH 1 GOpOM ca KOHKYDEHIIHjOM IUIAHHUPAame MAPKETHHINKHX aKTHMBHOCTH NPEICTABIbAjy
HE3aMEHJbMB HHCTPYMEHT. Y CaBpeMEeHHM yCIOBHMA TIOCIOBAMba, PAIIMOHATHO TIOCIOBAbE je
Jleo0 MapKETHHT CTpaTeTHje jep CBaKa TPellKa Koja Ce jaBH MpeICcTaBiba CKyIo Muahame momrer
wianupama. Ca cTpaHe TyPUCTUYKE TPAXKILE, IOLLIO j€ 10 nmoBeharmba JMYHOT JOXOTKA IITO je
JMPEKTHO yTHIAT0 Ha moBehame M360pa MM XETEPOreHOCT TPAXKIbE Ma je IIAHHPARE
MapKEeTUHIIKHX aKTUBHOCTH y OBOM JIely TT0ceOHO J100umo Ha 3Hauajy. 188

[Tnanupame npeacraBba OUTaH KOpak y ylpaBjbaukoM Ipolecy npenyseha u moapaszymena
npensubhame TPKUIIHUX KpeTama. J[a Ou ruraHupame OWIo peaiHo, MOTpeOHO je caryienaTi
MaTepHjaiiHe, KaapoBcke U ¢puHaHcujcke MoryhHocTH. [lnanupame MapkeTHHra mpeacTaBiba
OCHOBY 3a CBaKH JIPYTH IUIaH Koju ce u3palyje Ha HuBoy npenyseha. I[lnman mapkerunra ce
u3palyje Ha OCHOBY CTaJHOT M OPraHW30BAaHOI UCTPAXKMBama TPXKULITA. Beoma je BaxxHO 1a
Ce CBU IUIAHOBM YCKJIQJIE Ca IUIAHOM MapKeTHHTa, Ma TakKo IUIaH MPOHM3BOIIE MOpa Jia ce
3aCHMBA Ha IUJIaHy Ipojaje, WIu Ouio OM M3IMIIHO MApKETUHIIKMM IJJAHOM MpPEeABHJIETH
3aJI0BOJbABAE MOTPEda MOTpoIIada y oouMy Koju npeaysehe HHje CriocoOHO J1a pOu3Be/Ie.
Hcro Tako, (uHaHCHjCKM IulaH Mopa OuTH yckiaheH ca IUIaHOM MapKeTHHra, jep Hu
HajamMOMLMO3HU]e npenBuhame Hehe Outu Moryhe 6e3 pUHAHCH]CKUX Cpe/CTaBa.

[Tnanupame MapKeTHHTa je 70 YIpaBJbayKor Mpolleca M IMPeJCTaBba BUJ KOHTPOJIUCAHA
Oynyhe cutyaruje opranusaiyje jep ce iaHoMm yTBplhyjy opehenu 1nnibeBu u HajeukacHuja
CpecTBa Kako Ou ce HuJbeBH ocTBapuian. CBaku LUJb O3HAUaBa CTalkE UM PE3yNTaT KOjH ce
Kenu mocTWhu akTUBHOCTHMMA Mpefy3eha wiM mojefAuHIa. JegaH o TeXHMX 3ajaTaka jecTe
nepuHucaTH usbeBe. OCHOBHU LIUMJb MOCIOBama Mpeayseha jecte 3a0BoJbaBamke MOTpeda u
3axTeBa IMOTpolIada M TO Yy NpPaBO BpeMe, y ONTHUMAHO] MEpH, y3 ajaeKBaTaH u300p U
KBAJMTET yClIyra, ¥ MO peajlHuM LieHama. J[pyru 1usb je ocTBapHBame J00UTH mpenyseha.
Tpehu 1usb jecre mocinoBHU Mopai. CBU IIMJbEBU Mopajy Outu MehycoOHo yckinaheHu u He
CMejy MPOTUBYPEUYUTH je/laH APYTOM.

[Tnanupame Moxe OuTH HedopMaaHO U (OpPMAIIHO, IITO Y CTBApU 3HAYM Ja TJIAHUPAHE H]Ie
011 ,,cI0001HE TIPOTIEHE 10 BPJIO 3HAYajHE MPUMEHE Hayke (MIPUHIMIA, METO/a, TEXHUKA U
ci.). Ilox mnaHupameM ce He MojapasyMeBa camMo HM30eraBame pH3WKa y TOCIIOBamy, Beh
npey3uMame Beher pusnka Kao 1 CMambemhe MOTYNHOCTH MOTPEITHUX OJITyKa KOje Tpou3uiIas3e
U3 HeIUTaHHpama, He(pOopMamHOr IUTaHWpama WU JIOMIeT IUIAaHUPakha MapKETHHIIKHX

AKTHUBHOCTH. 189

188 Bakuh, O., ,,[lnanuparme U cTpaTernja MapkeTuHra y Typusmy*, Yuusepsurer Cunruaynym, beorpan, 2010.
ctp.191
189 Mcro, crp.192
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[Inanupame MApPKETHHIIKMX AaKTUBHOCTH MOXE Jla CE€ BpIIM 3a pa3IMUUTe BPEMEHCKE
nepuoje, ma ce TaKo pa3iHMKyje IYTOPOYHO, CPEIHOPOYHO W KPATKOPOUHO IIJIaHUPAHE
MapKETHHIIKIX aKTUBHOCTH.

Jlyropo4Ho IUIaHUpame ce OOMYHO OJHOCH Ha TEpPHOJ] OJ HeT W Buille roauHa. OBUM
IUTAHUpAkEeM ce JeUHHINE CTpaTerrja MapKeTHHra mnpeay3eha Koja ycTBapu HpelCcTaBlba
IEJIOBHT TUTAaH aKTUBHOCTH Tpeay3eha Ha TpxKumTy.

CpeamopoyHy TIaH MapKEeTHHTA MOJpa3yMeBa MPEIU3UPAkE 3aJaTaka U TAKTHKE Y Pa3BOjy
npeny3eha. OBaj mian ce 0OMYHO OJTHOCH Ha TIEPHOJT OJT JeTHE OJ1 ITEeT T'OJIMHA.

KpaTkopo4HO MmIaHUpame MapKeTHHra jecTe TOAUIbe IutaHupame. OBO IUIaHUpPAKE je
3HATHO pEaJHUje jep ce OAHOCH Ha KpahW BPEMEHCKH IEepHOj, a Ocllamba Ce Ha pe3yJiTare
0J1MCKe TPOILLIOCTH.

Y Typu3My ce MOke TOBOPUTHU O TPU HUBOA IUIAHUPAha U TO:

1. mnaHWpame Ha JOKATHOM HHBOY, KOje Topa3yMeBa 00e30ehuBame TypUCTHUKIX pecypca
3a Kopumheme y CMHCIYy 33/0BOJbaBaba TPEHYTHUX M JYTOPOYHHUX IOTpeda, y3
OCTBapHuBame€ MOTYNHOCTH 3a WHBECTHPAE CBHX 3aWHTEPECOBAHMX U DPa3BHjambe
onroeapajyhux crumyinaiyja Ha MaKpo HUBOY;

2. TUIAaHWpamke Ha PETHOHATHOM HHBOY, HAa OBOM HHUBOY C€ HICHTU(UKYje PETrHoH 3a
TYPHCTHUKM Pa3BOj y CMHCIY COIMOGKOHOMCKMX M JpyrUX YClIOBa pa3Boja H
KOOPJAMHAIIH]Y JIOKATHUX [IUJHEBA,;

3. IUlaHWpame Ha HAMOHATHOM HUBOY, PaJd COLMjATHOT U KYJITYpHOT MAakpo pa3Boja u Ja
Ou ce Ha OBOM HHBOY KpO3 HMHTErPAJIHU IUIAH TYPUCTHYKE AKTUBHOCTH TOCTHIJIA U
MEpHIIM €KOHOMCKH U PYTH JIOTPMHOCH pasBoja Typusma. 20

BamCKky TYpHCTHYKH TPOW3BOJ jE€CTe 3a0KpY)KEHa LEIMHA NPUMApHUX M CEKyHIAPHUX
JeioBa TYpUCTHUYKE IMOHYJE KOja je HaMmemeHa ojapeheHoj rpymauuju (CopTUCTHMA,
CTapHjuM JbyIUMa, MOPOJHIIaMa, aBaHTypucTHMa u ap.) Hajuemhe jokanHe TypuCTHYKe
opranu3zaiyje o0NIMKyjy OamCKU TYpPUCTHUKU NMPOU3BOJ MPOMOBHUIIYNH ra Kao 3a0KpyKeHY
HeNuHy. bamCKu TYpHCTHYKH TPOHM3BOJ Kpeupajy ¥ TypUCTHUKE areHiuje Hyaehm kao
KoMIuIeTaH nakeT. O6JIMKoBambe OambCKOT MPOU3BOA 3aBUCH OJ1 MHOTO (haKTOpa Ipe CBera oj1
NPUMapHUX, OJHOCHO pACIOJIOXKHMBHX KamaluTeTa, CEKyHIapHUX (akropa W o1 obuma
Tpaxme. [Ipu 00ImKoBamy NMPOU3BOAA MOPAJy C€ YKIbYUUTH U TPKUIIHE 3aKOHUTOCTH. OBJIe
ce Mpe CBera MUCIM Ha IO3HaBame U Npaheme TPEeHI0Ba y TypU3My, OOUM M CYIUTHHY
TYPUCTUUKE TPAXH€, 3aTHUM IOJINTHKE IIeHe KOoja OU 3aJJ0BOJbHIIA CBE CETMEHTE TPaXbe, IITO
3Ha4YM Ja Tpeda MO3HaBaTH KapaKTEPUCTUKE M TOHAIIAkEe TYPUCTHUYKE TPAXKIE U Ha Kpajy
noceOHa 3aKOHUTOCT MJIM CBpXa 00aBJbama JIENIATHOCTH Jia Po/iaja TypPUCTHUKOT MPOU3BOJA
ocTapyje m1obut. 1%

Hecnopno je na 6ame Cpbuje cy 3HauajaH eKOHOMCKU (aKTop W J1a OU OHE MpeJCTaBIbalie
0amCKy MHAYCTPHjY HEOIXOHO j€ carjielaTd cl1aboCcTH Hamux Oama M yTBpAWUTH InaHce. Ha
OCHOBY OBE aHanm3e cienu (GopMupame IIaHa MapKeTHHIIKMX aKTUBHOCTH. Y TUTAHUPAKY
MapKeTUHIa akIeHaT Tpeba MOCTaBUTH Ha HOBE MpOrpamMe M HOBE KIHMjEHTEJE, OJHOCHO
MOCTaBUTH TMporpamMe Koju Ou Owin KoMOMHAIMja TPaJUIMOHATHOT W CaBpeMeHor. Y
MOCTOjalby IUIAaHA MapKeTHHra CBakako TpeOa JeduHHCATH OAHOCHO HICHTU(UKOBATH

10 Bakuh, O. ,[lnanupame U cTpareruja MapkeTuHra y Typusmy*, Yausepsurer Cunruaynym, beorpan, 2010.
cTp.196
191 Mactep mnan Cokobame, Xocrunr, beorpan 2007. roguna, crp.150
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[IIJbEBE aKTUBHOCTH y OAamCKOM MECTy, cBaka Oama Tpeba Ja mperno3Ha CBOje TPXKUIITE U

CTBOPUTHU ITAPTHCPCTBO. 192

3a pa3sauKy of NPONUIMX BPEMEHA, JAHAC j€ IUTAHMPAF-e¢ MAPKETHHTA BUIIE HETO HEOMXOJIHO,
TIOTOTOBY aKO Ce 3Ha J1a 6ame y PerHoHy II0CTajy CBE 3HAUajHH]e TypPHCTHUKE JeCTHHALH]e ca
jaKOM MapKoOM OJHOCHO MPENO3HAT/LMBAM TYPUCTHYKAM IIPOM3BOAOM. lLiaHupame
MapKeTHHTa y BPEMEHY TOTAIHOT 3acHiieHOT TPXKHUINTA je Hy)HO, jep je IIacMaH IpOH3BOa
¥ yCIyra J0BeJIeH y THTame. Il1anoM MapkeTHHra ce mpesula criocoBHOCT Ja ce 3a0BOJbe
noTpebe ¥ KeJbe MOTPoIIaya y3 ajekBaTHy KOMOMHAIN]Y MHCTPYMEHATA TPXKHIIHOT HACTYIA
¥ TO KpO3 ,,ACTyIaBame 0behama‘ u rpaheme ,,100pux ogHOCA ca moTpomaunma. 13

BeowMma je ydecrana mojaBa cTBapama qyOoKor jasza n3melyy penHux MoryhHocTH npemay3eha u
3axTeBa Koje Hamehe cpeanna.CTpaTerujcKuM yrpaBibbeM ce oMoryhaBa, ako HE MOTYITYHO
YKHJIalhe PEe3UCTEHIMja MPOMEHaMa, OHJa yMamelke MpOoAyOJbHBamka ja3a M CTBAPABE
moryhHOoCTH  uW30eraBama KpHU3HE CHUTyaldje y JOMEHY paJHUX  aKTHBHOCTH.
AXIeHyTaIM3anuja ce BpIIM Ha IPaBOBPEMEHO] aHAJIM3H CTpaTerujcke nosumuje npeayseha y
npuBpenu, AepuHUcameM — KpuTepujyma  3a u300p  anTepHATUBHUX CTparervja, u
cIpoBohemeM akiivje Koja je KOHTOJIMCaHa W ycMepaBaHa Ha OCHOBY MOBpaTHE UHGopMaIuje
cucrema.

[IpuxBaTtajyhn MapkeTHHr Kao KOHLENIHjy IOCIOBHOT OJJIy4HBama IPUBPEAHU cyOjexar
Mopa OWTH cBecTaH aMOMjeHTa MapKEeTWHTa Kako OM MpoHamao cBoje ciabe W jake Tauke,
MCTO TAKO IITO MOpa OWTH CBECTaH TPKUIIHUX MOTYNHOCTH M IIMJPHUX CETMEHATa ca KOjuMa
he mocoBartu y3 npumeny oarosapajyhe TpxuuiHe crpateruje. %4

6 VYnpaB/bame U OPraHU30BAHOCT 0AKCKHUX JecTUHANUja y Cpouju

JlectuHanMjcke MEHaIMEHT OpraHu3aldje, OJHOCHO OpraHM3aldje 3a YIpPaBJbambe
TypuctuukoM nectuHanujoM (JIMO) cy onaroBopHe 3a YKYNHO YNPaB/balke MOAPYYjeM
(mnaHupame, OpraHu30Bamke, KOHTPOIY U BOhEHE/IMIEPCTBO) U 3a Mpely3uMame akiuja y
HUJby TOCTU3ama JepUHUCAHMX ULuJbeBa. OHE NpelcTaB/bajy HAJHOBHJU KOHIIENT
OpraHU3alMOHOr (YHKIMOHHUCAkha YIPaB/bakba JECTUHALUJOM U YKIbYUY]y YUECHHKE W3
JaBHOT M TPUBATHOT CEKTOpa KOJU JeNyjy I0 MOJely IapTHepCTBAa U Yy CMUCIY
3aCTYIJbEHOCTH My CMHUCITy (QHUHAHCUpama. DbHUTHE MpeTHOCTH OBako IocMaTpaHe
JECTHHAIIM]CKE MEHAIMEHT OpraHM3allfje TU4Yy c€ KpeIuOMINTETa y CBOJCTBY CTPATELIKOT
JAuepa y MapKeTHHTY M pa3BOjy TYPUCTHUKE JECTHHALMje Kao U CIOCOOHOCTH 3a
NOJIp>KaBamke MapTHEPCTBA ca MPUBPENIOM U CIyXk0aMma M areHiyjaMa jaBHOT CEKTopa, paau
capajime Yiju je Iisb AehMHNCAbE M OCTBAPHBAKe KOIEKTUBHE BU3Hje AeCcTHHAIH]E, 15

Vkynne aktuBHOCTH JIMO MoOry ce moAenuTH y JIBE€ OCHOBHE TpyIle: MHTEPHU DPa3BO]
JIeCTUHAIIMje KOjU ce OJHOCH Ha elIeMEeHTe caMe JecTUHauuje (Y4eCHUIM, UHTEpPHE TpyIe,
JIOKaJIHA 3aje/IHHLA) U €KCTEPHU JECTUHALM]CKH MAapKETUHT KOJU IMOJApazyMeBa MPOMOIH]Y,
YIIpaBIbame TOCETHOIMMA, HH(OPMAIIHje U HCTpaKuBambe. 120

192 TTonoswuh, J. u ap. ,,MapKeTHHILKK OPUCTYI Pa3BOjy 3APABCTBEHOT TypusMa y PenyGmuiu Cpouju‘

193 Bakuh, O. ,,MapkeTtusr y Typusmy* Uuroja, Beorpan, 2007. roguna, ctp. 225

194 Bakuh, O. ,,Mapkertunr y Typusmy* Uuroja, beorpan, 2007. roguna, ctp. 227

1% Tlomecky, J. ,JlecTMHaLMjcKe MEHAUMHET OpPTaHH3aLMjeé KAo OOJMK yIpaBibaba pPa3sBOjeEM TYPHCTHUKE
necruHaimje”, Yaupepauter Cunepruja, Hayunu ckyn ca mel)ynapoauum yuemthem, 2009. roguna, ctp. 255

1% Spyriadis, T., Fletcher, J., Fyall, A., Carter, R., Evaluating Perfotmance of Organizations operating on
composite Industrial Environments: The Case of Tourism Destination Managment Organizations,
Bournemouth University, Poole, 2009.ronuna, ctp.13- 14.

147



AKTHBHOCTH CIIOJhAIIEHET MAPKETHHTa aKTHBHOCTH AKTHBHOCTH Ha YHYTPAIIHEM Pa3BOjy IECTHHAIIH]E
Be6-mapkeTrHT €1 | YmpaBspame NOCETHOLHMA i1
Horabhaju, caBeToBama, GpecTuBanu e2 | Unadopmucame/ ncTpakuBame i2
Kooneparusau nporpamu es | KoopauHanmja TypuCTHUKHX CTEjKXOJIEpa i3
JupexTHa nmora es | Kpusznu menaumeHnt s
JupexTHa mpopaja es | Pa3Boj Jpynckux pecypca is
ITocnoBue n3noxoe €6 | PUHAHCH]CKM M MHBECTHLMOHH KaIHTall is
OrnamaBama e7 | Ympasipame pecypcumMa iz
[MoxcTrumajHa myTOBama €s Ksamurer noxuBIbaja moceTmiana is
[Tybnukanuje u Opomrype €9

Tpernen 10: Ykynue aktusHoctu JIMO

VrpaBibambe OarmbCKUM JIECTHHAIMjaMa IMOJApa3yMeBa aKTHBHOCTH MEHAIMEHTa Kao U CBUX
3aMoCIeHNX KOjU JUPEKTHO YTHUYY Ha Kpeupame JaHua BpenHoctu. CTynuje o yrpaBibamy
O0amama IIUPOM CBETa IOTHYY W3 IMPHUBPEAC W IOCIOBHUX H3BOpa a HE U3 aKaJIEMCKUX
KpyroBa M YIJaBHOM cy (OKycHpaHe Ha 3aJ0BOJbCTBO, MOTHBAIMjy M 3aJpiKaBame
sanocinenux. CTyauje yka3yjy Ha HeEJOCTarak MeHayepa y Oamama M KBaJH(HUKOBAHUX
pagHMKa, TOCEOHO Y MamUM, CE30HCKHM WM pypaTHUM Oamama. Taj HemocTarak je moceOHO
YCMEPEH Ha TOTeIIKohe y MPUBIaYehy U 3a/ipiKaBamby KBATU(UKOBAHUX OalCKUX MEHAlepa,
noceOHO MeHalepa xorena y 0amCKuM JecTruHanurjama. CTyauje ykasyjy Ha rmotemkohe Koje
Cy WCKa3WBalM aHKETHpPAHH MEHAIIepH, Ja OCHM TJIaBHUX NpoOjeMa OKO BUCHHE IUIATE,
MEHalIepH Cy HaBOJWJIM OIIIITE YCJIOBE pajia, CTUMYJIATHBHU paji, ocehaj morToBama, y4emnihe
y JIOHOUIICHY OJUIyKa, ydyemhe y JOHOUICHY OJUTyKa W 0Ja0Hpy COICTBEHUX IOJCTHUIIAja 3a
nosehame MoTHBaIHje 0CO6IbA UIH TTOOOIBIIAKE YIHHKA, 198

Y Cpb6uju, 6ame Mmocroje CTOTMHaMa TOJIMHA, Ma Cy C€ CTWJIOBHM U TPEHJIOBU YIpPaBibamba
0ambCKUM JeCTHHallMjaMa Mewaiu. MelyTuM, OHO HITO je OCTaJIo UCTO jecTe 3Hauaj U BEeJIUKa
yJora 7o0por MeHalMeHTa OamCKe JeCTHHAIH]E.

Vnpaspame 0ambCKOM JIECTHHAIM]OM IOJpa3yMeBa IUIAHUPAE, OPraHU30BakEe W KOHTPOIIA
CBHUX aclleKTa I0CJIOBamba JIECTUHAIMje KaKo OU ce OCHrypalle CBe aKTUBHOCTH KOje MpyXajy
ONTUMAIIHO MCKYCTBO 3a TypucTe. MeHalMEHT Ha HHMBOY JECTHHAIMje KOHTPOJHIIE Paj
oco0Jba KOje yHampesa 3Ha CBOje IMOCIOBE M yJore, opraHusyje no0aBibaye Kako OM JlaHall
cHa0zeBaba HOPMANHO (YHKIIMOHKMCAO, a TYPHCTH Ha JCCTUHAIMjA HWMAaJId CBE INTO je
notpebHo. Iloceban akieHar y ympaBibamkby OamCKOM JECTHHAIMjOM jecTe mnpaheme U
yIpaBJbambe OYETOM U MPUMEHA MAPKETHHT KOHIIENTA y ECTUHAIIH]H.

VYrpaBsbambe TYPUCTHUKOM JIECTHHAIMjOM MOpa Ja Ce 3aCHHBA Ha MOBE3UBAmby aKTUBHOCTH
CBHX elleMeHara aectunanuje. O Opoja enemMeHaTa KOJUM pacrofiaxe JSCTUHAIM]a 3aBUCH U
ynpaBibauku HUBO. Koj ymnpaBbama OambCKOM TYPUCTHYKOM JECTHHAIMjOM BaXKHO je
OJIPETUTH OJTrOBOPHOCT, Ja JIM jeé TO OJArOBOPHOCT jEJHOT HOCHOIA TYPUCTHUYKE TOHYIE,
TYpUCTHUYKE OpraHM3allMje, JOKAJIHEe caMOyIpaBe WM HeKe JIpyre opranusanuje. Moryhe je

197 Ritchie, J. R. B. et al.: Towards a Model of the Roles and Activities of Destination Management
Organizations, World Tourism Education and Research Centre, University of Calgary, Canada, 2005. roauna,
ctp. 6

198 International Journal of Spa and WellnessAn analysis of key issues in spa management: viewpoints from
internationalindustry  professionals, Melanie Kay SmithISSN: (Print) (Online) Journal homepage:
https://www.tandfonline.com/loi/rspa20 DOI: 10.1080/24721735.2020.1819706
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Jla ce Ha HHMBOY JI€CTHHAIMje TIOJAEIM OATOBOPHOCT, Ma Ja CBaKO HMMa MapLujalIHy
OJrOBOPHOCT 3a JEJIOKPYT CBOT paja UilU IIPEy3€eTe OArOBOPHOCTH.

YcnemHo ynpaBibamke 0ambOM 3aXTE€Ba pa3yMeBalbe pPaIMYUTUX Teopuja 37ApaBiba M
XOJIUCTUYKOT JIeUera, Kao U CIOCOOHOCT Ja c€ BUJE W MpPEABHIE TPEHIOBU Y KEJHEHUM
TpeTMaHHMa M TepanujaMa. YKIJbyuuBambe Pa3IMUUTUX HJeja Y CBEOOYXBaTHY 3/pPaBCTBEHY
Mpakcy MOMa)k€ OBHUM MEHAllepuMa clia IIeHTapa Ja CTBOpEe IMOKeJbHYy aTrMocdepy Koja
IPUBJIAYM TYPUCTE U3 PA3IMUUTUX CPEIMHA U OTpeoda.

VmpaBibame OAalCKOM JIECTHHANMjOM TOApasyMeBa ¢as3e ynpaBibamba Kao CBAKOT APYTror
cUCTEeMa: IUIAaHUPAE, OTyUYUBabe, OpPraHu30Bamke, Boheme U KOHTpoHucame. To 3Haun 1a
ycIieX TYPHUCTHYKE JECTHHANHWje 3aBHCU O] CIIOCOOHOCTH YINPaBJbAUYKOI IpoIleca J1a CBE
pecypce Ha JECTHHAIMJU MPABUIHO KOMOHWHYje, KaKO O TOCTUTA0 KEJBEHH IUJb. Y TOM
CMHCIIy 3aJaTak MeEHalIMEHTa OamCKe TYpHCTHYKE JECTHHAIMje jecTe (OopMHpame
MHTETPATHOT TyPUCTHYKOT MPOM3BOJA KOjU je HAcTao Ha A00pOj capalmbu U KOOPAWHAIMjU
CBHX 3aMHTEPECOBaHMX Cy0jekaTa Ha CTaHU TYPUCTHYKE MOHYJE NecTuHauuje. BaxHo je ma
M0jeIMHAYHH CYOjeKTH Ha CTPaHM MMOHYIe He Oyay 3aMHTEPECOBAaHU CaMO 3a CBOJ MapIIHjaTHA
TYPHCTHUYKM TPOM3BOA, Behn 1a WHUXOBa MHTEpECOBama OyAy yCMepeHa Ka HHTETPATHOM
NPOM3BOJIy CACTaBJbEHOM O] MapUHjaTHUX Mpou3Boaa. Kon ympaBibama TYypUCTHYKOM
JNECTHHALIMJOM KJbYYHY YJOTy HWMajy JbYIOW, jep je Tmpou3BoA Oa3upaH Ha
HEMAaTepHjaIM30BaHUM E€JIEMEHTHMa - yCIyrama, 3a Ydju KBAaJUTET TUPEKTHU YTUIA] UMa
JbyACKHU GaKTop.

JbyICcKM pecypcH KOju Cy HOCHOLIM yIpaBJbamba 0ambCKOM JECTHHAIIN]OM MOTY C€ pa3BpCTaTH
y TpH TpyTIE:

1. Jpynmum xoju Tpaxe KyIyjy yclyre - TYPHCTH,
2. JbYIU KOJH MPY’Kajy YCIyre y Typusmy u
3. IbyIHU KOjU HCTPAKyjy XKeJbe U MoTpede U Kpeupajy TypUCTHUKH HPOU3BOI. 19

3a kaapoBe y OamCKOM TypuU3My KapaKTepUCTHUHE Cy JBE Tpylaidje - MEAUIMHCKAa U
YTOCTUTEJHCKO-TYPHCTHYKA. YTIPaBO OBE JBE TPyIle MOTY OMTH paszjiora no0pe WIH Jomie
yciyre. bez 003upa o k0joj rpynaiuju je ped, BaxkHe cy ciefehe KoMIOHEHTe: 00pa3oBame,
KBAIMTET paja, OIIITa W TIOCIOBHA KYJITypa, JbyOa3HOCT W CEPBUIHOCT. 3a OamCKy
JECTHHAIIN]Y, BAXKHO j& J1a OHA TMOCeIyje I0BOJbaH Opoj CTPYYHHMX KaapoBa U J1a HUXOB pajl
Oyne koopauHupaH y3 MeljycoOHO ycarnamiaBame (HIIp. KOJ IUjeTe KOjy JieKap Hperwiie,
KyBap y XxoTeny Tpeba [da je aJeKBaTHO W MO HWHCTpyKiWjama mpunpemu). OmHOCHO,
MEIWIIMHCKH Kagap Mopa Ja WMa KOMIIETEHTHOCT 3a ojpeheHa 3Hama U3 00JIacTH
YrOCTUTEJBCTBA U OOPHYTO, @ YTOCTUTEIHCKO 0CO0Jbe UMa oJipeheHy KOMIETEHTHOCT Koja UM
omoryhaBa n1a pazymejy oapehene TpeTMmane, Tepanuje 1 Cll.

3a ympaBibambe OamCKuM JecTuHanjama, y CpOuju moceOHy yjaory uma MEHalIMEHT
pexabuIMTAIMOHUX IEHTapa, OJHOCHO JICYMJIMILITA KOjU CBOjOM IOJIMTUKOM KpEHpajy CBOj
napIyjaiHd, YIIaBHOM, NMPUMApHHU MPOW3BOJ - JICUWJIMINTHE W MEIUIMHCKH Tmporpam. Kox
BEJIHEC TporpaMa y HeKkuM Oamama HIp. Bpmwaukoj rae je CrneuumjanHa OosiHUIA pa3BuiIa
BHCOK HMBO BEJHEC U CIla TpeTMaHa, ypelyje ce u oBaj CerMeHT. Y ApyruM Oamama, BeJIHEC
MOHy/la Cc€ HyIW y OKBHUpPY XOTela U JPYyTruX YTOCTHTEJbCKUX O0jeKaTa, akBa IapKoBa,
3a0aBHHX MTAPKOBA U CIIMYHO, 1A YIIPABO OBU CYOjEKTH Cy HOCHOIIM OBE TYPHUCTUUKE TTOHY/IC.

Opranu3anvoHu OONMIM YIpaBJbalba TYPUCTHYKUM JIECTHHAIMjaMa MOTY Ce TpyNucaTH
npema HuBouMa. Hajsumu HHMBO je HamumonanHa TypucTHMYka opraHmsanyja Koja HMa

19 Towmka, . ,,3a BUCOK KBAJMTET yCiIyra y Typu3Mmy HeonxojaH je 7I1 mapkeTuHr mukc, Hay4Ho cTpyuHu
yacronuc 3a Typusam, 0p.6, Hosu Can 2002. 'onuna, ctp. 11
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AKTUBHOCTH CTPATErHjCKOT KapakTepa, 3aTUM CJEeId PEerHOHATHU WM MPOBUHIM]CKH HUBO
KOJU MMa aKTUBHOCTH, KaKO CTPaTErwjcKOr TaKO U OMNepaTUBHOr KapakTepa. HajHuxu HUBO
yKHe JIOKaJTHe TyPUCTHYKE OpPraHu3allije ca aKTHBHOCTHMA OIIEPaTHBHOT KapakTepa. 22

VY mnorneny Gamckux aectuHaija y CpOuju, aKTUBHOCTH CTPATETHjCKOT HMBOA CIPOBOIU
Typuctuuka opranuzamuja CpOuje, U J1eI0OM pErHOHAIHE TYpUCTHYKE OpraHM3aluje, JOK
orepaTuBHE (KOHKPETHE) aKTUBHOCTHU CIIPOBOJIE JIOKAJIIHE TYPUCTHYKE Opranu3anyje. 3a Oame
y CpOuju, jenHa rpymna JIOKaJTHUX TYPUCTHUKHX JECTUHAIMja OJHOCE C€ HAa KOHKPETHE Oame
Koje cy y crarycy onmtuHa (Bpmauka bama, Cokobama 1 ci1), 10K Apyra rpymna JIOKaTHHX
camMoymnpaBa BpIIM aKTUBHOCTU KOje C€ OJHOCE Ha IIMpEe MOJpy4Yje HEero mro je Oama
(Typuctuuka opranu3aiija rpagaa Huiia nMa akTHBHOCTH yCMEpeHe TOpe/] OCTaIuX MecTa
Ha Humky bamy, Typuctuuka opranusanuja rpaga Kpymena uMa akTHBHOCTH YCMEpEHE H
npema Pubapckoj bawu u ci).

Bpojuu TpenmoBu ympaBibama OambCKUM JECTHHAIMjaMa Cy C€ IMOjaBUIM TOKOM TOJUHA Y
CKJIaJy ca pa3BojeM HMCKYCTBa M NMPOMEHOM NpedepeHiuja Typucta 3a crna tpermane. OHu
KOjU HaIlpenyjy y MOCJIOBamy, Ka0 U OHM KOjU Ce NMPHUIPEMajy 3a HOBE MOCIOBHE MO3UIIH]jE
KOj€ 3aXTeBajy a/IeKBaTHA 3Hamba U UCKYCTBA y CTPYIH, T0JIa3e O] MoTpede J1a ce yrno3Hajy ca
pasBojeM Typu3Ma y Oamama y by Mo0oJblIamka cBojux nepdopmancu. Jenan on Hajsehux
TPEeH/IOBa Yy yIpaBibaky OamoM je moehan (okyc Ha nepconanuzanujy. [Iponanaxeme
HauWHa Ja C€ J10J1a MHMBHIyaIH3alHja yciIyrama Koje ce HyJe y 0amH, 94aK U ako J0JIa3H y
jeHOCTaBHUM OOJHMIIMMA, Kao IITO je MO3ApaBibalbe CTATHUX Kylala 1Mo MMeHy U npaheme
BUXOBUX IpedepeHija TOKOM Jieuerma, MOoxe NmoMohu ma ce cTBopu 00Jbe HCKYCTBO 3a
CBaKOT KyIIIa.

Kana je y nutamy MapKeTHHT, HOBM TPEHJOBH YTHYy Ha NMPO(ECHOHANIE 33 yIpaBIbarbe
0amCcKkUM JecTuHanujaMa. [1omTo KOHTpoIuUIly M MOMaxy y OCMHILIbaBaby KaMIlamba Koje
he mpomoBHcaTH moOCIOBamke, OHAA he YyIO3HABalkEe Ca HAJHOBHjUM TPEHIOBHMA Yy
JUTUTATHOM MapKeTUHTY UMaTH U3y3eTaH 3Hayaj. Kopuntheme oBUX MPOMOTUBHUX IyTEBa 3a
noMoh TMOTEHIMjaJIHUM KyMNIMMa Ja ca3Hajy BHIIE O HacTojalbuMa 3a EKOJIOIIKY
NPUXBATJBUBOCT U KpEHpajy MEepPCOHATN30BAHE yCIyre, HCTO Tako, MOke ToMohu 3a1001jamy
NaXkhe HOBHUX Kymala. AKTUBHOCTH y 00JacTd yIpaBjbamba OambCKUM JECTHHAlMjaMa MOTY
HPY>KUTH U3y3€TaH yCIeX JIeCTUHAI]CKOM MEHAIMEHTY.

6.1 VYaora Typucrnuke opranusamnuje Cpouje Ha famCcKe JeCTHHAIU]je

3akoH o typusmy je 1994. roamne, mpeaBUIEO OCHHMBAKEC HAllMOHAIHE OpraHu3allyje ca
IMJbeM Ja mpomoBwuine Typuzam CpOuje Ha nomaheM W MHOCTPAHOM TPXKHUIITY. Tako je
ocHoBaHa Typuctuuka opranuzanvja CpOuje ca 3a4aTKOM Ja TO3HIMOHUPA TYPUCTUUYKU
npousBog CpOuje kako qoMaheM, Tako M1 HHOCTPAHOM TPIKHILTY.

OcHoBHu 3aaarak Typucrtuuke opranmusaije CpOuje jecte mpomolinja u yHanpeheme pa3Boja
TypusMa Peny6nuke CpOuje.

VY nomeny Oamckor Typusma, Typuctuuka opranuzamnuja CpOvja uma yTuiiaja Ha MpOMOIIH]Y
0amCKOT TypHU3Ma y 3€MJbH U Ha IJIacupame OamCKe TypUCTHYKE IMOHYyAEe, Kako aomahum,
TaKO U CTPaHUM TypucTuma. Y Tom aomeny Typuctuuka opranuszamnuja Cpouje je usgana Hu3
nyOiuKanyja, Mamna, 3aHUMJbUBUX OpoIIypa Koje MPEe3eHTyjy TYpPUCTHUKY MOHYIY y HalIUM
Oamama. HajsanumsbnBuja je mama 6ama y CpOuju, ca OCHOBHHM IPOTPamMoOM TOHYJE KOjo]
Moxe n1a ce npuctynu. Ha cajty Typuctuuke opranusanyje aat je npuctyn 3a 12 6amckux u

20 TTonecky, J. ,,MenaumenT TypucTHuke jgectuHanuje’, Yuusepsurer Cunrunynym, beorpan, 2016. roauna,
cTp.121
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KIMMaTcKux Mecta y CpOuju, Yuju MPHUCTYIIOM CBAKO MOJKE J1a TOTJIea OCHOBHY OambCKy
HOHY/y ca MoryhHocTHMa 3a mpoBoheme 0IMOpa U OAroBapajyhom mpernopykom.

6.1.1 Ynoca Yopyscemwa oamwa Cpouje na pazeoj mypusmay barmwama

bamcku neHTpH mopes KpOBHE, PETHOHATHHUX U JIOKAJTHUX TYPUCTUYKHX OpPraHMU3alfja UMajy
CTPYKOBHA yJIpyXKeHa KOja yIJIIaBHOM Yy OCHOBH MMajy UCTHU 3aJaTak jJa OamCKe MPOU3BOC
npubmmke qoMahuM U cTapuM TypHCTHMA. 3a/laTak yIpyKeHmha jecTe J1a CBOjUM JEIOBambEM
NOJICTaKHY pa3Boj U yHarpeheme 0ambcke TYpUCTHUKE MTOHYIE.

JenmHo on TakBUX yApykema jecTe Yapykeme Oama CpOuje, Koje jé OCHOBAHO oIl Y jyHY
1970. ronune kao ucxox 60pde 3a Mecto Oama y Typusmy CpOuje mpenceHUKa ONMIITHHA U
JIMPEKTOpa pexaOMIMTAMOHUX LEHTapa, ald M YHUBEP3UTETCKUX mpodecopa. Hanwme,
JpXKaBa je MMalia HaMepy Ja yKUHE pexaOWInTalloHe EHTPe, YIIPaBo o/ mhe (PUHAHCUPAHE,
OJTHOCHO J]a IPEKUHE ca IMPaKkcoM OOpaBKa TOCTHjy O TPOIIKY apxase. Ox caMor OCHHBamA,
ma Jo jJaHac miatdopMa Koja je TaJa HalpaB/beHA HHjE CE MEmalla, a MMa 3a Iub JIa
neduHUIIe CBE MOjeAMHaYHe TpodiieMe cy0jekara Koju Mociyjy y 0amCKuM HoJIpydyjuma 1 aa
UX TpeMa Jp>KaBHUM OpraHMMa IPEJICTaBH Y LUJbYy pellaBama. Y IPYKEHe je peaan30Bajo
ocamHaecT bep3u Gama u yetnpu Konrpeca 6ama, manudecranuje koje ¢y okymnuie OpojHa
€MHHEHTHA MMeHa u3 JoMaher ¥ MHOCTPAHOT MUJbea CTpydmaka U3 o01acTu OanHeosoryje,
TypusMa, ekoHomuje. KpyHa opranuszoBama jorahaja oBor ¥Yapyxkemwa 6uo je Tpehiu bankan
Cna Camum y ApanbhenoBuy 2013. roamHe, KOjU je OKyNHO CTOTHHY YYECHHKA W JECET
3emsba EBpome oko jemHOr BakKHOT MHTamka Jia JIM MOTY JIM 3eMJbe banmkana na Oymy HOBU
TYpUCTHYKH Tpou3Boj EBpore.

OcuM KoopuaHaLyje paja, carjieaBamba U yoyaBamba JOOpPUX U JIOIUX CTpaHa CBUX WIaHMIA
KOje Cy KaTeropucane Kao 0amCKa M KIMMAaTCKa MECTa, MHCH]a YAPYXKEHa je JeTETKOBAMbE
npobiema paja, 01aroBpepMeHO U a/IeKBaTHO pearoBame y HBUXOBOM OTKJamamby, a CBE Y
JbY TOOOJBIIaba KBAJIMTETAa HMHTETPHCAHOT TIPOM3BOJA  OamCKe  JIECTHHAIH]E.
KoopaunupmeM pana yapyxkeme 06e30el)yje moapIiKy [eToKyIMHOj 3ajeTHUIN TaKo J1a Oambe
Ha Teputropuju PenyOnuke CpOuje HuCy NpenymITeHe WHIUBUIYaTHOM pa3Bojy, Beh
NOCPEJCTBOM Yapykema OuBajy ynyhene Ha  mehycoOny capamy. Wmajyhm y Buny
HENyKYITHU CTaTyc Oama, YIpyKeme BOIHM padyHa O paBHOMEPHOM pPa3Bojy CBUX WIAHUIA U
NOMaXke y IJIacupamy BUXOBOT IPOM3BOJa U 00e30ehBakby KOHKYPEHTHOCTH Ha TPIKUIITY.

VYapyxkemwe 0ama CpOuje TOKOM TET JEIeHH]a CBOT MOCTOojarma je Jalo M3y3eTaH ITOMPHHOC
pa3Bojy Oamcke TMOHYyJe y OamCKUM IIEHTpUMa 3eMJbe€ U ePUKACHO je paJiiio Ha
ob0jenumaBamy yciyra MEIUIIMHE U TypU3Ma, jep cy Oame MecTa rje ce MeAUIMHA U TypHu3am
cpehy, KOMOMHYjy, HpOXXHMMajy W ycarjamaBajy Kao jelaH HMHTErpUCAHU TYPHCTUYKH
NOPOM3BOJ JE€HAKO W 3a OOJNECHMKE M 3a TYypHUCTE - TIOCeTHOIle OamCKUX MecCTa.
OprannzoBameM jgorahaja, CKyImoBa, eayKaipja 3HaTHO C€ YTHIIAJI0 Ha CBECT O 3Hayajy Oama
U BbUXOBO] TYPUCTHYKO] BaJIOpU3aLUjU. Y APYKEHE CBOJUM aKTUBHOCTHMA J1aje MOJICTHUIIA] 3a
yHarnpehuBame MoHyAe y pexaOMINTAIIMOHIM IIEHTpUMa y OalCKUM M KIIMMAaTCKUM MecTUMa

Cpbuje.

6.1.2 Ynoca u 3a0auu Knacmepa meouuyunckoz u 30pascmeenoz mypusma Ha pa3eoj
mypucmuuxoz npouszeooa y éarmwama Cpouje

VYapyxewme uMa IuJb 1a MPOMOBHILE U Kpeupa TYpUCTUUYKU Mpou3BoAa y Oamama CpoOuje.
Peu je o Yapyxemy Koje 00jeaumyje ca jelHe CTpaHe TPXKUIITHE TeHCHIIH]e Ha TyPUCTHIKOM
TPXKUIITY Y IOMEHY OamCKOT TypH3Ma U O4yBamke TPAAUIIMOHATHUX TPETMAaHa U aKTUBHOCTH
y O0amama CpOuje. UnanoBu YIpyxkema Cy MPUBATHE M JIP>KABHE OpPraHU3aIfje U3 JOMeHa
MEIUIIMHE, Typu3Ma, MPHUBpEIe U enyKailuje. YIpyKeme MoBe3yje MOCIOBHE MapTHEpe Jaa
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mehycoOHuM nenoBameM J0h)y 10 yMpekaBama M MOCIOBHOT ycIiexa, a Ja Ha TYpUCTHUYKOM
TPKUIITY MOHYJIE JeIMHCTBEHN MHTETPUCAHU TYPUCTHUKH NPpou3Bo y Oamama CpoOuje.

Tpu ocHOBHA cTy0a Ha KOME C€ TeMEJbH aKTUBHOCT YIPYKEHa CY:

- yMpeXaBame- Koje IMOoJpa3yMeBa KpEeUpame HWMHUIIA BHCOKE CTPYYHOCTH, TEXHOJIOIIKE
OMPEMJLEHOCTH U JPKaBHE MOJIPIIKE CyOjeKTUMa y OambCKUM I[EHTPHUMA, T€ CE€ TaKO
00e30ehyje KOHTaKT ca peleBaHTHUM JP’KaBHUM U aKaJIEMCKUM HHCTUTYIIMjama,

- pacT- IMPOMOBHCAm€ MOHYJAE IO CBETCKUM CTaHIApAMMa, jep TaKo KiacTep IOMaxe
YJIaHOBMMA J1a TPHUBJIAYE CTpAaHE TYpUCTE M OCBajajy HOBA TPXKHUIITA M YjETHO TOMaxKe
3aroNbaBamby MIIAINX;

- Cranna emykanuja- mojpa3ymMeBa Kpeupame aMOujeHTa 3a TPUBJIAYCHe BUCOKOCTPYUHUX
MIIaJIUX JbYIU M OPTraHU30BaC CICHUjaTUCTHUKUX €IyKallija 3a MEPCIeKTUBHE KaJIpOBE
unanosa Knactepa n yuemhe Ha eyKalllOHAM CecHjaMa y 3eMJbU H HHOCTPaHCTBY 20!

JenHa ox OCHOBHHX AaKTHBHOCTU KOja je M3a3Baja BEJIUKY NaXiby, ald U eeKTe jecre
OpraHu3zoBame ,,FamTour® onnocHo nocery OonHunama y Cpouju kako Ou ce cazHalo I1Ta ce
HYJIM MallijeHTMa 13 HHOCTpaHcTBa. Opranu3anyja KoHGEpeHIHja 0 MEIUIIMHCKOM TypU3MY
je Takole 1e0 aKTUBHOCTH OBOT YAPYXKEHa.

CBakako CBOjUM JCIIOBabEM Y IPYKEHE TOMPUHOCH JIa e MOHYJa y PEeXaOMIUTAI[MOHUM
[EHTpUMa MpPOMOBHIIIEe KOJ Beher Opoja MOTEHIMjaTHUX KOPHUCHHKA, a Ja Oame y CpOuju
Oyny Hocuonu Typuszma Cpowuje.

6.2 Tpauchpopmanuja 6ama y CpOuju - o1 KJIACHYHHX INpeMa CaBpeMeHUM
0amama

VY 6amwama Cpbuje mojam 31paBCTBEHOI Typu3Ma ce noucroehyje ca OambCKUM TypU3MOM.
OBO je ¥ JIOTHYHO, aKO c€ 3Ha Jia je Ayro Omia a y HekuM Oamama je W Jajbe, Tpaaulinja
Jeuyerma U onopaska o Oonectu. OBO je HajcTapHuju OOJIMK TypHU3Ma y HaMM Oamama. JlaHac
3IpaBCTBEHU TypU3Ma OJHOCHO JIeUCHE U pexaOuauTaIija HUCY U JeAMHU OOJIMK MPOU3BO/Ia
U yciyra y HamuM Oamama. Tako Hamle Oame MocTajy IpajJcKu LEHTPH, W3JIETHUYKA MECTa,
MecTa 3a eKckyp3uje. MHore Oame HMajy TpaaullMOHAIHE MaHHdecTaluje, KyJITypHa
JielaBama, CHOPTCKE AaKTUBHOCTH, a HEKe 3axBajbyjyhu HoOpuM reorpad)ckoM IMOJI0oXKajy
pa3BHjajy W TPaH3UTHU BUJ Typu3Ma. Y HaluM OamaMa ce TPaJULMOHAIHO OApXKaBajy
CUMIIO31jyMH, CEMUHAPHU U JIpyra CJIM4YHa OKYIJbakha U CHHOHMM Cy MECTa 3a Typu3am Tpeher
nooa.

OcHoBHU mpou3Boj y Oamama CpOuje jecTe edewme U pexaduiuranuja. Y Ipyrom IUlaHy cy
NPOM3BOIM W YCIIyre MpPEBEHIMje, BellHeca, KO3METHKE, YMETHOCTH, KYyIType, HCTOpHje,
donkiopa, paguoHHIIA W TacTpOHOMHje. 3aTo je UMIepaTHB Jace 10 TpaHchopmaluje
0amCKUX IIeHTapa ITOo Ipe jaohe kako OM OHM, ca TMOHYJIOM KOja OAroBapa CaBpPEMEHHUM
TypUCTHMA, OWJIN KOHKYPEHTHH.

[Tponiec Tpanchopmamuje cpnckux Oama je y TOKy M jgocta cmop. Pasior 3a cmope
TpaHnchopmalmje JIeKH y HHU3y Oapujepa ca KojuMma ce CyodaBajy OamCKe JSCTHHAIUje Y
Cpbuju. Jeman ox Boxehux mpoOieMa jecy HEperyjJucaHd MMOBUHCKH OIHOCH, OJIHOCHO
npoOneM BilacHUINTBA Haja Oamama y Cpbuju. Ilponec mpuBaTmzanmje je 300r Tora BpIJIO
yCIIOpEH U 3a caja je TeK JeceTak Oama HAlUIO CBOje BiacHuke. Jlpyru mpobiiem jecte
HEIOCTOjamke 3aMHTEPECOBAHUX MHBECTUTOpA J1a yJaxy y OamCKe LEHTpe, Ma Cy IOojelnHe
Oame HeakTHBHE a mnocrojeha uH(pacTpykTypa pyuHHpaHa. HepaBHOMepHO ynarame y
OamCKe IIEHTpE CTBOpPWIO je Oame Koje cy Beh roanmHama aujaepu y OamCKOM TypU3MY

201 http://www.medicinskiturizam.rs/#aboutus npuctyrseno y asrycry 2021. roauna
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(Bpmauka bama, 3natu6op, Cokobama u 1p), 1 0amkCKe IEHTPE KOjU HEMajy HUKAKBY TIOHYIY
(3BoHauka Gamba, byjaHoBauka Gama u ap.).

Jomr yBek 3akoH o Oamama, HUje jacHO Ne(MHUCA0 MHOTE IIPaBHE MPOMHKCE KOje OU oJaKIaiu
Op>xy | TpaBeHU]y TpaHchopMaIljy cprckux Oama. Mokna Ou pemieme 3a CpIcKe Oarmbe
OuJI0 y BbUXOBO] CIICIUjalTu3alijH, OJHOCHO Ha JUBEPCH(PHUKOBAHO] 1MoIen Oama Ha OHE KOje
Cy TpaJIMIIMOHAIHE W TJIe JOMUHHUPA MMOHYa JICYHIIUIIHOT KapaKTepa U caBpeMeHe Oarmbe IJie
je TIoHy/Ia ycMepeHa Ha IPEBeHIUjy U BenHec ycayre. [loceOHO Tpeba yecMepuTH akKTUBHOCTH
Ha TMOJM3aky KBaJUTETa yciyra OWIO Jla ce paad O Yyciayrama JICYHJIHIIHOT —HIIH
NPEBCHTUBHOI KapakTepa.

Crnenehu miperyieq; naje CBOT aHaNW3y 37paBCTBeHOr Typu3Ma y CpOuju koja he Outu on
nomohu npu nepuHUCcaky Kopaka Tpanchopmanmje 6ambCKOT TPOU3BOIA.

CHATE CJIABOCTH
- 10OpO OYyBaHU MPUPOHU PECYPCH; - HEIOBOJGHO  pa3BujeHa  caoOpahajua  wH(pa U
CYNpacTpyKTypa;

- MIOBOJbHU KJIMMATCKH YCJIOBH;
- 3aCTapeJIOCT NPCBO3HUX KaIlallUTETA,

- XETEPOTeHOCT TPUPOTHHX u
AHTPOIIOTCHUX BPEIHOCTH; - HM3aK HUBO KBJIUTETa CMELITAjHUX KalalUTeTa;
- ToCcTOJbYOJBE; - Hepa3BHjeHa TPTOBUHCKA MOHY 1A (CYBCHUPH);

- n00pa racTpoOHOMCKa MOHyJa (JIOKANHH | - HEJOCTaTaK MOTIMYHHUX U CENEKTHMBHUX Mepa Koje OM CTaiHO
CIICIINjATATETH); MOCTHIIAJIC JaJbH PA3BO)].

- jauame noctojehux MHCTUTYIIH]a;

- uckopuilhaBamke MMHIIAa MeCTa, Tpaja u

OTIIITHHE.

IIAHCE OIIACHOCTH

- pacT Tpaxme 3a 3[paBCTBEHUM YCIIyraMa; | - KOHKypeHIIHja CyCe/IHUX JIpyKaBa;

- TpUMEHa HOBHX  TEXHOJIOTMja Yy | - YJAJbEHOCT OJf EMHTHBHHUX TPXKHUIITA (E€BPOICKOT H
TYPHUCTHYKO] TIPUBPE]IH; CBETCKOT);

- LIUpere yCiyra 37paBCTBEHOT TypU3Ma U | - I100aiiHa KOHKYPEHTHOCT U

- IPOJIMparbe HAa HOBA TPXKUILTA. -  m3ry0JjbeHa TYpPUCTHYKA TPXKHIUTA Y  NPETXOJHUM

nepuoanMma.

Ipernex 11: CBoT aHamu3a 3apaBcTBEHOr TypusMa y Cpouju®?

Ha ocHOBy HaBeneHe aHanu3e, pa3Boj Oamckor mnpousBoga y CpOuju Ttpeba TeMe/bUTH Ha
cnenehuM NpUHIUINMA:

- OpHUJEHTHCAHOCT IIpeMa MPUMEHHU — Pa3BUTH YIYTCTBA Koja Tpeba Ja oMoryhe mpakTuyHO
JIeNIOBalke CBUX Cy0jekaTa KOJU Cy YKJbYYEHM y TypUCTHUKO NpuBpehuBame y Oamama
(HemocpeHM HOCHOLM TOHYJE, JpKaBHU W  JIOKAJHM OpraHd, JIOMHIMIHO
CTaHOBHHUIITBO);

- OpHUJEHTHCAHOCT NIpeMa CHCTEMY — Typu3aM Tpeba TpeTHpaTh Kao IENUHY (CHCTEM),
Bojichu pauyHa O CBUM HETOBUM e€JIeMEHTHMMa (IIOJICHCTEMHUMA), Kao U CHenupuIHUM
OJITHOCHMa KOJU Ce OCTBapyjy Mehy mbuMa;

- BUIIEIUMEH3MOHAIHOCT — IUIAHUpamkhe TypU3Ma MMa BUIIEIUMEH3MOHAJIaH KapakTep jep
TPETUpPa XETEPOreHE ACHEKTe M eJIEMEHTE OBOI' KOMIUIEKCHOT ()eHOMEHA: MaTepujajHe
(M3rpaama TYPUCTHUYKHUX KarauureTra U UHQPACTpyKTYypHUX calipkaja), (QyHKIHOHAIIHE

ZOZHOHOBI/Ih, J., HoBoBuh, M., Bykagunosuh, C. ,,MapkeTHHIIKN IPUCTYH Pa3Bojy 3APaBCTBEHOT TypU3Ma y
Peny6munu Cpouju®, 2013. roauna, FBIMTransactionsDOI 10.12709/fbim.01.01.02.13, c¢tp.131,
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(pa3BojHe (hopMe U OOIMIM TYPUCTHUKOI MIPOMETA) U OPraHU3AIMOHE elleMeHTe (Mepe U
NPOTIKCH 32 YHaTpelheme U MOJICTHIIAkE TYPUCTHYKOT Pa3Boja);

- HMHTETPATHOCT — NOTpeda MHTETpHUCakha Pa3IMIUTHX elIeMeHaTa U MOJCUCTeMa KOjU YUHE
Typu3aM (MHTEPHA HMHTETPATHOCT) U MCTOBPEMEHO MHTETPUCAE TYpPHU3Ma Y OKPYKCHE,
OJIHOCHO OIIIITH KOHIIETIT pa3Boja Ip>KaBe M HBEHUX Y)KUX MPOCTOPHUX IeNUHA (€KCTEpHA
WHTErPAITHOCT);

- OpHUJEHTHCAHOCT TpeMa BpPEAHOCTMMA — IUIAHHpame TypuU3Ma Mopa pas3BUjaTH U
MOJICTHIIATH Pa3JIMUUTEe TUIIOBE BPEAHOCTH: OYYBAHOCT M AYTCHTUYHOCT NPHUPOJIHO-
€KOJIOIIKE CPEUHE, TOCTOMPUMCTBO, KBATHTET MEAMIIMHCKUX, XOTEJICKHUX, cao0pahajHux
yCITyTa, 3aIITHTa TyPHCTHUKE KIIMjeHTeNe U cIuaHo. 203

Cpbwuja, 3axBaspyjyhu Oamama, UMa TYPUCTHYKH MPOU3BO KOjU MOXKE J1a 3a70BOJbH pacTyhy
Mel)yHapoaHy Tpakiy 3a 3/[paBCTBEHUM yciyrama. bame y ToM cMuUCITy KOHIENTyallHO Tpeba
npubimxutu 6amama y EBporu, ga Oyny MoaepHe M KOHKYpEHTHe. Y Ty CBpXY, Hajmpe je
noTpeOHO TOCTAaBUTH IUIAHCKAa M CTpaTellka JOKyMEHTa W OJpeauTH Ipasal Oynxyher
npou3Boja y O6amamMa, a MOTOM OJPEIUTH OJHOC yJlaramkha CTPAHOI KalnuTajga ca APKaBHUM
UHTEpEeCHMa U PENO3UIIMOHUPATH IaHAIlba JICUMIIUIITA.

[TpumeTtHa je Tpancopmanuja 6ama y CpOuju o1 MpoMeHe 3HaUYeHha TEPMUHA ,,0ama’ ma 0
u3rjena M aclekra yciyra Koje mpyxajy. CerMeHT jedema IOCTEHNeHO 100HMja CerMeHT
npesernuje. Tpanchopmaiyja je cropa, OTexaBajy je pasHe npemnpeke. Melhytum, 6ame Koje
Cy okapaktepucaHe kao Bojehe y Cpouju, 6enexe Opxy TpanchopMaiujy U NpudImKaBame
Oamama EBpone. [lonyna y Bpmaukoj bamu, Cokobamu, Oamu BpaHuky Temespn ce Ha
BEJIHEC U CIIa IPOrpamy, JIOK je Jieuemhe 0a3upaHo caMo y pexaOMINTallMOHIM EHTPUMA H TO
yriaaBHOM BaH ce3oHe. Ilparehu campikaju koju cy mpucyTHH y Oamama Koje umajy HajBehy
noceheHoct nomatHo yBehaBajy Opoj TypucTa Koju Jola3e paiau oamMopa u 3alase.
Crartuctuuku mojanmu 3a nBe Bozache Oame (Bpmauka m Cokobama) roBope o HajBehoj
noceheHocTn TOKOM JBa JIeTHa Mecela - jyjla W aBrycTa, IEepHOAy Kajga je eBHICHTHO
HajBuIe paTehux OambCKUX canpikaja (MaHudecTanuje, KapHeBal, pecTUBaIu  CIL.).

PeButanuzanuja nonyne y OamaMa MoApa3yMeBa BellMKa (MHAHCHjCKA Yyllarama H
ynpaBjbauke Harope. OHU ce MOTY MOCTENEHO OCTBAPUTH HAa OCHOBY UCTPaXKUBamba TPXKUIITA
U KOHKYPEHTHHX IpojeKara, Mo4eBLIN 0/ Oama Koje Cy Hermo3Hare Mel)yHapoIHOM TPIKUILTY.

6.3 IIpaBuu pa3Boja 6amckor Typusma y Cpouju

[TepcnexTrBa pa3Boja Typusma y CpbOuje je mpe cBera y 6amckoM TypusMmy. Pasnor Bume na
ce MHBeCTHpa y OamCKe IEHTpe JIeKH Yy JBe HemoOuTHe ummeHmie. [IpBa, moBehaBa ce
JKUBOTHH BEK JbY/IU Ha IJIAHETH a CXOAHO ToMe moBehaa ce 6poj ocoba koje nMajy XpoHHUUHE
Oonecty U MHBaIUAUTET. be3 0063upa Ha cBe, cTapuje ocobe xeie Ja Oyqy akTUBHE U UMAjy
Jocta cinobogHor BpeMmeHa. Jlpyra 4MIGHMIIA JecTe Ja j€ CBE BHUIIE MIAJAUX KOjU Cy
nocBeheHu 3[paBOM HAaYMHY KUBOTA U (PU3UYKO] aKTUBHOCTH, AJIM MPOIMOPIIUOHAIHO TOME U
MIIQIMX Ca 3/IpaBCTBEHUM TMpoOiieMuMa (Ha MpUMeEp TrojasHoCT, AeOPMHUTETH KUYME, C1abo
pas3BHjeHa MycKynatypa u ci). Ca 0BOM IpyloM CTEjKXOJepa ce Apyrauvje KOMyHHIIMpa, a
JIpyradyuja je u cTpykrypa yciyra. OHH Kelle akTHMBaH OJMOp, OOWjIa3ak MpUpPOJe, a CBE Y
KOMOWHAIIMjH ca BETHECOM, CIIa, 3ApaBOM HCXPaHOM, TPETMaHUMAa JIETIOTe U OJaroctameM. 3a
o0e Tpyrie TypucTa, 0ame MOTY MPEeICTaB/haTh HeaTHa MECTa 32 OJIMOP U JIeUeHhe U yIpaBo
Ha OBMM YHUH-CHHIIAMA CE€ 3aCHHMBA IIIaHCA MPUCYCTBA OamCKOI MPOM3BOJA HA E€BPOICKOM

203 Joguuwh, 1. ,,Typucrtuuka reorpapuja Cpouje*, Yuusepsurer y beorpany, ['eorpadcku dakynrer, Beorpan,
2009. roguna
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tpxkumty. [lamac Boxehe 3emsbe BenHec Typusma cy Hemauka, Wranumja, @panirycka,
[Tosscka, CnioBenwja, [1IBencka u apyre.

Ja Oom Typusam y Oamama Cpbuje Ouo Bomeha Bpcra Typm3ma, mo Opojy Typucra, mO
OCTBapeHUM HOhewHMa M TYPHUCTHYKO] IOTPOIIKH, TMOTPEOHO je y CPICKUM Oamama
CTaH/IapAM30BaTH yCIyre y cKiaay ca Oamama y EBpomu. HecropHo je nma cpricke Oame y
HOTJIeAly TIPUPOIHUX pecypca Mpemade y OJHOCY Ha €BPOICKE M MOCEAY]jy KBAIUTET KaKBeE
MHOT€ O]l BbHUX HeMajy. MelyTuM, KBaIUTET W KBAaHTHTET yciiyra y OamCKHUM LEHTpUMa
CpOuje je yriiaBHOM H3pake€H Y CKPOMHO] MEPH M BPJIO YECTO 3acTapeo. Y TOM CMUCIY,
TYPUCTUYKH MPOU3BOA O Tpebaso OpeHAupaTy M 3aCHOBATU T'a Ha CHENMjaIH3alMju U TaKo
VUMHUTH J1a OH CBakako Oyje TMperno3HaT/bUB Ha TYPHCTUYKOM TpxkumTy. I[lopen
yCaBpIllaBamka TyPUCTHUKOT MTPOU3BOIa y Oamama, Tpeba Mmpeay3eTu HUu3 akTUBHOCTH Koje Ou
Omiie ycMepeHe Ha IMPOMOTHBHE aKTHBHOCTH W TYPUCTHUYKY CHUTHAJIHM3alMjy y Oamama.
Crneneha akTMBHOCT AECTHHAIM]CKOI MEHALIMEHTA jecTeé KBAJIUTET M KBAHTUTET yCIyra y
Oamama u efykauuja o 31paBiby. Ocobibe y Oamama Tpeba Jia mocenyje KBaluukaiuje o
3paBCTBEHOM BACIHTamky M HCTO TaKo Tpeda (opMHpaTH BUIIECTENICHY OamCKy Teparujy
Koja OM ce 3acHMBalla Ha pPENaKCalMOHO] Tepanuju ca MCUXOTEPaIrnjoM, 3JIPaBCTBEHUM
BaCIHUTAkEM U IPEBEHINjOM COMATCKUX nopemehaja.

Ja Ou ce carneganu mpaBIM Jajber pa3Boja Typusma y Oamama CpOuje, Tpeba aHanm3uparu
CTaTHCTUYKE MoJaaTKe koju he yka3zatu Ha HUBO mocehenoctn m moryhHocTH Aa ce taj 0poj
yBeha. 3a moTpebe aHanM3e CTATUCTHYKUX MOJaTaka O MoceheHOCTH O0AalCKUX U KIIMMATCKUX
JICUMIIUINTA Y3€TH Cy Mojamu o Opojy Jojlazaka W Hohema y o0jeKTHMa 3a JIeueme U
pexabwiuranujy - cHenujalHuM OoJIHMIIaMa. Y3eTa je NpPeIKOBUI TOAMHA KOja MOXKe
HajpeaHuje J1a 1 CIIMKY O J0JIaCliiMa U HOhemhrMa y JICUMJIMIIHE [IEHTPE.

Y 2019. ronunu 3abenexeno je aa Cpouja uma 50110 cmemTajHux jeauHUIA, O Yera je
11671 nouupano y OamckuM MecTuMa. bamcka neuymnmumra Opoje 1992 cmemrrajamx
jemuHuna on yera je 1912 cmemreno y Oamama u 8 y npyrum mectuma. Kimmatcka
JeUnIuITa UMajy 733 CMEITajHUX jeAWHHIa oa kojux je 422 y Oamama m 311 Ha
iaHuHaMa. Y norseny jexaja y Cpouju je 3abenexxeno y 2019. rogunu ykynno 121289, ox
yera Oamama npuraja 28486 nexaja. bamcka eunmnmimTa yuecTByjy ca 4168 mexaja o yera
je 3988 y Oamama ul180 y npyrum mectuma, a KIMMarcka mecta umajy 1915 nexaja, 1265 y
bamamMa ¥ 650 mHa mmaAmHaMa. %Y mormemy Opoja Jona3zaka M OCTBapeHHMX Hohema
JIOMUHAHTHY yJIOTY UMajy foMahu roctu. Jlonazak crpaHaiia y Behem npoueHTy 3a0enexeH je
ocamJIeCeTHX TOJIMHA TPOIUIOr BeKa, JOK CE IMOCie KpH3e ACBEACCETHX TOJMHA Taj Opoj
3HAaTHO cMamuo. HberoBo yBehame je caja MpUMETHO, alu y CKpoMHOj MepHu. Kpamurer u
CKpOMHa MOHY/Ia TJIaBHU Cy Y3POK CMameHOT Joiacka crpaHana. CaBpeMeHH IMyTHHUK KOjH ce
orpenesbyje 3a OamCKe IEHTPE XKENM KBATUTETHY M CKYIy YCIYTY M MHOIITBO CaapiKaja y
KOjuMa OM y>KHBao.

Kao MoryhHoct Hamperka y pa3Bojy Oamwa y CpOuju Moxe ce HaBecTH moBehaHo
MHTEPECOBAkEC 3a HAIlly 3eMJbY IMOCIEIHHUX TOAMHA HAa CBUM HUBOMMA. Y HPUIOT OBOME
yKa3yjJy CTaTUCTUYKH MOAalH 0 Opojy CTpaHUX TypUCTa Y HAIIO] 3€MJbU.

Nmajyhu y Buny capamime crame y 0amama CpOuje U Tp>KUIIHE TeHCHIIM]je Ha TYPUCTHYKOM
TPKHUIITY, TOTpEeOHO je mpeny3eTu cieaehe akTuBHOCTH y Oymyhem pas3Bojy W TPIKHUITHOM
MO3UIMOHUpaky Oama y Cpouju:

- carjenaTH Ie cy ci1aboCTH a IJie MIaHCe Halller 3/IpaBCTBEHOT NPOU3BO/IA;
- carjenaBame cIa0UjuX U jauux cTpaHa 3/{paBCTBEHOT MPOU3BO/IA;

204 PenryGnuukwm 3aBozia 3a cratuctuky P. Cpouje, Cratuctnuku rogummak, 2020, Beorpan ISSN 0354 - 4206
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Byyhu pa3Boj 3/1paBcTBEHO-CITa U BEJIHEC TypH3Ma 3aCHMBA ce Ha ceiehuM KoHIenTHMa?

carienaBame oTpeda, 3aXTeBa U OUYEKUBamha T'OCTa CaBPEMEHOT JPYIITBA;

o0jenumaBambe TPAJUIMOHAIHUX W MOAEPHUX Tepanuja M bIXOBO JIONyHaBambe
BEJIHECOM;

o0e30ehuBame aTPaKTHBHOCTH M MOCTH3amkhe¢ KOHKYPEHTHOCTH NPHUMEHOM CaBPEMEHHX H
MOJICpHUX IIPOTpama ;

uaeHTU(UKAIM]a TMJbEBA U TPIKUIITA,

YKJbyUYHBamba y MapTHEPCTBA ca OAICKUM IIEHTPUMA,;

cripoBolere HMCTpakuBama y LUJbY NMOTBphUBama MeAMIMHCKOT KBanutera CpOuje u
MIOTOJTHOCTH KOj€ ce BbUMe J00Mjajy Yy OAHOCY Ha OKPYKEIbE;

TapreTHpame TPXKUIITA 33 IUIACHPambE 3PaBCTBCHOT IIPOU3BO/IA;

UCTHULIAIHE IPUPOTHOT, AyTEHTHUYHOT U PETKOT;

npe/cTaBibamke O0ambe U BEHOT OKPYKEHha Ka0 BEOMa ITOTOJHOT TepeHa 32 MHBECTHIIMOHA
yliarama y U3Tpallbl MOJEPHUX oOOjekaTa KOjU WCIyHaBajy — BHCOKE CTaHIApIe
CaBpeMEHMX CMEINTAjHUX KalaluTeTa Y [IUJby IPUBJIAYCHha 3aXTEeBHUjUX TOCTH]Y;
o0e30ehuBame makmer npucTyna 0amCKUM [IEHTPUMA Ca TJIaBHUX MPUIIA3a;

jadame KBaJIMTETa yCIIyra y IUJbY 33/10BOJbBamba MOTPOA M 3aXTEBa TypHCTa,;

neuHUCabe WHTETPUCAHOT OamCKOT NMPOHM3BOJA Yy IIMPEM OICery (HAauuH >KUBOTA,
aKTHBHOCT I'0OCTa, AUCTPaKIIMja, KyJITYpOJIOIIKa Jorahama);

UHTETpUCambe 0ambCKe TIOHYIE ca TIOHYIOM M3 OKPYXKEeHmha — CTBapame OAmbCKUX MaKeTa U
KPaTKUX 0JIMOPA;

00e30ehuBame KBAIUTETHE M €KOJIOIIKHU 37[paBe XpaHe;

o0e30ehuBame jeJHOCTAaBHOI TPHUCTYNa 3a YXKHUBake Yy MPHUPOAHUM JIENOTaMa Kpo3
HIETHE, OMIIMKIIMCTHYKE CTa3e, BOXKHHEC TAHOPAMCKHM BO3WJINMA;

omyryhaBame Mupa y 0ambCKO-IITIAaHUHCKUM IIeJTHHAMA;

OUYYyBamk€ W MPOMOBHCAHE aTPAKTUBHUX MIPUPOJHUX W aHTPOIIOTEHHX JIOKATUTETA;
OYyBambe apXUTEKTOHCKHX O0jeKkaTa Kao M Iej3aKHE apXUTEKType (MapKoBH, BPTOBH,
TpaBmAIH, TPBOPEIH, 3€JICHE TIOBPIINHE H CIL.);

YKJbYyUUBaWkhE  KYJITYpPOJOIIKOI CerMeHTa (KOHLEPTH, KapHeBald, MackemOaiu,
dectuBanu, uznoxoe);

nosehame NPOU3BOJHE PA3HOBPCHUX CYBEHHpAa M HHUXOBa Mpojaja Ha Behem Opojy
IYHKTOBA;

oMoryhaBame jeTHOCTaBHOT MapKETHHIIKOT HACTyIa Ha CBETCKOM TP)KUIITY;

pa3BHUjame jakor OpeHna — GopMupame oJApHheHNX HAMEHCKUX OambCKUX MpHUYa 1
JMTUTAIN3AIM]a YCIIyTa H YHOIIICHhE HHOBALIKja.

05.
Wellpitals — npesicraBiba koMOMHaIM]jy OOJTHHUIIEC U BETHECA,

SpaLivingEnvironment — peue je o cBe Behem Opojy Oama Ha TPXKHIITY KOje ce Hanase
OKO BEJIMKHX IIEHTapa M ypOaHHUX cpennHa,

Eco-FitResorts — oBaj koHuenT moapa3ymeBa OMyIITame M MOOOJbIIAKE (UIUYKOT H
MEHTAJIHOT 3JIpaBJba KPO3 aKTUBHOCTH KOj€ C€ 0JIBUjajy Y IPUPOAHOM OKpPYKEHY,
Dreamscapes — KOHILIENT je 3aCHOBaH Ha MOHYAU Jiele U ayTeHTHYHE apXUTEKType U
MOTOTHUM JIOKAIHjaMa 3a YKUBabe,

MySpa — 0BO je KOHIIETIT HAaUMHA KUBJHEHHA,

Hol-LifeRetreats — sbyau he ommasutu Ha KpaTak OJMOp, IJie Cy JAJ€KO OJ] CTPECHOT
YKMBOTA U PaJHOT MECTa, KaKo OU ce OIMyCTHIIN, PEBUTAIM30BAIH C€ U Y>KHUBAIIH,
WellWorking Bentec koje MHOTE KOMIIaHH]j€ TIPUMEY]Y, PAIH C€ O TIOCITIOBHOM BEJTHECY,

205 3puuh, M. ,,Planning and development of spa & wellness tourism conference papers“ SITCON 2021
Spa&wellness tourism — development, perspectives, and experiences, DOI: 10.15308/Sitcon-2021-60-68, ctp.62
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- BudgetSpas — paau ce o jepTHHUM ycayrama y 0ambCKUM LIEHTPUMA,

- Selfness je BapujanTa BenHeca rae ce Opura o Teny U QU3HYKOM CTamy MPOIIMPYje Ha
YHYTpaIlbe HCIyHhaBakbe TOCTH]y, OJHOCHO IMOCTHXKE Ce paBHOTEka u3Mely kuBoTa u
nocia. [{use oBe BapHjaHTe BeJHECA jecTe Jja ce m000JbIa KBAJIUTET KUBOTA KPO3 YCIIyTe

OBC BPCTC BCJIIHECA.
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111 AHAJIA3A JIAHIIA BPEJHOCTHU BABCKAX TYPUCTHYKHNX
JTECTUHALIMJIA
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7 Teopujcke oCHOBe JIaAHIIA BPEIHOCTH

KoHuenT naHna BpeHOCTH NIOMUE CE CPEIUHOM OCaMIECETHX, Kaja ce MOHYJa 3aMemyje
KOMIUIEKCHUJUM U OOYXBAaTHHjUM TEPMHHOM JIaHAI] BPEAHOCTH. 3ampaBo, JaHAI[ BPEAHOCTH
NpeJCcTaBba MOHYAY YKYITHE BPeTHOCTH. Pamu ce 0 MOJEpHOM KOHIICTITY KOjHU C€ NMPUMEbY]e
y IOMEHY CTpPaTeNIKOI MeHaMeHTa. YimbeHNIa ja je TOTOBO CBAKO TP)KUIITE, TPXKUIITE jaKe
KOHKYPEHIIM]E U J1a je KOHKypeHTCKa 00pOa HEMHHOBHA Y CBAaKOj MPUBPEIHO] renaTtHocTH. [la
Ou ce cTekiaa M ojpKajla KOHKYPEHTCKa MpPEIHOCT MOTPEeOHO je a ce CTBOpPU U J0Aa
BPEIHOCT, KaKko O MPOU3BOA W/ WIH ycIyra OWIN CYyNIEpUOPHUJU Y OJTHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y .
CBpxa aHaNM3€ JIaHI@a BPETHOCTH JICKH y aHAIM3HM pecypca M CIIOCOOHOCTH CTBapama
BPEIHOCTH 3a MOTpPOIaYe, OAHOCHO CTBApPame KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH HAa KOMEPIHU)aITHOM
TPXKHIITY.

[ToeHTa KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH JIGKU Y CIOCOOHOCTH Jla ce MOTpoImIaynMa Mpyxku Beha
BPEIHOCT ¥ TUME MOCTUTHY Behe mpoajue 1ene. BpeaHoct ce moctke Ha 1Ba HUBOA. [IpBU
HUBO jecTe Beha BpEAHOCT 3a HOBAIl MMOTpOIIaya, a JpPyra, c€ OJHOCH Ha CTBapame Be3e
u3mMel)y mpousBoja v nmoTpoiiaya.

3aro0 je BaXHO pa3yMeBame JIaHIA BPEAHOCTH, jep TO YCTBAapH 3HAYM HIACHTU(UKOBAHE
cy0jekara, OJJHOCHO aKTHBHOCTH KOje Y4ECTBYjy IpU CTBapamy U JOJaBamy BPEIHOCTH KOja
ylla3d y KOHAa4aH MPOM3BOJ WM YCIYTy Ha TPXKHUIITY. JlaHam mpeacraBiba HU3 MOBE3AHUX
AKTUBHOCTH TJIE j€é CBaKa KapuKa IMOjeJMHauHu Cy0jeKkaT KOju CTBapa CBOjy BPEAHOCTH M3
CBOT' JICJIOKpYTa JiefoBama. KOHKYPEeHTHOCT MOKE Jla ce OCTBapu KOJI CBaKe KapHKe, alu U
KOJl HAYMHa J1a ce KapuKe KOOPIAWHUPA]y Aa JeNyjy JeAUHCTBEHO U AonymYyjyhe.

Monen naHIma BpPETHOCTH j€ XOJHMCTUYKK TMPUKA3 IIEJIOKYITHOT HU3a IPOjeKTOBAMbA,
NPOM3BOJILE, MTPOaje, HCIIOPYKE U TOApKaBamka CONCTBEHOT npeay3eha y BUIy mpolieca Ha
HUBOY I1esor npeay3eha.

TBopaIr J1aHIIa BPETHOCTH jeCTe YHUBEP3UTETCKU Mpodecop U UyBeHU aMepuyku ayTop Majki
[Toptep koju je Hajmpe ynoTpeduo u3pas JaHall BpeIHOCTH U Aa0 JeDUHULIN]Y 32 UCTH MOjaM.

7.1 TloprepoB JiaHal BPeIHOCTH

[Ipu ouewuBamy JaHIa BPEIHOCTH HEONXOJHO j€ O3HAUUTH CBE CYOjeKTe M HUXOBE
AaKTUBHOCTH KOJU YUYECTBY]Y Yy CTBapamy M J10/1aBalby BPEIHOCTH KOja (PMHAIM3Yje KOHAUHY
MOHY1y jJeTHOT IPUBPEIHOT CyOjeKTa/jeIHe TeCTUHAIIH]E.

dunozoduja MeHaIMEHTa je MOAJI0OKHA IPOMEHaMa Kao M OKpyxkeme. Hajsehu akuenat Ha
npoMeHH oBe ¢Guo30¢uje jecTe Ha MPOHAIAKEHY HAYMHA 32 UCTIOPYUHUBAKHE CYIIEPUOPHU]E
BPEIHOCTH y O4YKMMa IMOTpollIaya. YIpaBo cTaBbajyhul aklieHaT Ha MPEeIHOCTH KOHKYpPEHIH]je
Majkun I[opTep je kperpao CBOj JIaHaIl BPETHOCTH.

206 Tloprep, M. E. ,,Competitive Advantage: Creating and Sustaninig Superior Performance, The Free Press,
byjopk, 1958. roguna, ctp. 36
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INPUMAPHE ‘ J AKTUBHOCTH
AKTUBHOCTH NOAPIIKE
* VJIABHA s HTHOPACTPYKTYPA
JJOI'NCTHUKA, NPEAY3ERA,
* ITIPOU3BO/IIbHA, * MEHAIIMEHT
« N3JIAZHA JbYACKUX PECYPCA,
JOI'NCTHUKA, * PA3BBOJ
« MAPKETUHT U TEXHOJIOI'NJE,
MMPOJAJA, « HABABKA
* YCIYTE
- %

Cxewma 4: Jlanua Bpez[HOCTI/IZO7
[lopTep cBe aKTMBHOCTH TpyNHIIE y NPUMapHE M AaKTHBHOCTH mojpiike. CBakako 1a
NpUMapHe aKTHBHOCTH KPEHpajy BPEIHOCT, JOK aKTHBHOCTH ITIOZPIIKE Cy OCHOB 33 HACTABAK
BpeaHocTi.?%® KoHKypeHTCKa IpeHOCT cTHYe ce e(pUKACHOM OPraHH3alNjoOM M YIPaBIhbamkeM
OBMM aKTHBHOCTHMA YHYTap BPEIHOCHOT JAHIA. VI3BPIIMBIIM OBY TIOfeTy, HEOIXOZHO je
aHAIM3UPaTH CBaKy aKTMBHOCT M YCTAHOBMTH 1a JIU npexaysehe us me ,,ipmu* BpeAHOCT UK
He. AKO TO HHje CITyuaj, TperopykKa je Ja ce Ta akTHBHOCT m3MectH (outsourcing).2%®

3nayaj [TopTepoBor pasjaiimbera JaHlla BPeIHOCTH je Y TOME LITO Npoay’kaBa U npoayosbyje
JaHIIE BPETHOCTH W3BaH TPAHUIE jeTHOT OW3HMCA. BPEeIHOCT W TPOIIKOBH ce BUIIE HE
Kpeupajy camo y jeaHoj (okaaHo] Tauku Beh y CBUM EHTUTETMMa KOjU Cy TOBE3aHH ca
KpenpameM - TyXK [eJIOT JIaHIla CHaOeBama.

Kao mro je y memarckoM mpukasy HaBeneHo, [lopTep HaBOAM YKYITHO JAEBET aKTMBHOCTH
KOje CTBapajy BPEIHOCT, OJ] KOjUX Cy MET Cy MPUMapHUX, a OCTAUX YETUPU CY aKTHBHOCTH
noapuike. [Topen Tora mTo oBe akTUBHOCTH MOPajy OUTH KOOpIUHMpaHe, OMTHA je U HBUXOBa
UHTEePPYHKIMOHATHA KOOPAMHAIIM]a, jep CaMO TaKO MOTY Jia CTBOpE MOHYIY KOjy BPEIHY]Y
MNOTPOLLIAYH.

7.1.1 Ilpumapne akmuenocmu y 1aHuyy 6peOHOCmU

[IpumapHe akTUBHOCTH Cy aKTHBHOCTH KOj€ Cy IUPEKTHO BE3aHE 3a MPOU3BOJY U UCTIOPYKY
MpOM3BOJAa WJIM yCJIyra MOTpomadyuMa. Y TpUMapHE aKTHBHOCTH c€ yOpajajy yia3Ha

27 Tloprep, M. "Competitive advantage", Free Press, New York, 2005. roauna, ctp. 5
208 Hcro,
20 Hayunu paj: ,,AKTyeJIHN KOHLENT y MEHAMEHTY JIaHIla cHab/IeBarmba - aHaiu3a u nopeheme, crp.16
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JIOTHCTUKA, TPOM3BOJbA, H3JIa3HA JIOTUCTHKA, MAapKEeTHMHI W Tponxaja u yciyre. Cpaka
HaBeJIeHa AKTUBHOCT CACTOjH Ce O]l HM3a MambUX akTuBHOCTH. 210

Yna3Ha JOTHCTHKA jecTe KapuKa y JaHIy Koja IMPeAcTaBlba J1e0 WHIYTa OpraHu3anuje/
necruHanje. OCHOBHA AaKTHBHOCT JIGKH Yy KOMYHHKAIMju ca [q00aBjbaunMa, aid |
PYKOBamEM MaTepHUjalioM, CKJIAJIMIITCHEM, KOHTPOJIIOM 3aJIMXa, PaclopeioM BO3HOI TapkKa,
pOIIECOM TPeOOBakha CHPOBUHA U CIIMYHE AKTHBHOCTH.

[TpousBoama WK onepanuja je KJby4Ha aKTUBHOCT TJI€ C€ MHITYTH IMPETBapajy y ayTIyTe,
OJTHOCHO po0a y mpou3BoJ. [10akTUBHOCTH Cy: MaKOBambe, MOHTaXa, 00paja, TeCTHpambe,
TEXHHYKA KOHTPOJIA, OJIPKABAKHE ONIPEMeE, IITAMITIAkE U CII.

N3na3Ha orucTuka je ycTBapH HCIIOpyKa FOTOBOT MPOM3BOJAA CHpeMHOT 3a TpkumTe. Kox
OBE AKTUBHOCTH YyoOuudajeHe cy cielnehe NOJAaKTHBHOCTH: MPHKYIJbamkba, CKIAJUILTEHA,
TMCTpUOYIMja WIIH MpYKambe yciayra Kynuuma. OBzie TpeGa pa3yMeTH CHTYyalujy, 1a OHO IITO
j€ jeTHO] OpraHu3aIliji H3JIa3Ha JIOTUCTHKA, IPYToj MOKe OUTH yia3Ha M TaKO HAU3MEHUYHO.

MapkeTuHr u npojaja moapa3syMeBajy CBE aKTHBHOCTH KOje ce IMpely3uMajy Ja Ou KyIIu
KyIWIN TPOW3BOJ WM YCIyry Ha Tpkumry. Hajuemhe cy To cnenehe momakTuBHOCTH:
IpoMoliija, OorjamlaBame, HHpopMucame KyIla o MPoUu3BOAMMA U yclyrama, MpuaoOujame
KyILa 3a KyIOBUHY U CII.

Veayra uin cepBUC je MOCHeAmha KapruKa y JIaHIly Koja Mmojapa3syMeBa Kiby4Hy yiory. Hauwme,
oBa (a3a oOe30ehyje ma ce oIpkH BPEAHOCT MPOM3BOJAA, WIHM JIpyraddje pedeHo 1a je TO
rapanija na he kymaiy uMaTi (yHKIIMOHAIHYU TPOM3BOJ] M HAKOH KyroBuHE. [10JaKTHBHOCTH
Cy: HWHCTalupame, o0yKa, MpernpaBKa, HCIOPYKa pE3epBHUX JEJI0Ba, HajaorpahuBame W
HOICTIIaBALE [TPOM3BO/IA.

7.1.2 ITomohne akxmugnocmu y nanuyy epeoHocmu

[Tpema Iloprepy, y noMohHe akTMBHOCTH JaHLIA BPEHOCTH yOpajajy cy HabaBKa, yrpaBibambe
JbYAICKUM pecypcuMa, TEXHOJIOIIKH pa3Boj U HHPPACTPYKTypa.

HabaBka nojapa3zymeBa npubaBibambe HEONXOJHUX pecypca 3a MpoLEeC MPOU3BOIHE, OJTHOCHO
npyXame ycilyra. YIpaBibamke JbYACKHM pecypcrMa MpecTaBiba MOJAKTHBHOCT KOja Y CPiK
CTaBJba KaJIpoBe KOjU 00aBibajy JeNaTHOCT y mpeny3ehy. YmpaBibame OBOM KaTeropujoM
nojapasymeBa OaBJbeHE€ KaJpoOBHMa OFf TpoIleca 3alolljbaBa, Ila NPEeKO KOHCTAaHTHOT
ycaBplllaBama U TPEHUHTA, JeJerupama 3ajaraka, rna cBe 70 (ase kaja pajHUK HayCTH U
Oyze otmymTeH. TEeXHOJIOMIKK Pa3Boj y €pH TEXHOJIOMIKE PEBOIYIIHj€ UMa KIJbYUHY YJIOTY, jep
noJpasymMeBa pas3Boj OIpeme, XaplBepa, coTBepa, Mpoleaypa Koje Cy yCMepeHe Ha
obaBspame JenmaTHOCTH. MHQpacTpykTypa moapasymeBa IUTAHUPAamke OpraHU3allyje
npeny3eha, OJHOCHO CBUX CiIyx0u y mpeaysehy ca moceOHUM akileHTOM Ha oOe30ehuBame
KBaJIUTETA MPOU3BOA U YCIIyTa.

Kon cBux aktuBHOCTH y mpemysehy, Ouio ga cy mpuMmapHe WM CeKyHAapHE, MOTPeOHO je
HU3BpPIIUTH ACTAJbHY aHAINW3y, OAHOCHO YCTAHOBHUTH da JIMX CBAKa AKTUBHOCT HMa U L[aje
BpeIHOCT. Y clydajy Ja aKTMBHOCT HEMa BPEIHOCT, OJHOCHO HE Jaje BPEAHOCT, OHAA TY
aKTUBHOCT Tpeba W3MECTUTHM BaH mpeny3eha, OIHOCHO NOTPAXHUTH je OJ APyrux -
outsourcing.

210 KanuuanuH, 'B. ,,JIaHal BpeHOCTH y aHANM3M CIIOCOOHOCTH CTBAPamka BPEHOCTH 3a MOTPOIIAYe U BIACHHKE,
Exonomcku gaxynret, beorpan, 2005. ronuna, ctp. 278 - 287.
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7.2 Pa3Boj, ynpaB/bame H aHAJIN3A JIAHIA BPEIHOCTH

[Tog mojMoM pa3Boja J1aHama BPEAHOCTH IOJpa3yMeBa ce MOOoblIame capagme u3mely
HOCWJIalla aKTMBHOCTH Y OKBHPY jeIHOT cekTopa. Pa3Boj moapazymeBa UM KOOpPIHMHHUPAHE
AaKTMBHOCTH Ha Pa3IMYMTUM HHUBOMMA JIaHIA BpeqHocTU. L{1ib pa3Boja maHama BpeaHOCTH 32
NOTPOIIAYE/KYTILE JIEKH Y KOHKYPEHTHOCTH Ha Mel)yHapoaHom uinu nomahem Tpxkuity. la
OM ce KOHKYPEHTHOCT IIOCTUIJIA Y CaBPEMEHHMM YCJIOBHMa INpuBpehuBama morpebHO je
OPUKYOUTH BEIMKH Opoj wuH(popMamuja 3a pEno3UIMOHHpame oJpeheHor CcexTopa.
Penosunmonnpame Moke OUTH CTPATEIIKO U OJP>KUBO.

VYnpaBibame JIAaHIIEM BPEAHOCTH YCTBapU jecTe yIpaB/baikbeé CBUM aKTHUBHOCTHMA U
MOJaKTUBHOCTHMA y jeJHOM cekTopy. To 3HauM Ja cBaka aKTHBHOCT, OMJa OHA MpUMapHa
WIA aKTHBHOCT TOpINKe, Tpeba na uMa (ase IUlaHHpara, OPraHU30Bamba, KaapoBamba,
Bohea M KOHTpOJie. YIpaB/bambe MOKPHUBA OJHOC M MOh pasnuuuTuX cyOjekara y JaHIly
BpenHocTH. CBpXa ylpaBJbama JIAHIIEM BPEIHOCTH JECTE JIa CE MOBEXKY MOCIOBHE (QYHKIIU]jE U
npolecd y jelaH jeIWHCTBEH MOJeNl KOju he maBatu pesynrate. YIpaBlbambe JIAHIEM
BPEIHOCTH OJHOCH C€ Ha CIIOXKCHOCT 3HaWma M TPEHOC HH(pOpMaIMja y IIEJIOM JIaHILy
BPEIHOCTH, CTEIEH CTaHAapau3alrje HHPOPMAIIMOHUX TOKOBA, KAIMaIlUTETe MOTEHIIMjaTHUX
nobaBJbaya | CI1.

Ynpasibame JaHIeM BPEJHOCTH je BaXXHO jep 00e30elyje cienehe moBosbHOCTH:

- MoryhHOCT 3a MpHUCTYyI TPKUIITY;

- BoJehu cy0jeKkTH cTBapajy CHa)XKHEe YUHHKE yUera 3a 100aBjbaue;

- pacmojena JoO0WTaKa BPILIU C€ KPO3 JIaHAIl BPETHOCTH;

- HMHOBaTUBHU Mpoliec ce 00e30ehyje kpo3 naHal BpeJHOCTH MPEKo pa3MeHe nHdopMmalyja

u capanmy. 2

AHanu3a JaHIa BPeIHOCTH je KJbYyYHAa aKTUBHOCT jep Ce caMO TaKO MO)KE JOOHWTH CIIMKa O
KBAIMTETY j€JIHE aKTUBHOCTH KOja c€ CIpoBOAM y mpeaysehy, Ha nectuHanuju. To 3Ha4UM 1a
ce MpUKYIUBajy, TymMaue U oOpalyjy mHpOpManuje y LUy pas3jlarama LEJHMHE Ha HeHe
cactaBHe jenoBe. Crnvka he mat HMBO KBaJIMTETa aKTUBHOCTH - ciab, gobap u ci. To he
OUTH yjeHO 3a/laTaK Jia Ce Ta aKTUBHOCT MOOO0JBIIIA Y CMUCIY Ja c€ Mojada. 00Jbe OpraHuzyje
WJIH UHOBUPA.

Kon ananu3ze naHIa BpeJHOCTH MOJIA3U C€ OJ1 XMIIOTE3€ Jia KYTIIH >KeJe MPOU3BOJ UM YCIYTY
KOJU UMajy oJipeheHy BpCTy BPEIHOCTH. Y OBOM CIIy4ajy BPEIHOCT j€ jeJHaKa U3HOCY KOjH je
Kynaly CIOpeMaH Ja IJiaTh. BpeaHocT ce MOCTHKe Kpo3 KaTeropujy jeIUHCTBEHOCTH
Mpou3BOJa, €(PUKACHOCT 3a/10BOJbeHa MoTpeda win je jedTuH. [lup ananmusupama jgaHIa
BPEIHOCTH JeCTe€ CTBapame BPETHOCTU 3a KyMIle W Yy KPajib0] JMHUJU 33 KOHKYPEHTCKY
MIPETHOCT.

8 JlaHal BPeIHOCTH y TYPU3IMY

Ha ocHoBy nedunucama J1ana BpeAHOCTH Koje je nao [lopTep, uctu Moxke aa ce mpeBeae Ha
nojbe Typusma. Hamme, u y Typusmy NOTpeOHO je CTBOPUTHM KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT.
[TpenHoCT MOXe Ja ce OCTBapHU CaMO aKO Ce MOHYAM CYNEepHOpHHja BPEIHOCT MPOU3BOJA U
ycllyTa Ha TYPUCTHUKOM TPKUILITY. 3aTO je MOTPeOHO pa3yMETH JiaHAl] BPEIHOCTU Ha IMOJbY
Typu3Ma U TMOMMATH ra y CMHCIY TYPUCTHUYKE JECTHHAIUje CAuUIbEHE O] Pa3IUYUTUX
cy0jeKTa KOju CBOJUM aKTUBHOCTHMA CTBapajy BPEIHOCT 3a TypHUCTE.

21 Dries, L ,,Ananusa nanua spujennoctu Working together Learning for life, 2012. roguna

162



Kana ce roBopu o BpegHOCTHMa y TypU3My, MOXE CE€ TOBOPUTH O JIBa HMBOA BPEIHOCTH.
[TpBu HUBO jecTe Beha BpeIHOCT 3a HOBAIl KOjU j€ 1a0 MOTpoIIay/ TYPUCTa, JOK je IPYTHd HUBO
CTBapame Be3e m3Mely JecThHaluje ¥ TypHcTa, IITO je MOX/Ja 3HaYajHHjHu HHUBO Kaja je y
NUTalky TYPUCTHYKA JICTaTHOCT.

CTBapHO JOXMB/bEHA 3apoBosbCTBO/

OuveKunBaHa BpeAHOCTH
pea BpeaHocT He3a0BOCTBO

nyT ] onet/apyra
AVl A JecTuHaumja

Cxema 5: ®a3e BpeqHocT!

Ha cxemarckom mpukasy nate cy (ase u JOKalgje HacTajamba BpeIHOCTH 3a Typucte. [IpBa
¢aza je da3a BpeAHOCTH KOja ce Ha3MBa OYCKMBAHA, HacTaje y MecTy OOpaBKa U Ha MyTy 10
TYpUCTHYKE JeCTHHAIUje. AKO TypucTa MpBH IyT J0jJa3u Ha oapeheHy TypUCTHUKY
JIeCTUHAIIM]y BEpOBATHO Mocenyje HHpopMaluje U 3aTo odekyje aa he nobutu oxrosapajyhy
BpenHocT. [IpaBa wim J0KHMBJbEHA BPETHOCT j€ Y JECTHHAIMH M HACTaje O] TPEHYyTKa
Jonacka 1o nosacka kyhu. CBaka akTUBHOCT KOja ce Ipely3uMa IMpescTaBiba M10jeANHAUYHY
KapuKy y JIaHI[y BpPEIHOCTH M HMMa CBOjy BPEIHOCT M CBaka MOjJEJUHAYHO YUYECTBYjE Y
YKYIIHOM JaHLly BpeaHocTtu. Y Tpehoj BpemeHckoj ¢a3u, Typucta caOupa YTUCKE H
JIO’KMBJbAje Ca IyTa M CTBapa KOHAYHY BPEIHOCT KOjy je Mo0Mo of myToBama. Ta Kpajma
BPEIHOCT MOXe€ OUTH HE3aJJOBOJBCTBO (Mame JO00MjEeHO OJ OYEKHMBAHOT), 3a/l0BOJHCTBO
(10OMjeHO OHOJIMKO KOJIMKO C€ OYEKHBAJIO) M OYIIEBIbEHE (JIOOMjEHO BUIIIEC OJ1 OUCKHBAHOT).

8.1 Jlanan BpeaHOCTH TYPHUCTHYKe JeCTHHALMje

TypucTuuka IecTHHAIMja jecTe HU3 WM JIaHAIl MOBE3aHNX aKTHBHOCTH KOj€ TaKo IOBE3aHe
CTBapajy CynepHopHHUjy BpeaHocT 3a Typucre. [lomyTt [opTepoBux npumMapHUX U akTUBHOCTH
MOJpIIKE, TYpUCTHYKA JECTHHAIMja TOCenyje KJbYYHE AaKTHBHOCT KOjeé YYECTBYjy Y
JIOHOILIEHY OJJIYKE 3a JI0JIa3aK TYpUCTa U OHE Cy: CMEIITajHU KaIlalUTEeTH - YTOCTHUTEJHCKO
MOCJIOBHE JeIMHUIIE 32 CMEIITa] U UCXPaHy, TPAHCIIOPT, OJTHOCHO MPEBO3 O MecTa OopaBKa
JI0 JIeCTHHALIMje U y OKBHPY caMe JeCTUHAlMje, aTpaKTUBHOCTH, OPraHU3aTOpU IyTOBAMA,
TYpUCTUYKE arcHIrje. Y aKTHBHOCTH TOJIPIIKE yOpajajy ce BOJUYKE CITy)KOe, OCHUTypame,
¢uHaHCHjCKe MHCTUTYLMje, 00pa30BHE MHCTUTYLH]jE, MEIUjU, TYpUCTHUYKE OpraHu3aluje u
ci. CBaka 0J1 OBUX aKTUBHOCTH CTBapa BPEIHOCT M3 CBOT JEJIOKPYyTa paj.

Jlanair BpeTHOCTH TypUCTHYKE JECTUHAIIM]j€ TPECTaBha MOCIOBHY MOBE3aHOCT CBHX aKTepa
KOju (YHKIMOHMINY y OKBHPY TYpPUCTHUKE mnpuBpene. KibyuHa ped W aKTUBHOCT y OBOM
MOBE3UBaby jeCTe capaima Koja MpeacTaBba CHHEPrHjy Hamopa Jga OM ce cTBOpuia
BpeaHocT. OBako cxBaheHa capaama He IPOU3BOIN KOHKYPEHITH]Y Beh ce TOBOPH O capajimby,
KOOTIepaIiju U YMPEKABAbY.

Capanma u3MCKyje YKy WM IIHPY MOBE3aHOCT. Y3Ka capajma Mojpa3syMeBa Ja y4EeCHULU
CTBapajy KOMILIEMEHTapHY BPEIHOCT, Ma C€ Y TOM CMHUCIY TOBOPU HIP. O 3ajeJHHYKOM

212 Yepopuh, C. ,,CTpaTerujcku MeHaMeHT y Typusmy“ Yhusepsuter Cunruaynym, Beorpan, 2020.roauna,
ctp.189

213 TJonecky J. , MeHayuMeHT TypuCTHUKe JecTUHanMje, Y HuBep3uteT Cunruaynym, beorpan, 2016. roguna, crp.
88
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HACTyNy Ha cajMy, (ecTUBaly M CIMYHO, JOK IIHpa MOBE3aHOCT IOJpa3yMeBa YBE3HMBAHE
CBUX aKTepa IMOHY/IE y JeIMHCTBEH JIaHall.

AKO ce JecTUHaIMja mocMaTpa Kao MpocTop ca HU30M cy0jekara KOju CBOjUM aKTUBHOCTUMA
npy’ka BPEIHOCT 3a TypUCTe, OHJIa ce JIOTHYHO Hamehe moTpeda j1a ce HOCHOIM aKTUBHOCTH,
OJTHOCHO Cy0jeKTH, MOpajy MoBe3aTH, OJHOCHO UMATH jEAUHCTBEH CUCTEM yIpaBibamba. Y TOM
CMHCITy TOBOPH C€ O JICCTUHAIIMjCKOM MEHAIMEHTY OpraHH3allije KOjU IMOBE3yje TYPHCTUYKE
aTpakIfje U CBe CyOjeKTe HOCHOIE TIOHY/E Ha JeCTHHANMjH. [|eCTHHAIN]JCKOM MEHAMEHTY
Tpeba 1oAaTH M HE3aBUCHE Cy0jeKTe KOju Cy Takolhe y JaHIly BpeIHOCTH: My3¢€je, HAlMOHAIIHE
napKoBe, pe3epBare MPUPOJIE U CIl. 3a1aTaK AECTUHALN]CKOT MEHAIMEHTa OpraHu3aluje jecte
Jla OCTBapH MaKCHMAaJIHy YKYITHY BPEIHOCT Tako MTO he MoBe3aTH W YCKIAJUTH HOCHOIIC
JaHIIa BPEJHOCTH.

Jlanan BpeJHOCTH YMHE CYyOjEeKTH W3 jaBHOT M IPUBATHOT ceKkTopa. Pasyme ce ma mHUXOBY
capa/by U CBE aKTUBHOCTH MoJIpkaBa Jlp)kaBa MpeKo CBOjUX MHCTUTYLHUja crpoBoaehu tako
HAllMOHAJIHY TOJMTUKY pa3Boja TypusMa y napxaBu. OBa capaima jaBHOT M IPHBATHOT
CEKTOpa M IMOJIPIIKA JP>KaBe je MOCeOHO BayKHA 3a CTBapame KOHKYPEHTHOCTH. JlecTuHammja
TEXKH J1a CTBOPU KOHKYPEHTHOCT, KOja C€ TIOCTHKE CTBApamEeM JI0/IaTHE BPSIHOCTH. Y cacTaB
JOJIATHE BPEIHOCTH yOpaja ce pa3BHjEHOCT TYypUCTHUYKE KYJIType, MMHIIA U penyTanuje u
JIYTOpOYHH OJTHOC Ca TypUCTUMA.

[Ipernemom nate cy mpuMapHe aKTUBHOCTH Ha HUBOY TyPUCTHYKE JIECTHHAIH]E.

VYi1a3Ha JorucTuKa Onepauuje W3znazna noructuka |MapKeTHHT U pojaja |Yciyre

- Jlokanuja xorena - Edukacue - EbexTuBHU - Beoma MmoTHBHCaHa |- 3acHOBaHe Ha
(mectuHatmmje) omepanuje KaHAJIH TpoJIaje ’ ¥ KOMITETCHTHA pajJiHa |moTpebama,

- lentpanmn3oBana |y naBamy capajmba CHara JKeJbama U
Ha0aBKa 32 XOTEJICKO |yCIyra y XOTeJly -  |ca MyTHHYKHM - lHoBaTuBHH 3aXTEBHMa
npexnysehe nmm JECTHHALH]H, areHnujama, TIPUCTYTIH CaBpeMEHOT
TYPUCTHYKH LICHTAp |32 MaKCHUMaJTHO TypoleparopuMa ¥  |[IpoMoOLHjaMa U TypHCTE

- Ognu4aH CUCTEM  |CMambUBambe TIPEBO3HUIINMA, OTJIaIlIaBambe. - bp3 oarosop Ha
KOHTpOJIE MaTepujajia |TPOIIKOBH 3a 00e30ehuBame - Onabup Ha CBe MoTpede
U 3a7uxa - Oxrosapajyhu UCKOpHUIThEHa onrosapajyhinx kaHama |Typucra

- Cucremu Koju pe3epBannoHn KaramureTa. npojaje. - EpexruBHO
cMamyjy Bpeme CUCTEMU - Kpanmurerna - EdextuBHa YIIPABJbaE
moTpe0HO 3a - Cucremu orpeMa u CerMeHTaluja. HHBEHTApOM H
clame HapyuOuHa KOHTpOJIe caBpeMeHa - [NonuTHka nena OIIPEMOM.
no06aBJpaunMa. KBaJINTETA TEXHOJIOTH]a, 3acHOBaHA Ha - Bucoka

- Pactiopen u TIPOM3BOIELE 32 33 CMambeHe LMJBHUM CETMEHTHMA |00yd4eHOCT 0c00Iba
ypeheme CMamebhe TPOIIKOBA [TPOLIKOBH 1 mpoGuty U BUXO0BA
MaraiyHa 3a n nopehame TIOCIIOBaba TYpHCTa KOHTHHYHpaHa
mosehame KBaJIUTET oOyka
e(UKaCHOCTH - EdukacHa - Oxroeapajyha
orepucama yJla3HUM ~|OpraHu3aluja paja, MOJUTHKA
MaTepujajioM pany cMeHaMma, ocurypaa

porammja TypuCTa U
UTI. 0co0Jba.

Tpernen 12: TpumapHe akTHBHOCTH JIaHA BPEAHOCTH HA HUBOY TyPUCTHUYKE JecTHHaIMje?

[Ipernenom Opoj 13 gare cy momohHe akTUBHOCTH Ha HUBOY TYpUCTHUKE JIECTHHAIIH]E.

Hubpactpykrypa Yupasibame JbyACKAM Pa3Boj TexHosOTHjE HabaBka
npexyseha pecypcuma

214 Hcro, crp.191
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- [locnoBHue jequnwnie, | - [Tnanupame, - TexHonoruja yciyre - Cenexmuja
- MenaymMeHT, - PerpyroBame, - TexHoMmoTHMja pUIIpeMe XpaHe |1obaBpada
- [Inanupame, - Cenexnja, u nuha - 3aJMxe HOTPOIIHOT
- ®uHaHcyje, - O0yKa, - TexHomoruja cepBuca MaTepujana
- PauyHOBOJCTBO, - Poramyja, - Uudopmanmona - 3anuxe nuha u
- [IpaBHM nocoBHy, - MoTuBHCame, TEXHOJIOTHja HaMUpPHULIA
- Ynpasibame - Orena, - CepBuC rocTujy y - 3anuxa pe3epBHUX
KBaJIUTETOM, - HarpahuBame, XOTeJy, pecTopaHy, JIeNoBa
- CexTopH, yHanpehuBame, TYPUCTHYKO] ar€HIHUjH - HabaBka omnpeme
- MUC, Jerpagupame, - TexHoMmoOTHja HHPOPMHCAEHA H
OTHYINTAmkE KOMYHHKAIH]ja ca TypUCTUMA

Ipernen 13: ITomohHe aKTMBHOCTH NaHIA BPEHOCTH HA HUBOY TypPUCTHYKE JecTHHALuje?

[Tpouec cTBapama JaHIa BPEAHOCTH UMa oapeheHe cnenupuuHocTy y 1oMeHy Typusma. OBo
je U3 pasyora IITO c€ TYPHUCTUYKH TPOU3BOJ] PaA3HMKyje OJ OCTAIMX MPOU3BOJA M IUTO Y
IETOBOM KpeHpamy YYeCTBYj€ U caM TypHUCTa. 3aToO ce MoKe ToBoputH o cieaehum dazama y
JIaHILy BPEIHOCTH

1.

Ipunpema - npexacrasiba npBy (azy y JaHIy BpeaHocTH. Ped je o akTuBHOCTHMA
TypHUCTa KOje Mpeny3uMajy y 3eMJbH H/HIIM MECTy OJakje aojase. Y ¢a3u nmpunpemama,
TYpUCTHU MPHUKYIba)y HHPOpMAIMje 0 TMOTEHIMjaIHUM JeCTUHAIlMjaMa Ha Koje KeJe Ja
nyTyjy. OBo je kbyuHa (aza jep y oBOj (ha3w TypuUCTH JOHOCE OJUTYKY O NMyTOBamy U
JNeCTHHAMjU Ha Kojy he ce ymytutu. Jla Om mo0wiu afexkBaTHE U IPaBOBPEMEHE
uH(popMaIlMje U TPUIIPEMUIIU CE 3a IyTOBabe, TYPUCTH Halla3e CyOJeKTe U CPEICTBA KaKo
6u To yumHMaM. OOM4YHO ce y o0BOj (a3u oOpahajy TypUCTHUKMM areHujama,
TYpUCTHYKUM OpraHu3algjamMa ¥ JApYyrUM HOCHOLMMa YyIpaBjbauke (QyHKIUje Ha
nectuHanyju. TypucTh >kene nerajbHe WHQpOpMalMje Kako OM ce 3auHTEepecoBald 3a
onpeheHy AecTHHALHWjy W TPOBEPHJIM NPOM3BOJAE M yciyre y aectuHauuju. Haxon
nobOujama peneBaHTHUX HH(OopMaluja TypucTu pesepsuiy yciyre. Cneneha aktuBHOCT y
0BOj (Ha3m jecte mpuUIpeMa 3a TMYTOBAKHE y CMUCITY KYyIMOBHHE, IIONMPABKE WU
U3HajMJbHBamWa orpemMe, npuodopa u ci. Typuctu npubaBsbajy CBEe LITO UM j€ HEOIXOHO
3a MyTOBawme y Ty aKTUBHOCT YKJbY4dyjy BEIUKU Opoj cyOjexara - MpoJlaBHULIE, KEbIDKAPE,
paJime 3a MONpaBKy, Cy0jeKTe KOjU U3HAJMIbY]y ONpEMY H CI1.

AKTHBHOCTH U Cy0jeKTH y 0BOj (ha3u MOTY Ja ce mpeacTaBe Kpo3 cienehu npernen:

®daza AKTUBHOCT TypHUCTE Cy0jeKTu - mpy»Kaolu yciryra
ITPUTTPEMA | ctBapame TYPHUCTHYKE areHIMje 1 MEHAIMEHT JIECTHHALIU]e
3aMHTEPECOBAHOCTH

TYPHUCTHYKE areHIIMje, MEHaIMEHT JeCTHHAIM]je U TPYKAOLU
Pa3IU4UTUX YCIIyra

npoBepa MpOou3Boja 1
pe3epBaija

MIPUIIPEMa OIpeMe
npubopa

MIPOJIABIN OIpeMe (3a Menrauerne, 3a CIopT, 3a MyTOBamkE),
KIbHDKape, Pajiibe 3a MOIMPaBKe, palibe 3a H3HAjMIbUBAbE
mpubopa u onpeme.

Tpernen 14: AKTUBHOCTH M HOCHOLIY aKTUBHOCTH y (Da3u IPHUIPEME ITyToBama Lt

2.

IlyroBame - HapenHa ¢aza y JaHIy BPEAHOCTH JECTHHAIM]jE, TIOpa3yMeBa KpeTame O]l
MecTa OopaBKa JI0 JeCTHHAIMje Koja je oJabpaHa Kao KOHAa4YHa OJpeAMIITe 3a OopaBak
Typucta. Y ¢a3u mpunpeme obuuHo je Beh u3abpaHa BpcTa MpeBo3a U MapuipyTa
KpeTama. Y 0B0j ¢da3u paau ce o mpeBo3y o1 kyhe (Mecta 6opaBKa) 10 XOTeNna - CMEIITaja

215 Hcro, crp.191
216 Tlonecky J. "MenaumeHT TypucTuuke jectunanuje", Yuusepsurer Cunrunynym, Beorpaa. 2011. roaume,
ctp. 89
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y TYPHCTUYKO] IeCTUHAIMj1. HoCHoIM akTUBHOCTH Cy yriaBHOM caoOpahajHa mpemy3eha
W 3arociieHd, ajll MOry OWTH M CYOJeKTH KOju ce 0aBe W3HAjMJbUBAHEM IPEBO3HHX
CpeZcTaBa U BUXOBH 3amocieHu. HapaBHo, 1a MOTy OUTH U CaMH TYPUCTH aKo J10jla3e Ha
TYPUCTHYKY JECTUHAIIM]Y COTICTBEHUM ayTOMOOHIIOM.

AKTHUBHOCTH ¥ Cy0jeKTH y 0BOj (pa3u MOTY ce MpeACTaBUTH Ha cliefeh HauuH:

®daza AKTHBHOCT TYpPHUCTE Cy0jeKTH - Ipy>KaolH yciryra

I[IYTOBAIE | mpeBo3 ox mecta OopaBka 1o | caoOpahajua mpemay3eha, cy0jeKTH KOjU H3HAjMIBY]y
TYpUCTUYKE JICCTUHAIIH]C MpPEeBO3HA  CPEICTBA W PATHHUIHU caobpahajue

nHdpacTpykrype

[Ipernen 15: AKTUBHOCTH M HOCHOLIM aKTUBHOCTH y (pa3y myToBame?l’

3. BopaBak - ¢aza je y naHIy cTBapama BPEIHOCTH KOja MMa HajBHUILNE AaKTUBHOCTU H
Pa3yMJbHBO M MHOIITBO HUXOBUX HOcWiana. TypHCTHYKa MOHYAA KOja je MPOHMCTEKIIA U3
TPaXXi€ je XETeporeHa OfakKie IMPOHM3MIasH MoTpeda Aa Ha OBOj CTPAHM MMa MHOTO
AKTUBHOCTM W HOCHOIIA TMX aKTUBHOCTU. Y CTBapu, TO Cy CBE OHE aKTHBHOCTU KoOje
TypHUCTa Mpeay3umMa y TYPUCTUUKO] IECTHHALU]H, OJ] TPEHYTKa Kaaa johe y necTuHaimjy
na Ji0 OHOT TpeHyTKa Kaja ce kpehy kyhu.

AKTHUBHOCTH ¥ Cy0jeKTH y 0BOj (pa3u MOTy ce MpuKa3zaTH Ha ciieaehn HaumH:

daza AKTHBHOCT TypHCTE Cy0jexTy - Ipy>Kaoly yciryra
BOPABAK | cMmernraj 3aMociicH y 00jeKTUMa 3a CMEIIITaj
HCXpaHa 3aII0CTICHH Yy  YTOCTHTEJBCKMM  OOjeKTHMa, TpProBUHamMa |
NpOoAaBHULIAMA
aKTUBHOCTH y | BOAWYH, HHCTPYKTOPH, MPOJABLM  ONpEMe, 3alloCIeHH  Ha
cII000THO BpeMe UrPATUIITAMA U IPYTHM HEHTpUMAa

AKTHBHOCTH Ha YY€HY | BOAWYH, KEbU)KApeE, yIpaBa o0jekara u TepuTopuja.
0 IeCTHHAIIjH

aKTHBHOCTH y BE3H ca | ymnpaBa o0jekara, My3W4Ke U [TO30PHUILIHE TPYTIE U CII.
KyJITYpOM

pazHe akTHBHOCTH Ipy’Kaoly yciryra kopuihema o0jexara, IpEeBOAMONH.

Ky[OBMHA W JIOKANHE | 3aHATiHje, Mpou3Bolauu, IPOAaBIHM CyBEHHpPa, OaHKe, MCHaUYHHIIE,
yciyre BJIACHHULIM ayTOMEXaHWYAPCKUX PaJibH, TAKCHCTH, caobpahajHa
npexnyseha u ci.

ocraJie aKTHBHOCTH 3al0CIICHN Y 00jeKTHUMa, MPY>KaoIH yCiayTa H JIp.

Ipernen 16: AKTUBHOCTY ¥ HOCHOIM aKTUBHOCTH y (asu Gopapak?'®

4. IloBpatak kyhm - OBa ¢aza moapazymeBa UCT€ aKTUBHOCTU U MPY>KAOIE YCIyra Kao y
¢a3u myTtoBame. Paam ce 0 UCTOj ycimy3u, anum HE MOpa J1a Cy WCTH MPYXKAoIH yciuyra. Y
CTBapH, ped jé O aKTHBHOCTUMA y CyHpOTHOM cMmepy. Hocuoiy OoBUX aKTUBHOCTH CY
Mope.T TYPUCTA, U 3allOCJICHN Ha caoOpahajuum TepmuHannma, caobpahajua nmpemyseha 3a
W3Ha]MJbUBAE MTPEBO3HUX CPENICTaBA.

AKTHBHOCTH U Cy0jeKTH Y 0BOj (ha3u MOTy Ja ce IpUKaxy Ha cienehu HauuH:

®Daza AKTUBHOCT TypHUCTE Cy0jexTH - nIpy>Kaoly yciyra

217 Hcto, cTp.89
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ITOBPATAK IIpero3  ox  typuctuuke | CaoOpahajua mpemy3eha, cyOjeKTH KOjU W3HAjMIBY]Y
KYRhHU JeCTHHAIIN]E bils) MecCTa | IpeBo3Ha  cpeAcTBa W pamgHumm  caoOpahajae

6opaBka HHPPACTPYKTYypE.

Ipernen 17: AKTUBHOCTH W HOCHOIM aKTUBHOCTH Y (a3u MoBpaTak Kyhu

5.

219

AKTHBHOCTH HaKOH noBpaTka kyhu - Hakon monacka y mecto GopaBKka TypHCTH Takohe
npeay3uMajy HU3 aKTHBHOCTH KOj€ MMajy Be3e ca IyTOBAamkEeM ca Kora cy Jaouu. Y
BehnHU citydajeBa paau ce O CTBapamy yCIOMeHa, cpehuBamy yTucaka u ci. Y oBoj dha3u
Typuctu obuuHo uspalyjy umm cpelyjy cdotorpaduje, numy umanke, Oiorose, BeO
CTpaHHIIe, pa3Membyjy UCKYCTBA M YYECTBYjy Ha IPYI'MM CacTaHIIMMa Ha KOjUMa IpEeHOCce
uHpopMalrje ca MyToBama. TYpPHCTH KOjU Cy MMalH ofpeheHy ompemy 3a IyTOBambe
MONyT ONpeMe 3a CIOPT, JIOB, puOOJIOB U Ap., Y OBOj dasu, ompemy cpehyjy wnmm
U3HajMJbeHY Bpahajy.

AKTUBHOCTH U Cy0jeKTH Y 0BOj a3y MOTy J1a ce IIpe/ICTaBe Ha clie/iehy HauMH:

daza AKTHUBHOCT TypHUCTE Cy0jeKTH - mpyKaolu yciyra

AKTHUBHOCTU HAKOH | 6enexxemse u pasMeHa | ¢oto mabopaTtopuje, Mpykaolu HHOOpMAIOHE U
ITIOBPATKA KY'hI yCIIOMEHA KOMYHHKAI[OHE TEXHOJIOTH]e, MEHALIMEHT

oOjekara

Ompema - opXKaBambe M | XEMHjCKO YHMIINEeme U Mpabe, paaibe 3a MONPaBKy
PaZoBY Ha TOMPABIU ayTomMoOusiIa/ OuIKKasa, 3aHATIH]E U CII.

[Mpersien 18: AKTUBHOCTH M HOCHOLIM aKTHBHOCTH HaKOH MOBpaTka Kyhu

220

8.1.1 [Ilpumapue akmuenocmu mypucmuyxke oecmunayuje

YKynHE akTHBHOCTH Y JIAHITY BPEJHOCTH pa3BpCTaBajy ce y JIBe TpyIie: IpuMapHe U MOMOohHe.
[IpumapHe aKTHUBHOCTH Cy HENOCPEIHO YKJbyueHe Yy TIpyKamby IPOM3BOAAa U YCiIyra
TypUCTUMA, JOK Cy NMOMOhHE WM aKTUBHOCTH MOJPILIKE OHE KOj€ MHIUPEKTHO YTUYy Ha
CTBapame BPEAHOCTH 3a TypucTe (MH(PPACTPyKTypa, IUIaHHPAe, Pa3Boj JbYICKHX pecypca,
TEXHOJIOTH]ja, rpal)eBUHAPCTBO (TeXHONOTHja) U TproBuHa). Cy0jeKTH KOjH MPYXKajy MOIPIIKY
IPUMapHUM aKTUBHOCTHMA HeMajy 0a3Hy TYpUCTHUKY J€JIaTHOCT.

VY npumapHe aKTUBHOCTH TYPUCTHUKE JIeCTHHAaIM]je yOopajajy ce:

pa3BOj U MaKOBame JIECTHMHALM]CKOT MPOM3BOJIA - OBA aKTUBHOCT CTBapa JECTHUHALIN]CKU
MIPOU3BOJI KOjU j€ CaCTaBJbEH O] aTPaKIlfja, UICKyCTaBa, MPOU3BOA U YCIyTa,
JIeCTUHAIIMjCKe Olepalije U yCiIyre - mojpa3ymeBajy TpaHcdepe, Takcu ciykoOe, jaBHU
MIPEBO3, BU3UTOPCKE LIEHTPE U YCIyre, 00jeKTe 3a CMEIITa] U UCXpaHy, U3JIeTe, aTpaKIlyje,
U3HajMJbHBaKkE BO3WIIA, 3a0aBy, 3/paBCTBEHE YCIIyTe, CIIOPT U peKpearujy;

YKYITHa JIOTHCTUKA Y J0JACKy U OJJIACKY - MPHUCTYMAYHOCT JICCTHHALN]jE Y eKOHOMCKOM U
reorpa)cKoM CMHCIY, Ka0 U Y TPaHUYHUM (POPMAIIHOCTUMA,

TUCTpUOYIIMja U TTPo/Iaja - HH(popMaIvje y by OJaKIlaBama Mpojaje;

POMOIIHja - AUPEKTHA WIIN TIPEKO MOCPEAHUKA;

ycinyra U Opura HakoH OOpaBKa y JECTHHAIM]U - 0a3a mojaTaka O TypucTuma, npaheme
CTaBOBa M Npoduia TypuCTa ca IUJBEM CTBapama JIOJAIHOT TYpUCTEe ca MO3UTHBHUM
CTAaBOM IpeMa OKoJuHH. 22!

218 Hcro, ctp. 89
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8.1.2 ITomohne axmugnocmu mypucmuuke decmunayuje

ITomohHe akTMBHOCTM WMajy TocebaH 3Ha4ya] Ha (GOPMHpakE JSAMHCTBEHOT IPOM3BOJA
nectuHanuje. OOMYHO aKTUBHOCTH KOj€ Jajy MOJPIUIKY CTBapamy BPEAHOCTH 3a TYpUCTE Cy
omtydyjyhe 3a ycrex mpou3Boja M yciayra Ha TypUCTHUYKOM TPXKHUINTY. OITHOCHO HHXOBHM
KBAJIUTETOM MOJKE JIa C€ CTBOPH KOHKYPEHTHA MPEJHOCT Ha TYPUCTUYKOM TPIKHIITY.

Y nomohHe akTHBHOCTH TYPUCTHYKE JAeCTHHAIM]e yOpajajy ce:

- JlecTuHanMjcKO TUIAaHHpamke W MHPPACTPYKTYypa - MUMAjy AMPEKTaH yTHUIA] HA KBAJUTET
JOXHBJbAja KOJU Ce, TaK (OpMHpPA, Ha OCHOBY UMHIIA JCCTUHAIIN]E, HHTEIPUTETA )KUBOTHE
cpeauHe W UHOPACTPYKType  (TpaHCHOPT,  TEICKOMYHHKAlHja,  BOAOBOL,
CIIEKTPOCHEPT€TCKH CUCTEM U JIP.).

- OOyka W pa3BOj BELITHHA - KJby4Y j€ yCIeXa jep KBaJUTET IMPOW3BOJAA W yciayra Ha
JICCTUHAIIM]HU YHHE JbY/IH.

- Pa3Boj TexHONOTHje W CHCTEMa - TEXHOJIOTHja je KJbY4 CTBapama KOHKYPEHTCKE
NPEHOCTH Y OBOj €pH YOBEYAHCTBA.

- IloBe3ane nenaTHOCTH W KyNOBWHA JIOKATHUX MPOHM3BOJIA - CEKYHIApHA jeé aKTUBHOCTH Y
HAjBUIIIEM je MPOXKeTa KPOo3 MpUMapHe aKTUBHOCTH. [IpMMapHe aKTHBHOCTH (CMEIITaj,
ucxpana, caobpahaj, 3abaBa) cy moIpkaHe o] cybOjekata Koje 00e30ehyjy mpumaphe
AKTUBHOCTH — OIIpeMa, TOPUBO, XpaHa U nuhe, npoecruoHaiHa onpemMa u Jap.

8.2 Jlanan BpeaHOCTH Yy 0ambamMa

Kana ce roBopu o saHiy BpeqHocTH y Oamama, Oama ce MOXKe IOCMaTpaTH Kao TypUCTHUYKA
JIeCTUHAIIMja Ca CBHM CBOJUM CYyOjeKTHMa KOjU KpO3 pa3jIMuUTe aKTHBHOCTH 33J0BOJHABA]Y
TYPHCTHUKY Tpaxmy. Kapuke y naHIly BpeJHOCTH, TIOpEA aKTUBHOCTH KOje yla3e y cacTaB
0amCKOT MPOM3BO/IAa YMHE M aKTUBHOCTH KOj€ MPHUIIAAajy JPYTUM BpCTaMa Typu3Ma (BEpPCKH,
KOHTPECHH, TUIAHWHCKH) a IMPEACTaB/bajy KOMIUICMEHTapHY MOHYAY OamCKe IeCTHHALH]C.
bamcke pgectmHammje cy MecTa TJ€ NPOHM3BOJIE W YyCIAyre KOPUCTH W JOMHIIMITHO
CTaHOBHMILTBO U Y TOM CIIy4ajy He jaBJbajy ce cBe (pa3e y JaHIly BPeAHOCTH.

3a pa3nuKy o APYTUX TYPUCTUUYKUX JI€CTHHAIM]a, Oame JOIll YBEK MMajy y OCHOBH JIEUCH:E,
TAaKO Ja BEJIHMKY YJOTy y CTBapamy JOAAaTHE BPEAHOCTH 3a TYpHCTE HMMajy IMPHPOJIHU
¢dakTopy, MOrOTOBY OHHM KOJU Cy JEJUHCTBEHM W HMMajy BEJHMKa JIEKOBUTAa CBOJCTBA. Y
Kpeupamwy JaHIla J0JaTHE BPEIHOCTH y OamCKUM JeCTHHAllijaMa MMa 3HadyajHy yJIory
CTPYYHOCT MEIUIIMHCKOT 0cO0Jba Kao M KBAJUTETHA M CaBpeMEeHa MEIUILMHCKA TEXHHUKa U
TEXHOJIOTHja. YTIpaBO OBE KapuKe MpaBe pa3iuKy OamCKUX JAECTUHAIMja Y OJHOCY Ha JpyTe.
Ca npyre cTpaHe OBE KapHKe CTBapajy KOHKYPEHTHY IpPEeIHOCT OamCKHUX JEeCTHHAllMja Ha
TYPUCTUYKOM TP>KHILTY.

Ha ocHoBy (haza koje naHal] BpeIHOCTH Y TYpU3My MMa U yBaXkaBajyhu OamCke TypHUCTHUKE
JeCTHHALIM]e, AaTe ¢y (pa3e akTUBHOCTU TypUCTa KA0 U HOCHUOIM YCIIyTra Ha CTpaHU MOHY/E.

daza

AKTHUBHOCT TYypHUCTE

Cy0jexTy - Ipy>aouu yciryra

[TPUITPEMA

- Jlekapcku mperien

- 3apaBcTBEHE YCTaHOBE,
pexaOuIuTaOHY IEHTPH H JIp.

[IpUBaTHE

KJIMHHKE,

- Jloxymenramyja, ynyT u

- Jlekapu pasTUUMTHX CIIENHjaTHOCTH,

IIpUBaTHE

pe3epBanuja KIMHWUKE, 3JIpaBCTBEHE WHCTUTYIMje, CTaI[HOHApH,
JICUNJINIITA
- Tlpunpema ompeme | - [Ipogasim ompeme (amoTeke u CiI.).

222 Kcro, cTp. 92
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n/vnu npudopa

IIYTOBAKE - IIpeBo3 om wmecra | - CaobpahajHa mpemy3eha, cyOjekTH KOju U3HA]MIBY]Y
OopaBka 1O TYpHUCTHYKE | IpEBO3HA CpeAcTBAa H  pagHAOM  caoOpahajae
JIeCTHHAIIH]e HHPPACTPYKTYype, 3APABCTBEHE WHCTUTYLHUjE KOje
IpeBo3e 10 CTaloHapa (CAHUTETCKA BO3MJIA H CII.)
BOPABAK - Cmeruraj - 3anocnieHn y o0jeKTHMa 3a CMEIITaj, 3aloClIeHn Y
pexaOUIUTAIMOHNM LIEHTPUMa U CTallHOHApUMa
- Ucxpana - 3amocieHH |y  YrOCTUTEJbCKMM  O0jeKTHMa,
pexaOMIUTAIMOHUM  LIEHTPHMA,  CTallMOHapUMa,
TProBUHaMa U MpojaBHULIAMA
- AXTHBHOCTH y | - Boauum, MHCTPYKTOpH, TMpOJAABIM OIpEME,
c11000/THO BpeMe 3allOCJICHH Ha WIpajJMIITUMA, Oa3eHMMa W JAPYTUM
LEHTpUMa
- AKTHBHOCTH yuewa o | - Boaumum, Kibmkape, MEHa[IMEHT o0jekara u
JICCTUHAI] U WK | ONINTHHA, 3aII0CICHH Y CIIEIHjATHUM OOTHHUIIAMa
elyKauuju 32 37paB
JKHBOTA
- KymoBuna wu nokanne | - 3aHaridje, MOpoW3BOhauu, MPOJABIM CYBEHHUPA,
ycayre OaHKe, MeEHmhaYHUIE, aroTeKe, MPOJABHUIIC 3]paBe
XpaHe TaKCUCTH, caoOpahajHa npemy3eha u ci.
- JIpyre akTUBHOCTH - 3amocieHn y 00jeKTUMa, PYKAOLH yCIayra u Jp.
ITIOBPATAK KYhIU - IIpeo3 on Typuctuuke | - CaobOpahajua nmpemyseha, cy0jekTr KOju U3HA]MIBY]Y
JIECTAHAIMjE JIO MeCTa | MpeBO3HAa CpeacTBa MW pamuunu  caoOpahajae
OGopaBka HHPPACTPYKTYype, 3APABCTBEHE HWHCTUTYIHjE KOje
IpeBo3e 10 CTaIoHapa (CAHUTETCKa BO3MJIA H CII.)
AKTHMBHOCTHU - KoHTponHu nexkapcku | - 31IpaBCTBEHE YCTaHOBE, IPHUBATHE KIWHUKE U
HAKOH ITOBPATKA | npernenu 3a0CJIEHH Y OBUM yCTaHOBama.
KYhHA

- AKTHUBHOCTH
npernopykama Jexapa

1o

- Pexabunuranuja, Tepamnuja

MEAUKaAMCHTHMA, MaCaxXe u CJI.

mICTHA,

[Mpersien 19: AKTUBHOCTH TypHCTa U MPYKAOLH yciIyra y OambCKUM JieCTHHAIMjama

8.2.1

Hpumapﬂe aKmueHocmu jlanya 3pe¢)n0cmu y oamwama

Beh je nanpen pedeHo ga cy mpuMapHe aKTHMBHOCTH Y JIaHIy BPEIHOCTH Ha TYpPUCTHYKO]
JIECTUHAIMJU OHE KOj€ Cy HEMOCPeAHO YKJbYUYEHE y HacTajame MPOM3BOJA - MAKOBAIGE,
npoMoIlfja W HCIOpyKa (MCKYCTBO/ JI0’KMBJbaj). bamcke necTuHanuje MMajy IOCETHOLE
pasBpcTaHe y Tpu rpymne. [IpBa rpyna cy KiacMYHM TYpUCTH KOjH J0ja3e paaud OAMOpa U
3abaBe, a apyra rpymna cy 3apaBe oco0e Koje Joyiaze y OamCKe IIEHTPE paau MEAUITUHCKHUX
3axBaTa, Here Jjenore U ci. Tpeha rpyna roctujy cy 6onecHe ocole Koje ce y OamCKUM
LEHTpUMa Jieue WM ONOopaBibajy ol OojecTH Kopucrtehu mocebHe TpeTMaHe W Tepanuje 1o
npenopyuu Jiekapa. CXOIHO OBHM KaTeropujama, pasziuKyjeMO W aKTHBHOCTH OamCKUX
rocTHjy. AKTUBHOCTH TypHCTa Cy BEOMa 3aXTE€BHE M Pa3HOBPCHE 3aTO MOCTOJU BEIMKH OpOj
npy’Kaoria yciyra.

CxoJ1HO TOME pa3iuKyjy ce ciuenehe mpuMapHe akTHBHOCTH Y OalCKUM JIECTHHAIMjaMa.

MPUPOJIHU JEKOBUTH (PaKTOD;
NPUPOJIHE U IPYLITBEHE aTpaKiiyje;
npeBo3 (jaBHU, TAaKCH, U3HA]MJbUBAKE BO3WIIA, TPAHCHEPH);

3/IpaBCTBEHE YCIIyTe - MPOrpaMH U TPETMAHU (BEJTHEC, JICUMITUIIHU U MEAULIMHCKH);
YTOCTUTEJHCKH 00jJEKTH (32 CMEIITa] U UCXPaHy),

3a0aBa, CIOPT U peKpealuja;
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- eKOHOMCKa, reorpadcka M MOJUTHYKA MPUCTYNavyHOCT (LeHa, caoOpahajHa MOBE3aHOCT,
IPOIIKCH y BE3H ca MyTOBAKUMA, U CIL.);

- JaBame MHpOpMalWja U APYTUX aKTUBHOCTH y LUJbY NOMONM MpH MpoAaju Mpou3BoJa U
ycayra.

Kon Oamckux necTHHanuja jaBibajy ce CHEUU(UYHOCTH y MOTJIEeAy AaKTUBHOCTH, LITO je€
yCIIOBJbEHE OJ] THIA TIOCTHjy, OZHOCHO MOTHBa Joiacka y Oamy. He mpemysumajy cBu
TYPUCTH MCTE U CBE aKTUBHOCTH (HITP. JICYHJIHIIIHE [TPOrpamMe HE KOPUCTE 3paBe 0co0e Koje
Cy IIOLLIe paay 0IMOpa U OOpHYyTa H JIp.).

8.2.2 ITomohne axmugnocmu nanua epeoHocmu y barmama

[TomohHe aKTHBHOCTM HMajy 3a LWJb Ja MOMOTHY M IMpYy>Ke TMOAPUIKY MNPUMapHUM
aktuBHOcTMMa. He Tpeba 3abopaBUTH Ja OBE aKTHUBHOCTH Cy KJbydyHE 3a CTBapame
CyNepUOpHUjHUje JOAAaTHE BPEIHOCTH JaHIlA BPEAHOCTH Yy aectuHanuju. Kox oBux
AaKTUBHOCTH YKJbydyje C€ jaBHM W TPUBATHH CEKTOP KOjU HEMa TypU3aM Kao IpPUMapHY
JIEJIaTHOCT.

Y nomohHe akTHBHOCTH yOpajajy ce:

- uH(]pacTpyKTypa,

- pa3Boj JbYJCKHX pecypca,

- TEXHOJIOTHja U

- Jpyre JeNaTHOCTH KOjUMa Typu3aM HHje MpHMapaH alld MMajy YIUIUB y TYPHUCTUUKY
nenatHOCT??,

3a OamCKe AECTHHAIMjEe BaXKHE Cy CBE CEKyHJAapHE aKTHBHOCTH, a IMOCEOHO Ce MCTHUY OHE
KOje Ce OJHOCE Ha Pa3BOj JbYACKHX pecypca W TEXHOJIOTH]Y Y JAOMEHY JCUHIHIIHHUX U
MEIUIUHCKUX mporpama. CTpyYHOCT MEIUIIMHCKOT 0cO0Jba KAa0 M MEAMIIMHCKA OIpemMa ca
KOjOM 0c00Jbe paay uMajy IpecyIHy yJOTy 3a KBaJIUTET OamCKe IeCTHHALH]E.

bamcku 1IeHTpU CBOj KBAIUTET TeMesbe Ha Beh mirpaljeHoM nmuily (Heke 6ame Cy CHHOHUMU
3a 3ApaBibe, oMOp U 3a0aBy - Bumu, Kapnose Bapu, Poramka Cnaruna, banen-banen u ci),
aly U MHTETPUTETY KUBOTHE cpeanHe. Exonolka >KMBOTHA CpeiMHA j€ MPEayClIOoB pa3Boja
0amCKOT IPOM3BOJIa, OJHOCHO OCHOBHH €lIeMEHT OamCKOT MPOM3BOJAA Cy BaslyX, BOJa, Trac,
TEeJIOU U Jp.

WNHdpacTpyKkTypa YMHU UHAUPEKTHO OambCKU MPOM3BOJ CYNEPHOPHUM IMOCEOHO TPAaHCIOPT,
TEJICKOMYHUKAIM]ja, BOJOBO/], KOMYHaJIHje, eIeKTpOeHepreTcK cucteM u ap. [locebny ymory
uMa UHPPACTPYKTypa KOJ JOJATHUX ca/ipikaja Koju Tpeba Ja ynoTiyHe OamCKU MPOU3BO U
npojayXe BpeMe OopaBKa Ha JECTHHALHWjU. Tako ce TOCTIKE KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT
JIeCTUHAIIH]e.

8.3 Omuena JaHUa BpeAHOCTH Y 0abama

Jlanany BpegHOCTH TYPUCTHYKE NECTHHAIIM]E€ IMOJApa3yMeBa CBE AKTUBHOCTU KOj€ TYPHUCTH
npeay3uMajy 6opaBehn y OamCKUM LIEHTpUMAa. AKTUBHOCTH Cy XETEpOTe€HE U CIMYHE 3a
MojeIMHE KaTeropuje TypucTa. Pa3nmMka y akTUBHOCTMMA ce oOrjiefja KOJl TOjeIMHHUX
KaTeropuja rocTUjy, KakBH Cy YecTo y OamCKuM jaecTuHanujama. OBOe ce MHUCIU Ha
OoJIeCHHKE U TOCTE€ KOjU Jl0JIa3e pajJd MEIUWIMHCKHUX 3axBara. IbHxoBe akTHBHOCTH ce Yy
JEAHOM JIeNly pa3jiMKyjy OJ1 aKTUBHOCTH TypUCTa KOjH MyTYyjy pajau oaMopa u 3adase.

223 Tlonecky, J. ,,MeHayuMeHT TypucTHuKe jaecTuHanuje®, Yuusepsurer Cunrunynym, beorpan, 2016. roauna,
ctp. 91
224 Hcro, ctp. 92
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be3 003upa 0 K0joj KaTeropuju TOCTH]y CE€ paju, JIaHAI] BPEJHOCTH Tpeda Ja ce OIeHH ca
IIIJbEM J1a Ce:

1. edukacHO MOBEXY TYPUCTHUKH ITPOU3BOJIU, YCIyTe U aKTUBHOCTH KOj€ CE HY/IE;
2. nedunuiry caaboCTH U HEAOPEUCHOCTU Y TYPUCTUYKOM CUCTEMY.

AHann3a WIM OleHA JIaHIIa BPEAHOCTH Oa3Wpa ce Ha aHAJU3UpPaAmy [0jeIUHAYKUX
aKTUBHOCTH KOj€ TYPHUCTH IPEAy3MMajy KaKo TOKOM IpUIIpeMa 3a IyTOBamke, TAaKO U TOKOM
caMor IyTOBama, Kaja Ce CIPOBOAM M HAjBHIIEC aKTUBHOCTH. [IpW ouemuBamy y3uma ce y
0031p CBU aCleKTH aKTUBHOCTH.

Huse aHanu3upama jJaHla BPeJHOCTH Y TYpU3MY jeCTe YBE3UBAE TYPUCTHUKOT MPOU3BOJA,
yCIIyTe U aKTHUBHOCTH Ca je/IHe CTpaHe U JeduHucame cI1aboCTH U MaHa ca JIpyre CTpaHe y
TYpUCTUYKOM cucTeMy. HakoH aHanmu3e JaHna BPEJHOCTH HacTaje ¢asza mpeay3uMarbe
AKTUBHOCTH Kako Ou ce c1aboCTH M MaHe UCIPaBUIIE WIIH yOJIaxue.

* uHdpopmarluje
* OYKHHT W KYyITOBUHA
3emiba mopexJia * JIOKyMEHTaLuja

* TPaAHCIIOPT,
* CMEIITaj, UCXpaHa u uhe
I[eCTI/IHaIII/Ija . I/IH(l)OpMaHI/IjC

* jaBHE U IPUBATHE YCIIyTe
* aTpakiuje, caapkaju U aKTUBHOCTH

Cxema 6: [IpeaMeTy oLieHe JaHLa BpeJHOCTH 2

Ha cxemarckom mnpuka3zy youaBajy c€ aKTMBHOCTHU KOj€ TYpUCTH Ipery3uMajy y MecTy/
3eMJby OOpaBKa M y TYPHCTHUYKO] ACCTHHAIMjU. 3aTO y OKBHUpPY Ipolieca aHauu3e y o03up
Tpeba y3eTH Npe3eHTalujy U NpOMOLMjy JecTuHauuje (IPOMOTHBHU MaTepHjajl, UHTEpHET
Npe3eHTalrje, KOMYHHUKAIN]y ca TYPUCTHMa, CUCTEM pe3epBallija, MPOU3BOI U aKTUBHOCTH H
uH(MOpMAaIHje O JECTHHALU]H YOIIIITE).

225 Typcruuka opranusanmja Cpouje, Ouena anna speanoctu, 2012. Beorpas
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IV BEHYMAPKHUHI' AHAJIN3A JIAHIIA BPEJHOCTHU Y BAIbAMA
CPBUJE
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9 DBeHYMAPKHHI HCTPAKUBaH€

Opabpana je OeHUMapKHHI aHalM3a Kao HAJIPUXBATJBHBHja METOJA HCTPAKUBAHKHA Y OBO]
curyaruju. OBOM METOZOM C€ MOXKE€ YTBPIUTH Kako W 3amTto Oame y Ayctpuju, Hemaukoj,
Mahapckoj, CnoBenuju, Urtammju u npyrum 3emibama umajy Behu Opoj nonaszaka wu
ocTBapeHuX Hohema oj Oama y CpOuju. YTBphHuBameM Ipolieca U pe3yirara y eBpPOICKUM
Oamama u ymopehuBamem ca Oamama y CpOuju, umeHtudukoBahe ce mpenpeke Koje
cripevaBajy na Oame y CpOuju Oyny Ha HHBOy Oama y EBpomu. Ca apyre crpawne,
uneHTudukoahe ce aKTUBHOCTHU KOje Tpeda Mpeay3eT Ja ce T MPenpeKe OTKIOHE.

Meroa 1 TexHHKa OEHYMAPKUHT HACTANIA je 0CaMIECeTUX IOJMHA MPOILIOr BeKa, TaKo J1a je
UCTH TEPMHUH YIIIA0 y CBE je3uke 0e3 mpeBohema. Y TypusMy 0Baj METOJ j€ Mame 3aCTyIJbeH
y OJIHOCY Ha JIpyre MPUBPEIAHE TPaHe — Ha MPUMEP UHIYCTPU]y.

Benumapkunr jecte ymehe yTBphuBama Kako M 3alITO HEKM MOjeuHAIl WM mpexys3ehe
nociyje 00Jbe of IPYTrHux.

Pasnukyjy ce exkcTtepHM W WHTepHH OeHUMapkuHT. ExcTepHM OeHUMapKHHT MOXe Aa Oyne
GYHKIIMOHATHN KOjU O3HauaBa ymnopehuBame ca HajOOJbOM OpraHH3alMjoM y CBETY Koja
CHPOBOJM CIIMYHE NPOIIECE Y Pa3IMYUTUM HHIYCTpHjaMa MPH YeMy MapTHEPU MMajy CIIMYHE
TEXHOJOIIKE M TPXKUIIHE KapaKTepucTuke. EKcTepHH OEHUMapKMHT MOXe OuTH
KOHKYPEHTCKH Kaja ce ymopelyje opraHusamuja ca CBOJUM JTUPEKTHHUM W HajjaduuM
KOHKYPEHTOM Ha JpyroM TpPXHIITY KOju ce 0OaBu wucToM aenarHomthy. Pasmukyje ce
eKCTepHOr OEHUMAapKHHTa KOjU C€ Ha3MBa TCHEPHUYKHM a MojJpasyMmeBa ynopehuBame ca

Haj60JEMM OpraHu3anjamMa 6e3 003upa uuMe ce OHe 6aBe M KOjHM TPKUIITHMA Npumana’?’,

WuTepHn OeHUMapKUHT MoJapasyMeBa ymopehuBame CONCTBEHHX CHAara, OJHOCHO
ynopehuBame yHyTap opranusanuje. Kox oBor 6enumapkunra ynopelyjy ce HeHTpH yHyTap
opraHmsangje, ajnu u noxapydja pyHkuuje (mpou3Boma, Ipoaaja, HabaBka, MAPKETUHT H CJI).
OBze ce paau 0 jeHO] BPCTH CBOT aHallu3e, I1e ce ynopehyjy comncTBeHe cHare, ciabocCTH,

MNpeaAHOCTU U HGI[OCT&III/I228.

be3 o03upa o k0joj BpcTH OeHUMapKWI aHalW3e Ja je ped, OHa uMa cienehe erare:
TUTAHUPahe, aKTHBHOCT, aKIHja ¥ KOHTPOJIA.

benumapkuHr daze AKTHBHOCTH

1. Tlnanupawe W yTBphuBame eneMeHara | - MACHTH(UKOBAE IITA MOJBPIHYTH OCHUMAPKHHTY,
OeHUMapKHUHT mpoiieca .

- ToOujame MOpIIKe TON MeHalepa,
- U3pajia IIaHa Mepema,

- U3paja IIaHa MPUKYIUbamba MoaTaKa,
- IIperse]] IUIaHOBA ca CTPYYHhalnMa,
- yrBphuBame eneMeHara OeHUIMapKUHT MpoIieca,

2. HpI/IKyHJ'baH:C W aHally3a I1ioJaraka o - IUNTaHUPpAakbe U aHAJIn3a MHTCPHUX O6jaBJ'b€HI/IX IoJJaTaka,

COIICTBCHOM CTalb . .
Y - CCJCKIH]a NOTCHHHUJATHUX  HHTCPHUX 6€H‘1MapKI/IHl"

MTO3MIIN]a,

- IPUKYIJbamkhe HH(pOpMaNHja KOje Cy pe3yJITaT OpUTHHATHUX

226 Kormep, ®@. "Amnanuse, MapKeTHHT, MEHAIMEHT IutaHupame”, Implementation and Control, NewYersey,
Prentice Hall 1994. rox.

227 Bypuuwuh, 3., Josanosuh, K., Bypuuuh, P. ,BeHUMapkuHr Kao MHCTPYMEHT CaBPEMEHOT MEHAIMEHTa",
Mehynaponna nayuyna kondpepenuuja, MEHAIIMEHT 2010, Kpymesar, 2010. roguna, ctp. 138

228 Ycro, cTp. 138 - 139
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HWHTEPHUX HCTPAXKHBAbA,
- cripoBoljerbe HHTEPBjya U aHKETe,
- (opMupame NHTEPHUX OEHIMApKUHT 0100Da,

- BpILLIEHE HHTEPHUX NIOCETa YHYTap KOMIIaHH]a

3. HpI/IKyHJ'baH)e W aHally3a I1oJaraka o - INTAaHUPAbE CKCTEPHUX 06jaBJLeHI/IX rnmoJjaraka,

JpYTHM KOMIIaHHjaMa . .
- IPUKyIJbae UH(POPMALUja KOje Cy Pe3yJITaT OPUTHHATTHUX

CKCTCPHUX UCTpAKUBAA,

4. TTo6osbIIake COTCTBEHOT CTabha - UIEHTU(UKOBAHE KOPEKTUBHUX AKIIH]a,
- pa3Boj IUIaHA MPOMCHA,
- nobujame MoAPIIKE TOM MeHaMeHTa 3a Oy xyha periema,

- mnpuMeHa Oynyhmx pemema W Mepeme HHXOBHX
AKTUBHOCTH

5. Kortunynpana no6ospimama - yHanpehuBame OeHUMapKUHT Oase moJaraka,

- INpUMCHa KOHTHHYHUPAHOT mo0oJbIlIalha  COICTBEHOT
IIOCJIOBAmKkA.

Ipernen 20: dase 1 aKTUBHOCTH GEHUMAPKUHT TIpoueca?’

VY Typusmy, OCHUMApKHHI aHaIHM3a CIPOBOJHU CE€ HaJ MPOGUTHUM OpraHu3aiujama (XOTeiH,
MOTEJM, MMAHCHOHH W Jp. OOJEeKTH 3a CMEIITaj, PECTOPAHH, TYPOIEPaTOpPH M IyTHUYKE
areHiyje, Ba3AyXOIUIOBHE KOMIIaHWje W Jpyrd TmoHyhauw), Hag HenpoGUTHUM
opraHm3anyjamMa H JeCTHHalMjaMa (Ip)kKaBa, peruja, Tpaja, pPETUOHATHE TYPHCTUYKE
opraHusaiidje, My3eju, rajgepuje, OHOCKOITH, Orepe | CIL.).

3a OCHUYMAPKUHT aHAIM3Y Y TYPU3MY Haj3HAYajHUjU Cy ciieaehu KpUTepuju U MoKa3aTeJbu:

Kpurepuj [Toxa3aress

Pact Tpaxme Croma pacta 6poja fona3aka u Holiewa
HckopuirheHocT kanauurera Crona 3ay3eTocTu

KonkypeHntHocT TpxuniHy HUBO

Mehynapoasoct VY eo Hohemwa CTpaHuX TOCTH]Y
Tpajame ce3oHe Koedunujent meceunu 0poj Hohewa
CrpyKTypa rocTujy CTpyKTypa rocTujy 1o 3eMJbH JIoj1acKa

Mpernen 21: IMokasaresbu GeHIMAapKKMHTa 3a Typu3am?°

10 Ananau3a JaHua BpeaHoctu 0amwa y Cpouju

VY oBoM jeny aHanusupahe ce W OIIEHUTH NoHyna y Oamama CpOuje, XpBarcke, AycTpuje,
Mahapcke u Cnosenuje. Panu ce, nakie, o eKkCTepHOM OEHUMApKUHTY Tlie O ce OlleHa JIaHLa
BpenHocTH y Oamama CpOuje ymopeauia ca OLEHOM JIaHIIa BPEIHOCTH Yy Oamama OBHUX
npxaBa. Ha OCHOBY MpeTXOMHUX aHaim3a, Koje Cy JaTe y OBOM paiay, YCTaHOBJHEHO je 1a
Crnosenuja, Ayctpuja u Mahapcka nmajy 0ame kao Bojaehe qectuHalmje paspoja Typusma. [la
j€ TO CTBapHO MOTBPhyjy moaamnu u3 cienehe Tabene kKoja mokasyje 6poj Typucra y 6amama u
yzeo Opoja TypHucTa y YKYITHOM OpOjy KOjH MOCETH 3eMJbYy. Y OBOM JIeTTy 3a aHalu3y y3eTe Cy

229 Ycro, cTp. 238
230 Wober, K ,,Benchmarking in Tourism and Hospitality industry", CAB International
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nocienmux mect roguHa. Ox 2015. ronune Genexkxu ce Behu Opoj Aornasaka TypucTa y
OJTHOCY Ha IIPETXO/IHE TO/IMHE, KAaKO HAa HUBOY JpXKaBe, Tako U 'y Oamcke nectuHarmje. [lorom
cienu mepuoja rae ce Opoj monazaka KoHcTaHTHO yBehaBa nmo mannemwujcke 2020. roause.
VY3era je y aHanu3y U NaHAEMHjCKa TOJIMHA KOja Tpeba J1a moKaxe Ja maj Opoja jona3aka Ha
HUBOY JIp’)KaBe HHj€ UCTH Kao y OamCKUM AecTuHanujama. Kako cratuctiuuku nmojamu o 6pojy
noja3aka y 0ame AycTpHje Koju ce eBUIACHTUPajy y HallmoHaIHOM CTaTHCTHYKOM 3aBOJY HE
OJIrOBapajy M HUCY YIOPEIUBH ca MoJalMMa U3 JIPYTHX NOCMaTpaHHX 3eMajba y Talbenu cy
natu nojaim 3a Hemauky.

Cpbuja Crnosenuja Mabapcka XpBarcka Hemauka
TomuHa YK}{HHM 6poj Viymmu 6poj 6poj YK}{HHM 6poj YK}{HHH 6poj Viymiu 6poj 6poj
6poj Jlo1a3aKa Joinasaka y|6poj Jonasaka y|6poj JioJ1a3aKa Jojazaka y
JoJ1a3aKa JoJ1a3aKa
nomasaka |y Game Oame Jonazaka  |Oame Jona3aka |y Oame Game

2015. 437165 27456 373878 50126 8345000 0241000 4175000 48000 66779328 5747118
2016. 753591 77102 834071 92048 2890000 1096000 5463000  [72000 71625978 6367073
2017. 085866 19151 503284 44738 4962000 1363000  [7430580 01000 78230886 7299144
2018. 430522 96884 033266 112921 7667000 1777000 8666580 (07000 85082401 7822901
2019. 689983 70044 229573 193346 1397000 2051000 9566146 (18000 90944421 8075328
2020. 820021 22947 065085 30408 1641000 9147000 001128 40000 8145183 0542213

Tabema 14: YxynHu Opoj mona3aka TypucTa W monazaka y Oame CpoOuje, CroBennje, Mahapcke, XpBaTcke u
Hemauxe?!

TabenapHo cy mpuKa3zaHH IMOJAIM O YKYIHOM Opojy Jojla3aka TypuUCTa Ha HHBOY
MOCMAaTpaHWX JpKaBa, a OHJA je TpHKa3aH Opoj monazaka y Oame. M3abpane cy cnenche
JpXKaBe:

- CnoBeHuja, Koja je OJ JIEBEACCETUX TOJUHA MPOIUIOT BEKa MOCEOHO pa3BHiia OamCKU

TypH3aM,
- Mabapcka, koja TpaguuuoHamHO uMa HajBehy moceheHocT Typucta OamCKUM
JECTHHAIIN]aMa;

- XpBarcka, Koja 6amCKe JECTUHAIIM]E TEK JKEIU Ja pa3BUje Y TYPUCTHYKE LEHTPE, jep je
OKOCHHIIA pa3Boja MPUMOPCKHU TypU3aM,;
- Hewmauka, koja 6opaBak u TpeTMaHe y 0albCKUM MecTuMa cmatpa ¢puino30(hujoM )KMBOTA.

VY CpOuju yaeo nonaszaka TypucTa 'y OamCKe IeCTHHALM]e Y OJTHOCY Ha YKyITHa Opoj Joia3aka
typucta y CpOHjy je TOKOM mocMaTpaHux roauHa oko 18%, ocuM y maHAEeMHjCKOj TOJIHHU
rze je yaeo 6uo 29%. [Tannemujcka roamMHa je rnokasana Ja ce yKymHH Opoj Joja3aka TypucTa
y Cpbujy cmamuo 3a 51%, f0k je y 0amCcKuM JecTHHAIMjaMa Taj maja OMo 3Ha4YajHO HUXKH U
U3HOCHO je 22%.

YV CnoBenuju yaeo Jojiazaka TypucCTa y OambCKe JeCTHHAIMje y OJHOCY Ha YKYIHa Opoj
nonazaka Typucta y CloBeHHM]y je TOKOM IOCMaTpaHux rojuHa oko 19%, a oBaj yzaeo je
0CTa0 W y TMaHJeMHjcKo] roauHu. [laHmemujcka roawHa je TMOKa3aia Ja ce YKYIHH Opoj
nonazaka Typucra y CnoBeHuju cmamuo kao m 'y Cpbuju 3a 51%, 1ok je y OamCkum
JeCTHHAllMjaMa Taj maj 0o He3HayajHO HUXKU U u3HOCHO je 47%.

Y Mabapckoj yneo nonazaka TypucTa y OamCKe JECTHHAIMje y OJHOCY Ha yKyNHa Opoj
nojlazaka Typucta y Mahapcky je TOKOM ImocMaTpaHuX ToAuHa u3HocHO je o1 831070%, mro
OBY 3€MJbY CBPCTaBa y caM BpPX OamCKOI TypH3Ma y CBEeTY. Y MaHIEMUjCKOj TOJUHH YJIEO je
omo oko 60%. [Mangemujcka ToAMHA je TOKa3ana Jia ce YKyImHH Opoj Jojla3aka TypucTa y

231 HaroHasnym CTaTUCTUYKY 3aBO/IM HABEJIEHUX JIPKaBa, IIPUCTYIUbeHO y Majy 2022. rojuHe.
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Mabhapckoj cmamuo 3a 48,5%, 10k je y 6amCKuM JecTHHALMjamMa Taj ajx 6uo Behu u u3Hocuo
je 54,5%.

Y XpBarckoj yaeo jonazaka Typucra y OamCKe IECTHHAIMje Yy OJHOCY Ha YKyIHa Opoj
Jl0J1a3aka TypucTta y XpBaTCKy jé TOKOM TMOCMaTpaHux TrojauHa oko 1%, a y maHaeMHjcKoj
TOJIMHU Taj yaeo 6uo oko 2%. [Tannemujcka roguHa je mokasania Jia ce YKyIHU Opoj Joa3aka
TypucTa y XpBaTCKOj cMamHo 3a 4ak 64%, 1ok je y OamCKUM JeCTHHAIlMjaMa Taj maj Ouo
3HAuYajHO HIKU U U3HOCHO je 36%. OBo cy 3HavajHu moaanu 3a 6ame y XpBarcKoj ako ce 3Ha
TJIABHU BHUJI TypH3Ma y XpBaTCKOj jecTe IPUMOPCKH.

Y Hemaukoj ynmeo Jojlazaka Typucra y OamCKe JECTHHAIMje Y OJHOCY Ha yKymHa Opoj
nonazaka Typucrta y Hemauky je TokoM mnocmarpaHux roamHa oko 9,5%, ocum y
MaHJIEMHjCKO] TOJMHU TJIe je yaeo 0uo He3HaTHO Behu u u3HocHO je oko 11%. [Iponentyanto
nocmatpano, cBaku 10 Typucra y Hemaukoj 6mo je 6amcku Typucra. Mehytum, Tpeda ncrahu
na O6ame Hemauke Opoje MWIMOHE TypHCTa, y MPETHaHIEMH]CKOj TOAWHU Opoj Joja3aka y
Oame je 6o mano Behu on yak 19 munuona. [Tangemujcka roauHa je mokasasia Ja ce YKyImHU
Opoj monazaka typucra y Hemauky cmamuo 3a 49%, 1ok je y OambCKUM JCCTHHAILIMjaMa Taj
naj OMo He3HaYajHO MamU U U3HOCHO je 42%.

CTaTHCTUYKH TOJAIM KOjH Cy aHAIM3HpaHH Tpeba na Oyny yBOJ y aHAHU3y CTama y Oame y
CpOuju, npe cBera aHaJIM30M IIPUMAPHUX M MOMONHUX €JIeMEeHaTa JIaHI[a BPEJHOCTH, KaKo OU
ce y cieneheM jgeny oBa aHanmM3a ymopeawsia ca aHaIM3oM Oama y AyCTpHjH, XpBaTCKOj,
Mabapckoj u CiaoBeHuju.

10.1 TlpumapHe aKTMBHOCTH JIAHIIA BpeAHOCTH Y Oamama Cpouje

[TpumapHe akTUBHOCTH JIaHLIA BPEAHOCTH 32 TypPHCTE TOAPa3yMeBajy CBE aKTHUBHOCTH
KOje ce Mpeay3uMajy y TPEHYTKY HacTajama TYPHCTHYKOT MPOU3BOAA, @ TO 3HAUYN aKTHBHOCTH
y MaKoBamy, NPOMOLUU U mpojaju. [lomTo TypuCTHUYKH HPOM3BOJ NpEeACTaB/ba MOCEOHY
BpPCTY Npou3BOJa jep je Behum JenoM HemaTepHujaiu3oBaH, OJHOCHO Paau CE€ O YCIYy3H,
OBaKBe HaOpojaHe aKTUBHOCTH MOPajy c€ MPUMEHUTH Ha M0JbE TYpHU3MA.

Tako y momeHy pa3Boja TpOHM3BOJA TOJpPa3yMeBa C€ MAKOBAWmE 3/IPABCTBEHOT
IPOU3BO/Ia UITH jeIHOCTABHO OAmCKOT MPOU3Boa (MpUpoIHE U ApylmITBeHe aTpakuuje). OBie
Tpeba J01aTH U yCayre Ha HUBOY JeCTHHAIM]e (TpaHcdepH, TaKCH, jaBHH TMPEBO3, 00jEKTH 3a
CMeIlTaj, UCXpaHa, U3JIeTH, 3a0aBa, CIOPT, 3PaBCTBEHE yCIyre, CIOPT peKpeanuja u ci). Y
pa3Bojy mpom3Boma Tpeba JoJaTH  YKYNMHY JIOTUCTHKY Yy JIOMAaCKy W OJUTacKy
(mpucTtymayHocTH). Y JOMEHY IpOMoOlLiMje U TMpojaje MojApa3yMeBajy ce AMpPEKTHa H
MOCPETHUYKA MTPOMOILIHja U Mpojaja 0ambCKOT MPOU3BOIa. Y OBOj aKTUBHOCTH KJbYUHY YJIOTY
uMajy uHpopMaluje Koje IUPKYJIuIly Ha aecTuHanuju. He TpebGa 3a60paBUTH U aKTUBHOCT
KOja ce 0/IHOCH Ha Opury o roctuMa HakoH OOpaBKa, OJHOCHO MOJyXBaTH KOJU MMajy 3a IIUJb
CTBapam-€ JI0OjaHOT U TOCTA Ca TIO3UTUBHUM CTABOM O JECTHHAIHU|U. 232

1. Pa3Boj ¥ aKTUBHOCTH ITaKOBamba y JIAHILy BPEJHOCTH OambCKOT TypU3Ma;

3a typmsam PenyOmmke CpOuje, mocebaH je 3Ha4aj CETMEHT OamCKOT MPOW3BOJA.
[Tpupoauu 1 JIeKOBUTH (HAKTOPH Ca jeJHE CTapHEe, CIIOMEHMIIM KYJType ca Jpyre CTpaHe
Jajy MOTYhHOCT cTBapama jeTHOT KOMILJIETHOT TYPUCTUYKOT ITPOU3BO/IA.

a. Ilpuponnu u/uam 1eKOBUTU (HaKTOPH

232 http://lwww.dgt.uns.ac.rs/wp-content/uploads/2020/02/Menadzment-turisticke-destinacije-predavanje-2.pdf
NPUCTYIIJLEHO Yy jaHyapy 2022. roauHe
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[Tpupogau u nexoBUTH (AKTOPH Cy KOMIIapaTWBHa NpeaHocT Oama y CpOwuju.
[Toxjennako cy moOpu Kako 3a JieueHe, TaKo U 3a MpeBeHIujy. HajBuie ce kopuctu
MHUHEpaJiHa ¥ TepPMOMUHEpaIHA BOJIA, 3aTHM, Ba3/lyX, nenous u rac. bame y Cpouju
UMajy U3y3eTHe MOTYhHOCTH y morjeny u3Bopa BOJa, OYyBaHE MPUPOJIE U YHCTOT
Bazayxa. OpnpeheHu OamCKM LEHTPU Cy MPENO3HATIBUBU YIPABO IO KBAIHUTETY
npupogHor (dakropa: Cokobama Kao BasaymHa Oama, [Ipomom bama 300r
JIEKOBUTOT OJ1aTa U BOJE U CII.

b. JlpymiTBeHe u mpUpOIHE aTpaKiyje

Bamcku 1IeHTpH, TOTOBO CBU Cy JIOIUpPAaHU ONM3Y aTpakiyja, OUiIo OHUX Koje je
NpUPOJIa WM YOBEK cTBapao. Pajau ce o aTpakiiijama oj peuKTa npupo/e ,, baBosnbe
BapoOIIK™, IPEKO je3epa, peKa, IMIaHuHA JI0 MAaHACTHPa HEMPOICHUBE BPEIHOCTU 32
ucropuju u Kyintypy CpOuje. MHOTH O/ OBUX CIIOMEHHKA KyJITYype Hajga3e ce Ha
YHeckoBoj nuctu. [lakie, paau ce o u3y3eTHoj MOryhHOCTH 32 KOMOMHOBAHE BUIIIC
BHUJIOBA TYpHU3Ma.

2. JlecTuHarmmjcke oreparuje u yciryre

MeHalMEeHT Ha HHMBO JAECTHHAIIMje, T'€HEPAJIHO IOCMATpPaHO jOII yBEK HE Jaje
HAjBUINM KBAJUTET pa3Boja TYPUCTHUYKE JIeCTHHaIHje. [IpuMEeTHO je HeraHCKO
ynaramke Yy ojapeheHe naecTuHaIMje [0 JECTUHAlLlMja KOje TOTOBO HEMajy
WHBECTHpama. | TaBHU HeloCTaTaK IECTHHAIIM]CKOT MEHAIMEHTa OTJIeia ce 'y cl1ado)j
IIOBE3aHOCTH M capajimy Cy0jeKTa - HOCHWIIAIA JIaHIla BPeAHOCTH. Bpio perko ce
MOTY CPECTH 3ajeIHWYHH HACTYIl CBUX aKTepa TYPHCTUYKE TOHYJE jeIHE OamCKe
JECTHHAIIH]E.

c. IlpeBo3

3a Game y CpOuju mos3Hara je omumira civka Ja cy BehuHa Gama TEHIKO JTOCTYIHE
300r Tpe cBera Jiomie myTHe uHPpacTpykType. To je MOoXkaa OCHOBHM pasjior 300r
KOjUX MHOre Oame Hemajy CTpaHe TypHcTe WU je Opoj CTpaHHX TYypUCTa MHOTO
Mmaiu. [lojenuna 6amcka MecTa He Oenexe TYypUCTe U3 JAaJeKUuX Moapyyja, a pa3jor
TOME je Jiolla IyTHa MOBe3aHOCT. ['0TOBO cBe OamCKe JecTUHAIMje AOCTYIHE Cy
caMo JpyMCKuUM caoOpahajHuIiama, IITO JOJIATHO OTeXaBa JI0JIa3ak TypUCTa
MOrOTOBY CTpaHala.

[IpeBo3 Ha caMuM JeCTHHANMjaMa HE MOKE Jia C€ OKapaKTepHIIe Kao KBAIUTETAH.
MHoru OamCKH LIEHTPU Kao BUJ NPEeBO3a KOPUCTE ayTEHTHMYHA U AaTpakTHBHA
IIPEeBO3HA Cpe/AcTBa MOMyT Bo3uha, *Hu4yapa, Ouiukaiza u ci. MelhyTum, mpeBo3 y
OKBHUpY caMe JieCTHHAIlMje HUje KJby4yHU. Pasnor je mro cy Oamcke JecTUHAIMje
MaJie, HemMa notpe0e 3a IMpPeBO30M jep Ce CBaka 3HayajHa Tauyka Ha JECTUHAIWjU
Mo’ke cTHhH memmuiie U To Bpsio 6p30. Behu npoGiem npencraBiba MOBE3UBAKE caMe
JIeCTUHAIIMj€ ca TYPUCTHUKUM JIOKAIMTETHMA y OKpPYKEHhY KOje TYpPHUCTH XKele Ja
moceTe TOKOM OopaBka y OamckoM IieHTpYy. OBa oTekaBajyha OKOJHOCT ITUPEKTHO
yTHYe Ha IIpocedaH Opoj 3aJpkaBarmba TypUCTa y OambCKUM IIEHTPUMA.

d. 3apaBcrBeHe yciyre

Wurterpamuja  31paBcTBeHOr cucremMa CpOuje mnozapasymeBa 00jeqHbaBambe
CIIEIMJATHUX MEAUIIMHCKUX YCTaHOBA — CICUUJATHUX OOJHUIA, YU JIEJTOKPYT
pama obyxBaTa moceOHAa MHIMKAIIMOHA TOJpYyYja 3a Koje je obezbehen mpocrtop,
TeXHUYKA OMpeMa M aJIeKBaTaH IMOCIOBHH Kajap. Ha monpydjy Peny6mmke Cpouje
nocroju 20 ycranoBa oBor tuma ca 3800 nexaja Ha pacmojiaramy. Y4HMHaK
BUXOBOT TIOCIIOBalkba HUjE YjeJHa4YeH W HE 3aBUCH CaMO O] HCIyHECHUCTH
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NPETXOJHO TOMEHYTHX ycioBa, Beh 07 pa3BHjeHOCTH TOJIOXKaja Yy KOjeM Cy
cTanmoHupaHe, Tako Ja Bpmwauka bama um Coko bama koje ce Hamaze y
Hajpa3BUjEHUJUM  OambCKO-KIIMMATCKAM  30HaMa, WMajy HAjBUIIM  CTENEH
nocioBama. BHCOK KBAIUTET TYPUCTHUKUX Ca/ipikKaja, pa3BUjeH Ha MApPKETHHILIKOM
Kopuithemy NPUPOTHUX U JIEKOBHUTUX YHWHHUOLA, JOINPHHEO j€ BUCOKOM HHUBOY
MOCIIOBaka, alki CaMO Ha OBUM MPOCTOPHMA, JOK j€ 3a MehyHapOoAHO TpIKUIITE,
OBaj KBAJIUTET jOUI YBEK HETPETO3HATIHHB.

CrnenujanHe OOJIHMIIE Jajy BEIUKH JONPUHOC Pa3BOjy TypH3Ma, Ma ce HEKe O]l
O0ama (Pubapcka bama, bama KoBubaua, bama Kamuka), ynpkoc HEIOBOJbHO
pa3BUj€HO] TYPHCTHYKO] HWHMPACTPYKTYpH, HCTUYY BHCOKHM  CTEIICHOM
OCTBapWBamka TYPUCTUYKOT MPOMETA, YIPABO 3axBajbyjyhu OBHM 3JIpaBCTBEHUM
UHCTUTYLMjama. VIcTo Tako y mocienme BpeMe MPUCYTHE Cy KeJbe M TeHJICHIHja
nojeqMHUX Oamba, a YMju je HampeJaKk y IOCJIOBalkby BEOMa BHJJBUB, [l CE
UHTETpUIly y 3apaBcTBeHH cucteM CpOuje, ymnpaBo 3axBajbyjyhul MHTE3UBHOM
noceehnBamy y pa3Bojy 3/paBCTBEHUX YCIyra U UCTHIIAKLEM CHara MpHPOIHUX
dakropa cBor mecta ( Cujapuncka bama, [Iponom bama, JIykoBcka bama, ['opma
Tpemua, Bpaauk). C apyre crpane mocroje 6ame y 4ijeM TPOU3BOIY HE TOCTOje
3Ha4YajHUje ycIyre 3/[paBCTBEHUX YCTAaHOBA, TE CE IBbUXOBO MOCIOBAkE CBOIU BUIIIE
Ha MPYKamke YTOCTUTEJFKCUX YCIyTa, TOK aKTHBHOCTH OBHX LIEHTapa Cy JIOKaJTHOT
revara v BUJIJbUBE caMO TOKOM JieTime ce3one ( OBuap bama, CaBunarn, [Ipubojcka
bamwa, Bpamcka bama).

€. YTOCTUTEJbCKH 00jeKTH

CrpykTypa cmemTajHux o0jekarta, OJHOCHO HHUXOBUX