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UNIVERZITET ,,UNION - NIKOLA TESLA“, BEOGRAD
Fakultet za poslovne studije i pravo, Beograd

Nastavno-nau¢nom vecu Fakulteta
Senatu Univerziteta ,,Union — Nikola Tesla*

Na osnovu odluke Nastavno-naucnog veca Fakulteta za poslovne studije i pravo, Univerziteta
,,Union - Nikola Tesla“ u Beogradu, br. 161-1/20 od 12.03.2020. godine, imenovani smo u
Komisiju za ocenu doktorske disertacije doktoranda Milana Jankovi¢a, pod naslovom ,,Novi
koncepti ruralnog razvoja u Republici Srbiji na putu evropskih integracija®.

Komisija u sastavu:

1. Prof. dr Zivota Radosavljevi¢, Fakultet za poslovne studije i pravo, Beograd —
PREDSEDNIK KOMISIJE

2. Prof. dr Branko Te$anovié, Fakultet za poslovne studije i pravo, Beograd - MENTOR

Prof. dr Larisa Jovanovié, Alfa BK Univerzitet, Beograd — CLAN KOMISIJE

4. Prof. dr Aleksandra Gajdobranski, Fakultet za poslovne studije i pravo, Beograd —
CLAN KOMISIJE

W

podnosi sledeéi:

IZVESTAJ

1. Osnovni podaci o kandidatu

1. Opsti podaci o kandidatu

Doktorand Milan M. Jankovié, roden je 11.08.1980. godine u Beogradu, Opstina Savski Venac.
Osnovnu $kolu "Dugan Purdevi¢" je zavrsio u Mladenovcu, a srednju Ekonomsko-trgovinsku
$kolu u Sopotu. Beogradsku poslovnu $kolu je zavrsio 2004. godine i stekao zvanje ekonomiste.
Diplomirao je na Univerzitetu Privredna akademija, Novi Sad — Fakultetu za menadzment, Novi
Sad u decembru 2008. godine i stekao zvanje diplomirani menadzer. :

Nastavio je $kolovanje na Univerzitetu Privredna akademija Novi Sad, Fakultetu za
obrazovanje diplomiranih pravnika i diplomiranih ekonomista za rukovodece kadrove Novi
Sad, upisavii master studije, studijski program ,,Ekonomija“ i uspeno odbranivsi master rad iz
predmeta Marketing na temu: "Marketing strategije u savremenoj privredi" i stekao zvanje
diplomirani ekonomista — master.




U skolskoj 2014/2015 godini je nastavio Skolovanje na Univerzitetu ,,Union — Nikola Tesla* u
Beogradu, Fakultetu za poslovne studije i pravo, upisavsi tre¢i stepen studija, studijski program
Menadzment 1 biznis.

Kandidat doktorand Milan Jankovi¢ ima desetogodiSnje radno iskustvo u bankarstvu, gde je
proSao sve radne pozicije u filijali u viSe banaka, kao i deset godina rada na Fakultetu za
poslovne studije i pravo Beograd u svojstvu saradnika u nastavi, pa potom asistenta na
smerovima Ekonomija i Menadzment na istoimenom Fakultetu.

2. Objavijeni radovi i istraZivacka delatnost

Kandidat je do sada objavio viSe nau¢no-stru¢nih radova u €asopisima, na konferencijama i
drugim nau¢nim skupovima i manifestacijama. U nastavku se daje spisak objavljenih radova
do i posle prijave doktorske disertacije.

2.1.  Objavljeni radovi do prijave doktorske disertacije

1. JANKOVIC, Milan, VLADISAVLEVIC, Radovan. Metodologija kreiranja marketing
miksa novih proizvoda sa ekoloSkim atributima. Ecologica, ISSN 0354-3285, 2014, god. 21,
no. 74, str. 211-216, ilustr. [COBISS.SRID 45421327]

2. GAJDOBRANSKI, Aleksandra, LATKOVIC, Dragana, JANKOVIC, Milan.
Calculation of the price of cereals on small and medium-sized farms in Vojvodina. International
Jjournal of economics and law : scientific magazine reflecting trends in law, economics and
management, ISSN 2217-5504. [§tampano izd.], 2018, vol. 8, no. 23, str. 89-103, tabele.

http://economicsandlaw.org. [COBISS.SR-ID 512646813]

3. GAJDOBRANSKI, Aleksandra, ANDELKOVIC, Maja Z., JANKOVIC, Milan.
Rentability analysis of Serbian cereals with reference to gross social product and the European
market. International journal of economics and law : scientific magazine reflecting trends in
law, economics and management, ISSN 2217-5504. [gtampano izd.], 2018, vol. 8, no. 24, str.
67-81, tabele, graf. prikazi. http://media3.novi.economicsandlaw.org/2017/07/Vol24/03-
IJEAL-24.pdf. [COBISS.SR-ID 512709021]

4. JANKOVIC, Milan, IVANNIKOV, Nikolaj. Jaanje uloge finansijskih institucija u
zastiti Zivotne sredine. Ecologica : naucno-strucni i informativni casopis, ISSN 0354-3285,
2017, god. 24, br. 86, str. 259-263. [COBISS.SR-ID 523978901]

5. JANKOVIC, Milan M. Izvori finansiranja kojima upravljaju inostrana tela na polju
zaStite zivotne sredine = Foreign funding resources on living environment protection field.
Ecologica, ISSN 0354-3285, 2016, god. 23, br. 83, str. 617-621. [COBISS.SRID 512432029]

6. JANKOVIC, Milan M. Turizam i odrZivi ruralni razvoj. Ecologica, ISSN 0354-3285,
2014, god. 21, no. 75, str. 510-514. [COBISS.SRID 512297629]

7. VICENTUEVIC, Dragisa, JANKOVIC, Milan M. Uticaj tehnolodkog razvoja na
odrZivi razvoj poljoprivrede i zastitu Zivotne sredine. Ecologica, ISSN 0354-3285, 2012, god.
19, no. 67, str. 511-514. [COBISS.SRID 41585167]

10. JANKOVIC, Milan M. Okvirni model ekoloskog fonda za protok zaliha. Ecologica,
ISSN 0354-3285, 2016, god. 23, br. 82, str. 413-418. [COBISS.SRID 512425117]




11. JANKOVIC, Milan M., JOVIC BOGDANOVIC, Adriana. Zelena ekonomija i zeleni
rast. Ecologica, ISSN 0354-3285, 2018, god. 25, br. 90, str. 221-225.

12. JANKOVIC, Milan M., JOVANOVIC, Larisa. Organska poljoprivreda i zelena
ekonomija. Ecologica, ISSN 0354-3285, 2018, god. 25, br. 91, str. 507-511.

13. JANKOVIC, Milan, JOVANOVIC, Larisa. Organska poljoprivreda i zelena
ekonomija. Ecologica : nauc¢no-strucni i informativni casopis, ISSN 0354-3285, 2018, god. 25,
no. 91, str. 507-511. [COBISS.SR-ID 512600989]

14. JANKOVIC, Milan M. Pravni i ekonomski aspekti primene novih metoda u adaptaciji
na klimatske promene. Ecologica, ISSN 0354-3285, 2015, br. 79, str. 565-570. [COBISS.SRID
512382877]

15. VICENTUEVIC, Dragisa, JANKOVIC, Milan M. Knowledge management in service
industry. International journal of economics and law, ISSN 2217-5504, 2012, vol. 2, br. 6, str.
35-39. [COBISS.SRID 512139165]

16. JANKOVIC, Milan M. Dometi i mo¢ strategijskog menadzmenta = Accomplishments
and power of strategic management. U: Zbornik radova. Beograd: Fakultet za strateSki i
operativni menadzment: Fakultet za poslovne studije i pravo Univerziteta "Union Nikola Tesla",
2017, str. 11-19. [COBISS.SRID 512461981]

17. JANKOVIC, Milan M. Upravljanje znanjem u usluznim delatnostima = Knowledge
management in service industries. U: RADOSAVLEVIC, Zivota (ur.). Proceedings. Vol. 2.
Beograd: Fakultet za poslovne studije i pravo: Fakultet za strateSki i operativni menadZment,
2015, str. 23-29. [COBISS.SRID 512383389]

18. JANKOVIC, Milan M. Medunarodno bankarstvo i finansije uloga valuta =
International banking and finance — the role of currency. U: RADOSAVLjEVIC, Zivota (ur.).
Proceedings. Vol. 2. Beograd: Fakultet za poslovne studije i pravo: Fakultet za strateSki i
operativni menadzment, 2015, str. 31-37. [COBISS.SRID 512383133]

19. JANKOVIC, Milan M., IVANNIKOV, Nikolaj A. Pravni i ekonomski problemi u
zemljama u tranziciji = Legal and economic problems in countries in transition. U:
RADOSAVLjJEVIC, Zivota (ur.). Proceedings. Vol. 2. Beograd: Fakultet za poslovne studije i
pravo: Fakultet za strate$ki i operativni menadzment, 2015, str. 39-47. [COBISS.SRID
512348061]

20. VLADISAVLIEVIC, Radovan, JANKOVIC, Milan M. Increasing of awareness of
new product using tools of email marketing. U: RADOSAVLIEVIC, Zivota (ur.). ANTIM: 4t
International Conference Application of New Technologies in Management, ANTiM 2014,
2426 April 2014, Belgrade, Serbia. #Vol. #3: proceedings. Belgrade: Faculty of Business
Studies and Law: = Fakultet za poslovne studije i pravo FPSP: Faculty 2014, Belgrade, Serbia.
#Vol. #3 : proceedings. Belgrade: Faculty of Business Studies and Law: = Fakultet za poslovne
studije i pravo FPSP: Faculty for Strategic and Operational Management: = Fakultet za strateski
i operativni menadzment FSOM, 2014, str. 1051-1058. [COBISS.SRID 512268189]

21. LALE, Vukadin B., CINDRIC, Joso, JANKOVIC, Milan M. Corporate risk
management. U: RADOSAVLJEVIC, Zivota (ur.). Proceedings. Vol. 2. Novi Sad: Faculty for
Education of the Executives, 2013, str. 660-667. [COBISS.SRID 512185245]

22. NIKOLIC, Dragoslav P., JANKOVIC, Milan M., NIKOLIC, Vladan D. Upravijanje
distribucionim kanalima = Managing distribution channels. U: Majska konferencija o
strategijskom menadZmentu : Zbornik radova : studentski simpozijum o strategijskom
menadZmentu. ZajeSar: Tehnitki fakultet, Bor, 2011, str.: 183-185, graf. prikazi.
http://www.fpsp.edu.rs/cobiss/jankovic.milan/2011.05.upravljanje.distribucionim.kanalima.pd
f [COBISS.SRID 512002205]

23. JANKOVIC, Milan, JOVIC BOGDANOVIC, Adriana, RADOVIC, Hristina. Uloga
Interneta u savremenom poslovanju. U: ANDELKOVIC, Maja Z. (ur.). Zbornik radova. Knjiga




1. Beograd: Fakultet za poslovne studije i pravo: Fakultet za informacione tehnologije i
inzenjerstvo. 2018, str. 559-575. [COBISS.SR-ID 512578717]

24. JANKOVIC, Milan, MARINKOVIC, Bojan, RADOVIC, Hristina. Primena e-
poslovanja u Republici Srbiji : stanje i perspektive razvoja. U: ANDELKOVIC, Maja Z.
(ur.). Zbornik radova. Knjiga 1. Beograd: Fakultet za poslovne studije i pravo: Fakultet za
informacione tehnologije i inzenjerstvo. 2018, str. 577-593. [COBISS.SR-ID 512578973]

25. JANKOVIC, Milan, IVANNIKOV, Nikolaj. Krizni menadzment - nova paradigma za
novo poslovanje. U: RADOSAVLIEVIC, Zivota (ur.). Zbornik radova. Knjiga 1. Beograd:
Univerzitet "Union-Nikola Tesla": Fakultet za poslovne studije i pravo: Fakultet za strateski i
operativni menadZment. 2017, str. 381-
389. http://lemima.rs/fajlovi/LEMiMA_2017 Vol 1.pdf. [COBISS.SR-ID 512640413]

26. JANKOVIC, Milan M. Neuromarketing: otkrivanje somatskog marketinga u
potroSacevom mozgu i elementi koji uti¢u na donoSenje potrosaceve odluke = Neuromarketing:
detection of somatic marketing in the comsumer’s brain and elements that influence making
consumer’s decision. U: ANDELKOVIC, Maja Z. (ur.). Proceedings. Vol. 1. Belgrade: Faculty
of Business Studies and Law: = Fakultet za poslovne studije i pravo FPSP: Faculty for Strategic
and Operational Management: = Fakultet za strateSki i operativni menadzment FSOM, 2016,
str. 437-446. [COBISS.SRID 512413085]

27. VLADISAVLIJEVIC, Radovan, JANKOVIC, Milan M., NIKOLIC, Vladan. Standardi
kvaliteta kao alati za prevazilaZenje problema translacije zahteva potroSaca na inZenjerske
karakteristike energetskih kablova = Quality of standards as tools for overcoming problems of
translation customers needs on power cables engineering characteristics. Strategic management,
ISSN 1821-3448, 2013, god. 18, br. 1, str. 1, graf. prikazi. [COBISS.SRID 197946380]

28. JANKOVIC, Milan M. Finansiranje inovativnih aktivnosti u kompanijama na primeru
u Mongoliji = Funding of inovative activities in the companies relying on the exaple of
Mongolia. U: ANDELKOVIC, Maja Z. (ur.). Proceedings. Vol. 1. Belgrade: Faculty of Business
Studies and Law: = Fakultet za poslovne studije i pravo FPSP: Faculty for Strategic and
Operational Management: = Fakultet za strateSki i operativni menadZment FSOM, 2016, str.
447-455. [COBISS.SRID 512413341]

29. JANKOVIC, Milan M., IVANNIKOV, Nikolaj A. Odrzivi razvoj i ekonomski rast =
Sustainable development and economic growth. U: JOVANOVIC, Larisa (ur.). Knjiga
apstrakata = Book of Abstracts. Beograd: Nau¢no-stru¢no drustvo za zastitu Zivotne sredine
Srbije Ecologica, 2017, str. 143. [COBISS.SRID 512460701]

30. JANKOVIC, Milan M. Okvirni model ekoloskog fonda za protok zaliha = Basic
ecological model for supplies flowing. U: JOVANOVIC, Larisa (ur.). Knjiga apstrakata = Book
of Abstracts. Beograd: Nau¢no-stru¢no drustvo za zastitu Zivotne sredine Srbije Ecologica,
2016, str.169. [COBISS.SRID 512426141]

2.2.  Objavljeni radovi nakon prijave doktorske disertacije

1. JANKOVIC Milan, IVANNIKOV, Nikolaj, JOVANOVIC, Larisa,
GAJDOBRANSKI, Aleksandra. Doprinos zelene ekonomije razvoju ekoturizma i organskoj
proizvodnji, Ecologica, Vol. 27, No 98 (2020), 207-223. ISSN 0354-3285.

2. GAJDOBRANSKI, Aleksandra, KRMPOT, Vera, JANKOVIC, Milan. Uticaj
klimatskih promena na eko-tro§kove proizvodnje zelenog goriva, Ecologica, Vol. 27, No 98
(2020), 260-265. ISSN 0354-3285.



3. JOVIC BOGDANOVIC, Adriana, JANKOVIC, Milan. Obezbedenje sigurnosti i
odrzivosti zZivotne sredine u gradovima i naseljima. Ecologica : naucno-strucni i informativni
Casopis, ISSN 0354-3285, 2019, vol. 26, no. 96, str. 449-453. [COBISS.SR-ID 512885405]

4. JOVANOVIC, Larisa, ZIVKOVIC, Dragan, JANKOVIC, Milan, SILJAK, Violeta,
TOSKIC, Dragan. Significance of sustainable eco-tourism for Serbia's economic
development. Zbornik radova, ISSN 1450-7552, str. 53-67, graf. prikazi, tabele. [COBISS.SR-
ID 512857245]

5. JANKOVIC, Milan, JOVANOVIC, Larisa, GAJDOBRANSKI, Aleksandra, JOVIC
BOGDANOVIC, Adriana. Uloga digitalne ekonomije u zatiti Zivotne sredine i ekosistema od
prirodnih katastrofa. Ecologica : naucno-strucni i informativni casopis, ISSN 0354-3285, 2019,
vol. 26, no. 94, str. 153-158. [COBISS.SR-ID 512830877]

6. JANKOVIC, Milan, JOVANOVIC, Larisa, KRASULJA, Nevena. Znalaj
informacionih tehnologija u formiranju modela odrzivog razvoja, Ecologica, Vol. 27, No 98
(2020), 240-246. ISSN 0354-3285.

7. DPURETIC, Gordana, KRASULJA, Nevena, ILIC, Dejan, JANKOVIC, Milan. "To
Be or Not To Be". Y: CTpaTeriuHi iMIepaTuBi Cy4aCHOTO MEHEDKMEHTY : 30ipHUK MaTepiaiB
V MixxHapoaHOT HayKOBO-TIpakTH4HOT KoHbepeHwLii, Kuis, 23-24 kBitHs 2020 p.. Kuis: KHEY.
2020, str. 145-148. [COBISS.SR-ID 512892829]

8. JANKOVIC, Milan, JOVIC BOGDANOVIC, Adriana, PURETIC, Gordana.
Medunarodno bankarstvo i finansije :@ internacionalizacija bankarskih aktivnosti. V:
PAJZTOCABJBEBUHR, Xueota (ur.). Zbornik radova. Knj. 1Sesta medunarodna konferencija
Pravo, ekonomija i menadZment u savremenim uslovima LEMiMA 2019, Beograd, . Beograd:
Fakultet za poslovne studije i pravo Univerziteta "Union-Nikola Tesla": Fakultet za
informacione tehnologije i inzenjerstvo Univerziteta "Union-Nikola Tesla". 2019, str. 343-358,
graf. prikazi, tabele. [COBISS.SR-ID 512832413]

9. JOVIC BOGDANOVIC, Adriana, KEZIC, Marija, JANKOVIC, Milan. Mesto i
uloga menadzmenta i sindikata u reSavanju krize. U: RADOSAVLIJEVIC, Zivota (ur.). Zbornik
radova. Knj. 1 Sesta medunarodna konferencija Pravo, ekonomija i menadZment u savremenim
uslovima LEMiMA 2019, Beograd: Fakultet za poslovne studije i pravo Univerziteta "Union-
Nikola Tesla": Fakultet za informacione tehnologije i inZenjerstvo Univerziteta "Union-Nikola
Tesla". 2019, str. 379-388. [COBISS.SR-ID 512832669]

10. JANKOVIC, Milan, JOVANOVIC, Larisa, KRASULJA, Nevena. Ekonomski
aspekti zastite voda. U: ANDELKOVIC, Maja Z. (ur.), RADOSAVLJEVIC, Milan
(ur.). Zbornik radova, Treéi nau¢no-struéni skup sa medunarodnim uceS¢em MenadZment i
inZenjerstvo u zastiti voda, Beograd, . Beograd: Univerzitet "Union - Nikola Tesla", Fakultet za
informacione tehnologije i inZenjerstvo: Univerzitet "Union - Nikola Tesla", Fakultet za
poslovne studije i pravo. 2019, str. 79-89. [COBISS.SR-ID 512852381]

11. GAJDOBRANSKI, Aleksandra, JANKOVIC, Milan, KRMPOT, Vera. Stradanje
Jevreja na podrucju bivse Jugoslavije. U: RADOSAVLIEVIC, Zivota (ur.), COJIOBBEB,
Bsuecnap IlaBnosuu (ur.), ARSENIJEVIC, Olja (ur.). Opasnost istorijskog revizionizma :
zbornik radova. Beograd: Fakultet za poslovne studije i pravo: Fakultet za informacione
tehnologije i inZenjerstvo. 2019, str. 121-133, ilustr. [COBISS.SR-ID 512780189]

12. JOVIC BOGDANOVIC, Adriana, JANKOVIC, Milan. Izazovi u implementaciji
strategija u skladu sa konceptom drustveno odgovornog poslovanja i predlog aktivnosti za
njihovo prevazilazenje. U: [Treéi] Nacionalni nauéni skup Savremeni problemi i moguca
reSenja strategije i strategijskog menadzmenta (SPSSM2019), Beograd, 2019 : monografija.
Beograd: Fakultet za informacione tehnologije i inZenjerstvo Univerziteta "Union - Nikola
Tesla": Fakultet za poslovne studije i pravo Univerziteta "Union - Nikola Tesla". 2019, str. 105-
125. [COBISS.SR-ID 512802717]




13. GAJDOBRANSKI, Aleksandra, KRMPOT, Vera, JANKOVIC, Milan. Nove
promene u ponudi ruralnog turizma u Srbiji. U: ANDELKOVIC, Maja Z. (ur.). Zbornik
apstrakata. Beograd; = Belgrade: Fakultet za poslovne studije i pravo - FPSP: = Faculty of
Business Studies and Law: Fakultet za informacione tehnologije i inZenjerstvo Univerziteta
"Union-Nikola Tesla": = Faculty of Strategic and Operational Management University "Union-
Nikola Tesla". 2020, str. 75-78. http://media.novi.antim.rs/2020/04/ANTiM_20.pdf.
[COBISS.SR-ID 13378313]

14. PURETIC, Gordana, JANKOVIC, Milan, KRASULJA, Nevena. Toksicni lideri.
U: RADOSAVQEVIC, Zivota (ur.). Zbornik apstrakata. Beograd: Fakultet za poslovne studije
i pravo: Fakultet za informacione tehnologije i inZenjerstvo. 2020, str. 49-52. [COBISS.SR-
ID 512859293

15. JANKOVIC, Milan, KALICANIN, Milica, KALICANIN, Zoran. Preduzetnistvo u
organskoj proizvodwji, inicijativa za odrZivi ruralni razvoj. U: ANDELKOVIC, Maja Z.
(ur.). Zbornik apstrakata. Beograd; = Belgrade: Fakultet za poslovne studije i pravo - FPSP: =
Faculty of Business Studies and Law: Fakultet za informacione tehnologije i inZenjerstvo
Univerziteta "Union-Nikola Tesla": = Faculty of Strategic and Operational Management
University "Union-Nikola Tesla". 2020, str. 99 - 102.
http://media.novi.antim.rs/2020/04/ANTiM_20.pdf. [COBISS.SR-ID 512891293]

16. RADOSAVLJEVIC, Milan, JANKOVIC, M., TESANOVIC, Branko M.
Ekonomska transformacija sa osvrtom na tranziciju u Republici Srbiji. U: TESANOVIC,
Branko M. (ur.). Dalji pravci ekonomske transformacije u funkciji razvoja : monografija.
Beograd: Fakultet za poslovne studije i pravo Univerziteta "Union-Nikola Tesla". 2019, str. 13-
28, ilustr. [COBISS.SR-ID 512838813]

Publikovani radovi ukazuju da doktorand Milan Jankovi¢ ima kontinuitet u naucno-
istrazivakom radu i da moZemo olekivati da ¢e kandidat ostvariti plodnu nau¢nu Kkarijeru.
Kandidat je kroz objavljene radove pokazao potencijal nau¢nog radnika, $to mu je omogucilo
da se upusti u istraZivanje sa ciljem izrade doktorske disertacije. Radovi koji su objavljeni u
relevantnim naucno-stru¢nim Casopisima i u zbornicima radova predstavljenih na
konferencijama pokazuju njegovu osposobljenost da se samostalno upusti u reSavanje
kompleksnih problema u struci i nauéno-istrazivackom radu.

3. IspoStovanost procedura za odbranu doktorske disertacije

Proverom relevantnih ¢injenica u vezi sa stepenom ispostovanosti odluka i procedure za javnu
odbranu doktorske disertacije utvrdeno je da su iste ispoStovane i to:

(1) disertacija je uradena i mentoru, odnosno komisiji, dostavljena nakon sto je proteklo godinu
i po dana od davanja saglasnosti Senata Univerziteta,

(2) da je kandidat od davanja saglasnosti za izradu disertacije do njenog okoncanja objavio
predviden broj radova u relevantnim domacim i medunarodnim ¢asopisima, kao i projekata,
(3) kandidat je teorijske postavke iz sfere ruralne politike i ruralnog razvoja istraZio u praksi,
neke doveo u pitanje, a neke i unapredio.

Izvriena je softverska provera autenti¢nosti doktorske disertacije i konstatovano je da ista nije
plagijat, a izvestaj o softverskoj proveri se nalazi u dosijeu kandidata.
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Doktorska disertacija zajedno sa komisijskim izvesStajem o oceni su bili dostupni na sajtu i u
biblioteci fakulteta 30 dana, a obavestenje o dostupnosti disertacije i izvestaja je bilo istaknuto
na oglasnoj tabli Fakulteta u trajanju od 30 dana.

Iz navedenog se zakljucuje da je kandidat ispunio propisane standarde da disertacija moZe uéi
u proceduru davanja saglasnosti za odbranu od NNV i Senata Univerziteta ,,Union Nikola
Tesla“.

4. Predmet i polazista u istraZivanju

Predmet istraZivanja na temu: ,,Novi koncepti ruralnog razvoja u Republici Srbiji na putu
evropskih integracija“ u fokus posebno stavlja stanje i probleme ruralnih podruéja i analizira
politiku ruralnog razvoja Republike Srbije. Naime, upravljanje ruralnim razvojem se
razmatra u uslovima evrointegracionih kretanja, koje se dramati¢no promenilo u poslednjih
nekoliko godina. Pored ukazivanja na teorijske postavke, disertacija se bavi sveobuhvatnom
analizom ruralnih politika i strategija EU i Republike Srbije, te njihove meduzavisnosti, gde
je EU koncipirala osnovne pravce.

Istrazivanje prikazano u okviru doktorske disertacije pokazuje da su ruralni razvoj, ruralna
ekonomija i ruralna politika danas aktuelizovani, odnosno pridaje im se sve veci znacaj, kako u
praksi, tako i u nau¢nim istrazivanjima.

Da bi se odgovorno upravljalo ruralnom ekonomijom, odnosno ruralnim razvojem u
dinami¢nom okruZzenju, neophodno je podstaci ljudski kreativni potencijal i uvesti nove
tehnologije. Pokazano je da se jo$ uvek koriste prirodni resursi i jeftina radna snaga, te skromna
menadZerska znanja u trasiranju puta ruralnog razvoja u nasim uslovima. Nasuprot navedenom,
ekspolatacija i racionalno koriS¢enje prirodnih resursa, a takode i ostalih faktora, podizuci
kvalitet na vi$i nivo, moraju postati preokupacija novog koncepta ruralnog razvoja Republike
Srbije.

Da je pitanje ruralnog razvoja znacajno ili postalo izuzetno znacajno na globalnom nivou,
vidljivo je po tome §to su sve razvijene zemlje ve¢ nekoliko decenija angazovane na izradi
politika i strategija za razvoj ruralnih podrucja, da su formirani odgovarajuée institucije i
fondovi, da je stvorena kvalitetna infrastruktura u nau¢nim institucijama, ali i u poslovnim
organizacijama i da se izdvajaju velika sredstava za inovacione poduhvate i uvodenje novih
ekoloskih tehnologija.

Imajuci u vidu navedeno, na globalnom nivou su uspostavljeni indikatori (pokazatelji), kojima
se meri efektivnost ruralnih politika, kako na nacionalnim, tako i na Sirim nivoima. Ispostavlja
se da su najrazvijenije zemlje najvise angazovane na reSavanju problema u njihovim ruralnim
podrugjima, $to implicira da i zemlje u razvoju treba da slede ovaj pravac.

Zemlje u tranziciji, kao $to je Republika Srbija, nisu dovoljno paznje posvetile pitanju
depopulacije ruralnih sredina i niskom ruralnom BDP, odnosno ovim problemima su se pocele




ozbiljnije baviti tek u novije vreme, kada su problemi narasli do neslu¢enih razmera, koji se u
nekim sluajevima manifestuju praktiéno gaenjem svake privredne i drugih oblika aktivnosti
u ruralnim podruéjima.

Rezultati po pitanju razvoja ruralnih podrugja u ovim zemljama su izuzetno skromni, tako da
se zemlje u tranziciji moraju ukljugiti u evrointegracione procese i nastojati reSavati nagomilane
probleme, izmedu ostalog, u ruralnim podru¢jima (siromastvo, depopulacija, socijalna i
kulturna devastacija ruralnih podrucja itd).

U disertaciji je detaljno obradena problematika ruralnog razvoja sa posebnim osvrtom na stanje
i ruralni razvoj Republike Srbije, a kroz empirijska istrazivanja nastojalo se obuhvatiti faktore
od uticaja. Prikaz stanja u ruralnim podrugjima ima za cilj da se alarmiraju razli¢iti stejkholderi
i da se prede iz rezima pasivnog reSavanja problema (ad hoc) na konkretne sistematske akcije
na spre¢avanju dalje degradacije i depopulacije ruralnih podrucja.

U navedenom kontekstu, predmet istraZivanja u ovoj disertaciji je tako postavljen da se na
osnovu rezultata istrazivanja, mogu izvuéi odgovarajuéi zakljucci i zakonitosti, pre svega, u
funkciji kreiranja novih koncepata ruralnog razvoja.

5. Ostvareni ciljevi

Ciljevi koji su postavljeni u proceduri davanja saglasnosti na izradu teme disertacije: ,,Novi
koncepti ruralnog razvoja u Republici Srbiji na putu evropskih integracija“ su ostvareni, $to se
moze videti iz analize nau¢nog i drustvenog doprinosa istrazivanja.

5.1.  Nauchni ciljevi

Nauéni doprinos se sastoji u tome da su koncipirani strateski programi, koji bi trebali biti
ugradeni u nove koncepte ruralne politike Republike Srbije, odnosno predloZene su smernice
za popravljanje stanja u ruralnim podrué¢jima, a prema na$im specifi¢nostima i principima
odrzivog razvoja. U poglavlju 5. su prikazani konkretni rezultati istraZivanja, koji mogu
posluziti za kreiranje novih koncepta ruralnog razvoja (npr. identifikovani su klju¢ni motivi i
prepreke za prelazak na organsku poljoprivredu, kao jedan od vaznih programa ruralnog razvoja
itd.). Ono Sto se predlaze moZe znagajno podstaéi poljoprivredu kao bazi¢nu delatnost, ali i
turizam i druge privredne delatnosti u ruralnim podru¢jima. Smatramo da je postojala odredena
praznina i da ovo istraZivanje upotpunjuje prou¢avanja fenomena ruralnog razvoja kod nas. A
svakako rezultati, predlozi i smernice mogu korisno posluziti kreatorima agrarne politike, na
drzavnom i niZim nivoima.

Nau¢ni doprinos istrazivanja predstavljenog u okviru doktorske disertacije se sastoji od
nekoliko komponenti:

. makroekonomska nauka nije dovoljno istrazila fenomen ruralnog razvoja, posebno na



nivou Republike Srbije. Ovim istrazivanjem uo&eni nedostaci su eliminisani u velikoj meri.

. istrazivanje i predstavljanje klju¢nih indikatora ruralnog razvoja obezbeduje dobar
oslonac za koncipiranje novih mera i instrumenata politike ruralnog razvoja;

. predstavljeni su programi ruralnog razvoja, koji bi morali biti sastavni deo novog
koncepta odrzivog ruralnog razvoja Republike Srbije.

. identifikovani su faktori od uticaja na implementaciju predlozenih programa ruralnog
razvoja, $to je osnov za koncipiranje adekvatnih mera i instrumenata inovirane ruralne politike.

. rezultati istraZivanja se mogu upotrebiti za formiranje vizije i inovirane strategije
ruralnog razvoja Republike Srbije u skladu sa opsteprihvacenim principima odrZivog razvoja i
strate3kim evrointegracionim ciljevima.

. nauéni prikaz osnovnih segmenata i strukture Zajednicke agrarne politike Evropske unije,
redefinisaée ulogu agrarne i ruralne politike Republike Srbije, Sto je od sutinske vaznosti za
dalji ekonomski, odnosno ukupni razvoj Republike Srbije.

. novi ekonomski instrumenti i distribucija sredstava iz predpristupnih fondova EU,
agrarnog budZeta i drugih izvora sufinansiranja su u funkciji podsticanja odrZzivog ruralnog
razvoja.

. neophodna je izmena, odnosno unapredenje zakonske regulative u funkciji
multifunkcionalnog odrzivog ruralnog razvoja i uskladivanje sa ruralnim politikama i
strategijama EU.

Resorno Ministarstvo poljoprivrede i Odeljenje za ruralni razvoj Republike Srbije zauzimaju
znagajno mesto po pitanju sistema i sistematskih reSenja ruralnog razvoja. Odgovore na brojna
pitanja, kao 3to su strateSki programi razvoja, podsticajne mere — subvencije, podru¢ne sluzbe
za ruralni razvoj, modeli razvoja ljudskih resursa, tehnoloska reSenja i dr., pruza istraZivanje u
okviru doktorske disertacije, to je zapravo i njen nau¢ni doprinos.

6. Drustveni ciljevi

Ruralni razvoj je multidisciplinarna oblast, koja ukljuduje ekonomiju, agrarnu ekonomiju,
poljoprivredu, ekologiju i zastitu Zivotne sredine, tehnologiju i druge nauke, Sto ukazuje na
njegovu kompleksnost, ulogu i znagaj za dalji razvoj poljoprivrede i privrede Republike Srbije.
Ekonomski rast u ruralnim podru¢jima treba i mora da se uskladi sa zahtevom zastite Zivotne
sredine, kao i sa ukupnim privrednim rastom. Drugim re¢ima, ruralni razvoj treba da bude u
tesnoj korelaciji sa privredom i Zivotnom sredinom.

Drustveni doprinos obuhvata sagledavanja novih moguénosti i alternativnih reSenja za
oZivljavanje ruralnog razvoja u Republici Srbiji, kao i proucavanje uticaja dosadasnjeg
privrednog razvoja na degradaciju Zivotne sredine i negativna demografska kretanja u ruralnim




podrucjima.

Predlozi novih sadrzaja u ruralnim podrucjima (razvoj organske poljoprivrede i agroekoloskih
oblika turizma, proizvodnja bioenergenata) mogu doprineti pobolj§anju demografske strukture
i ekonomskom osnazivanju ruralnog stanovniStva.

U cilju racionalnog kori$¢enja i zastite prirodnih resursa neophodno je kontinuirano pratiti
nastale promene i sagledavati interakciju privrednog i socijalnog razvoja ruralnih podrugja i
uspostavljati harmonizaciju izmedu ekonomskog i ekoloskog sistema.

U stvaranju trajnih osnova za uskladivanje ruralnog razvoja na principima odrzivosti i
milenijumskim razvojnim ciljevima neophodno je podsticati i planirati alternativne razvojne
programe u skladu sa raspolozivim prirodnim resursima ruralnog podru¢ja i moguénostima
finansiranja programa. PronalaZenje instrumenata finansiranja, odnosno novih alternativnih
programa doprinece povecanju zaposlenosti stanovni$tva u ruralnim podru¢jima i pobolj$anju
demografske slike, $to je u funkciji ruralnog razvoja.

Razvojne moguénosti u ruralnim podru¢jima zahtevaju osposobljavanje, prilagodavanje i
podsticanje stru¢nih ljudskih potencijala za diverzifikaciju proizvodnih aktivnosti u skladu s
ekonomsko-ekoloskim principima.

Ulaganje u preradivacku i prehrambenu industriju na bazi stranih direktnih investicija uz
moguénost dinamiziranja izvoza poljoprivredno-prehrambenih proizvoda na medunarodno
trziSte ostvarice neophodnu platformu za intenzivniji ruralni razvo.

Za pokretanje Sirih inicijativa i motivaciju ljudskih potencijala za rad na uspostavljanju
odrZivosti ruralnog razvoja, neophodno je razviti znatno potpuniju regulativu na nivou
Republike Srbije, a takode regiona i lokalnih zajednica.

Odgovori na brojna pitanja su nau¢no obrazloZeni i stavljeni na uvid nau¢nim i stru€nim
radnicima i institucijama sve sa ciljem intenzifikacije odrzivog ruralnog razvoja i unapredenja
poljoprivrede u Republici Srbiji, kao jo§ uvek osnovne delatnosti u ruralnim podru&jima.

7. Organizacioni ciljevi

Rezultati istraZivanja mogu Kkoristiti institucijama koje su pozvane da kreiraju strategije i
politike ruralnog razvoja, ali i drugim ustanovama iz sfere obrazovanja, odnosno poslovnim
organizacijama.

8. Metodologija istrazivanja i hipoteze
U istraZivanju na temu ,,Novi koncepti ruralnog razvoja u Republici Srbiji na putu evropskih

integracija“, primenjena je kvantitativno-kvalitativna metodologija. Drugim reima, vise
metoda istraZivanja svojstvenih drudtvenim naukama je kori§¢eno u testiranju postavljenih
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hipoteza, kako bi se do$lo do cilja. Problematika ruralnog razvoja je kompleksna i zato se
zahteva kori$éenje viSe razli¢itih nau¢nih metoda i alata.

9. Koriséene metode

U istrazivanju po pojedinim poglavljima kori$¢ene su slede¢e metode i tehnike istraZivanja, i

to:

9.1,

9.2.

93

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

Istorijski opisni metod koji je omogucio analiziu tematike i izvodenje odredenih
zakljuGaka na osnovu pojava u proSlom periodu. Ova metoda je posebno
kori§¢ena u poglavlju 3 ove disertacije.

Studije slu€ajeva tj. analiza prakse zemalja EU, odnosno njihovih strategija i
politika ruralnog razvoja po osnovu kojih su formulisani odredeni zakljuéci,
odnosno preporuke za unapredenje ruralnog razvoja kod nas. Ova metoda je
kori$¢ena u vise poglavlja, a posebno u poglavlju 3 ove disertacije.

Induktivna metoda pomoéu koje su istrazivane i analizirane zakonitosti u
pojedinim zemljama i moguénost primene na makro, odnosno globalnom nivou.
Ova metoda je kori$¢ena u poglavljima 3,4,5,7 i 8 ove disertacije.

Deduktivna metoda pomocu koje su utvrdivane opste zakonitosti u razvoju
ruralnih podru¢ja, te moguénost njihove difuzije i primene na pojedinaine
zemlje, odnosno na Republiku Srbiju. Dedukcija je koriS¢ena u poglavljima
3,4,5,718.

Logika u kojoj se zakonitosti iz pojedinacnih sistema ili njegovih delova
povezivani i medusobno analizirani, kako bi se izveli ispravni zaklju¢ci. Ova
metoda je posebno kori$éena u interpretaciji rezultata u okviru poglavlja 5 i u
poglavlju 8., ali i u drugim poglavljima.

Matemati¢ko-statistitke metode i tehnike, odnosno indikatori, posebno kada je
u pitanju istraZivanje uzro¢no posledi¢nih veza i odnosa izmedu razli¢itih mera
ruralne politike i stanja u ruralnim podru¢jima. Ove tehnike su koriS¢ene u
predstavljanju stanja i faktora koji determiniSu dalji ruralni razvoj Republike
Srbije u poglavlju 4.

Anketna metoda, je primenjena u istraZivanju percepcija poljoprivrednika po
nekim pitanjima i moguénostima implementacije programa u funkciji odrzivog
ruralnog razvoja. Anketna metoda je koriS¢sena u poglavlju 5.

Tehnika polustrukturiranog intervjua, imala je za zadatak da kvalitativno
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predstavi uo¢ene pojave i da ih detaljnije opiSe, istrazi i pomogne u dolasku do
validnih rezultata, a kori$¢ena je u poglavlju 5.

10. Hipoteze

U istazivanju na temu ,,Novi koncepti ruralnog razvoja u Republici Srbiji na putu evropskih
integracija“ poslo se od sledeeg hipoteti¢kog okvira istraZivanja, i to:

HO. ,.Identifikovanje i analiza faktora od uticaja na ruralni razvoj (socio-demografija, ruralna
zaposlenost, instrumenti agrarne i ruralne politike, poljoprivredno - tehnoloski razvoj i dr.)
doprineCe realnoj oceni stanja u ruralnim podrucjima Republike Srbije, koje je
nezadovoljavajuce, §to je osnova za kreiranje inoviranog koncepta ruralnog razvoja, koji ¢e u
vecem stepenu uvaziti postojece stanje, potencijale, prilike i pretnje, te stvoriti pretpostavke za
odrzivi razvoj ruralnih podruéja“.

Ova hipoteza je POTVRDENA u ¢etvrom poglavlju, tacnije u celini koja prikazuje Vaznije
indikatore ruralnog razvoja.
Takode, pothipoteze koje su postavljene na pocetku istrazivanja su u najvecoj meri potvrdene:

H1: Agrarna politika EU dominatno uti€e na kreiranje strategija i politika ruralnog razvoja
Republike Srbije. (POTVRDA) Na putu evrointegracija Republika Srbija usaglaSava postepeno
svoju agrarnu i ruralnu politiku sa ZAP EU, a $to je i jedan od uslova prikljucenja.

H2: Investicije u ruralnu infrastrukturu doprinee zaustavljanju negativnih trendova, a u
perspektivi razvoju ruralnih podru¢ja. (POTVRDA) U istrazivanjima mnogih autora potencira
se znacaj ulaganja u infrastrukturu, kao faktoru koji je kljuéan u zaustavljanju negativnih
demografskih trendova i pokretanju privrednih aktivnosti u ruralnim podrucjima.

H3: Ekonomski instrumenti ruralne politike Republike Srbije (podsticaji, subvencije) su
nedovoljni da bi znacajnije podstakli ruralni razvoj. (POTVRDA) Tokom intervjua
poljoprivrednici su istakli da su subvencije niske, a isto tako kroz analizu agrarnog budZzeta i
poredenje sa prethodnim godinama sa zemljama EU dolazi se do iste konstatacije.

H4: Obrazovanje, preduzetni¢ki duh, transfer znanja i novih tehnologija znacajno uti¢u na
ruralni razvoj. (POTVRDA) 1z iskustava razli¢itih zemalja EU obrazovanje za preduzetni$tvo i
kori§¢enje novih znanja i tehnologija donosi konkurentske prednosti privrednim subjektima, §to
pospesuje razvoj ruralnih podrudja.

H5: Adekvatan model finansiranja ruralnih investicija je faktor ubrzanog ruralnog razvoja

Republike Srbije. (POTVRDA) S obzirom da je finansiranje kljuéna prepreka za dinamiziranje
odrzivog ruralnog razvoja, smatra se da bez reSavanja ovog problema neée se zabeleZiti
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znacajniji pozitivni pomaci.

Iz navedenog se moze zakljuciti da su pothipoteze potvrdene, $to govori o opravdanosti
njihovog definisanja i uopSte opravdanosti istrazivanja ove problematike.

11. Kratak opis i sadrzaj doktorske disertacije

Doktorska disertacija pod naslovom ,,Novi koncepti ruralnog razvoja u Republici Srbiji na putu
evropskih integracija“ je strukturirana u skladu s Pravilnikom o doktorskim akademskim
studijama i postupku izrade i odbrane doktorske disertacije Univerziteta ,,Union Nikola Tesla“
— Fakulteta za poslovne studije i pravo iz Beograda i sadrzi 8 tematskih celina, odnosno
poglavlja, i to:

Rezime

1. UVOD

2. HIPOTETICKO - METODOLOSKI OKVIR ISTRAZIVANJA

3. RURALNI RAZVOJ I RURALNA POLITIKA EVROPSKE UNIJE I ZEMALJA U
TRANZICII

4. RURALNA PODRUCJA I POLITIKA RURALNOG RAZVOJA REPUBLIKE SRBIJE

5. PROGRAMI RURALNOG RAZVOJA U NOVOM KONCEPTU RURALNE POLITIKE
REPUBLIKE SRBIJE

6. LJUDSKI 1 INFORMACIONI RESURSI U FUNKCIJI RURALNOG RAZVOJA

7.1ZVORI FINANSIRANJA RURALNOG RAZVOJA REPUBLIKE SRBIJE

8. ZAKLJUCAK
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Disertacija je napisana na 244 strane, proreda 1,5, fonta Times New Roman, veli¢ina fonta 12, sa
239 literarnih izvora.

Neposredno pre Uvoda dat je Rezime na srpskom i engleskom jeziku, koji u stvari predstavlja sazet
prikaz istraZivanje, s kljuénim nalazima i zaklju¢cima. Rezime je koncipiran po pravilima naucne
metodologije.

U poglavlju 1 - Uvod dat je kratak osvrt na koncept ruralnog razvoja i znacaj ruralnih podrucja za
ukupni privredni razvoj, koji danas mora da se oslanja na principe globalnog odrZivog razvoja i
,,zelene ekonomije* u nameri da se ostvari ukupna odrzivost ruralnih podru¢ja i to s ekonomskog,
ekoloskog, socijalnog i kulturnog aspekta. U Uvodu se potencira aktuelnost istraZivanja i prakti¢no
nagovestava u kom pravcu ide istraZivanje. Uvod sadrzi dovoljno informacija, odnosno sve bitne
elemente i odrednice i ispunjava osnovnu svrhu, a to je da potencijalnog ¢itaoca uvodi u tematiku,
koja je predmet istraZivanja.

Poglavlje 2 - ,Hipoteti¢ko — metodoloski okvir istraZivanja“ obuhvata Predmet (problem)
istraZivanja, obja$njava pojmove usko vezane za predmet istraZivanja. Predmet istrazivanja je
konkretan i nau€no obrazloZen, tako da ujedno predstavlja i smer istrazivanja (u kom pravcu ide
istraZivanje), $to mu je i osnovna svrha. Nadalje, precizno je postavljen cilj istraZivanja i potenciran
znalaj istraZivanja na temu odrZivog ruralnog razvoja. Cilj istrazivanja je kompatibilan s
predmetom, §to je svojevrsna garancija da nece biti ,,lutanja“ u istrazivanju. Definisana je glavna’
hipoteza, kao i pothipoteze, koje su teorijski dobro potkrepljene i u funkciji su testiranja glavne
hipoteze, te sluze kao pomo¢ u istrazivanju i obradi problematike ruralnog razvoja. Takode,
ukazuje se na izvore podataka i informacija za ovo istrazivanje i najvaznije nau¢ne metode, koji ¢e
nau¢nom konotacijom. Metodi istraZivanja, koji se koriste su odgovaraju¢i za odnosnu
problematiku, bez posebnog pojasnjenja istih, jer je re¢ o standardnim metodima. Struktura
istrazivanja je prikazana s ciljem lakSeg snalazenja za potencijalnog ¢itaoca.

Ovo poglavlje je smisleno koncipirano i sadrzi sve bitne segmente.

U tre¢em poglavlju pod naslovom ,,Ruralni razvoj i ruralna politika Evropske unije i zemalja
u tranziciji“, kandidat je sveobuhvatno obradio ruralni razvoj Evropske unije kroz razlicite
periode, poéev od 70-ih godina proslog veka. Istorijski osvrt je potreban da bi se razumela sustina
koncepcije ruralnog razvoja i novi trendovi u ruralnim podrucjima. Najznacajniji nalaz u ovom
poglavlju predstavlja prakti¢no okupiranost EU tematikom ruralnog razvoja, ¢emu svedoce i novi
programi (LEADER) i fondovi, koji predvidaju skoro pola budZeta za ruralne programe i
investicije. Znacaj razvoja ruralnih podrucja EU sastoji se u podsticanju ukupnog privrednog
razvoja uz poStovanje autentinosti ruralnih podru¢ja, uvazavanje ocuvanja ekosistema i
pobolj$anja Zivotnog standarda ruralnog stanovniStva. ObrazlaZze se o potrebi konstitiuisanja
ruralne politike i strategije i predstavlja sustina ruralnog problema, kao i odgovorni akteri ili
subjekti. Defini$u se nove koncepcije ruralnog razvoja, koje uklju¢uju multifunkcionalnost i
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integralni pristup reSavanju nagomilanih problema, uz postovanje principa odrzivosti. Poseban
osvrt se daje na ruralne strategije za period 2007-2013 i period 2014-2020 godine, kao periode u
kojima je ruralni razvoj mnogo dobio na znacaju. Detaljno se elaborira o ciljevima i merama ruralne
politike EU, odnosno o stalnim neophodnim reformama u skladu s okolnostima koje se menjaju.
Reforme ruralne politike, koja je inkorporirana u Zajedni¢ku agrarnu politiku (ZAP) EU se
temeljno izuCavaju, preko Manshaltovog plana, reforme ZAP i Agende 2000, koja je prakti¢no
iznedrila savremenu koncepciju ruralnog razvoja. Koliki je znacaj ruralne politike EU govori
dovoljno preformulisanje ZAP, odnosno njena koncepcija preko 2 stuba, od kojih je drugi, ali ne
manje vazan upravo ,,Ruralni razvoj“. Akcenat se stavlja na politiku ruralnog razvoja i za zemlje
kandidate, pomo¢ u osnazivanju njihovih institucija i kapaciteta, umreZavanje, tehnicku pomo¢,
monitoring i evaluaciju sprovedenih mera reformisane ruralne politike. Politika ruralnog razvoja
EU za period 2014-2020 je logi¢an nastavak one iz prethodnog perioda uz davanje vise na znaaju
konkurentnosti, ekologiji i klimatskim promenama, socijalnoj inkluziji, zaposljavanju,
inovacijama, obrazovanju i aktivnostima na lokalu. U novim konceptima ruralne politike EU nalaze
se mladi poljoprivrednici, mala gazdinstva, planinska podruéja i brzi lanci snabdevanja. Ruralni
razvoj zemalja u tranziciji — Zemlje Zapadnog Balkana daje kratak osvrt viSe u svrhu potvrdivanja
da pravci ruralne politike EU treba da budu ideja vodilja i za pomenute zemlje, bez obzira $to su
distinkcije izraZzene u svemu. U tom kontekstu se isti¢e nuZnost reformisanja politika ruralnog
razvoja Zemalja Zapadnog Balkana.

Poglavlje je na vrlo struan nacin koncipirano i ima ulogu da predstavljanjem osnovnih &injenica i
rezultata razvije validnu nau¢nu diskusiju.

Cetvrto poglavlje ,,Ruralna podrucja i politika ruralnog razvoja Republike Srbije“ obraduje
stanje i perspektive ruralnih podrucja Republike Srbije. Posebno se akcenat stavlja na znalaj
ruralnih podrucja, s obzirom da je Republika Srbija dominantno ruralna regija, u kojoj dominira
ruralno stanovni$tvo, a svoj razvoj bazira na resursima ruralnih podrucja. Sagledavaju se i
analiziraju sve vaznije karakteristike i potencijali ruralnih podruc¢ja Republike Srbije. Isti¢u se sve
negativne i pozitivne karakteristike domacih ruralnih podru¢ja s ciljem da se na osnovu toga
pripreme nove mere i strategije, koje ¢e imati zadatak da reSavaju identifikovane probleme.
Klasifikacija ruralnih podrucja se daje da upotpuni analizu, a svako ruralno podrudje zahteva
poseban pristup u merama i politikama ruralnog razvoja. Glavni nalaz je da je selo Srbije u velikom
problemu i da su neophodne radikalne mere u funkciji zaustavljanja negativnih trendova i u
perspektivi odrzivog ruralnog razvoja. DefiniSu se i razvojne moguénosti, koje zaista postoje i nisu
za zanemarivanje. Predstavljeni su vazniji indikatori ruralnog razvoja Republike Srbije, koji su u
stvari odraz alarmantnog stanja u ruralnim podrucjima i svojevrstan dokaz da je novi koncepti
ruralne politike neminovnost ukoliko se Zele saCuvati ruralna podruéja i staviti u funkciju odrZivog
razvoja. Nizak ruralni BDP, mali poljoprivredni posed, siromastvo velikog broja ruralnog
stanovniStva, izrazito nepovoljna demografska struktura (depopulacija sela, staro stanovni$tvo i
nizak stepen obrazovanja), nepostojanje infrastukture i nizak Zivotni standard ruralnog
stanovniStva glavne su karakteristike prosecnog srpskog sela, $to nikako nije, niti moze biti u
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funkciji odrzivog ruralnog razvoja. U ovom poglavlju se poseban osvrt daje na politiku ruralnog
razvoja, za koju se vezuje marginalizacija ruralnih podriucja sve do sada. Predstavljena je struktura
agrarnog budZeta, kao i mere ruralnog razvoja sa raspodelom sredstava, kao jednom od stavki u
agrarnom budZetu. Neke strategije ruralnog razvoja se obrazlazu s ciljem da se po osnovu njih
koncipira nova razvojna ruralna strategija, koja ¢e omoguciti oZivljavanje i prosperitet ruralnih
podru&ja Republike Srbije u nekom srednjoroénom periodu. Isti€u se i odredene slabosti aktuelne
Strategije poljoprivrede i ruralnog razvoja i naglasava nuznost inoviranja iste. Poljoprivredno
zadrugarsto moze podstaci razvoj poljoprivrede i ukupan ruralni razvoj, pa mu se u okviru ovog
poglavlja daje na znagaju. Uskladivanje domace ruralne politike sa ruralnom politikom EU je isto
tako vazan zadatak agrarnih struktura Republike Srbije.

Poglavlje je obuhvatilo sve vazne aspekte i koncipitrano je na visokom struénom i nauénom nivou.
Peto poglavlje pod nazivom ,,Programi ruralnog razvoja u novom konceptu ruralne politike
Republike Srbije“ predstavlja programe, koji se nalaze u novom konceptu ruralne politike, koja
uvazava principe odrZivosti. U tom kontekstu predstavljeni su sledeci programi: poljoprivreda na
organskim principima; proizvodnja tradicionalnih prehrambenih proizvoda i proizvoda koji nose
geografsku oznaku; socijalno (agro) preduzetniStvo; odrzivi ruralni turizam sa svim svojim
pojavnim oblicima; proizvodnja energije iz obnovljivih izvora i dr. Empirijsko istraZzivanje na
terenu imalo je za cilj da se identifikuju vaZniji faktori (motivi i barijere) od uticaja na
implementaciju navedenih programa. Percepcije poljoprivrednika su istraZene i smatra se da su
klju¢ni faktor u implementaciji novog koncepta ruralnog razvoja, koji bi se bazirao na navedenim
programima. U programu ,,organska poljoprivreda“ istraZene su moguénosti njenog daljeg razvoja,
odnosno faktori, koji determini$u donoSenje odluka poljoprivrednika prilikom opredeljivanja
sistema proizvodnje. Prikaz stanja razvoja organske poljoprivrede i trenda razvoja je predstavljeno
vrlo struno sa logi¢nim zakljuécima i predlozima mera za poboljSanje stanja. Proizvodnja
tradicionalnih prehrambenih proizvoda uz brendiranje geografskom oznakom jedan je od programa
razvoja poljoprivrede i ruralnih podrugja, kome se daje na znaCaju u novom koncpetu ruralne
politike. Iako rezultati istraZivanja o moguénosti primene tradicionalnih tehnologija, koje
produkuju kvalitet, nisu zadovoljavajuéi, optimizam ulivaju pozitivne percepcije poljoprivrednika,
koji veruje da bi proizvodnjom tradicionalne hrane mogli unaprediti svoje poslovanje. Socijalno
preduzetnisto je jedna od moguénosti, ali i zadatak na lokalnom nivou, jer nema odrZivog ruralnog
razvoja, ukoliko nisu ukljuCeni svi akteri pa i vulnerabilne grupe. VaZnost socijalnog
preduzetnistva je prepoznata i u EU, pa je to i jedan od modela na3eg razvoja ruralnih podrucja.
lako poljoprivrednici ne iskazuju zainteresovanost za socijalne grupe, moguce je uz adekvatne
mere ukljugiti ove grupe u programe odrZivog ruralnog razvoja. OdrZivi ruralni turizam u svim
njegovim vidovima je nesto ¢emu se pridaje znacaj i u nasim uslovima. Rezultati pokazuju da su
moguénosti razvoja ruralnog turizma u Republici Srbiji odigledne i da se tome treba posvetiti, Sto
je posebno vazno i za poljoprivrednike (agroturizam). Iako poljoprivrednici uglavnom nisu
zainteresovani za pruzanje usluga turistima, uz adekvatnu podsticajnu politiku svako gazdinstvo bi
moglo obezbediti dodatni izvor prihoda i time pospesiti i svoj i poloZaj ruralne i ukupne populacije
u zemlji. Proizvodnja energije iz obnovljivih izvora je jedan potencijalno zna¢ajan program, koji
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otvara nova radna mesta, doprinosi ekonomskoj efikasnosti privrednih subjekata, Stedi resurse i
¢uva Zivotnu sredinu. Izraunati su potencijali za proizvodnju biogasa iz stajnjaka na nivou drzave,
koji nisu zanemarivi, a u funkciji su odrZivosti ruralne ekonomije. SWOT analiza ruralnih podrucja
je upotpunila istrazivanje i precizno iskazala mogucnosti daljeg ruralnog razvoja u skladu sa
odrZivim principima.

Poglavlje je koncipirano na nau¢nim principima, jer sadrZi originalne rezultate, koji se mogu
korisno upotrebiti radi podsticanja odrzivog ruralnog razvoja i na taj nacin doprineti ukupnom
razvoju Republike Srbije.

,,Ljudski i informacioni resursi u funkciji ruralnog razvoja“ obradeni su u Sestom poglavlju i
predstavljaju logi¢an sled prethodnih istrazivanja. Glavni nalaz je da nema odrZivog ruralnog
razvoja bez investiranja u ljudske i informaciono-komunikacione resurse.

Ovo poglavlje je preglednog karaktera i koncipirano je tako da zadovoljava zahteve i kriterijume
nauénog istrazivanja.

U sedmom poglavlju ,,Izvori finansiranja ruralnog razvoja Republike Srbije,, kandidat se
bavio problematikom finasiranja ruralnog razvoja, odnosno modalitetima koji stoje na
raspolaganju, a ukazao je i na mere, koje bi trebalo preduzeti u cilju trajnog reSavanja problema
finansiranja, koji je medu najznacajnijim. U ovom poglavlju su koncizno obuhvacene prednosti i
mane razli¢itih modela finasiranja s akcentom na kredite, strane direktne investicije, agrarni budzet
i sredstva IPARD fonda, koji se uzimaju kao najvazniji u nasim uslovima. Nema mogu¢nosti
odrzivog ruralnog razvoja bez opredeljenja vise sredstava kroz agrarni budZet, odnosno mere
ruralnog razvoja. Najznadajniji deo ovog poglavlja je primer finansiranja malih ruralnih projekata,
gde su istaknute osnovne prednosti i nedostaci razli¢itih modela finansiranja.

Poglavlje je kompletno solidno koncipirano, te prikazani rezultati primenjivi, nau¢ni, korisni u
koncipiranju mera ruralne politike, koje se odnose na finansiranje.

U osmom delu disertacije dat je Zakljudak s konstatacijama vezanim za testiranje osnovne
hipoteze i pothipoteza. Promisljanja u okviru zaklju¢ka se mogu iskoristiti za osavremenjavanje
politika i strategija ruralnog razvoja. Zaklju¢ak obuhvata i koncizan predlog mera, koje su u
funkciji odrZivog ruralnog razvoja, odnosno na kojima treba insistirati, radi popravljanja stanja i
obezbedivanja solidne osnove za ukupan razvoj Republike Srbije. Takode, posebno je istaknut
doprinos istrazivanja vezan za nau¢ni aspekat i korisnost za drutvo. Zaklju¢ak je logi¢an i proistice
iz rezultata istraZivanja.
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12. Ostvareni naué¢ni doprinos doktorske disertacije

IstraZivanje na temu doktorske disertacije pod naslovom: ,Novi koncepti ruralnog razvoja u
Republici Srbiji na putu evropskih integracija®, je dalo dosta relevantnih nau¢nih informacija,
koje mogu korisno posluziti prilikom koncipiranja novih razvojnih strategija i politika za ruralna
podrucja.

U disertaciji su dati novi pristupi u istraZivanju ove slozene problematike, a pre svega se
istrajava na postovanju principa odrZivosti, jer sam razvoj ako nije na dug rok zapravo i nije
razvoj. Glavni rezultat istraZivanja je identifikovanje faktora ¢ijim uvazavanjem moZze da se rese
problemi ili bar najveéi deo problema u ruralnim podrucjima.

Rezultati istraZivanja otklanjanju svaku sumnju o potencijalima i mogu¢nostima daljeg ruralnog
razvoja u nasim uslovima '

U navedenom kontekstu u disertaciji je dato novo i drugadije poimanje koncepta ruralne politike,
koji ruralna podrugja tretira sa ve¢im uvazavanjem. Precizno su predstavljene mogucénosti
razvoja, $to zapravo predstavlja nauéni i drustveni doprinos istraZivanja.

U disertaciji je ukazano na to da marginalizacija ruralnih podrucja moZze imati nesagledive
negativne efekte po ukupni razvoj, pa je stoga u vide navrata potenciran znacaj izmene ruralne
strategije, odnosno definisanja novog koncepta ruralnog razvoja Republike Srbije.

Prikaz stanja u ruralnim podru¢jima za poslednjih nekoliko godina pokazuje da je Republika
Srbija ista zanemarila, kao i da ostvareni rezultati razvoja nisu ni iz bliza zadovaljavajuci.

Zakljuéci i zakonitosti do kojih se doslo u istraZivanju su univerzalni i mogu se koristiti i za
koncipiranje ruralnih politika zemalja u okruZenju, koje dele slitne sudbine sa Republikom
Srbijom po pitanju ruralnog razvoja.

Sama disertacija pruza solidnu osnovu za dalja istraZivanja i nadogradnju postojecih €injenica,
nau¢nih tvrdnji ili izneSenih stavova, odnosno koncepata. Time se potvrduje sentenca da
apsolutne istine nema i da u nauci postoji verovatnoca da je nesto tako, kako je utvrdeno, ali da
novim &injenicama i istrazivanjima, odredena nau¢na tvrdnja se moZe dovesti u pitanje.

13. Literatura koja je koriS¢ena u izradi doktorske disertacije

Kandidat je uz uradenu doktorsku disertaciju pod naslovom: ,,;Novi koncepti ruralnog razvoja u
Republici Srbiji na putu evropskih integracija” priloZio referentni spisak domade i inostrane
literature, koja je koris€ena u izradi doktorske disertacije i to 232 naslova. Od ovog broja na
stranu literaturu otpada skoro pola naslova, uz kori$¢enje Casopisa, statistickih godiSnjaka,
statisti¢kih saopstenja, zakonskih okvira, nacionalnih politika i strategija. Spisak koriS¢ene
literature je dat na kraju same disertacije, a zbog obimnosti ovde se izostavlja, kako ne bi
optere¢ivao sam Izvestaj o oceni doktorske disertacije.
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14. Zakljuéak

Na osnovu svega prethodno izloZenog, a imajuéi u vidu predmet i ciljeve istrazivanja, aktuelnost

i znaCaj teme, teorijsko-metodoloske i hipoteticke okvire istrazivanja, okvirni sadrZaj, te

evidentan teorijsko-nau¢ni i drustveni doprinos doktorske disertacije, komisija daje pozitivnu
ocenu uradene doktorske disertacije i ocenjuje da je kandidat kroz objavljene naucne i struéne
radove, te tokom izrade disertacije ovladao metodologijama i tehnikama istraZivanja i nau¢nog

i logickog zaklju€ivanja.

Imajuéi u vidu sve navedeno, komisija sa zadovoljstvom:

Predlaze:

Da Nastavno-nau¢no vece Fakulteta za poslovne studije i pravo iz Beograda prihvati, a Senat
Univerziteta ,,Union - Nikola Tesla” iz Beograda da saglasnost na pozitivnhu ocenu uradene
doktorske disertacije doktoranda Milana Jankoviéa, pod naslovom: ,Novi koncepti ruralnog
razvoja u Republici Srbiji na putu evropskih integracija” i da odobri javnu odbranu pred

istoimenom komisijom.

Beograd, maj 2020.
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