
YH 14 BEP3I,ITET,,YHI{OH . H I,IKOJ'IA TECNA" Y EEOIPAIY
OAKYJITET 3A TIOCJ'IOBHE CTYAI{JE I,I TIPABO Y EEOIPAAY

Hayvno - [acraBHoM nehy @axy,rrera

Ha ocHony o4ryre Hayvxo-HacraBHor neha Oaxy.nrera 3a nocr'roBne cryanje l,t nparo,
YHueeprnrera ,,YuuoH - Hurona Tec:rl'y Beorpa4r, 6p.394-l/20 ot 02.09.2020. rcanne,
HMeHoaaHu cMo y Kouucnjy:a oqeHy Aorcropcre ,qucepraquje MA Mnoqpara Cuuuh4 .4urr.
HHx. noA HacJroBoM ,,,(rjacnopa xao norenqxjaaxx Saxrop parroja npegyternf,rtrTBa y
Peuy6,rrqr Cp6rjx".

Kouxcuja y cacraay:

l. npo$. ap Maja Anle.nxoaxh, Oaxyrrer :a uxtfopuauroxe rexuo,rorxje n

HHxesepcrBo. 6eorpa,a. npeaceaHuK xouxcnje:

2. npo$. ap ,{paraua Pagocas,'reenh, (Daxy,rrer sa noc,roeue cryar.rje u nparo, Eeorpaa,
MenTop;

3. npoQ. ap Aua Mapronuh, OaryJrrer 3a nocJroBHe *yluje u nparo, BeorpaA, v.naH;

4. npo$. ap Mr.uran Beuuh, Oarglrrrer:a nocaosue cryaxje u nparo, Seorpar, u-nan

noauocu creaehr.r:

[I3BEIIITAJ
1. Ocnonnx troAaqf, o KatrAf,Aary

Mnoapar Cuulrh je pot1eu 2. orrofpa 1972. roaxHe. Xngu y Tpcreunxy. Oxerreu je r.r oraq
lsoje aeue. 3aopuuo je ruuHa:Njy nprpo.qHo-MareMarl.rqKor cMepa. .{Nn-nonxpao xa
Cao6pahajnou Qarymery y Eeorpagy Ha Ogcexy :a nrr cao6pahaj 2001. ro4uue, ua reuy
,,Hr6op rr.ro6N.rnor re.ne$oHcxor anapara npr{MeHoM MeroAa ruurexprrepnjyucxe
onrulrusaqnje" uernop C;ro6o4aH fy6epuxuh ca oueHoM.[ecer. Kpajeu ucte ro,qnue jan:sa
ce Ha KoHKypc 3a npr4jertl .ulrt,'rortrHpaunx cao6pahajuux unx<erepa y flourry Cp6uje u ol uaja
2002. roaaHe 3anoqnn,e caojy paaxy xapujepy y Paanoj jearHnuu flouraHcKor cao6pahaja
Kpareso.

Y rory nprmpaaHHqKor crzDKa paAu Ha nocnoBuMa uarrepcKor paAHuKa na y[paBHr.rKa

nourre y Bp6u a aarnu Kao caMocraJIHH perlepenr y nouraucxoj c.nyx6u ucre PagHe
jear.rHuue. Y nepno4y oa anp .na 2003. roause ao aerreu6pa 2004. roaune paauo je na

nocnoBnMa ynpaBHHKa noure I peaa y Bprrauxoj Eamu.

fleqeu6pa 2004. roaNue aona3la y norury Tpcreunx 3a opraHx3aropa nocJroBa Ha qBopHoM

nogpyvjy Tpcrennr r yje4no ynpaBHHKa rpcreHrlqKe rIoIrITe. To peuerse uua go xpaja 2005.
ro.auHe Ka.ra 16or Hoae opraun:aru.rje ro ce Mecro yKH,[a a oH nocraje raasHN capa,iIHHX

Hacranruajyhn aa H a l,e o6aeJba xcre noc;roBe. Og t'.{aja 2006. roause noc'raje ynpaBHHK

nourre I pega jep je y uelysper'reHy noura Tpcreuur I npeuua r.rs II y I peg. Kaaaje 2015.
ro4uue o6jameu KoHKypc y llourlr Cp6uje 3a paaHo Mecro ynpaBHHKa noIrITe y Tpcrenuxy
ua ucru cejarra n oa 2018. roAnHe 6uga Ha ucro u:a6pau. O6aarmo je flocnoBe yrIpaBHHKa
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no[.rre y TpcreHHKy y KoHrr.tryrrery cBe Ao jyHa 2020. ro4r.rue, Kaaa rrpena3r.r y cnyx6y 3a

nouraHcKy Mpexqy floapyqHe jegNxuue Bnuer paHra Kpyueoau Ha Mecro r;raBHor
capanH Ka- rae ce l-{ ca.4a HzrJIil3H.

Y ruajy 2019. ro,[HHe je, oA crpaHe rraelynapo.que nnarHe HHcrnTyr1uje ,,TENFORE' ns
Eeorpaaa, HarpabeH Kao Haj6oJ6H y[paBHHK 3a receroroAuulrLy capaarly. flourra Tpcrerur
je snure nyra oqeu,[BaHa Kao KBuurrrrsrHa H BpJro KBirnHTerHa oa crpaHe [HTepHe peaurnje u:
Eeorpa,Ea.

Macrep axa,qeucxe cryAnje 3aBpur,ro je ua Oarynrery :a o6pa:oearse annJroMHpaHnx
npaBHr.rKa u annJroMr.rpaHfix exoHoMrrcra aa pyxoeogehe KaapoBe y HoeoM CaIy 2010.
rogrlue, (caga Oaxymer 3a fioc,rroBHe cry tuje u npaeo, Eeorpaa), Ha teuy ,,Ynpaorame
uorusaqujaua y BeTHKHM cncreMHMa ca ocBproM ua JTI IITT cao6pahaja Cp6rlja" rueurop
Xuaora Pa4ocaeneaah, npu veuy je ucrpaxr.rsare o6yxsaru,ro y:opax Pague je4uxr.rqe

nourrascxor cao6pahaja Kpyureaau, a 2014. ro4aHe ynucaoje aorropcxe araaeucxe cryruje,
cryaxjcru nporpau MeHalrueHt u 6usnuc, Ha Oaxy.nrrry 3a nocfloBHe cry4aje r npaeo
YHuaepsnrera ,,YHuos - Hurora Tec.ra" y Beorpa4y.

Ayrop je 22 ll.aytaa pana rojn cy o6janreHu y Aouahlrrrl u uelyxapoAnrru ny6ru.rxaqnjaua.
YqecHux Brrue Hayr{Hax ronQepeHquja ca MefyHapo,{uuM yveuheu lr janHux Ae6ara. I4za
ce6e nua HeKoJlrKo npojerara rlnHaucupaunx og crpaae MuHucrapcrBa cnoJbHnx nocnoBa,
a ruvy ce 4ujacnope.

Kao pesyrrrar AyroroAH[Jrber Hcrp{Dr{rBaH,a Ncropuje norrrraHcKor cao6pahaja y
rpcreHHqKoM rcpajy 2013. rogrlHe o6jar,ryje uoHorparlujy ,,florura ua Mopaarl - Pa:aoj
nouraHcKor cao6pahaja y TpcreHurcy ao 1946. rolnue" y cx,rony o6enexasara BeKa rr rro
nourre y Tpcreunry. Krsuraje o6uura nora cBera 3Me!y ocralor ua.na:u ce u y KoHrpecxoj
6u6.nuoreur.r y BaurrzHrroxy, 4ox je 4ocrynua y eneKrpoHcKoru o6nnxy Ha cajry
www.trstenicani.com. Elro je flpeaceanHx opraHH3arluoHor og6opa :a o6erexasare ose
uanurfecraquje.

Buurecrpyru je go6poao,r,un AaBa.rrau KpBH. y rephoAy ol,2012. - 2016. roguue 6uo je
npe.qcegHun Onutuncxe xoul.rcuje 3a craryr H HopMarHBHa arra- Yqecrsosao je y axqajaMa
o6erexasarla 600. roauna oA cMprH Krrerau,e Mn.lnqe, 120. roausa oA pobelba Paxe
Jbyroeqa, 25. rn rlxesHNNr cycper[Ma Carpeueua cprrcKa rrpo3a xojx cy 6urlr nocseheHr.t

Ao6prlulr hocuhy n 10. peny6.nxvxuu cycperaMa rrnaHHHapa xojt cy opraun:oBaH,, y
Tpcreuury.

Y orro6py 2019. rognHe :a cnoj ayroroaurxlr,H AonprrHoc npHBpeaHou pasaojy TpcreHrna N

ueroxynHoj ApylxrBeHoj cpearrHr.l, Crynrurlrua onurrrue Tpcreunx My AoAeJbyje npH3HaH,e
Orro6apcxe :axaa.nsnue Onurrnue TpcreHux.

H ayu n o- uc mpatc aeaq xa den amfl ocm xan d a dama

KaH.quAar MA Mnogpar Cr.ruuh nopen paAHor cKycrBa Ha noc;roBr.rMa oneparrBHor
MeHauMeHTa y flourru Cp6r.rje, o6jasao je QerroH N rr.rouorparlrljy Kao H BHrrre paaoBa y
aouahau N uelyuapo4Hr.rM qacolrrcxMa, na uelyuapo4ur.t'l xonrfepeuqHjaua u
cuulo:Hjynruua H ro:

lll rrEM [oJIE3EH IJIOEAJIbHbIIi OI,IHAHCOBbII1 rpUrUCt 2nd tntemational
Conference ,,Aplication of New Technologies in Menagemenf' ANTiM 2010 22-25.April
2010. Tara Serbia: str. 779-783.
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[2] THE IMPORTANCE OF THE HOLISTIC SYSTEM APPROACH FOR THE
PROCESS OF REFORM OF ELECTRICITY IN SERBIA 2nd Intemational Conference

,,Law, Economy and Management in Modem Ambiance" LEMIMA 2011 l2-l5.Apiil 201 1.

Belgrade Serbia: str. 657 -665.

[3] GLOBALIZATION AND ORGANIZED CRIME 3'd Intemational Conference

,,Aplication of New Technologies in Menagement" ANTiM 2012 l9-2l.April2012. Belgrade
Serbia: str. 158-7 61.

14) TIPOIYJIbI XAIT OOPMA NPOflBJ'IEHI,I' HEYAOBJIETBOPEHI,Ifl
MOTHBAUIIoHOIT CICTEMOI 3nd International Conference ,gplication of New
Technologies in Menagement" ANTiM 2012 l9-2l.April 2012. Belgrade Serbia: str. 949-955.

[5] MECTO IOqTOBOIO CEKTOPA B AEHEXHI'IX IIEPEBOAOB I,I3

AI,IACIIOPbI 3nd International Conference ,,Law, Economy and Management in Modem
Ambiance" LEMIMA 2013 l8-20.April 2013. Belgrade Serbia: str. 982-989.

[6] THE IMPORTANCE OF COMMUNICATION OF THE POST OF SERBIA WITH
ITS CUSTOMERS 3nd Intenrational Conference ,,Law, Economy and Management in
Modem Ambiance" LEMIMA 2013 l8-20.April 2013. Belgrade Serbia: str. 109'l-1102.

[7] MARKETING IN CATERING INDUSTRY, HOTEL SERVICE AND TOURISM III
Intemational Symposium Engineering Management and Competitiveness 2013 (EMC 2013)
2l -22 June 2013. Zrenjanin Serbia: This paper forms part ofthe results ofresearch on project
179001 ,,Organizalional and information support to the quality management system as a key

factor in improving the competitiveness ofdomestic enterprises and ensuring their faster access

to EU and world markets" financed by Ministry of Education, Science and Technological
Development of Serbia. Str. 208-216. ISBN 978-867 672-135-1.

[8] CORRIDORS AND RATES OF REMITTANCES FROM DIASPORA 4"d

International Conference ,,Aplication of New Technologies in Menagement" ANTiM 2014 24-
26. April 20 I 4. Belgrade Serbia: str. I 245 - | 25 I .

t9l NoviANE DOZNAKE DIJASPORE r PROGNOZIRANJE NJIHOVOG BROJA
PRIMENOM REGRESIONOG MODELA 4nd Intemational Conference "Law, Economy
and Management in Modem Ambience" LEMIMA Z0l5 17-19. April 2015. Belgrade Serbia
Zbornik radova I(njiga III. str. 170-176.

[10] ZNACAJ DRUSTVENO ODGOVORNOG POSLOVANJA U POSTANSKOM
SAOBRACAJU 5nd Intemational Conference ,,Aplication of New Technologies in
Menagement" ANTiM 2016 2l -23.April2016. Belgrade Serbia: Zbornik radova Knjiga II. str.
437-444.

IIl] ISTRAZIVANJE UTICAJA PROMOCIJE DRUSTVENO ODGOVORNOG
POSLOVANJA POSTE SRBUE NA PERCEPCIJU KORISNIKA POSTANSKIH
USLUGA XXXIV Simpozijum o novim tehnologijama u poitanskom i telekomunikacionom
saobraiaj u-PosTel2016 29. i 30.novembar 2016. Beograd: str.23-32.

I2l STRATEGIJE PRISTUPA DIJASPORI 5nd Intemational Conference "Law, Economy
and Management in Modem Ambience" LEMIMA 2017 17-19. April 2017. Belgrade Serbia
Zbornik radova Knjiga Il. str. 399-406.
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CIII4CAK OEJAB'bEHHX TIAYqHIX PAAOBA Y I{ACOTMCHMA

[I] MOTIVATION OF THE POST EMPLOYEES AS A SEGMENT OF THE
MANAGEMENT PROCESS Intemational Joumal of economics and law Vol l. No 2 (201 I ):
str. 177-185. ISSN: 2217-5504

[3] MARKETING IN POSTAL TRAFFIC Metalurgia lntemational Vol XVIII special issue
No 4 (2013): str. 307-310. ISSN 1582 - 2214

[4] MARKETINSKI INFORMACIONI SISTEM POSTE MenadZment znanja Godina VIII
broj l-2 (2013): str. l0-16. ISBN 1452-9661

[5] UPRAVIJANJE U INDUSTRIJI HOTELIJERSTVA, UGOSTITELJSTVA I
TURIZMA MenadZment znanja Godina IX broj l-2 (2014): str. l8-23.ISBN 1452-9661

[6] UPRAWJANJE MEDUNARODNIM TRANSFEROM NOVCA-STANJE I
PERSPEKTM POSTE SRBIJE Tehnika Godina LXXIII broj I (2018): str. 135-140.
rssN 0040-2176

2. Hcnynenocr rtpoqe.qypa u nponnca ra ogbpaxy qncepraqxje

CxoAxo nopuatrBHriM aKrHMa @ary,rrera, H:aeunaj o noao6Hoc'ru reMe H KaHAr.raara
pa3Marp:rfla je r OnoHeHrcra xoulrcuja, aaHa 25.05.2018. roAHHe o renry je caqnlbeu
3arIHcHr.tK o [cKa3aHr.rM npe&.ro3r.rMa u npuue46aua, rojr.r ce na:raru y aocujey KaHAHAara.
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[2] THE IMPORTANCE OF COMMTJNICATION OF THE POST OF SERBIA WITH
ITS CUSTOMERS Intemational Joumal of economics and law Vol 2. No 6 (2012): str. I 14-

I19. ISSN: 2217 -5504

OCTANH OEJABJbEHZ PAAOBH

U] I43IPMTT,A OIIOPABI'JIHTIITA TITT PAAHI{KA Y BPBAqKOJ EAILI,I
Oe*rou y IITT fnacuury rpn Hacrasra 6pojeea MAJ 314, JyH 315 u IVJI-ABIYCT 316-
317 (2008):

[2] IIOIIITA HA MOPABII MoHorpa$uja o pa:rojy nourraucxor cao6pahaja y Tpcreunxy
go l 946.ro4uHe, ISBN 978-86-83 I 9 l -44-4 (20 13):

PMOBLI KOJI{ Cy OEJAB,'I,EHII IIOCJIE IIPHJABE [orropcxe rf,cepraqrje

[I ] PREDUZETNISTVO I PROBLEMI TRANSNACIONALNOG PREDUZETNISTVA
U Rf,PUBLICI SRBIJI VI medunarodna konferencija Primena novih tehnologija u
menadZmentu i ekonomiji ANTiM 201 8, Beograd, Zbomik radova knjiga Il str. 545-558.

12) OPIAHI,I3AIIIIJA YJEAI,III,EHI{X HAUIIJA } @YHKIII{JI'I
IIPEAY3ETHIIUTBA, Boj Ho leno 4 I 20 | 9 (20 1 9): crp. 9 -23. ISSN 0042-8426

t3l zNAaAJ DTJASPORE U PRENOSU ZNANJA, SAYR-EMENTH TEHNOLOGTJA r
FINANSIJSKIH SREDSTAVA KAO PODRSKE U IZGRADNJI
INFRASTRUKTURNIH KAPACITETA CIRKULARNE I BIOEKONOMIJE U
SRBUI paa je npnxaahen ra uefynapoauy nayvny rouQepen[ejy CIRKULARNA I
BIOEKONOMIKA 2020, ata uuje o6jan.n eu 16or nanaenrsje Kopona Bf,pyca.



OA Aasara carracHocrr.r Vuurep:urera ,,VHuoH - Hurola Tecla",qo o46paue AorcropcKe
aHceprauHJe Je npouno B ue oA ABe roaHHe, rxTo Je y cKraay ca HopMaTHBHT{M aKrHMa

Oary,rrera.

{ucepraqnja je 6rl,ra x:,roxeua jaauocru ua cajry Oaxymera u Ynuaepsxrera Yuuon
Huxora Tec,ra oA 20.11-2020. ao 20.12.2020. rotuue, urroje y cxraay ce 3axonoM o aucoroM
o6pa:oea*y n xopMarr,rBHHM arcfl.rMa t[axy,rrera. flperraa l4:eeunajy pe$eper{ra 3a AoKTopcKe
cryAHje OaKynrer4 HHje 6uno nficanax, oaHocHo ycMeHux npNueg6n ua ypaleHy aorropcry
auceprauajy.

Karur.raar je oA npHxBara*a npr.rjare gorcropcxe gucepraquje,4o 4axa o46paue Harrflcao rl
o6jauo 4oso,'uu 6poj paaoaa y aoMahr,rM u uelyuapoanuu HayqHrlM H crpyqHr{M
qacorucr{Ma, vefynapoaxnv xoHQepeHuNjau4 cnuno:njyuaua apyruM crpyrrHrlM
cKynoBHM4 lrro ra qHHlr KoMnereHTHr,rM Aa Moxe fiplrcrynllTu og6paxu .q,rcepraqNje.

Cxo4uo npaenruua <Daryrrer4 nsapurena je flpoBepa ayreHrrrrrHocr[ Ar.rceprauuja rryrenr

coQrsepcxor nporpaMa. Tumitin Ephorus H KoHcraroBaHo aa hcra Huje n,rarnpana.
Cor[rsepcxH n:aeurmj o npoBepu H pe3yJrrafl4 hcre, Hana3r.r ce y aocajey KaH.rIHAara H {yBa
ce rao rpajax aoryueur.

Kao urro c€ H3 nperxo,EHor Moxe Bllqern Oaxynrer u KaHAEEaT cy HcnouroBarH 3aroHcKe
oapea6e, Kao H peryJrarnBy @axyrrera y resn o,46pane gorropcxe auceprauuje.

3. Ilpeaxer, rroJra3f,rtrTa f, qfiJr'eBf, Te3e

Ilpe4uer Hcrpa:KuBarla aoKTopcKe aucepraqr.rje na reuy ,ftrjacnopa xao norexuajaluu
rlarrop pa:noja npeAy3erHurxrBa y Perry6nnqn Cp6njn" [poltuna3u H3 caMor Ha3HBa, a

o,[Hoo.i ce Ha Hc'rpaxxBa]be noreuunja,ra cpncxe aujacnope lt ]beHor yrauaja xa parroj
npe,ry3erHnrxrBa y P. Cp6njn. I,Icrpa*orra*e je ycMepeHo H Ha MarHrIy, oaHooro xa Qarmpe
KojH cy (.[e) cruMynafl.rBHu ra npaxBare xauepe aujacnope 4a uusecrnpajy y Maruuy y
concrBeHH, oAHocHo nopoanquu 6uaHnc, ognocHo .[a noM,DI(e Marfluri Kpo3 Ao3HaKe H Apyra
uarepuja:rra qaaa6a. y pa.qy je nocgehexa naxH,a u Ha gpyre $eHoueue r lrHcrrryur.tje roje
oxyn'rajy u.nn ycueparajy aujacnopy y 3eMJLH rae xHBe H paae, Kao n y MarHuH. Y nurarry
gy HHcruryrruoHiurHe, noJrHTHqKe, [paBHe, KyrrypoJlorxKo coqlrolrourKe. pe.nrrujcxe N apyre
oprauu:awje u r ucrrryql.lje.

lloragHa ocHoaa oBor HcrpzDrrrBarra ce oAHocrl Ha rIHI$eHnqy gaje cpncra,qujacnopa 6pojHa,

la je uajeehN 6poj KoHueHTpHcaH y pa:oujeuuu seu.n'a:ua (Heuauxa, lllsajuapcxa, Aycrpaja
u CA.Q, aa y oBnM 3eMJf.aMa ur'rajy :xavajuo reha npnuarta y oanocy Ha MarHr{y Lr Aa Mory
jenau geo rHx cpe,qcraBa .qa ycMepaBajy y Marrr{y, 6nro aa ce par,H o florporIl]Llr Kpo3

ao3Hare, ucnoMalalse q;raHoBt4Ma nopoaxue, rurn pa:rujarse concrneHor 6ltenuc4 o.AHocHo

cr8apatLe ycnoBa 3a floKperaH,e conctgegor 6nenuca saKoH llrro ce Bpare y MarIrI-v.

V crral0r ca HaBeaeH[M, Hcrpa]KeHH cy ri AenoBLI Cp6nje u: xojux je uajnehu 6poj luqa
Hanycrrro Cp6ujy a -apuap€MeHo ce oAcenllo y Apyre 3eMJr'e. Pagu ce o penarl'tBHo

cHpoMarrrHHM AenoBrrM4 npe cBera r.rg Hcro.rHe u JyxHe Cp6uje, H3 pypalnHl,Ix cpeAlrHa y
xoj r.rua aujacnopuH HHcy MoflIH aa xfiBe. oaHocHo peallryjy csoje npeAy:erHugl(e Hreje,
6u-no aa ce pa.[H o HeaocrarKy tfugaHcujcrurx cpeacraBa. HrH HeaoBoJbHo Ao6pux yc.nona:a
nocJroBalre. H: oslx rpajeaa vecro 3ayBeK oA,'Ia3H rpalaHcrao H IsLIxoBu noroMqu
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HacTaBJLajy Aa xHBe y cTpaHoj 3eMr,H ca TeH.qeHUHjoM acHMHraUuje H ry6Jbelba cpncKol'
H,leHTUTeIa

Y ncrpa:rarany cpncr<e .4njacnope [o.rra3Ha ocHoaa je Aa oHa pac[o:rzrrre :aavajuurlr

Qunanorjcruu noreuqujanou 3a fioxperame eKoHoMcKHx l.r Apyrrx aKrrrBHocr].r y Cp6uju.
,{ujacnopa rorou coor 6opaaxa y 3eMJbaMa y xoje cy ce yce,runu, crr,rrry 3lrabe H HcKycrBa H3

npoQecuoua,rHux opajeuraqr.rja, xoje ce lrory npeHer l.{ y MarHUy, vur*re ce ynanpelyje
rplrBpeaHn r.r apylxrBeHr.r pa3aoj Cp6nje. [njacnopa raxole, crxqe Kyj]rypy, uoce6ny pa,qHy,

xoja uoxe 6rrrr og xopncrn y Marxuy. floxa:yje ce gaje urupox gNjanaroH apyurBeH x H

eKoHoMcxxx aKTHBHocrh nyreM xojrx aujacnopa Moxe yrnuar H Ha npr.rape4nr.r parroj.

.{pyru ,4eo, o,4HocHo Apyra crpaHa oBor HcrporuBillla ce oAHocH Ha npery3erHHrxrBo,
oaHocHo rprDxerLe oaroBopa Ha nlrrame, aa JrH ce peJraruBHo selrnrn rfuHaucnjcn.r
noreHqr.rja.n cpncre .qujacnope Moxe HcKopHcruru y Cp6ujw 1 uuaecrnuuje. oAHocHo y
orBapaBy u pa:rujan y MrlKpo, M:rnux H cpeAlLHx npe.4y:eh4 oAHocHo ynararsa y npojerre r.r

rpyre npe4y3crHHqKe rroAyxBare H rHMe .troMHHauxjy Ao:nara rpanc$opvucaru y
concrBeH[, oAHocHo rropoAHqnn 6ussuc y prrnuqrrrnM $opnrarua ll y pa3JruqrruM

AeJrarHocrrMa. Ha oeaj navnu 6H ce noAcrarno [pe.qy3erHHrrrrBo r{ pa3Brja,re npe4yterHr.rvxe
cnoco6uocrH, Kao ruraaHor saruajqa y pa:aojy cnarce npHBpeae. flpu6.luxaaarre Peny6nure
Cp6uje Eaponcxoj Yuttju y ocuoeu nperlocraBJba n ycrnafr.rnarse u yuanpeleme nocJroBHor
aru6njeHra y rtpaBlry no6o,'rurasa npeay3erHr{qKe K,rr.rMe Kao u paseoja [p[BarHe
Hnn[ujaruue, rcojaje y Cp6njn Ha BeoMa Hr.rcKoM HlrBoy.

Y oxrupy crparerlrje pa:aoja Mr.rKpo, MzrJrux Ii cpeAlbux npe,{y:eha yreuereuje orsnp uepa
xaxo 6n ce crsopHo crur\ry,larlrBHr.r aru6ujenr. Hoclrourl arrusHocru y cnpoaofeH,y uepa xoje
flpoucrr.rqy r.r3 crparerr.rje pa:aoja rr.rHKpo, ManHx M cpe4n nx npegyseha cy flpurpegua xouopa
Cp6nje, HaunonanHa arenqnja 3a perHoHanHu patnoj, @oxn sa pa:aoj Peny6nr.rre Cp6rje,
Muxucrapcrro lpuBpeAe, OonA aa r{HoBauuoHy AenarHocr, Areuqaja 3a c'rpaHa ynarau,a A

npor'roUr.tjy H:ao:4 Haqr.rouarHa clyx6a :a :anorrrJlaBaBe Kao n pa3Ha yApyxeBa npr{Mepa
palu floc,roauo yApyxene xena. flpe4uer ncrpaxnaama je ,4lrjaclopa Cp6uje (cru xojrl
lroruqy ca flpocropa $arruvxor cyBepeHuTera Perry6lure Cp6uje n:rn ce ocehajy
nphnaAHHuriMa cpncxor erHrryua) r neHo yveuhe H aonpr.rHoc y pa:aojy MHKpo, Ma,rax H

cpeArrrx npegyseha Kao H npeAy3erHuurraa y Perry6,rlrqu Cp6uyt-

llpeaxer HcrpiurclBaH,a y oeou paay je n aujacnopa y paraujeHnu rpxlnxHrlM 3eMJbaMa H

3eMJbaMa oKpyxerla re EHxoB oaHoc ca aujacnopolrr, raro 6u ce nyreu benchmarkinga
H,HxoBa [cKycrBa Morra [peHeru r.r y ApyrxrBeHn H nocJroBHu au6ajeHr Cp6uje.
YonunasalbeM oBrrx HcKycraBa uoxe 6rrru y Oysxunjn yHanpeler+,a reoprlje
rrpe,ry3erHr.nxrBa r, flpaxce y Peny6lNxe Cp6uju, vl.rue ce ocrnapyjy Hay'l,Hla, a]q
apyrxTBeHl,l, oaHocuo rrpHBp€AHH uHJLeBr.r, y3 HanoMeHy aa ce HaBeaeHa t cKycTBa xe cnrejy
MexaHrqKH npey3gMarfl. o6rnpou .Ea caaxa.lajacnopa llMa HeK[rx raje,aar,rxrx, zrlH .ilaaexo
auure cnequQuvHocra no 6pojxr.rru nHTalhHMa: rcropnjcru.rx, nolrHTuqKux, HarlroHa;rHr,lx,
pe,rurzjcxnx, o6ra.rajHux, MeHT{rrrH}lx H ApyrHx.

Hctpaxneare 3a ur L HMa, Aa yrBpAH xo.nuxn je :Havaj r.r yrrluaj ar.rjacnope Ha crBapart'e
npe.qy3erHuqKor ,qyxa I{ KIIHMe, oAHocHo npeAy3erHHqKxx npe,qy:eha u-urra je norpe6uo
npeAyrerr xaro 6t-r ce [peAy3erHr.rqxu au6ujeur no6orsurao a urro 6n y nepcneKrlBx yrrrrtano
Ha 6pxn npunpe.4Hu pa:roj N pacr 6pyro goMaher npouaso4a, oAHocHo xlBorHor craHAapAa
uarnqe. .{r.rjacnopa Cp6uje je y rrornyHocr}r MaJro }lcrpo(xBaHa r.r ucrpaxena o6Jracr, HaKo
rva sehu eKoHoMcKn noreHqrja,r o,4 rpa.qnr1noHaJrHux npuBpeAHrrx rpaHa y Cp6ujlr. Y oaoru
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ucTparuBalby Ar.rjacnopH ce nprjcryna Kao noTeHrIHJar.JlHoM noKpeTaqy eKoHoMcKr{x
aKrHBHocrh y flplrBpeAHoM pa3Bojy Pery6rHKe Cp6uje.

lllupox je anjanarou eKoHoMcKHx aKrHBHocrH nyrer*r xojux 4r.tjacnopa Moxe yrHuarn Ha

npuepe.4Hu pasaoj y Cp6uju, aru ro yDraBHoM He 3aBr,rcu o4 rle, neh og noBoJhHocrn yrarama
y Marrrrty. Ilopeg nHaecrupara, aajacnopa y MarHqy AoHocH o4roaapajyha snarra, BeurruHe
u cnoco6Hocrn xoje cy creKJrH y crpaHHM 3eMJbaMa EJru rounanujaua. Kao H pa,(Hy, oaHocHo
nocnoBHy Kylrrypy, pa,{He HaBUXe, rxro Moxe Kop[crr,rrr Mar[rIH aa ycBojn Hanperge HaqHHe

pa,[q nocroBarLa r,t pa3Mr.u[Ear+,a H yuanpefyjy caoj 6ueunc u yonrrre xuBor u paA.

Oro ucrpaxuaame HMa HaMepy ,qa ,qonpr{Hece 6o,reu pa:yveealr,y cHcreMcKor au6r-rjerra
roju nocroju u xojn je norpe6Ho Mebaru KaKo 6ri ce rHsecruuHoux noresuxjar .[Hjacnope
lrcKopHcruo 3a pa3noj uarux u cpeanux npe.ryseha a rrrMe H ueroxynHe npuope,qe x roju 6r.r

y rpajruoj HHcraHur{ 6uo cruuy,raruran. To noqpa:yueBa rrpe cBera cHrypaH npaBHx
au6ujeur, crr{MyraruBHa nopecra onrepehe}La, 3arapaHToBaHa BiracHuqKa flpaBa, Hrlcxe
TporrrKoBe perxcrpauuje Mzlmlx H cpeAH,Hx npe4yseha, aa Huje noxeJbHo qecro Mersart€
3aKoHcKe perynarHBe xoja ce ogHocll Ha rrocnoBaH,e, orKna*aH,e a,[MIlHHcrparnBHHx l,
6xpoxpar crax fipenpeKa N pa:soj ruclrryqlrja :a noapurxy npeay3erH]lurrBy. xao urro je
6auxapcrno, acoulrjau[je npeAy3erHHK4 npeAy3ErHHqKe arexurje. xoHcyrraHrcKr.{x H

caBero.{aBHHx oprann:aqltja, Hr,u.

floce6xn qluLeBH ucrprDxrlBalLa ycMepeHH cy Ha yrspluna*,e o.quoca Naruely cpncKe Marr.rqe

u 4rajacnope y .ryxeM BpeMeHcKoM neplroay, Te rr3HiuraDKe* e HaqnHa aa ce rr.r oarrocrl
yHanpeae. Hu*enuqa je aa ce o4uocH u:ttlefy gnjacnope H Maraue sactnaajy Ha

HH.qHBrulyarHHM arcrHBHocrHMa H aruJrHocrHMar uITo 3Haln aa ltsocraje cHcreMcKH KoHuerrre

re capa.u.I6e. Y osurr{ oaxocuua npeoBra.aaBa uelyco6Ho HenoBepe}be y rojeu ce,[Hjacnopa
Heperxo AoxHBJLaBa Kao ,,crpaHo re,ro", ruro ce Motno rrorBparTx tl y Kpt 3H naxgeuuje
Covid - l9 rAe cy flocroja,qe lr,qeje, 4a ce {ax fioBparHhuuva ra6paHn yJla3a( y MarHIV, a
KaAa cy ce BparHnH, o3HaqaBaHH cy Kao Kpr.rBuH 3a aoHouebe E rruperbe ar,rpyca. floxaeyje
ce aa Maraqa ueua nogcrvqajHr.r clrcreM uepa roju 6u aujacnopy eKoHoMcKH MorlrBucao aa
yrarxe y pasaoj MHKpo, Marux u cpealsr npeay3eha y orag6urur. Cae ro roso.qx ao rora aa
je.aaH orportrax eKoHoMcKI.I noreHuhja-rr 4rjacnope ocraje Hegoeo.n'uo H Ha npaBl HaquH

acxoplrurheH y [pHBpeAHoM pa3aojy Peny6rr.xe Cp6uje.

HayvHu un,r,eau xoju cy ocrsapeuH oeou rucepraunjoru je o6paaa aujacfiope Kao penarllBHo

3aHeMapeHor no,qpyvja y passojy npe.ry3erHuqKlrx npegy:eh4 oaHocHo MIlKpo, MiurHx LI

cpealbxx npe.qyseha, Te c creMcKo aHanlcupalbe H Hcrp:rrxaBzule ycnoBa 3a HHBecrxpalre y
.qujacnopy, a,rr r:eua.r,a y xojnua gnjacnopa xuru u paar. Jacxoje aa he gujacnopa ylararr.r
y MarHL(y, yKonr.rKo cy ycnoBH sHavajuo 6o,'ru y ogxocy Ha 3eMJLe r.ae xxBe H paae. y
cynporHoM, TerrrKo je o.reruearn ga he gnjacnop4 reurxo:apa!enu Hosau ynararn y MarI.I[ry,

a noce6no 4a he ro paanrH H3 rrarpuorcrlrx, a He H3 LIHTepeca.

flpyurraexu uHJbeBH y oBoM HayqHoM pa.ry cy ycMepeH[ rrpeMa [pHMeHH HayqHLIx ca3Halsa

y .apyurBeHoj npaxcr yxanpele*a ,4pytxrBeHor H npxBpe,qHor paaeoja- aNjacnope xao

noreuqnjarror Qarropa pasroja npeAy3erHl'IrxrBa y Peny6,rr.ruH Cp6rjn.

4. Arrye.ruocr x :uataj reue gxcepraqxje

HcrpaxNraue eKoHoMcKor noreHuHj{rna cpncKe AHJacrlope }I craBJbaE e ror noreHulnjana y
Oyxrcuujy npuapd.{Hor H ApyrrrBeHor pa:noja Peny6,ruxe Cp6nje je usyserHo .trryenHa I{

reMa oA ae,rurcor sHauaja. Oaa je reua HeaoBo.tr,Ho o6palena H HcrptuxeH4 naKo IseH
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noreHrlujan [peBa3xJra3r, yqeuhe nojeAlrHnx npuBpeAHfix rpaHa y Bpyro 4ouaheu
npoH3Bory Peny6.nurce Cp6uje.

O6:npou ga xe nocroje npeqrcHx no4aua. npoueuaje 4a cpncrca gujacnopa 6poju npero ,upa

Ml.rJrHoHa JEyAr.r, rxro y oaHocy Ha 6poj cranoaHnKa y 3eMJbIl cnana y rpyny 3eMiuba ca
uajaehou ,qnjacnopou Ha cBery, jep je cxopo cBaKr qerBprn craHoBHHK Cp6uje cnojy
er:acreHqajy xaurao y xHocrpaHcrBy. flpeua npoqexau4 cpncxa,unjacrtopa loArlrx]be uaJ6e
y r'raruqy og 3,5 1o 4 uur[japAu eopa, mro je o,u l0 - l2%oyrymtor 6pyro 4or'raher npoasro,4a
Cp6uje. 3a aecer roalrH4 ,qujacnopa je ryreM ao3HaKa $nnaHcupa:ra Cp6ajy ca oxo 40
rr.rulnjap,un eep4 ruro :Havu 4aje Quaaucupa.na norporxlly, a rrrMe r rrpon3BoAu,y, o6suporu

.aa je csaxa norpour*a y SyHxurjrl npoH3Borbe.

Y ,qujacnopu cy nyau y Haj6oreru xcrnorHou go6y oa oxo 32 - 35 roarrHa. ca xxBorHHM, aflH
t-r paIHHM r.rcrcycrBoM, urroje.4oaelo go nporueHe gertrorpa$cre crpyxType craHoBHr,rrrlTBa y
Cp6uju u: xoje una4l oana3e, HeperKo 3ayBeK r{ ca nopoAHuaMa, a crapHja norry,rawrja ocraje
y 3eMJbH, KaO Henpo.ryrcrHBHa u yrIaBHoM cHpoMauHa.

Ilpoceuau o6pa:oeHu HHBo cpncKe ,4njacnope je cpea*a fipyqHa cflpeMa, r.raro je y
nocJreArbux HeKoJrHKo ro.[Nn4 xaa.nntfr.rKarr].roHa crpyrcypa gnjacnope no6orsruaHa, jep u:
Cp6uje o4.ira:e aucoxo o6pa:onHu Ka,qpoBH, rrpe cBera neKapH, r{Hxerbeprr, eKoHoMHcrH, Te

sucoro cneu[jarN3oBaH]r crpyqHn Kaapoan, najcropN, u-r,4. Ha onaj navua, uaruqa ry6u, 4ox
crpaHe 3eMJbe 6ecnraruo go6ujajy xna.nuQnxonaHe, oAHocHo rlKoJroBaHe n o6pasonaHe
crpyqr aKe. Orge ce npaau gsocrpyxa urer4 jep je Cp6uja y oae xarpore y.loxr.r,ra sHavajHa
cpeAcrBa 3a ruxouo o6pasorame, a Kara cy ucra rpe6alN Aa AonpuHec) H ycnoBHo peqeHo
Bpare ynor(eHa cpeacrBa y rLrD(. oHH cy csoje 3anocrebe Harrrnu y ApyrHM 3eMJLaMa n
aonpt-rHoce [bt-rxoBoM npaapeaxoru pa:eojy.

Jloruqxo runarle xoje ce Hauehe y o6paan ore reue je s6or vera je 3aHeMapeH H3y3erHo
BeJraKr{ eKoHoMcKlr noreHqr.rjar 4rjacnope, xoju 6u uorao 6ma r aehr.r, yxolnxo 6u ce y
MarHuH, oAHocHo Cp6nju craopuo noBoJbaH au6r.rjeur aa paraoj MnKpo, MaJrHx H cpearLnx
npegyaehq aKo ce HMa y BHA. aa je 4arexo reha naxlr,a nocneheHa rpaHaua xoje uuajy
,{iureKo Marre yqeurhe y npuepeguoM H ApyrxrBeHoM pa:nojy Cp6uje og 4ujacnope. I,Isocraje
HHfiIr'ryuuoHaJIHa noApurKa rr.rarlrue, 6pojHe a,[MllnHcrparnBHe r{ Apyre npenpeKe, Te
nacHBaH oAHoc cpncKor ApyrxrBa npeMa .urljacnopN. HcnocrasJba ce 4a Cp6uja HNje
rrpxMeu[ra npoBepeHe KoHuenre pa-rrnjerux jeMzu],a Aa MorHB]lue grjacnopy aa
raiaecrupajy y Maruqy, Aa ce HaKoH HeKoJtnKo ro.[LtHa Bpare y MarH{y n caoje lHa*e ur
HHOCTpaHIX 3eMaJba H y CTpaH[M XOrrrnaUrjaUa npHMeHe r.r y ceojoj reu$ra.

Ilpo6neuarura u Hsrp&KHBarLe xoje je o6aareuo y oeoj 4ucepraquju npeAcraBJba peaJrHy

ocHoBy 3a no6orurara*e cucreMcKor au6ujema oAHoca Ha penarllrju Marnqa -.4rajacnopa
Kao H noAprxxe 4ujacnope pa:aojy nrNrpo, Marxx r.t cpeAt*r.tx npe4yaeha y Perry6:rraqu
Cp6uju. Kra:rnter je craxaro nehu, yxo.lltxo yMecro Ao3HaKa n xcnouohu cupoMarrrHr.rM
t{raHoBHMa [opog]rue y Marr{qu, arljacnopa 6yae xHBecrHpana y npe,ry3erHuqKa flpeay:eha
u npojeme [opoAnr{Hor rHna, Kao o6jerrnoHe ocHoBe 3a 6pxl .4pyurrnexa ta npHBpe,qHH
pa:eoj Cp6uje. Oso je joru *ravajunje, aKo ce rlMa y sra4r aa Cp6uja, seh xeroluro roguua
crHMyJllture crpaHe r,rHBecrmope Aa ynaxry y Cp6ajy y: 6pojue npurrurerraje r.r cy6eeHqxje,
qHMe ce crBapa n uenoja,rHa roxrypexquja roja ryurlr gouahy lpr.rBpe,ry, a noce6Ho uuxpo,
uara n cpe,{r+,a npegy:eha.

3Hauaj o6paae one reuejejom aehu, aKo ce r.rua y rngy gaje 2016. ro4uaa og crpaue B:rage
Perry6nr.rxe Cpbuje npor,raureHa roaHHoM npeAy3erH[txrBa, a geqeHuja ot 2017. lo 2026.
roanne aeuenujoM npe4v3erHurxrra. Haxo cy aeruraparfiBHo aoHera o.qroaapajyha
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AoKyMeHra u noJrlrruqrce oAryKe, oHe Hlrcy npaKrHqHo peanu3oBaHe. Y 2020. ronunu, xptza
nar4eruxja Covid - l9 je HerarunHo yrnqa,ra Ha epaharLe Berr.rKor Aera lujacnope y uaraqy,
vuue je cuarex rlpr r.rB cpeAcraBa nyreM Ao3HaKa, ca BelHKoM ueu:aecHou.rhy Ia ce HcrH
spare y paurje 3eMr,e H raMo uacraae ceoje aKruBHocrn.

Vluajyhu y BHIy HaBe,[eHo, AoMeH oBe Arrceprau[rje je Soxyclrpax Ha cpncKy 4ajacnopy nao

$arrop y nolujaH,y eKoHoMcKor norexu.rja,ra nplrBpeAe Marrue H paaeojy uNrpo, rua,rNx ra

cpeAsux npeAyseha. l4crpa:reHe cy uoryhnocru rao u orpaHuqel6a eKoHovcxor norexuujala
4ujacnope y uurureueuraqr.rjn y nocnoBHo oKpyxeH,e uaruqe. Tpe6a HMarH y Brr,e/ Aa cy
yraraba gr.ljacnope y MarHuy ,qa,qeKo [cflraruanja oa crruy,rucana crpaHrlx r.rHBecruTopa

nyreu pa:uux 6eueQuquja, jep je 4Hjacnopa ayropo.ruo opNjeHrucaua Ha 6nsnuc y uarn4r,
Hero ruro je ro crryvaj ca crpaHHM lrHBecrr{ropHMa roju he no npaBuJry q[rM ouure He 6y,ry
ocrBaprrBilflrl no rr,rrMa 3aaoBoJbarajyhu npotfnr HanycrHTH 3eMJr,y ynararba.

3Havaj ore aucepraunje ce orne,qa y noTpe6u qa ce nocrojehra nocJroBHlr au6ujem y Cp6uju
MeBa yxolrlrKo ce xert,t aa sxauajau eKoHoMcKH noreuurjal 4r.rjacnope 6yae yr.rsyvex y
pa:soj npe4yrernr.rurBa a rHMe H y npHBpeaHH paraoj. oxaxo KaKo ro pare pa3BnjeHe relr,'r,e.
llorca.:yje ce Aa ce y Cp6xju cauo 10%o oA Ao3HaKa ynar(e y HHBecrr|Ulrje, ,qox je ro y
pa:nrljenun seu.naMa H ao l000/0. [ouourer+,e crpyqHrrx 3HaR a H lrcKycraBa, Kao r{ rroc;roBHe

Ky,qrype, o6uvaja a ao6pe rparcce nt pasaxjeurx rerua,r,a je je4au oA HeBH,Ubr,tBHx H perKo
npnueheua BpeaHocr, roja aa ayxu pox Moxe 6rrn qarc r :Ha.rajxrja o,q $uuaxcujcxe
noAprrlKe u y;rararra y Cp6rajy.

Teoplljcxn HayqHr.r aoflpuHoc oBe aoKropcKe 4ucepraunje orlre.Ea ce y ynoleruy uooor
Teopnjcxor KoHrrerra Morena y npxMeHlt noJrHTHKa npeua ,aujacnopu. Taj uorn KoHrrem
Myrrru[neKcHo-Bapuja6unuu sacHoaan je Ha aeh nocrojehr.rM MoaeJrHMa xojn cy yx,ronrseHn
y rt,er4 a :axra*yjyhu pasrojy xorxx nuQopuaquoHo rereKoMyHr..rKauHoHl.rx rexHoloruja H

cepBrrca H meroaa npuuenaje nparruvuo uoryha.

5. Meroaonor[ja f,crpaxuBara f, ocf,oB{e x[nore3e oa xojxx ce nour:ro y f,crparfif,Bary

y HcrpaxnBar+'y v ana:l.u3lt, xojnua ce 6aan 4oxropcra 4rlcepraqrlja ,,,{ujacnopa xao
norenqr.rja.nnr $arrop pareoja rpe,uy3erHurxrBa y Perry6nuqn Cp6uju", a noruro je pev o
r.{3y3erflo croxenoj npo6,reuarlrqu, je xopuurheHo BHue HayqHlrx uero.{e. Iloqee or
ocHoBHux H yje,(uo onurux Hayr{Hlrx Meroaa ao ocHoBHItx MeroaoJrorrlKux rexHHKa

ucrprDrurBalba. Y rorcy lrcrpaxcluar+a h v3pzAr caMor paaa ropumheHe cy c.ne4ehn uerogra:

Ae.ryrcrnBHr4, aecKpHmnBHr, KoMnaparr.rBHu, MeroAa aHaJIr.{3e caapxaja aoKyMeHara,
couttoJlotuKu, rounu.naquje, KBaFTHTaTHBHe H KBaJIHTaTHBHe aHarr[3e. lrcropxjcxn, cryalrje
nnTeparype n .qoryueH:zquje, cry4rje cayraja r crar crHqKl{. Ha noje4umru MecrriMa y
pagy xopuurheuu cy rrHA)r'KrrrBHH H ztHarnuTr,rqKn MeroA Kao H ocrane rexHuKe H [HcrpyMeHTu
IrcTpilJKH BaqKO f paaa.

.i. Hcroprljcxu ueroa je ropnurhen nplurHxoM yrnpluearra 3aKoHurocru H y3poqHo

nocnearlqHlr( o.qHoca u:uely apyrxrBeHr{x oKoJrHocrr.t tt roKoBa unrparyrja
craHoBHrrrrrrBa na rlrMe H HacraHKa cpncxe gNjacnope y pa3nriqru-IM Bp€MeHcxlM

flepnoar{Ma u :6or pa:ruvrrnx pa3Jrora Hce$aBa}ba rpalaxctaa (parosa, caxrquje,
rpau:r.rquj4 ao Manor rrpuBpeAHor pacl'a, Jrorler xHBoruor craHAapa4 H Heu3BecHe

6yayhuocrn).

* Cryanje cnyvajeaa Kpo3 npu3My l.'IcKycraBa rIoBparHI{Ka u: gtljacnope t,t lbl{xoBe
ynore y npfiBpeaH Ir parsojy npeay3erHxurrBa y Peny6,raqx Cp6rjx.
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* Hnayrrnsua uero.qa nouohy roje cy aua,rn:upaHa HcKycrBa capaarbe.l[jacnope a
uaruue nojeguHnx apxaBa cBera H yovaaan e o,qpeleHHx 3aKoHllrocrH Ha r,ro6aruou
xaroy, xaxo 6r.r ce oBa HcxycrBa MorJra Kopr.rcrr.rru y P. Cp6ujlr.

* [egyKTr.iaHa ueroga nouohy roje cy yrnplexe onure 3aKoHHrocrn oaHoca Ha

pe.naqr.rjn MarHqa - 4r.rjacnopa re uoryhuocr npriMeHe Ha o.uHoc Maruue r{ cprrcKe

axjacnope. ala H,npyrnx 3eMilJLa y rpaxrarluju.

* Mero.qa aua,rure cagpxaja goryueHara H HHcrrryqaoHaJrHr{x ocHoBa noruohy xoje he
ce caure,{aBaru oapelexe 3aKoHCKe HopMe H aKra xoja pery:ruury oguoce u:uely
Marlrue H reue gujacnope, Kao ,{ aHaJIH3a ocHoBHHx cagpxaja :eua,'ua y xoje ce
cpncxo rpalaxcreo yceJbaBa l,t 3agpxaBa, qaK H y Blrme reuepaqlr.ja.

.! Mareuaruqr<o crarrrcrrqKe Meroae Ha ocnory xojux je uoryhe vrspguru ogpelene
y3poqHo [ocneAuqHe Be3e u oAHocu re $pexneHqnja nojeSraHux nojaaa n npoqeca,
paarl u:rolena o,u.pef eHrrx aarouurocru.

.1. MeroA xounnraql.lje, npey3r.rMalLe peneBarrrHr..rx pe3ynrara HayqHrlx Hcrpilxl,IBalba,
oauocuo rylux onantarsa, craBoBa. 3aKr,yqaKa cno3Haja xoja rpe6a ga nocnyxe Kao

no;ra:lHa raqra Hc'IparKHBalLa [prJrHKoM npey3uMarLa aeSrjxuq[ja a ocraJrrx
nocTaBKtl.

.i. Mero4a rnarrruTart.rBHe aHaJrH3e npr{JrHKoM ucrparuBaua grarlrcrttqKux floaaraKa y
BpeMeHcru.rM HHTepBaJrxMa. Teoprja oalyuusarsa, orrrrvNtauNja.

.1. Meroga KBzrruTarr{aHe aHarn3e HcrpzrlxxBa}La rryTeM pauqnar;xBart,a
KBaHTHTaTTTBHHx oco6uua exosonrcKlix rrHtseHHua nojuoaa. npoueca o.uHoca roju
ouoryhyjy oqyBal+,e N yrsplurar+,e eKoHoMcKHx 3aKoHa Hrrp. oqeHe o KopucHocru
ueror 1o6pa y' aujacnopu, o o6ruuNua BracHurxrBa 4ajacnope, o )"rruajy
ficr{xoJlorrrKrrx ereMeHara Ha noHyAv sa o.qpeleHou po6otrl lr: aujacnope cn[qHo.

,.. Meroaa HcnHTHaaba, npHMeHoM TexHHKe aHKere H nHcrpyMeHa1a aHKerHor
ynHTHHKa nony3arBopeHor runa xojn ce cacrojli or rplr,ae,ra.

Y npnou Aeny cy [cnuTrrBaHe courlo-Aeuorpa$cKe KapaKTeplrcrhxe y:opxa rcoju je
yqecTBoBao y aHKerlr,

Ipyru aeo je no,ry:araopeuor rr{na u 6aru ce yrrpluaa*ev nocrojarua eKoHoMcror
noreuqnja,ra.qujacnope H [LeHe MorHBHcaHocrH Aa ynoKe y [pr.rBpeAy Marnue.

Y rpeheu ae,ry je npuueHou ,rlureprore rerocrerreHe cKane rlcnuraHuulrua noxyleuu
o4pefeur.r craBoBr.i, xoje cy oHu oueru,ru. Craaosu uuajy sa qnr.ra ce urro pea.nuuje onnury
r yrapge oco6eHocru orHoca Ha peJ'rauujl, H:Mely uaruqe a gujacnope N noxyurajy 4a ce our
urro 6orse car.negajy Sarropcxon aHaJrH3oM.

OrpaHnraaajyhu H orexaBajyhx rlarrop y ncrparu.rBarly [peacraBJba quH,eHr.rrla Aa He

nocroje pereraurHx no-lauH o cpncroj.qrdjacflopr. no flHrarsy *eHe 6pojuocru. arcnep:nje
rto nojeAuHrrM 3eM]LaMa, E]rxoBa crpyrffypa no [HTarLy: o6pa:oaanocrr.r, roAHHe crapocrH,
nonHe crpyKrype, paAHor HcKycrBa, r., Ap. CrarrlcrnKa Aaje [oAarxe y speue nonr.rc4 xojnje
o6asJbeH rrpe Aecer roauHa, uno, o6supou na ryp6yneHTHocr npoMeHa rr ucersaaarm He 4aje
penarxBHo HcrlpaBHy cntxy. He nocroje ar ra']Hr.t fioAaul o H3Hocy ]o']HaKa xoje arajacnopa
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ttriube y Marrl(y, Beh ce yrnanHoM paalr o [poueHaM4 jep BennKr, 6poj npyxa Qr.rHanu.rjcry
nouoh unuo 3BaHHqHHx 6axrcapcrnx n Qnuaucujcxux llHcruryqraja" urro :6or Bucorujx
nponu:rja ra npeuoc napa, raro u :60r He[oBoJ],Hor Kypca rIpH flpsrBapary Aeru:a y Aouahy
Banyry.

flpeguery H uuJby HcrpiD(xnarm ycualeue cy ocHoBHe xrrnore3e o4 xojlrx ce y oBoM
Hcrpar(HBa*,y nour,,ro. OHe ce cacroje oa ocHoBHe u noltohunx xunore:a.

Ocuoeua tunomesa..

.t .{ujacnopa Cp6rlje nocegyje exoxolrlcxN norenqnjaa xoju unje goaorHo ncxopnurhen
ra pa:aoj MHKpo, MaflHx H cpeAlbr{x [peAy3eha y uaruqn.

Ilouohue xunomese

* Marnqa HeAoBoJbHo xopucru gujacnopy u He MorhBurxe je.la ce arrnaurje yKJbyqH
y npHBpeAHU pasnoj, y:raxyhu y paanoj urxpo, Miurlix H cpeAbux npeayseha

* floc,rosHr.r au6ujeHr rpe6a.qa 6yge npaano, eKoHoMcKH H noJrr.rrrrqxu cra6Hran u
noao,'r,aH xaxo 6N ce ja: y Henorepeny usuely uaruue u gujacnope nperr.rocrl{o a rrlMe
noaeha,ra uarepuja,rxa y.nararsa aujacnope y exoHoruujy uaraqe.

6. Kparax onxc caapxaja .qoxropcxe gucepraqrje

.{orropcra ,4nceprawrja MA Muoapara Cuur,rhq noA HacJIoBoM: ,flujacnopa rao
noreHqr.rjarxN Qarrop pa:noja npeay3erHurxrBa y Perry6:ruqu Cp6uju", ce cac"roju u3 ceaaM

norJr,lBJla oaHocHo ocaM, rAe cy npe.qcraBlbeHu pe3yJrrarH 4o xojrx ce aourlro rD/TeM

HcrpiDr(HBarba. Hcrpaxnean eje 6r{Jro ycMepeHo Ha anaru:y nocrojeher crara n 4oralnnane
ocHoBHe r nouohnux xlrrrore3a ropnruherreu pe3ymara ao6r.rjeHH H3 aocrynHux Ir
peneBaHTHttx cTaTHcTt qK[x noaaTaKa Lr ,(oKyMeHaTa, Kao H 3aKrbyr{uH go xojrx ce ao[ulo
aHKerrrpalr,eM [pH[aaHHKa 4ujacnope kao ocHoBe 3a 3axJby,rr.rBarf,e H npoqeHa eKoHoMcKor-

norenqrlja.na cpncre grljacnope, re uoryhuocr uHoec, nquoHor x Apyrux npcra yrara*,a y P.
Cp6ujy.

,(orropcxa auceprauxja ce cacrojn u: c,qeaehux reuarcKHx nor-raBJra H uerxH4 I.I To:

llpegronop

Yso.qHH aeo

l. flpe4uer u quJL HcrpzDxHBalsa,

2. OcHosHe u nouohne xunore:e,

3- Mero4orornja hcrpor<xBaH,4

4. 3Havaj apyrxrBeHe H HayqHe onpaBAaHocrll HcrpoluBaba,

5. Kpatax npemea c'rpyKrype aoKropcxe .quceprargrje

I. Teopr.ljcxu rp[cryn npe.qy3erHnrxrBy, Moae,qu ruNrpauuja craHoBHl.lurBa u rcropujcrca
pa:eoj cpncre gujacnope
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ll. Erunqxo fipe,ry3erHr.lxrBo, TpaHcHaul{oHanua npeay:eha y mo6a:lronauoM cBery H

l,Mr{rpaFrcKe npe,ry3eTHr{qKe Mpexe

lII. Hucrrrryur.roHanHo-perynaropHu ot(Br{p Kao }r HauroHallHe crparernje npeua anjacnopN
H rrpe,ay3erHnurrBy y cBcrny crHqHUx crpareruja apxaBa rr3 oKpyxe*a, Enponcxe ynnje n
caBpeMeHor cBera

IV. Ovyearse Ky,irrypHor nneHTurera ar.tjacnop,s, KynrypoJlouKe oco6eHocru I-r yMpexaBase
CA MATHUOM

V. Vruqaj Cpncrce npaaoc.narxe qpxne y gajacnopn, Kao H rLeH 3Havaj y y.narasy gljacnope
y Marn\y

VI. Oa.na:ax crpyr{H,aKa Kao rpeH,rt rro6arugosaHor cBera n eKoHoMcu noreHurjal y
flpeHocy 3HarLa Ka MaTHqr,r

VII. Moryhuocrlr HcnoJbaBalba eKoHoucror norenqujara ,qrjacnope Kpo3 HoaqaHe ao3HaKe,
nopoAuqHa npe4yseha, coqnjaruo npeAy3erHx[IrBo. 3a"(pyrapcrBo, xeHcKo H

rrpe,ry3erHu[TBo Mna,qHx, HHBecrrruuone $oH,{oae, aorarHe npojerre H ,lpyre BruloBe
yraran a na o6ocrpaHy Kopr.rcr

VIII. Pe:yrrraru HcrpaxuBarba H lbrxoBa aHaJrH3a Kpo3 aonpr,rHoce u orpaHr{leH,a

l. Pey.nrarr ,qo xojfix ce aolrro [prrJrHKoM HcrpomrrBarla

2. Auanlr:a go6rljeHlrx p*yJrrara Hclp&ro.rBarta

2.1. OgpNurocr ocHoBHe xr{nore3e

2.2. Oapxtrocr touohnrx xnnoresa

3ax,T ,yvqn

Jlrreparypa

,[orropcxa gucepraquja je xouunnnpaHa y ceAaM rrornaBJsa, o.[HocHo ocau, r.qe cy noce6uo
npe.4craBJbeHu pe3ynraru go xojux ce AouJro rryreM Hcrp:DruBasa, xoje je 6ulo ycMepeHo
Ha aoKa3EBaE e ocHoBHe u nouohHux x[nore3a xopr.rurhereu pe3yJrrara ao6r.ljeHtx
aHxerHpalbeM npnrraAHr.rKa 4njacnope Kao t-r .qocryrrHnx peJreBarrrHHx crart,tcruqKux
nogarara rojr.rua ce Moxe caxJreAarll npoqeHnru exoHoucxl noreuuuja,r cpncre 4r.tjacnope.
Hcro raro y ocMoM nornaB:by cy carneAaHr,r H cBr.r pe3yJrrarH ao6Njegn a (errrparbeM Kao H

rounapaqnja ca crnrtHHM Hcrpaluramuua roja cy ayropy 6ula gocrynHa.

Y npsot't [orraBJby je gar yrr.r.a y reopHjcxe flpHcryfle npe.ry3e.rHHulTBy y KoHTeKcry
caBpeMeHe 4ujacnope. Y ucrou nornaaJly cy HclpzllrulBaHu uo4e,ru unrpaunja
craHoBHr.rrrrrBa rao u ucropujcxlr pareoj cpncre gujaclope. Cpncxu uapoA je s6or pa:uux
apytxrBeHo, eKoHoMcKr.rx u nolrr{TlrqKux npHJrHKa 6rao n jou je yaex nplrcruleH Ha craflHe
uurpaqrje vnjr.r je rox, npaBau H nrreH3uTer y pa3nHqHrHM BpeMeHcKrM ceplrjaua cxo.quo
oxo:rnocruua ao6njao ntu ry6ao ua cHa:n.

Y 4pyrou noruraBJby cy p:BMarpaHa nHrar;a eru[qKor [peAy3erHuurrBa u $yur4.roHucane
erHrnqKnx rrpeAy3erHHqKux npeAy:eha rlrltajyhu y Br.rAy criure [peAysernurxrBa y
caBpeMeHoM cBery H rLeroBe rpeH,(oBe y flepcneKrnBr. floce6aH ocspr je ,4ar xa
naoryhHocruua Kper.rpalba r.rMxrpaHTcKt.rx Mpexa H eKoHoMcKe go6po6Hrlr 3a rrplrBpeAy
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Marurle H pa3Boj npe,qy3erHl,rxTBa. Pa3B]rja]$e pa3HHx o6nHKa Mpexa, r.r3MeDy Marrrle H

Arrjacnope HMa BeJrr.rKH 3Haqaj, nororoBy KaAa ce vx,ajy y Br-rA/ cBe pacryhn
TeJIeKOMyH H KaUt{OH I.{ CepE[C r.r tr ,][f y,TN\ 3AUy.jA.

Tpehe nor,rao,,r,e carneaaBa n r.rcrpaxyje uHcrnryuNje H perynar,.rBy xoja ce rNve
npeay3erHurxrBa u .qujacnope. y oBoM rrorJraB:Ly je glrcryroaauo o c.ra6ocraua
HauaoHirJrHHx crparerrja npeua anjacnopa h rtpenyjerHHrxrBy Kao H crparerHje reva:ra
oKpyxelba. Eaponcxe yur.rje u nojear.trHx 3eMirJba caBpeMeHor caera vrje cy crpareruje
aonpHHene aa ce eKoHoMcKH noreuqrja,r axjacnope yKJbyqH y npr{Bpe.rlHe ror(oBe. floce6aH
je Hamacax gar ua petrrert,HMa xoja cy ce y npaKrHqHHM ycr'roBr,Na noKa3ana Kao no3HTr.rBHa

u Aa tu 6u rr,HxoBa nprrMeHa xa pe.naqrjn Marnqa - 4rjacnopa Cp6rje, uorna laMztrri vsry
TaKBy BpeaHocr, Mopa,ra 6uru uognQrxonaua nru :60r rpe4/THor pa3noja o4noca u noce6ne
cneunQuqsocru og6aueua. YgoAu ce uoar reopnjcxN KoHuenr MyJrrururercHo-aapnja6rurHu
y norneAy canreAaBama flolnlrHKa. xoje ce y ceery npuuerryjy oa crpaHe Mar]lua npeMa
csojr.ru 4ujacnoparrra.

Axqenar y qerBproM nomaBJly je 4ar xa oqyBarly H.qemr{rera ,4r-rjacnope u urra je cae

norpe6no npeay:gru xaxo 6u ce os caqyBao a Be:a ca MaruuoM xopH3oHT:urHo u BeprrlKaJrHo

ojava,ra. !a,,r,e cy pa3MorpeHe oco6enocrr noje.qxxux ge,rora axjacnope. a cxoaHo npeMa

3eMJLa eunrparluje H [beHuM kJn'ryponouKlM o6pacquua noHa[raH,a npeMa
rrpery3erHulxrBy. Kaxo je re noce6nocru oaHoca npeMa rrpeAy3erHurrrrBy, nroryhe
lrcKoprlcrlrrrl Ha norehany exouomcxor noreHqujaaa caue lajacnope r rseHor eeher ylarama
y flpHBpe,ry uarNue. floce6Ho je pa:uarpaxa He.[oBoJr,Ha o6aseulreHocr grjacnope o
aKryenHHM .leuaBarnua, a noce6no o [pHBpe.qHI.tM aKrHBHocrr{Ma y MarHqr{.

Y nerou nornaBJLy ocrpr je aar Ha r,rHcruTyrlujy Cpncxe npaBocJraBHe qpKBe H rLeHoM

ruavajy u yrnegy rcojra uua noce6xo xog gHjacnope. 3axea;ryjyhu ncropujcruu oKoJrHocrrMa
oHaje y uHoruu BpeMeHHMa npeacraBJbana croxep oKo Kora ce oryn,'ra 4r.rjacnopa Cp6uje.
Cpncxa npaaocraBHa upKBa xo,a ,uxjacnope HMa BHcoK HHBo noBepeba r.r y ctaruy je aa
noacruqe u ycuepana gajacnopy aa caoj ekoHolrcKu noreHuujar ynu(e y MarHLry. ,{o.4arna
BpeAHocr cpncKe [paBocnaBHe upKBe je y sa,ryx6uxapcrBy L BepcKe r[u-narrrponnje, re
oqyBarr,e E.qeHTHTeT4 Kao ocHoBe sa cTBapaBe eTHlrqKlrx [pe.qy3eTHHqKHx paarLl{ y 3eMJLLI

nuurpaunje :a npyxar+,e yc.ryra xoje oaroeapajy cpncKoM uaqNoxaauou 6uhy.

lllecto nor,tag.ne ce 6anra QeuoueHoM ,,o,uII.IBa uo:rosa" H TIo3HTITBHHM n HerarIrBHr{M

c'IpaHzrMa oBor npoueca. Pev je no cBt{M noKa3are;Lnva o xajnepcnerrueuujeu .ae;ry

4ujacnope. 3aroje oaxxo ga ce Maruqa uITo qBprrhe nosexe ca ognr.l aerov ceoje aujacnope
jep mera yrJraBHoM quHe MJra,qH r.r y caBpeMeHr,rM ycJroBr.rMa o6pa:oeauu Jbyar{, Te Kopr,rcre

rlr4xom ucKycrm y peuaBaBy noc,'roBHr.rx tI ,4pyrux npo6,reua. Hcro raro urro ee:a 6yAe
cm6urHuja ro Marr{rla Moxe pauyuarn na 4o6rr o4 ercouounje suarra.

Y ceAuou nornaBJby cy carneaaHu HaqHHH u uoryhNocrn nyreru xojNx 4r.rjacnopa uoxe ceoj
eKoHoMcKrl noreHrrnjar aa yraxe y uaruue. OrpouaH :xauaj sa exoHourjy rer,.ra,'sa y pa-:aojy

y xoje cnaaa u Cp6uja ur'ra npnn B HoB{aHHx .Ilo3HaKa H3 lujacnope, xojr.rje najcra6u-nuujN,
aau u u4jruarse e$lrxacaH HaqHH rroMarasa ruarnqe. H:Hoc HoBqaHHx ao3HaKa BapHpa H

rrocMarpaH je rpor apeueucxo npocropHy paBaH y KoMnapaqfiju ca crpaHHM rl.ipeKrHhM
uuaecruqujaua, y: uaaolerse.qa ce caMo aecerll aeo Ao:Hara rpaucQopuxue y uHrectuquje,
gor< je ro y pa:aujenuu :eu,'r,aMa BlluecrpyKo Burne.

Y eunupr.rjcxo ncrpiDruBaqKoM aerry oAHocHo ocMoM noflIaBJBy cy npeacraBJreHu pe3yJrrarl,I

.qo rojux ce aouno flyreM aHxere ,qnjacnope Cp6lrje peanu:oeaHe y :eunaua rge je
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Haj3acrynJbeHnja: CjegnneHe Aruepnvxe ,(pNaae, Her'.raux4 Aycrpuja, llJoajuapcra,
(DpaHr-rycra, Aycrpa,r r.rj a, Kanaaa, ...

Ha rpajy aorcropcKe auceprauuje cy cy6,ruunpauu pe3y,rmarfi Hc'rpa;ru{Bama, noropfenocr
x[nore3a- a llarx cy t,t 3axlytrUu ca npenopyKaMa. Kao H peneBa[IrHa rrureparypa xoja je
nocJryxHJra Kao ocHoBa 3a caMo HcrpaxxBaH,e H KoHIrHnHpar+,e aucegraurtje.

7. Ocrnapeur flayqtrf, aonpnEoc

Hay.run lonpuHoc aorcmpcKe aracepraunje Ha reuy ,flr.rjacnopa xao norenqrlja,rxlr i[arrop
pa:noja npe,uyaerunuraa y Peny6.ruluu Cp6ujH" je eBr,rAerraH. flpo6,reuarxxa eKoHoMcKor
noreuqrajara cpncre gr.rjacnope u uoryhHocr rexor ucropuurhaBa* a y P. Cp6uju je
HeaoBoJr,Ho o6paleHa H HcrpiDxeHa reM4 rxro ocraBJLa BerHKy npiBHHHy y reoprju
npe.ry3erHnxrBa arn r.r xaaa je y nuramy Aujacnopa rao Qarrop npnBpe.[Hor u ApyrxrBeHor
pa:aoja y Cp6nju. Oryaa u cBaKr{ paA H r.rcrparu.rBame Ha oBy reMy 4o6rja Ha sHarajy, raxo
3a HayKy o npeAy3erH[rxrBy t-r MaxpoeKoHoMuju. raxo r :a reopr.rjl npuspeauor pa:aoja-
yronrrKo np€ rrrro flpe.ry3ETHr,rumno y Cp6ujn H nopeA Hu3a AeKnaparHBHHx rlcrana H

onpeaeJr,elLa nuje saxrare:ro y aooorHoj Mepu, a 3a uc'ro rarole roA[HaMa He nocmjr.r
rroBoJbHa npe.ry3eTHnqKa KIHMa.

Exonoucr<n noreuqujal cpncxe 4rjacnope je orpouaH [.t B]rurecrpyro npeBa3r,r;ra3ti yKynaH
npNxoa noje4rHux npHBpeaHHx rpaHa. xao urroje rypnrar'r. xorelrrjepcrao. yrocrr.ireJbcrBo.
cao6pahaj, srg. flparca roroBo cBHx cpncKux Bnaaa y nocneAH,Hx HeKolHXo aeuexxjaje 4a
3a oBe aelrarHocrra nocroje Mr.rHucrapcrB4 pa:nnjeHa nuQpacrpylryp4 aHcrwryuuje N

crpareruje l$uxoBor passoj4 aor ra 4r.ljacnopy ca noreHqaja,rou oa oro 4 uu,rr-rjap4u erpa
roAHrrrrbHx ao3HaKa HeMa HHcTHTyuHoHanHVx, atv Hu noI[THqKHx, exoHoMcKrnx H apyr[x
Mepa Aa ce cpncrca 4ujacnopa npu4o6uje 4a uHsecrupa y csojy :eursy.

Y glrcepraulrjn je nope4 eKoHoMcr(or- noreHqnja,ra cpncxe gnjacnope oaa npo6reuarlrxa
aHajrv3[tpa.Ba u bcTpDKeHa y3 rrpr.rMeHy xonrrcTHrrKor KoHuerTr4 oAHocHo 'IpaJ(erse oaroBopa
Ha rrlrral:.e rxra MorxBr.rrxe Aujacnopy aa y:raxe y Marr.rqy r.r raxaa rpe6a 4a 6y4e nocnonHu,
oAHocHo npe,ry3erHuvxx au6rljenr ga 6u roreHqrljar ,qrjacnope 6no ycuepex y Cp6njy- Oalr
oAHocrr cy y3porrHo nocne,qrqHu, y3 HarroMeHy ga he ar.rjacnopa yrararu y Cp6ujy cauo noa
yc,'roBoM.tra cy ycnoBn y Marfiur.r rnavajxo noao,tunju y o.aHocy Ha ieMJbe y xojunr xuse H

paAe, r H cy noaonnr.rjn y oAHocy Ha Apyre seMJbe. Y cynporHoM! 4r.rjacnopa he nyreu
4osuaxa Suuancuparu norporxlsy caojux o.rpouaunHx nopoaHu4 a ManH aeo ynarar-r.r y
npeAy3grHHqKe u nopo4uvue rfupue.

Iloae:ssase exoHoMcKor norenqujara ,4njacnope, ca KynrypHHM, perurujcrau, na n
6e:6eAnocunu Sarroporu je 6xrxo, jep xynrypHe uucruryqxje, Kao u cpncKa npaBocnaBHa

upraa npyxajy rroAprrrKy r.r oryn-najy cpncxy 4r.rjacnopy 3a oqyBame cprrcKor H.qelrrr.rrera.
Borsa nosegaHocr oBHx rpa4rrr.uroHannnx uHcruryur,rja ca au6acaraua. Te KoomnpalLeM
npeacraBHlKa cpncxe gujacnope y fionr{rr{qKa, npnBpeAHa [r Apyra rena y Cp6ujn, r4e ce

AoHoce o.rrlyKe, 6u suaruo ojavao ae:e Narraely 4njacnope n Maruue.

Axa.nusoru no3HTnBHl.rx nocnoBHr{x oaHoca ua peraqujx Marr4qa - qujacnopa gpyrrx gpxaaa
caBpeMeHor csera yrnpleno je xoje ce Mar(poexoHoMcKe, ann H ,tHcrHTyuHoHaJrHe, rrpaBHe,
opfaHr.r3aqHoHe u apyfe Mepe r'aopajy npeAy:eru xaxo 6N ce oaHoc u:mely gujacnope u
varuue no6o.rurao, a y ufiJr,y 6o.rser ropnruhema BeHor eKoHoMcKor noreuqNja.na. Y
BpeMeHy Ka,4a cBe npuBpeAe a EororoBo np[BpeAe uarse paraNjeHnx ApxaBa cBera Bane 3a

crpaHr{M ynara*HM4 [pnBpeAa Peny6.nr.rxe Cp6r.lje ocraje 6es :navajHrx rflrHaucrjcxr.rx
cpe.ucraaa 4njacnope, xoja cy xajeQerrusnr.rja n 6ecxauarna, a roja 1o6puu qorou craapajy
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ycnoBe Aa ce uMHfpaHrlr ca cBojH[.t nopoaxuaMa BpaTe y Marr.ruy H pa3Bujajy c8oj 6!r3Huc,
aJrr{ tt 3eMJLy Kao uenHHy.

He uarle Bar(Ha crBap je u yxaruaa*e Ha :ualaj optaHH3oBaHor u HHcrnryuHoHarHor
nosetuaarua .qlrjacnope H MarHue, pa,qa o.ryBatrba HaquoHzuHor HAeunrrera, o4nocnojeruxa,
ry:rrype, pe,rnruje, MeHTarr..rrera, 06rqaj4 r.rra. Oaoje Bar(Ho HarroMeHyl.r, jep nocroju rpen4
acuur.r,rauuje u ry6,r,ese HaurroH:rrHor ,ueHTurera. Te'rpajnor ry6rema re3e ca MarauoM.

Vnu,qoru y xopmuhery nrrreparypy xojy je ranauaar npseuromo, saniDr(a ce, gaje sehnna
Jrnreparype c'rpaHa. flocroju H aoMaha nll:reparypa y Mameu o6nuy, r1e cy ce 4ouahu ayropu
6anruru aehnuou, xperameM c'r'aHoBHHurrBil H ruNrpaqr.rjarua paaHe cHare. To ronopu y npuror
,qa je ona reua rojou ce 6agr.r aoKropcra gucepraquja ,flnjacnopa xao noreuulrjanHu OsKrsp
paesoja npeay:ernuurraa y Perry6luqu Cp6ujN" y aoMahoj Hayvuoj jarHocrr HeAoBorbHo

t..tcTpilr(eH a.

.{orropcrca aucepraqnja je noxaraaa yrraqaj gHjacnope Ha pa:uoj npery3erHxrlrBa y
paseujeHnu rpxrurHxM 3eMJLaMa cBera, Te 3eMJbaMa y rpausr.rquju, yx.ruyuyjyhx tt Cp6ujy,
xaro 6s ce 3aKr,yqun u 3aKoHHTocrH, oAHocHo r.rcxycrBil H3 Tr{x 3eMiuba Kopucrr{nH paarr

norehaxor yrararca r r.{HBecrr{para 4ujacnope y Cp6ujy. HaeeneHo rpe6a ga xopecnongupa
ca KapaKrepHcrHKaMa cpncror HauHoH:rJrHor H KynrypHor 6uha, jep ce nora:yje aa .,cBzlxo
ceMe He ycneBa Ha cBaKoM TJry".

flopeA Hayvuoq ,urceprauxja je Aana H apyrxrBeHH AoapHHoc y xoptluhen y eKoHoMcxor
noreuqnjara gujacnope sa noaehan e [peay3erHnqKxx aKrnauocrn, xa:yjyhu gaje oso uHoro
eQuxacxnje u e$errnsuuje peueee, nero Quxancrlparse ll cy6renqHoHncarte crpaHlx
nuaecruuuja xoje cy [o npzra]uy Hecra6u,rne n ao4e ce HHTepec[Ma flpoQxra- Tuue ce ymve
H Ha MaKpo eKoHoucrcu pa:noj npxspe,qe Cp6nje.

,{aceprau*rja je oraopexa 3a ai}J},a HcrpiDl<rlBalba H pa3pa,e/ oBe croxeHe }t

MynrHAHcuHrulHHapne npo6.neuaruKe, rrrTo aorrpHHocL ynornyrlaBa]Ly penarlrBHe rIpa3HHHe

xoja nocroju y reopujn npe.qy3erHnlxrBa ca craHoBHura .qujacnope u ropxruherua ruenrx
eKoHoMcKux noreHqtjaa4 a;lu u crer{eHor 3Halba, Be[ITIrHe, crycrBa H [ocnoBHe Kynrype y
MATHIIII.

Ha xpajy grlceprauNje cy aarx pe3yJlTarr{ N anrepnperauuja acrpa:xllBars4 re norapleuocr
reHepanHe u nouohtlttx xmore:a um je np€mqeHo y 3alubyt{Ke ca npenopyKaMa.

8. Jlrreparypa

Y HsparH aoKropcxe gucepraurje cy ropuurheHu pa3n qHTu E3BopH: crpyqHe Krbflre

aouahnx H crpaar.{x ayropa, gouahr Ir crpaHl qaconrrcu, AHeBHe HoBHHe u ny6lHraqnje,
eHqrrcrone4uje, 4ouahu u crpaHu NHTepHer AoMeHu Kao Ia 3BaHurlHa AoryveH'ra r crparerNje
pa:noja.
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Kao urro ce r,t3 nperxoaHor Moxe BHAerH, KaH,{r,raar je xopucruo peJreBaHTHy HayqHy H

crpyqHy nureparypy y uujoj crpyrcrypu uajoehe yueuhe r.rMa crpaHa Jrrrreparypa, o6:npou
4a ue nocroju noaoJbHa u peneBaHTua 4ouaha .rrreparypa.

9. 3ar.ryuax romucxje

Ha ocxosy cnera nperxo.[Ho r.r3Jroxeuor, a uuajyhu y eHA/ [peaMer rn rrru],eBe Hcrpa:xlrBarL4

aKryenHocr x sxaraj reue, reoprjcrco Mero,4ollouKe B xaflorerr{qxe oKBIrpe ucrparxxBa}Lq

oKBHpHu caapxaj re ennaerrrau reopujcxo-HayqHn ,qonpllHoc aoKropcKe ancepraquje. xao r
nr.rreparypyJ xouucnja ca :agoBoJLcrBoM:

Ilpea,raxe:

,{a Hay.rxo - HacraBHo rehe Oaxy,rrera :a [ocnoBHe cry2Hje n npaao y Eeorpa,ry nplrxBaru,

a Cenar YHraep:rmeta ,,YHrloH - Hr.rro:ra Tec.na" y Eeorpa,4l aa carnacHocr Ha no3rrruBHy

oueny aoKropcKe .4ucepraqlje KaH.u,HAara MA Muo.qpara Cuuuha noa HacroBoM

,flnjacnopa xao norexqrja:rnx r[axrop pasroja npe4y:erf,f,mrBa y Peny6:Ixqx

Cp6rju" u .qa ce o46pana ucre o6asn npeA HaBe.(eHoM rouucnjou.

EeorpaA, 2l .12.2020. rolune

NOTTI HCTI qJ'IAHOBA KOMHC14JE:

tlpoQ. ap Maja 3a npeAce.u.HuKa

flpoS. ap Pagocaa,,r,eanh, uerrop

IIpo$. ap Aua xoouh, vraH xouucuje

/zz ,L,l- /12"t,"' <

flpoQ. ap Beuuh MuraH, vraH xouxcuje
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