NAUCNOM VECU MEDICINSKG FAKULTETA

UNIVERZITETA U BEOGRDU

Na sednici Nau¢nog ve¢a Medicinskog fakulteta u Beogradu, odrzanoj dana 05.07.2022. godine,
broj 11/VII-3/2-AM, imenovana je komisija za ocenu zavrSene doktorske disertacije pod
naslovom:

,Ispitivanje faktora produktivnosti i efikasnosti rada bolnica*

kandidata dr Aleksandar Medarevi¢. Mentor je Prof. dr Dejana Vukovi¢.

Komisija za ocenu zavrSene doktorske disertacije imenovana je u sastavu:

1. Prof. dr Bosiljka Pikanovi¢, profesor Medicinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu
2. VNS dr sc. Stefan Mandi¢ Rajcevi¢, VNS Medicinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu

3. Doc. dr Sonja Cankovié¢, Medicinski fakultet Univerziteta u Novom Sadu

Na osnovu analize prilozene doktorske disertacije, komisija za ocenu zavrSene doktorske

disertacije jednoglasno podnosi Nau¢nom vecu Medicinskog fakulteta sledeci

IZVESTAJ
A) Prikaz sadrzaja doktorke disertacije

Doktorska disertacija dr Aleksandra Medarevic¢a napisana je na ukupno 110 strane i podeljena je
na sledeéa poglavlja: uvod, ciljevi rada, metode, rezultati, diskusija, zakljucci i literatura. U
disertaciji se nalazi 21 tabela 1 9 grafikona. Doktorska disertacija sadrzi i sazetak na srpskom 1

engleskom jeziku, biografiju kandidata, podatke o komisiji i izjavu zahvalnosti.



U uvodu su prestavljeni teorijski osnovi sistema zdravstvene zastite, produktivnosti i efikasnosti,
kao 1 nacini merenja efikasnosti. ObjaSnjen je znacaj bolnica, kao ¢vorista sistema zdravstvene
zaStite, 1 najvecih potroSaca u unutar ovog sistemua. Detalnjo su prikazane osnovne komponente
okruzenja za koje se pretpostavlja da imaju uticaj na bolni¢ke performanse. Znacajni deo uvoda
je prikaz najcCeS¢ih sistema placanja 1 njivovog uticaja na efikasnost bolnica. Sumirana su
dosadasnja saznanja i istaknut je znacaj placanja zdravstvenih usluga, kao instrumenta za
obuzdavanje troskova zdravstvene zaStite. Objasnjeni su 1 znacaj istrazivanja produktivnosti,
efikasnosti 1 Cinilaca koji su povezani sa efikasnos¢u bolnica, kao 1 razlozi zaSto se efikasnosti
pridaje znacaj u svim politikama, strategijama, zakonskim i podzakonskim aktima kojima se

ureduje sistem zdravstvene zastite.

Ciljevi rada su precizno definisani. Sastoje se od procene produktivnost bolnica i njihove
relativne efikasnosti; procene uticaja faktora okruzenja na efikasnost rada bolnica i ispitivanja

metoda za procenu ucinka bolnica.

U poglavlju materijal i metode su detaljno prikazane koris¢enje metode DEA i1 Pabon-Laso
metod, kao i1 panel analiza podataka zasnovana na DEA metodi. Povezanost okolinskih ¢inilaca i
efikasnosti je analizirana Tobit regresijom. U metodu su prikazane osnove sistema klasifikacije
epizoda bolnickog lecenja u dijagnosticki srodne grupe, kao i tri najceS¢a metoda za
prepoznavanje i izdvajanje ekstremnih vrednosi, tj. epizoda ¢ija je duzina bolni¢kog lecenja van

granica uobicajnog: L3H3 metod, metod inter-kvartalnog ranga (IQR) i 10-95 percentil metod.

U poglavlju rezultati detaljno su opisani i jasno predstavljeni svi dobijeni rezultati.

Diskusija je napisana jasno i pregledno, uz prikaz podataka drugih istrazivanja sa uporednim

pregledom dobijenih rezultata doktorske disertacije.

Zakljucci sazeto prikazuju najvaznije nalaze koji su proistekli iz rezultata rada. KoriS¢ena

literatura sadrzi spisak od 291 referenci.



B) Provera originalnosti doktorske disertacije

Na osnovu Pravilnika o postupku provere originalnosti doktorskih disertacija odbranjenih na
Univerzitetu u Beogradu i nalaza u izveStaju iz programa iThenticate, kojim se proveravala
originalnost doktorske disertacije, ,,Ispitivanje faktora produktivnosti i efikasnosti bolni¢kog
rada. rad”, Aleksandra Medarevi¢a, podudarnost teksta je utvrdena u 22% teksta. Ovaj stepen

podudaranja je zbog:

1. Prepoznavanje bibliografskih podataka o koris¢enoj literaturi.

2. Prepoznavanje opstih delova teksta (Univerzitet u Beogradu, doktorska disertacija, izjava
o autorstvu i dr.)

3. Rezultati istrazivanja doktoranta, koji su proistekli iz njegove disertacije. U delu Rezultati
prepoznaju se dve tabele objavljene u radu u kojima je doktorand prvi autor i na osnovu
kojih pristupa postupku ocenjivanja doktorske teze 8Medarevi¢ AP. Opisivanje bolnicke
delatnosti u Srbiji koriS¢enjem australijskih rafiniranih dijagnostickih grupa: Studija
slucaja u pokrajini Vojvodini. Zdr Varst. 13. decembar 2019.;59(1):18-26. doi:
10.2478/sjph-2020-00039

Sto je u skladu sa ¢lanom 9. Pravilnika. Na osnovu svega navedenog, a u skladu sa ¢lanom 8. stav
2. Pravilnika o postupku provere originalnosti doktorskih disertacija odbranjenih na Univerzitetu

u Beogradu.
C) Kratak opis postignutih rezultata

Tokom 2019. godine, 5 od 39 opstih bolnica su bile tehnicki efikasne u CRS modelu, belezeci
konstantan prinos po obimu. Prose¢ni DEA skor je iznosio 0,725, §to implicira da se isti nivo
izlaza mogao postici koris¢enjem 27,5% manje resursa. U VRS modelu su jo$ tri dodatne bolnica
imale DEA skor 1, Sto sugeriSe njihovu tehniCku efikasnost. Efikasne bolnice predstavljaju
primere ,,najboljih u klasi”’, od kojih neefikasne bolnice mogu da uce kako bi unapredili svoje

performanse.

Osamnaest bolnica su 2019. godine, belezile opadajué¢i prinos po obimu, Sto implicira da su
preveliki za postoje¢i obim aktivnosti. Sesnaest bolnica je imalo rastuéi prinos po obimu, §to

moze znaciti da su bile premale za nivo aktivnosti u 2019. godini.



Pracenje CRS skorova tokom pet godina je pokazalo da je samo 14 bolnica bilo barem jednom
efikasno, ali samo pet bolnica je bilo efikasno vise od tri puta tokom pet godina od 2015. do

2019. Samo jedna bolnica je bila efikasna svih pet godina.

Prema Malmkvist indeksu u 28 od 39 bolnica je doslo do rast ukupne faktorske produktivnosti od

2015. do 2019. godine zahvaljuju¢i pomeranju granice proizvodnih moguénosti.

Tobit regresijom je analizirana povezanost okolinskih faktora i efikasnosti izrezene CRS skorom.
Odnos ambulantnih poseta prema bolni¢kim danima, obrt postelja i stopa zauzetosti postelja su
bili statisticki znacajno povezani sa neefikasnos¢u u obrnutom odnosu. Veée vrednosti ovih
faktora dovodile su do smanjenja neefikasnosti. Veli¢ina bolnica izrazena kroz broj postelja se u
ovom istrazivanju pokazala kao vazna determinanta perfomansi. Veli¢ina bolnica sa 400 do 600

postelja je bila statisticki znacajni prediktor efikasnosti.

Pabon-Laso modelom je moguce jednostavno razvrstati bolnica u Cetiri grupe na ovnosu njihovih
performansi. Bolnice u tre¢em kvadrantu, sa vrednosima i obrta postelja 1 zauzetosti postelja
iznad prose¢nih vrednosti su imale najbolje performanse u odnosu na produktivnost i efikasnost.

U tom kvadrantu je bilo 8 od 40 opstih bolnica. Sto zna&i samo njih 20%.

Rezultati studije su pokazali da je sistem dijagnosti¢ki srodnih grupa (DSG) mocan alat za
opisivanje rada bolnica. Ucestalost ekstemnih slucajeva je procenjivana u odnosu na duzinu
trajanja epizode hospitalizacija. Prose¢na duzina hospitalizacija u izvornom setu je bila 6,71 dan.
Bilo je 21% ,,dnevnih slucajeva” 1 3% ,,dugotrajnih hospitalizacija”. ,,Dnevni slucajevi” su bili
najcescéi u grupi koja objedinjuje epizode leCenja hematoloskih i solidnih tumora. ,,Dugotrajne
hospitalizacije” su bile naj¢eS¢e u grupi mentalnih bolesti i poremecaja. Ucestalo prepoznatih
ekstremnih vrednosti je varirala od 24% koriS¢enjem metode L3H3 do 7% koriS¢enjem metoda

IQR 1 10-95 percentil metoda.

U originalnom setu podataka 441 DSG koji je obuhvatao 54% svih epizoda leCenja je imao
Koeficijent varijacije (CV) manji od 100%. Eliminacija ekstremnih vrednosti je povecala
homogenost skupa podataka. Po uklonjenim ekstremnim vrednostima L3H3 metodom 100%
DSG je imalo CV manji od 100%, posle IQR metode 94% DSG-ova, a posle 10-95percentil
metode 83% DSG-ova.



Koeficijent viSestruke determinacije u origninalnom setu podataka je iznosio 0,30. Eliminacija
ekstremnih vrednosti je povecala koeficijent determinacije na 0,61 (za L3H3 metod); 0,49 (za

IQR metod); 0,51 (za 10-95 percentil metod).
D) Uporedna analiza doktorske disertacije sa rezultatima iz literature

Rad zdravstvenih ustanova u konkretnom zdravstvenom sistemu nosi obelezja celokupnog
sistema, karakteristika korisnika, kulturoloskih specifi¢nosti drustva i pod snaznim je uticajem
drustvenih karakteristika u konkretnoj zajednici. Stoga je poredenje studija o performansama
bolnica nezahvalan proces, jer neminovno vodi zanemarivanju neke od specifinosti konkretnog

sistema.

Rezultati pokazuju da opsSte bolnice u Srbiji imaju zavidan prostor za unapredenje svoje
produktivnosti, najsli¢nije skorovima iz skora$njih studija iz Turske i Slovacke (Stefko et al.
2018) (Kucuk et al. 2020). Bolnice u Srbiji su imale prosecnu vecu relativnu efikasnost nego
bolnice u Sloveniji (Blatnik et al. 2017), a manju nego u Ceskoj, Austriji i Grékoj (Vrabkova et
al. 2021) (Czypionka et al. 2014) (Flokou et al. 2017). Istovremeno postoji velika razlika izmedu
,»hajboljih u klasi” 1 ,,najgorih u klasi”. Za ocekivati je da promena sistema pla¢anja ne¢e smanyjiti

razlike izmedu ustanova koje su na suprotnim krajevima skale efikasnosti.

Rezultati studije su potvrdili tesnu povezanost produktivnosti i tehnoloskog napretka, kao
glavnog pokretaca produktivnosti (Flokou et al. 2020) (Cheng et al. 2015). Istovemeno nije doslo
na unapredenja produktivnosti. Ova dva zakljucka i poredenja bolnica na granici proizvodnih
mogucnosti sugeriSu da nije bilo znacajnih proemna, i da su neefikasne bolnice nastavile da

kaskaju za svojim efikasnim uzorima.
E) Objavljeni radovi koji ¢ine deo doktorske disertacije

Medarevi¢ A, Vukovi¢ D. Efficiency and Productivity of Public Hospitals in Serbia Using
DEA-Malmquist Model and Tobit Regression Model, 2015-2019. Int J Environ Res Public
Health. 2021 Nov 26;18(23):12475. doi: 10.3390/ijerph182312475

Medarevi¢ A. Performance evaluation of general public hospitals in territories of the Former
Yugoslavia: An ecological study using the Pabon Lasso model. Int J Health Plann Manage.

2022 Mar 24. doi: 10.1002/hpm.3453



Medarevic AP. Describing Serbian Hospital Activity Using Australian Refined Diagnosis
Related Groups: A Case Study in Vojvodina Province. Zdr Varst. 2019 Dec 13;59(1):18-26.
doi: 10.2478/sjph-2020-0003

F) Zakljucak (obrazloZenje nau¢nog doprinosa)

Doktorska disertacija ,Ispitivanje faktora produktivnosti i efikasnosti rada bolnica“ dr
Aleksandra Medarevica, predstavlja originalni nauc¢ni doprinos u sagledavanju efikasnosti i
produktivnosti bolnica 1 ¢inilaca koji su s njima povezani. Studija predstavlja osnov za
razumevanje javno-zdravstvenog znacaja performansi rada bolnica i osnov za buduce javno-

zdravstvene politike.

Iako je pojam efikasnosti sastavni deo strategija, politika, zakona i podzakonskih akata vezanih
za sistem zdravstvene zaStite, istrazivanja na ovu temu ograni¢na u Srbiji. Tako da je teza dr
Aleksandra Medarevica  dragoceni izvor za priblizavanje ovih pojmova ucesnicima u sistemu
zdravstvene zastite. Rezultati ove studije od posebnog su znacaja donosiocima oduluka i
omogucavaju donosenje prakti¢nih reSenja zasnovanih na nau¢nim dokazima iz domacih
istrazivanja, a ne iz stranih istrazivanja koje ne uzimaju u obzir specifi€ne potrebe domaceg
stanovniStva. Rezultati dobijeni u okviru teze, obezbeduju naucne dokaze za planiranje

intervencija u skladu sa specifi¢nostima sistema zdravstvene zastite u Srbiji.

Teza dr Aleksandra Medarevica je jedna od prvih istrazivanja u Srbiji, u kojem je koriS¢en sistem
dijagnosticki srodnih grupa. Ovaj moc¢ni alat omogucava sistematsku klasifikaciju svih epizoda
bolnic¢kog leenja u razuman broj medusobno uporedivih grupa predstavljajuci dragocen osnovu
za epidemioloska, javno-zdravstvena i klinicka istrazivanja, a i osnov za placanja bolnickih

zdravstvenih ustanova.

Ova doktorska disertacija je uradena prema svim principima naucnog istrazivanja. Ciljevi su bili
precizno definisani, nau¢ni pristup je bio originalan i pazljivo izabran, a metodologija rada je bila
savremena. Rezultati su pregledno i sistemati¢no prikazani i diskutovani, a iz njih su izvedeni

odgovarajuci zakljucci.

Na osnovu svega navedenog, i imajuéi u vidu dosadasnji naucni rad kandidata, komisija predlaze

Nauc¢nom vecu Medicinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu da prihvati doktorsku disertaciju



dr Aleksandra Medarevi¢a i odobri njenu javnu odbranu radi sticanja akademske titule doktora

medicinskih nauka.

U Beogradu, 14.7. 2022.

Clanovi Komisije: Mentor:

Prof. dr Bosiljka Pikanovi¢ Prof. dr Dejana Vukovi¢

VNS dr Stefan Mandi¢ Rajcevié¢

Doc. dr Sonja Cankovié




