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BPIIIIbAUKO HACHUJBE KAO BE3BE/IHOCHMU PU3UK Y CPEJABUM HLIKOJAMA
Caxerak

[Tonazehu oz Teopuje yrpaBibama 0€30€IHOCHUM PHU3UIMMA y OpraHU3alMjd, Y JUCEpPTaLUju ce
pasmarpa BpIIKAYKO HACHIbE Kao O€30€THOCHM pPHU3MK Yy cpeamuMm Imkoiama y Cpowuju.
KomOuHOBameM 110 caja aKyMyJIUpaHOT 3Hama y Be3u ca (PEHOMEHOM BPUIHAYKOT HACUIbA U
pesyiTata eMIMPHUJCKOT HMCTPaXMBamka pPEAM30BaHOr 3a MOTpede AucepTairje, TpOBEpeH je
eKCIUIAHATOPHU TOTEHLHMjaJI TeOopuje YIpaBjbama 0e30€THOCHUM pHU3HIHMMA Y HCTPAXKHUBABY
BPIIKHAYKOT Hacuiba. Takohe, yTBpheHe Cy CIMYHOCTH M pPa3liuKe KapaKTEPUCTHKA BPIIHAYKOT
Hacwba y cpeamuM mkoiama y CpOuju y onHocy Ha ocHOBHE mikojie y CpOuju, Kao U LIKOJE Y
WHOCTPAHCTBY. [IpolieHOM OpraHW3alMoOHOr M 0e30€THOCHOT KOHTEKCTa CPEIHX IIKOIa, Kao U
Mepa TpeTMaHa BPIIKAYKOr HACWIbA, UACHTU(UKOBAHE Cy KapaKTEPUCTUKE IIKOJAa Ca BUIIUM
PU3UKOM BpPIIHAYKOT HACHJha W Pa3MOTPEHE OHE KapaKTEPUCTHKE KOje ce MOTY Yy3eTH Kao
€JIEMEHTH JIEJIOTBOPHOI MOJIENa yIpaBibakba OBHUM 0e30eJHOCHMM pH3MKOM. Jluceprammja ce
CacTOju W3 TEOPHJCKOT W MCTPAXKWUBAUKOT Jena. Y TEOPHUJCKOM eIy Cy CyMHUpaHa TEOpHjCcKa
NpPOMHIBAhba Yy BE3HM Ca KapaKTEepUCTHKaMa BPIIHAYKOT HACHIbA, LIKOJIOM Kao JPYIITBEHOM
OpraHu3amujoM, BpcTama 0e30€THOCHUX PH3MKa y IIKOJIH W TEOPHJCKHMM OKBHpPHUMA 33 HHHXOBO
u3yuaBame. VcTpaXuBaukd €0 Ce OJHOCH Ha METOJOJIOIIKE IMOCTaBKE U aHaJIM3y pe3yirara
E€MITHPH]CKOT UCTPAKHUBAA, KOje j€ 3a MoTpede nucepTaliyje peain3oBato y 19 cpeamux mKosa Ha
nonpy4jy beorpanckor craructuukor perroHa. CXOqHO TEOPHjCKOM MOJA3UILITY, HCTPAKUBAE &
00yXBaTUJIO TPOIEHY KapaKTePUCTHUKA BPIIHAYKOT HACHJba, OPTraHMU3aIMOHOT W 0e30eIHOCHOT
KOHTEKCTa MKojie W mocrtojeher monena Ttpermana. [lomamu, Koju ce OJHOCE Ha ILIKOJICKY
2019/2020. romuny, noOujeHum cy aHketupamem 1526 yuenuka ox Il mo IV paspena,
UHTepBjyncameM 44 uiraHa mkojckor Tuma 3a 3amTHTY, MOCMAaTpameM HIKOJCKOT MpOCTOpa U
AHAJIM30M PEIyOIMYKUX MPOMUCAa U HOPMAaTUBHUX aKaTa IIKOJIA.

KibyuHe peum: BpIIBauyko HACHIbE, BPLIHAYKO HACHIBE Yy CPEOHHM MIKOJIaMa, yIore y
BPILBHAUYKOM HACHIbY, MEpe MPEBEHLIMjE U Cy30Mjamba BPIIKHAYKOT HACHJba, 0€30€THOCHU PU3HLIU Y

opraHuzanuju, 0e30eqHOCT TmIKoie, Oe30€HOCHH pPHU3HWIHM Yy IIKOJIH, TeopHja yIpaBibamka
6e30eIHOCHUM PU3HLIMMA Y OpTraHU3aIH]H.

Hayuna o0Jact: Hayke 6e36eqH0CTH

Y:ka HayuHa o0Jact: Crynuje 6e30enH0oCTH



BULLYING AS SECURITY RISK IN SECONDARY SCHOOLS

Abstract

In line with the main principles of the theory of security risk management in the organization, the
dissertation discusses bullying as a security risk in secondary schools in Serbia. The explanatory
potential of the theory of security risk management for researching bullying was tested by
combining the accumulated knowledge on the bullying phenomenon and the results of empirical
research conducted for the purposes of the dissertation. Moreover, similarities and differences of the
bullying characteristics in secondary schools in Serbia were determined in comparison with primary
schools in Serbia, as well as schools abroad. The assessment of the main characteristics of
secondary school organizational and security context, as well as the measures for bullying
treatment, enabled identification of both the characteristics of schools with a higher risk of bullying
and the characteristics that can be used as elements of an effective model for managing this security
risk. The dissertation consists of two parts — theoretical and research. The theoretical part
summarizes the theoretical considerations related to the main characteristics of bullying, the school
as a social organization, the types of security risks in the school and the theoretical framework for
their research. The research part refers to the methodological settings and analysis of the results of
the empirical research conducted for the purposes of the dissertation in 19 secondary schools within
the Belgrade Statistical Region. Following the main principles of the theory of risk management,
the research included an assessment of the characteristics of the bullying, the organizational and
security context of the schools and the present bullying treatment model. The research data which
refer to the 2019/2020 school year were collected by surveying 1526 students from Il to IV grade,
interviewing 44 members of the schools’ Teams for protection, observing the school facilities and
analyzing national regulations and normative acts of the schools.

Key words: bullying, bullying in secondary schools, participant roles in bullying process, bullying

prevention and intervention measures, security risks in organizations, school security, security risks
in school context, theory of risk management in organizations.

Scientific field: Security Sciences
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YBOJI

Jeman o/l OCHOBHUX TIPEAyCIIOBa OCTBApPHBAaba BACTUTHUX W 00pa30BHUX (YHKIIHM]a IIKOJIC j& HeHa
6e30eaHoCT. be3dbeqHocT mKoe je KoMIIeKcaH (peHOMEH Koju ce Hajuenthe JeHuHHUIIe Kao CTambe
3amTUhEeHOCTH IIKOJIE OJ] CBUX 0e30€THOCHUX pHU3MKA, OJHOCHO KAao OJCYCTBO OMACHOCTH O]
yrpoaBama XKHBOTa M 37paBjba JbYJH Yy HIKOJIM M omTehema WIM YHUIITEHA HEHE HMOBHHE.
Jeman on Hajuemhmx O0e30€THOCHMX pHU3MKA Ca KOjUMa CE€ CyO4YaBajy IIKOJE y CaBPEMEHOM
APYIITBY je HACUIBE, KOje MOXKE J1a C€ UCIO0JbaBa y Pa3HUM OOJIUIMMA. Y IMIKOJIM HACWIHO MOTY Jia
Ce TIOHAIIA]y ¥ YYCHHUIIH U 3aIIOCIICHH, C TUM IITO je HacuJbe Mel)y yueHunmma HeynopeauBo denrha
nojaBa. CBeTCKa 3/[paBCTBEHA OpraHM3alKja U3 TOJUHE y TOAMHY M3HOCH 3a0pumaBajyhe momaTke
Jla HaCUJbe TpeACTaB/ba BoJehu y3pok cMpTH U Pu3nukux noBpena mehy mmanuma. Benwku 6poj
cllyyajeBa Hacuiba ce jporaha ympaBo Ha OHOM MecTy Ha KoMe OM Mianu Tpebaimo na Oyay
3amtuheHn U mocBeheHM MPAaBWIIHOM pa3BOjy CBOJUX TMCHXO-(U3HMYKUX CHOCOOHOCTH, a TO je
mKoja. Yyemhe y KpUMUHAIHUM TaHTOBUMA KOjU HEPETKO HOBE WIAHOBE PErpyTyjy U3 IIKOJICKHX
KITyTia, yHampeJ JOrOBOpEHH OOpadyyHW WIaHOBAa CYMPOTCTAaBJbEHMX TaHTOBA WM HAaBHjaYKHX
rpyna, MacoBHE IYIHhaBe Y INKOJIM U HEHOM HEMOCPEIHOM OKpYXKEHY, JKeCTOKH (pu3nuku
oOpauynu u3sMmel)y ydyeHuWka, U3 camMo HBHMMa 3HAHMX M Pa3yMJbHBHUX pasjiora, ajli 4ecTo W 0e3
pasiora, kao Buj OyHTa WJIM jKeJbe Jla ce KOomupa o0pazall youeH KOJ HEKUX KaTeropHja OJpaciiuX,
Ka0 W Hamagd Ha HACTaBHUKE 300T JIOMIMX OIeHA, NPEACTaB/bajy OHE HAJBUAJBMBUjE U
HajOpyTanHuje OOJIMKE MCIOJbaBamba HAacUiba Yy MIKOJCKO] cpeauHu. Ilopen mHUX mocroje W OHU
Mambe BUIJBMBH M CYNTHJIHUJH OOJHUIM, TOMYT Bpehama, mporamama WIH YICHhHUBamka, KOJU HE
OCTaBJbajy TEJIECHE OXKUJbKe, Beh MyrorpajHe ncuxuyke Tpayme. M3BemTaju o Hacusby y IIKoJiaMa
cBe uemhe 3ay3MMajy HAcCJIOBHE CTpaHE IITaMIaHWX MeIHWja W yJapHE BECTH EJIEKTPOHCKHUX, a
CHUMILM HAaCWJIHHMX CIICHAa Ce MYHEBHUTOM Op3uHOM mpocielyyjy Ha MOomylapHHUM JIpYIITBEHUM
Mpexama. Hacuibe y mIkosiama CBe BHUINE IIOCTaje TeMa JIPKAaBHUX OpraHa HaJISKHUX 32
6e30eaHOCT, a Blaxe M MapjaMEHTH pa3Marpajy moceOHa 3aKOHCKa pellema M yBoheme mepa
KOjMa C€ HaCWJbE y IIKOJIaMa CTaB/ba Y PaHT 030MJbHUX 0e30eTHOCHUX MpoldsiemMa y ApxKaBu. Y
OKBHpY akajJieMcke 3ajeHuIle yBehaBa ce Opoj pagoBa y KOjuMa ce pa3MaTrpajy y3polu Hacuiba y
IIKOJIamMa, OIHKCY]y HEroBe OCOOMHE W TPakW JIEJIOTBOPHO PEIICHE 3a HETOBY IMPEBEHIN]Y H
cy3oujame. [lpakca kojy Oenmexe cpeacTtBa HH(pOpMHUCAka, KA0 W Hala3M EMIIUPHU]CKUX
UCTPaXHMBaka PEATM30BAHUX Y OKBUPY aKaJleMCKE 3ajeHUIle, yKa3yjy Ja IIKOJE y CaBpeMEHOM
ApYIITBY TpEACTaBbajy BeoMa HeOe30eqHO MeCcTo, Kako 3a YYEeHHKE, TaKO U 3a 3aIlOCIICHE.
[IpuToMm, Hacwibe y IIKOJaMa HHUje caMO TpoOJIeM HEKHMX JaJeKuX 3eMajba, Beh ce gemraBa u y
CpOuju. Takopehu y KOMIIMIYKY, Y IIKOJIX KOja c€ Hajla3d caMO HEKOJIHMKO YJIHIIA JaJIeKO, MOXKeE Ce
YyTH 3a Hamaje Ha HacTaBHHUKE, ydectaje Tyde m3mel)y ydyeHWKa, yroBopeHe oOpauyHe H CIL.
Pa3zmepe npoOiema Hacusba y HIKOJH Cy MOCTajie TOJMUKE Ja je apkaBa CpOuja mopana Beh mpBux
rOJIMHa HOBOT MHJICHHjyMa Jla TIOKPEHE OICEXHE NpOojeKTe, Kao mTo cy [lIkoncku noauyajay n
Llxona 6e3 Hacuma, uvja peanusanuja, ca ypehaHMM aHTaXMaHOM JbYAM U CPEICTaBa, Tpaje W
JaHac.

[Toceban oOnamk Hacuba Mel)y ydeHUIIMMA y WIKOJIH, KOjU 300T CBOje pPacHpOCTPamEHOCTH,
OYTOTPajHOCTH M HETaTUBHHUX IOCIEIMIA, XPOHUYHO IIOTKONABa caMe TEMeJbe MIKOJEe Kao
00pa3oBHO-BACIIUTHE WHCTUTYIM]E, JeCTe BpUIKHAYKO Hacwibe. Jlyro 3anemapuBaHo 300T
noucroBehrBama ca JCUMJUM HECTAUUTylMMa WM mparehoMm mojaBoMm myOepreTa, BPIIHAUYKO
HacuJbe je m3pacio y 0e30eTHOCHH MpoOJieM KOjH Yy TOjeAMHUM IIIKOJIaMa JIOBOAH Yy THUTAHkE
eJIEMEHTApPHO (PYHKIIMOHHUCAKE IIKOJICKUX aKTUBHOCTH. Jleunju HecTaluIyIH, 3alupKiBama, cBale,
KOIlIKama, Ma 4YaKk W TOoHeKa Tyda Mel)y hammma, mpucyTHM Cy y IIKOJIaMa Kao CacTaBHH JIE0
oapacTtama. Melh)yTuM, OHO HITO CYIITHHCKH Pa3jIMKYyje BPIIHAYKO HACHIBE OJ1 HABEJCHUX OOJUKA
MOHAIamka jeCTe HaMepa Jla ce HaHece MOBPeIa WK ITeTa ciabujeM o1 ce0e U Ja TO HAHOIICHE
Oy/ie KOHTHHYHPAHO, YECTO Ca CTaBOM JIa je JKPTBa HACHJba cama 3acily>KHjIa TaKaB TPETMaH WUJIH J1a
je 3a mera oarosopHa. IIporec cornujanuzamnuje, 4Mju je MIKOJa HEOJBOJHUBH €0, TOJpa3zyMeBa
yCBajame CHCTEMa BPEIHOCTH Y KOjUMa YOBEK Y4H Ja mpeBasule ypoheHu eromsam, Tako 4ecTo U



OTBOPEHO MaHU(ECTOBAH y JCTUILCTBY, /1a CTEKHE CAMOKOHTPOJY U CBECT Ja OpeJl Hera MocToje ’
JIpYTH 4YIaHOBM 3ajeqHHIle, 4hje Ou moTrpede W J0CTOjaHCTBO Tpebano yBakaBaTH. bopaBak ca
BpILIbAIMa Y OKPYXKEHY Koje IMOCTaBiba oJpehene 3anaTke U AeuHuIIe npaBa U ob6asese, a moj
HaJ30pOM M BOHCTBOM OJIpaciuX Tj. HACTABHHUKA Kao y30pa, MMa 3a Wb Ja jJeHO JIETe yCMepaBa y
npolecy oJpacTama M YCBajama, HE caMO IpaauBa U3 oapeheHux mpeamera, Beh ¥ MOpaHHX
Hauella ¥ BPEAHOCTU KOje JbY/ICKU POJ CYIITHHCKU OfBajajy o[l KUBOTHELCKOT. [lopen mopoaure,
IIKOJIa j€ HAaj3Ha4yajHHje MECTO Ipoleca COLHWjaln3aluje, U ako Ha TOM MECTy TeMeJbeHe
[UBWJIM3AIM]CKE BPEIHOCTH HE MOTY Ja Oyay MpeHeTe Ha HOBHM HapaliTaj, TaKBO IPYIITBO j€
HEMHHOBHO ocyheHo Ha mpomacT. CBohemwe npyror Jbynackor 6uha, ca KojuM ce JIenu 3ajeJHHYKU
IPOCTOP Kao IITO Cy YYMOHHMIIA WM IIKOJICKO JIBOPHIITE, M Ca KOJUM C€ JICNN 3ajeHUYKO BpeMe
oJpacTama, Ha MyKH 00jeKaT KOju 3aciykyje J1a Oyae U3JI0’KeH HacuJby caMo 3aTo ITO je clabuju,
IPEe/ICTaB/ba ypyIIaBambe TEeMEJbHUX MOPAIHHUX BPEIHOCTH HA KOjUMa 3[paBO APYLITBO IMTOYHBA.
Hanac je To, apyro, cnabuje O6uhe BpuImak U3 paspena, a CyTpa TO MOXe jaa Oyne CyHpyKHUK,
KOMIIHja, Tyhe WM 4ak COINCTBEHO JeTe, NPUIaJHUK APYroT MM COICTBEHOT Hapoja, OMIIo KO ca
KUM C€ JENH 3ajeJHUYKH MpocTop M Bpeme. OHO MITO y HIKOJIHM IMOYUE-E Kao HacHibe Ipema
BPLIBKAIIMMA, Y OpaciioM 100y ce ImpeTBapa y HacHUJbe IpemMa OMI0 KOM APYroM, IpH YeMy YOIIIITEe
HUje BaKHO KO he OuTH objekar Hacuiba, a BaXHO je caMo Ja je Taj o0jekarT mepuunupaH Kao
cnabuju ¥ 1a je HacuJbe Moryhe moHaBspaTH. TakBO MOHAIIAKE MPEeMa IPYroM JIerpaaupa 4YOBeKa
Ha HUBO XUBOTHHIE KOja 33JJ0BOJbaBa CaMO CBOj€ HAroHe, a JAPYINTBO MPETBapa y LIYHTIY, y KOjoj
YMECTO JbYJICKOT JOCTOJaHCTBA, TEMEJhbHA BPEIHOCTA MTOCTAje TPEHYTHU XHP jayer.

C o03upom Ha pasapajyhe ayropouHe MOCIEIWIIE KOj€ BPUIKHAYKO HACHIBE IPOU3BOAM, OBA]
ApymTeHn (EHOMEH ce carjiefjlaBa M3 aclekaTa pa3sHOPOAHMX HAayYHUX AMCLUUIUIMHA, OJ
TICXOJIOTHjE€ U COIMOJIOTHjE IO KPUMHUHOJIOTH]E, TIPH YeMy CBaka O] lbUX M3 CBOT yIJIa IMOKYIIaBa
Jla JIOTpUHECE MPOHATAKEHY Y3pOKa, aHAIM3HM IMOCIEIUIa U MOCTaBbalkby OCHOBE 32 MPAKTUYHO
peraBame OBOT KOMIUIEKCHOT TpoOsiemMa. Y KOpIyCy HaydyHUX AWCIIUIUIMHA KOje cBe yernhe 3a
npeaMeT NpoydaBama Y3uMajy BpIIBAuKO HacWibe, Hajlaze ce M cTyauje 0e30emaHocTH, Koje
BpIIHAYKO HACHJBE pa3MaTpajy Kao 0€30€THOCHH PU3HK KOJU YTpO’KaBa KUBOT M TMCUXO-(HU3HUIKO
3[IpaBJbe yUYEHHKA M JyrOpOYHO HapyllaBa HEONXOAHHM aMOUJEHT 3a OCTBapeme OOpa30BHO-
BaCNUTHUX [WJbEBA IIKOJIE. VcTpakuBame BPIIKHAYKOT HAacWUba Kao 0€30€IHOCHOT pH3UKa
BUIIECTPYKO JOMPHHOCH yHarpehuBamy 0e30€IHOCTH IIKOJEe Kao OCHOBHOM IIPeNycioBY Ja Ou
IBEeHE 00pa30BHE W BacMHUTHE (YHKIIM]E YOIIITEe MOTJIe Ja ce ocTBapyjy. Camo Ge3bemHa mikosa,
IIKOJIa Y KOjOj je HacCHJbe CBEICHO Ha HajMamy Moryhy mepy, Moxe aa Oyne MecTo Ha Kome he
cTacaBaTH HOBE TEHEpallMje CIIOCOOHE J1a TPaBUIHO KOPUCTE HWHTEICKTyalHE W (PU3UuKe
MOTEHIMjaJie KOjU JbyMMa CTOje Ha paclojlaramy y [HJbY U3rpajbe APYLITBA y KOME cy norpede
1 JIOCTOJaHCTBO JPYTHX MOJjeTHAKO BaKHU Kao U concTBeHU. C 003MpOM J1a ce BPIIHAYKO HACUIBE,
u3Mely ocrarnor, cxBaTa kao 0e€30€JHOCHH PU3UK, IIOCTOjU OCHOBaHA IMPETIOCTaBKa Ja je Moryhe
BUME M YIpaBJbaTH CXOJHO IIOCTaBKamMa TEOpHje YyIpaB/batkba 0€30€THOCHUM pHU3HIMMA Yy
opraHu3zaiyju. Y OCHOBH OBE TEOpHj€ je CTaB Jia pazyMeBame Mpupojae 0e30e1HOCHOT pU3uKa, Kao
Y OpTraHU3aIMOHOT U 0e30€THOCHOT KOHTEKCTa OpraHu3alfje y K0joj ce OH MCI0JbaBa, MPeCTaBba
KJbYYHU (PakToOp 3a 0Jabup W MPUMEHY JEIOTBOPHUX MEpa YCMEPEHUX Ka yMamemy BepoBaTHOhe
ETOBOT HACTYIamha U HETaTUBHUX TTOCIIEHIIA KOje MOXKE J1a M3a30Be.

Cxsarajyhu 3Hauaj eHOMEHa BPIIHAYKOT HACUIbA, KA0 M 030MIJBHOCT KOjy NpE/ACTaBba HEroBa
pacrpoCTpamEHOCT, Y OBOM pajly ce pa3Marpajy mpupoja BPIIHKHAvYKOT HACHJba Kao 0e30eIHOCHOT
pusuka W MoryhHOCTH 1a ce WHMe YOpaBbha y CpEAmHM IIKoJaMa Kao JPYIITBEHUM
opranuzanyjama. Cpeame MIKoJie Cy Kao MpeaMeT n3adpaHe W3 BUILE pasjiora. Y I0CaTallmbeM
UCTPAXMBaly BPIIHAUYKOI HACHJbA, TYyIrOM MPEKO YETHUPU JCLEeHHje, BUILIE Maxme je mocseheHo
OCHOBHHMM IIIKOJIaMa HETO CPEIHUM, C THM IITO je Ta pa3iuka u3paxeHuja y CpOuju HEro y
MHOCTpaHCTBY. Omnpeesbehe 3a HCTPAKUBAKGE BPIIHAYKOI HACWIba Yy CPEAHBHM  IIKOJIaMa
3aCHOBAHO j€ yNMpaBO Ha MOTPEOM J1a Ce T€ pa3jMKe CMame, M J1a ce JI0O0Mje TMOTIyHH]a CIIMKA C
003MpOM J1a HM IIKOJOBAmke, ald HU BPIIKHAYKO HACHIbE, HE MPECTajy ca 3aBPIIETKOM OCHOBHE



mkoje. Hanpotus, y cpenmoj KO, BPIIKHAUYKO HACUIBE 0OMja HOBH Caapkaj, uMajyhu y Buay
Oypan Tmepuoja ajoJieclieHIHje, TmpaheH WHTEH3WBHUM (U3HYKUM, EMOIMOHATHUM U
MHTENEKTyalHUM NpOMEHaMa Koje ce MaHHQecTyjy Y CBUM cdepama KHBOTa Miajgor yoseka. C
THUM y BE3HM HEOIXOJHO j& pa3yMeTH Ja JIM Ce HACWIIHUA 00paciy MOHaIIamka, UCTIOJFEHH Y OCHOBHO)]
IITKOJIM, HACTABJhA]y WIIH MTOCTOj€ U3BECHE MMPOMEHE U IITa UX MPOY3POKYje, U KOJIHUKO ylIa3aK y CBET
oJIpaciuXx, ca rpaBuMa o ob6aBe3aMa Koje cy 3Ha4ajHo Behe 071 OHMX y OCHOBHO] IIKOJIH, TOMTPUHOCH
M3rpajilbi cTaBa KOJ MIJIAJOr YOBeKa Ja Ou Tpebasio Ja TpeThpa Apyre OHAKo Kako OM keieo na
IpYTu TpeTupajy mwera. MMajyhu y BUAY KOMIUIEKCHOCT ()eHOMEHa BPIIHAYKOT HACHJba, Kao U
orpaHudeHe MOryhHOCTH J1a c€ y OKBUPHMA pajia OBOT THIA Taj HEHOMEHOM MCTPaXKH y OJHOCY Ha
Cpelbe IKOJE TeHEepaaHO, (OKYC OBOT paja je Ha CPEeAmHM IIIKoJIaMa O00pa30BHO-BACITUTHOT
cucrema Cpouje.

Pazno3u 3a u30op cpenmuxX MHIKOJa MPOM3BENM Cy MoTpedy 1da OBaj paj, MOpea pesyirara
JOCaJallbUX HMCTPAKMBamkba BPUIHAYKOI HACHIbA, YKJBYYHM M HOBO EMIHMPH]CKO HCTPAaXKHUBAHHE,
peann3oBaHo y cpeamuM mkonama y Cpouju. CHHeprujoM TeopujCKOr MPOMHIIbakha JOCATAITHET
¢doHma 3Hama W pe3ynTaTa HOBOI HCTPaKMBama I'Paad C€ HAy4YHH JONPHHOC OBOT paja 3a
npoayOJbuBamke M TMPOLIMpUBame (HOHIAa HAYYHOT ca3Hamba O (EHOMEHY BPIIHAYKOT HAaCHUJba,
BETOBUM  y3pomMMa, oOenexjuMa ¥ IocienuilaMa, Kao W HauuHy CMambemha HhEroBe
PacrpoCTpamkEHOCTH U YKJIamamky y3poKa Koje 10 mera qoBojae. OueKkuBaHU HAyYHU JOIPUHOC Ce
ormena y Tpu acmekra. IIpBum acmekT mpencraBjba MOTyhHOCT TpoOBEpe EKCITIaHATOPHOT
MOTEHIMjajla TeopHuje yIpaBibama 0e30€HOCHUM pHU3MLIMMA y OpraHu3alfjamMa y HUCTPaXHUBambY
BpIIHAYKOT HacHiba. [Ipema 0BOj Teopuju, BpIIHAuYKO HACKUIbE MPECTaBIba 0€30€THOCHU PU3HUK, Ca
KOJUM ce LIKOJIe, Kao JAPYUITBEHE OpraHu3allyje, CyoyaBajy Tako IITO yia3e y IpoIec yIpaBibamba
PHU3HKOM. Y HEIOCTAaTKy jeIUHCTBEHE Ae(hMHHIMje W MOJeNa HCTPaXKHUBamba BPIIHAUKOr HACKIbA,
oBa Teopuja oMmoryhaBa na ce, mopehemeM opraHu3anHoOHOT ¥ 0e30€THOCHOT KOHTEKCTa IIKOIIA,
KapaKTEepHUCTHKA BPIIHAYKOT HACHJba M MeEpa 3a HEroBYy IMPEBEHIM]Y W Cy30Hujame, IMopeie
pe3yaTaTd HacTald y CBEOOYXBaTHMM M MapHMjaJHUM HCTPAKUBABUMA PEATU30BAHUM Y
Pa3IUYUTO BpPEME, Y Pa3InIUTIM JpXKaBama, KOpUIINeHeM pa3NunIuTHX TEOPH)CKO-METOOTOMKIX
OKBHMpa M MCTPAXHUBAUKUX Tpaauiuja. Takole, Teopuja omoryhaBa akymynanujy 3Hama O CBAaKOM
acnekTy 0e30eTHOCTH IIKOJIE KOJU MOXKE JONMPUHETH CMAmEHhY PaclpOCTPAHBECHOCTH BPITHAYKOT
Hacwba. Y TOM CMHCIy, TeOpHja HOCH U ojpeheHH NMpakTHYHH MOTEHLH]jal, ¢ 003MpOM Jia je Ha
OCHOBY aKyMYJIMPaHOT 3Hama Moryhe pa3BHTH MoJele ca KOHKPETHHM MepaMa HpeBeHLHUje U
cy30Hujamba BPLIHAUYKOT HAacWiba, KOjU OM Omnu mpunaroheHn morpebama cBake MOjeIUHAYHE
IIKOJIE, ali ¥ 00Pa30BHO-BACIIUTHOT CHCTEMa y IENMHHU. JI[pyru acrekT Hay4HOT IONPHHOCA Ce
OJTHOCH TIPOBEPY Jia JIH ce mocrojeha cazHama U 3aKJby4llMl y BE3U Ca BPLIHAUYKUM HACUIBEM, KOJH
Cy 3aCHOBAaHHM Ha pe3y/ITaTHMa HCTPAKUBAMkha PEATM30BAHUX Y IIKOJAMa y MHOCTPAHCTBY, MOTY
NPUMEHUTH U Ha cpelme mkone y Cpouju, U Koje Cy HBHXOBE CHEHU(PUIHOCTH ¢ TUM Yy Be3u. Ca
HOBUM IMOJalliMa, NMPHUKYIUbEHUM Yy EMIIMPHjCKOM HCTpaKUBamy, OBaj pajy omoryhaBa yBupm y
caJlalliib€ CTalkbe M TEHICHILMjE pa3Boja ()eHOMEHa BPIIHAYKOI HACWIbA Y CPEAHUM IIKOJIaMa y
Cp6uju. Komnapamujom pesynrara, 100MjeHUX HCTpaxuBameM Ikona y CpOuju, ca moctojehum
YBUJIMMAa M HaJlazuMa, Moryhe je JOHeTH 3aKkJby4yKe O CIMYHOCTHMA KapaKTEepUCTHKa (eHOMEeHa
BpPUIAYKOT Hacwba y Imkosama y CpOuju W JApyruM JApkaBama, aid W HBHUXOBHM
crneurn(pUIHOCTUMA, IITO je Of KJbYYHOT 3Hayaja 3a Kpeupame JIEJIOTBOPHUX CTpaTertja MpeBeHL)e
1 cy30Hjama BPIIHAYKOT HacuJba. Tpehu acmekT HaydyHOT JOTPHHOCA C€ OJHOCH Ha yTBphUBame
CIIMYHOCTH M pa3vKa y TOrJeay KapaKkTepuUCTHKa (PeHOMEHa BpIIHAYKOr Hacuiba Hu3Mehy
OCHOBHHUX W cpenmux mkoia y Cpouju. Mmajyhu y Buay na je no cajga BpIIHBAYKO HACHUIBE Y
CpOuju crucTeMaTcKu UCTPAXKUBAHO CaMO Y OCHOBHUM IIIKOJIaMa, HEOTIXOHO j€ YCTAaHOBHUTH KOje Cy
KapaKTEPHUCTHKE OBOT (peHOMEHA 3ajeTHUYKE 32 OCHOBHE M CPE/IHHE IIKOJIE, a Y KOJHM CE acCTIeKTUMa
CpeAme IMIKOJIE Pa3IUKY]y.



[Topen HayyHOT TOMPUHOCA, O OBOT pajia Ce 04YEKYjy U IPYIITBEHH, KOjU CE€ OrJIe[ia Y aKaJIeMCKOM
yuemrhy y mocTaBJbamby OCHOBE 3a IIUPH APYIITBEHH OJTrOBOP Ha MPOOJIEM BPIIHAYKOT HACHIbA Y
CpOuju. CxogHO TOMe, IPYIITBEHH IONPHUHOC Ce oryiefa y JaBa acmekra. IIpBu ce ogHOCH Ha
yIBphUBame CTENeHa pHU3MKa O]l I0jaBe BPIIKHAYKOT HACHJba Yy CpEAUM IIKOJIaMa H
UACHTU(DUKOBAKHE KapaKTepUCTHKAa KOje KMajy IIKOJEe ca BHUIIMM pHU3MKOM. Jlpyrum acmekt
moAjpa3yMeBa MpoOBEPy Ja JIM je BPIIHAYKUM HACHbeM Kao 0€30€THOCHUM PHU3UKOM Y CpPEIHbUM
mKojama Moryhe ynpaBibaTé IPUMEHOM MOJEeJia TPEeTMaHa KOjU € TPEHYTHO IPUMEbYje Y OKBUPY
oOpa3zoBHO-BacUTHOT cucrteMa CpOuje. Y TOM moryeny pasMarpa ce JeOTBOPHOCT Mepa 3a
NPEBEHIU]y U Cy30Hjambe BpIIBHAYKOI HACUJba, a MOCEOHO MpoOIeMH ca KojuMa Cce IIKOJIe
Cyo4aBajy y BbHUXOBO] TPUMEHHU.

Nmajyhu y Buay riaBHO Ompenesbehe 1 OYeKMBAaHW HAYYHHM M JPYIITBEHU JONPUHOC, OBAj pax ce
CacTOjH U3 JiBa JieJia — TEOPHUjCKOT U UCTPAKMBAUKOT. Y OKBHUPY TEOPUjCKOT Jeia, Ha OCHOBY OoraTte
rpalle HayYHHX W CTPYYHHX Yacomuca, 300pHHKa W MoHOTpadwuja, aHAIU3UPA]y C€ TPU KIJby4HA
nojMma oBor pana. [IpBu mojam je peHOMEH BpIIEKHAYKOr HACWJIbA, cariiefiaH U3 Tpu acmekrta. [IpBu
acIleKT ce OJHOCH Ha caMo onpeleme ImojMa BPIIKHAYKOr HAcuiba, INTO NPE CBEra Hoapa3syMeBa
TEPMUHOJIOLIKE MpobiieMe HeroBor oapehema onnyeHe y MoKyllajuMa TeopeTryapa Ja npoHaly
onrorapajyhy peud xkojom Ou OBy T0jaBy Ha3Bald, Kao W mpodieme y JAeduHHCAmy KOHKPETHHX
rokaszaTesba IpeMa Kojuma Ou ojjpel)eHO MoHamamke MOTJIO /1a C€ OKapaKTEepHIle Kao BPIIHAUYKO
Hacuibe. Y CKIIOIy OBOT acIleKTa carjieflaBama MojMa BPIIHAYKOT HACHJbA, BAXKHO MECTO MMAjy
ONUC U KJIacu(uKayja HEroBUX O0JIMKA, Ka0 M KapaKTePUCTUKA YUCHHUKA KOJH Cy YKJbYYEHHU Y
HAaCWIHY BpUIKHAYKy WHTEpakiyjy. Pa3smarpame wncnospaBama TMpeACTaBiba JPYrH  ACIEKT
caryieqaBama BPIIHAYKOT HACHJbA, U TOJApa3yMeBa aHAIM3y J0 caja MPHUKYIJbEHE MCTPaKUBAUKe
rpale y Be3m ca pacmpocTpameHolnhy, ydecrajomhy, MeCTOM | BpPEMEHOM Hajuemrher
UCTOJbaBahba BPIIHAYKOI HACHMIbA, Ka0 M HAUYMHOM Ha KOJU YYEHHUIM Ha Iera pearyjy u
Haj3HAYAQJHUJUM TIOCJIEIUIIaMa BPIIHKHAYKOT HACHJba MO TCUXO-(PU3MYKH pa3BOj YUYCHUKA U
00pa30BHO-BACIHUTHE IMJbEeBE IIKoje. Tpehu acmekT moapasymMeBa aHajdM3y HEOMXOIHHUX
eleMeHara JEJIOTBOPHOT TpPETMaHa BPINHAYKOT HACHIba, MITO YKIbYYyje (DPU3NUKO-TEXHHYKE MU
COIIMjAJTHO-TICUXOJIOIIKE Mepe, CTpaTerdje M MIporpame, yJIory HacTaBHHUKAa M 3HA4a] capajibe
IIKOJIE Ca POAUTEIbUMA, MOJUINjOM, JOKAUTHOM CaMOYIpPaBOM M IEHTPHMA 3a COLMjaNHHU pai. Y
OKBHPY OBOT aclleKTa HaJIa3M Ce M MPUKa3 TJaBHUX OJJIHMKA MOJENIa TPEeTMaHa BPIIHBAuKOT HaCHIba
Koju je pa3BujeH y CpOuju, a uuja JEJOTBOPHOCT j€ MpOBEpaBaHa y CKJIOMY EMITHPU]CKOT
UCTPAKMBAIbA.

[Ilkoma kao IpylITBEHA OpraHM3allMja je IpYyTrd KJbYYHH IojaM oBoOr paja. PoKyc aHalu3e OBOT
1mojMa Cy KapaKTepUCTHUKE IIKOJIE Kao MpuUMepa IPYIITBEHHX OpraHU3aluja Koje cy AchUHHUCAHE
Ka0 CJIOXEHU U IIMJBHO YCMEPEHM COLIMjaTHU CUCTEMH ca ypeheHOM CTPYKTYpoM. Y TOM CMHCIY,
Ha MpUMepy IIKOJIe, aHAIM3UPAa]y c€ KOHCTUTYTUBHU €JIEMEHTH OpPTraHU3allH]je — WIAHCTBO, [IMJbEBH,
MaTepUjalHd PECypCH, OpPraHU3alMOHA CTPYKTypa W TPOLECH, Ka0 U IEHE CTPYKTYpHE H
KOHTeKcTyanHe auMensuje. C 003upoM /a ce paja OAHOCH Ha CPEelmbe LIKOJIE, Y CKIIONY aHallu3e
OBOI' TI0jMa Cy HUCTAaKHYTe KJby4HE CHEHU(PUYHOCTH OBOT THIA IIKOJAa TEHEPATHO, alld U y
OKBHpHMa 00pa3zoBHO-BacuTHOT cuctema Cpouje.

C o03upoMm Ja je ImIKoNa OpyIITBEHa OpraHu3aiuja yujy 6e3demHoct, u3mely ocrajuor, yrpoxana
BpIIKHAYKO HACHJBE, TMOCTOjaja je moTpeda 3a aHAIM30M O€30€AHOCHHMX PH3MKa Y OpraHU3aIlHjH,
KOjU MpeaCTaBibajy TpehH KJbydHU 1ojam oBor paga. C TuM y Be3H, POKYC aHAIM3E je Ha MOjMY U
BpcTaMa 0e30€THOCHUX PU3HKA y IKOJIU U TEOPHUJCKUM OKBUPHMA 32 FbUXOBO M3YYaBaC.

CBakoM 0/ OBa TpW KJby4YHa IOjMa MOCBEheHO je MO jeIHO TOTJaBJbe TeOpHjcKor jaena. Hakon
pa3marpama akajeMcke rpalle y OKBHUpPY NOCEOHHMX CerMeHara, YMju cajpxaj MpaTH acleKTe
caryielaBamba OBHX [I0JMOBA, Ha Kpajy CBAKOT MOTJIaBJba Cy M3HETH IJIaBHU 3aKJbYYILlH Pa3MaTpama.



V3HeTH 3aKkibydlld MPEACTaBJbajy OCHOBY 3a Je(QHUHUCAIE MPEIMETa, UJbEeBA U MCTPAKMBAUKHX
MATakba EMITMPU]CKOT UCTPAXKUBAa KOj€ j€ PEaTM30BaHO 3a MOTpede OBOT paja.

[Tonazehu o Teopuje ynmpaBbamba 0€30€JHOCHIM PU3HIIMMA Y OpTaHHU3alldjH, U ocjlamajyhu ce Ha
CHUHTE3y TEOPHUjCKUX pa3Marparma O BPIIHAYKOM HACUIbY, MIPEIMET HCTpaKHBama 00yxBaTa TPHU
(daze ympaBibamka BPIIHAYKAM HACHIJbEM Kao 0€30€THOCHUM PH3MKOM Yy CpPEIH0j ITKOJIU Kao
ApymTBeHoj opranuzanuju. [IpBa ¢aza moapazymeBa mpoueHy 06e30€JHOCHOT KOHTEKCTa CpEelhe
IKOJIe KOju oO0yxBaTra (PU3WYKO-TEXHUYKH M COIMJaTHO-TICUXOJOMKA KOHTEKCT. Duzmuko-
TEeXHUYKH 0€30€JHOCHH KOHTEKCT ce pa3Marpa Kpo3 reorpadcko-ypOaHMCTHUKH TOJI0XKa] IIKOJIE U
cucteM (GU3UYKOT 00e30ehema MIKoJIe ca HHEroBUM (PU3MUKO-TEXHUYKUM U KaJIpPOBCKUM
KamanureTuma, kao u 0Oe3bemqHOocHMM mporeaypama. CoIUjaTHO-TICHXONOMKH 0e30eTHOCHU
KOHTEKCT C€ pa3Marpa Kpo3 KBaIUTEeT MelyJbyICKMX OJHOCa Yy IIKOJH, CTaBOBE YUYCHHKA O
o100paBamky HAaCHJIHOI IMOHAIIalka M MEepUENIMjy yYeHHKa o HUBOY Oe30ennHoctu mkose. [pyra
¢daza moapazyMmeBa TPOIICHY MPUPOJIE W WHTEH3WTETA BPIIHAYKOT HAacHJba Kao 0e30eIHOCHOT
pu3uKa y cpenmoj mkonu. [Ipupona BpIImbaykor HAcUJba €€ OJHOCH HA KapaKTEPUCTHUKE CaMor
(eHOMEHa, a WHTEH3WTET Ha CTENEeH MHEroBEe pachpocTpameHocTH y Immkomu. Tpeha dasza
MoJpa3yMeBa MPOILEHY TPETMaHa BPIIHBAUYKOT HACUJba Y CPEb0j ILIKOJH, a 00yxBaTa MpOLECHY
caJpkaja ¥ HayMHA TPUMEHE Mepa TPEBEHIMje W Cy30HMjama BPIIKHAYKOT HacHUJba KOje CY
neduHuCcaHe y OKBUPY 00pa3oBHO-BacIUTHOT crcteMa Cpouje.

VY ckiaay ca TEOpUjCKUM MOCTaBKama U JIe(UHHCAHUM MPEeIMETOM, a UMajyhu y BUAY OY€KHBAaHU
Hay9YHU WM JPYIITBEHH IONPHHOC, MCTPAXHWBambe MMa IBOCTpYykH muib. C jeqHe cTpaHe, INJb
UCTPAXMBama j€ HaydyHa NECKPUIIIMja M EKCIUIMKalMja NPUPOJE U HHTEH3UTETa BPUIHAYKOT
HacuJba Kao 0e30€THOCHOT pHU3WKa y CpelmbuM IKonama. [locTu3ame OBOT IHJba j€ HEMOCPETHO
MIOBE3aHO ca APYTrUM U TpehuM acrekToM Hay4HOT JONPUHOCA, C 003UPOM Jia pe3ysTaTH y BE3U ca
IPUPOIOM U MHTEH3UTETOM BPIIHAYKOT HACHIbA MPECTABIbajy OCHOBY 3a KOMITAPAIMjy OCHOBHHX
u cpeamux mkona y CpOuju, kao ¥ KoMIapaiujy ca mkojama y uHoctpanctBy. C apyre crpase,
IIMJb OBOT Pajia MoApa3yMeBa HAy4YHY ACCKPHIIIH]Y U eKCIUTMKAIN]jy CIMYHOCTH M pas3iuka uzmely
IIKOJIa Ca HUCKUM M BUCOKHMM CTEIIEHOM PpaclpOCTPAEHOCTH BPIIHAYKOT HACHJba y TOTIIEAY
0e30eTHOCHOT KOHTEKCTa M HauWHa Ha KOjU CE BPIIHAYKUM HACHJBEM YIPaBJba MPUMEHOM Mepa
TpeTMaHa Koju je AeduHUCAaH y OKBHpPY 0Opa3oBHO-BacHUTHOr cucrtema CpbOuje. OBaj b je
HETIOCPEeTHO TOBE3aH Ca OYEKMBAHUM JAPYIITBEHHM JIONPHUHOCOM paja. YTBphHBame CTeneHa
pU3UKa O] TIOjaBe BPUIHAYKOT HACWJbAa Yy CpPEOHHM MIKOJama, Kao M HUIACHTU(UKOBAHE
KapaKTEPHUCTHKA KOje MMajy IIKOJIE Ca BHIIUM PHU3WKOM 3aBHCE O]l pe3yiTaTa KOju C€ OJIHOCE Ha
06e30eIHOCHM KOHTEKCT, JIOK c€ IMpoBepa MOryhHOCTH ympaBibama BpPIIHBAYKUM HACHJBEM Kao
0e30€JHOCHMM pPHU3UKOM BpIIM Ha OCHOBY pe3yJTaTa y Be3W ca NpoleHoM TperMana. O0a
MOCTaBJbEHA 1IUJbA 3aj€IHUYKH OMOTyhaBajy OCTBapeme MPBOI aCHeKTa HayyHOT JONPHHOCA, a TO
je TpoBepa EKCIUIAaHATOPHOI MOTEHIMjajla TeopHje yIlpaBibamkba 0e30€THOCHUM pH3ULIMMA Y
OpraHM3alyjaMa y HCTpaKuBamby (peHOMEHA BPIIHAYKOT HACHJIba.

CXOJHO HaBEICHOM, WCTPaXHBAKE j€ YCMEPEHO Ha JlaBambe OJrOBOpa Ha TPH HCTPAKHUBAYKA
nutama. [IpBo rnacu: Koje cy kapakmepucmuke ¢heHomeHna 6purbaikoz Hacusa Kao 6e30e0H0CH0
pusuka y cpeomwum wkorama? OBO THTamkE C€ OAHOCH Ha IMPOIEHY BPIIHAYKOT HACHIbA Kao
0e30emHOCHOT pu3MKa Yy cpenmo] mkomu. Jpyro rnacu: Kaxsa je eesa usmehy 6e3d0eOHOCHO2
KOHMEKCMa Cpeorsux WKOIA U CMeneHa pacnpocmpareHoCmuy epuirbaukoe Hacusa? OBO TUTAkE
Ce OJHOCH Ha MPOLEHY (PU3UYKO-TEXHUYKOT U COLM]jaTHO-TICUXOJIOMIKOT 0e30€THOCHOT KOHTEKCTa
cpenme mkoie. Tpehe rmacu: Koje cy kapakmepucmuke mpemmaHa GpUIFAYKO2 HACUbA Y
WKONIAMA €A HUCKUM U GUCOKUM CMENneHoM epuirbaukoe Hacuwsa? OBO THUTamE ce OJHOCH Ha
MPOICHY TpEeTMaHa BPIIHAYKOT HACWJba W YTBphHBame pasiuka y NMPUMEHH Mepa MPEBEHIUje U
cy3Oujama BpIIKHAYKOT HAacWJba U3Mel)y IIKoda ca BHCOKMM M HUCKUM  CTEIIEHOM
PacrpoCTPamEHOCTH BPIIEHAYKOT HACUIbA.



VY uCTpa)kuBavykoM JeNy pajaa cy, nmpeMa Ae(UuHHCAaHOM HpPEIMETy, HUJbEBUMA U UCTPAKUBAUYKUM
MUTAkBUMA, Y TTOCTABJbEHUM METOJIOJIOIIKUM OKBHPUMA, MPEICTABJbEHU PE3YJTAaTH EMITHPH)CKOT
UCTPAXKHBaha, PEATM30BaHOT y 19 cpeamux CTPYUYHHX IIKOJIA M TUMHA3HMja y OKBUPY 0Opa30BHO-
BacriuTHOT cucreMa CpOwuje, Koje ce Hajaze y IrpaJICKUM U MPUTPAJCKUM HaceJbrMa Ha MOAPYY]Yy
Beorpanckor craTucTHdkor permoHa. Pezynratu ucrpaxuBama ce ogHoce Ha mkojicky 2019/2020.
TOJIMHY, a TOJAlM Cy NOOWjeHW NMPUMEHOM aHKeTe Ha y30pky oa 1526 yuenuka ox Il mo IV
paspena, IpUMEHOM MHTEPBjya Ha y30pKY 0] 44 uiaHa IIKOJICKOT THMa 3a 3alTHTY, TOCMAaTPambeM
IIIKOJICKOT TIPOCTOpPA M CEKYHJAPHOM aHAIM30M pPEnyOIMYKUX TpONHca ¥ HOPMATHBHHUX aKara
IIKOJIA.



TEOPHJCKHU JEO



1. PEHOMEH BPIIIBAYKOI' HACUJBA

Pasmatpame BpmImavykor HacWiba Yy OBOM IMOMJIaBJbY he 3amo4yeTd  MpelCTaBJhbambeM
TEPMUHOJIOLIKUX HEJJOYMHIIA Y Be3u ca oBUM (¢eHoMeHoM. HakoH Tora he maxkma 6utu nocsehena
MMOJMOBHOM oOJipeherby BpIIHAUYKOT HAcWJba W3 yIJla BHUIIE ayTopa, ca (OKycoM Ha aHaIU3y
KJbYYHUX €JIEMEHaTa KOjUu Ce€ MOTY M3IBOJUTH U3 paznuuuTux aepuaunuja. C TuMm y Besu, Ouhe
npeAcTaB/beHa Kiacudukanuja 00JMKa BpITHAYKOT HACHIba, KA0 U KapaKTEPUCTHUKE YUCHUKA KOJU
Cy YKJbYYEHH y HAaCWIIHY BpIIAauyKy WHTepakiujy. LleHTpamHo mecto y oBoM aeny he 3ay3eTu
UCIIO0JhaBakhe BPIIHAYKOT HACHIBA, TIPU YeMy he GoKyc OMTH Ha aHAIM3H pe3yiTaTa JOCaTallmbiX
UCTPAXMBamba U3 OBE 00JIACTH KOjJH CE€ OJJHOCE HAa PACIPOCTPAEHOCT, YUECTAIOCT, MECTO U BpeMe
HCIIOJbaBamka, PeaKIje YICHNKa, Ka0 M Haj3HAauajHH]e TOCIIeIUIIe BPIIHkHadykor Hacuba. Ha kpajy
he 6utu npezncraBibeHe Hajyenrhe Mepe M CTpaTeruje Koje ce Mpeny3uMajy y by IpeBeHIHje u
Cy30Mjama BpIIHAYKOT HACKJbA, Y3 pa3MaTpame 3Hauaja KOju Ha TOM TOJbY MMajy HACTaBHUIIUA U
capa/iba IIKOJIE Ca OKPYKEHEM.

1.1. ITojaMm BpIIHKa4YKOT HACH/bA

TemaTtusarujy Bpimadkor Hacuiba je kpajem XIX Beka mokpenyo ®penepuk Bypk (Frederic
Burk), o6jaBuBmu wnanak Teasing and bullying y amepuukom nHayunom yaconucy The Pedagogical
Seminary (Burk, 1897, mpema Smith & Sharp, 1994). MelytuM, CHCTEMAaTCKUX HCTPaKUBamba O
BPLIHAYKOM Hacuiby HHje Omio cBe jgo 1978. romune, kama je Jan Omnseyc (Dan Olweus),
UCTpakuBay HopBemmkor McrpaxkuBadykor neHTpa 3a yHampeheme 3apasiba (Research Center for
Health Promotion) npu Yuusepsutery y bepreny, o0jaBuo kmury Aepecuja y wixonama (Olweus,
1978). Toxom 1983. romuue, y Hopsemkoj je pealn30BaHO MPBO ONCEKHO HCTPAKHBAE
BPIIHAUYKOI HAaCHJba Y OCHOBHUM W CpEII-HM IIKOJaMa, a MOBOJ je Ouo ciydaj camoyOucTBa
Tpojulle yueHukKa, ctapoctd oa 10 1o 14 roguna, mTO je BEpOBATHO OMIIO M3a3BaHO HACUITHUIIITBOM
apyrux yuenuka (Olweus, 1993:13). [orahaju y HopBemikoj Cy MOICTaKIM HWHTEPECOBAMBE 3a
HCTPaXMBAKE BPIIHAYKOT HACHIbA Y IPYTUM €BPOTICKUM M BaHEBPOIICKMM 3eMJbama Kpajem 1980-
ux u TokoM 1990-ux romuna (Smith & Sharp, 1994; Salmivalli, Legerspetz, Bjorkqgvist, Osterman,
& Kaukiainen, 1996; Smith & Brain, 2000). OcHoBy 3a Ta ucTpaxkuBama moctasuo je OnBeyc, Koju
je neduHMCA0 BpUIKHAYKO HACHIBE M MHCTPYMEHTE 3a meroBo uctpaxkusame (Olweus, 1993:9,
Olweus: 2007:4).

1.1.1. Tepmunoaomku npodjemu oapehema BpIIBHaYKOr HACHbA

3a (peHOMEH BpIIHAYKOT HACHJbA j€ Y MUOHUPCKUM HMCTpaXKUBambUMa KOpUIIheH TepMUH MOOUHE
(mobbing) u omHocHoO ce Ha ciydajeBe Kaja rpyma Jcle y3HEMHpaBa M YrieTaBa HCTY KPTBY
tokoMm nyxer Bpemena (Olweus, 1978; Olweus, 1991; Salmivalli, 2010:113). Kako etosnor Axaroun
ITukac (Pikas, 1989, npema ITomaguh, 2009:26) npeuusupa, mobbing je peu koja ce ogHOCH Ha
HacCWJbe TpyIe MpemMa MOojeIuHIy. Y TOM 3Hauemy je yHnoTpeOsbeHa Kaja je MpeBOIMIALl KIbUTe
Konpana Jlopenna O acpecusnocmu ca HEMadykor Ha IIBEIACKH je3HK, 3a m3pasze ausstiessen u die
soziale Verteidigungsreaktion, kojuma je JlopeHl ommcao ciiydajeBe Kajaa Tpyna >KHBOTHHA
HamajgHe yJbe3a WM jeJHOT CBOT MPHITaIHHMKA, YmoTpeOno eHriecky ped mobbing. Hakon Tora,
MIBEACKH XUPYpr XajHEMaH je moyeo jJa Kopuctu tepmua mobbing, onucyjyhu spyacko nonamame
7a O3HA4YM TPYMHO HACHJbE, MPOBHOMTHO y KOHTEKCTY pacHe AMCKPHMHUHAIM]jE, a KacHUje W Ja
ONHUIlle KOJEKTUBHY arpecujy Jele, Koja ce y COLHWjaTHO] TCHXOJIOTHjU TIOHEKaJ O3HadaBa
eHIJIeCKMM TepMuHOM MObS (pyspa, pasjapena romuma) (Boswell, 2016:8). Kao mpumep moOuHra
XajHeMaH HAaBOJM CUTYallMjy KaJa YATaBO OJICJbCH-¢ WM BehnHa y4eHUKa UCTOT OJIe/bCHha Haraza
jennor yuenuka (Heinemann, 1972, npema Salmivalli, 2010:113).

Kana je mcuxonor [an OnBeyc 3amoueo MCTpakuBame (peHOMEHa BPUIHAYKOT HACWUIBA, OH j€ Y
npBUM pazoBuMa Takohe kopuctuo Tepmua mobbing (Olweus, 1978; Olweus, 1991). Mehytum,



KacHHje y ynortpeOy ynasu peu kojy u Ilukac (Pikas, 1989, mpema Ilomaguh, 2009:26)
npenopyuyje, a To je oyaune (bullying). ¥V cBojum kacuujum pamgoBuma u OJBEYC KOPHCTH OBaj
TEPMUH W 3aCIyXaH j€ 3a HEroBy IIMPOKY ymnoTpedy. OnBeyc je MpUMETHO Ja ce MobuHe, 3a
pasMKy OJ BpUIKAYKOT HAacWiba, (POKycHpa Ha TPyHy HACYIpOT IOjeIUHIIMMA, IPHUIHCY]je
OZTOBOPHOCT 3a HACHUJBC JKPTBH, M HCTHYE CHOHTAHE CHUTYallljeé HACYMPOT OPraHW30BaHHjEM
00Ky arpecuje Koja ce aemana TokoM Bpemena (Boswell, 2016:9).

VY nuteparypu Ha EHIJIECKOM jJe3UKy, YHju Cy ayTopu u3 Benuke bputanuje, anu n u3 Hemauke u
CKaHJMHABCKUX JIpxkaBa, omomaheH je tepmun bullying, m on o3nHauaBa arpecujy jader mpema
cnmabujem, TP YeMy HACWIIHMK W XpTBa Mory owtH mojeauHan u rpyna (I[Tomamuh, 2009:26). ¥V
CAJl u Aycrpanuju, noajenqHako ce kopucre tepmunu bullying m harrasment (manrtperupame),
yyMe ce OrpaHMYaBa oOIcer mpobOiema BpiImadkor Hacuiba (Rigby, 2007:21). Purbu cmarpa
(Rigby, 2007:21) ma ce harrasment omHoCcH Ha CEeKCyaaHO Y3HEMHUpPaBambe, KOje MPEACTaB/ba CaMo
jelaH o] MOojaBHUX OOJIMKa BPIIHAYKOT Hacuba. [lopen Tora, mako HaCHIIHO TOHAIIAKkE, KOje Ce
O3HavaBa TepMHHOM harrasment, Moxxe OMTH BeoMa IITETHO MO CBOJUM IIOCIEIUIIAMA, Ta] TEPMUH

Ce YeCTO KOPHUCTH 3a OMHMCHBAkEC M Mame HACHIHOI TOHAIlamka Ol BpIlaukor Hacuiba (Righby,
2007:21).

Homahy nureparypy Takole OJUIMKYjy TEPMUHOJIOUIKE TUIIEME, KOje Cy pe3yiTaT notemkoha koje
MPOMCTHYY KaKO W3 pasIHuuTHX MpeBoga TepmuHa bullying u3 crtpane aumreparype, Tako u
KopuInhema TepMUHA 6PUIHAYKO HACU/be KAO0 CHHOHMMA 3a TePMHHE agpecuja M Hacuswe. Hanme, y
CPIICKOM J€3WKY HE TOCTOJH ped YHje C€ 3HAuCHE Yy MOTHYHOCTH IMOJy/apa ca 3HAUYCHEM peuu
bullying (ITonnaguh, 2009:26). Y OnBeycosoj kwu3u Bullying at School:What we know and what we
can do, koja je mpeBeaeHa y Xpsarckoj, TepmuH bullying ce mnpesomu kao cureuujcmso,
3n0cmasmsarbe, maimpemuparse u Hacuwve (Olweus, 1993). IMonaauh HaBoau 1a OU HajaeKBaTHH]a
ped Koja Ou oarosapaia caapkajy mojma bullying 6una kurerme, anu Huje yoOHUajeHa y CTPYUHO]
auTepaTypu nomro 6u 3Bydana porobdatno (I[Tomaxuh, 2009:26). [Topen Tora, repmus bullying ce y
nomahoj JUTepaTypH 4YecTO KOPUCTH Kaja Ce TOBOPH O BPINBHAYKOM HACHJbYy WM HACUIBY Y
mkonama (ITomaauh, 2009:25).

Kao mocnenuma HemocTojamba €KBUBAJICHTHE PEUW jaBjha c€ KOH(Y3HWja y pasyMmMeBamy 3HAUCHA
caMor TI0jMa BpPUIKHAYKOT Hacuiba, U y HajBehoj Mepu ce pediexTyje Ha UCTPaXUBAUYKy MpPaAKCy
KajJa ce OJf MCIIUTaHUKA 3aXeTBa Jia /1ajy CBOje MPOICHE M CaMOIIPOIICHE O BPIIHAuYKOM HACHIBY.
[Momaguh (ITomanuh, 2009:27) cmatpa aa oBaj mpobiaeM MOXKE Ja ce peld Ha JBa HaYMHA — WU
yBOhEemEM Te peun Oyaune y ynorpedy (Kao MITO je CiIy4aj ca pedjy MOOUHT y CPIICKOM j€3UKY) HITH
neckpunTuBHO. Hamme, y jesunmMa y KojuMa Ta ped IOCTOjH, HEONXOTHO j€ EKCILITMIHUPATH
3HaUCHe. Y je3dIMMa y KOjUMa Ta ped HE IOCTOjH, PEIICHEe je Ja Ce ped yBeIe 3ajeHO ca
YIIYTCTBOM 3a yIoTpeOy WU Jia ce y3Me Heka jgomaha ped koja MMa IIMpe 3HaueHme, a Ja ce OHja
MPEIM3HU]UM OTMCOM TO 3HauUeHe Cy3u Ha xkesbeHnu ooum (Ilomamuh, 2009:27).

Nwmajyhu y Buay TepMuHoJomke mpobieme oapehema BpIimbadykor HaCHba, BAXKHO j€ HAIOMEHYTH
na he ce 3a moTpebe OBOT paga TEPMUH 8PUAYKO HACUbE KOPUCTUTH KaJa ce pa3Marpa TePMUH
KOjH Ce y SHIJIECKOM je3uKy 03HauaBa kao bullying.

1.1.2. IlojmoBHO oapeherme BPIIBHAYKOT HACH/bA

Mako moCTOju BENMKO 3ajarambe MHOTOOPOJHHX HCTpaKMBaya Ja C€ PACBETIIM CIOXKEHOCT OBOT
(heHOMEHa U J1a ce IITO MPEIU3HM]e KOHIIENTYyaln3yje, TEOPH]CKO opehemhe BPIIHauyKoT HACHuJba Ce
Hamehe Kao M3a30B M CIOXKEH MpoLeC Mpea HUCTpaXuWBade U3 OOJACTH JPYIITBEHUX HayKa.
Teopujcke neduHUNM]E BPITHAYKOT HACHIbA BAPUPA]y Y 3aBUCHOCTH O] TCOPH)CKUX U TMPAKTUIHHUX
notpeba UCTpakMBaya U MpaxkTuyapa. Juckpenanca y KOHUENTYaJIM3alUju U ONlepalliOHAIN3a]U
BPIKHAYKOT HACWJba OTE)XKaBa YTBpHHUBamE CTEIEHA PACIPOCTPACHOCTH BPIIHAYKOT HACHIbA,



KpeHnpame HUCTPaKMBAUKMX MHCTpyMEHATa, MHTEpIpeTanujy u nopeheme Hamaza uCTpaxkuBama U
eBanyanujy eheKTUBHOCTH MPOTrpaMa MPEeBEHIM]E€ ¥ MHTEPBEHIIN]E€ BPIITHAYKOT Hacuba. Haunn Ha
KOJU HCTpaXHBAuyd KOHIENTyalu3yjy HaBEJEHH I0jaM yTHYe Ha TO Ha Koje he ce acmekre
(boKycupaTH MaXKimba MPU eMITUPHjCKOM UcTpakuBamy (Swearer et al., 2010). [Toctymak Teopujckor
onapehema BPIIKHAYKOT HACHJbAa CE JIOJATHO KOMIUIMKYj€ MHOIITBOM JPYIITBEHHX IUCIMILIMHA,
KOj€ KapaKTepHIe JEeIWHCTBEH CKYN TEOPHUJCKUX OpHjCHTAIM]a, KaTEerophjaJHOT amapara Hu
MIOJMOBHHUX MpEXka, a Y OKBUPY KOjUX CE HCTpaxkyje ()eHOMEH BpIIHayKor Hacuiba (Swearer et al.,

2010).

Mel)y uctpaxmBaunMa OBOT' CIIOXKEHOT (PeHOMEHa HE TMOCTOjJH CarjacHOCT Yy TOTJIEAy Tora Koje
KOMIIOHEHTE TMPE/ICTaBJbajy CacTaBHE YHHMOIC BPUIHAYKOT HAcWiba. Pas3inke y TeopujcKoM
onpehemy BpIIBaYKOT HACKUIba MIPOUCTUIY U3 TPH paziora. [IpBo, HEKH NCTpaKUBAaYH H30CTABIHA]Y
HEKe off OMTHHMX eJeMeHaTa MOojMa BPLIHBAYKOI HACHJba KOje IPYTrd HCTPaKUBAUYM CMATpajy
[EHTPAIHUM WM WM Tpuaoaajy Heky HoBy (Thompson, Arora, & Sharp, 2002). [Ipyro,
UCTPAXMBAYM CE€ U3 PA3UYUTHX YIJIOBa U Ca PA3IMYUTUM IUIbEBUMA (POKyCHpajy Ha pa3InduTe
acniekte Bpuimadkor Hacwiba (Ilomamuh, 2009; ITlomaauh, Ilnyr, & IlaBnoBuh, 2014). Ha xpajy,
UCTPXMBAaYM HACTOj€ Ja JApyraudje ¥ JAeTajbHHUje (HOpMYJIHITy OHO INTO OM Ouia HMHTEHILHja
npBoouTHe OnBeycose nedununuje (Ilomanuh, 2009:25).

YommreHo ce BpIIKHAaYKo Hacuibe ojpehyje kao cnemmduuan o6muk arpecuje (subset of
aggression) (Randall, 1997:4; Olweus, 1978, 1993, 1998; Ma, Stewin, & Mah, 2001:248; Smith,
Cowie, Olafsson, & Liefooghe 2002:1120; Salmivalli, 2010:112; Burger et al., 2015:192) u mHOTO
cnenu(uYHUje Kao OOJMK BpIImadke arpecuje (peer aggression) (Harris, 2009). Bpiimauko
HacUJb€ C€ 4YecTO aeuHUINE Kao MPOAKTUBHHU THUIl arpecHje 4YMje HCIOJbaBamkhe HH]jEe HUYUM
n3azeaHo (Dodge, 1991; Bovaird, 2010:278). IlpoaktuBHa arpecuja IoApa3yMeBa LUIJBHO
noHarrame (goal-directed behavior), 1ok ce peakTHBHA arpecHja OMKCYje Kao OArOBOP Ha OMa)XeHY
npetry (Salmivalli & Peets, 2009:323). Bpumauko Hacube ce yOoOMYajeHO HCKIbYYyje U3
PEaKTHBHOT THIIA arpecHje TOIITO T'a KapaKTEpUIIy CHUCTEMATCKH Tj. OPTaHW30BaHH HETAaTHBHU
MOCTYTIIN KOjU C€ CIIPOBOJIE TOKOM BPEMEHa, IITO je HACYNPOT pPeakiuju (pycTpainje win JbYTHE
Ha Hermocpeany npetwy uin npoBokanujy (Espelage & Swearer, 2003; Bovaird, 2010).

[Mojenuuu ayropu nipu IeUHUCAKY BPIIHAYKOT HACHJba UCTUYY arpECUBHO MOHAIIAKE U HAMEPY
Kao IEroBe CyMTHHCKe enemeHte. Tako, ump. Penman (Randall, 1997:4) oapehyje Bpuimauko
HACcHUJbE KAo arpecHBHO IOHAIIalkEe KOje MPOHMCTHYE M3 Hamepe Ja ce u3a3oBe (pusnuka win
MICUXOJIOIIKA MaTa apyre ocode. Cimuno Tome, Cmut u lapm (Smith & Sharp, 1994, npema Ma,
Stewin, & Mah, 2001:249) onpehyjy BpLIBAa4YKO HACHUIBE Ka0 CHUCTEMATCKy 3JI0ymnoTpedy MOhH.
Hpyru aytopu y cBojuM AchUHHIHM]jaMa WCTUYY TOHABaJbakhbeé HACWITHOT TOHAIIAKka U FHErOB
HAMEPHU KapakTep Kao CYIITHHCKE OJJIMKE BpIImbaykor Hacwiba. CxomHo Tome, bun (Beane,
2008:2) o3HavyaBa BPIIKHAYKO HACHJBE KAO OOJMK OTBOPEHOT M arpeCHBHOT TOHAIIamka, KOje je€
OO0JIHO ¥ YNOPHO, NMPH YeMy I0jeANHAL] UM Tpyla IojeArHala y3HEMHpaBa, COLMjaTHo oadayje,
Bpeha u pu3nuku Hamama gpyror MojeArHIA.

Heke nedwunummje nuctuuy HaMmepy, arpeCHMBHO TOHaIIamke W HecpazMepy Mohu. CXomgHO ToMme,
ITupc (Pearce, 2002:74) uctuue HamepHO Kopuliheme arpecuje, HepaBHOIIPaBaH OJHOC MOhM WK
cHara wu3Mel)y HaCWIHMKAa W JKPTBE MW H3a3MBame (PU3MUKOr Ooja W/WIM eMOIMOHAIHE
Y3HEMHPEHOCTH. JIpyrd ayTopu MHCUCTHUPA]y HA MOHABJbaly HACHIIHOT TMOHAIIAka U HECpa3Mepu
mohu mely yduecuuruma. Ilpema Hanceny u capagaurmma (Nansel et al., 2001:2095) yuenuk je
3JI0CTaB/baH KaJla My JAPYrM YYEHHK WJIM Tpyla YYCHHKa, TOBOPE WM pajie¢ HEUITO PYKHO U
HernpujaTtHO. Takohe je BpIImbauyko HACHJbE Ka/la C€ YUYEHHWK M3HOBA M M3HOBA 3aMPKYyje HAa HAYMH
Koju He Bonu. C Jpyre cTpaHe, BPIIKHAYKO HACUIBE HUjE KaJla ce JBa yYCHHKA MPUOIIKHO jeTHaKe
cuare cBahajy mau motyky (Nansel et al., 2001:2095). Cinuno Tome, Xasnep u capaauuiu (Hazler
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etal., 2001:134) cmarpajy 1a ce BpIIBauyKO HACHIJbE OJBHja KaJ1a T0jeIMHALl WK TPyIia ojeInHana
M3HOBA BepOaiHO i (pu3nyku moBpelyje Apyror mojeArHIIA Y IITKOIH HJIA Ha YTy J0 IIKOJIE.

VY HekuMm AeduHUIIM]a C€ HaIJallaBa IOCTOjalb€ arpeCHBHOT TIOHAIAamka, PETETUTUBHOCTH H
Hecpasmepe mohu melyy yuecnunuma. Taxo, Hip. Purou (Rigby, 2000:57) HaBoau J1a je BPIIHBAUYKO
HACHJbE TMOHABJHAHO HEMPOBOIMPAHO arpeCMBHO IMOHAINIAKE y KOjeM HACHIHHWK WM HACHIHHIN
uMajy Behy Moh Hero mojenuHall WM MOjeAUHIM KOju ¢y HanmaaHyTu. CiauuHo Tome, DapuHITOH
(Farrington, 1993, mpema Rigby, 2007:15) oapeljyje Bpuimadyko HacHbE Kao IOHOBJHEHO
MICUXOJIOIIKO WK (PU3MUKO yrHeTaBame, pU YeMy MojeIuHAall UM TpyIia MojelMHala Koja je jaua
yrseTaBa 0oco0y koja je cmabuja. Ayropka CammmBanu (Salmivalli, 2010:112) carnenasa
BPILHAUYKO HACUIBE KAO arpecMBHO IMOHAIIAKE y KOjeM I0jelMHal] WIH Ipyla MojeAnHaa U3HOBa
Haraja, MOHMXaBa 1/WiIM UCKIbYUyje cl1adbujy ocooy.

HNako pa3nuuuTy ayTopu Ha pa3IMuuMTe HavywHE ojapel)yjy mojamM BpUIHKAYKOT HACHJba, WIIAK j€
Moryhe u3 nepuHUIMja U3IBOJUTH TPU KJbYYHa €JIEMEHTa OBOT' CJIOXEHOT (heHoMmeHa, a To cy: 1)
HCII0JbaBaE arpecuje ca HaMepoM Jia ce Jipyra oco0a moBpeau; 2) peneTUTUBHOCT Tj. TOHABAJbamkhe
HAaCHJTHOT TOHAIIamka IpeMa JXKPTBU; M 3) HepaBHOTe:ka Mohu m3mel)y HacHIIHUMKA U XKPTBE Tj.
JOMUHAIIN]ja HACHITHUKA HAJT )KPTBOM.

Meby ucrpaxuBaunmMa BPIIHBAUYKOT HACHJba MOCTOJU CArJIaCHOCT Ja HaMepa Jla ce HaHece IITeTa
[peJCTaB/ba HajBAXHH]H €JIEMEHT JAeHuHMCcamba BpIImbadykor Hacusba (Thomas et al., 2017:354) jep
ce mHUMe omoryhaBa pa3iMKOBame BPIUHAYKOT HAcHJba O]l OOMYHMX JACUHMJUX HECTallUTyKa M
cnydyajuux moBpehuBama. [locTtoje nBe BakHE KOMITOHEHTE HaMepe, a TO Cy CTBapHa Hamepa
HAaCWJIHUKA U TIEpIENIja )XPTBE O HaMEepH HACWIHHUKA. THMac M capaJHUIM cMaTpajy na Ou ce
HACUJTHO TIOHAIIAKke OKapaKTEpHCaIo Kao BPIIHauyKO HACKUIJbE HEOTXOIHO je Aa Oyay UCITyHEeHE 00¢
KOMIIOHEHTE Hamepe, OJTHOCHO J1a je€ HACWJIHUK HaMepaBao Jia HaHEeCe IITETY WM MOBPEAY KPTBH, U
7a je *KpTBa MepUUIupaa Taj HeTaTHBHU MOCTYIAK Kao HaMepy Jia ce HaHece IITeTa WK TMOoBpeaa
(Thomas et al., 2017:354).

Kana je peu o penerutuBaoctu, Condep u Onseyc (Solberg & Olweus, 2003) cmarpajy na ona
MpeJCTaBJba BaKaH EJIEMEHT BpPIIKHAYKOT HACHJba jep ce HUMEe OMoryhaBa pasiMKOBame
BPILIHAUYKOI HAaCHJba OJ Mame O30MJPHUX HACWIIHMX IOHAIIamka, Ka0 W EIMMHUHHUCAkE HEUMjUX
MOBPEMEHHUX O€3HAaYajHUX HETATHBHHUX ITOCTYIIaKa YCMEPEHUX IPOTHB jETHOT YUYEHHKA Y HEKO
BpeMe, a apyror ydeHuka y napyro Bpeme (Olweus, 1993:9). Ilopen Tora, peneTUTHBHOCT
MpeACTaB/ba Hajuenihy €IeMEHT KOjU C€ KOPHUCTH 3a ONEepallMOHAIM3AIM]y TOojMa BPIIHAYKOT
nacuwsba (Cascardi et al.,, 2014, mpema Thomas et al., 2017:353). IIpomunubajyhu o
PEIETUTHBHOCTH HACHJIHOT MOHamama, Purou (Rigby, 2007:17) HaBoam 1a, HWAaKO BPIIMEHAYKO
HaCHJb€ MOXKE J1a C€ OJHOCH M Ha jeJHOKpAaTHY BPLIHAYKY HHTEPaKIHjy, HACHJIHUK Hajyenrhe
moHOBO ToBpehyje ucry xpTtBy. OUekuBame KpTBE Aa he JOKUBETH MOHOBJLEHY BUKTUMU3ALM]Y
Iaje BpIIKayKOM HaCHJbY H-ETOB OIPECHBHHU U 3acTpainyjyhu kBamuret (Rigby, 2007:17).

VY BpIIAauYKOM HACHJby HAaCHJIHHK j€ YBEK y HO3WIUjH JOMHHAIMjE€ HaJ >KPTBOM IITO OTEXaBa
xptBU 1a ce onopanu (Cornell & Bandyopadhyay, 2010:269). Melyytum, Behuna aytopa ce ciaxe
7a je BeoMa TEIIKO MICHTHU(HKOBATH HEPABHOTEXKY MONM NMPHUIMKOM HCTPaKMBAamka BPIIHAYKOT
Hacuspa (Thomas et al., 2017:353). HepaBHoTexxa Mohu n3Mel)y HaCHMITHUKA U JKPTBE MOXKE UMaTH
BHIIIC TI0jJaBHUX OOJMKAa — HErJAe jeé Hu3paKeHa (PU3HYKOM, BEpOaTHOM WM COIMjaTHOM
JOMUHAIM]JOM HAaCHJIHUKA HaJl )KPTBOM, HETJE j€ HACWIHUK WM (U3NYKH jaud WIK BepOaTHO WU
corjao Bemju o xkpTee (Hazler et al., 2001:134; Rigby, 2007:16; Thomas et al., 2017:353), a
HETJIe Ce UCI0JhaBa Kao CylepuopHo TexHouomko 3Hame (Cassidy, Faucher, & Jackson, 2013:580).

Hajnotnynujy ne¢uHHLM]y BpLIBAYKOT HAcHJba Koja oOyxBaTa CBE EKCIUTMIIMTHO HaBEJCHE
eleMeHTe TocTaBuo je HopBemku mcuxonor Omseyc (Olweus, 1978). OnseycoBa aedunHIH]a
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npejicTaBba Hajuemhe kKopuinheHy ornepanroHaIHy AeUHHIM]Y BpLIBAaYkor Hacuiba (Shetgiri,
2013:34). TIpema OmaBeycoBoj aebununnju, yuyeHHK je 3iaoctaBban (bullied) 1j. BukTHMU3MpaH
KajJa je BUIIC MyTa M TPajHO HM3JI0KCH HEraTHBHUM IIOCTYILMMA OJ CTPaHE jeJHOT WM BHIIIC
yueHuka. [log HeraTHBHUM MOCTYIIIMMA TTOAPAa3yMeBa C€ HCII0JhaBahe arpeCUBHOT TIOHAIIAKkA KOje
OJUIMKYje HaMepHO TNoBpehuBame Ipyrux, koje Moxxe Outu: 1) BepOamHO (IpeTHma, 3aIUPKUBAE,
pyrame); 2) dusnuko (ygapame, IMTUIAKE, CIyTaBamke KpeTama); U 3) 0e3 peun u Puznykor
KOHTakTa (Hajuermrhe HaMepHO WCKJbyuuBame Hekora u3 rpyme) (Olweus, 1993:9). V3 To,
BPIIKHAYKO HACHJbE MPEJCTAaBJba TaKaB OOJIMK arpecCHBHOT TIOHAIIAaka KOjeM je )KpTBa BUIIE MyTa
M3JaraHa HeraTMBHUM IIOCTYILIMMA U TJIe IOCTOjU HEpaBHOTEXa MohH, Tj. HACHJbE YBEK UMHH jaun
nojequnan win rpymna (Olweus, 1993; Olweus, 1998:20). Tyue mel)y jeaHakuMa eKCIUTUIUTHO CY
UCKJbYUYCHE U3 CaJprKaja MojMa BpIImbauko Hacuibe. HakoH mpBe neuHUIMje BPIIBHAYKOr HACHIbA,
Omnseyc u JIumbep (Olweus & Limber, 2010) cy Teopujcku aehHHHCAIN BPIIBHAYKO HACHIBE Kao
cneunpuyan OoOMMK Hacwiba Mely MiaguMa Koje KapaKTEpHIly HCIOJbaBAE arpecHje WIiu
HaMepHO ToBpehuBame Ipyrux, KOju Ce Hajla3e y CTBAPHO] WM TEPLUUITMPAHO] HECpazMepu Mohu
win cHare u3Mmel)y HacunHuka u xprtee. CiimuHo Tome, aytopka becun (Besage, 1989, mpema Ma,
Stewin, & Mah, 2001:249) Bpmmauko Hacuibe ofpeljyje Kao MOHOB/bCHE Hamajae — (husHuke,
MICUXHWYKE, COIHMjalTHe WM BepOaHe MpUpPOJIE O] CTpaHe OHUX KOjU Cy y MO3HWIHjH MOhH, Koja je
(dbopMaIHO WJIM CHTYallMOHO ojpeleHa, HaJ OHMMa KOjU Cy HEMONHH J1a ce€ OXympy, C IHJBEM JIa
MOBpEJIe APYyrora 3apaj JMYHe JTOOUTH WM 33JOBOJHCTBA.

OnBeycoBa oxpehema BpUIBHAYKOT HAacUJba CIY)XKWJa Cy Kao IIOJIa3Ha OCHOBA Y MHOTUM
ucTpakuBamuma (Smith & Sharp, 1994; Nansel et al., 2001; O’Moore, 2002; Woods & Wolke,
2004; Veenstra et al., 2007), mpu 4eMy ce UCTpaKMBamke LIKOJCKOT HAacHJba YECTO CBOJAMIIO Ha
UCTIUTHBAKE BPIIHAYKOT HACKIBA, IITO je BOAMIIO MPAKCH Ja Ce BPIIHAYKO HACHIJBE, KAO0 jelaH
cneun(uyaH BUJ arpecuje, 4ecTo Ha3MBa M HACHJbEM HWIIM J1a C€ TOJ| HaCMJbeM MHCIU caMO Ha
Bpiimauko Hacusbe (ITomaauh, 2009:27).

3a motpebe oBor panma, umajyhu y Buay nepuHUIMjEe PA3NHUUYUTHX ayTOpa, BPIIHAYKO HACHUIBE
MoJIpa3yMeBa HAaCHJIHO TMOHAIIAlkEe KOje YKJbydyje TpH OWTHaA eleMeHTa: 1) Hamepy jaa ce apyra
oco0a MoBper, y3HEMUPH WM U3a30Be Ja ce oceha joie; 2) peneTUTUBHOCT; U 3) HEPABHOTEKY
Mohu u3mel)y HacUIIHMKA U )KPTBE.

1.1.3. O6,u1u BpIIBAYKOT HACKH/bA

Bpmimauko Hacuibe ce MOXKE jaBUTH y PA3IMYUTAM OOJIHIMMA HAKO j€ TeIIKO MOCTABUTH MPELIU3HY
rpanuny usmely tux obnuka. Paznmuuutu ayropu aajy cBoje kiacudukanuje o0iaMKa BPIIHAYKOT
HacuJba nmpemMa ojpeheHruM KaTeroprjama.

[Ipema Nauuny Ha KOjU ce HACWIIHU TIOCTYMAaK HM3BOJH, Tj. HAUMHY HAHOIICHA INTETE, MOTY Ce
Pa3NMKOBAaTH PA3JIMYUTH BUJOBU JUPEKTHOT M MHIMPEKTHOT BPIIHAYKOT HACHIbA, KOj€ MOXKE J1a
Oyne ¢usnuke, BepbanHe u penanuoHe npupoae (Smith & Sharp, 1994; Olweus, 1993; Baldry,
2003). [Tog mupexkTHUM BpimadkuM HacuibeMm Oineyc (Olweus, 1993:10) moapasymeBa Gu3HIKO
noBpehuBame Apyrux (ynapame, CIyTaBambe KpeTama, Kpaha HIM OTHMame NpeaMera) u
HCIIOJbaBamkhe BepOaHOr Hacuiba (Bpehame, 3JIOHaMEpHO I00aIMBame), MOK IMOJ WHIWPEKTHUM
BPILIHAYKUM HACHJBEM I0JIpa3yMeBa COLMjalIHy W30JIallKjy U HAMEPHO UCKIbyueHe U3 rpymne. CMUT
u Mapn (Smith & Sharp, 1994:6) HaBoge na MHAMPEKTHO BPIIHAYKO HACHUIBE YKIbYUYje BEpOATHU
obnuk arpecuje (WIUpEHE IJIACHHA, JIAXKM WIA KOMIpPOMUTYjyher matepujana, oroBapame) U
UCKJbyYUBamke U3 rpyme. [pyru ayropu Takohe cmarpajy na ce MHIMPEKTHO BPUIHAYKO HACHUIHE
MaHudecryje y ¢opmu BepOanHe arpecuje W/WIM pa3IMYUTUX BUAOBA pEJallMOHE arpecuje
(Merrell, Gueldner, Ross, & Isava, 2008).
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[Mpema momusayuju v namepu nacurnuxa, Purdy (Rigby, 2007:15) pasnukyje mamurao (malign
bullying) u memanmuruo Bpimauko Hacusbe (Non-malign bullying). Manurao Bpuimadyko HacHIbE
NpeJCcTaBba HaMEpHY eKCIuloaTanujy pasiuke y Mohu usmel)y HacuimHuka M kpTBe. TakBo
BpIIHAYKO HACHJbE OOyXBaTa celaM KJbyUYHUX eJeMeHaTa: WHMIMjaIHY JKeJbY Jla ce Jpyra ocoba
MOBPE/IN, TAKBa )KeJba Ce U3pakaBa MyTeM HEKE akKilje, HeKo OuBa moBpeleH, HaCHIbe je YCMEepPEeHO
0]l cTpaHe MoOhHHjer MojeuHIIa WM TPYIe TojerHara mpeMa HEKOMe KO je Mame mohaH, He
MOCTOjH OTpaBJalke 3a TAaKBO IMOHAIAKE, HACHJbE CE IMOHABJbA, MOCTOJU OYUIIICAHO Y)KHUBAMHE
nojequHIa. Hemammrao BpIImkavyko HacUJbe HUje MOTUBUCAHO JIONIOM HaMEepOM HacWiIHHKA. Mak,
MOCMaTPaHO ca CTAaHOBHUIIITA )KPTBE TAKBO MOHAIIAke MOKe J1a Oyae 6omno (Rigby, 2007:16-17).

[Ipema 6pojy nacunnuka, MOXe ce TPAaBUTU pa3iuka uiMel)y BpIIHAUYKOT HACHJba TOYUEEHOT O]
CTpaHe TOjeIMHIIA M BPIIHAYKOT HACHUJba TOYMELEHOT O]l CTpaHe Tpymne mnojeauHana. Mehytum,

TaKBY pa3MKy je HeKajJa TEIIKO HalpaBUTH jep MOjeJMHE HACHIIHHKE YEeCTO IMOJP)KaBajy Irpyre
(Rigby, 2003).

[Ipema cpedcmeuma ¥Koja ce KOpPUCTE 3a HCIOJbABAKE HACHIbA, IOJEIMHU MCTPAXKUBAUU CE
OJUTydyjy J1a BPILIHAYKO HACUJbE KIACH(PHUKY]y WIM Kao TPATUIMOHAIHO, MIM Kao EJIEKTPOHCKO,
Py 4YeMy TPaAJAMIIMOHAIIHO 00yxBaTa (U3MYKO, BEpPOATTHO M PENAlMOHO BPIIHAYKO HACHUIBE
(Kowalski & Limber, 2007; Slonje & Smith, 2008; Smith et al., 2008). TpaauIHOHATHO BPIIKHAYKO
HacUJb€ CE€ 3aCHHMBA Ha KOpPUIINEHY TPAAUIMOHAIHHMX, YOOWYajeHWX METO/Ja HHTEpPAKIHje U
cpeacraBa KoMyHuKanuje. Hacympor Tome, eNeKTpOHCKO BpUIHAYKO HACHIJbE IMOJpa3syMeBa
ynotpeOy nH(PpOPMaIMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]ja, TIPEe CBETa MHTEPHETa, KA0 U MOOMITHUX
tenedona 3a nuckpenutoBame kptBe ([lomanuh, 2009:47). Ynopehyjyhu nepueniujy yueHuka o
030MJPHOCTH TPAJAMIMOHATHOT M EJICKTPOHCKOT BPIIKHAYKOT HACWUJbA, HaJNa3u IOjeIHHUX
UCTPaKUBaKka MOKA3yjy Ja yYCHHUIM MEPIUNHUpajy Ja eIEeKTPOHCKO BPIIHAYKO HACHIBE OCTaBJba
MHOTO IITETHH]E TOCJIEIUIIE HETO TPAIUIIMOHAIHO BpIImadyko Hacuibe (Slonje & Smith, 2008;
Smith et al., 2008).

Hajuemhe npumemunBana kinacudukanuja, Koja ce MpUMEmYje U Y OKBHPY 00pa30BHO-BACITUTHOT
cucrema Cpbuje, moJpazymeBa YeTUPH OOJIMKA BPIIHAYKOT HACKIBA, & TO CY (U3UYKO, BepOAIHO,
pENaIoOHO U eJIEKTPOHCKO.

Dusuuko 8puIrbaAYKo Hacu/be TMOApazyMeBa KopHuiIheme (U3NYKE CHJIe 32 HAHOMICHE (H3UIKOT
ooma (Olweus, 1993:9). Paznuuutu ayropu mox (U3MYKUM BPIIHAYKUM HACHUIBEM O0YXBaTajy
yaapame, CllyTaBame Kperama, kpaha win otumame mpeamera (Olweus, 1993:9), npemnahuBame,
HIyTHpame, cryraBame kpetama (Rigby, 2007), omreheme umosune (Field, 2007). ¥ o6pa3oBHo-
BaciuTHOM cucrteMy CpOuje, PU3NUKHMM HACHJBEM CE€ CMaTpa CBAaKO IMOHAIIAKE KOje MOXE Ja
JIOBEZIE 10 CTBAPHOT WJIM MOTEHLMjAIHOr TesecHor noBpehuBama yuenuka (30COB, un. 111, cr.
6). IlputroMm, pu3nuko HacWbEe Ha MPBOM HUBOY OOyXBaTa yJapame 4YBpra, rypame, IITHUIIAbE,
rpebame, rahame, yyname, yjename, caluluTame, IIyTHpambe, MpJbathe U YHUINTABamhe CTBAPH; HA
IpyroM HHBOY OOyXBaTa IIamapame, ylapame, Taxeme, lename ojche, 3arBapame, NIbyBame,
OTUMamke U YHHUIITaBalk¢ MMOBHMHE, U3MUIIAKE CTOJHIIE, Yylame 3a YIIM U KOCy; MoK Ha Tpehem
HUBOY 00yXBaTa JlaBJbeme, Oalame, MPOy3pOKOBAkE ONMEKOTHHA M Hama y3 KopHuITheme XJ1aIHor
wim BarpeHor opyxja (MIIPC, 2007:3; ITpaBunnuk, 2010:182; [MpaBuminuk, 2019:71-72).

Bepbanno epwrpauxko macume moApas’ymMeBa Hacube yduibeHO Kopuinhemem peun (Olweus,
1993:9). BepbanHo BpHIBAavYKO HAacUIbEe YKJbYdyje Bpehame, 3nmoHamepHo nodaunumBame (Olweus,
1993:9), mmpeme riaacuHa, JaKd WiId KoMIpoMmuTyjyher Matepujana, orosapame (Smith & Sharp,
1994), 3apupkuBamwe (Field, 2007), Ha3uBambe MOrpJHUM UMEHUMA, MPETHEC PU3HYKUM HACUIBEM
(Rigby, 2007). ®unx cmarpa BepOalHO BPIIKHAYKO HACHIBE HAjONIACHHJHMM M AYTOTPAjHUJUM Yy
OJTHOCY Ha Jpyre oOnmke Bpinmaukor Hacusba (Field, 2007). ¥ 00pa30BHO-BACIUTHOM CHUCTEMY
Cpbuje, 3a BepOamTHO HAacHJbE C€ KOPUCTH TEPMHUH HCUXUYKO HaCU/be W OHO TOJpa3yMeBa
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MOHAIIAke KOje JOBOAU JI0 TPEHYTHOT WJIM TPajHOT YrpoXkaBamba MCUXHUYKOT M €MOIIMOHAIHOT
3apaBiba M AoctojancTBa yueHuka (3OCOB, wi. 111, cr. 7). Ilcuxuuko HacuJbe HA TPBOM HUBOY
o0yxBaTa HCMEBame, OMaJOBaKaBamke, OroBapame, Bpehame, pyrame, Ha3UBambe IOTPIAHUM
MMEHHMa, TICOBAbE M CTHKETHPAhE; Ha IPYroM HHUBOY 00yXBaTa pa3sHe OOJIMKE YIICHA U MPETHH; a
Ha Tpehem oOyxBara pekeTupame, 3a0paHe KpeTamba U HaBolheme Ha Kopuliheme MCuX0aKTUBHUX
cyncraniu (MITPC, 2007:3; IpaBunnuk, 2010:182; Ipasunuuk, 2019:71-72).

Penayuono epwrpauko macume moapazymMeBa HAMEPHO HCKJbYUYHBAWKE W3 APYIITBEHHUX Tpyma
(Olweus, 1993:9) u u3ocraBibame MojenuHania u3 xesbeHux aktuBHocTH (Rigby, 2007). ®una
cMarpa Jia je MpUMapHU IMJb HMCKJbYYMBama M3 APYNITBEHUX Tpyna jaa ce ¢GopMmupa TPYIHHU
UJICHTUTET Ka0 CHa)KaH MeXaHu3aM KOHTpoJie. CXOHO TOME, CBaKH YUYCHHUK KOjH je WiIaH Ipyre 3Ha
J1a YKOJIMKO TOKYIIIA J1a 3aIITUTH YUSHUKA KOJH j€ M3JI0KEH BPIIHAUYKOM HACUIbY, MOXKE Jla TOCTaHe
cieneha sxptea (Field, 2007). Y o6pa3oBHo-BaciuTHOM cructemy CpOwje, 3a pealioH0 HaCHUJbE Ce
KOPUCTH TEPMHUH COYUJATHO HACU/be, W OHO TOJpa3yMeBa HCKJbYYHBAKE YYCHHKA U3 TPyIe
BPILbAKA U Pa3IMYUTUX 00nMKa akTUBHOCTH 1Kose (30COB, un. 111, c1. 8). Penanuono Hacuibe
Ha MPBOM HHBOY oOyxBaTa JoOalMBame, MOJCMEBAIE, UTHOPHUCAKE, IMUPEHE IIacHHA, Kao U
UCKJbYUUBAE U3 TPyIe WK (paBOpU30Bamke HA OCHOBY COIMjAHOT CTAaTyca, HAIIMOHATHOCTH WU
BEPCKE IMPHITATHOCTH; HAa JPYroM HHUBOY OOyxBaTa CIUICTKapeHe, UTHOPUCAhE, HEYKJbYUHBAE,
HETPUXBATakbE, MAHUITYJIAIN]Y U MCIIOJbaBalhe¢ HAIMOHAIHE WM BEPCKE MPXKHbE; JOK Ha Tpehem
HUBOY TIOApa3yMeBa HMHTEH3WBHO W Y4YECTaJO HMCIOJbAaBAKkhC IMOHANIama ca MPETXOAHUX HHBOA
(MITPC, 2007:4; ITpaBuinauk, 2010:182; ITpaBunnuk, 2019:71-72).

HcTtpaxkuBame eHOMEHA e1eKmpOHCKO2 8PUIFbAYK02 HACUbA 3amoueno je TokoM 1990-ux roauna,
a uHTeH3uBupaHo je HakoH 2000. roguHe ca yop3zanum paszpojem UKT. Melhyrtum, uctpakuaun
joIl yBEK HHCY YCIHEIH Ja IMOCTUTHY CarjlaCHOCT KOJUM TEPMHHOM Ja O3Hadye EJICKTPOHCKO
BpIIbauko Hacuibe. Ameprnuku ayropka Hencu Bumapa (Nancy Willard) je 2003. roaune mpsa
yrnoTpeOuiia TEPMHUH epuibauko Hacume y supmyeanom ceemy (cyberbullying), koju cy kachuje
npuxBatiian u apyru ayropu (Willard, 2007:4; Slonje & Smith, 2008:148; Shariff, 2009:4). ¥
JUTEPATYPU C€ YECTO KOPHUCTE M APYTH TEPMUHH KO IITO CYy e1eKMPOHCKO/OUSUMALHO SPULFbAYUKO
nacume (electronic/digital bullying) (Kowalski & Limber, 2007:23), spwmwauko nacume Hna
unmeprnemy (online bullying) (Chadwick, 2014:8) u ysnemupasarwe na unmepnemy (Internet
harassment) (Ybarra & Kimberly, 2004:1308).

OnmTH cTaB UCTpakMBauya (PEHOMEHA EJEKTPOHCKOI BPIIHAUYKOI HACHJbA JeCTe Ja je HHCTOB
HacTaHak pe3yaTaT pa3Boja HoBux MKT momyt mHTepHEeTa M MOOMIHUX TenedoHa. Mehytum, mok
ce TMOjeJMHHM HUCTPaKMBAauM OTPAaHMYaBajy Ha MpelH3Hpara €JIEKTPOHCKOT BPUIHAYKOT HACKIbA
caMO TpeMa CpeACTBMMAa EJIEKTPOHCKE KOMYHHUKaIuje, oapeheHn Opoj mcTpakuBada HABOIU U
JIUTUTATHE KaHalle KOMYHHKAlMje MyTeM KOjUX C€ HaCHHA BpLIbayka WHTEepakuuja oiBuja. Y
OKBHPY YXer MpPHCTyIa, KOju Ce OrpaHW4aBa Ha ojpeherma eNeKTPOHCKOT BPIIHAYKOT HACHIba
npeMa Cpe[CTBHMA EJIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIMje, 1MocToje ABe rpymne ayropa. IIpBy rpymy unmHe
ayTOpH KOJU €JEKTPOHCKO BPIIHAYKO HACHIbE ACHUHHUINTY KAa0 BPIIHAYKO HACHIBE KOjE Ce OJBHja
IyTeM EJIEKTPOHCKUX CpeicTaBa KOMYHHUKAIMje, MONYT KOMIjyTepa WM MOOWIHOr TenedoHa
(Olweus, 2012:2). pyra rpyma ayropa aehHHHINE EIEKTPOHCKO BPIIHAYKO HACHIBE Kao
MOCTaBJbakhe 3JI0HAMEPHOI MaTepHjaja Ha MHTEPHET U HEroBO IpociehuBame APYruM HHTEPHET

kopucuuruma (Willard, 2007:1).

Behuna ayrtopa ce, uwmak, ompenesbyje 3a IIUPU TPHUCTYI, KOjU C€ OJHOCH Ha ojpehema
CJIEKTPOHCKOT BPIIHAYKOT HACHJba Kao BPIIKHAYKOr HACHJba TMpeMa JUTHTATHUM KaHAJIUMa
koMmyHuKkamnuje. Y tom norieny, Jiu (Lee, 2011:1777) ce orpanndaBa Ha €JIEKTPOHCKY IOIITY,
MHCTaHT hackame (aruMkanuje 3a JONMCHBAame) U MHTEPHET cTpaHuue, Aok Koancku u JIumbGep
(Kowalski & Limber, 2007:22) nomajy u ciame mopyka myTeM cMmc-a. Baxno je wcrahm na je
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€JIEKTPOHCKO BPIIHAYKO HACHIBE LIKOJICKO Y OHOj MEPH Y K0jOj CBOj CaApKaj LPIH U3 UHTEPAKIIU]je
Koja je ycnoctaBibeHa y mkosm ([Tomaguh, 2009:47).

EnexTpoHCKO BpIIKauyko HAcWJbe KapakTepumry oapeheHe cnenuuyHOCTH Yy OAHOCY Ha
TPaAMLIMOHAHO BPUIKHAYKO HACUIBE U OrJiefajy Ce y aHOHMMHOCTH HACHJIHHKA, JOCTYMHOCTH
xptBe M OeckonaunHoctn mybamke (Kowalski & Limber, 2007:23; Slonje & Smit, 2008:148;
Chadwick, 2014:8). HacuiHuK y BUPTYEITHOM CBETY MOXKE Jla CaKpHje CBOj WACHTHTET KopucTehn
NICCY0OHUM (BUPTYETHHM HaauMak) w/miau T3B. aBarap (Von Marées & Petermann, 2012:468), 36or
yera I0jeIMHU AyTOPH OIUCYjy €NEKTPOHCKO BpIIKHAYKO HACHJbE Kao ,,KyYKaBUUKH OOJHUK
mantperupama’ (Belsey, 2006 mnpema Kowalski, Limber, & Agaston, 2012:64). VYcuen
AHOHUMHOCTH, TIOJ€MHIIM Yy BUPTYEITHOM CBETY YECTO TOBOPE M pajie OHO LITO OOMYHO HE OU PEeKITn
WIN YYUHWIIM y PEATHOM CBETY, OJTHOCHO Y MHTEpaKIHjH ,,JIUIEM Yy JIUIE", U CIPEMHUJH Cy Jla ce
MIOHAIIIA]y arpeCUBHO M HENPUjaTeJbCKH jep ,,KouHuIle Y moHamamy " cinade (Li, 2006:160). Kana je
ped O IOCTYIMHOCTH KPTBE, MOTPEOHO j& CIIOMEHYTH Jla HACWJIHA BpIIkadyka WHTEpaKiuja y
BUPTYEITHOM CBETY HE MpECTaje ,,Kaja IIKOJICKO 3BOHO 3BOHU, Ka0 Y peaJlHOM CBETy, Beh ce, ycnen
NpUpPOJIE AUTUTATHE KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje, HACTaBJba U MO MOBPATKY M3 IIKOJIE, a MOXeE Ja
Tpaje rotoBo HeorpanmueHo (Kowalski & Limber, 2007:28). Haume, kana roa >KpTBa MPUCTYIH
CBOjUM HaJlo3UMa Ha WHTEPHETY, y3HEMHpaBame M Bpehame ce HacTaB/bajy, INTO BOJHU
MHTEH3UBHpamy ocehaja OeciomohHocTH u yrpoxkenoctu xptse (Chadwick, 2014:8).

VY oOpa3oBHO-BaciuTHOM cuctemy CpOuje, 3a €JNEeKTPOHCKO HAacuJbe €€ KOPHCTH TEPMHUH
oueumanno Hacume, U OHO TojapazymeBa 3nmoynorpedy MKT koja Moxke ga MMa 3a MOCIEAUILY
MOBpEy JApYyre JMYHOCTH U YrpoKaBame JTOCTOJaHCTBA, a OCTBapyje C€ PA3IMYUTHM OOIHMIIMMA
IUTUTATHE KOMYHUKAIHj€E, IITO YKIbYUYje CIIamke MOPYKa eIEKTPOHCKOM MOIITOM, CMC-OM, MMC-OM,
nmyTeM Be0-cajTa, 4eTOBaWkEM, YKIbYUHBameM Yy (popyme, colujamHe Mpexe U ApYyruM oOiauuuMa
murutanae komyHukamnuje (30OCOB, wi. 111, cr. 10). EnekTtpoHCKO Hacuibe Ha MPBOM HHUBOY
oOyxBaTa y3HemHupaBajyhe ,,3UBKame™, cllambe y3HeMHpaBajyhux Mmopyka cMc-OM, MMC-OM, IyTEM
BeO cajToBa M CIMYHO, HA JIPYroM HHMBOY OOyXBaTa IOCTaBJhamk€ Orjlaca, KIIMIOBA, IMHCAHE
O70roBa, WM TOCTaBJ/balbeé HAa HMHTEPHET (OpyMe OHHX cajpikaja KOjU HMMajy 3a IOCIEAMILY
MOBpETY JMYHOCTH WJIHM JOCTOjaHCTBA, KAO0 M CHUMAamE T0jeIMHAIA TPOTHB BUXOBE BOJBE; OK Ha
Tpehem HUBOY 00yXBaTa CHUMambe HACWIIHUX CIIEHa M AUCTpuOynpame Tux cHumaka (IIpaBuiHuK,

2010:182; IpaBunnuk, 2019:71-72).
1.1.4. Ynore yueHuKka y BpIIlba4KOM HACH/bY

Bpmmauko Hacusbe mpezacTaBiba (PEHOMEH y YMjoj OCHOBH je cnenuduyan IpyITBEHH OJJHOC KOJU
ce O/BMja YHyTap BpuImadke rpymne. CXoqHO TOME, BPIIKHAYKO HACHIBE CE MOXKE carjelaTH Kao
onHoc u3Mely mojennHana Koju y meMy UMajy pasziuuuTe yjore. YJora y4eHHKa Y Hacuiby ce
onpehyje Ha OCHOBY CKJIOHOCTH J1a y HU3Y CHTYyalldja pearyje Ha oapeleHHM HauWH, TaKO Jla OHa
MI0CTaje O3HAKa 3a PEeJIATUBHO TPajHO o0eliexkje YUeCHHKA y OBOM OAHOCY. JIBe eKCTpeMHE yIiore
KOje YUCHHIIU MOTY J]a IMajy y OBOM OJHOCY CYy YJIOTe HaCHIIHHKA M XpTBe. M3mel)y Tnx ekcrpema,
YYCHHK ce MOXxe Hahu y ylio3u HacHITHHKa-XpTBE, Kao W y yno3u mocMarpada (Salmivalli et al.,

1996:2-3; TTonmaamh, 2009:113; Padgett & Notar, 2013:33).

VY KaTeropuju HacunHuxa Cy OHM YYEHUIM KOjU MHCII0JbaBajy BPIIHAYKO HACUIBE. Y ONILITEHO
MMOCMaTpaHo, THUIMMYHOT HACHUJIHWUKA KapaKTEepHUIle arpecHMBHU o0Opasal] peakmnuja yapyxeH (y
ciydajy nedaka) decto ca usmukom cHarom (Olweus, 1993:35). Cem miro je pu3Huku jauu U
CIPETHHUjH OJ APYTHUX y4YCHHWKA, OH MMa HEOCHOBAHO BHCOK HHMBO camoroysaama (Rigby, 2007),
CHaXHY TNOoTpely 3a JOMHUHAIMjOM HaJ OCTAJUM YYEHUIMMA, Pa3Ipa)kJbUB je U HMITYJICHUBaH,
TEIIKO IMOJHOCH HEyCIieX M HeMa pa3BHjeHy emraTthjy. HaciiiHuKe oTuKyje OTeKaHO MOIITOBAkE
NpaBUja U U3Jp)KaBamkbe Ka3HU W 3a0paHa, Kao W MO3UTHBAH CTaB MPEeMa HACUIbY M Kopulhemy
macuaHux cpeacraBa  (Olweus, 1993:35). Hacunuuim ce  ofajy pasiWyMTAM BHIOBHMA
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AHTHUCOLIMJATHOT TOHAIllakha Y peJaTHUBHO paHoM Yy3pacty. C 003MpoM Ha IIKOJICKH YCIHEX,
HACWJIHULIYA Y OCHOBHO] IIKOJIM MOTY Aa Oyly IPOCEYHHU, U3HA] WIIHM UCIIOJ MPOCEKa, TOK y CPEeboj

IIKOJIM 4eCTO J100HWjajy HIKE OIeHE IITO JONPUHOCH Pa3BHjamby I'€HEpalHO HETaTHMBHOI CTaBa O
mkosu (Olweus, 1993:58-60).

[Tocroju pa3nuka n3mel)y arpeCHBHUX M MACHBHUX HACWIHWKA. THIMYaH arpeCHMBHHM HACHITHUK je
HEeMITaTH4aH, HENpPUjaTeJbCKH HACTPOjEeH MpeMa CBakoj ocobu 6e3 o03upa Ha HEH ayTOpUTEeT U
notude u3 aucyHKIpoHanHe mopoauie. Ca qpyre crpane, TaCHBHU HACWITHUK, OJTHOCHO TTPATHIIAIl
WIN cIe10CHUK, IPUITATHUK j€ IpyIe KOjU LPIH CBOjy CHAry u3 noBpehuBama Ipyrux mojequHana
KOjU HHCY 4iaaHOBU meroBe rpyme (Rigby, 1997). IlacuBHM HACWIHHIM HCIOJbaBajy HACHIHO
MOHAIIAKE JIeJIOM Ja OM cede 3allTUTHIM, a JeJIOM J1a OM OYyBalld CTATyC MPUTAAHOCTH TPyIe
(Pearce, 2002). OHu ce MOTy OIMCATH YE€CTO KAao HEeCHUrypHU W IutanubkBu yuenuim (Olweus,
1993:34).

Hacunnuyu-sxcpmee NpecTaBibajy MOCEOHY KaTeropHjy y4eHHKa KOJU HCTOBPEMEHO U YMHE U TpIIe
nacibe (Padgett & Notar, 2013:33). OBy kareropujy yuenuka OJjBeyc oO3HadaBa Kao
npoBokatuBHe kpTBe (Olweus, 1993:33). IMauun u Xwunayja (Patchin & Hinduja, 2012:27)
cMaTpajy Ja TOCTOjalke YMpaBO OBE KaTEeropuje yUYEeHHWKa pacBeT/baBa HCIPEIUICTAHOCT YJjora
HACHJTHUKA U JKPTaBa KaKo y pealHOM, Tako U y cajoep-npocTopy. HacHIHUIM-KPTBE Cy yYCHULIU
KOjU Cy MpHMapHO HACHJIHHIIM, a CEKYHJApHO JXPTBE, M CKJIOHH CYy HUCIOJbaBamby PEaKTHBHE
arpecuje HacynpoT HaCHJIHUIIMMA KOjH HCIoJbaBajy npoaktuBHy arpecujy (Pellegrini et al., 1999).
Hacunmaunm-xpTBe mpeacTaBibajy TPyNy yUY€HHKA KoOja je 1o HajBehuM pu3nKOM 07 YKIbYUHBamba
y BpIIKAuKo Hacuibe. Kox OBHMX y4yeHHMKa NOCTOjU HM3aK HUBO ocehaja MpUMagHOCTH IKOJIH,
WCI0JbaBajy aHTUCOIUjATHO TIOHAIIAKE U MOTHYY U3 €MOIIMOHAIHO XJIJHUX IMOPOAHUIIA ca CIIadoM
crpykrypom (Cunningham, 2007).

[Monaguh (ITomagwh, 2009) y oxBHpYy HaCWJIHMKa-)XpTaBa pasiiiKyje TpH moTkareropuje. Hamme,
HAaCWJIHUIIM-XKPTBE MOTy na Oyqy YYEHHIM KOju cy uemhe XpTBe, ma TeK 3aTuM (YCIOBHO)
HacuJHUIM. EbMXOBa HAaCHITHOCT C€ €acToju y MOBpeMeHOM (uemrhe O ABa MyTa Y HEKOJHMKO
Meceln), MoXx/aa Oe3ycrentHom, y3Bpahawy HacHIHUIMMA. [Ipyry MOTKAaTeropujy YMHE yYSHHIU
KOJH Cy HajIIpe HACUJTHUIIH, a TEK 3aTUM (YCJIIOBHO) KPTBE Y CMUCITY J1a HEKE OJ1 FbUXOBUX KPTBH HE
npuxsarajy hytke Hacusbe Beh monekan y3spahajy. Tpehy moTkateropujy, Ha Kojy ce Hajuemhe u
MUCIIU KaJ] C€ TOBOPH O HACHJIHHWIIMMA-)KPTBaMa, YNHE YYCHHIIM KOjU Cy MPUMapHO arpecuBHU U
CBOJUM MOHAIIAKEM, HEYKJIANAkEeM y TPYIY U HEMOIITOBAKbEM I'PYIHUX HOPMHU H3a3HUBAjy TPYIy
unu 6ap aeo rpyme npotuB cebe. OHU Cy, IO TpaBUIY, KPTBE OHUX KOJH Cy jaud O]l BHHX, a
HACHJIHU ITpeMa ciiabujuma of ceoe.

JKpmeom ce cMarpa y4eHUK KOjU je M3HOBA M3JI0KEH BPIIHAUYKOM HACUIBY O]l CTpaHe MOjeAMHIA
wi rpyrne mojenuHamna (Olweus, 1993). Hajuemthe ce y aumreparypu mnpaBu paszinka usmely
MACHBHUX/TIOJIOKHUX M poBokaTuBHUX xkpTaBa (Olweus, 1993:32). [lacuBHe XpTBE Cy Y4CHUIIN
KOjU HHYMM HE M3a3WMBajy HACHIIHO IOHAIIale¢ HACHIIHHMKA, HUTH HacToje aa ce oxdpane (Olweus,
1993:32). OnBeyc onucyje MacUBHY XPTBY Ka0 yCaMJbEHOT M HANYIITEHOT YYEHUKA Y IIKOJIH, KOjU
4eCTO HeMa HU JeJHOT IpHjaTesba y oJesbery. [lacuBHE XKPTBE HE 3aAUPKY]y ApYyre YU4CHHKE, H, aKO
je ped o mevanuma, pusnuku cy ciadbuju ox Bpimaka (Olweus, 1993:32). Pesynrati 1yOMHCKHX
MHTEPBjya ca POIUTEJbUMA JIe4aKa KOjU Cy JOKUBEIN BPIIHAYKO HACUIBE, TIOKA3AIN Cy J1a je THM
neyarnMa Beh y paHoMm y3pacTy Ouiia cBOjcTBEHA opeheHa 0CeT/BMBOCT U /1a Cy UMAJId MPUCHUJU
OJTHOC Ca CBOJUM pOAMTE/bMMA HEro IMTO Ta Jedyanud oOWyHO uMajy. HacraBHuWIM Ccy dYecTo
O3Ha4aBaJIM OBE YUEHHKE Kao npe3amtuhene oj] ctpaHe wrxoBux poautesba (Olweus, 1993:33).

3a pasznuKy ol OBOT THIIA, MPOBOKATHBHA JKPTBA j€ YYEHUK KOJU j€ TOKUBEO BPIIHAYKO HACHUIBE,

alli KOjU Takohe HAacTOju J1a y3BpaTH WJIM OATOBOPHM HACUIIHHMKY, alu oOMYHO Oe3 Beher ycmexa
(Olweus, 1993:33; Vernberg & Biggs, 2010, mpema Boswell, 2016:10). Byayhu na ce ykibyayje y
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HACHJTHU TIPOICC HEKW ayTOpW H3jeHadyjy MPOBOKATHBHE >XPTBE Ca HACHIIHUIIMMA-)KpTBama
(Olweus, 1993:33; Salmivalli & Nieminen, 2002:33). lbuma je CBOjCTBEHO Ja Ce JIaKO pa30OecHE H
YeCTO HEe MOTY Ja KOHTPOIHIINY CBOje TMOHAIllambe. TakBO MOHAIIAKhEe MOXKE 1a Pa3ipakd OCTale
YUEHHKE Yy OJC/bCHhY M HE Hawja3u Ha omoOpaBame o crpane ydeHuka (Olweus, 1978, mpema
Olweus, 1993:33). Unak, Onseyc (Olweus, 1993) uctude na ce oBaj TUI XKPTBE 3HATHO pele jaBiba.

Heke kapakTepucThKe XpTaBa Cy MOCIEIHIA HM3JI0XKECHOCTH BpIIHAYKOM HacHiby. Pesynrartu
MHOTOOPOjJHHX HCTPAKUBAKA TIOKA3Y]y J1a H3JI0KEHOCT BPIIHAYKOM HACHIBY JIOBOJIH JI0 MOCIIEANIA
Koje Mory na Oyay MHTepHaIN30BaHE Tj. EMOIIMOHAIIHE U EKCTEPHAIN30BaHe, KOje CE MCIOJbaBajy
kao mpobnaemu y moHamamy (Boulton & Underwood, 1992). Tunuuny >KpTBY KapaKTEpPHIILY
HE/I0BOJHHO Pa3BHjEHE COIMjaJIHE BEUITHMHE HEOMXOJHE 33 pa3BHjambe MO3UTHUBHUX MHTEPAKILHMja ca
pumarrma (Olweus, 1993:32-33), He0BOBHO pa3BHjCHE BEIITHHE pelliaBama Mmpodiema, ciaba
IIKOJICKa MOocTUrHyha M Hario momylirame ca mkojckuM ycrexoMm (Padgett & Notar, 2013:33),
HeJocTaTak KOHIIEHTpalije 1 MoTuBaiuje Ha gacy (Rigby, 2007). Tunu4uHa sxpTBa n3berasa Koy
U mepiunupa je kao Hebesoeano mecto (Boulton & Underwood, 1992; Rigby, 2007).

Wmajyhu y Buay 1@ je ol KJbYYHOI 3Hayaja Jla ce Mpero3Ha Ja JHU je HeKH YYCHHUK H3JI0KEH
Bpimadukom Hacuiby, OnBeyc (Olweus, 1993:53-60) je mpeacraBuo YnTaB HU3 3HAKOBA HA OCHOBY
KOJUX HAaCTaBHHMIIM MOTY Ja Tpemno3Hajy moryhe »KpTBe BpuImaukor Hacusba. IIpurom, Omnseyc
pa3nuKyje mpuMapHe M CeKyHIapHe 3HaKe KOjU Cy MOBE3aHU ca BPIIBaukuM HacuibeM. [IpumapHu
3HAIU CY HEMOCPEHH]E U jJaCHUjE TIOBE3aHHU Ca CUTYallljOM BPILIHAYKOT HACHIJbA, U IOJPA3yMeBajy
cnenehe: Apyru yYeHUIIN WX 33IMPKY]y Ha HEYTOJIaH HaYWH, TPJIE X, Pyrajy UM Ce, OMaJIOBaXKaBajy
UX, UCMEBAjy, 3aCTpallyjy, MOAYNbABAjy; CME]y C€ Ha HBUXOB pauyH M 30Wjajy IIane ¢ mbHUMa Ha
MOAPYTJBUB U 0/100jaH HAYMH; OKOMJBY]Y CE€ Ha BUX, TYpajy uX, rahajy, yrapajy pykama u Horama;
YBYYEHHU Cy Y ,,cBahe” mimm ,,cyko0e“ y KojumMa cy cacBUM OecrioMOhHHM M M3 KOjUX C€ HacToje
YKJIOHUTH; y3UMajy WM, omTehyjy wim pas3odallyjy KiWUre, HOBAIl WM JPYry CBOJUHY, U UMajy
nouenany oaehy, Mozpuiie, MoBpe/e, MOCEKOTUHE WM OrpeOOTHHE KOje ce He MOTy 00jaCHUTH Ha
ueku apyru Hauud (Olweus, 1993:54-55).

Kox cexyHmapHuX 3HAaKOBa Ta Be3a ca BPIIHAYKUM HACUIBEM HHjE TOJIHMKO HETOCPEIHA U YBPCTA.
CexyHIapHU 3HAIW 3a MPENo3HaBame MOryhe )KpTBE BPIIHAUYKOT HacHIba MOApa3syMeBajy cieneche:
YeCTO Cy MCKJbYUEHH M3 IpyIe BpIIbaka 32 BpeMe OJMOpa; YMHU Ce J1a HEMajy HUjeIHOT A00por
npujatesba y OJeJbeiby; TEIIKO T'OBOPE OTBOPEHO y O/EJbCHY, Ma UX APYTH JIOKUBJHABAjy Kao
00jaXJbUBE M HECUTYPHE; W3IJIEAaj)y YTYyY€HO, MOTHUIITEHO, M HUXOB ONIUTH YCIEX Yy IIKOJIH
W3HEHAJHO WM TocTeneHo cmabu. Kama cy kon ydeHMKa OMaXXEHHM caMO CEKyHIApHHU 3HaIH,
HEOIXOJHO j€ CIPOBECTH AETAaJbHO HUCTPAXHBAaKHE KOHKPETHE CUTYyallMje Kako OM ce JIOIUIO 0
BAINIHUX 3aKJbydaka. CBaKM O OBUX 3HAKOBA MOJKE /1a UMa M PA3IN4NUTE Y3POKE, allil IITO je THX
3HAKOBA BUILIE, HACTABHHULIA OM Tpebasio 030MIbHHU]E 1a pa3MOTpe MOT'YNHOCT J1a je YUeHUK U3JI0KEH
Bpimaukom Hacuiby (Olweus, 1993:55).

[ToceGHy KaTeropujy akTepa y BpPIIHAYKOM HACHUJbY MPEICTaBIba]y nocmampauu. To je Kareropuja
yueHuka koja riena u ceeqoun (Ybarra & Kimberly, 2004:1310) wiu dyje Tj. mocpenHo ca3Haje o
yrHYy BpiImadkor Hacusba (Polanin, Espelage, & Pigott, 2012, mpema Boswell, 2016:10), ogrocHO
HUje JMPEKTHO YKJby4eHa Yy HacCWIHY BpIImadky wuHTepakuujy (Padgett & Notar, 2013:33).
[Tocmarpaun Cy y JUTEpaTypH O BPIIHAYKOM HACHJbY O3HAYCHU M Kao TJICTAOIH, TPOJIa3HHUIIH,
ceenonu u Opanuorm (Willard, 2007:5; Levy et al., 2012:22).

Y okBHpY mocmarpaya IOCTOje JBe TJaBHE Kareropuje. [IpBy umHe T3B. IITETHH TOCMaTpadu
(harmful bystanders), mehy kojuma mory Ourtu: 1) momaradum — YYEHUIM KOjU CE MPHKIBYUY]Y
HacUJby; 2) MOJCTpPEKaud — KOjU CBOJUM TIOHAIIAKkEeM (3aWMHTEPECOBAHUM ITOCMATPameM HACHUIba,
MOJICMEBAKEM JKPTBH UCIL.) MOACTUYY HACHIIHUKOBE arpeCHUBHE MOCTYIMKE; 3) PaBHOAYIIHUA — KOJU
BHJIC HACHJbE, AJIM CMATPajy Ja UX C€ HE TUYE W HHUINTA HE Mpeay3uMajy; u 4) yIiameHu — KOju
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BUJIe HacWJbe M Oexe He mpeny3yMajyhu Humra. 3ajeqHUYKa 0ocoOOMHA MITETHUX IOcMarpaya je Ja
HBUXOBU TOCTYIIHM OXpadpyjy YWH BPIIHKHAYKOr HaCHM/ba W OMOTyhaBajy Ja ce HacHbe HACTaBH.
Jlpyry Kareropujy mnocmarpadya 4YMHE OHM YUYEHHUIM KOjU HAcToje Ja BepOamHO WM (PU3HUKU
3aycTaBe HaCWJbE WJIM Ja ClIy4aj ImpHjaBe ofpacivuMa, Hajuenthe HacTaBHUIIMMA. OBH yUYEHUIIH CE€
o3HauaBajy kao kopucHu nocmarpauu (helpful bystanders), ¢ 063upomM Ha TO 1a BUXOBU TOCTYIIIU
obecxpabpyjy ucmosbaBame Bpuimaukor Hacuiba (Salmivalli et al., 1996:4-5; Willard, 2007:5;
Padgett & Notar, 2013:34).

1.2. KapakTepucTuKe BpIIHBHAYKOT HACHbA

Pa3BojeM eMIupHjCKH OpHjEHTHCAHE IIKOJICKE M Pa3BOjHE TCHUXOJIOTHjE€ y APYroj moJuBHHH XX
BEKa, MMOYHIbY CUCTEMATCKH J1a Ce MPHUKYIJbajy EMIUPH)CKU MOAALU O Pa3HUM OOJIMIIUMA IKOJICKOT
Hacwiba ([Tomagmh, 2009). HcrpaxuBama IIKOJICKOT Hacuba J00Hjajy mocebaH 3amax
yCMepaBameM MaXHhe JaBHOCTH U MCTPAKUBAua HA MCTPAXKHUBAKE BPLIHAYKOT HACHIbA, OJHOCHO
KapaKTEPHUCTHKA BPIIHAYKOT HACHJba KOj€ 00yXBaTajy HETOBY PacCHpOCTPamEHOCT, y4eCcTajocCT,
Hajuemthe MecTo M BpeMe H3J0XKEHOCTH, PEaKlMje y4YeHHKa Ha BPIIHAYKO HACUIBE, Kao U
MOCJIeIUIIA Ha OCTBAPUBaEe 00pa30BHO-BACTIMTHE (YHKIIH]E MITKOJIE.

1.2.1. PacnpocTpambeHOCT BPIIHAYKOT HACH/bA

PacnpocTpameHOoCT BPIIBHAUYKOT HaCKUJba Ce OAHOCH Ha YKyIaH Opoj (IpoleHar) y4eHUKa KOjU Cy Yy
yJI03M JKPTBE, HACWJIHHWKA WM HAaCWJIHHMKA-)KPTBE OWJIM YKJbY4EHH Yy HACHIHY BpPIIHAYKY
UHTEpaKIHjy.

[IpBO OICEKHO HMCTPAXUBAKHE PACIPOCTPALEHOCTH BPILIHAYKOr Hacuiba peanm3oBaHo je 1983.
ronunae y Hopsemikoj y 715 ocHoBHUX U cpeamux mkona ca 130.000 yuenuka, 1moj; pyKoBOJICTBOM
Jana OnBeyca, a y ckilony Kamname MuHucTapcTBa 00pa3zoBama HopBelike MpoTHB BPIIHAYKOT
Hacusba. Pe3ynaratu cy mokasaid ga je TOTOBO CBakk 7 ydeHHK (oko 15%) Ouo ykibydeH y
BPILIHAUYKO HAcHJbe, NMpU deMy ce 9% yudeHHKa Haluio y yJIo3W XKpTBE, /% y4YeHHKA Yy YIO3U
HacwiHHKa, a 1,6% y yno3u HacuaHuka-xptBe (Olweus, 1993:13). Hapeano orcexuo OaBEycOBO
UCTpakuBame, peanu3oBaHo je 1996/97. rommne y Hopsemkom rpany bepren (Beprencko
UCTpakuBame), y 37 OCHOBHUX M Cpeamux Imkoia ca 5.171 ydenwmka y y3pacty ox 11 mo 15
roauHa. VcTpaxxuBame je mokaszaio jaa ce npuomkHo 8,3% yueHuKa Halwlo y yjiao3u xprse, 4,8%
y yJI034 HacHUJIHKKA, a 1,6% y yno3u nHacunuuk-xpTea (Solberg & Olweus, 2003:257).

Pesynrtatn KacCHUjUX HCTpaXKUBamba, PeaJIM30BaHUX Ha OCHOBY ONBEycOBOT yIUTHHKA, Y EHreckoj
(Whitney & Smith, 1993), Kanamu (O’Connell et al., 1997), ®unckoj (Rimpeld, Orre & Jokela,
2002 npema Bjorkgvist & Jansson, 2003) u CAJ] (Nansel et al., 2001; Bradshaw et al., 2007), kao u
yropeaHo ucrpakuBame u3 Enrmecke u Hemauke (Wolke et al., 2001) moka3zanu cy UCTH WM BUIIN
CTEIEH PACIPOCTPABLEHOCTH BPIIKBAYKOr HACUJba y OJHOCY Ha HOpBewiky.

UctpaxuBame y Enrneckoj peanuzosano je 1990. rogune Ha y30pKy o7 6.758 y4eHHKa OCHOBHUX U
cpenmux Imkoia. Pesynratu cy mokasanu na je 27% yueHuka ocHOBHHMX wikona ¥ 10% ydeHuka
CpeAmUX MIKOJa OUII0 U3MI0KEHO BPIIKHAYKOM HACUJIBY, JOK je BPIIHBAuKO HACHIbE HCIOJbHIO0 12%
YYCHHKA OCHOBHHX IMIKOJIa U 6% ydeHuka cpeamux mkoia (Whitney & Smith, 1993:88). Kanancko
UCTPaXKUBaE je peann3oBano y nepuoay ox 1991. no 1995. ronune ca 4.743 yd4eHHKa OCHOBHHX
1IKOJa, a pe3yiTaTd Cy mnokazanu ga ce 15% ydeHuka Hamwio y ynos3u kprtee, 6% Yy yio3u
HACWJIHUKA, a 1,6% y yno3u HacumHuka-xptee (O’Connell et al., 1997:3-5).

@UHCKO UCTpaKkuBame peann3oBano je 2002. roquHe Ha HAIMOHAIHOM Y30pKy o7 57.385 yueHuka
OCHOBHHX U cpeamux mkona. Hana3u cy nokaszanm aa ce y yiao3u pTBe Hanuio 18,5% ydeHuka y

18



y3pacty ox 14 ronuna, 6% yueHuka y y3pacty on 15 ronuna, u camo 1% ydeHuka y y3pacty ox 16
u 17 roqunaa (Rimpeld, Orre & Jokela, 2002 npema Bjorkqvist & Jansson, 2003:191-192).

[IpBO 0OMMHO HCTpaKNBAKHE BPIIHAYKOT HACHIba HA HAIlMOHATHOM Yy30pKy y CAJl peanu3oBaHo je
1998. romuue ca 15.686 yuenuka ocHoBHuUX u cpemmux mikoia (Nansel et al., 2001:2096).
Pesynratu cy mokazanu na je rotoBo cBaku 3 yueHUK (30%) 6MO yKibydeH Yy BPIIHAYKO HACUJIBE,
npu uemy ce 10,6% ydeHuka Hamwio y yno3u xkprtee, 13% ydyeHuka y yno3u HaCHIHHKA, a 6,3% y
yno3u HacuiHuka-xkptee (Nansel et al.,, 2001:2096). ¥V xacHHjeM OIICEKHOM HCTPaKHUBamby,
peanuzoBanoM 2006. roguae Ha y30pKy on 15.185 yuenuka y 109 ocHOBHUX M CpeambHX ILKOJIA Y
aMepHuKoj p>kaBu MepuiIeH I, HaJla3! Cy MOKa3ad 3HA4ajHO MDY PACIPOCTPABEHOCT Y OJHOCY
Ha HAIlMOHAJHU HUBO — Yy BPIIKHAYKO HACcUIbE je Ouio ykipyueHo 40,6% ydenuka, ox yera 23,2% y
yiao3u kpTBe, 8% y yno3u HacuiHuka u 9,4% y yno3u HacuiHuka-xkptee (Bradshaw et al.,
2007:368).

VYnopenHo uctpaxuBame u3 Enrnecke u Hemauke je peamuzoBano 2000. roanHe Ha y30pKy Ol
2.377 yuenuka enrieckux u 1.538 yuennka Hemaukux ocuoBHux mkona (Wolke et al., 2001:677).
Pesynraru cy nokasanu Aa ce y eHIVIecKUM Ikojama 44,6% ydeHuka Haluio y yJlo3H KpTBe, 3,9%
y yno3u HacwiHuKa, a 10,1% y yno3um HacHIHHMKa-)XpTBE, JOK C€ y HeMaukuM Ikosama 16%

YY4€HUKa HAllUIO y YJIO3M XpTBeE, §8,9% y yno3u HacuinHuka, a 13% y yno3u HacUIHMKa-KpTBE.
(Wolke et al., 2001:681).

VY ucTpaxkuBamHMa KOja MEpUOJUYHO peanu3yje CBeTcka 3/paBCTBEHA OpraHu3anyja y IHIbY
yTBphUBama 3/paBCTBEHHX, OOPa30BHUX M JPYIITBEHHX MpoOjeMa KOJU YTHUYy Ha 37IpaBJbe U
6e30eAHOCT MJIaIuX, YKJbYUeHA Cy M MHUTamka Koja ce TUYY BPIIHBHAUYKOT Hacuiba mpema OlBeycoBoj
nebunnnuju. I[locmenme TakBO HCTpaKMBame peann3oBaHo je y 42 npxaBe EBpome um CeBepne
Awmepuke TokoMm 2013. u 2014. rogune (uctpaxuBame C30), Ha y3opky ox 220.000 yyenuka tpu
y3pacHe rpymne, u 1o ox 11, 13 u 15 roguna. Pe3ynratu nmokasyjy Jia je BpIIkbauykoM HacUJby OWIIO
uznoxeno 13% yuenuka y y3pacty ox 11 romuna, 12% yuenuka y y3pacty on 13 roguna u 8%
yUeHHKa y y3pacty oA 15 ronuna. C apyre cTpaHe, BpIIHBAYKO HACUJIBE j€ UCIOoJbaBajio 7% yueHUKa
y y3pacty o 11 roguna, 9% y y3pacty on 13 roguna u 9% y y3pacry ox 15 romuna (Inchley et al.,
2016:202-203).

Hajormicexnuje nctpaknBame y BE3H ca BpUIHAYKUM HacubeM y CpOuju peaan30BaHo je y epUoLy
on 2005. mo 2013. rogunHe y okBupy mporpama ,,IlIkona 6e3 Hacupa® y 160 ocHOBHUX mIKONa, HA
y30pKy ox rotoBo 27.000 yaenuka y3pacta of 3. 1o 8. pa3pena. Hamasu uctpakupama Cy 1moka3ain
na je 24,9% yuyeHuka BUILE MyTa OMIIO M3JI0)KEHO MCTOM OOJIMKY HAacuiba, J0K je YKynHO 44,2%
BHUIIIE MyTa JOXKHUBEJIO HACUJbE UCTOT WK pasnuuutor obmuka. C apyre ctpane, 20,8% ydeHuka je

BUIIIC TyTa UCIOJbUIIO HACHIbe, Oe3 003upa Aa Jin uctor wik padnmmuuror oonuka ([Tomamuh et al.,
2014:75, 79, 89).

VY BehuHM HcTpaxuBama youeH je oOpasall y paclpOoCTPameHOCTH BPINHAUYKOI HACHJba KOJU je
MOBE3aH ca IIOJIOM Y4YeHHKa. YodeHH oOpasall mojpasyMeBa Ja Cy Je4Yalyl BHIIEC H3JI0KCHU
BPILHAUYKOM HACUJBY U J1a Ta BUILIE HCIIOJbaBa]y Y OJHOCY Ha JIEBOjUHIIE.

OnBeycoBo beprencko ucrtpakuBame je MOKaszajo Ja Cy JAevaly OWIM HEIITO BHIIE H3JI0KEHU
BpIIBAYKOM Hacuiby y oaHocy neBojumie (11,1% mpema 9,1%), anu ga cy ra 3HayajHO BHUIIE
ucnosbaBanu (9,7% npema 3,2%) (Solberg & Olweus, 2003:257). HctpaxuBamwe u3 Enrnecke je
MOKa3ajo /Ja Cy Y OCHOBHHMM IIKOJIaMa Je4alld HEIITO BHUIIEe OWIM M3JI0KEHH Yy OJHOCY Ha
nesojunie (28% npema 27%) IOk Cy 3Ha4ajHO BUILIE MCIOJbABAIN BPIIKHAauKo Hacuibe (16% npema
7%). Y cpenmuM miKojiaMa je 3a0ene)keHa UCTa TeHIEHIMja, alli ca HeIlTO MambhM paziiuKaMa —
BPIIHAYKOM Hacwiby je Ouio wu3noxeHo 12% nedaka u 10% neBojuuiia, JOK je Hacuibe
ucnosbaBano 8% neuyaka u 6% nesojunnia (Whitney & Smith, 1993:9). Pesynratu ucTpakuBamba
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HarroHanHor y3opka y CA/l nokasyjy Ja cy Jedaiy BUIle OMITN M3JI0)KEHU BPIIHAuKOM HACUIbY Y
onHocy Ha aeBojunte (9,9% mnpema 7,3%), kao u Aa cy Bulle ucnosbaBanu Hacuibe (13% mpema
8,5%) (Nansel et al., 2001:2096-2097). ®UHCKO HCTpaKUBambE je MOKA3aJI0 Ja Cy JeYally BHUIIC
OWJIM M3TI0KEHU BPIIKHAYKOM Hacuiby. Y y3pacTy oA 14 roamHa, BpIIBayKOM Hacuiby je Ouio
nznoxeno 14,5% nedaka u 4% neBojuuia, y y3pacty o 15 roamHa H3JI0XKEHOCT je Ouia
noxajenHaka — oko 3%, 1ok je y y3pacty on 16 u 17 romuna 1% nedaka OMIIO H3JI0KEHO
BpLIKHAYKOM HacuJby M HUjeqHa jaeBojumna (Rimpeld, Orre & Jokela, 2002 mpema Bjorkqvist &
Jansson, 2003:191-192). V wucrpaxuBay C30 je moTBpheHO Aa Cy Yy CBUM HCTpPaXKHBAaHUM
y3pacTUMa Jie4aly BUIIEe OWIM M3JI0KEHU BPIIHBHAUYKOM HACUJBY Y OJHOCY Ha JEBOJYMIIE, U TO: Y
y3pacty ox 11 roguna — 14% npema 11%, y y3pacty ox 13 roguna — 12% npema 11%, a y y3pacrty
on 15 romuna — 9% mnpema 8%. Taxobe, gevyary cy BUILE HCIOJbAaBAIN BPIIBHAYKO HACHIBE: Y
y3pacty ox 11 ronguna — 9% npema 5%, y y3pacty on 13 roguna — 11% npema 6%, a 'y y3pacty ox
15 romuna — 12% mnpema 6%. (Inchley et al., 2016:200-203). OBaj obOpasai je moTBpheH u y
yropeaHoM uctpakuBamy y Exrneckoj u Hemaukoj (Wolke et al., 2001:688).

Pesynratu ucrpaxuBama y CpOuju Cy mokasaiu JETMMHUYHO OJCTYIame 011 oBor oopacia. C jenne
cTpaHe, yTBpheHo je aa Huje OWIIo pa3nuKe y TOJIOBUMA KaJia je ped O M3J0KEHOCTH BPIIHAYKOM
HACHJbY, Mel)yTHM, Jiedaly Cy TOTOBO JIBa ITyTa BUIIIEC UCTIOJbaBAIIA BPIIHAYKO HACUIBE Y OJJHOCY Ha
nesojuniie (27,1% npema 14,1%) (ITonaauh et al., 2014:79, 90).

JenuHo wucTpaxuBame YUjU pe3yiITaTH IMOTIYHO OJCTYyNajy oJ oBor obpacua je Kanancko
HCTpaXUBamke, KOje je MoKa3ajo Ja HUje Ouio pasiauke u3Mely mojoBa HM y M3JI0KEHOCTH HHU Y
ucroJbaBamy Bpiimaukor Hacusba (O’Connell et al., 1997:4).

Kana je peu o moBe3aHOCTH PacHpOCTPamHCHOCTH BPIIHAYKOT HACHJbA M y3pacTa YUeHUKa, MPBO
HCTPaXHUBaE BPIIHAUYKOT HacuJba Yy HOpBEIKOj je moka3ayo Ja CTeleH UCIoJbaBamba BPIIHAYKOT
HacuJba Cca y3pacTOM pacTe KOJ Je4aKa, a oraja KoJ AeBOjuHIia. ¥ y3pacTy oj 8 roanHa Ouio je
9,8% nacunnuka mely nedauuma u 5,2% mely neBojunnama, a y yspacry ox 15 roauna — 12,7%
HacuiHuKa Mely neuyanuma u 2,1% mely neBojunnama (Olweus, 1993:16).

beprencko ncrpaxuBame M UCTpaKHBAKE Ha HAMOHATHOM y30pky y CAJl moka3syje pa moctoju
pacT cTerneHa ucrojbaBama A0 oApel)eHor y3pacTa, HAKOH Yera OH Mo4Yume Ja omnanga. Y bepreny: y
y3pacty on 11 roguna mely yuenuuuma je 6mio 4,6% HacuiHuKa, y y3pacty oa 14 ronuna — 8,8%,
a'y y3pacty ox 15 ronuna — 9,6% (Solberg & Olweus, 2003:257). Y CA: y y3pacty ox 11 roauna
8,4% yueHuka cy OWIM HaACWJIHUIM, Y y3pacTy ol 13 roguna 14,3% ydyeHuka cy OMIM HACUITHUIIH,
a'y y3pacty ox 16 roguna 8,6% ydenuka cy onvnm Hacwauim (Nansel et al., 2001:2096).

VY uctpaxusawy C30, kao u y ucrpaxuBamwy y CpOuju, yrBpheHu cy TpeHIIOBH pacTa CTEleHa
WCIIOJbaBamkha BPIIKHAYKOT Hacuiba. Y HcTpaxkuBaky C30 yrBpheHo je ma je y yspacty ox 11
roauHa ouno 7% nHacunHuka mel)y ydeHunuma, y yzpacty ox 13 roguna — 9%, a y y3pacty ox 15
roguaa — 10% wnacunHuka mely ydenunumma (Inchley et al.,, 2016:200-203). HcrpaxuBame y
Cpbuju je nmoka3zano cineaehe: y y3pacry oa 9-10 ronuna 6uino je 15,3% nacunnuka, y y3pacry 11-
12 romuna — 19%, a y y3pacry 13-14 roguna gak 28%. [Ipu ToM, U KOJ Jedaka W JEBOjUHUIIA je
JIOTILIO 710 TTopacTa Opoja HacWiIHUKA U Taj Opoj ce ox 9. no 14. ronune ynBoctpyuno (Ilomaguh et
al., 2014:90).

Kana je pe4 0 U3I0KEHOCTH BPIIHAUYKOM HACUIBY, HCTPAXKHBabha MOKa3yjy Jia ca y3pacToM oraja
creneH u3noxxkeHoctu. OBo je yrBpheHo jom y mpBoM uctpaxuBamy y Hopsemikoj: y y3pacty o 8
roguHa 6uno je 17,5% xpraBa mehy newanmma u 16% mely neBojuuniama, y y3pacty oxn 15 ronuHa
— 6% wmelhy nedaruma u 3% wmehy neBojuuriama (Olweus, 1993:15). beprencko ucTpaxuBame je
MOTBP/AMJIO TIOCTOjabeé OBOT TpeHJa y y3pacty on 11 romuna mely ydenuumma je Omno 12,3%
HACUITHUKA, Y y3pacty on 14 romuna — 10%, a y y3pacty ox 15 roguna — 7,1% (Solberg & Olweus,
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2003:257). Tpenn je notBpher u'y CAl: y y3pacty on 11 roguna 26,1% ydennka cy OUiu xKpTBe,
y y3pacty o 13 ronuna 25% yuenuka cy OuiH XpTBe, a 'y y3pacTy o 16 roguna 18% ydeHuka cy
ounu xptee (Nansel et al., 2001:2097). UctpaxuBamwe C30 je Takohe mokazago KOHCTAHTHO
CHIDKaBame cTerneHa: y y3pacty ox 11 roauna 6uno 13% >xpraBa Mely yueHUIIMMa, y y3pacTy Of
13 roguna — 12%, a y y3pacty ox 15 roguna — 8% xprtasa (Inchley et al., 2016:200-201). Kana je
ped o CpOuju, MOTBphEHO je 1a Cy CTapuju YUSHUIIH OUITM Mamkhe M3JI0KEHH BPIIHAYKOM HACUIBY Y
onHocy Ha miahe ydeHuke: y y3pacty oa 9-10 romuna 6uno je 47,2% xpraBa, y y3pacty 11-12
roauHa — 45,5%, a y y3pacry 13-14 roguna 44,2% (ITonaauh et al., 2014:80).

Pesynrtatn mpBor OmnBeycoBOTr HCTpakuBama y HopBemkoj HHCY YTBPAWIA IOBE3aHOCT
YKJbYYEHOCTH YYCHUKA y BpPLIHAYKO HACHJBE M IIKOJCKOI ycrexa. Y TOM HUCTPaXHBAKY je
yTBphEHO Ja Cy OIICHE M HACWIIHWKA M XXpTaBa OWiie caMO Majo HIDKE Off MPOCEYHUX OIICHA OHUX
YUYCHHKA KOjJU HHUCY YKJbYYCHU Y HAaCHIHY Bpiimauky uHTepakuujy (Olweus, 1993:30). Mehyrum,
KacHHja UCTpakuBama, peanu3oBana y CAJl, yrBpauia cy aa Cy YYEHHUII KOjU Cy OMIIM YKIby4EeHU
y BpIIKHAYKO HACUIbE MMAJHU JIolmHje oreHe. VcrpaxuBame Ha HalMOHATHOM Yy30pKy y CAJl je
MOKa3aJIo J1a Cy YUYCHUIIH, KOjU Cy TUPEKTHO YKJbYUSHH Y HACHIIHY BPIIHAUYKy HHTEPAKIIH]Y, OWIO Y
yJI03H HACWJIHUKA, OWJIO Y YJIO3HM KPTaBa, UMalM 3HATHO JIOMIMjU LIKOJCKU YCIIEX y OJHOCY Ha
apyre yuenuke (Nansel et al., 2001:2098). To je moTBpheHO M Y HCTpaKMBaly PEATU30BAHOM Y
aMepu4Koj apkaBu Munecota ca 4.746 ydyenuka TokoMm 1998/99. ronune (Eisenberg et al., 2003),
Kao M Yy HEKOJIMKO MCTpaxkuBama u3 paznuuutux apxkasa CAJl Toxom 2002/2003. ronune (Ma et
al., 2009:629). MehyTtum, eMIupHjcKH JOKa3d U3 UCTPAXKHBAaKa HUCY OWIIM JTOBOJHHU Ja OU ce
TakBe pasjnke mpumnucaie BpirmaukoMm Hacuiby (Nansel et al., 2001:2100; Ma et al., 2009:629).
Kana je peu o CpOuju, 10 caga HHUje yTBpheHa moBe3aHOCT u3Mel)y MIKOJICKOT ycrexa u ydemnrha y
Bpimaukom Hacusby (ITomaamh et al., 2014:90).

Y mojemMHUM UCTpaXWBamkUMa, TIOPEN OIIITE PACIPOCTPAHEHOCTH BPIIHAYKOT HACHIbA,
pa3MaTpaHa je W PacIpOCTPamEHOCT MOCEOHMX OO0MKa OBOr ¢eHoMeHa. [Ipema HcTpakuBamy
BpIIKHAYKOT Hacuiba peanuzoBaHoM 2005. rogune ca 3.339 yyeHuka u3 78 OCHOBHMX U CPEIHUX
mKoja amepuuke apxkase Komopamo, yrBpheHo je na je BepOalHO BpUIHAYKO HACUIBE
Haj3acTyIUbCHH]E, 3aTUM cliequ (U3UYKO, Ia eNeKTpoHCcKo. [Topen Tora, yrBpheHo je aa je hpu3udko
U CJIEKTPOHCKO BpIIHAYKO HACHJbE HAJU3PAKCHHM]E y OCHOBHUM IIKOJIaMa, JOK Y CpeambUM
mKojamMa BepbanHo Hacuibe moctuxke cBoj BpxyHam (Williams & Guerra, 2007:18). C apyre
cTpaHe, Beh IOMEHYTO MCTpakuBambe M3 MepuieHa je MoKa3ajio Ja Cy YYCHUIM HajBHUILE OMIIN
M3JIOKEHU BepOATHOM BPINHAYKOM HACHUIBY, 3aTUM (PU3WYKOM U pelalioHOM, a Ha Kpajy
enextporckom (Bradshaw et al., 2007:373).

Kana cy y nuramy o6aunm Bpuimadkor Hacusba y CpOuWju, YUCHHUIIM CYy HajBHIIE OWIN H3JI0KCHU
BepOAIHOM W pEJIAIMOHOM BpPIIKHAYKOM HACHJby, JOK Cy HajBHILIE HCIIOJbaBaJM BepOalHO U
¢buznuKo. Y TOTIENy pacnpoCTPambeHOCTH TOjeIWHAYHUX OOJIMKa, YYEHWUIM Cy HaBHIIE OWIN
uznoxenu Bpehamwy (15,7%) u nperwama (3%) kao obmurmma BepOanHor, cruieTkapemy (9,4%)
Kao Oo0JMKY penanuoHor, yaapamy (4,4%), otumamy ctBapu (1,9%) u npucussaBamy (1,7%) kao
obmuuuma Qusnukor u ysHemupyjyhum nopykama (1,2%) u cHuUMamy MOOMIHHM Tesie()OHOM
(1,2%) xao obmuipiMa eIeKTPOHCKOT Bpiimbaukor Hacusba (ITomamuh et al., 2014:82). C mpyre
CTpaHe, y4YEHHMIM Cy HajBulle ucnospaBanu Bpehame (5,9%) u mperme (1,4%) xao oOnmke
BepOanHor, cretkapeme (0,8%) kao 00auK penanuoHor, yaapame (2,8%), mpucuibaBame (0,6%) u
otumame ctBapi (0,5%) kao obnuke Gu3ndkor u cHUMame MOOWITHUM Teredorom (0,9%) u cname

y3aeMupyjyhux mopyka (0,8%) kao oOyimke eleKTpOHCKOT Bpinmaukor Hacuba ([Tomaguh et al.,
2014:91-92).

Kana je peu o moBezaHocTu 00JMKa BPIIHAYKOT HACHJba M MOJIa YYCHUKA, Y BEhHHU UCTpakUBama
je youeH obOpazan. VcTpakuBama U3 WHOCTPAHCTBA Cy YCTaHOBWIIA J1a JeUalld BHIIE HCIIOJbABALY
(GU3MYUKO BPUIKHAYKO HACHUIBE, KA0 U Ja Cy U Bulle wemy uznoxenu (Olweus, 1993:18; Whitney &
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Smit, 1993:11; Nansel et al., 2001:2030, 2097; Wolke et al., 2001:688; Williams & Guerra,
2007:18). C apyre cTtpaHe, ACBOjJUMIIC BHIIIE WCIIOJbABA]y, alk CY U BHUIIE MU3JI0KEHE BEpOATHOM H
penarionoM BpiimaukoM Hacuiby (Olweus, 1993:18; Nansel et al., 2001:2030; Wolke et al.,

2001:688). V Be3u ca eneKTPOHCKUM BPIIHAYKUM HACUJHEM, HUCY yOoUueHe pasiinke u3mely moiosa
(Williams & Guerra, 2007:18).

VY uctpaxuBamy y CpOuju youeHo je Ja cy Aedaiy BUlle Ouin U3JI0KeHH (PU3UIKOM, BepOaTHOM U
EJIEKTPOHCKOM BpIIIEAYKOM HACHJBbY, NIOK CY JCBOjUYHIIC BHUIIEC OWJIE H3JI0KCHE pPEIalroOHOM
(Homanuh et al., 2014:84-87). C npyre cTpane, [edaly Cy BUIIIE UCTIOJbaBAIN (PU3UYKO U BEPOAITHO
BPIIKHAYKO HACUJbE, JIOK KOJ[ PENIAI[MOHOT M EJEKTPOHCKOT HHUje OWIIO0 pasiiKe IpeMa IOy
(ITomamwuh et al., 2014:93).

[TocToju yoOuyajeHa MpeTHOCTaBKa y jJaBHOCTH Jla j€ BPIIKBHAUYKO HACHIbE BUILE PACIIPOCTPABEHO Y
mKojgama y Beiaukum rpagoBuma (Olweus, 1993:23), mehytum, pesyaratd HCTpaKuBama HE
notBphyjy Ty mpernoctaBky. IIpBo OnBeycoBo uctpakuBame y Hopsemikoj je mokasano na je
PacHpoCTpameHOCT BPINBHAYKOr HAaCHJ/ba y IIKOJama BehWX rpajoBa jeqHAaKa WM YaKk Mamba y
nopehemwy ca mamuM rpagouma (Olweus, 1993:23). UcrpaxuBama y Exrneckoj, CAJ] u Hemaukoj
Cy MOTBP/MIIA J1a j€ BPIIHAYKO HACUIBE BUILIE PACTIPOCTPAEHO Y ypOaHUM CpeTiHaMa y OTHOCY Ha
pypayiHe, allu HUCY yTBpAWiIa Be3y ca BennauHoM Hacesba (Whitney & Smith, 1993; Nansel et al.,
2001:2096; Wolke et al., 2001). Takohe, ucrpakuBame y CpOuju HHje YTBpAWIO Be3y u3Mely
pPacnpoCTpamEeHOCTH BPLIHAYKOT HACKIbA U BEJIMYMHE Hacesba y KoMe ce 1mkoina Hanasu ([lomaxuh

etal., 2014:163).
1.2.2. YyecTanocT BpIIKAYKOI HACU/bA

VYdecTanocT BpUIHBAUYKOT HACHJba Ce OJHOCH Ha OpOj HACHIIHMX Clly4yajeBa KOjU Cy C€ JOTOAMIHN Y
oapeheHOM BpEeMEHCKOM MepHoay. Y OJHOCY Ha PaclpoCTPamEHOCT, YYECTANOCT BPIIHAYKOT
Hacwba je pehe Omia mpeaMer HCTpakuBama, MPHU YeMy Cy KOpPHUIITNEHU pa3iMyUTH BPEMEHCKU
OKBHPH — HeJleJbY JIaHa, MECell JaHa, TPY MECela MIIH IIKOJICKO ITOIyTOAMIITE.

[Ipema pesynratuma beprenckor uctpaxuBama, 4,3% ydeHHKa OWIO je M3JI0KEHO BPUIHAUYKOM
HAaCWJbY JIBAa WJIM TPH IIyTa Mece4yHo, 3% jeHOM HeNesbHO, a 2,8% Buiie myra HenaesbHo. C apyre
cTpaHne, 4% ydeHUuKa je UCIOoJbaBaJlo BPIIHAYKO HACUJbE JIBA UM TPU MyTa MecedHo, 1,5% jennom
HezeJbHO, a 1% Buine myTa HeaesbHO (Solberg & Olweus, 2003:254).

HctpaxxuBamwe u3 EHrnecke je nmokasaio aa ce y oCHOBHHUM Ikojama 10% ydeHuka Hanuwio y yiao3u
KpTBE, a 4% y yJl03U HaCWJIHMKA JeTHOM HJIM BHIIE IyTa HelesbHO. Ca ipyre cTpaHe, y CpeambuM
mKosiama, 4% yd4eHHKa ce HalllIo y YJIO3H XKPTBe, a 1% y yJno3u HacHIIHHMKA jJeTHOM WJIM BHILIE ITyTa
uenesbHo (Whitney & Smith, 1993:88).

HcTpaxuBame peaan30oBaHO Ha HalMOHATHOM Y30pKy y CA/l je ka0 BpeMEHCKH OKBUP KOPHUCTUIIO
nonyroauinTe. OBO UCTpaKUBAE j€ MOKa3ao 1a ce 8,5% ydeHuKa HaILIOo Yy YJI03H KPTBE MOHEKal
win uemthe, npu yemy je 8,4% >xpraBa OWJIO M3JI0XKEHO BPIIKHAYKOM HACHIBY JETHOM WJIM BUILIE
nyra HeaespbHo. C apyre crpane, 10,6% ydeHHMKa ce TOHEKaJ] WIM dYemihe Hamuio y YJI03d
HACHJTHUKA, IpU yeMy je 8,8% HacHIHHMKA MCIOJbAaBAIO HACUJBE JEHOM MIIM BHIIE MyTa HEJEJHHO

(Nansel et al., 2001:2096).
1.2.3. MecTo u BpeMe Hajuenihe H3/10:KeHOCTH BPIIKA4YKOI HACH/bA
OCHOBHO NUTamkbE Y BE3U Ca MCCTOM M BPpCMCHOM HCIIOJbaBalba BPINHBAYKOr HACUJba CC OAHOCHU Ha

TO /13 JIM BeJIMYMHA CaMe IIKOoJIe MMa OMJIO KaKaB YTHIA] HA HCIOJbaBamhEe BPIIHAUKOT HACHIBA Tj. A
T ¢ THM y Be3u moctoje pasznuke u3mely Behux m mamux mkona. OppeheHa ucTtpaxuBama
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ynyhyjy Ha 3akJbydak Ja Cy LIKOJI€ Ca BEIMKUM OpojeM yuyeHHKa H3JI0KeHe BeheM pu3HKy o1
HCIIOJbaBamkha BPIIKHAYKOT HACHJba y OAHOCY Ha Mame mkoiie (Walker & Gresham, 1997:201; Ma,
2002; Feris & West, 2004:1681; Smokowski et al., 2013:7). C nmpyre crpaHe, pe3yiaTaTtu
ucrtpaxuBamwa koje cy Kmaju m Kopaen (Klein & Cornell, 2010:934) cnpoBenu y cpeamum
IIKOJIaMa aMepHuKe JAp)kaBe Bupuunuja, Ha y30pKy on 7.431 ydyeHuka 3aBpiuHor paspena u 2.353
HACTaBHWKA HE TMOTBpl)yjy 3HAYaj BETMYMHE MIKOJE 3a HCI0JhaBaEe BPIIHAYKOr Hacuiba. OBHU
ayTOpH HaBOJE /1a, MAaKO je YKymaH Opoj MHIMIEHAaTa BPIIHAuKol Hacuiba BehM y mHIKojama ca
BEJIMKUM OpojeM y4YeHHKa, MOTPEIIHO je 3aKJbyYHUTH Ja Cy Behe IIKoyie MOIOXKHU]Ee PU3UKY O]
BPIIHAUYKOI HAacWJba Y OAHOCY Ha Mame IIKoyie. Y IIKojiama Koje mmajy Behm Opoj ydeHuka,
nmocToju Behu Opoj MpWIMKa Ja yYCHHUIIM M HACTAaBHUIIM Ola3e WHIMACHTE BPINHAYKOT HACHIbA
MaKO j€ IUXOB CTENEH PacIpOCTPAmbEHOCTH MCTH MIIH YaK HUKU Hero y MamuM mkonama (Klein &
Cornell, 2010). OBu Hama3zu Cy KOH3WCTCHTHH Ca HCTPpaKMBambHUMa PEATU30BAHUM Y JPYTUM
npxkasama, oyt LlBencke (Olweus, 1993:22) u Enrnecke (Whitney & Smith, 1993).

OHO 1ITO je 3ajeIHHYKO M 32 BEJIUKE M 3a Maye IIKOJE je Ja Ce BPIIKHAaukKo Hacuibe Hajuerihe
JelaBa Ha MECTUMa M 'y BpeMe ca HUCKUM CTETICHOM HaJ30pa HACTaBHUKA W JPYTUX 3aIlOCICHUX Y
mkonu (Farrington, 1993:383; Olweus, 1993:25; Rigby, 2007:184; Swearer et al., 2010:39;
[Tonmaguh et al., 2014:100). Ta MecTa y 3aBUCHOCTH O/ IIIKOJIC MOTY J1a OyAy XOJHHIIN/CTECIEHUIIITE,
TOAJIETH, CBIAYHOHUIIE, IIKOJICKO JBopuinTe win urpanumre (Whitney & Smith, 1993; Wolke et
al., 2001; Swearer & Espelage, 2003; Vaillancourt et al., 2010; Migliaccio & Raskauskas, 2015).
[Tputom, Hajuemrhe Bpeme HCIOJbaBamkba BPIIHBHAYKOT HACHJba CY IIKOJICKM OJMOPH Kajla HeMma

AOBOJBHOI' HaJA30pa HaJd YUYCHHIMMa OJf CTpaHC HACTaBHUKa MW OCTalIUX 3aIlOCIICHUX Yy KON
(Olweus, 1993:25).

VY Bepeenckom ucmpaxcugary, y KojeM ce, u3Mel)y ocrtayor, pasmarpa MOBE3aHOCT Y4eCTaJIOCTH
BpIIHAYKOT HacWJba W Opoja HAaCTaBHUKA TOKOM IIKOJICKOT OJIMOpa, yOodeHa j€ IUPEKTHA Be3a
n3Mely nosehama Opoja HaCTaBHMKA KOjU BpIIe HAA30p HAJ YYCHUIIMMA TOKOM HIKOJICKOT 0IMOpa
1 CMambeHkha YIECTAIOCTH BpIImkadkor Hacuiba (Olweus, 1993:26).

HcTpaxxuBame y OCHOBHUM U CpeAbUM HIKojama peanu3oBaHo 2008. ronuHe y KaHaACcKoj obIacTu
Ontapuo, Ha oko 11.000 yueHuka, mokasajo je Ja ce BpPIIhAaYKO HacHJbe Hajuemnthe jemnraBano Ha
OHUM MecTHMa M Y BpeMe KaJla je HaJ30p HaCTaBHUKA WM APYIHX 3all0CICHUX OMO CMambeH MIIU ra
yommre HUje O6mito. [IpuTom, BpiIkbadyko HACHJbE Y OCHOBHHUM IIIKOJIaMa ce Hajuemnthe morahano Ha
UTPAIUIITY U IIKOJCKOM JBOPUINTY, U TO TOKOM IIKOJCKUX OAMOpa. Y CpEeImUM IIKOJIaMa,
BpIIHAYKO HACHUJbE CE Hajuenthe HMCrIoJhbaBajo y XOAHHUIIMMA, KadeTepujama, CBIadYMOHHUIIAMa U
MPOCTOPY OKO IIKOJIe (MapKUHT, CTAjANIMIITA IIKOJCKUX ayToOyca W CI.), Ipu 4emy je Hajuerrhe
BpeMe UCIoJbaBama Hackusba MmKoycku oamop (Vaillancourt et al., 2010).

1.2.4. Peaknuje ydeHMKA HA BPIIHAYKO HACHbE

VY4eHUIM KOjU Cy M3JI0KEHM BPIIHaYKOM HAacHJbY Yy OCHOBM IOKa3yjy JBe BpcTe peakuuja. [IpBa
noJjpa3yMeBa Ja JKpTBa TPIM HAacCWJb€ W HE MNpeAy3MMa HHUINTa Kako OM HacWibe Ipecrano. Y
CYLITUHH, TO j€é CTame y KO0jOj peakiMja MpakTHYHO U He mocroju. Jlpyra Bpcra moapasymeBa
CYNPOTCTaBJbatkhe¢ HACHIHHUKY Tj. TOKYIIA] Ja Ce HACHJbE MPEKHHE. Y JHUTEpaTypu O BPLIBHAYKOM
HaCWJbY youaBa C€ YMTaB CIEKTap MOTyhHMX Ha4yMHa CYNpPOTCTaBJbarba, NPH YEMY je OCHOBHA
pasnuka y TOME Ja JIM KpTBa caMa pearyje Ha Hacusbe Wi Tpaxku mnomoh. Cymupajyhu Gorarty
UCTpaXuBadKy mpakcy, Purou (Rigby, 2003) uctuue na >xpTBa MMa YeTHUpPU HaYMHA CaMOCTAIHOT
CYNpOCTaBJbamka, a TO Cy: 1) n3deraBame HACWITHKKA; 2) y3Bpahame; 3) cTaloKeHO oHaIIame; U 4)
onspahame HacwiIHMKa. l30eraBame HAaCWIIHMKA IOJpa3yMeBa HAa4YMH pearoBama Kala >KpTBa
MOKYyIIIaBa Jia MoOeTHe U3 HACUJTHE BPIIHAauKe WHTEPAKIM]je WU HACTOjU Ja CMamkU BEpOBAaTHONY
cycpeTrama ca HaCWIHUKOM y OynyhHoctu. Y3Bpahame nmoapa3zymea Ja xKpTBa (hU3UUYKU BepOAIHO
MOKYIIaBa J1a y3BpaTH HamaJx HaCHIHHUKY. CTal0KeHO MOHAIIake je HaYMH pearoBama Kaja )KpTBa
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HACTOjH Jia ce MOHaIa HEY3HEMUPEHO, OAHOCHO ,,HOHIIAIAHTHO* TIpeMa HaCUJIHHUKY, IITO MOHEKAa[
MOXe J1a Oyze HajedMKaCHUJU HauuH pearoBama. OnBpahamke HACHITHUKA j€ HAUMH pearoBama Kajia
XKpTBa cMupyjyhu unm 3a0aBsbajyhu HACHIIHUKA HACTOjH J]a 3ayCTaBU H-ErOBO HACHITHO MOHAIIAE.

Kana xprtBa Tpaxku momoh, oHa ce obpaha npyruMm ydeHMIIMMa, poJUTEJbUMa, HACTaBHULIUMA U
APYTMM 3aIllOCIEHUMA Yy MIKOJIM W TPaXH 3alITUTY O] HBHX. Y TNpakcH ce Maau Opoj ydeHHKa
o/ulydyje Ja TpaXXH IMOMON y cuTyalujamMa Kaja Cy HW3J0XKEHHM BpPIIHBAuYKOM Hacuiby. Mebhy
y4eHHUIIMMa OCHOBHUX ImkoJyia y Earneckoj (Whitney & Smith, 1993:17) Tex mosoBrHa UCTUTAaHUX
KpTaBa je Tpakwia rnmomoh oapacnux y mkonu. CnudHo crame je y Cpbuju, rne ce oko 35%
KpTaBa BPIIHAYKOT Hacusba oOpaha 3a momoh oapacnuma (ITomaguh et al., 2014:118). IToctoju
HEKOJIMKO pazjora 300r KOjuX y4yeHMIHM H30eraBajy Ja Tpake moMoh o] HacTaBHUKA W APYIHX
3aMOCIIEHNX Yy IIKOJIM. YYEHHUIM CMaTpajy Ja peakiyja HaCTaBHUKA U IPYTUX 3aMOCIEHUX Yy MIKOJIN
HUje oarosapajyha M ja 3amocieHu MOTHEHY]y 3Hauyaj Bpiumaukor Hacuiba (Mishna & Alaggia,
2005; IMonmaguh, 2009; Cortes & Kochenderfer-Ladd, 2014). Haume, Heku ydeHHIIN Ce OTy4yjy aa
ce He oOpare HacTaBHUIIMMa 3a ToMoh jep cmarpajy Aa je TakBa BpcTa MoMohHM HEIeI0TBOpHA
(Mishna & Alaggia, 2005) u na yak Moke WMaTH KOHTpaedeKarT, jep KaKmbaBambe HACUITHUKA O]
CTpaHe HACTaBHMKAa MOXeE Ja JONpPHUHECe OCBETOJbYOMBOj pEaklUju yueHHKa Koju Ou Omo
npujaBiben (Cortes & Kochenderfer-Ladd, 2014). Hexu ydenunu ce He obpahajy HacTaBHHIIIMA U
JAPYTUM 3al0CICHMMA y IIKOJIM 33 MOMON 3aTo IITO HE Bepyjy Aa he HacTaBHUK XTETH Ja UM
MTOMOTHE TIOIITO CMaTpa Jia BPIIKAYKO HACHUJbE CHaja y mpolieMe Koje ydeHUId Tpeba camu aa
peme (ITormaguh, 2009). Yecto camMu HACTaBHUIM JOTIPHHOCE TAKBOM CTaBY YUEHHUKA jep MOKa3yjy
HIDKH CTEICH TEepLENurje O 3aCTYNUBEHOCTH M O30MJBHOCTH BPIIHAYKOT HACHJbA y OJHOCY Ha
yuenuke (Holt & Keyes, 2004). ITojenunun yueHUIM cMaTpajy Aa je y CUTyallMju U3JI0KEHOCTU
BPIIHAYKOM HACHJbY CPaMOTa 3aTPAKUTU TTOMON OJ] HACTaBHUKA W JPYTUX 3aMOCIEHUX Y IIKOJIH,
WIA BEpyjy Za APYrH YYEHHIM Tako MHCIE, Tako Ja OM KpIIEHEeM OBE BPIUAuKe HOpME OMIIU
ocpamohenu nipen rpynom (ITomaguh, 2009). V pasmore koju cnpedaBajy yu4eHHKa Jla ce oOpare
HACTaBHUIIUMA U APYT'HM 3arlOCICHIMA Y IIKOJIH 3a MOMON, 10/ajy Ce€ U pambUBOCT JIETETa, CTpaxX Ol
ryOMTKa aKo je HaCWJIHUK HHXOB IpHjaTeb, Ka0 U cCaMOOKpUBJhaBame KpTBe (Mishna & Alaggia,
2005).

1.2.5. lociiequie BpIIlaYKOT HACH/bA

Bpmimauko Hacuibe OCTaBJba MOCIEINIE Ha YUCHUKE KOjH Cy U3JI0)KEHH TOM HAacUJbY, aJIM U Ha OHE
YUEHHKE KOjH C€ TOHaIIajy HacuiIHO. Ha ocHOBY mperiiefa JocafalllbHX HUCTPaKHWBamba M3 OBE
o0JlacT MOXKEe Ce 3aKJby4YHTH J1a BPIIKHAUYKO HACHJBE OCTABJbA IIMPOKH CHEKTap KPaTKOTPajHUX U
AYTOTpajHUX TOCJEIHNIa Ha 00pa30BHO-BACIHUTHY (YHKIH]Y IIKOJE, KA0 M Ha MCUXO-(PU3UYKU U
COIIMjaJTHU Pa3B0Oj YUCHUKA.

[Ipumapny mocieauiry, Koja ce Hajiakile youaBa, MpeCcTaBba MepIerninja YIeHHKa Ja IIK0JIa HUje
0e30emHo MecTto 3a WuX. [Ipema pe3ynraTuma JOHTUTYIWMHAIHUX ucTpaxkuBama y CAJl,
Hopgemnikoj, ®uHCKO] 1 AyCcTpalinju, )KPTBE BPIIHAYKOT HACHJba Yenrhe Mmoka3yjy cTpax ol IIKoJe,
a CBU YYCHHIIM KOjU Cy YKJbYUEHHU Yy HACHIIHY BPIIHAYKY UHTEPAKIIN]Y TEPIUIUPA]Y HUKHU CTEIECH
0e30eHOCTH Y IIKOJIM, OJJHOCHO CKOPO C€ HHKaJa WK BeoMa peTko ocehajy 6e3e0eaHo y mKoau
(Freiberg, 1998; Furlong et al., 2005; Rigby, 2007; Ybarra et al, 2007; Feldman, 2011; Bradshaw et
al., 2014; Bowser et al., 2018:4). Kaga ce mopeme mojaBHU OOJMIIM BPIIHKHAYKOT HACHIbA H
nepueniyja yueHuka o 0e30e1HOCTH IIKOJIe, Pe3yATaT! CIPOBEICHOT UCTPAKUBAhA U3 aMEPUUKHX
CpenmHuX IIKONAa IMOKa3yjy Ja je jada TMOBE3aHOCT H3Mel)y H3JI0’)KeHOCTH Yy4YeHWKa (PU3HUKOM
BPILIHAYKOM HAaCHJbY U TMEpIENirje YUeHHKa 0 0e30€JHOCTH IIKOJIe, OHOCHO Jia Ce YYSHHUIIU KOjU
Cy AouBenu (U3MYKO BPIIKHAYKO Hacuibe y Behoj mepu ocehajy HeOe30eqHO y IIKOIHM, HETro
YUEHHIIM KOjU Cy JIOKHUBEIH Apyre o0MuKe BpIImbadkor Hacusba (Bowser et al., 2018:4). Ha ocHoBy
HCTpaXMBamba Ha Y30PKY 011 585 aMepuiKuX CpeamuX mKoja, Bunujamc u capagauiu (Williams et
al., 2018:321) cy 3axspyumnu na ce 25% ydenuka He oceha 6e30emno y mkomu, a na 14,4%
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yueHHKa HaBoJau Ja ce oceha Bpiio HeOe30eAHO Yy IIKOJIM Kao pasyior 3a u3berapame mkone. Y
HCTOM HUCTPaKUBAKY j€ YCTAaHOBJHEHO Ja je mpeko 50% ydeHuKa jeIHOM WM BUIIE MyTa J0KHUBEIO
BPIIHAYKO HacuJbe TOKOM mocnenmux 30 mana y mkonu (Williams et al., 2018:322), mTo ykazyje
Ha TMOCTOjamke TUPEKTHE Be3e M3Mel)y BPIIHAUYKOT HACKUJba U TMEPIEIINje YICHHUKA Ja IIKOJIa HUje
6e30enna. HanmoHanHu 1eHTap 3a UCTpakuBame mmkoiicke kinuMe y CAJl HaBonu na je OBaj
pe3yaTaT BeoMa 3a0pumaBajyhu jep ocehaj 6e30€THOCTH YyUeHHKA Yy IIKOJIaMa TIPEICTaB/ha OCHOBY
3a 0bpazoBHO-BaciuTHU Tiporiec (NSCC, 2017).

VY ucTpakuBamHMa y KOjJUMa ce pa3MaTpajy MociaeInle BpIIHhauyKor HaCHba 10 KPTBE YTBphEHO je
Ja ce MOTY jaBUTH Hu3ak mKoyicku ycrnex (Olweus, 1993; Nansel et al., 2001; Ybarra et al., 2007;
Swearer et al., 2010; Inchley et al., 2016), nmopemehaj koHuenTpauuje Ha yacy (Smith & Sharp,
1994), yecto uzocrajame u3 mkoje (Olweus, 1993; Nansel et al.,, 2001; Ybarra et al., 2007;
Esbensen & Carson, 2009:215; Swearer et al., 2010; Inchley et al., 2016), kpiieme MIKOICKUX
npaBuja U mpeku mkosoBama (Olweus, 1993; Nansel et al., 2001; Ybarra et al., 2007; Swearer et
al., 2010), aBep3uja mpema mkonu (Esbensen & Carson, 2009:215), nmpeMerirame y Ipyry HIKOITY
(Rigby, 2007), nemocrarak coumjasiaux BemrtuHa (Inchley et al., 2016), ankcunosnoct (Kowalski,
Limber, & Agatston, 2012; Inchley et al., 2016), aenpecuja (Inchley et al., 2016), cyununante
muciu (Rigby, 2007; Kowalski, Limber, & Agatston, 2012; Inchley et al., 2016) u nenuHKBeHIIHja
(Farrington, 1993).

Ha ocHoBy MHOT0OpojHUX ucTpaxuBama Purou (Rigby, 2003:585-586) je cuHTeTH30BaO YeTHpHU
THIA TOCICANIA BPIIHAYKOr HaCHiba, a TO Cy: |) HHCKO NCHXOJomKo Omarocrame (low
psychological wellbeing); 2) mome couujanno mnpumarohaBame (poor social adjustment); 3)
ncuxosomka HecrabuimHocT (psychological distress); u 4) ¢usunuke nocneaune (physical
unwellness). Hucko mcuxomnomko Onarocrame IMOApasyMeBa HHCKO CaMOIOY3Jame, I'yOuTak
TOJIepaHInje, u3pakeHy ¢pycrpupadoct u 6ec. Jlome conmjanHo mpuiarohaBame OJHOCH ce Ha
ocehaj aBep3mje mpeMa INKOIM, a MaHUQeEcTyje ce ycamJbeHOIlhy, H30JalMjoM M YECTUM
n3beraBameM IIKOJE, Tj. HAMEPHUM OJICYCTBOM H3 mikojie. [lcuxomomika HecTaOMIIHOCT, Koja
npeacTaBiba 030MJbHHM]E M WHTCH3MBHMjE TOCIEAMIIE Yy OAHOCY Ha NpBa JIBa THIA IOCIEAMIA,
YKJby4dyj€ BHUCOK HHMBO CTpaxa W aHKCHO3HOCTH, IMOCTpayMaTcku cTpecHu mnopemehaj, ocehaj
6ecniomohnocTH, aenpecujy U cyunuaaiHe muciau. Ha kpajy, ¢usmuke mocieauie BpIIHAUYKOT
HacuJba C€ OJIHOCE KaKO Ha TMOCTOjalbe JaCHUX 3HaKoBa (pu3nukmx mopemehaja yciesn MeIUIIMHCKA
JIMjarHOCTUKOBAHUX OOJIECTH WJIM MOBpPEa, TAKO U Ha TOCTOjabe Pa3HUX BPCTa COMATCKHUX TErooa,
Kao mTO cy Temkohe ca craBameM, HOhHE MOpe WK YecTa O0JIeIIJBHBOCT.

JlyropouHe HeraTMBHE IIOCIEAMIIE BpIIHAYKOr HACHJba HCIOJbaBajy ce€ y TroJWHaMa HaKOH
3aBpmieTka mkosoBama (Farrington, 1993; Olweus, 1993; Swearer et al., 2010), a Bpmmauko
HaCWJb€ IMOCTaje 3Ha4YajaH MPEAUKTOP aHTHCOIM]aJHOT M JCTMHKBEHTHOT MOHAIIAmha Yy 0JIPacioM
no0y (Farrington, 1993; Olweus, 1993; Nansel et al.,, 2001; Rigby, 2007). WzmoxeHoct
BPILIHAYKOM HACUIbY HEPETKO JOBOJM JI0 MCKYCTBA MMOHOBJbEHE BUKTHMHU3ALM]E Y KaCHHjeM J00Y
(Inchley et al., 2016).

[Topen Tora mTo BPIIKAYKO HACHIBE OCTaB/ba HEraTUBHE MOCICIUIIC HA KPTBE, YOUCHO je Jla ce U
HACWJIHMIIA CyOYaBajy ca YHTAaBHUM HHM30M MpoOiieMa KOju Cy MOBE3aHU Ca FHHUXOBUM HACHIIHUM
noHamameM. To Mory na O6yay jom mkosicku yenex (Farrington, 1993; Olweus, 1993; Swearer et
al., 2010), aBep3uja npema mxkonu (Field, 2007), Bpumauka oxbdauenoct (Field, 2007), nHomeme
opyxja y mkomu (Nansel et al., 2001) xpumunanurer (Smith & Sharp, 1994; Olweus, 1993),
00JIeCTH 3aBUCHOCTH (aJIKOXO0JIM3aM U yrnoTpeda ncuxoaktuBHuX cyncraniy) (Nansel et al., 2001),
nenpecuja (Field, 2007) u cynmmmnanae muciu (Rigby, 2000). Hacwiauim u3 0OCHOBHE IIKOJIE YECTO
HACTaBJbajy HACHIIHO JIa Ce TMOHAIajy U y cpeamoj mkonu (Farrington, 1993:411).
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[ToceOHy HeraTHBHY IOCIEOUIly MpPEICTaB/ba IMOBE3aHOCT H3Mely ucmospbaBama BPIIHAYKOT
Hacusba M ydemrha y BpIIEHY KPUBHUHUX JIela y KacHUjeM KUBOTHOM J00y. IIpema OnBeycoBom
UCTpaXuBamwy, oko 60% jgeyaka KOjU Cy UMHWIM BPIIHAYKO HACUIBE Y OCHOBHUM M CpPEAHUM
IKosama, 6apem jeaHoMm je ocyheHo 3a KpuBHYHO Jieo npe HaBpiieHe 24. rogune. Cynehu mpema
KPUBUYHUM JOCHjeMMa, OUBIIM IIKOJCKU HACUIHHUIIM MMM Cy, Ka0 OApaciu Miaauhu, 4eTUpU
nyta Behu yaeo y TemkoM u peruaunBHOM KpumuHany (Olweus, 1993:36). Cxoano Tome, OnBeyc
3acTyma CTaHOBHINTE Ja C€ BPIIKHAYKOM HACHIbY MOpa MPUCTYIUTH Kao Jely I[IUper
AQHTHUCOITUjATHOT ¥ Ha KPIICHE MPOIKUca yCMEpPEHOT odpaclia rmoHaiiama, iMajyhu y Buay nosehany
OIACHOCTH OJI KacHHjer MpoOJeMATHUYHOT TMOHAIIaka Kao MOCIEIUIle HCIOJhbaBamka BPIIHAYKOT
Hacusba (Olweus, 1993:36).

JlonaTHy TyropyHy IOCIEAUITy PeICTaB/ba MPEHOIICHE o0pa3aria mpodIeMaTHYHOT OHAMIaka Ha
HapeaHy reHepanujy. [Ipema Hamazuma uctpaxuBama y Bennkoj bpuranuju, youeHo je na oHu
YYCHHIH, KOJU CY UACHTU(DUKOBAHN KAa0 HACHITHUIIM Y IITIKOJIM, MMajy Behy BepoBaTHONY O APYTUX
Ja UMajy Jeny Koja, Takole, MCIOJbaBajy HACWIIHO TOHAIIAKE y IIKOJM M HACHIJbEM pElIaBajy
npobneme (Farrington, 1993).

1.3. TpeTMaH BpHIEHa4YKOT HACH/bA

IIpemaa ce BpUImbayKO HACUIJbE HE MOKE Y TIOTIYHOCTH €ITMMUHHUCATH, jep je JYOOKO YKOPEHEHO Y
JbYJICKO] IPUPOAM, OHO ce Hmak Moxe 3HauajHo cmamutu (Field, 2007; Rigby, 2007) npumeHoM
Mepa MpEeBEHIINje U Cy30HMjama Tj. HUHTEPBEHIIMje. [ JTaBHU ITUJb TpPEeTMaHa BPIIHAYKOT HACHIbA €
CMambEHE YUYECTAJIOCTH BPIIHAYKOT HACUJba M CIPEYaBamb-E I0jaBe JPYTHX AHTHCOIMjaTHUX
npobnema yueHuka (Olweus, 1993:65). [IpeBeHnnja 1 UHTEpBEHIIM]a, Ka0 JIBa €IEMEHTA TPETMaHa,
npeacTaBibajy aABa MelycoOHO moBe3aHa W HUCHpeIuleTaHa Ipoleca, Koje je HEOMXOIHO
HMCTOBPEMEHO CIPOBOJUTH HAa HHUBOY INKOJE, &I M HAa HUBOY JIOKAJIHE 3ajeTHUIIC KOjOj IIKOJIa
npunaga (Walker & Shinn, 2002; Smith, Pepler, & Rigby, 2004). Pe3yaratu uctpaxupama
TpeTMaHa BPIIKHAYKOT HACHJba MOKa3yjy /la HEe MOCTOjH jEAMHCTBEHH CKYI Mepa, HUTH MOCTyIaKa
3a MPEBEHIIN]Y U Cy30Mjame BPIIHAYKOT HACHIba KOJH C€ MOTY MIPUMEHUTH y CBUM IIKOJaMa, IITO
3HAYM J1a CBaKa IIKOJIa Tpeba cama Jia MPOIIEHH KOje MPEBEHTHBHE M MHTEPBEHTHE Mepe Haj00Jbe
OJIroBapajy AaroM mkoickoM koHTekcty (O’Moore & Minton, 2005; Whitted & Dupper, 2005;
Holt et al., 2013). Ilpocto mpey3umame U KONHUpPAHkE HEKOr TOTOBOT MOJela IMPEBCHIH|E U
cy30ujarma BpUIHAYKOT HACUJba j€ MOTECHILUjaIHU U3BOP Tpelliaka Koje MOTy J1a YTHUy Ha pe3ysiraT
TpeTMaHa Bpiimavykor Hacusba (Holt et al., 2013:240).

1.3.1. Mepe TpeTMaHa BPIIHAYKOT HACH/bA

Mepe TpeTmaHa BpIIEBAYKOT Hacuiba MOJAPAa3yMeBajy M300p W MPUMEHY KOHKPETHHX CpEACTaBa U
MOCTyINaKka y TMPEeBEHLMjU M Cy30HMjamy BpIIKAYKOr Hacuiba. llojennHe Mepe mory na Oyay
ycMepeHe Ha yHampeheme ommTer crama 0€30€THOCTH W KBaIHTETa Mehy/byACKHX OJHOCA Y
IIKOJIM ¥ J]a TaKO MOCPEAHO JOMPHUHECY CMAambEHhy YUECTAIOCTH BPUIHAYKOT HACUIbA, JOK JIPyre
Mepe MOTy Jia Oyay HEIOCpeIHO YCMEpEHE caMo Ha BPIIBHauKO HACHIbE. Y 3aBUCHOCTH O] TPUPOE
CpeAcTaBa M TOCTyIaka, cy0jekaTa KOju WX MpUMEmYjy U objekara KojuMa Cy HaMEH-CHU, Mepe
TpeTMaHa BPIIHAYKOT HACHIbA MOTY Jia Oyay (pHU3HUIKO-TEXHUYKE U COINjATHO-TICHXOJIOIIKE.

Qu3uuko-mexnuyke mMepe TPETMaHA BPIIHAYKOT HACHIba MOJAPAa3yMEBajy C jeHE CTpaHE PEIOBHO
OJIpKaBamEe IIKOJICKOT 00jeKTa, a ca Ipyre NpuMeHy (PH3MYKO-TEXHUYKUX CPEICTaBa M TMOCTYIaKa
3aITUTE MKOJICKOT 00jeKTa U JbYIU KOjU O0paBe y lbeMy.

VY mpakcu je youeHo Ja ce BpIIBbAaYKo Hacujbe Hajyemrhe IojaBibyje y LIKOJama y KOjuMa HeMma
angexkBaTHUX xwurujeHckux ycimoBa (Mcloughlin, Kubick, & Lewis, 2002, mpema Eisenbraun,

2007:465), roe cy HIKOJICKE MPOCTOpHje HEemoBOJbHO ocBeTshbeHe (Frumkin et al., 2006) u ca
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omrehennm nHctanamyjama (Dwyer & Osher, 1998). C npyre crpane, youeHo je Ja je y LIKojama
YUjU CY XUTHJEHCKH YCIIOBH aJICKBATHH, IITO MOJApa3yMeBa ypeheHe U YhuCTe MIKOJICKE MPOCTOPH]E,
0e3 rpadura u y moOpoM cTamy, 3HATHO Mama y4eCTaJoCT BpImmadkor Hacuiba (Mcloughlin,
Kubick, & Lewis, 2002, mpema Eisenbraun, 2007:465).

[Ipumena GpU3NIKO-TEXHUUKUX CpEACTaBa M MOCTYIaKa 3allITUTE TojapazyMeBa o0e3zbeheme camor
IIKOJICKOT 00jeKkTa, moBehame CrioCOOHOCTH 3aMOCIEHUX Y IIKOJIM 32 BU3YEIIHY KOHTPOIIY ¥ HaJA30p
CBHX JIeJIOBa IIKOJCKOT O0jeKTa, Ka0 M KOHTPOJIMCAWkE MPHUCTYNA IOCETHJANa, MPH YeMy Cy
Hajuemthe Mepe yBoleme cUTypHOCHHX OpaBa, BHIECO-HAA30pa, JETEKTOpa MeTaja U CUCTeMa
netreknuje kpaha u mposana (Cuellar, 2016:4; Bypuh & INonosuh-hutuh, 2007:58; Time & Payne,
2008:301). Kpajem 1990-Tux rogunHa AomIIo je 1O MOpacTa MpUMEHE (PU3UYKO-TEXHUYKUX Mepa
(Robers et al., 2014), mTo je mpe cBera pe3ynrar TexHoJomKor Hanperka (Garcia, 2003).

Jlocamamma HCTpakMBama IOKa3dyjy Ja ce IIKoJe, y TMorieny (U3NYKO-TEXHHUUKHX Mepa
IIPEBEHIMjE U Cy30HMjama BPIIHAuKOT Hacusba, Hajuemhe onpeaesbyjy 3a IpUMEHy BUAE0 HaI30pa.
C TuMm y Be3u, MpoLEwYje ce J1a CUCTeM BUIeO0-Haa30pa noceayje oko 90% OpuTaHCKUX MIKOJa
(Taylor, 2013:16), npexo 80% cpeamux u npeko 50% ocHoBHuX amepuukux mkoia (Taylor,
2013:16), nox yBoheme BHIEO HaI30pa y a3ujcKuM apkaBama nonyT OununuHa, Kune u Jyxne
Kopeje panmnno pacre (Taylor, 2013:16). C Tum y Be3u, OUTHO je uctahu u 1a numa 3aayXeHa 3a
MocJioBe 0e30€THOCTH IIKOJE CMaTpajy Ja je BHAEO-HaA30p HajepukacHUja (PU3NIKO-TEXHHUKA
Mepa MpEeBeHIUje U Cy30Hijarmba BPIIHAYKOT HACHIJba, 3aTUM CIIEIC IeTeKTOPU METalla, elIeKTPOHCKU
ypehaju koju omoryhaBajy ydueHHMKY jaa mo3oBe momoh (panic button) u mporenype m3naBama u
HOIIICHA UACHTU(PHUKAIIMOHNX KapTUlla 3a 3arnocieHe u yuenuke (Garcia, 2003).

VYrpkoc ydectanoj NpMMEHH BHIEO Haa30pa y IIKOJaMa, yIopeaHa MCKYCTBa M MCTPaXHBAmba y
aMepHUuKUM M OpUTAHCKMM OCHOBHHM U CpPEAUM IIKOJIaMa, Koja cy BpmieHa 2001, 2005-2007,
2008, 2011. u 2014-2015. rogune, ynyhyjy Ha 3ak/by4ak Ja BHICO HAJ30p HHUjE NEIOTBOpPAH y
NPEBEHIUJU U Cy30Mjamy BPIUIBHAYKOT HACHJbA aKO CE KOPHCTHU Ka0 CaMOCTalHa Mepa HeroBOT
tpermana. Ca pyre cTpaHe, BUIEO HA/I30p MOKa3yje ACTOTBOPHOCT Kaja ce IIKOJIE ONpeesbyjy 3a
IErOBYy IPUMEHY KOMOMHOBAaHY cCa HaJ30pOM HACTaBHMKA HaJa I[IOHAIIAKbEeM YYEHUKAa U
AHTKOBAaKHEM CTPYYHHX JIMIIA 33Iy’)KEHUX 3a TociioBe 6e30eanoctu mkone (DeVoe, 2005; Taylor,
2011; Jeong et al., 2013; Lessne & Yanez, 2016). Takole, ucTpakuBaun Harjamasajy Aa 0
CMameHha BPIIHAYKOT HACHIbA JI0JIa3M MCKJBYYHMBO YKOJIMKO C€ CHCTEM BHICO Ha/I30pa aKTUBHO
KOPUCTH U YKOJIMKO ce 0a3e Mmojaraka CHUMJbEHE OBUM CHCTEMHMa KOPHCTE O] CTpaHe CTPYYHHX
JUIa 3aaykeHuX 3a nocioe 6e30eaHoctu (Volokh & Snell, 1998).

Coyujanno-ncuxonowke mepe TpeTMaHa BPIIKHAYKOT HACHJba CIYy)KE 33 KpeHpame IMO3UTHBHE
IIKOJICKE KJIMME KOja JOTPUHOCH MPEBEHIIU)U U Cy301jamy BPIIKHAYKOT Hacuiba. OBe Mepe ce MOTy
pa3BpcTaTH Ha Mepe KojuMma ce yHanpelhyje kBanuret Mel)ysbyICKHMX OJJHOCA M TAKO CTBapa KiuMa y
KO0jOj Cy pa3HU OOJIMIIM aHTUCOLMjATHOT TIOHAIlIaka HETOXKEJbHU M HENPUXBATIBUBU, U Mepe Koje
Cy YCMEepeHe HEMOCPETHO Ha MPEBEHITN]Y U Cy30Hjame BPIIHAYKOT HACUIbA.

KBanurer mehysbyICcKuX OJHOCA y IIKOJIM, U MEpPE HEroBor yHampehema y IHiby IpeBeHLHje U
Cy30Mjama BPIIHAYKOT HACHUJba MOTY C€ pa3MaTpaTH y TpU KJbydHa aclekTa, a TO Cy: 1) KBaIuTeT
OJTHOCA Yy BPIIKHAYKO] TPYIH, MPH YeMy Cy MEpe YCMEpEeHE Ka Pa3BOjy BpIIHAYKe MOJPIIKE U
WHTETPUCAhEC YUCHUKA Y BPIIKHAUKY TPYINY; 2) KBAJIUTET OJHOCa m3Mel)y ydeHHKa W HacTaBHUKA,
IIpU YeMy Cy Mepe yCMEepeHe Ka yCIoCTaBJbamkby U yUBpIINKUBakY OJHOCA TOBEpEHha U HACTABHUYKE
MOJIPIIIKE YYCHUIIUMA; U 3) KBAJUTET OJHOCA YYCHHKA MpeMa IIKOJIH YOTINTE, IPH YeMy Cy Mepe
ycMepeHe Ka TOoJICTUIaky ocehaja mpuragHoCTH MIKOIU KO/ YYeHUKA.

Kana je ped o KkBanuTeTy OJJHOCA y BPIIHAUYKO] TPYITH, MOCTOjH MOBE3aHOCT M3Mel)y M310KeHOoCTH
BPLIHAYKOM HACHUJby W HENOCTaTKa MHTETPUCAHOCTH Yy TPYyMy Tj. HEIOBOJBHO Pa3BHjEHOT
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npujatesbcTBa y onesbeby (Hodges & Perry, 1999; Pellegrini & Bartini, 2000; ITonanuh et al.,
2014), xao m HemocraTka Bpmmauke mnoxapmike (Randall, 1997). Hacynmpor Tome, BenmumnHa
BpIL-AUKe Ipyne y Kojy je yueHuk uHrerpucan (Pellegrini & Bartini, 2000; Loukas et al., 2006;
Bradshaw et al., 2014) cmamyje BepoBaTHONY Ja ydeHUK Oyjie U3105KEH BPIITHAYKOM HACUIBY.

[IpujaTesbcTBO y BPIIKHAYKOj] TPYNMH MPEACTaB/ba AUjaJlHA OJHOC KOTAa KapaKTEepHIle y3ajaMHOCT,
peuurnporuter U nosepewe (Hartup, 1996). Kanurer npujatesbcraBa Koje yUeHHK OCTBapyje ca
JIPYTUM yYEHUIIMMA Yy 3HAauajHO] MEpH OOJHMKYje HEroB COLMjaIHW, €MOIMOHAIHH U MOPAJTHU
pa3Boj, U JONMPUHOCH HHETOBOM camornoTBphuBamy u camonoysaamy (Kpmajuh, 2003). Hamasu
noctojehnx uWcTpakuBama IMOKa3yjy Ja Cy y4YEHHUIHM, KOju ce caabo Claxy WM HeMajy no0pe
JpYyroBe y OfeJbeiby, y /1Ba MyTa BeheM pu3uKy Off BUKTUMHU3ALMj€ Off YUIEHUKA KOjU C€ OJUTMYHO
Caxy y ojeJberhy M uMajy Buie noopux apyrosa (Hodges & Perry, 1999; Pellegrini & Bartini,
2000; ITomagmh et al., 2014:195).

Bpmmauka mojpiika mpeacTB/ba KPOBHU TEPMHUH KOJUM C€ O3Ha4yaBa jedaH OJf HAYMHA Ha KOJU
IIKOJIE€ TOJACTHYY, OOydYaBajy W aHraxyjy Y4YeHHKe aa y (OpPMaHUM OKBHUpPHUMA TMPYKE
EMOIIMOHAJIHY, COLUjalIHy M €yKaTHBHY MOApIIKY ApyruM yueHunuma (Houlston, Smith, & Jessel,
et al., 2009). 3a paznuky oa HedopMaHE MOAPIIKE KOja c€ MPUPOJHO yCIOCTaBba y penamyjama
Ha HHMBOY NpHUjAaTEJbCKUX Tpymna, CUCTeM (opMalHE TMOAPIIKE 3axTeBa JOJATHO AHTaKOBAHE
YU€HHKa y IpaBIly YCHOCTaBJbakha OJHOCA ca APYTUM Y4YEHHIIMMa KOjuMa cy momoh M MoJpIiIKa
notpeOHu ([TomoBuh-hutuh & DHypuh, 2018:100). Ilpakca mokaszyje Ja CHUCTEMH BpIIHAYKE
MOJIPIIKE JOMpUHOCE 0oJbeM (PYHKUHMOHHUCAKY DPANUUYUTHX aKaJeMCKHUX 00JIacTH, Kao WITO CY
yuewe jesuka wim marematuka (Henry et al., 2012; Carhill-Poza, 2017), ka0 U MO3UTUBHOM
TICUXOJIOIIKOM pacTy M pa3Bojy yuenuka (Tzani-Pepelasi, lonnou, & Synnott, 2019). Kosu (Cowie,
2011) HaBoaM 1a BpLIKAuka MOAPIIKA 3HAYAJHO JONMPUHOCH TPETMAaHy BPIIHAUYKOT HACWIba, C
003UpOM Ja TOJCTHYE YYEHHWKE, a HApOUYUTO TocMaTpaye Tj. CBEIOKE, Ja MPHjaBe BPIIHAYKO
Hacwbe Kaja ra npumere. McTpaxknBama eJIeKTPOHCKOT BPIIBHAYKOT HACKIba CY MOTBPAMIIA HUXKY
Y4eCTaJIOCT OBOT OOJIMKa BPIIHAYKOr HACWJba y IIKOJIaMa Yy KOJUMa IOCTOJU Pa3BHUjEH OHOC
noJpIike U nosepema u3mely yuennka (Hinduja & Patchin, 2007; Williams & Guerra, 2007; Kelly,
2010). C mpyre cTtpaHe, yICHHIIM KOJU HEMAjy Pa3BHjeH OJHOC y3ajaMHE MOAPIIKE y Behoj MepH cy
YKJbYUYCHH y HACHIIHY BpIauky uHTepakiujy (Williams & Guerra, 2007; Bradshaw et al., 2014).

Bennuuna Bprimadke rpyre y Kojy je yYeHHK WHTETPUCaH Mpe/IcTaBba BakaH (DaKTop 3alITHTE OJT
BPIIHAYKOT HacHJba. HanMe, y4eHHK KOjU HACTOjH Ja C€ HACHIIHO TIOHAIa IpeMa YYCHHUKY KOjH je
JIC0 BEJIMKE BPIIHAYKE T'PYIE YECTO j€ M3JI0KECH COLMjaTHMM CaHKIMjaMa O CTpaHe BpIIHhaka y
BUJY BpIIAaYKe OCyje, oadalMBama U THME Iy0Jbema craTyca y Bpiumaukoj rpynu (Pellegrini,

2002:159).

Jlpyru KJby9HH acHeKT U3 KOT ce carjieflaBa KBaJUTeT Mel)ysbyJICKHX OHOCA Yy LIKOJH CY OJHOCH
u3Mel)y ydeHHKa M HacTaBHHKA. Y OKBHPY 00pa30BHO-BACIHUTHOT Ipolieca, OAHOC u3Mel)y yueHunka
M HAacTaBHUKA CE€ OCTBapyje IMyTEM HHXOBE y3ajaMHE WHTEpaKIMje KOjy OJJIMKYyjeé YHWTaB HU3
aKTUBHOCTH, mpaBa u obOaBe3a (Cook et al., 2018:227). Ilpupona omHoca u3mel)y ydeHuka u
HaCTaBHMKa TaKO j€ CTPYKTypHCaHa Ja C€ OHHM HEMNPEeKUIHO Halla3e Yy jeIHO] crenu(uvHoj
CUTYyalllju KOjy oOesekaBajy IBE KapaKTepHCTUKE: MMIEPCOHAIHOCT, KOja MOJpa3yMeBa MpaBa H
OY’)KHOCTH ¥ HMHTEPIEPCOHATHOCT, KOja MOJpa3yMeBa HAKJIOHOCT, CHMIATHjy, YBaXKaBame U
npujaresbetBo (Kpmwajuh, 2002:19). Kaga cy HacTaBHHIM yCMEpPEHHM HCKJbYYHMBO Ha HacTaBHE
nporuece, 6€3 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a JIPYTe acleKTe pa3Boja u PYHKIMOHHUCAmha yICHNKA, 3HATHO Ce
CMamYyjy MOTYhHOCTH 32 yCIIOCTaBJbalb€ W HEroBame 3HAUajHUX MHTEpaKlvja u3Mely ydeHHKa H
nacraBauka (Fellegi, 2004).

Onnoc u3Mmel)y ydyeHHWka M HacTaBHHUKa MoOke nda Oyzae mosutuBaH M HeratuBaH (Drugli, 2013;
Sulkowski & Simmons, 2017; Cook et al., 2018; Martin & Collie, 2019). Maptun u Koxu (Martin
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& Collie, 2019) umctuyy ma HAcTaBHMLM CBOJUM IIOHAIIAkEM, OJHOCOM IIpeMa HOpMama H
MpaBUJIMMa MTOHAIIamka yYeHWKa OCTBapyjy 3Ha4yajaH yTHUIAj HA TTOHAIIAkEe M Pa3BOj YUCHHUKA, AJIA U
Ha pa3BHjame 0JHOCa U3Mel)y yueHnka u HacTaBHUKA, OUJI0 MMO3UTUBHOT, OMiI0 HeratuBHOT (Martin
& Collie, 2019). Ilo3utuBan omHoc w3Mel)y ydyeHHWKa W HACTaBHUKA IOJApPa3yMeBa pa3BH]jambe
MHTEPIEPCOHAIHMUX OJHOCa KOjUMa HHUjeé camMO LWJb CaBlajlaBambe HACTaBHOI mpoleca, Beh u
pasBujame omHoca monapmke u moBepema (Fellegi, 2004). Ilo3utuBaH OJHOC KapakTEpHIIE
OTBOpEHa M HCKpPEHa KOMYHHKallMja, Ka0 U COLMjaTHO-eMOTHBHA IOJPIIKA KOjy HACTaBHUIU
npyxkajy yuenunuma (Drugli, 2013; Sulkowski & Simmons, 2017). Ydenuiu yecto o4ekyjy aa ux
HACTAaBHUIIM IIOCABETY]jy, MOJpKE M ycMepe. 3aTHM, HEKMM Yy4YeHHIMMa je MoTpeOHa momoh y
npeBasmwIaXemy ocehamba H30JI0BAaHOCTH My YCIIOCTaBJbalby M pa3BHjakby Be3a ca JAPYTUM
yuenunmma (bypuh & IMonosuh-hutuh, 2007:52). Ha Temespy npeTxoaHuX UCTpakuBama, Kyk u
capanaunm (Cook et al., 2018:227) 3akspyuyjy /1a MO3UTHBAH OJHOC W3Mel)y yUeHHKaA W HaCTaBHHUKA
MpEeJCTaBJba BaXKaH YMHMJIIAL] AaHTAKOBAha YUEHHKA Y HACTABHUM U IIKOJICKUM aKTUBHOCTUMA, LIITO
ce Moke pe(IeKTOBaTH Ha akajgeMcKka nocturayha yuennka. HeratnBau ogHoc usmel)y ydeHuka u
HACTaBHUKA KapaKTEpUIly dYeCTH KOHQIMKTH, jep HACTAaBHUIM M YYCHUIM JEAHU JIpyre
J0KMBJbaBajy Kao OIOHEHTE, 3aTUM HEJOCTaTaK COIMjaTHO-EeMOTHBHE MHOAPINKE YYCHHIMMA O]
CTpaHe HACTaBHHMKA, OrpaHMuYEHa M HapylleHa KOMYHHMKaluja u3Mel)y HacTaBHUKAa W yUCHHKA
(Baker et al., 2008), HacTaBHU TIPOIIECH KOjU Cy OPraHM30BaHW TaKO Ja HUCY CTUMYJIATUBHH U
3aHUMJBMBHM YYEHHUIIMIMAa W DPAaBHOAYLIHM BacluTHH cTui HactaBHuKa (Sulkowski & Simmons,

2017:138).

KBanmuter ogHoca m3mel)y ydeHHKa W HaCTaBHUKA MMa HETOCPEAaH yTUIA] HA TI0jaBy BPIIHAYKOT
HacWJba y IIKOJIaMa. Y IIKojlama, y KojuMa mpeminal)yje HeratuBaH OJHOC U3Mel)y ydeHHKa U
HacTaBHMKA, M Yy KOjUMa jeé HapylieHa COIMjaJIHA TOAPIIKA YYCHHIIMMA, OJHOCHO TJIe HEeMa
pa3BUjeHHX oOpa3ala MOJpIIKE yYSeHUIIMMa, BPIIKHAaYKo Hacuibe ce yemrhe ucnosbaBa (Furlong et
al., 2005; Hanish et al., 2008; Syvertsen et al., 2009; Zullig et al., 2010). C apyre cTpane,
BPILIHAUYKO HACHJbe ce pehe mcmosbaBa y IIKOJaMa y KOjUMa IOCTOJU Y33jaMHO IMOIITOBAHE
yueHuKka u HactaBHuKa (Ybarra et al., 2007; Cornell et al., 2015), mTo moapa3zymeBa 1a y9eHHUIN
nomtyjy cBoje HactaBHuke (Williams & Guerra, 2007), a HacTaBHHUIIM YBaXkaBajy MHUIBEHE
YYCHHKA W YKJbYUY]y HX Y mpoliece ominyunBama (Syvertsen et al., 2009). ITocrojame mo3uTUBHOT
oJHOca U3Mel)y HacTaBHHKA M YYEHUKA JOIIPHHOCH OpKEM M JIAaKIIEeM MpPeBa3mIaXehy HeTaTUBHUX
nocjenuIa Kaja ce BPIIkavyko Hacuibe Beh morommmo. Ha ocHOBY cIipoBeACHOT HCTpakMBama y
cpenmuM amepuukum mkoiama 2017. rogune, CynkoBcku u Cumonc (Sulkowski & Simmons,
2017) cy 3ak/by4ymyim Ja TMO3UTHBAH OJHOC HM3Mel)y ydeHWKa W HACTaBHHMKA Yy 3HATHO] MeEpH
yOJa)kaBa HUBO CTpeca KOJ| YUIeHUKa KOjH Cy JI0’KMBENN BPILIBHAauKo Hacuibe. Takohe, yueHum koju
Cy ca HACTaBHUIIMMA Pa3BHJIHM OJHOC NOBEPEHA, MOIITOBaka M pa3yMeBama Cy y Mam0] MEpH
J0KHUBJHABATN Y3HEMHPEHOCT KA0 MOCIEIUIy BPIIHAUYKOT HACHJba Y OJHOCY HA YUEHHUKE KOjU CY
MMaJli HeTaTHBHE OJTHOCE ca HACTAaBHUIIMMA.

[TpunagHOCT MIKOMM MpencTaB/ba TpehW acmeKT KBalIuTeTa MelyJbyACKHMX OJHOCA Y IIKOJH.
Awmepuuku llentap 3a xonTpoay u npeeHiujy 6onectu (CDC, 2009:3) neduHumie npunagHoCT
ko (School connectedness) kao yBepeme ydeHHKa J1a HACTABHUIY U FbHXOBHU BPIIHAIH OPUHY O
IbUXOBOM aKaJIeMCKOM MOCTUTHYhY HCTO TOJMKO KOJMKO U O HUMa Kao MHAMBHAyama. JIuOu
(Libbey, 2004:274) nedunuie NpumagHOCT MIKOIU KA0 Be3y KOjy YUEHHUK pa3BHja IMpeMa IIKOJIH,
Tj. OJTHOC KOJH YYECHHK yCIOCTaBJba MpeMa IKOIU. Y JuTepaTypu ce ocehaj mpunaaHOCTH IIKOIH
YeCTO 03HAYaBa PA3IMYUTUM TEPMUHHMMA Ka0 IITO Cy HIKOJICKU aHTaKMaH, IIKOJICKA MPUBPIKEHOCT,
BE3aHOCT 3a MIKOJy, LIKOJICKa KJIMMa, W MOJpILIKa Of CTpaHe HacTaBHMKAa. Mako ce TepMuHU
pa3nukyjy, BehuHa Bapujadbiu uMma cienehe eneMenrte: akaeMCKO OCTUTHYhe, BE3aHOCT 3a IIKOITY,
MPABUYHOCT y CIPOBOhEeHY AMCLUUIIIMHE Y IIKOJIH, BaHHACTaBHE AKTHUBHOCTH, Pa3BHjE€H OIHOC
nojpuke mely ydeHuIMMa, colfjajiHa MOJpPIIKAa YYEHUIMMa OJi CTpaHe HacTaBHHKA U ocehaj
6e36eqnoctu (Libbey, 2004:278). IIpema pe3ynratuma HUCTpaKMBama CIPOBEICHOT Ha Y30PKY O]l
rotoBo 17.000 yuyenuka cpeamux mkona CAJl, Mmoxe ce 3akjby4uTH ja je ocehaj mpUIagHOCTH
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IIKOJIe TTOBE3aH ca MamkOM ydecTayomhy Bpiumadkor Hacuiba (Swearer, 2011:6). OBu Hanasu cy
KOH3MCTEHTHU Ca Hajla3uMa MHCTpaKHMBalkba O KapaKTepUCTHKaMa YYEHHMKa KOJU HCIO0JbaBajy
BpIIKHAUYKo Hacuibe. Hamme, m3mel)y ocehaja mpumagHOCTH IIKOJIM M HMCIOJbaBamka BPIIHAYKOT
HacuJba yTBpheHe Cy CTaTUCTUYKHM 3HA4YajHE HETaTHBHE KOopenaluje Koje yKa3yjy /1a yYeHUIIH KOjU
Cy Mame BE3aHM 3a IIKOJIy, OJHOCHO KOjU Cy Y pEJIaTUBHO HHMCKOM CTemneHy mnocBeheHu u
MIPUBPIKEHU IIKOJI, Y BUIIIEM CTETICHY HCII0JbaBajy Bpiuimauko Hacuibe ([Tomosuh-hutuh, 2012).

Kana je ped o conujasHO-TICUXOJIOMIKUM MepaMa Koje Cy YCMEpPEeHE HETOCPEIHO Ha MPEBEHIU]Y U
cy30Hjame BPIIKAUYKOI HAacHJba, MOryhe je YOUuTH TpU HHBOA MPUMEHE, a TO Cy: 1) HMBO ILIKOJIE,
IIpH YeMy Cy Mepe YCMepeHe Ha IPOMEHY KYATYpe U KIMME Y IIKOJIU; 2) HUBO pa3pena Iae cy Mepe
MOBE3aHE Ca HACTAaBHUYKUM DPAJOM Y OJeJbeHY; U 3) HHIAMBUAYAIHW HUBO YYEHHKA, ILITO

moApa3syMeBa paj ca KpTBama W HACHJIHHMIIMMA, WHIWBHAYATHO Wik y ManuM rpymama (Olweus,
1993:64; Whitted & Dupper, 2005:169).

Mepe Ha HHBOY IIKOJIE OJHOCE C€ Ha Pa3BHjame MporpaMa MpOTHB BPLIHAYKOT HACHIbA, IMIKOJICKUX
IpaBWa ¥ Ka3HU IPOTUB BPIIHAYKOT HACHIBbA, Ka0 U MH(OpPMHCAmhE YIeHHKa 0 iuMa. KoHKpeTHe
Mepe 00yxBaTajy peau30Bambe HUCTPAKUBAKHA O PACIIPOCTPABEHOCTH M yYECTAIOCTH BPIIHAYKOT
HacWJba, KpEeHpame W MPUMEHY IMporpamMa 3a MPEBEHIH]Yy U Cy30Hjame BPIIHAYKOT HACHJba H
oJpKaBame 00yKe 3a 3arociieHe U pOJUTEJbe O TpEeTMaHy BpIImadkor Hacuiba (Whitted & Dupper,

2005:170).

Mepe Ha HUBOY pa3pejia ce 0JHOCE Ha aKTUBHOCTH KOj€ HACTaBHUIM MPUMEY]Y Kako Ou mporpame
MPOTUB BPIIKHAYKOT HAacWJba YBPCTHJIM Yy CBOj HACTaBHU pajl y LUJbY €AyKallhje Y4YeHHKa O
HAaUMHUMa pearoBama Ha BPIIHAYKO HACUIbE. AKTUBHOCTM TOKOM HAcTaBe Cy YCMepeHe Ha
JMCKYTOBamkE 0 yoOMUajeHUuM IMpepacyiaMma O BPIIBHAYKOM HACUJbY U MOTPEIIHUM Mepleninjama
0 HOPMAaTHUBHOM IIOHAIIalkhy TOKOM Tpajama yaca, HAYMHUMA MPEBEHLU]E U Cy30Mjama BPIIHAYKOT
HacuJba, HAUMHUMA Ha KOjU YUCHHUIIM MOTY Ja ce oOpare 3a momoh y ciydajy BpIIbadyKoT HacHba,
aHra)XKOBamhe YUYEHUKA y JOHOLICHE OJIyKa O KpeUupamy HIKOJICKUX MpaBHUiIa U Mporpama Koju cy
yCMEpEeHHU Ha MPEBEHIIN]Y U Cy30HMjame BPIIHAYKOT HACUIba, MOACTHIIAKE POAUTEhA Ja 00aBecTe
IIKOJY YKOJIMKO TOCTOJU CyMHba Jla Cy UM Jiella YKJbyueHa Yy HAaCWJIHY BPIIEAuKy HHTEPaKIH]y
(Whitted & Dupper, 2005:170), noacTtumame y4eHHKa J1a TPHjaBJbyjy HAaCTaBHHUIIMMA BPIIHAYKO
HacWJbe, YCIOCTaBJbalk€ jacHE TMpOLEAype 3a IpHjaB/bHBame BpIImadukor Hacuiba (Migliore,
2003:172), popmynucame pa3peHUX MPaBHJIa Y BE3W Ca BPIIHAYKUM HACUIHEM, KA0 M JOCIEIHO
cripoBol)ee Ka3HH y Clly4ajy Kpliema TakBux npasmia (Olweus, 1993:86-87).

Mepe Ha MHIMBUAYAJHOM HHBOY C€ OJHOCE HA AKTUBHOCTH KOjUMa CE€ pa3BHjajy COLUjaJIHE
KOMITETCHTHOCTH YY€HHKa HPOMEHOM YYEHHUYKOT 3Hama, BCIITHHA, CTaBOBA W BEPOBAmbA.
KonkperHe akTUBHOCTH 00yXBaTajy Iporpame pa3poja COLMjaTHUX BELITHHA, TOMYT aCEPTUBHOCTH,
KpEaTUBHOT pellaBama MpodiieMa, yrnpaBibamka 0ecoMm, M eAyKalldjy O HauMHMMa pearoBama Ha
BPILHAUYKO HacKJbe ca (POKycoM Ha yUeHUKE KOjH UMajy YJIOTY IocMarpaya y HaCUIIHOj BPIIHAdKo)j
uHTepakuuju. Takole, aKTHBHOCTH Ha WHIMBHIYaJIHOM HHBOY MOTY Ja IIOMOTHY JKpTBama Ja
NPENo3Hajy CUTyalldje Kojeé MX H3JIaXy BpIIBHAYKOM HACcWJby, Ja Haydye Kako Ja pearyjy y
CUTyalnyjama BpIIHBAYKOT HAcWsba, Kao W jJa 3arpaxe momoh 3amocinenux y mkoiu (Whitted &
Dupper, 2005:170).

AKTHUBHOCTH Ha CBa TPU MOMEHYTa HUBOA CY YCMEPEHE W Ha je/IaH 3ajeJHUYKH IUJb, a TO je Jia Ce
KOJI YYCHUKa pa3BHje HEraTHBAaH CTaB O BPIIHAYKOM HACUIBY, Ka0 W Hacuipy yommre. OBO je of
CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a MPEBEHIIN]Y BPIIHAYKOT HACHJba, C 003UPOM Ha IMOCTOjame Be3e m3Mehy
WCI0JhaBakha BPIIHAYKOT HACHJha W MO3UTUBHUX CTABOBA O HEeMy. YUCHHIIM KOjU 0100paBajy u
MOAPIKaBajy HACWIIHO TOHAIIame y Behoj Mepu Cy MCIoJbaBaIi BPIIHAYKO HACUIBE Y OJHOCY Ha
Apyre YIeHUKE, a Y4eCTaJIOCT BPIIBHauKOT HacHba je Beha y mKojama y KojuMa Cy yYeHHIIH UMallid
CTaB Jia je HacWJTHA BpIImkadka nHTepakinuja npuxsatbuBa (Williams & Guerra, 2007; Elledge et
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al., 2013). OBu Hana3u Cy KOH3UCTEHTHHM Ca pPE3yJlTaTHMa HCTPaKUBamba O KapaKTepHUCTHKaMa
YYCHMKAa KOJU HCIIOJbaBa]y HACWIHO ToHamame. Hamme, HacuiaHuim cy y Behoj wmepwm
NpUjaBJbUBAIM A2 je 3a0aBHO M TPUJaTHO YYECTBOBATU Y (PU3MUKOM BpPIIHAYKOM HACUIBY, Na
’KPTBE YECTO 3aCIIy’Ky]y OHO ILTO UM C€ JeIIaBa 1 J1a je y4eCTBOBAKE y BPIIHAYKOM HACUIbY U3BOP
BHCOKOT' CTaTyca M momyjapHocTu y Bpumaukoj rpynu (McConville & Cornell, 2003; Cook et al.,
2010). [Toce6HO MeCTO Y aKTUBHOCTUMA Y IIMJbY pa3B0ja HEraTUBHOT CTaBa IIpemMa HacuJby Tpebdaso
6u na umajy nocmarpauu. [lonazehu ox uneje na je BpUImbauKko HACUIbE TPYITHU MPOIIEC, BEPOBATHO
HajBaXXHHUJU (AKTOp y HETOBOM Cy30HMjamy j€ CONMjaTHH NPUTHUCAK KOJU MOXKE J1a H3BPIIH
BpILbAUKa TPyIa, a He OCy/a MOjeAMHaYHUX HAacCWIIHUKa of cTpaHe ayroputeta (Herbert, 1989:80
npema [lomaguh, 2009:162). Ako je KpTBa y CyCpeTy ca HacCHIHHUKOM ciabuja, Kao IITO je y
BPILHAUYKO) HACUIIHOj MHTEPAKIMjH, OJHOC cHara Ou ce M3 KOpeHa MPOMEHHO KajJ OM Ha HeHY
CTpaHy CTaJli MMPUCYTHHU BpIIHAIK KOju He ofo0paBajy Hacuibe ([lomamuh, 2009:162). Uect MmoTHB
3a MCII0JbaBab€ HACHIIHOT IMOHAIIama jecTe morpeda HacHIHUKA Ja Oyae mpumeheH M BHUCOKO
BPEIHOBAH O] CTpaHe Bplumauke rpymne. M3 Tor pasnora HacWJIHMLIKMMA Cy MOTPEOHU MMOCMATpadu
Tj. riegaonu. HacHIHMIM peTKO MCIOJbaBajy HACHJbE IMpeMa JKpTBaMa KajJa y OKOJMHM Hema
nmocmarpada, Beh Oupajy BpemMe W MECTO Kaja Cy MPUCYTHU APYTH Bpiimanu. CXOMHO TOME, O]

KJbYYHOT j€ 3Hauaja J1a ce KOJI ocMaTpaya pa3BHje CTaB Ja je HaCHJbe HenpuxBaTibuBo (Salmivalli,
2014:286-287).

1.3.2. Ctpareruje u nporpamMu TpeTMaHa BPIIHAYKOT HACH/bA

Mepe nipeBeHIIHje U Cy30Hjama BPIIHAYKOT HACHJba C€ MOTY TPYIIUCATH Yy CTpaTeruje, Koje, mpeMa
HUBOY IpUMEHe, MOTY OWTH NpHMapHe (YHHBEp3aJlHE), CEKYHJapHE (CEJEeKTOBaHE) U TepLUjapHe
(MHAMKOBAHE).

[TpumapHe (yHHBep3asHE) CTpaTeruje o0yxBaTajy akTHBHOCTH KOje Cy YCMepeHe Ka H3Tpalibu
0e30eHOT M CHUTYpPHOT IIKOJICKOT aMOMjeHTa 3a YYCHHKE, YUME C€ CTBapajy yCJIOBH HECMETAHOT
BaCIUTHO-00pa3oBHOT pana y mkoiu (Dweyer & Osher, 2000:4; Osher & Keenan, 2002:2; Walker
& Shinn, 2002; Osher et al., 2007; Bypuh & IMomosuh-hutuh, 2007:47). Iluse 0BUX cTpareruja je
IpEeBEHIMja TM0jaBe BPUIHAYKOT Hacuiba. [ J1aBHE Mepe y OKBUpPY IpHMapHHUX CTpaTeruja
MOJIPa3yMeBajy OHOIICHE MPaBUiia MOHAIIAKka W MPOMUCHBAkha HAYMHA MOCTYIakha YKOIUKO Ce
OHa MpEKpIIe, Ka0 U YINO3HABamke YUCHHKA U 3alOCICHHUX Y KoM ca TuM npasmwinma (Walker &
Shinn, 2002; Osher et al., 2007). ITopex Tora, Mory ce MPUMEHHTH | cienche mepe: 1) Moaenupame
MOXKEJHPHOT TIOHAIlIAha YYCHHMKA TNPYKAambEeM COLUjaIHe MOJPIIKE HACTaBHUKA; 2) CIpOBOheme
nporpama pa3BHjama U yHamnpehuBama COlMjaTHUX BEIITHHA W pellaBame MpoljeMa yUYeHHKa; 3)
pa3BHUjambe MO3UTHBHE TUCHMIUIMHE YYEHHKA O] CTPaHE 3alocCiIeHUX y IIKOJIM, IITO MOjApa3yMeBa
MPUCTYIT KOJHU HE YKJbydyje MPEKOMEPHY KOHTPOJIY HIIM IOMYCTJBHBOCT 3allOCICHHUX Y IITKOJIU
npeMa y4eHHIUMa M JIONPHHOCH pPa3BHjalby CAaMOOJTOBOPHOCTH W CaMOAMCLUUIUIMHE YYEHUKA,
OHOCHO YUYEHHWKAa KOjU TIOKa3yjy BHCOK HHBO JIMYHE OJITOBOPHOCTH M IPYIITBEHE CBECTH; 4)
capajma ca poJuTesbUMa U IUPUM JPYIITBEHUM OKPY)KEHEM Ha IOJbY NMpPEBEHIUje U cy30ujama
HacuJba Meh)y ydeHHIMMa; B 5) IOCIEIHO CIpPOBOheme MpaBmiia MoHamama yueHuka (Dweyer &
Osher, 2000:4).

CekyHzapHe (CeJIeKTOBaHE) CTpaTeruje MoApa3yMeBajy Mpykame MoMOhM YyYeHUIIMMa KOjU UMajy
npoOiieMe y MOHAIIAky M MOCTH3amy N00pUX pesyiraTa y IIKOJICKOM pany. KoHkperne mepe
00yxBaTajy MHTCH3UBHO YU€H-E COIMjaTHUX BEIITHHA M BEIITHHA CAMOKOHTPOJIE, a CIIPOBOJIE CE Y
OKBHPY MaJIMX TPYIa, KPO3 MEHTOPCKH Pajl MM IPYNHCake HACHTU(PHUKOBAaHUX YUCHHKA y IoceOHa
omemema (Dweyer & Osher, 2000:4; Walker & Shinn, 2002; Popovié-Citié & Zunié¢-Pavlovié,
2005; Osher et al., 2007; Bypuh & ITonosuh-hutuh, 2007:47).

TepuujapHe (MHIUKOBaHE) CTpaTerHje ce INPUMEBY]y y OHHUM ciy4yajeBUMa Kaaa je Beh
YCTaHOBJBEHO Ja CY TMOjEJMHN YYCHHUIM CKJIOHHM y4ECTAIUM MpoOjeMruMa y MOHAIIalky U KOjU CY
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UCTIOJbMIIM HeKe (hopMe aHTHCOLMjaTHOI MOoHamama. KoHKpeTHe Mepe Mory na oOyxBartajy: 1)
MOACTHUIAKE TMO3UTUBHUX CTAaBOBA M MHTEH3MBAH Pa3BOj W yHampelheme COIMjaTHUuX BEIITHHA; 2)
WHIVBUAYAIHH paJl Ha TPOMEHU TOHAallaka y4YeHWKa; 3) eayKalujy pOoauTehba W HHUXOBO
VKJbYUYHBaWk€ Yy TIporpamMe TpeBeHIHje © Cy30Hjama BpIIHAYKOT Hacuiba, 4) mmpy
WHCTUTYIIMOHAIIHY Ccapajiby, a HAPOUYHUTO ca IICHTPUMA 3a COIMjaIHA paj Ha MOJbY MPEBEHIU]je U
cy3bujama BpImaukor Hacusba (Dweyer & Osher, 2000:4; Walker & Shinn, 2002; Osher et al.,
2007; bypuh & [MonmoBuh-hutuh, 2007:47).

OnroapajyhuM KoMOMHOBamkEM KOHKPETHHX MEpa U CTpaTervja Ao0ujajy ce mporpaMmu TpeTMaHa
BpIIH-auKOr Hacusba. HajmosHatuju TakaB mporpam je Onseycos Bullying Prevention Program,
yuje cy ocHoBe nocrtaBjbeHe 1991. ronune y Hopsemikoj. I'maBHM nuspeBH OBOT mporpama cy: 1)
MO/IN3amhe CBECTH O 3Hauajy mpobiieMa BPIIKHAYKOT HACHJba KPO3 €ayKallh]y YUeHHKa, HaCTaBHUKA
U pOIUTEsba; 2) YCIOCTAaBJbAE M JaCHO CIPOBOhEHE MpaBuia MPOTHB BPIIKHAUYKOT HACHIbA U
JOoClieTHAa TIPUMEHA CaHKIMja y Cydajy KpIewma MpaBuia; U 3) MpyXKame MOAPIIKE W 3aIITHTE
KPTBU. Y TpBe JIBE TOAMHE NPUMEHE OBOT MporpaMa y 42 HOpBEIIKE LIKOJIE, paCIpOCTPAHEHOCT
BpIITHAYKOT HACHJbA j€ 3HAYaJHO CMamEHa, NMPU 4eMy je y MpBHUX 6-8 Mecenn MpUMEHe MporpaMa
pacripocTpameHOCT cMameHa 3a 50% (Olweus, 2007). Mako je mporpaM IpBEHCTBEHO KpeHWpaH 3a
cy30Hjame BpLIKAUYKOT HACUJba, PE3YJATATH UCTPaXKUBamka y HOPBEUIKMM IIKOJIaMa Cy MOKa3aiu Ja
je Jouuio 10 CcMamema U JApyrux oOnHMka mnpoOJeMaTHYHOr TIOHAllakba Y4YeHHWKa, IOMYT
BaHJIaJIM3Ma, ynoTpeOe MCUXO0AaTKUBHUX CYIICTAaHIM, Ty4a U Kpaha. [lopen Tora, peanusaiuja oBor
IporpamMa je yTullajia Ha mo0oJbIIamke MIKOJICKE KnMe, nonpuHocehu yHanpehewy onHoca u3mehy

YYCHHKa W OJHOCAa YYEHHKA IpeMa IIKOJM I'€HepajlaHO, Kao U OAp)KaBamy pela y yYHoHHIlaMa
(Wright, 2014:166).

Ha ocnoBy OmnBeycoBor mporpama Koju je MpeicTaB/bao KJbYYHU aCHEeKT HOPBEIIKE HAlMOHATHE
Kamname cy30Hjama BPIIHBAYKOT HacKba TOKOM 1990-ux roauHa, passujeHu cy nporpamu y CAJL,
Hemaukoj, benruju, lnanuju, ®unckoj, Mpckoj, Ayctpuju u Aycrpamuju (Smith, 2004:101).
Pesynratn ummieMeHTanuje oBux mnporpama cy pasznunuuth. Mako je OnBeycoB mporpam mocTurao
nobpe pesynrare y Hopsemkoj, merosa perunkanuja y CA/l, Hemaukoj u benruju je numana MHOTO
ckpomuuju ycnex (Smith et, al., 2003). Ha ocHOBY cTyamja o eBalyalMju Tporpama MpPOTUB
BpIIAUKOr Hacuiba, Cmut (Smith, 2004:101) 3akspyuyyje Aa HE MOCTOjU ,,YapOOHU eleMeHT
nporpama Koju Ou JOTIPUHEO CUTYPHOM CMambeHy BPIIHAYKOT HACHIJBA, alld UCTHYE Ja j& KIbYYHU
(bakTop cTeneH y KojeM LIKOJIe Mpey3uMajy OJrOBOPHOCT 3a KOHTMHYMPAHH pajJ Ha MPEBEHIMU U
Cy30Mjamy BpIIHAYKOT Hacuiba, 0e3 o003upa Ha 0OJMK camor TperMmana. [lpumena onpehenmx
cTpaTerrja ¥ mporpama IMoApa3yMeBa Ja CBaka IIKOJIA HANmpaBU IJIaH TPETMaHA BPIIHAUYKOT
HacuJba KOjU OJITOBapa HEHUM moTpebama u crenuduuroctuma. OBaj TulaH o0yxBara JieTajbaH
ornuc: 1) 3HaKOBa paHOr YMO30peHa Ha IMOTCHLMjATHO HACHIHO IOHALIame M IMpoueaypa 3a
UACHTU(PUKOBAKHE YUICHUKA KOJ KOJUX Ce TH 3HAIM MaHHU(ECTy]y; 2) IPEBEHTHUBHUX IMOCTYIaKa; 3)
MOCTyIaKa WHTEPBEHIIM]€ KOjU Cy YCMEpPEHM Ka 3alliTUTH YYCHHKA OJ Hacusba; W 4) mocTymaka
pearoBama y HenpenBU)EHUM CHTyallMjaMa M CUTYyallMjaMa HaKkoH ciydajeBa Hacuiba (Dweyer et
al., 1998:23). Kpeupame mimaHoBa TpeTMaHa BPIIHAYKOT HACHJbAa 3aXTEBa aHTAXKOBAHOCT, KaKO
3aMlOCIICHHUX Y IIKOJIHM U YYEHHKA, TAKO U POJUTEIhA, Al U MIPEJCTABHUKA JOKAJIHE 3ajEHUIIE Y K0jOj
ce mkoa Hana3u (Dweyer et al., 1998:23; Dypuh & [Tonmosuh-hurtuh, 2007:21). [IpumenoMm miana
TpeTMaHa KOOPAMHHPAjy MOCEOHM THMOBHU 3a IMPEBEHIUjy U pearoBame, KOje YMHE 3arOCICHH,
Hajuenthe HactaBHuIM, anu U ydeHuru (Dweyer, Osher, & Wagner, 1998:23; Furlong et al.,
2005:11). TakBu THMOBM IUIAaHUPAJy AaKTUBHOCTH KOj€ Cy HEONXOJHE 3a IMpPEBEHLHU]y U
WHTEPBEHIIN]Y, 00yJaBajy YUYCHHUKE U 3allOCIICHE Y IIKOJIH O MPENO3HaBamky BPIIHAYKOT HACHUIbA U
pearoBamy y CllydajeBHMa HBETOBOT HcnolbaBama (Dweyer et al., 1998:23; Furlong et al., 2005:11;
Bypuh & I[Tonosuh-hurtuh, 2007:21) u npeaBoae aKTUBHOCTH y 33100Mjalby MOJAPIIKE U moMohn
MHCTUTYLIMja ¥ OpraHu3alyja LMIMper IPYIITBEHOT OKpYXema y IHJbY pa3BHjama CBEOOYXBaTHE
cTparervje cy30ujama Bpumaukor Hacusba (Furlong et al., 2005:11).
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1.3.3. Yiora HacTaBHUKA y TPeTMaHy BPIIHAYKOT HACH/bA

KibydHO MecTO y TpeTMaHy BpPIIH-AuKOT HacuJba MMajy HacTaBHUIM. Kajga HAacTaBHUIM IMO3HAJY
cTpareruje, mporpaMe M INIaHOBE TPETMaHa BPIIHAYKOT HACKIbA U YUECTBY]Y Y BbUXOBO] IPUMEHH,
CHIDKaBa C€ CTENEH PaclpoCTpameHOCTH Bpiumaukor Hacuiba (Olweus, 1993). C apyre crpane,
IIKOJIE Yy KOjUMa IIOCTOjH BEJIMKa YYECTaJOCT BPIIHAuKOr HACHIbA KAapaKTEPHUIIE MOTICHHBARKE
BpILBHAUYKOT Hacusba 0] cTpaHe HactaBHuKa (Leff et al., 1999; Espelage et al., 2003; Holt & Keyes,
2004; Williams & Guerra, 2007), ka0 1 HECIPEMHOCT Ja Ha mera pearyjy (Boulton & Underwood,
1992; Batsche & Knoff 1994; [Tonaguh, 2009). Pezyntatu qocaganimux UCTpakuBama ynyhyjy Ha
3aKJby4aK J1a IIOCTOjJH HEJOBOJbHA CBECT HACTABHHKA O MPOOJIEMY BPIIHAUYKOT HacHJba, OJTHOCHO /12
HACTAaBHUIU MOTLEHY]y HUBO YIPOXKEHOCTH y4eHHKa, cMaTpajyhu ra HkuM Hero mro jecte (Leff
et al. 1999; Pellegrini & Bartini 2001; Espelage & Swearer, 2003; [Tonaguh et al., 2014; Migliaccio
et al., 2017). HemoBosbHa CBECT HACTABHUKA O IOCTOjalby M y4YECTAJIOCTH BPIIKHAYKOT HACHJbA
y3pOKyje /1a c€ HACTaBHUIIM HE CYIMPOTCTaBJha]y WM Ja HE pearyjy aJeKBaTHO pearoBamy Ha
BpIIK-auko Hacuibe (Migliaccio et al., 2017).

Ha ocHOBy Oorare wucTpakMBauke IIpaKce pearoBara HACTaBHMKA Ha BPIIKHAYKO HACHUIBE Y
mkonama, Moryhe je npeduHucaTd TET TJIAaBHUX MPHUCTYIA, a TO Cy: 1) UTHOpPUCAkE BPIIHAYKOT
HAacusba; 2) yCIOCTaB/balkbe UYBPCTE KOHTPOJIE Y pa3pely M KaXkmaBambe HACWIHUKA; 3) HEKA3HEHU
paz ca HaCWJIHHUKOM; 4) pax ca XpTBOM; W 5) THUMCKH paj Tj. Tpakewme momMohu on Ipyrux y
TPETMaHy BPIIKHAYKOT HacHiba. MIrHOpHCcame BPIIHAYKOT HACHIha TIOIpa3yMeBa J1a HACTAaBHUIIU HE
pearyjy Ha Bpuimauko Hacuibe (Burger et al., 2015:192). Urnopucame BpIIHKHAYKOT HaCUIba O
CTpaHe HACTaBHMKA HACHJIHHUIIM YECTO CXBaTajy Kao HMMIUITMIMTHO OJ00peme Ja HacTaBe ca
HCIIOJbaBakheM HACHJba, Y€CTO MHTEH3MBHUJUM U (ppekBeHTHHjUM (Yoon, 2004). YcmocTaBibame
YBpCTE KOHTpPOJIE 3aCHUBA CE€ HA ayTOPHUTETY JMYHOCTHM HACTAaBHUKA KOJH IOCTaBJbajy YBPCTE
TpaHMIIE y BE3W ca IMOHAIIamkeM YYCHUKA, MPU YeMy ce KOMOMHY]Y BepOaHU YKOPH U JIOCIIEIHA
IpUMEeHa JUCIUILUIMHCKUX Mepa 3a Kpieme npasuia (Buger et al., 2015:192). Behuna nacraBHuka
MIPUITKCY]€ OJATOBOPHOCT 3a BPIIHAYKO HACHJHE HACHIIHHMIIMMA, 300T Yera cMarpa Ja je HEOMXOIHO
Jla ce MOCTaBe YBPCTE TPAHMIIE U KOHTPOJIA Ha/l HACHIIHUKOM, OMIIO IIyTeM BepOalTHUX yKopa, Ouio
MyTeM MpUMEHEe TUCIMIUIMHCKUX Mepa (Bureger et al., 2105:198). Heka3nenu paj ca HACHITHHKOM,
3aCHOBAH j€ Ha PECTOPATUBHO] IMpaBJId, W IOJApa3yMeBa aKTUBHOCTH aHAIM3E Yy3pOKa M MOTHBA
HAaCWJIHOT TIOHAaIllakha YYEHUKAa O]l CTpaHe HACTaBHUKA, pa3BHjalkba eMIaThje U IpUXBaTama
OJIrOBOPHOCTH HACHJIHMKA 3a TOCJIEIUIIe MPOOJIEMAaTUYHOT MMOHAakha U YUeHha Ja ¢ KOH(DIUKTH
n3Mel)y yueHuka pemapajy 6e3 Hacusba (Bauman et al., 2008:838; Burger et al., 2015:192). Pag ca
KPTBOM TOJpa3yMeBa aKTUBHOCTH HAacCTaBHMKAa KOje Cy ycMepeHe Ha moBehame acepTHBHOCTU
KPTBE BPUIHAUKOTr Hacuiba. bynyhu na cy kpTBe BpIIBHayKOT HacKUJba 4ecTo OecrioMohHe, U ycien
HEpaBHOTEXe MONM HUCY Y CTamy J1a CAMOCTAJIHO J1a HaIlyCTe Tj. IPEKUHY WU 3ayCTaBe HACHUIHY
BpIIHAYKy HHTEpAKIH]y, CTpaTeTHje paga ca kpTBama ca (OKycOM Ha acepTHBHO pEaroBame
KPTBE BEOMa Cy BakKHE y IMOJCTUIAY KPTBE aa ce cynporctaBu HacuiHUKY (Field, 2007; Burger
et al., 2015:192). Tpaxemwe nmomohu o APYrHX y TPeTMaHy BpIIHAYKOT HACHJba MOJpa3syMeBa
aHTa)KOBam€ BUILE HACTABHHMKA M 3allOCICHHUX, KA0 U YKJbYUMBAmbE€ M BAHIIKOJICKUX aKTepa y
tperMan (Bureger et al., 2015:198).

Hauun pearoBama HacTaBHMKa Ha BPIIHAYKO HACHJbE j€ MPOU3BOJ KOHTUHYHpaHOT MelyzaejcTBa
WHIUBUAYAIHUX KapaKTEepUCTUKA HACTaBHUKA U CUTYallHOHUX KapaKTEPUCTHKA IIKOJCKOT
koHTekcta (Yoon, 2004). MuauBuayanHe KapaKTepUCTHKE HACTaBHUKAa NoapasymeBajy: 1)
CIIOCOOHOCT youaBama M Tpero3HaBama Bpimmadkor Hacuiba (Leff et al., 1999; Espelage et al.,
2003; Holt & Keyes, 2004; Williams & Guerra, 2007); 2) cTemeH oceT/bUBOCTH Ha onapeheHe
nojaBHe oosmke (Leff et al., 1999; Small et al., 2013; [Tormaguh et al., 2014); 3) nepueniujy 3Hadaja
BpiImaukor Hacuiba (Yoon, 2004; Holt, Keyes, & Koenig, 2011; VanZoeren & Weisz, 2017); u 4)
ocehaj emmaruje mpema xpTBaMa Hacuiba (Yoon, 2004; VanZoeren & Weisz, 2017).
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Croco0HOCT yodaBama H TMIPETMO3HABaka BPIIHAYKOT HACWIba TOJpa3yMeBa MOTYRHOCT
HacTaBHMKA J1a YOTIITE Ca3Ha]y 3a HEKHU CIydaj BPIIHAYKOT HACHJba, KA0 M Jia TIPETO3Hajy Aa HeKa
CUTYyallja UMa KapaKTepUCTUKE BPIIHAUYKOr Hacuiba. [Ipakca mokasyje JAa HACTaBHHUIIM 3HAYAJHO
Mame npumMehyjy BpIImbauko HaCHIbE y OJHOCY Ha YUCHHUKE, MOceOHO y cpeamuM mikoiaama (Leff et
al., 1999). I'maBHu pa3no3u 3a TO Cy: 1) HACTAaBHUIM YE€CTO HUCY y MPWIKIM Jia BUJE Ja ce noraha
BpIIHAYKO HACHJBE; 2) YECTO Ce JIeIIaBa Ja YUCHUIIM HE 00aBeIITaBajy HACTABHUKE O CITydajeBUMa
BPIIHAYKOT HACWJba; U 3) HACTABHUIM HUCY YBEK y CTamy jaa oapehenu morahaj mpemosHajy Kao
cimydaj Bpmaumor Hacusba (Espelage et al., 2003; Holt & Keyes, 2004; Williams & Guerra, 2007).
Mara cnocoOHOCT youyaBama M MPENo3HaBamka CIydajeBa BPIIHAYKOT HACHJba je OJIUCKO MOBe3aHa
ca HEIENIOTBOPHOM HHTEPBEHIMjOM. Y aHKeTaMa O pacHpoCTPamEHOCTH BPIIHAYKOI HACUIba
YVUCHHUIIM YECTO U3jaBJbYjy J1a HACTABHUIIM HUCY HUKA/Ia MOKYIIAIH J1a 3ayCTaBe BPIIHAYKO HACHIHE
WIK CY TO YUHWINA PETKO, MIPH YEMY C€, Y 3aBUCHOCTH O] KOHKPETHOT aHKEeTHpama, YAe0 TaKBUX
onroBopa kpehe ox 20% mo 60% (Boulton & Underwood, 1992; Ilomaamh, 2009:176).
HenenorBopHa WHTEpBEeHIIMja HacTaBHMKAa Yy Be3M Ca TMPHUJaBOM BpILIKHAYKOT HACHUJbA,
HEUJCHTU(DHKOBAkE WM 3aHEMApUBAKkE pPaHUX 3HAKOBA YIMO30peHa Ha BPIIHAYKO HACUIBE,
3HAYajHO Cy MOBE3aHU Ca PACTOM YYECTAIOCTH BpIImkavykor Hacusba (Williams & Guerra, 2007).

Kon nacraBHWKa ce pa3iuKyje CTENEeH OCETJHMBOCTH Ha IOjeIMHE MOjaBHE OOJIMKE BPIITHAYKOT
Hacwiba. Yak U KaJa youe BpUIHAYKO HACHIJbE, HACTABHUIIM CY CKJIOHHU Ja TOCeOHO o0pare Mmaxmby
caMo0 Ha u3paxkeHe o0JuKe (PU3NUYKOT HACHIBA, JOK JPYre OOJIMKE BPIIHAYKOT HACHJba MPEBUNAjY
Wil uM ymamyjy 3Hadaj (Leff et al., 1999). PaznuuuT crenen oceTJbUBOCTH Ha MOjEIUHE MOjaBHE
o0JMKe BPIHAYKOT HacWsba oapehyje W HauMH pearoBama y CHUTyalHjamMa Kaja ce BPIIHAYKO
Hacwbe foraha. Hanmme, HacTaBHUIM KOjU MEPLMNUPA]Y (PU3UYKO BPIIHAYKO HACUIBE KAO 3HATHO
030MJbHUjE Y OJHOCY Ha Jpyre obsuke demrhe pearyjy y curyanujama kajua ce GU3U9YKO HACHIbE
norabha. C npyre crpaHe, BepOaIHO U PeNAOHO BPIIHAYKO HACUIFE HACTABHUIIU YECTO TPETUPA]Y
Kao Omaxke opMe BpIIHAYKOT HAcHWJba YCiea 4era u pehe Ha mera pearyjy (Small et al., 2013;
[Tonanuh et al., 2014:154).

Kana je peu o mepueniuju 3Hauyaja BpIIBHAYKOT HACHJbA, TEHEPATHO IOCTOj€ JBE KaTeropuje
HactaBHHKA. [IpBy Kareropujy 4rMHE HACTaBHHUIIM KOjU HETHPA]y 3HA4a] BPIIHAYKOT HACHJba Kao
030uJpHOT Mpo0JIeMa KOju 3axTeBa opel)eH TpeTMaH. Y OKBHPY OBE KaTEropHje MOTy C€ U3BOJUTH
TpU KapakTepucThyHa cTaBa. [IpBu cTaB je Aa BPIIHAYKO HACHIHE HUJE JOBOJHHO O30MIBHO J1a O
3aCITy’KMBaJIO pPearoBame, Tj. HACTABHUIIM I'a CMaTpajy BUILE Kao BUJ 3a0aBe M HECTAILIUTyKa, HErO
Kao T0jaBy KoOja yrpo»kaBa 0e30eqHOCT IIKOJIe M ydeHHKa. HacTaBHUIIM ca OBaKBHUM CTaBOM
jeaHocTaBHO He oOpahajy makmy Ha mojaBy Bpiumaukor Hacuiba (Holt, Keyes, & Koenig, 2011;
VanZoeren & Weisz, 2017). ckycTBa mKkoja 1moka3yjy /ia iTHOPUCAHkEM BPIITHAYKO HACUIBE CaMO
no0uja Ha CHa3u, Mema CBOjy nojaBHOCT U orcraje (Holt et al., 2011). [Ipyru cTaB je na BpIImbauko
Hacwbe, Kao BUJ cykoOa mel)y yueHHIMMa, mpejacTaBjba HOPMAIHY I0jaBy, IPU Ye€My TaKBO
HCKYCTBO MOMaKe YUCHHIIMMA JIa YCBOje COIMjasiHe HOopMe. TakBM HACTaBHHIM CE OJIYYyjy Ja y
CllyyajeBUMa BPIIHAYKOT HACKUIbA HE MHTEPBEHUIY JUPEKTHO, Beh caBeTyjy ydeHHUIMMa Ja caMHu
perie mpo0JieM WK CaBeTY]y KPTBH Jla c€ CyNpoTcTaBu HacuimHUKY (VanZoeren & Weisz, 2017).
Tpehu crtaB je na ydeHHK He OM MMOCTAO KPTBA Kaja O ce ce KIOHMO HacwiHWKA. HactaBHuIM ca
TaKBUM CTaBOM HacTOje Ja MpoOJjieM perie pa3/BajalbeM YUYCHHKA Yy paszIMuuTe paspeie Hiu
CaBeTOBAmEM JKPTBH Ja mu30eraBa HacuiaHuka (VanZoeren & Weisz, 2017). pyry kareropujy
HacTaBHMKA YMHE OHM KOJU CMATpajy Ja je BPIIKHAauyKo Hacusbe 030mibaH mpobiem. Hacrapauiu ca
TAaKBUM CTaBOM Cy Hajuemrhe u OWJIM CIIPEMHH J1a pearyjy Ha BplImbauko Hacusbe (Yoon, 2004:42;
VanZoeren & Weisz, 2017:267).

Baxxan wnmuBunyanHu ¢GakTop peakiyje HacTaBHHMKA je ocehaj emmaTtuje mpema KpTBama, MpH
YeMy je yodeHa IO3WTHBHA KoOpenainyja, Tj. ca MojadaBameM ocehaja emmnartuje moBehaBa ce
CIIPEMHOCT HACTaBHMKA Jla pearyjy W 3aycraBe Hacuibe (Yoon, 2004:42; VanZoeren & Weisz,
2017:268).
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HcnospaBame MHAMBUAYATHUX  KapaKTEPUCTUKA HACTaBHMKA 3aBUCH  OJl  CUTYaIlMOHHX
KapaKTepUCTHKA IIKOJICKOT KOHTeKcTa. Hanme, y mkonama y KojuMa He OCTOjU CHA)KHA ITOpYyKa Ja
j€ BpIIKAYKO HAaCHJbE HEIAONMYCTHBO, HACTaBHUIM he yemrhe OupaTH MONyCT/bMB M OJjar HauuH
pearoBama Ha BpIIbauko Hacuibe. C Apyre CTpaHe, IOCTOjame MporpaMa M jacHHX IIJIaHOBA
NPEeBEHIMje U Cy30Mjama BpPUIHAYKOT HACcWUJba, ca JePUHHCAHUM IpolenypamMa IpHjaBJbUBamba
CiydajeBa jacHO IMOpyYyje Ja je BpUIKAYKO HAcHJbe 030MibaH MpOOJEeM KOjU 3axTeBa TPETMaH
(Yoon, 2004; VanZoeren & Weisz, 2017:267).

Nwmajyhu y Buay 3Hauaj yiore HacTaBHHKA, HEOMXOAAH €JIEMEHT TPETMaHa BPIIHAYKOT HACHIba je&
o0yka Koja MMa 3a IWJb MOJAM3aFkeé HUBOA CBECTH HACTABHHKA, Al M OCTAIMX 3aIOCICHHX, O
BPILIHAYKOM HAaCHJbY, K0 U CTULAEE MPAKTUYHUX BEUITHHA 32 PEaroBame y ClIydajeBuMa Kaja ce
BpIIKHAYKO Hacuibe HcmosbaBa (Yoon, 2004:42; Bauman, et al., 2008:851; VanZoeren & Weisz,
2017:268). OOyka MoXxe Ja ce OJHOCH Ha HAauWHE YCIOCTaBJbamba M OpKaBama JUCLUIUIMHE Ha
4acy M y IIKOJIM, MHTEH3UBAH paJ] ca NpoOJIEMaTHYHNM yYEeHHIIMMA 1 onXolerme npemMa yuyeHHIIuMa
ca MOIITOBAkEM. 3aIlOCICHH y MIKOIM O Tpebano aa Oyay oOydyeHHu a yYeHUIUMa MOCTyXe Kao
MOJICJIM HEHACWJIHE KOMYHHUKAIMje W Jla TOCTaBe CTaHAapje 3a ojaroapajyhe moHamame u
koMmyHukanujy. C papyre cTpaHe, 3amocieHu Ou Tpebano ga Oyay YHO3HATH ca IIKOJICKUAM
NpaBWIMMa O HACHJIHOM MOHAIIamky, Kao M J1a 3Hajy Kako J1a KOPHCTE aJapMHM CHCTEM, KaJa J1a
yIIyTe YY€HUKa Ha CaBeTOBame WiK qucuuiuimHoBame (Dypuh & INomosuh-hutuh, 2007:60).

1.3.4. Capaama mkoJie ca IpyIITBEHUM OKPYKeHheM Y TPeTMaHy BPIIHAYKOr HACH/ba

Nmajyhu y Buay na BpUImadyko Hacuibe Mehy ydeHuImMa HHje MCKJbYYMBO TpoOjeMm onapehene
IIKOJIe, LIEJIOBUT IMPUCTYI MPEBEHILUje U Cy30Hjama OBE MOjaBe 3aXTeBa YCIOCTaBJbAKE CAPAIIHE
IIKOJIE Ca MIMPUM JAPYIITBEHHM OKPYXEHEM, OIHOCHO aHT@KMaH KOjU YKJbydyje PpOIUTEIbE,
opraHe JIOKaJHE caMOyIpaBe, Ip)KaBHE OpraHe, MOJMILHUJCKE M MPaBOCYJHE OpraHe M LIEHTpe 3a
cormjanau pax (Dweyer et al., 1998; Adelman & Taylor, 2007; Cowie & Jennifer, 2007; Osher &
Keenan, 2007; bBypuh & Ilonosuh-hutuh, 2007:51; Rosiak, 2009). Jenuno uena 3ajegHwuiia,
yApYyXeHa y TPEBEHIUJH U Cy30Hjamy, MOXE Ja M3rpajayd CBEOOyXBaTaH OATOBOP Ha BPIIHAYKO
Hacuibe (Adelman & Taylor, 2007). Moaen TpeTMaHa BpUIHBAYKOT HACHIbA KOJU YKIbYUYje IIHpE
IPYIITBEHO OKPYXEHe TMO0Ja3d O] YMICHHIC J1a j& BPIIHAYKO HACUIBE CIIOKEH JPYIITBEHU
(beHOMEeH KOojH HacTaje Kao Mmocjenuiia HepeKUuIHOT Mel)yiejcTBa YNTaBOT HU3a UHUBHIYATHUX U
CpenuHCKUX (akTopa W Ja je 3a HEroBy NPEBCHIH]Y U Cy30Hjame HEOMmXoAaH CBEOOyXBaTaH
MPUCTYN KOjU TOJpa3yMeBa KOHTHHYHUPAHY HUMILIEMEHTAIM]y CTpaTerdja, mporpaMa ¥ IJIaHOBa
KOj€ IIKOJIa Kpeupa y CajiejCTBY ca MpEeJACTAaBHHUIIMMA IIUPET ApYyITBeHOr okpyxkema (Furlong et
al., 2005:14).

OCHOBHHM KOpalld y pa3BUjamy capaame u3Mely IIKoie M peleBaHTHHUX OPYIITBEHHX aKTepa Ha
M0Jby TPETMaHa BPIIKHAYKOT HACHJba Cy: 1) YCTaHOBJbEHE jacHE W (HOpPMAIHM30BAaHE PACIIOCIIC
ynora; 2) pas3BUjambe MapTHEPCKOI OJHOCAa Ca OTBOPEHOM KOMYHHKAIMjOM; 3) YCIIOCTaBJbambe
KOHCEH3yca y BE3M ca KJbY4YHUM MpodiieMuma; 4) cTBapame TAMCKHX cTpaTeruja; 5) ooezbehuBame
CpezacTaBa JJOBOJBHHX 3a OCTBapem-e NpeABUleHNX UIbEBa; U 6) MOCTOjambe jaCHUX, ePEeKTUBHUX U
MPUJIAroAJ/bUBUX aKIMOHUX IJIAHOBA, KA0 W TUTaHOBa 3a pearoBame (Dypuh & IlomoBuh-DHypuh,
2007:37).

Haj3navajauju mapTHep IMIKOJIe y TPEBEHIIU]H U Cy30Hjamky BPIIHAYKOT HAcHUJba Cy poauTesb. Ha
OCHOBY I0/1aTaKa JOOMjeHUX U3 jenHe oj Hajehux cBeTCKuX 0a3a mojaraka O HaCUJby y IIKOJIU —
School Survey on Crime and Safety, kojy Boan HannonanHu 1ieHTap 3a CTaTHCTHKY 00pa3oBama y
OKBHPY aMEepUUYKOT MUHHCTapcTBa oOpa3oBama, Kyemnap (Cuellar, 2016) naBoau yuenthe poaurespa
y NIPEBEHIIN]U U Cy30Mjamy HAaCUJba KJbYYHHUM jep MOBe3yje ABa HajBaKHU]ja NPYIITBEHA KOHTEKCTa
y KOjUMa ce Y4YeHUK Kpehe U pa3BHja y BpeMme IIKOJIOBama, a TO Cy IIKoJa U moponuia. Takobe,
JI0OKa3aHa je 3HayajHa TO3WTHMBHA KopeJalyja u3Mel)y akTUBHOT YKJbYYHBama pPOJUTEIba H
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CMamema CTeneHa npobiaeMaTHuHoOr noHamama yuyeHuka (Sheldon & Epstein, 2002). [lenotBopHa
capajiiba IIKOoJIe ca POJUTEIbMMa TPE/ICTaBJha HEOMXOAaH MPEIYCIIOB 3a IPEBEHIIN]Y U Cy30Hjame
MHOTHX OOJIMKAa aHTHCOILMjaJTHOT MOHAIIaka yYeHHUKa, YKJbydyjyhu u Bpmmauko Hacuibe (Bypuh
& Tlonmosuh-hutuh, 2007:24). IIpuTtom, BeoMa Ba)XHO MECTO 3ay3MMa aKTUBHO M (hopmaiHO
YKJbyUHBamke poAHTEsha y Ipaheme 00pa30BHO-BACHUTHOT Paja, ald U HHXOBO YKJbYUHBABE Y
MpoIiec Kpeupama IporpamMa MpeBeHIMje U cy30Mjama BPIIHAUYKOr Hacwiba. Ilyrem dopmamHor
aKTHUBHOT YKJby4YHMBama POAMUTEJFM pa3BHjajy M HEryjy OJHOCE IMOBEpeHa M MOJpPIIKE Kako ca
APYIMM pPOAWTEIbMMA, TaKO W Ca 3alloCiACHUMa y IIKOIM, WH(POPMHUIIY C€ O IOCTOjamby M
peanu3alyju mporpaMma IMpeBeHIMje U Ccy30ujama BpIIKHAYKOr HA4YMHA, Kao W MoryhHocThMma
yKJbyuuBama y Te nporpame (Ttofi & Farrington, 2009).

Kaga cy y nutamy HMHCTHTYIHjE HIMpEr IPYIITBEHOT OKPYXKEHa, TJIaBHH IMapTHEPU IIKOJIE Y
TpeTMaHy BPIIKHAYKOT HACHIJbA CY MOJHIIM]ja, OPTaHU JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe M IEHTPH 3a COLMjaTHU
pan. Capaama ca OBHM HWHCTHTYyLMjaMa C€ OJBHja HCTOBPEMEHO, KakO Ha I0Jby pelIaBama
npobiemMa BPIIKHAUYKOI HACHJba, TAKO M Ha JAPYTUM IOJbMMa 3HA4YajHUM 3a yHarpeheme ommrer
cTama 0e30eqHOCTH IIKOJE M pa3Boj onaromapajyher amOujeHTa 3a OCTBapHBame OOpPa30BHO-
BaCIHUTHUX LUJBEBA LIKOJIE.

[TapTtHepckn onHOC M3Mely MIKOJe W TOJNMIMjEe je CYIITHHCKAa KOMIIOHEHTa IpPEBEHLHUjE U
cy30Mjama pa3muuuTuX o0Jmka Hacuiba Mel)y ydeHuruma (Shaw, 2004:5). Capagma mkosie ca
MOJIUIIM]OM pasJIdKyje ce y moryiefy cienehux acnekara, a To c¢y: 1) IpUCTYH MOJIMIU)CKOT pajia y
IIKOJIM; 2) yjiora MOJUIMje y IIKOJH; 3) JTOMET WHTEPBEHIIMje TMOJHUIUJCKOT pajna; 4) IUbEeBU
MOJIUIIM]CKOT pajia; 5) HAuYMH HAa KOjU NOJHIMja (QYHKIIMOHUILE U CIPOBOJIU CBOj€ aKTHMBHOCTH Y
IKOJIH; 6) MJBEBU TMPOTrpaMa capaime IIKOJE ca TMOJUIHUjoM; U 7) 00NHK capaame u3Melhy mkosne
u nonuyje (Shaw, 2004:2). [Ipuctyn NOAMIMICKOT paja y IIKOJIM MOXe Aa Oyae peakTUBHU U
NPOAKTUBHHU. PeakTHMBHM mpHcTyn moapa3yMeBa Ja MOJNWIMja Tpexy3uMa onaromapajyhe mepe
3alITUTE TEK KaJa ce J0rojie opeheHn HHIMAECHTH Hacuiba Mel)y yueHunuma y mkonu. Hacympot
TOME, MPOAKTUBHU MPUCTYI TMOApa3yMeBa Ja MOJMIHMja, HAKOH MTO UACHTU(UKYje 0e30eqHOCHE
pHU3UKE ca KOojuMa ce IIKOJIa cyouyaBa, peay3uMa oAroapajyhe mMepe 3a npeBeHLU]y U cy30Hjame
TUX pU3MKA TIPEe HEro MTO Ce OHW Hcmnosbe y mKkoau (Shaw, 2004:3). Yiora monuiuje Moxke aa
Oyne onspahame u npeseHTuBHa. OBpahame ce oriena y NpUCyCTBY CTPYYHHX JIUIA 33 TyKEHUX
3a 0e30eIHOCT y IIKOJICKUM TIpocTOpHjamMa paau Ham3opa ydeHuka. Cmartpa ce ga he camo
NPUCYCTBO CTPYYHHMX JIMIA 3aAYyKEHHUX 3a 0e30eIHOCT INKOJIE OJIBPATUTH YYCHUKE OJf
AHTHUCOIMjATHOT MOHAIama. [IpeBeHTHBHA yiora Mojaunyje y MIKOIH MOXKE Jla YKIbYYH Pa3IHduTe
BUJIOBE ellyKallije YYeHHKa O MPEBEHINjH HACHIba, alld U OJKY capajiby ca yYSHHIIMMA KOjU Cy
W3JIOKEHU PU3UKY Ol Hacuiba y mikoiau (Shaw, 2004:3). ¥V mornemy moMera MHTEpBEHIIHjE KOj€
CIIPOBOAM TOJIMIMja, PA3IMKYjy C€ OMIUTe WM IMJbaHe WHTepBeHuuje. OmmTe HHTEPBEHLUjE
MOJIpa3yMeBajy aKTHBHOCTH MOJHIIM]jE KOje Cy YCMEepeHe Ha YUTaBYy LIKOJICKY IOMYJNalHjy, T0K CY
WJbaHE WHTEpPBEHIIMje HamemeHe ojapehenoj rpymm yuenuka (Shaw, 2004:3). IlumseBn
MOJIUIIM]CKOT pajia y IIKOJIXM MOry Aa Oyay onmtu U crnenupuunu. ONIITH IUJBEBH CE OJHOCE Ha
YCIIOCTaBJbakhe TOOPUX OTHOCA Ca YUCHHIIMMA U Pa3BHjamkhe OJIHOCA TIOBEPEHA, TIOK C€ CIICIMPUIHI
[IUJBEBH OJHOCE HA MPEBEHIIM]Y KOHKPETHUX 0€30eTHOCHUX pH3HMKa ca KOjUMa Ce IIKOJIa CyouyaBa
(Shaw, 2004:3). Tomummja MOXe CBOje aKTHBHOCTH Ja CIPOBOAM Y INKOJIHM Ha (popManaH WM
Hedopmanad HauuH. Hehopmanan HaunH OHOCH c€ HA MPUCYCTBO MOJUIHM]E Y KON Y [IUBUITHO]
onehu u cnpoBolermhy aKTUBHOCTH YCIIOCTaBJbama ONMMKHUX OIHOCA ca YYCHUIMMA M POIUTEIFUMA,
JO0K ce (opmajaH HaYMH OJHOCH Ha IMPUCYCTBO YHHU(OPMHUCAHUX MOJHMIMJCKUX CIIY)KOCHHKA Y
KO U o0aBJbamke KJIACMYHMX NOJUMIMjCKuX 3amaraka (Shaw, 2004:3). [Iporpamu capaname
IIKOJIE Ca MOJIUIMjOM MOTY J1a Oyay KpaTKOPOYHM U AYropodyHu. KpaTkopoyHH Mporpamu capaume
OJIHOCE CE€ Ha TPEHYTHO pemaBame oapeheHnx O0e30eJHOCHMX pHU3MKa Tj. Ha pellaBame
6e30eIHOCHHMX pU3MKa O]l TPEHYTHOT 3Hauaja (HOp. WACHTH(HKAIMja YWIAHOBA TAHTOBA Y IIKOJH).
JIyropo4Hy IporpaMu capambe OJHOCE Ce Ha TyKH BPEMEHCKH NepHo, a 00yXBaTajy akTUBHOCTH
IIPOMEHE IOHAallamba yYeHHKa ca IMJbEM CMambemha BEpPOBAaTHONE HCIIOJbaBamka AHTHUCOLM)AHOT
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obnmka moHamama (Shaw, 2004:3). O6nuk capaame uzMel)y TOMUIMjEe W LIKOJIE MOXe Ja Oyne
OunarepallaH W MyJITWIAaTepaiaH. buiatepanHa capaama TOApa3yMeBa capalmby IOJIHUIH)e
WCKJBYYHMBO Ca IIKOJIOM, JOK MYJITHJATepalHa capaima MOApa3zyMeBa MapTHEPCTBO Ca IIKOJIOM,
QM B ca IPYTUM peJIeBaHTHUM ApyIITBeHUM aktepuma (Shaw, 2004:3).

Ha ocHoBy aHanu3e Oorare mcTpakuBadyke Mpakce y OBOj 00JacTH, UACHTU(DUKY]Y CE€ TpU MOJeCIIa
capajilbe NOJHUIMjEe W IIKOJIe, a TO Cy: 1) MOoJMuajuu y MIKOJIM pacrnopeheHn Kao Ha peJOBHOM
3amgatky (School based officers); 2) monmumajum y ynosu exykaropa (police officers as teachers); u 3)
Mo/Iel CBeoOyxBaTHe capaame (comprehensive police-school liaison schemes) (Shaw, 2004:8).

Hajno3natuju u Hajuemrhe xopuimheH MoJen capaame LIKOJE W TOJHIHMjEe je OHaj] y KOME Cy
TIOJTMIIAJIM Y MIKOJK pacniopeheHn kao Ha pegoBHOM 3anaTky (Shaw, 2004:8). OBaj Mojen capaame
pasBujeH je 1950-tux roguHa y OauHTY, y aMepUUKO] CaBe3HO] ApxkaBM MuUYMIeH, Kako Ou ce
YHaIpeano 0JHOC u3Mel)y MoJMIH|CKUX CITy)KOEHHWKA U YICHHUKA ITyTEeM MPOAKTHUBHOT MOJIUIN]CKOT
pana u ox Taja je mmpoko npuxsahen u moaudukoBan y CAJl u EBporn. OBaj Mozen capanme je
cBOjy HajBehy momynapHocT y mpuMmenn ctekao 1990-tux roguHa kao jenan o epuKkacHUX HauynHa
IpeBeHIMje U cy30mjama MmKojckor Hacuiba (Shaw, 2004:9). ['maBHM HMJbEBH OBOT MoOjena Cy
OCTBapeme ujeana 0e30eHe MKoJe U pa3BUjamke MMO3UTUBHE TIEPIEIIIMje YISHUKA O TTOJIHIIAjIIuMa
U TOJUIMjHU yommITe. Y ajanTHpaHuM MOJEIMMa OBE capambe, MOJUIAJIH Y HIKOIH AETyjy Kao
JUIa 3aIy’)KeHa 3a CHpOBOhEHE 3aKOHA, CABETHHIIM Y BE3HM Ca NMUTamUMa 0e30€IHOCTH M Kao
enykaropu. Paj nuna 3agyeHux 3a crpoBolemhe 3aKOHa jeé YCMEpPEH Ha YCIOCTaBajbame penla y
IIKOJIM U Tpey3uMame Mepa MPeAOCTPOKHOCTH paau oOcTBapewma O0e30enHoctu 1mkoie. To
yKJby4yje TOJHMIMjCKE TaTpojie y HIKOJHM U HEHOM HEMOCPEIHOM OKpykewy. Llumb nenoBama
MoJIMIIajalia Kao CaBETHHWKA Y BE3W ca MUTamkbhMa 0e30eqHOCTH je Ja Tpyxajy uHpopmarumje
YUEHHUIIMMa O MUTambUMa CIpOBOhema 3aKOHCKHUX MpoMNHca y Be3u ca 0e30enHomhy yueHuka, Kao
ITO je HIp. Mpykame MHPOpMalHMja U cCaBeTa O KPUBHYHUM CaHKIHMjamMa MpeMa MajoJIeTHUM
VYUHHUOIIMMAa KpUBWMYHHX Jena. L{uib nenoBama Mmonmiajana kKao eaykatopa je uHbopmucame
YUY€HHKa O HACWJbY W KPUMHHATY, 3aKOHCKUM MpPOIKCHUMA U MOCJequIiaMa Kplliema 3aKoHa O]l
crpane yuenuka (Shaw, 2004:9). Hana3u o noBe3aHocT n3Mel)y mpuMeHe OBOT MOJIENA Capajihe
IITKOJIE ¥ MOJUIM]e ca TIEPIENIIMjOM YUYeHHUKA O MOJIUIUj1 HUCY jenHo3HavyHu (Jackson, 2002; Shaw,
2004:10, npema Scheffer, 1987). Ha ocHOBY uCTpakuBama CHpPOBEICHOT y CPEIHbUM IIKOJIaMa y
amepuukoj apkaBu Mucypwu, [Iexcon (Jackson, 2002) je 3akbyuno ga CIpoBoheme OBOT Mojena
HeMa 3HayajaH yTULaj Ha rpal)eme MO3UTUBHE CITUKE YUCHHKA O MOJIMIHUjU reHepaiHo. OBakaB ciad
ytunaj Ilekcon (Jackson, 2002) mpumnucyje J0mMM OAHOCHMA KOj€ YYCHHIIM YCIOCTaBJbajy ca
MIOJIUIIM]OM T€HEPaJHO, aJId U ca MOJUIajIuMa KOju Cy aHTaxoBaHu y mkonu (Jackson, 2002:632).
[Topen Tora, ydeHWIIM y IIKOJIaMa KOj€ CIIPOBOJIE OBaj MOJEI Capajibe CMaTpajy Ja, YKOJIHUKO
UCIOJb€ HEKO aHTUCOLMjAJIHO MOHalIamke, Ouhe OTKpUBEHH 01 cTpaHe moiuimajana. CXoIHO TOME,
Ilexcon (Jackson, 2002:644) 3akipyuyje Ja OBaj MOJEN capalme HE JONPUHOCH YyouaBamby U
OTKpPHUBAaWky aHTHUCOIM]ATHOT TOHAIIaka YIeHUKA U e(PUKacHO] MPEBEHIN]U U Cy30Ujamy HacHIba Y
mkoiau. HacympoT Tome, Hajma3u HCTpakMBamba KOje j€ pealu30BaHO y CPEImBHM  IIKOJIaMa
aMepuyKe Jp)kaBe Ajaaxo, Moka3aiu Cy Jia OBaj MOCI Capaiibe IIKOJIE Ca MOJTUIHjOM JTOTPHHOCH
rpahemy MO3UTHBHE CIUKE YYEHHKA O TOJMLUJU TEHEPaJHO U pa3BHjamby OJHOCA MOBEpema U
MOIITOBama u3Mel)y yueHHKa U MOJIMIH]CKUX ciryx)oeHuka (Shaw, 2004:10).

Jlpyru Mozien capaime moapa3yMeBa Jia ce MOJIMIAjIM Hajla3e y ylIo3u exykaropa. [I[pBoOuTHO cy
MOJIUIIAjLIM €AYKOBAJIM yueHHKe o 6e30eaHocTu y caoOpahajy, 1a 61 ce KacHHUje TeMe MPOIUpuie U
Ha TMPEBEHIIN]y 3710y00Tpede MCUXOAKTUBHHUX CYIICTAHIIM, KA0 M PA3IUYUTHX OOJIMKA IIKOJICKOT
Hacwba (Shaw, 2004:12). Hajno3Hatuju mporpamMu 0OBOT MOJIElNa Capaibe IIKOJIE ca TOJIUINjOM CY
Eoykayuja o npesenyuju snoynompebe opoce (DARE — Drug Abuse Resistance Education) u
Ipoepam edykayuje u obyka 3a omnop cancoéuma (GREAT — Gang Resistance Education and
Training Program). Ilporpam DARE, ununmjanxo passujen y Jloc Amnbenecy 1981. roamne,
IpeJCTaBJba CBEOOYXBATHU MPOTpaM MPEBEHIUje 3I0YNOTpeOe MCUXO0AKTUBHUX CYICTAHIHU, ajld U
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mkoJickor Hacwiba (Shaw, 2004:13). OBaj mporpamM ce cipoBoAu OJ BpTHha 10 Cpeime MKOIe Y
rOTOBO CBMM aMEPHYKHM JpKaBama, a mpeyser je y mpeko 50 npikaBa cera (Shaw, 2004:14).
[TpumapHU LMIJbEBU OBOT Iporpama cy: 1) mpeBeHIHja ynorpede MCUXO0aKTUBHUX CYNCTaHIU Mehy
YUYCHHUIIUMA; U 2) KpeHpame TEXHUKA OTIIOPHOCTH Ha MIKOJICKO Hacuibe (Shaw, 2004:13). Mehytum,
KaJia je ped o JIeJIOTBOPHOCTH OBOT MpOrpamMa, HUjeIHa METOAOJIOIIKH PUTOPO3Ha eBalyalnja OBOT
nporpama Huje MoKa3aja HKaKBO CMambCHhe YIIOTpeOe MCUX0aKTUBHHUX CYIICTaHIU Mely yueHumnmma
(Shaw, 2004:14). ITporpam GREAT je mikosicku nporpaM 4uju je OCHOBHH IIMJb CIIPEYaBambe Ja ce
YYCHHUIIM YKJbY4€ y TaHTOBE, aJli M TPEBEHIMja IOjaBe KpUMHHaIAa y IKomH. [Iporpam je
MHUIMjATHO pa3BUjeH 1991. roguHe ox crpaHe Amepuykor O6Mpoa 3a ajJKoXoJjl, AyBaH M BaTPEHO
opyxje (US Bureau of Alcohol, Tobacco and Firearms) y capagmu ca monunujom Tekcaca u
Apu30HE y IMJbY pellaBama eckanupajyher mpoOiema nenoBamba TaHroBa y Imkosnama. OBaj
porpaM ce CIpPOBOAM Yy BUAY WHTEPAKTUBHE HACTaBe OJl CTpaHE YHH(OpPMHCAHHMX MMOJHUIlAjana
(Shaw, 2004:15). Pe3ynratu ucTpakuBama YHjH jé OCHOBHH IWJb OMO J1a YTBPIU JE€IOTBOPHOCT
nporpamMa y CMamemhy aHTHCOIMjaTHOT IOHAIlalka yYeHHKA, MOKa3yjy Ja Cy YYEHHIIH TOKOM
nepuosia Kaaa je oBaj mporpam mnpumemuBaH (ox 1995. mo 1999. roamne) y mamoj Mmepu
WCIIOJbaBAJIM AHTHUCOIMjaJIHA TIOHAIIama y TMopehermy ca TMepuojoM Kajaa TporpaM HHUje
npumMemnuBal (Shaw, 2004:15).

Tpehu wmogen capagme — Moaen CBeOOyXBaTHE capajime INKOJIEe ca IMOJIMLIUjoM oOyxBaTa
MyJTHIIATEpAIHY capalipy Koja, opel MOJUIHje, YKJbydyje U Ipyre akTepe MIHper IPYIITBEHOT
OKpyXema mikone. L{uspeBu oBOr Mozena capalime Cy pa3MeHa MCKYCTBa, 3Hama U MHpopmanuja,
npyxame noMohm mikomama y crpoBohemy cnenupUYHMX WIKOJICKHX TporpaMa W PeJOBHU
o0mJIacIy IIKOJIE OJ1 CTpaHe MpeAcTaBHUKA noiuuujckux oprana (Shaw, 2004:19). Hajno3naruju
npuMep oBor mojena capaame y CAJl je peanuzaruja mporpama The Community Outreach through
Police koju je kpewpan 1998. romuHe Ha amepuukom yHHBep3uteTy Jejin (Shaw, 2004:19), a
CIIPOBEJICH Y Capajiby ca MPEICTABHUIIMMA TTOJIUIINjCKUX OpPraHa Y aMepHUKHM CPEIBUM IIKOJIaMa
KOje Cy MMaJie BEIMKY ydecTaocT Hacuiba. [Iporpam 3ajefHUYKH peanusyjy IIKoJe, NOJIUIHja U
WHCTUTYIIU]€ 32 MEHTAJIHO 3/IpaBJbe, a y BbeMy c€ KOMOUHY]Y 3HamE MOTHITN]E O 3aj€HUIIN U 3HAKE
MEIULIUHCKUX CTPYUaka O MEHTAJIHOM 3/IpaBJby J€Le, Ka0 U O MCUXUYKUM MOCIeIUIaMa HaCHIba.
[Iporpam ce mpuMemyje y BHAY CEAMHYHUX TEMATCKHX MpeaBamba HAMEHECHUX YUYCHUIIMMA KOjU
Cy M3JI0KEHU PHU3MKY OJl HACHJba KAaKO y LIKOJH, TAaKO M Y 3aje[HUIM. YUECTBOBAHEM y OBOM
nporpamy, y4eHHUIIH Cy, u3Mely ocranor, iMaiyu MpUIMKE /1a YCIIOCTaB/bajy M pa3BHjajy OJHOCE ca
MOJIUIIM]OM y IIHJbY Tpaljerba MO3UTUBHE CIHMKE O YJIO3U MOJIMIHjE, KaKO y IIKOJIM, TAaKO U y IIUPOj
3ajenHuI. HakoH cBake cecuje mpenaBama, YUCHHIIH, 3a KOj€ CE YTBPJWJIO Ja UM j€ HEOIXOJ/Ha
nogatHa momoh, ynyhuBanum cy y oapeheHe HHCTUTYIHMje JOKaldHe 3ajeanHune. Epamyanuja
mporpama je rmokasaja Jia je YI4eCTBOBAHkE y OBOM MPOrpaMy MoOO0JBIIANI0 CIIOCOOHOCT YUCHHKA J1a
ce n3bope ca MCUXUYKUM TOCIeIUIIaMa J10KUBIbeHOT Hacuiba y mkonu (Shaw, 2004:20). Kana je
peud o EBpomnm, Hajmo3HaTHju NMpUMEp OBOT Mojena je AmcmepoamcKku npojexam Oe3bedHocmu
wxkone, cupoeneH 2000. romune (Shaw, 2004:22). Kao oxroBop Ha mnosehaHy ydecTanocT
IIIKOJICKOT HAaCWJba, aMCTEPAAMCKH IIKOJICKM CHCTEM j€ OITY4YHO Ja YMECTO Jajber MOOIITPaBamka
peaKkTHBHE Tj. Ka3HEHE MOJHUTUKE, Pa3BHje NMPOAKTHBHM TPETMaH IIKOJICKOT HACHUJba KpEUpameM
CBEOOYXBAaTHOT MPHUCTYIA 32 OCTBapeme 0e30emnoctyu mkoie. [Iporpam je oOyxBatro 40 cpenmux
mkona y Amcrepramy. TokoMm Tpajamba mporpama HNpUMEHEHO je (POKYC-TPYITHO WHTEPB]jyHCAHE
YUEHWKA, HACTaBHWKA W TMPEICTaBHHKA TOJHIHMjE Ca I[MJbEM WCIHUTHBAkbA PA3ITUIATHX
0e30eIHOCHMX pH3MKa ca KOjUMa ce IIKoia cyoyaBa. Ha OCHOBY pesynraTa WHTEpBjyHcCamba
KpeupaHu Cy IUIAHOBU KOJU Cy IMOJpa3yMeBalid: HM3MEHY (PU3UUKO-TEXHUYKOT O€30eTHOCHOT
KOHTEKCTa IIKOJIe, KpeHpame PEerucTpa IIKOJCKOI Hachiba, peajlu3alujy oO0yKe HAcTaBHHUKA WU
YYCHHMKA 32 IPEBEHIIN]Y U Cy30Hjame IMKOJCKOT HacUJbha, O0yKEe BPITHAYKe MEIUjallfje U MPYKambe
MOJIPIIKE JKPTBaMa IIKOJICKOT Hacuiba. (Shaw, 2004:23).

Kan je ped o mkonmama y OkBUpPY oOpa3oBHO-BacmuUTHOr cuctema CpOwuje, MOAEN capaame ca
MIOJIUIIM]OM j€ pa3BHjeH Y OKBUPY Iporpama [llkoncku noauyajay, koju je nokpenyt 2002. roguxe.
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[IpojexaT je MHHUIMpPaAH Ha OCHOBY 3ajeJHMYKE IPOLEHE TaJalller MUHUCTapCTBa MPOCBETE U
cropta 1 MUHHCTapCTBa YHYTpAIIBUX MOCIOBA Ja je Y jeAHOM Opojy MmIKoJia y ypOaHUM JIeTIOBUMaA
CpOuje 3Ha4ajHO YTPOKEHO CTame 6€30€AHOCTH, IPU YEMY je YOUEH IIUPOK CIeKTap mpobdiema, of
BaHJIM3Ma M Ty4a Mel)y ydeHUIMMa, O yHOIIEHa OpyKja y IIKOJy M Hamaja Ha 3alocCIieHE.
IIpojexkTom je oOyxBaheno mpexko 500 mKonma, a Mo CBOjUM oOOeJeXjuMa je TMOAPa3yMEBAO
KOMOWHAIM]y aKTUBHOCTH KOj€ Cy TPHUCYTHE y TPH HaBEJACHA MOJeENa capaime IIKOoJe ca
nonuijoM (Cnacuh & Kekuh, 2012).

Kanga je peu o capanmu IIKOJEe ca OpraHMMa JIOKAJIHE CaMOyINpaBe, pellaBame IMpodiiema
BpIITHAYKOT HACHJba MPEACTaBIba jeIHY 0 KOMIIOHEHTH KOHTHHYHPAHOT pa3BHjama oAroBapajyher
OKpYyXKe€Hmha y KOME IIKOJa MOXKE Ja OCTBapyje CBOje 00pa30BHO-BACHHUTHE IMibeBe. JIOKanHO]
3ajeIHUIM KOja Mpeno3Haje HTepec 1aa ce, y uMe 0e30eaHe u 3paBe OyyhHOCTH, O ACIHM CTapa Ha
HajO0ospM MOryhM HaYMH, BeoMa je BaXXHO Jia MMa J100pe BaCIMTHO-00pa30BHE YCTaHOBE, KOj€ HYJe
BPEIHOCTH, BEIITHMHE M 3Hama 3a kBanutetad >kuBoT ([Tomagmh et al., 2014). ¥V ckimomy
MapTHEPCKOT O/IHOCA LIKOJIe, OpraHa JOKaJHe CaMOYIpaBe U APKABHUX OpraHa MOTY Ja ce Pa3BH]y
WHOBAaTUBHE, CHCTEMAaTCKe M JYTOPOYHE CTpaTerHje 3a NMPEBEHIH]y M Cy30Hjame pa3HHX BpCTa
0e30eIHOCHHMX PH3HMKa KOjU C€ UCIO0JbaBAjy y IIKOJIaMa U BbUXOBOM HETOCPEAHOM OKpPYKEHY, IPH
yeMy JIOKallHa CcaMollpaBa y4yecTBYje Y OpraHu3oBamy, GUHAHCHpAaky W TOJpPKABABKBY
MIPEBEHTUBHUX IpOrpamMa M pa3HOBPCHHUX IpoOjeKaTa BE3aHMX 3a OCTBapeme 0e30€IHOCTH IIKOoJIe
(Atkinson, 2002; Warren, 2005:135; DBypuh & Ilomouh-hutuh, 2007:49; Adelman & Taylor,
2007:30).

Capagma miKoje ca LEHTPUMA 3a COLMjaHH pPaj U JAPYIHMM CiIyx0ama cOLMjalHE 3allITUTE
noBehaBa, mpe cBera, KaJpoBCKE KamaluTeTe IIKOJE y pa3BHjamky CBEOOYXBaTHE MPEBCHIU]E U
IIpaBOBpPEMEHE MHTEPBEHIIM]E y CIydyajeBUMa HacHiba Mel)y yUeHHIIMMA, KAa0 U BPIIHAUYKOT HACKJIba
Kao merose crenuduyuHe Bpere. LlenTpu 3a conujainu pajg MOTy Jia MOApKE KONy IyTeM JlaBamba
oarosapajyhux mpernopyka y Be3H ca yCBajameM Mepa 3a MPEBEHIM]Y U Cy30Hjame BPIIHAYKOT
HAacWJba, Ka0 M OPraHU30BamkbEeM 00YKE 3all0CIECHUX Y IIKOJIM 3a paj Kako ca KpTBaMa BPIIHAYKOT
HacuJba, Tako u ca HacuiaHuImIMa (Osher & Kennan, 2002:21).

1.3.5. Moaes TperMaHa BpuIlbaykor Hacusba 'y Cpouju

VY cBpXy TpeTMaHa, Tj. IPEBEHIM]j€ U Cy30Hjama CBUX OOJMKAa HACUJba y IIKOJIAMa, CXOJHO TOME U
BPILHAUYKOT HACUJbA, Y OKBUPY 00pa3oBHO-BacUTHOT cucteMa CpOuje je pa3BHjeH nmocedaH Mozemn
Tpetmana. Cajapikaj Mepa TpeTMaHa M HAaUYWH HUXOBE MPUMEHE y OKBHUPY Mojena aepuHucaH je
noceOHUM [IpoTOKOJIOM KOjH je YCBOJHJIO MHHHMCTApCTBO HAJUIEXKHO 3a mpocsetry. IIpeu IIporokon
je ycBojen 2007. romune (MIIPC, 2007), a kacHH]je Cy yCBOj€Ha joOIIl JIBa — MPBH, KOJH je OMO Ha
caazu ox 2010. no 2019. rogune (IlpaBunnuk, 2010), u apyru, ycBojen 2019. rogune, Koju je y3
onpehene u3mene Ha cHaz| u nanac ([Ipasumauk, 2019). Kibydne nmocraBke Mozena cy, y CyIITHHH,
CBE BpEeME HUCTe, a TJIaBHE €JIeMEHTEe MoJeNa MpeAcTaBbajy TuM 3a 3alITUTY Of JUCKpUMHUHAIN]E,
HACHMJba, 3JI0CTaBJhbakba M 3aHeMapuBama (Tum 3a 3amTury) u [Iporpam 3amrTuTe 01 HACcHIba,
370cTaBjbaba W 3aHeMmapuBama (IIporpam 3amruTe) KOjU caapku Mepe IMpeBeHIHje U
nHTepBeHIMje. [IpuMena Mepa ce o/BHja y OKBUPY YHYTPAIIEE U CIIOJhAIIHE 3AIITUTHE MPEKE,
KOj€ YKJbYUyjy caMmy ILIKOJy, Kao U IapTHepE 3a capajiby U3 MIUPET IPYIITBEHOT OKPYKeHa.

Tum 3a 3amITUTY YMHE 3aT0CIICHH Y IIKOJIM, IPE CBETa HACTABHUIIM, ajli Y TUM CBOj paj yKJbydyje
Y TIPEICTaBHUKE YYCHHUYKOT MapjaMeHTa, BPIIHAYKOT THMa 32 MPEBEHIM]Y HACUIba, KA0 W JAPYyTe
NpeJCTaBHUKE ydeHHKa. Y cBOM paay Tum capaljyje ca cTpydmannma W3 APYTHX pPEIeBaHTHHX
yCTaHOBa y JIOKaTHO) 3ajequuuu. lllkona camocTtamHo omnydyje o Opojy 4jIaHOBa THMa, ajld je Y
o0aBe3n na 00e30eau Aa yBeK Oap jedaH wiaH Oyjae y IIKOJIM y CKJIaay ca pagHUM BPEMEHOM
mkoje. Illkona mma o6aBe3y na Ha BHUAHO MECTO HCTaKHE MOJAaTKe O wiaHOBMMa Tuma (uMe,
KOHTAaKT TenedoHun), Kao U OpojeBe TenedoHa pelIeBaHTHUX CIIYXOM (IOM 3/1paBiba, XUTHA MTOMON,
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HQ/JIeKHA TOJNMLMjCKAa CTaHUIA, LEHTap 3a COLUMjaIHu paja), Koje Tpebda KOHTaKTHUpPATH Yy
oapehenum cutyarmjama (MITPC, 2009:10-12; Ipasunauk, 2010:181; IpaBunauk, 2019:71).

VY capaamu ca y4eHHMIIMMA, 3al0CICHUMA Y IIKOJIH, POAUTEIbMMA U MapTHEpUMa 3a capaimby M3
IIMper JPYIITBEHOT OKpYXKewma, THM IMIaHupa, OpraHu3yje U yrnpaBjba aKTUBHOCTUMA Yy IIKOJIHM Ha
MPEBEHIIN]H HacuJba, u 00e30ehyje muxoBy nocienany npumeny (Kamesuh-Burmesuh, 2011:176).
I'maBHe akTuBHOCTHM THMa moapazymeBajy U3pany u KoopauHanujy npumene [Iporpama 3amrure,
Kao W TUTAHUPAE U peanu3aiujy o0yke 3aloCiIeHUX ca MMJbEM pa3Boja KOMIETEHIH]a TTOTPEOHUX
3a TPEeBEHIMjy Hacuba M Je’IoTBOpHO pearoBame (MIIPC, 2009:12-13; Kanesuh-Burmesuh,
2011:176; Ipasunuuk, 2010:181; IpaBunauk, 2019:71).

Jpyru eneMeHT Mojiena TpeTMaHa BPIImhavuKor Hacuiba y Cpouju npencrabiba [Iporpam 3amrure.
[Tporpamom ce neduHUITY IPEBEHTUBHE U MHTEPBEHTHE aKTUBHOCTH, ojipel)yjy oAroBopHa JHIa U
MOCTaBJba]y BPEMEHCKH OKBHpU 3a HHUXOBY mpumeHy. [Iporpam cangpxu: 1) mnpeBeHTUBHE
aKTUBHOCTH KOj€ IMOApa3yMeBajy aKTUBHOCTH KOj€ IIIKOJIa MOXKE Ja pealin3yje y IuJby ClipeuaBama
U CMamemha HacuJba, Ka0 M aKTHBHOCTH Tpahema edekara mpeBeHIWje; U 2) WHTEPBEHTHE
aKTUBHOCTH KOj€ ce OJTHOCE Ha Mepe M IMOCTYIKe KOoje IMIKOoJa Mpeay3uMa KaJla ce€ HaCHJbe JOTO/IH,
Kao M Ha HAYMH Ha KOjH CYy MOJIEJbEHE yJIOTe B 0AroBopHOCTH y ToM Tiporiecy (MITPC, 2009:14-16;
[MpaBunnuk, 2010:181; IMpaBunuauk, 2019:71).

[IpeBennuja Hacusba y 0Opa30BHO-BACIUTHUM yCTaHOBaMa MOJpa3zyMeBa CKyIl Mepa U aKTUBHOCTH
KOje HMMajy 3a Wb CTBapame CUTYPHOT U IMOJCTHIAJHOT OKpPYKEHa, HErOBame aTrMmocdepe
capaJme, yBaKaBamba M KOHCTPYKTHBHE KOMYHHKANHWje, YKJbYUHBAEmE CBHX 3aWHTEPECOBAHUX
rpyna y JOHOUICHE U pa3BHjambe Mporpama IpeBeHIHje, MOAN3alke HUBOA CBECTH M MoBehame
OCETJBUBOCTH CBUX YKJBYUCHHX Y pajl IIKOJIC 3a MPETo3HaBake HACHIbA, Ne(PUHUCAKE IMOCTYyaKa
3a 3alITHTY O] HACWJbA U pearoBama y CUTyalldjama Hacuiba, MH(QOpMHUCAmhe CBUX YKJbYUYECHUX Y
paj IIKoJIe O MOCTYNIMMA 3a 3aIUTHTY M pearoBame y CHTyalljaMa Hacujba M yHampehuBame
KOMIIETEHI[Mja HAaCTaBHOT M BAHHACTABHOT 0c00Jba, YUYEHHKA, pOJUTEIba/cTapaTesba U JIOKAIHE
3ajeHUIIE 3a youaBame W pemaBame Hacuiba (MIIPC, 2009:19-25; IlpaBumnuk, 2010:181;
[TpaBunnuk, 2019:70). s nnanupama U peanusalyje NPEeBEHTUBHUX aKTUBHOCTH je TOTIPHHOC J1a
ce ydyeHuiu ocehajy 0e30eqHO y IIKONHM, Ja YCHEIIHO WM e(PUKAacHO yde, Ja Hayde Kako Ja
yIIpaBJbajy CONCTBEHUM IOHAIIAKEM UM HEHACHJIHO peIlaBajy KOHQIIMKTE, pa3ymejy U NMPUXBATajy
pasnuke, capalyjy u pane tumcku (Kanesnh-Burmwesuh, 2011:176). IlIkona kpeupa mpeBEeHTUBHE
aKTUBHOCTH y CKJIaJy ca YBUJIOM Yy NPUCYTHOCT HACUJba Y CBOjO] CPEIMHHM, ajld U y CKJIaxy ca
NPOIIEHOM pEaln30BaHMX OOyKa 3a 3alocCiieHe M TMOTPeOOM Jajber ycaBpIlaBama, CTENEeHa MU
KBaJIMTETA YKJbYYCHOCTH pOJHTesha y paj mkoie u caumano (MITPC, 2009:19).

[Iporpam M aKkTUBHOCTH MpeBeHIMje omoryhaBajy: 1) GiaroBpeMeHO yodaBame MOTEHIHjaHOT
HacuJba 1 OTKJIAkakbe PU3NKA; 2) IPUIPEMY 3a IeKBATHO PEaroBame YKOJIUKO Ce HACHUIBE UCTIOJBH;
3) cBeoOyXBaTHY pecOLMjaIN3alljy YUeCHHKA Y HACHJbY; U 4) 3aIUTUTY MpaBa U CMABEHHE J10/1aTHE
naTke CBUX KOjH Cy YKJbydeHH Y Hacuibe (MITPC, 2009:18). V 3aBUCHOCTH O MPHPOJIE CpeACcTaBa
U TIOCTyHaka, cy0jekara Koju MX NpUMEmYjy U o0jekaTa KojuMa Cy HaMEHhEeHM, Mepe TpeTMaHa
BpIIHAYKOT HACHJba MOTY J1a Oyy GU3UIKO-TEXHUYKE U COIM]aTHO-TICHX OJIOIIKE.

@OU3NUKO-TEXHUYKE Mepe TMpeBEeHLUje Mojapa3yMeBajy: 1) no0po OpraHm3oBaHO M JIOCIEIHO
JIEKYPCTBO 3aMOCIICHUX; 2) aJleKBaTHO OCBETJHEHE Y 3TPajy U ABOPUIITY; 3) orpaheHo u 6e30emH0
nsopuinre; 4) 6e30eqHe CIIOPTCKE TEPEHE; S) CTATHO OOMIAXKEHE YCTAHOBE O] CTPAHE TOJTUIIH]CKOT
cnyxOeHuka, U 6) ¢usnuko-texunuko obezdeheme (MITPC, 2009:25; Kanesuh-Burmesuh,
2011:177; TpaBunnuk, 2010:180-181; MIITPPC, 2014; IIpaBuiuuk, 2019:71).

CoumjaaHO-TICHXOJIOIIKE MEpe C€ OHOCE Ha IIMPOK CIEKTap Mporpama, mocTynaka i MHUIUjaTuBa,
KOJU MOry J1a o0yxBate: 1) mocraBjbame peieBaHTHUX BACIUTHUX IIMJbEBA KPO3 PEIOBHY HACTaBY;
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2) OmaroBpeMEHO M KOHTMHYUPAHO HMH(POpPMHUCAKE CBHX akTepa y IIKOIM; 3) CTPYYHO
yCaBpIlIaBamke 3aloCICHUX Y OBOj oOnacth; 4) OCMHUILbaBalkbeé BAaHHACTABHUX M CIIOPTCKUX
aKTUBHOCTH; 5) YCIIOCTaBJbal€ MpaBUia MOHAIAka U BUXOBA J0CJIEIHA NIPUMEHA; 6) Kpeupame
pasNMUYMTUX IporpamMa noMohum ydeHHIMMa Yy pas3BUjalkby M[POCOLMjATHUX BEIUTHHA WIN
MpEeBa3UIAKEHY IIKOJICKOT HEycexa; 7) capamby ca IpYyruM MHCTUTYIHjamMa MIHUpPer IPYIITBEHOT
OKpyKema Yy LIUJbY PAHOT WACHTU(UKOBaHkA MpobieMa KOoJl ydeHUKAa U MIPABOBPEMEHOT NpYyKamba
nomohu; 8) capanmy W pa3BHjarkbe MapTHEPCTBA Ca POIUTEIbMMA M JIOKATHOM 3aj€JHHULIOM Ca
LIUJBEM AHTAKOBaKa CBUX KallalUTETa U pecypca KOjU MOTY Jla JOIPUHECY IIPEBEHIIUJU Hacuiba; 9)
MOKpeTamhe WHUIMjaTUBE Yy JIOKAIHO] 3ajeJHUIM 32 W3MEHE 3aKOHA WM HHXOBO JOCIEIHO
cnpoBoheme y NHJbYy CMameha HETaTHMBHOT YTHIAja M PHU3MKA M3 OKpyXKema (Ha MpUMep:
u3MelTame Kapuha U KIaAMOHHUIA U3 HETIOCPEIHOT OKPY)KEHa YCTaHOBE; MOIITOBame ypeade o
3a0paHu Mpojaje ajaKoxoja, AyBaHa, MUPOTEXHUUYKUX CPEICTaBa M ICHUXOAKTUBHUX CYICTaHLU
MaJIOJIETHUM oco0ama U cinu4dHo); U 10) akTuBHO yderrhe yyeHHKa y MJIaHUpamy U pealu3alnuju
npeBeHTuBHUX akTtuBHOCTH (MIIPC, 2009:21-24; Kanesuh-Burwesuh, 2011:177; IlpaBunnux,
2010:180-181; MIITPPC, 2014; IIpaBunHuk, 2019:71).

[ToceOHY Ba)KHOCT y INMpPEBEHLIMjU HACWJba y HIKOJIM HMMajy MpaBWiia MOHamama U 0be30ehuBame
MeXaHM3aMa 3a HHXOBY JOCIeNHy npuMmeHy. Ilpmnmkom neduHucama mpaBuia M IIOCIEIUIA
HbUXOBOT KpIIEHa HEOMXOAHO je Aa: ) y4eHUIM y4ecTBYjy y MpoLecy U MpoleaypaMa JTOHOIIEHa
OJICJbEI-CKUX/TPYIIHAX TIpaBHia; 2) MpaBWia JOHOCE CBH y IIKOJH, a OJTOBOPHOCT AMPEKTOpa
IIKOJIe je Ja y Cllydajy Kpllema npaBuia THokpehe oaromapajyhe moctymke; 3) ce mpaBuia
OrJIalIaBajy IyTeM IaHoa, IKOJICKUX HOBHHA, Opolrypa Kako O ce MOAWTIIA BUX0Ba BUIJBHBOCT U
JOCTYITHOCT; 4) ce ImpaBujia Memwajy HaKoH ojipelemeHor nepruoaa npuMene (1oJia ToAnHe, Ha Kpajy
IIKOJICKE TOJMHE WIIM KaJ ApYyra MOCTaHy akTyenHuja). [locnenuie kpuiema npaBuiia MOTY Ja ce
kpehy ox mo3uTuBHUX mocTymnaka (mojacehame Ha yCBOjeHa IpaBHiIa, ONOMEHA, W3BHILCIHE,
NPUXBaTamkbe OJTrOBOPHOCTH HAJOKHAJIOM INTeTe/ TOBpEZE); MPEKO MpUXBaTamba MPUPOIHUX
nocneauna mo cebe u apyre (ocehame moBehaHe OATOBOPHOCTH, KaJbeHE€, MPOMEHA OIHOCA Y
3ajeIHUI, TPajHE TOCIEIUIIEC TI0 3PaBJbe, YMABEHE JINUYHE TOOpOOUTH, MaTEepHjaTHU TyOHTaK);
710 IpUMEHe CaHKIja (3abpaHe, yckpahemwa, YKOpH, CMambEeHhEe OIICHE U3 BIIajamba U IpYre 3aKOHCKE
Mmepe) (bypuh & ITonmoBuh-hurtuh, 2007:58; MITPC, 2009:23-24). Yuenunuka ynora y oOJUKOBambYy
IIKOJICKUX TpaBWJIa U Mporpama je BeoMma BakHa Oyayhu na oHu HajOosbe Mo3Hajy 1o0Ope u Jiome
CTpaHe IIKOJICKUX Iporpama W mpaBuia. Kama ydyeHuIn y4ecTByjy y JIOHOIICHY OJUTyKa, Beha je
BepoBaTHONA aa moapke u mowmTyjy nonete oxnyke (bypuh & INonmosuh-huruh, 2007:60).

Hpyru enement Ilporpama 3amTuTe YMHE WHTEPBEHTHE AKTUBHOCTH Y Ciy4ajeBUMa Kajga ce
Hacusbe Joroau. VIHTepBEeHTHE aKTUBHOCTH MMajy ONIITe M MoceOHe uubeBe. OMIUTH LUIbEBU
MHTEPBEHIIM]E MOPa3yMeBajy 3ayCTaBbakhe HACUIba U CMAbEHHE PU3HKA O]l FerOBOT' MIOHABIbAHA
(MITPC, 2009:26; Kanesuh-Burmesuh, 2011:178; IlpaBumauk, 2010:182-183; IIpaBunHuK,
2019:71). [TocebHM MIBEBM MHTEPBEHIM]E TIOIpa3yMeBajy: 1) cnpoBoleme mpoleaypa pearopama
y CUTYyalljaMa Hacuiba, 2) YCIOCTaBJbamkhe CHCTeMa e(pUKacHEe 3alITUTE YUYEHUKa Yy ClydajeBUMa
HAcuJba, 3) KOHCTAHTHO Mpaheme U eBUACHTHPAkEe BPCTa U YUECTAIOCTH HACUIbA U MPOLCHUBAHE
eUKacHOCTH Tporpama 3amTuTe, 4) yOnakaBame W OTKIAWkAKke IMOCIeNUlla Hacuiba; H 5)
pEeUHTErpalujy y4eHHKa y 3ajeJHUIy BpIIbaka U CaBETOJABHU pajl ca y4eHHUIUMa KOJU TpIIie
Hacwbe, KOjU BpILE HAacCHJbe M Koju cy mnocmarpaun Hacusba (MIIPC, 2009:26; IIpaBuiHuK,
2010:182; INpaBunauk, 2019:72).

Mopen WHTEpBEHIIM]E Y IUJbY 3aIITUTE YYCHHKA O] HacuJba mpeasuha cegam Kopaka, a To cy: 1)
Ca3HaWkE O HACUJbY WM OTKPUBAKE HACUIbA; 2) MPEKUIAKkE, 3ayCTaB/bakbe HACUIbA; 3) CMUPUBAKHE
cutyanuje; 4) obaBemTaBame pOAWTE/ha W TPEAy3MMame XUTHUX akiuja 1o moTpedu; 5)
KOHCYNTaIyje; 6) MiaHupame M pPealn30Bakbe AaKTUBHOCTU 3allITHTE y4YeHHKa; W 7) mpaheme
epekara mpeny3erux wmepa. OBH Kopaly, OJHOCHO peAociel] IMOCTylaka Yy HWHTEPBEHLH]H,
NpeaCcTaBibajy o0aBe3yjyhn OKBHp 3a €(pHKACHO pPearoBame U YKJbYUMBAIE CBUX PEIEBAHTHHX
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MojeMHala WIK HHCTUTYLIM]ja y MPOLIECY 3alITHTE yuyeHHKa o1 Hacuba y mkonu (MITPC, 2009:30;
Kanesuh-Burmesuh, 2011:178; IMpaBuinauk, 2010:183; [MpaBuiaauk, 2019:73).

Ca3name 0 HaCUJbY Tj. OTKpPHBaH-E€ HACUJbA j€ NMPBU KOPAK y 3aIITUTH YUYEHUKA OJf HACUJbA Y IIKOJIU
W O/IBMja c€ HAa JBa HaumHa. [IpBM HAYMH OTKpUBaWka HAcWUJba CE€ OJHOCH Ha OMaXame WU
nobujame mHMOpMaIMja 1a je HacuJbe y TOKY. JIpyrm HauMH OTKpHMBama HacWJba IMOJpa3yMeBa
MOCTOjalbe CyMIbE Jla Ce HacWJbe JelllaBa, Ha OCHOBY IpENO3HaBamba CIOJbAIIBUX 3HAKOBA HITH
CHelu(pUYHOr MOHAlllakba yYEeHUWKAa WM Ha OCHOBY HEMOCPEIHOI IOBEpaBama YUYEHHKA, WU
MOCPEeIHO Of BplImkaka, poauresba win tpehe ocode (MIIPC, 2009:30; IpaBumnuk, 2010:183;
[TpaBunnuk, 2019:73). Cnospaiimy 3HAIKM HACKJbA CE OJIHOCE HAa OYMTJICAHE 3HAKe Ha (PU3UUKOM U
(U3HOIOIIKOM TUIaHYy, MOMYT MOAPUIIA, TOBpea, nolenane onehe, rimaBo0osbe, 00JI0BA y CTOMAKY,
npoOJieMa ca UCXpaHOM M CIMYHO. 3HAIKM KOJU yKa3zyjy Ha CYMIbY Jia j€ YYCHHUK H3JI0KEH HACHIbY
MOry jga Oyay mpoMeHe y TIOHallamy JeTeTa, MajJl yclexa y IIKOJIH, M30CTajalke ca 4acoBa,
n3beraBame 00aBe3a, M30eraBame IpYyKema, O0/0Hjakbe yOOWYajeHWX AaKTUBHOCTH M CIWYHO
(MIIPC, 2009:30; Kanesuh-Burmesuh, 2011:178).

ITo ca3namy Hacuiba, OWIIO Ja je YYEHUK HEMOCPEIHO YIPOXKEH HIIM MOCTOJH CyMHba Ha MOCTOjambe
HacuJba, 3al0CJICHU Y IIKOJHU je o0aBe3aH Ja pearyje Tako mTo he MpeKUHyTH HacuJbe W MO3BaTH
noMoh, YKOJIMKO MPOIIEHHU Jla CaMOCTAJIHO HE MOJKe J1a TpekrHe Hacuibe. [lopen Tora, 3amocienu je
OJICOBOPAH Jla 00aBECTH POAUTEIbE, @ YKOJIMKO TOCTOJU MOTpeda, TUPEKTOp MIKOJIe je oOaBe3aH Ja
00aBecTH U PeJIeBaHTHE CIYXKOe HIMper JPYIITBEHOT OKPYXKEHba, Kao IITO Cy MOJUIIMja U IEHTap 3a
courjanHu paa. Hauun Ha koju he 3amociieHu y HIKOJIM 3ayCTaBUTH U MPEKUHYTH HACHJbE 3aBUCH
oJ (hakTopa MOMyT y3pacTa YUeHHKa, Opoja YKIbyUEHHX Y HACUIIHY BPUIHAYKy HHTEPAKIIN]Y, MECTa
JeniaBamka HacuJba, MOTYNHOCTH J1a YYEHHK IM030Be moMoh u ciumuHo. Kako O6um ce 006e30emmiio
KOOPJAMHHUCAHO U oJroBapajyhe pearoBame Ha HAaCUJbE, BEOMa je BaXKHO Jla C€ y LIKOJU YHaIpen
nedunniy Moryhu HaumHM pearoBama y paznuuutuM cutyanujama (MITPC, 2009:31; Kanesuh-
Burmesuh, 2011:179; IpaBunuuk, 2010:183; [paBunauk, 2019:73).

Hakon mnpekumama Hacuiba, Mpeja3d Ce Ha CMHUPHBAKE CHTyalldje NpH 4YeMy je 00aBe3HO
00aBECTUTH POJUTEIHE, U TI0 TIOTPeOU Mpeay3eTn XuTHe akiuje. CMUpHUBamke CUTYaIHje je TPoLec
o0e30ehnBama CUTYpPHOCTH 3a YYEHHWKA M pa3roBOpa ca YYCCHHIIMMA M MOCMaTpaynMa Hacuba. Y
OBOM TIPOIIECY Ba)KHO j€ JIa 3all0CIICHU Y IIKOJIU JIeNy]y CHHXPOHH30BAaHO, OJIHOCHO J1a C€ Pa3roBOP
ca yYECHHIIMMA O WCTO] CHUTYyallju Hacuba He 00aBJba BHWINE ITyTa OJf CTPaHE PA3THUIUTHX
samocnenux (MITPC, 2009:31-32; Kanesuh-BurweBuh, 2011:178; IlpaBumauk, 2010:183;
[IpaBunmauk, 2019:73). OGaBemTaBame poauTesha U MPEAY3MMakhE XUTHHUX aklHja MO MOTpeou
0o0aBJba Ce 0/IMaxX HAKOH 3ayCTaBJhbarhba HACHJbA. YKOJIUKO POJIUTEIh HHjE JOCTYMAH WIA HETOBO
o0OaBemTaBamke HHUjEe y Haj00JbEM HWHTEpPECYy YYCHHKA, IIKOIa oimax oOamemTaBa lleHTap 3a
COLMjaJIHU paja. XHUTHE aKlMje Mo MoTpedu olOyxBaTajy: mpyxame npse nomohu, obezOehuBame
JeKapcke moMohu, oOaBemTaBame MONHUIMje W IeHTpa 3a couujamau pax (MITPC, 2009:31;
[MpaBunank, 2010:183; [MpaBunauk, 2019:73).

Henocpenno mo mojaBu CyMm€ H/HIM 1O CTHLIAKky HH(OpMamuja O HacHiby, CIIPOBOJAE Ce
KOHCYJTAallje y Ny MpPOIEHE pU3MKa M JeUHUCAkEe KOpaka W Mepa y Ipolecy 3alTHTEe
yuenuka. Koncynramnuje ce 06aBibajy y OKBHpY IIKOJIE ca KOJEroM, ca THMOM 3a 3aIlTUTYy U ca
MICUXOJIOTOM, I€aroroM, AMPEKTOPOM M IIKOJCKHM IOJHUNAjIeM. Y 3aBUCHOCTH O]l CIOKEHOCTH
cUTyalyje, KOHCYJITalMje ce MOTy O0aBUTH W ca HAMJICKHOM Ciyx)OoM jnokamHor lleHTpa 3a
COIIMjaJTHU paJl ¥ ca CIEIHjaJu30BaHOM CIy>KOOM JIOKaJIHE 3/IpaBCTBeHE ycTaHoBe. KoHcynTamuje
Cy BaXKHE Kako O ce pa3jacHUJIe OKOJIHOCTH JIellIaBamba HaCuJba, MPOLIEHUO HUBO PU3HKA, KPEUPAO
IUTaH 3aINTHTE YYEHUKA O] HaCWJba M CHpPEYMiIe HEKOOPIAMHHUCAHE aKIHje KOoje MOTYy Jia y3pOKY]jy
MIOHOBHO TMpOXMBJbaBame UckycTBa xpTtBe (MIIPC, 2009:32-33; IlIpaBumauk, 2010:183;
[MpaBuanuk, 2019:73).
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Hakon oTkpuBama Hacujba M 00aB/BEHMX KOHCYNTAaIlMja ca PENEBAaHTHHUM CTpyYmaluMma W/WiIn
WHCTUTYIIMjaMa, TPEeay3uMajy Cc€ aKTUBHOCTH 3allITUTC YYCHHKAa Hachujba KOjeé CE€ OJHOCE Ha
Ipeay3uMamke HEOIXOAHUX MEpa Ha HUBOY LIKOJIE M HA YKJbYUHBAE HAIJISKHUX CIIY>KOM YKOJIUKO
je To moTpeObHOo. Mepe Ha HHMBOY IIKOJE MOApa3ymeBajy: 1) mHbOpMHCame POIUTEIha O HACHIBY
WIA 0co0e Of MOBEepema y CclydyajeBUMa CyMIbeé Ha HacuJbe; U 2) JOrOBOp O 3AIUTUTHUM Mepama
npeMa yuYeHHWIMMa; W 3) Tpely3uMame 3aKOHCKHX Mepa M OpraHu30Bame MOCEOHUX MporpamMa
OCH@)XMBama yYCHHKA 3a KOHCTPYKTHUBHO MOCTYyIName y curyanujama Hacusba (MIIPC, 2009:33-34;
Kanesuh-Burmesuh, 2011:180; ITpaBuiaauk, 2010:183; [IpaBuiaauk, 2019:73).

[ToceOHO MecTO y TpyKamy 3alTHTE MMa MPUMEHA 3aKOHCKUX BAaCIUTHO-IUCIUILTHHCKUX Mepa,
Koje oOyxBaTajy: 1) ykop AmpekTopa; 2) ykop HacTaBHHUYKOT Beha U 3) UCKIbYYeHE yUeHUKa W3
Cpelme IIKOJIe, OJHOCHO IIKOJIE ca JOMOM. HakoH CIpoOBENEHOT BaCIUTHO-AMCIUTUIMHCKOT
MOCTYIKAa ¥ YTBpleHE OATOBOPHOCTH, YUCHUKY C€ M3pHUUYe Mepa MCKJbyuewa u3 mkoie. lllkona,
YIIOPEO Ca M3PULIAKEM BaCIUTHE, OJJHOCHO BaCIUTHO-TUCIHMIUIMHCKE Mepe, oApelyje yueHuKy u
obaBe3y 00aBibama APYIITBEHO-KOPUCHOT, OJHOCHO XYMaHUTApHOT pajga, KOjU ce OJBUja Yy
MPOCTOpHjaMa IIKOJIC MM BaH MPOCTOPHja IIKOJIE IO HAJA30POM HACTAaBHUKA, OJHOCHO CTPYYHOT
capagauka (30COB, 4. 86).

Cenmu Kopak Mojiela MHTEPBEHIM]jE Ce CIPOBOAM KOHTHHYHPAHO, MOMITO MojapazymeBa npaheme
edekaTa mpeay3eTUX aKTUBHOCTH U Mepa. [Ipaheme ce cmpoBomu ca 1uWJbeM YTBphHUBama
JIEIIOTBOPHOCTH PEATU30BAaHUX Mepa, ald W YCJIOBJbaBa IUIAHMpamke HOBOT Iukiyca [Iporpama
3alITHTE YYEHWKa OJ] HacWuiba. TWM 3a 3alITUTY YYCHHKA je y o0aBe3u 1a, y capaimH ca
3aIOCJICHUM Y IIKOJIM U PEICBAHTHUM YCTaHOBaMma, MpaTH e(eKTe Mpeay3eTUX 3allTHTHUX Mepa.
KonkperHa 3amyxema y morieny npahema edexarta nmpemay3eTux Mepa JOHOCE Ce YHyTap IIKOJIE.
[Ipahewe edekara mpemy3eTux Mepa o0yxBara aKTHBHOCTH Kao ITO cy: 1) mpaheme moHamama
YYCHHKA KOJH Cy OWJIM YKJbYYEHU Yy HACWIHY BPIIHAYKy HHTEPAKIM]Y, alld U YYCHHKA KOJU Cy
OWIIM IocMaTpavy HaCHUJba, Kao U JIeNIaBama y oesbehy; 2) mpaheme aHraKOBAaHOCTU POIUTEIha U
JIPYTrUX WHCTUTYIM]ja IIUPEr IPYIITBEHOT OKPYKEHha Ha CMamHBalky Hacuiba; M 3) mpaheme
¢yakmonncama tuma (MIIPC, 2009:33-34; Kanesuh-BurteBuh, 2011:180; IIpaBunHuK,
2010:183; INpaBunauk, 2019:73).

W3noxeHn MoJieNT UHTEPBEHTHUX aKTUBHOCTU MOXKE c€ M TpaMuKM MpUKa3aTH y 00IHMKY moceOHe
emMe, Koja ce Buau y Hacrasky (MITPC, 2007:10).
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1. HACHbE MEDY JEIMOM/YYEHHITHM A

CASHABRBE O HACHBY MEDBY JEINOM

HACHbE CE JEIIIABA
(omaxame HIH J00Hjame
HH{}OPMAIH]E Ja j& HACHIEE ¥ TOKY)

¥
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/ HACH DA
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A J

MPHKYILBABE HHO®OPMATTHIA
(pazroBop ca YIECHHEITHMA H JPYTHM AKTEPHMA)

, N

KOHCYITAIIHIE ¥
YCTAHOBH | SMBAJE CYMIbA JE
[IpoNeHA HHEOA PHIHKA HOTBPBEHA HEOCHOBAHA
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MOHAIIMAA
[IOTEHITH|ATHHY

VISCHHEA

JOTOBOP O CIYViEBH :
JAINTHTHAM MEPAMA (¥ ; (o moTpedH) i

|

OPARERE ESEKATA
NPETY3IETHX MEPA

HH®»OPMHCAKE
POTHTEBA

I'paguxon 1: Mooen unmepeenyuje y cayuajeema epuirbauxkoz Hacuma y wxkoarama y Cpouju

VY Hacrojamuma Ja ce o0e30ean AocieqHa MpUMEHA NPEBEHTUBHUX W MHTEPBEHTHUX Mepa U
00e30enu Hajmmpa Moryha moapika 3a yHanpeheme 6e30emHoCTH, 1KoIa GOpMHUpa YHYTPAIIbY U
CHOJhAIlIbY 3AIITUTHY MPEXY. YHYTpalliba 3alITUTHA MpeXa YKJbydyje yueHHKE, HAacCTaBHUKE,
IUPEKTOpa M TIENAroIIKO-IICUXOJIOMIKY CIIy:k0y, THUM 3a 3aliTUTy, BPIIHKHAYKH THUM W YYCHHUYKU
napiiaMeHT, POJuTeshe, JINIA 3aay)KeHa 3a MociioBe 00e30ehema u TexHuuke ciyxbe. Mpexa je
(dbnexkcuOuiIHA CTPYKTypa, 3acHOBaHa Ha JaCHOM CJIely OATOBOPHOCTH W TIpolleaypama Koje
006e30el)yjy ma ce Taj cies momTyje y NpeBEeHIUjU, a MHOTO BHILE Y HHTepBeHIHju. [Ipoueaype 3a
3aITHTHY YJIOTY MpEXe CBaka MIKoJa NeQUHHINE CaMOCTATHO, a y4YCHHWIH Tpeda y CBaKOM
TPEHYTKY J1a 3Hajy KOME M3 MpeXe MOTy Ja ce oOpate 3a momoh u 3amrtuty. Crosbalimky 3alTUTHY
MpEXYy YMHE pa3HH aKTepu OKpYXKema IIKOJEe Kao IITO Cy JIOKaTHAa 3ajeHMIA, LIEHTPU 3a
COIIMjaJTHU pajl, 3PaBCTBEHE YCTAaHOBE, MEIMjH U Apyre yctaHoBe. Capaama MIKOJe ca aKkTepuMa
CTOJhAIlIHE 3AIUTUTHE MpPEXe Ha M0JbY MPEBEHIMje Hacuiba MoJpasyMeBa pa3MeHy HH(opmalyja,
W3Tpajilby TOBEpPEHa, YTBpHHUBAWkE 3ajeHUYKUX TMOTpeda W MHJbeBa, alld W TUIAHHPAKkE
3ajeJHUYKUX akTuBHOCTU. Capaamy MHHALUpPA MIKOJa Koja Ipeasiake oOIMKe, cajipikaje U HauuHe
MOBE3MBaKka y CKIIQIY ca MporpaMuMa paja, yloramMa i OJrOBOPHOCTHMA CBHX aKTepa CIIOJhalllbe
samtutHe Mpexke (MITPC, 2009:24-26).
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* X *

HNako je Temaruzamyja mnpoOiieMa BpIIKHAYKOr Hacuiba IMOKpeHyTa jom kpajeM XIX Beka,
CHUCTEMAaTCKa HCTpaKWBamba OBOT (eHOMEHa 3amouumy Tek on 1978. romumHe, ca pagoBuma
HOpBeIIKOr uctpaxuBada Jlana OmnBeyca, KOju je JeQHUHHCAO BPIIHAYKO HACUIBE U TOCTABHO
OCHOBY 32 pa3B0j HHCTPYMEHTA 32 FheTOBO UCTPAKHBAIE.

Y nuoHupckuM ucTpaxkuBakbuMa BpumieHHMM 1980-ux 1990-ux rommna y EBporm y CAJl, 3a
BPILIKHAYKO HACHIbE je KopuinheH TepMuH moobune (mobbing), koju ce ogHOCHO Ha citydajeBe Kajaa
rpyna y4eHHKa y3HEeMHpaBa M YI'HETaBa HCTY JKPTBY TOKOM Jayker BpemeHa. KacHuje cy ctpanun
ayTopu, UMajyhu y BHUJly YHMEbCHILY Jia BPLIHAYKO HACHJbE HE BPIIM caMoO rpyma, Beh ra mory
BPIIUTH U TOjeANHIM, Todyean aa kopucte tepmun Oyaune (bullying), koju je m manac Hajmmpe
npuxBahen. Kanma je peu o momahum ayropuma, HakoH BHUIIE IMOKyIIaja Ja ce MpoHahe
oxarosapajyha peu 3a bullying, tpenytHo cy Hajuernrhe y ynorpebu TEPMHHU 8puilbauko HACUbE U
Oyaune. Y Be3uW ca calapkajeM oOmIITe JeQHUHUIM]jE BPIIKHAYKOr HAacUiba Takohe HeE IMOCTOjU
cariacHocT. MelyTuM, Ha OCHOBY MHOTOOpOjHUX AeduHHUIMja Moryhe je M3BOJUTH TPU KJbydHa
€JIEMEHTa OBOT' CJIOKEHOT (heHOMeHa, a TO Cy: 1) HcrosbaBame arpecuje ca HaMepoMm Ja ce APYrd
YUYCHHUK TOBpPEAH; 2) PENETUTHBHOCT Tj. IOHABAJbahe¢ HACHIIHOT TIOHAIIaka IPeMa HCTOM yUCHUKY;
u 3) HepaBHOTeXa MohM u3Mel)y ydyeHHMKa KOjU YMHM HACUJb€ U YYCHHKA KOJU HACHUJbE TPIIH.
[TpuTom, Mel)y ayToprma mocToju BUCOK CTETIEH CarIaCHOCTH Jia j€é HaMepa HaHOIIEeHha ITETe W
noBpeia cnabujoj CTpaHU KJbYYHa 32 Pa3JIMKOBAEkbE€ BPIUHAUYKOT HACHJbA OJf OOMYHHX JEUHjUX
HecTalluTyKa WIH ClydajHUX moBpehuBama. Bpurmauko Hacuibe ce MOXKE jaBUTH Y PasiInduTHM
obnuuuMa, a Ipeu3Hy rpaHulIly u3Mel)y \bHX je BeoMa TEUIKO MOCTaBUTH. lako mocToju HEKOJIMKO
KpUTEpHjyMa 3a pa3BpcTaBamke 00JIMKA BPIIHAYKOT HACHJbA, Hajuemhe ce KOPUCTH KOMOWHaIHja
KpUTEpHjyMa KOjU YKJbY4Yjy HaUMH Ha KOjJU C€ HACHJIHU MOCTYIAK M3BOJAM U CPEICTaBa Koja ce Mpu
ToM KopucTte. [Io ToM mpUHIUITY BPIIKHAaYKO HACHIBE MOXKE, C jeJJHE CTpaHe OUTH TpaJUIMOHAIHO,
KOje yKJbydyje (hu3nuko, BepOasHO (ICHXUYKO) M PEJIalMoOHO (COLHMjaIHO), a ca Jpyre CTpaHe
enexTpoHcko. Kana je ped o HauMHy yKJbydHBama y4eHHKA y HACHJIHY BPILIMHAUYKy MHTEPAKLH]Y,
MI0CTOj€ /IB€ EKCTPEMHE YJIOre, a TO Cy HACHJIHUK — YYEHHUK KOjU HCIOJbaBa HACHJbE M KPTBA —
YYCHHUK KOjU TpIH Hacuibe. Melytum, u3mel)y THX eKCTpEeMHHX YJIora, TOCTOJH M yJIOTa HACHITHHK-
KpTBa, Koja oOyxBaTa OHE YYEHHUKE KOjU HCTOBPEMEHO M uYWMHE M Tpre Hacuibe. [loceOHy
KaTeTrOpHjy aKTepa y BPIIHAYKOM HACHJbY IPEICTaBIbajy IMOCMATPadd, KOjU Cy CBECHH TOTa Jia ce
Hacwbe Joralha, U Mako HUCY IUPEKTHO YKJbYUYEHHU, CBOJUM IMOCTYIIIMMa MOTY J1a 0XpalOpe BpIIeHe
HacuJba WIN J1a IOTIPHHECY FErOBOM 3ayCTaBJbamby.

Jlocananima UCTpaKMBamba Cy YTBPAUIIA Pa3IMYUT CTEMEH OIIITE PaclpoOCTPAbEHOCTH BPIIHAYKOT
Hacuspa. [IpBa HcTpaxuBama, peaii30BaHa y CKaHJIMHABCKUM 3€MJbaMa, IoKasaja cy Ja je y
HAaCWJIHO]  BpINbAUYKOj HMHTEpaKiuju  ydecTBoBaio  15%-18%  ydenuka. VY  KacHHjUM
HWCTpAXMBAKLUMa, pealn30BaHMM Yy Bule napxkaBa EBpome u CeBepHe AMepuke, CTENEH
pacmpocTpameHocTH je u3Hocuo o 16% no npexo 60%, ¢ TuM mTo je y BehuHH HcTpakuBama O1o
y omcery oa 25% no 35%. Kana je peu o mpeTXxoAHUM HUCTpaXMBambUMa BPUIHAUYKOT HACUIbA Y
CpOuju, yrBphene cy nBe Bpennoctu. Kana cy y kareropujy kpraBa yKJby4eHH caMO OHM YUCHUIH
KOJH Cy HCTOM OOJIMKY HacuWJba OWIM W3JIOKEHH BHIIE TIyTa, YyTBpheH je cTemneH
pacrpocTpameHOCTH 011 ToToBO 46%. C apyre cTpaHe, Kaja Cy y KaTeropHjy KpTaBa YKJbYu4eHHU U
YYCHHIM KOJH Cy BHUIIE IMyTa OWJIM M3JI0KEHU HacuJby 0e3 003upa Ha 0OJIMK, YTBphEH je cTeneH of
60%. Ha nojaBy 1 pacnpocTpameHOCT BPIIHAUuKOT HACHJba HE YTHUY HU BeJIMYMHA MECTA Y KOME Ce
IIKOJIa Haja3|, Kao HU BeMMYMHA IKosie. OHO IMITO je 3ajeTHUYKO M 32 BEJTUKE U 3a MaJie MIKOJIE je
Jla ce BPILIKBAuKo HACHIJbE Hajuelhe JenraBa Ha MecTuMa M y BpeMe ca HUCKHM CTEIIEHOM HaJa30pa
HAaCTaBHUKA U JIPYTHX 3alOCICHHUX Y IIKOJIH. BUIO Koje MecTo y OKBHUPY IIKOJICKOT MPOCTOpa Ha
KOME HeMa ofAromapajyher Hagzopa Moxe Ja Oyae MeCcTO HCIOJbaBama BPIIHAYKOT HACHUIBA.
[IpuToMm, HacWIIHA BplIKadKa HHTEPAKIIHMja ce Hajuemhe oBruja u3Mel)y yaeHrKa UCTOT 1MoJja, C TUM
IITO Je4any 4emhe YMHE HacCHJbe, Ay Cy uemihe HacUJby U M3NOXKeHH. PaHWja MCTpakuBama cy
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MoKa3uBaJa J1a Cy Jevald CKJIOHMJU (U3UYKOM HAacuiby, aJld CBE CE BHIIE yodaBa TEHJACHIMja Ja
o0a 1osa mojjeHako mprbderaBajy CBUM OOJIMIIMMA BPIIHAYKOT HACKJba. Y OUEHO je Ja KPTBE Ha
pa3nuyhTe HAuYMHE pearyjy Ha Hacuibe, jeaH Opoj >KpTaBa TpPIM HACUJbE, NOK JPYre >KpTBE
MIPUMERY]y Pa3HOBPCHE MOCTYIKE ofBpahama, n30eraBama, na 4yak u y3Bpahama. [Iputom, xpTBa
ce Hajuemhe ca BPUIBAYKUM HACHJbEM CyOdaBa CaMOCTATHO WM Tpaxehw momoh on mpyrux
BplImaka. Manu Opoj ce omydyje Ja MOoTpaku momMoh o oapaciux, Tj. HACTaBHUKA U JIPYTHX
3aIllOCIICHNX, a Hajuenhu pa3ino3u 3a TO Cy MepLeniyja Aa peakiyja oIpaciux HUje oaronapajyha,
kKao u ocehaj ma je cpamoTa MOTPaKUTH MOMON oJpaciux. Bpiimauko HacHbe OCTaBJba IMIMPOKH
CIIEKTap KPaTKOTPajHUX M AYTOTPajHUX MOcienula Ha 00pa3oBHO-BACIUTHY (PYHKIHU]Y IIKOJIE, K0
1 Ha TCUXO0-(PU3NYKH U COIMjaTHA Pa3BOj YUCHHKA, KAKO OHHMX KOJU HACHJBE TPIE, TAKO M OHUX
KOjU Cy y Y/lo3u HacuiHHMKa. [IpumapHy mnocienuily, Koja ce Hajlakile youaBa, MpeACTaBiba
TepIeniyja yIeHnKa Ja IIKoJia Huje 0e30€IHO MECTO 3a HBHUX, YAME ce TYOM OCHOBHH TPEIYCIIOB
Jla IKOJIa MOJKE J1a UCITYHaBa CBOje 00pa30BHO-BACIIUTHE LIUJBEBE.

Haxo ce BpIIKHAaUYKO HACHIbE HE MOXE Y MOTIHYHOCTH €IMMUHHUCATH, OHO C€ MIaK MOXKE 3HA4YajHO
CMamUTH TPUMEHOM Mepa NpEeBEHIHje W Ccy30Hmjama Tj. TPETMAaHOM. Y OKBHpPY ITOCEOHHMX
cTpaTervja W mporpaMa TpeTMaHa, IIKOJaMa je Ha pachojiaramky HIMPOK JUjamna3oH (U3UYKO-
TEXHUYKHUX M COIMjaTHO-TICHXOJIOIIKUX Mepa, Koje, C jelHe CTpaHe, MOTY Ja Oyny ycMepeHe Ha
yHarnpeheme ommTer crama 6e30eIHOCTH U KBaIUTeTa Mel)yJ/byACKHX OJHOCA Y IIKOJIHM U Aa TaKo
MOCPETHO JOMPUHECY CMAambEhy YUECTAIOCTH BPIIHAYKOT HACHIbA, IOK ca JIpyre CTpaHe, MOTy Jia
Oyly HENoCpenHO yCMEpEeHE caMO Ha BpIIHAuKO Hacuibe. Pe3ynraTw MCTpakuBama TpeTMaHa
BPIIHAYKOT HACHJba MOKAa3yjy Jla HE MOCTOjU JEIUHCTBEHH CKYI Mepa M IOCTyIaKa KOju C€ MOTY
INPUMEHUTH y CBUM IIKOJAaMa, M Jla caMo Ipey3uMarmhe U KOMUPAmke HEKOT TOTOBOT MOJIENIa MOKE
OWTH M3BOp HEcyrnexa y TpeTMaHy. To 3Ha4uM na OW cBaka IIKoJia Tpebasio cama Ja MPOIEHU KOje
Mepe Haj0oJhe OroBapajy JaToM cramy. Mmak oHO MTO je KIbYYHO 3a yCIeX OUIo KOor Mojiena Hiln
mporpama jecTe yjora HacTaBHHKA Yy HHXOBO] NMPUMEHHU, ¢ 003UPOM Ha EMITMPHUJCKH TOTBpHEeHY
YUHCHUITY Ja KaJa HACTABHUIIM MO3HA]y CTpaTeTHje, MPorpaMe M IUIAHOBE TPETMaHa BPIIHAYKOT
HACHJba M YYECTBY]Y Y HBHUXOBO] NPUMEHH, CHU)KaBa CE CTEICH PaclpOCTPAmEHOCTH BPIIFHAYKOT
Hacwba. Y TpeTMaHy BPIIHAYKOI HACHJba HajOOJbU PE3YyITaTH Ce MOCTHKY KaJa MOCTOjU capajiimba
IIKOJIE ca IIMPUM JAPYIITBEHUM OKPYKEH-EM, TJIe HajBaXKHH]€ MECTO UMa Capa/iiba ca POJUTEIHIMA.
Kanma cy y muTtamy WHCTUTYIHjEe IIUPEr APYIITBEHOT OKPYXKEHa, IIaBHU MapTHEPH IIKOJIE Y
TpEeTMaHy BPIIHAYKOT HACHIJbA CY TOJHIIH]ja, OPTaHH JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe M IEHTPH 3a COIIHjaTHA
pal, KOju CBOJUM aHTa)KOBamk-EeM JIONIPHHOCE yHaIpehewy onmrer ctama 6€30€JHOCTH y LIKoJIamMa U
pa3Bojy oaropapajyher ApymITBEHOT aMOMjeHTa 3a OCTBapHBAKE OOPA30BHO-BACIUTHUX IMJHEBA
IIKOJIE.

Tperman BpIIKAuKOr HacuJba y IIKOJaMa 00pa3oBHO-BacUTHOT cuctema CpOuje CrpoBOIU ce Y
OKBHpY CBEOOYXBaTHOI MOjiela MpPEBEHIMje U Cy30ujama KOju ce MpHMEeIYyje Ha CBE OOJIHKE
Hacuiba y MIKOJIH. HCTUTYIIMOHAIM30BaH KPo3 moceOHEe TUMOBE M ITPOTpaMe 3a 3alITUTY YYCHHKA
OJ1 HACHJba, KOJU YKJbYUY]y U aKTepe YHyTap IIKOJE U aKTepe IUpPET APYIITBEHOT OKPYXKeHba, 0Baj
MojIesl 00yxBaTa KOMOMHOBame (U3UIKO-TEXHUUKHUX U COIH]ATHO-TICHXOJIONTKUX Mepa MPEBEHIIN]E
¥ MHTEPBEHIMje Koja ce ofBHja y BUIehazHOM MocTynky. L{usb oBOor mozena je crnpeuaBame U
0JIarOBpeMEHO OTKPHUBAaKE W 3ayCTaBJhalkhe HACWUJba, Ka0 M 00e30ehnBame MyrorpajHe 3allITUTE 3a
KPTBE HACUJIbA.
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2. IIKOJIA KAO JPYIITBEHA OPTAHU3ALINJA

VY oBoMm morniaBiby he OutH pazmarpane ocoOMHE MIKOJIE Kao APYIITBeHEe opranu3anuje. Ha camom
noyetky he u3 obuwsba aeduHUIMja TeopeTHyapa OpraHuszaiuje OUTH H3JBOjeHE CYIITHHCKE
KapaKTEepUCTHKE KOje€ YWHE caJpkaj IMojMa JIPYIITBEHUX opraHu3amnuja. Hakon tora he Outnm
aHAJM3UPAHU KOHCTUTYTUBHU €JIEMEHTH U JMMEH3M]je OpraHu3alija, Ipu yeMy he \UXoB caipikaj,
KOHIIMIIMPAH y OKBUPHMa OPTaHM3aIMOHUX TEOpHja, OMTH MPEACTaBJbEH Ha MPHMEpY LIKOJE Kao
opranuszanyje. Y okBUpY Te aHayin3e he OMTH UCTaKHYTE KIbY4HE CIeUN(UIHOCTH CPEIHHX IIKOIIA,
KaKo y Ha4elry, Tako U y OKBUpHMa 00pa30BHO-BacIUTHOT cuctema Cpouje.

2.1. llojam U KapaKTepUCTHKe OPraHu3anuje

Hako npomMuIIUbama IPYHITBEHUX OpraHu3alyja cexy joIll 10 MHUCIHIAIa aHTUIKOT 1004, UIaK ce
cMaTpa Jia Cy mpaBa TEOpHjCKa MPOMHUIIIbamka APYIITBEHUX OpraHU3allMja 1movena J1a ce pa3Bujajy
noyekoM XX Beka. Pa3Boj je Hapounto yopzan 1950-ux u 1960-ux roauna, ca nponudepaiijom
napajurMHi U TEOPHJCKUX OKBHPA KOjU Cy MPATUIIM CBE Behy CIIOKEHOCT OpraHu3aliija u ’bUXOBOT
OKpYXX€Ha, ald W WHTEPAUCHUIUIMHAPHOCT CaMUX HCTpaKMBama OpraHu3andja, Kao |
paduHHpPaHOCT UHTEpeca TeopeTruapa opranusamuje (Astley & Van de Ven, 1983; Van Baalen &
Karsten, 2012). Benuku Opoj TeopeTuuapa W HapajurMH H3HEIPUO jé W MHOIITBO JAe(UHHUIIM]jA
opraHu3anuje y KojuMma cajpikaj OBOT CIIOXCHOT IOjMa HHUje YBEK MCTH. 300T Tora je paau
pasyMeBama CYIITHHE JPYIITBEHHX OpraHu3anuja MOTPeOHO pa3MOTPUTH HHUXOBE OHUTHE
KapaKTEpPHUCTHKE KOje MPOUCTHUY W3 JehUHUIMjA, KAKO ayTopa CTapvje TepeHepaiuje, Tako U
CaBpEMEHHUX ayTopa.

Ha ocHoBy canpikaja Tux neuHuUIMja MOXKE Ce 3aKJbYUUTH Jla OpTraHU3AIlN]e UMa]y TPU CYIITHHCKE
KapaKTEePHUCTHUKE.

[IpBa kapakTepHCcTUKa je Ja Cy OpraHusaiyje couujanHu cucteMu. COLMjaHU CUCTEM CE MOXKE
omucaT kKao ypeheme colujamHuX WHTEpaKIMja W HHTEPIEPCOHATHUX OJHOCA HAa OCHOBY
3ajeJTHUYKUX HOPMH W BPEAHOCTH, IPYIITBEHUX YJIOra KOje MOjeIUHIM MMajy Y TOM CHUCTEMY U
mojiokaja Koje cxomHo Tome 3ay3umajy (Presthus, 1960:87; Greenberg & Baron, 1995:9;
Lunenburg, 2010:1). OBa kapakTepucCTHKa OpraHu3alMje ce oaHoch W Ha mkoay. lllkoma
IPEJCTaB/ba CIIOKEHU COLMjaTHM CUCTEM Yy KOME IOjeIuHIM (Y4EeHHLM, HAaCTaBHULU U JPYTU
3aIl0CIICH) Y OKBUPY CBOjHX Ae(pUHUCAHUX yiora Jienyjy y Mel)ycoOHOj nHTepakuuju 3ay3umajyhu
onpehene momoskaje. IlpuToM, ydeHHWIIM TIpeACTaBIbajy HAj3HAYAJHH]y KOMIIOHEHTY IIKOJE Kao

COLIMjAJTHOT CHUCTEMa y YHMjeM MHTEpecy ce IIaHHpa M OpraHusyje oOpa30BHO-BACHHUTHU paja y
mkosu (Prout, 2002:69).

JlenoBame ycMEpeHO Ka CHeHU(PHYHMM [WbEBUMA TPEICTaB/ba JPYry KapaKTEPUCTHKY
opranuzanuja. CBaka opraHusalyja je OCHOBaHa M Jellyje Ha OCHOBY 3ajelHUYKE BOJbE HHCHHUX
YJIaHOBA paliu UCIylema oapelene cBpxe 1j. ocTtBapema onpelenux mbea (Greenberg & Baron,
1995:9; Daft, 2010:11; Petkovi¢ et al., 2014:6). [{lusbHa YCMEPEHOCT IIKOJIE Ka0 OpraHHM3aInje ce
oryiela y KOHTHMHYMpPaHOM 00aBJbalby IEHE JBE 3HadajHe (yHKIHje, 0Opa30oBHO-BACIIUTHE U
apymrBeHe. Hanme, y MmKomM ce CHCTEMaTCKH, IUIAHCKU TOJ PYKOBOJCTBOM HACTaBHHKA CTHUY
3HaWa, BEIITHHE M BPEAHOCTH Y CKJIAQy ca LUJbEBUMA M TNPUHIMIIAMA OOpa3OBHOI CHCTEMa
(oOpa3oBHa (yHKIMja) W pa3BUja]y MU YCaBpIIaBajy ICUXO-(U3HUKE CIIOCOOHOCTH YYCHHKA
(BacriutHa ¢ynkuuja). C npyre crpaHe, IpyliTBeHa (yHKIMja ce OrjieJja y TOME LITO Ce LIKOJa
OCHMBA Kako OW 3a70BOJbMIIAa OOpa3OBHY MOTPeOy NPYIITBa, 3ajeIHUIIC W TOjeIUHAId ITyTeM
pPENOBHOT © KOHTHHYUpAaHOT crpoBohema oOpa3zoBHux aktuBHOocTu (Trasca, 2014:52;
Turkkahraman, 2015:384).
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Tpeha OuTHa KapakTepuCTHKa OpraHu3aluja je 1a cy oHe ypeheHne cTpykrype, ITo HoapazymeBa 1a
ce y BUMa TPYNHIIY WIAHOBM U TOCJIOBH KOje OHM 00aBJbajy paayM OCTBApEHa MOCTABIHEHHX
II1JbEBA, YCIIOCTaBJbajy BE3€ U OJHOCH M KOOPAMHUPA HUXOB paj Ha YHampea NeGHUHUCAH HAYHH
(Greenberg & Baron, 1995:9; Daft, 2010:11; Onxpej et al., 2013:4; Petkovi¢ et al., 2014:6).
[Ikomna, Takohe, npencraBsba ypeheHy cTpyKTypy € 003UpOM Ja ce y H0j yCIIOCTaBba MIaHUPaHH,
cBecHH U (popmanHu ogHOC M3Mel)y yueHHKa, HaCTaBHUKA, KA0 M APYTUX 3alOCICHHUX Y IIKOJIU. Y
OKBHpY IIKOJIE ce JepHuHUITY W OCTBapyjy oapeheHa mpaBa u obOaBe3e, KaO0 M KOHKPETHE
aKTUBHOCTH Koje oxapehena yiora momapasymena (Cusick, Martin, & Palonsky, 1976:7; Telem,
1996:88). IlocebHO oOenexje opraHuzanuja Kao ypeheHHX CTpyKTypa NIpeIcTaBiba IOCTOjambe
XHujepapxuje, ImMTo MoApa3yMeBa Jia Cy MOjeIUHIIN Tj. YWIAHOBH Ha HM)KEM HUBOY NojpeheHn oHnma
Ha BumieM HuBoy (Leavitt, Dill, & Eyring, 1978, npema Petkovi¢ et al., 2014:39). Opranuzanuje
MOTY Jla MMajy BEJIUKH OpOj XHjepapXHjCKUX HUBOA, M Yy TOM CIIy4ajy Cy BHCOKO XH]jEpPaxHjCKH
ypeheHe, Wi caMO HEKOJMKO, W TaJa ce TOBOPU O PaBHOj XHUjepaxujcKu ypeheHoj CTpyKTypu
(Greenberg & Baron, 1995:531). V mkonu, Takohe, HOCTOjU XHMjepapxHja, Ha YHjeM C€ BPXY HaJla3H
IIKOJICKH 0J100p, KOjU IIKOJIOM YIIPaBJba, 3aTUM CIIEAN JTUPEKTOP ILIKOJIE, KOjU LIKOJIOM PYKOBOJH,
W Ha Kpajy HacTaBHUIM W ApyrH 3amocieHu y mkonu (Hoy & Sweetland, 2000:529; Ballantine et
al., 2017:208). Illkose mpumnaaajy Kareropuju paBHUX XHjEPAPXUjCKHX CTPYKTypa ¢ 003UpOM Ja
MOCTOjW Maji Opoj HHWBOA XHjepapxuje, IIe Cy 3aloCICHH MoJpeheHn TUPEKTOPY IIKOJE, KOjU je
noapehen mkosickom oaoopy (Telem, 1996:86; Hoy & Sweetland, 2000:529).

2.2. KOHCTUTYTUBHM eJIeMEeHTH OpraHu3anmje

JlpymTBeHe OpraHu3aiuje MpeACTaBbajy CI0KEHE CHCTEME, Yhje C€ KapaKTePUCTUKE OrjeaAajy y
(YHKIIMOHATTHOM jEIUHCTBY MET KOHCTUTYTUBHHUX €JIEMEHaTa, a TO Cy 1) JbyIu Tj. WIAHCTBO; 2)
MaTepHjaIHu pecypcH; 3) CTpYKTypa opraHuzaiyje; 4) MUJbeBHU; U 5) MPOIIECH.

2.2.1. Y1aHcTBO

C o03upom ga cy opraHusaliyje COIHjalHd CUCTEMH, FbUXOB OCHOBHH €JIEMEHT CY JbYAH, OJJHOCHO
HCHU TIPUTTATHUALIA Tj. WiaHCTBO. OBaj eeMeHT o0yXBaTa CBE MOjEIMHIIC KOjU 3ay3uMajy oJpehene
MI0JI0%Kaje M YJIOTe y OpTaHu3alliju 1 Hajlaze ce y Mel)ycoOHOj MHTepaKIUji paay MOCTU3amba Injba
3600r Kor je opranu3aiuja ocHoBana (Greenberg & Baron, 1995:9; Lunenburg, 2010:1). Jbyau cy
HOCHOIIM JhbYJCKOT KalWTaja y OpraHM3alHijd KOJU C€ OJHOCH Ha HHUXOBY KOMIUICKCHY
KOMOWHAIIH]y 3Hamba, BEIITHHA, CIOCOOHOCTH 1 ncKycTBa (Samuelson & Nordhaus, 1998:747).

Kana je ped o mikoiam Kao OpraHM3aldjd, HCHO YWIAHCTBO YMHE YUCHHIIM W 3aMIOCICHH Y IIKOJIH.
3amocieHu y [IIKOJIM CYy HAacTaBHMIM, CTPYYHM CapaJHULM, 4WIAHOBM YIpPaBe IIKOJIE,
aJIMUHUCTPATBHO, (DMHAHCH]JCKO-PAauyyHOBOJCTBEHO M TeXHHYKO ocobsbe (Danielson, 2002:8;
Xebuo6, 2009:20).

2.2.2. llnbeBun

[{nipeBu moApa3yMeBajy HamepaBaHa CTama WIM CHTyalldje Yy KOje C€ KeJIM NoOhW Ha OCHOBY
npeay3ere IUIaHCKE aKlkje, 1 OHU Ce OJIHOCE HAa KOHKPETHE pe3ysTaTe Koje OpraHu3aliuja sKeiu Ja
octBapu (Ondrej et al., 2017:81). Ilpema nuspy, Moryhe je pasnukoBaTe IpoGHUTHE B HEPOPUTHE
opranuzanyje. IlpogutHe opranusanuje cy oHe 4yHje JeN0oBamke UMa 3a IMJb CTBapame npopuTa u
yBehame mocrojeher kanurana, 0K je /b HEMPOPUTHUX J1a TPYKE YCIyTre y BUAY OIIITET jaBHOT
noopa (Young & Anthony, 1988:49; Rukavina, 1994:85). HenpodurtHe opranmsamuje je, mpema
noApy4jy pama, Moryhe kimacuuKoOBaTH Ha TMOJUTHYKE, OOpPa30BHO-BACIIUTHE, PEIIUTH]CKE,
KyJATYpHE, CHOPTCKE, Ka0 U OpraHu3alyje 3paBcTBeHe U connjanne 3amrute (Rukavina, 1994:86).
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OnmTy Wb IIKOJE, Kao HenpopHUTHE OpraHu3aluje je Npyxame 00pazoBamba M BacIHTamba
yuenurnmma (Turkkahraman, 2015:384). C o63upoM 1ga cy o0pa3oBame W BacClUTame
BHUIIICAUMCH3HOHATHNA (PEHOMEHHM, OMIITH IMJb IIKOJIE CE€ MOKE Pa3JIOKUTH Ha YETHPH KaTErOpHje
cnenn()UYHX IHJbEBA, a TO Cy: 1) KOTHUTHBHO-akameMcKu (Cognitive-academic); 2) adekTHBHO-
naprukynapuctuuku (affective-particularistic); 3) npymrenu (SOCIO-CIVIC); U 4) E€KOHOMCKHU
(economic or occupational) musseBu (Havighurst, Smith, & Wilder, 1971:30).

KorautnBHO-akageMCKy IMJbEBH LIKOJIE Ce OJHOCE Ha KJbYYHE KOMIIETCHIIMje KOje YUYCHHK Tpeda
Ia pasBHje 10 Kpaja mkojoBawma (Havighurst, Smith, & Wilder, 1971:30). Caxpskaj KOTHUTHBHO-
aKaJleMCKUX IMJheBa HAJNOTIIYHH]E je oO0pa3jokeH Yy mpenopykama EBporcke yHHje 3a
1enoxuBoTHO yueme (Recommendation 2006/962/EC). Ha ocHOBY TuX mpenopyka, KOTHUTHBHO-
aKaJIeMCKH IIMJBEBU CE€ MOTY carjielaTH Kpo3 Tpu AWMeH3Hje. [IpBy MMMEH3Hjy YMHH CIIOCOOHOCT
KOMYHHKAIFje Ha MaTepEM je3UKy M CTpaHUM je3unuma. To mojapadymeBa CHOCOOHOCT Ja ce
u3pase 1 MpoTymade MHUCIH, ocehama 1 YMmbEHUIe YCMEHNM WJIM IHCAaHUM ITyTEM, JIa C€ YCIIOCTaBU
JMHTBUCTUYKA WHTEpaKi¥ja Ha OAroBapajyhi HaumH y IIUPOKOM pACIOHY COIMjaTHUX U
KyATYPHUX KOHTEKCTa, Ka0 ¥ pa3Boj MocpeaoBama U MehyKyaTypHOr pasymeBama. MaremaTnika u
Hay4YHa IHUCMEHOCT YWHE JAPYry IUMEH3HM]y KOTHHUTHBHO-aKaJIEMCKUX ILMJbeBa. MaremaThyka
MUCMEHOCT TIO/IpasyMeBa CIIOCOOHOCT y4YEeHHKa Ja KOPHUCTH PAdyHCKE OIepalfje HamameT WIN
MUCMEHO Ja OM pemmno HU3 3aJaTaka y CBAaKOJHEBHUM CHUTyaldjama, JOK Hay4yHa IHCMEHOCT
MpeACTaB/ba CIIOCOOHOCT KOpHIThema KOpITyca 3Hamka M METOJ0JIOoTHja Ja OM ce 00jaCHHO CBET
npupoje. Tpehy nuMeH3ujy YMHM AUTUTaIHA KOMIETEHIMja, IITO Mopa3yMaBa CTUIamhe BEIITHHA
Kopulihema MYITHMEIWjaTHE TEXHOJIOTHje na ce uH(opManuje mnpoHal)y, mpoiieHe, 4yBajy,
MPOU3BEAY U pa3MEHe, M Jla ce KOMYyHMIIMpa U YYECTBYje y yMpexaBamwy npeko MutepHera. CBe
TP HaBEJCHE AMMEH3Mje KOTHHUTHUBHO-AKAJEMCKUX IMJbEBA MOTY CE€ YOUHTH M y OOpa3oBHO-
BacnuTHOM cuctemy Cp6uje (30COB, un. 9. crt. 3).

Jlpyra kateropuja cneru(puuHIX UbEBA IKOJIE Cy a(pEeKTUBHO-TIAPTUKYIAPUCTUUKH IUJbEBHU, KOJU
MoApa3yMeBajy pa3Boj CBeCTH O cebu, ocehama CONMMIapHOCTH, pa3yMeBama U KOHCTPYKTHUBHE
capaame ca IpyruMa, Kao W pas3Boj ¢usmykux crnocoonoctu (Havighurst, Smith, & Wilder,
1971:30). ¥V okBupy oOpazoBHO-BaciUTHOT cuctema CpOuje, oBa Kareropuja 1ujbeBa ooyxsara: 1)
pa3BHjamke U MPAKTUKOBAKE 3[[PABUX KUBOTHUX CTHIIOBA, CBECTH O BaKHOCTHU COIICTBEHOT 3/paBJba
u 6e30e1HOCTH, B TTOTpede HeroBama U pa3Boja PU3NYKUX CIIOCOOHOCTH; 2) pa3BOj CBECTH O ceOH,
CTBapaJlayKUX CIHOCOOHOCTH, KPUTHUYKOI MHIUBECHA, MOTHBAIMje 32 YYEHE, CIOCOOHOCTH 3a
TUMCKH pajl, CHOCOOHOCTH CaMOBPEIHOBama, CAMOMHUIIN]aTHBE M U3paKaBarba CBOT MHIILJbEHA; 3)
0CIOCO0JbaBamkE 32 JOHOLICHE BaJbaHUX OJyKa O M300py Jaber oOpa3oBama U 3aHHMama; U 4)
o0e36ehuBame moacTumajHor U 6€30€MHOT OKPY)KEHa 3a ICJIOBUTH Pa3BOj YUYCHHKA, Pa3BH]jambe
HEHACWJIHOT IIOHalllakba U YCIOCTaBJbalkhe HETaTUBHUX cTaBoBa npema Hacuiby (30COB, uin. 8, cr.

1),

JlpymTBeHH IMJbeBH 4MHE Tpehy Kareropujy chneru(puuHUX IMJbEBA ILIKOJIE, a TOIpa3zyMeBajy
pa3BHjamke TMO3UTHBHUX JbYACKHX BpPEIHOCTH, Pa3BOj M IIOIITOBAWKC HAIMOHAIHE, KYJITypHE,
je3uuKe, BEpCKe paBHOMPABHOCTH, KA0 M Pa3BHjame HallMOHATIHOT uaeHTutera (Havighurst, Smith,
& Wilder, 1971:30). HaBenenu cazapkaj IpyIITBEHUX [UJ/bEBA CE MOKE MPEMO3HATH U Y IIMJbEBUMA
IIKOJIe MpenBul)eHuM y okBHpY 00pa3oBHO-BacnuTHOT cuctema (30COB, ui. 8, ct. 1; 3COB, uu. 2,
cT. 1).

YeTBpTy KaTteropujy cnenn(puuHNX NHUJbEBA MIKOJIE YHHE EKOHOMCKH IIHJbEBH, KOjH C€ OJHOCE Ha
pas3BHjambe CTPYYHHX KOMIIETEHIMja y CKIIQAy ca 3aXTeBHMa 3aHMMama, MoTpedaMa TpXKUIITa pajaa
U pa3BojeM caBpeMeHe Hayke W Texnosoruje (Havighurst, Smith, & Wilder, 1971:30). ¥V oxBupy
o0pa3zoBHO-BacUTHOT cuctema CpOuje, oBa KaTeropuja ubeBa je MOCEOHO 3HAYajHA 33 CPElbe
mKosie, a obyxmara: 1) pa3Boj KJbyYHHUX KOMIIETCHIIMja HEONMXOJHUX 3a Jajbe 00pa3oBame U
aKTHBHY yJOry rpal)aHiHa 3a KUBOT Y CABPEMEHOM JPYIITBY; 2) Pa3Boj CTPYYHHX KOMIETEHIIM]a
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HEOIXO/IHUX 32 YCIICITHO 3aMolLbaBamke; U 3) 0CIIOCO0JhaBAE 32 CAMOCTATHO JOHOIICHE OJTyKa
0 n300py 3aHUMama U Jajber oopazoBama (3COB, 4. 2, cT. 1).

Nwmajyhu y Buy caapikaj 1 HAYMH MMOCTH3amkha UJbEBA, IKOJE je Moryhe MoIeTuTH Ha OCHOBHE H
cpeame. MelyTum, TH Ha3MBH HUCY CBYJa MCTH, MOILITO y MOjeIMHUM JpXKaBamMa OCHOBHA ILIKOJIA
Tpaje 4YeTupH, MeT, MIECT WK 0caM TOJIMHA, a OJ1 TOTa OIET, 3aBUCH Kaja he 3armovyeTu u KOJMKo he
TpajaTu cpela MIKoja. 300r OBaKBOI HAUMHA O3HAYaBama, OTEXKAHO je BPLIIUTH KOMIIapaTHBHA
HCTPaXHMBamka, YKOJIIMKO y3 CBaKH THII IIIKOJIE HHje PEUSHO Kaja MovYHbe U Komko Tpaje (TpHagarr,
2004:57). Y o0pa3oBHO-BacnUTHOM cucTteMy CpOHje MOCTOje OCHOBHE WIKOJIE, Ca TPajameM O]
0caM roJinHa, U Cpehe MIKOJIe, KOje Y 3aBUCHOCTH OJ1 BPCTE MOT'Y TpajaTH TPH WA YETUPU TOAHHE.
Kana cy y nuramy cpenme mkone, y cuctemy CpOuje nmoctoje: 1) rumansuje; 2) cTpydHe mkose; 3)
YMETHUYKE IIKOJIE; 4) MEIIOBUTE IIKOJIC; U 5) IIKOJIE 32 YUCHHKE ca cMeTmhama y pa3Bojy (3COB,
ui. 4, ct. 1). llusb ruMHa3Mja je CTUIakE ONIITEr 00pa3oBamba M BaCIHUTAKkA Y YETBOPOTOIUIIHEM
Tpajamy, a KojuM ce o0e3behyje mpumpema 3a HacTaBak 00pa3oBamba y BHCOKOIIKOJCKHM
ycranoBama (3COB, ui. 4, c1. 2). Y cTpyYyHUM HIKOJIaMa C€ CTUYY OJroBapajyhe omnmre u cTpyqyHo
o0pa3oBamke W BACHUTAKE Yy TPOTOIUIIBEM WM UYETBOPOTOAMIIKEM Tpajarby 3a 00aBJhame
mocjoBa ojaromapajyher 3aHmMmama, Kao W 3a HacTaBak o0pa3oBamba Yy BHCOKOIIKOJICKUM
yctanoBama (3COB, un. 4, cr. 3). Y yMETHHYKMM IIKOJIAaMa CE€ CTHYE OMINTE M YMETHUYKO
o0pa3oBamke M BACHUTAKE y YETBOPOTOAMIIE-EM Tpajamy 3a 00aBibame MOCIOBa OJAroBapajyher
3aHMMama M 3a HacTaBak O0Opa3oBama y BHUCOKOIIKOJCKMM ycTaHoBama (3COB, um. 4, ct. 5).
MemoBuTe MIKOJIE MPEACTaBJbajy cHenupuuHy KOMOHMHAIM]y MPETXOIHE TPU BpPCTE, TAaKO 1a
00e30ehyjy oOpa3oBame U BaCIUTamkE KOj€ C€ CTHYC Y TMMHA3UjH M CTPYYHO] IIKOJH, OJHOCHO y
rUMHa3uju U ymMetHuukoj mkonu (3COB, un. 4, cr. 6). IloceOHy BpcTy WIKOJNA NPENCTaBIbajy
IIKOJIE 3a YYCHHKE ca CMeTHhama y pa3Bojy Koje 00e30ehyjy oOpa3oBame M BacHUTame 3a
oarosapajyha 3aHumama OHUX YYE€HHKa KOjU OBY IIKOJY moxalajy Ha OCHOBY MHUIbEHA MHTEP-
pEecopHE KOMHCH]E 3a MPOIEHY T0AaTHE 00pa30BHE, 3JPABCTBEHE U COIHMjAJIHE MOAPIIKE YICHHKY,
y3 oaroBapjyhy carmacHoct poauresba (3COB, ui. 4, cT. 7).

2.2.3. MaTepujaJHu pecypcu

MarepujaaHu pecypcu OpraHu3aiuje MpeacTaBibajy Tpehu eneMeHT opraHuzaije U o0yxBarajy
CBa MaTepHjajiHa CpPeJCTBa KOja OpraHM3allija KOPUCTH paid OCTBapemha CBOJUX LuJbeBa. To Mory
OWTH CTaJlHAa CPEJICTBA, KAO IITO Cy 3€MJBHINTE, O0JEKTH M ONpeMa, Kao U 0OpTHA CpeACTBa, Koja
nojipa3ymMeBajy (PMHaHCHjCKa CPEICTBa, pa3HU MOTPOLIHKU MaTepHjai u uHpopmanuje (Teece et al.,
1997:521; Helfat & Peteraf, 2003:999; Penrose, 2009:21)

Kanma je ped o mikonm kao opraHu3aiivju, BCHH MaTepHjaIHU PECypU C€ MOTY Pa3BPCTaTH y TPH
Kareropuje, 1 To cy (pusmuku, uHpopManuoHn U (uHAHCHjCKU pecypcu. [IpBy kaTeropujy Tj.
bu3nUKe pecypce IKoJIe YHHE HheHa CTalTHa MaTepyjalHa CPeCTBa, Kao IITO CY MIKOJICKU MPOCTOpP,
orpeMa M HacTaBHa cpexactBa. LIIkoicku mpocTop mojpazymeBa 3rpady IIKOJIE, Tj. YYUOHHIIE,
kabuHeTe, OMOMMoTeKe, (UCKYITYypHE cajie, ToajleTe M JApYyre MPOCTOpHje, KAa0 M IIKOJICKO
asopumTe. OmnpemMa ce OJHOCHM Ha INKOJCKM HaMmellTaj, MH()OpPMaTHUKy M MYJITUMEAU]jaTHY
ompeMy, TOIYT KOMIIjyTepa, Mmpojekropa u apyrux ypehaja. HacraBra cpeacTtBa, kao moceOHa
KaTeropuja MaTepHjajJHHX pecypca mikoje, o0yxBaTtajy ylIOCHHMKe, pagHe MaTepujaie, JHEBHUKE
paga, ayaMo-BHU3yelIHE MaTepujaie, Kao W Jpyra CpeicTBa Koja Cc€ KOpPUCTE Yy 0Opa3oBHO-
BaCIHUTHOM pany. [lpyra xateropuja peypca HIKoje Cy MH(POPMALMOHU PECYPCH, KOJjU YKIbYUY]Y
HacTaBHE IUTAHOBE M TIporpame, Kao W Jpyre BpcTe HWHQoOpMalyja Koje IIKOJIa KOPHUCTH.
@DUHAHCH]CKH pecypcH TpecTaBibajy Tpehy KaTeropujy pecypca IIKoje, U OHU 00yXBaTajy cBa
HOBYAaHa CPEJICTBA KOja ce 3a moTpede GyHKIMOHHUCAama IIKoJIe 00e30el)yjy U3 jaBHUX M MPUBATHUX
u3Bopa. M3Bopu (uUHAHCHjCKUX CpelacTaBa Mory naa Oyay OyyeTd Jp)kaBe WIM JIOKaJIHE
caMmoyIipaBe, JIOHAllMje W3 jaBHUX WJIM TPUBATHUX HW3BOPA, KA0 M COINCTBCHHW HM3BOPH IPHXO0JA
mkojae (Lunenburg, 2010:2). ¥V o6pa3oBHo-BactiutHOM cuctemy CpOuje, npeasulere cy e
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KaTeropuje u3Bopa (UHAHCHJCKUX CpelCTaBa IIKoJa. Y MPBOj KaTEropuju ce Hajas3e CpelcTBa M3
Oyuera Penyonuke CpOuje, ayTOHOMHE MOKPajUHE U jeAMHHUIA JIOKAJTHE CaMOYIpaBe, JOK JAPYTY

KaTeropujy 4YMHE COICTBEHH M3BOPH IPHXOJAa Yy BHUAY JIOHAIMja, CIIOH30pPCTaBa M IIKOJApHUHA
(30COB, 1. 186-190).

2.2.4, Opranu3aiuoHa CTpyKTypa

UeTBpTH €JIEMEHT OpraHHW3allije jeé OpraHu3allioHa CTPYKTYypa, Koja ce AeduHmIre kao GpopmaaHa
KOH(Urypaluja 4iaHOBa OpraHu3alyje KOju Cy TPYNHCAHW Yy TOrJeay Mojene KOHKPETHHX
oCj0Ba Tj. paJHMX 3ajaraka, obaBe3a M ayTopureTa y OokBUpy opranusaruje (Galbraith, 1992
npema Greenberg & Baron, 1995:530). Opranu3anuoHa CTpyKTypa MoKaszyje Kako cy aeuHUCaHEe
yiore, 3a7ald ¥ MpaBa U 00aBe3e WIaHOBa, U Kako Cy ypelheHe NMHH]e HUXOBE KOMYHUKAIH]E,
oBiamthema U 0OrOBOPHOCTH. Y 3aBUCHOCTH O] IOCTABJbCHUX LUJbEBA U (DYHKIIMOHATHUX TOTpeda
opraHuszaije y morjeny pacropesia JbYAH W MaTepHjaTHUX pecypca, OPraHU3alMoOHY CTPYKTYpPY
MOTYy YHHHUTH pa3HE BPCTE€ OPraHM3alMOHUX jEAMHMLA Tj. OJeJbeHa, CIY)XOM M opraHa, ca
pasnununTto nehuHrcaHuM HaaiexaoctuMa (Greenberg & Baron, 1995:542).

Kaga je peu o mkonama, KapaKTepUCTUYHY OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY YHMHE HCHH OpraHu
yIpaBJbakha U PyKOBOhewa, Kao U CTPYUHH, CABETO/IaBHU U aIMUHUCTPATUBHU OpPraHu.

TunuyHaM oOpraH ymnpaBJbamka y CTPYKTYpU IIKOJNE j€ IIKOJICKM OnI00p, ca JBe yoOudajeHe
KaTeropuje HaJUIeKHOCTH. Y TMPBOj KAaTETOPHjH Ce Hala3e HaJJIeKHOCTH Yy Be3H ca ypehuBamem
ommrer (QyHKIIMOHKCAA IITIKOJIE, IITO MOApPa3yMeBa yCBajame U mpaheme IpruMeHe CTaTyTa IIKOoJIe
U Jpyrux npomuca Koju ypelyjy npaBuiia moHamiama y IIKOJIH, Ka0 U (MHAHCHJCKUX IUIAaHOBA U
1aHoBa paja. [pyra kareropuja HaaJeKHOCTH C€ OJTHOCH Ha caM 0O0pa30BHO-BACIMTHU pajl, MpU
4eMy WIKOJICKM oa00p yTBplyje CMEpHHIIE W HaJ3upe OCTBApHBamE IMHJbeBa 00pa3oBama u
BacluTamka M CTaHAapla MOCTUTHyha M mpeay3uma Mepe 3a MOOOJblIAk€ YCIOBa pajaa M
oCTBapHBame 00pa3oBHO-BacnuTHOr paxa y mkoiu (McAdams, 2006:9). Opran ynpaBibama y
mIKojamMa y OKBHPY 00pa3oBHO-BacmuTHOT cucremMa CpOuje je WIKOJICKH oa00p, 4Hje ce
HAJUIEKHOCTH MOTY cBpcratu y nomenyre kareropuje (3OCOB, uwn. 115, cr. 2; 119, cr. 1).
CTpyKTypa HIKOJCKOT 000pa MOXE Ja C€ pa3JIuKyje y 3aBHCHOCTH OJ] KOHKPETHOT 0Opa30BHO-
BaCIIUTHOT CUCTeMa, a y cuctemy CpOuje, MIKOJICKH 000p Ce cacTOju Of IEBET WiaHoBa (IO TpU
MpEeACTaBHUKA 3arOCICHUX, POANWTEJha U JEIUHUIIC JIOKAIHE CaMOYIpaBe), KOje, Ha MEPHOJ O]
YeTUPU TOJMHE, UMEHYje CKYINIUTHHA jequHuie jJokanHe camoymnpase (30COB, un. 116, cT1. 2, 5;
117, ct. 1).

Opran pykoBohema mKoJoM je AupekTop. Kapakrepuctuune HaIe)KHOCTH TUPEKTOPA 00yXBaTajy:
1) cucremaruzanyjy TOCIOBa; 2) OpraHU30Bame paja IIKOJE, YIPaB/bakbe CBAKOJHEBHUM
MOCJIOBMMAa W CTapamke O 3aKOHHTOCTH paja Ikoje; 3) obe30ehuBame ycioBa 3a HECMETAHO
OJIBHjam¢ 00Pa30BHO-BACIIUTHOT paja; 4) oAlydynBame 0 KOpHIINewy pecypca opranusaunuje; u 5)
capajmy ca IIMPUM JAPYIITBEHUM OKpyxemeM mikoe (Dean, 1993:8). CBe momMeHyTe HAATIE)KHOCTH
BpIIN U JUPEKTOP IIKoJIe Yy 00pazoBHO-BacuTHOM cuctemy Cpowuje (30COB, un. 126, cT. 1, 4; uin.
130, cr. 14). Hauun uzbopa, Tpajame MaHgaTa ¥ OJrOBOPHOCT JUPEKTOpPA MOTY J1a C€ Pa3HKy]y Y
3aBUCHOCTH O] KOHKPETHOT 00pa3OBHO-BAaCIIUTHOI cucTeMa, a y cuctemy CpOuje, aupexTopa
MMEHYj€ MUHHCTap MPOCBETE Ha MPEJIOT LIKOJICKOT 0100pa, Ha MEPHOA O YETUPU TOJUHE, TOKOM
KOT' OH OJIr0OBapa MUHHUCTPY U MIKOJICKOM oa00py (3OCOB, un. 123; 30COB, un. 126, cT. 1-2). V
cucremy CpOuje je mpeauhena m MoryhHOCT fga mikoja MMa NMOMONHMKA AMPEKTOpa, KOjU je
Hajuenthe OATrOBOpaH 3a MENArolIKM paj IIKOJIe W KOOPJAWHAILH]Y paja HEHUX CTPYYHUX OpraHa
(30COB, um. 129, cT. 3).

CTpydyHu opraHu IIKOJIE Ce OCHMBAj)y y IWJby Bohema M yHampelema KBajauTeTra 0O0pa3oBHO-
BAaCTUITHOT Pajia IIKOJIC ¥ BPEJHOBaka YICHNKA, aJTM M HACTaBHHUKA U IPYTUX 3aMOCIECHHUX Y IIKOJIH.
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VY o6pa3oBHO-BaciuTHOM cuctemy CpOujy OBY rpymny opraHa 4uHe 1) CTpyYHH OpPTraHu y YKeM
CMHUCIY; 2) CTPpyYHH THMOBHM W 3) TEAAromku KoJjierHjyMm. HbuxoBa HamiexHOCT ce onpehyje
CTaTyTOM ILIKOJIE U OHH BoJie Ipoliec obe30ehema n yHanpehema kBauTeTa 00pa30BHO-BACIIUTHOT
paza mKoJje, Kao U IpoIec OCTBapUBama IMJbEBA U CTaHJapJa NocTUrHyha, mpare ocTBapUBambe
IIKOJICKOT TIporpaMa U yTBphyjy pe3yiarare pajaa ydeHHKa, BpEAHY]y pe3yiTare paja HacTaBHUKA U
ctpyunux capaaauka (30COB, wn. 131, ct. 1). CtpydHe opraHe y y»X€M CMHUCIY YMHE CTpy4YHa
Beha M CTpy4yHU akTHBH. Y KaTeropujy cTpyuyHux Beha ce yOpajajy: 1) HactaBHMuko Behe, koje
YMHE CBU HACTaBHUILIM U CTPYYHHU CApaJHHUILIM, a Y CPEIHBHUM IIKOIaMa U KOOPAMHATOPH IPAKTUYHE
HacTase; 2) ofesbelcko Behe, Koje yMHe O/IeJbeHCKM CTapeliMHAa M HAaCTaBHULU KOjU H3BOJE
HacTaBy y ozipeheHoM ojnesbemy; 3) cTpydHo Behe 3a paspenHy HacTaBy, KOj€ YMHE HACTABHUIIU
KOjU M3BOJIE HACTaBYy y MPBOM LHUKIYCYy 00pa3oBama M BaclHTama; U 4) cTpydHo Behe mpeameTHe
HacTaBe, KOje YMHE HACTaBHUIIM KOJH M3BOJEC HAcTaBy 3 rpyme cpomuux npeamera (30OCOB, .
130, ct. 2, 6-11). Kareropujy cTpy4yHHX aKTMBa YMHE CTPYYHHU aKTHUB 32 Pa3BOJHO IUIAHUPAE U
CTPYYHHM aKTUB 3a pa3BOj LIKOJCKOr nporpama. O0a akTHBa 4YMHE NPEACTAaBHUIM HACTAaBHUKA,
CTPYYHHX CapaJHMKa, JeJMHULIC JIOKATHE CaMOYyIpaBe, YICHUUYKOT TapIaMeHTa U CaBeTa POAUTEIha
(30COB, un. 130, ct. 2, 12-13). CtpyuHe TUMOBE, KOj€ OCHHBA TUPEKTOP, YMHE MPEICTABHUIIN
3allOCIICHUX, POJAWUTEIhA, OMHOCHO JPYTUX 3aKOHCKHX 3aCTyIHHUKA, YUYEHHUYKOT I1apJIaMeHTa,
JEMHHUIIEC JIOKAJTHE CaMOYTpaBe, OJTHOCHO CTpy4maka 3a nojeauHa nurama (30COB, 4n. 130, cT.
16). Ilemaromku KOJETHjyM, KOJUM INpeAcelaBa U PYKOBOJAM JTUPEKTOpP, OAHOCHO MOMONhHHK
IUPEKTOpa, YMHE NPEACEAHHULM CTPYYHHMX Beha M CTpyYHMX akKTHBA, KOOPIMHATOPU CTPYUHHMX
THMOBA U cTpyuHH capaauuuu (30COB, un. 130, ct. 17).

Kana je peu o caBeTolaBHUM OpraHnMa IIKOJIe, TUITUYaH MPEICTABHUK j€ CaBeT pOIUTEba, KOJU je
npeaBuheH U y o0pa3oBHO-BaCIUTHOM cucTemMy CpOuje. Y WIaHCTBO caBeTa POJIUTEsha YJIa3H IO
JjeIaH mpeJCTaBHUK POAMTEIba/CTapaTeba YUCHHKA CBAKOT OJIeJbeba y IIKOJIH, a YWIAHOBH ce Oupajy
ceake roauHe (3OCOB, un. 120, cr. 2). HagnexxHocTn caBeTa poauTesha CE€ MOTY CBPCTaTH y TPU
KaTeropuje, a To Ccy Impearame, pasmMarpame U aaBame cariaacHoctd (30COB, un. 120, cr. 6).
Kateropuja mpennarama ¢ jeqHe crpaHe o0yxBara Mpeajiarame MpeCcTaBHIKA POIUTEha y OpraHe
IIKOJIe, a ca Jpyre ydemhe y MOCTYNKY Ipearamba U300pHUX IpEeaMeTa U y MOCTYIKY u3bopa
yuOeHuka. Y OKBHpY JApyre KaTeropuje HaJJIe)KHOCTH, CaBET poJuTesba pasmarpa 1) mpesmior
nporpama o0Opa3oBama M BaCIUTamka, Pa3BOJHOr IUIAHA, TOAMLIBET IUIAHA paja, W3BELITaje O
bIXOBOM OCTBapHBamy, BPEIHOBAY U O CaMOBPEAHOBAGY; 2) yCIOBE 3a paj IIKOJIE, YCIOBE 32
oJpacTame U ydewe, 0e30€HOCT M 3alITUTy y4YeHHKa; M 3) HaMeHy KopHihema cpejacraBa Of
JOHAIMja; U 4) Mepe 3a OCUTypame KBaTuTeTa U yHanpehuBame 00pa3oBHO-BaCIUTHOT pada. Tpehy
KaTeropujy HaJUIGKHOCTH CaBeTa pOAWUTEha YMHU JaBale CarjacHOCTH Ha mporpaMme u
OpraHM30Bambe eKCKYP3Hja, OTHOCHO IPOrpaMe HacTaBe y MPUPO/IH.

3a CBAKOJHCBHC AAMHUHUCTPATUBHO-IIPABHC IMOCJIIOBC MHIKOJIC 3aAyXXCHU CYy aIMUHHCTPATHBHU
OpraHu W ciy’x0e, KojuMa yIrpaBjba CEKpeTap IIKOJIE, IITO je MpeaBuleHO U y MIKoJaMa y OKBUPY
obpasoBHo-BacniuTHOT cuctema Cpouje (30COB, un. 132-133).

Cama opraHuzallMOHa CTPYKTypa je amncTpakTaH I0jaM, U HE MOXE C€ BHJIETH TOJIUM OKOM
(Galbraith, 1992 mpema Greenberg & Baron, 1995:530). 36or Tora je 3a pa3ymcBame HadyHMHa
(byHKIMOHHMCaka HEKE OPraHU3allije YeCTO HEOMXOIHO /1a C€ IheHa CTPYKTYpa rpaduuKku MpUKaxke
y OOJMKY OpraHHM3allMOHHMX IIeMa MM opraHorpama. OBU TrpadMuKH TpPUKa3H MOTY Ja TpYXe
MOJAaTKE O PA3IMUYUTUM 33JalliMa KOJU C€ W3BPILABAjy y OKBHPY OpraHu3anyje ¥ HEHHX
OpraHU3aIMOHMX jeUHUIIA, Ka0 B (opMaTHO YTBpHEeHHM JIMHH]jaMa KOMYHHKaIMje, oBiamhema u
OJIrOBOPHOCTH u3Mel)y mux, anmu u o HuBouMa xujepapxuje (Greenberg & Baron, 1995:530). Ha
OCHOBY Je(MHHUCAHKUX yJOra, 3ajaTaka, mpaBa U 00aBe3a y OKBUPY OpPraHH3allMOHUX JEAMHHIIA Tj.
oprasa, kao u ¢opmaiHoO ypeheHUX TuHHMja BUXOBE KOMYHUKaIMje, oBnamhema 1 0ArOBOPHOCTH,
Moryhe je HampaBUTH OpPraHU3aAIMOHY IIEMY IIIKOJIa Koja je mpenBuheHa y oO0pa30BHO-BACIIMTHOM
cucremy Cpouje. Ta mema je nprukasaHa Ha JOHEM rpa(uKony.
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I'paghuxon 2: Opeanuzayuona wema wixone y Cpouju
2.2.5. Ilpouecu

[letn enemeHT opraHu3anuje MPEACTaB/bajy MPOLECH, KOJU TMOAPa3yMeBajy CKYIOBE JIOTUYKU
MOBE3aHUX AaKTUBHOCTH KOjUMa C€ OCTBapYjy LMJBEBH OpraHu3anuje. Y OKBHPY THX aKTHMBHOCTHU
neUHHITY ce KOHKPETHH 3aJaly KOju ce pacropel)yjy Ha opraHu3aiimoHe JeIWHUIIC U KOHKPETHE
u3ppmmone (Daft, 2010:110). IIpema mpupoau mpolieca pa3jivKyjy C€ OCHOBHH Mpoiiecu (COre
processes), mporiecu moapiike (Supporting processes) u ympasibauku mporecu (Dumas et al.,
2013:35; Boutros & Purdie, 2014:23). OcHOBHU TpoLIecH Cy TpoliecH nmomohy Kojux opraHusaimja
OCTBapyje CBpPXY CBOTI IIOCTOjama Tj. HCIyHaBa IMJbeBE 300r KOjuUX je ocHoBaHa. [Iporecu
nojpiike omoryhaBajy u3BplaBamke OCHOBHUX Ipolieca. KapakTepucTHUHU MPOLECH MOIPIIKE Y
opraHuzanyjama Ccy padyyHOBOJICTBO, OJIpKaBame O00jeKTa WJIM OJp’KaBame HH(HOOPMAIMOHUX
cucrema (Dumas et al., 2013:35). YmpaBibauku mpoluecH Cy MpOIECH Bolema, KOju Cy Of
CTPATEIIKOT 3Hauyaja 3a OpPraHM3allv]y W YKJbYUYy]y IUIAHUPAHE, JOHOIICHE OJTyKa M aJIOKAIH]y
pecypca (Boutros & Purdie, 2014:23).

CBe Tpu Kateropuje mpoiieca je Moryhe youuTH u y IKOJIM Kao opranu3auuju. OCHOBHHU NPOIIEC,
KOJH C€ CHUCTEMaTCKH W IUIAHCKH pa3BHja y IIKOJHM je O0Opa30BHO-BACIMTHH pPaja, 3a KOJH CYy
3aJly’K€HH HACTaBHULU U CTPY4HHU capaaHuiu. OOpa30BHO-BACIUTHHU paJl 00yxBaTa CBE HACTaBHE U
BaHHACTaBHE AaKTHBHOCTH IIKOJE KOjUMa CE€ OCTBapyje mMporpaMm oOpa3oBama W BaCIUTamba
(Tpuasan, 2004:34). ¥V oxBupy 00pa3oBHO-BacUTHOT cuctema CpOuje, HaCTaBHE aKTUBHOCTHU C€
OCTBapy]y Yy BHJIY TE€OPHjCKEe, MpaKTUYHE, AOJaTHE, JOomyHCcKke W mpurnpeMue HactaBe (3COB, .
26, ct. 1), MOK ce BaHHACTaBHE aKTHBHOCTU OJHOCE Ha XOp, OPKECTap, MO30PUIITE, EKCKYp3Hjy,
KYJITYpHO-YMETHHYKE, TEXHUYKE, NMpOHATa3adke, XyMaHUTapHe U cropTcko-pekpeatuBHe (3COB,
. 26, ct. 5). [Iporecu moapiike y MIKOIU ce OJHOCE Ha oOe30ehuBame MOTPEOHMX YCIIOBa 3a
HecMeTaHO 00aBJhak-€ OCHOBHUX TMPOIECa M OJIBHjajy ¢€ MCTOBpeMeHO ca muma. OBU MPOIECH ce
CIpOBOJIC OJ CTpaHe CeKperapa, CTPyYHHUX JUIa M TIOMOhHOr ocoOJka, a oO0yxBarajy
aJIMUHHUCTpAaTHBHE, (PUHAHCHU]CKO-PAuyHOBOJACTBEHE, IpaBHE, IEAAarolIKO-TICUXOJIOJNOMIKE |
NOMONHO-TEXHWYKE AaKTUBHOCTH, KAa0 M AKTUBHOCTH OJpXKaBamba W o0e30ehuBama mIKOICKOT
npocropa. CBe HaBeJeHE BPCTe aKTUBHOCTH Cy mIpenBuleHe U y 00pa30BHO-BACIIUTHOM CUCTEMY
Cpbuje, 6e3 o03upa Ha Bpery mkone (30OCOB, um. 132-135). Tpeha kateropuja mporeca,
yIpaBJbauku TMPOILECH, IOAPA3yMEBAJy AaKTUBHOCTH YIpaBJbakhba M pPyKOBoOheHma IIKOJIOM, a
00aBJsbajy UX LIKOJCKU 0J00p U AMPEKTOP IIKOJE. AKTUBHOCTH Y OKBHPY YIpaB/baukKHUX Ipolieca
MoApa3yMeBajy yCBajalkbe M MPUMEHY IpOMKca y BE3W Ca OMITUM (PYHKIIMOHUCAHEM IIKOJIE U
OJIBHjamba 00Pa30BHO-BACIHUTHOT paja, yCBajarkbe M NPUMEHY OJJyKa y BE3U Ca CBAKOJHEBHOM
OpraHM3alljoM paja IIKOJE U YIpaB/balbeM HEHUM PecypcuMa, Kao W pa3Boj OJHOCA ca IIHUPUM
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ApYIITBEHUM OKpyxkemeM mkone (Dean, 1993:13). CBe mnperxonHO HaBeJeHE AaKTHBHOCTHU
yIpaBJ/bauKuX IMpoIeca MOCToje u y oOpa3oBHO-BacmuTHOM cuctemy Cpouje (3OCOB, um. 119,
126-130).

2.3. JlumeH3uje opranu3aiuje

JluMeH3nje opraHu3alidje ce OJHOCE Ha KapaKTEpUCTHKE eleMeHara opranusarje (Ondrej et al.,
2017:19) u mory na Oyny CTpyKTypHE U KOHTeKcTyanHe. CTpyKTypHE TUMEH3Hje OpraHu3aiuje cy
MPOMECHJBMBE W MEpJbUBE KapaKTePHCTUKE OPraHU3alMOHE CTPYKTYpe W y WUX Clajajy
dopmanuzaimja u nojena paga (Daft, 2010:14; Ondrej et al., 2017:93). KontekcryanHe n1uMeH3uje
OpraHu3anyje KapakTEepHUIly OpraHu3alujy y IEJWHA W JACPUHUIIY OCHOBE KOje YTHYYy Ha
CTPYKTYpHE IHMEH3HMje MU OONUKYyjy HuX. Y KOHTEKCTyaJllHE AMMEH3Hje CHa/lajy OKpYKEeHe
opraHusaije u opranusairona kynrypa (Daft, 2010:14).

2.3.1. ®opmaan3anuja

dopmanuzanuja ce MOxe NePUHHCATH KA0 CTENEH 10 KOT opraHmsandja aepuHuie dopmaiHa
MpaBujia O TIOHAIIAKkY CBOJUX WIAHOBA M HAYMHMMA HA KOJU OHH 00aBJbajy oJpeheHe akTMBHOCTH.
dopmanuzanmjoM ce IMOCTHXKE CTaHAapAu3aluja W3BOhema IMpoleca, OJHOCHO YCIIOCTaBIbajy
CTaHIapAHM MOCTYIIHM Yy W3BpIIaBamy 3amataka (Daft, 2010:14). Huso dopmanusaiuje Moxe 1a
Oyne BUCOK W HH3aK. Bucoku HHBO (opmanuzanyje OMIUKYjy MAOIOHCKO M MPEIBUAJBUBO
MOHAIIakEe YWIAHOBA OpPTaHM3allrje YCIIe MOCTOjakha BEIMKOT Opoja MpaBwiia, CTaHIAPAHUX PaTHUX
mporenypa U omuca mocyioBa. [IpuTom, pa3BHjeHH Cy CIO0XEHH MEXaHM3MU KOHTpPOJIE KOjUMa ce
npaTH MPUMEHa MpaBmiIa u cranaapnaa. C apyre cTpaHe, HU3aK HUBO (OpMan3aliije KapakTepuIe
Mame NPEABHIJbUBO TOHAIIAKE WIAHOBA OpraHU3alldje, MpU YeMy C€ aKTHMBHOCTH 00aBibajy
NPOM3BOJPHO, @ MEXAaHW3MH KOHTpOJIE HHCY JIOBOJBHO DPa3BHjEHM WJIM YONINTE M HE IOCTOje
(Mintzberg, 1980:34; Ondrej et al., 2017:209).

VY KoM Kao OpraHu3alyju MOCTOjU BUCOK HUBO (opMaiu3almje, ¢ 003UpOM Ha IOCTOjambe
BeJMKOr Opoja ¢opMalHUX TMpaBWiia O TOHAIIaky YYCHHKa W 3aloCIeHHX y ImKomd. [Ipurtowm,
MIOCTOj€ JIBE€ BPCTE M3BOpA THX IMPaBHJIa, a TO ¢y 1) CroJballllbu U3BOPH Y KOj€ CIaaajy 3aKOHCKHU U
MOA3aKOHCKHU aKTH KojuMma ce ypehyje o0pa3oBHO-BAaCIUTHU CHCTEM, M 2) aKTH KOj€ ycBaja cama
mkona (Dean, 1993:20; Turkkahraman, 2015:384). O6e BpcTe W3BOpa, CBakM Ha CBOM HHUBOY,
onpelyjy mpaBmiia Koja ce MOry cBpcTaTu y udetupu karteropuje (Dean, 1993:21-23). V npBoj
KaTeropHuju Cy MpaBUjia y BE3U ca MOHAIIAkEeM yUYEeHUKA U 3alOCICHHUX U MpaBUiIa Koja ce OJHOCE
Ha 0e30emHoOCT mIKone. J[pyry kareropujy 4yMHe mpaBmiia Koja ypelyjy oOpa3oBHO-BAaCIUTHU paj,
Kao IITO Cy MpaBWja y BE3H Ca HACTABHHUM IUTAHOM U MPOTPAMOM, YITUCOM y4YeHUKa, (popMmupameM
ONICJbCHba, OJBHjalbeM HACTaBHUX W BAHHACTABHHUX AKTUBHOCTH, OICHHBAKEM YYCHHKA U
OpraHM3aIfjoM U CHOpOBOhEHmEM TIONpaBHUX, 3aBPIIHUX, MATYpPCKUX, W pPa3pelHUX HCIUTA.
[IpaBuna y Be3W ca KamamuTeTHMa W pecypcuMa IKojie yuHe Tpehy karteropwjy, u oOyxBarajy
MpaBWJIa O CENICKIIHjH, HAMPEJOBakhy M CTATHOM CTPYYHOM ycCaBplIaBamky HACTABHUKA M IPYTHX
3aIlOCIICHHUX Y IIKOJIH, KPUTEPHjyMe U CTaHaapje (pUHaHCHpama IIKOJIE, Ka0 M YCIIOBE Y TOTJIeay
MPOCTOpa, ONPeMe W HAaCTaBHUX CpelCTaBa IIKoJyie. YeTBpTa KaTeropuja ce 0JHOCH Ha pa3BHjambe
KBAJIUTETHOT OJIHOCA INKOJE Ca IIMPUM JAPYIITBEHHM OKPYXEHEM, JIOK IeTa Ioapa3yMeBa
KpUTEPHjyYME M HAYMH OlCHhUBakha KBATUTETA Pajia IIKOJIE.

2.3.2. llogena pana
Jpyry CTpyKTYpHY AMMEH3HW]jy OpraHu3alldje YHHH Iojeja pajaa, Koja IMojpa3syMeBa IMOCTyIaK

KOJUM C€ OCTBapyje IMmojelia CBUX aKTHUBHOCTH OpraHU3alldje, MOCEOHO OHUX KOje YHMHE OCHOBHE
mporece, Kao W mpaBa u obaBe3za wiaHoBa. [lojenmoM pama ce cTBapajy yCJiOBU Ja C€ WIAHOBU

54



opraHuzaiyje CrHeuujaiusyjy 3a H3BplIaBambe oapeheHux 3amgaraka M Tako JIONpPUHECY
OCTBapHBamy MOCTaB/LEHUX IMJbeBa opranu3zaimje (Daft, 2010:16).

C 003upom ma 00pa30BHO-BACIUTHU pPaj MpEJACTaB/ba OCHOBHU IPOIEC Yy IIIKOJM, HajBAKHHU]a
moJiesia pajia je OHa Koja Ce OJJHOCH Ha YYCHHUKE U 3aI0CIICHE Y IIKOJIH, IPE CBera HAaCTaBHUKE.

VY4yeHHYKa KaTeropyja je OCHOBHM M KOHCTAHTHH €JIEMEHT LIKOJIE Kao OpraHu3aluje, JOK Cy CBU
OCTaJId €JIEMEHTH, TOMyT KaJApoBa, IporpamMa, HauyWHA OPraHWU30Bamka, IPOCTOPA, OIpEMeE,
IIKOJICKUX KaJIeHJapa U pacropeia pafa TeMeJbHO TpaH(popMmucanu TokoMm ucropuje. Llkomne cy
HacTaje TeK KajJa ce W3 APYIITBEHE 3ajeHUIIC M3[IBOjUJIa MoceOHa KaTeroprja OHMX KOjU MUMajy
notpely 1 c1000JHO BpeMe J1a yue, IIpU YeMy je OUIIo Mame BaXKHO KO UX, Kaja, I1e, YeMy U Kako
yuu (Tpnasair, 2004:35).

I'maBHM 3a7aTaKk yyeHHMKa y OKBUPY OOpa30BHO-BACIHMTHOI paja je Ja y Ckiany ca omapeheHum
npaBuMa M obaBe3ama Oyday mpumaoiu mkosickor mporpama (Morse & Allensworth, 2015:785).
[TputomMm, cBaku 00pa30BHO-BACIIUTHU CHCTEM IPOIHUCYje oApelheHa mpaBa u o0aBe3e Koje ce OIHOCE
Ha yYEeHHKE. Y OKBHUPY 0Opa30BHO-BacIUTHOT cuctema CpOuje, ydeHHK MMa IpaBo Ha OeCIIaTHO
OCHOBHO M cpelibe oopazoBame (30OCOB, ui. 4, ct. 1), y 0OKBHpY KOra UMa rpaBo Ha 1) KBaJuTeTaH
00pa30BHO-BACIIUTHH PaJ;, 2) yBaXKaBambe U MOJIPIIKY 32 CBECTPAHU Pa3BOj JIMYHOCTH; 3) MOIPIIKY
3a MOCEOHO HMCKa3aHe TaJIeHTe W HBUXOBY agupMmaiujy; 4) 3alITUTY OJ AUCKPUMMHAIM]E, HACUJba,
3JI0OCTaBJbathba M 3aHEMapuBama; S5) OJaroBpeMeHy M TOTIYHY HWH(OpManujy O MHUTamUMa O]
3Hauaja 3a 00pa3oBame M BaCMuUTame; 6) YUeCTBOBAaWmE Yy pajy OpraHa MIKOJe, Kao U ciobomy
VIPYXKHBaWka y Pa3UUUTE TPyNe W KIyOOBe, Ka0 M OPraHM30BaKkE YUYECHUYKOT IapllaMeHTa; 7)
JaBHOCT U 00pa3NoXKEHE OICHE U MOIHOIICHE MPUTOBOpA HA OICHY M WUCHUT; U §) 3alITUTy U
npaBuyHO nocryname mkone (30COB, . 79).

VY ocTBapuBamy CBOjHX IPaBa YYCHUK HE CME Jla yrpoXkaBa JIPyre y OCTBapHBakhy HUXOBUX TpaBa
(30COB, uz. 80, ct. 1). C npyre crpane, npeasulere cy u o0aBe3e yueHHKa, KOje MOoApa3yMeBajy:
1) penmoBHo moxahame HacTaBe W paj Ha yCBajamky 3Hamka, BEIITHHA W BPEIHOCHUX CTAaBOBA
MIPOMHMCAHUX LIKOJICKUM IPOTrpaMoM; 2) MOKa3HBamkhe CTBAPHOT 3Haa y MOCTYIKY OlCHHUBamba, 0€3
Kopulihema pa3HHX OOJWKa TMpenucHuBama W JPYTUX HEI03BOJbEHHX 00JMKa momMohm; 3)
MOINTOBAKkE MIKOJICKUX TpaBUiia, OJIyKa TUPEKTOpa U OpraHa IIKOJE, TMYHOCTU APYTUX YUECHUKA,
HACTaBHUKA M OCTAJMX 3aIOCICHUX Y IMIKOJH; 4) YyBamke UMOBHHE HIKOJIE M YHCTONE IIKOJICKHX
MIPOCTOpPH]a, U 5) MOIITOBaWkE 3a0paHe AUCKPUMHHALIM]E, HacCUJba U 3510cTaBibamba (30COB, ui. §0,
ct. 2, un. 110, cr. 1, wr. 111, ct. 1). 3a kpmeme obOaBe3a, mpeaBuleHa je AUCIUIUTMHCKA
OJIrOBOPHOCT YYEHHKa M MPHMEHA BAacIUTHO-AWCIUIUIMHCKUX Mepa, Koja ce kpehy y omcery of
YCMEHHUX OTIOMEHA JI0 MCKJbYyderma u3 mkoje (30COB, ui. 83, 86).

JIok ca jeHE CTpaHe YYEHUIIM TPEACTaBJbajy MPHMAOIE IIKOJICKOT Mporpama, ¢ Ipyre CTpaHe
HACTAaBHUIM TPEACTaBJbajy KATEropujy uYuja je TJaBHH 3a/aTak Ja YYCHUIMMA IPEHECY 3HambE,
BEIITUHE W CUCTEM BPEJHOCTH KOjHU Cy TUM IPOrpamMoOM IPOMHUCAaHU. Y 0Opa30BHO-BACIIUTHOM
cuctemy CpOwuje, HACTaBHUIIU Cy OJipeheHH 3a HOCHOIIE OCTBAapHMBama CBUX OO0JIMKa 0Opa30BHO-
BacriutHOr paga (30COB, uin. 135, cT. 2).

VY OKBHUpY CBOT TJIaBHOT 33/1aTKa, HACTABHHIM MPEIYy3UMajy aKTUBHOCTH KOj€ CE MOT'Y CBPCTaTH y
yetupu rpymne (Cronbach, 1977; Ballantine et al., 2017:208). IIpBy rpymy npeacraBiba U300p U
OpraHHM30Bamkbe MaTepHjajia y CKIaay ca IIKOJICKHM IPOrpamMoM, IITO IMOApa3yMeBa OUTyYHBaHbE O
penocneny u Op3WHM HM3jarama cajapkaja, MOBE3UBamy HJCja U JTUHAMUIM OJ[BUjaha IIKOJCKOT
yaca. J[pyra rpyna akTHBHOCTH C€ OJJHOCH Ha BOl)eHe pauyHa O MHIUBHIYAIHUM pasiukama mely
YUEHHIIMMA, IITO TOpa3yMeBa J1a HACTAaBHUK TPATH HANPEIOBamkEe CBAKOT YUCHUKA M J]a HACTOJ! J1a
o0e30enu afeKBaTaH HampeJaKk W YYEHHIMMa cila0uxX akaJeMCKUX NOCTHrHyha M JapOBUTUM
yueHunmMa. Y tpehoj rpynu cy akTHBHOCTH YMEpEHe Ka MOTHBHCaky YUeHUKA Ja onpel)eHo 3Hame
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ycBOjU M OyzAe y cTamy Ja ra mpumemyje. Ha kpajy, 4eTBpTa rpyna akTUBHOCTH CE€ OJHOCH Ha
OIlCHMBamke, Koje OM Tpebaso Ja MPYyKH YYCHHUIIMMa MOBpAaTHY HWH(GOpPMAIM]y O TOME KOJHUKO
I00po HATpeayjy U y ueMy Ou Moriu 1a 0ynay 600spH, anu 6u Tpedaso Ja HCTOBPEMEHO MPEICTaBIba
M OCHOBY 3a IUIAHMpPame HacTaBe. 300T TOTra jeé HEONXOJHO Ja TOCTOje€ jaCHM IMJHEBU HACTaBe,
aJleKBaTHA EBUJICHIIMjAa O MOCTUTHYhMMa y4eHWKa M jaCHH KPUTEPHjYMH, OJHOCHO CTaHIAapAM 3a
ouewmuBame. [lpeaBulieHe aKTUBHOCTH Y OKBHPY OOpPa30BHO-BACIUTHOT paja, HACTaBHUIU
Npeay3uMajy y CKJIaJy ca CBOjUM IpaBUMa U JNedUHHCAaHUM obOaBe3aMa, KOje Cy C jelHEe CTpaHe
ypehene pamHO-IpaBHUM TMpomMHCHMMa KOJjU C€ NpPHUMEHY]y Ha CBE 3amocieHe, a ca Jpyre,
KOHKPETHUM IPOIMCHMA KOjU c€ OJJHOCE caMo Ha HBHUXOBY Npodecujy.

Jla 6u MOrnIM ageKBaTHO Ja OATOBOPE 3aXTEBMMa KOjU MPOHMCTUYY W3 IMOCTaBJBEHHX 3a/laTaka
OCHOBHOT TIpolieca y IIKOJIM, HAaCTaBHUIIM MOPajy Ja Mocenyjy oapehene KBanuTeTe Koju MOry Ja
ce pa3BpCTajy y TPH KaTeropuje, a TO Cy 3Hama, BEIITUHE M yBepema Koja he na mokasyjy y
CBaKOJIHEBHOM 00pa3oBHO-BacnUTHOM pany y mkoiu (bpankoBuh & Ilapramo, 2011:45). 3nama
oOyxBartajy 1) 3Hama M3 CTpyKe, IITO MMOApa3yMeBa MO3HABAKE CaApKaja MpeaMeTa; 2) Meaaromka
3HaWka, KOja YKJbY4yjy KOMIIOHEHTE BacHHUTama JIUYHOCTH, METOJe, NPUHIMUIE MU CpeICcTBa
BAaCIUTHOT paJa M JeJoBama; 3) ICHUXOJOIIKa 3Hama, Koja o0yxBaTajy 3aKOHHUTOCTH IICHXO-
(U3MYKOT pa3BOja, 3aKOHUTOCTH ydema, mamMhema u 3a00paBibama, ONaKama W MaKHbe, Kao U
eMoIija U MOTUBAIHje; U 4) TUIaKTHYKO-METOJMYKa 3Haba, IITO M0Ipa3yMeBa MEeTo i€, IPUHIIHIIE,
o0JMKe W CpeACTBa HACTABHOI paja, IUIAHMpAmkE M IMPOrpamMHpar-eé HacTaBe, BPEIHOBAKE Y
HACTaBU, OpraHW3alMjy U CTPYKTYpY IIKOJICKOT 4aca. BemrTuHe mnoapa3zymeBajy 1) BemTuHe
MoJly4yaBama U y4yema, ITo o0yXxBaTa M3BOhemEe Yaca, IPUMEHY HAaCTaBHHUX METOJA U CTBapame
MOJICTHIIAJHOT OKPYXEHa 32 yUere; 2) BEIITHHE KOMYHUKALIM]E U Capajiihe ca IeIOM, pOIUTeIbUMa,
KoJieraMa W IIUPUM OKPYXKeHeM; 3) BEIITHHE OICHHBaKba, KOje MOAPa3yMeBajy KOMILIEKCHO U
NEPUOIMYHO BpPEAHOBAIEC paja YYCHHWKA, KBAHTUTATUBHO W KBAJIMTATHBHO OLECHHUBAKBE U
CaMOBpPEIHOBame; U 4) BEIITUHE Kopullhema 00pa3oBHE TEXHOJIOTH]E, IITO oOyxBaTa H3pagy U
Kopuiheme MyITHMEINjaTHUX MPE3eHTalja, MpeTpaKuBambe HHTEpHETa, Kopuinheme nporpama
3a y4eme, Kao W u3paay u Kopuinheme 0a3za momaraka. Kareropuja yBepema mpoxuma mpeTxoIHe
JIBE KaTeropHje KBaJUTETeTa, ¢ 003MPOM J1a MpeBa3uiIa3d YCKOCTPYYHE I'paHHIIE KOje MOCTaBIbajy
OKBUpPH 00pa30BHO-BACIIUTHOT Pajia, U OJHOCH CE€ Ha CBEYKYNHY JIMYHOCT HACTAaBHUKA U HETOBO
MECTO y HIMpeM JAPYLIITBEHOM KOHTEKCTY. YBepema HacTaBHUKA IMOjApa3yMmeBajy 1) yBepema o
OIIUTUM JbYICKMM BpPEAHOCTHUMA, Ka0o IITO Cy MOpAaJHE, €CTETCKe, EKOHOMCKE WM PEJUTH]jCKe
BPEIHOCTH; 2) yBEpema O JCLUU U MJIAJAMMa, KOja ce OJHOCE Ha JbyOaB Ipema Jeld U yBepema O
HETIOCPETHOM pajy ca JeloM MU MIaauMa; W 3) yBepewma O Mpodecuju, Koja MoapaszyMeBajy
apUHUTET MpeMa HaCTAaBHUYKOM IO3MBY, OJIHOC ITPEMa CTaJTHOM CTPYYHOM YCaBpLIaBamy U UIEJH O
y30py MiiahjiMm reseparjama.

[Tonena pana y MIKOJIM Kao OPraHU3aIMjH MpeAcTaBba JUMEH3U]Y Y KOjOj C€ HajBUIIIE HCIIOJbABA]Y
CTIEU(PHUYHOCTH CPENbE IIKOJIE, KaKo Y TOTJeqy KapaKTepHUCTHKa yYEHUKAa, TaKO W y IOTJIEAY
3axTeBa KOjH ce€ MOCTaBJbajy Mpe/l HaCTaBHUKE.

VYdeHUIM cpeamHx IIKOJIa ce Hajla3e y pa3BOjHOM /100y KOjU ce Ha3uBa ajojecLeHIfja, a Koje
mpare HHTCH3WBHE (HU3WYKE, eMOIMOHalHe W wuHTenekTyanne mpomene (Lavell, 1982:22).
AnornecueHIja je BpeMe BeJIMKUX M 3Ha4ajHUX MMPOMEHa Y CBUM cdepama KMBOTa MJIaIoT YOBEKa,
ca TIOCEOHMM HMMIUIMKAIMjaMa Ha IIKOJICKA KOHTEKCT. Y HIKOJCKOM KOHTEKCTY, HAPOYHTO Cy Ce
BaXHUM, 1A U CTPECHUM 3a aJI0JICCLIEHTE, IT0Ka3aja TPaH3UIMjcKa pa3o0sba U3 OCHOBHE Y CPEdbY
mkoay (Rukavina, 2017:107). Ileprox TpaH3uIldje YIEHUKA y CPEIEbY IIKOIY j€ H3PA3UTO 3aXTEBaH
jep ce YUYCHHIIH Y TIPBOM pa3peay Cpedme IKOJe, Ha jeAHO] CTpaHHu cycpehy ca ycroCTaB/bamkeM
HOBUX COIMJAJIHMX WHTEpaKiMja, a Ha Jpyroj ca moBehaHWMm mpuTHCIIMMA KOjU Cy BE3aHU 3a
CJIO’KEHHjH LIKOJICKU MPOorpaM  akajneMcko nocrturuyhe. [lonaszak y npBu paspes cpeqmbe MIKoe je
KapaKTePUCTHYAH T10 YCIIOCTABJbakhy COIMjaTHIUX WHTEPAKIMja ca HEMO3HATUM BPINbAIIMMA, aTd U
HOBUM HAaCTaBHUIIMMA, Ka0 W TyOJbely CTapuX M CTHUIalky HOBUX mpujatesbcraBa (Rukavina,

56



2017:108). CnokeHHjH IIKOJCKH MPOTrpaMu, KOje OJIUKYje TeKE I'PaAuBO U CTPOKU KPUTEPHjyMU
OIICH-MBamba, MPOM3BOJIE BHUIIIE IIKOJICKMX 00aBe3a YYeHHKA, KOje 3aXTEeBajy HOBM HAUWH paja H
BehM mpuTHCaK Ha caMor yueHHKa. [IpuTuciu Koju cy Be3aHH 3a akaJIeMCKO IMOCTUTHYhe IpUCYyTHH
Cy KOHCTAaHTHO TOKOM Tpajama Cpeime IIKoJe, C TUM Jia ce nmoehaBajy y 3aBpIIHUM paszpeanma
300r moJylaramba Marype, yrnumca Ha JKeJbeHHM (akyiTeT, and W 3amnonubaBama (Salmela-Aro &
Tynkkynen, 2012:929; Rukavina, 2017:108). 36or Tora ImTO Cy y4YCHHMIH jaKO yCMEPEHH Ha
aKaJIeMCKO MOCTUTHYhe mojicTude ce KOMIETHTHBHA aTMocdepa Koja je BpIIO YeCTO U3BOP cTpeca
Ko ’HX. [IpUTOM, IIKOJICKM MPHUTHUCAK M3pakeH KOJ TMMHa3Wjayana je Behw Hero Kol yuyeHHKa
KOjU Cy YIHCAIN CTPYYHE IIKOJE. YUCHHUIM U3 CTPYUYHHUX IIKOJIA CE Hajla3e y HEeITO MOBOJbHUjEM
MoJIOXKajy jep uMajy MoryhHoct Ouwpama. Hamme, oHM MO 3aBpIIETKY CpEImkbe IIKOJIE HMajy
neuHHUCaHO 3aHUMAame, U Yy CKJIaJy ¢ TUM MOTY Jla C€ 3arociie, a MOT'y, aKko TO JKeJle, U J1a HacTaBe
ca CBOjuM 00Opa3oBameM, JOK THMHAa3Hjal MOpajy Ja HacTaBe CBoje oOpasoBame (Rukavina,
2017:108). CrenpuuHOCTH CpeAmbe LIKOJIE Ce OrIeAajy M y TOME IITO C€ y BHUMa TPaXH BUIIN
CTETIEH AayTOHOMHjEe Yy4YCHHWKA Y pady, Kao W BUIIA CTENEH CIOCOOHOCTH M BEUITHHA O]
aJioJiecIieHaTa y OJJHOCY Ha ocHOBHY mikoay (Lavell, 1982:21).

Cpenme mkoe cy cnenuduyHe u Kaja cy MUTamky 3aXTEBU KOjU CE IMOCTaBJbajy Mpel HaCTaBHUKE.
Nako cy mpeTxoJHO HaBeIeHH KBAUINTETH HACTAaBHHUKA MOTPEOHU 3a CBE BPCTE IIKOJA, Y CPEIHUM
IKoJaMa, uMajyhu y Buay crenupuiHe KapaKTepUCTUKE YUeHHKA M 00pa30BHO-BACIIUTHE IHJbEBE,
MOCTOje M3PAKECHH]U 3aXTeBH 3a BehoMm crenujanu3anydjoM W CTPYYHOIINY HACTaBHHKA HETO Yy
OCHOBHMM IIIKOJIaMa, 300T 4era je HarJanieHa BaKHOCT BUXOBOT CTATHOT CTPYYHOT yCaBpIIaBamba

(Tyler, 1973:224; Lavell, 1982:21).
2.3.3. Okpyxeme

[IpBy KOHTEKCTyalHy TUMEH3Hjy OpraHu3alije MpelCcTaB/ba OKpYXKeme, Koje ce NepUHHIIE Kao
CUCTEM CHJIa KOj€ OKPY)KY]y OpraHU3alHjy W KOje yTUYy Ha HAYMH HEeHOT (PYHKIIMOHHUCAHKa, a Ha
KOje opraHusanuja uMa mMan0 uiu HuMano yrunaja (Jones, 2004:60). Ilocroje paznuke uzmely
OMIITET U crenuPuIHOT OKpyX)ema. OnmTe oKpy)Keme unHe Mel)yHapoaau dhakTopu 1 (HakTopy Ha
HUBOY Jp)KaBe, KOjU YTUYY Ha CBE OpraHM3alllje MOJjeAHAaK0, 03 UBPCTO JePUHUCAHOT yCMEpemha
Ha caMo jelHy opraHuzanujy. To cy mpe cBera €KOHOMCKH, IOJHUTHYKO-TIPABHH, TEXHOJOIIKH U
cormo-geMorpadeku ¢akropu. OBU (akropu yTHUy Ha CBE OpraHusanuje, IOK KOHKPETHE
MOCJIeIUIIE KOj€ OHM MPOM3BOJIE Ha oJipe)eHe opraHu3aIlyje 3aBUCE O]l KapaKTepUCTHKa 00JIacTH y
KO0j0j OopraHusaluja ocTBapyje cBoje uusbeBe. Kana cy y nurtamy HIKoJje, mocieamie oBux (akropa
Cy BHJUbMBE y OOJNWKY yBOheHma HOBHUX WM PECTPYKTYpHpama IMOCTOjehrX OpraHu3alioOHHX
JeIMHMIA INIKOJNA, M3MEHaMa y pecypcuMma IIKOJIe WIH peaeQHUHHCAmy MIKOJICKHX Iporpama
(Lunenburg, 2010:3; Ballantine et al., 2017:324). IIpBy rpymy ¢akTopa OIIITEr OKPYXKCHha YUHE
EeKOHOMCKH (DaKTOpPH, KOjU C€ OJHOCE Ha CBE BPCTE MAKPOEKOHOMCKHUX M MHMKPOEKOHOMCKHX
KpeTama U 0COOMHA y jeIHO] HarmoHaIHO] ekoHoMuju (Jones, 2004:61). Kaxa cy y nutamy mkosne,
TUIIMYHU €KOHOMCKH (pakTopu mojpasyMaBjy oJuIyKe O (PMHAHCHpamy O]l CTpaHe LEHTPATHUX WIH
JIOKaJTHUX BJIACTU KOj€ HWMajy yTHIaja Ha (UHAHCHpAWmE IIKOJE, (PUHAHCHJCKY CIOCOOHOCT
poauTesba a NPUKyIe HOBYaHA CPEJICTBA 32 HACTABHE M BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH YUEHHKA, Kao U
cTame KBaTM(UKOBAHOI HACTABHOT Kajapa Ha Tpxkuity paga (Lunenburg, 2010:3). [dpyry rpymy
YMHE MOJUTHYKO-TIpaBHU (pakTopu. [loauTnyku akTopu Moapa3yMeBajy OIIITE MOJUTHUKO CTAHE
y JemHO] JIp’KaBH, OCOOMHE HEHOT TMOJUTHYKOT CHCTEMa, HayuH (PYHKIIMOHHCAbA HhHECHUX
MHCTUTYLIMja U OJIBUjarbe MOMUTHUKUX Mporieca. OBH (haKTOpU Cy HEMOCPETHO MPOKETH MPABHUM
(dakTOprMa, KOjH TIOJIpa3yMeBajy HauWH yCBajama, cajp)kaj U MPUMEHY IPaBHUX aKaTa Ha HUBOY
JpXKaBe, TEPUTOPHjaJIHE ayTOHOMHjE HIIM JIOKAJIHE caMmoyIpaBe, KOju MOTY Ja YTHYy Ha HauuH
OCHHMBamWa M JIeJIOBama opranuzamnuja (Jones, 2004:61). Ytumaj noauTudkux (HakTopa Ha MIKOIY Ce
orJie[ia y CHCTEMY BPEIHOCTH KOjH c€ Kpo3 00pa30BHO-BAaCIUTHU MPOLIEC MPEHOCH YUYSCHHUIIUMA, JTIOK
ce TmpaBHU (HaKTOPU OJHOCE HA JOHOIICHE, U3MEHY U CHpPOBOHEHE 3aKOHA, MOJ3aKOHCKHX aKara
WM IOCeOHUX CTpaTeruja u mporpama Koju ce npuMemyjy Ha mkomny (Ballantine et al., 2017:324).
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Texnomnomku ¢akropu unHe Tpehy rpyny, a ogHOCe ce Ha HUBO pa3Boja TEXHOJIOTHjE, KA0 U HEHY
JOCTYITHOCT W HAa4YMH KopuInhema y OCTBapuBamy IMJbeBa Heke opranuszarmje (Jones, 2004:61).
Kana je peu o mxomnu, TeXHONOIKHU (pakTopu oOyxBaTajy MpOMEHE Yy CTaHIapJMMa HACTaBHHUX
cpencraBa, Kao IITO je yBoheme HOBUX TEXHOJIOTH]ja y IIKOJIE, TIOMYT padyyHapa, Tabjaera u APyrux
HKT ypehaja y HacTaBy, ajdu U U3MEHE y MIKOJICKOM IpOrpaMy y LHJbY yHampehema JUruTamHux
komrmereniuja yuenuka (Lunenburg, 2010:3). Yerspry rpymy ommrux (akropa YWHE COILUO-
nemorpadcku (pakTopu, Koju 00yxBarajy aemorpadcka Kperama, MomyT MUTpalnja, Kao U CTapocT
CTAaHOBHUIIITBA, HUBO 00pa3oBama U KylaTypHe BpeaHocTH (Jones, 2004:61). CBu tu ¢akTopu MOTY
Ja yTU4Yy Ha TPUPOAY YYCHMUYKUX MOTpeda M3 KOjUX MPOUCTUYE HEONXOJHOCT M3MEHA HIKOJICKHX
nmporpama M meHe opranusanuje. C mpyre crpane, aemorpadcka KpeTama UMajy BEJTUKH YTHIIA]

KaJa je y NUTalky CTBapame M IPHBIAYCHEC KBAIMTETHOI HacTaBHHYKOr Kazapa (Lunenburg,
2010:3).

[Topen ommTer OKpyXema, MOCTOJU U CIIEU(PUIHO OKPYKEHE OpraHu3alnje Koje o0yxBaTa camo
oHe (haKTope KOjU IUPEKTHUM MHTEpakKifjamMa ca OpraHu3alijoM UCII0JbaBajy CBOj yTuuaj. OHH cy
cnenuduaan 3a oapeheHy BpCTy opraHu3aivje U MPOUCTUYY M3 OHE JIPYIITBEHE cdepe y KOjoj
opraHusaiyja octBapyje cBoje uusbese (Jones, 2004:61). Kana cy y nuramy mkose, Haj3Ha4ajHUjE
cnenuduuHe GakTope MpencTaBibajy OpraHu JapkaBe, GeaepalHuX JeIUHHIA M TTOKpajuHa, Kao U
JIOKaJIHE caMoyIipaBe, KOjH Cy HaJUIeKHHU y o0yiacTH o0pa3oBama W BacIUTamba y OKBHPY HEKOT
KOHKPETHOT cucTeMa. Tu opraHu CBOjuUM omiiykama oipelyjy HaumH (QyHKIIMOHHCama IIKOJIE U
IIKOJICKE Mporpame u Oupajy oprane ympasibama mkoise. Kana je y nuramy 00pa3oBHO-BAaCIIUTHU
cuctem CpOuje, Haj3HAUajHUJU crenuduIHA (GaKTOp j€é PECOPHO MHUHHCTAPCTBO HAMJIEKHO 3a
MpOCBeTy Koje 00e30elyje menokymHo GpyHKIMOHUCAmE CHUCTeMa 00pa30oBama M BaClUTamka TaKO
mTo: 1) muraHupa u mpatu pa3Boj oOpazoBama M BacmUTama M oapehyje Mepe y IHJby HErOBOT
yHarpehema; 2) BpIIM HAag30p HAJA pajoM IIKOJA W IPaTH pPEe3ysTaTe OCTBAPEHOCTH IIMJbEBA
oOpa3zoBama W BaclHTama; 3) IUIAaHUPA, KOOPAWHHUPA M OPTaHHM3yje MPOrpaMe CTaTHOT CTPYYHOT
ycaBpIllaBama 3allOCICHUX Yy HIKoNMU; 4) ocTBapyje MehyHapoaHy capaamy Ha IUIaHy pas3Boja
cucteMa o0pa3oBama U BaCMHTama; 5) yCIOCTaB/ha M YIPaB/ba jJEAUHCTBEHUM HH(POPMAIMOHUM
CHCTEMOM MPOCBETE; U 6) M3Aaje A03BOJIE 32 PajJ HACTABHUKA, CTPYUYHUX CapaJHUKA M TUPEKTOpa
mkona (30COB, ui. 30, cT. 2). 3a 0o0aBbamke KOHKPETHUX MTOCIOBA CTPYYHO-TIEIArOIIKOT HA30pa,
CHOJhAIIIELET BPEIHOBama paja IIKONA, TMpyKamka TMOAPIIKE pa3BOJHOM IUIAHUpPAKY U
yHanpehuBamy KBalIWTETa paja IIKOJa, Y MHHHCTApCTBY c€ 00pa3yjy HIKOJCKE yIpaBe Koje
MPEJCTaBIJbajy OpraHU3alMoOHE JeANMHUIE BaH cenuiita MmuHuctapeTa (30COB, un. 31).

[Ilkona M WEHO OKpYXKEHhE YecTO ce MeTapOopHUKH OINHUCYjy Kao ,,JiBe cTpaHe HoBumha“ 300r
omucke Bese m3Mmel)y IusbeBa miKojie M ouekuBama apymrea (Turkkahraman, 2015:385). ITorpeba
3a pa3BUjamkbEM CapaJHUYKUX OJHOCA U3Mel)y IIKoJie U MIMpPer JPYIITBEHOT OKPYKEHha MPOU3UIIa3n
u3 Tpu paznora. [IpBo, okpykeme HIKOJIe MPeICTaB/ba U3BOP 3HAUAJHUX BAaCIUTHUX yTUIaja KOjuMa
Cy YYCHHIM W HACTaBHHIM M3JIOKEHH, 300r dera MX je HEONXOAHO Y3MMAaTH IPHIMKOM
KOHIMIIMpamka U peanu3aiyje paja mkone. [pyro, mojeanHe HaCTaBHE U BAHHACTABHE aKTHMBHOCTHU
peanu3yjy ce HW3BaH WIKOJIE M y3 MarepujajiHy, TEXHUYKY H CTPy4YHY ToMoh W TOIAPIIKY
MpeJCTaBHUKA HMIMPET APYHITBEHOT OKpyXema. Ha kpajy, BacnuTHO-00pa30BHU pajl je OATOBOPHOCT
HE CaMO HacTaBHUKA M JPYTUX 3aloCiIeHMX y IIKOIM, Beh M CBHX TWOjenuHana, Tpymna u

MHCTUTYLIMja IIUPET IPYIITBEHOT OKPYXKEHa KOje Cy 3aMHTEepecOBaHe 3a JeJIaTHOCT mmKouie (Xeouo,
2009:40).

2.3.4. Opranu3amuoHa KyJTypa
Jlpyra KOHTEKCTyajdHa AMMEH3Hja OpraHU3allMje jeé OpraHu3alMoOHa KYJTypa, Koja IMpeacTaBiba
KOTHUTUBHU OKBUP CaYUBLCH OJ CTaBOBA, BPCAHOCTH, Heq)OpMa.HHI/IX HOpMHU TIIOHAllakba U

OYCKHBama, KOjU Cy 3ajeJHHMUYKH 3a CBe wiaHoBe opranusarmje (Greenberg & Baron, 1995:491;
Daft, 2010:17). Kana ce jenHoM yTBpAe, OBE BPEIHOCTH, HOPME U OYEKHBambha MOCTajy CTAOMIHH
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BpILIE jaK YTHUIIQ] KaKO Ha jeJHy OpraHU3alfjy Kao LEJIHHY, TAKO U Ha HEHE WIAHOBE IO0jeAMHAYHO
(Greenberg & Baron, 1995:491). Opranu3anuona KyJiTypa He MpeacTaB/ba HEKH MHCAHU JOKYMEHT,
alli ce MOXe MPENo3HaTH U MPEHOCHTH Y CUMOOJMYKMM eJIEMeHTHMa KYIType MONyT MpHya,
puTyana, W3jaBa O TPUHIMIIAMA, €TUYKHM KOJCKCHMa, Ka0 HayWHa O0Jlauema WIM U3rIeaa
npocropuja (Greenberg & Baron, 1995:519; Daft, 2010:17).

OpranuzanoHa KyiaTypa IIKOJIE WM IIKOJICKA KyATypa ce AeQUHUIIEe Kao CKJION YCBOJEHUX
HOPMH, CHCTEMa BPEIHOCTH M 3ajeIHUYKHX yBEpEHa KOje JIeJie YUCHUIM M 3alOCICHU Y IIKOJIH.
[koncka xyaTypa onpelyje MoHamame W JEJIOBakE YUYEHHUKA M 3aIOCICHUX Yy IIKOJIM, Kao U
wuxoBe Meljycoone omnoce (Peterson, 2002:2). YV nureparypu ce decto (EHOMEH MIKOJCKE
KyJIType u3jeqHavaBa ca ()EHOMEHOM HIKOJICKEe kimMme. MelyTum, moTrpeGHO je HarjgacuTu Ja ce
paay o ABE paziIuuuTe, alu MelhyCOOHO TOBE3aHE M YCIOBJbEHE TUMEH3Hje IIMKOJICKOT pajga |
xuBota (Mavroskufis, 2013:52). AHanu3oM IIKOJICKE KyIType no0Hja ce YBHJ Yy TO Kako Ha
CBaKOJTHEBHOM HUBOY ()YHKIIHOHHIIIE F-€HAa OpraHU3allMoHa CTPYKTYPa, 0K C€ aHAIN30M IIIKOJICKE
KIIUME UCTPaxyjy oOenexja opraHuzanyje Kao (U3UYKOT U COLMjaTHOT OKpY)KEHa YYEeHUKa. 3a
pa3MKy OJ] MIKOJICKE KYJIType KOja Ce OJHOCH Ha MPUPOAY M KapaKTep HIKOJCKOT pajaa, OJHOCHO
IPUPOJY U KapakTep (pyHKIHMOHUCAmA NIKOJIE KA0 OpraHu3alje, IIKOJICKa KiIuMa oapelyje mpoiec
U pe3yaTare MKOJICKOT paja, ajli Ha HAYMH KaKO MX MEPIUIUPajy YUYCHHUIIH, HACTABHUIIM U JPYTH
3aMoCiieHd y IMKoMH. JIOK MIKOJCKAa KyATypa AWKTUPAa KOJCKTHUBHU HJICHTUTET, WICHTHTET
opraHu3zanyje ¥ MpeacTaBiba ,,JJUIHOCT OpraHu3ammje’, MIKOJICKa KIMMa TpPEeACTaB/ba MUILBEHE,
craBoBe U ocehama mommnHanTHa y opranu3anuju. lllkoncka kynarypa je ,,...J1e0 Hac...”, OHA je
nyOOKO yTKaHa y CTPYKTYpPY IIKOJIe W ojpelyje HauMH Ha KOJH CE€ OJBHja IEJOKYITHA JEIaTHOCT
mkoje. Ca gpyre cTapHe, IIKOJICKA KIMMA j€ ,,...HEIITO LITO j€ CBYJa OKO HAC KaJa CMO Yy IIKOJIH, U
MOJKEMO je OCETHTH YuM yheMo y mikoiicky 3rpaay...”" (Gruenert, 2008:58).

* * *

Hakon pa3marpama OCOOMHA LIKOJIE, MOXKE Ja C€ 3aKJbydd Jla OHa INpEACTaB/ba XUjepapXujCKu
ypeheHy u cioxkeHy ApyIITBEHY OpraHHU3aIli]y HeMpOo(UTHOT THIA, y KOJO] YUCHHIIN, HACTAaBHUIIN
U JpYrd 3alO0CJIEeHH, y OKBUDPY JAeDUHUCAHMX Yiora, mpaBa M oOaBe3a Jenyjy y MelycoOHO]
MHTEPAKLHUjH Ha TIOCTH3aky 00pa30BHO-BACIIMUTHHX IMJbeBa. llIkona npeacraBiba THIHMYHA TPUMED
jeHe OopraHu3aldje KOju IMPOUCTHYE M3 TOCTABKH OPraHU3allMOHUX TeOopHja, Koje NCPUHHIIY
KapaKTEepUCTHKE, KOHCTUTYTHBHE €JIEMEHTE U JMMEH3Hje CBaKe NPYIITBEHE OpraHu3alyje.

UnaHCTBO MIKOJIE, KOje TpEACTaB/ba HEH OCHOBHHU EJIEMEHT, O00yXBaTa YYEHHKE M HEKOIHUKO
KaTeropyja 3arociIeHuX, Kao MITO Cy HACTABHHIIM, CTPYYHU CapaTHUIM, WIAHOBH yIpaBe IIKOJE,
aIMUHUCTPATUBHO, (PMHAHCH]CKO-PAYyHOBOJICTBEHO U TEXHUYKO 0coOJbe. [[enoBame CBUX BHX j€
YCMEpEeHO  MpemMa  HCHyHhaBalkby  KOHKPETHUX  KOTHUTHUBHO-aKaJeMCKUX,  a(eKTUBHO-
MapTUKYJIAPUCTHYKHAX, APYIITBEHUX W E€KOHOMCKMX IMJbEBA IIKOJIE, y KOjUMa ce Orjiera HeHa
00pa3oBHa, BACHUTHA U JIPyIITBEHA (PyHKITHja.

Kopucrehu dusnuke, napopmannone u (GUHAHCH]CKE PECYpCe KOjU CTOje IIKOJIU Ha pacrojaramy,
y OKBHpPY BHCOKO (pOpMajM30BaHE MOJENe pajia U paBHE XHjepapXH30BaHE CTPYKTypeE, YUCHUIH U
3arociieH! YYeCTBY]Y Y TPH KaTeropuje mpolieca y KojuMa IIKoJIia OCTBapyje MOCTaB/bEHE ITUIBEBE.
[IpBy KaTeropujy YuHH OCHOBHH MPOILIEC, KOjJH MOIpa3yMeBa 00pa30BHO-BACIIUTHHU PaJl, a O/IBUja CE
KpO3 HAacTaBHE M BaHHACTAaBHE aKTHBHOCTH IIKOJIE TpeMa YHarpea YyTBpheHHM mporpamuma, pu
YeMy Cy HaCTaBHMIM H-ETOBHM Haj3HA4ajHUjU HOocHolM. [Iporecu monpiike y IIKOJNH, KOjU YHHE
JIpyry KaTeropujy, OJHOCE ce Ha o00e30ehuBame MOTPEOHMX YCIIOBa 3a HECMETAaHO OJBH]jamE
00pa30BHO-BaCIHUTHOT pana. OBU MpoOIecH ce CIPOBOJE OJl CTpaHE CEKpeTapa, CTPYYHUX JIMIA U
nmoMohHor ocobspa, a oOyxBaTajy aJIMHUHHCTPAaTUBHE, (PMHAHCH]CKO-PaduyHOBOJCTBEHE, IpaBHE,
MEJaromKo-TICUXOJIONIKE ¥ MOMONHO-TEXHUYKE AKTUBHOCTH, KA0 M AKTUBHOCTHU OJpXKaBama U
obe36ehuBama mikosackor mpocropa. O0e rpyme mporeca ce OJBHjajy IMpeMa CMEpHHIIaMa U TOJ
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HA/130pOM OpraHa ynpaBajbama, a TO CY IIKOJICKH 0A00p U IUPEKTOP, YHje aKTUBHOCTH YHUHE Tpehy
KaTeropHjy mpolieca y IIKOJIH — YIIpaBJbadyKe MpoLece.

Kao ppymTBeHne opranuzaryje, mkojie ce OONMMKYjy W (DYHKIIMOHHIINY TOJl YTHIAjeM CIUIeTa
€KOHOMCKHX, MOJIMTHYKO-TIPAaBHUX, TEXHOJIOIIKUX U COIHO-AeMOorpadckux (pakropa oKpyKema Ha
IO0ATHOM W HAIlMOHATIHOM HMBOY. Kama je peuy o mkoiiama y oOpa30BHO-BACIIUTHOM CHCTEMY
CpOuje, yrunaj cBUX OBUX (PaKTOpa je KaHAJMCAH KPO3 aKTUBHOCTH MHUHHUCTApPCTBA HAJICKHOT 32
MPOCBETY M HETOBUX IIKOJICKHX YIpaBa, Kao Haj3HaudajHUjer crenuuvHor ¢GakTopa OKpYyKema
mkoje. [lox meroBuM yTunajeM ce Kpeupajy 3aKOHU U APYrd MPaBHU aKTH KOjU ypehyjy ommTy
CTPYKTYPY ¥ MOJaIUTEeTe (DYHKIIMOHKCAA IIKOJIE, oapel)yjy MOTpeOHN KaJApOBCKH U MaTepHjaTHUA
pecypcu mikose M (pOpMyIHINy CTpaTervje M MporpamMH HEONXOIHU 3a pean3alujy o0pa3oBHO-
BAaCIUTHUX IMJbeBa. CBaKOJAHEBHO (DYHKIIMOHHMCAHmHE CBAKE OpPTaHM3allrje MPOXKETO je oapehennm
KOTHUTHUBHHM OKBHPOM CAaYHEEHUM OJI CTaBOBA, BPEIHOCTH, HEPOPMATHUX HOPMH IOHAIIAka U
OUYCKHMBama, KOJU Cy 3ajeJHUYKH 3a CBE YIAaHOBE OpraHu3aije. Taj OKBHp Mpe/CTaBiba MOCCOHY
IMMEH3M]y OpraHM3alldje IMOJ HAa3UBOM OpraHu3anuoHa Kyinrypa. Kaga je y muTamy HIKOJICKa
KYyJITypa, Kao HBeH CIenu(pUYHN OOJIHMK, 33aJeTHUYKH CHCTEM BPEIHOCTH W YBEpEHa Koje Ieie
YUEHHIIM W 3allOCICHM HMajy 3HayajaH yTUIAj] HAa IUXOBO IOHAIAKE W JEJOBalke, Kao U
MelycoOHe oJTHOCEe, O] YMjer KBaJUTEeTa IPECYTHO 3aBUCH YCIIeX 00pa30BHO-BACIIUTHOT paja.

Haxo ce mIkoie Ha4YelHo Jiejie Ha OCHOBHE M CPE/Ibe, OHE Ce HE Pa3jMKyjy 3Ha4ajHO Kaja Cy y
MUTakhy HBHUXOBU OPraHU3AlMOHU CJIEMEHTH, MOCEOHO OpraHM3allMOHAa CTPYKTYpa, MaTepHjaHU
pecypeu u mporiecu. Mehytum, cpenmpe mKojie ¢e OJINKY]y Crenu(pUIHOCTHMA KOje Ce HajBHIIEe
OJTHOCE Ha KaTerOpH]jy IUJbEBA M WIAHCTBA. 3a Pa3JIMKy OJf OCHOBHHUX IIIKOJIA, YHjU Cy CIICIUPUUHU
UJBEBH W TPOTpaMH HWCTH, Kajla jeé ped O CpPeOmHM IIKOJIaMa, MOCTOjH HEKOJIUKO BpCTa Y
3aBHCHOCTH O] TTOTpeda 00pa3oBHO-BacIHUTHOT cucteMa. KoHKkpeTHO, y cuctemy CpOuje, mocroje
TMMHa3Hje, CTpyYyHEe, YMETHHYKE M MEUIOBUTE CpPEAhe IIKOJIe, Ka0 W IIKOJE 3a YYEHHKEe ca
noceOHUM moTpebama, mpu demy u3Mmel)y BHX IOCTOje pa3fiuKe y MOTNeAy Tpajama, MCXO0ja,
mporpama, Kao W 3aXTeBa KOjU C€ IOCTaBJhajy TMpeja YYCHWKEe, ald W Ipell HacTaBHHKe. Mmak,
KJbYYHA CHEIU(PUIHOCT CPENHbUX IIKOJIA OTJIeNia Ce Y YHELEHUIH JIa C€ IhUXOBH YUCHUIIM Haja3e y
no0y ajojecieHiyje, Kojeé c€ OJIMKYyje HMHTECH3UBHUM (U3UYKUM, EMOIIMOHAIHUM U
WHTEJNEKTYATHUM TpoMeHama. Te TpomeHe, MOoceOHO BHAJBHBE Y TPAH3UIIMOHOM Pa3io0by
NPUBHKAaBalkba HAa HOBO OKPYXCHE, HACTABHUKE W 3aXTEBE TpaauBa, MPEICTaBIbajy, Kako
CBAaKOJHEBHH, TaKO M JAYTOPOYHH H3a30B Yy IPOIIECY OCTBApeHa 0OpPa30BHO-BACIIUTHUX ITUJHEBA
CpeAbUX MIKOJIA.
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3. BE3BEJTHOCHMU PU3HUIIA Y HIKOJIN

VY oBom mornaBipy he 6uTH pazmarpanu cnenupudHu 0€30€THOCHN PU3UIM Ca KOjUMa Ce CyouaBa
IIKOJIa Kao JPYIITBEHa OpraHmW3alyja, Kao W pPEJIEeBaHTHU TEOPUJCKH TPUCTYNH 32 HHUXOBO
n3ydyaBame. Ha mouetky he Outu nato mojMoBHO ofpehere pu3nka y IIMPEM U Y)KEM CMHCITY, Kao
1 10jMOBHO ofipeheme 6e30eTHOCHUX PU3MKa Kao HUXOBE MmoceOHe BpcTe. Y OKBUPY Tora he Outu
00pa3nokeHH TojaMm 1 BpcTe 0e30€THOCHUX pU3UKa KO Cy criennudHH 3a 1mKkoiny. Hakon tora he
OUTH TIPEICTaBJbEH TEOPHUJCKM OKBUDP 32 IUXOBO HM3y4yaBame KOJU UYWHE IOCTaBKE TEOopHje
CIIOMJBCHHX MPO30pa, TEOPHje HYJITE TOJICPAHIIM]E U TEOpHU]jE YIIpaBibamha 0€30€THOCHUM PU3UIIIMA
y OpraHu3alujH.

3.1. Ilojam pu3uka u 6e30e€JTHOCHUX PU3NKA Y OPraHU3alMju

VY HajmmpeM cMHCITy, pU3UK ce oapelyje kao mocienniia HEM3BECHOCTH HEKOT Jiorahaja Ha IUJbeBe
opranuzamuje (ISO, 2009; Pojasek, 2017). Mehynapoauu MHCTUTYT 3a ynpaBibambe pU3HIHMMA, U3
Jlonnona, neduHUIIE PHU3UK Kao KOMOWHAIM]y BEpOBAaTHONE HACTyMmama HEKOT HEU3BECHOT
norabhaja u merosux nocneauna (IRM, 2002:2). IIpu Tom, mocneauiie Mo opraHu3alyjy Mory na
Bapupajy OJ MO3UTHUBHHUX Tj. KOPHUCHUX a0 HeratuBHHMX Tj. mreTHux (IRM, 2002:2; Pojasek,
2017:45). YkoaMKo cy mocjenuiie HeKOr HeM3BeCHOT Jiohaja MO3UTHBHE, OH/Ia C€ OH 03HAuaBa Kao
MPUJIMKA, YKOJHMKO Cy IOCIEANIle HEeTraTHMBHE, O3Ha4aBa C€ Kao OIACHOCT, a YKOJHKO WMa 3a
MOCIIEANITY OJICTYMAame OJ] OUYESKUBAHOT, OH/IA ce o3HadyaBa kao HeusBecHocT (ISO, 2009; Pojasek,
2017). Ha ocHOBY M3HETOT MOYKE Jla Ce 3aKJby4H Jia TOCTOJH pasyiuka u3Mely pusuka, Koju Moxe aa
NPOU3BE/ie MO3UTUBHE M HETaTHBHE MOCIEIUIe, 1 HEU3BECHOCTH, YMje TOCIEIHIIE HUCY CACBUM
no3Hare. Pa3nuky m3Mel)y pu3MKa W HEW3BECHOCTH MpPBH IYT j¢ HAIPaBHO EKOHOMHCTa DpeHK
Hajt, ca YHuBepsurera y Yukary, Koju je nepuHHCA0 PU3UK KAO0 MEPJbUBY HEM3BECHOCT KOja ce
Moke KBaHTHTaTHUBHO M3pa3utu (Knight, 1921). CaBpemenu TeopeTnuapu HHCUCTUPA)Jy HA Pa3lIAIN
u3Mel)y MO3HATUX M HEMO3HATHX MOCIEANIAa Kao KJbYYHOM KPUTEPUjyMY 3a OfBajarbe PHU3UKa O]l
Hen3BecHOCTH. C THM y BE3H, JOHOIICHE OJUIyKa y YCIOBHMa PH3UKa YKJbYYyje TO3HABAHE
BEpOBaTHOhE HacTymama CBAakor puU3M4HOr jorahaja koju ce mpoydaBa. Hacympor Ttome, y
yCJIOBHMa HEU3BECHOCTH, MOTyhe je oApennTu pa3nuuuTe antepHatuBe Oyayher norahaja, anu He U
BepoBaTHOhe HacTynama Tor gorahaja (Frame, 2003:8). /lok pu3uK npeacTaBiba MOTEHIU)jAIHU
norahaj 3a KOju ce MOXe oJpenTH Behn Opoj MO3HATUX pellieHka, HEM3BECHOCT ce AeuHUIIEe Kao
norab)aj 3a KOju MOCTOjU BEJTMKHU Opoj aliTepHaTHBA ca Hero3HaTuM periewmuma (Pojasek, 2017:47).

Nako pusuK y mIMpeM CMHCIYy MOKE€ MMaTH W TMO3WTHBHE M HETaTHBHE IOCIEAUIE IO LUJHEBE
opranu3zanyje, Behuna ayropa ce onpezesbyje 1a AeUHUIIE PU3KK Y yKEM CMHITY, cBojehu ra Ha
norahaj ca HEraTMBHUM IIOCJIeAMIIAaMa 10 IMJBEBE OpraHu3amuje Tj. HexesbeHu morahaj. Taxo
TEOpeTHYapu CTapHje TreHepanyje AepUHUILY PU3MK Kao Mepy BepoBaTHOhe W 030MIBHOCTH
nocnenuna HexxesbeHux norahaja (Lowrance, 1976, mpema Spikin, 2013). Teopernuapu ¢ kpaja
OpOILIOr BeKa JAeGUHMITY pPH3UK Kao MOTYhHOCT, OJHOCHO BepOBaTHONY IITETHOT WU
HETOBOJLHOT Mcxoa Hekor norahaja (Graham & Weiner, 1995). YV HoBujum aeduHunmMjama pu3uka
¢dokyc je Ha TOMe J1a je HeraTUBHa rocienuna norahaja ouekusana (Campbell, 2005; Willis, 2007).

[Toceban 0OMUK pU3MKA y YXKEM CMUCIY Yy OpPTraHU3alUju NpPEeACTaBibajy 0e30€IHOCHU PHU3UIIM.
YecTo Ha3BaHM M YHCTH WM Xa3apAHU PHU3HIM, 0e30eTHOCHH PU3UIM MPEICTaBbajy HEXKEJbCHE
norabaje Koju MOTY Ja Yrpo3e XKMBOT U 3]IpaBJb€ JbYAU MIM UMOBHHY Tj. peCypce OopraHM3aluje
(Hopkin, 2010:14). Mely uctpaxuBaunma 0e30€IHOCHMX PH3WKA y OpraHM3alijamMa He MOCTOjH
jeauHCTBeHa NeUHUIMja OBOT MojMa. MelhyTuM, Ha OCHOBY BHIIE NepHUHHIIMjA Y OBOj 00IacTH
(Hudson, 1999:26; bBypuh & IlomoBuh-hutuh, 2007:11; Douglas, 2009:8; Talbot & Jakeman,
2009:7; Landoll, 2011:30; Kekuh et al, 2012:107; Kekosuh et al, 2012:54; Kemerosuh 2012:35;
Jlunosarnr, 2012:70; Mazarr, 2016:23), Mory ce oapenuTH JiBa KJby4Ha ejieMeHTa 0e30eTHOCHUX
pu3uKa y opranusaunvjama. IIpBu enemeHT je BepoBaTHOhA /Ja ce OCTBApH HEKH HEIUIAHUPAHU U
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mrerad jgorahaj Koju Moke Ja Yrpo3H JbyJe MM UMOBHHY, JIOK CE€ IPYI'H OJHOCH Ha HETaTHBHE
MOCJIeIUIIE TOT JTorahaja mo Jby/e Wi MMOBUHY OpTaHH3allyje.

[Tojam Ge30emHOCHUX pU3MKA je OJMCKO MOBE3aH M YECTO CE MCTPaXyje 3ajeHO ca MOjMOBHMA
npeTma (OMacHOCT), Xaszapa M pamuBOCT. lIpeTma Tj. omacHOCT ce Hajuemhe o3HayaBa Kao
MOTYhHOCT Ja c€ OCTBapu HEKeJbeHH jorahaj Koju MOXKe J1a M3a30Be HapyllaBame 37paBjba HIIH
CMPT JbYIH, MaTepHjalHy LITETy, omreheme Uin ryourak pecypca opranuzanuje (USDD, 2000;
Kekosuh et al., 2012:58; Jenkins, 2013:78). [IpeTtwma mocrtaje 6e30€IHOCHU PU3HMK Kaja c€ OBa
MOTYNHOCT aKkTyenu3yje, OJJHOCHO Kaja je yOUM Ha/JIeKHU OpraH yHyTap OpraHu3anuje Koju Tanua
HaCTOjU Jla jOj C€ CYMPOTCTaBU aHTaXyjyhu pacrionoKMBO YJIAaHCTBO W MaTepujaliHE pecypce
opraam3anuje (Ilyrauk, 2009:62; Kekouh et al., 2012:58). CBaku U3BOp MPETHE Tj. OMACHOCTH
nedunuie ce kao xazapna (Kexosuh et al., 2012:60). PamuBocT npeacTaBiba ciiadboCT OpraHU3aIinje
yclel KOoje OHa I0CTaje M3JIOKEHHWja PU3UKY O/ OCTBAapeHa IMPETHE Tj. HACTYyNama HEXEJbEHOT
norahaja (Bankoff, 2004 nmpema Kexoruh et al., 2012:59). Kaxa je ped o mkonu kao opraHu3aiuj,
oaHOC u3Mel)y HaBeleHUX MOjMOBA MOXKE C€ MIyCTPOBATH Ha ciieehr HauMH: Xa3apa MOKe OUTH
YVHOIIICHE OpYXja y IIKOIY; IPEeTHa, Tj. 0e30€IHOCHU PU3UK MOXE OWTH MOTYRHOCT HacTylama
HEXEJbEHUX TOCIEIUIAa Kao MTO Cy YOMCTBO WM pamaBambe YUEHUKA WM 3alOCICHUX Y LIKOJIH;
JOK PamUBOCT IIKOJIE MOIpa3yMeBa Jia Cy YUCHHIIN M 3all0CICHU Y IIKOJH U3JI0KCHH HEKEJbCHUM
nocjenuIamMa yciea HeAocTaTka oAroBapajyher cucrema 3a KOHTPOJY MPHUCTYIA, HEaleKBaTHOT
o0aBspama (HYHKIIHMjE IIKOJICKOT ToyIajia wim Guznukor odezbehema 1mkone, kKao U HeIOCTaTKa
oarosapajyhux mporenypa 3a pearopame y cIy4ajy HacTaHKa HexesbeHor gorahaja (Kexoswuh et al.,

2012:60).

Nmajyhu y Bumy o0yxBar mocieauiie Koje MOTy jJa Npou3Beay, 0e30€THOCHH PU3HIU CE€ MOTY
MONENUTH Ha ommTe U crnenupuyre. OmmTu 0e30eTHOCHU PHU3UIM MPEICTaBIbajy PU3UKE UHje
HacTyname H3a3uBa HETAaTUBHE TOCIEIUIIE Y TOTOBO CBHUM cdepamMa IpyliTBa M Hajuemnihe ce
OJTHOCE Ha paToBE, CHPOMAILTBO, EKOHOMCKE KpHu3e, pupoaHe karactpode u enuaemuje. C apyre
cTpane, crienuGuyHr 0e30€THOCHU PHU3HUIM OJHOCE CE Ha PU3HMKE YH]e C€ TMOCICIUIIC jaBJbajy Y
MOjeIMHUM CETMEHTHMA JpYIITBAa HJIU Cy Be3aHM camo 3a onpehene opranumzamuje (Jlumosar,
2012:72). Kaga cy y muTamy OpraHu3alndje, Haj3HA4YajHUJU CHenu(DUUHA PU3MIM HACTA]y TOJ
yTunajem Jpyackor ¢axropa. Umajyhu y Buay jpyacku (akrop xao u3BOp pusHka, 6e30e1HOCHU
pU3HIIM y oOpraHu3aiyjamMma MOTy jna Oyay ca arpuOyToM HEHaMEpHOCTH W ca aTpuOyToM
HaMEpHOCTH. be30eqHOCHU pH3UIM ca aTpuOyTOM HEHaMEpPHOCTH MOJpa3yMmeBajy MOryhHoCT
yrpoXkaBama OpraHu3aldje yciel JbYACKEe Ipenike Koja MOoXKe Ja HacTaHe Kao TMOCIEAHIa yMopa,
Hemapa u Henaxmwe. C japyre crpaHe, 0e30eIHOCHHM pHU3UIM ca aTpUOYTOM HaMEpHOCTH
MPeACTaBbajy MOTYhHOCT yrposkaBama OpraHH3allnje yclel pa3HuX OOJMKa JEeTWHKBEHTHOT WIH
KpuMHHATHOT noHamama (Kekosuh et al., 2012:55).

3.1.1. [Tojam u BpcTe 0€30€THOCHUX PU3HKA Y IIKOJIH

Kanma je y nmutamy mikosiia kao opraHuzanuja, cnernuduuad 0e30€THOCHU PHU3UIM ca KOjuMa Ce
CyodaBa IMOApPa3yMeBajy CBe MOTEHIMjalHe aorahaje W cuTyanuje KOju MOTry Ja JOBEAy O
yrpoxkaBama: 1) yrpoxaBama (U3WYKOT WM TICHXWUYKOT WHTETPUTETa YYCHHWKA, HACTABHHKA U
JIPYTUX 3alOCICHUX Yy IIKONW; U 2) omrehema WM YHHIITEHA MaTepPHjAIHUX pecypca IIKOIe
(Kekoswuh et al., 2012:62; [Tonosuh-hutuh et al., 2012:12).

Wmajyhu y Bugy u3BOpe U MPHUPOY UCIOJbaBamka, 0€30€THOCHH PU3UILM Y IIKOJamMa Mory OutH: 1)
0e30eqHOCHN pHU3UIM  (U3UIKO-TEXHUYKE TPHUPOAEC; W 2) COIMO-TICUXOJIONIKA 0e30eqHOCHU

PHU3HIIN.

bez0enHocHM pu3UIM PU3MUKO-TEXHUUKE MPUPOJIE TIOpa3zyMeBajy MOIYNHOCT yrpokaBama IIKOJIe
ycaen: 1) mpupomHUX HEMOroja, Kao IITO CYy 3eMJbOTPECH, MOIUIaBe, OOMIIHE MaJaBUHE M CHAKHU
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BETPOBH; M 2) TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKMX OMACHOCTH, Kao INTO Cy TMOXapu U XEMHjCKa
kontamuHanuja (Kexosuh et al., 2012:63; Bypuh & ITonmosuh-hutuh, 2007:16; Dotson, 2016:78).
Wnentudukanja pusuka (U3NYKO-TEXHHUUKE MNPUPOJE IMOJApa3yMeBa IIO3HABAKE M AHAIU3Y
KapaKTepUCTHKA OKPYKEHa, Kao MITO CYy CEH3MOJIONIKE KapaKTEpUCTHKE, OJIM3MHA peka |
MOCTOjabe MOJA3EMHHUX BOJA, XUTHJEHCKH, CAHUTAPHU U EKOJIOIIKU YCIOBU OKpYXKEeHa, OJNn3uHa
Behux caoOpahajuuia m kapaktep caoOpahaja koju ce oaBHja y ONM3MHM IIKOJIE, KA0 W OJU3MHA
MHAYCTPHjCKUX MOTOHA M CKJIAIUINTA M BpCTa MPOMU3BOAKBEe U Marepujana. C TUM y Be3H, CTEleH
YIPOKEHOCTH IIIKOJIC TPOLCHYje Ce aHaIM30M YETHPU KJbYyYHA TapamMerpa y Be3W ca IIKOJICKHM
npoctopom. IIpBu mapamerap ce OZHOCH Ha ApXUTEKTOHCKE KapaKTepHCTUKE M Tpal)eBHHCKY
KOHCTPYKIIHM]Y IIKOJCKOT O00jeKTa, ITO MOoApasyMeBa OCOOMHE KOHCTPYKIHMje oO0jekTa, Opoj u
BEJIMYMHY NMPO30pa, Opoj yl1a3HO-U3NIa3HUX BpaTa, CTake MHCTANIAIN]a, TOCTOjabe U3j1a3a y ciaydajy
BaHPEIHUX CUTYyaIlMja, TIOCTOjabe CKIOHHINTA YHYTap IIKOJCKOT 00jeKTa, JUMEH3Mje XOJHUKA U
CTEMEHUINTA, Ka0 M TOCTOjare aJeKBAaTHHUX IpHJIa3a M Ipojia3a 3a oco0e ca MHBAIUAUTETOM.
KapakTepucTuke WIKOJICKOT JBOPHINTA W ONIDKET OKpYXEHma IIKOJEC NpPEeACTaBibajy APYrd
napamerap. OBaj mapameTap, ¢ jeAHe CTpaHe oOyxBara orpal)eHOCT IIKOJICKOT JIBOPHUIITA,
MIPETJICTHOCT JIBOPHUIITA U3 IIKOJICKOT 00jeKTa M TMOCTOjalke BHICO-HAA30pa, MOTYNHOCT KOHTPOJIE
O6opaBka Tpehux WA y IIKOJICKOM JBOPUIITY, U KBAJUTET OCBETJhCH-A IABOPHILTA, a Ca JApYre,
nmocrojamke onaroapajyhe cabpahajue curnammsamuje, kao W OJU3WHY 3APaBCTBEHUX YCTAHOBA,
MOJIUIIMjCKE CTaHMLIE M BaTporacHux ciyxou. Tpehu mapamerap y Be3u ca HIKOJICKUM MPOCTOPOM
MPEACTaBIba OIIITE CTakhe XUTHjEHE W YuCcTOhe Ba3ayxa. Y OKBHPY OBOT MapaMeTpa MpoIemhYje ce
MOTYNHOCT NpHUpPOAHE WM BEIUTAaUYKEe BEHTHJIAIMje Ba3lyXa y IIKOJICKOM OO0jeKTy, KBaJHTET
BOJIOBOJIHMX MHCTAaJIAllMja ¥ CAaHUTapHja, Opoj U KBAJTUTET TOAJIETa, IOCTOjamke N3BOpa OyKe yHyTap
IIKOJIe WM ONMU3MHA M3BOpa OyKe y HIKOJICKOM OKpPYKEHY, Kao IITO Cy caoOpahaj, yroCTHUTEIhCKU
o0jexTH, W mpousBogHU ToroHu. Kapakrepuctuke m moryhHocTH moctojehux mepa 3amrure
NPEJCTaB/bajy YETBPTH MapameTap, a Mojapa3syMeBajy: l) KapakTepUCTHKE 3allTHUTHE ONpeMe Yy
00jeKTy, Kao MITO Cy MPOTUBIIOKAPHU aJTAPMHU CHCTEMH, BATPOTACHH amapaTH U OlpeMa 3a MPBY
nomoh; 2) ocrmocoO/bEeHOCT 3aMOCIEHUX Y IIKOJIM 3a aJIeKBaTHO PEaroBame y Ciy4ajy BaHPETHHX
CUTyaluja, Kao IITO je MO3HABamkEe Mepa 3allTUTE W TpaBWja TOHAIIalka Yy CIy4yajy OMAacCHOCTH,
MO3HAaBalkE PYKOBama 3allITUTHOM OINPEMOM WU IO3HaBambe Mepa npBe mnomohu; u 3) HHMBO
AHTQKOBAHOCTHU CTPYUYHUX CIIykOm 00e30ehema u 3amrute (bypuh & IMonoBuh-hurtuh, 2007:19).

Hpyry karteropujy cnenuuuaux O0e30€THOCHMX pHU3MKAa Y IIKOJH, TMPEJACTaBIbajy COIMO-
TICUXOJOMIKK 0e30€JHOCHU PU3UIIM, KOJH CE OJHOCE HA KBAIHUTET COIMjAIHE KIMME y IIKOIH Tj.
IIKOJICKE KJIMME. Y PHU3UKE COIMO-TICUXOJIONIKE MPUPOJE CBPCTaBajy CE pa3iMuuTe CHUTYyaluje
Y3pPOKOBaHE JbYJCKUM (DaKTOpOM, KOje MOT'Y Jla Hapylle NO3UTUBHY COLUjAIHY KIMUMY Y LIKOJH, a
THME ¥ YCHEIIHO o0aBibamke 00pa3oBHO-BacnuTHOT mnporieca (Dypuh & IMonmosuh-hutuh, 2007:20;
KekoBuh et al.,, 2012:53). Haj3HauajHHju COLMO-TICUXOJIOIIKK Oe30€HOCHM PHU3UK Yy IIKOJIaMa
MpeAcCTaB/ba HacuJbe Mel)y ydeHunmma, a moceOHO BPIIHAYKO HACHIBE KAa0 HEroB crenu(uaHu
obmuk (Green, 1999:4; KekoBuh et al., 2012:53; White, 2014:113; Dotson, 2016:78). 3nauaj
HacuJba Kao COILMO-TICUXOJIOMIKOT 0e30€JHOCHOr pU3MKa MPOUCTHYE W3 HETrOBE TPU KIbydHE
KapaKTepUCTHKE, a TO Cy: 1) IMHPOKO je pacpocTpameHo; 2) 0/IBHja Ce CBAKOJHEBHO Yy IIKOJIaMa; U
3) ocTaBJba 3HaUajHE NYTrOPOYHE HETaTUBHE nocieauiie Ha yueHuke (Mayer & Furlong, 2010:17).

3.2. Teopujcku npucTynu 6e30eJTHOCHUM PU3HIIUMA Y IIKOJIH

C o063upom ma cryauje 6e30eJHOCTH HEMa]y ayTOHOMHE T€OPH)CKE IMOCTaBKe, M YCJe MPUPOJIE U
Pa3HONMUKOCTH 0e30€HOCHUX pU3HWKa Yy IIKoJlamMa, 3a TMpPOydaBame COIHO-TICUXOJIOMIKUX
0e30eJHOCHIX pHU3MKa HEOINXOJHA je MapajieilHa ynoTpeba BUIlE KOMIIEMEHTAPHUX TEOPH]CKHX
OKBUpa, MPBEHCTBEHO KPUMHHOJOMIKUX Teopuja. MHTeneKkTyallHu AONPHUHOC KPUMHUHOJIOUIKUX
TeopHja aHAIM3U COIMO-TICHXOJIOMKUX 0e30€THOCHMX pU3HMKa oMoryhaBajy TeopHja CIOMJbEHUX
mpo3opa u Teopuja Hynre Tonepanuuje (Jlumomam, 2012:69). C nmpyre cTpaHe, pa3syMeBamy
0e30eJHOCHIX pH3HKa y IIKOJIaMa JIONMPUHOCE TMOCTAaBKE KOj€ MPOUCTUYY M3 OpraHU3aI[MOHHMX
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TeopHja, KojuMa ce pasMarpa ynpaBJbambe KaKo COLUO-TICUXMIOIKNAM, TaKO U (PU3NYKO-TEXHUYKUM
0e30eJHOCHUM pHU3HIEMa. Y TOM CMHCIY, KJbY4aH J€ JONPUHOC TEOpUje YIpaBibamba
6e30eIHOCHUM PU3HLIMMA Y OpTraHU3aIH]H.

3.2.1. Teopuja c10M/bEHUX NPO30pPa

Teopuja ciomibeHHUX MPO30pa je Hacrajga y KPUMMHOJOTHjU modeTkoMm 1980-Tux roamHa u
MpeACTaB/ba TEOPHJCKU OKBUD 3a MPEBEHIIN]Y U Cy30Hjame JEITMHKBEHTHOT MoHamama. OCHOBY 3a
pa3Boj oBe Teopuje uuHu [lpocpam 3a cueypan u yucm xomwunyx (Safe and Clean Neighborhoods
Program) xoju je cmpoBeaen 1970-tux y amepuukoj apxkaBu Iby Ilepsu. OBaj mporpam je
MIPBEHCTBEHO TMOApPa3yMeBao yBolewme HOBe (YHKILHUje IMOJNUILHUjEe Yy MPEBEHUUJU MU Cy30Hjamy
KpUMHHAQJIHOT TIOHamama. Ped je o mporpamy KOju ce€ 3aCHHMBAaO Ha OJIpXKaBamy JaBHOT peaa
nomohy HedopMalHUX MeXaHHW3aMa, KOjU Cy ce€ OrjiefaJu y yBohemy yIUYHUX, MEMIayKhx
TTOJIMIIN]CKUX TIaTpoJia KOje Cy HACTojaJie /1a pearyjy U Ha CUTHH]€ MpeKpIaje, MomyT XyJIuraHu3Ma,
CKUTHHYapema 1 nucama rpadura (Kelling & Wilson, 1982). Mako oBaj mporpam HHje JOBEO 110
CMameHha CTONe KPUMUHAIMTETA, OJpKaBamke jaBHOT peaa Koja rpahana je umak moBpatuo ocehaj
6e30eaHOCTH, IITO Ce MOXE CMaTpaTd Kao 1o0pa ocHoBa 3a Oynyhy mpeBeHuMjy u cy3Oujame
kpumuHaIHOT moHarmama (Kelling & Wilson, 1982; hupuh, 2011).

VY OCHOBHM TeOpHje CIOMJbEHUX IPO30pa Hala3M Ce MPETHOCTaBKa Ja Cy Hepea U JEIMHKBEHTHO
MOHAIIalkbe HEPACKUAMBO IIOBE3aHW, IITO je WIYCTPOBAHO TMPHUMEPOM CIOMJBCHHX IPO30pA.
CromibeHH Mpo30p Kao cuMOO0J HeypeheHOr M 3amyITeHOT MPOCTOpa MMa BHILIECTPYKO 3HAUCH:-E.
[Ipema oBOj TeopwjH, Kaja caMoO jelaH MpO30p Ha 3rpajd OCTaHE AY)KEe BpeMeHa HETOIpPaBJbEH,
BeJIMKa je BepoBaTHOha na he y HajckopHje BpeMe M OCTald MPO30pH OMTH TMOJIOMJBEHH. JemaH
HETIONPaBJbeH CIOMJBCHH IMPO30p j€ CUTHAI Hemapa Koju ymyhyje Ha 3akibydak aa pa3Oujame
HOBHX IMPO30pa He moBiayn HukakBy caHkiujy (Kelling & Wilson, 1982; hupuh, 2011; Jlunosarr,
2012). Taxohe, cmomsbeHH MPO30p IIajbe MOPYKY /1a y NOTUYHO] CPEIUHHM HE MOCTOjU (hopMaHa
Wi HedopMaliHa COIMjajHa KOHTPOJIa, T€ M Jla HHje TOJHMKO OMACHO IPECKOYHTH OTrpaiy,
noaynaTi Apyrd mposop u ykpactu mHemro (Kelling & Wilson, 1982; Skiba & Knesting, 2001;
hupuh, 2011). [Topen Tora, OBakBUM OJHOCOM IIpeMa OKpYKewY Yy ypOaHOj CpeArHU HeOpura u
BaHJaJKM3aM C€ Ha MOCpelaH HauyuH TPOMOBHINY Kao JPYIITBEHO IPHXBAaT/FHBO IOHAIIAKE
(JIumosan, 2012:74). IIpeneceHo Ha IMIUpE APYIITBEHO OKPYKEHE, YKOIMKO CUTHH HPEKpIIju Y
JIOKAJTHO] 3ajeHUIM OWBajy 3aHEMapeHH M YKOJHUKO C€ Ha HBHX HE pearyje OiaroBpeMeHo,
BPEMEHOM C€ aKyMYJIMpajy YMMe 3all0OYHIbe MPOLEC epo3uje 3ajelHUlle KOju JOBOJIU A0 IOojaBe U
pacTa JCIIMHKBEHTHOT TTOHalIama. Hanme, Toepucame MambHiX MPEKpIiiaja je MmovYeTak myTa KOju ce
3aBplIaBa CoOLMjaTHUM XaocoM. Kama ce OmaroBpeMeHO HE pearyje Ha CHTHE MpeKpIaje,
cuMOOIMYHO Ha3BaHe ApymTBeHe Oosectu (Social ills), mame ce mopyka CTaHOBHHINTBY Ja Ty
HEMa COIMjajiHe KOHTPOJIE U J1a Ha TOM IPOCTOPY HUKO He ofpkaBa pell. TakBa cpeanHa NpUBIadu
JbYJIE KOjU CY y CYKOOY ca pelloM M MOPETKOM, 300T Yera HeKe JIOKAJIHE 3ajeTHHIIE ITOCTajy BeoMa
pamuBe Ha KpUMHHANHY UHBa3ujy (criminal invasion) (Hinkle, 2013:409).

Hako je umib Teopuje CIOMJBEHHMX IPO30pa Ja PACBETIH pa3jiore OKyIJbama JEIMHKBEHATa Y
MOjeIMHUM JIeJIOBMMA Tpaja, OHAa je NMPUMEHHBA W HAa IIUPE OKPYKEHE 00pa30BHO-BACITUTHUX
yCTaHOBA. YKOJIMKO CE€ aHAJOTHja OBOT IMPUCTYIA CTaBU Y KOHTEKCT MIKOJICKOT MpocTopa (IIKOJICKE
3rpajZic W IIKOJCKOT JTBOPHINTA) MU HEHOT OJIMIKEr OKpYyKewa, Moryhe je ¢gopMupaTd Moaen 3a
NPEBEHIU]Y U cy30Mjame 6e30eaHoCHUX pu3nKa y mkoiu (JIunosar, 2012:75).

YuCTO IMIKOJICKO ABOPUINTE, OKPEUYCHE YYHOHHIE, CTOJOBHM M CTOJWIE KOjU HUCY HIIapaHd
nopykama ¥ rpa)uTuma, camo Cy JIe0 CIHKE OKpPYXKema Koje [Iajbe MOPYKY Aa y IIKOJIU HEKO OpHHe
u 4gyBa pe. OnpxaBame MIKOJICKE CPeIUHE O CTPAaHE 3aMlOCIEHUX Y HIKOJIH TOACTHYE M yYCHUKE
7la ce TaKo MOHAIAjy, a Mpeay3uMame CaHKIMja IpeMa OHUMA KOjU YHUIITABA]y IIKOJICKY UMOBHHY
jacHo oapehyje HenmpuxBaT/EMBO TOHAIIamke. Takohe, MO aHATOTHjU ca TEOPHjOM CIOMJHECHUX
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po30pa, YHCTO, OJPXKABAaHO W HAATJIENAaHO TOApyYje onaBparuhe MPeCcTyNHUKE U TOjeAHHLE U
rpyre KOju HCIO0JbaBajy aHTHCOLMjAJIHO TOHAIIAKke, a HUCY JIe0 00pa30BHO-BACIIMTHOT IIpoIleca
(mpocjany, CKUTHUIE, HapkoMmaHuW). Yumiheme M OJpXKaBame MIKOJIE M HEHOT HEMOCPEeIHOT
OKpYyXema, Kao M JEJIOTBOPAaH Haa30p (IOCTaBjbamkbeé KaMmepa M CIOJbHE PacBeTe Y IIKOJICKOM
JBOPHILTY) JI€0 Cy Mepa Kojuma ce mpeaynpelyje aHTUCOLUjaIHO W JACIMHKBEHTHO IOHAIIAE,
YMECTO J1a c€ HaKHaHO pearyje Ha mwera (JIumosar, 2012:75).

Teopuja ciaomipeHUX mMpo3opa Takohe oOjanmrmaBa HAYMH HA KOJjU CE€ IMPOMOBHIIE JKEJHEHO
noHamame yueHuka. Kajga yueHunu Buzie ga ce mpoliec HacTaBe OJIBUja y aJIeKBaTHO OJIp’KaBaHOM
OKpYXEIY, OKpYXeHhY y KOjeM ce BOJIM pauyHa O XWUTHjEHH LIKOJCKHX IPOCTOpPHja, MOIITOBAbY
IpaBUja TOHAIIaka, CBAKM YYEHUK he ce Oe3 mocebHe mpucuie W 0e3 HEKHX IOCEOHHX
MeXaHHM3aMa KOHTpOJIe, OHAIIATH Ha aJeKBaTaH Ha4MH, MOIITYjyhy HenmrcaHa rmpaBuiIa MoHallamba
Tj. OpraHu3alMony KyaTypy aarte mkoine (hupuh, 2011:12).

3.2.2. Teopuja HyJTe ToJIepaHLHje

Teopuja, yecTo mo3HaTa W Kao CTpaTervja, HyJaTe ToJjiepaHivje, HacTama 1990-tux romuHa Ha
TeMesbrMa Teopuje ciomsbeHux nposopa (Kelling & Wilson, 1982; Pollard, 1998), 3acuuBa ce Ha
uaeju 1a ce Mopa 0e3 omjlarama Ka3HUTH OWJIO KOjH OOJMK MPECTYMHUYKOT W aHTHCOIM]aJTHOT
MOHAIIaka Kako OW ce mpeaynpeauian 030MJbHHUjU OONMMUM JETMHKBEHTHOr TNoHamama (hwupwuh,
2011; Jlunonarn, 2012). Jlok ce Teopuja CIOMJbEHHX Mpo30pa (OKycHpa HA HACHTHPHUKALH]Y U
aHaJIN3y OKPYXKEHa y KOjeM Ce MCII0JhbaBa aHTHUCOLMjATHO MOHAIIAKE, TEOPHja HYJITE TOJIEPAHIIU])e
je ycMepeHa Ha M3HaJaKermhe HauyMHa Ja ce TO MoHalame cy30uje y camom 3auerky (Pollard,
1998:47).

Teopuja HydTe ToONEpaHIMje 3acHMBA C€ Ha TpPU KJbyyHe mocTaBke. I[IpBo, cBaku 0OJHMK
AQHTHUCOITMjATHOT TIOHAIIAka j€ HEOMXOIHO ,,cacehM y KOpEeHY" y IWJbY HEroBe IpPaBOBPEMEHE
npesernuje (Dennis, 1997:3). [Ipyro, pUTrOpO3HHM KaKHaBaleM Marmbe ONACHUX O0O0JHKa
AHTHUCOITMjATHOT TOHAIamka, MMONMYT CUTHUX Kpalha, BaHmanu3Mma, mucama rpadura, npocjayema 1
CKUTHHYApema, Kpeupa ce OKpykeme y koMme Hehe OMTH JOMymITeHH HU O030MJBHUJU OOJIMIN
KpUMHHATHOT ToHarama (Dennis, 1997:3; Marshall, 1999:2; Skiba & Knesting, 2001:19). Tpehe,
cMmarpa ce na he, yKOJIMKO IMOJUIMja HE pearyje Ha BpeMe Ha CHUTHE IpeKplIaje U Hepeae, TO
JIOBECTH JI0 TeXer oOymka kpuiewma npasuia (hupuh, 2000:18). [Ipumena TeopujcKuX MOCTaBKH
HYJITE TOJIEPaHIUje TOApa3yMeBa ayTOMaTCKy U Oe3yCIOBHY NMPUMEHY CaHKIIM]ja, U TO HAjCTPOXKUX,
0e3 003upa Ha MPUPOTY YUYHUELCHOT JieJia WM IITETY KOjy OHO Mpoy3pokyje (JIumosarr, 2012:77).

Kama je y muramy pearoBame Ha 0e30€HOCHE pPHU3UKE Y IIKOJIHM, NMPUMEHA TEOpHje HYITE
ToJIepaHIyje je 3amouena kpajeM 1990-tux ronuHa, Kajga je cTona MajoJIeTHUYKE JIeIUHKBEHIHU]E Y
CAJl mocturna cBoj BpxyHail. [IpumeHa je moapa3zymeBajna NMPONMUCUBAKHE U MPUMEHY YHaAIpe.
onpehene kaszHe 3a oxapehena genma, 6e3 o03upa HA OKONHOCTH, MUCIUIUIMHCKY UCTOPH]Y WU
roauHe yuenuka (Stader, 2009:55). J/lomeH npuMeHe OBe TeOpH]je y HMIKOJICKOM OKpYXemYy 00yxBara
paznuuuTe OOJUKE MPECTYMHUYKOT W aHTHUCOIMjaTHOT TOHAIlamka, OJ HOIICHkAa OpyXKja, MPEeKo
yrnoTpe0e MCUXOAKTUBHHUX CYINCTAHIM W aJKOXOJa, 10 pa3In4uTuX oOimka Hacuiba (Brown et al.,
2013:2). Kama je y nuramy Hacuibe, Ka0 Haj3HA4YajHUjU 0€30€THOCHH PHU3UK Cca KOjUMa Ce IIKOJIE
CyouaBajy, MpUMEHa HYJTE TOJIEPAaHIUje je IMOojApa3yMeBala MOMEHTAIHO YKJIamame W3 MIKOJe
OHUX YYEHHMKAa KOjU HCI0JbaBajy HACHIIHO TOHAIIAkEe MPEe HEero IMITO TO MOHANIalke eCKaIupa.
VYkiamame je yKbydrBasio U uHTepBeniujy noauuje (Black, 2008:50).

VY mnorjieny AeNOTBOPHOCTU NMPUMEHE OBE TEOpHje, CTPYUHA jaBHOCT j€ MOJEJbeHA. 3arOBOPHHULIU
MIPUMEHE TEOpHje HYJITE ToJIepaHIMje CMaTpajy J1a OHA UMa JBOCTPYKO MO3UTUBHO J1ejcTBO. C jenaHe
cTpaHe, Oe3ycllOBHAa NpUMEHa CaHKIMja oMoryhaBa Op30 M jeIHOCTAaBHO YKJIamame OMaCHUX
YYCHHKAa W3 IIKOJE, OJHOCHO Yy4Y€HHWKA KOJU HCIIOJbaBajy MPECTYMHUYKO W aHTHUCOIW]aJTHO
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noHamame y mkoiau. C apyre cTpaHe, TakaB OJHOC MOXE Jla OJBpAaTH HACHIIHE YYCHUKE O]l
YKJbyUY€Ha y HOBE HACUJIHE MHTEPaKIMje CTaB/bajyhu uM y usrien na he y ciydajy HEmoImToOBama
npaBuUiia IIKOJIe caHKIuje Outn curypHo npumemeHe (Skiba & Knesting, 2001:21; Black, 2008:48).

MelhyruMm, KpuTHYapu OBOT MPHCTYNAa HCTUYY HEraTUBHE crpaHe. [IpBy HeraTwBHY CcTpaHy
IpeJCTaBIba MOJUTHKA YKIIalamka CBUX Y HCTH oOpa3arr (one-size-fits-all policy), mro 3Hauu na ce u
Oe3asiieHa Jiena TpeTupajy kao Temku npekpiraju. C TuM y Be3H, 3a CBE Ipekpinaje, 6e3 o03upa Ha
BUXOBY TPUPOAY, HAUMHE W OKOJHOCTH TIOJ KOjUMa Cy HACTalld, U3pUYE CE jeIMHCTBCHA Ka3zHa
(Joiner, 2009:67). [pyra HeraTuBHa CTpaHa MPHMEHE jeé TO LITO TEOpHja HYJITE TOJECpaHLHUje HE
ylla3u y pa3Mmarpame y3poka mpoOjeMaTHIHOT TOHalIamka, Beh ce 6aBu caMo HAYMHOM YKIIamharmba
npobnemarnyHux ydenuka u3 mkose (Marshall, 1997:8). Mako Ge3ycinoBHa HpuMeHa CaHKIIHja
KPaTKOPOYHO MOXKE JIOBECTH J0 CMameHha Pa3IMYUTUX BHIOBA aHTHCOIM]aTHOT IOHAIAma Y
IIKOJICKO] CPEIMHHM, Ha TyTOPOYHOM ILJIaHy OHA HE CTBapa ycioBe 3a 6e30€JHO OKpYKEeHhe YUCHUKA,
mommTo He perraBa y3poke (Brown et al., 2013:4; JIunosarr, 2012:78). Tpehy HeratuBHy mOCIEAUITY
NpeJCTaB/ba KpUMHUHANU3aIMja y4YeHuKa. VIHTepBeHIMja MONUIHje, HCKIbYUYCHE U3 IIKOJIE, Y3
HEPETKO CMEIITAalke Y BACIIUTHO-TIONPABHE YCTAaBE W TPajaH MPEKH] IIKOJIOBaka, OCTaBIha]y TPajHE
nocJeuIe Ha Pa3Boj JIMYHOCTH YYCHUKA, TOK CTUTMAaTH3alllja U pecolrjaln3alinja MpeicTaBibajy
nojaTHe mpobiieMe y MOKYINajy 1a Ce YYeHHK BPaTH Y CBOje€ HOPMAaIHO OKpyxerbe (Joiner, 2009:67;
Jlunosar, 2012:78; Brown et al., 2013:4).

3.2.3. Teopuja ynpas/bama 6e30eTHOCHUM PU3MIHMA Yy OPraHU3alUju

Teopuja ynpaBbama 0€30€THOCHMM pU3UIIMMa Yy opraHu3amnuju je Hacrtama 1980-ux roguHa y
OKBHPY CaBPEMEHOT, CBEOOYXBATHOT TEOPHUjCKOT IPUCTYIA YIIPaBJbalby PU3UIMMA Y OpraHU3alHju.
Teopujcko mpoMHIIIBakE YIpaBibakba PU3HIIAMA OYHHE JIa Ce pa3BHja HAKOH Jlpyror cBETCKOT
parta, a mpBe HaydHe MyOJiMKaluje y Be3u ca ylpaBibambeM pu3niuMa odjaBuiu cy Mep u Xenc
(Mehr & Hedges; 1963) 1963. romuae u Bumujamc m Xemc (Williams & Hems, 1964) 1964.
roguHe. buxoBuM KmbHUramMa yTeMesbeH j€ T3B. TPAAMIMOHAIM TPUCTYIN YIpaBbakba PUHIIMMA
(Dionne, 2013). TpaauIMoHAIHO YIpaB/balkbe PUZHKOM c€ (HOKYCHpAJO Ha TOCIOBHE PU3HKE
npoUTHUX opraHu3anyja U OWUIo je ONHMCKO MOBE3aHO ca KOPUIINEHEM TMOJUTHKE OCUTYpamba
(insurance) ma O6um ce ¢u3nMyKa W@ W KOMIIAHHWjE B3alITHTHIA OJ Pa3HHMX BpCTa TryOHTaKa
(Harrington & Niehaus, 2004; Vaughan & Vaughan, 2013:7). [IpekpeTHuily y TeOpHjcKOM
POMHUIILbALY yIIPaBbatbeM PH3UIMMa MpeacTBiba Kibura Huma Kpokdopaa (Neil Crockford) us
1980. roaune Mo HAcIOBOM Y800 y ynpasmare puzuxkom (An Introduction to Risk Management).
Kpokdopn y KmH3U MOcTaB/ba HOBH KOHIICTIT YIpaB/bakha PHU3UKOM HCTUYYhM N1a ynpaBibame
pU3UKOM Mopa Aa Oyae MyNTHANCHHMILIMHAPHO, M Ja C€ PU3UKOM MOpa YIpaBJbaTH y CBUM
werouM acrnektuMma (Kloman, 1992:301). KpokdopaoBo aeno mnpectaBiba IOYETaK HOBOT
MPUCTYIIA yIpaBJbalkby PU3MIKMA, KOJU je y TEOpUjU Ha3BaH caBpeMeHM mnpuctym. [Ipucranuie
Kpokdopaosor npucryna ynpasibama pusukom, [loa bokar u [Ium banuctep (Paul Bawcutt & Jim
Bannister) cy 1981. rogune oOjaBuiu kwury [Ipakmuuno ynpasmare pusuxom (Practical Risk
Management), y kojoj TBpze Aa je ympaBibame ,,0yayhom HemsBecHomhy* OAroBOPHOCT CBaKOT
MOjeIMHIIA U J1a KOHCTUTYTHUBHE HAYYHE TUCIUIUIMHE yIpaBJbaiba PU3UIUMA YKIbYUY]Y TEOPH]Y
BepoOBaTHONhE, €KOHOMH]Yy, ONEpaTUBHA HMCTPAXHBamka, TEOPH]Y CHUCTEMa, TEOPH]y OJTyuHBambAa,
ncuxoJyiorujy u ouxejpuopanne Hayke (Kloman, 1992:301).

Konnenr ympasibama pU3HKOM ce yOp3aHO pa3Bujao TokoM 1980-ux rommHa, Kajga je 3HayajHO
NPEBa3UINa0 TPATUIMOHAIHE TPAaHHIIE KOje je MOCTABJbAIO PA3MHUIIbAhE Y OKBUPHUMA OCUTypamba
(Kloman, 1992:302). Y6p3anu pa3Boj KOHLENTa ylpaBibamkba PU3UKOM CE jaBJba Kao IMOCIEAULA
MIPOMEHEHOT OKpYXEHmha Ha T100aJTHOM HUBOY, pa3Boja MHGOPMAIIMOHMX TEXHOJIOTHja, MopacTa
TPrOBHHCKE aKTHBHOCTH, Ka0 M pa3BOja TPXKUINTA XapTHja oA BpeAHOCTH. [IpomeHe okpyxkema
pediekToBaHe Ccy M3BOpMMa HecTabmiHOoCcTH momyT HadTHe Kpm3e 1970-tux, pasBoja off-shore
OaHKapcTBa, Kpaja XiagHor para, rmobanusanuje, pacnaga CCCP-a, kao u tpanchopmanuje Kune
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u Nunuje y Benmuke ekoHoMcke cuiie. [1ojaBoM HOBHX pHM3HMKa M NMPETXOJHO HaBeAEeHUX (pakropa,
TPaAMIMOHAIHO BUl)emhe KOHIIENTa yIpaBbakba PU3UKOM, OJHOCHO HETrOBE CYIITHHE, ITOCTANO je
npeycko (Kloman, 1992:301; Dowd, 2008). Bpxynaim pa3Boja TEOPHjCKOT TNPOMHUIILBbAKA
yIIpaBJbama PU3UKOM IPEJCTaB/ha HACTAHAK CBEOOYXBATHOT MPHUCTYIAa HAYYHE JUCLIUILIHHE KOja ce
y JUTEepaTypH 4YecTOo Has3uBa YIpaBjbamkhe pH3MKOM Yy opranmsauuju (Organizational Risk
Management) (Frame, 2003; Jenkins, 2013; Pojasek, 2017), YnpaBmame puszukoMm y mnpenysehy
(Enterprise Risk Management) (Bernstein, 1998; Lam, 2003; Green, 2015) win Ymnpasibame
kopriopatuBHuM pusukoM (Corporate Risk Management) (Merna & Al-Thani, 2005; Andersen &
Schrgder, 2010; Steinberg, 2011).

CBeoOyxBaTHHM, CaBpPEMEHHU MPUCTYI YIpaBJbakba PU3HKOM CE OPHUjEHTHINE Ha CBE PHU3HKE Ca
KOjrMa MOJKE Jla c€ Cyo4H OWMIIO KOja, a He camo nmpoduTHa, opranmu3aiija. Hacrankom caBpemeHor
ylpaBjbathba pPU3MKA HAMYIITEHO je Je(paH3UBHO Tj. PEaKTHBHO, a YCBOjEHO j€ IPOAKTUBHO
nenoBame opranuzanyje npema pusunuma (Deloach, 2000). CxomHo ToMe, yIpaB/balkbe PU3UKOM Y
OpraHu3alMji OAHOCH CE Ha CTPYKTYPUCAHH MPUCTYH KOjH ycKial)yje musbeBe, mpolece, pecypee u
COIMjaJTHU KamuTaj OpraHM3alije Kako OW opraHu3aiyja Morja JIEeJTOTBOPHO Ja C€ 3alITUTH O]
edekara HexesbeHUX gorahaja wiam aa ymamu muxose nociueaune (Deloach, 2000; MBanoswuh,
2003). Y cMucy 1mojoskaja yrnpasibamba pU3uKa y OpraHU3aIMoOH0] CTPYKTYPH, CAaBPEMEHHU TTPUCTYII
HarjamaBa Ja je BaXXHO Ja yIpaBJbakbe PU3UKOM Oyne 3aceOHa opraHu3alMoHa (QyHKIHUja
(omespeme ympaBJbarkba PU3UKOM Kao mocedaH ceKTop) Koja Ou Omia oAroBopHa 3a KOHTUHYHPAHO
VIpaBJbathe PU3UKOM HA CBUM HHBOMMA OpTaHM3allMje U Yy OKBUPY CBHUX OPTaHU3AIHOHUX
dbyHKIIMja, Ka0 M Ja OAp)KaBa KOMYHHKAIIM]y Ca OCTAJIMM OPTraHU3aIlMOHUM jeIWHHIIAMA W J1a MX
VKJby4dyje y cBOj paa. CXOIHO TOME, CaBPEMEHO YINPaBJbakbe PU3UKOM MOApPa3yMeBa HHTETPUCAHU
Ha4YWH yIMpaBjbakha PU3WIMMA Y OKBHPY CBAaKOJHEBHOT (yHKIMOHHcama opranu3aiuje (Hopkin,
2002; UBanosuh, 2003; Drennan & McConnell, 2007; Spikin, 2013).

CaBpeMeHO yIpaBibame PU3UKOM, OJJHOCHO MHTErpUcaHa, cBeoOyXBaTHA MEPCIEKTHBA YIPaBIbamba
PU3UKOM MOXE C€ CTPYKTYUPHCATU Kao MPOLEC WM HUKIYC KOjU YKIJbyUyje HU3 JOTHUKHX KOpaka
ynpassbamba pusukoM (Spikin, 2013). Ynpapame pu3UIMMa MOXe OUTH MPUMEHEHO Ha HUBOY
1eje opraHu3alyje, ali W Ha HHUBOY IIOjeMHAYHUX OpPraHWU3alMOHUX JE€IWHUIIA, TMpOjeKara u
aktuBHOCcTH (ISO, 2009). Pa3nuka n3mel)y ynpaBibama pu3HIMMa U APYrUX YIIPaB/bauyKux Mpoleca
CacToju Ce y YMIEHHUIM J1a C€ MPHJIMKOM YIpaBJbakha PU3MLMMA TEIIKO MOXKE BPIIMTH KOHTPOJA
pu3n4HuX Jorahama. YMecTo Tora, ynpapjbamke pU3MLIMMa IMOAPA3yMeBa MPETXOAHY MPUIPEMY U
pearoBame Ha Moryha Oynyha pusununa porahama y Hnuby CMamema BEpOBaTHONE HHXOBOT
HacTynama u noBehama BepoBaTHOhe OCTBapema oueKUBaHOT pesynrara (JoBanoBuh, 2007:152).
VYrpaBbambe pU3NIKMMa, KAa0 HMHTETPATHH J€0 OMNIITHX AaKTUBHOCTH KOje€ €€ OJBHjA]y Yy
OpraHu3aIyjy, MoApa3yMeBa CKyIl YIpaB/baukKUX METO/A M TEXHHKA KOJU Cy TUPEKTHO YCMEpPEHH
Ha ymMameme: 1) BepoBaTHOhe HacTymama HEraTUBHOT jaorahaja u 2) mocienuna Koje Tu gorahaju
MOTy na mpou3sBeny y opranusanuju (JoBanosuh, 2007; Talbot & Jakeman, 2009; Kemertosuh,
2012).

VYnpasspame 0e30€JHOCHUM PH3UIMMA je MOJCKYN U CYIITHHCKH €0 IIUPEr CUCTEMa YIPaBJbamba
pU3MIUMa y OpraHu3anyju. Y TOTIIYHO MHTETPUCAHOM CHCTEMY YIIpaBjbalkba pPU3HIUMA Y
OpraHu3aIyjy, yrnpaBibambe 0e30€IHOCHUM pU3UIUMA je Y CBaKOj (a3u MOBE3aHO Ca CBUM APYTUM
aKTUBHOCTHMA YIpaBJhbakha PU3UKOM KOje c€ Mpeay3uMajy y opraHuszanuju. Mako mnpumeHa
ynpaBsbamba 0e30€THOCHUM PU3UIMMA 3aXTEBa 3HAKE CHeNU(PUYHO 3a Ty JUCHUIUIMHY, CBEYKYITHU
IpoIieC yrpaBibama pusunnuMa octaje uctu (Talbot & Jakeman, 2009:11-12).

[TpBu mmupoko npuxBaheHn MOJEI 3a ONEPATHUBHO YNPABJbAE PUHIIMMA Y OPTaHU3AIM]H, CAMHM
TUM U 0e30eIHOCHUM pHU3MIUMa, 33ajeAHUYKH cy pa3Buian Ayctpanuja u Hou 3emang 1995.
roauHe, U oH je mo3Hat moj HaszuBoM AS/NZS 4360 Risk Management. OBaj mojen je riio0aaHo
NpU3HAT Kao cTaHxap/] 300T CBOje MOTIIYHO HOBE aHAJIHM3€ YIpPaBJbamba PU3UKOM U (OPMATH30BabHa
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LIEJIOKYITHOT TIpolieca yrpaBibamba 0e30eIHOCHUM pusniuMa. HakoH HEKOJIMKO peBH3Hja, OBAj
MOJIeN je moctao ocHoBa 3a mehynapoauu cragmapa — 1ISO 31000:2009 Risk Management, koju je
2009. rogune pa3Bwia MelhyHapoaHa opranu3alyja 3a CTaHAapAn3aLujy.

Ha ocHoBy oBHX rinobanHo npuxBaheHHX Mojena, MOTY ce MACHTU(UKOBATU TPU IJaBHE (aze
yrIpaBJbama 0€30€THOCHUM PpHU3UIIMMa Y OpraHu3alijy, a To ¢y: 1) yrBphuBame KOHTEKCTa Y KOjeM
ce 6e30eTHOCHH PU3HK WCI0JhaBa; 2) mpoieHa 6e30eJHOCHOT pu3nKa; U 3) TpeTMaH 06e30eTHOCHUX
pusuka (ISO, 2009; Van Staveren, 2009; Green, 2015; Austega, 2017; Pojasek, 2017).

Ymephusearmwe kommexcma opeanuszayuje je mpBa ¢aza mpolreca ympaBibamkba 0e30eTHOCHUM
pU3UIMMa Yy OpraHM3aldjd, a IOoJApa3yMeBa pa3yMeBame €JIeMeHaTa M JMMEH3Mja KOHKPETHE
opraHu3zaiyje, HaunHa BeHOT (PYHKIIMOHKMCAamka U OKPYKeHbha y KoMe ocTBapyje cBoje musbese (ISO,
2009:15; Ilomouh-hurtuh et al., 2012:15; Austega, 2017:2). YTBphuBame KoHTEeKCTa oOyxBaTa
YEeTUPH acleKkTa, a TO Cy: 1) yrBphuBame eKCTepHOT KOHTEKCTa; 2) yTBphUBamke HHTEPHOT
KOHTEKCTa; 3) yTBphUBame KOHTEKCTa IMpoleca yIpaBibamkba 0e30eTHOCHUM pusuimma; u 4)
pasBHUjame Kputepujyma 0e30eJHOCHUX PU3HKa.

VHTepHN KOHTEKCT OpraHu3allije je ONepaTUBHO OKPY)KEHE Y OKBUPY KOjer OpraHu3alyja HacToju
Jla OCTBAapH CBOj€ IIUJBEBE, a YKIbYUyj€ CBE OHO HAJl YUM OpraHHU3allfja UMa KOHTPOJY WIIH TJIe UMa
chepy yrunaja. Cdepa yTuiiaja mpeacTaBba ONCeT U OOMM MOJUTUIKUX, YTOBOPHUX, EKOHOMCKUX
WIH JAPYrUX OJHOCA IyTeM KOjUX OpraHu3aiyja uMa MOTyhHOCT 1a yTHYe Ha OMIJIyKe WU
aKTUBHOCTH TI0OjelMHAIla y OpraHu3alMju WIM LEJNOKyNHE opraHu3anuje. VHTEpHU KOHTEKCT
3ampaBo TMOApa3yMeBa OJUIMKE eleMeHaTa M CTPYKTYypHUX auMeH3uja opranuzaimje (Pojasek,
2017:78). ExcTepHH KOHTEKCT C€ OJIHOCH Ha IIMPE CIOJBAIIbE OIMIITE U CHEIUPUIHO OKPYKEHE Y
OKBHPY KOjer opraHuzaiuja (yHKIHOHHMIIE. YTBphUBamEe EKCTEPHOT KOHTEKCTa IOJpa3yMeBa
aHanu3y 1) o/uIMKa ommuTer M crnenupHUYHOr OKpY)KEHha OpraHu3alyje ca oaronapajyhum
(dakTopuMa; 2) KJbyUYHUX MOKpETaya U TPEHAOBA y OKPYKEHY KOJU UMa]y MO3UTUBHE U HETaTHBHE
nocjenuIle Ha IMJbEBE OpraHM3anuje; U 3) capalme ca PasHUM aKTepHMa IIHper JPYIITBEHOT
okpyxkema (Pojasek, 2017:78). VTBphuBame KOHTEKCTa Tpolieca yrpaBibamba 0€30€THOCHUM
pHU3UIIMMa TpeAcTaB/ba yTBphUBame 00MMa M MapaMeTapa aKTHBHOCTH OpraHu3aiuje y Kojoj he
MpoIieC yrpaBibamka 0€30€JTHOCHUM pU3NIIMMa OUTH TpuMekeH. Ha kpajy, pa3Bujame KpuTeprujyma
6e30eIHOCHHUX pHU3HKA MOJpa3yMeBa YTBpHUBAKE OMIITHX U CIIEUU(PUIHUX PU3UKA KOJHU OU MOTIIH
Ja yrpo3e OpraHu3aiujy, Kao W yTBphuBame mapaMerapa Ha OCHOBY KOJUX C€ KAacCHHjE BPIIH
npoueHa pusuka (ISO, 2009; INomosuh-hutuh et al., 2012:15; Austega, 2017:2).

IIpoyena pusuxa NpeACcTaBiba LEHTPANHY (a3y mpoleca yrnpapibamba 0€30eIHOCHUM PHU3HIHUMA Y
opranuzanuju. OBa (aza npencraBsba MPOILECHY U ACCKPHUIIIN]Y eIeMEHaTa pU3UKa U Of[BHja Ce KpO3
Tpu motdaze, a To cy |) mpentudukanmja 6e30€THOCHUX pHU3MKa; 2) aHanu3a 0e30eTHOCHHX
pusuka; u 3) epairyaryja 6e30€THOCHUX pU3HKA.

Wnentudukanmja 06e30€AHOCHUX pH3UKA IMOJIpa3yMeBa HUACHTU(UKOBAKHEC H3BOpa pH3UKA U
norahaja KOju MOTY Jla C€ HWCIIOJbe, Kao W MOTEHIMjaJIHEe Tocheaulie TakBux morahaja. b
uACHTU(UKAIM]E je Kpeupame MoceOHOr perucTpa y Kome ce 6e30€JHOCHH pU3UIM KIacu(UKY]y
Ha OCHOBY JIBa KpUTEpHjyMa, U TO: 1) 1a 1 cy 6e30€THOCHU PU3UIIM 10T KOHTPOJIOM OpraHU3aIN]je
WIN HUCY; 2) Na 1u cy 0e30eHOCHU PU3HLHM O] paHHje MMO3HATH OPTaHU3ALM]H WK Cy y MUTabY
HOBU PHU3UIIM KOjJU CY OTKpHBEHHU y mnporecy unentudukamuje (ISO, 2009:17; I[Monosuh-hurtuh et
al., 2012:13; Green, 2015:5; Austega, 2017:3). Ilomro cy 0e30eIHOCHH PHU3UIK KOjUMa Cy
OpraHu3aIyje U3JI0XKEHE BPJIO0 XeTeporeHa kareropuja u Mel)ycoOHo ce 3HayajHO pa3iuKyjy, HAKOH
UACHTU(UKAIM]E je HEOMXOIHO Ja Ce PU3MIM KIacu(uKyjy U MpeMa BPCTH LITETE KOjy U3a3UBajy
(UBanosuh, 2003:71).
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Haxon maenTudukaimje Bpim ce aHaiauza 0e30eIHOCHUX pPHU3HKa, IITO MOJpa3syMeBa pa3yMeBambe
MPUPO/IE UACHTU(PUKOBHOT pU3HKa U YTBph)UBamke HUBOA PU3UKA. 32 CBAKH UJIEHTU(UKOBAHU PU3UK
aHaJIM3a yKJbydyje JeTajbHy MpPOIEHY BEpOBaTHONE HEroBOI HACTyMama U MPOIEHY 030MIbHOCTH
MOTEHITMjaTHUX nocnenuna. [loctoju Benuku Opoj MOjeIMHAYHUX METO/Ia 3a aHAJIN3y PHU3UKa, KOje
ce mpeMa 3ajeJHHYKMM KapaKTepuCTHKamMa MOry Kiacu(uKoOBaTH y TpU rpyme, a To cy: 1)
KBJIUTATUBHO paHTHpame, ca OIlMjaMa BUCOK, YMEPEH U HHU3aK; 2) KBAIUTATUBHO paHTHpame Ha
OCHOBY YNHTHHKA; M 3) KBaHTH(]MKalMja HAa OCHOBY CIieHapHja. KBaluTaTHMBHO paHrupame ca
OlIIMjaMa BUCOK, YMEPEH U HU3aK, 3aCHHUBA C€ HA pacyhuBamy yuyeCcHUKa y TUMY 3a aHAJIU3y pU3HKa
0 BEpOBaTHONM HacTymama M MOCIEANLN pU3MKa KopuithemeM HeHyMepUdKuX nojaraka. Hanme,
O] YYEeCHHMKA C€ 3axTeBa Ja Ha KBAJIUTATHBHO] CKaJu paHTHUPajy BEpPOBATHONY HaCTymHama
UACHTU(UKOBAHOT PHU3MKA, M TO Yy TEPMHMHHMA BHMCOKA, yMEpPEHa HJIM HHUCKa BepoBaTHOha
110jaBJbHBaMKA. 3aTHM CE€ O] YUYECHUKA 3aXTeBa J]a HA KBAIUTATUBHO] CKAJIM PAHTHPA]y KaKaB yTHIIA]
CBaKM OJl WICHTU(UKOBAHMX pHU3MKAa MMa Ha paHUje JePUHHMCAHE IMJbEBE OpraHu3alnuje y
TepMHHMMa BHCOKA, yMepeHa WJM HHUCKa mocienuua. Mako oaBojeHe aHanu3e BepoBaTHohe U
nocjenuIa pu3MKa MOry Jia Ipyke 3HayajHe IMOJaTKEe O CaMOM PH3HUKY, 3a OIIITE PaHTHUpPAe
MPUOPUTETA PU3MKA 3HAYAJHO j€ OJPEAMUTH OleHy pusuka. OleHa pu3rKa MpecTaBba MPOU3BOJT
HyMEpUUYKE BpEIHOCTH BEpoBaTHOhe HacTymama M mocieauie pusuka. Hamme, kopucrehn
jeIHOCTaBHE HyMEpHUYKe €KBUBAJCHTE 3a OMMCHO MCKa3aHEe BepoBaTHONE HACTyINama U MOCIeNnLe
pu3uKa (BUCOK — 3; yMepeH — 2; Hu3aK — 1) 1 MHOXKEHEM TUX HyMEPHUYKHUX BPEIHOCTHU J100uja ce
onpehena onena puszuka (ISO, 2009:17; Ilomosuh-hutuh et al., 2012:13; Green, 2015:5; Austega,
2017:3). KBanuTaTuBHO paHTHpame Ha OCHOBY YNUTHHMKA MHPOILUpYje TOpe HaBEICHH MPUCTYII
aHallu3e puU3MKa IOCTaB/balbeM IIUTama O BEPOBATHONM HAcTymama M IOCIEIUIU pPU3HKA.
OnroBopy Ha MHUTamka C€ MOTY HYMEPHUYKH MCKa3aTH NMPEIM3HMj€ HETO0 HAa KBAJIMTATHUBHO)] CKaJU
BHCOK/yMepeH/Hu3ak. KpanTudukanuja creHapuja moapazymeBa TmpolleHe oapeheHux wucxoma
IpeMa yHarpes IMoCTaBJbeHOM CIIeHapH]jy, OHOCHO penocneny norahaja (ISO, 2009:17; TTonosuh-
hutuh et al., 2012:13; Austega, 2017:4).

[{nsp aHanmm3e pu3uKa je pasyMeBame y3poKa M U3BOpa pU3UKa, MpolieHe epruKacHOCTH TocTojehux
HauMHA Ha KOjU CE€ PU3UK KOHTPOJIMIIE Y OpraHU3alliju, BEpOBaTHONhE, y4eCTaJOCTH M BEIUYHHE
MOTEHIMjaHe mTeTe Ha (yHKIHOHUCcame opranuzaruje (Green, 2015:5). Kako 6m ce pusunm
paHrupaiy TMpeMa IHHUXOBOM pENaTHBHOM 3Hadajy, TOKOM aHAJIM3€ pHU3HMKAa ce MpoLemYyje
Y4eCTaJIOCT ¥ BeJIMUMHA mTeTe 3a cBaku pusuk (MBanosuh, 2003:72). 3a mpeacraBbame pe3yirara
aHaJuM3e pHU3MKa Hajuemhe ce KOPUCTE MATpHIEC 3a paHTHpame pU3MKa KOjUMa Ce YCIOCTaBJba
JIOTUYKA TIOBE3aHOCT IIOC/IeanIia U BepoBaTHohe y mponewmuBamy pusmuka (Green, 2015:5).
Matpuiie 3a TpOIEHY pHU3HKAa CE€ MOTYy 3aCHMBATH HAa KBaJUTATUBHO] M KBAaHTHTATHUBHO]
METOAOJNOTHjH TpolieHe pu3nka. CXOMHO TOME, KOJA KBAJIMTATHBHE IPOLEHE pHU3HIN Ce
KIacu(UKYjy MpemMa KBAIUTATUBHO MCKA3aHUM BeJIMYMHAMA pU3UKA (Mad, CPEAbH, BETUKU) HIIN
ce panrupajy on HajBehux 1m0 HajMamuX. Koj KBaHTUTATUBHE MPOICHE PU3HIM C€ KIACHU(DUKY]Y
mpemMa TayHO] OpOjHO] BPETHOCTH pHU3MKa (CBaKUM PH3UK HOCH ojpeheHu Opoj CXOIHO CBOjOj
BepoBaTHOhM u mocnenunama (Green, 2015:6). TokoM aHanu3e pu3uka NOTpeOHO je neduHHUCcATH
KpUTEpHjyME PHU3MKA, OJHOCHO KpUTEpHjyMe BepoBaTHOhe HacTymama M IOCIEAMIAa PU3HKA.
[IpunmkoM pasBujama KpUTEpHjyMa 3a MPOICHY MOCIeANIa TOTPEOHO j€ Pa3MOTPUTH TOCIIEINIIC
KOje Cy 3HauajHe 3a OpraHu3alujy, Kao M pasjiore 3a TO, 3aTUM 3aXTEBE, CTaBOBE, YTHUILIAje
3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa KOje MOTY J1a yTU4y Ha (DYHKIIMOHUCAE OpraHu3allyje, Kao U eKCTEPHH U
MHTEpHHU KOHTeKcT opranuzanmje (Green, 2015:7).

3aBpmiHa ToTdaza mnpoleHe O0e30eTHOCHUX pHU3MKa Yy OpraHu3aldju je eBaiyaiuja, Koja
noapazymeBa ymnopehuBame pesynrata aHaiM3e pHU3UKAa ca KPUTEPHjyMUMa pPHU3UKA Yy I[HIBY
caryieJlaBama Jia JIM C€ PU3HMK Y OpraHu3aIlijd MOXKEe TOJIEPUCATH WIH j€ TIOTPEOHO Mpeay3eTH Mepe
Tpermana. HakoH maeHTHu(UKANMje U aHAIM3E PU3UKA, MIPHUIpEMa Cce JeTajbaH OMUC PU3HKA, Ha
OCHOBY KOjer' yIpaBJbauKe CTPYKTypE OpraHU3aIlfje JOHOCE OJUTYKY O 3Haudajy pu3uKa, OJHOCHO O
TOME JIa JIU je PU3UK Y HEroBOj TPEHYTHO] (OpPMH NMPHUXBAT/FUB WIIM 3aXTeBa TpeTMaH. Pesynrar
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eBallyalldje pU3MKa je CIHCAaK MPUOPUTETHUX pU3MKa Koju 3axrteBajy Tperman (ISO, 2009:17;
[Tonmosuh-hutuh et al., 2012:13; Green, 2015:7; Austega, 2017:4).

Tpemman 6e36eoHocHux pusuka TpencraBba Tpehy a3y mporeca ympaBibamkba pU3HIIMMA Y
opranuzanyjama. TpeTMaH mojapa3syMeBa IMPOLEC CeNEKIHje M UMIUIEMEHTAIUje jeJHEe WM BHILE
BpCTa Mepa, CTpaTeruja WU Mporpama 3a yKJIamame WIN yMameme 0e30eqHocHux pusuka (ISO,
2009:18; I[Tonmouh-hutuh et al., 2012:23).

[Topen akTUBHOCTH yTBphHBama KOHTEKCTa, MACHTU(UKAIM]E, aHAJIH3e, eBalyalllje U TpeTMaHa
pHU3HKa, KOje C€ CIIPOBO/JIE CYKIIECCUBHO M KOj€ MMajy KapakTep (asza, mporec ynpaBibamba PU3HKOM
YKJby4yj€ U aKTUBHOCTU KOMYHHUKAI[Mje ¥ KOHCYATalM]ja, Kao 1 npahema U NpeuclnuTHBamka, a Koje
ce KOHTUHYUPAHO OJIBUjajy. AKTHBHOCTH KOMYHHKAIlMje W KOHCyJTanuja o0e30elyjy ma ocobe,
KOje Cy OJrOBOpHE 3a MMIUIEMEHTAlMjy IMIpoleca YIpaB/balkba pHU3NIUMA Yy KOHKPETHO]
OpraHu3aIyju, Kao U ylnpaBjbavyke CTPYKType OpraHu3alyje, pa3ymMejy OCHOBE Ha KOjuMa ce JOHOCE
OJUTYKE | pasiore 300T KOjux je HeonmxoaHo npeny3eTu onpehene akmuje (ISO, 2009:15; [Monosuh-
hutuh et al, 2012:14; Austega, 2017:6). Ca napyre cTpaHe, aKTUBHOCTH Tipahema u
MPEUCIIUTABAaka CE OJHOCE Ha TMpoIece KojuMa ce ITUPEeKTHO o6e30ehyje KOHTHHYUpaHO
MpOBEpaBamke, HAI3UPakE, KPUTUYKO IOCMaTpame WM onapehuBame craryca pusMKa y
opranu3zanujama. [Ipaheme omoryhasa GiiaroBpeMeHo HIeHTH(PUKOBAKE M0jaBE€ HOBUX PU3HMKA UIIH
MpOMEHE Yy TMocTojehuM pu3UIMMa, JOK C€ TPEUCIUTHUBAKBEM MOXKE OAPEIUTH IOA00HOCT,
aJICKBaTHOCT U JISIOTBOPHOCT Mepa TPETMaHa PU3MKa Y OCTBApHBalky MOcTaBbeHuX muibeBa (1SO,
2009:15; Ilomouh-hutuh et al., 2012:14; Austega, 2017:6). BaxxHo mecto y okBupy npahema u
NPEeUCIUTHBakA UMajy npaheme W eBalyalMja pe3yiaTara NPUMEHEHHX CTpaTerdja TpeTMaHa U
BUXOBO Topeherme ca KIbydHHMM WHAMKATOpUMA PH3HKA, OJHOCHO TOCTaBJHEHUM KpPUTEPHjyMa.
Kpurepujymu koju cy pa3BujeHu TOKoM (a3e yTBphuBama KOHTEKCTa OpraHU3allfje ce KOPUCTE 3a
HaJrJIelalbe HUBOA pU3WKa, YnMMe ce 00e30ehyje mpaBoBpeMeHa M TPEIM3HA CIMKa TPEHYTHOT
CTama pesyJiTara IPUMEHEHHUX CTpaTeruja TperMana pusuka (Green, 2015:9; Austega, 2017:6).

* * *

VY ucnymaBamy CBOJUX IMJBEBA, OpraHU3allMje CE€ CyodyaBajy ca pa3HHUM BpcTama pusuka Mmehy
KOjuUMa MOCEOHO MECTO MMajy OMIUTH U creunpuyHu 06e30eIHOCHU PU3HLH, KOjU IMPEICTaBIbajy
HeXeJbeHe norahaje ca MOTEHIHjaJioM Ja YIrpo3e >KHMBOT W 3paBJbe JbYIU WIW MaTepUjalTHE
pecypce opranuzaiyje.

Kana je peu o mkonau xKao opraHu3anuju, cneunpuyHu 6e30€THOCHN PU3KLHU HOJPa3yMeBajy CBE
noTeHIMjanHe aorahaje W cuTyamuje, KOju MOTy Ja JIOBEIY N0 yrpokaBama (PU3HUKOT WIH
MICUXWYKOT MHTEIPUTETA YYCHHUKA, HACTAaBHUKA U JPYIHX 3aMlOCICHMUX Yy IMIKOJH, Kao M omrehema
WU YHUIITEHA MaTeprjaTHuX pecypca mkoje. Crnenuduaan 6€30€THOCHU PU3UIN Y KO MOTY
OuTH (UBMYKO-TEXHUYKE M COLMO-TICUXOJOUIKe Tmpupoae. PUINUKO-TEXHUUYKH Oe30eTHOCHU
PU3UIIM TO/pa3yMeBajy YrpokaBama IIKOJIE Yycied MPUPOJHUX HENoroja M TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKHUX OMACHOCTH, JIOK C€ COIMO-TICHXOJIONIKM PU3UIM OJHOCE Ha pa3IMuUTe CUTYallHje
Y3pPOKOBaHE JbYACKHM (aKTOpPOM, KOje MOTYy Ja Hapylle MO3UTHBHY COLHUjANHY KIMMY y IIKOJH.
Haj3navajauju 6e30€HOCHH PU3HK Y IIIKOJIaMa MPEICTaB/ba HACHUJbe Mel)y yUeHUIIMMa, a moce0HO
BPIIHAYKO HACHJBE Ka0 HEroB CHenu(pUYHA OONUK, ¢ O003MpoM Ha TO Ja je IMIUPOKO
pacrpocTpameHo, OJ[BHja Ce CBAaKOJHEBHO M OCTaBJba 3HAYajHE AYrOPOYHE HETaTUBHE IOCIICAHIIC
Ha MCUX0-(QU3NYKU Pa3BOj YUCHHKA U OCTBAPEH-E 00Pa30BHO-BACIIUTHUX [IUJBEBA LIKOJIE.

Nmajyhu y Buay mocTtaBke M JJOMETe TEOPHUjCKHX IMpHCTyna 0e30eHOCHUM PHU3UIMMA Y IIKOJIH,
HajBehM ecKmiaHaTOpPHM MOTEHIIMjall ©Ma TeOpHja yrpaBibama 0e30eqHocHUM pusuiuMa. Hacrtama
y OKBHpY HayudHE AMCLUUIUIMHE YApaABAbare PUSUKOM Y Op2aHu3ayuju, oBa TeOpHja IMOJa3u Ol
CXBaTama Ja je pasyMeBame Ipupoje 0e30eTHOCHOT pU3MKa W KOHTEKCTa Yy KOME C€ MCIOoJhaBa
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KJbYYHO 32 Mpeay3UMame Mepa YCMEpEeHHX Ka yMamelhy BepoBaTHONE HAcTyNama HEXEJbeHHX
norahaja ¥ HUXOBUX HETATUBHUX Tocienuiia. Mojen ynpaBibamba PU3UKOM, KOJH j€ pa3BHjeH Yy
OKBUPY OBe Teopuje omoryhaBa TeMeJbHO pa3MmaTpame 1) eneMeHara W JAMMEH3Mja came
opraHu3zaiuje, Kpo3 yTBphuBame HEHOI €KCTEPHOT, MHTEPHOT U 0e3e0eqHOCHOT KOHTEKCTa; 2)
NpUPOJIE PU3UKA Ca KOjUMa CE OpraHM3alMja CyouaBa, Kpo3 HBUXOBY MICHTH(UKALN]Y, aHATU3Y U
eBajyanujy; u 3) IeITOTBOPHOCTH Mepa TpeTMaHa pusuka. Kaga je ped o mKojau Kao OpraHu3aluj,
TeopHja ympaBibama 0€30€THOCHUM pH3UIMMa, C jeAHEe CTpaHe oMmoryhaBa TEOPH]jCKO
MPOMHIIIJBAEE KAKO COLMO-TICUXOJIOIIKUX, TaKO W (U3NYKO-TEXHUUYKHUX PHU3UKA, JIOK ca Jpyre
00e30elyje 0OCHOBY 3a pa3BOj MPAKTHYHUX MOJIENIa OJITOBOPA HA T€ PU3UKE.
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NCTPA’KUBAYKU JEO
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4. TIPEAMET, BAPUJABJIE, IUJBEBU U UCTPAKNBAUYKA IIUTAIBA

[Tonazehu o Teopuje ynpaBbamba 0€30€THOCHIM PU3HIIMMA Y OpTaHHU3alldjH, U oclamajyhu ce Ha
CHHTE3Y TEOPHMjCKHX pa3MmaTpama O BpPLIHAYKOM HACHJbY Kao JEIHOM OJ Haj3HayajHHjUX
0e30eJHOCHUX pU3HMKa ca KOJUM C€ IIKOJIa Kao OpraHu3aIrja cCyoyaBa, Kao ¥ Ha 0orara MCKyCTBa y
MPEBEHIUJU U Cy30Mjamy BPUIMHAYKOT HACHJbA Y IIKOJAaMa Pa3BHjEeHHMX 3eMasba CBETA, MOCEOHO Y
EBporru u CAJl, mpenmMer OBOr uCTpakuBama oOyxBaTa Tpu (a3e ympaBibamka BPIIHAYKAM
HACUJbEM Kao 0e30eTHOCHUM PHU3UKOM y CPEAHh0j KO Kao APYIITBEHO] OpraHu3anuju. [Iputom,
3a cBaky of (aza cy neduHMCaHe oroBapajyhe ucTpakuBauke Bapujadsie.

Ilpéa ¢aza mompazymeBa MporleHYy 0e30€THOCHOT KOHTEKCTa Cpenme IKoje. be3demHocHu
KOHTEKCT IIKOJIE MTOCMAaTpaH jeé Kao IBOJUMEH3MOHATHH KOHCTPYKT KOjU MoJpasymMeBa (PU3NUKO-
TEXHUYKH 0€30€THOCHU KOHTEKCT IMKOJIE M COILMjaTHO-TICUXOJIOMKH 0€30€THOCHU KOHTEKCT, KOj!
NpEeICTaBIbajy 3aceOHe Bapujabiie y OBOM HCTPAKUBADY.

Qu3zuuko-mexuuuky O6e30e0HocHU KoHmekcm je oapeheH MpeKko cemaM AMMEH3uja, a To cy: 1)
ONMM3MHA CTATHYHUX HW3BOpa OIMACHOCTH, KAao IITO Cy ayToOyCKa WM >KeJe3HWYKA CTaHWIIA,
YrOCTUTEJHCKH 00jeKaT, WHAYCTPUJCKM oOO0jeKaT, KIAJHOHHUIA WM Jpyrd o00jeKaT HaMemeH
KOIIKakby, MaruCTPaJIHA MyT WIHA ayTOINyT, MOJ3EMHHU, HEIOBOJFHO OCBETJHEHW WM Hebe30emaHu
Mpojia3d, HAMyIITeHAa TPAJWININTA, Xale WIM CIWYHH OO0jeKTH WM OJICYCTBO aJCKBaTHE
caoOpahajHe curHanu3zaije; 2) CUCTEM BHI€0-HAA30pa — QYHKIIMOHUCAKHE CUCTEMA, HAUUH UyBamba
CHHMaKa, TOKPUBEHOCT IIKOJICKOT MPOCTOPA U TIOBE3aHOCT (YMPEKEHOCT) ca MOHUTOPHHT IIEHTPOM
nojunuje; 3) AeTeKlMja mpoBaja — (YHKIHOHHCAKE CHUCTEMa M TOBE3aHOCT (YMPEXEHOCT) ca
MOHUTOPHHT IICHTPOM IOJHIH]e; 4) XUTHJEHCKH U CAHUPATHU YCJIOBH — YUCTOha YHYTpallmker u
CTIOJBAIHET IIKOJICKOT IPOCTOPA U CTame MIKOJICKOT HHBEHTapa; 5) yrnoTpeda Gu3nykux mnpemnpexa
y 3alITUTH HIKOJICKOT MPOCTOpa — orpal)eHo MIKOJICKO TBOPHUIITE U MOCTOjarkbe PEIICTKH WM JIPYTe
3alITUTE HAa ylla3uMa U MPO30pHMa Yy MPU3EMJbY WJIM HWXKUM CIpPAaTOBHMA IIKOJE; 6) KaJpOBCKU
KaIauTeT! IIKOJIe — a) JIS)KYPCTBO HACTABHUKA TOKOM IITKOJICKOT OJIMOpa U Mpe MOYeTKa CMEHE Y
IITKOJICKO] 3TPaJfl ¥ ABOPHINTY; 0) aHTa)KOBamke IIKOJICKOT MOJIUIIM]jalla TOKOM IIKOJICKOT 0Mopa 1
n3Mel)y IBeé CMEHe; B) aHTaKOBamke MPHUBATHOT 00e30ehema; T') JOCTYITHOCT Ha BUJIHOM MECTY Yy
IIKOJM TojaTaka (ume, Opoj TenedoHa) o wiaHOBMMA Tuma 3a 3alITHTYy; M /) JOCTYIHOCT Ha
BHJIHOM MECTYy y IIKOJHM OpojeBa TenedoHa peIeBaHTHUX CIYXOHM Koje Tpeba KOHTaKTHpPATH Yy
onpeheHnm cutyarjama (oM 37paBiba, XUTHA MOMON, Ha/AJIeKHA TIOJTUIUjCKA CTaHUIIA, [IEHTap 3a
COIMjaJTHU paj); U 7) KOHTPOJIA yJlacKa y IIKOJICKY 3Tpaay M M3jacKa U3 Bbe — a) KOHTPOJa MyTeM
BUJICO-HAJ30pa U KOHTPOJA O]l CTpaHe AKYPHHUX 0co0a; U 0) 3aK/byyaBarme MIKOJICKOT JBOPHINTA
TOKOM W HaKOH HaCTaBe.

Coyujanno-ncuxonowku 6e30e0HoCHU KOHmMeKcm oJIpeheH je MpeKo YeTHpU AUMEH3H]je, a TO Cy: 1)
onHoc Mmely ydeHuruma; 2) omgHoc u3Mmel)y ydeHHWKa M HACTaBHHKA; 3) CTAaBOBM Y4YCHHKA O
0/100paBamky HACWJIHOT TOHAIlIama; U 4) mepleniyja HuBoa 0e30€THOCTH y MIKOJIW — TMepIeniyja
yUeHHKa 0 HUBOY 0e30€HOCTH Yy MIKOJIHM, MECTUMA Yy LIKOJIU Ha KOjuMa HHUCY 0e30elHU U BpEeMEHY
y IIKOJIX TOKOM KOT HUCY 0e30eHH.

Jpyea u yenmpanua ¢haza noapasymeBa MpoleHy BPIIHAYKOT HACKHIba Ka0 0e30€JHOCHOT PU3HKa Y
CpeIm0] IIKOJHM, a TOBe3aHa MCTpaXMBadka Bapujalia je epurbauko Hacumse Kao 0Oe30e0HOCHU
PUBUK.

Bpmmauko Hacuibe Kao 0€30eTHOCHU PU3UK MOCMATPAHO j€ Kao JBOJAUMEH3MOHATHH KOHCTPYKT
KOjU TMojipa3yMeBa MPUPOAY M MHTEH3UTET BPIIHAYKOT HACHIbA. [Ipupoda epuirbaukoe HAcuba ce
OJTHOCH Ha KapaKTePUCTHKE BPIIHAYKOT HACHIba, U oApeleHa je mpeKo MeCcT TMMEeH3H]ja, a To ¢y: 1)
pacrpoCTpamEHOCT O0JIMKAa BPINKHAYKOT HACHUba — W3JI0KEHOCT M HCIOJbaBambe (PHU3UYKOT,
BepOamHOr (TMICUXUYKOT), PENAallMOHOT (COIUjATHOT) W EJIEKTPOHCKOT BPIIKHAYKOT HACUIba; 2)
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aucTpuOylyja yiaora y BpLIBAYKOM Hacuiby — Opoj yueHHKa KOjU Cy C€ HAIlIM y YJIO03U KPTBE,
HaCUJIHMKA, HACUJIHUKA-)KPTBE, KA0 M Op0j HEYKIbYUCHHUX YYEHHKA; 3) KapaKTepUCTUKE HACHIIHUKA
mpemMa y3pacTy, moiay u OpojHocTH; 4) Hajuenrthe MECTO U BpeMe H3JI0KCHOCTH BPIIHAYKOM
Hacwby; 5) HaUMH pearoBama yYeHHMKa y CIy4yajeBMMa BpPLIHAYKOT HACUJba — HAUMH pearoBama
YUEHHKA KOjU Cy OMJIM M3JIOKEHH BPIIHAYKOM HACUJbY U HaUMH pearoBama yUeHUKa KOjU Cy OmiIn
[oCMaTpa4yy BPIIKAYKOI HACUJba; U 6) HAUMH pearoBama 3allOCICHHUX Y IIKOJIM y Cly4ajeBHMa
BPILIHAUYKOT HACUJba — HAUMH pearoBamba HaCTaBHUKA, IICUXOJIOTa/TIe1arora v MIKOJICKOT TOJIHIIAjIa
y CllydajeBUMa BpIIHKAYKOr HacWiba. MumeH3umem 6puirbaukoz HACUsbA €€ OAHOCH Ha CTENeH
PacrpoCTpamk-EHOCTH BPIIHAUYKOT HACHJbA Y IIKOJIM, KOJU MOXE OMTH BHCOK HJIM HU3AK, TIPU YEMY
Ce y MCTPaXMBAUYKO] MPAKCH, Yy 3aBUCHOCTH OJI MPHUPOJIC MOOHMjeHUX IMojaTaka, Kao KPUTEPU]YM
MoJieJie y3uMa MJIM IMpPOCeyYaH CTEMEeH WIM MEAWjaHa PacHpOoCTPamEeHOCTH BPIIHAYKOT HACKUIbA Y
CBHM IIKOJIamMa Koje cy obyxBahene y3opkom mcrpaxkuBama (Roland & Galloway, 2004; Boswell,
2016). Ilpuposa BpuImbayKOr HAacUJba C€ carjiefaBa Ha HUBOY y4Y€HHKa, IITO MOJApa3yMmeBa JAa je
JEIVHHLIA UCTPAKMBamka YUYCHMK; JOK C€ MHTEH3UTET BPIUIHBAUYKOI HAaCUJba CarjieflaBa Ha HUBOY
IIKOJIe, IITO MO/Ipa3yMeBa Jia je jeIMHNIIAa CTPaKuBamba 1eJ1a KO,

Tpeha ¢haza moapazymeBa HpOIEHY TpEeTMaHa BPIIKHAUYKOI HACHJba y cpeamoj mkonu. [Iporena
TpeTMaHa oO0yxBaTa TpPOLEHY cajp)kaja W HAauMHA TPUMEHE Mepa MpEBEHIHje U Cy30ujama
BPILIHAUYKOT HACHJbA KOj€ Cy MPOIUCAHe 3aKOHCKUM U MOJ3aKOHCKMM akTtuMa PemyOmuke Cpouje.
Caoporcaj nponucanux mepa N HAYUH RUX08e npumeHe TIPEICTaBIbajy JBE 3aceOHE MCTPAKUBAUKE
Bapujabiie. TpeTMaH BpIIKHAUYKOI HAacCHJba MOCMATpaH je Kao MYNTUAMMEH3MOHATHH KOHCTPYKT
KOJH TIOJIpa3yMeBa CIIOCOOHOCT IIKOJIe (OpraHM3aIlMOHM TOTEHIIMjal IIKOJIe) Ja OpraHu3yje H
peanu3yje aKTHBHOCTH NpPEBEHIMje M Cy30Mjama BPIIKHAYKOI HAcWiba. [peTMaH BpPLIHAYKOT
HacuJba je oJipeheH mpeKo mecT TMMEH3H]ja, a To cy: 1) hu3nyke Mepe NMPEBEHIIN]e U HHTEPBEHIIN]E
y CllydajeBUMa BPUIHAYKOT HACHIba; 2) CTPYYHO YCaBPIIABAE 3aMIOCICHUX Y BE3U Ca BPLIHAYKUM
HacuJbeM; 3) HH(POpMHCakEe YYEHHKAa W pPOJaUTeIha O (EHOMEHY BpIIHAYKOT Hacuiba;, 4)
(YHKIIMOHHCAKE CHUCTEMA 3a 3allITUTY OJ HACHJbA;, 5) 3aKOHCKE Mepe Cy30ujama BpIIHAYKOT
HACHJBa; U 6) capajmha IIKOJIE ca OKPYKEHEM Y TPETMaHy BPIIHAYKOT HACHIBA.

Dusuuxe mepe npesenyuje MonpasymeBajy: 1) nexxypcTBo HACTaBHUKA — JOTPHHOC Y IPEBEHIU]U H
cy30Hujamy U IJ1aBHU mpoOieMu U MoryhHocTu yHampehema y opraHu3oBamy U CIpoBohemy; 2)
AQHTKOBAKE MIKOJICKOT TMOJIHIAjIla — JOMPHUHOC Y MPEBEHINJH U Cy30Hjamy U TJIaBHU MPOOIeMH U
MoryhHocTH yHanpehema y aHraxxoBamy; 1 3) ynorpely BuAe0-Haa30pa — JOMPUHOC Y IPEBEHLIN]U
Y Ccy30Hjamy ¥ TJIaBHU NMpooOsieMu 1 MoryhHOCTH yHarpehema y G yHKITMOHHCAY.

Cmpyuno ycaspwiagarbe 3anocieHux y 6e3u ca 6puirbaykum HAcu/bemM Ce OJHOCH Ha BPCTE H
KBAIUTET TMporpaMa M CTPYYHHX CKYIOBa Koje Moxahajy 3amociieHH y BE3M ca BPIIHAYKAM
HAaCHUJbEM.

Hugpopmucarwe yuenuxa o ghenomeny 8puirbaukoe HAcCU/ba TOAPA3ZYyMEBA OPraHU30BaAKE PATUOHUIIA
U IIpeJiaBamka O BPIIHAYKOM HACHIbY KOj€ Cy HaMEeHheHe YUCHUIINMA.

DyYHKYUOHUCAre cucmema 3a 3awimumy 00 Hacusa YKbydyje: 1) mnpuMeHy mpaBuia 3a
CIpeyYaBamke U KOKbaBAKkE HACUJba IIIKOJIA — &) Ca/ApIKaj MpaBuiia; 0) TJIaBHU MPOOIEMH y IPUMEHU
NpaBUJIa; U B) YKJbYYUBAhEe YUCHUKA Y JIOHOULICHE MTpaBuia; 2) GyHKIMOHHCake TuMa 3a 3aITUTy
— a) mIaBHU TpodsemMu y GyHKImoHuCcamy Tuma; u 0) capanma TuMa ca IIKOJICKUM TOJIUIAJIIEM;
3) Ilporpam 3a 3amITUTY O HacWJba — TJIABHH MpoOsieMu u MoryhHocTH yHanpehema y uszpanu u
npumenu [Iporpama; u 4) oTKpUBame M 3ayCTaBJbakbe BPIIHAUYKOT HACHIba — a) Hajuentha mecTta u
BpeMe HENoCpeaHEe MHTEpBElHje Yy ClyuyajeBUMa BPUIHAYKOT HACHIba; U 0) MOCPETHO OTKPUBAE
cllydajeBa BpIIKAYKOT HAacu/ba Ha OCHOBY HAaKHAJHUX IpHjaBa WIM YyOuaBama CIOJbAllIbUX
3HAaKOBAa HACUJba HA )KPTBaMa.
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3axoncke mepe cyzbujara epuirbaukoz Hacuba 00yXBaTajy Ccy30Wjame BPIIBAUYKOI Hacuiba
NPUMEHOM 3aKOHOM TPONHMCAHUX BACHUTHO-AMCIHMIUIMHCKUX Mepa W Tmparehux aKTUBHOCTH
JPYIITBEHO-KOPUCHOT U XyMaHUTApHOT paja.

Capaorwa wixone ca okpyscerem y mpemmany 6puibaykoe Hacuba MogpazyMeBa o0JIMKe capaimbe
IIKOJIE Ca POANTEIbHMA, OpPraHuMa JIOKATHE caMoyTIpaBe, onuiujoM u LleHTpom 3a connjannu pan
y MIPEBEHILIMjU U Cy30Mjarby BPIIHAYKOT HACUIbA.

VY ckiamy ca TEOpUjCKMM IIOCTaBKamMa M Je(pUHUCAHMM MpPEeaIMETOM U Bapujabiama, OBO
UCTPaXMBAKE UMa JBOCTPYKH Iub. C jemHe CTpaHe, IMJb MO/Apa3yMeBa HAy4dHY ICCKPHUIILHU]Y U
eKCIUIMKALU]y MPUPOJIE U MHTEH3UTETa BPUIHAYKOT HACHIba Kao 0€30€THOCHOT PU3HKA Y CPEIHIM
mkonama. C ipyre cTpaHe, IUJb MOApa3yMeBa Hay4YHY ACCKPHIIIH]Y U eKCIUTMKANNjy CIMYHOCTH U
pasznuka u3Mel)y IIKosa ca HUICKMM U BUCOKHM CTETIEHOM paclpOCTPamEHOCTH BPIIHAYKOT HACHIba
y morjexy 0e30€THOCHOT KOHTEKCTa M HAauyWHAa Ha KOJU C€ BPIIHAYKUM HACHJBEM YIIpaBjba
npuMeHoM moctojehux mepa Tpermana. CXOJHO TOME, HCTPAaXHMBAKE j€ YCMEPEHO Ha J1aBambe
OJIrOBOpa Ha TPH HCTPAKUBAUYKA IMUTaMka, MPH YEMY je IOCTaBJEHO MO jeIHO HCTPaKMBAYKO
MUTakE y BE3U ca CBaKOM (a3oM yIpaBibarba BPIIHAYKUM HACHJbEM Kao 6e30€THOCHUM PU3UKOM U
onrosapajyhum Bapujabiama UCTpaKUBambA.

[TpBo ucTpakuBauko nuTame ruacu: Koje cy kapakmepucmuke gheHomena 6puirbaikoe Hacuwsa Kao
be3bednocHoe puszuka y cpedrvum wkoaama? OBO UCTPAXKUBAYKO MUTAKE CE OJJHOCH Ha IMPOIICHY
BPIIHAYKOT HACKJba Kao 0e30€JHOCHOT PU3UKA Y CPEIEH0j IIKOIH.

JIpyro MCTpaKMBauko MuTame riacu: Kakea je eeza uzmehy 6e30e0HOCHOZ KOHMEKCMA CPeOrUX
WKONA U CMeneHa pacnpocmpareHoCmu epultbaykoe Hacusa? OBO MCTPAKUBAYKO IHTAHHE CE
OJTHOCH Ha TPOIECHY (PU3NYKO-TEXHUYKOT M COILH]jaTHO-TICUXOJIOMIKOT 0e30€THOCHOT KOHTEKCTa
Cpeambe IIKOoIe.

Tpehe ucrpaxuBauko nurtame riaacu: Koje cy kapakmepucmuke mpemmana epuirbaukoe HAcubd y
WKONIAMA €A HUCKUM U BUCOKUM CMENneHoM puirbaukoz Hacuba? OBO UCTPAaXKUBAYKO MHUTABE CE
OJTHOCH Ha TIPOIICHY TPEeTMaHa BPINKAYKOT HACHJba W YTBphHBaWme paszivKa y NMPUMEHH Mepa
MIPEeBEHIIMje W Cy30Hjama BPIIHKHAYKOT HacHJba M3Mel)y MIKOoma ca BUCOKMM W HUCKUM CTETICHOM
PacpoCTPamkEHOCTH BPIIEHAYKOT HACUIbA.

VY OCHOBH, MOCTaBJbEHA HCTPAXHMBAYKa MHUTAMkba CE 3aCHMBAJy HAa MCKYCTBEHO] apryMEHTAaIUjH, a

IVIaBHU Haya3u he OWTH M3BEIEHW aHAIM30M Jao0ujeHe emnupHjcke rpahe mro he omoryhutm
BaJbaHy KOHTEKCTyalIM3allijy Haja3a ca MocTojehnM cazHambUMa y UCTPaKUBaHO] 00JacTu.
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5. METOJOJIOIIKHN OKBUP UCTPAXKUBAIBA

Meronomnomku okBUp 00yxBaTa AeUHUCAKE MTeT OUTHUX eJIeMeHaTa UCTPaKUBama, a TO ¢y 1) Tum
HCTPAKMBamwa; 2) BPEMEHCKHU U IPOCTOPHU OKBUP MCTPaKUBama; 3) U3BOPU MOJATaKa U CTPYKTypa
y30pKa; 4) METOJIM U MHCTPYMEHTH 3a MPHUKYIJbamke MoIaTaka U 5) TEXHUKE 00pajie moaaraka.

5.1. Tum ucrpaxkuBama

Ha ocHoBy ananmuze pocanamime Oorare MCTpakMBayKe Mpakce y 00JacTH BPIIKHAYKOT HACKIbA
MOXE C€ 3aKJbYUUTH Ja KOMIUIEKCHOCT ()eHOMEHA BPIIHAUYKOT HACHIba Kao 0e30€HOCHOT pHU3UKa
u3nckyje npumeny kako kBanturatuBHe (Olweus, 1993; Nansel et al., 2001; Solberg & Olweus,
2003; Crothers & Levinson, 2004:499; Veeneestra et al., 2005; Rigby, 2007:30; Williams &
Guerra, 2007; Felix et al., 2011:235), Tako u kBanuTaTUBHE MCTpakuBauke Tpamunmje (Dodge et
al., 1990; Craig et al., 2000; Huddleston et al., 2011). Mako ce y 0B0Oj 00JacTH KBaHTHTATHBHHU
UCTPKUBAYKU TPHUCTYI JOMUHAHTHO MPUMEHYje y OJHOCY Ha KBaJUTATHBHH, Pa3HOBPCHOCT
rmojaTaka Koje je MOTPeOHO MPUKYNMUTH M aHAJU3UpATH Yy TMPOICHH BPIIHAYKOT HACHIba Kao
6e30eIHOCHOT pHU3HKa 3aXT€Ba MPUMEHY MYJITUMETOACKOT MPHUCTYIA Y KOjeM Ce KOMILIEMEHTapHO
PUMEbYjy MOCTYIIM KBaHTHTATHBHE W KBaJIWTaTHBHE McTpakuBauke Tpamgunuje (Powell et al.,
2008).

Wmajyhu To y BHIy, UCTPaXHBaIkE je MO CBOM THITy KOMIUIEMEHTAPHO, IITO 3HA4YHM Ja Cy Yy
peaM3anuju UCTPaXKHBamba NPUMEHEHE METOJIEe M TEXHUKE KBAHTHUTATUBHE WM KBaJUTATHBHE
ucrtpaxkuBauke Tpanunuje (Dypuh, 2013:34). YV ananu3u, uHTEpIIpETAIIMjA U TUCKYCHUJH PE3yNITaTa
UCTPpaXKUBamka, MPUMEHEHA j€ CTpaTerdja KOMITAPATUBHOT HCTpakKuBama. KommapaTUBHUM
HCTpaXMBamkEeM ce 00yxBaTa MHOIITBO CIydajeBa KOjU CE OJJHOCE Ha MPEIMET UCTPAKUBaha, MPU
4YeMy je OCHOBHH LuJb nopeheme cBojcTaBa win nojasa (bypuh, 2013:51).

5.2. IlpocTopHu U BpeMEHCKH OKBHP HCTPAKUBabha

3a MpOCTOPHM OKBUP HCTpakMBama H3abpaHe Cy cpelme IKoje Ha mnoapyyjy beorpanckor
CTaTUCTHYKOT peruoHa koju o0yxsara 17 ommTHHa, ox Kojux je 10 ca rpaackum cratycom, a 7 ca
NpUrpajcKkuM crarycoM. ['paacke ommrtuHe beorpanckor pernona cy: Boxknosan, Bpauap,
3Be3napa, 3emyH, HoBu beorpan, [lanunyna, PakoBuna, CaBcku BeHaw, Crapu rpan u Uykapuua.
[Ipurpancke ommrtuHe beorpamckor permona cy: bapajeBo, I'ponka, Jlazapesan, Mnanenosari,
O6penogarr, Conot u CypuuH.

beorpancku permon je m3abpan u3 cieachux pasnmora. IlpBo, beorpan je amMuHHCTpaTHBHH,
eKOHOMCKH U 0o0pa3oBHH wneHTap CpOuje, umje KyaTypHe oOpaciie y BEJIMKOj MEpH KOmHpa
npeoctanu neo Cpowuje. Jpyro, Ha monpydjy beorpanckor pernona ce Haja3W HEIITO BHUINE O]
NEeTHHE yKynmHor Opoja cpenmux mkoia y CpOuju, ka0 W TOTOBO YETBPTHHA YKyHHOT Opoja
yueHuKka cpeamux mkona y Cpouju. C apyre crpane, beorpancku perion o0yxBara HEIITO Mambe
on 4% tepuropuje CpOuje U 1Mo MOBPLIMHU j€ 3HAYAJHO MAmbU O JPYTUX CTATUCTHYKHUX PETHOHA,
anu je 60ospe UHPPACTPYKTYpHO moBe3aH. majyhu y Buay yaeo y YKYITHOM Opojy CpelmbHX IIIKOJIa
U YYCHHKA U pacTojama Koja je ¢pu3nuku norpedbHo npehu na 6u ce peannsanujoM UCTPaXKHUBabHA
0o0yXBaTHO pENpe3eHTATHBHM Yy30paK IMIKojla, beorpaicku permoH ce TMoKa3ao Kao
HAjeKOHOMHYHHJH 32 HCTPAKUBAIKE KOj€ CTYIEHT JOKTOPCKUX CTyauja Ha YHUBEP3UTETY Y
beorpany moxe na peanmusyje. Tpehe, mo cBojum aemorpadckuM KapakTepucTHKaMma beorpancku
peruoH mpeacrasiba ,,CpOujy y MagoM™ ¢ 003UpoOM Jla ce Ha MOJPY4jy pErHOHA Halla3e U BEIIUKE
BHCOKOYPOAaHH30BaHE CpEMHE IIEHTPATHUX O€OrpaJICKMX OIMIITHHA, KA0 U Majie ypOaHe cpeuHe U
CpeAMHE ca pypalHUM KapaKTEepUCTHUMa y MPUTPaJCKuM ommTuHama. Vimajyhu y Buay HaBeJeHO,
pe3yaTaTh UCTpakMBama 00WjeHH y beorpajckoM permoHy Mory ce y Hadenly, ajld He U Yy
MOTIIYHOCTH, Tipeciukatu Ha Cpowujy.
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PenpesenTaTHBHM y30pak IIKOJa je oapel)eH METOOM BHIEETAalHOT CIydajHOr y3opka. [Iporec
CEJICKIIM]j€ TITKOJIa CIIPOBEIEH je KpO3 JIBE eTare mpema cieaehum odenexjuma: 1) TN OnmTuHa y
KOjOj ce cpelma LIKoJa Haja3M (Tpajicka WM MPHUTpajcKa) W 2) Mojapydje pajga Cpelbe ILIKOJe
(rumuaszuja wim ctpy4dHa). [lojennHOCTH y Be3u ca olpehuBameM CTPYKTYpe M BEITUYMHE Y30pKa
npeacTaBibeHe cy y Tabenama Op. 1-3.

Tabena 1: Cmpamuguxayuja y3opka

OnmrTuHa I'mmuasuja Crpyuna mkoaa YKYITHO

BosxoBair 2
Bpauap
3Be3napa
3emMyH

Hosu beorpan
IManunyna
PakoBuna
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Uykapuriia
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olo|r|r|r|loolw|h|~N|NRN(RIN A
olMvIN| Rk (NRIk(sGlo|sAo|o|~|o s
'—\
©

OINWINWFFIN

w
e
~
ol

YKYIHO 106

Tabena 2: lonyrayuja

I'mvuaswja CrtpydyHa VYKymHO KBOTE

I'pancke 28 66 94 88.70%
[Tpurpancke 3 9 12 11.30%
YKymHO 31 75 106 100%
KBOTE 29.25% 70.75% 100.00%

Tabena 3: Y3opax wkona

['umuazmja Crpyuna VYkymHO
I'pancke 2 6 8
ITpurpancke 1 1 2
YKymHO 3 7 10

VYkynan 6poj cpenmux mkona y beorpany y Bpeme dopmupama y3opka je usnocuo 106. Benmuunna
y30pKa je oapeheHa ca HHTepBajIoM MoBepema o4 99%, y3 MakcUMaiaHy rpemky o1 5% 1 KpUTUYHY
BpenHocT uHImaeHne ox 50%. Bennunna y3opka u3Hocu 10 mkoma. Hlkone cy crpatudukoBane
[0 THUITy OMIITHHA M M0 mojapydjuMma pana. Omabup mikosia je BpIIeH y3 MOMOh KOMITjyTepCKH
TeHepUCcaHor Mpolieca ogadupama (ciydajHux OpojeBa). CBaka ONMIITHHA U CBAaKa IIKOJIA CYy UMaJie
nojajeaHaKy BepoBatHohy na ce Hal)y y y3opky, uume je o0e3beheno ma yzopak Oynme ciaydajaH ca
BEJIMYMHOM KOja je pernpe3eHTaTHBHA 3a IMOIyJayjy. Y NpBOOUTHU Y30paK je YKIbYYEHO § IIKOJa
W3 TPajACKUX ONITHHA W 2 IIKOJIe W3 TMPHUTPAJACKUX ONIITHHA, alld e, 3axBajbyjyhm
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3aWHTEPECOBAHOCTH yIpaBa IIKoJIa, oMoryheHo ucrpaxuBame y yKynHo 19 mkoma, u 1o y 13
IIKOJIa W3 TPAJICKUX W 6 IIKOoJIa U3 MPUTPAJACKUX OMINTHHA, O] Yera je 7 TMMHa3uja u 12 CTpyIHuX
mkoja. McTpaxxuBame je peaJu30BaHo y IIKoaMa cieehnx onmruHa:

1) BapajeBo: Cpenma mkona bapajeBo-rumHasmja;

2) BoxmgoBarr: J[pyra eKOHOMCKa IIIKOJIA;

3) Bpauap: Texnuuka mkona ['CII, Tpeha Georpancka rumnasuja, YerpHaecrta Oeorpanucka
TUMHa3Hja;

4) 3Be3napa: ['paheBuHCKO-TeXHMUKAa MIKoyia ,bpanko JKexesp™, 3yO0OTeXHHUYKA IIIKOJIA-
beorpan;

5) 3emyn: Enekrpo-rexnuuka mkona, CaoOpahajHo-TexHuuka mkona 3eMyH, MenuimHCKa
mikona ,,Hanexna [lerpopuh®;

6) Jlazapesai: Texnuuka mxkodia ,,Komydapa® Jlazapesair;

7) Mnanenosail: ['umnaasuja Manenosarr, Texauuka 1mkosa MitageHoBair,

8) Hosu beorpan: [leBera rumuasuja ,,Muxajno Ilerposuh Amac*;

9) O6penoBair: 'nmuasuja y O6peHOBILY;

10) [Manunyna: YKene3Hn4ka TEXHUYKA [IKOJA;

11) CaBcku Benarr: YerBpra 6eorpaacka ruMHasuja;

12) Comnor: EkoHOMCKO-TproBuHcKa mikoia Cormor;

13) Crapu rpax: IIpaBHo-mocaoBHa 1mkoina beorpas.

3a BpeMEHCKH OKBUP UCTpaKMBama n3adpaHa je 1ena mkosicka 2019/2020. roguHa, a 3a TO IOCTOj€
7IBa rJ1aBHA pasnora. IIpBu mpoucTuye u3 CI0KEHOCTH CaMOT MPEeaMeTa U UCTPAKUBAYKUX MUTAmbA.
Nmajyhu y Buay na y cpeamuM mkojama y CpOuju 10 caja HUCY pealn30BaHa MCTPAXKUBambha ca
OBaKO Je(UHHCAHUM MPEIMETOM, BPEMEHCKHM OKBUp KOjU OM 0O0yxBaTao jEJHO IIKOJICKO
TpoOMecedje WU TOMYyTroAuINTe HEe Ou OMO JOBOJhAH 3a NOOWjame MOTIYHE CIHUKE CTama, Kako y
MOTJIely KapaKTepUCTHKA BPIIHAYKOT HACKHIbA, TAKO U y MOriIey 0€30eTHOCHOT KOHTEKCTa IKOJIE.
Jlpyru pasnor je opraHu3alMoHE MPHUPOJAE W OJHOCH C€ Ha IUJIAHUPAHO BpEME peaju3aluje
uctpaxupama. C 003MpoM na je peanusaiyja HUCTpakMBama IUIAHUpPAHA 3a IMOCIEAU KBapTal
2020. romunue, mkoncka 2019/2020. roguHa mpeacTaB/ba BPEMEHCKH OKBHUP KOJH HEMOCPETHO
NPEeTXOAM IUIAHMPAHOM BpEMEHy peanuszaiuje. Peanuszammja ucTpakuBama je 3amouena 7.
cenTeMOpa, a 3aBpiieHa je 30. okroopa 2020. rogune, 1 oOyxBatuia je 44 pagHa 1aHa.

5.3. I3Bopu nogaraka u CTPyYKTypa y30pkKa
VY ucrpaxuBamy cy KopultheHa 4eTupHu U3Bopa MojiaTaka.

3a motpebe npoyene 8purbauKoe Hacuba Kao Oe36e0HOCHO2 pu3uKkd, Kao U npoyeHe COYujaniHo-
ncuxonowkoe 6e30e0HOCH02 KOHmeKcma wKole, U3BOp TMojlaTaKa Ccy OMIIM yYCHHIH. Y30pKOM Cy
obyxBahenu yuenunu II, Il u IV paspena. ¥V y3opak vucy ynuim yaenunu [ paspena jep ce \muxoBa
UCKYCTBa Yy BE€3M Ca H3JIOXKCHOmNY M HCIOJbaBalEM BPIIKHAYKOT HACHJba y JepHUHUCAHOM
BPEMEHCKOM OKBHPY HCTpaKMBama OJHOCE Ha OCHOBHY IIKONY, a TO je W3BaH IpeaMeTa
UCTPaXHBama. Y y30pak je y CBAaKOj IIKOJIH YKJbYUEHO IO jeIHO OAEJbEH-E M3 CBAKOr pa3pena, a
yKyIaH 0poj YYeHHKa KOJH j€ YKJbY4YeH Yy y30pak je 1526.

3a motpebe npoyene husuuko-mexnuuxoe 0Oe30e0HOCHO2 KOHmMeKCma wKojle U3BOp TojaTaka je
Oom10 (hakTHIKO cTame y 19 mKona y KojuMa je peaTn30BaHO UCTPAKUBAKLE.

3a motpebe npoyene cadpoicaja mepa npeseHyuje u Cy30Ujarba BpUILAYUKO2 HACU/bA KOJE CY

NPONKMCAaHe 3aKOHCKMM M MOJ3aKOHCKUM akTuMa PemyOnmuke CpOuje, ka0 M3BOp MojaTaka cy
kopuutheHe 1Be rpyne AOKyMeHaTa. Y NMpBOj I'PYNHU Ce Hajla3e 3aKOHCKH U MOA3aKOHCKU MPOINUCH
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Peny6nuke CpOuje, xojuma ce ypelyjy OCHOBH cCHCTeMa CpelImer o0pa3oBama, Kao M Mepe
MIPEBEHIIN]E U Cy30H]jama Hacuiba y cpeamuM ImKkonama y Cpouju. OBy Tpymny TOKyMeHaTa YMHe:

1) 3akoH 0 ocHOBaMa cHcTeMa 0Opa3oBama U BacnuTama, Cir. rmacauk PC, 6p. 88/2017, 6p.
27/2018 - np. 3akonu u 10/20109;

2) 3akoH 0 cpeameM oOpa3oBamy U BactuTamy, Ci. rmacauk PC, 6p. 55/2013, 101/2017 u
27/2018 - np. 3akoHwU,

3) IpaBunnuk o [IpoToKoJy MOCTyNaka y YCTAHOBH y OJTOBOPY HAa HACHIBE, 3JI0CTABIbAIHE
u 3aHeMapuBame, Ci. rmacauk PC, 6p. 46/2019;

4) IlpaBUaHMK O TOCTyNamy YCTAaHOBE Yy CIIy4ajy CyME€ WIH  yTBpheHor
JTUCKPUMHUHATOPHOT TIOHAIIamha U Bpehama yriena, 4acTH WK TOCTOjaHCTBA TUIHOCTH, CI1.
rmacauk PC, 6p. 65/2018;

5) IpaBuiHUK O 00aB/babky JAPYUITBEHO-KOPHCHOT, OJHOCHO XyMaHUTapHOr pana, Ci.
rmacauk PC, 6p. 68/2018;

6) YoyrctBo 0 3amTutd UM 0e30eAHOCTH Jelle W y4eHHKa, MHUHHCTApCTBO IMPOCBETE W
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Peny6nuke Cpouje, 2014,

7) YyTcTBO 0 MOCTyINamky yCTaHOBAa 00Opa3oBama W BAaCIUTama M IICHTApa 3a COLMjaTHH
pajm-opraHa crapareshCTBa y 3allITHTH JIelle O HAaCHJba, MUHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpouje, 2018.

Y npyroj rpynu JOKyMEHaTa Ce€ Hajla3e HOPMAaTUBHU aKTH IIKOJIE KOJU C€ OJHOCE Ha
OpraHW3aIMOHM TIOTEHIIMjaJl IIKOJIE Ja OpraHu3yje M CIpPOBEIE AaKTUBHOCTH NPEBEHIM]E W
cy30Hjama BpIIKHAUYKOT Hacuiba. OBy IpyIly TOKyMeHaTa YHHE:

1) Craryr mkose;

2) IlpaBuiIHUK O paay LIKOJIE;

3) INpaBuiHKK O MpaBKMa, 00aBe3amMa U OJrOBOPHOCTH YUCHHUKA;

4) TpaBUIHKK O TIOHAIIAKY 3aMOCIACHUX, YUCHUKA U POJAUTEhA YUCHUKA;

5) IpaBUIHKMK O MepaMa, HAYMHY | [TOCTYIIKY 3allITUTE  0€30€THOCTH YUCHHKA,;

6) IIpaBHIIHUK O BaCIUTHO-AMCIUILIMHCKO] U MAaTEPHjaHOj OATOBOPHOCTH YUCHHKA,

7) TlpaBuiiHUK O HA4YMHY CBHICHTHpamba M mpahiema APYIITBEHO-KOPUCHOT, OIHOCHO
XyYMaHUTApHOT pajia ¥ U3BEIITaBaka O leTOBUM e(DeKTHMA,

8) I'oaumimy MTaH paaa mKkoje 3a mkoiacky 2019/2020. roauny;

9) Ilporpam 3a 3aIITUTy YYCHHKA OJ1 HACHJba, 3]I0CTaBJbalba M 3aHEMAPUBabHa;

10) Toxumrmy U3BEIITaj O paay IIKoje 3a mKojiacky 2019/2020. roauny;

11) Ilnan u mporpam CTPYYHOT yCaBpIliaBaka HACTABHUKA M CTPYYHHMX CapagHHKa 3a
mkoscky 2019/2020. roguny;

12) M3Bemitaj 0 CTpydHOM ycaBpllaBamy 3a mkoicky 2019/2020. ronuny;

13) 3anucauk Tuma 3a 3aIITUTY YYEHHKA OJ AMCKPUMHHAIIMjE HACHJba, 3JI0CTaBJbarba U
3aHEMapUBamba.

3a nortpebe NpPOLEHE HAYUHA NpUMeHe Mepa npeeHyuje u cy30ujarba 6purbauKoz HAcuma 'y
CpeArO0j IIKOJIM, M3BOp MojaTaka cy OwiaM wiaHoBM TuMa 3a 3alUTUTY O]l JUCKpPUMHUHALM]E,
HACWJba, 3JI0CTaBJbalba M 3aHEMapHBama. Y30pKoM je oOyxBaheno 44 umana Tuma u TO: 25
HacTaBHUKA (8 HACTaBHMKA IpPEAMETHE HacTaBe M 17 HAaCTaBHMKA pa3pe/iHe HACTaBe/ OJIeJbEHCKUX
crapemnHa) u 19 mpeacraBHUKa nearomko-Tmcuxonoike cryxoe (11 menarora u 8 ncuxosora).

5.4. MeToau M HHCTPYMEHTH 32 NPUKYIUbAaK€ NM0AATAKA
VY Ooraroj mpakcH NpHUMEHE KBAHTUTATUBHOT M KBAJUTATUBHOI MPUCTYNA Y HCTPAKHUBABDY
BpIIHAYKOT HAaCUJba, Hajuenthe MpuMEHEeHN METOAM MPUKYIJbarka MojaTaka Cy aHKeTa, HHTEPB]Y,

nocMaTpame U CCKYH/IapHa aHaJIM3a IoAaTaka. Yy CKJIaly C TUM, MOCTYIIAK NPUKYILJbalkha MMOAAaTaKa
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je OMOo 3acHOBaH yNpaBO HAa OBa YETHPH METOAA. Y CKIOMY MOMEHYTUX METO/Aa, CXOJHO
neGUHUCAaHUM MCTPAXMBAYKUM BapujabliaMa W MOCTaB/bEHUM MCTPAXHBAUYKUM IUTaHHUMA,
PUMEHEHH Cy OJIrOBapajyhu HHCTPYMEHTH HEOIXOHHU 32 MPUKYIbabE MOAaTaKa.

5.4.1. Aukera

KibydHu HMHOMKATOp KapaKTEpUCTHKA BPIIKHAYKOI HACHJba jecTe Iepleniyja 3acHOBaHA Ha
caMoIlpoIleHaMa ¥ IpoIleHamMa y4YeHHKa O TOME KOJMKO TpIe W Bpile Hacuibe. CamorporieHe
yUeHHMKa MpPEACTaBJbajy MOy3ZdaH M Hajuemhe kopumiheH M3BOp MoAaTaka O KapaKTepUCTHKaMma
BPIIHAYKOT HACKJbA Y IMIKOJIaMa, OJHOCHO O TOME KOJIMKO YYEHHIM TpIE ¥ BpPIIE HACHJbE, KA0 U O
YUECTAJIOCTH Pa3NIUYUTUX OOJMKa BpIIKBAukor Hacuiba. Ilogamm y Be3sm ¢ TUM ce Hajyemhe
MPUKYIJbA]y TIPUMEHOM aHKETe Kao MeETOoJla W aHKETHOr YINWTHUKAa Kao ojrosapajyher
uctpaxuaukor mHcTpymenrta (Olweus, 1993; Nansel et al., 2001; Solberg & Olweus, 2003;
Crothers & Levinson, 2004:499; Veeneestra et al., 2005; Rigby, 2007:30; Williams & Guerra,
2007; Felix et al., 2011:235; Smith, 2011).

Ha ocHoBy 0Oorare ucTpakuBadke Mmpakce y OBoj 00JJaCTH MOXE C€ 3aKJbyUUTH JIa CE CAMOIIPOIICHE
3aCHOBAaHE HA aHKETHMM YNHMTHUIIMMA Hajyemrhe KOpHUCTE U 3a JoOHjame MojaTaka O COLH]jaTHO-
TICHXOJIOMKOM 0€30€JHOCHOM KOHTEKCTY IIKoja. Hanme, aHKETHH YIMUTHHIHN TMPEICTaBIbA]y
OCHOBHU M3BOD MOJIaTaka 0 KBAIUTETY oHOca n3Mel)y yuennka u nacrapuuka (Williams & Guerra,
2007; Ybarra et al., 2007; Syvertsen et al., 2009; Zullig et al., 2010), ka0 1 KBaITUTETYy OAHOCA
m3mehy yuenmka (Williams, & Guerra, 2007; Bradshaw et al., 2014). 360or eKOHOMHYHOCTH
CaMOTIpOIICHA KOje Cy 3acCHOBaHE Ha AHOHMMHHM YIUTHHIIMMA, UCTPAXHBAYM MOTY Ja J0OH]jy
BEIMKH Opoj ToJaTaka O BpPUIKHAYKOM HACHIJbY y DPEJIaTHBHO KPAaTKOM BPEMEHCKOM IEPHOAY

(Crothers & Levinson, 2004:499; Smith, 2011:40).

Nmajyhu y BUIy HaBeleHE MPETHOCTH aHKETE, Y OBOM HCTPAXKHBAKY j€ 3a MPOIEHY npupooe u
UHMeH3Umema Bpufbayko2 HACUbA Kao 0e30e0HOCHO2 pu3uKkd, Kao W TPOLEHY COYUjaiHo-
NCUXoNIouKoe 0e30e0HOCH02 KOHmMeKCma wiKone KOpUIINeH aHKeTHU YNUTHUK — Ynumuux 3a
VUeHuKe cpedre wKoe o epurbaukom Hacumy (Ynumnux). Ynumnux npeacraBiba KOMOMHALIU]Y U
JNENMMUYHY MOIu(HKalM]y CTaBKA M3 YETUPU HMHCTPYMEHTA YHja je TOYy3JaHOCT JOKa3zaHa y
BUIIECTOUIIH0] UCTPAKMBAUKO] MPAKCH, a TO cy: 1) ONBEycOB YMUTHHK O BPIIHAYKOM HACHUIBY
(Olweus Bullying Quesionnaire — OBQ); 2) Ynutauk o mkoickoj kaumu u3 by Ilepsuja (New
Jersey School Climate Survey — NJSCS); 3) CBeoOyxBaTHH TOIKC €JIEMEHATA IIKOJCKE KIMME
(Comprehensive School Climate Inventory — CSCI); u 4) ckajga nuTama y BE3HM ca CTaBOBHMa O
HacwiHOM mnoHamnamy (Attitudes toward bullying — ATB) kojy cy nu3ajuupanu CanmuBanu 1 Beten
(Salmivalli & Voeten, 2004).

Ongeycos ynutHuk (OBQ) mpeacrasspba Hajuenthe kopunrheHH YIUTHUK O BPIIHHAYKOM HACHUIBY Y
UCTpaXMBabUMa BPIICHUM Yy pa3iuuuTHM japxkaBama cBeta (Nansel et al., 2001). YnuTtHuk je
mu3ajaupan 1978. rogune (Olweus Bully/Victim Questionnaire — OB/VQ) ox ctpane uctpaxupaua
HopBemkor McrpakuBaukor IieHTpa 3a yHampeheme 3xapaBiba (Research Center for Health
Promotion) npu Yuusepsurery y bepreny u on Taga je momudukoBaH Hekonuko myta (Olweus,
1996, 1997). 3a notpedbe numimemenTanuje ONBeycOBOT IporpamMa MpeBEHIIN]€ BPIIHAYKOT HACHIba
(Olweus Bullying Prevention Program), pesuaupas je 1996. ronune (Revised Olweus Bully/Victim
Questionnaire — ROB/VQ). Pesuaupana Bep3uja je moHoBo moaudukoBana 2007. roguHe duMe je
nobujern OJBeyCOBOB yNMHUTHUK O BpirmbaukoMm Hacuiby (Olweus Bullying Quesionnaire — OBQ).
[Mpumenom OBEyCOBOT YNHTHUKA MOOHMjajy C€ TOAANMd O Pa3IHYUTHM AacleKTUMa HACHITHE
BpILIbAUYKe MHTEpaKknuje y ImKoiau. OBaj MHCTPYMEHT MMa J00pe METpPHUjCKE KapaKTEpUCTHKE Y
MOTJIely TOY3JAaHOCTH M BAJIMIAHOCTH. Pe3ynraTH TpOIICHEe HEeroBe MOY3JaHOCTH Ha Y30pPKY O
npeko 5.000 yueHWKa yka3yjy Ha pelaTHBHO BHUCOK KOC(PUIIMjEHT MHTEPHE KOH3MCTEHTHOCTU 32
cyOckaine Ha mHauBHAyadTHoM HUBOY (KponbOaxoB koeduiujeHt anda > .80) M MIKOJICKOM HHBOY
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(KponbaxoB xoeduuujent anda = 0,85-0,95). Takohe, KOHCTPYKT BaTHIHOCTH YIUTHHUKA TOTBPhEeH
Jj€ Kopenamujama CKOpoBa Ha cyOckanzama ca JUMEH3WjaMa MCIMOJhaBarkha HACUITHOT TOHAIlamka |
BUKTUMH3UPAHOCTH HacuiHUM TNoHamameM (Solberg & Olweus, 2003; Kyriakides et al., 2006;
Olweus, 2007; Lee & Cornell, 2009).

UcrpaxkuBauku uHctpymeHT NJSCS nuzajuupan je 2012. rogune u peunupan 2014. ronuae on
cTpaHe biymrajH meHTpa 3a UCTPaXHMBamkE JaBHOT Mibewa Npu YHuBepsutery y by llepsujy
(Bloustein Center for Survey Research) m [lemaptmana 3a oOpa3oBame amepuuke apkase Iby
Ilep3u (New Jersey Department of Education). YnuTHuK ce cacToju O CKaia IHTamba Koje Mepe
pa3IMuuTe acHeKTe COIMjaTHO-TICUXOJIOMKOT 0e30€JHOCHOT KOHTEKCTa IIKOJE Kao INTO CYy
MPUIIAIHOCT IIKOJIM, HACTaBa U yUeHe (OMEeTame HAacTaBe U M30CTajarbe ca HACTaBe) U Meplieniuyja
HUBOA 0€30€IHOCTH MIKOJIe (HMBO TO3HABama IIKOJICKUAX IMPaBHIIA, KPIICHE IIKOJICKUX MPaBHiIa U
ocehaj Oe3benHocTH y mkonu). Pa3BujeHe cy 1Be Bep3Hje OBOI' MHCTpyMEHTa: 1) jyHHOpCKa,
HaMeHEHA YUeHUIIUMA y3pacta o1 8 mo 11 roauHa; u 2) CeHMOpCKa, HAMEHhEHA YUCHUIIMMA y3pacTa
on 12 no 18 roguna. Pe3ynraTu npoleHe noy31aHOCTA OBOT YIIUTHHUKA Ha Y30pKy oA mnpeko 5.000
YYCHHKA YyKa3yjy Ha pPEIaTHBHO BHCOK KOC(PHUIIMJEHT HWHTEPHE KOH3UCTEHTHOCTH CyOCKasa
(Kponbaxos xoedunujent anda = 0,70-0,95) (NJDE, 2014).

UcrpaxuBauku nacTpyMeHT CSCI mu3ajuupan je 2002. roguae ox crpane HannonaaHor 1ieHTpa 3a
uctpaxuBame mkoycke kaume (National School Climate Center) npu Yuausepsutery Koaymouja.
OBaj MHCTPYMEHT je AM3ajHHpPaH y [WJbY TPOICHE IMO3UTHBHE IIKOJCKE KIUME OCHOBHHUX U
CpeAmUX IIKONA. YIUTHUK C€ CacTOjH Off CKajla MUTama KOje Mepe Pa3IU4UTEe acleKTe HIKOJICKE
KJIUME Kao ITO cy 0e30eqHOCT, HacTaBa M Y4Y€HE, KBAIUTET Mehysbynckux omHOca y IIKOJH,
MHCTUTYLIMOHATHO OKpYXKEHhe, HACTaBHO OCO0OJbe M MepLeniuja yuyeHuKa o 0e30eqHOCTH Ha
APYIITBEHUM Mpekama. Pe3ynraTu TpoIeHe IMOY3MaHOCTH OBOT YIUTHHKA YKa3yjy Ha BHCOK
KOC(UIM]EHT UHTEPHE KOH3UCTEHTHOCTH, KaKO Ha y30pKYy yueHHKa OCHOBHUX Inkona (Kponbaxos
koedurjent anda = 0,94), Tako 1 Ha y30pKy ydeHHKa cpenmux mkoja (Kponbaxos koeduinjeHTt
anga = 0,95) (NSCC, 2020).

Ckaiy nuTama y Be3u ca CTaBOBHMA O 0JI00paBamy HacHIHOT noHamawa (ATB) auszajHupanu cy
CanmuBanu u BereH y OKBUpPY CBOT' HCTpaXkMBamka O IMOBE3aHOCTH CTaBOBA YUEHHUKA O HACHUIIHOM
MOHAIIaky U BpIIKauKor Hacuiba (Salmivalli & Voeten, 2004). OBoM ckajnom ce yTBplyjy CTaBOBU
YYEHHMKa O HACWJIHOM IOHAIlalky TAaKO IUTO YYEHHUIM HAaBOJE y KOjO] MEPH C€ ClIaxy ca U3HETUM
TBpAmama. CTereH ciarama ce Mepu MeTocTeneHoM JIMKepToBOM cKajloM ca OMiidjama OAroBopa:
1) yormire ce He cliakeM; 2) yriIaBHOM ce cilakeM; 3) HeoyTydaH caM (HUTH ce ClIaKeM HUTH ce He
cnaxkeM); 4) yrJlaBHOM ce cCilaxem; M 5) moTmyHo ce ciaxkeMm. Ckama omoOpaBama HACHIHOT
MOHAIamka CE€ CacTOju OJ JEBET CTaBKH, a CKOp Ha CKalM ce J00Mja Kao MPOCEYHa BPEAHOCT
OCTBapeHa Ha MOjeJMHAYHUM cTaBkaMa. DakTop of00paBamba HACHIHOI TOHAIlamka o0jallmkaBa
25% yxynHe BapujaHce. 3a JaTH OpOj CTaBKU y CKajH MOY3AaHOCT ckoposa je noopa (Kponbaxos
koepuumjeHt anda = 0,75). Behu ckop Ha ckanu ykasyje Ha HHXKH CTETEH 0J00paBama HACHIHOT
noHarama (Salmivalli & Voeten, 2004:249).

Ynumnux canpxu moguduxosane craBke u3 OBQ u mpeysere craBke u3 NJSCS, CSCI u ATB.
[Turama y OBQ cy rpynucana y aBe KjbydyHe TeMaTCKe 00JIACTH KOje Cy TpadWyuKu jJacCHO OJBOjEHE,
a To cy: 1) m3noxxeHocT BpuimaukoMm Hacuiby (About being bullied by other students); u 2)
HCroJbaBarme BpIImaukor Hacusba (About bullying other students). Ympaso te aBe oGmactu cy
MOCITYKUJIE KA0 OCHOBA 3a IMUTamka y BE3U ca MPUPOJOM U MHTEH3UTETOM, C TUM IITO CY U3BPIICHE
Tpu monudukanuje. [IpBa momudukamnmja ce cactoju y npuiarohaBamy Opoja U caapikaja MmuTama
o0nMIMMa 1 HUBOMMA BPIIAuKOT HAacHJba KOjU Ccy Aedunucanu nponucuma Penybnuke Cpouje.
Hpyra moaudukamyja ce OJHOCH Ha MojaTKe o mporeHu ydectramoctu. Y OBQ ce mporena
YUECTaJIOCTH HETOBHX MOjaBHUX OOJIMKA J1aje Ha METOCTENEeHOj cKaiu ca cieaehum ogrosopuma: 1)
TO MH ce HHje aecuio y nmocneamux Hekoarko meceru (I haven’t been bullied at school in the past
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couple of months); 2) necusno ce camo jenrnom mnu nBanyt (It has only happened once or twice); 3)
JBa WK TpH myTa Meceuno (2 or 3 times a month); 4) ornpunuke jennom HeaespHO (About once a
week) u 5) Hexomuko myra HenesbHO (Several times a week). ¥V Vmumnuxy ce yuecramoct
BpIIHAYKOT HACKJbA TIPOIICHYj€ HAa YETBOPOCTENICHO] CKaJIM ca clieiehuM oaroBopuMa: 1) HUKana;
2) jemHOM WM JIBAIyT; 3) BUIIE MyTa; U 4) CKOpo cBakoaHEeBHO. CKalla MpUMEmeHa Y Ynumuuxy je
CTAaTUCTUYKU aJieKBaTHA jep joj je OCHOBHAa (yHKIIMja J1a MEPH HEIOjaBJbUBAIE, jEIHOKPATHO
M10jaBJbUBAE U BUIIEKPATHO I10jaBJbUBAE BPUIHAYKOT HACHJba. Y 00a YIMUTHHKA, jeTHOKPATHO
110jaBJbMBAE HACUJbA HE TOJIpa3yMeBa CTPUKTHO TOjaB/bUBam-e caMo jeaHoM, Beh je neduHMcano
JApyroM aJTEpPHATHBOM OJroBOpa — jelHOM WM ABamyT. Tpeha moaudukainuja ce OJHOCH Ha
BpeMEHCKH M mpocTopHu OkBHp. Jlok OBQ 3a BpeMEHCKH OKBHp y3UMa HOCAEOFUX HEKOIUKO
meceyu (HaKoH emrvbee/3uMCKO2 pacnycma), BDEMEHCKU OKBUD YnumHuka je TOKOM HpemxooHe
wikoscke 2ooure. [IpocTopHH OKBUpP 00a YIUTHHKA j€ ) wiKoau, ITO 3HAYHM J]a CE MHUTamka OJHOCE
WCKJBYYMBO Ha YYEHWYKA HMCKYCTBA M3 IIKOJIE, Tj. Ha BPIIHAYKO HACHUIBE KOj€ CE€ JOTOIUIO0 Y
TITKOJTH.

N3 uactpymenta NJSCS cy npey3era nurama Koja ce 0JJHOCE Ha MEPIEIInjy HUBoa 06€30€THOCTH y
mkonu. M3 unctpymenta CSCI mpeysere cy ckane nmutama KojuMa ce yTBphyje KBaUTET OJHOCA
n3Mel)y yueHrKa 1 HaCTaBHUKa, kKao u mehy camuMm ydenunuma. M3 ckaie ATB nipeysete cy cTaBke
0 0100paBamy HACHIIHOT TIOHAIIAbA.

VY HacTaBKy je NIpeICTaBJbeHA I0Y3/aHOCT HMHTEPHE KOH3UCTEHIMje Kao OCHOBHAa METpHjCKa
KapaKTepUCTHKA Tpey3eTHx ckana. Mmajyhm y Buay na ce moy3maHOCT cKajie MEHmha 3aBHCHO O]l
y30pKa, OWJIo je moTpeOHOo /1a ce MOYy3JaHOCT CBAaKe Mpey3eTe CKalie MPOBEpU Ha Y30pKY YUCHHKA
OBOT HCTPaXXHBabka, NMPH YEeMy je TOY3AaHOCT yTBpheHa MPUMEHOM KOE(UIIMjeHTa HHTEPHE
koH3ucrtentHocT (KponOaxoB koedunmjeHt anda). [Ipemopyke 3a Tymaueme BPEIHOCTH OBOT
koeduijeHTa cy 1a oH He Ou Tpebano ma Oyne Hwku 0,7 y3 HamomeHy na je BpeaHoct Kponbax
KoedurjeHTa Bumy mTo je 0poj TBpamu y ckanu Behu (DeVellis, 2003). JoOujenu pesynratu
MOY3aHOCTH CKaJia Cy Ipe/ICTaB/beHu y Tabenama op. 4-6.

Tabena 4: Iloyzoanocm ckane Cmagosu 0 0000pasary HACUIHO2 NOHAWATLA

Kpoubaxos
e o
TBpAKa obpuie
n55 OHOME KO je M3JI0JKeH BPIIBHadKoM HacHJby TpeOa momohu 1a ce 3alTuTy. 0,740
56 Mantperupame caabujer o cede Moxe na oyae 3abasHo. (P) 0,764
n57 AXO MaNTpETHpajy WIN HCMEBAjy HEKOT Ko je ciabuju, oH je caM 3a To kpus. (P) 0,779
58 BecMiciIeHO je ManTpeTupaTy WK 3aJUPKUBaTU ciiabduje of cebe. 0,752
59 ITorperiHo je NPUKJbYIHUTH Ce OHMMA KOjU MAJITPETUPAjy WIIM HCMeBajy ciabuje ox ceoe. 0,748
160 Hewma numiTa j01me y TomMe 1a ce cMejeM ca ApyTHMa KajJia MaITpeTHpajy Hekor. (P) 0,763
n6l Kapma manTperupajy mim ncMeBajy HeKor, TO Tpeba IpHjaBUTH HACTABHHKY. 0,732
n62 3abaBHO je KaJia HEKO 4eCTO UCMeBa HCTY 0coly y oxesbemny. (P) 0,759
n63 OHH KOjH Cy H3JI0KSHHU BPILIKHAUYKOM HacHJbY ce 300r Tora ocehajy Jiore. 0,740

Ckana cmasosu 0 000bpasarvy Hacuano2 nonauiarea, Kponoaxoe koepuyujenm angpa = 0,768

3a pmatu Opoj TBpamu y ckanmu Cmasosu o 00oOpasaryy HacuiHoe nonauwiarea (9) MOy3aaHOCT
ckopoa je noopa (Kponbaxos koedunujent aida = 0,768).
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Tabena 5: Iloyzoanocm ckane Oonoc mehy yuenuyuma

Kpoubaxos
Pennu Koe(HULHUjeHT
6poj Tepawa ana axo ce
TBpIma o0pure
n74 VY nikonu umam 00pe Apyrose Koju Cy CIPEMHH Jia MU npyxe nomoh y yuemy. 0,435
V mkonn uMaM 100pe IpyroBe KOjUMa BepyjeM M ca KOjuMa MOTY OTBOPEHO [a MpH4aMm 0.459
n75 Kajia IMaM IpooIeM. '
n76 VYuenuiu mel)ycobHo capaljyjy Ha dacy, 4ak ¥ KaJ HUCY J00pH IPYrOBH. 0,520
n77 He Tpyaumo ce 1a ce HOBM YUeHHMIH 1IKoJie ocete nodpomorwio. (P) 0,814

Crkana oonoc mehy yuenuyum, Kponoaxoe koegpuyujenm angpa = 0,650

3a gatu Opoj TBpamU y ckanu Oonoc mehy yuenuyuma (4) TOY3IaHOCT CKOpOBa je€ aJCKBaTHA
(Kponbaxos koedurjent angpa = 0,650).

Tabena 6: Iloyzoanocm ckane OOHoc usmely yueHuKa u HaCMAaeHUKA

Kponbaxos
e o
TBpIma o0puie
n67 HacraBHHIHM y MOjOj IIIKOJIM CBOjUM MOHAIIAKEM 3]y gobap mpumep. 0,850
n68 HacraBHuIM y MOjOj IIKOJIX ce 10OPO CIaxy. 0,852
169 HacraBaunu Me nopctray aa OyjaeM ycreman/a. 0,845
n70 HacraBaunu y Mojoj mkoiu ce Mel)ycoOHO moMaxy. 0,854
n7l Hemam noBepemse aa ce o0patiuM HactaBHUIMMA 32 tomoh. (P) 0,915
n72 HacraBHHIIM Cy CITPEMHH J]a M€ CacITyIlajy KaJa HMaM HEIITO JIa UM KaKeM. 0,853
n73 HacraBHuIM y M0joj IIKOJIHK ce TpyJe Aa MTo 00Jbe YIIO3HAjy YICHHKE. 0,852

Ckana oonoc uzmehy yuenuxa u nacmasnuxa, Kponoaxoe koegpuyujenm angpa = 0,879
3a matu Opoj TBpABH y ckanmu OQonoc usmehy yyenuxa u Hacmasnuka (7) MOy3JaHOCT CKOPOBA j€
noopa (Kponbaxos koedunmjent anda = 0,879).

Ynumuux je oOyxBatao 79 3aTBOpEHHMX NHUTama pa3BpPCTaHUX y cieache kareropwuje: coruo-
neMorpadcke KapakTepUCTHKE ydueHHMKa (2 mHTama), HM3JI0KEHOCT BpIIkHadykoM Hacuby (21
MUTakE), UCIIOJbaBakbe BPIIHAYKOr Hacusba (21 muTame), KapakTepUCTUKE HACUIHHUKA y MOTJIEAY
y3pacta, moja u OpojHocTH (3 mHTama), Hajuemhe MECTO M BpeMe H3JI0KEHOCTH BPIIHAYKOM
Hacuby (2 TUTama), HAYMH PearoBama YUCHHKA KOJU Cy OWUIIM W3JI0KEHHU BPIIHAYKOM Hacuiby (3
NUTa/ka), HAYWH pearoBama YUeHUKa KOjU Cy OMIIM IMOCMaTpay BPIIKHAYKOr Hacusba (1 murame),
HA4YMH pearoBama 3aloCJICHUX Y LIKOJIM Yy CllydajeBUMa BPIIKAYKOr Hacuiba (3 mHUTama), 0AHOC
Mehy ydenunuma (4 murama), omHOC u3Mel)y ydeHuka u HacraBHUKa (7 mUTama), 3) CTAaBOBU
y4YeHHKa O 0JI00paBamy HACWIHOT TMOHamama (9 murama), U nepreniyja HuBoa 0e30eqHOCTH Y
mkonu (3 nmutawa). Kommneran Ynumnux je nar y Ipunory (ctp. 164).

C 003upoM J1a je HCTPAKUBAKHE PEATM30BAHO Y YCIOBUMA MTPUMEHE IMOCEOHUX Mepa 6€30eTHOCTH Y
IIKoJIaMa YClell emuaeMuje ,,KoBuA-19, ca cBakoM MOjeMHAYHOM MIKOJIOM j€ ycarjamiaBaH
MOCTYIAaK aHKETUpama, IpH YeMy Cy IOCTojajie TPH OMIHje, U TO: 1) aHKETHpame Ha Yacy y3
MPUCYCTBO HUCTpakMBaya; 2) aHKETHpame Ha yacy 0e3 MPUCYCTBA UCTPaXMBaya; U 3) aHKETUPAHE
nyrem online mrarpopme Google Forms. Ilpsa ommuja je mpumemena y 11 mkoma, apyra y 7
mkona, a Tpeha y jenHoj mkonu. Y cBe Tpu omniuje je 06e30eheHo na momymaBame YIUTHHKA Oye
100pPOBOJFHO U AHOHUMHO.

[Ipumena mpBe nABe omuUje je MojapazyMeBala Ja Cy YHNUTHULM Yy THcaHO] (GopMH HaBaHU
YUEHHMIIMMa U3 HaJMame J1Ba 0J1eJbeha U3 CBAKOT pa3pesia KOjU Cy MPUCYCTBOBAIYU HIKOJICKOM 4acy
Ha KOJeM je peain30BaHa aHKeTa. Y el enujeMuje ,,KoBua-19* onesbema cy Ouna nojespeHa y 18e
rpyne, Ipu 4eMy Kaja jeJHa rpyna ydeHHKa UMa HacTaBy y ILIKOJHM, pyra rpyna ydyeHuka rnoxaha
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HacTaBy Ha AajbuHy. Ha moderky yaca, mpe camMor aHKeTHpama, YUeHHUIMMA je 00jallmkbeHa CBpxa
UCTpaXMBamka M HAYMH Ha KOjU C€ Or0Bapa HAa MHUTama, HATJIALICHO je J]a je aHOHUMHOCT Y4CHHKA
NOTIIYHO 3arapaHToBaHa MW Ja he ce Tmojaud KOPUCTHTH HCKJBYYMBO 3a moTpede
HAYYHOUCTPAKUBAUKOr paga. HakoH Tora cy ydeHnmuma mojesbeHn ynuTHunu. Kanma je
NpUMEHBUBaHA JIpyra OMIMja 3a aHKETUPAbE, MPEICTABHUIIM MEAarolIKo-MCUXO0JIONMIKE CIyX0e Ccy
HACTaBHHUIIMMA JJOCTABJbANIN IEJIOKYIIaH M O UCTPaKMBaya MPHUIPEeMIbEH MaTepHjai. Y obe onmuje
je 3a momnymaBame YIUTHUKa Ouiio npeasul)eno Bpeme oz 30 MUHYTa KOj€ je OAroBapajo Tpajamy
JEHOT MIKOJICKOT Yaca y BpeMe peaju3alfje UCTPaKHUBama. Y CBHM IIIKOJIaMma je H30ETHYTO
aHKETHpame TOKOM IPBOT U MOCIEAHEr Yaca HacTaBe.

[Ipumena tpehe omnruje je moapasyMeBasia Jia jeé HACTABHUKY, KOJH j€ HCTOBPEMEHO WiaH TuMma 3a
3aIITUTY, TyTeM eJeKTpoHcke momre mociar link ca murawuma w3 Vnumwuuxa. HactaBHUK je
npocnehuBao link yuenurmma cBux paspena Ha cBojum Online gacosuma. Y yBogHoMm aery online
aHKeTe YYCHUIMMa Cy 00jallll-eHH CBpXa MCTPAXMBaba U HAYMH Ha KOjU C€ OJroBapa Ha MUTama,
HaBEJICHO j€ Jia jé aHOHMMHOCT Y4Y€HWKa TOTIYHO 3arapaHToBaHa M jJa he ce mojany KOPUCTHTH
UCKJbYYMBO 32 TOTpede Hay4yHOMCTpaXMBauykor pana. Ilo 3aBpmieTky online ankere oaroBopu
yUeHHKa Cy ce ayroMarcku Oenexwin Ha Google mmcky, a mpuctyn aucky je 6mo moryh
UCKJbYYHBO UCTPAKUBATY.

VY aHKeTH je ydecTBOBajgo YKymHO 1526 ydenumka. MelyTuM, y KOHAuyHHU Y30paK HHCY YIIUIHA
YIOUTHUIHA CBUX YYCHHUKA 36OF HCIOY3JJaHOCTHU U HCKOMIIJICTHOCTH ITOITyHhaBama. TakBux YIIUTHUKA
je 6uno 20 (1,2%). Konaunu y3opak je obyxBaTuo ykymHo 1506 yuenwuka, on kojux je 43,1%
mymkor u 53,8% »xeHckor mona. [locmaTpaHo mpema pa3peauMa CTPYKTypa y30pKa yueHHUKa je
cieneha: yuenuuu Il paspena — 31,3%, III paspena — 31% u IV pazpena — 37,7%.

5.4.2. IlocmaTpame

HeomnxoaHa mmprHa UCKYCTBEHE €BUCHIM]E Y OOJIACTH HCTpakuBama 0e30€IHOCHUX pHU3UKa Y
IIIKOJIM, K20 W BPIIHAYKOT HACHJba Kao Crenu(UYHe BPCTE TUX PU3UKA, MOCTHKE CE€ M MPUMEHOM
rocMaTpama Kao METo/a 3a NPUKYIUbamke nojaraka. Kako Ou ce Ha BPIIKHAYKO HACHIBE MOTIIO
aJICKBaTHO OJITOBOPUTH, HEONXOMHO je, u3Mely octanor, crehu yBua y (U3HIKO-TEXHUYKH
6e30e/HOCHM KOHTEKCT IIKOJIa. Y TOM CMHCIY, IPEenopyke u3 A00pe mpakce Hanaxy Kopuirheme
YeK-JIMCTEe 33 jJeJHOCTABHO WIACHTHU(HKOBAWKE TPEHYTHOT CTama (HU3MIKO-TEXHUYKOT AacIeKTa
6e30eanoctu mkoine (OSSA, 1994; USDHS, 2013). Ilomenyre uek-nucte o0yxBaTajy HHIUKATOPE:
1) reorpadcko-ypOaHUCTUYKOT II0J0Kaja IIKoyie (JIOKal|ja W BEJIWYWHA IIIKOJIE W OJu3uHA
CTaTMYHUX M3BOPA OMACHOCTH); 2) cucTeMa (hu3udkor o0ez0ehema mKoe ca leroBuM (hU3HUKO-
TEXHWYKUM W KaJIPOBCKAM KallallMTETHMa; W 3) Ha4yMHA OJp)KaBama 0e30€IHOCTH IIKOJICKOT
npoctopa (OSSA, 1994; USDHS, 2013).

Y O0BOM WUCTpaXHBamky Cy TOCMATpamkeM NPUKYIUBCHH TMOAAIN O (PuUUUKO-MEXHUUKOM
be36e0nocHom Koumekcmy cpelmux mkona. Mmajyhu y Buay 3akoHCKE M MOJ3aKOHCKE MPOIUCE
Penry6inke CpOwuje, kao u nmpenopyke U3 Ao0pe mpakce Koja MOCTOju y 0BOj 00J1acTH, 3a moTpede
OBOT' HCTpaXHBama j€ IU3ajHUpaH mocebaH HHCTPYMEHT — [Ipomokon npoyene ¢husuuxo-
mexuuukoe acnekma 6ezbeonocmu wikone ([Ipomokon), KOju CaapH YCK-IUCTY MPOMHMCAHUX U
NPENopyYeHUX HHAMKaTopa (hu3nyKo-TexHuuke Oe30emnoctu mkone. Kommneran Ilpomoxon je
nat y [Mpunory (ctp. 171).

Penazanuja mnocMmarpama WHAMKATOpAa (DU3MYKO-TEXHUYKOI KOHTEKCTa O€30€qHOCTH ILIKOJIe
poTeka je 6e3 Temkoha y cBuM mkojama. [Iputom, y 15 mkoma ucrpaxkuBady je J03BOJHEHO J1a
ce Kpehe IMIKOJICKUM MPOCTOpPOM 0€3 MpaTHkEe MIKOJICKOT 0c00Jba, AOK je y 4 MIKOoJie MocMaTpame
peann30BaHo y3 MpaTHhy JUIa TPUBATHOT 00e30ehema Koje MIKoJIa aHTaxKY]e.
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5.4.3. CexyHiapHa aHAIN3a NOJAaTaKa

Mertoa cekyHaapHe aHalM3e MojaTaka MmojapasymeBa Kopuiiheme nocrojehux ckymoBa moparaka,
BIXOBO HOBO TyMadewme M M3Boleme Hajasa, U MOXE CE CYIJIEMEHTAPHO KOPHCTUTH ca APYTHM
MeToIuMa, TIONYyT aHKeTe, mocMmarpama u uHrepsjya (Marshall & Rossman, 2011; Bypuh, 2013).
WMHCTUTYIMOHANHN TTOJal, KOje TOjelMHe YCTaHOBE CTBapajy HE3aBHCHO OJI HAyYHHUX HHTEepeca
NPEeJCTaBJbajy 3Ha4ajaH U3BOP MOCTOjehMx MojaTaka y KBAJIMTATUBHOM Ipoy4yaBamy 0e30e1HOCTH
(‘Bbypuh, 2013).

Y O0BOM HCTpaxHBamy, CEKyHJapHa aHalu3a MojaTaka je KopuimiheHa 3a moTpebe mpoleHe
nponucanoe caopaicaja mepa TPEBEHIM]E W Cy30Hjama BPIIHAYKOT HAcUba. Y TOM IMOTJIETY
CeKyHJapHa aHaju3a je o0yxBarana JOKyMeHTe U3 o0e mpeaBul)eHe rpyrme u3Bopa nojaraka y Be3u
ca OBOM HCTPaXMBAYKOM BapujabIiIoMm.

3aKOHCKM W TOJ3akoHCKM mponucu Pemybnuke CpOuje, xojuMa ce ypehyjy OCHOBH cucTeMa
cpenmer oOpa3oBama, Ka0 M MEpe MPEBEHIMje U Cy30Mjama HacuJba Yy CPEABHM IIKOJIaMa Y
CpOuju, IpUKYIUBEHU Cy Ca MHTEPHET CTpaHUIla PEeleBaHTHUX MHCTHTyHHja. V3 oBe rpyme cy
NPUKYIJBEHH CBH TUIAHUPAHU TOKYMEHTH.

[Tpukynsbame TOKyMeHaTa M3 Ipyle HOPMAaTHUBHHX aKara LIKOJIE PEealr30BaHO je MPUMEHOM JBa
MOCTYTIKA, a TO Cy: 1) MpeTpakuBame HHTEPHET CTPAHMIIA IIKOJIE; U 2) MpHOaBbamke 0100pema 3a
YBUJI Y aKT€ KOJU HHUCY JOTYHHHM Ha MHTEPHET CTPAHUIM MIKoje. [I[pUMEeHOM NpBOT MOCTYIKa
MPUKYIIJbEHO je YKYMHO 38 mojenquHadyHux akara u3 11 mkona (3 ruMHa3uje u 8 CTpy4YHHX IIKOJIa),
IITO 3HAYM JIa HA MHTEPHET CTPaHMIlaMa IIKOJIa y KOJUMa je peali30BaHO UCTPaKUBAE HUCY OMIIN
JIOCTYITHU CBU akTH. [IpUTOM, Ha MHTEpHET CTpaHHIaMa Pa3IMYUTHX IIKOJA Cy OWJIM JOCTYITHH
pasnuunty akTu. Ha mHTEpHEeT cTpanuaMa § mkona (3 ruMHa3uje 1 S CTpyYHUX ILKOJIA) HUje Ono
JOCTYIIaH HHjeTaH OJ] TPAKECHHX akaTa. J[pyru moctymak je moapa3zymeBao ymyhuBame MHUCMEHOT
3axTeBa YIPaBU LIKOJIE 332 0100pemhe YBUAA Y aKTe LIKOJIE KOjU HUCY OMIIM JOCTYITHH Ha MHTEPHET
cTpanuiy mkoie. Hakon nobujama ono0pema HCTpakuBady Cy JOCTaBJbEHH aKTH Y €IEKTPOHCKOM
WIN IITaMOaHoM o0nuKy. [IlpuMeHoM Apyror nocryka NpUKymJbeHo je 15 mojennHavyHux akara, u
TO caMO y oHMX 11 1IKOIa Ha YMjUM MHTEPHET CTpaHUIlaMa Cy TOjeMHU aKTH Beh OWIHM JOCTYITHH.
Yak W Tako, MCTpaxuBayy HHUje OMOryheH YBHJ Yy CBe akTe, y3 00pasjoxeme Ja MOCTOjU
0e30eJHOCHN PHU3UK 3a IIKOJIY YKOJHKO C€ OJI00pHM YBHJ y CBE akTe. Y mpeocTanux 8 mkosa (3
TMMHa3Mje U 5 CTPYYHHMX WIKOJIAa) HUjE€ MPUKYIUBEH HMjeJaH HOPMAaTHUBHH akT. Jlupekropu THX
IIKOJIa HUCY Al OZ00peme 3a YBU Y TPaKEHE aKTe Y3 00pa3Iokemhe ja ce paan O JOKYMEHTHMA
KOjU HHUCY jaBHO jaoctynHH. [IpuMeHOM 00a mocTynka NpUKYIUBEHO je YKYMHO 53 mojennHadHa
akta u3 11 mxona (3 rumHazuje M § CTpyyHUX MIKoja). Bpcre m ykyman Opoj MPUKYIIJbEHHX
HOpPMATHUBHHUX aKara Cy MpeiCcTaB/beHu y Tabenu Op. 7.

Tabena 1: puxyn/eenu HOpMAmMuGHU aKmu WKoJe

AKT ocTymnas Ha YKymnHO
Bpcra HOpMaTHBHOT aKTa
UHTEPHET CTPAaHULIN HPHUKYIUbEHO aKaTa

CrartyT Hikosie 7 8
[IpaBuiIHUK O pajay HIKOJIE 3 3
ITpaBUIIHHK O TIOHALIAY 3AMIOCICHHX, YYCHHKA U POJIUTE/bA YUCHUKA 5 7
[TpaBusHuK 0 mpaBuMa, o0aBe3aMa 1 OJITOBOPHOCTH YUCHHKA 5 6
[IpaBusHUK 0 MepaMa, HAUMHY U NOCTYNKY 3aIUTHTE ¥ 6€30€IHOCTH yYCHHKA 5 7
ITpaBHIHKUK O BACITUTHO-IUCIMIUIMHCKO] M MaTEPHjAITHOj OATOBOPHOCTH yICHHKA 3 4
ITpaBUIHUK O HAYMHY CBHJCHTHpama U npaliea ApyLITBEHO-KOPUCHOT, 3 5
OJJTHOCHO XyMaHHTapHOT pajia M M3BCLITABAbA O ErOBUM eeKTHMA
lopummy nnan pajga mkoje 3a mkoyicky 2019/2020. roaguny 4 7
[omuuimy n3BenITaj o paay mkode 3a mkoscky 2019/2020. roauny 3 5
H3Benitaj o cTpyqHOM ycaBpiuaBamy 3a mkojcky 2019/2020. roguny 0 1

38 53
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5.4.4. UuTepsjy

Jlocaganima HMCTpaKWBama BPIIKHAYKOT HACHIbA TIOKA3yjy Nla MHTEPBjy NpeCcTaB/ba H3Y3€THO
KOPHUCTaH METOJl 3a TPUKYIUbAKkE MOJaTaka O eBallyalldju pe3ysiTaTa TpPeTMaHa BPIIHAYKOT
HacCWJba, OJHOCHO O pe3yiTaThMa CIPOBEACHUX Mporpama MpeBeHIHje U Cy30ujama BPIIHAYKOT
HacWJba, NPU YeMy Cy 3amocieHd y mkoiau Hajuemthu wucrnmranuim (Crothers & Levinson,
2004:497; Huddleston et al., 2011). WnutepBjy omoryhaBa ny0ibe pasyMeBame Kpeupama,
MMIUIEMEHTAIM]j€ W €Balyalldje pasIMuuTUX NporpaMa MPEBEHIHje U Cy30Hjama BPIITHAYKOT
Hacusba (Huddleston et al., 2011). ¥ oBoMm ucTpakuBamy je KopuITheH HHTEPBjy Kao METOJ 3a
MPUKYIUBAKE MOJIATaKa O HAYUHY NPUMEHe Mepa npegenyuje u Cy30ujarba purbaikoe Hacumba Koje
Cy IpoIMcaHe 3aKOHCKUM U TIOJ3aKOHCKUM akTuMa Pemybmuke Cpouje.

[Tonazehu on oapendu peneBaHTHUX mpomuca Pemybnuke CpOuje kao U mpenopyke w3 aoope
Mpakce Koja MOCTOjU y OBOj 00iacTH, 3a MOTpede OBOI MCTPaKMBama j€ AU3ajHUpPaH TMoceOaH
HHCTPYMEHT — Boouu 3a pazeosop ca unanosuma Tuma 3a 3awmumy (Boouu). Ilutama y Boouuy cy
rpynycaHa y YeTHpPH TEMaTCKe IeMHE, KOje CIy)Ke 3a JI00Hujame MojaTaka O I0jeIUuHUMA
acTeKTUMa Mojiella TpeTMaHa BPIIKAaYKor Hacuiba. [IpBa IenmHa CiryXu 3a 100Hjame MmojaTaka o
npuMeHd (U3MYKUX Mepa MPEBEHIMj€ W WHTEPBEHIHM]C y CIydajeBUMa BPIIHAYKOT HACHIbA, U
o0yxBaTa NuTama Koja ce OAHOce Ha: 1) NIeXypcTBa HACTAaBHUKA; 2) aHTAXOBAIE IIKOJICKOT
nonumajua; 1 3) ymorpedy cucreMa BHjaeO-Haa3opa. Jpyra nenuwHa ce KOpUCTH 3a J00Hjame
MoJiIaTaka O HaYMHYy CTPYYHOT yCaBpIIaBama 3arloCiICHUX U MHPOpMHCama YICHHKA O ()EHOMEHY
BpIIHAYKOT HacHJba, U 00yXBaTa MUTama KOja c€ OJHOCE Ha: 1) mporpame u CTpydHE CKYIOBE Yy
BE3W ca BPIIHAYKAM HACUJBEM KOjU C€ OpPraHM3yjy 3a 3aloCiIeHe Y IIKOJH; M 2) paguoHHIEe U
npefaBama y BE3W Ca BPIIHAYKUM HACHJBEM KOja C€ y IIKOJIHM OpraHu3yjy 3a ydeHuke. Tpeha
LEJINHA CITYXH 3a o0ujame rmojaTaka o (yHKIIMOHHCAky CUCTEMa 3alITUTE OJ] HACUJba Y IIKOJIH, U
oOyxBaTa NMUTama KOja C€ OJHOCE Ha: 1) IIKOJICKa TpaBWja KoOja Ce OJHOCE Ha CIpeYaBame U
KaXXHhaBarkbe¢ HACWIIHOT TOHAlllakba yYeHHKa; 2) QyHKUuOHHcame Tuma 3a 3amrtury; 3) uspaay u
npumeny I[Iporpama 3a 3amrtutry; 4) aKTHBHOCTHM Yy BE3M Ca OTKPUBAaEM U 3ayCTaB/bambeM
CllydajeBa BpIIHAYKOT HACWIbA; U 5) MPUMEHY BaCHUTHO-TUCIHUIUIMHCKAX Mepa M aKTHUBHOCTH
JPYIITBEHO-KOPUCHOT U XyMAaHUTAPHOT pajia y cilydyajeBUMa BPIIKHayKOr HacuJba. YeTBpTa 1enuHa
CIIy’KH 32 TOOHjame ToJlaTaka O capajibU IIKOJE Ca OKPYKEHEM Y TPETMaHy BPIIHAYKOT HACHIbA,
n o0OyxBaTa THTama KOja Ce OJHOCE Ha capajamy IKoje ca: 1) poauTesbuma; 2) JOKATHOM
camoympaBoM; 3) momuuujom; u 4) Llentpom 3a coumjannu pan. Ha kpajy je omoryheno
WCIIUTAaHUIIMA Jla W3HECY 3akJbydyaK O OITO] YJIO3W IIKOJEe Yy TPEBEHIU]U U Cy30ujamy
BpIIKHAUKOT Hacuiba. Komieran Boouu je nat y Ipuory (ctp. 173).

C 003upoM J1a je HCTPAKUBAKHE PEATM30BAHO Y YCIOBUMA MTPUMEHE IMMOCEOHUX Mepa 0€30eTHOCTH Y
IIKOJIaMa ycCleJ] enmuaeMuje ,,KoBua-19%, ca cBakoM NOjeJMHAYHOM IIKOJIOM je YycarjaliaBaH
MOCTYIIAK peajn3allfje HHTEPBjya, IIPU Y€MY Cy MOCTOjasie ABE OMIUje, U TO: 1) UHTEPB]y JULIEM y
nuie; u 2) uaTepBjy mytem online minardgopme Google Forms. Wutepsjy nuiem y juie je
peanu3oBan y 18 mkoina, 10k je online uaTepsjy peanu3oBan y 1 mKou.

[IperxoaHO 3aKa3aHW WHTEPBjyW JHUIEM Yy JIMIE ca WiaHOBMMa TWMa BOEHW Cy y IIKOJICKOM
MIPOCTOPY OJ CTpaHE MCTpaKMBaya, a MPHUCYTHU Cy OMIIM caMO HCTpaxuBad M HcnUTaHuK. [Ipe
MOYEeTKa WHTEPBjya, MCIUTAHUIIUMA j€ TPEJCTaBJbEH IWJb HMCTPAXKMBama, HAIJAIICHO j€ Ja je
AHOHUMHOCT MCIUTaHMKA MOTIYHO 3arapaHToBaHa W Ja he ce mojany KOPUCTHTU UCKIbYYUBO 32
noTpede¢ HayYHOMCTPAKUBAYKOT paja, W 3aTpaKeHa je BepOalHa carjacHOCT HCIHUTaHUKA 3a
CHMMam€ WM 3allMCUBambE cajpkaja MHTEPBjya U 3a MOYEeTaK MHTEpBjya. Penuzamuja uaTEpBjya ce
OJIBMjaJia HECMETAHO y CBUM IIKoyiama. Penocien nurama HHje JOBOIMO JIO CKpPETama ca OIIITET
TOKa pa3roBOpa HUTH je KOJ 4IaHoBa TuMa mpoy3poKoBao HE3aMHTEPECOBAHOCT MM HEAKTUBHOCT.
Hujenno murtame HHUje OWI0 MOTPEOHO AOJATHO pa3jaCHUTH, alld je OWJI0 HY)KHO TOCTaBJbATH
nojcTuuyha nurama Kako OM ce 100WiIM JeTaJbHUjU OATOBOPU Ha MUTaka O Cy30Mjamby BPIIHAYKOT
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HACWJba BAaCHUTHO-IAUCIMILUTMHCKAM W KPUBHYHO-TIpaBHUM Mepama. lIpensuleHo Bpeme Tpajama
uHTepBjya je 6mio ox 30 mo 40 munyta. [lojequHu MHTEPBjyH Cy pealM30BaHU y HEIITO JTYKEM
BpeMeHy (1o 60 MuHyTa), MPBEHCTBEHO 300T BUCOKOT HHBOA 3aMHTEPECOBAHOCTH M BOJHE UIAHOBA
Tuma na mpyxe nerajbHH]E OATOBOPE O CTalky y CBOjOj IIKOJU. TOK MHTEpBjya je cHuUMaH y 10
IIKOJIa, JIOK Cy Yy 8 IIKOJia OAroBOpH 3amucuBanu. HakoH cBakor uHTEpBjya u3paleH je TpaHCKPHIIT
pasroBopa Koju je KacHUje KopuiheH y oOpaju ¥ aHAJIM3H T0/1aTaKa.

Wutepsjy myrem online mrardpopme Google Forms je peamusosan tako mro je link ca muctom
MUTamka MOCAT MyTeM EJIEKTPOHCKE IMOIITE MPEACTABHUKY MEAAaromKo-TICUXOIOIIKE CIIyX0e Koju
ra je mpociaeano wiaHoBMMa Tuma. Y yBomHOM jeny Online WHTEpBjya HCIHUTAHHIIAMA j€
NpPEJCTaBJbeH IMJb HCTPAXKMBama, HArJalleHO je Ja je aHOHMMHOCT HCIUTaHHWKa MOTIIYHO
3arapaHTOBaHa 1 Ja he ce mojany KOPUCTUTH HCKJBYYHBO 32 MOTpeOe HAYIHONCTPAXKUBAYKOT pajia.

5.5. Texnuke oOpane mogaraka

Y o0pagu mojaTraka MPUKYIJbEHUX HWHCTPYMEHTOM Ynumuuk 3a YueHuke cpeorbe WKoie O
BPUIFAYKOM HACU/bY KOPHIINEHE Cy TeXHHKE JICCKPUITHBHE W MH(EpeHIHjatHe craTucTuke. Of
TEXHUKA JIECKPUNITHUBHE CTATUCTHKE KOpHUIIheHe cy: ancoiayTHH u penatuBHH OpojeBu (N, %), mepe
LIEHTpaTHE TEHACHIM]e (apUTMETHYKA CPEIMHA W MeAHjaHa) U Mepe BapujadmiuTeTa (BapjaHca,
CTaHJapAHa JeBUjanuja u nepueHTwin). O TeXxHuka nHpEepeHIujaliHe CTaTUCTHKE KopuitheHe cy:
1) Xu xBaapat tect (Chi Square test) 3a yrBphuame a) Bese usmel)y M3JI0)KEHOCTH BPIIHAUYKOM
HACHJbY TEHEpPAIHO, Kao W u3Mel)y M3II0KEHOCTH HeroBUM TOjeMHAYHHM OOJHIIMMAa W TI0JNa U
paspena ydeHuka; 0) Beze u3Mel)y McCHoJbaBama BPUIHAYKOT HACHIJba T€HEPaIHO, Kao U u3Mmely
WCIIOJbaBamkha HETOBUX TMOjeAMHAYHUX OOJIMKA M T0JIa M pa3pe/a yueHWKa; B) Beza u3Melhy ymora
YUYCHHKA Y BPIIHAYKOM HACHJbY U TI0JIa M pa3pea YUEHHKa; T') CTATUCTUYKE 3HAYajHOCTH Pa3jIuKa
n3Melyy yiora yueHHKa y BPIIHAYKOM HACHJbY TpeMa MepIeninji HUBoa 0e30€JHOCTH y IIKOJIHU; U
1) CTaTUCTUYKE 3HAYaJHOCTH pa3ivka u3Mmely ABe rpyme HiKoja Mpema Meplenuujd HHBOA
6e30eanocTH y mkoin; 2) T-tect 3a HezaBucHe y3opke (Independent-samples t-test) paau mposepe
CTaTUCTHYKE 3HAYajHOCTU pasiuka u3Mmely ABe rpyne IIKoja MpeMa eleMeHTHMa (U3UYKO-
TEeXHUYKOr Oe30eaHocHOr KOHTeKkcTa; 3) Man-Buthnujes Y tect (Man-Whitney U test) pamu
NpOBEpPEe CTATHCTHYKE 3HAYajHOCTH pa3ivka u3Mel)y IBe Tpymne IMIKoia MpeMa eJIeMEHTUMA
COIMjaTHO-TICUXOJIOMIKOT Oe30eaHocHor KoHTekcTa mikone; 4) Kpyckan-Bomucos tect (Kruskall-
Wallis test) pagum mpoBepe craTHCTHYKE 3HA4ajHOCTH pa3iuka Melhy yrnorama ydeHuka Yy
BPIIKHAYKOM HACHJBY TIpeMa HHXOBOj MPOICHH O KapaKTepUCTHKamMa eJeMEeHaTa COIHjalTHO-
MICUXOJIOIIKOT 0e30€HOCHOT KOHTEKCTa IIKOJIa, Kao U boHgepoHHjeBa Kopekuuja P-HUBOA
(Bonferroni correction) 3a HakHagHO Mopeljere CTAaTHCTHYKH 3HAYAjHUX pa3inka mehy yiaorama
yueHHKa y BpiimbaukoM Hacwiby; 5) IMupcono (Pearson’s correlation coefficient) u Cnupmanos
(Spearman's rank correlation coefficient) koepunmjent kopenamnuje 3a yrBphuBame Bese usMehy
CTEINCHa PaCIpPOCTPACHOCTH BPIUIHAYKOT HACHJbA U elleMeHaTa (PM3NYKO-TEXHUYKOT U COLH]jaTHO-
TICUXOJIOMIKOT 0€30€HOCHOT KOHTEKCTa IIKoJie; 6) BHINECTpyKa JUHEApHA pPErpecuoHa aHaau3a
(Multiple linear regression analysis) 3a mpoiieHy pejaTHBHOT JOMPHHOCA €IEMEHATa COIIM]jaTHO-
TICUXOJIOMIKOT ¥ (PU3MYKO-TEXHUYKOT O€30€THOCHOT KOHTEKCTa INKOJE Ha O0jallbeme CTerneHa
pPacnpoCTPamEHOCTH BPIIKHAYKOT HACHIbA. 3a IMPOBEPY HOPMAIHOCTH pacmlojieliec CKOpoBa Ha
ckanama kopwuirher je Koamoropos-CmupaosibeB Tect (Kolmogorov-Smirnov Test). Cratuctuuka
oOpasa mojaTaka je peanusoBana y coprBepckom makery IBM SPSS Statistics 20.0.

VY o0pagu mnojaraka NPHUKYIJbEHUX HMHCTPYMEHTOM [Ipomoxon npoyene @Hu3uuKo-mexHuukoe
acnekma 6e30e0HOoCcmu wikole KOpPUIINEHE Cy TEXHUKE JEeCKPUNTHBHE W WH(EPCHIINjaTHE
cratuctuke. O TeXHUWKa JECKPUNTHBHE CTATUCTHKE KOpHIINEHE Cy: alCONYTHH W PEIaTUBHU
opojeBu (N, %), Mepe IeHTpaiHe TEHIECHIMje (apUTMETHYKa CpelrHA) U Mepe BapujaduiuTera
(crapmapnna aesujauuja). On TexHuka uH(pEpeHIUjanHe cTaTucTHkKe Kopuinhen je Ilupconos
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KOe(UIMjEHT Kopenaiyje 3a yTBphHBame CTeleHa MOBE3aHOCTH Mel)y MHAuKaTopuMa (PU3HYKO-
TEXHUYKOT 0€30€THOCHOT KOHTEKCTa CPEIHUX IIKOJIA.

VY OKBUpY CeKyHJapHE aHaJu3e IOoJaTaka KopumheHa je TeXHHKAa JUPEKTHE KBAaHTUTATHBHE
aHajuM3e, IITO 3HA4YM Ja Cy MOJald y Be3W ca OCHOBaMa CHUCTeMa Cpeamer o0pa3oBama,
MPOMHMCAaHUM MepaMa TMPEBEHIMje W Ccy30ujama BPIIHAYKOT HACHJba, KaO0 M Yy BE3H ca
OpraHU3alIOHUM TOTEHIIM]aJIOM IIKOJIE Ja OpraHu3yje M peajin3yje aKTUBHOCTH MpPEBEHIje U
cy30Mjama, aHAIM3UPaHH y CKIaay ca TUM INTa je, KaKO U KOJHMKO PEYCHO Yy 3aKOHCKUM H
MOJ3aKOHCKUM akThMa Pemy6nuke CpOuje M NPUKYIJbEHUM HOPMAaTHBHHM aKTUMa IIKOJIA U3
y30pKa.

Y o0pamy KBaIMTATHMBHUX TMOJAaTaka MPHUKYIJBEHHX WHCTPYMEHTOM Boouu 3a paseoeop ca
ynanosuma Tuma 3a 3awmumy xopuniheHa je TexHuka temarcke aHanuse (Braun & Clark, 2006).
[TocTynak TemaTcke aHalIM3e je peau30BaH Kpo3 mer (asa, a To cy: 1) meTajbHO yro3HaBame ca
M3BOPHUM MOJAIMMa, Tj. TPAHCKPUITHMA MHTEPBjya Kako OM Ce€ CTEKao IIUPH Tj. OMIITH YBHUJ Y
caJpkaj mojaTaka; 2) KOJAWpPame — HM3/Bajalbe KJbYUYHUX 3HAUCHA M IMOpyKa M3 Marepujana; 3)
rpynucame TEMaTCKUX CIMYHUX KOJOBa y LIMpE KaTeropuje; 4) rpynucame KaTeropuja y Teme Tj.
IIUpe JIOTUYKO-Ca3HajHE IICJIMHE; U 5) HHTEpIpeTaIrja TemMa.
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6. PE3YJITATU UCTPAKUBAIbBA

Pesynaratn wncTpakuBama, NPEIMETHO YCMEPEHOT Ha MPOIEHY KapaKTEepUCTHKA BPLIFHAYKOT
HacWJba Kao 0e30eHOCHOT pU3MKa, MPOLEHY 0e30eTHOCHOr KOHTEKCTa HIKOJIE, KAa0 W IMPOLEHY
TpeTMaHa BPLIKHAYKOT HACHIBbA, Cy Paayl MPETJIeJHOCTH IMPEACTaB/bEHN y TPU LENHUHE KOoje IpaTe
penocien U caapiaj UCTPaXKMBAUKUX MMUTamba. YHYTap CBAaKe IEIMHE PE3yJITaTH Cy MPEJCTaB/bEHN
penocines oM KojuM cy neduHucaHe CTpaKuBadKe Bapujadiie.

6.1. IlponeHa BpIIKHAYKOT HACH/bA K0 0e30eJHOCHOT PpU3NKA

VY uuspy carnefaBama KapaKTEpHCTHUKA BPUIHAYKOT HACUJba y CPEAUM IIKoiamMa oOyxBaheHHM
OBHMM UCTPa)XMBABEM, Y OBOM Jeny he OUTH NpeicTaB/bEHH PE3YATATH KOJU CE€ OJTHOCE Ha IIPUPOAY
Y MHTEH3UTET BPIIHAUYKOT HACHJba, IIPU YeMy he ce mpHupoa BPIIKHAUYKOr HACHJba carjielaBaTi Ha
HUBOY YYEHUKA, 8 MHTCH3UTET HA HUBOY ILLIKOJIE.

[IporieHa KapaKTepUCTHKA BPIIHAYKOT HACHJba j€ M3BPIICHA HAa OCHOBY MOJaTaka KOJjU CY
MPUKYIUbEHU UCTPAKUBAUKUM HUHCTPYMEHTOM Ynumuux 3a yueHuke cpeorbe WKoae O 8PUIFbAYKOM
Hacuwy. C 003UpoM J1a IpoLIeHa PUPOIEC U MHTEH3UTETA BPIIHAYKOT HACKIbA TI0JIa3H O Moj1aTaKka
0 pacIpoCTPambEHOCTH BPIIHAYKOT HACHIba, OBAj TOjaM je, uMajyhu y BUIy HAMEHY U CTPYKTYPY
Ynumnuka, nepunucan xao 36up 1) Opoja ydeHHKa KOjU cy OMIIM U3TI0KEHU BPIIHAUYKOM HACUIbY U
2) Opoja y4eHMKa KOjH Cy HCIOJhbaBaJM BPINHAYKO HACHIJBE. 3a TPOIEHY PacIpOCTPambEHOCTH
BPIIHAUYKOI HAacWJba KOpPHUINNEH je KPUTEPHjyM KOjU je Ha3BaH Kpumepujym cheyugpuune
camonpoyene U3NONCeHOCMU U UCNObABAILA BPUIRLAYUKO2 HACUMDA MOKOM NPEmX00He WKOICKe
2o0une. Kpurepujym perucrpyje mojeInHavYHu 00K BPIIHAYKOT HACHJbA KOj€ CEe MOHABJbA BUIIIC
MyTa W CKOPO CBakOAHEBHO. [IpemMa oBOM KpuTEpHjyMy, YUCHUK je OMO M3JI0KEH BPIIHAYKOM
HACUJbY aKo je Ha Oap jeqHo mutame of Op. 1 mo Op. 21 y Vrumnuky 3a0KpyXH0 OATOBOpE ,,BHIIE
nmyTa‘““ Wi ,,CKopo cBakoHeBHO . Kasa je ped o mojeMHaYHUM OOIMIIMMA, YISHUK je OUO0 MU3JI0KEH
(U3MYKOM BpIIHAYKOM HACHIJBY aKo je OapeM Ha jeqHo of murtama op. 1, 3,5, 8,9, 11, 13, 14, 18
unu 21 3a0KpyKHO OJTOBOpE ,,BUIIE MyTa™ WIH ,,CKOPO CBAKOJHEBHO™, BEpOATHOM BPIIHAYKOM
HACHJbY aKo je OapeM Ha jeHO oX muTama Op. 2, 4, 12 unu 15 3a0Kkpy>kKH0 OATOBOPE ,,BHILIE MyTa*
WU ,,CKOPO CBAKOIHEBHO, pEJAllMOHOM BPIIIHAYKOM HACHJbY aKO je 0apeM Ha jJeTHO O]l MUTamba
Op. 6 Wi 7 3a0KPYKHO OJATOBOPE ,,BHIIE ITyTa“ WU ,,CKOPO CBAKOAHEBHO™, a EIEKTPOHCKOM
BpIIKHAYKOM HACUJby ako je OapeM Ha jegHo of muTama Op. 10, 16, 17, 19 unmu 20 3a0kpyxuo
OJIrOBOpE ,,BUIIIE MyTa* UJIH ,,CKOPO CBAKOJAHEBHO . YUECHHUK j€ UCIOJbaBA0 BPIIHAYKO HACUIBE aKO
je Ha Oap jemHo muTame o Op. 33 1o Op. 53 y Vnumnuky 3a0KpyXKu0 OATOBOPE ,,BUIIE MyTa™ WIH
,,CKOpo cBakoaHeBHO . Kana je ped o mojenuHauyHUM OOJIMIIMMA, YUEHHK j€ MCIO0JbaBao (pU3MUKO
BpIIHAYKO HACUJBbE aKo je OapeM Ha jeqHo on nuTama op. 33, 35, 37, 40, 41, 43, 45, 46, 50 umu 53
320KPY>KHO OATOBOPE ,,BUILIE MyTa“ WM ,,CKOPO CBAKOJHEBHO', BEpOATHO BPIIHAUYKO HACUIBE aKO
je 6apem Ha jegHO of muTama op. 34, 36, 44 unu 47 3a0KpyKHO OATOBOPE ,,BUIIIE TTyTa" UITH ,,CKOPO
CBaKOJHEBHO®, pPEIallMOHO BPIIHAYKO HAcHUJbE ako je OapeM Ha jenHo o muTama Op. 38 waum 39
3a0KPY>KHO OATOBOpPE ,,BUIIIE MyTa* WIH ,,CKOPO CBAKOJHEBHO, a €JIEKTPOHCKO BPIIHAYKO HACUIHE
aKo je 6apeM Ha jeqHO ol muTama Op. 42, 48, 49, 51 win 52 3a0KpyKHO OJTrOBOPE ,,BUIIE MyTa** HITU
,,CKOPO CBaKOJHEBHO".

Bpennoctn Ha Bapujabiama Koje Cy c€ OJHOCHJIC Ha HM3JI0’)KEHOCT M HWCIOJhaBambe BPIIHAYKOT
HacuJba yTBp)eHe Cy Ha OCHOBY OJrOBOpa KOjU Cy JOOMjEHH YETBOPOCTEIICHUM CKajlama IpOIIeHE,
a Koje Cy ONMCHBAJIE y4ecTaJOCT M3JI0KEHOCTH M HMCIOJbaBaka BPIIKHAYKOr Hacuiba. Ha ocHOBY
THUX OJArOBOpa JeQHHUCAHE Cy IMXOTOMHE Bapujabie (dalme). Y MOCTYNKy aHajImM3e, OJIrOBOPH
,HUKama™“ u ,,JeIHOM WM JIBAIyT"* KOJUPaHU Cy Kao He, IOK CYy OJITOBOPH ,,BHIIIE IMyTa*“  ,,CKOPO
CBAaKOJHEBHO' KOAMPAHU Kao 0a.
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VYkymnan 0poj ydeHHKa KOjU je YKIbyUYeH Yy y3opak je 1526. Mehyrum, ogpehen Opoj ynuTHuKa HUje
Morao na Oyne YKJbY4YeH Yy CTaTHUCTUYKY aHalIu3y Yycjied ACTUMUYHOI TMOMyHaBama WIn
HemocneHocTH onroopa. CXOAHO ToMe, aHaiuM3a M3JI0KEHOCTH BpPLIHAYKOM HACUIBY je
peanu3oBaHa Ha y30pKy on 1498 ydeHmKa, JAOK je aHaJM3a HMCIOJhaBarba BPIIHAYKOT HACHIbA
peann3oBaHa Ha y30pKy of 1495 yuenuxka.

6.1.1. PacnpocTpameHOCT BPIIHAYKOT HACH/bA

Y oBoM geny he OuTH mpeacTaBbeHA OMINTA PACIPOCTPABEHOCT BPINEKHAYKOT HACHIba, Kao U
pPacpoCTpamEHOCT HErOBUX MOjeIMHaYHUX 00uKa. [IpuToM, H37105)KEHOCT U UcIoJbaBamke he OuTH
Mpe/CcTaB/beHN 3ace0HO M Ouhe mpencTaBbeHE Be3e M3JIOKEHOCTH U HCIOJhaBama ca TOJIOM U
paspenom ydeHuKa. 3a yTBphruBame Be3a MPUMEHEH je XU KBaIpaT TECT, a CTATUCTHYKA 3HaYajHOCT
je onpehena Ha HuBOy BepoBaTHohe ox 0,05. Pesynratu he OuTu mpencraBjbeHH y HAcTaBKYy, a
nmoce6Ho y Tabenama 6p. 8-10.

6.1.1.1. U3n001cenocm 8purbaukom HaAcUby

Toxom mikoscke 2019/2020. ronvne BpIIbauyKoOM Hacuiby je Ouio usnoxeno 469 (31,3%) yuenuka,
IpU YeMy je HajBUIIEC y4YEeHUKa OMUJIO M3JI0KEHO BepOaHOM BpIImbaukoM Hacuiby 282 (18,8%),
3atuM penannoHoM 247 (16,5%), 1ok je HajMame yueHuka ouso uznoxero ¢usmukom 199 (13,3%)
u enextporckom 196 (13,1%).

Tabena 8: U3znooicenocm 8puirbaukom HACUbY npema nouty

ITon
X" KBagpar TecT
MYIIKA JKEHCKH (df=1)
N % N %

W3noxeHoCT BPIIKHAYKOM 1 182 28,2% 269 33,3% x*=4,396
HACHIBY HE 464 71,8% 539 66,7% p=0,036
W3noxeHocT pu3nukoM  1a 89 13,8% 98 12,1% x*=0,870
BpLIBAYKOM HACUIbY HE 557 86,2% 710 87,9% p=0,351
WznoxeHoct BepbaHOM 112 125 19,3% 146 18,1% x*=0,388
BPIIEAYKOM HACHIbY He 521 80,7% 662 81,9% p=0,533
HW3noxeHoct it} 81 12,5% 158 19,6% #=12,864
PENAMOHOM BPINK-AYKOM  He 565 87,5% 650 80,4% 0 <0’601
HAaCHJbY

H3noxeHoct na 80 12,4% 106 13,1% #=0,174
€JIEKTPOHCKOM HE 566 87,6% 702 86,9% p=0,‘677

BpHIKHAYKOM HACUJbY

Ha ocHoBy pesynrata Xu kBaapar Tecta yTBpheHa je Be3a usMehy ommrTe H3I0KEHOCTH
BPILIHAYKOM HACHJbY, KA0 U H3JIOKEHOCTH PENIAIMOHOM BPIIHAYKOM HACHJbY M TOJa YUYCHHKA.
JleBojuuiie cy Ouse BUIIE M3JI0KEHE BPIIBHAuKOM Hacuiby Hero aedanu (33,3% mpema 28,2%), a
3Ha4YajHO BHIIE Cy OWJIC M3JIOKEHE peNallMoOHOM BpLImbauykoM Hacuiby (19,6% mpema 12,5%). C
JIpyre CTpaHe, Be3a u3Mely H3JI0KEHOCTH (U3MUKOM, BEpOATHOM M EJIIEKTPOHCKOM BPIIEHAYKOM
HACWJbY U T0JIa YUEHUKa HHje yTBpheHa.

Tabena 9: Usznooicenocm puirbaukom Hacuby npema paspeoy

Paspen Xu KBagpar
1 11l I\ TecT
N % N % N % (df=2)
M3noxenoct BpiImaukoM J1a 126 26,9% 157 33, 7% 186 33,0% ¥*=6,147
HACHJbY He 342 73,1% 309 66,3% 378 67,0% p=0,046
W3noxeHocT pu3nukoM 11 59 12,6% 73 15,7% 67 11,9% ¥*=3,446
BPIIHAYKOM HACHIBY HE 409 87,4% 393 84,3% 497 88,1% p=0,179
WznoxeHoct BepbanmHoM 112 77 16,5% 101 21,7% 104 18,4% ¥*=4,253
BPIIEHAYKOM HACHUIBY He 391 83,5% 365 78,3% 460 81,6% p=0,119
H31105KE€HOCT penannoHoM 11a 72 15,4% 68 14,6% 107 19,0% ¥*=4,157
BPIIEHAYKOM HACHIBY HE 396 84,6% 398 85,4% 457 81,0% p=0,125
W3noxeHoct na 60 12,8% 63 13,5% 73 12,9% #=0,116
€JIEKTPOHCKOM HE 408 87,2% 403 86,5% 491 87,1% p=0,’944

BpHIHAYKOM HACUIbY
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Ha ocHoBy pesynrara Xu KBaapaT TecTa yTBpheHa je Be3a u3Mel)y M3J10)KEHOCTH BPIIHAYKOM
HacuJby M pa3pena yueHuka. Hanme, yaennim tpeher n ueTBpTor paspena cy BUIlIe OWIN H3JI0KCHN
BPILIHAYKOM HACUJBY HETO YYEHHUIM JPYror paspeia, ¢ TUM Jia ¢y Y4eHuuu Tpeher m uerBpTOr
paspena OuiaM H3JIO0XKEHHW ToTOBO monjenHako. C napyre crtpaHe, Be3a u3Mel)y H3I0XKEHOCTH
MojeMHAYHUX 00JIMKA BPIIHAuKOT HACUJba U pa3peaa yueHUKa HHje yTBpheHa.

6.1.1.2. Ucnomasare puirbaukoe Hacuma

Tokom mkoncke 2019/2020. roaune BpiImbayko Hacuibe je ucrnosbuio 183 (12,2%) yuenuka, npu
yeMy je HajBHILE YYEHHMKa UCIOJbUIIO0 BepOanHo Bpiimayko Hacuibe 131 (8,8%), 3aTum ¢dusznuko
103 (6,9%) u enextponcko 61 (4,1%), 10K je HajMamke YICHHKA UCIIOJBUIIO PENIAIIMOHO BPIIHAYKO
Hacusse 34 (2,3%).

Tabena 10: Hcnomasarme epurbaukoe Hacuwba npema nojy

ITon
Xu KBajpar TecT
MYILIKA KEHCKU (df=1)
N % N %
HcnospaBame BpIIEBauKoOr Ja 94 14,6% 81 10,0% ¥>=7.052
HACUIba HE 551 85,4% 728 90,0% p=0,008
HcnospaBame Guzmakor ma 58 9,0% 37 4,6% ¥*=11,474
BPIIEHAYKOT HACUIbA He 587 91,0% 772 95,4% p=0,001
HcnospaBarme BepOasHOT Ja 69 10,7% 58 7,2% x*=5,604
BPILIHAYKOT HACHIBA HE 576 89,3% 751 92,8% p=0,018
HcnompaBame penanoHor na 16 2,5% 15 1,9% x*=0,675
BPIIBHAYKOT HACUIbA HE 629 97,5% 794 98,1% p=0,411
HcnospaBarme eneKTPOHCKOT Ja 34 5,3% 23 2,8% ¥*=5,618
BPIIEHAYKOT HACUIbA He 611 94, 7% 786 97,2% p=0,018

Ha ocHoBy pesynrata Xu KBaapaT TecTa yTBpheHa je Be3a u3Mel)y oOmIITEr HCHOJbaBama
BPIIKHAYKOT HACWJbA, KA0 M HWCIOJbaBamka (DU3MUYKOT, BEpOAITHOT M EJICKTPOHCKOT BPIIHAYKOT
HacWJba W TOJIa YYEeHHKa. Jledanu cy BHIIE HCIOJbABATH BPINHAYKO HACHUIBE HETO JIEBOjJUMLIC
(14,6% npema 10%), rOTOBO TBOCTPYKO BHIIE Cy UCMOJbaBAIA (GU3NYKO, @ HEHITO BUILE BEpOATHO
U EJIEKTPOHCKO BpIIKHayko Hacuibe. C pyre crpaHe, Be3a u3Mely HCIOJbaBama pelardoHOT
BpIIHAYKOT HACHJba U MOJIa yUeHHKa HUje yTBpheHa. Ha ocHOBY pe3ynrTata Xu KBaapaT TeCcTa HHje
yrBpheHa Be3a u3mel)y HcrosbaBama BPLIHAYKOT HACHJba, KAO0 M OOJHMKAa BPIIKHAYKOT HACUIba U
paspena ydeHuKa.

6.1.2. IucTtpudyuuja yjora y Bplilba4KoM HACH/bY

VY oBom neny he OuTH npeacTaBibeHa AUCTPUOYIMja yiaora yueHHKa y BPUIHaYKOM HaCUJbY IpemMa
nony W paspeny. Kareropmsamuja yiora ydeHHWKa je HM3BpIIEHA YKPIITAHEM JIBa KPUTEPHjyMa
pacrpoCTpamk-EHOCTH BPUIHAYKOT HACHJba, a TO CY H3J0KEHOCT BpIIHAYKOM HACUIBY U
HCII0JbaBakhe BPIITHAYKOT HacKuJba. Ha 0Baj HauMH Ccy 100MjeHEe YeTHPH KaTeropHje yiora ydeHuKa
y BpUIKaYKOM HACUJIBY, & TO CY: )KPTBE — YUEHHUIIM KOjJU Cy OMJIM U3JI0KEHH BPUIHAYKOM HACUIbY U
HUCY Ta UCTOJbABAIIN; HACUIHUIIN — YUECHHUIIM KOjH Cy MCIOJbABAIIM BPIIHAYKO HACHIHE U HUCY MY
OMITM M3JI0)KCHU; HACWIIHUIM-KPTBE — YUCHHIIM KOjU Cy OMIIM W3JI0KCHU BPIIHAYKOM HACUIBY H
MCIOJbABANIM CY T'a; U HEYKJbYUYEHH — YUCHUIM KOJU HHUCY OMIIM M3JI0KEHH BPIIHAYKOM HACUIBY U
HUCY T'a UCIIOJhaBaITH.

Tabena 11: Kamezopuja ynoza yueHuxa y 8putrbaykom HaACUby

N % OJroBopa CBUX ydeHHKa % OJIroBOpa yYCHHKA YKJbYYCHUX Y BPIIHAYKO HACUIBbE
Kptsa 325 21,8% 64%
Hacunauk 44 3,0% 8,6%
HacunHuk-xpTBa 139 9,3% 27,4%
Heyxipyuenn 981 65,9% /
Csu ykJbydeHu ydenuiy 508 / 100%
Cau 1489 100%
Hewma nopataxa 17
VkymHo 1506
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’KpT1Be cy unHMIIE HEIITO BUIIE O] IETUHE YKYIHOT Opoja yueHUKa, U TOTOBO JIBE TpehnHe y4eHuKa
KOJH Cy OWJIM YKJbYYEHH Yy BPIIHAYKO Hacuibe. [IputoM, KpTama je OWJIO cemaM IyTa BHILE HETO
HAaCHJIHUKA. Y YJI03M HACWJIHHMKA-XKPTBE je OWJIO TpU IyTa BUIIE YUEHHKA HETO Y yJI03H HACUIIHUKA,
a TOTOBO JIBa U TI0 TIyTa Mamke HETO y YIIO3H JKPTBE.

Tabena 12: Vnoece yuenuxa y puitoaukom HACUBY npema HOLY U paspeoy

Kareropuja Xu KBagpaT TeCT

Heykspyuenn  XKprBa ~ Hacunaumk HacunmHuk-xpTBa

N % N % N % N %
IMon  mymku 438 457% 110 34,9% 25 59,5% 69 51,9%  y=19,004,
xencku 521 54,3% 205 65,1% 17 405% 64 48,1% df =3,
p<0,001
Paspen |l 325 331% 82 252% 15 341% 41 29,5% ¥*=8,326,
i 294 30,0% 107 32,9% 14 31,8% 48 34,5% df =6,
v 362 36,9% 136 41,8% 15 34,1% 50 36,0% p=0,215

Ha ocHoBy pesynrata Xu KBajpaT TecTa yTBpleHa je Be3a usmMel)y ynora y BpIIHBaukoM HAaCHIbY U
nmoia ydyeHuka. Mehy nmeBojuniiama je OWIJIO TOTOBO JBOCTPYKO BHIIE JKpTaBa, a Mehy medanuma
3Ha4yajHO BHILIC HACWJIHMKA U HEIITO BUIIIE HACHIHUKa-KpTaBa. C apyre crpane, mel)y aeBojuniiama
je 6wiio HemTo BUIIe HEYKJbydeHHX. Ha ocHOBy pesynrara Xu KBajpar TecTa HHje yTBpheHa Be3a
u3Mely yrora y BpIIlbaukoM HacUJby U pazpenia yuyeHHKa.

6.1.3. KapakTepucTinke HaCHJIHUKA

VY oBomM neny he, Ha OCHOBY M3jaBa KpTaBa, OMTH MPEJCTaBIbEHE: 1) KapaKTepUCTUKE HACUITHUKA Y
norJiesly paspena, noja u OpojHoctu; u 2) Bese uzMely paspena, mona u OpOjHOCTH HACHITHHKA ca
JeIlHe cTpaHe W ToJia M y3pacTa KpTaBa ca Apyre. 3a yrBphuBame Be3a NMPUMEHEH je XH KBaJpaT
TECT, a CTaTUCTUYKA 3Ha4YajHOCT je oapehena Ha HuBOY BepoBatHohe oz 0,05. Pezynraru he 6utun
MPEeACTaB/bEHU Y HACTABKY, a MoceOHOo y Tabemama Op. 13-14.

6.1.3.1. Paspeo nacunrnuka

Kana je peu o paspeny nacunmuuka, 227 (81,7%) xpTaBa je U3jaBWIO Ja Cy HACWJIHUIU OWIH U3
ucror paspena, 53 (19,1%) je uzjaBuino ma cy HaCWJIHHLIM OWim W3 BHIIET paspena, a 19 (6,8%)
KpTaBa je U3JaBUIIO Jia Cy HACUJTHUIIA OWJIM M3 HUXKET paspesa.

Tabena 13: Paszped nacunnuxa npema nouy #pmasd
ITon

Mymku Kencku X ::zlf pat
N % N %

Ja 78 743% 140 87,5% $=7,587, df=1,
M mor paspena He 27 257% 20 125%  p=0,006

Ja 26 24,8% 24 15,0% x>=3,947,df=1,
U3 Buier paspena He 79 752% 136 85,0% p=0,047

Ha 11 105% 6 3,8% $=4,777, df=1,
W3 mimier paspenia He 94 895% 154 963%  p=0,029
Huko ce HHje HACHIIHO Ja 531 835% 646 80.1% 2= 646, df=1,
MOHAIIA0 [TPeMa MEHU He 105 16,5% 160 19,9% p=0,104

Ha ocHoBy pe3ynrtata Xu KBaapar Tecta yTBpheHa je Beza u3Mmel)y paspera HaCHIIHHKA W TOJIa
xprtaBa. Mely neBojuniama je OWiIO BHIIE XXpTaBa BPIIHAUYKOI HAacHJba KOje Cy HCIOJbaBalld
HAaCUJIHUIIA M3 UCTOT paspena Hero mehy aedanmmma. C nmpyre ctpane, mehy nedarnuma je Ouio
MpUOTIHKHO ABOCTPYKO BHIIE JKPTaBa BPIIHAYKOT HACHIbA KOj€ Cy HCIOJhaBAIM HACWUIHUIM W3
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BUIIET pa3pena, Kao M MNPHUOIMKHO TPOCTPYKO BHINE JKPTaBa BPIIKHAUYKOI HACUIba KOje Cy
UCTIOJbAaBAIM HACWIIHMIIM M3 HIDKET paspena Hero Mely meBojummama. Ha ocHoOBy pesynrara Xu
KBaJpaT TecTa HUje yTBpheHa Be3a u3Mel)y pa3pena HaCHIIHUKA U pa3pesia KpTasa.

6.1.3.2. Ilon nHacunnuxa

Kana je ped o nony HacuiHuka, yak 153 (49,7%) xxpraBa je u3jaBujio Ja cy nmpema mbHMa HaCUIbe
ucrnoJsbaBasu camo nevand, 114 (37%) xxptasa je u3jaBuiIo Ja cy IpeMa bUMa HacuJbe UCIO0JbaBajie
camo aeBojunue, a 41 (13,3%) xpTBa je u3jaBWIa Ja Cy IpeMa HHMa HACUJbE HCIIOJHABATIH U
JIeYaIy v IeBOjUHIIC.

Tabena 14: [lon nacunnuxa npema noay dcpmasa

[Tou xprasa

Myiku Kencku X ::(?fpaT
ITos1 HacuHMKa N % N %
XKencku 37 294% 75 44,4% ,
Mymmcn 77 611% 65 s85% Lo ! 32%0(7)6 .
JKencku n Mymku 12 95% 29 17,2% e

Ha ocHoBy pesynTata Xu KBagpart Tecta yTBpheHa je Be3a uzMel)y 1moja HaCHIHUKA U 10J1a )KpTaBa.
Mebhy newanmma je OWJIO JBOCTPYKO BHIIE XXPTaBa BPUIHAYKOT HACHIbA KOj€ CYy HCIIOJbaBalld
Jievany Hero HacuJba Koje Cy McrmoJshaBaje neBojuuiie. Mely neBojunitama je OWUI0 3HATHO BHIIIE
KpTaBa BPILUKHAUYKOT HACHJbA KOje€ Cy MCIOJbaBaje JEBOjUYMIIE HETO HACUIbA KOj€ Cy MCIOJbaBaIU
nevarnu. Takohe, mehy nmeBojumiiama je OMIIO 3HATHO BUIIE YKPTaBa BPIIHAYKOT HACHIba KOje Cy
3ajeIHO MCIIOJbaBalli IeHally M ICBOjUHIle HEro Mehy edanuma.

Ha ocHoBy pe3ynrara Xu KBajgpaT Tecta HHje yTBpheHa Be3a m3Mmel)y mosia HacUITHUKA M pa3pena
KpTaBa.

6.1.3.3. bpojrocm nacunnuka

Kana je peu o OpojHocTy HacunHuka, 152 (44,3%) xxpTBe je u3jaBWIO 1a je IpeMa BbHUMa HACUIbE
UCIO0JbaBao jefaH HacWiIHHK, 122 (35,6%) je u3jaBUiO 1a je mpema mHMa HAacUJbe HCIoJbaBalia
rpyna ox aBa-Tpu HacuinHuka, 37 (10,8%) nma je mpema mHMa HacUJbe HCIOJbaBaJIa Ipyma Of
4eTUpu N0 JeBeT HacwiHuka, a 32 (9,3%) XpTBe cy H3jaBUie Ja je NpeMa HhHMa Hacusbe
MCIOJbaBalia TpyIa ca BUIIIE O] IeCET HACHIIHUKA.

Ha ocHoBy pesynrata Xu KBaapar TecTa HUje yTBpheHa Be3a m3Mely mosa sxpraBa U OpojHOCTH
HACHJTHUKA, Ka0 HU Be3a u3Mmel)y paspena xxpraBa 1 OpOJHOCTH HACUITHHKA.

6.1.4. MecTo U BpeMe H3JI05KEHOCTH BPIIHAYKOM HACUIbY

Kana je peu 0 MecTy M3JI0)KEHOCTH YYEHUKa BpIIBaukoM Hacuiby, 112 (36,5%) yuenuka je O6uio
M3JI0’KEHO BPIIKHAYKOM HACUJbY Y YUMOHUIM KaJa je HacTaBHUK OO oncyTaH, 83 (27%) y XOIHUKY
wii Ha crenenumry, 62 (20,2%) y mxonckoMm asopumty, 48 (15,6%) y yuumoHUIM Kaxa je
HacTaBHUK Ouo mpucyrtan, 44 (14,3%) Ha myty on mkose u u3 mkone, 34 (11,1%) Ha Hekom
apyrom mecty, 30 (9,8%) y Toanety, nok je mux 25 (8,1%) 6mno u310KeHO BPIIHAYKOM HACHIBY Y
(bUCKYATYPHO] CaTi WJIA CBJIAYHOHUITH.

Kana je peu 0 BpeMeHy H3JI0KEHOCTH YYSHHKA BPIIHAYKOM HAacHiby, 168 (55,1%) yuenuka je 6uio
M3JI0’KEHO BPIIKAYKOM HACUJbY 3a Bpeme oamopa, 69 (22,6%) y Bpeme mpe moderka Hacrase, 69
(22,6%) Toxom HacraBe, 61 (20%) HakoH HacTaBe, HOK je 24 (7,9%) ydeHHKa OWUIIO HM3JIOKEHO
BPIIKHAYKOM HACUIBY Y HEKO JIPYTO BpEMe.
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6.1.5. HauuH pearoBama ydeHUKa Ha BPIIKbA4KO HACUJbe

VY oBom xeny he OuTH mpencTaB/beHU: 1) HAUMH pearoBama yYeHHKa KOJU Cy OMIIM M3JI0XKEHU
BPIIHAYKOM HAacuJby W Be3a m3Mel)y HaumHa pearoBama M IOJIa M y3pacTa y4eHUKa; M 2) HaYMH
pearoBama yueHUKa KOjU Cy OWIM MOCMaTpayd BpIIKAuKOI HAacuba M Be3a u3Mely HaumHa
pearoBama M MOJa M y3pacTa ydeHuKa. 3a yTBphHBame Be3a NMpHMEHEH je XU KBagpaT TecT, a
CTaTUCTMYKa 3HA4ajHOCT je oapeheHa Ha HuBoy BepoBatHohe on 0,05. Pesynratu he Outn
IPE/ICTaBJbEHH Y HACTABKY.

6.1.5.1. Hauun peacosarwa yueHuxa Koju cy OUU U3L0HCEHU BPUIFAUKOM HACUDY

Hajuemha peakiyja yueHrnka Koju Cy OWIIM M3JI0’KEHU BPIIHAYKOM HACUJbY OMIIO je m30eraBame
HACHJTHHKA, JIOK je TPIUbCHE HacuJba U CKpUBamke O Apyrux Hajpeha peaknuja. Mehy yueHunuma
KOJU cy OWJIM M3JI0KEHHU BPIIKAauyKoM Hacuiby, 131 (42,4%) yueHuk je uzberaBao HacUIHUKa, 73
(23,6%) yuenuka je y3Bpahamo HacwiHHKY ucToM Mmepom, 31 (10%) je omBpahamo HacwiHHKA
pasroBopoM u manama, 18 (5,8%) je urHopucano HacwiHuKa, 16 (5,2%) je Tpaxwio 3aluTHTY
onpacnux, 15 (4,9%) je y3Bpahano HacuiHuky y3 nomoh npyrux, 11 (3,6%) je Tpneno Hacuibe U
HUIITa HUje mpeay3eno, 8 (2,6%) je ynHWIO yciyre HaCHIHUKY Kako OM Hacuibe mpectano, 3 (1%)
je Tpaxuyio 3amTuTy Bpumaka u 3 (1%) je Tpreno HacuJbe U TO CKPUBAJIO OJ1 APYTHUX.

Ha ocHoBy pesynrara Xu KBajpaT TecTa HHje yTBpheHa Be3a nusmel)y HaurHa pearoBama yYeHUKA U
oJia yYeHUKa, Kao HH Be3a u3Mel)y HaumHa pearoBama U pa3peia YIeHHKa.

6.1.5.2. Obpaharwe 3a noMOh yueHUKA UZNONCEHUX BPUIFLAUKOM HACUDY

Kana je peu o oOpahamy 3a momMoh ydeHHKa HM3JI0KEHHMX BPIIHBHAUYKOM Hacuiby, Mely ydyeHHIHMa
KOJU cy OMJIM M3JI0KEHH BPIIBHAYKOM Hacuiby, momoh je moTpaxuino wux 148 (43,5%), nok vax
192 (56,5%) To HHje YIUHUIIO.

Ha ocHoBy pesynrata Xu kBaapaT TecTa HHUje yTBpheHa Be3za usmely obpahama 3a momoh u moma
yUeHHKa, Kao HM Be3a u3Mel)y oOpahama 3a momoh u pazpena yueHuka.

VY morneny oOpahama 3a moMoh pa3auyuTHM oco0aMa y CHTYyallMju Kaja Cy YYCHHIM OWIH
M3JI0KEHW BPIIKBHAUYKOM HACUJbY, HAjBHIIE YYEHHKA je MOMON MOTPaKWJIO OJ HACTaBHUKA WU
paspenHor CTapelirHe, a HajMame OoJ HIKoJIcKor monunajua: 84 (56,8%) ydyeHuka je moTpaskuiio
nmoMoh o HAcCTaBHUKA WM paspedHor crapemmHe, 56 (37,8%) om IMKOJICKOT MeAarora WA
ncuxonora, 48 (32,4%) ox poautessa unu craparesba, 45 (30,4%) o mIKOJICKOT Apyra WU
npyrapute, a 20 (13,5%) o mKoackor moiaunajua.

6.1.5.3. Hauun peazosara yuenuxa Koju cy oOuiu nocmampadu 8putbaiko2 Hacuba

On ykynHor 6poja ucnutaHux ydeHuka, 521 (35%) yueHHK je MpUMETHO CUTYAIHjy BPIIHAYKOT
Hacusba, A0k 967 (65%) yuenuka Huje. O ykynHor Opoja yueHHKa KOju Cy IPUMETUIIN CUTYallrje
BPILIHAYKOI HACHJba TOTOBO MOJIOBHHA HUje HumTa yunHuia: 201 (38,6%) jep cy cMaTpanu aa ux
ce He Tuue, u 38 (7,3%) jep cy ce ruiammin HacuiaHuKa. [leTuHa ydeHuka je npujaBuiia Hacusbe: 87
(16,7%) yueHuka je ciaydaj MpHjaBWJIO HacTaBHUKY, a 18 (3,4%) ydeHuka je ciiyyaj MpHujaBUIIO
HekoM apyrom. Yak 148 (28,4%) ydueHuka je Ha Ipyrd HAUMH MOKYIIAIO Jja TOMOTHE YUEHUKY KOjU
je OMO WM3JI0XKEH BpIIKAuYKOM Hacuiby. Mely ydeHuIIMMa KOju Cy NpPHUMETHIM CHTyaluje
BPIIBHAYKOT HAcuIba, 29 (5,6%) yueHuka ce npuapyKUjio UCIojbaBamby HACUIba.
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Tabena 15: Peaxyuje yuenuxa y ciyuajesuma Kaod cy nOCMampadu 8purbaukoe Hacu/ba npema noy
Ilon

Myuiku Kencku XH KBajpar TecT
N % N %

Hucawm yunano/na

HUIITA jep Me ce He 108 48,43% 88 30,66%
THYC

IMokyrrao/na cam aa
HOMOTHEM Ha Apyru
Ha4yMH-6€3
creruuKarje
Tpujasnola cau 20 897% 66  23,00%
HACHJbEC HACTABHHUKY

Hucam yunnno/na ¥>=40,545, df=5, p<0.001
HHILITE JEp CaM ce 20 897% 18  627%

TUIAIINO/ A ' '
HACHJIHHKA
Ipunpyxuo/na cam
ce BpUIHauKOM 20 8,97% 9 3,14%
HACHJBY
ITpujaBuo/na cam
HACHUJbE HEKOM
Ipyrom — 6e3
crieruKaLmje

51 22,87% 93 32,40%

4 1,79% 13 4,53%

Ha ocHoBy pe3ynrata Xu KBaapaT Tecta yTBpheHa je Beza wu3Mmel)y peakuuja ydeHUKa Yy
CiydajeBUMa KaJa Cy MocMaTpadydl BPIIHAYKOT HACHJba M MMoja yueHuka. Mehy nedanuma je 6mino
BUIIIE OHUX KOjU HE YMHE HUIITA: MPUOJIMKHO TMOJOBMHA HUje HUILTA YYUHHIIA jep je cMaTpaiia Ja
UX Ce HEe THWYe, a CKOPO CBAaKHM JECETH YYEHUK HHUje HHIITA YYWHHO jep Ce IUIAIINO HACHITHHKA.
Tpehuna neBojunia HYje HUILITA YYMHWIIA jep Cy CMaTpalie 1a UX ce He TUYe, a CBaKa JIBaJIeceTa jep
Cy ce IUammie HacuiaHuKka. JleBojuniie cy y 3Ha4ajHO Behoj Mepu mpujaBbHBalie HACKUIbE: TOTOBO
TPOCTPYKO BHIIIE JEBOjUMIIA j€ HACUIbE MPHjaBUJIO HACTAaBHUKY Yy OAHOCY Ha nedake. Ilopen Tora,
JeBojumIle ¢y y Behoj Mepu mokyIasaje Ja MOMOTHY Ha HEKH APYTH Ha4uH, OMIIO BepOaiHo, OUITo
¢usnukyu Hero aeuyanu. C apyre crpaHe, Aedalu Cy ce y 3Ha4dajHO Behoj MepHu mpHapyKUBalk
UCTIOJbaBaby HACUIbA y OJJHOCY Ha JIEBOjUHIIE.

Ha ocHoBy pesynarata Xu KBaapaT TecTa HHje YTBphHeHa Be3a u3Mel)y peakiuja ydeHHKa Yy
CllydajeBHMa KaJia Cy MoCMaTpavy BPIIHAUYKOT HACHIbA U pa3pea YICHHKA.

6.1.6. Hauun pearoBama 3anocjJieHuX y IKOJIM HA BPIIHAYKO HACHJbe

Opn ykynHor Opoja y4eHHKa KOjU Cy OMITU M3JI0KEHU BPUIHAauKOM Hacuiby, 84 (25,4%) yueHuka ce
obpatuiio 3a nomoh HactaBHUKY. Ol OHUX ydEHHKa KOjU Cy ce 3a moMoh oOpaTHIIi HACTaBHUKY 37
(44%) je u3jaBWIIO Ja je HACTaBHUK ycleo na UM momMorse, 26 (30,9%) ydeHuka je u3jaBUiIoO Ja
HACTaBHUK HHje HHIUTA Tpeay3eo, 10K je 18 (21,4%) ydeHnka u3jaBUIIo Jia je HAaCTaBHUK HACTOjao
Jla UM TIOMOTHe, aju 0e3 ycrexa.

Opn ykynHor Opoja y4eHHKa KOjU Cy OMITU M3JI0KEHU BPUIHauKOM Hacuiby, 56 (16,1%) yueHnuka ce
o0paTuiio 3a moMoh IIKOJICKOM MCHXO0JIory uiu nefarory. Ol OHUX y4eHHKa KOjH Cy ce 3a momMoh
00OpaTHIM MIKOJICKOM IMCUXojory win neaarory, 30 (53,5%) yueHuka je u3jaBHIIO Ja j€ IIKOJICKA
TICUXOJIOT WJIM TIEAAror ycmeo jaa uMm mnomorHe, 12 (21,4%) ydeHuka je M3jaBWIIO J1a j€ IIKOJCKU
MICUXOJIOT WM TMEeAaror HacTojao Ja UM IOMOTHe, anu 0e3 ycmexa, Aok je 14 (25%) yueHuka
M3jaBUJIO J1a TIIKOJICKU TICUXOJIOT MITH TeIaror HHje HUIITA Mpery3e0.

On yxkynHOr Opoja ydeHHKa KOju ¢y OWJIM W3JI0KEeHU BpIIbauykoM Hacuiby, 20 (5,7%) yueHuka ce

obpatmiio 3a momoh mikosickoM monunajuy. O OHUX YyYeHHKa KOju cy ce 3a momoh oOpaTHiu
mkosickoM nonunajuy 10 (50%) ydeHuka je u3jaBWIIO J1a IIKOJCKM TOJUIlajal] HUjEe HUIITa
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npeny3e0, 6 (30%) je u3jaBUIO 1A je MIKOJICKH IMOJIMIIAjall yCIieo J1a UM MOMOTHE, 10K je 4 (20%)
YYCHHMKA W3jaBUJIO J1a j€ IIIKOJICKH TOJIMIIajal] HacTOjao Ja UM MOMOTHE, alin 0e3 ycrnexa.

6.1.7. UHTeH3UTeT BPIIHAYKOT HACH/bA

Jenan o KJby4HHMX pe3yJTaTa OBOT HCTPaKMBamba j€ MU3paKeHa pasiuka u3Mel)y 1IKoia y CTeneHy
pacpoCTPalkbEHOCTH BPIIKHAYKOT Hacuiba. CTENEH pachpoCTpameHOCTH BPIIHAUYKOT HACHIba CE
Kpetao y omcery on 22,7% no 56,1%, mrto ykasyje Ha TO Ja je y BpLIauKO HACWUJbE Y IIKOJHU ca
HAjBUIIMM CTEIEHOM pacpOCTPa-EHOCTH OMIIO YKJbYYEHO J[Ba W IO IMyTa BUILIE YYEHUKA HETO Y
IIKOJIM Ca HaJHU)KUM CTETIEHOM PaclpoOCTParmbEHOCTH.

Ocnamajyhu ce Ha nocajammy ueTpaxuBauky npakcy (Roland & Galloway, 2004; Boswell, 2016),
a uMmajyhu y BUay mpupoay M0OHjEeHUX IMOJaTaka, Y OBOM HCTPAXKHUBAKY j€é KPUTEPHJyM CTEIEHa
PacrpoCTpamk-EHOCTH BPIIKHAYKOr Hacujba AeuHucaH moMohy MeaMjaHe pacHpoCTPamEeHOCTH
BPIIKHAYKOT Hacuiba IIKOJA Y y30pKy. CXOQHO TOMe, y LWJbYy HM3/Bajama JIBE €KCTPEMHE Ipyme
IIKOJIa, OJHOCHO TpyIle ca BUCOKMM M Tpyle ca HHUCKUM CTEIEHOM pPacHpoCTPameHOCTH
BPIIKHAYKOT HACWJba, HAJTIIPE je YKYITHU y30pakK LIKOJIa MOJeJheH Ha MepleHTHIIHE kBapTuie. Hakon
Tora, mKoje y mpBoM KkBaptuiay (QIl) cy cBpcraHe y IIKOJE€ C€a HHUCKUM CTEIEHOM
pPacpoCTPamEHOCTH BPITHAYKOT HACHJIbA, JIOK CY IIKOJE y 4eTBpTOM KBapTuiy (Q4) cBpcrane y
IIKOJIE Ca BHCOKHUM CTETEHOM paclpOCTPal-EHOCTH BPIIHAYKOT HAacuiba. Y TPyNH IIKOJA ca
HUCKUM CTETIEHOM PaclpoCTPam-EHOCTH BPINHAYKOT HAaCHJba CBPCTaHO je 6 mikoja (ykymHo 513
YU€HHUKa), d CTENEH paclpoCTPAamEHOCTH BPIIKAUYKOr HACHIJbA CE KpeTao y orcery on 22,7% no
28,4%. Y rpyny 1IKoJIa ca BUCOKMM CTEIIEHOM pPaclpOCTPakEHOCTH BPIIKHAYKOr HACUIbA CBPCTAHO
je 5 mkona (ykymnHo 404 yyeHuka), a CTeNeH pacipoCTPambEHOCTH BPIIHBHAUYKOT HACKIba CE€ KPETAao y
orcery ox 40,4% no 56,1%. lllkone ce He pa3nuKyjy mpemMa MOJHO] M Y3pacHO] CTPYKTYpHU
yueHuka. Pasnuke y moriemy moxapydja pada IIKOJe Cy 3aHeMapbuBe: Yy TpyIy ca HHUCKUM
CTETIEHOM PpacCIpOCTPAmbEHOCTH CYy CBpCTaHe 4 cTpyyHe IIKOojJe U 2 TMMHasuje, a y Tpymy ca
BUCOKHM CTETIEHOM pAacCIpOCTPameHOCTH Cy cBpcTaHe 4 crpyuHe M | rumHaszmja. M3paxene
pasiIiMKe TMOCTOje JEAUHO Y TOTJIeAy THIIa OMIITHHE Y KOjOj Ce IIKOJIE Hajla3e: y TPYIy ca HUCKUM
CTETIEHOM DPACIpPOCTPAEHOCTH j€ CBPCTAHO 5 TpajcKux M 1 mpurpajacka mkoja, a y rpymy ca
BHCOKHM CTETIEHOM PACIPOCTPAmEHOCTH CY CBPCTaHe 2 IrpaJcKe U 3 mMpUrpacKe HIKoIe.

6.2. [Ipouena 6e30eIHOCHOT KOHTEKCTA HIKOJIe

VY uuiby carjenaBama KapakTepucTHka 0e30€THOCHOT KOHTEKCTa cpedmuXx mkona y beorpany, y
OBOM Jneny he OWTH TpeACTaB/bEHW PE3YNTAaTH HCTPaXKHMBama KOJU C€ OJHOCE Ha (U3HYKO-
TEXHUYKH W COIMjATHO-TICHXOJIOIIKN Oe30€HOCHU KOHTeKCcT Imkoje. I[Ipomena ¢usnyko-
TEXHUYKOT 0€30€THOCHOT KOHTEKCTa j€ W3BPIINCHA HAa OCHOBY MOJaTaka KOjU Cy MPUKYIJbCHHU
UCTPAXUBAYKUM HMHCTPYMEHTOM [Ipomokon npoyene usuuxo-mexHuuxkoz acnekma 6ezdeoHocmu
wiKose, TIOK je TIPOIIEHA COIMjATHO-TICUXOJIOMIKOT 0€30€THOCHOT KOHTEKCTa M3BPIIEHA HAa OCHOBY
MoJiaTaka KOju Cy MPHKYIJbEHH HCTPAKUBAYKUM WHCTPYMEHTOM YRumuux 3a yueHuxe cpeore
wKone o epuirbaykom Hacusy. HakoH carnenaBamba KapaKTePHCTUKA (PU3HUYKO-TEXHUYKOT
0e30eTHOCHOT KOHTEKCTa Ha HHBOY IIKOJE, Ka0 M KapaKTEPUCTHKA COIH]jaTHO-TICUXOJIOMIKOT
KOHTEKCTa Ha HHBOY YYCHHKAa W Ha HHBOY IIKOJIe, Ouhe pa3MOTpEH pelaTUBHH JIOTIPHHOC
eneMeHaTa 6€30€THOCHOT KOHTEKCTa IIKOJIe 00jallkhehy CTENeHa PACIPOCTPABEHOCTH BPITHAYKOT
HACHJba, IPUMEHOM BHIIIECTPYKE JIMHEAPHE perpecHje.

6.2.1.®U3MYKO-TeXHUYKHU 0e30eTHOCHH KOHTEKCT LIKOJIe
OU3NUKO-TeXHUYKH 0€30€IHOCHM KOHTEKCT CpelmHX MIKoja he OUTH mpenctaBibeH Kpo3: 1)
JECKPHUIITUBHE Mepe MHANKATOPa (PU3HMUKO-TEXHUIKOT 0e30€THOCHOT KOHTEKCTAa CPEAbUX MIKOJA;

2) melhycoOHY NOBE3aHOCT HMHIUKATOpa (PHU3MUYKO-TEXHUYKOr 0e30€JHOCHOI KOHTEKCTa; U 3)

96



pasnuMKe y HaBeJECHHMM HWHAMKATOpuMa u3Mely IIKoja ca BHCOKMM W HHCKHM CTEIIEHOM
PaCIpOCTPAlBCHOCTH BPINKHAYKOr HacHuiba. Pesdynaratm he OWUTH NpeAcCTaBbeHHM y HACTaBKY, a
nocebHo y Tabenama Op. 16-25.

6.2.1.1. Jleckpunmuere mepe uHOUKAmMopa hu3uyKo-mexHuuKoe 6e36e0H0CH02 KOHMeKCmda
Cpeorbux wWKoa

JleckpunTuBHEe Mepe MHAMKATOpPa PU3NIKO-TEXHUYKOT 0€30€THOCHOT KOHTEKCTa CPEAUX IIKOJIA
MoApa3yMeBajy NECKPUNTHBHE MEpe OocaM HHAMKATOpPa, a TO Cy: 1) OJM3MHA CTAaTUYHHX H3BOpPA
OMACHOCTH; 2) CHUCTEM BHUJACO-HAA30pa; 3) JNeTeKnMja mpoBaya; 4) XUTHUJEHCKH YCIOBH; 5)
CaHWUTapHU YCIoBH; 6) ymoTrpeba (U3MUKUX TpEnpeKa y 3allTUTH IIKOJCKOT TMpocTopa; 7)
KaJIPOBCKH KaMalUTeTH; U §) KOHTPOJIA yaacKa U U3JIacKa U3 IIKOJICKE 3rpajie. 3a CBaKU WHIUKATOP
J€ u3padyHaT HEroB MpocevyaH CKOp. 3a MHIUKATOP ,,0JM3WHA CTAaTHYHUX W3BOPA OMACHOCTH  Behu
MIPOCEYHH CKOP O3HA4yaBa HUXKHU CTEINEH aJeKBAaTHOCTH, OJHOCHO HIDKU CTENEH ycKiial)eHOCTH ca
MpOIKCUMa U IpernopykaMa. 3a octane UHAMKATope, Behu MpOCceYHH CKOp O3HavyaBa BUILIU CTENEH
a/JICKBaTHOCTH, OJHOCHO BHUIIM CTENEH yCKiIal)eHOCTH ca MpomMcuMa M TpernopykaMa. YBHIOM Y
CTEIeH aJIeKBaTHOCTH MOCMaTpaHUX MHAWKATOpa Moryhe je W3BeCTH 3akjby4ak O CTamby (U3HUKO-
TEXHUYKOT HHJIMKATOpa 3a CBAKy IOCMAaTpaHy 00J1acT.

VY aHanu3M MHAMKATOpA HAjIpe je MCIUTHUBAHO MPUCYCTBO Tj. OJCYCTBO ojpeheHor uHaukaropa y
mkonu. HauMme, cBaku MHAMKATOp je ucnuTaH nmomohy oxapeheHor 6poja muTama Koja ce 0OJJHOCE Ha
MIPUCYCTBO/OJICYCTBO HEKOT HHETOBOT €IeMEHTa ca cienehum ommujama OAroBopa: 1a, He, HeMa
o0jekat u Hema kagap. CBakoM OJITOBOPY j€ MPUAPYKEHA BPEAHOCT y 00J0BHMa U TO Ha cieachu
HaunH: ga=1, ne=0, Hema o0jexar=0,5 u Hema kamap=0. MuHUMaTHU OOJ KOjH IIKOJAa MOXKE Ja
n00uje 3a CBAKO NMHUTAKE y OKBHPY IOCMATPAHOT MHIUKATOpa M3HOCH HYyJa, JIOK jeé MaKCHMAJHU
001 jenas.

[Ipoceunu ckop MHAWKATOpa 3a CBaKy IIKOJIY je oapeheH Tako mrTo je yKymHa 000BHA BPEAHOCT
OJIrOBOpa Ha CBAaKO IMHUTamE MOJeJbeHa ¢ OpojeM muTama KOojuMa ce Taj WHAMKTOP IpoBepaBa
(IT1+I12+...+IT1 / 6poj muTama = MPOCEYHH CKOP HMHIWKATOpa IMOjeMHAYHE IIKOJE). 3aTHM je
MIPOCEYHH CKOP MHJAMKATOpa LIKOJA y Y30pKY M3padyHaT Kao apuTMETHYKa CpeIuHa MPOCEUHHX
CKOpOBa TMojenlMHayHuX mIKona. IIpocedHn ckop HMHAMKATOpa IIKOJAa Haja3d ce y OICery
TEOPHjCKOT MUHMMYMa cKopa Koju u3HocH 0 ¥ TeOpHjCKOr MakCMMyMa ckopa Koju u3Hocu 1. Kako
C€ aHaJM3a CBAaKOT MHAMKATOpa 3aCHUBA Ha PA3IMYUTOM OpOjy MHUTama, MOTPEOHO j& yjeTHAUYUTH
BPEIHOCTH TEOPH)CKOT MUHMMAJIHOT ¥ MaKCHUMAaJIHOT ckopa. Teopujcku MakcuMyM je oapeheH kao
KOJJMYHUK CyMe€ MaKCUMaJHUX 00/0Ba KOj€ IIKOJIa MOXKE Ja JI0OWje 3a CBAKO MHUTAmkE Y OKBUPY
MoCMaTpaHOT MHIMKATOpa U Opoja muTama y OKBHPY TOI MHAMKaTopa. IlocmeanyHo, Teopujcku
MUHHMYM je¢ nedHuHHCaH CyMOM MHHHMMAJIHHMX OOJ0Ba KOj€ IIKOJIa MOXE Ja J00Hje 3a CBaKo
NUTakbe y OKBUPY IMOCMATPaHOT WHAMKATOopa. Pamy HMHTEpHpeTaOMIHOCTH I0/aTaka, BPEIHOCT
noctojeher orcera TeOPHjCKOI MUHUMyMa M TEOPHU]CKOT MaKCUMyMa, Ka0 U BPETHOCT MPOCECUYHUX
CKOpOBa HMHJWKATOpa, A0AaTHO je momHokeHa ca 100. Ha Taj HauMH je BpeIHOCT MPOCEYHHUX
CKOpOBa MHAMKaTOpa aHam3upana y oncery oa 0 go 100.

Bpennoct mpoceuyHux CcKopoBa je€ J0JaTHO crnenuduKoBaHa HUMajyhum y BHAY TMPOICHY
yckinal)eHOCTH HOPMATUBHOT M (DAaKTHUYKOT CTamka CBAKOT MMOCMATPAHOT HHIWKATOpPA. YBUIOM Y
BPEIHOCT TIPOCEYHOT CKOpa WHAMKATOpa yckial)eHOCT je o3HavyaBaHa TpOCTENEeHO Ha cienehwm
HAUMH: WHAMKATOpP Ce OLEemYyje Kao ajaeksaraH (y BEJIMKO] MEpH je yckialeH ca mpomucuma u
MpenopyKama), pelaTUBHO aJiekBaTaH (M3HCKyje MOAU(UKALN]Yy) U HeaZekBaTaH (y BEIHUKO] MEpH
oncrymna oxa mpomwmca). OneHe aneKkBaraH, pelaTUBHO aJeKBaTaH W HEaJeKBaTaH Cy ojapeheHe y
tepumnuma, 0-33, 34-66 u 67-100. YV mHactaBKy cy y Tabemama Op. 16-23 mnpencrtaBibeHe
JECKPHUIITUBHE MEPe MHIUKATOPa (PU3HUKO-TEXHUIKOT 0€30€THOCHOT KOHTEKCTa CPEhIX IIKOJIA.
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Tabena 16: Bausuna cmamuynux u360pa ONACHOCMU, 0eCKPUNIMUGHU NOKA3AMe bl HA Y30PKY

f %
[a nu ce y okpyxemy LIKoJe Hala3u ayrodycka Jla 15 78,9%
WM JKeJIE3HUYKa cTaHuIa? He 4 21,1%
Ja mu ce y okpyKemYy IIKOJIEe HaJla3u HEKU Ha 18 94,7%
YrOCTUTEJHCKU 00jeKaT? He 1 5,3%
Ja mu ce y okpyKemYy IIKOJIEe HaJla3u HEKU Ha 0 0,0%
WHJyCTpHjCcKU 00jexat? He 19 100,0%
Jla m1 ce y okpyxemy LIKOJIe Hala3u Ha 11 57,9%
Knazmom:[)ua WM IPYTH 00jeKaT HaMemheH He 8 42.1%
KOLIKamYy’
Jla 1 ce y OKpyXemy IIKOJIe Halla3H Ha 1 5,3%
MaryuCTPAITHU ITyT WIH ayTOIyT? He 18 94,7%
Jla 1 ce y okpyXemy IIKoJie Hasase moja3emMun,  Jla 9 47,4%
HC,Z[OBOI[:)HO OCBETJLEHH WM HeOEe30e1HN He 10 52.6%
nposnasu’
Ja mu ce y OKpyKeHY IIKOJIC Haja3e HamymTena Ja 5 26,3%
TPaIIININTA, XaJIe WA CIIMIHHA 00jeKTH? He 14 73,7%
Jla mu ce y OKpyKeHY IIKOJIC Haja3u anekBaTtHa  Ja 18 94,7%
caobOpahajHa curHanmsanuja? P He 1 5,3%

Bau3uHa CTAaTHYHHX M3BOpPa ONACHOCTH,
NPOCEYHHU CKOP HHAMKATOpa
3a mpuKa3 MPOCEYHOr CKOpa WHIMKATOpa Cy KOpUIINECHH: apUTeMTHYKa CpeJuHatCcTaHIapIHa JeBUjaluja (TCOPHjCKM MUHUMYM —
TEOPHUC]KA MAKCHUMYM);

60,5 +14,0 (0-100)

Ha unpukaropy 6auzuna cmamuunux uzeopa onachocmu MPOCEYHU CKOP, y orcery ckoposa of 0
1o 100, uzaocu 60,5 £14,0 mro ykasyje Ha TO J1a MOCMaTpaHe IIKOJIE Y MPOCEKY UMajy Cpeamu
CTENEH IPOCEYHOI CKOpa aJeKBATHOCTU OJIM3MHE CTaTMYHUX M3BOpa onacHocTH. Moxe ce
3aKJbYUUTH N1 j€ WHAMKATOP OAUUHA CMAMUYHUX U380PA ONACHOCMU PEIATUBHO aJeKBaTaH. Y
okpyxemy 94,7% mikona Hajma3u ce HEKM YrOCTUTEJbCKH O0jekar, y okpyxemy 78,9% mikona —
ayToOycKa CTaHHMIA, Y OKpYyXkewmy 57,9% IKona — KJIaAMOHMIIA, TOK Ce MHAYCTPH]CKH 00jeKkar He
Hala3d y OKpYXKewmYy HHU jelHe IocMarpaHe mkosne. Y Okpyxkewy 47,4% mikona Halaze ce
MOJI3EMHH, HEIOBOJFHO OCBETJHEHM WM HeOe30enHu Mponasd, y OKpyxkemy 26,3% mkona —
HalylITeHa IPaJWINIITA, Xale WIK CIUYHHU 00JeKTH, a y OKpyXewmy 5,3% IIKoja — MarucTpaiHu
nyT. AnekBaTHa caoOpahajHa curHanM3anyja Hajasu ce 'y oKpyxemwy 94,7% mikona.

Tabena 17: Cucmem udeo-nao3opa, 0eCKpUnmMusHU NOKa3ame v Ha Y30pKy

f %
Jla v IoCTOjM cHCTEM BHIEO-HAA30pa y IIKOJIN? Aa 19 100,0%
) He 0 0,0%

Jla 1 ce BHICO CHUMIIU 3a0€/IC/KEHH BHICO-HA30POM Ja 18 94,7%
qyBajy TOKOM oJpel)eHOT BpeMEHCKOT nepruoa? He 1 5,3%
[a nu je cucreM BHUICO-HAA30pa MOBE3aH (YMPEKEH) ca Ha 3 15,8%
MOHHUTOPHHT IIEHTPOM ToJUIHje? He 16 84,2%

Ja 12 63,2%
[a nu je cucteMoM BHIIE0-HA/A30pa MTOKPUBEHO Mikosicko  He 5 26,3%
JIBOPHIITE? He'Ma 2 10,5%

objexat

Ja 8 42,1%
[a nu je cucteMoM BHIIEO-HA/A30pa MTOKPUBEHO Mikoicko  He 7 36,8%
HUrpauIITe (CIIOPTCKE MOBPIIIHHE)? He'Ma 4 21.1%

objexat
[a nu je cucteMOM BUJIC0-HAA30pa TIOKPUBEH yJia3 y Ha 19 100,0%
IIKOJICKY 3rpany? He 0 0,0%
Jla 1 cy CHCTEMOM BHCO-HAI30pa IIOKPUBEHE Ha 0 0,0%
yuHoHHILIE? He 19 100,0%
Ja 1 ¢y cucTeMOM BHICO-Haa30pa MoKpuBeHu xoquunn  [a 15 78,9%
U CTEIEHHUIITE? He 4 21,1%
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Tla 8 42,1%

Ja nu je cucteMOM BHUJICO-HAI30pa MOKPUBCHA He 10 52,6%
(UCKyITYpHA caja WM CBIAYHOHHIA? Hema
. 5,3%
o0jekat
Jla 11 cy CUCTEMOM BHE0-HaI30pa IIOKPUBEHHU TOAICTH? Ja 2 10,5%
Y JIC0-Ha/30pa TOKD " "He 17 89,5%
CucteM BH€0-HA30Pa, MPOCEYHH CKOP MHAMKATOpPA 51,8 £14,2 (0-100)

3a mpHKa3 IPOCEYHOT CKOpa MHAMKATOpa Cy KOpUIINeHH: apuTeMTHYKa CperHatCTaHIap/AHa ACBHUjalHja (TCOPHjCKH MUMUMYM —
TEOPHUC]KH MAaKCHUMYM);

Ha unaukatopy cucmem @udeo-Hadsopa MpOCEUHU CKOp, y orcery ckoposa ox 0 mo 100, uzHOCH
51,8 +14,2 mro yka3yje Ha TO Ja IMOCMarpaHe IIKOJE Yy MPOCEKY HMajy CpEeamH CTENeH
aJIeKBaTHOCTU CHCTEMa BHUJEO-Haa30pa. Moke ce 3aKJbYUUTH Ja je UHAMUKATOP cucmem 6udeo-
Hao3opa penaTuBHO anekBaraH. CBe mocMarpaHe IIKOJE MOCENyjy CHUCTeM BHIeO-Haa3opa. Y
94,7% mKonma BHUIAEO CHUMIM 3a0€JIeKEHHM BHJICO-HAI30pOM 4YyBajy C€ TOKOM ojapeheHor
BpPEMEHCKOT nepuofa, a y camo 15,8% mikona cucreM BUAEO0-HAA30pa je TOBE3aH ca MOHUTOPUHT
neHtpoM nonuuyje. IITo ce crnospammer mpocropa HIKoJa THYE, CUCTEMOM BHAEO-HAA30pa je
MOKPHUBEH yJia3 y MIKOJCKY 3Tpajy y CBHM IOCMaTpaHUM IIKonama, y 63,2% mkona kKoje umajy
IIKOJICKO JIBOPHILTE, OHO je MOKPUBEHO BHJICO-HAI30poM, a y 42,1% mikoma Koje uMajy IIKOJICKO
UTpaJMILTE, OHO j€ TIOKPUBEHO BHUAE0-Haa30poM. Kaza je peu o yHyTpalmeM MpocTopy LIKOJIE, Y
78,9% 1mKona cy MOKpHBEHM XOAHHUIW/creneHumTe, y 42,1% mkona — ¢uckynTypHa cana WM
cBiaunonuna, y 10,5% mixona — toaneTu, 10K HU y jeAHO] MOCMATPaHO] LIKOJIU HUCY MOKPUBEHE
YYUOHHUILIE.

Tabena 18: [lemexyuja nposana, 0ecKpunmueru noxazamess Ha y30pKy

f %
Jla nmn mocToju UeHTpaIHK aJlapMHU CUCTEM 3a Ha 6 31,6%
00e30eheme o mposana? He 13 68,4%
[a nu je nenTpasiHu alapMHH cucTeM 3a obezoeheme o Jla 2 33,3%
nposasa rf)03e3aH (YMperxeH) ca MOHUTOPHHT LIEHTPOM He 4 66.7%
nonuuuje’
JeTekiuja mpoBaja, MPoCe4YHH CKOP HHANKATOPa 21,1+34,6 (0-100)

3a mpHKa3 IPOCEYHOT CKOpa MHAMKATOpa Cy KOpUIINEHH: apuTeMTHYKa CpeuHatCTaHIap/AHa ACBHUjalHja (TCOPHjCKH MUMUMYM —
TEOPHUC)KH MAKCUMYM);

Ha unaukaropy odemexyuja nposana mpocedyHu ckop, y omcery ckopoa oa 0 mo 100, muzHocu
21,1£34,6, mTo ykasyje Ha TO Ja TocMaTpaHe MIKOJIE y MPOCEKY MMajy HU3aK CTENEH aJeKBaTHOCTH
JeTeKlrja mpoBajga. Moxke ce 3aKJbY4UTH Jla je MHIUKATOp OdemeKyuja nposaia HeaaeKBaTaH.
IlenTpanHu anapMHu cucteM 3a 00e30eheme o nposana nocenyje 31,6% mikona, anu je Taj cCUCTEM
MOBE3aH ca MOHUTOPUHT LEHTPOM noJunuje y camo 33,3% Tux mkouia.

Tabena 19: Xueujencku ycnogu, 0eCKpunmueHu noKazamesw Ha y30pKy

f %
Ja nn cy XogHUIM YnucTy 1 6e3 omTeheHoT KOJICKOT Ha 14 73,7%
uHBeHTapa? He 5 26,3%
[Ja nu cy Toanetu yncTy 1 6€3 omreheHor MIKOJICKOT Ha 7 36,8%
uHBeHTapa? He 12 63,2%
[Ja nu cy yunonuue yucre u 6e3 omreheHor nkoiackor Ha 6 31,6%
uHBeHTapa? He 13 68,4%
Ja 13 68,4%
. He 4 21,1%
Jla nu je mKOoJICKO ABOpHLITE YUCTO U Oe3 oTnajaa?
Hema
. 10,5%
o0jekar
Ja nu je dacana mkosncke 3rpaje je oumrrehena Ha 7 36,8%
(mMaHyenHO, rpadUTUMA WM Ha Jpyrd HayuH)? P He 12 63,2%
Ja mu cy npo3opu y ko omrrehenu?P Aa 0 0,0%
) He 19 100,0%
XWrHjeHCKH YCJI0BH, TPOCEYHH CKOP MHANKATOpa 63,2 £22,2 (0-100)

3a mpuKa3 MPOCEYHOT CKOpa MHAMKAaTopa Cy KOpHIINEHW: apuTeMTHYKa CpeJuHatCTaHAap[Ha JeBHjalMja (TCOPUjCKH MHMHUMYM — TEOPHCKH
MaKCHMYM);
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Ha unnukartopy xueujencku ycnoeu mpocedyHu ckop, y omcery ckopoa onx 0 mo 100, uzHOCH
63,2+£22,2 mrTo YyKa3yje Ha TO Ja IOCMaTpaHe WIKOJE Yy TMPOCEKY HMajy CpeAmH CTereH
aJIeKBaTHOCTU XHMTHjeHCKHX ycioBa. Moe ce 3aKJbYuuTH JAa je€ MHIUKATOP XUSUJEHCKU YCI08U
penatuBHO anekBaraH. llTo ce yHyTpammer npocropa THYE, XOJAHULIM Cy YUCTH U 0e3 omteheHor
uHBeHTapa y 73,7% mikosna, ToaJgeTu ¢y YucTu 1 6e3 omreheHor nHBeHTapa y 36,8% mikona, 10K cy
y 31,6% mkona yunonuie yucte u 6e3 omrehenor mueeHrapa. llIto ce cnospamimer mpocropa
THYe, MIKOJCKO JBOPHINTE je YUCTO U 0e3 otnama y 68,4% mxkomna, y 36,8% mkona omreheHa je
(hacana mIKoJICKE 3rpajie, JOK MPO30pH HUCY OMTEheH! HH Y jeTHOj TOCMATPaHO] IITKOJIH.

Tabena 20: Canumapru yciosu, 0ecKpunmusHu NOKA3amesbli Ha Y30pKy

f %
Tla it nocToj . 0 Jla 17 89,5%
ji BEHTUIIALIKja y TOATIeTHMA’ He > 10.5%
[a nn nocroje oaBojeHe caHuTapuje: noceOHo 3a Ja 9 47,4%
YUYCHHKE, a TIOCEOHO 3a yueHHue? He 10 52,6%
Tla i ¢ . her? Jla 7 36,8%
y canutapau ypehaju unctu u HeoteheHu? He B 63.2%
CaHUTapHHU YCJIOBH, MPOCEYHH CKOP MHIMKATOPA 57,9 £29,1 (0-100)

3a mpuKa3 IPOCEYHOT CKOpa MHAMKATOpa Cy KOPUIINEHM: apuTeMTHYKa CpeUHat+CTaHIapAHa AEBHUjarHja (TCOPHjCKH MIUMUMYM —
TEOPHUC]KH MAaKCHUMYM);

Ha unnukartopy canumaphu ycnoéu mpocedHu ckop, y oncery ckoposa oxa 0 mgo 100, uznocu 57,9
+29,1 mTo ykasyje Ha TO Ja MOCMaTpaHEe IIKOJIe Yy MPOCEKY UMa]y CPEIH CTENEeH aJIeKBaTHOCTH
CaHUTAapHUX ycJoBa. Moxke ce 3aKJbyuydUTH Ja j€ WHAWKATOP CAHUMApHu YClo8U PETaTUBHO
anekBaTaH. Bentunamnuja y Toaneruma noctoju y 89,5% mkona. Canutapuje 3a yueHUKE U yUYECHUIIE
cy onBojene y 47,4% 1mikona, a caHUTapHH ypehaju cy unctu u Heomrehenu y 36,8% mkona.

Tabena 21: Ynompeba pusuuxux npenpexa y 3auimumu wKoJICKO2 NPOCMOpa, 0eCKpUnmueHu noxazamesvu
HA Y30pPKY

f %
Ja 11 57,9%
. He 6 31,6%
Jla m je mkosncko nBopuinTe orpahero? Hera
9
o0jekar 10,5%
Jla v mocToje pemeTke Wik Apyra 3aliTHTa Ha Ha 17 89,5%
npo3op?1/1Ma y IpU3eMJby WJIM HW)KUM CHIPAaTOBHMA He 2 10.5%
niKosie?
Jla nu mocroju nmoceOHa 3alTHTA Ha yIa3uMa y Ha 12 63,2%
MIPU3EMJbY WM HIDKUM CIIPAaTOBUMA IMIKOJe? He 7 36,8%

Yrnorpeba pU3NUKNX NpenpeKa y 3alITHTH IKOJCKOT

71,9 +29,4 (0-100)
MPOCTOPA, MPOCEYHH CKOP MHINKATOPA

3a mpHKa3 IPOCEYHOT CKOpa MHAMKATOpa Cy KOPUIINEHM: apuTeMTHYKa CpeUHat+CTaHIapAHa AEBHUjarHja (TCOPHjCKH MIUMUMYM —
TEOPHUC]KH MAaKCHUMYM);

Ha unaukaropy ynompeba ¢usuuxux npenpexa y 3auimumuy WKoIACKO2 NpOCmMopa MPOCEYHH CKOpP,
y oncery ckopoBa ox 0 mo 100, u3nocu 71,9 +£29,4 mto ykasyje Ha TO Ja MocMaTpaHe IIKOJE Y
MIPOCEKY MMajy BHCOK CTEIEH aJeKBATHOCTH yNOTpede PU3NYKUX MpenpeKa y 3alITUTH IIKOJICKOT
npocropa. Moxe ce 3akJby4yuTH Ja j€ MHAUKATOp ynompeba u3uukux npenpeka y 3auimumu
wiKoIcKo2 npocmopa aneksarad. Y 89,5% 1kona nocToju 3aliTuTa Ha Ipo30puMa y MpU3eMIbY HITH
HIOKUM CIIpaToBuMa, y 63,2% mIkosia MOCTOjU 3allTHTa Ha yjla3uMa y NpPU3EeMJbY WM HUKUM
crpaToBUMa, 0K y 57,9% mikosna noctoju orpal)eHo MKOJICKO ABOPULITE.
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Tabena 22: Kadposcku kanayumemu, 0eCKpUNMUSHU HOKA3AMe/bU HA Y30PKY

f %
Jla nn HacTaBHULIM J1EKyPajy TOKOM Ha 11 57,9%
IIKOJICKOT 0JIMOpA Y IIKOJICKO]j 3rpajau? He 8 42,1%
Ja 7 36,8%
[la nn HacTaBHULIM N1EKypajy TOKOM He 10 52,6%
IIKOJICKOT 0JIMOPA Yy IIKOJICKOM JIBOPHIITY? HgMa 10.5%
o0jekar
Ja nn HacTaBHULIM NIEKypajy Ipe IoYeTKa Ha 4 21,1%
CMEHE Yy TIKOJICKOj 3rpaau? He 15 78,9%
Ja nn HacTaBHULIM NIEKypajy Ipe IoYeTKa Ha 2 10,5%
CMEHE y MIKOJICKOM JBOPHIITY? He 17 89,5%
Jla 1 mocTojH MIKOJICKY MOJHUIAjall y Ja 16 84,2%
HIKOJIH? He 3 15,8%
Ja 4 21,1%
Jla v MIKOJICKH MOJIMIfajall Haa3upe ydeHunke  He 12 63,2%
TOKOM IIIKOJICKOT oMopa? Hema 3 15,8%
Kazsap
Ja 0 0,0%
Jla v IKOJICKH MOJTMIfajall Haa3upe yuyeHnke  He 16 84,2%
n3Mel)y nBe cMeHe? Hema 3 15,8%
Kazap
Jla 1 IKoJ1a aHraXx<yje MpUBaTHO Ha 5 26,3%
ob6e3beheme? He 14 73,7%
Ja 5 26,3%
Ia mu mpuBaTHO 00e30eheme Haa3upe He 0 0,0%
YYEHHUKE TOKOM IIKOJICKOT oxMopa? Hema 14 73.7%
Kazap
Ja 5 26,3%
Ja mu mpuBaTHO 00e30eheme Haa3upe He 0 0,0%
yuaeHuke m3mel)y nse cmene? Hema 14 73.7%
Kajap
Ma nu cy mogamm o wiaHoBuMa TuMma 3a Ja 5 26,3%
3amtuty (MMe, Opoj Teﬂ?}(l)OHa) HCTaKHYTH HA 14 73.7%
BUJIHOM MECTY y HIKOJIU?
[a nu cy 6pojeBu TesedoHa pereBaHTHUX Ha 11 57,9%
ciryOu Koje Tpeba KOHTaKTUPATH Yy
onpeheHnM cuTyanujama, HICTaKHYTH Cy Ha He 8 42,1%
BUJHOM MecTy?
KaapoBckn KamanmuTeTH, NMPOCEYHH CKOP 32,9 +19,6 (0-100)
HHIHKATOpA

3a mpHKa3 IPOCEYHOT CKOpa MHAMKATOpa Cy KOpUIINEHH: apuTeMTHYKa CperHatCTaHIap/AHa ACBHUjalHja (TCOPHjCKH MUMUMYM —
TEOPHUC]KH MAKCUMYM);

Ha wnnukaropy xadposcku xanayumemu POCEYHU CKOp, y omcery ckopoBa ox 0 mo 100, usHocu
32,9 £19,6, mTo yka3dyje Ha TO Ja IOCMaTpaHe IIKOJEe y TMPOCEKYy HWMajy HHU3aK CTEeNeH
aJICKBaTHOCTH KAQJPOBCKUX KamaluTeTa 3a MNPUMEHY Mepa IMpEeBEeHIMje W HMHTEPBEHIUjE Y
CllydajeBHMa BPIIKHAYKOT HacUJba. MOXKe ce 3aKJbYUUTH J1a je UHAUKATOP KAOPOBCKU Kanayumemu
HeajekBaTaH. TOKOM IIKOJCKOT oamopa y 57,9% uikona HACTaBHHUIM JEXKYpajy y IIKOJCKO]
3rpanu, Aok y 36,8% mkona nexypajy y MKOJICKOM IBopuilTy. IIpe modyerka cMeHe HacTaBHUIU
JeKypajy y HMIKOJCKO] 3rpafu U y mKoickoM asopumity y 10,5% mkona. Ilkoncku monunajan je
aHraxoBaH y 84,2% mikona, a camo y 25% THX WIKOJIa ekKypa TOKOM IIKOJICKOT OAMOpA, JOK HU Y
JEIHOj Of] THX IIKOJIA IIKOJICKU MONUIajal] He nexypa u3Mely ase cmene. [IpuBatao o6e30eheme je
aHra)xoBaHo y 26,3% mikoyia, Ipu 4eMy y CBHUM THM IIKOJaMma MpUBaTHO obOe3beheme Ham3upe
YYEHHKE TOKOM IIKOJCKOT oaMopa U u3Mmelyy nBe cmene. [lomanu o wianoBuMa Tuma 3a 3amTuty
Cy UCTaKHYTH Ha BUIHOM MecTy y 26,3% mikona, a OpojeBu TenedoHa pelleBaHTHUX CIYXOU y
57,9% mikoia.
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Tabena 23: Konmpona ynacka u usnacka, 0ecKpunmusHu noKasamesbli Ha Y30pKy

f %
[a nu nocroju yrBphena npouenypa KouTpose yaacka u - Jla 11 57,9%
M3JIaCKa U3 IKOJICKE 3rpajie MyTeM BHIe0-Haa30pa? He 8 42,1%
[a nu nocroju yrBphena npouenypa KouTposue yaacka u - Jla 11 57,9%
M3JIacKa U3 MIKOJICKE 3rpajie 0] CTpaHe NexkypHux ocoba? He 8 42,1%
Ja 0 0,0%
[la nu ce mWIKOJICKO IBOPHIITE 3aKJbydyaBa TOKOM Tpajama  He 17 89,5%
?
Hacrase’ He.Ma 10,5%
o0jekat
Ja 6 31,6%
Jla 71 ce mIKOJICKO TBOPHUIITE 3aKJbydaBa HAKOH PagHOT He 11 57,9%
?
BpEMEHA IKOJIE? He'Ma 10,5%
objexat

KonTposa yjgacka uM wuW3j1acKa, HPOCEYHH CKOP
HHAMKATOpa

3a mpHKa3 MPOCEYHOr CKOpa MHAMKATOpA Cy KOPHIINEHH: apHTEeMTHYKa CpearHa+CTaHAapaHa AeBHjanija (TCOPHjCKH MUMHUMYM —
TEOPHUC]KH MAKCUMYM);

39,4 £20,9 (0-100)

Ha wnpukatopy xoumpona ynacka u uznacka TpOCEYHH CKOp, y omcery ckopoBa ox 0 mo 100,
uzHocu 39,4 £20,9, mTo ykasyje Ha TO Ja MOCMATpaHe IIKOJIE Y MPOCEKYy MMajy Cpedmu CTerneH
a/JIecKBaTHOCTU KOHTpOJIe yjlacka M H3JlacKa y IIKOJCKY 3rpaay. Moke ce 3ak/byduTd Ja je
UHIUKATOp KOHMpONa Y1AcKa U u31acka PeNaTUBHO afekBaTaH. KoHTposa yinacka M M3acka y
IIKOJICKY 3rpajy IyTeM BUAE0-Ha/A30pa U KOHTPOJA O] CTpaHe ACKYPHHUX JHla noctoju y 57,9%
mkosia. [1Ikoncko BOpUIITE ce 3aKjbydyaBa HaKOH pajaHoOr BpemeHa y 31,6% 1ikoma, 10K c€ HH Y
JEITHO] TIIKOJIM OHO HE 3aKJbydaBa TOKOM Tpajara HaCTaBe.

VY HacTtaBKy cy rpaduyKy MpUKa3aHe AUCTPUOYIMje BPEIHOCTH MPOCEYHUX CKOPOBA HHIMKATOPA
(U3NIKO-TEXHUYKOT 0€30eTHOCHOT KOHTEKCTa CpeIbHX mKoja. Kao mro ce Moxke cariieatu U Ha
OCHOBY JHjarpama, MHIUKATOp ymorpeba (U3MUYKUX TpEerpeKa y 3allTHUTH IIKOJICKOT MPOCTOp Y
BEJIMKO] Mepu je yckiaheH ca MpomucMMa W Tpenopykama, 3aTUM CJIEJI€ XWUTHJEHCKH YCJIOBH,
ONMM3MHA CTAaTUYHMX H3BOPA OMACHOCTH, CAHWUTApHU YCIOBH, CHCTEM BHJEO0-HAA30pa, KOHTpOJA
yJlacKa M M3JIacKa, KaJPOBCKH KaIalWTETH, OK JETEKIMja MpoBajia y BEJIMKOj MEPU OJCTYIA O]
MpONKca U MpernopykKa.
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Lujacpam 1: Jucmpubyyuje 6pednocmu npoceuHux ckoposa uHOUKamopa
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6.2.1.2. Mehycobna nogezanocm uHOUKamopa Quzuyko-mexHuuKoe 6e36e0H0CH02 KOHMeKCma
Cpeorbux wWKoa

Crenen wmelycoOHEe MMOBE3aHOCTH HHAMKATOpa (PU3UYKO-TEXHUYKOT O0e30€HOCHOT KOHTEKCTa
CpenmHX MKoJa je yrBpheH pauyHameM [IupconoBor koeduiinjenTa kopemnamuje. 3a KoehuIijeHTe
Kopenauuje, udja je 3HadajHocT onapehena Ha HHMBOY BepoBaTHohe ox 0,05, TymaueHa je T3B.
BennunHa edekra kojy npenopyuyje Koen (Cohen). Hauwme, xoedunujentn kopenarwuje ox 0,10 10
0,29 ce cmatpajy cnabum, koedunujentu xkopenamuje ox 0,30 mo 0,49 ymepeHuM, JOK ce jaKUM
cmarpajy koedurmjerntn kopenamuje ox 0,50 qo 1 (Cohen, 1988:79-81).

Tabena 24: Koeguyujenmu xopenayuje usmely ckopoéa uHOUKamopa Qusuuko-mexHuukoe 6e30eoHocHoz
KOHMeKcma

1 2 3 4 5 6 7
1. biin3uHa CTaTHYHUX U3BOPA OMACHOCTH -
2.CucteM BUCO-HA30pa r ,581
p ,009
3.Jlerekumja nmpoBana r ,306 ,359
p ,203 ,131
4. XWrujeHCKd YCIOBU r ,313 ,307 ,525
p ,191 201 ,021
5.CaHuTapHU YCIOBH r ,468 ,238 ,378 ,646
p ,043 ,326 ,111 003
6.Ynorpeba (QU3MUKMX TMpenpeKa y 3alTHTH IMIKOJCKOT [ - ,038 - 172 -
mpocTopa ,480 ,206 ,123
,038 ,877 ,398 ,480 ,615
7.KaapoBcku KanauuTeTu r - ,220 ,287 469 ,006 ,352
,024
p ,921 ,366 ,233 ,043 ,979 139
8.KonTpona ynacka u nznacka r ,103 ,221 - - - ,020 ,270

,060 ,084  ,008
p ,675 ,364 ,806 ,732 974 936,263

Wupukarop Oauszuna cmamuyHux u360pa ONACHOCMY WMa CTATUCTUYKH 3HAYAjHY jaKy MO3UTHBHY
KOpeJalujy ca CKOpoM Ha MHIUKATOPY cucmem 6udeo-Haodzopa. CTaTUCTHYKU 3HAa4ajHa YMEPEHO
MMO3UTHBHA KOpelialija yTBpHeHa je ca CKOpPOM Ha WHIWKATOPY CAHUMApHU YCi08u, IOK ]
CTaTUCTHYKM 3HAa4YajHAa yMEpPEHO HEraTMBHA Kopejialuja yTBpheHa ca CKOpOM Ha HHIUKATOPY
ynompeba uzuukux npenpexa y 3auwimumu wkojackoe npocmopa. lllkone y 4mjoj ce OMu3WHU
Hasa3u Behu Opoj CTaTMYHMX M3BOpPAa OMACHOCTH KapaKTEpHILE M BHUIIM CTENEH aJeKBaTHOCTU
cucteMa Buaeo-Haa3opa. Ca apyre cTpaHe, IIKOJIE Y 4Hjoj ce Onm3uHM Hana3su Behu Opoj
CTaTUYHUX M3BOpA OMACHOCTH MPATH HIKU CTETIEH a/IeKBAaTHOCTU yNOTpede PU3MUKUX MpenpeKa y
3alITHTH IKOJICKOT IPOCTOPA.

WunukaTop odemexkyuja nposana vWMa CTaTUCTUYKM 3HA4YajHY jaKy MO3WTHMBHY KOpelamujy ca
CKOpOM Ha MHIUKATOPY Xueujencku ycaosu. 1lIkone ca BUIIMM CTENEHOM aJeKBATHOCTH JETEKLHU)e
MpoBaJjia KapaKTepuIlle U BUILIYU CTETEH aJeKBaTHOCTH XUIMjEHCKUX YCIIOBA.

Wuaukatop xueujencku yciosu iMa CTaTUCTUYKY 3HAYajHY jaky MO3UTHUBHY KOpENAIUjy ca CKOPOM
Ha UHIUKATOpYy canumapnu ycaosu. CTaTUCTUYKU 3HAa4yajHa yMEpeHa MO3UTHBHA Kopealuja je
yIBpheHa ca CKOpOM Ha HMHAMKATOpY Kaoposcku kanayumemu. llIkone xoje KapakTepuIle BUIIN
CTENEH aJeKBAaTHOCTU XWIMJEHCKMX YyCJIOBa KapaKTepuIlle M BHIIM CTEHNEH aJeKBaTHOCTH
caHuTapHux ycinosa. [lopen Tora, TakBe IIKOJE€ KapakTEpUIIE W BUIIM CTENEH aJeKBaTHOCTH
KaJJpOBCKOT KalaluTeTa 3a IPUMEHY Mepa IIPEBEHLIM]€ U MHTEPBEHIUje Yy CllyyajeBUMa BPIIHAYKOT
Hacusba.
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6.2.1.3. Paznuke y puzuuxo-mexnuukom 6e36e0H0CHOM KOHMEKCMY CpeOrUX WKOId npema
cmeneny pacnpocmpareHoCmu 8PUbAYK02 HACUbA

Paznuke u3mel)y mkosia ca HUICKMM U BUCOKHM CTETIEHOM PaclpoCTPamk-EHOCTH BPIIHAYKOT HACKUIbA
npemMa ejaeMeHTUMa (PU3NIKO-TEXHUYKOT 0€30€THOCHOT KOHTEKCTa IIKOoJIe Cy yTBpheHe nmopehemem
JIBe TpyIe IIKoJia. Y MpBOj TPYHH Cy IIKojie U3 mpBor kBaptwia (Ql) T1j. mkose ca HUCKUM
CTETIEHOM DPACIPOCTPAmhEHOCTH BPIIHAYKOT HACUJIBA, a Y APYroj Cy IIKOJIE U3 YETBPTOI KBapTHUia
(Q4) Tj. mIKOJIE Ca BUCOKUM CTEIICHOM PaCIpPOCTPA-CHOCTH BPIIBHAYKOr Hacuiba. 3a yTBphHBame
pasnuka u3Mehy aBe Tpyme mIKola mpeMa eleMeHTHMa (U3WIKO-TEXHUUYKOT 0e30€qHOCHOT
KOHTEKCTa mpuMemeH je T-tect 3a He3aBucHe y3opke (Independent-samples t-test), a cratucTuyka

3Ha4ajHOCT je oapehena Ha HuBoy BepoaTHohe ox 0,05. Pesynratu cy npencraBbeHu y Tabenu Op.
25.

Tabena 25: Pasznuxe usmely wikona npema eiemeHmuma QuuyKo-mexHuykoe 6e306e0H0CH02 KOHMeKCmda

IepueHTHITHN KBAaPTUITH CTEMEHA PACIPOCTPAEHOCTH BPIITHAUKOT
HacHJba

M SD Me Ilepu. 25 Hepu. 75
bim3una crarnunux Q1 56.25 18.96 56.25 38 62.50 t=-1,221
H3BOpA OMACHOCTH Q4 67.50 11.18 75.00 63 75.00 p=0,256
CucreM BHJCO-HaI30pa Q1 56.48 12.38 61.11 44 66.67 t=-0,758
Q4 62.22 12.67 66.67 56 66.67 p=0,468
Jerexmyja npoBaia Q1 8.33 2041 .00 0 .00 t=-1,746
Q4 50.00 50.00 50.00 0 100.00 p=0,140
XUrHjeHCKH YCIOBH Q1 66.67 23.57 66.67 50 83.33 t=-0,208
Q4 70.00 29.81 66.67 50 100.00 p=0,840
CaHuTapHU yCIOBU Q1 50.00 34.96 50.00 33 66.67 t=-0,804
Q4 66.67 33.33 66.67 33 100.00 p=0,442
VYnotpeba Gpuznuknx Q1 88.89 271.22 100.00 100 100.00 t=1 200
HPENpeKa y 3alITHTH Q4 73.33 14.91 66.67 67 66.67 p:Ol 264
HIKOJICKOT IIPOCTOpPa '
KanpoBcku kananureTu Q1 47.22 12.55 50.00 33 58.33 t=1,726
Q4 26.67 25.95 25.00 8 33.33 p=0,118
Kontpona ynacka u Q1 58.33 2041 62.50 50 75.00 t=2,256
H3JIacKa Q4 35.00 13.69 25.00 25 50.00 p=0,051

Ha ocHoBy pe3ynrara T-Tecta He3aBUCHHX y30paka yTBpheHa je pa3iuka uzMely nBe rpyme mKkona
npeMa eIEeMEHTY KOHMpoaa Yidcka U uziacka. Y IIKOJIaMa ca HHCKHUM CTEINEHOM
PacIpoCTpamkEHOCTH BPIIHAYKOT HACHJhba KOHTpOJA yJlacka M HW3JlacKa je aJeKBaTHUja HETro Y
IIKOJIaMa Ca BHCOKHUM CTEIIEHOM PaclpoCTpameHOCTH. Pasznuke m3mely mikona mpema octamum
eneMeHTIMa (GU3UIKO-TEXHUYKOT 0€30€THOCHOT KOHTEKCTa HUCY YTBphEeHe.

6.2.2. CounjasHO-NICUXOJIOMKHU 0e30eJHOCHH KOHTEKCT IIKO0JIe

ConujamHo-TICUXOJIOMKH 0e30€THOCHM KOHTEKCT he OWTH mpeacTtaB/beH Kpo3: 1) mepuenmujy
YUEHHKA O HUBOY 0€30€eIHOCTH y IIKOJH; 2) MPOLEHY YYCHHKa O KapaKTepUCTHKaMma eleMeHara
COIIMjATHO-TICUXOJIOMIKOT 0€30€THOCHOT KOHTEKCTa IIKOoJIe; 3) pa3MKe y TpolleHama Ipema
yilorama y4eHUKa y BPIIAuKOM Hacuiby; U 4) pasnuke u3Mmely mkosja ca HUCKHMM U BHUCOKHM
CTETIEHOM PacIpOCTPakbEHOCTH BPUIHAUYKOI HACKHJba IIPEMa €JIEMEHTUMA COLIM]jaTHO-TICUXOJIOMIKOT
6e30eIHOCHOT KOHTEKCTa IIKOoJIe. YUeHHUIM ¢y Ha JIMKepTOBOj CKaIu MPOLEHUBAIN Y KOM CTEEHY
ce claxy ca TBpJmaMa Koje c€ OJHOCE Ha CTaBOBE O 0/100paBamy HACHJIHOI IMOHAIIAka, OJHOC
n3Mel)y ydeHuKa 1 HacTaBHHUKA, 0JHOC Mel)y camum yueHunuMa. Ha ocHOBY m3pauyHaTUX CKOpOBa
CKaja M3BpIleHa cy mnopehema mpeMa yinorama ydeHUKa Yy BpPIIEKAYKOM Hacuiby. 3a IMPOBEpPY
HOPMAaJHOCTH pacmojiefia CKopoBa cKaia mnpuMmemeH je KoimoropoB-CMHpPHOB/BEB TecT. 3a
NPOBEPY CTAaTUCTHYKE 3HAYAJHOCTU pasziuka npuMmemeHu cy Kpyckan-Bommcor tect (Kruskall-
Wallis test) u boudeponujesa xopekiuja (Bonferroni correction). 3a yrBphuBame CTaTHCTHUKE
3HA4YajHOCTH pasznuka u3mel)y yiora npuMemeH je Xu KBaJgpaT TECT, a CTaTUCTUYKA 3HAYajHOCT je
onpehena Ha HUBOY BepoBatHohe on 0,05. Pesynratrm he OuTh mpeacTaB/beHHM y HACTaBKY, a
nocebHo y Tabenama Op. 26-29.
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6.2.2.1. Ilepyenyuja Husoa be36e0Hocmu y WKOIU

On ykynHor Opoja ydeHuKa Koju cy ce uzjacHwiu, 783 (52,7%) ydeHuka ce oceha moTmyHO
6e36enno, 532 (35,8%) ydyenuka yrimaBHoM 0e30emno, 95 (6,4%) He Tako Oe30emHO, JOK ce 77
(5,2%) yuenuka oceha Hebe30enHo y mkonu. Kaga je y nuramy nepuerniyja yaeHuKa 0 MECTUMa y
IIKOJIM Ha KOjuMa HHUCY 0e30eIHH, O]l OHMX YYEHHUKa Koju cy ce m3jacHwid, 158 (43,2%) ce He
oceha Ge30eano y mikosickoM asopuiuty, 140 (38%) y yumonunwu, 138 (37,7%) y Toanery, 128
(35,1%) y xomgnuky/crenenuiuty, 78 (21,4%) y ¢GpuCKynTypHOj Cajy WM CBIAYHOHUIIM, JOK ce 28
(7,7%) yuenuka He oceha 6e30enHO Ha apyroM mecty y mkond. Kana je y nutamy nepueniyja
YUEHHKA O BPEMEHY Yy IIKOJIHM TOKOM KOT HHCY 0e30eqHH, O OHUX YUCHHKA KOjJHU CY C€ M3jacHUIIH,
152 (47,5%) ce ne oceha 6e30enHo yBeue, HaKOH 4dacoBa, 112 (35,3%) na Benukom oamopy, 90
(28,3%) ToxoMm Tpajama HacTaBe, 88 (27,7%) na manom oamopy, 67 (21,1%) u3zmehy aBe cmene,
nok ce 60 (18,7%) yuenuka He oceha 6e30e1HO Mpe oTBapama IIKOJIe.

Tabena 26: [epyenyuja nusoa bezbeoHocmu y WKOIU Npema yiosu y puttba4kom HACUbY
Kateropuja

Hacunnuk-
Heyxipyuenu Kprsa Hacunnuk — Xu KBazpar TeCT
N % N % N % N %
Komuko  HebGe36emno 35 36% 10 31% 2 45% 29 21,0%
ce He tako
6e36eHO  Gesbento 34 35% 42 130% 2 45% 16 11,6%

ocehally  Vryaprom

. 0, 0, 0, 0, 2= =
omo] " Gesteuo 314 324% 147 454% 16 364% 50 36.2% x2=161,887, df=9, p<0.001
IIKOJIN !
Tornyro 585 60,4% 125 38,6% 24 54,5% 43 312%
0e30eaH0
Can 968 100% 324 100% 44 100% 138 100%

Ha ocHoBy pe3ynrata Xu KBaapaT Tecta yTBpheHa je Be3a usmel)y nepueniuje HuBoa 6e30eHoCTH
IIKOJIE U YJIOT€ YYCHHKA y BpIIHkadykoM Hacusby. Hajehu yneo oHuX ydeHHKa Koju ce He ocehajy
06e30eqHO je y KaTeropwju HacuiaHHKa-kpraBa (32,6%), u Bumectpyko je Behu Hero y
kareropujama xxprana (16,1%), nacunnuka (9%) u neykipyuenux (7,1%). C apyre crpane, Hajpehu
yZI€0 OHUX yU€HHUKa Koju ce ocehajy 6e30e1HO y LIKOJIHU je Y KaTeropuju HeykibydeHux (92,9%) u
HacwiHuKa (91%), 1 HEeWITo je BUIIM HEero y Kareropuju xkprapa (83,9%), a 3Ha4ajHO je BUIIU HETO
y KaTeropuju HacuIHHUKa-KpTaBa (67,4%).

6.2.2.2. [Ipoyena yuenuxa o Kapakxmepucmukama eiemeHama CoyujaiHo-ncuxoiouKoe
0e30e0HOCHO2 KOHMEKCMA CPeOrUX WKOLA

[Iporiena ydeHHMKa O KapaKTepUCTUKaMa eJIEMEHATa COLMjATHO-TICUXOJIOMKOr 0e30e1HOCHOT
acreKTa IIKOJIe C€ OJTHOCH Ha: 1) cTaBoBe O 0/100paBamy BPIIHAYKOT HACHIBA; 2) OJHOC U3Mehy
YUEHHMKA M HACTaBHUKA; U 3) OAHOC Mel)y yueHUIma.

Tabena 21: Jleckpunmusne mepe ckane Cmagosu 0 0000pasarby HACUIHO2 NOHAWARA

IIpoueHTyaaHH yaeo OAroBopa
1 2 3 4 5

Tepama N Min Max M SD

OHOME KO je U3JI0KEH
BPLIKHAYKOM HACHIBY
Tpeba momohu n1a ce
3QIITHUTH.
Manrpetupame
crnabujer o1 cebe
MOKe Jia Oyze
3abasHo. (P)

AXO ManTperupajy
WITH UCMEBajy HEKOT
KO je cnabuju, oH je
caMm 3a To Kpus. (P)
Becmucieno je
MaJITPETUPATH HIN
3aTUPKUBATH cllabuje
oJ cebe.

1484 1,00 5,00 460 0,97 5,0% 0,9% 3,4% 99%  80,8%

1484 1,00 5,00 464 095 843% 6,5% 3,3% 1,5% 4,4%

1484 1,00 500 442 107 711% 11,7% 10,2% 2,2% 4,9%

1484 1,00 500 420 145 138% 3,6% 3,8% 55%  732%
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[MorperuHo je
HPUKJBYIHUTH CE
OHHMa KOjH
MaJITpeTHPajy WU
HCMeBajy ciabuje ox
cebe.

1.484

1,00

5,00

4,36

1,37

12,8%

1,3%

2,6%

2,8%

80,5%

Hewma numra nomte y
TOME J1a Ce CMEjeM ca
JpyruMa Kaja

MaJTPETHPajy HEKOT.

(P)

1.484

1,00

5,00

4,69

0,89

86,7%

5,4%

2,8%

1,3%

3,8%

Kana mantperupajy
WU HCMEBajy HEKOT,
TO Tpeba MpHjaBUTH
HACTaBHHKY.

1.484

1,00

5,00

4,11

1,32

9,4%

4,2%

13,3%

12,1%

61,0%

3abaBHO je Kaxa HeKO
YeCTO HCMEBA UCTY
oco0y y onesbemy. (P)

1.484

1,00

5,00

4,65

0,91

83,8%

6,1%

5,0%

1,7%

3,4%

Omu koju cy
U3JI0KEHU
BPILIHAYKOM HACHIBY
ce 300or Tora ocehajy
joure.

1.484

1,00

5,00

4,41

1,21

8,4%

1,9%

5,5%

8,5%

75,8%

Cmagosu o
00006pasary HACUTHOZ
NOHAWARA — CKOP

1.484

4,46

0,69

Ha cxamu Cmasosu o 00obpasarwy Hacunnoz noHawiara Cpeilba BPEJHOCT Y OICEry CKOpPOBa O]
1,00 mo 5,00 uznocu 4,46+0,69, mro ykasyje Ha TO Ja y MPOCEKY yUYEHUIM MOKAa3yjy HH3aK CTEIEH
onoOpaBama HacwiIHOr moHamama. C jenHe crpane, 73,1% ydeHuka cMaTpa jJa Hacuibe Tpeda
NPUjaBUTH HACTaBHUKY, 83,3% ce MpOTHUBU MPHUKJbYUYMBAKY HACUIHHKY, Tj. TIOHAIIAKY KOJUM Ce
oxpalpyje HacunHUK, a yak 90,7% cmarpa na Tpeba moMohu OoHOME KOjU j€ U3JI0KEH BPIIHAYKOM
Hacwby. C npyre crpane, 7,1% ydeHuka Bepyje Ja BUKTUMU3UPAHU YYCHMIIM 3aCIIyXKyjy Aa Oymy
KPTBE HACUJba, IOK 3a0aBy y HCIIOJbaBaby HACUIbA ITpEMa Jpyruma rnpoHanasu 5,9% yueHuka.

Tabena 28: Jleckpunmusne mepe cxanre OQ0Hoc uzmehy yuenuka u HaCmasHuKa

Tepamwa

N

Min

Max

M

SD

IIpoueHTyaaHu yaeo OAroBopa

2

3

4

HacraBaumu y mojoj
IITKOJIN CBOjUM
MOHAIIAkbEM 13y
nobap nmpumMep.

1.460

1,00

5,00

3,50

1,38

14,8%

6,6%

24,1%

22,5%

32,0%

HacraBuuiu y Mojoj
IIKOJIH ce J0OpO
CIIAXY.

1.460

1,00

5,00

3,65

1,27

9,4%

6,8%

26,7%

23,0%

34,0%

HacraBauu me
MOJICTHYY J1a OyaeM
ychemras/a.

1.460

1,00

5,00

3,41

1,43

16,5%

8,6%

24,3%

18,6%

32,0%

HacraBuuiu y M0joj
IKOJIHK ce Mel)ycoOHO
MIOMaXYy.

1.460

1,00

5,00

3,64

1,23

9,0%

5,1%

31,2%

22,3%

32,5%

Hemam nosepeme na
ce obpatum
HACTaBHHIIAMA 33
romoh. (P)

1.460

1,00

5,00

3,42

1,48

36,4%

14,2%

21,0%

12,0%

16,5%

HacraBHuum cy
CTIPEMHH J1a M€
caciTynIajy Kajga uMam
HEILTO 13 UM KaXKEM.

1.460

1,00

5,00

3,62

1,39

13,1%

7,7%

20,9%

21,0%

37,3%

HacraBaumu y mo0joj
LIKOJIX ce TPpyJIe Aa
mTo 00JbE YIO3HA]Y
yUYEHHKE.

1.460

1,00

5,00

3,36

1,43

17,1%

9,2%

23,9%

20,0%

29,8%

Oonoc usmely yuenuka
U HACMABHUKA —
KOMROZUMHU CKOP

1.460

1,00

5,00

3,52

1,05
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Ha cxanu Odwnoc uzmehy yyenuka u Hacmaenuxa Cpelmba BPEIHOCT y omcery ckopona ox 1,00 mo
5,00 muznocu 3,51+1,05, mro ykasyje Ha TO Jla y MPOCEKY YUYCHHIIM TEPIUIHUPA]y Na je OJHOC
I/IBMeljy HAaCTaBHUKA U YUCHHUKA HU MMO3UTHBAH HU HCTATHBAH.

Kana je peu o ogHocy nosepema, 50,6% ydeHnKa uMa MoBepema Ja ce 00paTH HaCTaBHUIIMMA 32
nomoh, 1ok 28,5% nema. Kana je ped o conujannoj noapuiu HactaBHuka, 50,6% ydyeHuka cmatpa

Jla UX HACTaBHULIM YCMepaBajy U MOACTUYY J1a Oyay ycneurHu, 10k 25,1% He nenu TakaB cTaB.

Tabena 29: Jleckpunmusne mepe ckane Oonoc mehy yuenuyuma

ITpoueHTyaJHH y1€0 0roBopa
1 2 3 4 5

Tepamwa N Min  Max M SD

VY ko umam 100pe
JPYroBe KOjHU Cy CIIPEMHHU
Jla MU TIpY>Xe IoMoh y
y4emY.

V mkonu umam goope
IpYyroBe KOjUMa BepyjeM
U ca KOjiMa MOTy 1473 1,00 500 414 1,26 7,4% 5,7% 119%  155%  59,5%
OTBOPEHO 14 IpHUIam

KaJia iMaM pooIiem.

He tpynumo ce na ce

HOBH YYEHHIIH IIKOJIC 1.473 1,00 5,00 2,01 1,39 57,7% 11,2% 14,6% 5,3% 11,2%
ocete no6ponomwio (P)

Yuennmu melycobHo

capal)yjy Ha yacy, 4ak u 1.473 1,00 5,00 3,59 1,40 13,8% 8,2% 19,8% 22,1% 36,1%
Kaj HECY TOOpH JPYTOBH.
Oonoc mehy yuenuyuma —
KOMNO3UMHU CKOP

1473 1,00 5,00 4,12 127 8,6% 4,3% 10,7%  18,9%  57,4%

1473 1,00 500 39 093 / / / / /

Ha ckamu Oonoc mehy yuenuyuma cpenma BpeaHOCT y orcery ckopoBa oa 1,00 mo 5,00 uzHOCH
3,96+0,93, mTo ykaszyje Ha TO Ja y MPOCEKY YUCHHUIH MEePIUINPajy 1a je ’bUuxoB Meh)ycoOHu oaHOC
no3utuBad. OgHoc m3mel)y BehuHe yueHuka je 3acHoBaH Ha MelycoOHoM moBepewmy (75%) u
MehycoOHOM nomaramy y yuewy (76,3%).

6.2.2.3. Pasznuke y npoyeHama npema yio3u Y4eHUuKd y 8pUrbaikom HACUmby

3a mpoBepy HOPMAITHOCTH pacrojena ckopoBa ckaima Cmagosu o 0000pasarby HACUTHOZ
nonawarsa, O0noc uzmelhy yuemuxa u Hacmaguuxa u OOHnoc Mmehy yuenuyuma TPUMEHEH je
Kommoropos-CmupHoBibeB TecT. Pesyntatu he Outu npeacrasibenu y Tadenu 6p. 30.

Tabena 30 Tecmuparve HopmarHocmu pacnoodeie CKoposa CKAla
Konmoropos-CmupHoB

. CTaTHCTHK df P
Kareropuja BPEIHOCT
Heyxipyuenu 0,228 969 <,001
CraBoBH 0 07100paBamy XKprea 0,210 322 <,001
HACHJTHOT TOHAIamka Hacumauk 0,115 44 0,174
Hacunnuk-xprBa 0,141 138 <,001
Heyxibydenu 0,101 954 <,001
OnHoc u3mel)y ydeHuka u Xprsa 0,063 318 ,004
HacTaBHUKA Hacunauk 0,140 42 ,038
Hacunnuk-xprBa 0,078 136 ,042
Heyxibydenu 0,156 965 <,001
Omrioc mehy yaermmma Kprsa 0,116 321 <,001
Hacuaauk 0,203 43 <,001
HacunHuk-xpTBa 0,144 135 <,001

Pesyntatn mpumene KonmoropoB-CMUpHOB/BEBOT TecTa IMOKa3yjy Ja HHUjeJHA OJ] KaTeropuja
MCIHUTHBAaHUX CKOPOBa CcKaJla He MOJJIe)ke HOPMAJIHO] pacioeny 300r yera je npuMemeH Kpyckai-
BonmcoB Tect kao Hemapamerapcka MeETOJa 3a TECTHUpPAmbe 3HAYajHOCTH pasiuka usMmely
WCIHUTHBAaHUX TpyIa 10 JaTUM cKopoBuMa. Pesynraru he 6utu npeacrasibenu y Tadbenu 6p. 31.
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Tabena 31: Paznuxe cKopo8a HA CKANAMA NPEMA YI02AMA Y BPUIFAUKOM HACUDY

Kateropuja Kpyckan-
Bomucor
N M SD Me Iepu. 25 Hepu. 75 TECT
CTaBoBH O Heyxsbyuenu 969 4,55 0,61 4,78 4,33 5,00 H=107 076
onobOpaBamy KprBa 322 4,52 0,60 4,67 4,33 5,00 df=é
HACHJIHOT Hacumauk 44 4,12 0,71 4,22 3,72 4,72 0<0,001
HOHAIIAkba HacuiHuk-%pTBa 138 3,82 0,98 4,11 3,11 4,56 '
Heyxibyuenu 954 3,70 1,02 3,86 3,00 4,43 _
Omuoc mamely e o 318 3.35 0,95 3,29 2,71 4,14 H_al%_sézw
izzf;:jnia Hacuinuk 42 2,99 0,99 2,86 2,29 371 <0001
Hacuinuk-xprBa 136 2,77 1,06 2,71 1,93 3,57 '
Heyxibyuenu 965 4,12 0,85 4,25 3,75 4,75 H=77 058
Onuoc mehy XKptsa 321 3,69 1,00 3,75 3,00 4,50 df:.3
yueHHLUMA Hacumank 43 3,99 0,85 4,00 3,50 4,50 0<0,001
Hacwinuk-xprBa 135 3,51 1,07 3,75 2,50 4,50 '

Pesynratn Kpyckan-BommcoBor Tecra mokasyjy MPHCYCTBO CTAaTHCTHYKH 3HAYajHUX pPa3ldKa y
CTaBOBHMa O 0/100paBamy HACHIIHOT IMOHAIIaka, OJHOCY M3Mel)y ydeHHKa M HAaCTaBHHKA, OJJHOCY
Mehy ydeHunma n3Mel)y y4eHHWKa pa3IMuuTUX yJjora y BpIIHBauykoM Hacuiby. Ha cBUM ckamama,
MeMjaHa pe3yiTara je BHINA KOJ HEYKJbYYEeHUX YYCHHKA HErOo KO/ JKpPTaBa, HACUIHUKA U
HaCUJTHUKA-)KpTaBa. Y HACTOjamy Jia C€ YTBPIHU KOj€ C€ KaTeropHje YUCHHKA CTATUCTUYKH 3HAYajHO
MelyycoOHO pasnukyjy, y okBupy Post-hoc Tectupama je npumemeHa boundeponujesa kopekiuja p-
nuBoa (Bonferroni correction). Pesynratu post-hoc tectupama he Outu npencraB/beHn y Tabenama
op. 32-34.

Tabena 32: Post-hoc mecmuparwe pasnuxa na cxoposuma ckane Cmasosu o 0000pasary HACUTHOZ
nOHaWlara

p BpexHOCT p BpexHOCT
(6e3 (Boudeponujena

KOpEeKIuje) KOpeKIunja)
Hacunnuk-xprea-Hacunauk ,283 1,000
Hacunuuk-xprsa->KprBa <,001 <,001
Hacunnuk-xprsa-HeykpydeHu <,001 <,001
Hacunuuk-XprBa <,001 ,001
Hacunuuk-Heykipydenu <,001 <,001
Kprea-Heykspyuenn ,230 1,000

Pesynratu post-hoc Tectupama mokasyjy aa je ckop Ha ckanmu Cmagosu o 0000pasarwy HACUTHOZ
NOHAWAba CTAaTUCTUYKU 3HAYAjHO BHIIHM KOJI )KPTaBa HEro KOJ HACHJIHMKA M HACHIIHMKA-)KPTaBa.
[Topen Tora, yTBpleHH Cy CTaTUCTHYKM 3HAYajHO BUIIM CKOPOBH KOJ HEYKJBYYEHUX HETO KOI
HAaCWJIHMKA M HACWJIHMKa-KpTaBa. To 3HaYM Ja HEYKJbYYEHH YUYCHUIM HMMAjy HAjHUKH CTEIeH
o00paBama HACWJIHOT TIOHAIllama, Tj. HajJCHAXKHHU]jE HMCKa3y]y CTABOBE MPOTHUBIhCHAa HACHITHOM
noHamamwy. He3HatHO BUIIM cTeneH oJj00paBama HACUIHOT MOHAIIamka 3a0€lIeXKeH je KOl )KPTaBa,
JOK CTaTUCTUYKHU 3HAYajHO BHIIHM CTEIIEH 0/00paBama HACHJIHOT TOHAIlamha MMajy HACWIHHUIN U
HACWJITHHUIIU-KPTBE. JKpTBe MMajy HIDKU CTETeH 000paBama HACUITHOT MMOHAIIakha HEro HACHITHULIU
Y HACHJIHHIM-XpTBe. Takohe, HEYKIbydeHH YYCHUIIM UMajy HIDKU CTETeH 0J00paBama HACHIIHOT
MOHAIIAKka HETO HACWIIHUIM W HAaCWIHHULU-KpTBe. C apyre crpaHe, u3mel)y HaCHMITHUKA-KpTaBa U
HACHJTHUKA, OJTHOCHO JKPTaBa M HEYKJbYUYCHUX Pa3JIMKe Ha CKaJIM HUCY CTATUCTHYKH 3HAYajHE.

Tabena 33: Post-hoc mecmuparve pasnuxa na ckoposuma cxane QOnoc usmely yueHuxa u HacmagHuKa

p BpeaHoCT p BpeaHOCT
(6e3 (bondeponu
KOpEeKIHje) KOpeKIuja)
Hacunnuk-xprea-Hacunaux 424 1,000
Hacunuuk-xprsa->KprBa <,001 <,001
Hacunnuk-xprea-Heyxkibyuenu <,001 <,001
Hacunnuk-XXKprBa ,042 ,252
Hacunnuk-HeykspydeHu <,001 <,001
Kprea-Heykspydenn <,001 <,001
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Pesyaratu post-hoc Tectupama mnokasyjy na je ckop Ha ckanmu OoHoc usmely yuewuka u
HAcmaeHuka CTATHCTHYKU 3HAYajHO BHIIM KOJ HEYKJbYYCHHX HEro KOJ JKPTaBa, HACWIHUKA U
HACHJTHUKA-)KPTaBa, ¥ 3Ha4ajHO BUIIM KOJ >KPTaBa HErO KOJI HACHJIHMKa-)KpTaBa. To 3Hauu 1a je y
HepIenIji HEeYKJbYYeHNX YUeHHKa OJHOC M3Mel)y yueHHWKa M HacTaBHHKA IO3UTHBHHUJH HETO Y
NepUEeniMjy KpTaBa, HACHJIHUKA U HAaCHIIHHKa-kpraBa. [lopex Tora, y mepuenuuju xpraBa 0JJHOC
n3Mel)y yueHrKa ¥ HaCTaBHHKA j€ TTO3UTUBHH]U HETrO Yy MEePUENIjH HaCHITHUKa-)KkpTaBa. CymnpoTHO
ToMe, u3Mel)y HacHIIHMKa U JKpTaBa, OJJHOCHO HACWJIHMKA-)KPTaBa M HACHIIHUKA J10OMjeHe pas3iiukKe
Ha CKaJIM HUCY CTaTHUCTUYKY 3Ha4YajHE.

Tabena 34: Post-hoc mecmuparse pasnuxa na ckoposuma cxane Qonoc mehy yuenuyuma

p BpeaHoCT p BpeaHoCT

(6e3 (Boudeponn

KOpEeKIHje) KOpeKIuja)
Hacunuuk-xprsa->KprBa ,160 ,963
Hacunnuk-xprea-Hacunauk ,016 ,096
Hacunnuk-xptBa-Heykbydenu <,001 <,001
Kprsa-Hacunuuk ,087 ,521
Kprea-Heykpydenn <,001 <,001
Hacunnuk-Heykspydenu 271 1,000

Pesyaratu post-hoc rtectupama mokasyjy na je ckop Ha ckanmu Oonoc mely yuenuyuma
CTAaTHCTHYKY 3HA4YajHO BUIIN KOJ HEYKJbYUYCHHX HETO KOJ JKpTaBa M HaCHIHHKa-XpTaBa. To 3HaUN
Ja je y Meplenuuju HEeyKJbyuYeHHX Yy4YeHHKa OJHOC Mely yueHHIHMMa MO3UTHBHHUJU HEro Yy
HepIenyju JKpTaBa M HaCHIHHKa-KpTaBa. CympoTHO ToMe, W3Mel)y JKpraBa M HACHIIHHKA,
HACUJTHUKA-)KPTaBa U HACWIIHUKA, HACWJTHUKA-)KPTaBa U JKPTaBa, Ka0 U HACWJIHUKA M HEYKIbYUCHUX,
pasiuKe CKOpOBa Ha CKAJIM HUCY CTAaTHCTHUYKU 3HA4YajHE.

6.2.2.4. Paznuke uzmely wikona npema coyujaiHo-ncuxoiomkom 6e30e0H0CHOM KOHMEKCMYy

Paznuke u3mel)y mkosia ca HICKMM U BUCOKHM CTETIEHOM PaclpoCTPamk-eHOCTH BPIIHAYKOT HACKUIbA
nmpemMa eJIeMEHTHUMa COIIMjaTHO-TICUXOJIOMIKOT 0e30€THOCHOT KOHTEKCTa IIKOJe Cy YyTBpheHe
nopehemeM Be rpymne mkoia. Y MpBOj TPYHH Cy IIKose u3 mpeor kBaptuia (Q1) 1j. mkone ca
HUCKUM CTETICHOM PaCIpOCTPamCHOCTH BPUIHAYKOT HACHIBA, a Y JPYroj Cy IIKOJIE M3 YETBPTOT
kBapTuia (Q4) Tj. mIKoJiie ca BUCOKHM CTENEHOM paclpOCTPamEHOCTH BPIIHAYKOT HAacWiba. 3a
yTBphuBame paznuka m3Mmel)y 1nBe Trpyre mIKkojia Ha OCTBapEHHM CKOpoBuMa ckana Cmasosu o
0000pasary HacunHoz nonawiarea, Oonoc usmehy yuenuxa u Hacmaenuxa M OOHoc mehy
yuenuyuma npuMmereH je Man-Buthujes ¥V tect (Man-Whitney U test). 3a yrBphuBame pasinka
u3Mely J1Be rpyIe mKoia mpeMa mnepleniyju HuBoa 6e30e1HOCTH PUMEEH je XU KBaJpar TecT, a
CTAaTUCTUYKA 3HA4YajHOCT je onapehena Ha HuBOY BepoBatHohe ox 0,05. Pesynrarm he Outn
npeacTaB/beHu y Tabenama 6p. 35-36.

Tabena 35: Paznuxe uzmely wKkona npema eiemeHmuma CoOyujano-ncuxoilouxoe 6e30e0H0CcH02 KOHMeKCma
1

CreneH pacupoCTpambeHOCTH BPLIHAYKOT HACHIbA

N M SD Me  Tlepu.25 TIlepu. 75

CraBoBu 0 Q1 426 4,55 0,61 4,78 4,33 5,00 MW U=76436; Z=-
onoGpasatby 04 396 443 072 467 422 5,00 2,381,
HACHUJIHOT IOHALIamka p=0,017
Onsxoc nusmelhy Q1 421 3,64 0,95 3,71 3,00 4,43 MW U=68207; Z=-
Y4EHUKA U 4117;
P ACTABHIKA Q4 389 3,32 1,12 3,29 2,57 4,29 0<0,001

Q1 422 4,11 0,82 4,25 3,75 4,75 MW U=68979; Z=-
Onnoc mebhy 4181
yYeHHIMMA Q4 393 3,82 0,96 4,00 3,00 4,50 p<0,001

Ha ocHoBy pe3ynrara Man-BuTtHujeBor Tecta, yBTphena je pasznuka usmel)y aBe rpyre IKoia Ha
OCTBApEHNM CKOpPOBMMAa CBHX CKala. MeaWjaHa pe3ynraTa jeé Ha CBUM CKajJama BHUIIA y TPYIH
IIKOJIa ca HUCKUM CTENEHOM pAacHpOCTpPameHOCTH. TO 3HauM Ja YY4EHUIM IIKOJIAa ca HUCKUM
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CTETIEHOM PacCHpOCTPAmbCHOCTH BPIIHAYKOT HACHIJbAa MMajy HMXKM CTENEH O0f00paBamba HACHIHOT
noHamama. [lopex Tora, y mepueniyjyu yueHUKa IIKOJIa ca HUICKAM CTEIEHOM paclpoCTPameHOCTH
BPILIHAUYKOI HAacUJba OJHOC M3Mel)y YyYeHHWKa W HACTaBHUKA, Kao M OAHOC Mely yueHHIMMa, je
MO3UTHBHU]JU HETO Y MEPLENINjH YUCHHKA IIKOJIA Ca BUCOKHM CTEIICHOM PaclpOCTPAlEHOCTH.

Tabena 36: Paznuxe uzmely wKoia npema eiemMeHmuma CoyujaiHo-ncuxoiouKoe 6e306e0HoCHoe KOHmeKcma

2

CreneH PacipoCTpambEeHOCTH BPIHEBLAYKOr HaCHUJba

Q1 Q4
N % N %
Kommko ce 6e36enqno  HeGe3benHO 16 3,8% 29 7,3%
occhaur'y opoj ko2 He Tako 6e30e1Ho 17 4,0% 38 9,6%
yriaBHOM 6e30e1HO 142 33,3% 162 40,8%
MOTITyHO 0e30eaH0 251 58,9% 168 42,3%

¥*=28,545; df=3; p<0,001

Ha ocHoBy pe3ynrata Xu KBaapaT Tecta yTBpleHa je pasnuka uMmely ydeHuka J1Be rpyrme mKoja y
MepIeniyju HuBoa 0€30€THOCTH Yy MIKOJW. Y IIKOJaMa ¢ca HUCKUM CTETIEHOM PacIpOCTPAmEHOCTH
uMa JIBa ITyTa Mamke y4eHHKa Koju ce ocehajy Hebe30enno. C apyre cTpaHe, y IIKoJiaMa ca HUCKUM
CTENIEHOM pPacHpoCTPamk-EHOCTH HMMa BHUINE YYCHHUKA KOju ce ocehajy yriaBHOM WM TOTIYHO
6e30eHo.

6.2.3. lonpuHoc eaeMeHaTa 0e30€JHOCHOT KOHTEKCTa HIKO0Je 00jallbehy cTeneHa
PACHpPOCTPAHEHOCTH BPIIIHAYKOT HACH/bA

Y oBoM geny he OMTH pa3sMOTPEH pENaTUBHU JOMPHUHOC €IeMEHATa COIMjaTHO-TICUXOJIOUIKOT U
(DU3UIKO-TEXHUYKOT 0€30€THOCHOT KOHTEKCTa IIKOJIE 00jalllikhemhy CTENeHa paclpoCTPamheHOCTH
BPIIHAYKOT HACHJba. Y HUJbY MPOLIEHE JOMPUHOCA CBAKOT €IEMEHTA 10je0UuHAYHO, Kao 1 TPOIICHE
JIONIPUHOCA CKYNA eleMeHama y O0jalllibery CTeleHa paclpoCTPakEHOCT BPUIHAYKOT HACHIbA
MPUMEHCHA j€ BUIIECTpyKa JIMHEapHa perpecuja. 3aBHCHA MPOMEHJbHBA Y OBOM PErPECHOHOM
MOJIENTy je CTENeH paclpoCTPamEHOCTH BPIIHAYKOT HACWUJba, a HE3aBHCHE IPOMEHJBHBE CY
€JIEMEHTH COLIM]jaTHO-TICUXOJIOIIKOT U (PU3NIKO-TEXHUUKOT 0€30€JHOCHOT KOHTEKCTA IIKOJIE.

Hajnpe je yHuBapujaHTHOM aHalIM30M HCTpakeHa Be3a u3Mel)y cTemeHa pacnpoCcTpameHOCTH
BpIITHAYKOT HACHJba W eleMeHaTa (PU3NYKO-TEXHUYKOT U COIM]jaTHO-TICHXOJIONTKOT 0€30¢THOCHOT
KOHTEKcTa mikoje. Be3a je mpumapHo uctpakeHa nmomohy koeduuujenta [IupcoHoBe nuHepaHe
kopenamnuje. Melhytum, 3a momaTtke Koju HUCY 3aJI0BOJbUIIN KpuTepujyM IlupcoHoBe kopenamnwje,
Be3a je ucrpaxena nomohy koedunujenra CnupmMaHoBe KOpenalyje panra.

Tabena 31: Vnusapujanmna ananusa éeze uzmelhy cmenena pacnpocmparbeHOCmu SPULFbA4K02 HACUbA U
enemernama 6e306e0H0CHO2 KOHMEKCma WKOoJe

CreneH pacupoCTpameHOCTH
BPIIEHAYKOT HACHIbA

ITupconos CnupMaHoB
Koe(UIHUjeHT p BpegHOCT Koe(huIujeHT p BpeaHOCT
KOpesanuje KOpeJaruje
bnn3una ctaTHYHUX H3BOpA ONMACHOCTH ,389 ,099 ,416 ,077
CucreM BHI€0-HaA30pa ,228 ,348 ,113 ,646
Jereknumja mpoBana ,560 ,013 ,401 ,089
XWTHjEHCKH YCIIOBH ,158 ,518 ,008 974
CaHuTapHU yCJIOBU ,303 ,207 214 ,380
VYnorpeba pu3nukux npenpexa -,057 817 -,340 ,154
KanpoBcku kananureTu -,140 ,567 -,366 ,123
KonTpona ynacka u uznacka -,178 ,465 -,291 ,227
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Iepuenuuja HUBOA 6€30€THOCTH Y IIKOIH -,223 ,359 -,318 ,185

CraBoBu 0 0100paBamby HACUITHOT ,007 ,978 -,086 7126
HOHAIIaka

OnHoc u3Mel)y yueHHKa 1 HACTaBHHUKA -,510 ,026 -,459 ,048
Onnoc Mely ydeHuma -,275 ,255 -,351 ,141

Kana je peu o Besu m3mely crerneHa pacmpoOCTpPamEHOCTH BPINHAUYKOI HACHMIbA M elieMeHara
(PUBUYKO-TEXHUYKOT W COIMjATHO-TICUXOJIOMIKOT 0e30€THOCHOT KOHTEKCTa, yTBpheHa je jaka
MO3UTHBHA Be3a ca JCTEKLHjOM MpoBajia, yMEpeHa MMO3UTHBHA Be3a ca CUCTEMOM BHUEO-HAA30pa U
XHWTHjEHCKUM yCJIOBHMA, jaKa HEraTUBHA Be3a ca OJJHOCOM M3Mel)y YIeHHWKa U HaCTaBHHUKA, YMEPEHO
HEraTMBHA Be3a ca KaJpPOBCKUM KalaluuTeTHMa M yrnoTpebom ¢(u3nukux mpenpeka, u ciada
HEraTUBHA Be3a ca 0JJHOCOM Mel)y yueHuIMMa 1 mepreniimjoM HuBoa 6€30€THOCTH Y TITIKOJIH.

Hakon yHuBapujaHTHE aHaJIM3€e IPUMEHEHA j€ BUIIIECTPYKA JJMHEApHa perpecuja y Ba Kopaka, mpu
yeMy cy 100ujeHH perpecuoHu Mozenu 1 u 2. 3a BpeiHOBamE PErPeCHOHUX Mojiea KopultheHu cy
kopuroBanu koepurjent aerepmunaiuje (Adjusted R Square) u ANOVA perpecuja.

VY mpBOM KOpaky Cy Yy aHalM3y YBEJCHE CBE IPOMEHJbUBE (PU3MUKO-TEXHUYKOT 0e30eIHOCHOT
KOHTEKCTa IIKOJIe, HAaKOH 4yera cy mpuMeHoM backward meTosa mocreneHo yKiIomeHe IPOMEHIbUBE
ca HUCKHM JONPUHOCOM O0jallllbehy CTENeHa paclpoCTPambEeHOCTH BpIIbaukor Hacuiba (p>0,1).
Ha ocHoBy moOujeHmx pesyiTaTa y NPBOM KOpPaKy, YTBphHeHO je Aa Cy 4YeTUpPU NPOMEHIbUBE
(bU3NIKO-TEXHUUKOT 0e30€THOCHOT KOHTEKCTa IIKOJIE Jajie jeAMHCTBEH CTATUCTUYKU 3HadajaH
JTOTIPUHOC OO0jalllibEelby CTENEHA PaCIpOCTPAEHOCTH BPIIHAYKOT HACHJba, & TO Cy: OJIM3MHA
CTaTUYHUX W3BOPA OMACHOCTH, JETEeKIMja IpoBasia, ynoTpeda (U3NUKUX MpernpeKa U KaapOBCKH
KanauTeTH. Pe3ynratu MojienoBama y IpBOM KOpaKky Ccy Npuka3aHu y tadenu op. 38.

Tabena 38: Mooen 1 suwecmpyxe tuneapre pezspecuje

Mogpean 1 Beta gteq[a t psBpeanoct VIF
(Constant) ,157 1,610 ,130

R?=0,565 Biu3uHa cTar. u3B. oIac ,002 ,380 1,825 ,089** 1,391

Adjusted R?=0,440 Jiereicumja mposana 002 669 3350 ,005* 1,281
Vnorpeba pusznukux npenpeka ,001 ,430 1,923  ,075** 1,606
KaznpoBcku kanauureru -,002 -,475 -2,306 ,037* 1,361

Hanomena: *3nauajnocm na nueoy 0,05; ** 3uauajuocm na nusoy 0, 1.

Mopgen 1, koju o0yxBara OJM3MHY CTAaTHYHHX H3BOpa OMACHOCTH, JACTEKIIH]Yy MpoBaja, yrmoTpeoy
¢u3MUKNX Tpernpeka M KagpOBCKE KamanuTere, oOjammaBa  44% BapujaHce  cTeneHa
pacpoCTpamEHOCTH BPIHAYKOT Hacuiba. [locMarpaHo mojennHavyHO, OO0jallmkemy CTerneHa
pacpoCTpamkEHOCTH BPIIHAYKOT HACHIJbA HAjBUIIE JOMPHHOCH NIETEKIMja MpOBasia, 3aTHM CIee
KQJIpOBCKHM KamamuTeTH, yrnoTpeda GU3MYKUX TpernpeKa, a HajMame JOMPUHOCH OJu3WHA
CTaTMYHUX U3BOPA OMACHOCTH.

Tabena 39: Cymapna oyena peepecuonoz Mooena 1

CTaTHCTHYKM apaMeTpu Bpennoct
Koeduuujenr nerepmunarmje (R Square) 0,564
IMpunarohenu koeduuujent nerepmunanuje (Adjusted R Square) | 0,440
ANOVA F 4,536

p BpegHOCT 0,015

VY npyrom kopaky cy y perpecuonn Mogen 1, mpumenom forward merona, mocreneHo yKibydeHe
MIPOMEHJBUBE COLIMjATHO-TICUXOJIOMIKOT 0e30eTHOCHOT KOHTeKcTa Inkoie. Ha ocHOBY noOujeHux
pesyiaTaTa y Ipyrom KOpaky, YCTaHOBJbEHO je a Moden 2 00yxBaTa 4eTUPH IPOMEHIBUBE KOj€ N3]y
JEIVHCTBEH CTAaTHUCTUYKU JIOMPUHOC OO0jallllbehby CTENeHa paclpoCTPAmEHOCTH BPUIHAYKOT
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HacWJha, a TO Cy: ONHM3WHA CTAaTUYHMX H3BOpPAa OMACHOCTH, JETEeKIMja MpOoBalia, KaJPOBCKU
KalaluTeTy U OJHOC u3Mel)y yueHrKa 1 HaCTaBHUKA.

Tabena 40: Mooen 2 suwecmpyxe ntuneapre peepecuje

Mogen 2 Beta Std.Beta t  pBpexnocr VIF
(Constant) ,469 3,106 ,008

br3uHa cratnaHmx u3Bopa omacHoctu 002 321 1,792 ,096** 1,415
Jerexuuja mpoBana ,001 ,618 3,592 ,003* 1,300
VYnorpeba Gpuznukux npenpexa ,001 ,305 1,542 ,147 1,717
KaznpoBcku kanauureTu -001 -361 -1,986 ,069** 1,453

Opnnoc u3mely yueHuka v Hactapanka -,079  -392  -2,479 ,028* 1,098

Hanomena: *3nauajrocm na nusoy 0,05, ** suauajrocm na nusoy 0, 1.

MonenoMm 2, ka0 KOHAYHUM PETPECHOHUM MOJEIIOM BHUIIIECTPYKE JIMHEAPHE perpecuje, 00jalrmbeHo
je 59% BapujaHce cTeneHa pacnpoCcTpameHOCTH BPIIKHAaYKOr Hacuiba. [locmarpaHo mojeauHayuHo,
o0jalmey CTEIEeHa PaclpOCTPAmEHOCTH BPIIHAYKOT HACHIba HAJBUINE JOMPHHOCH OIM3WHA
CTaTUYHUX HM3BOpa OMACHOCTH, 3aTUM Clie[ie KaIpOBCKU KallallUTEeTH, OAHOC u3Mely ydeHumka u
HACTaBHUKA, a HajMambe JOMPUHOCH JETEKIIMja IpoBaja.

Tabena 41.: Cymapua oyena peepecuonoz Mooena 2

CTaTHCTHYKM apaMeTpu Bpennoct
Koeduuujenr nerepmunarmje (R Square) 0,704
IMpunarohenu koeduunjent nerepmunanuje (Adjusted R Square) | 0,590
ANOVA F 6,190
p BpemHOCT 0,004

Ha ocHoBy Mogena 2 moxe ce 3akjbyuuTu cienehe: 1) mTo je cTenmeH aneKBaTHOCTH OMM3WHE
CTaTUYHUX M3BOPA OMACHOCTH HIDKHU TO j€ CTETCH PaclpoOCTPalkEHOCTH BPIIHAYKOT HACHIba BHIIIN;
2) IITO je CTEIEeH a/IeKBaTHOCTH JIETEKIHje MPOBajia BUIIM TO j€ CTENEH PaclpOCTPambeHOCTH BUILN;
3) mTO je cTemeH aJCeKBaTHOCTH KAJPOBCKHX KalalmuTeTa y OKBUPY (DHU3HUKO-TEXHUIKOT
00e30ehema BUIIN TO je CTENEH paclpoCTPakbEHOCTH HUXKH; U 4) IITO je 0aHOC u3Mel)y yueHuka u
HACTaBHUKA MO3UTUBHUJH TO j€ CTETIEH PaclpOCTPambEHOCTH HIKH.

VYBumom y BpeanocTu ¢aktopa nosehama Bapujance (Variance inflation factor — VIF), moxke ce
3aKJbYYUTH J1a je perpecuonn Mojen 2 ucnpaas, Tj. HUje HapyllleHa MPEeTIOCTaBKa O HEMOCTOjalby
MYJITUKOJIMHEAPHOCTH M HCITY-CHA j€ MPETHOCTaBKa O HOPMAIHO] PACIOENN pe3uIyana, Kao IITo
ce MOJKe BHJIETH Y cieneheM aujarpamy.

Expected Cum Prob

0.0 02 04 05 08 10 -2 -1 o 1 2 3

Observed Cum Prob Regression Standardized Residual

Iujacpam 2: II-11 oujacpam peepecuonux cmanoapousosanux pesudyana y Mooeny 2
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6.3. [IponeHa TperMaHa BpPIIKHAYKOT HACHbA

VY mupy carienaBamba KapakTEPHCTHKA TPETMaHa BPINH-AYKOT HAcHUJba Y CPEObHM MIKOJIaMa y
beorpany, y oBom aeny he OuTH mpeicTaB/beHH pPE3YyNTaTH MCTPAXHMBama KOJU CE€ OJHOCE Ha
MPOMHMCAaHU CaapXaj Mepa TMPEeBEHIMje W Cy30Mjamka BPIIHAYKOT HACHIbA, CIIOCOOHOCT
(opranM3anMoHH MOTEHIIM]jaT) LIKOJIE Ja OPraHu3yje U peannsyje KOHKPETHE aKTUBHOCTH MTPUMEHE
Mepa, Kao M pa3iuKe y Be3W ca HAYMHOM IPHUMEHE Mepa m3Mel)y mkoia ca HUCKMM W BHCOKHM
CTETIEHOM PAaCIpPOCTPamEHOCTH BPIIHAUYKOT HACHIbA.

[Iporiena mpomucaHor cajapkaja Mepa H3BpIIEHA j€ CEeKyHIApHOM aHaJH30M 3aKOHCKUX U
MOA3aKOHCKUX TIporuca KojuMma ce ypelyjy OCHOBH cucCTeMa cCpeamer oOpa3oBama U MeEpe
IpEeBEHIje U cy30ujama Hacusba y CpeibuM Ikoidama y CpOuju, JOK je MpolieHa OpraHUu3aIOHOT
MOTEHIH]jaJa MIKOJIe U3BPIICHA aHATM30M HOPMAaTHBHUX aKaTa IIKOJIEe KOjU Cy MPUKYIJbEHU TOKOM
UCTpaXuBama. Pezyntaru 1o0ujeHN CEKyHAapHOM aHAJIM30M 3aKOHCKHUX U MOA3aKOHCKUX MpOIuca
MOCTYKHITH Cy Ka0 OCHOB 3a M3pajy IOTJaB/ha TEOPH]CKOT Jelia KOoja ce OJHOCE Ha IIKOIY Kao
APYIITBEHY OpPTraHU3allijy W MOJIEN TpeTMaHa BPIIHBAuKor Hacuiba y Cpouju. CXoqHO TOME, OHU
Hehe OUTH TTOCEOHO TIPEACTAaB/LEHU y OBOM MoriaB/by. Ha ocHOBY pesynTaTta Koju Cy JA00HjeHH
CeKyHJapHOM aHaJM30M HOPMATHBHHUX aKaTa IIKoJIa KojuMa ce ypel)yjy oprannsannoHna CTpyKTypa,
Ha4YuH paja, mpaBuja MoHaIama U 0€30€THOCT IIKO0JIe, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Jia HE TIOCTO]je Pa3IuKe
y caapkajy HOpMU u3Mely MCTMX BpcTa akara, Kao M Jla CBM aKTH OJpa)kaBajy CaJpiKaj
pENICBAaHTHUX 3aKOHCKUX W TOA3aKOHCKHX TMpomuca. Mako akTH mIKojla HUCY y TOTIYHOCTH
MCTOBETHH jJEIHU JpyruMa, MoceOHO Kaja je ped O CTWIy Mucama M HaBohewmy oxapeheHux
dbopmynaija, TO HE TMpeACTaB/ba 3HAYAJHY pa3IMKy Koja OW yTHIlaa Ha HAuYuH ypehuBama
00JIaCTH Ha KOje C€ aKTH OJTHOCE.

[IporieHa HauMHa TIpUMEHE Mepa MPEBEHIH]e W Cy30Hjama BPIIHAYKOr HACHJba M3BpIICHA je HA
OCHOBY TOJ[aTaKka KOjU Cy NPHUKYIJbEHH HCTPAXHBAYKUM HMHCTPYMEHTOM Boouu 3a pazeosop ca
ynanosuma Tuma 3a 3awmumy. Pa3nuke y Be3W ca Ha4YMHOM IpHMEHE Mepa u3Mel)y mikona ca
HUCKUM ¥ BHUCOKHMM CTEIICHOM pPAacCHpOCTPamEeHOCTH aHAIM3MpaHe cy mopehemeM oaroBopa aBe
rpyne UCHUTaHHUKA. Y MPBY IPYILY CY CBPCTAaHU MCIUTAHUIM KOjU Cy WIaHOBU TuMa 3a 3alUTUTY Y
mKkoiiaMa u3 mpBor kBapTwia (Q1) Tj. mKonama ca HUCKUM CTENEHOM pPaclpoCTPamEHOCTH
BpIIKHAYKOT HacuJba. OBy rpyny 4yuHM 16 ucnuTaHuka. Y Apyry rpyny Ccy CBPCTaHM MCIUTAHUIU
KOju cy wiaHoBM TuMma 3a 3amTUTy y IIKOJaMa M3 4yerBpTor KBapTuia (Q4) Tj. mkonama ca
BHUCOKHM CTEIIEHOM PaclpOCTPam-EHOCTU BPILIKBAUYKOr Hacuiba. OBY rpymy 4uHHM 11 ucnuraHuka.
Paznuke y mpumeHn Mepa HpeBeHIMje U Cy30Hjama BPUIHAYKOT HACUJba CY IMPEJCTaB/bEHE KPO3
YETUPH TeMaTCKe IeJuHE, a To ¢y: 1) pusznuke Mepe NMpeBeHI]je U UHTEPBEHIM]E Y ClIydajeBUMa
BpIIBHAYKOT HACHUJBA; 2) CTPYYHO YCaBpIIABAKE 3AI0CIEHUX Y BE3M Ca BPLIHBAUYKUM HACHIbEM; 3)
uHbOpMHCae yUYCHHKAa O (DEHOMEHY BpIIHAYKOr Hacuiba, 4) (YHKIHOHHCAE CHCTEMa 3a
3alITUTY OJf HACUJhA; U 5) capajma IIKOJIE ca OKPYKECHEM y TpEeTMaHy BpIIHBAvYKOr Hacuiba. Ha
Kpajy Cy MPeCTaBJheHH 3aKJbYUIld UCTIMTAHUKA O OIIIITO] Y031 IIKOJIE Y MPEBEHIHN]U U Cy30Hjamy
BPIIHAYKOT HACUIBA.

6.3.1. ®u3uuKe Mepe NMpeBeHIMje U MHTePBEHIMje y cJy4YajeBMMAa BPIIHBAYKOT HACH/ba

@dusnuke Mepe MpPEeBEHILMje MW HMHTEPBEHLHjE y CiIydajeBUMa BpIIKHAYKOr Hacuba he OuUTH
IpeACTaBJbEHE KPO3 TPH CETMEHTa, a TO Cy: 1) AeKypcTBa HACTAaBHHKA; 2) aHTAKOBAME MIKOJICKOT
noJuIajua; u 3) ynorpeda cucrema BHI€0-HAA30pa.

6.3.1.1. /leocypcmea nacmasHuka

VY Be3u ca JEKypCTBOM HACTaBHHMKA Kao (U3MYKOM MEpOM IPEBEHILIMje U HMHTEPBEHLHUjE Y
ciydajeBUMa BpIIHAuKOT Hacuiba yTBpheHe cy aBe Teme, a To cy Jonpumoc Oexcypcmea
npeseHyuju U Ccy3dujary 6puirbaukoe Hacumsa WM IIpobnemu y opeanuzayuju Oedxcypcmasa.
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Onroapajyha knacudukanuja KoIoBa y KaTeropwje W TeMe, Kao M YYeCTaJloCT I0jaBJbUBaba
KOJIOBa YHYTap TeMa y Be3H ca JACKYpPCTBOM HacTaBHUKA, Ouhe mpencraBibeHn y Tabenu Op. 42.

Tabena 42: Jleaxcypcmeo nacmasHuka — meme, Kamezopuje u K0O08U

Teme Kareropuje Konosu
IIpBa rpyna Jpyra rpyna
JlexypeTso E(beKaT onBpahama (12) Edexat ogspahama (9)
JonpuHOoC nexypcTBa Cy30ujame BpITHAIKOT
) . JOTIPUHOCH -
MPEBEHLHjH U Cy30U1jamy Hacuba (4)
BPIIIEAYKOT HACHIbA JlexxypceTBo He ) Hewma edekat onBpahama
JOTIPUHOCH (2)
HemomroBame Bpewme nexypctsa (1) -
MpaBuiia
- O6asese mexyperna (3) Obagsese mexypcrsa (5)
Hemorospan 6poj i
TpoGrem y JEKypPHUX HacTaBHUKA (2)
. HeanexsaTtha
OpraHM3alyjH JeKypcTaBa
HeanexBaTHu - 0CMoco0JLEHOCT ACKYPHUX
JBYICKH PECYPCH HacTaBHHKA (2)
IIpeontepehenoct [Ipeonrrepehenoct
o0aBe3ama y TOKY pajiHOT | o0aBe3ama y TOKY pajHor
BpeMeHa (2) Bpemena (1)

Tema /Jonpunoc oexcypcmea npesenyuju u cy36ujary 6puirbaukoe HACUbA CAIPKH BE KaTeropHje:
0e2cypCcmeo HACMABHUKA OONPUHOCU NPeBeHyuju U Cy30ujary 8purbauko2 HACU/ba U 0edcypcmeo
HAcMasHuKa He OONPUHOCYU NPeBeHYUjuU U CY30Ujarby 8PUIbAYKO2 HACUbA.

Wcnuranunu u3 npse rpyne y Behoj mepu Hero ucnuranumm w3 japyre (100% mpema 82%)
cMaTpajy Ja JSKYpPCTBO HACTaBHUKA JONMPHHOCH MPEBEHIMH U Cy30Hjalby BPIIHAYKOT HACUIbA,
IpU YeMy ce Kao KOHKpeTHM OOJHMIM JompuHOoca HaBoje edexar onBpahama u cy30Oujame
BPIIKHAYKOT HACHIbA. MciUTaHUIM U3 TIPBE TPYIIE Y HEIITO Mamk0j MEPU HETO UCTTUTAHUIIA U3 JIPYTe
(75% npema 82%) cmaTpajy Aa AeXypcTBO HacTaBHMKa mMa edekaTr onspahama. Kana je peu o
paznozuma onspahama, UCIUTAHUIM W3 00€ Tpyle HaBoJe Ja CAMO NMPHCYCTBO HACTABHHWKA Ha
oapeheHuM MecTHMa y IIKOJM TOKOM IIKOJICKOT OJIMOpa, MM u3Mel)y 11Be cMeHe, clipeyaBa
YYCHHKE J1a WCIO0JhE BPIIHAYKO Hacuibe. Jpyru oOnuK mompuHOca — Cy30Hjame BPUIHAYKOT
HACHJba, HABOJIE CAMO MCIHUTAHUIM U3 TIpBe rpymne (25%), uctnuyhu na cy HaCTaBHULM Y IPUIHLA
Ja pearyjy y CHTyalMjama KajJa ce BpIIbAadyKo HAcWUJbEe HCIIOJbaBa yuMMe ce ,,00e30ehyje pana
uHTepBeHMja™. C npyre crpaHe, camMO HCHUTAHUIM U3 Jpyre rpyne (rOTOBO jeAHa IETHHA)
cMaTpajy nla JIeKypCTBO HAacTaBHHMKA HE JOMPUHOCH jep Hema edekar onBpahama, HaBoachu na
MPHUCYCTBO HACTaBHHUKA HE CIIpeUaBa YYCHHUKE J]a NCTI0JbE HACKITHO ITOHAIIAE.

Tema Ilpobaemu y opeanusayuju dedxcypcmaea o0yxBaTa IBE KaTETOPHjE: HENOWmMosare npasuia
oexcypcmea i HeadekeamHu byOcku pecypcu. VICHUTaHUIM U3 TIPBE TPYIE Y 3Ha4ajHO Mamb0j Mepu
Hero ucnutanuuu u3 npyre (50% mnpema 73%) cmarpajy Aa mocroje mpoOjeMu y opraHu3aluju
JeKYpCTBA.

Kana je peu o HemomroBamy HpaBuiIa JSKYypCTBa, HABOJAE C€ JBa KOHKpETHa mpodiemMa, a TO Cy
HEMOILITOBamke 00aBe3e NeKYypCTBa M HEIMOIITOBAKE€ BpeMeHa JeXKypcTBa. Mcnuranuuu w3 mpse
rpyne y 3HauajHO MamOj Mepu Hero ucnutaHunu u3 apyre (37% mnpema 62% ox OHHMX KOjU
cMaTpajy Ja MocToje mpodiieMH) cMaTpajy Aa MpobiieMu y JeKypCTBY HacTaBHHUKAa HAcTajy 300T
TOra LITO HACTABHUIIM HE MOIITYjy o0aBe3y AexypcTBa. McmUTaHUIM U3 MpBE Ipyle HaBOAE /1a ce
HEMNOILITOBAakE UCIOJbaBa TAKO LITO HACTABHUIIM YOIIUTE U HE U3Ja3e Ja JeXKypajy, LITO ce MOXKe
WIYCTPOBaTH HaBOJIMMA MOMYT ,,He 1a Ham ce M37a3uTH Ha XO/HUK, 1A 10 3UMHU TaMO CTajaTH"* WU
,HacTaBHHIIM 3HAjy 3a pacropes NeXKypCTBa, alld WX Mp3W aa Tamo croje. C mpyre crpane,
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UCIHUTAHUIM U3 Jpyre Tpyle UCTHYY HE3aMHTEPECOBAHOCT HACTaBHHKA, KOjU, MAKO Ce Haja3e Ha
YTBphHEHHM MecTHMa JIe)KYpPCTBa, HE TIOCMATPajy KpeTame U MOHAIAke yUeHWKa. TakBa 1mojaBa ce
MOXK€ HIIyCTpOBATH HaBOAMMA MOMyT ,,HactaBHWIM Cy WM Ha TenedoHY WIH CY 3a0KYIJbEHU
CBOjUM mpoOsieMrMa, Tla He mpuMmehyjy ydeHnke Hu OHO miTa ce jaemana.” Ha apyru mpobiem —
HETIOIITOBake BpeMEHa JIeXKYpPCTBa, YKa3zyjy camMo MCIuTaHuLU u3 npBe rpyme (12% onux koju
cMaTpajy Jia MmocToje mpolOiieMH), HaBojehu na MeXypHHW HACTAaBHHIIM KacHE Ha JEXKypCTBa WIIU
paHMje HaIyIlTajy MecTa AeKypCTBa.

HeanexBaTHU JbYICKH peCypcH ce OJHOCE Ha TPU KOHKpETHa mpobiema, a TO Cy HeJ0BOJbaH Opoj
NeKYpPHUX HACTaBHHMKA, HeEaJeKBaTHAa OCMOCOOJbEHOCT [EXKYpPHUX HAcTaBHUKA Ja pearyjy y
CHTyalMjaMa BpLIKHAYKOT HacHiba W mpeontepeheHOCT HacTaBHMKa o0aBe3aMa y TOKY paJHOT
BpeMeHa. Ha HenmoBosbaH Opoj NEKypHHX HACTaBHUKA YKa3yjy camMO WCIUTAHWUIM W3 TIPBE TPYIIC
(25% oHmMX KoOju cMaTpajy Aa mocroje mpobiemu), HaBogehu na Opoj pacmopeheHux HacTaBHHKA
HHU]j€ OBOJhAH JIa c€ MOKPH]Jy CBa MecCTa Koja cy oOyxBaheHa aexxypcTtBoM. TakBO cTame ce MOXKeE
WIYCTPOBAaTH HABOAMMA MOMNYT ,.JeaH HACTaBHHUK je HEMOhaH Ja MOKpHje CBE XOJHUKE TOKOM
nexypcera“ wim ,Kama Bama Ha mkoiicku oamop uzahe 100 ydeHHWKa y JBOPHINTE W BHU
pacriopeauTe jeIHOT WM JBa HAaCTaBHMKA, TO HUje TO, HUje AeloTBOpHO™. C apyre cTpaHe, Ha
HeaJIeKBaTHY OCTIOCOOJFEHOCT HACTaBHUKA Jla pearyjy y CHTyallijama BPIIHKadyKor HacHJba YKa3yjy
caMo MCHHUTAaHUIM U3 Jpyre rpyme (25% OHUX KOju cMaTpajy JAa 1MocToje mpobiemu), HaBojehu na
HACTaBHUIM HHUCY JOBOJbHO KOMIIETEHTHH 3a MpENo3HaBamke CBUX OOJIMKA BPIIHAYKOI HACHIba, a
caMHMM THM HHU 32 IPaBOBPEMEHO pearoBame. Ha mpeomnTepeheHOCT HAaCTaBHUKA y TOKY PagHOT
BpEMEHa yKa3yjy UCIIUTaHUIM u3 o0e rpymne. [IpuToM, ucnutanuiy U3 mpBe rpyre y 3HaTHO Behoj
MEpU HEro MCHHUTAHUIM U3 1pyre (25% mpema 12% oHUX KOjU cMaTpajy JAa MOCToje mpodiaemMu)
cMaTpajy Ja To mpeacTaBiba mpobiem. Mcnutanuiy u3 0b6e rpymne HaBoje /1a BETUKH Opoj dyacoBa
KOje HAaCTAaBHUIIM UMajy Y TOKY JaHa, y3 HEJOBOJHHO OMOPA, CMamyje MOIryNHOCTH HAacTaBHMKA J1a
OJITOBOPE Ha 3axXTEeBE JEKypcTBAa. TakBO CTame Ce MOXKE WIycTpoBaTu ciieehuM HaBoauma:
,,HacTaBHUIIM, Ka0 IITO 3HATE, Pajie CBOj IOCA0 — JAP>KATH Yac 3aXTEBa MyHO MaXKE. Y OBOj IIKOJIU
Ce YecTo JellaBa J1a HaCTaBHUIIM MMajy 1Mo 7 Wik § 4acoBa JHEBHO. TEIIKO je TO YKJIOMHUTH, a Jia
OHHU JbYIIM UMajy U HEKy mnay3y u3mely wacoBa. [lakie, mopea peoBHUX aKTMBHOCTH 00aBJbarba
oOpa3oBama yueHHKa, HACTABHUIIM UMajy M JI0JIaTHE TY>KHOCTH Y BHIY JEXKYpPCTBa, KOje mopen Beh
TOJMKO HAMOPHOI JlaHa MOTY Ja CTBOpe KOJ| HacTaBHMKAa JaojaTHH crpec. KakaB KBamuTer
JeKypCTBa MOXKeETe Jja oueKyjere?

6.3.1.2. Aneasicosare wikoickoe noruyajya

VY Be3W ca aHTaKOBAKHEM IIKOJICKOT TONHUIAjIa Kao (PU3MYKOM MEpPOM TPEBEHIINj€ U MHTEPBEHIIH]e
y Cciy4ajeBUMa BpIIHAYKOT HacHJba yTBpheHe Ccy aBe Teme, a TO cy /Jlonpunoc aneaxicosarba
WKOJICKO2 NOIUYAjya npesenyuju u cy3oujary eépuirbaukoz Hacusa W Ilpobnemu y aneaxicosarsy
wxonckoe noauyajya. Onproapajyha kmacudukanmja KomoBa y KaTeropHje W TeMe, Kao H
Y4ecTaloCT TOjaBJ/hbHBamka KOJAOBA YHYTAap TeMa y BE3HM Ca aHTAKOBAKEM MIKOJICKOT IMOJHIIAjIA,
ouhe npeacraBibenn y Tadbenu op. 43.

Tabena 43: Aneasicosare WKOICKOZ NOIUYaAjya — meme, Kamezopuje u K0008u

. Koposu
Teme Karteropuje A
IIpBa rpyna JApyra rpyna
JIONpHHOC AHIAKOBaT>A IIKOICKOT koncku monunajan | Edexar ogspahama Edexar onspahama
. . JOTIPUHOCH (13) 4
MOJINLAj A TPEBEHIH]H U .
Cy3GHjarby BPIIHAIKOr HACKIbA [Ixocku mouIajaig OrpannyeHa Moh Orpanndena mMoh
HE TIONPHUHOCH nenoBama (3) JenoBama (5)
HemnomroBame Obagese mexypctea | (ObaBese mexypcTBa
[Mpobnemu y aHTra)KOBamkY [paBiia AYpeTBa (3) (2)
IIKOJICKOT TIOJTUIIA]jI1a HeaekBaTin HenoBossan 6poj HenoBossan 6poj
® HCIfH ecvDeH HIKOJICKHX HIKOJICKHX
Y peeyp nosrrajarna (9) noynnajama (5)
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Tema /Jonpunoc aneasrcosarba wKoickoe noauyajya npeseHyuju u cy3oujary epurbaykoe HAcuba
caipKU JIBE KAaTETOPHJE: aH2axiCo8arbe WKOJICKO2 NONUYAjya OONPUHOCU NpeseHyuju u cy3oujarby
BPUIFAYUKO2 HACUBA N AHSANCOBAFE WKOICKO2 NOIUYAJYA He OONPUHOCU NpeSeHyuju U cy3oujary
8PULILAYUKO2 HACUbA.

Wcnuranunu u3 npee rpyme y 3HadajHo Behoj mepu Hero ucnutanuuy u3 apyre (81% npema 44%)
CMaTpajy Jla aHTaKOBamE IIKOJICKOT TOJMIIAjLa TOTPUHOCH MPEBEHIUJU U Cy30Hjamy BPIIHAYKOT
HACHJbA, IIPH Y€MY CE€ Ka0 KOHKPETHH OOJIMK JOTpUHOCca HaBoau edekat onBpahama. Mcnuranunm
u3 o0e rpyre HaBoJe Jja CAMO MPUCYCTBO IIKOJICKOT MOJIMIAjIa Ha oApeheHnM MecThMa y IIKOJIN
TOKOM IIKOJICKOT OJIMOpa CIpedaBa YUEHHKE Ja HCII0JhE BpIIKHayko Hacuibe. C Apyre crpaHe,
UCIIUTAHUIM U3 TIPBE TPYIIE y 3HA4ajHO Mamk0j MEpU HEro ucnutanuny u3 npyre rpyme (19% npema
56%) cmatpajy J1a aHTa)KOBamb€ IIKOJICKOT IMOJIMIAjla He JONPHUHOCH, HaBoJehu orpaHudeHy moh
JIeTI0Bamba IIKOJICKOT MOJIMIIAjIla Kao IJIaBHU pasiior. TakBa 1mojaBa ce MOXe HIIyCTpOBaTH cienehum
HaBoguMa: ,IlIkoyicku mMmonuIajali ¥Ma TOJWMKO OrpaHWYeHY Moh jgenmoBama, jJa je To Oar
HeBepoBatHOo. Ca jegHe cTpaHe — OH je€ TIOCTaBJbEH, a ca Jpyre cTpaHe — oOe3BpelheH.
MartoneTHHYKA TTOJHIIM]a KOja IPaKTUYHO HE CMe HU Jia ipuhe ManoneTHUKY. He Moxe MHOTO Tora
Jla ypanau, Be3aHe cy My pyKe, He MO)Ke J1a mpeTpeca TopOe, MOke caMo Ja MX Tperjena.” win
,OBJIe je OWJIO cUTYyalrja T1Ie jelaH YYeHHUK Xohe na ymapu Apyror ydeHuka ¢aiioM, HacCTaBHHUIIA
JpKH TOT yYEHHKA M3a ce0e M IMOJIAaKO Ce CIYIITajy HU3 CTENEeHHUIIE, a MIKOJICKH IMOJIMIajall CToju
JI0JI€ Ha CTENICHUINTY M HUIIITA HE CME JIa YpaJH, Aa mpeay3me.

Tema Ilpobremu y aneasicosary wikoickoe noauyajya o0yxBara JIBe KaTETOPHjE: HENOWMOBAre
npasuna oexcypcmea u HeadekeamHuu nbyocku pecypcu. Mely ncnuranunuma u3 o6e rpyre roToBo
je nmogjenHak yneo (75% npema 77%) OHUX KOjU cMaTpajy Aa MOCTOje MPOOJIEMHU y aHTaXOBamby
IITKOJICKOT MOJIHIIA]IIA.

Kana je peu o HenmomroBamy MpaBuiIa AEKYpPCTBAa HABOIU CE HETOIITOBAamE 00aBe3e EKypCTBaA.
Vicnutanuiy U3 npBe rpyrne y HeTo Mamkboj MEPU HET0 UCIIUTAaHUIM U3 apyre (25% mpema 28% ox
OHMX KOJH CMaTpajy Ja TOoCTOje MpoOJIeMH) cMaTpajy J1a ImpoOJIeMH Y aHTaKOBamkYy IIKOJICKOT
MOJMIIajlla HacTajy 300r Tora INTO INKOJCKM MOJHIlajall HEe MOWTyje 00aBe3y NeXypcTBa.
Hcrimrannim u3 IpBe rpyre HaBoJe Ja C€ HEMOIITOBAKE NCI0JbaBa TAKO IITO IIKOJICKH MTOJIHIIA)IIH,
MaKo W3Ja3e Jia IeXKypajy, HUCY 3aMHTEpPECOBaHM 3a 00aBJbame CBOjE AYXKHOCTH. TakBa IojaBa ce
MOX€ HMIIyCTpOBaTH HaBoiuMma momyT ,Illkonckn monmummajary nohe, 4McTo pepa paau IMpoIeTa
TOKOM oamopa u ymuiie ce. [Ipocto je HezamHTepecoBaH 3a cBOj mocao“. C mpyre crpane,
UCTINTAaHWIM W3 JpYre Tpyle HCTUYY Ja C€ HEeNOIITOBamE HCIOJbaBa TAaKO IITO MIKOJICKH
MOJUIIAJIIM YONILITE M HE HW3Ja3e Ja JAeXKypajy, IITO Ce MOXE MIYyCTPOBAaTH HaBOJAWMA IOMYT
»Jlellyje Kao a UM je mocao aat mo kazuu. Camo cefie y IIKOoIu U Hjy Kady*.

HeanexkBaTHu JbYICKH peCypcH c€ OJHOCE Ha HEIOBOJbaH OpOj IIKOJICKMX TOJIMIIajalla, Ha IITa y
Mam0j MEpH yKa3yjy UCIIUTAHULIM U3 IPBE IrPpyle Hero UCuTaHuuu u3 apyre (56% npema 71% on
OHMX KOJU CcMaTpajy na moctoje mpobiemu). Mcnuranunm w3 obe Tpymne HaBoJe Na je TJIaBHU
npobJeM TO MITO je LIKOJICKU IMOJIMIajall aHTaKOBaH y JIBE IIKOJe, 300T Yera je MpucyTaH camo
TOKOM IIpBE cMeHe. TakBO cTame ce Moxe wuiycrtpoBatu cieiaehum HaBomuma: ,,Illkoncku
MOJUIIajall MOKpuBa JBe mikoje. Huje Ty y momogHeBHOj cmMeHu. OH je BHUIIE Y TOj OCHOBHO]
IIKOJIH, jep TaMo uMa BHIIIe mpoodsiema. E, cax, kaj ce HemTo AOTr0oH, I0K OH Johe 10 Hac — mpohe
Bpeme.

6.3.1.3. Cucmem suoeo-naozopa

Y Be3u ca CHCTEMOM BHJIEO-HAI30pa Kao (M3MUYKOM MEPOM TPEBEHIMje U HHTEPBEHIUjE Y
CiydajeBUMa BPIIHAYKOT HAcWba YTBphEeHE Cy ABE TeMe, a To cy Jlonpunoc eudeo-nHadzopa
npegenyuju u cy3dujary epuirbaukoe Hacuma M Ilpobremu y @yukyuonucarsy 6udeo-Hao3opa.
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Onroapajyha knacuukanuja KoIoBa y KaTeropHje W TeMe, Kao M YYeCTaJloCT I0jaBJbUBamba
KOJIOBa YHYTap TeéMa y Be3U ca CUCTEMOM BHUJIE0-Ha130pa, ouhe mpeacTaBbeHu y Tabenu Op. 44.

Tabena 44.: Buoeo-nad3op — meme, kKamezopuje u KoO08U

Teme Kareropuje Konos
IIpBa rpyna Jpyra rpyna
Edexkar onspahama Edexat onspahama
Buneo-Haazop (4) (1)
’HOHpHHOC.BHHeO-HaI.BOPa JIOIIPUHOCH OTkpuBame OTtkpuBame
TIPEBEHITN] U U Cy30Hjamy
BpIIBAUKOT HACH b HacrauKa (11) HacrHuKa (9)
Buneo-Hanzop He Hema edexar Hewma edexar
JOTIPUHOCH onspahama (1) onspahama (1)
Heuncnpasan TexXHUYKU KBapOBU TexHW4YKH KBapOBU
BHE0-HA30D 4 (@)
Hpo6ne;4ﬂp;zfg:;;p;c;}mcagy HeatexpaTHu HenoBossan Opoj HenoBossan 6poj
MMOTPpEeOHUX KaMepa MOTPEeOHUX Kamepa
pecypcu @) @)

Tema /Jlonpunoc eudeo-nadzopa npesenyuju u cy3oujary 6purba4x02 HACU/bA CAIPKU B
KaTeTOpHje: BUOE0-HOA30p OONPUHOCU NPEBEHYUju U Cy30ujary Bpubaikoe HACUuba U 8U0eo-
Hao030p He OONPUHOCU NPEeBEeHYUjU U CY30Ujary 8PUIRLAYUKO2 HACUbLA.

Mehy ucnuranunmma u3 ode rotoBo je nogjenHax yuaeo (93% npema 90%) oHUX KOju cMaTpajy na
BHJICO-HAA30p JONPHHOCH TPEBEHIUJH M Cy30Hjamy BpIIHAYKOT HACHIBA, MPU YEMY CE€ Kao
KOHKpETHHU OOJIMIIM JOMPUHOCA HaBoje edekar oaBpahama n OTKpHUBamke HacHIHUKA. Mcnutanuum
u3 npee rpyne y Behoj Mepu Hero ucnutaHuuu u3 apyre (27% mnpema 10%) cmartpajy na BUaeo-
Ha/30p uMma edekat oaspahama. Kana je peu o pasnosuma onspahama, HCIUTAaHUIM U3 00€ Tpyme
HaBOJIE Ja CAMO TTOCTOjamk-e BHJICO-HAA30pa Ha oipel)eHuM MecTrMa y IIKOJIM CTIpeyaBa y4eHHKE Ja
HCTOJbEe BPIUIHAYKO HAcHJbe. TakBa ImojaBa ce MO)Ke WIycTpoBaTH cienehum HaBoguma: ,Iloctoju
CBECT KOJ YYEHHKa Ja BHICO-HAA30p MOKE CHUMWTH CIIEHE Hacujba M TO MX CIyTaBa Jia ypase
HEINTO IITO HUje 03BOJbeHO jep he Outu yxBahenu.” C apyre cTpaHe, HCIIMTAaHULIU U3 TIPBE TpyIie
y Mam0j Mepu Hero ucnutaHuuu u3 apyre (73% mnpema 90%) cmatpajy na BHUIEO-HAA30p
JONPUHOCH OTKPHBAaly HACWIIHUKA, IITO C€ MOKE MCIyCTPOBAaTH HABOAMMA IOMYT ,,AKO C€ JecH
HEKa CHTYyalllja HaCHJba, IPEMOTa CE BUCO U MOXKE JIa C€ YTBPAH KO j& HACHITHHK" .

Tema [lpobremu y ¢yukyuonucarsy sudeo-Haodzopa o0yxBaTa JIBe KaTEropHje: Heucnpasau euoeo-
Hao3op U Headeksamuu pecypcu. OKO TMOJOBUHE ucnuTaHuka u3 obe rpyme (50% mnpema 54%)
cMaTpajy Ja moctoje mpobiemMu y QyHKIIMOHUCAKY BUACO-HaM30pa. Kama je ped o HencrnpaBHOM
BUJICO-HA30py HABOJIC C€ TEXHWYKH KBapOBH. VICTUTaHWIM W3 TPBE TPyIE y MambOj MEPU HEro
ucnutanuim u3 apyre (50% npema 67% o1 OHUX KOjU cMaTpajy Aa MOCTOje MpodIeMH) cMaTpajy
na npobseMu y PyHKIIMOHUCAKY BHJICO-HAA30pa HACTajy 300T TOra IITO C€ BHACO-HAI30P YECTO
KBapH, a ,,yciel HEeAOBOJbHUX (PMHAHCHJCKUX CpelCTaBa LIKoJia HUje y MoryhHocTH na o0e30enu
PEIIOBHO CEpBHCHpAE M OJpKaBame Kamepa“. HeajqekBaTHH pecypcH ce OJHOCE Ha HEIOBOJhAH
6poj kamepa. Mcnuranuuu u3 npee rpyne y Behoj Mepu Hero ucnuraHunu u3 apyre (40% mpema
33% o OHUX KOJU CMaTpajy Ja MocToje mpobiieMn) cMaTpajy Aa MpobieMu HacTajy 300r Tora IITo
IIKOJIe HEMajy JI0BOJbaH Opoj KaMepa Koje OM Y MOTIYHOCTH MOKPHJIIE CBE IIKOJICKE MPOCTOPH]E.

6.3.2. CTpy4yHoO ycaBplIaBam€ 3aM0CJeHNX Y Be3d ¢a BPIIHAYKUM HACU/bEM
VY morieny CTpy4HOT ycCaBpIlIaBama 3aloCICHHX Yy Be3W ca (DEHOMEHOM BPIIHAYKUM HACHIBEM

yIBpheHe cy aBe teme, a To ¢y Caoporcaj npoepama u cmpyunux ckynosa u Heoocmayu y eesu ca
npoepamuma u cmpyyrnum ckynosuma. Oarosapajyha kiacudukarnmja KoJoBa y KaTeropuje U TeMe,
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Ka0 M Y4YeCTAJOCT I0jaBJbHUBama KOJOBAa yHyTap TeMa y BE3U ca CTPYYHHM YCaBpIIaBaHEM
3arnociieHux, ouhe npencraBpeHn y Tabenu op. 45.

Tabena 45: Cmpyuno ycaspuiasarbe 3an0CieHux — meme, Kame2opuje u Ko0osu

Teme

Kareropuje

KonxoBu

IIpBa rpyna

JApyra rpyna

Canprkaj mporpamMa u

Teme y Be3u ca

IIpeno3HaBame 00IHMKa
HACHJba M FETOBO

[Ipeno3naBame 00IMKA
HACHJbA W FETOBO

cy3oujame (9) cy3bujame (2)
CTPYYHHUX CKYIIOBa HACHJBEM Y IIKOJIH -
Hauunu npesenmyje
Hacusba (2)
HeanexsaTtHa HeanexBaTHa
HeanexBaTHu JbyacKHu
0CII0COOJHEHOCT 0CII0CO0JHEHOCT

Henocramu y Be3u ca

pecypcu

npenasayva (6)

npemxaBaya (2)

nporpaMuma u
CTPYYHHUM CKYIOBHMA

Hwuzak xBaguTeT
mporpama 1 CTpy4YHuX
CKYTIOBa

Heanexsatan caapxaj (3) -

Tema Caoporcaj npocpama u cmpyunux ckynoea cagpxu xareropujy Teme y 6esu ca Hacumem y
wkonu. VicnuTaHuM U3 mpBe Tpyle y 3HadajHo Behoj mepu Hero ucnutaHuuu us apyre (68%
npema 18%) HaBoJe Aa HACTABHUIIM M JAPYTH 3aIOCIECHU roxaljajy mporpaMe u CTpydHe CKYIOBE Y
BE3HU Ca BpIIKHAaYKUM HacusbeM. Kaza je ped o KOHKpEeTHUM TeMaMa y OKBHPY IIporpama U CTpyYHHX
CKYIIOBa, UCIIUTAHUIIM U3 00e Ipyle HaBOjAE Npeno3HaBame 00JIMKa HacuJba U HETOBO Cy30Mjambe,
JIOK UCIIMTAHUILM U3 IIPBE I'PyIe HABOJE U HAUMHE NIPEBEHLIU]E.

Tema Hedocmayu y 6e3u ca npozpamuma u cmpydHum cKynoguma oOyxBaTa JIB€ KaTeropuje:
HeaoeKkeamuu bYOCKU pecypcu U HU3AaK K8aaumem npocpama u Cmpy4nux ckynoea. VIcnutanuuu u3
IpBE Tpyle y MamkO] MEpU HEero ucnurtaHuiu us apyre rpymne (81% mpema 100%) cmatpajy na
MIOCTOj€ HEOCTAIM Y BE3U ca MporpaMuMa U CTpYYHUM CKyroBuUMa. HeasekBaTHU JbyICKH pecypcu
Ce OJTHOCE Ha HEaJIeKBaTHY OCIOCOOJpeHOCT MpeAaaBavya. OBaj HEIOCTATaK y 3HA4YajHO Mamk0j MEpH
UCTHYY UCIUTAHUIM U3 MPBE rpyle Hero ucnutanuum u3 apyre (66% npema 100% ox oHux koju
cMaTpajy Aa mocTtoje Hemoctanu). Mcnuranuuy w3 obe rpyne HaBojae Ja Cy IpeaaBayd ,,camo
TEOPHjCKHU MOTKOBaHU" U ,,0€3 1aHa UCKYCTBA Y MPENO3HaBamby U PellaBamky BPIIHAUKOT HacHba .
Huzak kBanmuTeT mporpama M CTPyYHHX CKYIOBa CE€ OJHOCH Ha HeaJleKBaTaH CaJpxkaj, U Ha mera
yKa3yjy caMo HcnuTaHunu u3 mpse rpyne (33% OHMX KOjU cMaTpajy Ja IMOCTOje HEeIOCTalu),
HaBojaehu N1a ce mporpaMu M CTPYYHU CKYIOBHU CBOJI€ Ha MpernpuyaBamke HOpPMAaTHUBE M Ja HE
caJip>ke TEMe y Be3H ca MPAKTUYHUM MPHUCTYIIOM pelllaBamy BPIIHAYKOr HACHJba. TakBa IojaBa ce
MOXke wmiaycTtpoBaTu cieachum HaBoamma: ,,YOBEK, KOjU je TMCMEH M OOpa30BaH, MOXE caM Jia
npounta [IpaBunnuk o IlpoTokony 1 1a ce cam IpUIpeMu 3a CBOj pajl. 3allToO OHM HAa CeMUHApUMa
HaMa HyJe cajapxaj o mpencrabibamy [IpaBmmanka? To je cmemHo. Jlohemo ma HemTo HaydyuMo, 1a
CTEKHEMO HEKO MPAKTHYHO 3HAIE O PElllaBaky HACUIha, & OHU HaM IoJa JaHa 4uTajy [IpaBuiHuK.
Hema ocHOBHUX CTBapH, a TO Cy MPUMEPH U3 KUBOTA KaKO CTBAPHO Jla CE€ PEITu HeKa CUTyaruja. "

6.3.3. Uudopmucame yueHnka o (peHOMEHY BPIIHAYKOT HACH/bA

Vicnuranuny U3 npBe rpymne y 3HauajHo Behoj Mepu Hero ucnutanunu us3 apyre (81% mpema 27%)
HaBOJIe Ja C€ Yy HHUXOBUM IIKOJaMa OpPraHW3yjy CKYNMOBHU (paJMOHUIIC U TIpeJaBama) y BE3H ca
BPIIHAUYKUM HAacHJbeM KOjU Cy HaMemeHM yueHHIMMa. OpraHu3oBame OBHX CKyNoOBa je ca
WCTIIUTAHUIIMMA pa3MaTpaHO KPO3 TPU aclieKkTa, a TO Cy IOCTOjarke YUCHHYKE HHHUIUjaTHBE 32
BUXOBO OJIpJKaBame, MpouIl eayKaTopa u mpolieMu y oJp>KaBamby OBUX CKYIIOBA.

Camo ucnutanuiy u3 npse rpyne (38% OHUMX y 4UMjUM ce IIKOJaMa OJP)KaBajy OBU CKYIIOBH)
HaBOJIe Ja IOCTOjW WHUIIMjaTHBA O]l CTpaHE Y4YEHHKa 3a HUXOBO oOjpkaBame. Kama je peu o
npopuiIMMa enykaTopa Ha OBUM CKYIOBMMA, UCIIMTAHUIM M3 00e rpylne HaBoje Ja Cy Hajueurhu
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eaykaropu wiaHoBH Tuma, anu Aa ¥Ma U TIpeAcTaBHUKA nonumuje. CaMo UCIUTAHUIIA U3 TIPBE
rpyIie HaBOJIE Ja Ce y YJ03U eAyKaTtopa IMojaBibyjy ¥ yueHuIM. Mcnuranuiu u3 ooe rpyne HaBoie
Ja Ha OBHMM CKYIOBMMa HEMa eJyKaropa W3 IIeHTpa 3a couMjaaHu paa. Ha mpoOneme y
OpraHM3alMju OBUX CKYIIOBa yKa3yjy camMO MCHUTAHWIM U3 MpBe rpymne (46% OHUX Yy UMjUM ce
IIKOJIaMa OJIp’KaBajy OBH ckymnoBH). Kao koHkpeTHH mpoOiemu HaBojae ce ciaba moceheHoct
CKYITOBa, HEaIeKBaTHA OCIIOCOOJBEHOCT eyKaTopa M HeMOTYhHOCT ofjpakaBama pajgHe aTMocdepe.
[TonoBuHa HCIUTaHMKA KOjU CMaTpajy Aa MocToje mpolieMu ykasyje Ha crnady moceheHocT, a kao
TJIaBHU PA3JIor 3a TO C€ HABOJIU J1a ,,YICHHIIM HUCY MOTHBHUCAHU J1a TTocehyjy mpeaaBama’ jep uM je
,TeMa Hacuiba BHILIE JO0caauia“, ¢ 003MpOM Ja ,,0ll OCHOBHE IIKOJIE HOH-CTOII UM CE€ TOBOPH O
Hacuiby“. Ha HeajekBaTHY ocriocoOspeHOCT eqykaTopa ykasyje 33% ucnuraHuka Koju cMarpajy na
nocroje npobaemu, HaBoaehu 1a wiaHoBu TuMa, KOju cy Hajuemhu eaykatopu, HeMajy MOTpeOHO
MeJaromKko 0o0pa3oBamke 3a CTBApamke KBAIUTETHOT Cajapikaja, ¢ OO3MPOM Ja Cy Yy MHTamby
HACTaBHUIIM CTPYYHHX Tpeamera. TakBO CTame ce MOXKe WIYCTpoBaTu cieiaehuM HaBoguma:
,,HaCTaBHHIIM y CPEIIUM IIKOJIaMa HUCY TI0 TpodecHju earo3u u rneuxoiios3u. To cy mpodecopu
CTpYYHHX Tpyma npeamera. PemaBame memaromkux mpodieMa Tj. mpobiema mehy mmaguma je
HEIITO ca YMME C€ OHHM CyouaBajy TeK y mpakcu. [lakie, Hama Tpeba moMoh Tor TuIa Aa Hay9ruMO
KaKo TMPEBEHTHUBHO Ja MPUYAMO Ca y4YEHUIUMA U Ja TPUIIPEMHMO KBAJIUTETAaH MaTepujan 3a
paguonwuiie. Moxxna 6u morao Heko u3 Munucrapctsa win [legaromkor apymrsa CpOuje 1a Hama
MPUIPEMH CET PAJUOHHUIIA KOj€ MU MOXEMO Ja OApXKaBamMO y INKOJIM Ha TeMy Jpyrapcrsa,
pemaBama ciaydajeBa Hacuiba.” Ha HemoryhHocT oapxkaBama pagHe atmochepe ykazyje 17%
UCIHUTAaHUKA KOJU CMaTpajy JAa MocToje mpobiemu, HaBoaehu na ,,Ty paja Hema, HaCTaBHHULIU HE
MOTYy Jia CMUpe YUCHHKE, T1a IOK UX CMUPE, BpeMe 3a MPeIaBamke je MPOoInio.

6.3.4. DyHKIHOHHUCAKE CHCTEMA 32 3AITUTY 01 HACH/bA Y IIKOJIHU

OyHKIIMOHUCAKE CHCTEMA 32 3aIITUTY OJ Hachiba he OMTH MpeICTaBJbeHO KPO3 MET CerMeHara, a
TO Ccy: 1) mKoJicka mpaBuiia KOja ce€ OJHOCE Ha CIPEeuaBame U KaKIHaBamhe HACHIIHOT MOHAIIamka
y4eHHKa; 2) QyHKIIMOHUCAke TuMa 3a 3amTuTy; 3) u3paaa u npuMena [Iporpama 3a 3amrury; 4)
aKTUBHOCTH Y BE3H Ca OTKPHBAHEM U 3ayCTaBJbAbEM CIIyuajeBa BPIIHAYKOT HACKUIBA; U 5) MpUMeHa
BaCIHUTHO-TUCIUIUIMHCKAX Mepa M aKTUBHOCTH JPYIITBEHO-KOPUCHOT W XyMaHUTAPHOT paja y
CllyyajeBUMa BPIIHAYKOT HACUJIbA.

6.3.4.1. IlIxoncka npasuna

VY Be3u ca LIKOJICKMM IIpaBUIMMAa O CIIpeYaBamy U KaKbaBalky HACHIIHOI IIOHAIAKkA YYCHUKA
yTBphena je tema Ilpobnemu y eesu ca npasunuma. Onroapajyha kimacudukamnuja KoaoBa y
KaTeropuje u TeMy, Ka0 U Y4eCcTaJoCT IMOjaBJbUBama KOJAOBAa YHyTap TeME y BE3H Ca IIKOJCKUM
npaBuiMMa, ouhe npeacTaBbeHu y Tabenu Op. 46.

Tabena 46: lllxoncka npasuia— meme, kamezopuje u K0OOGU

KoaxoBu

Teme Kareropuje Mpsa rpyna Jlpyra rpyma

Hejacna npasuna (2) Hejacna npasuna (5)

Heanexsarad campikaj
Py HeanexBaTHe ka3He 3a KpIICHE

npaBuiIa -
npaBmia (2)
[Ipobnemu y Be3u ca
CenexTnBHA ipuMeHa mpaBwia | CeleKkTHBHA MpUMEHa
npaBuIIMa
HeanexBaTHa npumeHa (2) npaswia (2)
MpaBuiIa Orpannuena moh mkone y

MpuUMeHH npaBmia (2)

Tema Ilpobnemu y 6e3u ca npasuniuma CaapKu JABE KaTETOPHje: HeaoeK8aman caopaiicaj npasuia u
Heaoekeamua npumena npasuna. Melhy ucnuTaHuIIMa U3 00€ Tpyle TOTOBO j€ TMOMAjeIHAK YIEO
(62% mpema 63%) OHMX KOjU CMaTpajy J1a MOCToje MpobIeMy y Be3U ca MpaBHIuMa.
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Kana je ped o HeazekBaTHOM cajpajy MpaBuiia, HABOJAE CE JIBa KOHKpETHA MpobiiemMa — MpaBuia
HHUCY JJOBOJBHO jaCHa M Ka3HE HHCY a/IeKBaTHE 3a KpIleme MpaBuia. VicnuTaHuy u3 npee rpymne y
3Ha4YajHO Mamb0j MEPU HEro MCIUTaHULU U3 apyre (25% mpema 71% ona oHHX KOjU cMmaTpajy na
MOCTOje MpOoOJIeMH) cCMaTpajy Ja MpaBWjia 4eCTO HHUCY JOBOJHHO jacHa, HaBoJehW Na je TEeKCT
npaBuia ,,JJIBOCMUCICH, KOH(Y3aH, CyBOMapaH M MpenyH KBa3H-NPaBHUYKOr BokabOymapa“. 30or
,,HEJIOBOJAHO jJAaCHOT M TIPEIM3HOI TEKCTa™ HACTaBHUIM CE€ YEeCTO CyOodaBajy ca MpoOJieMOM
KiIacu(dukanyje Hacusba MpeMa HUBOMMA, C 003MpOM Ja ce ,,HUBOM Hacuiba Iperuiuhy, a cBe ce
CBOJM Ha JIMYHY MHTEPIpPETaLHnjy, a BPJO YECTO M Ha JMYHU J0KUBJbaj* . Ha apyru mpobiem —
HeaJIeKBaTHE Ka3He 3a KpILeHke MpaBuiia yKa3yjy caMo UCIIUTAaHHULIU U3 TpBe rpyme (25% oHux Koju
cMaTpajy Ja moctoje mpobiemu), HaBoaehu ma cy ka3He MOMYT MojayaHOT BACIUTHOT paja WA
CMamEeHE OIICHE U3 BiaJama ,,[IpeBulle omare®.

HeanexBaTtHa mpuMeHa mpaBWiia c€ OJHOCH Ha JIBa KOHKpPETHA MpoOiieMa, a TO Cy CEJIEKTHBHA
MpUMEHa MpaBUjia U OrpaHMYEHa MOh IIKoJe y MpUMEHM mpaBuia. Mehy ucnuranuumma usz obe
rpyrme TOTOBO je mojajenHak ynaeo (25% npema 28% o1 OHUX KOjU cMaTpajy Aa MOCToje mpooieMu)
OHMX KOjU CMaTpajy Ja c€ TMpaBWIa CEIIEKTUBHO TpUMEHY]y, HaBoaehu nma ce ,,ojenuHUM
yUEHHIIMMA TJIela Kpo3 MpCTe, HeKuMa 300r Tora mro cy n1oopu hauu, a HekuMa 300r Tora mTo Cy
UM poauTesbu yTunajuu. Ha orpaHnueHy Moh Imkoyie y NpUMEHH IpaBujia yKazyjy camo
UCIHUTAaHUIM W3 TpBe rpyne (25% OoHMX KOju cMmaTpajy Aa Mmocroje mpobiemu), HaBoaehu na
,,IITKOJIa HeMa MOh J1a MPUMEHHU MPaBUJIA, jep HEKO “0J03T0° CBE TO MOHUIITH

Kana je peu o yuemrhy yueHnka y TOHOMICHY MIKOJICKHUX MPaBUiia KOja C€ OJTHOCE Ha CIIPEYaBabEe U
KOKIaBakhe HACHITHOT TOHAIIakha yUYeHUKa, cCaMO MCIHUTAHULM U3 mpBe rpyme (12%) naBoxe na je
YyeHnykoM TmapiaMeHTy omMoryheHo naa [aje mpejiore Ha caapka] mnpaswia. Mehytum,
WCIIUTAHWIIM HUCY YIIO3HATH Ca THUM J1a JI Cy U Y KOjO] MEPH MPEI03U YICHHKA Y3€TH Y 003uUp.

6.3.4.2. @yuxyuonucare Tuma 3a 3awmumy

VY Besu ca (yHkimoHucameM Tuma 3a 3alITHTY yTBpheHe cy nBe Teme, a To cy [Ipobaemu y
¢dyukyuonucarwy Tuma wn Ilpobremu y capaorwu Tuma ca wxonckum noauyajyem. Onrosapajyha
KJacuduKkanmja KojoBa y KaTeropuje 1 TeMe, Kao U y4ecTalocT 10jaB/biBamkba KOJA0Ba yHyTap TeMa
y Be3M ca PyHKIIMOHUCAKkEeM TuMa 3a 3alTUTy, Ouhe npeacTaBibeHn y Tabenu o6p. 47.

Tabena 41: Qynkyuonucarne Tuma - meme, kamezopuje u K0O08U

Teme Kareropuje Kogosu
Ipea rpyna Jpyra rpyna
3aHemapuBame 3aHeMapuBame
onpeheHux akTuBHOCTH | oOfpeheHUX aKTUBHOCTH
Hemnomrosame npasuia (3) (2)
(hyHKIIMOHUCAmA Tum paxTakn
MPEIyINTa JTY>KHOCTH -
[Ipobnemu y HekoM apyrom (1)

(dhyHKIIMOHKC Ay Tuma IIpeontepehenoct

mporielypama mucamba

[Ipeonrrepehenoct
mporielypama mrucamba

HeaﬂeKBaTHI/I JbYJACKH

u3Bemraja (1)

u3BemTaja (2)

pecypcu HeanexkBaTtHa HeanexBaTtHa
OCIIOCOOJBEHOCT WIAHOBA | OCMOCOOJHEHOCT YIIAHOBA
Tuma (2) Tuma (3)
HemnomroBame npasuia Bpeme nexypctsa (5) Bpeme nexxypcTra (2)
TpoGuemn y capabu JAOKypeTBa O6agese nexypcersa (1) O06aBe3e nexypcersa (2)

Tuma ca mKOJICKUM
TTOJTUIIA] IIEM

Jlomra koMyHUKaMja
u3mely Tuma u
HIKOJICKOT TIOJTHIIAjIa

Hewma pa3mene
ungopmarija (1)
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Tema [lpobremu y ¢yukyuonucary Tuma caapXu JBE KaTETOPHje: Henowmosarbe Npasuid
dyHKyuonucarba u HeadekeamHu /bYOCKU pecypcu. VICMUTaHUIIM U3 TIPBE TPYIE Y 3HAYAjHO Mamb0]j
Mepu Hero ucnutaHuim w3 apyre (43% mnpema 64%) cmarpajy ga mocroje mpoOiemMu y
dbyHKIMOHKUCABKY TuMa.

Kana je peu o HenomroBamwy npaBuiia (pyHKIIMOHKCAKkA, HABOJIE C€ JIBa KOHKPETHA Mpodiiema, a To
cy 3aHeMapuBame onapehennx aktuBHocTH Tuma m Tum akThukm mpemymTa CBOje TyKHOCTH
HekoM apyrom. Mcnuranunu u3 npse rpymne y Behoj Mepu Hero ucnutaHuiu u3 apyre (43% npema
33% onx OHUX KOjU cMaTpajy Jia MocToje MpoOJieMH) cMaTpajy Ja MmpoOiieMH y (YHKIIHOHUCABY
Tuma Hacrajy 300r TOora IITO WIAHOBH Tuma 3aHeMapyjy oJpeheHe aKTUBHOCTH KoOje Cy
neunucane IloceOHum mnpoTokonoMm. HMcenurtanunm w3 obe rpyne HaBoje na Tum oOaBipa
WCKJbYYNBO MHTEPBEHTHE aKTHMBHOCTH, OJHOCHO ,,TUM ce akTHBHpa caMO KaJa Ce HEIITO JeCH,
JIOK ce MPEBEHTHBHE aKTUBHOCTU 3aHeMapyjy. Ha apyru mpobnem ykasyjy camO MCHHUTAHUIM U3
npBe rpyne (14% oHux Kkoju cmarpajy nga mocroje mpobiemu), HaBoaehu na Tum dopmanHo
MOCTOjH, aJiv 1a (PaKTUUKU MPEMyIITa CBOje AyKKHOCTH npeactaBuunmma 111 ciyxoe.

HeanexBaTHU JbyJICKH peCypcu ce OHOCE Ha JBa KOHKpeTHa mpoliema, a To cy npeontepehenoct
mporeaypamMa Mucama W3BEIITaja W HeaJeKBaTHa OCMOCOOJbEHOCT 4WiaHoBa Tuma na pearyjy y
CUTyalldjaMa BpIIAYKOT HAcHiba. VICIMTaHMLM W3 TpBE Tpyle y 3HAYajHO MambOj MEPH HETO
ucnutanuim u3 npyre (14% npema 33% oHUX KOjU cMaTpajy Ja MOocToje MpolieMu) cMaTpajy na
npobnemu y QpyHKIMOHMCAaBy TuMa HacTajy 300r Tora mTo cy wiaHoBH Tuma mpeonrtepeheHn
mporenypaMa mucama HM3BEIlTaja HAaKOH CBaKe IMpeIy3eTe aKTHBHOCTH. TaKBO CTame CE MOXKE
wiryctpoBatu cieaehum HaBoguma: ,IlpeBuine OupokpaTHje — CBE IITO YpaguMO MOpamo Ja
HANMIIEMO Yy W3BEUITajy, CBE IITO IUIAHWPAMO OINET MOpaMo Ja YIHIIeMo. Bumie BpemeHa
MIPOBEIEMO Y MHCay M3BEIITaja HETO y CIpoBolemy aKTUBHOCTH y Aeno.” Mcnutanuny u3 npse
rpyne y 3HauajHO Mamk0j MEpU Hero ucnutanuiy u3 apyre (29% npema 50% oHHMX KOjU cMaTpajy
1ia ocToje mpobiaeMu) cMaTpajy aa nmpobiaemu y GpyHKIHOHUCawy TuMma HacTajy 300T HeaJeKBaTHE
0CTOCO0JFEHOCTH YaHOBa TuMa J1a pearyjy y cuTyalijaMa BpIIHAaYKOT HAachuJba. TakBO CTame ce
MOJKe WIIyCTpoBaTu cienehum HaBoauma: ,,IlomTo ce yecto aemana Ja wiaHoBH TuMa He MO3HAjy
canpkaj [IpaBuiHuKa, a CBH OHHU JI0h)y ca OJIITaMIIaHUM M TIOJBYYCHHUM Y JKYTO NMPHUMEPKOM, OHU
JIOHOCE OHJIa HEeKe MOrpellHe 3aKkJbydKe, HE 3Hajy Jla MPOIIeHEe HUBO HACWJba, HE 3HAJy KO, KaJ U
Kako Tpeba Ja pearyje, rma J0j1a3u a0 mpoodiaema.

Tema [Ilpoonemu y capaowu Tuma ca wKoACKUM noauyajyem CaapX u JBE KaTeropuje:
HETIOIITOBAkE MpaBmiIa JIeKypCTBa U Jiola KOMyHHKanuja n3Mel)y Tuma 1 mKOJICKOT MoIHIajia.
Vcnutanuny U3 mpBe Tpyle y 3HayajHO MambOj MEPU HEro UCHHUTAaHUIM U3 npyre rpyme (43%
npema 57%) cmaTpajy a mocroje npodiemMu y capaampu ThMa 1 HIKOJICKOT MOJINIAjIa.

Kana je peu o HemomroBamy NMpaBuiIa AEKypCcTBa, HABOJE C€ ABa KOHKPETHA mpobiema, a To Cy
HETIOITOBake BPEMEHa JEKYpCTBAa M HEIINTOBame o0aBe3e NeKypcTBa. McnuraHuim u3 mpBe
rpymne y 3Ha4ajHo Behoj mepu Hero ucnutanuuu u3 apyre (71% npema 50% ox oHUX KOjU cMaTpajy
7la TIOCTOj€ MPOoOJIeMH) cMaTpajy Aa MPoOJIEMH y capajibu ca IMIKOJICKUM IMOJHUIIajlleM HacTajy 300r
TOTa IITO IIKOJCKU MOJMIAjall KaCHU Ha JISKYpPCTBA WIIM PaHHUje HAMYIITAa MECTO IEKYpPCTBa jep
Mopa Ja ujae y Apyry LIKOJy Y Kojoj je aHraxosaH. [lopen Tora, HCOMTAaHUIM U3 MpBE Ipyre y
3HAaYajHO MamO0] Mepu Hero ucnutaHuuu u3 apyre (14% mnpema 50% on oHUX KOjU cMaTpajy na
M0CTOj€ MPOOJIEMH) CMaTpajy Ja MpobsieM HacTaje 300r Tora IITO IIKOJICKU MOJHUIIajall He MOIITYje
o0aBe3y aexypcTBa. VicnutaHuIy U3 IpBe TpyIe HABOJE JIa CE HEMOIITOBAKE HCI0JbaBa TaKo IITO
ce IIKOJICKM TOJIMIajall YOIIITe He aHTaxyje y CUTyalujaMa BpPILIHbAuyKOT HAaCHba, IITO CE MOXKE
WITyCTPOBAaTH HaBOIUMa NOMyT ,,[IpaBu ce na He BUIM HEKe CUTYyalllje HaCHJba KOje Cy OUMTIIeIHe .
C npyre crpaHe, UCOUTAHULU U3 JIPYre TPyNe UCTHUY HEIOBOJbHY 3aMHTEPECOBAHOCT IIKOJICKOT
NOJMIAJIIa /1a c€ YHO3HA Ca CTameM Y LIKOJH, IITO C€ MOKE WMIYCTPOBAaTH HAaBOAWMA MOIYT
,Jlonumnajar Huje mocBeheH a yno3Ha MHIUBUAYaTHE KapaKTEPUCTUKE CBUX YYCHHMKA, a HAPOUHUTO
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YUEHHKA KOJU Cy CKJIOHHU MCII0JbaBalby HACHIbA, IIITO j€ BEJIMKH MUHYC, jep OM Tako 3HA0 Kora Tpeda
Ja MpaTh TOKOM JaexypcrBa“. Ha jomy xomynwkanujy w3mely TuMa W IIKOJICKOT TOJMIIAjIIa
yKa3yjy caMo ucnuTaHui u3 npse rpyne (14% oHux Koju cmarpajy jAa MocToje MpoOiieMu),
HaBoJehW @ IIKOJICKM TMOJHIajal] He pa3Memyje uHpopmaiuje ca TuMoM O HEI03BOJHEHOM
MOHAIIAky YYCHHKA J10 KOjHX J0Ja3d TOKOM JAeXKypcTBa. TakBa IojaBa ce MOXKE WIYCTPOBATH
HaBOJMMa MOMYT ,,Yak ¥ KaJa IIKOJCKH TOJHUIajall Iohe M0 HEeKWX 3Ha4ajHuX HHopMaimja o
MOHAIlIaky YYEHHKAa TOKOM OJMOpa, OH TO Hama YOIIILITE He IPEHOCH ™.

6.3.4.3. U3pada u npumena lIpocpama 3a 3awmumy

VY Be3u ca uzpagom u npuMeHoM [Iporpama 3a 3amTuTy yTBpheHe cy aBe TeMe, a To ¢y IIpobrnemu y
uspaou Ilpoepama wn Ilpobremu y npumenu Ilpocpama. Oarosapajyha kmacudukaiuja KoaoBa y
KaTeropuje W TeMe, Kao M YYecTaJlOCT I0jaBJhbHBamka KOJIOBA YHYTAap TeMa y BE3W ca HM3PaJoM U
npumeHoM IIporpama 3a 3amruty, Ouhe npeacraBibenu y Tadenu Op. 48.

Tabena 48: Uzpaoa u npumena Ilpoepama — meme, kamezopuje u k000U

Teme Kareropnje Konosu
Ipea rpyna Jpyra rpyna
Hejacan cagpxaj (2) Hejacan cagpxaj (2)
HeanexBaTan caapxaj HeanekBaTHe npeBEeHTUBHE
[Ipobnemu y m3pamu IIporpama Y UHTEPBEHTHE aKTHBHOCTHU -
[Iporpama (1)
HeanexBatna yiora HeykibyueHoCT HacTaBHUKA
HaCcTaBHHUKA y m3paxy IIporpama (1) i
Orpannyena moh mkosre Orpanndena moh
HeanekBaTHa nprMeHa (2) mkouie (1)
[Ipobnemu y npumenu [Iporpama 3anemapuBame ogpeheHnx
[Iporpama aktuBHOCTH (1) i
HeanexBaTHu Henmorospan OynieT mkoe )
MaTepHjaIHU PeCypcH (2)

Tema IIpobremu y uzpaou I[Ipoepama canpxu IBe KaTeropuje: Headeksaman caopacaj Ilpoepama v
Headekeéamua ynoza HacmasHuxa. VICMUTaHUIM 13 TIpBE rpyne y Behoj MepH HEro MCHHUTAHUIM U3
apyre (25% npema 19%) cmatpajy na nocroje npodiaemu y uzpaau [Iporpama.

Heanexaran cagpixkaj [Iporpama ce oHOCH Ha 1Ba KOHKpETHA MpodiieMa, a TO Cy HejacaH caJipiKaj
Tekcra [IporpaMa u HeajeKkBaTHE MPEBEHTHUBHE M MHTEPBCHTHE aKTUBHOCTH KoOje cy jAeduHUCAHE
ITporpamom. Ha Hejacan canpikaj Tekcra Ilporpama ykasyjy ucnutanunu u3 ode rpyme. Ilputom,
WCIUTAHUIIM U3 TIPBE IPyIe Y 3HaYajHO Mamk0j Mepu Hero ucnutanunu u3 apyre (50% npema 100%
OHHUX KOJU CMaTpajy Jla mocToje MpobiieMH) cMaTpajy J1a TO MpeacTaBiba npodieM. Menuranumm us3
o0e rpyme HaBoje na AcepuHUCAkEe U Kilacudpukamuja oOJMKAa HacHiba, Kao W JaepuHUCAmE
MHTEPBEHTHUX MEpa HUje Y JI0BOJbHO] MEPH JaCHO U Mpelu3Ho. TakBo CTame ce MOKe MIIyCTPOBATH
cnenehum HaBomuMma: ,,Taj IIporpam je MHOTO KOH(Y3aH U JTBOCMHUCIIEH, & HAPOUUTO JCIOBHU KOJI
onpehuBama M pa3BpcTaBamba HacHba W Mepa Koja Tpeba mpemy3eTd. MHora Hacuiba ce
MpeKJIanajy, ¥ Kojy oHaa Mepy npeay3etu? Ty Hema jacHMX CMEpHHUIIA, MOXKE M OBaKO M oHako.” Ha
HeaJIeKBaTHE NMPEBEHTUBHE M WHTEPBEHTHE aKTUBHOCTH YKa3yjy camMO MCIHMTAHHUIM U3 IpPBE Tpyme
(25% oHuxX KOjU cMmarpajy Ja moctoje mnpoOiemu), HaBojaehu na mocrojehe akKTHUBHOCTH HHCY
yCMEpeHe Ha pa3lInyMTe y3pacHe Irpyle yueHuKa. TakBo CTame ce MOXKE MCIYCTPOBATH HABOIAMMA
MOMYT ,,AKTUBHOCTH Yy OOJIACTH TIPEBEHIIMj€ M WHTEPBEHIMjC HUCY aJanTHpaHE 3a CBE y3pacrte,
MHOTE Cy HEOAPKHUBE jep Cy 3acTapesic 1 MOHOTOHE, (ajie HeKe pa3HOBPCHH]jE Koje Ccy mpuiaroheHe
Pa3IMYUTUM y3pacTuma‘.

HeanexBarHa yrora HacTaBHUKA Ce OJJTHOCH Ha HEYKJbY4YE€HOCT HaCTaBHHUKA y u3paxny [Iporpama. Ha
OBaj mpobjeM yka3yjy caMO HMCHUTAHUIM W3 IpBe Tpyme (25% OHMX KOjU cMaTpajy Ja IMocToje
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npobnemu), HaBojehu na HAacCTaBHMLM HUCY YKJbYYEHHM Y H3paay jep Ce LEJIOKyHaH TEeKCT
[Iporpama camo npenucyje u3 [IpaBunauka o [IpoTokony mocTymnama y yCTAaHOBH y OATOBOPY Ha
HAacHJbe, 3JI0CTAaBJbALE M 3aHEMapuBame. TakBa IojaBa ce MOXE WIYCTPOBATH HABOAMMA IOMYT
,llomrTo je To copy-paste Baxeher [IpaBmiiHNKa, HAC HUKO M HE YKJbYUYje, a U HajBehu mpoliem je
Beh JlerieHnjaMa IITO CBE OAJYKE M UCTPaXHBamkha U CaBETOBAMbA HajMame YKJbY4yjy HACTaBHUKE
KOJH pajie y HacTaBH .

Tema lIpoonemu y npumenu Ilpocpama caipxu qBe KaTeropuje: Headeksamua npumena l[Ipoepama
U HeadekeamHu mamepujarHu pecypcu. Vicnutanunm w3 npBe Tpyne y Behoj mepu Hero
ucnutanuim u3 apyre (31% mnpema 9%) cmatpajy na noctoje npodiemu y mpumenu I[Iporpama.
HeanexBarna npumena IIporpama ce oHOCH Ha JiBa KOHKpETHa Mpobiema, a TO Cy OorpaHHYeHa
MoOh 1mIKoJe U 3aHeMapuBame oapel)eHuX akTuBHOCTH y nipuMenu [Iporpama. Ha orpanndeny moh
IIKOJIE YKa3yjy UCIUTAHUIM U3 00e rpyne. [IpuTom, HenuTaHuIy U3 MpBe rpyre y 3Ha4ajHO Mamboj
Mepu Hero ucnutaHuiy u3 apyre (40% npema 100% oHMX KOjU cMaTpajy Aa MOCTOje MpodsieMu)
cMarpajy na To mpeicTaBiba mHpodnem. Mcmuranumm w3 o0e Tpyne HaBojAe Ja INKoJIa uMa
orpanudyeHy Moh y mpumenu IIporpama jep ce ,,cBaka OJJIyKa IIKOJE BPJIO JIAKO oOapa W HeMa
HUKaKBY TE&KHHY y MHOTMM CHTyalujama‘ 300r yera ,,4aKk M KajJ MOCTOjU BoJba na ce [Iporpam
CIIpOBe/Ie Kako je IJIaHupaHO, HEKO ’0/103r0° To moHummTu™. Ha apyru mpoGiem ykasyjy camo
UCIHUTAaHUIM U3 TpBe rpyne (25% OHMX Koju cMmaTpajy Aa mocroje mnpobiemu), HaBojehu na ce y
npumMeHH [Iporpama yecto He peannsyjy IIaHUPaHe PEBEHTHBHE aKTUBHOCTH.

HeanexBaTHU MaTepujalHU pecypcH C€ OJHOCE Ha HEIOBOJbAaH OyUeT IIKOJEe 3a TPUMEHY
ITporpama. Ha oBaj npoGieM ykasyjy camo MCHUTAHUIM U3 TpBe rpyme (25% OHUX KOju cMatpajy
Jla TocToje mpoOsemMu), HaBojehu na IIKoida HE MOoceAyje JOBOJAHO MAaTEepHjalHUX CPEICTaBa 3a
peanu3alyjy CBUX INIAHUPAHUX MPEBEHTUBHUX U MHTEPBEHTHUX aKTUBHOCTH.

6.3.4.4. Omkpusarve u 3aycmasmbarbe PUIAYKO2 HACUDA

CerMeHT (pyHKIIMOHHCaWka CHCTEMa 3a 3AIUITUTY OJ HACHJba KOJH C€ OJHOCH HAa OTKpHUBAHmE MU
3ayCTaBJbambEe BPIIHAYKOT HACHJbA j€ Ca MCIUTAHUIMMA pa3MaTpaH Kpo3 Tpu acmekrta. [IpBu ce
OJTHOCH Ha OIIEHY MCIHUTAHUKA KOjH OOJHMK BPILIKHAYKOT HacWJba MpeAcTaBba Hajehu mpobiem 3a
mkony. C TUM y Be3W HCIIUTAHUIM U3 00€ Tpyre yka3yjy Ha BepOaIHO BPIIHAYKO HACUJBE, Jep CE
oHO Hajyenrhe noraha, ciesie eNeKTPOHCKO U PEIallioOHO, U TeK Ha Kpajy (PU3UUKO.

JIpyr acmekT moJpa3syMeBa HEMOCPEAHO OTKpPUBAWmE CIydajeBa BpIIHAYKOr Hacuba U
WHTEPBCHIIM]Y y IWJbY 3ayCTaBJbakba HacuJba Koje ce Beh moraha. Mcrnmranwmm u3 obe rpyre
HaBOJE Ja Hajyemrhe MoOpajy 1a MHTEPBEHHUIIY TOKOM UIKOJCKOT OJMOpa, Ha MecTuMa IJe je
MIPHUCYTaH BEIMKK OpOj YUEHHKA K0 IITO Cy XOJHHUIIN U IIKOJICKO TBOPUIIITE.

Tpehu acmekt je y Be3W ca MOCPETHUM OTKPHBAKEM CITydajeBa BPIIHKHAYKOT HAaCHJba HAa OCHOBY
IpUjaBe WIM YOYaBamkeM CIOJbAIlllbUX 3HAaKoBa Ha ydyeHunuma. Kama je peu o mpujaBama,
UCIHUTAaHUIM U3 00€ TpyIe HaBOJE /a PETKO, JeJHOM MECEYHO Wiu pele, o1 ydeHHKa, poauTesba
WM HEKOT JPYror A00Hjy MpHjaBy Aa c€ IOTOIUO CIydaj BPIImHAdKor Hacuska. [Iputom, Hajuenthe
je ped o ciay4ajeBUMa BepOAIHOT BPLIHBAUKOT HacHJba. VcnTaHUIM U3 TIpBE TpyIe HaBOJE /1a CE Ha
Ta] HAYMH Hajuenihe OTKPUBA]y CIy4ajeBH KOjU CYy C€ JOTOAWIA y yYHOHHWIIaMa KaJla HACTaBHUK
HUje OMO TMPUCYTaH, Ka0 U CIy4yajeBH KOjU Cy C€ JOTOIWIM y XOAHWULHUMA, JOK HCIUTAHUIU U3
Apyre Tpylne ¢ THM y Be3W HaBOAE XOIHHMKE M MIKOJICKO asopuinre. Mcrnuranumm u3 obe rpyme
HaBO/IE JIa Cy C€ TaKBU clly4yajeBH Hajuenthe norahanu 3a Bpeme oaMopa.

Kana je pey o mocpeqHOM OTKpHUBamy ClydajeBa BPIIHAYKOT HACHIbA YOUABAIEM CIIOJHALIEHHX

3HaKoBa ((pr3NIKO-(U3HOIIONMIKN 3HAKOBU U MPOMEHE Y TIOHAIIAkY YICHUKA), UCIIUTAHUIIA U3 TIPBE
rpyle y 3Ha4ajHO Mam0j Mepu Hero ucnutanuuy u3 npyre (13% mpema 45%) naBone na je Ouino
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TaKkBUX ciydajeBa. [IpuToMm, McnuTaHUIM U3 00e Tpyle HaBojE Ja Cy Ha Taj Ha4MH, TOTOBO IO
MpaBUITy, OTKPUBAJIN CiIy4ajeBe (PU3NUKOT HACHIba.

6.3.4.5. Ilpumena éacnumuo-oucyuniuHcKux mepa

CermeHT yHKIIMOHUCAKA CHCTEMA 32 3alITUTY O/ HaCKUJba KOjU C€ OJJHOCH HA IPUMEHY 3aKOHCKUX
BaCIHUTHO-TUCIUIUIMHCKAX Mepa Yy ClIydajeBUMa BpIIHAYKOT HACHJbAa j€ Ca HCIUTAaHWIAMA
pasMaTpaH Kpo3 Tpu acmekTta. [IpBU acmekT moapazymeBa BpCTYy NpuMemeHuX Mepa. CBu
WCTIIUTAaHUIM U3 00e Tpyre HaBoje Jia je MIKoJia y ClydajeBUMa BPIIHAYKOT HACHJba NMPUMEHHIIA
3aKOHCKE BaCHHUTHO-TUCHMIUIMHCKE Mepe. MehyTuM, CBM MCHHTAaHUIM W3 TpBE TIpyne, Kao U
BehuHa ucnutanuka u3 apyre (64%), HUCY MOTJIM J1a HaBelly KOje Cy KOHKPETHE Mepe PUMEHEHE,
Beh Cy HaBOIWIIM J1a Cy IPUMEHCHE Pa3IMuuTe Mepe 3aBUCHO O] HUBOA Hacuiba. Hemoryhnoct na
11ajy KOHKPETHHUJU OJrOBOP Y TOIJIEy MPUMEHEHUX Mepa, UCIIUTAaHUIIM Cy Hajuerrhe oOpasnmaraim
HaBOJMMA TMONYT ,,Huje odeknBaHO Ja 3HAMO Ha MaMeT MpuMemeHe mepe . Mmak, 3Havyajan yaeo
ucnuTaHuka u3 Apyre rpymne (36%) morao je na mpyXH KOHKpETaH OJrOBOp, U y CBUM TUM
Clly4ajeBrMa MpUMEHkEHA Mepa je Mojpa3yMeBaja HCKIbYyUeHe U3 MIKOJIE.

JIpyrH aclekT je y Be3U ca akTUBHOCTHUMA JPYIITBEHO-KOPHCHOT U XyMaHUTAPHOT paja Koje mpare
IPUMEHY BacCHMTHO-JUCLMIUIMHCKUX Mepa. Mcnuranuum u3 npse rpyne y 3HadajHo Behoj mepu
Hero ucnuranum u3 apyre (100% npema 45%) HaBoze 1a je MpUMEHA BaCIUTHO-AUCIUILTHHCKIX
Mepa Owuna mpaheHa aKTUBHOCTUMA JPYIITBEHO-KOPUCHOI W XyMaHUTapHor pazaa. Ilputom,
UCIHUTAHUIM W3 o00e Tpyme HaBoAe Ja je Hajuemha aKTMBHOCT JpPYIITBEHO-KOPHUCHOT U
XYMaHHMTapHOT paja Ouila MUCakbe CEMUHAPCKOI paja Ha TEMY BPUIBAYKOT HACHIbA U M3JIarame
IIpel LENUM O/IEJbEHEM.

Tpehu acniexT ce 0HOCH Ha JIOTBOPHOCT MPUMEHCHUX Mepa. Mcnuranunm u3 o0e rpyre HaBoje
na je y Hajehem Opojy ciydajeBa mpuMemeHa Mepa Ouia Je’I0TBOpHA ¢ 003MpPOM J1a je YUYEHHUK
MPOMEHHO TOHANIAKkEe Tj. BHUINEC HHUje UCIIOJhaBA0 BPIIKHAYKO Hacuibe. Mehyrum, ucnuranuim u3
o0e Tpyrie HaBo/E Ja je Ouo ciaydajeBa y KOjuMa Mepe HUCY Ouie IETOTBOPHE 3aTO IITO (PaKTHIKU
HUCY HHU OWJIe TpHUMEHEHE jep jeé YUYCHHK Mpeniao y APYry IMIKOJY Mpe HEro ITO Cy Mepe
npuMemeHe. TakBO CTame ce MOKE WIyCTpoBaTu cienehuM HaBoxumma: ,JlemaBa ce na Kaj
poauTesbu BUIE a XoheMo /a MCKJbYYHMO YYE€HUKa M3 IIKOJIE, CaMH Tpaxke ncnucHuiy. OHzma Ta
IpUMEHkEHA Mepa HHje HU Onita aenoroBopHa. He cturuemo ga BuaumMo na i je.

6.3.5. Capaama mkoJie ca OKpyKelheM Y TPeTMaHy BPIIHAYKOr HACH/ba

Capanma HIKOJIe ca OKPYXEHEM y TpeTMaHy BPIIHBAuKOT Hacuiba he OUTH MpencTaB/beHa Kpo3
YEeTUPHU CErMEHTa, a TO cy: 1) capaama LIKOJe ca poAuTesbuMa; 2) capajma LIKOJIE ca OpraHuMa
JIOKaJIHE caMoyIpaBe; 3) capajlma IIKoJIe ca MOJUIHjoM; U 4) capaama mkone ca LleHTpom 3a
COIIMjaJTHH PaJI.

6.3.5.1. Capaowa ca pooumemuma

Capanma 1IKOIEe ca poOAUTE/bMMa Yy TPETMaHy BpUIKHAUYKOr HAcHba j€ ca MCIHUTAaHUIUMA
pa3MaTrpaHa Kpo3 nBa acmekTa. [IpBU ce THue HauWHA OO0aBEIITaBamka POAMTEIhA O IIKOJICKUM
MpaBWJIMMa KOja Ce OJIHOCE Ha CIIpeuaBame M KaKHaBarbe HACHUIIHOT MOHAIllaka YYeHHKa, Kao U
KOHKPETHUM IPOrpaMHMa U Mepama y BE3U Ca BPIIHAUYKUM HacuibeM. Mcrnuranuiuy u3 o0e rpymne
HAaBOJIE /1a CY POJAUTESbY 00ABEIITEHU O IIKOJICKUM MPaBUJIMMa CaMO Ha POAUTEIHCKOM CACTaHKY Y
npBoj ronuHu. Kana je ped o KOHKpETHUM MporpaMuMa U Mepama y Be3H ca BPIIHAUYKIM HACUIBEM,
WCIUTAHUIIM HAaBOJE J1a CY POAUTEIbH O TOME 00aBEIITaABAHU HA POAUTEIHCKUM CaCTaHI[MMA.

Jlpyru actiekT ce OJTHOCH Ha peKallije poJnuTesha y cllydajeBUMa Kaja je€ ’bUXOBO JETEe UCIOJhaBaJIo
BPIIHAYKO HACHJBE WM MY je OMJI0 M3NokeHo. Mcnuranuiy u3 06e rpymne HaBoJie Ja j€ CIIPEMHOCT
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poauTesba Ha capaamy Hajpeha peakiuja, 6e3 003upa Ha TO Ja JIM Cy Y NMUTaky POAUTEIHU YHje
JIETE j€ UCT0JhaBajI0 BPUIHAYKO HACUIbE WU MY j& OUITIO M3JI05KEHO.

Wcnurannnm u3 obe rpyre HaBoJE Ja HE MOCTOje CUTYyaIlHje Kaja poauTe/bi 00aBeITaBajy nkoimy
Ja je IUXOBO JIeTe MHCII0JbaBajO BPIIKHAUYKO Hacuibe. HacynmpoT Tome, TrOTOBO NOJOBHHA
WCIIUTAaHWKA U3 00€ rpyIe HAaBOIM Jia TIOCTOje CUTYalluje Kaja poauTeSbu 00aBeIlTaBajy KOy Ja
je BUXOBO JeTe OWJIO HM3J0XKEHO BpPUIHAYKOM HACUIbY, UCTHYYhHM Na y TakBUM CilydajeBUMa
»IIKoma pearyje mpema [IpoTtokony“. ¥V ciydajeBuMa Kajaa IIKojia 00aBECTH POAHMTEIHE Ja je
bUXOBO JIETE UCIOJhaBAJI0 BPLIHAYKO HACHIbE, HCHUTAHUIM U3 00€ rpyle HaBOZAE Ja POJUTESbU
Hajuenthe pearyjy on0paMOeHo, TaKko IITO ,,0TIPaBIaBajy CBOjE JIETe U YMamYy]y HacuJbe, OpaHe ra u
PETKO XkeJe 1a MPU3Hajy Jia je ’BUXOBO JeTe KPUBO™, alli U arpeCUBHO, TaKO LITO ,,lipeTe TyxOama,
noBose anBokare. CHpeMHOCT Ha capaamy je Hajpeha peakmuja, a y TaKBUM ClydajeBUMa
pOIUTESbU ,,VTJIABHOM HMMajy TOBEpeHma Yy IIKOJY W IMPHUXBATajy 3ajeJHMYKH paJl Ha pellaBamby
Hacuipa“. C apyre cTpaHe, y cilydajeBHMa Kaja IIKojia 00aBECTH POJUTEJhE Ja j& HHXOBO JIETE
OUJI0 U3JI0KEHO BPIIHAYKOM HACUJbY, UCIIUTAHUIM U3 00€ rpyle HaBoJe J1a pOoJUTesbU Hajuelihe
pearyjy 3a0puHYTO — ,,yTJIaBHOM CY YIUIAIIEHW W OpUHY Ja JU je JeTe J00po™, aiu TMOoKasyjy u
JbYTHY TaKko LITO ,,[peballyjy OArOBOPHOCT Ha IIKOJY™ jep HHje Ha BpeMe pearoBajia Jia CIpeydu
CUTyall¥je BpIImHAdYKor Hacuiba. Hajpeha peakiuja je cpeMHOCT Ha capajmy Koja ce orjieaa y
TOME J1a Cy POAMTEIbH ,,BOJbHU Jla CaCIyllajy JoAaTHe MH(OpMaIije y Be3H ca CiIydajeM, HOIyT
TOTa KO j€ HaCHJIHHK, KaKo C€ JIOTOAMIIO, TJIe c€ TOTOAUIIO, TJe je OMO HACTaBHUK Yy TOM TPEHYTKY,
KaKO je HaCTaBHHMK pearonao‘.

OmnmiTa o1ieHa UCIMTaHUKA Y TIOTJIEAY capalibe ca poIuTesbUMa je J1a OHA TIOCTOjU camo (OopMaltHo,
any J1a y peTHOCTH HUje JIEIOTBOPHA, M MOXKE Ce WIIycTpoBaTu cieaehuM HaBoanma: ,,Capama ca
poauTesbuMa je caMmo JeKJIapaTHBHA — KOHCTPYKTHBHA Ha Ianupy, ajld HEMoOTHyHa, 30ymyjyha u
HEJIeJIOTBOPHA HA CBAaKOJIHEBHOM HHUBOY.

6.3.5.2. Capaomwa ca opeanuma noxante camoynpage

Camo ucniuranuum u3 npse rpyne (12%) HaBoae aa ce y HIKOJIM peanu3yjy NporpamMu npeBeHIuje u
cy30Hjama BpIIHAUYKOI HACWJba Yy Capajibu ca OpraHuMa JIOKalnHe camoympase. Ilputom, kao
KOHKpeTaH OOJIMK capa/be UCITUTAHUIU Cy HAaBEJH TPeaBamke O MPEBEHIN)U BPIIHAUYKOT HACKIba
KOj€ je ONIITHHA OpraHU30Baja 3a 3arociieHe Yy IIKOJH. Y TOrJeay OLEHE capaamhe ca OpraHuMa
JIOKaJTHE CaMOyIIpaBe y pellaBamy MpoljeMa BPIIHAYKOT HACUIba, UCIIUTAHHUIM KOjU HABOJEC Na
capajmpa TOCTOjU, TY Capajamy MO3UTHUBHO OLEHY]y, UCTHUYhH f1a ,JI0KalHa caMmoyIpaBa 4YecTo
oJroBapa Ha morpebde mkose.

C npyre cTpaHe UCIUTaHUIM KOJU HABOJIE Jia HE MOCTOjU capajiiba, UCTUYY J[Ba pasjora 3a To, Mpu
yeMy cy o0a IoBe3aHa ca JOKaJIHOM CaMOYIpaBoOM, a He ca mKojgoM. Kao mpBu pasior HaBoau ce
jemHocMepHa KOMYyHHUKaIja u3Mel)y 1mkosne u oprana jJoKajqHe caMOyIlpaBe Koja ce oryiesia y TOMe
MTO ,IIKOJIA TOKYIIaBa Ja YCIOCTaBU HEKM KOHTAKT Ca ONINTHHOM, ald OHH YOMINTE He
oaromBapajy Ha Hamie Mojioe W momuce’. [pyru pasnor je Hempyxkame (QuHAHCHjCKE MomMohwu
IIKOJIaMa 3a pealin3allijy IIKOJICKUX aKTUBHOCTH LITO C€ MOXE MIIyCTPOBaTH cienehnuM HaBouMa:
,»Y TIpakcu, oOpa3oBame He 3aHMMa ommTuHY. OHU Cy 00pa3oBame MPEMyCTIIIH JIpKaBH. 10 je
peryOnuuku OylIeT, U OHU HE JKeJe ca IIKOJIaMa HUIITA J1a UMajy. 3a CBE JIOMHCE KOjeé CMO UM
CJTalid, OHM Cy PEKJIU Ja HeMajy mpeaBuleHa cpecTBa, 1a TO HUje y BbHUX0BO] HAJI)KHOCTH, U OHJIA
cy Hac ynyhuBanu Ha rpaJcKy ynpaBy Wid Ha MUHHCTapCTBO.

6.3.5.3. Capaowa ca noruyujom

Capanma IIKoJIe ca MOJIULIKJOM y TPETMaHy BPLIHAuKOT HACUJba j€ ca UCIUTAHUIIMMAa pa3MaTpaHa
KpO3 aCIeKT aHTaKOBama IMOJHIHMje Yy CIydajeBUMa BPUIKHAYKOr Hacwuiba. VcnuTaHWIm W3 mpBe
rpyIe y 3Ha4ajHO Mamb0j MEpPH HEero MCIUTAaHULU U3 Apyre rpymne (6% npema 55%) HaBoze na je y
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IbUXOBO] IIKOJM OWJIO CilydajeBa BPIIHAYKOr HACHJba 300T KOJHX j€ MOpajia Jia WHTEPBEHUIIE
nonunuja. Ucnuranumm u3 o6e Tpyre HaBOE Jia je MOJIMIIM]ja MHTEPBEHHUCAIa CaMo Y CllydajeBUMa
(u3MYKOT BPIIKHAUYKOT HacHJba. MelyyTuM, HUjeaH O] HCIUTAHUKA HHUjE YIO3HAT ca UCXOJIOM TOT

ciydJaja.

6.3.5.4. Capaowa ca llenmpom 3a coyujarnu pao

Capagma mxone ca lLleHTpoM 3a comujamHu pajx y TpeTMaHy BpUIBAYKOr Hacuiba je ca
MCIUTAHUIMMa pa3MaTpaHa Kpo3 acleKT aHraxkxoBama LleHTpa y ciyyajeBuMa BpIIHAYKOT HACHUIbA.
Hcnuranunu u3 obe rpymne HaBoje Aa ce LleHTap peTko aHraxyje y ciydajeBUMa BpIIHAYKOT
HacuJba, a KaJla ce aHTaxyje To je Hajuyemnrhe npekacHo. Melhy ucnuranunmma u3 o6e rpyrmne roToBo
je mogjennax yneo (88% mnpema 91%) onux xoju HaBoje na Llenrap Huje OMo aHTaXKOBaH, jep My ce
mkosna Huje Hu obparmwna. Kao pasmore 30or kojux ce mkojia He oOpaha LlenTpy mcnuranunm
HaBoje To ITo LleHTap ,,HeMa IOBOJFHO OCHOCOOJHEHMX KaJPOBCKHUX pecypca 3a pellaBambe
ITKOJICKOT HacuJba™ v ,,y IPaKkCH ce He 0aBH IIKOJICKUM HaCHJbeM*’, Kao U To mTo y LleHTpy ,,umajy
npeayrayke Mpoleaype 3a HajjeiHOCTaBHHUje cTBapH'. Perku ciydajeBu, y xojuma ce LlenTap
aHTa)koBao, OJHOCHJIM Cy c€ Ha (M3MYKO HAcWsbe, ajli UCHUTAHMIIM HABOJAE [a je y TaKBUM
ciyyajeBuMa LleHTap KacHO pearoBao Ha IMO3WB KOJU je IIKOJA YHyTHia. TakBO CTame Ce MOXKe
WITyCTpOBaTH ciefehum HaBoguMma: ,,IleHTap 3a conujanHu paja yriiaBHOM jako criopo pearyje. J{ok
ce OHH jaBe, I1a TI0jaBe, cIyvaj je 0JJaBHO 3aBPILEH U pa3perlieH.

6.3.6. 3aKk/by41IM 0 ONIITOj YJ103H LIKOJIe Yy MPeBeHIUjU U cy30Hjarby BPIIKAYKOI HACH/bA

VY Be3u ca OMIITOM YJIOTOM IIKOJIE Yy TMPEBEHIIN]H U Cy30Hjalky BPIIHAYKOT HacHJba yTBpheHa je
teMa Mozeyhnocm wkone oOa OonpuHece npeseHyuju U Cy30UjarLy BPUILAYKO2  HACU/BA.
Onrosapajyha kinacudukaiuja KoaoBa y KaTeropHje W TeMy, Ka0 M YYECTAJIOCT IOjaBJbHBaa
KOJIOBa YHYTap TeM€ Y BE3H Ca OMIITOM YJIOTOM IIKOJ€ Yy MPEBEHLHUJU U Cy30ujamby BPIIHAYKOT
HacuJba, Ouhe npeacraBibeH y Tabemu Op. 49.

Tabena 49: Omuma yroza wikone - meme, kKamezopuje u K000su

Tema Kareropuje Konosu
IIpBa rpyna Jpyra rpyna
Enyxamuja yaennka o | Enykaruja yaeHuKa o
BPIIFAYKOM HACUJBY | BPIIEHAYKOM HACUIBY
@) 1)
Jocneana npumeHa Hocnenna npumena
lNoaummer miana lNoaummer minana paja
[Ixona moxe na
MoryhHocT 1Ko 1a ToTIpUHECe pana (1) (2)
MIPEBCHIINJU U CY30Ujamby ponprHece Capanma ca mmpum Capanma ca mmpum
BPIIHAYKOT HACHIbA JIPYIITBEHUM JIPYIITBEHUM
OKpyXemeM (8) OKpYyKemeM (2)
Kiuma Heronepannyje
i Ha Hacube (3)
[lIxoa HE MOXKeE Orpanndena mMoh Orpanndyena moh
Jla JOTIPUHECE mrkose (4) mkose (3)

Tema Moeyhnocm wkone 0a oonpunece npeseHyuju u cy30ujary 6pUIFaAYK02 HACUBA CAIPKU JIBE
KaTeropuje: wKoaa modce 0a 0onpuHece NpeseHyuju u cy3oujary 6pulrbaikoz Hacu/ba U WKoId He
ModHce 0a OonpuHece npeseHyuju U cy30ujarby 8pUbaAuKo2 HACUbA.

Mely ucnutanunuma u3 o0e rpymne rotoBo je nonjeaHak yzaeo (75% mpema 72%) oHux Koju
cMaTpajy Ja IIKoJa MOXeE J1a JOIPHHECE MPEBEHIUJU U Cy301jamy BPUIBHAYKOT HACUIba, IPH YEMY
ce Kao KOHKPETHH OOJHMIHM JONPHHOCA HABOJE €AyKalHja y4YeHHKa O BPIIHAYKOM HACUIBY,
J0CIeIHa TPUMEHA aKTUBHOCTH Koje cy AeduHucane ['oguuimuM IaHOM pajia, capaiiba IKoIe ca
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IIMPUM APYHITBEHUM OKPYXKEHEM M HETOBame KJIMME HETOJepaHIfje Ha Hacusbe. Vcnutanumy u3
IpBe Ipyle y 3HauyajHo Behoj Mepu Hero ucnutaHuuy w3 apyre (25% mnpema 12% ox oHux koju
cMaTpajy JAa IIKOJIa MOKe Ja JIOTIPUHECE) CMaTpajy Aa LIKOJIa MOXKE Ja JOTPUHECE KPO3 elyKalujy
KOjOM OM y4YeHHUIIM OWJIM OCIOCOOJAEHH J1a TMPENO3Hajy OOJMKE BPIIHAYKOT HAcHba U OWIH
MOJICTAKHYTH Jla TIpUjaBe ciydajeBe. VcIUTaHUIM W3 TpBE TpyIe Yy 3HAUYajHO Mam0j MEPH HEro
ucnuTaHuim u3 apyre (8% mpema 25% on oHMX KOjU cMaTpajy Ja IIKOJia MOXE Ja JOMpPHHECE)
cMaTpajy Ja IIKOJIa MOXKE J1a JONPUHECE aKo JOCIEAHO CIPOBOJIU NPEBEHTUBHE U MHTEPBEHTHE
aKTUBHOCTH Koje cy npensuleHe ['ogummsuM uraHoM paja mikode. VMicnuranuim u3 nmpee rpyne y
3Ha4yajHo Behoj Mepu Hero mcrnuTaHunu u3 apyre (67% mnpema 25% o1 oHMX KOjU cMmarpajy Ja
IIKOJIa MOJKE Jia JIOTIpUHEce) cMaTpajy Ja IIKOJa MOXE Ja JOoMpuHece ako capalyje ca mmpum
IPYIITBEHUM OKpyXemeM. Ha deTBpTu 0OJHMK JONpUHOCA — KIMMY HETOJIEpaHIMje Ha HAcHUJbE,
yKa3zyjy camMo HcnuTaHuuu u3 apyre rpymne (37% ox oHMX KOjU cMaTpajy JAa IIKojJa MOXE Ja
nonpunece), HaBojehu ga Ou mKona Tpedasio 1a Heryje ONIITY KIMMY Y KOjOj c€ He TOJIEpHUIIE ,,HU
HajMamH 00JIMK HacUJba“, a 3a KOjU ce 1I00uja ,,puropo3Ha KazHa'.

Melhy ucnutanunuma u3 o0e rpymne rotoBo je mojjeaHak yzaeo (25% mpema 27%) oHUX KOjU
cMaTpajy Ja IIKoja He MOXe Ja JONpHUHece NMPEBEHLUJU U Cy30Mjamy BPIIHBAUYKOT HACKIbA 3aTO
mTo joj je Moh nenmoBama (akThuku orpaHudeHa. Mcmurtanuiu u3 obe rpyre HaBoae J1a ce
OorpaHMYeHa MOh orjiena y UYMICHMIM Ja Ce JIOHETE KOHKpPETHE OJUIyKEe IIKOJIE y Be3U ca
ClydajeBUMa BPIIHAYKOT HACHJba KaCHHU]e OOCCHAXY]Y jep ,.KaJ HEKO Off YIYCHHKAa WMa HEKOT y
MuHHCTapCTBY, Na KajJ ce JOHece HeKa Mepa, MOHMIUTH C€ ca BHUILEr HHUBOA“ WIH ,,pOTUTEIbU
YUEHHMKA KOjU YMHU HACUJhE TIOKYIIABajy Ja IMOHHINTE CBE IIKOJCKE OJUTYKE TaKO INTO aHTaXY]y
aJIBOKaTe Koju OpaHe yuyeHHKe-HACHIIHUKE",
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7. ITACKYCHJA

Huckycuja xoja caean he OuTH ycMepeHa Ha pa3MmaTpame JOOUjeHHX pe3yiTaTa HCTPaKUBama y
KOHTEKCTY HUXOBOT JIoBohema y Be3y ca Je(pUHUCAHUM MPEAMETOM U JIaBambeM OJrOBOpa Ha TpU
HCTpaXMBayKa NMuTama. M3marame he OMTH CHCTEMaTH30BaHO y TPH IEIUHE, a TO Cy: 1) mpoleHa
BPIIHAUYKOI HAaCHJba Kao 0e30€JHOCHOT pH3MKA Yy CpelmO] IIKOIH; 2) mpoleHa 0e30eIHOCHOT
KOHTEKCTa CPEihe MIKOJIE M FErOBE BE3€ Ca CTEIICHOM PaclpOCTPakEHOCTH BPIIHAYKOT HACHIbA; U
3) mpoueHa TpeTMaHa BpPLIKHAYKOT HACWUJba y UIKOJAMa Ca HUCKUM U BHCOKUM CTEICHOM
BpIIKHAYKOr Hacuiba. CBaka IeNIMHA MPEICTaBJba PEKANMUTYNIANU]y TJIaBHHX pe3yaTara OBOT
UCTPAXMBama, a y OKBUPY NpBe lenuHe he OuTH m3BpiieHo nopeheme ca rIaBHUM pe3yaTaTuMa
MPETXOHUX HCTPAKHUBama y OBOj 00JACTH, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha pe3yJiTaTe KOju yKa3yjy Ha
CIIMYHOCTH M pa3iuke u3Mel)y OCHOBHMX M cpefmux mkona y CpOuju y moriiey KapakTepucTHKa
(heHOMEeHa BpIITHAYKOT HACHIbA.

7.1. IIpoueHa BpIIBaYKOI HACH/bA KA0 0€30€THOCHOT PU3UKA Y CPeIHhUM
HIKoJIaMa

[Tporiena BpIIkAaYKOT HACHIJba Kao 6€30€THOCHOT pU3UKa Y CPEIH0] IIKOIM MOIpa3yMeBa MPOIeHY
NPUPOJIC W WHTECH3UTETa BPIIHAYKOT HACHJba. Pe3ynTatm WCTpakMBama KOjH CE€ OJHOCE Ha
npupony he OuTH pasmarpaHu Kpo3 IecT ciefehux cermeHara: pacnpoCTpPameHOCT BPIIHAYKOT
HaCWJba W JHWCTpHOYIMja yJora y BpPIIKAYKOM HACHIBY, KapaKTEPUCTHKE HACWIHHUKA TpeMa
y3pacry, moixy u OpOjHOCTH, Hajyemhe MeCTO U BpeMe M3JI0KEHOCTH BPIIHAYKOM HACUIBY, HAUUH
pearoBama y4eHHKA KOjU Cy OMIIM W3JI0KCHH BPIIHAYKOM HACWIBY, HAUYWH pearoBamba Y4YCHUKa
KOjU Cy OWJIM mocMmaTpaud BPIIBHAYKOT HAaCHJba M JIEIOTBOPHOCT oOpahama 3a momoh y ciyudajy
M3JIOKEHOCTH BPIIHAYKOM HAacHJby. IHTEH3UTET BpIIHAYKOT Hacusba he OuTH pasmarpan umajyhu
y BUJy pa3JiiKe u3Mel)y 1IKoJia y CTeNeHy pacpoCTPambeHOCTH BPIIHauKOT HACHIbA.

7.1.1. PacnpocTpameHOCT BPIIHAYKOT HACH/ba M IUCTPUOYLMja YJIOra Y BPIIHBAYKOM
HACUJBY

Toxom mxoncke 2019/2020. rogune, y cpenmuM mikogama oO0yxBaheHUM OBHUM HCTPaXHBAHEM,
cBaku Tpehu yueHHK je OMO yKJbyUueH y BpIIHAauKo Hacuibe — 22% ydeHuKa je O1II0 Y yJI03H KPTBE,
3% ydeHuKa y yJ03M HAaCWIIHUKA, AOK je 9% ydyeHHKa OWiI0 y yJI03U HACHIHHKA-KPTBE. YKYITHO
y3€BIIH, BPIIKHAUYKOM HacHJbY OuiIo je uznoxeHo 31% ydyeHuka, 0K je Hacusbe ucrosbaBaio 12%
yueHuka. bpoj xxprasa je 6o cenmocTpyko Behu of Opoja HACMIIHMKA, IITO YKa3yje /a pellaTUBHO
Maiau Opoj HACMJTHMKA KCIOJhaBa HACHUJbE ITpPeMa BEIMKOM Opojy >KpTaBa, Tj. Ja jeJJaH HACHIIHUK,
CaMOCTaJIHO WJIM y TPYINH, UICTOBPEMEHO HCIOJbaBa HACKIIHO MOHAIIAKE NPeMa HEKOIUKO JIPYTUX
YUEHHKA.

Ommita pachpoCTPamEHOCT BPIIHAYKOI HACHJba y CPEABUM INKOJIama, yTBpheHa y OBOM
UCTpaXHMBaky, IOKa3ajia je pa3IMyuT CTeneH y mnopehemy ca pesynraTtiMa NpPEeTXOIHUX
uctpaxkuBama. CTeneH pacnpoCTpameHOCTH, YTBpPhEH y OBOM HCTpakuBamwy, OHMO j€ BHIIH Yy
nopehemy ca pesynraruMa UCTpaKMBama KOja C€ OJHOCE Ha OCHOBHE U CpEIbe IIKOJIE Y
Hopgsemkoj (Olweus, 1993:13; Solberg & Olweus, 2003:257), cpeame mkone y Enrieckoj
(Whitney & Smith, 1993:88), ocnoBue mikone y Kanaau (O’Connell et al., 1997:3-5), ocHoBHE 1
cpenme mkoine y dunckoj (Rimpeld, Orre & Jokela, 2002 npema Bjorkqvist & Jansson, 2003:191-
192), xao u y nopehemy ca pe3yiaTaruMa OICEKHOT HCTpaxuBama koje je C30 peanuzoBana y
OCHOBHHM U CpeImKM Iikoiama 42 npxase EBpore u CeBepue Amepuke (Inchley et al., 2016:202-
203). C mpyre crpaHe, CTENICH paclpoCTPalEHOCTH, YTBpHEH y OBOM UCTPaKUBaKY, OMO je TOTOBO
MOjeAHAK WJIM YaK HIDKU y Topehemy ca pe3ynrarima HCTpaKuBama Koja ¢ce OJJHOCE Ha OCHOBHE
mkone y Enrneckoj u Hemaukoj (Whitney & Smith, 1993:88; Wolke et al., 2001:677, 681), xao u
ocuoBHe u cpenme mkoime y CAJ[ (Nansel et al., 2001:2096; Bradshaw et al., 2007:368). YV
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nopehewy ca ocHoBHuMm 1mikonama y Cpouju (ITomamumh et al.,, 2014:73, 89, 183), y oBom
HUCTPaXUBAWky j€ YTBPHEH BHUIIM CTENEH paclpOCTPamEHOCTH BPIIHKHAYKOr Hacuiba. [lopeheme
OIMIIITE PACIPOCTPALEHOCTH BPIIHAYKOT HACHJbA Ca JPYTMM HCTpaXKUBamuMa Ou Tpedasio y3eTu
Kao penaTuBHO rpyde mporieHe. Hajsehe mpenpeke npenusnujem nopehemy cTBapajy pasiuke Koje
NPOUCTUYY M3 CHEHM(PUYHOCTH OpraHu3anuje oOpa30BHO-BACIMTHOI CHUCTEMa, HHMBOA ILIKOJIE,
y3pacTa, BEIMYMHE U CTPYKTYPE Y30pKa YUEHUKa KOjU Cy YKJbYYCHH Yy UCTpakuBame. MelhyTum,
nopeheme ca pesynTaTtuMa NPETXOAHUX HMCTPAKUBAKHA MOXKE OUTH KOPHUCHO Yy KOHTEKCTY
pa3marpama pellaTHBHE PaclpOCTPACHOCTH IMOjeIUHAYHUX OOJIMKA BPINHAYKOT HACHIbA, Ko U
MOCTOjama Be3e u3Mel)y mosa u y3pacta yueHHKa U paclpoCTPambEeHOCTH BPIIHAauKOT HACHIbA.

Kaga je ped o pacmpoCTpameHOCTH I0jelMHAYHUX OOJMKA BPIIHBHAUYKOI HACUJba, pE3yIATaTH
NPEeTXOTHUX HCTPpaXHBamba IOKasyjy Ja BepOalHO BpIIKAYKO HACHIBE MPEACTaBIba
HajpacnpoCTpambEeHUjU OOJUK, Kako y TOTJIEAY H3JI0KEHOCTH, TaKO U Yy TOIJIEAYy HCIO0JbaBamka
(Bradshaw et al., 2007:373; Williams & Guerra, 2007:18; ITonaxuh et al., 2014:82, 91-92). V osom
UCTpaXuBamy je To norBpheno. C jeaHe cTpaHe, HajBUILE YUCHHKA j€ OMIIO M3JI0KEHO BepOaTHOM,
3aTHM PENaMOHOM, TMa (U3NIKOM BPIIHAYKOM HACUJIBY, JIOK j€ HajMame YUCHHKA OMIIO U3JI0KEHO
€JIEKTPOHCKOM BPUIKHaYKOM Hacuiby. C Jpyre crpaHe, HajBUIIE YUYEHHUKA j€ MCHOJbUIIO BepOaIHO
BpIIHAYKO HACUJBE, JIOK j€ PeAociie]] OCTAINX OOJIMKA Ipyradiju, ¢ 003UpOM Jia HAKOH BEpOATHOT,
crean (PU3NYKO, a 3aTUM €JIEKTPOHCKO U PETallMOHO BPIIHAYKO HACHIBE.

VY mornexy Be3e u3Mel)y pacmpocTpameHOCTH BPLIHAYKOT HACHJba U IOJIa YUCHHKA, PE3yITaTH
MPETXOHUX HCTPaKHUBama IMOKa3zyjy Ja Cy aedanu y Behoj Mepu OWIHM M3JI0KEHH BPIIHAYKOM
HacuJpy, Kao U na cy ra y Behoj mepu ucnospaBanmu (Solberg & Olweus, 2003:257; Whitney &
Smith, 1993:9; Wolke et al., 2001:688; Nansel et al., 2001:2096-2097; Rimpel&, Orre & Jokela,
2002 mpema Bjorkqvist & Jansson, 2003:191-192; Inchley et al., 2016:200-203). ¥ ocHOBHUM
mkonama y Cpouju je, Takohe, yrBpheHo ma cy medary BUILE MCIIOJbaBaJId HACHIBE, Al PA3IIUKE
u3mely nonosa Hucy yrephene y morieny usnoxenoctu (Ilomamwmh et al., 2014:79, 90). Kana je
ped 0 UCTI0JbaBakhy BPIIHAYKOT HACKIbA, Y OBOM UCTPAKHUBAKY j€ TOTBpheHo aa je Mehy aedannma
Ouso BuIe HaCWJIHMKA Hero Mmely neBojumiama. Mehytum, kana je ped o U3JI0)KEHOCTH, Y OBOM
HCTpaXHBaWky j€ yTBpEHO CYNMPOTHO y OJHOCY Ha MPETXOJIHA WCTPaKMBamka — JICBOJUUIIC CY Y
HemTo BeheM NpOIEHTY HEero Jedany Ouie M3JI0KEHE BpIIBbadykoM Hacuiby. Besa m3mely mona
YYCHUKAa M W3JIOKEHOCTH TOjeAMHAYHUX OOJIMKa BPIIHAYKOT HacWJba j€ YTBpheHa camo 3a
penaroHo BPIIKHAYKO HACUIBE, M TO Jla Cy OBOM OOJHKY Yy Behoj Mepu Ouiie U3NI0KEHE JIeBOjUHIIE,
IITO je y CKJIady M ca pe3yiararuMma nperxoanux ucrpaxkuBama (Olweus, 1993:18; Nansel et al.,
2001:2030; Wolke et al., 2001:688; ITomaauh et al., 2014:84-87). C npyre crpaHe, Be3a usMmely
oJia ¥ UCIOJbaBama MojeIMHavYHuX 00JIMKa je yrBpheHa caMo 3a GU3UYKO HACHIBE, U TO J1a Cy OBaj
obnuk y Behoj MepH UCIoJbaBallv JIedaly, MITo je, Takohe, y CKiIaxy ca pe3yiaratumMa MpeTXOqHUX
uctpaxuBama (Olweus, 1993:18; Whitney & Smit, 1993:11; Nansel et al., 2001:2030, 2097; Wolke
et al., 2001:688; Williams & Guerra, 2007:18; TTonaauh et al., 2014:93).

7.1.2. KapakrepucTuKe HACUJIHMKA MPeMa y3pacry, Moy 1 OPOjHOCTH

Kana je peu o Be3n m3mel)y pacrpoCTpameHOCTH BPIIAYKOr HACWJba M pa3peda Tj. y3pacra
YUEHHKA, PE3YJNTaTH MPETXOJHUX HCTPAXKHMBamba YKa3zyjy Ha JBe TEHACHLHUje: 1) HU3JI0KEHOCT
BPIIK/HAYKOM HACHJBY OIajia ca y3pacToM; M 2) HCIOJbaBamkbe BPIIHAYKOT HACHIBA Ca y3PacTOM
pacte no oapeheHor paspena, HakoH yera mouumme na omaaa (Olweus, 1993:15-16; Solberg &
Olweus, 2003:257; Nansel et al., 2001:2096-2097; Ilonaauh et al., 2014:80, 90; Inchley et al.,
2016:200-203). MehyTtum, oBakBe TeHIEHIMje HHUCY yTBpheHe y oBoMm wucTpaxuBamy. C jenHe
CTpaHe, y TMOTJeay U3JI0KEHOCTH j€ YTBPHEHO Ja cy ydeHHIH Tpeher u 4eTBpTor paspena y Behoj
Mepy OWJIM M3JI0KEHU BPUIHAYKOM HACHIJbY HErO YUCHHIM JIPYTOr pa3pesa, ¢ THM Ja Cy yYCHHIU
Tpeher m 4eTBpTOr paspena OWIM HM3J0KEHH TOoTOBO mojjenHako. C nmpyre ctpaHe, Be3a usMmehy
MCIIOJbaBakba BPIIHAYKOT HACKIbA U Pa3peaa yueHHKa HUje yTBpleHa.
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Pesyntatu OBOr MCTpaXHBama YKasyjy lla c€ BPIIAYKO HACUJbE YIJIABHOM JICIIABATIO Y OKBUDPY
uctor paspena (oxo 80% yxipydyeHux ydeHuka). Mako Ou pesynratu y morjeny Be3e usMehy
PacrpoCTpamk-EHOCTH BPIIHAYKOT HACKHJba M TOJIa YYEHUKA Ha MPBU MOTJIEA MOTJIH Jla yKa3yjy na
MOCTOjH TEHJICHIIMja pa3Boja IMOJIHO 3aCHOBAHOT BPIIHAYKOT HACHIbA, KAPAKTEPUCTHKE HACHITHUKA
mpeMa mpolieHama XpTaBa ykasyjy Ha cynpoTHo. Haume, Bpuimauko Hacuibe ce y HajBehoj Mepu
OJIBHjaJIO YHYTap UCTOT I0JIa — JIevaly Cy Hajuenrhe OWIA KpTBE Je4aKa, a JICBOjunIle cy Hajuenthe
O6une xprtBe aAeBojunua. Kama cy HacwiIHMLM 3ajefHO OWIM Je4alld M JIeBOjUHIle, OHJA CYy
neBojumiie denthe Owume >xkptBe. OBHM pe3ynTard yka3yjy Ja je HACHJIHM OOpasal] TOHaIlama
MHTEeH3UBHUjU Mel)y neBojunniama Hero Mel)y nedaruma. C 003upom aa je mel)y HacuiIHMIMMA OUIIo
Mame JCBOjUMIlA, alv Jga ux je Mmehy >kprBama Ouio Buie, a UMajyhw y BHIY Jla C€ HACHUJbE
Hajuerthe oJBHjaNo yHyTap HMCTOT MOJa, pe3yiaTaTH yKa3yjy Ha MOjaBy Ja Kaja jeqHa JEeBOjUMLa
WCIIOJbaBa HAaCHJbE OpOj TOjeAMHAYHMX XpTaBa je Behuw, HETO Kajla HACWUJbE HCIIOJbaBa JICUak.
Jpyrum peunma, Mel)y n1eBojuniiaMa uMa Mambe HaCHIIHUKA Hero Mel)y nedanuma, ajy cy J1IeBOjUnLe
arpecrBHH]j€ KaJla UCI0JhaBa]y HACUJbE.

Kanma je ped o OpojHOCTM HACWJIHMKA, TOTOBO TIOJOBMHA XPTaBa je OWIa M3J0’KEHAa HACUJbY O]
CTpaHe caMO jeHOT HACHJIHHUKA, HEIITO Buile oA TpehmHe je OWUIIo M3I0KEHO HacHiby Koje je
WCIIOJbaBajia Tpyma OJ JBa-TPW HACWIIHHKA, JTOK j€ jeJHa MEeTHHA Ouila M3JI0KeHa HacCHJbY KOje je
WCIOJhaBalla Tpyla Off YeTHPU W BUIle HacwiIHWKA. C THUM y BE3U Ce MOXKE KOHCTATOBATH Ja CE
HacWJiHA BpINbadyka WHTEpakifja Hajuemhe OjBHja Ha TMOjEIWHAYHOM HHUBOY WJIM HHBOY MaJie

rpyme.

7.1.3. Hajuemrhe MecTo M BpemMe H3/105KeHOCTH BPIIHHAYKOM HACHIBY

Pesynrati mpeTXOAHUX MCTpakKWBama IMOKa3yjy Ja Ce BPIIKHAYKO HAacWJbe Hajuyemhe aeniaBa Ha
MCCTHMA U Yy BpECMC Ca HUCKHM CTCIICHOM HaA30pa HACTABHUKA W APYTHUX 3allOCIICHUX Yy HIKOJIN
(Farrington, 1993:383; Olweus, 1993:25; Righy, 2007:184; Swearer et al., 2010:39; Vaillancourt et
al., 2010; IMomamuh et al., 2014:100). ¥ oBoMm uctpaxkuBamwy je To norBpheno. Kama je peu o
Hajuenthem MecTy, cBaka Tpeha xkpTBa je Omia U3JI0KEeHA HACUJbY Y YUYHOHUIIM KaJla j€ HaCTaBHUK
010 OfiCyTaH, CBaKa YeTBPTa Yy XOAHUKY MM HA CTETICHUIITY, a CBaKa IeTa Yy IIKOJICKOM JABOPUIITY.
VY norneny Hajuemher BpeMeHa, CBaka JIpyra )KpTBa je OuIa u3710’KeHa HaCHJbY 32 BPeMe IIKOJICKOT
oaMopa.

7.1.4. HauuH pearoBama y4eHUKA KOjU Cy OWJIM H3/105KeHH BPIIHAYKOM HACHIBY

IIpema pesynraTMa OBOTI' MCTpaKHMBarba, HAUWHU pearoBamba yUYE€HUKA KOJU Cy OMIIM U3JI0KEHU
BPLIHAYKOM HACHIBY y CPEIbUM IIKOJIaMa C€ MOTY CBPCTAaTH Yy TPH KaTeropuje, u ¢ TUM Yy Be3u
HEMa pa3jiMKe y MOrJiely moyia U paspena yueHuka. [IpBa xateropuja, y K0joj ce Haia3u OKO JIBE
TpehrHe ydYeHWKa HW3JI0KEHHX HACHJbY, MOApa3yMeBa HECYNPOCTaBJbAlE HACHIHHKY. Y OBOj
KaTeropuju oko JBe TpehnHe yueHnKa u3deraBa WM UTHOPUIIE HACWIIHUKA, je/IHA NeTHHA o/Bpaha
HACHJTHUKA Pa3roBOPOM U IlajlaMa M YMHM yCIyre HAaCHIIHUKY Kako O HacHJbe IPecTaso, J0K jefaH
Manu Opoj ydyenuka (Mame on 10%) Tpnu Hacuibe M HMIITA HE Ipeny3uma. Jpyra kareropuja, y
KOjo] ce Hajla3u HeITO Mame O] jeAHe TpehMHe y4yeHMKa M3JI0KEHHX Hacuiby, MOJpa3syMeBa
y3Bpahame HACUIHUKY M TO CaMOCTajgHO Wiu y3 nomoh npyrux. ['oroBo 80% yueHuka u3 oBe
KaTeropuje je camoctaiHo y3Bpahamo nHacumHuky. Tpeha kareropwja, y Kojoj ce Hama3u camo
HEITo Bulle o1 5% y4eHHKa U3J0XKEHUX HACHIbY, IOJIPa3yMeBa TPAKEHE 3aAIUTUTE, IPH YEMY CY
YUEHHIIM Hajuenthe Tpakuiu 3alTUTY O]l OJPACITHX.

7.1.5. HauuH pearoBama y4eHUKA KOjU Cy OWJIM MOCMATPAa4YH BPIIKHAYKOT HACH/bA

VY 0OBOM HCTpaXHMBamYy je YTBpHEHO Ja ce y yJ0o3u MocMaTpadya BPUIHAYKOT HACUJba y CPEAHUM
nIkosjama Hanuta jeaHa tpehuna yuenuka. [lputom, yrBpheHa je monapu3anuja y ogHocy u3Mehy

130



Opoja mTeTHUX U Opoja KOPUCHHUX MMOCMaTpaya, C TUM Jia je HEIITO BHIIE OWJI0 OHHUX IITETHHX.
Mely mreTHuM nocMatpayuma npeko 90% yuHe paBHOAYIIHM, KOJU Cy MPUMETHINA HAacuJbe, allu
HUCY TpeAy3uMalld HUILITA, IpU 4eMy je Hajuemhu pasior OMO TO IITO Cy CMaTpald Ja UX ce
ciydaj He Thue. Mamwe on 10% mTeTHUX mocMaTpaya Cy YMHUIM OHU KOJU Cy C€ MPUAPYKUIU
Hacwby. C npyre ctpane, Mel)y kopucHUM mocMarpadnmMa je Omino camo oko 40% OHHX KOjHU Cy
MIPHUjaBUIIM CIIy4aj, 0K cy mpeocTanux 60% mokymiany Aa MOMOTHY Ha HEKU APYTU HauWH.

[IrerHnx mocmaTpada je Owio Buiie Mehy meuarmma, a KOpUCHUX BHIIe Mehy meBojuniiama.
['oTOBO MOIOBMHA JIeHaKka HUje MpeTy3enia HUILITA jep Cy CMaTpald Ja UX ce ClIydaj He THYe, 10K je
TaKBUX MocMarpaya mehy neBojuniiama Ouio Mame of jenne Tpehune. C mpyre cTpaHe, caMO OKO
10% neuaka je mpujaBUIIO CIIy4aj, JOK je TaKBHX MocMaTpada Mmel)y AeBojuriiaMa OMIO BHILE OJ
jenne tpehune. Ilopen Tora, neBojumue cy y Behoj mepu Hero newanu (32% mpema 23%)
MOKYIIIaBaje /1a MOMOTHY KpTBama Ha HEKH JAPYrd HauuH, Ouino BepOanHo, Omino ¢pusnyku. J{ok je,
ca jemHe cTpaHe, Mel)y neBojuMIlaMa Koje YHMHE HACWUJ/b€ WHTEH3WBHM]JH HACWJIHHM oOpasail
MOHAIlIalka, C JpYyre cTpaHe JeBojuuile y Behoj Mepu MOKa3yjy eMIaTujy mpema >KpTBama u
aKTHBHHU]E Cy y TpYyXKamy MMOMOhH, OWJIO TIpHjaBJbUBAKEM CiIydaja, OMIIO MpPYKAmkEeM TUPEKTHE
BepOaHe u puznuke momohu.

7.1.6. JlesioTrBOpHOCT 0Opahama 3a momoh 3anmocieHMMa y IKOJIM Y €JIY4Yajy H3/105KeHOCTH
BPLIHBAYKOM HACHJBY

Hemto Mame 07 MOJOBUHE YYEHUKA KOjU Cy OMIIM HM3JI0KEHU BPLIHAYKOM HACUIBY CE HEKOME
oOpatuino 3a momoh. IIpuTom, HajBuINe ydeHHKa ce 0OpaTuiao 3a TomMoh HACTaBHUKY WIIH
paspenHom ctapemuau (56,8%), 3aTUM MIKOJIICKOM Menarory win ncuxonory (37,8%), poautespy
win craparesby (32,4%), mkoickom npyry wim gpyrapunu (30,4%), a HajMame HIKOJICKOM
nonunajuy (13,5%). C tum y Be3u HuCy yTBpleHE pasiuke y MOrjieay IHoja U pa3pela yUeHHKA.
bpoj yuenuka koju ce oOpartwo 3a momoh onpaciuma je OO TPHUOIMIKHO MCTH OpOjy KOjH je
yTBpheH y ucTpauBamUMa peaan30BaHMM y Inkoisama y uHoctpaHcTBy (Whitney & Smith,
1993:17), anu 31avajuo Behu ox Opoja koju je yrBphen y ocHoBHuM mmkosiama y Cpouju (ITonaguh
etal., 2014:118).

Kana je peu o oOpahamy 3a momoh 3amociaeHrMa y MIKOJIH, Pe3y/ITaTH YKa3yjy Jia HajBUIIEe yUeHUKA
Bepyje aa moMoh mory nma nobujy on HactaBHHKa. Melhyrtum, oOpahame HacTaBHHUKY je OWIIO
JIETOTBOPHO y HEIITO Mame OJf MOJOBHHE ciydajeBa. J[Be TpehnmHe HacTaBHHMKA je HELITO
npeayseno, MTO yKasdyje Ja Cy HACTaBHUIM YIJIaBHOM CIIPEMHH Ja NOMOTHY, W y aBe Tpehune
TaKBUX CIlly4yajeBa HACTaBHUIIM Cy 3aKMCTa M YCIHENU Ja MOMOrHy. Mehyrum, TpehrHa HacTaBHUKA
KOjuMa Cy C€ YYCHHIM 00paTuiiv 3a moMoh Huje npeaysena Humra. C npyre cTpaHe, o7 OHUX KOjH
Cy HeWTo mpenay3enu, TpehiuHa Huje ycmena J1a MOMOTHE YYEHUKY Koju UM ce oOparno. KoHaunu
UCXOJ je Aa je obpahame 3a MOMOh HacTaBHUKY OMIJIO A€TOTBOPHO 3a 44% yueHuka, anu 3a 56%
yueHuka Huje. CXOIHO TOMe, pe3yiTaTH yKa3yjy Ja y clydajy KaJa je Y4YCHHUK H3JI0XKEH
BpIITHAYKOM HACHJbY M OOpaTH c€ 3a MOMONh HAacTaBHUKY, IIaHCE Ja J00Hje TpakeHy momoh cy
TeHEpaJHO TJIelaHo MoJIa-1oja, ¢ THM IITO je HemTo Beha BepoBaTHOha fa he momoh uzocraru.

Crame je HemTo 0oJbe y Cydajy Kajia ce YUYSCHHUK 3a momMoh oOpaTu MCUXO0JIOTYy WM Tmejarory. Y
TPHU YETBPTUHE CIIydajeBa IIKOJCKH ICHXOJOT WM IMEAaror jeé HEeIITO Mpeay3eo, MITO yKasyje na
TICHXOJIO3H M TIeNIaro3u MoKa3yjy Behy CIpeMHOCT Jja MOMOTHY y OJIHOCY Ha HacTaBHUKE. Y BHIIIE
ol TpehuHe TakBUX cCiyd4ajeBa, MCHXOJIOT WIM IEAaror je ycmeo ga momMorse. Mehyrum, jenna
YeTBPTHHA TICUXOJIOTa WM Telarora Huje HumTa npeaysena. C apyre cTpaHe, Ol OHHX KOjU CY
HEITO Ipexy3eld, roToBo TpehrHa HUje ycrena Ja MOMOTHE YYEHHKY KOju UM ce o0paruo.
Konaunu ucxop je na je oOpahame 3a moMoh nmcuxonory wiv neaarory Ouio AeaoTBOpHO 3a 54%
ydeHuKka, anu 3a 46% nuje. CXOMHO TOME, pe3ylnTaTH YyKa3yjy Ja y clydajy Kaja je y4eHUK
M3JIOKEH BPIIHAYKOM HACHUJBY M 00paTH ce 3a TOMON MCHXO0JIOTY WU TeNarory, maHce aa qoouje
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Tpa)keHy 1MoMoh Cy TeHepaliHO TJelaHO ToJa-1oja, ¢ TUM IITO je HemTo Beha BepoBaTHOha n1a he
noMoh unax 100uTH.

Pesynmatu yka3yjy na je HajiomMje CTame Kajla Cce€ YYEHUIIM 3a TOoMOh o0pare IIKOJCKOM
nonunajuy. Y 50% ciydajeBa MIKOJICKHU TMOJIMIAjall HUje HUIITA npeayseo, y 20% je mpeayseo anu
HHj€ yCIleo Ja MoMOTHe. 1o 3HauM Ja IIKOJCKH TOJIMIAJIM TOKa3yjy HajMame CIPEMHOCTH Ja
MIOMOTHY, a oOpahame IKOJICKOM IOJINIIAjIly HHje NeI0TBOpHO Y 70% ciiydajeBa.

Nmajyhu y BuIy nenoTBOpHOCT oOpahama 3a momoh 3amocieHnma y IIKOJIM Y CIy4ajy BpIIBbadKor
HacuJba, MOXKE CE KOHCTATOBATH Ja C€ YUCHHUIM Hajuyenrhe ompenesbyjy Ja moMoh Tpaxke o]l OHUX
3allOCICHUX ca KojuMa Cy Hajuemhe y KOHTaKTy, a TO Cy HAcTaBHHULMU. Vako TNCHXOJIO3M WU
nenaro3u y Behoj mMepu mokasyjy COpeMHOCT Ja TIOMOTHY, a oOpahame mHMa je IeTOTBOPHH]E,
HACTAaBHUIY UIIAK OCTAjy OHA KaTeropuja 3arocIeHUX 0]l KOje HajBUILE YICHUKA OueKyje moMoh.

7.1.7. UHTEH3UTEeT BPUIKHAYKOT HACH/bA

VY morjeny WHTEH3MTETa BPIIKBHAYKOI HACHJbA, Y OBOM HCTPaXWBamy Cy YTBpheHe 3HauajHe
pasnuke u3Mely cpenmux mKoja. Y IIKOJIaMa ca HUCKUM CTEIEHOM paclpOCTPAmEHOCTH Y
BpIIKHAYKO HAcUJbe je Omino ykibydeHo usmely 22,7% wu 28,4% yuenuka. C apyre cTpaue, y
IIKOJIaMa Ca BUCOKHMM CTETIEHOM paclpOCTPAalEHOCTH Yy BPIIHAUYKO HACHIBE j€ OMIIO YKIJbYYEHO
uzmehy 40,4% u 56,1%. C 063upom 11a je y mKojgama ca BUIIUM CTEIIEHOM PaclpOCTPamEHOCTH Y
BPILKHAUYKO HACUJbE OMIIO YKJbYUYECHO YaK JIBA WIIM J[Ba U IO ITyTa BUIIE YYSHHUKA HETO Yy IIKOoJaMa ca
HUCKHUM CTENIEHOM, O] KJbY4YHE BaYKHOCTH 32 YIIPaBJhakhe BPIIHAYKIM HACHJbeM Kao 0e30€THOCHUM
PHU3UKOM je pa3MaTpame pa3iuka uzMel)y mkona y nmorneny 6e30€1HOCHOT KOHTEKCTa M TPeTMaHa
BPIIHAYKOT HACHIBA.

7.2. IIpoueHa 0e30€THOCHOT KOHTEKCTA U HerOBe Be3e €a CTeNneHOM
PacpoOCTPalk€HOCTH BPIIEHAYKOT HACH/bA

Pesynratu wucTpakMBama KOjU €€ OJHOCE Ha TMpOIeHy O0e30eqHOCHOr KOHTekcTa he Outu
pa3marpaHd Kpo3 JiBa cerMeHTa. [IpBu CerMeHT ce OJJHOCH Ha MPOIEHY aJIeKBAaTHOCTH HMHIUKATOPA
(bU3NIKO-TEXHUUKOT 0e30€THOCHOT KOHTEKCTa, pU 4eMy he 3a cBakM o ocaM MHAMKATOpa OUTH
HaBEJICHU PasJio3u 300T KOT je aJieKBaTaH, PEaTUBHO aJCKBaTaH WM HEA/JCKBAaTaH, Y3 UCTHIIAHE
I00puX CTpaHa, Kao U pas3iora 3a MoAu(uKanujy rae je To noTpedHo. [Ipyru cerMeHT ce OJHOCH Ha
MPOIICHY  COIMjaTHO-TICUXOJIOIIKOT 0€30€THOCHOT KOHTEKCTa M3PaXEHOT Kpo3 TMEepIEHIHjy
yUeHHKa O HUBOY 0€30€JHOCTH Y IIKOJH, CTAaBOBE YYEHHKA O 0/00paBamy HACHIHOI MOHAIIAmka,
Kao ¥ TEplENINjy YIYeHHKa O BHXOBOM OJHOCY ca HacTaBHUIIMMAa M MehycoOHOM omHocy. Besa
u3Mely eremenata 6e30€THOCHOT KOHTEKCTa U CTETEHAa paclpoCTPamkEHOCTH BPIIHAYKOT HACKIba
he 6utH pasMoTpeHa Ha OCHOBY pe3yJiTaTa BUILIECTPYKE JIMHEAPHE perpecuje.

7.2.1. IlponeHa aieKBATHOCTH MHAUKATOPA (PU3MYKO-TEXHUYKOT 0e30eITHOCHOI KOHTEKCTa

Kana je peu o mpolieHu ageKBaTHOCTH UHAMKATOPa (PU3HUKO-TEXHUIKOT 0€30€JHOCHOT KOHTEKCTa,
pe3yaTaTH OBOT HUCTPaXMBamka yKa3yjy Ja je ynoTpeda GU3MYKUX MpenpeKa y 3alITUTH MKOJICKOT
MPOCTOpa jeIMHU MOTIYHO aJCKBAaTaH MHIUKATOP (DPU3MUKO-TEXHUYKOT 0€30€THOCHOT KOHTEKCTa
cpenmux mKkoia y beorpany. Kana je ped 0 KOHKpETHUM elleMEHTHMA OBOT MHJIUKATOPa, IIKOJICKO
nBopuITe je orpaleHo y nBe TpehrHe mKkoia, 0K pemeTKe Wik Ipyre BPCTe 3alITUTE MOCTOje Ha
pO30puMa y MPU3EMJbY WIIM HIDKUM CIIPATOBMMA FOTOBO CBHX INKOJIA M HA yja3uMa y MPHU3EMIbY
WJIM HIDKUM CIIPAaTOBUMA JBE TpehuHe MIKoa.

Hajpume wmaamkatopa (pU3NYKO-TEXHHUYKOT O€30€THOCHOT KOHTEKCTa Ce, Ha OCHOBY pe3yirara
HCTPAKMBamba, MOXKE CBPCTAaTH y KaTErOpUjy PEIaTHUBHO aJCKBaTHUX, U TO Cy: OJIM3MHA CTAaTHYHHUX
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M3BOpa OMACHOCTH, CUCTEM BHUIE0-HAA30pa, XUIMjEHCKU YCJIOBHM, CAHUTApHU YCIOBH M KOHTpOJIA
yJlacKa M M3j1acka. ¥ Be3W ca OBUM MHIMKATOpuMa moctoje oapehene nodpe crpane, au U pa3iio3n
3a MogudUKaIH]jy, mTo he OuTH moceGHO pa3MOTPEHO.

Kana je ped o OnMM3MHM CTaTUYHHMX H3BOpa OMACHOCTH, NOOpe CTpaHe NpeICTaBbajy cienche
yTBpheHE UMI-CHUIIS: HHjEHA IIKOJIA y CBOjO] ONM3WHM HEMa WHIYCTPU]JCKE 00jeKTe, y OIU3UMHU
YeTUpHU TETHHE IIKOJIa HeMa MaruCTpalHUX ITyTeBa, a aJeKBaTHa caoOpahajHa cUrHanM3anyja
MOCTOjH y OJIM3WHM TOTOBO CBHX IKoja. C apyre cTpaHe, pa3io3u 3a MOAU(PUKAIN]Y TPOUCTHIY U3
cienehux uMmeHUIA: y OJM3MHM TOTOBO CBUX IIKOJA C€ Halla3e YrOCTUTEIbCKH O0jeKTH U
ayToOyCKe CTaHWIle, Yy OMu3MHM JBe TpehrHe ImKoia ce Hala3e KJIAJIUOHUIIEC WM IPYTH 00jeKTH
HaMEHEHU KOIKamy, y OJM3MHM TOTOBO IIOJIOBHHE IIKOJIA CE€ Haja3e MOA3€MHH, HEJOBOJHHO
OCBETJbEHU WM HEOE30eIHM MpOoJIa3u, JOK ce y OnMM3uHM TpehwHe IIKoja Hajla3e HamyliTeHa
TpaIIIAIITA.

VY morzneny BHAEO-HAA30pa, 100pe CTpaHe MpeCcTaB/ba YUNHCHUIIA J1a Ta CBE LIKOJIE MOCEAYjy U Ja
Cy Yy MpeTexHO] BehMHM IIKOJIa TOKPUBEHM Yila3d, XOJHUIM, CTENCHUINTEe U ABopHumTe. JonatHo,
I00py CTpaHy MpescTa’ba YHIbEHHUIIA Ja Ce CHUMIU YyBajy TOKOM ofpeleHor BpemeHa. Mehytum,
yTBpheHa Ccy U JiBa 3HayajHa pasiora 3a moaudukamnujy. [IpBu je TO mMTO TOTOBO HUjEIHA ITKOJA
HUje TMOBE3aHa Ca MOHUTOPHUHI LEHTpOM monuuuje. Jpyru pasior ce orjiefa y YMHBCHHULHU 1A
IIKOJICKH ITPOCTOP YIJIaBHOM HHj€ a/IeKBaTHO MOKPHBEH — YYHOHHIIE HUCY ITOKPUBEHE HU Y jeITHO]
IIKOJIM, TOAJIETH FOTOBO HHU Y jeAHO], Y ABe TpehmHe IIKoia HUCY MOKpUBEHE (HUCKYITYypHE cale
WM CBJIAYMOHMIIE, JOK Y TIOJIOBHHH IIIKOJIA HUj€ MMOKPUBEHO MIKOJICKO UTPATTUIITE.

VY Be3u ca XUTMjEHCKHUM U CAaHUTAapHUM yCJIOBHUMa J00pe CTpaHe MpelCTaBsba TO ILITO CY CBE LIKOJIE
0e3 omreheHuX Mpo30pa, NOK Cy y nBe TpehmHe mIkojga XOMHHWIM YUCTH W 0e3 omreheHor
MHBEHTapa, a JBOPHILUTE je 4ucTo M Oe3 ormanma. Takohe, y roToBO CBUM IIKOJIamMa MOCTOJU
BeHTHIanMja y Toametuma. C npyre cTpaHe, yrBpheHa cy TpH 3HadajHa paszjiora 3a MoAaudUKaIujy.
[TpBu npoucTUUe U3 YMILEHUIIE 2 Y JBe TpehHHE IIKOJIa YIHOHUIIE HUCY YUCTE M UMajy olreheH
nHBeHTap. Jpyru ce ogHocw Ha dacaje MIKOJICKHX 3rpana, Koje cy omreheHe y nBe Tpehune
mkona. Tpehu pasior je y Be3u ca ToaqeTMa U CaHUTapujama y IIKOJIU. Y OBOM HUCTPaXHUBABY je
yTBph)eHO 1a y MOJIOBMHM IIKOJIA CAaHWTapHje 3a YUYCHWKE M yYEHHIIE HHUCY OJBOjCHE, JOK y JABE
TpehrHe 1IKoJa TOaJeTH HUCY YUCTH, @ CAHUTApHH ypehaju HUCY YUCTU U UMajy omTehema.

Kana je ped o KOHTpoJM ynacka W HM3Jacka, 100py CTpaHy HpEeICTaBJba TO IUTO Yy JBE TpehuHe
IIKOJIa TIOCTOjM KOHTpOJa ITyTeM BHAEO-HAaa30pa M O CTpaHe ASKYpHUX juma. Mehyrum,
HEaJIeKBAaTHO je 3aKJby4aBabe MIKOJICKOT JBOPHILTA TOKOM W HAaKOH HAcTaBe, ¢ 003MpOM J1a ce JIBe
TpehnHe mKoIa He 3aKJbydaBa HAKOH PAJHOT BpeMEHa, a HHUjeJHA IIKOJa Ce HEe 3aKJbydaBa TOKOM
Tpajama HacTaBe.

Y O0BOM HCTpaXuBamy je YTBphHeHO 1a cy JAeTeKIja IpoBajda W KaJAPOBCKH KaraluTeTd
HEa/IeKBaTHU HWHIMKATOPH (U3UUKO-TEXHUUYKOT 0e30€THOCHOT KOHTEKCTa INKojie. Y TOreny
JIETEKIIHM]e MpoBaja, caMo jeJHa TpehrHa MIKoJa Mmoceayje MeHTPaTHU alapMHU CUCTEM, MPU YeMy
Taj cucTeM y BehuHH 11KoJIa HUje TIOBE3aH Ca MOHUTOPHUHT IIEHTPOM ITOJIULIH]E.

Kana je ped o kaZpoBCKMM KamaluTeTuMa, noctoje oapehene nodpe cTpaHe, ainu OHE HE MOTY Ja
KOMITeH3Y]y Henoctatke. J[oOpe cTpaHe mpeacraBibajy ciefaehe YWmBEHUIE: Y TOTOBO CBUM
IIKOJIAaMa je aHTaXOBaH IIKOJICKM TOJHIjal, y ABe TpehMHEe IIKOola HACTAaBHUIM ACKYpajy Y
ITKOJICKO] 3rpajid TOKOM IIKOJICKOT OJMOpa, U Ha BUIHOM MECTY Cy UCTaKHYTH OpojeBu Tenedona
peNeBaHTHUX CIY)XOM Koje Tpeba KOHTAaKTUPATH Yy oApeheHNM cUTyaljama (oM 37paBJba, XUTHA
nmomoh, Haae)KHA TOJUIMjCKA CTAaHMIA, IIEHTAp 3a COIHUjaTHH paia). MehyTum, MIKOJICKH
MOJIUIIAjall je Y CBMM LIKOJIaMa aHTaXOBaH CaMO TOKOM jeqHe cMeHe. Kaz je peu o aexypcTBuMa
HACTaBHMKA, y 1Be TpehWHEe MIKOJa HACTAaBHUIM HE JEXKYypajy y IIKOJCKOM JBOPHUINTY TOKOM
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IIKOJICKOT OAMOPA, JIOK Y TOTOBO CBHUM IIIKOJaMa HAaCTaBHUIM HE JEXKYpajy y IIKOJICKO] 3rpaiu U
ITKOJICKOM JIBOPHUINTY TIpe TMoueTka cMmeHe. JlojaTtHe HemocTaTke, Tj. pasjiore 3a Moaudukaujy,
IpeJCcTaB/ba TO WITO JBE TpehMHE MIKOJa HE aHTaxyje 1oJaTHO (mpuBaTHO) obe30eheme, u y aBe
TpehuHe nIKoJa mojany o WiaHoBMMa TrMa 3a 3alITUTY HUCY TOCTYITHH Ha BUTHOM MECTY.

7.2.2. IlpoueHa cOUMjaTHO-NICUXOJOIIKOT 0€30eJHOCHOT KOHTEKCTA

Pesynratu oBor ucTpakuBama yKaszyjy Ja ce mnpeTexkHa BehmHa ydenuka (roroBo 90%) oceha
6e30ean0 y mkonu. Ilputom, HajBehn yneo oHUX yueHUKa KOju ce ocehajy 6e30eaH0 y IIKOH je y
KaTeropuju HEyKJbyUYE€HUX U KaTeropuju HacwiHuka (mpeko 90%), IOk je HajMamu y KaTeropuju
HaCHJTHUKa-KpTaBa (HemTo Buuie of ase Tpehune). Kaga je ped o MecTiMa y KON Ha KOjUMa ce
He ocehajy 0e30enHo, 3a Hajehu Opoj yuenuka (Bume on 40%) TO je IIKOJCKO ABOPHINTE, 3a
HEIITO BUIE off TpehrHE TO Cy yYHMOHHUIA, TOAIET WM XOIHWUK/CTENEHHIITE, a 3a METUHY TO je
buckynaTypHa canu win cBiadnonuna. C apyre cTpaHe, Kaja je ped 0 BpeMEeHY y IIKOJIU TOKOM KOT
ce He ocehajy 6e30eqHO, 32 TOTOBO NOJOBHHY YYEHHKA TO j€ yBeue, HAKOH 4acoBa, Ka0 U TOKOM
BEJIMKOT U MaJIOT 0JIMOpa, 3a HEIITO Mame 0/ TpehuHe TO je BpeMe TOKOM Tpajama HacTaBe, JOK €
3a MEeTHUHY yYeHHMKa TO BpeMe u3Mel)y n1Be cmeHe. CX0IHO HaBEACHOM MOXKE ce KOHCTAaTOBATH Ja ce
YUYCHHIM HajMame 0e30emH0 ocehajy y IIKOJICKOM JBOPHUIITY TOKOM oaMopa. OBOj KOHCTATaIujH,
nmopes; CyOjeKTHBHE MPOIICHE YYCHHKA, TOMPUHOCE M OOjeKTUBHU IOKa3aTeJbu Kao MmTo cy: 1)
HEaJIeKBAaTHO JEKYPCTBO HACTAaBHHKA TOKOM IINKOJICKOT OJMOpa y MIKOJCKOM JBOPHIITY, IITO je
yrBpheHo y ase TpehuHe mkosa; u 2) 0JCYCTBO IIKOJICKOT IMOJHUIIAjIla TOKOM IIKOJICKOT OJMOpa,
IITO j€ YTBPHEHO y TPH YETBPTHHE IIIKOJIA.

Ha ocHOBy wM3jaBa camMHMX Yyu€HHMKAa, MOXE Ce KOHCTATOBAaTH Ja Y4YCHHMIU CpEeNIbUX IIKOJIa Y
beorpany mmajy Hu3ak cTemeH oa00paBama HACWJIHOI MMOHAIIama, ¢ 003upoM Aa mpeko 70%
yUeHHKa CMaTpa Jia Hacujbe Tpeda MpHjaBUTH HACTaBHUKY, Mpeko 80% ce MpOTUBHU MPUKIbYUHBAY
HAaCWJIHHKY, mipeko 90% cmarpa aa Tpeba moMohu OHOME KO j€ M3JI0KEH BPIIKAauKOM HAaCUJbY U J1a
BUKTUMHU3UPAHU YUEHHUIIM HE 3aCIyXKyjy Za Oyay >KpTBe Hacusba, 0K Oko 95% cmarpa aa Hacusbe
npemMa JIpyrome Huje 3a0aBHO W J1a HUJE Y pely CMEjaTH ce ca ApYyruMa Kaja MaJTPEeTHPa]y HEKOT.
Hajumxu crenen ogoOpaBama HACHIIHOT TOHAIIAkha UMa)y HEYKJbYUCHH YUSHUITH, HE3HATHO BHUIIN
MMajy KpPTBE, a 3HAYajHO BHIIM MMajy HACUJIHUIIM M HACHIHUIU-KpTBE. Mako mperexHa Behnna
yueHHKa He 07j00paBa HACHJIHO MOHAIIAkEe U cMaTpa Aa ciaydaj Tpeda mpujaBUTH U TOMONH KPTBH,
pe3yNTaTH UCTpaKMBamka yKa3yjy Jla MOoHallamhe YYeHUKa Y KOHKPETHUM CHUTYallljaMa BPIIHbayKor
HacWJba HE OJIpakaBa OBE CTaBOBE. Y KOHKPETHHM CHTYyallljaMa BPIIHAYKOT HACHUIbA YUCHUIU
MOKa3yjy BUCOK CTEMECH TOJIEpaHIIMje Ha HACWJbE Tj. BEIUKHM OpOj YUYCHHKA, IITO 0OyXBaTa Yak
MOJIOBUHY TTIOCMAaTpayva, He YNHU HUIIITA KaJja MPUMETH HACHUIbE.

VY morneny onHoca u3Mely yuyeHHKa M HaCTaBHUKA, MOXE C€ KOHCTATOBATH Jla OH Y MepLeNLuju
yYCHHKA HHj€ HU MTO3UTHBAH HU HeratuBaH. Kasia je ped 0 KOHKpETHUM IOoKa3aTeJbiuMa TOT 0JTHOCA,
MOJIOBUHA yYEHHKA MMa MOBEpea J1a ce 00paTu HACTaBHMIIMMA 3a 1MOMOh, ToToBO TpehuHa Hema
MOBEpEema, IOK MEeTHHA YUYeHHKa HeMa jacaH craB. C Jpyre cTpaHe, MOJOBHHA yYEHHKA cMaTpa Ja
UX HACTaBHHUIM yCMEpaBajy W MOJCTHYY Jla OyAy YCIENIHM, YEeTBPTHHA YUYEHUKA HE MHCIHU TaKo,
JOK YEeTBpPTHHA y4eHHKa HeMa craB. OpHoc m3Mel)y ydeHHKa M HACTaBHUKA j€ MO3UTHBHUjU Y
NepUenivju HeYKJbyYeHHX YUeHUKa HEro Yy MepLeNyji yYeHHKa U3 ocTanux Kareropuja. Takobe,
OJIHOC M3Mel)y yJYeHHKa W HaCTaBHHKA j€ MO3UTHUBHUJU Y TEPICTIUjU KPTaBa HEro y MepIeniuju
HACHJTHUKA-KpTaBa.

Kana je peu o melh)ycoOHOM OHOCY yUEHHKA, pe3yJTaTH yKa3yjy Ja je OH y MepUeNnju ydeHuKa
NMO3UTHBaH. Buie o1 Tpu 4YETBPTHHE YyYEHHWKA cMaTpa Ja jeé HHUXOB OJHOC 3acCHOBAaH Ha
Mel)ycoOHOM TOBepemy M TMoMaramy y ydewmy. Mel)ycoOHM OgHOC yYEeHHKa je TO3WTHBHUJU Yy
NepUEenIMju HEYKJbYYeHUX YUYECHHKa HEro y Mepleniujy )KpTaBa U HaCUITHUKA-KPTaBa.
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7.2.3. Be3za nu3mel)y 0e30efHOCHOT KOHTEKCTA M CTeNeHAa PACIPOCTPAHEHOCTH BPIIHBHAYKOT
HAaCHba

Pesynrtatn oBor wucTpakuMBama YKa3yjy Ja IIOCTOjU Be3a Hu3Mel)y TMOjeInHHUX eJieMeHaTa
0e30eTHOCHOT KOHTEKCTA IIKOJIE U CTENeHa paclpoCTPamEeHOCTH BPIIKHauKoT Hacuiba. Kana je peu
0 (pU3MYKO-TEXHUIKOM 0€30€THOCHOM KOHTEKCTY, YTBphEHO je Ja y IIKoIamMa ca HUICKUM CTETICHOM
pacpoCTPamkEHOCTH BPIIHAYKOT HACHJba TIIOCTOJM BWINK CTENEH aJeKBAaTHOCTH OJIM3HMHE
CTaTUYHHUX W3BOPA ONMACHOCTH M BUIIM CTEINEH aJICKBATHOCTH KAJPOBCKHUX KaIlallUTETa Y OKBUPY
¢dusnuko-TexHuukor odezoehema. C qpyre crpane, y norjieny eaeMeHaTa COIH]jaTHO-TICUXOJIOUIKOT
0e30eJHOCHOT KOHTEKCTa, YTBphEeHO je Ja y IIKojamMa ca HUCKHUM CTEIIEHOM pPaclpOCTPamEHOCTH
MIOCTOJU HIDKM CTENeH OJ00paBama HACHJIHOT IOHAIlama, TOK jé OAHOC u3Mely ydeHHKa u
HacTaBHHKA, Kao U Mel)yCOOHU OTHOC YUYCHHKA, TO3UTUBHU]U. [IpUTOM, CTAaTUCTUYKK Haj3HAYAjHU]A
Be3a je yrBpheHa m3mel)y HUCKOT CTelmeHa paclpoCTPamEHOCTH BPIIHAYKOT HACHJba U OJHOCA
n3Mel)y yueHnka u HactraBHUKA. CXOIHO HaBEJICHOM, MOXKE C€ KOHCTATOBATH JIa Cy 32 HUKH CTETICH
pacTpOCTPakEHOCTH BPIIHAYKOT HACHJhba HAj3HAUAjHUJU BHUCOKA aJ€KBAaTHOCT KaJIPOBCKHUX
KamaruTeTa Kao eJIeMeHT (PU3HYKO-TEXHUIKOT 0e30€JHOCHOT KOHTEKCTa U OJHOC M3Melyy ydeHuka
Y HACTaBHHKA KA0 €JIEMEHT COITHjaTHO-TICUXOJIOMIKOT 0€30€THOCHOT KOHTEKCTA.

7.3. IIpoueHa TpeTMaHa BPIIHBAYKOT HACK/bA Y HIKOJIAMa €A HUCKUM M BUCOKHM
CTENeHOM PACHPOCTPAHKEHOCTH BPIIHAYKOT HACH/bA

Y OoKBHpY MpOIIEHE TpeTMaHa BPIIHAYKOT HacHiba Ouwhe pa3marpaHe CIMYHOCTH H PA3IUKE Y
NEepUENIjH O JeIOTBOPHOCTH Mepa TpeTMaHa Koje Cy yTBpheHe y IKoiIaMa ca HUICKHM CTETIEHOM
(mpBa Tpyna) ¥ mIKoJaMa ca BUCOKUM CTENEHOM (Apyra rpyma) pacmpoCTPamEHOCTH BPITHAYKOT
Hacwba. PesynraTu McTpaXkuBamba ¢ TUM y Be3d he OWTH pa3MaTpaHu Kpo3 ImiecT cienehux
cerMeHara: (pu3MuUKe Mepe MPEBEHIM]€ M HMHTEPBCHIH]E Y CIydajeBUMa BPIIHAYKOT HACUJIbA,
CTPYYHO YCaBpUIaBame€ 3alOCICHUX Y BE3HM Ca BPIIHAUYKHM HAcUIJbeM, HHPOPMHCAKHE YUCHHKA O
(heHOMEHY BPIIEHAYKOT HACHJba, (DYHKIIMOHUCAE CUCTEMA 3a 3allITUTY OJ HaCHJba, 3aKOHCKE Mepe
cy30Hjama BPIIKHAUYKOT HACHJba U Capa/iiba IIKOJIE ca OKPYKEHEM y TPeTMaHy BPUIHAYKOT HACHUIba.
Ha kpajy he Outm pasmaTpana meplenigja O OMIITOj YJIO3H Tj. MOTyYhHOCTHMa IIKOJIE 1a
JOTIPUHECE MTPEBEHLIU]U U Cy301jarby BPIIHAUYKOT HACHIbA.

7.3.1. ®uznuke Mepe NpeBeHIMje 1 MHTEPBEHIMje y CIyYajeBUMAa BPIIHAaYKOr HACH/ba

VY okBupy nporeHe GU3NIKUX Mepa MPEBEHIIMje U WHTEpPBEHIMje Ouhe pasMOTpeHe CIMYHOCTU U
pasnuKe y mepreniyju AeT0TBOPHOCTH ASKYPCTBAa HACTABHUKA, aHTAKOBaha IIKOJICKOT MOJIUIIA]jIa
1 ynotpede BUACO-HaI30pa.

VY o0e rpyme mkoia, AEKypCTBO HACTaBHUKA C€ MEpPUUNHpa Kao AEIOTBOPHA MeEpa, C THM IITO
TakBa Mepueniyja y HemTo Behoj Mepu MocToju y Ikoiama u3 mpBe rpyne. C apyre crpase,
MOJIOBUHA MCIIUTAaHMWKA U3 MpBE Ipyle, Kao M TPU YETBPTUHE MCIUTAHUKA M3 JIpyre, yKaszyje Ha
MOCTOjarke MpodJIeMa y OpraHu3alijy JeKypcTaBa Kao IITO CY HEMOIITOBAKE MPaBHIIa JEKypCTaBa
Y HEeaJleKBaTHU JbYJICKH pecypcH. Y Morjieny npBor nmpobiema, y mKojiama u3 JIpyre rpyme y Behoj
MepH yKa3yjy Ha CHUTyalldje J1a HAaCTaBHUIIM HE TIOIITY]y HU 00aBe3y HH Bpeme JexypcrBa. Kana je
ped o apyrom mpobiemy, y IIKOJaMa M3 IpBe Tpyle yKaszyjy Ha HeIOBOJbAaH Opoj IeKypHHX
HACTaBHMKA, y IIKOJIaMa U3 Jpyre IpyIe Ha HeIOBOJbHY OCIIOCOOJFEHOCT HACTaBHHUKA 33 PEAaroBame
y CUTYyalljama BpIIKHayKoT HacuJba, IOK y 00e rpyrne uctTuuy aa 30or npeontepehHocTi o6aBe3ama
y TOKY paJiHOT JaHa HACTaBHUIIM HE MOTY y TIOTITYHOCTH J1a OATOBOPE HA 3aXTEBE JICKYPCTBA.

[lepriennja a je aHTa)kOBamE€ IIKOJICKOT TOJIMIIAjIA JACIIOTBOPHA Mepa y MHOTO Behoj mepwu
MIOCTOjH y IIKOJaMa M3 MpBE Ipyne — y MpBOj TPYIH BUIIE O] YETUPU TMETUHE UCIUTAHUKA, JIOK Y
JIPYroj TPynu Mame oj TmosioBuHE. [IpuToM, y mkonama o0e rpyre ykasyjy Jia ce JASJIOTBOPHOCT
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uCroJbaBa Kpo3 edekar onspahama, ¢ 003UpOM Ja MPUCYCTBO HIKOJICKOT MOJIMIAjIa CIpeyaBa
HCTIOJbaBakh-¢ HACWIIHOT TMOHAIIamka ydeHrnka. C apyre cTpaHe, BUIIE O TOJOBHHE MCIHUTAaHUKA U3
Apyre Tpymne, Kao U TpehrHa UCIMTaHUKa M3 TPBE, CMaTpa Jla aHTaKOBAHKE HIKOJICKOT MOJHIAjLa
HHUje JCIOTBOpPHA Mepa, ¢ 003MpOM Ja je meroBa mMoh nemoBama orpaHuyeHa. Bemnka Behmna
(BHIIE O TPU YETBPTHHE) UCIIUTAHUKA U3 00€ Irpyre yKasyje Ha MOCTOjamke Ba KJby4Ha Mpodiiema
y aHTaXoBamwy IIKOJCKOT moiumajua. [Ipeu mpobiem, mpucyran y Behoj Mepu, mpeacTaBiba
HE/I0BOJbAaH OpOj LIKOJICKUX MOJHIAjana, ¢ 003UpOoM Ja je MOJIMIAjal] IPUCyTaH cCaMO TOKOM je/IHe
cmene. Jlpyru mpobieM moapasyMeBa J1a aHTa)XKOBaHU TIOJMIAJIIM HE TIOIITY]y 00aBe3y U BpeMe
JeKypCTaBa.

[Ipumena Buaeo-Ham30pa ce y IMIKOJIama M3 00e rpyrne y mojnjenHakoj mepu (Bume ox 90%
WCIIUTAHHUKA) TIEPIUIHAPA K0 MOTEHIIU]aJTHO IETIOTBOPHA Mepa ¢ 003UPOM Ja MOXKE MMaTH edekar
onBpahama ¥ JONPUHETH OTKPUBAaWkY HACWIHHKA. Mepa ce mepuunupa Kao MOTCHIIH]aHO
JIEIIOTBOPHA, ¢ OO3MPOM J1a OKO TOJIOBHHA WCIUTAHHMKA M3 00€ Tpyle ykKaszyje Ha mpobieme y
(YHKIIMOHHCAKY CUCTEMa, Kao IITO CY HEJOBOJbaH OpOj Kamepa 3a MOKPUBAKE IENOT MIKOJICKOT
MPOCTOPA ¥ YECTH KBAPOBHU OTIPEME.

7.3.2. CTPY4HO ycaBpuIaBame 3aM0CJeHUX Y Be3U €a BPIIHAYKUM HACHbEM

CTpy4HO ycaBpIllaBame 3al0CICHUX Y BE3H Ca BPIIHAYKUM HACUIBEM j€ Y IIKOJIaMa U3 MPBE rpyme
y 3HauajHO Behoj Mepu mpemno3HaTO Kao Ba)KHA COIMjaTHO-TICHXOJIOIIKA Mepa TpeTMaHa. Y
IIKOJIaMa U3 MPBE rpyle YeTBOPOCTPYKO BUIIIE HACTaBHMKA 1oxala mporpame u CTpydHe CKYIOBeE Y
BE3W ca BPIIHAYKHUM HacuibeM. [lpuToM, mely mkomama Hema pasiuka y TOTJeny BpcTe U
campkaja mporpama. Ha HemocraTke mporpamMa je yka3alo YeTHPH METHHE MCIHUTAaHWUKA U3 TPBE
rpyIie U CBH UCIUTAHUIIA U3 JpyTe, MITO yKa3yje Ja je y MKojiaMa JOMHUHAHTHA MepIeniiyja 1a cy
MpOrpaMyd U CTPYYHH CKYIOBM HUCKOT KBAJIHWTETa Tj. HENCJIOTBOPHH KAao Mepe TMpEBEHIHje U
cy30Mjama BpIIHKHAYKOT Hacuiba. [IpemaBaun Koju ce 3aapxkaBajy caMoO y JOMEHY T€OpHje U HHUCY
aJIeKBaTHO OCIOCOOJEHH 32 MPAKTUYHO pellaBame ClydyajeBa BPUIHAYKOT HACHIba, Kao U CBOheme
nporpama Ha MpernpHrYaBamke MPOINCa, Y3 HEJOCTaTaK 00YKe 3a JICJIOBakE y PEATHUM CHTYyalldjaMa
HACHJba, MPE/ICTaBIbajy TJIaBHE PA3JIore 3a TAKBY MEPICIIIH]Y.

7.3.3. UapopMucame ydeHHKA 0 (peHOMEeHY BPIIHaYKOT HACH/ba

OpraHu3oBame CKYIoOBa Y Be3H ca BPIIHAYKHM HACHUJBEM KOjU Cy HAMEH-CHH YUEHUIIMMa Y Be3U ca
BpIIHAYKMM HACHJBEM € Y IIIKOJIaMa U3 MPBE Ipyre y 3Ha4ajHO Behoj Mepu MPEero3HaTo Kao BaKHA
COIIMjAJTHO-TICUXOJIOIIKA Mepa TpeTMaHa. Y MpPBOj IPYNU BUIIE OFf YETHPU NETHHE HCIHMTAaHUKA
HaBOJM Ja CE y IMXOBHM IIIKOJIaMa OPTraHN3Yjy OBAaKBU CKYIOBH, JIOK UX Y IPYT0j TPYNH MMa Mambe
on Tpehuue. Y mkosiama U3 MpBe rpyre cy OBH CKYITOBH NPEMO3HATH Kao BaKHA Mepa U O] CTpaHe
caMHUX y4YeHHKa, KOjU TOKa3yjy WHUIIMJaTHBY 3a HUXOBO OJP)KaBamke, a Y€CTO yYECTBY]Y W Kao
enykaropu. Y norieny npoduia eaykaropa, Mehy mKoiraMa HemMa pa3liuke — y Y031 eayKaTopa cy
Hajuenthe wianoBu Tuma, MOBpEMEHO Ce M0jaBibyjy U MPEICTaBHUIM ITOJUIHU]€E, TOK MPEICTaBHULIN
LlenTpa 3a couyjaHM pajg HECY MPUCYTHU. ['0TOBO MOJIOBHHA NCTIMTAHUKA W3 TIPBE TPyIE yKas3yje
Ha MOCTOjame JIBa KJby4yHa MpobiieMa KOju yMamyjy JeI0TBOPHOCT oBe Mepe. IIpBu ce ogHOCH Ha
YUCHUIYY Jla €IyKaTOPH HHUCY afeKBAaTHO OCIIOCOOJbEHU 3a IMPHUIIPEMY KBAJIUTETHOT CajipiKaja.
OBaj mpoOieM ce MOXe pa3MaTpaTH 3ajelHO ca MpoOJIeMOM HHUCKOI KBAJIMTETa Iporpama 3a
CTPYYHO YCaBpIaBamE 3alOCICHHUX, ¢ 003MPOM Ja OCIOCOOJFEHOCT €IyKaTopa 3aBHCH O] THX
nporpama. Jlpyru npobieM npencTaBba Majla 3aMHTEPECOBAHOCT yYEHHMKa 3a OoBakBe ckymose. C
jeHe cTpaHe, OBaKBE CKYIIOBE YIJIaBHOM Iocehyje Manu Opoj yU4eHHKa, a ca JIpyre CTpaHe, YECTOo
HUje Moryhe Ha CKyrmoBuUMa 0O/Ip>KaTH pajHy atmochepy.
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7.3.4. DyHKIHOHHMCaMk-€ CHCTEMA 32 3aIUTUTY 0]f HACH/bA

VY okBHpYy npoleHe GyHKIHOHHCAaka CUCTEMa 32 3alITUTY OJ Hacusba Ouhe pa3MOTpeHH pe3yiaTaTu
KOjH ce OJJHOCE Ha pa3yMeBame M NMPHUMEHY IIKOJICKHX MPaBMIa KOja c€ OJHOCE Ha CIIPEYaBame 1
Ka)XHhaBarbe¢ HACHIIHOT MOHAIlakha YYCHUKa, pyHKIMoHUCcame TruMa 3a 3aIlITUTY U BEroB OJHOC ca
IIKOJICKAM TOJMIAjIieM, H3paxy W npuMmeny llporpama 3a 3amrTuTy, akTUBHOCTH Y BE3H ca
OTKpUBAKEM M 3ayCTaBJbAalbeM CiIydajeBa BpLIHAYKOT HACHUIbA, KA0 W TPUMEHY BaCIUTHO-
IMCHUITIMHCKUX Mepa W aKTUBHOCTH APYIITBEHO-KOPHCHOT U XyMaHHWTApHOT paja y CiIydajeBHMa
BPILHAYKOT HACHIbA.

Kana je peu o MIKOJICKMM MpaBUINMa, y IIKOJIaMa U3 MIPBE IPYyIe YIIIaBHOM HE MOCTOje MPOoOIeMH Y
BE3U Ca pa3syMeBameM HHXOBOT CajapXkaja, JOK TOTOBO MOJOBHMHA WCIHMTAaHMKA W3 JpYyre rpyre
HABOJM Ja Cy MpaBWiIa HejacHa, MPU YeMy TJaBHH MpoOjeM MpeAcTaBiba KiacH(pHKaIMja HHBOA
Hacuipa. Kana je ped o mpuMeHH MpaBmia, y IIKoiama u3 o0e rpyne Cy YIJIaBHOM 33/I0BOJBHH,
Majia yKaszyjy Ha cilyyajeBe CeleKTMBHE NMpPHUMEHE NpaBuia, NMPH 4eMy ce OJaku KpUTepHjyMu
NpUMERY]jy IpeMa YIeHHIIMa ca O0JbMM IIKOJCKUX YCIEXOM WIIM YTHUIIAJHUM POIUTEIFHMA, Ko U
cllyyajeBe MHTEPBEHIIMje ca BUIIET HUBOA y KOPHUCT MOJEAMHUX YYCHHKA. YUECHHUKU MapJIaMEHT je
BEOMa PETKO YKJbYUCH Y Kpeupame MpaBuiia, U TO CaMo y IIKOJIaMa U3 TpBE IpyIIe.

VY norneny ¢yHnkiuonucama Tuma 3a 3aITUTY, TPoOJIEeMHU Cy 3Ha4ajHUj€ MIPUCYTHU Y HIKOJamMa U3
npyre rpyme. C jeqHe cTpaHe, 3aHeMapeHe Cy MPEBEHTHBHE aKTHBHOCTH, a TUM ce akKTHBHpPA CaMo
KaJa ce JOrOJM Cly4aj BpUImbadkor Hacuiba. C Apyre crpaHe, WIaHOBM THMa HUCY aJeKBaTHO
0CTIOCOOJBEHH, TIPH Y€MY TJIaBHH MPOOJIEM MpecTaBiba Kiacudukamuja o0JMKka U HUBOA HACUJbA.
Kana je peu o capagmu Tuma ca HIKOJCKMM MMONUIAjIEM, y IIKOJIaMa U3 o0e rpyre MOoCTOoju
nosiapuzaija u3Mely OHUX WCIUMTaHWKa KOJU CY 3aJ0BOJHHH CapaJboM M OHUX KOjU YKa3yjy Ha
npobneme. Y mkonama u3 obe rpyne yka3yjy Ha JABa KibyuHa mpoonema. IIpBu ce onnocu Ha
HETIOITOBamke 00aBe3e M BpEMEHa JIEKYPCTBA, IITO j€ MPOoOJIeM Ha KOjU C€ TeHEpaTHO yKa3zyje y
BE3HU Ca aHTAKOBAKEM IIKOJICKOT MouLajia. JIpyru ce JupekTHO TH4e ogHoca ca Tumowm, a oriena
y YMEEHUIIA JIa TIKOJICKU TOJdHIajal ca TuMoM He pasMmemyje mHbOopMaIje 0 HEI03BOJHEHOM
MOHAIIAKkY YYEHUKA /10 KOJUX J0J1a3U TOKOM JIeKYpCTBa.

VY Be3u ca HaumHOM wu3pane Ilporpama 3a 3amTuTy y IIKOJaMa U3 00e Tpyne Cy YriaBHOM
3a70BOJbHU. Mmak, 4eTBpTHHA NCTIMTAHWKA U3 NIPBE IPyIe ¥ NETHHA UCIIUTAaHNKA U3 IPYTe yKas3yje
Ha mpoOiieM ca HEjaCHUM cajpiKajeM, HajBHIIEC Yy Be3U ca KJIAacH(pHUKAIMjoM OOJIMKa M HHBOA
Hacuiba. Kama je peu o mpumenu Ilporpama, Behmna je yrimaBHOM 3al0BOJbHA, ¢ THUM J1a Ha
npobiemMe ykaszyje roToBo TpehrHa HCIMTaHUKA U3 TIPBE IPYyIe, U HEIITO MAmke O]l jeJHE IeCETHHE
WCIIUTAaHUKA U3 JIpyre. Y MIKoIaMa U3 00e Tpyne yka3yjy Ha OrpaHHYeHy Moh IIKoJie 1a crpoBeje
IUTAHUpaHe Mepe 300T MHTEPBEHIIM]ja ca BUILET HUBOA, JIOK Yy IIKOJIaMa U3 IpBe IpyIe yKa3yjy u Ha
HEJI0OBOJbHA MaTepHjaliHa CpeicTBa 3a mpuMeHy IIporpama.

Kana je peu o oTKpuBamy M 3ayCcTaBJbalkby BPIIHKHAUYKOT HACHJBA, Y IIKOJIIaMa U3 00e rpyre HaBoJe
na Hajyemhe Mopajy Ja WHTEPBEHUINY TOKOM IMKOJCKOT OJMOpa, Ha MECTUMA TJE j€ NMPHUCYTaH
BEJIMKHM OpOj yU4EHHKa Kao IITO Cy XOAHMUIMU U IIKOJCKO ABopuiute. [IpuToMm, y mkomama u3 o0e
rpyIe ce yKaszyje Ha BepOaHO HaCHJbe Kao Hajuenthu oOJuK BPIIHAYKOT HACHIBA, JOK j& (U3UIKO
Hajpehu obsuk. Y morieay mocpeiHor OTKpHBama, Yy IIKoJiamMa M3 o0e rpyrne UCTUYY J1a BeoMa
pPETKO OJ YYeHWKa, pOAWTE/ha WM HEKOT JAPYror no0ujajy mpHjaBe 1a ce JOTOAHMO CIydaj
BPILIKHAUKOr Hacuiba. llpuToM, Hajuemrhe je ped o ciydajeBUMa BepOATHOT BPIIHAYKOT HACKIbA
KOjU Cy C€ JOTOJMJIM TOKOM MIKOJICKOT OIMOpa y YYHOHHIIAMA, XOJHUIIUMA WU HIKOJICKOM
asoputy. C apyre crpaHe, youaBameM (GU3NIKO-(PU3NOIOMIKMX 3HAKOBA U TIPOMEHA y MOHALIAKY
YUEHHKA, TOTOBO IO TIPABWIIy C€ OTKPUBAjy CIy4ajeBH (PU3UYKOT HACUIba, NMPH YEMY TaKBUX
cllyyajeBa y IIKoJIaMa U3 JIpyre TpyIie Ma TpU IyTa BHIIE HEro y IIKOJIaMa U3 TpBe.
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[llkone u3 ob6e rpymne MNpUMEHYjy BaCHUTHO-TUCIHMIUIMHCKE MEpe y ClIydajeBUMa BPIIHAYKOT
Hacuba. [IputoM, 3HaAYajHE pa3IMKE IMOCTOje y TOTJeAy Tora Ja Ju cy Te Mmepe mpahene
oaroBapajyhum akTHMBHOCTMMA JAPYIITBEHO-KOPHUCHOT W XyMaHHUTapHOr paja. BacnuTHo-
IMCIUITIMHCKE Mepe cy nmpaheHe 0OBUM aKTHBHOCTHMA Y CBUM IIIKOJIaMa U3 TIPBE TPy, ajld y Mambe
Ol TOJIOBMHE wIKoNa w3 apyre rpymne. [lpurom, Hajuemtha akTHBHOCT MOJpa3yMeBa IHCAHE
CEMHHAPCKOT pajia Ha TeMY BPIIHAYKOT HACKIba M M3JIarame Ipej IeIuM o/iebeheM. Y HajBeheM
Opojy citydajeBa MpUMeHa Mepa je Ouiia Je0TBOpHA ¢ 003UPOM Ja YUCHHK BUIIIE HHjE HCIIOJHABAO
BpIIKHAYKO Hacwibe. Mehytum, y mkomama u3 o0e Tpyme yka3yjy Ha IOCTOjamke O30MIBHUX
cllyyajeBa y KOjUMa je Mopaja /1a ce MIPUMEHU Mepa UCKJbYUera, il je YYCHUK MPOMEHHUO IIKOIY
U TaKO M30€rao KaKmbhaBame.

7.3.5. Capaama mIKoJIe Ca OKPYKEeHheM Y TPeTMaHY BPIIHBAYKOI HACH/bA

Kanma je peu o mpolieHn capajime IIKOJIE ca OKPYXEHEM y TPEeTMaHy BPIIHBHAYKOT Hacuba, Ouhe
Pa3MOTpPEHHU PEe3YNITaTH KOjH C€ OJHOCE Ha capaimy IIKOJIE ca POAUTEIhbHMA, OPTaHUMa JIOKATHE
camoyripaBe, ouIrjoM u LIeHTpoM 3a corujamHu pa.

Capanma mIKoJie ca pOAUTEbMMA Yy TPETMaHy BPLIHAYKOT HACHJba je, MpeMa Mepleniuju Koja
MOCTOjH y IIKOJIaMa U3 00e rpyme, camo (popmaaHa, JOK y IPaKCH rOTOBO J1a HE TTOCTOjH, Tj. CBOJIH
ce camMO Ha peTKe IojeMHayHe ciydajeBe. [aBHa o0enexja OAHOCAa ca pOJUTESbUMAa Cy
JeIHOCMEpHa KOMYHHKalMja U 0ACYCTBO MehycoOHe mompmke. C jegHe cTpaHe, POIUTEIbU CY
¢dopmamHO 00aBEIITEHH O UIKOJICKUM MpPaBUIMMa Yy BE3M ca IIOHAIIAkEM YYeHHKa, Kao |
nporpaMuMa TIpeBeHIMje U Ccy30Hjama BPIIHAYKOT HACHJba, ald caMo y GopMary MEpHOIUIHUX
KOJICKTUBHUX POJIUTEJHCKHX cacTaHaka. Ha Taj HauMH ymo3HaBame POAMTEhA Ca MEpaMa IIKOJIE je
CBEJJICHO Ha MHHHMMYM, HEONXOJaH Ja ce UcIyHH (opmamHa obaesa mkone. C nmpyre crpase,
0JICYCTBO MelycoOHe mopIke ce oriena y cienehum mpobieMuma Ha Koje yKaszyjy y HIKojJama U3
o0e rpyre: poaAWTeshbU UCIOJbaBajy on0paMOCHE W arpecHBHE pPEakildje y CUTyaldjama Kajaa Hux
IIKOJIa 00aBeIITaBa Ja je BHXOBO JeTe CIOJbUIIO HACUIbE; POAUTEIU Hajuelhe HUCY CIPEMHHU Ha
capaJmby KaJa UX IIKoJia 00aBECTH Ja je ’bUXOBO JeTe OMII0 M3TI0KEHO HACHUIBY; U POAUTEIHH HUCY
CIIPEMHH Jia TIPHjaBe CJIyyaj IKOJIX Kajla je BHXOBO JIETE UCIOJbUIIO HACHUIbE.

Capanma mKolle ca OpraHMMa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe Yy TPEeTMaHy BPIIHAYKOr HACHIbA, MpeMa
MEePIEMIIMjH KOja TIOCTOjJ! Y IIKoJIaMa U3 00e TpyIie, TOTOBO Ja He TOCTOJU YaK HU (pOPMaJTHO, OCUM
y BeoMa peTKUM Clly4dajeBHUMa y LIKoJama W3 MpBe rpyne. MehyTuMm, y THM peTKHM CilydajeBUMa
KaJia capajma IMoCToju, y IIKoJIaMa ce TIEpIUIMpa Kao mo3utruBHa. 13 mepcriekTuBe HajBeher Opoja
IIKOJIa, OpraHM JIOKAJTHE CaMOyIpaBe HE IpyXajy MaTepHjaliHy IOAPIIKY 3a Mepe IIKoie, a
KOMYHHUKaIlMja je Hajuenthe jeIHOCMEpHa, C O03MPOM Ja 3aXTE€BU M WHUIIM]jaTHUBE IIKOJE MpeMa
JIOKAJTHOj CaMOYIIpaBH OCTajy 0€3 0roBopa.

Capazama 1mIKosie ca MoJUIMjOM y TPETMaHy BPIIHBauKoOT HACHIba, Tj. ONIEPAaTHBHOM acIleKTy KOju ce
OJTHOCH Ha MHTEPBEHIU]Y y cly4ajeBUMa (PU3MUYKOT HacUJba Ce, y Hauelly, MO3UTHBHO OLEHYje Y
nIKosama u3 ooe rpyme. Y ImKoiama u3 Apyre rpyre MmocToju 3HauyajHO BUIIE CIIyvajeBa BPIIHAYKOT
HacWJba y KOjUMa je Mopasia Jla MHTEpBEHUIIE MOJHuLMja. Y IIKosama u3 o0e rpyme ykasyjy aa
TJIaBHU TIPOOJIEM Y capajJibil y TUM ClTydajeBUMa MPEACTaB/ba HEJOCTaTaK MOBPATHUX HH(OpMaIHja
OJ1 TIOJIMLIKj€ O UCXOTy CIIydaja.

Capanma ca LleHTpoM 3a couujanHu pajl, MpemMa MEepUEenyji Koja MOCTOjU y IIKojiama Hu3 00e
rpyrne, TOTOBO Ja HE IOCTOjU, OCUM y PETKUM CiydajeBuMa (PU3HUYKOT BPIIHAYKOT HACHIba Yy
kojuma je Llentap anraxoBan. OmHoc moBepema u3Mel)y mkosne u lleHTpa Huje pa3BHjeH, a
Hajuentha cuTyaryja je 1a ce mkoja He oopaha LleHTpy jep Hema moBepema y CloCOOHOCT HEeTrOBUX
KaJpoBa Jia pelle CUTyalllje BPIIBHAYKOr Hacuiba. Yak M y PEeTKUM CilIydajeBHMa, Kaja IIKoJa
MOKYIIIaBa Jia YCIOCTaBU KOHTAKT, MOBpaTtHa nHpopMmanuja on LleHTpa n30cTaHe WM HE CTUTHE
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IIPaBOBPEMEHO, ¢ 003MPOM Jla y CilydajeBuMa Hacuba LleHTap mim yomnire He pearyje wiu pearyje
MPEKacHo.

7.3.6. 3akJby4lIM 0 ONIITOj YJI03M HIKOJIE Y NPEBEHUMJU U Cy30Mjarby BPIIHAYKOTI HACHbA

VY morneay mMoryhHOCTH IIKOJE Ja JOTPUHECE MPEBEHIHJU W Cy30Hjamy BPIIHAYKOT HACHUIbA,
BelMKa BehnHa (OKO TpHM UYETBPTHMHE) MCIUTAHMKA Yy IIKOJIaMa U3 00€ Tpyle raju ONTHMH3aM.
[IpuToMm, HaBOAE Ce YETHPHU MpaBIia JeoBama: 1) eaykalyja y9IeHHKa O BPIIHAYKOM HACUIBY; 2)
J0CTIeIHa IPUMEHA aKTUBHOCTH Koje ¢y neduHucane ['oaummsuM 1anoM paja; 3) capaimba IIKoe
ca IUPHUM JPYIITBEHAM OKPYXXCHEM; U 4) HETOBamke KIMME HEeTOJIepaHIije Ha Hacuibe. MehyTuwm,
YeTBPTHHA WCIUTAHHWKA HE JETW ONTHMHU3aM, HaBoaehu ma je moh menoBama IIKoJEe (PaKTUUIKU
orpaHudeHa, Kako 300T HHTEPBEHIIMja Ca BUIIIET HUBOA Y KOPUCT MOJEINHUX YICHHKA, TAKO U 300T
HACTOjarkba POJIUTEsha J1a MOHUIITE TUCIMIUIMHCKE MEpe Koje IIKOJIa MPUMEHH y cydajy Kaja je
HBUXOBO JICTC YHHUIIO HACUJIBE.
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3AK/bYYAK

Nmajyhu y Buay OKBHpe MOCTaBJbEHE CTPYKTYPOM OBOT paja M cymupajyhu mpukaszany rpaly y
OKBHpY HCTOBHX TIOIJIaBJ/ba, y HACTaBKy he OMTH H3JI0KEHU 3aKby4lM KOjH HPOUCTUUY W3
caJipKaja TeOPH]CKOT M MCTPaXUBAUYKOT jesia. Ha ocHOBY pa3Marpama y OKBUPY TEOPH)CKOT Jelia
O6uhe HaBeleHU 3aKJbYUIM y BE3U Ca TPU KJby4YHa MOjMa OBOT paja, a TO Cy (PEHOMEH BPIIHAUYKOT
HacuJba, IIKOJIA Kao JPYIITBEHA OpraHu3aiija u 0€30€JHOCHU PU3HIIM Y OpPTaHU3aIUjy Tj. ITKOJIH.
C nmpyre cTtpaHe, caJpkaj HCTpaKMBAUKOI' Jefla, KOjU ce carjiefaBa Kpo3 JeQHUHUCAHH MpPEIMeET,
UCTPaXMBAaYKa IMHTamkba, METOIOJOMIKH OKBHUD, PE3Yy/ITaTe HCTPAXKHBAKHa W HHHXOBY JHCKYCH]Y,
MIPEJICTaBJba OCHOB 3a 3aKJbYUKE Y IMOTJIey OUEKMBAHOT HAYYHOT U JIPYIITBEHOT JIONPUHOCA paja.

@deHOMEH BpPIIHAYKOT HAacKJba MPEICTaBba MPBH KJbYUHHU IojaM OBOT pajga. Ox camor mouerka
HCTpaXMBamka BPIIKHAYKOT HACHIbA, MTOCTOja0 je€ MpoOJieM KaKo Ta4HO O3HAYWUTH OBa] (PEHOMEH.
EBporicku u amMepuyku ayTopu Cy NPBOOMTHO KOPHUCTHIHM TepMUH mobune (Mobbing), koju ce
OJTHOCHO Ha CllydajeBe Kaja Ipyla y4eHHKa HCIO0JhaBa HACHIIHO IOHAIIAKE IPEMa HCTOj JKPTBU
TOKOM Jy’Xer BpeMeHa. MelyyTuM, ¢ 003upoM J1a BpIIHauKo HaCKUIbE HE MCII0JbaBa caMo TpyIa, Beh
¥ TIOjeIMHIIN, Y yIIoTpeOy je ymao tepmun Oyaune (bullying), koju je u manac Hajimpe npuxsahe.
Mehy ayropuma y CpOuju, HaKOH BHIIE MOKYIIaja Ja ce npoHahe oarosapajyhu mpeBoj 3a pey
bullying, tpenytHo cy Hajuyenthe y ymoTpedu TepMUHU spurbauko Hacumse u byaune. Kamga je ped o
caJpkajy IMojMa BpIIKAYKOT HACWIbA, JeAUHCTBEHA ommrenpuxBaheHa neuHUIMja HE TMOCTOjH.
Melhyrtum, n3 MHOTOOpOjHUX neduHHIMja je Moryhe W3IBOJUTH TPH KJby4dHa €JIEMEHTa caipikaja
mojMa, a To cy: 1) HaMepHO MCIOJbABAKE arpecuje; 2) peneTUTUBHOCT Tj. TOHABaJbamhe HACHIHOT
MOHAaIamka MpeMa MCTO] XPTBHU; M 3) HEepaBHOTEka Mohu m3melyy HacuiHuKa u KpTBE. [IpuTom,
Mel)y ayTopuMa IOCTOjU BHMCOK CTENEH CarjlaCHOCTH Ja j€ IOCTOjalbeé HaMmepe KJbYYyHO 3a
Pa3IMKOBakEe BPIIHAYKOT HACHIba O]l JCYMjUX HECTallUTyKa WIHM CIydajHUX MoBpehuBama.
Bpmimauko Hacuibe Cc€ MOXKE JaBUTH Y pa3iMYUTAM OONUIMMa, a Hajumpe mpuxBaheHa
kinacudukanmmja oOyxBara (uznuko, BepOaIHO (TICUMXMYKO), pENaluoOHO (COIMjaTHO) U
enekTpoHCcKo. OBakBa KiacuduKanuja je 3BaHMYHO MpuxBalieHa W y OKBHpHUMa OOpa3oBHO-
BacriuTHOT cuctema Cpouje. Kana je ped o HaumHy yKJbydMBama y4eHUKA Y HACHIIHY BPLIHAYKY
MHTEPaKIH]jy, MOCTOj€ ABE EKCTPEMHE YyJIOore, a TO Cy HACHJIHUK — YUEHHUK KOjU MCII0JhaBa HACHIbE U
KPTBa — YUCHHK KOJH j€ U3JIOkKEH Hacuiby. Melhytum, n3mely ekctpeMHux yiora, OCTOJU B yJioTa
HACHJTHUK-)KPTBA, KOja 00yXBaTa OHE yUeHHKE KOjH UCTOBPEMEHO M YMHE U Tpre Hacuibe. [loceOny
KaTeTrOpHjy aKTepa y BPIIHAYKOM HACHJbY IPEICTaBIbajy MOCMATPadd, KOjU Cy CBECHH TOTa Jia ce
Hacwbe Joralha, U Mako HUCY IMPEKTHO YKJbYYEHH, CBOJUM MOCTYIIIMMa MOTY J1a 0XpalOpe BpIIeHe
HacuJba WIN J1a IOTIPHHECY HErOBOM 3ayCTaBJbamby.

Jlocanamima UCTpakKMBamba Cy YTBPANIIA PA3IMUUT CTEMEH OIIITE PaclpoCTPAEHOCTH BPIIHAYKOT
Hacuspa, yuje ce BpeaHocTu kpehy y omcery ox 15% no mpeko 60%, ¢ TuM mrto cy y Behunu
UCTpaXkuBama y orcery on 25% no 35%. Kana je ped mpeTxoJHUM UCTPaXUBAabUMa BPIIHAYKOT
Hacusba y CpOuju, yTBpheHe cy /iBe BPeIHOCTH — IpBa, o roToBo 46%, kKaga cy y KaTeropujy
KpTaBa YKJbYUYEHHU CaMO OHM YUEHHIIM KOjU Cy UCTOM OOJIMKY HAacuJba OUJIM M3JI0KEHU BUIIIE ITyTa,
u apyra, on 60%, kana cy y Kareropujy KpTaBa yKJby4€HU U YUEHUIM KOJU Cy BHUIIE MyTa OWIN
M3JI0KEeHN Hacuiby 0e3 o03upa Ha obsuk. Ha mojaBy BpuImb-auykor HacHJba HE YTHUY HU BEJIMYMHA
MecTa y KOM€ ce€ IIIKOJa Halla3W, Kao HU BeJIMYMHA caMe IIKOJe, a CBUM KaTeropujama IIKojia je
3ajeJHUYKO Jla Ce BpIIHAaYKO HAcHJbe Hajuenthe gemiaBa Ha MecTHMa M Y BpEME ca HUCKUM
CTENEHOM HaJ30pa HacTaBHMKA. [IpuTOM, HacWIIHA BpIIkayka WHTEpaKIMja c€ Hajuenihe ojaBuja
n3Mmel)y ydeHuKka MCTOT Mojia, ¢ TUM INTO JAedanu d4emhe YWHE Hacuibe, alld Cy My denihe u
u3noxkeHu. JKpTBe Ha paznuyuTe HAYMHE pearyjy Ha Hacub€ — HEKe TpIe Haculbe, JOK Apyre
pUMEY]y pa3HOBpPCHE IMOCTyNKe oiBpahama, u3beraBama win y3Bpahama. [IputoMm, xpTBE ce
Hajuenthe ca HACMITHUKOM CyO4YaBajy CaMOCTAJIHO WJIM y3 MOMOh JApyrux BpImaka, JOK Ce Malld
Opoj omtydyje da mOTpaku momoh ofpacinux. Bpinmaduko Hacube OCTaBJba IMUPOKH CIIEKTAp
KpaTKOTPaJHUX W IYTrOTPajHUX IMOcieauniia Ha oOpa30BHO-BACIIUTHY (DYHKIH]Y IIIKOJIe, Ka0 U Ha
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NCUXO0-(DM3UYKU U COLIMjATHU Pa3BOj YUCHHMKA, KAKO OHUX KOjH HACcHUJbE TpIIE, TAKO M OHUX KOjH CY
y yno03u HacwiHHKa. [IpuMmapHy mocienuiry, Koja ce Hajiiakile yodaBa, MpeCTaBba MEpIENIrja
yUEHHKa Ja MIKoJia HHUje 0e30eTHO MECTO 3a HBHX, YUME C€ T'yOM OCHOBHH NIPEIyCIOB Ja IIKOJIa
MOJKeE J1a UCITyHaBa CBOje 00pa30BHO-BACIIUTHE ITUJBEBE.

Haxo ce BpIIHKavyKo HACHIBE HE MOXE Y TOTIHYHOCTH €IMMHUHHUCATH, OHO C€ MITAK MOXKE 3HA4YajHO
CMambUTH NPUMEHOM Mepa IMpeBeHLUje U cy30ujama y OKBHUPY TpeTMaHa. Y CKIIOIY HOCEOHHX
CTpaTerdja M mporpaMa TpeTMaHa, IIKoJaMma jeé Ha pacroJiaramkby IIHPOK aujana3zoH (U3HYKO-
TEXHUYKUX M COLMjATHO-TICUXOJIOIIKUX Mepa, Koje, C jelHe cTpaHe, Mory jaa Oyny ycMepeHe Ha
yHanpeheme ommrer crama 0e30eMHOCTH W KBaWTeTa Mehy/byICKHUX ONHOCA Y HIKOJIM U TaKo
MIOCPETHO JIOTIPHHECY CMAambEHhy PaclpoCTPalkEHOCTH BPIIBHAUYKOT HACUIba, OK ca JIpyre CTpaHe,
MOTY J1a Oyay HETMOCpPeaHO yCMEpeHEe caMO Ha BPIHAvyKo Hacuibe. Mlako He MOCTOju jJeTUHCTBEH
CKYIl Mepa Koju OM MOrao Ja ce MPUMEHHU Ha CBE IIKOJIC, CBAKH YCIICIIHA MOJIe]l MMa JBE IJIaBHE
OJUTHKE, a TO CY JIaBambe KJbyYHE YJIOTe HACTAaBHUIIMMA Y IPUMEHH U TOCTOjamhe OJIMCKE capaime ca
[IMPUM JPYIITBEHUM OKPYKEH-EM IIKOJIE, ITPEe CBEra ca poJuTeIbUMa.

Jlpyru KJbYy4HH I0jaM OBOT pajia je IIKOJa Kao JApyliTBeHa opranuszanuja. lllkona mpeacraipa
TUMMYHA TIPUMEP OpraHu3aIyje KOju MPOMCTHUYE M3 IMOCTAaBKM OpPraHU3AIMOHUX TEOpHja, Koje
neUHUITY KapaKTepUCTHUKE, KOHCTHTYTHBHE €JEMEHTE M JUMEH3HMje CBake JpYIITBEHE
opranuzanuje. YnaHCTBO IIKOJIE, KOj€ MPE/CTaB/ha HeH OCHOBHU €JIEMEHT, 00yXBaTa YYEHUKE U
HEKOJIMKO KaTeropHja 3arociieHUX, Yrje JeJOBakE je YCMEpEHO IMpeMa UCIyHhaBamby KOHKPETHHX
KOTHUTHBHO-aKaJeMCKUX, aQ)eKTHBHO-TIAPTUKYIAPUCTUYKHX, APYIITBEHUX W €KOHOMCKUX ITHJbEBA
IIKOJIe, y KOjUMa ce orjejaa meHa oOpa3oBHA, BacluTHA W JApymTBeHa ¢yHkuuja. Kopucrehn
¢dbusmuke, nHpopmalmone U (GUHAHCHJCKE pecypce KOju CTOje IIKOIHM Ha pacrojiaramy, Y OKBUPY
BUCOKO (popMann30oBaHe MoOJeNe paja U paBHE XHjepapXU30BaHE CTPYKTYpE, YUCHHUIM U 3all0CICHU
Y4ECTBY]y Y TPU KaTeropuje mpoleca y KOojuMma IIKOJa OCTBapyje MOCTaB/beHE InJbeBe. [IpBa
KaTeropuja Tj. OCHOBHH TIpOLEC IMOJApa3yMeBa 0Opa30BHO-BACIIMTHH DPajl KOjU C€ OJBHja KpPO3
HACTaBHE M BaHHACTaBHE aKTHBHOCTH ILKOJIE ITpeMa YHAIpel YTBPHEHUM IporpamMuMa, IpHu 4eMy
Cy HAaCTAaBHUIIM HErOBU Haj3HAYajHUjH HOCHOLHM. J[pyry KaTeropujy 4MHe MPOLECH MOAPIIKE KOjU
ce oJHOCe Ha 00e30ehuBame MOTPEOHUX YCIOBA 32 HECMETAHO OJ[BHjalbe 0O0Pa30BHO-BACITUTHOT
pama. OBu mpouecu oOyxBaTajy aJMHHHUCTPATUBHE, (UHAHCH]CKO-PauyHOBOJCTBEHE, IIpPaBHE,
Me/IarOIIKO-TICUXOJIOMIKE M MOMONHO-TeXHHYKE aKTHBHOCTH, Ka0 M AKTHBHOCTH OJp)KaBamba MU
obe3behuBama mIKOJICKOr mpocropa. Tpehy Kareropujy 4YHHE yIpaB/baukd IMPOLECH KOjU
yCMepaBajy ¥ Ha/3UPY MPETXOHA J[BA.

Kao apymTBeHe opranuzamyje, IIKoie ce OONMKYjy M (YHKIHOHHINY TIOJ] YTHUL@jeM CIUIeTa
€KOHOMCKHUX, MOJIMTHYKO-TIPABHHUX, TEXHOJIOIIKUX U COIHO-AeMorpadckux (GakTopa oKpyKema Ha
r1o0alHOM M HalMoHaTHOM HuUBOY. Kana je peu o mkomama y oOpa30BHO-BACIUTHOM CHCTEMY
Cpbuje, yTuiiaj cBUX OBHX (DakTopa je KaHAIMCAH KPO3 aKTUBHOCTH MUHHCTAPCTBA HAJJICKHOT 32
MIPOCBETY M HErOBUX IIKOJCKUX YIpaBa, Ka0 Haj3HAYajHHjer CIeHU(pUUHOr (aKTopa OKpYKema
mikosie. CBakogHEBHO (PYHKITMOHHMCAE CBaKe OpPraHU3allje MPOXKETO je oapeheHnM KOrHUTHBHUM
OKBHPOM CAaUHUI-EHUM O] CTaBOBA, BPEIHOCTH, He(OPMATHUX HOPMH MOHAIIakha U OYEKHBaba, KOJH
Cy 3ajeIHMYKH 3a CBE UWIAHOBE OpraHm3aiuje. 1aj OKBHp MpeICTaBba IMOCCOHY IUMEH3U]JY
opraHu3anyje mojJ Ha3WBOM OpraHu3aloHa Kyintypa. Kaga je y muTamy HIKOJCKa KyITypa, Kao
BEH crenuGuyHr OONHK, 3ajeTHUYKH CHCTEM BpPEIHOCTH M YyBEpeHa Koje Jelie yUYCHUIH HU
3all0CIICHN MMajy 3HauajaH YTHIAj Ha HKUXOBO IMOHAIIAKE M JIeNIoBamke, Kao U MelhycoOHe onHocCe,
O]l YMjer KBaJMTETa MPECYIHO 3aBUCH yCIIeX 00pa30BHO-BACIIUTHOT pajia.

Cpenme mIKONE ce, y CYIITHHW, HE pas3iIUKyjy OJl OCHOBHHX KaJa Cy Yy NHUTalmy HUXOBU
OpraHMU3aIOHU €JIEMEHTH, IOCEOHO OpraHU3aIlMOHA CTPYKTYpPA, MAaTEPHjaIHU PECYPCH U MPOIIECH.
Nmnak, mocroje oapehene cnenuduuHOCTH CpeamUX MIKOJIA KOje Ce OAHOCE Ha KaTeropujy IUbEeBa
Y WIAHCTBA. 3a Pa3JIMKy O] OCHOBHHUX IIKOJA, YHjU Cy CEHU(UYHU LUIBEBH U MPOrpaMH HCTH,
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KaJla je ped O CpPeIUM IIKOoJIaMa, IOCTOjH HEKOJIMKO BPCTa Y 3aBUCHOCTHU O] OTpeda 00pa3oBHO-
BaciuTHOT cuctema. KoHkpeTHo, y cucremy CpOuje, mocroje TMMHA3uje, CTpPydYHe, YMETHHYKE U
MEIIOBUTE CPEIHE IIKOJIE, KA0 M IIKOJIC 32 YICHHKE ca MOCEOHMM moTpedama, mpu ueMy u3mehy
BUX TOCTOj€ pa3JIMKe y MOTJIeny Tpajama, UCX0Ja, IporpaMa, Kao M 3aXxTeBa KOJU C€ MOCTaBJhajy
mpel yuyeHWKe, alld U TpeJ] HacTaBHHKe. MelhyTum, KjbydHa crenu(PHUHOCT CpEelmUX IIKOoJa ce
orjefa y YAHCHUIM Jla C€ BUXOBH YUEHHUIIM Hajlaze y A00y ajoJIeCICHIIM]e KOje CE OJJIHKY]e
WHTEH3UBHUM (PH3UYKUM, €MOIIMOHATHUM U WHTEIEKTYaIHUM MpoMeHaMa. Te mpomeHe, moceObHo
BUJJBMBE y TPAaH3UIIMOHOM DPa3no0Jby MPHUBHKAaBamka Ha HOBO OKPYXKCHE, HACTABHUKE M 3aXTEBE
rpajuBa, MPEACTaB/bajy, KaKO CBAKOJHEBHHU, TaKO W JYTOPOYHU HM3a30B y MPOIECY OCTBapeHa
00pa30BHO-BACTIMTHUX ITUJBEBA CPEIIHHX IIKOJIA.

Tpehu xibydHM mojamM oOBoOr paga cy O€30€MHOCHH PHU3UIM Yy OpTraHW3alMju Tj. MIKOIU. Y
HCIyHaBamby CBOJUX LUJbEBA, IIIKOJIEC CE CyOoUuaBajy ca pa3HUM BpcTama 0e30€IHOCHUX PU3HKa KOJU
MOTY Jla Yrpo3€ JKHBOT M 3/IpaBJb¢ YUCHHKA W 3aIOCICHUX WJIM MaTephjalHe pecypce IIKOIe.
be30eHOCHM PHU3UIM Yy IIKOJIM MOTY OUTH (PU3UYKO-TEXHUYKE M COLMO-TICHXOJIOLIKE MPUPOJIE.
OU3NYKO-TeXHUYKH 0e30€THOCHH PU3WIHM TOApPa3yMeBajy yrpokaBama MIKOJIE YCIIe MPUPOIHUX
HETorofia ¥ TeXHUYKO-TEXHOJIOMIKUX OMAaCHOCTH, JOK CE COLMO-TICUXOJIOIIKH PU3UIM OJHOCE Ha
pasIMuuTe CHUTyalHje y3pOKOBaHE JbYACKMM (aKTOpoM, KOjeé MOTy Ja Hapylie IO3UTHBHY
COLIMjaJIHY KIUMYy y mkonu. Haj3HauajHuju 6e30€JHOCHH pU3UK y LIKOJIamMa IMPeJICTaB/ba HACHIBbE
Mel)y ydeHuImMa, a 1moceOHO BPINHAYKO HACHJBE KAao HEroB crenuduuam oOmmk. Bprmmauko
HAaCWJb€ je MIMPOKO paclpoCTPamEHO, O/BHja CE CBAKOJHEBHO M OCTaBJjba 3HAa4YajHE HETaTHBHE
MOCJIeIUIIE Ha TICMXO-(U3WYKH Pa3BOj YYCHHMKA U OCTBAPEHEC OOpPa30BHO-BACIUTHUX ITUJbEBA
mkoje. CXOOHO Tome, 3a HOPMAJIHO (DYHKIIMOHHCAHE IIKOJIC, MpPE CBEra HEHOT MPUMapHOT
mporieca, HEOMXOJHO je MPEAY3ETH MEPE 32 CMabEHhE OBOT pU3HKA. Y TOM TOTIIEAY, HEOMXOIHO j&
Jla IIKOJIa OPTaHu3yje CHCTEM YIpaBJbakba PU3HKOM, a TJIABHO MUTAKkE C TUM Yy BE3M je Ja JIU ce
MOTY TNPUMEHHTH IIOCTaBKE TEOpHj€ yIpaBibamka 0€30€IHOCHUM pHU3UIMMA Yy OpTaHHW3allH]jH.
Hacrana y oxBupy Hay4yHe IUCHMIUIMHE YNpABA/bAIbEe PUSUKOM Y Op2aHu3ayuju, oBa TeopHja
MoJTa3u O]l CXBaTama Jia je pa3yMmMeBame Npupoje 0e30eTHOCHOT pU3MKa M KOHTEKCTa Yy KOME Ce
UCTOJbaBa KJbYYHO 3a NpeAy3uMame Mepa yCMEpPEeHUX Ka yMamemy BepoBaTHohe HacTymama
HEXeJbeHUX Jaorahaja m BUXOBUX HETaTUBHHUX Mocieauiia. Mojen ymnpaBibamkba PU3UKOM, KOjU je
pa3BUjeH y OKBUPY OBe Teopuje oMoryhaBa TeMeJbHO pa3Mmarpame 1) eleMeHaTa U TMMEH3HMja came
opraHu3zaiyje, Kpo3 yrBphuBame BEHOT OPraHU3aIMOHOT U 0e3e0€JHOCHOT KOHTEKCTa; 2) MPUpO/Ie
pU3MKa ca KOjUMa Ce OpraHM3anyja CyouyaBa, Kpo3 IUXOBY WACHTU(QUKAIM]Y, aHAIM3Y U
eBanyanujy; u 3) IeITOTBOPHOCTH Mepa TpeTMaHa pusuka. Kaaa je ped o mKojau Kao OpraHu3alujH,
TeopHja ympaBjbamba 0€30€THOCHUM pH3UIMMa, C jJeAHEe CTpaHe omoryhaBa TEOPH]jCKO
MPOMHIIIJBAEKE KAKO COIMO-TICUXOJIOIIKUX, TaKO W (U3NYKO-TEXHUUYKHUX PHU3WKA, JIOK ca Jpyre
00e30ehyje 0OCHOBY 3a pa3BOj MPAKTHYHUX MOJIENIa OJITOBOPA HA T€ PU3UKE.

3aKkJbydlld y TIOTJIEAY OYEKMBAHOT HAYYHOT AONMpHHOCa he OWTH TpeACTaBJbeHH Y BE3H ca TpHU
Beropa acmnekra. IIpBM acmekT Hay4yHOT JONpPUHOCA IpEACTaB/ba IPOBEPY EKMaJaHATOPHOT
MOTEHIM]jajla TEOpUje yIpaBjbatkba 0€30€THOCHUM pH3HIIMMAa y OpraHu3alfjamMa y HCTPAXKUBABKHY
BPIIHAUYKOI HacWiba. Y MCTpaKUBamby BpPILIHBAUYKOI HAcHJba, KOje je 3a morpebe OBOT paja
peaNn30BaHO y CPEeNmUM IIKoJiaMa 00pa3oBHO-BacmHUTHOr cuctema CpOwuje, Teopuja yrpaBibama
6e30eIHOCHMM pH3MIMMA je MOKasaja 3HayajaH eKIJIaHAaTOpHH NoTeHuujal. [Ipumenom tpu dase
ynpaBbatkba 0€30€THOCHUM pPHU3UKOM Y OpraHu3alvju oMOoryheHo je [eTajbHO carJie/laBambe
KapaKTepUCTHUKA BPIIHAUYKOT HACUJbA KOj€, Y CYIITHHH, OJpa)kaBajy OIIITE CTambe y CaMoj IIKOJIU
Tj. 3aBHCE OJ] KapaKTEPUCTHKA HEHOI OpraHU3aIMOHOT W 0e30eqHOCHOr KOHTekcTa. [Ipmmena
NpOIeHEe pU3MKa Kao LEeHTpaiHe ¢a3e ynpaBibama 0€30€IHOCHUM PHU3UKOM Y OpraHHU3aluju
omoryhuna je aetasbHy HAEHTU(UKAIM]Y, aHATU3Y W €BaIyalld]y MOjeIMHAYHUX KapaKTEPUCTHKA
(beHoMeHa BPUIHAYKOT HaCHJba Kao ILITO CYy PACHPOCTPAEHOCT HETOBUX 00JIHMKA, KApaKTEPUCTHKE
1 qucTpuOyIMja yiora y4eCHUKA Y HACHITHO] BPIIbaYKO] MHTEPAKIHM]H, Hajuemhe MECTO U BpeMe
OJIBHjarba HaCUJba, HAYMH pearoBama yYeCHHKA, KAKO OHUX KOjU Cy OWIIM M3JI0KEHH HACUIBY, TAKO
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¥ OHMX KOjH Cy C€ HAllUTM Y yJIO3M IIocMaTpada, Kao ¥ HauMHa pearoBarma 3amocieHux y mkoiau. C
THM y BE3W, IPUMEHA aHaJIu3€e pu3uKa je omoryhmia aa ce GeHOMEH BPIIHAYKOT HACHIba PA3IIOKH
Ha CerMeHTe Koje je Moryhe M KBaHTHUTATUBHO M3pA3WTH, a Jla ce He M3ryOu W3 BHJA HEroBa
nenuHa. YTBphHUBame OpraHu3aimoHOr U 0e30€IHOCHOT KOHTEKCTa IIKOJE OMOTyhmiio je ma ce
BPIIKHAUYKO HAacWJb€ HE HCTpaxyje Kao H30JI0BaHa I0jaBa, Beh 1a ce mgoBexe y Be3y ca
OpPraHM3alMOHNM KamaluTeTUMa INKOJIE Jla NPUMEHOM (DU3MYKO-TEXHHYKHX U  COIMjaJTHO-
NICUXOJIOIIKUX Mepa MpYyXH oxaropapajyhum HuUBO 0e30eIHOCTM YYEHHLIMMa M 3arociieHHUMA.
Pa3zmarpame NMpeBEHTHBHUX M MHTEPBEHTHHUX MEpa y OKBUPY TpeTMaHa, a moceOHO mpoldiiema y
IbUXOBO] IPUMEHH KOjU Cy YTBpheHH y 1IKoiama, OMOT'YhHJIO je pa3yMeBame TJaBHUX U3a30Ba KOJU
Ce TIOCTaBJbajy Mpe] IIKOJEe y HMXOBOM CyOodyaBamy ca MHpoOJIeMOM BpIIHAYKOT HACHIBA.
KomOuHoBame pesynraTa, KOju cy JOOMjeHH MPUMEHOM CBe TpU (asze ympasibama 0e30e1HOCHUM
PU3UKOM y OpraHU3aiuju, OMOTyhuio je KoMItapalujy IIKoJia ca BUCOKMM M HHUCKHUM CTEIICHOM
pacrpoCTpamk-EHOCTH BPILIHBHAYKOT HAaCUJba, Ha OCHOBY dYera je Moryhe W3BOAMTH 3aKJbY4KE O
KapaKTepUCTHKaMa IIKOJAa KOjeé Ce€ MOTY y3eTH Kao E€JIEMEHTH JEeJOTBOPHOT MOJENa TpeTMaHa
BPILIHAUYKOT HACHJbA, KAKO Ha HUBOY OjeIMHAYHUX IIKOJIA, TAKO U Ha CUCTEMCKOM HUBOY.

JIpyru acrekT Hay4HOr JIOTPUHOCA MOApa3yMeBa MpOBEpY y K0joj MepH ce mocrojeha casHama u
3aKJbYYIIM Y BE3U Ca KapaKTepPHCTUKaMa BPIIHAYKOT HACHIbA, KOJH Cy 3aCHOBAaHHU Ha pe3yiaTaTuMa
HCTPAXMBaba PEATN30BAaHUX Yy IIKOJIaMa Y UHOCTPAHCTBY, MOTY MPHUMEHUTH Ha CPEIbe IIKOJE Y
CpOuju. Mako pe3ynratd HCTpaKMBama y BE3W Ca OMIITOM PacHpoCTpameHONIhy BPIIHAYKOT
HacWJba Yy BEJIHMKO] MepHu 3aBHce of (akTopa KOjU MPOUCTUYY U3 CHeuu(PUIHOCTH 0Opa3oBHO-
BaCIHUTHOT CHCTEMa, HUBOA IIKOJE U METOJOJIOIIKOT OKBUpPA MCTPAKUBAHA, BPIIHAUYKO HACUIBE Y
cpeamuM 1mkonama y CpOuju y 3Ha4YajHO] MEpH IOKa3yje HCTe KapaKTepUCTHUKE Koje cy Beh
yTBpheHe y mIKojlaMa y MHOCTPaHCTBY. Bplimaduko HacuJbe HE 3aBUCH O] TUIIA HACHJha y KOME ce
IIKOJIa Hajla3u. Y HACWJIHO] MHTEPAKIMjU MMa BUILE XXpTaBa HEro HACWIHMKA, a HajMame MMa
HaCUJTHUKa-)KpTaBa. BepOaHO Hacuibe je HajpacnpoCTpambeHUjH OOJIMK BPITHAYKOT HACHUJba, KaKO
y TIOTJIEAy U3JI0’KEHOCTH, TaKO U Y MOy HcIojbaBama. Hacuibe ce Hajuemrhe aemiaBa y OKBUPY
HCTOT TIOJIa, Majaa Ta y Behoj Mepu HCmoJbaBajy Aedamy Hero jAeBojumiie. HacmiHa Bprimadka
MHTEpakKiyja ce Hajuemhe oBMja Ha 10j€IMHAYHOM HUBOY WJIM HUBOY MaJjie Ipyre, Ha MECTHUMa U Y
BpEMe ca HHUCKHM CTEIIEHOM HaJ30pa HacTaBHUKA. YUCHUIU KOjU CYy M3JI0)KEHU HACUIbY MOKa3yjy
IIMPOK CIIEKTap peakiyja, koje ce kpehy n3mely aBa ekcrpema — TpIeTH HacuJbe U O TOME HUKOME
HE TOBOPUTH M Y3BPAaTUTH HACHUJbE€ CAMOCTaIHO WM y3 momoh apyrux. Ilpurom, mamu 6poj
yueHuKa Tpaxu nomoh oxapacnux. Ilopen 3ajeTHUYKUX KapaKTEPUCTHKA, Y CPEIBUM IIKOJIaMa y
Cpbuju cy yrBphene wu oapehene crneumdpuyHocTH, W TO Yy TmoOrjeay Be3e wusMmehy
pacrpoCTpamkEHOCTH BPIIKHAUYKOI HACHJba M TIOJIa M y3pacTa yueHHKa. VcTpaxuBama peaqn3oBaHa
y HHOCTPAHCTBY Hajuenrhe mokasyjy Aa aedanu y Behoj Mepu MCIoJbaBajy HaCUJbe, Kao U J1a Cy My
y Behoj mepu u3noxenu. Kaga je peu o ucrnospaBamy, CTambe je UCTO U Y CPEeIbUM IIKOJaMa y
Cpbuju. Mehytum, kaga je ped O H3JIOKEHOCTH, Yy cpeamuM Imkonmama y CpOuju je crame
Apyradvje — JeBOjUHlie Cy y HemTo Behoj Mepu H3JI0KEeHEe BPLIHAYKOM HACHIbY. Y TOTJIEAY Be3e
n3Mel)y pacpocTpameHOCTH BPIIHHAYKOT HACKHIbA U y3pacTa YUCHHKA, Y IIKOJIaMa Y HHOCTPAHCTBY
nocroje aBe TeHaeHnuje. C jemHe cTpaHe, M3IIOKEHOCT OMaja ca y3pacToMm, JOK ca Jpyre,
HCIIOJhaBahE Ca y3pacToM pacrte 0 oJpeljeHor pa3pena, HAKOH 4yera MoYnbe Aa onaaa. Mehyrum,
OBaKBe TCHJICHIIMje HUCY yTBpheHe y cpeamum mkonama y Cpbuju. C jegne crpane, yrBpheHo je
Jla M3JI0KEHOCT ca y3pacTOM pacTe, TOK ca Jpyre, HUje yTBpheHa Be3a m3mel)y HcmosbaBamba
BPIIKHAUYKOI Hacwiba M y3pacta. Kako OuM ce ycTaHOBWIJIO Ja JM yTBpheHe crnenupuyHOCTH
MIPOUCTHYY M3 OTpaHHUYCHa KOHKPETHOT y30pKa, WM UIaK MPEACTaBIbajy TPajHU)y KapaKTePUCTUKY
BPILHAUYKOT HACHJba Y CpeIbUM HiKonama y CpOuju, HEONXOAHA Cy /1ajba HCTPaKUBAbA.

Tpehu acriekT HaydyHOT TOTIPHHOCA C€ OAHOCH Ha YTBPhHUBAMKE KOj€ CY KapAKTEPUCTUKE BPIIHAYKOT
HacWJba 3ajeJHUYKE 32 OCHOBHE U cpelme mkoine y CpOuju, a y KOjUM acleKTUMa Ce CPeImhe
IIKOJIE Pa3NiuKyjy. Y o0a THIa MIKOJa pacupoCTPamEHOCT BPIIBAYKOT HACUJba HE 3aBUCH OJ THIIA
HaceJba y KOME ce IIKOJIa Hajla3u, BepOaTHO HACKUJbE je HAj3aCTYIJbeHUjU OOJMK, KaKO y TOTJIeay
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M3JI0KEHOCTH, TaKO M y TMOTJIely UCIOJbaBamka, a Jevyanu y Behoj Mepu HCI0JbaBajy HACUIBE HETro
nesojumniie. Kama je ped o pa3nmkama, TpBO C€ MoOpa KOHCTaTOBaTH [ia j€ CTEIeH
PacrpoCTpamk-EHOCTH BPIIKHAYKOT HACKHIbA 3HAYAJHO HUXKH Y CPEIbUM IIIKOJIaMa y OJHOCY Ha o0e
BPEIHOCTH KOj€ Cy yTBpl)eHE y OCHOBHUM INKOJIaMa. ¥ OCHOBHHM IIIKOJlaMa HHje yTBpheHa Besa
u3Mel)y M3N0KEHOCTH BPLIHAauYKOM HAaCHJbY U TOJIa YYCHHKA, JIOK Y CPEIHM IIKOJaMa jecTe U TO
na cy neBojuunie y Behoj Mepu wu3nmokeHe Hero jgedanu. Kama je ped o Besu wusmehy
pacrpoCTpamk-EHOCTH BPIIBHAUYKOT HACHJba M y3pacTa YUEHUKA, Y OCHOBHUM IIKOJIAMa ca y3pacToM
pacte WucCHoOJbaBame, a OmNafa H3I0KEHOCT. Mehyrtum, y cpeamuMm mkoimama Be3a wu3Mmely
MCTIOJbaBakha BPIIKHAYKOT HACKIbA U y3pacTa HUje yTBpheHa, anu je yTBpheHo 1a ca y3pacToM pacre
U3JI0KEHOCT. Mako ce W y cpeamiM M y OCHOBHHM INKOJIaMa PEJaTHBHO Mayid Opoj ydeHHKa
obpaha 3a momoh oxpacnuma, rpe cBera 3anocieHUMa y IIKOJIH, Taj 0poj je unak Behu y cpeamum
mkonama. [TotpeGHo je ucrahm ga ucTpaknBama y KOjuMa Cy yTBpheHe OBE KapaKTEPUCTHUKE HUCY
uMalia UICTU METOOJIOMIKH OKBUDP. CXOIHO TOME, Y IIJbY NOAPOOHE aHATN3€e CIMYHOCTU U Pa3iuKa
KapaKTepUCTHKA BPIIHAYKOT HacuJba M3Mel)y oCHOBHUX M cpenmux mkoia y CpOuju HeonmxomHa
Cy /1aJba UCTPaKUBAba.

3aKkJbydlld y TOTJIEAY OYEKHBAHOT JAPYIITBEHOT JomNpuHOca he OUTH mpecTaB/beHH y BE3U ca JBa
ETOBa acrekTa. [IpBu acmekT ce 0JHOCH Ha yTBphHBame CTereHa pU3HKa O] M0jaBe BPIIHAUKOT
HAaCHJba y CpPElbUM IIKOJIaMa M MICHTU(UKOBamhEe KapaKTEPUCTHKA KOj€ MMajy IIKOJE ca BUIIUM
pusukoM. Y cpenmuM mikonama y Cpouju, TpehnHa ydeHHKa je TUPEKTHO YKJby4YeHa Y BPIIHAYKO
HaCWJb€ Yy YJIO3M JKPTBE, HACWJIHMKA WM HAaCHJIHUKA-KpTBE, JOK joml TpehumHa yueHHKa
NPUCYCTBYje HaCHJbY Y YJI03HU mocMaTpada. CXOJHO TOME, PU3HKY OJ1 II0jaBe BPIIHAUYKOT Hacuiba U
ETOBHUX IMOCIIEINIA U3JI0KEHO je YKYITHO JiBe TpehuHe y4eHHKa, IITO ce MO>KEe CMaTpaTH BUCOKUM
PH3UKOM KOjUM ce€ Mopa ymnpaibaTH. M3mel)y mikona cy yTBpheHe 3HadajHE pas3jIiUKe y CTEHEHY
PacrpoCTpamk-EHOCTH BPIIHAYKOT HACKUIBA, a PU3UK Y HIKOJIaMa ca BUCOKUM CTETIEHOM j€ U J0 JBa U
IyTa BUIIM HEro y IIKoJaMa ca HUCKUM. CXOJHO TOMe, HACHTU(UKOBAmbE KapaKTePUCTUKA IIKOJIA
ca BUIIMM CTENEHOM Tj. BHUIIMM pHU3MKOM je H3y3eTHO 3HauajHo. Kama je ped o ¢u3muko-
TEXHUYKOM O0€30€JHOCHOM KOHTEKCTY, y ULIKOJama ca BMIIMM PH3UKOM BpPIIHBAYKOI HACHJba
MIOCTOjJM HW)KU CTETIEH aJIeKBAaTHOCTH OJIM3MHE CTaTHYHUX M3BOpPA OMACHOCTH, KAO0 M HUXKH CTETECH
a/IeKBATHOCTU KAaJPOBCKUX KamauuTera. Y TOMNIeAYy COLMJaIHO-IICUXOJIOMKOr 0e30eHOCHOT
KOHTEKCTa, y IIKOJaMa Ca BHUIIMM PHU3UKOM IIOCTOJU BHIIM CTENeH o100paBama HACHIHOT
MoHamama Mel)y ydeHunmma, a ofgHocH u3Mel)y ydeHWKa W HacTaBHHMKA, Kao W OJHOCH Mehy
YYEHHUIIMMa Cy HETaTMBHMjU. Y IIKOJaMa Cca BUIIMM PHU3MKOM 3HAYajHO MamM Opoj HACTaBHUKA
noxaha cTpydyHe CKYIOBE M MpoTrpaMe y BE3W ca BPIIHAYKUM HACHUIJBEM, MambH je Opoj aaeKBaTHO
0Croco0JbeHUX HACTaBHMKA 3a pearoBame y CUTYyallljamMa BpIIayKor Hacuba, a Behu je Opoj
HacTaBHMKA KOjU WMajy TipoOsem ca mpuMmeHoM [Iporokona y morieny kiacudukaiuje HHUBOA
Hacwba. Takole, y mKojama ca BHIIUM PU3HKOM cy y Behoj Mepu mpuCyTHH MpoOJieMH y paay
Tuma 3a 3alITUTY Kao IITO Cy 3aHEMapHBamke NPEBEHTHMBHMX aKTUBHOCTU M CBOhEHE /eroBama
Tuma Ha peakTHBHO MOCTyNMame Y IOjeAMHAYHUM CcllydajeBUMa. Mako ce y CBUM IIKoJIama
NpUMERY]y BaCHUTHO-ANCIHUIUIMHCKE Mepe, y IIKOJaMa ca BHIIMM PU3UKOM T€ Mepe YIJIIaBHOM
Hucy npahene oarosapajyhnM akTHBHOCTUMA JPYIITBEHO-KOPUCHOT U XyMaHUTAPHOT paja.

JIpyry acTeKT APYIITBEHOT IONPHHOCA TOpa3yMeBa MPOBEPY Jia JIU je BPIIHAYKHM HACUIEEM Kao
0e30eTHOCHIM PU3MKOM Y CPEIUM IIKOoJIaMa Moryhe yrmpaB/baTH NMPUMEHOM MOJelna TpeMaHa
KOJH C€ TPEHYTHO NpPHMEHYje Y OKBUPY 00pa3oBHO-BacIUTHOT cuctema CpOuje. Y pazmarpamy
MOTYNHOCTH JI€JIOTBOPHOT YIpPaBJbatba PH3UKOM BpIIKHAYKOr HAcWJba, y O003Up ce, mopen
KapaKTePUCTHKA IIKOJIA Ca BUCOKUM PHU3HKOM, MOPajy y3€TH MPOOJIEMH Y TIPUMEHH Mepa TpeTMaHa
KOJjU Cy 3aje/IHUYKH CBHM IIIKOJama, HE3aBHCHO OJI CTENEeHa pPaclpOCTPAmEHOCTH BPIIHAYKOT
HacWiba. Y moryieny (U3WMYKAX Mepa MPEBEHIMje W HWHTEPBEHIM]E, 3ajeHUYKE Mpodiieme
NPEJCTaBJbajy HENIOBOJbAH OpOj AEKYPHHX HACTaBHHMKA M HENOLITOBamke o0aBe3e M BpeMeHa
NeKYypCTBa, opraHnyeHa Moh JenoBama IIKOJICKOT TOJIMIAjIa KOjU j€ y IIKOJU MPUCYTaH Camo
TOKOM je/IHE CMEHE U YeCTO HE IOKa3yje JTOBOJbHO MHTEPECOBamA, IOK BHJICO-HA/I30P HE MOKPUBA
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LEJIOKYTIaH MIKOJICKKM MNPOCTOp M 4ecTo HHUje y (yHKOUju 300r KkBapoBa ompeme. CTpydHO
yCaBpIIaBamEe 3alOCICHUX Yy BE3HM Ca BPIIKHAYKMM HACHIBEM j€ HYECTO OTPaHHYEHO Ha JOMEH
TEeopHje W TMpernpuyYaBamba MpONHca, NMPH YeMy HEAOCTaje O0yka 3a JIeoBamkbe y PpPEaTHUM
cUTyalyjama Hacuba. Y morjieay mH(opMmMucama y4eHHKa, IIKOJE Ce CyouaBajy ca MpoOJIeMOM
HEI0BOJHHO OCIIOCOOJBEHUX €IyKaToOpa M HEJTOBOJHOBHO 3aMHTEpPECOBaHMX yueHHKa. Kama je peu o
IpaBWJINMa 3a CIpeyaBame U KaKbaBambe HACKUIba Y IIKOJIH, Kao U u3paau IIporpama 3a 3amTury,
IJIaBHU MpoOJieM TpezcTaB/ba HejacHoha y Be3u ca KJIacH(HKAIMjoM O0JIMKa U HUBOA Hacuiba. Y
nenoBamby THMa 3a 3aITHTYy HEPETKO Cy 3aHeMapeHe IPEeBEHTHBHE AaKTUBHOCTH, a TuM ce
aKTHBHpA TEK KaJa ce Cly4yaj Hacuiba JOTO/U, IIPU YeMY C€ YeCTO MCIO0JbaBajy MpoOJieMH Y Be3H ca
KJIacupuKanujoM o0JMKa ¥ HUBOa Hacuiba. Capajma MIKOJIe ca MIMPUM JAPYIITBEHUM OKPYKEHEM
Tj. aKTepUMa CIIOJbAIllHE 3aIITUTHE MPEXEe MPAKTUYHO HEe nocToju. PonuTessu, koju 6u Tpebano na
Oyany Haj3HA4YajHU TIAPTHEP 3a capajmy, YKJbYYEHU Cy caMO (OPMaIHO, ajld Yy MPAKCH capajmba
rotoBo ga He mnocroju. Capagma ca TOMUIMJOM ce Hajyemhe CBOAM HA WHTEPBEHUH]Y Y
ciydajeBuMa (PU3NYKOT HACKJIbA, a TIPEJACTABHUIIY TOJHUIIM]E TIOHEKA]] YIECTBY]Y Ka0 €IyKaTOpH Ha
CKYIIOBMMa O BPILIKHAYKOM HacHJbY KOjU c€ OpraHusyjy 3a yueHuke. llITo ce TMue oprana jokaimHe
caMOyIIpaBe | IIeHTapa 3a COLUjaIHU Pajl, capaiikba TOTOBO Ja HE MOCTOJH YaK HU (opMaIHO, OCUM
y BeoMa PETKUM CJIy4ajeBUMa.

Nako cy y cpenmwum mkoiama y CpOuju yrBpheHu mnpoOneMu y NPUMEHH MPEBEHTUBHUX U
WHTEPBEHTHUX Mepa, MocTojehu MojaeNn WMa IMOTEHIMjal 3a JIEJIOTBOPHO YIPaBJbathe PHU3UKOM
BpIIKAUKOr Hacuwiba. C TUM y Be3u W Mel)y 3amocieHuMa y IIKojiama INpeBiajaBa ONTHMH3AM.
Uumennna ma Mel)y mKojiaMa TIOCTOj€ 3Ha4YajHE PA3IMKE Yy CTENEHY pPaclpOoCTPamEHOCTH
BPILIHAUYKOI HACHJbA yKa3yje Aa je MocTojehn Mojen AeI0TBOpaH Kajua ce AOCIEIHO MpUMemyje y
CBMUM acnekTnMa. BehwHa HIeHTH(QHUKOBAaHMX KapaKTEpHUCTHKA MIKOJA €A BUIIAM CTEIICHOM
PacrpoCTpamk-EHOCTH BPIIBHAYKOI HACHJba OJHOCH C€ YIPABO Ha IOCTOjambe Pa3iuKe Y NMPUMEHU
IponucaHnx Mepa TperMana. CXOmHO TOME, MOKE ce MPETIIOCTAaBUTH Aa O HIKOJE ca BHIINM
PHU3UKOM MOTJIE€ Taj PU3MK J1a CMame Kajga O mpUMemUBaJIe Mepe TpeTMaHa y OHOM o0uMy KOju
IpUMeRYjy IIKOJIE ca HIDKUM pu3uKoM. To ce, mpe cBera, OJHOCH Ha JBa acCIeKTa y KOjuMa Cy
yIBpheHe Haj3HauyajHHje pa3luke Hu3Mel)y mKoja, a TO Cy ocmocoOJbaBamke HACTaBHHKA U
YKJbYYNBAmkhe AKTHBHOCTH JPYIITBEHO-KOPHUCHOT M XYMAaHHUTAPHOT paja y NPUMEHY BacIUTHO-
aucuuIuinHCKuX Mmepa. C zpyre crpaHe, y LuJby yHampehema yKyNHE JeIOTBOPHOCTH Mojena
HEONXOJHO je mpoHahm pemiema 3a mpobjeMe KOju Cy 3ajeJHHYKH 3a IIKoJe W3 o0e rpyre.
Pasmatpame Moryhux mpaBana M3MEHEe MoOjeia Y CBAaKOM OJ acliekarta y KojuMa Cy YyO4eHHU
nmpoOJyieMH, Kao W Ipeajiarambe KOHKPETHHX pelliekha, 3Ha4ajHO OW MPEBa3UIIIA OKBUPE U JIOMETE
oBor paga. Mmajyhu y Buay na OM M3MeHe y IMOjeIMHUM acleKTHMa YKJbyduBaie KOMOWHAIN]Y
BUIIIE EKOHOMCKUX, MOJUTHYKO-TIPABHUX M TEXHOJIOUIKUX (haKTOpa OKPYXKema IIKOJIE, pa3MaTpame
M3MEHa y IIJbY NMpOHATAXKEHa JACTOTBOPHUX pelIekha OM 3aXTEBAJI0 aHTAXKOBAE CTPYUHAKa 3
BUIIIC JUCHUIUINHA, KA0 1 KOMOMHOBAaWkE aKaJeMCKOT U CTPYYHOT 3Hama ca MCKYCTBHMa U3 J100pe
npakce.

Nmnak, y okBuprMa 1 JOMETUMa OBOT paja, uMajyhu y Buay noctojehu Gpona 3Hama 0 BpIIHAYKOM
HAaCHJbY, KaO M pe3yJsiTaTe OBOI UCTPaKMBamba, MOTyhe je M3HETH CTAaHOBHUINITE Aa O JIEIOBambe Y
Wby HM3MEHa y Mozemy Tpebano na Oyme ¢dokycupano Ha HactaBHMke. C jemHe CTpaHe,
HACTAaBHUIM CY HOCHOIIM OCTBAapHBama CBUX 00JMKa 00pa30BHO-BACIIUTHOT paja. buxosa 3Hama,
BEIITHHE W YBEpeHwa Cy KIbYYHH 332 OCTBApUBAKC, KAKO KOTHUTHBHO-aKaJIEMCKHUX M E€KOHOMCKHX
[MJbEBA, TaKO W aPEKTUBHO-MAPTUKYIAPUCTUYKUX M JPYIITBEHHX IMJbeBa IIKone. Jpyrum
pednMa, yiora HacTaBHHKA j€ KJbydHa HE caMO y MPOIeCy MpeHoca 3Hama 3 ojpeheHnx npenmera,
Beh y LIEJOKYIMHOM Ipolecy colujanu3anuje ydenuka. C apyre cTpaHe, HACTaBHHUK je NpBa U
HajBa)XKHHMja MHCTAHIIA Y CyOoYaBamy ca MpoOJEeMOM BPIIHAYKOT HaCWJba. BpIimadyko HacHIbEe ce
Hajuemrhe femaBa Ha MecTHMa IJie€ HEMa HaJ30pa HAaCTaBHUKA, a HEroBa PAaCIpPOCTPAEHOCT Ce
CMamYyje KaJia ce Ha/[30p HaCTaBHMKA Iojada. HacTaBHUIIM Cy OHA KaTeropuja 3armoCcICHUX Y IIKOJIH
KOja HOCH TJIaBHH TEepET WHTEPBEHIIM]E y IIJbY 3ayCTaBjhbalkha HACHJba, M KOja MPEACTABIbA MPBY
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azipecy Ha Kojy ce ydeHuuu oOpahajy 3a momoh. Ca mocneauiaMa BpIIkauKoOTr HACKUIba HajBHILE CE
CyouaBajy ympaBO HACTaBHMIIM, a YCIEeX Yy NMPUMEHH CTpaTerdja 3a MPEBEHIH]y W Cy30Hjame
BPILIHAUYKOT HACUJba, OMIIO /1a Cy OHE YHUBEp3aHe, CEeIeKTOBaHe MM MHIUKOBaHe, HIje Moryh 6e3
IPEeaHoT aHTa)KOBamkba HACTABHUKA.
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