HACTABHO-HAYYHOM BEhY
OUJIO30PCKOI" DAKVIITETA
YHUBEP3UTETA V BEOI'PALLY

Pedepar o 3aBpuieHoj 10KTOPCKOj nucepTanuju kanauaatkumwe Equce Kenan

Ha I penoBHOj enekTpoHckoj cenuunm HactaBHo-HayuHor Beha dunmozodcekor dakynrera
YuuBep3utera y beorpany, onpxkanoj 4. u 5. HoBeMOpa 2021. romuHe, mpeMa OTyIH
1244/1, umenoBanu cmo y Komucujy 3a oreHy u oa0paHy A0KTOpcke auceptanuje Emunce
Kenan mox nacioBoM Obpazosare odpaciux y @QyHKYUju npesazulaircerbd He2amueHux
epexama paoda. Ilomto cMo Tperyiefany U aHAIU3UPATIN JOOUjeHy TucepTalnjy, 4acT HaM
je na Behy mognecemo ciienehu

MN3BELITAJ
OcCHOBHH noaNM 0 KAHAUAATY M JHCEPTALHjH

Kannunarkumwa Enuca Kenan aunnomupana je 2010. ronune Ha Onesbewy 3a NeAarorujy u
a"nparornjy ®dunoszodckor pakynrera YHuBeputera y beorpany, ca pagoM Ha Temy:
. IIpogpecuonannu pazeoj HacmasHuka Kao acnekm npogecuonaruzayuje cpeorbee
cmpyunoe obpasosarba “ U TUME CTEKJIa 3Balbe JTUIUIOMHpAHH aHjaparor — Mactep. ['oaune
2012, ynucana je JDOKTOpCKE CTYAHWje aHAparoruje Ha MCTOM (hakyilTeTy, Ha Kojuma je
MIOJIOKMJIA CTIUTE ca IIPOCEYHOM OLIEHOM 9.5.

Opn jyna 2012. roguHe, aHra)kOBaHa j€ KAao MCTpa)KUBad MpUIpPaBHUK, a ox 2015.
TOAMHE Kao HCTpPaKMBau CapaJHUK Ha NpojekTy MuHMCTapcTBa MpOCBETE, HAayKe U
TeXHOJoWKOr pa3Boja Penybnuke CpOuje mox HazuBoM ,, Modenu npoyerusarsa u
cmpameeuja ynanpehusara kearumema obpazosara y Cpouju” (6p. 179060, ox 2011) Ha
WuctutyTy 3a memarorujy u asgparorujy ®dunozodcekor ¢akynrera YHHUBEp3UTETa Y
beorpany. On HoBeMOpa 2017. ronuHe u3abpaHa je y 3Bame acUCTeHTa. AHTaKOBaHa je Ha
CTYyIMJCKUM mpeaMeTruma Awuopacoeuja paoa, Cmpyuno obpazoeare 00paciux W
Kapujepro eoherwe u passoj na Onerbewy 3a mnefarorujy u asaparorujy ®dumoszodcekor
dakynTera YHHUBep3uTeTa y beorpany.

VY majy 2019. ronuHe noKTOpaHTKHa je Yy okBHpY Erasmus+ KA 107 mporpama
pa3MeHe HacTaBHWKAa Ouia y yao3u Tocryjyher mpemaBada ca CBOJUM MEHTOPOM, Ha
ceMHMHapy mnoa HasuBoM ,,Quality in Adult Education” na YuuBepsurery y BupuOypry,
Hewmauxa (Julius-Maximilians-Universitit Wiirzburg, Germany).

On jyna 2019. no centem6pa 2021. rogune Ouna je unan Pagne rpymne 3a pa3Boj
KOHIIETITAa TIpU3HABama IMPETXOJHOT yuema y okBHpy [Ipojekra ,,Pa3Boj mHTEeTrpHmcaHor
HaIlMOHAHOT cucTeMa kBanupukanuja y Penyomuuu Cp6uju™ MuHUCTapcTBa MPOCBETE,
HayKe W TexHosiomKor pazBoja CpOuje; og HoBemOpa 2018 mo cenmremOpa 2021. roaune



ouna je wian Komucuje 3a oOe30OehuBame KBalMTeTa M caMOBpenHOBame Duiozodcekor
¢dakynrera YHuBep3utera y beorpamy, a om oktobpa 2021. uman je Komwmcuje 3a
MOCTYIMAlkEe y ClIydajeBUMa CEKCYalHOT Y3HEMHUpaBama U ylemuBama Duinozodckor
(dakyntera YHUBep3urera y beorpany.

Ha pasnuuutuMm mnosuiyjaMa akTUBHO j€ YydecTBOBajia, u3Mely ocraior, Ha
cnenehuM mMehyHapoIHMM M HallMOHATHUM mpojektuma: [Ipojekar ,, 3narwem 0o nocia —
E2E” ®aza 2 y mnpoyecy esanyayuje cucmema axkpeoumayuje jagHo HPUHAMOZ
opeanuzamopa axmusHocmu oopazosara oopacaux MHUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe U
TexHosomkor passoja; Ilpojekar ESRALE - | European Studies and Research in Adult
Learning and Education” y oxsupy Lifelong Learning Programme, cy6-nporpam
ERASMUS ®unzodckor dakynrera Yuusepsurera y beorpany; mpojekar ,, Chadchu 00
nouemka*“ Ilenrtap 3a mutepaktuBHy nemarorujy — IIWIT; "BeLL - Benefits of Lifelong
Learning”, dpymTBo 3a oOpasoBame oapaciux, DIE, Hemauka; ,,/[pyea wanca - Pazeoj
cucmema (QYHKYUOHANIHO2 OCHOBHOZ2 o0bpasosarwa odpaciux - DPOOO y Cpouju”
MuHHCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja U IPYTH.

AyTop je u KoayTop BHIE 0 15 00jaBJbeHUX PasloBa, a HEKHU O] IbUX Cy: Pejatovic,
A., Kecap, E. (2018) Pruzanje pomo¢i zaposlenima putem multifunkcionalnih programa
ucenja. Andragoske studije, broj I, 45-63; Kecap, E., Mihajlovi¢, D. (2018) Education and
Quality of Life at Work — Towards the Prevention and Overcoming of Mobbing. In: B.
Képplinger, K. Ovesni, J. VranjeSevi¢ (Eds.): “Strategies to improve quality of education
(pp.75-89). Belgrade: Institute for Pedagogy and Andragogy, Faculty of Philosophy;
GieRen: Institut fir Erziehungswissenschaf, Justus-Liebig-Universitat; Kecap, E. (2014)
Unapredenje kvaliteta obrazovnih intervencija u organizaciji sa ciljem prevazilazenja stresa
zaposlenih uzrokovanog fenomenom downsizing, u: Knezié, B., Pejatovié, A., MiloSevic,
Z. (Ur.), ,,Modeli procenjivanja i strategije unapredivanja kvaliteta obrazovanja odraslih u
Srbiji”, (str. 93-107). Beograd: Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu, Institut za
pedagogiju i andragogiju; Kecap, E. (2013) Employee Education and Prevention of Work-
Related Stress, in; Miomir Despotovi¢, Emina Hebib, Németh Balazs
(ed), Contemporary Issues of Education Quality (pp. 249-262). Belgrade: University of
Belgrade Faculty of Philosophy, Institute for Pedagogy and Andragogy; Pécs: University of
Pécs, Faculty of Adult Education and HRD; Kemnam, E. (2012) OcHoBHH KBanuTeTH 00yKa
3a yonaxaBamwe eekara usrapama Ha nociy, y: Anu6aduh, 1., Meauh, C. u boxporniku-
Cnapuocy, b. (yp.). Kearumem y obpaszosarwy — Hzazoeu u nepcnexkmuse (81-97). beorpan:
WNHcTuTyT 32 Iearorujy v aHAparorujy u Apyru.

VYyecTBoBasa je Ha BHILE ceMUHapa, 00yka U KOH(epeHIuja, 0]l KOJUX U3/BajaMo
cnenehe: 3aBpiiHa KoH(epeH1rja MpojeKTa ,,Pa3Boj HHTErprUCcaHOT CUCTEMa HAIIMOHAIHUX
kBannpukanuja y Penyomumm Cpouju“ y beorpagy MunucrapctBa mpocBeTe, Hayke U
TexHosomKor paszoja Cpb6buje; Hamuonanna kondepennuja ca mehyHaponnum yderrhem
,HOK Kkao uncmpymenm 3a mpaucnapeHmHocm u nosesusarbe ceéema paoa u ceema
obpazosarmwa“ 'y beorpamy; y oxBupy llpojekra ,, Paseoj unmeepucarnoe HAyuUOHAIHORZ
cucmema xeanugpuxayuja y Penyoruyu Cpouju’ MuHHCTapCcTBa TPOCBETE, HAayKe U
TexHoJomKor pa3oja Cpouje; Tpenunr ,, Excellence in Horizon 2020 Project Development
and Implementation” y Bbeorpany; European Training Academy (EUTA); ESREA ot
Triennial European Research xoudepenumja ,, Adult Education Research and Practice:
Between the Welfare State and Neoliberalism® y beorpaxy; UNESCO koudepenmmja
., Sub-regional Eastern and South-Eastern European launch of the 3™ Global Report on
Adult Learning and Education (GRALE III)” y beorpany u MHOTe pyre.



Hoktopcka mucepranuja Enmuce Kemanm O6paszosarwe odpacaux y  @yukyuju
npesazunadicerba HecamueHux epexama paoa, uma 289 cTpaHa OCHOBHOT TeKCTa U cieaehy
CTpYKTYpy: YBox; Teopujcku OKBHp HCTpakMBamba; METOJOOIKH OKBHP HCTPaKUBAIha;
AHanmm3a W WHTEpIpeTanyja pesyiraTa HUCTpakuBama, OOpa3oBHE WHTECPBEHIH]E Y
(GYHKIUjU TpeBa3WIaKeha HETaTUBHUX edekarta paja - ka opMupamy Mojelna; 3ak/bydHa
pasmarpama; Jluteparypa ca 134 HaBeneHe OumOimorpadceke jenunuie; [Ipwiosu — koje
YHHE: WHCTPYMEHT 3a TPUKYIUbAkE IMOJaTaka O]l HWCIHUTaHWKAa (YIUTHHUK), H3jaBa O
ayTOPCTBY, M3jaBa O UCTOBETHOCTH IITaMIIAaHE M EJICKTPOHCKE BEP3Hje JOKTOPCKOT paja u
M3jaBa 0 KOpUIIhewy TOKTOPCKE qucepraiyje, onorpaduja Kanaumara.

IIpeaMer 1 UL JUCEpTALMje

Ilpeomem noxropcke mucepranmje Enmce Kemam jecte mpoydaBame 3Hadaja W yjore
00pa30BHUX AKTUBHOCTH y IpeBa3MjIakemhy HEraTUBHUX edekara paja Koju Cy pe3yarar
onpeheHnX KapakTepHUCTUKA CBETa pajia, OJHOCHO I0jaBa KOje CE jaBJhajy Ha TI00ATHOM
HUBOY, HUBOY OpraHM3allHje U HUBOY IOCTIa KOjH 3al0CIeHH 00aBbajy.

VY ckiangy ca HaBeIEeHUM MPEIMETOM JOKTOPCKE AMCEPTaLje, #U/b OBOT TEOPH)CKO-
eMIIMPHJCKOI UCTPaKMBamba je HCIUTUBAHmE MPOLIeHAa UCIMTAaHUKA O Y03 00pa3oBama
OJIpaciINX y MpeBa3WIaXehy HEraTUBHUX eeKkaTa paja Koju Cy HACHTHU()UKOBAHU HA TPU
HUBOA - I7I00aJIHOM, HUBOY OpraHu3aliyje 1 HUBOY Iocja Koju 00aBibajy. OCHOBHOM LIUJbY
UCTpaXHMBamka MPUIO0JAT j€ U IIHJb J1a C€ Kperpa MOJIell MOHyAe 00pa30BHUX WHTEPBEHIIN]aA
KOj€ Cy YCMEpeHe Ha NpeBa3uiaXemhe HeraTUBHUX edekara paza.

[TpucTyn y ocMuIIbaBalky KOHTEKCTAa M HAYMHA Y OKBHPY KOjE€r je OBa aKTyeJIHa U
HE/JIOBOJBHO HCTpakeHa MpobieMaThKka HEraTMBHUX edekara paja IpoydaBaHa je
OpHUTHHAJIaH, BUIIIECIIOjaH ¥ BEOMa KOMILJIEKCaH.

OBaxko e(puHUCAH IUJb UCTPAKMBaba ONEPAllMOHAIN30BaH je Kpo3 cienehux mect
3adamaka. (1) ucnuratu ogHOC U3Mel)y OMO-COIMjaTHMX KapaKTEPUCTHKA MCIUTAHUKA U
HBUXOBE MPOLEHE U3JI0)KEHOCTH HEraTUBHUM edeKkTuMa paja; (2) ucnuratu ogHoc usmehy
OMO-CONMjaTHUX KapaKTEPUCTHKA MCITUTAHWKA M FbUXOBE MPOIeHE MOTYhHOCTH JieloBamba
00pa30BHUX AaKTUBHOCTU Yy TNpeBa3ujakemy HeraTuBHuUX edekara pana; (3) mcnuratu
omHoc wm3Mely OMO-COIMjaTHUX KapaKTepUCTHKA HCIUTAaHWKA W FHHXOBE [0CAIAIIhe
napTUIUNangje y oOpa3oBHUM AaKTUBHOCTHUMA KOj€ Cy MMaje 3a IiJb NpeBa3HIIaXeHne
HEraTUBHMX edekata pazna; (4) ucnurTaTd OAHOC H3Mely nocajnanimbe MapTUIMNALN]e
UCIHUTAaHUKAa y OOPa30BHUM aKTUBHOCTHUMA KOj€é Cy HMalleé 3a IWJb HpPEBa3UIIaKeHe
HETaTUBHUX edeKaTa paJa M HHUXOBE NPOICHE CTEleHa M3JI0KEHOCTH HETaTHBHUM
epexTrMa paja; (5) ucnuTatu OAHOC U3Mel)y nocajalimke MapTUIUNANKje UCTIUTaHUKA Y
00pa30BHUM aKTHBHOCTHMA KOje Cy MMajie 3a IMJb MPEeBa3MIaXeHhe HETaTUBHUX edeKraTta
para U mpoueHe MoryhHocTH fenoBamba OOpa30BHMX aKTUBHOCTH Ha HHXOBO
npeBasmiaxkeme;, (6) WcHUTaTH OJHOC wu3Mel)y cTemeHa W3I0KEHOCTH HEeTaTHBHUM
epexTMa paja MCIUTAaHWKA M TpoleHe MOryhHOCTH AenoBama 00pa30BHUX aKTHBHOCTH
Ha BUXOBO MPEBA3UIIAKCHE.

OcHOBHE Xunomese o1 KOjux ce MoJA3MJI0 Y UCTPAKUBAY:
VY ucTpaxkuBamy Ce MOILIO O MPETIOCTaBKe Ja UCIUTAHUIM YBUNajy 3Hauaj] 0Opa3oBHUX

MHTEPBEHIIMja M Jla UX KOpPHCTE Kako OW MpeBa3uIlUIM HeraTuBHE edexTe pana, ,,Koje cy
UACHTU(UKOBATIM Kao TNPUCYTHE Yy IMpolecy oOaBibama pagHe akTuBHOCTU . [Ipyra



MPETIIOCTaBKa jecTe Ja ,,Ha OCHOBY TEOpHjCKHM H3paljeHOT Haipra Mojena oOpa3oBHUX
WHTEPBEHIIMja ¥ MPOIICHA HCITUTAHUKA , MOXKE JIa C€ Kpeupa MpeIor Mojiena 00pa3oBHUX
MHTEPBEHIIN]ja 32 PEBA3MIAKEHEC HETaTUBHUX edeKara paja.

OueknBama Cy HaJajbe pa3BpcTaHa y moceOHe XUIoTe3e, Koje cy HajaehumM aemom
noTBpheHe, a Koje Cy y OJIHOCY Ha WIeCT 3aJaTaka caxero (GopMyliMcaHe Ha cienehu
maund: (1) ,Ilocroje pasmuke usmel)y OHMO-cOlMjaTHMX KapaKTEPUCTHKA HCIIMTAHHUKA U
IbUXOBE MPOLIEHE CTENEeHA M3JI0)KEHOCTH HEeraTuBHUM edektuma paxa‘. IlpernocraBiba ce
Jla UCIIMTAHMIIM Ca Pa3IMYUTHM HHUBOM OOpa3oBama, 00pa30BHUM HaBUKama, IMOCIOBHMA,
TY’KMHOM PaJHOT CTa)ka, BPCTOM YrOBOpa, U3 OpraHu3alfja pa3IuunuTOr TUIIA U BEIUYHHE,
,HUCY Y UCTO] MEpH U3JIOKEHE oJpeheHnM HeraTuBHUM edekTuma pana‘; (2) Odekyje ce
na ,,JIocToje pasziuke u3Mely OHMO-COlMjaTHUX KapaKTEpPUCTUKA WMCIUTAHWKA U EbUXOBE
MPOIICHE MOTYNHOCTH JIeJIoOBamba Pa3IMIuTHX 00pa30BHUX aKTUBHOCTH HA MPEBA3UIIAKCHE
HeratuBHEX edekata pama“; (3) Odekyje ce na ,,[10CToje paziuke u3Mely Ouo-corujaHuX
KapaKTepUCTHUKA UCIIUTAHUKA U JTOCAAIIhe apTHIMIIAIU]je Y 00pa30BHUM aKTHUBHOCTUMA
WCIHUTaHUKA, KOje Cy MMaJie 3a IIJb MpeBa3mIaXemhe HeraTuBHUX edekara pana“, Kao u aa
jeé HHU3aK TpOIEHAT OHUX HCIUTAHHKA KOJH Cy y OOpa3OBHUM cajpkajuMa TOT THIIA
naptununupany; (4) IlpermocraBiba ce aa ,,IOCTOjU TMOBe3aHOCT u3Mel)y mocanaiirme
MapTUIHIIALKjEe HMCIUTAHUKAa y OOpa30BHUM HWHTEpPBEHIMjaMa KoOje Cy HMayie 3a Wb
MpeBa3HIAKEHE HETAaTUBHUX edekara paga KojuMa Cy OHM JIMYHO OWIIM W3JI0KEHU U
BUXOBE MPOIICHE CTEIEeHA M3JI0KEHOCTH HeraTUBHUM eektuma pana‘. Takohe, ouekyje ce
Ja WCIUTAaHWIM Koju cy Beh moxahamm oOpa3oBHE aKTHBHOCTHM KakKo OM IMPEBA3HIILIA
HeraTuBHe e(eKTe paja MpoLewyjy a Cy UM Y Mamoj MepH uzioxeny; (5) Ouekyje ce na
,TIOCTOjU TIOBE3aHOCT m3Mel)y nocajanime MapTHIUNAIM]e WCIUTAHUKA Yy O0pa3oBHUM
aKTUBHOCTHMA KOj€ Cy MMaje 3a LIMJb MpeBa3MuiIakemhe HEraTUBHUX e(dekaTta paja Kojuma
Cy OWIM M3JI0)KEHU W FHUXOBE MpOIeHEe MOTYNHOCTH JeNoBama pa3IMuUTHX OOpa30BHUX
aKTUBHOCTH Ha TpeBa3sWIaKeHmhe HeraTuBHUX edekata pana“. IlpermocraBiba ce na
WCIUTAHUIM KOJU Cy 710 caja noxahanu oOpa3oBHE aKTHMBHOCTH, Kako OW MpeBa3HIILIM
HeraTuBHe edekre pajaa, y Behoj mepu mpolemyjy Ja oOpa3oBame NMOMaxe Ja ce OHHU
npeBazulyy; (6) Ouekyje ce ,,JmoBe3aHOCT u3Mel)y CTeleHa H3JI0KEHOCTH HETaTUBHUM
eeKTMa pajia UCIUTAHUKA U MPOLIEHe MOTYhHOCTH JiesoBama pa3iMuyUTHX 00Opa30BHUX
aKTUBHOCTH Ha HHXOBO NpeBazwiaxeme™. IIpeTnocraBba ce 1a UCIUTAHUIM KOJU Cy Y
Behoj MepH U3JI0KEHH HETraTUBHUM e(eKTHMa pasia Mpouemyjy Aa 00pa3oBHE aKTUBHOCTH
nMajy Behe MmoryhHoCTH J1a Ha BbUXOBO MIPEBA3UIAKEHE 1ETY]Y.

JloBoziehu y Be3y ommTy XUIOTE3y ca OCHOBHUM pe3yJITaTUMa UCTPaKUBamba CBUX
IIECT 3aJaTaka, MOXE Ja Ce 3aK/bydd Ja je OIINTa XHUIOoTe3a MOTBpheHa, OJHOCHO Ja
UCIUTAaHUIM YBUDAjy 3Hauaj OOpa3OBHUX WHTEpPBEHIMja M KOpPHCTE HX Kako OH
MpeBa3HIUIN HeraTuBHE edekre pama. Kao pesynrar eMmupHjcKor Jena HCTpakKHBamba,
KperpaH je Mojen OOpa3oBHUX MHTEPBEHIMja 3a MPEBa3HJIaKEHE HEraTUBHHUX edekara
pana.

Kparak onuc caapxaja nuceprauuje:

JlucepTraiyjy 4MHU TET KJbYYHHX JIeJIOBa. TEOPHjCKHA OKBHP MCTPAKUBAFHA, METOIOJIOIIKA
OKBHp HCTpPaOKWBamka, aHAM3a M HMHTEpIIpETaIja pe3yiTraTta HCTpaXHBama, 00pa3oBHE
UMHTEpBEHIMje Y (PYHKIUjU MpeBa3Uiakema HEraTUBHUX edekara paga - Ka GopMupamy
MoOJIeTIa U 3aKJbY4HA pa3MaTparma.



Teopujcku €0 UCTpaXMBamba CacTOju ce O Je(pUHHCAaka OCHOBHUX IIOjMOBa
UCTpaKMBamka y KOHTEKCTY IpOMEHa KOje ce JiellaBajy Ha pa3IMuYuTUM HHUBOHMMA.
JleduHucanu Cy ¥ MOjallllbeHU TI0jaM paja, mojam edekra, HauuH, OJHOCHO METOJI0JIOTH]a
JoJlaXKeha 10 HEraTMBHUX edekara paJa, Ha OCHOBY EKCTPAaXOBAaHUX KapaKTEpHUCTHKA
cBera paaa. [lo cermenTnMa cy kiacu(uUKOBaHE KapaKTEPHCTUKE CBETA paja U JIETaJbHO
aHAJIM3UpaHe TI0jaBe Ha TIJ00aJHOM HHBOY KOje TOJApasyMeBajy IIoOanu3aiujy,
TEXHOJIOIIKE MPOMEHE M JWTHTAIM3alMjy W HecTaHiapaHe Qopme paaHor omHoca. Y
JUCepTalju je IUCKYTOBAaHO O OBUM Il0jaBaMa y KOHTEKCTY paJa U IOTEHIIMjaTHUX
HEraTUBHUX edeKara pajga KOju MOTY J1a Ce IojaBe Kao MOCIeaUIa aKTyeTHUX mpoMeHa. [1o
CerMEHTHUMa Cy KJacu(UKOBaHE KAapaKTEPUCTHKE CBETa paja U JETaJbHO aHAIM3UpPaHE
MojaBe Ha HUBOY OpraHM3aIfje Kpo3 MOCMAaTpame CyOCHCcTeMa KOju Ccy Mel)y3aBUCHH H
YHHEe jeJHYy OpraHu3alujy U MojaBe, OJHOCHO BUXOBE cacTaBHE JeoBe. J[UCKyTOBaHO je o
3Ha4ajy CTpareruje, CTpyKType, OpraHu3alioOHe KYJIType W KIMME, 3aIOCICHUX, PaIHUX
THMOBA U O KJbY4YHO] yno3u juzaepa. [lokazano ce na je 3a cBaku 0J1 OBHUX CyOcucCTeMa 01
npecyaHe BaKHOCTH HMIUIEMEHTalMja OOpa30BHUX AKTHBHOCTU 3a OJAPIKABAE 31[PaBe
opranuzaiiyje, MpeBeHIr]jy, yolaxxaBame WM peBa3mIaXemhe HeraTUBHUX edekaTa paja.
[To cermenTnMa Ccy Ki1acu(puKOBaHE KapaKTEPUCTUKE CBETA paja W JIETaJbHO aHAIM3HpaHE
10jaBe Ha HUBOY TOCJa KOjU 3aloCieHH 00aBjba. Y KOHTEKCTY KapakTepHUCTHKA paja Ha
HUBOY I0CTIa, Kao IITO Cy calpikaj pajaa, paxHo onrepeheme U TEMIIO pania, pagHo BpeMe,
MapTULIMIIALKja U KOHTPOJA, KaphjepHU Pa3Boj, CTaTyC W IUIaTa, yjora y OpraHu3aluju,
Kyha-mocao npuctyn u GU3NYKU U IICUXOJIONIKK YCIIOBH Ha pajy, MOjallllbeHe Cy M0jaBe
Ha OCHOBY HbUX M30JIOBAaHU HETAaTUBHU €PEKTH paja.

MeTtoosiorHja n3/1Bajarka HEraTUBHKUX ed)eKara paja OJBHja CE Ha HEKOJIMKO HHBOA.
Ona obyxBara mpouec WACHTU(UKOBaka U KiIacu(UKoBamba KapaKTepUCTHKA CBETa paja,
3aTUM aHaJIM3y I10jaBa KOje U3 TUX KapaKTepUCTHKA IPOUCTUYY, Ha TPU HUBOA (IJI00aTHOM,
HUBOY OpraHM3allije ¥ HUBOY Iocia). 3a oBe MoTpede ucTpakupay je kpeupao IIpotokosn
3a aHaNM3y JIMTEpaType W W3/ABajalbe PEIeBaHTHUX KapaKTEPUCTHUKA paja - MaTpUKC
kputepujyma. Crneneha ¢aza jecte u3aBajame HEraTMBHMX edeKkaTa paja Koju cy Ouim
OCHOBA KOHCTpYyHCamba HHCTPYMEHTA 32 EMIHPH)CKH JI€0 HCTPAKHBAA.

HakoH wu3nBajama HeraTMBHMX edeKkaTa paja yYCIEAMIIO je Kpeupame Halpra
Mojiesia O0Opa30BHUX WHTEPBEHIIMjAa, OJHOCHO JIMUCTE Koja je, Takohe, Ouna Jaeo
MHCTPYMEHTA U OCHOBA 3a UCTpaxkuBame. HalpT Mojena je kpeupaH Ha OCHOBY T€OPHjCKOT
HCTpaXMBama, HA OCHOBY MHIIJbEHa U HABOJa ayTOpa U OpraHu3aiuja Koje ce 6aBe 0BOM
npoOJeMaTUKOM M Tpeajaxky oOpa3oBHE AaKTMBHOCTM Kao KJbYYHE 3a MPEBEHIH]Y,
yOJiaykaBame W MpeBa3ujiakemhe HeraTUBHUX edekara pajga. OOpa3oBHE WHTEPBEHIIU]E CYy
MOjallllbeHe Y KOHTEKCTY BaKHOCTH MMIUIEMEHTAIMje U MpUMeHe y opranuzanuju. Hampr
MoJIeNIa je KOHCTPYHCaH, Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa Kao IITO Cy: HUBO WHITYTa, CI0XXEHOCT,
CTeIleH MHTEpaKlHje U Tpajambe 00pa3oBHe MHTEepBeHIMje. Ha ocHOBY Tora (opmupane cy
YeTUpU BpPCTE MHTEPBEHIIMja OOpa30BHE MpPUPOJE: ,,00pa30BHE HMHTEPBEHIIM]jE HAa HUBOY
uHpOpMHCaka U yIO3HaBambha; 00pa30BHE MHTEPBEHIIMje HAa HUBOY CABETOBamA, /1aBamba
CMEpHHIIA, paja y Tpymnu; oOpa3oBHE HHTEPBEHIIM]E HAa HUBOY OOydYaBama; OOpa3oBHE
MHTEpBEHIIM]€ Ha HUBOY MpYyKama JyropoyHe NoMohu off cTpaHe cTpyumaka“.

Y METOHOIOMIKOM OKBUPY UCTPaKUBaAKa JaTH Cy OCHOBHH TOJIAII O CBUM OMTHUM
eJeMEHTHMA Ha KOjUMa j€ 3aCHOBaH €MITUPH]JCKH JIe0 UCTpakuBama. OH je CpoBeleH Ha
y30pKy o1 428 3amocieHMX WCHUTaHUKa Ha Teputopuju beorpama, a ucTpaxuBaHH Cy
3Hayaj W yJIOra Koje HWCHUTaHWIM Mpujaajy OoOpa30BHHM aKTHBHOCTMMAa Kako Ou ce
MPEBE3WIIILIN HETaTUBHU e(PEeKTH paja. Y Ty CBPXY UCIUTAHHUIU CY MPOLCHHUBAIHN CTEICH



M3JI0KEHOCTH HETaTHBHUM e(peKTUMa paja, cTerneH MOryhHOCTH JenoBama 00pa3oBHUX
AKTUBHOCTH Y HHXOBOM TIPEBA3WIIAXKCHY U Y KOjUM OOpa30BHHM aKTUBHOCTUMA CY
MapTUIMIAPAIA KaKO OW TPEeBa3WILIM HeratuBHe edekre pama. OBakaB NpUCTYI, HA
OCHOBY pe3yJTara HCTpaxkiBama, oMoryhno je gopmupame Mojena MoHyAe 0O0pa3oBHHX
MHTEPBEHIIN]ja 32 TPEBA3MUIIAKEHEC HEraTUBHUX edeKara paja.

Y nmeny nucepranmje AHanu3a W HMHTEpIpETalfja pe3yirara HCTPaKUBAkba
CHCTEMAaTH4YHO M TPErJIeJHO Cy MPUKA3aHU M JCTa/bHO aHAIM3MPAHH M MHTEPIPETHPAHH
pe3yaTaTH UCTPaXKHMBama y IIECT cerMeHaTa Bojehm ce ucCTpakmBaykuMm 3ajanuMa U
xunore3ama. OCHOBHU pE3yJITaTH HCTPaKMBama yKa3yjy Ha cienche: morBpheno je ma
MIOCTOj€ Pa3iIMKe y CTENEHY W3JI0KEHOCTH HETaTMBHUM e(eKThMa palia KoJ MCIHTaHUKa
pa3nuuuTUX OMO-colMjaTHUX Kapakrepuctuka. Ilokaszano ce ma cy y Behoj mepu Behunu
HETaTUBHUX edeKaTa pajia H3JIoKeHe cienehe Kareropuje UCIMTaHuKa: )KEeHe, 0C00e HUKET
HUBOA 00pa30Bama, MCIUTAHHUIN KOjU MMajy YroBOp Ha oapeeHO Bpeme, 3arociieHu Y
opraHuszanyjama Koje ¢y y JOMHHAHTHO JP)KaBHOM BIJIACHHILITBY, WCIUTAHHWIUA KOJU CY
3aIOCJICHH Y MHKPO opraHu3anujama (mo 10 3anmocnenux), koju uMmajy usmehy 16 mo 25
rOJMHA PagHOr CTaka,  PYKOBAOLM MalldHaMa W TocTpojeruMa. Hamaz ga cy
PYKOBOJIMOLIM y HAJMa0j MEPH U3JIOKEHH HETaTUBHUM e(eKTUMA pajia MOXKe Ja ce JI0BeJe
y Be3y ca Haja30oM Ja BHCOKOOOpPa30BaHH TaKohe y Mam0j MEpH MpPOICHYjy Ia Cy UM
u3noxkeHu. YTepheno je pa y Behoj mepu, MoryhHocTH nerioBama 00pa30BHUX aKTUBHOCTH
y TpeBasWIaKewhy HeraTMBHHX edekara pana, Npolewmyjy KeHe, miaha kareropuja
WCIIUTAHUKA, UCIIUTAHUIM KOJU MMAjy J0 5 TOAMHA PagHOT CTa)Ka, UCOUTAHWUIM BHIINX
HUBOA 00pa3oBama, 3aloCICHM ca YroBopoM Ha ojapeheHo Bpeme, 3amociieHH Y
opraHu3zanyjama Koje cy y JOMUHAHTHO NMPUBATHOM BIIACHHUINTBY, UCIIUTAHUIM KOJU Cy Y
IpOTeKJIe JIBE roJIuHe noxahanu 10 mect caapxkaja HegopmaaHor oOpa3oBama. CynpoTHe
TEHJICHIIM]€ TOKa3yjy HWXe 00pa30oBaHM M PYKOBAOIM MallliHAMa KOJH TPOLECHY]y aa
o0pa3oBame MOXKE Jla Jielyje Ha NpeBasuwiaxkeme ocehaja HECUTYpHOCTH Ha mociy. Y
Cllydajy JocaJalllibe MapTUIUINAINje, TeHePATHU 3aKJby4aK jecTe Ja Cy HCIUTAHWIN Y
HIDKEM IPOIIEHTY O]l OYEKHBAaHOT MapTUIMIIUPAIN Y 00pa30BHUM aKTHBHOCTUMA Kako Ou
MPEeBa3HIIUIM HeTaTuBHE eekre pama. Y mapTHOMNANMju Npeamade Miahu UCTIUTaHHIIN,
OHU BHILIEr OOPa30BHOI HMBOA, MCIUTAHHMLIM KOjU Cy 3amocieHu y Behum cucremmma,
PYKOBOJIMOIIM U CTPYYH-AIlM, NCITUTAHUIN KOjU Cy rmoxahanu Buie caapikaja HepopmaHoT
oOpa3zoBama. HajBuim npoueHaT OHUX KOjJU Cy NapTUILUNHpPAIU jecTe Y MHPOPMAaTUBHUM
00pa30BHUM aKTHBHOCTHMA, & HAJHWXKH Y ITPOrpaMUMa yTrOpovHe 00pa3oBHE MOMONH.

HcnutuBameM pa3iuka U KOpelaTUBHUX OJHOCAa u3Mel)y Bapujabiu HCTpaKMBamba
CTHYE C€ YBUJ y CUTYaIHjy Ha TEPEHY BE3aHO 32 M3JI0KEHOCT HETAaTHBHUM e(eKTUMa pajaa
U yJIOry Kojy oOpa3oBame MMa, TauHMj€ 3HAuaj KOjU 3aIOCICHU Npuaajy oOpa3oBHUM
aKTUBHOCTHIMA Y FbUXOBOM TpeBazmiakemy. Kopenarmuje cy, reHepaiHo, moKa3aie 1a OHH
KOJU Cy M3JIO)KEHH HETraTUBHUM e(eKTHMa paja U KOju Cy MapTHLMIHUpPAIM A0 caaa y
00pa3oBHUM aKTHBHOCTHMA TMPOIEHY]y Ja o0pa3oBamke MOXKE Ja Jellyje Ha HHXOBO
NPEBA3UIAKEHE;, Ja HCIUTAHWLIU KOJjU Cy MapTULUMIHpAIA J0 cafga y OOpa3oBHUM
aKTUBHOCTHMA MIPOIICHY]Y /1a Cy Y Mamb0j MEPH M3JI0)KEHN HETaTHBHUM e(pEeKTHUMA paja.

Mehyco6no ymopelyjyhu 3acTymb€HOCT pa3NTUYUTUX KaTeropuja HCIHTAHUKA
mpeMa BpcTama MpoIeHa KOje Cy ce OJf HCITUTaHWKA y UCTPAKUBAKy 3aXTeBajle, BUIHO je
na cy Hajuemhe OHM KOjU Cy C€ M3JaCHWIM Ja Ccy y Behoj Mepu M3JI0KEHU HETaTUBHUM
eeKTHMa pajja HICTOBPEMEHO HIKET HUBOA 00pazoBama, pehe naprununupajy y odnunnma
HeopmanHOT 00pa3oBama M y MamkO] MEPH Bepyjy Aa 00pa3oBame MOXE Jla TIOMOTHE Y
MpeBa3UIAKEHY HCTPAKUBAHUX HETaTUBHUX edekaTa.



Pesynaratu ucTpaxkuBama Cy ce OIpa3wiM Ha MOIUW(DHUKOBAEmE MOYETHOT HAIpTa
MoJIena.

Y 4YeTBpTOM CErMEHTy MAWcCepTalyje, Ha OCHOBY IOYETHOT HAlpTa MojJena |
pe3yiTara eMIIMPHjCKOT Jella WCTPaXKMBamka, KPEUpaH je Mpeasor Mojaena o0pa30BHUX
WHTEPBEHIIM]jA 32 MPEeBa3UIaKehe¢ HeraTuBHUX edekaTa paga. OBaj MOCIH ce pa3uKyje o]l
MOYETHOT HAIIpTa [0 TOME IITO CaJPXH J[BA, YMECTO YETHPH, CErMeHTa mnoHyxae. [Ipeu ce
OJTHOCH Ha WH(OPMHUCAKHE U YIIO3HABALE Ca €IEMEHTUMA CaBETOAABHUX aKTHBHOCTH, JIOK
ce YTy OJJHOCU Ha KOMOWHAIIH]Y IyTOpOYHE MOMONHM O] CTpaHe CTpydYmaKka 1 00ydaBama,
Takolje ca eleMeHTHMa CaBEeTOJaBHOI paja. JeaHa O]l OCHOBHUX KapaKTEPUCTHUKA OBOT
npeayiora Mojena jecre (ISKCHOMIIHOCT Yy OJa0dupy Yy 3aBHCHOCTH Of Ipobiema,
KalamuTeTa OpraHu3ainje U NHAUBUIYE.

OcTBapeHu pe3yJTaTH U HAYYHH JONPUHOC JUCEPTALUje

[Iperxonna ananm3a omoryhaBa ja 3akJby4MMO Ja JOKTOpcKa auceptanuja Enuce Kemamn
Mpe/icTaB/ba BpelaH MNPUJIOT aHIpParolikoj HaylM M Tpakcu o0pa3oBama OApaciuX, C
003MpOM J1a je MoJbe HeraTMBHHX e(dekara paja HEJIOBOJBHO MCTPAXKECHO, a J1a 00pa3oBHE
WHTEPBEHIIM]j€ HHCY Yy OBOM KOHTEKCTY 10 caja uAeHTU(HKOBaHE M KiacU(pUKOBAHE.
Onabup u Gopmynamnuja TeMe pajaa, Kao ¥ 0Ja0paHu MPUCTYIT Y BEHO] 00paau yKaszyjy Ha
TO Ja OBa JWCepTalldja TMpEeACTaB/ba KBAJUTETaH HAYYHHU pajl U BpeldaH AOMPHHOC.
Hokroparn Emuca Kemam wuctpaxkuBameMm 3ana3d y HCIUTHBAKE 3HAYaja W yIIOTe
00pa30BHUX aKTUBHOCTH Yy MpeBa3uIaKelhy HeraTUBHUX edekaTa paga. HeratuBuu edektu
pama cy Beoma akTyejdHa, ajil W HEJOBOJPHO HCTPAXKEHA TeMa, MpU 4YeMy Cy 10 cana
yIJIaBHOM TpOyYaBaHU IOjeJMHAYHM HEraTWuBHU edekTd paga. OBa JOKTOpCKa
JHcepTanyja TMpeacTaBiba IOKYIIA] KIAacH(HUKOBamka W HETaTUBHUX edekara paaa |
00pa30BHUX HMHTEPBEHIIMja, IITO j€ BpeJaH HAayyHH JONPUHOC KAaO0 OCHOBa 3a Jlajba
UCTpaKuBamka y 0BO] oOmactu. TeopHujcKM KOHCTPYKTHM M aHalu3a M HHTEpIpeTalyja
Hajlaza Cy jacHO, apryMEHTOBAaHO M KPUTMUYKU NpHKa3aHu. Ha ocHOBY aHamm3e oOuMHe
auTepaType koja ce 0aBM IpoOJIEeMaTHKOM HEraTUBHUX edekara paja U 00pa3oBHUX
aKTUBHOCTH y KOHTEKCTY HUXOBOT MpeBa3uIaXema, JOLUUIO Ce A0 CIOKEHUX KOHCTpyKara
KOJH Cy 100pa OCHOBA 3a J1aJbe TEOPHJCKO M EMITUPHU]JCKO M3ydaBame, alu U yHanpehuBame
npakce. [lopex yBuza y mpolieHe HMCHOUTaHUMKAa O MOryhHocThMa o0Opa3oBama, ayTOpKa
ucepTaiyje, ocnamajyhu ce Ha pe3ynrare UCTpaKHUBama, MpeIake MOJET 00pa30BHUX
UHTEpPBEHIIMja KOJU IMpEJCTaBba KOHKpPETHE OOpa3oBHE Mepe, Te€ THUME Jelyje JIako
npeHocuB y mpakcy. [lopen wmcrpakuBama W aHaIWM3E A0 Caga HE MHOTO pa3MarpaHe
npobieMaTuke y OKBHPY AaHAparoruje Kao Hayke, MNPeIoXKeHH MoJeNl 00pa30BHHUX
UMHTEpBEHIIMja TpeJcTaB/ba HajBehum IOMpUHOC OBOI HCTpaKMBamwa. lMmnemeHTanuja
pe3yiaTara 1 MpeuIosKeHOr Mojena Moke J1a Oyne oJ] moMohM UCTpakuBauMMa KOjU Jajbe
KeJle Ja WCTPaxyjy HeraTuBHE e(eKTe paja Win o0pa3oBHE Mepe y TOM KOHTEKCTY,
IpakTHYapuMa Koju ce 0OaBe 0oOpa3zoBameM OjpaciuX, ,lloMarauuma“ - ocobama Koje
npyxajy nomoh ,,)kpTBama‘“ HeraTUBHUX edekara paja.

Moxe ce pehu ga HaydHu JONpPHHOC AOKTOpcke auceprauuje Emquce Kenan nae on
KJ1acu(UKOBamka pEJNEeBaHTHUX TEOPUJCKUX IIOCTaBKM HeraTUBHUX edekarta paaa, 1o
Kpenpama Mojella 00pa30BHUX HMHTEPBEHIMja 3a TPEeBa3WIaKemhe HeraTHBHHUX edekara
pana. Ha ocHOBY TeopHjCcKOT OKBUpPA U T0OMjEHUX pe3yiaTara UCTpakUBamba OTBapa ce HU3
HOBUX TMHUTama Koja Cy MOJACTHUIajHA 3a Oynyha MoTeHIHjalHa UCTPAXKHUBAKA, OJ1 KOJUX CYy



MHOra moBe3aHa ca MoryhHoctuma yHampehuBama Ipakce oOpa3oBama OIpaciux Yy
00JIaCTH yCIIOCTaBJbamka CHUCTEMA MOJIPILIKE Y IPEeBa3UiIaKehy HEraTUBHUX edekara paja.

3ak/pyuak

Canpxaj 1 Meromonomku okBup aucepranuje Enuce Keuamn ,, Obpazosare odpaciux y
@yHKYUuju npesazunadcerba HeeamusHux eghekama paoda’ 'y CKIamy je ca IPHUjaBOM U
IUTAHOM JIaTUM y OKBHPY HAIIpTa UCEpTaLHje.

Ha ocHoBy cBera msnoxenor, KomucHja je MUIJbEHa Ja PYKOIHC JOKTOPCKE
mucepranuje nokropanaa Enuce Kenan mpencraBiba OpUTHHAIHO M CaMOCTAJIHO HAYYHO
JIeT10, KOje, TIpe CBera, KapakTepuIlly BeoMa J00pa TeopHjcka (pyHIUPaHOCT UCTPAKUBAHOT
mpobiemMa, METOJIOJIONIKA 3PENIOCT MCKa3aHa KPOo3 KOMILIEKCHOCT JAW3ajHa MCTPAKUBamba,
JeTajbHA aHAJIM3a M KIacu(DUKOBamke BEOMa CIIOKEHHX IMUTAmkba U MPpodieMa MOCTaBJbEHUX
y panay, BaJbaHOCT 3aKJby4HMBama M, Ha OCHOBY pe3yJiTaTa €MIUPHUjCKOT HCTPAKUBAmbA,
KpeHpame IMpejiora Mojeia, y3 nomoh kojer oOpa3oBHUM Mepama MOXKE Ja ce MPYXKH
OYMTJIETHO MOTpeOHA MOIPIIKA 3aM0CICHIMa U Opranu3anyjama. Mimajyhu cBe HaBeneHo y
Buy, Komucuja je Muibema J1a Cy HCIIyHEHU CBH HEOITXOIHU YCIIOBH 32 YCMEHY 0f0paHy
JOKTOPCKE JHCepTAaIHje.

V¥ Beorpany, 23. noBemOpa 2021. ronune

Komucnja:

1p Muomup Jlecnorosuh, peoBHH mpogecop
dunozodceku hakynrer YHuBepsutera y beorpany

np Josan MusskoBuh, BanpeaHu rnpodecop
dunoszodpcku pakynrer YHuBep3uTera y beorpany

ap Mununia Mapyumh Jabnanosuh
BUIIM HAYYHU capaHUK VHCTHTYyTa 3a Mearomka nCTpaknBama




