YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AI 6.

HA3UB ®PAKYJITETA dakyJjrer TEXHHYKHX HAVKA
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nogAII O KOMHUCHIA

1. JlaTym u opraH KOjH je UMEHOBAO KOMICH]Y

2013-10-31, br. 012-72/26-201QJexan daxynTeTa TEeXHUYKUX Hayka Ha mnpeior HacraBHo
HayuHor Beha ®TH

2. CacraB KOMHCHje ca Ha3HAKOM HMEHA WM Tpe3MMEHa CBAKOT WiIaHa, 3Barba, Ha3WBa YK€ HaydHE
obmacTu 3a K0jy je m3abpaH y 3Bame, JaTyMa H300pa y 3Bame U Ha3uB (DaKynTeTa, yCTAaHOBE Y KOjOj
j€ WIaH KOMHCH]je 3aMOCIICH:

1. JIp PAJJIO MAKCHUMOBUH, pen. mpod., yHo: IIpoM3BOIHH CHCTEMH OpraHu3aiuja Hu
menaygment, 18.12.2008. YuuBep3uter y HoBom Cany, ®akynreT TeXHHUKHX Hayka, HoBu
Can

2. Jlp CJIABKO APCOBCKH, pen. npod., yHo: IIpoM3BOJHO MANIMHCTBO W HWHIYCTPH]jCKU
nmkewmepudr, 12.06.1997.,Vuusepsuter y Kparyjesmy, ®akynrer HHKEHEPCKHX HAyKa,
Kparyjesarg

3. Jp BIIACTUMUP PAJOWBAHHWH, pen. npod., yHo: I'paljeBuHCckH MaTepujand, MpolieHa
CcTala W caHandja KoHcTpykiuja, 28.03.2013.,Yuusepsuter y Hosom Cany, dakynrer
TeXHUYKUX Hayka, HoBu Can

4. JlIp TOPAH BVYJUR, Bamp. mpod., yHO: HHXEmepcTBO 3alITHTE >XUBOTHE CpPEAMHE,
15.10.2012.Yuusep3urer y HoBom Cany, @axynrer Texanuknx Hayka, Hosu Can

5. Jp UT'OP BYJIAK, mouieHt,  yHO: MeTponoruja, KBAIATET, TNPHOOPH U  EKOJOIIKO
umwkemepcku acrnekt, 03.06.2010.,Yuusepsuter y HoBom Cany, PakyaTeT TEeXHUYKHX
Hayka, HoBu Cag

6. Jp JAHKO XOAOJINY, pen. npod., yHo: MeTtpornoruja, KBaJuTeT, IPHOOPH U EKOJIOMIKO
nmkemepcku acrektd, 06.06.1997.,Vausepsurer y HoBom Canmy, PaxynreT TEeXHHUIKHX
Hayka, HoBu Cag
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lNopnaa ymmca Ha JOKTOPCKE CTYIMj€ W HA3WB CTYHjCKOT IIPOrpamMa JOKTOPCKHX CTYAHja

5. Ha3uB ¢akynTera, Ha3UB MaruCTapcKe Te3e, HayuyHa o0sacT U AaTyM oja0paHe!
IMpupogao-maremarnuku  ¢axynrer YHusep3urera y Hosom Cany, VYiiamame HpHPOJHUX
OpraHCKMX MaTepHja U3 MoJ3eMHe Boje KoarymamujoM, Xemuja, 24.04.2001roxune

6. Hayuna obmacT U3 Koje je CTEYeHO aKaJeMCKO 3Bame MAaruCTpa HayKa:

Xemuja

Il HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
Mopgen ympaBjhama YTHIAjEMa Ipoleca NPOU3BOAEKE MOTHUX 00JI0Ta Ha JKUBOTHY CpEIUHY
IPUMEHOM METOJIE OLCHhHBatba )KHUBOTHOT LuKityca (LCA)

IV OPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

HaBectu kpaTak cagpikaj ca Ha3HAKOM Opoja CTpaHa, IIOTJIaBJba, CIMKA, IIeMa, rpadKoHa U CII.

JokTopcka mucepranuja kanaugara Mp CyHuwmile BjemTune je mperiiefHo W jacHO H3JIOXKEHa y
OKBHUPY ce/laM TIOTJIaBJba!

1) VBox

2) OCHOBHH aCNEKTH METOAC OLCHHBaka )KUBOTHOT LIUKIyCa

3) [Moasore 3a NpUMEHY METOJIE OLCHHBabA KHUBOTHOT LIMKIyca y 00JacTH MPOU3BOILE ITOJHUX
obiora

4) Monenupame mporeca MpoU3BOIKkE MOJHUX 0010ra 32 MoTpede ynpaBibatba 3aIUTHTOM )KHBOTHE
CpelHe IPUIMEHOM OLCHUBaMba )KUBOTHOT IIUKITyCa

5) Bepuduxanuja pa3pujeHor mojesna

6) 3akspyuax

7) Jluteparypa

VY nmucepTalMju j€ IpeIoKeH OIIITH MOJE 33 YIpaBbalbhe YTHIAjUMa Ha )KUBOTHY CPEIUHY Y
OKBHpPY TPOU3BOJHUX MpoIleca KapaKTePHCTHIHMUX 33 MPOU3BOABY HOAHUX 00JIOTa, 3aCHOBAaH HA
METOIU OICHHBaka JKUBOTHOT IUKIyca NPOM3BOAa M mporeca. [loMeHyTm ommTu Moaen je
CHCTEeMAaTHYHO MPEICTAaBIEH KPO3 OIMNC HETOBUX OCHOBHHX JIETIOBA - MOJIeNIa MHBEHTAPA )KUBOTHOT
IUKITyca W MOJENA 3a OICHUBAKE YTHIAja )KUBOTHOT IMKIyca. Juceprannja cagpKu U AeTajbaH
OIHKC MOAJIOra Ha KOjHMa je MOJEN Pa3BHjeH, Y OKBUPY KOra je, Ha OCHOBY PAcCIOJIOKHUBHX METOIa
olemuBamba XUBOTHOT Iukiyca (LCA), pasBujeH mpuias y aHanus3d W uU300py MeToza 3a OLCHY
yTHUIIaja )KUBOTHOT NUKIyca IMOAHUX 00J0Ta Ha JKUBOTHY CPEIHHY, KOja je YKIby4UHIa U JeTaJbHYy
SWOT ananu3y. Pa3Bujenn mMozen je BepuduKoBaH Kpo3 TpH CTyAHUje cIydaja, IpU YeMy CBaKa O]
BUX CaApXKH ONNC IW/ba U TpPEAMEeTa CTyAHje, KBAaHTHTATHBHE BPEIHOCTH WHBEHTapa Tj.
KopuITheHnX mapameTapa, W3ja3He pe3yNTaTe U HUXOBY AETaJbHY IHUCKYCHjy, Ha 0a3H KOjuX Cy,
3aTHM, U3BE/ICHU U ojroBapajyhu 3axsbyqnu.

HucepTanuja je HanmcaHa Ha 101 ctpann A4 domata, canpsxu 7 mornasiba, 49 cnnka, 21tabery u
87 nuTnpaHUX TUTEPaTypHUX U3BOPA.




V

BPEJHOBAIGE HOJEJUHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Y yBOAHOM MNOrJaB/by je¢ INPEACTAaBIbEH HpPEIMET M MPOOJIEM HCTpakuBama, oOpasliokeHa je
notpeda 3a UCTpaXUBambUMa, Ae(DMHNUCAHH Cy IIJBEBU HCTPAXKUBamkba U JaT je kpahu ommc caapikaja
JcepTanyje.

Ipenmer u mpobieM HCTpaXKMBamka MPOUCTEKAO j€ M3 Ca3Hama Ja Cy MPOM3BOMAKA M IOTPOIIHA
(mpumMena) mpousBoaa nmpuUMapHH (HAKTOPH KOjH y3pOKYjy LITeTHE e(eKTe Ha )KUBOTHY CPEIUHY,
QM Ja cy, MCTOBPEMCHO, CaBPEMEHU IPOU3BOAM M IIPOM3BOJHU IPOLECH HEONXOIHU paiu
3a70BOJbaBaka MOTPeda MOTpOIIada - CTAHOBHUIINTBA. Y HaBEJCHOM CMHCITY, IPOIECH IPOU3BOIHE
HOAHMX o0lora W oaroBapajyhm mpomsBOAM Cy 3aBHCHH OJ BEIHKOT Opoja pa3sHOPOTHHX
nmapamerapa 4Mju Ccy IOje[MHaYHM YTHLAjM U KOHAauHH e(eKaT Ha >KMBOTHY CpEIMHY BeoMa
pazimuuutu. Ca jeaHe cTpaHe, MPOW3BOAM HaBEICHOI THIA 3HAYAJHO YTHYY HA KBAJIUTET JKHBOTA
CTAHOBHHIITBA U KBAJINUTET MOCIOBHOI aMOMjeHTa M MOTY MO3HTHBHO MJIM HETaTHBHO YTHLATH Ha
edekTe MO KMBOTHY CpeIUHY - IIyTeM ojiroBapajyher OamaHca y ymnoTpeOM NPHUPOAHHX H
BEIITAYKHX MaTepHjaia, Te CBE A0 CMamemka MOTPOIIkE CHepreHara y exciuoatanuju. Ca apyre
CTpaHe, IPOILECH MPOU3BOAKE MOJHUX 00J0Ta Cy KapakTepHCaHH YIOTPeOOM HPHPOIHMX, alld U
BEIITAYKKMX yJa3HUX MaTepHjaja ¥ TEXHOJOTHja Koje, TI0 CBOjOj MPHUPOIH, NMajy HeraTuBHE edekre
TI0 JKMBOTHY cpeanHy. MMajyhu y Busy npeTxonHo, mpeaMeT, MpodiaeM U IUJLEBU UCTPAXKHBAbA CY
JeUHUCAaHM Kao CKyIl M3a30Ba 3a YCIIOCTAaBJbamhe MOJETA 33 YNPaBJbambe YTUIIjMa Mpolieca
IPOU3BOJIEHE MOJHAX 00IOra Ha acleKTe KMBOTHE CPEeIUHE., MocMarpajyhn Te yTumaje y CKIIomy
Teopuje xuBnTHOT nukiryca (LCA).

Jpyro norjaeJbe CaJpKy aHAIN3y OCHOBHHX aclieKaTa METOJIE OICHHBabha KUBOTHOT IUKIyCa Y
Be3W ca TpOoOJEeMOM HCTpakMBama. Hajmpe je mata kpaha peTpocneKkTHBa pa3Boja OICH-HBarba
YKMBOTHOT IIMKJIyca IPOU3BO/Ia U MPOIIeca, a 3aTHM H ACTaJbHHja aHAIIN3a aKTYSITHOT METOJOIONIKOT
OKBHpa OICHUBamba XKUBOTHOT NHUKIyca, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha eJeMEHTe O] 3Hadaja 3a
IpeMET, POOIeM U INJb HCTPaXKHBamka OBE JOKTOpCKe mucepranuje. OCHOBHU INJb HCTPAXKHBAha
neduHHECaH je Kao pa3Boj Mojena 3a c(UKAacHO YIpaBJbambe YTHIAjUMa IIpOIeca MPOM3BOAKE
MOAHUX O0JIOTa Ha AaCIeKTe J>XMBOTHE CpeAuHE. Pamy EeroBor IOCTH3ama, OCHOBHH IIHJb
UCTpa)XKMBamba je paslioKEH Ha YSTHPHU ClielM(UYHA [IJba KOjUMa CE yjeJHO AChHUHHUIY U TIIaBHE
AKTHBHOCTH Y HCTPAKUBAY.

Y Tpehem moriaBby je narT IeTajbaH ONKC IIOJUIOTA 33 pa3BOj Mojelna Ha 0a3u OLCHUBAMKA
’KUBOTHOT IMKJIyca y 00JacTH NMPOM3BO/bE MOJHUX 00sora. Y HPBOM JIely OBOT IIOIJIaBjba j€
peann3oBaHa AeTajbHA aHAIM3a CTakba y OOJACTH HMCTPAXKMBAMKA, a 3aTHM Cy Yy JPYroM JAeiy
neduHECcaHe (ha3e KUBOTHOT IUKIYCa KAPAKTEPUCTHYHE 32 MOJHE O0JIOTe W OCTaBJLEHE OCHOBE 3a
pa3Boj Mojena MHBEHTapa >XMBOTHOI IHUKJIyca, OJHOCHO MOjelia OLEHHBaba YTUIaja KUBOTHOT
UKITyca nofaHux obnora. Mimajyhu y Buay 1a je pasBujeH Behu 6poj MeToa 3a OLeHUBAkE yTHIA]A
Ha XHMBOTHY CPEIUHY NpPUJIArOhCHUX OlEHHBaky YTHNAja y Pa3IMYNTHM oONacTHMa IpHUMEHe, Y
OBOM TIOTJIaBJbY je M3BPIICH H300p METOMOJIOTHjE 3a aHANU3Y YTHIAja >KUBOTHOT IUKITyca ITOJHHAX
obmnora, a u3bop je u3BpmieH nmpuMeHoM SWOT aHanu3e CBUX 3HAYajHUjUX METOJOJIOTHja 3a
OLEHUBAbE YTUIIAja KUBOTHOT [IMKITyca (YKYITHO je aHAIM3UPAHO JeCET METOIa).

VY 4eTBPTOM MOIJABJBY j€ NPEICTABJbECH PA3BHjCHM OIIITH MOJECN 3a YIpPaBhbake YTHIAjUMA
mporieca MpOU3BOAKE MOJHUX 00JI0ra Ha JKMBOTHY CPEAMHY NPHUMEHOM OLCHHBAaba >KUBOTHOT
mukiyca. JletaJbHO Cy NpPEACTaBJbEHH H-CTOBH CACTABHH JICJIOBH - MOJENI MHBEHTapa >XHBOTHOT
LUKITyca U MOJIEJI OLeHhUBamkba YTUIlaja )UBOTHOT LKMKIIyca. Mojen HHBEeHTapa )KUBOTHOT LIUKIIyca
HpecTaBba CPEIULIHH A0 YKYIHOT MOJIENa U HBEeroBa, ca jeJJHe CTpaHe, KOMIUIEKCHA CTPYKTYpa, a
ca Jpyre cBeoOyXBaTHOCT, OMOryhaBa CHCTEMAaTCKy aHaJIM3y 3HAYajHOCTH YTHIlaja Mapamerapa
mporeca MPOU3BOE MTOJTHUX 00JIOra Ha acleKTe )KUBOTHE cpearHe. Mozel HHBEeHTapa KHBOTHOT
uKIyca je obyxmarmo uwetmpu moamozena: LCl mommomen mpowmssomue ¢asze, LCl mommonen
nHctananuone dase, LCl mogmoznen dase npumene u LCl moamonen ¢ase kpaja )KMBOTHOT BEKa.
Mopgen 3a onemHUBake YTHIAja )KUBOTHOT IMKIIyCa NMPOM3BOAKE MOAHUX OOJIOTa, jé 3aCHOBAH Ha
pesynratuma SWOT ananuze LCIA metomonoruja U3 mpeTxXoAHOT MOTaBiba. Monen omoryhyje
n300p aJeKBaTHE METOOJIOTHjE, Yy 3aBHCHOCTH O MOTpeda KOHKPETHE aHANM3e U KapaKTePHCTHKA
LCIA mertononoruje.




ITero noriaB/be o0yxBaTa Bepudrkanujy pasBujeHor Mozena. Bepudukanuja je cupoBenena kpo3
peanuzaiujy TpU CTyIdje ciydaja, Kpo3 Koje je moTBpheHa e(pKacHOCT Pa3BHjEHOT OIIITET MOJIea
U HCTOBHX JIeJIOBAa W MpeJCTaBJbeHe MOTYNHOCTH NpakTHYHE NPHMEHE pa3BHjeHOr Mopena. Y
OKBHpPY CBake OJl TPH CIPOBEJACHE CTyIWje CIydaja je [ara JeTajbHa OUCKycHja HoOHjeHmX
pesyntata. Pasmarpanu cy: 1) mpousBoama IIBI] moaHux o6iora, 2) mpousBoAma JaMHHATHOT
nmapkera ¥ 3) eHeprertcku ymasu. Ha OCHOBY aHanmu3e MHBEHTapa M CaKyIUbEHHMX IIojaTtaka o
MO/ICJIOBAHUM MPOIECHMa PEaTU30BAHO j€ OLECHHBAakEe )KMBOTHOT IIMKITyCa NMPOU3BOALE MapKeTa.
MogenoBame je usBpuieHo y codrBepy SimaPro 7.3a meromonorujy olemHBamba XHBOTHOT
mukayca u3abpana je IMPACT 2002+, kojy kapakrepumry MOTYhHOCTH IOBe3HWBama H
UMIUIeMeHTalje KoMOrHoBaHor midpoint/endpointipucryna kon kareropuja yruuaja. OBo nasbe
MOBe3yje CBe THUIIOBE pe3yiTaTa MHBEHTapa >KHBOTHOT LMKIYyCa, eJIeMEHTapHe TOKOBE H Jpyre
yTHLaje, IPeKo YeTpHaecT YTHUIAjHUX KaTeropuja cpeamer HuBoa (Midpoint)koje cy cymupane y
OKBHPY YeTHPH Kpajibe (endpointuin damagekareropuje yruiaja.

VY mecToM morjaB/by Cy M3BEACHH OATOBapajyhm 3axsbydry u mpaBnu Oymayhmx HCTpakuBama,
IIPU 4eMy ce UCTHUE /13, y CHennu(HIHIjeM CMUCTY, OBa JOKTOPCKa AWCEpTaIja MPEACTaBIba alatr
3a e(UKACHO YHpaBJbaEk€ 3alITHTOM JXKUBOTHE CpPEAMHE Yy HHAYCTPUjCKHM CHCTEMHMa 32
IPOU3BOIBY MOAHMX oOnora. PasBujeHM Mojen 3a ympaBibambe YTHIAjUMa Ha XHBOTHY CPEIHHY
Hporieca NMpOU3BOIbE TTOJHNUX o0Jiora Ha 6a3M OLCHUBAMA KUBOTHOL IIMKITyca, oMoryhyje Hay4HO
3aCHOBAaHYy aHAIN3Y IIPOjeKTAaHTCKUX, TEXHOJIONIKUX U MaTEePHjaIHUX M3MEHA y CBHM IIPOIECHMaA y
npexnysehy. Kaga je pea o moryhnm mpaBnmma Oyayhux mcTpaxknBama y OKBHPHUMA MPOU3BOMAE
HOAHUX o0Jora, jemaH oJ BHUX je NPOIMMpErmhe TpaHWIla MOJeNa, Iopel aHATM3MpaHWX ¢asa
MHCTaJanyje, ynorpede M Kpaja KHBOTHOT BEKa HA aHANM3Y YTHIAja yIa3sHHX CHPOBHHA, KOje ce
KOPHCTE y NIPOU3BO/IBbH, Ca aKIIEHTOM Ha MICHTH(HUKAINjH MOTYhHOCTH HBHXOBE CYIICTUTYIIH]C.

Ceamo, mocienme MOTTABIEE CAAPXKU JHCTY JIUTEPaTypHHUX W3BOpa KOpHUIMNECHUX Yy pealn3aluju
JIOKTOPCKE JicepTanuje.

VI CHHUCAK HAYYHHX U CTPYUYHHX PAJIOBA KOJU CY OBJAB/LEHU WJIN
MPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY  PE3VJITATA HCTPAJKMBAIbA Y
OKBHPY PAJIA HA JJOKTOPCKOJ JTUCEPTAIINIA

TakcaTMBHO HaBecTH Ha3WBE paJioBa, IJe U Kajga cy oOjaBibeHH. [IpBo HaBecTH HajMame jelaH paj
o0jaBsbeH mnn npuxsaheH 3a 00jaBJbUBame Y Yacomucy ca IS| mmucTe oqHOCHO ca JHCTe MUHHCTApCTBa
HaJJIOKHOT 3a HayKy KaJa Cy y HHTamby IPYLITBEHO-XYMAaHHCTHUKE HAayKe WM paJoBe KOjHU MOTY
3aMeHUTH OBaj ycioB mo Oljanmyapa 2012.romune. Y ciydajy panoBa mpuxBaheHHX 3a 00jaBJbHBambE,
TaKCATHBHO HABECTH HA3WBE PajioBa, T1e U kaja he OUTH 00jaBJbeHN U IIPUIOKUTH IIOTBPIY O TOME.
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Vii SAK/bYYIIA OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAXKNBAIBA

JlokTOpCcKa aucepTalyja, y OIIITEM CMHECIY, HpeJCTaB/ba JONPHHOC Pa3BOjy HAUYMHA Pa3MUILbAbA Y
KOHTEKCTY >KMBOTHOT Iukiyca (eng. Life Cycle Thinking)Octeapenu pesynraru g0kasyjy aa y3uMame y
003up cBUX (haza KMBOTHOT IMKIyca oMoryhyje MIMpH KOHTEKCT aHajamu3e MpobieMa, OJHOCHO MpyKa
EJIOBUTH]Y CIIMKY, Y OBOM CIIy4ajy, Mpolieca MPOU3BO/IbE MOAHUX 00Jora. Mako je GpoKyc Ha MHIYCTPHjH
NOMHMX 00JIOra, Kao BPJO 3HAYAjHO] TPAHH WHIYCTPHjCKE TPOM3BOMAME Ha TIO0ATHOM HHBOY, OBa
JIOKTOPCKA JIMCEepTalja mpejacTaBiba jg00ap MpUMEp, ald W COJHAHY OCHOBY 3a NMPUMEHY KOHIIEITA
OLICHUBAba XKUBOTHOT IUKIYCa U y JPYTUM 00JIacTHMa MHIYCTPUjCKe MpOou3Bojbe. Ty, mpe cBera, Tpeba
ucralin SWOT aHanu3y MeTOI0NIOTH]ja 32 OlCHUBAE YTHI[Aja Ha JKUBOTHY CPEIMHY U Pa3BHjeHH MOJEI 3a
MHBEHTAp KUBOTHOT IUKITyCa.

VY crneunduyHMjeM CMHCITy, OBa JOKTOPCKa AWCEPTaIMja IpE/CTaB/ba ajlaT 3a €(PUKACHO yIpaBibame
3aIITHTOM JXKHBOTHE CPEAMHE Y MHAYCTPHjCKHM CHCTEMHMa 3a MPOM3BOIBY MOTHUX obiora. Pa3ujeHn
MOJZIeNl 3a YIpaBJbambe YTUI@jUMa Ha SKHBOTHY CpPEIHMHY Ipoleca MPOU3BOAMC IOJHUX oOnora Ha 0aszu
OLICHUBAkha JKMBOTHOI ILUKIyca, oMoryhaBa HaydHO 3aCHOBaHY aHAIU3Y CTalba M MPOjEeKTAaHTCKUX,
TEXHOJIONIKUX U MaTepHjaHUX M3MEHA IIPOM3BOJHIX CHCTEMa y 0OJIAaCTH MOJHHUX 00J0Ta U TO KaKO OHHX
Koje cy Behe M3BpIICHE, TaKO M OHUX KOje Cy TeK y maHy. OBO mocieme NMIUIMIUpa 3Hadaj IpHMEHE
MoJIena 3a BpeJHOBamke OyAyhuX TeXHOIOMIKNX HHOBAIH]ja Y OBOj BPCTH IIPOM3BOAHUX CUCTEMA.

Mopgen je pa3BujeH Ha 0a3u momIora Koje Cy oOyxBaruie AeduHHCcame (a3a >KUBOTHOT ITHKIyCa
IPOU3BOJIa KAPAKTEPUCTUYHUX 3a TOJHE obiore, neduHUCamE caapikaja JOKyMEHaTa 3a NPUKYIUbame
IoJlaTaka 3a MoTpede WHBEHTApa JKUBOTHOT IUKIyCa U aHATIHM3Y AOCTYITHUX METOJOJIOTHja 3a OICHHBAE
yTHIAja )KUBOTHOT IIUKIIyca, y OKBUPY Koje je peanu3oBaHa U nomenyra SWOT ananuza. Onmry Mozen ce
cacToju U3 JjBa OCHOBHA JieTla — MOJIeTla MHBEHTapa )KUBOTHOT IUKIIyca U MOJIeTa 3a OICHUBAKE YTUIAja.
Mopen HHBEHTapa KHUBOTHOT NUKIIyca MPeICTaBba CPSANIIHH 160 U YHHE Ta YeTHPH MOJMOJIENa, KOjH Cy
MOBE3aHM ca YeTHpH (pase >KMBOTHOT IMKIyca M oMoryhaBajy e(pMKacHO M CHCTEMATHYHO NPUKYIbame
nojaTaka O MHPOIEecHMa, OJHOCHO YJIa3HMM M HM3JIa3HMM HHIMKaTopuMma. basy Mozena 3a onemuBame
yTuIaja Ha )XHBOTHY cpemuHy umHe pesyntaté SWOT anammse mecer Merofa 3a OLCHHBAmE yTHIAjA
’KUBOTHOT IIMKITyca.

EdukacHocT pa3BujeHOr Mojela M IEToBa INPAaKTHYHA BPEJHOCT Cy IIPOBEPEHM M IOTBpheHH
BepH(HUKAIIMjOM HA TPU CTyIUje ClIydaja - yIpaBibame yTHIajuMma npousBoime [IBLl noxHux obiora Ha
KUBOTHY CpEIMHY, YIpaBJbambe YTHI@jUMa MPOU3BO/bE JAMHHATHOL TapKeTa Ha JKMBOTHY CPEAUHY U
yIpaBibatbe YTHIjUMa EHEPreTCKUX yila3a Ha )KMBOTHY CPEANHY Yy HPOU3BO/IbU MTOJHUX 00ora. 3HauajHa
BPEIHOCT NOOMjeHHX pe3ynrara BepHduKamuje jecte W "OTKpHBame' CKPUBCHHX HETAaTUBHHX aclleKaTa
TEXHOJIOIIKMX HHOBAallMja Koje OM ce HayeJIHO MOIJIe CMAaTpaTH MOBOJGHHUM IO XKHMBOTHY cpeiuHy. [leo
MoJieNla KojeM Mpunanajy Hajeehie 3aciyre 3a oBakBe MOTYHHOCTH, KOjUMa je MPAaKTUYHO MOTBpheHa
MOTyhHOCT aHanM3e 3Hayaja MPOM3BOJHUX IapaMeTapa, je MOAEN 3a WHBEHTAap >KUBOTHOT ILMKIyca KOjU
KapaKkTepHIille H3paKeHa CBEOOYXBATHOCT M CHCTEMATHYHOCT, KaKO Ha XOPU30HTATHOM ((haze KHMBOTHOT
LIMKJIyCa) TaKO U Ha BEPTHKAIHOM HHUBOY (IIPOU3BOJHH MPOLIECH).

Vil OHNEHA HAYWHA ITPUKA3A 1 TYMAUYEIA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIA
EXCIUIMIIMTHO HABECTH MO3UTHBHY MIIM HETATHBHY OLICHY HauMHA IIPUKAa3a U TyMadycHa pe3yJirara
HCTPaKUBAA.

PesynTaTy HCTpakuBamba OCTBAPEHU y OKBHPY OBE JIOKTOPCKE JHCEpTalUje Cy NMpUKa3aHU M TyMAa4eHH Ha
jacaH M CHCTEMaTH4aH HAa4MH, y CKJIaJy ca KapaKTepoM IIpoOieMa HCTpakuBama M onmrenpuxsaheHom
ImpakcoM y oO0lacTh HUCTpakWBaHE MpoOJIeMaTHKe, IMITO jeé MW NOTBpeHO NHTaTHMa U3 aKTYCITHHX
IUTEepaTypHUX wu3Bopa. Kpos amckycujy pesynrara je jacCHO HCTakHYT JONPHUHOC HCTPaKMBama OBE
JOKTOpCKE JUcepTanyje.




IX KOHAYHA OLIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

ExcnmmnuTHO HaBeCTH 1a JIM ACEPTALja jecTe WM HUje HallicaHa y CKJIaly ca HaBeJIeHUM
00pa3noxemeM, Kao 1 1a JIM OHa caJipK1 WIN He Caap>KH cBe ONTHe eneMeHTe. JlaTu jacHe, Iperu3He 1
KOHI[I3HE OATOBOpE Ha 3. U 4. MUTame:

1. Jla nm je aucepTaryja HaIMCaHa y CKIIALy ca 00pa3IoKEeHEM HaBEJCHIM Yy TIPHjaBU TeMe

JucepTanyja je HanmMcaHa y CKJIaay ca INTAHOM U 00pa3lokemeM Koje je HaBeACHO Y IPHjaBH TeMe.

2. Jla mu gucepTanmja Caapiku cBe OMTHE eIIeMEHTE

Jucepranuja caipku cBe OMTHE €JIEMEHTE KapaKTepHCTHYHE 3a JIOKTOPCKY AMCEpTaluje y 00IacTu
TEeXHHYKO TEXHOJIOIIKUX Hayka. YpaljeH je nerasba mperiies Iureparype, AeuHUCaHe TOATOTE 3a Pa3Boj
MozieNla Ha HAyYHO] OCHOBHM, Pa3BHjE€H M JICTaJbHO MPEJCTaBJbCH MOJAEN M HETOBH CACTAaBHU IIENOBH,
U3BpILICHA BepQUKaLHja, JUCKYTOBAHH PE3YJITATH M U3BEACHH OAr0oBapajyhu 3aksbydny.

3.  Ilo uemy je qucepranyja OpUTHHAIAH JOTPHHOC HAYITH

VY pucepranmju je NpeIyioKEeH OpPUTWHANAaH MOJEN 3a YIpaBJbalkbe YTUIAjUMA Ha JKHUBOTHY CPEIHHY
mponeca MPOU3BOAKE IMOJHHMX O0JOTa 3aCHOBAH HAa METOJONOTHjH OICHHBAKA JXKUBOTHOT ITUKITYCA.
OcCHOBHE €JIeMEHTe Mojie]la YMHE IOIMOJIEIH 3a MHBEHTAp >KUBOTHOT IMKIyca M OLCHHBAKE YTUIIAja
’KUBOTHOT IIMKITyca. [IpBu KapakTepuille HHOBaTUBHA CHCTEMaTHYHA M (PIEKCHOMIHA CTPYKTYpa, a IpYyTru
je Oasupan Ha pesynrarumMa SWOT aHanmmze AOCTYMHHX METONa 3a OICHHBAKE YTHUIAja JKUBOTHOT
IUKITyca IITO MPeACTaBiba jOII jeaH JOIPHHOC OBE JOKTOpCKe aucepranyje. OyHKIIMOHAIHOCT MOJeNa je
MITyCTPOBaHA Ha CIeI(UUaH HAuMH Ha TPH peaHa HHIYCTPHjcKa mpoodiema.

4.  Henocramy qucepTaiyje ¥ BUXOB YTHIA] HA PE3YITAT HCTPAKHBAA

JlokTopcka nuceprandja HeMa HEJOCTaTaka Koju OW OWTHHWje YyTHIANM Ha KOHAYaH pe3yiTare
HCTPaXHBambHA.




X HOPEJJIOL™:

Komucuja, Ha 0CHOBY YKyIHe olleHe qucepTamnuje, mpeaiaske HactaBHo-HayuHoM Behy ®@akyaTeTa
TexHHYKkuX Hayka u Cenaty Yuuep3utera y HoBom Cany 1a ce A0OKTOpCcKa jAucepTanuja, moj
HacioBoM “Mojen ynmpaB/bamba YTHIAjUMa Npolieca MPOU3BOA-€ MOJHUX 00J10ra Ha SKUBOTHY
CpeIMHy MPUMEHOM MeTOo/Ie OLehHBaba KUBOTHOT Hukiyca (LCA)”, mpuxBaTu 4 ia ce KAHTUIATY
mp Cynuunn Bjemrruiu onodpu jaBaa ogopana.

IMOTIIMCH YITAHOBA KOMHCHIE

Jp PAIO MAKCUMOBWA, pen. npod., Pakynrer
TexHHYKKUX Hayka, HoBu Can; yHo: [IponsBogHu cucTeMu
OpraHu3aI}ja U MCHAIMEHT; IIPEICETHUK

Jp CJIIABKO APCOBCKUW, pex. npog., Daxynrer
MHXEembepCKuX Hayka, Kparyjesaw; yHo: IIpousBoaHo
MAIITHCTBO U HHAYCTPHjCKH HHXKEHEPHUHT; WIAH

Hp BJACTUMUP PAJOBAHUH, pen. mpod.,
®akynrer TexHn4kux Hayka, Hosu Can; yHO:
I'paheBuHCKN MaTepujany, MPOLCHA CTakba U CaHAIHja
KOHCTpPYKIIHja; WIaH

Jp TOPAH BYJUR, Baup. npod., PakynreT TEXHUIKUX
Hayka, HoBu Can; yHo: MHXemepCTBO 3aITUTE XKUBOTHE
CpelyHe; 4IaH

Hp UT'OP BY IAK, nouent, dakynTeT TEXHUIKUX HayKa,
Hosu Cagx; yro: Metponoruja, KBaTUTeT, IPHOOPH H
€KOJIOIIIKO WHKEHEPCKHU aCTIeKTH; YIaH

Jp JAHKO XOJOJINY, pexn. npod., @akynrer
TexHnukux Hayka, Hoeu Cax; yHo: MeTpornoruja,
KBaJIUTET, MPUOOPH U €KOJIOIIKO HHKEHEPCKH aCTIeKTH,
YJIaH-MEHTOD



