HACTABHO-HAYYHOM BERY ®AKVYIITETA NOJMUTHYKHUX HAYKA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAZTY

BERY HAYYHHUX OBJACTH IIPABHO- EKOHOMCKHX HAYKA
YHUMBEP3UTETA Y BEOI'PAZY

Opnnykom HacraBHo-HayuHor Beha ®akynrera NOJUTHYKMX Hayka YHUBEp3UTETA Yy
beorpany ox 10.06.2021. romune wuMeHoBaHa je Komucuja 3a OILIGHY JOKTOPCKE
mucepranyje kanaunata Maje Kaaujesuh, mon wnacmoBom ,IlonuTHka cHaGajeBama
NPUPOIHUM TacoM Yy eBPOINCKUM Jp:kaBama”, y cacraBy: IIpod. ap Cnoboman Camapuyuh,
IMpod. mp Mapxo Hamuh wu IIpod. mp [dapxo PamocaBibeBuh (TeXHOJOMIKO METaTypIIKH
dbaxynrer, YHuBep3utet y beorpany).

Kowmmucuja je mpernemana u OICHWIA HAaBEACHW JOKTOPCKA pag M HAa OCHOBY
MUIbCHA CBUX HWEHMX ujlaHoBa HactaBHo-HayuyHom Behy @akynrera MOJIUTHUYKUX HayKa
noaHocu cieaehu:

PE®EPAT O 3ABPIHIEHOJ JOKTOPCKOJ IUCEPTAIIUIN
1. OcHOBHY NMOAAIM 0 KAHIAUIATY U TOKTOPCKOj TMCEPTALIHjH
Momaum o kKaHaAMAATY:

Maja Kanmujeuh (neB. [lparanuh), pohena je 26.10.1984. romune y Iloaropurm.
AxazieMCKe OCHOBHE CTyAaWje 3aBpiinia je Ha DakyiaTeTy MOJIUTHYKMX Hayka YHHBEpP3UTETa
Hpue T'ope y IMoaropumm 2006. roguue (cmep: Hduruiomaruja), y3 3Bame: [lomuTukonor—
Bachelor y o6nactu aumuiomaruje. IToctaumuoMcke crienujamTicTHYKe akaJeMCcKe cTyauje (cmep:
MelhynapoaHu ogHocH W JUIUIOMaTHja) 3aBplliaBa Takohe Ha PakynTeTy MOJUTHUKHX Hayka
VYuusep3utera Lpue ['ope y [logropunum 2007. rogune, ca npocekom 9,40. V beorpany ucre
ronuae ymucyje Macrtep crynuje (cmep: Mehynapoane crynuje) Ha dakynrery MOJIUTHYKHX
Hayka YHuBep3utera y beorpany, rae, onOpanuBmin Mactep pax Ha Temy: ,llosummja
caBpeMmeHe Pycuje y ycioBrUMa eKOHOMCKE I100au3aliije U ’heHa ClIOJbHOEKOHOMCKA MOJINTUKA
npema EBporickoj yauju®, cruue 3Bame Mactepa (MA) u3 obnactu melyHaponHux cTyauja, ca
OCTBapEeHUM MPOCEKOM 9,42.

JIOOMTHUK je BHILIE CTYAEHTCKHMX HAarpaja M CTUIIEHAWja TOKOM cTynuja. buma je
CTUTICHJIUCTA W 3a yCaBpIlaBamke CTPAHUX je3WKa: pyckor, ,,CtumeHauja rpama MockBe* Ha
HpxaBHOM HHCTUTYTY ,Ilymkun“ (MockBa, 2006) u rpukor jesuka Ha Kamonuctpuan
yuuBep3utery (Greek International School Program “THYESPA”, Atuna, 2006). Tokom
CTyauja Ouia je y9eCHUK OpOjHUX CeMUHapa.
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Hoxaum o nucepranuju
Hacnos: Tlonutuka cHa0/jjeBamba MPUPOTHUM TaCOM Y €BPOIICKUM JApKaBama

Kanmunar Maja KangujeBuh wuspaauna je AOKTOPCKY OUCEpTallUjy TOJ HaBEICHUM
HACJIOBOM, Y YKYITHOM o0uMy o1 251 ctpane. Y3 Tekctyanny rpaly, paa caapxxu u oapeher 6poj
Mama, Tabenma u cnuka. OCHOBHA TMOJIA3MINTa M XUIOTE3¢ paja Oa3vpaHH Cy Ha Beoma
€KCTeH3MBHO] CTPaHO] U MameM JieNy AoMahe muTepaType, a y pajay jé HEeIOCPEIHO MOMEHYTO
wm ynyheno Ha Butie o 500 paznuuntix uzBopa. [Iprinkom u3paje J0KTOPCKE qUcepTanuje,
KaHJIUJATKUba je KOPHCTHIA MOHOTpaduje W HaydHe pPaJoBE JIPYrHX ayTopa, Kao W Apyre
M3BOpE MOMYT CIopa3yma, JeKiapaiyja, yropopa, MpaBHUX akaTa M W3BelTaja MehyHapoaHux
opranuzanuja. Kanaunatkuma je y u3paaud JOKTOPCKE AHMCEpTallMje KOPUCTUIA U jedaH Jeo
3BaHUYHHUX MHTEPHET-CTPAHUIIA.

2. Tlpeamer u UMb AUCePTALHje

OcHOBHM TpeaMeT AucepTalyje je MOoJIUTHKa HabaBKe MPHUPOJHOI Taca y €BPOICKUM
3eMJbama M JeUHHCaE YIOore JpyKaBe Kao KpeaTopa MOJUTHKA Y OBOM Mpoliecy. AHaIU3UpaHa
je jemHa o HajBaXHMjUX moiuTuka EY y mocnenme Bpeme, eHepreTcka MOJUTHKA, Kao M
eHeprercka noiauTuka Pycuje kao HajBeher cHabneBaya NpUPOAHUM racoM Ha €BPOICKOM Ty U
[JIaBHOT H3a3uBaya Kpeupama HOBE €BPOIICKE MOJUTHKE JauBep3udukaiuje. AHaIU30M CYy
oOyxBaheHe 1 eHepreTcke MOJUTHUKE OCTAIMX 3eMasba EBporne, Koje, He3aBUCHO OJ1 Tora Jia JIu ce
NpUApYXKyjy uinu uctynajy u3 EY, y3ajamHO yTh4yy Ha OJHOCE Ha €BPOICKOM EHEPIreTCKOM
TPKUILTY.

Konaunu musbp uctpaxuBama je Ouo aa ce nedpuHuiry obpacuy Kpeupama MOJUTHUKE
HabaBKe raca y €BpOICKMM 3eMJbaMa Ca acleKTa TPXKUIIHUX U MHCTUTYHHOHAIHUX (akTopa
Koju je ycinoBihaBajy. [loBoj 3a MCTpakWBame Nald Cy aKTyeJIHH TPEHIOBU Ha CBETCKOM
TPXKUILTY €HepreHaTa Koju yKa3yjy Ha pacTyhy yjory M 3Hayaj IpUpOIHOT raca, ¢ 003UpoM Ja
KOJINYMHE YTBpHEHUX Halla3uIlITa, JOBOJbHE 3a HApEIHMX HEKOJIMKO JeleHHja, MOTY 3HA4ajHO
yTUIATH Ha CTPYKTYpYy CHa0/eBama JpXaBa y HaBeIeHOM mnepuony. Hamme, nmpupoanu rac je



SHEePIreTCKU pecypc 3a KOjUM yOp3aHO pacTe MOTpakKia Ha €BPOICKOM TPXKHUIITY M 33 KOjU Y
BehMHM eBPOICKUX JAprKaBa He MOCTOJU jacaH CMep KaKo KOHKPETHA €HepreTcKa MoJIMTUKa Tpebda
Jla ce MOCTaBU y CKJIaAy ca OBUM TeHJeHIMjama. CTora je ca acrekTa TeopHja jaBHUX MOJIUTHKA,
a y CBETIy KOHCTAaHTHOT KOH(poHTHpama eHepreTckux mnoinutuka EY u Pycuje, mocedbno
aHAJM3UPAHO KOJHMKO Cy KOJMKO Cy HaBEICHUM TIOJIMTHKAMa MPHUPOJHOr Taca TNoTpede
cHabneBama rpahaHa Kao Kpajibux MOTpolIaya OBaKBUM HAYMHOM Kpeupama MOJUTHKA 3aucTa
3a0BoJbeHE. Haj3ax, mpeaMer McTpakuBama je M aHalHu3a peliemha Koja eBPOICKE eHEePreTcKe
MOJINTUKE HYJIE Yy IUJbY KBATUTETHOT U O0e30eqHor cHa0ieBamha raCHUM pecypcuma.

Ca MHCTUTYLIMOHAJHOT aclleKTa, y paay Cy aHaIM3UpaHe U peleBaHTHE MHCTUTyIUje EY
U BbUXOBE HAJUISKHOCTH, Ka0 M HAYMH Ha KOJU CYy HAJJICKHOCTH MojesbeHe u3mely aprkaBa
yianuna u uHctutynuja EY. [uss je 6o 1a ce kpo3 ananu3y oapehenux oapenou JlncaboHckor
criopazyma M BHXOBOT CHpoBohema y Mpakcu UCTPaKd CIHPEMHOCT Ap)KaBa WIaHMIA Ja JEO
CBOJUX HAJUIC)KHOCTH IPEHEeCY Ha HaJHAIMOHAIHU HUBO. HanMe, HaUMH Ha KOjU je eHepreTcKa
nonutuka EY pemena y JlucaGoHCKOM YroBopy, Kao M HAauMH Ha KOjU ce HeHe ojapernde
IPUMEY]y y TIPAKCH, PEJICBAHTHU Cy HHIUKATOPH U3MEHECHE YIIOTe Jp)KaBe WIAHHIIE Y OJHOCY
Ha EY. Paznor 3a To kaHAMIAT BUIM Y YUELEHUIIM J]a Cy €HEPreTCKU PECYPCH MCUPILUBHUBH, a Ja
SHEepreTcKa TpaKkha HEMa EKBHBAJCHTHY IOHYIY Ha TPXKUIITY Taca, Ia je OBa IOJUTHKA
0CeTJbUBO TOJIpydje OopOe OKO HAJIEKHOCTH, Y KOM C€ HajllaKIle TECTUpa KOJIUKO Cy ApiKaBe
YJIAaHUIIE CIIPEMHE JIa IPUCTAHY HAa yCMEpaBame Ka JeJMHCTBCHO] EHEPTETCKO] IMTOTUTHIIH.

Kama cy y mnuramy akTepu jaBHUX IMOJIMTHKA, KaHAMIAT ce y paay (okycupao
UCKJbYYMBO Ha (hopMasHE aKTepe W HHUXOB YTUIA] HAa KPeHpame MOIUTHKE Ha0aBKe raca, jep y
Cllyyajy €Heprercke IHOJUTHKE KOja je pesllaTUBHO MIIaZia U OJl CKOpO TeK (opMHUpaHa Kao
CEKTOpCKa TIOJIMTHKA, OBO IMUTAmE OCTANO je HEIOBOJFHO AHAIM3MPAHO, JOK JPYTH acleKTH
aHaJIM3e jOIll YBEK HUCY MPABWIIHO HU AeduHucaHu. Tako je KJbyYHO MCTPaKMBAUKO MMUTAHkE HA
KOje je KaHIuIaT TOKYyIIao IaTh OJAroBop y Auceprauuju. Kako cy perynucaHe HOJHTHKE
HabaBKe raca y eBpOICKMM 3eéMJbaMa M 3aIlITO M MOpeJl jaCHOT MHCTUTYLIMOHAJIHOI OKBHpa 3a
Kpeupame nojimTuka HabaBke raca Ha HuBoy EY u Eneprercke 3ajennuiie (E3) u nasme mocroje
OJICTyNama 0J] T€ MOJUTHKE HA HUBOY OMUJIaTepaTHUX yroBOpa eBpOINCKHX JApkaBa ca Pycujom?

BpemeHckn mepros y OKBHPY KOT je pa3MaTpaHa MOJHUTHKAa CHaOleBamba MPUPOIHUM
racoM CBOJIM C€ UCKJbYYMBO Ha nepuoja HakoH 2000. roguHe, Kaja je €eHepreTcKoM MOJIUTHKOM
royesnia Ja yrnpasjba aIMUHUCTpAIlja pycKor npencennuka Bnagumupa [Tytuna, mpe cBera 300r
U3paKEHOT jauama pycKe MO3UIMje Ha eBPOIICKOM TPKHUINTY, Ka0 M YTHIIaja KOjU je uMaja Ha
Koyiebama U MPOMEHE y €HEPIreTCKO] TIOJIMTHUIIN EBPOTICKHX JprKaBa, Mpe CBETa JprKaBa-wiIaHUIA
EVY. Ilepnon uctpaxuBama 3akjbydeH je OKBUpPHO ca 2015. rommHOM, Kajxa je NpBU MyT
MPOKJIaMOBaH TpojekaT EHepreTcke yHHUje, ca IUJbEM YCIIOCTaBJbamkha jeAMHCTBEHOT €HEPTETCKOT
TP>KUILTA Ha ITpocTopy EV.

Kana je y mutamy mpocTopHO onpeheme mpeaMera UCTpakWBama, KaHIUAAT ce Y
UCTPAXHBalby OrPAHWYaBAa HCKJbYYMBO Ha E€BPOIICKO TPXKHUINTE, KAa0 TPXKUIITE HAa KOM CY
3acTymJbeHH HajBehu cBeTCKM M3BO3HUK raca (Pycuja) u Hajehu eBporicku yBo3Huk raca (EVY).
[Ipurom, y nucepranmju ce NPBEHCTBEHO aHAJIM3Mpa eHepreTcka nonutuka EY, ¢ o63upom na
OHa BOJIY HajKOXEPEHTHH]Y TIOJIMUTHKY Y OBOj OOJIACTH, Kao U J1a, Mae-BHIIIE, CBE OCTaJIe P)KaBe
EBpone npeko Eneprercke 3ajefHulie ciene WM yCBajajy NIpakTUYHA pellermha U3 OBe 00JacTu
JaBHUX TOJUTHKA.

Haj3an, xama ce roBopu O JUCHHMIUIMHAPHOM onpehemy mpeamera HUCTPaXHUBamba, C
003UpOM Ha CHPOMAIIIHY TEOPHjCKY rpal)y y oBOj 00J1acTH, MPEIMETHO UCTPAKUBAHE 3aXTEBAJIO
j€ UHTepAMCUMIUIMHAPHU NPUCTYH, KOjUM cy oOyxBaheHM CBHM pelleBaHTHH NPUCTYIH U3



obrmactu melhyHapogHUX OAHOCA, MehyHapOIHOT TMpaBa, jaBHUX TIOJUTHKA, CKOHOMHUjE U
eKxoJiolke nonutuke. [usp uerpaxuBama je 610 1a ce kopuilhemeM 10calallilbuX ca3Hamba U3
OBHX 00JacTH MPOBEpEe HEKE TEOPHUjCKE MPETIIOCTABKE O YTHILAJy M YJIO3M €BPOICKHUX Jp)KaBa
NojequHayHo, kao M uHctutyuuja EY, y Kpeupamwy eHeprercke INOJIMTUKE Ha €BPOICKOM
TPXKUIITY. 3a aHauu3y npobieMa W Moryhux pemiema, KaHIAWAAT C€ KOPHCTHUO NPBEHCTBEHO
CTPYKTYPHUM U MHCTUTYLIMOHAJIHHUM IPUCTYIIOM, jep j€ 3a CBAKy CTPYKTYpHY aHAJIM3y jaBHUX
MOJTUTHKA HEOIXOAHO j€ aHAJM3UPATH, IIPe CBEra, OAHOC W3Mel)y MHCTUTYIHja BIACTH Y 1aTOM
CHUCTEMY M y IpollecuMa Kpeupama jaBHMX IOJUTHKA, IIPU 4YeMy ce, Mopej Iojene Hajaje-
KHOCTH, pa3MaTpajy ¥ OONMIM capaime, MOTeHUWjaHu KOH(MIMKTH, yrnopelyjy uHTepecu
Pa3IUTUYMX aKTepa UTA.

dopma aHanM3e Koja je KopumiheHa y AMCEpTALUjU je MPOOJIEMCKH OPUjEHTHCAHU —
IIPAKTUYHU NIPUCTYII, KOjU ce 0aBU y3poLMMa U NOCIEUIlaMa JaBHUX TOJINTHKA, T€ CIIYKU J1a ce
pa3yMejy CBU aKTepH, FbHXOBH HHTEPECH U y3ajaMHA MHTEPAKIIMja IPU KpeHpamy U CIpoBohemy
eHeprercke noiautuke. Kanaunaar je y paay aHalu3upao HauMH Kpeupama CHepreTcKe MOJIUTHKE
MOjeIMHAYHUX 3eMajba (TVIABHUX aKTepa, WHCTUTYLHWja, NpOIEaypa IOHOIICHA OJUIyKa,
yKJbY4eHOCTU TpahaHa y Te mpolece), Ipud 4YeMy je BOJUO padyHa O LUKIYCy (opmHpama
MOJIUTHKA Ha0aBKe MPUPOAHOT raca, 0]l MHUIMjaJTHUX IpeJiora U eBaityauje Moryhux penema
MOJIUTHUKA JI0 IIpolieca IPUMEHE OJUTYKa, BbUXOBUX MOCIEANLA U KOPEKTUBHUX pelleHha.

Haunwme, nurtepatypa Koja ce 0aBM aHAJIM30M jaBHHUX IIOJIMTHKA HE CAIpKU O30WIbHH]E
aHajM3e y 00JacTH €HepreTCKUX MOJIMTUKA EBPOIICKUX JIpKaBa, OCEOHO MOJIMTHKE CHA0AeBamba
racHUM pecypcuMa mojeanHayno u 'y okBupy EY um E3. Pasnor 3a 10 je ummenuna na je 3a
pa3yMeBame €HepreTCKe MOJIUTUKE HEONXOJHO BUIIECTPYKO Kopullheme pe3yirara u3 o0JacTu
TP)KUIIHE E€KOHOMHje, 3aKOHO/JAaBCTBA M €Heprercke moiuTuke. [lopen Tora, ayropu d4ecrto
HeMajy aJieKBaTaH MpHUCTYyN HHpopMaljamMa U3 oBe 00JacTu, Ipe cBera 300r KOMIUIEKCHOCTH
MUTaka U AUCIUIUIMHAPHE HeoapeheHOCTH caMor MpenMeTa UCTpakuBama. Hanve, eHepreTcka
MOJUTHKA Ce JAYyro TyMaumia Kao o0JiacT OM3HMCA y KOjO] TP)KHUIIHM MEXaHU3MH YIJIaBHOM
oHeMoryhaBajy yCIIOCTaBJbalkb€ pETyJIaTOPHUX HAJICKHOCTH TIOJIMTUYKUX HHCTHTYIIH]A.
HapaBHo, pa3io3u cMpoManIHOr JONPHUHOCAa HAYYHUX aHAIM3a y OBOj O0JIACTH Ccy M HejacHohe
OKO MHTama mTa Tpeda 1a 00yxBaTa KOHLENT eHepreTcke 0e30€1HOCTH U KOJU CY IPUOPUTETH Y
0BOj 00JacCTH.

Hayynanm mwm oBor wucrpaxuBama pediekTyje amMOMIM]y KaHAuAaTa Ja HErupa y
JI0Ca/lalllikboj TEOPHUjCKOj JIUTEepaTypH, Koja ce OaBUM MUTamMMa E€HEPreTCKUX HHTerpaiuja Ha
npocropy EBpone, npseHctBeHo EY, Te3e 0 Hy»HO] KOHCOJMMAALM]U €HEPreTCKUX HHTEpeca
€BpPOICKHUX JIp)KaBa, Koja OM MO ayToMaTU3My INpaTujia AMHAMHUKY €KOHOMCKOT U IMOJUTHYKOT
HUBOA MHTeTpanuja. HamMe, mpu aHanm3m Kpernpama jaBHUX TOJIHKA YeCTO 3aHeMapyje OCHOBHO
NUTalke: Koja Cy MpakTHUYHA pelleha MOJMTHKE Ha0aBKe MPUPOAHOT Taca HajBHILIE Y UHTEPECy
camux rpahaHa Kao KpajlbuX KOPHUCHUKa OBOI €HepreHara, T€ C€ HajBHILE NaXmbe rnocsehyje
koHuuKTy Pycuje u EY Ha camom TpxwumTy. Crora je 6MO HEONXOJaH jeJlaH CBeoOyXBaTaH,
CUCTEMCKHM TpPUCTYI, Koju he oO0yXBaTUTH CBE MO3UTHBHE M HETaTUBHE CTPaHE CaMOCTaJIHOT
KpeHpama OBHUX IMOJUTHKA, Ka0 U HUXOBE pealu3alyje y OKkBUpY npojekra EHeprercke yHHje
unu KoH1enta Eneprercke 3ajeqHurie.



3. OcHOBHe XMIIOTe3e 0/1 KOjUX ce MOJIA3HJI0 Y HCTPAKUBALY

JlokTopcka mucepraiyja KaHauaata OasupaHa je Ha OIINTO] XHWIIOTE3U, IBE MOCEOHE U
MeT MOjeIUHaYHNX XHUIIOTe3a, YKMja je OCHOBHA CBpXa OMepaldOHAU3alMja U KOHKPETH3aluja
TeHEepaITHE XHUIIOTE3E.

Onwma xunomesa:

Y caBpeMEHUM YCIOBHMAa HEJEJUHCTBCHOT TPXKUINTA MPUPOAHOT Traca W CTallHE
(bayKkTyanuje IieHe OBOT €HEPreHTa, YNPKOC TEHJCHIMjamMa WHCTUTylnHja EBporicke yHuUje u
Eneprercke 3ajeqHuIle Ja YCHOCTaBE jEAMHCTBEHO W 33j€IHUYKO CHEPIeTCKO TPXKHUIITE —
CHEepreTcKa MOJMTUKA U JIaJbe OCTaje MUTAKmE O]l CTPATCIIKOT HAIIMOHAIHOI MHTEpeca W IOJ
WHTEpEHIINjoM JpkaBa. KOHCONMMIOBamE EHEPreTCKUX HHTepeca ApkaBa wiaHuna EY wu
EBPOIICKHX JPIKaBa yOIIIIITE, IPEJICTaBJba CIIOP M IMOCTEIIEH MPOLIEC, KOjU CBOjE yCIeXe U MOMaKe
Yy €HEpPreTCKO] MHTETPAIHjH IOCTHKE HCKJBYYUBO Yy YCIOBMMAa EHEPreTCKUX KpH3a W HarluX
MPEeKHJIa CHaOIeBamba Ha TPXKHUIITY.

Iloceone xunomese:

1. HWHrerpamnuja eHEepreTCKUX MOJUTHKA jeé Moryha HMCKJby4MBO y OHO] MEpH, y KO0jOj ce
HAIIMOHAJTHU MHTEPECH MOjeIMHAYHHUX AP)KaBa WIaHUIA Y cepu €HepreTcKe MOJIUTHKE
UACHTUPUKY]Y ca TOM HHTErpalijoM.

VY 0BOj moceOHO] XWUIMOTE3W, KaHIUJIAT MOJa3d O]l YMHCHHUIE Ja HeMajy CBE JpiKaBe
JEIHAK MPUCTYI E€HEPreTCKHMM pPecypcrMa M HEMajy jeHAaKe IOJa3HE MHTEPECHE OCHOBE Ha
KOjUMa Kpeupajy cBoje eHeprercke nonutuke. Crora KOJEKTUBHU UHTEPECH U LIWJBEBU Yy OKBUPY
npojekra EHeprercke yHMje wiM KoHuenta EHeprercke 3ajeHHIle HE MOTY OUTH jeOHAKO
IIPUOPUTETHU CBAaKoO] O] JprkaBa I0jeIMHAYHO, a Ha I0jelMHAYHUM IpUMepuMa Ipoleca
HMMIUIEMEHTALlMj€ OBUX LIMJbEBA CAa PA3IUUYUTUM CTENEHOM YCHEIIHOCTH M JIMHAMUKE HHUXOBE
peanu3aiyje y MpakcH, KaHAWJAT je ¥ J0Ka3ao OBY XUIOTE3Y.

2. JlpkaBe unaHWIle W Jajbe JaCHO HE >KeJle Jla CBE CBOje HAJJISKHOCTH Y o01acTu
SHEepPreTCKe IMOIMTHKE MPeHecy Ha HUBO EY W Te HaIe)KHOCTH Yy MPaKCH HUCY jaCHO
pasrpaHuyeHe, W TOped HMHCTUTYIIMOHAIHUX pedopMH Koje je y OBOj obmactu
ycrioctaBuo JIncaboHCKH criopasyMm.

3a OBy MOCEOHY XHUIIOTE3y NPOOJIEMCKH j€ aHaIW3UpaH TMPaBHU OKBUP CHEPreTCKe
nonmutuke EY W 3aKkOHONAaBHHUX akaTa KOJjUM C€ peryjuile OBa CEKTOpCKa IOJHUTHKA, Te
JIETEKTOBAaH WHCTUTYIIMOHAIIHM KOpPEH MpoOyieMa KOjU C€ jaBjhba MPUIMKOM HMILIEMEHTAIIN]e
onpeheHnx oapendu U3 oOIACTH €HepreTcke MOJUTHKE U JOHOIIeHa oJTyka y mpakcu. Cyko0
HAQ/IJISKHOCTU C€ TEHEepHIIe YIMPaBO HEAOBOJHHO IMPEIHM3UPAHOM (OPMYIIAINjOM HaICKHOCTH
KJbYUHUX (QopManHUX akTtepa y JIMcaOOHCKOM YroBOpy, T€ HEMpPaBUIHUM TyMauelkeM H
MIPUMEHOM FETOBUX OJPEON Y MPaKCH.



Ilojeounaune xunomese:

1. KoHIlenT jequHCTBEHOT EHEPreTCKOT TPXKHUINTA HajBuine (opcupajy JHaepu
Jp’kaBa 4WIaHHWIA KOje Cy HajpamUBHjE Y CHEPreTCKOM CHabOleBamy, JOK je KOJ IOjeAHMHHUX
SHEePreTCKU CTAOMITHMX Jp)KaBa WIaHHWIA TOKOM onpeheHor mepuoga O6uia mpuMeTHa pactyha
CaMOCTAJTHOCT Yy CIOJbHO] €HEPreTCKOj MOJIUTHIM, YIJIAaBHOM y BHJIY CaMOCTAIHOT CKJIalama
OunarepaiHHUX criopasyma ca Tpehum 3emibama.

2. Kiay3zyna conmmmapHOCTH HHje «HaIHAIMOHAIIHA Hicja», Beh je MOKpeHyTa Ha
3axXTEB HajCIa0MjUX EHEePreTCKUX JIP)KaBa, Koje Cy HajBHILE 3aBUCHE O] PyCKOT raca.
3. [TonuTtuka nuBep3udukanyje Ha MpUMEpy IMOjeIUHAYHUX Jp’KaBa MOXKE OUTH y

MOTITYHO] CYNPOTHOCTH Ca KPAaTKOPOYHUM IUJBEBHMA CHEPreTCKUX MOJIUTUKA I10jeANHAYHUX
Ip>KaBa YIaHWIIA.

4. I'pahanm mojeauHux AprkaBa 300T €HEPreTCKe MOJHUTHKE 3a KOjy ce 3amaxe EY
yecTo HabaBKke raca rijahajy mo BUIIMM IleHama, HEro mTo Ou TO OWIJIO y CiIy4ajy IUPEKTHOT
CKJIanama OWaTepaliHuX criopa3yMa ca JipskaBama CHadieBadnuma.

5. [lpouec wuHTErpammje eBpOICKOI EHEPreTCKOr TPXKHUINTAa jOII O] HEroBOT
MHUIHMPamka M0Ka3a0 ce Kao CIop M MOCTENEH MpoIec.

3a J0Ka3WBamke OBHMX XHUIOTE3a KOPUINNEHO je BHIIE PAa3IMYUTHX MeTojaa y ¢as3u
IPUKYIUbaka U 00paze nojxataka. C 063MpoM Ha TO /1a je OMo HEeOoNXOaH HHTEPAUCLHUIIMHAPHU
MPUCTYI Y MPEIMETHOM UCTPAXXKMBamwy, KopHIIheHa je abayKirja Kao OCHOBHA METO/A, jep OHa
3aXTeBa KOHCEH3YC Pa3IMUUTHX aKaJeMCKUX JUCHMIUIMHA, YMja C€ MCTPaKUBamba YKpPIITajy Ha
WCTHM €JIeMEHTHMa MPpoOeMa UCTPaXKUBamba, Kao U ¢ 003UPOM Ha YHEHCHHUITY Jla C& OBOj METOIH
npuberaa kaj 3a oapehenu npobieM y mpakcu He IOCTOjU MPUMEHJbUBA OAroBapajyha Teopuja.
Taxohe, umajyhu y Buay na, u mopen Bakeher MHCTUTYLIMOHAJIHOT W NpaBHOr okBupa EVY,
1ocToje oApeheHn u3ys3enu y Kpeupamwy U CIIpOBOhemYy €HepreTcke MOJIMTHKE, HITO Yy OKBHPY
JIOCTYITHE TeopHujcke rpahe koja ce 0aBu MpoOIEMOM E€KOHOMCKUX HMHTETpalija MpecTaBiba
ayTeHTUYHO OJICTYName y MPaKCH, T€ ¢ 0OMPOM Ha KOMILJIEKCHOCT U HCHPEIUIETEHOCT IMJbEBa
€HEePreTCKe TMOUTHKE Ca MJFEBUMA OCTAJIMX CEKTOPCKHUX MOJIUTHKA — OTIPABAAHO je Kopuirheme
abayKuuje Kao moceOHe METO/Ie UCTPAXKHBAA, Y3 YIIOTpeOy eeMeHaTa MHAYKIK]je U TeAyKIHje.

VY da3u npukynspama U o0paje nojataka KopuinheHe Cy pa3MuuTe KBAIUTATHBHE U
KBaHTUTATHBHE METOJ/Ie, HEONXO/JHE 3a aHAJM3y jaBHUX IOJIMTHKA (IePUHHCAEE, MPETOpYyKe,
BpelHOCHe TpoleHe). Kanauaar ce y auMcepTanyju MPBEHCTBEHO CIYKH aHAIM30M CcajpiKaja
JOKyMeHaTa, rpe cBera JlucaboHckor cropazyma, aiy U MOjeJUHAYHUX OMiIaTepaiHuX yroBopa
eBPOINCKUX JpXkaBa ca PycujoM, KOMIapaTMBHOM METOAOM 3a IOTpede yMopeaHe aHaiu3e
pe3ynraTta HCTpakuBama IOJIUTUYKE EKOHOMHje M Teopuja MehyHapoAHHMX OJHOCa, Kao U
aHAJIUTUYKOM MPOBEPOM yTHL@ja pe3yiaTara JOOMjeHMX CTaTHUCTUYKUM MeEToJaMa Ha
MehyyHapoHe TOTUTHYKE M €HEPreTCKe 0JTHOCE TOMEHYTHX akTepa. O KBaHTUTATUBHUX METO/1a
13 00J7aCTH jaBHUX MOJUTHKA Y TUCEPTalMjU je KopulrheHa eKOHOMCKa CUCTEMCKa aHaIN3a, JO0K
ce 0J1 KBAJIUTATUBHUX METOJIa KOPUCTH CTYAM]ja CIIydaja, Kpo3 aHAIHM3Y Kpeupama eHepTreTCKUX
NOJMUTUKA W pellaBamba NpobjemMa eHEepPreTcKor cHabjeBamba y EBPOICKUM Jip)KaBama
10jeIMHAaYHO.

Jenykuuja je moceOHO MPHUCYTHA Y JENOBMMA paja y KOjUMa C€ OIIITH, MPETXOIHO
JIE€TaJbHO IPEJCTaBJbEHU TEOPUJCKU KOHLENTH NPUMEHY]y Ha aHAIM3y KpeHpama, JOHOLICHA
O/UlyKa W IUXOBE NPUMEHE M peanu3auuje y o0jacTu cHableBamba HPUPOJHUM TacoM.



Wunyknuja je xopuimheHa y OHUM JIEJIOBHMa JHCEpTaldje Yy KOojuMa je KaHAUJaTKUbA
HojeAMHavHe Hala3e U 3aKJbydKe IoBe3ajia ca ONMIITHjUM Hala3uMa, Kako O OCTBapuiia HaydHH
b ob0jammema. CHHTE3a Hallaza JIOBENa je 10 3aKJbydaka Yy BE3H ca YJIOTOM JpiKaBe Kao
KJbYYHOT (pOpMaTHOT aKTepa y OBHM IIPOIECHMMa, YMja yJora HHje MaprHHAIM30BaHA, HUTU
yMameHa y OKBHPY aKTyeITHHX MHTETPAllMOHUX IpOIeca y €HepreTcKoM cekTtopy. Tako cy Ha
OCHOBY TMPHUKYIUbEHHX U KJIACH(HUKOBAaHMUX II0JIaTaKa Yy CEKTOPY HpPUPOJHOI Taca, Te
KOMOWHOBaWkEM pPEJICBAHTHUX TEOPHjCKUX MPUCTYNA M OAroBapajyhmx METOICKHX IMOCTyIakKa
noTBpheHe cBe HaBeleHE MOjeAWHAYHEe XMIIOTe3e, KOje Cy, Ha KOHILY, MOTBPIWIC W OMIITY
XHUIIOTE3Y, OCOOMTO HEH KJbYYHH JE0 Jla CHEpPreTcka IMOJUTHKA W JIaJbe OCTaje MHTABE O]
CTPATEIIKOT HAIMOHATHOT MHTEPEca U MOJI HHI'€PEHIN]OM IpXKaBa.

OBum je Komwucuja 3a oueHy NpeAMETHE IucepTalyje JOoHeNla 3ak/bydak Jaa cy
MOCTaBJbEHH LUJBEBH MCTPAXKHUBAKA YCIEIIHO IOCTHTHYTH, T€ Ja Cy HAaBEICHH METOIH
JIONPUHEIH WCTPAKHMBAYKOM IPOIECY M HUCIYHEHY HAyYHHX IMJbEBA, IITO je 3ay3BpaT
oMoryhmiio octBapuBame opel)eHnx HaydHUX pe3ynraTta u JOIpPHHOCA, Koju he OMTH AeTabHHje
OUTH OLICEHCHU Y JIeTy U3BEITaja KOJU CIEIH.

4. Onmc caapxaja (CTpyKType IO NOIVIaB/bUMA) IMcepTanmje

[Tpobnemcka CTpyKTypa paja MolebeHa je y ocaMm ojaroBapajyhux nemoBa. Y mpBoM,
YBOJHOM JIeTy Npe3eHToBaHa je popmynamnuja npodiema Ha Kojy he ce kanauaat Goxycuparu y
UCTPaXHBAKY, IIUJb Pajia U OYCKUBAHM pe3ynTaTH. KaHIuaaTKumba je y OBOM Jielry 00pa3iioxkuia
U CTPYKTYpY CaMoT paja U MpeJCTaBuiia MpeIMeT UCTPaKUBamba, CBPXY M LUJb aHAIN3E CBAKOT
0/]1 TIOTJIaBJha KOjU CIIeJIe.

Jlpyro moriaBibe HOCU Ha3uB: Teopujcku okeupu, U 'y BEMY Cy pa3MOTPEHU PEJIeBaHTHU
TEOPHjCKHU MPHUCTYIH y OKBUPY KOJUX KaHAWIATKHIbA TOKYIIaBa JaTH OJTOBOP Ha MOCTaBJHEHO
UCTpaxkuBayko nuTame. C 003upoM Ha TO J1a ce aHAIM3Mpa yJiora Jip)kaBe y Kpeupamwy HOJIUTHKA
Ha0aBKe raca Ha €BpPOIICKOM TPXKHINTY, 0Aa0paH je TIOMEHYTH WHTEPIUCIUTUTMHAPHU TPUCTYII,
KOMOMHOBaWEM Te3a KOje HyAe TeopHje jaBHUX IOJHMTHKA, Teopuje MehyHapoIHUX OJHOca U
0e30eHOCTH, WHCTUTYLMOHAIMCTUYKE Teopuje u 1p. [lopea KIaCHYHHX PEATUCTHUKHX H
MHCTUTYLMOHAJIUCTUYKUX TPUCTYNa TPOIECYy EHEeprercke capaime M TeopHja jaBHOT
yIpaBJbarmba, KaHAWJATKHbA Ce MOTPYIMIA J1a HampaBH W CaKET MPHKA3 KaKO HAI[MOHATHU
MHTEpPECH YTHUY Ha €HEPIeTCKU CEKTOp, KaKO Ha HUBOY JAp)KaBa IOj€AMHAYHO, TAKO U Ha HUBOY
EY, xao u xonuko mctu Mory OMTH TIpenpeka 3a (GopMHpame W peaau3alujy HWHTETpPHCcaHe
MOJUTHKE CcHalJieBakba MPUPOIHUM TacoM. Y OKBUPY HCTOT IOTJIaBJba PasMOTPEHU CY H
Pa3IMYUTH MPUCTYIU €HEePreTcKoj 6e30e1HOCTH, Koja Ce y CTPYUYHO] JIUTEepaTypH 10jaBibyje Kao
penaTUBHO HOB M HEJIOBOJBHO pa3paljeH KoHIenT 6e30eAHOCTH.

VYV Tpehem mornarspy, noa HazuBoM [ ac xao pecypc 21. exa, pa3MOTPEHO j& aKTYEITHO
CTame Ha TPXKUIITY raca U TEHIEHIMje pacrojene pecypca y mehyHapoauum onHocuma. Kako
OM ce MpaBUITHO Pa3yMeJio CTamke Ha TPXKUIITY, Pa3MOTPEHU CY M TPEHIIOBU Pa3Boja TII00aTHOT
racHor tpxumra 10 2050. roaune. Kanaunatkuma je ucnurana MOryhHOCT cTBapama racHOT
KapTena KoJ HajBehmx W3BO3HHMKA raca, Kao W yJOTy TPAaH3UTHUX 3eMajba y EHEPreTCKUM
onHocuma. IlocebHO cy, y muiby pa3marpama yjore ApXaBe y KpeHpamy MOJIUTHKEe HaOaBKe
IPUPOJHOI Taca, aHAIM3UPAHU Y3pOLM M TOCIBEIUIE TaCHUX KpHU3a, T€ MPOLECH U YCIOBU
peanu3aiiyje, OTHOCHO YKH/Iama I10jeAMHUX FACOBOJHHX MpojeKara.



Y UYerBprom mornasiby, mnoa HazuBoM CHaboesarwe npupooHum eacom y EY,
KaHIUJIaTKuba ce OaBu MpoOJieMaTHKOM Ipoleca cHabJaeBamba OBHUM EHEPreHTOM M
KJIacu(UKAIKjOM CTeNeHa 3aBUCHOCTH JipkaBa wianuma EY ox yBosa pyckor raca. [loceGHo ce
pasmaTpa MHCTUTYLMOHAJIHM OKBHUP, OJHOCHO HA4YMH Ha KOJU J€ peryjiucaHa eHeprercka
nonutuka EY npema JlucaGonckom yropopy. ¥ OKBHpY OBE aHalM3e, KaHIUAATKAA pa3MaTpa
n HaanexxHoctu EBponcke komucuje u EBporickor caBera, amu u octainux uHctutynuja EV y
JOMEHY CEKTOpa MPHUPOTHOT raca, Ka0 U MHCTUTYLIMOHAJIHE MPOoOieMe KOjU Ce jaBbajy y MPaKCH,
y3 NpeasokeHa peuewma. J[omyHCke TeMe aHajau3e Cy U IOJMTUKE EHEpreTCKuX yuTena U
muBep3u¢ukanuje EY, Te ycmemmnoct mpojekra Eneprercke yHuje W capaama ca Tpehum
npxasama. [loceOHy naxmpy KaHIUJIATKUbA j€ TOCBETHIIA MUTakby KOHCOJIUAALH]Ee pa3IndUuTUX
SHEepPreTCKUX HMHTEpeca JpkaBa WIAaHHWIA M jadamy ynore Komucuje y KpH3HHM NEepHOAMMA
cHabaeBamwa npupogHuM racom. Ca oBor acmekra, noceban Qokyc ycMepeH je Ha Eneprercky
crparerujy EY 2030 u npojexat Eneprercke yuuje u3 2015. rogune.

Iletum nornaBibeM oOyxBaheHa je aHanM3a MPOU3BOAKE M W3BO3a NMPHUPOJHOr raca y
Pycuju, Te moimTHKa W cTparerdja M3BO3a raca W yjiora pyCcKHX KOMIIaHHMja Ha €BPOIICKOM
TPKUIITY, ca HOCeOHUM (POKYCOM Ha IocioBame Komnanuje ['aznpom. JletaibHO Cy pa3sMOTpeHU
MOTEHIIHMjalli PACIIONIOKUBUX PE3EPBH MPUPOIHOT raca y Pycuju, rmaBHM MpOU3BOIHU PETHOHH,
Ka0 M aKTyeJHd TPEH/JO0BH Ha YHYTPAIIBbEM TpPXKHUILTY, HOoceOHO MOryhHocT nmbepanu3zaiyje
TPXKUIITA y OKBUPY ,,EHeprercke ctparteruje Pycke @enmepanmje mo 2030. rogmne™, xao u
MoryhHOCT mnpeBazuiaxkewma mocTojehux mnpobirema y mpolecy AOHOLIEHAa OAJIyKa Kpo3
HEOIXOAHE pehopMe y TaCHOM CEKTOPY.

[lecto mornaebe mocBeheHO je MUTamy CHabJeBama raca y €BpOICKUM 3eMibaMa Koje
Hucy wiannie EY, ca moceOHUM oCBpTOM Ha 3emibe uinanuile Eneprercke 3ajeqnurie. Jenan neo
NoTJ1aBJba MOCBEhEH je pa3MaTpamy cTamba y CeKTOPHMa MIPUPOJHOT raca OankaHCKHX Jp)KaBa H,
y OKBUPY HHUX, IpobjeMrMa Jomle y3ajaMHe HWH(PacTPYKTypHE MOBE3aHOCTH, 3aBUCHOCTH O]l
jenaHor cHabsieBaya, Te MUTamby YCIEUIHOCTH peopMH U perynatiBa EY, HaMeTHYTUX y OKBHpY
MOJIUTHKE Tpomupema W EHeprercke 3ajenHunie. Y OBOM IIOTJIaBJbY KaHAWIATKUEbA je€
aHaJIM3upaa TpU CTyAMje cllydyaja: CTame y eHepreTckuM cekropuma Pycuje, Typcke u Benmke
Bbputanuje. OBe cryamje ciydaja cy ojJabpaHe Ha OCHOBY CHELM(PUUYHOCTH HHXOBUX TaCHUX
CEeKTOpa M YCJIOBa Y KOjUMa ce Kpeupajy MOJUTHUKE HabaBKe MpUpojaHOr raca. Tako, JOK je
Typcka y dokycy 360r crenupuIHUX reonoIUTUIKUX yCI0Ba U MO3ULIMOHUPAHOCTH OBE 3€MJbE
y TpeceKy KJbyYHMX TacOBOJHUX TIIpojekara, a Benuka bpurtanuja 30or HamymTama
JEIMHCTBEHOT EHEPreTCKOT TPXKUINTa y OKBHPY bperaurta, HopBemka je y3era xao mpumep
yCIICITHE U CTPYKTYPHO ypeheHe CEeKTOpCKe MOJUTHKE y KO0jOoj CYy HAAJEKHOCTH (OpMaTHUX U
HeOpMaITHUX aKTepa, jaBHOT W MPHBATHOT CEKTOPA jaCHO Pa3TpaHHUYCHE Yy WICATTHOM MOJEIy
JPKaBHOT MPOTEKIIMOHM3MA Ha TPKUIITY KOj€ je 3HauajHO JTUOepantn30BaHo.

VY nocneameM NoriaBby CYMUPaHH Cy Pe3yNITaTH UCTPAKMBamba U MOjeJUHAYHUX CTYIHja
cllyyaja, MpeaokKeHa pelliemha 3a MpodjeMe U MOTEHLMjaIHe W3a30Be ca KOjUMa Ce CyouyaBajy
KpeaTropy TOJUTHKA Y JOMEHY cHalJeBama MPUPOJHUM TacoM, T€ y HACTaBKy IpHKa3zaHa |
peneBaHTHa CTpY4Ha JIMTepaTypa M TeopHjcka rpaha, Ha KOjy ce ayTopKa OBe JucepTaluje
MO3MBaJIa TOKOM MTPEIMETHOT UCTPAKUBAbA.



5. Caap:kaj 1IOKTOpPCKe QucepTaluje

I YBOJHA PASMATPAIBA

1.1. [IpenMeT u 1IuJb UCTPAKUBAHA

1.2. Metojie u XUIIOTE3¢

1.1.1. Xumnorese

1.1.2. Metone

1.1.3. OuekuBaHM pe3yyiTaTH U HAYYHHU JOTIPUHOC

II TEOPUJCKH OKBUPHU

2.1. YnopenHna aHann3a TEOPHUjCKUX MPUCTYIA MPOIECY Kpeupama U crpoBohema
€HEPTeTCKE MOJINTUKE

2.1.1. Teopuje peanu3zMa U HMHCTUTYIHMOHAJIM3Ma Yy JedUHUCAKY Mpoleca
KpeHpama MOJTUTHKA

2.1.2. Teopuje peanusma, HAlMOHAIHU UHTEPECU U €HEPreTCKa MOJIUTUKA

2.1.3. Teopwuje jaBHOT ynpaBjbarma U jaBHE JUILIOMATH]E H CEKTOPCKE ITOJTUTHUKE

2.2. Eneprercka 6e30e1HOCT

2.2.1. Jlepuanmmja eHeprercke 0e30€THOCTH W PU3WIM Ca KOJUMa CE CyOodaBajy
KpeaTopH MOJUTHKA

2.2.2. EBonynuja KOHIIENTa eHepreTcke 0e30e1HOCTH

2.2.3. lllkone eneprercke 6e30eaHOCTH

2.2.4. Eneprercka 6€30€THOCT ¥ €HepreTCKa MOJTUTHKA

2.3. Kpeatopu eHepreTCKuX MOJIUTHKA

2.3.1. Kpeatopu moauTHKA M HHTETPUCAHU TIPUCTYI €HEPTeTCKO] TOTUTHIIN

2.3.2. Jluauja OATOBOPHOCTH Jp’kKaBa y OAHOCY Ha Jpyre Y4YECHHKE y MpPOIEeCcy
KpeHpama eHEPreTCKUX MOJIMTHKA U Y OJIHOCY Ha HHCTHTYyLHje EY

2.3.3. Yrora apxaBe Kao KpeaTopa MOJUTHKA Y CEKTOPY EHEpreTCKOr cHal/ieBamba

2.3.4. JlenoBame Kpearopa IOJUTHUKA YHYTap €BPOINCKUX EHEPreTCKUX
HMHTETPAIMOHUX Mpolieca

2.4. Tlpouec miaHupama EHEPreTCKUX NOJIUTHKA

2.4.1. XaMUJITOHOB OKBHp MPUCTYIIA Y KPEUparmby EHEPreTCKUX MOJTUTHKA

2.4.1.1. Tlonutuka nmosehama cHadneBama

2.4.1.2. [TonuTukKa CMambEemha MOTPOIIHE

2.4.1.3. Ananm3za TpoImKoBa

2.4.2. Kpeupame eHepreTCKuX MOJIUTHUKA U TIPOIEC YUeHha KOJ KpeaTopa MOJIUTHKA

2.4.2.1. MoJien# MOJIATHIKOT y4Yerha

2.5. IIponec noHoMLIEHa OATYKa y €HEPreTCKO]j MOJIUTHIIH

2.6. [Iporec noHomIEeHa O/TyKa y CUMYJIUPAHUM TIPOIIeCMa y 00JIaCTH MPUPOTHOT
raca y oksupy EY

2.7. llnsbeBU €HEPreTCKe MOJIUTHKE

2.8. UmmuiemenTanuja ogadpaHor pemiema 1 olieHa pe3ynraTa

2.9. Pepopma eHepreTckor cekTopa ¥ HHTETPaIlioOHU POIeCH

2.10. CnosbHa TUMEH3Hja €HEPreTCKe MOJTUTHKE



2.11. Ytunaj mehyHapoJHUX OpraHu3allija Ha CHEPreTcKe MOJUTHKE 3eMalba

2.11.1. Ytumaj Tpeher eneprerckor nakera Ha CTBapame 3ajeTHUYKOT €HEPreTCKOT
TPKUIITA

2.11.2. Teopuje pexuma u moaen ,,Eneprercke 3ajennuie’

2.11.3. Teopuje paiMOHATHOT HHCTUTYIIMOHAIM3MA U TIpeiceaaBajyhe npkase

2.12. ExoHOoMCKe Teopuje - MelyHapo iHa MOJIMTHYKA EKOHOMU]a

2.12.1. Kpurtuka Teopuja MOMUTHUYKE SKOHOMHU]jE W YJIOTa JpKaBa y CIPOBOhCHY
pedopmu

2.12.2. Teopuje UHTErpaIMje TPHKHUILTA U TEOPHje MPEKHUX MPUCTYIIA

2.13. VrTHmaj exoJIomKe M KIMMATCKE IOJMTHKE Ha Kpeupame CHEPreTCKHX
MOJTUTHKA

2.13.1. Y1uuaj uusbeBa eKoJoUIKe MOJIUTHKE Ha EHEPreTCKY MOJUTHKY

2.13.2. M3a30Bu r1100aIHOT €HEPTeTCKOT yIpaBjbamha Y €pu KIMMATCKUX IPOMEHA

III 'AC KAO PECYPC XXI BEKA

3.1. Crame Ha TPKUIITY U TPEHIOBU pa3Boja riaodamHor racHor TpxkumTa 110 2050.

3.1.1. KapakTepucTuke npupoHOT raca

3.1.2. Teunu npupoanu rac (TIIT)

3.1.3. IlpBa cHabneBama npupoaHuM racom y EBpormnu

3.1.4. CBercke pe3epBe MPUPOIHOT raca

3.2. TpkuiuTe NpupogHOr raca

3.2.1. KapakTepucTuke Tp>KULITa IPUPOAHOT raca

3.2.2. [lutame MHCTUTYIMOHAIN3ALIM]E TTI00aTHUX €HEPTeTCKUX 0JTHOCA

3.2.3. Mana eneprercke unpactpykrype EBpore

3.2.4. IIpon3Boma NpUPOTHOT raca

3.2.5. IloTpouma 1o NpuBpeAHUM CEKTOPUMA U LIEHOBHA MpHiiarolaBama

3.2.5.1. PacT Tpaxme

3.3. lleHoBHa TTOIMTHKA

3.3.1. I[Ipumena /lanoBor Moziena Ha OJHOC TPAKIbE U MOHY/IE€ Ha TPXKUIITY raca

3.3.2. llene npupoHOT raca

3.3.3. Mogen kpeupama eHepreTcke MOJIMTUKE Ha IPUMEPY TPXKUILTA yriba

3.4. [lonutuka cHabieBama y €BPOICKUM JpiKaBama

3.4.1. [lonuTHke cHabeBama U yTHUIIAja Ha 1IE€HE PUPOIHOT raca

3.4.2. HoBM TpeHIOBH Yy TIOJMTHUIM CHA0IeBama IpikaBa U Ha TII00ATHOM TPIKHIITY
YOHIuTe

3.4.2.1. HoBu BeIMKH NMOTPOIIAYN U HOBU-CTAPU UTPAYN HA TPKULLITY

3.4.3. Tennennyja oaBajama eHa MPUPOIHOT raca o ieHa HadTe

3.4.4. ®opcupame 0OHOBJFUBHX U3BOpPA EHEPTH]E

3.4.5. [loreHujamHu pU3UIM HA TACHOM TPXKUIITY U IPEBEHTUBHE MEpE MOJUTHKA

3.4.6. IlorennujanHa kapTenusanuja u qucOagaHc y eHepreTcKuM npedepeHimjama

3.5. Eneprercka 6e30e1HOCT ¥ TaCOBOJIHU MPOjEKTH

3.5.1. Konmnent eneprercke 6e30€1HOCTH

3.5.2. 'acoBogHM MTPOjeKTH

3.5.2.1. CoBjeTcku racoBoj

3.5.2.2. T'acoBop Jaman u Gorara pycka racHa mojba Y peHroj u JamOypr
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3.5.2.3. YcneumHu 1 HeyCHeIHU PyCKU U €BPOIICKU TaCOBOHH MTPOjEKTH
3.5.2.1.1. Heycnenu pycku racoBOAHH MpojeKat Jy)KHU TOK

3.5.2.1.2. TIpojekar CeBepuu ToK 1

3.5.2.1.3. Heycnenu eBporicku mpojekat Habyko

3.5.2.1.4. T'acoBon CeBepHu TOK 2

3.5.2.3.5. Typcku TOK

IV CHABJAEBAIBE IPUPOJHUM I'ACOM Y EY

4.1. Eneprercka NOJMTHKA Ca aclleKTa U3y4yaBarba JaBHUX MOJIMTHKA — HHCTUTYLIH]E
Ka0 KJbYYHHU aKTE€PH Y MPOLECY OJUTyUNBaAKA

4.2. Vicropuja eneprercke noautuke EY

4.2.1. Eneprercka nonutuka EY y npse nse nenennje X XI Beka

4.2.2. Eneprercka nonautuka EY nanac: aktyenHu npo0iaemMu y npakcu

4.3. PacnionoxxuBu pecypcu mpupomHor raca ynyrap EY u 3aBHCHOCT apkaBa
ynanuna EY ox pyckux eHepresnara

4.4. Ilonutuka cHabaeBama NpUpogHUM racom y EY

4.4.1. PerynatopHu OKBUp MOJIMTHKE CHA0/1€Bamba MPUPOJIHUM racoM

4.4.1.1. Ypenba o cMepHHUIIaMa 3a TPAHC-EBPOIICKY HHYPACTPYKTYPY

4.4.1.2. Ypenba o mepama 3amtute 0e30€1HOCTH CHAOAeBamba MIPUPOTHUM T'acoOM

4.4.1.3. Ypenba o curypHocTH cHabieBama MPUPOTHUM TacoM

4.4.1.4. Onnyka o mehynpxaBHMM yroBopuma u npaxce cyjna EY

4.4.2. Tlonutuka nuBep3uduKaImje

4.4.2.1 IlperoBopu ca AsepOejuaHoM U TypKMEHHCTAaHOM Kao alTepHAaTHMBHUM
cHabJeBaurMa U HOBU TaCOBOJIHU IPOjEKTU

4.4.2.2. Tpehu eHepreTcku naker

4.4.2.3. Okperame Tpxuwty TIIT

4.4.3. TlonuTuka EHEPreTCKUX YyIITeJa M pas3IMKOBambe I10jMOBA EHEPreTcKe
YILITE/E U EHEPreTCKe YUNHKOBUTOCTH

4.5. Eneprercka yHUja 1 MHCTUTYLIMOHAJIHHU OKBUD

4.5.1. Eneprercka nonutuka EY npema JlncaboHckom yroBopy

4.5.2 YHyTpallme eHepreTcko TpxuiTe — Eneprercka ynuja

4.5.3. HauuHn noHOIIEHa O/ITyKa Y €HEPreTCKoj mouTuiu EY

4.5.4. UHCTUTYIIMOHAITHY NTPOOJIEMH U MIPEUIOKEHA pelliemha

4.5.5. EBponcku Caer u Komucuja kao KJby4HU aKkTEpH y €HEPreTCKO] MOJIUTUIIU
EY

4.5.6. lTlokymaj mmpemwa HaanexHoctd Komucuje kpo3 crBapame Eneprercke
yHHU]e

4.5.7. Arennuja 3a capaJilby €HEPreTCKUX peryiaaropa

4.5.8. Cneun(pu4HOCTH ¥ OTBOPEHU MPOOIeMH eHepreTcke noiutuke EY

4.5.9. Eneprercka 6e30eqnocHa ctpareruja u3 2014. roguHe U T3B. CTPEC-TECTOBU

4.6. Ctparemko nepuHHUCamEe OJHOCA NpeMa Pycuju Kao KJbydHOM CHabjaeBauyy U
HOBa yKpajuHcka kpuza 2015. rogune

4.6.1. Mopnen cumynainyje Tmpoleca OJUIyYMBama KON TOJHUTUKE Ha0aBKe
npupoaHor racay EY
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4.6.2. Konconunanuja nHTepeca U pa3iMuUuTHX MPUCTYMA JpKaBa-wiaHUIA IIpeMa
MOJUTULIM CHA0/1eBakba PyCKUM I'acoM

4.6.3. Hemauka u3mel)y mos3uimja HE3aBUCHOT CTpaTera M TJIABHOT IPOMOTepa
ynore Komucuje y nonutuiy cHabeBama

4.6.3. Crynuja cryqaja ['pabay u Xeremux

4.6.4. Hemauka u Ilosbcka yBO3HA MOJIMTUKA KAO MPUMEPH Pa3IMUMTUX MPHUCTYIIA
MOJUTHULIN CHA0IeBamba

4.6.4.1. llebara oko racoBoja CeBepHH TOK 1

4.6.4.2. [lebara oko racoBoa CeBepHU TOK 2

V IIPOU3BOAIBA U U3BO3 PYCKOI TACA

5.1. T'ac xao KJby4HU €HEPreTcKH pecype y Pycuju

5.1.1. TIpaBHU OKBUp U €HEPTeTCKU 3aKOHU y Pycuju

5.1.2. Henocramnu eHepreTCKux 3akoHa

5.1.3. TloTeHuujan pacmoNOXUBHUX pecypca M TIJaBHU IHPOU3BOJHU PETHOHHU Yy
Pycuju

5.2. CexTop NpUPOIHOT raca U KpeaTopu MOJIUTHKA

5.2.1. I[Ipobnemu ca KojuMa ce CyodaBajy KpeaTopH MoJuTuka y Pycuju

5.2.2. JIubepanuzanuja racHor Tpxuiuta y Pycuju u pehopma racHor cekropa

5.2.3. Pedopma cexTopa IpUPOTHOT Taca U MUJHEBH CKOJOMIKHUX TTOJTUTHKA

5.2.4. Kibydne mepe y cektopy raca npema Eneprerckoj ctpateruju P® go 2035.

5.3. IIpoGnemu u peopme y MpOU3BOTHOM CEKTOPY

5.3.1. Cubupcku npou3BOJHH PETUOH U MHBECTHIIMOHA yiarama

5.3.2. [lonuTHka MpOU3BOIHE MPUPOTHOT Taca 3a a3UjCKO TPIKHUIITE

5.3.3. I[nan npoussoame TIIT

5.4. Pycka xomnanuja ["aznpom

5.4.1. Ilonoxaj u ynora pycKor rMrasra ,,l a3rpom*‘ Ha eBpOICKOM TP KUIITY

5.4.2. [locnoBame ['a3npoma y roguHaMa racCHUX KpH3a

5.4.3. 'a3npoM u 1IeHOBHA MOJIUTHKA Y TACHOM CEKTOpY

5.5. 3Bo3Ha nonutrka Pycuje y cekTopy nmpupoaHOT raca

5.5.1. ®opymM 3emasba U3BO3HUIIA raca — MOTEHIMjaJTHU TaCHU KapTen?

5.5.2. [lonutuka u3Bo3a pyckor racay EY

5.5.2.1. Eneprercku aujanor EY u Pycuje

5.5.2.2. YroBopu o cHabaeBamy Pycuje ca npxaBama wianuiama EY

5.5.2.3. Pycka cTpareruja ocBajama €BpOIICKUX TPXKUIITA TACOBOAHUM MPOjeKTHMA

5.5.2.4. Ctpareruja ocBajama TpxkuiTa Ha bankany

5.5.2.5. [Ipumep ocBajama TpxKHILITa Y XPBATCKO]

5.6. 13B03 pyckor raca Ha TpkumTa ousmux wianuina CCCP

5.6.1. Eneprercku oqHocu Ykpajune u Pycuje

5.6.2. Eneprercka capanma Pycuje u benopycuje

5.7. IlpumeHa TeopHje urapa y €eHepreTckoj HoJUTULN
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VI IIMTABBE CHABIAEBAIBA T'ACOM Y OCTAJIMM 3EMJ/bAMA
EBPOIIE

6.1. Eneprercka nonuTtuka v npomupeme EY

6.1.1. Pedopme y eneprerckoMm cextopy Oyayhux npxaBa ujaHULA Yy OKBUDPY
npomupewma EY

6.1.2. Eneprercka 3ajeiHuIa — «EHEPTETCKO MPOLIMPEHE» Mpe npourpema EY

6.2. Eneprercka crpareruja 3emMasba JUE

6.3.1.EHepreTcke moJiMTUKE OAIKAHCKUX 3eMaba

6.3.2. [Inanupame NOJUTHKE CHAOIeBama y OAIKaHCKUM JIpyKaBaMa

6.3.3. Ilpobnemu ca kojuMa ce CyodaBajy KpeaTopu TNOJUTHKA Ha 3amaJHOM
bankany

6.3.4. Pemiewa 1 uieaTHu MOJEIIN €HEPreTCKUX MOJIUTUKA

6.4. [lojeqHaYHU €HEPTETCKHU CEKTOPH OANTKAHCKUX JIprKaBa

6.4.1. Ereprercku cektop Cpouje

6.4.1.1. [TocnoBame "aznipoma y CpOuju

6.4.2. Ctpykrypa cHabneBama Llpue ['ope

6.4.3. Cextop npupoaHor raca y bocau u XepueroBuau

6.4.4. CeBepra Makenonnja

6.4.5. Anbanuja

6.5. Typcka eHepreTcka moJUTHKA

6.5.1. PacnionoxxuBu pecypcu

6.5.2. Eneprercka moyimrtuka Typcke

6.6. HopBelku racHu ceKTop

6.7. bputaHncku racHu ceKkTop u nocieauue bpersura

6.7.1. Cexrop npupoaHor raca Benuke bpuranuje

6.7.2. HeusBecHOoCTH M MOTEHIMjaJIHU TpobieMu 300r Hamymrtawma EHeprercke
yHH]E

6.7.3. Eneprercko cHaOneBamwe y Benukoj bpuranuju Hakon bpersura

VII 3AK/bYYAK
VIII JIMTEPATYPA

8.1. Kmure

8.2. Hayunu wianuu

8.3. HoBuHCcKkHM wiaHu

8.4. JloxymenTH, nupektuBe EY, cTpareruje u octanu aktu
8.5. CajroBu
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6. OcTBapeHM pe3yJTATH M HAYYHHU JIONPUHOC AMcepTalHje

Komucuja cmatpa ma je xpo3 oaroBapajyhe MCTpa)XMBayKe MOCTYIKE, Y3 IMOIITOBAE
aKaJIeMCKUX CTaHAap/a, KaHaunaTkumba Maja Kagujesuh ycrena na octBapy o4eKHBaHE HAyYHE
pesyinrare, Te Aa CBOj AOMPUHOC aKaJIeMCKO]j 3ajeJHHUIIH U TTocTojeheM HaydHOM (OHTY.

JIoKTOpCcKa IucepTanuja TpeacTaB/ba CaMOCTallaH M OPUTMHAIHU pajl KaHIUIATKHELS
Maje Kammjeuh. YV nucepranuju KaHAWIATKUBA CE€ CIOyXKH moctojehuMm, peneBaHTHHM
TEOPHjCKUM OCHOBaMa, ajli MX y oJipeheHoj Mepu U mpoBepaBa U JOMyHYje Kpo3 oOpa3iarame
OJICTyNama OJ] YTBpheHUX TeopHjckux oOpaszama y TpolecuMa Kpeupama, IUIaHupama Hu
MMIUIEMEHTAIU]je TTOJIMTHKA CHAOIEBaha MIPUPOTHIUM T'acOM.

JIpyIITBeHH TOTPUHOC OBOT UCTPAXKUBAaA j€, CTOTa, IIPE CBEra y TOME IITO CE YKazyje
Ha OMTHOCT aHAJIM3€ MOJIMTHKE CHA0/IeBalkha CHEPIreHTHMA y CBHM CBOjUM (a3zama, Oj Kpeupama
10 BeHor cnpoBolema. OBO je KJbYYHH JONPHHOC, UMajyhn y BHIYy MHOTOCTPYKE MpoliieMe H
M3a30BE ca KOjUMa Ce CaBpEMEHE JIp)KaBe JlaHAC MOPajy CyouaBaTH: PACT MOTPOIIkE y3 pactyhy
UCIPIUBMBOCT HEOOHOBJHPMBUX H3BOpA CHEPTHje, NMPETEepaHy 3aBUCHOCT OJI jeJHOT CHaOjcBada
WIH jeIHOT HM3BOpa CHEPruje, HEJIOBOJbHY HCKOPUIINEHOCT OOHOBJBMBHUX HW3BOpa CHEpruje,
MOHOTIOJIMCTUYKE TEH/ICHIM]e Ha TPXKHUILITY U JUCKPUMHHATOPHE MEPE U 3710yNnoTpede EHOBHUX
MOJIUTHKA O] CTpaHe CHa0JeBava, y3 CTaJIHy MpeTHhY 0e30€THOCTH CHA0/eBama MPHUPOTHUM
racom. Crora je Owio HeonmxogHo mpoHahu HajOOJFM MOJEN TOJUTHKE CHabJeBama, Koju he
eBpOIICKMM TpahjaHMMa Kao KpajlbuM KOPHCHUIMMA 00€30€qUTH pecypce MPUPOJHOr raca y
NoTpeOHUM KOJIMYMHAMA | T10 PUCTYIAYHUM I[eHaMa.

IToce6Ha BpeTHOCT OBOT MCTPAXKMBAA je Y UNHEHUIIM Ja ce KaHAUJaTKUIba ONpeaesnia
71a YIIOpeAH Pa3InYUTEe U CIOKEHE TEOPHjCKE KOHIENTE U3 JIOMEHA Pa3IMuUTHX TUCIHILUIMHA U
o0JIacT TOJUTHKA, T€ Yy IpEceKy aHajlu3a HHUXOBHUX Te3a OOJHUKYyje OJroBOp Ha CBOje
UCTPAXKHUBAYKO THTamke. Tako je, Kpo3 HHTEPAUCHHUIUIMHAPHUA TPHUCTYI, KaHIUIAUIATKUEA
ycnena Ja Johe 10 KOHKpeTHHMX pe3yiTaTra ucTpaxusama. Ilpe cmera, yrBpauia je aa cy, y
JOMEHY TIOJMTHUKE CHa0AeBama TPUPOJAHUM racoM y okBupy EVY, kpydHm mnpobiemu
MHCTUTYLIMOHAJIHE MpPHUPOJE U TEeMeJbe CE€ Ha IMOrPEUIHOj HHTEpNpeTaluju HaJIeKHOCTH
KJby4HUX (opMalTHUX akTepa y JIncaboHCKOM criopazymy.

CuctematuzanjoM U KiIacU(UKalMjOM EHEPreTCKUX CEeKTOpa eBPOICKUX JprKaBa,
KaHIUJIATKUba je YTBPAWIA W HAa KOJH HAYMH YCIIOCTABJHEHU €HEPreTCKHM WHCTHUTYIHOHAIHH
PEKUMH YTUYy Ha EHEpreTcKe CEeKTOpe MOjeIUHAYHUX 3€Majba, T€ YJIOry HalMOHATHHUX
EHepreTCKUX KOMIIaHWja YHyTap OBaKBUX pPEXuMa, ajll U yTUla] ojpeheHuMX KommaHuja Ha
ycioBe cHabieBama NpupoAHUM racoM. Ha oBaj HauMH, Ha npojekTy Eneprercke yHuje, koju je
aHAIM3UpaH Kao MpuMep Ay0Jbe €HepreTcKe WHTErpaldje, MpoBEepeHa je CIPEMHOCT AprKaBa
ynanuna EY 1a ce o6aBexy Ha HHCTUTYLIMOHAIHO MpUIarohaBame OBAKBOM jETHOM IMPOJEKTY U
7la 3Ha4YajaH Je0 HaUIe)KHOCTH Y OBOM JIOMEHY TpeHeCy Ha HaIHAI[MOHAIHU HHUBO.

[Tpu knacudukanmju NOTUTHYKUX, EKOHOMCKUX, EHEPreTCKUX U APYTHX YCJIOBa Y KOJUM Ce
Kpeupa TOJUTHKA CHa0JeBama, KaHIWJATKWEa je, JAa OW aJeKBaTHO MPUCTYNWJIA aHAJU3HU
MojeIMHaYHUX TIOJIMTUKA CHa0JeBama EBPOINCKUX JpXkKaBa, WCTPAXKHBAmE 3amouena
onrosapajyhoMm cucremaru3anujoM CHenu(PpUYHOCTH FHUXOBHUX CHEPreTCKHX CEeKTopa H
MOjeIMHAYHUX HAlMOHAIHUX HMHTEpeca KOjUMa Ce OBE Jp)KaBe BOJE NPUIMKOM Kpeupama
MOJINTUKE CHa0jeBama MPUPOAHMM racoM. [IpuToM je, Kao HajpalbUBHMjU AaCIEKT IOJIUTHKE
cHa0/ieBaka U €HepreTcKe MOJIUTUKE YOIIITe, aHATU3Upaja KOHIENT eHepreTcke 6e30e1HoCTH,
T€ PU3UKE M TIPETHE CHEPreTCKoj 0e30eqHOCTH ca KOjuMa Ce KpeaTopu TOJIMTUKA HajBHUIIE
Cyo4aBajy y OBUM IPOIECHMA.
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[Topen neduuucama 3ajeIHUYKUX IMJbEBA IOJHWTHKE CHaOneBama Ha HUBOY EY u
eBoOJyIMje peOpMH Y EHEPreTCKOM CEKTOpY, KaHIUJATKUEA je, Y OKBHPY IIEMaTH30Bamba
nonutuke HabaBke EY, moceOHO aHanmu3upana u3y3eTKe OJ OBHX MOJHUTHKA. Tako je mocebaH
(doKyc UcTpaknBama OMO YCMEPEH Ha OJICTYyIama y MHTErPAIlMOHUM MporiecuMma. Pesynratu cy
OUIM BOjaKM — OJICTyHama Cy NMPUMETHa OWja M KOJ 3eMajba KOje Cy M3Pa3HTO E€HEepreTCKU
3aBHCHE OJ1 YBO3a IPUPOIHOT Taca, U KOJ €HEPreTCKU CTa0MITHMX M €KOHOMCKH jaKHX 3eMaJba,
KOje Cy MMajle MHTE€pPEC Y YHOCHHM TacOBOJHHUM IpojekTuMma. Hamme, jeHy ol XUIOTE3a OBE
JcepTalyje OTBPIMIIA je Y MPAKCH M CKIIOHOCT €KOHOMCKH jakuX JprkaBa wianuna EY na, dak
U y OKBHPY 3aroBapama jeJJMHCTBEHE eHepreTcke nmoinutuke EY M mpuHIUNa COMMAapHOCTH,
yCIeBajy Ja HaMETHY IPOjeKTe y KojuMa WMMajy HajBehu CONCTBEHM HAIMOHAIHU HHTEpEC,
OCTBapyjy IYyTOPOYHO E€HEPreTcKy 0e30eqHOCT Yy KOHTEKCTY CHaljeBama TaCHHM pecypcuMa
JIMPEKTHO O] HajBeher mpou3Bohaua M MMajy TUPEKTHY SKOHOMCKY KOPHCT, IITO TOBOPH O
CHA)KHO] YJI03M Ap)KaBe y MPOIECY 3ajeJHHYKOT OJUTyYMBamba y OKBUPY jETHOT €HTHTETa Kao
mro je EY. KoHuenT conmuaapHOCTH je Ha OBaj HAUWH PEIATUBU30BAH Yy CHTYyallMjaMa KaJa ce
3ajeJHIYKOM IIOJIMTHKOM CHAa0/JeBama JAUPEKTHO YrpoXKaBajy MPHOPUTETHH HAIIMOHAITHH
SHepreTcku uHTepecu oxapeheHux apxkapa wianuna EY, u To ynpaBo OHUX, KOJ KOjUX je
napaMmerap yTuilaja y mporecy o/ulydnBama HajBehu.

[Tputom, NOK je KOJ EKOHOMCKH jaKHX Jp)kaBa WwiaHUWIla, MomyT themauke, jeqan ayxu
nepro;] Onia mpuMeTHa pacTyha caMOCTaTHOCT Y TIOJUTHIIM CHA0/IeBamkha 3aXBajbyjyhu ycrentHo
peann3oBaHUM OWJIaTepallHUM YroBopuma ca TpehuM 3emibama, NMPBEHCTBEHO ca Pycujom —
yTBphEHO je Ja 3ajeHHYKH MPUCTYH 3aCTyNajy Hajuemhe Tuaepu OHHX Jp)KaBa WIaHHUIA KOje Cy
HajpamUBHUje Y €HEpreTCKOM cHaljeBamy, U TO OMNeT IoJsiazehu oJ] CONCTBEHUX HAIMOHAIHUX
untepeca. OBUM je MOTBphEeHa M MPETIOCTaBKa Jia j€ Y €HEePreTCKOj MOJHUTHIM y CUTYalldjama
CYKOOJbCHMX HHTEpeca Ha peNalMju Jp)KaBa — HHTETPUCAHO TPXKMIITE, MPUCYTHA jacHa
JMBEpreHIfja MHTepeca pKaBa WIaHHIa, Koja oHeMoryhaBa lBHXOBO YBPCTO HHTETPHCAHE OKO
3ajeJHUYKE CTpaTeruje cHab/eBama. Y OKBUPY HaBeJeHEe MHCTUTYIIMOHAIHE aHalIn3e, YTBpHeHo
je nma cy HamnmexHoctu Komucuje moceOHO m3pakeHe y 00JIaCTH HMHTErpucamba yHYTPaLImber
tpxumTa EY W jauama TpKuIIHE KOHKYPEHTHOCTH, JIOK Cy ciabe y oOlacTH CIOoJbHE W
0e30eJHOCHE TOJIMTHKE, U3 MPOCTOT pa3jiora IITO OBa MUTama yiaze y cepy MoJuTHKa Koje
JpKaBe WIAHHIIE U J1aJbe 3aJ[pKaBajy camo 3a ceoe.

KangunaTkuma je yrmopegHOM aHallM30M EHEPreTCKHX CEKTOpa E€BPOICKUX IpiKaBa
3aKJbyunJia U Ja Ha CTPYKTYpy €HEpreTckor cHabneBama M M300p eHepreHara koju he ce
YBO3HTH YTHUYy OpOjHH TIOJMTHUYKH, €KOHOMCKH M Jpyru (akropu. CTpyKTypa W JAMHAMHUKA
CHa0leBarba 3aBHCHM TaKO W OJ BEIMYMHE NOTPOLIAYKUX 3ajeTHHIA, BPCTE EKOHOMCKHX
aKTUBHOCTH KOj€ JOMHHHpAJy Yy THUM 3ajeflHMIIaMa, CTeleHa TEXHOJIOMIKOT pa3Boja y
MPOM3BOHO] M TPAHCIIOPTHO] MHPACTPYKTYPH, TEONONIUTHUKUX YTUIIAja, KAO U OJ] IIOJIUTHYKOT
cucrema y oapeheHoj zemspu. C nmpyre cTpaHe, cBaka JAp)KaBa UMa pa3IHIUTE MPHOPUTETE y
NOJHMTUIIM CHa0/eBama, OWIO Ja je y THTakby palMoOHAIHM3aldja IOTPOIIE, ylarame Yy
TEXHOJIOIIKY MOJICpPHHU3AIIH]y TPOU3BOIE U JIOTHCTHKE, yHaNpeheme 3aKOHOJTaBHE PeryliaTHBe,
eKOJOIIKA W KIUMATCKH LWJBEBH, JMOEpanu3alyja EHEpPreTCKOr TPXKHINTA, Yylarambe Yy
alTepHATHBHE W3BOpE CHa0AeBama WTA. Mmak, y caBpeMEHHM YCIOBUMa Ha TPXKHUIITY
NPUPOJHOT Traca 3ajeHUYKa Cy TpH TIJaBHA LWba CBUM OBHM Jp)KaBama: 0e30eIHOCT
cHaO/ieBama, EKOHOMCKA €(PUKACHOCT M €KOJIOIIKa OAPXKUBOCT, a MIPUMApHU WHTEPEC je Ja ce
yBeha TocTynmHOCT IPUPOAHOT Taca U J]a ce yMame LIEHE.

Kopucrehu ce cryamjom cnydaja, KaHAMAATKUE-A j€ YTBpAWiIa W oOpaszall uiaeanHe
SHEePreTCKe MOJIUTHUKE U HleHOT MHCTUTYIIMOHAIHOT OKBUPA KOjU OM U Jpyre Ap)kaBe Tpebao 1a
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ciene npu pedopMH CBOT €HEprerckor cekropa. Kao mpumep ycmemHe, npodecuoHaiHe,
KBAJIUTETHO CHUCTEMAaTHU30BAaHE M CTPYKTYPHO ypeheHe cekTopcke monuTHke Mely eBporckum
Ap>KaBama M3J(BOjEH je CeKTop mpupoHor raca Hopeerike. HopBemko HCKYCTBO TIOKa3alo je aa
je y pa3BUjeHHM Jp)KaBaMa, OCOOMUTO KaJa Cy OHE OJ CTPATeIIKe HAIMOHAIHE BAKHOCTH HIIH
KajJa je y muTamy JpkaBa npousBolay — HajOOBH MOJEN CEKTOPCKUX MOJUTHUKA OHA] Y KOM je
CHHXPOHH30BaHO KOMOWHOBAaE JP’KaBHOT MHTEPBEHIMOHMU3MA U JCIMMUYHE JTHOepann3anmje
TPKUIITA, Ca jJaCHO Pa3/IBOjEHUM HAJUICKHOCTHMA WHCTUTYIIMja Y OBUM CEKTOpHMMA U ylioraMa
NPUBATHOT U jaBHOT cekTopa. HopBemku Mozaen Kpeupama IMOJMTHKA Y TACHOM CEKTOpy Oasmpa
CE Ha HEKOJIMKO KJbYYHHX acIieKara YCICHUIHOT MCHAIMEHTa — LICHTPaJIHA yJIora JAp)KaBe u Jo0pa
Mely-MHCTHTYIIMOHATHA capajmka KpeaTopa MOJMTHKA: Jp)KaBe, CHa0/IeBada, pasInuuTHX
WHTEPECHUX Tpyma, MPOU3BOJHOT CEKTOpa, KjacTepa W WHCTUTYIHja Koje ce 0aBe pas3BojeM
racHOT CeKTOpa.

Kannunatkuma HUje 3aHeMapuiia HU CEKTOPE MPUPOIHOT raca 3eMajba Koje Cy IMPUMAapHO
npous3Bohaun M 4YMje MOJIUTHUKE cHalOaeBama HE 3aBHUCE OJ] YBO3a OBOT EHEpreHrta. Tako je
MOoCceOHO aHAIM3HMpaHO JenoBambe Pycuje xao Hajseher mpomsBolaua W M3BO3HHMKA HMPUPOIHOT
raca y EBpormu, a 3akjbyyax je /1a OIIITE CTambe Y CEKTOPY MPUPOIHOT Taca JIOMIe U /1a 0JICYCTBO
pedopMu porcTUde U3 HU3a MpodIeMa 1 H3a30Ba ca KOjuMa ce CyodaBajy KpeaTopH IMOJTUTHKA.
[Topen mpobGiema KOpymuuje M CIOXKEHOr OMpPOKPATCKOI amapara, MOHOIIOJCKE ITO3HIHMje
['azmpoma Ha gomaheM U MojeIMHUM MHOCTPAaHUM TPXKHIITAMA, Y OBOM CEKTOPY ce Hee(hrKacHe
OJUTyKe JOHOCE Hajuemrhe 300T HaMeTama MOJUTHYKUX NPHOPUTA U3HAJ EKOHOMCKHX, LITO
y3pOKyje OJIOKay TPXKHIIHUX TPOLECa, jep ApXKaBa y MOTIIYHOCTH JUKTHPA YCIOBE Y TPrOBHHHU
MPUPOTHUM T'acOM.

Crora je ONIITH 3aK/bydak Ja Cy, y OKBaKBUM, H3Pa3HTO CIOKCHHM YyCIOBHMa Ha
TPKHUILITY IPUPOIHOT Taca, MHTEPBEHIIM]jE BiIaa Ap>KaBa YecTe 1 HEMHHOBHE, OWIIO J1a ce pajiy O
CyOBEHIIMOHMpaKky WU NOJUTHUIM 1IeHa Koje he 06e30eautu oaroapajyhe npoMeHe y noHyau u
TpaxXmu Ha TpXRUITY. To je moceOHO citydaj Kaja je y NHUTamky CTPATeIIKi HEPreHT — YaK U aKo
je y nuTamy 3eMJba IpousBohad, 0cOOMTO aKO HEH YKYIHU NPHUBPEIHU pPa3BOj 3aBHCHU O]1
TUTaHUpama MPOU3BOJIHE OBOT CHEPreHTa.

3aksbyuak u npeasior Komucuje

Ha ocHOBY nenmokymHOT M3BeIITaja 0 MpeAMETHO] auceprannju, Komucuja je 3akipyduunna
na je kaHauaatkuma Maja KagujeBuh ycmemrHo crnpoBenia HaydyHO HCTPaKUBAEmE y OKBUPY
3a7aToT MpeaMeTa UCTPaXHBamka, a HA OCHOBY HABEJICHHUX HCTPAXMBAYKUX METOJA, T€ Ja je Y
MOTIYHOCTH U3paJiiiia CBOjY JOKTOPCKY TUCPETAlH]jy Y CKJIaAy 0JOOPEHOM IIPHUjaBOM.

KangunaTkuma je TOKOM HCTpakMBama W MHUCama JOKTOPCKE Te3e IMoKaszajia HaydHy
3peNiocT W CaMOCTAJIHOCT y paay, a y ojApehuBamy NpeaMera HUCTpakMBamba HAyuHY
ocBeltheHOCT U MOocBeheHOCT, jep MpeaMeT UCTpakuBamba yKa3zyje Ha TeMEJbHO MO3HABamke HE
caMo yxe HaydHe oOinacTd, Beh W TeHJeHIMja pa3Boja OBE OOJIACTH M Pa3IMYUTUX IMpaBala
HCTpakuBama. J[pylmTBeHU MUJBEBH yKa3yjy lla j€ KaHIUJATKWEa CIIOCOOHA J1a CBOje HAYYHO
JIeNIOBalbe€ CTaBU y CBpPXY JPYIITBEHUX MOTpeda, Te Ja HCTPAKUBAKBE YCMEpPU Yy TMPaBIly
OCTBapHBamka KOHKPETHUX HAYYHUX U APYIITBEHUX pe3yiiTara.

[Tpunukom ¢dopmynrcama XHUIOTE3a KaHAUIATKUEa C€ PYKOBOAMIIA HA30pUMa yxKe
HayYHE JUCIUIUIMHE U JaCHO U MPEIM3HO MX M3JI0KUIIA, a KACHH]jE U JI0Ka3aia y HCTPaKHBAYKOM
nporecy. Cama CTpyKTypa HCTpaKMBamba OBE JIOKTOPCKE JAHMCEpTaldje OJCIHKaBa Taj
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UCTPAXMBAYKH YT M yKa3yje Ha CTPYKTYUPAHOCT HAYYHOT MOCTYIIKA, IITO je OMOryhuio jaa ce
CJIO’)KEHH KOHIENTH U Pa3IMYUTH HAJIAa3U UCTPAKMUBAKa MPEJICTABE HA jaCaH HAYWH, a YATAIAI] Ca
BUMa yIO3HAa ca pasyMmeBameM. Hayunu Oubnuorpadcku (OHI KOjU je KaHIUIATKHEhA
KOPUCTHIIA, U Y KBAHTUTATHBHOM U Y KBAIUTATUBHOM CMHCITY, CBEJIOYE O TEMEJHBHOM IPHUCTYITY
UCTPAXHUBAIY U CYIITUHCKOM ITO3HABakby MaTEpHje MpeaAMETa HCTPAKHUBAA.

C o03upom Ha HaBenaeHo, Komwucuja je carmacHa ja JOKTOpPCKAa JHcepTalyja
,llonuTuka cHabneBama MPUPOTHUM TacOM y EBPOICKHM JpkKaBama‘ KaHIWAATKube Maje
KanujeBuh mpeacraBjba caMOCTQIHM W OPUTHHAJIHH HAYYHOHCTPOKUBAYKH  pai, Te
Jla Cy Ce CTEKJIM YCJIOBH 3a FbEeHY jaBHY OJI0paHy.

Nmajyhu y Buny Hanpen HaBemeHo, Komucuja mpemnaxe HactaBHo-HayuyHOM Behy
dakynTeTa MOJUTUYKUX Hayka YHuBep3utera y beorpamy na yceoju M3Bemraj, ma ¢gopmupa
Komucujy 3a ogOpany y UCTOM cacTaBy U Jja O00pH jaBHY 0JI0paHy TIOKTOPCKE JUCepTaIyje.

Komucuja 3a mpernen 1 orieHy JOKTOPCKE AUCepTalnje:

1. IIpod. np Caodonan Camapuuh
(PakynreT MOJUTHYKKUX HayKa, Y HUBEp3UTET y beorpany)

2. IIpod. np Aapko Haguh
(dakynTeT MOJUTHYKUX HayKa, YHUBEp3UTET y beorpany)

3. pod. np Aapko PagocaB/beBuh
(Texnomomko Metanypiiku ¢pakyinTeT, ¥ HuBep3uteT y beorpany)

VY Beorpany, 15. jyna 2021. ronune
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