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MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JMUCEPTAIIMJE

1 NOJAIM O KOMUCHIU

1. [laTym u opraH Koju je IMEHOBAaO KOMHCH]Y:

Ha ocHoBy npeasiora MaTuuse Katenpe u onnyke HacraBHo-HayuHor Beha dakynrera TEXHUUKUX HayKa,
Jexan @akyJiTeTa TEXHHYKHX HAyKa JOHEO je pemiemne 6poj 012-72/10-2014 ox 2. 3. 2015. roguse.

2. CacraB KOMHUCH]j€ ca HA3HaKOM UMEHA W IIpe3NMeHa CBaKOT YilaHa, 3Bafba, Ha3WBa y)Ke HaydHe 00JIacTH 3a
KOjy je n3abpaH y 3Bame, JaTyma u30opa y 3Bame U Ha3uB (paKkyiTeTa, yCTaHOBE y KOjOj j€ WiIaH KOMICH])e
3aI10CJIeH:

Jp Pago MakcumoBuh, pea. npod. — npencenank Kommucuje
[IpousBogHu cucTemu, opraHusaiyja u MeHapMmeHt, 18. 12. 2008, dakynreT TeXHUYKUX Hayka, HoBu
Can
Jp Muposbyd Panojkosuh, pex. mpod. — unan Komucuje
Komynukosoruja u uadopmaruka, 10. 7. 1991, @akynrer nonutuykux Hayka, beorpas
Jp dyopaeko hyauopk, Banp. npod. — wian Komucuje
HNudopmanmoHo-KOMyHUKaMOHU cucTemu, 17. 1. 2013, dakynrer rexanukux Hayka, HoBu Can
Jp Hdanujena Jlamuh, nouent — wian Komucuje
[IpousBogHu cuctemwu, opranusaindja u MeHanuMment, 21. 10. 2010, dakynreT TeXHUYKUX Hayka, HoBu
Cag
JAp bumbana Patkosuh-Iberosan, Baup. npo¢. — wian Komucuje, MeHTOp
[IpousBogHu cucteMu, opraHuszanyja u MeHaygMmeHt, 1. 10. 2007, dakynrer Texunukux Hayka, HoBu Can
I NOJALM O KAHIAUJATY
1. Hwme, uMe jeTHOT poAUTEIhA, IPE3UME:
CEHKA, bo:xxunap, BEHI'MH
2. Jlatym polema, ommTHHA, pemyOInKa;
19. 1. 1974., Hosu Can, Cpouja
3. Jartym onbpaHe, MecTO U Ha3UB MarucTapcke Tese:
17. 12. 2011, ®uaoszofpcku pakyarer, YHusep3urer y Hosom Cany, Juckypcue ocooune nocnogue
npenucke umejiom
4. Hayuna obaacT U3 KOje je CTEYEHO aKaJeMCKO 3Bambe MarucTpa HayKa:
IIparmaTtuka — [locJl0BHA KOMYHHKALH]ja
III  HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

»OIITUMU3AIIUMJA TTIPOINECA U AJIATA HAMEILEHUX MOHUTOPUHT'Y MEJINJA”




IV. IOPEIJIEA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

Hokropcka nucepramja mMp Cenke benrmn, mox nHacmoBoM ,,OnTHMU3anuja mpomeca U ajaTa
HaAMeHm-eHMX MOHUTOPUHIY Meauja” cactoju ce on 8 mormaBiba ca 186 crpaHmia Tekcra, 7 mpuiora, 116
HacJIoBa Jiutepatype, 14 cnuka, 51 Tabene u 10 rpaduyKkux npuKasza y TEKCTY.

Cagp:kaj nucepranmje:
I YBOJ
I MOHUTOPUHI MEJIUJA
I CIHEHUOMYHOCTU MEAWJA U METOJAE U TEXHUKE MOHUTOPHUHI'A
IV UCTPAXKUBAKE - MOJEJI OPTAHU3ALIMIE MEAMJA MOHUTOPHUHI ITPEJIY3ERA
U OIITUMU3ALIMIA TTPOLLECA PAJIA
V  OITUMU3ALMIA ITPOLECA PAIA Y OPTAHU3ALIMIN 3A MOHUTOPUHI" MEJIUJA
VI 3AKJbYUAK U JUCKYCHUJA
VII JIMTEPATYPA
Vil ITPHUJIO31

\ BPEJHOBAIGE NOJEAMHUX JEJIOBA TOKTOPCKE JMCEPTALINJE:

[Tornasme I — YBOJI

Y OKBHUPY YBOJIHOT IOTJIaB/ba OOpa3lOKeH je MpoOJjeM HUCTpakMBama, NSHUHHCAH IMPEAMET U Wb,
HIOCTaBJbEHE XHUITOTE3e, oapeleHe nCTpaknBavKke METO/IE Kao M Y30paK HCTPAKHUBAbA.

VY pany je u3BpIICHA aHaM3a TCOPUjCKUX M3BOPA BE3aHMX 32 MPEAMET UCTPaKMBamba, 3aTUM CHHTE3a Ka
OMITHM IOCTaBKaMa, T€, HA OCHOBY METO/E ciy4aja, JCCKPUITHBHA aHaiu3a emmupujcke rpalhe. Ocum Tora,
KopumrheHe Cy W MeTo/le ONTHUMH3alfje, Kao INTO Cy JHHepaHO uporpamupame (Linera Programing),
1eOOpOjHO JMHEapHO nporpamupame (Integer Linera Programing) W TpaHame W orpaHuvaBame (Branch and
Bound), y3 npumeny coprBepa CPLEX. OcHoBHe 1 momoliHe XuIioTese, MoCcTaB/beHe y AUCEPTALMjH, OJHOCUIIC
Cy Ce Ha MOJIETIOBamE ONTHMU3AIMje TPoIleca paia, Kako O Mpolec KIUIMHHTA MTaMITAaHuX MeArja, ¢ 003UpoM
HAa TO JIa IPE/ICTaBJha HajKOMILUIEKCHH]U A0 POoIieca MOHUTOPUHTA Merja — OMo e(pUKacHUjU:

e OXI — HuBo gururanu3anyje mraMnaHux Menja y AUPEKTHO] je KOpeNalyjH ca MOCTYIIIMa U ajJaTuMa

mpoleca MOHUTOPUHTa ME/IH]a;

e OX2 — Onrumusanyja no/e/bUBamka 3aaTaka 3arociiecHuMa y IpOoIeCcy KIWIUHTa IMTaMIIaHUX Menja
Boau 0 edukacHujer 00aBJbama 3aJaTaka, CMambeHha TPOIIKOBA M OOJBEr IUIaHMpama BpeMeHa
3al0CJICHHUX Y Me/IMja MOHUTOPUHT OpraHH3alijaMa;

o [IX1 - IIpumenom Metonae JuHeapHor mnporpamupama (JIII) wiam 1enoOpojHOr  JTHMHEAPHOT
nporpamupama (MJIII) moctmxe ce T00alHO ONTHMAIHO peEUIelke pacrojene 3ajataka Melhy
3aIroc/ieHuMa y pajHoj CMEHH 3a pa3jiMuuTe ciiydajeBe (CIIy4ajeBH pa3anunTe e(hUKACHOCTH 3aIOCIICHUX
y U3BpIICHY 110jeJMHUX 3a/aTaka U CIIy4aj crieln(pUIHOT 3a/1y)Kemba 3a T0jeIHE 3aIl0CIICHe);

o [IX2 - Ilpumenom wmertone nuHeapHor mnporpamupama (JIII) wmm wemobpojHor nHHEApPHOT
nporpamupama (MJII1) moctmke ce TIo0aiHO ONTHUMANHO pPEUICHhEe CMamemha Opoja 3alociIeHuX Y
TI0j€JIMHUM paJIHUM CMEHaMa,

o [IX3 — Ilpumenom min-max ¢dopmynanuje onrumusanuje (JIII, UL u Branch and Bound metomom)
NOCTHKE C€ ONTUMAIHO pPelIe-e paBHOMEPHOT ckpahema paJHOor BpeMeHa 3aIl0CIeHHX, y MPOIecy Ipec
KJIMITMHTa, KaKo OM ce CBM 3aJaly 3aBpLIMIN y ITO KpaheMm poky M kKako OM CBH 3arOCiIeHH, KOJUKO je
roja Moryhe, HICTOBPEMEHO 3aBPIIUIIN 1T0CA0.

Ilo3umuegno ce oyemyje.

[ornasmke 11 - MOHUTOPUHI" MEJITUJA

Y oBOM MoOrIaBJby JAaT j€ UCTOPUjaT pa3Boja yCiayra MOHUTOPHHTA MEKja — O IPeC KJIMIUHI areHIIuja 10
CaBpeMHMX OpraHmsauuja 3a npaheme Menujckux o0jaBa 3a mo3Hare KivjeHTe. Takole, eBUOCHTUPaHU Cy H
pa3IMYUTH MPUCTYNH y AedHUHHCAmy KOoHIenTa (IojMa) Meauja MOHUTOPHHIA, a CyrepucaHo je oOyxBaTHHjE
JnehuHUCalke Y OJHOCY Ha mocrojeha, Koje ykibydyje HE caMO MOHHUTOPUHI BECTH, HEr0O M MOHHMTOPUHI
COLIMjATHUX MEJHja, IITO CE MOXE CMaTpaTh 3HAYajHHUM TEPHjCKHM JIONPUHOCOM BE3aHMM 32 HACIIOBJHEHY
npoOJeMaTHKy IucepTanyje.

Iozumusno ce oyemyje.




ornaesee 111 — CIEHU®UYHOCTU MEJUJA U METOJE U TEXHUKE MOHUTOPUHT' A

Tpehe mornmaBspe je mocBeheHO aHanMW3M Mpolleca MOHHUTOPWHTAa Menuja. JIuckyToBaHa je BaKHOCT
MOHHUTOPHHTA BECTH Ka0 OCHOBHE JIETIATHOCTH BehHMHE OpraHu3alija 32 MOHUTOPUHT Meauja. Y TOM KOHTEKCTY
je: a) amoctpodupaHa HEMOCpPeIHA MOBE3aHOCT mnpahieka Menujckux o00jaBa ¢ HUBOOM JIUTHTATHU3AIlH]C
mITAMIIaHUX MeAWja; 0) JaTta CTPYKTypa OpraHu3aluje 3a MOHUTOPHHT MeOHja y YCJIOBHUMa JICIMMHYHE
TUTATANIH3AIMje INTaMIaHUX MeAHja, Koja o0yXBaTa MOHHUTOPHHT INTaMIIAaHWX Meawja, 1B MoHuTOpHHT,
paaujcku U MoHUTOpUHT MHTepHeTa (YKJbydyjeé MOHUTOPUHI BECTH M MOHUTOPHUHI COLMjaHUX MeEAHja); B)
NpEeACTaBFEH MOJEN OpraHu3alije 32 MOHUTOPUHT MeAWja y YCIOBHMA MOTIYHE AWTHTANM3ALM]E TaMIaHHX
Memja, TIe Ce KIIACHYHU Ipec KIUIHMHT MTaMIaHuX Meauja TpaHCPOpPMHUILE Y MOHHUTOPUHT MEIHjCKuX 0o0jaBa
nocpenoBanux MurtepHeTom, ma y3 TB B MOHUTOPUHT pajuja YKIbYy4dyje ¥ MOHUTOPUHT BECTH M COIUjaJTHHX
Meauja.

O06paznoxeHu Ccy MPUHIUIN (YHKIIMOHNCAkha MOHUTOPUHTA IMITAMIIAHUX ME/IH]a, Tj. IPeC KIUIHHTA, 3aTHM
MOHHTOpPWHTAa €MHUTOBAHOT TEJIEBH3HM]CKOT M paaujckor mporpama (TB u pamvjckn KIUNWHT) ¥ MOHHTOPWHTA
Wntepnera. Y3 mupe objammene mojMa CoUrjaTHIX MEHja, OMUCaH je U MPUHLIUI MOHUTOPUHTA COLMjaTHUX
meauja. [Ipu Tome, TemaTtnzoBaHa cy ciencha nurama: Kperpame npoduiia IpeTpare MeIUjCKuX o0jaBa mpema
norpebaMa KIIMjeHTa; aHAIM3a MEANjCKIX o0jaBa (campikaja); obmumm (Gopme) HCIopyKe KIAMUHTA; TPEAHOCTH
¥ HEJ0CTaIld MOHUTOPHUHTA Me/IMja YHyTap OpraHm3allyje HACYMPOT eKCTEPHOj CIEHjaIin30BaH0] OpraHu3allHjH
32 MOHMTOPHUHT M€JIfja; HOBH TPSHIOBH Y Pa3BOjy yCIIyra opranu3aimja 3a npaheme Meuja.

Ilo3umueno ce oyemyje.

IMornaeme IV — UCTPAXKMBAIBE: Monen opraHu3anuje 3a MOHHUTOPHHI MeEIWja U ONTHMH3AIlMja

nporeca pajia

HcrpaknBauky 1€0 AUCEpTaIHje Caap Ky ABa 1eia. Y MpBOM ey je JaT THITMYaH MOJIeT OpraHu3anuje 3a
MOHUTOPUHT MeJaWja, KOHCTpPYHCaH Ha OCHOBY eMIHpHjcke rpahe (cTyauje cnydaja), Tj. OpraHu3anuje Hu
(GyHKIMOHHCAaa HEKOIMKO mpeay3eha 3a MOHHUTOpDUHI Meauja. Y APYroM Jeiy je TPEICTaB/beH MOJel
ONTHMU3AIMje TIpoIleca MOHWUTOPHHTA Menuja, Oa3WpaH Ha pEalHUM TapamMeTpuMa Ipolleca paja y Meadja
MOHHUTOPHHT opranu3anuju. C 003upoM Ha 3aXTEBHOCT UCTPAKMBAYKOT 33/aTKa, Ka0 M CIIEIM()UIHOCTH HETOBE
TEeMaTuKe, 0Baj 10 pajia je JaT y ABE OJIBOjeHE IEJIHHE, TO jeCT MOoraBiba.

Y OBOM TMOTIaBBY C€ OMNHCYyje CTPYKTypa OpraHW3aldje 3a MOHUTOPHHT Menuja Oa3upaHe Ha
TPAJANIMOHAIHOM TIpec KIMIHHTY, TO jecT mpahemy mMTaMIaHux Merja Kao TIaBHOT U3BOpa BECTH, a 3aCHOBAaHE
Ha CaKyIUbeHO] eMmmnupHjckoj Tpahu. Jar je nerasbaH Tpuka3 (YHKUAIOHUCAKA Pa3IHYUTHX CEKTopa
opraHusalyje 3a MOHUTOPHHT MeJWja: Mpec KIMIUHT CEKTopa, CEKTopa 3a npahema TEeIeBU3UjCKOT Mmporpama —
TB xmumnuHr cextopa, cekropa 3a npaheme VHTepHeTa — OHNIAjH BECTH M COLMjaJJHUX MeAWja, CEKTopa 3a
aHaJIM3e MEMjCKUX cajpikaja, CeKTopa Mpojiaje U ceKTopa 3a npepohewme. [Iprkazana je u MeToI0JI0rHja alaHu3a
caJpkaja MeJMjCKUX 00jaBa — OJ] KBAaHTHUTATUBHUX aHaJIM3a JI0 KBAJIMTATUBHUX aHAJM3a ca CHCHH()UIHHM
MHJEKCOM Menujcke npucyTHocTH u nokpuseHoctu (MMIIII) u ananm3a xoMepriMjaiHe BPEIHOCTH MEIHjCKUX
o0jaBa.

Io3umueno ce oyemyje.

ITornasmwe V — OIITUMU3ALIUJA TTPOLIECA PAIA YV OPI’TAHU3ALIMIY 3A MOHUTOPUHI!

MEINJA

VY neToM Iorjaesby peajii30BaHa je ONTUMH3AIMja Ipolieca MOHUTOPUHIa MEIja Koja Ce OJJHOCUIIA Ha, IO
Opojy 3amocnenux, Hajuenthe HajBehm cexTop — cextop 3a mpaheme mrammanux. Hajsehu Opoj memujckux
uHpOpMaIja AOCTaB/baHUX KIMjEHTUMa YnHe MHQopManuje u3 mramnanux menuja. C o03upoMm Ha TO Ha je
nporiec nmpahema MTaMIaHuX Me/rja 3aCHOBAH Ha YUTamy IITaMIle, BeOMa 3aBUCAH OJ1 JbYACKOT (hakTopa, HUBO
TpelIKke Koja ce HajBuIlle MaHU(ecTyje y NPOIYIITEeHOM TEKCTY 3a KJIHMjeHTa, je U Hajehu y ogHOCY Ha apyre
nporece npahema octanux meauja. ONTUMHU3alMja je pealn30BaHa METOAOM JIMHEepaHor mporpamupama (JII1),
METO/IOM TIeNI00pojHOT JMHepaHor nporpamupama (MJIIT) u MeromoM rpaHama U orpannuaBama (Branch and
Bound). Y ontumuzanmju je kopuithen codptBep CPLEX. Y 0BOM IOINIaBIbY JaTH Cy HYMEPUUYKU pPe3ylTaTH
ONTUMHM3ALIM]E 33 pa3IMIUTe KOHKPETHE ClydajeBe, KOju Ce€ MOTY CBPCTAaTH y TpPH Ipylie mpodiema: mpodiieMm
ONTUMAJIHE pacrojiesie 3ajgaraka Mely 3amociieHHMMa; ONTHMAIHO CMamkelke Opoja 3arocleHHX Y pajlHuM
CMEHaMa M ONTHMAJIHO PaBHOMEPHO cKpaliee pagHe eMeHe Yy CllyvajeBMMa Mamer Opoja pajHUX 3ajaraka. 3a
CBa JlaTa OrPaHNuCHa, IOCTUTHYT j€ II100aTHN ONTUMYM Ha CBUM NPHKAa3aHUM, KOHPETHUM CIy4ajeBUMa.

Ho3umueno ce oyemyje.
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[Mornase VI - 3AKJBYYAK U IMCKYCUJA

Kannunar je y 3akjpyqHOM A€y paja CHCTEMaTH30BaoO U JAETaJbHO 00PasIokUO pe3ylTaTe NCTPAKHUBAmbA.
HctaknyTo je na onTUMH3alKja MOCTYNaKa NPy PacloieNy 3aaTaka y Mpolecy KIMIHHTa MITaMIaHuX Melnuja
omoryhaBa edukacHuje o0aBsbame 3aJaTaKa, CMambelkE TPOLIKOBA, Kao M 00Jbe IUIaHMpame PagHOT BpeMeHa
3amocinennx. Peanmsarujom ontummsanyje, kopumhemem JIII meronme, mobujeHo je: a) ONTHMAIHO TIOOAITHO
peleme J0/e/bUBaba 3aJaTaka 3a cayuajese paziudume e@pUKACHOCMU 3ANOCIEHUX ) U36PULerby NOjeOUHUX
3a0amaka W 3a CIIy4a] eKCKIY3USHOCMU Y peanu3ayuju paouwoe 3aoamka; 0) ONTUMAIHO TIO00ATHO pelicHe
cmarberbd 6poja 3anocieHux y paoHoj CMeHUu Kada oOuM 3a0amaka He UCHYba8a YKYHHO DPAoOHO epeme
sanocnenux. JloOujeHn cy menoOpojHU pe3ynTaTH, CTOTa je W MoKa3aHo Aa je penakcanuja MJIII-a na JIII 6mna
ompaBaaHa. Kopumhewewm JIII merone y ontumusauuju, y criyuajy pagHomepnoz ckpaherwa mpajarea paoue
CcMeHe, Kada je YKYNHO paoHo épeme Oenmuso ca Opojem 3anociienux, b6e3 ocmamka, nobvjeHa cy menodpojHa
pemrema ckpahema Tpajama paJHe CMEHE. Y CBUM OCTaJIUM CIIy4ajeBUMa — CIyudjedu Kaoa YKYNHO PAOHO 8peme
Huje demuso ca bpojem 3anocienux bez ocmamra — xopumhemwem JII1 MeToae y min-max GpopMmynanuju, pemema
ontTUMH3aLyje cy ouia panuoHanHa. Ctora je mpuMemeHa min-max GopMmynanuja, kopumhemem WIIIT merone,
KOjoM cy nmoOujeHa menobpojHa pemema. Takohe, mokasaHo je 1a ce 1enoOpojHa pememka i TII00aHu ONTUMYM
MOTy OOWTH U pelaBambeM min-max popmynanmje kopumheweM Branch and Bound metone.

Io3umuseno ce oyermyje.

[Tornasmse VII - JIMTEPATYPA

Criucak xopuihene nureparype caapxu 115 pedepenim nHocTpanux U gomahux ayropa u3 006JIacTu Koje
Cy peleBaHTHE 3a JaTO HCTpakuBame (MOHHTOPHHT MeEIWja, Mpec KIUIWHT, IUTHUTaIn3anuja, MEeToJe
ontuMu3zanuje u np.). Kopumhenu aurepatypHr H3BOpU Cy MCIIPABHO IIMTHPAHU Y OKBUPY OCHOBHOT TEKCTa U
jemHooOpa3Ho HaBoheHU y cMCKy KopuinheHne auteparype. C 003upoM Ha HepocTaTak jgomahinx u3Bopa, crmcak
KopuiiheHe JTUTepaType CaapXH MPETeKHO HAaydHE pajioBe MHOCTPAHUX ayTopa, o0jaBjbeHEe y MehyHapoaHUM
yacomucuMma, Ha MehyHaponHuM KoH(epeHIMjama, 3aTHM MOHOTpaduje, Kao MW CTPyYHY JHATEPATypy
npodecnoHanama u3 mpeIMeTHe 00JIaCTH.

Ilo3umueno ce oyemyje.

IMornasme VIII — ITPUJIO3U
VY Ipunory aucepTaiuje, KOjU CaapKu celaM JeJoBa, JaTH Cy NMPUMEpPU INOHYyJAa W BPCTa yciyra Koje
NpYy’Kajy Mellija MOHUTOPHHT OpraHu3aIje.
Ilozumueno ce oyemyje.

V1 CIIUCAK HAYYHHUX U CTPYYHUX PATOBA KOJU CY OBJAB/bEHU NJIX TIPUXBAREHU 3A
OBJAB/BUBAIBLE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPA’KUBAIBA Y OKBUPY PAJIA HA
JAOKTOPCKOJ IMCEPTALINJU:

1. Benrun, C., Parkouh Mberoran, b. (2015). ®opmanne u HedopMaaHe KapaKTEPUCTHKE IOCIOBHE
KOMYHHKalyje umejiioM. 36opuux Mamuye cpncke 3a opywimeene nayke, 150. ISSN: 0352-5732. (pan
npuxsaheH 3a 00jaBibuBambe) [M—24]

2.  Uwusknep, T., Benrun, C. Patkosuh Berosan, b. (2015). Ontumanzo yckahuBame rporeca MOHUTOpUHra
Mendja JIMHEpPaHUM IporpamupameM. 36opuux XIV mehynapooHo HAYUHO-CIPYUHU CUMNO3UTYMA
HHDOTEX — Jaxopuna 2015. Uctouno CapajeBo: Enexrporexunuku daxyiarer. [M—33]

3. Bengin, S., Ratkovi¢ Njegovan, B. (2014). The Social Media Monitoring and Corporate Public Relations.
In: XVI International Scientific Conference on Industrial Systems — IS ' 14, Proceedings, Novi Sad,
October 15 — 17, 2014. Novi Sad: Faculty of Technical Sciences, Department of Industrial Engineering
and Management, 269—275. ISBN: 978-86-7892-341-8. [M—-33]

4.  Bengin, S. Ratkovi¢ Negovan, B. (2015). Organization Model of the Media Monitoring Company in the
Case of Partial Printed Media Digitalisation. 5th International Symposium Engineering Management and
Competitiveness 2015 — EMC 2015. Zrenjanin: Technical Faculty Mihajlo Pupin [M—33] (pax npuxsahen
3a 00jaBJbUBAE)

5. benrun, C., PatkoBuh berosan, b., Kenemen, A. (2014). Conujaiinu MeIuju U APYIITBEHE MPEKE —
CIIMYHOCTH U pasznuke. 36opnuk Il nayune mefynapoone xongepenyuja — cagpemena ymemuuuKka npakca,
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Meodujcka nucmerHocm u opywmeeru paszeoj. beorpan: dakynrera 3a KynTypy u menuje. [M—44]

6.  Parkosuh tberosan, b., benrun, C. (2014). IIporiec MOHUTOpHHTA MEHja Y OKPYKEHY HOBUX MEJIH]CKUX
TexHonoruja. I oduwmwax @axyimema 3a xKyaimypy u meouje: Komynuxayuja, meouju u xyamypa, 6(1V),
317-328. ISSN: 1821-017. [M-53]

7.  Benrun, C. (2014). CpOuja neBeneceTux: AparoleHa eMnupujcka apxusa. Kyamypa nonuca, X1(23), 371—
374. ISSN: 1820-4589. [M-51]

8. Bbenrun, C. (20006). ITocnoBHe BecTu 3a edpukacHu OM3HHC. Egpond, nOIUmMuuK0o-eKOHOMCKU Hede/bHUK,
103, 29. ISSN 1452-50-62. [M-53]

9. benrun, C. (2001). Tumbsl TPUCBA30YHBIX KOMIIOHEHTOB B COCTaBHOM TIJIATONFHOM CKa3yeMOM B

COBpEeMEHHOM cepOckoM si3bike. Coopruk Jlomonocoeckue umenus 2001, @axyarbmem uHOCMPAHbLIX
sa3vixo, 132—-137. [M—44]

VII  3AK/bYYIHU OJHOCHO PE3YJITATH HCTPA)KUBAIbBA

Ha ocHoBy pesynraTa ucTpaxuBamka KOHCTATOBAaHO je Ja HUBO IUTUTANM3alMje IITAMIAHUX MeIuja
YCIIOBJbABa OPTAaHU3AIMOHY CTPYKTYPY MeIHja MOHUTOPHHT opraHuzamuje. [lopex Tora, yrBpheHo je ma ce
ONITHMU3ALIMjOM IOCTYIIaKa IMPH PacIoe] 3aJaTaka y MHpolecy KIMIMHIa INTaMIaHuX Menuja oMoryhasa
e(ukacHuje 00aBJbambEe 3a/1aTaka, CMabEHHE TPOIIIKOBA, Ka0 U 00Jbe IUTAHUPAhE PAIHOT BPEeMEHa 3aIl0CICHHUX.
Pemagamem mpBe rpyne npobiemMa onTHMH3AIMjE, & TO j& pacrojelia 3anaTaka Mehy 3amocieHrMa mpuMeHOM
JIIT metone, mobujeHo je:

— ONTHUMAIHO [ENT0OPOjJHO TII00ATHO pellekhe N0IeJbUBamka 33/1aTaka 3a HajMamke MOTPEOHO YKYITHO BpeMe
3a M3BPIIEHE CBUX 33/1aTaka y paHOj CMEHH y3€BIK y 003Wp /1aTa OTpaHHYerkha Koja ToApa3yMeBajy: a
HUjellaH 3aMoceH He CMe Jia TPEeKOpavr paJHO BpeMe; 1a CBaKH 3aJaTak Mopa Jia ce U3BPILH jeTHOM; J1a
3allOCIIGHH BpIIE TII0jeINHE 33aJaTKe Cca pa3IuuuToM eduKacHOmNy; Ja TIOCTOje eKCIy3WBHH,
CTETIVjaJTN30BaHM 33JIaIi KOje BPIIHU oJpel)eHn 3arocIeHm.
Pemagamem npyre rpyre npodiieMa ONTUMU3AIU]e — CMakbEmbe Opoja 3aloCICHUX Y je/10j CMEHU, IpuMeHoM JITT
MeToJIe, T0OUjeHo je:
— ONTHMAaJHO IeNOOpOjHO peliekhe CMamema Opoja 3aloCieHHX y paJHO] CMEHH, MO YCIOBOM Ja
KOJIMYHMHA 1T0CJIa Y CMEHH TO JI03BOJbaBa.
Pemagame Tpehe rpyme mpoOsema onTUMH3alMje — PaBHOMEPHO ckpaheme pajHe CMEHE, Pealn30BaHO je
NPUMEHOM min-max hopMmynanyje, rie je kopumhemem JI/1 MeTone (Citydaj IeJbUBHX 3aJlaTaka) 100ujeHo:
— paBHOMEpHO IIeI0OpOjHO CKpaheme pajHOr BpeMEHa CBHUX 3allOCICHHX Kala je YKYIHO paJHO BpeMe
JIeJHUBO ca OpojeM 3arociieHnx, 0e3 ocTaTka.
Kopumthewem HJII1 metoze (citydaj HeleJbUBUX 3a/1aTaka), TOOHjeHo je:
— paBHOMEpPHO 11e700pojHO ckpahieme paHOr BpeMeHa CBUX 3aIlOCICHMX, KaJla YKYITHO PaJiHO BpeMe HUje
JISJHUBO ¢ OpOjeM 3arociieHuX, 0e3 ocTaTka.
Kopumthewem Branch and Bound metone (ciydaj HeJleJbMBUX 3a7aTaKka), JOOHjEHO je:
— paBHOMEpHO 1eJI0OPOjHO cKpaheme pajHOT BpeMEHa CBHX 3aIlOCICHUX, KaJla YKYITHO paJHO BpeMe HHje
JIeJHUBO C OpOjeM 3arociieHuX, 6e3 ocTaTka.
3a CcBakM HaBEJEHHW CIIydYaj JaTa je MeToAa OINTHMHU3allje W TOKa3aHO je, Ha KOHKPETHHUM IpHMEpUMa,
(yHKIIMOHHUCAkE ONTUMHU3AIN]E U H3HATIAXKEHE TII00aTHOT ONTUMYMa TIOJ] TATHM YCIIOBHMA.
HcrpaxnBadky Haa3u JO0OHMjEHH Y OBOj JOKTOPCKOj TUCEPTAINjH Jajy eleMeHTe 3a e(h)UKacHUjU TIPOoIleC pajga y
opraHusaimjama 3a MOHUTOPUHT MeJnja.

VIII OHEHA HAYUHA TTPUKA3A U TYMAYEA PE3YJIITATA HCTPAJXKUBAIBA

VY mucepranyju je M3BPIICHO KOMIUIEKCHO M BHILECIOJHO HCTpaKuBame. OOpas3nokeHa je OpyIITBEHA U
HayyHa OIIPaBAHOCT IMIPEAMETa HCTPAKUBAma, NPEICTABJECHE PEJICBAHTHE TEOPHjCKE KOHIEHIHMje O
MOHHUTOPUHTY Me€IHja, a JaTo je W ayTeHTHYHO TyMmauewme U AeduHHcame oBor mojMa HcrpaxuBameMm H
aJIeKBaTHOM 00paJioM €MITUPHjCKUX IOKa3aTesba CTeKao ce yBHJ y HPOLEC MOHMUTOPHUHIA MEAMja Y yCIOBUMA
JeIMMUYHE JWTHTANA3aldje MITaMIIaHuX Meauja, Koju ce, y HajeheM MepH, 3acHHBa Ha TIPOIECY TIpec
kaunuHra. Ilpukasanu pe3ynTatm cy TPE3eHTOBAaHM JIOTMYHO M KOH3UCTEHTHO, C BHIIE Mapamerapa M
Pa3IMYUTUX TIOKa3aTesba.




IIpeMa OCHOBHOj TOCTaBLUM Ja ONTHMH3alMja IpoLECa MOHMUTOPHHIA MeaWja yThde Ha e(pUKacHUjy
peamzanyjy IMpolleca MOHHTOPHWHTA MeEZrja, UCTPAXKHUBAmE je OWIO OPHjEeHTHCAaHO Ha IMOCTH3ame TI00aHOoT
ONITHIMyMa CMamelka Opoja 3amociIeHnX WM paBHOMEpPHOT omnrTepehmBama CBUX 3allOCIEHUX Yy Meadja
MOHHUTOPHHT OpraHu3aljaMa, OJHOCHO BPEMEHCKOT ckpahema Tpajama meie pagHe cMeHe. Y TOM KOHTEKCTY,
peanu3oBaHe Cy ONTUMH3ALMje TPUMEHOM TPH Pa3IMuuTe METOJe, a JOOHjeHH pe3yaTaTH yKasyjy Ha MoryhHoCT
Behe eprkcaHOCTH MTpoIleca MOHUTOPHUHTA MEH]ja.

Mose ce KOHCTAaTOBaTH Ja j€é OCHOBHY ITOCTaBKy HCTpaXKMBama O 3HA4ajy onTuMmm3amuje 3a Behy
e(hMKacHOCT peanu3aliyje mpoieca MOHUTOPHHTA MeIja, KaHTNAATKIba y MTOTITYHOCTH efabopupaia.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1. /Ia 1u je nucepTanuja HAMKMCAHA Y CKJIATY ca 00pa3jioKem-eM HaBeJAeHUM Yy MpujaBu Teme?
Komucuja onemwyje na je aucepranuja ypahleHa W HamucaHa y CKIAAy C OOpaslioKeHEM HAaBEACHUM Y
NpYjaBU TEME.

2. la v AucepTanMja caap:Ku cBe OMTHe ejieMeHTe?

JlokTopcka JgucepTalija CBOjUM HACJIOBOM, CajpiajeM, IOCTaBJbCHUM NPOOJEMOM U TIPEAMETOM
UCTpaXXNBamba, IePUHUCAHIM XUIIOTETHIKHM OKBHPOM, METOIOJIOTHjOM, Pe3yJITaTUMa HCTPaKUBAha U HAYMHOM
TyMadema TUX pe3yiTara CaJpKu cBe OUTHE eJeMEHTe KapaKTepUCTHYHE 32 OBY BPCTY HAYYHO-HCTPAKHBAYKOT
paja.

3. Ilo yemy je nuceprauuja OpUrHHAJAH JONPUHOC HAYIU?

Hucepranmja cBOjoM akTyemHOmNy W TeMaTCKuM ofpehemeM, ermabopaliijoM CaApKMHCKHX IEJIHHA, a
N0CeOHO CBOJHM MCTPaXMBAYKUM JICJIOM, MPEACTaBIba HOBHHY Yy 00JacTH MOHHTOpPHHTA Meauja. McTpaxuBame
JIOHOCH TEOPHjCKE MOCTAaBKE y BE3W C MPEAMETOM HCTpPaXKHBama, (pe)aeuHICake MOJMOBHOT amapara, Kao H
eMUpHjCKe ToKa3aresbe (PyHKIMOHNCcama npeay3eha 3a MOHUTOPHHT Mennja TPH IeTUMHYHO] TUTHTATH3AIN]jH
IITAMIIAHUX ME/IH]a.

Pesynrtatn noOujeHn onTUMH3aNKjoOM MpoIeca MOHUTOPUHTY Meuja — Oa3upaHu Ha MPUMEHH er3aKTHUX
METOJ1a ONITUMHU3AIIH]jE — a, Ca IJbEM TIOCTH3amka ePUKACHH]jE pean3allije mpoieca MOHUTOPHHTA METHja — MOTY
ce MMIUIEMEHTHpATH y TpoIlec IocioBama mpemy3eha dmja je OBO OCHOBHA NENAaTHOCT WM CEKTOpa 3a
MOHUTOPUHT MelWja y OKBUPY ApPKaBHX WHCTHTYLIMja W TPUBPEAHUX Mpeay3eha kojuMa OBO HHUje MpUMapHa
JIeTIaTHOCT, Kako OM ce TIOCTHUIIIa BUX0oBa Beha e(pUKacHOCT y MOCIIOBamkbY U JOCTUTA0 TIIOOATHHA ONTUMYM OBHX
npoueca. [IpemmokeHn Mozenn ONTUMH3AIMjE MOTY Ja Oyay OCHOB 3a KpEeupame MHOBHUPAHHMX CHCTEMa 3a
MOHHMTOPHUHT MEJIHja.

VYkynHa npenctaBibeHa rpahla 0 MOHUTOPHHTY MeJHja MOXE MOCIYXXHTH 3alloclieHHMMa y CiIy:kO0aMa 3a
MOHHTOPDHHT MeJHja, 3aTHM CTpy4manmuMma peknamaux u [IP arenmuja, mpodecroHamuMa 3arocieHUuM Y
cinyx0aMa 3a MHGOpPMHUCAkE U OJHOCE C jaBHOIINY Pa3IMYMTUX WHCTUTYIMja U OopraHusaiuja. Takohe, Moxe
KOPUCTHTH MCTPaKMBa4MMa jaBHOT MIbEHa, K0 U CBHMMa OHMUMa KOjH HaMepaBajy Jia MocTaHy MpoQecuoHaIHI
KOMYHHUKaTOPH.

JloOujeHn pe3ynTaTH UCTPaKUBamka MOTBPAWIN Cy TIOCTAaB/bEHE UCTPKUBAYKE XHUIIOTE3€ M JIAJIM OCHOB 32
e(UKacHHje MOCIOBakEe OpraHn3alyja 332 MOHUTOPUHT MEJIHja.

4. Hepoctanu agucepranmje M lbMX0B YTHIAj HA Pe3yJITAT HCTPAKUBAHA:
Komucuja cMaTpa 1a TOKTOpCKa AMcepTalyja HeMa HeJlocTaTaka y norieny Ae(UHUCaHuX HCTPaKUBAUKUX
NUTaka U IJbEBa, HCTPAKMBAYKHX Hala3a, Kao ¥ TyMavema U NPE3eHTOBamba JJOOUjSHUX pe3yITaTa.




X HOPEJJIOT:

Ha ocHoBy ykymHe oneHe aucepranuje, Komucwja npemnaxe HacraBHo-HayuHom Behy ®akynrera
TexHU4kux Hayka y HoBom Cany na ce mokropcka mucepranuja Mp Cenke benrun Onmumuzayuja npoyeca u
anama HamereHUxX MOHUMOPUHey mMeouja — MPUXBATH U KAHIUJATKHILU 000pHU jaBHA oJ0paHa.
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