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Razvoj metodologije za povecanje efikasnosti nastavnog procesa u oblasti tehnic¢ko-tehnoloSkih disciplina

UvOoD

U danasnjem visokom Skolstvu, pre svega na fakultetima orijentisanim ka
tehnicko - tehnoloskim strukama, veliki deo nastave sprovodi se uz obilatu
pomo¢ racunara i ostalih savremenih nastavnih sredstava. Institucije se smatraju
uspesnim ukoliko su u stanju da svojim studentima obezbede upravo ovakve,
moderne 1 komforne uslove za rad i1 ucenje. Ucionice se opremaju internet
prikljuccima, projektorima, a sve viSe nastavnika izvodenje nastave ne moze ni
da zamisli bez upotrebe prenosnih ra¢unara na kojima se nalaze prezentacije |
multimedijalni sadrzaji povezani sa oblaS¢u koju nastavnik predaje. Kao
specifi¢an aspekt nastavnog procesa na visokoSkolskim ustanovama tehnickog
profila je Cest slucaj de facto sprovodenja individualizovane nastave usled
¢injenica da se vrsi prakti¢na obuka za rad na nekom od visokospecijalizovanih
softverskih ili hardverskih alata, koja ne moZe biti drugacija do individualna.
Ovako brza modernizacija sredstava 1 potreba nastavnog procesa u najvecem
broju slucajeva nije ispracena adekvatnim promenama u nastavnoj metodologiji
koja se primenjujel. Upravo ovakva situacija do kraja ogoljuje sve nedostatke
klasi¢nog, frontalnog ex-catedra sistema nastave?, koji i pored znatno
komfornijih 1 lakSih uslova za rad ne uspeva da prevazide sve one probleme koji
su doveli dotle da se ukupno znanje i motivisanost studenata za u¢enje veoma
Cesto nalaze na neprihvatljivo niskom nivou. Ovakva situacija predstavlja
problem svim ucesnicima nastavnog procesa, kako studentima, tako i
nastavnicima koji ulazu previse enegije u nastavni proces koji jednostavno nije

prilagoden postojecoj situaciji.
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Cinjenica je da je, nevezano od upotrebe tehnologije, i dalje na sceni
autoritarni, spoljaSnji rad sa studentima. Studenti su i dalje u poziciji objekta,
koji slusaju predavanje svojih profesora, ex catedra. Na sceni je i dalje
reproduktivna, imitatorska nastava, koja zaustavlja unutraSnju motivaciju i
otezava rad profesorima koji ulazu ogromnu snagu da spolja motivisu studente
na rad i ucenje. To za posledicu ima da drustvu u kontinuitetu Saljemo
poluobrazovane stru¢njake, koji nemaju volju za daljim samoobrazovanjem 1
usavrsavanjem. Dakle, nastavom ex catedra, bez obzira koliko savremena u
tehnoloskom smislu ona bila nemamo velike Sanse da pokrenemo snagu ljudskih
resursa, koja se generiSe pre svega kroz unutraSnju motivaciju za ucenje i
kontinuirano samoobrazovanje. Upotreba savremene tehnologije u nastavi zaista
otvara nove mogucnosti, ali sama po sebi ne resava ni jedno od klju¢nih pitanja

koje se pred savremenu pedagogiju postavljaju ve¢ godinama unazad.

Predmet ovog rada i1 sprovedenog istrazivanja je primena ViSefrontalnog
nastavnog modela u procesu obrazovanja iz oblasti tehnicko-tehnoloskih
disciplina na nivou visokog Skolstva. Osnovni problemi ka kojima je istrazivanje
bilo usmereno su analiza uticaja ove metodologije na povecanje efikasnosti
nastavnog procesa i izdizanje ukupne motivacije studenata, odnosno
produkovanje kvalitetnijeg visokoSkolovanog kadra u oblasti tehnicko-
tehnoloskih disciplina. Eksperiment je bio tako postavljen da je omogucio
poredenje rezultata nastavnog procesa ove eksperimentlane metode sa
tradicionalnom, najées¢e koriS¢enom nastavnom metodom u visokom Skolstvu

nase zemlje — frontalnom, ex-catedra metodom.
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Nakon pocetnih metodoloskih naznaka, u drugom delu ovog rada je dat
osvrt na istorijski razvoj teorije poducavanja sa ciljem uvodenja osnovnih
pojmovnih okvira i pretpostavki u kojima se savremena misao u ovom domenu

krece.

U tre¢em delu rada je dat osvrt na frontalnu nastavu, sa posebnim akcentom
na poziciju nastavnika, kao nosioca 1 pokretaca nastavnog procesa. Ovaj oblik
nastave je razmatran sa aspekta efikasnosti i motivacije koju pobuduje u
studentu, kao osnovnim parametrima kvaliteta nastavnog procesa Kkoji su
razmatrani u ovom radu. Takode je dat i pogled na aktuelnu situaciju na
fakultetima tehnicko-tehnoloskog usmerenja, koja podrazumeva postojanje
visokotehnoloskih pomagala nastavnog procesa u sistemu nastave koji sustinski
nije menjan od samog svog pocetka, koji se vezuje za pocetak razvoja didaktike

kao nauke koji datira u XVII vek.

U Cetvrtom delu rada se uvodi ViSefrontalna metoda u smislu pojasnjavanja
teoretskih pretpostavki 1 prakti¢nih oblika njenog funkcionisanja. Ona se
razmatra sa aspekta organizacije nastave, kao i u kontekstu didaktickog okvira u
kojem se krece. Objasnjeni su osnovni pojmovi vezani za individalizaciju
nastave 1 objaSnjene specifiCnosti Visefrontalnog nastavnog metoda. Poseban
akcenat je dat na proces ocenjivanja u okviru ove metodologije, gde je tokom
trajanja eksperimenta uocen potencijalan problem za njenu implementaciju u
sistem visokog Skolstva. 1 u ovom slucaju je kao posebna celina obradena uloga
koju nastavnik ima u ovakvom sistemu rada, kako bi njegova uloga do kraja bila

definisana a sve potencijalne nedoumice rasvetljene.
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U petom delu rada su predstavljeni rezultati sprovedenog eksperimenta,
njihova diskusija i zakljucci koji iz nje proizilaze, pre svega u smislu poredenja
efikasnosti  nastavnog procesa vodenog klasicnom frontalnom i

eksperimentalnom Visefrontalnom metodom

Kao poseban deo ovog rada izdvojena je tema motivisanosti studenata za
u¢enje. Formiranje, razvoj 1 odrzavanje motivacije za ucenjem u populaciji
studenata verovatno jeste kljuéno pitanje efiskasnosti nastavnog procesa®. U tom
smislu je dat teorijski osvrt na pojam i znacaj motivacije za ucenjem, kao i
dodatna analiza rezultata sprovedenog eksperimenta koji mogu da ukazu na
potencijalnu ulogu ViSefrontalne nastavne metode u izdizanju motivacije

studenata za ucenje.
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1. METODOLOGIJA NAUCNOG ISTRAZIVANJA

1.1. Predmet istrazivanja

Predmet ove disertacije je analiza uticaja ViSefrontalne nastavne
metodologije na nastavni proces u visokoskolskm institucijama orijentisanim ka
tehnicko-tehnoloskim disciplinama. Visefrontalnu nastavu kao pojam u praksu
je uveo domaci autor, pedagog Petar Savic¢ (1910-1993). U njegovim radovima,
koji su sumirani u knjizi Nova $kola*® nailazimo na bespostednu i sveobuhvatnu
kriticku analizu tradicionalne nastave, gde se pod pojmom ,tradicionalna”
podrazumeva U nasem okruzenju najéesc¢e prisutan vid frontalne nastave ex-
cathedra tipa, kao i na jasno formulisan i utemeljen model Visefrontalne nastave,
kojim se brojne slabosti tradicionalne nastave prevazilaze. Na osnovnim
uporiSnim tackama ovog modela, kao §to su visok stepen autonomije u€enika 1
suStinska izmena ucenikove pozicije u nastavi, bazira se sustinski drugaciji
pristup nastavnom procesu, u kojem se otvaraju maksimalne moguénosti za
razvoj 1 u€enika 1 nastavnika, kao i same nastave. Ovaj nastavni model je u
domacoj pedagoskoj praksi bio podvrgnut eksperimentima koji su se obavljali na
nivou srednjeg Skolstva®*°1>3%°  Rezultati tako obavljenih eksperimenata su
iskazivali konzistentno dobre rezultate, koji su se poklapalai sa teoretskim
predvidanjima i tumadenjima. Cinjenica je da ovaj nastavni model nije
eksperimentalno tretiran na nivou visokog Skolstva, Sto jeste predmet ove

disertacije i njen osnovni doprinos oblasti kojom se bavi.
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1.2. Problem istrazivanja

Osnovni problemi ka kojima je istrazivanje bilo usmereno su analiza uticaja
Visefrontalne metodologije na povecanje efikasnosti nastavnog procesa 1
izdizanje ukupne motivacije studenata za ucenje. Nastavni proces na tehnicko-
tehnoloSkim fakultetima je postao neodvojiv od upotrebe visokosofisticiranih
alata i tehnologija, koji su svoju naglu ekspanziju i primenu u nastavi doziveli sa
ubrzanim razvojem i globalnim trendovima pojeftinjenja pre svega racunarske
opreme. Visokoskolske institucije tehnicko-tehnoloSkog tipa prednjace u ovim
procesima, zasnivaju¢i dobar deo svoje nastave upravo na ovakvim,
najsavremenijim nastavnim sredstvima. U tom smislu, danas je u strucnoj
literaturi prisutan veliki broj radova na temu upotrebe ovog tipa tehnologija u
nastavne svrhe: sistemi u¢enja na daljinu, interaktivne platforme za edukaciju,
multimedijalni obrazovni sadrzaji itd. I dok svi ti oblici upliva savremenih
tehnologija u nastavu definitivno pomazu 1 olakSavaju proces ucenja, svedoci
smo ¢injenice da se nastavne metodologije koje se koriste u svakodnevnoj praksi
na visokoskolskim institucijama prakti¢no nisu promenile: i dalje je ubedljivo
naj¢es¢i vid primenjivane nastavne metodologije tzv. tradicionalna, frontalna
nastava, bazirana na komunikacionoj teoriji koja podrazumeva da nastavnik
znanje koje poseduje ka studentima koji zanje nemaju, prenosi pre svega putem
verbalne komunikacije, kroz ¢in klasi¢nog ex-cathedra predavanja. U ovom
sistemu rada danas je do kraja uocljiva nesrazmera izmedu ulozene energije u
sam Cin predavanja 1 krajnjeg efekta koji se moze meriti koli¢inom realno
usvojenog znanja koje se u studentu formira kao upotrebljivo i svrsishodno, kako
u kontekstu prethodno stecenih, tako 1 u funkciji znanja 1 vestina predvidenih za

naknadno usvajanje?*
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Ocekivanja da moze biti drugacije prosto nisu realna: Cinjenica da je
student pasivni konzument informacija koje se pred njega plasiraju redosledom i
tempom koji ni na jedan nain nisu i ne mogu biti u potpunoj korelaciji sa
potrebama svih pripadnika nastavom obuhvacéene grupacije, dovodi do prakti¢no
potpune otudenosti studenta od nastavnog procesa*. Tu nema prostora za
sistemsko izdizanje motivacije za ucenjem ili samoobrazovanjem, $to bi morao
biti primarni cilj nastavnog procesa koji iole pretenduje da bude efikasan.

Nastavnici koji predaju na fakultetima ovog tipa kao po pravilu jesu
inZenjeri, strunjaci u svojoj oblasti 1 polju delovanja. Ova c{injenica im
umnogome olakSava koriS¢enje 1 unapredivanje savremenih tehnologija za
potrebe nastave. Sa druge strane, isti ti ljudi ni na jedan nacin nisu obrazovani na
polju didaktike 1 nastavne metodologije, ve¢ su u tom smislu prepusteni
sopstvenom osecaju i iskustvu. | dok takva situacija koliko-toliko funkcionise u
sprovodenju klasi¢nih, teoretskih predavanja, moze se istai Cesta nastavna
situacija koja se srece pre svega na tehnicko-tehnoloskim fakultetima, u onim
segmentima nastave koji su posveceni prakti¢noj upotrebi odredenih softverskih
ili hardverskih alata, koji zahtevaju samostalan studentski rad na sopstvenom
nivou. Ova situacija, koja sama po sebi jeste iznudeni ¢in individualizacije
nastave, nastavnike nespremne da joj na pravi nacin odgovore u metodoloSkom
smislu, dovodi u veoma delikatnu situaciju da svoje didakti¢ko iskustvo koje ne
seze dalje od frontalne nastave prilagodavaju novonastaloj situaciji veoma cesto
bez bilo kakve ideje o tome Sta 1 kako bi valjalo ¢initi. Pokusaj da odgovore
situaciji €esto se svodi na umnoZavanje klasi¢nih aktivnosti u smislu obletanja
od jednog do drugog studenta i pokusaj pojedina¢ne komunikacije sa svakim od
njih, §to dovodi do konaénog iscrpljivanja nastavnika i obesmisljavanja ovakvog

sistema nastave.
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VisSefrontalna metodologija izmeSta akcenat u nastavnom procesu sa
nastavnika na studenta, uvodeci potpuno drugaciji koncept rada i odnosa prema
nastavi, i Utom smislu daje mogucnost da se izvrsi pretpostavka da njena primena
u visokosSkolskim institucijama pre svega tehni¢ko-tehnoloskog profila moze
olaksati nastavni proces, izdi¢i njegovu ukupnu efikasnost. U cilju analize ovako
koncipirane pretpostavke sproveden je eksperiment sa primenom ove nastave u
visoko8kolskoj instituciji ovog tipa, Ciji su rezultati 1 na njima bazirani zakljucci

predstavljeni u ovom radu.

1.3. Hipoteze istrazivanja

Hipoteze istrazivanja su sledece:

1. Model Visefrontalne nastave je u potpunosti kompatibilan sa osnovnim
principima bolonjske deklaracije, 1 kao takvog ga je moguce

implementirati u zateCeni sistem visokog obrazovanja.

2. ViSefrontalna nastava je efiksaniji oblik nastave od tradicionalne, ex-
cathedra nastave, usled ¢injenice da Visefrontalna nastava daje mogucnost
studentu da u¢i u skladu sa sopstvenim ritmom, da bira trenutak kada ¢e
biti ispitivan, da zavrsi sa nastavnim obavezama u okviru kursa onda kada
to njemu odgovara, te da u svemu tome razvija svoju li¢nu autonomiju u

okviru sustinski samoobrazovnog procesa.
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3. Motivacija za uCenjem koja se produkuje u ovakvom sistemu nastave je

na viSem nivou nego u klasi¢nom nastavnom sistemu.

2. TEORIJA NASTAVE

Nastava je proces kojem su svi pripadnici ljudskog roda na ovaj ili onaj nacin
podvrgnuti. Cinjenica da smo biéa sa razvijenom sve§éu i urodenom
sposobnos¢u za uc¢enjem neminovno vodi ka tome da sistemi obuke i nastave
jesu sastavni deo naSih Zivota. I dok se u ranim fazama detinjstva ovi procesi 1
mogu odvijati bez uspostavljanja jasno definisanog sistema, onog trenutka kada
se otpocne sa Skolovanjem, taj sistem mora biti $to je preciznje moguce definisan.
Problem nastave je izuzetno kompleksan 1 predmet je promisljanja 1 angazovanja
umnih ljudi jo§ od nama poznatih pocetaka razvoja civilizacije. Sama premisa da
nastava kao sistem u sebe inkorporira veliki broj aktivnih ucesnika, od kojih
svaki u sistem sa sobom unosi dodatni stepen razliitosti, kao 1 da mora da
obezbedi usvajanje velike koli¢ine znanja od strane velikog broja pojedinaca,
nastavu ¢ini kompleksnom strukurom. Sa inzenjerskog aspekta, nastava jeste jos
samo jedan, izuzetno kompleksan, ali ipak i dalje, varijantan sistem, definisan
svojim ulaznim 1 izlaznim veli¢inama i promenljivim parametrima. Osnovni cilj
projektovanja svakog, pa i ovog sistema, u inzenjerskom pogledu na stvar, mora
biti izdizanje njegove efikasnosti. Efikasnost definisana preko koeficijenta
korisnog dejstva jeste odnos korisne 1 ukupne ulozene energije u proces, Sto u
slu€aju nastave, na prvi pogled pogotovo, izgleda kao veoma slozen parametar
za analizu i projektovanje. Pa ipak, tokom vekova razvijani sistemi nastave i
teorije koje se bave njenom strukturom, organizacijom i ishodima, mogu nam

pomoci da ovako postavljen problem lakse ras¢lanimo, razumemo i tretiramo. U

9



Razvoj metodologije za povecanje efikasnosti nastavnog procesa u oblasti tehnic¢ko-tehnoloSkih disciplina

tom smislu, prvi deo ovog rada ima za cilj da ukratko predstavi neke od teoretski
relevantnih pojmova i sistema, kako bi kasnije bavljenje ovim problemom bilo

lakSe 1 sistematicnije.

Teorije nastave (poducavanja) objaSnjavaju prirodu varijabli koje se
pojavljuju u tom procesu kao i vezu izmedu njih, sa ciljem spoznavanja
zakonitosti 1 sagledavanja osnovnih principa na kojima se poducavanje zasniva
u opStem smislul. Jednu od definicija ove grane pedagogije je dao Kerlinger
1965. godine* u formi koja preciznije pojaSnjava da je teorija nastave skup
medupovezanih konstrukcija, definicija i pravila koje ¢ine sistematizovan pogled
na poducavanje putem specificiranja odnosa izmedu unapred definisanih
varijabli, a sve sa ciljem objasnjavanja i predvidanja u okviru samog procesa koji
se analizira. Ovakva definicija potpuni akcenat stavlja na odnos izmedu varijabli
u procesu poducavanja.

Bruner (1964.) je definisao teoriju nastave’ kao objaSnjenje ,,generalizovane
metodologije nastavnog procesa®. Teorija podu€avanja se bavi odgovorima na tri
osnovna pitanja’:

1. Kako nastavnik treba da se ponasa?
2. Zasto je potrebno da se ponaSa na taj nacin?
3. Kakvi su krajnji efekti tako ispoljenog ponasanja?

Ovako postavljen bazi¢ni koncept izvedenih teorija mora vaZiti za sve
nastavnike, sve ucenike 1 za sve situacije u kojima dolazi do izvodenja nastave.
Ove teorije se, dakle, odnose na ponaSanje nastavnika, razloge za takvo
ponaSanje 1 efekte koje to ima na krajnji ishod nastavnog procesa — usvojeno

uceniCko znanje, sa ciljem objaSnjavanja, predvidanja i kontrole nac¢ina na koji
10
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ponasanje nastavnika uti¢e na tako definisan krajnji ishod nastavnog procesa.
Dve osnovne varijable u procesu poducavanja su:
1. Nastavnik
2. Ucenik

Od ostalih varijabli koje se u ovim teorijama uzimaju u razmatranje,
najznacajnije su®:
1. Uzajamni odnos nastavnika 1 u€enika (pitanje uzajamnog odnosa dve

osnovne varijable)
2. Aktivnosti koje oni preduzimaju u toku nastavnog procesa.

3. Interakcija na relaciji nastavnik-ucenik, koja moze biti jednosmerna ili

dvosmerna (uzajamna)

lako u startu postoji jasno razdvajanje teoretske misli na teorije koje se bave
poducavanjem i uéenjem, moderni teoretski koncepti ispituju i uzajamni odnos
ove dve medusobno zavisne kategorije - podu€avanja i1 uenja. U savremenim
teorijama je u tom smislu odbacen pojam usvajanja znanja (odbacuje se ideja da
u¢enik samo receptivno reaguje), dok se potencira proces sticanja znanja koji
podrazumeva aktivno ucesce ucenika u procesu nastave, sa osnovnom idejom da
se kod ucenika razviju misaone vestine za sticanje novih znanja i njihovo
sustinsko razumevanje!®®. Kao teme od posebnog interesa izdvajaju se potrebe
nastavnog procesa na nivou visokog Skolstva. Znanje steCeno na viSim nivoima
obrazovanja treba da bude primenljivo kasnije u bilo kojoj situaciji u Zivotu -
teorijsko znanje mora biti primenljivo u praksi u kontekstu struke, kao i
sposobnosti miSljenja i reSavanja problema.

Teorije o poducavanju su veoma bitne za razvoj kvalitetnog nastavnog

11
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procesa. Neki od elemenata vaznosti teorija nastave su®;
1. PojaSnjavaju odnos izmedu poducCavanja 1 ucenja uz identifikaciju

zajednickih faktora ova dva procesa.

2. Obezbeduju nau¢no utemeljenje za planiranje, organizaciju,

sprovodenje 1 evaluaciju nastave.

3. Prakti¢ni, svakodnevni problemi u nastavnom procesu mogu biti

naucno analizirani 1 potencijalno prevazideni na bazi ovih teorija.

4. Moguce je izvrSiti pripremu buducih nastavnika za kvalitetno
sprovodenje nastave na osnovu znanja koje ove teorije sistematizuju 1

obezbeduju.
5. Ciljevi nastavnog procesa mogu biti uspesno ostvareni.

6. PovecCavaju stepen razumevanja, predikcije 1 kontrole nastavnog

procesa.

Razvoj teorija nastave je doveo do neminovne klasifikacija ovih teorija. Jedna
od podela koja se moze izvrSiti je na tri osnovne grupe*:

1. Formalne (filozofske) teorije poduc¢avanja

2. Deskriptivne teorije poducavanja

3. Normativne teorije poducavanja

U nastavku teksta ¢e biti razmotrene osnovne karakteristike svake od ove tri

grupe kako bi se stekao jasniji uvid u trenutno stanje na ovom polju delatnosti.

12
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2.1. Formalne teorije nastave

Ove teorije su zasnovane na odredenim logickim, filozofskim I
epistemoloskim pretpostavkama i pravilima, koja se mogu uociti u formama
obavljanja nastavnog procesa i ponaSanja nastavnika tokom njega’. Kao
karakteristi¢ni predstavnici ovakvog tipa teorija mogu se pomenuti sledece
teorijes;

1. Majeuticka teorija

2. Komunikaciona teorija

3. Teorija oblokovanja

4. Teorija zajednickog traganja

2.1.1. Majeuticka teorija

Ova teorija vuce svoje korene iz antickog doba, i kao osnovna vrsta nastavne
metodologije je koris¢ena u filozofskim Skolama ondasnjeg perioda. Ona se
bazira na videnju da je osnovni nosilac nastavnog procesa ucenik, da on u sebi
poseduje sve potrebne pretpostavke za obavljanje uspeSnog procesa uc€enja, pa
¢ak 1 konkretna znanja, a da je uloga nastavnika da te pretpostavke i znanja
prepozna, na pravi nacin usmeri i dovede do realizacije®. Po ovoj teoriji, osnova
procesa poducavanja pri usvajanju znanja se odvija pomocu tehnika ispitivanja
(sokratovski metod). Nastavnik-predava¢ ne daje informaciju direktno, veé
postavlja niz pitanja. Odgovaranjem na ta pitanja, ucenik dolazi do Zeljenog
znanja, ili postaje svestan ograni¢enja znanja. Ova metodologija podstice
slobodan razgovor ucenika sa nastavnikom, kao 1 medusobni razgovor ucenika,

kao nacin razmene informacija 1 sticanja znanja. Na isti nacin, razgovorom, vrsi
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se ispitivanje i1 evaluacija usvojenog znanja. Ovakva metodologija podstice

razvoj sposobnosti logickog misljenja.

1.1.2. Komunikaciona teorija

Komunikaciona teorija kre¢e od suprotnog polazista u odnosu na
majeuticku. Ova teorija je bazirana na pretpostavci da nastavnik poseduje svo
ono znanje 1 informacije koje su uc¢eniku potrebne, a koje on sam ne poseduje
na pocetku odvijanja nastavnog procesa®. Nastavnik u tom smislu prezentuije,
objaSnjava, pokazuje 1 izvodi nastavu u za to odredenom 1 prilagodenom
prostoru — uc¢ionici. U takvom metodoloskom pristupu u€enici se tretiraju kao
prazne table (tabula rasa) na koje nastavnik moze da ispiSe bilo $ta putem
odredenog nacina komunikacije (empirizam DZona Loka, 1634. — 1704.).
Komunikaciona teorija se danas podvodi pod pojam klasi¢ne nastave, koja
podrazumeva postojanje fronta na relaciji uc¢enik-nastavnik, i koja se zasniva
na metodi davanja direktnih instrukcija i tzv. receptivnog ucenja — primanja i
usvajanja prethodno plasiranih informacija. U¢enik je u ovakvom sistemu
pasivan ucesnik procesa, dok je najveci deo nastavnih aktivnosti u potpunosti
prepusten nastavniku. Nastavnik ima potpunu kontrolu nad situacijom i
procesom, koju bazira na svom autoritetu.

U ovakvom sistemu se po prvi put kao suStinski bitna pojavljuju pitanja
motivacije i zainteresovanosti u¢enika, kao i na¢ina na koji nastavnik prenosi
znanja, §to umnogome zavisi izrazito varijabilnih pojmova poput trenutne
inspiracije, li¢nog talenta, ose¢aja za prenoSenje znanja i s1.1° S obzirom da je
upravo ovaj tip nastave najzastupljeniji u danasnjem visokom skolstvu, bi¢e

mu posvecena posebna paznja u drugom delu ovog rada.
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1.1.3. Teorija obilkovanja

Ova teroija se pojavljuje na prelazu iz XIX u XX vek u radovima John-a
Dewey-a (1859. — 1952.). Ona nastavni proces posmatra kao proces
bihejvoralne modifikacije, ili neku vrstu formiranja 1 uoblicavanja
ucenikovog ponaSanja 1 karakteristika licnosti u skladu sa pozeljnim. Ova
metodologija se fokusira na oblik, formu i oblikovanje ponasanja u¢enika, sa
pocetnom premisom da ljudsku li¢nost formira 1 oblikuje pre svega okruzenje
u kojem se nalazi i pravila koja u njemu vaze!. Kao jedan od osnovnih ciljeva
obrazovanja se isti¢e formiranje licnosti koja moze biti od koristi drustvu i
doprinositi razvoju drustvene zajednice i drustva u celini. Razvijaju se
miSljenje 1 strategije u misljenju, kako bi se licnost ucenika oblikovala u
zeljenom pravcu 1 kako bi se on kasnije prilagodio 1 snasao u svakodnevnom
zivotu. Akcenat je na razvoju logi¢kog misljenja, a ne memorisanja podataka.
Ucenik se postavlja u centar nastavnog procesa, uz podsticanje njegove
aktivnosti. Posebna paznja se posvecuje odnosu nastavnika i1 ucenika.
Nastavnik se ¢esto postavlja kao saradnik koji usmerava ucenika u njegovoj
relativno samostalnoj aktivnosti kroz koju dolazi do prethodno definisanog
cilja. Podstice se prakticna nastava, a Skola se povezuje sa institucijama i

pojedincima koji se bave prakti¢nim delovanjima u polju od interesa.

1.1.4. Teorija zajednickog traganja

Ova teorija se zasniva na premisi da svaki pojedinac ima odredeni
kapacitet i skolnosti za otkrivanje novih znanjal*. Zajedni¢ko traganje
podrazumeva istrazivacki postupak koji se razvija izmedu dve ili viSe osoba
u traganju za zajednickim ciljem saznanja. Kao dodatna pretpostavka na kojoj

se bazira ova teorija je da su ucenici radoznali i zainteresovani. Do znanja se
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dolazi samostalnim istraZivanjem, putem reSavanja problema, kroz
eksperiment 1 otkri¢a. Nastavnik je vodi¢ u istrazivanju koji podstice
radoznalost i Zelju za samostalnim istrazivanjem*. On na umu ima razli¢ite
metodoloske pristupe primerene situaciji i konkretnom uceniku, od kojih se
sam ucenik odlucuje za onu koja mu je najprimerenija u datom trenutku. Svoj
uspeh ova teorija dozivljava pre svega na polju edukacije iz oblasti umetnosti
1 za potrebe istrazivackog rada.

2.2. Deskriptivne teorije nastave

Kao $to im samo ime kaze, deskriptivne teorije se bave prevashodno opisom
nastavnog procesa i varijabli koje u njemu ucestvuju, u smislu analize njihovih
medurelacija i predvidanja krajnjeg rezultata u smislu efksanosti. Baziraju se na
empirijskim dokazima i opservacijama, sa osnovnim ciljem sistematizacije opisa
i obja$njenja procesa na kojima se zasniva nastava®. Ovakva sistematizacija
rezultuje nizom instrukcija za sprovodenje nastavnog procesa, pa se u tom smislu

definiSu tzv. instrukcione teroije nastave.

Instrukciona teorije nastave

Instrukcione teorije su deskriptivne teorije koje se zasnivaju na formiranju i
analizi skupova pravila koja ukazuju na vezu izmedu merenja ishoda ucenja sa
jedne, 1 uslova kojima je ucenik izloZen i varijabli koje predstavljaju osobine
uenika, sa druge strane!®. Cilj ovih teorija je da ustanove i preporuce
najefikasnije naCine za prenosenja i usvajanje znanja bazirane na setu precizno
definisanih instrukcija.?®

Na ovom mestu ¢e biti u kratkim crtama predstavljena tri teoretska modela
koja se svrstavaju u ovu grupu:

1. Hijerarskija teorija instrukcija (Robert Gagne 1916. - 2002.)
16



Razvoj metodologije za povecanje efikasnosti nastavnog procesa u oblasti tehnic¢ko-tehnoloSkih disciplina

2.

3.

Instrukciona teorija optimalnog ucenja (Richard Atkinson)

Kognitivna teorija instrukcija (Jerome Bruner)

Hijerarskija teorija Roberta Gagne-a se bazira na hijerarhijskoj podeli vrsta

ucenja, nacina ucenja i nacina planiranja izvodenja nastave. Ona obezbeduje

organizovanu hijerarhijsku strukturu instrukcionog procesa koji obavlja

nastavnik vode¢i svoje u¢enike kroz niz instrukcionih dogadaja koji treba da su

na odgovarajuci na¢in povezani sa dogadajima 1 uslovima bitnim za proces

ucenja. Ova teorija je bazi¢no razvijana za potrebe vojnih Skola, ali je svoju

primenu nasla u svim granama i vrstama obrazovanja®®.

Pet kategorija (ciljeva) osposobljavanja ucenika, od kojih svaka zahteva razlicite

metode kako bi se efikasno razvila, su'é:

1.

Intelektualne sposobnosti:  Kreiranje individulanih sposobnosti i

mogucnosti reakcije na stimuluse.

Kognitivne strategije: Razvijanje sposobnosti za ucenje, razmisljanje 1

pamcenje.

Verbalne informacije: Pamc¢enje imena, likova, datuma, brojeva, podataka

isl.

Motoric¢ke sposobnosti: Moguénost ucenja motorickih aktivnosti poput

voznje kola, bicikla, skijanja 1 sl.

Formiranje stava: Formiranje manje ili vece privrzenosti razli¢itim
idejama, ljudima ili situacijama koja uti¢e na nacin reakcije pojedinca na

njih.
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Osam nacina ucenja koje Gagne U Svojoj teoriji prepoznaje su'®:
1. Signali i komande: Generalni odziv na spoljne signale, sli¢no reakciji pasa

na komandu.
2. Stimulusi i odzivi na njih: Preciziranje odziva na razli€ite tipove stimulusa.

3. Povezivanje: Povezivanje u lanac dve ili viSe povezane reakcije na

povezane stimuluse.
4. Verbalne asocijacije: Ucenje 1 povezivanje verbalnih instrukcija.

5. ViSestruka diskriminacija: Sposobnost stvaranja razli¢itih odziva na slicne

spoljne stimuluse.
6. Ucenje koncepta: ZajedniCka reakcija na klasu stimulusa.
7. UCcenje pravila: Ucenje lanaca koji se sastoje od dva ili viSe koncepta.
8. ReSavanje problema: Vrsta uc¢enja koja podrazumeva misljenje.

Gagne naglasava da teorija nastave mora biti bazirana na prethodno
definisanoj, hijerarhijskoj strukturi etapa u uéenju?. Ono §to se deSava unutar
ucenika tokom procesa nastave 1 usvajanja znanja, S€ oznacava kao unutrasnji
dogadaj. Ovi dogadaji, koji moraju u potpunosti biti uzeti u obzir tokom
planiranja odgovarajuée instrukcione procedure, navedeni su u Tabel 1. u paru

sa odgovarajué¢im instrukcionim dogadajima koji ih direktno indukuju?:
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Instrukcioni dogadaj Odgovarajuéi unutrasnji odziv
— dogadaj
Obezbedivanje paznje Primanje informacija

Obavestavanje uCenika o ciljevima nastave | Ocekivanje

Stimulisanje podseéanja ili ranijeg ucenja | Preuzimanje

Prezentovaje stimulusa Selektivna percepcija
Obezbedivanje smernica za ucenje Semanticko kodiranje
Izazivanje ucenika na reakciju Odgovor
Obezbedivanje povratne informacije Pojacanje
Ocenjivanje ucinka Preuzimanje

Unapredjivanje odrzivosti (zadrzavanja | Generalizacija

znanja) i transfera

Tabela 1: Pregled instrukcionih dogadaja i njima odgovarajucih odziva — unutrasnjih
dogadaja koji se formiraju u uceniku

Na osnovu ovako definisanog odnosa instrukcija — odgovor, pracenjem
unapred definisanog niza Zeljenih reakcija — unutrasnjih dogadaja, moguce je
ispravno definisati instrukcioni plan koji treba sprovoditi. Ovaj tip teorije svoju
primenu je nasao u vojsci, gde se obuka sprovodi formiranjem preciznog niza
instrukcija na koje se dobija zeljeni odgovor.!®
Instrukciona teorija optimalnog uc¢enja Richarda Atkinson-a je prvobitno bila
postavljena za potrebe obrazovanja u domenu matematike i inzenjerstva?l, Ovaj
americki psiholog je u svojim radovima razvijao matematicke modele procesa
ucenja 1 intenzivho se bavio upravo teorijama nastave baziranim na
instrukcijama?2. Osnovni cilj ove teorije je da nastavniku pomogne da optimizuje
napore u vodenju studenata ka optimalnom ucenju, tako §to mu ukazuje na

odgovaraju¢e modele. U svojoj sistematizaciji Atkinson predlaze Cetiri osnovna
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uslova koja treba da budu zadovoljena u cilju formiranja uspesne instrukcione

teorije koje ¢e voditi ka ovom cilju?®:

Jasno definisanje modela u¢enja
Definisanje odgovarajucih nastavnih aktivnosti

Jasno definisanje ciljeva nastave

A W npoe

Definisanje merne skale koja mora biti u stanju da oceni troskove ulaganja
u bilo koju aktivnost u toku procesa nastave, kao i da adekvatno nagradi

uspeh u postizanju prethodno definisanih ciljeva

Ovako jasno definisan set ciljeva koje treba da ispuni bilo koja sistemski
utemeljena teorija jeste oslonac za formiranje uspesnih teorija i modela. Ukoliko
se svaki od ova Cetiri cilja do kraja precizno definiSe, moguce je do¢i do

kvalitetne i u praksi primenljive instrukcione teorije nastave.

Kognitivna instrukciona teorija Jeroma Bruner-a (1915. - ), ameri¢kog
psihologa, koji je jedna od kljuénih figura u tzv. kognitivnoj revoluciji u
psihologiji, ostavila je veliki trag na polju nastave. Glavna premisa koju Bruner
zastupa u svojim radovima je da je nastava aktivan proces tokom kojeg ucenik
usvaja nove ideje i koncepte na osnovu sopstvenog trenutnog i steenog
iskustva?®. U¢enik bira i transformi$e informacije, konstrui$e hipoteze i donosi
odluke oslanjajuci se na kognitivne strukture. Kognitivna struktura obezbeduje
okvir znacenja 1 organizacije, koje dozvoljavaju da pojedinac ode i ,,iza date
informacije®. U kontekstu instrukcionih teorija, nastavnik treba da se trudi da
sledi instrukcije koje ohrabruju u¢enike da otkrivaju njene principe samostalno?.

Nastavnik 1 uéenik treba da ucestvuju u aktivnom dijalogu, u skladu sa
20
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Sokratovskim principima. Bruner se zalaze za ufenje putem otkrivanja, kao
kontrast klasi¢noj nastavi putem usmenog izlaganja. On naglaSava da nastava
koja se bazira na samostalnom radu ucenika u procesu otkrivanja razvija
ucenikovu sposobnost da samostalno uci i reSava probleme, $to po njemu mora
biti osnovni cilj nastavnog procesa®. Dodatna, nista manje bitna prednost ovako
organizovane nastave je formiranje unutraSnje motivacije za ucenjem, koja igra
kljuénu ulogu u pokretanju 1 odrZzavanju uspeSnog nastavnog procesa. U
Brunerovim radovima jasna i nedvosmislena prednost se daje unutrasnjoj
motivaciji ucenika (iskrena Zelja da se bavi gradivom koje je predmet
izuCavanja), nad spoljaSnom motivacijom koja je inicirana nekim vidom
zaprecene kazne ili obe¢ane nagrade?”.

Osnovni zadatak nastavnika u takvoj organizaciji je da prevede
informaciju koja treba biti usvojena u procesu nastave u format koji odgovara
trenutnom stanju i sposobnosti razumevanja uéenika®. Bruner napominje i da
kurikulum treba biti organizovan u spiralnoj formi, tako da se proces usvajanja
znanja nadovezuje na prethodno usvojena, kako bi kognitivni procesi bili
olak3ani i podrzani®,

Bruner je odredio cetiri svojstva koja teorija nastave bazirana na
instrukcijama mora da ukljuci®*:

1. Predispozicije za ucenje —mora se uzeti u obzir iskustvo i kontekst
koji oblikuju volju 1 sposobnosti deteta kada krene u Skolu, ili

pojedinca kada ude u proces edukacije.

2. Struktura znanja - treba specificirati na¢ine na koje znanje treba da

bude strukturirano da bi ga ucenik §to spremnije usvojio.

3. Redosled u instrukcijama - treba specificirati najdelotvorniji
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redosled prezentovanja nastavnog gradiva

4. Pojacavanje — treba specificirati prirodu i redosled sistema nagrade

I kazne.

Svaka od ovih ta¢aka podrazumeva detaljnu razradu koja u obzir mora
uzeti uzrast, sposobnosti i interesovanje ucenika, kao i vrsta sadrZaja nastave?’.
Bruner je smatrao da ucenik treba da bude aktivan u nastavnom procesu i da
samostalno otkriva veze i odnose izmedu sadrzaja koji u¢i®®. Time se poveéava
efikasnost misljenja i stepen transfera znanja ste€enog u Skoli kasnije u Zivotu.

Za tako neSto potrebno je stvoriti predispoziciju za ucenje 1 uslove da
ucenik moze i zeli da uci. To je zadatak roditelja, Skole i Sire socijalne zajednice.
Vaznost ovako definisane predispozicije je od vitalnog znaCaja, 1 danas
predstavlja klju¢ za reSavanje nagomilanaih problema koji se svakodnevno
susrecu u nastavnom procesu.

Nakon ostvarenja upravo navedenih uslova koji su neophodni za efikasan
nastavni proces, kao bitan zadatak nastavnika se javlja strukturiranje gradiva.
Dobre metode za struktirisanje znanja treba da rezultuju u upro$cavanju,
generisanju novih pravila i povecanju stepena manipulacije informacijama od
znacaja. Bruner smatra da bilo ko moze da nauci bilo koji sadrzaj ako je sadrzaj
predstavljen 1 strukturiran na nacin koji je u skladu sa intelektualnim 1
kognitivnim  sposobnostima ucenika kao 1 njithovim individualnim
karakteristikama?®®. Nakon ispravnog strukturiranja na red dolazi na¢in na koji se
gradivo iznosi pred ucenike od strane nastavnika.

Upravo ovaj niz, koji kre¢e od motivacije, a zavrSava se metodoloskim
postupkom, jeste suStina nastavnog procesa i1 problema, §to je kao premisa

iskri§¢eno i u kasnijim fazama ovog rada.
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2.2.1. Preskriptivne teorije poducavanja

Preskriptivne teorije podrazumevaju primenu razli¢itih metoda koje za cilj
imaju iznalazenje optimalnog nastavnog procesa u zadatoj situaciji. U tom
smislu, Stones i Morris pokusali su da objasne prirodu donosenja te vrste odluka
analizom medupovezanosti bitnih varijabli u tri faze®":

1. Prva faza ukljucuje nastavnika u analizi nastavnih problema i testova pre
samog predavanja. Postoje dve vrste zadataka u ovoj fazi: analiza
nastavnog sadrZaja 1 analiza prirode u€enja konkretnog ucenika (ili grupe
njih). Na neki nacin ovo je faza uspostavljanja dijagnoze na osnovu koje
se donosi odluka o preskripciji — receptu za metodologiju koja najbolje

odgovara uspostavljenoj dijagnozi.

2. Druga faza se ti¢e odluka o medusobnom povezivanju varijabli za koje se
smatra da su u skladu sa nastavnim ciljevima, u cilju iznalazenja najboljeg
reSenja. U ovoj fazi se nastavnici oslanjaju na prethodno usvojena znanja

I iskustva u vezi nastavnog procesa.

3. Treca faza bavi se evaluacijom efikasnosti druge faze, Sto se sastoji iz
tehnika ispitivanja medusobno povezanih varijabli iz druge faze. Cilj
ovakvog postupka je da se ustanovi relevantnost i efikasnost primenjenog

reSenja, kako bi se izvrSile neophodne korekcije ili promene.

Ovako definisane faze se mogu preformulisati i u sledeéi oblik®:
— Prva faza — odrediti cilj. Nastavnik analizira sadrzaj i prirodu svojih
ucenika (na koji nacin uce). Nastavnik treba da poznaje svoje

ucenike
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— Druga faza — Nastavnik donosi odluku koji ¢e sadrzaj biti

prezentovan i na koji na¢in (vodeno ucenje,mehanicki...)

— Trec¢a faza — Podrazumeva evaluaciju i efikasnost strategija koje su
primenjene. Evaluacija procesa ucenja u konekstu primenljivosti.
Evaluiramo da li je nas nastavni metod dobar u odnosu na nastavne
ciljeve koji su postavljeni. Ishodi — povecéanje drustvenosti,
poboljsanje li¢nosti, podsticanje saradnje, dobrih relacija izmedu

¢lanova grupe (vaspitno obrazovni ciljevi)
2.3. Normativne teorija nastave

Normativne teorije nastave su one teorije koje objasnjavaju, vode 1 kotrolisu
varijable ukljugene u nastavni proces u normalnim uslovima odvijanja nastave®.
Teorije ucenja su kao po pravilu formulisane uz pomoc¢ izvodjenja eksperimenata
u kontrolisanim uslovima, cesto i u radu sa Zzivotinjama, i Stoga Su manje
podlozne generalizaciji. Teorije nastave trebalo bi da imaju veéu mogucnost
generalizacije jer se tiCu ljudskog ponaSanja. Stoga su potrebne normativne
teorije nastave, koje za cilj imaju da obezbede norme, ciljeve i standarde za
sprovodenje nastavnog procesa U realnim uslovima svakodnevne nastavne
prakse3l. Normativne teorije treba da daju konkretne odgovore na pitanja $ta je
ispravno a §ta pogresno, Sta je pozeljno a §ta nepozeljno, pravedno ili nepravedno
1 tome sli¢no, u realnom kontekstu nastavnog procesa.

2.3.1. Kognitivna teorija nastave

Ova teorija istice upotrebu principa kognitivnog ucenja (principi
nezavisnog reSavanje problema, procesiranja informacija i sl.), sa ciljem

izdizanja kognitivnih sposobnosti u¢enika na maksimalan nivo. N.L.Gage navodi
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da jedna teorija nastave nije dovoljna, ve¢ da mora postojati viSe teorija nastave
zato §to se nastava moze analizirati kroz prizmu Cetiri stavke®?;

- aktivnosti predavaca - nastavnik ima vise uloga u nastavi: savetnik, motivator,
evaluator, organizator, demonstrator, planer.

- obrazovni ciljevi - Bloom je Kklasifikovao tri tipa obrazovnih ciljeva: kognitivni,
afektivni i psihomotorni.

- teorije ucenja - nastava moze da se odvija na osnovu razli¢itih grupa teorija
ucenja (filozofske teorije ucenja, psiholoske teorije ucenja) posto svaka grupa
teorija u€enja predlaze drugaciji pogled na nastavni proces.

- komponente uéenja: motiv, red, odgovor i nagrada. Svaka od ovih komponenti
zahteva razli¢itu vrstu nastavne aktivnosti.

1.3.2. Teorija ponasSanja nastavnika

D.G. Ryan je pokusao da uspostavi koncept ponasanja nastavnika i formulisao
je teoriju o ponasanju nastavnika. Prema njemu, proces nastave je pod velikim
uticajem verbalnog i neverbalnog ponasanja nastavnika, koje on ispoljava u
ucionici sa ciljem postizanja §to boljih rezultata u procesu nastave, i koje u tom
smislu mora biti predmet unapredivanja. Pri tome vaZe sledeée pretpostavke:33%

1. Ponasanje nastavnika je uslovljeno situacionim faktorima zatecenim u
trenutku odvijanja nastave 1 licnim odlikama samog nastavnika.

2. PonaSanje nastavnika je podlozno procenjivanju i u tom smislu se moze
oceniti kao dobro ili loSe, sa ciljem poboljSanja nastavnog procesa.

M. Meux i B.O. Smith su definisali ovaj pojam kao niz onih aktivnosti koje
nastavnik izvodi u ufionici sa ciljem da indukuje ucenje. Teorija ponasanja
nastavnika je bazirana na dva osnovna postulata®:

1. Ponasanje nastavnika je po svojoj prirodi druStveno zato $to se odvija u

odeljenju ili grupi, i sastoji se od verbalne i neverbalne interakcije. U ovoj
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interakciji ucestvuju i1 nastavnik i ucenik, uzajamno ostvarujuci uticaj jedan
na drugog, Sto jesu karakteristike drustvenog ponasanja.

2. Ponasanje nastavnika je relativno u odnosu na konkretnu situaciju i zavisi
od datog trenutka, nastavnog sadrzaja, uCenika i ostalih konkretnih okolnosti.
U Sirem smislu zavisi od kulturalnih 1 drustvenih okolnosti u kojima se
nastavni proces odvija. U tom smislu, ne moze se govoriti o univerzalno-
apsolutnom ponasanju nastavnika.

1.3.3.Psiholoska teorija nastave

Ova teorija, ¢iji je autor S.K. Mitra, je pokusaj da se principi psihologije
implementriraju 1 iskoriste za potrebe nastavnog procesa, sa ciljem da se izvrsi
uticaj na ponaSanje ucenika kako bi se pravilno usmerili od svog pocetnog ka
Zeljenom ponaSanju u procesu nastave®. U tom smislu se na nastavu gleda kao
na vrstu sporazumne veze izmedju nastavnika i ucenika. Ta veza se sastoji od
odredjenih aktivnosti koje izvodi nastavnik: analiziranje nastavnog zadatka,
odredjivanje ciljeva ucenja, identifikovanje ponasSanja, odabir nastavne strategije
I sl. Nastavnik se u sprovodenju ovih aktivnosti oslanja na svoje iskustvo, pri
¢emu vrsi i procenu nivoa napredovanja uéenika®.

Ovaj specifi¢ni psiholoski ugovor podrazumeva da nastavnici 1 ucenici
imaju uzajamna ocekivanja, Sta mogu da dobiju i ponude kroz nastavni proces.
Ova ocekivanja nisu eksplicitno definisana, ve¢ se uspostavljaju u skladu sa
konkretnim okolnostima. Nastavnik, dakle, mora da bude i psiholog, da proceni
na kom kognitivnom nivou su ucenici i da na osnovu toga bira metode i sadrzaje.
Nastavnik sam bira sadrzaj 1 metode na osnovu iskustva i znanja iz svog
aktiviranog procesa misljenja*®. Nastava treba da bude uokvirena planski
regulisanom situacijom, pri ¢emu se moZe improvizovati sa sporednim

faktorima, poput odrzavanja nastave van ucionice 1 sl.
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1.3.4. OpSta teorija nastave

S.C.T. Clarke je formulisao ovu teoriju poc¢etkom sedamdesetih godina
XX veka, fomulisu¢i nastavu kao opsti a ne specifican proces. U skladu sa tim
nastava je niz aktivnosti koje dizajnira i izvodi nastavnik sa ciljem proizvodenja
zeljene promene u domenu u¢enikovog ponaSanja. Dobila je naziv opSta jer je u
samoj svojoj osnovi veoma generalizovana, $to se da videti kroz slede¢e osnovne
teze koje zastupa:3334

1. Nastavu smatra opstim, a ne specificnim fenomenom ili procesom.

2. Situaciju uc¢enja kroz nastavni proces analizira uopsteno, pokusavajuci

da je generalizuje za sve tipove ucenja.

3. Principi ove teorije su opSte primenljivi na sve vrste nastave koje se
sprovode na razli¢itim nivoima sa ciljem postizanja generalizovanih

nastavnih ciljeva

4. Ona generalno pridaje duZan znacaj svim varijablama nastavnog

procesa koji na razli¢itim nivoim u¢estvuju u njoj

5. Ona govori o opStim strategijama koje usvaja nastavnik kako bi mogao
da radi sa svim tipovima ucenika u razli¢itim tipovima nastavnih

situacija.

S obzirom na pretpostavku opstosti svakog tipa nastave, ova teorija
pretpostavlja da je nastava proces koji je oblikovan i izveden da bi se pre svega
izazvala promena u ponaSanju ucenika. Nastavne aktivnosti mogu biti
raznovrsne, na razli¢itim nivoima potreba koje namece nastava i1 njeni ciljevi.
Veliki broj moguc¢ih kombinacija u nastavnom procesu ova teorija ograni¢ava na
one koje su prihvatljive u savremenom demokratskom drustvu®.
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Razli¢iti tipovi teorija postavljenih od strane razli¢itith autora imaju
zajednicki cilj da objasne priordu nastave kao 1 da ukaZzu na razlicite mere koje
mogu da pomognu u njenom poboljSanju. S obzirom na kompleksnost procesa
nastave, u svakoj od njih mozemo uociti odredene jace i slabije strane. Ovakav
taksativan pregled osnovnih grupa u podeli teorija koje se na razlicite nacine bave
nastavom, uz uvid u literaturu koja iz ove oblasti stoji na raspolaganjnu, ukazuju
na ¢injenicu da se teSko moze govoriti o postojanju do kraja konzistentne 1
sveobuhvatne teorije nastave, ve¢ samo modela ili paradigmi poducavanja.
Teorija nastave je bazirana na teorijama ucenja, uslovima za ucenje 1
komponentama ucenja. Teorije ucenja su Cesto zasnovane na objektivnim
istrazivanjima koje se sprovode i na Zivotinjama, pa Se postavlja pitanje
opravdanosti prenoSenja te generalizacije na ljude. Sa druge strane teorije
poduCavanja su zasnovane na istraZivanjima u realnim svakodnevnim
situacijama, gde se kao metode koriste alati bazirani na subjektivnim procenama:
upitnici, ispitivanje konkretnih nastavnika dok rade sa konkretnim grupama,
ankete 1 sl. Ne postoji jedna opSte prihvacena teorija nastave, vec¢ se, u vecini
sluCajeva, nastavnicima prepusta da se na osnosvu svojih znanja, iskustava i
trenutnih potreba nastavnog procesa opredele za neki od metoda. Na nastavniku
je da u svoj sistem rada inkorporira one delove teorija koje mu odgovaraju u
nastavnoj situaciji sa kojom se trenutno suocava.

Pa ipak, Cinjenica je da se nastava u danaSnjem visokom Skolstvu u Srbiji
odvija u najvec¢em broju slucajeva po principima frontalne, tzv. ex-catedra,
nastave koja se uklapa najve¢im delom u okvire komunikacione teorije, 1 koja
pretpostavlja neophodno postojanje fronta izmedu nastavnika koji znanje

poseduje i prenosi i studenata koji znanje ne poseduju i usvajaju. Ovako formiran
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front se premoscuje najéesée verbalnim putem, u formi tradicionalnog tipa
predavanja u kojem nastavnik ,,objasnjava“ i izlaze gradivo studentima®. S
obzirom da se interesovanja ovog rada kre¢u u sferi zateCene situacije u domenu
visoskog Skolstva, u nastavku ¢e detaljnije biti razmotrena upravo ova nastavna

metodologija.

3. FRONTALNI OBLIK NASTAVE

Predavacka, ili kako se Cesto naziva - "primopredajna” nastava, koja koristi
frontalni oblik rada kao specifican oblik dominacije nad studentom, obimni i
Cesto neprilagodeni programi, nedostatak vremena za podsticanje diskusija 1
sli¢nih oblika komunikacije koje razvijaju stvaralacko 1 kriticko misljenje kod
studenata, mirenje sa prostim reprodukovanjem gradiva i Cestim ucenjem
napamet, neoriginalni 1 nefleksibilni nacini vrednovanja i ocenjivanja ucenickog
znanja, kruti administrativni okviri u kojima se odvija celokupan nastavni proces
- samo su neki od aktuelnih problema u visokoskolskim institucijama, koji u
najvec¢oj meri proizlaze iz tradicionalne organizacije nastave i tradicionalnih
metoda rada sa studentima, Sto potvrduju 1 nau¢na istrazivanja posvecena ovim

pitanjima.

3.1. Efikasnost frontalnog sistema nastave

U svakodnevnoj nastavnoj praksi koja se bazira na primeni klasi¢nih
nastavnih metoda veoma je uocljiva nesrazmera izmedu uloZene energije u sam
¢in predavanja i krajnjeg efekta koji se moze isklju¢ivo meriti koli¢inom realno
usvojenog znanja koje se u studentu formira kao upotrebljivo i svrsishodno, kako

u kontekstu prethodno stecenih, tako i u funkciji znanja i vestina predvidenih za
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naknadno usvajanje?*°. Sa aspekta konzumenata nastavnog procesa, $to studetni
jesu, u tako uloZenu energiju je potrebno uracunati sve §to je neophodno uraditi
kako bi se jedno predavanje odrzalo: do¢i na mesto predavanja, odsedeti odredeni
broj ¢asova, ulagati intelektualni napor da se gradivo shvati 1 usvoji, te vratiti se
u pocetno stanje u kojem se bilo pre pokretanja radnji neophodnih za sprovodenje
ovakvog jednog procesa.

Sa aspekta predavaca koji se kre¢e u frontalnim okvirima rada, isti utroSak
energije postoji u samom ¢inu dolaska 1 odlaska sa mesta odvijanja nastave (Sto
se moze svrstati u neophodna energetska ulaganja), ali 1 u velikom naporu koji
se ulaze da se usmenim putem planirano gradivo plasira ka studentima na
dovoljno interesantan, razumljiv, inovativan 1 kakav god da je potrebno nacin,
kako bi se studenti za pocetak uopSte zainteresovali (pitanje suStinske
zainteresovanosti 1 motivacije, kao verovatno klju¢no pitanje efikasnosti
nastavnog procesa, je posebno obradeno u kasnijem delu teksta), a nakon toga 1
eventualno priveli osnovnoj nameni ovakvog procesa — uspe$snom prihvatanju
znanja. Energetski odlivi koji se primecuju kod nastavnika koji se do kraja trude
da ovakav vid nastave odrade na maksimalno kavliteta nacin su frapantni, u tom
smislu da nastavnici nakon predavanja osecaju fizi€ki umor, intelektualnu
iscrpljenost, promuklost i bol u grlu — sve one manifestacije koje su logic¢na
posledica savladavanja fizi¢ko-psiholosko—motivacione barijere sa kojom se
neminovno suocavaju u sustinski otudenoj formi frontalnog nastavnog procesa.
InZenjerski gledano, koeficijent korisnog dejstva ovakvog procesa, kao odnos
korisne (usvojeno znanje) i ukupne uloZene energije (sve prethodno navedeno)
je nedopustivo mali, toliko mali da je teSko uporediv sa koeficijentom korisnog
dejstva bilo kojeg procesa iza kojeg stoji makar kakvo ozbiljno promisljanje i
planiranje. Nivo usvojenog znanja medu studentima koje se zadZava izmedu dva
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termina predavanja (a ne zaboravimo da se u ovakvom sistemu rada na svakom
slede¢em Casu obraduje sledeca metodska jedinica, bez moguénosti vracanja na
prethodnu) je prakticno zanemarljiv, 1 zavisi isklju¢ivo od individualnih
karakteristika svakog studenta ponaosob, na koje predavac izuzetno malo utice.
Ti uticaji se ogledaju u subjektivnim karakteristikama nastavnika, poput
Sarmantnosti, duhovitosti, zanimljivosti 1 sl., koje eventualno mogu opredeliti
studente da se malo viSe zainteresuju za teme koje se obraduju, ali ni na jedan
nacin nisu rezultat promisljenih aktivnosti koje su posledica primenjenog sistema
rada.

Ocekivanja da moze biti drugacije prosto nisu realna: Cinjenica da je
student pasivni konzument informacija koje se pred njega plasiraju redosledom i
tempom koji ni na jedan nain nisu 1 ne mogu biti u potpunoj korelaciji sa
potrebama svih pripadnika nastavne grupacije, dovodi do prakti¢no potpune
otudenosti studenta od nastavnog procesa’. Tu nema nikakvog prostora za
sistemsko izdizanje motivacije za uéenjem ili samoobrazovanjem, §to mora biti
primarni cilj nastavnog procesa koji iole pretenduje da bude efikasan. A ako
primarni ciljevi ne mogu biti zadovoljeni, sve naknadne finese 1 ocekivanja
dakako ostaju daleko od svog potencijala i ispunjenja.

U procesu frontalne nastave je potpuno suzbijena medusobna
komunikacija studenata, koja sama po sebi moze biti odlican element u
organizaciji nastave. Paznja studenata je u potpunosti usmerena na nastavnika,
koji koristi verbalno prenoSenje gradiva, ponckad u sprezi sa vizuelnim
pomagalima, usmereno pre svega na kognitivni aspekt studenta®’. Delatnost
studenta tokom Casa prakti¢no ne postoji, dok je interakcija svedena na teoretski
minimum®.

Neke od prednosti frontalne nastave su da se ona smatra ekonomicnom
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(mada je ova premisa problematicna ako se sagledava iz Sireg energetskog
rakursa obrazloZenog u prethodnim pasusima), olakSava kontrolu nad grupom
kroz autoritarnu dominaciju predavaca, prikladna je u prenosu jednostavnih
sadrzaja kada su studentska predznanja sli¢na i kada nema dovoljno vremena na
raspolaganju, a odredene teme treba sazeto 1 efikasno izloziti u cilju daljeg
napredovanja grupe®. Ovako sagledane prednosti frontalne nastavne metode je
¢ine pogodnom za povremenu primenu u okviru Sire razvijenije metodologije
koja sa bazira na razbijanju fronta, kao neophodnog preduslova za postizanje
primarnih ciljeva nastavnog procesa — izdizanja unutras$nje motivisanosti
studenata za uenje i podsticanje susStinske potrebe za samoobrazovanjem, kao
osnove povecanja efikasnosti nastavnog procesa.

Kao posledica primene frontalne nastavne metodologije 1 ovakvog
zateCenog stanja, mogu se definisati slede¢i problemi koji se uoavaju u
svakodnevnoj nastavnoj praksi na visokoSkolskim institucijama u naSem
okruzenju:

1. Nepostojanje unutrasnje motivacije za uCenjem kod studenata —

motivisanost se podstiCe spoljaSnjim sredstvima koja ne mogu

obezbediti neophodnu odrzivost 1 kvalitet.

2. Slabi rezultati na ispitima — niska stopa prolaznosti koja se, usled
nemanja adekvatnog reSenja za takvu situaciju, ¢esto povecava
spuStanjem kriterijuma Sto dovodi do ulaska u zaCarani krug 1z kojeg se

veoma tesko izlazi.

3. Veliki napor koji ulazu predavaci da spolja pokrenu studente na rad, bez

oc¢ekivanih rezultata
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4. Nedovoljna obrazovanost i osposobljenost kadrova koje Saljemo

drustvu

5. Odsustvo motivacije za samoobrazovanjem 1 usavrSavanjem tokom

Citavog Zivota.

6. NarusSeni, ili u najmanju ruku nedovoljno kvalitetni, meduljudski odnosi
medu studentima 1 izmedu studenata 1 nastavnika, koji se posledicno
prenose na radne sredine u kojima studenti nastavljaju da borave.

U svemu ovome, pozicija nastavnika, pre svega na tehnickim fakultetima,
gde je radno okruzenje u poslednje dve decenije poptuno redefinisano uplivom
visokih tehnologija u samu nastavnu praksu, pri ¢emu nastavne metode koje se
najcesSce koriste datiraju u vreme pre pocetka upotrebe elektricne energije, uz
sagledavanje istine da ne postoiji sistemsko reSenje za obuku nastavnog kadra
tehni¢kog profila (kadar Skolovan za inzenjere sprovodi nastavni proces) koje bi
mu pomoglo da se na pravi nacin uhvati u koStac sa svakodnevnim problemima
nastave, nije ni malo laka ni zahvalna, te u tom smislu zavreduje da joj se pokloni

malo veca paZnja.

3.2. UticaJ modernizacije nastavnih sredstava na poziciju

nastavnika u tradicionalnom sistemu nastave

U dosadasnjem, tzv. tradicionalnom sistemu nastave se ,,boljim* nastavnicima
smatraju oni koji su u stanju da ,,lepSe* i zanimljivije ispricaju pricu, odnosno
obrazloze metodske jedinicu. Oc¢ekivane li¢ne i profesionalne osobine nastavnika
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u tradicionalnom smislu su®":
1. Da nastavnik ima dobar rec¢nik 1 bude govorljiv. Prednost ima

verbalni nad radnim tipom.

2. Da samom svojom pojavom impresionira, izaziva postovanje i
uliva autoritet. Dakle, da spoljasnjim odlikama, svojevrsnom

harizmom, privlaci 1 vezuje ucenike za svoju licnost.

3. Da je pojavno dinamican i okretan, sa karkteristikama koje su

svojstvene pozivu glumca.

4. Dana svojim predavanjima bude interesantan 1 zanimljiv, o cemu
se moZze Cuti Cesta izjava nastavnika dok opisuju svoj angazman na

casu, saZeta u sintagmi: ,,...samo Sto ne dubim na glavi®.

Nastavnici iz oblasti tehnickih nauka na nivou visokog Skolstva, po
obrazovanju u najve¢em broju slucajeva inZenjeri, nikada nisu prolazili kroz
sistematsku obuku za pedagoski rad sa studentima, tako da je sposobnost
prenoSenja znanja na tradicionalan nacin najve¢im delom bila prepuStena licnom
talentu, iskustvu i trenutnoj inspiraciji svakog nastavnika ponaosob. Danas se, u
sklopu procesa modernizacije nastavnog procesa, od nastavnika dodatno oc¢ekuje
da na efikasan nacin koriste savremena sredstva, imaju spremne prezentacije,
internet linkove, kratke filmove, fotografije, animacije, Sto donekle prosiruje
oblast neophodnih kompetencija koje nastavnik mora da poseduje. U ovakvoj
situaciji tehni¢ko obrazovanje koje ovaj kadar poseduje znatno potpomaze i
ubrzava implementaciju ovih tehnologija u nastavni proces'#. Svi ti sadrzaji se
stavljaju u funkciju prenosSenja informacije ka studentu, koji, medutim, veci deo

vremena u nastavnom procesu i dalje u€estvuje sasvim pasivno, kao konzument
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sadrzaja koje pred njega, manje ili viSe zanimljivo, pristupacno, ili, na kraju
krajeva, razumljivo, plasira nastavnik. Nastavnici se na taj nacin, usled ¢injenice
da su im na raspolaganju rac¢unar, projektor i internet, sve vise nalaze u situaciji
da se bave poslom ,,prosve¢enog™ uredivanja programa (programa u smislu
multimedijalnog sadrzaja koji se bavi opisom nastavne jedinice koja se obraduje)
koji se namenski plasira pred ciljanu publiku - studente. Sposobnost nastavnika
da stvara slike pre svega re¢ima 1 kredom i na taj nain prenosi informacije iz
svoje glave u glave u€enika, viSe nije prepusStena samo njegovom talentu da takve
slike kreira verbalnim putem, ve¢ u tom cilju poseduje tehnologiju koja je u
stanju da te slike stvara umesto njega. Njegovo je samo da te sadrzaje unapred
nacrta, pronade, spremi 1 u pravom trenutku uz neophodna pojaSnjenja pred
ucenika plasira. Ovo svakako jeste konacna realizacija viSedecenijske jasne
vizije o tehnoloskom razvoju koji se stavlja u funkciju edukacije’=°.

Dakle, tehnoloski napredak realno pomaze 1 olakSava nastavniku njegovu
»klasiénu® ulogu prenosioca znanja, redefiniSu¢i potrebne kompetencije 1
sposobnosti — od dobrog naratora ka dobrom uredniku programa®. Ovakav
proces je sasvim prirodan, i za svaku pohvalu su nastojanja da se savremene
tehnologije stave u funkciju edukacije. Nastavnici koji rade u Skolama koje
ovakve resurse omogucuju u svakodnevnom radu (predvodnice ovog procesa, po
prirodi stvari, jesu visokoSkolske ustanove tehnickog profila) zaista na
raspolaganju imaju mogucnosti koji njithov svakodnevni posao znatno
olakSavaju. Metodska jedinica u kojoj studenta treba uputiti u nacin rada cula
sluha (na primer) postaje znatno lak$a za obradu ukoliko je nastavnik u
mogucnosti da studentima pre bilo kakvog daljeg pojaSnjavanja pusti kratak film
u kojem se iz svih uglova vidi kompletan model uha u tri dimenzije, po principu

kamere koja ulazi u uho i slika kako stvari tamo unutra zaista izgledaju. Nakon
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toga svaka prica o tome kako ,,to tamo* u stvari izgleda postaje izliSna, student
sliku ima istog trenutka formiranu, 1 nastava moze i¢i dalje. Jedna slika umesto
hiljadu reci! A baze znanja dostupne na internetu su takve da se teSko moze naci
bilo koja oblast ljudske delatnosti koja nije kompletno pokrivena
najraznovrsnijim multimedijalnim sadrZajima. Sve je tu, dostupno samo na jedan
klik miSem.

Pa ipak, ono §to svakako ostaje kao porazavajuci rezultat iz svakodnevne
prakse jeste Cinjenica da su rezultati nastavnog procesa utemeljenog na bazi
klasi¢ne ex-catedra nastave izuzetno slabi. U svakodnevnoj i viSegodi$njoj
praksi u radu sa studentima moguce je uociti trend sve slabijih rezultata koji se
postiZzu prenoSenjem znanja na tradicionalan nacin, sa porazavaju¢im rezultatima
na testovima znanja i ispitima kojima se studenti podvrgavaju. Nivo realnog,
usvojenog znanja je nizak.

Dakle, tehnicki fakulteti su lideri u stvaranju najnaprednijih materijalnih
uslova za proces obrazovanja, ali sustinski problemi nastave, oli¢eni pre svega u
njenoj niskoj efikasnosti 1 dalje ostaju nereSeni. Prolaznost na ispitima 1 ukupno
znanje studenata su na istom, ako ne i nizem nivou nego pre nekoliko godina,
kada sve blagodeti novih tehnologija joS uvek nisu bile uklju¢ene u nastavni
proces u znacajnijem obimu. Trend opadanja nivoa sveukupnog znanja novih
generacija ni na jedan nacin nije usporen primenom modernih nastavnih
sredstava. Cinjenica je da je, nevezano od upotrebe tehnologije i dalje na sceni
autoritarni, spoljasnji rad sa studentima. Studenti su i dalje u poziciji objekta,
koji slusaju predavanje svojih profesora, ex catedra. Na sceni je i dalje
reproduktivna, imitatorska nastava, koja zaustavlja unutra$nju motivaciju 1
otezava rad profesorima koji ulazu ogromnu snagu da spolja motiviSu studente

na rad i ucenje®. To za posledicu ima da dru$tvu u kontinuitetu Saljemo
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poluobrazovane strucnjake, koji nemaju volju za daljim samoobrazovanjem 1i
usavrSavanjem. Dakle, nastavom ex catedra, bez obzira koliko savremena u
tehnoloskom smislu ona bila nemamo velike Sanse da pokrenemo snagu ljudskih
resursa, koja se generiSe pre svega kroz unutra$nju motivaciju za ucenje i
kontinuirano samoobrazovanje. Upotreba savremene tehnologije u nastavi zaista
otvara nove mogucnosti, ali sama po sebi ne reSava ni jedno od klju¢nih pitanja

koje se pred savremenu pedagogiju postavljaju ve¢ godinama unazad.

Pomenimo jos jednu savremenu tendenciju koja se uocava u Skolama
tehnickog profila, a koja je direktna posledica razvoja, odnosno pojeftinjenja
tehnologije: veliki deo nastave u Skolama ovog tipa sprovodi se za racunarima 1
u laboratorijama, po principu jedan student — jedno radno mesto. Ovakva
situacija do kraja ogoljuje potrebu za istinskom individualizacijom nastave koja
podrazumeva nastavu kao aktivnost pojedinca na svom nivou, u okviru unapred
zadatog. Ova situacija se u praksi najces¢e reSava dodatnim angaZovanjem
nastavnika, koji viSe ne pri¢a jednu istu pri€u za celu grupu studenata, vec
bukvalno oblec¢e od jednog do drugog, svakom ponaosob odgovarajuci na pitanja
koja se odnose na deo gradiva koje pojedinac trenutno savladava. Ovo dovodi do

konac¢nog iscrpljivanja nastavnika.

U tradicionalnoj formi nastavnog procesa nastavnik je pod konstantnom
presijom gradiva koje treba preci, §to ga prinudno udaljava od njegove primarne
uloge nosioca vaspitno — obrazovnog procesa. Pedagoska strana njegove
delatnosti ostaje skrivena, jer on nista drugo ne radi osim da pri¢a. Svojom
preteranom verbalnom aktivno$¢u u okviru tradicionalnog izvodenja nastave,
nastavnik se apsolutno ne bavi vaspitanjem, Cesto proizvodeci, nenamerno 1

suprotne efekte kod uéenicke populacije. Cinjenica da nastava na nivou visokog
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Skolstva ne podrazumeva nuzno vaspitnu komponentu, ne umanjuje znacaj ovog
elementa koji nastavni proces omogucéava, pogotovo u situaciji kada vaspitanje
u Sirem smislu podrazumeva odnos prema radu i obavezama, koji su u
generacijama koje danas ¢ine studentsku populaciju na uocljivo niskom nivou.
Uzroci neuspeha, raznih slabosti i negativnih pojava u nastavnom procesu
traZeni su u liénim osobinama nastavnika, ili pak ucenika, a ne u objektivnim
nedostacima prezivelog nacina izvodenja nastave. Tradicionalna forma nastave
ne predstavlja nikakvu ¢vrstu organizaciju i sintezu najboljih postupaka u
vaspitno — obrazovnom procesu, ve¢ sve zavisi od li¢nosti nastavnika, pa svako
radi na svoj nacin, kako zna i ume, zbog Cega se Cesto sve pretvara u stihiju 1
podleze zakonima slucaja. U ovakvom nejedinstvenom sistemu nastavnog rada
javljaju se razni tipovi nastavnika®:
1. Autoritativni tip, koji spoljnim postupcima osigurava uvazavanje

svoje li¢nosti.
2. Diktatorski tip, koji namece svoju volju i suvereno vlada grupom.

3. Zabavni tip, koji ucenike zabavlja i trudi se da odnose uspostavi

Sto neformalnije.
4. Teoretski tip, koji svoja izuavanja ne povezuje sa praksom.

5. Politicki tip, koji se deklarativno zalaZze za demokratiju, a u praksi

ne odustaje od dominacije, itd.

Kod ulenika se uocavaju*® superiorni i inferiorni tipovi, povudeni,
agresivni 1 sl. Slu¢ajni i nekontrolisani susreti svih ili nekih od ovih tipova
nastavnika 1 uc¢enika, u nefleksibilnom sistemu tradicionalne nastave, svakako
nisu okolnosti u kojima se mogu ostvariti ciljevi i zadaci koji se postavljaju pred
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savremenu Skolu, apsolutno nevezano od tehnoloskog nivoa nastavnih sredstava

koji se u nastavnom procesu primenjuju®?.,

U ovakvim uslovima i sa ovakvim rezultatima nastavnog procesa
neophodne su istinske novine: stvaralacka organizacija nastave u kojoj bi student
postao subjekat, koji samoobrazovnim metodama pokrece sve svoje unutrasnje
potencijale i unutra$nju motivaciju za ucenjem?. Potreba za prilagodavanjem
nastavnih oblika i metoda u pravcu veceg osamostaljivanja studenta u sticanju
znanja, aktivnije pozicije studenta u nastavi i individualizacije nastave, osnovne
su 1 zajednicke ideje savremenih autora koji se bave ovom problematikom.
Medutim, od ideja do same prakse nije jednostavan put. Brojni su razlozi za to,
ali jedan od najznacajnijih je nedostatak modela koji uspesno objedinjuje ideje,
operacionalizuje ih 1 ¢ini primenljivim u praksi. Ako 1 postoje takvi modeli, u
poslednjim decenijama nije uc¢injeno dovoljno da postanu poznati $iroj stru¢noj

javnosti, te su tako ostali nedostupni za Siru primenu”®,

U nastavku teksta ¢e biti predstavljen Visefrontalni nastavni model, koji
pretenduje da sve uocene 1 izloZzene probleme tradicionalne nastave prevazide, i
u bitnoj meri izdigne efikasnost nastavnog procesa. Ovu ambicioznu nameru on
ostvaruje na prvom mestu kroz €in poniStavanja fronta izmedu nastavnika i

ucenika, nakon Cega se prelazi na viSefrontalni nacin rad.
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4. VISEFRONTALNA NASTAVA

Nedostatak odgovaraju¢ih modela u praksi delom proizilazi 1 iz
nedovoljnog uvida nastavnog kadra u sve §to savremena pedagoSka misao ima
da ponudi. Jedan od takvih modela, koji je poznat u uzoj stru¢noj grupaciji, ali
nedovoljno poznat i prisutan u §iroj javnosti, je model Visefrontalne nastave (u
nastavku teksta ¢e po potrebi biti koriS¢ena skracenica VFN). Dodatno je
interesantna ¢injenica da se radi o potpuno teoretski utemeljenom i obrazlozenom
modelu domaceg autora, pedagoga Petra Savica (1910-1993). U njegovim
radovima, koji su sumirani u epohalnom delu srpske filozofsko-pedagoske misli,
knjizi Nova $kola* nailazimo na bespostednu i sveobuhvatnu kriti¢ku analizu
tradicionalne nastave, kao 1 na jasno formulisan i utemeljen model Visefrontalne
nastave, kojim se brojne slabosti tradicionalne nastave prevazilaze. Na osnovnim
upori$nim tackama ovog modela, kao §to su visok stepen autonomije ucenika i
suStinska izmena uc¢enikove pozicije u nastavi, Petar Savi¢ gradi sopstvenu viziju
novog 1 suStinski drugacijeg pristupa nastavnom procesu, u kojem se otvaraju
maksimalne mogucnosti za razvoj 1 ucenika 1 nastavnika, kao 1 same nastave.
Ovaj nastavni model je u domacoj pedagoskoj praksi bio podvrgnut
eksperimentima koji su se obavljali na nivou osnovnog i srednjeg $kolstva>*>°,
Rezultati tako obavljenih eksperimenata su iskazivali konzistentno dobre
rezultate, koji su se poklapalai sa teoretskim predvidanjima i tumacenjima.
Interesantna je ¢injenica da ovaj nastavni model nije eksperimentalno tretiran na
nivou visokog Skolstva, 1 upravo ovaj propust je tretiran kroz ovu tezu, kao njen

osnovni doprinos oblasti kojom se bavi.

Za razliku od tradicionalne frontalne, Visefrontalna nastava podrazumeva

da ucenici isto nastavno gradivo uce u razli¢ito vreme, tj. da uc¢e svojim tempom,
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prema individualnim sposobnostima, moguénostima i ostalim karakteristikama
svoje li¢nosti. Nastava se odvija na "viSe frontova", jer "svako radi svoje",
individualno ili grupno, u okviru grupe. Visefrontalni rad po samoj svojoj
definiciji podrazumeva istinsku individualizaciju i saradnju sa svakim u¢enikom
ponaosob umesto sa grupom. Umesto pasivnog konzumenta nastavnog procesa
svaki student postaje aktivan ucesnik, ali isklju¢ivo na svom nivou, u skladu sa
svojim mogucnostima i na stepenu sopstvenog razumevanja. Jedan od osnovnih
ciljeva nastavnog procesa u modelu VFN jeste da se svakom uceniku otvori
njegov sopstveni put razvitka i omoguéi formiranje stvaralacke individualnosti®®,
Nakon toga, kao logi¢na posledica, dolazi do uspostavljanja visokog nivoa
unutraSnje motivacije za proces samoobrazovanja kod svakog ucenika

ponaosob™.
4.1, Organizaciona struktura neophodne iSefrontalne nastave

Pre nego se pozabavimo teoretskim utemeljenjem Savi¢eve didaktike,
pojasni¢emo ukratko organizacionu strukturu ovog nastavnog procesa. VFN ni
na jedan nacin ne uti¢e na trenutno podrazumevane prostorno-organizacione
potrebe za odvijanje nastave. Klasi¢na organizaciona podele nastave na
visokoSkolskim institucijama tehni¢ko-tehnoloskog usmerenja je na Casove
teoretskih predavanja 1 auditornih vezbi. U modelu Visefrontalne nastave u
praksi takode postoji potreba za postajanjem dva tipa termina, s tim $to se u ovom

modelu oni dele na termine/Casove ucenja i termine/Casove ispitivanja.
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4.1.1. Prvi tip ¢asa — Ucenje

Studenti su na svojim mestima u ucionici ili u laboratoriji. Svaki student
pored sebe ima literaturu koja mu je neophodna za savladavanje nastavne
jedinice, do koje je stigao (praktikum sa jasnim uputstvima za samostalni rad
priprema nastavnik). Svi studenti koji prisustvuju ¢asu samostalno uce lekcije
koje zele tog Casa da savladaju. Natavnik je prisutan i spreman da u svakom
trenutku pomogne svakom studentu koji je u procesu ucenja dosao do nekog
problema, pitanja ili nedoumice. Podsticu se svi oblici saradnje medu studentima:
razmena do sada usvojenih znanja, zajednicki rad na konkretnim problemima,
pomo¢ studenata koji poseduju vece znanje itd. Pozitivna sloboda je potpuna, sa

jedinim ciljem usvajanja znanja*,

Osnovni preduslov za odvijanje nastave po ovom modelu je postojanje
kvalitetne 1 sa programom predmeta potpuno uskladene literature na maternjem
jeziku®®. Bez ispunjenja ovog bazi¢nog uslova sprovodenje nastave po ovom
modelu je prakti¢no neizvodljivo. Student mora posedovati literaturu u kojoj se
nalaze sve informacije koje se od njega ocekuju da usvoji tokom trajanja kursa.
Svaki student je na pocCetku semestra detaljno upoznat sa planom i programom,
koji se sastoji od odredenog broja nastavnih jedinica, koje mora potpuno usvojiti
da bi mogao poloziti predmet. NiSta sem realnog znanja za Cistu desetku se ne
podrazumeva pod recju usvojio. AKO znanje nije potpuno, cilj obrazovnog

procesa takode nije potpun.

Glavni izvor znanja su udZzbenici (ili odgovarajuci izbor iz njih), internet

(ako je potrebno), druga savremena nastavna sredstva, kao i dobro pripremljeni
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didakticki materijali od strane nastavnika, koji sadrze pitanja, teze, uputstva,

linkove i sl., neophodne studentima u samostalnom sticanju znanja>3.

Nastavnik u ViSefrontalnom obliku nastave nuzno prerasta svoju
tradicionalnu ulogu predavaca. Umesto klasi¢ne pripreme predavanja, nastavnik
saCinjava pisani nastavni materijal - praktikum, koncipiran tako da uceniku
pomaze u samostalnom traganju za potrebnim znanjem. Sa studentima koji su
savladali deo gradiva i dobrovoljno se prijavili da isti referiSu vodi ziv i
dinami¢an dijalog 1 razvija diskusiju. Nastavnik aktivno prati i ucestvuje u
studentskim izlaganjima, ispravlja, dopunjuje i pruza dodatna objasnjenja.
Nastavnik ponekad i frontalno objasni neki pojam, zakon, zadatak, za koji
procenjuje da je pretezak za studente, a to naravno uvek ¢ini i kada oni zahtevaju.
Daje odgovore na studentska pitanja i pruza svu potrebnu pomo¢. Svoj autoritet
gradi na stru¢noj snazi, moralnim kvalitetima 1 u istinski zajedni€¢kom radu sa
ucenicima. Profesor je taj koji svojim znanjem, iskustvom, stavom, duhom i

Zivotnom filozofijom studente shvata, podsti¢e, motivise, usmerava i prati®.

4.1.2. Drugi tip ¢asa — Ispitivanje

Ovaj tip Casa je posveCen ispitivanju usvojenih znanja, u formi
,referisanja“, tj. izlaganja naucenog u okviru Visefrontalne nastave. Studenti koji
prisustvuju ¢asu se dobrovoljno javljaju da budu ispitani u vezi nastavnih
jedinica (nebitno koliko) koje su u potpunosti shvatili i usvojili kao realno znanje.
Uloga nastavnika u ovom tipu casa je izuzetno bitna. On procenjuje nivo
usvojenog znanja studenta, sa samo dva moguca ishoda: student je ili poloZio i

dobio najvisu ocenu, ili se isti upuéuje na dodatni samorad, analizu propustenog,
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na dodatnu literaturu i sve ostale stvaralacke metode koje podsticu proces
samoobrazovanja. Ocena se upisuje u obrazac koji je dizajnom prilagoden ovom

tipu nastave.

U radu na ovaj nacin, izuzetno znacajni prenosioci znanja su i sami ucenici,
koji su samostalno ili uz pomo¢ nastavnika savladali 1 izloZili nauceno gradivo.
Svi studenti su u obavezi da savladaju 1 izloZe pred grupom, "korak po korak",
celokupno gradivo predvideno nastavnim programom, ali svako napreduje
svojim tempom. U ostvarenoj saradnickoj (student-nastavnik i student-student),
demokratskoj (dobrovoljnost odgovaranja) 1 aktivnoj atmosferi (na svakom ¢asu
odredeni broj studenata izlaze gradivo, a ostali prisutni prate izlaganja svojih
kolega obnavljajuci ili uce¢i isto), dolazi do primetnog izdizanja efikasnosti

nastavnog procesa*®4°,

Oba tipa Casa su potpuno otvorena, ali iskljuivo za studente koji su
zainteresovani za njihov sadrzaj. To znaci da su na drugom tipu ¢asa pozeljni 1
studenti koji nemaju Sta da odgovaraju, ali koji se nalaze u procesu u€enja neke
od nastavnih jedinica koje Ce se taj dan izlagati od strane kolega. PoSto se na tom
tipu Casa izlaZe i razmatra realno znaje, student moze mnogo toga da naudi i
shvati, tako da je to za njega prakti¢no prvi tip Casa koji je poderden ucenju
gradiva. Dodatna kontrola odrZivosti rezultata nastavnog procesa se odvija kroz

aktivno pracenje rezultata kontrolnih testova — kolokvijuma i ispita.

4.2. Individalizacija nastave u okviru VFN

Savremena didakticka misao Cesto potencira nastavne metode koje

obezbeduju uslove za individualniji pristup svakom pojedinaénom studentu. Ovi
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pristupi kao po pravilu olakSavaju samoregulisano u¢enje. UCenje se sve viSe
tretira kao aktivan, konstruktivan, samoregulisan proces®®. Kroz proces
obrazovanja ucenici treba da postanu svesni sopstvenog procesa misljenja,
osposobljeni za strategijsko ponasanje i za usmeravanje svoje motivacije prema
zeljenim ciljevima. Da bi ucenici postepeno postajali nezavisni od nastavnika,
kao subjekta spoljasnje regulacije, potrebno je da budu motivisani za aktivno
ucestvovanje u procesu nastave. Zbog toga se istraZivanja u obrazovnom procesu
sve viSe usmeravaju na osposobljavanje ucenika za samoregulaciju procesa
ucenja. Preuzimanje odgovornosti za ucenje zahteva aktivno uces¢e u€enika u
iniciranju 1 upravljanju sopstvenim procesom ucenja, uz primenu odgovarajucih
strategija ucenja. Samoregulacija se moze definisati kao namerno planiranje 1
pracenje kognitivnih 1 afektivnih procesa ukljucenih u uspes$no izvrSavanje
akademskih zadataka®®*:,

Sto je veca zastupljenost samostalnih aktivnosti u procesu uéenja, veéi je
znacaj kontrole koju vr$i sdm ucenik, odnosno samoregulacije u ucenju. Takva
kontrola uti¢e na licna iskustva koja ucenik dozZivljava u ucenju, a ona
omogucavaju konstrukciju znanja®2. Ugenik se angazuje u aktivnostima kao §to
su postavljanje cilja, planiranje strategija ucenja, dolaZzenje do izvora i proces
pra¢enja napredovanja®. Medu identifikovanim karakteristikama koje pogoduju
samoregulaciji su: dozivljaj efikasnosti, inicijativa, inventivnost, upornost,
upravljanje vremenom, metakognitivna svesnost 1 efikasno koriS¢enje strategija.
Karakteristike koje ukazuju na slabu samoregulaciju su: impulsivnost, niski
akademski ciljevi, slaba efikasnost, slaba kontrola i izbegavanje izvrSavanja
zadataka®®,

Razlicite teorije o samoregulaciji u¢enja dele tri osnovna polazista, koja

iskazuju da su samoregulisani uéenici sposobni da:%
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1. Samostalno unapreduju sopstvenu sposobnost ucenja kroz

selektivno koriS¢enje metakognitivnih 1 motivacionih strategija

2. Proaktivno selektuju, organizuju pa c¢ak 1 kreiraju napredna

okruzenja za ucenje

3. Igraju bitnu ulogu u odabiru forme i koli€ine instrukcija koje su im

potrebne.

Drugim re¢ima, ovakvi studenti su u stanju da definiSu sopstvene ciljeve
ucenja, kao 1 da koriste razli¢ite kognitivne 1 metakognitivne strategije u cilju
pracenja, kontrole, regulisanja 1 prialgodavanja sopstvenog ucenja za postizanje
tih ciljeva™>™. Pintri¢ je ukazao na Cinjenicu da samoregulisane aktivnosti
posreduju u uspostavljanju relacija izmedu personalnih 1 kontekstualnih
karakteristika i realnih postignuéa i performansi®®. U nastavnoj praksi se sre¢u
dva principska pristupa podsticanju razvoja ovako definisanih samoregulacionih
osobina kod studenata. Prvi, direktan pristup, podrazumeva da nastavnici
direktno uce studente veStinama samoregulisanog ucenja. Drugi, indirektan
pristup, podrazumeva kreiranje takvog radnog okruzenja koje studentima pruza
mogucnost za aktivno iniciranje i1 razvijanje kljucnih procesa samoregulacije
udenja, koje su pracene i podrzane od strane nastavnika®.

VFN se po svojoj sustini svrstava u ovu drugu grupu. Osnovni principi ove
metodologije, kojima se podsti¢e samoregulisanost i samoefikasnost studenata u
procesu samoobrazovanja su:

1. Individualni pristup svakom pojedinacnom studentu u okviru grupe

2. Individulan tempo rada svakog pojedinca, koji je u skladu sa

njegovim sposobnostima i potrebama
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3. Individualizacija procesa ispitivanja
4. Individulaizacija trajanja Skolske godine

5. Postojanje dva razli¢ita tipa Casa (uCenje/ispitivanje) tokom celog

trajanja Skolske godine

Dakle, prva odlika VFN koja se uocava, svakako lezi u ¢injenici da se
sustinski radi o nastavi koja se zasniva na individualizaciji nastavnog procesa. U
klasi¢cnom pedagoskom smislu, individualizovana nastava podrazumeva takvu
organizaciju nastavnog rada koja se temelji na individualnim razlikama medu
pojedincima, njihovim razli¢itim nivoima predznanja, sklonostima,
interesovanjima, sposobnostima i sl. Ideja o individualizaciji nastavnog procesa
je veoma stara 1 ona datira sa prvim raspravama o ucenju i nastavi. Zacetke ove
teorije moZemo naci jo$ u delima Sokrata, zatim u delima Kvintilijana koji istice
da dobra Skola mora imati u vidu individualne osobine ucenika, kao 1 nekih od
pedagoskoh klasika, poput Komenskog, Pestalocija i drugih. Nastavnik je pri
zadavanju zadataka imao u vidu moguénosti u¢enika®®. Dzon Lok je primetio da
,hema dva deteta koja bi se mogla vaspitavati istim metodama* jer se u€enici
medu sobom bitno razlikuju prema sposobnostima, iskustvima, socijalnom
statusu itd., iako pripadaju istom razredu. Zbog toga, efikasniji rad kod svakog
uCenika ¢e se posti¢i individualizacijom nastave. Ovaj tip nastave jeste
svojevrsan antipod klasi¢noj frontalnoj nastavi koja se sprovodi u grupama, pre
svega u smislu potrebe da se prevazide poducavanje svih ucenika istim tempom
1 na¢inom. U tom smislu, individualna nastava je u startu efikasnija, samim tim
Sto se prilagodava pojedincu i njegovim potrebama.

U individualizovanoj nastavi zahtevi nastave uskladeni su sa

individualnim mogu¢nostima studenata i njihovim karakteristikama u radu. Ova
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nastava se bazira na samostalnom radu studenata. Oni se na taj nacin
osamostaljuju u radu i ucenju, postaju odgovorniji za sopstvene rezultate,
kreativniji, aktivniji. Individualizacijom nastave reSava se, dakle, problem koji
se javljao u tradicionalnoj nastavi, gde svi ucenici nisu mogli pratiti izvodenje
nastave istim tempom. Angazovanje intelektualnog potencijala u koji spadaju
opsSte 1 specijalne sposobnosti u neposrednom je odnosu sa oblicima
individualizacije nastavnog procesa®®®*, Individualizacijom se ostvaruju osnovni
ciljevi napredovanja uc¢enika prema njegovim moguénostima, ¢ime se, u Velikoj
meri, prevazilazi tradicionalna organizacija nastave po modelu Komenskog u
kome dominira frontalna, tj. jednaka nastava za nejednake ucenike, u kojoj se svi
studenti podu¢avaju na isti na¢in i istim tempom®®.

Pod pojmom individualizovane nastave podrazumevamo, dakle, takvu
organizaciju nastavnog rada koja se temelji na individualnim razlikama izmedu
pojedinaca®. Ova nastava podrazumeva razvijanje aktivnosti, samostalnosti i
kreativnosti. Teorijska i empirijska istrazivanja pedagoga i didakticara otkrila su
postojanje znacajnih individualnih razlika medu studentima. U€enici se razlikuju
prema svojim mentalnim moguénostima, brzini 1 tempu ucenja, motivaciji,
interesovanjima 1 stavovima, temperamentu, karakteru, dostignu¢ima, nivou
prethodnih znanja i dr. U individualizovanoj nastavi se sve ove razlike uvazavaju
I studenti se postepeno i kontinuirano vode i navikavaju da izvrSavaju sve
sloZenije zahteve. Napusta se ,,prosecni‘i,,srednji* student i nastava se usmerava
prema svakom studentu posebno, na osnovu njegovih individualnih moguénosti,
potreba i interesovanja. Glavni cilj individualizacije je nauciti studente ucenju,
formirati kod njih pozitivnu motivaciju za ucenje 1 osloboditi potencijalne
sposobnosti svakog pojedinog studenta®®, Individualizovana nastava poprima sve

Sire razmere u savremenoj Skoli. Sve viSe nastavnika ovu vrstu nastave
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primenjuje u korelaciji sa ostalim vrstama nastave i oblicima rada. Ovaj vid
nastave se prilagodava urodenim moguénostima u¢enika, snazno razvija skrivene
potencijale ucenika i doprinosi razvoju stvaralackog misljenja ucenika.
Individualizovana nastava ima svoju teorijsku podlogu u kognitivnim
teorijama u kojima se istice znacaj saznanja, motivacije, organizovanosti
memorije za ucenje. Kognitivisti istiCu znacaj mentalnih struktura ucenika,
prethodnih udenickih znanja i nadina (strategije) savladavanja novih pojmova®®.
Vigotski isti¢e odgovornost nastavnika u procesu ucenja. Nastavnik mora da
proceni sposobnosti svakog svog ucenika i da utvrdi koje su mu psihicke funkcije
u razvoju, koje su razvijene, koje tek treba da se razviju. U zavisnosti od
dobijenih rezultata, on ¢e ucenicima zadavati zahteve 1 uputstva sa ciljem da $to
brZze ovladaju zonom narednog razvoja. Vigotski isti¢e da nastava uvek treba sa
se usresredi na formiranje onih misaonih odlika koje tek treba da se pojave®’.
Ucenje treba da ide ispred razvoja. DZerom Bruner smatra da su bitna tri ¢inioca
u teoriji nastave: priroda osobe koja uci, priroda znanja i priroda saznajnog
procesa®. Prema karakteristikama ucenika utvrduju se odgovarajué¢i pedagoski
postupci i principi nastavnog rada. Humanisticke didakti¢ke teorije smatraju da
je svaki pojedinac jedinstvena i neponovljiva pojava i da od toga treba polaziti u
nastavnom radu. Nastavnik je duZan da poStuje ,,ja* svakog ucenika i1 da svoj
pristup prilagodi specifi¢nosti svakog pojedinca®. Individualizovana nastava
usmerava se prema svakom uceniku posebno, na osnovu njegovih individualnih
mogucnosti, potreba i interesovanja. Ucenici se medu sobom razlikuju po svojim
sposobnostima. U Skolama se paZnja najvise poklanja slabijim u¢enicima jer je
cilj da svi u€enici postignu uspeh. Uspesniji u€enici se izjednacuju sa prose¢nima
1na taj nacin se sputavaju. Posledice su negativne i za samog ucenika i za drustvo,

jer je spreceno ranije uknjucivanje sposobnih u odgovarajuce delatnosti.
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Vrednost individualizacije se moze posmatrati sa stanovista bolje iskoris¢enosti
mentalnog kapaciteta uCenika 1 obezbedivanje svakom pojedincu da napreduje
prema svojim individualnim sposobnostima §to bi koristilo i samom uceniku a i
drustvu. U tom smislu, individualna nastava jeste efikasnija, samim tim $to se
prilagodava pojedincu 1 njegovim potrebama. I dok na prve oblike
individualizovane nastave po principu “jedan ucenik”- “jedan nastavnik”
nailazimo jo$ u robovlasnickom periodu, postavlja se opravdano pitanje realne
sprovodljivosti potpune individualizacije nastave u prethodno navedenom smislu
u slucajevima masovnog Skolstva (a visoko Skolstvo to danas svakako jeste,
pogotovo u prvim godinama studija) i realnim materijalnim uslovima u kojima
se sistem obrazovanja nalazi.

4.3. Individualizacija u ViSefrontalnoj nastavi

ViSefrontalna nastavna metodologija jeste zasnovana na iskazanim
principima individualizacije, pri ¢emu se rad sa u¢enicima i dalje sprovodi u
proizvoljno velikim grupama. U tom smislu, ne mozemo govoriti o klasicnom
procesu individualne nastave koja se sprovodi sa pojedincima ili u malim
grupama, kada nastavnik ima vremena da se bavi pojedincem i prenosi mu znanje
njemu odgovaraju¢im metodama i tempom. Ovde se u sustini radi o sprovodenju
principa decentralizacije nastave, koja od principa autoritarnosti prelazi na
princip sustinske demokrati¢nosti®®. Svi studenti su aktivni u istom trenutku, pri
¢emu u isto vreme obraduju razli¢ite delove gradiva. Nastavnik postavlja opsti
plan rada, dok svaki student za sebe formira individualni plan rada u okviru kojeg
reSava svoje zadatke prema realnim mogucénostima, zavisno od sopstvenih
karakteristika i potreba, ali uvek u istom smeru kretanja — od individualnog, ka
opStem. Nasuprot verbalnom 1 formalnom priblizavanju predavanja nivou

slusalaca, stvarno prilagodavanje nastave potrebama pojedinca vrsi se kroz
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organizaciono prilagodavanje nastavnog procesa individualnim potrebama
pojedinca. Ovo organizaciono prilagodavanje se ogleda u decentralizaciji rada,
utvrdivanju realnih odnosa u kojima se nalaze pojedinci unutar grupe 1 uvodenju
konkretnih metoda u nastavu sa samo jednim ciljem: da se studentu olakSa proces
samoobrazovanja®. Dakle, individializacija nastave u sistemu VFN ne
podrazumeva individualni rad nastavnika i1 ucenika, ve¢ individualni ¢in
samoobrazovanja u okviru grupe vodene nastavnikom. Svi koriste iste materijale,
svi rade u istim uslovima, ali svako na svoj indvidualan nacin i U Svom ritmu.

U klasi¢no postavljenoj formi individualizacije se kao jedno od osnovnih
polaziSta koristi spoljna diferencijacija, koja podrazumeva klasifikovanje
ucenika po nekim obelezjima poput sposobnosti, prethodnih znanja, stavova i sl.,
sa ciljem stvaranja homogenih grupa sa uskladenim zajedni¢kim svojstvima®. U
VFN ovakav postupak ne postoji, nastavnik se ni u jednom trenutku ne bavi
diferencijacijom kao takvom. Do izvesnog podgrupisavanja u okviru grupe kao
celine moze do¢i, ali se ono odvija spontano i na osnovu trenutnih potreba
nastavnog procesa, pri cemu je ¢es¢i slucaj da se to grupisanje odvija po principu
povezivanja naprednijih 1 manje naprednih, sa ciljem brzeg 1 ravnomernijeg
razvoja grupe kao celine. Unutrasnja diferencijacija, koja podrazumeva
strukturisanje sadrzaja, zahteva i zadataka takode nije svojstvena VFN, u kojoj
svi studenti imaju identi¢no postavljene ciljeve 1 zadatke koje moraju ispuniti
kako bi sa uspehom savladali odredeni predmet®*.

Dakle, VFN redefiniSe pojam individualizacije nastave kroz dva osnovna
pojma: decentralizacija i samoobrazovanje. | dok decentralizacija proishodi iz
same strukture organizacije nastave 1 ka uceniku dolazi spolja, proces
samoobrazovanja, koji jeste klju¢ uspeha nastavnog procesa, je neSto Sto se U

okvirima zadatim VFN sistemom rada u svakom pojedincu formira iznutra.
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Proces samoobrazovanja je baziran na sposobnosti pojedinca da samostalno uci
i usvaja znanja, §to jeste proces kojim se bavi teorija udenja®l. Dubljim
promisljanjem moze se izvesti zakljucak da su sve relevantne pedagoske teorije
ucenja, kojih nije mali broj, pre nego Sto su postale priznate i usle u udzbenike,
morale biti verifikovane kroz li€no, prozivljeno iskustvo njihovih autora, koji su
se njima bavili bez prethodnog uvida u njihovu efikasnost ili kvalitet.
Bihejvioristicke teorije, teorija Votsona, Trondajka, Halova teorija, Gatrijeva,
Djuijeva - sve teorije, nevezano od tipa i autora, proisticu iz same prirode procesa
usvajanja znanja i nacina na koji je ustrojen ljudski culno-misaoni sistem. Svaka
od ovih teorija pojedinacno je dala nemerljiv doprinos sistematizaciji 1
razumevanju tih procesa, procesa koji u samoj svojoj osnovi jesu urodeni svakom
ljudskom bi¢u. U kom stepenu su ljudi od tih procesa otudenti, usled sistematskog
zanemarivanja i nekori$¢enja sposobnosti koje su im prirodnim putem date, jeste
bitno pitanje, ali ono 1 dalje ne osporava Cinjenicu da sve sposobnosti potrebne
za efikasno ucenje i samoobrazovanje u svakom od nas postoje.

Sistem VFN se oslanja direktno na ovu ¢injenicu na taj nacéin Sto studente
»tera® da otpo€nu sa samostalnim ucenjem, 1 na taj nacin spontano, iznutra,
aktiviraju prirodno urodene sklonosti 1 sposobnosti za ucenjem. U pocetnim
fazama primene VFN, apsolutno je preporucljivo odvojiti vreme za upoznavanje
studenata sa osnovnim teorijama ucenja, kako bi im se pomoglo da te procese
prepoznaju i ubrzaju kod sebe. U tom smislu studenti se upucuju na odgovarajucu
literaturu, $to im daje mogucnost da svoj unutra$nji dozivljaj lakSe prepozanju 1
uporede sa teorijama i preporukama koje se mogu naci u literaturi. Potpuna
individualizacija se 1 ovde pojavljuje, kao ni¢im sputano dopustanje studentu da
odabere onaj tip ucenja koji njemu trenutno najviSe odgovara. Vest nastavnik ce,

svojim iskustvom, pomoc¢i studentu tako $to ¢e dobrim postavkom problema koji
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se savladuje® (dobar praktikum, precizno osmisljena pitanja i zadaci, dobra
uputstva za samostalan rad) studenta navesti da po¢ne da koristi upravo onu
metodu ucenja koja mu u tom trenutku donosi najefikasnije rezultate.

Upravo na ovom mestu se moze do kraja uociti bitnost o¢uvanja grupe u
kojoj se radi, jer studenti sa manjim stepenom motivacije, zainteresovanosti,
radnih navika i osveS¢enih sposobnosti u¢enja bivaju u te procese ,,povuceni* od
strane u tom smislu naprednijih kolega. Izuzetna mo¢ imitatorskog na¢ina u¢enja,
koja preovladuje upravo u situacijama nedovoljne osveScenosti ovih procesa
(primaran nacin u¢enja kod male dece jeste upravo taj — imitacija) se na ovaj
nacin potpuno stavlja u funkciju izdizanja kvaliteta i efikasnosti nastavnog
procesa, dovodec¢i do spontanog izjednacavanja kvaliteta pojedinaca u okviru
grupe kao celine. Imitatorski princip nije prisutna samo u prvom tipu casa —
ucenju, u fazi otpoCinjanja procesa samostalnog ucenja, ve¢ je prisutna sve vreme
1 u drugom tipu Casa — ispitivanju, kroz cinjenicu da studenti prisustvuju
izlaganjima kolega koji su u tom trenutku ispred njih u savladavanju nastavnog
gradiva, imajuci prilke da vide i Cuju na koji nacin su oni resili ili prevazisli
probleme sa kojima ovi tek treba da se susretnu.

4.4, Didakticki principi ViSefrontalne nastave

Didaktika (od starogréke reci didaskein — poducavati), kao jedan od delova
pedagogije, bavi se proucavanjem opStih zakonitosti nastavnog procesa. U
okviru didaktike diferencira se metodika, kao disciplina koja proucava
zakonitosti nastave u okviru jednog predmeta, sa svim njenim specificnostima i
potrebama®®. U samoobrazovnom procesu koji se koristi u VFN didakti¢ki okvir
se raspodeljuje na relaciji nastavnik-ucenik, u tom smislu da samoobrazovni
proces podrazumeva angazovanje nastavnika do jednog trenutka, nakon cega

ulogu aktivnog ucesnika 1 kreatora nastavnog procesa pruzimaju studenti.
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Ovakva situacija dovodi do povecanja stepena sponatnosti u pojavljivanju
razli¢itih didakti¢kih formi, koje se van ikakvog prethodno definisanog plana
pojavljuju 1 uoCavaju. Naves¢emo nekoliko primera koji su uoCeni u praksi,
prilikom eksperimentalnog sprovodenja VFN tokom jedne Skolske godine u
Visokoj skoli elektrotehnike i raGunarstva u Beogradu. Eksperiment je sproveden
u okviru dva sukscesivna predmeta na prvoj godini studija (Elektroakustika i
Audiotehnika), 1 podrazumevao je postojanje dve statisticki uravnoteZene grupe:
eksperimentalne, koja je nastavu pratila po sistemu VFN i kontrolne, koja je
nastavu pratila po klasi¢nom, ex-catedra sistemu. (Detaljan opis eksperimenta
dat je u Cetvrtom delu rada).

Svaki student spontano, u okvirima Savi¢evog principa individualizacije
kroz Visefrontalni nastavni proces, uocava da izmedu njega i ostalih kolega
postoje razlike, Sto ga neminovno smeSta u problemsku situaciju. Ovakva
situacija je definisana kao pocetno psihic¢ko stanje iznenadenja, upitnosti, velike
zainteresovanosti i visoke umne i emocionalne napregnutosti pojedinca koji treba
da resi zadati problem®. 1z takve pocetne situacije, uz pomo¢ okruZenja, ali
suStinski samostalno, student prolazi kroz posledi¢ne etape reSavanja problema
u kojem se nasao, od nemogucnosti da efikasno uci ili organizuje svoje vreme,
do poteskoca u savladavanju kontretnog zadatka.

Kroz taj proces dolazi do jo§ jedne interesantne didaktiCke situacije.
Naime, u nastavnoj praksi primene VFN se uoc¢ava proces spontanog formiranja
manjih grupa, timova studenata vodenih unutra$njim potrebama, koje se krecu
od potreba za brzim napredovanjem do potrebe za pomo¢i kolegama. Na ovaj
nacin se spontano u delo sprovode pozitivni principi timske nastave, koji su
bazirani na elasticnosti planiranja i realizacije gradiva, te razliCitih prostornih 1
vremenskih potreba za ostvarivanje zadatog sadrzaja uz manjoj grupi
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prilagodeno koriS¢enje modernih nastavnih sredstava.

U primeni VFN na tehni¢ko-tehnoloSkim fakultetima se uo€ava 1 pojava
programirane nastave, koja po svom stilu odgovara specificnostima sadrzaja koji
se U Skolama tog tipa obraduju. Gradivo se deli na manje sekvence koje se
potpuno 1 sukscesivno savladuju, reSavanje problema od lakSeg ka teZem,
prakti¢na primena usvojenih znanja, stalna prisutnost povratne informacije... sve
su to principi programirane nastave koji izuzetno korenspodiraju sa potrebama
inZenjerskih predmeta 1 koji su se veoma Cesto spontano pojavljivali tokom
eksperimenta koji je podrazumevao implementaciju VFN u Skoli upravo
tehnickog tipa.

Tokom istog eksperimenta uo¢ena je i neplanirana pojava mikro-nastave,
koja je karakteristi¢na po tome Sto nakon vrlo kratke nastavne jedinice (mikro-
jedinica), student koji ju je realizovao ucestvuje, zajedno sa svojim kolegama i
nastavnikom koji je nadzirao rad, u kritickoj raspravi o realizovanoj mikro-
jedinici. Ovako definisan didakti¢ki koncept mikro-nastave®® se krajnje spontano
pojavljue u VFN, u situacijama u kojima manji, prethodno formirani timovi
studenata nakon uspes$no realizovanog kraceg zadatka imaju potrebu da svoje
rezultate podele i prodiskutuju sa ostatkom grupe i nastavnikom. Na sli¢an nacin
se van unapred zadatog plana i nezavisno od volje nastavnika pojavljuju i oblici
dodatne, dopunske i produZene nastave, koji su izraz samostalne volje studenata
1 koji se ¢esto ne odvijaju u prostoru fakulteta, ve¢ u za to pogodnijim prostorima.
U slucaju sprovedenog ekpserimenta je uoceno da su ad-hoc formirani timovi
studenata zajedno odlazili u namenski opremljene prostore (audio studio) gde su
mogli dodatno da implementiraju usvojena znanja. Nastavnik je u ovom
nastavnom obliku bio samo posrednik u organizaciji termina, bez daljeg upliva

u rad grupe. Rezultati ovakvog dodatnog rada su bili vidni, u smislu jos boljeg 1
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efikasnijeg usvajanja i primene ste€enih znanja.

Kao poslednji primer koji potkrepljuje ¢injenicu da se VEN pojavljuje kao
specifican oblik nastave koji spontano koristi ostale didakticke oblike, time se
pozicioniraju¢i ne medu, nego spram njih, moze da posluzi primetno i
nadprose¢no izdizanje nivoa komunikacije u nastavi. Komunikacija predstavlja
prenosenje poruke od jedne osobe ka drugoj tako da je ona moze razumeti,
proveriti i ako treba na osnovu nje delovati®®. U procesu obrazovanja se
komunikacija pojavljuje kao oblik komunikacije definisane na prethodan nacin
koji se ostvaruje u procesu nastave radi prenoSenja i sticanja znanja. VFN
komunikaciju spontano inicira, kroz povecan stepen slobode u svim fazama rada.
U prvom obliku €asa, tokom ucenja, komunikacija se podsti¢e 1 ohrabruje, kako
na relaciji nastavnik — student, tako i na relaciji student-student. | dok na prvom
tipu Casa ovaj vid prenoSenja znanja mora biti sveden na meru i formu koja ne
ometa ostale u€esnike u procesu samoobrazovanja, na drugom tipu Casa —
ispitivanje apsolutno sve radnje jesu posveéene podsticanju i rasplamsavanju
komunikacije, diskusije i preispitivanju tema koje se trenutno izlazu od strane za
izlaganje spremnih studenata.

Dakle, didakticka metoda VFN predstavlja kompleksnu metodu koja u
sebi inkorporira sve one metode koje joj u procesu realizacije odgovaraju i
uglavnom sponatno pojavljuju™. Kreée se od spoljasnje motivacije koju
nastavnik podsti¢e svojim iskustvom koje koristi da na pocetku rada u vrlo
kratkom vremenu upozna studente sa celinom gradiva koje je u okviru predmeta
planirano za savladivanje, ukazuje im na klju¢ne nastavne jedinice, na moguce
probleme na koje mogu naici, otkriva im svoje znanje metodike tog predmeta i
smeSta ga u Siri kontekst grupe predmeta ili nastavnog plana fakulteta sa kojim

¢ini celinu. Ukoliko se radi sa grupom koja nema prethodan iskustva sa VFN,
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nastavnik obezbeduje sve potrebne informacije i uputstva o Savic¢evoj metodi.
Nastavnik je duzan da precizno definiSe svu potrebnu literaturu, sa obelezenim
bitnim poglavljima i stranicama kako bi student mogao $to lakse da odradi sve
potrebne pripreme za otpocinjanje procesa ucenja i kako bi potonji proces sinteze
pri izlaganju bio $to uspesniji. S obzirom na ¢injenicu da je danas na fakultetima
Cest slucaj da studenti nisu u mogucénosti neometano da isprate predvideno
gradivo usled ¢injenice da iz srednje $kole dolaze sa nepotpunim i nedovoljnim
znanjima, nastavnik je duZan da i o tome vodi racuna, obezbedujuci svu literaturu
koja je potrebna da se te rupe u neophodnim znanju popune. Ovo dodatnu
odgovornost stavlja pre svega na nastavnike koji sa studentima rade na prvoj
godini studija, ali zanemarivanje ove situacije jednostavno ne bi smelo biti
dopusteno.

Ovako pobrojani angazmani nastavnika na pocetku nastavnog procesa, u
prve dve do tri nedelje, prakticno su jedini spoljni pokretaci posle kojih student
ulazi u proces samoucenja®®. Ovako pokrenut proces, uz neminovan uticaj radne
sredine, dovodi do spontanog stvaranja Zelje za rad na mentalnom nivou, koja
trazi da zapocCeto traje. U toj fazi se uocava i pojava radosti na emotivnom planu,
usled postizanja uspeha u procesu ucenja, koji nisu optereceni stresom i strahom
od neispunjavanja unapred zadatih rokova. Ovakav tip neoptere¢enog rada kojem
se pristupa dobrovoljno i sa rados¢u dovodi do izdizanja svesnosti studenata
spram samoobrazovnog procesa u koji su ukljuceni. Ovakav pokusaj da se sa
psiholoskog apsekta objasni sled dogadaja na unutrasnjem planu kod studenata
je empirijski utemeljen, kroz pracenje i uoCavanje razvoja mentalno-emotivnih
karakteristika kod studenata u toku primene VFN tokom sprovodenja
eksperimenta. Nakon izdizanja svesnosti spram procesa u kojem ucestvuju, kod

studenata se pojavljuje volja da u tom procesu istraju, i dodu do ciljanog uspeha,
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nakon Cega se pojavljuje zadovoljstvo, izazvano ne spoljaSnim okidac¢ima, vec
kroz li¢no iskustvo. Od tog trenutka moZemo slobodno govoriti o pojavi istinske
unutrasnje motivacije, nakon ¢ega se ciklus prakti¢no zatvara i student je nakon
polaganja trenutne metodske jedinice spreman da nastavi sa usvajanjem nove, ali
0Vvog puta sa potpuno formiranim unutrasnjim stavom i motivom spram procesa
samoucenja, bez ikakave potrebe za bilo kakvim spoljnim motivacionim
sredstvima 1 podstrekacima na rad. Sa ovakvim iskustvom studenti postaju 1

znatno blizi cilju kontinuiranog samoobrazovanja.

4.5. Prostorno-vremenski zahtevi za sprovodenje ViSefrontalne

nastave u visokom Skolstvu

Svi predmeti u okviru redovne nastave koja se sprovodi na visokoSkolskim
institucijama su definisani svojim nedeljnim fondom casova, pri ¢emu je to
definisanje kao po pravilu (barem na tehni¢ko-tehnoloskim fakultetima)
zasnovano na dva osnovna tipa Casa: teoretska predavanja i auditorne vezbe.
Organizaciono je u tom smislu potrebno deifnisati prostor (ucionicu, kabinet,
laboratoriju ili sl.) i termin u rasporedu za njihovo odrzavanje. Kao §to je vec
napomenuto, VFN se odvija kroz delovanje u dva razli¢ita oblika rada sa
studentima, dva tipa termina, ucenje 1 ispitivanje. Odatle proizilazi da primena
VFN ni na jedan nacin ne remeti postojecu organizacionu formu, zahtevajuci
potpuno identi¢ne prostorne 1 vremenske uslove: u¢ionicu u kojoj se sprovodi rad
u dva termina nedeljno, sa propisanim fondom casova. S obzirom da u VFN
sistemu ne postoji striktan plan rada koji nalaze da se svake nedelje predaje
sledeca metodska jedinica, na nastavniku je da operacionalizuje dobijene
termine, zadrZavaju¢i moguénost da neke nedelje zameni termine ucenja i

Ispitivanja, tj. preraspodeli aktivnosti na nacin koji odgovara trenutnoj fazi u radu
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1 potrebama vecine. Ima logike pretpostaviti da na pocetku semestra nece biti
tolika potreba za ispitivanjem, tako da ¢e veci deo termina biti posvecen ucenju.
Ne treba zaboraviti da ¢asovi ispitivanja zapravo jesu ¢asovi ucenja za studente
koji kasne u savladavanju gradiva, tako da striktno definisanje termina u samoj
svojoj sustini zaista i nije neophodno. Ukoliko se ispostavi da u nekim periodima
semestra ima viSe potrebe za ispitivanjem, nastavnik ¢e zakazivati takve termine,
svesno rukovode¢i organizacijom tih termina na taj nacin da se $to efikasnije
iskoriste za potrebe usvajanja znanja od strane studenata koji za odgovaranje jo$
uvek nisu spremni. Apsolutno je dozvoljeno, a ponekad ¢ak i pozZeljno, da se u
okviru jednog termina koji se pojavljuje kao celina u rasporedu vreme podeli na
ucenje 1 ispitivanje. Sve Sto je potrebno je da studenti imaju blagovremenu
informaciju o tipu ¢asa koji ¢e ih ,,Cekati® pri slede¢em dolasku na fakultet u
terminu koji je predviden za potrebe predmeta u okviru kojeg funkcioniSe
nastava po principima VFN.

Sustinska razlika u odnosu na vremensku strukturu klasi¢ne nastave lezi u
¢injenici da studenti u okviru VFN ni na jedan nacin nisu ogranieni unapred
zadatim rokovima za savladivanje gradiva. U tom smislu moZzemo govoriti o
potpunoj individulaizaciji trajanja $kolske godine. Naime, bolji studenti sa svim
svojim nastavnim obavezama na nekom predmetu mogu zavrSiti 1 na pola
semestra, onog trenutka kada nastavnik evidentira da su sa uspehom refersiali
svoja potpuno usvojena znanja iz svih nastavnih jedinica predvidenih planom
predmeta. Kako je trajanje Skolske godine propisano akademskim kalendarima,
postavlja se pitanje Sta takvi studenti rade sa vremenom koje se u toku Skolske
godine pojavilo na ovaj na¢in. Odgovor je da Cinjenicu da oni jesu napredni u
odnosu na ostatak grupe i da su ranije zavrsili sa savladivanjem redovnog gradiva

nastavnik treba da iskoristi da takve studente uputi na dodatne aktivnosti,
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zadaju¢i im prakti¢ne zadatke, dodatnu literaturu, upucujuci ih na praksu van
Skole vezanu za sadrzaj predmeta 1 sl. U toku trajanja eksperimenta je primeceno
da deo boljih studenata i nakon potpunog usvajanja gradiva ne napusta redovnu
VFN nastavu, ve¢ ostaje sa grupom pomazuci kolegama koji napreduju sporijim
tempom da gradivo brze 1 jasnije savladaju. Na taj nacin oni se izmeStaju ka ulozi
nastavnika u nastavnom procesu, §to je joS jedna od spontanih i pomalo
iznenadujucih karakteristika ove metode.

Sa druge strane se nalaze studenti koji iz bilo kojih razloga ne stizu da
savladaju gradivo u toku za to predvidenog semestra (u konretnom slucaju,
tokom eksperimenta, procenat ovakvih sluc¢ajeva se kretao izmedu 101 15% ). U
takvim slu€ajevima VFN metoda nastavlja da se sprovodi i nakon zavrSetka
semestra, s tim Sto viSe nema redovnih termina u rasporedu casova koji
podrazumevaju zauzece ucionica, ve¢ se aktivnost ucenja prepusta studentskom
radu van Skole a ispitivanje se obavlja u kancelariji nastavnika u redovnim
svakonedeljnim terminima konsultacija. Ovo jeste svojevrsan prelazak na neki
oblik mentorskog sistema rada, gde se grupa kao organizaciona jedinica u okviru
predmeta rasformirava, ali nastavnik ostaje na raspolaganju za svaku pomo¢ u
procesu ucenja, kao 1 za redovno ispitivanje u periodima kada student dode u
fazu da ispitivanju zeli da pristupi. Konacan rok za polaganje svih nastavnih
jedinica konkretnog predmeta je zavrSetak Skolske godine (oktobar mesec), pri
¢emu se odgovaranje moze obavljati svake nedelje u toku trajanja Skolske godine
u terminu redovnih konsultacija. Na taj nacin je VFN potpuno uklopljena u
akademski kalendar, bez ikakve potrebe za izmenom standardne prostorno-
vremenske organizacije Skolske godine.

Tokom sprovodenja eksperimenta je od strane rukovodstva Skole bio
postavljen uslov da studenti obe grupe, eksperimentalne i kontrolne, moraju
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polagati isti zavrsni test, kako bi bio zadrzan princip ravnopravnosti u ispitnim
obavezama, Sto je direktno narusSilo opisani koncept rada sa eksperimentalnom
grupom nakon zavrSetka semestra i VFN metodu koja ima drugaciju vremensku
postavku realizacije ispitnih obaveza svela u vremenske okvire klasi¢ne nastave.
To je znacilo da su nakon zavrSetka semestra svi studenti polagali zavrs$ni test u
ispitnom roku, ¢ime sporijim studentima nije dozvoljeno da do kraja isprate svoj
tempo rada, $to jeste izmena sustine osnovne koncepcije VFN. Ovaj problem
uklapanja VFN u postojece normative 1 standarde koje propisuje tradicionalan
sistem se dakle pojavljuje upravo u fazi ocenjivanja, o ¢emu Ce vise reci biti u
nastavku teksta.

4.6. Ocenjivanje u sistemu ViSefrontalne nastave

¢itavom nastavnom procesu. Sistemom ocenjivaja se vrsi jak uticaj na ucenike,
koji ima ogroman, a ponekad i sudbonosan zna¢aj*®. U klasi¢nom nastavnom
sistemu ocenjivanje nije samostalna aktivnost, ve¢ se ona odreduje
konkurencijom 1 relativnim kriterijumom, ¢esto baziranim na liénim merilima
nastavnika*. 1z tog razloga se razraduju preporuke koje treba da pomognu
nastavnicima u okviru tradicionalnog nastavnog sistema kako da unaprede svoj
nacin ocenjivanja. Neke od tih preporuka su da nastavnik treba da razume ulogu
ocenjivanja, da se upozna sa razli¢itim oblicima ocenjivanja, da izgradi sopstveni
stil na osnovu ¢injenica o ocenjivanju sa kojima se upoznao i sopstvenog iskustva
i sl. 1z takve potrebe je razvijena i dokimologija — nau¢no-stru¢na oblast koja se

bavi problemima $kolskog ocenjivanja’™ ",

Ocenjivanje ima svoje pedagoske, psiholoSke 1 socijalne funkcije.

Ocenjivanje u tehni¢kom smislu podrazumeva uspostavljanje situacije u kojoj
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ucenik treba da pokaze svoje obrazovno postignuce, koje nastavnik procenjuje
kroz posmatranje i analiziranje uéenikovog ponasanja i u¢inka u toj situaciji,
procenjivanje postignu¢a S obzirom na unapred zadate zahteve i Kriterijume,
izrazavanje procene na utvrdenoj skali vrednosti, te saopsStavanje i obrazlaganje
ocene. Ocenjivanje u tradicionalnom psiholoSko-pedagoskom smislu jeste skup
postupaka kojim bi trebalo da se valjano, pouzdano, objektivno i precizno utvrdi
u kojem stepenu odredena aktivnost u¢enika ili ishod te aktivnosti ima svojstva

koja su postavljena kao ciljevi obrazovnog rada.

Stav nauke je takav da je ocenjivanje merenje koje treba da bude
standardizovano, tj. da poseduje adekvatna metrijska svojstva koja treba da

obezbede:

1. Preciznost — ocena omogucava razlikovanje u stepenu znanja
Objektivnost — ocena oslobodena uticaja ocenjivaca

Pouzdanost — ocena ista kod ponovljenog ispitivanja

W n

Valjanost — ocena zaista meri ono ¢emu je namenjena

| pored upliva nauke i velikog truda koji se u proces ocenjivanja ulaze,
tradicionalno ocenjivanje je Cest predmet kritika. Studenti ocenjivanje cesto
doZivljavaju kao pristrasno, stresno, neadekvatno, da ne reflektuje njihovo
znanje, da su im nametnuti preveliki zahtevi itd., dok se nastavnici se zale da je
ocenjivanje pravna obaveza koja podrazumeva veliki posao. Danasnji pravci
razvoja misli o ocenjivanju se pre svega bave iznalaZzenjem metoda za povecanje
njihove efikasnosti (u smislu uloZzenog truda i vremena) 1 objektivnosti, za Sta se
u tehnic¢ko-tehnoloski razvijenijim institucijama obilato koristi pomo¢ racunara
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(ispiti se polazu za raunarima popunjavanjem unapred spremljenih testova).
Ovo ukidanje neposrednog kontakta izmedu nastavnika i studenta, pri ¢emu se
potencijalno pristrasna subjektivnost zamenjuje otudenom objektivnoscu, otvara

nova pitanja koja ipak prevazilaze sferu interesovanja ovog rada.

U sistemu VFEN svi tradicionalni koncepti ocenjivanja i nabrojane dileme
koje oni sa sobom nose bivaju prakticno poni$teni na taj nacin $to se ocenjivanje
u klasi¢nom smislu — ukida. Naime, Savi¢ u svojoj metodi potencira neophodnost
potpunog usvajanja znanja za najviSu ocenu®. Student koji izlaze metodsku
jedinicu biva procenjen od strane nastavnika, u smislu da li je tu jedinicu potpuno
usvojio za najvisu ocenu 10, ili ne. Ova procena je za iole iskusnog nastavnika
kao po pravilu veoma laka 1 brza, pogotovo Sto se uvek radi o samo jednoj lekciji
koja se trenutno izlaze a ne o celokupnom gradivu. Ukoliko je student naucio
potrebno gradivo za najvisu ocenu, ona se evidentira i student prelazi na ucenje
slede¢e nastavne jedinice. Ukoliko nastavnik proceni da studentovo znanje nije
za 10, on se upucuje na dodatni rad 1 literaturu, ili mu se na licu mesta
razjaSnjavaju nejasni delovi, sve u skladu sa ose€ajem nastavnika. Student moze
ponovo polagati istu lekciju ve¢ u narednom terminu ispitivanja, i tako sve dok
ne dobije jedinu mogucéu ocenu — 10.

Ovakav sistem ocenjivanja za sobom povlaci dve bitne posledice: ukida se
pojam nepotpunog znanja, a Samim tim i ocene koje sluze proceni te
nepotpunosti (6, 7, 8 1 9) a jedina ocena koja postoji u do kraja primenjenom
VFN metodu je 10. Savi¢ se na ovom mestu ne zaustavlja, ve¢ predvida da su u
potpuno implementiranom VFN sistemu rada studenti u obavezi da polazu i
integralne ispite iz ukupnog gradiva pojedinih predmeta, radi provere i

navikavanja na sistematski i temeljan rad. Najzad, u obavezi su da polazu 1 opsti
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ispit iz svih tematski povezanih predmeta na nivou Skolske godine i studija kao
celine (zavrsni testovi), radi kona¢ne verifikacije steGenog znanja i dobijanja
zvani¢ne potvrde o tome*®. Sistematskim ocenjivanjem iz svih delova gradiva
stvaraju se navike za redovnim izvrSavanjem svake obaveze, $to postavlja ¢vrste
temelje za formiranje jake li¢nosti 1 odrzivosti znanja 1 samoobrazovanja.
Tradicionalna forma ispita, kod koje krajnji rezultat previse zavisi od slucaja
(koja su pitanja izvucena, koji su zadaci dati) i1 spoljasnih okolnosti, je Cesto
stresan a samim tim i Stetan po zdravlje studenata. U VFN polaganje ispita
postaje sasvim obicna stvar: student se dobrovoljno javlja za polaganje, bilo koji
neuspeh ne predstavlja nista bitno ve¢ dodatnu smernicu $ta popraviti kako bi se
doslo do uspeha, nema nikakvog opterecenja rokovima, sve je podredeno

potpunom usvajanju predvidenog gradiva.

Ova na prvi pogled radikalna metodologija ocenjivanja do kraja
raskrinkava pristajanje na nepotpunost nastavnog procesa u smislu da klasi¢ni
nastavni sistem studentima dozvoljava da sa Skolovanjem napreduju bez obaveze
da nauce sve S§to se od njih nastavnim planom zahteva. Koje racionalno
obrazloZenje za ovakav suStinski propust moze postojati? Ili da su nastavni
planovi neprimereni studentima, ili da su studenti neprimereni nastavnim
planovima. Ako je ovo prvo u pitanju, nastavne planove treba izmeniti. Drugi,
pomalo Saljiv odgovor, baca svetlo na ¢injenicu da trenutni sistem jednostavno
nije u stanju da odgovori na osnovni zahtev koji se pred njega postavlja: da
studente koji su mu povereni na obrazovanje u potpunosti nauci svim

predvidenim znanjima 1 veStinama.
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Dakle, mi govorimo o situaciji u kojoj svi studenti imaju prosek 10,00. Da
li je Skolski sistem spreman za ovakvu situaciju? U slucaju sprovodenja ovog
eksperimenta naravno da nije moglo biti ni govora o tome, ovako zamisljen
proces rada i ocenjivanja je stopiran samim zahtevom da svi studenti polazu
identi¢ne zavrs$ne testove u tacno odredeno vreme u okviru ispitnog roka. Ovo
nagovestava da potpuno sprovodenje VFN moze od strane postojeceg sistema
biti neshvaceno, a samim tim i zaustavljeno pre svega u delu ocenjivanja.
Koncept u kojem ne postoji gradacija rezultata, ve¢ samo potpun uspeh ne moze
funkcionisati u polovicnom smislu. Da 1i je VFN radikalna metoda koja ne moze
ni na jedan nacin koegzistirati sa postoje¢im sistemom? I zaista, nedopustiva bi
bila situacija u kojoj studenti iz pojedinih predmeta, koji se u potpunosti sluze
VFN metodologijom, ostvaruju prosek 10, dok iz ostalih predmeta to nije slucaj.
Pa cak 1 da pojedini fakulteti odluce da potpuno predu na VFN, €injenicom da
produkuju studente koji imaju isklju¢ivo sve desetke u indeksu, nemoguce bi bilo

njihovo uklapanje u ostatak tradicionalnog visokoskolskog sistema.

Dakle, poptuna primena VFN podrazumeva samo ocenu 10, a samo ocena
10 kao rezultat nastavnog procesa nije odrziva u okvirima postojeeg sistema
koji podrazumeva gradaciju i1 rangiranje. Savi¢ se nije bavio visokim §kolstvom,
niti potrebom za rangiranjem studenata, i na ovakvu situaciju ne postoji do kraja
definisan adekvatan odgovor. Ovu naocigled veoma nezgodnu situaciju, ipak je
moguce prevazi¢i. Naime, ono §to je neminovno uoc¢eno tokom eksperimenta je
da definitivno u svakoj grupi postoje viSe zainteresovani studenti, koji sa veCom
lako¢om 1 brzinom savladavaju zadato gradivo, 1 koji osim planom predvidenih
obaveza imaju dovoljno vremena i volje da se bave i dodatnim nastavnim
aktivnostima, koje nisu predvidene nastavnim planom. Ovakvi studenti svakako
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zasluzuju visi tretman u kona¢nom rangiranju. Razmisljanja na tu temu mogu se
Kretati u nekoliko pravaca, od kojih svi vode ka zakljucku da se najniZa prolazna
ocena na ispitu dodeljuje svim studentima onog trenutka kada u potpunosti
savladaju predvideno gradivo. To prakticno znaci da je najniza ocena koju
student mozZe ostvariti u VFN pandan najvi$oj oceni koju student moze dobiti u
tradicionalnom sistemu. Studenti koji do te ocene dodu pre kraja semestra, 1 koji
se nakon toga upucuju na dodatne aktivnosti, ostvaruju pravo na vise ocene, koje
im se dodeljuju u skladu sa nivoom dodatno usvojenih znanja, prakti¢no resenih
zadataka, realizovanih projekata i sl. iz oblasti kojom se konkretan predmet bavi.
Na taj nacin se moZe zadrzati suStinski koncept VFN metode o neophodnosti
potpunog usvajanja znanja, uz postojanje razli¢itih nivoa rangiranja u okviru
svakog predmeta. Za dodatno rangiranje mogu se koristiti 1 zavr$ni zbirni testovi
(kraj Skolske godine, kraj studija) koji bi davali uvid u stepen povezanosti znanja
iz viSe bliskih oblasti, a koji mogu biti koncipirani tako da njihovi rezultati
ukazuju na izraZenije sklonosti i interesovanja pojedinih studenata ka odredenim

oblastima.

Kao primer za ovakav sistem ocenjivanja moze da posluzi upravo Studijski
program na kojem je eksperiment sproveden, 1 koji Skoluje studente iz oblasti
audio i video tehnologija. Nevezano od interesovanja studenata (audio ili video),
svi su duzni da usvoje sva planom predvidena znanja iz svih predmeta, 1 time
zasluZze minimalne VFN ocene. U okviru kojih predmeta ¢e se dodatno
angazovati 1 zasluziti viSe ocene, zavisi¢e direktno od njithovih sklonosti 1
interesovanja. Na taj nac¢in bi buduéi poslodavci znali da imaju posla sa
kompletno Skolovanim stru¢njacima, dok bi uvidom u njihove ocene lako stekli

osec¢aj o kakvom se tacno profilu inzenjera radi. Uvidom u sadasnji spisak ocena
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bilo kog studenta se nikakava slika o njegovom znanju ne moze steci, jer nigde
ne pise, niti iko zna, koje to lekcije student koji ima ocenu manju od 10 iz nekog

predmeta nije naucio, odnosno kojim znanjima ne raspolaze.

Jedan od najvecih problema koji se uoCavaju u pokuSajima prakti¢ne
implementacije ovog modela jeste bojazan nastavnika u vezi ¢injenice da gube
potpunu kontrolu nad nastavnim procesom, i od autoritarne uloge poptune
dominacije, prebacuju se u ulogu jednog od aktera, odric¢uéi se autoritativnosti u
korist demokratizacije. Upravo ovakva situacija nalaze potrebu da se uloga
nastavnika u VFN modelu §to detaljnije ispita 1 obrazlozi, kako bi se razvejala
bojazan koja neminovno postoji kod nastavnika koji su navikli na tradicionalan
pristup nastavi, i komunikaciju sa studentima koja se isklju¢ivo odvija preko

fronta koji sve vreme postoji.

Uloga nastavnika u sistemu ViSefrontalne nastave

Frontalna, uopStena, neindividualizirana nastava vrSi depersonalizaciju
rada, medusobnih odnosa i licnosti ucenika. Ucenik se samom postavkom u
nastavnom procesu liSava bilo kakavih individualnih svojstava, 1 postaje deo
celine, razredne grupe kojoj se znanje prenosi. U takvom sistemu neminovno
dolazi do uprosecavanja nivoa kako znanja koje se prenosi, tako i Kriterijuma
koje se pred ucenike postavljaju. O istinskoj individualizaciji, u takvom

tradicionalnom sistemu, o¢igledno je, ne moze biti re¢i®%"2,

Visefrontalni rad po samoj svojoj definiciji podrazumeva istinsku

individualizaciju: saradnja sa svakim u¢enikom ponaosob umesto sa grupom.
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Umesto pasivnog konzumenta nastavnog procesa svaki ucenik postaje aktivan
ucesnik, ali isklju¢ivo na svom nivou, u skladu sa svojim mogucnostima 1 na
stepenu sopstvenog razumevanja. Jedan od osnovnih ciljeva nastavnog procesa
u modelu VFN jeste da se svakom uceniku otvori njegov sopstveni put razvitka
1 omogu¢i formiranje stvaralacke individualnosti. Nakon toga, kao logi¢na
posledica, dolazi do uspostavljanja visokog nivoa unutrasnje motivacije za

proces samoobrazovanja kod svakog uéenika ponaosob®’.

Sta se de$ava sa ulogom nastavnika u ovakvom modelu? Nastavnik se
potpuno izmesta iz konteksta tradicionalne, frontalne nastave 1 prestaje da bude
onaj koji se trudi da najbolje §to ume prenese znanje. On znanje poseduje, U to
sumnje nema, potrebne kompetencije u tom smislu ostaju iste. Ali umesto
predavaca on sada postaje saradnik u samoobrazovnom procesu kroz koji svaki
ucenik ponaosob prolazi. Posle pocetnih nazanaka o tome kako se uc¢i (ukoliko
se radi sa grupom koja se prvi put podvrgava modelu VFN), te kratkog skiciranja
1 povezivanja gradiva koje se u datom predmetu izuCava, nastavnik se u
potpunosti povlaci iz uloge predavaca, prepustajuci svakog ucenika ponaosob
literaturi 1 svim onim ve¢ pomenutim savremenim nastavnim sredstvima koja
mogu stajati na raspolaganju, da lagano, svojim tempom, po¢ne sa usvajanjem
predvidenih znanja. Nastavnik je u svakom trenutku tu, za svakog ucenika
ponaosob, da pomogne, ispravi, odgovori na pitanje, da uputstva ka dodatnoj
literaturi i sl. Model podrazumeva neophodno postojanje ciljane literature za
potrebe kursa, kao i precizne informacije koje svaki student dobija u vezi toga

Sta se tacno od njega oc¢ekuje da zna.

Tokom eksperimenta koji je sproveden u Visokoj Skoli elektrotehnike i

raunarstva u Beogradu, koji je podrazumevao prakti¢nu primenu ovog modela
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u radu sa studentima, ispostavilo se da u sistemu VFN nastavnik ima znatno vise
kvalitetnog vremena za rad sa studentima u odnosu na tradicionalan metod rada,
usled Cega se otvara prostor za dodatni rad na pojmovima i znanjima koja
studentima nedostaju iz prethodnog stepena obrazovanja, i za koja do sada, u
klasi¢énom sistemu nastave nikada nije bilo vremena. Nastava se u klasi¢nom
sistemu uvek odvija sa pocetnom premisom da svi studenti poseduju potreban
nivo znanja za neometano prac¢enje nastave. Ovo gotovo nikada nije slucaj u
realnosti, i takva situacija za posledicu ima da studenti nakon par nedelja bivaju
potpuno izgubljeni za dalji rad i u¢enje jer nisu U stanju da razumeju gradivo koje
se pred njih iznosi usled rupa u znanju koje donose iz prethodnog $kolovanja.
Tada dolazi do osipanja grupa na predavanjima, slabije poseéenosti istih i sl., $to
za posledicu ima dodatno spustanje nivoa prolaznosti na ispitima, smanjenje
nivoa usvojenih znanja i, u krajnjem slucaju, dodatni pad efikasnosti
nastavnikovog truda i ukupnog nastavnog procesa. Uvodenjem novih pravila
studiranja koja strozije ureduju, pa ¢ak i nagraduju prisustvo ¢asovima, nista se
nije sustinski promenilo: dobili smo nesto punije ucionice, ali sa studentima koji
ne prate nastavu vec, ukoliko ne pricaju, obavljaju neke druge aktivnosti. To je
prosto Cinjenica sa kojom se mirimo u svakodnevnoj praksi. Ovo je veliki
problem na pocetnim godinama tehnickih studija, gde u istoj ucionici sede daci
iz gimnazija, elektrotehnickih, pa ¢ak i umetnic¢kih Skola. Kao dobar primer za
ovakvu situaciju moze da posluzi upravo sprovedeni eksperiment: priblizno 10%
studenata koji su u njemu ucestvovali su bili svrSeni daci srednjih muzickih
Skola, koji tokom prethodne Cetiri godine svog Skolovanja nisu imali nastavu
matematike, koja jeste obavezan i sastavni deo studijskog programa koji su
upisali. U tradicionalnom sistemu, iako je nastavnik svestan situacije da svi

studenti ne mogu adekvatno razumeti i pratiti predavano gradivo, zbog Cinjenice
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da sistem zahteva da se svake nedelje ide samo napred, po principu jedna nedelja
— jedna metodska jedinica, nastavnik svesno ulazi u kompromis i1 pocinje da
predaje raCunajuci da studenti ,,znaju da sabiraju razlomke”. A to jednostavno

nije tako.

U modelu VFN, student koji samostalno uci, ukoliko naide na teSkocu
prouzrokovanu nedostakom prethodnog znanja jednostavno ne moze i¢i dalje
dok tu rupu u znanju ne popuni. Istina je da ¢e takvom studentu trebati vise truda
I vremena nego onome ko to znanje sa sobom donosi iz prethodnog Skolovanja,
ali to u ovom sistemu uopste nije relevantno, usled Cinjenice da je trajanje Skolske
godine potpuno individualizovano. Svaki student se bodri, potpomaZe 1
bezuslovno ¢eka dok uci ono §to mu je neophodno za savladavanje predvidenog

gradiva, nevezano od vremena koje mu je za obavljanje tog zadatka potrebno.

Naravno, nedeljni fond casova koji se posveCuje predmetu je ostao
nepromenjen. Ovo napominjemo stoga $to se na prvi pogled moze uciniti da
nastavniku treba mnogo viSe vremena u VFN da bi opsluZio svakog studenta
ponaosob, ali to u praksi nije slu¢aj. Oc¢igledan odgovor na ovaj tip dileme lezi u
tome da za vreme ¢asova nastavnik nije jedini koji radi, ve¢ sada posao usvajanja
znanja na sebe preuzimaju ucenici, dok nastavnik ostaje sa vremenom koje
kreativno moze utro$iti za sve ono za $ta u klasi¢nom sistemu izlaganja gradiva

nikada nije imao.

U ovakvoj situaciji nastavnik se pojavljuje u ulozi koja se viSestruko
multiplicira u odnosu na tradicionalnu. Nastavnik koji funkcioniSe u modelu
VFN mora biti kompetentan da, za pocetak, svakom uceniku prenese preciznu

informaciju o tome kako se zapravo uci. Nikako ne smemo zaboraviti da
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populacija sa kojom se danas sre¢emo na nivou visokog Skolstva (tom
populacijom se bavimo pa zato nju pominjemo, ali svakako da je potpuno ista
situacija na svim nivoima obrazovanja) naj¢es¢e nema nikakvu ideju o tome kako
valja na ispravan nacin uciti. Preko ovog problema se kao po pravilu potpuno
prelazi, o¢ekujuci valjda da ¢e se reSiti sam od sebe, ili da ¢e se time pozabaviti
neko drugi (pitanje je ko bi to mogao i trebao biti ako ne obrazovna institucija u
kojoj se ucenik trenutno nalazi). U tom smislu, kompetencije svkog nastavnika u
ovom modelu moraju podrazumevati jasnu sliku o tome kako se ispravno uci,
kako bi se takva informacija u Sto preciznijoj formi prenela do svakog ucenika.
Ovde se 1 iznova ukazuje problem nedostatka pedagoSkog obrazovanja

nastavnog kadra u tehni¢kim $kolama, $to je poseban problem.

Takode, nastavnik na c¢as viSe ne dolazi sa unapred spremljenim
predvanjem i idejom o tome Sta ¢e na ¢asu reci 1 kako ¢e se tok ¢asa odvijati. Ovo
za pojedine nastavnike moze biti neprijatna situacija, jer time oni gube apsolutnu
kontrolu nad sadrzajem casa. U zavisnosti od trenutne atmosfere i ukupne
energije na ¢asu predvidenom za ucenje, Cas moZze prote¢i u potpunoj tisini, ali
se moZe 1 pretvoriti u strastvenu diskusiju na neku od tema koje se gradivom
obraduju. Koja ¢e to tema biti ne moze se unapred predvideti, te nastavnik u tom
smislu mora biti spreman da u svakom trenutku obrazlaze i brani bilo koju temu
o kojoj moze biti reCi. Njegov raCunar mora biti spreman da prikaZe pravu
fotografiju, pusti pravu animaciju bas na onu temu o kojoj se sticajem okolnosti
u datom trenutku vodi re¢. Dakle, sposobnosti nastavnika se izmeStaju od
autoritarnosti 1 sposobnosti da se struktura casa ¢vrsto drzi u rukama u svakom
trenutku, ka improvizaciji, dosetki, i kanalisanju energije koju on primarno ne

inicira. Nastavnik i dalje jeste odgovoran za atmosferu na ¢asu, ali ne kroz formu
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autokratizma, ve¢ kroz formu demokratije, u potpunoj saradnji sa ucenicima,

veoma cesto prepustajuci njima inicijativu.

Model VFN podrazumeva potpunu individualizaciju, po svim parametrima
nastavnog procesa. U tom smislu dolazi i do objasnjene individualizacije trajanja
Skolske godine. Ovo vreme postaje individualno za svakog studenta ponaosob, 1
zavisi iskljucivo od toga koliko mu je vremena potrebno da dato gradivo savlada.
Dakle, koliko studenata, toliko trajanja Skolskih godina. U ovakvom sistemu
nastavnik dolazi u situaciju da ucenici koji iskazuju vece interesovanje ka
gradivu, 1 koji isto prelaze efikasnije, mogu okoncati sa svim svojim predmetnim
obavezama pre isteka Skolske godine. U tim trenucima do izrazaja dolaze
nastavnikove sklonosti da u svakom studentu ponaosob prepozna njegovu
specifi¢nu sferu interesovanja, kako bi mogao da ga uputi na dodatne aktivnosti
kojima ¢e se student baviti do isteka trajanja zakonski propisane Skolske godine.
Ovo je veoma bitno 1 u nastavnikove Zeljene sposobnosti uvrstava sposobnost za
prepoznavanjem karaktera i tipa studenta koji je pred njim, njegovih sklonosti i
afiniteta, $to za sobom povlaci pitanje edukovanja nastavnog kadra na polju
razvojne 1 psihologije licnosti. Na ovaj nain napredni studenti dobijaju
mogucnost da se prikljuce ve¢ postoje¢im ili namenski pokrenutim projektima
na kojima ¢e dodatno proSiriti svoja stecena znanja. Dakle, nastavnik mora biti i
dobar organizator dodatnih aktivnosti, koje prilagodava konkretnom studentu. Za
nekoga ¢e to biti dodatno izu¢avanje neke od usvojenih metodskih jedinica, a za

nekoga to mogu biti potpuno nove oblasti koje se nadovezuju na one izu€avane.

Promene u savremenom svetu svakako iziskuju i redefinisanje pojmova

pozeljnih karakteristika koje pojedinac stice obrazovnim procesom. I dok se
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obrazovanje tradicionalno posmatra kao sistem koji za cilj ima prenosenje
struénih znanja 1 osposobljavanje kadrova za neometano ukljucenje u radni
proces iz obalsti za koju se Skoluje, veliko je pitanje da li su to i danas zaista
klju¢ne sposobnosti koje pojedinac treba da poseduje nakon zavrsetka formalnog
obrazovanja. Krajnje je vreme da se pitanja unutrasnje motivacije, licnog osecaja
zadovoljstva, sticanja i ocuvanja psihofizickog zdravlja, koja su do sada potpuno
potiskivana i gurana u sferu metafizi¢kog, a samim tim za praksu manje bitnog,
iznesu u prvi plan. Jer Skolovan stru¢njak bez formirane i oCuvane ekoloske
svesti, na primer, postaje jo$ jedan sebiCan Sraf u mehanizmu sistema koji, danas
je to ve¢ potpuno ocigledno, iskazuje tendenciju ka destruktivnosti, kako
pojedinca, tako 1 Sire socijalne zajednice, na ¢elu sa porodicom. Da li obrazovne
institucije danas imaju pravo da se mire sa ovim ¢injenicama, ili su one te koje
moraju biti lideri u formiranju 1 o€uvanju ekoloske, u najSirem smislu te reci,
svesti svakog pojedinca ponaosob? Pomaganje pozitivnih druStvenih promena
mora biti oli¢eno u ciljevima obrazovanja. Pojmovi poput solidarnosti, empatije,
komunikacije, ekologije, unutrasnja motivacije i sl., moraju se demistifikovati i
nametati kao pozitivne druStvene vrednosti mladim ljudima koji uzimaju ucesce
u obrazovnom procesu. U tom smislu, i na ovom mestu se moze uociti spontano
proSirenje uloge nastavnika u sistemu VFN sa ¢isto obrazovne na obrazovno-
vaspitnu.

Upravo ovakav na¢in posmatranja stvari sustinski je inkorporiran u model
VFEN. Cinjenica je da proces samoobrazovanja podsti¢e pojavu samopostovanja
mladih ljudi, koji iz pozicije pasivnog objekta u obrazovnom procesu postaju
aktivni subjkti koji svojim akcijama direktno uti¢u na formiranje ne samo sebe
kao li¢nosti, ve¢ i okruzenja u kojem se takve aktivnosti sprovode®”®°. Ova

situacija u praksi veoma brzo dovodi do izdizanja sveukupnog nivoa unutrasnje
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motivacije za rad 1 samoobrazovanje, $to, po principu pozitivne povratne sprege,
dalje uti¢e na kvalitet i rezultate obrazovnog procesa®. U atmosferi gde se
kompeticija 1 konkurencija izmedu ucenika potpuno izbacuju iz obrazovnog
procesa, dolazi do neometnog razvoja solidarnosti, iskazanog u potrebi da se
kolegi koji nije u stanju da neSto obavi nesebi¢no pomogne.

Dakle, ukoliko se bavimo preispitivanjem sistema vrednosti na kojima
treba da pociva drustvo, u kontekstu ciljeva kojima treba da tezi obrazovanje,
neophodno je preispitati i ulogu koju nastavnik odigrava u svakodnevnom radu
sa u¢enicima. Da li je moguce formirati istinsku demokratsku svest ucenika u
tradicionalnom, izvorno autoritarnom sistemu nastave? Odgovor se namec¢e sam
po sebi, a posledice takve situacije se mogu vieti na svakom koraku u Setnji kroz
svakodnevnicu: nedostatak ekoloSke svesti, sebicnost i egoizam neslu¢enih
razmera koje stalno i1 iznova zaprepaS¢uju, ogrezlost u grehu, nepostojanje
solidarnosti itd. Obrazovni sistem je pozvan da koriguje samog sebe u samoj svoj
sustini, na nivou meduljudskih odnosa koji se zacinju na nivou nastavnik —
ucenik 1 ucenik — ucenik. Model VFN predstavlja upravo takvo izmeStanje
trenutne situacije. Jer, ako ukidate front spolja, u svakodnevnoj komunikaciji, isti
taj front se ukida i iznutra, u glavi u¢enika. U trenutku u kojem covek ispoljava
bilo koji akt agresije, neminovno je postojanje fronta preko kojeg se ta agresija
uspostavlja, koji razdvaja ,,njega* od ,,njih*“. Ako nema fronta, neée biti ni Cina
isprovociranog njegovim postojanjem. Nacin rada u modelu VFN, baziran na
koncepciji Covesnosti 1 humane organizacije vaspitanja, zasnovan je na uspesima
1 moralnim pobedama, koje podsticu na plemenite radnje i bude teznje ka
humanistickim idejama. Stvaralacki odnos prema radu za posledicu ima i
stvaralacki moral.

U tom smislu osim stru¢nih, pedagoskih i psiholoskih kompetencija koje
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se od nastavnika oc¢ekuju, model VFN proSsiruje sferu delovanja nastavnika na
polje holistickog principa, koji sa sobom nosi informacije o ispravnosti misli i
akcija. Nastavnik sve viSe osim stru¢nog obrazovanja, mora posedovati i
sposobnosti koje demistifikuju procese koji u razvoju mlade jedinke dovode do
otudenosti, psihofizickih poremecaja, bolesti zavisnosti i sl. Ovo jesu znanja koje
nastavnik ¢esto moze ste¢i samim Zivotnim iskustvom, svojim li¢nim i dodatno
nadogradenim kroz rad sa mladima, ali svakako nije dobro da taj segment
nastavnikovih komptetencija bude prepusten slucajnom procesu 1 licnim
afinitetima. Nastavnici moraju biti sistemski uvodeni u procese pozitivnog rasta
1 licne samoaktuelizacije. Nastavnik koji ima problema sa svojom li¢nosc¢u
(konfliktna li¢nost, nezrela li¢nost, problemi sa alkoholizmom i sl.), koliko god
dobar stru¢njak za neku oblast bio, jednostavno postaje prevazidena pojava koja
svojim postojanjem zauzima bitno mesto i remeti obrazovno - vaspitni proces u
samoj svojoj sustini. Time se vra¢amo na starogrcke ideale nastavnika kao
licnosti visokomoralnih karakteristika: lekari imaju hipokratovu zakletvu, da i
je nesto sli€no potrebno 1 kasti nastavnika?

U izmenjenim drustveno—ekonomskim uslovima menja se uloga
nastavnika kao nosioca vaspitno—obrazovnog procesa, koja u modelu VFN treba
da pripada i studentima. Uloga nastavnika sada ojacava, ali ne na sili
tradicionalne prinude, ve¢ na njegovoj stru¢noj i moralnoj snazi i medusobnom
razumevanju sa ucenicima. On viSe ne opstruira proces obrazovanja lavinom
reci, ve¢ progovara preko svojih studenata i deluje samim radom. Nastavnik je i
dalje centralna li¢nost, ali ne u tradicionalnom, ve¢ u savremenom smislu reci,
zasnivaju¢i svoj uticaj na zajednickom radu 1 pomoc¢i koju daje u€enicima.
Njegova se delatnost sastoji uglavnom u pripremi namenske literature i ostalih
nastavnih sredstava, u istrazivanju i inovirnju nastavnih metoda, obogacivanju
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teorije rukovodenja obrazovnim procesom, korekciji 1 prilagodavanju plana i
programa, obilasku ucenika 1 sagledavanju problema i okolnosti na koje nailaze
dok uce, sagledavanju njihovog razvoja, ukazivanju pomo¢i i uklanjanju smetnji,
dakle u pripremi svih uslova koji su potrebni za uspe$an rad*>*°. Ovo neminovno
dovodi do bliskijeg i li¢nijeg kontakta sa ué¢enicima, dubljeg poniranja u njihov
psihicki zivot. Ovde potencijalno moze do¢i i do uspostavljanja specifi¢ne vrste
nekog vida psihoterapijskog odnosa na relaciji nastavnik — ucenik, $to za
posledicu mozZe imati ubrzano vracanje u€enika samome sebi 1 oslobadanje od
otudenosti, ali 1 znatno povecanu odgovornost koja se postavlja pred nastavnika.
Na kojem mestu ¢e nastavnik povlaciti crtu u ovom odnosu direktno od njega
zavisi, jer mu se ovakva odgovornost ni na jedan nacin ne namece kao obaveza,
ali je bitno ukazati na¢injenicu da u VFN sistemu postoji moguénost da do
ovakvih situacija relativno lako dode usled specifi¢nosti odnosa koji se tokom
samog nastavnog procesa uspostavljaju.

Daju¢i ucenicima nacelnu orijentaciju 1 pocetne direktive potrebne za
reSavanje preuzetih zadataka, nastavnik nastoji da Sto je moguce vise bude
naglaSena njihova samostalnost. Ucenici su samostalni 1 slobodni, ali nikako
prepusteni sebi 1 slu€aju, ve¢ okruzeni paznjom 1 pomoci nastavnika koji radeci
sa svakim ucenikom ponaosob ¢ini sebe aktivno prisutnim u njthovom
napredovanju i razvitku.

Model VFN predstavlja takvu organizaciju nastavnog procesa gde idealan
nastavnik nije uslov kvalitetnog rada, ve¢ njegov rezultat. On nije nikakvo
bogomdano 1 nepogresivo bic¢e koje ucenici treba da pobozno slusaju, ve¢ obi¢an
covek sa svojim manama 1 nedostacima, kao 1 ostali ljudi. Svakako vise upucen
u materiju koja se izu€ava, ali i dalje osoba koja zajedno sa uc¢enicima radi 1 gresi,

ali greske na osnovu svog znanja 1 iskustva u hodu ispravlja. Kao bitan pocetni
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uslov njegove funkcije, osim socijalne ispravnosti i odgovaraju¢eg nivoa
obrazovanja, jeste osnovna njegova odlika: da hoc¢e da radi. Sve ostale osobine 1
sposobnosti neophodne za obavljanje vaspitno — obrazovnog poziva nastavnik
stice kroz praksu u VFN modelu rada. Cak i poZzeljna predznanja iz oblasti
pedagogije i psihologije nisu neophodan preduslov za neometano funkcionisanje
obrazovno — vaspitnog procesa. U ovakvom radu obezbeduje se svakom
nastavniku da upozna sustinu svoga predmeta, njegovu dijalektiku. A time se vrsi
1 razotudenje nastavnog predmeta, integracija njegove strucne 1 pedagosko —
metodske strane, pa to postaje jedno isto*. Na ovaj nacin nastavnik spontano
postaje ne samo dobar stru¢njak, ve¢ 1 dobar pedagog, ovladavaju¢i kako
metodikom svog predmeta, tako i metodikom vaspitno — obrazovnog procesa u
Sirem smislu.

Razvoj tehnologije je danas omogucio da se u nastavi koriste sredstva koja
su do samo pre nekoliko godina bila prosto nezamisliva. Ovo je dovelo dotle da
se u obrazovnim institucijama akcenat materijalnih ulaganja i ukupnog razvoja
sve viSe postavlja na opremanje novim tehnologijama, sa inicijalnom idejom da
¢e se na taj nacin stvoriti uslovi za kvalitetnije izvodenje nastave. U ovom
procesu svakako prednjace visokoskolske ustanove tehnickog profila, gde ova
savremena oruda u rukama nastavnika otvaraju nove moguc¢nosti i bitno prosiruju
manevarsko polje njegovog delovanja.

Model VFN se u svetlu ovakvih savremenih trendova pojavljuje kao
sistem nastave koji je u stanju da omoguci neophodne promene, i na taj na¢in
primenu savremenih nastavnih sredstava postavi upravo tamo gde joj je mesto: u
funkciju pozitivnog rasta ucenika koji ta sredstva koriste u procesu
samoobrazovanja. Model VFN dodatno uti¢e na izdizanje unutrasnje motivacije

ucenika, ali 1 nastavnika. Uloga nastavnika u ovom sistemu biva potpuno
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redefinisana, u skladu sa zahtevima koje pred njega postavlja Visefrontalni
sistem rada, kako u odnosu prema samom vaspitno — obrazovnom procesu, tako
1 u Sirem socijalnom kontekstu koji se namece ¢injenicom da nastavnik jeste
osnovni nosilac institucionalne odgovornosti za kvalitet generacija na kojima

pociva buduénost drustva u celini.

5. EKSPERIMENT
5.1. Opis eksperimenta
Tokom Skolske 2010/11 godine u Visokoj Skoli elektrotehnike 1

raCunarstva strukovnih studija u Beogradu, u okviru studijskog programa za
Audio i video tehnologije, sproveden je eksperiment sa primenom modela VFN
na nivou visokog Skolstva tehni¢ko-tehnoloskog usmerenja. Eksperiment je
sproveden u okviru predmeta u prvoj godini studija: Elektroakustika (I semestar)
I Audiotehnika (11 semestar). Svi studenti prve godine, njih 74, bili su podeljeni
u dve statisticki ravnopravne grupe od po 37 studenata, eksperimentalnu i
kontrolnu. Statisti¢ki ravnopravna raspodela je izvrSena kako po uspehu koji su
studenti ostvarili u toku prethodnog Skolovanja, tako i po pitanju pola. Kontrolna
grupa je pomenute predmete pratila po klasi¢nom, frontalnom sistemu nastave,
dok je eksperimentalna grupa u oba predmeta bila podvrgnuta metodu VFN.
Ukupan fond ¢asova za obe grupe je bio identi¢an, sa tom razlikom da su studenti
kontrolne grupe iz nedelje u nedelju pohadali klasi¢ne termine teoretske nastave
1 auditornih vezbi, dok su studenti eksperimentalne grupe pohadali termine
ucenja 1 propitivanja, na nacin kako je to pojasnjeno u prethodnom tekstu.

U sprovodenju eksperimenta, kao sredstva za evaluaciju koriS¢ene su
ankete. Identi¢ne ankete su podeljene svim studentima, kako eksperimentalne,
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tako i1 kontrolne grupe. Odnos studenata prema primenjenoj nastavnoj
metodologiji obraden putem ankete koja se dobrim delom oslanja na anketu koju
je sprovedena u eksperimentu sa primenom VFN na nivou srednjeg $kolstva®®
koju je vodio prof. Havelka Nenad, uz sva potrebna prilagodavanja konkretnim
uslovima. Ova anketa ima 47 pitanja, koja su koncipirana tako da od studenta
dobiju odgovor na pitanja koja se kasnije mogu tumaciti iz vise domena bavljenja
nastavnim procesom. Kao dodatni instrument objektivne procene i poredenja
nivoa usvojenih znanja studenata obe grupe, koriS¢eni su rezultati zajednickih
zavr$nih ispitnih testova iz oba eksperimentom obuhvacena predmeta.

5.2. Metodologija istrazivanja
5.2.1.1. Ciljistrazivanja

Osnovni cilj ovog istraZzivanja jeste utvrditi da 1i je 1 u kojem stepenu u
eksperimentalnoj nastavi u odnosu na tradicionalnu doslo do ocekivanih
promena u stavovima studenata prema fakultetu, odnosu prema nastavnom
procesu i u¢enju, uspehu studenata u savladavanju nastavnog gradiva, te samim
tim i na sveukupno izdizanje efikasnosti nastavnog procesa, na uzorku studenta
prve godine Visoke Skole elektrotehnike i raCunarstva.

S obzirom na opStost ovako postavljenog cilja, definisano je 1 Sest

specificnih ciljeva:

(1) ispitati zadovoljstvo studenata razliitim aspektima nastave na
predmetima prve godine studija Elektroakustika i Audiotehnika, u okviru
kojih je sproveden eksperiment

(2) opisati kako studenti vide i dozivljavaju eksperimentalnu nastavu,

(3) utvrditi kako studenti ocenjuju razliCite aspekte licne dobiti od
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eksperimentalne i tradicionalne nastave,

(4) analizirati medusobnu povezanost razli¢itih aspekata dozivljaja
nastave

(5) uporediti uspeh koji postizu studenti iz eksperimentalne i kontrolne

grupe u okviru predmeta Elektroakustika i Audiotehnika,

(6) ispitati uticaj primenjene nastavne metodologije na motivaciju

studenata za ucenjem

Hipoteza
Hipoteza je bazirana na ocekivanju da je VFN efiksaniji oblik nastave od
tradicionalne, ex-cathedra metodologije, usled nc¢injenice da VFN daje
mogucnost studentu da uéi u skladu sa sopstvenim ritmom, da bira trenutak kada
¢e biti ispitivan, da zavrSi sa nastavnim obavezama u okviru kursa onda kada to
njemu odgovara, te da u svemu tome razvija svoju licnu autonomiju u okviru
sustinski samoobrazovnog procesa. Ovako postavljen osnov za analizu
efikasnosti nastavnog procesa nije meren samo putem uporedivanja konacnih
ocena izmedu eksperimentalne 1 kontrolne grupe, ve¢ 1 putem poredenja
sveukupnog osecaja zadovoljstva, samoefikasnosti u ucenju i licne satisfakcije
koju su studenti ostvarili kroz nastavni proces kojem su bili podvrgnuti.
Uzorak
Uzorak je obuhvatio 74 studenta prve godine Visoke Skole elektrotehnike 1
raCunarstva u Beogradu, koji su rasporedeni u statisticki ravnopravnu kontrolnu
1 eksperimentalnu grupu jednake veli€ine.
Postupak istraZivanja

Na pocetku Skolske godine studenti prve godine Visoke Skole
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elektrotehnike i racunarstva iz Beograda su u okviru predmeta Elektroakustika i
Audiotehnika podeljeni u dve grupe. U okviru jedne grupe nastava iz ovih
predmeta je organizovana po modelu ViSefrontalne nastave (eksperimentalna
grupa), dok je u okviru druge grupe nastava organizovana na tradicionalan nacin,
primenom dominantno frontalne metode (kontrolna grupa). Statisticka
ravnopravnost je postignuta na taj nacin $to su studenti po grupama rasporedeni
na osnovu rezultata iz prethodnog Skolovanja i sa prijemnog ispita: studenti koji
su na upisnoj rang listi bili na mestu pod neparnim brojevima (1., 3., 5.,...., 73.)
su rasporedeni u kontrolnu grupu, dok su oni sa parnim mestom na rang listi (2.,
4., ...74.) rasporedeni u eksperimentalnu grupu. Na kraju oba semestra, studenti
1z ove dve grupe su popunjavali upitnik o studentskom doZivljaju nastave za ova
dva predmeta putem ankete®. Pitanja u okviru ankete su koncipirana tako da od
studenta dobiju odgovore na pitanja koji se kasnije mogu tumaciti iz visSe domena
bavljenja nastavnim procesom. (Prilog 1)

Varijable

Zavisna varijabla:

Efikasnost nastave — kvantitativna varijabla koja je obuhvatila Sest indikatora:
o miSljenje studenata o uvodenju eksperimentalne nastave

o procena teSkoca na koje studenti mogu da naidu u eksperimentalnoj

nastavi

o ocene znacaja Cinilaca koji mogu da uticu na uspeh eksperimentalne

nastave
o ocene znacaja nekih Cinilaca kvaliteta eksperimentalne nastave
o stav prema predlozima za unapredenje tradicionalne nastave

o uspeh studenata u eksperimentalnoj i tradicionalnoj nastavi
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Nezavisna varijabla:
Grupa — dihotomna kategoricka varijabla sa dve kategorije — eksperimentalna i

kontrolna.

Analiza podataka

Kvantitativna obrada se temelji na deskriptivnoj statistici, dok je za
ispitivanje znacajnosti razlika medu grupama u pogledu dozivljaja nastave
koris¢en t-test. Regresiona analiza je koriS¢ena za predvidanje stepena
zadovoljstva studenata na bazi samoefikasnosti, percepcije licnog dobitka i
zavrS$nih ocena. Svi odgovori na pitanja su obradena i u namenskom softveru za
statisticku obradu podataka SPSS.

5.3. Rezultati istraZivanja

Izlaganje rezultata je podeljeno na nekoliko delova koji €ine tematske
celine. U prvom delu ¢e biti navedeni podaci koji govore o zadovoljstvu
studenata razliitim aspektima nastave na predmetima Elektroakustika i
Audiotehnika, u drugom delu ¢emo se baviti na¢inom na koji su studenti
prihvatili i razumeli Visefrontalnu nastavu. U tre¢em delu ¢e biti prikazano na
koji nadin studenti opazaju li¢nu dobit od Visefrontalne nastave. Cetvrti deo se
bavi preporukom studenata za unapredivanje redovne nastave na Visokoj skoli
elektrotehnike 1 racunarstva. U petom delu ¢emo ispitati povezanost razli¢itih
dimenzija doZivljaja nastave. Sesti deo se bavi poredenjem zavr$nih ocena obe
grupe. Uticaj nastavnog procesa na motivaciju studenata za ucenjem je, s

obzirom na njegov znacaj, izdvojen i posebno obrazloZen 1 obraden.
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5.3.1. Zadovoljstvo studenata razli¢itim aspektima nastave

Generalno gledano, studenti procenjuju da su izuzetno zadovoljni nastavom
u okviru predmeta Elektroakustika i Audiotehnika (AS= 4,72, SD= 0,562), pri
¢emu nema statisti¢ki znacajnih razlika izmedu ispitanika iz eksperimentalne 1
kontrolne grupe. Ovakva €injenica je lako objasniva ako se u obzir uzme da se
nastava iz oba predmeta odvija u nadprose¢nim uslovima koje ova Skola nudi,
koji podrazumevaju rad u studijskim prostorima i sa najsavremenijom opremom,
Sto su uslovi sa kojom se studenti obe grupe nikada ranije nisu susreli, a zbog
kojih realno 1 jesu upisali bas ovu Skolu.

Razlike izmedu ove dve grupe se dobijaju tek kada se pita za specifi¢no
zadovoljstvo steCenim znanjem i iskustvom (t=5,702, df=72, p<0,000) 1 na¢inom
ocenjivanja (t=3,658, df=72, p<0,000). Naime, studenti koji su nastavu pratili po
Visefrontalnom metodu u vecoj meri ispoljavaju zadovoljstvo sa ova dva aspekta
nastave (AS=4,78, SD=0,417; AS=4,81, SD=0,397) u odnosu na studente koji su
imali tradicionalnu nastavu (AS=4,24, SD=0,796; AS=3,59, SD=1,235).

5.3.2.Prihvatanje i razumevanje Visefrontalne nastave i njenih principa
Studentima iz eksperimentalne grupe je postavljeno pitanje: “Ove godine
u Skoli je uvedena eksperimentalna nastava iz predmeta Elektroakustika i
Audiotehnika ali samo u jednoj grupi. Da li si zadovoljan/na §to je upravo tvoja
grupa imala eksperimentalnu nastavu?“, dok je studentima iz kontrolne grupe
postavljena paralelna forma pitanja: “Ove godine, u Skoli je uvedena
eksperimentalna nastava iz predmeta Elektroakustika i Audiotehnika ali samo u
jednoj grupi. Da li si zadovoljan/na $to je upravo tvoja grupa imala tradicionalnu

nastavu?‘‘. Odgovori studenta na ova dva pitanja su predstavljeni u Tabeli 1.
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Tabela 1. Odnos studenata prema primeni eksperimentalne/tradicionalne nastave

Da li si zadovoljan/na $to je upravo tvoja grupa imala eksperimentalnu nastavu?

Ne, uopste Ne, nisam Neodlucan/na Da, prilicno  Da, potpuno AS SD
nisam sasvim sam sam sam

zadovoljan/a  zadovoljan/a zadovoljan/a  zadovoljan/a

8,1 8,1 83,8 4,76 0,60

Da li si zadovoljan/na §to je upravo tvoja grupa imala tradicionalnu nastavu?

Ne, uopste Ne, nisam Neodlucan/na Da, prilicno  Da, potpuno AS SD
nisam sasvim sam sam sam

zadovoljan/a  zadovoljan/a zadovoljan/a  zadovoljan/a

18,9 24,3 56,8 438 0,79

Napomena: Ucestalost odgovora je data u procentima

Kao S§to se moze videti iz Tabele 1, bez obzira na to da li su pratili
eksperimentalnu ili tradicionalnu nastavu iz Elektroakustike i Audiotehnike, niko
od studenata nije iskazao nezadovoljstvo nastavom. Medutim, studenti koji su
pratili eksperimentalnu nastavu su u proseku nesto pozitivnije ocenili ovu
nastavu, u odnosu na procenu tradicionalne nastave od strane studenata koji su
nastavu pratili po ovom modelu. Tako mala, dobijena razlika je statisticki
znacajna (t=2,317, df=72, p=0,023). S obzirom da svi student iskazuju pozitivan
odnos prema nastavi u celini, sve opazene razlike medu grupama su samo razlike

u stepenu pozitivnog odnosa, ne i razlike u direkciji.

5.3.3.0dnos studenata prema principima na kojim se zasniva Visefrontalna
nastava

Jedan od znacCajnih principa na kojima se zasniva viSefrontalni metod
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nastave jeste samostalnost u planiranju ucenja, te je jedan od ciljeva bio da se

proveri u kojoj meri studenti ocenjuju kao znac¢ajnu mogucénost da samostalno

planiraju svoje ucenje, i da li postoji razlika izmedu studenata koji su nastavu

pratili po eksperimentalnom i tradicionalnom metodu u pogledu ove varijable.

Tabela 2. Procena znacaja samostalnog planiranja ucenja.

Da li misli$ da je vazno da studenti u okviru predmeta samostalno planiraju svoj rad

bez kontrole nastavnika (da sami odreduju kada i koliko vremena ¢e odvojiti za

ucenje)?
Ne, to je Ne, to nije Da, to je Da, to je AS SD
Neodlucan/na ) )
potpuno posebno relativno izuzetno
sam
nevazno vazno vazno vazno
EG / / 54 48,6 45,9 4,41 0,60
KG / / 8,1 48,6 43,2 4,35 0,63
Ukupno / / 6,8 48,6 44,6 4,38 0,61

Napomena: EG — eksperimentalna grupa, KG — kontrolna grupa. Ucestalost

odgovora je data u procentima.

Vise od 90% studenata, bez obzira na grupu kojoj pripadaju, ocenjuju da

je relativno ili izuzetno vazno obezbediti studentima da u okviru predmeta

samostalno planiraju svoj rad bez kontrole nastavnika (t=0,377, df=72, p=0,707).

Hteli smo oti¢i korak dalje 1 proveriti u ¢emu studenti vide dobit ukoliko

im se omoguci da samostalno planiraju svoj rad. Studentima je ponudeno devet

razliCitih obrazloZenja koja govore o tome zaSto bi za njih samostalno planiranje

moglo biti vazno. Od studenata je trazeno da zaokruzZe redne brojeve ispred onih

obrazlozenja koja najbolje izraZzavaju njihovo misljenje.

85



Razvoj metodologije za povecanje efikasnosti nastavnog procesa u oblasti tehnic¢ko-tehnoloSkih disciplina

Tabela 3. Ucestalost navodenja obrazloZenja zas$to je studentima vazno da samostalno

planiraju svoj rad.

ObrazloZenja EG KG Ukupno
[%0] [%0] [%0]
1. Da samostalno odlu¢ujem o vremenu i obavezama. 83,8 81,1 82,4
2. Da sagledam sopstvenu ulogu u u€enju i obrazovanju. 10,8 10,8 10,8
3. Dauvidim odgovornosti za svoje rezultate u ucenju. 27,0 27,0 27,0
4. Daimam kontrolu i usmeravanje sopstvenog rada. 351 35,1 35,1
5. Da biram nacin i tempo rada koji mu odgovara. 64,9 67,6 66,2
6. Da upoznam svoje sposobnosti za samostalan rad. 16,2 16,2 16,2
7. Da povecam interesovanje za Skolu i uspeh u skoli. 2,7 2,7 2,7
8. Daimam viSe slobodnog vremena za druge aktivnost. 59,5 59,5 59,5
9. Da mogu da predahnem kada mi je predah potreban. 43,2 45,9 44,6
10. Ne bih time nista dobio. - - -

Zanimljivo je da svi studenti smatraju da bi im samostalno planiranje
donelo bar neku vrstu dobiti. Svako od ponudenih obrazloZenja (osim
poslednjeg, koje negira bilo kakvu dobit) je izabrano od izvesnog broja
studenata, ali ucestalost biranja pojedinih obrazloZenja je veoma razli¢ita. Kao
najceS¢e navodene dobiti navode se: Da samostalno odlucujem o vremenu i
obavezama (83,8%), Da biram nacin i tempo rada koji mi odgovara (64,9%),
Da imam vise slobodnog vremena za druge aktivnosti (59,5%), Da mogu da
predahnem kada mi je predah potreban (43,2%). Iz navedenog se moze zakljuditi
da studenti najve¢u dobit od samostalnog planiranja vide u moguc¢nosti da
samostalno organizuju svoje vreme, dok u manjoj meri kao dobrobiti prepoznaju

razvoj karakteristika samoregulisanog ucenika/studenta.
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Jo$ jedna od znacCajnih karakteristika ViSefrontalne nastave jeste i samostalnost
u realizaciji, u ovom istrazivanju operacionalizovana kao izbor koji je ostavljen
studentima da se jave da odgovaraju kada se osecaju spremnim. Naime, kako
navodi Havelka, u¢enik u okviru tradicionalne nastave nema nikakvu legitimnu
kontrolu nad sopstvenom situacijom®. Jedino §to moZe da pokusa, to je da
izostane sa kolokvijuma/ispita ili kriticnog Casa ili sa kompletne nastave
kriticnog dana. Stoga smo smatrali zna¢ajnim ovaj aspekt nastave uvrstiti u nase
istraZivanje
Tabela 4. Procena zadovoljstva studenata moguénos$cu samostalnog planiranja provere

znanja.

Da li bi bio zadovoljan/na kada bi se u ovom predmetu potpuno ukinuo klasi¢an vid

ispita, tako da uvek sam odlucujes da li si spreman i kada Zeli§ da odgovaras?

Ne, uopste ne  Ne, ne bih Bio bih Da, bio bih Da, biobih AS SD
bih bio sasvim bio osrednje prili¢no maksimalno

zadovoljan/na zadovoljan/na zadovoljan/na zadovoljan/na  zadovoljan

EG / 10,8 27,0 21,6 40,5 3,92 1,06
KG / 2,7 21,6 16,2 59,5 4,32 0,92
Ukupno / 6,8 24,3 18,9 50,0 412 1,01

Napomena: EG — eksperimentalna grupa, KG — kontrolna grupa. Ucestalost
odgovora je data u procentima.

Kao §to se moze videti iz Tabele 4 viSe od polovine studenata, bez obzira
na grupu, ocenjuje da bi bili prili¢no ili maksimalno zadovoljni kada bi im se
omogucila samostalnost u biranju kada ¢e odgovarati, dok nijedan student nije
naveo da bi bio u potpunosti nezadovoljan ovakvom promenom. Rezultati t-testa
za nezavisne uzorke ukazuju da ne postoje razlike u distribuciji odgovora na
ovom pitanju izmedu studenata koji su nastavu pratili po eksperimentalnom 1
onih koji su nastavu pratili po tradicionalnom metodu (t= -1,758, df=72,
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p=0,083).

Da bi dobili uvid u vaznost razloga za uvodenje samostalnog javljanja iz
perspektive studenata, postavili smo pitanje: “Zasto je po tvom licnom misljenju
vazno da se studentima na ovom predmetu omoguci da se samostalno javljaju da
odgovoraju onda kada se osecaju spremni? Studentima je ponudeno devet
obrazloZenja uz instrukciju za oznace sva ona obrazlozenja koja odrazavaju

njihovo misljenje (Tabela 5).

Tabela 5. Ucestalost navodenja obrazloZenja zasto je vazno studentima omoguciti da se

samostalno javljaju da odgovaraju kada se osec¢aju spremnim.

ObrazloZenja EG KG Ukupno
[%0] [%0] [%0]

1. Sam donosim odluku da se javim kada potpuno nau¢im | 54,1 51,4 52,7
odredenu lekciju

2. Uspeh zavisi od mog zalaganja. 73,0 73,0 73,0

3. Nema iznenadnih prozivanja ni neoc¢ekivanih tema. 43,2 40,5 419

4. TIzmedu studenta i nastavnika stvara se uzajamno 59,5 56,8 58,1
poverenje.

5. Nema neprijatnih situacija (izvinjavanja, izgovora i 24,3 24,3 24,3
sl.).

6. Ucenje je najvaznija stvar i moze biti veliko 2,7 2,7 2,7
zadovoljstvo.

7. Odgovaranjem svih tema student pokazuje svoj 43,2 43,2 43,2
maksimum.

8. Student uci i dok slusa mnoge odgovore drugih 70,3 70,3 70,3
studenata.

9. Nema obmanjivackih aktivnosti ( prepisivanja i sl.) 13,5 16,2 14,9

10. Ne smatram da je to uopste vazno. 5,4 5,4 5,4
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Najcesce navodena obrazlozenja zasto je vazno omoguciti studentima da
se samostalno javljaju da odgovaraju kada se osec¢aju spremnim su: Student brzo
shvati da uspeh zavisi od njegovog zalaganja (73,0%) i Student uci i dok slusa
mnoge odgovore drugih studenata (70,3%). Relativno mali broj studenata navodi
da bi omogucavanje studentima da se samostalno javljaju umanjilo obmanjivacke
aktivnosti (13,5%) i dovelo do smanjenja neprijatnih situacija, kakve su
izvinjavanje zbog nespremnosti (24,3%). Znacajne implikacije za nastavnu
praksu, pak, moze imati podatak da cak 59,5% studenata smatra da bi
omogucavanje studentima da samostalno odlu¢uju o tome kada ce biti
ocenjivani, odnosno ukidanje svih unapred zadatih termina ispitivanja, doprinelo
unapredivanju kvaliteta odnosa izmedu nastavnika i studenta, izgradnjom

uzajamnog poverenja.

Slede¢i princip kojim se bavilo ovo istrazivanje jeste Samostalno
vrednovanje rada, s obzirom da ViSefrontalna nastava od ucenika izri¢ito trazi
da sam vrednuje svoj rad i ishode tog rada. Na pitanje da li bi bili zadovoljni kada
bi se studentima omogucilo da samostalno procenjuju svoje znanje 1 predlazu
ocenu, pomalo iznenaduje da cak jedna Cetvrtina studenata odgovara da uopste
ili donekle ne bi bili zadovoljni ovom mogucénoscéu. Ne postoji razlika izmedu
studenata koji su nastavu pratili po eksperimentalnom i tradicionalnom metodu
u odnosu na ovo pitanje (t=0,559, df=72, p=0,578).
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Tabela 6. Procena zadovoljstva studenata moguénosc¢u samostalnog vrednovanja svog rada.

Da li bi bio/bila zadovoljan/na kada bi se u studentima omoguéilo da samostalno

procenjuju svoje znanje i predlazu ocenu?

Ne, uopSte ne  Ne, ne bih Bio bih Da, biobih  Da, biobih AS SD
bih bio sasvim bio osrednje prili¢no maksimalno

zadovoljan/na zadovoljan/na zadovoljan/na zadovoljan/na  zadovoljan

EG 10,8 16,2 29,7 18,9 24,3 3,30 1,06
KG 10,8 16,2 351 24,3 13,5 3,14 131
Ukupno 10,8 16,2 32,4 21,6 18,9 3,22 1,18

Napomena: EG — eksperimentalna grupa, KG — kontrolna grupa. Ucestalost

odgovora je data u procentima.

Nakon toga je razmotren detaljniji uvid u obrazloZenja razloga vaznosti
davanja mogucénosti za samoevaluaciju ostvarenih rezultata u nastavi. Zanimljivo
je da samo jedan student (2,7%) smatra da bi uvodenje mogucnosti da studenti
samostalno procenjuju svoje znanje i predlazu ucene dovelo do izbegavanja
opasnosti od negativnih ocena, vece pravednosti ocenjivanja \ stvaranja teznje
za boljim uspehom u celoj grupi. S druge strane, jedino obrazloZenje sa kojim se
saglasilo viSe od polovine studenata (62,2%) jeste da bi se ovom promenom u
nastavi omogucilo da studenti demonstriraju kakav uspeh zele da postignu, kakve

su im ambicije. Pregled rezultata ankete po ovom pitanju dat je u Tabeli 7.
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Tabela 7. Ucestalost navodenja obrazlozenja zasto je studentima vazno da im se omoguci da

samostalno procenjuju svoje znanje i predlazu ocenu.

ObrazloZenja EG KG Ukupno
[%0] [%0] [%0]
1. Pokazuju kakav uspeh zele da postignu, kakve su im 62,2 62,2 62,2
ambicije.
2. Sami procenjuju svoj rad, ocenjuju vrednost 16,2 16,2 16,2
naucenog.
3. Ocenu mogu odbraniti znanjem, nema iznenadenja. 27,0 27,0 27,0
4. Nema opasnosti od negativnih ocena. 2,7 2,7 2,7
5. Ucenik moze da se takmici sa samim sobom. 5,4 5,4 54
6. U celom odeljenju stvori teznja za §to boljim uspehom. 2,7 2,7 2,7
7. Procenjivanje uspeha je pravedno. 2,7 2,7 2,7
8. Nastavniku je stalo da u¢enik pokaze sve §to je naucio. 10,8 10,8 10,8
9. Razvijanje sposobnosti za tacno procenjivanje svog 16,2 16,2 16,2
znanja.
10. Ne smatram da je to uopste vazno. 18,9 18,9 18,9

5.3.4. Samoefikasnost ucenja

Pretpostavka koja je takode analizirana je da efikasnost VFN nije
korelisana samo sa studentskom sposobnoscu da ispravno donose odluke o tome
Sta, kada 1 kako uciti, ve¢ da takode zavisi 1 od njihove slobodno izraZene volje
da se bihejvoralno ili kognitivno angazuju u procesu uéenja® 76, Ovakav stav
ukazuje na ¢injenicu da nastavne metode koje u centar postavljaju studente u sebi
podrazumevaju ne samo tehnicko-pedagoSke pretpostavke, ve¢ 1 da
karakteristike studenata — poput motivacije ili sposobnosti ucenja u razli¢itim
okolnostima — moraju biti uzete u obzir’"7*83,

Tabela 8 prikazuje razliku izmedu studenata koji su nastavu pratili po
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eksperimentalnom i studenata koji su nastavu pratili po tradicionalnom modelu
u pogledu procene samoefikasnosti za samostalno i autonomno ucenje.
Zanimljivo je da su za sva tri pitanja dobijene statisti¢ki znacajne razlike: studenti
koji su nastavu pratili po ViSefrontalnom metodu u ve€oj meri su saglasni da
nastavu mogu pratiti kroz samostalno angazovanje i savladavanje gradiva (redom
= - 7,930, df=72, p<0,001; t= - 10,873, df=72, p<0,001; t= - 5,462, df=72,
p<0,001).

Tabela 8. Odnos studenata prema potencijalnim teSko¢ama u primeni viSefrontalne

nastave.

Bez detaljnih predavanja nastavnika na ¢asu, savladivanje gradiva je veoma

tesko.

Ne, uopste Ne slazem  NeodluCan/n Delimi¢no se Da, slazemse AS SD

se ne slazem  se sasvim asam slazem u potpunosti
EG 2,7 48,6 16,2 24,3 8,1 2,86 1,08
KG - - 8,1 32,4 59,5 451 0,65

UopSte se ne ose¢am sposoban/na da samostalno u¢im iz udzZbenika i drugih materijala, bez

predavanja nastavnika

Ne, uopste Neslazem  Neodlu¢an/n Delimi¢no se Da, slazemse AS  SD

se ne slazem  se sasvim asam slazem u potpunosti
EG 45,9 48,6 2,7 2,7 - 1,62 0,68
KG - 18,9 54 40,5 35,1 3,92 1,09

Za mene je suvise teZak zadatak da nauc¢im i odgovaram redom sve teme koje ¢ine program

jednog predmeta.

Ne, uopste Neslazem  Neodlu¢an/n  Delimi¢no se Da, slazemse AS  SD

se ne slazem  se sasvim asam slazem u potpunosti
EG 32,4 29,7 16,2 10,8 10,8 2,38 1,34
KG - 16,2 8,1 45,9 29,7 3,89 1,02

U skladu sa ovim, moZe se doneti zakljucak da studenti mogu postizati
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dobre rezultate bez klasi¢nih ex-cathedra predavanja, pri ¢emu se ovo misljenje
nakon podvrgavanja i1 radu po principima VFN drasticno uvecava. Studenti iz
eksperimentalne grupe se u znatno ve¢em broju slazu da mogu biti nezavisno
ukljuceni u nastavni proces bez potrebe za velikim angazovanjem nastavnika po
pitanju drZanja klasi¢nih predavanja.

Ovakvi rezultati direktno ukazuju na o¢ekvanu ¢injenicu da studenti kroz
VFN sti¢u prekopotrebnu samostalnost, koja se bazira na ¢injenici da su sve
vreme podvrgnuti suStinskom procesu samoobrazovanja. Nastavnik se 1izmeSta
1z studentskog fokusa, 1 teziSte se prebacuje na licne sposobnosti studenta koje je
prinuden da razvija. Na pocetku primene VFN ovaj proces ume da bude tezak za
pojedince nenavikle na samostalan rad, ali je kroz nastavnu praksu uo€eno da
prakticno nema pojedinca koji na ovom planu nije doziveo vidan pomak: od
pojedinih studenata koji su za sebe na poc¢etku Skolske godine tvrdili da apsolutno
nisu u stanju 1 da ne znaju kako bi trebali samostalno da u¢e bez oslanjanja na
nastavniCka predavanja, isti pojedinci su u roku od nekoliko nedelja
najnormalnije funkcionisali u okviru VFN, ne osecaju¢i nedostatak klasi¢nih
predavanja kao suStinski problem za prevazilaZzenje problema savladavanja
gradiva.

Bitno je napomenuti da je eksperiment podrazumevao da je prva nedelja
rada sa studentima bila posvefena predstavljanju 1 diskusiji o razli¢itim
navikama, teorijama i metodama ucéenja i pamcenja gradiva. Kroz ovaj proces su
studenti bili u stanju da iznesu svoje nedoumice 1 strahove u vezi ¢injenice da u
toku prethodnog Skolovanja ni jednog trenutka nisu bili upucivani u tehnike
ucenja. Nakon ovako organizovane prve nedelje nastave, doSlo je osetnih
pomaka u osecaju studenata da nisu usamljeni u svom neznanju kako uciti, kao 1

do formiranja osecaja da vrlo lako mogu do¢i do vrlo konkretnih podataka o tome
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na koji nacin bi bilo najbolje da pristupe ovom procesu (upuéeni sa na literaturu,
pre svega na inernet sajtove 1 video klipove koji se tim problemom bave). Takode
je uoCeno da teoretski pretpostavljena spontanost u samostalnom osvajanju
tehnologije ucenja zaista dolazi do izrazaja: studenti su sami ,,iznalazili* svoje
metode koje su im u zadatom trenutku najviSe odgovarale, vremenom ih
usavrSavajuci i na nivou iskustva razmenjujuci sa ostalim kolegama u grupi. S
obzirom da niSta od ovako intenzivnog procesa nije postijalo u kontrolnoj grupi,
1zrazene razlike u odgovorima na drugo pitanje iz Tabele 8 ne treba da cude.
VFEN u samoj svojoj suStini ne priznaje polovi¢no znanje. Znati 55%
ukupnog gradiva, kao uslov za polaganje ispita (ovo je standardan kriterijum u
tradicionalnom sistemu nastave na tehnickim fakultetima) jeste poprili¢no
problemati¢an koncept koji otvara pitanja o kvalitetu kadra koji se Skoluje na
fakultetima. U tom smislu, VFN od svakog studenta ponaosob zahteva da
odgovara svaku nastavnu jedinicu, onim redom kako su predvidene nastavnim
planom. Ni jedna se ne moze preskociti, jer njeno potpuno usvajanje predstavlja
osnovni uslov za dalje napredovanje. U ovakovom sistemu studenti su prinudeni
da se odredenom lekcijom bave do njenog potpunog razumevanja 1 usvajanja.
Nastavnik koji studenta ispituje u formi usmenog izlaganja veoma brzo moze
konstatovati da li je lekcija shvacena i usvojena na pravi nacin. Bez toga, studentu
nije dozvoljeno da odgovara sledecu lekciju. Ovakav sistem ispitivanja je za
studente podvrgnute tradicionalnom ispithom metodu, koji podrazumeva
ispitivanje  celokupnog gradiva u jednom trenutku, izuzetno tesko 1
problemati¢no, $to je situacija koja se reSava delimi¢no naucenim gradivom, uz
pokusaje da se predvidi ,,Sta ¢e nastavnik pitati®, sa jedinim ciljem da se dobije
pozitivna ocena. Iz takvog pogleda na situaciju krajnje je logi¢no $to su studenti

kontrolne grupe trece pitanje iz Tabele 8 doziveli kao neSto problemati¢no (skoro
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trecina smatra da je isuviSe tezak zadatak savladati sve lekcije redom), za razliku
od studenata eksperimentalne grupe gde su ovi procenti znatno ,,povoljniji, §to
je posledica Cinjenice da se takav pristup savladivanju gradiva nalazi u samoj
sustini VFN.

5.3.5. Opazanje li¢ne dobiti od viSefrontalne nastave

Jos$ jedan znacCajan aspekt dozZivljaja nastave jeste percepcija licne dobiti
za pojedinca u zavisnosti od tipa primenjene nastavne metode!®t%, Studenti koji
se po prvi put susrecu sa visokoSkolskim nastavnim sistemom (Sto u ovom
eksperimentu jeste bio slucaj) su suoceni sa brojnim izazovima. IstraZivanja
ukazuju na ¢injenicu da je za visokoSkolske institucije veoma bitno da u
populaciji studenata prve godine razviju osecaj posedovanja kontrole ili
regulacije nad nastavnim procesom, kao i1 osecaj dobrovoljnog ucesca U
nastavnom procesu®®, sto se odli¢no uklapa u ono $to VFN ,,nudi*.

Li¢nu dobit pojedinca, izmedu ostalog, karakteriSu razvoj li¢nih
kompetencija, kritickog misljenja, komunikacionih sposobnosti, samopouzdanja
1 samosvesti, kao 1 razvoj pozitivnog odnosa prema ucenju, koji podrazumeva i
motivaciju za ucenje. Sve su to karakteristike ¢ijim i1zdizanjem dobijamo
studenta sa izrazenim stepenom samoregulacije®,

Generalno gledano, postoji statisticki znacajna razlika izmedu studenata
koji su pohadali nastavu na kursevima po tradicionalnom i eksperimentalnom
metodu u pogledu opazanja li¢ne dobiti od vrste nastave (t= 17,876, df=72,
p<0,000). Studenti koji su nastavu pohadali po VFN metodu u daleko ve¢oj meri
procenjuju postojanje licne dobiti od ovog oblika nastave (AS= 96,51, SD=
10,642) u odnosu na stepen u kom njihove kolege iz kontrolne grupe opazaju da
su imali li¢nu dobit od tradicionalne nastave koju su pratili (AS= 60,62, SD=
5,992).
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Tabela 9. Opazanje licne dobiti od viSefrontalne/tradicionalne nastave.

Komponente li¢ne dobiti Grupa AS SD t-stat df p
EG 17,46 2,578
Razvoj licnih kompetencija 9,872 72 p<0,000
KG 11,59 2,533
_ o - EG 18,22 2,016
Razvoj afektivnih relacija 12,563 72 p<0,000
KG 12,16 2,128
S - EG 25,97 3,648
Razvoj socijalnih relacija 14594 72 p<0,000
KG 15,78 2,175
Razvoj pozitivnog odnosa prema EG 34,86 4,263
. 16,890 72 p<0,000
ucenju KG 21,08 2,543

Napomena: EG — eksperimentalna grupa, KG — kontrolna grupa. Ucestalost

odgovora je data u procentima

Na osnovu ovakvih rezultata moze se re¢i da primena VFN unapreduje

karakteristike samoregulisanog studenta, u smilsu prethodno navedenih

elemenata. Blizi pogled na strukturu licne dobiti ukazuju da studenti koji su

nastavu pratili u okviru eksperimentalne grupe u svim aspektima obuhvaé¢enim

istrazivanjem procenjuju da su imali zna¢ajniju dobit u odnosu na svoje kolege

1z kontrolne grupe. Na osnovu ovoga mozemo rec¢i da je primena VFN u okviru

predmeta Elektroakustika i Audiotehnika u vecoj meri doprinela razvoju

samopouzdanja, motivacije za ucenje, kreativnih 1 radnih sposobnosti,

unutra$njeg lokusa kontrole i drugih karakteristika samoregulisanog studenta®.
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5.3.6. Preporuke studenata za unapredivanje kvaliteta redovne nastave

U cilju unapredivanja kvaliteta nastave na Visokoj Skoli elektrotehnike 1
racunarstva upitali smo student da navedu svoje preporuke za unapredivanje
kvalieteta nastave. Rezultati odgovora na ovaj deo ankete su prikazani u tabeli
10.

Tabela 10. Preporuke studenata za unapredivanje kvaliteta redovne nastave.

Ne, Ne Da,
uopSte  Slazem Neodlu¢an/na Delimi¢no slazem se
sene  se sam seslazem U

slazem sasvim potpunosti

1. ..ukinuti 10,8 24,3 17,6 32,4 14,9 3,16 1,26
klasican tip
ispita.

2. ...ukinuti 5,4 25,7 2,7 21,6 44,6 3,74 1,40
negativne
ocene

3. ..dastudent | 12,2 17,6 23,0 31,1 16,2 3,22 1,26
ima pravo da
predlaze
ocenu

4. ..angazovati - 2,7 32,4 24,3 40,5 4,03 0,92
studenta u
obradi
gradiva.

5. ... koristiti - 1,4 2,7 33,8 62,2 4,57 0,62
nastavna
sredstva u
radu.

6. ...uvesti - 1,4 2,7 2,3 75,7 4,70 0,59
interaktivne
oblike rada u
nastavu.

7. ..razviti - 10,8 33,8 55,4 4,45 0,69
uzajamno

Preporuke AS SD

97



Razvoj metodologije za povecanje efikasnosti nastavnog procesa u oblasti tehnic¢ko-tehnoloSkih disciplina

poverenje i
saradnju.

8. ...obezbediti 14 6,8 6,8 4,1 81,1 4,57 0,98
manji broj
studenata u
grupi.

9. ...obezbediti - 4,1 10,8 24,3 60,8 4,42 0,84
vise
mogucnosti
za
samostalan
rad studenata
(na
kompjuteru).

Ukidanje klasicnog tipa ispita 1 omogucavanje studentima da predlazu
ocenu su se pokazale, iako kao znacCajne, ipak kao preporuke sa kojima se
najmanji broj studenata (jedna polovina) delimi¢no ili potpuno slaze. Najveca
saglasnost postoji oko potrebe da se uvedu interaktivni oblici rada u nastavu, da

se koriste nastavna sredstva u radu i da se obezbedi manji broj studenata u grupi.

5.3.7. Povezanost razliCitih aspekata dozivljaja nastave

S obzirom da smo krenuli od pretpostavke da je dozivljaj nastave
viSedimenzionalan, u nastavku ¢emo proveriti odnos slede¢ih dimenzija: odnos
prema principima VFN, potencijalne teskoce u realizaciji VFN, licna dobit od
odredenog oblika nastave i prose¢na ocena iz predmeta Elektroakustika i

Audiotehnika.
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Tabela 11. Povezanost dimenzija dozivljaja nastave.

Principi Teskoce Li¢na dobit Prose¢na ocena
Principi - 0,179 0,009 0,092
Teskoce 0,179 - -0,738** -0,150
Li¢na dobit 0,009 -0,738** - -0,054
Prose¢na ocena | 0,092 -0,150 -0,054 -

Tabela 11 prikazuje da postoji povezanost opazanja potencijalnih teskoca
u realizaciji ViSefrontalne nastave i licne dobiti od odredenog vida nastave. Ovo
bi u sustini znacilo da studenti koji opazaju vecu licnu dobit od nastave ujedno

sebe procenjuju kompetentnijim za pracenje Visefrontalne nastave.

5.3.8. Dozivljaj nastavnog procesa kao prediktor zadovoljstva nastavom

Da bi ispitali da li kognitivni 1 nekognitivni faktori u¢enja mogu predvideti
zadovoljstvo nastavnim procesom, primenjena je multipla regresiona analiza.
Kao kriterijumska varijabla je koriS¢ena procena zadovoljstva studenata
kursevima u celini. Kao prediktorske wvarijable su koris¢ene prethodno
analizirane: samoefikasnost ucenja, li¢na dobit ostvarena kroz odredenu vrstu

nastavnog procesa i prosek zavrSnih ocena.

Na ovaj nacin dobijeni regresioni model se pokazao kao statisticki
znaCajan (F(3, 70)=3,783, p=0,014). Skup prediktorskih varijabli statistic¢ki
znacajno koreliSe sa kriterijumskom varijablom (R=0,374), pri ¢emu ovaj model

objasnjava 14% varijanse zavisne varijable.
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Sto se ti¢e generalnog zadovoljstva nastavnim procesom, li¢na dobit je
jedini znacajan prediktor, dok doprinosi ostalih prediktora nisu statisticki

zanacajni, kao §to se moZe videti u tabeli 12.

Tabela 12. Parcijalni regresioni koeficijenti za model u kom je kriterijumska varijabla

Zadovoljstvo nastavom u celini, a prediktori Principi, Teskoce, Licna dobit 1 Prose¢na ocena.

Zadovoljstvo nastavnim procesom u celini

Variables B SEB S t stat p

Li¢ni dobici 0,012 0,005 0,422 2,567 ,012
Zavrsne ocene -0,009 0,006 -0,181 -1,596 115
Samoefikasnost 0,017 0,027 0,106 0,640 524

5.3.9. Poredenje rezultata zavrSnog testa

Na kraju nastave iz oba predmeta koji su bili obuhvaceni eksperimentom,
uradeni su zavr$ni testovi znanja na osnovu kojih je formirana konacna ocena.
Testovi su bili identi¢ni za studente obe grupe, tako da je bilo moguce poredenje
postignutih rezultata. Ovakav princip formiranja konacne ocene nije u skladu sa
principima VFN (Cak S$ta vise, sustinski odstupa od njih), ali je zbog uslova da
svi student jedne generacije imaju ravnopravne ispitne uslove, koje je sama skola
zahtevala, to tako bilo izvedeno, a zatim 1 iskori§¢eno kao zgodan indikator nivoa
usvojenog znanja u toku vremenskog roka oivicenog trajanjem semestra. Ocene
su formirane po standardnoj visokoSkolskoj skali koja se primenjuje u Srbiji, od

5 do 10.
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Iako je prosecna ocena koju su studenti eksperimentalne grupe ostvarili iz
predmeta Elektroakustika visa u odnosu na prose¢nu ocenu koju su na istom testu
ostvarili studenti kontrolne grupe (8,24 za eksperimentalnu naspram 7,76 za
kontrolnu), analaza rezultata pokazuje da ove razlike nisu statisti¢ki znacajne. S
druge strane, ostvarene ocene iz Audiotehnike izmedu dve grupe se znacajno
razlikuju (t=2,789, df=72, p<0,05). Naime, studenti eksperimentalne grupe su
postigli bitno bolje rezultate na zavrSnom testu (AS=7,73, SD=1,387) u odnosu
na studente kontrolne grupe (AS=6,95, SD=0,998).

Ovakav rezultat bi se mogao objasniti Cinjenicom da se kurs iz
Elektroakustike najve¢im delom oslanja na prethodno ste¢ena znanja fizike koje
studenti sa sobom donose 1z prethodnog Skolovanja. S obzirom da su obe grupe
bile statisti¢ki uravnotezene upravo u smislu rezultata koje su studenti ostavrili u
prethodnim etapama Skolovanja, nedostatak znacajnih razlika u rezultatima na
ovom testu nisu neocekivani. S druge strane, kurs iz Audiotehnike je
prevashodno baziran na inZenjerskim sposobnostima 1 znanjima sa kojima su se
studenti po prvi put sretali u svom Skolovanju. Kao dodatna ¢injenica stoji i da
ova] kurs podrazumeva veliki deo prakticnog rada i obuke za rad sa audio
opremom, $to je podrazumevalo da su dobar deo potrebnih znanja studenti sticali
kroz svoj samostalan rad sa uredajima, Sto svakako jeste karakteristika veceg dela
Skolovanja na inZenjerskim, pre svega strukovnim sSkolama (Skola gde je
sprovoden eksperiment je strukovna). Kako su studenti iz eksperimentalne grupe
kroz rad u VFN sistemu u prethodnom semestru ve¢ bili uveliko spremni,
naviknuti i osposobljeni za takav nac¢in samostalnog rada i situacije u nastavnom
procesu, ne treba da cudi pojava statisticki bitno boljih rezultata koje su studenti
te grupe ostvarili na zavrSnom testu usvojenih znanja iz ovog predmeta.
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Pojam motivacije za u¢enjem koji je delom analiziran kroz prethodno
izloZene rezultate, se pojavljuje kao osnovni faktor na kojem pociva efikasnost
nastavnog procesa. Znacaj ovog tipa motivacije je takav da ona zasluzuje da joj
se nakon ovako predstavljenih objektivnih rezultata sprovedenog eksperimenta
posveti dodatna paznja, uz pokusaj da se rasvetli uticaj koji VFN potencijalno

ima na njeno formiranje, razvijanje i odrZzavanje kod studenata.

6. MOTIVACIJA ZA UCENJE

Motivacija je stanje svesti licnosti koje se ispoljava kao specifican emotivni
rakurs spram objekta ka kojem je usmerena. Motivacija se ispoljava kao
postojanje Zelje 1 volje za ostvarivanjem odredenog cilja, kada zbog tog cilja
pokrecemo fizicke 1 intelektualne resurse, kada se aktivno 1 trajno usmeravamo
na osvarenje cilja koji smo postavili'®. 1z tog razloga se motivacija nameée kao
posebno bitan, cak mozda 1 suStinski faktor u analizi pristupa koji pojedinac ima
spram neke aktivnosti koju obavlja.

Proces ucenja je bitno otezan ukoliko ne postoji odgovarajuéi nivo
motivisanosti svakog ucenika ponaosob. U klasicnom sistemu nastave,
primenjeni princip ocenjivanja dovodi do motivacije koja je usmerena pre svega
ka dobijanju ocene koja se u trenutnom vrednosnom sistemu ocenjuje kao
zadovoljavajuc¢a. Na taj nacin bolji i losiji studenti nemaju ista ocekivanja spram
ishoda nastavnog procesa, usvojenog znanja i, u krajnjem slucaju, Zeljene ocene.
Na ovom mestu je bitno primetiti da je teziSte usmerenosti motivacije u ovom
slu¢aju orijentisano ka spoljasnjem cilju, oceni kao nagradi koja s formira 1 do
nas dolazi spolja, odnosno da je osnovni motiv za ucenje spoljasni, tzv.

ekstrinzi¢ni motiv.
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Kao poseban oblik motivacije ka uenju se moze analizirati danas aktuelna
pojava ucenja zbog obecane nagrade, ovoga puta ne od strane ucitelja, ve¢ od
strane roditelja ili bliskih osoba. Takve nagrade se najces¢e svode na obecani
novac, unapredenje na poslu, kupovinu poklona, oprastanje duga i ostale manje
ili viSe intimne stvari koje postaju izvoriste 1 odrediSte motivacije ka procesu
ucenja. U praksi se danas, dakle, cesto nailazi na postojanje tzv. podsticaja za
ucenje, koji se ne mogu svrstati u prave motive, ve¢ u privremene ciljeve, koji
dovode do toga da u€enje postane puko sredstvo za dolazenje do odredenog cilja.

Kao posebnu klasu motiva koji uti¢u na proces ucenja treba pomenuti tzv.
psiholoske motive koji nastaju psihickim razvojem individue u drustvu. U takve
motive se ubrajajus®:

e Ja motivi — imaju za cilj da istaknu ili povecaju vrednost sopstvene

liénosti, kako u o¢ima drugih, tako 1 u sopstvenim ocima.
e Motivi postignuca
e Motivi kompetentnosti
e Aspiracije

e Potreba za socijalnim ugledom

Potreba za isticanjem

Upravo na ovim tipovima motiva se zasnivaju pomenuti spoljasni motivi za

ucenje — ocene, pohvale, pokude, takmicenje 1 dr.

Unutrasnja, ili intrizicna motivacija, u smislu neposredne motivacije za

proces ucenja sam po sebi, uz iskreno radovanje zbog uspeSnog postizanja cilja
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usvajanja novih saznanja i1 spoznaja je u danasSnjem Skolskom sistemu veoma
retka pojava. Ta vrsta motivacije je unutrasnja, u smislu da njen fokus nije ka
spoljnom, ve¢ ka unutrasnjem cilju — Sirenju li¢nih saznanja i spoznaja. To je
svakako najkvalitetniji vid motivacije za proces uc¢enja. Ako imate na ovaj nacin
motivisane ucenike, sprovodenje kvalitetnog nastavnog procesa postaje izrazito
lako®599.101

Kod ucenika ¢iji je osnovni cilj motivacije orijentisan ka spolja, onog trenutka
kada se taj spoljasni cilj realizuje, bitno opada zainteresovanost 1 dalja motivacija
za ucenjem 1 unapredivanjem znanja. To vazi i1 za slucajeve kada je realno
usvojeno znanje na veoma niskom nivou: nakon dobijanja Zeljene nagrade,
znanje prestaje da bude bitno. Kod unutraSnji orijentisane motivacije iskrena
zelja 1 potreba za u¢enjem postoje u svakom trenutku obrazovnog procesa, ali 1
van njega. Na taj nacin se student uvodi u kontinuirano samoobrazovanje, §to i
jeste konac¢ni cilj metodologije Visefrontalne nastave. Nastavnik postaje
moderator, stariji kolega, inzenjer sa iskustvom, koji u dogovoreno vreme i na za
to predvidenom mestu nudi svoju punu paznju studentima zainteresovanim da
uce. Sve ostale aktivnosti u okviru procesa ucenja su u potpunosti prebacene na
studenta.

Na ovom mestu treba ukazati na ¢injenicu da spontana radoznalost sama po
sebi nije dovoljna za efikasno i uspesno ucenje. Kada se detetu ili odrasloj osobi
postavi neki problem ili zagonetka on obi¢no ‘nema mira® dok problem ne resi
ili ne Cuje reSenje. Svaki postavljeni intelektualni problem predstavlja sistem
tenzije koji se razreSava nalazenjem resenja problema. To je prirodna, urodena
tendencija covekovog mozga. Radoznalost kao unutraS$nji motiv - zelja da se zna
1 razume, da se ovlada znanjem, da se formuliSe 1 resi problem — potpuno se

stavlja u funkciju procesa ucenja kao rezultat svesnog i vodenog uobli¢avanja
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prirodne radoznalosti*,

Ucenici 1 studenti koji su motivisani za uc¢enje uvek su postizali uspeh. Pred
nastavnikom se nalazi pravi izazov da stimuliSe 1 osnazi motivaciju onih uc¢enik
kod kojih ona nije na zadovoljavaju¢em nivou, ili uopste nije prisutna. Moguce
je uociti vezu izmedu samog ¢ina poducavanja 1 motivacije, §to jo§ jednom
potvrduje ogromnu ulogu i odgovornost koju nastavnik snosi ne samo za kvalitet
izlaganja gradiva, ve¢ 1 za mnogo Sire sagledane faktore koji utiCu na uspeh

nastavnog procesa'*,

6.1. Uticaj nastavnog procesa na motivaciju studenata

Rezultati istrazivanja ukazuju na direktnu povezanost izmedu motivacije
za uCenje 1 postignuca/ rezultata u u¢enju''l. Ova veza je povratnog karaktera, u
tom smislu da osim $to visok stepen motivacije dovodi do dobrih rezultata u

ucenju, vazi i obrnuto: dobri rezultati u u¢enju izdizu i osnaZzuju motivaciju.

U prethodnom tekstu smo naglasili sustinsku razliku izmedu unutrasnje 1
spoljne motivacije, bez ulazenja u detaljnije razmatranje ovih pojmova.
Detaljnije razvrstavanje elemenata razli¢itih tipova motivacije koji su direktno
povezani sa u¢enjem 1 poducavanjem moze se predstaviti sledecom podelom u

smislu uticaja koje imaju na neke od osnovnih elemenata nastavnog procesa:
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Ekstrinzi¢na (spoljna) motivacija:

1.

2.

3.

usmerena je na ispunjavanje obaveza u predmetu (zavrSavanje studija);
pod snaznim je uticajem podsticaja ili pritisaka koji dolaze spolja;
vodi prema povrSnom pristupu ucenju i strahu od neuspeha;

ishodi ucenja nisu fleksibilni 1 ne mogu se lako transferisati u razlicite

kontekste primene.

Intrinziéna (unutrasnja) motivacija:

1.

2.

3.

odrazava li¢ni cilj;

proizlazi direktno iz interesa za oblast studiranja;

zavisi od licnog angazmana u zadacima koji se mogu odabrati;
zavisi od osecaja vlastite kompetentnosti i samouverenosti;

vodi prema dubinskom pristupu u¢enju i razumevanju koncepata;

ishodi ucenja su fleksibilni i mogu se lako transferisati u razlicite

kontekste primene.

Motivacija usmerena ka uspehu:

1.

2.

3.

kompetitivna je, 1 lako moZe postati egoisticna i sebi¢na;
fokusirana je na li¢ni uspeh;

zavisi od uspeSnog upravljanja vremenom 1 organizacije ucenja -
studiranja;
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4. gleda na zadatke kao na li¢ne izazove;
5. vodi prema strateSkom pristupu ucenju;

6. ishodi u€enja obi¢no su osetljivi za razlicite kontekste primene, ali nisu

osjetljivi spram ljudi.

Ovako postavljen detaljniji uvid u elemente tri osnovna tipa motivacije
jasno ukazuje na suStinsku prednost unutraSneg tipa motivacije, koja osim
najkvalitetnije odrzivosti znanja (dubinsko 1 suStinsko razumevanje, fleksibilnost
transfera znanja) dovodi i do sveukupnog izdizanja kvaliteta i u Sirem smislu —
ucenik/student postaje licnost Sirith vidika, manje sebi¢na, usmerena na sustinu a
ne formu, te u svemu sposobnija da se ponaSa odrZivije i uustinski uspesnije u

svakodnevnom zivotu®’.

Ono $to je posebno vazno imati na umu je povezanost vrsta motivacije
(spoljna, unutrasnja, usmerenost ka uspehu) sa pristupima ucenju (povrsinski,
dubinski i strateski pristup ucenju). Naime, istrazivanja govore da studenti
pristupaju ucenju na jedan od tri na¢ina: dubinski pristup, povrSinski pristup 1
strateski pristup. Studenti koji uéenju pristupaju dubinski (deep approach) zele
uociti smisao predmeta, razumeti, angazovati se, povezivati, analizirati, smestati
u kontekst. Studenti sa povrsinskim pristupom (surface approach) nisu sustinski
zainteresovani za razumevanje predmeta — osnov njihove motivacije lezi u
polaganju ispita 1 dobijanju diplome. Zanima ih $ta treba da ucine za dobijanje
ocene koju su sebi uplanirali, a ne za postizanje kvalitetnih znanja. Studenti koji
zauzimaju strateski pristup u€enju (pristup uspeha) Zele ostvariti dobar uspeh,
organizuju se tako da postignu dobar odnos izmedu ulaganja napora i1 postizanja
rezultata, pri ¢emu ¢e se raspitivati o nacinima ispitivanja i rado koristiti iskustva

prethodnih generacija®.
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Iako je jasno da je dubinski pristup ucenju onaj koji je pozeljan,
istrazivanja 1 iskustva govore da i kombinacija dubinskog 1 strateSkog pristupa
moze dovesti do kvalitetnih rezultata, ali je Cinjenica da sve viSe studenata poseze

za strateskim pristupom ucenju.

Ipak, potrebno je na ovom meestu naglasiti i da su uslovi 1 nacin studiranja,
kao 1 samo vrednovanje znanja od izuzetno vaznog uticaja na formiranje
kona¢nog pristupa udenju. Rezultati istrazivanja''! ukazuju na promenu pristupa
ucenju koja se javlja tokom Skolske godine. DeSava se da studenti krenu u
studiranje sa dobrim namerama da razviju dubinski pristup i razumevanje
koncepata, ali da ih samo okruZenje vodi linijom manjeg otpora ka jednostavnom
memorisanju i reprodukciji ,,znanja“ koje im omogucava da ostavre uspeh na
ispitu, 1 ne puno viSe od toga. U ovom procesu posebno mesto imaju nacini
vrednovanja znanja, odnosno zahtevi koji se pred studente stavljaju u smislu
nivoa i kvaliteta ispoljavanja i primene usvojenih znanja. Ovo je posebno
interesnantno pitanje u tehni¢kim i strukovnim Skolama koje podrazumevaju
Skolovanje za primenu odredenih tehnologija 1 veStina, tako da je same ispite
moguce relativno lako organizovati, tako da ne dozvoljavaju studentu da se
zadovolji samo reprodukcijom, ve¢ ga teraju da ude u detalje primene usvojenih
znanja.

Ovakva situacija lako dovodi 1 do zakljucka da je mogucée uspostaviti i
veze izmedu motivacije za u€enje 1 ciljeva 1 ishoda ucenja, primenjenih nastavnih
metoda i metoda vrednovanja znanja. Prakticno ne postoji ni jedan element
nastavnog procesa koji nije u direktnoj relaciji sa stepenom motivacije
studenatal®. U tom smislu, motivacija jeste kljuéni faktor za izdizanje
efikasnosti nastavnog procesa, dok svi ostali elementi nastavnog procesa takode

predstavljaju faktore koji utiCu na nivo 1 vrstu motivacije koja se formira u
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studentima. Nastavnici moraju biti svesni postojanja ovih povratnih veza, jer
samo tako mogu sam proces kontrolisati do kraja i sa potpunim razumevanjem.

Poznato je da reforma visokog Skolstva povezana s Bolonjskim procesom
predvida cepanje predmeta koji su se slusali tokom viSe semestara, sa velikim
fondom cCasova 1 odgovaraju¢e velikom koli¢inom gradiva, na manje celine —
jednosemestralne predmete, koji bi trebali omoguditi studentima efikasnije
studiranje. Poznato je 1 da je uspeh u ucenju neposredno vezan za frekvenciju,
nivo, kvalitet i tip povratne informacije koja se daje studentima3®. Povratna
informacija je vaZna jer moze znac¢ajno uticati na motivaciju u ucenju, tj. na zelju
da se uspe u nekom zadatku. Povratna informacija podrazumeva sve one
povratne razmene koje ukljucuju interakciju nastavnika i studnta, i u kojima
student ,,vra¢a‘“ nastavniku informacije na liniji znanja. Povratne informacije se
kao po pravilu pojavljuju u fazi ispitivanja, ali i u svim onim nastavnim formama
koje podrazumevaju aktivno ucesce studenta. Aktuelni tip reforme u tom smislu
ima potencijalnih prednosti jer se ovaj povratni tok informacija silom
organizacije nastave pojavljuje ¢eSce (veci broj ispita u toku studiranja), ali
takode predstavlja 1 mac sa dve oStrice: neadekvatan, a ¢eS€e prisutan, nacin
ispitivanja lako moze dovesti do ukorenjivanja studenata u pogreSnim tipovima
motivacije koji mogu ostaviti trajne posledice na kasniji pristup radu i

obavezama u toku ostvarivanja profesionalne karijere.

6.2. Povezanost motivacije, pristupa ucenju i pristupa poducavanju

Jasno je da su motivacija za ucenje i pristupi uenju u velikoj meri povezani sa
nastavnikom, njegovim koncepcijama ucenja i poducavanja, i pogotovo
njegovim pristupom konkretnim tehnikama koje koristi u poducavanju',
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Nastavnici koji smatraju da je poducavanje u osnovi osnazivanje razumevanja ili
oni koji drZze da je podu€avanje primarno prenos informacija, imace — verovatno
— bitno razlicite pristupe poducavanju u konkretnim nastavnim situacijama. Valja
ukazati na to da pod uticajem novih reformskih procesa u visokom obrazovanju
sve viSe aktera u visokoSkolskim sistemima uvida potrebu da se pomogne
visokoskolskim nastavnicima da razviju takve koncepcije procesa ucenja i
poucavanja koje ¢e im omoguciti oslobadanje od tradicionalnih pogleda na
visokoSkolsku nastavu koji ne omogucavaju aktivno, na studentu kao centru
sistema, bazirano ucenje i poducavanje. lako je davanje jednostavnih uputstava
o nacinima poboljSavanja procesa ucenja 1 poducavanja dobro za uvodenje
alternativnih metoda poducavanja, sve se viSe razmislja o tome da visokoskolski
nastavnici moraju imati konceptualni okvir o ucenju i poducavanju, kojim ¢e
omoguciti svojim studentima dostizanje pravih intelektualnih postignu¢a. U tom
smislu su veoma aktuelna pitanja potrebnih kompetencija koje nastavnik u
visokom Skolstvu treba da ima. Da li je visok nivo stru¢nog znanja sve §to je
potrebno da bi se neko kvalifikovao za poslove visokoskolskog nastavnika, ili je
potrebno sistemski insistirati na metodoloSkom obrazovanju nastavnika za
potrebe upravljanja tako slozenim procesom kakav je nastava, jeste pitanje koje

se 1 na ovom mestu sa opravdanjem moze postaviti.

6.2.1. Motivacija studenata u velikim grupama

Cesto se desava da velike grupe studenata, koje jesu svakodnevna realnost,
mogu znatno redukovati motivaciju pojedinca za ucenje. Da stvar bude joS gora,
velike grupe studenata na tehnickim fakultetima su prisutne pre svega na prvim

godinama studiranja, dok se predaju opSteobrazovni predmeti koje slusaju

110



Razvoj metodologije za povecanje efikasnosti nastavnog procesa u oblasti tehnic¢ko-tehnoloSkih disciplina

prakti¢no svi upisani studenti. Ne retko se deSava da studenti ne poznaju svoje
kolege, a nastavnik ne poznaje studente. Gubitak motivacije u ovoj fazi moze biti
teSko nadoknadiv u kasnijim fazama studiranja, te je u tom smislu potrebno
preduzeti odredene mere kako bi ova realna situacija izvrSila Sto manje
negativnog uticaja. Nekoliko prakticnih predloga za nastavnike koji se (ne
svojom zeljom i krivicom) nalaze u ovako nezahvalnim situacijama, a koji se jo$
uvek kre¢u u okvirima tradicionalnih nastavnih pristupa baziranih na ex-catedra

predavanju, mogu biti:

1. Svrha svakog predavanja treba biti jasno iskazana. Kada studenti znaju
Sta je cilj i1 ideja prisustvovanja predavanju, njihova motivacija za
ucenje ¢e se osnaziti.

2. Rad u velikim grupama treba iskoristiti, ukoliko je ikako moguce, za
aktivnosti koje podupiru u¢enje kroz rad (learning by doing) za vreme
trajanja nastave. Na ovaj ¢e naCin studenti biti motivisaniji da uc¢estvuju
u nastavi, buduc¢i da ¢e u protivnom osecati da su nesto propustili. Teze
je uhvatiti ritam ako se propuste takve aktivnosti, nego ako se propusti
predavanje. Ovakav sistem rada sa velikom grupom podrazumeva
odli¢nu pripremi nastavnika, i direktno zavisi od oblasti i konkretne

teme koja se obraduje.

3. Tako ¢e veliki deo nastavnika smatrati da je osnovni cilj sa velikom
grupom studenata odrzati predavanja kojima Ce se ,,pokrivati nastavni
sadrzaji, ¢ini se da je za motivaciju studenata rad u velikoj grupi

bolje upotrebiti da se prikaze neki konkretan primer, slucaj; dakle, da
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se neka znaCajna tema detaljno prikaze, bez previse suvoparno

teoretsko-narativnog pristupa.

4. Velike grupe mogu se iskoristiti i za ponavljanje, osvezavanje posebno
vaznih tema. Na primer, studenti pismeno mogu iskazati nejasnoce,
dodatna pitanja... koja se onda mogu raspraviti na licu mesta, pred

grupom, uz potenciranje aktivnog ucesca Sto veceg broja studenata.
6.2.2. Motivacija studenata u malim grupama

Male grupe studenata igraju znacajnu ulogu u podozanju motivacije za ucenje.
One nude intimniju atmosferu za ucenje koja stimuliSe intelektualni razvo;.
Proces davanja povratnih informacija, vaZzan za motivaciju, uspesniji je — student
moze ostvariti 1 dobiti povratnu informaciju cesce, 1 to kako od kolege, tako 1 od

nastavnika.

Na zalost, veliki potencijal rada u malim grupama ne retko nije ostvaren. Neki

od razloga mogu biti:

1. Studenti mogu dobiti osecaj da je rad u malim grupama manje ,,vazan‘
od ,,velikih* predavanja. Obi¢no se smatra da se u predavanjima govori

o necem ,,bitnom*, dok je rad u grupi samo ilustracija.

2. Studentima se moze uciniti da ishodi rada u malim grupama ne vode ka
vaznim ishodima ucenja. Uloga je nastavnika da pokaze da su
oc¢ekivani ishodi ucenja u malim grupama jednako relevantni kao i oni

na predavanjima.

6.2.3. Motivacija i vrednovanje znanja
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Vrednovanje znanja moze biti dobar izvor motivacije, pogotovo za studente koji
imaju strateski pristup ucenju, ali se ¢esto pretvori u suprotnost — demotivise
studente za ucenje, ostavljaju¢i im samo elemente spoljne motivacije. Osnovni

razlozi za to mogu biti:

1. Ucestalost provere znanja moZe biti precesta, pa se moze dogoditi da

je ucenje motivisano isklju¢ivo proverom znanja.

2. Nacini provere znanja nisu raznoliki, pa se dogada da ne pokrivaju

razliCite vestine 1 znanja.

3. Ukoliko se vrednuje svaka aktivnost, studenti ¢e se ustrucavati da uce
putem pokuSaja 1 greske, ve¢ ¢e ocCekivati da kona¢nu ocenu zasluze

rutinskim obavljanjem redovnih zadataka.

4. lako vrednovanje znanja moze biti jedan od vaznijih nacina davanja
povratne informacije o u¢enju, nastavnici imaju sve manje vremena za
davanje detaljne 1 pravovremene povratne informacije. MozZe se

dogoditi da se povratna informacija dobije prekasno.

Savremene potrebe za visim i celozivotnim obrazovanjem ostavile su u
proslosti situaciju u kojoj se u visokom $kolstvu obrazovala elitna grupa visoko
motivisanih studenata. Ima nastavnika koji se joS uvek nisu u dovoljnoj meri
suocili sa spoznajom da zadatak motivacije studenata za ucenje postaje dobrim
delom njihova odgovornost. Ta je odgovornost implicirana i koncepcijom
aktivnog, na studentu baziranog i1 usmerenog ucenja i poduavanja kao

dominantnoj 1 danas opste prihva¢enoj paradigmi u (visokom) obrazovanju.

6.3. Uticaj ViSefrontalne nastave na motivaciju studenata
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Na osnovu svega navedenog, potpuno je jasno da je najpozeljniji vid
motivacije, u svakom aspektu koji se analizira, njen unutrasnji oblik. U slucaju
postojanja unutrasnje motivacije znanje samo po sebi postaje cilj, svrha i izvor
zadovoljstva. Nova saznanja se daleko lakSe povezuju sa onim za $ta se uc¢enik
ved interesuje, dok je trajnost paméenja sadrzaja veé¢a. Emocionalni odnos prema
sadrzajima se kvalitativno izdiZe u tom smislu da oni postaju zanimljivi i usvajaju
se sa zadovoljstvom, bez naprezanja volje. Na taj nacin dolazi do izdizanja
celokupnog kvaliteta nastavnog procesa, Sto podrazumeva Cinjenicu da su
sadrzaji medusobno povezani i lakSe se primenjuju u praksi.

Visefrontalna nastava insistira upravo na pronalaZenju i uspostavljanju
ovakvog vida motivacije kod ucenika. Ovo se postize kroz relaksaciju postojeceg
sistema metodologijom Visefrontalne nastave, pri ¢emu dolazi do kumulativnog
efekta usvajanja takvog obrasca ponaSanja kod uc¢enika. Ucenje imitatorskim
putem je sveprisutno 1 potpuno spontano u procesu ucenja, Sto u ovom slucaju
kao nadasve korisno dolazi do izrazaja. Slabiji 1 manje motivisani studenti na
pocetku nastavnog procesa ¢e veoma lako usvajati obrasce ponaSanja uspesnijih
kolega, jer radost ucenja jeste ocigledna i jedini cilj sam po sebi.

U takvoj situaciji nastavni proces se ubrzava i zainteresovani studenti
znatno lakSe usvajaju znanja. Proces ucenja je bitno olakSan, pri ¢emu se viSak
tenzije 1 rasute energije iz klasi¢nog, napetijeg 1 kruceg sistema, po pravilu
transformiSe u energiju kreativnosti, koja se stavlja u funkciju procesa uc¢enja. U
skladu sa ovakvim promis$ljanjem poseban akcenat u sprovedenom istrazivanju
je bio na pracenju faktora motivacije, kao verovatno najbitnijeg parametra koji
odlucuje o pozitivnom ishodu obrazovnog procesa, te o sveukupnoj lako¢i kojom
se do njega dolazi. Kao predlog za dalje izuCavanje mogao bi se postaviti zadatak

da se eksperimentalnim putem isprati i potvrdi teza da vece vrednosti parametra
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motivacije bitno smanjuju energiju koja se ulaze u postizanje krajnjeg cilja
nastavnog procesa. Ovaj prili¢no inZenjerski pogled na sistem koji se analizira
naSao bi svoje empirijsko uporiSte u pazljivo osmisljenim sistemu osnovnih
pojmova i alatima za njihovu evaluaciju.

S obzirom na ovako apostrofiran znac¢aj motivancinog faktora za procenu
efikasnosti 1 sveukupnog kvaliteta nastavnog procesa, anketa koriS¢ena u
opisanom eksperimentu je bila dizajnirana tako da poseduje grupu pitanja koja
su se direktno bavila pojmom motivacije. Ova pitanja su statisti¢ki obradena i na
taj naCin predstavljena u poglavlju koje se bavi rezultatima eksperimenta, ali je
zbog posebnog znacaja upravo ovog faktora izvrSena 1 subjektivna analiza ovog
koji su na ovu grupu pitanja dati, i eventualno donesu jo$ neki zakljucci o uticaju
Visefrontalne nastavne metodologije na formiranje 1 osnazivanje unutraSnje
motivacije za u¢enjem. Cinjenica je da statisticka analiza jedina moZe da da
nauc¢no relevantne podatke o oblasti koju analizira, ali je isto tako Cinjenica da
neposredan kontakt sa ispitanicima/studentima i na njemu bazirana naliza
odgovora na pitanja iz ankete, pogotovo u grupama gde je mogué¢ neposredan
kontakt na pojedina¢nom nivou, moze da pruzi neke uvide koje je statistika,
samom prirodom svog koncepta, ¢esto prinudena da zanemari.

Za potrebe ovakve analize razmotricemo odgovore na grupu od osam
pitanja iz koriS¢ene ankete o odnosu studenata prema primenjenoj metodologiji,
koja su od starta bila koncipirana tako da mogu biti od koristi u vezi sa
donoSenjem zakljuaka o uticaju metodologije na motivaciju studenata. Svih
osam pitanja su koncipirana tako da imaju zajednicki prvi deo definisan kroz
reCenicu: Nacin izvodenja nastave u okviru predmeta Elektroakustika i

Audiotehnika mi je omogucio da, nakon Cega je u nastavku definisano svako
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pitanje ponaosob:

1. ... podignem svoju ukupnu motivaciju za ucenjem.

2. ... osecam odgovornost za svoje odluke, postupke i rezultate koje
postizem.

3. ... moje interesovanje za buducu profesiju postane Sire i snaznije.

4. ... se osetam prijatno u Skoli.

5. ... nau¢im kako se uci, 1 da u tome osetim satisfakciju.

6. ... otkrijem neke svoje sposobnosti za koje nisam ni znao da ih imam.

~

... po¢nem da uzivam u uc¢enju 1 sticanju novih znanja

8. ... promenim svoj odnos prema skoli u pozitivnom smislu.

Za svako ponudeno pitanje iz ove grupe studenti su zaokruzivali jedan broj u

sledecoj stnadardizovanoj tabeli.

Tabela 13: Izgled koris¢ene tabele sa ponudenim odgovorima za svako od navedenih pitanja

1 2 3 4 5
Ne, uopste Ne slazem Neodlucan/na Delimi¢no Da, slazem
se ne se sasvim sam se slazem seu
slazem potpunosti

Sva pitanja su formulisana u afirmativnhom tonu, tako da veca prosecna
ocena ukazuje na izdizanje kvaliteta pracenog parametra. Graficki prikaz

raspodele odgovora po grupama u smislu ukupne prosecne ocene za svako od
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pitanja je prikazan na slici 1.

Slika 1: Uporedni prikaz prosecnih ocena za svako od 8 analiziranih pitanja za

eksperimentalnu (levi-plavi stub ) i kontrolnu (crveni-desni stub) grupu.

W EXP
B CNTRL

Pitanje 1 Pitanje 2 Pitanje 3 Pitanje 4 Pitanje 5 Pitanje 6 Pitanje 7 Pitanje 8

Ono $§to se na prvi pogled moze uociti je osetna razlika u prose¢noj oceni
oko koje su na svako od analiziranih pitanja grupisani odgovori studenata
eksperimentalne i kontrolne grupe. U eksperimentalnoj grupi, koja je bila
podvrgnuta radu po metodologiji VFN, sve prosecne ocene su iznad 4, $to znaci
da se odgovori pretezno grupisu u rasponu od Delimi¢no do Potpuno se slazem
sa formulacijom svakog od na ovaj nacin formulisanih pitanja. Prose¢ne ocene
unutar kontrolne grupe variraju u rasponu od 1.59 (pitanje 6) do 3,68 (pitanje 3).

Svi odgovori na pitanja su i u ovom slucaju obradeni u namenskom
softveru za statisticku obradu podataka SPSS. Rezultati ove statisti¢ke analize su

predstavljeni u tabeli 14.
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Tabela 14: Prikaz rezultata statisticke obrade odgovora na svako pitanje ponaosob

R.br.pitanja | F(1,72) | p< |EAK | AS | AS
E | K
35,04 | p<.001|E>K | 4,2 | 2,77
60,75 |p<.001 | E>K | 4,57 |2,77
25,98 | p<.001 | E>K | 4,65 3,68
79,14 |p<.001 | E>K | 4,6 | 2,78
155,31 | p<.001 | E>K | 4,27 | 1,86
103,85 | p<.001 | E>K | 4,03 | 1,59
147,10 | p<.001 | E>K | 4,51 | 2,19
74,89 |p<.001| E>K [4,35|2,41

0| N O O B W N

StatistiCka analiza potvrdila je da su kod svih osam pitanja, razlike izmedu
eksperimentalne i kontrolne grupe u procenama efekata primenjene nastavne
metodologije statisticki znacajne na nivou .001.

U nastavku teksta je predstavljena nesto detaljnija analiza svakog od ovih
osam pitanja, uz pokuSaj da prikazane rezultate obrazloZimo kroz prizmu
sagledavanja uticaja primenjene nastavne metodologije na ukupnu motivisanost

studenata za ucenjem

Prvo pitanje (Nacin izvodenja nastave mi je omogucio da podignem svoju
ukupnu motivaciju za ucenjem) za Cilj ima da neposredno utvrdi nivo motivacije

za uc¢enjem svakog od studenata ponaosob. U formulaciji pitanja namerno nije
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koriS¢en pojam unutrasnje motivacije, usled pretpostavke da studenti nisu
upoznati sa suStinom razlike izmedu pojmova unutrasnje 1 spoljasnje motivacije,
a kako ne bi doslo do nepotrebnog zbunjivanja anketirane grupe. U tom smislu
su odgovori prepusteni licnom ose¢aju o pojmu motivacije svakoga analiziranog
subjekta ponaosob, dok je kroz pitanja od 2 do 8 na posredan na¢in uocavano o
kojem se tipu motivacije tacno radi. 1z prikazanih rezultata se vidi da je prosecna
ocena ovako eksplicitno formulisanog pitanja osetno viSa u okviru
eksperimentalne grupe (4.2 naspram 2.77 u kontrolnoj grupi), iz ¢ega se izvodi
zaklju€ak da je subjektivni oseCaj studentske populacije spram izdizanja
motivisanosti do kojeg je doSlo u toku sprovodenja nastavnog procesa znatno

veci medu studentima eksperimentalne grupe.

Pojam unutrasnje motivacije u sebi obuhvata vise razliCitih osobina koje
pojedinac kod koga motivacija ovog tipa postoji razvija. Jedna od njih svakako
jeste i odgovornost prema objektu motivacije!®®, u ovom slu¢aju nastavnom
procesu, ali takode 1 prema rezultatima rada, koji su u ovom slu¢aju postignuti
uz realno zalaganje studenta kao individue. U VFN se teziSte odgovornosti, u
smislu rada i zalaganja na svakom ¢asu ponaosob, u potpunosti prebacuje sa
predavaca na studenta. U tom smislu se ¢ak moZe re¢i da jedan od izvora
unutra$nje motivacije lezi upravo u ovom transferu odgovornosti do kojeg dolazi
kroz primenu VFN metodologije. Sve su to razlozi zbog kojih ne treba da cudi
Sto je na pitanju broj 2 (Nacin izvodenja nastave mi je omogucio da osecam
odgovornost za svoje odluke, postupke i rezultate koje postizem) , koje analizira
odgovornost spram odluka, rezultata i postupaka, formirana jo§ veca razlika u
prosecnoj oceni odgovora izmedu ekeprimentalne (4,57) i kontrolne (2,77)

grupe. Jednostavno, u sistemu klasi¢ne nastave sva odgovornost za sprovodenje
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nastavnog procesa je na strani predavaca, usled ¢ega nije ni realno za ocekivati
da se ova bitna karakterna osobina kod studenata kontrolne grupe na bilo koji

nacin moze biti unapredena.

Zelja za prosirivanjem ste¢enih znanja (pitanje 3 - Nacin izvodenja nastave
mi je omogucio da moje interesovanje za buducu profesiju postane Sire i
snaznije) je takode odli¢an pokazatelj postojanja ispravno utemeljene, unutrasnje
motivacije!®. Ovo je sasvim spontana reakcija na ¢injenicu da se sva znanja
usvajaju na samom casu dragovoljno i sustinski samostalno, kroz li¢ni angazman
na izuCavanju zadate materije. Ovakva metodologija rada uklanja sve eventualne
strahove 1 nedoumice koje student ima spram mogucnosti samostalnog usvajanja
novih znanja, §to znatno olakSava i1 pospesSuje vannastavno unapredivanje istih.
Ovo je veoma vazan parametar za pracenje uspeSnosti nastavnog procesa, s
obzirom na c¢injenicu da proSirivanje znanja i pracenje trendova jeste bitan
preduslov za bavljenje inzenjerstvom u bilo kojoj oblasti. Interesovanje studenata
za polje edukacije je u klasicnom sistemu nastave prepusteno individualnim
sklonostima samih studenata i sposobnosti predavaca da ovu osobinu eventualno
podstakne na razvoj, bez sistemskih reSenja za njeno unapredenje. Zato je Cest
slu¢aj pojava da su studenti zainteresovani iskljuivo za polaganje ispita
(klasi¢an primer spoljasnje motivacije), bez ikakave potrebe da nakon toga
nastave sa samostalnim unapredivanjima znanja. Odgovori na ovo pitanje
ukazuju da primena VFN metodologije, usled ¢injenice da postoji izdizanje
motivacije za uenjem, podstice 1 razvoj ove bitne osobine studenata. Sledstveno
tome, porast zainteresovanosti za unapredivanje znanja u okviru eksperimentalne
grupe nedvosmisleno ukazuje da je tip motivacije koja se razvija odista
intrinzisticki, ukorenjen u unutras$njoj potrebi za sticanjem znanja. Ovo pitanje je
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od strane kontrolne grupe ocenjeno najvisom prosecnom ocenom (3.68) od svih
analiziranih, §to se lako moze protumaciti ¢injenicom da se nastava iz tih
predmeta odvija u visokokvalitetnim uslovima, u studiju i na najsavremenijoj
opremi. Po ovom pitanju je i ocena studenata eksperimentalne grupe najvisa
(4.65).

Osecaj prijatnosti spram odredenog okruzenja ili radnje (pitanje 4 - Nacin
izvodenja nastave mi je omogucio da se osecam prijatno u skoli) kod svakog
coveka izaziva potrebu da se to okruzenje ili radnja iznova i iznova ponoVe.
Pretvaranje fakulteta u prostore u kojima studenti uZivaju na nivou prijatnosti
spram ¢injenice da su tu gde jesu, i da rade to $to 1 onako treba da rade — da uce,
jeste veliki uspeh za svaki fakultet koji tako ne¢im moze da se pohvali. Uvidom
u odgovore na ova pitanja jasno se uocava da primenom modela VFN dolazi da
bitnog povecanja vrednosti ovog parametra. Motivacija za rad 1 uenje u prostoru
Skole je neodvojiva od osecaja prijatnosti spram iste, jer se Skola sve viSe
dozivljava kao mesto koje omogucava licni napredak i1 razvoj, bez neprijatnih
osecaja dosade, nerazumevanja gradiva koje se izlaze ili treme u terminima
ispita, Sto su redovni pratioci nastavnog procesa koji se sprovodi po klasi¢noj
frontalnoj ex-catedra metodologiji. Prose¢na ocena po ovom pitanju u
eksperimentalnoj grupi je izrazito visoka (4.6), dok je u kontrolnoj grupi na
osetno nizem nivou (2.78).

Pitanje broj 5 (Nacin izvodenja nastave mi je omogucio da naucim kako se
uci, i da u tome osetim satisfakciju) je direktno povezano sa ¢injenicom da su
studenti eksperimentalne grupe bili podvrgnuti kratkom kursu obuke za ucenje,
kroz predstavljanje odredenih metoda i tehnika koje ovaj proces Cine lakSim 1
smislenijim. Nakon toga su godinu dana te ili sli¢ne tehnike primenjivali 1

usavrsavali u samostalnom radu na usvajanju zadatog gradiva, za razliku od
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studenata kontrolne grupe koji su tokom cele godine prisustvovali klasi¢nom
izvodenju nastave. Ukoliko predava¢ pred sobom ima studente koji uce sa
ose¢ajem zadovoljstva, postizanje ciljeva nastavnog procesa je neuporedivo
lakSe. Studenti kontrolne grupe ni na jedan nacin nisu bili podsticani na
samostalno ucenje, niti su bili podvrgnuti bilo kakvoj obuci u tom smislu, te u
tom smislu nije ni bilo za ocekivati da spram ovog pitanja imaju bilo kakav
pozitivan otklon. Izrazito velika razlika u prosenoj oceni odgovora na ovo
pitanje studenata eksperimentalne (4.27) i kontrolne grupe (1.86) je direktna i
sasvim razumljiva posledica primene VFN metodologije koja na ovom
parametru susStinski insistira. Osec¢aj satisfakcije spram osnovne studentske
delatnosti — ucenja, je takode veoma lako dovesti u vezu sa pojmom unutrasnje
motivacije, koja u ovom osecaju ima bitno uporiste.

Doprinos Skole u izgradivanju strukture li¢nosti svakog studenta ponaosob
je zadatak kojim se visokoSkolske institucije danas prakticno uopsSte ne bave.
Fakulteti, zaista, s obzirom da se bave nastavnim procesom sa pojedincima koji
jesu punoletni, a prori ne nose breme obaveze bavljenja i vaspitnim radom. Ali,
ukoliko fakulteti postanu podsticajne sredine, u smislu procesa licnog sazrevanja
1 samospoznaje svojih studenata, oni krajnje spontano ¢ine veliku uslugu, kako
samim studentima, tako 1 Siroj druStvenoj zajednici. Usvajanje novih znanja, uz
paralelno ovladavanje novim veStinama 1 sposobnostima, §to je odlika
inZenjerskih profila, direktno uti€e i na izdizanje unutraSnje motivacije za
nastavkom takve vrste procesa. Tako formiran osecaj je direktna motivacija da
se nastavi sa obavljanjem aktivnosti koja do njega dovodi — ucenjem.
Interesantno je uociti da je prosecna ocena kontrolne grupe na pitanje koje je
formulisano tako da se bavi ovom temom (pitanje 6 - Nacin izvodenja nastave

mi je omogucio da otkrijem neke svoje sposobnosti za koje nisam ni znao da ih
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Imam) na najnizem nivou od svih pitanja (1.59), iz ¢ega se moze zakljuciti da
frontalna nastavna metoda prakticno ne doprinosi bilo kakvoj spoznaji 1
unapredivanju licnth sposobnosti studenata sama po sebi. Studenti
eksperimentalne grupe su i na ovo pitanje odgovorili prosecnom ocenom ve¢om
od 4 (4,03) ¢ime se potvrduje da VFN metoda ima uticaj 1 na ovaj lini razvoj
studenata kao li¢nosti. Naravno da je i ovako osveSc¢en li¢ni razvoj unutar grupe
jo$ jedan od bitnih izvora motiva da se sa njim nastavi, ¢ime se dodatno

unapreduje 1 izdiZe unutraSnja motivacija.

Sedmo pitanje (Nacin izvodenja nastave mi je omogucio da pocnem da
uzivam u ucenju i sticanju novih znanja) podleZze svim objasnjenjima izreCenim
za prethodno pitanje. Sustinski, ovim pitanjem se analizira isti psiholoski izvor u
liénosti studenta, samo osvetljen kroz drugi set pojmova. Satisfakcija 1
zadovoljstvo jesu povezani sa motivacijom, na nacin da je objekat koji se
dozivljava kao izvor uzivanja istovremeno 1 izvor motivacije. Proces u€enja se u
klasi¢nom sistemu ni na jedan nacin ne dodiruje, tako da nije ni logi¢no ocekivati
da se uzivanje u njemu na bilo koji nacin unapreduje. U primeni VFN
metodologije je sav akcenat bacen upravo na ucenje, tako da ovde ne treba da
¢udi velika razlika u prosecnoj oceni ovog pitanja za eksperimentalnu (4.51) u
odnosu na kontrolnu grupu (2.19).

Poslednje pitanje iz ove grupe (Nacin izvodenja nastave mi je omogucio
da promenim svoj odnos prema skoli u pozitivnom smislu) je u nju uvrsteno
uvrSteno kako bi se do kraja sagledao uticaj koji VFN metodologija ima na
nastavni sistem 1 Skolu kao organizacionu celinu. Izdizanje pozitivnog stava
prema fakultetu kao celini ima, po principu pozitivne povratne sprege, odziv u
povecanom zadovoljstvu nastavnog osoblja, pobolj$sanoj komunikaciji na relaciji

student — predavac i tome slicno. Naravno da se i ovaj parametar moze lako
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povezati sa motivacijom kao fundamentalnim pojmom iz kojeg direktno izviru,
I u koji direktno uviru, pojmovi koje u ovom radu analiziramo. Ukoliko studenta
u Skoli ocekuje nastavna metodologija kojoj je podvrgnut od pocetka svog
Skolovanja, nije za oCekivati da metodologija sama po sebi moze doneti bilo
kakvu promenu spram osecaja ka Skoli kao sistemu. Otklon od klasi¢ne
metodologije i prisustvo nastavi koja se sprovodi po principa VFN je potpuno
nova stvar na koju su studenti u ovom eksperimentu naisli po prvi put u toku
svog Skolovanja, koja je o€igledno u stanju da sama po sebi dovede do pozitivnih
promena koje student ima spram fakulteta. | u odgovoru na ovo pitanje se uocava
osetna razlika izmedu eksperimentalne (4.35) 1 kontrolne (2.41) grupe.

Ovako predstavljeni 1 obrazloZeni odgovori na namenski dizajniranu grupu
pitanja mogu dati neSto dublji uvid u odnos koji VFN ima spram pojma
motivacije u poredenju sa klasi¢nom, frontalnom nastavom. Ocigledno je da
VFN u svakom od pitanja ostvaruje ,,pobedu’, u tom smislu da se zapaza
konkretna razlika u srednjoj vrednosti ocene pozitivnih parametara kojima se
bavi svako od pitanja. Ovako sprovedena analiza nagovestava da VFN jeste
efikasnija po pitanju uspostavljanja i odrZzavanja ukupne motivisanosti studenata
za proces ucenja, §to, na osnovu prethodno obrazlozenog znacaja ovog parametra
za efikasnost nastavnog procesa daje za pravo da se konstatuje da potencijal koji

VFN ima po ovom pitanju.

124



Razvoj metodologije za povecanje efikasnosti nastavnog procesa u oblasti tehnic¢ko-tehnoloSkih disciplina

ZAKLJUCAK

Na osnovu predstavljenih rezultata sprovedenog istrazivanja moze se
izvuci zakljuak da ViSefrontalna nastavna metodologija u pozitivnom smislu
odgovara na postavljene hipoteze, u sledeCem smislu:

1. U potpunosti je kompatibilna sa organizacionom strukturom nastave na

visokoSkolskim institucijama, 1 u tom smislu ju je, uz predlozene

adaptacije, moguce implemetirati u nastavni proces

2. Njena primena dovodi do pozitivnih pomaka u pra¢enim parametrima
koji su sluzili za procenu efikasnosti nastavnog procesa u odnosu na

tradicionalnu, frontalnu nastavnu metodologiju.

3. Primena ViSefrontalne metodologije dovodi do izdizanja svukupne

motivacije studenata za u¢enjem.

Problematika Skolovanja stru¢nog kadra za potrebe obavljanja poslova
baziranih na upotrebi savremenih tehnologija namecée potrebu individualnog
pristupa svakom studentu ponaosob. Ovakva situacija je pogotovo izrazena na
fakultetima strukovnih studija tehnickog usmerenja, koji Skoluju inZenjere
prakticare, i ¢iji je prevashodni cilj obuka za rad na visokospecijalizovanim
softverskim 1 hardverskim alatima. U takvoj situaciji nuZno je napraviti otklon
od klasi¢ne ex-cathedra nastave, i izna¢i one metode koje pokazuju veéu

efikasnost u procesu obuke studenata ovog profila, kako u smislu vece
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prolaznosti i prose¢ne ocene na ispitima, tako i u pogledu formiranja studenata
kao subjekata koji ¢e biti osposobljeni i motivisani za kontinuirani proces
samoobrazovanja. Pored ovih sustinskih ciljeva obrazovnog procesa, kao
poseban aspekt mere efikasnosti nastavnog procesa namecée se i ukupan osecaj
licne dobiti 1 zadovoljstva studenta, kao 1 njegov pozitivan odnos spram
institucije na kojoj se skoluje.

Iako dve metode koje su koriS¢ene u eksperimentu za potrebe
eksperimentalne i kontrolne grupe koriste sustinski razli¢ite metode ispitivanja
steCenog znanja, u svrhe objektivnog poredenja svi studenti su radili isti zavrsni
test. Dobijeni rezultati pokazuju da ne postoji statisticki bitna razlika u
rezultatima testa na predmetu Elektroakustika, ali da se rezultati iz Audiotehnike
bitno razlikuju u korist eksperimentalne grupe. Ovakav rezultat moze implicirati
u zaklju¢ku da VFN uti¢e na povecanje efikasnosti u situacijama kada se od
studenata zahteva veéi stepen prakti¢nog rada i samostalnog usvajanja znanja
kroz praksu, u okviru predmeta koji se ne oslanjaju u tolikoj meri na znanja
steCena u prethodnom Skolovanju. Upravo ovakva situacija jeste karaktersitika
Skolovanja inZenjera, sa posebnim naglaskom na proces Skolovanja u Skolama
strukovnog tipa.

Rezultati sprovedenog istraZzivanja pokazuju da primena VFN daje
pozitivne rezultate u smislu pocetne hipoteze da ova metoda utice na povecanje
efikasnosti nastavnog procesa, motivaciju za u¢enjem i sveukupni osecaj li¢ne
dobiti i zadovoljstva studenata koji su podvrgnuti ovakvom tipu nastave. Razlog
za formiranje upravo ovakve hipoteze je baziran na ¢injenici da VFN, za razliku
od klasi¢ne nastave, omogucava da studenti gradivo usvajaju sopstvenim
tempom, obezbeduje podrsku za razvoj autonomije studenata, pruza mogucénost

da se ispitivanje vrsi u terminima koji odgovaraju svakom studentu ponaosob,
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kao 1 moguénost individualizacije trajanja Skolske godine. Istrazivanje je
pokazalo da postoje razlike u svakom od aspekata hipoteze izmedu studenata dve
grupe formirane za potrebe eksperimenta koje idu u prilog VFN.

Studenti koji su nastavu pratili po VFN su na kraju Skolske godine iskazali
veci stepen zadovoljstva usled ¢injenice da su bili pripadnici upravo te grupe.
Takode, studenti su iskazali 1 vidljiv stepen zadovoljstva svim kljunim
principima na kojima se zasniva VFN. Studenti eksperimentalne grupe su
iskazali visi stepen osecaja licne dobiti koju su ostvarili kroz nastavni proces.
Rezultati pokazuju i da primena VFN dovodi i do razvoja karakteristika koje
odlikuju samoregulisanog studenta.

Primena VFN je do sada eksperimentalno analizirana na nivou srednjeg
Skolstva u Srbiji, gde je pokazala veoma dobre rezultate koji su ovu metodu
preporucili za dalje analize i1 potencijalno uvodenje u svakodnevnu nastavnu
praksu. IstraZzivanje prikazano u ovom radu je imalo za prevashodni cilj da ispita
kapacitet koji ova metodologija ima u primeni na strukovnim studijama
tehnickog usmerenja. Takode je obrazloZeno i teoretsko utemeljenje za primenu
VFN u visokom §kolstvu, uz pojaSnjenje detalja organizacije nastave, na osnovu
kojih je konstatovano da ne postoje prepreke takvog tipa za njegovu
implementaciju. ObjaSnjeni su uoceni problemi u primeni sistema ocenjivanja
koji VFN predvida, uz predlog adaptacije za potrebe procesa Skolovanja u
visokoSkolskim institucijama 1 uklapanja u postojeci sistem vrednosti.

Istrazivanje je sprovedeno u realnim uslovima i sa relativno malim
uzorkom, ali je na osnovu prikazanih rezultata moguce izvesti zakljuak da
primena ove metode dovodi do odredenih pomaka u sveukupnoj efikasnosti
nastavnog procesa, kao i u izdizanju samoefikasnosti studenata, njihove

osposobljenosti za samoobrazovni proces kako i na ukupan osecaj licnog dobitka
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i zadovoljstva. Studenti podvrgnuti ovoj metodi na kraju Skolske godine su
nedvosmisleno iskazali ve¢i nivo zadovoljstva vaznim aspektima nastavnog
procesa, pre svega u postignutom znanju i iskustvu, kao i u odnosu na primenjeni
metod ispitivanja. U tom smislu se moze izvesti zakljucak da ima smisla nastaviti
sa ispitivanjima primene ove metode na visokoskolskim institucijama tehnicko-
tehnoloskog usmerenja, pogotovo u okviru onih predmeta koji podrazumevaju
veci udeo prakti¢ne obuke za rad sa softverskim 1 hardverskim alatima, tehikama

I tehnologijama.
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UPITNIK - E

Sifra:

Uputstvo: Ovaj upitnik je sastavljen od veceg broja pitanja koja se odnose na tvoje misljenje o
nastavi u ovkiru predmeta Elektroakustika i Audiotehnika. PaZljivo procitajte svako pitanje a zatim
krstiéem ili zaokruzivanjem obelezi jedan od ponudenih odgovora koji najtacnije izrazava Vas stav.
Potrudite se da budete Sto iskreniji i precizniji. Odgovorite na sva pitanja. Ukoliko nesto nije jasno,

obratite se ispitivacu.

1. Dalisiu celini gledano zadovoljan nastavom u okviru predmeta Elektroakustika i

Audiotehnika?

1 2 3 4 5
Ne, uopste Ne, nisam Neodlu¢an/na | Da, prilicno sam Da, potpuno
nisam sasvim sam zadovoljan/na sam
zadovoljan/na zadovoljan/na zadovoljan/na

2. Dallisi zadovoljan ste¢enim znanjem i iskustvom u okviru predmeta

Elektroakustika i Audiotehnika ?

1 2 3 4 5
Ne, uopste Ne, nisam Neodlucan/na | Da, prilicno sam Da, potpuno
nisam sasvim sam zadovoljan/na sam
zadovoljan/na | zadovoljan/na zadovoljan/na

3. Dallisi zadovoljan na¢inom ocenjivanja u okviru predmeta Elektroakustika i

Audiotehnika?

1 2 3 4 5
Ne, uopste Ne, nisam Neodlucan/na | Da, prilicno sam Da, potpuno
nisam sasvim sam zadovoljan/na sam
zadovoljan/na | zadovoljan/na zadovoljan/na
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4. Ove godine, u skoli je uvedena eksperimentalna nastava iz predmeta

Elektroakustika i Audiotehnika ali samo u jednoj grupi.

Da li si zadovoljan $to je upravo tvoja grupa imala eksperimentalnu nastavu?

1 2 3 4 5
Ne, uopste Ne, nisam Neodlucan/na | Da, prilicno sam Da, potpuno
nisam sasvim sam zadovoljan/na sam
zadovoljan/na zadovoljan/na zadovoljan/na

5. Dali mislis da je vaino da studenti u okviru predmeta samostalno planiraju svoj

rad bez kontrole nastavnika (da sami odredjuju kada i koliko vremena ¢e odvojiti

za ucenje)?

1 2 3 4 5
Ne, to je Ne, to nije Neodluéan/na Da, to je Da, to je
potpuno posebno vazino. sam relativno izuzetno vaino
nevazno. vazno.

6. Zasto je po tvom licnom misljenju vazno da se uc¢enicima u ovom predmetu

omoguéi da se samostalno javljaju da odgovoraju onda kada se osecaju spremni ?

ZaokruzZi redne brojeve ispred onih obrazloZenja koja najbolje izrazavaju tvoje

licno misljenje.

Zato sto...

.. kada nauci odredenu lekciju, ucenik donosi odluku da se javi.

.. u€enik brzo shvati da uspeh zavisi od njegovog zalaganja.

.. nema iznenadnih prozivanja ni neocekivanih tema.

.. izmedu ucenika i nastavnika stvara se uzajamno poverenje.

.. u€enje je najvaznija stvar i moze biti veliko zadovoljstvo.

.. odgovaranjem svih tema ucenik pokazuje svoj maksimum.

.. u€enik uci i dok slusa mnoge odgovore drugih ucenika.

1
2
3
4
5. ..nema neprijatnih situacija (izvinjavanja, bezanja sa ¢asa i sl.).
6
7
8
9

... nema obmanijivackih aktivnosti (Saputanja, prepisivanjai sl.)

10. Ne smatram da je to uopSte vazno.
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7. Dalli bi bio zadovoljan kada bi se potpuno ukinuo klasi¢an vid ispita, tako da uvek

sam odlucuje$ da li si spreman i kada Zelis da odgovaras?

1 2 3 4 5
Ne, uopste ne Ne, ne bih Bio bih osrednje Da, bio bih Da, bio bih
bih bio sasvim bio zadovoljan/na prilicno maksimalno
zadovoljan/na zadovoljan/na zadovoljan/na zadovoljan

8. Sta bi po tvom misljenju mogao da dobijes, kada bi se u predmetima ukinulo

prozivanja i kada bi samostalno planirao svoj rad? Zaokruzi redne brojeve ispred

onih obrazlozenja koja najbolje izrazavaju tvoje licno misljenje.

Mogao bih...

11. Da samostalno odlu¢ujem o vremenu i obavezama.
12. Da sagledam sopstvenu ulogu u ucenju i obrazovanju.
13. Da uvidim odgovornosti za svoje rezultate u ucenju.

14. Da imam kontrolu i usmeravanje sopstvenog rada.

15. Da biram nadin i tempo rada koji mu odgovara.

16. Da upoznam svoje sposobnosti za samostalan rad.

17. Da poveéam interesovanje za Skolu i uspeh u skoli.

18. Da imam vise slobodnog vremena za druge aktivnost.
19. Da mogu da predahnem kada mi je predah potreban.

20. Ne bih time nista dobio.

9. Dalli bi bio zadovoljan kada bi se u studentima omogucilo da samostalno

procenjuju svoje znanje i predlazu ocenu ?

1 2 3 4 5
Ne, uopste ne Ne, ne bih Bio bih osrednje Da, bio bih Da, bio bih
bih bio sasvim bio zadovoljan/na prilicno maksimalno
zadovoljan/na zadovoljan/na zadovoljan/na zadovoljan
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10. Zasto mislis da je vazno da se studentima omoguéi da samostalno procenjuju svoje
znanje i predlazu ocenu? Zaokruzi redne brojeve ispred onih obrazloZenja koja
najbolje izrazavaju tvoje licno misljenje.

Zato Sto...
11. ... pokazuju kakav uspeh Zele da postignu, kakve su im ambicije
12. ... sami procenjuju svoj rad, ocenjuju vrednost naucenog
13. ... ocenu mogu odbraniti znanjem, nema iznenadenja
14. ... nema opasnosti od nega-tivnih ocena
15. ... u€enik moze da se takmici sa samim sobom
16. ... u celom odeljenju stvori teznja za $to boljim uspehom
17. ... procenjivanje uspeha je pravedno
18. ... nastavniku je stalo da ucenik pokaZe sve $to je naucio
19. ... razvijanje sposobnosti za ta¢no procenjivanje svog znanja
20. Ne smatram da je to uopste vazno.

11.0vde su navedene tvrdnje o odredenim Skolskim situacijama i osobinama tih situacija.
ZaokruzZivanjem po jednog podeoka na svakoj skali, proceni koliko se sa svakom tvrdnjom
slazes ili ne slazes.
Nacin izvodenja nastave u okviru predmeta Elektroakustika i Audiotehnika mi je
omogucio da:

... podignem svoju ukupnu motivaciju za uéenjem.

1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimi¢no se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti

... nau¢im da samostalno planiram svoje obaveze i aktivnosti u vezi sa Skolom i izvan

skole.
1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodlu¢an/na Delimic¢no se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti

... o0se¢am odgovornost za svoje odluke, postupke i rezultate koje postizem.

1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimi¢no se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
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... moje interesovanje za buducu profesiju postane Sire i snaznije.

1

2

3

4

5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodluéan/na
sam

Delimi¢no se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti

. se osecam sigurno, da imam kontrolu nad situacijom u kojoj se nalazim i da ne

ocCekujem neprijatna iznenadenja.

1

2

3

4

5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodluéan/na
sam

Delimic¢no se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti

... sebi postavim ciljeve koji najvise odgovaraju mojim ambicijama, da shvatim kako se

oni mogu ostvariti.

1

2

3

4

5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodluéan/na
sam

Delimicno se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti

... se ose¢am prijatno, da se u Skoli ponasam pristojno i prijateljski prema kolegama i

nastavnicima.

1

2

3

4

5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodlu¢an/na
sam

Delimicno se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti

... razvijem samopouzdanje — oseéanje poverenja u sebe, u svoje ciljeve, sposobnosti i

znanja.

1

2

3

4

5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodlu¢an/na
sam

Delimicno se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti

... sa optimizmom gledam na nastavu i nastavnike, na ukupno obrazovanje koje stiéem u

svojoj Skoli.

1

2

3

4

5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodluéan/na
sam

Delimicno se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti
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... upoznam radne i kreativne sposobnosti svojih kolega/inica.

1

2

3

4

5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodluéan/na
sam

Delimic¢no se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti

. vidim koji su vazni ciljevi i prave teznje ostalih studenata s kojim zajedno idem u Skolu

1

2

3

4

5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodluéan/na
sam

Delimic¢no se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti

... otkrijem kako drugi studenti u kriticnim situacijama odrZavaju i Stite svoje

samopostovanje.

1

2

3

4

5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodluéan/na
sam

Delimicno se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti

... upoznam strucne kvalitete nastavnika — Sirinu njihovih znanja i pedagoskih vestina

1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimic¢no se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
... sagledam ljudske kvalitete nastavnika kroz njihov odnos prema kolegama i
zajedni¢ckom radu.
1 2 3 4 5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodluéan/na
sam

Delimi¢no se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti

... prepoznam nastavnike koji su zainteresovani za svoj rad, kojim se zalazu da studenti
postignu dobar uspeh

1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimi¢no se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
... da naucim kako se udi, i da u tome osetim izvesnu satisfakciju.
1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimicno se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
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...da lako savladam tesko gradivo.

1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimicno se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
...da otkrijem neke svoje sposobnosti za koje nisam ni znao da ih imam.
1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimicno se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
...da po¢nem da uzivam u ucenju i sticanju novih znanja.
1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimicno se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
...da gradivo naucim u celini i relativno temeljno.
1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimic¢no se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
...da prosirim svoja interesovanja iz oblasti ..........ccccceeeeeeiinnnnnnnn.
1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimicno se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
...da promenim svoj odnos prema skoli u pozitivnom smisl|u.
1 2 3 4 5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodluéan/na
sam

Delimicno se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti

12.0vde su navedene tvrdnje o odredenim potesko¢ama u u€enju. Zaokruzivanjem po
jednog podeoka na svakoj skali, proceni koliko se sa svakom tvrdnjom slazes ili ne slazes.

a. Bez detaljnih predavanja nastavnika na €asu, savladivanje gradiva je veoma tesko.

1

2

3

4

5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodluéan/na
sam

Delimi¢no se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti

b. Uopste se ne oseéam sposoban da samostalno ucim iz udzbenika i drugih

materijala, bez predavanja nastavnika.

1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimi¢no se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
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c. Za mene je suvisSe tezak zadatak da naucim i odgovaram redom sve teme koje Cine

program jednog predmeta.

1

2

3

4

5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodluéan/na
sam

Delimic¢no se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti

13.Kada bi potpuno iskreno sebi dao godiSnju ocenu za nauceno gradivo iz predmeta
Elektroakustika , koja bi to bila ocena? Prilikom procene, uzmi u obzir znanje kompletnog

gradiva i budi realan.

6

7

8

9

10

14.Kada bi potpuno iskreno sebi dao godisnju ocenu za nauceno gradivo iz predmeta
Audiotehnika, koja bi to bila ocena? Prilikom procene, uzmi u obzir znanje kompletnog

gradiva i budi realan.

| 6 7 8 9 10
15.5ta bi trebalo promeniti u redovnoj nastavi na smeru AVT?
Trebalo bi .....
a. ...ukinuti klasican tip ispita
1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimic¢no se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
b. ...ukinuti negativne ocene
1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodlu¢an/na Delimicno se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
C. ... da student ima pravo da predlaZe ocenu.
1 2 3 4 5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodluéan/na
sam

Delimicno se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti
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d. ...angaZovati studenta u obradi gradiva
1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimi¢no se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
e. ... koristiti nastavna sredstva u radu
1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimi¢no se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
f. ...uvesti interaktivne oblike rada u nastavu (rad u paru, kroz razgovor...)
1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimi¢no se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
g. ...razviti uzajamno poverenje i saradnju
1 2 3 4 5
Ne, uopste se Ne slazem se Neodluéan/na Delimicno se Da, slazem se u
ne slazem sasvim sam slazem potpunosti
h. ...obezbediti manji broj studenata u grupi
1 2 3 4 5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodlu¢an/na
sam

Delimicno se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti

...obezbediti viSe mogucnosti za samostalan rad studenata (na kompjuteru)

1

2

3

4

5

Ne, uopste se
ne slazem

Ne slazem se
sasvim

Neodlu¢an/na
sam

Delimicno se
slazem

Da, slazem se u
potpunosti
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