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1. YBO/ - TIPOJEKAT UCTPAKUBAIbA

YV yBOAHOM JI€Ty TOKTOPCKE TUCEPTaIlije MPEACTaBIbEH j€ UICjHH MPOjeKaT HCTPaKHUBAIbA.
Ha ocHOBY uejHOT MpojeKTa, Yy IpyroM ey AOKTOPCKE AUCEepTalldje MpUKa3aHe Cy TCOpUjCKe
OCHOBE MCTPa)XHMBama, JIOK Cy y Tpehem Jeny mprka3aHu pe3yiTaTd MCTPaKHBamba JOKTOPCKE
mucepranuje. Ha kpajy TOKTOpCKe nucepraiuje aat je 3akjbydak KOju UCXOIN U3 UCTPAKUBAbA,
NpUMepH HWHCTPyMEHaTa 3a MpUKYIUbake I0Jaraka, Kao W CIHCaK JIUTeparype Kaja je

KkopuirheHa 3a u3paay AOKTOPCKE AUCepTaluje.
1.1. TPOBJIEM UCTPAKUBAIBA

dopmynamjoM TpodiIeMa UCTPaKMBamba ONKMCAH je IMOCTYIaK Ipelia3a OJf CTBApPHOT
JIPYILITBEHOT MpoljemMa TyropovyHOr IIaHUpamka pa3Boja cucrema oadpaHe 10 npodiema koju he

CE pelIaBaT y 0BOj JOKTOPCKO] TUCEPTAIUjH.
1.1.1. X¥noTeTHYKH CTAaBOBH O MPOOIEMY

HmmuiemMeHTanuja mpoleca IiaHupama pa3Boja 3aCHOBAHOT HA CIIOCOOHOCTUMA oMOoTyhaBa
epukacan u edekTuBaH IYropoYHH pa3BOj cUcTeMa oa0paHe u Bojcke. DoKyc mpucryma
IUTAHUPaka Pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIOCOOHOCTUMA je Ha YTBphHUBaWky U JOCTU3amkhY MOTPEOHUX
crocoOHOCTH Koje 00e30el)yjy cucreMy ofOpaHe W BOjCLIM Ja W3BpIIaBa MHCHje U 3adaTKe y
Oynyhnoctu. Mojen IyropoyHor TIUJIaHUpama pas3Boja cuUcTeMa oja0paHe 3acHOBaH Ha
criocoOHOcTUMA TIpuMemyje ce y Penyonunm Cpouju (y nassem tekcty: PC) ox 2011. ronune,
OJIHOCHO 0] u3pajie TpBor JlyropoyHor 1jaHa pa3Boja cuctema oadpane. Beh on mpBe roaune
IOpUMEHEe IUIaHa JIOLUIO je A0 BEIUKUX OJICTYNama Y3pOKOBAaHHWX IPOMEHOM YCIIOBa MpPHMEHE
MoJjena.

[Ipomena yciioBa ce HajBUIIE Orjiefa y OOJHMIIMMa HCIOJbaBamka CaBPEMEHUX H3a30Ba,
pU3WKa ¥ MPETHH, IPAaBHOM OKBUPY 3a pealu3alifjy mpolieca JTyropoyHor IJIaHupamka pasBoja,
U3MEHCHO) MEPLENIIjH O YTPOXKEHOCTH JIp’KaBe KOJl OUTHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, HAYMHY
Ha KOjU MOJUTUYKH JOHOCHOLM OJJIyKa Jajy CMEpHHUIle 3a IJIaHHpame pa3Boja, MPOMEHU
Crpareruje HanuoHanHe Oe30emHoctu u Ctpareruje onOpaHe, 3HA4YajHOM CMamkemy Oyuera
onbpane, kao u nosehanHom o/IMBY Kaapa u3 Munuctapcta onopane u Bojcke Cpbuje (y
nasbeM Tekcty: MO u BC). Kao mance 3a yHampeleme npolieca 1yropoyHor IiaHupamba pa3Boja
jaBJjpajy ce NMPOMEHE M HaNpelaK y TEXHOJIOIIKOj M HMH(OPMaluoHO] chepH, Kao U pPa3Boj
BEJIMKOT Opoja MeTo1a ¥ METOACKUX MOCTYIaKa KOji c€ MOTY IIPUMEHHUTH Y TIPOIIEeCy TUTaHUPamba
pasBoja.

CaBpemenu 0e30eqHOCHM W 0A0paMOCHM W3a30BH, pPH3ULIM M TIPETHE 3aXTEBajy

cBeoOyXBaTaH MPUCTYII JpXKaBe 3a CYNPOTCTaB/babE, T€ YKIbYUMBAKE CBUX Cy0jeKaTa O] 3Hayaj
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3a 0J10paHy, Kao U JapkaBHUX (yHKIHja. [IpaBHU OkBHp (YCTaB M 3aKOHHM y 00JIACTH OJ0paHE)
Koju 00e30ehyje OCHOBY 3a IUTaHHpame pa3BOja M HErOBO yCMEpaBame Ka MHCHjamMa |
3ajalrmMa, je IpOMEemhEeH M3MEeHaMa M JO0NMyHama 3aKOHA, Ka0 U JOHOUICHEM HOBHUX 3aKOHA H
MOJI3aKOHCKHX aKaTa. [[oJMTHYKK yCIIOBH MPUMEHE MOJIea Mpolieca IJIaHUpamba 3aCHOBAHOT Ha
CIOCOOHOCTUMA Cy TNPOMEHEHH, T€ Cy CMEpHUIIC IMOJMTHYKHUX JOHOCHOIA OJUIyKa Koje ce
OJIHOCE Ha IUIaHUpame onopane Hajuenthe Hedopmanue. [ToMUTUYKKM TOHOCHOIM O/JTyKa, Kao
MPEICTAaBHUIIM PENPE3CHTATUBHE TOJUTUYKE MapTHje, yTUYy Ha YCBajalbe M MEPIEIIHU]jy
pa3IMYMTUX MOTHBA M HMHTepeca Tpahana. Mmajyhu y Buay na MOTMBM W WHTEpECH OWTHHUX
cyOjekara qpymiTBa yTHYYy Ha JAp)KaBHE PUOpPUTETE, MOXKe ce pehu na yrudy u Ha puHaHCHpame
MOjeIMHUX JIP>)KaBHUX (YHKIIH]a.

CmameHa neprernirja o 0e30€HOCHO] YIPOKEHOCTH KOJI OWTHHX cCy0Ojekara ApYIITBa
JIOBOJIM JI0 TPEH/a KOHTHHYHPAHOI CMamema Oyuera oa0paHe, Te cy noBehaHM 3aXTeBU 3a
palroHAIN3AIMjOM CHCTEMA 0JI0paHe M CMambEHhEeM TPOIIIKOBA o10paHe. TpaHcHapeHTaH mporiec
IUTaHUpPaka Pa3Boja, apryMEHTOBAHO MPE3ECHTOBamke MoTpeda cucteMa ofdpaHe M BOjCKe, Kao U
yIo3opaBamke Ha PU3WKE KOjU MOTY HACTAaTH IO JpkaBy W rpahaHe y ciydajy Hepa3BHUjama
onpeheHnx crnocoOHOCTH, MOXKE YTHIIATH HAa MOTHBE W MHTEpece OMTHHX cy0jexarta JpyIiTBa
(rpabana u penpe3eHTaTUBHUX MMOJIUTUYKUX MMAapTHja), T U Ha moBehame Oynera ogOpane.

[IpuxBaTame ¥ UMIUIEMEHTHpamkE MoOjena NpodecroHamHe BOJCKE Y3POKOBAJIO je
cMameme OpojHor ctama BC u HaMeTHyNIO 3axTeBe 3a KaJpoM MoBehaHUX KBaJTMTATUBHUX
KapakTepucTtuka. Kako 6u 06e30enuna kagap oArorapajyhux KBaIUTaTUBHUX KapaKTEPUCTUKA Y
CaBpEeMEHOM OTBOPEHOM TPXKHUIITY paja, cucreM onadpane, a Hapounuto BC kao meros
HaJBAXXHHU]JU Je0 Tpeba ga 00e30equTH oAroBapajyhu »KUBOTHU CTaHIApPA U pPaJHE YCIOBE
npoeCHOHAIHUX TIPUIIAIHUKA BOjCKE, KaKo OM ce cMamuo oiuB Kajapa. [loBehame KUBOTHOT
cTa”jaapaa npodeCHOHATHUX MPUITaTHIUKA BOjCKE yTHUYE Ha MoBehame TpoIlIKkoBa o10paHe, MITO
je y CYIpOTHOCTH ca eKOHOMCKUM TpeHIoBuMa. HaBeneHu onpeynu 3axTeBu Hamehy motpely 3a
MozeraoM Koju he, He camo 1a yBakaBa TpeHIoBe (puHaHcHpama, Beh U Ja UX Mema y
MHTEPaKIMjH ca 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa, OJHOCHO YTHUIAjeM Ha I[HWJbeBE W MOTHBE
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHAa.

VY 0Bako MPOMEHEHUM YCJIOBHMAa TPUMEHE IOCaJallkher MOJeNa, HaydyHdu mpobiem ce
Cy’)kKaBa Ha PallMOHAJIM3AIM]Yy MPoLeca YrOPOYHOr IJIAHUPaKkAa pa3Boja cucreMa ogdpaHe.
Panmonanuzammja ce MaHudecTyje y u3paad HOBOT MOJENa IMpoIieca TyrOpOYHOT IUIaHWpamba
pa3Boja koju he yBakaBaTu Jocajallimha HCKYCTBAa, KA0 M MPOMEHEHE YCIOBE M3 OKPYKEHma
npuMeHe mojena. PannoHanu3zanujoM ce TeXd Ja eheKTHBHOCT MPEAsoKEeHOr Mozena Oyne
rcTa uim 00Jba y OJIHOCY Ha aKTYeNHH, Y3 nmoBehame epukacHOCTH Koje ce MaHHudecTyje Kpo3

CMameHkhe TOTPEOHOT Opoja JBYJICKUX pecypca M yTpOIlaka BpEMEHa M MaTepHjaIHHX pecypca.
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EdexTuBHOCT Tpoleca ce MoKe MOCTHNM pa3IHMYUTUM YyHanpehemuma Koja MOry OWTH
ycMepeHa Ka mpuiiarohaBamy ycJIOBHMA IIPUMEHE MOJIENa, YKIbYUHBabY Pa3IMuUTHX CyOjeKkara
y TpoLeC IyropoyHOr IUIaHWpama pas3Boja CHUCTeMa oj0paHe, Ipyraumjoj OpraHU3alHju
cy0Ojekara MmiaHupama pa3Boja, Kao U U3MEHH aKTUBHOCTHU U JICTIATHOCTH U METOJIA H METOJICKUX
MOCTYIaKa Tpolieca IaHuparmba pa3Boja.

VY nocamanimoj MpakcH y Mpolec IIaHUpamba pa3Boja HUCY OWIIM YKIJbYYeHH CYOjeKTH BaH
MO u BC, Te ce HE MOXe TOBOPUTH O MpOIECY IUIaHHpama pasBoja cucreMa ojdpaHe. Y
OpPraHu3allMOHOM CMHCIY, jelaH oj MpoOJieMa KOjU yTHUYe Ha palHroHAIU3aIHjy Ipoiieca
IUTAHUpPaka pa3Boja jecTe OOMM MPHUBPEMEHHUX CACTaBa, OJHOCHO KOOPIWHAIMOHHMX M PaTHHX
rpyna. J[pyraumjoM opraHu3anujoM pajaa cydjekaTta KOoju peansyjy mpolec IIaHupama pa3Boja
MOXE C€ W3BPUIMTH palfiOHANM3alija IMpoleca IUIAaHUpama pa3Boja 3aCHOBAHOT HA
CHOCOOHOCTHMA, OJJHOCHO MOKE Ce€ YTMLATH Ha oOuM npuBpeMeHux cacraBa. CyQjexTe koju
peanu3yjy npoliec IJIaHupama pa3Boja y mpoiec je Moryhe yKJby4uTH, OCUM HETIOCPEIHOT pajia
y cacTaBy pagHUX Tpylna, ¥ Ha Jpyre HauyWHE, JOK Ce OPraHU30Bamy paJHUX TpyHa MOXKe
npuctynuTH  (pruexcuOwiHuje, cxoaHo ¢a3zama, KopanuMma, aKTUBHOCTHMA IIpoleca u
npoOJeMuMa Ha KOje ce Hamia3u y TOKY BbUXOBOT CIPOBOheHa.

Kontunyupanu pa3Boj MHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja y3POKOBAO j& BEJIMKE MPOMEHE Y
TEXHOJIOIIKAM YCIIOBUMa TpPUMEHE MojeNia, Te je omoryheHa ayroMaTu3aija Tmpoieca
MJIaHupama pas3Boja. AyTomaTH3alMja Mpolleca IUIaHHpama pa3BOja 3axTeBa AJITOPUTAMCKHU
HOPUCTYN Y U3paau MOJieNa Ipolieca, 1eTajbaH ONUC MyTa nHpopMmanuja u Bese u3mel)y nogaraxa,
Kao M JIeKOMIIO3MIM]y T[0/laTaka Ha HajeJeMEHTapHUje HHUBOE, IITO AaKTYelHH MOJEN He
omoryhasa. [IpuMeHOM pa3IMYUTUX HAYYHHX METOJAa W CAaBPEMEHHX METOJICKMX IOCTYIaKa
MOXKE C€ W3BpUIMTH palOHANM3allkja Tpolleca IUIaHUpamka pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha
CHOCOOHOCTH, 3aBUCHO O (haza mpolieca IUIaHUpama pa3Boja. AKTYeIHHM MOJeN He npenBuba
OpUMEHY pa3IMYUTHX HAyYHHX METOAAa M CaBpPEMEHMX METOJCKUX IIOCTyNaKa, Kao HHU
WHTErpanujy WH(QOpMaIMOHOT TOKa yja3a W H3jia3a u3Mel)y mojeIMHuX MEeToJa WU METOICKHUX
noctymnaka. Kanga cy y nutamy nojenune (asze mpoiieca, KJbydHe 3a palldoHaIN3alln]jy Ipolieca
IUTaHUPaka pa3Boja jecy aHallu3a OKPYKea U pa3Boj ClEHapuja, UACHTU(PHKOBAKE MOTPEOHUX
CIIOCOOHOCTH, Ka0 U pa3Boj U U300p OMIIKja 33 JOCTU3ake MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH.

AHann3oM OKpyXema U pa3BojeM clieHapuja omoryhaBa ce UJIeHTH(PUKOBAHE
0e30eTHOCHUX M3a30Ba, PU3MKa M MPETHH, Pa3Boj CIIEHapHja U cariienaBame Oyayhe ymorpebe
BOjCKE Y M3BpIlaBamky MHCHja U 3a7aTaka. Y MPaKCH INPUMEHE aKTYyeJHOT MOJela IUIaHUupamka
pa3Boja yOoueHM cy HpoOJjeMH Be3aHO 3a CXBaTame 00yXBaTa IMOjMa OKPYKEHE, Kao U IMOAeTy
OKpYKema 10 BpcTaMa M HUBOMMAa. HaBeneHum mpoOiemMu OTekaBajy aHAIM3Y OKPYXKema U

pa3Boj ClieHapHja, Kao U OpraHu3aIijy cybjexara MpUJIMKOM pealn3aliije aHaIu3e OKpYXema 1
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pa3Boja crieHapHja. Y CKJIaay ca aKTYyeJIHUM MOJEIIOM, peain3yje ce MpOoIleHa OKPYKerma, Kao
HAjCy0jeKTUBHMjH OOJIMK Ca3HaBama O OKPYXKEHY, a UCTA j€ YCMEpEeHa caMO Ka T'€HEpallHOM
OKpYyXely, U He oMmoryhaBa pacuilamUBambe OKpYXema 1Mo onapeheHnM o0jekTrMa, OJHOCHO
(GU3NYKHM WM 3aMUILJBEHUM EHTHTETHMA HaJ KOjUMa Ce CIPOBOJM aHaIM3a OKPYXKEHma U
pa3Boj cleHapuja. AHanW3a OKpYXKema M pa3Boj ClieHapuja Tpeba OWTH ycMEepeHa Ha
uacHTuuKoBame U MelycoOHO moBe3MBame GakTopa Koju OMTHO yTudy Ha Oyayhy ymorpeOy
cuUcTeMa oJ0paHe M BOjCKEe, Kao W yTBphuBame Mmoryhux BpemHoctu ¢akropa u MehycoOHe
KOMITATUOMITHOCTH BPEIHOCTH paszauuuTHX (akropa. JleTalbHO paculialbUBambe OKPYKEHA,
NPUKYIUbAKkE IMOJIaTaka O BpenHocTUMa (aKkTopuMa U BUXOBO mpaheme omoryhaBa m3pany u
yrnoTpedy 0Oa3e mojaraka Koja Ou JonpuHENa O0jeKTHBHOCTH M PAIlMOHAIHHUJEM MPHUCTYITY
MPHIMKOM aHaIM3e OKPYXKema U pa3Boja ciieHapuja. MelycoOHu ytuinaj hakropa U3 oKpyxema
U KOMIIATUOMIHOCT BPEIHOCTH PA3IUYUTUX (AaKTopa TPEACTaB/bajy OCHOBY 3a Ppa3Boj
CIICHapHja, T¢ MOBE3MBambe (haKTopa U3 OKPYKEHa ca MOTPEOHUM CITIOCOOHOCTHMA.

Ha panuonammsanmjy mporeca IUTaHHpama pa3Boja KIbYYHO YTHYE HIACHTH()HKOBAHE
notpebHux crocobHoctu. MaeHtudukoBane moTpedHE CIIOCOOHOCTH yTUYY Ha Pas3BOj OIIIH]e
pa3Boja BOjCKe, CTaHIApJe 3a CBaKy OIHWjy, KA0 W Ha CTaHIApJe eBallyalldje CIOoCOOHOCTH
cuctema oJ0paHe U BOjCKe, allu He ymyhyjy AupekTHO Ha u3bop omuuje pa3Boja. Hemocrojame
JEIMHCTBEHOI MPUCTYyNa y UACHTU(PUKOBamY MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH, KOJ€ j€ MPUCYTHO Y
aKTYeITHOM MOJIEITy, TOBOH JI0 PA3TUYMTOT HUBOA OMIITOCTH Y JIUCTH MOTPEOHUX CITOCOOHOCTH
U HENOCTOjamy CTaH/Aap/a 3a CBaKy CIIOCOOHOCT, Te oHeMoryhaBa yTBphuBame pasznuke umehy
noTpeOHMX U mocrojehux crnocoOHOCTH M HMAEHTH(PUKOBamEe HEPUHAHCH]CKHX KpUTEpPHjyMa
n3bopa omnmuja paszBoja. [lorpebHe cmocoOHOCTH MOTY c€ HUIASHTU(UKOBATH aHAIMU30M U
MOBE3UBaEM IofaTaka o. (akTopuMa OKpYXKeHma CaJpKaHUX Yy CLEHapujuMa, MHCHJH,
LUJbEBHMA Omepalyje, epekTuMa Koje je TOoTpeOHO MocTuhM M aKTUBHOCTHMA KOje je MOoTpeOHO
cupoBoguTu. L{usbeBe, epexre U akTUBHOCTH MOryhe je cUCTeMaTH30BaTH y T€HEpPUUKe JHCTe
Pa3IMYATHX TI0jMOBA, YMME C€ MOKE ayTOMAaTHU30BaTH TPOIEC TUIAHUPAka Pa3Boja. AKTyeTHH
MOJIEIT TIaHWpama pa3Boja HE yBakaBa y TMOTIYHOCTH 3HAYEHE IOjMOBA Kao IITO CY MUCH]a,
[IUJBEBU, 33Ja11, €PEeKTH, TeTaTHOCTH ((PYHKIIH]e) U aKTUBHOCT U HE TIOBE3yj€ UX ca MOTPEOHOM
npenusHouhy, Te He paspaljyje HeonmxoaHe JucTe MmojMoBa. Ha oBaj HauUMH aKTyeIHH MOJEIN
JOTIPUHOCH HENPELUHU3HOCTH Y UACHTU(UKOBaKY NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH.

VYV nocamams0] MpUMEHH Tporleca IIaHWpama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTH,
OMIMje JOCTU3ama CIHOCOOHOCTH HUCY pa3BHjaHE IEHTPalM30BaHO, a M300p OIlUja pa3Boja
CIOCOOHOCTH pean30BaH je 0e3 jaCHO yTBpheHUX U BepU(PUKOBAHUX KPUTEPUjyMa, a IPETEKHO
Ccy JnoMuHHMpanu (uHAHCHjCKM KpuTepujymu. Hemocrojame jacHO YTBphHEHHMX KpHTEpHjyMa

JIOBOJM [0 yTHIAja Pa3IUYUTHX HWHTEPECHUX Tpyma Ha pa3BOj CHUCTEMa OJ0paHe, 0K
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JOMUHAIMja (PUHAHCHJCKUX KPUTEpHjyMa TOBOAM 10 HEMPEKUAHE EKOHOMH3AIHje, OJHOCHO
n3bopa HajjepTHHHjC ommHje. AHAIM30M JIUTEpaType Koja ce 0aBH MPOILECOM IUIAHHpaha
onOpaHe, kKao M mporecoM HabaBke, Moryhe je HIEHTH(PHKOBATH pPa3IMUUTE KpPUTEPHUjyMe
n3bopa omiyja pa3Boja CIOCOOHOCTH, a MPUMEHOM METOAa TeOopHje OIJIy4HBama Moryhe je

noBehaTu 00jJeKTUBHOCT M300pa OMIlHja pa3Boja CIOCOOHOCTH.
1.1.2. 3nauaj U BpCcTa UCTPAKUBAHA

a) JIpymTBeHu 3Ha4yaj UCTPaKUBaAkbA

JpylTBeHH 3HAYaj MCTpaXHBama Ce Orjiefa y HOTpeOM IpymTBa 3a €(PEeKTHBHUM U
epukacHuM cucteMoM oxaOpane. CucreM ofOpaHe CBOJUM CIOCOOHOCTHMMA KJBYYHO YTHUE HA
0e30eHOCT Jp)kaBe W WeHux rpahaHa, ynMMe ce 3aJ0BOJbaBa OCHOBHA JIPYIITBEHA MOTpeda.
Kako 6u ce mocturia epukacHOCT U epEeKTUBHOCT cucTeMa oflOpaHe, MOTPeOHO je pa3BHjaTU
IPaBOBPEMEHO MOTPEOHE CIIOCOOHOCTH Y3 IITO MamkU YTpomak pecypca. Hapounro je 3HauajHo
yBa)kaBame (PUHAHCHJCKMX OTpaHHWYCHa y pPa3Boj CUCTeMa oaOpaHe Koje je y CKiIagy ca
pacTyhuM TPEHIOM PECTPUKTUBHOI (DMHAHCHpama. 3aTO ce 3Haydaj mpoliieMa HCTPaKHBamba
orjena W JAPYIITBEHO] MOTpedM 3a panuoHaIM3anujoM (UHAHCUpPamka jJaBHOT CEKTOpa Y3
MOCTU3akE MTO OOJBHX pe3yliTara.

Moxe ce pehu na ce 3Hauaj] UCTpakMBama OrJiela M y pallMOHAIM3alMjH TIpolieca
IUTAHUpamka pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIOCOOHOCTHMMA, TIPBEHCTBEHO KpO3 YyCMEpaBame
NPaKTUYHOT pajZia Ha pPa3BOjy CIOCOOHOCTH cUCTeMa oja0paHe, Aajyhu IulaHepuma pas3Boja
OpakTHYaH ajarT 3a u3pagy JOKyMeHaTa IUIaHuUpama pas3Boja. Y3umajyhu y o03up na je
IUTaHUPAkE pa3Boja HEMpEeKUAaH M MUKIMYaH IMpoIec, MpolieM HCTpaKMBamba je akTyellaH y

Jy’KEM BPEMEHCKOM IIEPUOLY.

6) Hayunu 3Ha4aj ucTpaxupama

Hayynu 3Hauaj ce oriega y Kay3alHO] aHaIM3M U YTIBphUBamy KapaKTepHCTHKa
(MO3UTUBHUX W HETATUBHHMX) JOCAJalllbUX peliemka Tpolieca IUIaHUpama pa3Boja CUCTEMaA
3aCHOBaHOT Ha CIIOCOOHOCTMMA, a ca IMJheM palWOHAJIH3alfje HaBEJACHOT TIpoIieca.
Panmonanu3anuja mpoleca IJIaHMpama pa3Boja  cUcTeMa of0paHe 3aCHOBAHOT  Ha
CIOCOOHOCTMMA 3aCHMBA C€ Ha NMPUMEHHM M WHTETPalUjU pa3IMYUTUX HAYYHHUX MeToJa M
METOJICKHX TTOCTYIIaKa, Kao ¥ OPraHU3allijoOM pajia y TOKY UMIUIEMEHTAIM]je MOieTia IJIaHupama,
YyhUMe c€ yTHuY€ Ha pPa3BOj TEOpHje€ METOAOJOTHje M OpraHu3aluMoHMX Hayka. Kako mpobiem
UCTpaXKMBama IMpHIajga o0JacTd MEHAIMEHTa Y OA0paHH, pe3yaTaTh HCTpaKuBamba yTUUy Ha

yHampeleme HayqHOT (POHJIa TEOPUjCKUX Ca3Hamba MEHAIMEHTa Y 0A0paHu.



1.1.3. Pe3yaTatu paHujux UCTpaxuBarmba

[Tpuctyn mnaHupama pa3Boja 3aCHOBAH Ha CIOCOOHOCTHMA j€ HAacCTao M pas3BHjaH Kao
npouec Koju Tpeba Ja 3aMeHU Jocalalliibh MPUCTYIl 3aCHOBAaH Ha MIpeTmkama U jJa obe3denu
pa3Boj cucrtemMa oaOpaHe Yy YCIOBUMA HENPEIBUAMBOCTH M OTPaHMYCHHX pecypca.
Kapakrepuctuka nmpoiieca IiaHupama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA j€ J1a UMa HAy4IHY
3acHoBaHOCT. [Ipe nokTpuHapHor ypehema, peanuzoBaHe Cy MHOrOOpOjHE Hay4yHE CTyIuje U
panvoHHIle Koje cy ce OaBuiie HCTpaXMBamkeM MOTYNHOCTH NHpHUMEHE Ipolieca IUIaHHpama
pa3Boja 3aCHOBAHOT HA CMOCOOHOCTHMA, @ HAPOUUTO UCTPAKMBAHA HUCTPAKUBAUYKUX MHCTHTYTA
MORS (MORS Workshop, 2004; The Technical Cooperation Program (TTCP), 2004) u RAND
(Davis, 2002). HaBeneHa ucTpakuBama Cy IpEACTaBJbala OCHOBY 3a JOKTPHHAPHO ypeheme
mpoleca MIaHupama pa3Boja 3acHOBaHOr Ha crocoOHocTuMa y CjenumeHuM AMEpUYKUM
HpxaBama, anu u y apyrum apxaBama uwianunama HATO. YV CjenumeHnM AMeEpUYKHM
JpxaBama, Tpoliec IJIaHUpama pa3Boja 3aCHOBAH Ha CIIOCOOHOCTHMA je ypeheH NOKTpHUHApHO
31Ipy>KEHUM YIYTCTBOM 3a MHTErpalujy ¥ pa3Boj COcOOHOCTH, Koje je AoxuBenao Behu Opoj
usMena ox 2004. romune (Unite State Of America, Joint Staff, 2004), npexo 2007. roaune (Unite
State Of America, Joint Staff, 2007), ma cse mo 2015. romgune (Unite State Of America, Joint
Staff, 2015). Ocum CjenumeHUX aMEpUYKHX IpXKaBa, Kao Ip)kaBa Koja je nana Hajpehu
JOTIPHHOC y pa3Bojy Tpolieca IUIaHWpama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA MOXE ce
U3JBOJUTH M AycTpanuja. Mojen mpoleca IUIaHupama pa3Boja 3aCHOBAH Ha CIOCOOHOCTHMA
AycTpanuje je y CyIITHHCKOM cMuciy ciudyaH mozeny CjeaumeHux Amepuukux Jlp:kasa
(Australian Government Department of Defence, 2006; Australian Government Department of
Defence, 2014), anu ra kapakrepuiie Beha mocBeheHOCT 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, YuMe ce
HOCTHKE 00Jba yCaryIalleHOCT Pa3IUUTUX UJbEBA U OCTBAPUBOCT JOKYMEHTA.

AHaJIM30M JIOCTYIIHE CTpaHe JIMTepaType Koja ce 0aBHM IMPOLECOM IUIaHHpama pa3Boja
3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA MOXE Ce 3aKJbYyYUTH Ja Mel)y Mojenuma He MOCToje 3HaudajHe
pasiMKe W CKOPO CBH C€ cacToje M3 MCTUX WM ciauvyaux ¢asza. 1 mopen Bemukor Opoja
UCTpaXMBamba, Kao M JTOKTPUHAPHUX JOKyMEHaTa KojuMa ce ypehyje mpoliec mianupama pa3Boja
3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTMMA, MOXE C€ YOUMUTH Ja HE IOCTOjU JIOBOJbHA HMHTEIPUCAHOCT
Pa3IMYATHX CaBPEMEHHX METO/Ia M TeXHHWKa y jeMUHCTBEHW Mojen. Ha oBaj HauWH MpHCYTHU
Mozaenu He o00e30el)yjy jacan myT W moBe3aHocT wHopmanuja usMmehy ¢asza mporeca, a
HApOUYUTO HA PA3MTUYUTUM OPraHU3allMOHUM HUBOMMA, Ka0 HU OpraHM3alLMjy pajia Ipu MpUMEHU
mojena. OBH HEAOCTALM HaBeIECHUX MOJIEeNla Pe3ylTHPajy HepasyMeBambeM Ipolieca Ha HIKUM
KOMaHJAHUM HHUBOMMA, IITO JOBOAM [0 HENPEIU3HOT M HEAOCIEIHOT HICHTU(UKOBAKA

MOTPeOHUX CIOCOOHOCTH. 3aTO MpUMEHA MocTojehuX Mojena, mopel yIyTcTaBa U WHCTPYKITHja
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KOjUMa Ce peryJiuiie, 3aXTeBa 3HaTHO IIMpa 3Hamka, Kao ¥ MPUMEHY JOJaTHUX METO/a U TEXHUKA
y nojeauHuM (pazama mpoiieca.

[Mpumewenu moaen y MO u BC (Koau u CrojkoBuh, 2009) je y CyIITHHCKOM CMHCITY
CJIMYaH Ka0 MHOTH MOJEJH MPHCYTHU y CTPAaHHM JprKaBama, a Hapo4yuTo M3BOpHOM RAND-
0BOM Mojieny. Ha ocHOBY aHaim3e MOCTyITHE CTpaHe JIMTepaType, Kao U MPaKTHYHUX HCKYCTBa
J0CaIalllibe PUMEHE MOjiesa, 1mopea OpojHUX MPEAHOCTH, YOUEeHHU Cy M ojapeheHn HempocTauu
KOju ce orneaajy y cueaehem: Moien HHUje JOBOJGHO MpELUW3aH W jacaH, T€ C€ HE MOXKe
UMIUIEMEHTUPATH 03 TOJJATHUX CMEPHUIIA; HE pealln3yje ce aHallu3a 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa,
YHMeE C€ HE YBa)KaBajy MOTHUBHU U IIMJbEBU PA3IIMUNTHX 3aUNHTEPECOBAHHUX CTPAHA IIITO j€ jeJlaH O]l
paszinora HecrpoBolema TOKYMEHTa JyropoYHOT TUIAaHUpamka pa3Boja Beh o mpBe roguHe; HUje y
NOTIYHOCTH YyCarJiallleH ca HOPMaTHBHO-TIpaBHUM OkBHUpoM PC u nmoxrpuHapHuM ypehemem
BC; He uMmmieMeHTHpa JI0BOJbaH OpOj CaBpEeMEHHX HAayYHHX METOJIa U METOJCKUX MOCTyIaKa u
HE MHTETPHILE NMPUMCHECHE HAaydyHE METOJIE M METOJCKE IMOCTYIKE Yy jeJMHCTBCHH MOJIEN; HE
yKa3yje Ha TOTpeOHOM HHBOY Ha NHyT HH(OpManuja y NpUMEHH Mojena; He omoryhasa
ayToMaTH3aIujy mpoleca MpUMEHOM WH(MOPMATUYKUX TEXHOJIOTHja U HE TMOCTOjU METOACKHU
MOCTYyNaK Koju omoryhaBa jeJMHCTBEHH M CTAaHIApAM30BaHU MPHUCTYI Y HIACHTUDUKOBABKY
MOTPEOHMUX CIIOCOOHOCTH U Pa3BOjy OMIIM]ja 32 IOCTH3AkE MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH.

Kako 6m ce carienmama moryha pemema 3a MpeBa3sWIaAXKEHE YOUEHHX HEHOCTaTaka y
MOJIeNly TpoIleca JYTOpOYHOT IUIaHHWpama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha cmocoOHoctuMma y PC, Te
U3paJiuo MpeyIoKEeHN, HOBU MOJIEN Mpolieca, aHaJU3UpaHa je pa3InuuTa JIuTeparypa y ooaactu
OpOIIEHE OKpYXKeHa, pa3Boja ClieHapuja, ONEpPaTUBHOI I[UIaHWpawma M OINEpaTUBHE U
aJIMUHUCTPATUBHE CTaHJapIu3alije, TEoprje OATyunBama 1 Apyra.

[TIpoGneMrMa aHanu3e OKpyK€wa U pa3BOjeM ClieHapuja cy ce OaBWUIM MHOTOOpOjJHU
ayTopu. TeopHjcke OCHOBE Ipolieca MPOLEHE OKPYKEeHwha, ako U MPUMEHY MOjeAMHUX MeToJa U
TEXHUKa aHAJIM3e OKPY)KEHha, Ka0 M METO/a aHalu3e 3aMHTEpecOBaHUX cTpaHa fAaje bpajcon
(Bryson, 2004). Mako ce 3acHMBa Ha aHAJIM3HM OKPYXeHa MPOGUTHUX OpraHMU3aldja MOjeIuHE
METO/Ie C€ MOTY YCIICITHO MPUMEHHUTH W Ha CEKTOp OJ0paHe y3 yBaKkaBame CIEIUPHIHOCTH
nojenuHux (Qakropa. O 3Hayajy CerMEeHTHpama KOMIUIEKCHOT OKpYyXema Ha (akTope u
yIBphuBame yTHlaja ¢akTopa U3 OKpYKEHma Ha OpraHu3anujy OaBUIM Cy c€ MHOTIOOpOjHHU
uctpaxupaun, mehy kojuma u (Gomez-Mejia, Blakin, u Cardy, 2005; Certo u Certo, 2009).
[Tonena okpykewa Ha YMHUOIE WM (DAKTOpE j€ OCHOBA 3a KBaHTH(HUKALHU]y OKpPYXKema U
NpUMEHY CaBpeMEHUX MeToJla MpolleHe OKpyxkema. Kama je y nurtamy aHanmza 0e30e1HOCHOT
OKpyXema, CcHenu(pUYHOCTMMA TE€ aHalM3e, a HapouuTo (akropumMa KOjU YTHUYy Ha

0e30eJHOCTHO OKPYXKEHhe, OaBHIIN Cy ce ayTopH Kao mro ¢y bysan u Komuuc (Buzan, Weaver, u



de Wilde, 1998; Collins, 2010), anu um MHOroOpojHE CaBpeMeHE CTyaMje W mpeaBubama
crpaterujckor okpyxemma (United Kingdom Ministry of Defence, 2014).

Kama je y mutamy OKpyXkeme y KOjUMa C€ H3BOJC BOjHE OIepaldje 3Haudaja Ccy
JOKTpUHApHA JOKYMEHTa Koja ce OaBe 00aBeHITajHOM MPUIIPEMOM OOjUINTa, U TO y BOjCIH
Cjenumenux Amepuukux [pxxasa (Headquarters Department of the Army, 1994), kao u y BC
(I'enepanmrad Bojcke Cpowuje, 2010). HaBenena moxkTpuHapHa yImyTCTBa /1ajy OCHOBY 3a JaJbe
UCTpaXKuBame (akTopa KOjU yTH4Yy Ha HM3Boleme omepalyja KOju Ce MOTY HCKOPHCTUTH 3a
pa3Boj ClIeHapHuja orneparyja.

Kana cy y nutamy METOJICKM MOCTYIIM Pa3Boja ClEHapHja, O] HAPOUUTOT 3Hayaja Cy
cryauje (Kosow u Galdner, 2008; Nguyen u Dunn, 2009) y kojuma ce paspaljyje mpumena
pa3sIUYHMTUX METOJa pa3Boja CIeHapuja 3a moTpede MpoIlleHe OKpykema. HaBemene cryamje
UCTpaxKyjy MoryhHocT npruMeHe MOp(OJIONIKe aHAIN3€e, ajlki U METOJa Pa3BHjEHUX HAa OCHOBY
mopdonomike ananu3e (FAR ananusza u batenoBa merona) y pa3Bojy cuieHapuja okpyxema. Of
HApOYHTOT 3HAYaja Cy MCTPAKHWBaWka y BE3M Ca WHTETPAIjOM METOJa pa3Boja CIeHapuja ca
merogamMa Teopuje BepoBaTHohe (bajecoBe jemHaumHe), UWJBHUM MNPOTPAMHPAmBEM U
KiacTepoBameM. HaBenene cryauje Huje Moryhe mnpumenutu Oe3 J[eTajbHUjE aHAIHM3E
auTeparype Koja ce 6aBM MeToAaMa ojulyduBama, kao mro je (UYynuh m Cyknosuh, 2008) u
npeTpaxkuBama nojaraka (ear. Datamining) (Tan, Steinbach, u Kumar, 2006).

HajocersbuBuju neo mporeca IulaHUpama pa3Boja 3aCHOBAHOT HA CIOCOOHOCTHMA j€
UJCHTUPHUKOBakE NOTpeOHMX crnocoOHocTu. Kako Ou ce wuneHtudukoBane crnocoOHOCTH
notpebHo je MelycoOHO ToBe3aTH MOjMOBE Kao IITO jeé MHCHja, IWIJbEBU, eDeKTH, 3aJaluu U
akTUBHOCTH. Be3a wusmely HaBenenux mnojmoBa moxe ce youutu y HATO noxymeHty
cranpapauzanuje STANAG 2287 (NATO Standardization Agency, 2006). Ocum Be3a usmel)y
[I0jMOBa MHCHja, Wb, edekar, 3agarak u akTUBHOCT, STANAG 2287 noKkyMeHT Jaje mpeasor
reHepuyKe JucTe edekaTa, akKTUBHOCTH M 33aJaTaka, KOju MOTY OMTH OCHOBA 3a M3pajay Mojeia
uneHTuuKoBama crnocoOHoctu. CaMuM TIOJMOM MHCHja, Ka0 W TPOIECOM aHallM3e MHCH]e
KOJOM C€ aHajJu3upa MHCHja BOJHE JEUHMIIE Y KOHTEKCTY KOHKPETHOI OKpYXema, 0aBH ce
BEJIMKU OpOj TOKTPHHAPHUX JIOKYMEHATa YHjH je MPEAMET MPOIeC ONEPaTHBHOT IUIaHUPaka, Kao
mro cy: y HATO (NATO Supreme Headquarters Allied Powers Europe, 2013), y Benukoj
bpuranuju (United Kingdom Ministry of Defense, 2013), kao u YmyTcTBO 3a ONEpaTHBHO
mianupame y Bojeum Cpbuje (I'enepammrtad Bojcke Cpouje, 2013).

Kako je cmocoOHOocTH mOTpeOHO T™OBE3aTH NPBO ca IMJBEBUMA, HEOMXOAHO je
aHAJIM3HMPATH JIUTEPATypy Koja ce 0aBu IusbeBuMa. Ol HAPOUMTOT je 3Hauaja JUTepaTypa Koja
obpal)yje mporec IuraHupama 3acHoBaH Ha IrubeBuMa (Pirnie m Gardiner, 1996). HaBencna

auTeparypa oMoryhaBa cxBarame IMojMa IuJb, TTOBE3UBAKE IUJbEBA Ca MHUCHJOM M 3ajaluma,
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XHjepapXxujy MUbEBa y omnepaljaMa Koje U3BOJIM BOjCKa, Ka0 M IMOBE3aHOCT BOJHHUX ITMJbEBA HA
CBUM HHMBOHMMA Ca HALIMOHATHUM U MOJUTUYKUM [IUJBEBUMA. Y MPOILECY IUIaHUPAkha 3aCHOBAHOM
Ha CIIOCOOHOCTHMA IMJbEBE Tpeba CXBaTUTH Kao aiar, OJHOCHO HYyT KOju Ham omoryhasa
uaeHTu(UKoBame edekara U aKTHBHOCTH Kojuma ce Tu edekth ocTBapyjy. Kako edextn
MPEACTaB/bajy OCHOBY 3a WACHTH(UKOBAKHE TMOTPEOHUX CHOCOOHOCTH, HEOINXOJHO je
aHAIM3UpATH JUTEpaTypy Koja ce OaBm edektuma. [Ipe mpumeHe mpoleca IUTaHHpamba
3aCHOBaHOT Ha CIIOCOOHOCTH, y TUTAHHPAmky OJI0paHe, a MPBEHCTBEHO ONepalirja, TOMIUHHUPAO je
npoliec IIaHUpama oIepalija 3aCHOBaH Ha edekThMa, a Koju je omucan y (Davis, 2001), kao u
(Mann, Endersby, u Searle, 2002). Onepanuje 3acHoBaHe Ha epekTuma odpalyyjy Bpcre edekara,
HAuMH WACHTU(HUKOBama edekaTa y omnepanuju, Mel)ycoOHy TOBE3aHOCT pa3iiMuUTHX edekaTta,
MoBe3MBame eekaTa ca MubeBUMa U ofpehuBame Mepa edekara, Kao M YCIOBJbEHOCT edeKrara
0J1 KapaKTepHCTHUKa 00jeKaTa Ha KOjUMa Ce UCII0JhaBajy.

Unentudukoane morpedHe crocoOHOCTH y HajBehoj Mepu yTuuyy Ha pa3Boj M H300p
OMIMja pa3BOja CIOCOOHOCTH, T€ ONpenesbyjy MOryhHOCT cucTeMa of0paHe U BOjCKE Y
CympoTcTaBibaky Oynyhum m3azoBuMma, pu3uIMMa W npeTmama. Ha m3bop ommuja pasBoja
crocoOHOCTH y HajBehoj Mepu yTHUy ofadpaHu KpUTepHUjyMH 3a u3bop onuuja. O HAPOUUTOT
3Hayaja 3a UJIEeHTU(PUKOBAKE KpUTEpPHjyMa U300pa OIlMja pa3Boja CIOCOOHOCTH je JuTepaTypa
Koja ce OaBM NPHUMEHOM TIpolleca IUIaHWpama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHUMA
(TRADOC, 2009), a HapounTo ca acleKTa yTHIlaja OII[Mja pa3Boja CIIOCOOHOCTH Ha pa3Boj
CHOCOOHOCTH, Kao W JHUTepaTypa Koja ce OaBu IpolecoM HabaBKH, roToBolihy M pa3BojeM
texHonoruje y omopanu (USA Department of Defence, 2009). 3a panrupame pa3induTHX
KpuTepujyma n300pa oOIlKja pa3Boja CIOCOOHOCTH MOTY C€ YHOTPEOUTH Ppa3IudYUTE METOJE

onnyunBamwa onucane y (Yynuh u Cyknosuh, 2008).
1.2. OPEJMET UCTPAKUBAIBA

[TpenmeTom HcTpakrBama ce yTBphyje mra he ce KOHKPETHO UCTPaKUBATH Y OKBUPY TEMeE
Panuonanuzanuja mpoueca AyropodHOr IJIaHHpamka pa3Boja CUCTEMa OJ0paHe 3aCHOBAHOI Ha

CIIOCOOHOCTHMA.
1.2.1. IlpenumunapHo oapeheme npeamera ucTpaxuBama

HctpaxkuBame he ce BpIIMTH Ha peaTHOM MoJienly cucteMa ojopane Penyonuke Cpouje u
aKTyeJIHOM MOJIeNy Ipolieca TyrOpOYHOI IUIaHUpama pa3Boja cucreMa ojabOpane PemyOmmke
Cpbuje, TexxuniHo Ha MunucrapetBy onopane u Bojciu CpbOuje kao KJby4HOM JeNly cucTema
on0paHe, ca CBOJjUM aKTyeJIHUM OpPOJHHM CTameM, HAOPY)KakbeM M BOJHOM OIPEMOM U

nocrojehum crmoco6HOCTHMA. Y TOjeAMHUM JENOBMMA, HApOYUTO Kaja je y MHUTakby
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OpraHU3aIlfjCKU acIleKT MpoIieca AYTOpPOYHOT TUIAaHMpamka pa3Boja CUCTeMa OJ0paHe, MOJIEIOM
parmonanu3amnuje 6uhe oOyxsaheHu u cy0jexkTu cucreMa ogopaHe BaH MUHUCTapCTBA O0paHe
u Bojcke CpOuje. bpojHO cTame W CIIOCOOHOCTH JBYACKHX pecypca KOjU Cy aHTaKOBaHH Yy
nporecy IUIaHHpama pa3Boja Cy peajHH W OJroBapajy TpeHyTHoM craby y MO u BC.
Panmonanusanujom mporieca IilaHupama pa3Boja oOyxBaheHe cy Mepe y 00JacTH JbYJICKHX
pecypca 1 opraHu3aliije, Ha4MHa paja, Kao U pallMoHaIM3alrja MeTo/1a 1 METOJICKUX MOCTYIaKa
y MpOIeCy IIaHUpakba Pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTUMA.

HcrpaxuBame ce ogHocH Ha reorpadcku mpoctop PC, Tako na cy yclioBH KOjU yTHYy Ha
npoIiec AYTOpOYHOT TUIaHMpamka pa3Boja cucreMa oA0paHe OHU KOjH C€ OJHOCE Ha IOJIMTHYKE,
€KOHOMCKE, HOpPMATHBHO-TIpaBHE, couuojomke u apyre ycioBe y  PC. 3a mnorpebe
MPHUKYIUbaka, 00paze W IUCTpHOYIHje ToJaTaKa y peall3alrju Ipoleca TUIaHupama pa3Boja
HUje YCIIOCTaBJbCH aJIcKBaTaH WH(POPMALMOHM CHCTEM, INTO yTHYe Ha u300p Meroja
NPUKYIUbaka IoJIaTaka Kao W W3BOpa mojaTaka. Y3umajyhu y o03up ¢asze miaHupama,
UCTpaXHBamkEeM HHUje oOyxBaheHa Qasza m3pajae IIaHCKUX ToKyMeHaTta. OHHAHCHpamke CUCTeMa
onOpaHe je PECTPUKTHBHO M OJroBapa peasHoM (uHaHCHpamy MuHHUCTapcTBa ox0OpaHe
Bojcke Cpbuje, a y3umajyhu y 063up na he ce 3akonom o oynery Penyonuke Cpbuje cpeacraa a
dbunaHcupame GyHKIMje og0paHe MpeTeKHO pacnopehuBatu y MuUHUCTapCTBY OJ0paHe.

HcrpaxkuBame oOyxBaTa M3paay Mojea 3aMHCIHU Ipolieca IUIaHupama pa3Boja CUCTEMa
on0paHe U ONMKHC U OTKPUBaWE e(ekara parumoHaNIM3alrje KOju Ce MOTy MOCTUhM Ha MoJeny
3aMuUCIIH, 0e3 HeroBe NMpakTUYHE NMPUMEHE Kao MPOTOTHIIA y MpOLEecy IUIaHHpama pa3Boja
cucrema ojopane Penyonuke Cpbuje. C TuM y Be3u, yrBphuBame Moryhux edexata npumeHe
Mojiena peann3oBahe ce eKCHepTCKOM MPOLEHOM O/ CTpaHE Julla Koja cy Ouiia yKjbydyeHa y
npoIiec AYTOpOYHOT TUIAaHUpamka pa3Boja cCucTeMa oJJ0paHe y MPeTXOAHOM ITEPHOY.

CxomHO HaBeleHOM, a TMpuIpkaBajyhum ce Hadena NPEHU3HOCTH, PpEATHOCTH U
OrpaHUYea, IPETUMMUHAPHO OJpeheme npeaMeTa HCTPaKUBaba Ce OJTHOCH Ha edieKTe KOju ce
Mory mnoctuhu panuoHaju3anujoM mnpoueca IUIAHUPama pa3Boja cucTemMa oja0paHe

3aCHOBAHOT HA CNIOCOOHOCTHMA.
1.2.2. Teopujcko onpeheme npeamera UCTpaKUBamba

TeopujckuM oapehemeM MmpenMera UCTpakKUBamba U3BPIICHO j€ pasMaTpame U CelleKIHja

nocrojeher Hay4HOT ca3Hama O MPEAMETY UCTPAKUBAbA.
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1.2.2.1. Ananusza caznarea

a) [IpoBepena HayuyHa ca3Hamba

Hay4Ho je mpoBepeH 3Havaj JyropovHOTr TUIAHUPamka pa3Boja CUCTeMa OJ0paHe U BOjCKE 3a
IbUXOBO TOCTEIIEHO NpuiarohaBame nmpoMeHama y 0e30eIHOCHOM OKpYKEHY, T€ 3a U3TPAIby
CHOCOOHOCTH 3a CYHpOTCTaBjbame Oynyhum mpermaMa y3 yBakaBame (DUHAHCH]CKHX
OrpaHUYCHa y3POKOBAHMX EKOHOMCKOM Mohm npikaBe. [1o3HATO je M IpOBEpeHO Ja MoCToje
Pa3IMYMTH MPUCTYIU 32 IJIAHUPAkE Pa3Boja, Kao U Ja Mpolec IUIaHupama pa3Boja 3aCHOBAaH Ha
crocoOHOocTUMa oMoryhaBa pa3Boj cucreMa oa0paHe Yy YCIOBMMa KOHCTAaHTHUX IPOMEHA Y
0e30eTHOCHOM OKpykemwy. Takohe je mo3HAaTo M MPOBEPEHO Ja MOCTOje Pa3IUYUTH MOICIH
npoleca IUIAHUpamka pa3Boja 3aCHOBAHOI HAa CHOCOOHOCTMMA M Jla CE€ HABEACHU MOJCIU
NPUMEY]Y Y pa3IMuUTHM JIp)KaBaMa, IPBEHCTBEHO JpxaBaMa wianuiama HATO.

HayuHo cy mo3HaTe u mpoBepeHe pa3In4yuTe HaydyHEe METOJE M METOJCKH IMOCTYIIH KOjH
ce MOTy NpHUMEHUBATH y TPOLECy IUIaHHpama pa3Boja 3aCHOBAHOT HA CIIOCOOHOCTHMA, a
oceOHO ce KOpHCTEe: METoJie pa3Boja ciieHapuja (Mopdosomka ananusa, batenoBa metona u
FAR ananusa), CTaTHCTHYKE METOJIE, METOJIe IpyMHOr ojyudrBama (BpejHcTOpMHHT, aHaTU3a
mehycoOHor yrunaja- enr. Cross-impact analysis, IEMATEJI, AHP, nuwbsHO nporpamupame,
FYZZY noruka u apyre), anaiuza cajapkaja, KiacTepoBame U Kilacupukaiuja, METO/Ie TEOpHU]je
BepoBaTHOhe, yrpaBsbame nepdopmMaHcama U paTHE UTPE.

[To3Haro je y 3aKkoHMMa, CTpaTerujama M JOKTPHUHApPHUM Jenuma aa je PC onpenesbeHa 3a
NpUMEHY IPUCTYTIA TUIAHUPaky pa3Boja 3aCHOBAHOM Ha criocoOHocTrMa. [To3HaTo U mpoBepeHo
je na BC mnanupa pa3Boj y CKIagy ca peCypCHUM, a HApOUUTO (PUHAHCHU]CKUM OTPaHUYECHUMA,
yuMe ce 00e30elhyje 1yropouHo oAp>KUB pasBoj.

Haydno je mo3HaTo aa ce mMpUMEHOM ojpeljeHOr Mojena mpoleca IUTaHUpamba pas3Boja
3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA OCTBApyjy pa3iHuuTH ePeKTH KOju ce MaHU(EeCTyjy Of

HAJHMKHX 10 HaJBUIIMX e(eKaTa, CXOIHO MOCTaBbEHUM [IUJbEBUMA.
0) Hayuno no3nara aiu He 1 Bepu(uKoBaHa ca3HAKA

Hayuno je mo3Haro, anu HEMPOBEPEHO Ha TpPUMEPY Mpoleca IYrOpOYHOT IUIaHUpPamha
pa3Boja cuctema ofidopaHe, Ja ce palroHaIn3aIyja Iporeca MoXe U3BPIIUTH MPOMEHOM HadylHa
YKJbyUHBamkha 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa y MPOIEC, Ka0 W TMPOMEHOM HadyWHa paja, OIHOCHO
JIpyradvjoM OpraHu3aljoM paja cy0jekaTa Koju peanu3yjy mporec. Huje mpoBepeHo HH Kako
Cce paloHanM3alyja Mpoleca IUIaHWpama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA MOXKE
HU3BPIIUTH NPUMCHOM U MHTCTPAMOHOM PA3JIMUUTUX HAYIYHUX METOAA U MCTOACKHUX IMOCTYIIAKa,

Kao0 U JIpyrauujuM CTPYKTypUpambeM JeIaTHOCTH U aKTUBHOCTH.
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Hay4no je mo3HaTo ma ce palroHaIu3alrjoM yTh4de Ha €(PEKTUBHOCT M e()UKACHOCT
npolieca, ajy je HeIpPOBEPEHO KAaKBU OM ce peslaTUBHH €(PEeKTH y OJHOCY HA aKTYEIHH MOJEI,
KaJa je y nuramy eQEeKTHBHOCT U €(UKACHOCT, MOCTHUINIM TMPOMEHOM HAauyWHA YKJbYy4YHBamba
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, OpraHu3andje cy0jexara IUIaHWpama, CTPYKTypuUpama Mojela Ha

¢aze, KOpake U aKTUBHOCTH, Ka0 U HAYYHUX METOJa U METOACKHX MOCTYIaKa.
B) UckycTBeHa casHama

HckycTBEHO je TOo3HATO J1a Ce OJ] MPBE TOJMHE HAKOH yCBajama JyrOpOYHHU IUTAH pa3Boja
HUje CIPOBOJIMO, HAPOYUTO 300T BEIUKOT OJICTyNama JOACJbEHOT W IUIAHHPAHOT Oylera,
OJTHOCHO JIa j€ YIPO’KeHa OCTBAPUBOCT JIOKYMEHTA, HAPOUUTO 300T HEJOCTATKA JICTUTHMHUTETA.

W3 mckycTBa je MO3HATO Ja Ce 3a MOCTU3amke 0O0JbUX pe3yliTara MPHIMKOM CHpoBolema
nporieca AYropoYHOT IUIaHUpPamka pa3Boja CHCTEMa OJ0paHe MOKE OCTBAPUTH YKJbYUHBAHEM
cy6jexara Ban MO u BC y cripoBoheme nporeca. VickycTBeHO je 03HATO Ja je Ipe crupoBohema
nporieca NOTPeOHO OpPraHU30BaTH paj] cy0jekara IUIaHMpama pa3Boja MPUIMKOM CIpPOBOhEHa
nporieca, a Hajuemhe Kpo3 pa3MyuTe MpUBpEeMeHe cactaBe. Takole je HCKYCTBEHO MO3HATO J1a
MPEBEIMKA OOMM MPHUBPEMEHUX cacraBa (OpMHpAHUX 3a MOTpede CcIpoBohema mporeca
IUTaHUpPaka pa3Boja YMHU BUXOB paja HeedukacHuM. VckycTBeHa cazHama ynyhyjy Ha TO 1a je
TOKOM JIO0Ca/lalllibe peaju3alije Ipoleca TyropodHOI IJIaHHpama pa3Boja OMIIO BETUKUX
HEJ0CTaTaka y CMHCIY OJIFOBOPHOCTH TOjeIMHHMX cyOjekaTa IUTaHMpama pas3Boja, Kao U IO
NUTakby KOOpJAMHALMjEe pa3IUuYUTUX cyOjekaTa IUIaHMpama pa3Boja, T€ Ipolec HHje OHo
HEMPEKUIHO MO/ EHTPATU30BaHOM KOHTPOJIOM.

Kana je y nutamy npoliieHa oKpyKema, HCKYCTBEHO je M03HATO Jia Cy MPEBHUIIIEe TeHepaliHe
U 1a oHeMoryhaBajy KBAJIMTETHY peaiu3aiifjy mnpoieca. VICKyCTBEHO je MO3HATO W Ja je Impe
crpoBolema mporieca moTpeOHO W3BPIIMTH aHAIM3Y HOPMATHBHO-TIPAaBHUX aKara, a Kako Ou ce
o0e30enmia ycariameHoCT Hpolleca U JIOKyMEHTa JYrOpOuYHOr IUIaHHpama pa3Boja cucTeMa
onOpane ca 3akoHCkuM okBupoM PC. HckyctBeHa ca3Hama, ynyhyjy Ha TO Ja crparervje u
HOPMATHBHO-TIPaBHA aKTa MOTY HEMOTPeOHO /1a OTeXajy WM 4Yak oHemoryhe crpoBolheme
mpoiieca, T€ Jia je MOTpeOHO cTBapaTH MOTYhHOCTH 3a BHXOBY H3MEHY, YKOJHKO Cy H3MEHE
omnpapyaHe. Ha ocHOBY MCKycTaBa IO3HATO j€ J1a TUIaHOBH pa3Boja U IUIAHOBU OJI0paHe, a TUME U
KOHIIETITH, Tpebajy /1a Oyay ycariamieHu.

HckycTBeHO je mo3HaATO Aa ce HajBehe rpemke y MMIUIEMEHTAIUjU Tpoleca IUIaHupamka
pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIOCOOHOCTHMMA jaBJbajy 300T HEMOCTOjama jeAMHCTBEHOT IPHUCTYIA
NPUIMKOM HACHTU(PUKOBAKHA NOTPEOHUX CHOCOOHOCT, Ka0 M 300T HEMpenu3HO (HOpMYITHCaHUX
omuca WM CTaHjaapja CrIocoOHOCTH. I'pemike Koje ce HampaBe y TOKY HACHTH(PHKOBambA

MOTPeOHUX CITOCOOHOCTH YTHYY Ha IEJOKYINaH IMpoIec TUIaHupama pa3Boja. Takohe, mojenune
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Hay4YHE METOJI¢ W METOJCKM IOCTYIIM MOTY C€ YCIHEIIHO YMOTPEOWUTH 3a parMOHATU3aIH]y
JIeJIOBa Tpolieca IUIaHUpama pas3Boja, aau Ja Ce HEJOBOJHHO yMOTpe0JbaBajy y I0CAIAIIbO]
MPAKCH.

HckycTBeHa ca3Hama ce OJHOCE M Ha TOTpedy cTaHmapau3alyje JejoBa Iporeca y
cMucay ¢opMyiHcama JUCTa TO0jMOBa Koje he ce KOpPUCTHTH y MpoIecy, a Kojuma Ou ce
O3HAuaBaJlM PaA3IUUUTH €(EeKTH, paame, YCIOBH, KPUTEPUjyMH, OO0JeKTH, Mepe M CIHUYHO.
[TocTojame nmcTa MOjMOBA, Ka0 W CTaHAAPAM30BAHOT MOJENa ca Be3aMa m3Mel)y mUX Moxe

omoryhutu ayromarcky oOpaay mojaraka.
r) Heno3naro

Huje mosHato y Kojoj Mepu Cy NpPOMEHEHH YCIOBH NpPHUMEHE aKTyeIHOI MOoJela
JTYTrOpPOYHOT IUIaHUpama pa3Boja, Kao W Ha Koje HaumHe 00e30equTH 00Jby ycarjalieHOCT ca
ycnoBuMa. Huje mo3HaTo Ha Koje HAYMHE M KaKO YKJbYYHTH Pa3IMYMTe 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE
y MPOIEC JYrOPOYHOT TUIAHUPamka pa3Boja cuctema ojgopane. Hemo3HaTo je Kako yKJby4HBambe
pa3IMYUTHX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa y NPOIEC IUIAaHWpama pa3Boja, Ka0 M OpraHU3aluja
cy0jekara raHupama pa3Boja MOXKeE Ja YHAIIPEIU JISTUTHMHTET, OCTBAPUBOCT, KOOPIUHAIIH]Y U
OJITOBOPHOCT MPHIIMKOM CIIPOBOh)erba mporieca, Kao U ycariameHOCT ca OCTAIUM JIOKyMEHTHMA.

Huje no3Haro na 1M akTyelHM MOJAENT yBakaBa MOTHBE M IIUJBEBE PA3TUUYUTHUX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, KOjU Ce MOJEJ ycarjiamiaBamba MOTHBA U IMJbEBA MPUMEYje, Kao U
Moryhu HauMHa 3a MOCTU3amke 00Jbe ycarjameHOCTH MOTHBA U uJbeBa. Huje mo3Haro na i ce
U Ha KOjU HaUYMH MO’KE YHAIIPEIUTH CTPYKTypa MOJIeNIa CXOJHO JeIaTHOCTUMA U aKTUBHOCTHMA
Koje ce 00aBspajy. Huje mo3HaTo koje cy HaydHe METOJIe U METOJCKH MOCTYIIIN HAJIIOTOIHH]H 32
cripoBoleme mojeAMHUX JIeJI0Ba Mpoleca JyropoyHoT TUIaHUpama pa3Boja CUcTeMa oJ10paHe.

Huje mo3HaTto Kako pamMoHATW30BaTH TMpollec IUIaHWpama pa3Boja 3aCHOBaH Ha
CHOCOOHOCTHMA, T€ KAaKO HMHTErpUCAaTH pa3jiMyUTe HaydHE METO/e€ M METOJCKE IOCTYNKE Y
JEAMHCTBEHH MOJIEN TUIaHUpama pa3Boja 3acHOBaH Ha cnocoOHocTH. [IpuMeHoM mozena koju
UHTETPUIIIE Pa3IMUUTe HAYYHE METOJIE M METOJCKE TOCTYIKE Y jeMMHCTBEHHW HH(OpMAIMOHU
TOK TIOCTHXKY C€ pa3iMuuTdh e(PEeKTH y OJHOCY Ha e(eKTe KOjU Cy IMOCTH3aHU MPUMEHOM
J0CaIallllbel MOJIeNa, T€ OCTaje HEMO3HATO KOju ce e(PeKTH paluoHalIMu3aluje MOCTHKY
OPUMEHOM MPEUIOKEHOI MOojeNia IlaHupama pa3Boja. Huje mo3HaTo y K0joj Mepu ce MOxe
yHanpeauTH e(peKTUBHOCT Mpolleca HaKOH CIIPOBeeHE pannoHanu3anuje. Hemo3naro je u koja
e(pUKaCHOCT MOXK€ Jia C€ IOCTUTHE NPHUJIMKOM palMOHAIM3ANNje y CMHCIY pPEJaTHBHOT
noTpeOHOT BpeMeHa, JbYACKHX U MaTepHjaIHuX pecypca y OJTHOCY Ha akTYyeJIHH MOJIeN mpolieca

JTYTOpPOYHOT TUIaHUpaka pa3Boja CUcTeMa oJi0paHe.
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1.2.2.2. Jlepunucarwe kameeopujairno- nojmosroe cucmema

a) [lojMoBH KOjH ce 0OTHOCE HA TIO3HATH CAJAPKAj

BuinekpuTepHjyMcKoO OJJIy4HMBaHm-€ je Tpyla METOAa TIPYIMHOTr OIJIy4YHBama Koje Cy
3acHOBaHE Ha yrBphuBamy Beher Opoja kpuTepujyma mo xojuma he ce BpIHMTH M300p OMIMja
pa3Boja crmocoOHOCTH. Y OBOM JIOKTOPCKOM pany 3a u300p omiMja pa3Boja CIOCOOHOCTH
npeanaxe ce AXII meToza, Kao jeiHa 0] METO/1a BUILICKPUTEPH] YMCKOT OJTyYHBAbHa.

JlelaTHOCTH Tmpoleca IUIAHHPaka pa3Boja Cy pPEIaTUBHO HE3aBUCHE M JIOTWYKH
pa3/BojeHe ILEeJMHE Ipoleca IJIaHWpama pa3Boja a Koje KapaKTepHIle pa3IuduTa OCHOBHA
CBpXa, pa3IMYATe HAay4YHE METOJIEé M METOJCKH TIOCTYNIH KOjU Cy TNPHUMEHEHH, Kao Hu
JeAMHCTBEHa CTPYKTypa M OpraHuzalnuja cybjekara Koju je peanusyjy. OCHOBHE J€JIaTHOCTH,
OJHOCHO (a3e Ipolieca IUIaHUpama pa3Boja 3aBUCHO O JIHMTEpaType MOTY Ja Ce pasiuKyjy,
YHMe OTIpeIesbyjy U Pa3InYUTE MOJEIIE Mpolieca IUTaHupamba pa3Boja.

HNnentnduxoBame noTpedHUX COCOOHOCTH cHCTeMa oJ0paHe je aKTUBHOCT KOjOM Ce
yTBplyje Koje Cy cmocoOHOCTH cHUCTeMYy o10paHe moTpeOHe Kako Ou ce CynpoTcTaBuo Oyayhum
0e30eTHOCHIM HM3a30BUMa, PU3UIMMA M NpeTHaMa KOji MOTY YIpO3HUTH oa0pamMOeHe MHTepece
PC.

HNudopmucanoct cydjekara mjiaHupama pa3Boja je CTalme KOje O3HayaBa Ja Cy
cy0jekTMMa TUIaHMpama pa3Boja aare uHpopMalfje y Be3u ca MPOoIecoM IUTaHUpama pa3Boja,
Kao U edexkTu koje Te MH(popMalHje Ha BUX OCTBAPY]y Yy CMHCIY OOjeKTUBHOI carje/aBama
npobiema IIaHupama pa3Boja.

Koopannanuja cy6jexkata Koju cnpoBoje npoiec njaHupama pa3Boja je yckiahenoct
aKTHUBHOCTH KOJ€ CIIPOBOJIE MOjEIUHU CYOJeKTH WM Tpyre cybjekara y TOKy mojeAuHux (dasza
npolieca IUIaHUupamka pa3Boja, a paau MOCTH3amba 3ajeJHUUKUX pe3ysiTaTa KOju Cy HacTalMu Kao
KOMIIPOMHUC M3Mel)y pa3IuuuTuX MOTHBA, HAJJIEKHOCTH U OTpaHUYCHaA.

JleruTUMHUTET TOKyMeHTA IUIAHMPama Pa3Boja je HEroBa 3aCHOBAHOCT HA 3aKOHHMMA,
Kao ¥ Ha MHTEpecMMa W IMJbeBHMa HajBeher mema, a HaApOUMTO KIBYYHHX 3aUHTEPECOBAHHX
CTpaHa y JpYIITBY.

Metone nperpaxuBama noaaraka (eur. Datamining) cy HauuHM oOpajze Beaukor 0poja
MmojaTaka, a Koje je 300r BUXOBE KOJMYMHE TEIIKO WM Hemoryhe oOpamutu pydHo. Metone
IpeTpaxkuBama MoJaTaka ce 3aCHMBA]y Ha KiIacH(HKAIMjU MoJaTaka 10 HEKOM O] yTBpheHHX
KpPUTEpHjyMa WM HAa OCHOBY CIMYHOCTH, a KOPUCHE Cy y MPOILECY pa3Boja CLieHapHja.

Mogen njiaHupama pa3Boja 3aCHOBAH HA CIHOCOOHOCTHMA CE€ CacTOjU M3 yCJOBa Y
KOjUMa ce MpUMEemYje, cyOjekaTra KOju CIpOBOJIEe MPOIIeC IUIaHUpamka pa3Boja M KOjU yTHIY Ha
mpoliec IUIaHupama pa3Boja, MOTHUBA U MHTEpeca cy0jekara KOju CIPOBOJIE MPOIeC TIaHupamba
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pa3Boja ¥ KOjU YTUYY Ha MPOIlEC IUIaHWpamka pa3Boja, JENaTHOCTH Ipolieca TUIaHUpamka pPa3Boja
3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA, METOIa KOj€ ce KOPUCTE U edeKaTa KOju ce IOCTHKY.

Mogaea yckiaahuBama nm/beBa cy0jexkaTa NJaHupama pa3Boja je HAuMH Ha KOjU ce
HOCTHIKE CarjacHOCT M3Mel)y IusbeBa KJbYYHHMX 3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa Kaja je y MUTAbY
pa3Boj cucrema oxdpaHe. KibyuHe 3amHTEpecoBaHE CTpaHE 4YWje IHJbEBE Tpeda YCKIAIUTH Cy
NOJUTUYKKA M BOJHH PYKOBOJIMOLIM, MHTEPHE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE, a HAPOUYHUTO IUIaHEpH
pa3Boja u rpahanu PC.

HuBon okpyxKema NpelCcTaBibajy JOTHYKY U (PU3NUKY HOZETY OKpYKEHha Y OJHOCY Ha
HEepCIEeKTUBY IOCMaTpama Kao Makpo, Me30 M MHUKPO. Y OKBHPY CBAaKOI HHBOA MOTY ce
YTBPAWTH TIOAHWBOM, Ka0 M 00jeKTH CIIpOBOlema aHAM3e OKpYXKema, Kao ITo cy oapeheHun
reorpacku NpocTopu UM aKTEPH.

O0jekTHBHOCT Yy TIpolleCy IUIAaHMpama pa3Boja CUCTeMa oja0paHe IoJapa3yMeBa
HETIPUCTPACHOCT cy0jexaTta IUIaHUpama pa3Boja INPHIMKOM CHpOBOhema mporeca, Te
UCTHCKHUBambe NHTYyHIIH]je. O0jEeKTUBHOCT CE MOCTHKE MPUMEHOM PA3IMYUTUX HAYYHUX METO/a U
METOJICKHX TTOCTYIaKa Y TOKY CIpoBoljera mpolieca JyropodHor IIaHHpamba pa3Boja.

OxarosopHocT cy0jexkaTa KOjH CIIPOBOJie MpoLec IVIAaHNPakba Pa3Boja je bUX0Ba CBECT
y Be3H ca 00aBe3ama Koje MPOUCTUYY M3 JISIATHOCTH MPOoLeca U lbUXOBUX HAJUIC)KHOCTH CXOJHO
opraHu3aljaMa y Kojuma pajie u Koje 3acTyIajy.

Onumja nocruzama NMOTPeOHUX CHOCOOHOCTH cucTeMa oadpaHe jenaH oJ Moryhumx
HauuHa MpeBaswiakema pasiauke n3Mely norpeOHux u noctojehux crnocoOHOCTH, a CacToju ce
0J1 HM3a CHHXPOHU30BaHUX Mepa 10 YUHUOIIMMA CIIOCOOHOCTH.

OcTBapUBOCT JAOKYMEHTa JYrOPOYHOI IUIAHHPamka pa3Boja IpelCcTaBjhba MOTYhHOCT
HETOBOT CITPOBOlEmha y JIeJI0.

Ilnanupame pa3Boja 3aCHOBAHO HA CIIOCOOHOCTHMA j€ jeaH OJ] MPHUCTYIA IUIAHUPAkY
pa3Boja KOjU Ha OCHOBY IPOIICHE OKpYyKema pa3marpa Oynayhe omepanuje cuctema oadpaHe U
BOjCKE Kako Ou ce mIeHTH(HKoBaie morpedHe crnocobHocTH. Paznuka usmely nmorpebHHX U
nocTtojehnx cnocoOHOCTH Mpe/ICTaBJha OCHOBY 3a Pa3Boj U M300p OIIKja pa3Boja.

MoMuTHYKM UU/bEeBHM M NPHOPUTETH Cy TEKHE MOJUTHUYKUX JOHOCHOIA OJJIyKa Ka
pa3Bojy cuctema oja0paHe, Kao M paHr THX TeKIH Yy CKIaJy ca BHUXOBHUM IpedepeHiujama.
[{npeBH U IPUOPHUTETH CY Y BE3U ca MOJIUTUIKIM MOTHBHMA, KOjU MX TIOKpehy.

IIpaBHM OKBHP AYrOpOYHOI IUIAHMPaka pa3Boja cucremMa oaA0OpaHe Cy CBa
HOpMaTuBHO-TIpaBHa akta PC Koja aajy OCHOB 3a ymoTpeOy cucreMa oj0paHe M ycMepaBajy U
OrpaHU4aBajy CIpoBoleme mpolieca IIaHupama pa3Boja cucTeMa of0paHe.

IIpuMeH/bUBOCT MOJIeJIa TMpolleca MJIAHHPamba pa3Boja je MOTYNHOCT J1a c€ TEOPHjCKH

MoOJi1eJ 3aMHCIIH IIpoleca MPUMEHH Y TIPaKCH.
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CaBpemeHe MeTO/le pa3Boja ClleHapHja Cy CUCTEMAaTU30BaHU M Hay4YHO MO3HATH HAYMHU
KOjU ce MOTYy KOPHUCTHTH 3a TeHepucame cleHapuja. Heke on caBpeMeHUX METOAa pasBoja
cueHapuja cy lIlospa penakcammonux aHomanuja (enr. Field Anomaly Relaxation- FAR) u
barenose merone (enr. Battelle).

CaBpemMeHu 0e30€JHOCHHM W3a30BH, PH3MIM M MNpPeTHe Cy PAIUIATH OOJIUIIH
yrpoxkaBama 0e30e1HOCTH, a KOjU MOTY ca pa3jIMuuTOM BepoBaTHONOM M MoOCIeIuIiama
yrpozutu 0e36ennoct PC. CaBpemene 0e30enHOCHE M3a30BE PU3UKE M MPETHE KapaKTepHUIIe
HIMPOK CHEKTap HCIOJbaBamka M MOTEHILHUjaTHUX HOCHOIA, a HAPOYUTO MHTEH3MBAH YTHUIA] U
npUMeHa caBpeMeHe TexHonoruje. Kaga je y muramy BpeMeHCKa IUMEH3Mja, OJHOCE Ce Ha
caIalmmkoCcT U OyayhHOCT.

CMepHHIle MOJUTHYKHX JIOHOCHONA OMJIYKa Cy o0aBe3e M OTpaHHYCHa 3a IUIaHepe
pa3Boja O] CTpaHe MOJIUTUYKUX TOHOCUOLIA O/TyKa, a POPMYJIHIIY Ce Ha OCHOBY CTaBOBa y BE3U
ca TMOJHUTUKOM OJ0paHe MHCKa3HUM Y CTPATEeTHJCKUM JOKYMEHTHMa, Kao U Ha OCHOBY
MOJIMTUYKUX MOTHBA U IWJbeBa. C TUM Y BE3U CMEPHHIIE MOTY OUTH (popMaTTHOT U HePopMaTHOT
KapakTepa.

Cnoco0HocTH Cy TMOTEHIMjall cucTeMa OA0paHe, WU HEroBHUX JelioBa Ja OCTBapyje
edekTe y omepaiyjama U CIOPOBOAU aKTUBHOCTH KOjUMa OCTBapyje moTpedHe edexTe, a paau
WCITyHaBa [HJbEBa Orepalyje, rmoj oapeheHnum ctangapauma u ycimoBuma. CriocoOHOCTH 3aBUCE
0] yclOBa M3 OKpYXKEma, LWJbeBa y omeparujama, moTpedHux edekara koje je moTpeOHO
OCTBAapUTH Haj ojapeheHuM 00jeKTUMa U aKTHBHOCTH KOj€ je MOTPEOHO CIPOBOIUTH Ja O ce
e(eKTH OCTBAPHUIIH.

Cyo0jexTtn Ban MO u BC cy cBe 3auHTepecoBaHe CTpaHe 3a MpolieC IIaHUpamka pa3Boja, a
HapOUYUTO JPYTH CyOjeKTH cHcTeMa oa0paHe, Koje Cy YKJbYUEHE y Mpollec IMIaHupama pa3Boja a
HE TMpUMajaajy opranusamnuonoj crpykrypu MO u BC.

Cy0jexTH KOju cnipoBoJe NMpoLec IIAHMPAaKkA Pa3Boja Cy OpraHu3anuoHu neinosu MO
u BC, xao u opranmmszamuje BaH MO u BC, ®HUXOBU NpUIMATHUINA W JOHOCHOITM OJTyKa Y
CHUCTEMYy OJI0OpaHe M Jp>KaBH, a KOJU Y OKBHUPY CBOJHX IIOCIOBA M HAUICKHOCTH DPEaIU3y]y
mpollec MIaHupamka pa3Boja WM Ha APYTH HAYUH JOMPUHOCE CIpOBOhemY mpolieca IIaHHpamka
pa3Boja.

Cy0jexTH KOjU YTy Ha MpoLeC MJIAHUPakha Pa3Boja Cy CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE Y
JIpYLITBY Yy BE3M ca CHpoBohemeM U edekTuMma cIpoBohema Mpoleca IUIaHHpama pas3Boja
cucreMa o10paHe 1 BOjCKe.

YcariameHocT MOTHBA M IMJbeBa cy0jekaTa NJaHUPalka Pa3Boja je cTambe y KOMe Cy

CTaBOBHU Cy0jekaTa IJIaHHupama pa3Boja y BE3H ca MPOIecoM IIaHupamka pa3Boja U IOKYMEHTOM
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JyTOPOYHOT TUIAHMpama pa3Boja, JOBEACHH y Mel)yCcOOHY carjlaCcHOCT Ha OCHOBY MOCTHUTHYTOT
KOMITpOMHCA 10 KJbYYHUM IMUTaAbUMa KOjI/I C€ OAHOCEC HAa BbUXOBEC MOTUBE U LIUJHECBC.

YcarianieHocT ca cTpaTernjamMa, KOHUENTHMA U MPAaBHUM OKBHPOM j€ CTambe Y KOME
je TMOCTHTHYyTa 3aCHOBAHOCT Tpolieca IUIaHUpamba Pa3Boja, Kao M JOKYMEHTA IUIaHHpamba Pa3Bo)j
Ha aKTYeITHUM CTpaTeryujama, KOHICITUMA U TPAaBHUM OKBHPOM.

Yci0BH y KOjUMA ce MpUMemYje Moje mpoleca MJIAHMPakba Pa3Boja 3aCHOBaH Ha
crnocodHocTHMA Cy MOryhu yTHIaju KJbYYHUX YHMHHOIA U3 OKPYKEHa Ha CIIPOBOheme mpoieca
U JIOKyMEHaTa JyropoyHOr IUIaHUpama pas3Boja cucreMa oaOpaHe. YCIOBH MOTY OWUTH

HOJIMTHYKE, EKOHOMCKE, 0€30eJHOCHE, COLlMjalIHe, TEXHOJIOIKE, IPAaBHE U PYyTe MPUPOJIE.
0) [TojMoBHM KOju ce 0OJHOCE HA HEMO3HATH CaIPKaj

AHaju3a 3aMHTEpecOBAHHX CTPaHa je Je0 Ipoleca IUIAaHWpama pas3Boja KOJUM Ce
yIBphyje Koje Cy 3auHTepecoBaHE CTpaHe KJbyyHEe 3a CIpoBoleme mpoleca AyropodyHOTr
IUIaHMpamka pa3Boja cucTeMa ojA0paHe, Kao U KOjU CYy HUXOBe morpede, yTHIaju, MOTHBH U
[IUJBECBH.

AHanu3a OKpYyKewha M pa3Boj cueHapuja je (asza mporeca AYrOpOYHOT IUIAHHPAha
pa3Boja Koja objenumaBa Be Mel)ycOOHO MoBe3aHe JeNaTHOCTU (aHAIM3y OKPY>KeHha U Pa3Boj
CIIeHapHja), a KojuMa ce caryiefiaBa Kako je Moryhe aa okpyXeme cuctemMa oa0paHe u3riena y
OyayhHOCTH, a Ha OCHOBY JTOCaJaNIHIX TPEHI0BA KJbYYHHX YHHHOIA, OTHOCHO (hakTopa.

AHaJM3a NPaBHOI OKBHPA, CTPaTeruja M KOHUenara jecte ¢asa mnpoieca AyropoyHor
IUIaHUpamka pas3Boja KOjoM ce YTBphyjy HCXOIUINTa IUIAaHMpama pa3Boja caapikaHa Yy
pas3nuyuTUM TocTojehuM JOKYMEHTHMa, a THME U o0aBe3e M OrpaHuuema Koja U3 HUX
IPONCTHYY, Ka0 M CHCTEMaTH30BaHa ca3Hama 0 morpedama 3a lbUXOBUM H3MEHaMa.

EdexTn panuonaju3amuje mnpoueca mJaHHWpama pa3Boja MaHuecTyjy ce€ Kpo3
no0oJblIambe ePeKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH IIPUMEHE MOJIeNa.

EdexTHBHOCT NprMeHe MOjeNa IJIaHUpamba pa3Boja je CTeleH 1Mo KoMe MoJien omoryhasa
pa3Boj cucrtema oaOpaHe, OJHOCHO JIOCTH3ame MOTPEOHMX CIIOCOOHOCTH CXOMHO Oymyhum
0e30eTHOCHIM HM3a30BHUMa, pU3UIIMMa W TpeTmama. EQEeKkTHUBHOCT Mojena ce carjienaBa Kpo3
ycaryaleHoCT ca yCJIOBUMa IpUMEHe, YKJbYUnBame cy0jexaTa y mpolec, yBakaBamhe MOTHUBA U
JbEBA PA3IMUUTHX 3aUHTEPECOBAHUX CTpPaHa, Ka0 W CTPYKTYpHUpame Ha JIeNaTHOCTH U
AaKTUBHOCTH U MOoBehawe NPUMEHJbUBOCTH U 00j€KTUBHOCTH.

E¢pukacnoct npuMeHe Mojaesa MaHU(ECTyje c€ KpO3 PEIaTHBHO CMAmbEHE MOTPEOHOT
BpeMeHa, MaTepHjalIHUuX U JbYACKHX pecypca .

Jlucra riarosa 3a edexkre je CHUCTEMAaTH30BAaHHM CIIMCAaK MOTYhHX cTama, OJHOCHO

CBPILIEHUX DA, 33J€JHO Ca aJIeKBaTHUM OIMCOM, a KOje C€ MOTY KOPHUCTUTH 33 ONUCHBAIE
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edbekaTa y ormepanyjama paad TIOCTH3ama CTaHAapAW3alldje Ha PAa3IMYATHM HHUBOMMA
TUTAaHUPAbA.

Jlucra riarosa 3a Mepe Mo YMHHOLMMA j€ CUCTEMAaTHU30BaHU CIIMCAK MOTYhH pajimu 1o
YHHHUOIIMMA CIIOCOOHOCTH KOjUMa ce MOTY TIocTHh# MOTpeOHEe CIIOCOOHOCTH aKo Ce Mpeay3my.

Jlucra objexara je cucteMaTH30BaHU CIMCcaK MOTyhux o0jekaTta HaJ KOjuMa Ce€ CIIPOBOJIC
paame Mo YUHUOIMMA CIIOCOOHOCTH (Ka/a Cy y MUTamky Mepe 3a Pa3Boj CIIOCOOHOCTH), WK HAJl
KOjUMa ce YCIocTaBjba ojipeheHo cTame y omepamnujama (Kaga Cy y IUTamy O0jeKTH J1ejCTBa,
OJIHOCHO OTIEPAaTUBHH €PEKTH).

HeBojHu kapakTep yrpokaBama 0e30€THOCTH j¢ TaKBa KapaKTepUCTHKa 0e30eTHOCHUX
M3a30Ba, PU3UKA H MPETHH 0 K0jOj ce 0e30eTHOCT IpikaBe yrpokaBa 6e3 yrmorpede BojHE CHUIIC.
HeBojuu kapakTep yrpokaBama je YXKH I0jaM OJ HEOpY>KaHOT M UCKJbydyje Hajuenthe jeTHUHO
Opy’KaHy arpecujy u opyxaHy noOyHy.

Heopy:xanu kapakTep YyrpoxkaBama 0e30eIHOCTH je TakBa KapaKTCPUCTHUKA
0e30eTHOCHUX H3a30Ba, PU3MKA W TPETHH 1O KO0joj ce 0e30eMHOCT apikaBe yrpokaBa 0e3
yrorpebe opyxja.

Hedopmanne cMepHUIIE MOJUTHYKHX TOHOCHOIA OMIYKA jeCy CTaBOBU IMOJUTHYKUX
JIOHOCHOIIA OJJTyKa KOjU Cy M3PCUYCHU WM HMCKAa3aHW BaH 3BAHUYHHMX JIOKYMEHATA TOJIMTUKE
onbpane. O HApOYHMTOr Cy 3HAYaja HACTYNHU MOJMTHYKUX PYKOBOJMOIA Y MEAWjuMa U Ha
cacTaHLIMMa, Kao U HehopMaHa KOMyHUKalK]ja n3Mel)y HOJTUTHYKUX U BOJHUX PYKOBOAMOIIA.

OpnuB kaapa cucremMa oadpaHe je cMmameme Opoja 3amocieHux y MO u BC, axo
KJbYUHOT Jlella cucTeMa oja0paHe, a KOjU je Y3pOKOBaH IPEKHJIOM pPAJHOI OJHOCa YCIen
NIEH3MOHUCAaka, Ka0 ¥ MPEKHUIOM PaJHOT OJHOCA I10 3aXTeBY 3amocieHnx. OIUINB Kaapa HacTaje
YKOJIMKO je Opoj 3amocieHnx KojuMa je MPEeKUHYT pagHu oAHOoC Behu o Opoja 3amocieHux Koju
Cy IPUMJBEHH Y PaJITHU OJHOC.

Opranusanmja paga cy0jexkaTra IUIaHMpamka pa3Boja jecTe YCIIOCTAaBJbakE OHOCA,
HA/IJISKHOCTH U OJITOBOPHOCTH PA3IMIUTUX CyOjeKaTa KOjH Cy YKJbYYCHHU Y MpOIleC TUTaHupama
pa3Boja, BUXOBO TpyNHUCamke MO MPUBPEMEHUM cacTaBuMa 1Mo (hazama mporieca JyropoOYHOT
IUTaHHpamka pa3Boja U JOAEJbHBamEe MOTPEOHUX pecypca 3a paja, Kao M yTBphuBame MpoToKa
uH(OpMallFja 3a CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE.

IIpuBpemMeHu cacTaBu 3a cripoBoljeme nmpoueca IyropoyHor IJIaHUPama pas3Boja jecy
Mame OpraHW3aIMOHE IeJuHe (Trpyre, TUMOBU HCI.) dopMmHpaHe 3a TMoTpede crpoBohema
LEJIOKYITHOT TIpolieca JyrOpOYHOT IJIaHUpama pa3Boja WM HEKOT HEeroBor opeheHor nena, uim
3a moTpebe pemraBama ojapeheHNMX muTama u mpobiema. UnaHOBM MPUBPEMEHUX cacTaBa Cy
Hajuenmthe W3 pa3NMYUTHX OPraHU3ANMOHUX JEJI0OBa WJIM OpraHu3anuja, a Oupajy ce Io

KpuTepujymMmuma o6e30ehema KommeTeHIje, WHpopManrja WIH JICTHTUMUTETa 3a MOTpede
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cripoBohema mpolieca AYTrOPOYHOT IUIaHWpama pa3Boja. OOmMIM TPUBPEMEHUX cacTaBa Cy
pamHu (HaMEHmEHE 3a HEMOCPEIHO CHpOBOhEHe AaKTHUBHOCTH MpenBUEHUX MPOLECcCOM) U
KOOPJMHAIIMOHH (HAMEHEHE 3a ycarilallaBabe CTaBOBa Pa3IMUUTHX PAJHUX IPYIIa).

IlpuopureTn3anmnja onuuja pa3Boja CmoCOOHOCTH jeCTE paHTHpPAmE OIMIMja KojuMma ce
MoOTry jaoctuhu moTpeOHE CIOCOOHOCTH CHCTeMa OJ0paHe y CKJIaay ca yHampes] yTBpheHUM
KPUTEPHjYMHMa, a IPIMEHOM OJroBapajyhux mMerona.

IIpoMena mnpaBHOI OKBHPA IMIPEJICTaB/ba JOHOIICHE HOBUX WM HM3MEHE CTaBOBA
noctojehnx HOpMaTUBHO-TIPABHUX aKaTa KOje MOTY YTHIIATH Ha MPOLEeC AyrOPOYHOT IJIaHUPaka
pasBoja cucTema oJ0paHe.

Panuonanu3zanmja mnpoueca IJIaHHpPamka pa3Boja 3aCHOBAHOI HAa CHOCOOHOCTHMA
MOXE C€ U3BpIIMTH. YBaXaBambeM KJbYYHUX YCIOBAa IMPHMEHE MOJENa; YKJbYYHBAHEM
pa3IMuMTUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Yy TMPOIEC; YycarjiamiaBalbeM MOTHBA U IUJbEBA
pa3IMYMTUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpPaHa; CTPYKTYpHUpAIEM Ipolieca Ha Jpyraunje ¢ase, Kopake u
AKTUBHOCTH; Ka0 M MPUMEHOM W HMHTETPALMjOM DPA3TUYUTHX HAyYHUX METOJa M METOICKHX
MOCTYIaKa.

Crpareruja oaroBopa je BpcTa clieHapHuja Koja IpeJICTaB/ba jefaH o Moryhux HauMHa Ha
KOJjU C€ CHCTeM OJ0paHe WM HErOBU JEJIOBM MOTY CYINPOTCTAaBUTH ojpeheHo] mpeTmu.
PaznmuunTe cTpaTteruje onroropa, 3aBUCHO OJf HUBOA, MOTY TPEACTaBJbATH OCHOB 3a H3PaIy
KOHIIeTaTa oJ0paHe U KOHIIeTaTa ornepaiimje.

Cy0jexTnBHa mnepuenumja rpahana o yrpokeHocTH IpejicTaB/ba KBaHTU(HUKOBaHY
IpOCEYHY BPEJHOCT cTaBoBa rpahaHa o Tome kako oHHM ocehajy na je PC yrpoxkena o ctpaHe
pa3nmuuuTHX 0€30eTHOCHUX U3a30Ba, PU3UKA U TIPETHHH.

TpenaoBu ¢uHaAHCHMpalka cucTeMa oA0paHe jecy HCTOPUJCKM TMOAAM O HW3HOCHMA
oyuera koje PC onpeznesbyje 32 MO u BC, Ha OCHOBY KOjUX ce MpOLEwYje WM MpopadyyHaBa
Oyuet ondpane y OyayhHocTu.

YkibyueHOCT cy0jekaTra IUIaHMpama pa3Boja y npomec AYrOpoYHOr IJIAHUPamka
pa3Boja je cTame Koje TIoKaszyje y K0joj MepHU 1 Ha KOJU HaYWH je ojpel)eHn cyOjeKar miaHupama
pa3Boja YBEICH Y 3ajelHHYKH pajl ca OCTaIUM CYOjeKTMMa Yy TOKYy CIIpoBOhema mporeca
IUTaHUPaka pa3Boja.

dopmyJianuja cnoco0OHOCTH CE€ CaCTOjU W3 ONMHCAa U CTaHmaapaa crmocodoHoctu. Onuc u
CTaHJapAu cocoOHOCTHU ce ojipel)yjy MoBe3UBamkEeM pa3IMYUTHX edeKaTa, aKTUBHOCTH, yCIIOBa
U3 OKpyXema (pakropa U BpenHocTH (hakTopa oarosapajyher HMBOa CIieHapHja) U CTaHAapna
KOjH Cy YCMEPEHHM Ka JOCTH3amy IOCTaBJbeHUX IUJLEBUMA.

HumbeBn cy0jekara mjIaHupama pa3Boja jecy TEKHE KOje XKeJe J1a OCTBape CyOjeKTH

KOjH CITPOBO/JIE TIPOIIEC TUIAaHUparkha Pa3Boja, Kao U HHTEPHE 3aHHTEPECOBAHE CTPAaHE.
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1.2.3. Onepanmonanuo oapeheme mpeamera

Onepaunonum oapehemeM MpeaMeTa HUCTPaKMBamba U3BPIICHO j€ pPacwiamkbUBambe
npeaMeTa UCTPaKMBamba Ha YUHHUOLIE, KA0 U MPOCTOPHO, BPEMEHCKO U HAYYHO JAUCLUHUILITHHAPHO

onpeheme mpeaMeTa nCTpaKMBambA.

1.2.3.1. Yunuoyu cadpaoicaja npeomema ucmpaicusaroa
1. Teopujcke ocHOBE JYrOPOYHOT TUIAHUPAka pa3Boja CUCTEMa 0JJ0OpaHe 3aCHOBAHOT Ha
CIocoOHOCTHMA
2. YcIoBM NpUMEHE MOJeNIa IJIaHUpamka Pa3Boja 3aCHOBAHOT HA CIIOCOOHOCTHMA.
2.1. IIpaBHM OKBUD MIPUMEHE MOJIEINA.
2.2. CaBpemenu u 6yayhu 6€30e1HOCHH W3a30BH, PU3UIU U MPETHHE.
2.3. Konuenr on0pane u cTparermje.
2.4. TpennoBu Oyuera ogopaHe.
2.5. TpennoBU 0/IHBa Kajpa.
2.6. CMepHHUIIe TOTUTUYKUX JOHOCUOILIA OJUTyKA.
3. Cy0jexTH IUIaHupamka pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA.
3.1. CyGjexTu Koju yTH4Iy Ha MPOIIeC TUTAHUPamba pa3Boja.
3.2. Cy0jexTH Koju CIIpOBOJIE MpoIiec TuIaHupama paspoja y MO u BC.
3.3. Cy0jexTH Koju CIIpoBO/ie IpOIlec IIaHUpama pa3Boja cucreMa of0pane BaH MO u
BC.
3.4. Opranu3zanuja cy0jexara Koju CIpoBOJIe POIIeC IIaHNUPakha Pa3Boja Y TOKY
pUMeHe MOoJIea.
4. lluspeBu OMTHMX cyOjekara IlaHHpama pa3Boja CUCTeMa oJi0paHe
4.1. llnweBu rpahana.
4.2. I1lnsbeBU NOTUTUYKUX JOHOCHOLIA OJUTyKa.
4.3. [lmsbeBH cyOjekara Koju CIIpoOBOJIC TIPOIIeC TUIAHUPamkha pa3Boja CHCTeMa 0JI0paHe.
4.4. YcknahuBame ujbeBa OUTHUX cy0jekaTa cucTemMa oJI0paHe.
5. JlenmaTHOCTH, METOJI€ M METOJICKH MOCTYIIIHY TUIaHUpamka pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha
CIOCOOHOCTHMA.
5.1. Ananm3a NOJUTUYKUX CMEPHUIIA U 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA.
5.2. AHanm3a MpaBHOT OKBHUpA M CTpaTeTHja.
5.3. AHanu3a OKpyXema 1 pa3Boj cleHapuja.
5.4. nentuduroBame NOTpeOHNUX CIOCOOHOCTH.
5.5. Pa3Boj onmyja 3a 1O0CTU3amke CIIOCOOHOCTH.

5.6. M3060p onmmja 3a JOCTH3aHkE CITOCOOHOCTH.
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6. Edektn nmpuMeHne Moena rmiaHupama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTUMA
6.1. EdpexTuBHOCT IpUMEHE MOJIENA.
6.2. Panmonanu3zanuja JpyJICKHX pecypca.
6.3. Parmonanmzanuja BpeMEHCKHX pecypca.

6.4. Parmonanm3aija MaTepujaTHUX pecypcea.

1.2.3.2. Bpemencko oopelere npedmema ucmpaxcusarba

[Ipeamer uctpaxkuBama ce oJHocHu Ha nepuoa ox 2011. roguHe 10 mepuojia 3aBpIIeTKa

UCTpaXUBama, a HayelHo 3aK/byuHo ca 2020. roguHoM.

1.2.3.3. [Ipocmopno oopehere npeomema ucmpanjicusarba

[TpocTop uctpaxuBama o0yxBaTa npoctop Permyonuke Cpowje.

1.2.3.4. Hayuno oucyuniunapno oopeherbe npeomema uCmpaicusarbd

[IpenMer wucTpakuBama j€ HHTEPAUCHUILUIMHAPHE MPHUPOAE M 3aXTeBa IO3HABAHE
paznuuuTHX HaydHuxX obOnactu. Ilpeamerom wmctpaxuBama cy obyxBaheHe cienehe nayuHe
o0jacTv: MEHAIMEHT, TeOpHja OpraHu3alrje, Teoprja CHCTEMa, TEOpHja OJIyYuBamka, TEOpHja
pyKOBOhema, olepalroHa HCTPaKHUBamWba, CTpaTeruja, olepaThka, TaKTHUKa, CTaTUCTUKA,
uHpopmartuka. [loTpeOHO 3Hame 3a CrIpoBOhEemEe MCTPAKUBaKHA 3aXTEBA UHTEPAUCLUIUIMHAPHU
NPUCTYN W aHTKOBAKE CapaJHUKa M3 PA3TUYUTHX HAyYHUX OO0JIACTH Kako OM ce IpeaMer
UCTpaXKHBama y MOTITYHOCTH 00paano.

V3umajyhu y o003up aHanu3y ca3Hama, ako M OlepanuoHo ojapeheme mpeamera
UCTpaXMBama I[OCTaB/ba ce cielehe oOcHOBHO mnuTame ,Koju Om Owim  edexrtn
palMoOHA/IM3alMje Tpoleca IYIrOPOYHOI IUIAHMpPawka Ppa3Boja  3aCHOBAHOI  Ha
CIOCcOOHOCTMMA MPUMEHOM HOBOr monena?”. McrpaxuBame Hehe oOyxBaratu a3y uspajne

JyTOPOYHOT TIJIaHa, Beh mporiec KojuM ce J001jajy CBU €JIEMEHTH HEOMXOIHU 32 U3pajy IJIaHa.
1.3. XUIIOTE3E U HAUYNH BbUXOBE ITPOBEPE

Onmra xunore3a: ,PanmoHanu3anujom Tmpoleca IUIaHUpamba pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha
CHOCOOHOCTUMA MOCTUXKY ce 00JbH e(DEeKTH y OJIHOCY Ha MMPUMEHY JI0Caallker MOJIelia polieca

IUTaHUpamwka pa3Boja.”
1.3.1. IlpBa noceOHa xumore3a

Jocanammsyu MoJen mpolieca IJIaHMpama pa3Boja 3aCHOBAH Ha CIIOCOOHOCTHMA HHje
ycaryiaiieH ca yCclIOBUMa y KOjUMa ce MpHMemyje. YCIOBU MPHUMEHE Mojiesla MaHUu(eCTyjy ce

KpO3 ycarjameHoCT ca MPaBHUM OKBHUPOM, CaBPEMEHUM 0e30€JHOCHUM M3a30BUMa, PU3UIUMA U
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npeTHhamMa, KOHIIENTOM oJ0paHe, TpeHAOBHMa Oyliera oa0paHe W OJJIMBa Kaapa M3 CHUCTEMa

0;[6paHe, Kao 1M Ca CMCpHHIIaMa NOJIUTUYKUX JOHOCHOILIA OJJIYKa.

1.3.1.1. Ilpsa nojeounauna xunomesa

JlokyMeHTa JyropovHOT IUIaHHpama pa3Boja HUCY ycarjialieHa ca MPOMEHhCHUM MPaBHUM
OKBUPOM, HAapOYUTO y Morieny oOyxBaTa IojMa CHUCTeM Oa0paHe, caapikaja U 3aCHOBAHOCTH
JOKyMEHaTa JyrOpOYHOr IUIAaHMpama pa3Boja, Kao M JEJNAaTHOCTH M aKTHBHOCTH Ipolieca
JyTOPOYHOT TUTAHUPaka Pas3Boja.

Wupukaropu: onpende 3akoHa o o0paHH, 3aKOHA O BOjCIU, 3aKOHA O TUIAHCKOM CHCTEMY
u JlyropodHor IjiaHa pa3Boja y Be3H ca II0jMOM CHCTeMa O0paHe, cajipykajeM U 3aCHOBaHOIIhy
JIOKyMEHaTa JyropoyHOr IUIaHWpamka Pa3Boja, Kao M JIENaTHOCTHMA M aKTMBHOCTHMA Ipolieca
IUIaHUpamka pa3Boja, U TO: CMEPHHUIIAMA 3a IUIAHUPAE, aHATU30M (TPOICHOM) OKPYXKEHa,
CIICHapHjuMa yrnoTrpede, 3auHTEPECOBAHMM CTpaHama, IPaBHUM OCHOBOM, CTpaTerujama,
NOJUTHKAaMa, OYyIeTOM, HaMEHOM, MHCHjaMa W 3aJaluMa cuUcTeMa ojlpaHe, edeKTuma,
CIIOCOOHOCTHMa, OIIIMjaMa pa3Boja (OCTBapHBama IUJbEBA), KPUTEpUjyMUMa H300pa OIIyja,
neppopMaHcama, MOKa3aTeJbiMa YYMHKA, NPUOPUTETHMA M IUIAHOM pa3Boja M CPOJHUM

AOKYMCHTHMA.

1.3.1.2. /[pyea nojeounauna xunomesa

CaBpemenu 0e30e€THOCHU M3a30BH, PU3UIM U TIPETHE Y KOjuMa he ce aHra)KoBaTH CUCTEM
on0paHe yKa3yjy Ha pacTyhu TpeHJ HEOpYXaHOT W HEBOJHOT KapakTepa yrposkaBarma IMOpe.
(BOJHHUX) OpYKaHHUX OOJIHMKa YyrpokaBama 0€30€THOCTH.

Wuaukatopu: craBoBu u3 M3BemTaja o peanuzanuju MUHUCTapCKOT YMyTCTBa KOjU ce
OJIHOCE Ha TOAMHY, pa3jior U Opoj aHaraxoBama cuctema ofopane u BC y cympotcraBibamy
0e30eIHOCHUM IpEeTHaMa; CTAaBOBH U3 OTBOPEHMX M3BOpa KOju ce OaBe mpobiemMumMa y obnactu
onOpaHe y Be3M TOJAMHE, pas3jiora M Opoja aHaraxoBama CHCTeMa oOJ0paHe y CBETY Y
CYIpOTCTaB/balkby 0€30€THOCHUM IpeTHaMa; CTaBOBM Yy BE3M ca M3a30BMMA, pU3MIUMA U
npemama 'y OyayhHOCTH, y3ponMMa HUXOBOT HAcTaHKa M YTHIAja HAa CHUCTEM OJOpaHe H3

nyOnuKkaimja Koje ce 6aBe JyropoyHum npeasuhameM OynyhHOCTH Yy 001acTH 00paHe.

1.3.1.3. Tpeha nojeounauna xunomesa
He noctoju paszpahen konnent ondpane koju 6u omoryhuo uspany agekBaTHUX CTpaTeruja
0JITOBOPA HA HACHTHU(PUKOBaHE 0e30€THOCHE N3a30Be, PU3UKE U MIPETHE, Ka0 U yCcarjalieHoCT ca
[Tnanom oxOpane.
WNunukaropu: Opoj paspaleHux KoHuenata oj0OpaHe; caapikaj KOHLenTa oalOpaHe u

YKJbYYeHH CyOjeKTH cuctema oaOpaHe; 0e30eIHOCHHM H3a30BH, PU3HMIM M TPETHE Ha Koje
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KOHIIENT ox0paHe Tpeba Ja OArOBOPH; CTaBOBH €KCIlepaTa y BE3HW ca CTENEeHOM paspaljeHocTh
KOHIIETITAa TOTAJIHE OJ0paHe; CTAaBOBH €KCIIepara y BE3H ca MEPOM Yy KO0joj mocTojehn KoHIenT
onbpane oMmoryhaBa ajiekBaTaH OJIIOBOP Ha CBe 0e30eqHOCHE M3a30BE, PU3HKE U IMPETHE KOje
Mory yrpo3utu oadpambene uHtepece PC u orpaHuyemMma mpuMeHe mocrojehier KOHIenTa
on0paHe; CTaBOBH €KcIiepTa y Be3W ca MoryhnMm HaunHuUMa yHampehema u3pane KOHIEeNTa
onbpaHe Tako Jda MOXke Aa oaroBopu Behem Opojy cuieHapuja U 0e30€JHOCHUM H3a30BHMA,
pusdIMMa W TpeTHhama; CTAaBOBU eKkcrepTa y Be3u Mehycobnom Besom Ilmana onbpane,

KOHIIeNTa oA0paHe U JOKyMeHaTa IIaHupamba pa3Boja.

1.3.1.4. Yemspma nojeounauna xunomesa
Jocanammsu MoIen IUIAHWpama pa3Boja HE yBaXkaBa y IMOTPEOHO] MEpH TPECHIIOBE
¢uHaHCUpawka cucTemMa o0paHe.
Wnaukatopu: Oynetu ondpane 3a mepuox ox 2011. mo 2018. rogune; Opyro amomahwu
npousBof 3a nepuog ox 2011. go 2018. ronune; npeasulenu Oyier ogdpane y lyropounom
IUTAaHy pa3Boja cUCTeMa oalpaHe; oApende CMEpHHIA KOje Cy C€ OJHOCWIIC Ha TUITAHHPAhE

pa3Boja y Be3H ca aHaJIM30M OylieTa crucremMa oj0paHe.

1.3.1.5. Ilema nojeounauna xunome3sa

VYcnen cMameHOT KHBOTHOT CTaHAapia, Kao W OOJbHX MpHUMama y JAPYTUM CEKTOpHUMA,
noctoju TpeH noehanor ommea kaapa u3 MO u BC mTo ucnosbaBa HeraTWBaH yTHUIA] Ha
CIIOCOOHOCTH cHcTeMa oJ10paHe.

Wuaukatopu: npoceune rare y PC mo cekTopuma JETaTHOCTH Mpema Kiacu(PHuKaIuju
nenatHoctn KD2010, 3a mepuox ox 2011. mo 2018. roguHe; WM3HOC MPOCEUHE TOJUILIE
notpomayke koprne 3a nepuox ox 2011. mo 2018. rogune; npoceune miaare y MO u BC 3a
nepuon ox 2011. go 2018. ronune; 6pojHo crame kaapa y MO u BC 3a nepuon ox 2011. go
2018. ronuse.

1.3.1.6. lllecma nojedunauna xunomesa

CMmepHHIIe MOTUTHYKUX JTIOHOCHOIIA OJJTyKa Cy Hajuemnrhe HeGOpMaTHOT KapakTepa, JOK
aKTyeJTHH MOJIEIT TUTaHUpaka pa3Boja mpeasuha ananu3y GopMaTHUX MOTUTHIKAX CMEPHUIIA.

Wupukaropu: Opoj HepOpMaTHMX TIOJMTHUKAX CMEpPHHUIIA Y BE3M Ca OYCKUBAHOM
ynoTpeboM cucremMa oJ0paHe U Mpeay3uMameM Mepa y o0JIacTH HaopyKama M BOJHE OIlpeMe,
KaJapoBa, 0oO0yke, o0pa3oBama, OpraHu3allMje, CTpaTeruje W JOKTPHHE U WHOPACTPYKType ca
MEMJCKUX HACTyMa MOJUTUYKHX pyKoBoawomna y mepuonay ox 2011. mo 2018. romune; 0poj
(dopMamTHUX MOJUTHYKUX CMEpPHUIIA Y BE3HM Ca OYEKHMBAHOM YMOTpeOOM cucTeMa ojx0paHe U

npeay3uMamkeM Mepa y o0JIacTH Haopyama W BOJHE Ompeme, KaapoBa, oOyke, oOpa3oBama,
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opraHu3allfje, cTparerdje u JOKTPUHE U MH(PPACTPYKTYype, a KOje Cy MOTUTHYKH PYKOBOIUOIH
nanmu Ha ceanmiama CaBeTa 3a IUlaHMpame ondpane y mepuoay on 2011. mo 2018. romune;
KBaHTUTET (CyOjeKTHBHa TMpoleHa Opoja) W KBanuTeT (Cy0jeKTMBHA TIPOIIEHA CTeleHa
reHepan3alyje 1 KOHKpeTU3aluje) HeopMaTHIX OJUTUIKIX CMEPHUIIA Y BE3H Ca YIIOTpeOOM
cucreMa of0paHe W Tpeay3uMameM Mepa y o0JacTu Haopykama M BOjJHE OlpeMe, KaapoBa,
o0yke, oOpa3oBama, OpraHm3alyje, CTpaTeruje W AOKTPUHE U WHEOPACTPYKType, a Koje Ccy
HNOJUTUYKU PYKOBOJHOIM y YCMEHOM OOJIMKY MCKa3ald BOJHUM PYKOBOJHMOILMMa YTIpaBe 3a
CTPATETHjCKO IUIAHUPAbE; 0Jpe0e aKTyeITHOT MOJIeia JYyTOPOYHOT TUIaHUpamka pa3Boja CUCTeMa

01[6paHe KOje CC OAHOCC aHAJIN3Y INOJIMTUYIKHUX CMCPHHUIIA.
1.3.2. JIpyra nmocebHa Xurore3a

YuanpelheHnom opranusaijom pajaa cydjexaTa Koju peaiun3syjy mpolec IaHupama pa3Boja
cucrtema ojn0paHe, kao U HHGOpMICameM Cy0jekara KOju YTHIy Ha MpoIlec TUTaHUpama pa3Boja
(3aMHTEpecOBaHUX CTPaHa) ca MOjeAMHUM pe3ynraTiuMa (haza mpolieca IlaHupama pa3Boja, Mory
Ce OCTBapuTH Jpyrauvju eQpeKTH mpoleca IUIaHUpama pa3Boja y OJHOCY Ha TNPHUMEHY

Jocajallmber MoJIeNna.

1.3.2.1. Ilpsa nojeounauna xunomesa

VYKibyulBambeM 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, OJHOCHO cy0jekara KOoju yTU4y Ha IUIAaHHpambe
pas3Boja cuctema ofOpaHe MOTY Ce€ CTBOPUTH IpPEayCIOBU 3a IUIaHMpame pa3Boja y CMHCIY
00e30ehema TernTUMUTETa U OCTBAPUBOCT JIOKYMEHTA IIJIaHWpamba pas3Boja.

WMuaukaTtopu: TpoIeHa YKJbYYEHOCTH 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa y TPOIeC IUIaHHWpama
pasBoja 1O THUIOBHUMAa YKJbYYEHOCTH; CTaBOBU €KCIlepaTa y Be3W HAyMHA Ha KOJjU Ou
3aMHTEPECcOBaHE CTpaHe Morje aa o6e30eae JErnTUMHUTET U CHpPOBOhEmE JOKYMEHTA; CTaBOBU
eKcrepaTa y Be3u ca KJbyUHUM 3aWHTEPECOBaHUM CTpaHaMma Koje Mory 00e30equTH mpenyciaoBe
3a IUTAHUPAbEe Pa3Boja y CMHUCIY JIETUTUMUTETA U OCTBApPUBOCTHU JIOKYMEHTA; CTABOBH €KcIlepara
y BE3W Ca HAYMHOM YKJbYYHBaWka KJbYYHHX 3aHMHTEPECOBAHMX CTpaHa Kako OW ce yHamnpeawo

JICTUTUMHUTET U OCTBAPHUBOCTH JOKYMCHTA.

1.3.2.2. /[pyea nojeounauna xunomesa
VHuanpehenom opranmzamujom pana cybjekara y MO u BC koju cmnpoBojae mporiec
MJIaHupama pa3Boja MOXKe ce moctuhu 00Jba KOOPAWHAIM]Aa W OJITOBOPHOCT 3a pean3aiu]y
nporieca.
WMunukaTtopy: cTaBOBH €KcIiepara y Be3u Opoja, cactaBa, HaJJIe)KHOCTU U OpOjHE BETMYUHE
NpUBpPEMEHUX cacTaBa (opMUpaHUX 3a moTpede m3pazae JlyropouHor miaHa pa3Boja cUCTEMa

on0paHe; CTaBOBH ekcrepara y Be3u ca cydjektuma u3 MO u BC koju cy Ouiam ykJbydeHU y
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nporec IUlaHUpama pa3Boja mo ¢a3zama; CTAaBOBH €KCIepaTa O HEJOCTallMMa Yy CMHCITY
KOOpJMHAIIM]je W OJATOBOPHOCTH y TOKY pealn3anuje MojeAnHux ¢asza mpoleca JTyropodHOr
IUTaHUpamka pa3Boja; CTABOBU €KCIlepaTa y Be3W ca CyOjeKTHMa Koje Ou YKIbYUWIH y TOKY
peanu3anyje nojenHux (aza Kako O ce yHarpeauia KOOpJuHaIldja U OJrOBOPHOCT; CTaBOBHU
eKcrepaTa O Ha4MHY Ha KOjU OM YKJBYYWJIM W OPraHW30BaJM MPEUIOKEHE 3aMHTEPECOBaHE

CTpaHe y MpoleC IUIaHUPamka pa3Boja, a Kako OM yHAIPeAUIN KOOPAMHAIU]Y M OJATOBOPHOCT.

1.3.2.3. Tpeha nojedunauna xunomesa

YxmpyunBameMm cyOjekata BaH MO u BC y mpornec uspane JlyropouHor miaHa pasBoja
nocTxke ce Beha ycarnameHocT miaHa pasBoja ca [lnanom ogdpane.

WuaukaTopu: CTaBOBH eKcriepara y Besu ca cyoOjektuma BaH MO um BC koju cy Owmmm
YKJbYUYCHH Y TIPOLIEC IJIAHMPama pa3Boja; CTABOBH EKCIepaTa y BE3W ca MpoliIeMuMa y TOKY
peanu3anuje Mpoleca JIyrOpOYHOI IUIaHUpama pas3Boja cucTeMa oOJa0paHe Y3POKOBAHHUX
YVKJbyUHBamkeM (HeyKJbydHnBameM) cyOjekara BaH MO u BC; craBoBu ekcmepaTa y Be3W ca
cyojextima Ban MO u BC koje je moTpeOHO YKJBYYHUTH y TpOIeC TUIaHUpama pas3Boja Iio
¢dazama; CTaBOBH €KCIIepaTa y Be3 ca HAYMHOM yKJbyunBama cybjekara Ban MO u BC y niporiec
JIyrOpOYHOr IUTAHHMpama pas3Boja cUCTeMa oja0paHe, CTaBOBM €KCIiepaTa y Be3W YTHUIldja
yKJbyunBama cyOjekara BaH MO u BC y mporec IyropodHor IjaHHUpama pa3Boja Ha

yHarpeheme JyropodHor IIaHUpama pa3Boja.

1.3.2.4. Yemepma nojeounauna xunomesa

[IpernocTaBka 3a JOCTH3alme YcarjalleHOCTH cy0Ojekara IJJaHMpama pasBoja  je
dbopMupame MENIOBUTUX paJHUX THMOBAa W KOOPAMHAIIMOHMX THMOBa Mo (asama mporeca
IJIaHMpamka pa3Boja, Kako Ha HallMOHAJIIHOM, Tako U Ha HuBoy MO u BC.

Nunukatopu: CTaBOBM €KcIiepaTa Yy Be3M ca MoryhuMm HauymHMMa yHampehema
ycaryaleHocTu cy0jekaTa IUIaHUpama pa3Boja; CTAaBOBU €Kcliepara y Be3u ca (hopMupamem
NPUBPEMEHUX cacTaBa Ha U3paJM JOKyMEeHaTa JyrOpOYHOT IUTAaHHpama pa3Boja; CTaBOBH
eKcrepaTta y Be3W yTHIlaja OpraHu3anuje cy0jekaTa TUTaHHpama pas3Boja, MaTepHjaTHn30BaHE
dopmupameM TMPeUIOKEHNX TMPUBPEMEHHUX CacTaBa, Ha yCarjameHOCT cy0OjeKkara IUIaHupama
pa3Boja; CTAaBOBM €KcIiepaTa y Be3W KJbYUHHUX eJleMEeHaTa OpraHu3alyje KOju MOTY JIONPUHETH

yHarpelhemy ycariameHocT cy0jekara jaHupama pa3Boja.
1.3.3. Tpeha noceOHa xumnoresa

VYcarnameHocT MJbeBa OUTHUX CyOjekara MjiaHupama pa3Boja cucTeMa oJ0paHe MOXe ce
noctuhu ycknahuBambeM y OKBHpPY CBHUX OWUTHHMX JAp>KaBHUM (YHKIHja U 3aMHTEPECOBAHUX

CTpaHa.
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1.3.3.1. Ilpsa nojeounauna xunomesa

Kontunyupanum wuHpopmucameM TpahaHa o0 HAJOUTHUjUM eJIeMEHTHMa IIpolieca
IJIaHUpamka pa3Boja cUcTeMa oJ0paHe MOXE Ce YTUIIATH Ha CyOjeKTUBHY IepIleniiyjy rpahana o
6e30eqHOCTH, Te U Ha oBehame Oynera onopaHe.

WMunukaTtopu: mpolemheH 3Ha4a)j [iJbeBa rpal)ana; MpoLemkeH 3Hauaj TeKIbHE 32 CMabEhe
i nosehame Oyriera oj0paHe ko rpahaHa; cy0jeKTUBHA meplieniuja rpahana o yrposkeHOCTH
IpXaBe OJl CTpaHe TOjeMHUX O0e30€THOCHMX H3a30Ba, pU3WKAa H TPETHH; CTEICH

uHpopMucaHOCTH rpah)ana o mojeMHUM IpodIeMrMa IUIaHUpakba pa3Boja.

1.3.3.2. [l[pyea nojeounauna xunomesa

KoHTHHYHpaHUM YKJbYy4YMBamkEM MOJIMTUYKHUX JOHOCHOIA OJUTYKa Y IMpPOIEC IUIaHHpama
pa3Boja, y3 O0jEeKTHBHO YIO3HaBame ca 0e30€JHOCHUM H3a30BHMa, PU3UIMMA U IPETHaMa,
cnocoOHocTUMa cuctema oxbOpane m BC, xao W pu3uIMMa KOjU MOTY HAcCTaTH y CIyd4ajy
Hepa3BHjama CIIOCOOHOCTH, MOXKE C€ yTUIATH Ha (OPMYJIHCAke W PEBH3H]Y IOJIUTHYKHX
[IIJbEBA U IPUOPUTETA, T€ 00€30eIUTH JISTUTUMUTET H OCTBAPUBOCT IUIaHA Pa3Boja.

WNHukaTopu: MUHEBU U MIPHOPUTETH MapIaMEHTAPHUX MOJMTHYKHX CTpaHAKa Y MEPUOTY
3a KOjH C€ BPIIM UCTPAXHUBAIE, a Y BE3U Cy Ca CUCTEMOM OJI0paHe; KBAHTUTATUBHU CTaBOBU
eKcrepaTa O CTerneHy HH()OPMHUCAHOCTH TOJMTHYKHIX TOHOCHOIIA OJUTYKa y BE3U ca: M3a30BHMa,
pU3MIMMa M IpeTmama 0e30eJHOCTH, MOTPEeOHMM crocoOHOcTUMa cucteMa oadpane u BC,
CTameM U CIocoOHOocTHMa cuctema ofbpanHe u BC, omiujama pasBoja CIOCOOHOCTH cHucTeMa
onopane u BC, kpurepujymuma n3z0opa omnirja pa3Boja cnocoOHocTH cucreMa oaopane u BC u
pHU3HIIMMa Y CITyda]y Hepa3BUjama MOjeUHUX CIIOCOOHOCTH cuctema oabpane u BC; kBaHTUTET
(cyOjexTuBHA TIpolieHa Opoja) W KBaIUTET (CyOjeKTMBHA MpOIEHA CTeleHa T'eHepalu3aluje U
KOHKpeTu3aluje) mHpopMHcama MOJIMTUYKUX JOHOCHOLA OJAJykKa O mpolieMuMma mpoleca
IUIaHUpamka pa3Boja, a Koje Cy Y YCMEHOM OOJMKY MCKa3ald BOJHM PYKOBOAMOLM YIIpaBe 3a
CTpaTerujcKko IIaHupame; 0poj nHpopMalMja y Be3U ca U3a30BHMa, pU3UIUMA U TIPEeTHaMa, Kao
U CTamka HaopyXama M BOjHE OINpeMe, CTaTyca, )KMBOTHOT CTaHAapla M TONMyHEe KaJpOBHMA,
oOpa3oBama, 00yKe, opraHusanuje, UHQPACTPyKType, cTpaTeruje u JOKTpHHE M (UHAHCH]a, a
KOje Cy BOJHH PYKOBOJMOLIM NPYKWIN TOJUTHYKMM JIOHOCHOLMMA OJUTyKa Ha CeJHHIIaMa

Cagera 3a ianupame ogopane y nepuoay ox 2011. o 2018. rogune.

1.3.3.3. Tpeha nojedunauna xunomesa

[lnpeBu cybjekara Koju CIIpOBOJE MPOLEC IIaHHpama pa3Boja Cy yCMEpeHHU Ka rnoBehamy

6e36ennocTu rpahana PC.
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WHauKaTOpU: MOTUBY M [IHJbEBH NMPO(ECHOHAIHHX TPHUITATHHKA BOjCKE; MPOIICHCHU HUBO
3HaYyaja NKUJbeBa MPoECHOHAIHUX MPHUIAJHIKA BOjCKE; pa3inka u3Mmel)y HHBoa 3Hadaja rpyme
UJbeBa KOjU ce ogHoce Ha Oe30emnoct rpahana PC um 3Hawaja rpyme ocranmx IUJbEBa

npodecuoHaTHUX MPHUMaIHUKA BOJCKE.

1.3.3.4. Yemspma nojeounauna xunomesa

AkTyenHH Mojen yckimahuBama IMIbeBa OWTHHX CyOjekara IUIaHHpama pas3Boja je
HEMOBOJbAH M TOCIEAMIA j€ HEAOBOJbHE YKJbYYEHOCTH cy0jekara y Mpolec IUTaHUpama U
CMamema OyreTa o0paHe.

Wnaukatopu: Oypern ondpane 3a mnepuon ox 2011. mo 2018. roaune; mporeHa
YKJbYYCHOCTH MOJUTHYKUX JTOHOCHOIIA OJITyKa, rpal)aHa u MHTEPHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA Yy
mpolec IUIaHUpamka pas3Boja 1O THIIOBUMA YKJBYYCHOCTH; Opoj HWHQOpMamuja y Be3W ca
dbuHaHCHpameM cHucTeMa oJ0paHe KoOje Cy BOJHH PYKOBOJUOLM MPYXHIA THOJTUTHUYKHM
JIOHOCHOILIMMa OJuTyKa Ha cenHunama CaBeTa 3a milaHupame og0pane y nepuony on 2011. mo
2018. roguHe; KBaHTUTATHBHU CTaBOBU EKCIepaTa O CTENeHYy WH(GOPMHCAHOCTH MOJUTUYKUX
JIOHOCHOIIA OJUTyKa Yy BE3HM ca MpoOjeMHMa IUIaHMpama pa3Boja; KBAaHTHTATHBHA MPOICHA
eKcIiepara o 3aCTyIJbEHOCTH J0roBopa u3Mely BOJHUX U MOJIUTUYKUX PYKOBOJIUOLIA TPUITUKOM
pelaBama MpobiieMa y Be3u ca IJIaHWPameM pPa3Boja; KBAaHTHUTATHBHA MPOIIEHA EeKcrepaTa o
3aCTyIJbEHOCTH HapehuBama 07 CTpaHE MOJIMTUYKUX JOHOCHOLIA OJUIyKa y BE3W pellaBamba
npoOJemMa TUIaHUpamka pa3Boja, CYMPOTHO Y OJHOCY Ha CTaBOBE BOJHUX PYKOBOJMOIIA U peaHe
notpede cucrema oa0paHe; KBaHTHTATHUBHA MpOLIEHA €KCIepaTa O 3acTyIJbEHOCTU IMPHUTHUCKA
KOjeM Cy BOJHH PYKOBOJHMOLIM U3JI0)KEHH NPUIMKOM HaMETama pelliermha 0J1 CTPaHe MOJUTHUKUX
PYKOBOZIMOIIA Y CIy4ajeBMMa KajJa Cy CTaBOBH MOJHTHYKUX PYKOBOJIHOIA Y BE3W pElIaBama
npoOJemMa pa3Boja CyNpoOTHU Y OJIHOCY Ha CTABOBE BOJHUX PYKOBOJMOILIA WJIM MHTEpECa CUCTEMa
on0paHe; yKyrnaH u3Hoc OpyTo MaTepujaniHux Harpajna y MO u BC y nepuony on 2011. no 2018.
roauHe; 6pojHo crame kajapa y MO u BC y nepuony ox 2011. 1o 2018. ronune; npoceyne miaTe
y MO u BC 3a nepuon ox 2011. go 2018. roanHe; KBaHTUTAaTHBHA MPOIIEHA €KCIepaTa O TOME
KOJIMKO Cy M3HOCH MaTepHjaIHUX Harpajaa W Iulata, Kao M IMpHUMeHa HeMaTepjallHuX Harpajia
JTIOBOJBHHM 32 CTUMYJIHCAE MPO(EeCHOHATHUX MPHUIaIHIKA BOJCKE TAaKO J1a TONPHUHOCE MOTHBHMA
U IMJbEBUMA KOJU ce ojHoce Ha O6e36eqHocT rpahana u PC; HuBo uHdopmucanoctu rpahana y
BE3W ca MpolOiieMrMa TUIaHMpamka pa3Boja; HUBO 3HAYaja IHJba y BE3W Ca CMAEHEM OyleTa
on0pane u 6e30eMHOCTH IpkaBe KoJ rpah)aHa; HUBO 3HaUYaja MUJba Y BE3U Ca CMambEemhEeM OylieTa
o0paHe W LMJbEBA KOjU ce ogHoce Ha OezbenHocT rpahaHa M JpxkaBe KoA MPodeCHOHATHUX

MPUIIAHUKA BOjCKeE.
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1.3.4. YerBpTa nocebHa XUMoTe3a

Panmonanu3anmja mpoieca miaHupama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA Y HajBehoj
MEpH Ce MOKE M3BPIIUTH JPYravyrjuM TPYIMUCAHEM JCTaTHOCTA U aKTHBHOCTH, KA0 U TIPUMEHOM

CaBpCMCHUX HAYUYHHUX MCTOJAA U MCTOJACKHUX ITOCTYIIAKa.

1.3.4.1. Ilpsa nojeounauna xunomesa

AHanM30M MOJUTHYKKX cMepHUIa (popMamHuxX U HeGOpMaATHHX) U 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa CTBapajy ce MPeayCcIOBH 3a YCIEIIHO CIIPOBONemke Mpolieca IIaHupama pa3Boja cucremMa
onopaHe.

WHaukaTopu: CTaBOBH €KCIepara y BE3M KJ/bYYHHMX HEJAOCTaTaka akKTYEJIHOT MoOjielia
JYTOPOYHOT TUIAHWpPala Pa3Boja Kaja je y MUTamy aHaln3a MOJUTHYKHX CMEPHHIIA; CTABOBH
eKcrepara y Be3d Moryhnmx HauuHa yHamnpehema aHannm3e MOJUTHYKUX CMEPHHIIA; CTaBOBH
eKcreparta y Be3M ca morpedama peaiu3alije aHalu3e 3aHHTEPECOBAHHMX CTpPaHa; CTaBOBH
eKcrepaTa y BE3M ca THME INTa MOXE aHalW3a 3aWHTCPECOBAHMX CTpaHa W IOJUTHYKHX

CMepHHUIIa Aa 06e30e1u mpoliecy AyropoyHOr TUIaHHUpama pa3Boja cucTeMa oj10paHe.

1.3.4.2. Jlpyea nojeounauna xunomesa

AHaJIM30M MPaBHOT OKBUPA, CTPATETHja U KOHIIETIaTa CTBAPajy CE MPEIyCIOBH 32 YCIEIIHO
cripoBoleme mpolieca MiaHupama pa3Boja cucteMa oj0paHe.

WuaukaTopu: CTaBOBHM €KclepaTa y Be3H ca TEOPHUJCKOM OCHOBOM AaKTYeTHOT Mojena
JyTOPOYHOT TIaHUpamka pa3Boja CUCTeMa 0JI0paHe Kaja je y MUTalky aHain3a MPaBHOT OKBUPA,
CTpaTervja M KOHIIETAaTa; CTaBOBM €KCIlepaTa y BE3W Ca MPAKTHUYHOM IMPUMEHOM aKTyeTHOT
MojieNia JyropOYHOT TUTAHMpamka pa3Boja cucTeMa oj0paHe Kaja je y MUTamky aHalli3a MpaBHOT
OKBHpa, CTpaTervja W KOHIIENaTa; CTaBOBM €KCIiepaTa y Be3W HauWHa CIpoBolema aHamu3e
MPaBHOT OKBHUPA, Ka0o M paziora 300T Kojux Ou Tpebana Ja ce CIpoBeie; CTaBOBU €KcIiepara y
BE€3W HaYMHA CIpoBOlema aHaIM3e CTpaTeruje, Kao W pasyora 300r kojux Ou Tpebana jga ce
CTIpOBeJIe; CTABOBHU EKCITIepaTa y Be3W HadMHA CIpoBOhema aHali3e KOHIENaTa, Kao W pas3yiora

300r Kojux Ou Tpebalia Aa ce CIpoBee.

1.3.4.3. Tpeha nojeounauna xunomesa
WNHTerpanmjoM aHamu3e OKpYXema M pa3Boja CIieHapHja y JeIUHCTBEHY ¢aszy mpolieca
IUTAaHUPaka Pa3Boja, CTPYKTYPUPAHEM OKPYXKEHa 10 HUBOMMA, Ka0 M MPUMEHOM CaBPEMEHHX
METO/Ia pa3Boja CIIEHapHja W MpeTpaxkuBama nojaraka (eHr. Datamining), Moxke ce moctuhu

panroHaIM3aIMja mpoleca raHupama pa3Boja.

30



WMHauKaTopu: CTaBOBHU €KCIlepaTa y BE3H J0CaIAllhe OPraHnu3allije IPOIICHE OKPYKEHha U
pa3Boja CIleHapuja MO HHMBOMMA IUIaHUpAma y CKJIaay ca aKTyeTHHM MOJEIOM AYrOpOYHOT
IUIaHUpamka pa3Boja cUcTeMa oAO0paHe; CTaBOBM €KCIepara y Be3W MpodiiemMa KOju cy ce
OJTHOCHJIM Ha BPCTE OKPYKEHa U CTPYKTYPHUPAkE OKPYKEHa [0 HUBOMMA; CTABOBH €KCIIepaTa y
BE3W METOJa M METOJICKHX IOCTyINaka, Kao W mpoljieMa y HHXOBOj NMPUMEHH, a KOjH CY
NPUMEHCHU TIPHIMKOM TPOLIEHE OKPYXeHma M pa3Boja CLEHapuja y CKIaay ca aKTyeIIHUM
MOJICJIOM JYTOpOYHOT IUIaHHpama pa3Boja cucTeMa oa0paHe; CTaBOBM €KcIlepaTa y Be3u ca
MoryhHocTuMa yHampehema npolieHe OKpYy)Kema M pas3Boja ClieHapHja Kao W e(deKTUMa THX

yHarnpehema Ha Ipoliec TyropovHOT IJIaHUpamka pa3Boja cucTeMa oJopaHe.

1.3.4.4. Yemsepma nojeounauna xunomesa

OnpehuBamem nucte edekara, aenatHoctd ((QyHKIMja), aKTHBHOCTH, Moryhux
KapakTepUCTUKa oOjekaTa HajJ KOjUMa Ce CIPOBOJE AKTHBHOCTH, Ka0 M IIOBE3MBAIEM Ca
yCIOBUMA OKpYXeHa, OJHOCHO Moryhum BpenHocTHMa Qakropa (mapamerapa) onpeheHor
CIlCHapWja OIEpaIUjCKOT OKpYyXema, Moryhe je 00e30emuTd jeJUHCTBCHH MPHUCTYI
UICHTU(PHUKOBAA MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH CHCTEMa 0/10paHe.

WNunukaTopu: CTaBOBM €KcIepara y BE3H ca HeIoCTaluMa Koje Cy YOUWIH y JIUCTH
noTpeOHUX CHOCOOHOCTH Koja je m3paheHa y CKiaay ca akTyelIHMM MOJEIOM JYrOpOYHOT
IUTaHUPaka pa3Boja CHUCTEMa OJ0paHe; CTABOBU €KCIIepara y Be3H y3poKa HelIoCTaTaka y JIHCTH
CIOCOOHOCTH KoOja je u3pahjeHa y CKIaay ca aKkTyeJTHHM MOJEJIOM IyrOpovyHOT IUIaHUpamba
pa3Boja cucrtemMa oa0paHe; CTaBOBH €KCIepaTra y Be3W ca YTHIAjeM CTaHAapau3anmje ¢ase
UICHTU(PUKOBaka MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH Ha yHampeheme amucTe moTpeOHUX CHOCOOHOCTH;
CTaBOBM €KcCIlepaTa y BE3U ca KJbYUYHUM €JEeMEHTHMa KoOje je MOTpeOHO CTaHIapIu30BaTH Yy

MOJIeNTy HICHTH(UKOBamha MOTPEOHUX CTIOCOOHOCTH.

1.3.4.5. Ilema nojeounauna xunome3sa

OpnpehuBameM JIMCTe YMHMOLA pa3Boja CHOCOOHOCTH, Ka0 W Mepa y OKBHUPY YHMHHOLA
pa3Boja cnocoOHOCTH, MoTyhe je 00e30eNTH jeTMHCTBEHH PHUCTYI UICHTU(PUKOBamka MOTyhux
OTIIIHja JOCTHU3amka MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH cucTeMa o0paHe.

WMHaukaTopyu: CTaBOBU €KCIepaTa y Be3M ca HEJAOoCTalllMa Koje Cy YOUMIIU Y JIMCTH OIIHja
3a pa3BOj MOTPeOHUX CHOCOOHOCTH Koja je u3palleHa y CKIaay ca akTyeqTHHUM MOJIEIOM
IYTOPOYHOT IUIAHWpama pa3Boja CUCTeMa oOJa0paHe; CTaBOBM €KCIepaTa y Be3H Y3poKa
HEJ0CTaTaka y OIIHjaMa pa3Boja MOTPEOHHMX CIOCOOHOCTH Koje cy u3palheHe y CKiamy ca
aKTYeJIHUM MOJEJIOM JYTOpPOYHOT IUIAHUpPama pa3Boja cUCTeMa oJI0paHe; CTaBOBU €KCIepaTa y

BE3H Ca yTHUIlajeM CTaHAapau3allyje OIlyja pa3Boja Ha yHanpeheme TucTe omnimja 3a JT0CTU3amke
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MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH; CTABOBH €KCIIEpaTa y BE3U ca KIbyYHUM €JIEMEHTHMA KOj€ j& OTPeOHO

CTaH/IapAM30BATH Y MOJICITY pa3Boja OIIIHja 33 JOCTU3AmE MOTPEOHNX CIIOCOOHOCTH.

1.3.4.6. lllecma nojedunayna xunomesa

[IpumMeHOM BHIIEKPUTEPUjYMCKOT OJIyYMBamba, y3 YTBphUBame 3Hauaja KpUTEPHjyMa,
MoOXe ce 00e30e1uTH 00Jba MPUOPUTETU3AIIH]a OIIIIK]ja Pa3B0ja CIIOCOOHOCTH.

WNuaukaTopu: CTaBOBH €KCIIepara y BE3W ca MeTojamMa Koje Cy MpHMEHeHe 3a H300p
OMIHja 32 JOCTU3aHkE MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH y CKIIAAy Ca aKTYSIIHUM MOJEIIOM JYTOPOYHOT
IUIAaHUpamka pa3Boja CHCTEMa OJ0paHe; CTaBOBH €KCIiepaTa y BE3W Ca KPUTEPHjyMUMa KOjU CY
kopuirheHu 3a U300p OmnIMja 3a AOCTU3AE MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH Y CKIIAAy ca aKTYeIHUM
MOJICJIOM JYTOpOYHOT IUIaHUpama pa3Boja cUcTeMa OA0paHe; CTaBOBM €KCIepara y Be3W ca
HAaUYMHOM TPUOPHUTETH3AIMje OIIHKja 3a JOCTU3amke MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH y CKJIamy ca
aKTYEeITHUM MOJIEJIOM JIyTOPOYHOT IJIaHUparma pa3Boja cUcTeMa 0J0paHe; CTaBOBU €KcIlepaTa y
BE3W Ca MeToJaMa Koje Ce MOry NPHMEHHTH 3a KM300p ONIHja 3a JOCTH3ame MOTPEOHUX
CIIOCOOHOCTH y CKJIaJy ca aKTYeIHHM MOJICJIOM JYrOpOYHOI IUIaHUpama pa3Boja CHCTEMa

onopaHe.
1.3.5. Ilera moceOHa xumnoresa

[Ipumenom TmipemJIoKEHOT MOJena IUTaHUpama pa3Boja MOTry ce TmocTuhu 00Jba

e(eKTUBHOCT U e(PUKACHOCT.

1.3.5.1. Ilpsa nojeounauna xunomesa

[TpuMeHOM TIpEATIOKEHOT MoJeNia Ipoleca AYTOPOYHOT IUIaHWpama pa3Boja CHCTEMa
onopane PC mory ce moctuhu 60sba €hEKTUBHOCTH y OJHOCY Ha aKTyeJHU MOJEN Kaja je y
NUTalky ycarjalleHOCT ca yCIOBUMa, YKJbyUHBame cy0jekara y Hpollec, yBaXkaBambe MOTHBA U
JbEBA PA3IMUUTHX 3aUHTEPECOBAHUX CTpPaHa, Kao W CTPYKTYpUpame Ha JIeNaTHOCTH U
AaKTHBHOCTH U MOoBehame NPUMEHJbUBOCTH U 00j€KTUBHOCTH.

WnaukaTopu: KpuUTepujyMu mpoleHe Moryhux edekara mpuMeHe Mojena y o0JacTH
yCIIOBa; KpUTEpUjyMH TpolieHe Moryhux edekara mpumeHe Monena y o0iacTu cybjekarta;
KpUTEpHjyMH TpolueHe Moryhux edekara mpuMeHe Mozeia y o0JacTM MOTHBA U IIUJbEBA;
KpUTEpU]yMH IporieHe Moryhux edekara mpuMeHe Mozena y o01acTy JIeIaTHOCTH, aKTUBHOCTH,
METO/Ia ¥ METOJICKUX TTOCTYyIaKa; mpoiieHa MelyycoOHOT yTuIlaja KpuTeprjyma y 00J1acTu yciaoBa
OJ1 CTpaHe eKcrepara; mpolieHa MmehycoOHor yTuiaja KpuTepujyma y oOmactu cybjexara of
CTpaHe eKcrepara; rnporeHa Mel)ycoOHor yTunaja Kpurepujyma y o01acTé MOTHBA U LIUJBEBA O]
CTpaHe eKclepara; MpoleHa MehycoOHOr yTHIaja KpuTepujyma y o00JacTh JeNaTHOCTH,

AKTUBHOCTHU, MECTOAC U MCTOACKHU IMOCTYIIIU OO CTpaHEC CKCIIEpaTa; Cpeamkba BPEAHOCT U KBAPTHUIIN
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eJeMeHaTa y MaTHIM YKYITHUX yTHIIaja TIo TpymnamMa KpuTepujyma (o0nacTuma); 3Hauaj KJbYIHHX
Kputepujyma no CaTujeBoj CKalu y napoBuma y o0J1acTH yClIoBa; 3Ha4aj KJbYYHUX KPUTEPUjyMa
no CarujeBoj ckanu y mapoBuMma y oOnacTH cybjekara; 3Haya] KJbYYHHX KpHUTEpHjyMmMa II0
CarnjeBoj ckaJid y mapoBUMa y 00JIaCTU MOTHBA W IUJbEBA; 3HAYa] KJbYUYHUX KPUTEPHjyMa IO
CatujeBoj CKaJid y MapoBUMa y 0O0JacTH JENaTHOCTH, AKTUBHOCTH, METO/Ja W METOJCKUX
MOCTYIaKa; 3Hayaj rpyna kputepujyma (obmactu) mo CaTujeBoj CKalM y MapoBHMa; MPOIEHA
BPEIHOCTH KpUTEPHjyMa 3a aKTyeJIHH MOJeN JYyrOpOYHOr IUIaHWpama pa3Boja OJf CTpaHe
eKcrepaTa; IpOoIeHa BPEJIHOCTH KPUTEPUjyMa 3a MPEUIOKEHH MOJIEN JTYrOPOYHOT TUTAHUPAHha

pa3Boja 0] CTpaHe eKcrepara.

1.3.5.2. /l[pyea nojeounauna xunomesa

[TpuMeHOM TpeIoKEeHOT MOJIeNa TUTAHNPamka pa3Boja CUCTeMa 010paHe MOTy ce MmocTuhn
eeKTH y pallMoOHAIM3aIUj1 TOTPEOHUX JbYJICKUX pecypca.

WuaukaTtopu: eKCrepTcKa MpolieHa PelaTUBHOT Opoja MOTpeOHUX JbYICKUX pecypca 3a
npurpeMy u peanuzannjy ¢gaze OprannzoBame cy0jekara MiIaHHpama pa3Boja Ko MPeaIokKeHOT
MoOJleNla Y OAHOCY Ha aKTYyeIHH MOJEN; EeKCIIePTCKa MpPOIeHa pelTaTUBHOr Opoja MmoTpeOHUX
JbYJICKUX pecypca 3a MpUIpeMy W peanusanujy (ase AHaiuza MpaBHOT OKBHpA, CTpaTerrja u
KOHIIeTIaTa KOJ MpPEeUIOKEHOI MOJieNa y OJHOCY Ha aKTyelHH MOJeN; eKCIepTcKa MpoleHa
penaTuBHOT Opoja MOTPEOHUX JbYJACKHX pecypca 3a MPUIIpeMy U peanusanujy (aze AHanuze
OKpY)Kea M pa3Boja CIeHapHja KOJ MPEIJIONKEHOT MOJeNia Y OJHOCY Ha aKTyeIHH MOJEI;
eKCIepTCKa NpOoIleHa pelaTUBHOI Opoja MOTpeOHUX JbYACKMX pecypca 3a MpUIpeMy HU
peanuzanujy aze MnentudukoBame MOTPEOHUX CHOCOOHOCTH KOJA HPEAJIOKEHOr Mojena y
OJIHOCY Ha aKTyeJTHW MOJIEN; €KCIEepTCKa MpOIIeHAa PEeaTUBHOI Opoja MOTPEOHHMX JbYICKHUX
pecypca 3a mpumnpemy U peanmszandjy ¢aze Pa3Boj ommmja 3a J0cTH3amkE TMOTPEOHUX
CHOCOOHOCTH KOJ MPEUIOKEHOI MoJIeNla Y OAHOCY Ha aKTYeIHHM MOJEN; eKCIepTcKa MpolleHa
penaTHUBHOT Opoja MOTpeOHUX JbYJACKHX pecypca 3a MpHUIpeMmy H peanusanujy ¢aze M360p
OTIMja 3a JOCTH3alke MOTPEOHMX CIOCOOHOCTH KOJ MPEIOKEHOT MOJeNa y OJHOCY Ha

aKTYeJTHU MOJIET.

1.3.5.3. Tpeha nojeounauna xunomesa
[TpumeHOM MpeIoKEHOT MOJIesIa IIaHupaka pa3Boja CUcTeMa oJI0paHe MOTy ce moctuhn
e(dhexTH y parmoHaIM3aIijyu MoTpeOHOT BpeMEeHa.
WHauKaTOpu: eKcliepTcKa IpOoLeHa PETaTHBHOI IOTPEOHOT BpeMEHa 3a HPHUIPEMY U
peammzanujy ¢aze OpranuzoBame cybjekara IjaHHpama pa3Boja KOJ MPeIokKeHOT Mojena y

OJTHOCY Ha aKTyeIHH MOJeN; EeKCIEpTCKa MpOIeHa peNaTHBHOI IOTPEOHOr BpeMeHa 3a

33



npunpemMy M peanusanujy (asze AHanmm3a MpaBHOT OKBHUpA, CTpaTeTHdja M KOHIENAaTa KO
NPEUIOKEHOT MOJIeNa y OJHOCY Ha aKTyeJTHH MOJIEN; EKCIEepTCKa IpoLeHa pPeTaTHBHOT
noTpeOHOT BpeMEHa 3a MPUIPEMy U peanu3anujy (Gaze AHanmu3e oKpyKema U pa3Boja ClieHapHja
KOJI MPEIJIOKECHOT MOJIe]a Y OJIHOCY Ha aKTYeIHH MOJEN; SKCIEePTCKa MpPOICHA PeaTHBHOT
noTpeOHOT BpeMeHa 3a IMpunpemMy u peanusauujy ¢asze HnaeHtuduxkoBame MOTPEOHUX
CHOCOOHOCTH KOJ MPEJIOKEHOT MOJIeNIa Y OAHOCY Ha aKTYeIHH MOJEN; eKCIepTcKa MpoIeHa
pENIaTUBHOT MOTPEOHOT BpEeMEHa 3a MpUIIpeMy U peanusanujy ¢aze Pazpoj omnmuja 3a J0CTU3AHE
NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH KOJI MPEUIOKEHOT MOJIea y OJHOCY Ha aKTYEJIHW MOJIEN; eKCIIepTCKa
MPOIICHa PeJIaTUBHOT MOTPEOHOT BpEMEHA 3a MpHUIIpeMy W peanusanujy daze M36op omuja 3a

JOCTHU3akEC HOTpC6HI/IX CIIOCOOHOCTH KOO MPEAJIOKCHOT MOACJIa Y OJHOCY Ha aKTyCJIIHU MOJCII.

1.3.5.4. Yemsepma nojeounauna xunomesa

[TpuMeHOM IpeIoKEHOT MOJIelIa IUIaHUPaka pa3Boja cucTemMa of0paHe Mory ce mocTuhu
edeKTH y palroHaIN3aiju MOTpeOHNX MaTepHjalIHUX pecypca.

WMHaukaTtopu: eKcrepTcka MpoIeHa PeJaTHBHUX MOTPeOHMX MaTepHjaliHUX pecypca 3a
npurpeMy u peanuzanujy gaze OpranuzoBame cy0jekarta MIaHHpama pa3Boja Ko MPeIoKEeHOT
MOJIella Yy OJHOCY Ha aKTyellHd MOJeJ; CKCIIePTCKa MpOIeHAa pEJaTUBHUX MOTPEOHUX
MaTepHujaTHUX pecypca 3a MpHUIpeMy U peanu3ainyjy ¢gase AHanu3a MpaBHOT OKBUpPA, CTpaTeruja
¥ KOHIIETaTa KOJ| MPeIOKEHOT MOJEa Y OJHOCY Ha aKTYEIIHW MOJEN; eKCIepTCcKa MpoIleHa
penaTUBHUX MOTPEOHMX MaTEepHjaIHUX pecypca 3a MPUIIpeMy U peanusauujy ¢asze AHanuze
OKpYy)XK€mha M pa3Boja ClieHapuja KoJl MPEAJIOKEHOT MoJefla y OJHOCY Ha aKTyelIHH MOJE;
eKCIlepTcKa TMpOlleHAa peNaTUBHUX TMOTPeOHMX MaTepUjalHUX pecypca 3a TpUIIPEMY H
peanuzannjy ¢aze MpentudukoBame MOTPEOHUX CIMOCOOHOCTH KO MPEMIOKEHOT Mojena y
OJTHOCY HAa AaKTYEeIIHW MOJEN; eKCIepTCKa IPOIeHa pEeNaTHMBHUX IMOTPEOHUX MaTepHjaTHUX
pecypca 3a mpumpeMmy u peanuszanujy ¢asze Pa3Boj ommmja 3a JocTU3ame MOTPEOHHX
CHOCOOHOCTH KOJ MPEJIOKEHOT MOJIeNla Y OAHOCY Ha aKTYeIHU MOJEN; eKCIepTcKa MpolieHa
peTaTHBHUX TOTPEOHMX MaTepHjaTHUX pecypca 3a mpumpeMmy u peanusamujy daze Hz0op
OTIMja 3a JOCTH3amke MOTPEOHMX CIOCOOHOCTH KO MPEIOKEHOT MOJeNa y OJHOCY Ha

AKTYCJIHU MOICII.

1.4. METOJE

1.4.1. [TapagurMarcka OCHOBA UCTPAXKUBakha

3a KOHKPETHO HUCTpaXXMBambe KOpuUcTHhe ce pa3IuduTe BpCTE METOoJa, YKbyudyjyhu u
dbuno3odcku TpUCTYN y pemaBamy mnpodiseMa. DPuno3opcku MNPUCTYN ce€ TpUMEBYjE

OpHjeHTAINj1 UCTPAKMBAba M yCIIOCTaBJbalkhy KOHIENTA 10 KoMe he ce UCTpaXuBambe BPIINUTH.
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NujanexkTuka, kao ¢puno3zodcku npuctyn, omoryhaBa carienaBame mpeaMeTa HCTPaKUBamba y
IbCHOj Te€HEe3W, Ka0 W carjielaBarbe Y3pOYHO IOCIEAUYHHX Be3a y MPEIMETY HCTPAKHUBAbA.
Mo3uTuBHCTHYKH MpucTyn Hamehe mOTpeOy aa U300p METOAa BPIIMMO MCKJBYYUBO Y CKIIAILy
ca TpeJMETOM HMCTpaKuBama. Takohe, TO3UTUBUCTHYKU MPHUCTYI CE OTJIeNla U y carjieaBamy
yTUIIaja TPAKTUYHUX MaHHQeEcTalyja palroHaW3alKje TMpoleca IUIAHWpama pa3Boja
3aCHOBAHOT Ha crmocoOHocTH. HaBenene Mmanudecramuje ce MOry 4yinHO omasuTu. [Ipomaykr
UCTPaXUBakha MOKe MUMIUIMIIMPATH U TMPaKTUYHA DEIIeHmha 3a MoTpede peanmsanyje mpoieca

IJIaHUpamka pa3Boja 3aCHOBaHOT Ha criocooHoctuma y MO u BC.
1.4.2. OcHOBHE MeTOE

HcrpaxxkuBame 3axTeBa NMPUMEHY aHAJIW3Ee U CHHTE3€, allCTpakUUje U KOHKpeTU3aluje,
crienyjanu3anyje u reepanusanyje, Jeaykiuje 1 naaykuuje. HapeneHum oCHOBHUM MeToAaMa
MPHUI0/Iaje Ce ¥ METO/a NeUHUIIH]E.

Mertone aHanu3e M JeAyKIHje MPUMEHY UMajy y pacTaBjbamy MPEIMETa UCTPAKUBADA,
Kao U I0jaBa KOje Cy y BE3H ca MpeIMEeTOM UCTpaXKHBamba Ha cacTaBHE YMHMOLE, youaBajyhu u
mehycoOHe oJfHOCe U Be3e, Te ce JoJ1a3u A0 Ca3Hamba O HUBOMMA OKpPYKeHa, BpCTaMa CLIeHapHja,
epexTuma, nenatHocTMa ((yHKIHMjaMa) M aKTUBHOCTHMA Y OllepanyjaMa W JpyruM IojaBama
KOjUMa C€ OIHCYJy CINOCOOHOCTH, Kao W TI0jaBamMa KoOje YTHYy Ha peajau3aiujy IMpoleca
IUTaHMpamka pas3Boja, Kao LITO Cy MOjeANHM: YCIOBU IMPUMEHE Mojiena, CyOJeKTH KOjU yTUYYy Ha
npolec IJIaHWpama pa3Boja, MOTHBH M IUJBEBH PA3IMUYUTUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa,
JIeTaTHOCTH U aKTUBHOCTHU Mpolieca ¥ e(heKTH KOjU ce MOTy MOCTUhM MPUMEHOM MOoJIena.

CuHTE30M M MHAYKIHMjOM CE Ha OCHOBY IIPETXOJIHO PAaCTaBJbEHUX II€JIMHA U yTBpPhEHUX
BUXOBUX TIOjeJMHAYHUX W TOCEOHMX KapaKTepUCTHKA J0Ja3d [0 ca3Hamba O MpPEeaMeTy
UCTPaXKMBamwa y LIEJMHU, KA0 U MOjeIMHUX CI0KEHUX JeJI0Ba MpeaAMeTa HCTPAKHUBAbA.

MetooM amcTpaknMje ce Ha OCHOBY TEOPHJCKUX M HMCKYCTBEHHMX Ca3Hama NpUMEHE
MoJleNia TUTaHWpamka pa3Boja 3aCHOBAHOT HAa CHOCOOHOCTH, Ka0 M Ha OCHOBY CIPOBEICHOT
UCTpaXUBamka JI0JIa3 [0 TMPeajoKEHOr MOJela 3aMUCIM Ipolleca IUIaHHWpama pa3Boja
3aCHOBaHOT Ha criocobHocTuMa. KoHkperusanuja nMa ynory y npuOiIuKaBamy arncTpakTHOT
MoJieNia 3aMHCIH TIpolieca IUTaHHWpamka pa3Boja 3aCHOBAHOI HA CIIOCOOHOCTHMMA KOHKPETHOM
noctynky koju ce cnpoBoau y MO u BC 3a niianupame pa3Boja.

Kanacupukanuja, xao cnenuduuHoCcT TpUMEHEe METOJIE CIelHjaTn3alije, KOPUCTH ce 3a
KJIacu(UKOBamke HHMBOA OKpYXKEHa, CIEHapHja, YCJIoBa KOjU YTMYy Ha MNpHUMEHY MoOjena,
cybjekaTa KOjU YTHUy Ha Mpolec IJIaHWpama pa3Boja, MOTHMBA M IIMJbEBA DPA3TUUYUTUX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, e(eKaTa NPUMEHE MOAesa, JENaTHOCTH W AKTUBHOCTH MoOjena

3aMHCIIH, KpUTepHjymMa u30opa OmIMja pa3Boja W JPYrdx I0jaBa y BE3U ca TMPEIMETOM
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UCTpaXHBama y3 oapehuBame kpurepujyma kiacudukanuje y nuiby ooOezdehema mormyHe
KIacudukanuje.

3Hayaj MpUMEHE METOJIe TreHepau3aluje je y M3HOIICHY I0jeIMHAYHUX M TOCEOHUX
CTaBOBa y BE3W ca KopamuMa W ¢azama Mojes Ipolieca IUIaHUpama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha
CHOCOOHOCTUMA, Ka0 U y U3HOIICHY 'EHEPAITHOT CTaBa O MPUMEHEHOM U MPEITI0KESHOM MOJICTY.

Metona nedpuHuUIUje ce KOPUCTH 3a JePUHICAKBE OKPYKEHa, CIICHapHja, Cy0jekara Koju
yTHUYy Ha TpOIleC TUIAaHWpama pa3Boja, OOJIMKA OpraHu3almje cyOjexaTa IUIaHUpama pas3Boja,
MOTHMBa ¥ IMJbEBA 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa, edeKkaTa NPUMEHE MOJela, JENaTHOCTH H
AKTUBHOCTH TPEIUIOKECHOT MOJIelia, KpUTepHjyMa H300pa ollyja pa3Boja U APYrux IojaBa y Be3u

ca mpeaMEeT UCTPAKUBAKA, yBaKaBajyhu rpaBuia qeuHUCabA.
1.4.3. Onuire Hay4HE METOJIE

Op ommrTe HaydHHX MeETOJa KOpHCTHhe ce NMPeTeKHO METOoIa MOJENIOBA, MCTOPH]jCKO-
KOMITapaTHBHA METO/1a, KOMIIapaTUBHA METO/Ia U CTATUCTHYKA METO/A.

MeTtona MozenoBama KOpUCTHhE ce Y IBE CBPXE U TO 3a Kpeupame Mojielia UMHUTALIN]e U
Kpeupamwe Mozena 3amuciu. Mogen wumuranuje Ouhe KpewpaH Ha OCHOBY pe3yJiTara
UCTpaXMBamka KoOja Ce OJHOCE Ha NpPHUMEHY JOCajalliber Ipoleca IUIaHUpama pas3Boja
3aCHOBAHOT Ha criocoOHOocTHMa. Mojien 3aMuciy Ipoleca IulaHupama pa3Boja Ouhe uszpahen Ha
OCHOBY aHaJIM3€ PA3JIMYHUTE JIOCTYITHE JUTEPAType Koja ce OaBM MPOIEeCOM TUIaHUpama pas3Boja,
BJIACTUTOI MCKYCTBAa HMCTpa)kMBauya Ha peaju3aliju Ipolieca IUIaHHpama pa3Boja, Kao M Ha
OCHOBY pe3yJITaTa OBOT UCTPAKUBAHA.

[TpuMeHa MCTOPHjCKO-KOMIIAPATHBHE METO/Ie JI0J1a3H J0 U3pakaja MpUWIMKoM nopehema
edexaTa aKTyeJIHOT Mojela Ipoleca IUIaHWpama pa3Boja NPUMEHEHOT Yy TOKY H3paie
JlyropouHor miaHa pa3Boja cuctema oabpane PC y mepuony y Kome ce BpILU UCTPAXHUBAHE Ca
epexkTUMa KOju OM ce OCTBapUiIM MPHUMEHOM MPEAJOKEHOI MoJeNla 3aMUCIM Ipolieca
IUIaHupama pasBoja. [IpuMeHa kKommapaTHMBHe MeTO/Ae j€ 3HayajHa U OpU yTBphUBamYy
3ajeIHUYKUX M Pa3IMUYUTUX CBOjCTaBa y BE3W cCa TPOIECOM IUIAaHUpama pas3Boja Koja Ccy
IOPUCYTHA Y PAa3IMUUTUM M3BOpUMa IojaTaka. Y TBpheHa 3ajeTHHUKA U pa3uuuTa cBojcTBa he
IPECTaB/baTH OCHOBY 3a 3aKJbYUMBAIE O PA3TUUYUTOCTH HM3Mel)y aKTyelHOr MojieNna, CTaBOBa
IPUCYTHUX Y JOCTYNHO] JUTEpaTypd KOJjU C€ OJHOCE Ha NpoleC IUIaHHpama pas3Boja M
NPEIO’KEHOT MOJIeNa TUTaHUPamka pa3Boja.

CraTuctuuka meroaa 6uhe npuMemeHa Ko oapehuBama y3opaka u cpehuBama u oopaze
nojaTaka W 3aKJbydrBama MPUIMKOM IPUMEHE MEeTOoJa MCIUTHBama. YTBphUBamE Y30pKa je
Pa3IMYUTO peaTM30BaHO y3uMajyhu y 003up MpUMemheHEe TEXHUKE UCTTUTHBAKkA, U TO TTOCEOHO 3a

aHKEeTYy, a TOCeOHO 3a UHTEPB]Y.
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VKyIHa CTaTHUCTHYKA Maca 3a aHKemupare je ykymnHa nomnynanuja Pemyonuke Cpbuje
crapoctd on 15 o 65 roaunHa, Koja M3HOCH mpeMa PenmyOinMykoM 3aBOJy 3a CTaTHCTUKY
(PemyOnmuku 3aBoj 3a cratuctuky Pemybmuke CpoOwuje, 2017.) 3a 2016. ronuny 4.688.795
CTaHOBHMKaA, WTO je 66,4% on ykynHor Opoja mnomynanuje PenmyOmukxe Cpobuje. Ipunukom
dbopMupama y30opka y3ere cy y o03Up KapakTEpHUCTHUKE CTaTHCTUYKE Mace, Kao U MpUpoAa
npeaMeTa HCTpaKUBamba Ha OCHOBY uera cy (hopMUpaHu KPUTEPUjyMHU KOjU C€ OJJHOCE Ha CTETIeH
o0Opa3oBama, CTapoCHO 100a U 3aMOCIEHOCT y CUCTEMY 0e30€THOCTH.

Kana cy y nutamy KapakTepUCTHKE CTaTUCTHYKE Mace KOje ce OJHOCe Ha 00pa3oBHY
CTPYKTYpPY, Ha OCHOBY mojiataka PermyOomnukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY Ipema nomucy u3 2011.
roguHe (PermyOnmuku 3aBoj 3a cratuctuky Penmyomuke Cpoumje, 2017.) onpehene cy kareropuje
o0pa3oBHE CTPYKType, Kao M YAEO CBaKe KaTeropuje OoOpa3oBHE CTPYKType Y YKYIIHO]

cratuctuukoj Macu (Tabdesna 1).

Tabena 1 O6pazoBHa CTPYKTypa YKyIHE CTaTUCTUYKE Mace

Crenen o0pa3oBama Tpouenar ox ykymie
CTATHCTHYKE Mace
be3 mikoiicke cipeme 2,69%
HenornyHo ocHOBHO 00pa3oBame 11,04%
OcHOBHO 00pa3oBame 20,84%
Cpenme 006pa3zoBame 49,13%
Bume o6pazoBame 5,68%
Bucoko ob6pa3oBame 10,63%

CrapocHa ctpykrypa (Tabena 2) rpymmcaHa je o CTapoCHUM J0OMMa, a yJIeo CBakKe
rpyme je oapeheH Ha OCHOBY mojaTaka PemyOnudkor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY IpemMa MOMHUCY M3

2011. rogune (PemyOnuuku 3aBoa 3a ctatuctuky Penyonuke CpOuje, 2017.).

Ta6ena 2 CrapocHa CTpyKTypa yKyIHE CTaTUCTUYKE Mace

CrapocHno IIpouenar ox ykynue

no0ba CTATHCTHYKE Mace
15-19 8,19%
2024 8,95%
25-29 9,78%
30-34 10,11%
35-39 10,06%
40—44 9,57%
45-49 9,85%
50-54 10,59%
55-59 12,14%
60—64 10,76%
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Kaga je y muTamy KapakTEepUCTHKA YKYITHE CTaTUCTHYKE Mace Koja C€ OJHOCH Ha
3arocieme y cucreMy 0e30eQHOCTH, MOJ OBMM OOYXBAaTOM C€ IOJAPa3yMeBajy 3allOCICHU Y
MunuctapctBy onopane u Bojcum Cp6uje (oko 32.000), 3amocnenu y be3dennocHo-
nHpopmatuBHOj areHimju (oko 2.000) u 3amociaeHn y MHUHHCTapCTBY YHYTpalIlbUX IOCIOBA
(oko 42.000), mro n3Hocu oko 76.000 3amocieHux y cekropy 6e3dennoctu, ogHocHo 1,62% on
yKyIHe craThcTHuke Mace. Kama je y mnuramy y30pak JHIa KOjU MPHUIAAAJy CHUCTEMY
0e30enHOCTH, Kao pemnpeseHT cy y3eru npunagaumum MO u BC, a y 003up cy y3eru crneachu
KPUTEPHjYMH: CBU aHKETHpPaHH MPOPECUOHATHH MPUIATHUIIA BOJCKE CYy YYECTBOBAIU Y HEKO]
oGlIacTH IUIaHHpama OxOpaHe;’ Kao M 1a CBH IPUIAIHULM BOjCKE CBOjUM aKTHBHOCTHMA
JOTIPUHOCE CIIPOBONCHY TOKYMEHATA IUIAHUPakha pa3Boja CUCTEMa OJ0paHe, OJTHOCHO YTUYY Ha
pa3Boj CIIOCOOHOCTH crcTeMa o0paHe.

VY3umajyhu y 003up NPOCTOpPHE KapaKTEPHCTUKE YKYITHE CTaTUCTHYKE Mace IMpema
nojanuma Penyomuykor 3aBoja 3a cratuctuky (PenyOnmuyku 3aBoj 3a cTaTUCTHKY PemyOnnke
Cpbwuje, 2017.), mpoctopHu pacrnopen nomynanuje Penyonmuke CpOuje je aHAIM3UpPaH je IO

pernonnma u obnactuma (Tabemna 3).

Ta6esa 3 [IpocTopHu pacrope] yKyIHE CTATUCTUYKE Mace

Permon/okpyr IIpouenar ox ykynHe
CTATHCTHYKE Mace
Bbeorpanckn pernon/ beorpaacku okpyr 23,90%
Peruon BojBonnne 26,60%
3amagHobauyka 00acT 2,50%
JyxHnobOanarcka o01acT 4%
JyxxHobauka obmact 8,70%
CeBepHoOaHaTcka o0act 2,00%
CeBepHoOauka o0act 2,60%
Cpeamobanarcka obsact 2,50%
Cpemcka obact 4,30%
Pernon ymanuje u 3anague Cpouje 27,80%
3nmatubopcka odact 3,90%
Konyb6apcka obmact 2,40%
MauBaHcka 00J1acT 4%
Mopasuika o0act 2,90%
ITomopaBcka obnact 2,90%
Pacuncka o0act 3,30%
Pamika o6nact 4,30%
Iymamjcka obmact 4,10%
Peruon Jyxue u Ucroune Cpouje 21,70%

! AHkermpaHa nmia cy ydecTBoBaua GapeM y jeaHoj ox (haza mpormeca AyropodHOr MIAHHPAa Pa3Boja CHCTEMa
on0paHe WM y IpyruM oOJiacTuMa IUIaHUpama ondpaHe (TUIaHUpame yrnoTpede WM u3paaa CTPAaTerHjcKo-
JMOKTPUHAPHUX TOKYMCHATA).
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P IIpoueHar o ykymHe
CTAaTHCTHYKE Mace
bopcka ob6nact 1,70%
BpanuyeBcka obmact 2,40%
3ajevapcka o0nacT 1,60%
JaGmannyka o0macT 2,90%
Humascka oOitact 5,20%
ITupotcka obyact 1,20%
[TonynaBcka obiact 2,70%
[MTunmscka obacT 2,80%
Tormmmuka obmact 1,20%

3a popMupame y30pKka aHKeTHUpamba ONPEACTHIN CMO Ce 33 IPUMEHY CTPATU(PHUKOBAHOT

cnyqajHor Y30pKa, a CTpAaTOCHU Cy O,Z[peheHI/I Ha OCHOBY KapaKTCPUCTHKA YKYIIHC CTATHUCTUYKC

Mace, U TO: 00pa3oBHA CTPYKTYpa, CTapOCHO 100a U paja y ceKTopy 0e30eqHOCTH. AHKETUpamhe

he ce peanmm3oBaru Ha y30pky o 1.100 rpahana u To 1.000 rpahana Ban cexTopa 6e30em1HOCTH U

100 mpunagauka MwuaHCcTapcTBa on0pane U Bojcke CpOuje, Kao pempe3eHT CeKTopa

6e30eqHOoCTH. Y3uMajyhn y 0031up KapaKTepHCTUKE M POCTOPHH PACIIOpE YKYITHE CTATUCTHYKE

Mmace, Kao u oapeleHe crparoce, pacnoena y3opka o u3BpiieHa je mo crpatocuma (Tabesa 4).

Ta6esa 4 [IpocTopHu pacrope U CTpaTOCH y30pKa 3a CIIPOBOhe-e aHKeTe

Pany
CEeKTOpY CrapocHo 1006a CreneHn o0pa3zoBama
0e30.
g ol 8
@ °
21313323239 T |g255| 2|8z
Pernon/okpyr we |ma | Lo L\ L L DL DLl D RsEe 2 9 | 5] 8
- | N | en|en | ||| | O ES 3| & |R|E
vV o O Q /M
=
beorpazcku 239 |24 |22 |24 |26 |27 |26 (25|26 |28 |32 (2872955129 |15 |28
pernox
Peruon 266 | 27 | 24|26 |29 |30 (29 (28 |29 |31 (36|31 |8|32|61| 144 |17 | 31
BojBoaune
3anagHo6ayxa 25 1312103131313 13/3/3/3/12/13/61| 14|23
obmact
JyxxnobaHaTcka 40 | 4| 4| 4| 4| 4| 4|44 |5|5]|51|12/5]9]|2|2]:s
obmact
Jyxnobasxa 87 |9 |8 |99 |10[10]9|9|10/12[10|3|11]20] 47 | 5|10
obmact
CeBepHoOaHaTCcKa 2012121212121 212121213/|2111l2151 121112
obnact
CeBepHoOauka 26 |31 2131313131313 13/3/1311/3/61] 141|213
obnact
CpenmobaHaTcka 25 1 3121213131313 1313/3/3/1/3/61] 141|213
obnact
Cpemcka obsact 43 | 41414 |5]|5|5|5]|]5|5|6]5]|1]5]10] 23 |3]5
Pernon
Ilymanuje u 278 |28 | 25|27 30|31 |31|29|30(32|37|33|8|34]|64|150 |17 | 32
3anagne Cpouje
3naTubopcka 39 4141 4414|4445 ]|5]|5]|1/5]09 21 215
oOnact
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Pany

CeKTOpYy CrapocHo 100a CreneH o0pa3oBama
0e30.
=s
ol la x|l x| | = g = 2| o &
||| ||| w0 | 0| O (aEa & = =
Pernon/oxpyr we |ma | Lo L\ L L L L L b D25 2 9 [ 5] 8
- | Q| |&|ea | F | | @ || D s 5 9 2 A Z
v o O Q /M
=
Komy6apexa 24 |22|2|3[3|3[3[3|3[3|3|1/3|6]13]1]3
obnact
MauBaHcKa 40 |4 | 4| 4| 4| 4|4 4]|4|5|5|5|1/5|91]| 21|25
obnact
Mopasntka 29 |3|3|3[3|3|3|3|3|3|4|3]1/4|7|16]|2]3
obnact
[TomopaBcka 29 131313 !1313[3131313/4|312/14|71]1161|2]3
obmact
Pacuncka obmact 33 |33 |3 |4 |44 |3 |44 |4 |4]|1|4]|38 18 2 | 4
Pamka obmact 43 |4 |1 414 |5 |5|5]5]|5|5]|]6]|5]|1]5]10]| 23 315
Ilymamjcxa 41 | 4 | 4| 4|4 |5|5|4|4|5|5|5|1/5]9]2|[3]|5
obmact
Permon Jymue ut | 517 | 55 | 20 | 21|23 |24 |24 |23 | 24 | 25|29 | 26 | 6|26 | 50 | 117 | 14 | 25

Hcrtoune Cpouje

Bopcka obmact 7 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2]|2]|1]2]|4 9 1

bpanunyeBcka 24 1212121313131 31313/3/3/12/3l61] 131113

obmact

3ajeqapcka 6 |2 |1]|2]2]|2|22|2|2|2|21]0/2|4]| 9 1|2

obmact

JaGnannuka 29 3 3 3 3 3 3 3|3 3 4 3111 4 7 16 2 3

obact

Humascka o6mact | 52 51| 5 516 6 6 | 5|6 |6 7 6 2| 6 |12 | 28 3|6

ITupoTcka obxact 12 1 /111 |1]1}1]1|1]2]1|0]1]|3 6 1|1

IMomyHaBcka 27 312131313 |1313/3/3/4]131113168 15 2 13

obmact

ITyumcka obnact 28 313|133 (3|3|(3|3|3]4|3|1/3]|F€6 15 2|3

Tomanuka ob6aacT 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 (0|1 3 6 1 1
= o © | A |4 |w|o|[~]|<| o - | o o ~

VKYITHO g|S|e|s|a|d|d |22 |9 | |28 Y || 3 |©|T

CpehuBame mnomataka Owhe peasn30BaHO TPyMHUCAKHEM MPUKYIJBEHHX IOJaTaka I10
IPOCTOPHOM pa3MeIITajy, OJHOCHO MO pernoHnMa u obiactuma PC, kao um mo Hampen
onpeheHnM cTpaTocuMa, OJHOCHO IO 00pPa30BHOj CTPYKTYPH, CTAPOCHO] 100U U pagy y CEKTOPY
6e30eqnoctr. OOpanma monmaraka Omhe peanmszoBaHa ynoTpedbom Microsoft Excel makera, a
NPETEKHO TPU TPOpadyHy CpPEImHX BPEIHOCTH CTAaBOBA KOpECTOJCHATa, BpHjaHCE U
Kopernanuje.

VKymnHa CTaTUCTHMYKAa Maca 3a CIPOBOhEHmE uHmepejyucarba ce OIHOCH Ha CBE
npodecuoHalHe TNpUMATHUKE YIpaBe 3a CTPaTerujcko IuaHupambe CeKTopa 3a MOJUTHKY
on0pane, a y3uMajyhu y 003up 1a je Yrpapa 3a CTpaTeTjCKO IUIAHUPAkE HAJICKHA 32 MPOIEC
IUTaHUPamka pa3Boja CUCTeMa oI0paHe, Kao M Ha HAYeTHUKE YTIpaBe 3a CTPATETHjCKO TUTAHUPAhe
y nepuony on 2011. no 2019. romgune. Y YnpaBu 3a CTpaTerHjCKO IJIAHUPAHE j€ TPEHYTHO

3arocieHo 28 nuua, Te je YKyIHa CTaTUCTHYKa Maca 28 Juia, oK je Y MepHOAY UCTpaKHBamba
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VYrpaBoM 3a CTpaTerwjCcKO IUIAHUPAKHE PYKOBOAMIO TPH HAUCTHUKA M JETHO JIUIIE KOje je IO
oBJIalThely MUHHCTPA OJ0paHe BPIIWIO AY)KHOCT HA4eITHUKA YTIpaBe.

Kapakrepuctuke yKymHe CTaTHCTHUKE Mace KOje Ce OJIHOCE Ha MPEIMET UCTPAKUBAE, & Y
Be3M Cy ca yuemheM MpunaaHuKa YIpaBe 3a CTPaTerdjCcKo IUIaHupame y uzpaau JlyropoyHor
iaHa pasBoja cucrema ondpane PC y mepuony y Kome ce BpIIM UCTpPaKHBame. Y MPOIECy
u3pajie TyropoyHor IJIaHa pa3Boja je€ YYeCTBOBAJIO OCaM MPHUIIAJHUKA YTpaBe 3a CTPATErHjCcKo
wianupame. [IpocTopHr pa3Memiraj yKymHE CTaTUCTHYKE Mace je Ha TEepUTOpHjU Tpana
beorpana.

VY3umajyhu y 003up KapaKTepUCTUKE YKYITHE CTaTUCTHUYKE Mace OIMpelelid CMO ce 3a
HaMEpHH y30paK, a KPUTEPUjyM H300pa y30pKa je KapaKTepHCTUKA YKYITHE CTaTHCTHYKE Mace y
Be3u ca yuemhem y mporec u3pazae Jlyropodnor miana pasBoja cucrtema onopane PC. Y3opak 3a
cIpoBoheme HHTEpBjyHcama YKJbydyjeé CBUX OCaM IpUIAJHUKAa YTpaBe 3a CTPATErHjCcKO
IUTAaHUpakEe KOjU Cy OWJIM YKJbY4YeHHM y mpoiiec u3paje JlyropoyHor mjaHa pa3Boja cUCTEMa
onopane PC (npumep [Ipuior 2), ka0 ¥ YeTHpH JIKIA KOja Cy obaBJbayia MYKHOCT HadeIHUKA

Ympage 3a cTpaTerujcko mianupame y nepuoay ox 2011. mo 2018. rogune.
1.4.4. Metone npuKynybama nojgaTaka

3a MpuUKyIUbamke MojaTaka KOpPUCTHNE ce MeTo/a aHalu3e caJp)kKaja U HCIUTHBAbA.
MeTtona aHaam3e caap:kaja mnpuMeHnhe ce 3a TPUKYIUbAKE IOAaTaka O MPEeIMeTy
UCTpaXKMBamka W3 JOCTYNHE JUTeparype. 3a MmoTpedbe NpHUMEeHe MeTOJie aHalu3e cajJpikaja
KOHCTPYHCAH je MHCTPYMEHT- apak aHanu3e cajpkaja mo xumnorezama (mpumep [Ipumor 1).
M3Bope monaTaka 3a MpUMEHY METO/IE aHAIM3E cajpKaja MPeICTaBba pa3InuuTa JIuTepaTypa, u
TO TIPBEHCTBEHO: 3aKOHM M IIOJI3aKOHCKA aKTa y BE3M ca MpOIecOM IUIaHWpama pasBoja,
CTpaTeryje, CMEpHUIIE 3a IUIAHUPakEe Pa3Boja, YCBOjeHA JOKYMEHTA JyTrOPOYHOT, CPEIHOPOYHOT
U KpaTKOpOUYHOr IulaHupamwa, akThi MO u BC koju cy ce onHocuian Ha u3pany JlyropodHor
I1aHa pas3Boja cucreMa ondpane PC, monmanu ca 3BaHMYHHX cajToBa PemyOinukor 3aBoja 3a
cratuctuky 1 MO, 3anucHunm ca cennuna Capera 3a IulaHupame oa0paHe, CpelCTBa jaBHOT
uHpOpMHCamka- NOPTATN HajTHpaXHUju Meauja y PC, kao u pasnuuyura HayyHa U CTpydHa
JaUTepaTypa U JOKTPUHApHA JTOKYMEHTa KoOja c€ y MOTIYHOCTH WJIM JEJIMMHUYHO OJHOCE Ha
IpoIiec AYTOPOYHOT TUIAaHUpaka Pa3Boja.

Kana je y nutamy npumeHa MeTOJ€ UCIUTHBAWbA, KOpUCTUhE ce TEeXHUKE MHTEpBjya, a y
MambeM 00MMY U aHKeTe.

HNurepBjy he ce obaButum ca 100puM TMO3HaBaolMMa MpoOJIeMaTHKE a y Be3H ca
MIPEAMETOM HCTpaKMBamba- CKCIIEPTUMA, a KOJH Cy W3a0paHM IO OMKUCAHOM Y30pKYy. 3a motpede

MpUMEHE TEXHHUKE HWHTEpBjya u3paleH je MHCTPYMEHT- IMPOTOKOJ HMHTEPBjya IO XHUIIOTE3aMa
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(mpumep Ipunor 2). UuTepBjyrcame hie OuTH CripoBeeHO peMa IPOTOKOJIY HHTEPB]jya, JTUIEM
y nuue ca kopecnoaeHtuma. Kamga cy y murTamy BpcTe HMHTEpBjya, MOjeUHA IHUTamka U3
uHTEpBjya he OUTH HeycMepeHa, OAHOCHO MMahe KapakTep CI00OJHOT MHTEpPBjya, ca LUIJbEM
NPUKYIUbakha KBAIMTATHBHUX CTaBOBA €KCIIEpaTa y BE3W I0jeIMHUX THTama, T0K he oxapehena
nuTama OWTH ycMepeHa, a Hajuemhe y IWJbY MPHUKYIJbakhba KBAHTUTATUBHUX WU
TpaHC(OPMHUCAHUX M CKAIMPAHUX KBAJUTATUBHHX CTAaBOBA EKCIIEpaTa y BE3H Ca IOjeAHMHUM
nuTamkUMa U3 MpeAMeTa HCTpakuBama. llomanmu no0ujeHH WHTEpBjyucameMm Ouhe cpehenu
IPYNHCAKEM OJITOBOPA 10 KPUTEPUjyMy CIIMYHOCTH, JOK he ce 3a o0paay momaraka KOPUCTUTH
CTaTUCTHYKE METOJe oJpehUBameM CpeImhHX BPEIHOCTH CTAaBOBA €KcIiepara, OCHOBHE HAy4HE
METO/I€ pajiv 3aKJbYUMBamka M M3HOIICHA TeHEPATHUX CTABOBA O MPEIMETY UCTPaKMBamkba, Kao 1
METOJIC ONEPAMOHUX HCTpaxkuBama. Ha ocHOBy oOpaljenux mojgaraka 3akjpyuunBahe ce O
NOjeIMHAYHUM XHMIIOTE€3aMa KOje Cy Yy Be3H ca MUTambHMa U3 UHTEPB)jya.

[TlpumeHoM aHkeTe mpukynuhe ce ToOJalKM O CTAaBOBMMAa KOPECIOACHATa Yy BE3U ca
Cy0jeKTHBHOM TIEPIEIIIAjOM O YIPOKEHOCTH IpKaBe, 3HAYajy IMOjeIUHUX IUIBEBA, KAO U O
CTerieHy WH(POPMHCAHOCTH O TIOjeIMHUM II0jaBaMa Yy OKBHPY TNpeAMETa HCTPAKHBABbA.
[TocTynak aHkeTHUpama, 3aBUCHOCTH O] JOCTYIHOCTH KopecrojeHara Ouhie crnpoBeieHo Ha
OCHOBY aHKETHOT JIUCTA KOj€ CaM MCIUTAHUK IOIyHhaBa Ha APy y3 NIPUCYCTBO HCTPAKUBAYA,
Kao U aHKETUPAIE CJICKTPOHCKUM aHKETHHM JIMCTOM 0€3 MpHUCYCTBA MCTpakuBada. 3a motpede
cupoBohema aHKeTHpamwa H3pahaH je aHKETHU JUCT y (OpMH OpJIMHApHE CKaje IMpOlEHE
(mpumep ITpunor 3). [Toganu nobujenn aHkeTupameM Ouhe oOpaljeHn cTaTUCTHYKUM MeToIaMa,
a Ha OCHOBY pe3yiTara o0paje mojaTaka 3akjbydrnBahe ce O IMOjeIMHAUYHUM XHUIIOTe3aMa KOJ
KOJUX C€ TOJIallid O MHAMKATOpUMA TIPUKYIJhAa]y aHKETHUpameM, a JoBohemeM y melyycoOHy Be3y
pe3ynrata oOpajie MojaTaka M KOHKPETHUX JPYIITBEHO HCTOPUJCKHMX II0jaBa KOje yTHUYy Ha
pe3yntaTe ucTpaxkuBama (Oyner on0paHe, IMJBEBH pa3Boja CHCTeM ofbOpaHe, MOJel

ycarjianaBamwka InJb€Ba U MOTHBA U CJ'II/ILIHO).
1.4.5. CpehuBame u oOpana nmogaTaka

CBU mpuKyIJbeHU Tojany Ouhe kiIacM(PUKOBAHM W TPYNHMCAHU [0 TOjeTUHAYHUM
xunote3ama. [IpUKynubeHM Mojany METOAOM aHaju3e cajpkaja Ouhe rpynmucaHu Ha OCHOBY
CIIMYHOCTH, TI0jaBa/ Tpolieca/ 1MojMoOBa Ha Koje ce ofpeade JOKymMeHaTa OJIHOCE, peraluje ca
JIpyruM TojaBama/ IpoliecuMa/ MojMOBMMa M BpcTama u3Bopa nopgaraka. Cpehenu mojamu cy
oOpaleHn MPUMEHOM KOMITapaTHBHE U cTaTHUCTHUKe MeToae. KommapaTuBHoM MeTtonom he ce
YTBPAMTHU 3aj€JHUYKA U pa3IMuuTa CBOjCTBA Y BE3U ca MPOILICHOM IUJIaHHpama pa3Boja Koja Cy
MPUCYTHA Y Pa3IMYUTUM HM3BOpHUMA ToJaTaka. YTBpheHa 3ajeJHMYKa W pa3auduTa CBOjCcTBa he

MPEJICTaB/baTH OCHOBY 3a 3aKJ/byUMBAKE O PA3IMUUTOCTH M CIWYHOCTH u3Mely akTyemHor
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Mojiela, CTaBOBa KOjU Cy NPUCYTHH Yy JOCTYIIHO] JIMTEpAaTypu, a OJHOCE C€ Ha IpoLec
IUTAaHUPAaka Pa3Boja M MPEJIOKEHOT MOoJIeNa IIaHupamba pa3Boja. CTaTHCTHYKOM MeToAoM he
ce JoOMTH MoJany O CpeAUM BPEAHOCTHMA I0jeIMHUX CTaBOBA Y JUTEPATypH, Kao U ydemhy
MOjeIMHUX CTaBOBA y OJHOCY Ha YKyIMaH Opoj MPUKYIIJbEHUX OJlaTaka Y HUJbY 3aKJby4YHBamba O
MPETEkKHO] 3aCTYNJLEHOCTHU MOjeIMHUX CTaBOBA y JTUTEPaTypH.

[TpuMeHOM CTaTUCTUYKUX MeToaa oOpaauhe ce W moaany NPUKYIIJbEHH UHTEPB]jYHCAHEM
U aHKETHpameM KOjU Cy y BE3H ca MPEeIMETOM HCTpaKMBama, a 3a moTpede oxapehuBama
CpelmuX BPEAHOCTH MpedepeHija U CTaBoBa, Kopenaluje u ofcTtynama. Takolhe, ctatuctuuke
Mmetone he ce ymorpebspbaBaTH 3a aHaAM3y TPEHAOBA I0jaBa KOje C€ OJHOCE Ha MpPeaMeT
UCTPAKHBAbA.

[TpumeHa MeToAa ONepanMoOHUX HCTPAXHBAkHa YKIbYUyje MpUMeHy MeToaa fuzzy noruke,
JEMATEIJI metone u MeTo[a BHILIEKPUTEPU]YMCKOT OJUTy4HBama, a Hapounto AXII meroxe.
HaBenene merome he ce mperexHOo ynorpebsbaBatu paau oOpajae mojaraka MPUKYIJbEHUX
METOZIOM HWHTEpBjya, a paiau onpehuBama 3Hayaja TOjeJMHHUX TOjaBa Koje cy oOyxBaheHe
peMETOM HCTpakMBama, ojpehuBama cpelbe BPEIHOCTH TPOLEHE TpyIe eKclepara, Kao u
MelyycoOHOr yTullaja mojeIuHUX M0jaBa.

[TpunukoM puMeHe MeTojia TPYMHOT OJUTy4HBamba, a Kako Ou ce nmoBehana 00jeKTUBHOCT,
Moke ce ynorpebutu fuzzy noruka. Merona fuzzy noruka ce KOpUcTH Kako OM ce oMeKIIane
rpa"uile u3Mely pa3IMuuTHX HUBOA CKaje MPOICHE MO KOjOj €KCHEPTH MPOIEeHhY]y olpeheHy
1ojaBy, Te yTBphuBama cpellie BPEJHOCTH NpoLeHe rpyne ekcrepara. [Ipema mpenopykama y
(Ghazinoory, Memariani, u Esmail, 2007) u3 npakTuyHuX pa3nora KOPHCTe ce Tpoyriactu fuzzy
OpojeBu obimka (jeqHaunHa 1):

x = (xbx™, x%) (1)
rae je:

X' - J0Fba WK TIECHMECTHYKA BPEIHOCT,

X" - cpema MM HajBEPOBATHHU]a BPEHOCT U

X" - TOpE-a MJIM ONITUMMCTHYKA BPEIHOCT yTHIIAja paKTopa.

ExcrnepTu mporeHy BpIle JIMHIBUCTHYKHM JAeCKpUNTOpuMa, mo cieaehoj ckamu: Bpio
maio — VL (0; 1; 3); Mano — L (1; 3; 5); Cpeame — M (3; 5; 7); Bemuko — H (5; 7; 9); Bpio
senmko — VH (7; 9; 10).

VY HapegHO] aKTMBHOCTH padyHa C€ Cpellbe MHIUbelmhe rpyne ekcnepata. Cpenmbe
MUIIJBEHE TPYIE eKcIepaTa X;, 3a CBAaKH KPHUTEPHjyM, 0OHja CE€ arperamnujoM IojeAnHATHUX

MHIIUBbEHA Y BUY CPEllhe BPEJHOCTH J100ujeHor ceta fuzzy OpojeBa-MHUIUbEHa (jeTHAUNHA 2):

— (al s ki 1 km 1 k
X = (X%, = G kX k=X o7 k= X )
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['ne je: i=1,...,n (pexuu Opoj Kputepujyma mo peaosuma); K=1,...,a (peanu 6poj excrepra).

KBaHTUTaTHBHA BpPEOHOCT Cpealme TNpoIleHe rpymne yrBphyje ce aedasuduxamnmjom
Cpeler OArOBOpa TPyIe eKCIepara MPUMEHOM Zpaodupanoe mMemood uxmezspayuje cpeoumne
fuzzy 6pojesa (Shan Huo Chen, 2006) (jennaunna 3).

l m, . u

Xider == ¢ (3)

Jemna onm meroma 3a oapehuBame mehycoOHOT yruilaja enemeHara oapelheHor cucrema
jecre DEMATEL wMerona koja ce KOPHUCTH 3a aHaJIU3y CTPYKType ca CIOKEHHUM Y3POYHUM
onHOocuMa n3Mel)y eeMeHara opraHu3alMOHUX CHCTEMa, TIPOIieca M CIIMYHO.

[Mpema nocrymnuoj uteparypu, DEMATEL merona peanusyje ce y miect kopaka (Sumrit u
Anuntavoranich, 2013): uspama npoceune MaTpuile npedepeHiidje; u3paga HOPMaTU30BaHE
MaTpUIle TUPEKTHOT YTHIIaja; U3pajia MaTpUIle YKYITHUX yTHUIlaja; H3padyyHaBambe CyMe peloBa U
KOJIOHA; ojipehrBame npara BpeTHOCTH U u3paja rpada y3pouHo-MoCIeIMIHUX Be3a.

Cnposohewse DEMATEL wMerone 3amouumbe MNPUKYIUbakEM IOAaTaka M U3PaJOM
nojeIMHaYHe MaTpuIle npedepennrje ekcrepara. CBaku eKCIepT BpIH nopeheme y mapoBuma
npoiieHoM Mel)ycoOHOr yTHIlaja elemMeHara mMaTpuile. IIponeHa yrumaja i-Tor Ha j-TH eIEMEHT
oI crpaHe K-Tor ekcmepra o3HayaBa ce ca Xijk, rae je: i=1,..,n (penHu Opoj eremeHaTa Mo
penoBuma); j=1,...,n (pexuu Opoj eremeHara mo kosoHama); kK=1,....a (peauu Opoj ekcrepTa).

[Iporiena cBakor ekcnepra mpuKaszyje ce HEHEraTHBHOM MAaTPHUIIOM paHTa NXN, a CBaKu €JIEMEHT

k
ij>

k-Te MaTpuile y uspasy Xk=[inj]nxn O3HaYaBa I1e0 HeHeraTwBaH Opoj X;;, rae je I < k < a.
Matpuie X7, X4 ., X NPEJCTaB/bajy IMOjelMHAauYHE MaTpule MpedepeHirje eKcreparta.
JlujaroHanHu eJeMEHTH IojeIMHauYHe MaTpulle npedepeHiyje ekcrnepaTa umajy speasoct 0 jep
UCTHU eleMeHTH HeMajy mehycoOnu yrunaj (Hung-Yi, 2012; Kaunkapai, 2016).

Kaxo 6u ce mosehana o6jextuBHocT DEMATEL Merone npuirkom mporieHe melyycoOHor
yTUlaja eleMeHaTa MaTpHlle, MOXKe ce MPUMEHUTH fuzzy joruka 3a M3padyHaBame CpElmbe
BPEHOCTH IPOLIEHE TPYIIe eKcrepaTa.

Bpennoctn mehycoOHOr yTumaja eneMeHaTa Xij def NPENCTaBba)y OCHOBY 3a H3pany

npoceuyHe Matpuie npedepenuuje X kopuutheweM jeanauune 4. (Kankapar, 2016)

? Hpumuxom npumene DEMATEL wmerona, ekcrepT mpomemyjy MehycoGaH yTuiaj y ABOIMMEH3HOHAIHO]
MaTpuuy, T€  je  IpuKazaHe  jeaHauMHe  fuzzy — normke ~— HOTpeOHO — W3MEHHTH, U TO:
xfjraal vl

— (vl om uy _ 1 a kIl a km 1 a kuy g : _
xij—(xij»xij'xij)'—(; k=1Xij 07 k=1%Xij 7 k=1%Xj ) 38 JeAHAUUHY 2 U X;jj gor =

I'ne je j=1,...,n (peanu Gpoj eneMeHTa Mo KOJOHAMA).

3a jesiHauuHy 3.
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X = xijdef Ny l,] = 1,2, e n (4)
Hamu kopaum y mnpumenu DEMATEL wmerome peanusyjy ce mpema CTaHAapIHOJ

mpoUeaypH, OJHOCHO cieaehu Kopak jecTe HOpMalld3alMja BPEIHOCTH €JieMeHaTa IMPOCeYHe

marpuiie npedepennuje jennaunau 5 (Hung-Yi, 2012; Kaukapar, 2016).

di = Xij def (5)

Y max maxicicn ?=1Xij def) MAX1sisn (=1 Xij def
Kopumrhemem HOpMaTH30BaHUX BPETHOCTH €lIeMEHaTa MPOCEYHEe MaTpulle mpedepeHimje
dij u3pabyjy ce HopMmanu3oBaHE MaTpHIE AUPEKTHOr yrunaja D kopumhemeMm jennaunHe 6
(Kankapar, 2016).
D= d; o’ i,j=12,..,n (6)
W3pauyHaBame MaTpuIla YKYITHUX yTUIaja T paHra NXN BpIIM ce y HApPEIHO] aKTHBHOCTH
(jennauuHe 7 u 8), rae eneMeHaT MaTpulle YKyNHUX yTHLAja lj MpeacTaB/ba JUPEKTaH YTHUIIA]
elIeMEHTa | Ha SJIEMEHT |, a MaTpHIla OJpaXkaBa yKyIHe ojHOce u3Mel)y cBakor mapa eiemMeHaTa
(Sumrit u Anuntavoranich, 2013; Kaukapai, 2016).
T=DI-D 1 (7)
T = t; o S = 1,2,..,n (8)
rae je | — jennHuYHa MaTpHIla paHra.
VY mocnenmeM kopaky (jeaHaunHe 9 m 10) m3padyHaBa ce cyma pefoBa Iy U KOJIOHA Cj
marpuiie 7, Koje Cy TpelncTaBibeHe BekTopuMa panra nx1, (Sumrit u Anuntavoranich, 2013;
Kankaparr, 2016).

9)
c= = M.t (10)

BpenHoct I mpukasyje yKylHe AWPEKTHE M WHAMPEKTHE YTUIAje KOje je eIeMEHT |
oMoryhno ocranuMm elneMeHTHMa, a BPEIHOCT Cj NMpHKa3yje YKyNHE AUPEKTHE M HWHAUPEKTHE
yTUIIaje KOje je eIeMEHT | MJOOMO OJ OCTaluX elieMeHaTa. Y Ciydajy Kaaa je j=i, BpeIHOCT
(ri+ci) mpencraBiba YKyIHH JaT U IPUMJbEH yTHIA] 01 dakTopa i, a Bpeanoct (I - Cj) 03HaYaBa
MPEXHH JOMPHHOC eJeMeHTa I. YKOIUKO je BpeaHocT (I - Cj) MO3UTHUBHA, €IIEMEHT | Jlaje YyTHIIaj],
a YKOJIMKO je Ta BPEJHOCT HeraTHBHA eleMeHT | mpuMa ytunaj (Sumrit u Anuntavoranich, 2013;
Kankapai, 2016).

OnpehuBame npara BpeaHocTH (jeaHaunHa 11) npeacrasiba netu kKopak. Ilpar BpenHocTu
onpehyje ce paau eNMMUHHCAKA YTUIaja Mamke 3HAYajHUX ejeMeHaTa Marpuile 7 u Hajuenthe

npeacTaBba apUTMETUIKY CPpCAUHY CIICMCHATA MAaTPUILIC T.

n
i=

1 je1 by
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r7e je: o — mpar BpeagHocT, N — ykymnad 0poj enemeHara marpuie T.

[Ipar BpegHOCTHM MOXE Ja c€ OIpeauTH Mel)ycCOOHMM JOroBOpOM €Kcliepara WId
U3pavyHaBamkEM KBapTHIIA. YKOJIHMKO je MOTPEOHO €TMMHUHUCATH BHUIIIE elIeMeHaTa U3 MaTpuile,
mpar BpeIHOCTH Ouhe Behu, a YKOJIMKO je MOTPEOHO SIMMHHUCATH Mamkhe eJIEeMEHATa U3 MaTPHUIIS
npar BpenHoctu 6uhe mamu (Kankapar, 2016). [Ipunrkom eTuMuHaInije eleMeHara, cMarpa ce
Jla Cy MCHOJ Ipara BPETHOCT CBU OHM €JIEMEHTH YHje€ Cy CBE BPEIHOCTH €JeMeHaTa MaTpuLe
YKYIIHOT yTHLaja tjj y pely HCIOA IIpara BpeAHOCTH.

VY nocnenmeM KOpaky CBU €JI€MEHTH tj; mpukasyjy ce Ha rpady y3pouHO-HOCIEAMYHUX
B€3a Ha OCHOBY KoopauHara BpemHoctd ri u ci (Bagheri Morghaddam, Sahafzadeh, Shafici
Alavijeh, Yousefdehi, u Hossein Hosseini, 2010). Ha oBaj HauuH BH3yaJlu3yjy C€ CIOXKCHH
onHocH u 00e360el)yjy nadopmanmje Ha OCHOBY Kojux ce yTBphyje Ba3a u3mely enemeHara, kao u
HAjBXHUJU eIEMEHTH KOpHUIIhemeM MPEeTXOAHO YTBPHEHOT Mpara BPeIHOCTH.

[TpBu kopax y mnpumenu AXII wmerome jecte onpehuBame TeXUHE KpUTEpHjyMa.
OnpehuBame TeXHHE KpUTEpUjyma peanusyje ce npumeHoMm CartujeBor mojena. Y CKIaJIoM
CatujeBUM MOJIENIOM, IPBO ce (popMupa MaTpuIa nxn, I7A€ Ce y 3arjaBjbMa peloBa M KOJOHA
MaTpHUILIe YHOCE CBH KPUTEPUjYMU UCTUM PEIOCIEAOM. 3aTUM CE MPOIIeHhYje TeKUHA Y TapOBUMa
(ths, € je n pemHE OpPOj KPUTEPHjyMa Y PEIOBUMA, a A pEIHU OpOj KPUTEPHjyMa y KOJOHAMa),
OJIHOCHO 3Hayaj CBAKOT KpUTEPHjyMa y OJIHOCY Ha CBE JIPyre KPpUTEpHjyMe 3ace0HO Ha CKaJId O]
jemaH 10 JCBET, a Y KOHTEKCTY ojapeheHor 1musba (Ha mpuMep u3dopa HajOoJbe OmHuje pa3Boja
CHOCOOHOCTH MJIM y KOHTEKCTY pallMOHalu3alMje mpolieca IUIaHupama pas3Boja). TexxuHa y
napoBHMa ce ojipeljyje Tako IITO ce M0 MapoBUMA N U A UCIUTYje KOJIHUKY je 3Hauaj KpUuTepujyma
n (U3 pena) y omHocy Ha (akTop A (U3 KOJIOHE), TAaKO Jia aKo je 3Havaj Kputepujyma n Behu on
KpUTEpHjyMa A OHJa je TeXKHUHA 110 MapOBHUMA ths, Y CYIPOTHOM, aKO j€ 3Haya] KpUTEpUjyMa n
MambH 0J1 KpUTepujyMa f oHJa je TeXuHa 1/ tys. Y cienehoj akTHBHOCTH padyHa ce cyma CBake
KOJIOHE MaTpHlle, a 3aTUM CBaka TeXHHa I10 MapoBUMa ce /el ca oJrosapajyhoMm cymom mo
KoJIOHama. Y ToCeAlmh0j aKTUBHOCTU KOpaka yTBphUBama TEKHUHE KPUTEPHjyMa, MPETXOIHO
KOpPHUIOBaHe BPEJHOCTHU ce cabupajy Mo peloBUMa U 3a CBaKku ce oapelyje apuTrMeTnyka cpeuHa
(Uynuh u Cyknosuh, 2008; Hukonuh u boposuh, 1996).

Kopucran anar 3a ogpehuBama Texxune kpurepujyma Moxxe outu coprep Expert Choice.

VY HapemHOM KOpakxy, 3a CBaKy OJl YTBp)EHUX OMIIHja, OJHOCHO pEIleHha- I, MEPEHEM Ce
yTBplYjy BPEIHOCTH MO CBAKOM KpUTEPHjyMY. Y HapeIHO] aKTUBHOCTU MOTPEOHO j€ U3BPIIUTU
TpaHchopMannjy KBAIUTATUBHUX BPEIHOCTU KPUTEpHUjyMa (aKO MX MMa) y KBAHTUTATHUBHE, a
3aTUM TaKO TpaHC(OpMHUCaHEe BPEIHOCTH HOPMAJIM30BaTH (jeqHaYnHa 12) Ha CKaiy O] HyJa JI0
necet (Uymuh m Cyknaosuh, 2008; Huxonuh u boporuh, 1996) Ilpumena AXII metome 3a

MIPOIICHY 3Hauaja KpuTeprujyMa u panrupame onmurja [Ipumena AXII merose 3a mpolieHy 3Havaja
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Kputepujyma u panrupame onija [Ipumena AXIT meroze 3a mporieHy 3Havyaja KpUTEpUjyma u

paHTHpamke OMIIH]a.

Fnr
Npr = —5—— (12)

r=1Fnr
I'ne je: For — m3Mepena u tpanchopmucana (KkBaHTU(PHKOBaHA) BPEAHOCT KpUTEPHjyMa N,
3a oapeheny ommujy, ogHOCHO pemiemke 1; Ny, - HopManu3oBana BpeqHocT Fpp; ' - penHu Opoj
OMIHuje, OJTHOCHO peliemka u Kpehe ce o jeaaH 1o S; S - MaKCUMaJiaH Opoj pa3BUjeHUX OIIIH]a,
OJTHOCHO PeIICHA.
KopumihemeM MpeTxoqHO W3padyyHATHX TEKWHA, OJHOCHO 3Havaja KpUTEpPHjyMa, Kao U
HOPMAJIM30BaHUX BPEJHOCTH KPUTEPHjyMa 3a CBaKy OIIM]jy, OJHOCHO pPEIICHE, MOXE Ce

OJIPEIUTH pEJaTHBHA TEXKMHA CBaKe omiyje (jeanaunna 14).

R, = T, X Ny (13)

=80

=1
=1
['ne je: Ry — penatuBHY 3Hauaj r-Te OIIIKjE, OJHOCHO PEIICHa,
[IpopaduyHare BpeTHOCTH PEIATUBHOT 3HAYaja CBAKE O]l OIIHja, OAHOCHO PELICHa MOTY Ce
KOPHCTHUTH 33 paHTHpame omiuja (pemiema), n300p jeqHe ONTUMAIHE Omiuje (perema) Win
u30o0p Buie epuxkacuux omnmuja (pemewa) (Hukomuh u boposuh, 1996). 3a o6pany nmogataka

npumenom AXII metone kopurirhen je codpteep Expert Choice.
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2. TEOPUJCKE OCHOBE AYTI'OPOYHOI IIJTAHUPAIHA PA3ZBOJA
CUCTEMA OABPAHE 3ACHOBAHOI' HA CIIOCOBHOCTUMA

Y mpBoM JAeny JOKTOpPKE AWcCEepTalyje NpUKa3aHe Cy TEOpPHjCKE OCHOBE IUIaHHpamba
on0paHe, a HAPOYMUTO IJIAHUPAka pa3Boja CHCTEMa OJ0paHe W PA3IMYUTH MOJETH Ipoleca
JyTOPOYHOT IIJIaHWpama pa3Boja. Teopujcku je oOpaheH W mocajgalimbd MOJEN Ipolieca
JYTOPOYHOT TUIAHUPAamka pa3Boja, Kao M MPaKTHYHA MCKYCTBA Y BE3U HETOBE UMILICMEHTAIH]E,
ca TEeXHIITEM Ha MpeIHOCTUMAa M Hexocranuma. Ha OCHOBY TEOpHjcKe OCHOBE JOCAJALIEHET
MoOJIeNla, MCKyCTaBa IHETOBE JI0CANAIlbe MPUMEHE, Ka0 M TEOPHjCKE OCHOBE CaBPEMEHHX
HAYYHHX Ca3Hamba BE3aHO 3a MOojenHe mpodiemMe y 001acTu IiaHupama, u3paleH je u aerabHo
paspaheH mpemsor Mojena IYyropovYHOT IUTAHUPama pas3Boja KOjUM ce Tpeba H3BPUIMTH

paroHanu3aIyja nporeca IaHupama pa3Boja.

2.1. lyropo4Ho IJIaHHPamk€e Pa3Boja cucTeMa oa0paHe 3aCHOBAHO HA

CIIOCOOHOCTHMA

[Tnanupame pa3Boja cucTema oJ0paHe je J1e0 IUIaHupama oJ0paHe KojuM ce 00e30ehyje
MIOCTETICHAa TPOMEHA CHUCTeMa ojAO0paHe TaKo Jila OJATOBOPU Ha TIPOMEHE Y OKPYXKCHY.
CrenupuyHOCT TyTrOpOYHOT TUIAHHPaka pa3Boja je Ta MITO ¢€ OJHOCH Ha IyTOPOUYHU BPEMEHCKHU
nepuoj, Te ce Buie cycpehe ca HemszecHomhy. [lojaBa 1 pa3Boj KOHIIENTA TUTAHKPakHa Pa3Boja
3aCHOBAaHOT Ha CIIOCOOHOCTMMA yMpaBo oMoryhaBa na ce MJaHHpame pa3Boja MPUIAroau
HEU3BECHOCTH Koje JdoHocu OynyhHOCT, y cMucCIy pecypca oadpaHe U 0e30eJHOCHUX H3a30Ba,
pU3UKa U TPETHH. Y OBOM JENy JOKTOPCKE TUcepTanrje MpeacTaB/beHe Cy TeOPHjCKE OCHOBE
IaHupama oJ0paHe W IUIAaHUpama pas3Boja, MPHUCTYI IUIAHWpAlky pa3Boja 3acHOBAaH Ha
CIIOCOOHOCTHMA, Kao M MOJIETH Tpolieca TUIaHupama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTU KOjU

ce MpUMEY]Y y CBETY.
2.1.1. Cuctem onopane Pemy6nuke Cpouje

Cucrem onOpaHe MpesCTaB/ba YKYIHY OPraHU30BaHOCT, ONPEMIBEHOCT M OCIIOCOOJHEHOCT
NpXaBe, BEHUX rpahaHa, BOjCKE M JIpyTHX cybjekara ApymTBa (cHara ogOpaHe) 3a oJ0paHy
ICHOT CYBEPCHUTETA, TEPUTOPHje, HE3aBUCHOCTH M ycTaBHOr moperka (Jlykwh, 1994). Ha
OCHOBY KpHTEpHjyMa 3acTyIIJeHOCTH CHara, CHCTeMH oja0paHe ce Jeje Ha: HalMOHAIHE,
KOAJIMIIMOHE U KoMOMHOBaHe. HanmoHanHe cucreme ogdpaHe KapakTepuIlle OCamambe Jp)KaBe
Ha BJIACTUTE KalaluTeTe KaJa Cy y MUTamy CHare Koje Cy 3acTylJb€HEe y cUcTeMy oaOpaHe.

Kako je okpyxkeme cucreMa on0OpaHe CBE CIOXKEHH]E, a PECypCcH TNMOTPEOHH 3a W3Tpaamby U

48



(GYHKIIMOHUCAkE CUCTEMA OJ0paHe CBE OIPAHUYCHH]H, y TIPAKCH CE€ YECTO jaBJba]y KOATHIIMOHH
i komOuHoBanu cuctemu onopane (Kosau u CrojkoBuh, 2009, ctp. 271).

Cucrem onbpane PC y 3akony o on0Opanu ce AepUHUIIE Ka0 SO CHCTEMa HAIMOHAITHE
0e30eTHOCTH KOJU TIPEJCTaB/ba JEAMHCTBEHY, HOPMATHBHO, CTPYKTYPHO U (PYHKIIMOHAITHO
ypeheHy 1enuHy, 4YMju je I[iJb 3alliTUTa CYBEPEHOCTH, HE3aBUCHOCTH, TEPUTOPHUjaTHE
nenoBuTocTH U 6e36ennoctu PC o1 cBUX 00/1MKa CHIOJBILET U YHYTPAIIHET yrpoKaBama y MHUpY,
BaHPEIHOM CTamy H pary (3akoH o oxbpanu, 2018, ctp. 2). [lo kpuTepujymy 3acTylIbEHOCTH
cHara, cucteM onOpane PC je HallMOHAJHOT cacTaBa, a CHare oJ0paHe y IIMPEM CMHUCITY CY
JbYJICKU ¥ MaTepujaiHu noteHnujamu PC, a y y)KeM CMUCIy Ta YMHE OPraHU30BaHE CTPYKTYpE
cy0jekara cucrema oaOpane. 3akoH o omopanu PC oxapehyje m koju cy cyOjekTH cucrema
onbpane, a To cy (3akoH o oxbpanu, 2018): rpalhanu, np>kaBHU OpPTaHU, OPraHU AYTOHOMHHX
MOKpajuHa, OPraHu jeJMHUIIA JIOKATHE caMOoyIpaBe, MPUBPEIHA IPYINTBA, Ipyra MpaBHA JIMIIA,
npenysernuim u BC .

Cucrem onopane PC je ycmepen Ha 3amrury oxbOpambenux wmHTepeca PC, xoju cy
yckial)eHu ca HalMOHAJIHUM MHTEpecuMa U BpeaHocTuMa. Burannu ondpambenn natepecu PC
Cy: O4YyBame CYBEpEHOCTH, HE3aBUCHOCTH W TepuropujayiHe 1enoBuroctd PC u 3amrtura
O0e3benHocTu TpahaHa; u3rpaama IMoBepema, yHampeheme Oe30emHoCTH M CTAaOWUIHOCTH Y
PEerHOHY W capaama M TMapTHEPCTBO ca MehyHapogHuM Oe30€qHOCHHM OpraHu3alyjama u
WHCTUTYIIMjaMa AeMoKpaTckux ApkaBa (Ctpareruja ondpane Pemyonuke Cpouje, 2009).

CucreM onOpane ogOpaMOeHe WHTEpece HITHUTH W3BpIIaBameM IOCIOBa M 3a/araka y
okBuUpy (yHKIMje ondpane. Ondpana PC je pynkumja npxaBe kojoMm ce 00e30elyje cyBepeHoCT,
HE3aBUCHOCT, TepUTOpHjaiHa 1enoBuTocT U 6e30eqHoct PC. OnbOpana PC oOyxBara BOjHY U
IUMBWIHY of0paHy. BojHa onOpana je aeo oxbOpane PC a oOyxBaTa CKym Mepa M aKTUBHOCTH
YCMEpEeHHUX Ha ImpurpeMe 3a o1opany u onopany PC ynorpebom BC. Ca npyre ctpane, LIUBUIHA
onbpana je aeo ogdpane PC u oOyxBaTa CKyn Mepa U aKTHBHOCTH YCMEPEHHUX Ha: MPUIIPEMeE 3a
onbpany u onopany PC HeBojuuM cpenctBuma; obe3dehnBame ycnemHor (GyHKIIMOHUCAHA
NpXXaBHUX OpraHa, OpraHa ayTOHOMHHX TOKpajuHa W jeJMHHIA JIOKAIHE CaMOyIpaBe,
NPUBPEIHUX JPYIITaBa U IPYTHX MPABHUX JIAIIA, 3aIITHTE U CcllacaBama U 00e30ehema yciosa 3a
KUBOT U pan rpahaHa W 3aJI0BOJbEH-a MOTpeda cHara oJ0paHe y BaHPEJIHOM U PATHOM CTamby

(3akoHn o ondOpanu, 2018).
2.1.2. Inanupame ogdpane

[Tnanupame je ¢yHkumja (WM mpolec) oA Koje ce Moja3d M Koja MpeicTaB/ba OCHOBY
NPWIMKOM yIpaBjbalkba oOpraHu3anujoM. [lmaHupame mnoapasymeBa oOeduHucare yYumbsesa

opeaHuszayuje, ycnocmasmarbe yenosume cmpamezuje 3a 0Cmeapuéarbe mux Yyunsesd U uspaoy
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NIAHO8A PAOU UHMEZPUCAbA U KOOPOUHAYUje opeanu3ayuonux axmusnocmu. IlnaHupame ce
OJIHOCH Ha IMJbEBE, Tj. HA OHO ITO Tpeba na Oyne ypaheHo, anu U HA CPENICTBA, Tj. HA MTUTAHE
Kako To Tpeda outu ypaheno (Robbins u Coulter, 2007). IIpoaykTt npoiieca riaHupama je miaH
KOJHU TIPEJICTaBJba IIeMY KOjoM ce crienudukyjy Oyayhu pecypcu m akiuje Koje cy morpedHe
OpraHu3aliiju Kako OM ocTBapuia U/beBe Ha erKacaH HauuH ¥ opranu3oBano (Smith, 2007).

Kanma je y murtamy miiaHupame oa0paHe, MmojaM IUIaHUpama oa0paHe neduHucaH je y
HOPMAaTHBHUM aKTHMa M CTPATEeTHjCKO-JOKTpHHApHUM aAokymeHTuMa PC. 3akon o onbpanu PC
neduHHIIe TIJIaHUpamke OoJ0paHe Kao (YHKIHW]Y yIpaBjbakba CHCTEMOM OJIOpaHE YHjOM
peanu3anujoM ce oapelhyjy mupeBn y obiiactu og0paHe W HaYMHU OCTBApHBama THUX IHJHEBA
(3akoH o oxbpanu, 2018). ¥ cknany ca Crparerujom ondpane PC, mmanupame omxOpane uma
NpUMapHU 3Ha4yaj y MPOILeCy YIpaBibamkba CUCTEMOM oj0paHe. CucTeM IUIaHMpama oa0paHe
00e30ehyje u3rpaamy NOoTpeOHUX CIOCOOHOCTH, (PYHKIMOHHCAKHE U Pa3BOj CHCTeMa oJ0paHe,
palMOHATHO aHTAKOBAKE PACIIONIOKHUBHX pecypca oJ0paHe M TPAHCIAPSHTHOCT pacliojiarama
(dbuHAHCHJCKUM CpelcTBUMa 3a moTpebe omopane (Crtpareruja ombpane Pemybmuke CpOwuje,
2009).

Kana je y muramy nokrpuHapHo ypehemwe, [lokrpuna nnanupama y Bojcuu CpOuyje,
IIaHupame oa0paHe AeduHUIIE Kao ,,CI0kKEeHa JeNIaTHOCT Koja 00e30ehyje na cuctem onbOpane
noceayje morpeOHe crocoOHOCTH 3a M3BpIIABAKE JI0/ICJbEHUX MHCH]a U 3aJaTaka y OKBUDPY
yrBphenor konuenrta oxodpane” (I'enepammrtad Bojcke CpOuje, 2012). V3umajyhu y o03up
o0OyxBaT MojMa IUlaHupame ondpaHe y [lokrpuHu mnanupamwa y Bojcuu Cpbuje, a koju je
NPETE)KHO YCMEPEH Ha Pa3BOj CHOCOOHOCTH, MOXE €€ 3aKJby4UTH Ja OBa JAeUHUIM]a Tpe
0JIroBapa MojMy IJIaHUpamkEe pa3Boja, a He TUIaHupambe 00paHe.

[lnanupame oxOpaHe ce OCTBapyje Kpo3 U3pajy CTPATErHjCKO- JTOKTPUHAPHUX
JIOKYMEHaTa, IUIaHUpamke pa3Boja cucTreMa of0paHe U IUIaHUpame ynoTpede cHara (3akoH o
on6panu, 2018). 3akoH o ogOpanu PC HaBoaM U OCHOBHA JOKYMEHTA IJIaHUpama 0JI0paHe.

W3pana crpaTerujcko-A0KTpUHAPHUX JOKyMeHaTa oO0yxBara yTBphUuBamwe CTpaTerujckux u
JTOKTpUHApHUX ompenaesbema y Crpateruju HanuoHaiaHe 6e36eanoctu PC, Ctpareruju onOpane
PC, Hoxrtpunu BC, ngokTpmHama Ha ONEpaTHBHOM HHUBOY KOMaHJIOBama, (DYHKIMOHAITHUM
JTOKTpUHaMa U JPYTUM JOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMMa HIDKET HMBOa. Ha OCHOBY cTpaTerujckux
ompeniesbemha U MJbEBA CUCTEMA o0paHe, Kao M yTBpheHUX morpeda, MmiaHupameM pa3Boja ce
HETMOCPEIHO yTBplyje yIpaBibame pecypcuMa oJ0pane y QyHKIU]H U3TPAIkE CIOCOOHOCTH 3a
nonesbeHe mucuje u 3anatke (Kosau u Crojkosuh, 2009).

Tpeha rpana mnnanuwpama oa0paHe ce OJAHOCH Ha H3paay IOKyMEHara IUIaHUpamba
ynotpebe, a moapasymeBa [lman omb6pane PC u Ilman ymorpebe BC. Ilman onbpane PC je

OCHOBHH TUIAHCKHU JJOKYMEHT Ha OCHOBY KOra ce CyOjeKTH oa0paHe OpraHu3yjy, MpUIIpeMajy 3a
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W3BPIICHE 3a7aTaKa, Ipeay3uMajy Mepe u paame 3a ynorpedy BC u apyrux cHara oxbpane u
npeny3uMajy Mepe W aKTHBHOCTH Ha 3alITUTH M ClacaBamy JbYAH, MaTEepHjaIHUX ao0apa u
JKUBOTHE CPEIIMHE y PATHOM U BaHPEIHOM CTamy (YIIYTCTBO O jeIMHCTBEHO] METOIOJOTHU 32
u3pajy IUIAaHOBa OJI0paHe W Mepama 0e30eqHOCTH y u3paau IlaHoBa onxdpane, 2018). Ilman
ynotpedbe BC naeHtuukyje KOHKpETHE CHare, MOJPIIKY U APYyre pecypce NoTpeOHE 3a HEroBy
paenuzanujy (I'emepammrad Bojcke CpbOuje, 2017), 0MHOCHO 3a OCTBApUBAE IMOCTABIHEHUX
UJbEBA Y CYNPOTCTaBJ/balhy KOHKPETHHM W3a30BHMa, PU3MIMMa W TpeTmama. [loTpeOHe
omepatuBHe W (YHKIMOHAJTHE CIOCOOHOCTH, Koje Tpeba mgoctuhu 3a W3BpIIEHE 3aJaraka
BE3aHUX 3a IUIaH ynoTpede, NpeACTaB/bajy OCHOB 3a JAYTOpPOYHH pPAa3BOj ONEPATHBHHX U

GyHKIMOHATHHX crTocoOHOCTH cucTtema onopane (I'enepanrad Bojcke Cpouje, 2017).
2.1.3. [Ipoiiec 1yropoyHOT MJIaHUpama pa3Boja cucTemMa oJ0paHe

Kako je mojam 1ianupame, aepuHrcaHo KopuihemeM MmojMa mporec, pu I1euHUCcCaAhY
1ojMa JIyrOpoYHO IUIAHHpAmkEe pPa3Boja MPBOOMTHO je MOTPEOHO OJPEAWTH 3HAYCHE IojMa
nporiec, 3aTuM JIeUHUCATH 110jaM IUIaHHpama pa3Boja ca MOCEOHHMM OCBPTOM Ha IUIAHUPAHE
pa3Boja cuctema oj0paHe, a Ha Kpajy Cy3uTd oOyXBarT MojMa IJIaHUPamka pa3Boja Ha TyTOPOYHO
IUTaHUPAakE pa3Boja y3umajyhu y 003up BpeMEHCKH OKBUD Y KOME C€ BPILH IIAHUPAHE.

[TporiecHa Teopuja y MEHAIMEHTY j€ HAacTaya JEBEIECETUX T'OJMHA JBAJIECETOT BEKa Kao
OJITOBOp Ha IIOCIIOBAaWE OpraHu3alija y 3HATHO M3MEHEHOM OKpykemy. [Ipomec ce y
auTepatypu AeduHuile Ha ciuyHe HauuHe. Heke on Moryhux nedununuja cy: ,,crenudpuyay,
CTPYKTYPUPAHHU M YIPABJbAHU CET aKTUBHOCTHU Ca MO3HATUM YJa30M, AU3ajHUpaH Ja MPOU3BEJe
onpehenn uznasz” (Oxford University Press, 2006, ctp. 416) win ,,orpaHdyYeH CET aKTUBHOCTH
KOJU Ce TMpeNy3uMajy Kao OJIFOBOp Ha HEKHW jorahaj, y mujby Ja reHepunry oapehenu uzmasz”
(Harmon, 2007).

[Tnanupame pas3Boja ce MOXe OJPEAUTH Kao crneurduyHa BpcTa IJIaHHpama Koja je
ycMepeHa Ka pa3Bojy Omino koje opranmzammje (Reidar, 2004, ctp. 15), oqHOCHO kKa TIpOMEHH
opraHu3anyje W JIOCTH3amy ojpeheHor xejbeHOr crama. [lmaHupame pa3Boja ce He 0OaBu
JieTajbuMa opranu3zaiyje, Beh ce OHOCH Ha 3HATHO IIUPE TIIEAUIITE, OJHOCHO Ha CTPATErnjCcKo
wianupame (Reidar, 2004, ctp. 8). Kaga je y mutamy cuctem ojd0paHe, IUIaHUpame pas3Boja
cucrteMa oj0paHe Moxe ce AedUHHCATH Kao Tpolec oapehuBama IU/beBa pa3Boja CHUCTEMA
on0paHe M HayMHa 3a HUXOBO OCTBapeme, a Kpo3 IulaHoBe M mporpame passoja (Kosau u
CrojkoBuh, 2009). [Iporiecom mnanupama pa3Boja ce mpensuha moryhe Oyayhe okpyxeme, a
noroM wu3pabhyje TIaH pa3Boja cuUcTeMa oja0paHe paau npuiarohaBama ondOpambOeHe

OpraHu3aIlyje TOM OKpYXemY, y3uMajyhu y 003up U €BEHTyaJlHa OTpaHUYCHA.
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V3umajyhu y 003up BpeMEHCKH OKBUDP Y KOME C€ BpIIU IJIaHUPAmkE, MNIAHUPAKE pa3Boja
oOyxBaTa IYrOpOYHH M CPEOOPOYHM TEPHOA, a JEIUMHUYHO U KPaTKOpodHHU. JlyropoyHo
IUTAHUPAbE Pa3BOja CHUCTeMa of0paHe jeCTe CETMEHT CTPATETHjCKOT IUIaHUpama oAdpaHe KOju
OuTHO yrHue Ha Oynyhy edeKTMBHOCT M epUKACHOCT CHUCTeMa OJ0paHe, a peajusyje ce Ha
OCHOBY ompeiesbema uckazanux y Ctpareruju ogopane u CTpareruju HalmoHaiaHe 6e30e1HOCTH
PC. [yropouHo miaHupame pa3Boja cucTema oa0paHe Moxe OUTH Ie(UHHCAHO Kao MpoIec
onpehuBama IYropoyHHMX IMJbEBA pa3Boja cHCTeMa oOA0paHe U CTpaTeruja 3a HHUXOBO
ocTBapeme. To je mpomec koju mpBo mnpenBuha moryhe Oymyhe OKpykewme y HYyropodHOM
nepuoy, a motoM u3palyje miaH pa3Boja CTpykType 3a mnepuoi ox oko 10 roamHa, kako Ou ce
onOpamOeHe opranu3anyje Ha HajOOJbM HAYMH NpUiIarouiie ToM Oyayhem okpyxkemy.

W3na3Hu JOKYMEHTH TIpoleca IyropodyHOT IUIaHMpama pas3Boja cy JlyropouHu miaH
pa3Boja cucrema oabpane PC, kao u Crparerujcku npernen ogdpane PC. 3akon o ondpanu PC
Jlaje OKBHP OBHUM JOKYMEHTHMA TakKo IITO UM oxapehyje caapxkaj: ,,Jlyropounu mjiaH pa3Boja
cucreMa oadpane PC je mokymeHT IutaHupama oaOpaHe y KojeM ce yTBplyjy AyropodHu
WJBEBH W TIPUOPHUTETH pa3Boja cucreMa ozbpane, Oymyhe crmocobHOCTH cuctema oaOpane,
caJpkaj M JUHAMUKa pa3Boja cuUcTeMa oj0paHe, (UHAHCHpame cUcTeMa ofbpaHe H JApyra
nuTama off 3Hauaja 3a QyHKIMOHUCAKE U pa3Boj cucrema ondpane” (3akon o oxbpanu, 2018);
,CTparernjcku mperyen oaopane PC je MoKyMeHT IiaHupama on0paHe y KOjeM ce jaje
Mpersie]] cTama 0J0paMOCHUX CIIOCOOHOCTH M IOCTUTHYTOT CTENEHa pa3Boja CUcTeMa oja0paHe,
yTBphyjy moTpeOHEe CHoCOOHOCTH, CTpaTellKka ONpe/esbemha W MPUOPUTETH pa3Boja CHUCTEMa
onOpaHe, Kao W Jpyra NuTama 0] 3Hauyaja 3a (YHKIMOHHCAakE M Pa3BoOj cucTema oadpaHe”
(3akoHn o ondOpanu, 2018).

C TuMm y Be3u, MOXe ce 3akbyduTH Ja je CrpaTerujcku mperies oa0paHe aHAIUTUYKU
JOKYMEHT KOjU Jaje Iperyie[ LiTa je cucTeMy oj0paHe HOTpeOHO aa OM ce CyNnpoTCTaBHO
Oynyhum 0e30eTHOCHMM W3a30BHMa, PU3HIIMMA U MPETHaMa, Ka0 U KaKBO j€ CTame CUCTeMa
on0paHe y CMHUCIY MOcTojehuX CImocoOHOCTH M pecypea, MoK je Jlyropounum TuraH pasBoja
cucTteMa of0paHe JOKYMEHT KOJHUM Ce€ MCKa3yje Ha4WH Ha KOoju he OMTH JOCTUTHYTE MOTpeOHE
criocoOHOCTH uaeHTH(ruKOoBaHe y CTpaTerujckoM mperieny oaopaHe.

Ha ocHoBy ayropounux miaHoBa u3pal)yjy ce IUIaHOBU pa3BOja MPABHUX JIUIA Y OKBUPY
IUIaHOBa 0JI0paHe, Kao M JOKyMEHTa CpPeAmOpPOYHOr IUIaHWpama, O/ KOJUX CYy Haj3HayajHUju
CpenmopouHu TUIaH W mporpaMm pasBoja cuctema onopane PC. Ilpenuhama Oymera y
@ducKamHO] CTpaTeTHju Cy OCHOBa 3a ()MHAHCHU]CKE JIMMUTE Yy JOKYMEHTHMa CpPEAHOPOYHOT
IaHupama. KpaTkopouHUM IJIaHUPAkEM Ce CPEeIOPOYHH TUTAHOBU IMPETBApajy y KOHKPETHE

Mepe Koje he ce peanm3oBaTM 3a TEpHOA OJ TOAWHY JnaHa. JlOKyMEeHTa KpaTKOPOYHOT
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IUIaHUpamka, a HApOUYUTO MUHHUCTAPCKO YIYTCTBO, MPEACTaBbajy OCHOBY 3a M3paly FOJUIIEBHUX
IUIAaHOBA paja.

VYcarnamaBameM npeaiora (PMHAHCH]CKUX IUIAHOBA PA3IMUUTUX KopucHUKa Oynera y PC
uspahyje ce 3akon o Oyuery PC, roe ce msmely ocranux oxapelyjy um puHaHCHjCKa cpeacTBa
HaMeEHA 3a Toaullke GuHaHcupame cucrteMa ogbpane © MO u BC. Ha ocHoBy 3akonHa o
Oyuery u3pahyje ce @unancujcku wian MO, anu u Apyrux KopucHuka Oyuyera (YmyTcTBO 3a
u3paay mnporpamckor Oympera, 2016). omgumimuMm MIaHOBHMA Ce [UJbeBUMA Je(DUHUCAHUM
MuHHICTapCcKUM YIYTCTBOM JA0ZEJbY]y pecypcu u3 OUHAHCH]CKOT IUIaHa U JeTajbHO paspalyjy
Mepe paaM OCTBapuBama IMJbeBa MuHucTapckor ymyrctBa. Ha oBaj HaumH ce 00e30ehyje
MIOBE3aHOCT CBHX HHBOA IUIaHUpama 0A0paHe, Kao W yCaryalmleHOCT JOKYMEHTa IUIaHWpama

onopaHe.
2.1.4. Tlpuctyn miaHupama 3aCHOBaH Ha CIIOCOOHOCTHMA

[TpucTyn 3acHOBaH Ha COCOOHOCTHMA MMPBOOUTHO aHATH3UPA OKPYKEHE Ca TEKHUIITEM Ha
IErOBOM pasBojy, Kako Ou mpojekToBao Oyayhe 0e30eqHOCHO OKpyKemwe, OgHOCHO Oynyhe
cueHapuje. Ha ocHOBy oBe aHanmse MAEHTU(UKYjy ce MOTpeOHE CHOCOOHOCTH 3a HM3BPIICHE
MUCH]ja U 3aJ1aTaka cucteMa oabpaHe y OyayhHoctH, Te yrBpl)yjy pasnuke usmely morpeOHUX u
nocrojehux cnocoOHocTH. YTBphUBameM Mepa y OKBUPY YMHHOLIA CIOCOOHOCTH MOCTENEHO Ce
npeBasmwia3u uaeHTu(UKoBaHa pasnuka uaMely morpedHux u moctojehux crmocoOHOCTH, a y
ckiany ca pacrnoioxuBuM pecypcuma (Australian Government Department of Defence, 2006;
Australian Government Department of Defence, 2014; MORS Workshop, 2004; TRADOC,
2009; Davis, 2002).

Kapakrepuctuka mporieca IuiaHupama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA j€ TO IITO
uHTerpunie Behu Opoj APYruX NpUCTyHa, T€ HA Taj HAYUH JONPHUHOCH OOjeKTUBHOCTH M
CBEOOYXBAaTHOCTH Tpolleca IMIaHupama pa3Boja. OCHOBY 3a NpPUMEHY MPHUCTYNa IUIAaHUpPaAmba
pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIocoOHOCTMMA Jaje 3akoH o oxOpanu (3akoH o oxOpanu, 2018), kao u
Crparernja ogopane PC (Ctpareruja ogopane Penyonuke Cpouje, 2009). Ilpuctyn mranupama
pa3Boja 3aCHOBaH Ha CIIOCOOHOCTUMA UMIUIEMEHTHUPAH je u aetalbHuje ypehen y Bojcuu CpOuje
Ha ocHOBY J[lokTpune muanupama (I'enepammrad Bojcke CpOuje, 2012), mok je 3a motpebde
IUTaHUpama orepanyja ypehen YmyrcTBoM 3a onepaTHBHO TUIaHUPAKkE U pajJ KoMaHau y Bojcim
Cp6uje (I'emepammrad Bojcke Cpobuje, 2012). OuewmmBame crnocodbnoctu BC ypeheno je
[IpaBUIHMKOM O eleMEHTHMa W KpUTEpUjyMUMa 3a OIEHYy CTama, OIEepaTUBHUX U
¢ynkunonanaux crnocoobHoctu BC (I'enepammrad Bojcke Cpbuje, 2017). Ha oBaj nHaumu
IOCTUTHYTE Cy OCHOBHE HOPMAaTHUBHO-TIPAaBHE IMPETIIOCTABKE 32 yCarjalleHOCT Y MPHUMEHCHOM

MIPUCTYITY KaJla je y MUTaky IJIaHupamke yIoTpede U miIaHupame pa3Boja, kKao u onewruBame BC.
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Kbyunun TpeHnm xox yBohema TepMmHHA CIIOCOOHOCT jecTe ya/baBame Off KJIACHYHOT
pasMuIUbama KOje je Y Be3u ca BOJHMM e(EKTHBHMA, OJHOCHO KOHKPETHHUM OOpOCHHM
wiatopmMama, CHaraMa U CIMYHO. YMECTO TOra, TEPMHH CIIOCOOHOCTH CE€ OJHOCH Ha KOHLENT
,Moryhuaoct 3a” (De Spiegeleire, 2011). V npuMeHu KOHIENTa IUIAHHUpPama 3aCHOBAHOI Ha
criocoOHOocTUMa 70 HajBehux Tpemaka ympaBo Jo0ja3d 300r pa3MUILbakba O KOHKPETHUM
cHarama u Iuiar¢popmMama MPUIMKOM HACHTU(PHUKOBAWKA CIIOCOOHOCTH, T€ ce W Moryhu uzbop
HauMHA OCTBapHBama IUJbEBA 3HATHO CyXaBa. lIpucTyn IulaHupamy pa3Boja 3aCHOBaH Ha
CHOCOOHOCTUMA KOHKPETHE HAYMHE OCTBapUBama CIIOCOOHOCTH pa3MaTpa TeK KacHUje y ¢asu
pa3Boja OIHMja, a HAKOH HACHTH(HUKOBama MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH W yTBphHBama pas3iuka
u3Mel)y morpeOHuX U mocrojehux crnocodbHoCTH.

VY noctynHOj nuTepatypu ce Moke Hahm Benmuku Opoj aeduHUIMja mOjMa CIIOCOOHOCTH,
KOje Cy CYIITHHCKH CIIMYHE, aJld TIOCTOje U ojpeleHe pa3iuke Koje ce MOTY YOUMTH aHAJU30M

pasnuuutux aedununuja (Tadena 5).

Ta6ena 5 [Ipernen neduHuIM]ja TOjMA CITOCOOHOCTH

Hedununuja H3Bop

MoryhHocT opranuzamnyje na 00aBJba KOOPAUHUCAHE 33JaTKE U
ynotpebJbaBa pecypee y JoCTH3amy oapeheHHX ubeBa
3Hame HaYMHA Pajia, MOTEHIMjaja AeJI0Bamba KOjU Cy pe3ynraT
KOMOMHAIIH]j€ ¥ KOOPIWHAIH]j€ Pa3IMuYUTHX pecypca, 3Hama U (Rauffet, Da Cunha, u
KOMITETEHIIHja OpraHu3aIlje Kpo3 BpeAHOCHH JIaHall HCymhaBama | Bernard, 2010)
CTpaTeTHjCKHX IIUJbEBA

KamanureT opranuzanmje Ja pa3suje pecypce 3a OCTBapemhe
KEJHCHOT pe3yJrara

OpraHun3anmjcko 3Hame KOMIaHuje Koje oMoryhasa u3BplIaBame
MOCJIOBHUX IIpoIieca

MoryhHocT 3a MOCTH3amke KEJbEHUX edeKara Mo cenupuIHuM
CTaH/IapAnMa U yCJIOBUMa, KpO3 KOMOWHAIIM]Y CHara, CpeJICTaBa 1
HaYWHA W3BpIIEHa CeTa 3a1aTaKa

(Helfat, 2006)

(Grant, 2010)

(Kremljak u Kafol, 2012)

(Unite State Of America, Joint
Staff, 2007)

(Unite State Of America, Joint
Staff, 2011; Unite State Of
America, Joint Staff, 2004)°
MoryhHocT HCTTybeba 3a1aTaka Wik u3BpIema Kypea akiuje mog | (Unite State Of America, Joint

MoryhHocT u3Bpiiema oapeheHor kypcea akiuje (CmocoOHOCTH
MOTY WJIK He MOpajy OutH npornpahene HaMepom)

crieruUYHIM YCIIOBUMA U HUBOOM riephopMaHcu Staff, 2015)

Moryhnoct BC win meHux zenoBa, Aa y npeBul)eHoM BpeMeHy U

noJ1 ogpel)eHnM cTaHAapaIuMa U yCIOBUMA OCTBApPY]y KeJbeHe (I'enepammtad Bojcke Cpbuje,
ornepaTuBHe e)eKTe KOMOMHAIIM]OM CHara, CpeJicTaBa M HauMHa 2010)

U3BpILIECHA 3a7aTaKa

MoryhHoCT 1 KallalUTeT 3a U3BPIIABAE 33/1aTaKa U OCTH3amba
XKeJbeHUX edekara 1moj cneuupuIHIM CTaHJapArMa U YCIOBUMA, a
paznu ocTBapewa Ae(PUHICAHUX LIUIBEBA.

MoryhHocT ocTBapuBama )KeJbeHHX edexara moJ| creruGuaIHumM
CTaHAap/MMa U YCIOBMMa KOMOMHOBamEeM HaYMHA M pecypca 3a

(Kosau u Crojkosuh, 2009;
Stojkovic u Bjarn, 2007)

(MORS Workshop, 2004)

® V peuHHKy BOjHHX W IOBe3aHHX m3pasza Munncrapersa oxbpane CAJl u3 2015. roxune, a kacuuje u 2016. rozuHe
(Unite State Of America, Joint Staff, 2016), Tepmun ,,criocoOHOCT” HHje HeGHHUCAH, Ald CE€ Y PEYHHMKY YECTO
KOPHCTH 32 00jalIberhe IPYTruX 10jMoBa
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JHepununuja H3Bop

H3BpHICIHLE CCTA 3a/laTaKa

Moh 3a moctu3zame oapeljeHux onepanujckux epexara y (Gaidow, Boey, u Egudo,
JI0/IEJHEHOM OKPYIKEEbY U BpEMEHY U OJp)KaTh Taj edekar y 2006; Australian Government
TUIAHUPAHOM MEPUOJY. Department of Defence, 2006)

(Australian Government

Kanamurer 1 MmoryhHoCT 3a mocTH3ame olepanyjckux edexara
8 y pauy] ¢ Department of Defence, 2014)

Hagenene neduHummje cnocoOHOCTH HUCY CBEOOyXBaTHE W HE OMOTyhaBajy Mpenu3Hy
UJICHTUHKAIH]Y CIOCOOHOCTH Yy MPOLIECy TUIaHUpamka pa3Boja 3aCHOBAHOT HA CIIOCOOHOCTHMA.
VY mpakcu OBO YECTO pe3yiTHpa HejeTHAKUM HPUCTYIIOM Y HUICHTU(UKOBaWmY CIIOCOOHOCTH, a
HapouuTo y (hasu ommca CocOOHOCTH, TE€ W3jeJHAYaBamkEM CIOCOOHOCTH ca 3ajanuma WIu
¢yHKIMjamMa y omepanuju, WM YaKk M ca cHarama W cpeacTtBuma. AHanm3upajyhu HaBeneHe
JneGUHALIM]jE MOTY Ce YOUUTH TPH PA3IHMIUTa MMPHUCTYIIA, U TO: IPBU MPUCTYI AUPEKTHO MOBE3Yje
crocoOHOCTH | e(deKTe; APYrH MPHUCTYN IUPEKTHO MOBE3Yje CIIOCOOHOCTH M aKTUBHOCTH
(mocnoBHe mpoiiece); Tpehu MPUCTYN TUPEKTHO MOBe3yje CIIOCOOHOCTH U 3ajaTKe, a y3umajyhu
y 003up J1a ce 3aaTak cBoau Ha edekre, ogHocHO edekte u aktuBHOCTH (NATO Standardization
Agency, 2006), Tume ce moBe3syje crnocoOHOCT U ca eexkTrMa u ca aktTuBHOcTUMA. OCUM y BE3H
ca epeKTMMa M aKTUBHOCTHMA, CIIOCOOHOCTH ce Tpebajy pa3smarpaTd M y TEpPCIEeKTUBU
6opoenux (onepanujckux) pynkuuja (Kerr, Phaal, u Probert, 2006).

Ha ocHoBy ananuze pazimuuTux Aeunuimja moryhe je 3akipyuutu cienehy aepunuimjy
nojMa crnocobHoct: Cnocobrocm cucmema 00bpame je nomeHyujan cucmema oobpawue, 80jcke
UnU BUX08UX 0en08a 0a nod oopeheHum cmaHoapoumMa Cnpogooe pasiuvyume aKmueHOCMU U
ocmeapyjy nompebHe eghexme Kojuma ce 00OCMuUNCy NOCMABHEHU YUbEBU Y CYNPOMCIMABHLAILY
0e30€0HOCHUM  U3A308UMA, PUSUYUMA U NPEMIbAMA, KOMOUHAUUJOM pA3IUYUMuX CHaed,
cpeocmasa u HaYuUHa U3BpULersa 3a0amKa.

Cnocob6HOCTH, HaKO TeXe Ka u30eraBamy MaTepHjaan3ainje, iMajy CBOj )KUBOTHU IIUKITYC
(Cn. 1) (Gaidow, Boey, u Egudo, 2006; Australian Government Department of Defence, 2006;

Australian Government Department of Defence, 2014).

Hab6aBska-

MoTtpebe 3axTeBun Y ynotpetu [MoBnayewe
cTulaHe
MpoeHTudmkoBare OppehuBatbe Habagska Kopuwhemne MoBnavewe
notpeba 3a cnocobHocTn y cnoco6HoCTH U cnocobHocTy, cnocobHocTu n3
6yayhum CMUCIy TPOLLKOBA, CTaBrbate y noApLLKa 1 ynotpebe
cnocobHocTuma dyHKUMja 1 ynoTtpeby mMoaudmkaumja
nepdopmaHcu

Ca. 1- Huknyc ciocoonoctu (Gaidow, Boey, u Egudo, 2006)
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daze wnckazuBama MoTpeba u QopMynucama 3axTeBa MpeAcTaBbajy (ase mporeca
IUTAHUpamka Pa3BOja 3aCHOBAHOT HA CIOCOOHOCTMMA y KOjUMa C€ UACHTH(HKY]Y MOTpeOHE
CIocoOHOCTH, yTBphyje paznuka u3Mely MmoTpeOHMX M MocTojehmx CIOCOOHOCTH, a 3aTUM
bopMyHITy KOHKPETHE OINIUje 3a pa3Boj CIIOCOOHOCTH Yy CKJIay ca yTBphEeHHM cTaHmapIuma
notpeOHUX crocoOHocTu. Paza HabaBKe CIOCOOHOCTH €€ OIHOCH Ha MPOIEC HEMOCpPEIHe
peanm3almje iaHa pa3Boja, Kajia ce pa3IMyUTHM aKTUBHOCTHMA 10 YUHHOIIMMA CIIOCOOHOCTH, a
y CKJIaay ca yTBpheHHM Mepama y IUTaHy pa3Boja, JOCTHUXKY yTBpeHE MOTpeOHE CIIOCOOHOCTH.
®daze norpeda, 3axTeBa M HA0ABKH CE€ Y IIUKIIYCY CITIOCOOHOCTH MOTY OOjJEIMHUTH Y JEIMHCTBEHY
WHBeCTHIIMOHY a3y miu a3y crunama crnocodbnoctu (Kopau, CtojkoBuh, m Mutuh, 2014).
Ymorpeba cnocoOHOCTH je ¢a3a y K0joj ce CIOCOOHOCTH Haja3e Ha pacroliaramby CHCTEMY
onopane. Cama yrnoTtpeda CriocOOHOCTH ce MOKE OJHOCHTH Ha HCHY YIOTpeOy y omeparujama,
onpkaBame JOCTUTHYyTHX crnocoOHoctu (KoBau, CrojkoBuh, u Mutuh, 2014) wm
moaudukanujy mocrojehux crnocoonoctn (Gaidow, Boey, u Egudo, 2006). Ykomuko 3a
onpehenom criocoOHOMIhy BHIIIE HE MOCTOje MOTPedE, ITUKIYC CIOCOOHOCTH YIIa3H Y MOCICIbY
¢azy, OJHOCHO CITOCOOHOCT Ce MOBJIauu U3 yrnorpeode.

Kana je y nutamy xinacudukaiyja criocoOHOCTH, 3aBUCHO 0]1 Ie(hpUHHUIIM]je TIPUCYTHE CY U
pa3nnuuTe Kiacu(ukaiyje, Te ce pas3luKyjy Kiacudukaiuje crnocoOHOCTH Mo (QyHKIHMjama U
KJacuukaimje crnocoOHOCTH O eIEeMEHTUMA.

VYKkonuKo ce caMm mporec uaeHTU(GUKOBamka MOTPEOHUX CITIOCOOHOCTH pean3yje Tako Ja ce
CIOCOBHOCT Be3yje 3a 3aaTke Koje je MoTpebHO u3BpruaBaTh,’ Hajuemhe je mpHCyTHA
KiIacu(duKkanyja CIOCOOHOCTM Ha OCHOBY omnepanujckux ¢yHkuuja. Ilpaktuyan npumep
KJ1acuuKalrje CHoCOOHOCTH O ONEepaTUBHUM (yHKIIMjaMa je Kilacu(HuKaluja CoCOOHOCTH y
CAJl na cnenehe rpyme: Iloapmika chara; Wuadopmanuje o Oojumry; Ymorpeba cHara
(maneBap); Jloructuka; KomannoBawme; MpexHa ueHTpuuHOCT; 3amrTuTa; M3rpanma
naptHepctBa; U KopnopatusHo ynpassame (USA Department of Defence, 2013).

YKoMMKO je mojaM CIOCOOHOCT y JUPEKTHO] Be3U ca e(eKkThuMa Koje je TOTpeOHO
OCTBapWTH, y JIHTEPATypH C€ TPETEIKHO jaBjba TEPMHUH ernemeHmu cnocobrocmu. EnemeHTn
CHOCOOHOCTH CYy y JUPEKTHO] BE3M ca aKTUBHOCTUMa, OAHOCHO 3amauuma (CtojkoBuh,
Kankapami, u Mutuh, 2016). ¥V npakcu, y Joktpunu BC cy oapehenu enemeHTH onepaTuBHUX
criocooHocTu (I'enepammrad Bojcke Cpouje, 2010, ctp. 18), a cTuYHU €IEMEHTH CIIOCOOHOCTH
cy ompehenn m y mopuapuniu CAJl (Combined Joint Operations from the Sea Centre Of
Excellence, 2012, ctp. 15-18). Ha ocHOBy HaBemeHe lmTeparype, €JIEMEHTH OIEpPaTUBHHX

CIOCOOHOCTH CYy. CIIOCOOHOCT KOMAaH/0Bama; CHOCOOHOCT MPaBOBPEMEHE pPAaCIONIOKUBOCTH

4 . . .
3amaTak y cebu ykibyuyje eekre Keje je moTpeOHO OCTBAPUTH U aKTHBHOCTH KOj€ j€ TOTPEOHO CIIPOBOIUTH
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CHara; CriocoOHOCT pa3MellTaja ¥ MOOWJIIHOCTH y 30HHU OIepaliija; CocoOHOCT UCKOopHuIThema
UH(POPMALIMOHOT TPOCTOPA; CIIOCOOHOCT JETIOTBOPHE U epukacHe ynoTpebe cHara; crocoOHOCT
OTIIOPHOCTH W 3aIUTHTE CHara M CIOCOOHOCT OJIP’KUBOCTU CHara. Moke ce YOUUTH CIMYHOCT
n3melyy enemeHara cnocoOHOCTH U (yHKIHja, Mel)yTuM, Kako (YHKIIHje TPEICTaBibajy Tpyme
CPOJIHUX aKTHBHOCTH, & KAPAKTEPUCTHKA OBOT MPHCTYIIA je JIa Ce CIIOCOOHOCT AeUHUIIE TPEKO
edeKTa a He MPEKO aKTUBHOCTH, Y OBAKBOj KJIACU(HUKAIMH CE HE MOXE T'OBOPHTU O BpCTaMa
croco0HOCTH, Beh 0 eleMeHTUMa CIIOCOOHOCTH, OAHOCHO HEYEMY ILTO jeHY CIIOCOOHOCT YHHHU.

Hampen HaBenene kiacudukanuje ce y HajBehoj Mepu OJHOCE Ha CIIOCOOHOCTH Yy
orepaiyjama, OJHOCHO OIIEpaTHBHE CIIOCOOHOCTH, KOj€ Cy M KJbYYHE 3a IpOIeC pa3Boja
cnocobHocTH. CucteM onOpaHe M BOjcka 00aBJba M 3a/laTKE KOjU Cy BaH OKBHpa H3Bolema
orepanyja, Kao Ha TPUMEpP PEIOBHO (YHKIIMOHUCAKE, Pa3BOj CIIOCOOHOCTH U CIIMYHO.
[lpaBUIHMK O €JIEeMEHTUMA, CaaApXkKajy W CTaHIapauMa 3a OICHY CTama W OINCpPaTHBHHUX U
¢dynkunonanuux criocooHoctr BC nedununie pyHkuuonaiHe cnocodHocTu kao MoryhHocr 3a
o0aBJpame IMOCIOBAa KOjUMa C€ jaCHO, HEABOCMHCIEHO, MPEIHM3HO M Ha 3aKOHUT HAYMH
W3BpIIaBajy 3amanu u3 (QYHKIUja, JOACIHCHH Y HAUICKHOCT OpPraHU3alMOHO] jeIUHUIN
['enepanmraba BC, xomanau, jegununu win ycraHoBu BC; (I'enepanmrad Bojcke CpoOuje,
2017, ctp. 4). Y CA/l, ¢pyHKuMOHANIHE CIOCOOHOCTH Cy AedUHUCAHE KAa0 CIOCOOHOCTH KOje
oMmoryhaBajy 3Ipy)KeHHM CcHarama W3BpIICHE 3a7aTaka y CBHM AacleKTHMa Kammama 3a
crabwim3anujy, 0e30€qHOCT, TpaH3uIM]y U pPEeKOoHCTpykuujy. Ilo Tome, ¢yHKIMOHATHE
CIOCOOHOCTH Cy OJIOBOPHE 3@ YCHEIIHO W3BpIICHE MHCHja KaMIlamke, OJHOCHO 3a CTBApambe
jacHe cectn Mel)y cBum aktepuma kammawme (Unite State Of America, Joint Staff, 2006).
AHanuzom aepuHUIMja GYHKIIMOHATHUX CIIOCOOHOCTH MOKE CE€ MPUMETUTH Pa3IHyuUT MPUCTYI
y PC rnie ce o pyHKIIMOHATHUM CIOCOOHOCTHMA FOBOPH Y KOHTEKCTY pa3Boja U (PyHKIIMOHHCAKbA
cucreMa oa0paHe U Bojcke, 10K ce y CAJl (pyHKIMOHAIHE CIIOCOOHOCTH J0BOJE Y KOHTEKCT
3/IpY’KMBamba CHara M HHUXOBOI (YHKLMOHHCAma U M3BOhema olnepaluja y ycioBUMa Kaja Cy
NPUCYTHE XETePOTeHE CHare.

Kako y CA/l Hucy yrBphene ¢pyHKIIMOHATHE CIOCOOHOCTH Ha MCTH Ha4yMH Kao y Bojcuu
Cpbuje, cnocoOHOCTH Koje ce OJHOce Ha (YHKIMOHHMCAWE, MPUIPEMY M pPa3BoOj BOjCKE U
cucreMa oja0paHe, Kao U JAPYrHX JIENaTHOCTH KOje HUCY Y BE3U ca HEMOCPEIHUM H3BOlhemeM
omepainuja, caapkaHe Cy Y OCHOBHO] Kiacupukamuju crnocooHoctn. Ha oBaj HauwH
Kiacudukanmja crmocoOHOCTH KOja Cc€ OJTHOCH Ha orepaTuBHE (YHKIH]E, a Koja Kiacudukyje
CIIOCOOHOCTH KOje ce 0JIHOCE Ha U3BOleme onepaliija, mpolrMpeHa je moceOHUM Kiiacama Koje ce
OJTHOCE Ha Jpyre AEIaTHOCTH KOje HUCY HEMoCpeqHO y Be3u ca u3Bohemwem omnepanuja (USA

Department of Defence, 2013).
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2.1.5. Monenu npolieca rmaHupama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CITIOCOOHOCTHMA

[pucTyn IUIaHWpama pas3Boja 3aCHOBaH Ha CIIOCOOHOCTHMA PpasBHjeH je OJ CTpaHe
uacturyta PAHJI, kako Ou ce IuiaHupame pasBoja cucTeMa oJ0paHe MPHOIMKUIO TPAKTHIHUM
3aXTeBUMa 3a IJIAaHUPArbeM Y YCIIOBMMA HEM3BECHOCTH, Kaja MMPEeTHha HUje yHANpe ] Mo3HaTa U y
yclIoBMMa orpanudeHux pecypcea (Ci. 2).

ObageLuTajH1 Knace
nopaum, cueHapuja
cTyavje, (cneundmniHe /Pa3sBoj NpoCTopHOr
MCKyCTBO MaeHTndmkoBarbe M reHepudke) [ ansajHa y cmucny

noTeHUMjanHmx notpe6a un

npobnema noTeHUMjanHmux
cnocobHocTH

AHanuTU4kn
OKBUp

OpnyumBatse o
unrLesnma,
3axTesMma u
MeTpuLn

Lnrbesn,
cneundgunyHocTy,
nocneau cnyyajesu,
MeTpuKa, HUBOM
MUCHje, MHTerpucare

PasBoj koHuenaTa
onepauuje

AHanutnyka
npoLeHa y
ycrosuma
€13BECHOCTM

Mporpamu n
[OKTpUHapHe
oanyke

A

M360p onuuja
pasBoja

Pas3Boj onuuja

Pa3Boj cnocobHocTu r
pa3sBoja cnocobHocTn

MpoueHa onuuja

OnepatusHe
cnocoBHocTM

Ca. 2- Tlporiec utaHupama pa3Boja 3acHoBaH Ha criocoonoctumMa (Davis, 2002)

Ha ocHoBy o0aBemrajHUX MMojaTaka, AOCANAlIBbUX HMCKYCTaBa M PAa3IMUUTHX CTYyIHja,
MOJIEJT 3al0YMbE UIEHTH(PHUKOBakeM MOryhux mpobiema y okpyxkemy, Te U Oyayhux npeTmH.
bynyhe nperme cy ocHOBa 3a ycrocTaBibame IIeMe ClieHapHja [0 HUBOMMa, YUMeE Ce ycMepaBa
npyra ¢aza mpoueca. Y npyroj ¢asm, a Koja ce OAHOCH Ha JIETaJbHY paspajy ClieHapuja To
npeTmama, ClieHapuju ce paspalyjy y cmuciy ujaeHTudukoBama morpeda U MOTCHIHjaTHUX
cnocoOHoctH. Ha oBaj HaumH ce o00e30ehyje yckialjeHOCT cleHapuja TpeTHH ca
UICHTU(PHUKOBAakEM NOTpeOHUX crocoOHocTH. Y Tpehoj ¢a3u mpoleca Ha OCHOBY CIIEHapHja
NpeTHU, YTBPhyjy ce LIMIbEBH KOje je MOTPeOHO OCTBAPUTH Yy CYNPOTCTaBJbalky IMpeTHaMa, a
3aTUM ce paspal)yjy KOHKpPETHH 3axTeBU KOj€ j€ TMOTPeOHO HWCIyHUTH Ja OM ce IHIBEBU
OCTBapUJIM, Ka0 U CTaHJIAp1 OCTBapUBamba LubeBa. L{nibeBu, 3aXTEBU U METPUKA MPEACTABIbA]Y
OCHOBY 3a yTBphHBame NoTpeOHUX CIIOCOOHOCTH U Pa3BOj OMILKja pa3Boja CIOCOOHOCTH.

Omnmuje pa3Boja CIMOCOOHOCTH, Kao M IIMJbEBE, 3aXT€BE W METPHUKY je TMOTPEOHO
nmocMaTpaTH 'y KOHTEKCTY onpel)eHOr omnepaTHBHOT KOHIIENTa, T€ Ce IMapajelHo ca
UACHTU(HUKOBamHEM CIOCOOHOCTH M pa3BojeM OIlMja peanu3yje U ¢aza pasBoja, aHAIU3Ee U
peBH3Hje ONepaTUBHUX KOHIIENara.

[Tponiena onmuja je HapenHa (a3a mporeca KOjoM ce aHaJIu3upa CBaka O] OIIHja pa3Boja
CITOCOOHOCTH Ca Pa3IUYUTHX acleKaTa. ACIEKTH aHaInu3e MOTy OUTH (PMHAHCHU]CKH, TTOJIUTUYKH,
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TEXHOJIOIIKH, OTIepaTUBHU U Apyru. Ha kpajy mpoiieca Ha OCHOBY aHaJIM3€ OIIIHja peain3yje ce
n300p omiMja 3a pa3Boj CIIOCOOHOCTH, KOje Cy OCHOBa IUTaHa pa3Boja. Peanmmszamujom miaHa
pa3Boja pa3BHjajy Cce€ CIIOCOOHOCTH, T€ CE€ CHUCTEMYy oOj0paHe AWCTPUOYUpPA]y OIEpaTUBHE
CIOCOOHOCTH OTpeOHE 3a CYNpOTCTaBJbamke OyayhuM npermama.

Omucann PAHJ/I-oB Mozaen mpolieca IjlaHUpama pa3Boja 3aCHOBAH Ha CIIOCOOHOCTHMA
yop30 je mpunarohen u mpuxBaheH on crpane apxkasa wianuna HATO, a 3atuMm u o1l cTpaHe

npyrux apxasa (Co. 3).
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l
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IIPUOPUTETH KOHLCTITH
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CIIOCOOHOCTH

upeBn
CIIOCOOHOCTH
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- CITOCOOHOCTH

l

VTBphuBame pazinka

TEXHOJIOTHja UT/L.)

OnuuoHo Yy cIocoOHOCTHMA
Omnnuje pa3Boja Onbpambenu
cHara MPUOPHUTETH

Orpannuema . J
» bananc uaBecTHIIMja

pecypca

ITpuymtus miax
pa3Boja CIIOCOGHOCTH

Ca. 3- Iporiec mranupama pa3Boja 3acHoBaH Ha criocoonoctumMa (The Technical

Cooperation Program (TTCP), 2004)

[lpuka3aHnu mpolec IUIaHHMpama pa3Boja 3aCHOBAH HA CIIOCOOHOCTHMA 3allOYHELE
U3JIaBalbeM TMOJIMTUYKUX CMEPHHIIA, Ha OCHOBY uera ce onapelyyjy onbpambenu mpuopureTH, a
3aTuM ce m3pal)yjy pa3iIuuuTd CIEHapUju y KojuMa he OWTH ymoTpeOsheHe cHare ojdpaHe
CXOJ/IHO YTBphEHUM NPHUOPHUTETUMA.

Ha ocHoBy crienapuja, yrBpheHe kiacudukaimje cnocoOHOCTH, ONEpaTUBHUX KOHIIENaTa
u mporieHe Oyayher okpyxkema yTBphyjy ce moTpeOHe CIOCOOHOCTH cucTeMa oja0paHe.
[TorpebHe cnocoOHOCTH, Kao U mocTojehe CrocOOHOCTH, MPEICTaB/bajJy OCHOBY 3a IMPOLEHY
CrocoOHOCTH, Te yTBphuBame paznuke wu3Mmely NOTpeOHMX M TMOCTOjehMxX CIIOCOOHOCTH.
[Tporiena cnocoOHOCTH Tpeba ga 0OyXBaTH CaJalllibe CTAmbE, AW U MPOLEHY CIOCOOHOCTH Y
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OynyheMm TIJIaHCKOM OKBHPY, a OCHOBY IIPOIICHE YHWHE CTAaHIApAd M BPCTE MOTPEOHMX
CIOCOOHOCTH Ha OCHOBY KOjHX c€ MpoLemyjy mocTtojehe crmocoOHOCTH M yTBphyje pasiuka
u3mel)y mocrojehux u moTpeOHNX CrIOCOOHOCTH.

YTBpheHr HemocTal y CIIOCOOHOCTHMA YyCMEpaBajy pas3BOj pasIMYUTHX OIIHja 3a
JOCTU3amkbe MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH, a CBaka OIUja ce MPOBEpaBa y KOHTEKCTY HCIYHCHA
NOTPeOHUX CHOCOOHOCTH Yy pPa3IUYMTUM BpPEMEHCKMM HHTepBanuMa. CBaka ommMja pas3Boja
CHOCOOHOCTH €€ aHAIM3Mpa y KOHTEKCTY PACIIONIOKUBUX pecypca U 0A0paMOCHUX MPUOPUTETA,
Te ce Oupajy omiuje Ha OCHOBY OajlaHca WHBecTHIM]a. M3abpaHe ommuje pa3Boja CIOCOOHOCTH
Npe/CTaB/bajy yia3 y IUIaH pa3Boja CIIOCOOHOCTH. [lpukazaHu Monen IUlaHUpama pa3Boja
3aCHOBAaH Ha CIOCOOHOCTMMA TIPEICTaB/ba OCHOBY M T€HEPHUYKH MOJIEN 32 HHU3 MOJEa KOjH je
UMIUIEMEHTHUPAH y Pa3IUYUTUM JpKaBama, a Tako u'y PC.

Jlpyru TMpakTUYHU MOJIEN TUIaHMpamka 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA je AyCTPaliujCKU
MOJIeJN KOjH Ce TeMEeJbH Ha XMBOTHOM IHKIycy crocodHocTu (Co. 4). OBaj Monen je HacTao Ha
OCHOBY IYTOTOAMIIE-ET HCKYCTBa Yy NPUMEHH Ipolieca IUIaHUpama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha

CIIOCOOHOCTHMA, a yCcarjIalleH je ca ApyruM BpcTaMma INIaHupama o0pane y AycTpaauju.

HN N i

[Totpebe —/ 3axTeBH —/ Habagka -/ VYnotpeba
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Unentuduxanuja

e Pa3Boj onuuja
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3a OmiHje
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OnpxaBame
HpoMeHaMa

Pa3Boj konmenta

IS
fin

OKpETame PUXBATambe y
Tnpojexara ONEPaTHBHY
pasBoja

Crparerujcko
IUIaHAPAbe

VHanpeheme

i
L0

Pa3Bo) maHa
pasBoja 3arBapame IpojexTa

[I0COOHO 4

Vnpasibame
IPOjeKTHMA

Ca. 4- Tlporiec rutaHupama pa3Boja 3acHOBaH Ha criocoonoctuma (Australian

Government Department of Defence, 2014)

daza popmynucama notpeda ce 3aCHHBA Ha UACHTU(HUKAIM]H MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH,
aQHAIN3M U DPa3BOjy KOHIIENTA, aHAIW3M W PEBHU3UJU JTOKyMEHAaTa CTPATETHjCKOT IUIaHUpPambAa,
aHAIM3M IIJJaHa pa3Boja CIOCOOHOCTH W AaHAJU3W M PEBU3MJU JIOKyMEHAaTa IIPOjeKTHOT
MEHAalIMEHTA.

Hpyra ¢a3a, onHOCHO (popMyTuCcame 3aXTeBa ce OAHOCH Ha Pa3BOj OIMIIMja 3a JOCTH3AHE
MOTpeOHUX CITOCOOHOCTH, 3aXTEBa KOje Te OMIuje Tpeba Ja UCIyHE, Kao U MOKPETamke MpojeKaTa

pa3Boja cocoOHOCTH. Y 0BOj (a3u ce peain3yje U aHaanu3a 3anHTEPECOBAHUX CTPaHA M BbUXOBO

60



VKJbYUHBaWkE y Mporec U MHPOpMHCamke Kako OM ce 00e30equ0 JIETUTUMHUTET M OJIPKHUBOCT
IUTaHA ¥ MHTErPUCAIN CBH MHTEPECH KOJU MOTY YTHIIATH Ha pa3Boj crnocoOHocTH. OBakaB HAYMH
yckiahuBama MHTEpeca pa3InuuTHX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa JOBOJAM JI0 TOTa J]a CE 3aXTEBHU 32
criocoOHOoCcTUMa TipuiiarohaBajy paszjiMuUTHM WHTEPECHMa 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, ald CE U
3aWHTEPECOBAaHE CTpaHE YKJbYydyjy y Tpolec M mpuiarohasajy 3axTeBUMa 3a pPas3BoOjeM
NOTPeOHUX CIIOCOOHOCTH.

®da3a HabaBKe ce peanmsyje Kpo3 IMpeaajy MpojeKTa areHIUju 3a Ha0aBKe, YIPaBJbamkbe
IpoMEHaMa Kpo3 PEBH3H]y 3aXTeBa y CKJIJy ca pealHuM MoryhHocTiMa HaOaBKe, MPUXBATabE
y OIlepaTHBHY YHOTpeOy U 3aTBapame MPOjeKTa YKOJIMKO Cy CBU 3aXTEBHU 3a CIIOCOOHOCTHMA, Kao
U 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe 3a0BoJbeHH. Da3a HabaBKe ce YeCTO peannsyje mapajieiaHo ca hazom
ymotpebe. Paza ymorpedbe oOyxBara KopuiIheme, oApxkaBamke U yHanpeheme CriocoOHOCTH, a
peanu3yje ce mapajeilHo ca octaiuM (azama mpoiieca, a HapouuTo ca ¢a3zom HabaBke. Daza
MIOBJIAYCHha CIIOCOOHOCTHU CE IUIAHUpPA y MPETXOJHUM (hazama ca IHJbeM CMambeHha TPOILIKOBA U
CIpeyaBama jaBJbarba HEJI0CTATaKa y CIIOCOOHOCTHMA.

Kao jeman ox nmpumepa Mojiena miaHupama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTUMA, a KOjH

UMa IPUMEHY y KOMEpIHjaTHOM MeHaMeHTy, npeasuba tpu ¢dasze (Ci. 5).

Banupauwja ctpaTterunje

ITnanupame
cueHapuja

(nmocioBHa)
Crpareruja

A
AHanusa cnoco6HocTu

YTBphUBame paziinRe
usmMmely morpebHUX U
nocrojehux
CIIOCOOHOCTH

Vrephusame
CIIOCOOHOCTH HUKET
HHUBOa/ U3paja mamne
CIIOCOOHOCTH

VrBphusame
nocTojehux
CIIOCOOHOCTH

VrBphusame
CIIOCOOHOCTH
HajBHIIIET HUBOA

4
Pa3Boj cnocobHOCTM 1 AocTaBrbake

ITnanupame JlocTaBibarbe

Ca. 5- Tlporiec ianupama pa3Boja 3acHoBaH Ha criocoonoctuma (The Open Group,
2011)

[IpBa (aza mporeca miaHupama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMMA j€ BallWallnja
cTparerdja. Y o0BOj (¢a3m ce peanusyje aHaIW3a aKTyeJIHUX CTpaTerdja, Kao W MpoBepa
CTpaTerrja HUXOBUM JOBOHEHEM Yy KOHTEKCT Ca Pa3NUYMTUM CIIEHapUjuUMa OKpYXKema, Te ce
poBepaBa Jia U CTpaTeruja YCIeIIHO aJpecupa oapeheHe ciieHapuje, Kao U pa3InyuTe CHare

KOj€ MOTY Jla yTUYY Ha CTPATETHjy U Ha OKPYKEHE.
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AHanmza cnocoOHOCTH je Apyra ¢asa mpolieca IjIaHupamka 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA
y K0joj ce yTBplhyje Koje cCriocoOHOCTH Cy OTpeOHe, 3aTUM KOj€ CIIOCOOHOCTH CUCTEM IIOCENyje,
a Ha Kpajy ce yrBplyjy pasznuke y crnocoOHocTuMa. YTBphUBame MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH
3a0YMbEe Ca CHOCOOHOCTMMA HajBHINIET, CTPATErHjCKOI HHBOA, a 3aTUM ce oJpehyjy
CIOCOOHOCTH HIKMX HHBOA Kako OM ce Kpeupasia mara criocoOHocTH. [loTpedHe crocoOHOCTH
ce yrBplyjy Yy KOHTEKCTy peBHaupaHe ctparterdje u Oyayhux crenapuja. CrocoOHOCTH Koje
CUCTEM IOCceyje YTBphyjy ce Ha OCHOBY Mare MOTpeOHUX CIIOCOOHOCTH, T€ ce yrnopehuBameM
MOTPEeOHUX U TOoCTOjehuX CIIOCOOHOCTH YTBPhYjy U pa3iuke y ClocOOHOCTHMA.

Tpeha ¢daza je pa3Boj m nocTaBibambe CIOCOOHOCTH. Y 0BOj ¢a3zu oapehyjy ce kbydHe
CIIOCOOHOCTH Ha OCHOBY HEJIOCTaTaka y CIOCOOHOCTHUMA, Kao M TPUOPUTETH Y DPa3BOjy
CIOCOOHOCTH, a 3aTHM C€ TPOTPaMUpPaAEM (MHKEHEPUHTOM) YTBPl)Yjy HAUMHHU 32 JOCTH3AHEM
NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH M BPEMEHCKM OKBHPH Y TIpeAy3uMamy Mepa y pPa3IuyuTUM
TMMEH3HMjaMa Kako Ou ce crmocoOHocTH jgocturiie. Ha kpajy ce y Kopaky JOCTaBJbamba
UMIUIEMEHTHPA]y CIOCOOHOCTH Y OpPTraHU3aIIH]y.

AHAJIM30M Pa3IMYUTUX MOJENa TUIaHUpamka Pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTH MOTY ce
YOUYHTH BEJIMKE CIMYHOCTH, M M pa3iuke. CIMYHOCTH ce Orie[ajy y TOME Jia CBH MOJCIH
IpOLEHY]Y OKpYXeme, YTBphyjy moTpebHe M mocrojehe cmocoOHOCTH, YTBphyjy paszimuky
u3mel)y mocrojehnx W mOTpeOHUX CIMOCOOHOCTH, pas3BUjajy U Oupajy omiuje pas3Boja
CIIOCOOHOCTH CXOJHO MepaMa Kojuma ce€ IMOTpeOHe CHOCOOHOCTH JOCTHUXKY, YTBpheHuM
NPUOPHUTETHMA Y Pa3BOjy M PacIloJOXHBUM pecypcuma. MneHTnukoBaHe CIMYHOCTH Majy
KOHIIENTyaJJaH OKBUP IpPOIIeCy IUIaHUpamka Pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CHOcOOHOCTUMa. Pasnuke ce
3aCHUBAjy Ha MCKYCTBY NPUMEHE TpoIlleca IUIaHupama pa3Boja 3aCHOBAHOT HA CIIOCOOHOCTHMA,
Kao W Ha OCHOBY crenu(puYHOCTH TojeauHuX npkaBa. Hajsehu Opoj pasnmka ce oJHOCH Ha:
napaseiHy aHalli3y W PeBH3Hjy CTpaTeruje W KOHIIeNara ca pealn3alijoM Ipoleca IIaHupamba
pa3Boja; cagpXKaHOCT aHaIM3e 3aMHTEPECOBAHMX CTaHa y MpOIleC IJIAHWpama pa3Boja, Kao H
ycariamiaBamka MOTHBAa W IIMJbEBA PA3MYUTHX 3aWHTEPECOBAHMX CTpPaHa FHHXOBHM
YKJbYUMBAKHEM Yy TPOIEC IUIaHUpamba U WHPOPMHUCAEHEM; HICHTU(UKOBAKHE CIIOCOOHOCTH IO
HUBOMMAa OpraHu3allijeé W HUXOBO Mel)ycOOHO MOBE3MBambe; MOTCHIMPAme MaTepPHjaTHUX
omiyja pasBoja KojuMa ce y HajBehoj] Mepu u yHampel)yjy CrmocOoOHOCTH; IMOCMaTpame
CIIOCOOHOCTH KpO3 LENOKyNaH IUKIYC CIIOCOOHOCTH, a HE caMO Kpo3 CTHIame (pa3Boj)

CIIOCOOHOCTH.
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2.2. AKTyeJTHH Mo/eJI poLeca JyropoyHor IjiaHupama pa3Boja cucremMa

oa0paHe 3aCHOBAH Ha CIIOCOOHOCTHMA

VY PC je mporiec miaHupama pa3Boja 3aCHOBAH Ha CIIOCOOHOCTHUMA MPBU MYT MPUMEHEH Y
TOKy u3pazne Jlyropounor miana pasBoja cucrema oxbpane PC 2011. romune. Mogen (Ciu. 6)
KOjU je TpUMEmeH 3a crpoBoheme mporeca u3pane [yropodHor IuiaHa pas3Boja cuUcTeMa
onopane PC mpeobutHoO je mybsiukoBan y Hopsemikoj (Stojkovic u Bjgrn, 2007), a kacuuje je
npeyser, npeseneH u odjaBibeH y ki3 (Kosau u Crojrkouh, 2009). Kacuuje, 2016. roaune
UCTU MOJICII je ca Mame M3MCHA M JIONyHA MPHUMEHEH U Yy TOKy u3pane Hampra yropousnor

I1aHa pa3Boja cucreMa onopane PC

PasmaTtpare
MNpoueHa okpyxera NONMUTUYKUX Monutnyke cmepHuue
cMepHuua

A

AHanusa mucuja KoHuentn ogbpaHe  |----—-

A

A A 4

Pa3Boj cueHapuja

v
OppehuBare
noTpebHux
CnocobHoCTH

A

Mpouena
el Capalwte cnocobHocTn
cnoco6HocTn
Pa3Boj onuuja Pacnonoxusi pecypcu -

A

N36op peluera

A

MpumeHa nnaHa

Ca. 6- Mogen mporeca IulaHupama pas3Boja cuctema ondpane PC 3acHoBaH Ha
ciocoonoctuma (Kosau u Crojkosuh, 2009; Stojkovic u Bjgrn, 2007)

[Ipumemenn Mojen TaHupama pa3Boja cuctema onopane y PC mperexxHo je HacTao
aJIanTanrjoM MPETXOHO OmucaHor mojena npumemenor y HATO apxasama (The Technical
Cooperation Program (TTCP), 2004), y3 nu3Meny nojenuHux aza 1 mpoMeHy Toka HHpOpMaIuja
u3mehy nojenuHux Qasza. Anmanrairyje U3BOPHOT MOJIea Cy HacTale Ha OCHOBY KOMIIapaTHBHE
aHaJM3e Pa3IMYUTHX MOJENa Mpolleca IUIAHWpamka pPa3Boja 3aCHOBAHOI Ha CIOCOOHOCTUMA

(Kosau u CrojkxoBuh, 2009).
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[Ipukazann moxaen ce cactoju w3 cieachux kbydHMX (aza: pasMaTpame MOTUTHYKHX
CMEpHHUIIA, TIPOIIEHA OKPY)KEHa, aHaln3a MHUCHja, pa3BOj CIeHapHja, oapehuBame MOTPEOHUX

CIIOCOOHOCTH, MPOIIEHA CIOCOOHOCTH, Pa3B0Oj OMIIKja U U300p pelicHka.
2.2.1. Pazmatpame MOJIUTHIKUX CMEPHHIIA

[Tpouiec mmaHupama pas3Boja 3amounme (a3oM pasMarpama IMOJUTHUYKUX CMEPHHIIA.
[TonuTHyke CMEpHHIIE ajy yCMEpema CUCTeMy OJ0paHe W OJIroBapajy Ha MUTAEE Wma ce 00
cucmema oobpane ouexyje. OCHOBHH yiaasu y Ty (asy mporeca jecy (Cn. 7): HallMOHAIHH H
on0paMOEHU WHTEpPECH W IHWJbEBH, CaJpKaHU Yy CTPATETHjH HAIMOHATHE O0e30eIHOCTH U
CTpaTeruju oa0paHe, Kao W yJjora W 3Havaj CaBe3HUKA, MPUjaTEILCKUX JpKaBa U MelyHapOTHHUX

opranmuzanuja (Kosau u Ctojkosuh, 2009).

p
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Ca. 7- ®a3a pazmarpama nonutnukux cMmepuuna (Kosau u CrojkoBuh, 2009)

[TpBu KOpak ykJbydyje AeTabHO MCTPAKMUBAKHE OCHOBHHX JIOKyMEHATa KOjH C€ OJJHOCE Ha
HallMOHATHY 0e30€IHOCT, 0JI0paHy U CIOJbHE MOCIOBE paju yTBphHUBama MOJIMTHUYKUX Hamepa
KOje ce TUYy cucTeMa ojl0paHe, Kao M MOJUTUYKUX UMIUIMKalMja Ha cucteM ojadpane. CBpxa
Jpyror Kopaka jecte HACHTU(HUKAIMja MOJUTHYKUX U E€KOHOMCKMX OTpaHHYerma 3a CHUCTEM
onOpane. M3Bpliieme NPeTXOAHUX aKTMBHOCTH oMmoryhasa mpenusHy (opmynanujy Mucuja u
3ajaTaKa cucreMa ojl0paHe, HUIBoa aMOMIIMja, Kao U MPUOPUTETA.

['maBHu pesyntatu (aze pa3marpama MOJIUTUYKUX CMEpPHHULA jecy: MHUCHje U 3aJalH
cucreMa oj0paHe, HUBO MOJUTUYKUX aMOUIMja U MOJUTHYKU IPUOPUTETH Y 00JacTu oj0paHe.
Tu u3nasu cy mpenyciioBH 3a cripoBoheme HapeqHux ¢aza mpolieca JTyrOpOYHOT IJIaHUPama
pa3Boja cucTema oJ0paHe.

Ananmm3upajyhu a3y pasmarpama TMOJUTHYKAX CMEPHHUIIA MOXE C€ 3aKJbYYUTH O

onpehenum noO6puM cTpaHama, Kao U HEJAOCTAIIMA.

64



2.2.2. IlpotieHa okpyxema

Hapenna ¢asza akrtyemHor wojena Impoleca IUIaHUpama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha
CIIOCOOHOCTHMA jecTe MpOoIeHa OKPYKeHa, Koja oOyxBaTa yetupu kopaka (Kosau u CrojkoBuh,
2009): mpukyrbame NOTpeOHMX HHPOpMalMja; aHaiau3a HHGPOpPMaIMja; HIACHTH(UKAIM]A

Moryhux 6e30eTHOCHUX M3a30Ba, PU3HKA M NPETHH U Pa3B0j MOTPEOHOT Opoja CTpaTEeTHjCKuX

Mpukynrbake noTpebHmx
MHdOopMaumja

A

curyanuja (Ci. 8).

HauunoHanHu v
UHTEpECU N ——— P
Lunrbesu AHanusa uidopmaumja

WpeHTudukaumja moryhux
6e3begHOCHUX 13a30Ba,
pu3unka 1 nNpeTksn

Pa3Boj notpe6Hor 6poja
cTpaTervjckmx cuTyaumja

AN

v
Crparervjcke

cutyaumje

Ca. 8- ®aza npouene okpyxema (Kosau u Ctojkosuh, 2009)

Y mpBoM KOpaky MpHUKYIUbajy ce HMH(opMmaluje moTtpebHe 3a Jajbu paj Ha MPOIEHU
Oyayher oxpyxemwa. Ox mocebHor 3Hauaj cy uHpopmauuje cermeHtupane no ITECTJIE
aHaIM3M, a Koje ce oaHoce Ha Oyayha Oe30eqHOCHA, MOMUTHYKA, €KOHOMCKA W COILIMjaliHA
NUTamka, Ka0 M Ha TEXHOJOIIKK pa3Boj U crame xuBoTHe cpeaune (Oxford University Press,
2006). M3Bopu mH(DOpMAaIHja MOTY OMTH PAa3IUYUTH, O OOABEIITAjHUX CIYKOM O HAYIHHUX
uHctutynuja (Kosau u Crojkosuh, 2009). OcuMm HemocpeaHOT MPHUKYIJbaka M10/1aTaka y OBOj
da3u ce peanusyje W cenekuuja M kinacudukanuja nogaraka. Cenekuumjom ce yTrBphyje
pPENEeBAaHTHOCT TMOJaTaka, JOK ce Kiacudukamujom obe3belyje pasBpcraBame Tmojaraka Io
HHBOMMA OKpYXXE€Ha, Kao W MO0 mociaeaurama mo 6e30eaHoct u oxopany PC (YmpaBa 3a
CTpaTerujCcKo IIaHupame, 2011).

Jpyru kopak 3axTeBa aHAJUTHUYKO 3Hame M HCKYCTBO. Paau obGe3behema ycremHocTu
aHaiM3e, IIaHEepH pa3Boja cHCcTeMa 00paHe MOTY KOPHCTUTH YCITyTe CIIeHjaliucTa i HaydHUKA
OCITIOCOOJbEHUX 3a TPUMEHY aHAJUTHYKUX TEXHHKAa M EIYKOBaHUX y OOJacTH TOJHUTHKE,
e€KOHOMH]e, TeXHoJorHuje, onopane, 6e36eqnoctu uta. (Kosau u CtojkoBuh, 2009). Ananuza
uHpopMalrja obaBiba ce paau yIBphuBama y3pOoUHO-TIOCIEIUYHUX Be3a U OHOCa Mel)y ’uMa, a

y byHKIHMjH je hopMmynHcama 3aKbydyaka rnpoueHe (Ympasa 3a cTpaTtertjcko mianupame, 2011).
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VY TpeheM Kopaky KOpPHCTE ce pe3yJTaTh aHaJM3e pajad pasMarpama yTuiaja Oymyher
OKpYy)XKema Ha HallMOHAJHE MHTEpece W LuJbeBe paau uaeHtudukanuje Oynyhux moryhnocrw,
QI ¥ pU3UKa U MPETHH 32 HanmoHaHe nHTepece U mbeBe (Koeau u Ctojkosuh, 2009).

[Tocnenmu KOpak y IpOIIEHH OKPYKEHa jecTe pa3Boj oAarosapajyher 6poja cTpaTerujckux
cuUTyalja Koje pemnpe3eHTyjy Oyayhe pasBoje y pazauumtuM obsactuma. CTpaTervjcke
cuTyalije ynas cy y ¢asy pa3Boja CICHapHja W MPEACTaBIbajy CMEPHHIIC 32 Pa3BOj CIICHApHja
ymotpebe cHara onOpane (YmpaBa 3a cTparerujcko Iianupame, 2015). Ilpunukom uspazae
CTpaTEeTHUjCKUX CHUTyanuja KopuinheHa je mopdosomka aHanu3a U co@TBEp KOjU IOJAp)KaBa
npumeHy Te ananm3e (LleHTap 3a KOMaHIHO-UH(POPMAIMOHE CUCTEME U HH(POPMATHYKY
noapmiky, 2008), umMe je o00e30eheH peraTUBHO CTPYKTYpUpaH TMPUCTYI y H3paau
crpaterujckux curyanuja (Kosau u Crojkosuh, 2009).

[Mpunukom u3pane CMepHHIIA y3€TO je Y 003up omnpeebemhe uckazaHo y CTpaTerujckom
nperneny onopane PC (YmpaBa 3a ctparerujcko Iutanupame, 2015) ma arpecuja xao oOIHK
yrpokaBama 0e30€THOCTH TpEICTaB/ba OCHOBY 3a IIPOjEeKTOBamkE MOTPEOHMX CHAra u
cnocobroctu BC, kao u nokTpuHApHO onpenesbemne ga BC He pa3Buja moceOHE CHAare HAMEHCHE
3a MpyXame noapiuke nuBuiIHUM BiactuMma (I'enepanmrad Bojcke Cpouje, 2010). CmepHune cy
u3zpaheHe 3a opykaHe OOJNMKE YrposkaBama 0e30€IHOCTH, OJHOCHO 3a OOJHKE yrpoKaBama
6e30e1HOCTH y KOjUMa OM HOcuMIIall CynpoTcTaBibama omia BC.

CwmepHuIle 3a pa3Boj ClieHapuja cajapikaie cy cieaehe acnekre yrpoxkaBama 0e30€HOCTH
(YmpaBa 3a cTpaTterujcko miuaHupame, 2015): Bpcta yrpoxaBama 0e30e1HOCTH; BepoBaTHOha
arpecuje; cy0jekaT KOjU M3BpIlaBa arpecujy; LMJb arpecuje; CTpaTerdjCKU MpaBLU JIejcTBA Y
arpecuju; Tpajame arpecHje; HauMH HU3BPIICHA arpecHje; BpCTa CpefcTaBa Koja ce KOPHUCTE Y
arpecuju; KOHTEKCT arpecuje; oaHoc MehyHapomHux cybOjekara mpema cHarama oJ0paHe;
LIUJBEBH YIIOTpeOe cHara oA0paHe U Kpajie KeJbEHO CTabE.

Kama cy y murtamy BpcTe OKpyXkema, y OOoKTpuHapHoM okBupy PC, pasnukyje ce
CTpaTerujcko okpyxeme (Ympasa 3a cTpaTerujcko rianupame, 2011) u onepaTuBHO OKpyKeHwe
(I'enepanmtad Bojcke Cpb6uje, 2017). Crparterujcko okpyxkeme onHocH ce Ha (Ympasa 3a
CTpaTerujcko Imiaanupame, 2011): pasmarpame YMHHMOIIA OKPY)XKEHa KOjU MOTY Ja JOBEAY /0
reHepHcama U MojaBe U3a30Ba, pu3Mka U npetmu 6e36eqHocti PC; naentupukoBame n3a3oBa,
pHU3HKa U MPETHU 0€30€THOCTH, Kao U cy0jeKaTa KOju yrpoxaBajy 0€30eHOCT; ITU/beBE, MOTUBE
u o0jeKkTe JejcTBa cybjekaTa KOju yrpokaBajy 0e30€JHOCT U HHBO BepoBaTHohe HcIoshbaBama
M3a30Ba, pu3MKa U npetmu 6e36eqHocty PC. ¥V ckiagy ca THM, HUBOU MPOLIEHE CTPATETHjCKOT
OKpY’Kema jecy . IN0OaTHN HUBO, PETMOHAIHYN HUBO, HanuoHanHu HUBO. Y MO PC, undopmanuje
0 CTpaTEeTHJCKOM OKpYXEHhYy Ce€ MPUKYIJba])y Ha OCHOBY YHampen oapeheHux cermenara,

OIHOCHO MO TpylaMa YUHULAYA CMPAMeESUjcKoe OKpydcerbd KOjUu MOTYy OWTH TIONHUTHYKE,
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E€KOHOMCKE, COITHjaliHe, BOjHE (0e30eIHOCHE), TEXHUIKO-TEXHOJIONIKE U APYre TMPUPOAE U MOTY
NpeJICTaB/baTH KOMOWHAIIN]Y HEKOJIMKO YrHIIana (YIpaBa 3a CTpaTerujcko mianupame, 2011).

OnepaTUBHO OKPYKEHE CE OJJHOCH Ha OKPYKEHE y KOjeM CHCcTeM o0paHe W3BOM Oliepaliyje
y CYNpOTCTaB/balkby KOHKPETHUM TIpeTHaMa. Y3umajyhu y o03up HUBOE H3BOhEHma orepaliyja,
OIIEPATUBHO OKPYKEHE Takohe MMa CTparerdjcku, onepaTuBHUA U TakTW4Iku HHUBO (I'eHepammTad
Bojcke Cpbuje, 2017). CruuHO CTpaTerujcko OKpYXKemwy, TaKo Ce M Yy BE3U ca OMNEepaTHBHUM
OKPY)KEIEM IO/l TPYNUILY y CErMEHTE, C TOM Pa3MKOM IITO Cy Y CIIy4ajy ONepaTHBHOT
OKpY)KCHha Ha3BaHH Ka0 OUMEH3Uje OnepamusHoe okpydcerba. ONEpaTUBHO OKPYKCHE CaIlPKH
MOJIMTHYKY, €KOHOMCKY, BOjHY, (DM3UUKy, COIMjaTHy, HHOPMAIIMOHY, TEXHOJIOIIKY H BPEMEHCKY
mimensnjy (Ienepammrad Bojcke Cpowuje, 2017; I'enepammrad Bojcke Cpowuje, 2012).

Moske ce 3aKJbY4UTH JIa je TIPETXOIHO ONKCaHa MPOILEHA OKPYKEHha HCKIBYUYNBO YCMepeHa
Ka crospammeM okpyxkemy PC, ogHocHo cuctema oxbpane PC. VYV mpakcu, yHyTpamime
OKpYXeHe MPOLEHHUBaHO je y ToKy u3pane Crparerujckor mpersiena onopane PC. INogamu us3
Crpaterujckor mperiiena oja0paHe, Koju je uspaleH 3HATHO TMIpe OTIOYMIbama Ipoleca
IUTaHUpama pasBoj, kopumihenu 3a wm3pamy Jyropounor turana pasBoja PC. Texwumre
Crparterujckor nperiiefa oa0paHe OWIIO je Ha aHAIM3M CTama CHUcTeMa oJ0paHe u yTBphuBamy
KJbyuHUX TpoOiema. Y ckiany ca CMepHuIIamMa 3a CIpPOBOhEHE aHaM3e CTama CHUCTEMa
on0paHe U yTBphUBame KJbYUYHUX MpoOJieMa, a y BE3M ca MPOLEHOM YHYTpALIkhEr OKpPYKema,
aHajm3a crama Tpeba ga o0yxsatu (Yrpasa 3a cTparerujcko mianupame, 2013): ananuzy crama
MO, ananu3y crama BC u ananu3zy crama ¢pyakiuja y MO u BC.

Ananuza crama MO 3acHMBa ce Ha NPENO3HABaWky M ONUCY MO3UTUBHUX U HETaTUBHUX
acriekara y M3BpIIABamy JOJEJFEHHX MMOCIOBAa M 3aJaTaka W aHATM3W KIJbYYHHX Hpodiema y
BUXOBOM 00OaBibamy. AHanu3a crama BC o0yxBara aHanu3y onepaTMBHUX M (YHKIIMOHATHHUX
cnocobHoct BC 1 aHanu3y umHWIANa COoCOOHOCTH, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha MO3UTHBHE U
HEraTHUBHE aCHEKTe y JIOMEHY ONEpaTHMBHUX M (PYHKIMOHAIHUX CIIOCOOHOCTH, MOTPEOHHX 3a
W3BpIIIaBarkh-€ MUCH]jA M 33JlaTaka, Ka0 ¥ aHaJIU3y KJbYYHHX MpooOiieMa. AHaM3a cTama PyHKIMja
oOyxBara ananu3y ¢yHkmuja y MO u BC yrBphenux OmnykoMm o oapehuBamy Hocuiana
¢yHKIMja ¥ HOCWIAlla YMHWIANA crnocoOHocTH cucrema ofbpane y MO u BC. Anamuza ce
3aCHUBA Ha MPENO3HaBamby U ONKCY NO3UTUBHUX M HETATHBHUX acleKkaTa y OKBUPY QyHKIHMja U
aHAJIM3M KJbyYHUX MpobiieMa (YrpaBa 3a cTpaTerujcko mianupame, 2013).

Kana je y nmutamy yHyTpallllbe OKpYKEHE CHCTeMa OJ0paHe MOXKE Ce 3aKJbYUHTH Ja CY
IPOIICHUBAHU aclIeKTH KOjU c€ OJHOCe Ha nocTojehe crnocoOHOCTH, pa3inuky u3Mely nmocrojehux
U TOTPEOHUX CIOCOOHOCTH, CTamke YMHHMOIA CIOCOOHOCTH, KAa0 M M3BpIIABamE J0EJbEHUX

MOCJIOBA U 33/1aTaka M o0aBibamy (PyHKITH]aA.
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2.2.3. AHanu3a mucuje

Ananuza mucuja je Tpeha (asza mporieca miaHupama pa3Boja 4Hja je CBpXa yTBphUBame
oHora mTo Tpeba aa Oyne ypaheHo ma 6u ce octBapuiu oapehenu mubeBr y o0acta ogOpaHe.
['maBHM ynasu y oBy (pa3y mpolieca IjiaHMpama pa3Boja Cy MHCHj€ BOJCKE OJHOCHO CHUCTEMa
on6pane u koHrentu oaopane (Kosau u Crojkosuh, 2009).

Anamu3a mucuja (Cin. 9) oOyxsara uetupu kopaka (Kosau u CrojkoBuh, 2009):
uaeHTU(UKaIMja TUIIOBAa BOJHHMX OIlepalivdja, yTBphuBame IuJbeBa omeparuja u oapehuBame
3agaTaka y onepanujaMa. Maentudukamnmja TMoBa BOjHUX oNepalyja je MpBU KOpaK y aHAIU3U
mucuja. Hakon Ttora maeHTu(dukyjy ce mMoryhm nuspeBH omepanuja, Kao M 3aJalu Koje je
noTpeOHO HM3BPIIMTH Kako OM ce IWBbEBH peann3oBayid. [locienmsu kopak y oBoj (as3u
IUIAHUpaka Pa3Boja jecTe JIEKOMIIO3UIMja 3ajJaTaka, OJHOCHO pa3Boj CTPYKType 3ajaaTaka ca

BUIIIC HUBOA.

Mwucuje

WpeHTndukoBare Tunosa
BOjHUX onepauuja

YTephuBsare uur-esa
onepauuja

KoHuenTtun
onbpaHe

OppehuBatbe 3agartaka y
onepauvjama

[ekomno3suumja 3agartaka

AN /

\4
CrpykTypa
3ajaraka

Ca. 9- ®aza ananuze mucuja (Kosau u Ctojkosuh, 2009)

CaBpemeHe BOjHE cHare Hajuerrhe M3BpILIABajy TPU OCHOBHE MHUCHje: 0/10paHa JpXKaBe O
Opy)XaHOT yrpokaBama (MOXE YKJbYYHTH WM OJOpaHy CaBe3HWKa), ydemhe y u3Tpaamu
MelyyHapoaHOT MHpa M TIOJpIIKa ITUBIIIHUM BJIACTUMA Y CYNPOTCTaBJbalkby HEBOJHUM OOJIHIIMMA
yrpoxkaBama Oe30eqHocTH. Ha ocHOBY riaBHMX MHcuja Moryhe je WACHTU(HUKOBATH TpU
OCHOBHAa THIIAa BOJHMX OIlepallyja: olepauuje oa0paHe O] OpYXaHOT YrpoXkaBamba,
MYJITHHAIIMOHAJIHE OTEepallfje W Ooneparuje MOAPIIKe IMBHIHIUM BJIaCTUMa. TH THUIIOBU BOJHHUX
omepanuja mory Owtm npasbe pamwiakbeHn (KoBau u CrojkoBuh, 2009). Ha mpumep,
MYJITHHAIIMOHAIHE Olepaluje MOry OWTH MOojeJbeHEe Ha: Olepaluje OuyBamba, OApKaBama U

U3rpaflbe MHpa, OIepaluje CclpeyaBamba Cyko0a U YCIOCTaBJbakba MHpa, 3ajeIHUYKE
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onOpamMOeHe orepaliyje, onepaiyje npyxama ToMohn y oTKIamamy rnocieanna Mel)ynapoaaor
TEpOpU3Ma M TEPOPUCTHUUKUX Hallaaa Behux pazmepa U XyMaHUTapHE OIepalyje.

Bpno kopucran amar y maeHTUGUKANMjU [UbEBA U 3a7aTaka omnepanuja cy moctojehu
OIEpAlljCKA KOHICNITH W KaTaJo3W OIINTHX 3ajaraka (JIMCTa YHUBEp3aJHUX 3alaTtaka). Y
MOjeITMHUM CJIy4ajeBUMa, Kao INTO je MOoTpeda 3a CyNpOTCTaBJbalbeM HOBHM H3a30BHMa U
npeTmaMa 6e30eJHOCTH, MOXKe OMTH HEOIXOIHO Ja C€ Pa3BHjy HOBM OINEPALMjCKUA KOHLENTH U

karano3u onmrux 3aaaraka (Kosaud u CrojkoBuh, 2009).
2.2.4. Pa3Boj crieHapuja

Pa3Boj crienapuja je ueTBpTa daza y nporecy IIaHupama pa3Boja cuctema onopane. Panu
yrBphuBama crnocoOHocTu koje he Outu moTpedHe y OyayhHOCTH, MOTPEeOHO je U3paaAUTU
notpeban Opoj clueHapuja koju he OWTH CBOJCTBEHH CBaKOj OJ MPETXOAHO (HOPMYIHCAHUX
CTpAaTerujCKuX CUTyalruja. Pe3ynrar uerBpre (haze mporieca miaHupama pa3Boja jecy CICHaPH]H,
OJIHOCHO Oynyhe XHIIOTETHYKE CHUTYyallHje KOje c€ MOTY JIOTOIHTH, ajli OJ] KOjuX HHjeIHA HHje
U3BECHA, a Y KojuMa cHare oa0pane mory outh ynorpedssene (Kosau u Crojkosuh, 2009).

Kama cy y murtamy BpcTe clIeHapuja, aKTyeJIHHM MOJEN Mpoleca IUIaHUpama pas3Boja
MpEro3Haje JiBa TJIaBHA TUNa cieHapuja (Ympasa 3a cTpaTerdjcko mianupame, 2015): pa3BojHu
U CUTyallMOHU. Pa3BOjHU ClieHapHO y3uMa CcaJlallliby CUTYalld]y Kao Moja3Hy Tauky, onucyjyhu
kako he ce curyanuja onBujatu y Oynyhnoctu. OBaj TUN cClieHapWja MpUKasyje y3pOUyHO-
nocjaeIuuHe oJHoce u3Mel)y pa3muuuTUX eTarna npolieca, rae forahaju y jeHoj eTanu nu3a3uBajy
nocienuie y cinenehoj. CuTyallMoHM ClieHapHo Takolje Omucyje ImpoMeHe, ald y KpaTKoM
nepuoay (caTu, JaHU WK Mecelu omnepaiyje). CUTyallMoHU CIIEHApHO YCMEpEH je Ha oapeheHy
Oynyhy cutyanujy, camy mo ceOu, U KOPHUCTHM C€ Kajga ce u3ydaBajy Moryhe mociemuiie
Pa3IMYUTUX OMIIM]ja y TO] KOHKPETHO] CUTYalH]H.

Va3 y ¢a3y pa3Boja cueHapuja MpecTaBibajy CTPATErnjCcKe CUTyaluje, IeHTH(PUKOBaHE
BpCTe (TUIOBHM) BOJHUX Ollepaluja Kao u cTpykrypa 3aaaraka (Kosau u CtojkoBuh, 2009). Ha
0Baj HaunH ce 00e30elhyje yckmaheHoCT clieHapyrja ca TUTIOBMMA OTepaliija KOje U3BOJAN CUCTEM
on0paHe, Ka0 M ca CTpaTerdjcKuM cuTyanujama. Pasza pas3Boja CIEHapHja yKJbydyje HEeTUPU

kopaka (Ci. 10): nepunucame cBpxe clieHapuja, U3paay U MPOICHY.
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CrpaTerujcke cutyaumje

HeduHncarne napameTtpa
cueHapuja
OppehuBatse BpeaHOCTU
napameTapa
MpeHTndrkoBamwe
mMoryhux cueHapvja
M36op oppehennx
cueHpuja

CueHapujn

- N

Twnosn
BOjHUX
onepauuja

CTpykTypa
4—— 3apgaTtaka

AN J

Ca. 10- ®a3a pasBoja cuenapuja (Kosau u Ctojkosuh, 2009)

®da3za nourme UACHTHPHUKOBAmHEM U AePUHUCAKHEM MapameTapa KOju Ha HajOOJbU HAaYUH
onpelyjy ocHOBHY npupoay moryhux curyanuja. HakoH Tora ce cBakoMm mapameTrpy 0IeJbyjy
BpenHocTH. [lapameTpu 1 BUX0BE BpeAHOCTH (hOPMUPAjy MaTpUILy Koja ce HazuBa MOP(HOIIOIIKO
MoJbe KOje UMILTUIMTHO cajip>ku cBe Moryhe Oynyhe curyanuje. Ha ocHOBy Tora, pazmaTpajy ce
KOH(Urypalnuje y nojby Kako Ou ce uaeHTHU(PHKOBaAJEe OHE KOje Cy peanHo Moryhe u oHe Koje TO
Hucy. OBaj KOpak ce Ha3uBa WHJEHTH(HUKOBamke Moryhux ciieHapuja. Ha kpajy ce Bpim u3dop
PETPE3eHTaTUBHOT CeTa CIIEHapHja 3a CBaKy O MPETXOAHO YTBPhEHUX CTPATeTHjCKUX CUTYallnja
U UACHTU(HUKOBAHUX THUIIOBaA omepaiyja. Ha u3naszy oBe ¢asze mojaBibyjy ce IUIAHCKU CLIEHApUjU
(KoBau u CrojkoBuh, 2009).

Y TOKy mpHMeHe aKTyeIlHOr Mojeia Tpolleca IUIaHHpama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha
CrOoCOOHOCTMMA YOUE€HM Cy Heaoctanu ¢a3e pa3Boja cCleHapuja, T€ j€ pa3Boj ClIeHapHja
pean30BaH y CKJIaay ca yImyTCTBOM 3a onepaTtuBHO IuiaHupame (I'enepanmrad Bojcke CpoOuje,
2017). Texwumre pa3Boja CleHapuja OMJIO je Ha pa3BOjy KypceBa akiiMja IMPETHE, OTHOCHO
HenpujaTesba. Jla Ou ce pa3BuiIM KypCceBH akifja MpeTHe, MPOoLeC TOHOIIEHka OTyKe je ckpaheH
u o0yxBarao je (aze WHHIMpPAkE W OpPHJCHTAIM]E, Ca TEKHINTEM Ha Tpollec 00aBeIlITajHEe

npunpeme O0ojuIITa.
2.2.5. OnpehuBame noTpeOHUX CIOCOOHOCTH

OnpehuBame MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH TPEICTaB/ba HAJTEKU JI€0 TMpoIeca TUTAHUPabha
pa3Boja. CBpxa Te ¢a3ze je uaeHTU(]UKAIM]ja BPCTE U KBAHTUTETA CIIOCOOHOCTH MOTPEOHHX 3a
U3BpIICHE JOJCJHEHUX 3a7aTaka y MPeTIoCcTaB/beHOo] cutyanuju. [loTpedHe crmocoOHOCTH

yTBphyjy ce Ha OCHOBY pa3BHJEHUX CIICHapHja M UICHTU(PUKOBAHMX 3a/laTaka CHara oj0paHe y
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THUM CIICHapHjuMa, Kao U YCJIOBa KOJU Haj3HAaYajHU]€ YTUUY Ha W3BpIICHE 3a1aTka. OnpehuBame
notpedbnux cnocodonoctu (Ci. 11) oOyxsara uerupu kopaka (Kosau u CrojkoBuh, 2009):

neduHUCamke TPyma CHOCOOHOCTH, pPa3BOj CTPYKType CIIOCOOHOCTH, ONMHUC CIOCOOHOCTH U

HeduHncarse rpyna
cnocobHocTH
Onepauujcku

W3azosu 1 » «
npethe KoHLenTn

yTBphUBame NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH.

Pa3Boj cTpykType
cnoco6HocTH

I'IJ'IaHCKlfI _ Onwuc cnoco6HoCTM <+——TexHonoruja
cueHapuju

YT1BphuBame noTpebHmnx
cnocobHocTn

AN /

\4
MoTpebHe

cnocobHocTn

Ca. 11- ®aza onpehuBama norpedbuux cnocodnoctu (Kosau u Crojkosuh, 2009)

Y mnpBoM Kopaky ozapelyjy ce rpyne crnocoOHOCTH, OJHOCHO KOMIUIEKCHA O00JIacT
010paMOeHUX CIOCOOHOCTH palluwilamkeHa je y Bullle (parMeHara KOju ce MOry Jiakiie
pasmatpatu (KoBau u CrtojxoBuh, 2009). V Bojcuum Cpbuje, onpehenu cy enemMeHTH
onepatuBHuX crnocobHoctu (I'enepammrad Bojcke CpOuje, 2010) koju cy NpakTHYHO
kopuutheHu 3a rpynucame crocodHocTH. Cnenehu kopak y oBoj a3y IUIaHMpama pas3Boja
cucrteMa oj0paHe jecTe pas3BOj CTPYKType crocobHoctu. OOWYHO TIOCTOjeé TPU HHUBOA
CIOCOOHOCTH: CTpaTerujcKe, onepaTuBHE W TakTHuke. HuBou cy mel)ycoOHO uBpCTO mMOBe3aHH,
Il y UCTO BpeMe CBaKM OJ1 BUX je creuupuyan u tpeda Outu nocedHo pasmorpeH (Kosau u
CrojkoBuh, 2009).

Onuc crnocobHocT je Tpehu W KJbydyHH Kopak Yy (asu oapehuBama mHOTpeOHUX
crocobHocTH. Onuc cnocobHOCTH Tpeda na Oyze JOBOJHHO YOIILTEH /1a HE MPejyAuLupa OIIyKy
0 HAYMHY UMIUIEMEHTaIMje, ali ¥ JOBOJHHO JeTa’baH Ja oMOoryhu anTepHaTHBHE MPUCTYIE
UMIUIEMEHTAIM]je CIIOCOOHOCTH, T€ OMKMCaHEe CIIOCOOHOCTH Tpebajy OMTH TeHEepUKe, Al y UCTO
BpeMe U JI0BOJbHO crierduune. OMUCcH 4ecTo caapike KIbyUHe KapaKTepHUCTUKE CIOCOOHOCTH ca
onroeapajyhum mnapameTrpumMa W METPUKOM, HIIp. Bpeme, yaabeHocT, edekt (KoBau wu
CrojkoBuh, 2009).

[Tapametpu 006e36el)yjy HaunH 3a U3paxkaBambe MOIYNHOCTH 3a U3BpPILABAKE 3a7aTaka Moj
cneuu(UYHUM CeToM ycioBa. ['JaBHM mapameTpu cy ,Mepuia” u ,.Kpurepujymu . Mepuia

00e30ehyjy 6a3y 3a ommcHuBame pasnmuuuTUX HUBoa nepdopmancu. Kpurepujymu nedunuIry
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MPUXBAT/bMBE HUBOE MEPPOPMAHCH M OHU CYy YECTO U3PAKEHU Ka0 MUHUMAIIHO MPUXBAT/HUBU
HUBO mepdopmancu. KomOuHamuja mMepwia M KpUTEpHjyMa YMHHU CTaHIapAe CHocoOHOCTH
(KoBau u CrojkoBuh, 2009).

[IperxonHu Kopak y oapehuBamy NOTPEOHUX CIOCOOHOCTH Tpeba /1a OArOBOPHU Ha MUTAHE
,Koje crocooHocTu cy notpedne?”. Ilocnenmu kopak oBe (ase miaHupama pa3Boja Tpeda na
OJITOBOPH Ha MHTAE ,,KOJIUKO je TOTPeOHO CBaKe 01 CrocoOHOCTH?”. YTBphUBame MOTpeOHUX
CHOCOOHOCTH TMMOJpa3yMeBa HACTaBaK aHAIM3€ O] IMpOLEHEe MOTpeOHE CTPYKType cHara 3a
MOjeIMHAaYHU CIIEHapuO A0 MPOIleHe MOTpeOHE CTPYKType CHara y ciay4ajy HCTOBPEMEHOT
nemaBama Buie ciienapuja (Kosau u Crojkosuh, 2009).

AxrtyenHu mozen npenBuba u kopunrheme T3B. ,,[eHEPUUKUX jeIUHUNA” WIH ,,[eHEPHUKUX
CIIOCOOHOCTH” Kao CpeICTBa 3a W3pakaBame moTpeda 3a cmocobHOcTHUMA. ,,['eHepuUKe
jenunuie” Tpeda na Oyny nedunucane 3a cBaky Kateropujy cnocoonoctu. To cy ,,jenunune” ca
crnenuUIMpaHiM U MO3HATHUM CIIOCOOHOCTHMA KOj€ ce KOPHCTE Kao pedepeHTHa BPEIHOCT 3a
nmpopadyH morpeda 3a oapeheHom crocoOHomhy. , I'eHepruka jequHUIa” MOXKe OUTH peallHd
WIN TEOPETCKU HTUTET ca crieruduanumM criocoonocruma (Kosau u Crojkosuh, 2009).

Y ToKy nmpuMeHe MO/Jielia YOUeHHU Cy HeJIOCTalll Y BE3H ca KopaluMa OfKca 1 yTBphuBama
NOTPEOHMX CIIOCOOHOCTH KOjU Cy OHEMOT'YhHITM BeroBy MpakTU4HY NMpuMeHy. Hexgocramu cy ce
TEXUITHO OJHOCWJIM HAa HEMOTYhHOCT MACHTH(UKOBama MOTPEOHUX CHMOCOOHOCTH O]l CTpaHe
cyOjekara TUTaHHMpama Ha CTPATETHjCKOM, OIEPATHBHOM M TAKTHYKOM HHUBOY TPUMEHOM
aKTYyeJIHOT Mojiena. Y Luiby yHarpehema akTyelHor Mojiena, Te Ipel3upama METO10JIOTHje 3a
ONUC M YyTBphUBame MOTPEeOHUX CMOCOOHOCTH, M3paleHa cy VYcMmepewa 3a yTBphHBame
noTpeOHUX CrocoOHOCTH cuctema ondpaHe (YmpaBa 3a cTpaTerHjcko IuiaHupame, 2015).
Ycemepewnma je nerajbHUje paspaheHa ¢aza onapehuBama moTpeOHUX CIOCOOHOCTH, ca
OCEOHMM OCBPTOM Ha KOpakKe oIuca cnocoOHOCTH M yTBphuBama NOTPeOHUX CIIOCOOHOCTH MO
NPUKa3aHOM aKTyeJTHOM MOJIeNy IUIaHUPamka pas3Boja.

VY ckiany ca cmepHHIama, ¢asza oapehuBama NOTpeOHUX CIIOCOOHOCTH je IPEeUMEHOBaHa y
¢da3zy yrBphuBama MOTpeOHUX CIIOCOOHOCTH, a peaju3yje ce y JBa Kopaka, M TO: aHaln3a
ubeBa, ederata M 3a7araka W HISHTU(PUKOBAKE MOTPEOHUX CMOCOOHOCTH. YTBphUBame
NOTPEOHUX CIMOCOOHOCTH Tpeba H3BPIIUTH 3a CBAaKM CIIEHApUO YIoTpede cHara oabOpaHe
(YopaBa 3a crparerujcko Tutanupame, 2015). Tlomasna cHoBa 3a yTBphHBame MOTPEOHHX
CIOCOOHOCTH je Omta neuHUIMja CmoCOOHOCTH M0 K0jOj j€ TO MOTYhHOCT Ja ce o oapeheHum
CTaHJapAMMa M YCIOBUMA ocmeapyjy okcesbeHu eghekmu KOMOWMHAIMJOM CHara, cpejcraBa U
HAYMHA U3BPIICHA 33/1aTaKa.

Y mnpBoM KOpaky, y CKIaay ca KOHKPETHHM CIIEHApHjOM yIoTpeOe CHara Hajupe ce

onpel)yjy mubeBU cHara oiOpaHe y Omepaiuj, 3aTUM c€ UACHTHU(UKY]Y ONEepaTUBHH e()EeKTH
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KOj€ je MOTPeOHO OCTBAPUTH MO 00jeKTUMA JIejCTBA KaKo OU ce OCTBAPIIIM IIMJBEBU U HA KPajy ce
onpelyyjy 3amaiu koje je moTpeOHO U3BPIINTH, @ KOjUMa C€ OCTBApPYjy UACHTU(DUKOBAHU €(EKTH.
[lwbeBu cHara onOpaHe y olepanujama JOCTHXKY C€ OCTBApPHUBAI-EM jJEHOT U BUIIE edekarta,
0K ce edeKTH OCTBapyjy u3BplIaBameM Buiie 3amaraka (CrtojxoBuh, Kankapam, u Mwutuh,
2016; YnpaBa 3a cTparerujcko mianupame, 2015).

[{nsbeBH, eekTH U 334alU aHATTU3UPA]y C€ HA CTPATETH)CKOM, OTIEPATUBHOM U TAaKTUYKOM
HUBOY. 3aJallil Ha BUIIIEM HUBOY HAUETHO CE MIPEBOJC Y LIMJbEBE CHAra Ha HIDKEM HUBOY. 3aalu
KOj€ je MOTpeOHO M3BPIIUTH IO CBAKOM CILICHApH]y €BUJICHTHUPA]y ce y oOpa3arl ,,JIucra 3amaraka
3a CIEHAapuo”’ W HAuYeJIHO Ce€ TPYNUIly 10 T3B. OopOeHuM (omeparujckuMm) (yHKIMjama:
KOMaH/I0Bamke¢, MaHEBap CHara, oOaBemTajHo obe3beheme, BaTpa- N1€jCTBO, 3alITHTA CHAra u
onpxxuBoct cHara (CtojkoBuh, Kankapam, u Murtuh, 2016). V Jlucty 3aaaraka 3a ClieHapHO
eBUJICHTHPAHU Cy U 3aJaiu Koju ce He Hanaze y JIY3-y, a nmpousunase u3 cueHapuja. Ha oBaj
HA4YMH, Topel] yTBphuBama MoTpeOHUX CHOCOOHOCTH, YyTBphHBame MOTPEOHUX CIOCOOHOCTU
omoryhaBa u axxypupame Jlucre ynusep3annux 3agaraka BC.

Haxon yrBphuBama nucte 3a1aTaka 3a CBaKH CIIEHAPHUO MOXE CE€ M3PAIUTH U 00jeTubeHA
JaucTa 3aj1ataka. Ta mmcra 3ajgaTaka oOyxBaTa CBe 3a/laTKe Koje Ou cHare on0OpaHe Morie Ja
U3BpIIABAjy, Y CKJIay ca CIeHapujuMa. 3a/lalld ce HaueJIHO TPYIUITY 10 HUBOUMa U 60pOeHuM
¢yuknujama (CrojkoBuh, Kankapam, u Mutuh, 2016). Hakon ananuse nusbeBa, edexara u
3a/laTaka Ha CTpPAaTErujCcKOM, ONEPaTUBHOM M TAKTHUYKOM HUBOY CJeIMd WIASHTHU(QHUKaAIMja
notpeOHUX crnocobHoctu. [loTpeOHe cmocoOHOCTH oapel)yjy ce Ha OCHOBY OINEpaTHBHUX
edekaTa Koje Tpeda OCTBapUTH, OJJHOCHO HA OCHOBY 3aJjaTaka Koje je MOTpeOHO M3BPLIMTH paau
OCTBapHBama keJbeHnx edekara. [lorpedHe crmocoOHOCTH HAaYeIHO NMpou3uiase u3 edexara Koje
je moTpeOHO OCTBApUTH Y OIepaiyjamMa, JOK Cy €JIEeMEHTH CIIOCOOHOCTH y KOpemnaluju ca
3aalMa Koje je MOTpeOHO M3BPIIUTH. 3alal KOjU Cy y HPeTX0AHO] ¢a3u IpylnucaHH I0
O0opbenum (omeparjckuM) QyHKIHjama MpeBojae ce y enemente crnocodHoctu (CrtojkoBuh,
Kankapami, 1 Mutnh, 2016).

CBaky ona yTBpheHHX cmocoOHOocTH MOTpeOHO je ommcarn. Omuc Tpeba 1a caapku
o0jalmemne ClIOCOOHOCTH, eJleMeHaTa KOjU je YUHe, Kao U CTaHaapze (Mepe u Kpurepujyme). 3a
notpede aKTyeJHOr MoJieNa, Kao ajar 3a M3pady omuca cnocoOHocTH u3paleH je T3B. mpoduil
CrocoOHOCTH. Y CKIIafly ca IIMJbeBUMa, epekTuMa U 3a7airma yrBpheHe cnocoOHOCTH MOTPeOHO
je TrpynMcaTtd MO HHBOMMa (CTpaTerujcKu, ONEpaTHBHM U TakTWyku). HakoH yTtBphuBama
NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH IO CHEHAPHjUMa MOTPEOHO j€ U3PATUTH 00jeAUbEHY JINCTY TOTPEOHUX

cnocobnoctu (CtojkoBuh, Kankapami, 1 Mutuh, 2016).
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[Topen yrBphuBama MOTpeOHUX BOJHHUX CIIOCOOHOCTH, y OBOj (ha3u maHupama pa3Boja
MOXKEJHHO je YTBPAMUTH M MCKA3aTH 3aXTeBE 32 MOTPEOHUM HEBOJHHM CHOCOOHOCTHMA, OJTHOCHO

CHOCOOHOCTHMA JPYTUX cyOjexara onOpaHe.
2.2.6. IIpouiena cnocoOHOCTH

[Iponiena cnocoOHOCTH je (as3a miIaHUpama pa3Boja y KOjoj ce yTIBphyje y Kojoj Mepu
noctojehe crmocobHocTn oarosapajy Oynyhum morpebama. OBa ¢aza omoryhaBa yTBphHUBame
pasiMKa y criocoOHOCTHMA KOj€ j& MOTPEOHO PEIINTH, YKa3yje Ha BPEMEHCKH OKBHD y KOjeM Cy
Ta peliema MoTpeOHa M yTBphyje MpHOpUTETE MpeBasHIIAKEHa HACHTH(PHKOBAHUX pa3iIdKa
(Kosau u Crojkosuh, 2009).

[Mporena crocobnoctu (Ci. 12) ykipyuyje cnenehe kopake (Kosau u Crojkosuhi, 2009):
nporeHa moryhHoctu Oyayhe mpumene nocrojehnx cnocoOHOCTH; aHanu3a ogHOoca nmoctojehnx
U TIOTPEOHMUX CIIOCOOHOCTH; yTBphUBame MPHOPHUTETa U WIACHTU(UKOBAKHE CIIOCOOHOCTH TIE je

Moryhe npuxBaTUTH pU3HK.

MocTojehe > 6¥,the npuMmeHe
cnocobHocTn ocTojehnx cnocobHoCcTU

/ MpoueHa moryhHoCTH \
n

AHanunsa ogHoca
noctojehunx n noTpebHMx
cnocobHocTH

MoTpebHe — p|
cnocobHocTH YTBphMBare npuoputeTa

YT1BphUBaHe cnocobHoCTU
roe je moryhe npuxesatutu

k pu3nK

\4
Pasnuke y

crnocobHocTuma

Ca. 12- ®aza nporene ciocoonoctr (Kosad u Crojkosuh, 2009)

AKTyemHH MOJEN, y TPBOM W APYroM KOpaky, mpenBuha TpoleHy pasziuke usmely
noTpebHnx u mocrojehux cmocoOHOCTH o OnMUCKe Ka Ja’koj OymayhHOCTH, Tako INTO ce
CIOCOOHOCT MpoLEeHkhYje BHUILIE MyTa y MHTEpBaJUMa 3a IUIAaHCKU mepuoi. Pesynratu mporeHe
CITOCOOHOCTH MOTY CE€ YHETH Yy MATpHUIly 3a MPOIEHY CHOCOOHOCTH Hu3paljeHOr Ha OCHOBY
torotHor aujarpama (TRADOC, 2009).

Pagu moctuzama cranmapauzanyje y $asu yrBphuBama paznuke usmel)y morpeOHuX u
nocrojehux cnocoOHOCTH YTpaBa 3a cTparerujcko mianupame MO je uspaguna odpacie, Kao u
YceMepema 3a nonymaBame o0pasaiia 3a yrBphuBame pasziuke usmel)y mnorpeOHuxX u mocrojehunx

criocoOHocTn (YmpaBa 3a cTpaTerujcko IuiaHupame, 2016). Y TOKy mHpakTHYHE TpPUMEHE
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aKTyeJTHOT MoOjlella, a y CKJaay ca YcMepemHMa 3a TOIymaBamke oOpaszama 3a yrBphuBame
pasnuke u3Mely moTpeOHMX U moctojehux crnocoOHOCTH, ¢a3za MPoleHe CIMOCOOHOCTH H IO
daze pa3Boja omiyja Cy CIpoBeJeHe Kao jeAuHCTBeHA (a3a.

YcemepewmnMa je npeaBul)eHa TpOIeHa CIIOCOOHOCTH 10 HUBOMMA, M TO CTPATErHjCKH,
OTIEPAaTHBHU M TAKTUYKHU. 32 CBaKy pedepeHTHY jeAuHUIly je npeaBuleHo yTBphuBame mojMa u
HA/JIC)KHOCTH, CacTaBa, OCHOBHE HaMEHE, JOMYHCKE HaMeHE M PePEepeHTHUX jeAUHHIIA KOje
MOTY J1a 3aMeHe pa3MaTpaHy pedepeHTHY jenuHuily. Pasnuka y cnocoOHOcTHMA je yTBphUBaHa
o pedepeHTHUM jeTMHMIIaMa, YTBphUBameM cTaTyca moctojehnx crmocoOHOCTH TpEHYTHOT, Kao
U y jOII JBa MHTEPBAJa Y OKBHPY IUIAHCKOT MEpHOAa. YTBphHUBame pa3jiMKe je pealu30BaHO
nopehemeM craHgapaa (Mepa U KpuTepHjyMa) MoTpeOHUX CIIOCOOHOCTH ca MOCTOjehrM CTameM
CHOCOOHOCTH. 3a CBaKy YOUeHY pasjIMKy y CIlocoOHOCTUMa yTBphEH je cTaTyc M OIUC pas3iuKe,
Kao 1 Moryhu HaYMHU OTKJIamhamka Pa3lIMKe y CIOCOOHOCTUMA, MPEIU3UPAEM MEpa Y OKBHPY
YMHWIAlA CIOCOOHOCTH M TPOIIKOBA KOje T€ MEpPe MOTY Ja I'eHEepHIly. 3a CBaKky HOTPEeOHY
CIOCOOHOCT yTBpheHa je u Be3a ca ClieHapHjuMa yrnorpeoe.

Ha ocHoBy yTBpheHux pedepeHTHHX jeIUHUIA, KA0 U PA3IMKE y CIIOCOOHOCTH IO CBUM
HUBOMMa, TpOIekhYje ce moTpedan Opoj pedepeHTHUX jeArHMIIa U MOocTojehux jenuHuna Koje
0JIroBapajy cTannapaumMa pedepeHTHHX jenununa. Ha kpajy dasze uaentuduxonane cy obnactu
U JIeJIaTHOCTHU OJ1 3Havaja 3a 0J0paHy, Kao M 3aXTeB 3a CIIOCOOHOCTUMA Koje Tpeba /1a pa3Bujajy
Ipyru cybjextu ogdpane paau noapiike Bojciu Cpouje. Hocumnar peanuzaiuje oe daze 6uo je
I'enepanmtad BC, a 3axTeBM Ka IpyruMm cyOjeKTUMa cuUcTeMa oJ0paHe, Kao U pasiiMKe Y
crnocoOHOCTUMa Jpyrux cyOjekata oj0paHe yTBpheHe cy Yy KoopAMHauuju wusmehy

I'enepanmrada BC u Ympase 3a o6aBese ogopane.
2.2.7. Pa3Boj omiuja

VY ckiagy ca akTyelTHUM MOJENOM, pa3Boj OMIMja je cenma (asza mporeca TyropoyHOr
IaHupama pa3Boja. Y oBoj (asu yrBphyjy ce mMoryhwm mpHCTYNU 3a MpEeBa3HIAKEHE WU
cMameme pasziiuke n3mely norpedHUX U mocrojehux cnocoOHOCTH Koje cy MACHTU(UKOBAHE Y
nperxoaHoj ¢aszu (Kosau u Crojkosuh, 2009).

OcHOBHHU yna3H y oBY (azy jecy pa3iuke y CioCOOHOCTHMA U PACHOJIOKHUBH PECypcH, J0K
j€ OCHOBHHM Pe3yJITaT peanu3aiuje oBe ¢ase JucTa MOTSHITMjaTHUX 3aXTeBa M OMIH]e 3aCHOBAHE
Ha pecypcuma. Pas3soj ommmja (Ca. 13) obyxsara mer xopaka (Kosau u Crojkosuh, 2009):
UJICHTU(PHUKOBAKE HEMaTepUjaTHUX TPHUCTYyIa, HIECHTHU()UKOBAKE MaTepUjalHUX IPHUCTYIIA,
aHalM3a W3BOJJBMBOCTH IPHUCTYIA, yTBphUBame M0JAaTHUX omuuja U oapehuBame Moryhux

omiyja.
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Ca. 13- ®a3a pa3Boja oniyja 3a pa3Boj criocooHoctu (Kosau u Crojkosuh, 2009)

Y mpBOM KOpaky HUIASHTHU(UKY]y ce€ T3B. HEMaTepHjallHU MPHUCTYIH 3a MpPEBa3HIIAKCHE
pa3iuKe y CocoOHOCTUMA, KOje Cy Mperno3HaTe Kpo3 MpoleHy cnocoOHocTu. To moapazymena
aHaM3y Ja JIM TPOMEHE Yy HEeMaTepHjaHUM YUHHOIMMA CHOCOOHOCTH  (JIOKTpUHA,
opranm3anuja, o0yka, o0pa3oBame, KaJIpOBH UT/.) MOTY TMpeBa3uhu pa3liKy y CIIOCOOHOCTHMA.
VYKoIuKko TO HUje ciyyaj, y cienehem kopaky npucTyna ce MISHTH(HUKAIMjU MaTepujalTHuX
npuctyna (Kosau u Crojkosuh, 2009).

VY Toky m3pane JlyropodHor miaHa pa3Boja cuctema ogopane PC, mporec pa3Boja omiuja
j€ 3armo4eo jour y ToKy (aze mporeHe crocoOHOCTH. Y CKIaay ca YceMmepemuMa 3a MONymhaBamke
oOpa3ana 3a yrBphuBame paznuke uzMel)y nmotpedbHux u nocrojehux crnocobnoctu (Ympasa 3a
CTpaTerujcko miaHupame, 2016), napanenHo ca yrBphuBameM HegocTaTaka y ClIOCOOHOCTHMA
NpPEeUIOKEHN Cy W MOTyhM HauuMHHU 10 YMHHOLMMA CHOCOOHOCTH 3a JOCTH3ame MOTPeOHUX
CIOCOOHOCTH, Kao M 3aXTEBH Ka JIPyrUM CyOjeKTUMa cucTeMa oj0paHe, a HOCHJal] peann3aliuje
je 6uo 'enepanmrad BC.

VY nameM TOKy mpolieca, Ha OCHOBY yTBpheHux pasnuka umel)y nocrojehux u norpedHux
CIOCOOHOCTH U MPEATIOKEHUX MOTYhuX HauMHa 3a OTKJIamamke HEJ0CTaTaka y CIOCOOHOCTHMA,
HOCHOIIM YHWHHJIAlla pa3Boja CIOCOOHOCTH Cy TO JOCTaBJbeHHMM obOpaciiuma (YmpaBa 3a
cTpaterujcko TuiaHupame, 2016) dopmynucany KOHKpPETHE Mepe 3a JO0CTH3ame IMOTPEOHMX
CHOCOOHOCTH M MPOIEHUIIM TPOIIKOBE UMIUIEMEHTAIlMje CBake Mepe. Y CKJaly ca odpaciem
»LIperien Mepa y oKBUpY YMHHUOIIA criocoOHOCTH” (YTpaBa 3a CTpaTerdjcKo mianupame, 2016;

VYnpaBa 3a crparerujcko rianupame, 2013-2019), cBaku HOCHIAIl YHHHOIA CIIOCOOHOCTH je

5 . . . . .
Ha oBaj mauuH je I'enepanmmtad Bojcke CpOuje m10CTaBHO 3aXTEBE 3a pa3BOj CIOCOOHOCTH, Ka0 M MPEMJIOT HAYMHA
32 BUXOBO JIOCTU3AE.
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3aceOHO (opmynncao Mepe 3a JIOCTH3ame MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH W TIOBE3a0 WX je ca
KOHKPETHUM CIIOCOOHOCTHMA U €JIEMEHTHUMa CIIOCOOHOCTH oApeheHuXx y MmpeTxogHuM Qaszama.
Mepe cy ¢popmynucaHe 10 HUBOUMA, U TO CTPATETHjCKH, ONIEPATUBHU U TAKTHUYKH.

[locne Bume ycarnamaBamka ca HOCHOLMMA YHMHWIANA pPas3Boja CHOCOOHOCTH H
I'enepanmradbom BC, ¢popmynucane cy onmuje pa3Boja cucrema ogopane PC. V popmynucamy
OMIMja pa3Boja cHCTeMa OJ0paHe y3eTe cy y 003up (HUHAHCHjCKE MPETIOCTaBKE Koje je
u3paauiia opranmsanujcka jenuauna MO HaiexxHa 3a OyueT u puHaHcHje.

AmHanu3a U3BOJJBHMBOCTH OINIIMja MPEACTaBIba JETAJbHO HCTPAXKUBAE Y KOjO] MEPH CBAKH
HOjeIMHAYHU TPUCTYNl MOXKE TOIYHHTH YTBpEHY pas3iuKy, Kao W TPOLEHY TPOIIKOBA CBaKe
omuuje (KoBau m CrojkoBuh, 2009). Pa3Boj peanucTHyHUX OIIUja je CYIITUHCKH KOpaK Y
npeBasWakKemy pasiuke usMehy moctojehmx u mOTpeOHHMX CIOCOOHOCTH. JeaHo of
HAjCIOKEHUJUX MHUTalka y TOKY pa3Boja OIlldja jecTe No0OHjambe pPealMCTUYHHX TPOIIKOBA,
noceOHO 3a OIIKje KOje YKJbY4Yyjy IYTOpPOYHM IUIAHCKM XOPHU3OHT WIIU MOAPA3yMEBajy Pas3Boj
HoBuX crniocobHoctr (Koau u CrojkoBuh, 2009). 3a motpede npopauyna tpomkoa MO u BC,
Ka0 W pa3MyuTuX onmuja pasBoja kopumheH je coptBep KOSTMOD 4.0 (Pakynter

opraHu3anuoHux Hayka, 2006-2009).
2.2.8. N360p pemiema

Pesynrar nperxoane (aze rraHupama pa3Boja jecTe CIUCAK OMIM]ja 33 MPEBA3HIIAKEHE
pasnuka u3mel)y mocrojehux u morpebHux cmocoOHocTH. CBpxa mocienmwe (ase mporeca
IUTaHUpamwka pa3Boja jecte u30op oaronapajyher pememwa (Kosau u Crojkosuh, 2009).

[lporniec TulaHWpama pa3Boja BP0 YECTO KapaKTepHIle HEI0CTaTaK CpelacTaBa 3a
(buHaHCHpawke OMIMja 3a IpeBaswIAKEHe UACHTU(DUKOBAHUX pa3iiMKa y CIOCOOHOCTHMA. Y TOM
CIIy4ajy HEONMXOJHO je OAyCTaTh Ol pa3Boja oapeheHuX crmocoOHOCTH U HACHTU(UKOBATH
moryhe pusuke. IlpuxBarame pH3MKa HHUjEe y HAIJIEKHOCTH cy0jekara KOjU HENOCPEIHO
peanu3yjy mpollec IlaHupama pa3Boja, Beh je Hajuemhe HaANEKHOCT MOJUTHYKUX JIOHOCHOLIA
omryka. C TUM y Be3H, CYOJeKTH KOjU pealn3yjy MpoIec TUIaHWpama pas3Boja Tpeba ma
UJCHTUPUKY]Y ¥ OINUIILY PU3HMKE KOJU MOTY HACTaTH Y CBAKOj OJ MPEJIOKEHUX OMNIMja, Te Aa
YIO3Hajy ca BbUMa HaJUIeXKHe MoJUuTHUYKe JoHocuole omyka (Kosau u CtojkoBuh, 2009).

[Tocnenma (aza mporieca mIaHupama pa3Boja 00yxBaTa YETHPU KOpaka: aHalv3a OIIIHja,

OIKC pU3KKa, H300p HajOoIbe onmuje u u3paaa jokymenara (Ciu. 14).
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Ca. 14- ®a3za uzbopa pemerma 3a pa3oj ciocooroctu (Koau n Crojkosuh, 2009)

[IpBu KOpak ToJpazymeBa pa3MaTpame OIHja 3a CBAaKy pa3iHKy Yy CHOCOOHOCTHMA.
Ykonuko omiyje He omoryhaBajy NpeBasHiaXeme paszliuka, Omucyje ce Moryhu pusuk. Y
JIpyroM KOpaky, omniuje koje oMoryhaBajy npeBa3uakeme pa3jivKa TeCTUpajy ce Yy KOHTEKCTY
TPOIIKOBAa M pHU3UKa, T€ ce OMpajy ontumanHe ommuje. VzabOpaHe ommmje 3a TpeBa3HIaKEHE
pa3iMKa y CriocOOHOCTHMA M ONKMCAHW PH3HUIM CaJpXKe Ce y IUIAHCKUM JOKYMEHTHMa KOjH ce
oJlHOce Ha pa3Boj cucteMa ogopane (Kosau u Crojkosuh, 2009).

VY npakTU4HO] MPUMEHU aKTYeIHOT MojieNa IUIaHHWpama pa3Boja, OIluje cy OupaHe Ha
OCHOBY INpoOpadyHa TPOIIKOBa CBake oj omiuja ynorpedoHom codrepa KOSTMOD 4.0, xao u
Ha OCHOBY CMEpHHIIA MOJUTUYKUX TOHOCHOLA OJJIyKa O 0A00peHoM OyueTy. 3a cCBaKy OILHU]jY
pa3Boja CIOCOOHOCTH MOJUTHYKHA JOHOCHOLIIM OJJyKa Cy YIO3HaTH ca IpeJHOCTUMA H
HejocTanuma, 6pojeM CIOCOOHOCTH KOje ce JOCTHXKY NMPUMEHOM ofpeheHe ommuje, Kao U ca
pu3MIMMa y Clly4ajy HepasBUjama oapeheHux cmocoOHOcTH. Pusumm cy ¢opmynucanu y
KOHTEKCTY CITOCOOHOCTH, Ka0 U Y KOHTEKCTY HEeMOTYhHOCTH OJiroBopa Ha ojpeleHe clieHapuje
yrpoKaBama.

[Topen HaBeneHUx KpuTepujyma u3bopa omiuja, 3a norpede n3bopa rnpojekara onpemMama
HaopyXameM U BOJHOM omnpemoM u3pahenu cy Kpurepujymu 3a mpuopuTeTH3aIyjy npojexara 3a
JOCTH3amke MOTPEOHNX CIOCOOHOCTH cUcTeMa ofi0paHe y noMeHy unHuona Haopykamwe 1 BojHa

onpema (YrpaBa 3a CTpaTerujcKko mianupame, 2016).

2.3. IlpenJjior Mojesia panoHAJIU3alMje Mpoleca JyrOPOYHOT IJIAHUPAKHA
pa3Boja cucrema oa0paHe 3aCHOBAH Ha CIIOCOOHOCTHMA

VBakaBajyhu Teopujcka ca3Hama aKTyeJHOT Mojelia JYyrOpOYHOT IUIaHHpama pa3Boja

cucTeMa on0paHe M MOJieNna KOjH MOCToje y APYTUM JpKaBaMa, IPaKTHYHA UCKYCTBA y BE3U ca
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NPUMEHOM aKTYEeJIHOT Mojelia IJIaHWpama pas3Boja, Kao M TEOpHjCKa ca3Hama y BE3HW ca
CaBPEeMEHHM METOJlaMa M METOACKUM TIOCTYIMIIMMa KOjU C€ MOTY NPHUMEHHUTU Yy TOjeAUHUM
¢dazama, KopammmMa M AaKTHMBHOCTHMA IIpoIleca JYTOpOYHOr IUIaHUpama pa3Boja cHCTEMa
on0pane, uzpaleH je Moel mporieca yropovyHor IJIaHupamka pa3Boja cucTeMa oJI0paHe Koju Ou
Tpebamo ga gompuHece panuoHanusanuju (Cin. 15). VBaxkaBajyhu aHamusy jamreparype y
obnacTu JIyropodHOT IIAaHUpamka pa3Boja CHCTEMa OJ0paHe MPENJOKEHU MOJeNn je Y
HA/IJISKHOCTH CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa, MaKo ce MojeAnHe (a3e W Kopaluu pealusyjy ¥ Ha

HHW>XKUM HUBOHMA.

‘AHanusa v pesuauvja
crpareruja,
KOHLenaTa 1 npasHor
oKBUpa

OpraHusoBatse
3aMHTEPECOBaHMX
cTpaHa

AHanusa okpyxeta u
pa3Boj cLieHapuja

VpeHTudunkoBame
noTpe6HMX cnocobHOCTU

Pa3Boj onuuja 3a
[0CTH3ame NoTpebHMxX
cnocobHocTn

W36op onumja pa3soja
cuctema ogbpaHe

Ca. 15- Ilpemmoxxenn Mojen AYrOpOYHOT IUIAHUpama pa3Boja CcUCTeMa ojOpaHe
3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA

[IpennoxeHn Mojen, HadenaHo, 3amounmbe (azoM OpraHu3oBama 3aHHTEPeCOBAHUX
crpana. OBa (a3a y cebu caapKu aHaIn3y 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, YTBphUBame OYeKHBamba,
notpeba, MOTHBA W IUJbEBA PA3IMYUTHX 3aWHTEPECOBAHWX CTPaHA, aHAIM3Y U YTBphUBame
HauWHA W MHTEH3UTETa Ha KOjU CBakKa O] 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Tpeba /a Oyne ykibydeHa y
mpolec AYropoyHOr TUIaHUpama pa3Boja cucreMa oadpane. /eTasbHa aHaM3a 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa, Kao W TPOIIEHA THUMA YKJbYYEHOCTH 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa y TMPOIleC IUIaHUpamba
pa3Boja MpeaCTaBJhba OCHOBY 3a KpeHpame opraHu3aiyje cybjexara miaHupama pa3Boja y TOKY
cripoBohema mporieca TuIaHupama pa3Boja. Opranuzanujom cydjekaTa TJIaHUpama pa3Boja ce
yrBplyje cacraB, Opoj, 0o0uMM, HayWH pajJa ¥ VYKJbyuyHMBamka 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHA,
HA/JICXKHOCTH M 3aJalli IPUBPEMEHUX cacTaBa Koju he paauTu Ha CpoBOhemwY Ipolieca, Kao
TOK HHpOpMaIHja Ka ¥ 0] MPUBPEMEHUX cacTaBa U JIPYTruX 3aMHTEpecOBaHMX cTpaHa. Ha kpajy,
daza mnpeaBuha KOMyHHIMpAmE€ ca CBUM 3alMHTEPECOBAHMM CTpaHama TapajieilHo ca
CrpoBoOhemEeM LENOKYITHOT TMpolieca IUIaHupama pa3Boja, a y by pa3MeHa MH(opMaluja 3a
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noTpede TuTaHUpama U WH(DOpPMHUCAKA TOjeIMHUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHA ca pe3yJTaThuMa
npoiieca, gasza 1 Kopaka.

AHalu3a ¥ peBH3Hja CTpaTeruja, KOHUENaTa W NMPABHOI OKBHPA je YCIOBHO Jpyra
¢aza npeaToKeHOT MOojesa Mmpoleca TyropoyHor IlaHupama pa3Boja. OBa (dasa moapasymena
UJICHTU(PHUKOBAaKE IMPABHOI OCHOBA 3a MPOLEC IIAHWPama pa3Boja, MPABHUX OTrPAHHYCHA,
MIOBE3aHOCT Ca JIPYT'UM 3aKOHMMa U HOPMAaTUBHUM aKTUMa, UICHTU(UKOBAKHE MICH]ja U 33/1aTaKa
cucreMa oj0pane u 6e30eTHOCHUX M3a30Ba PU3HKA M MPETHHU KOje Cy OCHOBA 32 Pa3BOj CUCTEMA
onOpaHe, Kao W Mepa 3a IO JpKaBHUM (yHKIMjamMa 3a CYNpOTCTaBJbakbeé KOHKPETHUM
npeTmkaMa. YKOJIHMKO TIOCTOje MpaBHA OTpaHUYCHa 3a CIpoBoheme pa3Boja cucTema oj0paHe,
UCTa je MOTPeOHO MACHTU(GUKOBATH U MPEIJIOKHUTH M3MEHE MPAaBHOT OKBHpa. Y OBOj ¢a3u ce
peanu3yje TNPEHCIUTHBAkE aKTYeIHMX KOHIeraTa CcaapKaHUuX Yy IUIAHOBHMAa OJ0paHe W
yrnoTpede, Kao W TpuiarohaBame TUX KOHIIENATa Pa3BHjEHUM clieHapujuma. Takohe, momen
npensuha U peBH3Mjy CTpaTervje U JOKTPUHE JOBON)CHEM Yy KOHTEKCT aKTyelHE CTpaTeruje u
JOKTPUHE, KOHIICTITa OJI0paHe U Olepanuje ca yTBp)eHUM UJbEBUMA, IOTPEOHUM eeKTuMa U
AKTUBHOCTMMA M CIICHApHjUMa, a KOjU Cy MPOAYKTH HapeqHux (asza mporeca IUTaHUpama
pa3Boja. HauenHo ce cnpoBOIU Ha IMOYETKY Ipolieca IUIaHWpama Pa3Boja, alld Ce JEJIOBH, a
HApOUYUTO OHH KOJU C€ OJIHOCE HA PEBHU3H]jY CTpATETHje, KOHIENAaTa U MIPaBHOT OKBHPA CIPOBOJIC
¥ TOKOM ILIEJIOT TIpoIieca TIaHNparba pa3Boja.

Tpeha ¢aza npemnokeHor Mojena TMpoleca IUIaHHpama pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha
CHOCOOHOCTHMA jecTe AHAJM3a OKPYKewa U Pa3Boj ClleHapHja, a Koja ce MOXe MOAETUTH Ha
nBa MelhycOOHO YCIIOBJbEHA M IMOBE3aHa Jeja, U TO: aHAIM3Yy OKpYXewma U pa3Boj CLEHapHja.
Ananuzom oxpydcera ce pacuiiambyje KOMIUIEKCHOCT CHOJbAIIEl W YHYTPAIIBET OKPYKEHha
cucrteMa oja0paHe Ha HHBOE, CEKTope, O0jeKTe, MepcreKkThuBe W mnepdopmance, ma CBe 10
YUHHUOIA U (PaKTOpa 3a CHOJbAIIBE, OAHOCHO MHIUKATOPA 32 YHYTPAIIHE OKPYKEme. AHATU3a
OKpYXema Mopa3yMeBa U MPUKYIJbamke MolaTaka 0 YMHUOIMMA, (aKTOpUMa U UHIUKATOpUMa,
Te M3paay W OJpKaBame 0a3e mojaraka, Kao M MpopadyHaBame U MPOIEHY BUXOBUX TPEHOBA
Ha OCHOBY HCTOPHjCKHX TojaTaka u3 0Oa3e momaraka. C THM y Be3W, aHAM3a OKPYXKema
noJipa3ymMeBa MPUMEHY YUTABOT HU3a METOJa M METOJCKHMX TOCTyIaKa, a HApOUUTO: aHAJIH3e
cajipkaja, UHTEPBjya M aHKeTa 3a MPUKYIJbale MOJaTaka; Kao W CTATUCTHYKUX METojaa M
METO/Ia OTIEPAIIMOHNUX HCTPAXHBAKa 32 00pay MoJaTaka.

[lpopauyHaTh W TPOLEHEHW TPEHIOBH TPEJICTaBIba)y OCHOBY 3a pda380j cyeHapuja.
Pa3Bojem crienapuja ce yrBplyjy pa3iuuuTe XUIMOTETHYKE CHUTYaIlMje y KojuMa ce Moxke Hahu
CUCTeM Oj0paHe WM HeroBu AenoBu. O HApPOUYMTOT 3HAYaja 3a MPOIEC TUIAHWpama pa3Boja
cucrteMa oja0paHe Cy CIICHapHjH CIOJhAIIET OKPYKEHa, YHYTPAIIBEr OKpYyXKema (cucrema

on0paHe), CIEHApWju TPETHH, CIEHApPHjU CTparerdje (0oAroBopa) W CIEHApHju CykoOa.
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[Ipennoxxenn Mozaen mpensuba ymorpedy caBpeMEHHMX METOJ/Ia 3aCHOBAHUX Ha MOPQOJIOIIKO]
anamu3u (barenoBa Merona m FAR meroma) y KOMOMHAUMju ca MeToJamMa HpPETPaXKHBamba
nogaraka (exr. Data mining), TeopujoM BepoBaTHONE M CTAaTUCTUYKUM METO/IaMa, Kao U METoJa
patHux urapa. IIperexxna ynorpeba nojeinHux MeToza 3aBucuhe o]l HUBOA IIaHUPamba.

V3umajyhu y o03up aa ce OKpyXKeme e/l Ha YHYTpalllle U CIHOJballlibe, (a3za aHalIuze
OKpYXEHha U pa3Boja clieHapHja 3ace0Ho ce (pokycupa Ha oBa qBa OKpyxkema. Kaga je y muramy
VHYTpAIhe OKPYKEHe, y TOKY peanu3anuje oBe (ase, a mapanenHo ocranuM (azama, yrBphyje
ce CTame cHucTeMa oj0paHe, mocrojehe CmocoOHOCTH, Kao M YTHIA] Mepa 3a JAOCTHU3Ambe
MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH Ha IEJIOKYIIaH CUCTEM OJI0paHe.

HNnentnduxoBame mnoTpedHUX CHOCOOHOCTH CE€ CIPOBOIU JIOBOhECHEM Y KOHTEKCT
mucuje’ cucTeMa o0paHe WM ErOBHX enoBa (0 HHBOMMA) Ca KOHKPETHHM CIICHAPH]HMA
CHOJBAILEI OKPY)KEHa, MpEeTHHU, CTpaTeruje U Ccyko0a, Te UACHTU(PUKOBAKE IUIbEBA,
notTpeOHUX edekara, aKTUBHOCTU KOje Tpeba CIPOBECTH, YCIOBa U3 OKpPYXKewa y KOjuMa ce
OCTBapyjy IMJBEBH U €(PEKTH, OJHOCHO CIPOBOJC aKTUBHOCTH. VIeHTHHUKOBamE MOTPEOHHX
CIIOCOOHOCTH C€ CIPOBOIM HAKOH daHaauze OKpydcera U paseoja cyeHapuja, a IeloM U
napayeaHo ca pazgojem cyeHapuja u aHaiu3om U peeusujom cmpameujd, KOHYenama u npasHoz
oK6upa, Kaja ce pe3ysTaTH UACHTU(PHKOBAabA MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH KOPUCTE 3a JIOMYHY
ClleHapWja W KOHIIeNaTa, a pe3yJiTaTh pa3Boja CIIEHapHja U aHalM3€ KOHIENaTa 3a JOMyHY
uaeHTu(UKoBama MoTpedHMX cnocoOHocTr. Mojen npensuba na ce nucra Moryhux riarona 3a
edeKTe U aKTUBHOCTH M3PaJM YHAIIpe[, Te ce (a3a cacToju U3 aHAJIM3e MHUCHje cucTeMa 0/10paHe
U HETOBUX JIEJIOBA Y KOHKPETHOM CLIEHapujy Aa O ce OApeaAnsN LUJbEBH, a 3aTUM CE€ LINJbEBU
crnajajy ca eekTrMa, OJHOCHO e(heKTH ca akTMBHOCTMMA U3 yHampen onapehene nucte. Taxole,
kopuctehu ¢akTrope M3 ClIEHapHja, Kao M HHXOBE BPEIHOCTH, OUpajy ce€ OHM (PaKTOpU KOjU
uMajy Hajsehu yTHIaj Ha OCTBapHBame eeKaTa U ClpoBOheHe AKTUBHOCTH.

Besa ca creHapujuma ce ocTBapyje Tako LITO C€ HAKOH MHHULHUjaJIHE aHAIN3E MHCHjE Y
KOHKPETHOM CILIEHapHjy YTBphyjy LUJbeBHU, €(PEeKTH U aKTUBHOCTH, KaKO MPETHHU (aKO MpeTHha
UMa IUJbEBE) TaKO M BIIACTUTUX CHara, T€ C€ JONYHY]y CLEHapHjU NpPETHU U CLEHApHjU
CTpaTerdje M IMpourpaBajy y clieHapujuma cykoba momohy patHux wurapa. [IpourpaBame ce
CIOpPOBOJM MO NPUHIMILY aKIlMja-peakiyja-MpoTUBaKIKja, T€ C€ Ha Taj HAYMH OCTBapYyjy
JIBOCMEpHE TapajeinHe Be3e u3Mel)y cieHapuja U UIeHTH(HKOBama MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH,
jep ce 3a cBaKy akIujy, OJHOCHO PEaKI1jy, OJHOCHO MPOTHUBAKIHjy, pa3MaTpajy pas3iuduTh
CICHApHJU W paA3IMYUTH IWHEBH, €PEKTH U aKTHUBHOCTH, a TUME pa3JInuuTe IMOTpeOHe

CIHOCOOHOCTH.

® lox MECHjoM ce mozpasyMeBa cBpxa (LWJb BUIICT HHBOA) U 3a1aTaK KOji oapeleHH [Ieo cHcTeMa ofopaHe Tpeba
Jla CIIpoBe/Ie.
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Ha ocHOBy omucaHoOr AMHAMUYKOT MOJela HACHTH(PUKOBama MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH,
NoBe3MBameM e(dekara U aKTUBHOCTH ca yHarpe[ ojapeleHe imcTe, Kao M yciaoBa U3 OKPYXKema
ca (akTopuMa W BpeIHOCTHMa (akTopa U3 CIieHapHuja, JoOHja ce JUCTA OMIITHX, MOCCOHUX U
nojeAMHAYHUX CcrocoOHOoCcTH. OmmiTe CrocoOHOCTH ce ogHOCe Ha edeKTe Koje je MOoTpeOHO
OCTBapHUTH KaKO OM ce peajr30BajlM IMJbEBH, MMOCEOHE HAa HAYMH OCTBapHBama edekara, Tj.
KOHIIENTE, a MMOjeMHAYHE HA aKTUBHOCTH KOj€ je MOTPEOHO CIPOBECTH KAKO O CE€ OCTBAPHIIU
onpehenn edexTu y okBHpPY KOHKpeTHOr Kouienta. CrpoBohemeM oBe ¢ase yrBphyjy ce u
CITOCOOHOCTH KOj€ je MOTPpeOHO MPHOPUTETHO Pa3BUjaTH.

Hapenna dasa npemoskeHOr mMojena mpoleca JTyropoyHor IUIaHUpama pa3Boja CUCTeMa
onopane jecre Pa3Boj onmuja 3a nocTu3ame noTpedHUxX cnocodHocTu. OBa (haza ce TSKHUITHO
W3BOJU TapanenHo ca dazoM Hoenumugurosara nompebHUx cnocobHocmu, TaKO IINTO Ce
NPUMEHOM TPUCTYNA IUIAHUPamka 003710 Ha TOpe, MPWIMKOM HICHTH()UKOBamba MOTPEOHUX
CIIOCOOHOCTH YTBPhYjy U OKBHpHE OMIIMje pa3Boja, a Koje Cy MmoBe3aHe ca MOryhuM KoHIenTuma
OCTBapWBama edekara, OJHOCHO ca MOCeOHMM criocoOHOcTHMa. Ha OCHOBY OKBHPHHX OIIIIHja
pa3Boja croCOOHOCTH, YTBPhyjy C€ KOHKpPETHE Mepe M0 YMHHOIMMAa CIIOCOOHOCTH KOjuMa je
moryhe noctuhu morpeOHe CIOCOOHOCTH, a CBaka O] OMIHMja CE€ HCIHUTYje y KOHTEKCTY
CIICHapHja W yTHUIlaja HA CHCTEM OA0paHe, OJHOCHO Ha HEroBO YHYTpAllkhe OKpyXewme. Hakon
cripoBohema ¢aze nu3dopa ormnirja pa3Boja ClIOCOOHOCTH, KOJOM C€ YTBpl)Yyjy ONTHMAaJIHE OMIH]e
pa3Boja criocOOHOCTH, Ha OCHOBY pa3IMYMTUX clieHapHja (uHaHcupama ¢opMmynuiie ce Behu
Opoj ommMja pa3Boja cuUcTeMa OJ0OpaHe 3a CBAaKH CLeHapujo (HUHAHCHpama, yBaxasajyhu
yTBpheHe NPHOpHUTETE Y pa3BOjy CIIOCOOHOCTH.

[TpunukoM pas3Boja omiyja 3a JOCTU3aHkE CIIOCOOHOCTH, KAao U OMIIMja 3a pa3BOj CUCTEMA
on0paHe, y3uMajy ce y 003up OYeKHBamba, MOTPedE, MOTUBH U IIUJHEBU 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa
(HapOYUTO KJbYYHHX, HIIP. NOJMTHUYKUX JOHOCHOLA OJIYyKa), Ka0 M OTpaHHuYeHa caap)kaHa y
cTpaTerdjamMa M mHpaBHOM oOkBupy. Kaga cy y mnuramy omnmuje pasBoja cuctema ojodpaHe,
MoTpeOHO je€ pa3paJuTH OMIMje KOojuMa OW Ce JOCTUTJIE CBE MOTpeOHE CIOCOOHOCTH, Kao U
OTIIM]j€ 110 CBAKOM CIIEHapH]y (PMHAHCUpPamba y3 Iperie] ClocoOHOCTH Koje Hehe 6uTu pa3BujeHe
¥ PH3HK KOjH THME MOKE HACTaTH y CMHUCITy HEMOTyhHOCTH HM3BpIlaBamba MHCHja U 3aJaTaka u
0JIroBOpa Ha ojnipeheHe cueHapuje.

[Tocnenma (aza nmpemIoKeHOT Moesa mpolieca TyropovHOT TUIaHUpamka pa3Boja CUCTeMa
onbpane jecre M300p onmuja pa3Boja cucrema oadpane. Ysumajyhu y o03up pemocnen
cnpoBohema y ofHOCY Ha japyre ¢ase mpolieca, oBa (haza ce MOXKe MOJENUTH Yy JBa fena. Y
IIPBOM JIeNy, a KOjU Ce peajn3yje napajieiaHo ca pa3oM pa3Boja OIIyja 3a J0CTU3AmkE MOTPEOHUX
CIOCOOHOCTH, C€ YTBPhYjy KpUTEPHUJYMHU U peanusyje u300p OIIHja 3a JOCTHU3AmkE MOTPEOHUX

CIIOCOOHOCTH. Y JApyroMm Jiely, Ha OCHOBY pa3BHjeHHX M U3a0paHUX OIHja pa3Boja
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CIIOCOOHOCTH, a HaKOH QopMynHcama OIIFja pa3Boja CcUcTeMa onadpaHe, YTBphyjy ce
KpUTEpUjyMH H300pa OIlKja pa3Boja CHUCTEMa OJ0paHe, KOje C€ MPE3eHTY]y HajBHIIUM
JIOHOCHOIIMMA OJUTyKa paay OIydrBama O OIIUjU pa3Boja cHcTeMa oj0paHe y oapeheHum
crieHapujuMa (uHaHCHpama. [[0JUTUYKK JOHOCHOIM OJUTyKa, OCHM Y BE3U ca KpUTEPHjyMHUMa
paHrupama oriuja, HHOOPMUIIY C€ U O PUHIUMA HEU3TPAIHhE IMOjeANHUX CIOCOOHOCTH 32
CBaKy O] OmIMja pa3Boja cucrema oxdpane. M3abpane omiuje Mo clieHapujuMa (pUHAHCHpambha

MPEJICTaBIbajy OCHOBY 32 U3paAy JOKYMEHTA.
2.3.1. Oprann3oBame 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa

[IpBa ¢a3a mnpomeca IUTAHKMpama pa3BOja 3aCHOBAHOI Ha CIIOCOOHOCTHMA IpeMa
IPEIUIOKEHOM MOJIEITY je opraHu3oBame 3auHTepecoBanux crpana (Ci. 16). Jlutepatypa koja ce
0aBu mpoOieMHMa IUIaHUpPamka pa3Boja 3aCHOBAHOI HA CIIOCOOHOCTMMA HarjamaBa Ja ce
aHalM3a 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Tpeda CIPOBECTH Ha MOYETKY IpoLeca, a Paad yCIICHIHEe
umiuieMenTaije oynyher miana passoja (The Technical Cooperation Program (TTCP), 2004).
VY KOHTEKCTYy IUIaHWpama Pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA, 3aMHTEPECOBAaHE CTpPaHE Cy
MOjeIMHIIM W/WUJM TPYIe KOje: MMajy MHTEpPEC 3a OCTBapHBamE IMpojeKaTra pas3Boja; MOCEY]y
VTHIIA] U TIOHOCE OJUIYKE W IOCEAYjy OpPraHHW3aIllMOHH ayTOPUTET 3a aJoKalHjy pecypca CBoje
opraHu3alje KojuMa MOTy moJpxartu npojekre pasoja (Australian Government Department of
Defence, 2014). Kmyuno je wuaeHtudukoBat wuHpOpMAIMje, pPECypce H ayTOPUTETE
3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa HEONMXOJAHE 3a HMIUIeMeHTanujy miana passoja (The Technical

Cooperation Program (TTCP), 2004).

/ OpraHu3oBare 3a1HTEPeCcoBaHUX CTpaHa x

AHanunsa sanHTepecoBaHnNX
cTpaHa Mpukynrearwe nogataka o
3auMHTEepecoBaHNM

¢ CTpaHamMma

A

/ﬁapf]msa&,e yTuuaja, notpeba,
> MOTVBa M LUrbeBa
\36MHTepeCOBaHMX cTpaHa

v - OMyHULpar-e ca
TBphuBatbe cybjekara )7 3anHTepecoBaHNM
( nnaHupara passoja G
& T
v

®da3se npoueca nnaHupawa pasBoja ><7

Ca. 16- Anroputam (haze aHaTM3€e 3aMHTEPECOBAHMUX CTPaHa M HH(YOpMHUCama

daza aHanM3e 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa M MHPOPMHUCAmka Ce CacTOjH U3 MET KOpakKa, a ca
UJbEM: YTBphUBama 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa KOje MOTy KJbYYHO YTHIIATH Ha Mpolec
JQYTOpOYHOT IIaHMpama pa3Boja CHUCTeMa OJ0paHe, Kao M HHHXOBHX OUYEKHBama, MOTpeda,

MOTHBa U IIMWJhCBA; yTBphUBama HayMHA Ha KOje Tpeba pa3IuuuTe 3aMHTEPECOBAHE CTpPaHE
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VKJBYYUTH Yy TpOIEC IUJIaHUpama pa3Boja MO THUIOBUM YKJBYYEHOCTH; YTBphHuBama Opoja,
cacraBa, OJrOBOPHOCTH, HAJJIC)KHOCTH, 33aJaTaka M HayMHA paJla NPUBPEMEHUX cacTaBa 3a
CIpoBoheme Tpoleca IyropodHOT TIUIAaHUpama pa3Boja cucTeMa ojbpaHe; yTBphuBama
NOTPeOHUX MaTEePHjaTHUX Pecypca U CIIOCOOHOCTH KaJIpoBa MOTPEOHHX 3a pealiu3allyjy npoieca
IUIAHUpamka pa3Boja; pasMeHe uHpopMmanuje wu3Mmely pasIMyuTUX TPUBPEMEHUX cacTaBa
Mel)ycoOHO M 3amHTEepecoOBaHHMX CTpaHa; Kao M MHPOpPMHCama IMOjeIMHUX 3aUHTEPECOBAHMX
CTpaHa O pe3yJTaTHMa MOjeIMHIX aKTUBHOCTH, KOpaka 1 (aza mpolieca AyropovHOr IUIaHUpPamka
pa3Boja cuctema oadpane. CrnpoBohermeM oBe (a3e TEKHU Ce MOCTH3AkY YCarjameHOCTH CBHX
cyOjekaTta IUlaHMpama pa3Boja M 3aWHTEPECOBAHHMX CTpaHa y TOKY CIpoBohema mporieca
OYTrOpOYHOT IUIaHWpama pa3Boja CUCTeMa oa0paHe, Kao W H3HATAXKEHY ONTHMAIHE
opranu3zanyje cy0jexara IjiaHupama pa3Boja.

AHajW3a 3aHHTEpPeCOBAHWMX CTpPaHa je TMpBH Kopak (ase OpraHuM3oBamba
3aWHTEPECOBAHUX CTPaHa YMjU je IUJb Ja MPUKYIU U YTBPAH HH(POpMaIHje 0 3aMHTEPECOBAHUM
CTpaHamMa, a Ha OCHOBY KOJUX C€ MOXXE TIPOLEHUTH HHBO YKJbyYHBamba MOjeIUHUX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Y TpOIeC IUIAaHUpama pa3Boja 3aCHOBAHOT HA CIIOCOOHOCTHMA
(Australian Government Department of Defence, 2014). OcuoBy yTBphHBama aKTHBHOCTH,
METOJIa M METOJCKUX IOCTymaka y (a3u aHanm3e 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa IpeICTaBiba
JauTepaTypa y o0JacTH CTPaTerwjCcKor IUIaHUpama Yy HENMpO(PUTHUM OpraHu3alujamMa U jJaBHOM

cektopy (Bryson, 2004; Bryson u Alston, 2011).

VY npBo ce udenmugpukyjy ce mozyhe zaunmepecogane cmpamne 3a pa3Boj cucTeMa
onopane. Kana je y nutamy mpoliec IUIaHUpama pa3Boja, HEKe OJ KJbYYHHMX 3aUHTEPECOBAHHUX
CTpaHa Cy TOJWTUYKA WM BUCOKH BOJHM JIOHOCHOIM OJJIyKa, IUIAaHEPH, IEIOBH KOjH Ce
HernocpeaHo 0aBe pa3BojeM CIOCOOHOCTH KpO3 MMILIEMEHTAIM]y IJlaHa pa3Boja, 00aBelTajHO-
0e30eJHOCHH CHUCTEM, BJIajla U OPraHu Ap)KaBHE YIpaBe U APYTH, 3aBUCHO OJ1 NPOLIEHE HUXOBOT
yTHIIaja Ha pa3Boj cuctema oxbpane (Australian Government Department of Defence, 2014; The
Technical Cooperation Program (TTCP), 2004). UnenTruduKoBame 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Ce
MOXe BPIIMTH puMeHOM MeTojie bpejacropmunr (Bryson u Alston, 2011).

3a cBaky MICHTU()UKOBAHY 3aWHTEPECOBAHY CTpaHy npouemwyje ce Hueo mohu u
unmepeca y KOHTEKCTy pa3Boja cucreMa oi0Opane. HuBo mohu u umHTEpeca ce mpolemyje
IMPUMEHOM pa3IUYUTUX METOJa TPYHHOT OJJIy4HMBama 3aCHOBAaHMX Ha €KCIIEPTCKO] MPOLEHU
(Bryson u Alston, 2011). I'padux mnpoueHe mohu u wuHTepeca omoryhaBa Trpymnucame
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Y YETUPHU TpyIe U TO: CYyOjeKTH, KJbYYHHM WUTpadd, Maca, U KOHTEKCT.
HaBeneno rpymnucame 3aMHTEpecOBaHUX CTpaHa oMoryhaBa eTMMHHHMCAIE 3aMHTEPECOBAHUX

CTpaHa KoOje ce Haja3e y TIpynu ,,Maca”’, Ka0 W CIpPOBOhEHmE HapeIHUX KOpaKa aHaJIn3e
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3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa, a HAPOYHUTO HPOLEHE THMa YKJbydeHocTH. [Iponemenn HuBo Mohu n
uHTepeca ynyhyje Ha 3Ha4aj 1MojeinHe 3aMHTEPECOBaHE CTPaHe 3a Pa3BoOj cUcTeMa of0paHe, Kao
IPOM3BOJI IPOLIeH-eHe MOhM U MPOIECHEHOT HHTEpeca.

Hapenna akTHBHOCT aHaM3e 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA jECTE€ MPOUEHA 0YeKUBarba Koje
3aMHTEPECcCOBaHE CTpaHE MMajy O] cucTeMa oA0paHe M pa3Boja cucreMa of0paHe, a y BE3H Cy ca
OCTBAapHUBabEM IHUXOBUX LMJbEBA M 3370BOJbCHEM MOTHBA. (O4YeKHBama IPECTaBIbajy
KpPHUTEpUjyMe TI0 KOjiMa 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe LeHe neppopmance cucrema ojopane (Bryson
u Alston, 2011). 3aunrepecoBane crpane he mepdopmance cucTema oa0OpaHe pPa3IudUTO
JI0)KMBJbABATH, IITO Bapypa O] CBaKe MOjeAMHAYHE 3aUHTEPECOBAHE CTPAaHE, OJHOCHO HUXOBHX
ouekuBama. [IporeHa ouekrWBama 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa CHCTEMa OJ0paHe 3aloYHmbe
CyOjeKTHBHOM NPOIICHOM IUIaHEpa oJ0paHe, paau HICHTU(UKOBama MOTYhHX OYeKHBamba
3aMHTEPECOBAHMX CTpPaHA, a HACTaBJba CE HAKOH INPHUKYIUbaka OOjeKTHMBHUX IOJaTaka o
3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa.

Pagn moctuzama Behe 00jeKTMBHOCTHM NPWIMKOM aHAIM3€ 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa
noTpeOHO je MPUKYIUbATH MOYy3JaHe M O00jeKTUBHE IMOJATKE O 3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHama. Y
IIJBbY TTOCTH3amkba pallMOHANN3AIM]e KOpaka NPUKYIJbakha MoJaTaka, MPHKYI/bambe MoJIaTaKa
Tpeba TeXHIIHO YCMEPHUTH Ha 3aMHTEPECOBAHE CTpaHe Koje MMajy HajBehu 3Hauaj 3a pa3Boj
cucrteMa oxoOpane. bpoj yk/bydeHHMX 3aMHTEpPECOBaHMX 3a Koje he ce MpHUKyNJbaTH IOJAaIN
3aBHCH O/ FHUXOBOT 3Haudaja M pPACMOJOXHBOI BpeMeHa 3a CHpoBoleme aHammse
3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa. MeHTH(]UKOBaHA M MPOIEHEHA OYEKHBaba 3aWHTEPECOBAHUX
CTpaHa, Kao U MPOLEHEHN YTHIajU, MoTpede, MOTHBH M LIWJbEBU y HajBehoj Mepu ycMmepaBajy
NPUKYIUbake MoJaTaka O 3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa, a THME M KOHCTPYHCAme aJeKBAaTHOT
uHCTpyMeHTa. HCTpymMeHTOM je moTpeGHO (opMynucaTH cBa NMUTama Koja Cy OJ 3Hayaja 3a
aHanmu3y ojpeleHe 3auHTepecoBaHe CTpaHe, a Koja he ce KOpUCTUTH 32 IPUKYIJbambe MOAaTaKa.

3a mpUKyIUbalke MoJaTaka ce MOXe KOPHCTUTH BEIMKM Opoj HaydHUX METOoJa, a O
MoceOHOr 3Hauaja Cy MeEToJA€ aHalnu3e caapxkaja W ucnutuBama ([lanmmosuh, 2015;
MunocasmmeBuh u PanocaBseBuh, 2000; Tepmusz m MwunocaBseBuh, 2008). N360p meroma
3aBucuhe O BpCTe 3aMHTEPECOBaHE CTpaHEe, HHEHOI 3Hauaja 3a IUIAHUPAmkEe Pa3Boja CHUCTEMa
oJ10paHe, pacroJI0KUBOT BpEMEHa, Kao U 0J] KapaKTEPUCTHKA U3BOpa 3a MPUKYIJbamkhe M0JaTaKa.

IIpouena yrunaja, nmorpeda, MOTHBAa M LH/bEBA 3AUHTEPECOBAHUX CTPAHA CE MOXKE
nojenuTd y aBa MelycoOHO MmoBe3aHa W MapajeinHa Jefia, ¥ TO: MPOolleHa yTHIlaja W MmoTpeda
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa M IpolLleHa MOTHBA U IMJbEBA 3aMHTEpECOBaHUX cTpaHa. HaseneHe
IpOIIEHE pean3yjy ce HaKOH IpOlleHe OYEeKHBama, a HAa OCHOBY MPUKYIUBEHHMX MOJaTaka o
CTaBOBHMA 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA y Be3W KJbYYHHX NMUTama O IUIAaHHpamy pa3Boja CHCTEMa

on0paHe.
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3a peanuszanyjy npouene ymuyaja u nompeode 3auHmMepecosanux Cmpana y TOCTYITHO]
JUTEpATypH MpeIaxe ce MPUMEHa METoJa TPYITHOT OJUTy4rBamba, a HapounuTo bpejHcTopMHUHTa
(Bryson u Alston, 2011). AKTUBHOCT MpOLIEHE yTHIAja W TOTpeda 3alouhibe EKCIIEPTCKOM
NPOIICHOM, Kao OKBHPHHM YyCMEpemHMa KOju yTU4y Ha (opMyiucame 3axTeBa 3a
uHpoOpMaInrjama, OJHOCHO Kpeupame HWHCTPYMEHTa 3a CHpoBOhCHE KOpaka HpuKyn/wbarbe
nooamaxa.

[Tporiena yruiaja u motpeda oOyxBaTa dyeTupu acriekra, U To (Bryson u Alston, 2011):
MpoIICHa yTHIIaja KOjU 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE MMajy Ha pa3Boj CHUCTeMa oaOpaHe; IMpolleHa
yTHIIaja KOJU Pa3BOj CHCTEMa OJ0paHe MMa Ha 3aMHTEPECOBAHE CTpaHe; MpPOIeHa MoTpeda Koje
3aMHTEPECOBaHE CTPaHE MMajy OJl CHCTEMa oJ0paHe; MpoleHa morpeda Koje CUCTeM oJ0paHe
uMa 0J1 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa.

[Iporiena ytuiaja ce peaimsyje Tako IITO CE Ha OCHOBY INMPHKYIJBCHHX IOJAaTaKa 1ajy
OJITOBOPH HA MUTamA: ,,KaKo oJipel)eHa 3anHTepecoBaHa cTpaHa MOXKeE Jla YTHUE a Pa3BOj CUCTEMa
ondpane” W ,,Kako CHUCTeM oj0paHe (a MOCeOHO HEroB pa3BOj) MOXKE YTHIIATH Ha CBAKY
nojeiMHaYHy 3auHTepecoBany ctpany” (Bryson u Alston, 2011).

[Ton morpebama ce mojpa3ymeBa HEIOCTaTaK HE4yera, KOjU MOKE OWUTH OPraHCKU WU
ncuxonomku (Pot, 2004, ctp. 260). IIporiena motpeda ce peanu3syje TaKo IITO CE€ HA OCHOBY
NPUKYIJbEHUX TojaTaka, KopuiihewmeM bpejHCTOpMHUHI MeToje, Jajy OJrOBOpPH Ha MHUTamba:
,K0J€ Cy moTpebe 3aMHTEepeCOBAaHUX CTpaHa OJf CUCTeMa oj0paHe” | ,,IlITa CUCTeMYy OoJ0paHe
Tpeba o1 cBake MojequHayHe 3aumHTepecoBane crpane” (Bryson u Alston, 2011). V3umajyhu y
o03up nepuHUIMjy TMojMa moTpebda, HpeTxoAHO ¢(opMysIHcaHa OUYEKHBamka Cy OCHOBa 3a
dbopmynucame moTpeda Koje 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe MMajy oj cuctema ojadOpane. Kana cy y
MUTalky NoTpede Koje CUCTEM o10paHe UMa O] IPYTUX 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHAa, Y OBOM KOpaKy
ce peaiu3yje YOIITEHHUja MPOLeHa KOja c€ KOHKPETHU3Yje HAKOH HAECHTH(PHUKOBabA MOTPEOHUX
CHOCOOHOCTH M pa3Boja ONIMja 3a JOCTH3ame NoTpeOHuX crnocoOHocTH. [loTpebe cucrema
on0paHe Ka 3aMHTEPECOBAHWM CTpaHaMa MpPEJCTaBJhajy OCHOBY 3a (OpMYJIHCAame 3aXTeBa 3a
CIOCOOHOCTMMA Ka JIPYTUM CcyOjeKTama cucTeMa oJI0paHe, Te Ce ca THUM 3axXTeBUMa Tpedajy
VIIO3HATH CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHe, a HAPOUUTO CyOjeKTH oa0paHe Koju u3pal)yjy nenose 3a
[Inan onbpane PC. Ha oBaj HaumH 3aXTeBH 3a CIIOCOOHOCTHMMA KOjJU MCXOJie M3 Ipolieca
MJIaHUpamka pa3Boja CIIyXkKe 3a MOHOBHY KOPEKITH]y pe3yJiTaTa HapeIHHX Kopaka oBe (asze.

Ilpouena momuesa u yuvesa 3auUHmMEPECO6AHUX CIMPAHA J1aje OITOBOP HA THTAE ,,IITA
onpeheHe 3anHTEpecOBaHEe CTpaHe kKeje Of CUCTeMa oJ0paHe U 3amTo To xkene?” C TuM y Be3H,

HEOIXOJHO j€ MPBO CXBATHTH CYIITHHY IT0]MOBA MOmMu6 ¥ yusw.' YBaxasajyhu 3Haueme mojMosa

" O nojMoBHOM ozpeljerey MOTHBA U LMJbaBa 3aHHTEPECOBAHKX CTPAHA, KA0 U HUXOBOM 3HAYA]y 3a IIAHHDAME
pa3Boja cucrema ogopane, Bunetu suiie y (Muruh, brnarojesuh, n Jlojuh, 2018).
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Momugé U yum, KIacuPUKAIKM]y MOTHBA M IMJbEBA, MPETXOMAHO HIACHTU(UKOBAHE TOTpede u
yTUIaje, Ka0 M CHenu(pUYHOCTH CBake NOjeJMHAYHE 3aWHTEPECOBAaHE CTpaHe, 3a MmoTpede
dopmynucama MOTHBAa U IUJbEBA 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa MOTY C€ YINOTPEOUTH MeEToje
TPYIHOT OJTy4YHBamka 3aCHOBAaHE HA EKCIIEPTCKOj MPOIEHH, a HapounTo bejncropmunr. Kako ce
IJIaHupame pa3Boja 6aBu OymayhHomihy, HEONMX0MHO je 00e30eAUTH U TYyrOopovYHO CIpOBOheHme
JOKYMEHTa, T€ C€ IUJbEBM W MOTHBHM 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa carjeiaBajy U y KOHTEKCTY
moryhux mpomeHna y Oynyhunoctu. Kako 6u ce oBo 00e30eausio, TPEHYTHH IMJHEBU U MOTHBU
3aWHTEPECOBAHUX CTPaHa MPEICTaBIbajy yia3 y MpoIlec pa3Boja clieHapuja, uuMe ce yTBphyjy
Moryhu MOTHBH ¥ IIMJbEBU 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHa y OyAyhHOCTH, a 3aTUM HCITUTYje H lbUXOBA
KOMITATUOMITHOCT ca APYruM (hakTopuma oapeheHor crieHapuja yHYTpalImber OKPYKemba.

dopmynucaHl MOTHBH U IMJBCBH, 3ajeIHO ca MOTpedamMa W YTUIAjuMa, y JdajbeM
crpoBohemwy Ipolieca IIaHupamba pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIOCOOHOCTUMA YTHYY Kao pa3jinyuTa
OUeKMBamba, aMOUIMje, OTpaHUuYCHa WM TpUOpUTeTH. Y (a3u HIeHTU(PUKOBAKA MOTPEOHHUX
criocoOHOCTH TIOTpeOHO je aHanm3oM mucuje (I'enepammrad Bojcke Cpouje, 2017), a Ha OCHOBY
MOTHBA U IINJbEBA 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHa, yTBPIUTH Moryhe obaBese, 3a0paHe, MpeaycioBe U
NPETIOCTaBKe, KOje Cy OCHOBA 3a JIONYHhaBambe ClicHapHja MPETHH U CTPATETH]je, TE Y KPajiheM U
uaeHTU(PUKOBama MOTPeOHUX crocoOHOCTU. MOTHUBH M IMJbeBH he yTunatu u Ha ¢azy pas3Boj
OMIMja 3a JOCTHU3alkE MOTPEOHHX CIHOCOOHOCTH, a Kao ycMepemwa Io Kojuma he ce kpeuparu
Moryhe ommwuje. Kanga je y nutamy u300p omija 3a JOCTU3AamE MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH,
MOTHBH M IMJbE€BU 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa IMPENCTaB/bajy H3BOpe 3a (Qopmyinucame u
onpehuBame KpuTepHjyma 3a n300p OIiyja pa3Boja, 1 BUXOBUX 3HaYaja.

YerBptH KOpak (a3e oOpraHuzoBama 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa jecTe yTBphuBame
cy0jexkaTta mjaHupama pa3Boja, a Ydju je Wb Ja C€ MPOIEHU TUIl YKIbYYEHOCTH MOjeIUHUX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y MojequHuM (ha3ama mpolieca MIaHupama pa3Boja, YIBpIE KIbydHE
3aMHTEpECcOBaHE CTpaHe 3a peayn3allujy Ipolieca MIaHupama pa3Boja, Kao U jJa ce jaohe 1o
ONTUMAJTHE OpraHu3alije cydjexara koju he peanrn3oBaTu Mpoliec MIaHupama pa3Boja.

3amHTEpEecoBaHe cTpaHe Hehe OWTH jeHAKO YKJbYUEHE Y IpolleC IUIaHupamka pa3Boja, Te je
noTpeOHO MPOIEHUTH Ha KOjU HAayMH he ce MojeMHe 3auHTEepEecOBaHE CTaHe YKIJbYYUTH Y
npolec IUIaHMpama pa3Boja, OJHOCHO TPOLEHUTH MUR  YKABYUEHOCMU 34  CEAKY
3aunmepecoeany cmpany. TUI YKIbYYEHOCTH y TIpOIleC IIAHWpama pa3Boja 3aBUCHhe O
uaeHTu(PUKOBaHUX MOTpeda, yTHIlaja, MOTHBAa U IMJbEBAa 3aUHTEPECOBAHHMX CTpaHa, Kao U
IPOIEHEHOr HMBOA MONM M MHTEpeca 3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa 3a pa3BOj CUCTeMa OJ0paHe.
Tun yksby4eHOCTH MOXKeE Cc€ MPOLEHUTH MTPUMEHOM METOa TPYIHOT OJUTyYHBaha, EKCIIEPTCKOM

IPOIICHOM THIIA YKJbydeHocTH Ha ckainu (Bryson u Alston, 2011), 3a cBaky o/ 3aMHTEpECOBAHUX
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CTpaHa: ueHopucamu, uHGopmucamu, KOHCYIMOBAMU, VKbYUUmMuU (Henocpeoarn pao),
capahueamu (napmuepcmao), 0oHoCUOYU 00NYKA.

3a cBaKy 3aMHTEPECOBaHy CTpaHy, WJIH TpPYIy 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa, MeETOAaMa
TPYIHOT OJJIy4MBama, MOTPEOHO je OAPEAUTH HHTEH3UTET YKJbYYEHOCTH [0 CBAKOM THILY
yKJbydeHOCTH. HHTeH3uTeT ykibydyeHOCTH ojapeleHe 3auHTepecoBaHE CTpaHe WM Tpyle
3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA, Y CBAKOM O]l THUIA YKJbYUYEHOCTH, MOXKE C€ MPOLECHUTH METOCTETIEHOM
OpAMHAPHOM CKaJIOM, ITO oMoryhaBa mpuUMEHY CTaTUCTHYKMX Merona u fuzzy mnorumke 3a
onpehuBame cpeame BPEIHOCTH MHUIBEHA €Kcrepara. Y HapeAHO] aKTUBHOCTH Kopaka
yTBphuBama cy0jekara IUIaHHpama pa3Boja, MOTPEOHO je ymepoumu mehycoonu ymuuaj
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHA U UOEHmUpUKosamu KbyuHe 3auUHmMepecoeane cmpane 3a
peaym3anujy nojenuHux (asza mporieca MIaHupama pa3Boja.

Kako ce y cBakoM Tuly YKJbYYEHOCTH MoOxe ujeHTudukoatu Behu Opoj
3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHa, MOTPEOHO je YTBPAUTHU KJbyYHE 3aMHTEPECOBAaHE CTpaHE MO CBAKOM
TUIY YKJbY4eHOCTU. Pajn yTBphrBama KJbyUYHHX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa MOTY C€ YIOTPEOUTH
pasHe MeTole TPYHMHOTI OJuTyduBama, a Hapouuto bpejucropmunr m DEMATEL wmetona.
OpnpehuBamem mpara Bpeanoctd mnpunukom npumeHe DEMATEL werome Moryhe je
UACHTU(UKOBATH KJbyYHE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE 3a CBAKU TUIl ykJbyuyeHocTU. OcuM noBehama
o0jextuBHOCTH, puMeHoM DEMATEL mertoze, a Ha ocHOBY rpada y3pOoyHO-IIOCIEUYHUX Be3a
MOTY C€ YTBPJIUTU KJbY4YHE Be3e Mel)ycoOHOT yTHIlaja 3aMHTEPECOBAHNX CTpaHa, T€ MOTYhHOCTH
MIOCPETHOT JIeNloBamba Ha ofipel)eHy 3auHTepecoBaHy CTpaHy.

Panu ycmocraBibama opranmsanyje cybjekara MiaHHpama pa3Boja, Kao U 3a MPOIEHY
o0MMa YKJbYYEHOCTH PA3IMUYUTHX CyOjeKara IIaHupama y peaiu3aliijy mpoleca, HEOMmXoIHo je
U3BPLINTH HPOUEHY pecypca 3a peanu3ayujy npoyeca naanuparna pa3eoja. Y oBoj akTUBHOCTU
peanu3yje ce MpoLeHa PaCcloJOKUBUX pecypca U MpolieHa MOTPEeOHUX pecypca 3a peanu3aiujy
npolieca IlaHUupama pa3Boja, a 00yxBara BpeMe 1 MaTepHjaliHe pecypce.

[Ipoiena moTpeOHMX pecypca ce peaausyje Ha OCHOBY IMPOICHEHOT Opoja KIJbYYHHX
3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa, MOTPeOHOr OOWMMa YKJBYYCHOCTH 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa |
IpeUIo’KEeHe OpraHu3anyje cy0jexkaTa IUTaHUpama pa3Boja. Pasnmka u3Mely mNporemeHux
pAacIoNIOKUBUX M MOTPEOHHUX pecypca, MOXKe YTULATH Ha (GOpMYIIHCamkEe 3aXTEBa 3a pecypcuma,
T€ BOJM KOMYHHUIIMpamy Ka 3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHamMa KOjeé MOTY yTHUIATH Ha OF00paBame
pecypca 3a u3Boheme npoiieca rnjaaHupama pa3Boja.

Ha ocHoBy monaTtaka 100MjeHUX y TOKY CIpOBOhema MPETXOAHUX AKTUBHOCTH KOpaka
UICHTUPHUKOBaka cy0jekaTa IUIaHUpamka pas3Boja, Yy MOCIENHO0] aKTUBHOCTH MOTPEOHO je
VTBPAWTH Op2aHu3auujy cyojekama nianupara pazeoja y TOKY CIpOBOhema Ipoieca

MJIaHupama pa3Boja, mo ¢aszama mporeca. C TUM y Be3H, 3a CBaky (a3y mpoiieca moTpedHo je,
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yBakaBajyhu THUIOBE YKJbYYEHOCTH, YTBPAWTH OpTaHHM3ald]y cy0OjekaTa Koju he peamuszoBaTu
npoliec IaHupama pazBoja. POKyC OBe aKTHBHOCTH je HA THUIOBE YKJbYYEHOCTH Kao ILITO CY
YKwyuumu M capahueamu (napmuepcmeo), a 3aTUM U HA KOHCYImogamu W Ha OoHocuoye
oonyka. OpraHuzaiyjoM cyoOjekara IlaHupama pa3Boja MOTPEOHO je& Pa3MOTPUTH U OJPEIAUTH
HajBUIIE ayTOPUTETE U MOKPOBUTEJbE pealih3allije Mpolieca IJIaHUpama pa3Boja, CTPYYHOT
PYKOBOJHMOLIA Tpolleca IUIaHWpama pa3Boja, CcacTaBe pPaJHUX Tpyla [0 HUBOMMA, CacTaB
koopauHarrone rpyme (Bryson u Alston, 2011). Ilpoimena obuMa yK/bydeHOCTH C€ CBOJU Ha
Gananc u3mely mOTpeGHOr 0GMMa YKJbYYEHOCTH,® PACIONOKUBHX pecypca M PalHOHATHOCTH
npoueca. Kana je y nmutamy palMOHAIHOCT IpoLeca, KOJ TUIIOBA YKJbYYEHOCTH YKJbYUUTH H
capahuBaTH (TApTHEPCTBO) MOTPEOHO je y3eTH y 003Hp MPENopyKe U3 JIUTEPAType Ja BEIMIUHA
TUMa He Tpeba aa Oyzae Beha o neBet wianosa (Bryson u Alston, 2011).

[Tocneamu kopak (hase OopraHM3OBama 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa je KOMYHUIUpame ca
3aHHTepecoBaHUM cTpaHama. Kopak KOMyHUIIMpama ce OCTBapyje OJHOCHMA ca jaBHOWIhY U
Tpeba ma omoryhu ,,y3ajaMHO pa3yMeBame U 0JJ00paBamke 3aCHOBAHO HA HCTUHUTOM U IOTITYHOM
o0aBeITaBamy, T€ XapMOHHUjy ca OKOJIMHOM, IPH YeMY YBEK MOCTOjH HWACHTU(UKAIM]a N3BOPA
nopyke wiu aktuBHocTH (bnek, 2003, ctp. 11 u 41). Kako cy y mperxomHuM Kopauuma
MICHTH(GUKOBAHE M3BOPUM MOpPyKa,® Kao M AaKTUBHOCTH KoOje ce CIpoBOIe™ MOTPeGHO je
OCTBAapUTH KOMYHHKAIM]y Ca 3aWHTEPECOBAaHWM CTpaHaMa. Y 3aBHCHOCTH O]l THIIA
YKJbYYEHOCTH, Ka0 U OJ] KOHKPETHHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, OCTBAPYjY C€ Pa3IHMUUTH MOJIEIH
KoMyHunupama, ¥ To (Grunig m Hunt, 1984, ctp. 22): mpec areHuujcKd, HHPOPMHUCAHE
JaBHOCTH, TBOCTPAHU ACUMETPUYHU U IBOCTPAHU CUMETPUYHH.

[Iporiec kOMyHUIIHpamwka 3aBUCH O] BpcTe MHPOpMaIlja, OJHOCHO J1a JIU ¢y WHpopMalimje
HaMEHEHE 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama Win ¢y nHpopmaliije noTpedHe 3a crpoBoheme mporeca
IUTaHUpPaka pa3Boja. YKOJIUKO Cy y MHUTamky HH(POpMaIUje Koje Cy HaMeHheHEe 3aMHTEPEeCOBaHUM
CTpaHama, IpoLEeC KOMYHHIMpama Ce MOXe ONHUCAaTH Kao: IUIAaHEpU pa3Boja Ha OCHOBY
JOCTUTHYTOT CTEIEeHa peanu3allyje mpoleca caunmbanajy nHpopMalyje o TOKy U MpOoayKTUMaA
npolieca IJIaHUpama pa3Boja- 3aWHTEPECOBAaHE CTpaHE ce CIpoBohemeM (haze KOMYyHHIIMpama
UHGOPMHIY O TOKY M MPOJAYKTHMa Ipoleca IUIaHWpama pa3Boja- YKOJIMKO je MOTpeOHO
OCTBApUTH  JBOCMEpPHY KOMYHHUKAaIlMjy, Ha OCHOBY IOBpaTHHUX HUHGoOpMauuja of
3aMHTEpPECOBAHUX CTpaHa (OPMYNIMIIY C€ HOBHM 3axXTeBU 3a HHQoOpMalMjama y CKJIagy ca

notpedama 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, T€ Ce Mpoliec KOMyHHUIIMpama Bpaha Ha MoYeTak.

® ZamnTepecosane crpane koje uMmajy Behu 3mauaj, omgHOocHO Behy Moh m mHTepec je moTpeGHO y Behem 06HMY
YKJbYUUTH Yy TIPOLEC TUNIAHUPaba Pa3Boja.

° BauHTepecoBaHE CTpaHE IO THIIOBMMA YKJbYYCHOCTH, OpraHM3alija cyGjekara IUIAHHpama pasBoja, Kao H
notpebHe nHhopManuje.

19 ®ase, Kopawy 1 AKTUBHOCTH IPOLECA TAHAPARHA PAa3BOja.
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VYkonuko cy uHdopmaimje nmorpedHe 3a crpoBoheme mporeca IaHupama pa3Boja MOXKeE
ce pehu ga Te wmHPOpMaIHje MpencTaBibajy MOTpeOe HHTEPHUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpPaHA,
OJTHOCHO 3aWHTEPECOBAHMX CTpPaHa Y OKBHUPY CHCTeMa of0paHe, a HapOUMTO IUIaHepa pa3Boja
cucreMa onadpane. OBe mnoTpeOHe uHPopMaiuje ce GOpMyaUIly Ha IOYETKY IMpoleca
IUIAHUpamka pa3Boja, alli ce HEMPEKHIHO JONYyHaBajy W KOHKPETH3Yjy y TOKY pealu3aluje
ocramux dasza.'! Y oBom ciyuajy, mpouec koMyHHUIMpama fie ce peann3oBaty cieaehnM TOKOM:
Ha OCHOBY moTpeba miaHepa pa3Boja Gopmynuiny ce 3aXTeBH 3a WH(pOpMalrjaMa Ka JPYruM
3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHaMma- 3aXxTeBH 3a HH(]oOpMalyjama ce J0CTaBJbajy 3aHMHTEPECOBAHUM
CcTpaHama, KoOje Jajy TpakeHy IoBpaTHyY uH}OpMaIMjy IUlaHepuMa pa3Boja- IOBpATHE
uHOpMaIrje ce KOPHCTe y MpoIlecy IUIaHNpamba pa3Boja Wik ce Ha OCHOBY BUX (POPMYIULTY
HOBH 3aXTEBHU 3a HH(POpMaIjamMa Ka 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa.

KomyHunmpame ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHamMa C€ MOXKE OCTBAPUTH Pa3IMYUTHM
AKTUBHOCTUMA, TEXHUKamMa H cpeiacTBuma. Kajga cy y TNUTalkby aKTUBHOCTH M TEXHHKE
KOMYHHIIHpama, o] moceOHor cy 3Haudaja cinenache (Van der Meiden, 1993; bnek, 2003):
caBeTOBama (KOHCYNTATHBHU CAaCTaHIIM), MEIHMCKH HACTYIH; €MHTOBAHE BECTH; OJPIKABAMHE
roBopa U KOH(EpeHIrja 3a MTaMIy; MPUIPEMabe N3BEIITaja U UHTEPBjya 3a IITaMIly U ME/IHje;
opranu3zaija nH(pOCEpBHCa; OCMUIILbABAKLE U OPraHU30Bakhe PA3IMIUTUX Jorahaja 3a menuje;
UHTEPHO M EKCTepHO HH(]OpMHCame; IOCeTe YCTAaHOBU; MHCAKke W3BEIITaja M UIaHAKa;
ypehuBame W u3pajga HOBWHA, Mara3uHa, HW3BEINTaja, OpoIlnypa, CHEHUjaIHUX U3Jamka U
pa3IMYUTUX TEKCTOBa; ydyemihe y JpYIITBEHHMM AaKTUBHOCTHMA; CIIOH30PCTBO; CaBETOBambA
MEHAIIMEHTa; ToOupame U MapiaMeHTapHe Be3e U APYTH.

OrnpenespbeHa TEXHUKAa KOMyHUIIMpama y HajBehoj] Mepu ompenesbyje cpeacTBa koja he ce
ynorpebspaBaTi 3a peanuzanujy (asze komyHuimpama. CpeactBa Koja ce€ KOpHCTE 3a
obasemtaBame jaBHocTH y MO u BC cy (YmpaBa 3a ogHoce ca jaBHouthy, 2015): HajaBe,
CaoIIITema, Mpec-MaTepujal, BeCT, OrJacHa CpeJCcTBa, HOBU Menuju. HaBeneHum cpenctBuma
oHOCa ca jaBHOmIy MOTY c€ MOJaTH M CAacTaHIM ca 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, Kao M
MaTepHjaliHa CpelCTBAa Kao INTO Cy TOKJIOHU-TIPEMETH, CPEICTBa 3a pelpe3eHTalu]y,

¢unaHcujcka cpencta u apyro (Murtuh, bnarojesuh, u Jlojuh, 2018).
2.3.2. AHanu3a u peBu3Hja cTpaTeruja, KoHIenaTa u mpaBHOT OKBUPa

Hpyra ¢aza npomeca je ycMepeHa Ka HUACHTU(DHUKOBamY (QOPMAIHUX YCMEpema 3a

IUIaHUpalke paszBoja cucreMa oAOpaHe, a KOJU Cy MPEeTeXHO CaJp)KaHu Yy pPa3InduTUM

" Hapounro y Toky dase mueHTHpHKOBamba MOTPeGHHX CIIOCOGHOCTH, Pa3Boja OINLHja 33 IOCTH3AmbE MOTPEOHIX
CHOCOOHOCTH 1 M300pa OIIHja 3a JOCTU3AkhE MOTPEOHMX CIIOCOOHOCTH.
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JTOKyMeHTHUMA. Ta TIOKyMeHTa MOTy OMTH HOpPMAaTHBHO- MIpaBHA aKTa, CTpaTeruje y pa3iuuuTUM

o0racTUMa M pa3IMYMTOr HUBOA, Kao U Beh paspaljenu koHuentu oxdpane u onepanuja (Ci. 17).

HopmaTtusHo-
npaeHa akTa

. KoHuentun
Crpateruvje

s

@Hanmaa 1 pesusmnja
cTpareruja,
KOHLienaTa u
npaBHOT OKBMpPa

Mpukynrbame
[OoKyMeHaTa

AHanusa
[OKyMeHaTa

Kopuwhetse
pesynTata
aHanuse
[OoKymeHaTta /
S b /

A

«6a3e npoueca nnaHmpawa pasaoj}

Ca. 17- ®a3a Ananuza u peBU3Hja CTpaTeruja, KOHIENnaTa U MpaBHOT OKBUPA

Pesusuja
[OKymeHaTa

[lns cnpoBohemwa (ase AHanuze M peBHU3Mje CTpaTeruja, KOHIENara U MPaBHOI OKBHpa
jecte ma ce caryiefja KOjU CBE MOKYMEHTH MOTY YTHIATH Ha IUIAHUpamke pa3Boja, Ja ce TH
JIOKYMEHTH aHAIM3UpPajy Kako Ou ce uaeHTu(uKoBajie 00aBe3e U orpaHUYeHa KOja yCMepaBajy
U YyTHYY Ha IUJIaHHpamke pas3Boja, Kao U Ja ce YTBpAE MoTpede 3a eBEeHTyallHUM H3MEHaMa
aHaTM3UpaHuX JOKyMmeHaTa. Pesynrtatu crnpoBohema oBe (ase yTuuy Ha cBe HapeaHe ¢asze
npolieca IJIaHupamka pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA, a MOTY C€ TIOJISIIUTH y JIBE TPyTIe,
U TO:

— wuH(popMalMje Koje ce OHOCe Ha oOaBe3e W OrpaHHuYeHa y BEe3HM ca yHoTpeOoM cucTema
on0paHe y CynpoTCcTaBibamky 0€30€THOCHUM W3a30BMMA, PU3UIIUMA U TIPETHAMa;

— wuH(popMaImje Koje ce OJTHOCE Ha 00aBe3e M OTPaHNYCHA Y BE3U Ca JTIOCTU3AHEM MOTPEOHUX
CIIOCOOHOCTH.

[Ipukynsame 10KyMeHATa ce CIPOBOIM HU30M aKTUBHOCTH KOjUMa CE carjie/iaBa yTHIIA]
NOjeIMHUX JIOKyMEHaTa Ha IpoIlec MUIaHUpPama pa3Boja, UISHTHU(PUKY]Y TOKYMEHTa Koja UMajy
3HauYajaH yTHIA] U CaKyIlJba]y M KiIacuPuKyjy uaeHTU(PHKOBaHA JOKYMEHTAa Ha OCHOBY 00JIaCTH
K0jO] TPHUIIaNIajy, BUXOBE MPUPOJIE, KapaKTEPUCTUKA U HAMEHE, a Y BE3H Cy Ca peajn3allijoM
npolieca IulaHupama pasBoja. [lorogHe merozne 3a peanu3alMjy OBOT KOpaka jecy aHalu3a
caJip’kaja 3BAaHUYHUX MHTEPHET CTPaHa U JOKyMEHAaTa, Kao M METOJIe 3aCHOBAHE Ha €KCIIEPTCKO]

MpoleHn, a Hapouuto bpejHcTopmuHr. 300r crnenu(pUIHOCTH OBOT KOpaka, yMeCTO Ha
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aKTHBHOCTHMA KOj€ C€ CIPOBOJIE y OKBUPY Kopaka TexumTe he OuWTH Ha oOjammemy
JOKyMEHaTa Koje je MOTpeOHO y3eTH y 003Mp NPWIMKOM NpPUKYIUbamka IMOJaTaka, M To:
CTpaTeryje, KOHIENITH ¥ HOPMAaTHBHO-TIPaBHA aKTa.

Hekama je mojam cmpamezcuja Ovo noBoheH y Be3y caMO 3a BOJHOM jejaTHoIihy,
MelhyTuM, y CaBpeMEHOM MEHAIMEHTY I10jaM CTPATErHjCKO M CTpaTerdja MMajy 3HATHO IIHPE
3Hauerse, TAKO 13 o0yXBaTa W CBE Apyre ob6iacTH apymrBeHor xuBota.”” Illupeme oGyxpara
MojMa cTpaTervja u Ha Jpyre o0JIaCTH MOKE Ce carfieflaTi U 'y 3aKOHY O IUIaHCKOM cuctemy PC,
rae je crparervja neduHHcaHa Kao JOKYMEHT jaBHE IOJMTHKE, KOJUM CE€ Ha IICJIOBUT HAYWH
YTBphyjy cTpaTemKu Impasal JejloBamba U jaBHE MOJUTHKE Y KOHKPETHO) 00JacTu MIaHUpamba U
crpoBohema jaBHMX TOJUTHKA yTBpheHHX mpornrcoM Biane (3akoH O TJIAHCKOM CHCTEMY
Peny6oimke CpOuje, 2018). Y3umajyhu y o03up obmactu Kkoje ce ypehyjy crparerujom,
CTpaTeruje ce MOry OJHOCUTH Ha jeIHy o0JacTH- CEeKTOpcKa WM Bulle 001acTu—
mehycekropcka. Crpateruje y PC cy rpynucane y cegam o0nactu U 10 caja cy aoHecene 104
cTpateruje. Y obmactu ofOpaHe M CIIOJBHHUX HOCiIOBa foHeceHo je 13 crpareruja (I'enepannu
cekperapujat Brnage Peny6imke Cpouje, 2011).

HajBuim JOKyMEHT y XHjepapXHjCKOj CTPYKTYpH cTparervja je CrpaTeruja HallMOHAJIHE
6e30eqHOCTH Koja je KiacudukoBaHa y rpyny OnbpaHa u criosbHU 1ociaoBu. Mako ce ogHocH Ha
obmact 0Oe30emHocTH, 0 CTparerdju HalHMOHaTHE O0e30€THOCTH CE€ MOXKE€ TOBOPUTH Kao O
Mel)yceKTopcKoj cTpareruju, jep ypehyje Behu 6poj obiactu y Be3u ca 6e30eqHomhy npxkase.
Crparernja HaumoHanHe Oe3z0enHoctu PC jecte HajBUIIM CTpaTeUIKHM JOKYMEHT YHjUM
CIpoBohemEeM ce HITUTE HAllMOHAIHE BpeHocTH U uHTepecu PC on u3a30Ba, pU3UKa U NMPETHU
0e30e1HOCTH Y pa3IMYUTHUM obnactuMa JApyluTBeHor >kuBoTa (CTparervja HalMOHaJHE
6e30eqnoctr, 2009). 3a cucrem onOpane, mopen Crpareruje HanuoHaidHE O0€30€qHOCTH,
3HayajHa je Ctpareruja onopane PC (Crpareruja ondpane PemyGmuke Cpbuje, 2009), kao
cieaehu y HU3y JOKyMeHaTa Mo XUjepapXuju KOjU ce OJIHOCH UCKJbYUMBO Ha obsact oalpane, a
Koju je y HajmexHoctu MO.

Kana ce roBopu o og0panm, cTparerrja Tpeda /1a 1a oroBop Kako he aprkaBa mpuUMEHUTH
HojeInHe eleMeHTe Mohu y cynporcraBibamy npetmama (Gladman u Archambault, 2011; Pirnie
u Gardiner, 1996), te ce u y cnyuajy CTtpaTteruje og0paHe MOKe TOBOPUTH O MeljycekTopckoj
ctpareruju. Enementu mohu apxase cy 4ecTo NMpeno3HaT/bUBH Y IpKaBHUM (QYHKIIMjaMa, T€ U Y
OpraHM3aljCKOj] CTPYKTypu ApxkaBHux opraHa. C tum y Be3su, y PC cy yrBphena 16
MuHHCcTapeTBa U 10 moceOHMX opranuzaiyja (3akoH 0 MUHUCTAapcTBUMA, 2017), 01 KOjUX CBaKo

o0ajba TOCIIOBE Y JEJOKpYry IOjeIUHHMX JApKaBHUX (yHKIMja. I[lpouec miaHupama Ha

12 Buneru Bume 0 mojMy cTpaTeruja i Xujepapxujckoj cTpykTypu crparerujay (Koeau i Crojkosuh, 2009;
Bummuh, 2011).
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HallMOHATHOM HUBOY Tpeba ma 00e30eau KOOpAWHAIM]y aKTHBHOCTH Pa3IUYUTHX AP)KaBHHUX
¢dyHKIIMja Y OCTBapUBamky IIHMJHEBA Y BE3H Ca CYMPOTCTaB/bambeM KOHKPETHUM IpPETHama, Te ce
3aT0 W Ha3WBa ,,IPUCTYIN aHTraxkoBama 1esie Biaaxe” (Gladman u Archambault, 2011; Federal
Ministry of Defence, 2016).

Kako Ou ce yTBpauiao KOjH caapkaju cTpaTerdja Cy 3HAuYajHH 3a MPOIEC IUIaHUpamba
pa3Boja M3BpIIEHA je KOMIapaTHBHA aHalM3a cTpareruja y obiactu 6e30egHocTH u ojdpaHe
pasmuunTHX jpxkaBa.”> M3 CIpoBeleHe aHatM3e MOXe ce yOouHmTH aa cy Mely apikaBama
NPUCYTHU PA3JIMYUTH IPUCTYIU y YTBphHUBamy caapkaja ctpareruja. Kana je y mutamy mpoiec
IJIaHUpama pa3Boja, Haj3HAYAjHUJU JEJIOBU CaJip)Kaja CTpaTerdja HalmOHAJIHE 0€30€THOCTH CY
OHM KOjU C€ OJHOCE Ha 3a/IaTKe CHCTeMa OJ0paHe M HEroBUX JeloBa. EleMeHTH cucrema
on0paHe, Kao ¥ HUXOBU 33Jlalld MOTY OWTH CaJpKaHW y JEJIOBUMa CTpaTeruja KOju ToBOpe O:
eJIeMeHTHMa 0e30eJHOCHE TIOJMTUKE M EJIEeMEHTUMa MOhM; Mepama IOJHMTUKE HAIMOHAIHE
0e30eJHOCTH U MepaMa y CYNpPOTCTaBJbakby 0€30€THOCHUM HM3a30BUMa PU3UIMMA U MPETHAMA,;
KOHIIENITMA HaI[MOHATHE 0e30€HOCTH W OJN0paHEe; MPHOPUTETHMA M CTyOOBHMMA HAIIMOHATHE
0e30eIHOCTH U Of0paHe; Kao M Y CTPYKTYPH U YIIPaBJbalkby CHCTEMOM HaIlMOHATHE O6e30eqHoCTH
U on0OpaHe.

Moxe ce 3aKJby4HTH JIa Cy 3a MpOoIleC TUIaHKpamba pa3Boja 3HavajHe CTpaTeruje y odiaactu
6e30enHOCTH, 010paHe U CHOJHHMX IOCIOBA KOjUMa ce yTBplyjy LMJbEBU U 3aJaly CHUCTEMa
on0paHe M WHETOBUX €JIeMEHaTa Yy OCTBapuBamy (yHKIMje ondpaHe np:kaBe, aqd U Jpyre
mehycekropcke crpareruje y kojuMa ce, usmely ocrasuor, yrBphyjy u 3agauu cucrema ogopaHe
y IpyruMm obnactuma. OCUM HaBEJEHUX CTpPATErHja, y CKiIaay ca 3aKOHOM O IIAHCKOM CHCTEMY,
noTpedHo je yzetu y 003up u Ilnan passoja PC, kao HajBUIIM IUIAaHCKHM JOKYMEHT y 00yacTu
pa3Boja, Kao U Jipyra MyIaHCKa JOKyMEHTa BUIIET HUBOA (3aKOH O TUTAaHCKOM cuctemMy PenmyOnuke
Cpb6uje, 2018).

Kaga cy y nutamy Konuenmu OHU MOTY Ja ONKCY]y HauuHE yNoTpeOe LEeNOKYIMHUX
BOJHUX CHara Ha HajBUIIEM HHBOY OMNIITOCTH WM, MaK, J1a OMHCY]y YHOTpeOy MOjeInHUX
6opbenux cucrema (Maukuh, 2013). C Tum y Be3W y JMUTEpaTypH pas3iHMKyjy c€ JIBE rpyIie
KOHIIETIATa, U TO KOHYenmu 000pane i KOHYenmu onepavuja.

Konuenm o006pane npencraBjba ONMC HayMHA yNOTpeOe cHara ogOpaHe M HUXOBHUX
CIOCOOHOCTH pajiv IOCTU3ama 00paMOeHUX MHIJbEBA, a YTBphyje ce Ha OCHOBY OINpe/esbemha 1
[IUJbEBA TMOJIMTHKE OAOpaHe W TPOICHEHUX H3a30Ba, PU3UKA M TPETHH KOjU Cy YTBphEeHH y

crpateryjama (Koau u Crojkouh, 2009). HMako je y mojeAMHUM cTparervjama KOHLENT

3 MsBopn mozataxa 3a aHanu3y Cy cTpaTerije HaBEACHHX APKaBa, a KOje Cy NPUKA3aHe y CIHCKY JTHTEPAType ¥
neny Crparerujcka U IOKTpUHapHA JOKYMEHTa
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on0paHe J1e0 BUXOBOT cajip)kaja, Hajuenthe cy TO y MyTamy camo Ompee/bekha U CTABOBU KOjU
ycMepaBajy KacHHUjy JeTajbHY pa3pajly KOHIIENTa OJJOpaHe.

Konuent on0pane wu3pakaBa OCHOBHE CTaBOBE Jp)KaBe O HAYMHY aHTaKOBamba
pAcIIONIOKUBUX pecypca y 3allTHTH OAOpaMOCHHX HWHTEpeca Ha CTPATETHjCKOM HHBOY H
WHTETPHINIe YKYIMHE ToTeHnujane apkaBe (Maukuh, 2013). Paznuuure npskaBe, 3aBHCHO O]
CBOjHX CTpAaTELIKHX ONpejesberba, nMahe n pasnuunte Konuenre. Anammsupajyhn mckycrsa
JIPYTHX Jp>KaBa, HAPOYUTO BOJHO HEYTPATHUX, MOXKE C€ NPUMETUTH Ja KOHIICNT TOTAJIHE
on0paHe, mope]l BOjHE o0paHe, 00yxBaTa U IUBUIHY oj0pany. C TUM y Be3W, HajBehH H3a30B
MIPUJIMKOM HM3pajie KOHIIENTa oj0paHe jecTe popMylncame 3aaTaka CBUM CyOjeKTHMa CUCTEMaA
onbpane, Tako Ja Oyay KOOpAMHHUPAHH, & J]a CHCTEM OJI0OpaHe JIeyje Kao jeJMHCTBCHA [IEIHHA.

VY paTy U BaHPEJTHOM CTamy, M U 'y MUPY CUCTEM oJ0paHe, kao u BC, mucuje u 3amaTke
U3BpIlIaBa W3BOhEHEM pa3IMuUTHX BpcTa omepanuja. HaumH ymorpebe cHara onOpaHe y
KOHKPETHHUM oOIlepalifjamMma u 'y OKBUpYy oapelheHor KoHIlenTa o0paHe je Konuenm onepauuje. C
THUM Y Be3H, MOXe ce pehu na ce koHIenTy ogdpaHe gajbe AeTabHUje pa3pal)yjy y KOHIENTHMA
oreparyje.

Konnenr omnepainuje je KOMaHIaHTOB MOIJIEJ Kako Ja HCIIYHH MHCH]jy, OJHOCHO Ja
OCTBapH IUJbEBE KOjU cy noBe3anu ca mucujoMm (Pirnie u Gardiner, 1996). Konment oneparuje
ce pa3pal)yje Ha OCHOBY 3ajJjaTaka KOJU Cy MHUCH]OM JIOJICJbEHU JEUHUIIHU, a KOju OM Tpedayu aa
Oyny uemrhe dopmynucanu kao epekTd Koje Tpeba ocTBapuTH, a pehe Kao aKTUBHOCTH KOje
tpeba cnposomutu (NATO Standardization Agency, 2006), mto mompuHOCH Ci000aAM IiTabda
IPUIMKOM pa3Boja KoHienata. [locTymak pas3Boja KOHIENTa MPOMHCAaH je YIYTCTBOM 3a
OTIEpPAaTUBHO IUIaHUpamwe U paa komauau y Bojciu Cpouje (I'enepanmrad Bojcke Cpouje, 2017),
a getajpbHUje je onucaH y (a3 UnentuduxkoBame NOTpeOHUX CIIOCOOHOCTH.

VY mpakcu, KOHIENTH omepaiyje ce uspal)yjy Ipe OTHouumama Mpoleca IUIaHHpama
pa3Boja, a y okBupy u3paze [Inana ogOpane PC. Ilo ny6uHM Xujepapxujcke CTpPyKType cuctema
onopane, BC uspal)yje curyanmone mianose u Crannu miaH ynotpedbe BC, a umja HemaHa u
cazpkaj je yrBpheHa YmyTCTBOM 3a OIEpaTUBHO IUTaHWpame W pan komamu (['enepanmrad
Bojcke Cpbuje, 2017). Ipyru cybjektu cucreMa onodpane Ha ocHoBy M3Bona u3 [lnana onbpane
PC wu3pahyjy Ilman onOpane cyOjekra ruiaHupama ojlOpaHe (YOYTCTBO O jeJMHCTBEHO]
METO/IOJIOTHJH 3a M3paay IUIaHOBa OJ0paHe M Mepama 0e30eTHOCTH y U3paju IJIaHOBa Of0paHe,
2018).

Moske ce 3akJby4HTH Ja Cy KOHIICTITH omeparuje, kako 3a Bojcky CpOuje, Tako u 3a

ocraje cy0jekTe cucTtemMa oJI0paHe, a TUME W 3a IIe0 CHUCTEM OJI0paHe, Ha IUPEKTaH WU

% 0 pasmmunTEM KoOHUENTHMA OOpane By Bumre y (Maukuh, 2013), a HAPOUHTO y KOHTEKCTY BOjHE
Heytpannoctu (Kosau, 2009).
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WHIUPEKTaH HauuH caapxaHu y [lmany oxbOpaHe, OJHOCHO MOCEOHHMM IUTAHOBHMaA cyOjekara
cucrema ondpane. C TMM y Be3W, NMPWIMKOM MpPUKYIUbamka JIOKyMEHaTa Koja ce OJHOCE Ha
KOHIIENTE Olepalrje, CBaku cy0jekaTr cBakor HMBOA IUIAHUPAWkA je MOTPEOHO Ja y3Me Y 003up
paspaljeHe KOHIIENTe Y CBOJUM IIJIaHOBHMMA Koju ¢y neo [lnana onopane PC.

Hopmamueno-npasna akma 1ajy OCHOB 3a aHT@XXOBambe CHCTEMa 0JJ0paHe U YyTBphyjy My
HAMEHY U OCHOBHE 33JIaTKe, a 3aTUM U yCMEpaBajy U OrpaHruaBajy crpoBoleme mpoieca Kojuma
ce peanm3yje pa3Boj cucrema oadpane. Y3umajyhu y 003up 3HauCHE M0jMa HOPMATUBHO-TIPABHU
aKT, Ka0 M HHXOBY XHjepapXHjcKy CTPYKTYpY,' HpPHIMKOM HICHTH()UKOBAMA HOPMATHBHO-
NPaBHUX aKaTa KOju Cy 3Ha4ajHU 3a MpOIeC IUIaHWpama pa3Boja, MPBO je MOTPEOHO yTBPAUTH
Koje o0yiacTu Cy 3Ha4ajHEe 3a CIPOBOhEHE Mpolleca, a 3aTUM y OKBUPY OO0JacTH YTBPIUTH
3aKOHE. 3aKOHM C€ MOI'y OJHOCHUTH Ha caMy MHUCH]y W 3aJaTKe cHcTeMa oJ0paHe Yy
CYIpOTCTaBJbakby 0€30€JHOCHHUM HW3a30BHUMa, PU3MIIMMA U TNPETHaMa, OJHOCHO INTa CHCTEM
onbpane Tpeba na paau, a 0OOMYHO Cy TO 3aKOHU KOju ypelyjy oOmact omOpane, Ha mpumep
3akoH o0 ox0panu (3akoH o oxdpanu, 2018) u 3akon o Bojciu Cpowuje (3akon o Bojcum Cpouje,
2018), ka0 W APYrH 3aKOHM y obuacTH GesbemHocTH M oxopane.’® Hakon mueHTH(HKOBarba
3aKOHa KOjU Cy y BE3HM Ca MHUCHJOM M 3aJalldMa CHUCTeMa OJ0paHe M HEroBUX eJIeMEeHara,
noTpeOHO je YTBPAUTH 3aKOHE KOjU Cy 3HAYajHU 3a caM IPOLeC IUIaHMpama pa3Boja, Kao U 3a
cripoBoheme TIaHa pa3Boja. 3aKOHM KOJU HMMajy 3HAyaj 3a MpoIlec TUIaHWpama pa3Boja U
cripoBolheme TUTaHOBa pa3Boja MPUIIANIA]y pa3IMYUTUM 00JIacTUMa, Kao Ha mpumep: puHaHcH]je;
IUTaHUpamwe; jaBHEe HaOaBKe; MHPPACTPYKTypa; oOpa3oBame; poOHE pe3epBe U Apyre o01acTu u
3aKOHH Y OKBHPY THUX 00JIaCTH.

Haxon yrBphuBama 006sacTé M 3aKOHA KOjJH Cy 3HA4ajHU 3a MPOIleC TJIaHUpama pa3Boja
UACHTUDHKY]Y C€ U TMPUKYIUBA]y MOA3aKOHCKH MPOIMUCH W JPYTH APJKaBHU OIIITH aKTH HIKH
O]l 3aKOHA, a KOJU Cy Yy B€3H ca MPETXOJHO yTBpheHUM 3akoHHMa. Moke ce MPUMETUTH JAa Cy
Noje/IMHa HOPMaTHBHO-TIPAaBHA aKTa 3Ha4YajHa 3a IIEeJIOKYIaH MPOoIeC TUIaHUpama pa3Boja, 0K Cy
MojeIMHU 3HaYajHu camo 3a oapehene dasze, nnm yak 3a mojeauHe cydjexTe Koju he cripoBOIUTH
nojeanHe ¢ase mporieca IIaHupama pa3Boja.

Hapennu xopak ¢aze AHanm3e W peBU3UjE CTpaTerdja, KOHIENara W 3aKoHa jecTe
AHaju3a AoKyMeHaTa. Y TOKY OBOT KOpaka Ha pas3jHYMTHM HHMBOMMA CHCTeMa oi0paHe U
napayiesTHo ca ApyruMm (azama mporieca TUIaHupamka pa3Boja, IPUKYIIkajy ce U 00pal)yjy mogaru
U3 CTpaTeruja, KOHIenara ¥ HOPMaTHBHO NPaBHUX JOKyMEHaTa KOjU Cy y Be3W ca obaBe3ama U

orpaHuYemUMa ynorpede U pa3Boja cucremMa oj0paHe.

>0 nojmy u cTpyKTYpH HOPMATHBHO-IPABHOT aKTA M XHjepPapXUjCKOj CTPYKTYpPH HOPMATHBHO-TIPABHHX aKATa BUIH
Bumie (Mutposuh, 2012).

® Ha npumep (3akon o ocHoBama ypehema ciyx6u 6es6entoctn Pery6inke CpGuje, 2012; 3akoH 0 MOTHIH|H,
2018; 3akoH 0 BOjHOj, pa/iHOj ¥ MaTepujaiHoj odase3u, 2018) u npyru 3aKoHH.
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[IpBa aKTUBHOCT KOpaka je wu3paoa UHCMPYMeHmAa 34 NPUKYNbAIbEe NOOAmaKa.
VY3umajyhu y 003up na cy y NHTamy MUCAHU CalpKaju, HAJTIOTOJHH]E j€ KOPHUCTUTH METOIY
ananmuse caapkaja (danunosuh, 2015), Te he 1 MHCTpyMEHT OMTH apak 3a aHaIM3y CaApKaja.
Apak je Mmoryhe moaenuTdH y TpH KaTeropvje, U TO: CyOJeKTH Ha KOje€ Ce OJHOCE oapende
JOKyMEHaTa, Kao W o0aBe3e M OrpaHHuYeHa Koja MPOUCTHYY M3 CTpaTeruja, KOHIeNaTa |
HOpMaTUBHO-TIpaBHUX akata. MTHCTpyMeHT ce u3palyje y ckiiaay ca morpebama 3a pearn3aiujomM
nojenuHuX (aza mpoleca IJIaHUpPama pa3Boja M KapaKTEPUCTHKA JIOKyMEeHaTra Koja ce
aHanm3upajy. C tuMm y Bes3w, (aze mporieca ce MOry HoJenuTd y nBe rpyme. [IpBa rpyma ce
OJIHOCH Ha ymnoTpedy cucrtema oj0paHe u o0yxBaTa AHaIHM3y OKpYXE€Hha U Pa3Boj CIICHapHja U
WnentudukoBame MOTpeOHUX crocodHocTU. [[pyra rpyna ce OgHOCH Ha pa3Boj, OJHOCHO Ha
¢aze Pa3Boj ommmja 3a moctusame NOTPeOHUX criocoOHOCTH U M300p ommuja pasBoja cucrema
onbpane. Ymopeno ca peanu3aldjoM HaBelAeHMX ¢as3a, uspalyje ce U UHCTPYMEHT 3a
NPUKYIUbake MOaTaka U3 JTOKyMeHaTa, a uspalyjy ra cy0jekTu mo opraHu3aliOHUM HUBOMMA
KOjU peanu3yjy mojenuHe ¢aze W y 4YdjeM je JAEJOKPYry M HaaJeKHOCTH oxapehena oOmact
yrnoTpede Wi pasBoja.

HapenHa akTUBHOCT KOpaka je HpUKYH.bAlbe HOOAMAKA W CIIPOBOJIU CE WUIIYUTABAKHEM U
NpeTPAXUBAKBEM CaJpiKaja JOKYMEHATa, T€ CBHICHTUPAmEM I0JaTaka Yy HMHCTPYMEHT 3a
NPUKYTUbamke T0JJaTaKka-apak.

[Tocnenma axkTUBHOCT Kopaka AHanu3ze JOKyMeHata je Ymephueawe ob6aseza u
ocpanuuersa. OBa aKTHBHOCT C€ 3aCHMBAa Ha 00paau NpPUKYIUBCHHUX TII0/IaTaka, Kao W
UACHTUGUKOBaY U (opMynucamy obaBe3a M OrpaHMuYemha y (GOpMH Koja je KOpHCHa
cy0jexTuMa TIaHupama pa3Boja 3a CrpoBoheme mojeAnHuX (aza mpoiieca MiIaHupama pa3Boja.
JobOpo cTpyKkTypupaH apak 3a aHalu3y cajaprkaja y 3HAaTHO] MEPH OJIaKIIaBa CIpOBOhEeHmE OBE
akTHBHOCTH. Kpajlbl TNPOAYKT OBE aKTUBHOCTH, a THME M Kopaka je Jucra obaBe3a H
OrpaHHYeHA.

Tpehu kopak ¢aze AHanu3e W peBH3Uje CTpaTerdja, KOHIENara U IMPaBHOT OKBHpa je€
Kopumhemwe pe3dyarata anaiause. lako je moO3WIMOHMpaH Kao Je0 HaBeneHe (dase,
Kopumiheme pesynrara aHanmsze JAOKyMeHarTa jeé MMIDIEMEHTUPAaHO Yy OKBUpPY ocTaiux (¢asza
npolieca IJIaHUpama pa3Boja, Te OM MOIJ0 OMTHM M KOpakK CBake oJ octaiux (aza mporeca
IUTaHupama pa3Boja. CrennpuIHOCTH KopHIThema pe3yiaTara aHaiu3e JOKyMEHaTa 3aBHCE OJI
¢aza mporieca IIaHUpama pa3Boja.

Kana je y nuramy ¢aza OpraHunzoBame 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa, pe3yjTaTe aHalInu3e
cTpareruja, KOHIETIaTa ¥ HOPMAaTHBHO-TIPaBHHX JOKYMEHaTa, a HapouuTo yTBpheHe obaBese
cybjekara, Tpeba y3eTu y 003up NMPHIMKOM IPOIICHE THIA, a 3aTUM M OOMMa YKJbY4YEHOCTH

MOjeIMHUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHAa y TOKY pealu3aluje Tpolleca IJIaHupama pa3Boja. 3a
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AHanmM3y OKpyKemba U pa3Boj CIieHapHja Haj3HaYajHUJU Cy pe3yJITaTH aHAIN3€e KOJU C€ OJHOCE Ha
M3a30Be, pU3UKE U MpeTHe 0e30eIHOCTH KOjuMa cucTeM oji0paHe Tpeba Ja ce CynpoTCTaBH, Kao
U MHUCHje W 3ajJanu cuctema oxbOpane. HaBeneHu momanu ycMepaBajy AHAIUM3Y OKpYXKewma U
pa3Boj clieHapHja Ka OHUM MPoOJIeMUMa KOJU Cy 32 CUCTEM OJIOpaHe PEJICBaHTHH, a HAPOUUTO CY
3HaYajHU Kao yJa3HW mojaiy 3a kopake @opmynucame npodiema u OapehuBame Gaxkropa.

Kon MWnentudukoBama NOTPEOHUX CIOCOOHOCTH pe3yATaTH aHalIM3e CTpaTeruja u
HOPMAaTHBHO MPaBHUX aKaTa, a KOju ce THUy ynorpede cucrema of0paHe, 3Ha4ajHu Cy Ha CAaMOM
NOYeTKy crpoBohema (aze, U TO Ha CTPATErHjCKOM-HAIIMOHATHOM HHUBOY IIAaHHPamka, Kajaa ce
IUJBCBH, MHCHjE M 3aJIalld CUCTeMa YTBphEHM cTparerrjaMa M HOPMATHUBHO-TIPABHH aKTHMa
aHAM3UpPajy U JEKOMIIOHY]y y TOKY Kopaka Tymaueme m pa3ymeBame Hamepa W mucuje. Ha
HIDKAM HUBOWMMA, MOYEBIIM OJI CTPATErHjCKOTr-BOjHOT HUBOA M CTPATErHjCKOT HHUBOA JPYTUX
cHara oj0paHe, a Kaja Cy y nuramby 00aBe3e CUCTeMa 0JI0paHe U HerOBHX JICJIOBa, JTaJIeKo Behu
3Ha4ya] MMajy KOHIENTH, KOjU C€ TPWIMKOM TyMadewma W pa3syMeBamba HaMepe U MHCHjE
aHATM3UPajy, T€ TOMaXy HPUIMKOM CKHIMpamka OKBHPHUX KOHIIENaTta omepanuje. Y ¢aszu
UACHTH(HUKOBama MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH, a MPHIMKOM CIpoBohema Kopaka YTBphHBame
OTpaHUYCHa M MPETIOCTABKU, PE3YJNTaTH aHAIU3¢ JIOKyMEHaTa Cy HApOYMTO 3HAYajHU 3a
yrBphuBame 3a0paHa u oOaBe3a y Be3uW ca yMmoTpeOOM CHCTeMa OJ0paHe WU IOjeIUHHUX
IETOBUX JIeJIoBa y TOKY wu3Bohewma omeparuja. Konnentu omepanuje he ompeaenutu u
UnentudukoBame edekara, jep pa3IMUUTH KOHLENTH ONepalrja MoApa3yMaBajy U pa3iuuuTH
ceT edekaTa Koju Tpedajy OMTH OCTBApPEHH, a TUME U Pa3IMUUTE CIOCOOHOCTH.

VY Toky (aze Pa3Boja ommuuja 3a noctuzame NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH, Pa3IHUUTH CETOBU
e(exaTa KojuMa Ce OCTBApyj€ UCTH IUJb, KA0 M PA3TMYUTH CETOBH MOTYNUX aKTMBHOCTH KOjUMa
Ce MOT'Y OCTBApPHUTH UCTH €(DEKTH MCXO/E U3 PA3IMUUTHX KOHIIETIaTa U MPE/ICTaBIbajy Pa3IninTe
ofiyje pa3Boja MOTpeOHUX CIOCOOHOCTH, OAHOCHO OKBUPHE OMIIK]j€ pa3Boja ClIOCOOHOCTH.

[TpunukoMm peanusanuje ¢aze Pazpoj ommuja 3a gocTH3ame NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH, Y
003up moceOHO Tpeba y3eTH OrpaHHuUCHa Y BE3W WMILUIEMEHTalrje oapeheHe ommuje pasBoja
CIOCOOHOCTH, a KOje Hajuenthe uCxoje U3 orpaHndema yTBpheHnX y ToKy AHanu3e JoKyMeHaTa.

Kana je y nuramy M300p onuuja pa3Boja cnocoOHOCTH pe3ynTaTe AHanu3e JJOKyMeHara
NOTpPeOHO je JAUPEKTHO WM WHAMPEKTHO YIPaAWTH Kao KPUTEPHjyMe 3a paHTupame u u300p
omIMja pa3Boja CIOCOOHOCTH M OMIMje pa3Boja cucteMa ondOpane. Kputepujymm y Koje cy
TMPEKTHO yrpal)eHn pe3yaTaTu aHalu3e JOKyMEHaTa MOTY OMTH pa3IM4yiTH, a HEKH O MOTyhux
Cy: KBaHTMTaTHBHa TIIPOILIEHA YCarjalleHOCTH ca CTpaTerdjama, KBAaHTHTAaTHBHA IPOIIEHA
ycaryameHoCcTd ca MocTtojehuM KOoHIEeNTHMa M KBaHTUTAaTHBHA MPOIIEHA YCarjialieHOCTH ca
HOPMATHUBHO-TIPABHUM aKTHMa. Mamt CTENeH ycarjaleHOCTH OIIIKje pa3Boja ca TOKyMEHTHMA

MOKE y3pOKOBAaTH OTEKaHO CITPOBOhEHE MM YaK U HEeMOTYhHOCT cripoBol)ema 1mojeiuHe omiuje
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pa3Boja, T€ yTHYE U Ha paHTHUpame W M300p omiuja. PesyntaTtu aHammse TOKyMeHaTa MOTY
UHIMPEKTHO YTHIIATH HAa HEKEe KPUTEpPHjyMe, Kao Ha NMpUMeEp Ha Bpeme clipoBohema ommmje,
TPOIIKOBE OIIHj€ U CIIMYHO, T C€, y3 Apyre pakTope, MOXKe MPOLEHUTH U YTHIIA] aHATM3UPAHUX
JIOKyMEHaTa Ha HaBe/IeHEe KpUTEepujyMe.

[Tocnenmu xopak (aze AHanu3e U peBU3HUje CTpaTeruja, KOHIEnara IpaBHOr OKBUPA jeCTe
Pemsuja'’ noxymenara. Crpareruje, KOHIENTH ¥ HOPMATHBHO-TIPABHA aKTA HHUCY CABPIICHH
JOKYMEHTH, T€ YeCTO, YMECTO Ja oapehene obractu ypeae U KOHKPETU3Y]Y, MOTY OTEXKaTH WU
Yyak ¥ oHeMOoryhuTu peanuszalujy Ipolieca IUIaHupama pa3Boja, Kao U caM pa3Boj U yHoTpedy
cucreMa onabpane. C TUM Yy Be3H, IMpolec IUIaHHpama pa3Boja Tpeba na omoryhu
CHCTEMaTH30BaHO M OPTaHU30BAHO MPUKYIJbakhe UCKYCTaBa Y BE3H Ca HEJOCTAIlIMa HABEICHUX
JOKYMEHaTa y KOHTEKCTy IUIaHHWpama pa3Boja, Kao W Ja yTWYe Ha IHbHXOBE M3MEHE. Y OBOM
KOpaky yTBplyjy ce cTaBOBM y JOKYMEHTHMMa KOju oHeMoryhaBajy WK OTeXaBajy IJIaHHpaIbe,
ynoTpedy U pa3Boj, Ka0 U Pasiio3u MOCTOjarkba THX CTaBOBA, a 3aTUM ce (POpPMYJIUILY MPeAso3H
U3MEeHe JOKYMEHaTa .

Ha ocHOBY npeTxo/HO CIIpOBEACHNX aKTUBHOCTH NOTPEOHO j€ CAUMHHUTHU CIHCAK MPeiora
U3MEHa CTaBOBa y JOKYMEHTHMa, 32 OHE CTaBOBE 3a Koje je yTBpheHo s1a mory Ja ce usmene. Ilo
CTaBOBMMa MHOI'MX ayTopa, U3MeHa Iocrojeher noKkyMmeHaTa WM HU3pajia HOBOT JOKYMEHTA je
CacTaBHU [0 JKMBOTHOT IMKIIyca IIOjeIMHUX JOKyMEHaTa, Kao Ha TpUMep 3a CTpaTeruje
(CrojxoBuh, Kankapami, Pagouh, 1 Mutuh, 2018) unu HopmaruBHo-nipaBHa akta (Murtposuh,
2012). C tum y Be3u, IpeuIo3u U3MeHe Tpeda Ja yTHYy Ha U3MEHY aKTYeIHHUX JOKyMEeHATa WITH

Ja €€ KOPUCTC Ka0 CUCTEMATU30BAHA 3HAKbA ITPUIIMKOM ITPpOoLECa U3paZi€ HOBUX JOKYMCHATA.
2.3.3. AHanu3za oKpyKema U pa3Boj ClieHapHja

AHaIM30M JOCTYIIHE JUTEpaType MOXKE ce 3aKJbYUUTH Jla MOCTOje 3ajeJHMYKA CXBaTama
Ja je y mpolecy IaHupama MpBO MOTpeOHO caryenaTu kako he OymyhHocT m3riemartu, anu
MIOCTOj€ pa3IMuuTa CXBaTaka BE3aHO 3a caM TEPMHH KOjUM ce 03HauaBa Ta (a3ad, Te ce KOPUCTE
U pa3IMuuTH TOJMOBU Kao HITO Cy NpeaBubame, MpOlLeHAa OKPYXKeHma, aHallu3a OKpYXKema U
creHapuo (pa3Boj cuenapuja) (Mutuh, KoBau, u Kankaparn, 2017).18

[MTojenune crymuje u pamou (Kosow u Gallner, 2008; Zhong-Guo, 2011; Mutuh, Jumuh,
u Kanxkapamr, 2017; Chermack, 2011) cucremaru3yjy mpoiiec carjiemaaBama OyayhHOCTH Kpo3

kopake (Ci. 18).

Y Iojam peBusmja Morke 1a 03HAaYaBa Iperiel, Kao U W3MeHy u npenpaBky (Byjauuh, u gpyru, 2007).
'8 Bunern Bume o aHatH3M mojMoBa npeaBrhame, aHAIH3a OKPYKEHa, IIPOLICHa OKpykema y (Muruh, KoBau, 1
Kankapam, 2017).
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Ca. 18- ®aza Ananmza oKpyKema U pa3Boja ClieHapuja

Moxe ce 3ak/by4uTH Ja Cy II0jMOBH IpelnBubame, IMpoleHA OKPYKeHa, aHaln3a
OKpY’K€Hha M pa3Boj CIICHApHja BeOMa CIIMYHH. 3a MOTpede OBOT pajia 3a 0O3HAYaBambhE LEIOKYITHE
¢daze xopuctuhe ce TEPMUH aHAIN3a OKPYXKEHa U Pa3Boj cieHapuja. [log aHanM30M OKpyx)erma
nojapasymMeBajy ce (ase mporeca Kojuma ce€ KOMIUIEKCHOCT OKpYKeHha pacuiamyje Ha YHHUOIIE-
daxTope, BpiIM N300p KIbyUyHUX (pakTOpa, a 3aTUM ce YTBphyje BUXOBO CTame Yy CalallllbOCTU U
IPOIIJIOCTH Kako OM ce YTBpJIWJIM TPEHIOBH pa3Boja y Oyayhnoctu. Ha oBaj HaumH aHanmu3za
OKpykema oMmoryhasa gaspy ekciuioaTalujy, T€ pa3Boj ciieHapuja 3a oapehenu mpodiem. C tTum
y BE3W, MOXKE C€ 3aKJbyUMTH Jla aHaJM3a OKpYKema IpeJICTaBiba MpBa YETUPH Kopaka dase
Amnanu3se okpyxkema u pa3poja cueHapuja (Cin. 18). Pa3Boj cueHapuja ce HacTaB/ba Ha pe3ynTare
aHallu3e OKpYKema, T€ HCTpaxyje MOryNHOCTM MCTOBPEMEHOI TI0jaBJbUBaa I10jEIUHUX
norahaja, OTHOCHO BpeaHOCTH (hakTopa y OymayhHOCTH, Kako O€ ce CelIeKTOBao CKYI MOryhmx
crieHapuja y OyayhHocTw.

OcHOBHA KapaKTepUCTHKa OKpYyKema y KojeM (YHKIIMOHHILIE CHUCTeM OJ0paHe jecTe
BEJIMKHM Opoj (akTopa KOjU Ha era yTudy, Ipu demy u3dop dakropa koju he ce mpaTutu y
HajBehoj Mepu 3aBUCH 0] MpobiieMa KOjU Ce peliaBa. 3aTo je y MpoIecy pas3Boja CIieHapHja
noTpeOHO TpBO (hopMyJaUcATH MPOOJeM, Kako OW ce cy3no o0yxBar (hakTopa W YCMEPHO
MpoIIec pa3Boja CleHapuja.

[Tpobnem 3a koju ce cueHapuo uzpalyje moTpedHo je y MOTHYHOCTH (OpMYIHCATH, IITO
YVKJbYUyje aHaIM3y M OmHC Ipobiema U Kiacudukanujy 4MHUOIA IpodiemMa 1Mo pas3IuduTHM

kputepujymuma. dopmynucame mpobieMa oOyxBara yTBphHUBame BpPCTE, HUBOA U CEerMEHaTa
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OKpYKeHa, 00jeKaTa OKpyKerma, Kao M BPCTE CIieHapHja Koju he ce pa3Bujatu, yuMe ce mpooaem
cTpykrypupa. Ha ¢dopmynucame mnpobiema, mopeln HaBEJCHHX KapaKTEPUCTHKA OKPYKEma
yTU4y U MPETXOJHO pa3BUjE€HH CIICHAPHjU, Ka0 U MOjeIUHH MPOJIYKTH OCTaIMX (aza Imporeca
pa3Boja cueHapuja. C THM y Be3u, GpopMyiHcame podieMa ce MHUIMPA Ha MOYETKY Ipoleca
IJIaHUpama pasBoja, ajld M y TOKY HHTETpaldje CleHapuja M peanu3anuje nojeauHux dasza
mpolieca TUIaHUpama pas3Boja, Kaja ce I0jaBJbyjy HOBH MpoOJiieMH Koje je TOoTpeOHO
aHAJM3UPATH U 32 IbUX Pa3BUTH CIIEHApHje, Te ce (GOPMYIHCABEM THX HOBOHACTAIMX Ipobiema
OTBapajy HOBE I'PaHE CIICHApH]ja.

OCHOBHM W KaTeropvjajHO HajBUINM IpobiieM ¢aze aHaau3e OKpYKelkha W pas3Boja
CIICHapHja jecTe OKPYKEHme CHCTeMa OJ0paHe, Te jeé HEONXOAHO NPBO IHEra OJPEIAUTH U
YIBPAHWTH BPCTE OKpYKeHwa. Y NUTepaTypu ce Hajuemrhe moMmumy cienehe epcme okpyscera.
cnomauitbe (eKcmepHo) W YHympauirbe (UnmepHo), a YHYTpAllbeé MOXe OUTU 2eHepanHo
(cTpaTerujcko-oIITe) U Onepayujcko (OHepaTI/IBHO).lg

Cmpamezujcko oKkpyscere c€ OJHOCH Ha KJbydHa IHTama Koja ce peduexTyjy Ha
HAIMOHATHY 0e30€HOCT U CHCTEeM OJ0paHe, a 4eCTO C€ y JIMTEPAaTypy HA3UBajy M CTPATETrHjCKa
nutama (Bryson, 2004; Bryson u Alston, 2011). ¥ kOHTEKCTy cucTeMa Of0paHe, onepamueHo
OKpydicerbe ce MOXe AeUHICATH CKYI YCIOBa Y KOjUMa ce yrnoTpeOspaBajy cHare y ornepanuju u
yTUuy Ha BeH KoHauHu ucxon (I'enepammrad Bojcke Cpbuje, 2012).

Yuympawrwe oxpyoiwcerve ce cactoju u3 (akTopa KOjU c€ Haja3ze yHyTap caMoI' CHCTeMa
onopane. 3a notpebe popmynucama mpobdiaemMa yHYTpAIIkEer OKPYKEHa, MPEeIOKEHH MOJAET
npensuba ynorpedy nucte yckiaheHHX IMOKazaresba, a Ha OCHOBY MCKYCTaBa CTpaHUX ApiKaBa
(United Kingdom Ministry of Defence, 2009; Gillis, 2007; United States. Department of the
Army, 2003), a yBaxxaBajyhu 1ukanyad Mojies yrpaBibarma rneppopMancama y CUCTEMY o0paHe
(Angelis u Webb, 2009). VY3umajyhu y o003up pazauuuTe NEpCHeKTHBE Y pPa3In4MTO]
JUTEpaTypu, Kao W ONUCAaHU UUKIMYHM MOJEN YIpaBjbama neppopmaHcama, MoOxe ce
3aKJBYYMTH Ja TOCToje crheaehe rpymamnuje TmepcrnekThBa, W TO: TMOYeTHE (ycMmepaBajyhe),
WHTEPHE U pe3yJTaHTHE.

[Touetne (ycmepaBajyhe) mepcrekTHBe ce OAHOCE Ha ojapeheHe mpeaycioBe
GyHKIIMOHKCAka U Pa3Boja cucTeMa oJI0paHe, a THIy ce PUHAHCHpamba, MOJUTHYKUX YCMepema,
JMIEPCTBA, KalaluTeTa 3a HCTPAKUBAKE U Pa3BOj, TOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH U CITMYHO. VIHTEepHE
MEepPCIEKTUBE CE€ OJHOCE Ha caM CHUCTeM oja0paHe W 00yxBarajy IIpolece Kojuma ce
TpaHcOpPMHUIILY YIIa3HH pecypcH, Kao U CTame KIbYYHHX YIIa3HU pecypca. PesynrantHe

NEepCHeKTHBE UMajy IBOCTPYKO 3Hauewe. Ca jeaHe cTpaHe NMpUKasyjy pecypce U CocoOHOCTH

9 Bugeru Bume o Bpcrama okpyxemwa y (Mutuh, Kosau, u Kankapam, 2017).
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(mocrojehe crmocoOHOCTH) KOje CHCTEM Oa0paHe MPOU3BOAM, OJHOCHO pecypce Koje je a00uo
TpaHchopManMjoM U KOpUIINEHmEM YIIa3HHX pecypca H3BpLICHEM OApeheHHX HHTepHUX
nporieca. Ca apyre cTpaHe, pe3yJATaHTHE NEPCHEKTHBE INPHUKA3yjy KaKo CUCTEM oja0paHe
U3BpLIaBa MHCHje U 3aJaTKe y CYNPOTCTaBJbalby O0€30€IHOCHMM H3a30BHMa, PHU3UIUMA U
npeThaMa My KOjoj MepH 3aJ0BOJbaBa 3aMHTepecoBaHe crTpaHe. [Ipennoxkene merone
CTPYKTypHUpama mpobiemMa yHYTpalllher OKpyKema oMoryhaBajy cpoBoheme aHanm3a y TOKY
crnpoBolema npolieca JyropovyHoOr IUIaHUpamka pa3Boja, IPOMEHOM I10jeIMHUX MEePCIEKTUBA HIIN
BPEIHOCTH HWHAMKaTOpa U npahemeM yTHIaja THUX MpoMeHa Ha ocTtale nepdopmaHce U
unuKarope.

Hakon yrBphuBama BpcTe OKpyXema, y HapeIHUM aKTHBHOCTHMA Kopaka (opmyliucama
npobiema MmoTpedHo je YTBPIUTH HUB0E OKPYHcera 32 CBAaKy BPCTY OKpyxkema. HuBon ananmsze
MPEJICTaBIba]y aHAIUTUYKU KOHCTPYKT KOjU LIETUHY (OKPYXKEHE) IeIH y OJJHOCY Ha pa3Mepy, Te
ce reHepajiHo MOry youuTu cieiehu HuBoum: mukpo, me3o u makpo (Ejayc, 2012). Ilogena
OKpy)Keha Ha HHMBOE y HajBehoj MepH 3aBUCH OJ BPCTE OKPYXKEHa, T€ Ce MOTY YOUUTH U
pasznmuunte cneuupudHoctd. [lomena okpykema MO HUBOMMA C€ MOXKE pa3paJuTH Ha BHIIE
HUBOA OIIITOCTH, T€ Ca 3a CBAaKM HHUBO MOTY OJIPEAUTU IMOJHUBOU (NOCEOHH HHUBOM), 3aTUM
[0jeINHAYHN HUBOM, ¥ JaJbe [0 oTpedn. ™

[IpobGnem okpyxema je MoTpeOHO (QopMynucatu M y TOTJIEAY oOjeKkama OKpyicerva.
O0jeKkTH OKpyKema Cy CTBApHH EHTUTETH CMEIITEHH Yy OKPYXKEHhY, a KOJH MpeACTaBIbajy
npeosinalyyjyhe reneparope kibydHux (hakropa okpyxema. C TUM y Be3d, 00j€KTH OKpYyXKemba
Mory OWUTH ofpeheHH aKTepH, OJHOCHO YYECHUIM KOjU YTHUy Ha ojapel)eHu HUBO U BPCTY
OKpYXEHe, W/WIN aIMUHUCTPATUBHU WUJU reorpadcku eHTUTEeTU. Y3umajyhu y o03up ga cy
00JEKTH CMEILUTEHH y OKPYXEmY, BUXOBO yTBphuBame y HajBehoj Mepu 3aBUCH O]l BPCTE U
HUBOAa OKpyXewma. CBaku o0jeKkaT OKpyKema MOXKe INpeACTaB/baTH MOTEHIUjaHU H3BOP
6e30eJHOCHHX M3a30Ba, pU3MKA U MPETHH, KA0 U CHara 1 IIaHCH 3a CUCTEM oJI0paHe.

Crneneha akTHBHOCT Kopaka QopMynmcama MpodiieMa jecTe YyTBphuBame cexkmopa
okpyacerva. CEKTOp MPECTaBIba HAYMH J]a C€ paclaKyje KOH(GY3HOCT IeNrHe, Tako mTo he ce
OHa pa30UTH Ha HEKOJIMKO JEJIOBa, KOjU Cy aHAJUTUYKU OJBOjEHHM Ha OCHOBY HEKOI' IOCEOHOT

acriexrta (Buzan, Weaver, u de Wilde, 1998). Cektopu ce Mory nmocMaTparu Kao BpcTa mperpaza

20 Ha npumMep, YKOJIMKO Ce MeFba JTHCTA IOTPEOHHX CIOCOGHOCTH, MOXKe Ce YTBPAHTH KOjH PECypCH HE0CTajy KaKo
61 ce moTpedHe CIIOCOOHOCTH JIOCTHTIIE U KOja je paszamka u3Mel)y norpednnx u mocrojehnx cnocodnocTu; mim
MOXKC C€ BPHIUTHU ITPOMECHA MOTHBA W HHUJBCBA 3aMHTECPECOBAHMUX CTPAaHA U YTBPAWUTU BHUXOB yTI/II_[aj Ha IIOYCTHE
(ycMmepaBajyhe) enemente (HIp. GUHAHCHpAHE), KA0 M OUYCKHBakha 3aHHTEPECOBAHUX CTPaHA, Te aHAIM3UPATH KAKO
he To yTHIIaTH Ha pecypce, Ipoliece 1 CIIOCOOHOCTH CHCTeMa OA0paHe.

?! Bunern Bume o HiuBOMMa OKpysKema y (Mutuh, Kopau, n Kaukapa, 2017), ca moceGHIM OCBPTOM Ha
CTPATErujCcKo OKpykeme (YTpasa 3a CTpaTernjcko mianupame, 2011), onepatusHo okpyxkeme (DBophesuh B. ,
2012; I'enepanmrad Bojcke Cp6uje, 2012; NATO Supreme Headquarters Allied Powers Europe, 2013) u
yHyTpaume okpyxkeme (I'enepanmurad Bojcke Cpouje, 2010; Bypuh u Ocrojuh, 2016).
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(Ejmyc, 2012) koje nene okpyxkeme oapeheHOr HUBOA Ha crerupuyIHe oGmacti.?? AHanuza 1o
CeKTOpPHMa, OJHOCHO oOjacTuMa OKpyKema oOMoryhaBa CHCTEMCKH HPUCTYN Y
UICHTUPHUKOBaKY (DakTopa KOjU yTUUYy Ha OpraHu3anyjy, kao u kiacuduxanujy dakropa mo
onpehernm obnactuma (Mwutuh, KoBau, u Kankapami, 2017). Cektopu ce MOTry YTBPAMTH Ha
BUIIIC HUBOA OIIITOCTH, YAME CE JONPUHOCU MOryhHOCTH (poKycHpama aHaIn3e OKpYXKema, a
KacHHje U pa3Boja ClieHapuja, Ha NI0jeJMHAaYHa TUTakha U3 OKPYKemba.

YV uTepaTypu ce IOMHIbE BHINE 6pcma cuenapuja,’> amm 3a IIAHHpame pasBoja
3aCHOBAHO Ha CIIOCOOHOCTHMMA JIaJIeKO CYy BakKHH]e Kiach(HUKaluje Koje CICHapHje Jeie Ha:
CIICHapHje OKPYXCHa, CIEeHapuje MpeTie, CIeHapuje oAroBopa (cTparerdje, KOHIIENATa) |
crenapuje cykooa (Ritchey, 2004; Eriksson u Ritchey, 2002).

VY xopaky OapehuBama ¢akTopa moTpeOHO je OIPEIUTH €IEMEHTE KOjHMa CE MOTY
OIKCATH MPETXOAHO (POPMYJIMCAHH MPOOJIEMH M KOjU HA Ebera OUTHO yTUYy. Y JIMTEPaTypH ce
Hajuenrhe KoprcTe TePMUHH (HDAKTOPU M YUHHOIM OKPY)KEHa, KOjU IIpeMa JICKCHYKOM 3HAYCHY Y
CPIICKOM je3HWKy TpejcTaBibajy cuHoHuMe (Byjammh, m npyru, 2007). 3a morpebe ananmmse
OKPYXCHE TI0CTOje M3BECHE pa3lIMKe KOje OMTHO YTHUYy Ha CXBaTamkbe OBHX IOjMOBA, A H
BUXOBY Aaby ynotpely. Ilo akamemuky Muxajny Mapkosuhy (MapkoBuh, 1994), ynnuonu
MpeJICTaBJbajy JAeNaTHE yCIOBE, OJHOCHO CBE 00jeKTe (CTBapH, MPOIECH, CBOjCTBA), KOjU CBOjUM
JIeTIOBakbeM YYECTBY]Y y Tpou3Bohemy nare mojaBe (6e3 ob63upa Ha mo 0a U Cy HYICHU U
0osonru). Ca ipyre crpane, pakTopu ce MOry JeUHHCATH Kao ,,0MII0 KakaB y3pOK WM YCJIOB
KOjU MOCeAyje HeKy CHIIy MIU Ta CHiia Mo ceOu mpelcTaB/ba OWTAaH YMHWIAIl jaBJbaba HEKOT
norahaja unu mpomene Heke nojaBe (Bumanosuh, 2006). Moxe ce 3ak/byuuTu Aa ¢akTopu
OKpYKemba Cy YXKH TI0jaM 0J1 YMHUOLIA OKPY)KEHha U MPENICTaBIbhajy KIbYYHE YHHHOIE OKPYKEHmha
KOjU yTU4y Ha ofpeheHu npoliem U3 OKpyKema.

Ilpukynmamwe nooamaka je npBa aKTUBHOCT y KOpaky onpehuBama ¢akTropa KojoM ce
aHAIM3Mpa CaApXKaj pa3IMIUTHX U3BOpA MOJaTaka U MPUMEHY]Y METO/Ie UCITUTHBAKA U TPYITHOT
omnryunBama. Kajg je y mutamy npuMeHa METOJIe aHalIu3e cajapikaja, a y3umajyhu y o03up 1a je
noTpeOHO HWIACHTU(UKOBATH TOCTOjakbe YMHHUOIA KOjU C€ OJHOCEe Ha onapeheHn mpoodiem,
OJIHOCHO aHAJIM3HMPATH ,,IITa j€ PEeYeHO’, MPeTekHO he ce KOPUCTUTH KBAaTUTATHUBHA aHAIN3a
caapxkaja (MunocaBiseBuh u PamocasmeBuh, 2000). M3Bopu mogaTaka 3a MpUMEHY METOJE
aHalM3e cajprkaja MOTy OWTH Pa3MYMTH, W TO: HAyYHE ITyOJNUKaIMje W WIAHIHU, KHBHTe U

yIOCHUIM, CTpaTeTHjcKa W JOKTPMHApHA JOKYMEHTAa pa3IMuUTUX JpXKaBa, CTATUCTUYKE

?2 Buu BHIIE O CEKTOPHMA CTPATErHjCKOT OKpyXkera y (YIpasa 3a cTpaterujcko mianupame, 2011), o cekropuMa
onepaTuBHOT okpyxema (I'enepammTad Bojcke Cpouje, 2012; NATO Supreme Headquarters Allied Powers
Europe, 2013; TRADOC, 2009), a 0 ceKToprMa YHYTpAILEr OKPYKEHa CUCTEM YIIpaBjbarba eppopMaHcama
(Kaplan u Norton, 1996; Niven, 2003)

% Bugeru Bume o knacudukamuju cuenapuja y (Muruh, Kosau, n Kaukapar, 2017).
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nyOnukamyje, oO0aBeIITajHH TMOJAIM, MPOAYKTH aHAIW3€ 3aWHTEPECOBAHUX CTpPaHAa, €CejH,
KOJIGKTUBHE BHU3Hj€ U APYTH.

Y3umajyhu y o63up ma cy Qopmynucanu mpoOieMu 3a KOje ce pa3BHjajy CICHApHjU
criennuUHM, TE 3aXTeBajy KOMIIETCHIM]e eKcriepata y oapehenum obOmactuma, 3a motpede
UCIIUTHBama MOryhe je MpUMEHUTH TeXHUKY HHTepBjya (MwunocaBmeBuh m PamocaBibeBuh,
2000). Kapa cy y nuTamy METOZE IPYIHOT OJUTy4HBamka MOTY ce ynoTpeouTtu bpejacropmunr u
Hendu merona (Uynuh u Cyknosuh, 2008).

Hoenmugpuxosamwem ¢axkmopa ce o0pal)yjy TpPUKYIUBEHH TOJAld O YHUHUOIIMMA
npobjeMa y [HJbY CeJeKIHje TOTeHIHjaTHuX (akTopa KOjUMa ce Haj0osbe OImcyje
dbopMyrcaHu Ipo0OJIeM, OJTHOCHO CEJICKTY]y C€ OHM YHHHUOIM MpodJieMa KOjU KJbYIHO YTHUY HA
npobseM. Y 0BOj aKTUBHOCTH CEJIEKTOBAHU (HaKTOpHU ce KIACU(PHUKY]y Y CKIaay ca MPETXOTHO
yTBpheHUM CceKToprMa, OOjeKThMa, HHBOMMA, BpCTamMa OKpYKEHha W BpCTaMa ClieHapuja,
IPYNHUITY HAa OCHOBY CJIHMYHOCTH W YOIITaBajy W/WiKM creuuuIupajy MPUMEHOM METOC
reHepanu3aiyje 1 KOHKpeTH3almje.

Koncmpyucamwe mepnoz cucmema je tpeha aktuBHOCT onpehuBama (akrtopa umju je
OCHOBHH LIUJb TPAXKEHE OATOBOPA HA MHUTAKE: KAaKo U3MepHUTH ojpeheHe (akrope u3 okpyxema?
3a Mepeme neppopMaHCcH, a TAME M BPETHOCTH (haKTopa U3 OKPYKEHa MOCTOje TPU TUIIA Mepa:
npupoxHe, KoHcTpyncare u mpokch (Kenney m Gregory, 2005).** Ocum monaraka Koju ce
NPUKYIUbA]y aHAIM30M CaJipikaja PasInIUTHX U3BOPA, MHTEPBjyOM ca €KCIIEPTUMA U MPHUMEHOM
METOoAa TPYMHOr OJJlyuyuBama, Ha ojapehuBame ¢(akropa yrtuuy u apyre ¢ase mporeca
IUTaHUPaka pa3Boja, Kao U aKTUBHOCT Mel)yCOOHOT HHTEerpHUcama pa3IMuUTHX ClieHapHja.

Cenexumja, kiaacupukanuja U Baauaanuja (akrTopa je HapeAHU KOpak AHamuze
OKpYXema U pa3Boja ClIEHapHja a CIIPOBOAM CE€ KPO3 YETHPH Mel)yCOOHO MoBe3aHe U YCIOBJbEHE
AKTUBHOCTH.

VY xopaky oapehuBama GakTopa NpUKYIJbEH Cy NOJAalM O BEJIMKOM Opojy pakTopa Kojuma
ce Moxe onucatu oapehenu mnpobinem. Ilpesenuku Opoj ¢daktopa oTexkaBa WIM YaK U
oHemoryhaBa MpUMEHY METOJa 3a CeNeKIH]y (akTopa 3aCHOBAHUX Ha MPOIeHH MelycoOHOT
yrunaja (amp. cross impact ananuza 1 DEMATEL wmerona), a HapouMTo METOAa 3a Pa3Boj
cueHapuja. Ilpemxoono zpynucamwe ¢pakmopa je npBa aKTUBHOCT KOjOM CE€ ONTHUMHU3AIIUjE U
cMamyje Opoj (daktopa xoju he ce moBoauTu y melhycoOHY Be3y. 3a MPETXOIHO TPYyMHCAmhE

dakTopa MOry ce KOPHCTUTU: Pe3yiTaTH aHallu3e cajapikaja M3BOpa KOju cy KopuuiheHu 3a

2 Cnmuny kmacuduKaIujy Mepa gaje u akageMuk Mixajzo Mapkosuh 3a oTpe6e Mepemba 1mojasa IprIHKOM
cripoBohema uctpaxuBama (Mapkosuh, 1994). O npuMeHH pa3THIUTHX Mepa 3a Mepemhe BPeTHOCTH (hakTopa
okpyxema Buaery Buie y (Mutuh, Kosay, u Kankapam, 2017).
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onpehuBame (akTopa; IMO3HATE M YyCTajbeHe Kiacu(dukanuje y Be3dW ca JAePpUHUCAHUM
npoOJIeMOM U IpyIUcamke Ha OCHOBY CIMYHOCTH TpeMa MPOLEHH IIaHepa.

Cenekyuja ¢pakmopa je aKTUBHOCT KOja C€ CIIPOBOJY Ca IMJbeM M300pa Haj3HAYajHUjUX
dakTopa KojuMa he ce ONMUCHUBATH CIEHAPUJU y Be3d ca QGopMynucaHuM mpodiemMom. 3a
ceneKkunjy ¢akTopa MOTY ce YIOTpeOUTH METOJIe 3aCHOBAHE Ha INMPOICHU MelyycoOHOT yTuIiaja.
Heke ox MeTo/a Koja ce MOTy NMPUMEHHUTH 3a CeleKIHjy (akropa cy Cross impact ananusa y3
kopuinheme Kpurepujyma BepoatHohe (Medina, de Arce, u Mahia, 2016); Delphi merona u
cross impact ananuse (Zhong-Guo, 2011), a mapouunto y komOuHaiuju ca fuzzy norukom (J.
Villacorta, D. Masegosa, Castellanos, u T. Lamata, 2014); kao u DEMATEL wmetona (Bagheri
Morghaddam, Sahafzadeh, Shafici Alavijeh, Yousefdehi, u Hossein Hosseini, 2010).

[TpumukoM ceneknuje Qakropa, Tpeba BOTUTH padyHa O Tpernopykama ayropa o
onTUMAaTHOM Opojy OJ LIECT A0 JECET, a U3y3€THO M 0 JBaHaecT (akTopa y jeAHO] TPyIH, a
Kako Ou ce oMoryhmso pamnMoHAIHO CIPOBOhEHmEe MOjeMHUX METOAa pas3Boja CIEHapHja
(Ritchey, 2006). Mehytum, cmameme Opoja dakTopa Koju he ce KOPUCTUTH 3a OIUC CICHApHja
yTHU4e Ha KBAJIUTET ClIEHApHja Kao W3JIa3HOT MPOIYKTa HeNoKyHe ¢a3ze. Paau 3ampkaBama mro
Beher Opoja dakTopa, Tpeda UCKIbYUUTH caMo (akTope KOju uMajy HajMamwu yrunaj. Kako ou ce
omoryhuina u mojeqHocTaBMiia yrnoTrpeba MeToAa pas3Boja CIIEHAapHja, y3 HMCTOBPEMEHO
3aapxkaBame Beher Opoja (akxropa y nmiby moBehama KBaJquTETa CIICHApUja, CEIEKTOBAHU
(yruniajan) ¢hakTopu ce MOTY JOJAaTHO KaAcuuKkoeamu 1o KpUTEPUjyMy Y3pOUHO-TIOCIEIUYHE
nose3aHoctd. C tum y Be3u, DEMATEL wmerona ce Takohe Moke ymnoTpeOUTH 3a
KiacuuKanujy, OIHOCHO Tpynucame (akropa y dakrope y3poka u dakrope nocneauna (C.
19), unme ce ycriocTaBiba M XHjepapXHjcKa CTpyKTypa Oyayhux crieHapuja. 3a cBaky oJ rpymna

he ce moceOHO pa3BujaTu cLEHApU]jH, a 3aTUM he ce y ¢a3u TpaHcdepa clieHaprja MHTEIpUCaTH.
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Qopmynmcarbe npobnema OppeheHa BpcTa U HBO N
oKpyxetba 1 objekaT aHanmse

CekTop HajBuLIer H1MBoa
onwToCTH (ONLWTK)

CeKTop HajBuLLEr HUBOA
onwTocTy (onwTK)

eKTOp CPEeAtbEl
HMBOA OMLUTOCTH
(noce6aH)

CekTop HajHuxer HuBoa
ONLITOCTM (NojeanHaYH
Mpearpyna Mpearpyna Mpearpyna AKTVBHOCT: NPETXOAHO rpynucaH-e

OppehuBame

dakTopa
AKTMBHOCT: Knacudukaumja
Yy3poKa nocneauvua
W
K @
o) - —
Cenekuuja, knacudumkaumja u Banugaumja d)alcrop9

Ca1. 19- OcHoBa xujepapxujcke CTPYKTYpe CLeHapuja

€KTOP CPEeAtbEl
HMBOA OMLUTOCTH
(noce6aH)

CeKTop HajHuXer H1uBoa
onwTocTy (nojeAnHayHm)

Ha xpajy kpaka Cenekuuje, kiacudukanuje W Baiuaandje Qaxtopa CIOpoOBOIU Ce€
séanudauuja paxmopa. Y oBOj aKTHBHOCTH ce yTrBplyje na ym yTBpheHu dakropu oarorapajy
norpebamMa MpoLEHEe OKPYXKEma, Ka0o M Ja C€ JOMyHEe ca HOBUM (DaKTOpUMa KOjU HUCY
IPENO3HATU paHuje.

VY xopaky AHa/JM3a BPeIHOCTH K/bYYHMX (paKTOpa paj IuiaHepa ce okycupa Ha came
dakTope OKpyKema, NpUKyIsbajyhm u o0pahyjyhu wucropujcke momaTke O HHUXOBUM
BpEeIHOCTHMaA U IIpolewyjyhu Moryha kpetawa BpeIHOCTH pakTopa y OyayhHocTH.

Ilpukynwparwe nooamaxa o epeonocmuma pakmopa je NpBa aKTUBHOCT KOPaKa aHAJIU3e
BPEIHOCTH KJby4yHHX (pakTopa. Y OBOj aKTUBHOCTH HPUKYIUbA]y CE€ HCTOPHJCKU MOJAIM O
BpeIHOCTHMA (DaKTOpa U3 OKpPYKEHa KOjU Cy UACHTU(PUKOBAHM y NMPETXOAHUM Kopanuma. Y
AKTUBHOCTH TPHUKYIJbaba IMoAaTaka MoTPeOHO je M3BPIIUTH OAa0up M3BOpa MoJaTaka, METoAa
3a NPUKYIUbalke MOoJaTaka, Kao U U3PaJUuTH MHCTPYMEHATe 3a MPUKYIUbamke Moaaraka. TUIoBH
nojaTaka KojuMa ce IpuKasyjy BpeAHOCTH cy Hajuerthe HyMEepHUKU UM TeKCTyalHH, Y OOIHUKY
CTaBOBA, a 3aBUCHO O] TIPETXO/IHO YTBP)EHOT MEPHOT CHCTEMA.

Oépaoda nodamaka je pyra akTHBHOCT KOpaKa MPHUKYIJbamka MoIaTaka, y K0joj ce MmoaaIu
K1acuuKyjy ¥ Tpynuuly 1o oJpeheHuM KpuTepujyMuMa pajad KacHMje Jakie oOpane.
Kpurepujymn knacudukaiyje nogaraka cy cieaehu: mo xujepapxujckoj CTpykKTypH ClieHapHja
YCTaHOBJBEHO] Y KOpaluMa gopmyrucar.a npobiema u ceiekyuje, Kiacugukayuje u saruoayuje
¢axmopa, no pakTOprUMa OKpYyKeHa, 110 TOAMHaMa U 10 U3BOPHUMA.

Ananuza mpenoa je HauuH npeaBuhama Kpo3 eKCTparnoianujy TPpeH0Ba U3 MPETXOAHOT
pa3nobsba. TpeHn mpenouyje AYropouHy TEHACHLHM]Y pa3BOja KpeTama HEKHUX Bapujadiau u

BUXOBY MOBE3aHOCT y oApeheHoMm pa3noOspy. AHanu3a TpeHaa 3axTeBa yTBphuBame Bapujadbin
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KOje Cy TOBE3aHe ca I0jaBOM Koja ce mpenBuha, T0BOJBHO Nyro pasznodske mpahema mojaBe u

BUCOKYy cTpydHOCT (baxtujapeBuh-11lubep u Cukapuima, 2001). Y nureparypu ce jaBibajy 1IBe

TexHuke aHanmu3e TpeHnoBa (Cn. 20), m TO: KBaHTHUTAaTUBHA M KBAaJUTATHBHA, a KOje cCe

-

. 25
MIPUMCERY]Y 3aBUCHO O THUIIA U KApaKTEPHUCTHUKA ITOoJaTaKa.
\
KapaKTepI/ICTI/IKe TexHuke aHanuse MeTone aHanumse
YnasHuu nogaum
nogaTtaka TpeHda TpeHaa
D
( & MeTope rpynHor
Mpokcn Mepe > Y3poyHa » o4slyuMBaH-a,
CTaTUCTUYKE MeToae
KBaHTUTaTUBHA
MocToje nctopujckn nogaum
1 mefycobHa Besa
He noctoje ncropujcku
Bpe'D‘HOCTM nogauu n mehycobHa Besa
dakTopa u3
OKpyXewa | | F

MocToje uctopujcku nogaum

CcTaTUCTUYKe MeToae
KoHc caHe Mepe
R He nocroje neropickn KeanuTatvsha
nogaum n mefycobHa Besa, oanyymnsana
HOMWHamnHe ckane
/

.

Ca. 20- MeToJie ¥ TEXHUKE aHAITM3€ TPCH 1A

Oopehusarwe mozyhux epeonocmu ¢hakmopa u3 OKpyycera j€ TIOCIEImha aKTUBHOCT

KOpaka aHajJu3e BPEJHOCTH (akTopa. Y OBOM KOpaky ce IIMpHU JieBaKk MOryhux BpeaHOCTH

(hakTopa 13 OKpyXKema y oapeh)eHOM BpeMeHCKOM TpeHyTKy y OyayhHoctu (Co. 21).

A

BpepgHocT hakTopa

Moryha gesjaumnja

MNMpouerweHn nnm
npopayyHaTtu
TpeHA

on TpeHaa

NcTopujckn né,u.au.m o
BpeaHocTumMa cpakropa

PacnoH moryhux
BpeaHocTn
dakTopa

<

CapawrsocT

Bpeme
BpemeHcku TpeHyTak

3a koju ce
BpLUM npeasuharse

Ca. 21- JleBak moryhux Bpempnoctu (Mutuh, Kankapanr, u Ctojkosuh, 2017)

% BujeTy BHIIE O IPHMCHH KBAINTATHBHAX M KBAHTHTATHBHAX METOJA AHATH3E TPEHIA PaKTOP OKPYXKCHa ¥
(Mutuh, Kosau, u Kaukapanr, 2017).
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OnpehuBame Moryhux BpeaHOCTH (haKTOpa M3 OKPYKEHa 3al0Unbe UACHTH(OUKOBAHEM
moryher ckyma BpenHocTd (hakTopa y oape)eHOM BpeMEHCKOM TpeHYTKY, a Koju je omehan
MoryhMM MakCUMajdHHM ¥ MHUHUMATHUM OJICTyNamHMa BpPEIHOCTH (akTopa y OIHOCY Ha
npouewmeHu (mpopauyHaTv) TpeHa. OcCHOBY 3a mpoleHy Moryhux BpeaHOCTH ¢akropa u3
OKpYXema IMPeACTaBIbajy NpoleHkeHN TpeHaoBu Tux (axtopa (Mwurtuh, Kosau, u Kankapari,
2017).

MakcuManHa ¥ MUHUMAJIHA OJCTyama BPEIHOCTH (AaKTOp M3 OKPYXKEHa CE MPOICHY]Y
3aBHCHO O] KapaKTepUCTHKa M THUIOBAa IoJaTaka O BpeIHOCTHMMa (aKTopa U3 OKpPYXKema.
YKOIMKO Cy 3a H3pauyHaBame TPEeHIoBa (hakTopa M3 OKpYXKEemha MPUMEHEHE CTaTUCTUYKE
METO/Ie, MUHUMATHO M MAaKCHMAJHO OJICTYIame Off BPETHOCTH (akTopa U3 OKpYXKema ce
U3padyyHaBa TPUMEHOM CTAaTUCTHYKHX METOJA, OJHOCHO H3pAauyyHABAalEM CTaHIapAHE
neBujanuje. AKO Cy TPEHIOBH IMPOLEHEHU MPUMEHOM METOJa TPYIMHOr OJUTy4YHBamba, Taja ce
Takohe MpuMemyjy METOJ€ TPYMHOI OJUTy4YHBama 3a MPOIEHY MAaKCHMAHOT ¥ MUHHUMAIIHOT
OJICTYIIarba OJ1 IPOIICHEHOT TPeHIa y ope)eHOM BpEMEHCKOM TpeHyTKY y Oyayhaoctu (Murtuh,
Kosau, u Kankapa, 2017).

AXTHBHOCTH Koje he ce CIpoBOAWTH Yy OKBHPY KOpaka KOHCTpPyKuuje (pa3Boja)
cleHapHja 3aBHce O]l IPUMEHEHE METOJIE pa3Boja ClieHapuja. Y JIUTEpaTypu CE jaBjba BEIUKHU
O0poj MeTona pa3Boja CIieHapuja, TPYMUCAHUX Y pa3IMuuTe KaTeropuje. Ysumajyhu y o03up
JIOCaIAIby BOJHY IIPAKCy, Ka0 M aHAJM3Y JOCTYIHE JINTepaType, METOJIe pa3Boja ClieHapuja ce
MOTy rpynucaTi y Ase Behe rpyrme, 1 To: MeTozie 3acHoBaHe Ha Mop(OJI0IIKO] aHAJIN3U U paTHE
urpe. Ilpeosnahyjyha npumena oapehene rpymne Meroja 3aBHCH OJ BPCTE€ OKpYXKewma H

ciieHapuja Koju ce pa3sujajy (Ci. 22).

MeTope 3acHoBaHe Ha
\ Mopddonouikoj

Crpaterujcko / \ \ YHyTpaLuHe
(reHeparnHo) i \ . / OKpYyXKeH-e
OKpYKEHbe Cuefiapuju okpyxersa, \ ,
nepaTuBHO JAroeopa npewbn  \ ‘/
onepaLujcko) . \ / D
Ci 6
. ‘ / CueHapuiju cyko6a \ \'/ Y

/ PaTtHe urpe )
L . _Pamewrpe \y

Ca. 22- [IpuMeHa pa3IuuuTHX Tpyna METoJla pa3Boja clieHapuja

O06e o1 HaBeJleHUX TpyINa METOJ]a MOTY ce YIOTpeOUTH 3a pa3Boj ClieHapHja CBUX BpPCTa U
y OKBHUPY CBUX BPCTa U HUBOA OKPYXKE€Ha, Al j€ BUXOBO ydeurhe y NpUMEHHU pa3iuduTo. 300r
CBOJUX KapaKTepUCTHKa, METO/Ie 3aCHOBaHe Ha Mop(QoJIOLIKoj aHATU3U 3HATHO LIUPY NPUMEHY
he umaru 3a pa3Boj CIieHapHja y OKBUPY CTPATETHjCKOT M YHYTPAIHET OKPYKEHha, a HAPOUUTO

CIIeHapHja OKpYXKema, MpEeTHH M OJroBopa (cTparervje, KOHIIENATa), JOK je IMpUMEHa
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OTpaHWYeHa KOJ[ OIEPATUBHOI OKpYXKema, a NoceOHO creHapuja cykoba. CmpoBoheme
NOjeJTMHUX AaKTUBHOCTH, Kao M TMpHMEHa METoJa pa3Boja CIeHapHja 3acHOBAaHHX Ha
Mopdonomkoj ananusu onucanu ¢y y (Mutuh, Iumuh, n Kankapam, 2017).

Parne urpe he HapounTy npuMeHy MMAaTé KOJ OIEPAaTHBHUX OKPYXKEHma, a HapOUUTO
clieHapuja Cyko0a, JOK Cy 3HATHO Mame€ 3acTyIJbeHE KOJ CTPATEeTHjCKOT M YHYTPallmber
OKpykema. Y3umajyhu y o03up eleMeHTe paTHHX Wrapa, Kao M MpPErnopyKe IojeanHe
JIMTEpaType y BE3W ca MOACIOM IpOIeca paTHHX Wrapa Ha (ase,’’ mporec mpEMeHe paTHHX
urapa y OKBHpY IIpolleca ONEpaTHBHOTI IUIaHUpama Npuka3aH je y pany (Caxkosuh, Mutuh, n
Kosau, 2019).

[TprmkoM KOHCTPYKIIHjE CIICHapHja, 0e3 003upa Ha METOJIE KOje ce MPUMEY]Y, MOXKE Ce
jaBuTH orpomaH Opoj moryhmx cuenapuja. Kama je y muramy mopdoliomka aHain3a, Kao H
METO/Ie 3aCHOBaHe Ha MOP(OJIOIIKOj aHAIM3M, OKO HewmTo Buue on 90% koHburypamnuja y
OJHOCY Ha yKymaH 00j koH(purypamuja Hrje kousucrentHo (Ritchey, 2006). 1 mopen Tora, 3a
BeMKa Mopdosonka mojka 0poj KOH3UCTEHTHUX KOH(UTYpalldja MOXE HW3HOCHUTH HEKOJIUKO
JleceTUHA X1JbaJia, 11a YaK U CTOTHHA XWJba/la KoH(pUrypamnuja.

VY paTHuUM Urpama, CBaku O] UTpada MMa Ha pacriojiaramy BeJUKH Opoj Moryhux moresa y
JEAHOM Kpyry, Yy KojuMa Oupa HEeKy OJ] akTUBHOCTHU Kojy he cnpoBectu. CBaKku Kpyr ce cacToju
0J1 BenuKor Opoja Moryhmx koMmOWHalMja akiMja, peakiyja M MPOTHBAKIIMja, Ka0 W HMCXO7a,
0JIHOCHO e(ekaTa Koju ce ocTBape. Ha kpajy, KoMIIieTaH OnepalyjcKu ClieHapruo cyko0a Koju je
pa3BHjeH NMPUMEHOM paTHe urpe, cacrojahe ce oa Bemukor O6poja Moryhux Kpyrosa, rie CBaku
MOXK€E HUMaTh Benukd Opoj Moryhux mnoresa, pa3BHjeHHX Yy TpaHe cleHapuja. Moxe ce
3aKJbYYUTH U Jla C€ PaTHUM WUIrpama Takohe MOKe pa3BUTH OrpoMaH Opoj moryhux clieHapuja
cykoba.

Benuku Opoj moryhux cueHapuja oHemoryhaBa BUXOBY NMPaKTHUHY IPUMEHY Y MPOLECY
IUTaHUPaka, T€ je OCHOBHU IIMJb KOpaKa aHaJu3e, ceJleKIHje 1 HHTepIpeTaluje cleHapuja 1a
CTBOPH OTpaHWYEH W CMHCIEH Opoj creHapuja mpriaroheH morpedama 3auHTEPECOBAHUX
CTpaHa, a HAPOYHTO IJIAHEpa Pa3Boja U JJOHOCHOIIA OJITyKa.

CMameme Opoja Moryhux creHapuja M3BOJM Ce€ Kako OM ce Kpeupao onTUMajaH Opoj
CIIEHapHja, a pealiu3yje ce MHTErPUCAHOM MPUMEHOM Pa3NUUuTHX MeTona. C TUM y Be3H, KOpak
AHanuze, celeKlMje M HMHTEpHpeTaluje CleHapHhja 3aloudie€ akTUBHOUIhy ananusze
eéeposamnohe u nocneduya cBaxor oj MOryhux clieHapuja, T¢ Kiacugukayuje cuieHapvja Ha
OCHOBY BPEJHOCTH YKYITHE BE€pOBaTHONhe M mocieauna, oapehuBameM npara BpeAHOCTH YKYITHE

BEpoBaTHOhe W ToOCIequIa W NpUMEHOM IMJbHOr mporpamupama (Fotr, Spacek, Soucek, n

% Bugery Bume 0 eneMeHTHMA 1 (hasama patHux urapa y (Caxosuh, Murtuh, u Kosad, 2019; United Kingdom
Ministry of Defense, 2017; War Gaming Department, U.S. Naval War College, 2015).
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Vacik, 2015; Kosow u Galiner, 2008; De Kluyver u Moskowitz, 1984; Nguyen u Dunn, 2009;
Medina, de Arce, u Mahia, 2016; Turoff, A. Bafiuls, Plotnick, Hiltz, u Ramirez de la Huerga,
2016; Tan, Steinbach, u Kumar, 2006).

HakoH aHanmu3e W KiacudUKalyje Mo KpUTEpUjyMy BepoBaTHohe M TOCIEIuIa, Aajbe
aKTHBHOCTH Koje he OUTH CIIpoBE/ICHE 3aBUCE OJ THIIA CIIEHApHja KOjU C€ pa3BHja. YKOJIHKO CE€
pasBHjajy CIECHapHjH OKpYXEHha INPBO C€ IMPHUMEIYjEe ZpyRuUcare hno Kpumepujymuma
cauyHOoCmu, a Kako Ou ce U3 BelIukor Opoja Moryhux cueHapuja HHIyKOBaIM PENpE3eHTaTUBHU
CILIeHAPHjH Y OKBUPY rpyma cimunux cuenapuja (Nguyen u Dunn, 2009; Fotr, Spadek, Soucek, u
Vacik, 2015; Changyong, Juram, u Sungjoo, 2016), a 3atum ce nIpUMEkY]y Klacupukauuje no
YHanpeo oopelhenum Kpumepujymuma Kaxo Ou ce HICHTHPUKOBAIC ojapeheHe mpeTme u
norahaju (Murtuh, {umuh, u Kankapan, 2017).

AKo ce pa3Bujajy CIICHApPHjHU TPETHH, MPBO CE MPUMEHOM Kldcuuxayuje no ynanpeo
oopelenum Kpumepujymuma v3/1Bajajy CLICHapUjU KOjH 3a/I0BOJbaBajy ojpeheHe kpurepujyme.
Kpurepujymu xoju ce oapelyjy cy Hajuemthe oHH KOju MOTY JOBECTH A0 ojApeheHHX MpeTmu
wim jporahaja y caMoM CIICHApH]y, a 3aTHM ce Zpynucarmwem onpelyjy pedepeHTHU CleHapHju.
Kracudukanuja ce MOKe peali30BaTH MPUMEHOM JIpBa OUTydrBama 1 cpoanux merona (Calvo-
Zaragoza, J.Valero-Mas, u R.Rico-Juan, 2015; Kwakkel u Jaxa-Rozen, 2016; Damodaran, 2008;
Tan, Steinbach, u Kumar, 2006). Moxe ce 3ak/byduTH Ja CeJEKIMja CIICHapuja 3axTeBa
WHTETPHUCAHy MPUMEHY pPa3IMuUTUX METOJa aHalIHu3e, KIacu(puKaluje U Trpymnucama ClieHapHuja
NOOMjeHUX MeTolaMa KOHCTPYKIIMje ClLeHapuja, a peaocie] NpHMEHEe I0jelMHUX Kopaka
3aBucuhe 0] BpCTE clieHapuja KOjH ce pa3Boja.

Ha kpajy cenexroBaHne clieHapHje je TOTpeOHO ONMKcaTH Ha TaKaB HAYMH Ja Cy pa3yMJbUBU
3a KJbYYHE 3aMHTEpPECOBaHE CTPaHe, a HAPOUMTO 3a JJOHOCHOIIE OJUTYKa U IIaHepe pa3Boja. Onuc
cyenapuja je nocieImba aKTUBHOCT KOpaka AHailu3e, CelleKIije U WHTepIpeTalyje cleHapuja,
YMjU je LKJb J]a Ce O CLIEHapHuja KOjU Cy pernpe3eHTOBaHU oMohy pa3nuuuTHX KOH(UTypalyja,
OJTHOCHO Pa3IMYUTUX KOMOWHAIMja aKTUBHOCTH W MCX0JIa, CAYNHU TEKCTyaJIHH OIHC, OJHOCHO
Ja ce wucrpuya mpuva creHapuja (eHr. Storrytelling). OcHOBy aeckpumigje CclieHapuja
npecTaB/ba Mama IyTa, OJHOCHO ApBO cleHapuja (eHr. Roadmap) koja ce mobuja FAR
anaimu3om (Nguyen u Dunn, 2009; Changyong, Juram, u Sungjoo, 2016). ¥ okBupy cBake Kiace,
3a CBaKM KjacTep MpaBH ce moceOHa Mama myra. McxoammTe Mame IyTa IpencTaBibajy
Mel)ycoOHM yTHIIaju BpeTHOCTH (haKTOpa U3 OKPYKEHa Y OKBUPY JETHOT CIICHapHja. 3a MpoIeHe
mehycoOHor yruiaja dakropa u3z okpyxema Moxke ce kopuctutu JJEMATEJI merona (Bagheri
Morghaddam, Sahafzadeh, Shafici Alavijeh, Yousefdehi, u Hossein Hosseini, 2010).

VYV kopaky kopuiihema (TpaHcdepa) cueHapuja peaiusyje ce WHTErpanuja BEITUKOT

Opoja pa3TUUIUTHX CIIEHApH]a, a 3aTUM IUCTPUOYIIHja CIICHApHja KPajlbUM KOPUCHHUITUMA.
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Humezpayuja cuenapuja no Hueouma, o0jeKmuma u 6pCmama cyeHapuja peanusyje ce
HAKOH aHaJIM3e, CeJIEKIIMje U MHTEpIpeTalrje CleHapHja, Kajaa ce Beh KOHCTpyHCaHu U OIHCaHU

pasnuuuTh cricHapuju Mel)ycodno mosesyjy (Ci. 23).

a Crparterujcko (reHeparHo) 0

OKpYXXeHbe

OnepaTtuBHO (ONepaLmjcko) OKpYKeHe

YHyTpallHe OKpyXeHe

r R

mo6anHo Crparerujckn Crparerujcku

OnepaTUBHU OnepaTveHn

PervoHanHo

IlokanHo

C L
OKpyXeHa

C r c
OKpyXeHa

cyxoga

Objekat

TaKTn4Ky

Ca. 23- UHrerpaiyja crieHapyja o HUBOMMa, 00jeKTHMa U BpcTaMma ClieHapHja

Cuenapuju ce 1Mo HUBOMMa MOTy WHTerprucatu Ha cienche naumne (Kosow u Galdner,
2008): HapaJ'IeJ'IHI/I,27 0JI03r0 Ha zlone,28 01103710 Ha rope (IpBO ce pa3BHja HAI[MOHAIHH, Ta
pPeTHOHAIHM W Ha Kpajy TioOadHW) W TOCTyNaK MAyIule HHTerpandje (mpBO ce pa3BHja
PETHOHAIHMA a 3aTUM HAI[MOHAJHH W TJI00amHu mapanenHno). OmadpaHu MOCTyak WHTETpalmje
yrunahe Ha camy AMcTpuOylLujy CIieHapuja, a 3aTMM U Ha (opmynucame mnpobiema, Te he
ONpEeNIeIUTH U ca KOI' HUBOA OKpYXemwa he KpeHyTu ¢a3za AHanu3e OKpyXKema U pas3Boja
CIieHapHuja.

Cuenapuju CroJpammbers’ OKpyKema yTudy Ha (opmyiucame cieHapuja npetmu (Ci.
23). Kama je y muTamy CTpaTerwjcko (IEHEpaaHO) CIOJhAlIkE OKPYXKEHE, HHTerpaiuja
CIIEHapHMja OKpYXKeHmha M MpeTHU YTHYe Ha aKTMBHOCT TIpyIuUCama CIEHapuja MO YyHarpen
onpehenum kputTepujymMuMa y Kopaky AHanm3a, CENeKIHja W HHTepIpeTaIyja cueHaija.30
CueHapuju orepaTUBHOT (ONEPALI]CKOT) OKPYKEHha YTUUYY Ha JIOMYHY MPETXOJHO Pa3BUjE€HUX U
ca CIIeHapHMjUMa CTPATETHjCKOT OKpYXKeHa MHTETPUCAHUX CLIEHApHja MPETHE, KOHKPETH3AIN]OM
NPETHE Y 0IHOCY Ha KOHKPETHO ONEPATUBHO OKPYKEHE, U OOPHYTO.

CueHapHju yHYTpalIber OKpYXKemha U CIIEHApUjU ONIEpaTUBHOT (OIEPaINjCKOT) OKPYXKeHbha
yTUYy Ha pa3Boja CIleHapHja oAroBopa (cTparervje), U OOpHYTO Kaja Cy y NMUTamy CIIEHApUJU

OTIepaTUBHOT (OMepalMjcKor) okpyxema. Kako ce cykod onurpasa y oapeheHOM onepaTHBHOM

27 CBU HHBOM Ce HCTOBPEMEHO Pa3BHjajy i Mel)ycOOHO MHTerpHmIy.

8 Cuemapuju Ha rIOGATHOM/CTPATETHjCKOM HHBOY Cy OCHOBA 33 DAa3BOj M HHTErpalijy CLEHApHja Ha
PETHOHATHOM/ONICpAaTHBHOM HHBOY, a CIICHAPWjH HA PETHOHATHOM/ONEpaTHBHOM HHUBOY ONpEAEIbYjy pas3Boj H
MHTETpaIy]jy clieHapHja Ha JIOKAITHOM/TaKTHIKOM HHUBOY.

%% Kako ONepaTHBHOT, TAKO I CTpPATETHjCKOT (TEHEePAITHOT ) OKPYKEHha.

%0 Vruue Ha ogaGup KpuTEpHjyMa KIaCH(HKALje MPHIMKOM IPUMEHE METOE APBA O1TyUHBAmHA.
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OKPY)KEHY, Ha CIIEHApPHjO CyKoOa yTWUy CIIEHApHju OMEPAaTUBHOT (OIMEPaIldjCKOT) OKPYXKEHa,
CIICHApU]jU MIPETHE U CLIIEHAPHjH OJTrOBOpA, IITO je Y CKIaay ca MHTETPAIHjoM KypceBa akiuja
HempHjaTesba, BIACTUTHX CHAara M OKPY)XElma Yy TMpoLeCy ONEepaTHBHOI IUIAaHUPAHkA
(I'enepammrad Bojcke Cpouje, 2017).

Kana cy y nuramy Merone MHTErpalyje ClUeHapHja MO HHBOMMA M BpCTama, MOXE ce
ynorpebutu JIEMATEJI merona 3a yrBphuBame Mel)ycOOHOT yTHIIaja pa3NTu4UTUX CIICHApH]ja, a
3aTHM HM3PaIUTH MaIy IyTa. Y OBOM CiIyd4ajy, a X-OCH Mare IyTa 03HadaBajy ce MOjeTuHAYHU
CIIeHapHjH, JOK Ha y-OCHM MOTY OMTH IpHKa3aHEe NMpOpavyyHaTe BEpOBAaTHOhE WIIM TOCIIEAWIIe
cuenaprja.®! ¥V koopauHaTHOM cHCTEMY, ¢ 003HPOM Ha BpeaHOCTH BepoBaTHohe/mocmeua, Kao
u pesynrate JIEMATEJI meronme, yupraBajy ce pa3iMuuTH pas3BHjeHH cleHapuju. OBakaB
OpucTyn omoryhaBa MOBE3MBAamkE pPA3IMYUTHX CICHAPHja, TE OTKPHBAKE IMapajelIHuX U
HE3aBHCHHX CLEHAapHja, Ka0 U MOTyhHOCTH Ipejacka jeJHOT CleHapHja y Apyru. BpemeHcko
MOBE3MBaIbE CIICHAPH]ja je KJbYUHO 32 KacHHje yTBphuBame KananuTeTa noTpeOHuX CriocoOOHOCTH
y Toky (aze MpentudpukoBame NMOTPEOHHX CIIOCOOHOCTH, a KOje je y Be3H ca yTBpheHHM
MapajeIHUM CIICHAPHUjHMA.

WuTerpamnuja cueHapuja pasnuuuTuX oOjekara wMma 3a LWJb yTBphuBame MmelycoOHOr
yTHIIaja pa3NUYUTHX OOjeKaTa aHallu3e OKpY)Kelma M pa3Boja CleHapuja, T€ IUBEPreHIUje U
KOHBepreHuuje o0jekara, Kako OU ce YTBpAWJIO KOju 00JeKTH M Ha KOJU HauMH cy nose3aHu. C
TUM Y B€3H, 3a MHTErpauujy clieHapuja objekata moxe ce ynotpedbutn MACTOR ananusa
(Godet, Durance, u Gerber, 2006).

VY TOKy MHTerpamyje pa3IMuuTHX CLEHapHja, MOTY CE jJaBUTH HOBM INPOOJIEeMH 3a Koje je
NOTPeOHO pa3BUTH CLEHapHje, T€ Ce yTHUe U Ha Kopak popmynucama. OcuM HOBUX IpobiieMa,
300r mehyycoOHe MHTepakifje pa3InuuTUX CIICHapHja Koja ce peain3yje y Kopaky HHTErpaluje
CIleHapHMja 1O HHBOMMA, O0jeKTMMa M BpCTama CIIeHapuja, MOry c€ jaBUTH moTpede 3a
yTBphuBameM HOBUX (pakTopa 3a Beh pazBHjeHe clieHapHje WiK popMmynaucane nmpobdieme 3a Koje
he ce cuenapuju passujatu. HoBomHaeHTH(]UKOBaHE mNOTpede 3a (akTopuMa YCIOBIHABAjy
nonyHy Beh moctojehux crieHapuja wim ciieHapHja 3a kKoje je Tek popmynucan mpoodsiem. Ha oBaj
HAYMH OBaj KOpaK yTHUYE AUPEKTHO M HA yCMepaBame MpHUKYIJbamka MojaTaka o GpakTopuMa u3
OKpY’Kema, HJIeHTH(PUKOBambe (akTopa U KOHCTPYHCAHE€ MEPHOI CUCTeMa 3a KBaHTU(HKAIIM]Y
BpeaHocTH dakTopa. Y ciydyajy MamuX yTHIQja JIBa CIICHapHja, MOXKE C€ MO MOTPEO U3BPIIUTH

caMO KOpEKIIMja OIHca CIeHapHja, TE€ CE OCTBapyje Be3a ca KOpPaKoM AHalii3a, CEJIeKIHja U

31 V akTHBHOCTH aHATM3e M CEJEKIHje CeHapHja o BepoBaTHONH ¥ MOCIeNIaMa MOKE Ce IPOPAadyHATH yKyITHA
BEpOBaTHONA W MOCJETUIIEC 33 CBAKHM CEJIEKTOBAaHM CIICHAPH]jO, TE CE PE3yITATH OBOT IPOpadyHa MOTY YHOTpeOHUTH
3a U3pay Marme myTa.
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WHTEpIpeTanuja ciieHapuja, 6e3 morpede MOHOBHOT OTIOYHMEbama (aze AHaM3e OKpYKewa U
pasBoja CIieHapHja.

Humezpayuja memooa Koncmpykuyuje (pazeoja) cuenapuja, peanmsyje ce mapajieito ca
KOpakoM KOHCTpyHcCama (pa3Boja) CIiCHapHja, a pajd IOBE3MBama CIICHApHja Pa3BUjCHHUX
pa3IMuMTUM MeTOoJama, WJIM WHTErpalyjoM ejieMeHaTa jelHOI ClieHapHja, rle je CBaku Of
eJleMeHaTa KOHCTPYHCAaH UCTHM METO/aMa pa3Boja ClieHapuja.

Ysumajyhu y 063up npey cepxy axmuenocmu unmezpayuje MeTo1a KOHCTpYKIIHje (pa3Boja)
CIleHapHja, CIICHApHjU Pa3BUJCHH jETHOM METOAOM (Ha MpUMEP PaTHUM WUIpama) JONyHYjy ce
nojanuMa J0O0HWjEHMM TPUMEHOM JIpyre METOJie¢ KOHCTPYKIMje CcIleHapuja (Ha TpuMep
MOP(}OJIONIKOM aHAIM30M), YMME C€ OTKJIamkhajy HEIOCTAlN MPUMEHE rmojenHux Metona. C TuM
y Be3u MOTYy ce jaButu ciefche maTErpanuje: MopdoIioka aHau3a-paTHe UTPe U paTHE Urpe-
Mopdonomnika ananuza. MHTErpanuja cueHapuja pa3BUjeHOT MPUMEHOM MOP(OIIONIKE aHaIU3e
npeMa CIleHapujuMa pa3BHUjEHUX PATHUM Hrpama, OCTBapyje ce Be30M OBE AKTUBHOCTH ca
aKTUBHOIINY JW3ajHUpama paTHE Mrpe,32 Kaga ce (opMmynHIIe CICHApUO paTHE Wurpe.
WuTterpamyja cueHapuja pa3BHjeHUX MPUMEHOM pPAaTHUX HWrapa ca CIICHapHjuMa pPa3BHjEHUM
IpUMEHOM MOpP(OIIOIIKe aHanu3e OCTBapyje ce Be3oM u3Mel)y akTuBHOCTH AHanu3e paTHHX
urapa® axruBHOCTH M3paga MOpQOIOLIKOr Mojba>" MOCPELCTBOM aKTHBHOCTH HHTErpamuje’
CIIEHaprja y OBOM KOpaKy. AHaJIM30M paTHUX WUrapa yTBphyjy ce ¢akropu kao mTo cy mMoryhu
JbeBU, Moryhn o0jekTu aejcTBa, moryhu neHTpu Mohm (rpaBuTanuje), moryhu omryuyjyhe
tauke, mMoryhu wucxomau (edextu), moryhu akuuje urpada u ciauuHo. HaBenenu daxtopu
Ipe/CTaB/bajy MapaMeTpe U BPEJHOCTH MapaMeTrapa Kojuma ce ¢opmupa HOBO MOP(OIIOIKO
noJbe.

Ocum uHTerpanmje cleHapyja pa3BHjeHUX Pa3IMYUTHM METO/JaMa, y OBOj aKTUBHOCTH C€
HOCTHKE UHMezpayuja eremMenama ucmoe cyeHapuja, OJHOCHO peanu3yje ce cuHTe3a (akropa
KOjU Cy KJIacU(pHUKOBAHU y Tpyne y ToKy kopaka Cenekiuja, Knacupukaiuja ¥ Balujanuja
daktopa. C TUM y BE3H, MOXKE C€ 3aKJbyUHTH JIa j€ OBO MHTETpallrja CIieHapHuja CEKTopa 1 BPCTa
cueHapuja. EnemMeHTH uCTOr clieHapvja MOTYy OUTH W Pa3IU4YUTH CEKTOPU Y OKBHPY jE€IHOT
CIieHapHja, Koju cy yTBphenu y xopaxy Popmynucama npodiaema, a 3a Koje ¢y KOHCTpYHCaHU
pasmmuntn crenapuju (Ci. 24).% Vaumajyhn y o63up Merone koje ce npuMemyjy 3a
KOHCTPYKIM]Y (pa3Boj) ciieHapuja, MOTY c€ jaBUTHU cienehe BpcTe MHTErpaija: MopQosomka

aHaM3a-MOp(QOJIOIIKa aHAJIN3a U PaTHE Urpe-paTHE UTpe.

%2y xopaky KoHCTpyKIHja (pa3Boj) ClieHapHja- IPUMEHOM METO/Ia PATHHX Hrapa.

% Koja je neo kopaka KOHCTpyKIja (pa3Boj) ClieHAPH]a IPUMEHOM PATHHX Hrapa.

% Koja je meo kopaka KOHCTpyKImja (pa3Boj) CLeHapHja MPHMEHOM MOPQOIOLIKE aHAIA3E.

% AKTHBHOCT MHTErpaIija MeToa KOHCTPYKIHje (pa3Boja) CLieHapHja.

% C TuM y Be3H, MOTY Ce Pa3BHTH IOCEOHO CLICHAPH]jH SKOHOMCKOT, TIOJTHTHYKOT, COLIH]aTHOT M APYTOT CEKTOPa, a Y
OKBHUPY CBaKOT O]l lbHX MOTY IIOCTOjaTH Mame TPyIie ClieHapHja.
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KnactepoBate
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Cymupajyhe

LT MOPOSIOLIKO 1]
EkoHomckn nosroe BesbenHocHn

Ca. 24- Wurerpanyja pazIu4UTUX e€J€MEHaTa CleHapHja MPUMEHOM MOpPQOIoIIKe

aHaJIN3¢C Ha IpUMEpPY HHTerpaque CCKTOpPa OKPYKCHa

WuTerpamyja crieHapja KOHCTPYHCAHUX PUMEHOM Mopdoiomke ananuse (Mopdoiomka
aHamM3a-MOpQOJIOIIKa aHAIHM3a) peaindyje ce Ha cienaehy HAuWH: TMPWIMKOM KOHCTPYKIIH]jE
CIIEHapyja pa3BUjeHHU Cy CIICHapHju 3a oapeleHe rpymne, npearpyne u CeKTope, Koje je moTpedHo
UHTErpUcaTl y JEJUHCTBEHH CLEHapHo, 0103740 Ha rope. Kopakom wuHTerpamuje meroja
KOHCTPYKIIM]j€ CIICHapHja 3aCHOBaHWX Ha MOP(QOJIONIKO] aHAIM3W TPYNUIly ce Mopdosomika
M0JbA HHKET pena,37 Ha OCHOBY MPHUMNAIHOCTH UCTO] KaTETOpUjH KIacH(PUKAIIHM]E BUIIET pena,38
y3umajyhu y o03up Ja je crTpykTypa kiacudukanuje yrBpheHa y ¢asu Cenekuyje,
wiacudukanuje u Banmuaanmje dakropa (Cx. 19). 3atum ce y kopaky AHanu3se, celeKUuje H
WHTETrpaluje cueHapI/Ija,39 MPUMEHOM METOJa Trpynucama (KiacTepoBama), YTBphyjy
penpe3eHTaTUBHE KoH(uUrypamnuje 3a cBaky karteropujy. Ha Kkpajy, penpe3eHTaTuBHE
KOHUTrypauuje NpeAcTaBbajy yiaaz y ¢a3dy KOHCTpyKuuje (pa3Boja) cueHapI/Ija,40 TE ce
bopmyiriie HOBO MOPGOJIOIIKO 1M0Jbe, OMHOCHO cymupajyhe mosbe Buie kareropuje (Ritchey,
2004). IMapameTtpu cymupajyher MOpQoIIONMIKOT MoJba Cy Ha3MBH KaTeropHja HIXKET pelia, 10K Cy
BPEIHOCTH IapameTapa perpe3eHTaTUBHE KOHPUrypayje 1001jeHe KIIacCTEPOBAHEM.

Kana je y nutamy MelycoOHa HMHTerpanuja ClieHapHja pa3BUjEeHUX MPUMEHOM paTHUX
urapa, UcTa ce peajn3yje Tako LITO CLIEHapUju HIKET HUBOA MpeACTaBibajy (OKYyC paTHEe Urpe
Ha oxpeheHn mpoOseM paTHHMX Wrapa BHIIET HHUBOA, T€ j€ OBa MHTErpallja 0J03ro Ha JOJe.

[IpunukoM wWHTErpanmje paTHUX Wrapa, HWHTErpaluja ce peajln3yje y CcaMOM KOpakKy

37 I'pymie, mpearpymne u CEKTOpH.

%8 [pearpyrie, CEKTOPH U CLCHAPHU]H.

%Y aKTHBHOCTH TpyIHCarba CIIEHAPHja [0 KPHTEPHjYMY CIIMIHOCTHL.
0y akTHBHOCTH M3paja MOP(OJIOIIKOT 10Jba.
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KOHCTpYKIHje (pa3Boja) CIieHapHja MPUMEHOM PAaTHHX HWrapa, Tako IITO C€ yTW4Ye Ha JW3ajH
paTHe Urpe, a Ha OCHOBY pe3yJiTaTa aHaJIM3€ PaTHE UTPE BUILET HUBOA.

Jucmpubyuuja cyenapuja je nocienma aKTUBHOCT Y KOpaky Kopuinhema (Tpancdepa)
cueHapuja. OBOM akTHUBHOIINY ce AUCTpUOyHMpamy oAroBapajyhm crieHapuju oxapeheHum
3aMHTEpECOBaHUM cTpaHama. Ha ocHOBy mpoaykra ¢aze OpraHu3oBama 3auHTEPECOBAHHX
CTpaHa, a HapouyuTe AHalIM3e 3aWHTEPECOBAaHMX CTpaHa M KoMmyHHLMpama, OMHCAaHH |
WHTETPUCAHH CIIEHAPHJH CE€ JIOCTABJhA]y 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama y OOJIMKY KOjU je HkuUMa
norpebaH W 3a BUX pasymbuB. C TUM y BE3W CIEHAPUjU CE€ MOTY KOPHCTUTH 33 MOKPETahe
MIOHOBHOT TIporieca AHajuW3e OKpYKEma W pa3Boja CIeHapHja, 3a WHpopMHCcame oapeheHunx
3aMHTEPECOBAHMUX CTPaHa Yy CKIAIy ca BHXOBUM IMOTpebama, 3a moTpede Pas3Boja ommuja 3a
JIOCTH3ambe MOTPEOHNX criocobHocTHMa, ! 3a TOTpebe AHaNM3e W PeBH3Mje CTpaTeruje, ” 1 3a

noTpede naeHTU(HUKOBaba TOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH.
2.3.4. nentudukoBame NOTPEOHNX CIIOCOOHOCTH

WnentudukoBame NOTPeOHUX CIIOCOOHOCTH je KJby4uHa (pa3a mpolieca MiaHupama pa3Boja
3aCHOBAHOI Ha crocoOHocTuMa. MneHTudukoBame NOTPEeOHMX CIIOCOOHOCTH peanu3yje ce y
CKJIOIY IIpoIieca ONEPAaTUBHOI IUIAHHPaka, a HApouuTo y okBUpy aHaimmze mucuje (NATO
Supreme Headquarters Allied Powers Europe, 2013; United Kingdom Ministry of Defense,
2013; T'enepammtad Bojcke CpOuje, 2017).43 VY mporiiecy 1utaHupama omnepaiuja, aHaIH30M
MHCH]€ C€ YCIIOCTaBJbajy MPELU3HU PE3YJITaTH KOje je MOTPeOHO OCTBAPUTU U MJIEHTU(DUKY]Y ce
KPUTHYHU ONEPAaTHBHH 3aXTEBH, OrpaHuuera y cioboau akuuje u pusunu (United Kingdom
Ministry of Defense, 2013)

VY ymyTcTBHMMA 32 IUTAaHUPAKkE Orepalija pa3InuyuTuX Jp’kaBa, aHAJIM3a MHUCH]E Ce CacToju
Hajuenthe u3 creaehux memosa (United Kingdom Ministry of Defense, 2013; NATO Supreme
Headquarters Allied Powers Europe, 2013; I'enepammtad Bojcke Cpbuje, 2017): onpehusame
yciioBa Koju Tpeba nma Oyay ycmocTaB/beHH, olpehuBame akTepa Ha Koje he ce yThIaTé u
edextu koju he ce moctuhu, yrBphUBame BOJHHX aKTUBHOCTU KOJUMa CE€ TOCTUXKY €(EKTH,
pa3Boj MPETHOCTaBKU W OTpaHHUYeHa, aHAIN3Y (DakTopa M3 CIEHapHja KOjU KJbYYHO YTUYY Ha
orepalujy, CKUIUpamke MHULUjAIHUX BapUjaHTH YIOTpeOe U ONepaTUBHOT IM3ajHa, YTBphUBamke
MPEIHOCTH U cIabOCTH MHUIMJAIHUX BapHjaHTU yrnoTpele, kao U yTBphuBame neHrtapa mohu,

omTydyjyhux Ttadaka, Iu/beBa, edekara, 3ajaTaka, aKTUBHOCTH. Moxe ce 3aKk/bydyuTd Ja

! Kama ce pasBujeHe oImje IPoBEpaBajy y CLIEHAPH{HMA, OXHOCHO Kaia ce MpOILEbyje Ja JIH Pa3BHjeHe OIIHje
0JITOBapajy MOTPpeOHUM CTIOCOOHOCTHMA.

*2 Kaia ce Ha OCHOBY Pa3sBHjCHHX CLICHAPHU]ja OATOBOPA PEBUAMPA]y CTPATETH]¢ M KOHIICIITH.

8 Ananmsa mucHje je kao (asa mporeca OnepaTHBHOT IUIAHUPAba yTBPHEHA 3a CTPATErHjCKH HHBO YIIYTCTBOM 3a
OIEePaTUBHO TUIAHUPAHE U PaJi KOMAH]IU, IOK CE 3a ONCPATUBHY U TAKTUYKH HUBO pealin3yje y ¢ha3u OpHjeHTalH]e.
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aHaJM3a MHUCHje WHTETPHUIIIE MTOJaTKE T00MjeHe Kao 3a7aTaK O] BUIIIET HUBOA U CIIEHApHje, TE Ha
OCHOBY TOTa Tpara 3a Moryhum periemuMa Kako Ou ce OCTBAPHIIN ITUJBEBHU Y OTIEpaIdju.

OcuM aHanu3e MHUCHje, 3a HICHTU(UKOBAmE MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH O] 3Hayaja je u
pa3Boj M aHaIM3a BapHjaHTH ynoTpebe (KypceBa akmuje). YBaxkaBajyhu aepuHUIM]Yy mojMa
CIOCOOHOCTH, Cajpkaj M 00yXBaT aHaJIW3€ MHUCH]je, Ka0 M OCTaJIe 3Ha4yajHE eJIEMEHTE IpoIieca
OTIEpaTUBHOT TUIAHUPAkA, 32 MOTpede MACHTH(PHKOBamA MOTPEOHUX CHOCOOHOCTH m3paleH je

anroputam (Ci. 25).

ﬁlsa: AHarnusa okpyxetba 1

pasBoj cLeHapuja ®aza: AHanusa 1

peBu3vja

®daza:

ﬂlneHTMq)MKOBarbe noTpebHnx cnocoGHOCTh cTpaTerua, OpraHusoBatbe
N CueHapuijun CueHapuju S 3aMHT:TpZZoaBame
e SRR npaBHor OKBMPa P
CxBaTare cuTyauuje
CueHapuiju CueHapujn
oarosopa npeTHu
K A A
@aqeme " \
» pasymeBare 3 ./ Toje- N
N 1Hamepa 1 Mucuje’ | Onwtm | ¢ AvHa- j‘:
& P N
Y1BphuBame

orpaHuyexa n
npeTnocTaBKn

AHanuaa Krby4Hnx
dakTopa

WpeHTudukoBare
objekata

‘/ NneHtndunkosarse

edekata

h 4

®a3za: AHanu3a okpyxetba
pa3Boj cueHapuja

YTBphuBame CueHapujn
noTpebHmx YHyTpaLUHer
cnocobHocTH OKpYXeHa

peHTndrkoBare
aKTMBHOCTW

®a3a: Passoj onuyuja 3a
[0CTU3aH€e CnocobHOCTN

Ca. 25- ®aza UnentudukoBame NOTPeOHUX CIIOCOOHOCTH

) 4

S %

®aza zamounme CXBaTameM CHTyalHje, OXHOCHO aHAIM30M CIeHapuja,’’ Koja ce
peanu3yje ymo3HaBaWkeM IUIAHEpa ca CIICHApHjOM, T€ MpOoydaBamkeM CIeHapHhja Kako Ou ce
CXBaTHJIO: KOJU Cy CBE aKTEPH y OIEpaIlju; Koja je mpupoja, ckana u odyxsar cykodba (NATO
Supreme Headquarters Allied Powers Europe, 2013); koju cy morahaju A0BenH 10 aKTyeJIHE

CUTyalMje; Koje Cy HaMepe M TNOTeHLHMjalM HelpHjaTeba-NpeTHe; Kao M Koje cy Moryhe

* Koju ce, Ha IpEMeEp Ha ONIEPATHBHOM U TAKTHYKOM HHBOY, pealn3yje 06aBelITajHoM mprpeMoM 6ojurra. O
HAPOYUTOT Cy 3HaYaja CICHAPHjH NPETHH U OKPYKCHa (ONepaIyjcKor).
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OKBHpHE BapujaHTe ymoTpebe (KypceBu akiuja) Hempujatesba (I'enepammrad Bojcke Cpbuje,
2017), 01HOCHO Pa3BOj CUTYyaIH]je KOJI MPETIHE.

Kama je y nurtamy udenmugukosarwe axkmepa y Cykody, Ha OCHOBY TPETXOIHO
pa3BUjeHHUX CIIEHapHja OKPYXKCHa U MPETHHU carjienaBajy ce pa3iMyiTH YYSCHUIU Yy CYKOOy,
y3umajyhu y o03up He camo MehycoOHO cympoTcTaBibeHe cTpaHe, Beh m Moryhe caBe3HHKE,
NPUCTPACHE CTpaHE KOje HUCY AMPEKTHO YKJbYYEHE y CyK0O, Kao M HEyTpallHe aKTepe KOjHu ce
Hamaze y o0yxBaTy cyko0a. Y OBOj aKTUBHOCTH HICHTH(PHUKY]y C€ aKTepH Ha KOje Ce MOXKe
YTUIIATH yIIOTPEOOM BOjHE CHJIC (BJIACTUTH WJIM HENPHjaTEJHEBH), aKTEPU KOJH JIONMPUHOCE WIIH
MOTY OTE&XXaTH OCTBapuBame edekaTa U IuJbeBa onepanuje. Takohe ce unentudukyjy ydenrha
HEBOJHUX CpEJCTaBa y OCTBapUBaKby BOJHHX IMJbEBA, KA0 W BOJHO ydemhe y OCTBapUBaY
HeBojHuX edekara (United Kingdom Ministry of Defense, 2013).

Ymephuearwem npupooe, ckane u obyxeama cykob6a JIeTaJbHH]C CC aHAIU3UPAJY
CIIEHApUjU U CHUTyalllja y KO0jOj Ce M3BOJM Olepalja Kako Ou ce CXBaTWIO Yy K0joj ce ¢azu
Hayasu KOH(IUKT, y3umajyhu y o03up numkiayc konduukra (Rummel, 1976), ¢parmenranujy
CTpaHa y CykoOy W KpuTepujyme (parmeHranuje, THI KOH(IMKTA, METOA KOH(IMKTa,
TCHJICHIIN]Y KOH(IMKTA Kao U pasjore Hactanka koHduukra (Wright, 1951). O6GyxBar cykoba
Npe/CTaB/ba PaCIpPOCTPABLEHOCT CYK00a, a MOKEe OMTH reorpad)cK WM C€ MOXKE OJTHOCUTH Ha
onpehene obnactu. Kaga je y nuramy reorpadcku o0yxsar, yrBphyje ce 30Ha omnepaiuje, Kao u
30Ha MHTEpecoBama u 30Ha yruiaja (I'enepammrad Bojcke Cpbouje, 2017). Ocum reorpadckor
poCTOpa, MOTPEOHO je YTBPAUTH U KOje CBE O0JIaCTH 3axBaTa CyKoO, Te MOke OWTH BOjHH,
HOJUTUYKH, EKOHOMCKH, cajoep, MHPOPMALMOHU U IPYTH, Ka0 U KOMOMHAIMja JeTHOT MJIH BHILE
noceOHuX 00J1acTH.

3a ymephusamwe xpononozuje npemxoonux dozahaja Kopucte ce MoJany U3 MPETXOIHE
AKTUBHOCTH. AHaJIM30M CIIEHapHja CIIOJbALIET OKPYKEHha M NPEeTHH, a HAapOUYUTO BHIIMX
HUBOA, carjienaBajy ce jorahaju Koju cy A0BeJU 0 CUTYalllje, Te ce CKULUPa BPEMEHCKU TOK U
MOBE3aHOCT YTBpheHuX mperxoaHux norahaja. Paznuunrte Mame myra Koje Cy NMpPOIYKT KOpaka
AHanu3ze, ceneKkirje U WHTEpIpeTalyje CieHapuja MOTy OMTH KOPHCTAaH ajaT 3a YTBpHHUBame
XPOHOJIOTH]€ MPeTX0HUX Aorahaja.

Cazneoasarmwe Hnamepa u OKGUPDHUX NOMEHYUjAna Henpujamesa OJHOCH C€ Ha
npoyJaBame CIeHapHja TPETHH, a paad carjelaBama IITa HempHjaTesb MOXKE W KEIu Ja
MIOCTUTHE Y OIepaInju, OMHOCHO KaKO Ce MPETHa MOXKE UCMOJBUTH. Y KOHTEKCTY TUTaHUpPamka U
u3BOhema orneparyja, HaMepa ce OJHOCH Ha YYECHHUKOBE IJIAaHOBE 332 TPEHYTHE aKTUBHOCTU U
akTHBHOCTH y Onmckoj Oynyhnoctu (United Kingdom Ministry of Defense, 2013). Hamepa He
Tpeba OMTH JeTajbHA paspaja BapHjaHTH yNoOTpeOe/ncrosbaBama MpeTHke, Beh aa aa mpasie y

KOjUMa c€ TpeTHha MOXE pa3BUjaTH y TOKY OIepaldje, Te Ja MpeaIoku moryhe mucuje
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HernpujaTesba. CrnpoBohemeM OBE AKTMBHOCTH M3 CIIEHApHja C€ MOTY YOUYUTH W OCHOBHH
TOTEHIIH]aTH IPETIbe, Y CKIay ca yrBpheHrM Moryhinm Hamepama mperibe.

Ckuuyupamwe oxeupa mozyhux Konuenama Henpujamesna je AaKTUBHOCT KOjOM ce
neTajbHUje paspal)yjy u ckuiupajy Mmoryhe Hamepe U MoTeHIUjalu npetmhe. CBaku o1 Moryhux
KOHIIETIaTa MpeJICTaBJba IPYradrjy BapHjaHTy yIIOTpeOe cHara HempujaTtesba y Olepalyju, WiH
Moryhu pa3Boj UCTOJbaBama MPETHE. AJlaTH 3a MOTpede CKUIMpama MOTYhHX KOHIENara jecy
onrosapajyhe tomorpadcke kapre, ciaojeBu Goiuje WK Tamer nanupa, 00jUIle U CITUIHO, a KOjU
ce KOpHUCTE Yy Tpolecy ornepaTUBHOr IuiaHupama y Bojecum Cpb6uje (I'enepammrad Bojcke
Cpb6uje, 2017). Ha ocnoBy yrBpheHux moryhux Hamepa, MOTEHIMjaja M KOHIENAaTa MOTY Ce
JOITYHUTH Pa3BUjE€HU CLIEHAPHU)U MPETHHE.

Tymaueme M pa3yMeBaleé HaMepa M MHCHje OJHOCH CE€ Ha aHAJIM3HPAme MUCH]E,
OJTHOCHO aHAJHM3UPAEe U TyMauCHhEe UCKa3a MUCH]E KOJH je JOACJbEH OJI CTPAHE BHIIET HUBOA, a
BOJM MICHTU(HKOBAY HAjBUIIMX IIMJbEBA Yy omepaiuju win aeiy omneparmje (Davis, Effects-
Based Operations, 2001). V tymauewmy U pa3ymMeBamy Hamepa MU MHCH]jE IPBO CE peaau3yje
aHaU3a ucKasa mucuje, Te je MOTPEOHO MPBO CXBATHTH IIITA 3HAYM MCKA3 MHCH]EC U KOja MY je
cTpykrypa. Y Bojcuu CpOuje, Mucuja je neduHucaHa Kao ,,JaCHO U KOHLU3HO CAOIIITEHE Y
KOjeM ce HaBoAM KO he M3BOAWTH Omepalyjy Wik HeKy IpYry akTUBHOCT, wma mpeba oa 6yoe
yuumeno, T1ie he ce moroauTu, Kajaa he ce oaBUjaTh, 3awmo ce u3600uU, a He Hagoou ce Kako he
ce uzeecmu’ (I'enepanmtad Bojcke Cpbuje, 2012).

Mucuja ucxoau U3 cTpaTerdje Wiu KOHIITITA BHUILET HUBOA U JOJeJhbeHa j€ HIKEM HHBOY
KOjU M3BOJM OIEpalyjy WIM Jeo omepauuje. Mucuje HUXKHMX HHMBOa Tpebajy OUTH Tako
dbopmynucane na 06e30elyjy KOOpAUHALM]y ¥ CHHXPOHHU3AIN]y HIKHUX HHUBOA y OCTBapUBAY
JbeBa Buller HUBoa. C TUM y Be3H, CTPYKTypa uckaza mucuje (Ci. 26) ce Moke mpecTaBUTH

rpaduuku (Co. 26).

Meprbnsn
ncxoau

3apaTak [= wTta?]

AKTUBHOCT OnpekTHn %eKaTY
Hwuje yBek A A
HeonxogHo \

Hanagom BayseTn [O6jekarT]

Bpxa [= 3awTo?]

Kako 6u ...
Paawn ...

Ca. 26- Crpykrypa uckaza mucuje (NATO Standardization Agency, 2006)

Mucuja caapxu CBpXY, OJHOCHO LWJb BHILEr HUBOA U 3aJaTaK HIKEI HUBOA KOME je
MucHja noaesbeHa. CBpxa oAroBapa Ha MUTAMkE 3aIITO HEMTO Tpeba Outu ypaheHo u mosesyje

MHCH]y Ca IUJbEM BHIIET HUBOA, a YHjeM OCTBApEHY JONPUHOCH U3BpIICHE MucHje. CBH 3a1a1u

* Hemajy cBe mpeTme HaMmepy, Te je KOA OHHX KOje je HeMmajy, aHaau3y MoTpeGHO (OKYCHpaTH Ha HhCHE
MOTCHIIHjae.
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y Mucuju, Tpeba ma Oyny ycmepenn ka uctom 1uiby (I'ermepammrad Bojcke Cp6uje, 2017),
OJIHOCHO Tpeba Ja MMajy MCTy CBpXY. 3a/laTak omucyje mra tpedba outu ypaheHo. 3agatak je
axTHBHOCT MM (yskimja’® (ogati u edexar) Kojy MpeTIoCTaBIbEHH 10/e/bYje MOTUHIBEHOM
paay W3BpIICHA, a MUCHja MOXE CaJp)KaTH jelaH wiau Bumie 3aaaraka (I'enepammrad Bojcke
Cp6uje, 2017). Kako je mprka3aHo Ha CJIWIIH, 33/1aTaK, OJTHOCHO OJICOBOP Ha MHTamkE IITa Tpeda
Ooutu ypal)eHO, OTHOCH C€ Ha aKTHBHOCTH Koje ce Tpebajy crpoBecTH H/U edeKTe Koje je
noTpeOHO ocTBapUTH. Y3uMajyhu y 003up Aa 3aJaly Ha BUILIEM HUBOY Npeia3e y HUIJbEBE HUKET
nuBoa (CrojkoBuh, Kankapam, u Mutuh, 2016), kao u crpykrypy mckaza mucuje (NATO
Standardization Agency, 2006), Moke ce 3ak/byduTH Ja MHCHja omoryhaBa KacKaiaHO
NIOBE3MBaE 1MJbEBa, 3aj1aTaka, edexara u akruBHocTu (Ci. 27) mo HMBOMMA (CTPATErHjCKH,

OIICpaTUBHU U TaKTI/ILIKI/I) .

JlereHpa
CVIMGOJ'I‘ Onuc
e Unrs
b Ecbekat
O 3agatak
(| Mwucuja
© AKTMBHOCT

Ca. 27- Yaora uckasa MI/ICI/Ije Yy nOBE€3HMBaKy NNUJbCBA, 3a/1dTdKa, e(beKaTa 1 aKTUBHOCTHU

Ha Pa3sjin4YuTUM HUBOHMMA

AHanu3za uckasza MucHje omoryhapa mjaHepuMa jJia cxpate Ita Tpeda 1a ypaje u 3aliTo,
TE J1a TIOBEXKY CBOj€ IMJbEBE, 337aTKe, €PEeKTe U aKTUBHOCTH Ca HETOCPEIHO BUIIUM M HUKHM
HUBOOM.

Hoenmugukosarmwe yumvesa onepayuje je KIbydHa aKTUBHOCT KOpaka TyMmMadewma U
pazyMeBama HaMepa U MHCH]€E, a KOJOM C€ pa3BHja CTPYKTYypa ITUJbeBa Ha BUIIIE HUBOA OMIITOCTH
3a CBaKM HUBO U3BOhema orepalyja U 3a cBe CTpaHe y cykoOy. MneHTudukoBame 1nujbeBa ce
peasu3yje Ha OCHOBY: Pa3JIMUUTUX CLIEHapHja OAroBOpa (CTpaTeruje) BUILIET U BIACTUTOT HUBOA,

MMPpOAYKTa KOpaKa CXBaTamba CI/ITyaI_II/IjC, Ka0O Hu pe3yliTaTa aHAJIMU3C MHCKa3a MI/ICI/Ije.

*® OyHKIM]a ce MOKE MOCMATPATH Kao CKYII CPOIHHX B MeljycoGHO moBesannx mocinosa (baxrujapesnhi-IlInGep u
Cuxkasmuna, 2001), mim akTHBHOCTH KOj€ ce CIIPOBOAE pajii ocTBapuBama oapehenor edexra.
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NnentndukoBann moryhu 1ubeBH c€ KOPUCTE 33 CKUIMPAke MOTYNhHX BJIACTHUTHX BapHjaHTH
yrnorpebe (KypceBa akiiyja) v 3a IOMyHY CIICHapHja MPETHH | OATOBOpPA.

Cam ucka3 MUcCHje caJip’ku UJbEeBE, Ka0 U METPUKY CTPATETH]CKOT U OIEPATUBHOT ycIiexa
(Davis, 2001). V nuTepaTypH MOCTOjU BEIMKH OpOj CIHYHUX AeUHHIMja [MOjMa MHJb. Y
HAjIIUPEM CMUCIY, alld WIAK JIOBOJFHO MPEIM3HO, IMJb j€ HaMepaBaHH (JKEJbCHU) PE3yiTaT
(Pirnie u Gardiner, 1996). Ako ce IWbEBH pa3Marpajy y KOHTEKCTy edekara, Mory ce
neduHUCATH KAao CeT YCJIOoBa WIM KeJbeHHX edekara koju Tpeba na ce Kpewpajy naa Ou ce
octBapro cBaku uusb (Mann, Endersby, u Searle, 2002). ®okycupaHOCT IUIaHUpakba Ha [HJbEBE
omoryhaBa ja ce rIaHupame 0aBU pe3yiTaTuMa Koje Tpebda mocTuhu, a He Ha HaYMHEe KOojuMa Cce
IUJBEBH TOCTHXKY, a JIOHOCHOLMMA OJJIyKE Ce Jaje MPOIeHa YCIEIHOCTH MOryhHux BOjHUX
orepaluja, Kao u pusnka koju ce mory nojasutu (Davis, 2001).

IToctoje Tpu HEBOA H3Bohera omepamrja 1 T0:" CTPATErHjCKH, OMEPATHBHU M TAKTHUKH
(koju 00yxBaTa W HAjHWKHU HHUBO, OoAHOCHO OopOy) (Pirnie m Gardiner, 1996). V3umajyhu y
0031p HUBOE U3BOhEHma orepannja, MUJbEBH y onepanuju ¢y Mel)ycoOHO TOBE3aHU BEPTUKAITHO U
xopuzontanHo (Pirnie u Gardiner, 1996; Mann, Endersby, u Searle, 2002; Epuh, 2000). [{ubeBu
UCTOI HUBOA u3BOhewma omepanuje cy mehycoOHO ToOBe3aHM M YMHE CeT IuibeBa onpelheHe
XHjepapxuje, Te OBO MPEACTaBIba XOPU3OHTAIHY MoBe3aHocT musbeBa (Pirnie u Gardiner, 1996).
Cer mwpeBa Ha J€IHOM HHUBOY H3BOhema omepanuja 4yuHe Mel)ycoOHO MOBE3aHHW OIIITH,
noceOHU W MOjeIMHAYHM LMJbEBH. Y3uMmajyhu y 003up NIpeTxojHa TEOpHjCcKa pa3MaTpama,

UJICHTU(UKOBahE IIM/bEBA HA jeITHOM HUBOY MOXE Ce MpuKa3atu rnpeko anropurma (Ci. 28).

" Ocum HEBoa W3BOlema OIeEpaIija, MOpajy ce y o03Wp y3eTH M HHBOH IUIAHHPAa KOjH Takohe MOry GHTH
CTpATEerujCKH, OMEPATHUBHU M TAKTHYKH HUBO, C TOM Pa3JIMKOM LITO CTPATErHjCKU HHUBO ILIAaHHPama Mojpa3ymMeBa U
IUTAHUPAhC HAa HAIIMOHAITHOM HUBOY, a KOjH MpeBa3uiia3u OKBUPE caMoT u3Bolema onepanuja.
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Ca. 28- AnroputaM UISHTH(PHUKOBAmbA OMIITHX, IOCEOHUX U TMOjeTUHAYHUX IIMJbEBa Ha

JE€THOM HUBOY

CBe mojenuHavyHe U 1MoceOHE LMJbEBE, KA0 M OMIITH IWJb je MOTPEOHO CyMHpaTH Yy
JeAMHCTBEHY JIMCTY IIMJbE€BA U YTBPIAUTHU HUXOBY NoBe3aHocT. OcTBapuBame 1UJba Ha jE€IHOM
HUBOY MOXC JONMPUHCTU OCTBAPUBALY jeI[HOF HJIM BUIIC UJbCBA HA UCTOM WMJIM BUIIICM HUBOY,

Ka0O W TO Jda MapajCJIHO OCTBApPCHE BUIIC HUJBEBA HAa HHUKEM HHBOY MOXKE IOOIPUHOCUTHU
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OCTBapemYy jeaHor nusba Ha BuireM HuBoy (Pirnie u Gardiner, 1996). Ilpu oapehuBamy 1ubeBa
Ba)XXHO je uaeHtuukoBatu MehycoOHe Bese u3mel)y nuspeBa, a 3aBUCHO OJ1 IIMJbEBA, HEKE BE3e j€
JaKO YOYHTH, JOK je JIpyre Beoma TEUIKO YOUUTH, a HapOUYUTO MHTEH3UTET YTHIaja KOjU Be3a
uMa. 3a TpoleHy MHTCH3HWTETa yTUIaja, Kao W MelhycoOHHMX Be3a m3Mmel)y muibeBa MOTy ce
yrnoTpedbutu meroae ekcreprcke npouene (Pirnie u Gardiner, 1996), a mapounto AXII meTona,
npuiarohena 3a norpede oapehuBama 3Hauaja nuIbeBa Ha Huie HuBoa (Quezada, Palominos, u
Gonzalez, 2013). IIporemeH HHTECH3UTET 3HAa4Yaja [UJbEBA MPEICTaBIba OCHOBY 32 (OPMHUpAHE
KpUTepHjyma 3a u300p OIIHja 3a TOCTU3AHmE MOTPEOHMX CIIOCOOHOCTH.

Kpajsbu npoaykr, ocuM uaeHTU(UKOBaHUX M MelycOOHO MoBe3aHUX IMJbeBa, Tpeba na
Oyay u ycioBu koju he moBecTd A0 ycmexa, OJHOCHO J0 HEycIexa 3a CBaKy OMIIH]jY, OAHOCHO
npumMereHy crparernjy (Davis, 2001), a y ogHoCcy Ha peneBaHTHE (hakTope ClieHapHja.

Cxuuyupamwe mocyhux okeupHux cmpamezuja u KOHyenama 00208apa 3acHUBA ce Ha
poyuyaBamy ClieHapHja oAroBopa (KOHIEnaTa orepalyje) BUIEr HUBoa, kKao U Beh mocrojehux
KOHIIETIaTa OIepalyje 3a OJrOBOp Ha CIMYHE NpEeTHe. Y MpOoIecy IUIaHUpama 3aCHOBAHOT Ha
[IMJBEBHMA, aHAIM3HPAjy C€ MPOIUIE aKIHMje KOjuMa Cy C€ IMOCTHUINIM MCTH LUJBEBH, a KOje Ce
Tpebajy moctuhu y Oynyhum akinujama, Te cy u Oyayhe akiyje HCTOBETHE MHPOIUIUM Y3
nojenune moaudukamnuje (Mann, Endersby, u Searle, 2002). C TuM y Be3u, 01 HapOYUTOT Cy
3Hauaja moctojehe crpareruje (Crpareruja HarumoHanne Oe30emanoctu, 2009; Crpareruja
onopane PenyOnmke CpoOuje, 2009), ka0 U TPOAYKTH TMPEBEHTUBHOT IUIAHUPAHHA, OJHOCHO
cutyalmonu miaaHoBu u Crtannu 1wiaH ynotpebe (I'enepammrad Bojcke CpoOuje, 2017), koju cy
M3BOPH MOCTOjehuX 1 MpOUTpaHUX CTpaTerrja U KOHIenara.

CxunppameM MOTryhux OKBHUPHHMX CTpaTervja ¥ KoHIenmata Moaudukyjy ce paspahene
CTpaTeryuje U KOHIIENTH Yy CKJaJy ca CIIEHapHjuMa OATrOBOpa BUIIET HHUBOA U CIIEHApUJUMA
NpeTHU, Tako Ja oMoryhe ocTBapeme WASHTH(PUKOBAHMX BIACTUTUX HKJbeBa. C TUM y Be3H,
AKTUBHOCTH WJICHTU(HUKOBAKA IIMJbEBA U CKUIUPaha OKBUPHUX CTpaTerdja W KOHIENara Tpeda
Ce CIpPOBOAWTH TMapajeliHo, nonymyjyhu jemna napyry. Ckurupadne Moryhe crpaTernje u
KOHIICTITH YTUYy Ha WHUIIUPAE pa3Boja CIieHapHja OAroBOpa HUBOA 3a KOju ce paspal)yjy, Te ce
nokpehe ¢aza AHanmse OKpyXema M pa3Boja CIIEHapHja, a Koja ce OJHOCH Ha CIIeHapuje
0JIrOBOpA.

Ymephuearwem npeonocmu wu cnabocmu paznuyumMux OKUPHUX cmpameuja u
KOHYenama VICTIATY]y C€ Pa3JInIUTEe CTPATETHje W KOHIIENITH Y OJJHOCY Ha Pa3IMuUTe CIICHApH]je
CTPATETHjCKOT U OIEPALHUjCKOT OKPYXEHha U pPa3IMuUTe CLEHapHje NpeTHH, Kako Ou ce
YTBpAMJIE CHAre M ¢1aboCTH CBaKe cTpareruje, oaHocHo kKonmenTa (Davis, 2001).

Mopen omoryhaBa W Ja ce Ha CBaKOM HHBOY u3paau Behu Opoj cTparermja oaroBopa,

OJTHOCHO KOHIIeTIaTa KOje C€ pasjMKyjy MmpemMa MPUMEHEHIM MepaMa 3a OCTBApPHBAMEC IMJbCBA,
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TE€ Jla Ce WCIUTHUBAKEM pa3IMYUTHX CTpaTerrja W KOHIENaTa, Kao pa3UYUTHX OIIHja
CYIpOTCTaB/batba H3a30BMMa, pU3MLMMAa U TMpeTHama, OTKPHjy ci1ab0CTH M CHare CBake
CTpaTervje 3a CBaKW OJf MIACHTH(PHKOBAHWX CIICHapHja. 3a yTBphHUBame CHara W CiabocTu
CTpaTerdja W KOHIeHaTa IOTPEOHO j€ YCIOCTAaBHTH JEIWHCTBEH CHCTEM KPHUTEPHjyMa.
Kpurepujymu, kao 1 BbUXOB 3Ha4aj MOTY C€ OJIPEIUTH MPUMEHOM METOJIa TPYITHOT OITyYHBambha,
a mapounto SWOT, bpejucropmunr, AXIT u ciiuune metoae (Uynuh u Cykuosuh, 2008).

VYTBphene cuare u cnabocTH CTpaTerdja W KOHLENaTta y ojapeleHuM cueHapujuMa Mory
yTUIIAaTH Ha KM300p OIMja pa3Boja CIOCOOHOCTH, Kao M PEeBU3H]y mocTojehux crpareruja u
KOHIIeTIaTa. YTBpheHe cHare u ci1aboCTH MPEICTaBibajy OCHOBY 3a (hOpMYJIHCame U MPOpadyyH
KpUTeprjymMa u300pa OmIMja y BE3HW ca CTpaTernjaMa W KOHIENTHMA OAroBOpa y oapeheHum
CIICHApHjHMa, Ka0 ¥ PEBU3HUjy CTpaTeruja, KOHIeTaTa 1 MPaBHOT OKBUPA.

YrBphuBame orpannyema u npernoctaBkm je Tpehu kopak ¢aze MaeHtudukoBama
notpebHux crnocodHoctu. OrpaHuyema ce Hajuemhe OJHOCE Ha oGasese,® 3a0paHe wWin
npexycioe 3a ycnex (I'emepammrad Bojcke Cpowuje, 2017). ObGaBe3e nmpeacTaBibajy OHO IITa Ce
Tpeba mpeny3eTH U AUKTHPAjy Koje he ce akiuje mpemy3eTH, 0K ce 3a0paHe 0JHOCe Ha OHO IITa
ce HE CMe Mpeay3eTH, OJHOCHO 3a0pamyjy mpeny3uMmambe oapehenux akiuja (NATO Supreme
Headquarters Allied Powers Europe, 2013; I'enepanmrad Bojcke Cpbuje, 2017). [Ipenycnosu 3a
ycrex Ipe/icTaBibajy OHE OKOJIHOCTH KOj€ Cy M3BaH KOHTPOJIE KOMaH/[aHTa,  a KOj€ ce cMaTpajy
CYIITHHCKUM U 0€3 KOJUX ollepaluja He Moxke Outu ycrenrHo usBeneHa (I'enepanmrald Bojcke
Cpb6uje, 2017). Y3umajyhu y 063up o0yxsar, orpanndema mory outu (United Kingdom Ministry
of Defense, 2013): HameTHyTa CBMM CTpaHama, Jla C€ OJHOCE CaMO Ha jeJHy CTpaHy WU
CTBOpEHa HEIOCTaTKOM pecypca. Mcxoaumra orpanudema mory owrtu (United Kingdom
Ministry of Defense, 2013): 3akomu, MECHja, aKTepd y CyKoOy,” NONHTHYKH W BOjHH
ayTOPUTETH, Ka0 M (aKTOPH OINEpaTUBHOI (ONEpaIMjCKOT) OKpYXema, a KOju ce OJHOCE Ha
BpeMe, IpocTop U cHare. OrpaHuuema ce MOy UCIOJBUTH KpO3 MpaBuiia yrnorpede cuie, n3oop
objexara JejcTBa, TMpeny3uMame oapeheHnx axkTUBHOCTH, HWHTEPAKIHM]y ca Cyceauma,
caBesHunuMa u Apyrum aktepuma y cyko0y (NATO Supreme Headquarters Allied Powers
Europe, 2013) u cnuuno. C TUM y Be3H, OrpaHHuYCHa YTHYY Ha yTBphUBame o0jeKkara, UbeBa
KOju ce Tpebajy moctuhu y Be3u objekara, edexaTa Koju ce Tpedajy OCTBApUTH U aKTUBHOCTH
Koje ce Tpebajy CIIPOBOIUTH.

VYV mpomecy miaHupama, TMPETIOCTaBKE C€ MpHUxBarajy kKao uummeHulle (I enepammrad

Bojcke Cp6wuje, 2017), omnocHo xao uctuna (Oxford University Press, 2006), cBe mok ce He

48

* Ha npumMep wisbeBH Koje TpeGa 1a ocTBape I 3a1ali Koje TpeOa [1a W3BpIIe APYTH CYOjeKTH CHCTeMa O0paHe.
%0 [5aBu, PBEHN WM HEYTPAIIHA U CIIHYHO.
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JIokaxe cynporHo. [IpermocTaBke cy HeaocTanmu y TpeHyTHUM HHpopManujama (Kajga ce He
pacnosioke YMibeHHUIIaMa), a OJHOCe ce Ha MH(popMaluje y Be3u OKpykema, npermhe (United
Kingdom Ministry of Defense, 2013; I'enepanmrad Bojcke Cp6uje, 2017), BIacTUTHX CHara uin
camor ucxona cykoba. McmpaBHe mpermocraBke Tpeba na Oyay JIOTHYHE, pEalCTHYHE U
HeonxoHe 3a mporec ianupama (United Kingdom Ministry of Defense, 2013; I'enepanmrad
Bojcke Cpobuje, 2017). IlpernocraBkama ce yTBphyje mra Ou MOTJIO Ja Ce ASCH y OJHOCY Ha
akiuje U peakunuje crpaHa y cykooy (United Kingdom Ministry of Defense, 2013), Te je
HPETIIOCTaBKE MOTPEOHO IMOCMATpaTh y KOHTEKCTY PA3IMUUTHX CTPATETHja/KOHIENTa PBEHOT U
IUIABOT, OJHOCHO DAa3IMYMTUX CIEHapHja OKpYKema, NpeTHH, OAroBopa u cykoba. C tum y
BE3H, MPETIIOCTaBKe, KA0 MOTYhH MCXO/IM IPUMEHA CTpaTerHja/KOHIIeTIaTa ce KOPUCTE 3a JOMYHY
CIlcHapHWja, T€ C€ pa3Boj CIICHApHja W YTBpHHBamE IMPETIIOCTABKH OaurpaBa mapainenHo. On
HApOYMTOT Cy 3Hayaja MPETIIOCTaBKe KOje ce OJHOCE Ha YCIIOBE yclexa/Heyciexa, IIeHTpe Mohu
(rpaButanmje) W omaydyjyhe Tauke, ucxoje omIydyjyhux cykoba W CIMYHO, Tako Ja ce
npeTnocTaBKke yTBplyjy U AONYyHY]jy TOKOM LEITOKYITHOT IpoIieca TIaHNpamba.

Y kopaky AHaim3a Kby4HHX (akTopa ce cMmamyje oOyxBar (akTopa KojuMma Cy
OIMCAHU CIICHApUjU caMo Ha OHe (paKTope KOjU MOTY YTHUIATH KJbYYHO HA CYKOO M y4ECHUKE y
cykoOy. Y KopaKy aHalIH3e KJbYUYHHX (paKTopa MpBO Ce JACTaJbHO aHAIU3UPAjy CICHAPUjHU, CKHILIE
OKBUPHUX KOHIIENATa, WICHTU(PHKOBAHW IUJHEBH, OTPAHMYCHa M TPETIIOCTaBKe, a 3aTHM
UAeHTU(UKY]y CBU (pakTopa CclieHapHja KOjU MOTY YyTHUIIAaTU Ha TOK Cykoba M wu3Boheme
onepauyje. Kibyunu ¢axtopu ce Hajuenrhe oJHOCE Ha yYeCHHMKE y CyKoOy, IpOCTOp, BpeMe U
unpopmanyje (I'enepammrad Bojcke Cpouje, 2017).

VY ToKy udenmugpuxoearwa pakmopa, a Ha OCHOBY IpYTHX YJIa3HHX IOAATaKa (HIIP. CKUIA
OKBUPHHUX KOHIIENATa WIA HICHTU()UKOBAHHUX IMJHEBA), MOXE CE€ YCTAHOBUTH Ja ce oapeheHun
dakTOopH KOjU yTHYYy Ha CYKOO He Hajlaze y CLIeHapHujuMa, Te ce WAEHTH(HKYjy morpede 3a
dakTOpMa M HUXOBUM BPEIHOCTHMA, OAHOCHO 3axTeBH 3a HHpopmauujama. Ilorpebe 3a
dakTopuMa MOTy HHHUIIMpAaTH TOHOBHO cHpoBoheme (a3ze AHamM3e OKpYyKema M pa3Boja
CIleHapHja KaKo OW ce CIIeHapHju JOIMYHWIHN ca ToTpeOHuM (pakTopuma. Y cirydajy na ce moryhe
BPEIHOCTH (akTOpa HE MOTY €r3akTHO YTBPAUTH Yy KOpaky AHalM3e BPEAHOCTH KJbYUHHUX
dakTopa y (asm AmHammse OKpyKema M pa3Boja CleHapHja,”. yTBphyjy ce Hemoctamm y
uH(popMaljaMa 1 YBOJIE C€ IPETIOCTaBKE BUXOBUX MOT'YhHX BPEIHOCTH.

Y HapenHo] aKTHBHOCTH TIOTPEOHO j& YTBPIAUTH KAKO UWOEHMUPUKOBAHU KobYyUHU
¢axmopu ymuuy Ha cykoO M y4yeCHHKE y CyKoOy, Kao M mpoOieMe M MUTama KOjU Ce MOry

jaBUTH ycnes muxoBor yrunaja. C TUM y Be3u, npuMemyje ce merona aeaykuuje (I'enepanmrad

>l Ykonmko ¢y y mATamy HOBE I0jaBe 3a KOje HeMa HCTOPH]CKHX T0aTaka, YKOJIHKO je Hemoryhe nohn o mogaraka
o0aBelTajHIM U U3BH)auKUM aKTHBHOCTHMA, WJIH j€ TIOCTYIAK MPHUKYIJbakha TAKBUX MOJaTaKa HepalloHalaH.
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Bojcke Cpbuje, 2017), ka0 MeToJa MOCPETHOT JIOTUYKOT 3akibyuuBama (Mapkosuh, 1994).
Jenykumja ce CpoBOJM O]l OMIUTET, CYKoOa y IeIMHU, YTBphUBameM Kako KJbY4YHH (hakTopu
yTU4y Ha CyKoO y nenuHu. PakTopu KOju yTUUy Ha CYKOO y LeNuHu, yThilahe Ha NCTH HA4YMH U
Ha TIOjeJIMHE YYEeCHUKE, Kao W JEJOBE IPOCTOpa Ha KOjeM Ce€ W3BOJAM Olepanuja, a Koju
MpeACTaBJbajy nmocedan HUBO Jeaykije. Ha moceOHOM HUBOY nenykiuje yrBphyjy ce dakropu
Koju crnenuuuHO yTHYy Ha CBAaKU EIEMEHT TOr HuBoa. Ha kpajy, cmymrajyhu ce Ha
NOjeJMHAYHE €JIEeMEHTE M IMOJICUCTEME MPOCTOpa M YUECHUKA, YTUIaju YTBpHeHH Ha moceOHOM
HHBOY C€ MPUMEHY]Y U Ha T0jeIMHAYaH, y3 UACHTU(UKOBamke GaKkTopa KOju CrieUu(PUIHO yTUIy
Ha €JICMEHTE I10jeIMHAYHOT HIBOA.

Kiby4HO 32 HeHTH(PUKOBamkE TOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH jecTe yTBphuBame edekara Koje je
noTpeOHO OCTBApUTH Ha onapeheHo] MeTH, OJHOCHO O00jeKTy, Te je HapeaHH KOopak
HNnentuduxoBame objexara. [Ipunukom pasmarpama oOjekara Tpeba u3dehu ymorpely
yCTaJbeHOI TEPMHHA ,,00jeKaT JejcTBa”, jep HABEJACHHM TEPMHUH yCMepaBa pa3MHIILbambe Ha
o0jekTe Ha Koje he ce WCIOJBUTH aKTHBHO JCjCTBO, JOK yrmoTpeda TepMuHa ,,00jeKaT”’ mopen
AKTUBHHX JIejCTaBa YKJby4dyje U aKTHBHOCTH KOjUMa C€ HE BPILIH JICjCTBO, KA0 M MACHBHE Mepe
(Ha mpuMep MaHeBap, KUHETHYKA 3allITUTA U CIINYHO).

Kako cy edektu y nupekTHoj Be3u ca neHTpuma mohu (Davis, 2001; I'enepanmtad Bojcke
Cp6uje, 2012), nporec uaeHTH(UKOBaKHa 00jeKaTa 3aM0UYNbE Ca HOCHMUPUKOBarbemM UeHmapa
mohu. Ilojam nentap Mohu pa3nuuuTo je neUHUCAH Y Pa3IUUYUTO) JIUTEPATYPU, AJIH Ca UCTOM
cymrtuHoM. LleHtap Mohu je moMMHaHTHa crOcOOHOCT ydecHHKa y cyKkoOy Koja My omoryhaBa
octBapuBame 1mibeBa y omepauuju (NATO Supreme Headquarters Allied Powers Europe,
2013). 3a upenTH(HKOBaE IeHTapa MONHM KJbyYHE Cy CHare W ciaaboCTH CcTpaHa y CyKoOy y
KOHTEKCTY OCTBapuBama 1ubea (Acanfora, 2011), tako 1a cy mpeTxoaHo yTBpheHe npeHOCTH
U c1a0oCTu pa3IMYUTHX OKBUPHMUX CTpaTervja M KOHIIENTa, U3BOp NOTpeOHMX MH(popMaimja 3a
uaeHTUpHUKOBamwe 1ieHTapa Mmohu. Hajuemhe je Hemoryhe yTBpuTH jejan LeHTap Mohu, Te ce 3a
CBaKy cTpaHy yTBplyje Buiie moryhux neHtapa mMohu, a KOju 3aBHce OJ MOryhux IusbeBa,
OKBUPHHUX KOHIIETIaTa, CIICHAPH]ja U CIUYHO.

Ananuza yenmapa mohu oOyxBara carjieflaBambeé CHOCOOHOCTH, KPUTHYHHMX 3aXTe€Ba U
kputnunux ciaaboctu  (NATO  Supreme Headquarters Allied Powers Europe, 2013;
I'enepammrad Bojcke Cpbuje, 2017). Kako Ou ce yrBpamie KpUTUdHE CIOCOOHOCTH, 3aXTEBH U
cimabocTu 1eHTapa Mohu, MOoTpeOHO je aHaTu3upaTH U JONYHHUTU CLEHapuje, Kao U yTBpheHe
NPETHOCTaBKe Yy Cly4yajy HeJocTaTaka MH(pOopMalija y Be3u LieHTapa Mohu.

Hoenmugukosamwe oonyuyjyhux mauaka u ycnoea je cneneha akTHBHOCT KOpaka
NnentndukoBama objexkara U 3axTeBa JACTaAJbHU]Y aHAIM3y cueHapuja. Omnydyjyhe Tauke cy

MecTa (J1oKaruje), kibyunu aorahaju wmm cuctemu (I'enepammrad Bojcke Cpb6uje, 2017) omaxne
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MOe€ JIa ce yrpo3e mentpu mohu crpana y cykooy (United Kingdom Ministry of Defense, 2013).
Opnyuyyjyhe Tauke 1ocTroje y BpEeMEHY, MpPOCTOPY WM HH(POPMAIMOHOM OKPYXKEHY
(T'enepammrad Bojcke Cp6wuje, 2017; United Kingdom Ministry of Defense, 2013), a mory outu
¢busnuke u gorudke. Omnyuyjyhu yciaoBu npommpyjy mojam omrydyjyhe Tauke u mpeacTaBibajy
KOMOWHAIIM]Y OKOJIHOCTH, edekara uiu cnenuduuHux porahaja, KpUTHUYHUX QaKTopa WIN
¢yHKIMja, KOjUMa C€ OCTBapyje MPEIHOCT Y OJHOCY Ha HempHjaTesba WIM CE MaTepHjaHO
nornpuHocu octBapuBamy 1ribeBa (United Kingdom Ministry of Defense, 2013; I'enepanurad
Bojcke Cpbuje, 2017). Omnnyayjyhu ycimoBu goiia3ze A0 U3pakaja MpH IUTAHUPABKY U U3BOhCHY
MHUPOBHHX OIlepaldja, omnepanuja craOwin3amnuje W OTKIamama MOoCcieauIa eJIeMEHTapHUX
HETOro/ia ¥ TEXHUYKO-TeXHONOmKNX akuuaeHnata (I'enepanmrabd Bojcke Cpbuje, 2017).

Opnyuyyjyhe Tauke M ycinoBM ce Haja3e Ha NyTy ((QHU3MUKOM MM JIOTMYKOM) Ka
ocTBapuBamy edekara Ha LeHTpy Mohu WM ce ocTBapuBameM edekara Ha oanydyjyhum
Taykama, OJTHOCHO YCIIOCTaBJbambeM oJipeheHux ycnoBa, mocreneHo ciiabu nenrap mohu. C tam
y Be3H, 70 eHTpa Mohu ce Moxke AohM Ha BHIE HAYWHA, M TO TUPEKTHUM H/MIIM WHAUPEKTHUM
NPUCTYIIUMA, OJ] KOjUX CBAaKM MOXKE MMATH Pa3IMYUTH CeT OJUTy4yjyhux Tayaka WU yCJIOBa.
CBaku 0]l HaBEJICHMX HA4YMHA JOJIACKa JIO [IEHTpa MOhM mpelcTaBiba ojapeheHn Kypc akimje,
onHocHo Bapwjanty ymnorpebe (['enepammrab Bojcke Cpobuje, 2017; I'enepammrad Bojcke
Cp6uje, 2013). Omnyuyjyhe Tauke W yCIIOBH KOj€ C€ OJIHOCE Ha WMCTY BapHjaHTy ymnotpede
NOBE3Yjy ce JIMHUjaMa oTepaluje.

Hoenmugpukosarwe ocmanux oojekama nopazymeBa 00jeKTe Ha JMHUJU olepanuje Koju
HEMajy 3Hauaja kao ojurydyjyhe Tauke (yclIOBM) 3a OBJIaJjaBalkbeM IIEHTpUMa Mohu, anu KOju
MMajy 3Hayaja 3a OCTBapuBame efekara Ha OJTydyjyhuMm Taukama WM JOMPHUHOCE CTBapamy
oJuTydyjyhux yciosa.

Ha xpajy, Ha OCHOBY crieHapHja ce ymephyjy mozyhe kapakmepucmuke odjekama, a xKoje
ce KopucTte 3a (opMylMcamheé HOBUX TPETIOCTaBKH W JIONMYHY CIEHapHja. 3a TMpaBHIIHO
uaeHTu(UKoBame edekara BeoMa je BaKHO TMO3HABAKE HAJBAXKHUJUX KapaKTEPUCTHKA 0Ojexara
Ka KOjuMa Cy yCMEpEHE BOJHE aKIlfje. Y JUTEpaTypH MOCTOj€ pa3auduTe KiIacu(puKaiuje MeTa,
OJTHOCHO oO0jekaTa aKTHBHOCTH, O] YyommreHHjux kiacudukanuja (Davis, 2001), ma mo
JeTajbHUX Kiacuukanuja koje omoryhasajy Ousbe MACHTU(DUKOBaHE MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH
y HapeaauM ¢aszama (US Department Of Defence, 2010). Hasenene kimacudukaije ce MOry
VIIOTIYHaBaTH W KOHKPETH30BaTH 3aBHCHO OFf PACIONOXHBHX TIOfaTaka O O0jeKTHMa
aKTUBHOCTH 4YHMME C€ TMOoCTWXe H Beha mnpenusHocT y HIACHTU(UKOBAKY MOTPEOHHX
CHOCOOHOCTH.

NnentndukoBann 00jeKTH Cy OCHOBa 3a YTBphHBame IMJbeBa Koje Tpeba Ha HHUMa

OCTBapHTH- MOjeIMHAYHUX IHUJBEBA, IITO JOBOJIU 10 UICHTU(PHKOBamka eekara y oneparijama.
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NnentudukoBame edexara je mecta (asa kopaka HMuaeHtndukoBama NOTPEOHUX
ciocoGHocT. DoKyc edekata je Ha MPOMEHH (U3HUYKOI > MM OHXCBHODATIHOI - CTamba
omnepatuBHOT okpyxemwa (Gladman u Archambault, 2011; Davis, 2001). ¥V Teopuju, edexrima y
omepanujama ce y Hajpehoj mepu 0aBu juTeparypa y 0o0JacTH oOmepairja 3aCHOBAaHUM Ha
edpexruma (Kerr, Phaal, u Probert, 2006). Oneparuje 3acHoBaHe Ha ¢peKTHMa CYy OCMHIILBCH U
TUTAHUPAH CHCTEMCKH OKBHP KOjU y3UMa y 003Up IIUPOK CIEKTAp AUPEKTHUX, UHIUPEKTHUX U
KackaJHUX edekara, KOju MOTY, ca pa3jIM4uTOM BEPOBATHONOM, OUTH MOCTUTHYTH MPUMEHOM
BOjJHHX, JUIUIOMATCKHX, TICHXOJIOMIKKX U eKOHOMCKHX uHCcTpyMmeHara (Davis, 2001). Oneparuje
3acCHOBaHE Ha eeKThMa ce POKYCHpajy Ha Pe3ysTaTe Koje ce jKeJie MOCTUhH, Mpe HEro Ha HaYuH
Kako he ce crmpoBOAMTH omepanuje, Wik pecypca koju he ce amraxosaru (Lazarus, 2006).
Kpajwu ncxon onepanyja 3acCHOBaHUX Ha eheKTrMa jecte Mpexa MelhycoOHOT yTHIlaja IIUIbEeBa,
edekara u akTHBHOCTH Koje ce crpoBoze (Gladman u Archambault, 2011).

Oneparuje 3acHOBaHE Ha e(heKTUMa TPEBA3UIIa3e 10jeTHOCTABIbEHO BOJHO MUIILBEHE KOje
je y Be3H ca YHHINTSHEM WIH JISTPaJainjoM ojapeheHe MeTe, Te MPOoIIUpyje YCTaJbeHO CXBATAmhE
edekaTa Tako Ja GU3NYHO YHUIITEHE MOXE OWTH caMo jeHa O] OIluja JOocTH3ama edekara
suier Husoa (Mann, Endersby, u Searle, 2002). Kana je y nutamy kiacudpukamnuja epekara, y
nocrymnuoj aureparypu (Mann, Endersby, u Searle, 2002; I'enepanitab Bojcke Cpbuje, 2012;
Davis, 2001) noctoje O6pojue knacudukaiuje edekara, ¥ TO y OJHOCY Ha: BpeMe HCIOJbaBarba
(IMpEeKTHU U UHAMPEKTHU); Y3pOUHO MOCIEANYHY MOBe3aHOCT (edeKTH IpBOr, APyror u tpeher
pena); HauuH MpeHoIIemha (KaCKaIHu, KyMYJIaTHBHH, apaieIHd U CCKBEHIU]aTHN); MOCIIEHIIE
(bu3uukn, CHCTEMCKH, TCUXOJOMIKK U (YHKI[HOHAIHH); HAMepy HCIOJbaBama (KoJaTepaTHu
(HeHamMepaBaHW) M HaMepaBaHW), Ka0 W Ha HHUBO oOfepaiuja (CTpaTerujcke, OMapaTUBHE U
TaKTHYKE).

VY mporecy manupama opel)yjy ce UbEeBH KOjU ce XkKele MocTuhu, a 3aTuM eeKTH Koje
Tpeba ocTBapuTH Aa OM ce peanu3oBaiu IbeBU. Edektuma ce nemyje Ha onpehene oOjexrte
npeay3uMameM oroBapajyhux akmuja. Y mporecy u3BpIliemha akilpje Koje ce mpeay3uMajy paan
JIOCTH3amba KEJbeHNX edekara MOTy Ja y3pOKyjy U Apyre IpoMeHe, OMHOCHO HeKa aKIuja WA
edekaT Moke y3pokoBatu u npyre nogedexre (Mann, Endersby, u Searle, 2002). ¥V xonmenty
orepalirja 3aCHOBaHUX Ha eeKTHMa ce He pa3MaTpajy camo eekTu Koju ce xemne noctuhu, seh
U e(eKTH KOju ce MOTy jJaBUTH NpeAy3UMameM IUIaHUPaHUX aKiHja, 6e3 o03upa na U cy TO
e(heKTH Koju cy MOTpeOHM 3a OCTBApHUBAIE IMJHEBA WM HE, Ka0 IITO Cy MOjJeIUHH HEXKEJHCHU

edpextu (Mann, Endersby, u Searle, 2002).

°2 DU3HYKH ACTIEKT ce OHOCH Ha (u3mdke eeKTe i yKIbydyje oMeTambe, omreliemhe Wil youjame BOjHHKA.
>3 BUXEeBHjOPAITHH ACTIEKT CE OIHOCH AEMOPATHCALE, YCIIOPABALE HIIM TIapAINCathe, KOH(Y3Hjy HIH 0OMabUBAbE,
Kao0 W yTHUIIa] HA TOHOIICHC OJTYKA.
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Ha ocHoBy ananm3e quteparype Koja ce 6aBu nmpodiiemuma edekaTa y onepairjama, MoxKe

Ce M3PAJUTH alroputam uacHTuukoBama epekara (Ci. 29).
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Ca. 29- Anroputam naeHTU(UKOBamba epexaTa

HnentudukoBame eQexaTa 3a0unke aHATH30M TI0jeIMHAYHAX IHJbEBA, OHOCHO IHJhEBa
KOJU TOBOpE IITa je moTpedHo mocTtrhu y Be3u oxapeheHor objexta (meHtpa Mohu, ommydyjyhe
Tayke WM Apyrux oOjekara). IIpBo ce pasmarpa ma v ce HUJb MOXE MOCTUNU AUPEKTHUM
edexkTuMa, a Koju Mory OuTH (Qu3uuku, (QYHKIIMOHATHU U TICHUXOJOUIKH, T€ OBO JOBOAH JIO
uAeHTU(PUKOBaba cerosa® Moryhux nupekTHuX edekar, rie ce IU/b MOXKE OCTBAapUTHU ca
CBaKUM OJI ceTa edeKara. YKOJIHUKO e IUJb HE MOYKE OCTBAPHUTH TUPEKTHUM €PEKTHMA, ald H Y

CJ'IyLIajCBI/IMa Kanga je HOTpC6HO HUCIIUTATU Ja JIK C€ OCUM IUPCKTHUM C(I)CKTI/IMB. OnJb MOXKC

* (Caku cer edekara MpeACTaBIba jeman onx wMoryhmx TmpHCTyma OCTBapuBama IJba. Ha mpuMmep,

oHecnocoOJpaBame HEKOr 00jeKTa ce MO)Ke H3BPHINTH CETOM AMPEKTHHX edeKkaTa KOju YKIbYUYjy (HU3UYKO
yaumrTeme Beher Opoja ereMeHara objekara, TOK Om ce Apyru ceT edexata OJHOCHO Ha AETpajandjy Mopaia
JbYJCKOT (hakToOpa y Be3n 00jeKTa U YHHLITEHE 0jeIMHNX eJieMeHaTa o0jeKara.
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OCTBapHUTH W WHAMPEKTHUM e(eKTHMa, MPUCTYIa ce WACHTU(DUKOBAKBY WHAUPEKTHHUX edeKaTa
apyror, a 3atTuM U Tpeher pena. UnentudukoBame edekara apyror u Tpeher pena Boau ka
mucTu ceta edekara Apyror u tpeher pema, a Koju MOTy OUTH (PYHKIIMOHAIHH, CHCTEMCKH U
NICUXOJIOMKU. 3a uaeHTH(HUKOBaHE epeKTe IPyror pena MOTPEOHO je YTBPAUTH JIUPEKTHE
edexTe koju he mx mpomsBecTd, JOK je 3a edekre Tpeher pema morpedHO yTBpauUTH edexTe
JPYyTorT, a 3aTUM U AUPEKTHE e(heKTe KOjU UX MOTY IIPOU3BECTH.

Hakon yrBphuBama nucra paznmmuutex Moryhmx ceroBa edekara, yrBphyje ce na nu
epeKTH MOTy IpOy3pOKOBaTH HEHaMepaBaHe cdekTe, Te ako Cy HEeHamepaBaHU edekTu
MIO3UTHBHU JIONYYjy Ce€ JUCTe edekara Apyror, oMHOcHO Tpeher pena. YKOIUMKO eheKTH HUCY
MO3UTHUBHU, MOXKe ce pehu 1a cy y nuTtamy eQeKTH KOj! IITETe OCTBAPHBAKY IIMJbEBA OIEpalnje
WIM U3a31Bajy HEMOTPEOHY IITETY M KPTBE, T€ Cy y MUTamy KonarepanHu edekru. Komarepanne
epeKTe je MOTPEOHO PEruCTPOBAaTH W EBUACHTHPATH Y JIMCTH KOJaTepaaHHX ecdekara y3
HaBoheme edexarta Koju UX MOTY MPOY3POKOBATH.

Caaku o7 edekara je moTpeOHO omucaTH U yTBpAUTH cTanmapae. OnucuBame edekara ce
peanu3yje mapajie;lHO ca CaMHM TPOLIECOM HICHTH()HUKOBamba U HEroB je CACTaBHU JIC0, & MOXKE

ce npukaszatu anropurmom (Ci. 30).
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Ca. 30- Anropuram onmca edexara

Ha ocHoBy cueHapuja, uaeHTUGUKY]y ce O0jeKTH Ha KOjUMa je MOTPEeOHO OCTBAPUTHU
edexTe, a 3aTUM IIUJBEBH Koje je moTpeOHo nmoctuhu Ha o0jektuma. CBaku edekaT ce cacToju U3
onuca u cranaapiaa. Onuc edexra je KBaIMTaTUBHA TUMEH3U]Yy e€eKTa U MpeACcTaBba OJATOBOP
Ha MHUTamkE ,,[ITa je MOTPEeOHO ypaauTu 1ga Ou ce ocTBapwiu IubeBn . Onuc edekara je y
HajBehoj MepH cazip’kaH y caMOM TJ1aroily Koju ce KopuctH 3a edpekre. C TUM y Be3H, edekar ce
NpeIMMHUHAPHO OINHUCYje HAaKOH yTBphHUBama riaroja 3a epekra Ha OCHOBY HIEHTH(PHKOBAHUX
objekara u 1uJbeBa (MOjeIMHAYHUX ) KOJU CE Ha IhuMa Tpebajy moctuhu, a 3aTuM ce onuc edexra
JOTy’hYje HaKOH yTBphuBama cranmapaa. Moryha mmcra riarojia Koju ce MOTy KOPHCTHTH 3a
eekTe MOXKEe Ce HM3PaJAUTH aHAIM30M JIUTepatype koja ce 0aBu cranmapamsamujom (NATO
Standardization Agency, 2006; Unite State Of America, Joint Staff, 2016), kao u auTepaTypom y
obmactu epexara (Davis, 2001; Kerr, Phaal, u Probert, 2006).

Hakon maentudukoBama riarona 3a edexre, moTpeOHO WX j€ TOBE3AaTH ca 3ajaIuMma.
Kopucran anmat je nmcra 3amaTaka caJp)kaHa y pasiMYUTUM JOKYMEHTHMa JOKTPHUHAPHOT

ypehewma y Bojcuu Cpouje (I'enepanmrad Bojcke Cp6uje, 2017; I'enepammrad Bojcke Cpouje,

129



2016), a xoje je MOTPEOHO aHATU3UPATH KaKO OM Ce yTBPAWJIO Ja Ju ce edekar KojH je OomucaH
onpeheHUM TJIaroJioM MOXKe TOBE3aTH IMPEKTHO ca HEKUM O] 3a/aTaka M3 JIMCTE 3aJaTaka.
[ToBe3uBame ca Beh mo3HaTHM 3aaliMa U3 JIMCTE 3a/aTaka OJaKIlaBa Jajbu onuc edekara u
yTBphUBame cTaHaapaa.

Cranmapnum edekara Ccy KBaHTHTAaTHBHAa JMMEH3Mja edekara M HCXOAE M3 IHJbeBa
orepanyje, Ka0 M U3 KapaKTePUCTHKA OIMEPAIHjCKOT OKPYXema M KapaKTepHCTHKa o0jeKkara.
Cranmapau ce omucyjy momohy jBa mapamerpa, 1 To Mepe u kputepujymu (Unite State Of
America, Joint Staff, 2011; Davis, 2001). Ykonuko ce nacHTu(UKOBaHH riiaroiu edekara, He
MOTY IUPEKTHO MoBe3aTH ca 3aaanuma u3 Beh mocrojehe nucre 3amaraka, HEONMXOIHO je
KOHCTPYUCATH MEpe M KpPHUTEpHjyMme, T€ Ha Taj HAUYMH W JOIYHWUTH JIMCTY 3aj1aTaka 3a Oymyhe
Kopuiheme.

WnentudukoBann eekTu ce KOPUCTE 3a JIOMYHY CLIEHApHja, a HAPOUYUTO Pald EHHXOBE
npoBepe y paTHUM HMrpama. Hapouwta maxma miaHepa Tpeba OUTH HAa JTUPEKTHUM ePEeKTHMA,
jep Cy OHHM JUpPEKTaH IMPOU3BOJ, AKTUBHOCTU KOj€ CHUCTEM OJOpaHEe WM HETOBU JIEJIOBU
CIPOBOJIE M OCHOBA Cy 3a HICHTH(PHUKOBAKE MOTPEOHHX CHOCOOHOCTH, T€ C€ M WHIUPEKTHU
edexTn Tpebdajy m3paxkaBaTh MPEKO AUPEKTHHUX edekaTa Koju ux mpousBoae. C THM y Be3H, y
HOCJICIIEM KOPaKy MOTPeOHO je YTBPAMTH 3Hauaj TUPEKTHUX edekara y OCTBapUBamy IHJbEBA
onepanyje, ysumajyhu y o03up Xujepapxujcky CTpyKTypy edekarta mpsor, Apyror u tpeher
pena, a MOTy ce yIoTpeOuTH MeTo/ie puiarohene ekcreprcke mporeHe (Quezada, Palominos, u
Gonzalez, 2013). V3umajyhu y o003up ma cy edextu mnpoaykr crpoBohema oapehenux
aKTUBHOCTH, OJJHOCHO Hajuenthe ceta Mel)ycoOHO MOBe3aHUX aKTMBHOCTHU KOj€ YMHE MEXaHU3Me
3a OCTBapuBame eekara, y HapeIHOM KOpaKy MOTPEOHO je YTBPJIAUTU aKTUBHOCTH KOj€ JI0BOJIE
JI0 OCTBapuBama edekara.

Hapennu kopak y ¢as3u uneHTH(UKOBama noTpeOHuX crnocodbHocty je UnenTndpuxoBame
AKTUBHOCTU. Y BOjHO] IPAaKCH IOCTOJU BEIUKU OpOj aKTMBHOCTU KOj€ C€ MOTY CIIPOBOJAMTH.
Kako Ou ce omnakmano WIECHTU(PHUKOBaHE AaKTUBHOCTH, y JIOKTPHUHApHOM ypehewmy MHOIrux
JIpkaBa KOPUCTH C€ TojaM omepanujcka (¢GyHKIHMja. 3Ha4yaj omnepanujckux (GyHKIHja 3a
UICHTU(PHUKOBAKHE aKTUBHOCTH C€ OrJie[a y TOME IITO CHUCTEMAaTH3yjy M TPYNHUIIY Pa3IU4nuTe
AaKTUBHOCTH TO OfpeheHuM KpHUTEepHjyMHMa, T€ Ha Taj HAUMH OJIaKIIaBajy M caM MpoIllec
UICHTU(PUKOBAabA AaKTHBHOCTH.

Y BOJHO] IOKTpWHH, omepanujcke (yHkIuje omoryhaBajy WH3BpIICHE 3amaTaka y
onepaunju. Y noktpuHapHuM nokymeHTMMa CAJl nedunucane cy 3apyxkeHe QyHkiuje, kao
,»CPOJIHE CIIOCOOHOCTH M aKTHBHOCTU TPYIHMCAaHE 3ajelHO Kako OM TOMOTIJIe MHTErpanuju |
CHHXPOHH3AIMjH 3IPYKEHHUX CHara, Kao W ympaBbamy 3apykeHuM orepanujama’” (Unite State

Of America, Joint Staff, 2011, ctp. III-1). 3apyxkene ¢pyukumje cy: KomanaoBame U KOHTPOIIA;
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O6Gasemajua; Batpa; Ilokper um wmaneBap; 3amrtuta; OppxuBoct. Y Jloktpunu BC
(T'enepammrad Bojcke CpoOwuje, 2010, ctp. 18), ka0 ¥ y MojeAMHUM JOKTPUHAPHUM JEIUMa Y
CA/Jl (Combined Joint Operations from the Sea Centre Of Excellence, 2012, ctp. 15-18), Hucy
oapehene oneparyjcke GyHKIMje, Beh e1eMeHTH OlepaTHBHUX CIIOCOOHOCTH.

Hu jenna on HaBenaeHux kiacudukamnuja oneparujckux (yHKIHja HHUje CBeOoOyXBaTHa H
uma onpehene Hemocrarke. Y mpBoHaBeneHo] kiacupukanuju y CAJl, OCHOBHH HEIOCTalU ce
OIHOCE Ha IPEBHIIC YCKO yTBpheHo 3Hauewe pyHkumje OGasermrajua® u Barpa.”® Kana je y
NUTalky JApPyroHaBelcHa Kilacu(puUKanuja, MOXE CE YOUYHTH Jila C€ EJIEMEHT CIIOCOOHOCTH
NPaBOBPEMEHE PACIOJIOKHBOCTH CHara BUIIIE OJHOCH Ha caM HA4WH JOCTH3ama IMOTpeOHE
OIepaTuBHE CIOCOOHOCTH y IOMEHY YMHHoLa crnocoOHoctn Opranu3anuja, Hero Ha edexre u
AKTUBHOCTH KOj€ Ce€ CIIPOBOJIC Y TOKY H3BOhema omnepanmja.

Y Bojcuu Cpbuje uzpagom Hoor IlpaBunnuka (I'enepanmrad Bojcke Cpbuje, 2017) u
YnyrcrBa (I['enepammtad Bojcke Cpbuje, 2017) ypehyje ce, mopen omnepaTuBHHX, U 0OjacT
(YHKIMOHATHHUX CIIOCOOHOCTH, (PYHKIIMOHAIHE CIIOCOOHOCTH, a KOj€ Cy Y BE3H ca OAPKABAHEM
U U3TPaJmbOM  ONEpPaTHBHUX CHOCOOHOCTH. Moke ce 3ak/bydyduTH Ja (QYHKIHOHAIHE
crocobHocTH 00yXBarajy Tpyly IOCIOBa KOjU CE€ M3BpIIAaBajy paiu pas3Boja CIOCOOHOCTH U
HUCY OrpaHHueHE caMo Ha U3Bolewe orepaiyja.

VY3umajyhu y 003up npeaHOCTH M HEJOCTAaTKEe HAaBEACHUX MPUCTYyNa O Mojenu (QyHKIyja,
3a motpebe mpeiokeHor Mozena he ce kopuctutu cineaecha monena ¢QyHKUUMja: J1€jCTBO,
3alITUTA, IOKPET U MaHeBap, MH(OpMaIije, KOMaHI0BaWbe, OAPKHUBOCT U Pa3BO].

Hejcmesa ce najuenthe ogroce Ha TepmuH Batpa (Unite State Of America, Joint Staff, 2011;
I'enepanmrad Bojcke CpOuje, 2012), anu ce MoKe OJJHOCUTU M Ha JIpyra CpelicTBa OCHM Batpe,
Kao Ha MpUMeEp, MCUXOJIONIKO-TIpornaranaHa aejcrea (Munytunosuh, 2005; Kapa-Myp3a, 2008;
Muxaunosuh, 1984; Bonko, 1998), enextponcka nejctBa (EnexTpoTexHuuku (Hakynrer,
Karefpa 3a TenekomyHukamuje, 2000), onHocu ca japHomthy (Van der Meiden, 1993; brek, 2003;
VYmpasa 3a ogHoce ca japHourhy, 2015; Grunig u Hunt, 1984), cajoep nejctsa u apyro.

3awmuma je ¢GyHKIMja 4YMJUM CE€ AKTUBHOCTHMA CMamyje WIM HEyTpPaIUIIe Y4YHHAK
Henpujatesba (Pemakivja eHIUKIONEIUjCKUX uU3Mama, 1981). 3amTura o0yxBaTa 3alITHUTY
CHara, 3JJpaBCTBEHY 3aIITHTY U apyre aktuBHocTH 3amrtute (Unite State Of America, Joint Staff,
2011). Kana je y muTamy 3alliTUTa CHAra, aHaJIu30M JIMTEpAType ce MOXKE YOUHTH Ja o0yxBarta:
omnmre Oe30eqHOCHE Mepe, Mackupame, OOpOeHO ocurypame, MPOTUBENEKTPOHCKY |

IPOTHBBA3AyXOIUIOBHY 3alUTUTY, YTBphHUBame, HYKJICapHO-XEMUJCKO-OMOJIOMIKY 3aIlITUTY,

® T'ie mucy obyxsalieHe CBe aKTHBHOCTH y BE3H ca YIpaBibameM HH(OpMAIHMjaMa, Kao Ha TpuUMep oOpaja,
JUCTpUOYLINja, Kao HU MPEHOC, 3aIITUTA, IPUKA3UBabE U CIIUYHO.
%6 OnHOCH ce caMo Ha AKTHBHOCTH KOjHMA Ce OCTBapyje BATPEHO, OJHOCHO KHHETHYKO JIEjCTBO.
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JUCTIEP3H]y, TTOKPETIBUBOCT, MACHTHUUKAIM]Y Y OOpOH, BOJHOMOJHUIIM]CKE Mepe, NETEKIH]y U
yrmo3opeme Ha npetmy (['eHepanmrad Bojcke Cpouje, 2012), a Mory ce qo1aTH jOII U MacUBHE
Mepe 3allTUTe, KPU3HH MEHAIMEHT W OJrOBOpP Ha KpH3€, Mepe Ha CIpeyaBamby pU3HMKa O]l
npujatesbeke Batpe (Unite State Of America, Joint Staff, 2011), kao u Mepe 3amTuTe y ciydajy
MIPUPOTHUX HEToroaa u Apyrux Hecpeha (Pemakiyja eHIMKIONEINjCKUX 3aama, 1981).

Ilokpem u mamnesap ce xao (hyHKIIMja cacTOju O J[Ba CPOJHA Jelia, U TO U3 MOKpEeTa U U3
maHeBpa. llokpeTom je ce jeauHHIIE NMPaBOBPEMEHO, OPraHM30BaHO U 0e30eqHO NT0BOJE Yy
npeaBuleHe pEjoHE JejCTBA, a paaM IIOCTaBJbamkba OOpPOCHUX CpeAcTaBa M jEIWHUILIA Y
HAJITOT'OTHU]JU TIOJIOXKA] 3a JIEjCTBA BaTPOM M M3BpIIeHe 3a1aTka. OOyxBaTa qoBoheme jeauHUIA
y oxropapajyhe pejoHe W Ha MOJIA3HE M BaTpPEHE IOJIOXkaje, yBohewme jenuHuiia y Oopoy,
uCKopHuInhaBame IOCTUTHYTOT ycIiexa, yOanuBame y I03aJiHy HENpHjaTesba, H3BIAYCHE
BJIACTUTUX CHara ucmpes yaapa u ciauuHo (Penmakumja eHuukionenujckux uzgama, 1981). 3a
pa3iiuKy O] MOKpeTa, MaHeBap IPEICTaB/ba CHHXPOHU30BAH IMOKPET W JICJCTBO CHAra paju
noBohema CHara y IMOBOJHHHJH TIOJIOKA] Y OJHOCY Ha CHAare HempujaTesba, a paad OpxKer H
JIAKIIeT U3BPIICHA 3a/1aTKa U JOCTU3ama Iuiba onepanuje (I'emepammrad Bojcke Cpowuje, 2012).
ManeBap ce uspaxkaBa ofpeheHuM BuIOM OOpOEHUX [ejcTaBa WM CTPATErwjCKUX [€jcTaBa
(Penakuuja eHIMKIONEINjCKUX U3aamba, 1981).

Ungopmayuje xao ¢yHkimja o0yxBarajy aKTUBHOCTH JU3aJHHpPAaHE Jla YTUYY Ha
uH(popManyje u/uin UHGpopMaloHe CUCTEME, KOjeé MOTy OWTH M3BpULIEHE Of CTpaHe OWUJI0 KOor
aKTepa, a ykibyuyjy u Mepe 3amture (Kommando Strategische Aufklarung, 2009, ctp. 41). OBa
¢ynkuuja Hajuemrthe o0yxBata 00aBelITajHY AETATHOCT U TEIEKOMYHHKAIIMOHO-UH(POPMATUUKO
obe3oeheme.

Komanoosamwe jecte ¢yHKIMja jeAMHCTBEHOI pPYKOBOhEHwa OpyKaHMM cCHarama Wid
IbUXOBUM JIeIOBUMa y MHUpYy M pary. OOyxBara HENPEKUTHO CTUIAE TojaTaka, mpaheme
CUTYyallMje, TOHOILEHhE OJUIyKe U M3/1aBambe JAUPEKTHBA, 3all0BECTH M Hapehema. OcTBapyje ce
MJIaHUpamkEM, OpraHM30BameM, HapehuBamem, KoopawHamujomM u KoHTposioM (Pemakimja
SHIIUKJIOTIETN]CKUX n3/1ama, 1981).

Oopoicugocm je yKyIMHA OCHOCOOJBEHOCT W OMPEMJbEHOCT jeNMHUIlE Ja HCTpaje y
U3BpIIaBakby MUCHja M 33/1aTaka 0 OCTBapema kesbeHor nuiba (I'enepammrad Bojcke Cpouje,
2012). C THM y Be3H OpXKHBOCT 00yXBaTa JOTHCTHKY ' 1 obe3beljeme kaapom (Unite State Of
America, Joint Staff, 2011).

> VKONHKO je TPAHCIIOPT, Kao QYHKIHMja JIOTCTHKE YKbYdeHa y (yHKIH]Y IOKPET U MaHEeBap, IOTPEGHO je H3y3eTn
je u3 dyHKIMje oApKMBOCTH U OOpHYTO. Takolhe, 3apaBcTBeHA 3amITHTAa Kao (DYHKIIHja JIOTUCTHKE MOXE OWUTH
YKJby4YCHA y OKBUPY (DYHKIIHjE 3alITHTA WM Y OKBUPY (PYHKIIH]E OJPIKHBOCT.
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Pa3zeoj je dbyHkuMja K0ja 00yxBaTa aKTUBHOCTH KOj€ CE€ CIIPOBOJIC pajy OAp’KaBama WIIH
ramema MOCTojehnx CHoCcOOHOCTH M JOCTH3ama MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH, T€ C€ OJHOCH Ha
[EJIOKYIaH [UKIYC CIOCOOHOCTH. Y3uMmajyhu y 063up cnenuduyHocTH (QyHKIHjEe pa3Boja, OBE
aKTHBHOCTH C€ WJCHTU(UKY]Y HAKOH pa3Boja OMIK]ja 3a JOCTH3amkEe MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH IO
YUHUOIIMIMA Pa3Boja CIIOCOOHOCTH.

Wnentudpuroawe axktuBHoctu (Cin. 31) ce copoBoau mapaieiaHo ca IMpOIecoM

nieHTH(UKOBama eeKaTa 1 pa3Boja ClieHapuja (paTHUM Urpama).

CueHapuijn
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Akuuje, peakumje,

npoTuBakuuje

MpeHTndurkoBaHm

PasBoj n
edektn )

n36op onuuja
3a JoCcTu3ame
noTpebHmx
crnocobHocTn
4

A

AHanmaa Krby4Hnx YTBphrBake Moryhux

hbaktopa HauvHa ocTBapuBar-a
edekaTa

YT1BphunBak-e rnarona 3a
aKTMBHOCTMN

CraHnpapam i
Honyxa edbekaTa

INucta moryhux rnarona 3a
AHanusa nucre

cueHapuja sapataka aKTUBHOCTMN

3agaTkoM

Jlncta moryhux
ycnosa u3
OKpY>KeHa

T
Jlucra
3ajartaka

He

;

dopmynucare <
cTaHgapaa

I

Onunc akTMBHOCTH

Y
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A
TpoLera 3Hadaja
aKTUBHOCTM

YT1BphuBake MpeHTudrkosame
cnocobHocTn edpekata

Ca. 31- Kopak nentudurkoBame akTHBHOCTH
[Tpunukom uaeHTH(GUKOBamba aKTUBHOCTH, NIPBO ce Ymephyjy znazonu 3a akmusnocmu,
Tako ITO c€ uACHTUGUKY]y Moryhm HauMHM 3a JOoCTH3ame edekaTta, MapajesiHO ca

UICHTU(PHUKOBAKHEM IMOCEOHUX CHOCOOHOCTH M yTBphUBameM OKBUPHUX OIHja pa3Boja
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criocoOHocTH. CBaku o1 MOTYhMX HadyWHa 3a OCTBapHBame edekara pesyarupahe apyradyujum
CETOM aKTUBHOCTHU KOju he OMTH MIeHTHU(PHUKOBaH.

Kana je y nutamy u1eHTH(PHUKOBAKHE AKTUBHOCTH, IOTPEOHO j€ PYKOBOAUTH CE MPOLIECHUM
MOJICJIOM, a KOju mpeaBuha mocrojame ympaB/bauykKMX, OCHOBHHMX M TOApIKaBajyhux mporieca
(Jeston u Nelis, 2008). ITojeaune dyHKIHje y HEKUM Oomepalidjama mwin (azama onepaije uMajy
Behu 3Hauaj, JOK y HEKUM MMajy Mamu 3Haudaj. C TUM y Be3u, MPBOOUTHO c€ MICHTU(DUKY]Y
OCHOBHE aKTHUBHOCTH, OJHOCHO aKTHMBHOCTH YHMjUM CIIPOBOhEH-EM Ce€ HEHNOCPETHO OCTBAapYjy
JKE€JbeHH JHUPEKTHU e(eKTH, 3aTuM TmojAprkaBajyhe aKTHBHOCTHM KOjuMa ce omoryhaBa u
noJip>kaBa CHpoBohel€ OCHOBHHMX AaKTHMBHOCTH, a Ha Kpajy ce HACHTU(HKY]Y YIpaBJbauke
aKTUBHOCTH. ['pynucame aKTHMBHOCTH MO (YyHKIMjama, Ka0 M KOpWIIheme TeHepUYKe JIHCTE
Moryhux riarojia 3a akTHBHOCTH JIONIPUHOCH CTaHIApAHM3alMjy MpOoIeca M OJNaKIIaBa MPUMEHY
Mojiena. YTBphuBame riiarojia ce peanusyje napajieliHo ca pa3BojeM ClieHapHja, TauHuje Y TOKY
paTHHX urapa, TJe CBaka aklMja U MPOTHUBAKIIMja (Ha peakiujy HelpHujaTesba) yTuue Ha U300p
TJIaroJia 3a aKkTHBHOCTH.

Haxon yrBphHBama riarosia 3a akTUBHOCTH pEan3yje Ce aHAAU3A Jucme 3a0amaKa Kako
Ou ce yTBpIWIO J1a JIU C€ aKTUBHOCTH KOj€ je MOTpeOHO M3BPIUIMTH MOTY TIOBE3aTH ca 3aJaruma
U3 JINCTE 3a/laTaka. YKOJHMKO Ce MOKe IMOBe3aTH, 3aJauu u3 jucre 3aaaraka (['enepaninrtad
Bojcke Cpbuje, 2016) ce Mory KOPUCTUTH 3a ¢popmynucarmwe cmanoapoa 3a 00aBIbAWHE
aKTUBHOCTH, y CYIPOTHOM je TOTpeOHO (opMynucatd HOBE CTaHAap/e Ha OCHOBY JIHCTE
Moryhux yciioBa U3 OKpYyXema, ClieHapuja, CTaHJIapja 3a OCTBapuBame edexaTa U aHaiuze
BpeMeHa NMPHINKOM KOHCTPYKIIMj€ MPEXHOT JHjarpama.

V HapenHoj aKTUBHOCTH MOTPEOHO je onucamu akmusnocmu xoje he ce nzBoautu. Onmc
AKTUBHOCTH TIpE/ICTaBJba CHHTE3Y YTBPH)CHMX TiIarojia M CTaHAap/aa 3a CripoBoleme aKTHBHOCTH.
OmnucaHe akTHUBHOCTH j€ y HApeIHOM KOpaKy IMOTPEOHO IOBE3aTH, TE U3PAOUMU MPEHCHU
oujazpam (bankosuh, Bynera, u Ilonosuh, 2013). MpexHu aujarpaM yTude Ha JOMYHY
CIleHapHja, TaKo Jla CIICHApUjH KOjU C€ MapajeIHO pa3BHjajy Oyay YBEK y CHHXPOHHU3AIHUjH Ca
uaeHTuukoBaHuM akTuBHOcTUMA. Kako ce norahaju y MpexxHOM ujarpamy MOTy U3jeIHAUYUTH
ca edexTiMa,”® HAKOH M3pajge MPEXKHOr IHjarpaMa MOTPeOHO je penedUHHCATH H IOMyHHTH
JUCTY UJIeHTU(UKOBAaHUX e(ekaTa, Te ce MapalIeIHO ca U3PaJoM MPEXHOTI 1jarpama peaansyje
u uneHtudukoBame edekara. [locTynak m3page MpeKHOT aWjarpama, Kao M aHalu3e Koje ce y
TOKY H3pajie KOPHCTE IONPHHOCE HPOUEHU 3HAYAja NOjeOUHUX AKMUGHOCMU Yy KOHTEKCTY

OCTBapMBama XKeJbeHuX edekara. 3a CBaKy AaKTHBHOCT MOTPeOHO je TNPOLEHUTH 3Hauaj

°8 OBH edeKTH Cy 3HATHO Mamber 3HaYaja, Te U HUCY MOTIHN Aace HACHTHOUKY]y Y TOKY HACHTH(hUKOBAbA edeKara
0e3 MPEeTXOJHOT Pa3MaTpama HU3a AKTUBHOCTH.
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MPUMEHOM METOJIa TPYITHOT OJTydrBama, Ha npumep npumeHom JIEJIOU, bpejrcropmuHr,
AXII metone u cnmuuno (Uynuh u Cykaosuh, 2008).

NnentudukoBane akTUBHOCTH C€ Yy JaJbeM TOKY a3e KOpUCTe 3a yTBphuBame
MOjeIMHAYHUX CIIOCOOHOCTH. [loTpeOHe CIOCOOHOCTH ce TOCTHKY Ipeay3uMameM Mepa 1o
YHHHUOIIMMA CIIOCOOHOCTH, T€ CE€ KOpaK HICHTU(DUKOBAaEkA aKTUBHOCTH IOHABJbA IHKIUYHO
HakoH ¢a3a Pa3Boja m M3bopa omnmmja 3a AoCTU3ame MOTPEOHMX CIOCOOHOCTH, a Kaaa ce
UJICHTUPHKY]Y aKTUBHOCTH KOj€ je TIOTpPeOHO CIIPOBOIUTH Ja OM ce CIOCOOHOCTH OJipKaBaiie
WIN pa3BHjajie, BpeMEHY MOTPEOHOM 332 BbUXOBO CIPOBONEHE, Ka0 M O TPOIIKOBUMA Pa3Boja.

[Tocnenwu kopak (aze MnentudukoBama moTpeOHUX crocoOHOCTH je YTBphuBame
noTpedHux cnocodHocru. OBaj KOpak MpenCcTaB/ba CUHTE3Y MPETXOJHUX KOpaka, a HapOYUTO
KOpaka WIeHTH(PHKOBama eekara u nIeHTU(HUKOBAa aKTUBHOCTH.

IlpBa je morpeOHO uspadumu npogun nompeonux cnocoonocmu (Cn. 32). YrBphene
noTpeOHe CIIOCOOHOCTH CE CacToje OJ ONuca M CTaHJapia, a 3a CBaKy je MOTPeOHO HM3paJUTH
npodmin crocobHoctn kKoju he cagpxkaru cBe moTpedHe monmatke. Ilpodun cnocoOHOCTH
npencTaBba GOpMy y KOjoj Ce YHOCE MOJAIl O CBAKO] CIIOCOOHOCTH, M TO ONKC M CTaHIApIU
CIIOCOOHOCTH, B€3a ca €JIEeMEHTHMa BHUIIEr HHUBOa (cleHapujuMma, edekTuma, (QyHKIHMjama),
KOJIHA O3HaKa CIIOCOOHOCTH, WPUOPUTET TOTPEOHUX CIOCOOHOCTH M BPEIHOCT 3Hauaja
eJeMeHaTa Ha OCHOBY KOJUX C€ MpOLEHYje MPUOPUTET MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH, HOCHOIIM

CHOCOOHOCTH®Y U CIUYHO.

* Hocuman crocobHOCTH MoXe OuTH onpehennm ememenT apkaBHe Mohw, ApKaBHE (YHKIHMje, ApPKABHE
opraHu3aiyje, IpuUBpeaHa APYINTBA, NMPaBHA JIMIA, MPEIy3eTHUIM, BUIAOBA M POJOBU BOjcKe, jemuHUIlC Bojcke
CpOuje pa3nyuTor HUBOA U CIMYHO.
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Ca. 32- Mopnen npoduiia noTpedHUX ClIOCOOHOCTH

OcuM mMTO cCe CIOCOOHOCTH UACHTUHKY]Y IO HHBOMMa H3Bohema onepaunje,60
y3uMajyhu y o03up eneMeHTe KOju YTHUYy Ha YTBphUBame MOTpEeOHHUX CIOCOOHOCTH, MOXKE Ce
3aKJbYYHUTH J]a C€ CIIOCOOHOCTH yTBphYjYy M 3a pa3znuuute HUBOe onmTocTu. C TUM y BE3U, MOTY
Ce pa3IMKOBATH OMILTE, MOCEOHE U M0jeIMHAUYHE CIOCOOHOCTH.

Onwme cnocobnocmu €y CHOCOOHOCTH HAjBUIIEr HUBOA OIIITOCTH M YTBphyjy ce Ha
OCHOBY omuca W craHgapna edekara. [Ipodun ommTux CcrnocoOHOCTH Caapku Be3y ca
CIICHapHjUMa W IIMJbEBUMA, KA0 M MPUOPHUTET OMIITE CIOCOOHOCTH, a HA OCHOBY BepoBaTHOhe n
nocjeauIla ClieHapyja U 3Havaja [iujbeBa U edekara.

Ilocebne cnocobnocmu ynyhyjy Ha To Kako he ce ocTBapuTH MOjeAUHU €(PEKTH U CITykKe
Kao Be3a u3Mely ommTux M MnojeAMHaYHUX CIOCOOHOCTH KOje Cy jaocTa KOHKpeTHHje. CBaka
noceOHa CHOCOOHOCT MpelcTaB/ba ojApeheHr Moryhu HauumH Ja ce y MOTIYHOCTH OCTBAapU
onpehenn edekar, OTHOCHO OIIITA CIOCOOHOCT, UM Jla C€ TOM OCTBapemy y onpehenoj mepu
nonpunece (Davis, 2002). C tum y Be3u, yrBphuBame moceOHUX CIIOCOOHOCTH 3aMIOYHILE Y TOKY
KOpaka HIeHTH(UKOBamba aKTHBHOCTH, KaJla C€ pa3Marpajy pa3induTH HaYMHU 32 OCTBAPHBAHE
edexara. Taxohe, mocebHe cmocoOHOCTH ce yTBphyjy mapanenHo ca Pa3Bojem ommmja 3a
JOCTU3ake MOTPEOHUX CMOCOOHOCTH Yy JIeNly KOjU Ce OJHOCH Ha MPEAor OKBHUPHHUX OMIHja
pa3Boja CIIOCOOHOCTH, jep cBaka OKBHpHA OMIIMja pa3Boja MPeACTaBsba jeIHy WM KOMOMHALU]Y

BHIIIE TTOCEOHMX CITOCOOHOCTH, OJTHOCHO HAaUYMHA OCTBAapUBama edekara.

60 . . .
CrocoOHOCTH CTPATErHjcKOT (HAIIMOHAITHOT-IPKaBHOT M BOjJHO-CTPATETHjCKOT), OTEPATUBHOT W TAKTHYKOT
HUBOA.
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Ilojeounaune cnocobHocmu Cy CHOCOOHOCTH HAjHMIKET HUBOA OIIITOCTH, a HajBHIIET
HUBOA KOHKpeTHu3anuje. Hacrajy cuHTe30M ommca U cTaHAap/aa aKTUBHOCTH, a Y CBOM POy
o0yxBarajy u ommce U cTaHaapje epekara KojuMma JTOompruHoce, QYHKIH]Y Y KOjOj Cy TpyIHCaHe,
HPUOPHUTET CIIOCOOHOCTH U APYTE eJIEMEHTE KOjH Cy IPETXOJHO HAaBEICHH.

Ilpuopumemu nompeédnux cnocoénocmu xoju ce yrephyjy y 0BOM KOpaky cy 0 BEJIUKOT
3HaYyaja 3a KacHUje yTBphHBame MPUOPUTETHUX CIOCOOHOCTH 3a Pa3Boj, kKao  3a (azy u3bdopa
OMIMja 3a JOCTU3amke MOTPEOHMX crocoOHOCTH. [IpuopuTeTHn MOTPEOHMX CHOCOOHOCTH Ce
yTBphyjy Ha OCHOBY NIpETXOAHO YBpheHHMX TmocleauIla ¥ BepoBaTHOha clieHapuja, 3Hayaja
[IWJbEBA Y XHUjEPapXHUjCKO] CTPYKTYpH IHMJbEBA, 3Hauaja edekara y XHjepapXHjCKOj CTPYKTYpH
edekaTa, Kao ¥ 3Ha4aja aKTUBHOCTH y OKBUPY MPEXKHOT JIMjarpaMa aKkTHBHOCTH. 3a yTBplhHuBame
NPUOpUTETa KOPUCTE CE M3MEHEHE M Mpuiarol)eHe MeTojAe W aNrOpuTMH ONHCaHU Yy (a3u
N3bopa omuuja pa3Boja cucrema oj0paHe, Yy JIeldy KOjU ce OJHOCH Ha paHTUpambe OMIITHUX
CIIOCOOHOCTH, T€ ce OBe (ha3e mapayie;IHO peaan3yjy.

Hapenna akxtuBHOCT KOopaka YTBphHBama TNOTPEOHHX CIIOCOOHOCTH je Zpynucarse
nompe6nux cnocoéonocmu. I'pynucame TOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH C€ MpPBO peanusyje 1o
KPHUTEPHUjyMy OPTraHM3al{jCKOT HUBOA M CHarama oJ0paHe, U TO Kao: CTPAaTerHjCKH-HAI[MOHAIHHY,
Mo eJeMEeHTHMa JpkaBHe Mohu-(QyHKIMjaMa ApKaBe; CTPATETHjCKU-BOJHU, MO CTPATErHjCKUM
BOJHMM CHarama; OTIEpaTHBHH, [0 CHarama CHCTeMa oJ0paHe Ha ONEPaTHBHOM HHBOY; Kao H
TaKTUYKH, [0 CHaramMa cHcTeMa oJ0paHe Ha TaKTHYKOM HHUBOY. HapemHu Kputepujym
rpynucama je no cueHapujuma. Kana je y nmuramy rpynucame MO CLEHapHjuMa KJbYYHO je
UJICHTU(PHUKOBATH CIIOCOOHOCTH KOje ce IO0jaBJbyjy y MapajielHuM cueHapujuma. [locnenmwu
KpUTEPU]YM IpyIucama je no (GyHKIMjama 1 HUBOMMA OIIITOCTU CLIOCOOHOCTH.

[Tocnenma akTUBHOCT OBOT KOpaka je ymeplhueare Kanauyumema cnocoonocmu.
YTBphUBamke KamanmuTera CoCOOHOCTH C€ peajn3yje Ha OCHOBY HACHTHU(HUKOBAHUX OIIITUX
CHOCOOHOCTH KOje ce MO0jaBJbyjy Yy MapajelHuM CLEeHapujuMa, Kao U edekara Koje je moTpeOHO
MapajieTHO OCTBAPUTHU. YKOIHMKO je oapeheHy CIOCOOHOCT MOTPEOHO OCTBAPHUTH MAPAICITHO Y
BUIIE ClLeHapuja, Wi je edekTe MOoTpeOHO OCTBApUTU MapajeHO, TaKBE CIIOCOOHOCTU je
noTpeOHO MOCEOHO O3HAYMTH, T€ KBAHTUTATUBHO YTBPAWUTH KOJHUKO IyTa je MOTpeOHO aa ce
CIOCOOHOCT OcTBapyje mnapajienHo. HaBeneHa KBaHTUTaTHMBHAa Mepa NOTpebe MapajeHor
OCTBapUBama CIIOCOOHOCTH jecTe KamauuTeT crnocoOHocTu. Kamanurter crmocoOHOCTH je of
HapOYMTOI 3Hauyaja MPUIMKOM pa3Boja OMIMja 3a JIOCTH3amkE MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH jep ce
KOJIMYMHA pecypca MOTpeOHUX 3a pa3Boj OBUX CIOCOOHOCTH MYATHILIMIMpA Ca KalalUTETOM

CIHOCOOHOCTH.
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2.3.5. Pa3Boj omuuja 3a J0CTU3amke NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH

Hakon mTo cy uaeHTudukoBaHe norpedHe CIOCOOHOCTH, TOTPEOHO je YTBPAUTH Moryhe

OIIIHje TOCTHU3ama MOTPEOHMUX CrTocoOHOCTH cucTtema oabpane (Ci. 33).
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daza 3amouume CIIOCOOHOCTH.

OapehuBameM umHHMIALA pa3Boja Yunanouu
CIOCOOHOCTH TIPE/ICTaBIba]y CPOJAHE TPYIIE MOCIOBA YHJUM CE€ U3BPIIABAKBEM JIONTPUHOCH Pa3BOjy
crnocobHocT. CHOCOOHOCT €€ PEeTKO IOCTHXKE Mepama y OKBHPY JeIHOr 4YMHHOIA, Beh
cuHeprujom Mepa Beher Opoja umHmiana. C TMM y Be3M, NPUIMKOM pa3Boja oOINLHUja 3a
JOCTU3ake TMOTPEOHUX CIOCOOHOCTH TPBO je MOTPeOHO YTBPAWUTH UYHMHHUOLE pa3Boja
CIIOCOOHOCTH, Kao M mHUXoBe Hocuore. Hocuouum uyuHMIana pasBoja CIOCOOHOCTH CYy
opranusanujcku neinosu MO u BC wnu npyrux apkasaux oprasa PC koju he 6utu oarosopuu
3a IUIaHUPakE U CIIpoBol)emhe Mepa pa3Boja CIOCOOHOCTH cucTeMa 00paHe.

AHanu30M YHMHWIANA pa3Boja CIOCOOHOCTH y paznmuutuM apxkaBama (Unite State Of
America, Joint Staff, 2015; Australian Government Department of Defence, 2014; National
Defence and the Canadian Armed Forces, 2012; The Ministry of Defence of the Czech Republic,
2011; MunucrapctBo ondpane Pemybmuke Cpbuje, 2018) Moxke ce yoUMTH TMpeTexHa
HOIYJapHOCT MOjeAMHUX YMHWIALA, ajdu U oJpeheHe paznuke. CIMYHU YMHHOIM CE€ OJHOCE Ha
Crparernjy u nokrpuny, Kampose, Opranuzamnujy, Haopyxkame u BojHy ompemy, OOyKy,

O6pazoBame (JIumepctBo) u  UudpactpykTypy. Moke ce 3ak/byduTd Aa JpkaBe yTBphyjy
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YUHUOIIE pa3Boja CHOCOOHOCTH CXOJHO BJIACTUTOj OPTraHM3AIU|CKO] CTPYKTYpH U
npedepeHijama, Kao U J1a MpeIcTaBibajy OKBUP 32 YTBphUBame Mepa 3a JOCTU3AbE MOTPEOHIX
cnocoOHocTH. [IpunukoM yTBphuBama yMHHIAIA CIOCOOHOCTH Tpeba BOIUTH padyHa Jia jeiHa
OpraHu3alfjcKa [eIMHA MOXKE JIa IUIAaHUpPa, [ICHTPATM30BAHO PYKOBOJIM M3BPIICHEM IIAHOBA Y
00J1acCTH YMHHOIA U KOHTPOJIMIIE U3BPIICHE HA CBUM OpraHM3allMOHMM HHUBOWMA, T€ CE Ha Taj
HAYMH MOXXE YCIIOCTaBUTH OATOBOPHOCT Y MPOIECY pa3Boja CIIOCOOHOCTH.

YTBphenu dYMHHOIM pa3Boja CHOCOOHOCTH YTHYYy Ha (asy OpraHm3oBama cyOjexara
IJIaHUpama pa3Boja jep Cy HOCHOIM YWHMJIAIA Pa3Boja CIIOCOOHOCTH jeIHAa OJ KJbYYHHX
3aWHTEPECOBAHUX CTPaHa, T UX Tpeda YKIbYUUTH y TPOIEC IJIaHUpama Pa3Boja, HAPOUUTO Y
dasu PaszBoja m M3bopa ommuja pasBoja crmocoOHOocTH. OcHM 3a Pa3BOj CIOCOOHOCTH
yTBphUBameM Mepa 3a JOCTH3ame CIIOCOOHOCTH IO CBAaKOM YHHHOIY, YMHUOLM pa3Boja
CHOCOOHOCTH MOT'Y OUTH M KOPHCTaH aHAIMTUYKH aJlaT 3a aHaJIM3y CTamba CUCTeMa oJi0paHe, Kao
U 3a yTBphuBame crama nocrojehux cnocoonoctu. C TMM y Be3H, YTBphEeHU YMHUOLM pa3Boja
CIOCOOHOCTH C€ KOPHUCTE 32 KOHCTPYKIIM]Y JIUCTE yCKial)eHNX mokazaresba MPUIMKOM IMPOLEHE
VHYTpAIIlET OKPYKEHa cHcTeMa oJ0paHe, Te yTBphHBame CTama moctojehux crmocoOHOCTH,
KaKoO Yy CaJallllOCTH, TAKO U y OyayhHOCTH.

Hpyru xopak jecre YrTBphuBame pa3ziauke wusmel)y mnocrojehmx u mnorpedHmMX
CIMOCOOHOCTH, a YHjU jJ€ IWJb Ja C€ YTBPJU KOjU Cy HEIOCTaIld MOCTOjehnX CrIocoOHOCTH Y
OJIHOCY Ha TOTpeOHEe, KOje CIMOCOOHOCTH MPETUYy U KOj€ CIOCOOHOCTH Cy NMPUOPHUTETHE 3a
pasBoj.

Kopak YT1BphuBama paznuke usmel)y mocrojehnx u moTpeOHUX CHOCOOHOCTH 3alOYHEHE
ymephusawem cmarwa no yuHuoyuma cnocoonocmu. CBaka WACHTU(PHUKOBaHA TOTpeOHA
CITOCOOHOCT JCKOMIIOHYje C€ MO YHWHHUOIMMa CrnocoOHocTH. OBa aKTUBHOCT C€ pean3yje
napasesHo ca MPOIECOM aHaIHM3€ YHYTpAIllber OKpYKemha M pa3Boja CIEHapuja yHYTPAIIEbEr
OKpYyXema, Te ce YTBphyje y K0joj MepH CTame IOjelMHMX YMHHOLA 3a/0BOJbaBa IOTpede
noTpeOHux crocobHoctu. Ha oBaj HaYMH YHHUOIM CIIOCOOHOCTH C€ KOPHUCTE Kao aHATUTHYKU
ajyaT KOjuM ce MOTpeOHe CIOCOOHOCTH JIEKOMIIOHY]Y MO0 YMHUOILIMMA, a 3aTUM y OKBHUPY CBaKOT
yuHKoUa yTBphyje nocrojehe crame.

Kako je crame moTpeOHO yTBpAuUTH M y OynyhHocTH, mpuinmkoMm yTBphHBama CTama
MoTpeOHO je Ha OCHOBY CIIEHAapHja YHYTpaIlmker OKpPYXKema y3€TH y 003up TPEHIOBE IO
YUHUOIIMMA CIIOCOOHOCTH 3a CBaky NoTpeOHy crmocoOHocT. C THM y Be3H, CIEHApUJH
YHYTpAIIbEr OKpYXKema Tpeba /a cajipke M MoJaTKe O )KMBOTHOM BEKY IHOJEMHUX CpeJICTaBa,
roarHama HaOaBKe, MPOLICHH MPUJIMBA U OJUTMBA KaJipa U CIMYHO. Paay jeqHOCTaBHUje MpoIeHe

CTamka [0 YMHUOIMMA CIOCOOHOCTH, CTalkbe CE€ MOXKe IMpuKasaTu Trpaduuku-0ojama, y
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nerocrerneHoj ckanu (Ci. 34), a mpolieHa ce peaau3yje IPUMEHOM METO/1a TPYITHOT OTydHBamba,

yBakaBajyhu pa3BujeHe clieHapHje YHYTPALIHET OKPYKemba.

CMNOCOBHOCT 1 CMNOCOBHOCT 2

lfoanHa 1(2(3 lfoanHa 1|12|3|4[5|6|7[8[9]10
HBO HBO

E OpraHusaumja E OpraHusaumja

s . S .

g o CtpaTervja u AOKTPUHA g o CTpaTervja u JOKTpUHa .en

Z 'Q |Kapposu Z 'Q [Kagposu

s O s 0

> Q Ob6paszoBatbe > 9 Ob6pasoBare

© [MHdpacTpykTypa © |MndpacTpykTypa

JlereHpa

MNpeTtnye .

3apososbaBa

[envMnyHo 3a0B0/baBa

He 3apo0Bo/baBa

KputnyHo .

Ca. 34- I'padmuku npuka3 IpoleHe CTamka M0 YUHUOLIMMA CIOCOOHOCTH

TpeH0BY 10 YUHHOIIMMA CIIOCOOHOCTH Ce NPOpavyHaBajy y Ga3u AHaIu3e OKPYKeHa U
pasBoja CrieHapHja, o] IIPETIIOCTaBKOM Jla ¢€ HE IPeIy3uMajy KOPEKTUBHE Mepe 3a yHarpeheme
U OJ[p)KaBame CIIOCOOHOCTH, TE€ C€ carjiefaBa CTambe M0 YHHHUOIMMA CIOCOOHOCTH y YCIOBHMA
KaJa HMCTUYY PECypCH CpeAcTaBa WIM J0Jia3u J0 OJUIMBA KaJpa W CIUYHO. Y HaBEICHUM
yCIOBMMa 3a OYCKHBATH j€ Jla CTalke [0 YHMHUOIKMMA CIIOCOOHOCTH 3a CBaKky NOTPEOHY
CHOCOOHOCT MMa omnaaajyhu TpeHz, y3 pa3inuyuTy AWHAMHUKY omnanama. [lomamm o mocrojehum
CIOCOOHOCTHMA JEKOMIIOHOBAaHUM I10 YUNHUOILIMMA pa3Boja CIIOCOOHOCTU C€ KOPUCTE U y KOpaKy
npopadyHa TPOIIKOBa nocTojehux crocoOHOCTH.

Ha ocHoBy ytBpheHOr cTama 1O YHMHHOLMMA CHOCOOHOCTH Moryhe je ymepoumu
nocmojehe cnocodnocmu y KOHTEKCTY JIMCTE MOTPEOHUX criocoOHoCcTH. Kako 61 ce mporeHmie
noctojehe crmocoOHOCTH, MOTY c€ YNOTpPeOUTH METOj€ TPYHMHOT oJTyurBama. Ha mpumep,
[Tpumenom AXII merone (Uynuh u CyxnoBuh, 2008) moryhe je yTBpAUTH 3Hayaj CBaKOT O]
YUHUOLIA CIOCOOHOCTH 32 CBaKy MOTPEOHY CIIOCOOHOCT, a 3aTUM yBa)kaBajyhu KBaHTU(HUKOBaHE
BPEIHOCTH CTama MO YHHUOIMMA CIIOCOOHOCTHM TpopadyHaTH BPEIHOCT cBake moctojehe

CIMOCOOHOCTH 3a CBaky romuny y oyayhuocrtu (Ci. 35).

fognHa 112)|13]4|5(6

Cnoco6Hoct 1
CnocobHoct 2
CnocobHocTt 3
CnocobHocTt 4
CnocobHocT 5
CnocobHocT 6
CnocobHoct 7
CnocobHocT 8

CNMOCOBHOCT

Ca. 35- I'padmuku npuka3 nporeHe nocrojehux cnocodHOCTH

Y HapenaHo] aKTUBHOCT, ymeéphuearwe nedocmajyhux u npemuuyhux cnocoonocmu,

noTpeOHO je uaeHTH(HUKOBaTH TocTojehe CMOCOOHOCTH KOJ KOjUX IOCTOJU TPEHYTHO U Y
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OynyhHOCTH BWINIaK y OJHOCY Ha MOTpeOHE CIMOCOOHOCTH, Ka0 M CIOCOOHOCTH KOJ KOJHX CYy
U3pakeHH WK he OMTH U3paKeHN HEeIOCTaIH.

Ha ocHoBy mpuopurera mnoTpeOHUX CIOCOOHOCTH KOju Cy yrBphenm y das3u
W nentudukoBama NOTPEOHNX CIOCOOHOCTH, MPHOPUTETA 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa yTBpheHnx
y (a3 opraHn3oBama 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA, KA0 M KBAaHTU()UKOBAHUX BPEIHOCTH Pa3jiMKa
u3mel)y morpeOHUX U mocTojehux crmocoOHOCTH MOTY Ce ymepoumu npuopumemu y pazeojy
cnocoonocmu. [IporieHa mpruopuTeTa y pa3Bojy ClloCOOHOCTH C€ pean3yje mapaienHo ca hazom
N360pa onmmja pa3Boja cuctemMa oJ0paHe, Te je y TOM Jely AeTabHuje oopaleHa.

IIpopauyH TpomkoBa nocrojehux cmocoOHOCTH je HApPEAHM KOpaK YMjH j€ IHJb J1a CE
yIBpAE, U y oapel)eHOM BpEeMEHCKOM MEpUOoIy MPEaBU/IC, TPOLUIKOBH CIIOCOOHOCTH KOj€ CUCTEM
onbpane TpeHyTHO mocenyje. OBaj Kopak ce peanmsyje mapaielHo ca (a3zoMm AHamu3e
OKpY>K€Ha U Pa3Boja CIICHApHja, T CE MOJAIM U3 YHYTPAIIBUX clieHapuja (JucTe yckiaheHux
nokazarejba) KOPHCTE 3a pealiu3aliijy NpopavyyHa TpPOIIKOBA, JIOK C€ MPOIYKTH KOpaka
IIpopadyHa TPOIIKOBA KOPHCTE 3a JOMYHY CLICHAPHja YHYTPALIEET OKPYKEeHha.

Qaze Koje aKTHBHOCTH OBOT KOpaKa KOje c€ OJHOCE Ha hopmynucare 3axmeea 3a
nooayuma, npuKynarwe nooamaxa, oopady nooamaxa, nPopavyyH O0y20pouYHUX MPOWKOea
cucmema o0opane nerajpuuje cy onucane y paay (Mwutuh, CakoBuh, u Kosau, 2020), gok he
TEXKHUIITE Y JajbeM OMHUCY OUTH Ha MPOPAYyHY AYTOPOYHUX TPOIIKOBA MOCTOjehuX CIIOCOOHOCTH.

Ha ocHOBY mpopadyHaTux IyropoOYHHX TPOIIKOBA CHCTEMa OJI0paHe, Ka0 M Ha OCHOBY
yIBpheHor crama mnocTojehux CIOCOOHOCTH 10 YMHHOLMMA crnocoOHocTH Moryhe je
npopauynamu 0yzopouyHe mpouiKoee 3a ceaxy nocmojehy cnocoonocm. Kaxo je cBaka
nocrojeha CrocoOOHOCT NEKOMIIOHOBaHAa HAa YHMHMUOLE CIIOCOOHOCTH, MOTPEOHO je YTBPIUTHU
pecypce koju yuecTBY]y y oxapehenoj moctojehoj cmocoOnocTu. KibyyHu umHHOUM 3a
yTIBphuBame pecypca Koju yrudy Ha ofpeheHy noctojehy cnocoOHOCT ¢y KaJpOBH, HAOPYKambe
U BOjHa ompeMa u uHOpacTpykTtypa. Kopumthemem Beh mpopauyHaTtux jeIMHauYHUX TPOIIKOBA
CBaKe CIIOCOOHOCTH, Ka0 W €cKajalWje ONEpaTUBHUX M WHBECTHIIMOHWX TPOIIKOBAa, 1Mo Beh
npukazanoj merononoruju (Mwutuh, Cakouh, m Komau, 2020) moryhe je mnpopadyHatu
TPOIIKOBE 3a cBaky moctojehy cmocobHocT. [IpopauyH TpomikoBa moctojehux crmocoOHOCTH
peanu3yje ce 10/1eJbUBamkeM CBaKkoj oJ] mocrojehux crmoco6HOCTH oapeleHor Tuna u Kateropuje
pecypca, 6poja oapeleHe KaTeroptje u TUIa pecypca U lBbUXOBHX jeTMHAYHUX TPOIIKOBA.

C TuMm y Be3u, MpopadyH JYrOpOYHUX TPOIIKOBA MOCTOjehnX CIOCOOHOCTH C€ CBOJIU Ha

(I)I/IJ'ITpI/IpaH)C nogaraka u3 Oaze nogaraka O TpPOUIKOBHMMA IICPCOHAJIA, I/IH(I)paCprKType n

81 CreHapuju yHyTpalIBEr OKPYXKeHba ce I0Myiby]y hopMyucameM nephopMaHce y Be3H TPOLIKOBA CHCTEMA
on0paHe U yTBpUBameM HHIMKATOpA U BPEAHOCTH HHIMKATOPA HaBeAeHe nephopMaHce Ha OCHOBY pe3yJraTa
npopayyHa TPOLIKOBA MocTojehnx crocoGHOCTH.
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HaopyXama M BOjHE OINpeMe IO KPHUTEpUjyMy pecypca Koju uumHe oxapeheHy moctojehy
cnocobHocT. Kako oapehenn pecypcu Mory Jia YuHE BUIIE O] jeJHE CIOCOOHOCTH, YKyIaH 30up
TpomkoBa noctojehux crnocobnoctu he yBek Outh Behu 0] yKyNmHUX JYTOpPOYHUX TPOIIKOBA
cucreMa ojg0paHe.

[lpopauyHatH AYrOpoOYHH TPOIIKOBH C€ y HApEIHHM KOpaluMa KOPHCTE 3a H3paiy
npemiora eQUKacCHUjUX OIIMja OJIpKaBama IMOCTojehuX CIMOCOOHOCTH, Kao W 3a MPeasior
Moryhux ommuja pasBoja CIIOCOOHOCTH W cucTeMa ojbpane. Ommmje 3a moctusame Behe
e(pUKACHOCTH, Kao W TPEAJIOKECHE OIIMje pa3Boja COCOOHOCTH U cHcTeMa oA0paHe MOBPATHO
yTU4y Ha KOpaK MpopadyHa TPOIIKOBa CIIOCOOHOCTH, TAKO IITO C& TPOIIKOBH OIIINja UCIIUTY]Y Y
KOHTEKCTY MocTojehux Tpomkosa.

Kako ce cucrem o0paHe HEMPEKHUIHO CyoYaBa ca OrpaHHYEHUM pecypcuma, Te pecypcee je
OPUOPUTETHO TMOTPEOHO pAIMOHANTHO KOPUCTHTH Kako Ou ce o00e30enuo pas3Boj U
dbyHKIIMOHKCake cucTeMa onOpane. KipyuHu pecypcu Koje je MOTpeOHO pa3marpaTH jecy
¢uHaHCHjCKaA CPENCTBA, jep Ce HhHMa Ha4eITHO MOTY 00€30€eIMTH CBH OCTAJIM PECYpCH MOTpeOHU
3a (YHKIIMOHKMCAE U Pa3BOj CHCTeMa oj0paHe. Y MPaKCH CEe YeCTO MOTY jaBHTH CliydajeBH: 1)
na ce puHaHCHjCKa CpecTBa TPOIIE Ha CIIOCOOHOCTH KOJUX MMa BHIIIE HETO MITO je moTpedHo, 2)
Ja ce npeBuile (PUHAHCHJCKHX CPEIICTaBa TPOIIU 3a OJp)KaBamke HEKUX CIOCOOHOCTH Koje ce
MOTY OJIp’)KaBaTH M ca Marbe (PMHAHCHjCKUX CpeCcTaBa, Kao U 3) Ja ce (UHAHCHjCKA CPEACTBa
TpoIlle HAa HEMOTpEeOHE aKTUBHOCTH, OJJHOCHO HA aKTUBHOCTH KOj€ HUCY Y JIHUPEKTHO] BE3U ca
U3BpIIABAaKEM MHCHja M 3aJaTaka WiIM ca pasBojeM crocoOHoctu. Ilpeasor edpuxacHmjux
onuuja oap;kaBama nocrojehumx cmocodHocTH je ycMepeH Ka MJISHTH(UKOBambY HaBeIeHHX
npobJemMa U MpoHaTaKemhy HauuHA 32 lbUXOBO MPEBA3HUIIAKEHHE.

Kopak Ilpemsiora epukacHujux omniuja ofprkaBama MocTojehux CoCOOHOCTH 3aNOYUEHE
pazmamparwem npemuyyhux cnocoonocmu. llpetnuyhe crnocobHocTH cy oHe mocrtojehe
CIOCOOHOCTH 3a Koje je y TOKy (a3e yrBphuBama paznuke uzMel)y nmocrojehux v moTrpeGHHX
CIIOCOOHOCTH YTBphEHO /1a MX MMa BHUIIE HEro IITO je TO MOTpeOHO. Y TOKY pa3maTpama OBHX
CIIOCOOHOCTH MOTPEOHO UX j€ IOBECTH y KOHTEKCT ca CLeHapujuMa, Te YTBPAUTHU Ja U he ux u
yOynyhe 6utu Bumak, a y3umajyhu y o03up pazBHjeHe CLEHapHje YHYTpALImber OKpYKemba KOju
yKa3yjy Ha UCTEK pecypca, Kao U ClieHapuje MPEeTHHU U CIOJbAllber OKpYXKemha KOjU YKasyjy Ha
MOTEHIM]jajlaH Pa3Boj JOCAMAlIBUX TMPETHU WM MojaBy HOBuUX. C THUM y Be3H, Y OBO]
aKTUBHOCTH ce MoTBphyjy mocrtojehe cmocobHocTn kojux he m y OyayhHocTu OUTH BUIE Y
OJIHOCY Ha OTpeOHE CIIOCOOHOCTH U YTBPI)Y]jy Ce€ pa3iio3n KOju JOBOJE 0 BUIIKA. Pazno3u koju
JIOBOJIE JI0 BHIIKA Cy HAYEIHO MPEIUMEH3MOHHCAHU oOJpel)eHH YMHHMOIM CIIOCOOHOCTH.
Kopumnihemem mogaraka o TyropoyHuM TPOIIKOBUMA MOCTOjehuX CITOCOOHOCTH M TTOBE3HBAHEM

MPETXOTHO YTBphEHUX MPEAMME3NOHUCAHUX YHHHUOIA CIIOCOOHOCTH ca ojaroBapajyhum
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pecypcruMa, TOTpeOHO je€ TPOIEHUTH KOJMKH Cy TPOIIKOBH MpeTudyher nena moctojehux
CIIOCOOHOCTH Y OJIHOCY Ha OTPEOHE CIIOCOOHOCTH.

Hapenna akTUBHOCT je udenmughuxoearse npegucokux mpouikoea xoja je ycMepeHa kKa
aQHAJIM3M JYTOPOYHHUX TPOIIKOBA MOCTOjehuX CHOCOOHOCTM Kako OM ce YTBpIWIE OHE
CIIOCOOHOCTH 3a KOj€ MOCTOj€ HAYMHHM Ja C€ OJApIKaBajy Ha jepTUHHJU HAYMH y OJHOCY Ha
nocajammby.  TeXuIITe aHauu3e je Ha HIACHTH(PHKOBAaY CIIOCOOHOCTH KOXI KOJUX CYy
pOpavyHaTH BEIUKH TPOIIKOBHU, CIIOCOOHOCTH KOj€ MMajy BEJIHMKE TPOIIKOBE, a pecypce He Jiene
UX ca IpPYrMM CIHOCOOHOCTMMA WJIM UX JIeJie ca BeoMa MajuM OpojeM CIOCOOHOCTH, Kao U
CIIOCOOHOCTH KOJ KOJUX Yy YA€y TPOIIKOBa JOMUHHPAjy TPOIIKOBH camo ojpeheHux pecypca.
Kon nnentnukoBama OBUX TPOLIKOBA MOTPEOHO je MOPEANTH U jeAMHUIIE KOje UMAjy UCTE HITU
CJIMYHE CIIOCOOHOCTH, T€ YTBPAMUTH pasiiore 300T KOjUX HEKa Ma Behe a HeKa Mame TPOIIKOBE,
HITO OCUM O IMPEBUCOKUM TPOLIKOBUMA MOXKE JOBECTH U JO 3aKJby4HMBamka O HEMOTPEOHUM
TPOLIKOBUMA.

Tpeha axkTHBHOCT je wudenmugpuxoeare HenompedOHUX mMpoOwIKOea ¥ CIPOBOIAH CE
AQHAIM30M CTPYKTYpE TPOIIKOBA CHCTeMa OJ0paHe, Kao W W3BpIIcHa (UHAHCH]CKOT IUIAHA.
AHanu3e TpPOIIKOBa M H3BpIIEHA (UHAHCHJCKOT IIJIaHAa CIIPOBOJAE c€ paau yTBphuBama
TPOLIKOBA MOjeIMHUX aKTUBHOCTHU KOj€ OpraHu3aiiija ClipoBOJH, a KOjU HE YUYECTBY]Y y pPa3Bojy
CIIOCOOHOCTH, HUTH Y M3BpIIEHY MHUCHJa U 3amaTaka. OBe aKTUBHOCTU CYy Ca CTaHOBHIITA
pa3Boja cIoCOOHOCTH U U3BpLIEHa MUCHja U 3a/laTaka HEMOTpeOHe, Te U Y3pOKY]y HemoTpeOHe
TPOIIKOBE, aJi UX je decto Hemoryhe m3behu. C TUM y Be3M, y TOKY HICHTHU(UKOBaHA
HEMOTPeOHUX TPOIIKOBA MOTPEOHO je YTBPAUTH M YMHHUOLE Koju Hamehy moTpely cnpoBohema
HAaBEJICHUX aKTUBHOCTH, OJHOCHO pa3iuuuTe o0aBe3e, aMOUIIMje U OrpaHUYeHha KOJU UCXOJIe U3
aHalM3e 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, aHAJM3E CTpaTervja, KOHIENaTra M IMPaBHOT OKBUpPA WU
OpraHu3aIoHe KYJITYype.

Ilpeonoz kopekmugnux mepa je HapeHa aKTUBHOCT KOpaka Koja ce CIPOBOJHM Ha OCHOBY
pesyiTrara CBHX TIPETXOMHUX AaKTHBHOCTH, a paaud yrBphuBama Moryhmx HadyuHa 3a
MpeBa3mWIAKEHE MpodiemMa MpeTHIyhnx CrocOOHOCTH, MTPEBUCOKUX TPOIIKOBA U HETIOTPEOHMX
TpoikoBa. [Ipeyior KOpEeKTUBHUX Mepa ce pealn3yje Mo YNHHOIMMA CIIOCOOHOCTH, a Ha HAaYUH
Kako je omucaHo y kopaky IIpemnor moryhux ommmja pasBoja crmocoOHOCTH, C TOM Pa3IUKOM
HITO C€ HE pa3MaTrpajy HeAOCTall y clocoOHOCTHMa, Beh mpeBazuiaxeme mpodiieMa y Be3u ca
npeTHayhruM CrnocoOHOCTUMA, TPEBUCOKUM M HEMOTPeOHUM TpoimrkoBuma. IIpemmora mepa
caJip’)kKu M BpEMEHCKH TUIaH peasin3alyje.

Kana cy y nutamy npemuyyhe cnocobnocmu, mpBo je TOTpeOHO TOHETH OJUIYKY Aa Ju he
ce npetudyhe crmocoOHOCTH CMAamUTH U KOJUKO, WK he ce 3aapKaTu Ha UCTOM HUBOY. KibyuHo

3a JIOHOIIICHE¢ HaBEJEHE OJIyKe je cTame oapeheHne mpermuyhe criocoOHOCTH M TPEHI HEHOT
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MPUPOTHOT omajama y OynyhHOCTH y KOHTEKCTY pa3BHjEHHX CIieHapuja. 3a mnperuuyhe
CIIOCOOHOCTH 3a KOj€ je JIOHETa O/JIyKa O CMameHky, M0 YHHHOIIUMA CIIOCOOHOCTH CE€ pa3BHjajy
OTIIHj€ 32 BEHO CMamkeHhe, y3uMajyhu y o03up cTame pecypca Koju KJbY4HO yTUdy 1a onpehena
criocoOHOCT Oyne nperndyha.

[Ipemior Mepa 3a cmarverwe npesucokux mpowrkosa ce (okycupa Ha TPOIIKOBE
CIOCOOHOCTH KOjH Cy UACHTU()UKOBAHH KAa0 MPEBUCOKH. TEXUINTE MPUIUKOM Ipeiaramba OBIUX
Mepa jecTe Ha aHaIM3H pasiyiora 300T KOjUX HACTajy MPEBEIUKU TPOLIKOBH, TE€ TIOBE3UBABEM Ca
aJICKBaTHUM PECypCHMa U FBbUXOBUM TPOIIKOBHMA. Ha mpeBUCOKE TPOIIKOBE YECTO YTHUE CTAHE
pecypca Koje ToBoa na onpeheHa CoCOOHOCT TeHEpHUIle MPEBEIMKE TPOIIKOBE, TE MeEpe IO
YHHHUOIIMMA CIIOCOOHOCTH 332 CMAambeHhe MPEBHCOKUX TPOIIKOBA Tpebajy OMTH ycMepeHe Ha Te
pecypce. Ha moryhnoct mpeBasmmaxema mpoOieMa y BE3H ca MPEBHCOKHUM TpPOIIKOBUMA,
orpaHnuea’’ koja TpeGa y3eTH y 003Up NPHIMKOM U3paje mpemiora Mepa. C THM y Be3H, Mepe
32 CMameHkE IMPEBUCOKHX TPOIIKOBa Tpeda J00po 00pa3ioKUTH y KOHTEKCTY TPOIIKOBA,
OJTHOCHO yIITeJa KOje ce MOry NOCTHhH, HapOUHUTO Kaja Cy y CYIPOTHOCTH Ca OTpaHHYCHHMA.
OBe mepe he najuemrhe moBehaTn WHBECTHIIMOHE TPOIIKOBE y oapeheHoM mepuon, amu he y
JYTOPOYHOM IEPHOIY 3HATHO CMAmbUTH ONIEPATUBHE TPOIIKOBE.

[Mpemyior Mepa 3a cmarere HenompedOHUXx mpowkosa ce (OKycupa Ha pellaBarbe
npobiemMa y Be3HW ca HACHTH(PHUKOBAHUM HEMOTPEOHMM TPOIIKOBHMA. Mako Cy y KOHTEKCTY
U3BpIICHY MHCHja M 33[aTaKa U Y pa3Bojy CIIOCOOHOCTH OBH TPOIIKOBH HETOTPEOHH, YECTO ce
360r orpaHnUemBa> He MOry m36eliH, Te je MpeaIor Mepa MOTPEOHO YCMEPHTH Ha H3HAIAKCHHE
HAa4YMHA Ja C€ OBM TPOIIKOBH CMame IITO je Buiie Moryhe. Ysumajyhu y o03up HaBemeHa
OTrpaHHMuEeHa, y3 MPEIOr Mepa MOTPeOHO je 00pa3loXKUTH U ePeKTe KOoje aKTUBHOCTH KOje
IPOY3POKY]y HENOTpeOHE TPOUIKOBE MMajy Ha OylleT, Ka0 M Ha CIIOCOOHOCTU M H3BpIICHE
MUCH]ja U 3a/1aTaKa.

Kopexuyuja npopauyna mpowkosa nocmojehux cnocoénocmu je nocneirba akTUBHOCT y
KOpaky Koja ce CIPOBOJIM C IIUJBEM JIa C€ YTBPIM Yy KOjOoj MepH he mpejiokeHe Mepe yTHIaTH Ha
IYrOpOYHE TPOIIKOBE cHcTeMa omOpaHe. [IpemnoxeHe mepe pa3UYUTO yTUUY HA pa3IHIUTE
BpCTE€ TPOUIKOBA, T€ Yy TIOYETHOM NEpUOJy NpPUMEHE MOTy C€ OYEKMBAaTH 3HA4ajHU
MHBECTUILMOHU TPOIIKOBH, IITO KACHUJ€ MOXKE PE3yATHPATH 3HAYajHOM CMAamEHy ONEpPATUBHUX
TpomkoBa. [IporemeHe TPOIIKOBE OBHX Mepa je TMOTPEOHO y3eTH y 003Mp 3a KOPEKIH]y
JyTOPOUYHUX TPOIIKOBA MOCTOjehuX CIOCOOHOCTH KOjU Cy MPOpadyHaTH Yy MPETXOJHOM KOpaKy,

Kao U InpcJIoT BPEMCHCKOT I1JIaHa peanmauﬂje. vy yCJI0BUMaA OTpaHUYCHUX peCypcCa, a HAPOUUTO

%2 Orpanmdersa MCXOZe W3 AaHAIM3C 3aMHTEPECOBAHMX CTAaHA, CTPATErHja, KOHIENATA, MPABHOT OKBHpA H
KapakTepHCTHKA OpTaHU3alOHEe KYJIType

Orpannuema HCXOlle W3 aHalIM3e 3aMHTEPECOBaHMX CTaHa, CTpareruja, KOHIENaTa, MPAaBHOI OKBHpAa U
KapaKTepUCTHKA OPTaHU3a[MOHE KYIType
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cMamema Oylera oa0paHe, OBe Mepe Cy OCHOBa 3a JIyropouyHy ymTeay (HUHAHCH]CKHUX
cpencTaBa, Te oMoryhaBame mprUMeHe JIPYTruX Mepa KojuMa ce ClIOCOOHOCTH pa3BHjajy.

Hapennu xopak je Ilpeasor moryhux onmuja pa3Boja cnmocoOHOCTH, a yCMEpEH je Ka
carjieiaBamy pa3IMuUTUX HAuMHA KOJUMa C€ MOXKE OTKJIOHUTH pas3iuka u3Mely mocrojehux u
NOTPEOHHUX CIIOCOOHOCTH. 3a CBaKy OJ1 MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH MOTPEeOHO je pa3BUTH Behu 6poj
ommuja Kako OW ce y HapenHoj ¢a3zu morao obezbeautu M300p HAjOOJEUX OIIHja pasBoja.
Onmuje pa3Boja CHOCOOHOCTH Cy YCMEPEHE Ka TPEBa3WIAKEHY pa3jifuka Yy OMNIITUM
crocobHOCTMMa, anu y3uMmajyhu y o03up KapakTepuUCTUKE TMOCEOHMX U IM0jeIMHAYHHUX
CIIOCOOHOCTH.

[TocebHe cnocoOHOCTH Cy KOHIENTyalHe ONIMje JOCTH3ama OIIITHX CIOCOOHOCTH, a
noceOHEe CIIOCOOHOCTH C€ JIOCTHKY KOMOWHAIIMjOM pa3jMYUTHX OINIHja JIOCTHU3amba
nojenvHayHux crnocodHoctu. C TUM y Be3u, MoceOHYy CHOCOOHOCT Tpeba MmocMmaTpaTd Kao
Moryhm HaumH pgoctu3ama wWin ydemha y JOCTH3amy OIITE CIOCOOHOCTH, OIHOCHO
OCTBapWBama WM ydemha y OCTBapWBamy NOTPeOHMX edekara, a OIIHUje MO0jeIUHATHIX
CHocoOHOCTH Kao Moryhe Ha4yuH CrnpoBohema akTHBHOCTH Yy OKBUpPY onpeheHor HauymHa
ocTBapuBama e¢ekara. CTpyKTypa CBake OINLHje pa3Boja CIIOCOOHOCTH OMJI0O KOI' HHUBOA

OIILTOCTH MpuKa3ana je Ha ciuiu (Ci. 36).
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Ca. 36- CTpykTypa oIiuje pa3Boja crmocoOHOCTH

Kanma ce pas3Buja cBaka ommMja 3a JOCTH3am€ MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH, MOTPEOHO je
cariieiaTd je Kpo3 AUMEH3Hje CBUX YMHHUOIIA, T€ ce MOKe pehu Ja ce orirja pa3Boja cacToju O
Mepa M0 YMHHOIIMMa CIOCOOHOCTH. Mepa je 3ajaTtak WM CKyHl 3aJaTaka KOju ce CIPOBOJIC y
OKBHPY YHHHOIIA CTIOCOOHOCTH a pajiv MpeBa3WIaKeha pa3uke nu3Mel)y morpeOHuX 1 moceOHnx
CIIOCOOHOCTH. 3aJjaTakK je caMOCTaIHa Pajiiba Koja Ce CIIPOBOJIM Y OKBUPY YHHHOIIA CIIOCOOHOCTH
Ha ojapeheHoM 00jekTy, a YujuM ce crpoBohemeM 100ujajy oxapeheHe KBaTUTaTHBHE U
KBaHTUTATUBHE MPOMEHE pecypca crucreMa og0paHe. AKO ce U3BpIIaBamke 33aTKa ocMaTpa Kao
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npoIiec, 3a/1aTaK ce MOXKE JIGKOMIIOHOBATH Ha HIDKE €JIEMEHTE, OJJHOCHO Ha aKTUBHOCTH, a KOje

ynyhyjy Ha CEKBEHLHMjalIHy NPUPOAY H3BpILICHA 3aJaTaka y OKBHPY Mepa 3a IOCTH3ambe

NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH MO0 YMHUOIIMMA CIIOCOOHOCTH.

Kaga cy y nutamy 3ajganm y OKBHPY Mepa 10 YHMHHOIIMMA CIIOCOOHOCTH, MOXE Ce
3aKJBYUUTH JIa C€ F/bUXOBA JJMHTBUCTHYKA CTPYKTYpPa CACTOJH U3:

— paame- TIaroi KOjuM ce OMHCYyje ITa ce Tpeba YYMHUTH Ja OM ce 33aJaTaKk y OKBHPY
YMHNOLIA U3BPILNO;

- 00jexTa- UMCHHIIA KOja 03HAYaBa Ha YeMY CE pa/iiba Tpeba U3BPIIMTH KaKo OU Ce YTHIIAI0
Ha pa3Boj CIIOCOOHOCTH;

— oapendou koje ou1mke oapelyjy paamy u o0jexar- Hajuenrhe ce oHOCE Ha BpeMe JI0 Kaja
ce pazama Tpeda CIpoBECTH, MECTO CIIPOBOheHmha pajmhe WiTH TJIE Ce Hala3u 00jeKar;

— KApaKTePUCTHKE CINOCOOHOCTH- KOje KJbYYHO YyTUYy Ha o0jekaT U paamy H
npe/CTaBibajy CTaHiapiae 3a cupoBoheme Oymyher miaHa pa3Boja W M3pagy KOHKPETHOT
mpeJIora omija pa3Boja CiocOOHOCTH.

Pamu oOesbehema Oymyhe mHpoOpmaTHyuke MOAPIIKE TPOIECY AYTOPOYHOT IUIAHHPARHA
pa3Boja, Kao u paau o0Oe30ehema jeTUHCTBEHOr je3WKa KOMYHHUIIMpama Ha CBUM HHMBOUMA
IUIAHUpaka Yy CHUCTEMY OJ0paHe, HEONXOJHO je W3BPIIUTH CTaHAApAW3alHdjy CBHX
JUHTBUCTUYKUX eJieMeHara 3anataka. CTaHaapau3aiujoM je TOoTpeOHO MOCTHhH TMOCTOjarme
aucTe MOTyhux Tjarojla Mo YMHHOIMMAa CIOCOOHOCTH, Kao W JucTte Moryhux oOjekata Ha
HAajOIIITHjeM HUBOY, a KACHU)€ U Ha HUKUM HUBOMMA OIIITOCTH.

Kopak npeanora Mmoryhux omnmuja pa3Boja ClloCOOHOCTH 3all0UUILE HPEOI020M OKEUPHUX
onuuja pazeoja cnocoéonocmu. Pazmarpame ONIHja 3alI0YNHE Ha HUBOY BOJHUX KOMaHAaHaTa U
mTaboBa, YIoOpeno ca OCTaluM CyOjeKTHMa ca KojuMma capal)yjy y W3BpIIaBamy 3ajaraka, a
peanu3yje ce y OKBHpY OMNIUTHX CIIOCOOHOCTH pa3MmaTpameM MOryhux HauMHa 3a OCTBApHBAaH-E
edekata. OKBUpHE OMLKj€ Cy MPeUIOr KOMaH/1aHaTa, mTaboBa, Kao U APYrux cydjekara cucrema
on0pane, Kako je Moryhe goctuhu motpedHe CocOOHOCTH, 0€3 KOHKPETHUX JIeTajba OMIlH]a.

W3pama mpemsiora OKBUPHUX OIIMja pa3Boja OIIITHX CIHOCOOHOCTH C€ CIPOBOIH
napanenHo ca WaeHtugukoBameM MOTPEOHMX CHOCOOHOCTH, Kaja C€ 3a CBaky Ol
UICHTU(PHUKOBAHUX MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTHU carjienaBajy U Moryhu OKBUPHM HAUMHU 32 HEHO
noctuzame. OKBHpHE OIHKj€ pa3Boja OMIUTUX CIHOCOOHOCTH HMHTErpuiry moryhe HauumHe 3a
ocTBapuBame edekara (oapehene moceOHe CIMOCOOHOCTH WIM HUXOBAa KOMOHWHAIM]a), KA0 U
npeuior Moryhux HauMHa crpoBohema TOJeMHHUX KJbYYHHX aKTUBHOCTH  INPHIUKOM
ocTBapuBama edekata (OKBHpPHE OIIMje pa3Boja IOjeJMHAYHUX CIIOCOOHOCTH Y OKBUPY
oapheHHX MOCEOHUX CIMOCOOHOCTH), Ka0 M KPUTEPHjyMe MOTPEOHHMX CIIOCOOHOCTH Ha CBHM

HUBOMMA (KpUTEpHUjyMe OCTBapuBama eexara u KpuTepujyme CripoBohema akTHBHOCTH). JeaHa
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OKBHPHA OIIIIM]ja pa3Boja OMIITE CIIOCOOHOCTH Tpeba OUTH Tako popMyliMcaHa 1a Mepe U 3aaIu
0 YMHHOIMMa crocoOHOocTH omoryhe u crpoBoleme akTHMBHOCTH (pa3Boj I0jeAMHAYHUX
CIIOCOOHOCTH) Y OKBUPY OjipeeHOr HadnHa OCTBapuBama edekra (mocedHe crmocobnoctn). Ha
Taj HaYMH TOCTHXKE ce (OKYCHPAHOCT OIMja pa3Boja, OJHOCHO CETa Mepa M 3ajaraka Io
YHHHUOIIMMA pa3Boja CIOCOOHOCTH, Ha TMOjeJUHAYHE CIIOCOOHOCTH, OJHOCHO Ha HadyWHE
crpoBohema MojeIMHUX aKTUBHOCTH, aJli Tako Ja 00e30e/1e ocTBaprBame MOTpeOHNUX edekara.

Pa3Boj OKkBHpHHX ONIMja 32 MpEBa3HIAKEHE pasiuke u3Mely morpedHux um mocrojehmnx
CIOCOOHOCTH je MPOLIEeC CYNMPOTHOT CMepa M WE OJ03/I0 Ha rope, y OJHOCY Ha YTBphUBame
MOTPEOHUX CHOCOOHOCTH KOjU Hae 0/03ro Ha gosie. Ha oBaj HaumH je omoryheHo na
HETIOCPEHN YYeCHUIIM y Oynyhum omeparjaMa, Kako BOJHH KOMaHIAHTH M IITa0OBH, TaKO U
Ipyru CyOjeKTH cucTeMa OJ0paHe WMCKaXy CBoOje mpedepeHIrje y Be3W HadWHA JOCTHU3amba
notpebHux cnocobHoctu. [Ipenior okBUpHUX OmIlMja pa3Boja criocoOHOCTHU HUje JeTabaH, Beh
Npe/CTaB/ba KOHIENTYAIHO ONPENE/behe BOJHUX KOMaHJIaHaTa M PYKOBOJHWOLA JIPYTHX CHara
onOpaHe kako je moryhe moctuhu motpedne criocoonoctu. C THM y Be3H, a y3umajyhu y o63up
JMHTBUCTHYKY CTPYKTYPY 3aJaTaka y OKBUPY Mepa 110 YNHUOLMMA CITIOCOOHOCTH, 00jeKTH, Kao U
onpende koje Onmmxke oapehyjy paamy uimu objexaT cy yTBpheHe Ha HajomIITHjeM HI/IBoy.64
dokyc OKBUPHHX OIIHMja je Ha MOryhum paamama, Kao M Ha KapaKTepUCTUKaMa MOTPEOHHX
CIOCOOHOCTH KOj€ omifija Tpeda Ja 3aJJ0BOJbH.

Hapenna aktuBHOCT Kopaka je npouena mozyhux cuyenapuja ¢unancupamwa. OBa
aKTUBHOCT C€ peaju3yje napajieiaHo u y Mel)ycoOHoj nHTepakiuju ca (ha3oM AHaIN3€e OKPYKemba
U pa3Boja CIEHapHja, a HApOUUTO CIIEHapHja YHYTpalImher OKpykema. VICTopHujckH mojaiu o
KpeTawmy Oyliera on0paHe, Kao W YTHLAJHU (PAKTOPH CHOJbALIBET OKPYXKEHa, KOPUCTE Ce 3a
npoiieHy Moryhux cieHapuja Oyuyera cucteMa ondOpane. PasBujeHu crieHapuju Oyuera ce
pasmarpajy M JONylYjy YKOJIMKO je MOTpeOHO, a 3a moTpebe Ja/ber pas3Boja OIIHja 3a
JOCTU3amkbe TOTPEOHUX CIOCOOHOCTH, HEONXO/IHO je y3eTH y 003Up TpH 10 neT Moryhux omniuja
Oyiiera ogOpaHe y 1yropoO4HOM MEPHOTY.

Tpeha akTHBHOCT KOpaka je mpeodioz KOHKpEemHUX Oonyuja pa3eoja cnocooHocmu Kojy
peanu3yjy HOCHOLM 4YHMHMOLIA crocoOHocTH. OKBHpHE OIIMje pa3Boja CIOCOOHOCTH
NpEeJCTaB/bajy ycMepema 3a HU3pajay Ipelora KOHKPETHHUX OMNIMja Tako IITO JAeTajbHHje
paspal)yjy ememeHnte cBake omnmuje. C TUM y BE3W, OBa aKTHBHOCT 3aIllOYHIHE pPa3MaTpambeM

OKBHPHHX OIIMja pa3Boja CIOCOOHOCTH, T€ MOTBpHUBAKHEM THX OIIHUja WIH HUXOBOM H3MEHOM

® Hajpumm HIBO ommITOCTH O6jeKaTa MmoApasyMeBa 1a Mpeulor ONuja, Kaja Cy y MHTamby 3a1alii y OKBHPY Mepa
0 YMHHUOIMMA, HE CaJIpKH KOHKPETHAa pemema (HIp. KOJ HaopyXama M BOjHE OIpeMe KOHKpPETHE THUIIOBE
cpencraBa; WM KoJa oOyke KOHKpETHE calpikaje oOyke; WM Koa KamapoBa onpeheHy cnenmjamHoct), Beh ommre
KaTeropuje o0jekara, HacTaje rpynucameM (HIIP. KOJ HAaopyKama M BOJHE ONpPEeMe BpCTa CpeicTaBa-aBUOH, TCHK,
OKJIOITHU TPAHCIIOPTEP; KO KaapoBa- OMINTa Kareropyja kaapa-oGuuup, nogoGump, Wik IpunagHocT oapehenom
POAY U CIMYHO).
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U/WIIN KpeupameM HOBUX OKBHUPHHUX OIIIMja WU TOaBak-eM HOBHX 3a/IaTaka y OKBHPY Mepa
[0 YMHUOLMMA CHOCcOOHOCTH. PazMoTpeHe OKBHpHE oOmuuje ce 3aTUM JeTajbHuje paspalyjy u
KOHKPETU3yjy TaKo MITO C€ BpIIM JeTajbHUja Ccleru(HKalyja JHHIBUCTUYKE CTPYKType
3ajjaTaka y OKBUPY Mepa I0 YMHHOIIMMAa criocoOHocTH. JletasbHHja cnenmdukanyja 3aaataka
Mmojpa3yMeBa IITO j€é HWKU MOTyhH HHUBO YONIITEHOCTH MPUIUKOM (opmynncama o6jeKaTa,65
Kao W ojpendu kojuma ce Omke onpehyje pamma wim oOjekar. Ha oBaj HaumH yTBpheHuU
objektn u oapende kojuma ce Ommke onpehyje paama unm ofjexar, Tpeba Na 3a70BOJbABA]Y
KpUTEpHUjyMe TMOTPEOHUX CIOCOOHOCTH KOjU Cy JAaTH y MPEIOTy OKBHPHHUX OINIMja pa3Boja
CIIOCOOHOCTH.

3a pa3nuKy o OKBHPHHUX OIIHja pa3B0oja CIIOCOOHOCTH, KOHKPETHE OIIIHjE Y 3HATHO] MEPH
Tpeba 1na yBakaBajy morpede, OueKuBama, YTHUIAje, MOTHBE U IHMJHEBE 3aHHTEPECOBAHUX CTPAHA,
a HapOYMTO TOJMTUYKHX M HAJBHIIMX BOJHUX pykoBoauona. C TUM y Be3W, KOHKPETHE OIIIHUje
yBakaBajy mpedepeHiyje MOTUTHYKHX U HajBUIIMX BOJHMX PYKOBOJMOIA, KaO M IIaHCE 3a
pa3Boj cucTeMa oJ0paHe Koje Cy CTBOpEHE OMJIaTepalHUM U MYJITHJIATCPATHIUM aKTHUBHOCTHMA.
Hagenene mpedepeniyje u maHce Cy OrpaHHYCHa MPHUIMKOM KpEeUpama KOHKPETHHX OIIIHja
pa3Boja, y CMHCJIy OYCKHBama U 00aBe3a y Mpeny3uMamy oapel)eHuX Mepa y OKBUPY YHMHHOIA
cniocoOHocTH. KOHKpeTHE oniuje y 003Up y3uMajy ¥ OrpaHUYCHa IPABHOT OKBUPA, & HAPOUUTO
y cMHcCITy 3a0paHa (IITa ce He cMe TIPEeAay3eTH) Wik 00aBe3a (1ITa ce Mopa MpeAay3eTH U Ha KOjU
Ha4MH).

OcuM HaBeJIeHMX OrpaHHuYema y 003up Tpeba y3eTu n Moryhe cueHapuje puHaHCHpamba
cucrema oxndpane. C TuM y Be3u, aMOMIIMje Y TOKY H3paje Npeasiora KOHKPETHHX OMIHja
pa3Boja CrocoOHOCTH je TMOTPEeOHO YCKIAAUTH ca MOryhuMm JUMUTHMa (UHAHCHUpama CUCTeMa
on0paHe, Te IPBO MpeyIaraTu 1 paspahBaTu OIIKje Koje Cy jePTHHU]je I KOje HEe 3aXTeBajy
3HayajHa (PMHAHCH]CKa CPE/ICTBA, a TEK OHJA OMIIKje Koje 3axTeBajy Beha puHaHCHjCKa cpelicTBa.

Ha kpajy mpemiora KOHKpETHHX OIIUja, 3aJalli y OKBHPY Mepa IO YHHHOIMMA
CIIOCOOHOCTH C€ JIEKOMIIOHY]y Ha aKTHUBHOCTH KOj€ j€ MOTpeOHO CHpPOBECTH Kako Ou ce
peann3oBaIn sanarm.® [Ipemoxene KOHKpETHE OMIIMje pa3Boja CIIOCOOHOCTH TOTPEOHO je
carjenaTi Kpo3 IojeanHe Kopake ¢aze VaeHTudpukoBama MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH, a paju
npoBepe J1a M CBaka OJI pa3BHjEHUX OIHja 33a]0BOJbaBa KpUTEPUjyMe ClLieHapuja, MUCH]E,

IWJbEBAa M JIa JIM OCTBapyje MOTpeOHEe edekTe; Kao W paau HACHTH(PUKOBaWKA CIIOCOOHOCTH

% 3a pasnuKy O]l OKBHUPHHX OTIHja, 00jeKTH y KOHKPETHHM OIl[MjaMa Cy HajHIKET HHBOA OMINTOCTH, Kao Ha
mprMep KOJ: Haopykama W BOjHe ompeme oxapehern tun cpeacraBa (Tenk M-84, asmon MUI-29 u cnndHO);
KagpoBa ojpeheHa crenujamHocT Kaapa (CHajmepcka, paauo-pesiejHa, paauo-TpHUCIyITHa, TaxoOpaHCcka, BO3ad
TEHKA U CIIMYHO).

% Ha npumep, axo je 3amatak HaGaBKa oapeleHOr CpecTBa, AKTHBHOCTH MOTY OHTH M3paja aHAIN3a H CTYAHja U
mporpaMa oIpeMama, CIpoBoheme jaBHE HaOaBKe, UCIUTHBAEC CPEJNICTBA, YCBajame CPEICTBA Y HAOpYKame H
BOjHY OIIPEMY, ONIPEMAIhE jSTUHHLIA U CIHYHO.
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dbyHKIIMje pa3Boja, TE c€ pa3Marpajy 3aJaldl U aKTUBHOCTH y OKBHPY Mepa MO YMHHUOIMMA
CII0COGHOCTH, U IIPEBOJIE CE Y OTpeBHE criocoGHOCTH (yHKIH]e pa3Boja.’’

Hakon cnpoBolera aKTUBHOCTH Tpeiora KOHKPETHHX OIlHja pa3Boja CIIOCOOHOCTH
yTBpleHa je KOHaYHa JIMCTa CBUX MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTHU MO cBUM (pyHKIM]jaMa (YKIbY4yjyhu u
byHKIMjy pa3Boja) U uspaljeH je crucak cBUX MOTYhHX OMIlfja pa3Boja CBUX HJIEHTU(HUKOBAHUX
CHOCOOHOCTH M UACHTU(HUKOBAHE Cy OMIIHje KOje JOIpUHOCce pa3Bojy Beher Opoja criocOOHOCTH.

H3pada npeonoza 6pemenckoz naana peanusayuje 3aNOUYMIBE  pa3MaTpambeM
pOpauyHAaTUX JYrOPOYHHUX TPOIIKOBA cHUcTeMa of0paHe W pazIUUYUTHUX ClLieHapHuja Oyuyera

on0pane, Te u3paaoM objeaumeHor rpaduka Tpomikosa u oyrera (Ci. 37).

M
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e NepcoHanky TPOLLKOBK mm OnepaTtverM Tpowkoeu HBO WHOPACTPYKTYPHU TPOIWKOBY M VIHBECTMLLMOHM TPOLWKOBY HBO

—#—1. CUEHaPHO DUHAHCHPatba == 2. CLIEHAPHO GHHAHCUPatha =3, CUEHaPHO dUHAHCHParba

Ca. 37- Ilpumep oOjeaumeHor rpaduka IYropodyHHX TPOIIKOBA cHCTeMa oflOpaHe U
crieHapuja Oyuera ogOpaHe

Ca rpaduka ce MOXE€ yOUHTH Ja Cy NMUKOBH Ha TpaduKy IMOCIEAHIAa BEITUKOT CKOKa
MHBECTUIIMOHUX TPOIIKOBA y MOjeAUHMM TroanHama. CKOK HMHBECTHUIIMOHMX TPOLIKOBA je
Y3POKOBaH UCTEKOM pecypca IMojeIMHUX CpeicTaBa HaopyXama M BOjHE olpeMe, Te moTpedama
3a Ha0aBKOM JIpyruX Kako Ou ce cmocoOHocTH oapkaBaje. C THM y Be3H, MPUIUKOM H3paje
rpaduka, mpopadyHaTe TPOIIKOBE j€ IMOTPEOHO KOPUTOBAaTH y3uMajyhu y 003up mpemsior
epUKaCHMjUX OMNIHKja 3a oJpxkaBame Mnocrojehux cnocodHocTH. OcHM MpopadyyHATUX
JYTOPOYHUX TPOIIKOBA CHUCTeMa oj0paHe, Ha rpaduKy Cy NpUKa3aHW U ClIEeHapuju Moryhux

Oyiiera cucrema ogopane. POKyC OBE aKTUBHOCTH j€ Ha BPEMEHCKE Mmepuo/ie Ha rpaduky nusmehy

% Ha npumep, ykonmko je kao 3ajartak AeMHHCAH pasBoj MM HaGaBka oapeleHHX CPEACTaBa, MOTPEGHO je
YIBPAUTH aKTUBHOCTH KOje je y TOM cCiiydajy Tpeba CIpOBECTH, a 3aTUM 3ajJarak IMPETBOPUTH Yy IOCEOHY
CrocoOHOCT (PyHKIHje pa3Boja, a aKTUBHOCTH Y MOjeIMHAYHE CIIOCOOHOCTH.
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TOpHE TPAaHUIIE TMPOpPAYyHATHX JAYTOPOYHHX TPOIIKOBAa CHUCTEMa OJ0paHE W JIMHH]E CIICHapHja
Oyuera, a HAPOYUTO y CUTYyallMjaMa KaJja je pa3nuka u3mel)y Oylera u mpopaduyHaTUX TPOLIKOBA
nosutieHa.*® V HaBeIeHNM meproanMa GylieT oa0paHe 103B0JbaBa yiIaramba y passoj.

VY najbeM TOKY M3pajie Mpeliora BpEMEHCKOT IUIaHa pealin3aliije IoTpeOHo je Ja ce 3a
CBaKy O] OTIIMja pa3Boja CIIOCOOHOCTH pa3MaTpajy aKTUBHOCTH KOj€ Cy YTBpPhEHE y TOKY HU3pajie
npeiora KOHKPETHHUX OIIKja pa3Boja CoCOOHOCTU. Y3uMajyhu y 003up rpaduk AyropoyHuX
TPOIIKOBA CHUCTEMa OJ0paHe U clieHapuje OyleTa, a HapOYUTO TMEPUOJC MO3UTHUBHE pa3luKe
n3melyy Oyuera U TpoIiKkoBa, u3paljyje ce mpeaIor OKBUPHOT BpeMEHa pealiu3alifje MojeanHIX
AKTUBHOCTH KOjUMa Ce€ JIONMPUHOCH JIOCTH3ay MOTPEOHUX CITOCOOHOCTH, 32 CBaKy OJI OTIIIH]a.

[TpunukoM u3paze mpeasiora BpEMEHCKOT TUIaHa peanu3aliije moTpedHo je y3eTH y 003up
U TIpopadyHaTe IyropoyHe TPOIIKOBE OIIKja pa3Boja, Kao ycMeperma 3a U3paay OKBHPHOT IJIaHa
AKTUBHOCTH U BPEMEHCKY CHHXPOHH3AIM]y Pa3IMYMTHX aKTUBHOCTU. Y3uMajyhu y o03up na je
pa3BHjeH BEIMKH Opoj OIlMja pa3Boja CIIOCOOHOCTH, TEK Kaja Ce U3BPIIM paHTHUpame OMIlHja
pa3Boja CIIOCOOHOCTH U TauyaH MPOpavyH TPOILIKOBA THUX OMIIHja, Moryhe je M3paauTu U AeTajbaH
IUIaH, YKJbydyjyhm ¥ TpomkoBe 1o roiuHama. [IpuimmkoMm wu3pame BpEeMEHCKOT IJIaHa
peanuzanuje MOTPEOHO je BOAUTH padyHa JAa MpBO Tpeba pa3BUTHU CHOCOOHOCTH Y JIOMEHY
dbyHK1Mje pa3Boja (YKOJIMKO HE MOCTOje), Kao oapeheHe mpemycioBe pas3Boja, Ma TeK OHJA
CIIOCOOHOCTH MO APYruM (yHKIHjama.

Hako je BpeMEeHCKH IJIaH YCMEpPEH Ha T3B. ,,0eJie mpoctope u3Mely Tpoikosa u Oyuyera”,
32 OUEKMBATH j€ Ja YKYIHH TPOILIKOBH AaKTHBHOCTH, KOj€ Cy IpPEUIOKEHE /1a Ce CIpPOBeay Y
onpeheHom mnepuoay, 3HaTHO mpemarie Oyyer. Ha oBaj HauumH je, HAKOH peanu3aluje
AaKTUBHOCTH IpOpayyHa JYyrOpOYHHMX TPOILIKOBA OMIIMja pa3Boja, Moryhe MpoLeHUuTH MoTpedHa
(¢UHaHCH]CKa CPENICTBAa 3a pa3BOj CBUX MOTpeOHUX crnocobHocTu. M3abpane omiuje pa3Boja
CHOCOOHOCTH, Kao U MpopayyHaTa noTpeOHa (PMHAHCH]CKa CPEeCTBa 3a Pa3BOj CBUX MOTPEOHMUX
CIOCOOHOCTH OCHOBa Cy 3a yTBphUBame U pa3paly onyuje pazeoja cucmema oobpane Koja
npedcmasswa peanne nompede cucmema ooopaune. IloTpebHa ommuja pa3Boja je jeHa oj omiyja
KOja ce, ope/1 OIlKja 3a CBaKM CIieHapHo (puHaHCHpama, pa3pal)yje u mpe3eHTyje JTOHOCHOIMa
OJUTyKa y HapenuM da3zama.

CripoBohjeme aKTMBHOCTH y OKBHMpPY 3ajJlaTaka 10 Mepama 3a JO0CTH3ame pasiuke umely
nocrojehux M MOTpeOHMX CHOCOOHOCTH MPOW3BOAM onpeheHe TpoIIKoBe, Te€ je Ha Kpajy
noTpeOHO mpopauynamu OyzopouHe mMpPOUIKO6e pazeoja CcnocoOHocmu. AKTUBHOCT ce
CIPOBOJM TaKO IITO C€ MPOpauyyHaBajy TPOILIKOBH CBAaKEe aKTMBHOCTH Y OKBHUpPY 3ajaTaka Io

Mepama 3a JOCTH3ame MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH, M TO 32 CBAKy O OMIIMja pa3Boja CIIOCOOHOCTH.

68
T3B. ,,0emu npocrop m3mely Tpomrkosa u Oyera”.

150



OBu npopauvyHH Cy jeJlaH Ol KpUTepHjyMma n3dopa omirja pa3Boja CliocOOHOCTH. TPOIIKOBH ce
npopavyyHaBajy carjelaBambeM YTHIaja CBaKe AaKTMBHOCTH Ha pecypce cucrema oilbpaHe u
BUXOBE Tpouikose. [IpuiarkoM mpopadyHa TpPOIIKOBa Tpeda MMaTH CBEOOyXBaTaH MPUCTYI, T
caryiefaTd Kako he crpoBoheme onpeheHe akTMBHOCTH y OKBHPY 3ajaTka ojapeheHe omiuje
pa3Boja yTUIIATH Ha CBE pecypce (IepcoHa, HaopyXKame U BOjHY ONpeMy U UH(PPaCTPyKTypy),
Ka0 ¥ Ha CBE BPCTE TPOLIKOBA (MHBECTULIMOHE U OIIEPaTUBHE).

[TpopauyHaTi TPOIIKOBU KOPUCTE C€ 3a MPOLEHE MPHIUKOM U3PaJe MPEIOra BPeMEHCKOT
IUIaHa peann3aiyje, Te je Be3a u3mel)y oBe JBe akTHBHOCTH TapaiieniHa. OBaj mapalieliHy mpoliec
3allOYUHHEC U3PaJOM OKBUPHOT BPEMEHCKOT TUIaHa CHPOBOhEHa MOjeIMHIX aKTUBHOCTHU 33 CBAaKY
011 OIILHja, a Ha OCHOBY MoryhHocTH Koje mocToje y 6yuery oaGpane. OBaj OKBUPHH ILIaH’ je
OCHOBa 3a MPOpavyyH TPOIIKOBA CBaKe OJI OMIIMja, T¢ KacHHje crIpoBoheme m30opa ormuja
pa3Boja moTpebHHX crnocoOHocTu. M3abpane omuuje pa3Boja MOTPEOHMX CIIOCOOHOCTU Ce
KacHHUje JeTalbHUje paspal)yjy y CMHCIy BPEMEHCKOT IUIaHa CIpoBoherma, Ka0o Uy CMHUCITY
JIeTaJbHOT TIPOpAYyHa TPOIIKOBA.

[Tocnenmu kopak ¢ase jecte Ilpensor moryhux onmmmja pasBoja cucrema oadpaxe.
[{ub cipoBohema OBOr KOpaka je Ja ce pa3paje pa3iuuuTe OIIUje pa3Boja cucTeMa oi0paHe
kojuMa he ce nmocruhu morpedbHe crnocoOHOCTH, a y3umajyhu y o63up MoryhHocTH npkase, Te
npejacTaBsba Oasianc nu3mely norpeda u MmoryhHOCTH.

Y oBOM KOpaky MpBO ce pa3mMaTpajy omniuje pa3Boja cnocodHocTu. Pazmarpame omniuja
3aM0YMbE TAaKO ILITO CE cariielaBajy NpeagokeHe KOHKPETHE OIMIHje pa3Boja CocOOHOCT 3a Koje
je u3paljeH mpeasor BpeMEHCKOr IUIaHa pealu3alije U MpopadyHaTd TyrOpOYHHM TPOLIKOBH, a
3aTUM, YKOJIUKO HajOOJhEe paHTHUpaHE OIMIIM]j€ pa3Boja CIOCOOHOCTH HE 3a70B0OJbaBajy OTpede ca
CTAHOBHIITA MPEJTHOCTU U CIIA0OCTH, U OCTaJIe MPEJIOKEHE OMIH]je pa3Boja CIOCOOHOCTH KOje y
da3u u30opa ommuja HUCY BHCOKO paHrupane. IlpummkoM pasmarpama ONIMja 3a pasBoj
criocobroct (Ci. 38) Bpuiu ce GanmaHc u3mel)y: TPOIIKOBA MPEITIOKEHUX KOHKPETHHX OIIHja
pa3Boja CIOCOOHOCTH, MPOpPAaYyHATHX IYTOPOYHUX TPOIINKOBA CHCTEMa OJI0OpaHe W CIIEHapHuja
¢bunancupama. C THM y Be3U, TOTPEOHO je pa3BUTH Pa3IUIHTE OIIIHjE pPa3Boja CHCTEMa OJI0paHe
3a CBaKM clieHapuo (UHaHCHpama cucTemMa ojdpaHe, IJie Ce CBaka OIIMja pa3Boja CHUCTeMa
onOpane cactoju of Beher Opoja n3abpaHux omiyja 3a pa3Boj OMIITUX CIOCOOHOCTH y CKIIany ca

MoryhHocTuMma.

% OkBupHH M1aH cripoBoljerba MojeIMHIX AKTHBHOCTH je ITOTpeOaH 360T mpopadyHa eCKaNalije OepaTHBHAX I
WHBECTUIIMOHUX TPOIIKOBA, a KOJU 3aBUCH O] BpeMeHa y OynyhHocTr y kome he ce CipoBOJUTH aKTUBHOCTH.
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Ca. 38- Ilpuka3 jegne ox Moryhux omiyja pasBoja cucTeMa oJ0paHe KOjOM Ce TMOCTHKE
pa3Boj oxpehenor 6poja oNmITUX CIIOCOOHOCTH

[Tpunukom OGananca, y o03up ce y3uma MPBO MPHOPHUTET OIMIMja pa3Boja CIOCOOHOCTH
yTBpleH IBUXOBUM paHroMm y Toky ¢aze M30opa oniuja pa3Boja cucrema ondpane. [Ipeanoxene
KOHKPETHE ONIIMje Pa3Boja CIIOCOOHOCTH C€ MPETXOAHO IPYNHUMIY IO OIMIITUM CIIOCOOHOCTHMA,
TE€ C€ pa3Mmarpajy HCTOBPEMEHO CBE aKTUBHOCTU (YKJbydyjyhMm W HHHUXOBE TPOIIKOBE W
NPE/IOKEHN BPEMEHCKH TIIaH pealin3aliije) KojuMa ce JONMPHHOCH JI0CTU3amy oapehene omre
cnocobHocti. Ha Cin. 38 pasnuuutum 060joM Cy HpHKa3aHe aKTMBHOCTH KOjUMa Ce Pa3BHjajy
pa3IUYHTE OIINTE CIOCOOHOCTH, JOK je IIPBEHOM 00joM IMpHUKa3aHa OmNIUja 3a ePuKacHUje
oJlp)KaBamke TOCTOjehMx CIOCOOHOCTHM Yy ciydajeBUMa Kaja Cy TPOIIKOBH CIOCOOHOCTH
HPEBUCOKH.

VY by panMoHaNH3alyje mporeca, IPUIMKOM pa3Marparma OMIHja pa3Boja CIIOCOOHOCTH
y 003up ce y3uMajy camo KJbydyHEe aKTHBHOCTH KOje Y3pOKYjy 3HadajHHje TPOIIKOBE, JIOK Ce
KacHHje, a HApOUYHTO MPHIMKOM Pa3pajie ONIHja pa3MaTpajy U ocTaie aKTUBHOCTH. Pa3marpame
OIMja pa3Boja cHUCTeMa OJ0paHe peajm3yje ce MpuiIarohaBameM MPEIIOKEHOT OKBHUPHOT
BPEMEHCKOT IJIaHa peaiu3alyje 3aJaraka U aKTHBHOCTH KOjUMa C€ JIOCTHXKY CIHOCOOHOCTH M
OJlyCTajeM O/ pa3BOja MOjeIUHHX OIIITUX CHOCOOHOCTH y OJHOCY Ha MpOpadyHaTe JyropodHe
TPOIIIKOBE CHCTEMa OJ0paHe M pa3uyuTe ClieHapuje (UHAHCHpama cucteMa ojgopane. C TuM y
Be3H, ojpeheHa omuja pa3Boja cuctema ojOpaHe, 3a oapeheHH cieHapuo QUHAHCHpamba,
oOyxBatahe oapehenn 6poj onmTHx cnocoOHOCTH Koje he ce y MOTIyHOCTH pa3BUTH, oJpeheHu
Opoj ommTux crnocoOHOCcTH Koje he nenuMuyHO OWUTH pa3BujeHe, onapeheHn Opoj ommTHX
criocoOHOCTH Koje ce Hehe pasBujaTu, oapeheHm Opoj ommTUX CrOcoOHOCTH Koje he ce
onpxkaBatu 0e3 mpeay3uMMama Mepa Ha yHanpehewmy win nosehawy edukacHocTH U onpeheHe
OTlIMje KOjUMa ce MoCTIke Beha eukacHOCT o/ip)kaBama 1noctojehux cnocoOHOCTH.

V nasmem TOKy ymephyjy ce onyuje pazeoja cucmema o0opane, a Ha OCHOBY pe3yiTara
IOOMjeHNX y TOKY pa3Marpama CIIOCOOHOCTH, T€ ce (HOpPMYJHUITy KOHA4YHE OMIHje pa3Boja

cucreMa oja0paHe. 3a cucteM o0pane yTrBphyje ce Behu Opoj omimja pa3Boja 3a CBaKH CIICHAPHO
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(dbuHaHCHpama (BE 0 TPU OIIIH]jE MO ClIEHapH]y (MHAHCHUpama), Kao W OMIHja pa3Boja KOjoM

Ou ce pa3Buiie cBe nmoTpedHe crnocodHoctH (Ci. 39).

MoTpebHa

d?MHaHCMJCKa\ < MNotpe6Ha onuuja >
cpeacTea

Onuuje 3a npBu cLueHapuo
dmHaHcupawa

'“-:‘;, 1. cueHapuo
> . n
2 (bMHchmpaH:a—\ Onuwje 3a gpyrv cLeHapuo
2. cuevapno ——— dmHaHcupata
durHaHCupara
3. clieHapuo —_—
‘(brHaHCUpara
loguHa

Ca. 39- IIpuka3 moryhux omiuja pa3Boja cucrema ogOpane

Onnuja pa3Boja KojuM OU ce JOCTUIIIE CBE NOTpeOHE CIOCOOHOCTH YTBphyje ce Ha OCHOBY
HAjBUIIE PAHTUPAHUX OMIHMja pa3Boja TOJeAUHAYHUX CIOCOOHOCTH Y OKBUPY OMNIITHUX
cnocobnoctu. Ommuja pa3Boja CBUX IMOTPEOHMX CIOCOOHOCTH TIPEICTaBJha pPEANHE IMOTpede
cUcTeMa OJ0paHe ca KojuMma ce Tpebajy ymo3HaTH JOHOCHOIHM ouTyka. Kama cy y muramy
OMIIMje pa3BOja 3a CBAaKM Of ClieHapuja (UHAHCUpaWme, Y TOKY YyTBphUBama je moTpeOHO
carjeaTH Koje OIIITe CocOOHOCTH he ce MOTIyHO pa3BUTH, Koje he ce AeTMMUYHO pa3BUTH, a
Koje ce Hehe pa3BujaTu.

3a cBaky oJ OmIMja pa3Boja, MOTPEOHO je carjefaTH 3aJaTKe U aKTUBHOCTH Koju he ce
CIPOBOJUTH, KaO0 M BPEMEHCKHM IUIaH HUXOBOI CIpoBohema, IITO MpeAcTaB/ba OCHOBY 3a
npoyeny 0y2opouHux mpouikosa pazeoja cucmema ooopane. IIpuankoM nponeHe 1yropoyHux
TPOIIIKOBA Pa3B0oja, 3a CBaKy OJI OMIIHja pa3Boja CUCTeEMa o10paHe, MPOpauyHaBajy ce TyropoyHU
TPOIIKOBM Ha OCHOBY NPOpadyHAaTHX TPOIIKOBAa OAa0paHUX OIMIHMja pa3Boja CIOCOOHOCTH,
U3MEHEHOI OKBUPHOT BPEMEHCKOI IUIaHA, Kao W TNPOLEHEHUX IYrOpOYHUX TPOLIKOBA
nocrojehux crmocoOHOCTH W cuctema ondpane. I[IpopauyH ce peanmsyje Tako INTO c€ Ha
MPOLEHEHE JYTOPOYHE TPOIIKOBE CUCTEMA 00paHe, OMHOCHO NOCcTojehux cocoOHOCTH, 10/1a]y
TPOLIKOBU pa3Boja CIIOCOOHOCTH Y CKJIay ca KOPUTOBaHMM BPEMEHCKUM ILIAHOM pealii3aliuje,
Ka0 ¥ KOPUTOBaHM TPOIIKOBM TNocTojehux crmocoOHOCTH y ogHOCY Ha oja0paHe omuuje
epukacHMjer oJpxapama nocrojehux crnocodHocTH. [IpopauyHaTH TPOLIKOBH pa3Boja cUCTEMa
onOpaHe Tpebajy OMTH y OKBHpHMa oAroBapajyhux cueHapuja (uHaHCHpama, a KOPUCTE ce 3a
JIOTIYHY YHYTpAIlllbUX CLIEHapH]ja, Kao U 3a YTBphHBame MpeIHOCTH U C1ab0CTH OMIMja pa3Boja.

Ymephusawe npeonocmu u cnabocmu onyuja pazeoja cucmema peanusyje ce y
KOHTEKCTY: HPOICHEHUX TPOLIKOBA; UACHTHU(PHUKOBAHUX MOTPEOHMX CHOCOOHOCTH; YTHIIaja Ha

CUCTEM OJ0paHe, OJHOCHO HErOBO YHYTpAIE OKPYKEHE; OYEKHBamba, MmoTpeda, MOTHBA U
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IUJbCBA 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa; Kao M o0aBe3a W OTpaHMWYCHA KOjU MPOUCTHUYY W3 aHaN3e

CTpaTervja, KOHIENaTa, a HAPOYUTO MPABHOT OKBHpa. YTBpheHe MPEeTHOCTH U ¢1adoCTH Omiuja

pa3Boja cuctema oj0paHe Cy UCXOIUIITA 3a (POpMYIIMCAE KpUTEpUjyMa n300pa omiyja pa3soja

cucreMa oJiopaHe. YKOJIUKO oJipeheHe ommuje umajy Maiau Opoj MpeaHocTH, a 6poj cinabocTu je

TOJIMKH JIa C€ MOXKE MPOIICHUTH Jia OIIIMja HHje W3BOJJBUBA, TIOTPEOHO je MOHOBO Pa3MOTPHUTH

OMIIHMj€ pa3Boja CIOCOOHOCTH, TE€ caryieJaTH M OIIHje pa3Boja CIOCOOHOCTH KOje HUCY Ouiie

BHCOKO paHTHpaHe MPUIMKOM M300pa OMirja pa3Boja CrioCOOHOCTH.

Ha kpajy ce peanusyje pazpaoa onuyuja pazéoja cucmema ooopane. Ha ocHOBY pe3ynrara
NPETXOJHUX aKTUBHOCTH, CBaKa O]l OIIHMja C€ JeTalbHO pa3paljyje Tako INTO ce HaBOAE W
onwucyjy cienehu eneMeHTH:

— OIIIITE CIOCOOHOCTH KOj€ CE OIIINjOM MOTITYHO TOCTHKY,

—  OIIITE CIIOCOOHOCTH KOj€ C€ OIIUjOM JIECITUMUYHO JOCTHXKY, Ka0 ¥ KBAHTHTATUBAH CTCIICH
JOCTH3aka, y3 HaBOhCHE TOjeAMHAYHUX CIIOCOOHOCTH Yy OKBHUPY OIIITHX CIIOCOOHOCTH
koje Hehe OutH pa3BujeHe,

— omIITe criocoOHOCTH Koje Hehe OutH pa3BHjeHe TpUMEHOM oapel)eHe omimje,

—  puU3WIM KOjU MOTYy HACTaTH y CIy4ajy Hepa3BHjamka WIH JCIMMUYHOT pa3BUjarba
MOjeIMHUX OININTHUX CIIOCOOHOCTH y KOHTEKCTY edekara KOoju ce HE MOTY OCTBApHUTH,
CIIeHapHja Ha KOje Ce HE MOXKE OJTrOBOPUTH WM MHCHja W 3aJaTaka KOju C€ HE MOTY
UCITYHHTH,

—  TPEeTHOCTH W clIabOCTH ONIUje y CMHCIY HUCIYHhCHha OYCKHBama, MoTpeda, MOTHUBA U
MJbCBA 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, YTHIAja Ha JOCAJallikby OpraHu3alujy CUCTeMa
os0paHe U ycarjiameHOCTH ca CTpaTerijaMa, KOHIIETITHMA U 3aKOHUMa,

—  BpPEMEHCKHM IUIaH pealu3alyje 3ajaraka M aKTHBHOCTH, TPYNHCAHHX [0 YHHHOIMMA
CHOCOOHOCTH, KOje je MOTpeOHO M3BPIINTH Kako OU ce OMIMja CIpoBera,

—  TpopayyH IyropoYHHX TPOIIKOBA OIIMje MO TOAWHAMA, YKJbY4yjyhu U CTPYKTYpy
TPOIIIKOBA.

[Tojenuau enemMeHTH pa3paje OMIHjE€ CE NOMymY]y HakoH ¢asze m3bopa omiyja pa3Boja

cucreMa of0paHe eleMeHTH pa3pal)eHux omiuja.
2.3.6. 13060p omiuja pa3Boja cucteMa of0paHe

[Tocnenma da3za mporeca TyropoYHOT IUIAHUPaka pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA
jecte M360p ommuja pa3Boja cuctema onopane (Ci. 40). OBa (asza ce cipoBou Kako Ou ce o1
BEJIMKOT Opoja omiMja pa3Boja CIOCOOHOCTH M CHCTeMa OJ0paHe, y CKIaay ca 00jeKTUBHUM

KpUTEpHjyMUMa, n3adpajie OnTHMaTHE OMIIHje pa3Boja.

154



v

®dasza Pa3Boj onuuja 3a gocTnsare NoTpebHUX cnocobHoOCTU

Mpeanor moryhunx Mpeanor moryhux
onuuja onuuja
pasBoja "| passoja cuctema
crnoco6HocTU < » onbpaHe
ﬁsﬁop onuuja \

pasBoja
cuctema opbpaHe
A

A
PasBoj kputepumjyma PasBoj kputepujyma
n3bopa onuuja passoja o m— n3bopa onuuja passoja
crnoco6HocTU cuctema onbpaHe

b !

[I/Iaﬁop onuvja paaaoja} f,qnquaa.n-be o onumjama
pa3sBoja cuctema
cnoco6HocTU
onbpaHe
npuoputeTn
puon ®da3ze npoLeca
nnaHvpawa pasBoja

MN3papa n
[OHOLLEHE
[OKYMeHTa

CrnocoBHocTM

M360p onuuja pa3Boja LienokynHor
cuctema oabpaHe

/I/Iaﬁop onuuja paseoja onLTUX

Ca. 40- ®a3za M360p onmuja pa3Boja cucreMa oJ10paHe

W360p ommuja MoAeIbEH je y JIBa Jiena, MPBU JIe0 CE OJJHOCH Ha U300p U PAHTUPALE OTIIIHja
pa3Boja COCOOHOCTH, HAPOUUTO OMILNTHX, JOK C€ JPYTH Je0 OAHOCH Ha M300p Omuja pas3Boja
cuctemMa ojdOpane y nenuHd. OnTuManHa oOIyja, Moxke ce aeduHucaTH Kao Hajoosbe
KOMIIPOMHUCHO pellemhe U3 cKyna cBUX edukacHux pemewa (Hukonuh n boposuh, 1996), a
MEPHIIO KOMIIPOMHCA JECTE CTETICH 3a7]0BOJbECHhA PASIUIUTUX KPUTEPH]jyMa.

Kako wmonen mnpeasuha ymorpeOy AXII merome 3a paHrupame OILHKja pas3Boja
crocoOHocTH, Te y HajBehoj mepu kopak Pa3Boja kputepmjyma uzbopa omuuja pasBoja
crnocodHocTH npatu npouec npumene AXII merone y neny Koju ce OAHOCH Ha yTBphUBame
KpUTEPHjyMa U IbUXOBUX TEKUHA.

C tum y Be3u, IpBa aKTMUBHOCT KOpaka je cmpykmypuparse npoonema. CTpyKTypHUpame
npobiemMa ce CHpPOBOAM JEKOMIIOHOBAaH-EM CIIOKEHOI TMpobiieMa OIIy4YMBama Yy CEpHjy
XHjepapxuja, Tie CBaKd HUBO MPEJCTaB/ba Mambu 0poj arpudyTa, oqHOCHO KpuTepujyma (Yynuh
n CyknoBuh, 2008; Hukonmuh u bopoBuh, 1996). Y3umajyhu y 063up cimoxkeHOCT mpobiema
u300pa omiHja pa3Boja ClIOCOOHOCTH, y JUTEpATypu ce MOKe Hahu BeNUKHU Opoj KpUTepHjyma
Koju ce mory kopuctutd (Mwutuh u Iumuh, 2017), a xoje je y mpakcu MOTpeOHO JONMYHUTH,
KOHKPETHU30BaTH ¥ M3MEHUTH Y CKIIaly ca ImoTpedama.

VYV nurtepaTypu Ccy TNpuCyTHa TpH TIOTJIea Koja ompenesbyjy u300p omiuje pa3Boja
CIIOCOOHOCTH, a OJHOCE ce Ha apxuTekTypy BojHOr cuctema (USA Department of Defence,
2009). I1pBwu je omepaTHBHU MOTJIEA KOjUM ce oapehyje mra Tpeba aa ce UCIyHH U KO TO Tpeda

Ia paav, APYTH TIOTJEA je CHUCTEeMCKH W OJHOCH CE€ Ha caMy BOjHY OpraHM3alujy |
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KapaKTEPUCTUKE OTIEPAaTUBHUX MOTpeda, MOK je Tpehu morien TeXHUYKE MPUPOJE U OJHOCH Ce
Ha craHmapae. Y3umajyhu y o03up HaBeJCHY apXUTCKTYpPy BOJHOT OPTaHU3AIMOHOT CHCTEMA,
Ka0 U KapaKTEePHCTUKE Ipolieca MIIaHNpamba 3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA MOTY C€ YOUUTH TPHU
XHjepapXyjcKka HHMBOA KpUTEpHjymMa H300pa oOIlMja pa3Boja crocoOHocTH, U To (Mwutuh u
Humuh, 2017): cuenapwuja, criocoOHocTd u onmuja. [IpeayioxkeHn xujepapXujcKu HUBOW CE€ MOTY
JOJJATHO TO/ICTMTHU U Y TTOJIHUBOE Ca MAalbUM OpOjeM IpyMHCaHUX CPOJAHUX KPUTEPHjyMa.

Kpurepujymu xujepapXujcKor HUBOA CIIEHApHja MCXOJe M3 OKPYXKEHma U y JAUPEKTHO] CY
BE3W ca KapaKTepHCTUKaMa pa3BHjEHUX CIEHapWja M H3a30BHMa, PHU3HMIMMAa M TpPETHAMa
06e30eHOCTH KOjuMa ce cucteM oaopane Tpeda cynporcraButa (Mutuh u Jumuh, 2017). C tum
y BE3W, KpUTEPHjYMHU CIieHapuja ce nobujajy aHamm3oM (aze AHalm3e OKpyKema W pa3Boja
ClieHapyja, a Hajyemhe ce OJHOCe Ha BepoBaTHOWY WM TOCIenWIle CIeHapuja, Kao W 3HAuaj
NOjeIMHUX CLICHApHja Y KOHTEKCTY MHICH]ja U 3aJlaTaKa CUCTeMa OJI0paHe.

Kputepujymu  xujepapXujckor HHBOA CIIOCOOHOCTH Cy ToOBe3aHu ca (a3om
UnentudukoBame MOTPEOHMX CIHOCOOHOCTH W KOpakoM YTBphuBama pasiuke wusMehy
notpebHnx u nocrojehux cmocobHocTu. Kputepujymum ce oxapel)yjy Ha OCHOBY eJleMeHara
MoJieNia HICHTU(UKOBamba MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH, a OJHOCE C€ Ha IMJbeBE H3BOhEHA
orepaija MpUIMKOM OJArOBOpa Ha pas3BHjeHE clieHapHje, edekTe Koje je moTpeOHo moctuhw,
Moryhe HexesbeHe e(deKTe, CTeNeH HEepa3BUjeHOCTU CIIOCOOHOCTH, TPEH Olajama rnocrtojehe
CIIOCOOHOCTH, Ka0 M Ha PH3UK Heusrpaame crnocodHoctu (Mutuh u  [dumuh, 2017).
Kpurepujymu xujepapxujckor HUBOa CIIOCOOHOCTH € HaueIHO OJJHOCE Ha OIIITE CIIOCOOHOCTH,
a 3ajelHO ca KpUTEpUjyMHUMa XHJEpapXHjCKOT HHUBOA ClLEHapuja YTUYy Ha YTBphUBame
MIPUOPUTETA Y PA3BO]y CIIOCOOHOCTH.

Kputepujymun xujepapXxujckor HHUBOA OIIMj€ pa3Boja CIOCOOHOCTH OJHOCE CE€ Ha Mepe
KOjUMa Ce JOCTHXKY MOTpeOHE CIIOCOOHOCTH, TMOBE3aHU Cy ca CTaHJapJuMa CIIOCOOHOCTH U
uMajy 3HaTHO Behu creneH nerasbHocTH (Muth n umuh, 2017). Xujepapxujcku HUBO OMNIMja
pa3Boja CocOOHOCTH O0yXBaTa BEJIHMKH OpOj KPUTEpHjyMa KOjU CE€ OJTHOCE Ha CTEMEH KOjHuM
OTIIMja UCITyHaBa CTaHAape MOTPEOHUX CITOCOOHOCTH, TEXHHUYKE KapaKTepUCTHUKE, MOTYhHOCTH
U TIOBOJBHOCT CIIpOBOhem-a, pa3iuuuTa OrpaHUYEHha, TPOIIKOBE, KalalUTeT CIIOCOOHOCTH H
IpyTO.

V3umajyhu y 003up paznuuute Xujepapxujcke HUBOE KpUTEpHjyMa M300pa OmIrja, MOXKE
Ce 3aKJbYYHTH Jla C€ TpBa JBa HUBOA OJHOCE Ha YTBphHUBame MPUOPHUTETA Y pa3Bojy
CIIOCOOHOCTH, JIOK Ce MOCIEIBU XUjepapXujCKi HUBO OJHOCH Ha HemocpeaaH u300p omiuje 3a
JOCTU3amb-e OMIITUX cocoOHOCTH. C THM y BE3H, HapeHa aKTUBHOCT je ymeplhusarse mexcune
Kpumepujyma 3a uzoop onuuja pazeoja cnocobHocmu, a xoja y o03Up y3uMa KpHUTEpUjyMe

XH]jepapXHujCKOT HUBOA OTIIHj€ pa3B0ja CIOCOOHOCTH.
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Kana cy y nuramy kputepujymu u3z00pa oImiyja pa3Boja CocoOOHOCTH, Tpeba UMaTu y
BUIy Ja ojapeheHa ommuja pas3Boja oapeheHe OIIITe CIOCOOHOCTH MOXKE JICTUMHUYHO
JONPUHOCUTU Pa3BOjy JPYIHX CIOCOOHOCTH WM MOXKE Y TMOTIIYHOCTH pa3BHjaTH JpPYyry
criocoGroct.’® C M y B€3W, jelaH oj KpuTepujyma Tpeba OUTH JONPUHOC OMIHje pa3Boja
apyruM crnocobHoctuma (Dgjj). TexuHa kpuTepujyma AONpPUHOCA OINLUjE pa3Boja IPYyruMm
CHOCOOHOCTHMA j€ MPOLEHEHAa BPETHOCT U 3aBUCH O] CBAKE CIIOCOOHOCTH M OMIIMj€ OHA0CO0.
OcuM J0TIpUHOCA, HEKH 0J1 KpUTEepHjyMa cy npukasanu Ha (Ci1. 42).

3a yTBphHUBame TEXKWHA KpHUTEpHjyMa 3a M300p OMIMja pa3Boja CIIOCOOHOCTH, MOXKE CE
npumenntu AXII merona, wim Apyre Merolie TPYIHOT OJUTyYHBamka, a 3Hauaj KpUTEpHjyma ce
IpoIekYje Y KOHTEKCTY TOra KOjH je KPUTEPHjyM 3HAYajHUJU M KOJIUKO je 3HAYajHUJH Y CMUCITY
crpoBolhema omiuje pa3Boja ClocOOHOCTH. YKIbyunBame Beher Opoja ekcriepaTta u3 pa3ImuuTHX
obnactu moBehaBa ce OOJeKTUBHOCT YyTBphHBama TEXHHE KPUTEPUjyMa, T€ C€ MPUIUKOM
peanu3aiyje oBe aKTUBHOCTU Tpeba Gokycupatu Ha U300p ekcriepara koju he BpIIUTH MPOIEHY
3Ha4yaja KPUTEpPHjyMa, a TEKUITHO HOCHOIIE YMHHOLA CIIOCOOHOCTH, a 3aTHM M IPEICTaBHUKE
OpraHM3allMOHUX JIeJI0Ba HAJIS)KHUX 32 IJIAHWPamke pa3Boja M ymorpede CBHX CHara CUcTeMa
on6pane. CriocoGHOCTH ekcriepara Tpebajy OUTH MPETeKHO TEXHUYKE U (PUHAHCH]CKE IPUPOJIE.

[Tocnenma akTUBHOCT KoOpaka je ymeplhuearse mexcuHa Kpumepujyma pavzuparea
(npuopumemusayuje) onwmux cnocoonocmu. Kao ¥ KOO TIPETXOIHE AKTHBHOCTH,
KpuTepujymMu ce Mel)ycoOHO mopene Mo MapoBHMa, Y KOHTEKCTY TOra KOJU j€ KpUTEpHjyM
3Ha4YajHUJU U KOJUKO j€ 3HAYajHUJU Y CMHCIY YCIEIIHOCTU CYIpOTCTaBJbama 0e30€1HOCHUM
U3a30BUMa, pHU3UIMMa M MpeTHhaMa y CKiIagy ca ofaBe3aMa CaJp)KaHUM Y 3aKOHUMA,
cTparerdjama u koHrentuma. Panu nosehama 00jeKTUBHOCTH MIPOIICHE TEXKUHA KPUTEpHjyMa 3a
paHTUpame OMIITHX CIIOCOOHOCTH y YJIO3M €KclepaTa MpeTekHO Tpeda yKIbYUUTH cy0jeKkTe Koju
he wu3BOAMTM WM Yy4YecTBOBaTH Yy H3BOhewy oOmepanyja KojuMa ce CUCTeM ojaOpaHe
CyIpoTcTaBjba 0€30eIHOCHUM H3a30BUMa pU3MLIMMa U npeTwama. Hajuemrhe he excieptu 6utu
BOJHU PYKOBOJIHOIIH, JIMIIA KOja peajn3yjy Mpolec TUIaHupama yrnoTpede, pyKOBOIUOIM CHara
on0paHe WM NPETCTaBHHUIM cy0jekara cucTeMa OJ0paHe KOjU Cy YKJbYYEHH y H3BOheme
onpehene onepanuje u CIMIHO.

[IpBu XujepapXWjCcKM HHBO KaJa Cy y MUTakby KPUTEPHUjyMU paHTHpama OMIITUX
CIOCOOHOCTH jecy crieHapHju (S), a Kojux Moxe OuTe o1 1 10 n. Y KOHTEKCTY H300pa Omirja mo
CILIEHapHjUMa ce MojpazyMeBa ceT Mel)ycoOHO MOBE3aHUX ClIEHapHja OKpYyXewba (YHYTpaIlber U

CHOJhAIIILET), NMPETHE U OAroBOpa, a KOjU Cy pa3BUjeHM W HMHTErpucaHu y ¢asu AHamuze

" IIpu yrBphuBarmy nonpuHOCca Tpeba y3eTH y 003Hp M KAMALUTET CIIOCOGHOCTH, T€ W3Y3ETH M3 Pa3MaTparba OHe
CIOCOOHOCTH 4Hju ce eekTH Tpebdajy OCTBApUTH MapalielHO WM KOje Ccy MOTpeOHe y CIeHapujuMa KOju ce
CIPOBO/IC MAPAaJICITHO.
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OKpY)K€Ha U pa3Boja crieHapuja. Kputepujymu kojuma ce onmucyjy CIeHapHju MpUKa3aHu Cy Ha
(Ca. 41), a muxoBuM nopehemem 1o mapouma npumenom AXII meroxe moryhe je yrBpautu
wuxoBe Texune (TRS, TVS u TPy).

Hapennu xujepapxujcku HHUBO ce€ MOXKE MOJAENMUTH y ABa jena. [IpBu geo ce oxHocu Ha
LUJbEBE, JOK ce ApYyrd OoAHocu Ha e¢ekre. Kako ce IMbEeBH JEKOMIIOHY]y Ha BHILE
XHMjepapXMjCKUX HHBOA, 3a PAHTUPAIE OMNIITHX CIIOCOOHOCTH Cy HAj3HAYAJHUJU HAJHIDKU
XHjepapXHjCKi HUBOHU jep CY M HAjKOHKPETHH]jH, a Takolje Cy AMPEKTHO MOBE3aHU ca ePeKTHMa
KOj€ CHUCTEM OJ0OpaHe OCTBapyje. Y HaBEACHO] XUj€PapPXUjCKOj CTPYKTYPU CBAKH IMJb HAJHMKET
HHBOA MMa ojpeleHn 3Hauaj, Te je MPBU KPUTEPHUJyM paHTHpamba OMIITUX CIIOCOOHOCTH KOJH j€ Y
BE3W Ca IMJBEBHMA 3HAYA] {MIbEBA HAJHIDKET HUBOA y XHjepapXujckoj cTpykTypu mbesa (C;).”*
[To cBOjoOj MpUpPOAM LKUIJEEBH TOBOPE TOME IITa CHCTEM OJ0paHe Tpeda Ja MOCTUTHE, T€ C& MOXeE
pehu na cy OnmKu 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, OJHOCHO HUXOBUM oyekuBambuMa. C TUM y
BE3U IOTPEOHO je YTBPAMTU Y KOjO] MEpPH OCTBapHBamk€ LMJbEBA 330BOJbABA OUEKUBAA
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, TaKO Ja je HapeJHH KPHUTEPHUjyM YCarjalleHOCT IMJbeBa ca
OYCKHMBambUMa 3aMHTEpecoBaHuX crpaHa (Zi). Ha kpajy, mopehemeM kputepujyma 1o napoBuma
y3 npumeny AXII merone, wiM Apyrux MeTojaa TPYHHOI OJUTYyYMBaMa, MOXE CE OJPEIUTH
TeKUHA HaBeneHux kpurepujyma (TCiu TZ)).

Jpyru naeo xujepapxujckor HUBOA CIIOCOOHOCTU €€ OJHOCH Ha caMe e(eKTe, a TUME U Ha
omture cnocooHoctr. Kao u koj 1usbeBa, u Ko edekara MpBU KPUTEPHjyM CE OJTHOCH Ha 3HAYA]
edeKTa HaJHUXKET XUjepapXUjCKOT HUBOA (AMPEKTHOT e(peKTa) y XHjepapXUjCKOj CTPYKTYpH
edekaTa (Ej).72 EdexTu cy 3a pa3nuky oJ LubeBa MEpJbUBUJU U MPUOIMKHUJH Pa3MULIIbAKY U
MpolieCy TUITAHMPaka y BOJCIIH, a TUME U Yy CUCTeMy oj0pane, Te he edekTn umatu MHOTO Behun
opoj kpurepujyma (Cin. 41). [Mopehemem HaBeneHUX KpUTEpHjyMa 110 MapoBHMa YTBPhHYjy ce u
TexxuHe kpurepujyma, u to: TEj, TN;, TK;, TUP; u TUO;.

Hpyrun kopak ¢aze M36opa omuuja pasBoja cucrema oadpane jecre H300p omumja
pa3Boja cnocoOHOCTH. Y3uMajyhu y 003up KapaKTEPUCTUKE OIMIITHX CIIOCOOHOCTH, BPEITHOCTH
KpUTepHjymMa ce Hajuenrhe JUPEKTHO MPOIEHY]y YIIOTPEOOM CKajie TIPOILICHEe U METO/1a TPYITHOT
OJUTy4rBama, WIM Ce MpopadyHaBajy KOpHUIINEHEM IMOHAEPUCAHUX MPOLEHEHUX BPEIHOCTH.
Hauun yrBphuBama BpenHocTr 3aBucuhe oj CBakor KpUTepHjyma moHaocoO0.

PeneBanTHOCT crieHapuja (I's) MOKe ce TPOLICHUTH MPUMEHOM CaTHjeBe CKajle, TaKO IITO Ce
CLIEHapHjU MOpe/e 10 MapoBUMa U YTBplyje KOjH je ¥ KOJIMKO 3HaYajHUjU Y KOHTEKCTY MHUCHja U

3ajaTaka cucremMa ojOpaHe. Y3umajyhu y o03up na Opoj cueHapuja Moke OWUTH BEJHKH,

" Viephyje ce y kopaky Tymauema M pasyMcBama HAMEpPe M MICHja, Y AKTHBHOCTH KOja c¢ OJHOCH Ha
WICHTU(HUKOBAHE IN/HEBA.
2 yephyje ce y kopaky UnenTudukosame edekara.
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CIIEHApHUjU C€ TMPETXOJAHO MOTY MOJEIUTH y Behu Opoj HIKUX XHjepapXHjCKUX HUBOA- Tpyra
CXO/JHO MHUCHjaMa M 3amanuma cucrema oxaodpane. IIpumenom AXII merone 3a yrBphuBame
TEXKWHA KPUTEpUjyMa y BUIIE XUjEPAPXUjCKUX HUBOA, MPBO CE€ MOXKE YTBPAWUTH 3HA4aj] CBaKe
XHjepapXujcKe rpyre y KOHTEKCTY OCHOBHE HAMEHE CHCTeMa oJJ0paHe, a 3aTHM 3Ha4aj CBaKoT OJ1
CIleHapHuja y KOHTEKCTY ojapeheHe rpyme, oqHOCHO oApeheHe MucHuje u 3aaaTka. YKyIaH 3Hauaj
HEKOT clieHapuja Ou OWOo jeHaK MPOU3BOY 3HAUYaja XHjepapXHujCcKe rpyre U 3Ha4aja ClieHapuja y
OokBUpY Te rpyne. OBako yTBph)eHM 3HAuaju CIeHapHja Cy BPEIHOCTH KpUTEpUjyMa
penesanmuocm cyenapuja. Bpemnoctu kpurepujyma eeposammnohie da ce cyenapuo 00200u (Vs) 1
nocneduya Koje cyenapuo mooice yspokosamu (Ps) e MOTY NPOPAdYHATH ° HIM TPOLCHATH
MeToaMa IPyIHOT oJuTyurBama. [IpopadyHare win npouemeHe BpeJHOCTH ¢€ HOPMAIIM3Yjy Ha
ckamu og 0 1o 1, a yKymHa OMacHOCT, OJJHOCHO PHU3HK IOjeAMHOT CIIEHapHja ce 1o0Mja Kao
MIPOM3BO/I IEeroBe BepoBaTHONE U mocneauiia Koje Moxe npoyspokosaru (Ctojkosuh, Mutuh, u
Humutpujesuh, 2017).

CrpoBohemem ¢asze MneHTn(ukoBame MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH, a HAPOYHUTO KOpaka
TyMmademe W pazyMeBame HaMepa W MHCHje, IHJBCBH C€ HICHTH(PUKY]Y, JTCKOMIIOHY]y Ha
HajHW)KE HHBOE M CBAaKOM IMJbY HajHIDKET HHBOa yTBphyje ce smauaj (Ci). Bpemnoct
KPUTEPHjyMa YCANAULEHOCT YU/be8ad CA OYeKUBArUMA 3aunmepecosanux cmpana (Zj) MOXe ce
MPOLICHUTH METoJaMa TPYMHOT OJJyduBama, y3umajyhu y o03up pesynrare (dase
Oprann3oBama 3aHHTEPECOBAHUX CTPAHA.

VY toky kopaka Unentudukopame edekara y okpupy ¢aze MneHTuduxoBame moTpeOHUX
CHOCOOHOCTH, Ha MCTM HAa4YMH Kao M 3Haya] LuJbeBa, yTBphyje ce snauaj eghexama y
xujepapxujcxkoj cmpykmypu egexama (ej). BpemHoct 3Hauaja edekara y XHjepapXHjcKoj
CTPYKTypu edexaTa 3aBUCH O] IHJbeBa, T€ he MCTH e(deKTH UMaTH Jpyradyumju 3Ha4yaj KOJ
pasIMYUTUX LUJbEBA, a yKa3yje Ha TO KOJUKO ojapeheHM edexaT AONPUHOCH OCTBApUBABY
onpeheHor muba.

Bpeonocm cmenena ymephene pasznuxe uzmehy nompebnux u nocmojehux cnocobrHocmu
(n;) ce nobuja Ha OCHOBY KBaHTH(HKOBamba W HOpMaNU3alije pe3yirara cIpoBohema Kopaka
YrBphuBame paznuke uzmely norpednux u nocrojehux cnoco6noctu. Kaza je y nutamy crenex
yTIBpheHe pasnuke u3zMel)y moctojehux M MOTpeOHMX CIOCOOHOCTH, MOXKE C€ YKJbYUUTH U
KPUTEPUJYM KOJU TOKa3yje Y KO0joj MepH ce mocTtojehe CIOoCOOHOCTH CMamyjy y OJHOCY Ha
IPOTOK BpEMEHa, OJHOCHO TpeHJ Jerpajanuje mocrojehux cnocobroctn (tdj). Tpenn
nerpaganmje mnocrojehux CrIocOOHOCTH ce MOXKe MpopayyHaTH Ha OCHOBY jeJHAYMHE 32

popavyH TpeH/a, a KopuilhemeM MmojaTaka o MPOoLEHkEeHO) BpeaHOCTH moctojehe cnocoOHOCTH

™ [popauyH ce peanusyje y TOKy (pasze AHaIH3e OKPYKEHa H Pa3Boja CLICHAPH]a.
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y CaIallIlbOCTH U Ha KPajy IMUIAHCKOT TIeproia. Y KJbyudnBamEeM OBUX KpUTepujyMa Behu 3Hauaj ce
Jaje OHUM CcIocoOHOCTHMA KO/ KOjUX je yTBpheHa Beha pa3nmka y oJHOCY Ha OTpeOHe, Kao U
OHHUX KOJ| KOj€ je H3pakeHH]je MMPOMNaIamke, OTHOCHO CMAhCHhE y OJTHOCY Ha BpEMeE.

[ToTrpeOHu TmaHupanu ehexTH Mory OMTH Mame WIM BHINE ycarjiaimieHu ca nmoctojehum
JOKYMEHTHMA WJIM Ca OYCKHMBamkbMMa 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa. HaBeleHe ycariamieHOCTH ce
MOTY TpPOLCHUTH HPUMEHOM METOJa TPYIMHOTr OJUIyuMBama, a y3umajyhu y o03up pesynrare
¢aza Oprann3oBame 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa U AHAJIHM3€ U PEBU3MjE CTpaTeruja, KOHIenaTa u
npaBor okBupa. Ha oBaj HaumH 100HMjajy ce BPEIHOCTH YcallauieHocmu egexama ca
cmpamezujama, KoHyenmuma u npasuum okeupom (UPj) U epednocmu ycaznaueHocmu eghpekama
ca ouekusarsuma 3aunmepecosanux cmpana (U0j).

OcuMm nporemuBama BPEIHOCTH KPUTEPHjyMa U MPEy3uMama BPEIHOCTH KPUTEpHjyMa U3
nperxonHux (asza Tmpoleca IUIAaHUpamka pas3Boja, IMOjeAUHE KPUTEpHUjyMe je TMOTpPeOHO
npopayyHaTH. JenaH o1 TakBHX KPHTEPHjyMa je M pU3UK KoiaTepanHux edekara (Kj). Bpeanoct
pHU3MKa KoJaTepaHuX eeKaTa MOKe ce MpopadyyHaTH Kao MpOM3BoJ BepoBaTHohe nma mohe 1o
KoJIaTepaJIHOT eeKTa M MOCIEANIIA YKOJIUKO Taj eeKkaT HacTaHe. YKOJIMKO edekaT MOXe Ja
W3a30B€ BUIIC KOJATEpaTHUX eQeKaTa, MNPETXOJHO NpOpayyHaTH pPHU3UIM CBAKOT O]
KoarepalHux edekara ce cabupajy, Te ce Jo0uja BpeAHOCT YKYITHUX KoJlaTepadHux edekaTa 3a
CBaku 0] MOTpeOHUX edekara, a Koje je MOTpeOHO HOpMaau30BaTH y3uMajyhu y o03up
popauyHaTe yKynHe KojarepaiHe eeKkTe CBUX MoTpeOHuX edekara.

HapenHa akTHBHOCT jecTe pancuparse onuwimux cnocoOHoCmu, 2 HA4YEIHO C€ CIPOBOIU
MHOKEHEM TEXKHHE KpUTEpHjyMa 3a paHTUPamE OMIITHX CIOCOOHOCTH M OAroBapajyhux

BPEHOCTH TUX KpUTEpHUjyMa, yBaxkaBajyhu anroputam (Ci. 41).
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3Ha4yene cumbona

S- CueHapwuo,

n- YkynaH 6poj cueHapuja,

R- PeneBaHTHOCT cLueHapuja y KOHTEeKCTY
HaMeHe cucTema oabpaHe u mucuja u
3apartaka,

V- BeposatHoha fa ce cleHapuo aoroau,
P- MNocnepauue koje cueHapro Moxe
n3asgaru,

As- PenatuBHu 3Hauvaj cueHapuja,

Li- Uurb HajHuxer xujepapxujckor H1Boa,
i- PegHu 6poj umrba HajHuxer
Xujepapxujckor HMBoa,

m- YkynaH 6poj uurbesa HajHuxer
Xujepapxujckor HuBoa y okBupy oapeheHor
cueHapvja S,

Ci- 3Hayaj uMrbeBa HajHwKer HuBoa y
Xujepapxujckoj CTPYKTYpU LurbeBa,

Zi- YcarnaleHocT LuurbeBa HajHvKer
Xujepapxujckor HUBoa ca oyekuBarbnma
3aMHTEpecoBaHUX CTpaHa,

E- Edbekat HajHMXer xvjepapujckor Husoa
k- YkynaH 6poj ecbekata HajHuxer
Xujepapxujckor HUBoa y OKBUPY jedHOr Lurba
oppeheHor cueHapuja,

~ Bi-YkynaH penatvBHM 3Ha4aj umrba i,

Ej- 3Hauaj ecbekaTta HajHWxer HMBoa
(BMpeKTHOr) y Xujepapxwjckoj CTpyKTypu
edekaTa,

j- PenHu 6poj ecbekta HajHwKer
Xujepapxujckor HuBoa

Nj- CteneH yTBpheHe pasnuke nsmehy
noTpebHux 1 noctojehnx cnocobHocTH,
TDj-TpeHna aerpagaumje noctojehumx
cnoco6HocTH,

Kj- Pusank konatepanHux edekarta,

UPj- YcarnaweHocT edpekata ca
o000 cTpaTervjama, KoHLeNTMa 1 NPaBHUM
PR N, . . OKBUPOM,
Ej NjTDj KjUPjUQ;j UOj- YcarnatueHocT edpekata ca
oYekuBarbUMa 3aMHTEPECOBaHKX CTPaHa,
ROSj- YkynaH penaTuBHU 3Havaj ecekTa 3a

CBe UurbeBe, 0QHOCHO paHr onwTmnx
cnoco6HoCTH

NEFEHOA

OsHaka 3Havere

Camo cLieHapuju y Kojuma je MoTpeBHO OCTBapUTH UCTU Liurb (HNp.
L11=122=Linm nnu Li1m=LI2m)

CaMo LuIbeBm Koju Ce MOory OCTBapUTU UCTUM edpekToM (M1HMja 3ametbyje
'@ - - - - { rpaHy anropuTMa ca ynasHum Kputepujymmma, ogrosapajyhum cueHapujuma,
cumbonuma cabupara u MHOXeHa)

> | PenatvBHu 3Ha4aj kputepujyma (Npov3BoA TEXVUHE U BPEAHOCTU KpUTEPUjyMa)

@ MHoxere
j> Cabuparse

Ca. 41- AnropuTaM paHrupama ONIITUX CHOCOOHOCTH

V ckiady ca anropuTMOM Ha CIHUIIM, PEIATUBHU 3HAa4aj CBAKOT o1 ciieHapuja (As) MOXe ce
M3padyyHaTH Kao 30Wp peJaTUBHUX 3HAYaja CBAKOT OJ KPUTEpPHjyMa XHJepapXHjCKOT HHBOA
ClieHapuja, TJe je peJaTUBHU 3Haya] CBAKOr OJI KPUTEpHjyMa jeTHAK MPOU3BOJY TEKHUHE U
BPEIHOCTH KpUTEpHjyMa.

CBaku yTBpheHHM IIWJb HajHWXKET XHMjepapXMjCKOI HHBOA KOjU Tpebda OCTBAapUTH Y
onpeheHoM clieHapHjy MOXK€ IOCTOjaTH Kao KakaB M y HEKOM JIPYroM CIeHapHujy. Y OKBUDY
CBaKorI ClieHapuja yTBplyjy ce U JIeKOMIIOHY]y LIMJbE€BU Ha BHILE XHUjEpapXHjCKUX HHUBOA, a 3a
CBaku IIMJb ce YTBplyje 3Hauaj y XUjepapXujckoj CTpyKTypH nusbeBa. Kana cy y nuramy HubeBI
KOjU Cy UCTH y Pa3IUYUTUM CIIEHApHUjuMa, 3Hauaj [Uiba Y XMjepapXujCcKoj CTPYKTYpH IMJbEBa
MOXXK€ OWTH Pa3IMYMTO YTBpPHEH 3aBUCHO O]l CIlEHapHja y Kome ce jaBjba. OcuM 3Havaja u

ycarjameHocT opeheHor 1usba ca OUeKMBamIMa 3aMHTEPECOBAHNUX CTpaHa Takohe he 3aBucuth
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O]l CIIeHapHja, Te he UCTH IHJb MMaTH Pa3INYUTy YCarllallleHOCT Y pa3IIuTUM crieHapujuma. C
TAM Y BE3HM, HAaKOH yTBphUBama pEIaTHBHOT 3HA4Yaja KpUTEpUjymMa 3a oApeheHH LuJb y
onpeheHoM crieHapHjy (MHOXKEHEM TEeXKHHA KPUTEPHUjyMa M HUXOBUX BPEAHOCTH), PEIATHBHU
3HaYaju KpUTEpHjymMa ce cabupajy, T€ MHOXE ca pEJaTUBHUM 3Ha4ajeM oOJAroBapajyher
CIleHapHja Kako Ou ce J00MO0 pelaTUBHU 3Hay4a] IuJba 3a oapeheHu ciuenapruo. YKOJIMKO ce 1UJb
nojasibyje y Bumie cienapuja (amp. 1l = Ly, = lym) penatuBHe 3Ha4aje TOT KUJba 32 CBAKH O
CIIeHapHYja y KOjUMa ce T0jaBjbyje je moTpebHo cabpaTtu Kako Ou ce J0OMO YKYITHU pelaTUBHU
3Ha4aj nusba (Bi).

Kao mTo je TO cnydaj Kom IMJbeBa, TakKO c€ M €(EKTH JACKOMIIOHY]y Ha BHIIE
XHMjepapXMjCKUX HHBOA, a 3a YTBphHBame NOTPEOHMX CHOCOOHOCTH KJBYYHH CYy €(eKTH
HajHIDKET XHjepapXHjCKOr HHBOA KOjU CE€ MPOM3BOJE HEMOCPEJIHUM aKlMjaMa-aKTHBHOCTHUMA,
OITHOCHO NUpeKTHU epextu. C TUM Yy BE3H, CBaKH IWJb C€ AMPEKTHO WM MHIUPEKTHO (IIPEKO
edekara apyror u Tpeher pena) MO)Ke OCTBAPUTH ca jeIHUM, a Hajyemrhe ca BUILE TUPEKTHHUX
edexara. Takohe, nojeauan TUPEKTHU e(hEKTH MOTY YTHIIATH HA OCTBApEH-C BUILE UIBEBA, Al
He pauyHajyhm edekre Koje je mOoTpeOHO OCTBAPUTH TMAPAICITHO WM Yy [MapAICTHUM
CIIEHapUjUMa, T7Ie je TakBe epekTe moTpeOHO mocMarpaT Kao 3acedHe 6e3 003upa MITO Cy UCTO
dbopMynucaHu U uMajy ucTe cranaapiae. Penarusae 3Hauaje kpurepujyma edexarta moTpedHo je
popavyyHaTd Kao MPOU3BOJE TEXKHHA KPUTEPHjyMa W FHHXOBHX BPEIHOCTH, TJE€ BPETHOCTH
KpuTepujyma y oapeheHuM ciydajeBUMa 3aBUCE O] IJba ca KojuM cy edekTu noe3anu. C TUM
y B€3M, CyMy pEIaTUBHUX 3Hauaja KpUTEpUjyMa XHjepapXHjCKOT HHMBOA e(dekarta je MOTpeOHO
MOMHOXHTH Ca YKYITHUM pPEJIaTUBHUM 3HayajeM I[1iJba KOjH je Y Be3H ca TUM e(eKkToM, Te ce Ha
OBaj HA4YMH 00Mja penaTuBaH 3Havaj oapehenor edekra 3a ogpehenu musb. YKynaH peiraTuBaH
3Ha4aj edekTa, a TMe u ommte criocodnoctn (ROS;) Moke ce nobutn cabupameM peTaTHBHHUX
3Hauaja oxapeheHor edexra 3a CBE UIbEBE KOJUMa JOTIPUHOCH.

PenatuBHM 3Hauaj OMIITHX CIIOCOOHOCTH j€ OCHOBA 3a PAaHTUPamkE OMIITHX CIIOCOOHOCTH U
3aTHM W OCHOBA 3a yTBphUBame MPUOPUTETHUX CIIOCOOHOCTH Y KOpaKy YTBphUBame pas3iuke
n3mel)y moTpeOHUX M TocTojehuX CIOCOOHOCTH, YMME C€ yCMepaBa JaJbM MpOIeC pa3Boja
OMIIKja 3a I0CTU3ambe MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH Ka OHUM CHOCOOHOCTHUMA KOje Cy MPHUOPHUTETHE.
Panr ommTHX CHOCOOHOCTM yTHYe W Ha paHTupame M U300p OMNIMja pa3Boja OIIITUX
CIIOCOOHOCTH, Ka0 HapeIHUX aKTUBHOCTHU Kopaka M300pa onmuja pazBoja CrioCOOHOCTH.

3a cBaKy OMNIITY CIIOCOOHOCT y MPeTX0aHO] da3u pa3BUjeH je Behu Opoj omiyja pa3Boja.
CBaka ol HaBEJACHHX OMIMja YKJbYyUyje pa3lIWYuTe HAuWHEe, WM KOMOMHAIM]Y Pa3IHUYUTHX
HA4YMHA OCTBapuBama edekara (jelHa Uil BUIIIE MOjeUHAYHUX CIIOCOOHOCTH), Kao U CKYIl Mepa
KOjUMa Ce OMIITa CIOCOOHOCT OCTBapyje Tako IMTO ce oMoryhaBa cripoBohemhe akTUBHOCTH KOje

Cy y Be3H ca ojipe)eHuM HaurMHOM 3a ocTBapuBame edekarta. C TUM y Be3H, a y3umajyhu y o63up
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Ia Ccy yTBpheHM Kputepujymu u300pa OmIMja, Kao M TEKUHE KpUTEpPHjyMma, MOTPEOHO je
ymepoumu épeoHOCmU Kpumepujyma uzoopa onuuja pazeoja onuwmux cnocoonocmu. Kaxo je
CBaka OMIHja y CYIITHHH MaTepHjajn30BaHa CIIOCOOHOCT MPEKO YHHHOIA CIIOCOOHOCTH,
BpPEIHOCTH KpPUTEpHjyMa H300pa OmIMja je MajeKo Jakiie yTBPIWTH, OAHOCHO Moryhe ux je
TpaHCHAPEHTHH]jE U3MEPUTH.

BpennocT kpurepujyma JONPHHOC ONLUjEe pa3Boja ApyruM crocodHoctuma (Dojj) noduja
ce MPUMEHOM METOJia TPYITHOT OJUTYYMBaba, TJe €KCIIEPTH y3uMajy y 003up Opoj aKTHMBHOCTHU
(mojemMHAYHUX CIIOCOOHOCTH) M KBAJIHTET IHLHXOBOI CIpOBOhema (HCIYHEHOCT CTaHaapaa
cripoBoh)ema aKTMBHOCTH) Y OKBHPY ojipeheHe ommmTe crocoOHOCTH KOjU C€ MOTY CIIPOBECTH
npuMmeHoM oapehene ommmje. Octaiie KpUTepUjymMe, a KOjU Cy Y JTUPEKTHO] BE3W ca
KapaKTepUCTHKaMa OMIMje MOTPeOHO je M3MEPUTH WM MPOICHUTH Ha OCHOBY KapaKTEPUCTHKA
OINIIMje U pe3yJiTaTa MnojeanHux ¢a3a, Kopaka U akTHBHOCTH IpoIieca IUIaHUpamba pa3Boja.

[Tocneama akTUBHOCT KOpaka M300pa omiMja pa3Boja CIIOCOOHOCTH jecTe u3zbop onuuja
paszeoja onuwimux cnocoonocmu. 1lus cipoBohema oBe aKTUBHOCTH jecTe JIa C€ YTBPIH KOje Cy
omuyje Haj0OJbE 3a Pa3BOj OIMITUX CIOCOOHOCTH, a Ha OCHOBY IPETXOJHO YTBphEeHUX

KPHUTEPHjyMa, TIPOLICHEHUX TEKHHA M BPEIHOCTH KpuTeprjyma u anroputma (Ci. 42).
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ROS;- ROS;; ROS.« 3Hauekse cumbona

ROSj- PaHr onwTux cnoco6HocTy,

OSj- Oppehexa onwTa cnoco6HOCT j,

Voj- Onuuja o-Ta 3a pasBoj j-Te onwTe
crnoco6bHocTH,

UDOoj- yKynaH penaTuBHW AOMPUHOC 3a pa3Boj
CBUX CNOCOBHOCTY,

0- peaHu 6poj onumje 3a pa3soj oapeheHe j onwTe
cnoco6HocTy,

Dojj-flonpuHoc o-Te onuuje j-Te onwiTe
CNocoBHOCTM j-TOj ONLUTOj CNOCOBHOCTY,

Toj- TpoLLKOBYM O-Te onuuje j-Te CNoCoGHOCTH,
KOoj- KomnatnbunHocT ca apyrom onpemom,
Loj- Noructuyku kanauntetn

LJoj- OByyeHocT rbyacTBa v cuctem obyke 3a
noapLUKy UMNnemMeHTaumje onuuje,
10j-UHdpacTpyKTypHU KanaumTeTy 3a NOAPLLKY
uMnnemMeHTauuje onuuje,

Doj(11)j(1)
Doj(11)j(k)

Doj(21)j(2)
Doj(11)j(2)

| OKoJ- PeneBaHTHOCT 3a onepaTuBHU KOHLeNT
AL : 1 nocTojehy AOKTPUHY,
Boj-be3benHocHa, 3apaBCTBEHA M eKOMoLUKa
UDoj(ll) i A or] P
paHuyeHsa,

} Poj-Monutunyka 1 npaBHa orpaHnyema,
Roj-MoryhHocT 3aHaBrbatba, PEMOHTA,
KPoj-Pusuk kawrera npojekra,

1j=1

I i .
>° 3. LA loj-UHTEpOnepabunHoct,
‘* Voj-MNoTpebHo BpeMe nmnnemeHTauuje.

ZOoj- 3Hauaj onuuje pa3soja cnocobHocTH,
RZoj-YkynaH penatvsHu 3Hayaj onuuje passoja
Cnoco6HOCTM Oj 3a Pa3Boj CBUX CMOCOBHOCTU

— — — - — — — — — - - —

i ~ || - NS ~ — — A=l —

= o= o= o = =S| =l | e

o o o) ] o o ko) o
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Ca. 42- Anropuram kopaka M300p ormyja pa3Boja ONIITHX CIIOCOOHOCTH

Bpennoct kpurepujyma JOIpPUHOC omuuje pasBoja ApyruM crocoOHoctuMa (Dgj), 3a
ozapeljeHy onmrTy cnocoOHOCT MHOXH ce ca 3HadajeM Te onmre criocobnoctr (ROS;), kako 6u ce
00O pelaTUBHU JOMPUHOC oJipelyeHe omirje 3a ojpeheny cnocoOHOCT. PenatuBHu qonmpuHoCH
ce cabupajy IO onuujama, Te Ce 3a CBaKy onuujy pasBoja (Voj) noOHMja yKynaH pellaTHBHU
JOTIPHHOC 3a pa3Boj cBuX crocobHocTH (UDy)).

Kaga cy y nuramy KpuUTepHjyMH KOjU CY Y HEMOCPEIHO] BE3M ca OIlMjaMa pa3Boja,
BPEIHOCTH KpUTEpHjyMa Cce€ MHOXE ca oJroBapajyhum TexmHama KpuTepujyma, a J00HjeHH
IPOM3BOM ce cabupajy, Te ce 1o0uja 3Hauaj ommuje passoja crocodHocTH (ZO.;). MHOXemeM
3Hauaja OMIIMje Pa3Boja CIIOCOOHOCTH ca YKYMHHUM penaTuBHUM jporpuHocoM (UDgj) Te ommuuje
pa3BOjy CBUX CIIOCOOHOCTH MOXX€ ce JOOMTH YKyNaH pelaTMBHM 3Hauaj onpeheHe omuuje
pasBoja criocobHocTH (RZg;).

Ha ocHOBY mpopauyHaTor pesllaTUBHOT 3Hauaja OIlKja pa3Boja CIIOCOOHOCTH, OMIIHje
pa3Boja ce MOTy PaHTHMpaTH, KaKO Y OKBHPY CBAaKe OMNINTE CIIOCOOHOCTH, TAaKO M Y CBEYKYITHO.
Panr onmuje omoryhaBa u360p onTHMaIHUX OMIMja 32 JOCTU3AME OIMIITUX CIIOCOOHOCTH, KOje
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he ce y majbeM MOCTYNKY KOPHCTHTH 3a W3paay Mpejyiora MOryhux omigja pa3Boja cucTeMa
onopaHe.

Hapennun xopak, Pa3Boj kpurepujyma u30opa omnmuja pasBoja cucrema oadpaxe,
CITPOBOJIM C€ KaKo OW ca Ha 00jeKTHBAaH HAYMH PaHTHUpaJC OMIMje pa3Boja cucTeMa oj0paHe, Te
MpeJIokKUIe JOHOCHOLIMMA OJTyKa pajJu OJTydyuBama o omnijama koje he ce criposogutu. [IpBa
AKTUBHOCT KOpaKa je cmpyKmypuparse npoodnema u3oopa onyuja pazeoja cucmema 000pane
KOja ce CIIPOBOJIM TAKO IITO ce MpobiieM n3bopa OIlfja aHaIu3upa U YIBPhYyjy ce KpuTepujyMu
n3bopa ommuja. 3a pas3uMKy O]l KpUTepHjymMa H300pa OmMilfja pa3Boja CIIOCOOHOCTH KOJH CYy
OpHJEHTUCAHH Ka ONEepaTUBHUM ePeKTUMA, [INbEeBUMA, TEXHUUYKUM JIeTaJbiMa OMIHja U CIUYHO,
OMIHjE€ Pa3BOja CIOCOOHOCTH Cy MPETEKHO OPHjEHTUCAHE Ka 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa M
okpyxkemy. C THM y Be3H, MOTPEOHO X j€ CXBATUTH 3HATHO IIMPE, OJHOCHO T'eHEpaHUje O]
ommuja pa3Boja crnocobnoct. [Ipobrem u3bopa omiuja pa3Boja cucrema ojadpaHe, a TUME U
KpuTepujymMa, oaHocuhe ce Ha: 3a/l0BOJbEHE OUYeKHBama, NOTpeda, MOTHBA W IMJbEBA
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, HAPOUYUTO MOJUTUYKUX JOHOCHOLA OJUTyKa; MOTYhHOCT OAroBopa Ha
pa3nuuuTe CleHapHje; YKylmaH Opoj crmocoOHOCTH (OIIITHX) KOjU CE pa3Buja; YKyIaH pelaTHBHH
3Ha4yaj CBUX CIIOCOOHOCTHU KOj€ C€ pa3BHjajy; YTHUIIA] HA CHOJbAlIhE OKPYKEHE, a HAPOUUTO Ha
cycene, Aocajalliibe OuarepalHe W MyNTWIAaTepaliHe OJHOCE U CIMYHO. 3a CTPYKTYpHUpame
npobiieMa KOpUcCTe ce pe3yaTaTH CBUX (a3a mpolieca IlaHupama pa3Boja, kKao U Beh yrBphenu
KPUTEPHjYMH PaHTHUpPama ONIITHX CIIOCOOHOCTH.

Haxon yTBphuBama KpuTepujyma U BHXOBE XHjepapXujcke CTpykType, npumeHom AXII
Mmetozne Moryhe je ymepoumu medicune Kpumepujyma panzupara onyuja pazeoja cucmema
000pane. TexuiTe oBe aKTUBHOCTH j€ Ha U300py ekcrepaTta Koju he BpIIUTH IPOLEHY TeXKUHA
KpUTEpUjyMa, a HapoyuTO JHMIa Koja Cy YydecTBoBaia Yy (¢azama OpraHuzoBame
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa M AHalu3a W PEeBHU3Mja CTpaTeruja, KOHILENaTa U MPaBHOI OKBHpA.
Kopucne wmHbpopmanuje 3a yTBphUBame KpUTEpHjyMa paHTHpama OIlKja pa3Boja CUCTEMA
on0paHe MOTY JIlaTH M HMCKYCTBa MPOMUCTEKIA M3 Kopaka Pa3Boj kputepujyma m3bopa omiuja
pa3Boja crocobnoctu U M300p omiuja pa3Boja COCOOHOCTH, a HAPOUUTO Kaja Cy y NMUTABY
KPUTEPH]YMH Y Be3H Opoja U YKYITHOT peIaTUBHOT 3Ha4yaja OMIITHX CIIOCOOHOCTH.

Hapenna akTuBHOCT Kopaka je ymephueare 8peOHOCHMU KpUmMEPUjyMA DPAHZUPAtbA
onyuja paszeoja cucmema o00o6pamne. Y3umajyhu y 003up amncTpakTHOCT mpobiema uzbopa
OTIMja pa3Boja CHUCTEMa OJ0paHe, KpPUTEPHUjyME je TEIIKO M3MEPUTH, HAPOUHUTO JAUPEKTHUM
Mepama, Te€ c€ BPEIHOCTH Hajuelrhe Mpolemyjy NMPUMEHOM METOoJa TPYIMHOI OJUIyuyHBama, a
y3umajyhu y o03up nperxojiHe (asze mporieca miaHupama pa3Boja.

[Tocnenmwa akTUBHOCT J€CTE panzuparse onyuja pazeoja cnocoonocmu. Y OKBHPY CBaKOT

crieHapuja GUHAHCHpama, OIIHjEe pa3Boja CUCTeMa oJ0paHe C€ PaHTHPajy TAKO IITO CE TEKUHE
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YTBphEeHHX KpUTEpHjyMa IOMHOXXE ca ojJropapajyhum BpeaHOCTHMA Kako Ou ce mgobwuie
penaTUBHE BPEIHOCTU KPUTEPHjyMa, a 3aTHUM C€ peNaTHBHE BPEIHOCTH CBUX KpPUTEpUjyMa
onpehene onmuje cabupajy. Ha ocHOBY oBako mpopadyHATHX paHTOBa OIMIMja pa3Boja cucTremMa
on0paHe Oupajy ce JIBe 10 TPH OMIIHje pa3Boja IO CBAKOM CIieHApH]y GHUHaHCHpamba (YKOJIHUKO je&
Pa3BHjE€HO BHUIIIE OJI TPH OIIIMjE IO CBAKOM CIIeHapHjy (puHAHCHpama), OIHjEe CE PaHTHPAjy, a
BPEIHOCTH KpHUTEpPHjyMa C€ KOPHUCTE 3a JOMyHY OIMKCa CBaKe OIIHje KOjU Ce peanusyje y
akTuBHOCTH Paspaja onumja passoja cucrema onbpase.’

Kibyuyna 3amHTepecoBaHa cTpaHa, KOja peaju3yje HMoclelmH Kopak oBe (asze, 0OJHOCHO
OnnyynBame 0 omiujamMa pa3Boja cucTeMa oj0paHe, jecy HAjBUIIM BOJHU M IOJUTHYKH
JIOHOCHOIIM OJUTYKa. YJIOora IUIaHepa je Jla Ha OCHOBY pe3yJiTaTa CBHX MPETXOTHUX (a3a u Kopaka
npuripeMe Moryhe oriuje pa3Boja cucteMa oJ0paHe U MPe3eHTYjy UX JOHOCHOIIMMA OJUTyKa.

[IpBa akTUBHOCT OBOT KOpakKa jeCT€ Hpunpema npeonoza Oonyuja paseoja, a Koja ce
TEXHIIHO OCllakka Ha pesynrare kopaka lIpemior moryhux omimja pa3Boja cuctema oja0OpaHe.
VY3umajyhu y o03mp eneMeHTe cBake oJ pa3pal)eHHX OIMIMja, Ka0 W PAHT OMIHja J00HjeH
IBbUXOBUM paHTUPAkEM, TOTPEOHO je Omuje TNpuKazaTH Tpauuku, y3 HaBoheme CBHX
MPEeIHOCTH, HeOCTaTaka, Kao U pusuka. [loronnu anatu 3a mpumpeMmy Npeuiora omiuja jecy
Microsoft Visio 3a u3paay rpaduukux npukasza (HIp. ClEeHapHja Ha Koja Ce€ Jaje OJIroBOp),
Microsoft Excel 3a uzpany norpebuux rpaduka (HIp. TPOIIKOBa, OpOja CIIOCOOHOCTU M CIIMYHO)
Microsoft PowerPoint 3a uHTerpayjy KJbydHHX TEKCTYaJHHUX TOpyKa, TpaduyKux MpuKasza u
rpadukoHa, Te u3paay KOHauUHUX Ipe3eHTanrja. [Ipunpemsbenu npeano3u Tpeda aa caapxe cBe
u3abpaHe onuuje rpynucaHe 1o creHapujuMa GpUHAHCUPabA.

Hapenna akTUBHOCT je nmpezenmoeare npednoza onuuja paseoja cucmema ooopane, 2
CacToju ce OJ] MCTOBPEMEHOI T'OBOPHOT, IpaWUYKOr M TEKCTyalHOT TNpHKa3a paspaleHux u
MPETXOIHO TPHUIPEMIBEHUX TpeJiora OMIHMja pa3Boja MO cleHapujuMma (UHAHCUPAbA.
HajBummmm BOjHUM M TOJUTHYKUM JOHOCHOIIMMA OJJTyKa C€ Y OBOj aKTUBHOCTH NPE3EHTY]Y CBE
OTIIMje pa3Boja, MO Pa3IUYUTUM CIIEHapHjuMa (pUHAHCHpama, ca TEKHUIITEM Ha €JIEMEHTE IO
KOjUMa Cy omiyje paspaleHe, Kao W paHT OIIHja ca 00pa3IoKeHmEeM KpUTEpPHjyMa paHTHUPaba.
[Ipesentanmja mnpemsora Tpeba ga Oyde OOjeKTMBHA W Jla C€ PYKOBOAM YHI-EHHIIAMA
IPOMCTEKIIMM U3 CIpoBolema Mpolieca IIaHupamba Pa3Boja.

[Tocnenma aKTHBHOCT KOpaKa, a M IEJOKYITHOT Tpolieca IUIaHupama pa3Boja 3aCHOBAHOT
Ha CIIOCOOHOCTHMA, jecTe u3zb0p onyuja pazeoja cucmema ooopane. Ha 0OCHOBY TIpE3€HTOBAHHX
npejyiora Omiyja pasBoja cucTeMa ox0paHe, JOHOCHOLHM OJUIyKa je MOoTpeOHO aa u3abepy 1o

jeaHy OIHUjy pa3Boja 3a CBaKH O] ClieHapuja (puHaHCcHpama. Y3uMajyhu y o03up gocanamima

" Paspaza ommuja pa3Boja cucTeMa oxbpaHe je aKTHBHOCT y OKBHPY Kopaka [Tperor Moryhnx ommmja passoja
cucreMa onbpane y ¢a3u Pa3Boj omnmja 3a 1ocTu3ame HOTPeOHUX CHOCOOHOCTH.
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HCKYCTBa y BE€3HW CIpoBolema JOKyMEHTa IJIaHUpama pa3Boja, W3abpaHy ONIM]y pa3Boja HE
Tpeba BesmBath 3a onpeheHo (uHaHCHpame cucTema onOpane, Beh 3a cBaku on pazpaleHmx
crieHapyja ¢puHaHCHpama n3abpaTu Mo jeAHy ONiujy pa3Boja. Ha Taj HauwH miaH pa3Boja Ou
Morao Jja ce mnpuiarohaBa mpomeHama y ¢QuHaHCHpamy, uuMmMe Ou ce moBehao cremneH
cripoBohema mokymeHnTa. Y ciydajy Behux npomena y GuHaHCHpamy, CUCTEM oAOpaHe OU mMao
pa3paheHe ommmje TO cleHapujuMa (UHAHCUPaWka, a y CilIydajy MamuX NpoMeHa HUBOA
dbuHaHCUpama MOTJI0O OM Cce TMPUCTYNHUTH OAYCTajakby OJ pa3Boja onapeheHux crmocoOHOCTH

CXOJHO BbUXOBHUM IIPHUOPUTECTUMA.
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3. MPUKA3 PE3YJITATA UCTPA’)KUBAIBA U BEPUDUKALINJA
XHUIIOTE3A

Onmra xunoresa ,PanuoHanu3anujoM Mpoleca IUIAHUpamka pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha
CIOCOOHOCTUMA MOCTUXKY ce 00JbH e(heKTH y OIHOCY Ha MPUMEHY J0CaJallber MoJiela Iporeca
IUTaHUpamka pa3Boja” JIOKa3aHa je MOCPEJACTBOM IET MOCEOHMX XHUIIOTE3a, OJf KOJUX CE CBaka
OJIHOCHU Ha ojipel)eHe eIeMEeHTe MOJIea, U TO: YCIOBE IPUMEHE MojIeNia; CyOjeKTe KOjU YUECTBY]Y
y IUIaHUpamy pa3Boja CUCTEMa OJ0paHe; MOTHBE W LWJbEBE CyOjekaTa; AENaTHOCTH U
AKTUBHOCTH M METOJHM M METOJICKH TOCTYIIIN MPUMEHECHNA Y MOJCINMA; Ka0 U €EKTUBHOCT U

eq)I/IKaCHOCT MPUMCHC INPCIJIOKCHOT U AaKTYCJIHOI MOZICJIA.

3.1. [IpBa nocedHa Xunmore3a- Y cJ0BH NPUMeHe MO/eJ1a IVIAHUPaa pa3Boja

3aCHOBAHOI HA CIMIOCOOHOCTHMA

[TpBa mocebHa xwmroTesa ,,Jlocanammsyu MOeI Mpolieca TUIaHUpamka pa3Boja 3aCHOBAH Ha
CIOCOOHOCTMMA HHje ycarjameH ca yClIOBHMa y KOjuMa c€ IMpHMEmyje. YCIOBH TpPUMEHE
MoJienia MaHu(DeCcTyjy ce Kpo3 ycarjameHOCT ca IPaBHUM OKBHUPOM, CaBPEeMEHUM 0e30eIHOCHUM
U3a30BUMa, PU3UIMMA M TPETHaMa, KOHIICTITOM Oj0paHe, TpeHAOBHMMa Oyiiera oxdpaHe U
OJNTMBa KaJpa W3 CHCTeMa OJ0paHe, Kao W ca CMEpHHUIlaMa MOJUTUYKHX JOHOCHUOIA OJJyKa”

JIOKa3aHa je MpeKo MIECT MojeAMHAYHUX XUIOTe3a.
3.1.1. IlpBa mojenunayna xunore3a- [I[paBHU OKBUp TpUMEHE MOIeTa

,»,JJOKyMEHTa JyropodYHOTr IUIaHWpama pa3Boja HHUCY YycarjiamieHa ca IPOMEHEHUM
MpaBHUM OKBHUPOM, HApOUYUTO Yy TOTJeAy oOyxBaTa IOjMa CHCTeM oj0paHe, caapkaja u
3aCHOBAaHOCTH JIOKyMEHaTa JYrOpOYHOT IUIaHHpama pa3Boja, Kao M JAeNaTHOCTU M aKTUBHOCTHU
npolieca JyropoyHoOr IJIaHUpamba pa3Boja.”

[Tomanm 3a moKazuBame MPBE MOjeIMHAYHE XUTIOTE3€ MPUKYIJbEHU CYy MPHUMEHOM METOJE
KBAJIMTaTUBHE aHAIIM3E CaApiKaja TaKo IITO CYy y apak 3a aHallu3y caJpikaja eBUICHTUPAHU H
KIacu(UKOBaHU MOAANN O OApeadaMa MPaBHOT OKBUPA KOjU Cy y BE3U ca KJbYYHUM TOjMOBHUMA
mpolieca MiaHupama pa3Boja, a y CKIaay ca MHAUKATOPUMA U3 MPOjeKTa HCTPAKUBAKbA.

Kana cy y nuTtamy M3BOpH MoJaTaka, MPUKYIUBAHH Cy MOJAI U3 HOPMAaTHBHO MPAaBHUX
akara koja ypelyjy ocHOBY ymnoTpeOe U IUlaHHpama pa3Boja CHCTeMa Oof0paHe, M TO: KOjU CY
OUIM HA CHA3M HEMOCPEAHO Ipe m3paie JlyropodHOr ITaHa pas3Boja;’~ aKTyelHa HOPMATHBHO

IIPABHUX akaTa;’° Kao M IMOJIAIH M3 JlyropouHor 1iaHa pa3Boja cuctema onopane PC u3z 2011.

"> 3akon 0 oxbpanu (3akoH o oxbpanu, 2009) u 3akon o Bojeu Cp6uje (3akor o Bojcuu Cpéuje, 2010).
"® 3akon 0 oxbpanu (3akoH o oxbpanu, 2018), 3akon 0 Bojcum Cpbuje (3akon o Bojcuu Cp6uje, 2018) 1 3akoH o
IUTAHCKOM cucTeMy (3aKoH o IIaHckoM cuctemy Pemyomnuke Cpouje, 2018)
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roguHe. HakoH mpuKymbama IOAaTaka, pealn3oBaHa je KOMIapaTMBHA aHalu3a oApendu

CTapUX U aKTYeJHUX 3aKOHa KJIACH(PHKOBAHUX IO jeIMHUIIAMA aHATIU3E CallprKaja.

Taoesa 6 Ilpuka3 pesynrara KOMIapaTUBHE aHAIN3E CaJpKaja CTapor U HOBOT NPABHOT

OKBHDA.
Capgpaxaj Crapu npaBHHM OKBHP HoBu npaBHM OKBHP
Hedbunnmmja cucrema omdopane Voxe [Mupe
[InaHcKM ZOKYMEHT: OJ1 pa3Boja
Jyropouynu ninaH I ALOKY 1 Paspo)
C . 5O Ileo mporec OINIIHja 32 JOCTH3amhEe MOTPEOHMX
anpia) passoja CIIOCOOHOCTH
AOKYMCHATA | Crpatermjcku [I1aHCKU TOKYMEHT: 10 YTBphUBarba
[Iporpamcku JOKyMEHT
nperien oJ0paHe MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH
3akoH 0 0g0paHu, 3aKOH O TUTAHCKOM
HopmatuBHOo-nipaBa | 3akoH 0 on6paHu, [IpaBUIHHK
o TIIIEA cuctemy, [IpaBUITHHK O IUTaHUPAY
3acuosanoct | PETY/IaTHBA pasBoja
npoiieca Crpareruja HallMOHAIHE Crpareruja HaMOHAIHE
Yia3Ha JOKyMEHTa 6e36enHOCTH M CTparernja 0e30eqrocTH, CTpaTeruja ogOpaHe u
oJiopaHe ITnan pa3Boja Pemyomnmke Cpouje
Pasmarpame noi. cMepHULa,
NPOLIEHA OKPYKEHha, aHAIN3a
. . . + aHaNM3a 3aMHTEPECOBaHHUX CTpPaHa,
MHCHj€e, Pa3Boj CLIeHapHja,
YKJbYUHBabE 3aMHTEPECOBAHIX
IIponiec 1yropo4yHor ImiaHupamba onpeluBame NOTPEeOHNX
CTpaHa U (JOpMHUpambe paJHUX IPyIa,
CIIOCOOHOCTH, TIPOIICHA
. . aHanu3a eexara u Mepeme yUHMHKa
CIIOCOOHOCTH, Pa3B0j OMIIHja,
n300p pemema

Pesynratu xommaparuBHe aHanuse (Tabenma 6), kaga je y murtamy 00jacT ymoTpede u
pa3Boja cuctema of0paHe, MOKa3aIM Cy Jla Cy KJby4HO IPOMEHEHE oIpe0e Koje ce OJTHOCE Ha
neUHNLMjy cucTeMa oa0paHe, Kao U cajp:Kaj JOKyMeHaTa, a HapouuTo CTpaTerutjckor
nperyiena onopane u JlyropodHor mniaHa pa3Boja cucteMa ojgopaHe. AKTyesTHH 3aKOH 0 0JJ0paHu
yrBphuBame obOaBeze MO ga ypehyje mnnaHupame pa3Boja cucTteMa oj0paHe, YUME je
[TpaBunauK o [Inanupamy, mporpaMupamy, OyleTnpamy 1 U3BpUICHY CTaBJbeH BaH cHare. Kama
je y nuTamy AeUHHLMja cucTeMa OAOpaHe, cmapu 3aKOH je medcuuime cmagmwbao Ha
npunpemu U aneaxicosarsy ceux cybjexama cucmema oobpane 3a ynompeby BC u opyeux cuaea
006paHe y pamy u 6aHpeoHoOM cmarby. 3a Pa3iuKy O]l CTapOT 3aKOHA, aKmyeiHu 3aKOH 3HAMHO
npowiupyje Hameny cucmema oo0dpane W o0yXBaTa 3allTUTy CYBEPEHOCTH, HE3aBHCHOCTH,
TepuTOpHjaiHe HEeNOBUTOCTH M Oe30eqHocT PC on cBUX 00JdMKa CHOJBEET M YHYTpAIlHher
yrpokaBama y MHPY, BaHPEJAHOM CTamy M parT. Moke ce 3aKJbY4HUTH Jla aKTYelHO 3aKOHCKO
pemieme AePUHUIIE T0jaM CUCTEM OAOpaHe MPEenIMpoKo, T€ €€ MOXKE H3]JeTHAYUTH U ca
CHCTEMOM HaIMOHAIHE 0e30€JHOCTH.

Kana je y nuramy npomMena cajap:kaja afokymeHnata, CTpaTerdjcKu mperjen ojg0paHe je
Ka0 TMPOrpaMCKU JOKYMEHT NpPOMEHEH y IUIAHCKM JOKYMEHT M IPEJCTaBJba aHAIUTHYKH

JIOKYMEHT KOjUM C€ YTBpl)yje CTame cucteMa ondpaHe U oa0paMOEHUX CIIOCOOHOCTH, YTBPhY]Y
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noTpeOHe CITOCOOHOCTH M OTpe/ebeha U MPUOPUTETH pa3Boja. JlyropodHH IUIaH pa3Boja je Ha
OCHOBY aKTYyeJHOT 3aKOHa JOKYMEHT KOju ce ociama Ha CTpaTerujcku mperiies] oxdpaHe,
pa3MaTpa BEeroBe CTaBOBE M pazpaljyje omiuje 3a JOCTU3amke MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH Y CKIaay
ca MoryhHoctuma. C THM y Be3H, 3a pa3jiMKy OJ CTapor 3aKOHA TJE je MPOJYKT Ipoiieca
JYTOPOYHOT TUIAaHUpPama pa3Boja Ouo JlyropodHu IuiaH pas3Boja cHUCTEMa OJ0paHe, y CKIaay ca
aKTyeJTHUM 3aKOHOM TMPOAYKTH Mpolieca MYrOpOYHOT IJIaHHWpama pas3Boja cy CTpaTerujcku
nperyien ogOpaHe 3a €0 KOjU Ce OJHOCH Ha MOTpeOHEe CroCOOHOCTH M MPUOPHUTETE pa3Boja U
Jlyropo4Hu IutaH pas3Boja cHcTeMa OjJ0paHe 3a Je0 KOjU C€ OJHOCH Ha HAYMH JIOCTH3amba
MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH Y CKJIaay ca MoryhHocTUMa.

Kana je y nuramy 3acCHOBaHOCT JJOKYMEHTa JYyrOpPOYHOT IJIaHA pa3Boja cUcTeMa oJ0paHe,
HajBeha pa3nmmka m3Mel)y crapor W akTyemHOr IMPaBHOT OKBHpA jeCTe yCBajalbe 3aKOoHA O
wianckoM cucreMy PC kojuM ce ypehyje o0nacT miaHupama y CBUM Jp)KaBHUM OpraHuMa, Kao
u [IpaBwiHKKa O TUTaHUpPaky pa3Boja cucTema oxoOpane. Kana je y muramy 001acT 1yropodHor
IUTAHUpaka Pa3Boja KJbydHE pas3lIiKe ce orjienajy y o0yxBary U penocieay U3paje IojeanHIX
NOKyMeHara, a Hapouuto I[lmana pasBoja m Crparermje. Y ckiamy ca 3aKOHOM O IUIAHCKOM
cucremy, [Inan pa3Boja je HajBUIIM TUIAHCKU JOKYMEHT, u3palyje ra ap»aBHH OpraH Ha/JIe)KaH
32 KOOpJIMHAIIM]Y jaBHHUX IOJIMTHUKA Y Capajlbl ca JIPYTMM JIp)KaBHUM OpraHuMma, a ycBaja
Hapoana ckynmtuna, 3a nepuoa oa 10 roguna. Ctparervja y ckiiaay ca 3aKOHOM O TUIAHCKOM
CUCTEeMY JieTajbHHU]je omnepanmoHanu3yje [lnan pa3Boja y oapehenum obmactuma U MpeAcTaBiba
HajBUILM JIOKYMEHT jaBHE MOJHMTHUKE KOJUM ce YTBplyje mpasaill JieioBamba U jaBHE MOJIUTHKE Y
KOHKpPETHUM oOiacTiuMa. Ha ocHOBy unana 50. 3akoHa 0 IUTAHCKOM CHCTEMY, 3a 00JacT ogOpaHe
je mpenBuheH u3y3eTak y MOIJIeNy HM3pajae, ycBajama Wi Tpahema crpoBohema MojeanHuX
JIOKyMeHaTa, Te je onHoc usmelyy Ctpareruje u [1nana pa3Boja, kao u 00yxBart, caap)Kaj U HAYUH
U3pajie OBHX JOKyMEHaTa y CKJIaay a 3akoHoM o oxbpanu. M mopen onpendu koje ce ogHOCe Ha
u3ysehe y obGmactu ondpaHe, MOXKE C€ 3aK/bYUMTH Ja JOKYMEHTA 0)y20pouHO2 NAAHUPAred
paszeoja cucmema o0opane mopajy oumu 3acroeanu u Ha Ilnan paseoja Penyonuxe Cpouje.

VY 3akoHy O TUTAHCKOM CHUCTEMY Cy HIeHTH(UKOBaHE W oJpeaAde y Be3d ca MPOLECOM
IVIAHHpPamka pa3Boja Koje HUCY yTBpheHe 3akoHUMa y o0jacTu oj0paHe, W TO: aHAJIN3a
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA W IUJBHHUX TPyIa; KOHCYJITAIlMje ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama H
[MJBHUM IpylamMa; yKJbY4HBambe MOjeIMHIX 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa U IUJBbHUX IPyIia Y cacTaB
pamHUX Tpymna 3a M3paay MOKyMeHaTa W FHHXOBO MH(POPMHCAKE O TOKY M3paje JTOKyMEHaTa;
npaheme pe3yiTara CrpoBolema MIaHOBa M JIOKyMEHATa jaBHUX TOJMTHKA MOMONY ToKa3aresba
YYUHKA KOjU Tpebajy OUTH caap:KaH! y JOKYMEHTUMA U CIUYHO.

KoMmapatnBHOM aHaam30M TpaBHOT OKBHpPAa KOjU je OHMO Ha CHa3W Ipe YyCBajama

aktyenHor JlyropodHor miana pa3Boja cucrtema oadOpaHe PC um akTyemHOT MpaBHOT OKBHpPA
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MOYKE C€ 3aKJbYYUTH JIa je MPOMeHeH MPAaBHU OKBHP KOjH MPEACTaB/ba OCHOBY INIAHHPAHA

pa3Boja cuctema oadpane u BC y noriieny odyxsara nojma cucrem oadpaHe, caapxkaja u

3aCHOBAHOCTH JIOKYMEHATa [YIrOpOYHOI IUIAHHPawka pa3Boja, Kao W AeJaTHOCTH U

AKTHBHOCTH MPoILeca TYrOPOYHOT IUIAHMPakha pa3Boja.

Y nmajbeM TOKY HCTpaxuBama, ojpende JlyropoyHor IuiaHa pasBoja MPUMEHOM
KOMIIapaTHBHE aHaiu3e ymnopehene cy ca oapenbama aKTyeqHOT TMPaBHOT  OKBHpA.
KomnaparuBHOM aHanmu3oM yTBpheHo je:

—  JlyropouHu TuIaH pas3Boja ce 3acHuBa Ha CTpaTeruju HalMoOHaNHEe O0e30eHOCTH H
Crpareruju onopane, a He 1 Ha CTpaTerujcKkoMm mperieay onopane (y ckiaay ca 3aKOHOM
o onbpanwn) u [lnany passoja PC (y ckitagy ca 3aKOHOM O TUTAHCKOM CUCTEMY);

— texwuinre /[yropodnor miaHa pa3Boja je Ha pa3Bojy MO u BC, te cy u crieHapuju, Kao
OCHOBa yTBphHBama NoTpeOHUX criocoOHOCTH, u3palheHu y ckiany ca mpeom mucujom BC,
a OJIHOCE CEe Ha Opy)KaHy arpecujy cCrojba M NPOTUBIOOYHEHWYKA jejcTBa. OBakaB
NPUCTYI Y Pa3BOjy CLIEHApHja, a TAME U IPOjeKTOBakbY NOTPEOHUX CITIOCOOHOCTH j& 3HATHO
CY)KEH y OJIHOCY Ha Ie(DHMHHIIN]Y CHCTeMa oJI0paHe y 3aKOHY O 010paHy;

— JlyropouHuM IjiaHOM pa3Boja yTBpheHe cy nmoTpedHe cocOOHOCTH cucTeMa oJ0paHe, a y
CKJIaxy ca 3akoHOM O ojiOpaHu mnoTrpebHe cnocoOHocTu ce yTBplhyjy Crparerujckum
MIPETJIESIOM OJI0paHE;

— Jyropounu TmiaH pas3Boja CHUCTeMa oj0paHe HE CaApKu aHauu3zy edekara HHEroBe
INpUMEHe, HapOYMUTO Ha 3aMHTEPEeCcOBaHE CTpaHe, Ka0 HU pasjore KOoju cy JOBEIH [0
n30opa omiyje pa3Boja Koja je paspaleHa y AOKYMEHTY, a y CKJaay ca 3aKOHOM O
TUTAHCKOM CUCTEMY;;

— y JlyropouHoM mjaHy pa3Boja HUCY YTBph)eHU MoKa3zaTesbu yUMHKa Ha OCHOBY KOJUX Oe ce
peanu3oBano mpaheme crnpoBohema NTOKyMEHTa y CKJIaay ca 3aKOHOM O IUIAHCKOM
CHCTEMY.

Moxe ce 3akbyduuTd Aa JIyropoyHd IUIAaH pa3Boja HHje ycarjamieH ca HAaCTaJuM
NMpoMeHaMa y MPaBHOM OKBHUPY KOjH je Y BE3U ca yrmoTpeOoM U TUIaHUpamkeM pa3Boja cucTeMa
onOpaHe.

Ha ocHoBy cnpoBeneHux aHaiu3a, NoTBplhyje ce mpBa mojeqMHavyHa XuIoTe3a Ja
JOKYMEHTA IYTOPOYHOr MJAHUPakha Pa3Boja HUCY ycarjalmieHa ca NpoMemheHUM NMPaBHUM
OKBHPOM, HAapO4YHUTO Yy HMorjeay o0yxBara mnojMa cucTeM oOAO0paHe, cajp:xkaja u
3aCHOBAHOCTH JIOKYMEHATa [YrOpoOYHOI IUIAHHPawka pa3Boja, Kao W AeJaTHOCTH U

AKTHBHOCTH TPoIleca JYrOpOYHOT IUIAHUPaka pa3Boja.
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3.1.2. lpyra nojenuHauna xunote3a- CaBpemenu u 0yayhu 0e30€1HOCHU N3a30BH,

PHU3UIH U IIPCTHC

,»CaBpeMeHu 0e30eTHOCHN N3a30BH, PU3UIIHM U NIPETHE y KOjuMa he ce aHra)xoBaTH CUCTEM
onOpaHe yKka3lyjy Ha pacTyhu TpeHI HEOpYXaHOT M HEBOJHOT KapaKTepa yrpoKaBama MOpe.
(BojHHX) OpyXaHUX OOJIMKa yrpokaBama 0e30eaHoCTH.”

[Momamm 3a moTpede AOKa3MBama JApyre IOjeMHAYHE XHWIIOTE3e¢ NPUKYIUBEHU CY
NPUMEHOM aHaIu3e calpkaja. Y3umajyhu y o03up u3BOpe mojartaka, MpuKyIybamke MojaaTaka u
crpoBohele HCTpaKMBamba MOXKE C€ MOJCIUTH Yy TpU Jena. Y TMPBOM JeNy HCTPakHBamba
NPUKYIUBCHU Cy ToJanu u3 ['ounimux u3BeITaja 0 peann3anuju MUHICTApCKOT YITYyTCTBA 32
nepuona ox 2013. 1o 2018. rogune (Ympasa 3a cTparerujcko mianupame, 2013-2019), a koju ce
OJIHOCE Ha aHraxoBame cucreMa opa0OpaHe, ogHocHo MO u BC y cynporcraBmbamy
0e30eTHOCHIM H3a30BUMa, pH3UIMMa W IpeTmama Penyomumm CpbOuje. Y apyrom nemy cy
NPUKYIUbEHH Tofany u3 dacormca Llenc Jludence Buxmn (eng. Jane's Defence Weekly)”” 3a
nepuoa ox 2013. mo 2018. rogmue (IHS Markit, 2013-2018), a y Be3u ca cTaBOBHMa O
aHTa)XOBamby BOJHUX CHAara pasziIMuuTHX Jp)KaBa y CBETY y CYNpPOTCTaBJbamy 0e30eIHOCHUM
M3a30BUMa, PU3UIMMA U MIPETHaMa, TN y BE3W CTaBOBAa y KOjUMa Cy BOjHE CHare HaBeJCHE Kao
HOcHoOIM 0e30€HOCHHX M3a30Ba, PU3KMKA U NIPETHU. [lociie by 160 UCTpaKuBama CIIPOBEICH je
NPUKYIUbAkEM M aHAJIM30M TMOJaTaka M3 HM3BOpa KOjU ce 0aBe NYropoOYHUM MpenBubamemM
oynyhuaoctu y obmactu onopane (Republique Francaise, Ministere de la Defense, 2012; United
Kingdom Ministry of Defence, 2014), a npukyrbeHu cy cTaBoBu 0 OyayhuM 06e30€qHOCHUM
W3a30BUMa, PU3HIIMIMA M IPETHaMa U MOryheM yTHUIlajy Ha CUCTEM OJI0paHe.

Pesynratn KBaHTHTATHMBHE aHAIM3€ CajJp)Kaja CTaBOBa y BE3M ca J0CATAALIIHHM
anraxosatbeM MO u BC y cynporcraB/bamy 0e30€IHOCHUM HM3230BMMA, PU3HLMMA H

npermama kiacudukoBanu cy rmo kareropujama (Ci. 43).

" Ilenc Muderc BHKIH je gacomuc Ynji Cy MpPeIMET HHTEPECOBamba IPOOIEMH 6e30¢IHOCTH 1 OPY)KAaHHX CHATA Y
cBeTy. Yacormuc u3j1as3u jeIHOM CEAMHYHO, 2 THM Yacolrca YUHU BUIe o 40 DOMMCHUKA, KOjU TIOKPHUBA]y CBOjJHM
m3pemrajuma 193 npkaBe cBeta. Ha oBaj HaumH gacomnuc 00e30ehyje mpaBoBpeMeHe 1 moy3iaHe MoaTKe MoTpedHe
3a 1y0Jbe aHaJM3e BOjHUX MpobiieMa, Kao u mpodiieMa Koju e OJHOCE Ha 010paMOCHy HHAYCTPH]Y.
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- B My/TIHHAIHOHATHE OTEpallje

10
B K35 1 3aI1ITHTA BA3TYIIHOT TIPOCTOpd

B [ ToMol IFBHTHAM B TRCTHVA Y
OTKTARAELY TIOCTISTHIR &TeMEHTADHITK

6 HeTIOMA

B T TomoR [THBITTHIM RITACTIMVA Y CMEITITA]Y

s MUTPAHATA

B TTonol IFBITHIM BTIACTIMVA Y STy IRy
2 - 3aPAZHHX OONECTH

= [Tovoli IFBIHIM BTACTIVA Y
0 - . . o0eaCeljerby IeTTA TPAHHLE YCTET
2013 2014 2015 2016 2017 2018 MUTPAHTCKE KPHE

Ca. 43- KBanTuTaTuBHA aHajM3a cajpkaja craBoBa o aHraxosawy MO u BC y nepuony
0m12013. 1o 2018. roymne’

Ha rpaduky (Cn. 43) npukazan je Opoj anraxoBama MO um BC y cymporcraBibamy
0e30eJHOCHUM pHM3MLIMMa U NIpeTHhaMa y CKJaly ca yTBpheHMM MucHjama M 3ajalnnma, He
y3uMajyhu y o003Mp KBaJUTATUBHE KapaKTEPUCTUKE AaHTa)KOBama, OJHOCHO 3Haya] U OOUM
aHTa)XOBambAa.

AHanmu3oM Tpaduka MOXe ce 3aKJbYYUTH Jla C€ CHAare oJ0paHe TEKHIIHO U HEMPEKUIHO
aHraxyjy y M3BpLICHY 3a/aTaka y OKBUPY IpPBE MHCHje, ajli Jla Cy Y IOpacTy CTaBOBU Yy Be3u
aHTa)XOBama y MYITHHAIMOHATHUM oOIllepalyjamMa, Kao W MOMONM IMBHJIIHMM BIIaCTUMa Y
CYNPOTCTaBJbakby HEBOJHUM TTPETHaMa 0€30€THOCTH.

TpenaoBu ynorpede cHara oadpane APyrux JAp:kaBa y CynpoTcTaBJbamy 0€30€JHOCHIM

M3a30BHMa PH3HIMMA U MPETHhaMa prKa3aHu ¢y Ha rpagukony (Ciu. 44).

"8 36or apyraunje cTpykType caapxkaja [oaHmIBHX H3BemTaja O peatu3aryjn MuHECTapeKor ymyTeTBa, 3a 2011, i
2012. roguHy HE TOCTOje MOJAIM O aHrakoBamy MuHHCTapcTBa ondpane u Bojcke CpOuje y CympoTcTaBibamy
6e30eTHOCHUM M3a30BHMa, PU3UIIMMA U NIPETHaMa.
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Cn. 44- bBpoj craBoBa y BE3M aHTaKOBaWka CHara OAO0paHE Y CYIpPOTCTaBJbamby
0e30eIHOCHUM TpeTHhaMa Ha T1o0aTHoOM HUBOY y nepuoay oa 2013. go 2018. FO,I[I/IH679

Kana je y nutamy aHraxosamwe cHara oj0pase, ca rpaduka ce Moxke MPUMETUTH Ja
JOMUHHUpa ymoTrpeba cHara oj0paHe y CYNpPOTCTaB/balby BOJHHM IpEeTHaMa Kao MITO Cy
Oopy)KaHU cykoOm m3Mel)y 1Be IpkaBe WM opyxaHa moOyHa. Y3umajyhu y o03up opyxane
npeTmke 0e30€HOCTH HEBOJHOT KapakTepa, cHare oj0paHe ce Hajuemhe aHraxyjy y
CYIpOTCTaB/bamky TepopusMy. Kama cy y nuramy npeTmhe HEBOJHOT U HEOpYXaHOI KapakTepa,
MOYKE C€ TMPUMETHUTH Ja Cy y 3HAaTHOM TIOPAcTy CTAaBOBH KOjH TOBOPE O aHTaXOBamby CHara
os0paHe Ha CYMpOTCTaBJbamky cajoep U €NIEKTPOHCKUM HallaguMa, a 3aTUM U Y CYNPOTCTaBIJbaby
yrpokaBamwy IpaHUle U Ba3AyIIHOT IpOCcTOpa (MUIPAHTCKa KpHU3a), COLUjAIHUM HEMHUPHMA, Kao
U XUOpPHUIHUM TNIpeTHaMma.

Moske ce 3aKJby4uTH J1a Cy ce y IepUuoay Y KOME ce€ BPIIM UCTPaKUBambe, CHare oj0paHe
TEXUITHO aHTAKOBAJIE y CYMPOTCTAaBIbay MPETHaMa BOJHOT KapaKTepa, a Ja je€ aHTa)KOBame Y
IpeTHhaMa HEBOJHOT, a HAPOUUTO HEOPYKAHOT KapaKkTepa y Mmopacry.

OcuM aHanM3e aHraxkoBama cHara ojoOpane y PC u y cBery y mpouuioM mHepuony,
MOTpeOHO j€ MPHUKYMUTH W aHAIM3UPATH MOJaTke O 0e30€IHOCHWM H3a30BHMa, PU3UIMMA U
nperwaMa y 0yayhHocTH, y uMjeM ce CYNMpOTCTaB/balby MOKE OUYEKHBATH aHTa)KOBamk€ CHara
onOpane. KBanmuTraTMBHOM aHaJIM30M H3BOpa Koju ce OaBe mpoOiemMuMma mpeaBubama
oynyhnoctu y obnactu onopane (Republique Francaise, Ministere de la Defense, 2012; United

Kingdom Ministry of Defence, 2014), npukymbenu cy nogamu o oyayhum 0e36ennocHumM

" Yacommcu Llenc Tudernc Bukm us 2011. 1 2012. roxune HHUCY OWJIM JOCTYITHH 3a TOTpede NCTpaknBama. AyTop
JIOKTOpCKe nucepranuje je npermuiaheH Ha yaconuc ox 2013. roaune.
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M3230BHMAa, PUZHIUMA U NMPeTHaMa, Y3POKY HHXOBOI HACTAHKA M HUXOBOM YTHIAjy Ha

cucreM onopane (Tabena 7).

Ta6esa 7 Ilpuka3 pe3ynraTa KBAIMTAaTUBHE aHAIHM3E CTaBOBa 0 Oynyhum 6e30emHOCHUM

HN3a30BUMaA, pUu3uliuMa U IIpcThamMa.

HasuB n3asoBa,
pV3uKa U NPEeTHM

Y3pok HacTaHKa M3a30Ba,
p13nKa 1 NpeTHM

YTuuaj Ha cuctem ogbpaHe

3noynotpeba
caBpemeHe
TexXHosnoruje

Pa3Boj HaHOTexHOOrMje,
BuoTexHonorvje 1 poboTuke

CynpoTcTaBrbatbe HeapKaBHAM aKTepuma (OpraHM30BaHOM
KpUMUHAMy, —TepopusMmy, MOjeAMHUMMA) Koju  KopucTe
CaBpEMeHy TEXHOJOTUjY Y OCTBapUBAkbY CBOjUX LMSbEeBaA

Ynotpeba caBpemeHe
TexHornoruje y
opyXaHoj arpecuju

Pa3Boj HaHOTexHooruje,
BuoTexHonorvje 1 poboTuke

Jauarbe OTMOPHOCTM Ha KnacuMyHa KMHETUYKA [ejcTBa,
noeeharwe edekata Koju Ce OCTBapyjy M OOPXMBOCTU
OpyXaHux cHara.

Pa3Boj NpoTBMepa 3aCHOBAHWM Ha HEKMHETUYKUM [ejCTBUMA
3a CynpoTCTaBIbake OPYXaHUM CHarama koje ynotpebrbasajy

CaBPEMEHY TEXHOMOTU;y.
lMoBehaH 0BuM W 3HaYaj OMCUMETPUYHUX U ACUMETPUYHMX
cykoba kao 06nuk cynpoTcTaBrbatba TEXHOMOLLKM
MHGEPUOPHMjIX CTpaHa.

W3a3nBarse apyLTBEHNX cykoGa 1 nobyHa.

Lnpere naxHmx .
BeCTH Pa3Boj apyLUTBEHMX MpEXa Cnabroetbe noBepersa y cucteM oabpaHe, [e3epTepcTBo,
n3beraBare BOjHe 0baBese.
Kpaha wn 3noynotpeba wgeHTMTETa, Kao W yTuUaj] Ha
. . Pas3Boj nHthopmaLmoHmux oHocMoLe ofryka yueHama 1 nputucymuma.
Caj6ep aejcTea j MHcpopmaly it Le oanyka yu putmey

TexHonoruja

Otiuatbe TajHMX TNopaTaka M napanucarbe
NH(OPMaLMOHMX CUCTEMA.

KOMaHAHO

Knumatcke npomeHe

[NoBehate emucuje yrr-ex-
Auokenaa

OtexaHo cHabaeBatbe cuctema ogbpaHe ycnen HepocTaTka
XpaHe.

MoTpeba 3a npunarofjaBarem ycnoeuma ynotpebe cuctema
onbpaHe y BUCOKUM TemnepaTypama.

lMoBehaHo aHraxoBarwe cuctema ofbpaHe Yy nomohu
UMBMIHUM BRacTUMa yCried, €feMeHTapHUX Hemoroga U
KOHTPOMW MUIPaHTCKMX TOKOBA.

Crapete nonynaumje

Manu npupoaHW npupaLuTtaj 1
MurpaLmje CTaHOBHULITBA

Cmarbere perpyTHe cnocobHOCTH cucTema ogbpaHe.
OpnuB BUCOKOKBANMMKOBAHOT Kagpa 13 cuctema ogbpaHe.

YHyTpaLby cyko6u 1
Hacurse

LLiuperse naxHUX BECTH,
noeehaH jas uamehy reHepauuja
W KNacHMX Crojesa,
HEeMHTErpucaHocT ca
MUrPaHTUMA, EeTHUYKE 1
penurujcke pasnuke

lMoBehaHo aHraxoBare cuctema ofbpaHe Yy nomohu
UMBUITHM BracTiMa Yy yCrocTaBrbatby jaBHOT peda W mupa.
MosehaHa ynoTpeba cuctema opbpaHe Yy HacerbeHum
mMecTuMa.

WneranHe murpauuje

YHyTpalltu cyKoOu, MoKanHu u
PETVIOHaMHY paToBy, EKOHOMCKe
Kpu3e, He3a[0BOMLCTBO
CTaHOBHWLUTBA EKOHOMCKIM 1
coLMjanHum cTaTycom U
[OPYLUTBEHAM BPELHOCTUMA,
KNMMaTCke NPOMEHE

Mosehatbe 3axTeBa 3a aHraxoBaeM cuctema ogbpaHe y
KOHTPONM MUrpaHTCckux TokoBa (ykonuko je PC TpaHauTHa
Apxasa umu gomahuh).

MoryhHocT ~ m3bujarba  yHyTpalwmwux Ccykoba, npoMeHa
CTPYKTYpe cTaHoBHULITBA (ykonuko je PC apxasa gomahuH).
Cwmatbetbe  perpyTHMx CrmocobHocTM cuctema  opbpaHe
(ykonuko je PC gpxaBa nopekrno murpaHara)

Cnabe v Heycnene
ApxaBe

YHyTpalUtm CykoBu 1 Hacurbe,

TIOKaMnHM 1 PErNoHanH paToBy,
yTWLi@j CBETCKMX 11 PEFOHAMHNX
cuna

lMpenvBare KOHBEHUMOHANHMX cykoba Ha cycefHe Apxase,
PErvioH 1 CBET.

Jauarbe kpuMuHana u Tepopuama.

[NojaBa u noehare UHTEH3UTETA MNEeranHux Murpauuja.
lMoBehawe 3axteBa 3a yuewhe cuctema ogbpaHe y
MyNTUHALMOHAINHUM onepaumjama
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HasuB u3sasoBa, Y3pok HacTaHKa W3a30Ba,
pU3KKa 1 NPeTH:U puU3uKa 1 npeTu
Pasnuka y pa3BsujeHoCTH
ApxaBa, bopba 3a pecypce,
OpyxaHu cykobu npenuBatse cykoba, KoHTpona
namelly opxaBa TPXKULLTA U KOMYHUKaLWja,
HepeLLeHu CropoBM, YTuLaj
CBETCKMX W1 pervoHanHmx cuna
Pa3Boj TexHonoruje,
XnbpupgHe npeTie n3beraBarbe AUPEKTHOT 3axTeBu 3a pa3BojeM LUMPOKOT CMEKTPa CMOCOBHOCTM
opyaHor cykoba

YTuuaj Ha cuctem opgbpane

lMosehann 3axTeBu 3a cnocobHowhy cucTema oabpaHe 3a
yyewhe y CUMETPUYHAM (YKOMMKO je MPOTWBHUK CRINYHOT
TEXHOMOLLKOT HMBOA W OpOjHE BEMUYMHE) U aCUMETPUYHUM
(YKONMKO je NPOTMBHUK HaNpeaHMer TEXHOMOLLKOr HUBOA MM
Behe 6pojHe BennumHe) opyxaHum cykobuma

VY Tabenu cy mpuKazaHU camMO TE€HEpaJu30BaHU CTAaBOBU KOjU ce Hajuelmhe MOMHUBbY Y
aHAJIM3UPAHO] JIUTEPATYpPH, Ka0 U OHU KOJU CYy y IMPEKTHO] BE3U Ca aHTaKOBAEM U Pa3BOjeM
cucreMa o0pane y Oyayhnoctu. Ha ocCHOBY MpUKYIIJBEHUX MOaTaKa MOXKE C€ 3aKJbYUUTH JAa he
Ha 0e30eHOCHE M3a30Be, PU3UKE W TPETHE MPETeKHO YTUIATH Pa3BOj TeXHOJOrHje. Pa3Boj
TexHojoruje he ce wManudectoBatu Kpo3 IMOBehaHO aHraXxoBame CHCTEMa OAO0paHe Yy
CYNpOTCTaB/balby cajoep U XUOPUIHUM TMpeTHama, OJHOCHO HEOpYKaHUM M HEBOJHUM
npetwama. Kaga cy y nuramy opykaHu cykoOuw, oHu he u y OynyhHOCTH OMTH TOMUHAHTaH
00JIMK BOJHUX MPETHH, K he yTHIlaj TEXHOJIOTH]€ TPOMEHUTH HHXOBY (PM3MOHOMHjU TaKO LITO
he moBehatu oTOPHOCT cHara oa0paHe Ha KJacU4yHa JIjCTBa, a ca Apyre crpaHe he yBehatu u
edekre ucnosbeHux aejcrapa. On HapouuTor he 3Hayaja UMaTu pazBoj poboTuke, yume he ce
CMamUTH YTHUIA] JbYJCKOT (hakTopa y OynyhuMm opykaHUM CyKOOMMA, a BEJIMKHU A0 cykoba he
Ce OJUrpaBaTH y HHPOPMAITMOHOM TIPOCTOPY.

OBakBa OynyhHocT he 3axTeBaTH 0] cUCTeMa Oja0paHe Mpeay3UMame Mepa Koje HUCY
KJIACUYHU BOJHU OJITOBOPH, a OJHOCE c€ Ha MH(POPMAIIMOHO paToBame. TexHomoruja he yrunatu
Y Ha MIHUPEHE HJICOJIOTHja U IHUPEHE JIAKHUX BECTH, IITO he y3pokoBaTu mnoBehaHy mojaBy
COIMjaTHUX HEMHUpa, YHYTPAIIHBUX CyKoOa U TEPOPUCTUUKUX OpPTaHM3aIf]ja, a KOjUMa CHUCTEM
onbpane Tpeba Ja ce CympoTCTaBU y OyAyhHOCTH mpykameM MOMOhW IUBUIHHM BJIACTUMA.
[upeme NaXHUX BECTH MOXKE JAONPHHETH M CMamelmy IMOBEpeHma y CHUCTEM OJ0paHe,
Jie3epTepCcTBY U u3beraBamy BOjHE, pagHe W MarepujamHe oOaBe3e. CTapeme MOIynanuje u
MUTpaIfje CTAHOBHUIITBA U3 Jp’KaBe cCMamuhe perpyTHU MOTEHIIMjall cCUcTeMa ojndpaHe, Te he
3aXTeBaTH OJf CHUCTeMa OJ0paHe Jpyraddje NPUCTYIE CYNPOTCTaB/bamkba 0e30eqIHOCHUM
M3a30BHMa PU3HIIMMA MpEeTHaMa, rie he Texumre OUTH HAa HEBOJHUM U HEOPY)KaHHM Mepama
pazu 3aITuTe JbYJICKUX pecypca CucTeMa OI0paHe.

Ha ocnoBy cnpoBeneHux aHanu3a, morBphyje ce apyra mojeqmHavyHa XuIore3a Ja
caBpeMeHH 0e30€IHOCHU W3a30BH, PU3UIHM M NMpPeTH-€ Mopel BOjHUX U OPY:KAHUX 00JIHKA

yrpoxxapama 0e30eJHOCTH NOAPa3yMeBajy NPUCYCTBO HEOPY/KAHOT M HEBOjHOI KapaKTepa
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yrpoxaBamwa. HeopykaHu W HEBOJHM KapakTep yrpoxaBama he y OyayhHOCTHM OuUTH CBe

NPUCYTHUjH, @ MOTY CE OUEKMBATH U CBE yerrhe KOMOWHAIM]e Pa3IMYUTHX 00JIMKA YTPOXKaBamba.
3.1.3. Tpeha nmojenuuayna xumnore3a- Konuenrt ogdopaHe u ctpareruje

»He mocroju paspahleH KoHment oaOpaHe koju Ou omoryhwo wu3paay aaeKBaTHHX
CTpaTerdja OAroBopa Ha HACHTU(UKOBaHEe 0e30€THOCHE M3a30B€, PUHMKE U TPETHE, Kao H
ycarnamieHoct ca [Imanom onbpane.”

[Monasumite 3a g0Kka3WBame Tpehe IMojeMMHAYHE XHWIOTE3€ jEeCTe HaydyHO Jl0Ka3aHa
YHICHUIIA Ja Cy CTpaTerdje OATrOBOpa jelHa OJl BpPCTa CIICHapHja, Kojuma ce najy Mmoryhw
oarosopu ojapeheHe opraHuzanuje Ha MpPOMEHE WK NpeTme u3 okpyxkema (Ritchey, 2006).
[lpukyrmbamke Mmomaraka 3a JOKa3WBame Tpehe mojenHavyHe XWIOTE3€, PEalM30BaHO je
NPUMEHOM METO/Ia KBAJIMTATUBHE aHAJM3e CaJpiKaja, Kao U UCIUTUBAKBEM MPUMEHOM TEXHUKE
co0oaHU  WHTEpBjy. WHTEpBjyoM Cy MNPUKYIUBEHU TOJNAlld OJ eKclepaTa y Be3u ca
OrpaHMYeHMMa W HEJOCTaluMa MpUMEHe NocTojeher KoHIenTa onx0paHe Mpy OArOBOPY Ha CBE
0e30e1HOCHE M3a30Be, pU3UKE U MpeTwe, Mel)ycooHom nmose3anomrhy [lnana ogdpane, KoHIenrTa
oI0paHe W JIOKyMEHaTa IUIaHUupama pa3Boja, Kao U MOryhnM HauMHMMa yHanpelema KOHIEenTa
onOpaHe Tako Ja omoryhaBa M3pajay aJeKBaTHHX CTpaTerdja OArOBOpa MPUIMKOM CHpoBolema
mporeca IYrOpovyHOT IUIaHHWpama pas3Boja, a y CKIAAy ca HWHIWKATOPUMA W3 TIPOjeKTa
UCTPaKHBamba.

Ha ocHOBy moparaka H0OMjeHHX KBaJIMTAaTHBHOM aHAIM30M caapkaja ctape Ctpateruje
onopane PC (Crpateruja onbpane Penmybnuke Cp6uje, 2009), kao nu Hanpra HoBe Ctpareruje
onopane PC (Crpareruja ondopane Penyonuke Cpouje, 2019), moke ce MPUMETUTH J1a j€ Y lbUMa
yTBpheH camo jegaH cTpaTerujcKu KOHIENT oA0paHe, U TO KOHIENT ToTanHe oxdpaHe. Kana
je y nuTamy pa3paja KOHIIETTa, y CTpaTerujama cy JaTu caMmo 3aJaly Koju cy Beh mpenusupanu
3akoHOM 0 onOpanu (3akoH o ondpanu, 2018), u uctu HUCY pa3paheHu, Te ce Moxke pehu na
KOHUENT TOTaJHe oA0paHe HUje pa3palleH y cMuciIy J€KOMIOHOBaWma 3aJaTaka U HBUXOBOT
JI0/IeJbHBamba CYyOjeKTHMA W/WIIA CHarama ojiopaHe.

Ha ocHOBy pesynrara KBalWTaTMBHE aHaAlW3e caap)kaja 00aBJbEH je HWHTEPBjy ca
eKCIepTHUMa y IMJbY 3aKJbyUHBamba y BE3U ca JOKa3UBambeM XUIOTEe3e, a U300p JTUlla Ha KOjUMa
j€ CIIPOBEJICH MHTEPB]Y OHMO je y CKIIaIy ca MPOjeKTOM HCTPaKHUBamba. Y WHTEPB]Y EKCIEPTH CYy
10 TUTakbUMa HWHTEPBjya aBaIM KBaJWTATHBHE CTAaBOBE, a OOpaZoM ToOjaTraka CTaBOBU CY
reHepaliM30BaHu U YTBplEHa je carjlacHOCT OJroBOpa eKcrepara Mo oapeheHuM NuTambhuMa
(Tabena 8). ITojenuan ONrOBOPH KOjU Cy OMJIM KBAaHTUTATUBHOT KapakTepa, Kopumhemem fuzzy

JIOTUKE, TPETBOPEHU CY Yy KBAaHTUTAaTHMBHE BPEAHOCTH U oOpaleHM y cKiIagy ca HAYMHOM
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MPUKa3aHUM y TIPOjeKTy HUCTPaKMBamba, T€ € M3padyHaTa cpelba BPEAHOCT MPOIEHE Ipyre

CKCIIcpara.

Ta6ena 8 Ilpuka3 pe3ynaTara ycariameHOCTH CTaBOBAa €KCIiepaTa M KBAaHTUTATHBHUX

BPCOHOCTH IIPOLUCHE Y BC3H Ca KOHLCIITOM 0/:[6paHe

YcarjanmeHocT CTaBOBA M0 NUTAKHLUMA U3 MHTE Bjya

Crenen ycarjadameHoCTH

S craBoBa (% ekcnepara)

Konuent onbpane Huje paspahen 100%
Konmenrt ogbpane He oMoryhasa oaroope Ha cBe 6e36emnocae MPIT 5%
[MoTpebHO je n3pauTH pa3IruuuTe KOHIeNTe oj0pane y ckinany ca MPII 37%
[MoTpeOHO je u3paauTH pa3IuuuTe BapHjaHTe jeTHOT KOHIeNTa oj0paHe 3a 75%
paznuunte MPII
Konnent omOpane Tpeba nma mma paspaljeHe W JTEKOMIIOHOBaHE 3aJlaTKe 87%
CBHUX cy0jekara cucreMa o0opaHe

Cpeama BpeIHOCT KBAHTUTATHBHHUX NMPOLIEHA

JIMHIBUCTHYKH
c c HedazundpuxoBana

Crenen yTunaja paspaleHnx KoHuenara Ha nojeauHa T DTG JAECKPHUIITOP

NHUTakba cpelibe BPEeIHOCTH

npoueHe
npoieHe

Ha ctpareruje oarosopa 7,92 Beoma MHOTO
Ha Ilnan onopane 8,47 Beoma MHOT0
?;6 I})’;;;HaHIGHOCT Hyropounor mnana pasBoja u Ilnana 8,10 BeoMa MHOLO

AHaIM30M KBAJIMTAaTUBHUX CTaBOBA €KCIepaTa MOXE CE YOUUTH Ja Cy eKCIEepTH cariiaCHU
ca TUME Jla KOHUeNT oa0paHe Huje pa3palen m na mnocrojehm koHuent oadpane He
omoryhaBa oarosope Ha cBe 0e30e1HOCHe M3a30Be, pu3uKe U npeTmwe. Kamga cy y nurtamy
OrpaHUYEeHa U HeJloCTal| nocTojeher KoHIenTa, eKCIepTH Cy CarjlacHM J1a ce KOHIIENT o10paHe
Tpeba AeTasbHO pa3paJuTh y CKIIaay ca MoryhuM crieHapujuMa mpeTsu, Koju Tpeda a cy UCTH U
MIPUJIMKOM CIIpOBOlema Mpolieca MiaHupama pa3Boja, Kao 1 Ja ce MocTojehu KOHIENT MPETERHO
3aCHMBA Ha HAJrOpeM CIIEHApH]y, OJJHOCHO Ha OpPY)KaHOM YTpOKaBaHy MPU KOME je MOTPeOHO
aHra)koBaTH CBe CHare oj0paHe M IeJOKyHmHO IpyiuTBo. KoHuenT TortanHe ondpaHe, mpema
MUIIJBEHY eKCIiepara He Jjaje y MOTIIYHOCTH OJrOBOp Ha MPETHE HIKEr MHTEH3UTEeTa, Kao U Ha
HEBOJHE U HEOpYKaHE MPETHE.

Excniepti HUCY OwiM cariacHM OKO HauWHAa pa3paje KOHIenTa oadpaHe, T€ Ce MOTy
YOUMTH JIBa pa3InyuTa CTaHOBHUIITA. [0 MPBOM CTaHOBMIITY, €KCIIEPTH CMATPajy /1a j€ 3a CBAKH
CLleHAPHO MpeTHe MU 32 CBAKH M3a30B, PU3HK M NPeTHY KOMe cicTeM oji0paHe Tpeba jaa ce
CYIPOTCTaBH, TOTPEOHO pa3paauTH pa3anyuTe KoHUente. [1o 1pyroM CTaHOBUIITY, €KCIIEPTH
cMaTpajy Ja je JOBOJbaH jelaH KOHIeNT oAdpaHe, ajdu Koju he y cCBOjUM OKBHpHMa MMAaTu
pa3paljeHe HauMHe aHra’koBama CHara OJ0paHEe MPUIMKOM CYMPOTCTaBJbamha Pa3IMuYUTUM

0e30eJHOCHIM M3a30BUMa, PU3HILIMMA U MIPETHaMa U y Pa3IUUYUTUM CLIEHapUjuMa.
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Kana cy y nutamy cy0OjexkTu cucrema om0OpaHe, €KCIepTH Cy OWiu carjacHu ja Oum y
KOHIIeITUMa of0paHe Tpebanu Outu paspal)eHH UM AeKOMIOHOBAHU 3aJalM CBUX cy0jexara
cucreMa oA0paHe, mMTO OM MPEICTaBJbAJIO OCHOBY 3a pa3pajy ajJdeKBaTHUX cTpaTeruja
0roBopa Ha paznuuute 0e30eJHOCHE H3a30Be, pU3MKe U mpeTwme. O Hapo4yUTOr je 3Haydaja
pa3paza: HaIJIEKHOCTH 3a pPyKOBOhemE M KOMAHJIOBamkE CHUCTEMOM OJIOpaHe U HETrOBUM
JeoBUMa 'y onapeheHuM cueHapujuma, Kako Ha HUBOY CHCTEMa OJ0paHe, TaKO U Ha HUBOY
IErOBUX JIEJIOBA WJIM Ha Jiely TEpUTOpUje Yy KOME ce CHCTeM ojbpaHe ynorpedsbaBa,
HA/JICKHOCTH 32 OJIyYHBAIE O AaHTAXKOBamYy MOjeAMHUX cy0jeKkara; Kao W 3aJall U UHTEH3UTET
VKJbYUHBaKkha MOjEIMHUX Cy0jeKara y pa3IMuyuTHM CIIEHApHjUMa MPETHEe, KaKo 32 BOjHE, TAaKO U
3a HeBOjHE W HeopyxkaHe. Paspalenun xoHuent oadpane 6uo 0m ocHoBa 3a uspany Ilinana
onopane u Iliiana ynorpede BC, a koju 0 ce KOpUCTH/IM Yy NpoLeCy IUVIAHUPakba pa3Boja,
yuMe 0u ce aompuHeso Mel)ycoOHOj ycariameHOCTHM HaBeJeHHX JOKymMeHara. Moxe ce
3aKJbYYHTH Ja OM pa3pasia KOHIIENTa y CKJIAAy ca CIeHapHjuMa yrpokaBama (MPeTHkn), yTHIaia
Ha TIPENHM3HHU]Y JEKOMIIO3UIU]y 3ajJaraka I1o CyOjeKTUMa CHCTeMa OJ0paHe, Te H3paxy
aJICKBaTHUX CTpaTerdja OJroBOpa 3a CYHPOTCTaBJbabE Pa3NUYUTUM 0e30€JHOCHUM H3a30BHMA,
pusniMMa U mpeTwmama. Pa3pahenn konuentu Ou Tpebanmo ga ce KOPUCTE y CBMM TpaHama
IUTaHUpama OJ0paHe, a HApOYMTO IUIAHWpamy ymoTpede W pas3Boja, uuMe ce o0e3behyje
ycarjaieHocCT ca JOKYMEHTHMA IJIaHupama pa3Boja u [1nana onopane PC u ynmorpede BC.

Ha ocHOBY pe3ynTara clipoBeieHE aHaJIM3€ cajapkaja U MHTEpPBjya, MOKE C€ MOTBPAMTH
Tpeha mojenMHayHa XuUIoOTe3a Ja He NOCTOju paspalen koHument oxdpaHe Koju 0Om
omoryhuo mM3pany ajgekBaTHHX cTpaTeruja oaroBopa Ha ujaeHTH(ukoBaHe (e30eqHOCHE

H3a30B€, PU3UKE U MIPETHHEC U yCAIJVIAIIECHOCT Ca Ilnanom ouﬁpaﬂe.
3.1.4. YerBpra mojequHavYHA XUTIOTe3a- TpeHmoBy OyiieTa ogOpaHe

»Jlocalalimbl MOJIeN TUIAHMpamka pa3Boja HE yBakaBa y MOTPEOHO] MeEpU TPEHIOBE
¢buHaHCHpamwa cuctema oa0pane.”

[Tomanm 3a JMOKa3uBame€ YETBPTE IMOjeAMHAYHE XUIMOTE3€ MPUKYIJbEHU CY MPUMEHOM
METO/JIe aHaJu3e caJipkaja y3 Kiacu(ukaiujy IpuKkyrbeHUX MojaTaka y JABE MoTKaTeropuje. ¥
NPBOj TOTKATETOPHjH, MPUKYIUBEHU CY TMOAANX O OyleTy oa0paHe y TMEepHOIy OJ IOHOIICHA
Hyropounor miaHa pa3Boja, ma m0 2021. roxgune. Y Apyroj MOTKATeTOPHjH, MPUKYILUBEHH CYy
CTaBOBH M3 JHTEpaType y KOjOj Cy MPEACTaBJbeHE OCHOBE MPUMEHEHOT MOJIeNa JTyrOpPOYHOT
iaHupama pasBoja (Kosau u CrojkoBuh, 2009), a koje ce ogHOCe Ha aHaIU3y OyleTa ogopane,
Kao W TOJall O TPOjeKTOBaHOM OyiieTy oadOpane y JlyropouHoMm IuiaHy pa3Boja cHCTEMa

onopane PC (/[yropunu mnaHn pa3Boja cuctema onopane Permyonuke Cpouje, 2011).
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Kama je y muramy mpBa moOTKaTeropuja, OJHOCHO Oymer oabpane u Opyro momahu

npousBoj (bII) y nepuoay ox 2011. no 2021. ronune y quHapuma, NoAalM Cy NPUKYIIJbEHU U3

pa3JIMYUTUX U3BOPA, U TO:

3a nmepuon on 2011. mo 2018 rogune mocnenwme y oxapehenoj roaunu (Pememe o
¢bunancupawy Munucrapcrsa onopane Penydbnuke Cpouje, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2016, 2017, 2018),

3a Oyuet oxopane u BJIT y 2019. roguau 3akon o 6yuery PC 3a 2019. roguny, (3akoH o
oyunery Penyonuke Cp6uje, 2018),

3a npojekuujy oyuera ogopane u b/II1-a 3a 2020. u 2021. roguny duckaiHa cTparervja 3a
2019. roguny ca npojekumjama 3a 2020. u 2021. roquny (Puckanna crpareruja 3a 2019.
roauHy ca npojeknujama 3a 2020. u 2021. roguny, 2018),

3a bJIII 3a nmepuog ox 2011. mo 2018. roaune mocnenwme U3MEHE M JIONyHE 3aKOHa O
Oyuery 3a oapeheny roauny (3akon o Oyuery Penyonuke Cpouje, 2011-2018).

[Momanwm o 6yuery onbpane u b/II1-y npukyrbeHu cy auHapuma y tekyhum nenama. I{ene

U3paxeHe y JUHapuMa paau nopehema, KOHBEPTOBAHE Cy y €ype, a Ha OCHOBY KypCHE JIHCTE

Haponne 6anke CpOuje mocnenmwer nana onpehene rogune (Hapomna Ganka Cpobuje, 2011-

2018). Ha ocHOBY NpHKYILUbEHHU MOAATaKa, IIPOPAYyHAT je U HmpoleHaT ydemrha Oyyera ondopane

y onnocy Ha BJIIT 3a mepuox o1 2011. 10 2021. rogune (Ci. 45).
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Cu. 45- U3Hocu Oynieta ogopane y nepuoay ox 2011. go 2021. rogune.

Kana je y nutamy apyra norkareropuja, y JlyropouHoM IUIaHU pa3Boja cUCTeMa oJ0paHe

PETUCTPOBaH je cTaB KOjU roBOpU O ToMe jaa he 3a morpede (HyHKIIMOHUCAaka U pa3Boja CUCTEMA

onbpane 6utu o6ezdeheno 2% b/II1-a. Takohe, Hucy naeHTH()UKOBAHU CTAaBOBU KOJU CE€ OJHOCE
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Ha Jpyre BpPEAHOCTH OynieTa oa0paHe, OJHOCHO Jpyraddje cleHapuje (UHAHCHpama, a THME
HUje JlaTa HU MOTYNHOCT anTepHATUBHOT TIaHA YKOJIHMKO He Oyne o6e3behen mpenBuleHr HUBO
duHaHCHpamba.

KoMmapaTtuBHOM aHanmu3oM peanm3aiiydje Oynera oapaHe u npeasuheHor Oyiera ogdopane
MOYE C€ 3aKJbyYHMTH Jia peajn3alrja y BeJIMKOj MEepH OJCTyIa o1 npeaBuheHor hruHaHCHpamba.
Oncrynama ce kpehy ox 29% mame y omHocy Ha npenBubhern Oymer y 2015. rogunu, kaaa je
OMO HAjHWKH HUBO U3/Bajama, rna a0 12% mame y 2019 rogunu.

AHaIIM30M JIUTEpaType y KOjOj je MPEICTaBJbeH MOJIEN IMpolieca JTyTrOPOYHOT TUIAHHPAha
pa3Boja HMje MJICHTU(PUKOBAH HU jeJaH CTaB KOjU CE OJHOCH HAa aHAJIM3Yy W MpOIeHy Oyuera
on0paHe ¥ HE HABOJE CE METO/E M METOJCKH MOCTYIIHN KOjU CE MOTY KOPHUCTHUTH 3a aHAIU3y U
nporeny oynera. C THM y Be3H, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH J1a jejaH o] MOryhux pasziora oicTynama
npeaBuleHOr U pean3oBaHor Oyriera oa0paHe MOXKE MPEACTaBbATH U OJICYCTBO JCIATHOCTH U
AKTUBHOCTH, KA0 U METOJIa U METOJCKHMX IOCTYIaKa y Be3H ca npenBulamem Oyuera og0paHe y
AKTYEJITHOM IIPOLIECY AYTOPOYHOT TUIAHUPaka pa3Boja.

Ha ocHOBy mnpukymubeHHMX TOJaTaka HW IMXOBEe aHanu3e mnoTBphyje ce 4erBpTa
NnojeIMHAYHA XHIOTe3a Ja J0caJallllbl MOJeJ IUIAHMPamba pa3Boja He yBakaBa Yy
norpe0HOj Mepu TpeHaAoBe (UHAHCHMpama cucTemMa oaOpade. llpennoxxenn mopnen, 3a
pa3MKy OJ] aKTYEITHOT MOJIeNa, penBula JeTaTHOCTH U aKTHBHOCTH aHAJIM3E U MPOIeHe OyleTa
on0paHe, pa3paay pa3IMuuTUX ClieHapHja (puHaHCHpama W paspaja OIlHja pa3Boja CHUCTEMa
on0paHe IO pa3IMYUTUM ClieHapujuMa (QUHAHCHpama, Kao M 3HavyajHHUje YKJbYUHBame
pa3IMuUMTUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y TMpollec IUTaHHpama pa3Boja pajad ycarjialiaBama
pa3IMYNTHX [WJbEBA W MOTHBA, YHME CE€ MOKE [ONPHUHETH Ja JOKyMEHTa JIYrOpOYHOT

MJIaHUpama pa3Boja cUcTeMa oJi0pane Oyay ycarjaiieHuja ca TpeHI0BUMa (prUHaHCHpamba.
3.1.5. [lera mojenuHaYHa XUMOoTE3a- TPEHIOBH OJJTUBA KaIpa

»llocToju Tpena nosehanor oumBa kaapa u3 MO u BC mTo ucnosbaBa HeraTuBaH yTHIA)
Ha CITOCOOHOCTH CHUCTeMa oji0paHe.”

3a jJ0Ka3uMBame IeTe IMOjelMHAYHEe XUIOTe3€, MOJAa3UINTe IpeJCTaB/ba YHUIEHHUIA Ja
JbYJICKU PECypCH, ca CBOJUM KBAaHTUTAaTHMBHUM M KBAJUTATUBHUM KapaKTEpUCTHKaMa, yTUYY Ha
cnocobHocT cuctema oxad6pane. C TUM y Be3d, OpOJjHO CTame, Kao KBAHTUTAaTHUBHA
KapaKTEepPUCTHKA JbYJCKUX pecypca, TUPEKTHO MPOTIOPIIMOHATHO yTHYE Ha CIOCOOHOCTH.

[Tomanm 3a j0Ka3MBame METe MOjelMHAuYHE XUIIOTe3€ MPHUKYIIJBEHH CYy METOIOM aHalu3e
canpkaja. Kao u3BopM 3a mpuKyIubame mnojpataka kopuithenn cy [oaumimy u3BeIITaju o
peanm3anuju  Munucrapckor ymytcrtBa 3a mnepuon oa 2012. no 2018. romumne (YmpaBa 3a

cTpaterdjcko Iutanupame, 2013-2019). M3  pacmoioXHMBUX H3BOpa MPHUKYIUBAHH CY
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KBAaHTUTATUBHHU TOJAIM KOjU Cy C€ OJHOCHUIIN Ha OpojHO cTtame kaapa MO u BC no romunama

(Cn. 46), ka0 ¥ KBATUTATUBHU CTABOBH Y BE3M pasJiora npekuaa mpodeCHoHalHe BOjHE Cayx0e.
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Ca1. 46- BpojHo crame kagpa MO u BC y neproay ox 2012. no 2018. rogune.®

Ha rpaduky ce Moxe yOUuTH J1a 32 IIePUOJT Y KOME j€ pEalIn30BaHO UCTPAKHUBAHE TIOCTOJH
noBehanu oxnuB kaapa u3 MO u BC, ycnen vera je 3a 3.679 npunaanuka, oJHocHO 3a oko 11%,
cMameHo OpojHo ctata MO u BC 3a mepuox on mect roaunHa, onHocHo on 2012. mo 2018.
roguHe. Ca rpaduka ce MOKe 3aKJbYYHTH J1a je HajBehu o1IuB Kajpa 3a0eIeKeH y Mepruoy ol
2014. no 2016. ronune.

VYBaxaBajyhu monasHe 4HMICHUIIE M PE3YyJITaTe CIPOBEACHOTI HCTPaXKHBamba, MOXE ce
3aKJbYYUTH U TOTBPJUTH I€Ta MOjeMHAaYHa XUIOTe3a /1a MOcToju TpeHa nosehanor opniusa
kajapa u3 MO u BC mrTo ncno/baBa HeraTuBaH yTHLAj HA CIOCOOHOCTH cHcTeMa oi0paHe.

Ananu3upajyhu cTaBoBe KOjU Cy C€ OJHOCWJIM Ha Y3pOKE OJJIMBa Kajapa, y [oaummmum
U3BELITajuMa O peaju3anuju MuHucTapckor ymyrcrBa 3a nepuoa on 2013. no 2018. ronuwne,
PETUCTPOBAHU Cy CTaBOBM KOJU TOBOpE O Majay >KMBOTHOI CTaHJapAa, npeonrtepeheHoCTH H
caropeBama, Kao M 0OoJbe 3apaje y JpyrdM CEeKTopuma. Y3uMajyhu y o03up 1a je
npeonrepeheHOCT M caropeBame, OCHM Y3pOKa M jelaH O] IOCIeAWIia OJIMBA Kaapa, Jajbe
UCTPaXXMBAKE j€ YCMEPEHO Ka yTBphuBamy yTHllaja maja >KMBOTHOT CTaHaap/a U 0oJbe 3apaje y
JpyruM cekTopuMa Ha moBehaHu oanuB kajapa. Kako Ou ce yTBpawin y3polu OJUIMBa Kajpa,
KBaHTUTATUBHOM METOJIOM aHAJIM3€e Ca/Ip)Kaja MPUKYIUbEHH Cy cienehn momarm:

- o npoceunuM 1iarama y MO u BC y peannum nieHama y auHapuma 3a nepuog og 2012, no
2018. ronune ca untepHer cajta MO (Mudopmatop o pagy MunucrtapcrBa ondpane,
2012-2019);

- 0 U3HOCHMa MPOCEYHE U MHUHUMAITHE MTOTPOIIAYKe KOPIE y peajHUM IIeHama y JHHApHMa
3a mepuox ox 2012. mo 2018. roguHe ca cajta MuHHMCTapcTBa TProBHHE, TypuU3Ma H

TesiekoMyHuKaiuja (MUHHCTapCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma U TelleKoMyHKaiuja, 2019);

8 TMomamm 3a 2011. roauHy HECY GUITH ZOCTYIHH 360T pasiIHduTe CTPYKTYpe Ionimer M3BEIITaja O peannu3arijn
Munucrapckor ynyrcrsa 10 2011. ronune.
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- 0 mpoceyHuM 3apanama y PC mo cextopuma y ckiany ca Kiacu(uKaiujoM JeTaTHOCTH
KD2010 y peannum nenama y auHapuma 3a nepuoa ox 2012. go 2018. roaune ca cajra
PenyGnmuxor 3aBoja 3a cratuctuky (PenmyOnnyku 3aBof 3a craTtuctuky, 2019).

VY npBoM Jieny UCTpakKHMBamba y3poKa OJUIMBa KaJpa, U3BpIICHA j€ KOMIIapaTHBHA aHaIM3a
npoceynux miara y MO u BC 1 u3HOca mpoceYHUX U MUHUMAJIHUX MOTpomaykux kopnu y PC
3a nepuon ox 2012. mo 2018. rogune (Ca. 47). Y3umajyhu y 003up MeToa00r1]jy npopadyHa
norpomadke kopre (Penmyommuku 3aBox 3a cratuctuky, 2010), mo kK0joj ce M3HOC MUHUMAIIHE U
IPOCEYHE TOTPOIIAYKe KOpIE M3pauyHaBa 3a TPOWIAHY HOPOAMILY,>" H3BpIICH je M MpPOpadyH
M3HOCAa MUHUMAaJHE U MPOCEYHE MOTPOIIaYKe KOPIEe U Yy ClydajeBUMa 4eTBOPOUIAHE MOPOIUIIE
ca aBa geteTa a0 13 roawHa, Ka0 ¥ YETBOpOUIAHE MOPOIUIIE ca JABa AeTeTa mpeko 13 roauHa.
Kana je y nuTamy 4eTBOpOwIaHa TIOPOIUIIA ca J1Ba JeTeTa 10 13 roanHa, U3HOC MHHUMATHE H
pocevHe MnoTpolrayke koprne yBehasa ce uznoc ox 22% (nmonnep 0,5). YV ciydajy 4yeTBopousiane
MOPOJIUIIE ca JIBa JAeTeTa o1 Mpeko 13 roguHa M3HOC MUHUMAJIHE U MTPOCEYHE MOTPOIaYKe KOpIie

yBehaga ce 3a 41%.%
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Ca. 47- VYnopeaHu oOIHOC H3HOCA MHUHUMAJIHE U IPOCEYHE IMOTPOIIAYKE KOpIe H

npoceunux 3apaga y MO u BC y nunapuma 3a nepuoa og 2012. go 2018. FO)II/IH683

81 Tpounana mopomua ce cactoju 011 jeHe oxpacie ocode ca moHaepoM 1, apyre ogpacie ocobe crapuje o 13
ronuHa ca nouaepom 0,7 u jemHor Aerera ca moHAepom 0,5, MITO YKYITHO U3HOCH 2,2.
82 Tlonmep 0,9, a no6uja ce kao cyma moumepa 0,7 3a HOJATO jemHO geTe mpeko 13 rommma m monzepa 0,2 Koju
npecTaB/ba pasiuky u3Mely momHepa 3a aere/omapacity ocoOy mpeko 13 roamua- 0,7 u monmepa 3a gere a0 13
roguHa- 0,5.
8 TMomamu 3a 2011. roguuy o mpocedrnm miatama y MO u BC Hucy Guim I0CTYIHH Ha cajTy MuHuECTapcTBa
onOpaHe HUTH y YTIpaBH 3a OJTHOCE ca jaBHOIINY, Ka0 HOCHOIla Op)KaBama CajTa, Te jé HCTPAXUBAHE PEaTH30BaHO
3a nepuon og 2012. no 2018. rogune.
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Ananu3upajyhu npukyrnseeHe u obpaleHe mojgaTke, MOXe Ce MPUMETHTH J1a Ce TMpOoceyHa
3apaga y MO u BC kpehe Ha HUBOY n3mel)y n3noca MUHHMAaITHE MTOTpOINavyKe Kopre yBehaHe 3a
Cllyyaj 4YETBOpOWIAHE TMOPOAMIE ca JABa JeTera a0 13 roauHa a0 HM3HOCA MHUHUMAIIHE
noTpoIIayke Kopre ypehane 3a ciiydaj yeTBopousiaHe MOpoAuIie ca ABa Jerera npeko 13 roauHa.
Hajsehu wu3HOC 3apaja y oAHOCY Ha MOTPOLIAYKy KOpmy OHO je Ha IMOYeTKy Iepuoaa
uctpaxuBama (2012. ronuue) W Ha Kpajy mepuoaa uctpaxuBama (2018. roamme), kama je
npoceyna mrara y MO u BC u3Hocmia npuOIMKHO M3HOCY MUHHMAIIHE MOTPOIIAYKe KOpIie
yBehaHe 3a ciyyaj 4eTBOpowJiaHe OPOIUIIE ca JiBa fAeTera nmpeko 13 ronuna. Hajmama BpeqHoct
miata 3amnociaeHux y MO u BC 6una je 2015. ronune, Kao mociieIdiia CMamberha Ij1aTa y jaBHOM
cekTopy, u Omna je 4% oja W3HOCa MHHHMMATHE TOTpOINAvKe Kopre yBehaHe 3a cCirydaj
YETBOPOWIAHE MOPOJIUIIE ca JBa JeTeTa 10 13 roauna.

AHnanm3upajyhu mopatke ca rpaduka, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja je >KUBOTHU CTaHIAp.
HajBeher Opoja mpunagunka MO u BC Ha HMBOy MHHHMalHE MOTPOIIAYKe KOpIE, H3Yy3€B
odurmpa mje ce 3apaae kpehy oko HHBOa IpocedHe motporradke koprne. C TUM y Be3d, HajBehu
6poj mpunaganka MO u BC je Ha HHBOY JPYIITBEHOT MHHUMYyMa KaJia j€ y MUTamky KUBOTHU
CTaHaapA, MOK ¢y oduuupu, Kao BUCOKOOOpa30BaHU KaJlap, HA HUBOY IPOCEYHOI >KUBOTHOT
CTaHaapAa y JApywmTBy. bpoj neme y mHopoauiyd 3HAYajHO yMamyje >KUBOTHH CTaHIAP.
npodecnonannux npunaaarnka MO u BC, na nopoauiie ca 1Ba nerera, HAPOUYUTO CTAPUJUX OJT
13. roguHa, YyecTo HeMajy KMBOTHH CTaHIApJ HU HAa HMBOY MHHHMAJHE TOTpPOIIAYKe KOpIIe,
OJTHOCHO Kajia Cy y HHTamy O(UIUPH, HUBO HUXOBE 3apajie HHje JI0OBOJbAH 3a IMPOCEUHY
HOTPOLIAYKY KOPITY.

KommnapatuBHOM aHanmm3oM rpaduka OpojHor crama kagpa y MO u BC (Ca. 46) u
rpaduka npoceunux 3apaga y MO u BC u usHoca norporaukux koprmu y PC (Ca. 47), moxe ce
YTBPAMTH J1a je y MepUOANMA U3pa3uTO CMambEeHOT JKUBOTHOT cTaHaapaa npunaanuka MO u BC
6uo u Hajehu omnuB kaapa. C TUM y Be3U, MOXE C€ 3aKJbyYUTH J1a j€é CMakbeHe KMBOTHOT
cTaHjapaa yruuajo Ha nosehanu onsus kaapa usz MO u BC, a Tume u u3 cucrema oiopase.

Kana je y nuramy y3pok noehaHor oanuBa Kaapa KOjU ce OJHOCH Ha OoJbe 3apaie y
JPYTUM CEKTOpPHMA, U3BPIICHA jeé KOMIIApaTHBHA aHAU3a MPOCEUYHHUX 3apaja MO CEeKTOpUMa y

ckiany ca knacudukarujom nenarnoctd KD2010 u mpoceunux 3apaga y MO u BC (Ca. 48).
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Ca. 48- Vnopennu oaHoc mnpocednux 3apaza y MO u BC u mpoceuHux 3apaga o
cexkropuma y PCy I[I/IHapI/IMaS4

AHaIM30M MPOCEYHUX 3apaja mo cekropuma y PC, Mory ce younTu nBe rpyme cexropa y
OJIHOCY Ha INpOoceYHe 3apajie. Y MpBOj IPYIH Cy CEKTOPU ca BUCOKUM 3apajiama, Ydju ce U3HOC
npoceyHux 3apana kpehe npeko 50.000 y 2012. roaunu, a npexo 60.000 y 2018. rogunu. Y
IpBOj Tpymu ce Hanase cienaehu cexropu: OUHAHCH]CKE ETATHOCTH U JICTATHOCT OCHTYPamba;
Nndpopmucame u xomyHukanuje; CHaOlneBame EIEKTPUYHOM EHEPTrHjoM, TacoM, MapoM H
KauMartuzanyja; PynapctBo u CTpydHe, HayyHe W TEXHHYKE JEJIATHOCTH. Y JIpyroj rpymnu cy
CEeKTOPH ca HWXKHMM 3apajama, Ydju ce M3HOC MpocedyHux 3apaaa kpehe ox 20.000 mo 50.000
muHapa y 2012. roguau, 1o 30.000 go 60.000 muuapa y 2018. ronuau. AHanm3oMm rpaduka ce
MOKE 3aKJbYUUTH Ja j& pa3iuKa rpyna riara y nepuoay oxa 2012. mo 2018. rogune mosehana,
yuMe ce yTuue U Ha noBehame jaza usmely cekropa y Kojuma Cy paHMLM BHIIE IUIaheHHu U
CEKTOpa KOju Cy Mame MmiaheHH.

Amnanu3upajyhu nmpocedne 3apaje mo CeKTopuMa y KOHTEKCTY MpocedHux 3apaga y MO u
BC mo kareropujama kajapa, MOXKe C€ 3aKJbydHUTH MPO(ECHOHATHN BOJHUIIM MOTy Hahu OuJbe
riaheH nocao y Behunu cekropa y PC, Te je 0BO U jeaH 01 3HaUajHUX pasjiora OJJMBa Kaapa
Kajia cy y nHuTamy MpodecCHOHAIHU BOJHUIM. Y3uMajyhu y o03up mpocedHe 3apaje HUBUIHUX

Jiana, MOXE CC 3aKJbYUUTHU Ja BI/ICOKOKBaJII/I(I)I/IKOBaHa )51 BI/ICOKOO6p330BaHa IUBUJIHA JALA Y

8 O3naxke cexTopa Ha rpaduKy y ckimaay cy ca kmacupuramujom nenatHoctu KD2010 (Pemybmmuku 3aBoj 3a
CTaTUCTHKY, 2019).
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MO u BC mory nahu 6ospe mutahene mocioBe y npyrum cexkropuma y PC. Odunmpu, HapoduTo
cnenn(pUYHMUX CIIEeHUjaTHOCTH Kao TO Cy (puHaHCcHje, MHPOPMATHKA, TEIEKOMYHHKAIIH]je, Kao U
UHXXEHEPU JIPYTHX CIIEIUjaIHOCTH, Mory Hahu OoJbe TuiahieHe mociioBe y IpyruM CeKTopuma y
PC. Moxe ce 3akbyuuTd na je jemaH oja y3poka oanuBa kaapa y MO u BC moryhuoct
0o/bUX 3apajga y JAPYrMM CeKTOpPMMA, a Hapo4yuTO KoJA NpodecHOHATHUX BOjJHUKA,
BUCOKOOOPa30BaHUX M BHCOKOKBATM(HMKOBAHMX UMBWIHUX JMia M oduuupa oxapeheHunx
CICINjATHOCTH.

Ha ocHOBy cmnpoBeneHux aHalu3a, MeTa MOojeJuHauyHa XHUIOTe3a Ce€ MOXKE MOTBPIUTH U
INPOUIMPUTH Ca OTKPUBEHHMM Yy3poluMa moBehaHor oayiMBa Kajapa, Tako Ja TJacu: ycJaen
CMabeHOI *KMBOTHOI CTaHaapaa M 0o/be 3apaje y JAPYrHM CEKTOpPHMA, MOCTOjU TPEH]
nosehanor ogymmBa kaapa us MO u BC miro ucno/baBa HeraTuBaH yTMlaj Ha CIIOCOOHOCTH
cucrema oaopane. [Ipeanoxenu mozaen mpensubha yKIbydHBambe MHTEPHUX 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa y Mpolec TyropovyHOr IJIaHUpama Pa3Boja, T€ yBaXKaBame HUXOBUM MOTHBA U IHJbEBA

YUME C€ MOXKE JIOMPUHETH CMakEHhy OJIIMBA KaJipa U3 cucTeMa oa0paHe.
3.1.6. lllecra mojequHavHa XuMoTe3a- CMEpHUIIE TTOJIMTHYKHUX JOHOCHOIIA OJITyKa

,»CMEpHHUIIE TOIUTUYKHUX JOHOCHOLA OJUTYKa Cy Hajuenthe HeoOpMaaHOT KapakTepa, JOK
aKTyeJIHU MoJieN MJIaHUpamka pa3Boja npeasuha ananuzy GopMalTHUX HOJUTHUKUX CMEpHHULA.”

VY3umajyhu y o03up M3BOpe mHojaTaka M NMPUMEHEHE METOAE, NMPUKYIJbamke U o0paja
nojaTaka 3a JJoKa3uBame LIecTe MOojeJMHaYHe XUIOTe3€ peain30BaHo je y Tpu jAena. Y IpBOM
JieNly TPUKYIUbAHW Cy TOJAanyd O HeQOpPMaTHUM CMEpHHIIAMa TTOJMTHYKHX PYKOBOJAWOIA W3
OTBOPEHUX HW3BOPA, OJHOCHO O CTaBOBMMAa M3 MEAWJCKUX HACTyNa IMOJUTHYKHX PYKOBOJIMOIA
KOjU Cy Cce OJJHOCWIN Ha IUTaHUpame pa3Boja y nepuony ox 2011. no 2018. rogune. Y apyrom
JeNy TPUKYIJbaHU Cy ToJanmu o (QOpMalHUM IMOJUTUYKUM CMEpHHIIaMa KOje Cy JaBaliu
MOJIMTUYKHU PYKOBOJHOIM Ha ceaHuIiama CaBeTa 3a mianupame oj0pane y nepuoay on 2011. no
2018. roguHe, Kao M caapiKaju aKTyeITHOT MoJiela JyrOpOYHOT IUIaHUpamka pa3Boja KOju TOBOpe
0 aHAIM3M TOJIUTUYKUX CMEpHHUIA. Y TPBOM M JAPYroM Jely MOJald Cy MNPUKYIJbaHH W
KIacu(UKOBaHU 10 jeIMHUIIAMa aHANU3e ca/ip)kaja KOpHUIINemeM METO/Ie aHalu3e caapxkaja. Y
TpeheM nienry, MPUMEHOM METOJIe MCIMTHBamka, TEXHUKOM YCMEPEHOT WHTEPBjya, MPHUKYIIJbaHH
Cy KBaHTUTATUBHU M KBAIUTATHBHU MOJAIHM O TIOJUTUIKIM CMEPHHIIaMa Y BE3H ca IJIaHUPAmhEeM
pa3Boja, a KoOje Cy BOjHH DPYKOBOJIMOIIM YTpaBe 3a CTPATETHjCKO IUIAHUpame T00Ujalu Of
MOJIMTUYKUX PYKOBOJHMOIIA Y CBAKOJHEBHO] YCMEHO] KOMYHHKauju y mepuoay ox 2011. mo
2018. ronuse.

[IpBu neo WcTpakMBama peain30BaH je MPUKyIJbalkbeM Tojaaraka u3 menuja y PC, tako

IITO CY y apKy 3a NPUKYIUbalke MOJaTaka €BUJICHTHPAHU CTABOBHM W3 MeIHMjCKHX HACTymna
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MOJIMTHYKHX PYKOBOAMOLIA Yy Be3W Ca OYEKHBAHOM YNOTpPedOM cucTeMa oj0paHe H
npeay3uMamkeM Mepa Yy o00JacTH HAaopy:kamkba W BOjHEe ompeMe, KaJpoBa, O00yKe,
o0pa3oBama, opraHmu3ainuje, crpareruje u JOKTPpUHe U HHPpacTpykType. Y3umajyhu y
003up na y PC nocroju Benuku Opoj Meauja, 300r orpaHMYEHOT BpEMEHA MCTPaKMBamba, HUJE
om0 Moryhe crnpoBecTH HCTpakuBame Ha cBUM Menujuma. C TUM y Be3u, a paaud m3bopa
pPENpe3eHTaTUBHOT Meauja Ha KoMe he ce BpIIMTH HCTPAKUBAKE, CIPOBEIACHO je
MPEIUCTPAKUBAKLE HA Y30pPKY OJl JIBa Mecela, OJHOCHO y mepuoay ox 1. HoBemOpa mo 31.
nememOpa 2018. romune xopuinhemeM 0a3e momaraka ca BeO crpanuie Hacmosu (Napredna
pretraga- Naslovi.net, 2018),85 Kao M MeJIja Koju HUuCy oOyxBaheHHn HaBeeHOM 06a30M To1aTaka
kao o cy [Muuk (PINK.RS Portal, 2018) u Wudopmep (Informer- Pretraga vesti, 2018).
AHamM30M TPUKYIJBEHUX TI0JaTaKa, Kao pernpe3eHTaTHBAaH MeEAH] 3a Jajbe CHpoBOheme
ucTpaxkuBama ojapehene cy Beuepme HOBOCTH, jep Ha Y30pKy OJ JiBa Mecella HUCY
PETUCTPOBAHU MEJIHM]CKH HACTYIH TMOJUTHYKUX PYKOBOAMOIA KOjU Cy MPEHETH IMYTeM APYTUX
Menyja, a 1a HUCY OWiM peHeTH U 'y BeuepmiM HOBOCTHMA.

[Tpukymbame ToJaTaKa je peaarn30BaHO NMPETPAKUBAKBLEM apXUBE BECTH M3 Bedepmux
HosoctH (Arhiva- Novosti.rs, 2011-2018), y nepuony ox mouetka 2011. g0 kpaja 2018. roause,
TaKO IITO CYy CBUJICHTHPAHW HACTYIHU MOJUTHYKUX PYKOBOJAMOIIA NMPEHETH NyTeM Bedepmux
HOBOCTH, & HACTYNH Cy KJIACH(PHKOBAHW y jeHY WIH BUIIC jeMHHIIA aHATU3E Caapikaja, y
3aBUCHOCTH OJ] TOTa KO0jOj jJeAMHMLIM aHaJM3€ cajpikaja MpHIanajy CTaBOBU Koje je oapehenu
MOJIMTUYKU PYKOBOJWIJIAIl M3HEO y TOKY ojapeheHor meaujckor Hactyma. OOpama momaraka je
peann3oBaHa OpojalkeM CTaBOBa MO TOAMHAMA, a KOJU CYy MPETXOAHO KIACU(UKOBAHU Y

onpeheny jenunuity ananuse caapkaja (Ci. 49).

8 Hasenenn mopran mocenyje 6asy mojaraka ca Hajeher 6poja Memmja y PernyGmumum CpOuju y mepuony ox aBa
Mecelia y OJHOCY Ha JlaH MpHUCTyINama npeTpasu. [lojemuHn Menuju, a Koju HUCY 3acTyIJbeHH y 0a3u ImojaTraka
MPETPaKUBAHU CY Ha CBOJM UHTEPHET MOPTAINMA.
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Ca. 49- bpoj craBoBa y Be3HW ca IUIAHUPAKEM pa3Boja CHUCTEMa OJI0OpaHe Koje cy
MOJIMTUYKU PYKOBOJIUOIM UMM Y MEINjCKIM HACTyIHMa

VY nepuopay y KOMe je peau30BaHO UCTPAKUBAKE PETUCTPOBAHO je 234 cTaBOBa KOjH Cy Ce
OJTHOCWJIM Ha IUIAaHMpame pa3Boja cucTeMa oJ0paHe, a KOju Cy M3peueHH Ha 186 pazmmuuTux
MENIMjCKAX HACTyIa MOJMTUYKHX pyKoBonuona. Hajsehm Opoj craBoBa M3pEKIM Cy MHHHUCTPU
onopane, npencennuny PC u npeacennuuu Brnage PC. Ha ocHoBY rpaguka, Moxe ce youuTH
TPEHJ| pacTa CTaBOBa y BE3M Ca MOJUTUYKUM CMEpHHUIIAMa 3a IJaHMpame pa3Boja CUCTEMa
on0paHe M3PEYCHHM y MEIWjCKMM HACTYNHMa , TJE je MPBO PETHCTPOBAH HEraTUBAaH TPEH
pacta ox 2011. mo 2013. romuue (ca 17 Ha 6 cTaBOBa), a 3aTHM je YCIEIAHO TOpacT Opoja
CTaBOBa, OJHOCHO MO3WUTUBaH TpeHa pacta ox 2013. go 2018. rogune. Y3umajyhu y o03up
KJacu(uKalujy cTaBoBa 10 jeJMHHALIAMa aHallu3e cajpxkaja, ca rpaduka ce MOKe YOUUTH J1a ce
HajBehn Opoj ogHOCHM Ha Haopykamke M BOjHY OINpEMy, a HajMamH Opoj Ha CTpaTeTujy H
JOKTPHHY.

Kana je y nutamy KBaJUTaTUBHY aHAJM3a CTABOBA, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH JIa CY Y IOYETHOM
nepuoly uctpaxkupama 10 2015. ronquHe cTaBOBH MOJUTUYKUX PYKOBOIHMOIA OUIIM T'e€HEpaHH,
OJTHOCHO YOITIITEHHU. 3a Pa3NNKy Of TeHEPaTHUX CTaBOBA HA MOYETKY MEPHOJIa NCTPAKUBAA, Y
IPYroM TIEpUOAY TIPUCYTHE Cy KOHKPETHE Mepe y Be3W ca TOjeAMHUM YHUHHOIMMA

86
CIIOCOOHOCTH.

8 HaGaBka onpeleHmx THMOBa M BpCTAa CHCTEMa HAOpYXama M BOjHE ONpEMe, TEXHIIHO OX CTpaHe Pycke
Oeneparyje u nomahe ondpambene HHIyCTpHje; noBehame TuIaTa 3a ofpeheHn MpoIeHaT WK U3rpaama onpelheror
Opoja craHoBa 3a MpHIIagHUKE cHara OezbemHocTH; moehame OpOjHOT cTama Kaapa y CHCTeMy onxOpaHe; o0yka
CTaHOBHHINTBA; MOTEHNOHWjalHa yHoTpeba cucTreMa on0paHE HAa 3allITUTH CPICKOT CTaHOBHHUINTBA Ha KocoBy u
Meroxuju, oAroBOpy Ha cajoep, MHPOPMAIOHE ¥ XHUOPHIHE IPETHE
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Moxe ce 3aKk/by4yuTH Ja NOJUTHYKH PyKoBoauouu cBe Behu Opoj cmepHuma 3a
IUVIAHHPawke pa3Boja 1ajy y CBOjUM MEAMjCKHM HACTYNHMAa, Kao M TO J1a Mepe 3a pa3Boj
CIIOCOOHOCTH TIOCTajy CBE KOHKpPETHHjE, YMMEe Ce TUIaHEepHMa pa3Boja CMamyje MPOCTOp 3a
WHULIM]aTHBY U U300p HajOOJBE OomIuje pa3Boja criocoOHocTH. Kana je y nutamy Kiacudukaimja
CMEpHHIIa M0 00JIacTUMa Ha KOje€ C€ OJIHOCE, 3HAaTHO MamHM Opoj CMEpHHIIA je y BE3HW ca
OUYEKMBAHOM YHOTpeOOM cucTeMa oJ0paHe, Te HEroBUM MHcHjaMa u 3amauuma (oko 10%), y
OJTHOCY Ha CMEPHHMIIE KOje C€ OJHOCE Ha MEpe 3a JJOCTU3AbE MOTPEOHNX CIIOCOOHOCTH.

Hakon npukynspama u oOpazne nmojataka o HeOpMaTIHUM MOJIUTUYKUM CMEpHHULIAMa, Y
IpYroM Jeny HWCTpaKuMBamba MNPUKYIUbAaHU Cy IMOJALM O CaJapKajy M HMILIEMEHTAlUjU
JI0CaIallibeT MOJIeNa TUTaHUPamka Pa3Boja, a y Be3H Cy ca MOJIUTUIYKUM cMepHunama. [loganu cy
NPUKYIUBAHU O CallpiKajy aKTyeITHOT MOJENla IyrOpOYHOT IJIaHWpamka pa3Boja U3 JUTEpaType y
K0joj je mozen npenctaBibeH (Koau u Crojkosuh, 2009), 10k cy 0 ¢popMaTHUM MOIUTHYKUM
CMEpHHUIIaMa KOje Cy JaBalld MOJUTUYKU PYKOBOJAMOIM MOJAIM MPUKYIJbaHU U3 3alMCHUKA ca
ceqnunia CaBera 3a IulaHupame ondpane y mepuonay ox 2011. mo 2018. roamne (Ympasa 3a
cTparerujcko mianupame, 2011-2018).

AHaIM30M aKTyeJIHOT MoOJela TYrOpOYHOr IUIaHUpPamka pa3Boja MOXKE CE€ YOUUTH Ja ce
aHaJIM3a MOJUTHYKMX CMEpPHUIIA TEXKHIIHO OClamka Ha MOJIUTUKY of0paHe Koja je dopMynucaHa
y CTpaTeTrujCKUM JOKYMEHTHMa. AHalu3a MOJUTHYKUX CMEPHHUIIA j€ YCMEpeHa MPETEe,HO Ka
dbopmynucamy MUCH]a U 3a7aTaka, OJHOCHO yrmoTpede cucteMa oadpaHe, a He U Ha Mepe Kojuma
ce Mory goctuhu morpedHEe CrOCOOHOCTH, Te ce Moke pehu na je o0yxBaT CMEpHHMIIA Koje ce
aHaATM3UPajy y CKIAAY ca aKTyeJIHHM MOJEJIOM 3HAaTHO CY)KEH Yy OJIHOCY Ha morpebe mporieca
JyTOPOYHOT TJIaHupama pa3Boja. C TUM y Be3U, MOXKE C€ 3aKJbYUMTH Jla TEOpHjCKa OCHOBA
aKTyeJIHOT TpoIleca JyropovyHOT IUIaHWpama pa3Boja HE Jaje MpeaycioBe 3a aHaIHu3y
He(OpPMATHUX MOJUTHYKUX CMEPHHUIIA, [1a YaK HU (OpMAIHUX CMEpPHUIA JOOMJEHUX O]l CTpaHe
HNOJUTUYKUX PYKOBOJHOLA HA IpyTre HAauKHe.

Vkonuko monuTHKa oaOpaHe HHUje paspalleHa y JTOBOJHPHO] MEpH 3a MOTpede mporieca
JIYTOpPOYHOT TUIAaHWpama pa3Boja, aKTyelTHH MOJAeN Tpeasuha W QopMmylucame TOIHTHKE
onOpane. Y mpakcu, npuiaukoMm wuspage Crparerujckor mperiena oabpane PC, Hocumnan
IUTaHUPaka pa3Boja U3Paauo je MOTUTHUYKE CMepHI/ILIC,87 a Koje je ogo0puo MUHUCTap oAOpaHe.
Ha ocHOBy crpoBeicHe aHanm3e, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja aKTyellHW MOJeN mpeaBuha camo
aHaM3y (OpMaNHUX TOJMTHYKUX CMEPHHIA W3 CTPATETHjCKUX JIOKyMEHaTa W JIOHOIICHE
HNOJUTUYKUX CMEPHUIIA OJ CTpaHe MOJUTHYKUX PYKOBOJHMOLA, a Koje je (opMysrcao HOCHIIAI]

IUTaHUPaka pa3Boja.

8 Cwmepunue 3a wmspaxy mpemrora CrpaTermjckor mperiena oxbpaHe Permy6mmke CpGmje M crpatermjcka
orpezie/berba 3a pa3Boj cucreMa o0pane (Yrpasa 3a CTpaTeryjcko mianupame, 2013)
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Kao 00suk ¢gopmMajHOr KOMYHHIIHPAKa Y KOME CE MOTY JAaTH MOJUTHYKE CMEpPHUIIE
jecy cacranmm CaBera 3a ImiIaHHpame 0A0paHe, Ka0 HajBUILET Tella U CAaBETOJABHOI OpraHa
MHHHUCTpa Of0paHe y Be3M ca IulaHHpameM cuctema ozadpane. Kako cy unanoBu Caera 3a
IUTAHUPakEe 0I0paHe HAjBUIIM BOJHU M MOJUTUYKU PYKOBOJHUOILIH, 32 MOTPeOe UCTpaKMBamba Cy
y 003Hp y3eTH CaMO CTAaBOBH KOj€ Cy H3HEIU IMOJUTHYKH PYKOBOIHOIIH.

Hajsehu 6poj cmepHuia nar je Ha cennuiiama CaBeTa 3a IUlaHUpame oA0paHe Ha KOjuMma
ce pasmarpao Haupt Crparerujckor mperiena oadOpaHe, Kao U WHHUIMpAmE Ipolieca U3paje
JlyropouHor IiaHa pa3Boja cuctema oxOpaHe. Kama cy y mUTamy CMEpHHIIE MOJUTHYKUX
PYKOBOJIMOLIA, WU3BpIICHA je KBAaHTUTATHBHA aHaIHW3a Cajpkaja y CKiaay ca (GopMylTucaHuM
JeIMHUIIAMa aHallM3e cajpikKaja, a Kako O ce yTBpIWIC MCKa3zaHe MpedepeHIrje MOTUTHIKUX
PYKOBOAMOIIA Y BE3M Ca OYCKHMBAHOM YHOTpeOOM cucTeMa ox0paHe M Mepama 3a pas3Boj

criocobnoctu (Cit. 50).

11 WlIHdpacTpyKIypa
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i JJokTpHHA
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ondpaHe
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Ca. 50- bpoj craBoBa NOJUTUYKUX PYKOBOJIMOLA Y BE3U Ca IUIAHUPABEM Pa3BOja CUCTEMA
o/0paHe McKa3aHUM Ha ceHUIlaMa CaBeTa 3a IUIaHupambe of0paHe

AHaIM30M TOJUTUYKUX CMEpHHUIA Koje Cy nare Ha ceaHumama CaBera 3a IJIaHUPAme
on0paHe, MOXE Ce MPUMETHUTH Jia ce HajBehm Opoj cMepHHWIIa OJHOCHM Ha Mepe Kojuma Ou ce
ciocoonocty paseujanie (93%), mOK je 3HATHO Mama 3acTYIUBEHOCT CMEpHHIIA Y Be3U ca
yrnorpeboM cuctema oabpane (7%). 3a pa3nuKy o1 aKTyeITHOT MoJela IMpoleca JTyropodyHOr
IUTaHUpamka pa3Boja, Moke ce pehu na MOMUTHYKK pykKoBomuonu Ha cemHuiiama CaBera 3a
MJIaHupame og0paHe yenrthe /1ajy CMEpHUIIE KOje ce OJHOCE Ha Mepe Kojuma Ou ce CIIoCOOHOCTH
pasBHjaJie, HEro Ha yrnorpedy cuctema ojopaHe paau GopMynHucama MUCH)a U 33JaTaKa.

VY tpehem neny uctpakuBama, IPUMEHOM YCMEPEHOT WHTEPB]ya, MPUKYIIJbaHHU CY MOJIAIH
0 Cy0jeKTHBHMM KBAHTHTATHBHMM M KBAJHUTATHBHUM CTABOBHMAa PYKOBOAWOIA YNpaBe
3a CTPaTernjCcKo MJaHUpame, Ka0 HOCHOIIA Mpolieca JyrOpOYHOT TUIaHUpamka pa3Boja, y Be3H

ca 100MjeHnM MOJUTHYKMM CMEPHHMIAMa KOje Cy C€ OJHOCHJIC Ha JyrOpOYHO IUIaHUPAHE
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pa3Boja. Kaja je y muTamy KBaHTUTET W KBaJUTET NMPYKEHUX WHQOpMaIMja, UHTEPBjyHCaHa
JUIa Cy MPOICHY BpIIMJIa KOpUCTehM TWHTBUCTHYKE NECKPUIITOPE W ONHUCE, a y CKIaay ca
ONKCAaHUM HAYMHOM IpUMeHe fuzzy JOTHKe y MPOjeKTy UCTPaKHBAbHA

Oo6panom mopataka npumenom fuzzy merone (Tabena 9) momwio ce A0 ca3Hama Ja Cy
PYKOBOJIMOIIM OpraHU3aIMOHE LEIUHE HAJUIC)KHE 3a TUIAHUPAkEe pa3Boja J00Hjaal BeoMa Malld

Opoj MOTUTHYKUX CMEPHUIIA 3a IUTAHUPAbE pa3Boja Koje cy Ouie mpeBuIlle reHepajHe.

Ta6ena 9 Ilpukas pesynrara aeda3zudukoBaHUX CPEIHUX BPEIHOCTH MpoleHe Opoja u

KBAJIUTETA INOJIUTUYKHUX CMEPHHUIIA

MomnTn4uke HAedasuduronana (811 4T JIMHIBUCTHYKH JECKPUIITOP CPeAme
cpemba BPeAHOCT BPEHOCT
CMepHHuLe BPEAHOCTH IPOLICHE
NponeHe NpoLeHe
bpoj 2,54 0,75 | 2,50 | 4,50 Beoma manm 6poj
Kpannrer 3,04 1,25 | 3,00 | 5.00 IIpeBuie renepaine- MpeBUIlIe
YOIIIITEHE TAaKO J]a Cy HeynoTpeOJbUBe

Kana je y nuramy aHanau3a KBaIMTaTUBHUX CTaBOBA PYKOBOJHMOLA OPraHU3AlMOHE LIETIHHE
HA/IJISKHE 32 TUIAHUPAkEe pa3Boja y BE3W ca CMEPHHIIAMa MOJMTHYKUAX PYKOBOJHOIA KOje Cy ce
OJTHOCWJIC Ha TUIAaHUPAIE Pa3BOja, MOXKE C€ NMPUMETUTH Ja CE CTABOBUM MHTEPBjYHCAHUX JIMIA
pas3NMKyjy 3aBHCHO O] MEpHOJa UCTPaXkMBama. 3a mepuoj ucrtpaxuBama ox 2011. mo 2016.
TOJIMHE, CMEpHHIIE MOJUTHUYKUX JIOHOCHOIAa OJJIyKa Cy ce Hajuyemthe OJHOCHJIE Ha IOjMOBHO
ycarnamasame, ca HATO u EBporickom yHHjoM, 0K ¢y ce 3a niepuoa o 2016. o 2018. rogune
CMepHHUIle Hajueurhe OJHOCHIIE Ha BOJHY HEYTPAIHOCT, NMpUCTyname EBporckoj yHHMjH, Kao U
cutyanujy Ha Teputopuju Kocosa u Metoxuje.

VY3umajyhu y 063up 00yxBaT ¥ U3BOpE KOjU Ce KOPUCTE MPUIMKOM aHAIN3€ MOJUTHUKHX
CMEpHHUIIA y CKJIaly ca aKTyeJIHUM MOJIEJIOM Ipolieca JyropouHOT IJIaHUpamka pa3Boja, MoXKe ce
3aKJbYYHTH JIa aKTYEITHH MOJIEN He TpeBrul)a aHann3y CBUX W3BOpA MOJUTUYKUX CMEPHUIIA, a J1a
je o0yxBar Cy)XeH Ha ymnoTpeOy cuctema ojg0paHe Kao OCHOBY 3a IUIaHUpame pa3Boja. Ocum
cTpateruja, oapeheHn 6poj MOIUTUUKHX CMEpPHHIIA C€ MOXe HahM y CTaBOBMMAa M3pPEUEHUM Ha
cennunama CaBeTa 3a IUIaHWpame OJ0paHe, HEMOCPETHOM KOMYHHIIMPAKY MOIUTHUKAX U
BOJHUX PYKOBOAMOLA, Ka0 M Y MEAM]CKUM HacTynuMa MOJUTHYKHX pykoBoauona. Kana je y
NUTalky 00yXBaT MOJUTUYKUX CMEPHUIIA, MOXKE CE 3aKJbYUHTH Ja ce HajBehu Opoj popManHux u
He(POPMATHHUX MOJUTHYKUX CMEPHHIIA OJHOCH Ha Mepe KOjuMa Cce pa3BHjajy CIOCOOHOCTH, a He
Ha ynorpe0y cuctema oa0paHe.

C tum y Be3u, MOTBphyje ce miecta mojeuHadHa XumnoTe3a ,,CMepHHIle MOJTUTHYKHX
AOHOCHOLA OMJyKa cy Hajuyemrthe HedopMasHOr KapakrTepa, 0K J0CaAAlllbU MOJAe

IVIaHNPaka pa3Boja npeasuha anaausy GopMaIHNX NOJIUTHYKMX CMEPHHLIA™ .
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3.2. pyra nocedHa xunore3a- Cy0jekTH njiaHMpamba pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha

CIMMOCOOHOCTHMA

Jpyra moceOHa xumoTesa ,,YHarpeh)eHoM opraHu3anujoM paja cydjexara Koju peaiusyjy
npoliec TIaHupamba pa3Boja cucTeMa of0pane, Kao U HHPOpPMHUCAmHEM CyOjeKaTa KOju yTHIy Ha
mpolec ITUTaHWpama pas3Boja (3aMHTEPECOBAHUMX CTpaHA) ca IMOjeAMHUM pesynraruma (dasa
npolieca IUIAaHWpamka pa3Boja, MOTY CE€ OCTBApUTH JApyrauuju epeKTH mpolieca IIaHUpamba
pa3Boja y OJHOCY Ha MPUMEHY M0CaJallikber Mojena” J0Ka3aHa je MPEeKOo YETHPH IMOjeIUHATHE
XHUIIOTe3€ KOjUMa Ce€ pa3MaTpajy KJby4HH €(eKTH KOjU Ce MOTY YHANpPEAWTH OpPTraHU3alfjoM

cy0jekara riaHupama pasBoja.

3.2.1. IIpBa mojenuHauHa xunote3a- Cy0jeKTH KOjU yTHIY Ha MPOIEC TUTAaHNPAba
pasBoja

,» Y KJbYUHBabEM 3aMHTEPECOBAHHUX CTPaHa, OJHOCHO cy0jeKaTa KOju yTUUy Ha IJIaHUpahe
pa3Boja cucTeMa Oox0paHEe MOTYy C€ CTBOPUTH IPEIYCIOBH 3a IJIAHUPAHE pa3Boja y CMUCIY
o0e30eherma TernTUMUTETa U OCTBAPUBOCT JIOKYMEHTA IIJIaHUpamba pa3Boja.”

[TonasHy OCHOBY HCTpakuBamy IpBE II0jelMHAYHE XMIIOT€3€ IPEACTaB/ba HAYyYHO
noTBpheHa YNmeHNIIA 12 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE MOTY Ha Pa3lIMuMTe HAYMHE OUTH YKIJbydeHE Y
npoliec MJIaHWpama HEeKe OpraHu3alldje, T€ Jla Ce Pa3JINKYjy Pa3IUYUTH THIIOBH YKJbYYEHOCTH
(Bryson, 2004; Bryson u Alston, 2011).

[Tpukynbame nojaTaka 3a noTpede JoKa3uBamba MpBe M0jeIMHAUYHE XUIIOTE3€ CIPOBEAECHO
jé METOJIOM WCIHMTHBaWka, TEXHUKOM WHTEpBJya, KopHUIIhemeM HHAMKATopa M3 IpojeKTa
UCTpaXkuBama. VcTpakuBame je TOJIEJbeHO Yy JBa Jelia, W TO: Yy HPBOM JENy HCTPakKHBamba
NOPUKYIUBEHU Cy TOJAalld O KBAJUTATUBHUM CYJOBHUMa €KCIlepaTa y BE3H Ca YKJbYUYHBabEM
MOjeIMHAX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y oapeheHe THTIOBE yKIbYYEHOCTH KaKo OW ce yHaIpeauo
JETUTUMUTET U OCTBApUBOCT JlyropouHor mjaHa pa3Boja CUCTEMa OJ0paHe; y APyroMm Jeiy,
eKCHEepTH Cy JalMd CBOje CTaBOBE O TOME. Ha KOjU HAuWH OU YKJbYUMBAWE PA3TUUYUTHX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa YHANPEIWJIO JETUTUMUTET M OCTBAapUBOCT JIOKYMEHTa; KOje Cy
Haj3Ha4YajHUje 3aMHTEPECOBAHE CTPaHe; Kao U Ha KOJU HaYMH 3aWHTEPECOBAHE CTPaHE YKIbYUUTU
y TIpoliec TUTaHUpamka pa3Boja Kako OW ce yHaIpeIuia OCTBAPUBOCT U JIETUTUMHTET JTOKYMEHTA.
N360p ekcriepara O1o je y CKiIaay ca MpojeKTOM UCTPAKUBAbA.

Kaga je y muTtamy OpBH J1€0 MCTPaXHBamka, MPHUKYIJBEHH IMOAALM HHTEPBJyOM CY
obpahenn npumenom fuzzy wmerome pamm mnoBehama O0jEKTUBHOCTH TPYIHE IIPOLECHE |
OMEKIIaBawka TIpaHula u3Mel)y cynoBa KojuMa Cy €KCIEpPTH IPOLCHHUBAIN HHTEH3HUTET

YK/bYYEHOCTH 3aMHTEPEeCOBAHUX CTAaHA Y KOHTEeKCTy YHampelewa jermtumurera u
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O0CTBApUBOCTH JOKyMeHTa. Y3uMajyhu y o03up omucanu moctynak npumene fuzzy merone,

NPUKYIJBCHU TIoAau ¢y odpalyenu u rpaduuku npukazanu (Tabena 10).

TabGena 10 Ilpuka3z pesynrata aedasupUKOBAHUX CpPEOHBUX BPEAHOCTH IMPOLIEHE

HHTCH3UTECTA YKIbYYCHOCTH, I10 TUIIOBUMA YKJBYUCHOCTHU O CTpaHE CKCIIEpaTa

3auHTEpecOBaHa CTpaHa

Nudopmucaru
KoncynroBatu
YKIbyuuTH
CapahuBaru
Jonocuoru
OJITyKa

TTonUTHYKKM JTOHOCHOLU OAIYKa Y AP3KaBU 6,97 | 420 | 153 | 1,17 | 8,10
[MonmTHuku moHOCHOIHM OjuTyKa y MO 8,47 | 7,37 | 3,03 | 1,53 8,10
[MapiaMeHTapHe NOJIUTHUYKE TTAPTHje 540 | 1,90 | 153 | 1,17 | 5,80

IMonuTHuke mapTuje BaH mapiaMeHTa 383 | 153 | 153 | 1,17 1,17
Bojuu noHOCHOIM 0/1TyKa 8,10 | 8,10 | 343 | 153 | 7,70
Wntepna jaBHoCT (Mpodecnonanuu npunagauiy MO u BC, 580 | 503 | 1,53 | 153 | 1.17
CHUHMKAT UCIL.)

VYnpase y MO HOCHOIM YMHHOIA Pa3BOja CIIOCOOHOCTH 8,47 | 847 | 810 | 1,53 | 1,53
VYnpaga I'lll BC nHaiexxna 3a miiaHupame pa3Boja 8,10 | 4,20 | 7,33 | 8,47 | 5,00
Ocrasie ynpase MO u I'lll 77 | 7,70 | 7,37 | 1,17 | 1,53
JenuHuUIE OTIEPaTHBHOT HUBOA 580 | 6,90 | 580 | 1,17 | 2,27
JenuHUIIE TAKTUYKOT HUBOA 3,83 | 3,83 | 2,27 | 1,17 1,17
I'pahanu 6,17 | 153 | 1,17 | 1,17 | 1,17
Excrieptu y obnactu 6e30e1HOCTH 1 010paHe 6,17 | 6,97 | 2,30 | 1,17 1,17
MUHHCTAPCTBA U IPXKABHU OPraHU HAJUICHKHH 32 TIOCIIOBE

66366IIHOETI/I (MYIP[, BUA an) SRRl 8107 7,70 iy 1,90
Jpyra MUHHCTapCTBa U OPraHy Ap>KaBHE yIpase 6,97 | 6,60 | 543 | 1,17 | 1,53
JlokamHe camMoyItipaBe 420 | 3,83 | 1,47 | 1,17 1,53
Bepcke 3ajeqnamnie 263 [ 153 | 153 | 1,17 1,17
IIpaBHa nuna oxdopamOeHe HHIyCTpuUje 8,10 | 6,60 | 580 | 1,17 | 1,17
Benuky TeXHUYKH CUCTEMH OJ1 3Hauaja 3a o0paHy 6,60 | 6,60 | 3,83 | 1,17 | 1,17
Jpyra npaBHa uia off 3Ha4aja 3a o0paHy 460 | 420 | 227 | 1,17 | 1,17
Menuju 7,70 | 2,27 | 1,17 | 1,17 | 1,17

Ha ocHoBy oOpahenux momaraka mpukazanux y Tabema 10 Moxke ce 3aKkJbyduTH 0 00UMY
YKJby4YrBamka pa3IMdIUTHX 3aMHTCPCCOBAHUX CTPaHAa Y CBAKU OJ] TUIIA YKIbYYCHOCTH..

Y nopyrom neny UCTpaKMBama W3BpIIEHA j€ aHAM3a CTaBOBa EKclepaTa KOju Cy ce
ONHOCWJIM Ha YyHampehewme IeruTUMHUTEeTa W OCTBAapUBOCTH JOKYMEHTa YKJbYUHBamEM
3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHa y TPOIEC IYrOpoOYHOT IUTaHWpama pas3Boja. Llmib nmpyror nema
UCTpaXUBama OWO je J1a ce KBATMTAaTHBHUM CTaBOBHMMA €KCIiepaTa YIOTIYHE Ca3Hama JI0 KOJUX
ce JOIUIO y MPBOM Jeny ucTpakuBama. C TUM y Be3HU, EKCHEPTU Cy Jalu CTaBOBE Yy BE3U:
HauWHA Ha KOjU OW pa3MyYUTO YKJbYUMBAKE PA3IMUUTHX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa y MpOIleC

IJIaHUpama pa3Boja YHANPEIUIO JETHTUMHUTET W OCTBAPHUBOCT JOKYMEHTA, Haj3HAYajHH]JUX
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3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa 3a yHampeleme OCTBAPMBOCTH W JIETUTUMHTETA JOKYMEHTA; Kao U
HauMHA Ha KOjU je MmoTpeOHO Haj3HAuYajHHje 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE YKJbYUYHUTH y MpOIEC
TUTAHUPaka pPa3Boja Kako O ce yHANpeauiia OCTBAPUBOCT U JICTUTUMUTET JOKYMEHTA.

Kana je y nutamy HaumH yHanpehema JIerHTHMHTETa H OCTBAPHBOCTH TyrOPOYHOT
IUIaHa pa3BoOja, CKCIEPTH Cy HMalH YycarjalieHe CTaBOBE Ja C€ pa3IMYUTUM THIIOBHMA
YKJbyUHBamkba 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa MOXKE TMOCTHNM: Ja 3auHTEpPEecOBaHE CTpaHe
NPaBOBPEMEHUM HH(OPMHCAHEM, KOHCYITOBAaHEM M ydemheMm J0KHMBE IYrOpOYHH IUIaH
pa3Boja Kao CBOj JIOKYMEHT; Ja C€ 3aMHTEpecOBaHE CTpaHe OJaroBpeMeHO HH(OPMHUILY O
3axXTeBHMa KOje CUCTeM oAOpaHe MMa IpeMa hUMa; Ja 3aHHTEPECOBAHE CTPAaHE HMCKaXy CBOje
MOTYNHOCTH 3a 3a/I0BOJbEH-EM 3aXTE€Ba KOje CHCTEM OA0paHe HMMa IpemMa HhHMa U Ja HuX
npuxBaTe Ipe CaMOr ycBajama JOKYMEHTA; Ja C€ 3aWHTEPECOBAHE CTPAHE OCETe BAKHUM
cy0jeKkToM 3a cucTteM oa0paHe, Te U Ja OpaHe UHTepece cucTema oa0paHe.

VY ckiamy ca cTaBOBHMa €KcIiepara, Haj3HaYajHUje 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, Kaaa je y
NUTalky OCTBAPUBOCT M JISTUTUMHUTET IOKYMEHTA, jeCy MOJIUTHYKU JOHOCHOIU OJUTyKa Y AP>KaBU
1 MO, kao u BojHH g0oHOCcHOUHU oanyka. C TuM y Be3u, a y3uMajyhu y o03up U KBaHTHUTATHBHY
NpOLIEHY WHTCH3UTETAa YKJbYYEHOCTH 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa Yy IIOjeIMHE THIIOBE
ykibyueHoctn (Tabena 10), excnepTu Ccy HWCKasajid CTaBOBE Ja CE IMPBEHCTBEHO Tpedajy
MH(OPMHUCATH BOJHU JIOHOCHOLM OJUIyKa, a 3aTUM MOJUTHYKU JoHOcHomu oanyka y MO.
HapeneHum 3anHTEpEeCOBaHUM CTpaHaMa je MOTPeOHO JOCTaBJbaTH KOHTHHYHpaHe nHpopMaluje
y BE3W ca pe3ynraTMMa MojeinHux (asza, ma 4yak M Kopaka Ipolleca IJIaHHpama pa3Boja,
npobieMrMa y BE3H ca IUIAHUPAkEM pa3Boja, PU3WIMMa KOjH MOTY HACTaTH 1O JpKaBy M
cucteM oja0paHe y pa3IMuUTUM ClieHapujuma (UHAHCHpamka W pa3Boja, Ka0 U O OMNIHjaMa U
KpUTepHjyMHMa n300pa omniuja pa3Boja cnocodHocTH. Takole, BojHE U MOJUTHYKE JOHOCHOLE
omtyka y MO u BC je HeonxoiHO KOHCYATOBATH MO OMTHUM NHUTamkUMa Y BE3U ca IUIAHUPABEM
pa3Boja M MPEUIOKUTH MEpe U CaapriKaje 3a UHPOPMHUCAKHE MOJUTUYKUX JTOHOCHOIA OJTyKa Y
npxaBu. [lomuTuyke AOHOCHOIE OJUTyKa Yy JPXKaBU, KaKO €KCIEPTH CMaTpajy, HHUje MOTPeOHO
UHPOpPMHCATH KOHTUHYUPAHO Y TOKY IIeJIOKynHOr mpoueca, Beh ux wuHpopmucatu u
KOHCYJITOBATH KajJa Cy y NHTamy NpoOJeMH y Be3M ca ONlMjaMa pa3Boja, (puHaHCHpameM
cuctema oa0paHe, 6€30€JHOCHUM H3a30BUMa, PU3HIIMMA U NPETHaMa, pU3HIMMA IO JIPXKaBy U
cucTteM of0paHe YKOJIMKO ce TpuMeHH oapel)eHn ciieHapro (UHAHCHUPamka, Ka0 U O TIOjeHHUM
MUTakUMa 32 KOje Ce IPOIICHH! Ja Cy OMTHU 3a MOJIMTHYKE JOHOCHOIIE OJUTyKa Y IP’KaBH.

Ha ocHoBy cmpoBeneHuX aHalinM3a KBaHTHUTATUBHHMX IPOLIEHA W KBAJIUTATHMBHUX CTaBOBA
ekcepata u mnoTrBphyje ce mpBa mnojelMHAYHA XHIOTe3a Ja Ce YK/bYYHBambeM

3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA, OJJTHOCHO cy0jeKkaTa KOju yTU4y Ha IUIAHUPambe pa3Boja cucreMa
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ondpaHe, MOry CTBOPHMTH MNpelyCJIOBH 3a IUIAaHMpame pa3Boja y cmuciay o0e30ehema

JIETUTUMUTETA U OCTBAPUBOCT JOKYMEHTA IVIAaHUPAamba pa3Boja.

3.2.2. lpyra nojenuuayna xunore3a- Cy0jeKTH KOjU CIPOBOJIE MPOIEC TUTaHUPaba

pazBojay MO u BC

,,YHarpeheHoM opranuzandjoM paga cyojekara y MO u BC koju cmpoBoje mporiec
IUIAHUpamka pa3Boja MOXe ce moctuhu 00Jjba KOOpAWHAIMja M OJTrOBOPHOCT 3a peallu3alujy
npoiieca.”

[lpukymibame momaTaka 3a TOTpede JoKa3uBama Jpyre IOjelMHauYHEe XHIIOTE3e
pEaIM30BaHO je MPUMEHOM HEYCMEPEHOT HMHTEpPBjya, KOPUIINCHEM HHIMKATOpa W3 IPOjeKTa
uctpaxxkuBama. Kputepujym 3a u300p ekcriepara je OMo y CKJIaay ca MPOjeKTOM HCTPaKUBambA.
ExcnepTriMa Cy mocTaB/heHa NHUTaka Y BE3W ca. MPUBPEMEHUM CacTaBUMa KOjU ¢y (hopMupaHu
3a moTpebe m3pazne JlyropodyHor miiaHa pas3Boja CHUCTeMa OJOpaHE; YOUCHHM HEIOCTallMMa
OpraHM3aIljoM Yy OpraHHu3alju cy0jekara MIaHupama pa3Boja mo ¢azama mporeca, a Koju cy
VTHIIATM Ha KOOPJAHMHALH]Y M OJrOBOPHOCT, KAao W MPEIJIOrOM oOpraHusandje cybjekara
IUTAaHUpaka Pa3Boja Kako OW ce yHarpeauiia KoopauHamuja u oaropopHoct. O6pamom mojaaraka
CTaBOBH €KcCIIepara Cy reHepalin30BaHu W YTBphEHA je ycaryiallieHOCT HBHUXOBHX CTaBOBA Y BE3H
HeJoCTaTaka J0Cajallibe OpraHu3alldje U HauyuHhMa Ja ce MOCTHUTHe 0oJba KOOpAMHALMjA U

0JIrOBOPHOCT yHanpeheHoM opranusaiijom paaa (Tadena 11).

Tabena 11 [Ipuka3 pesynTaTta ycarjiameHOCTH CTaBOBa €KCIiepara y Be3u Mpobdiiema y
OpraHu3aIju U Ipeiora yHamnpehema opranusaiyje y KOHTeKCTY MoOoJsblama KOOpAuHAIT]e

" OATOBOPHOCTH

CrelneH ycarjaneHocTu
CraBoBH
craBoBa (% ekcnepara)
IIpo6aeMn Koju cy YTHIAJIM HA KOOPAUHANK]Y U OATOBOPHOCT

Hemnocrojame pagsae rpyna Ha HuBoy MO 87%
VYcarnaiiaBame CTaBOBa j& pean30BaHO aIMUHUCTPATHBHOM IIPEIIMCKOM 75%
O/CyCTBO LIeHTpaIM3alyje pyKoBohema nmporecom 100%
Jloma ™oTHBamMja JMIA KOja Cy HEMOCPEIHO paawia Ha U3paau 62%
JIOKyMEHTa
HeycaranieHocT YnHHOIA pa3Boja CIIOCOOHOCTH 100%

Ipennor ynanpehema opranuzanuje paan nodo/biama KOOPAUHAINje U 0ATOBOPHOCTH

dopmupame MakbUX PaJHUX Tpyma mo (azama, KopauuMa U IM0jeIUHUM 87%
pooOiieMuma

LleHTpann30Bamke OATOBOPHOCTH 32 CIPOBO)erbe LIETIOKYITHOT Ipolieca 100%
dopmupame jeTUHCTBEHE pajHEe TPyIe 3a Pa3Boj ONIHMja 3a JOCTU3Ame 100%
MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH

VKibyduBame y pajHe Tpyle JHIa Koja HEeTOCPEeIHO pajae Ha H3paau 62%
JIOKyMEHTa

KoHcynranmje ca nmojeiMHIM 3aMHTEPECOBaHUM CTpaHaMa 50%
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OO6panoM mojaTraka HEYCMEPEHOT WHTEpBjya JIOIUIO CE€ 0 Ca3Hama Ja je 3a moTpede
u3pane /lyropodHor miaHa pas3Boja, Y A0CAJAlIK0j MPAKCH NpPUMEHe aKTYeJHOr Mojeia
IUIaHWpaka pa3Boja, Gopmupana jenHa KOOpAMHANMOHA rpyma Ha HuBoy MO, H0K cy Ha
HIDKAM HUBOMIMA IUIaHMpama (OpMUpaHE pajiHe Tpyle 3a MoTpede peaiu3aluje MOjeAHHUX
¢aza. CactaB KOOpJMHALIMOHE TpyIie 0Ho je perynucan OIykoM o u3paau Hapra JlyropodHor
iaHa pasBoja cucrema ongopane PC u Hampra CpeamOpodHOr IIaHA W MporpaMa pas3Boja
cuctema onopane (CekTop 3a monuTUKy ofodpane, 2015), a YMHUIN Cy Ta MOTUTHYKHA JOHOCUOLIN
omyka 'y MO u BC (u3y3eB MuHHCTpa oa0paHe) ¥ MNPEACTABHUIM (HAYCITHHIIH)
opranuzaronux nenosa MO u BC 3a koje je npornemeHo 1a Tpedajy OUTH yKIbYYEHH Y TPOIIeC.
Koopaunanmonn TuM OMO je HAUIekKaH 3a yCMEpaBame W KOOPJAMHHPAE AKTUBHOCTH W
ycariianraBame CTaBoBa MPHIMKOM H3pajie JOKyMEHaTa.

PanHe rpyrne Ha HWXKUM HUBOMMa (OPMUpPAHE Cy OJUIyKama IOjeIMHUX OpPraHU3aIMOHUX
nenoBa MO u BC, te je 3a morpebe pa3Boja clieHapuja, UICHTH(PHUKOBamba MOTPEOHHX
CrocoOHOCTH, yTBphHBama mocTojehux cmocoOHOCTM W yTBphHBama pas3iuka wu3Mehy
notpebHnx W moctojehux crmocoOHocTH, Gopmupana pamHa rpymna [enepammradba BC. 3a
notpebe pas3Boja W JENMMUYHOr M300pa omiMja pa3Boja CIOCOOHOCTH (HOpMHUpAHHU Cy pajHU
TUMOBH Ha HUBOY CBaKOT' HOCHOIIA YMHHUOIIA pa3Boja criocoOHocTH. [IpolieHa okpyxemwa, n3pana
CMEpHHIIa 3a pa3BOj CIleHapHja, U300p OMIMja pa3Boja CIOCOOHOCTH M H3paja JOKYMEHTA,
peanu3zoBanu cy 0e3 Qopmupama pagHe rpyne, Beh oa cTpaHe NpUNagHUKAa YTpaBe 3a
CTPATEeTHjCKO TUIAHUPAE y OKBHPY PEIOBHUX 3ajaTaka y CKJIaay ca HaUIeKHOCTHMA, Y3
YKJbY4YHBamke KOOpAWHAIIMOHOT TUMa U CaBeTa 3a IUIaHUpamke OJJIYKe y TOKY ycarjaiiaBama 1
JIOHOIIIEHa OJUTYKA.

Kana cy y nuramy Hegoctanu opranusanmje cyojekara y MO u BC npunukom uspaje
JlyropouHor 11aHa pa3Boja, eKCIepTH Cy U3Hemnu cienehe craBoBe:

- Ha HUBOy MO Huje O6una hopMupana pagHa rpyna Koja 6u obaBJbajia TIOCIOBE Y BE3H ca

HEMOCPEJHUM PaJOM Ha CIpoBohemy (hasa mpolieca TyropodHOT IUIaHHpama pa3Boja 3a

I[€0 CUCTEM o;[6paHe;88
—  ycarjamiaBame CTaBOBa C€ MPETEKHO PEaTU30BAIO0 AJMUHHCTPATUBHOM TPEMUCKOM U

npeko KoopauHnaione rpyre;

—  paAHMM Tpylama Ha HW)KHM HHMBOMMA IUIaHUpama HUje PYKOBOJWIA, HUTH je Y paay
yuecTBOBala, YIpaBa 3a CTPATEeTHjCKO IJIAHUpPamke, a Kao opraHu3anuoHa neauHa MO

HaJUIe)KHA 32 CTPATErHjCKO TUIaHUPambe, a THME U TUITAaHUPAke pa3Boja;

% Hagezene mocioBe cy 00aB/bay IPHIAIHALN YIIPaBe 3a CTPATEIHjCKO MIAHAPAIHE Y OKBUPY PEIOBHIX 3a1aTaka
MIPOITMCAaHUM HAJIJISKHOCTHMA, a Pajl C€ cacTojao Ha 00jenumaBamy, ycarjamaBamby U npedopMyircamy CTaBOBa
Koje cy opMymucane pagHe rpyre.
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npunagauid MO Koju Cy HajBUIIE pPaJiiid HAa U3pagd JOKYMEHTa, OIHOCHO [0
npunagHuKka YTpaBe 3a CTPATeTHjCKO IUIAHUPAbe, HUCY OMIIM Y CacTaBy HU jeIHE pajHe
rpyIe HUTH KOOPJMHAIIMOHE TPYIIE, YUME je N30CTAJIO0 IPU3HAE 33 IbUXOBY EKCIICPTU3Y U
paj, IITOo je YTUIAJIO Ha ’bUXOBY MOTHBHCAHOCT;

da3za pasBoja omUja 3a JAOCTH3aKkE MMOTPEOHMX CIIOCOOHOCTH je peaaru30oBaHa II0
HOCHOIIMMa YMHHOIA CHOCOOHOCTH, TJ€ j€ CBaKH OJ YHMHHOIA Ipeiarao Mepe 3a
JOCTH3abe MOTPEOHMX CIOCOOHOCTH 0€3 MapajieIHOr ycarjamiaBamba ca OCTauM
HOCHOIIMMa YHWHHOIIA pa3Boja crmocoOHoctH. OBO je Kao MOCICOUIYy HMAJo

HECUXPOHHM30BAHOCT Mepa 10 YNHHOIIMMA Pa3BOja CIIOCOOHOCTH.

Ha ocHOBy craBoBa ekciiepaTa y Be3W ca NpoOiieMHMa y TOKY cCIpoBohema mpoiieca

IUTAaHUPaka Pa3Boja y CKIAAy ca aKTyeITHUM MOJEJIOM, MOXE C€ 3aKJbYYHTH Ja Cy c€ KJbYUYHHU

npoOiieMd OJHOCWIM Ha KOOpAMHAILIM]Y cyOjekara IUIaHHpama pa3Boja y TOKY CHpoBohema

HOjeI[I/IHI/IX (1)8.38. nponeca, Kao 1 Ha ACJICTUPAC U IPCAY3UMAKE OATOBOPHOCTH 34 YIIPABJbalbe

IpoucCcomMm ILIaHHUpamkba paSBoja 0 CTpaHC OpraHu3aluoOHOr' JCjia MO HaJJIC)KHOI' 3a

CTPATErujCcKo IIaHUPaE, OTHOCHO YIIPaBe 3a CTPATErHjCKO IJIAHUPAIhE.

Kaxo Ou ce yHamnpeamia opranu3anuja cydjekara mianupama passojay MO u BC, a

paan moCTulama 0oJbe KOOpI[I/IHaHI/Ije H OATOBOPHOCTH, EKCIIEPTU CY NPEIAITOKUIIN cne):[ehe:

dbopmuparu panse rpyne Ha HUBoy MO mo oapehernm (pazama u kopamuma y Kojuma cy
uAeHTU(PUKOBaHU MTPOOJIEMH KOje Tpeba peluT THMCKUM PaJIoM pa3InunuTuX cy0Ojexara;
npey3MMame OJrOBOPHOCTH 32 YIPaBJbalbe IEJIOKYMHMM HPOLECOM JIYrOpPOYHOT
MJIaHupama pas3Boja, o0e3z0ehemem yuemtha mpunagHUKa OpraHU3aIUjCKe [eTHMHHIE
HaJJIeXKHE 3a IJIaHUpamke pa3Boja y CBUM PaJHUM IpyliaMa y ylio3u pykoBohema pajoM
rpyne Wiy 4jaHa pagHe TpyIe;

dbopMHUpaTH JETUHCTBEHY pajHy TPYIy 3a pa3Boj OMIMja 3a JOCTHU3AamE MOTPEOHMX
CHOCOOHOCTH KOjy OM YHMHWIN HpeI[CTaBHI/ILII/ISQ CBUX HOCHWJIAlla YWHWIALA pa3Boja
CHOCOOHOCTH M 00e30equTH mapajenaH pajJ CBUX HOCWJIAlla Ha pa3Bojy OMIMja 3a
JIOCTH3ambe MMOTPEOHMX CITOCOOHOCTH;

y cacTaB pagHuX rpymna ykpydutd npunagauke MO u BC koju he HemocpenHo paautu Ha
cripoBolemy mporieca;

Kako OM ce CIpeumsio MPeBeuKO OpOjHO CTame pajHuX IpyIa, MojelMHe OpraHu3aluoOHe
nenoBe MO u BC ykibyunuTH y pagHe rpyne Kao KOHCYJTaHTE, a Y B€3M KOHKPETHHX

npo0JieMa KOju Cy y ’bUXOBO] HAJIEKHOCTH.

8 Excrneprn cy craBa ga je motpeGHO na TO Oyay JIMIA Koja Cy EKCIEpPTH Yy CBOjOj OGIACTH M Koja HMajy
JIETUTUMHUTET Tpe/jiaraba pelliemha U OrPaHHYCHOT JOHOLICHA OJJIyKa Y OKBHPY HAJISKHOCTH OpraHM3allMOHE
LEJIMHE KOjy NPE/ICTaBIba]y.
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Ha ocHOBy wu3Here aHaiu3e KBJIMTAaTHUBHUX CTaBOBa €KCIepaTa Ha HEYCMEPEHOM
UHTEPBjyy, MOKe ce NOTBPAMTH /Apyra mnojeJHHA4YyHAa XuUIoOTe3a Aa ce YyHamnpelenom
opranu3zanujom paaa cydjekata y MO n BC koju cnpoBoje npouec mjiaHupamba passoja

Mo:ke ce moctuhu 600/ba KOOPAMHAIMjA M OJATOBOPHOCT 32 peajM3alujy nmpoueca.

3.2.3. Tpeha nmojequnavna xumnote3a- CyOjeKTH KOjHu CIIPOBOJIE MPOIIEC MIaHUPakha

pa3Boja cuctema ogopane Bau MO u BC

»YKJbyunBameM cyOjekara Ban MO u BC y mpouec u3pane [lyropouyHor miaHa pa3Boja
nocTmwke ce Beha ycarmameHocT miaHa pasBoja ca [lmanom onopane.”

[Tonasumre npuIMKOM JOKa3uWBama Tpehe IojequHaYHe XWIIOTe3€ je YMICHUIA [
KJbYYHH cyOjekTH cucreMa onadpane uspalyjy cBoj I[lman onOpane cy0jexara IuiaHHpama
onbpane Ha ocHOoBY M3Bona u3 [Tnana ogbpane PC (YyTcTBO 0 JeTMHCTBEHO] METOMIOIOTH)H 32
u3paay IUTAaHOBa OJ0paHe W Mepama 0e30eTHOCTH Yy M3paiu IutaHoBa onopane, 2018). Ha
HaBeZleHH HauuH o00e30ehena je ycarnamenoct [lnan onOpane cy0jekara niaaHupama o0paHe ca
[Tnanom ox6pane PC.

[Tomanwm 3a moTpebe mokazuBama Tpehe mojequHavHe XHUIOTE3€ NPUKYIIJBEHH CYy METOJIOM
UCTIUTHBAka, TEXHUKOM HEYCMEPEHOT HHTEpBjya, KopumhemeM HWHAWKATOpa W3 TPOjeKTa
uctpaxxnBamwa. Kputepujym 3a u3bop ekcriepara OMo je y CKIaly ca MpPOjeKTOM MCTPaKUBambA.
[Turama U3 MHTEPBjya Cy ce OAHOCHIIA HA! JOCAAAlIBY YKIbydyeHOCT cyOjekata BaH MO u BC y
MpoIIeC TyTOPOYHOT IJIaHWpama pa3Boja cucTeMa oJ0paHe; CTAaBOBE Y BE3U ca Cy0jeKTHUMa BaH
MO u BC koje je noTpeOHO YKJbYYUTH y MpOLEC MJIaHUpama pa3Boja, Kao U HAYMHA HUXOBOT
yKJbY4UMBamWba; MNPOIEHY YyHampehewma ycarnameHoCTH ca IUIaHOM oJI0paHe YKOJIMKO Ou ce
00e30eamia ykjbyueHocT cybjexkara BaH MO u BC y mportec 1yropodHor miaHupama pa3Boja
cucreMa oj0paHe. Y WHTEPBjy €KCIIEpPTH Cy IO NMHUTAakbUMa MHTEPBjya JaBajil KBAJIUTATHUBHE
CTaBOBE, a 00PaJIOM I0/1aTaKa CTABOBU Cy T€HEPaIM30BaHU U yTBpheHa je carjgacHOCT OAroBOpa
excriepara mo onpehennm nuramuma (TaGema 12). [lojeamHm oaroBOpM KOjU cy OHiH
KBaHTUTATUBHOT KapakTepa, kopuihemeM fuzzy normke, mMpeTBOPEHU CYy Y KBAaHTUTATHUBHE
BpeaHOCTH U oOpaleHH y CKJIaay ca HAUMHOM TPUKA3aHUM y TPOJEeKTYy HCTPaKHUBamba, TC €

HU3padyHaTa Cp€ama BPpCAHOCT IMMPOLCHE I'PYIIC CKCIICpaTa.

Tadema 12 HpI/IKa3 pe3yiiTaTa yCarjlaliCHOCTH CTAaBOBA CKCIICPATA WU KBAHTUTATUBHHUX

BpPEIHOCTH MPOIEHE Yy BE3U ca yKJbyunBameM cybjexara Bau MO u BC

YcarnameHoCT cTaBOBa N0 MUTAKBLUMA U3 HHTEPBjya

Crenen ycarJjameHOCTH
CraBoBH
craBoBa (% excnepara)
Cy0jextu Ban MO u BC Hucy Ounu yKJbydeHH y npolec 100%
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YcarnameHocT cTaBoBa 110 MUTAKBLUMA U3 HHTEPBjya
CreneH ycarjiameHoCTH
CraBoBH o
craBoBa (% excnepara)
TexxumrHo je moTpebHo yKIBYUHTH cy0OjexTe Koju u3paljyjy cBoje TIaHoBe 75%
o1opaHe
OpraHn3oBaTy KOHCYJATATUBHE CacTaHKE pajiu pa3MeHe nadopMarmja 75%
Cy6jexre Ban MO u BC ykiby4nTH y cacTaBe paJHHUX Ipyra 50%
Cpenma BpeJHOCT KBAHTUTATUBHMUX MPOIEHA
CreneH yTUIaja MOjeUHUX MUTAa HA HedazudpuxoBana JIMHIBUCTHYKH
ycariamenoct Ilnana oxdpane u njiana cpeama BPeIHOCT HECKPHIITOP CpelH-€e
pa3Boja npoieHe BPEIHOCTH MPOIIeHe
YKIbY4eHOCT JHIa Koja u3pal)yjy minan ogdpane 8,47 Beoma mHoOro
Ynorpeba UCTOT KOHIIENATa H CIICHAPH]a 8,10 Beoma MHOr0
YKJby4eHOCT TuxX cyOjexkara (Koju He
Y Py Yol (ko] 3,00 Mauno
u3pal)yjy mian ogopaHe)

Excnieptu cy usHenu craBoBe aa cy0jektm BaH MO m BC Hucy Omim yk/by4eHHu y
npouec AYropovyHoOr Imjianupama pa3Boja. CtaBoBe y Be3M Ca HAJICKHOCTHMA APYTHX
cy0jekTa cucreMa of0paHe, a HAPOYUTO KOjU C€ OJHOCE Ha MOTpeOHE CIIOCOOHOCTU U OIIIHje
pa3Boja, (Gopmynucane cy OpraHH3alMOHE jeAMHUIIE HaJJIe)KHE 3a o00aBe3e oa0paHe U
CTpaTerdjcko TuiaHupame. OBakBa OpraHu3anyja paia Y3pOKOBajda je BHCOK HHBO
reHepajivzaiyje Kaja cy y muTamy CTaBOBH y JlyropodyHOM IJIaHY pa3Boja CHCTeMa OJ0paHe
KOjH Cy Ce OJIHOCHJIM Ha Jipyre cy0jekre cuctema of0pane. OCUM reHepanusaluje, eKCIepTa cy
Kao npoOsieM HaBelu U HeAocTaTak MH(opMalja y Be3u ynorpede U pa3Boja Apyrux cydjexara
cucreMa of0paHe, a Koje cy Mpou3Belie MoTpedy 3a BEIMKUM OpojeM MPETIOCTaBKH 3aCHOBAHMX
MCKJbYUMBO Ha 3aKOHUMA M CTpaTerujama.

Kaga je y nuramy ykibyuMBame Ipyrux cyOjexkaTa cuctemMa oJ0paHe y Ipolec
IUTaHUpPaka pa3Boja, eKCIepTH Cy UMall ycarjalleHe CTaBOBE Jia jeé MOTPeOHO YK/bYYHUTH CBe
cy0jexTe, a y ckiaaay ca mpouenom yrephernom y Tadena 10, a HapouuTo oHe koju uzpalyjy
cBOje MJaHoOBe oa0paHe, TayHHUje JULA Koja y ojapeheHoMm cyOjekTy ondpane uspal)yjy miaaH
on6pane. Takohe, Benuku Opoj ekcrepata je Aao MPEenopyKy Aa pajaHe rpyne He Tpeda na Oymy
npesenuke, Te Aa je cyojekte BaH MO u BC, npBeHCTBEHO MOTPeOHO YKIJbYYMBATH Yy THUIY
YKJBYYCHOCTH KoHcyamosamu. C THM y Be3W, €KCHEPTH Cy MPEIIOKHIIN OPraHH30Babe
KOHCYJTATUBHUX CACTaHAKa paJHUX Ipyna ca MNpeIcTaBHUIMMA JPYrux cyodjexara
cucrema ondpane.

Ca nipyre cTpaHe, OjeJMHU €KCIepTH cMmaTpajy Aa ce cydjextu Ban MO u BC Tpedajy
YK/bYYHTH Yy CACTaB PaJAHUX IPyNa, ajld pajHe TpyIe MOACTUTH y BHUIIE MAambUX MOATPYyNa MO
KOHKpETHUM mpobiemuma, (asama M Kopanuma, rie anraxosatu cy0jekre BaH MO u BC y

CKJIaJy ca ’bUXOBHM HaJUIKHOCTHMA U MMUTAbMMa KOje pajiHa rpymna pasmarpa.
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Excrieptu cy Owmim cariacHor craBa Ja Ou yk/byduBame cyOjexkara Ban MO u BC
yHanpeawio ycarjameHoct u3mel)y /lyropounor niana passoja u Iliana oxépane, jep Ou
nuna xoja m3palyjy Ilnan ondpane oapehenor cydjekTa Ouna ykjbydeHa Ha opel)eHn HAUWH U Y
npoliec JyropovyHOT IJIaHupama pa3Boja. ExcriepTu cmarpajy Ja je oJ] 3Havaja 3a ycarJianieHOCT
[Tnana ogOpane u Jlyropo4Hor riaHa pa3Boja v TO IITO OU ce 3aCHUBAJIM HA UCTHM CIICHAPH]HMa
U pa3pal)leHOM KOHIENTy o0paHe, a MTO e MOCPETHO MOXKE MOCTUNH YKJbYUHBambeM CcyOjeKara
BaH MuHucrapcTtBa onopane u Bojcke CpOuje y mporec JAYropoyHOr IUIaHUpPama pas3Boja
cucreMa oj0paHe.

V3umajyhu y o003up aHanm3y craBoBa eKCliepara, MoO:Ke ce TNOTBpAWTH Tpeha
NMojeIMHAYHA XUIOTe3a Ja OM yKk/byuyuBame cydjexata Ban MO u BC y npouec u3pane
Jlyropo4Hor miaHa pa3Boja qonpuHesio Behoj ycariameHocTn miana pa3soja ca [linanom

onopamne.

3.2.4. YerBpra nmojeauHavHa xunote3a- Opranuzanuja cy0jekaTa KOju CIpOBOC

npoIiec IUIAHUPamka pa3Boja y TOKY MPUMEHE MoJIela

»IIpeTIocTaBka 3a JOCTH3amke YycarjalleHOCTH cy0jekara IUIaHUpama pas3Boja  je
dopmupame MENIOBUTHUX paJHUX TUMOBAa W KOOPAMHAIMOHMX THUMOBa IO Qazama mporeca
IUTaHUPaka pa3Boja, Kako Ha HaIlMOHAJTHOM, Tako ¥ Ha HUBoy MO u BC.”

[Tomatm 3a morpebe oKa3MBamkba 4YETBPTE MOjeJUHAYHE XHUIIOTE€3€ MPUKYIUBEHU CY
METOZIOM HCHHUTHBaKka, TEXHUKOM HEYCMEPEHOI HWHTEPBjya, KOpHIINEHmEeM WHAWKATOpa W3
IpojeKkTa HUcTpakuBamwa. Kpurepujym 3a u3zbop ekcrepara OMO je y CKIaay ca IpPOJEeKTOM
UCTpaXHBama. YBakaBajyhu pe3ynrare Aoca/alllber UCTPaKUBamba, eKCIEPTH CY 3aMOJBEHHU J1a
Jlajy CBOje CTaBOBE y Be3M ca Moryhum HaumHMMa yHampelhema ycarialeHOCTH cyOjekara
IUTaHMpamka pas3Boja; MOryhoM oOpraHu3alijoM MPUBPEMEHUX cacTaBa MPHJIMKOM cIpoBohema
mpolieca IJIaHUpama pas3Boja; yTUilajeM QopMupama TPUBPEMEHUX cacTaBa, Kao HayMHA
opranuzanyje cy0jekara IUIaHMpama pa3Boja, Ha YyHampeheme ycarjameHocTH cyOjekara
IUTaHUpPaka Pa3Boja; Kao M KJbYYHUM €JIeMEHTHMa OpraHu3aluje cydjekara IiaHupama pa3Boja
KojuMa ce yHampelyje ycariameHoCT cy0jexara IJiaHupama pa3Boja. Y MHTEPB]y €KCHEPTH CYy
10 TUTakbUMa HWHTEPBjya NaBaMd KBaJWTATUBHE CTAaBOBE, a OOpaZoM ToOjaTraka CTaBOBU CY
reHepalii30BaHu U YTBplEHa je carjlacHOCT OJroBOpa eKcrepara Mo oapeheHuM NuTambhuMa
(Tabema 13). IlojenuHu OATOBOpUM KOjU CY CE€ OJHOCWIIM Ha yTHUIlA] eleMeHaTra yHampeheHe
opraHu3aiyje Ha TMO00OJbIIake YycarjalleHOCT cy0OjekaTa IUIaHHpama pa3Boja Owin Ccy
KBaHTUTATUBHOT KapakTepa, Te cy kopuiihemeM fuzzy nornke npeTBOPEHH Cy Y KBaHTHTATUBHE
BpPEIHOCTH U oOpaljeHH y CKJaxy ca HAaUMHOM NPUKA3aHUM Yy TMIPOJEKTy UCTPAXKHUBamba, TE j€

u3padyHaTa Cpeilba BpEAHOCT IPOLEHE IPyIE eKCcIepara.
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Tabena 13 [lpuka3 pesynrara ycarjialmeHOCTH CTaBOBa €KCIepara M KBAaHTHUTATHBHUX

BPEIHOCTH MPOIICHE Yy BE3W Ca OPTaHM3aIMjoM pajia cy0jekara IiaHupama pa3Boja

YcarnameHoCT cTaBOBA 110 MUTAKLUMA U3 HHTEPBjya

CreneH ycar/jameHOCTH
CraBoBH °

craBoBa (% excnepara)
KoopannaimoHna rpyna Ha HallMOHAIHOM HUBOY 100%
Koopaunarona rpyna Ha HuBoy MO u BC 87%
Behu Opoj pagHux rpyra Ha HUBOY APYTHX APKaBHUX OpaHa W MPABHUX 75%
JIUIIAa OJ 3Hauaja 3a o0paHy
Opranun3zaiyja KOHCYJITaTUBHUX CacTaHaKa 87%

Cpemba BPEAHOCT KBAHTUTATUBHHUX IIPOILICHA

5 HedazupuxoBana JIMHrBUCTHYKH
CreneH yTuiaja NUTamkba HA ycarjaalieHoCcT
. . cpelra BPeAHOCT JAECKPUIITOP Cpelbe
cy0jexkaTa nJaHupama pa3Boja
NpoleHe BPEIHOCTH MPOIIeHE
MemoBuTte pajHe rpyme Ha HnBoy MO u BC 8,47 Beoma MHOTO
KoHCcynTaTuBHM cacTaHIM ca MpeACTaBHUINMA
4 . H peil H 8,10 Beoma mHor0
JIPYTHX cy0jeKaTa cucTemMa oi0paHe
HNudopmucame NOMUTHYIKUX JOHOCHOLIA OITYKE
ca mpoOieMuMa, pU3MLIUMA H IPeIo3uMa 3a 7,92 Beoma mHOTO
pelaBame
VYKIbydnBame y npouec TyropoyHoT TUIAHHPAha
pa3Boja JIMIIa Y YHUjO] je HaIJICKHOCTH HM3paja 7,92 Beoma mHor0
TUTaHa ol0paHe 3a ofpeheHu cydjexaT
Koopannaannone rpyrne Ha HAIMOHATHOM HUBOY 8,47 Beoma mHOrO
Koopannannone rpyne Ha HuBoy MO u BC 7,73 MHoro

ExcrnepTr cy y cTaBOBHMa OWJIM CarjlaCHU J1a C€ ycarJiallleHOCT cy0jekaTa IIaHupamba
pa3Boja cucremMa oAOpaHe MOKe YHANpeAUTH YyK/byunBameM Beher Opoja cyOjexara y
peajM3alujy npoueca IUVIaHMPamka Pa3Boja Ha pPa3IMUUTe HAuyMHE, Kao U (popMupameM
NPUBPEMEHHUX CacTaBa.

Kana cy y nutamy npuBpeMeHHd cacTaBU, TCHEPATIM3AIIN]OM CTaBOBa EKCIIepaTa MOKe ce
YOUMTH J1a €KCIEePTH MpeUIaxy Aa je HOTpeOHO hopMHUpaTH:

—  KOOPJIMHALIMOHY TpYyNy Ha HAllMOHAJIHOM HHUBOY, a Koja he KOOpAMHMpAaTH paj pagHHUX
rpylia Ha HIJKEM HHBOY IUIaHMpama. 3aJaTak OBEe KOOPJIMHALIMOHE Tpyrne Owio Ou:
ycarjaniaBamkbe CTaBOBa Pa3IMUUTUX CyOjekaTa ITUTAaHHpama pasBoja; OIYYMBAKE O
uHpopMaljaMa Koje Ou Ouijie Npe3eHTOBaHE JOHOCHOLMMA OJUIyKa, Mpearame
mehypecopHux pelema 3a npolieMe MIaHupama pa3Boja; yrBphuBame 3axreBa koje MO
u BC umajy ka npyrum cy0jekTuMa U mpejuiarambe Mepa 3a pellaBambe THX 3aXTeBa; Kao U
UICHTU(PUKOBAKE PH3MKA Yy CHpOBOhEeHmY AYrOpPOYHOT IIaHA Pa3Boja y HAUICKHOCTH
MOjeIMHUX JIP’)KaBHUX pecopa U CIINYHO;

- KoopAuHaMoHy rpyny Ha HMBoy MO u BC, a ymje OM HaaneKHOCTH U cacTaB Ouie

CJIMYHC UJIK UCTC Ka0 U KOA AOCaaallllhC KOOPAUHAIIMOHC I'PYIIC;
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- Behu Opoj pamnux rpynma Ha HHBoy MO um BC a kojuma Ou pykoBOAWIa, WIH Yy
HETIOCPEHOM Pajly y4ecTBOBajla, OpraHu3anuoHa jenuauna MO Hajie)kHa 3a TUIaHHPahe
pa3Boja. I'pyne 6u ce ¢dnexcubmiHo Gopmupane y ckiagy ca (azama Wid Koparuma
mpoleca IIaHupamka pa3Boja, WU pajy periaBama oapeheHor mpobdiema. Excneptu cy
U3pasuiii MHIUBCHE J1a pagHe Trpymne Tpeda na Oyay Mane U J1a CBH WIAHOBU aKTHBHO
Y4eCTBY]y y pany,

—  Behu Opoj pamHux rpyma Ha HHBOY JPYIHX Ip)KaBHHX OpaHa, a MO MOTPeOH M NpaBHUX
JUIa 071 3HaYaja 3a 0J0paHy, a koje 6u pasmartpaine 3axreBe MO u BC 3a cnoco6HOCTHMA
Ipyrux cy0jekara cucrema ofOpaHe, Ka0 M MEpe 3a JIOCTHU3ame CIOCOOHOCTH CHCTeMa
onbpane koje Tpebajy a peansyjy Apyru cy0jekTu cucrema onopane. Excriepta cy craBa
Jla y paJlHUM TrpyliaMa Ha HUBOY JPYTUX IpXKaBHHX opraHa Tpeba 00aBe3HO YKJbYUUTH
auna koja ce OaBe um3pamom llmana onbpane cyOjekara cuctema omgopane. Omnmyka o
dbopMupamy OBUX pagHUX TPyIa, KAa0 U HUXOB O0MM OMO OM y HAIJIEKHOCTH IAPYTHX
JpXKaBHHUX OpraHa v MpaBHUX JIMIA Of 3Ha4yaja 3a 0JI0paHy;

- opraHm3anyja KOHCYJATaTHBHUX CcacTaHaka Ha KojuMa OW ce pa3MemHuBajie MHPOpMAaIje
u3Mel)y pagaux rpyna Ha HuBoy MO u BC u pamHux rpyna Ha HUBOY APYTHX JP>KaBHUX
oprana. Excnieptu cy y HajBehoj mepu carsacHu na apyre cy6jekte Ban MO u BC nHuje
noTpeOHO HEMOCPeAHO YKJBbYUMTH Yy paj paaHux rpyna Ha HUBoy MO u BC 360r
OMACHOCTH 0]l MoBehama OpOJHOr CTama paJHUX Ipymna, Beh ce moTpeGHU pe3yaTaT Mory
n00uTH W 1omMohy KOHCYJNITaTUBHUX CacTaHaka U pajJioM pajJHUX Ipyna Koje Ou Apyru

cy6jexTH popMupanm y ckiiaay ca CBOjUM norpedama.

Excneptu cy carmacHor crtaBa jga Ou yHanmpeheHoM opraHmsammjoM, morJja jga ce
YHanpeIu ycarjameHocT cyfjekaTa IaHNpPamba pa3Boja, a KIbyuyHH €JIEMEHTH OpraHu3alyje
cy: MemoBuTe pajgHe rpyne Ha HuBoy MO u BC; KoHCynTaTMBHM cacTaHLU ca MpeCTaBHUIIIMA
Ipyrux cyoOjekara cucremMa ona0paHe; HWHGOpMHCake MOJUTHYKUX JOHOCHOILIA OJJyKe ca
npobieMuMa, pu3MIUMa U MpeUIo3uMa 3a pelllaBame; YKIbYYHBambe Yy MPOIEC JYyropovYHOT
IUTaHUpPaka pa3Boja JUIA y YKjoj je HaJUIeXKHOCTH u3pajia miaHa oadpaue 3a oapehenu cydjexar;
Kao M KOOpJIMHAIIMOHE T'PyIe Ha HAllMOHATHOM HUBOY U HUBOY MO u BC.

Ha ocHoBy npukymbeHUX U oOpaljeHux mojataka MoKe ce 3aKJbyduTH Ja ce moTrBphyje
YyeTBPTA MOjeJMHAYHA XHUIIOTe3a, Te Ja (GopMHpame MEIIOBHTHX PAaJHUX THMOBA H
KOOPAMHAIMOHMX THMOBa mo (pazaMa mponeca IUIaHHpPamka pa3Boja, KaKO Ha
HAIlMOHAJIHOM, Tako M Ha HMBOY MO um BC crBapa mnpermocraBke 3a Jd0CTH3amme

ycarJameHoCcTH cydjexkara nJIaHupama pa3Boja.
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3.3. Tpeha noceona xunore3a- {lubeBu OMTHUX cy0jexkaTa MUIaHUPamba

pa3Boja cucrema ogdOpaHe

Tpeha moceOHa xumoresa ,,Y carianeHocT Iu/beBa OUTHUX Cy0jekara IiaHupama pa3Boja
cucreMa og0pane Moxe ce mocTuhu yckinahuBameM y OKBUPY CBUX OMTHHX Jp)KaBHUX (DYHKIIH]ja
U 3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa JI0OKa3aHa je MPEKO YETHPH MOjeTUHAaYHEe XUIIOTe3e, a Koje Cy ce
OJTHOCWJIC Ha IMJhEBE W MOTHBE TpaljaHa, NMOJUTHYKUX JOHOCHOIA OJJIyKa W CyOjekaTra Koju
CIIPOBOJIC MPOILIEC IUIaHMpama pa3Boja, Kao M NPUMCHCHH MOJIEN ycariallaBamba IH/beBa U

MOTHBa OUTHUX Cy0jekara IIaHupama pa3Boja.
3.3.1. IlpBa nmojennnauna xunore3a- [{uspeBu rpahana

~KoHTHHYnpanum wuHpopMucameM rpahana o HaJOUTHHjUM eJIEeMEHTUMa Ipoleca
IUIaHUpamka pa3Boja cucreMa ofdpaHe MOKe ce YTUIATH Ha Cy0jeKTHUBHY Mepleniujy rpahana o
6e36enHocTH, Te ¥ Ha moBehame Oynera ogOpane.”

[Tonasumra MPUIMKOM JOKa3WBama IpBE MOjeIMHAYHE XUIIOTE3E CY OININTE IO3HATe
YUEHCHUIIC U JJOCAAIha HCTPAKUBAKA y 00JIACTH MeIHja, OJTHOCA ca jaBHOIINY, jaABHOT MIbCHA,
IICUXOJIOTH]j€ U TOJIMTHKE, Ka0 U PE3yITaTH JOCaIAIlber HCTPAXKUBAkha y OBOM pajy, U TO:

—  TIOCTOjH TpEHJ CMamema Oyyera on0paHe y OJHOCY Ha IOTpeOHAa CpelncTBa 3a
¢uHaHCHpawe oa0paHe (4YeTBpTa IMOjeMHAYHAa XUIOTe3a Y OKBHUPY IpBe MoceOHe
XHUIIOTE3E);

— y Mpakcu je MO3HAaTO Ja CUCTEM ofbpaHe OJHOCE ca jaBHOLINY OCTBapyje HEMOCPEIHO,
OJTHOCHO KOpHIINemeM BIACTUTHX cpelicTaBa MH(pOpMHUCAma M MOCPEIHO, IPEKO Meauja
(Ynpasa 3a onHoce ca jaBHotnhy, 2015);

— W3 HOPMATWUBHO-TIPABHUX aKaTa M CTPATETH]CKHX JOKyMEHaTa je MO3HATO Jia je KJbydHa
HaMeHa cucTeMa oJ0paHe 3alTuTa oAOpaMOEHMX HMHTEpeca, a OJl KJbYYHOI 3Hadaja 3a
CHCTEM 0/I0paHe je CyNpOTCTaBJbalkbe OPY)KAaHO] arpecuju U OpyKaHO] MOOYHH, OJHOCHO
BOJHUM TNpETHaMa,

— HAay4HO j€ TO3HATO M JOKA3aHO J1a MEAWjU MMajy KJby4daH YTHUIQ] Ha WH()OPMHUCAHOCT
npymtsa (Curran u Gurevitch, 2005);

—  HAy4HO je MO3HaTo M JOKa3aHO Ja NpOMEHa CTerneHa MH()OPMHUCAHOCTH JPYIITBA IO
yTUIIajeM Me/llja YTUYe Ha MEHhamke MUIbEHha JaBHOT MIbEelha 0 opeheHnM npobdiemMuma
(Glynn, 2016), a TumMe 1 Ha CyOjeKTHBHY MEpIEMIH]jy MpodiieMa Be3aHHX 3a 0e30eHOCT U
on0pany;

— HAYYHO je TI03HATO U JIOKA3aHO J1a MOJl YTUIajeM cyOjeKTHBHE NepLenije 0 HeJoCcTaliuMa

y oapehenuM obnacTuMa Koj JbYIU C€ jaBjbajy moTpede, a moTpede ce mperBapajy y
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MOTHBE W IHJbeBe Koju ce Texke octBaputu (Pot, 2004). C TuM y Be3u CyOjeKTHBHA

nepueniyja rpahana o 6e30eAHOCHUM TIPOOJIEMUMA, 2 HAPOYUTO O YIPOKEHOCTH JIPIKaBe

0]l CTpaHe MPETHH KOje Cy y HAIEKHOCTU CHCTEMa OJI0paHe, yTHUE Ha T0jaBy U jayame

MOTHBA U ITWJbeBa rpahana y Be3u npodiema ogdpaHe;

—  HayyHO je TO3HAaTO M JIOKAa3aHO Ja je jeHa OJ Ipyla MOTHBA M LNJbEBA MOJUTHYKHX
napTuja kejba 3a ciayxemeMm jaBHOM n00py (ITaBmuhesuh, 2013; Doherty, 2015). Ona
rpyna MOTHBAa NOJUTUYKUX TMapTHja, 3a PA3IUKy O] IMOJUTHYKUX CaMOMHTEpeca H
INPUOPHUTETA BIACTUTE MOJIUTUKE (TIPOrpaM MOJUTHYKE MMapTHje), PyKOBOAM ce morpedama,
MOTHBHMA M IIJbeBUMa Tpal)ana;

—  OIIITE je MO3HATO JIa MOJIMTHYAPH CBOj€ MPUOPHUTETE M3pakaBajy pacmojesiaoM Oyiera Imo
JpXaBHUM (DyHKIIHjaMma.

Y3umajyhu y 003up moiasuiliTa uCTpaXKuBama, NOTPeOHO je OUII0 MPHUKYNUTH MOJIATKE O
cTeneny uHopMucaHoctu rpahana o mpoGiemuMa onadpaHe, mepleniujoMm rpahana y Be3u
CTETeHa YIPOXKEHOCT OJ1 CTpaHe MOjeAMHUX 0e30€THOCHUX M3a30Ba, PU3HKA U MPETHHU, Ka0 H O
HUBOY I10je/IMHUX MOTHBA U LnJbeBa rpahana. [lpukymnipame nogaraka je peau30BaHO METOI0M
UCIINTHBAKka, TEXHUKOM aHKETHpama. Y30pak rpahana Hax KOjUMa je CIIpOBEIEHO aHKETHPAIbE,
0HO je y CKIIaay ca MpPOjeKTOM UCTPaKUBaIbA.

[TpukyrnybeHN OJaM aHKETHPAkEeM Cy oOpal)eHr MPUMEHOM CTaTUCTHYKUX METO/Ia, a CaM
mpoiiec oOpajzie CIpoBEACH je y JBa Jena, U TO: yTBphuBame Kopenaunuje u3Mmel)y crerneHa
uHpopmucaHocTu rpahana o npobiaeMrMa pa3Boja cucTeMa o0opaHe U CyOjeKTHBHE MepLeniyje
0 YIpOXEHOCTH JpkaBe; 2- yTBphuBame kopenanuje usmely cyOjeKTUBHE meplenuuje o
YIPOXKEHOCTH JpKaBe U CTaBOBA y BE3U Ca BUCHHOM OylieTa oj10paHe.

VY npBom neny oOpajie mojaTaka, Ha OCHOBY MPOIEHEHUX CYOJeKTHBHHUX IepleIja
rpahaHa o YrpoKEHOCTH JprkaBe O]l CTpaHe pa3lIU4YUTUX 0e30€THOCHUX H3a30Ba, pU3UKA U
OpeTHH, NpopauyHaTa je pelaTHBHA BPEAHOCT CyOjeKTHBHe mepuenuuje rpahaHa o
YIPOXKEHOCTH AprKaBe O] CTpaHEe BOJHUX MpeTHU. PeraTuBHa BpeAHOCT Cy0jeKTHBHE MEpIEIInje
rpahana o yrpo>K€HOCTH JpKaBe O]l CTPaHE BOJHUX MPETHU MOXKE C€ ONMUCATH Kao Cy0jeKTHBaH
ocehaj xox rpahana koju mokasyje KOJMKO OHM CMaTpajy Ja je ap)KaBa YrpoXeHa OJ CTpaHe
BOJHUX NPETHU y OJTHOCY Ha YTPOXKEHOCT O] CTpaHe CBUX JIPYIUX npeTwmu. HaBeneHa penatuBHa
BPEIHOCT MpOpayvyHaTa jé Kao pasiiiKa MPOCEYHE CYOjeKTUBHE MEPICMIH]e O YrPOKEHOCTH
JIp>KaBe O] CTpaHe OpY>KaHE arpecHje U OpykaHe MOOyHE U MPOCEYHE Cy0jeKTUBHE MEPIIETITH]e O
YIPOKEHOCTH JIp’KaBe OJ1 CTPaHE CBUX IPETH-H 3a CBAKO aHKETHpaHO Juie. Y3umajyhu y o03up
XHUIIOTE3y UCTPAKMBaa PeJIaTHBHA BPETHOCT CYOjeKTHBHE MepLeniije rpahana o yrpoKeHOCTH

Jp>KaBe Off CTpaHEe BOJHUX MPETHH yropehema je ca pe3ynraruma Koju ¢e OJTHOCE Ha MPOCEUHHU
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NPOIICHEHU CTerneH nH(OopMUcCaHOCTH rpal)aHa y Be3n ca mpodsieMuMa IuiaHupama passoja (Cor.

51).
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Crernien nH(GOPMHCAHOCTH O NPOOJIEMHMa TIAHMPaEba Pa3Boja

Ca. 51- Kopenammja creneHa mHpopmucanoctn TpahaHa o mpoOiieMuMa IUIaHUPAbA
pa3Boja u pejaTuBHE CYOjeKTHUBHE MEPIIEMITH]e YITPOKEHOCTH JPKaBe O]l CTPaHE BOJHUX MPETHH

Ha ocHoBy oOpahenux monmataka mpopadyHara je kopenanuja koja uzHocu 0,84, xao u
KoeguuujeHT nerepmunHanuje og 0,71, Te ce MoXke 3aKJbydUTH Aa y oko 71% ciydajeBa mpomeHe
cTerneHa MH(OPMHUCAHOCTH IpaTe U MPOMEHE pellaTUBHE cyOjekTuBHEe mepuenuuje. Ilopactom
CTerneHa MH(POPMHUCAHOCTH pacTe U pejaTUBHA Cy0jeKTHBHA MEpIENnitja O YTPOKEHOCTH JpKaBe
0]l CTpaHe BOJHUX IPETHH, a 0] HAPOUUTOT 3HA4aja je BPEJHOCT M3HAJ MPOLEHEHOr HUBOA 2,
OJTHOCHO ,,MH(pOpPMHCaH/a caMm, ajld IocelyjeM BeoMa Majio HMHpopmamuja ga 6M MMao/na
MpeACTaBy O MPOOJEMaTUIN Y BE3U MUTama”, jeép HAKOH TOT HUBOA CyOjJEeKTHMBHA TEpIEMIr]a
YIPOKEHOCTU Of CTpaH€ BOJHUX NpeTkU he OuTH Beha y ofgHOCY Ha CBe Jpyre NIpPETHE.
HctpaxkuBame je Mokazalo M JAa je HajBehn Opoj aHKeTUpaHUX JIMIAa HUMa CTeleH
UH(POPMHCAHOCTH O MpoOJIeMUMa pa3Boja MambU WU jeHAK HUBOY 2, OAHOCHO oko 750 nuia
i 75% ox ykymHoTr Opoja aHKETUpaHUX.

Ha ocHoBy pe3ynrarta oOpaje mojataka y MpBOM JIeTy MOXKE Ce€ 3aKJbYYHTH J1a je CTeNeH
uHpopmucaHocTu rpahana o npodjeMuMa NJaHUPamka pa3Boja BeoMa MaJiu, Kao U Ja ce
nosehamem crenena nHgpopmucaHocTu rpal)ana moxe yrunaru Ha nosehame cy0jekTuBHe
nepuennuje rpaana o yrpo:keHoCTH [p:kaBe 0 CTpaHe BOjHHX NpeTHH Koje cy o1
KJ/bYYHOT 3HAa4aja 3a CHCTeM oJ0paHe, Y OJJHOCY Ha Ipyre MpeTbe.

VY npyrom geny oOpaje mojaTaka, a y CKJaay ca MOCTaBJbEHOM XHUIIOTE30M, pellaTUBHE

cyOjeKTHUBHE TepIleniyje rpaljaHa o yrpoKeHOCTH ApKaBe O]l CTPaHE BOjHUX MPETHH yrnopeheHe
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Cy ca pe3yliTaTUMa UCTpaKHBama KOjU CE€ OJHOCE Ha IHJbeBe TpahaHa y Be3W ca OylieToMm

on0paHe, 3a cBako ankeTupano suie (Ci. 52).
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PenaruBHa cy0jeKTHBHA [EPLEILHja YTPOKEHOCTH O] CTPaHe KIbYMHHX
BOJHHX TIPETIHH

Ca. 52- OpHoc penatuBHE CyOjeKTHBHE MEpLENIMje YIPOKEHOCTH Ap)KaBe Off CTpaHe
BOJHUX IIPETHH U CTABOBA Y BE3U ca BUCMHOM OylieTa o0paHe

Ha ocnoBy oOpahenux u rpadguuky mpuKa3aHuUX TOJaTaka, MOXE C€ 3aKJbYYUTH J1a HE
IIOCTOjM 3HayajHa Kopenauuja usmely nojaraka, anm aa ce youaBa cTpaTH(HKalMja CTaBOBa Y
BE3U Ca PEJaTUBHOM CYOjJEKTHBHOM MEPLEMNIHjOM O YIPOXKEHOCTH ApKaBe O]l CTpaHe BOJHHUX
MPETHHU Yy OJTHOCY Ha CTaBOBe rpahjana y Be3u ca usHocoM Oynera onopane. C TUM y BE3H, MOXKE
Ce YOUMTH Ja C€ Cpelba BPETHOCT CBAKOT CTPATOCa pellaTHBHE CYOjeKTHBHE IEPIICTIHjE O
YIPOKEHOCTH JipkaBe nosehaBa y 0/IHOCY Ha TeXmy rpahana 3a noehaweM Oyuera ogdpane, a
3aBHCHOCT j€ MPHUOIMKHO JIMHEPAHa.

Kana je y nmutamy npyru €0 UCTpaKHMBama, MOKE Ce 3aK/bY4YUTH Ja ce nmoBehamem
cy0jekTuBHe mepuenuuje rpahaHa o yrpokeHoOCTH Jp:KaBe 0] CTPaHe BOjHUX NPETHH Yy
OJHOCY Ha [pyre NpeTHe MOKe YTHLIATH Ha pacT Texmu rpahana 3a nopehamwem Oyuera
ondpane.

V3umajyhu y 003up 3akjbydke MO TPBOM M JAPYIOM [y HCTPaKMBamka, MOXKE Ce
3aKJBYUYUTH W JOKA3aTH MNpBa MojeqHMHAYHA XWINOTe3a jJa ce mnoBehameMm cremeHa
uHpopmucanocTu rpaljana Mmoske yruatu Ha nopehame cy0jekTuBHe nepuenuuje rpahana
0 YIpO:KeHOCTH JPrKaBe 0] CTPaHe BOjHUX MPETH:H, Y OHOCY HA pyre NmpeTme, a TUME U

Ha ctaBoBe rpahana y Be3u nosehama Oyyera ogopane.

206



3.3.2. [Ipyra nojeauHayHa xumnoTe3a- [{MibeBu MOMUTUYKUX TOHOCHOLIA OTTyKa

,»KOHTHHYHUPAHUM YKJbYUMBAHEM IMOJUTHUKUX JOHOCHOLA OJUIyKa y MPOLEC IIaHUpamba
pa3Boja, y3 O0JEKTHBHO YIIO3HABame ca 0e30€AHOCHMM H3a30BHMa, PU3MIIMMA M IPETHaMa,
cnocoOHocTUMa cuctema oxdpane m BC, xao W pu3MIMMa KOjU MOTY HAcTaTh y CIy4ajy
HEepa3BHjama CIIOCOOHOCTH, MOXKE C€ yTUIATH Ha (OPMYJIHCAke W PEBHU3H]Y IMOJUTHYKHX
LJbEBA U IPUOPHUTETA, T€ 00€30€UTH JIETUTUMUTET U OCTBAPUBOCT IJIaHa pa3Boja.”

Kako Ou ce nokazana apyra nojequHayHa XWUIIOTe3a y o03up cy y3ere cieaehe HaydHO
JIOKa3aHe YUILEHUIIE, aKO U T0jeAMHU Pe3yATaT! NPETXOAHUX UCTPAKUBAbA U3 OBOT paja, U TO:
—  TonuTHuky MUIBEBH U MPUOPUTETH Cy CAAPKAHU y MPOrpaMuUMa MOJIUTHYKHX MapTHja |

HopeJl CIy)Kemha JaBHOM J00py M IOJMTHYKHUX CaMOMHTEpeca, Ipylna MOTHBa Koje ce

OJIHOCE Ha IPUOPUTETE BIACTUTE NOJUTHUKE YCMepaBajy NOHOILEHE OJUIyKa MOIUTHUYKUX

nonocuona ominyka (Ilasnmuhesuh, 2013, ctp. 213; Doherty, 2015, ctp. 368);

—  Ha TPyHy MOTHBAa IMPHOPUTETH BJIACTUTE IOJUTHKE, OCUM I[HJbEBA M MPHOPUTETA Y
nporpaMMMa IHOJUTUYKUX Iapuja, yTUYe W HOJUTHYKU CTHJ HOJMTUYKUX JOHOCHOLA
OJUTYKa, OJHOCHO TIOHAIllakhe IMOJMTHYapa U JHM4YHE OCOOMHE NOJIMTUYKUX JIHAEpa
(ITapmuheBuh, 2013, ctp. 213; Doherty, 2015, ctp. 368);

— MOJIMTUYKHU JIOHOCHOIIM OJJIyKa jecy KJbydyHa 3alMHTEpEeCOBaHAa CTpaHa KoOja MOXKE ce
00e30eIMTH JIETUTUMHUTET M OCTBAapUBOCT [OKYMEHTa IUIaHHpama pa3Boja CHUCTEMa
on0paHe (IpBa MojeAMHAYHA XUIIOTE3a Y OKBUPY JIpyre NoceOHe XUIOTe3e);

—  TMOJUTHYKE PYKOBOJHOLIE j€ OCHM Kao JOHOCHOILIE O/IyKa MOTPEOHO Yy MpOoLeC MIaHUpamba
pa3Boja YKJbYYUTH M KOHTHUHYHMpaHUM HHGDOpMHCameM Kako Ou ce o00e30emauo
JETUTHMUATET W OCTBAPHBOCT JIOKYMEHTa yrOPOYHOT IUIAaHWpama pa3Boja CHUCTEMa
on0paHe (IpBa MojeMHAYHA XUIIOTE3a Y OKBUPY JApYre NoceOHe XUIIOTEe3e).

V3umajyhu y 003up moja3uIiTa HCTPaKMBama, NMPHUKYIJbAakE IMOJaTaka 3a MoTpede
JIOKa3MBama Apyre IMojeJuHAYHE XUIIOTe3e OWIIO je peau30BaHO y TPH Jena. Y NMPBOM ey
HCTPaKNBamba TNPUKYIUBCHH Cy TOJald O [HWJbeBUMa U MPHOPUTETHMa BEhMHCKHX
napJaMeHTapHUX MOJIMTUYKHUX MapTuja y nepuoay ox 2011. mo 2018. ronune. 3a NpuKymbame
nojaTaka y mpBOM JIely UCTpakuBamba yIoTpeOsbeHa je MEeT0/1a aHaJIM3€e capxkaja.

Jlpyru [eo HMCTpakuBamba je Ono (OKycMpaH Ha TIPUKYILUbAlkE IOJaTaka o
MH(OPMUCAHOCTH MOJUTHUUKHUX cyDOjeKkaTa y Be3U ca IMPOLECOM IUIaHUupama pa3Boja, a HapOYUTO
HNOJUTUYKUX JoHOcHona oanyka. C TUM y Be3H, 3a morpede JIpyror jaena UCTpakMBama, a
y3uMajyhu y 003up KOMIUIEKCHOCT M 00yXBaT MOTPEOHMX IoJaTaka, MPUKYIUBEHU Cy MOJAlH

MIPUMEHOM Pa3IMYUTHX METOA Y TpU KOpaka, U TO:
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— y IIpBOM KOpPaKy O CTaBOBHUMa KOJUMa Cy BOJHM PYKOBOAMOLM MH()OPMHUCAIHN MOJIUTHUYKE
JIOHOCHOIIE OJJIyKa O TMpoOiieMHUMa IUIaHHMpama pa3Boja Ha ceanunama Capera 3a
IUTaHUpamke 00paHe MPUMEHOM METO/e aHanu3e cajapkaja. Kao m3Bop 3a mpuKyIsbame
nojgaraka kopuimheHu cy 3anucHUIM ca cenHuia CaBera 3a IUIaHMpame oJ0paHe y
nepuoay o 2011. g0 2018. rogune (Ypasa 3a cTpaTerujcko mianupame, 2011-2018);

— y JOpYroM KOpaKy O TMpOLEHH KBAINTETa W KBaHTHTETa HMH(OpPMHUCAEmA MOIUTHYKUX
JIOHOCHOIIAa OJJyKa OJI CTpaHe HauyeJIHWKAa OpPraHM3alMOHE jeAMHUIE HaJUIeKHE 3a
CTPATETHjCKO MJIaHUPakEe Y TOKY YCMEHOI KOMYHUIMpama (Ha cacTaHIMMa, TeJIe(OHCKUM
pasroBOpUMa, JMYHUM KOHTAKTHMa U CIIMYHO), KA0 M peakiyjama MOJUTHYKUX JIOHOCHOLA
oJTyKa Ha TpyxkeHe mHpopMmanuje y nepuony ox 2011. mo 2018. rogunre. 3a motpede
HaBEJICHOT TPUKYIUbaa I[0JaTaKka INPUMEHEHA j€ METOAa HCIUTHBAKkA, TEXHUKOM
UHTEpPBjya, U TO ca YeTUPHU NpodecHoHaIHA BOjJHA JIMIIA Koja cy ce y nepuoay ox 2011. 1o
2018. ronuHe HANA3WIM Ha IY>)KHOCTH Ha4yelIHWKa YIIpaBe 3a CTPATeryjCKO IUIaHUpambhe,;

— y TpeheM Kopaky O CTaBOBHMAa KOjH TOBOpPE O KBAaHTHUTATUBHO] NMPOLEHH IOBOJBHOCTH H
KOHTHHYHTETa WH(pOpPMHCama IMOJMTHYKHX cyOjekara o mpobieMuMa pa3Boja CHUCTEMa
on0paHe, NPUKYIUbAHU Cy MOJAIM OJ €KclepaTa NPUMEHOM METOJle HCIUTHBAmbA,
TEXHUKOM ycMepeHor uHTepBjya. Kpurepujym 3a uzbop ekcrnepara je Ouo je y ckiiaay ca
MIPOjEKTOM UCTPAKHUBAMhA.

Tpehu neo ucTpaxmBama ce OJHOCHO HAa TNMPHUKYIJbAhE KBAIMTATHBHUX CTAaBOBA O]l
eKcrepaTa y Be3u ca Moryhum HaunmHuMa yHanpehema HHPOPMHUCAHOCTH MOJIUTHYKHX cyOjekara
y Be3M ca mpobieMrMa IUIaHupamka pa3Boja cucreMa of0paHe U IPUOPUTETHUM HH(pOpMaLHjama
KOoje UM Tpeba MpYKUTH, Ka0 U y3pOYHO-TIOCIEANYHE MOBE3aHOCTH H3Mel)y mHpopMucaHoctu
NOJUTHYKUX cyOjekata- GopMmylncama TMOJIUTHYKHX IHUJbeBA M TMPHOPUTETA Yy MpPOTrpaMuMa
HNOJUTUYKUX MapTHja- JISTHTUMHUTETa U OCTBApPUBOCTH JOKYMEHATa AYTOPOYHOTI IJIaHHUpama
pa3Boja cuctema ojoOpane. I[lomanm ox excrnepara NPUKYIJbAaHU CYy TNPUMEHOM METOJe
UCTIUTHBAaka, TEXHUKOM HEYCMEPEHOT MHTEPB]jya.

Y npBoMm ey MCTpaKuBamwa, 00yXBaT UCTPAKMBAKbA J€ CY)KEH Ha MOJIMTUYKE HapTuje
Koje cy y cazuBuma Hapoane ckynmtuse y nepuony ox 2011. no 2018. ronune umane Buile o
10 mocnaHMYKHUX MecTa, OTHOCHO 071 78 10 82 mporieHara o yKyIHOr Opoja MOCIaHUYKHX MecTa
3aBUCHO O] Ca3WBa, jep Cy T€ MOJMTHYKE MapTHje uMmaie W Hajpehu ytuimaj Ha dopmyrnucame
MOJINTUKE JIpKaBe U JoHOLIemke oanyka. C TUM y Be3H, OJUTHYKE CTPaHKE KOje Cy y Mepuoay
oxn 2011. no 2018 roauHe CBOjUM MOJUTHUYKUM IpOTrpaMHUMa HajBHIIE YTHULAIE HAa MOJUTHKY
npxase cy: Jlemokpatcka crpanka (Jlemokparcka crpanka, 2017), Cpncka paaukaiHa CTpaHKa

(Cpncka pamukamna crpanka, 2015), Jlemokparcka crpanka CpoOuje (Jlemokparcka cTpaHka
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cpbuje, 2016), JImbepanHO-TEMOKpaATCKA CTpaHKa,90 ConujangeMokpaTcka  CTpaHKa
(Coumjangemokparcka  crpanka,  2014), Commjanmemokparcka  mapruja  CpOuje
(Coumjangemokparcka maptuja  Cpouje, 2009), Commjanuctuuka maptuja CpOuje
(Commjamuctuka mnaptuja cpowuje, 2010), VYjenumeHnu peFI/IOHI/I,gl [TaptHja yjenumeHUX
nensuonepa CpbOuje (ITaptmja yjemumennx mnensumonepa CpoOuje, 2019), Cpricka HampemHa
ctpanka (Cpricka HanpeaHa ctpanka, 2011) u ocra je 6uno (docra je 6mio, 2017).

Opn 11 ananu3upanux napiaMEeHTapHUX MOJUTUYKUX MApTHja, KO CeAaM Cy PerUCTPOBAHU
CTaBOBU Y HMXOBHM IMOJUTHYKUAM IPOTrpaMUMa KOjU CE OJIHOCE Ha CHUCTEM OJ0paHe, JUPEKTHO
Wi uHAupekTHO. HajBehu Opoj cTaBoBa y MOJUTHYKUM MIPOrpaMUMa KOjU C€ OJIHOCH HA CHCTEM
onbpane peructpoBad je kox Cpricke panukanHe crpanke (11) u lemokparcke crpanke Cpowuje
(9), a 3atum [lemokparcke crpanke, Commjanuctuuke maptuje Cpouje, Ilaptuje yjenumeHnx
nensuoHepa Cpbouje u Cpricke HampeaHe crpaHke (mo 4 craBa), JIOK jeé HajMame CTaBOBa OWIIO
peructpoBano koj Conujanaemokparcke ctpanke (2). Koxg Commjanmemoxparcke mnapruje
Cpbuje u [locra je OUI0 HUCY PETHCTPOBAHK CTABOBH y MOJUTHYKOM IPOTPaMy Koje Ce OJIHOCE
Ha CUCTEM oj10paHe.

[TpukyrnybeHM NOJAIM O CTABOBUMA M3 MPOrpamMa MOJIMTHYKKX MMapTHja, y3uMajyhu y o03up
o0yacT Ha KOjy ce ojHoce, cy kiacudukoBaHu mo cienehum karteropujama: melyHaponana
capanma (12 craBoBa); cTaryc W >KMBOTHH CTaHaap] npunaanuka (4); opranuzaiuja (3);
MBHIHA of0paHa (3); MOJUTHYKA HE3aBUCHOCT M IMBMIIHA KOHTpoJia (3); HaopyKame U BOjHA
ompema (2); obyka (2); Tpaaunuja u narpuorusam (2); crparerdja u qoktpuna (1); oOpaszoBame
(1); HayuHoHMCTpaxuBauka aemarHoct (1) u ocrano.”

Kako 6u ce yrBpamo yTulaj LMJbeBa M MPUOPUTETA MOJUTUUYKUX MapTHja UCKa3aHUX Yy
HUXOBHUM MporpamMuMa Ha MOJUTHUKY JIp’KaBe IpeMa cucTeMy ofopaHe, Opoj CTaBOBa MOjEIMHUX
HNOJUTUYKUX TMapTHja KIacU(UKOBAHUX MO YTBpheHoj kiacuduKanuju TOMHOXKEH je ca
noHzIepoM ozipeljeHe monuTHUKe mapTHje y oapeljerom casupy ckymmrune.”® Tonaep onpeljene
MOJINTHYKE TIapTHje y oapeheHom ca3uBy yTBpheH je Ha OCHOBY ydemrha Opoja MaHaaTa Te
MOJIUTHYKE TTAPTHje y OJTHOCY Ha YKyIaH Opoj MOCIaHMYKHAX MECTa y CBakoM o caznBa HapomHe
ckynmTHHe y nepuoay ox 2011. 1o 2018. rogune. [lobujenn yrunaju Kiacu(puKoBaHUX IIMJbEBA
U TIPUOPUTETA TIOjeTMHUX TOTUTHUKHX MapTHja ¢y cabpaHu mo cazuBuMa HapogHe ckymiTune,

a Kako OM ce YyTBpPAHMO yKyMaH YTHWIa] WJbeBAa M MPUOpHUTETa BENhWHCKUX TMapiaMeHTapHUX

% PrepHeT CTpaHMIN TOMHTHYKE NapTHje HUje Moryhe MpHUCTYIHTH.

! nrepHeT CTpaHMIN MOMUTHYKE HapTHje HUje Moryhe MpUCTYIHTH 360T HCTeKa JOMEHa.

% CraBoBH KiacH()HKOBAHH y TPYIy OCTAl0 OXHOCWIH Cy CE Ha: CIMMHHHCAIE CBHX OOJHKA MNapaBOjHHX
opranmanyja (CPC); yuemhe xeHna y cucremy onbpane ([1C); npodecnonanmsanujy Bojcke (JICC) u cnocodHOCT
3a 0JIroBOp Ha cBe Oe30eanocHe npetme (ITYTIC).

% V3umajyhu y 063up neprox HCTpakHBarba, y3eTa ¢y y 063up detnpu casuBa Hapoxue ckymurruse, u To: y 2011
(cazuB ox 11. jyna 2008 roaune); ox 31. maja 2012. roaune; o 16. anpuna 2016 n akTyenHU ca3uB.
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noauTHYKuX napruja. Cyme BpeIHOCTH MO KaTeropujama 3a cBaku cazuB Haponne ckymiTuHe

cy HopMmanu3oBane Ha ckaiau o1 0 o 1 (Ca. 53).

HBO
Ocrtamo_— _ _ “— O0yka

04

MeljynapoaHa capanma N 03— / JKHBOTHH cTaHapa

LHBH/THA KOHTPOIA ¢

o ig L | CTpaTernjaH IOKTpHEHA

[ienTHa 010paHa T \ OdpazoBame
Tpammuga —— ) __— Opranusauija
HIO
=(Casup 2011. =———Ca3us 2012. Casnus 2014. =——Cazus 2016.

Ca. 53- Ytunaj nuibeBa 1 NpuopuTeTa NapiaMeHTapHUX MOJIMTHUKUX NapTHja UCKa3aHUX
y BbUXOBUM MOJIUTUYKUM ITporpamMuMa y nepuoay oa 2011. no 2018. rogune

VY3umajyhu y 003up 3acCTyIUBEHOCT TIIOCJIAaHWKA TOjeAMHUX MOJUTHYKUX TMapTuja y
Haponnoj ckynmtuau y nepuoay ox 2011. 1o 2018. ronune, kao 1 KBaHTUTaTHBaH OpOj CTaBOBA
U3 MOJUTUYKHX Mporpama BeNMHCKUX MapiaMEeHTapHUX MOJUTUYKUX MapTHja KiIacu()UKOBAHUX
[0 KaTeropvjama, MoXKe C€ 3aKJbYUMTH Ja IUJbEBU U MPUOPUTETH MOJUTUUKUX NapTHja HHUCY
cBe00OyXBATHO M KOHKpPeTHO (OpMyJIMCaHHM, Ja MX MMa BeoMa MajJu Opoj W Aa HHCY
yCMepeHHU y 10BO/bHOj MepH Ka pa3Bojy cucrema oadpane. [IporpaMu noauTH4kuX mapTja
Cy HIpPETeXHO YCMepeHM Kka MelyHapoJqHO] capalmH, Ile je M3paxkeH W Hajehu yTtuiaj.
Oppehenn Mamu yTHIAJU LIMJbEBA U MPUOPUTETA U3 MporpaMa MOJUTUYKUX MapTHja MOTYy ce
youuTH y o0nacTu oOyke, yHamnpelhema KHUBOTHOT CTaHJAap/a MpHUIaJHUKa cucTeMa oJ10paHe U
opranuzanyje. C TUM y Be3H, a 3a MOTpede Jajber UCTPaXKMBamba, MOXKE CE MPETIIOCTaBUTH J1a
HOJUTUYKU CYOJeKTH HHUCY y JIOBOJBHO] MEpH MH(OPMHUCAHHU O CHCTEMY OJI0OpaHe U HETOBOM
pasBojy.

Y apyrom ey UCTPaKuUBaWKA V NPEOM KOpaKy TPUKYIJBEHH Cy O0JEeKTUBHHU IOJAIN O
CTaBOBMMa KOjUMa Cy BOJHU PYKOBOHOIIM MH(POPMHUCAIN MOJUTHYKE JOHOCHUOIIE O/TYKa Y BE3U
ca mpoOiieMuMa pa3Boja cuUCTeMa oJ0paHe, a KOju cy M3HeceHH Ha cenHuiiama Capera 3a

wianupame oxopane (Ci. 54).
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Ca. 54- bBpoj craBoBa KojuMa Cy BOJHH PYKOBOJHOIM HWH(POPMHUCATH TOJUTHYKE
PYKOBOJHWOIIE Y Be3M ca mpoOiieMrMa pa3Boja cucTema oa0OpaHe Ha cemauiama CaBera 3a
IUIaHupame ofopane y nepuoxay oa 2011. no 2018. FO,I[I/IH694

VY nepuony ox 2011. no 2018. ronune Ha cenquunama CaBeTa 3a MIIaHUpambe 00paHe BOJHU

PYKOBOJMOLIM Cy M3HENU YyKynHO 116 craBoBa kojuma cy HH(OpMHCATIN MOJUTUYKE IOHOCHOLIE
OJTyKa O CTamy CHUCTeMa oJ0paHe W MpoOiieMHMa pa3Boja cuctema onOpane. Hajpehu Opoj
CTaBOBa ce OJTHOCHO Ha (uHaHcupame cuctema onopane u MO u BC, rae je peructpoBano 24
ctaBoBa. HakoH cTaBoBa y Be3U (MHAHCUpama, UACHTU(PHUKOBAH je U 3HaTaH Opoj CTaBOBa KOjU
Cy ce ogHOCWIH Ha opranuzaiyjy (14 craBosa), cnocooHoctu (13), HaopyXame U BOjHY OIIPEMY
(12) m OpojHo crame kagpa. Ocrane jenWHUIIC aHAIHM3E CaApikKaja Cy 3HATHO Mame Owmiie
3aCTyIJbEHE, @ HAPOUYUTO OHE KOj€ Cy C€ OHOCHIIE Ha: CTAaTYC M KUBOTHHU CTAHAAP/ MPUIIATHUKA
MO u BC; crame MHOpaCTpyKType; CTame CTpaTerdje U JOKTPHUHE; KOOPAUHALIM]Yy CBHUX
cy0Ojekata cucrtema on0OpaHe W ogOpamOeHe mpumpemMe (IO Ba CTaBa 3a IEJIOKYIMaH MEPHOJ
ucTpaxuBamwa). Kama je y mnuramy auctpuOynuja cTaBoBa IO TOJMHaMa, yodaBa Ce

HEepaBHOMEpHA AMCTpUOyIIKja, Te JoMHHaIMja Opoja ctaBoBa y 2014. ronuHu.

YV Opyeom ropaky NpUKyIUbEHH Cy MOJAIM O TNPOLEHEHOM KBAaHTHTETY U KBAJIHUTETY

nHpopmalja Koje Cy PYKOBOAWOIM YIpaBe 3a CTPATETHJCKO IUIAHUpAkE MPYKIIH

% Ha y-ocu pensumM GpojeBHMa Cy O3HAYCHE jeAMHAIE AHATH3E CaapKaja Ha Koje Cy ce OJHOCHIH CTABOBH, H TO: 1 -
Onbpambene mpunpeme; 2- Cratyc u xuBoTHH cranaapy npunagauka MO u BC; 3- Crame crparteruje u
noktpute; 4- Koopmunainuja cBux eneMeHara cucrtema ojbpade; S5- Crame oOpazoBama; 6- Crame
undpactpykrype; 7- IIpaBHu okBup; 8- OyHKUMOHHUCAE cHcTeMa oja0pane; 9- CTame paTHHX U MaTepHjaTHHX
pesepBu; 10- M3azoBu, pusunu u mnpetme; 11- Crame odyuenoctu; 12- Crame opranmsanuje; 13- BpojHo crame
kaznpoBa; 14- Criocobnocty; 15- Crame HaopyXama U BojHe onpeme; 16- @unancupame.
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HNOJUTHYKAM JIOHOCHOLIMMA OJUTyKa, Kao M pEakIyje IMOJUTHYKHX JOHOCHOIA OAIyKa Ha
npyxeHe nHpopmanuje. Kajga je y nutamy KBaHTHUTET M KBAJIUTET MpPY)KEHUX WH(pOpMaIuja,
MHTEPBjyHCaHa JILA Cy MPOLEHY BpIIMIa KOpucTeh TMHIBUCTUYKE JIECKPUIITOPE Ca OMHCHMA,

y CKJIaJly ca OIUCAHUM HAuuHOM npuMeHe fuzzy oruke y mpojeKkTy UCTpaKHBarba.

Tabena 14 Ilpouena mHpopmalyja Koje Cy PYKOBOAHMOLM YTIpaBe 3a CTPATETH]CKO

IUTAaHUPAHE Pa3Boja MPYKHUIU MOJUTHYKUM PYKOBOJHOLIMA

. Heda3udpuxoBana JIMHTBHCTHYKH
HNudpopmanuje y Besu Cpeama BpeIHOCT
. cpeliba BPeTHOCT HECKPHIITOP CPeiH-€e
IVIAaHUPa®kba pa3Boja NpoleHe
nmpoueHe BPEIHOCTH IIpoueHe
Eﬁgfog%ﬁ?:‘x 7,46 550 | 7,50 | 9,25 Beuuku 6poj
Eﬁ;ﬁ‘;ﬁ;ﬂiﬁzmmx 7,00 5,00 | 7,00 | 9,00 Konkperne®
Peaknumje momuTHIKAX
DPYKOBOJIHOLIA Ha TPYIKEHE 6,96 500 | 7,00 | 8,75 | YmepeHo nosuruBHa®
nH(popMaIje

O6panom nogaraka npumerom fuzzy merone (Tabena 14) nomnuto ce 70 ca3Hama jga Cy
PYKOBOJIMOIIM OpTraHU3alMOHE IIEJIMHE HAUIC)KHE 32 TUIAHUPAKE Pa3Boja MPYKUIN TOTUTHIKUM
JIOHOCHOIIMMA OJUTyKa BENUKH Opoj KOHKPETHHX HHQOpMaIMja y Be3W Mpoleca IIaHUupama
pasBoja.

Kana cy y nuTamy KBaIUTaTUBHU CTaBOBH, MHTEPB]yHCaHa JIUIA CY OJUTHYKE TOHOCHOILIE
onnyka Hajuemhe WHQpOpMHUCAIM y TOKY IMpolieca U3pajJe U ycBajamba JOKYMEHaTa, U TO
uH(popMallFje Koje Cy ce OAHOCHIIE Ha IENOKyMaH Mpolec MIaHupama pa3Boja, a HApOUYHUTO Y
BE3W Ca HM3a30BMMa, pU3MIIMMA W TpeTHama 0e30eqHOCTH, CIIeHapujuMma yroTpede cHara,
npoOJeMUMa KOjU C€ OJIHOCE Ha HAOpY)Kame U BOJHY OINpPEMY, CTaTyC KaJpoBa, Ka0 U Mepe y
00JacTH CTPATEeTHjCKUX U JOKTPUHAPHHUX JOKyMeHaTa. PyKOBOIMOIIM OpraHM3alloOHE IeTHHE
Ha/JIeXKHE 32 IUIAHUPAkE Pa3Boja Cy U3HENN U CTaBOBE JIa CY YECTO O] MOJUTUIKUX JOHOCHOIA
OJUTYKa TPAKWJIH TTOCTYIIAkE PaJId pPelaBama IpoodiemMa U YKa3uBajll Ha TIPUOPUTETE Y Pa3Bojy.

Kana cy y nuTamy peakiyje MOJIMTHYKHX TOHOCHOIA OJUTYKa, PYKOBOJHOIM YTIpaBe 3a
CTPaTernjcKo IUTAHHUpamke Cy OWIM MPUONMKHO YyCarfjalleHHX CTaBoBa Jia Cy peakidje
MOJIMTUYKUX PYKOBOJMOIIA HA MpYyXeHe nHpopmalrje Ouiie yraaBHOM MO3UTHUBHE, Y CMUCIY Ja
Cy NMPUXBATWIM U CXBaTWIU MpYyXeHe MHPOopMaIlHje, alld Jia je 4eCTO M30CTajao GopMysHcame

3ajJaTaKka paau IMpeBa3miaxema MpoljemMa WM HMHTEpBjyHCcaHa JUIla ca TUME HHCY Owuia

% JloBosbHO mpenm3He, Tako 1a oMoryhasajy 0OHOCHOI O/UTyKa Ja carneaa nporeMe y MOTIyHOCTH
% JloHocuomy ofuTyKa Cy MPUXBATHIN NpyXKeHe nuOpMaImje 1 n3pazuin Moryhy Hamepy 3a mpey3uMameM Mepa
3a peluaBameM npobiema, ainu Hajuenthe HUCY GopMynucany 3aaaTKe
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yno3Harta. PeTke HeraTuBHE peakiyje Ouje cy 1o MUTamky CTamkba HaopyKama U BOJHE OlpeMe, a
300or HemocTatka ()MHAHCHJCKUX CpEICTaBa 3a MHUXOBY HA0aBKy, TA€ CY IOJUTHYKH
PYKOBOJMOLIM HABOJMIIU J1a HUCY Y MOTryhHOCTH Te Ipo0iieMe HUKAKO Ja pelle U Ja je moTpedHo
yekatu curyanuje y Oyayhnoctu kama he gunaHcupame cuctema oa0paHe OUTH MOBOJbHH]E.
Hajrmo3utuBHUje peakiyje NOJUTUYKUX PYKOBOIMOIA OWJIE CY 10 MUTaky HHPOpMaIIHja Koje Cy
ce o/IHOCcHJIe Ha MpoliieMe cTaTyca Kajpa, CTPATeTHjCKUX U JTOKTPUHAPHUX JOKyMEHaTa, Kao U
HOPMAaTUBHO-TIPABHOT OKBHUPA.

Kana je y nurtamy mpehu xopax Ipyror aeila WCTPaXHBama, MPUKYIJHEHU MOJAIH
UHTEpBjyoM cy obOpalenu mpumeHom fuzzy noruke, a y Ckiaay ca MpOjeKTOM HCTPaKHBAbA.
Kana cy y nmutamy CTaBOBH €KcIiepaTa y Be3W ca THME y K0joj MEpH Cy IpyxkeHe uHpopMaliije
JIOHOCHOIIMMA OJUTyKa JTOBOJBHE 32 (DOpMYJIHCahe MOIUTHYKUX IIHJbEBA M MPHOPUTETA, CPEIha
BPEIHOCT IpOIIeHEe CBHUX ekcreparta je fuzzy 6poj (2,2; 4,2; 6,2), mTo 0roBapa JHHIBUCTUYKOM
JECKPUNITOPY cpeamu  (S)- HHje y NOTIYHOCTH [0BO/baH Opoj unHdopMamuja 3a
cBe00YXBATHO M KOHKPETHO (hopMy IHcambe MOJUTHYKUX IM/bEBA U MPUOPUTETA.

VY Be3W ca KOHTHHyHpaHouihy mnpykeHuX HH(OpMaluja TOHOCHOIMMA OJJIyKa, a 3a
norpede (Gopmysrcama MOJUTHYKUX IHJbEBA U IMPUOPHUTETA, CPEhba BPEIHOCT MPOIEHE CBUX
ekcrepara je fuzzy 6poj (1,8; 3,8; 5,8), mro oaroBapa JMHIBUCTHYKOM Aeckpurtopy maau (M)-
nHopManmje NocToje aju HUCY KOHTUHYHPAaHe YaK HU HA HUBOY MOjeJHHUX NMPodieMa.

CreneH nHGOPMHUCAHOCTH OJUTHUKHUX Cy0jeKaTa eKCIIEPTH Cy MPOLIEHUIIH 3a CBaKy rpymny
MOJNMTUYKUX CcyOjekara 3ace0HO, Ka0 M 3a CBaKy Ipymy mIpobiieMa y Be3M ca IUIaHHPAbEM
pa3Boja. [IpunukoM mpolieHe, eKCIepTH Cy YBAXKWIIM JOCAAAlllbe PE3yNTaTe MCTPAKUBAMbA IO
JIpyroj TOjeIMHAYHO] XUMOTE3W, a MPUKYIJBEHU ToAaly cy oOpaheHu y ckiamy ca HAaUMHOM

npumene fuzzy noruke u rpaduuku npukazanu (Tabena 15).

Ta6ena 15 IlpouneHa nHPOPMUCAHOCTH MOJUTHUKUX CyOjekaTa O MUTamkUMa y BE3H ca

IUTaHUPAkEM pa3Boja cucTeMa oiopaHe

g é E( ; | E( o Lo 8
O = < -
>, 5 |E&E|EsE|sEE g
[MuTama y Be3u ca IIaHUPamkEM pa3Boja =R S E=s|EgH|8 = =
=% § |gsc|2Es|zs5¢
> ac] S o K
T S | EEF| 8T8 |m2E
> =) =
W3a30Bu, pu3nny u npeTme 7,33 | 6,53 3,43 2,27 1,90
ITorpebHe ciocoOGHOCTH crcTeEMa 0J10paHe 5,80 | 3,80 1,53 1,53 1,53
Crame 1 CIIOCOOHOCTH CUCTeMa 010paHe 6,17 | 3,03 1,90 1,90 1,90
On1wje pa3Boja CIIOCOOHOCTH CUCTEMa O10paHe 540 | 2,63 1,90 1,90 1,90
Kpurepujymu u360pa ormimja pa3Boja criocoOHOCTH 307 | 117 117 117 117
cHucTeMa oJtopaHe
Pusunm y cityyajy Hepa3Bujama 1ojeAnHUX 460 | 2,67 1,53 117 117
CrocOOHOCTH cucTeMa oJ0paHe
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[MuTama y Be3u ca IUIaHUPamkeM Pa3Boja QB 3 EsE| EcH|[EEEE&
< = O o | o &E 2 s g
& o |5l aS5|505 8
B (S oS S| oF &8 =58
£ | & |BEF|2TE|AE
ITorpebua puHAHCH]CKA CpENCTBa 3a
Tpebna ¢ jcKa cpez 617 | 463 | 19 | 153 1,17
(yHKIIMOHKCAKE ¥ PA3BOj CUCTEMA OJ0paHe

Ha ocHoBy npukymnsbeHu u oOpaleHuX mojparaka, MoKe C€ IPUMETUTH Ja Cy HMOJUTHYKH
cybjektn ynyrap MO Haj6osbe mH(pOpMHUcCaHU O TpoOJeMUMa IUTAaHUpamka pa3Boja, a 3aTUM
MpeJICeHUK JpKaBe. 3a OocTale MOJIUTHYKE CyOjeKTe Moke ce pehu J1a je MpoLemeHo ga HUCY Y
JIOBOJbHO] Mepy MH(GOPMHUCAHU HH T10 jeTHOM MHUTAKY Y BE3H ca IUIaHupameM pa3Boja. Kaga cy y
MUTaky pa3InduTa NMUTamka y BE3W Ca IUIAaHUpPAmkEM pas3Boja, MPOICHEH je HajBehu crereH
MH(OPMUCAHOCTH y Be3u ca 0e30€JHOCHMM H3a30BHMA, PHU3UIMMa M IpETHaMma KOjU MOTY
yrpo3uTH oa0pamOeHe HHTepece, a 3aTUM U O NOTpeOHUM (UHAHCH]CKUM CpEACTBHMA 3a
GyHKIMOHKCAE U Pa3BOj cucTeMa onopaHe. HajMame je mpolemeH CcTerneH HHPOPMHCAHOCTH
KOJ[ TIUTama Koja ce OJHOCE Ha. KpUTepHjyMe 3a M300p omija pa3Boja CIOCOOHOCTH, PH3UKE
KOjU MOTYy HACTaTd IO MUTamby Hepa3BHjama IMOjeIUHUX CIOCOOHOCTH, Ka0 U CTambe CHCTeMa
onbpane u moTpebHe mocrtojehe cmocobHOCTH cucTema ondpaHe. Ha ocHOBy apyror aeia
HCTPAKUBaKa, MOXKe Ce 3aK/bYYHUTH /a2 je NMOJUTHYKHM JOHOCHMOUMMa omiayka y MO
NpyaH 10Bo/baH Opoj uMHpopmanuja, aaum na noauTHuku cydjexara Ban MO Hucy y
JAOBO/bHOj MepH HH(OPMHCAHHU Y Be3H ca NpoldjeMrMa IVIaHNPaka pa3Boja.

Y Ttpehem peny mcTpakMBama, €KCIepTUMa Cy IPHKa3aHU PE3yNTaTH J0Caallliber
UCTpaXMBama 10 JIPYroj XWUIIOTE3H, T€ Cy MPHUKYIUbCHH M oOpal)eHH HHXOBH KBAJMTATHBHU
CTaBOBM y Be3M ca IpoOieMuMa HMHPOpMHUCamba MOJUTUYKUX Cy0jeKkaTa M yTUIaja HHXOBOT
UHOpMICaka Ha TUIAHUPAE pa3Boja.

Excneptu cy OwnM carjacHM y CTaBOBMMAa Ja c€ HH(OPMHCAHOCT MNOJMTHYKHX
cy0jekaTa, a HAPOUUTO NMOJUTHYKHUX JOHOCHOLA OMJIYKA, Y Be3W ca IJIAHUPawkeM pa3Boja
cucTeMa o0paHe MoKe YHANpPeAUTH. Pa3munTi cy cTaBOBH eKcIiepaTa y Be3W HauMHA KaKo
O0u ce Moryla yHanmpeIuTH WH(GOPMHUCAHOCT, Al Cy CarjacHU Ja je pellemhe Yy KOMOMHALUjU
Benukor Opoja HaumHa. Hekm on wmoryhumx HaumHa jecte na ce: mpyxka Behu Opoj
KOHTHHYUpPaHUX HH(OpMaIMja MOJUTHYKUM JoHOcuonuMa omiyka y MO u BC, kako Ha
cennuniama CaBera 3a IUIaHHpame OAOpaHEe Tako W HEMOCPEIHWM KOHTAKTOM BOJHHX H
HNOJUTUYKUX PYKOBOAMOIIA; Npeasiaxy HMHpopMmanuje ca Kojuma Tpeda YIMO3HATH MOJUTHYKE
cyojexkte Ban MO u BC; mpuimkoMm u3pajge JAOKyMeHaTa JyrOpoOYHOI IUIaHUpPama pas3Boja
npe3eHTyjy HapoaHoj CKyNIITHHM TMpeanio’)keHa pellema y JIOKYyMEHTHMa OJf CTpaHe

HajcTpyunujux Juna y MO u BC; HapomHoj CKymIITHHM TOJHOCH TOJMIIGA HM3BEINTa] O
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peanu3anyju IUIAaHOBA pa3Boja CHCTEMa OA0paHe; OpPraHM3yjy jaBHE paclpaBe O IOjeIUHUM
NUTalkbUMa IUTAHUpPamka pa3Boja ca MapiJaMEHTApHUM M BaHIAPJIAMEHTAPHUM IOJUTHYKUM
napThjama; OpraHu3yjy YycaBpIllaBama IOJIMTUYKUX CyOjekata (Kako MO3UIUje, TaKo |
OTO3MIIMj€) Y BE3U CHCTeMa OoJ0paHe U IJIaHHpama pa3Boja cucTeMa oJ0paHe Ha KypceBUMA Y
OpraHM3aI1jCKO]j LIeTMHU HA/IJISKHO] 3a CTPATErnjCcKo MIaHupame, Kao 1 Ha Bucokum ctyaujama
0e30eHOCTH, alli CYIITHHCKO ycaBpllaBame, He (popManmHO Kako je 0 caja pealin30BaHo;
YCIIOCTAaBU Capajimha ca MpeACTaBHUIMMA YIPYXKemha MEH3UMOHUCAHUX BOJHHUX JIMIA, MOTHUBUILE
IbUXOBO MOJIMTUYKO aHTAKOBAE U YCMEpaBa paj U NMpyxajy uHpopmaiuje y Be3u ca mporecom
IJIaHUpama pa3Boja ca Kojuma Tpeba 1a MHPOPMHUINY MOJUTHYKE MapTHje, YAPYKEHa U IPyre
OpraHu3alyje Yiju Cy WIAHOBH WIIM CHMITaTH3EPH.

Ha ocHoBy craBoBa ekcrepara, KJbydyHa NHTama ca Kojuma Tpeba wuHpOpMucaTH
MOJIMTUYKE JIOHOCHOIIE OJAJyKa Cy OHa KOja MOTYy HMMaTH MHOJUTHYKHX MOCIEAUla MO HUX,
OJIHOCHO OHa Koja y OyayhHOCTH MOTy yTHIIAaTH Ha pe3yiTare Ha uzbopuma. ['eHepanuzanujom
CTaBOBa EKCIIEpaTa MOXE Ce YOUMTH Ja JIOMHHHUPAjy CTaBOBH KOjH CE€ OJHOCE Ha IMpodieme y
Be3n ca: 0e30elHOCHMM W3a30BMMAa, PH3MLIMMA H MpeTHaMa KOjHU MOry Yrpo3uTH
oxopambene unrepece PC; cramem BC m cucrema ondpane y neJuHH, ykbydyjyhm mn
crambe nocrojehux cmocoOHOCTH; PU3MIHMMA KOjH MOIY HACTATH Yy CJIYy4Yajy Ja CHCTeM
oa0pane He moceayje oapeheHe cnocodOHOCTH y KOHTEKCTY HeMOryhHOCTH 1a ce oAroBopu
Ha onpeljene uzazoBe, pusnke u npermwe. [lo MUNIIBEHY ekcriepaTa, 3aHEMapUBabE HABEJICHUX
npobjemMa y Be3U ca IUIAHUPAkEM pa3Boja MOXKE KJbYYHO YTHIIATH HA HETaTHMBHE MOJUTHYKE
HOCJETUIIE [0 MOJTUTHYKE TOHOCHOLE OATYKA.

Excnieptu cy Ouim ycariamieHuX CTaBOBa J1a ce MH(OpMHUCAHEM MOJUTHYKUX CyDOjexara
MOXX€ JIONMPHUHETH Ja 00Jbe caryienajy mpoOsieme cuctemMa ojaldpaHe, T€ J1a CBOje LHMJbEBE U
OPUOPUTETE Yy MOJUTHYKUM IporpamMuMa (GpopMmynuily cBeoOyXBaTHO M KOHKPETHO, Tako JAa
Oyay ycMepeHH Ka pellaBamy yTBpheHux npobsiema. Y ckiiaay ca reHepali30BaHUM CTaBOBHMA
eKcriepara, KOHKpEeTHH]e U CBeOOyXBaTHHje (OPMYIUCAHU MOJUTUYKU LUIJbEBU U IPUOPUTETH Y
nporpaMuMa  TOJIMTHYKHX — TapTHja, HAPOYUTO TapiIaMEHTapHUM, MOTY JIOTIPUHETH
ycaryaleHoCT! IMJbeBa M NMPUOPUTETA MOJUTUYKUX MapTHja U pa3Boja cucTeMa ogdpaHe, Te U
JIETUTUMUTETa U OCTBApUBOCTU JIOKyMEHaTa JAYrOpOYHOTI IUIaHHpama pa3Boja. C TUM y Be3w,
MOJIMTUYKY Cy0jeKTH Ou 1IMJbEBE pa3Boja cucTemMa oJI0paHe JOKMBJbABAIU Ka0 CBOj€ MOJIUTUUKE
nuibeBe. Tako (opmynncaHw TOJWTHYKHA IUJBEBU OM TIPEBA3WUJIA3WIIM MHTEPECE IMOJTUTHIKE
naptuje, Beh Ou Ownm y cimyxOM oOcTBapHMBama HALMOHATHMX OAOpaMOEHHX HHTEpecuma,
OHOCHO ommTe mpuxBaheHnx BpeaHocTd. Ha Taj HaumH 00e30emuna OW ce OCTBAPUBOCT
JOKYMEHTa IyrOpOYHOr IJIaHUpamka pa3Boja, a HAPOYUTO KOHTUHYHTET Y CIpPOBOhewmy Yy

yCJIOBHMa MPOMEHE Biaaajyhux MOJUTUYKHUX TapTHja U KOATUIIH]a.
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V3umajyhu y 003up pazMarpama HacTajla Ha OCHOBY IPHKYIJbaka U 00pajie mojaaTaka mo

JPYyTroj MojeINHAYHO] XUIIOTE3H, MOXKE C€ YOUUTH:

— BEeOMa je Maiu Opoj IMJbeBa M MPUOPHUTETA y MpOrpaMuMa MOJUTHYKUX MapTHja KOjH ce
OJTHOCE Ha cucTeMa ojopane. @opMyIHCaHH IUJbEBU M PUOPUTETH HUCY CBEOOYXBATHU U
HE MPYXajy KOHKPETHA pelieka Beh cy npeBulie reHepaiiu;

— Maiu je 6poj nHpopmanmja y Be3u cy ca mpodiieMrMa IUTaHupamka pa3Boja Koje Cy BOJHH
PYKOBOJMOLM TPYXHIN TOJIUTUYKUM JOHOCHOIMMAa oiuiyka Ha CenHunama caBeTa 3a
IJIaHupame oja0paHe, JOK je Opoj mHopManuja NPYKEHUX y y JIMYHOM KOHTAKTY
JIOBOJBAH 3a carlieflaBame NpodJjemMa, ald Cy YeCTO HM30CTajajie MOTpeOHEe peaxiuje
MOJUTUYKUX PYKOBOJHMOIA Y CMUCITY M3/1aBamba 3a7aTaka 3a yHanpeheme crama,

— uH(popMaIje y Be3W ca MmpoOiieMHMa IUTAHHpama pa3Boja Koje Cy BOJHU PYKOBOJIHOIU
NPYXWIH TOJIMTHYKUM JIOHOCHOIIMMA OJUTyKa OWiie Cy JIOBOJbHE M KOHTHHYHpPaHE 3a
CBEOOYXBaTHO M KOHKPETHO (opMylucame IUbeBAa M MPHOPUTETA y MOJUTHUYKUM
nporpaMuMa, ajau ¢y OWiie yCMepeHe Ha y3aK JIe0 MOJUTHYKUX CyOjexaTa, OJJHOCHO camo
Ha MMOJINTHYKE CyOjeKkTe Koju cy Ommm pykoBoauonu y MO u BC;

— Maiu je cTeneH WHGOPMHUCAHOCTH MOJUTUYKUX cyOjekara o mpoOiemMuma y Be3Hu ca
IUIAHUPAKkEM pa3Boja, U3Y3eB IMOJMTUYKHX JOHOCHOIA omiyka y MO u mpenceqHuka
TpKaBe,

- WH()OPMHUCAHOCT MOJUTHYKUX TOHOCHOIIA OJITTyKa, KA0 U OCTAJIUX MOJUTHYKUX cyOjekarta,
y Be3M ca mpobiemMuMa pa3Boja CUCTeMa OJ0paHe Ce MOXKE YHANpPEAUTH KOMOHWHAIIN]OM
pa3IMYUTUX HAaYMHA U CPEJICTaBa;

— KJbyYHA MUTamka ca KojuMa Tpeda HMHQOPMHUCATH TTOJUTHYKE TOHOCHOIE OJUTYKa Y BE3U ca
TJIAaHUPAkEM pa3Boja cuctema ojal0paHe cy 0e30€THOCHU M3a30BH, PU3UIIU U MPETHE KOJU
Mory yrpo3uTu oabpambene uHtepece PC, crameMmM M CTambe CHOCOOHOCTH CHUCTEMa
on0paHe, Kao0 M pHU3UIM KOJU MOIYy HAacTaTH y Ccily4ajy Hepas3BHjama I10jeInHUX
CHOCOOHOCTH,

— yHanpeheHUM HHQOpPMHCAkHEM TMOJIUTUYKUX JOHOCHOIA OJJIyKa, Kao M OCTaJIuX
MOJNIMTUYKUX cy0OjekaTa, y Be3M ca K/bYYHUM TMHTalkbUMa MOXKE C€ JIONPHUHETH
ycarjameHOCTH MOJMTUYKUX [IMJbEBa U IIIJbEeBa IIIaHUPamka Pa3Boja,

—  ycarJalmeHOCT MOJUTHYKUAX IHJbeBAa W TpUOpHTETa (OPMYIHCAHUX Yy TOJATHYKAM
nporpaMuMa ca UJbEBUMA pa3Boja CUCTeMa OJ0paHe MOXE TONPHHETH JISTHTHMUTETY |
OCTBApUBOCTH JJOKyMEHATa AYTOPOYHOT TIaHUpamka pa3Boja.

C tum y Be3w, a y3umajyhu y o03up ¥ MOJa3uIITa ca KOjuMa ce KPEHYJO Y I0Ka3UBamke

Jpyre TIOjeIMHAYHE XHUIOTe3e, NMOTBPheHO je na ce KOHTHHYHPAHUM YK/bYYHBaHhEeM

NOJUTHYKHUX JIOHOCHOIIA OJYyKa Yy TMpouec IUVIAHUPamka pa3Boja, y3 00jeKTHBHO
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ylno3HaBame ca 0e30eJHOCHHM H3a30BMMAa, PHU3MIUMA M MNpeTHaMa, CIHOCOOHOCTHMA

cucrema oadpade u BC, kao U pu3dnnmMa KoOju MOry HACTaTH y CJy4ajy Hepa3BHjama

CIOCOOHOCTH, MOKe Ce YTHLATH Ha (opMyJiMcame M PeBH3Hjy NOJUTHYKHX LHM/beBA H

MpUOPHUTETA, Te 00e30eIUTH JIETUTUMUTET U OCTBAPUBOCT IJIAHA Pa3Boja.

3.3.3. Tpeha mojequHauna xumnoTe3a- [{nsbeBu cydjekara Koju CIpoOBOJIE MPOIIEC

IUTAaHUpamka pPa3Boja cUcTeMa o10paHe

»L{nbeBHU cy0jekara Koju CIPOBOJE NPOIEC IUIAHWpama pa3Boja Cy YCMEpPEHH Ka

nosehamwy 6e36eanocTu rpahana PC”

HpI/IJ'II/IKOM JOKa3nBama Tpehe HOjC,Z[PIHa‘lHe XUIIOTE3C y 0631/Ip Cy y3€TC N0 caJa MO3HATC U

HAYYHO JOKa3aHC YMHKHCHUIIC KOje C€ OJJTHOCE HAa MOTHBEC U LINJbECBE.

[IUJbEBU C€ OCTBAPYjy MOMOhy akTHBHOCTH Koje nokpehy motuBu (Pot, 2004, ctp. 260), Te
Ce U IIUJBEBH MOTY KJIacH(PUKOBATH CXOJHO MOTHBHMA Ca KOjUMa CY Y BE3H;

LIUJBEBH cy0jekaTa cuctema oa0paHe MOTy ce carjieJaTd Kpo3 YHYTPAllkhe U CHOJbALIbEe
motuse (dynheposuh, 2004, ctp. 111);

YHYTpaIlllbl MOTHBH C€ 3a/I0BOJbABAjy CAMUM CHpPOBOleHEM aKTHBHOCTH, a Kajga Cy y
nuTamy MpodecnoHATHN IPUITATHUIN BOjcKe, Hajuenthe ce oJHOCce Ha CITy KOy APYIITBY U
npxxasu (I'ahunosuh, 2014, ctp. 139), ogHocHO Ha 6e36eanoct rpahana u PC (Mutuh,
bnarojesuh, u Jlojuh, 2018). YHyTpammu MOTHBH, CHEUU(UYHH 32 BOJCKY MOTY OUTH
(XantunrroH, 2004, crp. 72): yuemhe Ha BexxOama, ofbOpaHa napkaBe M yueuihe y
omepainujama, TOTBphUBame, OJpKaBakbe M jadyame CIOCOOHOCTH JeAMHHIE W JIMYHE
CIIOCOOHOCTH;

CTHOJhAIIlbM MOTHUBU CY EKCTEpHO IOJCTAaKHYTH M HE 3aJ0BOJbaBajy pe3yJlTaTUMa U
HarpaaoM Koja ce moctike (dynheposuh, 2004, ctp. 111);

YHYTpAllllbU U CHOJbALLEbU MOTHBH KOJU HHUCY y Be3u ca 6e30ennomhy rpahana u PC cy
KJIacu(UKoBaHU Kao ocmanu momueu. OCTamyu MOTHBH Cy KJIaCU(UKOBAHU y CKIaay ca
OIIITOM MOJIEJIOM MOTHBA y IICUXOJIOTHUJU Kao OMOJIOIIKH, COLMjaHU U nepcoHanHu (Por,
2004, ctp. 263-282);

0MOJIOIIKH MOTHBH Cy OHHU KOJU ITOYMBa]y Ha TesnecHuM notpedama (Pot, 2004, cTp. 263-
282). Y MeHayMeHTy, OBM MOTHBU Cy INpPBOI HHMBOA W Ha3WBajy CE EIr3HMCTCHIMjalTHH
(dynheposuh, 2004, ctp. 114; ITaBnosuh, 2007, ctp. 46);

COIMjaJTHM MOTHBH Cy OHU 32 YHj€ je OCTBapeHhe HEOMXO0JaH KOHTAKT ca JPYTUM JbyAUMa
U BHUXOBO MPUCYCTBO M KOjU Cy 3ajenuuuku Behem 6pojy sbyau (Por, 2004, ctp. 263-282).
VY MeHaMeHTy, U3BOPHU OBHX MOTHBA Cy MOTpeOe BHUILET paHra oj OMOJOIIKHX M Haiase

ce Ha Tpehem HHMBOY- MOTpede MpuIagama, YSTBPTOM HUBOY- oTpede yriena u craryca,
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Kao U METOM HHUBOY- MmoTpebde camoocTBapema (lynheposuh, 2004, ctp. 114; IlaBnoBuh,

2007, ctp. 46). Y opraHu3anuju Kao CTO je cHUCTeM oaOpaHe W BOjcKa Kao HEH JICO,

COLIMjaJIHU IIMJbEBU CE OJIHOCE M Ha 33/I0BOJbEI-E MOTpeda 3alociIeHUX, MOCTU3ame Beher

crangapa 3anociaeHux u cnuyHo (ITasmosuh, 2007, ctp. 130);

- NMEePCOHAJHN MOTHBH Cy OHU KOjH TIOYHBajy Ha MCUXOJIOMIKUAM MOTpedama U KOju cy mpe
CBera yCMEpeHHU Ha pa3Boj U uHTepece Biactute jguuHoctd (Pot, 2004, crp. 263-282). V
MEHAIIMEHTY, U3BOpPH OBUX MOTHBA Cy y HajBehoj mMepu moTpebe npyror HuBoa- morpede
CUTYPHOCTH, a JCITUMHYHO M TIOTpeOe OCTAIMX HHBOA KOje C€ OJHOCE HCKJ/bYYMBO Ha
UHTEpece BIACTHUTE JHYHOCTH. Kana cy y muTamy npodeCHOHATHU MPHITAIHHUI BOjCKE,
HEKH OJl MOTHBa CE MOTY KOHKPETH30BaTH KAa0 MOTHBH BE3aHO 3a 3apajy, KapHjepHO
HanpenoBame (Jlojuh, 2011, ctp. 369), ka0 W HampemoBamke Ha BEPTUKAIHO] JICCTBUIIU
npymteene crparuduxanuje (bophesuh XK. , 2006, ctp. 113).

[Tomamm 3a moTpede JoKa3uBama Tpehe mojeuHavYHe XUIIOTE3€ MPUKYILUBEHU CY METOJIOM
UCIIUTHBAka, TEXHAKOM aHKETHpama, a y CKIaJy ca MPOjeKTOM HCTpaKuBama. [IpHKyIJbeHU
MOJIAIM Y BE3H Ca MPOLCHEHIM HMBOOM 3Hauaja MojeIMHUX IUJbEBa Cy IPYIHCAHN y CKIIAAy ca
MOJIA3UIITHMA Y YETUPH TpyIie, U To: 6e30ennoct rpahana u PC, 6MONOIIKK-er3UCTEeHIIN]alHH,
COLMjAJIHW W TepcoHATHU-TM4HU. [lomamm cy cratuctuuku oOpal)eHH H3pavyyHaBameM

apUTMETHYKE CPEJIMHE 3a CBAaKH I1Jb, Ka0 | 3a Ipymy 1usbea (Ci. 55).
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Ca1. 55- HuBo 3Hauaja 1nojelnHUX 1HMJbEBA TPOPECUOHATTHUX MPUIaIHUKA BojCKe97

% Ha y-ocu pexnm 6pojeBUMa Cy O3HAYECHH TI0jeAMHN [HJBCBH, U TO: |- 3a10BOJbEHE €I3UCTCHIMjAHIX TOTpeda
(3a xpaHoM, BojgoMm, onechom, cekcom U ci.); 2- Ou3uuka Oe30eqHOCT (JIMYHA, MOPOAUIE U ONUCKUX JbYIH); 3-
ExOHOMCKa CUTYPHOCT, KMBOTHH CTaHAAp[a M CTHIAmke uMoBHHE; 4- CTUIamke yriieaa u CTaTyca, HalpeaoBamke Ha
JIECTBUIM ApYIITBeHE cTpatudukammje; 5- MoryhHOCT KapujepHOT HallpeaoBama, OJHOCHO 3apKaBame MO3UITH]e
y BOjHO] Xujepapxuju; 6- 3amoBosbere MmoTpeda 3a JMYHKM pa3BojeM; /- 3a7I0BOJbEEHC MOTPeda 3amoCIICHUX-
MOTYUILEHUX Y BOJHO] XHMjEepapXHjcKo] CTpyKTypu (moBehame cTaHaap/a, yclioBa »KHMBOTa M pajia M CIM4YHO); 8-
3ajzi0BOJbeE TOTPEOA 32 ApYKEHEM U NpHUNagameM 3ajequuin; 9- 3anoBosbeme noTpeda aa Oyaemo BosbeHu; 10-
[pey3umame apymireene oaroopuocty; 11- besdeanoct apxkase; 12- Jauame crocodHocTH Bojcke; 13- Yyeuthe y
BOjHUM BexxOama; 14- Yuemhe y onepanunjama onOpaHe apxase.
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Ca rpaduka ce MOKe YOUHTH Jia Cy aHKETHpaHa JINIIA HajBHUIIIE BpEIHOBAIA IIMJHEBE KOJU
ce omHoce Ha 6e3bemqHoct rpahana u PC (HujaHnce JpyOnuacTe 00je), ca MPOCEYHUM 3HAYajeM 3a
rpyny ox 4,46. M3a nuibeBa Koju ce oJHoce Ha 0e30enHocT rpahana u PC, ankeTupana muma cy
HajBUILE BPEIHOBaNIAa OMOJIOIIKE-er3UCTCHIMjalTHE [UJbEBE (Ca MPOCEYHHUM HHUBOOM TpyIE O
4,40), 3aTuM TepcoHaiHe, OAHOCHO nyHe nuibese (4,30), a Hajmame coumjaine (3,94). Moxe
Ce YOUMTH HETaTWBaH TPEHJ Ja NMpoeCHOHATHU MPUIIAJHUII BOjCKE, AaJeKO HE3HATHO Behu
3Hauaj Jajy MUJBEBHMA KOJU Ce OJHOCe Ha 0e30eMHOCT rpahaHa U JpikaBe y OJHOCY Ha JIMYHE
UJbCBE W CT3UCTCHIMjAIHE IMJbeBe. Y3uMmajyhu y 003up omnajame >KUBOTHOT CTaHIapia
npoeCHOHATHIX TPUTIAJIHUKA BOJCKE Er3UCTCHIMjaTHM [UJbEBU 3ay3MMajy 3HA4YajHO BHUCOK
HUBO, a yTBpheHa pasnuka m3zHocu 0,06. C TUM y Be3u, MOXE Ce€ NPETHOCTaBHTH Ja Ou
HACTaBJbAKbEM TPEHJIOBA OMNaJara >XUBOTHOT CTaHIApJa ETr3UCTCHIMjaTHH LWJbEBU MOTJIH
NpeBJaJlaTH y OJIHOCY Ha IIMJbEBE KOjU Ce OJIHOCE Ha Oe30emHocT rpahaHa u IpiKase.

OcHM KBaHTUTAaTHBHOT BPEIHOBama IMJbEBA, AHKETHPAHA JIMIIA Cy MU3HEJIa KBaJIUTAaTUBHE
CTaBOBE O TI0jaBaMa KOje€ HETaTHBHO YTHYy Ha HUXOBO BpEIHOBAaWmE IMJbEBA y 00IacTH
6e30eqnocTH. OcuM 10jaBa Koje ce 0JIHOCE Ha CMambehe )KMBOTHOT CTaHAapAa (er3ucTenujaiHe
IUJbCBE), aHKETHpaHa JIMIla Cy HaBela W cieleche mmojaBe: JIOMIM YCIOBH JKMBOTA M Paja;
HETIOIITOBAakE 3aKOHA M MPOIKCA; 3JI0CTaBJbakhe Ha Pajy, YECT NMPEKOBPEMEHU Pajl; 00aBIbambe
10CJIOBa BaH (YHKIIMOHATHE HA/IJISKHOCTH; TIPETEpaHO aHTA)KOBamke Ha ypehemy mpocTopa u Ha
NOHMXaBajyhuMm 3amanmMa; HepeaaHO KpaTKM POKOBH W3BpIICHA 3ajaraka; HEeCTPYYHOCT,
cyjeTa, JOMHHAIMja JIMYHUX WHTEpeca, CaMONpOMOIIMja U HeOpura 3a JbyAe PYKOBOAMOLA H
BUXOBAa OJAEJFEHOCT OJf MOJYUILCHUX; HEMOWITOBAE JHMYHOCTH TPHUIAJHUKA BOjCKE;
HEMOTYNHOCT /1a TIPUMAJIHUIIM BOJCKE MCKaXy CBOje MpoOJjeMe U HEe3aq0BOJHCTBA; KOpHIheme
JUYHUX pecypca MpUIaJHUKAa BOJCKE 3a MoTpede cucrema oadpaHe (MOOMIHHMX TenedoHa,
HOBIIa, BPEMEHA HCJ1.), Ka0 U APYTU MPOOIIEMH.

Kaxko cy mpodecnoHaiHi npuna HALY BOjCKe, a HaJl KOjuUMa je CIPOBEACHO aHKETHPAmbheE,
pernpe3eHTaTuBaH Y30pak cy0jekara KOju CIIPOBOJE MpOLEC IJIaHUpama pa3Boja, MOXkKe ce
NOTBPAMTH Tpeha mojennHayHa XUMoTe3a a Cy IIW/beBH cy0jexaTa Koju CpoBoje npoiec
IVIAHNPaka pa3Boja ycMepeHH Ka nosehamy 0e30ennocru rpahana PC, anu ucrpaxuBame
je ToKasajo Jia je BPEAHOBaWkE THX LUJbEBA O] CTpaHe MPO(EeCHOHATHUX NMPUIATHHKA BOjCKE

YIPOKEHO 300T HealeKBaTHOT JKUBOTHOT CTaHAAp/ia U JIOLIET CTUJIa pyKoBohema.
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3.3.4. YerBpTa mojeAnHaYHA XUTIOTE3a- Y CKJIaljuBame MUbeBa ONTHUX CyOjekara

cucrema oJopaHe

»~AKTYeITHH MojeNl yckialjuBama IMJbeBa OUTHHX CcyOjekaTa IUTaHHpama pa3Boja je
HENOBOJbAH W TIOCJICNWIIA j€ HEIOBOJHbHE YKJBYUCHOCTH cybjekara y Tpollec IUTaHUpama U
cMamema Oynera ogopane.”

[MpunukoM JoOKa3uWBama YETBPTE IOjeMHAYHE XHUIOTe3e y 003up cy y3era ciencha
MOJIa3MINTA:

—  KJbYYHE 3aMHTEpecOBaHE CTpaHe IO MUTamy YyckiahuBamka MOTHBA M LMJbEBA jeCy
NOJUTUYKU JIOHOCHOIM OJUTyKa, rpalaHu W MHTEpHE 3auMHTepecoBaHe ctpaHe (Mwurtuh,
bnarojesuh, u Jlojuh, 2018);

—  Kako OM MOJHMTHUYKHU JOHOCHOLM OJyKa U Tpaljanu OmiM yKJbydeHH Yy MPOLEC TUIaHUpPamka
pa3Boja cucreMa oaOpaHe MOTPEOHO WX je MHPOpPMHUCATH O TpoOIeMHUMa y BE3W ca
IUTAHUPAkEM pa3Boja (TpBa MojeIMHaYHa XUIIOTe3a Ipyre noceOHe XUIorese);

—  OIIITE je MO3HATO Jia MOJUTHYKHU JOHOCHOIU OJJTyKa YTHUY Ha pacrojeny Oylera ApKaBe,
a TUME U Ha BUCHHY OyuieTa 3a of0pany;

— Oyyer ox0paHe je WCIOJ MPOjeKTOBAHMX NOTPEOHMX (UHAHCHJCKUX CpeICTaBa 3a
(GyHKLIMOHNCAake W pa3BOj CUCTeMa oA0paHe M NpEeACTaB/ba KbYYHH (HAKTOp KOjU
OrpaHHYaBa IMpoLEC IUIAaHUpPamka pa3Boja (YeTBpTa MOjeMHAYHA XUIOTE3a MpBe MoceOHe
XUTIOTE3E);

—  TIOJUTHYKH JIOHOCHOIM OTyKa, HapounTo BaH MO, HHUCY y TOBOJbHO] MepU MHPOPMHUCAHH
y Be3u ca mpobiemMuMa MjaHupama pa3Boja (Ipyra nojeinHauyHa xumnores3a Tpehe nmocebHe
XHUIOTE3€E);

— Hajsehu Opoj mHpoOpMaIHja y Be3u ca mpodiieMrMa TUTaHUpama pa3Boja Koje Cy BOJHU
PYKOBOJIMOLIM TIPYXKMJIM TIOJIUTUYKHM JIOHOCHOIIMMA OJUTYKa OIHOCHO C€ Ha HEIOBOJHHO
¢uHaHCHpame cucTemMa o10paHe (IIpBa MojeJMHaYHa XunoTe3a Tpehe nmocebHe xumnoTese);

—  yckiahuBame MOTHBA M LWJbeBa U3Mel)y BOJHUX M MOJUTUYKUX PYKOBOAHMOIA MOXKE OUTH
3aCHOBAaHO Ha JIOrOBOpY, Hapendou wiM y3 npumeHy mohu u Hacusba (bnarojeswh,
I'Bo3nenoBuh, u Anhenxosuh, 2016);

—  ONIUTH LIMJb JYTOPOYHOT IUIAHUpama pa3Boja CUCTeMa oJ0paHe je Jla CHUCTeM oJ0paHe
nocezayje noTpedHe CrocCOOHOCTH 3a M3BpILIaBamke J0JeJbeHnX MUcHja u 3anataka (Kosau
u CrojkoBuh, 2009), a Mucuje u 3agany cucremMa ojAO0paHE Cy yCMEpEHEe Ha 3allTUTy
on0paMOeHUX WHTEpeca, OJTHOCHO Ha 0e30emHocT rpahana u npxkaBe (3akOoH O O0OpaHH,

2018; Crpateruja onopane Pemybnuke Cpouje, 2009);
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— npod)eCHOHAIHE TPHUIMAJIHUKE BOJCKE je& MOTPEOHO MOTHBHCATH W HUXOBY mpodecujy
YYUHHUTH MOCEOHOM, Kako OM IMJbEBH MPO(ECHOHAIHUX MPHUIIAIHUKA KOjU Ce OAHOCE Ha
6e30eqHOCT rpahaHa W apKaBe NOMHMHUPAIN y OJHOCY Ha Jpyre IHUJbEBE, a HAPOUYUTO
ersucreHnujanae (Xantuarrod, 2004; Mummh, 1907). O6nauium MOTHBHCamba MOTY OUTH
MartepujanHu 1 Hematepujarau (Jlojuh, 2011);

— HUBO 3HAuYaja €r3UCTEHIMjaIHUX IIMJbeBa MHTEPHUX 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHA CHUCTEMa
onOpaHe, MpUOIMKHOT je HUBOA 3HAa4ajy MIJbeBa KOJU ce ogHOCce Ha Oe30eaHocT rpahana u
npkaBe (Tpeha mojenrHayHa xurmoTe3a Tpehe mocedHe XUmnoTese), MTo je MOoCieInIa majia
YKMBOTHOT CTaHaap/a (IeTa MmojeInHavyHa XUIoTe3a MpBe MoceOHe XUIOTe3e);

— rpaljaHu HUCY y TOBOJFHO] MepH HH(POPMHUCAHH Y BE3H ca MpoOIeMruMa CHCTEMOM OJI0paHe
U IUIaHWpama pa3Boja cucreMa oadpaHe (mpBa mojeanHavyHa xumoreza Tpehe moceOHe
XHUIIOTE3e).

VY3umajyhu y 0063up HaBeJeHa MONA3UINTA, UCTPAXKHUBAE 110 MUTakY Tpehe mojeAnHavyHe
XHUIIOTE3€ CIPOBEJCHO j€ y TPH Jeja. Y MPBOM JIeNly HCTPaKUBamba MPUKYIUbEHU Cy U oOpaheHu
nojany y Be3n yckiahuBama craBoBa u3Mel)y MONMTHYKHX JTOHOCHOIA OJUTyKa M BOJHHX
PYKOBOJIMOILIA, KAa0 PEIPe3eHTa cy0jeKkara Koju peaun3yjy Mpolec IiaHupama pa3Boja. [lomarm
3a MIPBH JICO UCTPAXKUBaba MPUKYIJHEHU CY METOJIOM HCITUTHBAKa, TEXHUKOM UHTEPB]jya, TIIe CY
eKCIepTH [laJId CBOje CTaBOBE y BE3W Ca MPHMEHEHHUM MOJeNnMa yckiahuBama MOTHBAa U
[IJbEBA BOJHHUX M MOJUTHYKUX PYKOBOIHOIA.

VY npyrom jaeny MCTpaXuBamba, MPUKYIJbEHH Cy U oOpal)eHn mojanu y Be3u ca MOAEIOM
yckiahuBama LHMJb€BA M MOTHMBAa MHTEPHUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa cUcTeMa oAOpaHe H
JbeBa pas3Boja cucreMa oaOpane. Kao perpe3eHTaTHBHa WHTEpHA 3aMHTEPECOBaHA CTpaHa
cucrema ondpane yseru cy npodecunonannu npunaanuud MO u BC. [lomauwm 3a npBu 1eo
UCTPaXMBaka NPUKYIUBEHH Cy METOJO0M aHajlu3e Cajapkaja, Kao M METO/J0M HCIUTUBamA,
TEXHUKOM HHTEpBjya. AHAIUM30M caApkaja Cy NpUKyIUbeHH mnojauu u3 (Pememe o
¢unancupawy MunucrapctBa ondpane Penmybnuke Cpbuje, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2016, 2017, 2018) y Be3u ca peanmzanujom KoHTa 416- Harpame 3amocieHuMa W OCTad
nocebHu pacxonu. Kazna je y nuramy mpuMeHa METO/E MHTEpPBjya, MPUKYIJbAaHU CYy MOJAIM O
CTaBOBMMa €KCIlepaTa O TOME Yy KO0jOj MEpH pa3NuuuTu obauuu motuBucama 1 MO u BC
JOTIPUHOCE jauamy 3Hayaja uJbeBa MpoEeCHOHATHUX MPUIAJHUKA BOJCKE KOJU C€ OJHOCE Ha
6e36enHOCT rpahaHa u Apxase, a TUME X MPHUOJIIKaBajy [IUJbEBUMA pa3Boja cucTemMa og0paHe.

Tpehu neo uctpakupama je UMao 3a IHJb Ja NPUKYNH MOJaTKe y Be3u ca yckiaheHomhy
JbeBa rpahaHa ¥ IMJb€BAa MHTEPHUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa cuctema ojdOpane. Ilomanu cy
MPUKYIJbEHU Y BE3H IHMJbEBA KOJH CE€ OJHOCE Ha KJbYYHE MpoOJieMe IUIaHUpamka pa3Boja, v TO: Ha

OTIIITH ITWJb TUTAHMPAaka Pa3Boja, OJHOCHO Ha 0e30emHoCT rpahana u apkaBe, Kao M HAa CTAaBOBE
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rpahana u mpodecruoHaTHUX MPUITAIHAKA BOJCKE y BE3U Ca CMameHeM Oyrera oa0paHe, ako
KJbYYHOT OTpaHHMYeHha IUIaHUpama pa3Boja. 3a MpHUKYIJbamke MojaTaka KopuiiheHa je merona
UCTIMTHBAaba, TEXHUKA aHKETHPamba, a Y CKIAIy ca MIPOjeKTOM UCTPaKUBAba.

HaxoH cripoBeZicHOT NMpHKYIJbakba MojaTaka, mojaamy cy oopaljeHn y cBakoM O] JeloBa
UCTpakuBama 3aceOH0. Kaja je y nmuTamy NPBH /1€0 UCTPAKNUBamba, NMPUKYIUBEHU MOJAIN
UHTEpBjyoM cy oOpahenu mnpumenom fuzzy wmeronme, (Tabena 16) y ckiamy ca HauuHOM

OIHCAaHHUM Y MIPOjEKTy UCTPAKUBAIbA.

Tabena 16 Ilpuka3 pesynrata aedasudUKOBAHUX CPEAHBUX BPEIHOCTH IIPOIICHE

3aCTYIIJbEHOCTHU HOje,Z[I/IHI/IX MOZ€JIa ycarjialmaBamka IUJbEBA IIOJIUTUYKUX U BOjHI/IX PYKOBOJHOIIA

JHedasudukosana
Mopenu DI BOCIHOCT Cpenma BpemHOCT | JIMHTBHCTHYKH ASCKPHITOP CPEAEHE BPSIHOCTH
ycarjiamaBarma PEAIba BPEAl TpOIIeHEe MPOIIeHE
TpOIIeHE
JoroBop 3,80 1,80 | 3,80 | 5,80 | Horoeop mocroju kox oko 50% mnpobiema

Hapehusame moctoju kox oko 50% npobnema
Hapeno6a 5,40 3,40 | 5,40 | 7,40 | cympoTHO O]l CTaBOBA BOjHHX PYKOBOAMOIA U

UHTEpeca CHCTeMa 0I0paHe

[Ipumena mohun 8,10 6,20 | 8.20 | 9,60 Bojuu pykoBoauoiu hie yBek CHOCHTH BEJIUKE
1 HaCHJba TIOCJIE/IUIIE YKOJIMKO CE€ YCIPOTUBE OJUTyKaMa

Ha ocHoOBy pe3ynrara UCTpaknBama, MOXKE C€ 3aKJbYUHUTH Ja je y cucrtemy ondpane PC
JIOrOBOp M3Mel)y MOJMTHYKUX M BOJHUX PYKOBOAMOIA, KaJa je y MUTamy pellaBame npodieMa
pas3Boja cucTema oj0paHe, 3acTyIUbeH Koja oko 50% mpoOiema, TOK ce apyru Jieo mpolriema
pemiaBa HapeAOOJaBHO OJi CTpaHe MOJMTHYKUX JIOHOCHOIIA OJUTyKa, HE yBa)kaBajyhu CTaBOBE
BOJHUX PYKOBOJMOIIAa M ToTpede cuctema onadpaHe. Y clydajeBUMa Kaaa OW ce€ BOJHHU
PYKOBOJMOLIM YCIIPOTUBWIIM OJUTyKama MOJUTUYKUX JOHOCHOLA OJJYKa KOje CY Y CYIpPOTHOCTH
ca CTaBOBMMa BOJHMX DPYKOBOJMOIIA M MOTpeda cucrema oflOpaHe, eKCIepTH cMaTpajy na Ou
BOJHH PYKOBOJHMOIIM CHOCWJIM BEJHMKE IOCIEeIUIle, OJHOCHO CMEHHBamba, IPEMENITaje,
NeH3MoHuCcama W ciuyHo. C TUM y BE3HW, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Jia je TPHUMEHCHH MO
ycarjamapama IW/beBa NMOJUTHYKHX U BOjHMX PYKOBOAHOHAa y cuctemy oadpane PC
HeNOBOJbAH 110 Pa3B0j cUCTeMAa og0paHe.

AHanuzupajyhu nojasuiiTa HCTpakuBama, MOXKe Ce 3aKJbYYUTH Ja Cy Hajpeha Heciarama
u3Mel)y MONMMTUYKUX M BOJHUX PYKOBOAMONIA y Be3H (UHaHCHpamwa. Y3umajyhu y o03up ga
MOJUTUYKU JIOHOCHOIM ojayka BaH MO pacnojeny Oyuyera Bpuie Oe3 yBakaBamba CTaBOBA
BOJHMX PYKOBOJHOILA, 300T HEJIOBOJbHE MH(OPMHUCAHOCTH Y BE3M ca MpolieMuMa IUIaHUpamba
pa3Boja cucTeMa oJ0paHe, MPUCYTaH je MpoOJieM CMameHOr Oyiera oa0paHe y OJHOCY Ha
noTpede cucrema o0paHe, MTO je KJbydHa TMOCIEIUIa TTPUMEHEHOT MOJIea ycarjaniaBama

[MJbEBA U MOTHBA U3Mel)y MOJUTHUKHUX U BOJHUX PYKOBOJIHUOILIA.

222



Kana je y nutamy ApPyru aeo MCTpa:kMBama MPBO Cy oOpaheHn momanu NMpUKYIJbEHH

aHaAJIM30M CaJIp)kaja, a y Be3H ca u3J/iBajamumMa 3a Harpaje 3anocienux y MO u BC (Ci. 56).

8.000 + r 250.000.000
7.000 ~
- 200.000.000
6.000
5000 7 - 150.000.000
4.000 -
3000 - - 100.000.000
2.000 +
- 50.000.000
1.000 +
0 - -0
2011 2012 2013 2014 2015 201e 2017 2018
m—VxyTaH GpyTo H3HOC (HHAHCH]jA 3a Harpasje (JecHa cKana)
Vxynan GpyTo H3HOC (PHHAHCH]ja 3a Harpaje 1o IpoQecHOHaTHOM IPHIAIHHKY (1eBa
cKaia)

Ca. 56- M3aBajama 3a Harpazae 3anocieanma y MO u BC y nepuony ox 2011. go 2018.
rofMHe y AuHapuMa’

Konrto 416- Harpane 3amocieHruMa W OCTaIM IMOCEOHH PacXoJ/d, KOPUCTH C€ 3a MoTpede
ucmiaTe jyounapHux Harpazaa npodecuonannuM npunanauiuma MO u BC, xao u Harpana 3a
ocTBapeHe nocebHe pesyiarare y paay. [logany Ha ciuiy Cy IpUKa3aHd y IWHapuMma y OpyTo
U3HOCY, T€ C€ 3allOCICHMMa Kao Harpajaa uciuiahyje Mamu H3HOC Y OJIHOCY Ha MpPUKAa3aH.
[Tomanm cy obpalheHn u TpHKa3zaHU y afCONyTHOM HM3HOCY, Ka0 U y PEIaTUBHOM H3HOCY Y
OJIHOCY Ha OpPOjHO CTame.

[Ipoceyan amnconyTHM HW3HOC W3/Bajama 3a Harpajae 3amocieHnx m3Hocu 191.146.162
JIMHApa, TOK Cy W3/Bajamba M0 roJrHamMa CIIMYHA MPOCEYHOM HM3HOCY, U oactymajy +/- 10% ox
npoceyHe BpegHocTH. Kaja je y nurtamy pesnaTUBaH M3HOC Harpajga y oJHOCY Ha OpOjHO CTame
Kajapa, npoceyHo u3Hocu 5.905 nunHapa y OpyTO M3HOCY IO 3aloOCICHOM, a OJCTYIMama I0
roauaama ce kpehy +/- 10% ox mpoceka.

Y HapeaHOM KOpaky JIpYror Jeja UCTpakhBama, yBakaBajyhu MoJia3uilTa UCTPAKUBAKA,
Moxke ce pehum na ce mMoTuBHcameM NPO(GECHOHATHUX NPUIATHUKA BOJCKE MOXKE KIJbYYHO
YTUIIATH Ha ycarjaiaBame InjbeBa u3Mely cyOjekaTa KOju IUIaHMpA]y pa3BOj U WHTEPHE
jaBHOCTH cucteMa onopane. C TUM y Be3u OWJIO je TOTPEOHO YTBPAWUTH JONPHUHOCE KOje€
pa3IMYUTH OOJHIIM MOTHBHCAKha UMajy Ha IHJbeBe MPOGECHOHATHUX MPHUIAIHUKA BOjCKE KOjU
ce oiHoce Ha 0e30eHOCT TpahaHa u pkase.

Kako O6m ce yTBpAmwio y KO0jo] MepH MaTepHjajdHe Harpaje, IjaTe W HeMaTepHjaTHH

o0mui MoTuBUcama 3anocieHnx y MO u BC, kao penpe3eHTaTUBHOM Y30pKY HHTEpHE

% Tomamm 3a 2011. romuny 0 GpojHOM cTamy Kagpa y MumncrapcTBy ondpare n Bojeum Cpbuje Hucy Gmmm
JIOCTYITHU 300T pa3nuauTe CTpykType [ommmrmer m3Bemraja O peanm3andju MuHHCTapckor ymyTtcrBa mo 2011.
TOJIMHE.
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JaBHOCTH CHCTeMa oA0paHe, MOTY yTHIIATH Ha pelaTHBHO MoBehamke HUBOA 3Hayaja IMUJHEBA Y
Be3u ca O6e30eqHomrhy rpahana u apkaBe y 0JIHOCY Ha OCTaje IUJbEBE, OAAIN CY TPHUKYIJbEHU
MHTEPBjYOM ca excrieptuma u oopahenu npumenom fuzzy merozne yBakaBajyhu onucan HaYuMH y

pojeKTy ucTpakuBama (Tabema 17).

Tabena 17 Ilpuka3z pesynrara yruiaja oOJMKa MOTHBHCAama NPO(HECHOHATHUX

npumagauka MO u BC Ha nuibeBe Koju ce ojlHOoce Ha 6e30emHoCT rpalhana u apxaBe

ebaszudu-
Bletremy Cpenma
OO6mmIU KOBaHa Cpe/rba
BPEIHOCT JIMHTBUCTHYKH JECKPUIITOP CPEIEHE BPEAHOCTH MPOIICHE
MOTHBHCAIHA BPEIHOCT
MPOIIEHE
MPOIIEHE
W3nrajama 3a cTUMYyJIHCaRkE MPO(EeCHOHATHUX
Marepwujanuae 307 S | 8 | 8 | npunagHuKa BojcKe Cy Maja M HEJJOBOJbHA 33 YTUIIA] Ha
Harpaje ' — | ™ | 10 | BUXOBE MOTUBE U IIMJLEBE KOjU CE OAHOCE Ha 6e36eIHOCT
rpahaHa u npxaBe
[Tnate npoheCHOHAIHUX MPHITAJIHKKA BOjCKE CY TOJHKE Ja
Q| Q| Q | ce Moxke pehu 1a He HCNIOJbABA]y HUKAKAB YTHUIIA] HA
IInate 4,60 © | © | © P fla He Yy yTHia)
o | < | © | BUXOBE IIUBEBE KOjU ce 0HOCE Ha Oe30emHoCT rpahana u
JIpKaBe
. Hematpujanau o6auiy MOTHBHCAA TTIPO(HECHOHATHUX
e © | @ | @ | mpumagHUKa BOjCKE HE MOCTOje TAKO Ja ce Moxe pehu na
o0nH 1,53 Q| S | 5 | MPMIE ) ) p
oS | < | o | HeMajy yTHUI[aja Ha IbUXOBE MOTHBE U LIUJBEBE KOJHU Ce
MOTHBHCAba
onHOCe Ha 6e30emHOCT Tpah)aHa u IpkaBe

Ananuzom obpal)eHux nojgataka, Moxke ce 3aKJbYUUTH Jia MOJe] ycarialaBaba I/beBa
usMmelhy cy0jexara koju peanusyjy npouec mjiaHupama pa3soja u 3anocjaenux y MO u BC,
Ka0 pernpe3eHTa MHTEPHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa cucTeMa O0paHe HUje MOBObAH ca
CTAHOBHUINITA pa3Boja cucTeMa oA0paHe, a MOCJeIMLA je CMameHOr OyyeTra y OJHOCY Ha
norpeée, Te HEI0BOJbHMM H3JBAajalbUMa 32 MOTHBHCame, Kao M He(ieKcHOnIHe
OpraHu3anyfoHe KyJType H CTH/Ia pykoBohema.

Y tpehem aeny ucrpaxkuBama, oJaly O CTABOBUMA HCIUTUBAHUX JIMIIA CY MPUKYIIJbEHA
TEXHUKOM aHKETUpPama 3a JIBE€ TPyle UCHUTAHHUKA, U TO 3a: podecroHante npunaanuke MO u
BC u rpahane. McnutuBana nuna cy kopumhemeMm cKale NMpoLEHEe BpelHOBajla 3Hayaj JIBe
rpyne IMJbeBa, a KOjU ce OJHOce Ha 0e30edHOCT ApXaBe M Ha BUCHHY Oyuera ozL6paHe.99

[TpukymibeHn monanu cy oOpaleHH MpopauyHaBambeM CpENbe€ BPEIHOCTH Kao apUTMETHYKe

Cpe/IMHE CTaBOBa, 3a CBaKy IPYyIy UCIIUTAHUKA U 33 CBaKy rpymy nusbesa (Ci. 57).

% CraBoBu y Besu BucHHE OGyyera ogOpaHe cy kBanTH(HKOBaHHK cienehoM meroctenenom ckamoM: 1 - cMatpam ga
je Oyner oxOpaHe moTpeOHO Beoma moBehatw; 2- cMaTpaM Aa je OyneT ombOpane moTpeOHO Beoma mosehatu; 3-
cMatpam jaa Oyuyer ombOpaHe He Tpeba MemaTtu; 4 - cmarpaMm na Oymer ogOpaHe Tpeba cCMamHUTH, 5- cMaTpaMm Ja
Oyuer ondopaHe Tpeba BeoMa CMambUTH.
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@ 1. besdennoct
NIpiKaBe- HHTepHe
3aHHTEPECOBaHE
cTpaHe

h

@ 1. besdegHOCT
npikaee- rpal)aHu

©2. II3HOC OyueTa
o10paHe- HHTEpHE
3aHHTePecOBaHe

\ cTpaHe
1 {
@2 II3H0C OvIIeTa
ondpare- rpahjaHu
2

Ca. 57- KomnapaTtuBHU MpUKa3 HUBOA 3Havaja IUJbeBa y Be3u ca O6e30eqHomhy npxxaBe u

[Re]

cMamema Oyriera ofg0pane Koj rpahaHa 1 MHTEPHHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa CHCTeMa OJI0paHe

AHaJIM30M MPHUKYIJBCHUX I10/IaTaKa MOXKE C€ YOUHTH Jla C€ NMPOLECHECHH HUBOU IMJHEBA
rpahana u nmspeBa npodecronanuux npunagauka MO u BC pasmukyjy. Lmwe ycknahuBama
mbeBa rpahana u npodecnonannux npumnaganka MO un BC, a TuMme u mpoleca miaHupama
pasBoja, Omo O Ja ce HUBOW IMJbEBA HM3jeHAUE, Al TAaKO Jia ce Koj rpahaHa BUIIEC BpeaHYyje
b y Be3u ca Oe30emHomhy, kao u ga rpahanu Texxe ka moBehamy Oyiiera onOpaHe, a He
ETOBOM 33/Ip)KaBarby Ha JI0CAAAIIbU HUBO.

VY3umajyhu y 0063up nosiasuilTa UCTpaKMBamwa, a HAPOUUTO Ja rpal)aHu HUCY Y TOBOJBbHO]
Mepu MHQOpPMHCAaHU O TpolieMruMa cucTeMa oJ0paHe W IUTaHWpama pas3Boja, MTO yTUYE Ha
IbUXOBY MEpUENIHjy 0 YyrpokeHocTH oaOpamOenux uHtepeca PC, Te u Ha cMameme 3Hauaja
IIJbEBA Y Be3W 0€30€IHOCTH JipKaBe, a moBehame TekKmbe Ka CMambehy M 3apKaBamy Oynera
onOpaHe, MOKe ce 3aK/bY4YMTH [a je Mojaea yckiaahmpama um/beBa ca rpahanmma
HEMOBO/bAH M MOCJEIHIA je HeJOBObHE YK/bY4YeHOocTH rpaljana y mpouec njiaHupama
pa3Boja.

Ha ocHOBY aHanmm3e NMpHKyIUbeHHX M oOpal)eHHX MmojaTraka Moske ce MOTBPAMTH 1a je
aKkTyeqlHum Moaea yckiaahuBama nm/beBa OMTHHX cy0jekara IUIaHMpama pa3Boja
HENMOBO/bAH M MOCJIEINIA je HeAOBO/bHE YK/bYUYCHOCTH cy0jexkara y nmpouec IVIaHUpama M

cMamema Oyuera oadpaHe.

3.4. YerBpTa nocedHa xumnores3a- /esaTHocTu, MeTOAe U METOACKH MOCTYIIH

IUVIAHMPAaKa Pa3B0ja 3aCHOBAHOT HA CIIOCOOHOCTHMA

YerBpTa nocebHa xunoresa ,,Panmonanu3zanmja mnporeca njiaHupama pa3Boja 3aCHOBAHOT
Ha criocoOHOCTHMA y HajBehoj Mepu ce Mo)ke U3BPIINUTH APYrauyljuM IPYIHCABEM JIEIaTHOCTH U
aKTUBHOCTH, Ka0 U IPUMEHOM CaBPEMEHUX HAyYHHMX METO/a U METOJICKUX MOCTYyNaKa” JOKa3aHa

j€ ImpeKo LIECT MojeAMHAYHUX XUIOTe3a KOjuMa Cy JAeaTHOCTU U aKTUBHOCTHU aKTyeJIHOT Mojiesa
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mpolieca MIaHupamka pa3Boja TpynucaHe Ha Ipyradyijyu HauuH, T€ j€ KpeUpaH HOBH, MPEIOKEHN
MOJIe] JIYyTOPOYHOT IIaHMpama pa3Boja y3 MPUMEHY CaBPEeMEHHX METOJa M METOJCKHX

HOCTYIAKa.

3.4.1. [IpBa mojeaqrHaYHA XUTIOTE3a- AHAIM3A TIOJUTUIKAX CMEPHUIIA

3aMHTCPCCOBAHUX CTPAHA

»AHAIIM30M TOJUTHYKUX CMepHHUIA (PopMaTHUX W HEPOPMAITHUX) U 3aMHTEPECOBAHMUX
CTpaHa CTBapajy ce MpeyciOBH 3a YCIEUIHO CIpoBoleme mpolieca MiIaHupama pa3Boja cucTeMa
onbpane.”

[Momarm 3a [mOKa3uBamke MpBE IOjSAMHAYHE XUIOTE3€ INPUKYIUBEHH CY METOIOM
UCIHTUBaka, TEXHUKOM HEYCMEPEHOT WHTEpBjya. [IpUKYIUbCHHM KBAIMTATHBHH TOJAIM O
CTaBOBMMa €KCIepaTa y BE3W ca MOJIUTUYKUM CMEpPHHIIAMa W aHAJIM30M 3aMHTEPECOBAHUX
cTpaHa cy oOpaheHN M aHAIM3MpPaHU, a 3aTUM T€HEPaIM30BaHU Yy IMJbY 3aKJbyuHBama O MPBOj
MOjeIMHAYHO] XUIOTE3W. Y WHTEPBjy EKCIePTH Cy M0 THTalkbuMa HWHTEPBjya JTaBalld
KBaJIMTaTUBHE CTaBOBE, a 00paJioM Iojaraka yTBpleHa je cariaCHOCT OJIroBOpa eKcrepara Io
oapeheHMM THMTamUMa, OIHOCHO TreHepaiu3oBaHuM craBoBuMa (Tabema 18). Ilojeaunu
OJI'OBOPU KOjH Cy OWMJIM KBAaHTUTATUBHOI Kapaktepa, kopuiihemem fuzzy noruke, mpeTBOpeHU
Cy Y KBaHTUTaTHBHE BPEIHOCTH M oOpal)eHM y ckiiagy ca Ha4yMHOM IpPUKA3aHUM Y MPOjeKTy

HUCTpa)XuBama, TC je HU3pavyyHaTa Cpeamba BpEAHOCT MPOLCHE I'PYIIC CKCIICPpaTa.

Tabena 18 [puka3 pe3ynraTa ycarjalleHOCTH CTaBOBa €KcIiepara W KBAaHTHUTATHBHHUX

BPCAHOCTHU IMMPOLCHE Y BE3U €Ca aHAJIM30M 3aUWHTCPCCOBAHUX CTPaHa U MOJIUTHYKUX CMCPHUIIA

YcarnameHoCT cTaBOBa N0 MUTAKBLUMA U3 HHTEPBjya

Crenen yYcarjameHoCTH

CraBoBH o
craBoBa (% excnepara)

AKTYyeJIHU MOJIeJN yBaXkaBa caMo (hOpMaHe OJUTHYKE CMEPHUIIE

AKTyeJ'IHI/I MOJCI yBaXKaBa NMOJUTUYIKEC CMCPHHUIIC M3 CTpaTel"I/Ija

TlomuTnuku PYKOBOAMOLIKM CYy KJby4YHa 3aWMHTCPECOBaHa CTpaHa, TC CY
BUXOBC CMEPHUIIC NTPOAYKT aHAJIN3C 3aMHTCPCCOBAHUX CTpaHA

AKXTyelTHH MOjIeN TocMaTpa CMEpHHUIE Y KOHTEKCTY yrmoTpede cuctema
onopaHe

HHcy I/I3pale/IBaHe MUCAHC MOJIUTUYKC CMCPHHUIIC

Hucy yBaxkeHe HehopMatHe TTOJUTHYKE CMEPHUIIE 87%

[ToTpeOHO je aHATM3UPATH MEJIjCKE HACTYIIE 87%

Hermocrojame jeIMHCTBEHOr CTaBa MOJUTHUKUX PYKOBOIMONA M AJI XOK
JIOHOUIEKHE OJJIyKa

IToTpeOHO je yBaXUTH TOJUTHYKE CMEPHHIIE KOjeé CE€ OJHOCE U Ha
ynotpedy cucTema oj0paHe U Ha Mepe 3a Pa3Boj CUCTeMa 0JI0paHe

IToTpebHO je dopMynucaTH NMUCAHE MOJUTHYKE CMEPHHUIIE HAa OCHOBY 75%
aHamn3e GopManTHuX U HeOPMATHHUX MOJUTHIKHX CMEPHHUIIA

AHamM30M 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa C€ carjiefaBajy OuYeKHUBarbha 750
HOJIUTHYKHX PYKOBOIHOIA
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YcarnameHocT cTaBoBa 10 MUTAKBLUMA U3 HHTEPBjya

CreneH ycarjiameHoCTH

CraBoBH o
craBoBa (% excnepara)

AHanm30oM 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa MOTY C€ YTBPIUTH CyOjeKTH

. 87%
IJIaHWpamka pa3Boja U HAYUH BbUXOBOT' YKIJbYUHBAbA Yy TPOLEC

Anammzom 3aNMHTCPECOBAHUX CTpaHa MOXKE CC YTBPAUTU OpFaHI/ISaHI/Ija

. . 87%
cy0jekaTa IIaHupama pa3Boja

AHanm30M 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHa MOTY C€ YTBPOUTH eeKTu Koje he
IUIaHUpame pas3Boja cHcTeMa on0paHe WMAaTH Ha OUYCKUBamba 62%
3aMHTEPECOBAHMX CTpPaHa

Anamm3om 3aUHTCPCCOBAHUX CTpaHa MOry c€ YTBPAUTH MOTHUBU U

62%
INJHEBH 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa
Cpeama BpeJHOCT KBAHTUTATHBHUX NMPOLEHA
q HedazudpuxoBana JIMHIBUCTHYKH
CremneH yTuiaja nuTama Ha CTBapame MpeaycjioBa
3a cnpoBoljeme nponeca NJIaHUPamka pa3Boja CpebA BPEIHOCT | ACCKPUITTOP CPEIbe
NpoleHe BPEIHOCTH IPOLIEHe
dopmaiHe TOTUTUYKE CMEPHUIIC U3 CTPATErHja 6,20 Cpenme
CMepHHuIle n3peyeHe y MeJIMjCKUM HacTyIuMa 8,10
CwMmepHule u3 HeopMaTHUX Pa3roBopa MOTUTHYKHX U 792
BOjHUX PYKOBOJMOIIA '
CMepHHIIE KOje Cce€ OJHOCe Ha YIoTpedy cucrema 383
0J10paHe '
CMepHHIIE KOje c€ OJHOCE Ha Mepe pa3Boja CHCTeMa 810
onbopaHe '
OueknBarma 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHA 6,17
DuHaHCH]jCKE PETNOCTABKE M KJbYUYHE WHBECTHUIIH]E 8,47
MoryhHocTH 3aMHTEpecOBaHMX CTpaHa Ja 33/I0BOJbE 737
norpede cucreMa o0paHe '
KibydHn cy0jeKTH M HauyuH HHHXOBOT YKJbYyYHBamba 773
MPOoIIEC '
Opranun3zaiyja cy0jekara miaHupama pa3Boja 7,37 Mmuoro
MoTHBH Y IIMIHEBY 3aMHTEPECOBAHIX CTpaHa 6,17 Cpenmwe

Kanma cy y nutamy KJby4HH HeIOCTALUM AKTYEJHOTI MOJeJia JYrOPOYHOr NJIAHMPamba
pa3Boja cucTemMa oa0paHe y Be3H ¢a aHAJIU30M MOJUTHYKHX CMEPHMIA, EKCIIEPTH Cy Omim
carjacHM y CTaBOBMMa Ja j€ aHalM3a MOJUTHUYKUX CMEpPHHUIA TPETeKHO yCMepeHa Ka
dbopMaTHUM TOTUTHYKHM CMEpHHUIIaMa KOje Ce Haja3e y cTpaTerujama, a paad yTBphuBama
MHCHja U 3a/laTaka cucTeMma ojdpaHe. Y TOKy cipoBol)ema mpolieca JTyropoyHOr IJIaHHpama
pa3Boja HHUCY pa3MaTpaHe CMEPHHIIC MOJUTUIKUX JTOHOCHOIIA OJJTyKa Y HE(OPMAITHOM OOJIHUKY,
a Kako OM ce WHIyKoBaje W (opMmyiHcale IOJUTHYKE CMEpPHHUIC 3a H3pany IOKYMEHTa
JTYTOpPOYHOT IUTaHUpama pas3Boja. Takohe, HUCY TpakeHe HUTH H3paljiBaHe MHCAaHE MOJUTHYKE
CMEpHHIIE KOoje OM MOJUTHYKU PYKOBOJHOIM o00pwin. HaBeneHo je nmano 3a mocieauiy jaa
Cy0jeKTH KOjU peain3yjy Mpollec MIaHupama pa3Boja HUCY UMaJIU JaCHY MPEJICTaBy O TOME ITa
ce Ol BHX OYeKyje, OJHOCHO KaKO MOJHTHYKH PYKOBOJHOIM BHJIE CHUCTEM oOj0OpaHe Yy
OyayhHOCTH M Ka KOjUM OIIKjaMa TEeKHUIIHO YCMEPUTH IUIaHHpame pa3Boja. C TUM y Be3H, y

TOKY CaMOr CIIpOBOhema IJIaHHWpama pa3Boja JOJA3WI0 je 0 Kalllkhelma, HAPOYUTO Y TOKY
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pa3Boja OmIMja 3a JOCTHU3amkE MOTPEOHNX CIOCOOHOCTH, 300T HEMOCTOjamka JeIMHCTBEHOT CTaBa

MNOJUTUYKUX M BOJHHX PYKOBOJIMOLIA M aJ XOK JOHOIICHA OJJIyKa OJf CTpaHE IOjeIHHUX

MOJUTUYKUX PYKOBOIHOIIA.

Excrnieptu cy cMaTpanu Aa ce aHAJM3a MOJMTHYKHX CMEPHHMIIA MOKe YHANIPEAUTH TaKO
mTo OM ce MOJMUTUYKK JOHOCHOLM OJAJyKa CXBaTWIM Kao KJbydyHa 3aWHTEpecOBaHa CTpaHa
npoleca IJIaHupama pazBoja. C THUM y Be3H, €KCIEPTH Cy M3HEIH CTaBOBE Jia je TOpen
(opMaTHUX NOTUTUYKUX CMEPHHIIA, TOTPEOHO aHATU3UPATH M MEAMjCKEe HACTYIE MOJIMTHYKHX
pPYKOBOAMOLIA, Ka0 U HeopMmasiHe pazroBope u3Mel)y BOJHHUX U IMOJUTHYKUX PYKOBOIMOIA. 3a
CIpoBoheme HaBEJACHUX aHalIM3a EKCIEPTH CMaTpajy Ja ce MOTry YMOTpeOUTH METOe aHalu3e
caipkaja W UWHTepBjya. Ha OCHOBY CHpOBEICHMX aHaiM3a MOTpeOHO je GdopMylmcaTiu
JeIMHCTBEHE MOJIMTHYKE CMEPHHIIC Y KojuMa he OUTH caapikaHa KJbydHA OIpelesbemha Koja ce
OJIHOCE Ha OYeKMBaHY ymoTpeOy cuctema ondpane y OynyhHOocTM M Ha OueKHBaHE Mepe 3a
pa3Boj cucreMa ojbpane. PopmynucaHe MOJIUTUYKE CMEPHUIIE je MOTPeOHO OJ00OpUTH Ha
HAjBUIIEM TIOJUTUYKOM HHUBOY, a aHAINW3y MOJUTHYKUX CMEPHHUIA CIPOBOJAUTH Yy TOKY
[EJIOKYITHOT TIpolLieca IJIaHUPamka Pa3Boja u axypupaTu GopMysIrcaHe MOJIUTHIKE CMEPHUIIE.

Ha ocHoBy aHanu3e cTaBoBa €KCIepaTa MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Jla je€ MOpe] MOTUTHUKHX
JIOHOCHOILIa O/TTyKa, MOTPEOHO U3BPLINTH aHATIN3Y U IPYTUX KJbYUHHUX 3aUHTEPECOBAHUX CTpaHA.
AHam3y 3aMHTEpPECOBAaHHMX CTpaHa Tpeda pearu30BaTh Ha MOYETKY Mpoleca TyropoOYHOT
IUTaHUpamka pa3Boja, alld je KOHTHHYHPAHO CIPOBOAMTH M JOMYHAaBaTH TOKOM IIEJIOKYITHOT
npolieca yciea Moryhux npoMesa.

Excnepti cy u3HeNM CTaBOBE Jla C€ AHAJM30M 3aHMHTEPECOBAHMX CTPaHa, MOKe
00e30enuTH ciaenehe:

—  yTBphuBame OYEKHBama IOjeIMHUX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa OJ CHUCTeMa OJOpaHe H
HETrOBOTI pa3Boja;

— yTBphuBame Moryhe ynorpebde cucrema of0pane y 6y 1yhHOCTH, BaH aKTYEeJIHOT IPaBHOT U
CTPaTerujcKor OKBUpA, WJIM KOHKPETHU3AlMJOM AaKTyeJIHOr MPaBHOT U CTPaTErujcKor
OKBHPA;

—  yTBphuBame KJbYYHUX NPETHOCTaBKM pa3Boja cHcTeMa oJ0paHe, a HApOUUTO y 00JacTu
¢uHaHCHja U KIbYUHUX WHBECTHUILIN]A;

— yTBphUBame yTHIlaja MOjeIMHUX 3aUHTEPECOBAHUX CTpaHa Ha CHUCTEM OJ0paHe, y CMUCIY
IETOBE yIoTpede U pa3Boja;

—  yTBphuBame MOryhHOCTH TNOjeIMHUX 3aHMHTEPECOBAHMX CTpaHa Ja 3aJ0BOJbE MOTpede

ynoTpebe u pa3Boja cuctemMa o0opaHe;
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— yTBphuBame cyOjekata Koje Tpeda yKJbYYHTH Y TPOIeC TUIAHWpama pa3Boja, HAYMH HA
KOjU MX YKJbYYUTH, Ka0 U OpraHM3allMjy paja y TOKY CIpoBOhema mpolieca IIaHupama
pa3Boja;

— yTBphuBame edexara KOju pa3Boj cuUcTeMa OJ0paHe MOXXE HMaTH Ha OYECKHBamba
MOjeTMHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA;

—  yckinahuBame MOTHBA U IMJbEBA Pa3IMYUTHX 3aWHTEPECOBAHUX CTpPaHA Y TOKY
crpoBohema mpolieca JyropovHOT IIaHUpamka pa3Boja.

AHaJIM30M CTaBOBa EKCIepaTa MOXE C€ YOUHWTH Jia aHajiu3a 3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHa
MOXKE JaTH ITI0Jla3Ha YCMEpema CYyOjeKTHMMa KOjU peaju3yjy Ipollec IUIaHHpama pa3Boja y
CMHCIy KOjeé Cy 3aMHTEpPECOBaHE CTpaHe KJbY4HE, IITa OHE OYEKYyjy OJl CHCTeMa oa0paHe u
ETOBOI Pa3BOja, Kao M OIpelesbeha 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA, a HAPOYUTO MOTHTUYKHX
PYKOBOJIMOIIA, Y BE3W TOTa IITa MOTY M KeJie Jia 00e30eze 3a pa3Boj cucrema ogopane. C TUM y
BE3M, MOKe Ce 3aK/bYYHUTH Ja Ce AHAJIM30M MOJUTHYKHX cMepHHUa (dopMalHUX u
HedopMaTHHUX) M 3aMHTEPECOBAHUX CTPAaHA CTBapajy Npeayc/a0BH 32 YCIENIHO cipoBoheme

npoieca MJIAHUPamka pa3Boja cucreMa oJ0paHe.
3.4.2. llpyra nojeqrHavyHa XAIOTE3a- AHAIM3a MMPAaBHOT OKBUPA U CTPATETHja

»~AHAITM30M TIPaBHOT OKBHpa, CTpaTervja W KOHIIENaTa CTBapajy ce MpPeayClIoBH 3a
YCHENIHO CIpoBOheme mpolieca MmiaHupama pa3Boja cucrema ogodpane.”

[Tomaum 3a [oka3uBame JApyre IOjelMHAuYHE XHUIOTe3€ MNPUKYIUBEHH CY MEeTOJ0M
UCNMTUBAkba, TEXHUKOM HEyCMEpEeHOI WHTepBjya. lIpuKymibeHH KBalIUTATHBHM MOJAlM O
CTaBOBMMa EKCIepaTa y BE3W Ca aHAJIM30M MPaBHOT OKBHpA, CTpaTerdja M KOHIENaTa Cy
oOpalleHn W aHaNM3WpaHW, a 3aTUM TEeHEPATM30BaHM Yy LUJbY 3aKJbydHBama O JIpYyroj
NOjeITMHAYHO] XUIMOTe3W. Y MHTEPBjy €KCIepTH Cy MO0 NHTalkbUMa HHTEpBjya JaBallu
KBAJIMTaTUBHE CTaBOBE, a 00pa/ioM MojaTaka yTBpleHa je carllacCHOCT OArOBOpa eKciepara Io
renepanu3oBanuM ctaBoBrMa (Tabena 19). [TojenuHn 0AroBOpH KOju Cy OMIIM KBAHTHTATHBHOT
Kapaktepa, KopumihemeM fuzzy noruke, NPeTBOPEHH Cy y KBAaHTUTATUBHE BPEIHOCTH U
oOpaheHn y ckiiay ca HauMHOM IpHUKa3aHUM y MPOjEeKTy UCTPaXHUBama, Te€ je M3padyHara

Cpe/ia BPEITHOCT MPOIICHE IpyIie eKcIepaTa.

Tab6ena 19 [Ipuka3 pesynrTaTa ycarjalleHOCTH CTaBOBa eKcIiepara W KBAaHTHTATHBHHUX

BPEIHOCTH NPOIIEHE Yy BE3M Cca aHAJIM30M CTpaTeruja, KOHIenaTa 1 MpaBHOT OKBUpa

YcarnameHoCT cTaBOBa 110 MUTAKBLUMA U3 HHTEPBjya

CreneH ycarjiameHocTH

CraBoBHu o
craBoBa (% excnepara)

AKTyenmHH MOZEN HE Jaje TEOPHjCKY OCHOBY 3a aHaJu3y CTpaTerwja,
KOHIIeTIaTa U MPaBoT OKBHpa
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YcarnameHocT cTaBoBa 110 MUTAKBLUMA U3 HHTEPBjya

CrelneH ycarjaneHoCcTu

CrtaBoBH o
craBoBa (% excrepara

AxTyernHH MoJien TmpenBuha aHanM3y cTpatrerwja pagd  yTBphUBama
MOJUTUYKUX CMEPHUIIA

AXTyenmHH MOJEN HE KOHKPETH3yje HAuMH YKJby4YHBamba KOHICTaTa Y
Hpolec IIAHUPakha Pa3Boja

[TprMeHOM aKTyeNHOT MOjelia aHalIu30M CTparervja yTBpheHe cy OCHOBE
ynoTpebe cuctema ogopaHe

IIpumeHOM aKTyeslHOr Mojesla aHaJIM30M IPaBHOI OKBHUpa YTBpheHe cy
Mepe pa3Boja IpyTUX cybjekara oqopaHe

ITpuMeHOM aKTyeIHOT MOJieNa KOHIENT 0I0paHe HUje aHAIU3HPAH

[IprMeHOM aKTyelHOT MOAEIa HUje MO3HATO /1A JIU CY ¥ KaKo aHAIM3UpaHu
KOHIIETITH OTIepalyja

62%

[IpuMeHOM aKTyeqHOr MoZesia HUje Ce CUCTEMATCKU MPHUCTYIIIO aHAU3U
CTpaTeruja, KOHIENaTa U IpaBHOT OKBUpa

62%

AHanu3oM TmpaBHOT OKBHUpa 00e30ehyje ce ycaryaleHOCT ca HpaBHUM
okBupom PC

AHanu3y cTpaTervja moTpeOHO je peann3oBaTh Ha CTPATErHjCKOM HUBOY
IUIaHUPabha

Ocum CHbB u CO y ananu3u je notpeOHO 00yXBaTUTH U IPYTe CTpaTeruje

Ananu3oMm cTpateruja je yrBpautu obaBes3e U 3a/laTKe cucremMa ofdpaHe U
IbMXOBHUX JICJIOBA HA HAjBUIIEM HHUBOY IUIAHHPAHA

Konuenre oxbpane je moTpeOHO pa3paguTHd M KOPUCTUTH UX HNPUIHKOM
yTBphHBama 00aBe3a U 3aaTaka CUCTeMa 0JI0paHe U BEerOBHX CyOjeKaTa

KonuenTe omepanyje je moTpeOHO KOPHUCTHTH 32 YTBphUBame LUBEBA U
3aJaTaKka Ha HWKUM HUBOMMA

Konnenre omeparuje je moTpeOHO TMpey3uMaTH W3 TUTaHOBa oaOpaHe U
NPUWIATOJNTH Pa3BUjeHHM CIICHApUjUMa

[Iponecom mnaHupama pa3Boja MOTpeOHO je omoryhutu peBusnjy
KOHIIENaTa, CTpaTervja M NPaBHOI OKBHUPAa U YCIOCTaBJbalbE CHCTEMa
HAy4YCHMX JICKIIH]a

Cpeama BpeTHOCT KBAHTUTATHBHHUX MPOLIEHA

HedazupuxoBana JIMHIBUCTHYKH

CremneHn yTuiaja nuTama Ha CTBapame MpeaycjioBa 3a
Cpeilba BPEHOCT | IGCKPHIITOP Cpelme

cnpoBolhemse mpoueca NJaHupama pa3Boja

npoueHe BPEIHOCTH MpoLeHe
YTBphuBame oOaBe3a O mHTatby yrnotpebe u 847
npey3uMamka Mepa pas3Boja '
YT1BphuBame orpaHnyemna IIaHUPama pa3Boja 8,10
VYcarnameHocT ca npaBHUM okBHpoM PC 7,37
YcarnameHocT 1miiaHa pa3Boja v IuiaHa oJ10paHe 8,47
AHanu3a U JeKOMIIOHOBamkE IIUJbEBA U 3a/laTaka I1o 8.10

HUBOWMaA IJIAaHUpakba

Excneptu cy Omim carilacHH y CTaBOBHMA Jia aKTYEJHHW MOJET AYTOPOYHOT IJIAaHWPamka
pa3Boja cuctema oj0paHe He Jaje MOTPeOHY TEOPHjCKY OCHOBY 3a aHAIW3y IMPaBHOT OKBHUPA,
CTpaTerrja M KOHIleraTa. AKTyelHH MoJie] MpeaBuha jequHO aHaau3y cTpaTervja u TO Y pajau
yTBphUBama MOTUTHYKHX CMEPHHIIA, Ka0 U yBaKaBame KOHIENaTa oJ0paHe y TOKY aHaju3e
MHucHje, He Aajyhu mpu ToMe HauMH yrnoTpede KOHIenaTa oJ0paHe MPUINKOM aHaJINu3e MHUCH]E,

HUTH METOJI€ Koje OM ce KOPUCTHUIIC 3a aHAIM3Y CTPATETHje M KOHIIEnaTa.
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Y [ocajgamm0j NPaKcH NpPHMeHe AaKTYeJIHOT Mojesa mpoleca Jyropo4HOr
IVIAHHPaka pa3Boja cucreMa o0paHe, aHaJKM3a IPABHOT OKBUPA U CTPATETHja je peaIn30BaHa
Kako OM ce yTBpIuJie OCHOBE ynotpede cuctema odpaHe, OJHOCHO 00aBe3e U 3a/alu CUCTeMa
on0paHe W HETrOBUX cyOjekara, T€ H3paJaujie CMEpPHHUIIe 3a pPa3BOj CIIEHApHja Yy CKJIaIy ca
NPETSKHOM HAaMEHOM CHCTeMa OoJ0paHe, OJAHOCHO 3a mpBy MucHjy BC. AHamuza mpaBHOT
OKBHUpa W CTpaTervja KopuiiheHa je W IpUiIHKoM (opMynucama Mepa pa3Boja CIIOCOOHOCTH
Ipyrux cyOjekara cucTtemMa oJ0paHe, IITO je Y3POKOBaJO MPEBEIMKO] TeHEpaTu3aluju
dopmynmucanux mepa. [Ipema ctaBoBUMa ekcriepaTa, KOHIENT 0J0paHe HHje aHAIU3UpaH, a HUje
MO3HATO JIa JIU CY M KaKo KOpuITheHH KOHIICTITH Omepalyje y TOKy crpoBohema mporeca 300r
HEYKJbyUnBama YTpaBe 3a CTPATETHJCKO IUIAHUPAmke Yy MEJOKYHaH IpOoLec JIyrOpOoYHOT
IUTAaHUpamka pa3Boja, HAPOUYMTO TPHIMKOM pa3Boja CICHapHja W yTBphHBama MOTPEOHHX
cniocoOHocTH. ExcniepT cy OWiM ycarialieHd y CTaBOBHMA Ja C€ aHAJIM3HM IPAaBHOT OKBHPA,
CTpaTerdja U KOHIIENATa HUje MPUCTYIUIO CUCTEMATCKH, HUTH 10 PAa3IMYUTUM CyOjeKTUMa U
HUBOMMA KOjU CIPOBOJIE TPOIIEC IJIaHUpama pa3Boja, Kao M Jla HUCY yHoTpeOJbaBaHe HAaydHE
METO/Ie aHaJN3e.

Kaga je y muramy NpaBHH OKBHP CKCIEPTH Cy CTaBa Ja je aHaJu3y HOTPeOHO
pearM3oBaTH MO HUBOMMA cy0jekara W TO MoceOHO MpaBHU OKBHP KOjU ce THYE YymoTpede
cucreMa oja0paHe, a TOCEOHO KOJHU je y BE3W ca Mpeay3uMameM Mepa pa3Boja CIIOCOOHOCTH.
ExcnepTu cy craBa Ja aHamu3y MpaBHOT OKBUpA Tpeda yCMEepUTH Ka HIeHTH(UKOBamY 00aBe3a
U OTpaHHYea CBUX Cy0jeKaTa cucTreMa oJ0paHe Kaja je y MUTamy ynorpeda cucreMa oadpaHe
U TIpelly3MMame Mepa Ha pa3BOjy CIIOCOOHOCTH. AHAJIM30M NpaBHOI OKBUpa ce o00e30ehyje
ycarylameHoCT IUIaHa pa3Boja ca TNpaBHUM oOkBUpoM PC, Te 3akoHCKa 3aCHOBAHOCT W
CIPOBOJMBOCT JOKYMEHAaTa W IEJIIOKYIHOT pa3Boja. [IpuimMkoM aHamm3e MpaBHOT OKBUpA
NoTpeOHO je YCIIOCTAaBUTH CUCTEM HAay4YeHMX JIEKIIH]ja, KaKo O ce MpoOsieMH y IPaBHOM OKBUPY
€BUICHTUPAIN U (OPMYIHCAIN MPEUIO3U U3MEHa KOjuMa O ce JeI0BajIo Ha U3MEHE MPaBHOT
OKBHpa NMPUINKOM WHUIMjaINU3allH]je U3pajie HOBUX MPAaBHUX aKaTa WM U3MEHE MocTojehux.

AHanu3y cTpaTeruja, y cKiaay ca CTaBOBHMa €KcIiepaTta, IMOTpeOHO je peann30BaTH Ha
HajBUILEM, CTPAaTETWjCKOM HHUBOY IUIaHMpama pa3Boja. Ocum Crparervje HalHMOHAIHE
6e30eqnoctn U Ctpareruje ondOpaHe, eKCIIEpTU cMaTpajy Aa je moTpeOHO 0OyXBaTUTH U Jpyre
CTpaTerrje YKOJWKO Ccy y muMa (opmymncane um obOaBe3e cucTeMa OJ0paHe WIH HErOBHX
nenoBa. KipydHO 3a aHanm3y cTparerdja jecte yTBphuBame oOaBe3a cucTeMa oa0paHe H
MojeIMHUX Ccy0jekara, a paau UAeHTH(QHUKOBama IUJbeBa M 3aJaTaka Ha HAjBUIIEM HUBOY
wianupamwa. [IpunukoM aHamm3e crpareruje, eKCrnepTu cy OWiIM UCTOr CTaBa Ja je MOTpeOHO
OMOTYhHTH CHCTEMATCKy pEBH3H]y CTaBOBa (hOPMYJHMCAHUX W CTpaTerdjama, CTBapameMm 0aze

rmojaTaka o MoTpeOHMM U3MEeHaMa Koja Ou ce ynmoTpeduia MpUiInKoM U3pajie HOBUX CTpaTeruja.
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Kox nutama y Be3u ca aHAJIU30M KOHIENATA, SKCIIEPTH Cy M3HEIU CTaBOBE Ja KOHIEITE
onOpaHe Tpeba IeTaJbHO pa3paguTH U KOPUCTUTH HA HAjBHUILEM CTPATETHjCKOM HUBOY IPUIHMKOM
yrBphuBama 00aBe3a W 3ajaraka CHUCTeMa OJ0paHe M HErOBUX CyOjekara, OK je KOHIIENTE
orepanyje Tpeda TSKHUIIHO YKJbYUYUTH NMPUIMKOM YTBphHBama NUJbEBA U 33aJaTaka Ha HIKHM
HuBouMa. KoHienre onepariyje je moTpeOHO pey3eTH U3 IJIaHOBa 010paHe, OJJHOCHO ynoTpeoe,
NPUJIAroJUTH Pa3BUjEHUM CIEHApHjUMa, T€ WX KOPUCTUTH 3a YTBphHBame NOTPeOHUX
cnocoOHocTH. Ha HaBenenn HaumH Ou ce 00e30enuie MpeTnocTaBKe ycarjameHOCTH IIaHOBa
oJI0paHe M TUIAHOBA Pa3BOja M CMALIIIN MIOTPEOHH PECYPCH 3a peaji3allyjy mpoieca.

Kaga cy y nurtamy HaBeneHe aHaimu3e, a y3uMmajyhu y o03Up KapaKTEpUCTHKE H3BOpa,
eKCIepTH CMaTpajy Ja ce Kao METOJ MOXe YNOTpeOMTH aHanm3a cajapxaja. Ha ocHOBY
aHAJTM3MPAHUX CTaBOBA EKCIIEpaTa, MOXKE C€ YOUUTH Ja aHajH3a MPaBHOT OKBHpA, CTpATEeTHja u
KOHIlenaTa 06e36ehyje:

— yrBphuBame obaBe3a cucreMa oJ0paHe U HEroBUX JeNoBa Kaja je y MUTamy ynorpeda u
npeay3uMame Mepa 3a JI0CTU3amke MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH;

—  yTBphuBame orpaHuuema IUIAaHUpPamka Pa3Boja, y CMUCIY IITa CE MOpa W IITa c€ HE CMe
npeay3eTd Kaja je y MuTamy yrnorpeda U mpeay3uMame Mepa 3a JIOCTU3amke MOTPeOHUX
CIIOCOOHOCTH;

—  ycarJameHOCT IUIaHa pa3Boja ca 3aKOHCKHM OKBHUPOM;

— ycarjaleHo T IJIaHa pa3Boja U IjIaHa oj10paHe, OJJHOCHO yIoTpeoe;

—  aHaNuM3y U JIEKOMIIOHOBAK-E UJHEBA M 33JaTaka 10 HUBOMMA TUIaHHPamba.

C TuMm y Be3u, MOKe ce MOTBPAMTH JAPYra NnojeJUHAYHA XHIOTe3a /a ce aHAIU30M
NMPaBHOI OKBHPA, CTPATeruja M KOHIENAaTa CTBapajy mpeaycjaoBH 3a ycneuHo cnposoleme

npoieca NJaHMPama pa3Boja cucreMa oadpane.
3.4.3. Tpeha mojequHauHa xumnoTe3a- AHaIM3a OKpPY)KeHha U pa3Boj ClieHapHja

,/HTEeTpaljoM aHallu3e OKPYXKEema W pa3Boja CIIEHapHja y jeAMHCTBEHY ¢asy mpoiieca
IUTAaHUPaka Pa3Boja, CTPYKTYPHUPAHEM OKPYXKEHa 10 HUBOMMA, Ka0 M TPUMEHOM CaBPEMEHHUX
METO/Ia pa3Boja CIIEHapHja W MpeTpakuBama mnogaraka (eHr. Datamining), moxe ce moctuhu
panroHaIM3alMja nmpoleca miaHupama pa3Boja.”

[Togamm 3a pgokasuBame Tpehe mojeqMHAYHE XHWIIOTE3€ MPUKYIJBEHH CY METOJIOM
UCTINTHBAamka, TEXHUKOM HEYCMEpPEHOT WHTepBjya. [IpUKYIUbEHW KBaIMTATHBHH TOMAIHA O
CTaBOBMMa €KCIlepaTa y BE3W Ca aHaJM30M OKpYXKEeHma W pa3BojeM clieHapuja cy oOpahenu u
aHAJTM3UpPaHU, a 3aTUM TEHEpAIM30BaHU Yy IWJbY 3aKkJbyuMBama o Tpehoj mojenuHavyHOoj
XHUITOTE3U. Y MHTEPB]y €KCHEPTH Cy IO MHUTAmbHMa WHTEPBjya JaBajd KBaJIUTAaTHBHE CTaBOBE, a

oOpamoMm TmojaTaka yTBpheHa je carjacHOCT OATOBOpa eKcrepara 10 TIeHepan30BaHUM
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craBoBuma (Tabema 20). IlojemuHr OAroBOpH KOjU Cy OWIM KBaHTUTATHBHOT KapakTepa,
koputithemem fuzzy soruke, MPeTBOPEHHU Cy Y KBAHTUTATHBHE BPEJAHOCTU U oOpalyeHu y ckiaay
Cca HAYMHOM TPHKA3aHUM y TIPOjEeKTy HCTpaXKHMBama, T j€ HM3padyyHaTa Cpelliba BPEAHOCT

IPOIICHE TPYIIE eKcIepara.

Ta6ena 20 [Ipuka3 pe3ynarara ycarjalmeHOCTH CTaBOBa €KCIlepaTa M KBAaHTUTATHBHUX

BPEIHOCTH MPOIICHE Y BE3U Ca aHATHM30M OKPY)KEHha U pa3BojeM CICHapuja

YcariameHocT CTABOBA IO NUTAKHLUMA U3 nHTeijya

CreneH ycarjaaneHoCcTu

CraBoBHU o
craBoBa (% excnepara)

[Iponiena okpyxkema je peaqn3oBaHa Ha HAjBUILEM CTPATErHjCKOM
HUBOY IUTaHUPAba

Ha ocHOBy mpolieHe OKpyKema u3paljeHe cy CMepHHIe 3a pa3Boj
ClieHapuja

Ha ocHoBy cMepHuna 3a passoj cuerapuja ['1Ll BC je passuo cuenapuja
ynotpebe

YCII Huje Ouna ykjbyueHa y IpoIriec pa3Boja clieHapuja

Pa3Boj crenapuja je mMOTpeOHO CHOPOBECTH HA CBMM HHBOHMA
[UIaHUPaba

[Iponiena okpyxemwa M pPa3Boj cLEHapHja c€ MOTY OO0jeIWHHUTH Y
JjeIUHCTBEHY (a3y

[ocroju HemoBe3aHoCT M3Mel)y pa3IMUUTHX HUBOA U BPCTA OKPYKEHA,
a KOj€ CIIPOBOJIE Pa3IUIMUTH Cy0jeKTH

62%

[loTpeGHO je pa3iuMKOBAaTH CTPATETHjCKH HALIMOHAIHHU M CTPATETHjCKH
BOJHH HHBO OKPYKEHa

62%

[MorpebHO je chpoBOAMTH W aHamu3y (MPOIEHY) YHYTpaIlmber
OKpYXema

[loTpeOHO je yTBpAMTH jeIMHCTBEHO M CBEOOYXBAaTHO HHUBOE U BPCTE
OKpy)Kemha Kao W CcyOjekTe 4Ydmja OM HaJJIe)KHOCT OWjia TpoleHa
M0j€JIMHUX BPCTa M HUBOA OKPYKEHha

IToTpebHO je m3paawTu 6a3y mojaTaka o unHUonMMa (QaxTopuma,
WHIMKATOPHMA) OKPYXKeHha 10 HUBOMMA M BPCTaMa OKPYKeHha

Haque METOJIC HUCY NMPUMCHUBAHE 3a KBAJIMTATUBHC U KBAHTUTATUBHE
HPOLICHE Y TOKY peajin3allije MPOICHEe OKPYKeha

[IponieHa je mNpeTeXHO peayn30BaHa T€HEPAIM3ALUjOM M CHHTE30M
CTaBOBa Ha OCHOBY IIOJaTaka KOjU Cy JOCTaBJbEHH, Te je Omia
JIECKPHUIITHBHA

3a pa3Boj CIeHapuWja Ha CTPATETHjCKOM HHBOY je TpHMEHEeHa
MOpGOJIOIIKA aHAIK3a, @ HA HIXKHUM PATHE UTPEe

Hucy nmpumemeHe caBpeMeHe  HaydyHe  MeToie 3a  u30op
penpe3eHTaTUBHUX KOHPUrypalyja

N360p penpe3eHTaTHBHUX KOH(PHUTYpalHja je pealu30BaH Cy0jeKTHBHO

Henoctojame 00jeKTUBHUX NPaBUIIa pAaTHUX UTrapa

HepnoBoJbHa 00yueHOCT 3a IpopauyH edekara cykoda y paTHUM Hrpama

Cpeama BpeIHOCT KBAHTUTATHBHHUX NMPOLEHA

: . HedazudpuxoBana JIMHTBUCTHYKHA
Crenen yTunaja nuTama Ha PAMOHAIN3ALH]jY
. cpellba BPeJHOCT | JECKPHIITOP cpelme
npoueca JaHHPamba pa3Boja
nponeHe BPEJHOCTH IpOLeHe

CBeoOyxBaTHO M jEAMHCTBEHO  CTPYKTYpHUpame

8,10
OKpYXema
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Cpenma BpeIHOCT KBAHTUTATHBHUX MPOIeHA
. . HedasudpuxoBana JINHIBUCTHYKHA
CrerneH yTuiaja nuTamba Ha PAaHOHATU3AIM]Y
. Cpelba BPEIHOCT | AeCKPUITOP CPeIhe

npoueca MJIaHAPamka pa3Boja npoxene BPEIHOCTH TPOTEHe
YTBphuBame HOCHOIlA U HAIJICKHOCTH Ccybjexara
KOoju he CIpoBOAMTH aHAIM3E OKPYXKEHma U Pa3Boj 6,20 Cpeame
cIieHapuja
Kpenpame wu moBe3uBame 0a3a mogataka o 792
YHHHUOIIMMA OKPYXKEHha 10 HUBOMMA ’
[Ipumena KBaIUTATUBHUX W  KBAaHTHUTATUBHUX 773
METO/1a IPOIICHE
O6jenumaBame (ha3e MPOICHE OKPYXKEHa M Pa3Boja 810
CIICHapHja
[lpumeHa caBpeMeHUX MeETOAa pa3Boja CICHApHja 8 47
3aCHOBAHUX Ha MOP(QOJIOIIKO] aHATN3U ’
[Tpumena mMeToia IpeTpakMBama mojaTaka 3a u30op 8 47

penpe3eHTaTHBHUX KOH(HUTypanuja

Kaga cy y nuramy [gocajgamma NPAKTHYHA HMCKycTBa cnpoBolema mnpoueHe
OKpY:Keha H pa3Boja ClleHapHja, CKCIePTH Cy OWJIM ycaryiallieHd Y CTAaBOBHMA Jla C€ MPOICHA
OKpYKeha pean30Baja Ha HajBHUILEM CTpATeTHjCKOM HHUBOY. Ilpoueny okpyscera je cripoBena
VYmpaBa 3a CTpaTerujcKo TUIAHUPakEe Ha OCHOBY IOJIaTaka MPBEHCTBEHO M3 BojHooOaBemrajHe n
Bojuob6e3benqnocne areninuje, MuHUCTapcTBa YHYTpalllbux IMocioBa U be3bemanocHo-
uHpopmaTtuBHe areHuuje. Ha OCHOBYy mpoleHe OKpykema y YIOpaBH 3a CTPaTerujcko
TUTaHUpame Cy u3pal)eHe cTpaTerujcke CUTyalyje, Kao 1 CMEpHHUIIE 3a pa3Boj crieHapuja (Ympasa
3a crparerujcko Tutanupame, 2015). Ha ocHOBY cMmepHHIla 3a pa3Boj CIeHapuja, Yy
I'enepanmtaOy BC, uzpahenu cy cuenapuju, 6e3 yuemha Yopase 3a cTpaTerujcko IjIaHUpambeE.
Excrnept cy cTaBa ja ce NpoleHa OKpyKema pealus3yje Ha CBUM HUBOMMA, a HE caMoO Ha
HajBUILEM CTPATErHjcKOM, Kao U Jia je pa3Boj clieHapuja NOTpeOHO CHPOBECTU M HA HajBUIIEM
CTpaTerwjCKOM HHUBOY, a HE caMO Ha HUBOY [ eHepamrada, jep Cy came CTpaTerujcKe CUTyalluje
Heka BpcTa creHapuja. C THM y Be3W, MOXKE c€ 3aKJbYUUTH Jia MPOIeHa OKPYXKEemha U pa3Boj
CIIeHapHja HUCY oJiBojeHe (haze, Beh je moTpeOHO Aa ce CpoBoie MO0 CBUM HUBOMMA CYKIIECHBHO
u MehycoOHo moBe3aHo. Y3umajyhu To y 003up, MojeluHI eKCIEPTH Cy CMaTpajii Jia ce T JBE
¢daze MOTy CIIOJUTH y jeAHY jeAMHCTBEHY (a3y, Koja Ou ce cacrojana u3 ABa Jieja, U TO aHAJIN3e
OKpY’K€Ha U pa3Boja ClIeHapHja.

VY TOKy nmocajaiime NpUMEHE aKTYyelHOr Mojenia IUIaHHpama pa3Boja 3aCHOBAHOI Ha
CHOCOOHOCTHMA, EKCIIEPTH Cy YOUMJIM HEMOBE3aHOCT M3Mel)y paziMuuTHX HUBOA OKPYXKeHa, Te
Jla c€ y TPAKCH Pa3JIMKyje CTPATETHjCKU HAIMOHAIIHM W CTPATErHjCKU BOJHU HUBO OKPYKEHha.
Kama cy y nutamy BpCTe OKpYXema, Y MpPaKCH ce TOJ OKpYXKemeM Hajuemnrhe moapa3zymeBa

CIIOJBALLHE OKPYKEHE, & PETKO CE TOBOPU O YHYTPALIHBEM OKPYXKEHhY U HUBOUMA YHYTPAIIHET
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OoKpykema. CBakM O] HAaBEJACHUX HHBOA M BPCTa OKPYXKEHa MPOIEHYje APYrH cyOjekar y
cucreMy of0paHe, a HUje y TOTIYHOCTH jacHa MOBE3aHOCT HABEACHUX HMBOA, HAPOUYHUTO Kaja je
y MIUTamby CTPATETHjCKO OKPYKEHeE.

Excnieptu cy Ouiu ycarjamieHd y CTaBOBMMa Jia j€ MMOJAENTY OKpYKemha [0 HUBOMMA
MOTPEOHO CTPYKTYpHUpaTH CBEOOYXBAaTHO (3a CBE BPCTE OKPY)KEHA) M JSAMHCTBEHO (HM3PaJUTH
[EHTPAIN30BaHy KIacH(HKAIMjy CBUX BPCTa OKPYXKEHa [0 HUBOMMA), YTBPAUTH OOyXBaT
CBaKOr HUBOA W MoBe3aHOCT u3Mel)y pasnuuutux HUBoa. Excneptu cmarpajy na 6um ce 60jbum
CTPYKTYypUpamheM OKpYKeHha M0 HHUBOMMA jaCHHj€ MOTJE YTBPAMTHU HAJJICKHOCTU I0jeAMHUX
cy0jekara 3a crpoBoleme aHalli3a U MPOILIEHA OKpPYKela, Te OU ce CIpeunsio MpeKaname
MOjeIMHUX TIOCIIOBA Y BE3U MPHUKYIJbamkha MOAaTaka U u3paje mpoueHa. Moxe ce 3aKJbyduTH /1a
OM jeIWHCTBEHO CTPYKTypHpame mpoOieMa OM MpEeaCcTaB/bajo OCHOBY 3a KpEUpame U
noBe3uWBame 0a3a IMojaTaka O YHMHUOIMMA OKpYXKema [0 HHUBOMMA, TE€ JIOMPUHENI0
palrroHaIN3aIiju aHaTTu3€e OKPYXKebha U pa3Boja ClieHapHja.

VY TOKy crpoBol)era MHTEPBjya EKCIEPTH Cy M3HEIH CTaBOBE Jla Ce 3a MOTpede MpoleHe
OKpYKeHha HUCY y BEJIHMKOj MEPH YIOTpeOsbaBaje HaydyHEe METOE, U3y3€eB €KCIIEPTCKE MPOICHE
MPUINKOM yTBphHBama BepoBaTHONE U MOCIEAUIA MOjeAMHIX N3a30Ba, PU3UKA U MPETHHU, Kao U
OTlIlIe HAyYHE METOJe, Kao Ha IPUMEp aHallu3a, CHHTE3a WK FeHepaiu3aluja, IPUINKOM U3paje
npoIeHe OKpykema. [IpolieHn okpyxkema HUje OO0 MPUCTYIJBEHO CHCTEMATCKH M Ha OCHOBY
KBAaHTUTATUBHUX W KBAIMTAaTHBHHUX II0JIaTaka O 4YWHWOIMMA, Beh je peanm3oBaHa
TeHepan3alijoM M CHHTE30M CTaBOBAa Ha OCHOBY IOJaTaka KOjU Cy JOCTAaBJbEHU YIIpaBH 3a
CTPATETHjCKO IUIAHUPAbE, T€ j€ U MPOLIEHA TEKHUIIHO OMJIa IECKPUIITUBHOT KapakTepa.

Kana je y mnuramy pa3zeoj cuenmapuja, Ha CTPaTE€THjCKOM HHBOY j€ TMpPUMEHEHA
Mop(osonika aHanu3a, JOK Cy Ha HM)KMM HUBOMMa INpuMemeHe paTHe urpe. Kao Hajsehu
npobjeM NPUIMKOM NpUMEHE MOpP(]OIIOIIKE aHaau3e, €KCHepTH Cy HaBeld IMPEeBEIUKU Opoj
KOH3UCTEHTHHX KOH(Urypaiuja, Kao ¥ TO LITO HUCY MPUMEHEHE HAayyHO INO3HATE METOJE 32
n3bop penpeseHTaTUBHUX KoHpurypamuja. C TUM Yy Be3d, H300p penpe3eHTATHBHHUX
KoH(HTypamnuja crpoBeieH je CyOjeKTUBHO, TJIe j€ HAYSIIHUK OJIeJbeha y YHj0] j€ HAJIC)KHOCTH
IUIAaHUpamke pa3Boja, 0e3 MOoceOHMX aHaliu3a W IpOLEHa, YTBPAUO pENpe3eHTaTHBHE
KOHUrypanuje, 4YUMe je U cama [puMeHa MOpQOJOUIKe aHalu3e paad MnoBehama
o0jekTUBHOCTH M3ryomna cMucao. Kazna cy y nuramy npobiemMu y pa3Bojy cCleHapuja Ha HUKUM
HUBOWMMA, €KCIIEPTH CYy HaBeNW. HEYKJbydHBame IPEICTABHUKA YTIpaBe 3a CTPATETHjCKO
IUIAaHUPAkE y Pa3BOj CLIEHapWja HAa HUKMM HHUBOMMA; MPEBEIMKY CYOJEKTHBHOCT aKTYEIHUX
MoOJleNla PaTHUX Wrapa; Kao M HEJOBOJBHY OCIOCOOJbEHOCT MpOo(deCHOHATHUX OodHIUpa Y

mTaboBUMa M 'y YTIpaBH 3a CTPATErHjCKO MJIaHUPamkE 3a CIIPOBOheme paTHUX Urapa y3 mpopadyH
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o0jexkTuBHHX e(dekara cykoba, MPUMEHOM IpopadyHa OOpOeHHMX MOTYhHOCTH W ryOWTaka y
CyK00Y.

VY ckiamy ca craBoBMMa €KCIiepaTa, MpoLeHa OKpYyKema OM Moria Jga ce yHamnpeau
JIeTaJbHOM aHAJIM30M OKPYXKEHa Y3 CTPYKTYPUPakhE OKPYKEHha 110 HUBOMMA M CEKTOpUMa, Kao U
onpehuBameM YMHUOINA KOjU Cy KJby4HH 3a npaheme. Y ckiaay ca yTBpheHUM UMHHOIUMA,
notpebHo je Qopmuparu 06a3y mojataka kKoja OM ce PEIOBHO axypupaiaa, T€ Ha OCHOBY
UCTOPHUJCKUX TMOJaTaka O YWHUOIMMA OMOryhmia TpPHMEHY CTaTUCTHYKUX MeEToja 3a
yIBphUBame TpeHIOBa KpeTama. Ekcrieptu cmatpajy aa OuW HaBeACHHM MpHUCTyn oMoryhuo
NIOBE3MBAE aHAIN3E OKPYXKEHha U pa3Boja CICHapHja y jeIMHCTBEHY a3y MO OpraHu3alMOHIM
HuBonMa. Kanma je y muTtamy mpuMeHa MOpPQOJIONMIKe aHaiM3e, CKCIePTH cMarpajy na je
noTpeOHO W3paJWTH HOBU COPTBEp, Koju OW yHampeawo pa3Boj CICHapHja, yBakaBajyhu
caBpeMeHa HayyHa MCKYCTBa M METOJIe KOje Cy 3HAaTHO HampeHHje 0 MOP(OJIOIIKE aHAU3E.
VY3umajyhu y 063up KJby4HHU MpoOsieM MOpQOIOIIKe aHAIK3Ee, a TO je MPEeBEINKU Opoj moaaTaka,
MOjeIMHU EKCIIEPTH CMaTpajy na yHampeheme pa3Boja CICHapHja MOXE MOCTHhU MPUMEHOM
METOJIa TIPEeTPKMBamka IMOJaTaka, alh y3 MPEeTXOIHO 00e30eheme ajekBaTHE HWH(OPMAIHOHE
nonpiuke. Ilpemnoxennm yHampehemuma Moriao O6u ce CKpaTUTH HOTpeOHO Bpeme U Opoj
JbYJICKUX pecypca MOTPeOHUX 3a pa3Boj CIICHAPH]ja, Al y3 TMPETXOJHO HHUIIUJATHO aHTaXKOBAhE
Beher Opoja MarepujamHUX W JbYIACKHX pecypca 3a u3paay 0Oa3a mojgaraka W co(TBEpcKe
MOJpIIKE, Ka0 M 3a YHOIIeHme mojataka y 0a3y. [lomamu o creHapwjuMa, paslioKeHH O
YHHUOIMMA U HUXOBUM BpPEIHOCTHMMA, MOIJIM OU J1a JOMpHUHECY CIpoBohemy octamux ¢asza
mpoleca IyropovyHOr MIaHUupamka pa3Boja.

V3umajyhu y o003up aHanmu3y CcTaBOBa €KCIiepaTa, MOKe ce TOTBpAUTH Tpeha
NnojeMHAYHA XHMIIOTe3a 1a ce HHTErpalujoM aHa/iu3e OKpPYKema W pa3Boja cleHapHja y
jenuncTBeny ¢a3y mnpoumeca IUIAHMPaka Pa3Boja, CTPYKTYpPHUPalkeM OKpYKewa 10
HMBOMMA, Ka0 M NMPHUMEHOM CaBPeMEHHX MeTOAa pa3Boja clHeHapHja U MpeTPa:kKuBamba
noaaraka (edr. Datamining), moxe ce mocrtuhu panuonaau3zanuja npomeca NJIAHUpPama
pa3Boja. Pammonammzanuja Ou ce orienana y CMamelmy MOTPEOHOT BpEeMEHa U JbYIACKHX
pecypca 3a pealu3ainjy aHaIu3e OKpYXKemba U pa3Boja ClieHapuja, y3 nmoBehame 00jeKTUBHOCTH,
Ka0 W jeTHOCTaBHHjeM KOpHUIThewy CTPYKTypUpaHHX IOAaTaka M3 CIEHapuja y TMpoIecy

JyTOPOYHOT TIJIaHUPamka pa3Boja.

3.4.4. YerBpra nmojeauHavHa xumnote3a- MaeHTudukoBame moTpeOHNX
CIIOCOOHOCTH

»OnpehuBamem smcre edekara, pgenatHocTd (QyHKIMja), aKTUBHOCTH, Moryhux

KapaKTepUCTHKa o0jeKaTa HaJ KOjUMa Ce CIPOBOJAE AaKTHBHOCTH, KAaO0 U IIOBE3UBABEM Ca
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yCIIOBHMa OKpY)K€Ha, OJHOCHO Moryhum BpeaHoctuma dakrtopa (mapamerapa) oapeheHor
CIICHapWja OMEpaIujCKOT OKpYyXema, Moryhe je o00e30eiuTd jeJUHCTBCHH MPHUCTYI
UICHTU(PHUKOBAA MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTHU crcTeMa o0paHe.”

[logamm 3a noKa3uBamke YETBPTE MOjEeAMHAYHE XHUIIOTE3€ IMPHUKYIUBEHH CY METOJ0M
UCTINTHBAKba, TEXHUKOM HEyCMEpPEHOT MHTepBjya. [IpuKymybeHn mogany o CTaBOBHMaA eKcIiepaTa
y Be3HW Cca MACHTU(UKOBAKHEM MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTU Cy oOpal)eHM M aHAIM3MpPaHHU, a 3aTHM
TeHEepAM30BaHl y LUJbY 3aKJbyuWMBama O YETBPTOj IOj€AMHAYHO] XHUIOTE3U. Y HHTEPBjY
eKCIIepTU Cy IO NMUTakUMa HWHTEPBjya JaBald KBAJMTAaTHBHE CTaBOBE, a OOpajoM IOJAaTaKa
yTBpl)eHa je carilaCHOCT OJAroBopa eKcrepara Mo reHepanu3oBanuMm craBoBuma (Tabema 21).
[ojeaunu onroBopu Koju cy OWIM KBAaHMTAaTHBHOI Kapakrepa, kopuiihemem fuzzy mnoruke,
NPETBOPEHH Cy y KBAaHTUTATHBHE BPEJHOCTH W 0Opal)eHH y CKIIaay ca HAauWHOM IPUKA3aHUM Y

IPOjeKTYy UCTpaKUBamkha, TE j€ U3pauyHaTa Cpelliba BPeAHOCT IIPOLICHE IpyIie eKcrepara.

Tabena 21 HpI/IKaB pe3yiTara yCcarjlaliCHOCTH CTAaBOBA CKCIICPATA W KBAHTUTATUBHUX

BPEIHOCTH MPOLIEHE y BE3U ca HACHTH(UKOBAmHEM MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH

YcarnameHoCT cTaBOBa 110 MUTAKBLUMA U3 HHTEPBjya

CreneH ycarjaneHocTu

CraBoBH o
craBoBa (% excnepara)

Pa3nuuuT HUBO KOHKpETH3alMje KO ONHKca CliocOOHOCTH

Pasnuuut npuctyn gopMynmcama craHiapia ciocoOHOCTH

Hucy HaBeZieHH YCIIOBH U3 OKpPYXKeHa KOjH YTUIY Ha CIIOCOOHOCTH

Hucy jacHu kputepujymu kinacudukaiimje cnocoOHOCTH

CrocobHocTH €y KiIacuUKOBaHE II0 €JIEMEHTHMA OIEePaTHBHHUX
CHOCOOHOCTH

Huje ycnocraBibena Besa wu3mely edekara u smcre yTBpheHHX
MOTPEOHUX CITIOCOOHOCTH

Huje ycmocraBjbeHa Be3a usMel)y HuJbeBa y ONEpalUju M JIHCTE
yTBphEeHHUX MOTPeOHUX CIIOCOOHOCTH

62%

Mauin Opoj 1 reHepaIHi ONKMCH CIIOCOOHOCTH JIPYTUX CHara oi0paHe

YMmecTo eneMeHara ONEPAaTUBHHX CHOCOOHOCTH, HICHTU(DUKOBAHE
noTpeOHe crocoOHOCTH OM Tpedano KiacupukoBaTH MO OOPOECHUM 62%
dyHKIIMjamMa

He HOCTOjI/I CTaH;[apz[maqua eJIeMeHAaTa OIKCca CIIOCOOHOCTH

He nocroju Be3a nzmel)y ciieHapuja 1 yclioBa U3 OKpYXKeHba KOjH YTHUY

62%
Ha oapeleHe crocoOHOCTH

He mocrtoju jemuHCTBEH U JeTajbaH MoOJeN UIAeHTH(PHUKOBama

62%
MOTPEOHUX CITOCOOHOCTH

HeycarnameHocT cMepHHIIA W JOKTPHHAPHHUX JIOKyMEHaTa Kaga cy y
MUTaky [0jeTUHH MTOJMOBH KOjU Ce KOPHCTE 32 YTBph)UBame MOTPeOHHX
CIOCOOHOCTH

Hemormmyna moBe3aHOCT aKTyelTHOT MOJeNa W Mpolieca ONepaTUBHOT
TUTAHNPaka

Cy0jextu Ban MO u BC Hucy Owin ykJbydeHH y Mpolec yTBphuBama
MOTPEOHUX CITOCOOHOCTH
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Cpeama BpeJHOCT KBAHTUTATHBHUX MPOLEHA
CreneH yTunaja nurama Ha 00e30eheme HedasudpuxoBana JIMHIBUCTHYKH
jeIMHCTBEHOT MPHUCTYNA HIeHTH(HHKOBakHA Cpelba BPeIHOCT | IeCKPHIITOP Cpeihe
NOTPeOHUX CIIOCOOHOCTH NpoIeHe BPEIHOCTH NMPOLEeHe

Jlucra rmarona u cTagapaa 3a eexre 8,10
JlucTa rinarosia v cTaHgap/a 3a akTHBHOCTH 6,20
Jlucra yHkIMja 7,92
Jlucta oOjexata nejctBa M MOryhux KapaKTepUCTHKA 773
o0jekara jiejcTBa '
Jlucta ycrmoBa W3 OKpyXKema WU IUXOBE Be3e ca 8.10
CIieHapyjuMa '
[ToBe3uBame CBUX elleMEHAaTa y jCJMHCTBEHH MOJEIN 8,47

UACHTH(QHUKOBaba NOTPEOHUX CIOCOOHOCTH

[MpunukoM crpoBohema mporeca TyropovHOr IUIaHUpama pa3Boja CHCTEMa OJ0paHe,
YrpaBu 3a CTPATErwjCKO IUIAHUPAKE j€ OCTABJhCHA JINCTA MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH KOjy je€
uspaano ['erepanmmrad BC 3a Bojcky, a YrpaBa 3a o6aBe3e og0paHe 3a Jpyre cy0jekre cucrema
onopane. Jlucre mnoTpeOHMX crocoOHOCTH cy wu3palleHe Ha OCHOBY akKTyeJIHOr Mojela
JyTOPOYHOT TUTAHUPaka Pa3Boja, Kao U CMEPHUIIA 32 YTBpHHUBaHkE MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH KOje
je m3paamia Ympasa 3a CTPAaTerujcko miianupame (Ypasa 3a CTpaTerujcko mianupame, 2015).
VY3umajyhu y 063up JUCTy TOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH, EKCIEPTH Cy M3HENH clieaehe HeaocTaTKe
KOje Cy YOUMJIH:

— y yrBpheHuM cnocoOHOCTHMa W3 JHCTE HHjE€ NPUCYTaH HMCTH HHMBO KOHKpETH3alWje,

OJIHOCHO T€HepaIu3alinje MPUIMKOM OMUCca CIIOCOOHOCTH;

— HE TIOCTOJU jEeAMHCTBEHM MPHUCTYN NPUIMKOM HaBolema cTaHjapna, OJHOCHO Mepa H

KpUTEpHjyMa MOTPeOHUX CIOCOOHOCTH;

—  HHCY ONHCaHH YCIIOBH M3 OKpYXeHma IPHIHNKOM HaBOlema CIIOCOOHOCTH, HUTH je
nprKa3aHa Be3a u3Mel)y ycioBa 3 OKpyKema U HaBeJICHUX CTaHAapAa;
— HUCY JacHM KpHUTEpUjyMH KiacHUpUKalKje TMOTPeOHMX CIOCOOHOCTH IO HHUBOUMA,

CTpaTEerujCcKu, ONepPaTHBHU M TAKTUYKH;

— HUje Moryhe KOJ CBUX CIIOCOOHOCTH YTBPOUTH e(eKkTe KOju ce MOCTHXKY, HHUTH
yCIIOCTaBUTH Be3y u3Mel)y cranmapsa edekara u craHmapaa CriocoOHOCTH;

— Huje Moryhe yTBpAUTH Be3y ca IMJbEBUMA OIEpalltje;

—  moTpeOHe crnocoOHOCTH Cy Kiacu(UKOBaHE MO €IeMEHTUMa CHOCOOHOCTH, CYNMPOTHO OJ

CMEepHHIIa 3a yTBphHBame MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH;

— MIpEBUIIE je Mai Opoj CITOCOOHOCTH KOje ce OJHOCE Ha Apyre cy0jeKTe cucTeMa oJ0paHe,

a OHE Koje Cy yTBpheHe mpeBulle Cy reHepaan30BaHe.

Moske ce younTtu na ce HajBehu Opoj mpobiieMa 0JHOCHO Ha HEMOCTOjambe jeJUHCTBEHOT

npucrtyna y gopmy/aucamy HOTPeOHMX CHOCOOHOCTH. Y3umajyhu y o03up HemocraTke y
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JUCTU TIOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH, €KCIIEPTH Cy Kao IJaBe y3poke HaBenu ciezache: HejacHH
KPUTEPHjYMH I0JIeJIe CIIOCOOHOCTH MO0 BpcTaMa M HUBOMMA; HEaJeKBaTHa ynorpeda TepMHHA
eJIeMEHATH CIOCOOHOCTH, T¢ na Ou omepatuBHe (OopOeHe) GyHKIMje M (QYHKIHje KOjuMa ce
omoryhaBa pa3Boj Morje AaTH OO0Jbe pPE3yNITaTe; HEMOCTOjalkhe CTaHAapau3alyje ejIeMeHaTa
oIrca CIIOCOOHOCTH Y CMHCITY YTBpUBama M yrnotpeoe JIMCTE IJIaroyia u cTanaap/a 3a eexre u
AKTUBHOCTH, Ka0 W JINCTE YCJIOBa U3 OKPYKEHAa; HUje YTBpHEH HAUMH HA KOJU CE€ KOPHCTE
OTIepaIUjCKU CIICHAPUjU Yy LWJbY yTBphHUBama yclioBa M3 OKpYyXema 3a ojapeheHy morpedHy
CITOCOOHOCT; HEMOCTOjarke jeIMHCTBEHOT MOojIesIa opMyIIHcama CIIOCOOHOCTH ca Be3aMa u3mehy
edekaTa, aKTHBHOCTH M YCIOBa M3 OKPYXKCHa, KAa0 M OINHMCAHUM HAuYWHOM YTBphHBama
CTaHgapAa cHnocoOHOCTH y3 ToMoh HaBeOeHHX elleMeHaTa MOJea; Pa3IHdUT MPHUCTYI
nepuHucamy edekata W Beze m3Meh)y edekara W 3amaraka, OIHOCHO AaKTUBHOCTH Y
noktpuHapHuM jgokymeHtumMa BC u cranmapauma HATO-a omakiie je mpUCTYN IUIaHHpamba
U3BOPHO TMPEY3ET, Ca jeJIHe CTPaHEe U CMEpPHHIIAMa 33 YTBPhUBamkE MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH KOje
je m3paamia YmpaBa 3a CTPAaTETHjCKO IUIAHUPAmbE, ca Ipyre CTpaHe, HEMHTETPUCAHOCT IpoIeca
yTBphuBama MoTpeOHUX CIOCOOHOCTH Ca MPOIECOM ONEPATHBHOT ITUIAHUPAKA, T HEMOCTOjambe
Bese m3Mmel)y edekara, nieHTapa mohu, o0jekara JiejcTBa U CIIOCOOHOCTH; Ka0 U HEYKJbYYEHOCT
cy6jexara Ban MO u BC y nporiec yrBphuBama noTpeOHUX CIIOCOOHOCTH.

Excnieptu cy Ownm cariacHM y cTaBy Ja Ou ce 00/bM pe3yTaTH Kaja j€ y MUTamby
yTBphuBame MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH TOCTHUTIM CTaHIap/M3alldjoM, a HApOUYUTO Kaja Cy y
OUTamly: JIMCTE IJIarojia U cTaHjaap/a 3a egekTe; JIMCTe I1aroja U CTaHjaap/a 3a aKTUBHOCTH;
aucte (yHKIMja, KaKo ONEpalMjCKUX, TaKO W y JIOMEHY pa3Boja; JHucTe objekara JejcTBa U
Moryhux kapakTepucThka o0jexaTta JejcTBa; JIMCTE YCJIOBa U3 OKpYXKelma M HBUXOBE Be3e ca
CICHApHjUMa; Kao M TIOBE3MBamka CBUX HABEJCHUX €JeMEHaTa Yy jEeAMHCTBEHH MOJIET
uaeHTu(UKOBamba MOTpeOHUX crnocoOHocTu. OBakaB BHJ CTaHAapAu3aiyje omoryhuo Ou
€JIEKTPOHCKY 00pajly mojlaTaka KopHIIhemeM aJieKBaTHe atuldkanyje- 0ase nojaraka.

V3umajyhu y 003up aHaimm3y CTaBOBa €KCIepaTa y BE3W Ca YETBPTOM I10j€IUHAYHOM
XUIIOTE30M, MOKe ce NOTBPAMTH [aa je oapehuBamem Jmcre edexara, aeJJaTHOCTH
(¢pyHkuuja), aKTUBHOCTH, MOT'YhHX KapaKTepuCTHKa o0jeKkaTa Ha/J KOjHMa ce CIPOBOJe
AKTHBHOCTH, Ka0 H IOBe3MBameM Ca YCIOBHMA OKpY’Kewha, OJHOCHO Moryhum
BpeaHocTuMa (paxkrTopa (mapamerapa) oapeleHor cueHapuja onmepaunmjcKor OKpYsKema,
Moryhe 00e30eauTH jeAUHCTBEHM NPUCTYN HMICHTHU(PUKOBAKHA NMOTPEOHMX CINOCOOHOCTH

cucTremMa oadpaHe.
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3.4.5. Ilera mojeaquHauHa xumnoTe3a- Pa3Boj omuja 3a 10CTU3akHE CIIOCOOHOCTH

,OIpehuBameM JTHCTe YMHUOIA Pa3BOja CIIOCOOHOCTH, KA0 M Mepa y OKBHUPY YHMHHOIIA
pa3Boja cnocoOHOCTH, MOTyhe je 00e30eUTH jeIMHCTBEHH IPHUCTYI HICHTU(PUKOBakba MOryhux
OTIIHja OCTU3amkha MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH cucTema ojopane.”

[Momanm 3a 1OKa3uWBamke IME€TE TMOjeAMHAYHE XUIOTe3€ TPUKYIUBEHU Cy METOJOM
UCIHTHBAaka, TEXHUKOM HEYCMEPEHOT WHTepBjya. [IpUKyNbeHH 1MoIaiy 0 CTaBOBUMA eKcIiepara
y B€3H Ca pa3BojeM OIIIH]ja 3a JOCTU3akE TOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH cy oOpal)eHH 1 aHAIM3UPAHH,
a 3aTUM TeHEepPaIN30BaHU y [HJbY 3aKJbyUUBamba O TETOj MOjeANHAYHO] XUIIOTE3U. Y HUHTEPB]Y
eKCHepTH Cy M0 NHUTalkuMa MHTEPBjya JaBajli KBAJUTATUBHE CTaBOBE, a 00paJoOM IojaTaka
yTBpl)eHa je cariacHOCT OATOBOpa €KcIiepara Mo reHepain30BaHUM CTaBOBMMA, Ka0 U CPEIHhe

BPEIHOCTH KBaHTHTATHBHUX IpolieHa (Tabena 22).

Tabena 22 [lpuka3 pe3ynraTa ycarjalleHOCTH CTaBOBa €KcIiepara W KBAaHTHUTATHBHHUX

BPEIHOCTH MPOLIEHE Y BE3M Ca pa3BOjeM OIIIKja 32 TOCTU3AE MOTPEOHUX CITIOCOOHOCTH

YcarnameHoCT cTaBOBa 110 MUTAKBLUMA U3 HHTEPBjya

Crenen ycarjadameHoCTH

CraBoBH o
craBoBa (% excnepara)

Mepe 110 YHHHOITMMA HUCY MTOBE3aHEe Y OIIHje

He nocroju Be3a m3mel)y oruja paspoja 1 moTpeOHUX CIIOCOOHOCTH

He nocroju kBaHTH()UKOBaE MPEBa3UIIaKEHa PA3JIMKe y CIIOCOOHOCTH 32
OIIIMj€ pa3Boja

He mocroju Be3a usmely ormiuja pa3soja CriocOOHOCTH M OIIIMja pa3Boja
crcTeMa oopane

Huje moryhe wusBpmmTH Trpymnucame ONIHja pPa3Boja 10 PA3IUYATAM
KpUTEPHjyMHUMa Mepa Koje ce Mpey3uMajy 10 YNHHOIIMMA

YuHuole crnocoOHOCTH je MOTpeOHO PasMOTPUTH M YIIOTITYHUTH

Huje moryha ayromarn3oBana oOpaja mojaTaka y CKIaay ca aKkTyeIHUM
MOJIEJIOM

62%

He noctoju Monena yrBphuBama u QopmMmynucama ONIMja pa3Boja
CHOCOOHOCTH

He mnocroju cranmapa y QopMmynucamy Mepa [0 UYHHHOLMMA pa3Boja 62%
CIIOCOOHOCTH

OzcycTBO 33jeIHUUKOT pajia HOCHJIala YUHUIIAlA CIOCOOHOCTH MPUIIMKOM
dhopmynHcama oniuja pa3soja

Cpeama BpeIHOCT KBAHTUTATHBHHUX NMPOLEHA

CreneH yTunaja nurama Ha 00e30eheme HedaznpuxoBana JIMHTBUCTHYKHA
jeIMHCTBEHOT NPHUCTYNa HaeHTH(GUKoBakba Moryhux | cpeama BpeaHOCT | 1eCKPHUITOP cpeamme
OMIMja T0CTH3abA MOTPEOHNX CIIOCOOHOCTH npoieHe BPEIHOCTH MpOILIeHe
CrpykTypa dhopMynaigje onuuje pa3poja CiocOOHOCTH 8,10
CrpykTypa QopmMmynanmje mMepa O YHHHOIMMA pPa3Boja 847
CIOCOOHOCTH '
Jlucre rnarona (pajmy) O YHHAOIMMA CIIOCOOHOCTH 7,92
Jlucre objekaTta Ha Koje ce pajmbe 0JHOCE 7,73
JIucre ynHMOLA CIIOCOOHOCTH 6,20 Cpenme
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Kaga cy y nuramy HemocTanM Koje Cy €KCHEPTH YOUHMJIM y OIIHjaMa 3a JOCTH3ambe
NOTPEOHHUX CIIOCOOHOCTH, TEHEPATU3allMjOM CTaBOBA CE€ MOXE MPUMETHTH Ja Cy ce Hajuyemihe
OJTHOCWJIM Ha:

— Mepe Mo 4YuHUOIMMa HHUCYy MehycoOHO mToBe3aHe y jeAMHCTBEHE OIIMje pa3Boja
CIIOCOOHOCTH,

— HUje jacHO U 00jJeKTHBHO YCIIOCTaBJbeHA Be3a u3Mel)y oriuja pa3Boja U ClioCOOHOCTH KOje
Cce MOCTUXY;

— HH]J€ YOUBHBO y KOjO] MEPH KapaKTEPUCTHUKE OMIIM]a 3aJ0BOJbABAjy CTaHAapJe MOTPEOHUX
CITOCOOHOCTH, @ TUME U KOJIMKO O0jeKTMBHO TpeBa3uja3e pasiuky u3mely mocrojehux u
MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH;

— HUje YCIIOCTaBJbeHA Be3a m3Mel)y omiuja pa3Boja ClIOCOOHOCTH M OIIHja pa3Boja CHCTEMa
onbpane, Te HHje Moryhe Ha 00jeKTHBAaH U MEPJHbUB HAaYMH YTBPIUTH KOj€ CIIOCOOHOCTU U
KOJIMKO C€ Pa3BHjajy;

— HUje Moryhe M3BPIINTH IPyNHCakE OMIKja pa3Boja Mo pa3IMuUTHM KPUTEpHjyMUMa Mepa
KOje ce MpeAay3uMajy 10 YMHHOIMMA, T€ je TEIIKO YTBPIUTH KBAaHTHUTATUBHO KOJHKO CE
Mepa Tpeda Ipeay3eTH Kao ¥ TPOIIKOBE;

- YHHUOIU CIOCOOHOCTH Cy yTBphEHH, aju MX je MOTPEOHO Pa3MOTPUTH M YHOTIYHUTH, a
HapouuTo YnHUiIan Mopari,

- HUje Moryha ayromaTm3oBaHa oOpaja IojaTaka, T€ CMamemke MOTPEOHHX pecypca 3a
peanu3anmjy.

[Ipema cTaBoBMMa eKcIiepaTa y3pold HaBedeHHX MPodJieMa Kajaa Cy y MHUTamy OMNIje
pa3Boja CIIOCOOHOCTHM MOTY C€ TEHEpalM30BaTH KpO3: HEMOCTOjamke MOjeNia yTBphHBama U
dbopmynucama OMirja pa3Boja CiocoOHOCTH; HEMOCTOjalkbe CTaHAapaa y hopmMyrcamy Mepa 1mo
YUHUOLIMMA pa3Boja CIIOCOOHOCTH; Kao M OJCYCTBO 3ajeJHMUYKOr paja HOCHJAlla YMHMJIAla
CHOCOOHOCTH NMPHIIMKOM (hopMyIucama OIiKja pa3Boja ClIOCOOHOCTH.

ExcnepTu cy ycarmameHn y CTaBOBHMA Ja C€ CTaHIAPIU3aIlfjOM II0jeIMHUX eJieMeHaTa
¢da3ze pa3Boja omiHja 3a JOCTH3aHkE TMOTPEOHUX CIOCOOHOCTH MOXE TMOCTUNU jeAMHCTBEHU
OPUCTYN Yy pa3BOjy OINIMja JOCTH3ama IMOTPEOHUX CHOCOOHOCTH, T€ OTKJIOHUTH YOUYEHHU
Henoctand. KibydyHu eJleMeHTH Koje je NOTpe0HO CTaHIApAM30BATH, IO CTaBOBUMA
eKcrepara, jecy: CTpyKTypa QopMynamnuje Omixje pa3Boja CIIOCOOHOCTH;, CTPYKTypa
dbopmymnamuje Mepa o YUHUOIIMMA pa3Boja CIIOCOOHOCTH; JIUCTE Tiarona (paamu) Koje ce MOTyY
Ipeay3eTd 0 YHHHOIMMA CIIOCOOHOCTH, JINCTE 00jeKaTa Ha KOje ce pajiibe OHOCE Ca KIJbYUHUM
KapaKTepUCTUKaMa; Kao W JIMCTE YMHHUOLIA CHOCOOHOCTH, MO KOjuUMa Cy palme U 00jeKTH

TpyIHUCaHH.
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V3umajyhu y o03up cTaBOoBe eKcrepara, MOKe ce NMOTBPAUTH IeTa MNojeIuHAYHA
XHIIOTe3a 7 je oapehuBameM JincTe YAHHOLA Pa3B0ja CIOCOOHOCTH, KA0 M MepPa Y OKBHPY
YMHMOLA pa3Boja  cmocoOHocTH, Moryhe 00e30eqMTH  jeAMHCTBEHM  NPHUCTYH

HIeHTH(puKoBama MOryhHux onuuja 10cTH3ama NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH cucTeMa oa0paHe.
3.4.6. lllecta mojequHavyHa xumoTe3a- M300p ormiyja 3a TOCTU3amke CIIOCOOHOCTH

»[pUIMEHOM BHILIEKPUTEPUJYMCKOT OJJIy4HBamba, y3 yTBphUBame 3Hadyaja KpUTEpUjyma,
Mo3Ke ce 00e30enuTu 60Jba MPUOPUTETU3ALIM]A OTIIMja Pa3Boja ClIOCOOHOCTH.”

[Momamu 3a noKa3WBame IIECTE II0jeIMHAYHE XHIIOT€3€ NPUKYIUbEHH Cy METOJIOM
UCTIMTHBAaka, TEXHUKOM HEYCMEPEHOT WHTepBjya. [IpUKyNbeH: Mogany 0 CTaBOBUMA €KCIiepara
y Be3U ca u300poM OIIyja 3a JOCTU3abe MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH ¢y 0Opal)eHH U aHaTU3UPAHU,
a 3aTHM T'€HEPAIM30BaHU Yy IMJbY 3aKJbYUHBambha O LIECTO] MOjeIUHAYHO] XUIOTe3U. Y UHTEPB]Y
eKCIepTH Cy M0 NHUTalkuMa MHTEPBjya JaBajli KBAJUTATHBHE CTaBOBE, a OOpaJOM IOJaTaka
yTBpl)eHa je carilacHOCT OJAroBopa eKcrlepara mo reHepanu3oBanuMm craBoBuma (Tabema 23).
ITojeauHu OATrOBOPH KOjU Cy OWMIM KBaHTHTATHBHOT Kapakrtepa, kopuiihemwem fuzzy noruke,
MIPETBOPEHH Cy Y KBAaHTUTATHUBHE BPEIHOCTU U oOpaleHH y cKilay ca HAUMHOM NMPUKA3aHUM Y

IPOjEeKTy UCTPAXKHBAKA, TC j€ U3pauyHaTa CpeAba BPEIHOCT IIPOIIEHE IPYyIIe eKcrepaTa.

Tab6ena 23 [lpuka3 pe3ynraTa ycarjalleHOCTH CTaBOBa €KcIiepaTa W KBAaHTHUTATHBHHUX

BPEIHOCTH TIPOIIEHE Y Be3W ca H300pOoM OIIIHja 3a TOCTH3amke TOTPEOHNX CIIOCOOHOCTH

YcarjianmeHoCT CTaBOBa M0 MUTAKHLMMA U3 HHTEPBjya

Crenen yYcarjameHoCTH

CraBoBn o
craBoBa (% exkcnepara

3a u30o0p omimMja pa3Boja CIOCOOHOCTH HUCY YNOTpeOJhbaBaHE HayudHE
METOoJIe

Hucy xopunrhenn kputepujymu u300pa onmuja

[Ipuoputernsanuja omnuuja pas3Boja peaJiM30BaHa je IO YUHHOLKMA
CIOCOOHOCTH

Y npuopuTeTH3alnju HUje yBaxkeHa Mel)ycoOHa ycIIOBIbEHOCT Mepa

Mepe no unnnony HBO gocraBibeHe cy ca 3akallbemheM U IpeBa3uia3uie
Cy HAJIJICKHOCTH TOT HOCHOLA

[puopureTnsamnuja Mepa MO0 YHUHUOIMMA CIIOCOOHOCTH pealn30BaHa je
Cy0jeKTUBHOM IMPOLIEHOM PYKOBOJIMOIIA [T0j€IMHH YUHHOIA CTIOCOOHOCTH

3a npUOpHUTETH3ALN]y C€ MOTY YIOTPEOUTH METOJE BUIIEKPUTEPH]YMCKOT
0JUTyYMBaba

Kputepujyme nzbopa onmuja Tpeba GopMmylmcatd Ha OCHOBY pe3yiTaTa
nojenuHux (hasza npoiieca IIaHupama pa3Boja

W360p ommmja Tpeba ma oOyxBaThu CBe Mepe IO CBHUM UYHWHUOIMMA
CIIOCOOHOCTH

3Ha4aj KpUTEpUjyMa MOXKe Ce YTBPJIUTH METOIaMa eKCIIEPTCKE MPOIeHe
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Cpeama BpeJHOCT KBAHTUTATHBHUX MPOLEHA
. . HedasudpukoBana JIMHIBUCTHYKH
CreneH yTuiaja NuTamba HA IPHOPUTETU3AIN]Y
. h cpellba BPeJHOCT | JeCKPUIITOP cpelme
onuuja pa3soja
npoueHe BPEIHOCTH MPOIIEHe

MeToze BUILICKPUTEPH]YMCKOT OATY4YHBakba 8,47
Kputepujymu koju ce oJIHOCE Ha ClIeHapHje 8,10
Kputepujymu koju ce oOmHOCE Ha TPHOPUTETHE 810
CHOCOOHOCTH ’
Kputepujymu xoju ce omHoce Ha cTaHgapAe MOTPeOHUX 773
CIOCOOHOCTH ’

Kputepujymu koju ce omHOcEe Ha CTENEH OTKIamama

. 7,73
pasnuke u3Mel)y norpedbHux u nocrojehux crocooHOCTH

Kputepujymu Koju ce oJHOCE Ha TPOIIKOBE OMIIHja 7,92

Kputepujymm Kkoju ce oOIHOCE Ha TEXHHUYKE 6.20
KapaKTEepPHUCTUKE OMIIHja ’

YTBphuBame 3Hauaja KpuTEpHjyma 8,10

Excrnieptu cy Ouim cariacHy y cTaBOBMMA Ja 3a M300p onuMja pa3Boja clioCOOHOCTH Y
CKJAly €a aKTyeJHHM MOJeJOM HHCY YyINoTpeOsbaBaHE HayyHE METOJe, Kao U Jla HUCY
KOopuIINeHW KpUTEpPHjyMHU U300pa OIIHja, HW3Yy3eB 3a Mepe IO YHHHOIY CIIOCOOHOCTH
Haopyxame 1 BojHa onpeMa, ajii 0e3 cazHama KaKo Cy HaBEJACHH KPUTEPH]YMHU YIIOTPeOJbECHHU.

Kana je y nutamy npuopuTreTH3anuja omnuuja pa3Boja, peajn3oBaHa je M0 Npeasio3uMa
HOCHWJIalla YUHMJIAIA CIIOCOOHOCTH, 0e3 y3uMama y 003Up BuXoBe Mel)ycoOHe YCIIOB/BEHOCTH U
NIOBE3aHOCTH y OKBHPY jeIHE OIIHWje, a Ha OCHOBY MOryhmx (UHAHCHjCKUX OKBHUpA
¢uHaHcupama cuctema oadOpaHe. C TUM y Be3d, MOXe ce pehw Ja ce HHje pPaauio o
NpUOpUTETH3ALMJU ONIMja pa3Boja, Beh O MNpUOpUTETH3aLMjU Mepa MO YHHUOLKMA
crocoOHOCTH. Mepe Koje je Mpeanokuo Hocuial YMHHOoIa criocodHocTn Haopyxkame u BojHA
omnpeMa Cy JIOCTaBJhEHE Ca BEIMKHM 3aKallbeHmheM, MPEBa3WIa3uiie Cy HAJIC)KHOCTH CaMoT
Hocuomna ynHHoNa Haopykame M BOjHa ompema, a NpeBaswiia3ujie Cy U MPOICHEHE OKBUPE
moryher ¢uHaHcupamwa. Excreptu cmarpajy na je NpHOpUTETH3alMja Mepa MO0 YMHUOLKMMA
CIOCOOHOCTH, pealn30BaHa CyOjeKTMBHOM IPOIIEHOM PYKOBOJMOLIA OPraHM3allMOHUX JeJI0Ba
MO u BC y 4njoj cy HaaJIe)KHOCTH TOjeMHU YMHHUOIM CIOCOOHOCTH, 0€3 ymoTpede HaydHHX
METOJIa U KpUTEPHjyMa paHTHUpPaba.

Excneptu mpeiaxy Jga ce 3a morpede paHrmpamba ONIMja, OJHOCHO YTBphHBama
PUOPUTETA, MOTY YIIOTPEOUTH METOJIe BUILEKPUTEPH]YMCKOT oay4ynBama. Kana cy y nuramy
KPUTEPHjyMH M300pa OMlKja, eKCIepTH Cy OMIIM carjlacHU y CTaBOBHMMA Jia ce Tpebajy oApeuT
Ha OCHOBY IMOj€IMHUX TPOIYKTa MpoIeca pa3Boja CIIOCOOHOCTH, a HAPOUUTO Kaja Cy y MUTAbY
CIIEHApHjU, TMPUOPUTETHE CMOCOOHOCTH (IM/bEBE KOjUMa JIONPHHOCE W 3Hava] edekara u
BEJIMYMHA paziuke u3Mmely morpeOHuX U mocrojehux cmocoOHOCTH), CTaHAAPAU CIIOCOOHOCTH

(cranmapne edekara M aKTHBHOCTH), CTENEH OTKIamama pasiuke ui3Mehy mnorpeOHuX u
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nocTojehux crmocoOHOCTH, TPOIIKOBH OINIHja, TEXHUYKE KapaKTEPUCTHUKE OIMIHja W CIUYHO.
3Havaj KpuTepujyma OM MCXOIUO M3 EKCHEPTCKE MPOLEHE KOjy OM peann3oBaliu CyOjeKTH KOjU
Cy aKTHUBHO YYECTBOBAIM Yy MpOIECY IYyrOpouyHOr IUIaHWpama pas3Boja, a Tpeba ma Oymy
NPE3CHTOBaHE KJbYYHHM 3aWHTEPECOBaHUM cTpaHama. M30op ommwmja Tpeba ga oOyxBaru
IENIOKYITHY OIHjy, & HE CaMO Mepe T10 T0jeIMHAM YNHUOIIUMA CIIOCOOHOCTH.

VY3umajyhu y 003up aHain3y CTaBOBa EKCIepaTa y BE3W ca IIECTOM I10jeAMHAYHOM
XHUIIOTE30M, MOKe ce MOTBPAUTH /1a ce NPUMEHOM BHILIEKPUTEPHjYMCKOI OIYYHBaba, Y3
yrBphuBame 3Hauaja kKpurepujyma, Moxe 00e30eauTH 00/ba NMPUOPHUTETH3ANKjA ONMLMja

pa3Boja ClIOCOOHOCTH.

3.5. Ilera nocedna xunore3a- EdexTu npuMeHe Moje/ia IVIAaHNPamkba pa3Boja

3aCHOBAHOI HA CIIOCOOHOCTHMA

Ilera moce6na xumnoresa ,,[IpuMeHOM IpeIOKEHOT MOAENA IUIAHUPamka Pa3Boja MOTy ce
noctuhu 60Jba eheKTUBHOCT U e(PUKACHOCT  JI0Ka3aHa je MyTeM YEeTUPH MOjeJUHAuYHEe XUIOTe3e,
a Koje cy ce OJIHOCHIIC Ha PeJIaTHBHY NPOLEHY €(pEeKTHBHOCTH KOja C€ MOYKE OCTBApPUTH, Kao U
BpEMEHa, JbYJICKHX M MaTepHjalHUX pecypca KOju OW ce MOIIM YTPOIIMTH TPUMEHOM

MPEIUIOKEHOT MOJIEIIA, Y OJIHOCY Ha aKTyeJTHU MOJIEI TJIaHUpamka pa3Boja.
3.5.1. IlpBa nojenunavyna xunoresa- EGekTHBHOCT mMpuMeHe Moerna

»II[pUMEHOM TpPEIOKEHOI MOJeNla Ipolieca AYTOPOYHOr IUIaHHpama pas3Boja CcUCTEMa
onopane PC mory ce moctuhu 60sba €(PEKTUBHOCTH y OJHOCY Ha aKTyeIHU MOJEN Kaja je y
NUTalky ycarjialleHOCT ca yCIOBUMa, YKJbyUHBame cy0Ojekara y Hpollec, yBaXkaBambe MOTHBA U
LMJbEBA PA3JIMYUTHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPAaHA, Ka0 M CTPYKTypUpame Ha [JENaTHOCTH U
AaKTUBHOCTH U NoBehawe NPUMEHIBUBOCTH M 00J€KTUBHOCTH.”

V3umajyhu y 063up KOMIUIEKCHOCT €(eKTUBHOCTH KOja MOK€ OMTH OCTBapeHa MOJIEIOM
JTYTOPOYHOT IUIAaHUpama pa3Boja, MUCTPaKMBAIKE 3a MOTpede JloKa3uBama MpPBE IOjeMHAYHE
XHUIIOTE3€ PeaIn30BaHo je y TpH jena, U TO:

- MPBU JIEO MCTPaKHWBama j€ CIPOBEAEM Ca ITUJbeM YyTBphUBama KIbYUYHHX KPUTEPHjyMa
paHrupama edekara KOju ce MOry MOCTUNM aKTyelIHUM M MPEeAJoKEHUM MOAENIOM. Y
IPBOM JIeJI0 MpHUMEHEHAa je METOJa WCIHUTHBamba- TEXHHKA YCMEpEHOr HHTEpBjya, 3a
npuKyIubame nogaraka, a IEMATEJI merona u fuzzy merosa 3a o0pajy nojaraka.

— Ipyr'u Jle0 HMCTpakuBama je CIPOBEIEH ca LUJbeM yTBphHUBama 3Hadaja IMPETXOAHO
CEJIEKTOBAHUX KJbYYHHMX KpUTEpPHjyMa, Kao U 3Hauaja rpyre KpUTepHjyMa 3a paHrupame
MoJiena MJIaHUpamka pa3Boja CXOJHO eeKkTuMa Koju ce Mory moctuhu. Y apyrom aemy

UCTpaXKMBama MPUMEHEHA j€ METO[a HCIHUTHBAmba- TEXHUKA YCMEPEHOT HHTEpBjya, 3a
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npuKyIJbame mnonmaraka, a AXII meronma 3a oOpamy moparaka, Te yTBphuBama 3Hauaja

KpUTEpHjyMa U TpyIia KpUTEepHjyma.

—  Tpehu neo ucTpakuBama je CIpOBeNeH Kako O ce yTBpIHJIE BPEAHOCTH KPUTEPHjyMa 3a
aKTYeJIHU U NPEeAJIOKEHU MoJiesl. Y3umajyhu y 003up Aa je IpeasiokeHu MoJiell Ipoleca
JNYrOpOYHOI IIJJaHMpama pa3Boja cucTeMa oAOpaHe MoJen 3aMMCIM, Kao U Ja y
J0CaIallliboj TMPaKCH HHje ynoTpeOJpbaBaH, MPOLIEHA C€ 3aCHUBAIA HA TPHUKYIIbAY
1oJaTaka METOJOM HCIUTHBAama- TEXHHUKOM YCMEPEHOT MHTEpBjya, KopulhemeM cKaje
nporene. Pagu moBehama 00jeKTHBHOCTHM, NPHUKYIUbCHH Mojanu cy obpahenu fuzzy
METOJ/IOM, a KpajibH paHT MoJiefia, Kaja Cy y MuTamy eeKTH KOju Ce OCTBapy]jy, 100H]jeH je
AXII meTogom.

Kako 0u ce yTBpIMIIO KOJIM MOJEIIOM CE€ MOTY OCTBapHUTH 00JbU e€(eKTH, Y MPBOM eIy
HCTPaXXKMBaba je OWI0 MOTPEeOHO YTBPAUTU KPUTEPHjyME MO KOjUMa Ce€ MOXKE OICHUTH KOjU
MoJenl ocTBapyje 6osbe edpexre. C TUM y Be3M, MOJA3MILTE Y IPBOM [Ny IpBE MOjeAMHAYHE
XHUIIOTE3€ jecy J0CaNallby Pe3yliTaTH UCTPaKMBamba Mo MUTalky MpBe, Apyre, Tpehe u JyeTBpTe
MOjeIMHAYHE XHUIIOTE3€, TE€ Ce KPUTEPUjyMu Mory KiacudukoBatd Ha ocHOBY: (1) ycimoBa- y
KOjO] MEpH je Mojen MpubiIukaH ycloBUMa NpumeHe; (2) cybjekara- y K0joj MEpH MO
YKJbyUyje pa3lu4yuTe cyOjexTe y mpoiiec; (3) MOTHBa U IIUJbEBA- y KOjOj MEpPU MOJEN yBa)kaBa
MOTHBE U LUJBEBE PA3TUUYNTUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa; Kao W (4) IeTaTHOCTH, aKTHBHOCTH,
METOJM U METOJCKH TOCTYIIIHU- Ja JU Cy JENaTHOCTH W aKTUBHOCTHU ojaroBapajyhe u y Kojoj
Mepu MojzeNn TNpuMemyje NOoTpeOHe MeToJe M METOJCKe IMOCTynKe paaud mnosehama
00jeKTUBHOCTH U TPUMEHJBUBOCTH M OOJBer CTPYKTypupama 1o (a3ama, Kopauuma u
aktuBHOocTMMa. Kana je y murTamy NTPUMEHJBMBOCT MOJENa, Y OBOM pajy ce IoApa3yMeBa
JETHOCTAaBHOCT MOjIeJIa, OCIOCOOJbEHOCT Kajpa 3a MPUMEHY, Kao W TOTEHIM]jal 3a HEroBO
ocrocobJbaBame, MOTYNHOCT jeIHOCTaBHE HMMIUIEMEHTAIMjeé M YCarjlalleHOCT ca aKTYeIHUM
IpoNKrcUMa, JOKTPUHOM M CTaHJIapIuMa U CIIMYHO.

VY cBakoj o1 rpyma KpuTepujyMa, aHaJTM30M pe3yJiTaTa JI0CaJallllbuX UCTPAKUBAKHA Y OBOJ
JOKTOPCKO] JUCEepTaliju, MOXE CE€ YOUUTH BeNuKH Opoj Kpurepujyma. bpoj mperxomHo
yTBphEeHUX KpHUTEepHjyMa 3a NpBY Ipyly M3HOCHO je 14 xpurepujyma, 3a apyry rpyny 16, 3a
tpehy rpyny 14, a 3a uetBpty rpyny 19. C Tum y Be3u, Opoj Kpurepujyma je moTpeOHO CMambUTH,
OTHOCHO VYTBPAHWTH KJbyYHE KpUTEpHjyMe, a KakKo OM Ce YCIEmHO NpUMEHHIIE METOoJe
BUIIIEKPUTEPUJYMCKOT OJITyYMBamka. 3a CEJICKIH]y KJbYUYHUX KpPUTEpPHjyMa TpPUMEHEHA je
JEMATEIJI metona, koja 3axTeBa yTBphuBame Mel)ycoOHOr yTHIaja KpUTepHjyMa MPUMEHOM
eKCIepTCKe IpolieHe. Y3umajyhu y 063up 1a je npoieHy MelycoOHOr yTHlaja peann3oBao Behu

Opoj ekcrepara, 3a MPOpadyH CpPeame BPETHOCTH MporeHe MelycoOHMX yTuiaja y cKiamay ca
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IIPOjEKTOM HCTpakMBama mpuMerbeHa je fuzzy meroma, unme je moBehana 00jeKTHBHOCT IPYyITHE
IPOIICHE ¥ OMEKIIIaHe Cy rpaHulle u3Mel)y craBoBa ekcriepara.

3a oOpany momaraka W TMpopadyHe MpUKa3aHE Yy MPOjeKTy UCTpakMBama KopuiiheHe cy
armukanuje Microsoft Office Excel u Matrix Calculator Pro. Kako je Hamepa na ce yrBpze camo
KPUTEPHjYMH KOjU MMajy ITOMHUHAHTHO HajBehm ytuimaj, a Tume y HajBehoj mMepu yTH4y U Ha
BPEIHOCTH OCTAIMX KpUTEpHjyMme, y nocineameM kopaky npumene JEMATEJI merone yrBphen
je mpar BpeaHocTH. Ilpar BpenHocTu je yrBpheH Kao apuTMETHYKa CpeuHa Tpeher u 4eTBpTor
KBapTUJa, OHOCHO (PAaKTOPH YMje BPEAHOCTH yTHIaja c€ Haya3e u3Mel)y rpaHUYHE BPEAHOCTH
on 25% najBehux yrtunaja u ¢akropa ca MakcumManHuMm ytunajeM. C TUM y Be3u, YTBpheHu cy
cieaehu nmparosu Bpennoctu: 1 rpymna- 0,200; 2 rpyna- 0,172; 3 rpyna- 0,163 u 4 rpymna- 0,266.

Y3umajyhu y o003up yTBph)eH mpar BpETHOCTH, CEIIEKTOBAHU Cy CaMO KPUTCPHjyMH
(Tabena 24) xoju uMmajy HajBehn yTHIIA] U KOJH Cy Y XHjEepapXHjCKOj CTPYKTYpU KPUTEpHjyMa Ha
HajHWKeM HuBoy. CBaku kpurepujym je onpeheHn edekar Koju ce MOJEIOM IOCTHXKE, a
JIeJIOBabeM Ha CEJIEKTOBAaHE KPUTEPHjyMe MOXKE C€ JUPEKTHO /MM WHAWPEKTHO yTUIATH Ha
BPEIHOCTH OCTaIMX edekara WM MPOU3BECTH IPYyrd e(eKkTH, a HApOYUTO XHUjepapXHjCKu

HajBULIN ePEKTH.

Ta6ena 24 Kibyuynu xputepujymu mnpoieHe edekara mozena AYyrOpoYyHOTr IUIAHHPAa

pa3Boja cuctema oopaHe

g | P :
c 5 Kputepujym
= | oP-
1.1. | 3acHOBaHOCT Ha 3aIlITUTH CBUX 0i0pamOeHux nuTepeca PC
12, Cazp’kaHOCT aHaAIW3€ 3aWHTEPECOBAaHMX CTPaHA, Ka0 W KOHCYNTalWja U YKJbYyUHBaHbE
3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa y MpoIec
13 YBaxaBame mnoBehaHux TPEHJIOBA AHTAKOBAMmA CHCTEMA onOpane y momohu IMBHITHAM
BJIACTUMA y CYNIPOTCTaBJbakby HEBOJHUM MPETHaMa U Yy MyJITUHALIMOHAJIHUM OIllepanyjama
14, 3aCHOBAHOCT Ha CBEOOYXBATHOM KOHIIENITY OJOpaHe y CMHCIY OArOBOpa Ha CBE H3a30Be,
PHU3HUKE U NPETHE
1.5. | CampxkaHocTt aHasM3e OyieTa 010paHe y MOJIey
1.6. | Popmynucame MOJUTHYKUX CMEPHHIIA HA OCHOBY aHAJIM3E IOKyMeHaTa
17 Dopmyucame TIOJTUTHYKHUX CMEPHHUIA HA OCHOBY aHAH3E HedopMaTHUX N3BOpa (MEIH)jCKU
"' | HacTynu, KOMYHHUKaIHMja ca BOJHA PyKOBOJMOLINMA)
21 OpraHn3oBame KOHCYJITATUBHUX cacTaHaka (KOHCYJTallja) ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama,
" | mapounto ca Bau MO u BC
< |22, HNudopmucame BOjHHX U TIOJIUTHYKUAX JJOHOCHOIA OJIITYKE ca MpoOieMuMa, pU3nIiMa u
£ NPEJIO3MMa 32 pellaBambe
& 2.3. | YKIbyurBame MOJUTHYKUX M BOJHUX PYKOBOJIHMOLA Y JOHOLICHE OITyKa
5\ 24 dopmupame Bullle pagHux rpyna Ha HuBoy MO u BC no HMBonMa I1aHupama U 1o
o " | npobreMuMa Koje je IoTpeOHO peniaBaTtu
25 (DopMI/Iqu)e Beher Opoja pasHUX rpyna Ha HUBOY APYTUX APXKaBHUX OpaHa U MPaBHUX JIAIA
0]l 3Hauaja 3a oI0pany
2.6. | opMupame KOOpAWHANIMOHE TPyIe HAa HAIMOHATHOM HHMBOY M HHBOy MO n BC
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E| P
z ’ Kpurepujym
& | op.
57 VKIbY4EHOCT OpraHU3aIMOHE [eJMHE HAUIEKHE 3a IUTAHUPAE Pa3BOja y Pall CBUX PaJHUX

rpyna

3.1. | Mudopmucame rpahana o mpodiieMruMa IIIaHUPaka pa3Boja

yKJ’By‘-II/IBaH)e IIOJIUTHYKHUX cy6jeKaTa KOHTHHYUPAHUM U KBAJIMTCTHUM I/IH(I)OpMI/ICEH-LeM (6}

= 3.2. :

s 5 MpoOJIeMHMa TIIAHUPAHa Pa3Boja

= 5 33 Kpenpame nadopmanuja y ckiaay ca NOIUTHIKAM CTHIOM PYKOBOHEHA W MOJUTHIKAM
§ E "' | caMOMHTEepecHMa MOJUTHYKHAX JIOHOCHOIIA OJTyKa

= 34 MotuBHCamke PO ECHOHATHUX MIPHUITaJHUKA BOjcKe moBehameM 3apana, kKao U

MaTepHjaTHIM U HEMATEPHjTHU OOJHIIMMA MOTHBHCAHA

3.5. | YBakaBame IJbEBA U MOTHBA HHTEPHHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHA

4.1, | Ilpumena HayYHHUX METO/a MPHIMKOM CIPOBOhEera mpomeca

42 YcnocTapibame cucTeMa HaydeHUX JISKIINja MPHINKOM aHaIu3€e MPaBHOT OKBUDA,
""" | cTpateruja u KoHIeNaTa Kako OU ce eBUACHTUPAIH U (popMyIrcaIn NPeaso3u H3MEHa.

CBeoOyXBaTHOCT y carjieflaBamby OKPYKeHbha U MIOCTOjalkbe Pa3InIUTUX HUBOA U BPCTa

4.3. . . ;
OKPYXXCibha, 06_] CKaTa Ha KOJUM CC CIIPOBOAM aHaJIM3a OKPYKCHA U BpTa CIICHApHja

4.4, | OcnocobspeHOCT nocTojeher Kaapa 3a IPUMEHY MOJIeNa U jeTHOCTABHOCT MOJIeja

[locrojame jenuHCTBEHOT MOJena (popMyircama cliocoOHOCTH ca Be3ama u3Mmely edekara,
4.5. | akTUBHOCTH H YCIIOBa U3 OKPYKEHa, Kao U Kopulhemwe aucte edexara, akTHBHOCTH,
o0jekaTa 1 yclioBa MPUIMKOM YTBphHBama NOTPEOHUX CIOCOOHOCTH

VYcarnameHocT MoJiernia ca IpoLecoM ONEPaTUBHOT IUIAHUPaka, Kao U ca JOKTPUHAPHUM
4.6. | ypehemem n mocrojehoM cranmapAn3amjoM Kajaa Cy y UTalky CIIOCOOHOCTH, IUJBEBH,
e eKTH, 33111 ¥ aKTUBHOCTH

METOICKH TOCTYTIIIH

[Toctojame Mozena GpopMysiaiumje OMirja pa3Boja ¥ Mepa 10 YNHUOIUMA Pa3Boja
4.7. | cnocoOHOCTH, Ka0 M KOpUIINeme JINCTe YMHUOLA CIOCOOHOCTH, TIarojia (paamu) U odjekara
IPWIMKOM (hopMyJricama ONnyja 1 Mepa 1o YHHHOLIMMA Pa3Boja

4. JlenaTHOCTH, aKTHBHOCTH, METOJIC H

4.8. | IloBe3aHOCT CBHX IOJIaTaKa y jeJMHCTBEHU TOK IPHIMKOM CIIPOBOlema mpoiieca

Y npyrom ey HCTpaKMBamwba €KCIEPTU Cy MPOLEHWIN 3Haya] CEJIEKTOBAaHUX KJbYUHHX
kputepujyma npumeHom CarmjeBe ckane. Ha ocHoBy mpomene wmehycoOHOr 3Hauaja
CEJIEKTOBAHUX KPHUTEpHjyma IO MapoBUMa CBAKOI Of eKcrepara, ynorpeboMm codrrepa EXpert
Choice 11, mpukymbeHM ToAamM Ccy oOpalieHH mMpopauyyHOM TpyIHE TMPOIEHE 3HaYaja

KpuTepujyma u rpyna kpurepujyma (Tadena 25).

Ta6ena 25 [Ipuka3 pe3zynrara rpynHe NpoleHe 3Hauaja KIbYYHUX KpUTEpHjyMa U Ipyre

KpUTEpHjyMa

Tpyma Hpoufe}belm Penun Gpoj HpOIIe}b(?HI/I

KOHTeDHivMa 3Ha4aj rpyme KOHTEDHivMA 3HaYaj
puTepHyy KpHUTEepHjymMa purepHyy KpHuTepujyma

g Wg gk Wgk

1.1. 0,289

1.2. 0,174

1.3. 0,100

1.4. 0,197

1.5. 0,062

1.6. 0,069

1.7. 0,109

2. Cybjextn 0,076 3; g:ggg

247




Fpyua Hpou.eﬂ,eﬂn Pexsn 6poj Hpouem(?ﬂn
KpHuTepHujyma 3Hataj rpyme KpHuTepHujyma SHadal
KpUTEpHjyma KpUTepHjyma

g Wg gk Wgk

2.3. 0,269

2.4. 0,140

2.5. 0,101

2.6. 0,056

2.7. 0,110

3.1. 0,050

3.2. 0,257

et 0,282 33. 0,238

3.4. 0,234

3.5. 0,221

4.1. 0,199

4.2. 0,043

Py ] G2zt
MeToJIe 1 .

yerore 0.152 15. 0,159

ey 4.6. 0,078

4.7. 0,176

4.8. 0,032

Y tpehem neny ucTpaxkuBama, edekre KOju OM MOIMIM Ja C€ IMOCTUTHY NPHUMEHOM
NPE/IOKEHOT MOJIeIIa 110 KPUTEPHjyMa, SKCIIEPTH Cy MPOLCHWIN Y CKJIaly ca CKaJIOM IPOIICHE.
Kana je y mutamy akTyesTHU MOJEN, €KCIIEPTH Cy Y3eJIH Y 003Up J0CaIallikha HCKYCTBA TPUMEHE
Mozena. Kako je mpoieHy BpeIHOCTH KpuUTepHjymMa 3a 00a Mojena peann3oBao Behu Opoj
ekcniepata, a paau mnoBehama O0jEKTMBHOCTH M OMEKIlIaBama rpaHuiia u3mely craBoBa
eKcriepaTa, npuMemeHa je fuzzy merona y ckiamay ca nmpojeKToM UCTPaKHBambA.

[IpukynsbeHu moAay O CTaBOBMMA eKcrepara cy oOpaleHu, Te Cy u3pauyHaTe Cpelmbe
BPEIHOCTH MHIIUBEHA TPYyNE CKCIepaTa Yy Be3W 3aCTYIJbCHOCTH CBAaKOT OJf KpPUTEpHjyMa y
aKTyeJTHOM W TpeaioxeHoM Moneny. Cpenme BPEIHOCTH MUIILJBEHA TPyNe eKcrepara cy
nedasupurxosane- AVQK u PVgk (Tabera 26).

Kako 6m ce morma ymorpebutu AXII mMeroma, mporemeHe BPEAHOCTH j€ MOTPEOHO
nopmanuzoBatu- AVgK u PVgk (Tabema 26). Hopmann3oBaHe BpeHOCTH KPUTEpHjyma 3a 00a
MojieJIa cy TIOMHOXKEHe ca onaroBapajyhum 3Hauajem kputepujyma- Wk (Tabena 25), a xako 6u
ce n00MIe IMOHAEPHCAHEe BPEAHOCTH KpuTepujyma 3a akryennn- AVOkW™ u mpemmoxenn-
PVgkV% (TaGena 26) momen. IloHmepucane BpeIHOCTH KPHTEpHjyMa Cy caOpaHe y OKBHDY
CBaKe Tpyle KpUTEpHjyMa W TMOMHOXCHE ca 3HaudajeM rpyme kpurepujyma- Wg (Tabema 25),
Kako O ce MmpopauyyHayia MOHJEpUcCaHa BPEAHOCT TPYIE KPUTEPHjyMa 3a CBaKU O]l MOJIelia-
AVg™? i PVg"? (Ta6ena 26). Konaunu pENaTUBHU 3Ha4aj aKTyeJTHOT U MPEeJIOKEHOT MOIeNia, a

TUME U KOHauHa KBaHTU(UKOBaHA BPEIHOCT MPOLCHEHUX edekaTa 3a aKTyelIHH U MPeasIOKEeHU
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moaen- Ra u Rp (Tabena 26) mpopadyHar je Tako MITO Cy MOHAEPHCAHE BPEIHOCTH TpPyIIe

KpUTEpHjyMa cabpaHe 10 MOJACIHMA.

TabGena 26 Ilpukaz pesynaTara MpOLEHE BPEAHOCTH KPUTEPUjyMa aKTYeIHOT U

MPEeJI0AKEHOT MOJIesIa AYTOPOYHOT TUIaHHUpama pa3Boja cUcTeMa oJ10paHe

2 AKTYyeJHH IIpenyo:xkenn 2
= S E g < < qL:'). < < f:'. < < g ‘= ? E
EEHES| 228 E£E |E-T| E E|SE=cE| EE£E|BEE £ | 528
ETEgR|ESR| SR |28 5| 2|28 TSR |ESH E5 | ETE
sasog 52| 5858 | 5| % < | 52E8| 552|888 22| Sas
Sgg SR Z28 £ 2z ZTEE| > » |§E5| EAE |28 28 |~¢2 &

= = 5 = = = = 2 £ =22 =2F 2= = =

g e 2 g e g
gk/g g\k/ AVgk | Avgk"™™ | Avg"™ | Ra | Rp | PVg"® | PVgk™®™ | PVgk | PVgk | gkig
1.1. | 460 | 0,398 0,115 0,174 | 0,602 | 6,97 1.1,
1.2. 227 07219 0,038 0,136 | 0,781 | 8,10 1.2.
1.3. | 380 | 0413 0,041 0,059 | 0,587 | 5,40 1.3.
1.4. | 303 | 0,378 0,074 0,168 0,322 0,123 | 0,622 | 5,00 1.4,
15. | 267 | 0,266 0,016 0,046 | 0,734 | 7,37 1.5.
1.6. | 847 | 0,500 0,035 0,035 | 0,500 | 8,47 1.6.
1.7. 227 07219 0,024 0,085 | 0,781 | 8,10 1.7.
21. [1,90| 0,197 0,017 0,069 | 0803 | 7,73 2.1,
22. | 7,37 | 0488 0,116 0,122 | 0512 | 7,73 2.2.
23. | 7,73 | 0500 0,135 0,135 | 0,500 | 7,73 2.3.
2.4. 6,60 0473 0,066 0,031 0,045 0,074 | 0527 | 7,37 2.4,
25. [1,53 0,159 0,016 0,085 | 0,841 | 8,10 2.5.
2.6. | 580 | 0407 0,023 o | o 0,033 | 0593 | 847 2.6.
2.7. [3,03]| 0272 0,030 Q|9 0,080 | 0,728 | 8,10 2.7.
31. [153 0,65 0,008 S | o 0,042 | 0,835 | 7,73 3.1.
32. | 657 | 0448 0,115 0,142 | 0,552 | 8,10 3.2.
33. [153 0,199 0,047 0,087 0,195 0,191 | 0,801 | 6,17 3.3.
34. [340]| 0355 0,083 0,151 | 0,645 | 6,17 3.4,
35. [227| 07245 0,054 0,167 | 0,755 | 6,97 3.5.
41. | 5,00 | 0361 0,072 0,127 | 0,639 | 8,83 41.
42. 1,90 0,183 0,008 0,035 | 0817 | 847 42.
43. | 420 | 0352 0,080 0,148 | 0,648 | 7,73 43.
44. |697| 0,602 0,051 0,034 | 0,398 | 4,60 4.4.
45. 617 | 0421 0,067 0,052 0.100 0,092 | 0579 | 847 45.
46. | 460 ]| 0373 0,029 0,049 | 0627 | 7,73 46.
47. 117 0126 0,022 0,154 | 0,874 | 8,10 47.
48. | 460 | 0352 0,011 0,021 | 0,648 | 8,47 48.

Ha ocHOBY pe3ynrara MCTpa)kHBamka, MOXKE C€ MPUMETHTH Jla Ce 3a MPEUIOKEHH MOJIEI
MOTY OCTBAPUTH 3HATHO 00JbU €PEeKTH aKo OU ce MPUMEHHUO, a OJHOC MPOIECHEHUX PEIaTUBHUX
edekata uznocu 0,662/0,338 y kopuct npeanoxeHor mojena. Kana cy y nuramy 1nojeiuHa4Hu
KPUTEPHJYMH, HCTPAXXMUBAE je IMOKa3alo Jla Cce NPUMEHOM IHPEAJIOKEHOI Mojiela MOry
OYEKUBATU OOJbH PE3YNITATH KOJ CBHX KPHUTEPH]yMa M3Yy3€B OCIOCOO0JbEHOCTH TocTojeher kampa
3a MPUMEHY MOjIelIa ¥ JeTHOCTAaBHOCTH Mojiena (Kputepujym 4.4.), T1e ¢y eKCIepTH MPOLCHIIN

na 6 ce 60JbM pe3yaTaTH MOCTUTIIM TPUMEHOM aKTYyeIHOT Mojena. M3 Tabene ce MOry yOuuTH
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KPHUTEPHjyMH KOJ KOjHX C€ MOTY OUEKHBATH CIMYHH €(EKTH aKTYESITHOT U MPEUI0KEHOT MOJIena,
a Kox 3HayajHo Beher Opoja KpuTepujyma, Kao M KOJ CBUX TIpyla KpHUTEpHjymMa Ce€ MOTry
OUYEKHMBATH 3HATHO 00JbM €(PEKTH MPUMEHOM IPEITI0KEHOT MOJIENA.

Ha ocHOBY cropoBeIeHOr HCTpaXuMBamba MOKe ce NMOTBPAMTH MpPBa MOjeIUHAYHA
XHII0TEe3a 1a ce MPUMEHOM MPeUI0KeHOT MOo/IeJIa NMpoleca JyropoyHOr INIAHHPamha pa3Boja
cucrema ogopane PC mory ce nocruhn 60/b1 eeKTH y OTHOCY HA AKTYEJTHH MOJIE] KaJa je
y NUTalky YCarjameHoCT ca YCJ0BHMA, YK/bYYHBame cyQjekaTra y mMpouec, yBajkaBambe
MOTHBA H II/bEBA PA3JIUYUTHX 3AaHHTEPECOBAHUX CTPAHA, KA0 U 00/be CTPYKTYpHpam-e Ha

AeJIATHOCTH U AKTUBHOCTHU M oBehamwe 00jeKTUBHOCTH M PUMEH/bUBOCTH.
3.5.2. Jlpyra nojenuHavHa Xxunore3a- Panmonanu3aimja jbyACKUX pecypca

I I[pUMEHOM TPEIJIOKESHOT MOJella IUIaHHpama pa3Boja cHcTeMa OoJ0paHe MOTry ce
noctrhy eeKTH y pallioOHAM3ANNjH TOTPEOHMX JBYJICKUX pecypca.”

[Momatm 3a [OKa3uBame JApyre MOjeIUHAYHE XWIIOT€3€ NPUKYIUBEHH CY METOAOM
UCIIUTHBAaKba, TEXHUKOM HEYCMEPEHOT HMHTEpBjya. Y HHTEPBjyy €KCIEPTH Cy H3pa3uid CBOjY
KBaHTUTATUBHY TPOIICHY KOJIHKO je& JbYACKHX pecypca MOTpeOHO 3a CrpoBoheme MmpeioKeHOT
MoOJleNla Y OJHOCY Ha aKTyellHM MOJEN Ipoleca TyropovyHOr IUIaHHpama pas3Boja cHCcTEMa
onbOpane mo karteropujama. Kareropmje 3a mporeHy cy yrBpheHe HauenHo 1o ¢dazama
MIPEIOKEHOT MOJIENIa, ¢ TOM Pa3JIMKOM IITO je (a3a aHaIM3e OKpY)Kemha W pa3Boja CIieHapHja
noJieJbeHa Ha JiBa Jiena 300r KoMmapaiuje ca akTyenHuM moxaenoM. Ocum ¢aza mpoleca, 3a
cBaky on (asza cy yTBpheHe nBe KaTeropuje, U TO MPUIIPEMa U peanusalifja, u3y3eB MpBe JBE
¢daze koje Mo CBOjoj] MPUPOJX TPENCTaBibajy MpuUIlpeMHE ¢daze 3a peanu3anujy IeJIOKYITHOT
nporieca. [Iporena je peanr3oBana KOpHIINEHEM JTHHTBUCTHYKUX JECKPHUIITOPA, a Y CKIaIy C a
HAYMHOM TpuMeHe fuzzy noruke, mpruka3aHe y MpOjeKTy UCTPAKUBAKbA.

[IpukymibeHH TOJAlM O CTaBOBUMa eKcrmepara cy oOpalheHu, Te Cy wuspadyHaTe u
nedasupuKoBaHe Cpelb-e BPEIHOCTH MHIUBEHA TPYIE eKclepara y Be3H ca pellaTHBHUM
noTpeOHUM OpojeM JbYJCKUX pecypca 3a CIpoBol)eme mporieca JyropoyHoT TUIaHUpamka Pa3Boja

crcrema of0paHe Mo MPeATIOKEHOM MOJIENTY Y OIHOCY Ha akTyenHu monen (Tabena 27).
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Tabena 27 [Ipuka3 pesynrara mpoieHe pelaTUBHOT Opoja MOTPEOHUX JbYJCKHX pecypca

3a crpoBohere MPEUI0KEHOT MOJIEIa y OJJTHOCY Ha aKTYEITHH MOII

JIMHrBUCTUYKH AECKPHUIITOD

AR Cpelbe BPEAHOCTH MPOLICHE
KOBaHa Cpenma .
. peNaTHBHOT Opoja MOTPEOHIX
Kareropwuja (dasa, zeo daze) cpelma BPETHOCT . g
BpEAHOCT fipotiere crpoBohere MPEII0KEHOT
IPOLICHE MozeNa
Opranm3oBame cy0jexara 773 580 | 7.80 | 940 | Bumre
TUTAHUpaha pa3Boja ' ’ ' '
AHAIIN3a IPABHOT OKBHPA, 8,47 6,60 | 8,60 | 9,80 | Beoma BuuIe
CTpaTeruja v KOHIenaTa
Ananusa okpykema (purnpeMa) 7,73 5,80 | 7,80 | 9,40 | Bumue
AHAIIN33 OKpYKerba 5,00 3,00 | 5,00 | 7,00 | Jennak 6poj
(peanmuzanuja)
Pa3Boj cuieHapuja (mpunpema) 7,73 5,80 | 7,80 | 9,40 | Bume
Pa3Boj crienapwuja (peanuzammja) 7,00 5,00 | 7,00 | 9,00 | Bume
WnentuduxoBame noTpeOHUX
7
crocoOHoCTH (TIpUITpeMa) e 500 | 7,00 | 9,00 | Bume
VnenTnuiosaie noTpeGHmx 8,47 6,60 | 8,60 | 9,80 | Beoma Bmuze
CHOCOOHOCTH (peanu3almja) ' ’ ’ ’
Pa3Boj onmuja 3a nocTu3ame
MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH 7,00 5,00 | 7,00 | 9,00 | Bue
(mpunpema)
Pa3Boj omnmuja 3a nocTu3ame
MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH 6,46 4,50 | 6,50 | 8,25 | Bume
(peanuzaiuja)
N300p omiiyja 3a 10CTH3abHE
NOTPeOHUX CIIOCOOHOCTH 7,92 6,00 | 8,00 | 9,50 | Beoma BuIIIE
(mpunpema)
N300p omiiyja 3a 10CTH3abHE
MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH 3,00 1,00 | 3,00 | 5,00 | Mame
(peanmzanmja)
[Tpunpema 7,65 5,71 | 7,71 | 9,36 | Bume (TpeHa Ka BeoMa BHIIIE)
Peanuzamnmja 5,99 4,02 | 6,02 | 7,81 | Bumie (TpeHa Ka jenHak 0poj)

Amnannzom pe3yiitaTa HUCTpPAKUBAKBLA MOKE

ce MPUMETUTH Ja je 3a crpoBolheme

IPEUIOKEHOI Mojiesla MOTpeOHO BHIE JbYACKHUX pecypca. Pasnosu morpebHor Beher Opoja

JBYJICKHX pecypca Cy y TOMe IITO nojeauHe (a3e HuCy npeaBuleHe akTyeTHUM MOJIEIIOM, Kao 1

TO IITO TIPETIOKEHU MOJIeN IpeiBrla 3HauajHO yKIbyunBame cyojekara Ban MO u BC y mporiec

TJIaHUpama pa3Boja.

Kana je y nutamy nojena npoiieca u ¢a3sa npoiieca Ha MPUIPEMY U peann3alnjy, Moxe ce

YOUHUTH [a je 3a I/IMHJICMCHTaI_II/ij MMpEAJIOKCHOI MOACTIa HOTpe6HO BHUIIC JBYACKUX peCypcCa 3a

MPUIIPEMY HETO 33 HEMOCPEAHY peaan3alujy.

V3umajyhu y 003up pesynrare HCTpakuBama, APYyra mnojequHAYyHa XHIOTe3a HHje

norBplhena, Te ce MoKke 3aK/bYYHTH /12 je 3a cnpoBol)eme mpoiueca IyropoyHoOr IIaHUPamba
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pa3Boja NpMMEHOM NpeIJI0KeHOr Mojesia noTpedan Behu 0poj Jbyackux pecypca u 1a ce He

Mory nocruhu edexTn y panmonanuzauuju norpedHor 0poja JbyACKHX pecypca.
3.5.3. Tpeha nojenuuavna xurnoTe3a- ParinoHanuzaija BpeMEHCKHX pecypca

, | IpUMEHOM TIpPE/UIOKEHOT MOJeNa IJIaHupama pas3Boja cHcTeMa of0paHe Mory ce
noctuhu eQexTH y paunoHaIn3auju NoTpeOHOT BpeMeHa.”

[logam 3a nokasuBame Tpehe mojeaMHAYHE XWIOTE3€ NPUKYIUBEHH Cy METOJIOM
UCIINTHBAKba, TEXHUKOM HEYCMEpPEHOT MHTEpBjya. Y HHTEPBjYy €KCIIEPTH CYy H3PA3WiId CBOjY
KBAaHTUTATUBHY IIPOILIEHY KOJMKO j€ BpEeMEHa NOTPEOHO 3a CIPOBOheme MPEUIOKEHOT MoJIeIa y
OJHOCY Ha aKTyeJIHH MOJEJ Ipoleca NYropoyHOr IJIaHUpama pa3Boja CHUCTeMa OAOpaHe Io
KaTeropujama, KOpHIINEHEeM JIMHTBUCTHYKHX JECKPUITOpA Yy CKJIagy ca HAuYMHOM IIPHMEHE
fuzzy noruke, kKoja je onucaHa y mpojeKTy UCTPaKHUBambA.

[lpukynsbeHH mogany O CTAaBOBMMA €Kcmepara cy oOpaljeHu, Te Cy wn3padyHate H

nedasupuKoBaHe Cpeiibe BPEIHOCTH MUIILUBbEHba TpyIie ekcrepara (Tabena 28).

Ta6esa 28 [Ipuka3 pesynrara npoieHe pelaTuBHOT MOTPEOHOT BpeMeHa 3a CIIPOBOheHe

MPEIJIOKECHOI MOJICJIa Y OAHOCY Ha aKTYCJIHHU MOJCJI

Hedazudu- JIMHTBUCTHYKH JECKPUIITOP
KOBaHa Cpenma Cpenme BPEAHOCTH POLICHE
Kareropwuja (dasa, zeo dasze) cpelma BpPEIHOCT peJIaTUBHOT HOTPeOHOT
BPEIHOCT IpOLIEeHE BPEMEHa 3a CIIpoBOheme
HpOLICHE MPEATI0KEHOT MoieIa

OpraHunzoBame cybjekara IJIaHupamba

. 7,37 5,40 | 7,40 | 9,20 | Buiue
pasBoja

AHanu3a paBHOT OKBHpA, CTpaTeruja

6,97 5,00 | 7,00 | 8,80 | Bume
¥ KOHIIETaTa

AHanuza oKpyxemwa (punpema-

(dopmupame U axypupame 0aze 8,10 6,20 | 8,20 | 9,60 | Beoma BHIIIEe
T0/IaTaKa)

AHanu3za oKpykema (peanusanuja) 3,83 2,00 | 3,80 | 5,80 | Mame
Pa3Boj cuieHapuja (mpunpema) 8,47 6,60 | 8,60 | 9,80 | Beoma BHIIIEe
PasBoj cuenapuja (peanu3zaiuja) 2,30 0,80 | 2,20 | 4,20 | Mame

NnentndukoBame mOTpeOHNX

6,20 4,20 | 6,20 | 8,20 | Jemnako
COCOOHOCTH (TIPHIIPEMA)

WnentnduroBame noTpeOHUX

. 3,03 1,20 | 3,00 | 5,00 | Mame
CIOCOOHOCTH (peayn3arija)

Pa3Boj onmwja 3a noctuzame

6,17 4,20 | 6,20 | 8,00 | Jennako
MOTPEOHMUX CIIOCOOHOCTH (ITpHUIIPEMa)
Pa3Boj onmmja 3a noctuzame
MOTPeOHHUX CITIOCOOHOCTH 3,07 1,40 | 3,00 | 5,00 | Mame

(peanmm3anuja)

N360p omnmyja 3a 1oCTH3amHE

6,57 4,60 | 6,60 | 8,40 | Bume
MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH (ITpHUIIPEMa)
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Hedazudu- JIMHTBUCTHYKH JECKPHUIITOP
KOBaHa Cpenma Cpeiibe BPEAHOCTH MPOLICHE
Kareropwuja (dasa, neo haze) cpemma BPEITHOCT pENaTHBHOT TOTPEOHOT
BPEIHOCT MpoLCHE BpEMEHa 3a CIIPOBOherbe
NPOLICHE MPEIOKEHOT MOJIeNa
N360p ommyja 3a 10CTH3aMmHE
MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH 1,90 0,40 | 1,80 | 3,80 | Beoma mMame
(peanmzanmja)
[Tpumpema 7,12 5,17 | 7,17 | 8,86 | Bume
Peanuzanmja 2,83 1,16 | 2,76 | 4,76 | Mame

AHaM30M pe3ynTaTa UCTPaXKHUBaba MOXKE C€ MPUMETUTH Ja je 3a MpUIpeMy cripoBohema
NPEUIOKEHOT Mojiesia moTpeOHo Buuwe Bpemena. Pazmo3m 3a morpeOHOM Behom komuumHOM
BpPEMEHA 33 peaM3alnjy MPHUIPEeMa Cy y TOME HITO MPHUIPEME M0 TPEIIOKEHOM MOJETY, OCHM
u3pajze Mojella M CMEpPHHIIA 3a CIpoBoheme mojenuHuX ¢asza, MOoapa3yMeBajy HW: HU3pady
coTBepa u 6a3za momartaka, NPUKYILUbAkE MOAATAKA; YTBphUBamke KpUTEpHjyMa n300pa onmuja u
BUXOBO MOBE3UBAKE U MOHJICPUCAE; YIBphUBame cyOjekara Koje Tpeda YKIbYYUTH Y MPOLec
IUIAHUpaka pa3Boja M HayMHA 3a HUXOBOT YKJbYUHBame, (OpMylMcame OYCKUBamba,
orpaHuvera U 00aBe3a y Be3H ca 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa; KOHCTPYHCAmhe paTHUX HUrapa ca
NOTPeOHUM €JIEeMEHTHMa; Kao M CTaHAapAW3alujy W U3paay JHCTe TepMHHA KOju he Outm
kopumrthenn (3a UACHTU(DUKOBaWmE MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH W pa3Boj ommuja). Mako je 3a
npurpeMe NoTpeOHO BuUIlle BpeMeHa, Tpeba MMaTh y BHAY Ja ce HajBehu Opoj mpUmpeMHHX
paamy U3BOAM JEAAHMYT, a aXypUpame, KOje je 3HATHO Mamer 00MMa, pealin3yje ce y CBaKoM
UKITYCY U3pajJie TOKyMeHaTa.

O6uM mpunpema 3a copoBoleme mpolieca JYyropoyHOr IJIaHMpama pa3Boja CHUCTEMa
oJ0paHe YTHMIIA0 je Ha MPOLEHY Ja je 3a HEMOCPeIHYy pealu3alyjy mpoleca mno npeagokeHoM
Mozeny notpedbHo Mame Bpemena. C TuM y Be3u, a y3umajyhu y o03up na ce mpurmpeme He
U3BOJIE Y TOTIHYHOCTH y CBaKkOM IHMKIyCy, MO’Ke ce 3aK/bYYUTH W mnoTBpauTu Tpeha
NojeANHAYHA XUIIOTe3a [a ce NMPUMEHOM MpeAsIoKeHOI Mojesa Mory nocruhu edexkru y

PALMOHAIM3AIUjH NIOTPEOHOT BpEMeHA.
3.5.4. YerBpra nmojeAHavYHA XUTIOTE3a- ParinoHanu3aiyja MaTepijaTHiX pecypca

I [pUMEHOM TpeAJoKEHOT MoJeNla IUJIaHWpama pas3Boja cucTeMa oa0paHe MOry ce
noctuhu eQexTH y palnoHaIu3aluju NoTpeOHNX MaTeprjalHuX pecypea.”

MarepujanHu pecypcu TOTpeOHU 3a CcHpoBoheme TMporeca JTYroOpoOvYHOT TUTAHUpPAkha
pa3Boja cucrteMa oja0paHe M3paKeHH Cy y MoTpeOHuM (puHaHCHjCKUM cpeacTBuMa. Kama je y
NUTalky CIpoBolerme aKTYeIHOT Mojela Mpoleca IUIaHupamka pa3Boja, yTpolleHa GUHAHCH)CKa

CpeICTBa Cy ce OJHOCHJA Ha TPOIIKOBE pEIpe3eHTaIfje 3a MoTpede MOCIyXewma paJHuX U
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KOOPJAMHAIIMOHKUX TPYyIa, Ka0 W TPOIIKOBE CIY)XKOEHHX IyTOBama, CMEIITaja U UCXpaHEe JIHIA
aHTra)KOBaHHMX y CacTaBy paJHUX IpyIa.

[Tonasuinte NPUIMKOM TMPHKYyIJbamha IOJaTaka 3a MOTpede IOKa3hBama YCTBPTE
NojeIMHaYHe XUIoTe3e je Omio 1o aa ce y cactay MO u BC Hanma3u opranuzanyoHa IejnHa
HaJUIeKHA 3a W3paay codTBepa, Te€ OoCMM ToBehaHor Opoja JbYJICKHX pecypca U IMOTpeOHOr
BpPEMCEHA 32 pealn3alijy OBHX 3aJaTaka, IITO je Y3€TO y 003Up MPUIMKOM JOKa3UuBama IPyre u
Tpehe mojenuHayHe XUMNOTE3e, HUCY MOTpeOHA MoaaTHa (MHAHCUjCKA CPEICTBA 3a CIpoBOheme
NPEUIOKEHOT MOJIeIa.

[Tomamm 3a JOKa3WBaWke YETBPTE MOjSJMHAYHE XHUIIOTE3€ MPHUKYIJBEHH CY METOJOM
UCIHUTHBAba, TEXHUKOM HEYCMEPEHOT MHTEPBjya. Y HMHTEPB]Yy €KCIIEPTH Cy H3pa3swiid CBOjY
KBAaHTHTATUBHY TIPOIICHY KOJHMKO je MaTepujaHUX pecypca NOTPeOHO 3a CIpoBoheme
IPEUIOKEHOT MOJIeia Y OJHOCY Ha aKTyelHW MOJEJ Ipolieca JyropoyHOr IUIaHWpama pa3Boja
cucteMa oi0paHe 1Mo KaTeropujama.

ExcrniepTii Ccy CBOjy MpOIIEHY pelaTHBHE KOJHUMHE MaTEepPHjaIHUX pecypca H3pasuiu
KopuiihemeM JIMHTBUCTHYKHUX JCECKPUITOpPAa y CKJIAAy ca [MPOjeKTOM HCTPaKHBAmbA.
[TpukyrybeHU TOJAIM O CTABOBUMA eKcriepara cy oOpalyeHu u3pauyHaBambeM Cpe/ibhe BPEIHOCTH

MHUIIUbEHa FPyIie ekcriepata u nedasudukonamem e BpenHoctu (Tadena 29).

Tabena 29 [Ipukas pe3ynraTa MpoleHE peTaTUBHE KOJIMYUHE MOTPEOHMX MATEePHjaTHUX

pecypca 3a cripoBol)ere MPEUI0KEHOT MOJIea y OJJHOCY Ha aKTYEITHH MO/

JIMHTBUCTUYKH JECKPHIITOD

Hedazudu-
CpeJitbe BPEIAHOCTH MPOLICHE
KOBaHa Cpenma
: PENIaTUBHUX MOTPEOHUX
Kareropwuja (¢a3za, neo dasze) cpema BPEIHOCT .
MaTepujaiHuX pecypca 3a
BPEIHOCT [pOLIEHE
CIpOBOheme MPeII0KEHOT
IpOILICHE
MoJena
Opranmn3oBame cybjexara
P Yol 5,40 3,40 | 540 | 7,40 | JenHaka KOJTHYNHA
IJIaHUpamba pa3Boja
AHanu3a nmpaBHOT OKBUpA
P pa, 500 | 300500700 |Jexnaka kosmumnna

CTpaTeruja u KoHIenara
AHanuza oKpyxema
(mpunpema- hopMupame u 5,00 3,00 | 5,00 | 7,00 | JexHaKa KOJMYMHA
axypupame 0aze nojaraka)
AHan3a OKpyx’ema

; 5,00 3,00 | 5,00 | 7,00 | JeqHaKa KOJIMYUHA

(peanusanuja)
Pa3Boj cuenapuja (mpumnpema) 5,00 3,00 | 5,00 | 7,00 | JenHaka KOJIMYMHA
P : :

a3B0J CLCHApH]a 5,40 3,40 | 5,40 | 7,40 | JegHaka KOJIMYHUHA
(peanusanuja)
NnentuduroBame moTpeOHUX 5,00 3,00 | 5,00 | 7,00 | Jexmaxa kosnunma
CIOCOOHOCTH (IIPUITPEMA)
HNnertudrkoBame TOTPEOHUX

ACHTHG P 5,80 3,80 | 580 | 7,80 | Jennaka KoHUMHA

CIOCOOHOCTH (peann3anuja)
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I[e (1)3,31/1 (bI/I' JIMHTBUCTHYKU JACCKPHUIITOP
CpelEbe BPEIAHOCTH MPOLICHE
KOBaHa Cpenma
. PEIIaTUBHUX HO’I’pe6HI/IX
Kateropuja (dpa3za, neo dase) cpemma BPETHOCT .
MaTepHjalHuX pPecypea 3a
BPEIHOCT pOIIEHe
CIpoBolheme MpeaIoKeHOT
IpoLEHe
MojIena
Pa3Boj ommja 3a noctuzame
MOTPEOHMX CIIOCOOHOCTH 5,00 3,00 | 5,00 | 7,00 | JeqHaKa KOJUYMHA
(mpunpema)
Pa3Boj omyja 3a qocTuzame
MOTPEOHUX CITOCOOHOCTH 5,80 3,80 | 5,80 | 7,80 | JenHaka KOJIMYNHA
(peanmzanmja)
N360p onmmja 3a JOCTH3amE
MOTPEOHUX CITOCOOHOCTH 5,00 3,00 | 5,00 | 7,00 | JemHaka KOJIMUYMHA
(npunpema)
N300p onmwmja 3a 1ocTuzame
MOTPEOHMX CIIOCOOHOCTH 5,00 3,00 | 5,00 | 7,00 | JegHaKa KOJMUYMHA
(peanuzanuja)
[Tpunpema 5,06 3,06 | 5,06 | 7,06 | JexHAKA KOJIMYUHA
Peanuzanuja 5,40 3,40 | 5,40 | 7,40 | JemHaKa KOJIMYUHA

AHam30M pe3yiTata UCTPaXHBamka MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja OW MpPUMEHA MPEIIOKESHOT
MoJieNla 3axTeBajla NPUOMMKHO Jeowaky KONWYMHY MaTepHUjaHUX pecypca, HU3paXeHUuX Y
noTpeOHUM (PUHAHCHJCKMM CpPEICTBMMA, Kao M akTyesJHu Mojen. M3yserak mnpenacrasiba
peammzanmja (aze OpraHuszoBame 3aMHTEPECOBAHUX  cTpaHa, Pa3Boja  cieHapwja,
NnentuduxoBama morpeOHUX crmocoOHocT W Pa3Boja ommmja 3a OCTH3ame MOTPEOHMX
CIOCOOHOCTH, KOj€, HaKO MPOLEHEHE ca JECKPUITOPOM Jednako, TeXe Ka JecKpunTopy Buue.
Paznor moryher He3HaTHOT nmoBehamwa yTpolka (pUHAHCHJCKUX CpPECTaBa jecTe 300T MOTpeOHUX
¢uHaHCHjCKUX cpelncTaBa 3a yciayre uH(popMmMucama y TOKy ¢a3ze OpraHuszoBama
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, Kao W mosehaHor Opoja aHraKOBaHUX JbYACKUX pecypca y OCTalIuM
¢dazama 300r ykibyunBama cyojexkara Ban MO u BC.

C Tum y Be3w, YeTBpPTa NOjeAMHAYHA XHMIIOTe3a HHMje moTBpheHa, a mpeasoKeHUM
MOJIeJIOM Ce He MOCTHKY e(eKTH Yy palMOHAIM3ALUjU MaTepujaaHHX pecypca, Beh je

noTpeOHa MPUOJIMKHO MCTa KOJIMYWHA MaTEPHjaATHUX pecypca.

255



4. 3AK/bYYAK

Y IIOKTOPCKOM pajay, ca TEOPUjCKOT AacleKTa, Kao W JOKa3MBaWkEM I10jeIMHAYHUX
XHUIIOTe3a, U3BPIICHA je aHaJIM3a yCIIoBa, cyOjeKkara IUITaHWpama pa3Boja U BUXOBUX MOTHBA U
[IUJbEBA, JEIATHOCTH, AKTUBHOCTH, METOJAa M METOJACKHUX IIOCTyIaKa Ipoleca TyropoOYHOT
IUTAaHUpaka pa3Boja, HAPOUUTO AKTYETHOT MOJeNia KOju ce mpuMemyje y Pemyomunu Cpouju.
Kako Ou ce mpoiiec TyropoyHOr IJIaHWPamka pa3Boja palMoOHATN30Bao, u3paleH je HOBU Moel
mpolieca IJIaHUpama pas3Boja, T€ YTBpHEH CTENEH paldoHaNIHM3aldje KOju ce MOXe moctuhu
ETOBOM IIPUMEHOM.

HctpaxkuBame je MOKa3alo ca ce NPUMEHOM TMpPeIOKEHOT MOfejia MOry MocTuhu
3HAa4ajHO OO0JbM €(PEeKTH Yy KOHTCKCTY NpUOJIMKAaBamka pEalHUM YCIOBHUMA IIPUMCHE,
YKJbY4HBambha Pa3IMUUTHX cy0jekaTa y MpoIeC M ycarjamiaBamba HBHXOBHX MOTHBA M IHJbCBA,
Kao U moBehama O00jeKTHBHOCTH M TPHMEHJBHMBOCTH W OOJBET CTPYKTypHpama 1o ¢a3ama,
KopaliMa M aKTHBHOCTHMA, y3 MamHM YTpPOIIAaK BPEMEHCKHX pecypca. McrpaxuBame je
MoKa3ajo Ja OW ce MpUMEHOM Mojiela palHoHanu3aiuje mnosehao morpedaH Opoj JbYICKHUX
pecypca 300r ykJbyunBama cy0Ojekara BaH Munuctapcra ondopane u Bojcke CpOuje y mporec,
Kao0 ¥ J1a OM KOJMYMHA OTPEOHUX MAaTePHjaTHUX pecypca Oniia HeMPOMEHCHA.

3a pa3nmuKy O] aKTyeIHOT MOJelNa, MPEUIOKeHW MOZEN paloHAM3alfje ce KIJbYYHO
pasliukyje y TOME€ IITO caapku (a3e KOoje ce OJIHOCE Ha aHalM3y 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa,
OpraHu3oBame cy0jekara IUIaHMpama pa3Boja, Kao W aHAIM3Yy M PEBU3H]y TMPaBHOT OKBHUPA,
CTpaTervja W KOHIIeTaTa YuMe C€ AOMPHHOCH YCArialleHOCTH MOTHBA U IUJbEBA PA3TUUUTUX
3aMHTEPECOBAHMX CTpPaHAa W YCArJIAIEHOCTH Ca HOPMATHBHO-TIPAaBHUM akTHMa PemyOnmke
CpOuje, axtyennum crtpaterrjama u Ilmanom onbpane. M mopen monmaBama 1Be HOBE dase,
MPeJIOKEHN MOJIEN pallioHalu3alje uMa JBe (ha3e Mame y OJHOCY Ha aKTyeTHH Koje Cy, KaKo
Cy pe3ynTaTH HCTpakuBama IMOKa3zaiu, 00Jbe CTpykTypupanu. lIpemioxkenn moaen mpeasuba
yImoTpedy CaBpeMEHHMX HAayYHHX METOJa HApOYHTO Yy OOJIACTH aHalHM3e OKPYXKema, pa3Boja
CIleHapHja, paTHUX urapa W u30opa omiMja 3a T0CTH3ame MoTpeOHux crnocobHoctu. Kanma je y
MUTaky aHAIM3a OKPYKEHa, 32 PA3IMKy OJ aKTYEITHOT MOJENa, MPeIOKEHN MOJEN MpenBuha
dopmupame 6a3e mogaraka 0 yMHHOIMMA ((aKTOpHMa) OKpYXKema, YUMe OM ce CTBOPHIIU
NPEIYCIIOBH 33 IPUMEHY HaydyHHX METO]Ia, TOBE3UBAE Ca METO/IaMa pa3Boja CIICHapHja, Kao
BehH cTereH KOHKpeTH3aIrje MPOIeHa OKPYKemba.

Kako cy kpyuHe ¢asze mporeca MIaHHpama pa3Boja UIACHTH(PHUKOBAEE MOTPEOHUX
CIOCOOHOCTH U pa3Boj OMNIIKja 32 JOCTU3AKE MOTPEOHUX COCOOHOCTH, MPEUIOKEHN MOJIEN 32
pasNuKy OJ aKTyeJTHOT Mojela npeasuha ymorpedy JucTa riiaroyia, oojekara, KapakTepUCTHKA

objekata W APYrHMX TEpMHHA W HBHHUXOBO MehycOOHO TOBe3MBame y jEAMHCTBEHE MOJIEIe
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UIeHTU(UKOBaka TOTPEOHMX CIOCOOHOCTH U ONIMja pas3Boja, T€ HAa Taj] HAYUH U
CTaHJapAM3alMjy U ayTOMaTU3alKjy Mpoleca YUMe ce TUPEKTHO yTHYE Ha pallMoHaTU3aIlH]y.
Moxe ce 3aKJbydduTH Ja je MpPeUIOKEHH MOJIeNl 3aCHOBAH Ha OPIaHM3alUjCKOM YYeHmy U
MHTEPaKLUjH ca APYTHM IMPOIeCuMa, a HApOYUTO NPOIECcCHMa M3pPaje 3aKOHA M IMOJ3aKOHCKHX
akaTta, HM3pajie CTPAaTeTHjCKMX M JOKTPUHApHHUX JOKyMeHaTa, u3pazae llmana onbOpane wu
OTIEPATUBHOT TIAHUPAHA.

Ha ocHOBy nocanamime MpuUMEHE akTyeIHOT MoJieNia JYTOpOYHOr IUIaHHpama pa3Boja
cucTteMa oJ0paHe, UCTPAXKHBAKGE je IOKA3ao Ja aKTYSNHM MOJEN Ipoleca TyropoYyHOT
IUIAaHWpamka pa3Boja cucTeMa oA0paHe HHUje ycarjameH ca yciaoBuma. Op  JOHOIICHA
JyropouHor muaHa pas3Boja cucrtema onopane 2011. roguHe, mpaBHU OKBHP, Ka0 MOJIA3UIITE 32
JTYTOPOYHO TUIAHUPAE Pa3Boja je MPOMEHCH IOHOIICHEM HOBUX 3aKOHA M TIOA3aKOHCKHX aKaTa
KojuMa ce ypehyje oOmact maHupama pas3Boja. Hajsehe mpomene ce onHoce Ha MPOMEHY
caapXaja IMOjeMHMX JOKyMEHaTa IUIaHMpama pa3Boja M pepociena JOHOIICHa JOKyMeHaTa
IUTaHUPaka pa3Boja y TOKY CpoBol)ema mporieca JyropodHor IIaHHpamka pa3Boja.

Kibyuru ycioB koju ojpehyje mpoiec AYyropodyHOr TUIAaHUpPama pa3Boja jecy H3a30BH,
PHM3HLIM U TIPETH:E 32 YHje CYNpPOTCTaBJbabe CHCTEM oalOpaHe Tpeba aa pa3Buja CrIOCOOHOCTH.
W3azoBu, pu3miy U npeTme y Hajpehoj mepu oMmoryhaajy dbopMynucame 0JroBopa Ha MUTAKE
mTa cucTeM oja0paHe Tpeba na paau. Jeman on HajBehux Hemocraraka aktyenHor JlyropodHor
TJIaHa pa3Boja je Taj /1a ce€ 3aCHMBA CaMO HA BOJHUM MpETHaMa, ajll U caMO Ha OJrOBOpUMA KOJU
NOJpa3yMeBajy KJIACMUHy YroTpeOy BOjHE CHJIE, OJHOCHO Ha T3B. ,,TBPJUM OJAroBOpuUMa’.
HctpaxxkuBame je mokaszano Ja he ce y OyayhHOCTM OpykaHU CYKOOM CBe BHUIIE MEHaTH,
Hapo4MTo 300T yTHIlaja TexHosoruje. TexHonoruja he yrunaru Ha HaopyXarme U BOJHY OIIPEMY,
MOpall ¥ 3Ha4a] JbYACKUX pecypca y Oynyhum cykobuma, Te he ymMamutu ehexTe KIaCHIHHX
0JIrOBOpa Ha MpeTwme ynorpedboM BojHe cuiie. Takohe, moBehaHu cy 3aXTEBU 32 aHT'AKOBAKEM
cucreMa ofi0paHe y CylnpoTCTaBJbalkby HEBOJHUM MpEeTHaMa Kao HITO Cy Ha MPUMEp eJIeMEeHTapHe
HETIOro/ie, KOHTPOJIMCakhe TOKOBAa MUTpalHja, TEpoOpu3aM, HEMHUPHU Yy ypOaHHM cpenuHama,
MoOyHE U CIIMYHO.

Mogen mpolieca IyropoyHOr IJIaHHMpama pa3Boja Tpeba aa yBaxaBa TpeHIoBe Oyayher
aHrakoBama cUcTeMa oji0paHe, Kao M Jia c€ OCHM Ha T3B. ,,TBPAMM OJrOBOpPHMa’ 3aCHHBA U Ha
OJITOBOpHMA KOjU HE TOJpa3yMeBajy KJIACHYHY YyMOTpeOy BOjHE CHIIC, OJHOCHO T3B. ,,MEKHUM
oaroopuma’. 3a paszuKy O] OJATOBOPA KOJU C€ 3aCHHMBAJy Ha KJIACUYHO] YIOTpeOH BOjHE CHIIE,
T3B. ,,MEKH OATOBOPH”~ 3axTeBajy yuemihe cBUX cy0jekara cucrema oa0paHe, a He caMO BOJHUX
cHara. YOpaBo HaBeJeHa NOTpeda 3a pPa3IUYUTUM HAaYMHHMA OJATOBOPA, KAa0 M HHXOBUM
koMOuHanMjama, Hamehe W moTpeOy 3a MOCTOjameM pA3IMYUTHX KOHIIeTata ojOpaHe u

oriepalrje WIM Pa3IMuyuTUX BapHjaHTH ojapeheHOor KOoHIenTa oad0pane u omeparuje. Kipyunu
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mpoOJeMu aKTyeJIHOT TMpoIleca TYTrOPOYHOT TUIAHMpama pa3Boja cUcTeMa oja0paHe, Kaaa je y
NUTamky KOHIENT, jecy Ja He MOCTOju pa3pal)eH KOHIENT oa0paHe Koju OW Mmojapa3ymeBao U
pa3IM4YUTe HAYMHE CYNPOTCTaBJbamkba PA3MUYUTUM IpETHama, Kao M Ja HHUje ONUCaH HAyuH
kopuithema KOHIENAaTa oOIepandje y TOKY cHpoBohema mpoleca IYrOpOYHOT IUTAHUPAmha
pa3Boja cucrema oxa0OpaHe. HaBeaeHu mnpoOieMu yTHYy Ha ycarjameHOCT JOKyMeHaTa
JTYTOpPOYHOT IUIaHUpama pa3Boja u [lnana ondpane, Kao U Ha cMambeH 00uMM ydemiha, ma 4ak u
OJICYCTBO, alTEpHATHMBHUX HA4YMHA CYNPOTCTaBJbamka MpETHaMa, a HApOYUTO OJrOBOpa KOjU
HHUCY 3aCHOBaHHU Ha KJIACUYHO] yIIOTPeOH BOJHE CHIIC.

byuer onOpane, kao jegaH oj ycioBa NPUMEHE Mojela y Hajehoj Mepu orpaHuyaBa
mpolec TUIaHUpama pa3Boja cucrema oxdopane. Kana je y nuramy Oyiier om0OpaHe, aKTyelHU
MOJeNl He TMpenBul)a AETaTHOCTH M AaKTUBHOCTH, KaO HH METOJE W METOJICKE TEeXHUKE
npensubhama Oyiiera oxdOpane. Y akTyellHOM MoJielny u3a0paHa Omilfja pa3Boja CIIOCOOHOCTH
HUje (rexcubuiHa U He mpeABuba paspaly BUIIE OMIUja CXOAHO PA3IMYUTUM CICHapHjuMa
¢uHaHCcHpama, Beh je 3acHOBaHa Ha jeIHO] ONIMjH KOja je y BE3W ca jeTHUM, OJHOCHO
onabpaHuM crieHapujoM (puHaHCHpama. Perieme MPUMEHBEHO Y aKTYeIIHOM MOJIENY, TPUMEHOM
MPUOPHUTETU3AIIN]€ Mepa pa3Boja CIOCOOHOCTH, omoryhaBa jeAMHO IpuiarohaBame ycloBUMa
¢duHaHCUpawa y clydajeBUMa Mamer oJcTynama oJ mnpeasuhenor Oyuera oxbOpane. C TuM y
BE3W, akTyeqHuM Jlyropounum mmaHoM paszBoja u3 2011. roaune, mpeasubheH je HU3HOC
¢dbunancupama ox 2% b/II1-a, a y Toky uesnor nepuoja 610 je 3Ha4ajHO MamH, Te€ ce Moxe pehu
Jla TOKyMEHT HHje OMo crpoBeseH 300r HenocTaTka (uHaHcHjcke (iaexcuOmnHocTu. Moxe ce
3aKJbYUHTH J1a aKTYEJIHHM MOJEN He MpejBuba peliema 3a BeJuKa O/CTyIama Oyyera ojgopaHe y
onHocy Ha npensuhenu Oynet. VctpaxuBame je mokaszano ja ce puHaHcujcka (PIeKCHOMmIHOCT
MOYKe TI000JBIIATH MTPHUMEHOM HAayYHHX METOJIa M METOACKHX IOCTYIIaKa 3a U3paay pa3imduTHX
cueHapuja Oyuyera ondpaHe, Te M300pOoM U pa3pajoM ONIHja pa3Boja MO CIEHApHjUMa
dbuHaHCHpamwa, rae Ou cBaka o]l M3a0paHUX OmiMja Ouija omucaHa y JOKYMEHTY JIyTOPOYHOT
IUTaHUpama pa3Boja. Y ciydajy Behux mpomeHna Oyiiera ofOpaHe mpuMemHBajia Ou ce omiyja
pa3Boja Koja HajBUIEe ofroBapa oapehenom paspahenom crieHapujy (UHAHCHpama, TOK OM ce
IpUOpUTETH3AllMja Mepa KOPUCTWJIA y CIydyajy MamUX OJCTyHama o ojapeheHor creHapuja
buHaHCHpama.

3a pa3nuKy o] yciaoBa y KojuMma je uzpahuBaH akTyenH JlyropodHu riaH pa3Boja cucTeMa
on0paHe, UCTPaXKHUBAKE j€ TOKA3allo Ja je mpucyTaH moBehaH OmJIMB Kajpa, MITO HCIOJbaBa
HeraTHBaH YTHIIa] Ha pa3Boj criocobHocTu. Ha o/uinB Kaapa Haj3HAYajHUj€ yTUYE MaJ )KUBOTHOT
cTanaapaa npodecronanaux npunaaanka MO u BC y mperxonHom nepuoay, kao 1 MOryhHocCT
6osbe 3apaze y apyrum cektropuma y PC. C TuM y Be3H, MoJies IIpolieca TyropovHOT IUIaHUPamka

pa3Boja OM Tpebasio /1a yBa)kaBa MPOMEH-EHE YCJIOBE Y OKPYXKEHY, T€ Ja aHAJIM30M MOTHBA H
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[IMJbEBAa WHTEPHUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa (OPMYJIHIINE MEpe pa3Boja CIIOCOOHOCTH paju
CMamelha OJUIMBa M TpHUBJIAYCHa KBAJUTETHOI KaJpa, IITO AaKTYeJIHH MOZEN JyropoYyHOr
IUTAaHUpaka pa3Boja He TpeaBuha.

3a ycMepaBame Mpoleca JYyropovyHOI IUTAHUpama pas3Boja, Te (GOpMYJIHCalke CMEPHHIIA
Koje ynyhyjy Ha To mTa ce o]l cucteMa oa0paHe W HEerOBOT pa3Boja O4eKyje, y Hajehoj Mepu
yTU4y HOJUTHYKE cMepHule. KibydHH HelocTaTak akTyelHOT MOJesa TyrOpOYHOr IUIaHHUpama
pa3Boja je Taj mTo ce (hopMynanrja NOTUTHYKIX CMEPHHIIA 3aCHUBA HA aHAIIU3U CTPATETH]jCKUX
JIOKYMEHATa, JIOK ce 3aHeMapyjy ocTaiu u3BopH. [lomurnyuke cMepHHUIe Koje ce GpopMynuury y
CKJIaJly ca aKTyeJIHHM MOJEJIOM ce Hajuemrhe OJIHOCE Ha MHCH]jE M 3aJaTKe CHCTeMa oJ0paHe, a
HE ¥ Ha Jpyre npobieme. McTpaxkuBame je mokas3aio ja ce Hajaehu Opoj MOUTUYKUX CMEpHUTIA
yIpaBO Hajla3d y APYTUM H3BOPHMA, a HAPOUYHTO y HEPOpPMATHUM OONIHIMMA, KA0 IITO CY
MEJIMjCKA HACTYIH TOJUTHYKUX PYKOBOAMONA M MehycoOHa KOMYHHKAlMja TOJMTHYKUX U
BOJHHX pykoBonuona. Kama cy y nutamy 00JIACTH Ha KOje C€ TOJMTUYKE CMEPHUIIC OJHOCE,
UCTPXUBAKE j€ MOKa3alo Ja ce Hajeehu Opoj BHUX OJHOCH Ha MEpe pa3Boja CIIOCOOHOCTH, a
3HATHO MamkU HAa MHCHjE W 33JaTKe, IITO YMHM JIa CE€ aKTYEeIIHM MOJEN 3Ha4ajHO yJajbaBa Ol
yCIIOBa IPUMEHE KaJla je y MUTamby POPMYJIMCAhE MOJIUTHIYKHX CMEPHHUIIA.

HMako ce akTyelHW MoOjen IYrOpOYHOT IUIaHUpama pa3Boja OJHOCH Ha IE0 CHCTEM
o/10paHe, BeroBa TeoprjcKa OCHOBA, Ka0 M IMPaKTHYHA IPUMEHA, HUje NpeiBulaia yKibyuuBame
cybjexata Ban MO u BC y nporiec 1yropodHor miaHupama pa3poja. McrpaxuBame je mokasaino
Jla ce yKibyunBamweM cyOjekata BaH MO u BC Moxxe yHanpenuT: JETUTUMUTET U OCTBAPUBOCT
JIOKYMEHTa; KOOpJMHAllMja MW OATOBOPHOCT cyOjekaTa IJIaHMpama pa3Boja; ycarjJalmleHOCT
JlyropouHor miaHa pa3Boja ca KOHLENToM oadpaHe u [lnanoM oxlpaHe; kao M ycariameHoCT
MOTHBA U IIUJbEBA CBUX Cy0Ojekara cuctema of0paHe.

3a pasnuKy OJf JOCaJalllkber IMpHCTyNa YKJbyuuBama Ccy0jekaTa HUCKIbYYHBO Y
NpeJMMEH3MOHUpaHe pajiHe WIM KOOpPAMHAIMOHE TpyIe, UCTPaKMBamkE je MOoKa3ajio ga oOu
3HATHO pallMOHAJIHUje OMIIO Ja ce cyOjeKTH IUTaHHpama pa3Boja yKJbydye Ha JApyraduje HauuHe y
nporec. Opranuzaiuja pajaa cyojekara miaHupama pa3Boja MoKe OUTH pallMoOHATHH]a ako Ou ce
cyojextn Ban MO u BC, a Hapouuto oHu koju uspalyjy Ilman ondpane, KOHCyATOBaIU
OPUIMKOM CIIpoBoljema nojenHux (asa, Kopaka ¥ akTUBHOCTH IPOIIEca WIHM Y BE3U 10jeANHUX
npobiieMa, yMecTo Ja ce ykJbydyjy y cacTaB paaHux rpyna. Ha Taj HaumH Ou ce 3Ha4ajHO
yHampeaWia ycarjalieHoCcT IulaHa pa3Boja u Ilmama onmOpane u ycarmacwie moTpede u
mMoryhHocTu u3mMely apyrux cyfjekara cuctema oi0paHe U IUIaHepa pas3Boja.

Jenan on Behux HeJOCTaTaka aKTyelHOT Mojeia Kaja je y NHUTalky YKbYUHBaHbe
cy0jekaTa, jecTe HEMOCTOjame cucremMa WHpOpMHCcama KJbYYHHUX cybOjekara ca MpoAyKTHMa

mporeca W mpoOiieMrMa pa3Boja, YMME BEIUKH Opoj 3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHAa OCTaje
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HEYKJbYUEH y TMpOIleC TUIaHUpama pa3Boja cuctemMa oadpaHe. McTpakuBame je moka3ano Ja cy
KJbYYHHU CYOjeKTH Koje je moTpeOHO MH(POpMHUCATH MOJUTHYKH CyOjeKTH W Tpahanu, a mpeko
KOjUX CE€ MOXE OCTBAPUTHU YTHIA] U HAa MH(YOPMHUCAHOCT IPYTrUX 3aWHTEPECOBAHHMX CTpaHA.
VYuanpehemem nHDOpMUCama 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA MOXKE C€ YHAINPEIUTH JICTUTUMUTET U
OCTBapHWBOCT JIOKYMEHTA, jep j& IMpoliec TpaHCIIapEHTHHU]H, a Behu Opoj 3aMHTEpEeCOBaHUX CTpaHa
he MOKyMeHT IIaHupama pa3Boja JOKUBIbABATH KA0 CBOj IOKYMEHT.

Kanma je y muramy opranuszanuja cy0jekara KOju Cy HEMOCPEOHO YKJbYYCHH y H3paay
JOKYMEHTa M CHpoBoheme mpoleca, YMECTO BEIMKHAX PaIHUX WIM KOOPJMHAIMOHUX TpyIia
dhopMHpaHKX 32 CIPOBONHCHE METOKYITHOT MpOIleca, HCTPAKUBAKE j& TIOKazalo ja Ou ce 60sbu
pesynratu octBapwim (GopmupameM Beher Opoja pamHuUX Tpylna Mamer oOMMa, CXOJIHO
nojenHAM (a3ama, KopampMa M aKTHBHOCTMMA Tpolleca WM MpodiieMuMa Koje Tpeba
pasmarpatu. Y HaBejleHE pajiHe rpyne Ou Ouo ykJbyueH MamH Opoj KOMIIETEHTHUX cyOjekara y
CKJIaqy ca mpoOiieMoM 3a Koju ce paana rpyma gopmupa. Ocum y MO u BC, paane rpyme je
MOKEJbHO (POPMUPATH M Y OKBHPY IPYIHX CyOjekara cucrema Ao0paHe, a HAPOUYUTO OHHX KOjU
uspalyyjy cBoje 1uranoBe onoOpane. KoopmuHanwjy m pasmeHy uHpopMmaiuja u3mely pamHux
rpymna mMoryhe je peaqM3oBaTé KOHCYJITalljamMa ca MpPEACTaBHUIIMMA PaJHUX TpyIa WINA MPEKO
KOOpJMHAIMOHE Tpyne. Y3umajyhu y o03up HaBeleHy OopraHusaiujy cydjekara yKIbYYeHUX Y
npolec IUIaHUpamka Pa3Boja, Ka0 W HEJAOCTATKE aKTYyeITHOT MOJeNa KOjU Cy ce OJHOCWIH Ha
yIpaBJbamkbe IMpolecoM, y paa cBux paaux rpyna y MO u BC motpebHO je yKIbYUHTH
OpTraHM3aIMjCKy IEeNUHY HAAJEeXKHY 3a IIaHupame pa3zBoja y MO, mto HUje Ouna gocajaiima
npakca.

M mopen 3axTeBa 3a IIEHTPAJIM30BAaHUM YIPABJbAKEM IPOILECOM OJf CTpaHe
OpraHu3aIlfjCKe IEIMHE HAIJIeKHE 3a TUTAaHUpamke pa3Boja y MO, uCcTpakuBame je yKazalio U Ha
notpedy yKJbydHBama MOjeIMHUX OPTaHMU3AIM]CKUX IENHHA Y TUI YKJbYYEHOCTH ,,CapaJHUK .
Capagnuk Ou OuMO paBHONpaBaH MAapTHEP OPraHU3AIM]CKO] IETHHHU HAAJE)KHO] 32 IIIAaHUPAE
pa3Boja y MO npuimkoM ympaBibamka U CIIpoBohema mporieca, a y TOKy CIipoBolema mpoiieca e
OpraHU3aIMoHE IeMHe OU (PYHKIIMOHKCANIe U UCTyNale jeAMHCTBEHO. VcTpaxkuBame je yka3ano
Ja je Kao paBHONpPABHOI MapTHEpa y HM3paad JOKYMEHTa JYTOpOYHOT IUJIaHHpama pa3Boja
NOTPeOHO YKJbYUUTH OpraHU3allMoHy LenuHy [ eHepanmrada HaANeXKHY 3a IUIAaHUPAkE pa3Boja.
Ha Ttaj maunn Ou ce OAroBOPHOCT 3a CIpoBoOheme mporieca aucrnep3oBaia, a moBehao O6um ce
JIETUTHMHUTET TOKYMEHTa M KOMIETEHTHOCT MPHIIUKOM YIIPaBJharbha MPOIIECOM.

JemaHn ol BEMMKUX HEIOCTAaTaka aKTYeITHOT MOJENa je IITO He yBakaBa W HE YIpaBiba
MOTHBMMAa ¥ IUJb€BUMA PA3IHUUTUX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa, a HAPOUYUTO KIbYUHHX
3aWHTEPECOBAaHUX CTPaHa, U TO: TpalaHa, MOJUTHYKKX CyOjeKaTa M HHTEPHUX 3aNHTEPECOBAHHMX

crpana. Kama cy y nutamy rpahanu, ucTpaxuBame je Mmokazajao Kopeianujy usmel)y HuBoa
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WH(POPMHUCAHOCTH, peJIaTUBHE CYOjEKTUBHE MEPIECTIIH]Ee YTPOKEHOCTH O] CTPAHE BOJHUX MPETHU
U cTaBoBa rpahana y Be3u Bucune Oynera ogopatne. C TuM y Be3u, nosehamem nHPOPMUCAHOCTH
rpahana o cucremy onOpaHe U mpobjaeMruMa IIaHHpamba pa3Boja, MOXKe Ce YTUIATH U Ha CTaBOBE
rpahana y Be3u BucuHe Oyuera ombOpane. Ha Taj mHaumH, rpahanu ce MOTYy MCKOPHUCTHUTH Kao
CPEIICTBO MOCPEIHOT JIeI0Bakha Ha MOJIUTUYKE JOHOCHOLIE OJJTyKEe IPUITMKOM pacriozene oyyera
onbpane, Te u noeehame Oyniera omOpane Ha moTpeban HUBO. HaBeneHa kopemanuja uszmel)y
HUBOA MH(POPMHUCAHOCTH, PEJATUBHE CYOjEeKTHBHE NEpIENIHje YIPOKEHOCTH O CTpaHE BOJHUX
NIpETHU U TeXKU rpahana y Be3u Oyuera ogdpaHe, MpeacTaBiba JeAHO OJ 3HAYajHUX HAYYHHUX
otkpuha y nokropckoj nuceprauuju. Kao otkpuhe, Moke ce HaBeCTH U OTKPUBEHA 3aBHCHOCT
u3Mel)y ojacTymama penaTHBHE CyOjeKTUBHE TIEpIENIrje YrpOKEHOCTH OJf CTPaHe BOjHHUX
NOPETHH O]l CPeAe BPEIHOCTH MO CTPAaTOCHMMa CTaBOBAa Yy BE3M BHCHHE Oyuyera ondpaHe U
cTaBoBa rpahana y Be3u Bucune Oyuyera ogopane. C TUM y Be3H, OTKPUBEHO ce J1a he noBehamem
TeXHH y BE3U CMamema Oynera omlOpaHe OMTH 3acTymybeHa Beha ucnep3uja peraTuBHE
CyOjeKTHBHE TepIieniyje Ko rpahana o yrpoKeHOCTH JpKaBe O] CTpaHE BOJHUX MPETHH, TE Ce
Moxe pehm na cy BHXOBH CTaBOBM Mame€ ycarjalieHH 0K je Koja rpahaHa Koju Texe Ka
noBehamwy Oyriera ogOpaHe perucTpoBaHa Mama JAHMCIEp3Hja, a TUME ce Moxke pehu u ma cy
IbUXOBH CTAaBOBH Y BE3U YTPOKEHOCTH APKABE yCArTalICHU]H.

OcumM cnyxema jaBHOM 100Dy, T€ 3aJ0BOJbaBalkheéM MOTHBA U 1MJbeBa Tpal)aHa, MOTUTUYKA
JIOHOCHOIIM OJUTyKa C€ PYKOBOJE M BIIACTUTHM TOJIMTHYKHM TporpamuMa. lMcrpaxuBame je
MOKa3ajo Ja ce Manu Opoj IHbeBa M3 MOJUTUYKUX MpOorpama MapliaMEeHTapHUX MOJUTHYKUX
cTpaHaka y mepuonay on 2011. mo 2018. romuHe OomHOCHMO Ha cucTeM OAOpaHe, Kao W Ja
(dopMyHCcaHN IIMJBEBH HUCY JOBOJPHO KOHKPETHH HUTH CBEOOYXBATHU y KOHTEKCTY TUIAHUpAha
pa3Boja cuctema oj0paHe. Pa3io3n HEMOBOJHHOI CTama LIMJbEBA Y BE3U CUCTEMa OJ0OpaHe y
MOJIMTUYKUM MPOTpaMHUMa jeCTe HeOBOJbHA MH(OPMHUCAHOCT MOJUTHYKUX Cy0jekaTa y Be3u ca
npobiieMrMa TIaHupama pazBoja. C TUM y Be3H, YKIJbYYEHOCT MOJUTHYKHUX JOHOCHOIA OJITYKa Y
MpoIieC TUTAHNpamka pa3Boja cucTeMa oJ0paHe ce Tpeba yHarpeauTH, HapOUYUuTO HH(HOPMHUCAHEM
y BE3H ca KJbyYHHM NUTamkMMa IUIaHUpamka pa3Boja, a Koja ce oJHoce Ha: 0e30eTHOCHE M3a30B¢e,
PH3HKE U MPETHE Koje Mory yrpo3utu ogopambene unrepece PC; crame BC u cucrema ondpane
y LeJIHMHHU, YKJbYUyjyhH U cTame MocTojehnx crnocoOHOCTH; PU3HKE KOjU MOTY HACTaTH y CIy4ajy
Ja cucteM on0paHe He mocenyje oapeheHe CrocOOHOCTH y KOHTEKCTY HEeMOTryhHOCTH Ja ce
OJIrOBOpH Ha oJipel)eHe 3a30Be, PU3HKE U TIPETHHE.

HctpaxkuBame je MoKa3zalo Ja WHTEpHE 3aMHTEpEecOBaHE CTpaHE HA HajBHILEM HHUBOY
BpEIHY]y IIMJbEBE KOjU ce OAHOCe Ha Oe30eqHOCT rpahaHa u JpxaBe, allu Ja je Majna pas3jinka
n3Mel)y HHMBOa 3Hayaja MMJbEBA KOjU ce ofHOce Ha Oe30emHocT rpahaHa W npkaBe W HUBOA

3HayYaja er3MCTCHINjAIHUX IJbeBa. HaBeneHa mana pasivka y HIBOMMA ITUJbEBA j€ TIOCIeauIIa
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PUMEHCHOT HETTOBOJFHOT CHCTEMa MOTHBHCAFkha MHTEPHUX 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa, Kao H
CTHJIa pyKoBOhema.

Moxe ce 3aK/byYuTH Jla C€ LUJBEBH PA3IMUMTUX 3aUHTEPECOBAHHX CTpaHa CHUCTEMa
on0paHe, a HAPOUYUTO TOJUTUYKHUX TOHOCHOIA OJIyKa, rpahaHa m cybjekara Koju peaynsyjy
npoliec UIAHUPaka Pa3Boja, Y BEIMKO] MEPH pa3iiuKyjy. IHEpTHOCT aKkTyeTHOT MOojiena mpolieca
IUIaHUpamka pa3Boja Ka MH(pOpMHUCaky M yKJbYUYHMBaWYy IpallaHa W MOIUTHYKHX cyOjekara y
npoliec IUIaHUpamka pa3Boja, Kao U Ka MOTHBAIM]H WHTEPHUX 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa JOBENa
je 10 TpUMEHEe HEMOBOJAHOT Mojena yckiauBama MOTHBa H  IIMJbEBA  KIJbYYHHX
3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHa IUIaHUpama pa3Boja. YBaxkaBajyhu To 1a je TPUMEHEHH MOJEI
yckinahuBama LuJbeBa OWTHHX CyOjekara IUIaHMpama pas3Boja HEMOBOJbAH TI0 IPOIEC
JIyrOPOYHOT TUTAHHWpama pa3Boja, HCTPAKUBAKBLEM j€ JIOKa3aHO Ja ce UH(OopMHCameM
HOJUTUYKUX JIOHOCHOIA ouTyka (HapounTo BaH MO u BC) u ocTaimx MoJIMTHYKKUX cyOjekara u
rpahana, kao u 60Jb0M MOTUBaLIMjOM mpodecronanuux npunagauka MO u BC moxxe noctuhu
MIOBOJHHjH MOJIEJ yCKia)uBama MJbeBa M MOTHBA.

Kaga cy y nuramy AelaTHOCTH M aKTHBHOCTH, Ka0 M METOJE€ M METOJICKU IOCTYIIIH,
UCTPAXUBAKE j€ MOKA3aJI0 Jla aKTyeJIHW MOeN mocenyje onpeheHe HemoctaTke. AKTyenHH
npoliec JYyrOpOYHOT TUIaHUPaka pa3Boja He peBul)a IeIaTHOCTH U aKTUBHOCTH KOj€ CE€ OJIHOCE
Ha aHalu3y 3auHTEPECOBAaHUX CTpaHa, OpraHM3alMjy cy0jekara IUlaHMpama pa3Boja y TOKY
crpoBohema Mporeca, KOMyHHIIMPAmhe Ca 3aWHTEPECOBAHMM CTpaHaMma, aHAIM3Y U PEBHU3U]Y
MPaBHOT OKBHpA, Ka0 U aHAIW3y W PEBHU3HUjy KOHIIENaTa of0paHe M KOHIENaTa Omepaiuje.
HcTtpaxuBame je ToKa3ajno Ja HaBeleHE [eJaTHOCTH W aKTHBHOCTH MOTY JONPUHETH:
carJjieJlaBamy Koje cy0jeKTe U Kako TpeOda YKJbYUUTH y TPOLIEC JYTOPOYHOT IJIaHUpamka pa3Boja
M Kako WX OpPraHM30BaTH; YTBphHHUBamky CMEpPHHIA 33 IUIAHUPAWkE pa3Boja y CMHUCITY
dbopmynucama o0aBe3a, OYEKHBama M OrpaHUYCHA CHCTeMa oJ0paHe U cy0jekara cucrema
oJl0paHe TOjeMHAYHO; ycarylalllaBakhe MOTHBA U IMJbEBA, & THME U YIIO3HABAE U MPUXBATAHEC
o0aBe3a, OYECKMBama W OrpaHHuYeHa H3Mel)y KJbyYHHX 3aWHTEpECOBAaHUX CTpaHa CHCTEMa
onOpaHe Tpe JOHOIIeHa JOKYMEHTa JTYTOpPOYHOT IIaHHpama Pa3Boja; Kao W ycarjallaBame ca
aKkTyenHuM npaBHUM okBupoM PC, Ilnanom ogdpaHe u mporecoM ONnepaTUBHOT MIaHUPAbA.

Ha ocHoBy pe3ynTara ucTpakuBama, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Ja ACTATHOCTH U aKTUBHOCTH
MPOIICHE OKpYXKEHha W pa3Boja CIeHapHWja HUCY OAroBapajyhe CTpyKTypUpaHe, T€ Ja UX je
noTpeOHO O00jeIMHUTH y JeNWHCTBeHY a3y Koja OM ce ChpoBOAMIa HAa CBUM HHBOWMA
mwianupama. C TUM y Be3H, aHallM3a OKpYKeWma M pa3Boj cieHapuja Ou Owmie melycoOHO
MOBE3aHe JEIaTHOCTU KOje Ou ce mapasiesiHO CIIPOBOAMIIE Y CBAKOM OJ1 HUBOA IUTaHUpama. Jenan
0J1 YOUCHHMX Ipo0iieMa y TOKY HCTPaKHBamba, a Kajia j€ y MUTamby OKPYKEHE U CIICHAPU]H, JECTe

HEIOCTOjamke CBEOOYXBAaTHO YTBphEHHMX BpCTa W HHMBOA OKpYKEHa, o0jeKaTa IO KOjuMa ce
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CIIPOBOJIM aHAJIM3a M Pa3BHjaiM CIIEHAPHU]JU, Kao U BpcTe creHapuja. C TUM y Be3H, aKTyeJHU
MOJIeJI, Ka0 M TpaKca HEroBe J0CAJAllhe MPUMEHE HE TPETHpA YHYTPAIIHE OKPYKEHE Kao
HEICJbUBH JIE0 OKPYXKEHha M HE MPaBH jaCHY pas3luKy u3Mel)y cTpaTrerdjckor HallMmOHATHOT U
CTpPAaTErujCKOr BOJHOT HUBOA OKPY)KEHa, a TUME U HE pa3BHja pa3IUuuTe CIEHapHje 3a HaBeICHE
BPCTE U HUBOE OKpYKema. 300T He(pOKYCHUPaHOCTH JIeTaTHOCTH MPOIIEHE OKPYXKEHa y CKIIay ca
aKTyeIIHUM MOjIeTIoM Ha oapeleHe 00jeKTe U3 OKpyKema, MPOLIEHE KPYKEHkha Cy YECTO MPEBUIIES
TeHepaIn30BaHe M HEyCMEpeHEe Ka CTBapHUM IOTEHIMjaJIHUM HOCHOIIMMa TpeTmkd, Beh ce
MIPBEHCTBEHO 0OaBe MpeTmama Kao IojaBama, 0e3 HaBohewa moryhux Hocwiama. HaBemenu
npo0iieMy y BeJIMKO] MEpH YTHUY U Ha CTEIEH T'eHepalin3allije Ha HUKUM HUBOKMMA, a TUME U Ha
peaM3anyjy HapeJHUX aKTHBHOCTH Y TIPOIIECY JYTOPOYHOT TUTAHHUPama pa3Boja.

VY ckiagy ca akTyeIHHM MOJIEJIOM JYTrOpPOYHOT IUTAHHMpama Pa3Boja, METOAE U METOACKH
MOCTYIIIM CE€ HE MPUMEY]Y Y I0BOJHHO] MEpH 3a MPOLIEHY OKPY>KeHa U pa3Boj cieHapuja. Kana
ce TOBOPH O MPOLIEHHU, OJHOCHO O aHAM3U OKpPYKeHa, KJbYUYHU MpoOJIeMH KOjU Ccy yTBpheHu
UCTPOKUBAEM C€ OJHOCE Ha HEIMOCTOjakbe HUCTOpHjCKe Oa3e MmojaTaka O YHHHOIMMA
(pakTopuMa) OKpyKeHa M HEMPUMEHHEHOCT CTATUCTHYKUX METOJAa W METOJa OTCPAIlHOHHX
UCTpaXXUBamka 3a H3pauyHaBame M MPOLEHY KpeTama TPeHAoBa 4uHHoLa y OyayhHOCTH.
HaBenenu npobnemu nornpuHoce cyOjeKTUBHOCTH U BEIMKOM CTEIEHY reHepain3alyje mporeHe
OKpYXKEHa.

3a motpebe pa3Boja CIleHapHja, aKTyeJIHHM MOJEN JYTOpOYHOT ITUTAHHpama pas3Boja ce
MPBEHCTBEHO 3aCHUBA Ha 3acTapelidM MeToJamMa M METOJICKHM IMOCTYIIMMa, MPBEHCTBEHO Ha
Mopdonomnkoj aHanusu. [IpuMeHa HaBeqeHMX MeToAa oHeMoryhaBa KacKagHy HHTErpalujy
BUILIC PA3JIMYUTUX CIEHApHja, CMameme Opoja KOH3UCTEHTHUX KOH(pUTrypanuja, Kao u
00jJeKTHUBHY CeJIEKIIM]y PEeNpe3eHTaTUBHUX KOHGUrypaiuja. VctpaxxuBame je mokKa3aio Ja ce
HaBeJeHW TMpoOJeMH MOry TMpeBa3uhu NPUMEHOM CaBPEeMEHHMX METOJa 3aCHOBaHMX Ha
MOpP(}OJIONIKO] aHaNU3M, METOJa OIEpallOHUX KCTPaXHBamba M METO/Aa MpEeTpaKUBamba
nojataka. AKTyeITHH MOJIEN 3aHeMapyje 3Hadaj W YJIOory paTHHX Wrapa 3a pa3Boj CIleHapHja Ha
HIOKMM HHBOWMA, MAKO Cy NPUMEHUBAHE MPAKTUYHO. Y MPAKTUYHOM CIpoBohemy pasBoja
CIleHapvja MPUMEHOM paTHUX Hrapa HCTPaXHBAmbE je MOKA3aJo BEIHMKE HEJAOCTaTKe KOjUu Cy
YTHUIIATU HA BUXOBY 00jEKTHBHOCT, @ OJTHOCHUIIU Cy C€ Ha HEMOCTOjame MpaBuiia paTHUX Urapa u
HEJOBOJbHY TMPUMEHHEHOCT MaTeMaTHYKHX Mojela W OOpOeHWX MOryhHOCTH MPHIIMKOM
popayvyHa ucxoja cykooa.

Ha ocHOBy pesynTtata uWcTpakuBama, MOXE Ce€ TMPUMETUTH Aa cy HajBehu mpolbiiemu
mpoleca y Be3H ca HEMOCTOjalkbeM jeIMHCTBEHOT MPUCTYIA MPHIMKOM (hOpMylHcamka TOTPEOHUX
CITOCOOHOCTH M Mepa MO YMHHUOIMMA CIIOCOOHOCTH 3a JOCTH3amke MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH.

dopmynucame MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH MOTJIO OW C€ YHANmpeIWTH HM3PaJoM JIMCTa MOryhmx
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edekaTa, akTUBHOCTH, 00jeKaTa M YCJIOBa M3 OKPYXKEHa, KA0 W yCIIOCTaB/balkbeM Be3e m3Mely
HaBeJIEHMX IOjMOBa M Jpyrux ¢aza mpoleca IUIAaHUpPamka pa3Boja y jEIMHCTBEHH MOET
uaeHTuukoBama MoTpeOHUX crnocodbHocTu. Kama je y muramy opMmynucame omniyja pa3soja
CIOCOOHOCTH, MPOLIEC CE MOXKE YHAIPETUTH YTBpHHBAEKEM CTPYKTYpPE OIIIHje, JIUCTE YMHHUOIA
CHOCOOHOCTH, JIMCTe MOTYhUX Tilarosia 3a Mepe Mo YHHUOIIMMa CIIOCOOHOCTH W JIUCTEe MOTryhHx
oOjekara Haj Kojuma he ce Mepe CHpOBOJWTH, Ka0 W IOBE3UBAKEM HABEJACHHX €JIeMEHAaTa
MeljycoOHO u ca ocramuMm (azama IMpoleca IUTAHHpama pa3Boja Yy JEAMHCTBEHH MOJICI
uaeHTU(UKOBamka ONIMja pa3Boja crocoOHocTH. OBakaB BUJ CTaHIapau3alje oMmoryhwo Ou
ayToOMaTcKy o0pajy mojaTaka KOpHIIhemheM aeKBaTHE aluliKanuje- 0ase mojaraka.

[TIpumeHOM akTyelqHOT Mojena, 3a morpede M300pa ommMja 3a JOCTH3amE MOTPEOHUX
CIIOCOOHOCTH HHCY YyHoTpeOJhaBaHE HAy4YHE METOJIC, HUTH je€ M300p peain30BaH y CKIAAy ca
JeAMHCTBEHUM KpuTepujymuma. [IpwopureTH3zanmja je peanu3oBaHa y OKBUPY Mepa IO
YHHUOIMMA CIIOCOOHOCTH, a HE y OKBUPY omnuja, 6e3 melycobHe cuHXpoHHU3alUje Mepa
paznmuunTux ynHuona. OCcycTBO METO/Ia U METOJCKUX MOCTYIIaKa PaHTHparma OMIlHja IOBEJIO je
10 CyOjeKTHBHOCTH M3a0paHuX OIIMja, a HA OCHOBY IPOIICHE PYKOBOJMJIAIIA OPTaHU3aIIH]CKIX
[eNIMHA HAJIJISKHUX 3a oJpeheHe unHuole crnocooHocT. Kako Ou ce yHanpenuo u300p omnimja,
UCTPaXUBAKEM j€ TOKAa3aHO Ja je MOTpeOHO YTBPAMTHU JHUCTE KpUTEpHjyMa Koju Ou Ouiu
NPUMEHJBHBH 32 CBE YNHHOIE ¥ IPUMEHUTH METO/I€ BUIIEKPUTEPH)YMCKOT OJUTyIHBAbA.

Ha ocHOBYy mocTaB/beHUX XHIIOTE3a HCTpaKMBamba u3pahieH je TpeIoKEHH MOJEN
3aMHUCIIM TIPUMEHOM Kora OW Mpolec JyropoyHOr IUIaHUpama paszBoja cucrema ondpane PC
Tpebaiio 1a ce parpoHanu3yje. EQekTn mpuMeHe MoJiena, Kajia je y MUuTamky paloHaln3alyja,
carjieflaHd Cy Kpo3 yTHIla) Ha €(DEeKTUBHOCT M €(PUKACHOCT KOja OM MOTjia Ja ce TMOCTUTHE
IPUMEHOM TMPEUIOKEHOI W akTyelaHor wozena. llwb panmonanusanuje je Ouo ga ce
IPEeUI0KEHUM MOJIEJIOM ITOCTUTHE McTa WK Beha e(eKTUBHOCT Y3 M0oOosbIIake PUKACHOCTH Y
CMHCITy YTPOIIIKa MaTepHjalIHUX pecypca, MOTpeOHOr Opoja aHTra)kKOBaHHMX JbYJICKUX pecypca U
BpEMEHa.

V3umajyhu y o031up KOMIIJIEKCHOCT Mepema e€(EeKTUBHOCTH, MPUMEHEHA je KoMOMHaI1ja
Pa3IMYUTUX METOJa y IInJby noehama 00jeKTUBHOCTH MPOILEHE, IITO Y METOAOJIOIIKOM CMHUCITY
Ipe/cTaB/ba 3HAuajaH JONPHUHOC OBE JOKTOPCKE IHcepTanuje. 3a CeleKIH]y KpuTepujyma
npuMemeHa je komOunarmja fuzzy m DEMATEL wMetome, 3a yTBphuBame BpPEIHOCTH
KPUTEpHjyMa 10 cBakoM o1 Mojena fuzzy merosa, ok je 3a yrBphHBame 3Ha4Yaja KpUTEPHUjyMa,
Kao M peJaTUBHE BPEIHOCTH KPHUTEPHjyMa M paHTHpame Mojnena npumemeHa AXII merona.
KomOunammja HaBeneHuX MeroAa omoryhuia je oMekiiaBame TrpaHuiia usMmehy craBoBa
eKcrepara MPUIMKOM TIPOlieHe, Kao U moBehaHy 00jekTUBHOCT mporeHe. Ha ocHOBy pe3ynraTa

UCTpaXUBamwa, KaJa je y Nuramy e(heKTUBHOCT MPUMEHE MOJENa, MOXKE C€ 3aKJbYUHUTH Jia ce
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MpoIeHYje /a Ce MOXKE OCTBApUTH NPHOMMKHO ABa myTa Beha e(peKTHBHOCT NMPUMEHOM
IPEIOKEHOT MO/Iea.

Kana je y nmuramy eprkacHOCT HCTpaKUBakE je TTOKA3aJIo J1a ¢€ MPUMEHOM IPEITI0KESHOT
MOJIeNla, KOjU je 3aCHOBaH Ha IMOCTaBJbEHHM XHIIOTE€3aMa, MOXKE TOCTHhU pelaTHBHO MambH
yTpOIIaK BPEMEHa, Y3 pejaTuBHO Behu Opoj aHra)kKOBaHMX JbYACKHX pecypca, Kao U PeaTUBHO
UCTH YTPOILIAK MaTEepHjalIHUX pecypca y OAHOCY Ha TO Kaja Ou ce MPUMEHHUO aKTyeITHH MOJEI.
Ha nosehanu Opoj aHra)xoBaHUX JbYJICKHX pecypca TEXHIIHO OM YTHIAJO TO IUTO OM ce y
npoIiec JyropoOvHOT TUIAHUPakha Pa3Boja cUcTeMa OJJ0paHe Mo MPEII0KESHOM MOJCTY YKIbYIHITH
u cyojektu Ban MO u BC, mTo Huje Ouna mpakca Mo akTyeaHoOM mojeny. McTpaxuBame je
MOKa3aJo Jia Cy MpPeayclioBH 3a MocTh3ame Behe eukracHOCTH, Kaga je y MHUTamy MOTPeOHO
BpeMe peanu3aiyje, crpoBoleme TeMebHIX U CBEOOYXBAaTHHUX IMPHIIPEMa 32 UMILIEMEHTAIH]Y
IPEIOKEHOT MOJIeNa, KOje MoIpa3yMeBajy u3paay coprBepa 3a MOAPIIKY U IOMONHHUX MOJIeNa
U JIMCTa MOjMOBAa MojequHHMX (haza, Kopaka M aKTHBHOCTH. Kiby4Ha MPEIHOCT MPEIOKEHOT
MoJieNla Yy KOHTEKCTYy e(pHUKAaCHOCTH jecTe ympaBo Ta jaa omoryhaBa coTBEepcKy MOAPIIKY
NPUIMKOM CIIPOBOlerha MEJTOKYITHOT MpoIeca JyrOpOYHOT TUIAHUPamkha pa3Boja.

Moxe ce 3akJby4uTH Jia Ce IMPOIEeC IyrOpOvYHOr IUIaHHpama pa3Boja CUCTeMa OJ0paHe
MOYKE PaIlMOHAIIM30BATH MPETEKHO JAPYravyrjuM JeJaTHOCTUMA U aKTHBHOCTHMA, YKJbYYHUBAHEM
KJbYYHUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA HA PAa3IMYMTEe HAYWHE Y MPOIEC IUTAHUpamka pa3Boja, Kao
NPUMEHOM CaBPEMEHUX METOJla M METOJCKMX IIOCTyIlaka KOjuMa c€ MOKe OMoryhurtu
ayToMaTu30oBaHa oOpajna mojgataka u Beha objektuBHOCT. HajBaxkHuju edexktu koju O6u ce
MOCTUTIIM PAlMOHANIN3ALMjOM Ha MPEAJOXKEeHW HAauMH OJHOCE ce Ha NMpHOJIKaBambe Mojena
peaTHuUM YyClOBMMa TNpHUMEHE, YyKJbyunBame Beher Opoja 3amHTEpPEeCOBaHMX CTpaHa W
ycariamiaBam€é MOTHMBAa U IIMJb€BA KJBYYHHX 3aHMHTEPECOBAHMX CTpaHa, MOOOJbIIAKkE
CTpYKTypUpama Mojena Ha (asze, KOpake UM aKTHUBHOCTH, KAa0 M TMOOOJbIIAmE MPAKTUYHE
HNPUMEHJBUBOCTH U 00j€KTUBHOCTH MOJIENA.

Kako je panmoHanmu3zamyja UCTpakMBaHa Ha MOJEITY 3aMHCIH, Y aJbUM HCTPaKUBAmbHMa
NoTPeOHO je TPEATIOKESHH MOJEN TPUMEHHTH Kao MPOTOTHI, T€ PEalM30BaTH IMPAKTUIHO
UCTPAXMBAKE NPUMEHOM EKCIIEPHUMEHTa Kako Ou ce y Mpakcu MOTBPAWIM pe3yiaTaTd MpoleHe

N3 OBOI' UCTPAKMBAaKka U MOJCII KOPUT'OBAO Yy CKIIaly Ca HOBO,[[OGI/IjCHI/IM pe3yiaTaTuma.
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INPUJIO3U- UucTpymMenTH 32 NPUKYIUbAK€ M0JATAKA
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[punor 1

APAK 3A AHAJIM3Y CAJIPKAJA™

1% Opaj apak je mpuKasaH Ha IPUMeEpY NPBE N0jeIMHAYHE XUIIOTE3e Y OKBHPY NPBE [OCEOHE XUITOTE3e. 3a OCTale XUIoTe3e 3paljeHn Cy apiiy 3a aHaIu3y caapkaja y CKIaiy ca
KOHKpPETHUM KaTeropujama H jeIMHUIaMa aHajIn3e capikaja THX XUIoTe3a.



[Tpuior 2

MPOTOKOJI UHTEPBJYA™
HNcnutupau Jlatym uHTEpBjYya
Hcnutanuk Opranuzanuja

[TomToBaHM, OBaj MHTEPB]y je HAMEHCH 3a MPHUKYIJbakhe IMOJaTaKa 3a IMoTpede u3pajie
JIOKTOPCKE JUCEpTaIlHje TI0 TeMU: ,,PanimoHanu3anmja mpoieca JyropovyHoOr TUIaHUpamka pa3Boja
cuctema oa0OpaHe 3acCHOBAHOT Ha crocoOHoctuma”. [lurama W3 WHTEpBjya ce OJHOCE Ha
JeNaTHOCTH W AaKTHBHOCTH, KAa0 W METOJIE M METOACKE IIOCTYNKE IpoIeca AyropovHOT
IUIaHUpamka pa3Boja. MHTEpBjy ce cacToju M3 IIeCT IEJIMHA OJ] KOjUX C€ CBaKa OJHOCH Ha
onpeheny (asy mpoiieca TyropoyHoOr IJIaHUPaka Pa3Boja CHCTEMa 0JI0paHe.

1. Y npBoj rpynu muTama je NoTpeOHO Ja JaTe Ball CTaB O aHAIW3H OJMTUYKHX
CMEpHHIIA M 3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHa y IMPOLECY AYrOpOYHOT IUTAHWMpama pa3Boja cUCTEMa
onopaHe.

1.1. Koju cy KJby4HH HEIOCTAIM aKTYEIIHOT MOJIeNIa JyrOPOYHOT IJIaHUpamka pa3Boja Kajaa

je Yy IUTaky aHAJIM3a MOJIUTUYKHUX CMCpHI/II_IEI’.7

1.2. Ha xoju HaunH 01 Tpebaso a ce yHanpean aHaIM3a MOJUTHIKIX CMEPHHIIA?

1.3. Jla nmu je moTpe6HO Aa ce BPILIM aHaIM3a 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA Ha IMOYETKY

rpoiieca TyropoyHoOT IJIaHupamka pa3Boja cucteMa oaopane?

1.4. IllTa moxe O6€36CI[I/ITI/I AHAJIN3a 3aUHTCPECOBAHUX CTpaHAa U IMOJIMTUYKUX CMECpHHIIA

npoliecy JyropoyHOr IUIaHUpamka pa3Boja?

2. Y apyroj rpynu nurama je moTpeOHO Ja JaTe Bally MPOICHY y BE3W Ca aHAINU30M
MPaBHOT OKBUPA, CTpAaTerHja U KOHIIENaTa y TOKY CIIpOBOhema mpolieca JyropoyHOr TUIaHUPamka
pasBoja.

2.1. la mu u y KOjOj MEpH aKTyeIHH MOJEN Jaje TEOPHUjCKYy OCHOBY 3a CIpPOBOhCHE

aHaJIM3e NMPaBHOT OKBUpA, CTpaTeruja u KoHuenara?

101 . . . .

OBaj mpOTOKOJI MHTEPBjya je u3paljeH 3a cBe 1ojeJMHAYHE XUIIOTE3€ Y OKBUPY YETBPTE IIOCEOHE XUIOTe3e. 3a
ocrajie XMIIOTe3€ apak je u3paleH y ckiiaay ca KOHKPETHUM ITUTambUMa KOje MPOUCTHYY U3 XHUIIOTE3a U MPOjeKTOM
UCTpaXHUBabA.
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2.2. Jla ¥ je ¥ Kako peayiv30BaHa aHaJM3a MPABHOT OKBHpA, CTpAaTeryja M KOHIIETaTa y
JI0CAIallih0j MPAKCH MPHUMEHE aKTyeIHOI MOJela JYTOpOYHOr IJIaHMpama pa3Boja CHUCTEMa

onopane?

2.3. Kako u 3amTo je moTpeOHO aHAIM3UpaTH IPAaBHU OKBUP y TOKY CIpoBolema mporeca

JyTOPOYHOT TUTAHHUpaa pazBoja’?

2.4. Kako ¥ 3amro je moTpeOHO aHAIM3UPATH CTpPaTerHje y TOKY crpoBolema mpoleca

JyTOPOYHOT TUTaHUpama pazBoja’?

2.5. Kako u 3amTo je moTpeOHO aHanMM3WpaTH KOHIENITE y TOKY CIIPOBOhema mporeca

JyTOPOYHOT TUTAHUpama pazBoja’?

3. ¥ tpehoj rpynu mutama je moTpeOHO Ja Jare Bally MPOICHY Y BE3W ca MPOICHOM
OKpYXCHha U Pa3BOjeM CIICHapHja y TOKY CIIPOBOlema Iporieca JyropovHOT IIaHUpamka pa3Boja.
3.1. Ha xoM HHMBOY M KOjU CYOjeKTH Cy pealii30BalId MPOLIEHY OKPYKEHa, a KOjU Pa3Boj

cuenapuja? Jla nu je mpakca nmokasania jia je moTpeOHo Apyraduje pealn30BaTu OBE AeJIaTHOCTH?

3.2. Koje cre mpobieme MPHIMKOM TPUMEHE JIOCAIAllkher MOJeia YOUWIH Kajua je y
NUTakhy CTPYKTypUpame OKpykema Mo HuBouma? Illta Ou ce TOCTUTIIO jeAWHCTBEHUM

HOPUCTYIIOM IPUIMKOM CTPYKTYpUPaba OKpYKeha 110 HUBOMMA?

3.3. Koje cy merone npuMemeHe MPUIMKOM MPOIEHE OKPYXKelma W pa3Boja CIeHapHja H

KOj€ CTe HEJJOCTaTKe YOUHIIn?

3.4. Kako ce MOTy yHanpeIuTH MPOIECH MPOIICHE OKPYXKErha M pa3Boja ClIeHApHja H KaKBe

Ou TO edeKTe MMaI0 Ha TIPOIIEC JYTOPOYHOT IUIAaHUPaka pa3Boja cucTeMa oj1opane?

4. Y 4eTBpPTOj rpynM NHUTama je MoTpeOHO Ja Jare Bally MPOLEHYy Yy Be3H ca
yTBphUBamEM MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH Yy TOKY CHpoBolema mpoleca AyropoyHOT IUIaHUpamba
pasBoja.

4.1. Koje HenocTaTke CT€ YOUMIIM y JIUCTU MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH Koja je m3paheHa y

TOKY CIpOBOhema mpolieca JyropoyHOr IUIaHUPamka pa3Boja?

4.2. Koju cy KJbY4HH y3pOIIM HEIOCTaTaKa y JIUCTU MOTPEOHUX CITIOCOOHOCTH?
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4.3. Jla v ce craHgapIM3aimjoM Moke octuhu 00sbH pe3ynrtaT u kakBu? Koje enemenre

je moTpebHO CTaHAapAN30BATH MPUIMKOM yTBphUBama nmoTpeOHuX cnocoOHocTn?

5. Y neroj rpynu nuTama je moTpedHoO J1a AaTe Bally IPOIICHY Yy BE3M ca pPa3BOjeM OIIHja
3a JIOCTU3amke MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH y TOKY CIpOBOhema mporeca AYyrOpovyHOT IJIaHUPama
pa3Boja.

5.1. Koje HegocTaTke CTe yOUMIIH y OIIIMjaMa 3a JOCTH3amke MOTPEOHUX CITIOCOOHOCTH KOje

cy uspahene y ToKy crpoBoljema rnpoiieca AyropoyHor IUIaHupama pa3Boja’?

5.2. Koju cy KJby4HH Y3pOIH HEJOCTAaTaKa Y TUCTH MOTPEOHUX CITOCOOHOCTH?

5.3. Jla nu ce crangapau3anujoM Moxe noctuhu 6osbu pedyntat u kakBu? Koje enemente
je TmoTpeOHO cTaHAapaU30BaTH NPHIUKOM pa3Boja OMIHja 3a JOCTU3alke MOTPEOHUX

cnocooHocTu?

6. Y mecroj rpynu nurama je NoTpeOHO Ja jaTe Bally MpOLEHY y Be3H ca U300pom
OnuMja 3a JOCTH3amke MOTPEOHMX CHOCOOHOCTH y TOKY cHpoBolema mpoleca AYropodHOr
TJIaHUpama pa3Boja.

6.1. Koje cy wmerome mnpumemuBaHe 3a M300p ONIMja 3a JOCTH3amE IMOTPEOHUX

cnocooHocTu?

6.2. Koju kputepujymu cy kopumheHu 3a u300p oriiyja pa3Boja crnocoOHoCcTH?

6.3. Kako je BpiieHa npropuTeTH3alnja omiuja pa3poja cnocoOHocTu?

6.4. Koje Merome ce mMory mpuMEHHUTH 3a MPUOPHUTETH3ANM]Y U W300p OmMIMja pas3Boja

cnocooHoctu?
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[Tpunor 3
AHKETHMU YIIMTHUK

[TomroBanu, oBa aHKETa je HAMCH-CHA 3a NMPHKYIUbAE IMOJAaTaka 3a Morpede u3paie
JOKTOPCKE JAHCepTanuje Mo TeMu: ,ParmoHanu3anyja mporeca IUTAaHHpama pa3Boja BOjCKE
3aCHOBAHOT Ha CIIOCOOHOCTHMA™. J]a OM MIaHMpPaHO UCTPAKUBAHE OMJIO YCIICIIHO Pean30BaHo,
HEeoIXxo/Ha HaM je Bama nomoh u capanma. Y nusby ycIelHe peaiu3aiyje HeTpaxuBama Bama
ce obpahamo ca MOIOOM J1a YUECTBYjeT€ Y OBOM HCTpPaXKHBamy, TAKO MITO heTe OJBOJUTH N0
CBOT' BpEMEHa Ja NaKJbMBO MPOYMTATE AHKETHH YIMUTHUK U OJATOBOPHTE Ha CBa NOCTABJhCHA
UTamkAa.

Ha camMoM modveTky aHKeTe Hajla3HW ce HEKOJMKO MHUTama 0 Bama, kKoja cy HEonxojHa 3a
CTaTHCTUYKY aHAJM3y MoJaraka. 3aTUM ciele MUTama Koja ce oJHOoce Ha Barie XMBOTHE H
npodecHoHallHe MHJBEBE, a TMOTOM IHTama Koja ce ogHoce Ha Bamr cyOjektmBHH ocehaj o
YIPOKEHOCTU JIP’KaBE OJI CTPAaHE pa3IMuUTHX Oe30CIHOCHMX W3a30Ba, pU3MKa W mpeTmu. Ha
Kpajy aHKeTe ce Hajla3e MHUTama Koja ce oJHoce Ha Bamy mHpopMucaHOCT y Be3u ca mporecom
pa3Boja cucteMa onopane Penyonuke Cpouje u Bojcke Cpouje.

Barm onroBopu cy oJ1 U3y3eTHE BaKHOCTHU 3a CIIPOBOlCH-E MOMEHYTOT HCTPaXKUBambha, a y
MEPCIICKTHBY M 3a yHanpelheme Mpolieca IUTaHHpama pa3Boja cucTema ojopaHe PemyOnmke

Cpb6uje u Bojcke CpOuje.

I. ONITHU HNOJAIIN. Ha nouerky, HEKOJMKO MHUTama O Bama, HeEOnmxoJHUX 3a
CTaTHCTUYKY o00pany mnogaTaka. Monumo Bac 1a, 3aBUCHO O]l TOCTaB/EHOT TMHTamAa,
3a0KPYXKHUTE OJITOBOP KOJU c€ OJHOCH Ha Bac, unu ynuiiere oAroBop y Ha3HAUY€HO TOJbE.

1. l'oguHe crapocTu (3a0KpYKUTE jeIaH O] HOHYyheHuX oAroBopa Koju ce ogHocu Ha Bare

T'OOUHEC CTapOCTI/I)I

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

2. Huo oOpazoBama (3a0KpYy>KUTE jellaH off MoHYyheHUX oJIroBopa Koju ce 0 JHOCH Ha Bam

cTerneH o0pa3oBama):

be3s ocHoBHE HenoTnyHo 0CHOBHO OcHoBHO Cpegte Buwe Bucoko
LLKone o0pasoBat-e obpa3oBatse obpa3soBatbe obpasoBate obpasoBate

3. Mecto (y N0Jby YIUIIUTE HA3UB Ipajia y KOMe )KUBUTE):

4. Jla 71 cTe 3amocieHH y CEeKTOpy 0e30€AHOCTH, OJHOCHO MHHMCTAapCTBY oAO0paHe U
Bojcuu CpOuje, be3beaHocHO-MHPOPMATUBHO] areHUMjU WM MUHHCTapCTBY YHYTpaIIBUX

nocnoBa? (3a0KpY>KUTE jelaH ol TOHyheHuX oAroBopa koju ce ogHocu Ha Bac): IA HE

287



5. la 11 cre A0 caja y4yecTBOBAIM y HEKMM aKTHMBHOCTMMA Yy BE3U ca IUIaHUPAHEM
pa3Boja, IUIAaHUPAKEM YIOTpede WIM y HU3paaud CTPATETHjCKO-TOKTPUHAPHHUX JOKyMEHaTa
(oxromapajy camo JHIla Koja cy y muTamy mnoja peaaum opojeM 4. 3aokpyxunu JJA): JJA HE

I1. HUJBEBM. V npBoj rpynu nuTama MoJIMMO Bac ja u3Hecere Bare ctaBoBe y Be3u ca
3HayajeM MOjeANHHX IHJbeBa U3 JU4HE U npodecuoHanne chepe. Moaumo Bac ga oarosope
JlaTe 3a0KPYKUBABEM JeTHOT 01 MOHYh)eHUX oAroBopa Ha ckanu ox 1 1o 5, rue je:

1- HeMa HUKAKBOT 3Ha4aja;

2- BeoMa MaJjii 3Havaj;

3- Manu 3Hauaj;

4- BeNMKY 3HAYaj;

5- KJby4YHH 3HA4aj, OJTHOCHO KUBOTHH IIPHOPUTET.

HAITOMEHA: Ha nutama ox pexsor O6poja 1 mo 10 oxroBapajy CBQ aHKeTHpaHa JIHIIA,

JIOK Ha TUTama oJ pexHor O6poja 11 mo 15 (o3HaueHw ca *) oaromapajy camo 3amloCICHH Y

ceKTopy 6e30eaHOCTH.

LIz ;2 nbeBu IIpouena 3Ha4aja
6poj p ]
1 3a0BOJBEHE ET3UCTEHIINjATHUX MOTpeda (3a 1 5 3 4 5
) XpaHOM, BOJIOM, 0J1ehoM, CEKCOM U CIJI.)
5 Odusnuka 6e30eTHOCT (JTMYHA, TOPOTUIIC U 1 5 3 4 5

OJIMCKUX JbY/N)

ExoHOMCKa CUT'ypHOCT, X)KMBOTHU CTaHAApA U

3 1 2 3 4 5
CTHLIAKC KMOBUHE

4 Be3benHocT npkaBe 1 2 3 4 5

5 3a/10BOJBECHE no'Tpe6a 3a IpyKemeM U 1 5 3 4 5
NIPUNIAZIAKEM 3a)€JHULIU

6. 3a0BoJbeHHE TOTPEOa J1a 0y1eMO BOJHEHU 1 2 3 4 5
Crurame yriesa u craryca, HanpeaoBame Ha

7 . 1 2 3 4 5
JIECTBHIIM JIPYIITBEHE CTpaTuUKaLuje

8 [Ipey3umame APYIITBEHE OATOBOPHOCTH 1 2 3 4 5

9 3a/10BOJbEHHE TOTPEDA 3a JTUYHHUM Pa3BOjeM 1 2 3 4 5

10. * Jauame CrioCOOHOCTH BOjCKe 1 2 3 4 5

11. * Yueurhe y BojHuM BexOama 1 2 3 4 5

12, * Yuenihe y oneparijamMa og0pane apkase 1 2 3 4 5

13, * MoryliHOCT KapHjepHOT HalpeI0Bama, OJHOCHO 1 2 3 4 5

3ajp)KaBarbe MO3MIHKje Y BOJHO] XHjepapXuju

YV K0joj MepH ce clakeTe ca CTaBOM Jia je OyueT og0paHe
NoTpeOHO cMambUTH? (3a0KpYyKUTE OpOj UCIIOJ OMHca KOjU
0JIroBapa BallleM MHIbEHY)

cMaTpam J1ia je Oyyer omopaHe
moTpeOHO BeoMa moBeharu
mosehatn
onOpaHe Tpebda CMamHUTH

VY MOTIYHOCTH Ce HE CIaXeM,
CrnaxeMm ce, cMaTpaM aa Oyrier

He mory ma omnyumm, cMaTpam jga
OyrreT ogOpaHe He Tpeba MemaTH
na 6yuer onbpaHe Tpeba Beoma
CMambUTH

VIIIaBHOM ce He ClakeM, cMaTpam
Iia je Oyyer o0paHe moTpeOHO

v TIOTITYHOCTH C€ CJIa’)KEM, CMaTpam

[N
N
w
~
(&)

14, I Byuet onbpane je motpeOHO cMambUTH?
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Koje mojaBe 1o BamemM MHUILBEHY CY HETATUBHO YTHUIAJE Ha BPEIHOBAIE IIUJbEBA KOJU
ce omHoce Ha OeszbOemHocT apxkaBe u rpahaHa, jadame CIIOCOOHOCTH BOjCKe M ydemhe y

AKTUBHCTHMA BOjCKe (BexkOe u oneparnuje)?

III. CYBJEKTUBHA TNEPHEIIIUJA O YI'POXEHOCTHU JAPXABE. VYV rpynu
nuTama MoTpeOHo je 1a n3Hecere Bamry cyOjeKTUBHY MepIenInjy, OTHOCHO cy0OjekTuBaH ocehaj
0 ToMe Konmko je PemyOnumka CpOuja yrposkeHa oJl CTpaHe TMOjeIMHUX 0€30€JHOCHUX HM3a30Ba,
pU3UKa W TPETHU HaBEICHMX Yy JUCTH y Tabenun. Moaumo Bac nma oaroBope pgarte
3a0KPYKMBAEM JEHOT O] MOHYHEHMX OAroBOpa Ha CKalM oA | 110 5, KOju MpeACTaBibajy
WHTCH3UTET Ballle YBEPEHOCTH O YTPOKEHOCTH JPKaBE OJ] CTPaHE IOjeMHHX 0e30eTHOCHHX
U3a30Ba, PU3UKA U IPETHH, TIIE je:

1- Huje yrpokeHa, OJHOCHO HE MOCTOJU YIPOKEHOCT;
2- BEOMa Majia yrpOKeHOCT;

3- Maja yrpoxeHocCT;

4- BenMKa yrpoKeHOCT;

5- BeOMa BEJIMKa YTPOKEHOCT.

Bpoj Be30enHOCHH H3230BH, PU3HIU U MPeTHE yrgfzz:::){;u
1. I'mayx m HeoCcTaTaK XpaHe 112 (3415
2 I'mo6amHe ekoHOMCKE Kpu3e 112 3|4|5
3 ExctpemusaM (TocTojame ¥ JeNOBame CSKCTPEMHHUX HJICOJIOTHja 3acHOBAaHUX Ha 1121345
€THOCY, pPacH, PEJIMTHjH M CIMYHO. HIIP. HAallM3aM, BexaOu3aMm, UT1.)

4. 3araleme (Ba3ayxa, 3eMJBHINTA, XpaHE UT]I.) 1123|415

5 3rmoynoTtpeba BHCOKUX TeXHOJOTHja (poOOTHKE, HAHOTEXHOJIOTHja, OMOTEXHOIIOTHja H 1l213lals
CITYHO)

6 W3paxxeHa HejeJHAKOCT WoIylandje (couujanHa, CSKOHOMCKA, IIOJIHA, eTHHYKa, 1121345
pENUTHjCKA U CITMYHO)

7. Wupyctpujcke xaBapuje 1123|415

8. Knmmarcke mpomene 1123|415

9. Kopynmuja 112]3]4]5

10. | Kpaba u 3moymotpeba mogaraka o JINYHOCTH 112]3]4]5

11. MenunjcKo U IPOTATaHIHO JICIIOBAHE 112 (3/4 |5

12. Murpanuje u3 Ip)KaBe U OJUIMB MO3TOBa 112 (3/4|5

13. | HapyniaBame OCHOBHHX JbYJICKHX ITPaBa 1121345

14. | Hacuswe Koje je mocieaniia He3a10BoJbCTBA U ppycTpanuje Mirainx 1121345

15. | HeratuBHa nemorpaduja (mosehan 6poj crape nomynamuje y OgHOCY Ha MJIajy) 1121345

16. | HeraTuBHe mocneauiie MUrpamuja Kpo3 JIpxaBy 1121345
HexoHTponucana 1 MHTEH3UBHA €KCIUIOATAllMja MPUPOTHHUX pecypea (HIIp.

17. HEKOHTPOJIMCaHa ceva IIIyMa, CKOIMaBame py/ia, UCTIONThaBame TUI0AHE 3eMJbe U 112(3|4]|5
CIINYIHO)

18. ObaBermTajHe aKTHBHOCTH 1123|415

19. Opraan3oBaHy KPUMHHAI (TPTOBUHA JBYIMMA, IPOTOM, OPYIKjeM) 1123|415

20. | OpyxaHna nodyHa 1123|415

21, OpysxaHu Cyko0O apikaBa (Opy’kaHa arpecuja) 1123|415
[Tosehana ctoma oOonenux O] KapAHOBacKyJapHUX OoyiecTH (HIIp. CpYaHH YAAPH,

22, 00JIeCTH KPBHHX CyIOBa HCI.), MAJIMTHUX 000JbeEba (HIp. pak, jeykemuja mcim) u | 1| 2 | 3|4 |5
nujabereca ¥ roja3HOCTH

23. | TlojaBa u mupeme 3apasHux O0JICCTH 112 (3415

24, | TlomuTHYKa AUKTATypa, OJMTapXuja U OACYCTBO JEMOKPATH]E 112 (3415
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IIpouena

Bpoj Be30enHocHM H3230BH, PU3HIU U NPETHE VIpoXeHoCTH
25. | Ilomnase 1121345
26. | IIpobiemu eKOHOMCKOT pa3Boja 112 ]3|4]5
27 [TpounsBoxmwa u WileraHa TProBUHA U NIMPErhe Opy’Xja 3a MacoBHO YHHIUTEH-E (HIID. 1121345
" | HyKIJIeapHOT Opy’Xja, XeMHjCKHX OTPOBA U CIMYHO)
Cajoep mperme (Hamagn Ha MHPOPMAIIHOHE CHCTEME, OTHOCHO Ha padyHapCKe Mpexe
28. | u pauyHape-KOMIjyTepe, a paau oHeMoryhaBama Wil OTeXaBama BUXOBOT pagakaon | 1| 2 [ 3| 4 |5
Kpale momaTtaka)
29 CenapaTm3aM (TeXme IOjeIUHUX TPyIa, HIP. eTHHYKUX, 32 U3ABajarbe U3 AprKaBe- 1l213lals
) OTIICTUBCHHC)
30. CupomamTBo 112 ]3|4]5
Crnaba w/mnm mpormana ap:kaBa (CHTyandja y Kojoj Ip>KaBHH OpPTraHd HUCY CIIOCOOHH Ja
31 MIpy’kajy OCHOBHE yenyre rpahaHHMa- cougjanHe cny>1.<6e, TTOJIUIIM]ja, BOjCKa, CYROBUH | 1| 5 | 3] 4 |5
Ty)XHJIalTBa He 00aBibajy cBOje (YHKIMje, KaJa HAjBUILM APKABHH OPraHU HEMajy
CYHITUHCKY BJIACT Y JIPXKaBH, Kajia y ApKaBH Biaga 0€3aK0me M aHApXHja U CIIMYHO)
32. | HeraTtuBHHM pUPOJHU MIPUPAIITA] 11213415
33. Cyma 112 (3|45
34. | TexroHcku nopemehaju (3eMbOTpECH) 11213415
35. | Tepopuzam 112 (3|45
36 VYrpoxaBame eHepreTcke 6e30eJHOCTH (HecTallla eHepreHara, HecTaOuITHO 1l213lals
' | cHabneBame eHEpPreHTHMa, PacT [IeHe eHepreHaTa- raca, HadTe, elIeKTpUYHE eHepruje)
37. | YpymaBame eH3MOHOT ¥ COLIMjaJIHOT CUCTEMa 1123415
XubpuaHe mpeTme (MCTOBPEMEHO JEeNIOBalkbe¢ OpYXKaHUX CHara ozapelene npkase
(Bojcke ¥ ToONMIMje), Kao M HEApKaBHHUX akTepa (MOOyHmEHHKa, TEPOPHUCTa,
38. HEBJIAIUHUAX opraHmaqua u CJ'II/I‘IH.O). W3zpaxeHe cy W jake Mepe y CBUM APYI'MM 1121345
chepama, a Hajpe Ha IUTAaHY MEAW]CKOT M MPONAraHIHOT JAEJIOBaba, JHIUIOMATCKE
aKTUBHOCTH, HallaJ Ha HHPOPMALOHE CUCTEMe- KOMILjyTepe, eKOHOMCKA H30Jaluja 1
CITIYHO)

1. TH®OPMUCAHOCT Y BE3U CA NITPOLHECOM PA3BOJA CHUCTEMA
OJABPAHE U BOJCKE CPBMJE. V nocnenwoj rpynu NuTama MOTPEOHO je Ja MPOIEHUTE
crerneH Bare nadopmucanocTu, 01HOCHO KoJuKO By cmarpare na cre nH(pOpMHUCAaHU y BE3U ca
pa3Bojem cucrema ogopane u Bojcke Cpouje. [lox pasBojem cucrema ogopane u Bojcke CpOuje
ce MoJpa3yMeBa HauyMH Ha Koju cucteMm ondOpaHe u BC nmoctuxy moTpeOHE crocoOHOCTH 3a
CYNPOTCTaB/bakbe aKTyeTHUM M Oynyhum mnpeTmama Koje yrpoxaBajy WM MOTY YIPO3UTH
Peny6nuky Cp6ujy. Monumo Bac ga onroBope jaare 3a0KpyKUBameM JEIHOT O] MOHYheHHX
0/IroBOpa Ha ckaym ox 1 1o 5, koju mpeacTaBsbajy Bamy nporeny Bame nadopmucanoctu, rie
je:

1- nHucam yommTe MHPOpPMHCaH/a, OJHOCHO HABEJCHO IMHUTAkE€ 33 MEHE Ipe/ICTaBiba
HOTIYHY HEMO3HAHUILY;

2- uHpopMHCaH/a caMm, alu IOceqyjeM Beoma Majo HH(popmanuja ga Ou HMao/na
IpeJCTaBy O MPOOJIEMaTHIIN Y BE3U UTAbA;

3- Moja MHPOPMHCAHOCT y BE3W NMUTama MU oMoryhaBa /Jia IMaM OCHOBHY IPENCTaBy O
BEMY;

4- uadopmMuCcaH caM y BEJIMKO] MEpH, aJli HEJJOBOJbHO Jla Ou Morao/na pehu na nmocenyjem
NOTIIYHA 3Haba y BE3M MIOCTAaBJLEHOT [TUTambA;

5- y moTmyHOCTH caM WH(]OpMHUCaH/a, T TTOCeayjeM aJleKBaTHA W MOTIIyHA 3HAaWHa y BE3U
IIOCTAaBJHCHOI' IIUTAama.
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bpoj

IIurame

IIpouena
HH(OPMHCAHOCTH

VY k0joj Mepu cTe nHpopMICcaHU 0 0e30eTHOCHUM H3a30BUMa, PH3HIINMA U
peTmkaMa Koju Mory yrpo3uti Permyommky Cpoujy?

1

2

3

4

5

VY k0joj MepH cTe HHPOPMIICAaHU O TOME KOje Cy CIIOCOOHOCTH IOTpEeOHE CUCTEMY
onbpane u Bojcuu Cp6uje 3a cympoTcTaBibame 6e30eTHOCHIM H3a30BUMA,
pU3UIMMA U TTpeTHama?

VY k0joj Mepu cTe HHPOPMICAHH O CTamky crcTeMa ondpane u Bojcke Cpbuje, kao u
0 crmocoOHOCTHMA Koje cucteM ondpane u BC mocenyjy (mmajy)?

VY K0joj MepH cTe YIIo3HaTH ca MOTYhNM omIHjaMa pa3Boja cucreMa ogopaHe u
Bojcke Cp6wuje, 0THOCHO O pa3NTUYNTHM HAaYWHUMA KOjuMa cucteM ondpane u BC
MOTY Jla JOCTUTHY NOTpeOHe crnocoOHocTH (HIp. MoryhHOCTH HabaBKe pa3IuuUTOr
Haopy’Kama U3 pa3IMYUTUX JpsKaBa 3a UCTe NOTpebe, Kao Ha mpuMep oapeheror
IIPOTHUB Ba3yXoIuIoBHOT cucrema u3 Pycuje, win n3 CAJl, wim n3 Kune)?

VY k0joj MepH cTe HHPOPMHUCAHU O KPUTEPHjyMUMa 3a U300p OIIHja pa3Boja
CHOCOOHOCTH, OHOCHO O KPUTEPHjyMUMa MO KOjUMa ce BpLIM H300p HaunWHa 32
J0CTH3ahe NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH (HITP. KPUTEPHjyMH KOju yryhyjy Ha TO
3amTo ce HabaBJba Oai oapeljeHo Haopyxame 011 oapeljeHor npoussohaua)?

Y K0j0j MEepH CTe YIIO3HATH ca PU3UIMMa KOjH MOTY HacTaTH Mo Bac u mmo apxaBy
ykonuko cucteM ogopane U BC He pas3Bujy onpehene cmocobHOCTH?

VY k0joj Mepu cTe HHPOPMIICAaHH Ja ce 3a moTpede pazBoja cucTeMa oaopaHe u
Bojcke Cpbwuje uzpalyje Jyropounn naH pa3soja?

XBAJIA HA YYEII'RY U CAPAIBUA!
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