YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
TEXHUYKHU ®PAKVYJIITET Y BOPY

HACTABHO-HAYYHOM BEhY

[Ipeamer: Pedepar komucuje o ypaheHnoj nokropckoj aucepranuju kanaumara MSc Annpee
JHloGpocassbeBuh.

Omnyxom HacraBHo-HayuHor Beha Texnuukor gaxynrera y bopy, 6poj VI1/4-11-7 ox 03. jyna
2020. roguHe, UMEHOBaHU CMO 3a WwiaHoBe Kommcwuje 3a OIlEHY OKTOPCKE JHUCEpTalldje
kannuaatra MSc Annpee [loOpocaBibeBuh: ,,Pa3Boj Mojena 3a mpoueHy yTuiiaja JTuMeH3uja
e(pUKacCHOT yIpaBbarba IIOCIOBHUM TNpOIlECHMa Ha OCHOBY CHEIM(DUYHOCTH OJICBHE
uHayctpuje’. HakoH mperyieaa nocraBibeHe AUcepTanuje u Ipyrux nparehux marepujana, Kkao
U pasroBopa ca kanauaaToM, Komucuja je caunnmia cienehu

PE®EPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHonoruja ogoOpaBama U U3pajie Jucepraimje

Kannunar MSc Auapea Jlo6pocaBibeBuh, TUIIOMUpaHT UHXXEHEP MEHAIMEHTa, yrucaia je
mkosicke 2017/2018. roguHe DOKTOpCKE akaaeMcke CTyauje Ha TexHUYKkoMm (akynrery y
bopy, Ha cTynujckom nporpamy MHKeHEpCKH MEHAIMEHT.

Hana 29. janyapa 2020. ronune, kanauaat MSc Annpea JlobpocasibeBuh, mogHena je npujaBy
mpeyiora TeMe JOKTOPCKE aucepraiyje, 3aBeaeHy moja Opoj VI-1/11-27, Karenpu 3a
meHapMenT/Texuuukor dakynrera y bopy, Yausepsurera y beorpany. [Torowm je Kareapa 3a
MeHauMeHT HacraBHo-HayuyHoMm Behy Texnuukor d¢akynrera y bopy, YHuepsurtera y
beorpany, mpemioxuia KOMHCH]y 3a OLIEHY Hay4dHE 3aCHOBAHOCTH MPEUIOKEHE TeMe
TOKTOpCKe aucepTanuje kauauaata MSc Aunpee JloopocaBibeBuh.

Hana 14. debpyapa 2020. rogune, HacraBHo-HayuHo Behe Texnuukor ¢akynrera y bopy,
Vuusep3urera y beorpany, moneno je omnyky opoj VI/4-5-10, o umenoBawy Komucuje 3a
OIICHY Hay4YHe 3aCHOBAHOCTH IMPEJIOKEHE TeMe JOKTOpcke aucepranuje MSC Amnjapee
Jlo6pocassbeBuh.

Hana 30. anpuna 2020. ronune, oxnmykom HacraBHo-HayuHor Beha TexHuukor ¢akynrera y
bopy, Yuusepsurera y beorpany, 6poj VI/4-7-5, npuxsahen je M3Beriraj Komucuje o HayaHoj
3aCHOBAHOCTU TEME€ 3a M3pajay JOKTOPCKE JucepTaluje IMoJ Ha3uBoM: ,,Pa3Boj Mojena 3a
MPOIICHY yTHUIaja JUMEH3HWja e(pUKACHOT yMpaBJhbamka IMOCIOBHHM TPOIECHMa Ha OCHOBY
cneunuyHocTH ofeBHe MHAycTpuje. Ilpm uemy je 3a MeHTOpa HMMeHOBaHa Ipod. Ip
Cuexana Ypomesuh, penoBau npodecop Texuuukor ¢akynrera y bopy, YHusepsurera y
beorpany.

Hana 20. maja 2020. ronune Behe HayyHMX 0ONacTH TEXHMYKUX HayKka YHHBEp3UTETa Y
beorpany, ommykom 6poj 61206-1582/1-20, nano je cariacHOCT Ha MPEIOT TEME 3a U3PAILY



TOKTOpCKe aucepranuje kanaumaara MSc Anapee [loOpocaBibeBuh, moa Ha3uBoM: ,,Pa3Boj
Mojieia 3a MPOIIeHY YTHUIaja JUMEH3Hja ePUKACHOT YIpaBJbarmka IMOCIOBHUM IPOIlECHMa Ha
OCHOBY CIEUU(UIHOCTH OJICBHE HHAYCTPHje* .

Ha cennunm onprkanoj 02. jyna 2020. rogune HacraBHo-HayuHo Behe TexHuukor dakynarera
y bopy, Yuusepsurera y beorpany, omiykom 0Opoj VI/4-11-7 on 03. jyma 2020. romune,
nMeHnoBasio je Komucujy 3a oneny ypahene nokropcke nucepranuje kanauaara MSC Annpee
JHoGpocasikeBuh, y cacraBy:

1. nmpod. np DBophe Huxonuh, Banpemnu mnpodecop, Texuuuku ¢akynrer y bopy,
YHuusep3uteT y beorpany (npenceHuk KOMUCH]E);

2. mpo¢d. ap MunoBan ByxkoBuh, pemoBHu npodecop, Texuuuku daxynrer y bopy,
Yuusep3uteT y beorpany (4ian);

3. mpod. ap VMBana Mnanenosuh PanucaireBuh, Banpennu mpodecop, Texnomomku
¢akynrer y JleckoBiy, YHuBep3utet y Humry (unan).

1.2. Hayuna oGxacT gucepraiuje

[TpeamMer ncTpakuBama JOKTOPCKE AUCEPTALMje MIPHIAIa HAyYHOj 00JIACTH TEXHUYKE HayKe,
OJTHOCHO YXO0j Hay4HO] oOnacTi VHXemepCckn MEHAUMEHT 3a KOjy je TexHuuku (paxynTer y
bopy akpeanToBaH.

MeHTop 0oBe 10KTOpCKe aucepranuje, mpod. aAp CHexana Ypouesuh, pe1oBHU podecop Ha
Texuamukom daxynrery y bopy, YHuepsurera y beorpamy, Ha OCHOBY [IOcafailImbHX
00jaBJbEHMX PAJI0Ba U HA OCHOBY HAaCTABHOT U MCTPAKUBAUKOI' MCKYCTBa, KOMIIETEHTaH je Ja
PYKOBOAM U3PAZOM OBE JOKTOPCKE AUCEpTALHje.

1.3. buorpadcku momany 0 KaHIUIaTy

Amnnpea Jlo6pocasiseBuh pohena je 28. pedpyapa 1992. roqune y 3ajeuapy, rie je 3aBpuiuia
OCHOBHY M Cpelmby EKOHOMCKO-TPrOBHHCKY IIKOIY, ycMmepewma TypUCTHUKH TeXHHUYap.
Humnomupana je 23. ¢debpyapa 2016. ronune Ha TexnuukoMm @dakynretry y bopy,
VYuusepsuteta y beorpany, Ha karenpu 3a MIHXKeHepCKH MEHAIMEHT.

[To gumiomupamwy 2016. roguHe 3anocnuia ce y opranusanuju ,,Machinery Ing Trade d.o.0.*
y 3ajeuapy, koja ce 6aBu npogajom CNC MmamunHa M CHelMjaJHUX ajaTta 3a oOpaly Merana
MHOCTpaHuX IpousBohaua, rue je paauna no 2019. rogune. CBoje MpBO pagHO HCKYCTBO
OCTBapuJja j€ aHraKOBAkEM Ha aIMUHUCTPATUBHUM MOCIOBHUMA, 3aTUM IOCIOBUMA HabaBKe U
yBo3a. [IpencraBspana je mpou3BOJHU U MPOJAJHU IIporpaM nHonaptHepa ,,ANAJ Czech a.s*
u3 Yemke Pery6nuke, mponsBolaua crenujamHux anara 3a o0pay Merana, Ha cajMy TexHuke
1 TexHoyonkux nocturayha y beorpamay 2017. u 2018. ronune. [IpencraBipana je mpou3BOIHI
nporpaMm uHomnaptaepa ,, [AIMAC-ZPS* u3 Yemke Peny6mnuke, npouzBohaya CNC mammHa
3a 00paxy MeTaya, Ha pe3eHTaluju oapkaHo] y Ambacanu Yemke PenmyOnuke y beorpany
2018. roguse.

Mactep akageMcke cTyAMje Ha CTyAMjckoM mporpamy WHXemepcku MeHalIMEeHT, Ha
Texuunukom dakynrery y bopy, 3aBpimmna je ca mpocednom oteHoMm 9,63 u orneHom 10 Ha
Mactep pany, gana 26. PcentemOpa 2017. ¥V mkonckoj 2016/2017. ronuau, Kao CTYIEHT
MacTep akaJeMCKuX cTynauja 3aspimia je Online kypc ,,Bemtune ynpaBspama Kapujepom* y
opranuzanuju LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, YHuBepsutera y beorpany. Takohe je yaecTBoBaia



Ha KOHKypcy Pa3Bojue arennuje CpOuje 3a n300p HajOOJbE MPOJEKTHE HJIC]€ 3a MPEACTABIbAE
WHBECTHUIIMOHOT MIPOjEeKTa Ko WiIaH jeTHOT O]l CTYJCHTCKUX TUMOBA ca TexHUUKor (akynrera
y bopy. YuecTBoBasna je Ha TaKMUUEHY Y pelllaBamy CTydje ciydaja Ha Menaepujaau 2017.
roauHe y mecty Anbena, byrapcka.

[xoncke 2017/2018. rogumHe ymwmcana je JOKTOPCKE akaJeMCKe cTyauje Ha TeXHHYKOM
dakynrery y bopy, Ha crynujckoM mporpamy MHXEHEPCKH MEHAIMEHT W TIOJIOKUJIA CBE
UCIUTE MpeaBHl)eHe TPOTOIUIIBUM CTYAUJCKUM MPOrpaMoM. Y TOKY JAOKTOPCKHX CTyIHja
aHTa)XOBaJla CE€ Ha BaHHACTAaBHUM aKTUBHOCTHMA Kao 4iaH Tuma 3a KapujepHo Boheme u
caBeroBame mmkoyicke 2018/2019. ronune u mkosicke 2019/2020. ronune. Y nepuoay ox 2017.
1o 2020. romuHe o6jaBuna je ykKynHo 29 pajgoBa y HAaUMOHAIHMM W MehyHapogHum
yaconmucuma, kao v Ha gomahum u MmelyHapoaHuMm KoHdepeHLMjama, o yera 3 paga y
gaconucuma ca JCR — SCI nucre, 1 nornaeibe y MmoHOTpaduju MelhyHapogHoT 3Ha4aja, 2 paaa
y HalMOHAIHMM dYacomucuMma wmehyHaponnor 3Hawaja, 12 pagoBa Ha pgomahum u
MehyHapogHHM KOH(EpeHIHjaMa IMTaMIIaHUM y TEJIOCTH WM y arlCTPakTy, OJl Yera jeJHO
npenaBame 1Mo Mo3uBy, Te 11 pagoBa y KaTeropu3oBaHMM U HEKATErOPU30BaHUM
HAI[MOHAJTHUM M Mel)yHapOJHUM HAYYHHM 4acOMMCUMA.

AxtuBHHM je unaH CaBe3a MHXKemepa U TexHuyapa tekcrunana on 2017. ronune. Ox 2019.
roquHe wiaH je u CaBeza wumkemepa um texuudapa Cpb6uje (CUTC). VYuectByje y
aktuBHOCTHMa CaBe3a WHXKemepa M TexHuyapa Tekctuiama CpOuje koje ce orinenajy y
o0jaBJbHBaY Yacomuca ,, [ eKCTHITHA WHAYCTPHja™ U OpPTaHU3AlMjH HAYYHOT CKyma. YnaH je
opranuzaiuoHor ogoopa Mehynapoane konpepenuuje ,,CaBpeMeH! TPEHI0BU U HHOBALIUjE Y
TEKCTHITHO] MHIYCTPHjHU * Koja ce oapkaBa y beorpany ox 2018. rogune.

2.0IIUMC JUCEPTALIUJE

2.1. [lpeamer U WJb AUCEPTALIT]E

[TocoBHM mporiecH MpeACTaBIbajy je3rpo (PyHKIIMOHKCamha CBUX TUIOBA opranu3ainuja. Ctora
HEBE3aHO OJI BENWYMHE WM O00JacTH TMOCIOBamka, YMNPaBJbalkbe IOCIOBHUM IMpOIeCUMa
MpeJICTaB/ba 3HAYAJHY YIPABJhAUKY IPAKCy, KOja MOXKE MOCIENINBAmkEeM (PYHKIIMOHUCAA
MOCIIOBHUX TMpoIleca YTUIATH Ha IENOKYIMHH pe3yiTaT IOCIOBama jeIHOT MPOU3BOIHO-
MIOCJIOBHOT CHCTEMA.

OneBHa WHAYCTpHWja je TpaJUIMOHATHA TpaHa WHIYCTPUjE, YMj€ TOCIOBAaKkE MpaTH HU3
cneunpuyHoctu. OHe Hajuelrhe NOMUBbaHE y JIUTEPATYPH, Te 00yxBaheHe UCTpaKUBamBEM Y
OKBHPY OBE JIOKTOPCKE TUCEepTaInje, Cy: PaJHO-MHTEH3UBHU KapaKTep, MPETEKHO MPHCYCTBO
KEHCKE paJiHe CHare, KpeaTUBHHM KapakTep, MoTpeda 3a CTUIameM CTPYYHUX BEIITHHA U
OpOJHOCT MUKPO, MAJIUX U CpeimbuX npeayseha.

Hwujenna nocnoBHa mpakca HHje YHHBEP3ATHO MPUMEHHABA Y CBUM MTOCJIOBHUM OKPYKEHUMA,
crora 6u Tpebasno y3eTtu y 003up cnenupuIHOCTH HHAYCTpHje Kako Ou ce mpakca yrpaBibamba
MOCJIOBHMM TIpOLIECHMaA aJanTHpasa IMoTpedama MOCIOBama y OKBHPY JaTe WHIYCTPHjCKE
rpaHe, y OBOM CIIy4yajy y OKBUDPY OJIeBHE UHAYCTpH]E.

[Ipenmer oBOr HCTpakMBama ce, CTOra, orjiefa y MPOLEHM 3HA4YajHOCTH I0jeTUHAYHHX
JTMMEH31ja U aKTUBHOCTH yNpaBJbarba MOCIOBHUM IIpoliecuMa y3 AeduHrcame cMepHUlia 3a
e(pHUKacHO ynpaBibame IMOCIOBHUM MPOLIECHMa OpraHu3alnja 0jeBHEe HHAYCTpUje y3umajyhu



y 003up crienupuIHE aCTEKTe MOCIOBakba y OKBUPY OBE MHIYCTpHUje. 3aTUM, MPOIEHU CeTa
aKTUBHOCTH KOje Tpeba MMIUIEMEHTHpATH y MOCIIOBamke Aa OM ce yBella U oJprKaia Ipakca
e(pUKacHOT yIpaBJbambha IOCIOBHUM TIpOIlECMMa y OpraHu3alujaMa OJICBHE WHIYCTpPHje
Pemry6muke Cpouje.

OcHOBHHM 1IIMJb OBE JUCEpTAIMje Orjiefja ce y pa3Bojy Mojena e(HuKacHOT yIpaBibarmba
MOCJIOBHUM TIPOIIECHMAa Y OKBHUPY OJIEBHE WMHAYCTPHjE aIamTaIljoM IpaKce yIpaBibamba
MOCJIOBHUM IPOLIECHMA HA OCHOBY CIEIIM(PHUUHOCTH OJICBHE HHIYCTpPH]C.

OcTBapeme OCHOBHOT I1Jba YCIIOBJBEHO j€ OCTBAPEH-EM HH3a MOAIMIbEBA KPO3 HUBOE U KOPaKe
uctpaxkuBamwa. OBH MOJUUIBEBU OJHOCE C€ Ha €Balyalljy 3Hayaja CHElU(UYHOCTH KOje
KapakTepHIlly OJEBHY HHIYCTPH]y, 3aTHM YTHIaja JUMEH3Hja YIPaBJbamba IOCIOBHUM
MpolecuMa U MPUOPUTETHOCTH aKTUBHOCTH YNPaBJbamka MOCIOBHUM IIpOLleCHMa y CKIaAy ca
cneun(pUIHOCTHMA, Ca acleKTa eKcrepara U3 TeKCTUIIHE U OJIeBHE MHIYCTPHjE U ca acleKTa
MeHalepa U 3arocieHUX y OJeBHO] UHIYCTPHjH.

2.2. OCHOBHE XHIIOTE3€ OJ] KOiI/IX CC I10Ja3MJIO V UCTPAXKHBALY

CMmatpa ce na je epUKaCHOCT MPHMEHE IpaKCce YIpaBibakba IOCIOBHUM IMPOIECHMa Y
opraHuzanyjamMa OJE€BHE WHAYCTpHje€ TIOJ YyTUIAjeM CIeUM(UIHUX KapaKTePHCTHUKA
MocJIoBama. Y CKJIaay ca THME IMOCTaBJbEHA j€ U IMOJIa3HA MPETIOCTaBKa HCTPaXHBamba, Koja
ynyhyje Ha TO 1ga CHenM(pUYHOCTH OJEBHE HWHAYCTPHje OCTBapyjy onpeheHu yrtwuiaj Ha
(GYHKIIMOHHCAE MTOCIOBHHX IMPOIIEca, T¢ J1a YIpaBJbake lbrUMa Tpea caryie/jaBaTi ¢ acleKTa
cnenn(UIHOCTH OAeBHE WHAYCTpHje. EdukacHOCT ympaBibamka MOCIOBHUM IpOIEeCHMa
3aBHCH 0J1 aKTUBHOCTH KOj€ CE€ MPUMEY]Y Y OKBUPY Pa3IMUUTUX 00JacTH mociioBama. Ctora
ce yTHIAj CrenuUIHOCTH HE pa3Mmarpa y IUPEKTHO] Be3W ca ePHUKACHUM YIPaBJhbambEM
MOCJIOBHUM TIpoliecuma, Beh myrem menujaropa. Ha ocHOBY Tora neduHucaHa je U OCHOBHA
XHIIOTE3a:

HO: Mozyhe je pazeumu mooden koju ucmuue oumensuje 00 ymuuaja pazeumu mooen Koju
ucmuye Oumen3uje 00 ymuuaja Ha nodosuwiare epuKkacHocmu ynpaevaroa NOC106HUM
npoyecuma Ha 6a3u UHOUPEKMHUX YMUYaja cneyuuunocmu 00esne unoycmpuje.

OcuM OCHOBHE XMIOTE3€ KaHAMJAT je neduHucao u nomohHe xumorese, koje omoryhasajy
UCIHUTHBAaKE UICTUHUTOCTH OCHOBHE XMIIOTE3€. XHUIOTE3€ TECTUPAHE MPUMEHOM CTaTUCTHUKE
o0pasie 1 aHaIM3e MoJaTaka cy:

Hci: 3anocnenu na paznuuumum nosuyujama jeOnako 00cue.baeajy paono - UHMeEeH3UGHU
Kapaxkmep o0egHe unoycmpuje.

Hcz: 3anocnenu ma paznuuumum nosuyujama jeoHako 00)cuU8.baA6aJy NPEMENHCHO
HPUCYCmMEo Heena y opzanuzayujama o0egne unoycmpuje.

Hcs: 3anocnenu na paznuuumum nosuyujama jeonako 0osxcus.basajy nompeoy 3a pazeojem
CHMPYYHUX 6eUIMUHA Y OKGUDY 00e8He unoycmpuje.

Hcs: 3anocnenu na paznuuumum nosuuyujama jeonako 003cuebasajy KpeamuseHu
Kapaxkmep o0eene unoycmpuje.



Hces: 3anocnenu mna paznuuumum no3uyujama jeoHaxko O00)4CUBBLABAJY NPEMENCHO
HPUCYCMEO MUKPO, MATIUX U CPEOIbUX OP2AHU3AYUja 00e6He UHOYyCmpuje.

Hyi: Muwiwerwe 3anocnenux y mMukpo, manum u cpeowum oOp2anHuzauujama o0oegne
unoycmpuje, no numarby yckialheHocmu uenoKynHoz cema OUMEH3Uja YNpae.baroa
NOCI06HUM RPOYecUMa y Op2anu3ayujama y Kojuma paoe, ce He pasiuKyje 00 MuuLbera
3ANOCNIEHUX Y 8EIUKUM Op2aHU3Ayujama ooesne unoycmpuje.

Humi: Henumanuuu uz mukpo, maiux u cpeomwux opzanusayuja o0esne uHoycmpuje cy
nodjeonako ynosnamu ca mepama nepgopmancu npoueca Kao OHU U3 GETUKUX
opzanuzayuja o0eene uHoycmpuje.

XuroTtese TeCTUpPaHe Ha OCHOBY pe3yJiTaTa CTPYKTYPAIHOT MOJIETIOBambA CY:

H1: Cneyuguunocmu odeene undycmpuje ymuuy na paziuvume oumeH3uje ynpasvarba
NnOCNI06HUM nRpOYecuma.

H2: Cneuuguunocmu o00esne unoycmpuje cmumynuuily npumMeHy nPUMAPHUX
AKMUGHOCMU YRPAG/bAFLA NOCTOGHUM RPOUECUMA Y 00€6HOj UHOYCMPUjU.

H3: Cneyugpuunocmu odesne undycmpuje ocmeapyjy ymuuaj na peakyuje u nepyenyuje
/BYOCKUX pecypca no numaryy ynpaebare@ nOCJ106HUM RPOYECUMA Yy 00€6HOj UHOYCHPUju.

H4: 3nauajan ymuuyaj na ycnocmaemwarwe cucmema epukacrnoz ynpasbara nocio08HUM
npoyecuma ocmeapyje ce nymem OuUMeH3uja ynpas.bara nOC106HUM RPOUeCUMA.

H5: Ilpumapne axmuenocmu ynpassara ROCI06HUM RPOUECUMA 00e€6He UHOYCMpUje
ymuuy Ha nepuenyuje u NOHAUIE bYOCKUX pecypcd no RUMAarLy ynpasbarbd RoC106HUM
npoyecuma ooesne unoycmpuje.

Hé: Ilpumapne akmuenocmu ynpas.oarwa nOC106HUM NPOUECUMA Yy 00€6HOj UHOYCMPUjU
Ymuuy Ha yCROCMAB/bEHOCH OUMEH3UjA YRPACbAtba ROCTIO6HUM NPOUECUMA.

H7: IIpumapne akmuenocmu ooesne undycmpuje CmumyauuLy yCnocmaegbare eUuKacHo?
cucmema ynpaebarba NOCA06HUM RPOYECcUMA.

H8: Ilepuenuyuje u nonawarmwe byocKkux pecypca no Rumary ynpaenbarbd HOCA06HUM
npouecuma 3HAYAjHO ymuye HA YCROCMABHLAE ePUKACHOZ YNpasbarbd NOCIA06HUM
npouecuma.

Ha ocHoBy u3BpuieHor yBuaa u 100HjeHNX pe3yiTara ClpoBeIeHOT HCTpakMBamba Moryhe je
U3BECTH cienehe 3aKkibyuke:

HO: Ha ocHOBY cymapHUX pe3yliTaTa YCTaHOBJBEHO je Ja je Moryhe pa3sBUTH MOZAEN KOjU
UCTHYE AWMEH3Mje O]l YTHIaja Ha Mo0OJpIIamke e(UKACHOCTH YIpaBJbama IOCIOBHHM
nporecuMa Ha 6a3u MHIUPEKTHUX yTULAja CHeU(UIHOCTH OfIeBHE UHAYCTpHje. Pa3BujeH je
MOJIeJ KOJU YKa3yje Y OKBHPY KOJUX AUMEH3Hja MeAnjaTopa je MOTPeOHO BPIIMTH O00IbIIAka
Kako OM ce yOJaXuiu HEraTWBHU €(EeKTH CIEHU(PHUYHOCTH Ha e(UKACHOCT YINpaBibamba
MOCJIOBHHM TIPOIECHMA.



Xumnorese Her - Hes Tectupane cy mpumenom ANOVA Tecta y okBUPY cO(DTBEPCKOT MaKeTa
SPSS, a pesynTaru TecTupama cliese:

Hcr: YcTaHOBIBEHO je TOCTOjam€ CTATUCTUYKW 3HAYajHE pa3MKe Mel)y 3amociieHuMma y
IBUXOBOM JIOKHBJbA]Y DPAJHO — HHTECH3UBHOI KapakTepa ojeBHe HHAycTpHuje. Post Hoc
nopehemeM je MOTOM YTBPHEHO Ja CTAaTUCTHYKHM 3HA4YajHA pasivKa MocToju u3Mely Tom
MEHAIIMEHTA U 3aII0CIICHUX Y MPOU3BOIU OJICBHHUX IPEMETA.

Hcz: CratucTruky 3HavajHa pa3iivka y OJroBOpHMa MCIHUTAHUKA MPHUCYTHA j€ U M0 MUTABY
MUIILJbEHHa O PETEIKHOM IPUCYCTBY KEHA Y CTPYKTYPH paJHe cHare ojeBHe unayctpuje. [lpu
4yeMmy je pasiiika youJbuBa Mel)y HcTUM rpymnama Kao U 'y IPEeTXOHOM CIIy4ajy.

Hcsz: ANOVA tectoM yTBphEHO je mocTojamke CTaTUCTUYKK 3Ha4ajHe Pas3iIiKe y OJroBOpruMa
UCIHUTAaHUKA 10 MHUTamy MOTpede 3a pa3BOjeM CTPYUYHHMX BEIUTHHA 3alOCICHHUX Y OJEBHO]
ungycrpuju. Mehytum, Post Hoc mopeheme HMje ykazano Ha MOCTOjalbe€ CTATUCTUYKU
3HaYajHUX pasnuka melhy rpynama npumenom Scheffe tecra. Kako oBakaB pe3ynrar ykasyje
Ha TIOCTOjalke TpEUIKe INpBE BPCT€ W MOTPEIIHO ojdanuBame Xumnorese mnopeheme je
MMOHOBJBEHO MprMeHOM Tuckey tecta. [IToHOB/bEHHUM TECTOM MOTBPLEHO je Ja youeHa pas3iinka
HHj€ CTAaTUCTHYKY 3HayajHa, CTOTa ce IMPUXBaTa XUIIOTe3a Ja je moTpeda 3a pa3BojeM CTPyUHHUX
BEIITHHA Y Mam0j WM Behoj MepH MpUCyTHA HA CBUM IO3UIMjaMa y OpraHu3alijama oJeBHE
UHIYyCTpH]e.

Hcs: U y cnydajy TecTupama cariiaCHOCTH ca JIOKHBJbajeM KPEaTHBHOI KapaKTepa OJICBHE
WHIYCTPHje jaBHO CE€ MCTH CIIy4yaj Kao W MPHU TECTHpamy MPETXOJHE XuroTese. MehyTum,
OHOBJbEeHUM TopeheeM npruMeHoM Tuckey Tecta ce y oBoM ciy4ajy motBplyje mocrojame
CTaTUCTHYKH 3HAYajHE pa3jivKe y OArOBOPHMA TOI MEHAlepa u MPOU3BOJIHUX PaIHUKA.

Hcs: CtatucTruky 3HayajHa pa3ivKka y oJIr0OBOpHMa HCITaHUKA 0 MUTamby OpPOJHOCTH MUKPO
MaJIuX U cpeamux npenayseha, kao cnenupuyHOCTH 0JIeBHE MHIYCTpPHU]E, IPUCYTHA je nu3mehy
TOM MEHAIIMEHTA U 3aIl0CJIEHUX Y MTPOU3BO/IHHU, KA0 U 3aM0CICHUX Y MApPKETUHTY U IIPOAAJU U
3aII0CJIEHUX Y TPOU3BOIBH.

Xwunorese Hgru Hum Tectupane cy npuMeHoM t - Tecta y okBUpy copTBepckor nakera SPSS,
a pe3ysITaTH TeCTHpama clese:

H1: TlotBpheHo je mocTojame CIMYHUX MUIIJbEHA u3Mel)y rpyre UCUTaHuKa U3 BEIUKUX U
MHUKpPO, MaluX M CPEeAmHUX OpraHu3alyja Mo MUTaky YCKIaheHOCTH IETOKYIHOT ceTa
IMMEH3Hja yIIpaBJbarba MOCIOBHUM ITPOIECHMa Yy OpraHu3alfjama y Kojuma pase.

Hum: Y cknany ca pesynaratom t — Tecta, MOTBphEHO je MOCTOjamhe CAUNYHUX MUIIBEHA 00e
rpyne UCIUTaHUKA U TI0 TUTaky YIIO3HATOCTH ca MepaMa meppopMaHCH MmpoIieca.

Xunoreze H1 m H8 tectupane cy CTpyKkTypaqHHUM MOZEIOM, DPa3BUjEHHM INPHUMEHOM
coreepckor makera IBM SPSS Amos, a pe3ynrtaTi TecTupama cieje:

H1: Pesynratu cTpyKTypaJHOT MOJIEIOBamka HE MOJpPKaBajy XUIOTE3y Ja creuuGUuyHOCTH
OJICBHE MHJIYyCTpHje MOTY OCTBAapUTH YyTHIAj] Ha JUMEH3Uje O]l yTHIaja Ha YIPaBJbamE
MIOCJIOBHUM Ipouecuma. [Ipema ToMe, oBa Be3a HE OCTBapyje AONPUHOC Yy YCIOCTaBJbabY
e(pUKaCHOT ynpaBJbakha MOCIOBHUM MPOLIECUMa PETyJalijoM YTHIaja Celn(UIHOCTH.



H2: VTBpheno je na cienupuIHOCTH OJICBHE UHIYCTPUj€ CTUMYIIHIIY MPUMEHY TPUMapHHUX
AKTUBHOCTH YIIPaBJbamha MOCIOBHUM MPOIIECHMa OpraHHu3allfjamMa OJeBHE HHIYCTPH]E.

H3: MonenoBameM je yrBpheHo na usmely cnenuduuHoCcTH OJeBHE UHAYCTPHjE U JbYICKHX
pecypca y OCJIOBHUM MPOIECHMa OJICBHE WHIYCTPHje MMOCTOjH HETaTHBHA aJId 3HAYajHa Be3a.
Crora ce moxe pehu nma cy peakuuje W TEpIENIHje JbYIACKUX pecypca, 3aayXKeHHX 3a
(GYHKIIMOHHCAkE TOCIOBHHUX TIpoIleca OpraHu3alyja OJeBHE WHIYCTPHje TMOJ HEraTHBHUM
YTULIAjeM CIICIU(PHUIHOCTH.

H4: Pesynratu cTpyKTypaliHOT MOJIeNia OIP>KaBajy XUIIOTE3y O MOCTOjaly 3HAYajHOT yTHIIaja
IMMEH3Hja YIIpaBJbakba IOCIOBHUM IPOIECHMa Ha YCIOCTaBJbalke cUcTeMa e(HuKacHor
yIpaBJbarkba MOCIOBHUM MPOIIECHMA Y OJICBHO] HHIYCTPHjH.

HS5: TlotBphen je yTunaj mnpuMeHe NPUMApHUX AKTUBHOCTH YIIPaBJbalba MOCIOBHUM
IpolecrMa OJIeBHE MHIYCTpHje Ha MEpleNlyje U IMOoHallamke JbYJACKHX pecypca, Kaaa je y
MUTaky YIpPaBJbamke MOCIOBHUM MPOIIECHMa O/ICBHE HHITYCTpH]E.

H6: MonenoBameM je yTBpheH Hajjaun yTUIaj HAa MyTambH n3Mel)y mpuMapHUX aKTHBHOCTH
yIIpaBJbamkha MOCIOBHUM TPOLIECHMA Y OAE€BHO] MHIIYCTPUjU M yCIIOCTaBJbEHOCTH AMMEH3H]ja
yIpaBJbamka MOCIOBHUM IPOLECHMA.

H7: Pesynratu cTpyKTypHOT MOJICIOBamka HE MOAPKABAJYy XUIIOTE3y O TUPEKTHOM YTHUIAJy
MPUMAapHUX AaKTHUBHOCTU OJIEBHE HHAYCTpUje HA YCIOCTaBJbalkhe CcHUCTeMa e(PUKACHOT
yIIpaBJbamba IMOCIIOBHUM IIPOLIECHMA.

H8: Vrtumaj meprneniyja u moHamiama JbYACKUX pecypca Ha YCIOCTaBJbambe SPUKACHOT

yhnpaBjbakba TMOCIOBHMM IHIpOIECMMa y OpraHusaiyjama oOJIeBHE HHIYCTpHje je Takohe
MOTBpheH.

2.3. Canprxaj qucepraruje

Jloktopcka auceprauuja kanaunara MSc Anapee Jlo6pocasibeBuh, moa Ha3uBoM: ,,Pa3Boj
Mojielia 3a TIPOIIeHY yTHIlaja TUMEH3H]ja e(pUKacHOT yIpaBjbarha MOCIOBHUM MPOIIECHMa Ha
OCHOBY CIEIIU(UYHOCTH OJICBHE UHIYCTpHje* HamucaHa je Ha 164 cTpaHa U MojesbeHa je Ha
cenaM (YHKIMOHAIIHO TOBE3aHUX IIOrJIaBJba, OJl YBOJHHUX pa3MaTpama JI0 JHUTepaType.
[Ipeoctanu neo aucepraiyje OJAHOCH C€ Ha IOIIaB/ba Y OKBUPY KOJUX Cy IpPEJICTaBIbEHU
MPUJIO3H, CIIMCAK IMyOJHKanuja MPOUCTEKINX M3 HCTPaXHBamka y OKBUPY OBE JOKTOPCKE
aucepranyje, ouorpaduja kanauaata U octanu nparehu enementu auceprauuje (O6pacuu
5,6,7 n3 IlpaBunHuKa 0 TOKTOPCKUM cTyAujama Ha TexHuukoM dakynrery y bopy), Ha kpajy
pana.

Canp:xaj aucepranyje:
[Tornasibe 1. YBonHa pazmarpama
[Tornassbe 2. Teopujcke OCHOBE U 1e(PUHUCAKHE OCHOBHUX 110jMOBA
[TornaBme 3. Ilpersen nureparype AOCamalllbUX HUCTPAKUBAKA y 00JAaCTH JTOKTOPCKE
JucepTanyje
[TornaBsbe 4. MeTomonor1ja HCTpaKBamba
[Tornasibe 5. Pe3ynraTu ucrpaxkusama
[Tornassee 6. 3aksbyyak



[Tornasibe 7. JIuteparypa
[Ipunosu:

[Tpusor 1

[Tputor 2

[Tpusor 3

[Tpuior 4

bubnuorpaduja

buorpaduja

U3jaBe:

UzjaBa 1 — UzjaBa 0 ayTopcTBY
WzjaBa 2 — M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH IITaMIIaHE U EJICKTPOHCKE BEP3Hje JOKTOPCKOT paja
UzjaBa 3 — U3jaBa o kopumhemy

Huceprainuja je wiryctpoBaHa ca 15 crnuka, 2 rpadukona u 68 Tabena, a TMTEpaTypHU Tperie]]
caapxu nojatke o 373 nurepaTypHux HaBona. [To hopmu u campikajy HamkcaHa JUcepTalnja

3a7I0BOJbaBa CBE CTaHIapie YHuBep3uTeTa y beorpaay 3a TOKTOPCKY AMCEpPTALH]Y.

2.3.1. Kparak npuka3s 1ojeJMHa4YHuX IOrJIaBJba

VY npsom nocnasmy (Yeoona paszmamparba) NpeAcTaB/beHa je OCHOBHA HJI€ja UCTPaKUBamba
MOYEBIIM O] MCTHUIIaka MOTpede 3a MPUMEHOM OAroBapajyhe MocIoBHE NMpakce U HCHUM
ycknahuBameM ca Crenn(UIHUM KapaKTepHCTHKaMa IMOCIOBamba. YIPABIbAkE MOCIOBHUM
IpollecHMa carjiefiaBa ce Kao IOCJIOBHA IpakKca KOja yMHOTOME MOXKE JONPUHETH PacTy U
pa3Bojy OpraHM3aImja OJeBHE UHAYCTPH]jE, YHje j€ MOCIOBAKE Y PA3INIUTHM JINTEPATYPHUM
HaBOAMMA UCTAKHYTO Kao cnenn¢uyuHo. Vctuye ce 1a mocIoBHU MPOLECH MOTY HOIPUMHTH
cienn(UYaH KapakTep MOCIOBama, T 1a e(PUKACHOCT yIpaBibamba HHIMa MOXKE 3aBHCUTH OJ1
crieupUYHOCTH Koje ce pedIIeKTyjy Ha IOCIOBHE Ipolece. Y CKIaay ca THME, HaBeJeHa je U
rojla3Ha TIPETIIOCTaBKa HMCTPaKUBama y OKBHPY oBe aucepranuje. [loceban akmeHar, y
carnefaBamy JepuHUCaHE NpoOIeMaTHKe, CTaB/bEH je Ha NOTpedy 3a JaeduHHUCAmEM
IUMEH31ja KOje y CKJIaay ca Clenuu(pUUHOCTHMA OJIEBHE MHAYCTPUjE€ OCTBApY]y yTHIIa] Ha
e(HUKaCHOCT ynpaBJbamba MOCIOBHUM IPOIECHMA.

Hpyeum noenasmwem (Teopujcke ocHose u OeguHucare OCHOBHUX NOjMO8a), KPO3 TIET
MOTIOTJIaBJba, pa3MOTpeHu cy (1) cnenuuyHu acreKTH MOCIOBamka OpraHu3aldja OJCBHE
UHIYCTpHje, (2) mojaM MOCIOBHUX MTPOLIECa U IbMXOB 3HAUa] Y OCIOBaY OJCBHE HHAYCTPH]E,
(3) ympaBibarbe MOCIOBHHM IMPOIECHMa OJIEBHE HHAYCTpHje Kao TMOCIOBHa mpakca, (4)
aCMeKTH KOjH yKa3yjy Ha YCIIOCTaBJbakhe MPAKCe YIpaBibamba MOCIOBHUM Tpoliecuma, Te (5)
e(HUKaCHO YIPaBJbamke MOCIOBHUM MPOIIECHMA U JOCTH3aHhE MPOIIECHE 3PETIOCTH.

VY npeom nomnoenasmy nedunucane cy cneruGUUHOCTH OIEBHE MHAyCTpHje oOyxBaheHe
UCTPAXHUBAEM Yy OKBHPY OBE JOKTOpCKE Amcepranuje. PagHO — WHTEH3MBHM Kapakrtep,
MPETEKHO MPUCYCTBO JKEHCKE PaJiHE CHAre, KpeaTUBHU KapakTep, Pa3BoOj CTPYUYHUX BELITHHA
3aMocCJIeHUX U OPOJHOCT MUKPO, MAJIMX U CPEIHUX OpraHu3aliija npecTaBibajy crnenuduuHe
aclieKkTe OJIeBHE MHAYCTPHjE YUjH ce YTHUIla] pa3marpa.

Y opyeom nomnoenaésy 00jalllbeH je mojaM MOCIOBHUX MpoIleca U UCTAKHYT IBUXOB 3HAYa] y
JETHOM TPOHM3BOJIHO - TIOCTOBHOM cucteMy. HaBeneHo je na je mocioBHE mporece Moryhe
pa3BpcTaTH MpemMa OpOojHUM KpUTepUjyMUMa, MehyTUM y OKBUPY OBOT HCTPaKHBamba
HCTaKHyTa je Tojelia Ha ympaBjhadke, 0azHe mporece W mporece moxapiike. [locedHo cy
pa3MoOTpeHe TpH Tpyle IOCIOBHUX TNIpolleca OpraHu3aluja OJEBHE HWHAYCTpHje, U TO:
TIPOU3BOJTHY ITPOIIECH, TIPOIIECH Pa3BOja HOBHX OJICBHHX IMPOU3BO/1a U MAPKETHHIIIKH MTPOIIECH.



Y OKBHpY OBOT MOTIOTIJIaB/ba MPUCYTHA j€ M TUCKYCH]ja O 0fipa3y crenn(pUUHOCTH Ha TIOCTIOBHE
mpolece OJIeBHE HHAYCTpH]jeC.

Y mpehem nomnoenasswy neduHUCaH je TMOjaM yIpaBJbamba MOCIOBHUM IMPOIECHMA, TE
o0jalibeH 3HaYaj HEroBe aJeKBaTHE MPUMEHE y TpakcH. Pa3MaTpama y OKBHPY OBOT
MOTIOIIaB/ha yCMEPEHa Cy Ha JICTaJbHO Carjie/laBalh¢ OBE IMPaKCce ca acleKkTa Meroja U
KOHIIEMIIH]a KOje MPYkKajy MOJPIIKY YIIpaBJbarby MOCIOBHUM MPOIECUMA, )KABOTHOT IIHKITyCa
yIlpaBJbarba MOCJIOBHUM MPOLIECUMA U TIPUHIIMIIA IIPOIIECHOT MEHAIIMEHTA.

Y uemepmom nomnoznasmy UCTAKHYTU Cy acleKTH KOjU yKa3yjy Ha yCIIOCTaBJbAE MPAKCE
yIpaBJbama MOCIOBHUM TIpoliecMa y opranu3aiujama. O moceOHOr 3HaYaja y JUTEpaTypu
je moapiika WHOOPMAIIMOHHX CHCTEMa YCIIOCTaBJbalby IPAKCEe yIpaB/barba IMOCIOBHUM
NpOIIeCHMa, 3aTHM, YCMEPEHOCT Ha MOTpolaye, nMajyhn y BHIY Kpajibi Wb YIpaBibarba
MOCJIOBHHMM TIPOIIECHMa KOjH Ce Orie[ia y Kpeupamwy BPEIHOCTH 3a morpoinade. Ocum Tora,
pa3matpa ce pacrojerna yjiora ¥ OArOBOPHOCTH KOje Ce jaBbajy y MPOLECHO OPHjeHTHCAHUM
opraHm3alyjama, MprUMeHa MPOIECHE TEPMUHOJIOTHjE U TIPOMEHA Y HAYMHY Pa3MHIILbamkba Y
CKJIaJly ca MPUMEHOM OBe Mpakce. ba3oM ycrnocraBibama yIpaBibatba IMOCIOBHUM MPOIecuMa
ce cMarpa camo Je(HHUCAbE TIOCIIOBHUX MPOIIEca, TE OIKIC MOCIOBHUX MPOIeca Y3 MPUMEHY
CTaH/IapIM30BaHe METOIOJIOTHje W YCKIal)eHOCT MPOLECHUX Ca CTPATErHjCKUM HUIbEBUMA
OpraHm3arllmje.

Y nemom nomnoenaésny pasMOTPEHO je €(PUKACHO YIPaBJbamke MOCIOBHUM IIPOLECHMA U
JOCTH3amkE MPOIECHE 3PENIOCTH, Kao HeroB pesynTar. EdukacHocT ce ornena y crunamy
CIIOCOOHOCTH J1a Cc€ CTBAapH pajie Ha IPaBH HA4YMH. YTNPaBJbaTH IOCIOBHUM IIpOlLECHMa Ha
[IPaBU HAYMH j€ BEOMa Ba)KHO jep Mpy’ka BHIIECTPYKE KOPHCTH M MOJCTUYE OpTaHU3aluje 1a
BpIlle KOHTUHYHpaHa 11000JblIakA.

Tpehe noenasmwe (Ilpeaned numepamype 00cadauirbUXx UCMPAX*CUBALA Y 001aCMU OOKMOPCKe
Ooucepmayuje) ce 3aCHMBA Ha TUTEPATYPHOM TpETNIey J0CaTAlIBUX UCTPAKUBAKHA O TTPAKCH
yIpaBJbamba IOCIOBHUM MpOIlECHMa, BapHjaldjaMa IPUMEHE OBe Ipakce y CKIamy ca
MOCIIOBHUM OKPY>KE€HEM, €JIeMEHTHMA BE3aHUM 32 YCIIOCTaBJbalkhe OBE MIPAKCE U HEHO] Y031
y MMPOU3BOJIHO — ITOCIIOBHUM cHCTeMUMa. VICTHYe ce HajpacpoCTpameHH] M BU] HCTPAKUBAbHA
KaJla Cy y MUTamwy MOCIOBHU MPOIECH OJieBHE HHIycTpHje. [Ipu yemy ce npeno3Haje motpeda
3a HCTPAXKUBAKHEM KOj€ CE CIIPOBOIN Y OKBUPY OBE JHMCEpPTAIIH]eE.

Y uemepmom noznasnwy (Memoodonocuja ucmpasicusarba) nepUHUCAHU Cy MPEIMET, IMIHEBU
U XUIOTe3€e UCTpakuBama. [IpeacTaBibeH je y30pak UCTPakUBamba, KOJUM Cy UCTAKHYTE JBE
rpylne UCHUTaHMKa, Tpyna of 24 ekcnepara y o0JacTH TEKCTHJIHE U OJIEBHE MHAYCTpHje U
rpyna oa 508 MeHayepa M 3allOCICHHUX y CAMHUM OpraHM3alyjama OJIeBHE WHIYCTpHje, Te
o0jalIkeH HAaYuH NPUKYIJbalka I[oJlaTaka y3 oJAroBapajyhe HMHCTpyMEHTE, KOojuMa Cy
NPUKYIUBCHU aJIeKBaTHM IMOJAIM 3a O0paay W aHauu3y. Y OKBHpPY OBOI IIOIJIaBJba
MpEJCTaBJbeHE Cy MeTOoJe Y3 MOMOh KOjUX Ce JIoJla3d [0 pellermha IOCTaBJbEHOT
UCTpaXMBAYKOT IMpobiema, oxHocHO ¢asu Dephi meroma, merone BHIIEKPHUTEPHjyMCKOT
nonomema omiyka (FUCOM, dasu PIPRECIA, AHP, WASPAS), ABC anamusa 3a
KJacudukanujy u rpynucame enemenara. [1oTom, craTUcTHUKa aHAIK3a oJaTaka MPUMEHOM
SPSS codTBepckor makera W CTPYKTypasiHO MojenoBame npumeHom IBM SPSS AMOS
coTBepckor nakera. Ha camom Kkpajy moriasjba WUIyCTPOBAH je TOK HCTPAXXKHUBAbA KOJUM CY
JacHo mpeJicTaB/beHa TPU HUBOA UCTPaKMBamba Koja ce HaJloBe3yjy. Pe3ynraTu npBa 1Ba HHBOA
UCTPaXMBama 0J1 KOPUCTH Cy y OKBUPY Tpeher HUBOA, jep oMoryhyjy o0IMKOBamke TUMEH3Hja



e(UKacHOT yIpaBJbama MOCIOBHUM MPOIECHMa KOje TIPEICTaBIhajy MEIrjaTOpCKe Bapujadie
y MOJIeITy KOjH je pa3BUjeH y OKkBuUpy Tpeher HuBoa.

Ilemo noznasmwe (Pezyimamu ucmpasicusarsa) Caapu TpU MOTHOTIIaBIba KOja YHHE TPH HUBOA
UCTpakuBama. [IpBM HUBO MCTpaKMBamba YCMEpPEH je Ha eBalyalHjy OlleHa eKcrepaTa y
JIOMEHY OJIeBHE MHIYCTpHje, IPYTH HUBO CE THUE eBallyalllje OlleHa MEeHallepa 1 3aroCcIeHIX
y OICBHO] UHIYCTPH]H, JIOK je Tpehu HUBO HAMEHECH Pa3BOjy Mojelia ePUKACHOT yIpaBibamba
MOCJIOBHUM TIpOLIECMMa Yy OJIEBHO] MHAYCTpWju. EBamyaiuju y mpBOM M JIpPyroM HHBOY
MOJIBPTHYTE Cy CHEIU(PHYHOCTH OJICBHE HMHIYCTpHUje, TUMEH3HjE YIPaBJbarba IMOCIOBHUM
IporecuMa M aKTHBHOCTH YIpPaBJbamba IMOCIOBHHM IpOLECHMa. Y CKIAAy ca HaBEICHHM,
cliesie pe3yiTaTi 100ujeHH Y OKBUPY TPU HUBOA UCTPaKHBAMA.

Esanyayuja oyena excnepama y domeny odeene unoycmpuje. IloueTHH Kopak OBOI HHBOA
UCTpaXKMBama 4MHU TpuMeHa ¢a3u Dephi meronme, y3 momoh koje je cactaBibeHa JUCTa
JUMEH31ja, OJHOCHO O0JacTH TMOCIOBamka KOje OMHCYjy HHUBO YCBOJEHOCTH YIIPaBJbarbha
MIOCJIOBHUM TIpOIIeCMMa Ha CB€OOYXBaTaH HauMH, Ha OCHOBY IPOIIEHA TpyIie o/ 24 ekcriepara
U3 TEKCTWJIHE U OJIEBHE MHIYCTpHUj€ NPUKYIUbEHUX MHCTpyMeHToM u3 Ilpmiora 1. OBako
oopmsbeHa mucTa npeacTasiba npBu aeo [Ipunora 3 u moaBpruyTa je 1ajbeM OLCHUBAY 01
CTpaHe UCTe Ipyle UCHUTAHUKA, T€ CYy OBAKO MPUKYIIJBEHH IOJAIM €BATyHUPAHU IMPUMEHOM
uHTerprucaHor sumekputepujymckor monena FUCOM - ¢asu PIPRECIA. Pesynrar npumene
OBOT MOJIeTIa OTJie/la C€ UCTHIIalky OHE TMMEH3H]je Koja y HajBehoj MepH JONPUHOCH YCBajamby
MpaKce YIpaBJbamba MOCIOBHUM MpoOIlecHMa. Y OBOM CIIy4ajy TO j€ YIpPaBJbambe JbYIACKUM
pecypcuma. Jlasp0j aHaIM3KU Cy HOJBPTHYTH [TOJIAIM IPUKYIJbEHU HHCTpyMeHToM 13 [Ipusora
2 panu eBayalyje yTuiaja crenu(GuaHoCTH oJIeBHE HHAYCTpHUje. TeKUHCKH KOSPUIH]SHTH
crieuGpUIHOCTH Opel)eHr Cy MPUMEHOM METO/IE aHAIMTHYKH XHjepapxujcku mporec (AHP),
IpHU 4eMy ce€ Kao HajyTHIajHUja CHen(uyHOCT, mpeMa OolleHaMa eKCIepaTa, jaBjba pajHO —
MHTEH3UBHU KapakTep ojeBHe wuHaycrtpuje. Kako cy oOpahenn mnonamu Be3aHu 3a
CHEIU(PUUYHOCTH OJEBHE HWHIYCTPHj€ U YCBOJEHE [MMEH3Hje YIpaBJbakba IOCIOBHUM
IpolieciMa HacTaBUJIO ce ca 00paJioM IojaTaka NPUKYIUEHUX JAPYTHM JIEJIOM HMHCTPYMEHTa
u3 [lpunora 3, kako Ou ce W3BpPIIMIA TPUOPUTHU3AIIN]A AKTUBHOCTU yIPaBJbamkha MOCIOBHUM
nporecuma. [Ipuoputuzanuja je y oBoM ciyuajy usBpueHa npumeHoM WASPAS metone.
Kpurepujymu Ha OCHOBY KOjUX c€ BpILIM IPUOPUTH3ALIM]jA CY YIIPaBO CIEHU(UIHOCTH OJIEBHE
UHAYCTpH]je, YHjU CYy TeXHUHCKH (HaKTOPH MPOpavyyHaTH y MPETXOAHOM KOpaKy MpBOT HMBOA
UCTpaXnBama. Kao mpBopaHrHpaHa aKTUBHOCT Ha OCHOBY OBE METOJE HCTHYE Ce
ne(pUHUCAHOCT MpOLEeCHUX yiora u ojaroBopHocTH. [Ipumenom ABC ananuse u3BplIeHa je
kinacudukanrja 39 pasmMarpaHuX aKTUBHOCTH, IpeMa BPEJHOCTUMA J0OMjEHHMM Ha OCHOBY
WAGSPAS wmetoze, Te je u37BojeHo 12 akTUBHOCTH IpyTe A Koje ce MOTy cMaTpaTH KJbYUYHHUM.
VY OBe aKTUBHOCTH CIaajy: Je(PHUHUCAHOCT MPOIECHUX yJIoTa ¥ OATOBOPHOCTH, Ae(puHUCAHE
BJIACHUIITBA HaJ po1ecoM, (GpIeKCUOUIHOCT M CIIOCOOHOCT MH(POPMALIMOHUX CHCTEMa J1a ce
Npujarosie TpOMEHama Ipolleca, AKTUBHO AaHTa)XOBambe TON MEHAIMEHTa, Jo0Hjame
peNeBaHTHUX  yNpaB/bauykux HMHPopMmanuja o nepdopmMaHcaMa Ipoleca  IyTeMm
nH(OPMALIMOHUX CUCTEMA, CpoBoleme 00yKa 3a MPUMEHY TeXHHMKA U METOoJla M000JbIIamka
npoiieca, AepuHucame Mepa nephopMaHcH Mpoleca, 1M3ajH U pa3Boj HHPOPMAIIOHOT CUCTEMa
Ha Oa3m mporeca, KOHTHHYHMpaHa eayKalja 3alocieHHX | JePUHHCABE I[THIbaHUX
neppopMaHCH mporieca.

Esanyayuja oyena menayepa u sanocnenux y ooeenoj unoycmpuju. Iloganu xoju ce oopalyjy
y OKBHPY OBOT HHUBOA MPUKYIUbEHH Cy y3 MOMON MHCTpYMEHTa MpPEICTaB/HLEHOT y OKBHPY
[Mpunora 4. Ananu3a u 00paja OBUX IO/IaTaKa U3BPIICHA je Y3 OMOh COPTBEpPCKOr MaKera
SPSS, nmpumenom cnenehnx cTaTHCTUYKHX TECTOBA:



- HcnutuBame nmoy3nanocTu MepHe ckaiie mpumeHoMm Cronbach’s Alpha koedwurujenTa,
- Amnannza ACCKPUIITUBHE CTATUCTHUKE,

- Tlupconos y? (Hi-kBampaT) TeCT HE3aBUCHOCTH,

- Amnanu3za Bapujance ca jenaum dakropom (ANOVA),

- T-tecT 3a He3aBUCHE Y30pKe, H

- @®puaMaHOB TECT.

[Tpumenom Cronbach’s Alpha xoedunujenra, yrBpheHa je moy3gaHocT kopuirheHe MepHe
ckane. OBaj HUBO MCTpaXXMBama MpyXKa YBUJ Y KapaKTEPUCTHKE y30pKa. Y CKIaJy ca THME,
MIPUMEHOM aHaJHM3€ JECKPUINITHBHE CTATUCTHKE, YCTAHOBJHEHO je ja je ox 508 oOyxBaheHux
ucnutanuka 48,2% 3amocieHuXx y MHMKpPO, MajJuM U CPEJmbHM OpraHu3aiujama OJCBHE
WHAYCTPHje IITO CBEAOYH Y KOPUCT CIEHU(PUIHOCTH KOjOM C€ HaBOAM OpOjHOCT OBE BPCTE
OJICBHUX OpraHuzaiuja, uMajyhu y BUIy OrpaHMuYeHH OpOj JbYJICKHX pecypca KOju Cy Y
MoryhHOCTH Ja Jajy OArOBOpe HCIIpel OBUX OpraHusanyja. 3aTuMm, HoTBpheHa je u
CrIeUpHUYHOCT KOja Ce THUE MPETEKHOT MPHUCYCTBA KEHCKE PaJiHE CHAre y OBOM y30DKY, IPH
yemy HajBehu Opoj JKeHa MpencTaBiba YIPABO PAJHUKE y MPOU3BOIBH OJCBHUX IPEIMETA.
Pe3ynTari ocTanux CTaTHCTHYKUX TECTOBA YKa3yjy Ha IOCTOjame CTATUCTYKH 3Ha4YajHE Be3e
n3Mmely BenmMuuHE OpraHmW3aiyja OJeBHE HWHIYCTPHje W HAYMHA HA KOJU j€ YIPaBJbambe
[IOCJIOBHUM MpOIlECHMa OPTaHU30BaHO y HHUMA. 3aTUM, IMOCTOjamke CTATUCTUYKU 3HAYajHUX
pas3irKa y OJroBOpHMa 3al0CICHUX U MEHAaepa 1o MUTamky Meplenirja O ClequpuIHOCTIMA
OJICBHE MHJIyCTpHje, IIPU YeMy C€ KapaKTepHCTUYHO M3/Baja pa3iiMKa y HepIerniijaMa ToI
MeHajepa u MPOU3BOJHUX pajHUKa. YTBpHEHO je Ja HEMa CTATHCTUYKH 3HAYajHE Pa3lIuKe
u3Mely 3armociaeHux y BEIMKUM y OJHOCY Ha MUKpPO, Maje M CPEeIh¢ OpraH3aluje OJICBHE
uHAycTpHuje. JIBaHAaeCcT KJbyYHHX AKTHBHOCTH TPYNHCAHUX y OKBHPY MHPETXOJHOT HHUBOA
UCTPaKMBaa j€ PaHTUPaHO peMa rpedepeHIrjama OBe rpyIe HCIIUTaHuKa, IPU YeEMY Ce Kao
MPBOpPAHTHpaHa AaKTHUBHOCT jaBjba AKTHUBHA YKJBYYEHOCT TOIN MEHAIMEHTa Yy Hamope
no00JbIIakha OCIOBHUX MpoOLIECa.

Paszeoj moodena egpuracroz ynpasmarba NOCIOBHUM NpOYecuma y 00€6HOj UHOYCMPUjU.
[Tpumenom IBM SPSS Amos codreepa pa3BujeH je Mojel epUKacHOT YIpaBJbamka MOCIOBHIM
npolecuMa Yy OJEeBHOj HMHAYCTPHjH, KOJU Kao TOJIa3Hy BapHjalOily y3uMa YTHUIlajHE
cnenuUIHOCTH 0JIeBHE MHAYCTpHUje. MeaujaTopcke Bapujadiie OBOT MOJiena MpeCTaBIba]y
JMMEH3Mje O]l MOTEHLHUjaJIHOT YTHIlaja Ha jayame e(UKACHOCTH YIpaB/bamba IMOCIOBHUM
mpolecuMa y OpraHu3aiijama OJieBHEe HHIAycTpuje. Pa3BujeHuM MopeinoMm yTBpheHa je
3aBUCHOCT MOjJeJMHMX Bapujabmu W o0jacTu mocjioBama Koje Tpeba jauatu na O6u ce
OCTBapWJIM IIMJBEBH NMPUMEHE TPAKCe YIPaBJbamka MOCIOBHUM MTPOIECHMA.

VY okBHPY wecmoe noenasma (3axkmyyax) N3BEICHU Cy 3aKJbYUIIM 3aCHOBAHH Ha pe3yJITaTHMa
HCTpaXKMBama CIPOBEICHOT Y OKBUPY OBe ucepTanuje. Y TBpheHo je 11a je o0aacT ynpapibamba
JbYJICKHM PEeCypcuMa Oj] Hajjauer yTHilaja, KaJa je y MUTamky MOCIOBHO OKPYKEHE OJICBHE
MHAYCTpHje. 3aTUM Ja paJiHO — MHTEH3UBHU KapakTep 3Ha4ajHO yTHUYE Ha (PyHKIMOHHUCAHE U
M3JIa3HE PE3yNITaTe MOCIOBHUX MTPOIIeca Y 0BOj MHIyCTPU]CKOj TPaHHU, IOK CY HajyTieuaT/bUBH]e
cneun(UIHOCTH, YOUeHE Yy Y30pKy OpOJHOCT MHKpPO, MalUX M CPEAmHUX OpraHu3anuje u
MPETE)KHO TPUCYCTBO JKEHCKE pajgHEe CHare y NMPOW3BOAKM OACBHUX mpeamMera. [la je ca
aclieKTa eKcrepara HajBaXHHUje Je(pUHHCATH YJIOre M aKTUBHOCTU 3alOCIeHUX MpU
yIpaBJbamby IMOCIOBHUM IPOIECHMA, JOK MEHAepH W 3allOCIeHH Y OJIEBHO] WHIYCTPHjH
cMmarpajy na OM akTHMBHA YKJbYYEHOCT TOIl MEHalIMeHTa Tpebaja OMTH NpBa U OCHOBHA
aKTUBHOCT TIPH YIIPaBJbalby IMOCIOBHHM IPOIlECHMa OpTaHM3aldjaMa OJCBHE WHIYCTpHje.
Mely cBUM MOMEHYTHM 3aKJbydllUMa UCTHYE C€ OCHOBHHM KOjUM ce MOoTBplhyje moryhHoct
pa3Boja Mojena 3a TPOIEHY yTHIaja JUMEH3Hja e(PUKACHOT yhpaBjbamba IOCIOBHUM



MpoIiecMa Ha OCHOBY CIIeIIM(UYHUX acreKara MocioBamkba OpraHu3aiuja OAeBHE HHIYCTPH]eC.
[Ipu uyemy ce na YOUMTH WHAWPEKTHH YTHIA] CIEUU(UYHOCTH OJCBHE HMHIYCTpUjEe Ha
e(pUKaCHO yIpaB/bamkbe IOCIOBHUM IMPOIECHMa OJICBHE HWHAYCTPHUje MPEKO NPUMapPHHUX
AKTUBHOCTH U YTUIQJHUX TUMEH3H]ja yIpaBJbamkba MOCIOBHUM MPOLIECHMA.

Y ceomom noenasmy (/lumepamypa) TpeACTaBIbEH je CIUCAK JIMTEPATYpPHUX HABOJAA
KopHuIINeHUX IpU U3paaH OBE TOKTOPCKE TucepTaluje.

Y ocmom noznasmy (Ilpunosu) U3n0XKeHU Cy UHCTPYMEHTH 32 MPUKYIJbAKE MOaTaKa.

VY oesemom noanasny (bubauoepaguja) npukaszat je Crrcax myOIrKalrja Koje cy MporCTEeKIe
U3 pe3yJiTaTa UCTPAKHUBamha MPUKA3AHUX Y JUCEPTAIUjH.

Y oecemom noanaewy (buoepaghuja) nara je dbuorpaduja KaHIUAATA.
3. OHUEHA JUCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTHHAITHOCT

MoenoBame pa3IHuUuTHX TpoIieca y CBpXY MpeaBuljama lBUXOBOT HCX0/1a HATa3H CE Y KIKU
HAyYHOT HCTpaKMBarba O 4YeMy CBeloud pactyhim TpeHn o00jaBJbeHHX pajoBa W3 OBE
npobiemaruke. MojenoBame mpodieMa ypaBibamba MOCIOBHUM MTPOIIECUMA Y IPOU3BOIHO -
MOCJIOBHUM CHCTEMHMa TEKCTHJIHE W OJIEBHE HHAYCTPUje HMMa MMOTEHIHUjal Ja JIOMyHH
nocrojehy IuTeparypy casHamHMa O TpakcH Koja 00e30elyje ocTBapeme n0/1aTe BPEAHOCTH
3a MOTpoIlaYye W TpYyXKa MOJAPIIKY YCIIOCTaBJ/balby IMOCIOBHOI CHCTEMa KOHTHHYHPAHHX
Mo00JBIIAKA.

3navajan Opoj pamoBa y yacommcuma ca JCR-SCI pasmatpa mutama mpakce yrpaBibamba
MOCJIOBHUM TpOLIECMMa M HauyMHAa Ha KOJU OHA MOXXE OCTBapuUTH HajBehe KopuCTH 3a
opraHuzaiujy Koja je mpuMmemyje. Y CKiaay ca TUMe ,,Pa3Boj Mojena 3a MpoIeHy YTUIlaja
JMMEH3Mja e(QHUKacHOT YIpaB/balka IOCIOBHUM IpPOIECHMa Ha OCHOBY CHELH(DUYHOCTH
0JIeBHE UHAYCTpUje*, oMoryheH y3 npuMeHy 1 KOMOMHAIN]y aJleKBaTHUX METO0J1a, OMOoryhasa
Ia ce ohe 10 peneBaHTHUX Ca3Hamba y OBOj 00JACTH.

VY oKkBUpY OBe AuCEpTalHje TPUMEHEHE Cy BUIIEKPUTEPHjYMCKE METO/IE HOBH]ET AaTyMa, Koje
70 caja HUCY IpOHAIUIE NMPUMEHY Y HUCTpaKMBamkbUMa BE3aHMM 3a NMUTama Koja ce THUYy
MOCJIOBaba y OKBHUPY OJIEBHE MHIYCTpUje. Y OKBHpY OBE AMCEpTalluje INPeICTaB/bEH je
CBEOOyXBaTaH IMPUCTYI aJaNTalljy MIPAKCE yIpaBbakba MOCIOBHUM IIPOLECHMA Ha OCHOBY
cneun(UIHOCTH KOje Ce MOTY jaBUTH y IOCJIOBalky OpraHM3alldja OFEBHE MHIYCTpHje, Y3
a/IeKBaTHY KOMOMHAIIM]y TEXHUKA U METO/a.

HctpaxkuBame y OKBUPY OBE AMcCepTalyje OMOTyhuiio je pa3Boj MPaKTUYHO MPUMEHUBOT
MoJieNia, O]l 3Hauaja 3a JOHOILICHE OJJIyKa KOje Cce THUYy aHalIM3e CTamkba U MOo0OJbIIama
MIOCJIOBHUX ITPOLECA.

JlucepTaiiijoM je OTBOPEH MPOCTOP 3a MOIYNHOCT 1ajbUX UCIIUTHBAKA y OBOj 00JIacTH.
OpI/IFI/IHaﬂHOCT OBOI' HUCTpaXHMBamka Orjcaa C¢€ y HCAOCTATKY HUCTpaXKWBamkba CIUYHOT

KapakTepa, kako Ha npocropy Pemnybnuke CpOuje, Tako MU Ha IpOCTOpUMA IUPET PEeruoHa.
OpuruHamHOCT ce, Mopej HaBEACHOI, OJHOCH Ha CHEHU(pUYHY KOMOMHAIM]y MeToAa M



MIPUCTYTIa OMMCAHUX y UCTPAXXHUBAKY, a KOje je Moryhe UMIUIEeMEHTHpATH Y OpraHu3alujama
OJICBHE WHAYCTPHj€ paaud OCTBapema MaKCHMaJHE KOPUCTH M yHampehema mnocioBama
0a3upaHor Ha YIIPaBJbaky MOCIOBHUM MPOIIECUMA.

3.2.

OcBpT Ha De(bCDCHTHV n KODI/IIHheHV JINTCPATYPY

Tokom u3paze oBe JOKTOPCKE AUCEPTaIHje KOpUITheHa je 0OMMHa Hay4yHa JuTepaTrypa, Koja
Opoju 373 nuteparypHuUX W3BOpa. Y OKBHUPY OBHX JIMTEPATYpPHHUX HM3BOpa BEIHKHU je Opoj
HAayYHHX paJoBa HOBHUjeTr naryma, O0jaBJbCHHX Yy YACOIUCHMA Ca HMIIAKT (HaKTOpOM.
L{utrpanu pagoBu Cy y CarjlaCHOCTH Ca IIOCTABJbEHUM UCTPAKUBAYKUM MTUTAKHEM. Y HACTABKY
W3BEIITaja Cy, y TOM CMHCIY, HaBEJCHU Haj3HAYajHUjU pAJOBU Ca CTAHOBHUIITA OBE
JIUcepTanyje:
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3.3. Onuc ¥ aIeKBaTHOCT IPUMELEHNX HAYYHUX METOAA

VY musby peanuzaiivje MocTaBJbeHUX IUJbEBA UCTPAXKUBAYKH MPOIIEC CIIPOBEIEH je ¥ TpHu (ase,
Koje 00yxBaTajy NpHKYIJbamke I0jaTaka, oOpaay M aHalIuW3y NPUKYIUbEHUX MoJaTaka U
n3Boheme 3akibydaka Ha 0Oa3u JoOujeHux pesyntata. llpukyrbambe KBaHTUTATHUBHHUX
noJlaTaka U3BpPILIEHO je MPUMEHOM METO/IE aHKETHpamba, y CKIaay ca Je(UHIUCAHUM [IUJbEBUMA
UCTpaxknuBama. JlepUHUCAHN THJHEBH PEaTM30BaHU Cy KpO3 TPHU HHUBOA HCTPAXHBAKA, Y
OKBHUPY KOJUX j€ NMPHUMEHEH BETUKUM Opoj MeToja, KOMOMHOBaHMX TaKO Ja c€ MPOHU3BOJIE
pe3yaTare oJ] 3Hadaja y MpaKcH.

[IpBuM HUBOOM WHCTpaxkuBama oOyxBaheHa je wmeToja npenBubama, 3aTUM METOJE
BUIIEKPUTEPHjYMCKOT JIOHOIIEHA OJIyKa M METOoAa Kiacupukaiyje eiemMeHara. Y OKBUDPY
OBOT, Ka0 ¥ HApEJIHNX HUBOA UCTPAXKUBAKkA aHAIIM3UPAHE CY TUMEH3H]e/001acTH yIpaBibamba
MOCJIOBHUM IPOLIECUMA, aKTUBHOCTH yTpaBibarba MOCIOBHUM MPOLECUMA U CTIEHU(PUIHOCTH
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oJleBHE MHAYCTpHje. MeTona mpeaBuhama, Koja ce KOpUCTU 3a GOpMUpAEE JIUCTE 00IacTH,
OJTHOCHO TUMEH3H]a, KOje OMKCYjy HUBO YCBOJEHOCTH YIIPaBJbarba MOCIOBHUM MPOLIECHMA, j&
¢dasu Delfi meroma. 3a ananu3y yTHIaja H3ABOjEHHX AMMEH3Hja, HA OCHOBY I103HABamba
MIPUPOJIE TIOCIIOBakha OJCBHE MHAYCTpPHjE, MIPUMEHCH j€ MHTETPUCAHU BUIICKPUTEPHjYMCKU
mogen FUCOM (Full Consistency Method) — ¢asu PIPRECIA (Pivot Pairwise Relative
Criteria Importance Assessment). OBaj Mojel MHTETPUCAO j& BUIICKPUTEPUjYMCKE METOJIC
HoBHujer natyma. Ilpumena asu OpojeBa y mpopuyyHy NPUMEHOM METOJa MpeaBuhama WK
BUIIEKPUTEPHjYMCKHAX METO/A 32 JOHOLICHE OJUTyKa OMOryhyje penyKIujy HECUTYPHOCTH U
HETPEIU3HOCTH TPH JIOHOIICHY OJIyKa. AHanu3a yTullaja CHeluuIHOCTH OJICBHE
MH]IyCTpPHje U3BPLICHA je IPUMEHOM METO/IC aHAJTMTUYKH XHjepTapxujcku npoiec (AHP), koja
omoryhaBa XujepapXwjCcKO paszjarame MpoodiieMa OJUIydyuBama. 3a IPUOPUTHU3AIHU]Y
aKTUBHOCTH YIPaBJbalba IMOCIOBHUM IMpOIECHMa y OpraHu3alyjama OJECBHE WHIYCTpHje
mpuMerbeHa je jorr jenna ox HoBujux meroma WASPAS (Weighted Aggregates Sum product
Assessment). Kiracugukaiigja mpropuTH30BaHUX aKTHBHOCTH HM3BpIicHA je mpuMeHom ABC
METOJIe, KOja je CBOjy NMPUMEHY OCHM Y OOJIAaCTH yIpaBJbakba MHBEHTApOM OCTBapuja U y
JIpyTruM 00JIacTHMa, Te OMBa MPUMEHEHA Y BETUKOM OpOjy HAyYHHX HCTPAKUBAKHA Y OKBUPY
KOJUX je MOTpeOHO U3BPIINTH KJIacCU(UKALIM]y U TPyIIUCAbE eleMeHaTa.

JpyruM HHUBOOM HCTpa)KMBama M3BPIICHA je KBAaHTUTATUBHA aHAIW3a I0/aTaka MPUMEHOM
SPSS codrtBepckor makera, KOju pacrojake BEIUKHM OpOjeM KOPHCHUX CTaTUCTHYKHUX
TECTOBA OJ] KOJUX CY Y OBOM HCTPaKMBamwy O] HajBehe KopucTu OMIIu:

- HcnuruBame noysnanoctu MepHe ckaie mpumenom Cronbach’s Alpha koedunujenra,

- AHanM3a JIeCKpPUNTHBHE CTaTUCTUKE 32 aHAJIHM3Y KapaKTEPHCTHKA y30pKa U CPeImbUX
BPEIHOCTH OATOBOPA MCIIUTAHUKA Y OKBHPY CBaKe pa3MaTpaHe cKalle,

- Tupconos y? (Hi-kBaapat) TecT HE3aBUCHOCTH 3a HCIIUTHBamE Be3e 3Mel)y Bennunne
OpraHu3alyje 1 HauuHa OPraH30BaHOCTH YIIPaBJbaba MOCIOBHUM MPOIIeCuMa,

- Amnanuza Bapujance ca jegHuMm ¢akropom (ANOVA) 3a ucnutuBame MpHCYCTBA
CTaTUCTHYKHU 3HAYAjHUX Pa3NIUKa Y OJrOBOPHMA UCTIUTAaHUKA,

- T-tecT 3a He3aBUCHE Yy30pKE 3a HCHHMTHBAKE CTATUCTUYKOr 3Hayaja MUILJbEHa
WCTIUTAaHUKA O YCKJIal)eHOCTH CKyTIa JMMEH3H]ja yIpaBJbamba MMOCIOBHUM IPOIleCHMa Y
MOCJIOBalky OpraHu3aluja OAEBHE WHIYCTpUje W YIO3HATOCTH 3alOCIEHUX Ca
WHAWKAaTOpuMa reppopMaHcH mporeca, 1

- ®puaMaHOB TECT 3a paHTUpame NpedepeHIiija HCIUTaHUKA.

Tpehu HEBO UCTpaXkMBamka YCMEPEH je Ha Pa3Boj Mojiesa epUKaCHOT yIpaBibarmka MOCIOBHUM
mpouecuMa |y CKJaay ca IMperno3HaTUM  cleuu(UYHOCTUMA OJIEBHE HHJIYCTpHje
CTPyKTypaaHuM MojenoBameM (Structural Equation Modeling) y3 npumeny IBM SPSS Amos
makera.

3.4. IIpuMEHJBUBOCT OCTBAPCHUX PE3yITaTa

Pesynrat Koju NPOUCTHYY M3 HCTPAXMBamba CIPOBEIEHOI y OKBHPY OBE JOKTOPCKE
JUcepTalje OCTBapyjy 3HauajaH EMIUPH]CKU JONPUHOC M MpaKTUYHM 3Ha4a). Mopen
pa3BUjeH Y OKBUPY OBE JUCEpTallMje MOKE MOCTYKUTH Kao aJleKBaTaH ajaT 3a MOJPIUIKY MPH
JIOHOLICHY OJJTyKa BE3aHUX 3a YCBajame, ajanTalu]y U eQUKacHy IpPHMEHY IIpakce
ylpaBJbamba MOCIOBHUM IMIPOLIECHMAa y OKBUPY OpraHM3aluja oJJeBHE HHAYCTpH]e.

[IpakTuHM 3HAYa] pa3BUjEeHOT MO/IeNIa ce oTieaa y MoryhHocTH 3a yOliakaBamkeM HEeraTUBHHUX
edekaTa MOJeIMHUX CHEIU(UIHOCTH KOj€ C€ jaBJhajy y TOCIOBAlkY OJEBHE WHIYCTpH]E.



Pa3Bujern mojen mpuiaaroJJbuMB je U oMoryhaBa carjiefjaBambe JOJaTHHUX CHElUu()UIHOCTH,
KOjeé OBO HCTpaXXHBamkEe HUjE y3el0 y 003Wp WM carjieiaBame Moryhux yrui@aja Ha
e(UKAaCHOCT ITPaKCe YIPaBJbakba MOCIOBHUM IIPOLIECUMA Y OCTAIMM MHIYCTPHjCKHM I'paHama.

3.5. OneHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KaHAUAATA 38 CAMOCTAIHU HAay4HH paj

VYpahena nokTopcka nucepTanMja, aHainM3a JOOWjEHHX pe3yiTara, BUXOBO TymMauewme, Te
MIPOUCTEKIN U 00jaBJbeHH HAyYHU PAJIOBU YKa3yjy Ha crocoOHocT kaHmuaara MSc Anapee
Jlo6pocassbeBuh, qumt. MHxemepa MEHAIMEHTA 32 CAMOCTAIHU HAyYHH paj] Kao 1 332 aKTUBHO
yuemrhe y THMCKOM pafy.

MSc Amnpapea [loOpocaBibeBuh je TOKOM U3paje MOKTOPCKE IUCEpTaIldje HCIOJbUIIA
CaAMOCTAJIHOCT W CTPYYHOCT Yy TIpETPaKHBamy CaBpeMEHE JHTepaType, IUIaHHpamby
UCTPaXHMBaka, OCMHUIIIbABALY, IPUIIPEMH H pPealTU3allji UCTPAKHBAA, KA0 U IPUKYIIbAbY,
CUCTeMAaTH3allujH U aHAINU3H JOOUjeHUX pe3yTara.

Ha oOCHOBY WHCIOJ/BEHOTI KBalUTETa, 3aMHTEPECOBAHOCTH M CTPYYHOCTH Yy 0OOaBJbamby
J0CaIalllibiX HAYYHUX M CTPYYHHX aKTHBHOCTH, KomucHja cmarpa aa kanaugatkuma MSC
Amnppea JloOpocaBsbeBuh noceayje cBe KBUINTETE KOJU Cy HEOIIXOAHHU 3a CAMOCTAJIHU HAy4HO-
UCTPAKUBAYKHU PAL.

4. OCTBAPEHH HAYYHH JOIIPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBapEeHUX HAYYHHUX JOIPUHOCA

VY okBUpY OBE JOKTOPCKE AMCEPTAIlHje OCTBAPEHU Cy cienehr HaydHU JOTPUHOCHU:

- VYTBpheHo je na je ynpaBibame JbYJICKHUM pecypcuMa JTMMEH3HM]ja O]l Hajjauer yTuliaja
IIpU yCBajamy Mpakce ynpaBibama MOCIOBHUM IPOLECHMAa Y OKBUPY OpraHU3aluja
OJIEBHE UHAYCTpHU]E.

- YoueHo je &1a ce paJHO — MHTEH3UBHU KapakTep OJIeBHE MHIyCTpUje pediekTyje Ha
(YHKIIMOHHCAE TTOCIIOBHUX TPOIIECca, TE Ha U3JIa3HE PE3yiITaTe MOCIOBHHUX MPOIEca.

- U3BpuieHa je mpuopuTH3allMja aKTHUBHOCTU YIpPaB/bamba IMOCIOBHUM IPOLECHMa U
KJ1acu(uKalyja rpyna akTHBHOCTH IIpeMa IPUOPUTETY, IIPU YEMY C€ Y OKBUPY A rpyre
jaBJba 12 KJby4YHUX aKTUBHOCTU Mel)y kojuMma ce yopajajy: 1e(pMHUCAHOCT MPOLECHUX
yJiora ¥ OJITOBOPHOCTH, Ae(pUHUCAmE BIACHUILITBA HA/l MPOLECOM, (DIEKCHOMITHOCT U
CIOCOOHOCT MH(OPMAIMOHUX CHCTEMa Ja ce MpWIaroje IpoMeHama Ipoleca,
aKTUBHO aHTa)XOBamke TON MEHAIMEHTa, J00Ujamke peNeBaHTHHUX YIPaBJbAYKUX
uHpopmanyja o mneppopmMaHcama Ipoleca IyTeM HMH(OPMAIMOHUX CHCTEMa,
cnpoBoheme o0Oyka 3a TpUMEHY TEXHMKa M MeToAa Mo0OoJblIama Ipoleca,
nepuHUCame Mepa nepdopMaHcH Tpolieca, AU3ajH U pa3Boj HHPOPMAIIOHOT CUCTEMA
Ha 0asu mporeca, KOHTHHYUpaHa eayKaldja 3aloCIeHuX W JeQuHUCame IHUbaHuX
nepdhopmMaHCH mporieca.

- Jlok je Ha OCHOBY OJIrBOpa €KCIepara NPHOPUTETHA AaKTUBHOCT JehUHUCAKHE
MPOIIECHUX YJIOra U OATOBOPHOCTH, MEHAIEPH U 3aII0CIEHU UCTHYY aKTHBHO yuemrhe
TOII MEHAIMEHTA Y MO00JBIIaEhy MOCIOBHUX MPOIleca Kao MPHOPUTETHY aKTUBHOCT.

- YV OkBUpYy Yy30pKa HCHHMTAaHHKAa M3 CaMUX OpraHM3aluja jacHO Cy YOuYeHe JBe
CHEIU(PUUYHOCTH: TPETEKHO MPHUCYCTBO KE€HA y OJEBHO] MHAYCTPUJU U OpoOjHOCT
MHUKpPO, MAJIMX U CpebuX npemayseha.



- VYTBpheHe cy pasnuke y Meprerniyjama u3Mmel)y Tom MeHayMeHTa W MPOU3BOIHHUX
panHuKa Kaja je y nuTamy BehnHa crienu(puIHOCTH OJIeBHE HHAYCTPH]E.

- YoueHa je 3HA4YajHOCT MOjEIMHUX NTUMEH3Hja Ha €(PUKACHO YIPaBJ/babe MOCIOBHUM
IpoIiecuMa Y OKBHPY OJIEBHE UHIYCTpH]e.

- 3axspyudyje ce Ja YOUCHH YTHIajU Y OKBHPY MOJIeNIa YKa3yjy Ha €JIEMEHTE Yy OKBUPY
Kojux je Moryhe BpmmTH mNOOOJbIIAEKa paad jadama €(pUKACHOCTH YIpaBibamba
MIOCJIOBHUM ITPOLIECHMA.

- JuceprauujoM je OTBOPEHO IOTJaBJbE€ 32 MOTYNHOCT AaJbUX HCHHUTHUBAKA Y OBOj
o0nacTu.

4.2. KpuTnuka aHajimsa pe3yiaTara HCTPAKUBaba

JlebuHrcanu MUBEBH OBOI MCTPaXKHUBamha Yy MOTIYHOCTH CYy OCTBAPCHU KPO3 TPH JIOTHYHO
MOBE3aHa HUBOA UCTpaxkuBama. J[oOWjeHHM pe3yiTatu ykasyjy Ha €JIEMEHTE IOCIIOBama y
OKBHPY KOjUX je MOTPeOHO BPIIUTH MPABOBPEMEHE M MPaBE aKTUBHOCTH KoOje OW 0Beje JI0
e(UKaCHOT yNpaBJbamba MMOCIOBHUM MPOIIECHMA y OpraHu3aljaMa oJIcBHE HHIYCTpH]je.

Pa3BujenuM MoOJeIOM ce TEXHW yKa3aTH Ha MOTYhHOCTH Koje 00e30el)yjy yHampeheme
nocjoBama. VcTuiame JUMeH3Hja MoCIoBamka 0] MOCeOHOT yTHIlaja Ha puMeHy oxapehene
yIpaBjbadyKe IpaKce, y OBOM CIIy4ajy IpaKce YIpaBJbama IOCIOBHHM IPOIECHMA, TE
W3/[Bajarbe MPUMapHUX aKTHMBHOCTH KOjUMa je MOTPeOHO KpEUpaTH OCHOBY 3a YCICIIHO
yCBajame, aJanTanujy W NpUMEHY Mpakce, Koja OOJIMKOBaHA HA Taj HAYMH IPEICTABIbA
HajOOJBY IOCIOBHY IIPaKCy y JaTOM OKpYXKEHhY, MMa 3Ha4YajHy yJIory Yy YHanpehemy
nociioBama. CariieaBameM CrenuUIHOCTH MOCIIOBama OpraHu3allfja OJICBHE HHIyCTPHje
Moryhe je Ha aJieKkBaTaH HAYUH Pa3MOTPHUTH MPHUPOAY IOCIOBHE IMpakce Koja Tpeba OuTu
NpUMEHEHA J1a OU Ce Yy IOTIIYHOCTH OCTBApHJIC KOPUCTHU HhEHE IPUMEHE.

CTpyKTypaJIHU MOJEN KOJU je MpPEeIJIOkKEH W HCIUTAH y OKBUPY OBE JIUCEpTalje, MOXKE
OCTBAapUTH 3HayajaH IMpaKTH4YaH JONPUHOC KAa0 KOPHCTAaH MEHAlIepCKH alaT, KOoju MHpyxa
peneBaHTHEe MHGOpPMalMje YIpaB/bauyKoM KaJpy W IpyXka aJeKBAaTHY MOAPUIKY Yy IpPOIECY
JIOHOIIEHA OJUTyKa.

4.3. Bepuduxkanmja HayyYHUX JOOPUHOCA

Bepuduxanuja oBe IOKTOpCKe AMcepTaldje je y CKIaay ca IMO3UTHUBHUM 3aKOHCKUM
onpendama y Penybnunu CpOuju u kputepujymuma YHuBepsutera y beorpaay mehy xojuma
ce npenBuha 1 00jaBbUBAKE HAjMAKE JEAHOT pajia U3 AUcepTalfje y YaCOMUCHMa ca UMITIAKT
tdaxtopom (IF) rne Ou kanaunar tpedano aa Oyje nMpBU ayTop.

Kaamunar MSc Anapea JlobpocaBibeBuh je, 10 TpeHYTKa Mpe/iaBama JUCEPTAIH]C 32 jaBHY
on0paHy, o6jaBuia TpU paja y daconmucuma ca ummakt ¢akropom ca JCR nucre, npu yemy
jemaH y MCTakHyTOM MeljyHapoJgHOM dYacomucy kKateropuje M22 u aBa y MelyHapoIHHM
yaconucuma kareropuje M23.

W3 oBe moKTOpCKe nucepTairje mpoucTeKiu ¢y cieaehu pagosu:

Pan y ucraknyrom mehynapoanom yaconucy (M22)

1. Dobrosavljevi¢ A., UroSevi¢ S., Vukovi¢c M., Talijan M., & Marinkovi¢ D. (2020).
Evaluation of process orientation Dimensions in the Apparel Industry. Sustainability, Vol. 12,



No. 10, 4145. DOI:10.3390/su12104145, https://doi.org/10.3390/su12104145, 1F(2018) =
2,592

Panx y mehynapoanom yaconucy (M23)

1. Dobrosavljevi¢ A., Urosevi¢ S., Vukovié M., & Strbac N. (2021). Modeling factors of
influence on business process management in the organizations of the clothing industry.
Industria Textila, accepted for publication in issue 5/2021, date of acceptance: 29.04.2020.,
IF(2018) = 0,508.

W3nara notBpaa ox crpane The National Research & Development Institute for Textiles and
Leather, n3maBaua yacommca Industria Textila, 3a mpuxBarame paga 3aBefeHOT MOa Opojem
1816/26.03.2020. 3a mybnukoBame y 0pojy 5/2021, nana 29.04.2020. (ITotBpaa o mpuxBaTamy
paja 3a nyOIMKOBar-€ HAlla3M ce y MPUIIory pedepara)

2. Dobrosavljevi¢ A., Urosevic¢, S. (2020). Prioritization of Key Activities on Establishment
of BPM Practice in Apparel Organizations. Tekstil ve Konfeksiyon, accepted for publication,
date of acceptance: 12.06.2020. 1F(2018) = 0,209. (ITotBpaa o mpuxBaTamy pajaa 3a
myOIMKOBamk-€ Halla3U ce Y MPUIIory pedepara)

Caonureme ca mel)ynapoanor ckyna mramMnano y uejunu (M33)

1. Dobrosavljevi¢ A., & Urosevi¢ S. (2019). Examination of human resource management
impact on establishment of process orientation and achievement of higher process maturity
level in organizations, at XV International May Conference on Strategic Management —
IMCSM19, May 24-26, 2019, Bor, Serbia, Proceedings Volume XV, Issue 1, pp. 96-106.

2. Dobrosavljevi¢ A., Urosevi¢ S., & Kokeza G. (2019). Consideration of process orientation
elements adoption in the clothing and footwear industry organizations, in Proceedings of Il
International Conference , Contemporary Trends and Innovations in Textile Industry*, 16-

17th May 2019, Belgrade, Serbia, pp. 163-172.
Pan y ucraknyrom HanmoHaaHoMm yaconucy (MS2)

1. Dobrosavljevi¢ A. (2019). Managing the creative and labor-intensive business processes of
the apparel industry, Tekstilna industrija, VVol. 67, No. 4, pp. 58-66.
DOI: 10.5937/tekstind1904058D

2. Dobrosavljevi¢ A., & UroSevi¢ S. (2019). Faktori usvojenosti prakse upravljanja poslovnim
procesima u radno intenzivnim delatnostima. Tehnika, Vol. 69, No. 6, pp. 861-867.
DOI: 10.5937/tehnikal906861D

3. Dobrosavljevi¢ A., & Urosevi¢, S. (2019). Evaluacija usmerenosti na performanse i
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5. BAK/bYYAK U NPEJIOT

Hucepranmja xangumata MSc Anapee JloOpocaBibeBuh caapku OpojHE OpHTHHAIHE
pesynrate Koju oMoryhaBajy Haaorpaamy moctojehux casHama caap)aHUX y KOpUITheHuM
JUTEPATypHUM HM3BOpUMA. Pe3yntaTu KOju NpeACTaBibajy OPUTHHAIHOCT OBE JUCEPTAIIH]je
OJTHOCE Ce Ha carjiellaBJbarbe 3HAYajHUX CIEUU(PUYHOCTH U HUXOBOI YTHIIaja HA MOCIOBHE
MpoI1iece OJIeBHE UHIYCTPH]E, UCTUIAE HAJyTUIAjHU]E ITOCIOBHE 00JaCTH Y BUAY TUMEH3H]E
ylpaBJbamkba IOCIOBHUM MPOIECHMA, H3/IBajalbeé CeTa KIJbYUYHMX AaKTHBHOCTHU YIpaBJbarba
MOCJIOBHUM TMPOLIECHMA y CKJIaay ca CHelupHUIHOCTHMA KOje BIaNajy y OKBUPY OJICBHE
MHAYCTpHje U JepHHNCAhe HAaYMHA Ha KOjU IIPaKca yIpaBibamba MOCIOBHUM MIPOIECHMA MOXKE
OouTH e(UKacHO W3BEICHA Y OpraHM3alidjama OJIeBHE MHAycTpHuje. PazBujeHn Mojaen mpyxa
MOTYRHOCT carjienaBama MmyTame MyTeM Koje CeU(GUIHOCTH OJIEBHE HHAYCTPUjE OCTBAPY]Y
CBOj yTHUIIA] Ha €(UKACHOCT yIIpaBJbarha MOCIOBHUM MPOIECHMAa Y EHTUTETUMA KOj! TOCIY]Y
y OKBHPY OJIeBHE MHAyCTpuje. MMremeHTanujoM oaroapajyhux akTHBHOCTH IIyTama
yTHIIaja TIOCTaje MyTama y OKBUPY KOj€ Ce pelllaBajy MpoOJIeMHU M IMOCIHEIIyje MOCIOBAbE
opraHm3alja ofcBHE HHIYCTPH]E.

CarnenaBajyhu kBanmuter, 0OMM W HaydHH JONPUHOC TOCTHTHYTHX pe3yJTara OBOT pana
Komucuja 3a oueny ypalheHne JOKTOpcke nucepraiuje 3akbydyje Aa kanauaatr MSc Annpea
JloObpocaBibeBuh, TUTUL. HHXKEHEP MEHAIMEHTA UCITyHhaBa CBE 3aKOHCKE M OCTaJIe YCIIOBE 32
ondpany ypahene mokrtopcke aucepTanuje. Komucuja 3akibydyje na je oBa JOKTOpCKa
I¥cepTalyja HamkcaHa IMpeMa CBUM CTaHIApJMMa HAayYHO-HCTPAKUBAYKOI pajga, Te Oa
UCIymhaBa CBE ycloBe mpenBuleHe 3akOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy, CTaHmapauma 3a
akpenutanujy, Cratyrom Texnuukor dakynrera y bopy n Kpurepujymmma koje je nporucao
VYuusep3uter y beorpany. Umajyhu y Bugy mnpepodene ummenuile, Komucuja mpemiaxe
HacraBHo-nayunom Behy Texauukor dakynrera y bopy ga mpuxBaTv MO3UTHBAH H3BEIITA] O
ypaheHoj nokTopckoj aucepTanuju kanaugata MSc Auapee JlobpocaBibeBuh moja Ha3UBOM:
,Pa3B0j Mojena 3a TpPOILEHY YyTHIdja IWMEH3Wja e(HUKacHOT YIpaBJbamkba IOCIOBHUM
MpoliecuMa Ha OCHOBY CIENU(PUYHOCTH OJI€BHE MHIYCTPHUje* U Ja MCTU YIYTH HA KOHAYHO
ycBajame Behy HayuHux oOsiacTu TeXHMUKHUX Hayka YHuBep3utera y beorpany, Te na mocie
TOTa OBOT KaH/K/1aTa M030B€ Ha jaBHY oA0paHy.
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