YHUBEP3UTET IIPUBPEJJHA AKAJIEMHUJA Y HOBOM CALlY

GAKVYJITET 3A EKOHOMUJY 1 UTHZKEBBEPCKU MEHAIIMEHT
Y HOBOM CAlY

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAHUJE/JOKTOPCKOI' YMETHHUYKOI'
MHNPOJEKTA
- [lepcniekTuBa Hacnehenux nnpopmarmonux cucrema - Ctyauja cinydaja Ha npumepy JKIIT
,,DEOTPaZICKH BOAOBOJI M KaHAJIHM3AIH]a -

I oA O KOMHUCHUIHN

1. Jlatym u opraH Koju je IMEHOBAO KOMHUCH]Y
HacraBHo-HayuHO Behe DakynTera 3a €eKOHOMHU]JY U MHXKEHepcku MeHauMmeHT y HoBom Cany je
nana 10.09.2020. roauue moneno omnyky Opoj 10/7-4/3 o mmeHoBamy Komucuje 3a mucame
U3BEILTaja O OLIEHHU JIOKTOpPCKE aucepranuje kanaumaara mci CrnaBumupa Becuha, mon HasuBom
»llepcnektuBa Hacinehenux uH@opmanumonux cuctema - Cryauja ciydaja Ha npumepy JKII
,,DEOTPaJICKH BOMOBOA U KaHAIN3aIMja™ y 10JIe HAaBEJICHOM CacTaBy.

2. CacraB KOMHCHje Ca Ha3HAKOM MMEHA M NMPE3MMEHA CBAKOT WilaHa, 3Barba, HAa3WBa y)KE€ HaydyHe

obnactu 3a Kojy je uzabpaH y 3Bame, JaTymMa u300pa y 3Bame U Ha3uB (PaKylTeTa, yCTAaHOBE Y
KO0jOj je WIaH KOMHCH]e 3aI0CIIeH:

I[Ipod. np Mapko Dapuh, penoBHu mnpodecop, yxka HayyHa obOmact MynTHAMCHUIUIMHAPHA

ekoHoMcka, nzabpan 20.02.2012. rogune. [IpaBau dakynrteT 3a npuBpeny u npaocyhe y Hosom Cany,

VYuusepsuret [IpuBpeana akagemuja y Hoom Cany — meHTOP.

IIpod. ap Aparan Coaema, penoBHu mnpodecop, yka HaydyHa oOsact: KBaHTUTaTHUBHE METOAE U

uHpopMannoHu cuctemu, uzabpan 27.04.2010. roaune, DaxkynaTeT 3a €KOHOMH]Y M HHKEHEPCKU

meHanumeHT y HoBom Cany, Yuusepsuter IlpuBpenna akanemuja y HoBom Cany - mpenceaiHuk

KOMHCH]e.

IIpod. ap Ilerap Cnanesuh, penosHu npodecop, y’xa HayyHa obnact PauyHapcTBo u uHpopMaTHKa U

TenexoMmyHuKanuje 1 nHGOPMAMOHHU cucTeMH, nzabpaH 2014. rogune, PakynTeT TEXHUYKUX HayKa,

Yuusepsutet y [Ipuimtunu ca npuspemenum ceauiteM y KocoBckoj MuTpoBuiin 1 Ha Y HUBEP3UTETY

Cunrunynym y beorpany - 4jiaH KOMHUCHje

I TOJAIM O KAHJMJATY

1. HWwme, ume jennor poautessba, npesume: Ciasumup, Jbyowuma, Becuh

2. Jlatrym pohema, ommrrHa, Permyomuka: 11.02.1984., beorpan, Peny6inka CpOuja

3. TlperxomHO CTeUeHO 3Bame (JIaTyM M MECTO oJI0paHe): MacTep HHKEHhep OpraHU3aI[MOHNX HayKa
- oncek 3a MudopmanmoHne cucuteMe U TEXHONOTHje - Moayn MHdopmalrmoHne TexHOIOTHje,

20.12.2012., ®akynreT opraHu3aMoOHUX HayKa, y beorpamy

4. HaydHa, OJJHOCHO YMETHHYKa OOJIAaCT W3 KOj€ j€ MPETXOJHO CTEeUeHO 3Bame: MHbpopmammonu
CHUCTEMHU

5. llpuka3 cTpydHuX, HAYYHUX, OJTHOCHO YMETHHYKHX, pajioBa (110 KaTeropujama):
ePanoBu 00jaB/beHN y Yacomucuma:
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bjemajam, XK. 'B., & Becuh, C. Jb. (2020). hezbeonocm ungpopmayuonux cucmema. Ilpaso -
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Implementation of Web Service Interfaces For 4GL System. XV International Scientific
Symposium SymOrg2016, 805-813. [M33]
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IV HNPETJIEJ JOKTOPCKE JAUCEPTAIMJE/JOKTOPCKOTI YMETHHUYKOI

MPOJEKTA:

Jokropcka pmucepranuja kanaumpgara CrnaBumupa Becwha, mox nacnoBom ,, IlepcrnekruBa
Hacnehennx uHpOpManmonux cucrema - Cryamja cinyuaja Ha npumepy JKII ,.beorpancku
BOJIOBOJT M KaHanm3anuja“™“ “ cacroju ce ox 339 cTpaHuIla, y KOjUX je caIpyKaHO JCBET MOIJIaBJba
Kao ¥ TOIJIaBJbe O KopuintheHoj nuTeparypu u Ouorpaduju ayropa. Y pany je HaBeneHo 304
peneBaHTHUX pedepeHy, IUTHPaHUX Tnpema MehyHapogHoM crTaHmapay AMEpHYKOT
ncuxonomkor apymrea (eHr. American Physiological Association - APA) 7. uznama y3
ynotpeOy ajnara 3a yrnpaBibame IuraTiMa Mendeley, uuju je mperien aat y JIeceToM IOrJaBiby.
Hucepranuja 6poju ykynHo 46 Tabena, 64 ciuke u 3 mpusora.

Canpikaj

1. VBOJ

1.1. TIPOBJIEM U TIPEJIMET UCTPAXKUBAA
1.2. IWBEBU VICTPAXXUBAA

1.3. OYEKMBAHU PE3VJITATH (XUIIOTE3E)
1.4. TUTAH PAJIA

1.5. METOJ] I Y30PAK UCTPAXXUBAIHA

2. ”TH®OPMAILIMOHE TEXHOJIOI'MJE 1 THOOPMALITMOHU CUCTEMU
2.1. THOOPMAILIMOHE TEXHOJIOI'MJE 1 THOOPMAIIMOHU CUCTEMU
2.1.1. ledunucame nHHOPMAIMOHUX CHCTEMA

2.1.2. KoMnoHeHTe 1 aKTUBHOCTH MH(OPMAITMOHUX CUCTEMA

2.1.3. MoaenoBawe HHPOPMAITMOHUX CHCTEMA U HUXOB T0JI05Ka] Y PEaIHOM BpEMEHY
2.1.3.1. Bogonan monen

2.1.3.2. V mogen

2.1.3.3. MHKpeMeHTaIHU MOJEIN

2.1.3.4. IIpoTOTUTICKH MOJIEI

2.1.3.5. Pattmoun Monen

2.1.3.6. ArmiiHu Mozen

2.1.3.6.1. Scrum

2.1.3.6.2. Kanban

2.1.3.6.3. EkcTpeMHO IIporpaMupame

2.1.4. Pecypcu HUHQOpPMAIIMOHUX CHCTEMA

2.1.5. Bpcte nnpopmManMoHux cucrema

2.1.5.1. UadopmarimoHu CUCTEMH 3a MOAPIIKY OTepaljama

2.1.5.2. UuopMaIiioHu CUCTEMH 3a TOAPIIKY MEHAIMEHTY

2.2. IHTEPAKIIMJA THOOPMALIMOHUX CUCTEMA U OPTAHU3ALIMIE
2.2.1. UnpopmanioHy CUCTEMHU U HUBOM yIpaBJbabha y OpraHu3alyjama

2.2.2. Hose ynore nH(}opMalMoOHUX CUCTEMA Y OpraHU3alfjama

2.2.3. 3nayaj uH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja 32 3eMJBE Y Pa3BOjy

2.2.4. Ytunaj uapopMaIMOHUX TEXHOJIOTH]a HAa OpraHu3aIrone nepdopmance

3. KAPAKTEPUCTHUKE CABPEMEHOI I[TPOLIECA ITPOU3BOJKE, HABABKE U
YIIOTPEBE CO®TBEPA

3.1. HABABKA CO®TBEPCKOI [TPOU3BO/IA
3.1.1. YroBapame 1 HabaBKa copTBEpa

3.1.2. Ymotpeba crangapaa npu yroapamy correpa
3.1.3. Crapmapau y H”HGOPMALMOHUM TEXHOJIOTHjaMa
3.2. THTEPAKILIMJA YOBEK-PAYYHAP (HCI)
3.2.1. HCI - nojam, nedpuHUIMja U Wb

3.2.2. [IpobnemM nHTEpaKije YOBEK-padyyHap

3.3.3. UmxemepuHr ynoTpeO/bUBOCTH

3.3. YIIOTPEBJbBUBOCT CO®TBEPA

3.3.1. ITojam ynoTpe6spuBOCTH CO(TBEPA




3.3.2. lebuHunumje ynoTpe0/bUBOCTH

3.3.3. Jlekomno3unyja ynorpe0puBOCTH

3.3.4. Moaenu ynotpe0/bUBOCTH

3.3.5. Cranmapau ynorpeOJbUBOCTH

3.3.6. Moaenu kBanuteTa coTBEpa

3.4. METOJIE 3A EBAJIYALIUJY YIIOTPEBJbMBOCTU COD®TBEPA
3.4.1. OCHOBHHM KOHIICTITH €BaJIyallje€ yIoTpeOJbUBOCTH
3.4.1.1. lluspeBu eBastyanyje

3.4.1.2. CtunoBu eBanyaimuje

3.4.1.3. IIporec eBaityaryje KBaIuTeTa

3.4.2. Meroje 1 TEXHUKE 3a TPOLICHY yIOTPeO/LUBOCTH coPpTBEpa
3.4.2.1. Metoze npernegama

3.4.2.1.1. Meroaa KOTHUTUBHOT TpoJia3a

3.4.2.1.2. XeypucTuika epasryarmja

3.4.2.1.3. Uncneknyja KOH3UCTEHTHOCTU

3.4.2.2. Metoze Tectupama

3.4.2.2.1. Pasmunubame Hariac

3.4.2.2.2. Metona npahema oxa

3.4.2.3. MeToae UCIUTUBAKHA

3.4.2.3.1. UnTepsjy

3.4.2.3.2. YOuTHUK

3.4.3. Meroze 3a eBanmyarujy kBanureTa Web arumkarmja
3.4.3.1. WebQEM

3.4.3.2. WAMMI

4. HACJIEBEHU CUCTEMH

4.1. CTAPElLE COOTBEPA

4.2. OAP)KABAKBE CO®TBEPA

4.3. EBOJIYHUJA COOTBEPA

4.4. HACJIEBEHU UTH®OPMAILIMOHU CUCTEMU

4.4.1. Tlojam u nepunumje HacneheHUXx cucrema

4.4.2. TlepcriekTuBe HacneheHNX cucTeMa

4.4.2.1. Pa3BojHa nepcreKTHBa

4.4.2.2. OnepaTiBHa EPCIEKTUBA

4.4.2.3. Opranu3anyoHa nepcrneKTuBa

4.4.2 4. Crparenika nmepcreKTuBa

4.4.3. TpomkoBHU oJipkaBama nocrojehux Hacinehenux cucrema
4.4.4. Pu3uuy 1 TPOIIKOBH 3aMeHe HacieleHuX cuctema

4.4.5. AkryenHoct npoOiema

4.5. HAYMHU PEIHABAA ITPOBJIEMA HACJIEBEHUX CUCTEMA
4.5.1. CoTBEpCKH PEHHKEHEPHHT

4.5.1.1. CopTBepCKH UHKEHEPUHT

4.5.1.2. CBpxa 1 HUIBEBH COPTBEPCKOT pEMHKEHEPUHTa
4.5.1.3. OcHOBHU NOJMOBU CO(PTBEPCKOT PEMHKEHEPUHTA
4.5.1.3.1. Um>xewmepuHr y Harpes

4.5.1.3.2. PeBep3HU UHKECHEPUHT

4.5.1.3.3. PenokymeHnTaimja

4.5.1.3.4. OnopaBak nu3ajHa

4.5.1.3.5. PectpykTyupame

4.5.1.3.6. CodTBepCKH peHHKEHEPUHT

4.5.1.4. TpaguoHaIHU MOZET COPTBEPCKOT PENHKECHEPUHTA
4.5.1.5. AcriekTi COPTBEPCKOT PEUHKEHEPUHTA

4.5.1.5.1. EKOHOMCKH acleKT

4.5.1.5.2. Opranu3aioHy acreKkT

4.5.1.5.3. IlpaBHu acnekT
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4.5.1.6. IIpuctynu copTBEPCKOM PEUHKECHEPUHTY
4.5.2. Obnarame

4.5.3. Murparuja

4.5.4. Ocranu npuctynu

4.5.4.1. ApxuTeKTypoM BoheHa MOJIepHHU3aIIH]ja
4.5.4.2. [lpuctyn 6a3upan Ha MUKPOCEPBUCUMA

5. CTYAUJA CIIYUHAJA HA MOJEJTY JKII ,,bEOI'PAJZICKA BOJJIOBOA U
KAHAJIM3AIIUJA*

5.1. YBOJ

5.1.1. Onuc npobaema

5.1.2. Onmc cnygaja

5.1.3. Be3a enemeHara ciiy4aja ca mpodieMoMm U poy0JbruBame mpodiema
5.1.4. 3na4aj mpobyiemMa UCTPaXHUBamba, IIOTOHOCT CTYAH]E CIIy4aja Ka0 METOAE NCTPAKUBAHA H
norogHoct JKIT BBK kao cy0jekra ananuse

5.1.5. Ilo3anuHa ucTpakuBama U pe3uMe NPEeTXOJHUX UCTPaXKUBAKbA

5.1.6. Hauun Ha koju he ctynuja ciaydaja yHalpeIuTH HUBO 3HaWba WK NPY>KUTH HOBE HaulHE
pa3symeBama

5.2. IIPETJIEl PASMATPABA

5.2.1. IIpernex nmocrojehux pa3marpama

5.2.2. YcnocTaBibamke HOBOT (TIPOLIMPEHOT ) TEOPUJCKOT OKBUPA

5.3. METO/]

5.3.1. IlocmaTpame Hacnehenor cucrema Ha cinydajy JKIT BBK

5.3.1.1. Pa3BojHa nepcrekTuBa

5.3.1.1.1. JlokyMeHTalja HUj€ a)KypHa UM HE TIOCTOJU

5.3.1.1.2. Ocobsbe KOje je paInuiio Ha pa3Bojy CUCTEMa j€ HaIlyCTHIIO Tpeay3ehe
5.3.1.1.3. HoBo3amnocneHu HeMajy J0BOJbHO 3HaWba U BELITHHA OTPEOHMX 3a O/Ip)KaBambe
cucreMa

5.3.1.1.4. Hapymena noueTHa apxXuTeKTypaiHa 3aMHCa0

5.3.1.1.5. Penynanca

5.3.1.2. OneparuBHa nepcrneKTUBa

5.3.1.2.1. He mocToju moapiika npousBohaya xapasepa u/wiu copTrepa
5.3.1.2.2. [IpoGnemu UHTErpaIyje cucreMa

5.3.1.3. Opranu3zanuoHa rnepcrekTuBa

5.3.1.3.1. CucreM orpaHruaBa oCIOBaE

5.3.1.3.2. Cuctem je BpeaaH 300T TOPIIKE TJIABHUM TTOCIIOBHUM aKTHBHOCTHMA
5.3.1.4. Crpareuika nepcrnekTuBa

5.3.1.4.1. Cuctem orpaHnvaBa H3MEHY CTpaTeTHje

5.3.1.4.2. Cucrem orpanunuaBa Oyayhy cTpaTterujy

5.3.1.5. Oacrynama of npeasiokeHor Teopujckor oksupa Ha npumepy JKII BBK
5.3.2. Ananu3a nanna BpenHocty Ha cinydajy JKIT BBK

5.3.2.1. Jlanai BpeTHOCTH BOJIOBOJHUX Mpeay3eha

5.3.2.2. JIanan Bpennoctu JKIT BBK

5.3.2.2.1. 3BopuiTa BoaE

5.3.2.2.2. Iuctpubyuuja cupoBe BoJie

5.3.2.2.3. [Ipepana Boae

5.3.2.2.4. uctpubyuuja nujehe Bozae

5.3.2.2.5. [Iponaja

5.3.2.2.6. Cxymbame KaHaTu3a1uje

5.3.2.2.7. llpepana kananu3aiuje

5.3.2.3. [Ipo6nemu u u3a3zosu y naniy BpeaHoctu JKII BBK

5.3.2.3.1. [IpobneM KOHTaMHHAIIHj€ U3BOpa

5.3.2.3.2. [Ipo6iiem Boje KOja HE JJOHOCH TPUXOJ

5.3.2.3.3. Manupame npumMapHuX akTUBHOCTH y JaHIty BpenHoctu JKIT BBK u ynaunomna Bome
KOja He IOHOCH TIPUXO]T
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5.3.2.3.4. Ciiyuaj JKII BBK - o6aBsbame akTHBHOCTH KOj€ YTUUY Ha YHHHOIIE BOJIC KOja HE
JIOHOCH TIPUXO]T (CMambeHmke TyOnTaKa)

5.3.2.3.5. [IpobneM n3nuBama KUITHE KaHAIM3aI1]e

5.3.2.4. UndopmanroHe TEXHOJIOTHjE y pelIaBamy MpodiemMa 1 u3a3oBa

5.3.2.4.1. PauynapcTtBO y 00JaKy

5.3.2.4.2. [lameTHu rpanoBu u MHTEpHET cTBapu

5.3.2.4.3. ARM u AMI texHonoruje

5.3.2.4.4. bexn4yHe CEH30PCKE MpEeXxe

5.3.2.4.5. Benuku noganu

5.3.2.4.6. NoSQL 6a3e nmogaraka

5.3.2.4.7. JleTexuuja aHoMaIuja

5.3.2.4.8. Bemrauka MHTEIUTCHIIN]a M MAIIMHCKO YUCH-E

5.3.2.5. llpumena UT y pemaBamwy npobiema u uza3ona y naHiyy Bpeanoctu JKII

5.3.2.5.1. Moryhnoct npumene UT Ha mpobieMy KOHTaMUHAIIH]e H3BOPA CHPOBE BOJIC
5.3.2.5.2. Moryhnoct npumene UT Ha npobremy JeTeKIUju KBapa Ha JUCTPUOYTUBHO] MPEXKH
BOJIOBOJIA

5.3.2.5.3. Moryhnoct npumene UT Ha npobieMy TaYHOCTH U yUeCTaIOCTH OYUTaBama, kpahe
BOJIC U HAaBUKA y MOTPOIIHU BOJIE

5.3.2.5.4. Moryhnoct npumene UT na npobremy HeMOTyhHOCTH MpoBepe UCITYHEbha 00aBe3a
JKIT BBK

5.3.2.5.5. Moryhnoct npumene UT Ha npobnemy koHTamuHanuje nujehe Boae

5.3.2.5.6. Moryhnoct npumene T Ha npobiaem HeMoryhHoCT yTBphrBama MpruoOpUTETa
OJlp)KaBama CIIMBHUKA Ha 3HaYajHy IPOMEHY aTMOC(HEPCKUX MPUIINKA

5.3.2.5. Ilpenyor mpuMeHe TEXHOJOMIKUX pelliekha Ha OCHOBY aHAIN3€ JaHIla BPEHOCTH Ha
Hacnehenom undopmarmonom cucremy JKII BBK - 3akspyuak ananuse jgaHua BpeJHOCTH

6. UICTPAXKBAE

6.1. OITMC HAYNHA UCTPAXXNBABA

6.2. IIPUKVIIJBABE 1 OBPAJIA TIOJIATAKA

6.2.1. Onuc HauMHA PUKYTIJbaka MMoIaTaKa

6.2.1.1. ITpBu Kpyr UCTpaKuBama

6.2.1.2. lpyru Kpyr UCTpaxuBama

6.2.2. Y30pak uctpaxxupama

6.2.3. CTaBOBM MCNIUTAHUKA y BE3U ca HacieleHuM HHPOpMaIlMIOHUM CUCTEMUMA
6.2.3.1. JleckpunTuBHa CTaTUCTHUKA

6.2.3.2. T-tect

6.2.3.2.1. Tectupame ctaBoBa ucnuranuka y CpOuju u 3empama peruoHa

6.2.3.2.2. TecTupame CTaBOBa UCIIUTAaHUKA y OJHOCY Ha CTapocT HacieheHor cucrema
6.2.3.2.3. Tectupame cTaBOBa UCIIUTAHUKA Y OJJHOCY Ha MIPOrpaMckH je3uk Progress
6.2.3.2.4. TecTtupame CTaBOBa UCITUTAHUKA Y OJHOCY Ha TIPOTPAMCKE je3MKe YETBPTE reHepaluje
(4GL)

6.2.3.3. Kopenarnuja

7. PE3VJITATU UCTPAXKNBABA

7.1. EBAJIYALIMJA ITPEVIOKEHOI' TEOPUJCKOI' OKBUPA
7.1.1. Pa3BojHa mepcrneKkTiBa

7.1.1.1. Ananusa ogrosopa Ha nurame I118
7.1.1.2. Ananu3za oarosopa Ha nutamwe [119
7.1.1.3. Ananu3sa oarosopa Ha nuramwe 115
7.1.1.4. Ananuza oaroBopa Ha nutame [121
7.1.1.5. Ananu3sa ogrosopa Ha nurame 116
7.1.1.6. Ananuza oarosopa Ha nutame [19
7.1.1.7. Ananusa ogrosopa Ha nuramwe 1111
7.1.1.8. Ananu3za oarosopa Ha nutamwe 1120
7.1.1.9. Anasinza oarosopa Ha nutamwe 1116
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7.1.1.10. Pa3BojHa nepcnieKTHUBa - PE3yaTaT
7.1.2. OnepaTuBHA NEPCIEKTHBA

7.1.2.1. Ananu3za oarosopa Ha nutamwe [114
7.1.2.2. Ananu3a oarosopa Ha nuramwe [122
7.1.2.3. Ananu3za oarosopa Ha nutame 1110
7.1.2.4. Ananusa ogrosopa Ha nurame 1111
7.1.2.5. Ananu3za oarosopa Ha nutamwe 1112
7.1.2.6. Ananu3za oarosopa Ha nuramwe 1113
7.1.2.7. OnepaTuBHa NEPCIEKTUBA - PE3YJITAT
7.1.3. Opranu3anuoHa nepcreKTuBa

7.1.3.1. Ananuza oarosopa Ha nutame [17
7.1.3.2. Ananusa oarosopa Ha nutamwe 118
7.1.3.3. Ananuza oaroBopa Ha nutame 1123
7.1.3.4. Opranu3zalnoHa epcreKTUBa - pe3yJiraT
7.1.4. Ctparemka nepcrneKkTrna

7.1.4.1. Ananu3sa oarosopa Ha nurtamwe [124
7.1.4.2. Ctpartenika NepCcreKTuBa - pe3yJirar
7.1.5. 'maBHa xumnore3a

7.1.5.1. Ananu3za oaroBopa Ha nutamwe 113
7.1.5.2. Ananu3za oarosopa Ha nurtamwe 1117
7.1.5.3. Ananuza oaroBopa Ha nutame 1125
7.1.5.4. 'naBHa XumoTesa - pe3yJarar

8. PASMATPABE MOJIEPHU3ALIMIE HACJIIEBEHOI' CUCTEMA

8.1. UCIIUTUBAKBE YIIOTPEBJbBMBOCTU HACJIEBEHOI' UTHOOPMAILIMOHOT
CUCTEMA JKII ,,EOI'PAZICKH BOAOBO/J 1 KAHAJIM3AIIUJA*

8.2. TYMAUEIE PE3VIJITATA

8.2.1. Tymaueme pesynrarta 3a aruukanujy AlTl

8.2.2. Tymaueme pesynTara 3a amnukanujy All2

8.2.3. Tymaueme pesynTarta 3a aruukanujy All3

8.3. AHAJIM3A ITOPTO®OJINJA

8.3.1. IIpotieHa nmociaoBHE BPEIHOCTH

8.3.1.1. [Iponiena nocnoBHe BpeaHocTH arukanuje AITl

8.3.1.2. Ilponena nocioBHe BpeaHOCTH arutukaiuje A2

8.3.1.3. [Iponena nocnoBHe BpeaHocT arukanuje All3

8.3.2. IIpouieHa TEXHUYKOT KBaJIUTETA

8.3.3. Pa3maTpame eBOJIyIIMOHE CTpaTeryje aruKalyja HacieheHor cuctema

8.4. PASMATPAIE ITPUCTVYIIA MOJEPHU3ALININ ATIJIMKALIMIA

8.4.1. PazmaTpame noBiauera i 3aMeHe arukamuje AI13

8.4.2. Pa3matpame cTpaTeruje moaepuuzanyje armmkanyja AIll u AIT2

8.4.2.1. PazmaTpame cOPTBEpCKOT pEMH)KEHEPUHTa Ka0 CTpaTeryje MOJAepHHU3allMje aluliKaluyja
AITl u ATI2

8.4.2.2. PazmaTpame obnarama Kao crpareruje MojepHusanyje ammkanuja AIll u AIT2
8.4.2.3. PazmaTpame Murpaliyje Kkao crpareruje mojaepausanuje amnukanuja Alll u ATI2
8.4.2.4. Ilpemor crpareruje MonepHusanyje amnukanuja AIll u AII2

8.5. OCTAJI1X ACIIEKTU MOAEPHU3AILINIE

9. 3AKJbYUAK

9.1. JOITPUHOCH

9.2. OI'PAHUYEA NCTPAXXHBAIBA
9.3. BYIVhA UCTPA’XKNBABA

JIUTEPATYPA
I[MTPNJIO3U
ITPUJIOI" 1: AHKETA 3A EBAJIVALIMJY HOBOI' TEOPMJCKOI' OKBUPA
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I[TPUJIOI" 2: AHKETA 3A OLEHY VIIOTPEBJBMBOCTHU
I[TPUJIOI" 3: AHKETA 3A TTPOLIEHY ITOCJIOBHE BPEJIHOCTU
BUOT'PADOUIA

Jlucra ciauka

Cnuxka 1. paznukoBamwe MC on apyrux UT-nucuunimna

Cnuxka 2. [IU3M monen

Crnuka 3 akTUBHOCTH MH(POPMAIIMOHOT CUCTEMA

Crnuka 4. oKpyXeme OpraHu3aliyje u riaaBHu (aKTOpH KOjU YTUIY

Cnuka 5. monoxaj MIC y peastHoM cuctemy

Cnuxka 6. Bogonan mozaen

Cmuka 7. V Mozen

Cnuka 8. [IporoTuncku Mmozen

Cnuka 9. ®@a3ze arwiHor pa3poja

Cnuxka 10. nBocMmepan oxHoc opranu3anuje u UT-a

Crnuxka 11. Texnuuka neUHULIMja OpraHU3aIIH]je

Crnuka 12. KOHIIENT 3aXTeBa 3a KBAJIUTETOM W €BaTyallHje

Crnuxka 13. WebQEM wmeTononoruja

Crnuka 14 . nuctpuOynuja akTUBHOCTH OJPyKaBamba

Cnuka 15. S cucremu

Cnuxka 16. P cucremu

Cnuka 17. E cucremu

Crnuka 18. da3au nporec Moiena eBOIyInje

Cnuka 19. pa3nuuure €eBOIYyTUBHE aKTUBHOCTHU

Cnuxka 20. enneMeHTH HacieleHor cucrema

Crnuka 21. uHTErpanyja o Tauke 10 TauKe

Crnuka 22. pemiema ca oJipeheHrM CTETIEHOM PEUHKEHEPUHTa KOPUCHUYKOT HHTEpdejca
Crnmka 23. 0THOCH pEeMHKEHEPUHTa U IeMy CIMYHHUX I10jMOBa

Cnuka 24 NET Reflector, renepucame N3BOPHOT KOJIa U3 CKJIOMA

Crnuka 25. mporec peMHXemepUHra

Cnuka 26. TpaguIMOHAIHA MOJIEN COTBEPCKOT PEUHKEHEPUHTA

Cnuka 27. aHanu3a noptdoiuja

Crnuka 28. o0narame HacneheHor cuctema

Cnuxka 29. nocnosna u UT apxurexrypa

Cnuxka 30. HacTaHaK HOBOT (TPOILIMPEHOT) TEOPHJCKOT OKBHpA

Cnuxka 31. HOBHU (IPOLIMPEHH) TEOPUJCKUA OKBUP

Crnuka 32. anail BpeTHOCTH BOJIOBOAHUX npeay3eha npema Ofwat-y

Cnuka 33. nanan Bpennoctu JKIT bBBK

Crnuka 34. 3auapadul Kpyr BOJI€ KOja HE IOHOCH MPUXO]T

Crnuxa 35. BUPTYO3HHU KPYT BOJIE KOja HE TOHOCH MTPUXO/]

Crnuka 36. ocHOBHA 30Ha OMIIaHCHpamba

Crnuka 37. TUIIMYHA YETBOPOCIIOjHA apXUTEKTypa

Cnuka 38. apXUTEeKTypa peliemha 3a HaA30p OKPYKemba

Crnuka 39. apxuTeKkTypa 3a OUUTaBambe

Cnuka 40. KOHLIENTYyaJIHA ApXUTEKTypa peliemha

Crnuka 41. apxuTeKTypa pelierna 3a JeTeKIN]y KOHTaMHUHALIY]e

Crnuka 42. pemene 3a npaheme KOMMUYUHE BOJIE A0CTeNe y aTMOCc(hepcKy KaHAIH3alln]jy
Crnuka 43. xopenanyja u3mely nurama 0poj 3 1 ocTanux nurama y makery SPSS
Crnuka 44. xopenanyja u3mely nutama Opoj 6 1 ocTanux nurama y nakery SPSS
Crnuka 45. xopenanyja u3mely nurama Opoj 7 1 OCTanuX NUTama y nakery SPSS
Crnuka 46. xopenanyja u3mely nutama Opoj 8 u ocTanux nurama y nakery SPSS
Cnuka 47. xopenanyja u3mely nurama 6poj 9 u ocranux nurama y makery SPSS
Crnuka 48. xopenanuja u3mely nutama 6poj 10 u octanux nutama y makety SPSS
Cauka 49. xopenanyja u3mehy nurama 0poj 11 u octanux nurtama y nakery SPSS
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Crauxa 50.
Cnuka 51.
Crauxka 52.
Cnuka 53.
Crnuxka 54.
Cnuka 55.
Crauxa 56.
Cnuka 57.
Crauxa 58.
Cnuka 59.
SPSS

Cnuka 60.
Cnunxka 61.
SPSS

Crnunxka 62.

Cnuka 63.
Cruka 64.

kopenanuja uzmely nurama 6poj 12 u ocranux nurama y nakery SPSS
Kopenauuja u3mely nurama 0poj 13 u ocranux nurtama y nakery SPSS
kopenanuja uzMel)y nurama 6poj 14 u octanux nurama y nakery SPSS
Kopenauuja u3mely nurama O0poj 15 u ocranux nurtama y nakery SPSS
kopenanuja uzmely nurama 6poj 16 u octanux nutama y nakery SPSS
Kopenauuja u3mely nurama 0poj 17 u octanux nurtama y nakery SPSS
kopenanuja uzmely nurama 6poj 18 u ocranux nurama y nakery SPSS
Kopenauuja u3mely nurama 0poj 19 u ocranux nurtama y nakery SPSS
kopenanuja uzmely nurama 6poj 20 u nutama 6poj 21 y makery SPSS

Kopenanuja u3mely nurama O6poj 21 u nutama 6poj 22 u nutama 0poj 24 y makery

Kopenanuja m3mel)y nurama 0poj 22 u nutama O6poj 24 y makery SPSS
Kopenaiyja usmel)y nurama 6poj 23 u nutama O0poj 24 u nutama 6poj 25 y nakery

IMOBC3aHOCT CJICMCHATAa IICPCIICKTHBA HacnebeHor CHUCTCMaA Ca IUTamkbuMa YIIMTHHUKaA

noptdonuo amnmukanuje AITl, AII2 u AII3
apXUTEKTypaiHa 3amucao obiarama Haciehenor cucrtema JKII BBK u meroso

WHKOPIIOPHUpAE Y HIHPY apXUTEKTYPy XUOpHIHOT 00JIaKa

JIncra Tadena

Tabema 1.
Tabema 2.
Tabemna 3.
Tabemna 4.
Tabema 5.
Tabemna 6.
Tabema 7.
Tabemna 8.
KOja He /10
Tabema 9.

Tabema 10.
Tabema 11.
Tabema 12.
Tabena 13.
Tabena 14.
Tabena 15.
Tabema 16.
Tabena 17.
Tabema 18.
Tabena 19.
Tabemna 20.
Tabena 21.
Tabema 22.
Tabena 23.
Tabemna 24.
Tabena 25.

peruona

TabGemna 26.

JlekoMmo3unyja ynorpedpuBoCTH pema oapehenum ayropuma

Jlecet kpuTH4YHMX HaclieheHux cucreMa efepalHux areHuyja

nopeheme HHKEHhEPUHTa y Hallpe U PEBEP3HOT MHKEHEPUHTa

un¢ppactpykrypa JKII BBK

[Tponewenn ¢puznuku o6uM akTUBHOCTH y 2019. ronunu

po0JIEMU U U3a30BH Y AaKTUBHOCTHMA JIaHIIa BPETHOCTH

Boanau ounanc

MaIlMpamke MPUMapHUX aKTUBHOCTH y JaHIly BpenHocty JKII bBK 1 ynnnona Bone
HOCH ITPUXOJL

00JeIMHUILEHN YIUTHHK ca MUTamkuMa (25 nuTama)

Opoj UCIIUTAHUIIM 10 3eMJbaMa

Opoj UCTIUTAaHUKA U3 3eMajba U3 PErMoHa

6poj ucnuranuka u3z Cpouje 1o rpagoBuMa

WCIIATAaHUIM U3 bocHe n XepueropruHe 1o rpajoBuma

ucnuTaHum u3 byrapcke o rpagosuma

ncriuranuiy u3 Lpae ["'ope no rpagosuma

UCIUTAHUIM U3 XPpBaTCKE MO rpaJoBUMa

ucnuTaHuIM u3 Mahapcke o rpagoBuma

UCIHUTaHUIM U3 PymyHHje 1o rpagoBuma

ucriutanuiy u3 CeBepHe MakeoHM]€ 110 TpagoBUMa

ucnutanuiy u3 CIoBeHuje 1o rpaJjoBuMa

Tabena ppeKBeHIHja

NpUIpPYKEHE BPEAHOCTU CTATUCTHUKOT o0elexja y nmporpamckom nakety SPSS
BPEAHOCT NECKPUIITUBHUX CTaTUCTHKA

JEKCPUNTHBHE CTATUCTHKE 3a Ipyre ucnuranuka u3 Cpouje u u3 3eMajba peruoHa
pesynatat T-Tecta KOojuM ce TecTUpajy CTaBOBU McnuTanuka u3 CpOuje u u3 3emasba

JEKCPUTITUBHE CTATHUCTHKE 3a TPYIIe UCIIUTAaHUKA KO KOJUX je HacleheH cucTeM

npeny3eha y kojem paje crap 1o 10 roguHa u uciuTaHUKa KO KOjUX je HacieheH cucrem
npenyseha crapuju ox 10 ronuna

Tabena 27

. pesynrat T-Tecta KOjUM ce TeCTHpajy CTaBOBH IpyIe UCITUTAHUKA KOJI KOJHX je

Haciehen cucreM npeayseha crap g0 10 roguHa u rpyre UCIIUTaHUKA KO KOJUX j€ HaceheH
cucreM npeayseha crap npeko 10 roauna
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TaGesna 28. nekCpunNTUBHE CTATUCTHUKE 3a IPyIe UCIIMTAaHUKA KOJ| KOJUX je HacieheH cucrem
npenyseha y KojeM pajie HUje HaIllUCaH y MIPOrpaMCKOM OKpYKemy Progress u oHUX KOJ KOjuX je
Hacnehen cucteM npenyseha y kojeM pajie HallMcaH y IporpaMcKoM OKpyskemy Progress
Tabena 29. pe3ynrat T-TecTa KOjuM ce TeCTUPajy CTABOBU IPYIie UCITUTAHUKA KOJ KOJUX je
Hacnehen cucteM npenyseha HUje HanmKUcaH y IPOrpaMcKOM OKpykemwy Progress u rpyme
UCIIUTAHHUKA KOJI KOjuX je HacielheH cuctem npeayseha je HamucaH y mporpaMcKoOM OKPYKEHmhY
Progress

TaGena 30. qeKCpUNTHBHE CTATUCTHKE 3a IPyIe UCIIMTAaHUKA KOJ| KOjUX je Haciehen cucrem
npeayseha y kojeM pajie HAje HamucaH y MporpaMcKoM je3uKy 4. TeHepalyje ¥ OHUX KO KOjuX je
HacieheH cuctem npeayseha y kojeM pajie je HammucaH y MporpaMcKoM je3uKy 4. reHepaniyje
TaGena 31. pesyarar T-Tecta KOjuUM ce TECTHPAjJy CTAaBOBU I'pyIie UCIIUTAaHUKA KOJ KOJUX
HacyieheH cucteM npeayseha HUje HamKMcaH y MPOrpaMcKOM je3UuKy 4. reHepaliije u rpyre
UCIHMTAaHUKA KOJI KOjuX je HacieheH cuctem npenyseha HanmucaH y mporpaMcKoM je3uKy 4.
reHepanuje

TaGesna 32. pe3yaratu aHaiaM3e 0OAroBopa Ha MUTama KOju ¢y y Be3u ca [loceOHoM xunote3oM 1
UCTpaKMBamba

TaGesna 33. pe3yararu aHaiau3e 0AroBOpa Ha MUTama KOju ¢y y Be3u ca [loceOHoM xumnote3om 2
UCTpaKHBamba

TaGesna 34. pe3yararu aHaiau3e OAroBOpa Ha NMUTaWba KOjU cy y Be3u ca [locebHom xunorezom 3
UCTpaKHBamba

TaGesna 35. pe3yararu aHaiau3e 0AroBOpa Ha NMUTama KOjH ¢y y Be3u ca [locebHom xunoresom 4
UCTpaXKMBamba

TaGesna 36. pe3yaratu aHaiau3e 0OAroBOpa Ha MUTamka KOJU Cy y BE3H ca [ 1aBHOM XMIIOTE30M
HCTpaKHBamba

TaGena 37. mpoceuHe BpeAHOCTH OJArOBOPA KOPUCHUKA HA MUTakba y BE3H YIOTPEOLUBOCTH
aruukanuje Alll

TaGena 38. mpoceuHe BpeAHOCTH OJIrOBOPAa KOPUCHUKA HA MUTakba y BE3H YIOTPEObUBOCTH
aruukanuje AIl2

TaGena 39. mpoceuHe BpeAHOCTH OJArOBOPAa KOPUCHUKA HA NMUTamka y BE3U YHOTPEO/LUBOCTH
aruikanuje All3

TaGena 40. kJby4yHHU (aKTOPH 3a OLIEHY [TOCIOBHE BPEHOCTH HacyieheHor cuctema

Tabena 41. mpoceyHe BpeJHOCTH OJIrOBOPA Ha KJby4Ha MUTama 3a arukannjy Alll

TaGesna 42. Te)xXxHHCKa MOCIOBHA BpeiHOCT arutukanuje Alll

Tabena 43. mpoceyHe BpeJHOCTH OJrOBOpa Ha KJby4Ha NUTama 3a armaukauujy All2

TaGena 44. Te)xxUHCKa MOCIOBHA BpeIHOCT arutukanuje AI12

Tabena 45. mpoceyHe BpeJHOCTH OJIrOBOPA Ha KJby4Ha NMUTama 3a armnukauujy All3

TaGena 46. Te)>XKMHCKA MOCIOBHA BpeiHOCT arutukaiuje All3

V  BPEJHOBAIBE INOJEAUHUX JAEJIOBA JOKTOPCKE
JUCEPTAIMJE/JOKTOPCKOI' YMETHHUYKOI ITPOJEKTA:

YBoaHHM €0 aucepTanyje ykasyje Ha 3Hauaj n3ydaBama npobiemaruke HacieheHux MHGOpMarmoHux
cucrema. JlepuHumry ce mpoOiieM W TpeaMeT HCTPaXHBamka, IUJBEBH HCTPAKUBAMKA, OYCKHBAHU
JONPUHOCH, TJaBHA M YETHPH IMOCEOHE XMIIOTe3e, METOJOJIOTH]y M HadMHE HCTPaKuBama, Kao U
y30paKk HCTpakuBama. [JIaBHO MUTame KOje C€ pa3Marpa: Ja JIM MEPCIEeKTHUBE (TauyKe TIICTUINTA)
HaciieheHor HMH(OPMALMOHOT CUCTeMa, Kao M HeroBa IepcrnektuBa (mornex y OymyhHocT)
omoryhaBajy MoTIyHHU]e carjiefjaBambe HacleheHor cucreMa W omMoryhaBajy ycMepaBame CTpaTeruje
MOJIepHU3aI{je TOT CUCTEMA.

Jlpyru fgeo gauceprangje pasMaTrpa IOjMOBE HH(POPMALMOHMX CHCTEMa U HH(POPMAIIMOHUX
TEXHOJIOTH]ja, YKa3yje KOMIIOHEHTE HHPOPMAIIMOHUX CUCTEMa, aKTUBHOCTA MH(GOPMAIITMOHUX CHUCTEMA,
MOJIEJIOBakbe MH(OPMAIIMOHUX CHUCTEMa, MOJIENIe XHBOTHOI IMKIIyca pa3Boja CHCTEMa, pecypce
nH(pOpMaIMOHUX CUCTEMA U BpCcTe HpOpMaImoHux cucrema. [lopen Tora, mpukasyje ce HHTEpaKIyja
opranuzanyje U HH(QOPMAIMOHUX CHCTEMA, yJore Kojeé MH(POPMALMOHM CHCUTEM HMMa Ha Pa3sHUM
HUBOMMA OJTyYHMBama, YTUIA] WHGOPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja Ha OpraHu3aimoHe mnepdopmaHce ca
HOBHMM yJioramMa MH(OPMALMOHUX TEXHOJOTHMja y OpPraHU3alfjH, Ka0 M IHbUXOB 3HAYa] 3a 3eMJbE Y




11

pas3Bojy.

Y tpehem neny pasmarpa ce HabaBka copTBepa M 3HA4a] yroBopama, Kao M CTaHIAPAU KOJH Ce
KopucTe y HHPOpMalmoHuM TexHosorujama. [lopes Tora aat je nperien HHTEpaKIyje Y0BEeK-padyHap,
ynoTpeOJbUBOCTH Kao jeJHOT OJ HajBAXHH]Er TOjMa HMHTEpPAKIHMje YOBEK-padyHap. 3aTuM je
neduHrcaHa ynoTtpeOsbuBOCT codTBepa, y3 oxaroapajyhe cranmapnme, Kao M yKa3uBame Ja je€
yIoTpeOJbUBOCT jeAaH O] BAXKHUX aTpuOyTa kBanutera coprepa. Hakon Tora cy mpukasaHe MeTone
3a eBajlyalujy yrnorpeObUBOCTH, METOIE TpeTiieiamha, METO/IE TECTHpamba U METO/IC UCIIMTHBama. Ha
Kpajy je IaT Mmperjie]] HeKOJIMKO METO/1a 3a eBayannjy ynorpeossuBocta Web arukanmja.

YerBpTH 1€0 pa3zMaTpa MOjMOBE CTapema codTBepa, olpkaBama codTBepa, eBoyije copTBepa U
MoJIepHU3alje copTBEpa, yKazyje Ha HUXOBE CHENU(DUYHOCTH W TOBe3aHOCT Mehy muma. 3atum,
pa3Matrpajy ce TJIaBHE TEOpPHUjCKEe OCHOBE HaclieheHHx HHQOpPMAIMOHUX CHUCTEMa M yKa3yje ce Ha
KOMIUIEKCHOCT y jacHOM aedunucamwy mnojMa Haciehenux cucrtema. Mkcasyje ce uaeja na ce Ha
JIpyrauuju HA4YMH pa3MaTpajy HacieheHH CHUCTEeMH, IyTeM NEpCIeKTHBA: pPa3BOjHE, OIEpaTHUBHE,
opraHusaioHne u crpareimke. [Ipukasyjy ce nmpobiemu HacineheHux cucrtemMa Koju Cy y Be3H ca CBAaKOM
O]l Hampes HaBeACHUX IepcrekTrBa. Jlaje ce ocBpPT Ha mpobiieMe BHCOKUX TPOIIKOBA OAP)KAaBamba
HaclieheHMX cucTeMa M pU3MKa 3aMEHE HCTHX, Ka0 M Ha BEJIMKH Opoj HEyCHeNnux mpojeKara
MOJIEpHHU3AIMje CHCUTEMa U TMOpeJa 3HauyajHO MHBECTHpAHMX cpeicTaBa. HakoH Tora, maT je mperien
HauMHA pellaBama MnpodiiemMa HacieheHux cuctema, ca (OKYycoM Ha COQTBEPCKH PEUHIKCHUHT,
obmarame m murpandjy. Ilopex Tora, HaBeneHH Cy M JPYTH NPHUCTYIH Kao INTO j€ apXUTEKTYPOM
Bol)eHa MoJIepHHU3alIMja U IPUCYTI 3aCHOBAH HA MUKPOCEPBUCHUMA.

VY nerom aeny obpahena je cryamja ciayuaja Ha moaeny JKII ,,beorpaacku BogoBoa v KaHamu3anuja“.
Omucal je ciy4aj, yKa3aHo je Ha Be3y eJeMeHaTa ciydaja ca nmpobJjieM HCTpakuBamka, MPE3CHTOBAH |
3Ha4aj UCTPaKMBamwa, MOTOTHOCT CTy/Uje caydaja Kao MeToJe uctpaxusama 1 norogHoct JKIT BBK
Kao cyOjekra ananmm3e. Jlata cy Teopujcka pa3Marpama, HWCTaKHYTH Cy HEJOCTalld IMOCcTojehmx
TEOPHjCKUX pa3MaTpama U YCIOCTaBJbEH j€ HOBU (NMPOLIMPEHH) TEOpHjcKH OKBUpP. HakoH Tora, HOBH
(mpommpeHu) TEOpHjCKU OKBHp, je npe3deHToBaH Ha ciaydajy JKII BBK. 3a mormyHo pa3smarpame
CTpaTellKe MepclneKkTuBe (NMepUunupaHux IpobiemMa Koju HacieheHu cucreM Moke Ja HuMa y
Oynyhnoctu) kopumihena je ananmsa nanna Bpeanoctu JKII BBK. WpentudukoBanu cy ocHOBU
npobJeMH KOjU ce jaBjbaj)y y NMpUMapHUM akTHBHOCTMMA jaHua BpeaHocty JKII BBK. UM3Bpuiena je
aHanmM3a WHPOPMAIMOHMX TEXHOJOTHWja KOjeé MOTY Jla TIOMOTHY Y pellaBamy Hampea HaBEICHHX
npobnema. HakoH Tora, ykas3aHo je Ha mpobieme MHTerpaiyje HacieheHor HHQOpMaIMOHOT cUcTeMa
JKIT BBK u codtBepckux pemema koje Tpeda 1a nobosbiajy euKacHOCT NPUMapHUX aKTUBHOCTH Y
JIaHIly BPEAHOCTH.

IlecTn meo oOyxBaTa HCTpaxkuBame, NeDUHHUCAE aHKETe, MPHUKYIJhakhe OJroBOpa HMCIUTAHUKA U
o0pajay oAroBopa HCITUTAaHUKA.

VY ceaMoM Jaesy NpUKa3aHU Cy Pe3yJTaTH WCTPaKUMBama, U3BpILIEHA je eBajlyalldja MpeIIoKeHOT
TEOPHUJCKOT OKBHpa, CIPOBEJCHA je aHalM3a OJArOoBOpa WCIMTAHUKA, JaTa je JUCKycHja pe3yJiraTa
UCTPaKUBaA.

Ocmu €0 pazmatpa MoJiepHU3anujy HacieheHnor cucrema. Mcnuryje ce ynotpeOspuBOCT HacaeheHor
cucTeMa, Kao jeTHOI 3HayajHOI aTpuOyTa KBaJUTETa, MPUKYIUbAJy C€ , BPEIHY]y U TyMade OJrOBOPU
WCTIMTAaHUKA, Tj. KOPHCHUKA HaclieheHor cucuTema. 3a 3 alumMKaiuje ce BPIIM TyMadeHme pe3yJiraTa.
Hakon Tora, Bpmn ce OIleHa MOCJIOBHE BPEAHOCTH aruidkanuje. Ha oCHOBY mpolieHe TEeXHHUYKOT
KBAJIMTETa aruidKalja J00HjeHOT aHAJIM30M YIOTPEOJLMBOCTH M TOCIOBHE BPEIHOCTH aIlIMKAIIH]E,
BpILIU Ce aHanu3a nopTdonauja u 1eUHHITY c€ MOJCPHU3AIMOHH MPABIH 3a 3 aruiMKaiyje Haciehenor
cucuteMa. Ongabup oxromapajyhe crpareruje MoaepHH3aldje HACTaje y MPECEKy: HOBOT TEOPH]CKOT
OKBHMpa HACTaJOI' IIocMaTpameM HacieheHor MH(OpMAIMOHOT CHCTeMa M aHalu3€ JaHLa BPEIHOCTH
JKIT BBK (cryamja ciyuaja), ucnutuBama ynorpedspuBoctu Hacnehenor cucrema JKII BBK, nporene
MOCJIOBHE BpEAHOCTH aruukaiuja Hacinehenor mupopmanmonor cucrema JKII BBK u mocrojehux
pasmarpama eKcrepara M3 00JacTH Yy BE3M MpOrpaMcKux je3uka 4. reHeparuje. Jlepunume ce
apXMTEKTypaJIHa 3aMHUCA0 pelliekha, KOja MMa 3a IIuJb Ja npesasule nmpobiaeme HacneheHor cuctema Ha
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cinyuajy JKII BBK u omoryhu na oH HacTtaBu J1a )KMUBH Kao 7o jeTHOT HOBOT Beher cucurema. Ykasyje
Ce 3HA4aj OCTAIMX acreKara MoJIepHHU3AIH]E.

VY neBeTOM ety Jarta Cy 3aKJby4Ha pa3MaTpama, HCKa3aHH Cy JONPHHOCH TUCepTalnje, 00pas3ioxKeHa
Cy OrpaHHueHa HCTPAXHUBAka U IaTH ¢y Moryhu mpasim Oynyhux ucrpakuBama.

VI  3AK/bYYIIU OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAKHUBAIbA

Hayunu 1 apymTBeHH HUJBEBU HCTPAKUBAKHA KOJU CY TIOCTABJHEHU Y YBOJHOM IOTJIABIbY, 3aXTEBAIH Cy
Jla ce CIIPOBeJIe MPOLIeC UCTPAKUBAHA, YTBPAHN YNHEHUYHO CTakhe, €BallyHpajy MOCTaBJbeHE XUIIOTE3€e U
najy oxaroBapajyhu 3akipydily, MyTeM HAyYHO 3aCHOBAHOT WUCTPAXKUBAYKOT TMPOIECa U OHU CYy U
octBapeHd. HakoH cTaBsbama HH(OpPMALMOHOT cHCTeMa y yHoTpeOy, HacTaje MpoIeCc HEroBOr
onpxkaBama. CaMo ojp)kaBame OOyxBaTa BUIIE BPCTa: KOPEKTUBHO, aJaNTHBHO, NPEBEHTUBHO W
nepdexTuBHO. CBe OBe aKTUBHOCTH KOj€ ce CIpoBeAeHe HaJ MH(GOPMALIOHUM CUCTEMOM, U cOPTBEpOM
Kao 3HA4YajHUM Je0 mera, a 300r moTpebe ha ce MpHIaroAd MpoMeHama, BPEMEHOM JO0BOJE [0
HapyllaBama HEroBe CTPYKTYpE U Y jJeIHOM TPEHYTKY IPOIEC OJIpiKaBama ce HCcKa3yje Kao HEeA0BOJbaH
Jla TIOBpPAaTH E€BOJYTUBHY CIIOCOOHOCT HMH(OPMAIIMOHOT CHUCTeMa. Y TOM TpPEHYTKY CIpOBene ce
AKTUBHOCTH KOje Cy MHTEH3MBHH]jE O] OJIp>KaBama, a MO3HaTHje MO MOjMOM MOJepHU3aInuje. Y TOKY
CBOT JKMBOTHOT BeKa MH()OPMAIIMOHU CHCTEMa MOXeE Ja Mpole HEKOJMKO TaKBUX 3aXBara, JIOK ce Y
MOTIIYHOCTH HE HApyIIU HEroBa €BOJYTUBHA CIIOCOOHOCT M MOTpeda Ja Kao MOJIE] PEalHOT CUCHTEMA,
OJITOBOPH Ha CBE MHTEPAKIHUje ca YMHUOIMMA OKPY)KEHa U CIIPOBEZAE YJIOre KOje OpraHu3almja 3a Kojy
je oH mpojekToBaH uMa. Taja je BpeMe 3a HeroBo MmoBiavemne u3 ynorpeode.

Hakon Benmukor Opoja CHpOBEIEHUX AKTUBHOCTH OJpKaBama HaJ HH(OOPMAIMOHUM CHCTEMOM,
HapyllaBa ce HEroBa eBONyTHBHA CIIOCOOHOCT U OH IOCTaje MHEepTaH, TeKaK 3a MPOMEHY, ONCTPYyHILEe
cTpaTerujy mpeny3eha y nmpuMeHH HOBUX IIOCIOBHHX MOJIENIa M Ha Taj HAUYMH j€ NPETHa 10 HEHY
MUCH]jY, BU3U]y U IMJbeBe. Mmak, 3Hama koja cy yrpaljeHa y mwera cy Beoma Bpe/lHa U OpraHu3alluje ce
OClIalajy Ha MCTAa MPWIMKOM 00aBJbakba CBAKOJIHEBHUX aKTMUBHOCTH. CTOTa MOCTOJH TMOACJHEH OIHOC
WUT menayepa y onHocy Ha Haciel)eHe cucuteme, jep OHM Xkelie Jla peBa3ul)y lbUXoBa OrpaHUYeHa, a
HCTOBPEMEHO U J1a 33JpKe BUIIIEJCIICHU]jCKa 3Hama KOja Cy HMHKOPIIOpHpaHa y MmoMeHyTe cucreme. U3
HaBeJIEHUX pa3jiora, alu M 300r BEJUMKOr Opoja Heycmenux IpojeKkaTra 3aMeHe cHcTeMa U Iopen
3HauajHO MHBECTUPAHUX CpeJiCTaBa, HacieheHu cuctemMu cy BeaMKU M3a30B 3a cBakor T meHayepa.
Nmajyhu y Buay a akTUBHOCTH OJip’KaBamba CUCHTEMa Cy BeoMa (PMHAHCH]CKU 3aXTEBHA, € Y HEKUM
ciayuyajeBuma uay 4yak u g0 90% ompenesbeHor Oyiiera, pa3HOBPCHOCT Yy neduHHCAmy MOjMOBa
HacleheHux cucuTemMa y TEOpHju, BEIMKH Opoj HeyCHeaux MpojeKaTa MOJEpHHU3allUje yKasyjy [a:
¢eHoMeH HaclieheHHX cHCHUTeMa j€ H3Y3€THO KOMILJIEKCAaH, OHU C€ HEIOBOJHHO (WM H30JI0BAHO)
oCcMaTpajy, HeyCrenu MPojeKTH MOJepHU3aIHje Cy IPOAYKT HBHXOBOI HEpa3yMeBamba.

HedbunncameM TEOPHjCKOT OKBHpA, KOjU carjiefaBa HaclieheHe cucTeMa W3 yria pa3BOJHOT THUMa
(pa3BojHA MEpCreKTHBA), KOPUCHUKA CUCTeMa (olepaThBHA MEPCIEeKTHUBa), MeHaepa (OpraHu3alnoHa
NEepCIeKTHBA) U TOIl MEHaIMeTa (CTpaTelika MepcrnekTHBa) U BbUXOBO MMOBE3UBAKE ca MpodIeMuMa Koju
HACTajy Yy CBaKoj OJ] MPETXOJHO HABEJEHUX MEpCIEeKTHUBA, Aajy MOryhHOCT na ce HacieheHu cucremu
1ocMaTpajy cBaoOyXBaTHO, M TUME Jla C€ CIpPeYH HHXOBO M30JI0BaHO MocMmarpame. Ha ocHOBy Tora
Moryhe je ycMepuTH MOJepHHU3aIMjy HacleheHor cucuTema, rae Ou ce jeIHUM OTCEKHUM MOCTYITKOM
CBU MpOOJIEMU KOJU C€ jaBJbajy Y Pa3IMUYUTUM MEepcleKTUBamMa MIEHTU(UKOBAIN, a MOAEpHU3LIM]ja O1
Ouna ycMepeHa Ha HHXOBO pellaBame, yBaxaBajyhu cHerupUUHOCT KOHKPETHOT WH(pOPMAalXOHOT
cUCTeMa W WMIUIEMEHTAIIMOHOT OKpyXkema. CTpaTemka KOMIIOHEHTa WMa 3a IJb Ja OMoryhy
JYTOPOYHO OCTBapemhe MHUCHje, BU3Wj€ M IUJbEBA, ILITO YECTO MOJpa3syMeBa aHTHIMIINPAKE HOBUX
NPUJIMKA, YCBajakhe HOBHUX MTOCIOBHHUX MOJIENIa H HbHUXOBY MPHUMEHY, TaKO JIa C€ OCTBAPH KOHKYpPEHTCKA
NPEJHOCT y CBE TEXHOJIOLIKM CIOXEHHjeM OKpyxkemwy. Kako je mpojekaT MojepHH3aldje 3axXTeBaH
MOIyXBaT, OH MOXeE Ja CaApXH U OclocoOspaBame HacieheHor cucureMa 3a MPETXOJHO HaBeleHE
IPOMEHE U MPUIIPEMY 32 HEIOBO MHTETPUCAHE Y CKIIOMY LIMPEr CHCTEMa, KOjH j€ CacTaBJbEH O BUIIIE
pasIMYUTUX cucTeMa. TuMe ce cTBapa MOTYhHOCT J1a mpuiInKOM CripoBohema Impolieca MoIepHU3aIlHje,
CHUCTEM C€ YyjeHO W mpumpemu 3a Oynyhe mpomeHe, U y TOM CMHUCIY HepcHeKTHBa (TOrjien y
OynyhHOCT) je Je0 cTpaTenike MEPCIEKTUBE M 10 j& MPEIOKEHOT TEOPHJCKOT OKBUpA. Y CKIOMY
crynuje cnydaja JKIT BBK, npobnemu HacieheHux cucrema mocMarpaHyl U3 pa3iHuUTUX MEPCIIEKTHBA
Cy NpuKa3aHU M aHanu3upaHu. HakoH Tora, crmpoBeleHa je aHajiu3a JIaHIA@ BPEIHOCTH, MPUMapHHUX
aktuBHocTH JKII BBK 1 yTBphenu cy rnaBHu npobiemMu y kuma. 3aTHM je JaT Mperiie]] TeXHOIOUIKUX
pemiema Koja MOTY Ja yHampeae NpUMapHe aKTUBHOCTH Yy JIaHIy, TakO Jla ce OHe o00aBibajy
epextuBHrje U edukacHuje. Ha cnyuajy nacnehenor cucrema JKII BBK ytBpheno, koja cy To
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OrpaHUYCHa KOja TIOMEHYTH CHCTEM HMMa y pajJy ca HOBHM TEXHOJONIKMM pemiemuma. HakoH Tora,
TEOPHjCKH OKBHP je eBalyHpaH Ha BOJOBOAHMM mpeny3ehuma y CpOuju u 3emspbama peruona, ia ou ce
00e30e1miia CroJbHA BAJIMIHOCT CTyIWje ciydaja. Pesynrarm ucTpakuBama Cy IOKa3ald Ja je
TEOPHjCKH OKBUD BaJIMJIAaH M J]a C€ MOKE€ KOPUCUTH y YCMEpaBamy Mpolieca MOACpHHU3AIIH]e.

Crpareruja monepHusanuje Haciaehenor napopmanuonor cucrema JKIT BBK nHacTaje y mpeceky HoBor
TEOPHJCKOT OKBHMpa, WCHUTHBAKEM YNOTPeOJFMBOCTH HacieheHor cucurema, HpPOIEHE MOCIOBHE
BPETHOCTH aIlTUKaIlHja, Kao ¥ pa3MaTpamkeM CTaBOBa eKCIepara y 00JIaCTH Y BE3U MPOrPaMCKHX je3UKa
4. renepanuje. CrpoBesieHa je mopThoro aHammu3a ca ABe JUMEH3H]e: MOCIOBHA BPEAHOCT allTHKAIlIje
Y TeXHUYKW KBAJIMTET aluIMKalkje, a Ha OCHOBY TOra je YTBpPhHEHO Koje cTpaTeruje MoJCpHHU3AIH]Ee Cy
HajIoroAHMje 3a Tpu amukanuje Haciehenor wmHdpopmanuonor cucurema JKII BBK. Ilocnmosna
BPEIHOCT aruiMKaIyje, je yTBpheHa Ha OCHOBY MPOCEYHE BPETHOCTH CTaBOBA MEHAlepa U TEKUHCKUX
OlleHAa KJbYYHHX (paKkTOopa Kao IITO Cy: KOMIIETETHBHA NPEAHOCT, YTHIA] Ha MTPOPHUTAOMIHOCT,
NOTEHIIMjall 3a pacT, CTaHAapAu3allvja M ycarjianiaBame, Mely3aBUCHOCT cuctemMa U 0e30eHOCT
cucreMa. 3a MpOIEHY TEXHWYKOT KBaJHWTETa aruldKaiyje, ncKkopuiheHa je aHaiau3a yrnoTpeOJbUBOCTH
HacieheHor cucrema, rie ce MOCPeAHHM MyTeM Jo0ujajy uHpopmaiuje O TEeXHHYKOM KBAIHUTETY
aTuIMKaIyje.

PasMotpene cy crpareruje copTBepcKOr peHMHXKEeHhEepHHTra, o0arama U MUTpaIyje, ga Ou ce yTBpauia
HAjTIOIOOHMja aJTepHATHBA. 3aTUM je MPEIOKEHO HICJHO MOJCPHH3AIMOHO pEIICHe 3a TPHU
aruIMKaIje, Y4uMe cy notBpheHe yetnpu moceOHe U jellHa IIIaBHA XUIIOTE3a UCTPAKUBAbA.

Takohe, youeHo je ojactymame 0j IpemioxkeHor Teopujckor okBupa Ha mpumepy JKII BBK koje ce
oryena y nmpo0ieMruMa KOju Cy y BE3H ca CTPATEeHIKOM MEPCIEKTHBOM, a HUCY JICO0 TEOPUjCKUX MOJIA3HUX
OCHOBa M3 o0yiacTH MH()OPMAIIMOHUX CHUCTEMa U CO(TBEPCKOT MKEHEpPCTBa, Beh Cy €0 MeHalIMeHTa.
H3ocraBibamem UT MeHanepa u3 omnyunBama y Be3u kpeupawmwa UT crpareruje npemyseha koja Boau
10 HabaBKe cOPTBEPKUX peliemha KOju HUCY A€o MoJepHu3aluoHe crparteruje Hacraine y UT cextopy,
JieNlyje ce Ha CTapTeUIKy NepcHeKTHBY HacieheHuX cucrema, reHepulle ce BeIUKd Opoj mpobiema y
CBUM OCT&JIMM IEpCHEeKTHBaMa M JOBOJU ce y omacHocT moctojeha mMoxepHuzaumona ctpareruja UT
CEeKTOpa.
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VIl OHEHA HAYMWHA ITPUKA3A U TYMAYEIBA PE3YJITATA HCTPAYXKUBAIbBA

Hauun npukasza JokTOpcke aucepranuje, kanmumata Crnasumup Becwha y mormyHocTH 070Bapajy
HACJIOBY JIOKTOpPCKE AucepTainuje. VcTpaxkuBame U paja Ha JIOKTOPCKO] AUCEPTAH]H 00aBJHEHH CY 10
METOJOJIOTHjA HAyYyHOT HCTPaXHMBaba M CaapXKe HaydyHy aHaiu3y MpodjemMa u mpeaMeTa
UCTpaKUBama. KaHAuIaT je yCIenHo CpoBeO eMIUPH]CKO UCTPAKUBALE YHjE j€ PEe3yITaTe jaCHO H
HAEIBOCMHKCIICHO MPHKA3a0, aHAIN3UPA0 U MpoTyMauno. Ha ocHOBY 100ujeHHX pe3ynTara, U3HETH CY
3aKJbY4IlM, JaT j¢ OATrOBOP HA IOCTaBJbeHA MHUTAaWka, W3HETAa Cy OrPaHUYCHA HCTPAXKHUBAWbA U
npernopyke 3a npasiie Oyayhux ucTpaxuBama.

VIl  KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAHUJE/JOKTOPCKOI' YMETHHUYKOI'
ITPOJEKTA:

1. Ja nm je AOKTOpCKa JucepTanyja/TOKTOPCKA YMETHUYKHU IpOjeKaT HAMWCaH y CKJIAaTy ca
00pa3ioKeHEM HABEICHUM Y TPUjaBH TEME
JloKkTopcKa aucepTalyja HalmrcaHa je y CKJIaay ca 00pasiiocKemheM HaBEICHUM Y TIPHjaBH TEME.

2. Jla i JOKTOpCKA AMCEpTAIH]ja/TOKTOPCKH YMETHUYKH IIPOjeKaT CaaApKu CBE OUTHE elIeMEHTe
AHanu3oM nucepranyje, HEHOr cajapkaja W eleMeHara, Komucuja 3akjbydyje Ja JOKTOpPCKa
JMcepTannja cap>ku CBE eJICMEHTE,

3. Ilo yemy je nOKTOpCKa IucepTalyja/IOKTOPCKH YMETHHYKH TPOjeKaT OPUTHHANAH JOIPUHOC
HayI{, OJJHOCHO YMETHOCTH

OpruHaaHu JONPUHOC HAYLM OBE JIOKTOPCKE TUCEepTalnje Orieaa ce y:

®HTEIPUCAKEM II0CTOjehMX TEOpPHjCKMX M NPAaKTUYHHUX 3Hama W3 o01acTH HacieheHux
MH(POpPMAIIMOHUX CHUCUTEMA U YCIOCTAB/bAKEM HOBOT (TIPOLIUPEHOT) TEOPHJCKOT OKBHpA Y
KOjU Cc€ J0/1aj)y HOBM €JIEMEHTH y IocMaTpamy NMpeaMeTa UCTpaKuBamba U THME YHHU OTKIIOH
o1 noctojehux 3Hama

eyieHTH(HUKOBakEe TMpodIeMa y NPUMApHUM AaKTHBHOCTHMA JIaHIA BPEIHOCTH BOIOBOJIHUX
npeny3eha u mprka3 TEXHOJOMIKUX peliermha Koja MOTY Ja Jellyjy Ha pellaBame TOMEHYTHX
npobiema, mpu 4yemy je noTpeOHO omoryhuTtu Haciel)eHoM cucuTemMy Ja MOXe Ja ce
MHTETPHULIIE Ca HABEJICHUM pPELIeHhUMa Kao €0 CTpaTelIKe epPCIeKTUBE

e [Ipe/IIOT MOJIEPHU3ALMOHE cTpaTeruje Hacnehenor unpopmanuonor cucurema JKIT BBK

eMOTYhHOCT yoOmIITaBamka MOJCPHMU3AIMOHE CTpaTervdje Ha HacleheHe CcucTtemMe KOju Ccy
usrpaheHu y IporpaMcKuM jesunuma 4. reHepartiyje

e 1JIeHTU(PHUKOBamkY MpobieMa KOjU Ce jaBJbajy y CTPATELIKO] MEePCIEKTUBH, a HUCY JI€0 MOJIA3HUX
HCTpakuBama M3 00JacTH MHPOPMAIIMOHUX CHCTeMa U COPTBEPCKOT MHKEHEPCTBA, Beh cy
JIe0 MEHalIMEHTa, Kpo3 MOBe3aHOoCT nepueniuje ynore aupektopa UT cextopa y mpenysehy
O]l CTpaHe TOIl MEHaMEHTa

4. Hepmocrauu JOKTOpPCKE IUCEpTalMje/TOKTOPCKOI YMETHHUYKOI MpPOjeKTa M HUXOB YTHUIA] Ha
pe3yaTaT UCTpaKUBamba
AHanm3oM JOKTopcke aucepranuje, Komucuja je 3akjpyuymsia J1a He MOCTOj€ HEJOCTallM JAUCepTaluje
KOju OM MOTJIM J1a yTUYY Ha pe3yJTaTe UCTPaKUBaAbA.
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IX  HOPEMJIOTI:

Ha ocHOBY yKyIiHe OlleHe TOKTOPCKE JAUCEPTAIlH]je/TIOKTOPCKOT YMETHHUYKOT MPOjeKTa, KOMHCH]a
npeJyIaxe:

Ja ce JOKTopcKa aucepranuja kanaunara CnaBumupa Becuha mon naszuBom ,IlepcnextuBa
Haciehernx wHpopMmarmonux cucreMa - Cryauja cimydaja mHa npumepy JKII | Beorpamcku
BOZIOBOJ U KaHaiM3aluja““‘ mpyxBaTH M KaHOUAATy OJ00pu oa0paHa mpel YCBOJEHOM
Komucujom Ha @akynrery 3a eKOHOMH]Y U HHXemepckn MeHaiMeHT y HoBom Cany.

[NOTITNCH YJITAHOBA KOMUCHIE

[Tpod. np Hparan Conema — npeacenuuk Komucuje

[Tpod. np Mapxko Llapuh - merTop

[Tpod. op [erap CnaneBuh — unan Komucuje

HATIOMEHA: YUnan koMHUCH]€ KOjU HE KEJIH Ja MOTIHIIE U3BEIITAj jep Ce He CIaKe Ca MUIILJbEHEM
BehiHe YIaHOBa KOMUCH]€E, Ty>KaH je J1a yHece y U3BellITaj 00pa3iokeme OJJHOCHO pasiiore 300rT KOjux
HE JKEJIU /12 TOTIHIIE M3BEITa].




