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Y YBOJY cBor pana kanaunaTkuma CiujerrdeBuh 1aje mperie]] KOHIENTyaTHuX oapehema,
kinacuuKaiyja u Teoprja KOHTPANPOAYKTHBHOT MMOHAIIAkha Y OPraHu3aIju. Y HaCTaBKy o0Opasiaxe
JIUCTY TPETUKTOpA MOIYT OPraHU3alnjcKuX (pakTopa, MHTPAICUXUYKUX KapaKTepUCTHKA U
nemorpadcekux oanuka. OBaj A€o0 AucepTanuje KaHIuIaTKUba 3aBpiaBa opehemeM mpodiema
HCTpakWBama CBOT JOKTOpaTa, Ae(hMHHIIE IUIJFEBE U MTOCTaBJba XUIOTE3€ NCTPAXKHUBAMKA. Y TIOTIIABIBY
METO/ xaHauIaTKHba ONMUCYje Y30paK NCIIUTaHUKa, BapHja0iid HCTPaXKHBamkba, HHCTPYMEHTE 3a
NIPUKYIIJbambE M0JIaTaka U HAYMH HUXOBOT NPUKYIIJbamkha, ONUCYje MOCTYIAaK NpUIIPeMe IoAaTaKa 3a
o0pany u came TexHHKe mbHUXxoBe oopazne. Y neny PE3YJITATU xanaunarkumwa CnujenueBuh
IIPeJCTaBJba AECKPUNITUBHE MTOJATKE 3a MEpE MPUMEHEHUX NICUXOJIOMIKUX HHCTPYMEHATa U MIPEJCTaBIba
HCXOJIe TECTUPama XUIOTe3a UCTpakuBama. Y okBupy nornasisa JJUCKYCHUJA kannuaatkuma
pasmarpa 3Hauaj aHaJIM3UPAaHUX OPTAHHU3AIN]CKUX, HHTPAIICUXUYKHX U JJEMOTpad)CKUX OJUIHKA
3aM0CIEHUX Y MPOrHO3U KOHTPAPOAYKTUBHOT PaJHOTI MOHAIIAaKka, U3HOCH OTPAHNYEHA UCTPAKUBAbA U
MIPaKTUYaH 3Hadaj ucTpakuBadkux Haiaza.Y 3AKJbYUIIMMA kanaunaTkumba HCTHYE J1a ¢y (pakTopu
MIOITYT TIepLeNIHje HH(POPMAIHjCKe TPaBEJHOCTH, ETHYKa KIMMa U MaKHjaBeln3aM KIbyYHH MPETUKTOPH
HUBOA KOHTPANIPOAYKTHUBHOT MOHAIIaka y opranuzanuju. Y noriassey [IPMJIO3U npukazanu cy
MHCTPYMEHTH KOpUIINEeHN y MPHUKYIUbaky MMoaTaka 1 TabeIapHO MpeICTaB/beHa yIecTaloCT OAT0BOpa
Ha CTaBKaMa YNHUTHHKA €THYKE KJIMME y ABa THUIIA OpTaHHU3aLHje.




\Y BPEJHOBAIE INTOJEJUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

VY nornaspy YBO/] kannunatkuma CrivjenueBuh JeTaJbHO ONMHKCYje UCTOPH)Y TOjMa
KOHTPaNpOIyKTHBHOT OPraHU3allNjCKOT MOHAIIaka ¥ HACTAHAK MHTEPECOBaka HCTPAKMBAYA 32 OBAj
¢enHomen. OHa UCTHYE MMPAKTHYAH 3HAYa] KOjU 0aBJhEHE OBUX (PEHOMEHOM MOXKE UMATH 3a ITOCIIOBAE
opraHuzaiyje, apryMeHTyjyhu To nojanmuma u3 HCTpakMBamba 1o KojuMa OBaKaB OOJIMK [TOHAIIaba
cTBapa BesiKe Terkohe y GyHKIMOHNCAakYy OpraHu3alije U 3HaTHO roBefiaBa TPOIIKOBE y IOCIOBAbY.
Kannupatkuma uctude aa, mopeJ MaTepHjaiHe MTeTe, KOHTPApo yKTHBHO MTOHAIIAKhE IPOU3BOIU U
MICUXHMYKY IITETY IO JIMYHU UHTETPUTET 3aIOCICHUX M LITO MOTOM 1oBehaBa y4ecTanocT HernoKeJbHOT
NoHaIamka y opranuzanuju. Tume je o0pas3iioieH 3Ha4Yaj UCITUTHBAba (hakTopa KOjU MOroay]jy 10jaBu
KOHTPaNpOyKTHBHOT ITOHAIIakha, @ NCTOBPEMEHO IIPY’Ka M eMITMPHjCKa OCHOBA 38 HHTEPBEHIIHjE ca
LIJbEM CIIpedaBara HEraTUBHUX IOCIEINIA OBAKBOT PaJHOT MOHAIIAKka 110 MOCIOBAKE OPraHM3aLH]e.
Y HacTaBKy OBOT JieNla JUcepTalyje, KaHAUAATKHba 1aje UCLPIIaH Mperie]] TepPMIHA, CHHOHUMA U JTUCTY
JneUHUII]a KOHTPAPOIyKTHBHOT PaJHOT MOHAIIAmka KOje ce MOTy HahM y caBpeMeHO]j TUTepaTypu y
0BOj obmacTu (ctpana 14). PazmaTpajyhu Tumonoruje o0mmuka KOHTPpanpoAyKTHBHOT MOHAIIIAKkA
KaHINATKHba TIPEJCTaBIba Pa3INIUTe Mojele onpeaesbyjyhu ce 3a moxen Crnekropa u capagHuka
(2006), mo3HaTOT UCTpaXKMUBayda y 00JIACTH HHIYCTPH]jCKe/OpraHn3anyjcke ncuxonoryje. [1o oBom
MOJIENTy TPOCTOP OBOT (peHOMEHA OMHKCYje MMET TUMECH3Hja UMCHOBAHHX Kao 3JI0ynoTpeba, Mpou3BOIHA
JICBUjaHTHOCT, caboTaxa, Kpala 1 MoHaIIamke NoBJIaYeha. Y HACTaBKy KaHIUIATKHIba OTIHCY)e
MPEANKTOPE ¥ TEOPHUje 0 MEXaHUIM yTUIIAja Pa3InnuTHX (HaKTOpa Ha 110jaBy KOHTPAIIPOIyKTHBHOT
panHor noHanramwa. [loceOHO eTajbHO Cy NMPUKa3aHW OPraHU3alNjCKU MPEAUKTOPH IOy T
OpraHHU3alijCKe €TUYKE KIMME, BPEIHOCTH, HOPMH TOHAIIamka, TIepLeiyje MPaBeHOCTH U THIIA
BolcTBa y opranmzanuju. Bemuka naxxma y pagay MOKIOHKEHA je MEPIENIHj1 IIPaBEAHOCTH Y
HarpahBamy Kao M TeOopHjaMa Koje KOPHCTE 0Baj KOHIICNIT y 00jallkbaBamy 0jaBe U yUeCTaIOCTH
KOHTPaNpOIyKTHBHOT paJHOT MOHAIIamka. Y CBPXY o0jalnaBama edeKra Mepleniiije HepaBeIHOCTH Y
TpEeTMaHy 3aI0CICHOT KaHIUIATKNEba HABOIU 1 IOBOJBHO EMITMPHjCKH MOTKPEIUbYje TEOPH]j€ COLH]jaTHEe
pasMeHe u ctpec-emonuje Mozen. Kananaarkuma 3akibydyje a ce NepIeniiija HeIpaBeJHOCTH MOXKE
CMaTpaTH CTPECOM U J]a KOHTPANPOAYKTHBHO PaJHO MOHAIIAkE MPEJCTaBiba aJallTUBHU OJrOBOP HA
TakaB cTpec. Hajaibe, Te3a caipu AeTajbaH MpUKa3 pe3ysraTa UCTPaXHBaba O Pa3IninuTOj BAKHOCTH
neprernuje AMCTpuOyTHBHE, NpoLieypaliHe, MHTEPIEPCOHAIHE U MH(POPMAIIHjCKE TPAaBEAHOCTH Y
MPEAMKIM]H KOHTPANPOAYKTHBHOT MoHamama. Clieu ieTajbaH NprKa3 pa3Boja i eMIHPH]jCKe
BaJIM/IaIM]je IO3HATOT MOJIE/Ia OpraHu3aIijcke eTuuke kianMe Bukropa u Kanena (1988) mpema kojem
MIOCTOjH JICBET TUIOBA €THYKE KJIMME 3aCHOBAaHHX MPEMa TOME IIITa j& KPUTEPHjyM eTHUKOT cyhema
(eromsam, ajTpyHu3aM WM NPUHLIUIIMjEIHOCT) ¥ HITa YUHU pedepeHTHY Ipyny oaiyke (MHANBUIYaJIHA,
JIOKaJIHA MJIM KOCMOTIOJIUTCKA). 3aTHM, AaT je 00MMaH IpuKa3 pe3yiraTa HCTpaKuBama 3Hayaja
TIepIIeTIHje TUIIOBA €THYKE KJIMME, HHTPaNepCOHATHUX (DaKTOpPa IMOITyT 0COOMHA KOj€ YHHE TaKO3BaHY
,,MpadHy TpHjaxy" (IICUXOMAaTHja, HApIU3aM B MaKHjaBeln3aM) U JeMorpadKcux ouiika (oI, CTapocT,
HHUBO 00pa3oBama 1 Ay>KHHA PAJHOT CTa)ka) 32 yUeCTaJIOCT KOHTPAIPOIYKTUBHOT Pa/IHOT MOHamamba (01
70. no 85. ctpane). HakoH cBakor cKymna NCTpaKMBamba 3Hadaja MPEeANKTOpa KaHJUIaTKNba Jaje YKYIHY
OLIEHY M CTame 3Hamba Y BE3M Ca CBAKMM OJ H-HX. YBOIHH JICO CBOj€ Te3€ KaHIUIaTKHIba 3aBpIIaBa
KOHCTATAIlMjOM JIa CY CIIPOBeIeHa OpOjHA HCTPaXKKMBaha O 3HAYA]Y M0jeAMHAYHUX MPEAUKTOPA
KOHTPaNpOJyKTHBHOT PaJIHOT MOHAIIIakha aJli JIa HEJI0CTajy HCTPaKUBamka Koja OM MCTIMTHBANA
WHTEPaKTBHHU eeKar Heplerniyje MPaBeHOCTH y OPraHu3alfj1, €THYKe KIMMEe U HHTPANCUXUYKHX
ocobuHa u3 ,,Mpaune Tpujaae”. Oryna, [IPOBJIEM uctpaxuBama je oapeleH ka0 HHTEPaKIII]jCKH
edekat HaBelleHUX (haKTopa Ha YUECTaIOCT KOHTPANPOAYKTHBHOT PAJHOT MOHAIIAha, TIOCTABJBCH je
XHUIIOTETCKH MOJIEJT TMPEKTHNUX OJJHOCA OBUX IIPEJUKTOpA U KPUTEPHja Kao U MOAEPATOPCKU edexat
ocoOuHa U3 ,,MpadHe TpHUjaje Ha AUPEKTHE OJJHOCE IEepLENIIHje TPaBEIHOCTH U €THYKE KIIUME, ca
JjeAHe, ¥ KOHTPANpOIyKTUBHOT Pa/IHOT MOHAIamka, ca Apyre cTpane. Kananaarkuma GopMymuiie Ha
Pa3syMJbHB HA4YMH TIE€T UJbEBA HCTPAKUBAMA K0 U TIET IPyTa XUII0Te3a KOjU 0JIroBapajy TUM
ibeBUMa. Mako OpojHe, XUIoTese ¢y BpJIo jacHO Ae(UHUCAHE, CTPUKTHO CJIE/Ie IUjarpaMaTCcK MpuKa3
MIPETIIOCTaBIbEHUX O/IHOCA NCTIMTABHUX BapHjadIv U CBE CY JIOBOJHHO EMITUPH]CKH 00pa3iioiKeHe
LUTUPabeM OpPOjHUX MPETXOIHNUX UCTPAKUBAUKUX Hallasa.

V¥ okBupy nornasika METO/] kanaunaTkuma CrnujerrueBuh onmcyje y30pak BapHjadIii IOYEBIIH 0T
KOHTPaNpOyKTHBHOT PaJIHOT MOHAIIakha Ka0 3aBUCHE, MMPEKO MEPLENIIje NPaBeJHOCTH, ETHIKE KIMMe
1 MHTPANICUXWYKIX 0COOMHA Ka0 He3aBHCHHUX BapHjadiu, 10 MaKkHjaBelIn3Ma Kao Bapujadie
Mozeparopa. Ce Bapujabiie cy jacHo JeHHHCaHE ca HUTHPAmEeM H3BOpa U3 KOJUX Cy Mpey3eTe, TOK Cy




MHCTPYMEHTH 3a KOje ce KaHINAATKHba OTpeeNIiIa 100po ONMCaH! y3 HaBOl)emhe IpUMepa CTaBKU
YIHUTHHKA U OAaTaKa O BMXOBUM METPHjCKUM KapaKTepUCTHKaMa. VICTpakuBadKe XUIIOTE3E Cy
TEeCTHpaHe Ha Y30pKy o1 428 NCIHUTAaHNKA Pa3IMINTHX U YPABHOTEKEHHX IO CBOjUM JeMOTPaCKIM
ommukama (Tabena 1 ma crparm 104). [Ipumeryjyhn HaIPT HeeKCIEPUMEHTATHOT KOPEIAIMOHOT
UCTpaXXMBama MOJALM Cy IPUKYIUbEHH Ha 3arocieHnMa y Permyonuun CpOuju Koju y CBOjUM MaTHYHUM
opraHuzaiijama pajie HajMame roIHy JIaHa M TO IIyTEeM OHJIajH aHKeTe y3 mpuMeHy pasBujeHor CAWI
(Computer Assisted Web-Interviewing) cuctema. Kako ce u ouekyje, IpHKYyIJbeHE MOAATKE
KaH/IMIaTKHba j€ TIPETXO/IHO MPOBEPHIIAa Y CMUCITY BAJIMIHOCTH M KBJIUTETA, a IOTOM 00paania
MIPUMEHOM TEXHHUKa CTaTUCTUYKE JIECKPUIILMje U HHEpeHIje KoprucTehn caBpeMeHe KoMITjyTepcke
nporpame oyt SPSS (Version 25) 3a jennocraBuujy ananuszy u EQS (Version 6.1) 3a aHanuzy
IIPUMEHOM CTPYKTYPHHX j€IHAYNHA.

V¥ nornaspy PE3VJITATU xaununatkuma CriujemdeBuh Ha OpraHU30BaH U Pa3yMJBHB HAUMH U3HOCH
pe3ynTaTe CTaTUCTHIKE AECKPUIIIN]E CBUX MEPEHUX KOHCTPYKaTa, pe3yNTaTe BallJalije MIPUMEHEHUX
HHCTpYMEHATa, pe3yNTaTe aHaJHu3e pellalyja MepeHnX BapHjalian, ucxoe aHamm3e eeKTa MoIeparije
U aHanM3e pasnuka usmely qeMorpad)cKux rpyma npeMa ydecTaocTH KOHTPAanpOyKTHBHOT pPaJHOT
noHamama. KaHAnaaTKikba MPaBUITHO TYMadH Pe3yaTaTe CTaTUCTHYKE JIECKPHUIILIje MEPEHUX
KOHCTpyKaTta ucTUUyhiu passiore 3a HOpMaIM3alujy CKOPOBa KO OHUX BapHjaliu KO/ KOJUX j€ YOUCHO
OJICTyName OJ] MPETIOCTaBKe HOpMAHOCTH. Takolhe, npuMeHoM aHanmu3e NOMONy CTPYKTYPHHX
jeAaHunHa CIIPOBOJM KOHQUPMATOPHY aHAIIM3Y MEPHUX MOJENa HHCTPYMEHATA KOjH CY, HAKOH
pecrienuguKanyje Mojiena U MOHOBHE aHaIN3e, pelyKOBAaHH CaMO Ha OHE CTaBKe Koje Cy MMaie
3a/10BoJbaBajyhie mpojekimje Ha cBoje MatuuHe (akrope. [IpuMeHoM aHamu3e MOMONY CTPYKTYPHHUX
JjeAHaYMHA TECTHPAHE Cy CBE XMIIOTE3€ M, HAKOH NTepanyja y aHaIM3H, T0OMjeHH Cy CTPYKTYPHU MOJIEITH
OJIHOCa MPEIMKTOpa U BapHujabiin KpUTEpHja ca 3a10B0JbaBajyhnM HHAEKCHMA noiecHOCTH. OBH MOJIETH
Cy jacHO NPUKA3aHU a Pe3yNTaTH y OOJIMKY MHJEKCa IOAECHOCTH H3Mel)y XHIIOTETCKOT MoJena U
EMITMPHjCKHX TI0/IaTaKa MPaBIIIHO HHTepHpeTupanu (ox 116. no 124. ctpane). Ucxon ananmse edexra
MoJepanyje KOHCTpykTa MakujaBenn3mMa MpaBUIHO je HHTEpIPETUpaH 1 npukaszaH y Tabemn 4 Ha
ctpanu 126. Pesynratn aHanm3za pasnika geMorpad)cKux rpymna npeMa MepeHIM KOHCTPYKTHMa
npukazanu cy y Tabenama 5, 6 7, 8 u 9 Ha ctpanama ox 127. no 129. HakoH cBake aHanuze
KaH/IM/IaTKHba M3HOCH 3aKJbydaK O TOME J1a JIM MOJIally [TOIPKaBajy WM He MOJPKaBajy JaTy XUIIOTe3y.
OCHOBHU HaJla3u Cy NOTBPAMINA OYEKHBakbha 0 3Ha4yajy 01a0paHuX KOHCTpyKara, OTHOCHO, yTBpHEHO je
Jla Tiepueniyja nHGOpMaIlijcKe MPaBeJHOCTH, IEPIETIIN]ja THIIA €THYKE KIUME ,,3aKOH U KOJCKCU * 1
WHIWBUYAHO CBOjCTBO MakujaBenn3aM 3HauajHO IpeaBrlajy y4ecTalocT KOHTPAIPOIyKTHBHOT
palHoOT NOHANIaKka Y OpraHU3aldjH, OJHOCHO, MOJIEPUPAjy OCHOBHHU OJIHOC.

VY nornaspy JUCKYCHUJA xkanaunatkuma CiamjerraeBuh pazMaTpa Hajga3e CBOT HCTPAKUBHHA Y
JIeTIOBUMA KOjU C€ OJIHOCE Ha 3Ha4aj TepLenyje MpaBeHOCTH, €THIKe KIIMMe, 0coOnHa U3 ,,MpauHe
TpHjaze” n 1eMorpa)CKMxX cBOjcTaBa 3a MPEIUKIN]y KOHTPApOAyKTHBHOT paJHOT IoHamama. Hamase o
3HAYajy CBAKOT IPEJUKTOpA IT0BE3Yje U ca HaJla3uMa OpOjHUX NMPETXOAHNX HCTPaXKNBamba U, Ha Kpajy
cBakor naparpada, JOHOCH KOHadaH 3aKJby4ak o Tome. Ha nmpaBuiaH HaunH JTUCKYTYje U OTpaHHdYeHa
MIPUMEH-ECHOT UCTPAKUBAYKOT HAIPTA KA0 M MPAaKTHIHE NMILUINKAIKje T00MjeHUX pe3yrara.

V¥ okBupy nornasisa 3SAKJIBYUILIN 1 3ABPIIIHA PASMATPAIA kanmuaaTkumba HCTHYE J1a
U3PaXEHOCT Neplieriija HHPOPMAIHjCKe HENPaBeJHOCTH, OCEOHO Y KOHTEKCTY H3PaKeHOT
MakujaBesnm3Ma, mpeasuha Behy yuecTasocT KOHTPanpoIyKTHBHOT PagHOT MoHamama. Hagasse,
MIPOMOBHCAE MOIITOBAbA €TUUKUX CTaHAap/a CapKaHUX Y 3aKOHHMA U Y PO(ECHOHATHUM
CTaHAaprMa CMakbyje y4eCcTalloCT HEeTOKeJbHOT MToHalama. KoHauHo, KaHIIaTKiba KOHCTaTyje /1a
pe3ynratu yka3yjy Ha MoryhiHOCT onnca JeMorpa)CKUX OJUIMKA rPyIIe 3arocIeHUX CKIOHUX Jenthem
KOHTPANpPOJKTHBHOM IIOHAIIAKkY — TO Cy MYIIKapuu, 10 40 ToMHa CTapOCTH, BHCOKO 00pa3oBaHH U
Kkpahe 3an0ClIeHH Y jaBHOM CEKTOPY.

VY nBa [IPUJIOT'A u Ha 11 crpaHa TekcTa KaHAWAATKUIbA TIPUKa3yje Oarepujy HHCTpyMeHaTa Koja je
KopuheHa 3a NpUKYIUbamke NoaTaka Kao 1 JBe Tabelne y KojuMa HaBOJH y4EeCTaJIOCT Mepa Mepleriyje
€THYKE KJIMME y AP>KaBHOM U IIPUBATHOM CEKTOPY.




VI CIIMCAK HAYYHHMX U CTPYUHUX PAJJOBA KOJU CY OBJABJbEHU WU
MPUXBAREHHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPA'KUBAIbA Y
OKBHUPY PAJIA HA JJOKTOPCKOJ JUCEPTALIUJUA

TakcaTMBHO HaBecTH Ha3WBE PajoBa, IIe W Kajga cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jenaH paj
o0jaBjbeH wiu mnpuxBahieH 3a oOjaBipuBame y yacomucy ca CIIM mucre OMHOCHO ca JIUCTE
MHHHCTapCTBa HAIC)KHOT 32 HAyKy KaJa Cy y IHTamy APYIITBEHO-XYMaHHCTHYKE Hayke. Y CIydajy
pamoBa mpuxBaheHHX 3a 00jaBJbHMBam-€, TAKCATUBHO HABECTH HA3MBE paloBa, re W Kaxa he Ourth
00jaBJECHH U TIPIJIOKUTH TOTBPIY O TOME.

Kaununatkuma CnujemyeBuh nMa yKynHo 4 paja o0jaBibeHa y HAydyHO-CTpy4dHHM yacomnucuma ca SCI
nmrcte MUHUCTApCTBA BE3aHE 3a JPYIITBCHO-XyMaHUCTHIKE HAYKE, jelaH pajl y MOHOTpaduju
HACTajo0j Kao pe3ynraT Pemybnuykor npojekra u 11 caomiremha Ha CKYITOBUMa HHTCPHAI[HOHATHOT 1
HAIIMOHAJTHOT 3Ha4aja O]l KOjHX je jeJHO Y Be3H ca TEMOM JOKTOPCKE Te3e:

Majstorovi¢, N., Popov, B., Matanovi¢, J. i Slijepéevi¢, V. (2016). Psychophysical Health During
Prolonged Unemployment: Longitudinal Data. Primenjena psihologija, Vol. 9 (4), 379-394.

CmmjerraeBuh, B. (2018). IloBe3aHoCT THIIOBa camoperyjiandje W JTOMHHAHTHOT OONUKa paxHe
MOTHBAIIHje HACTABHUKA CPEMbUX IKONa. [lcuxonowka ucmpasxcusarwa, 21 (1), 61-74.

Maranosuh, J., CnmjenueBuhi, B., O6puh, M., Majcroposuli, H. u Ilomos, B. (2012).
VHBOABUPAHOCT MOTpOIIaya y MPOU3BOJ U Peiallije ca FTeHepaIHUM Kay3aJHUM OpHjeHTaIldjama.
Maprxemune (43), 4, 245-252.

Cmmjerraeunh B. m MatanoBuh, J. (2015). [ToBe3aHOCT BpEIHOCTH W THIIOBAa WHBOJBHPAHOCTH
MOTpOIIIaya y Mporec JOHOMICHa OJUTYKe O KYyITOBHHU. Mapkemune, 46, 2., 132-140.
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CaommTema Ha HAYYHUM CKYTIOBHMA:

1.

Maraunosuh, J., Cnujerrueuh, B., Majcroposuhi, H., u Ilomos, b. (2012). I'eHepanne kay3aiHe
OpHjEeHTaIlMje W WHBOJBHUPAHOCT Yy Mpou3Boja moTpomada. CaommTeme Ha HayuHo-cTpydHOM
ckyny ncuxojora Cpb6uje, 30.05-02.06.2012. Yuusepsurer y beorpany, ®uno3odcku dakynrer,
Opcex 3a ncuxonorujy. Kmura pesumea crpana 140-141.

CmmjerraeBuh, B., Maranosuh, J., Majcroposuh, H., u ITonos, b. (2013). Yiora nenrpasHocT!
pana y QprueKCHOMIHOCTH MPH MOHOBHOM 3amonubaBamy. Caomuremne Ha HaydHo-CTpydHOM CKyITy
nicuxosora Cpowuje, JJomn Munanosar, 29.05-01.06.2013. Kmura pesumea crpana 103-104.

[omnos, b., Maranosuh, J., Camjenueuh, B., I'pyjuh, H., JoBanos, M. u Pakosuh, C. (2013).
Koje emonuje Ha mociy Hac HajBumie ucupmibyjy? Tect PEBT moxmena emoumja y npenukuujn
n3rapama. YCMEHO caommTemeé Ha HayuHo-ctpyuHoMm ckymy CaBpeMeHH TpPEHAOBH ¥
ncuxonoruju, Hosu Can, 11-13.10.2013. Vuausepsurer y HoBom Canmy, ®unozodcku dakynrer,
Oncex 3a ncuxonornjy. Kmura pesuMea ctpana 66.

Majcroposuh, H., Cnujemrueuh, B., [Tomos, b. 1 Martanosuh, J. (2013). JIlemorpadcke ominke u
CTaX HE3AIOCIEHOCTH Kao (haKTOpH aKTUBM3Ma y IOHOBHOM 3amolbaBary. CaominTeme Ha
Hayuno-ctpyusom ckyny CaBpemenu TpeHmoBd y ncuxojormju, Hosm Cax, 11-13.10.2013.




VYausepsuter y HoBom Cany, ®unozodekn dakynrer, Oxcek 3a mcuxonordjy. Kmura pesnmea
ctpaHa 68.

5. Jemwh, M., [lomos, b., Majcroposuh, H., Maranosuh, J., CnmujenraeBuhh B. (2016) Permonanne
pasiuKe y W3PaXEHOCTH aKTHUBM3Ma y IIOHOBHOM 3alolubaBamy. Y: Pemamumje um rpanumie
MICUXOJIOTHja - M MHTEPIEPCOHATHN OJHOCH: 300pHHK pajgoBa 64. Hayunor ckyma (ctp. 23-24).
3narubop: Jpymreo ncuxonora Cpouje.

6. Majcroposuh, H., Maranosuh, J., CnujenrueBuh B., Ilonos, b., Jenuh, /1. (2016) ®akTopu mncuxo-
¢usnukor 3xapaBjba HesamocieHux y CpOuju. VY: Penamuwje um rpaHunme - INCUXoJoTvja
HMHTEPIICPCOHAIHU OJHOCH: 300pHUK pagoBa 64. Hayunor ckyma (ctp. 20-21). 3natubop: Jpymteo
ncuxodiora Cpouje.

7. Majcroposuh, H., CimjerrueBuh, B., Ilomos, b. (2012). Penmanmje crumoBa cend-perynanuje u
KOpPYITHBHUX parnuoHann3anyja. Caonmreme Ha HaydHOM CKyly Emmupujcka HCTpakuBama y
ncuxonoruju, 10-11.2.2012. Vausep3urer y beorpamy, ®dumozodcku dakynrer, UHCTHTYT 32
ncuxolorujy u Jlaboparopuja 3a eKCIIepUMEHTATHY IICUXOJIOTH]Y.

8. TIlomos, b., Jemuh, A., Majctoposuh, H., Cmmjeraesuh B., MaTtanosuh, J. (2016) Illta Hajoosme
npeaBula akTUBH3aM Yy MOHOBHOM 3amolibaBamy? Y: Penanuje W rpaHuile - NCHUXOJIOTHja H
HMHTEPIICPCOHAIHU OJHOCH: 300pHUK pagoBa 64. Hayunor ckyma (ctp. 21-22). 3natubop: Jdpymteo
ncuxojiora Cpouje.

9. Cimjenuesuh B., Majctoposuhi, H., Maranosuh, J., Ilonos, b., Jemuh, /I. (2016) IIpomyxena
HE3aIoCJICHOCT W 37paBJbe KO JKeHa M MyIlKapama. Y: Penmaruje W TrpaHuiie - ICHXOJIOTHja U
HMHTEPIICPCOHAIHU OJHOCH: 300pHUK pagoBa 64. Hayunor ckyma (ctp. 19-20). 3natubop: Jdpymtso
nicuxodora Cpouje.

10. Maranosuh, J., Majctopouh, H., CrnujemrueBunh B. u Ilomos, B., (2017). WHBOIBHpaHOCT Y
MIPOM3BOJI Kao KPHUTEPHjyM 3a cerMeHTanujy TpkumTa. Caommreme Ha Mel)yHapoJHOM CKyIy
CaBpemenu TpeHnoBH y ricuxonoruju, Hou Canx 19-21.10. 2017, kiura caxxeTaka cTpana 76-77,
®unozodcku paxynrer Hosu Can.

11. Cmmjemueuh, B. Illymka, M., Munocasssesuh, M., MajcropoBuh, H. (2019). Opranusanujcka
panHa eruka y PemyOmuim CpOuju: munor cryauja. Caonmireme Ha HayuHO-CTpy4HOM CKyIy
CaBpemenu TpenaoBu y ncuxosoruju, Hosu Cax, 24-27.10.2019. Yuusepsutrer y Hosom Cany,
dunozodcku dakynrer, Ojacek 3a ncuxoorujy. Kibura pesumea crpana 212.

VII 3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIBA

VY nornaeeuma PE3VJITATU, JUCKYCUJA U 3AKJbYULIU kanaunaTkuma CrivjermrdeBuh netudae
Jla epIieriyja nHpOopMaIHjcke HenpaBeJHOCTH, OJTHOCHO, HEMCKPEHOCT Y KOMYHHKAIIUj1, HEIOBJHHO
JieTajbHEe M HeOsaroppeMeHe nopyke ymnyhene 3amnocieHoM, nporHosupa sehy ydecranoct
KOHTPANPOAYKTHBHOT MoHammama. OBaj edekaT ocToju oHAa Kaja je MakujaBenn3aM U3pakeHUjH KO
3arocieHNX U TyOu ce Kaja je Makujasenu3am Hu3ak. Mcto Tako, mporaoctrdka Moh mH(opmMarijcke
HETIpaBeTHOCTH ce TyOH Kaja ce yKIJby4e W IPeAUKTOPH TEPIIETIHja eTHIKE KIIMMeE ,,3aKOH M KOJEKCH ",
OJTHOCHO, KaJia je 3amoCIeHH U3JI0’KEH MPOMOIIHjH TOMITOBAakha 3aK0OHA U TPO(HECHOHATTHE ETHKE, jep
OBaj IPEIUKTOP MPEy3UMa CBY 3aj€IHUUKY BapHjaHCy ca Mepama KOHTPANpPOAYKTHBHOT PaJHOT
noHamiama. KaHauiaTkuma 3akibydyje Jia je y4eCcTaloCT KOHTPANPOAYKTHBHOT MOHAIIAka 3a0CICHOT
Moryhe npeaBuaeTH, Kako Ha OCHOBY OPTaHM3aIM]CKUX NPEANKTOPA, TAKO ¥ HA OCHOBY 0COOMHA
JUYHOCTH U3 ,,Mpaune Tpujane”. Melhyrum, nopenehu cHary npeaukropa, eBUAESHTHO je Jia je
MakujaBenu3aM Taj Koju y HajBehoj MepH onpenesbyje 3amociaeHor y ToM cMmepy. Apyrum peurnma,
KOHTPANPOAYKTHBHO PAJHO MOHAIIake Haj0osbe IpeiBuha pa3BujeHn MakujaBeansam, y HelTO Mamboj
MepH Ieplenyja OACyCTBa TUIA ETHYKE KIMME ,,3aKOH M KOJIeKC", IOK MH(OopMaIijcKa IpaBeJHOCT




ryOH CBOj IPEAMKTUBHU JONPHHOC Y MOJEIY Y KOM Cy YKJbYYEHH CBHU IpenukTopu. KoHadHo,
pe3yaTaTH HCTPaXHBamka yKa3yjy U Ha TO Ja je Moryhe naeHTH(PHUKOBATH COIHO-IeMorpadcka
oberexja 3aroCcIeHUX KOj! Cy CKIIOHH]H ONICTPYKIHjH OPTaHM3alH]jCKAX IHJbeBa. Ped je o
Mymkapauma 10 40 ronuHa CTapoCTH KOjH Cy BUCOKO 00pa3oBaHH, ca KpahuM pagHUM CTaXOM Y
OpTaHM3alMjH U KOJH CY 3aII0CIICHHU Y jJaBHOM CEKTODY.

VIII OIEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEIBA PE3YJITATA HCTPAJKUBAIBLA

ExcnuuuTHO HaBECTH TMO3UTHUBHY WUJIM HETATUBHY OLUCHY HaA4YWHA MPUKAa3a U TyMadClha pe3yjrara
HUCTpAXKHNBamhaA.

JobujeHe ucTpaxuBayke pe3yirare KaHIuJaTKba je MPaBUIIHO NpUKa3asa, Kako Ha JeCKPUITHBHOM,
TaKo ¥ Ha MHQEpeH1jaTHOM HUBOY. JlucTpudynuje cBuX Bapujaliu cy onmcaHe y CMUCITY Mepa
LIEHTpaJIHEe TeHJICHIIM]e ¥ paclplliekha, paCIIOHA CKOPOBa, Ka0 M Mepa 3aKPHUBJLEHOCTH U M31y’KEHOCTH.
KanaumaTkuma je moceOHy Makiy MOCBETHIIA TICHXOMETPH]CKOj aHATHM3H HHCTPYMEHATa KOjOM je
YTBpIMJIA M IIPEACTaBUIIA CTEIICH HHTEPHE KOH3UCTEHTHOCTH U BaJbaHOCTH CBAKOT HHCTPYMEHTA.
[MToceOHO Baska nctahu npuMeHy KOHGUPMaTOpHE (HaKTOPCKE aHATIH3E Y TECTHPakhy MEPHUX MOJIeTa
MHCTPYMEHATA U aHaIN3e MOMONY CTPYKTYPHHX jelHAYMHA Y TECTUPaKky CTPYKTYPHUX MOZENA OJTHOCA
NPEIUKTOPCKUX M KPUTEPHjCKUX Bapujadmu. CBH OB HaJa3u MPEACTAaBIbEHH CY TaOEIapHO U
ZFjarpaMaTCKy Ha TOBOJFHO MH(POPMAaTHBAH HAYMH U Y cKiaxy ca yoonuajenum APA ¢popmaTom
U3BELITaBama. VICTo Tako, Ha HH(EPEHIINjaTHOM HUBOY KaHIUIATKUIbA j€ TECTHPalla HCTPaKHBauKe
XHIIOTE3€ NpUMeRYjyhi Ha MpaBuilaH HAauYMH YHUBAapHjaTHE U MYJITUBapHjaTHE CTATUCTUYKE TEXHUKE U
n3BeITaBajyhu 0 BUXOBOM MCXO/Y MPErjeHO J1jarpaMaTcky ¥ y o0nuKy Tabena. Y LeJIMHHU TIIeJaHo,
kaHauaaTkuma CriyjernyeBuh je noOujeHe pe3yiTaTe aHaIu3a TyMayuiia KOPEKTHO U IIPELU3HO,
ynopeljyjyhu ux ca pesynraruMa NpeTXOJHUX UCTPAXKHBaKa U pa3Marpajyhin lbHXOBE JOMETE U
orpaHHYeHa CIpaM OrpaHuYerna Koje Hamehe NPUMEmhEeHH HalPT UCTPaXKHUBaba. Y OKBHPY
UHTEpIIpeTanyje Hala3a, KaHIUIaTKNba HCTHYE IPAKTHYHE UMIUTHKALMje Halla3a | J1aje CMUCIICHE
HpernopyKe NpakTHYapuMa Ja HX IpuMeryjy y yoraxaBamy edexarta KOHTPaIPOIyKTHBHOT TOHANIAKA.
Ilpe cBera, oHa Harjamasa Ja ce 1ojaBa KOHTPANPOIYKTHBHOT PaIHOT TOHALIAHka MOKE KOHTPOJIUCATH
KpO3 OTBOPEHY M OJIaroBpeMeHy KOMYHHUKALH]y ca 3all0CIeHIMa, KPO3 CEeJICKIH]jy Y CMUCITY
OJICTparbUBaka KaHJUIaTa ca IIOBHUIICHUM MaKHjaBeIu3MOM, U KPO3 OPHjeHTALHjy HOBO3AIMOCICHUX Y
CMHCITY IPOMOLIHj€ 3aKOHUTOCTH M PO(EeCHOHAIHE eTHKE Y pany. Ha ocCHOBY HauMHA MPUKYIUbaba 1
o0pajie mojiaTaka, Kao U HauMHa WHTEPIPETALUje pe3yTaTa, MOXKe Ce KOHCTATOBATH Jia OBO
UCTPaKUBaE MPEICTaB/ba 3HAYAjaH HAYYHH JOMPHHOC Y 00acT MHIyCTpHUjCKe/OpraHu3aIiijcKe
TICHXOJIOTH]€, IIOCEOHO y JOMEHY YIpaBJbaikha OPraHU3alljCKOM paHOM €THKOM, Kao U Jia 3310BOJbaBa
OUeKHBamba Koja ce 00MYHO MOCTaBbajy npesa GopMaT JOKTOPCKE Te3e.

IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

ExcrniMuuTHO HaBECTH Jia JIM JUCepTalija jecTe WK HHje HalKucaHa y CKIIally ca HaBeJCHUM
00pasziokemeM, Kao U Jia JIM OHA CaJIpXKK WM HEe Cajp)ku cBe OUTHe enemeHTe. JlaTu jacHe, npelu3He U
KOHIIM3HE OJITOBOpE HA 3. U 4. INTamke:

1. Jla nu je nmucepraindja HamMcaHa y CKIaAy ca oOpaslioKemeM HaBeICHUM Y TpHjaBU TeMe
JloxTopcka nucepranuja Mp Bame CnujenmueBuh je Hammcana y CKJIaay ca 00OpasiioKemeM
HaBeJICHUM Yy ITPHjaBH TEME.

2. Jla mm nucepTanuja caapku cBE OUTHE eJIeMeHTe
JoxTropcka aucepramnuja Mp Bame CnmjemueBuh canpku cBe OWTHE eJIeMEHTE OPUTHHAIHOT
Hay4JHOT pajia y obnactu MHayCcTpHjCcKe/OpraHu3aIiijcke ICUXOJIOTH)e.

3. ITo yemMy je mucepraiiyja OpUTHHAJIAH JOTIPUHOC HAYIIH
OBa nucepTanuja npeacTaB/ba OPUTHHAIAH JOIPUHOC HAYIIH jep Ce 10 IPBU ITYT CIPOBOIN
UCTPaKUBAEK¢ KOHTPAIIPOIYKTHBHOT PAIHOT MOHAIIAKA 3aII0CIICHUX Y HAIIO] 3eMJBH, Kao U
3aTo IITO TECTHPA 3HAa4a] OPraHM3aldjCKUX U JIUYHOCHUX (haKTOpa HHTEPAKTUBHO KaJia je ped o
MPEJUKIHMjH YIECTATOCTH KOHTPAIPOYKTHBHOT ITOHAIIAMA.

4.  Hepocraum nucepranyje v lBbUXOB YTHIA] HA PE3YJITAT HCTPAKUBAHA
Henocraun nokropcke aucepranuje Mp Bame CimjerueBuh mnpousmiiaze u3 yoOudajeHor




HeZocTaTka TPaHC(ep3aIHOT KOPETAMOHOT UCTPaKMBAaYKOTr HAaLpTa, OXHOCHO, HEeMOryhHOCTH
yTBphUBama Kay3aJlHUX OIHOCa Bapwjabmu y TecTHpaHuM Moxaennma. CeM Tora, MIHPH
JIPYIITBEHH KOHTEKCT M CTalke Ha TPXKHIITY paaHe cHare koje je 2018. rommne ommmkoBaia
MOBHIIIEHA He3amociieHocT y PemyOmumu CpOuju, MOrio je yTHUIATH Ha WCHUTAaHUKE a
NPUKPUBAjy CBOj€ KOHTPANPOAYKTHBHO IOHAIAak¢ TOKOM IONYyHaBarkha YINUTHUKA, YaK U Y
yCJIOBUMa TIOTITyHE aHOHUMHOCTH aHkere. Hanasbe, mojmaum cy NpUKYIUBEHH Ha MPHUTOJHOM
Y30pKY 3amocieHux mro yBehaBa rpellky y TeHepajiu3alijyd Hajlaza Ha LeNy IOIyJalujy
3arocieHux y ap>xaBu. KonauHo, ¢ 003upoM Ha TO Ja MPETXOAHO HHUCY paljeHa MCTpaKMBamba
KOHTPANPOJAYKTHBHOT PaJHOI TIOHAIlIakha y HaIloj 3eMJbH, JIOKAIHO Pa3BHjEHHX TEXHHUKa 3a
Mepemhe OBOI ()eHOMEHa HeMa M KaHJUJATKHIba je KOPHUCTHJIA TEXHUKE NPUMEHHBAaHE Yy
MHCOTPAaHUM HCTPaKHBAbUMA.

MeljyTiM, MOpaMO KOHCTATOBATH JAa Cy JIOHTHTYIMHAIIHA UCTPaXKHBamka, IOTOTOBO Y 001acTh
OBaKBHX KOHTPOBEP3HHUX Tema, NpaheHa BpJIO BHCOKAM pHU3HKOM OJ HEyclleXa, Ja ce
JpYIITBEHE OKOJHOCTH M HHXOB YTHIIQj] Ha INMOHAIIAKE HCIUTAHWKA HUCY MOIMH H30ehn y
TPEHYTKY IPHKYIJbaka MoJaTaka, J1a je MPUKYIUbahe IoJaTaka ca PEeIpe3eHTATHBHOT Y30pKa
BPJIO CKYIO, Kao ¥ Ja je 00jeKTHBHA AaTOCT TO IITO paHWje HUCY pa3BHjaHU WHCTPYMEHTH 3a
Mepera KOHTPapoJyKTUBHOT paJHOT MOHallama y Hamoj 3eMibi. OTyna ce moxe pehu na ce
W3HETH HeJOCTal HUCY MoriH u3behu, oMHOCHO, /1a je KaHOUJaTKHIba TeCTHPaja MOCTaBJbEHE
XMIIOTe3a HAa HAYHMH KOjH je Ouo Moryh. J[pyrum peunma, HCTpaKMBambE j& CIPOBEACHO y JaTUM
CPEIMHCKAM OKOJHOCTHMA, Y OKBHUPY PACIOIOXHMBHUX CpEJICTaBa M y mocrojehuM yclioBHMa
pasBujeHocTn nomahe Hayke. Kanmupartkuma je ykasajga Ha OBa OrpaHHYCHA Y CBOM
JOKTOPCKOM Pajy, a y CBOM UCTPaKMBAaYKOM IIOCTYIKY Ipey3elia je ICHXOMETPHjCKY aHaIU3Y
KOjOM je yMamuila eBeHTyallHe HeraTUBHE eekTe Ha Mepemhe KOHTPANPOIYKTHBHOT IIOHAIIAKka
THME IITO je 3agp)kajla caMo OHe Mepe Koje Cy BaluIupaHe Ha JoMaheM y30pKy HCIHTAHHKA.
MertomomnomKa HCIPAaBHOCT ONa0paHOr HAay4YHOr IIOCTYNKA, KOHIENTyaJHa M MpaKTHYHA
CMHUCIICHOCT Hajla3a W IbUXOBA YIOPEAUBOCT Ca Haja3MMa HHOCTPAaHHUX HCTPaKUBamba,
KBaJH(UKyje OBO HCTPaKUBAmkE¢ Kao 3HAYajHO W KOje, IO NPBH IYT, aHAIM3upa (PaxTope
YYECTaJIOCTH KOHTPAIPOYKTHBHOT MOHAIIAKkA Y HAIITUM OPTaHU3al[{jaMa.




X HPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyITiHE OIICHE AMCEpPTAIlH]je, KOMHCH]a MPETaxe:

Ha ocHOBY yBHzma y cazmpikaj TOKTOpCKE IucepTanyje KaHAuAaTKume Mp Bame Crujermuenuh, mon
HACJIOBOM ,,3Hauaj MepleNnuje NpaBeAHOCTH, €THYKe KIMME W JMYHUX KapaKTepHCTHKa 32
npensubhame KOHTPANPOIYKTHBHOT PAJHOT NOHAIIAma* M YKYIHE OLCHE IheHe HaydHe BPEIHOCTH,
Komucuja mo3uTHBHO oOlemyje OBy nucepraudjy u npemiaxe HacraBHo-nayynom Behy
dunozodcexkor dakynrera, YHuBepaurera y Hobom Cany Aa npuxBaTH NO3UTHBHY OlleHY M 0100pH
KaHIUAATKHILY 12 IOKTOPCKY IHCEPTANMjy 1O OBUM HACJIOBOM jaBHO OpaHM.

[NOTIIMCH YITAHOBA KOMUCHIE

np Hebojma Majctoposuhi, Baupenuu npodecop 3a yxy Hayuny oosact [Icuxonoruja,

Odunozodeku dakynrer, HoBu Can, meHTOD,

ap Ceetiana Uusmuh, penoBHH npodecop 3a yxky HaydHy obsact Onmita NCuxoJoryja,
®dunoszodcku paxynret, beorpan, wiaH,

ap Mapuna Hpykuh, Banpeaau npodecop 3a yxy Hayuny ooact Connosoruja,

Odunozodcku dakynrer, Hopu Can, unaH,

np Jenena MatanoBuh, oneHT 3a y)xy HayuHy obnact [Icuxonornja,

®dunozodpeku paxynrer, Hoeu Can, mpeaceTHUK KOMHACH]E.

HAITOMEHA: Unan koMuCHje KOjH He JKeJH Ja MOTITUIIE U3BEITaj jep ce He CIaKke Ca MUILJbEHEM
BehuHe uaHOBa KOMUCH]€E, Ty)KaH je 1a YHeCe y U3BEIITaj 00pa3IokKeme OJJHOCHO pasiiore 300T KOjuX He
JKEITH J1a TOTITHIIE U3BEIITa].



